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 أثر جهدة السراجعة الداخلية في الأنذطة الحديثة للسراجعة الداخلية بالسرارف الدهدانية
 " مغ السرارف الدػدانيةدراسة ميجانية عمى عيشة  "

 جسال عبدالله  احسد محمد      و      صالح حامد محمد على      و      زهير احسد علي
 الدعهدية  -جدة  -شركة كي بي أم جي الفهزان وشركاه 

 جامعة الطائف  
 كلية الدراسات التجارية  –جامعة الدهدان للعلهم والتكشهلهجيا 

 :السدتخلص
بيان أثخ جػدة السخاجعة الجاخمية في )دور دعع الحػكسة، إدارة السخاشخ ، والجور التػكيجي( تيجف الجراسة إلى 

لجػدة السخاجعة الجاخمية أثخاً في الأنذصة الحجيثة لمسخاجعة  كأنذصة حجيثة لمسخاجعة الجاخمية . افتخضت الجراسة أن
اعتسجت الجراسة عمى السشيج  .سرارف الدػدانيةالجاخمية )دعع الحػكسة، إدارة السخاشخ ، والجور التػكيجي( في ال

الػصفي التحميمي في وصف الطاىخة وصياغة محاورىا واستشباط الفخضيات والعلاقة بيغ الستغيخات. تػصمت 
الجراسة الى وجػد أثخ معشػي ذو دلالة إحرائية لجػدة السخاجعة الجاخمية في الأنذصة الحجيثة لمسخاجعة الجاخمية 

وصت الجراسة بتفعيل متصمبات جػدة السخاجعة الجاخمية لزسان تحقيق أىجاف الأنذصة الحجيثة قيج الجراسة. أ
 لمسخاجعة الجاخمية بالسرارف الدػدانية.

ABSTRACT: 

This study aimed to examine the impact of the quality of internal audit on the 

(governance role, risk management, and the assurance role) as modern internal audit 

activities. The study assumed that the quality of internal audit had an effect on the 

modern internal audit activities (governance role, risk management, and the assurance 

role) in Sudanese banks. The study depended on the descriptive and analytical 

approach in describing the phenomenon, formulating its axes, deriving hypotheses, and 

examining relationship between variables. The study concluded that there is a 

significant effect for the quality of the internal audit on the modern internal audit 

activities under study. The study recommended activating requirements of internal 

audit quality in order to ensure achieving the objectives of the modern internal audit 

activities in Sudanese banks. 
 جاخمية، الحػكسة، إدارة السخاشخ، الجور التػكيجي، الجػدة.السخاجعة ال الكلسات السفتاحية:

  :السقدمة
التغيخات الستدارعة في بيئة العسل السرخفي تدتمدم مغ السخاجعة الجاخمية الاىتسام بجػدة مخخجاتيا وتحجيج 

اخمية في تقجيع معاييخ تقييع تمظ الجػدة حتى يكػن ليا الأثخ الإيجابي في الجور اليام التي تمعبو السخاجعة الج
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تػكيجات لأصحاب السرمحة عغ أنذصة السرخف، بالإضافة الي مداىسة السخاجعة الجاخمية في ارساء قػاعج 
 .الحػكسة وإدارة السخاشخ بالسرخف

 :مذكلة الدراسة
 ،  others &Georgia )( وothers &Dzikrullah  ، 1212 بإستقخاء عجد مغ الجراسات الدابقة مثل دراسة )

والتي بحثت عغ  (LENZ،1222م( و )1225م( و )محسػد،1226م( و )لخزخ،1227و )الجيحاني ،( 1228
عػامل ومحجدات وشخق تقييع جػدة السخاجعة إلا أن القميل مشيا بحث عغ أثخ جػدة السخاجعة الجاخمية في الأنذصة 

جور والتػكيجي، وتحاول ىحه الجراسة الحجيثة لمسخاجعة الجاخمية وبالتحجيج دور دعع الحػكسة، دور إدارة السخاشخ وال
 :الإسيام في سج ىحه الفجػة البحثية مغ خلال الدؤال الخئيذ التالي

 جػدة السخاجعة الجاخمية في الأنذصة الحجيثة لمسخاجعة الجاخمية؟، ويتفخع مشو الأسئمة الفخعية التالية:  ما أثخ

 الأنذصة الحجيثة لمسخاجعة الجاخمية؟ ما أثخ جػدة السخاجعة الجاخمية في دور دعع الحػكسة كأحج .2

 ما أثخ جػدة السخاجعة الجاخمية في دور إدارة السخاشخ كأحج الأنذصة الحجيثة لمسخاجعة الجاخمية؟ .1

 ما أثخ جػدة السخاجعة الجاخمية في الجور التػكيجي كأحج الأنذصة الحجيثة لمسخاجعة الجاخمية؟ .2
 أهسية الدراسة :

 الأهسية العلسية :
 جػدة السخاجعة الجاخمية في الأنذصة الحجيثة لمسخاجعة الجاخمية . ػة في الجراسات الدابقة عغ أثخسج الفج (أ 
تسثل الجراسة نػاه لجراسات مدتقبمية في العلاقة بيغ أثخ جػدة السخاجعة الجاخمية وأبعاد أخخى للأنذصة  (ب 

 الحجيثة.

 الأهسية العسلية :

 خمية في فاعمية الأنذصة الحجيثة لمسخاجعة الجاخمية وأبعادىا.زيادة الػعي بأىسية جػدة السخاجعة الجا -أ
زيادة الػعي بأىسية فاعمية الأنذصة الحجيثة لمسخاجعة الجاخمية مغ حػكسة وإدارة مخاشخ ودور تؤكجي مسا  -ب

 يجعع تقجيع التػصيات اللازمة التي تشعكذ إيجاباً عمى أنذصة السرخف وتداىع في تحديشيا وتصػيخىا.
 الدراسة : أهداف

 تيجف ىحه الجراسة إلى تحقيق ىجف رئيذ كسا يمي :
بيان أثخ جػدة السخاجعة الجاخمية في الأنذصة الحجيثة لمسخاجعة الجاخمية، ويتفخع مغ ىحا اليجف الأىجاف الفخعية 

 التالية:
 اخمية.بيان أثخ جػدة السخاجعة الجاخمية في دور دعع الحػكسة كأحج الأنذصة الحجيثة لمسخاجعة الج .2

 بيان أثخ جػدة السخاجعة الجاخمية في دور إدارة السخاشخ كأحج الأنذصة الحجيثة لمسخاجعة الجاخمية. .1

 بيان أثخ جػدة السخاجعة الجاخمية في الجور التػكيجي كأحج الأنذصة الحجيثة لمسخاجعة الجاخمية. .2
 فرضيات الدراسة :

 :التالية لتحقيق أىجاف الجراسة قام الباحثػن برياغة الفخضيات
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يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية لجػدة السخاجعة الجاخمية في الأنذصة الحجيثة لمسخاجعة الجاخمية،  :الفخضية الخئيذ
 وتتفخع مشيا الفخضيات التالية:

يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية لجػدة السخاجعة الجاخمية في دور دعع الحػكسة كأحج الأنذصة الحجيثة لمسخاجعة  .2
 الجاخمية.

ج أثخ ذو دلالة إحرائية لجػدة السخاجعة الجاخمية في دور إدارة السخاشخ كأحج الأنذصة الحجيثة لمسخاجعة يػج .1
 الجاخمية.

يػجج أثخ ذو دلالة إحرائية لجػدة السخاجعة الجاخمية في الجور التػكيجي كأحج الأنذصة الحجيثة لمسخاجعة  .2
 الجاخمية.

 مشهجية الدراسة :

يج محاور مذكمة الجراسة وصياغة الفخضيات السشصكية في جػدة السخاجعة الجاخمية السشيج الاستشباشي: لتحج.2
 والأنذصة الحجيثة لمسخاجعة الجاخمية.

 .السشيج الاستقخائي: في تكػيغ الإشار الشطخي واختبار الفخضيات.1

 .والتحميمي: لػصف الطاىخة ولتحميل بيانات الجراسة السيجانية إحرائيا السشيج الػصفي.2

 :لدراسةحدود ا

 الحجود السكانية: دولة الدػدان ـ ولاية الخخشػم.

 م .1212الحجود الدمانية: 

الحجود البذخية: أعزاء السخاجعة الجاخمية، أعزاء إدارة السخاشخ، السجراء الإدارييغ والسالييغ وإدارات الحدابات 
 .بالسرارف الدػدانية والسيتسيغ بالذأن السالي والسحاسبي بيا

بيان أثخ جػدة السخاجعة الجاخمية في الأنذصة الحجيثة لمسخاجعة  ضػعية: تعخض الجراسة الحاليةالحجود السػ 
 الجاخمية  والتي حجدىا الباحثػن بجور دعع الحػكسة ودور إدارة السخاشخ والجور التػكيجي.

 :مرادر جسع البيانات

 .السرادر الأولية: الاستبانة 
 امعية، السجلات العمسية والانتخنتالسرادر الثانػية: الكتب، الخسائل الج. 
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 نسهذج متغيرات الدراسة :

 
 الدراسات الدابقة:

 (:مothers &Dzikrullah   ،0202 دراسة : )
ورأي  السخاجع الخارجيواختيار  السخاجعةبأتعاب  السخاجعة الجاخميةتحميل علاقة جػدة  ىجفت الجراسة الى

لجػدة لمسخاجعة الجاخمية )والتي تختبط بأبعاد مشيا )ميارة فخيق السخاجعة  تػصمت ىحه الجراسة أن السخاجعة.
الجاخمية وتأىيل( علاقة إيجابية وىامة بحجع أتعاب السجقق الخارجي ، وجػدة السخاجعة الخارجية ، وتسيل السشذآت 

 ر( .)مثل الأربعة الكبا التي لجييا جػدة مخاجعة داخمية  لاختيار شخكات السخاجعة الكبخي 

 م(:others &Georgia   ،0202 دراسة : )
( باستخجام التحميل الشري الآلي للإفراحات عغ آليات IAQىجفت الجراسة إلى تقييع جػدة السخاجعة الجاخمية )

نساذج الترشيف التي تع تصػيخىا باستخجام  السخاجعة الجاخمية في التقاريخ الدشػية .تػصمت الجراسة الى ان 
 ( .IAQ جػدة السخاجعة الجاخمية ) يسكغ أن تكػن بجيلًا في تقييع يتحميل الشرال

 (: م0202دراسة : الديحاني والأنراري ،)
عمى أثخ تصبيق معاييخ مشيجية )سيجسا ستة( ومعاييخ السخاجعة الجاخمية عمى جػدة   رسة إلى التعخفاالج ىجفت

لجارسة ت إدارة الجػدة الذاممة.  وكان مغ نتائج اعسميات السخاجع الجاخمي بسا يرب في التشسية السعخفية لفمدفا
 السخاجعةالجاخمي بشاء عمى معاييخ )سيجسا ستة( ومعاييخ  السخاجعجػدة عسميات أنو يسكغ لشسػذج الجراسة التشبؤ ب

 . ةالجاخمي

 (:م0202دراسة : اوصيف لخزر،)
ت الحػكسة مغ خلال احكام الخقابة ىجفت الجراسة الى دراسة أثخ جػدة السخاجعة الجاخمية في تحديغ عسميا 

تػصمت الجراسة الى أن الالتدام بجػدة السخاجعة الجاخمية يعجُّ  الجاخمية وإدارة السخاشخ السختبصة بشذاط الذخكات.
واحجاّ مغ أىع العشاصخ في تصبيق نطام الحػكسة وفعالية الخقابة وإدارة السخاشخ مسا يداىع في تحقيق أىجاف 

 حساية قيستيا. السشذأة وتعديد و 
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  (:م0202دراسة : محسهد رجب ،)
ىجفت الجراسة إلى تعسيق السعخفة بالعػامل السحجدة لجػدة أنذصة السخاجعة الجاخمية والتي تعتبخ داعسة لجورىا 
الججيج وأثخىا عمى تحديغ جػدة أنذصة السخاجعة الجاخمية الأمخ الحي يشعكذ عسميا عمى الحج مغ السسارسات 

قية ومػاجية ضاىخة الفداد السالي والإداري في بيئة الأعسال الدعػدية. وقج تػصمت الجراسة الى ان غيخ الأخلا
خاجعة الجاخمية ، وعجم وجػد فخوق سمحجدات جػدة أنذصة السخاجعة الجاخمية تؤثخ إيجابيا عمى جػدة أنذصة ال

جعة الجاخمية كأحج اليات الحػكسة فيي ذات دلالة إحرائية بيغ اراء افخاد عيشة الجراسة حػل دور جػدة السخا
 مػاجية ضاىخة الفداد السالي في مشذأت الأعسال والبشػك. 

  مLENZ(،0202:)دراسة : 
السخاجعة الجاخمية والعػامل السختبصة بجور  ىجفت الجراسة إلى تػفيخ رؤى حػل العػامل التي يسكغ أن تعدز فعالية

أنذصة  صمت الجراسة الى أن ىشاك تأثيخ لمقػى السؤسدية عمى فعاليةتػ  .السخاجعة الجاخمية في حػكسة الذخكات
السخاجعة الجاخمية ولكشيا لا تدتصيع تفديخ التعجدية في السسارسة بذكل كامل، حيث تختمف ىحه القػى في قجر 

ػى التأثيخ، ويسكغ أن تتباعج، ويسكغ أن تكػن في صخاع. كسا يسكغ تحقيق نتيجتيغ نطخيتيغ عشجما تذيخ الق
 .الستذابية في اتجاىات مختمفة و / أو تتعارض مع السصالب التشطيسية

  (:م0202دراسة : محمد اسحق عبد الرحسن ،)
ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى أثخ جػدة السخاجعة وحػكسة الذخكات عمى القخارات الاستثسارية بدػق الأوراق 

أىسية دور حػكسة الذخكات وجػدة السخاجعة ومجى  السالية وكحلظ السخاشخ التي تػاجييا، كسا ىجفت لبيان
مداىستيا في تػفيخ السعمػمات اللازمة لاتخاذ القخارات بدػق الأوراق السالية. تػصمت الجراسة الى ان جػدة 

ذلظ مغ  السخاجعة بأبعادىا السختمفة تداعج عمى الحج مغ آثار السخاشخ الاستثسارية في أسػاق الأوراق السالية
ج واكتذاف آثار السخاشخ عمى كفاءة القخارات الاستثسارية وضخورة تفعيل دور الاليات السختمفة خلال تحجي

 لمحػكسة تجاه مخاشخ القخارات الاستثسارية في سػق الخخشػم للأوراق السالية. 
  (:م0200دراسة : الرفاعي ابراهيم مبارك ،)

مية والحػكسة الجيجة لذخكات السداىسة الدعػدية. ىجفت الجراسة الى دراسة العلاقة بيغ جػدة السخاجعة الجاخ
 وتػصمت الجراسة إلى وجػد علاقة إيجابية ذات تأثيخ معشػي بيغ حػكسة الذخكات والسخاجعة الجاخمية.

  م(:Theofanis&other,(2010دراسة : 
وفحز التفاعل  ىجفت الجراسة الى الفحز عمى السدتػى الشطخي لسداىسة السخاجعة الجاخمية في حػكسة الذخكات

بيغ عػامل حػكسة الذخكات السختمفة، مثل مجمذ الإدارة ولجشة التجقيق والسجقق الخارجي وعسمية السخاجعة 
الجاخمية. مغ خلال مخاجعة الأدبيات السػسعة، فإن أصالة الجراسة ىي تػفيخ إشار مفاليسي متكامل فيسا يتعمق 

تذيخ نتائج مخاجعة الأدبيات ىحه إلى أن السخاجعة الجاخمية تمعب بالسخاجعة الجاخمية وحػكسة الذخكات التجارية. 
 .دورًا حيػيًا في حػكسة الذخكات الفعالة
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  (:م0222دراسة : عيدى ، سسير كامل ، )
ىجفت الجراسة إلى الػقػف عمى العػامل السحجدة لجػدة وضيفة السخاجعة الجاخمية واختبار مجى تأثيخىا عمى جػدة 

تػصمت الجراسة أن التفاعل الجيج لػضيفة السخاجعة الجاخمية مع باقي أشخاف حػكسة الذخكات،  .حػكسة الذخكات
 يشعكذ في الشياية وبرػرة ايجابية عمى جػدة وضيفة السخاجعة الجاخمية.

 التعقيب علي الدراسات الدابقة :
الجػدة ودور دعع الحػكسة، مغ أوجو شبو ىحه الجراسة مع الجرسات الدابقة التذابو في بعس الستغيخات مثل 

كحلظ التذابو في بعس أبعاد تمظ الستغيخات مثل معاييخ السخاجعة وجػدة فخيق السخاجعة، كحلظ التذابو في بعس 
الشتائج التي تػصمت إلييا الجراسة. ومغ أوجو الإختلاف تفخد ىحه الجراسة باختبار بعس الستغيخات )بحدب 

ور التػكيجي وكحلظ في اختبار بعس الأبعاد الستعمقة بتمظ الستغيخات مغ الحجود السػضػعية لمجراسة( مثل الج
خلال ترسيع عبارات الجراسة السيجانية. ومغ أوجو الإختلاف أيزا التفخد بحكخ بعس الشتائج والتػصيات في ىحه 

ي الجراسات الجراسة والتي لع تحكخ في البحػث الدابقة عمى حج اشلاع الباحثيغ. استفاد الباحثػن مسا جاء ف
 الدابقة عغ الإشار الشطخي لبعس الستغيخات التي ذكخت في ىحه الجراسة.

 مفههم جهدة السراجعة الداخلية:

حطي مػضػع جػدة السخاجعة باىتسام كبيخ مغ قبل السشطسات السيشية والباحثيغ في مجال السخاجعة، وذلظ في 
وارتباط ىحا الانييار بالتلاعب في حدابات تمظ  أعقاب انييار بعس الذخكات ذات الثقل الاقترادي الكبيخ،

الذخكات، وإلقاء المػم عمى كبخى مكاتب السخاجعة الأمخيكية، إما بدبب الاشتخاك في ىحا التلاعب أو لعجم 
الأمخيكية، والجعاوى القانػنية والسداءلات التي تعخضت ليا  Enronالكذف عشو، كسا في حالة انييار شخكة 

، ونتيجة لحلظ فقج أثيخت الكثيخ Xeroxعة الكبخى عغ دوره في الفزائح السحاسبية لذخكة بعس مكاتب السخاج
مغ السخاوف وبجأ السدتثسخون يذككػن في نطع إدارة الذخكات التي تعخضت للانييار، وأبجوا تداؤليع عغ جػدة 

                       (.21ص  ،و1222ومرجاقية عسل  السخاجعة وفاعمية أنذصتيا )عبج الخحسغ ،
خاجعة الجاخمية بتشفيح نذاشاتيا السيشية وفقا لمستصمبات السيشية وبذكل سجػدة السخاجعة الجاخمية تعشي قيام إدارة ال

ومغ الشاحية السيشية عخفت جػدة  (17، صو1224،عمىيداىع في إضافة قيسة حكيكية لمػحجة الاقترادية. )
نقاط الزعف في نطام الخقابة الجاخمية، وتقجيع التػصيات لسعالجتيا، التجقيق عمى أنيا قجرة التجقيق عمى اكتذاف 

أو الحج مشيا، وإمكانية تحقيق أقرى مشفعة مسكشة لمسشذأة، أما مغ الشاحية الأكاديسية فقج عخفت عمى أنيا الالتدام 
  (.222ص  ،و1221بسعاييخ التجقيق، وقػاعج الدمػك السيشي أثشاء الكيام بسيسة التجقيق )زويمف ،

يقرج بجػدة السخاجعة الجاخمية أن يتػافخ في وضيفة السخاجعة مجسػعة مغ الرفات او العػامل التي تجعل 
السخاجعيغ الجاخميغ يؤدون عسميع بجػدة وبالتالي دعع قجرة السخاجعة الجاخمية عمى تحقيق أىجافيا وبالتالي تحقيق 

  (.232ص  ،و1224)ابػبكخ ،. اىجاف السشذاة
 (1، صو1221)مبارك،: تتسثل أىسية جػدة السخاجعة الجاخمية  في الآتيالسراجعة الداخلية:  أهسية جهدة

 تأكيج الالتدام بالسعاييخ السيشية. .2
 تعديد إمكانية اكتذاف السخالفات والأخصاء الجػىخية في القػائع السالية. .1
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 .تخفيس صخاعات الػكالة .2
 .السداىسة في تجعيع مفيػم حػكسة الذخكات .3

 .فدية جيجةأداة تشا .4

 زيادة الثقة في تقخيخ السخاجعة ومرجاقية القػائع السالية. .5

تقجم قيسة مزافة لمذخكة مغ خلال تحديغ عسمياتيا التي تكػن لجييا القجرة عمى الػصػل الى الشتائج  .6
 (.145-282، ص و1225)محسػد،. السخغػبة والاىجاف السخصط ليا

 ( :12 ص، و1227عمى،) العهامل السؤثرة في جهدة السراجعة الداخلية
 مػضػعية واستقلال السخاجعيغ الجاخمييغ . .2
 العشاية السيشية . .1
 ميارات فخيق العسل . .2
 حجع إدارة السخاجعة الجاخمية وعجد مخاجعييا.  .3

 مفههم الأنذطة الحديثة:

حالية في بيئة أصجر معيج السخاجعيغ الجاخمييغ تعخيفا حجيثا لمسخاجعة الجاخمية يلائع التصػرات ال و1222في عام 
الأعسال، حيث عخفيا بأنيا " نذاط تػكيجي، استذاري ومػضػعي ومدتقل مرسع لديادة وتحديغ قيسة عسميات 
السشذأة والسداعجة في تحقيق أىجافيا برػرة مشيجية ومشطسة بيجف تقييع وتحديغ فعالية عسميات إدارة السخاشخ 

 والخقابة والحػكسة.
( أدواراً ججيجة مع التغيخات 228ص، و1228نو أصبح لمسخاجعة الجاخمية )أبكخ،مغ خلال التعخيف أعلاه يتزح ا

الحجيثة في عالع الاعسال لحا اتدع دور السخاجعة الجاخمية بجلًا مغ الاىتسام بسخاجعة السدتشجات السحاسبية 
  والسعاملات السالية بذكل عام الى الاىتسام بكل أنذصة السشذأة.

 ديث للسراجعة الداخلية:دعم الحهكسة كشذاط ح دور

الصخيقة التي تجار بيا الذخكة، وشخيقة مخاقبتيا ومحاسبتيا،  حػكسة الذخكات مرصمح يدتخجم غالباً في وصف
ألا تفعمو،  وتػصف غالبا الحػكسة مغ وجية نطخ السداىسيغ بسا يشبغي أن تفعمو الذخكات وما يشبغي

 (.286، ص و1226)السيميل،
بأنيا مجسػعة مغ القػانيغ والقػاعج والسعاييخ التي تحجد العلاقة بيغ إدارة الذخكة والسسػليغ وعخّفت الحػكسة أيزاً 

السرالح، لزسان حدغ استغلال الإدارة لأمػاليع وتعطيع ربحية وقيسة أسيع الذخكة، وتحقيق الخقابة  وأصحاب
 (.112ص، و1227الإدارة )عمي ، الفعالة عمى

بانيا مجسػعة مغ العلاقات فيسا بيغ القائسيغ عمى إدارة الذخكة  OECD تراديكسا عخفتيا مشطسة التعاون الاق
 (.36ص, و1225ومجمذ الإدارة وحسمة الأسيع وغيخىع مغ السداىسيغ. )سميع وآخخون،

 أهسية دور دعم الحهكسة للسراجعة الداخلية:
السخاجعة الجاخمية والتي تدتيجف يتسثل دور دعع الحػكسة لمسخاجعة الجاخمية في تمظ الأنذصة التي تقػم بيا  

 التحقق مغ الترسيع السلائع والتصبيق الدميع لستصمبات الحػكسة :
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 يداىع في تعديد نطخية الػكالة بيغ الإدارة والسلاك. .2

 يحج مغ مخاشخ تزارب السرالح في إدارة الأعسال. .1

 يعدز إشار الخقابة الذاممة عمى عسميات السشذأة. .2

 مبات الجيات الخقابية السختمفة.يداعج عمى الالتدام بستص .3

 يداىع في تعطيع فخص  استقصاب السدتثسخيغ.  .4
 يداعج في تعطيع فخص جحب الكفاءات لمسشذأة.  .5

كسا تسثل أداة  .تعسل عمى محاربة الفداد الجاخمي )في الذخكات( وتحقيق الشداىة والحياد والاستقامة لمعامميغ .6
م، 1227)عمي ، .ي إلى تػفيخ أشخ عامة لحساية أمػال السداىسيغلحدغ إدارة الذخكات بأسمػب عمسي وعسمي يؤد

 (.112ص

تحديغ الكفاءة الاقترادية لمذخكات وتقييع أداء الإدارة العميا وتعديد السداءلة ورفع درجة الثقة كسا تسكّغ مغ  .7
. السشذأةمذاركة السداىسيغ والسػضفيغ والجائشيغ والسقخضيغ واضصلاعيع بجور السخاقبيغ بالشدبة لأداء 

 (.141، ص و1226)أحسج،
زيادة قجرة السشذأت الػششية عمى السشافدة العالسية وفتح أسػاق ججيجة ليا، كسا تعسل عمى تحقيق فاعمية   .8

 (.42م، ص  1221نطام الخقابة الجاخمية وزيادة فاعمية السخاجعة الخارجية. )غالي، 
 (.221، ص و1226)أحسج،  .ة السختبصة بالذخكةتػفيخ معمػمات عادلة وشفافة لكافة الأشخاف ذات العلاق .22

 مفههم إدارة السخاطر كشذاط حديث للسراجعة الداخلية :
إدارة السخاشخ بأنيا " عسمية مرسسة لتشفح بػاسصة مجمذ إدارة السشذأة والإدارة وكل الأفخاد،  COSO عخفت لجشة

تؤثخ عمى السشذأة وادارة الخصخ، ليكػن ضسغ  تيجف تمظ العسمية لتحجيج الأحجاث/ السخاشخ السحتسمة، التي ربسا
 (.43، ص و1222)دروير،  السخاشخ السقبػلة، مسا يتختب عمى ذلظ تػفيخ تأكيج معقػل لزسان إنجاز الأىجاف

تعجُّ إدارة السخاشخ جدء أساسي لا يتجدأ مغ الإدارة الاستخاتيجية لأي مشذاة وتتسثل إدارة السخاشخ في الإجخاءات 
السشذآت بذكل مشطع لسػاجية الاخصار السراحبة لأنذصتيا بيجف تحقيق السدايا السدتجامة مغ كل  التي تتبعيا

 (.18، ص 1225)أشخف وآخخون،  نذاط.

 إدارة السخاطر : ةأهسي
 (.288، ص و1227)فقيخي وآخخون ، .ان السخاجعة الجاخمية تمعب دوراً حيػياً في تحديغ إدارة السخاشخ .2

م،  1228، )فقيخي وآخخون  ة في تحديغ عسميات ادارة السخاشخ التي تقػم بسخاجعتيا.انيا تسثل حجخ الداوي .1
 (.288ص 

وجػد إدارة فعّالة لمسخاشخ تداعج عمى نذخ الػعي عغ السخاشخ داخل السشذاة وتمعب دوراً ىاماً في التشديق  .2
السخاشخ وتقجيسيا لسجمذ مع مختمف الػضائف في العسل عمى تصػيخ عسميات مػاجية الخصخ واعجاد تقاريخ عغ 

 (.238، ص و1224)سالع وآخخون،  الإدارة وأصحاب السرالح.

يسكغ لمسخاجعيغ الجاخميغ بخبخاتيع وتأىمييع العمسي والعسمي السداىسة في تقجيع التػصيات اللازمة التي مغ  .3
 شأنيا السداعجة في تحجيج السخاشخ وتحميميا وسبل إداراتيا.  
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 ديث للسراجعة الداخلية :الدور التهكيدي كشذاط ح

ان الجور التػكيجي لمسخاجعة الجاخمية يتزح مغ التعخيف الحجيث لمسخاجعة الجاخمية الرادر مغ معيج السخاجعيغ 
(. 6، ص و 1227، ومغ شأنو تقجيع التأكيجات اللازمة )كامل ،الجاخمييغ "بأنيا نذاط تػكيجي مدتقل، مػضػعي

( لفعالية تػكيجيمدتقل )الجور ال ا فحز مػضػعي للأدلة بغخض تػفيخ تقييعكسا عخّفت السخاجعة الجاخمية بأني
السخاشخ والأنطسة الخقابية في السشذأة والعسميات الإدارية مثل العسميات السالية والأداء والالتدام وكفاءة إدارة 

 (.43 ، صو1226، ربالدياسات والمػائح التشطيسية، وأمغ الشطع والسعمػمات وغيخىا )عبج القاد
 أهسية الدور التهكيدي :

 (.282ص ،م1223)عمي وآخخون،  :تتسثل أىسية الجور التػكيجي في تػفخ ما يمي
 السداىسة في تحقيق الأىجاف الإستخاتيجية وحسايتيا مغ السخاشخ. .2

 تقجيع تقييع مدتقل ومػضػعي حػل نطع الخقابة الجاخمية. .1

 جخاءات الرحيحة ومتابعة تشفيحىا. مشع وتقميل السخاشخ واكتذاف الأخصاء واقتخاح الإ .2

 الذخاكة مع الإدارة وتدخيخ الإمكانيات العمسية والسيشية في حساية مػارد الذخكة.  .3

 مشع وتقميل واكتذاف الفداد السالي والإداري.  .4

تقجيع معمػمات ذات مرجاقية عغ ادارة السخاشخ والالتدام والتأكج ان مجمذ الادارة يتمقى معمػمات صحيحة  .5
ثػقة مغ الادارة. مع تقجيع تأكيج مدتقل الى مجمذ الادارة عغ ان عسميات الادارة الذاممة لمسخاشخ مرسسو ومػ 

  بذكل جيج وتتع اداراتيا بذكل مشاسب.

 جهدة السراجعة الداخلية والأنذطة الحديثة للسراجعة الداخلية:
وضيفة السخاجعة الجاخمية تخجم  أن( 52،ص و1225جػدة السخاجعة الجاخمية ودور دعع الحػكسة : )بمخادم ، .2

جػدة السخاجعة الجاخمية والتي تشعكذ عمى التصبيق الجيج  حػكسة ، ونتيجة لحلظ تديج مغالوتزيف قيسة لأشخاف 
 السداعجة عمى تصبيق حػكسة الذخكات عتبخ السخاجعة الجاخمية أحج أىع آليات الخقابةتلحػكسة الذخكات، 

( جػدة السخاجعة الجاخمية وعلاقتيا 212ص,و1228إدارة السخاشخ: )البمػلو،جػدة السخاجعة الجاخمية ودور  .1
 بالسخاشخ تتسثل في التالي:

  السخاشختحديغ عسمية تحجيج وتقييع. 

 .مداعجة وارشاد السجيخيغ عمى تحجيج واختيار شخق الاستجابة لمسخاشخ 

  بالسخاشخالسداعجة عمى تػحيج التقاريخ الخاصة. 

  إدارة السخاشخ. إشارالسداعجة عمى تصػيخ 

 .تصػيخ استخاتيجية إدارة السخاشخ التي يعتسجىا مجمذ الإدارة 
تداىع  السخاجعة الجاخمية جػدة  وفعالية  (:37ص،و1222جػدة السخاجعة الجاخمية والجور التػكيجي:)بمػاحج، .2

 تأىيل السعمػمات بحيث تداعج عمىمغ خلال دورىا  التػكيجي حػل جػدة السعمػمات السقجمة لرانعي القخار، 
معمػمات ذات  لتكػن جيجة و ذات مػاصفات كاممة و كافية، ليتع استعساليا في عسمية اتخاذ القخار لمحرػل عمى

 جػدة و فعالية.
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 مجتسع وعيشة الدراسة :
، حدب و1212( مرخفا حتى عام 27يتكػن مجتسع الجراسة مغ السرارف العاممة بالدػدان والتي بمغ عجدىا )

( 255( مرخف وتع تػزيع )25لخسسي لبشظ الدػدان السخكدي، تع اختيار عيشة قرجية مكػنة مغ )السػقع ا
 ( %.85( صالحة لمتحميل بشدبة )232( استسارة مشيا )238لسجتسع الجراسة وتع استخجاع عجد ) استبانة

 أداة الدراسة:
 إعتسج الباحثػن عمى الاستبانة والتي تتكػن مغ قدسيغ:

زسغ البيانات الذخرية لأفخاد عيشة الجراسة، تسثمت في التخرز العمسي، السؤىل العمسي، القدع الأول: يت
 السؤىل السيشي، سشػات الخبخة، وغيخىا.

( عبارة، شُمب مغ أفخاد عيشة الجراسة أن يحجدوا استجابتيع عسا 32القدع الثاني: إحتػى ىحا القدع عمى عجد )
( 22( عبارات، والسحػر الثاني يتزسغ )22مي: السحػر الأول يتزسغ )ترفو. وقج تع تػزيع ىحه العبارات كسا ي

 عبارة.
 وفيسا يمي البيانات الذخرية لأفخاد عيشة الجراسة: 

    ( : البيانات الذخرية لأفخاد عيشة الجراسة1ججول رقع )
 الشدبة السئػية التكخار الفئة الستغيخ

 %12.6 18 سنت 22اقم ين  العسخ

 %18.9 27 سنت 32 – 22ين 

 %14.7 21 سنت 42 – 32ين 

 %53.8 77 سنت فأكثر 42

 %100.0 143 انًجًوع

 %51.7 74 بكانوريوس السؤىل العمسي

 %4.9 7 دبهوو ػاني

 %34.3 49 ياجستير

 %4.2 6 دكتوراه

 %4.9 7 اخرى

 %100.0 143 انًجًوع

 التخرز العسمي
 

 %35.0 50 يحاسبت وتًويم

 %16.1 23 اقتصاد

 %18.9 27 إدارة اػًال

 %16.1 23 دارساث يصرفيت

 %2.1 3 نظى يؼهوياث يحاسبيت

 %2.1 3 تكانيف ويحاسبت اداريت

 %2.1 3 نظى يؼهوياث اداريت

 %7.7 11 اخرى

 %100.0 143 انًجًوع

 %14.7 21 يحاسب السدسى الػضيفي

 %5.6 8 رئيس قسى حساباث

 %3.5 5 يدير ياني



12  .loV  (2) 
معامل التأثير والاستشهادات العربية المرجعية للمجلات 

  0.0658=)مArcif- 0202–ارسيف ) العلمية العربية 
مجلة العلىم الاقتصادية 

 والادارية

 

551 Journal of Economic and Management Sciences                                                                                      Volume 12(2) 1212 

ISSN (Print):1858-6740                                                                                                                     e-ISSN (Online):1858-8573 

 

 %22.4 32 يدير إدارة

 %32.9 47 يراجغ داخهي

 %1.4 2 يدير ػاو

 %1.4 2 يحهم ياني

 %18.2 26 اخرى

 %100.0 143 انًجًوع

عجد سشػات الخبخة في 
 السرخف

 %25.2 36 سنواث 22اقم ين 

 %28.7 41 سنت 12 – 22ين 

 %27.3 39 سنت 22 – 12ين 

 %18.9 27 سنت فأكثر 22

 %100.0 143 انًجًوع

 و1212السرجر: إعجاد الباحثػن مغ بيانات الجراسة السيجانية،         
سشة فأكثخ ىي الشدبة الأعمى في عيشة  42( ان الفئة العسخية مغ 2يلاحظ الباحثػن مغ خلال الججول رقع )

سشػات  22ع عغ %   تديج خبختي71أن أكثخ  ظسشة  ، كسا يلاح 42 – 32% , يمييا  مغ  42.7الجراسة بشدبة 
سمة إيجابا عمى الجراسة . كسا يلاحظ ان ندبة ح ذوذلظ يذيخ الى ان لجييع الخبخة  العسمية الكافية مسا يشعك

 يمييا حسمة شيادة الساجدتيخ بشدبة% 42.6شيادة البكالػريػس تسثل الشدبة العالية مغ بيغ افخاد العيشة بشدبة 
مسي الكافي لسعخفة السرصمحات والإجابة عمى الاستبانة مسا يشعكذ ،مسا يذيخ الى ان لجييع السؤىل الع34.3%

إيجابا عمى الجراسة. اما مغ حيث التخرز العمسي  فان غالبية العيشة مغ اختراص السحاسبة والتسػيل مسا 
 يشعكذ إيجابا عمى الجراسة .

 صدق وثبات أداة الدراسة:
قق مغ صلاحيتيا وسلامة ووضػح عباراتيا. كسا تع تع عخض الاستبانة عمى عجد ثسانية محكسيغ بغخض التح

 إيجاد معامل الرجق الحاتي ومعامل الثبات كسا في الججول التالي:
 ( : معامل الرجق والثبات2ججول رقع )

 معامل الرجق الحاتي معامل الثبات عجد العبارات الفخضيات

 0.961 9242. 10 السحػر الأول

 0.933 8702. 10 السحػر الثاني البعج الاول

 0.956 9142. 10 السحػر الثاني البعج الثاني

 0.952 9062. 10 السحػر الثاني البعج الثالث

 0.983 9652. 40 الاستبانة كاممة

 م1212السرجر: إعجاد الباحثػن مغ واقع بيانات الاستبانة، 
تخجام معادلة كخنباخ الفا ( أن ندبة معامل الثبات ومعامل الرجق الحاتي باس1يتزح لمباحثيغ مغ الججول )

لمعبارات )لكامل الاستبانة( جسيعيا عالية ججاَ مسا يعصى مؤشخ جيج لقػة وصجق الاستبانة وفيع عباراتيا مغ قبل 
 السبحػثيغ.

 الإحراء الهصفي لبيانات الدراسة:

 الإحراء الػصفي لمسحػر الأول ـ جػدة السخاجعة الجاخمية :



12  .loV  (2) 
معامل التأثير والاستشهادات العربية المرجعية للمجلات 

  0.0658=)مArcif- 0202–ارسيف ) العلمية العربية 
مجلة العلىم الاقتصادية 

 والادارية

 

551 Journal of Economic and Management Sciences                                                                                      Volume 12(2) 1212 

ISSN (Print):1858-6740                                                                                                                     e-ISSN (Online):1858-8573 

 

 لجػدة السخاجعة الجاخمية ( : الإحراء الػصفي2ججول رقع )
الخقع 

 الستدمدل
لا اوافق  الـعبـــــــــــــارة

 بذجة

اوافق  اوافق محايج لا اوافق
 بذجة

الػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 درجة السػافقة

 انتكرار انتكرار انتكرار انتكرار انتكرار

 اننسبت اننسبت اننسبت اننسبت اننسبت

التشطيسية لقدع السخاجعة الاستقلالية  2
 الجاخمية

 اوافق  760. 4.39 74 57 6 6 0

0.0% 4.2% 4.2% 39.9% 51.7% 

السػضػعية في تشفيح السيام السػكمة  1
 لإدارة السخاجعة الجاخمية

 اوافق بذجة 722. 4.30 62 65 13 3 0

0.0% 2.1% 9.1% 45.5% 43.4% 

سجققيغ تػافخ السيارات اللازمة لجى ال 2
الجاخميغ بذأن أنذصة السخاجعة 

 الجاخمية

 اوافق بذجة 867. 4.22 63 58 14 7 1

0.7% 4.9% 9.8% 40.6% 44.1% 

العشاية السيشية السلائسة بحدب  3
 مدتػى تعقيج ميام السخاجعة الجاخمية

 اوافق  797. 4.08 44 72 22 4 1

0.7% 2.8% 15.4% 50.3% 30.8% 

لسيشي السدتسخ لسدتججات التصػيخ ا 4
 ميشة السخاجعة الجاخمية

 اوافق  862. 4.06 48 63 25 6 1

0.7% 4.2% 17.5% 44.1% 33.6% 

التقييع الجوري الحاتي السدتسخ لكياس  5
 مجى التقيج بسبادئ واخلاقيات السيشة

 اوافق 823. 4.11 50 66 20 7 0

0.0% 4.9% 14.0% 46.2% 35.0% 

ع الخارجي بػاسصة التقيي 6
متخررػن في مجال ميشة 

 السخاجعة الجاخمية

 اوافق 956. 3.91 44 55 33 9 2

1.4% 6.3% 23.1% 38.5% 30.8% 

تشفيح أعسال السخاجعة الجاخمية بشاء  7
عمى خصو مدبقة مبشية عمى تقييع 

 السخاشخ

 اوافق بذجة 860. 4.20 58 66 11 6 2

1.4% 4.2% 7.7% 46.2% 40.6% 

الإشخاف السلائع لسيام التجقيق  8
الجاخمي بسا يكفل تحقيق اىجاف 

 السيسة

 اوافق بذجة 755. 4.25 59 65 15 4 0

0.0% 2.8% 10.5% 45.5% 41.3% 

اصجار تقاريخ وبذكل يتػافق مع  22
 متصمبات جػدة التقاريخ

 اوافق بذجة 719. 4.26 57 69 14 3 0

0.0% 2.1% 9.8% 48.3% 39.9% 

 اوافق 628. 4.18 559 636 173 55 7 جػدة السخاجعة الجاخمية 

 .5% 3.8% 12.1% 44.5% 39.1% 

 و1212السرجر: إعجاد الباحثػن مغ بيانات الجراسة السيجانية، 
يتجو الى ( أن الاتجاه العام لآراء السبحػثيغ فيسا يتعمق بجػدة السخاجعة الجاخمية 2يلاحظ الباحثػن مغ الججول )

 السػافقة لسا جاء مع عبارات محػر جػدة السخاجعة الجاخمية.
 الإحراء الػصفي لمسحػر الثاني ـ البعج الأول ـ دور دعع الحػكسة :ـ  1

 ( : الإحراء الػصفي دور دعع الحػكسة لمسخاجعة الجاخمية3ججول رقع )
الخقع 

 الستدمدل
لا اوافق  الـعبـــــــــــــارة

 بذجة

اوافق  اوافق محايج قلا اواف
 بذجة

الػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 درجة السػافقة

 انتكرار انتكرار التكخار التكخار انتكرار

 اننسبت اننسبت الشدبة الشدبة اننسبت

 4.27 66 58 11 8 0 دعع الكيسة الاخلاقية 1

 

.832 

 
 اوافق بذجة

0.0% 5.6% 7.7% 40.6% 46.2% 

 4.43 75 56 11 1 0 عع الإدارة الخشيجةتج 2

 

.667 

 
 اوافق بذجة

0.0% 0.7% 7.7% 39.2% 52.4% 

 اوافق 715. 4.15 47 73 21 2 0 تعطيع الكيسة الدػقية 3
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0.0% 1.4% 14.7% 51.0% 32.9%   

التقييع السػضػعي لأنذصة الزبط  4
 السؤسدي

0 3 10 64 66 4.35 

 

.705 

 
 اوافق بذجة

0.0% 2.1% 7.0% 44.8% 46.2% 

 4.27 63 59 19 1 1 تػفيخ معمػمات للأشخاف ذات العلاقة 5

 

.771 

 
 اوافق بذجة

0.7% 0.7% 13.3% 41.3% 44.1% 

تقجيع معمػمات أكثخ ملائسة  6
 الإدارة لاحتياجات مجمذ

0 1 9 66 67 4.38 

 

.671 

 
 اوافق بذجة

0.0% 0.7% 6.3% 46.2% 46.9% 

إصجار تقاريخ دورية عغ أنذصة  7
 السخاجعة الجاخمية

0 1 7 55 80 4.50 

 

.627 

 
 اوافق بذجة

0.0% 0.7% 4.9% 38.5% 55.9% 

 4.25 58 64 20 1 0 تحقيق متصمبات أىجاف الحػكسة 8

 

.717 

 
 اوافق بذجة

0.0% 0.7% 14.0% 44.8% 40.6% 

 4.19 51 71 18 3 0 اكتذاف الفجػة في الإشار الحػكسي 9

 

.731 

 
 اوافق بذجة

0.0% 2.1% 12.6% 49.7% 35.7% 

 4.44 73 60 10 0 0 دعع فعالية أداء الزبط الجاخمي 11

 

.624 

 
 اوافق بذجة

0.0% 0.0% 7.0% 42.0% 51.0% 

 4.32 646 626 136 20 2 دور دعع الحػكسة لمسخاجعة الجاخمية 

 

.481 

 
 اوافق بذجة

.1% 1.4% 9.5% 43.8% 45.2% 

 م1212السرجر: إعجاد الباحثػن مغ واقع بيانات الجراسة السيجانية ، 
( أن الاتجاه العام لآراء السبحػثيغ فيسا يتعمق بجور دعع الحػكسة يتجو الى 3يلاحظ الباحثػن مغ الججول )

 السػافقة بذجة لسا جاء مع عبارات محػر دور دعع الحػكسة.

 ػصفي لمسحػر الثاني ـ البعج الثاني ـ دور إدارة السخاشخ :الإحراء الـ  3
 ( : الإحراء الػصفي لجور إدارة السخاشخ لمسخاجعة الجاخمية4ججول رقع )

الخقع 
 الستدمدل

لا اوافق  الـعبـــــــــــــارة
 بذجة

اوافق  اوافق محايج لا اوافق
 بذجة

الػسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 درجة السػافقة

 انتكرار انتكرار انتكرار انتكرار نتكرارا

 اننسبت اننسبت اننسبت اننسبت اننسبت

تصػيخ الإستخاتيجية الذاممة لإدارة  2
 السخاشخ

1 6 14 71 51 4.15 

 

.816 

 

 اوافق

0.7% 4.2% 9.8% 49.7% 35.7% 

التقخيخ عغ فعالية تحميل مخاشخ  1
 الأنذصة السختمفة

1 3 12 80 47 4.18 

 

.728 

 

 اوافق

0.7% 2.1% 8.4% 55.9% 32.9% 

تقييع مدتػى كفاءة وسائل مجابية  2
 مخاشخ الأنذصة

1 2 17 78 45 4.15 

 

.731 

 

 اوافق

0.7% 1.4% 11.9% 54.5% 31.5% 

البحث عغ مدببات مخاشخ الأنذصة  3
 السرخفية

0 9 13 77 44 4.09 

 

.804 

 

 اوافق

0.0% 6.3% 9.1% 53.8% 30.8% 

السذاركة في بشاء قػاعج البيانات  4
 الخاصة بإدارة السخاشخ

0 7 17 72 47 4.11 

 

.797 

 

 اوافق 

0.0% 4.9% 11.9% 50.3% 32.9% 

اقتخاح السعالجات السلائسة لتخفيس  5
 معجلات حجوث السخاشخ السرخفية

1 4 14 72 52 4.19 

 

.778 

 

 اوافق

0.7% 2.8% 9.8% 50.3% 36.4% 

 4.15 45 81 11 6 0 تقييع مدتػى جػدة تقاريخ السخاشخ 6

 

.735 

 

 اوافق

0.0% 4.2% 7.7% 56.6% 31.5% 

 4.03 40 80 12 10 1 مشاقذة نتائج تقاريخ ادارة السخاشخ 7

 

.843 

 

 اوافق

0.7% 7.0% 8.4% 55.9% 28.0% 
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تقييع نػعية السعمػمات الستاحة  8
 ادارة السخاشخلترسيع اىجاف 

1 9 20 72 41 4.00 

 

.864 

 

 اوافق

0.7% 6.3% 14.0% 50.3% 28.7% 

التقخيخ عغ مدتػى تأثيخ مخاشخ  22
القخارات السرخفية في استسخارية 

 أنذصة

1 7 11 80 44 4.11 

 

.797 

 

 اوافق

0.7% 4.9% 7.7% 55.9% 30.8% 

دور السخاجعة الجاخمية في إدارة  
 السخاشخ

7 63 141 763 456 4.12 

 

.593 

 

 اوافق

.5% 4.4% 9.9% 53.4% 31.9% 

 م1212السرجر: إعجاد الباحثػن مغ بيانات الجراسة السيجانية، 
( أن الاتجاه العام لآراء السبحػثيغ فيسا يتعمق بجور إدارة السخاشخ يتجو الى 4يلاحظ الباحثػن مغ الججول )

 دور إدارة السخاشخ. السػافقة لسا جاء مع عبارات محػر

 الإحراء الػصفي لمسحػر الثاني ـ البعج الثالث ـ الجور التػكيجي : - 3
 ( : الإحراء الػصفي لمجور التػكيجي لمسخاجعة الجاخمية5ججول رقع )

الخقع 
 الستدمدل

لا  الـعبـــــــــــــارة
اوافق 
 بذجة

الػسط  اوافق بذجة اوافق محايج لا اوافق
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

 درجة السػافقة

 انتكرار انتكرار انتكرار انتكرار انتكرار

 اننسبت اننسبت اننسبت اننسبت اننسبت

تػجيو السػارد تجاه تحقيق الأىجاف  2
 السشذػدة لمسرخف

1 8 22 65 47 4.04 

 

.879 

 

 اوافق 

0.7% 5.6% 15.4% 45.5% 32.9% 

لسقجمة جػدة الخجمات الإستذارية ا 1
 لمسرخف

0 6 28 69 40 4.00 

 

.805 

 

 اوافق

0.0% 4.2% 19.6% 48.3% 28.0% 

الاقترادية في استخجام السػارد الستاحة  2
 لمسرخف

0 9 25 60 49 4.04 

 

.879 

 

 اوافق

0.0% 6.3% 17.5% 42.0% 34.3% 

ملائسة الػسائل الستعمقة بحساية  3
 الأصػل

0 3 11 77 52 4.24 

 

.684 

 

 اوافق بشدة

0.0% 2.1% 7.7% 53.8% 36.4% 

 4.22 58 62 20 2 1 تقييع جػدة السعمػمات السالية 4

 

.788 

 

 اوافق بشدة

0.7% 1.4% 14.0% 43.4% 40.6% 

 4.13 51 63 26 3 0 جػدة الإفراحات الاختيارية 5

 

.780 

 

 اوافق

0.0% 2.1% 18.2% 44.1% 35.7% 

لسسارسات السيشية في تبشى أفزل ا 6
 العسل السرخفي

0 4 18 69 52 4.18 

 

.757 

 

 اوافق

0.0% 2.8% 12.6% 48.3% 36.4% 

الإلتدام بتحقيق الستصمبات الخقابية  7
 الستعمقة بالأعسال السرخفية

0 3 13 65 62 4.30 

 

.722 

 

 اوافق بشدة

0.0% 2.1% 9.1% 45.5% 43.4% 

 4.22 62 58 17 5 1 فراح السحاسبيدعع مدتػى شفافية الإ 8

 

.843 

 

 اوافق بشدة

0.7% 3.5% 11.9% 40.6% 43.4% 

قجرة الأعزاء التشفيحييغ في حل  22
 السذكلات الإدارية الأكثخ تعقيجاً 

2 5 24 67 45 4.03 

 

.867 

 

 اوافق

1.4% 3.5% 16.8% 46.9% 31.5% 

 4.14 518 655 204 48 5 الجور التػكيجي لمسخاجعة الجاخمية 

 

.591 

 

 اوافق

.3% 3.4% 14.3% 45.8% 36.2% 

 م1212السرجر: إعجاد الباحثػن مغ بيانات الجراسة السيجانية، 
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( أن الاتجاه العام لآراء السبحػثيغ فيسا يتعمق بالجور التػكيجي يتجو الى السػافقة 5يلاحظ الباحثػن مغ الججول )
 ر التػكيجي.لسا جاء مع عبارات محػر الجو 

 اختبار فرضيات الدارسة:
( في إجخاء عسمية تحميل الشساذج البشائية التي تعتبخ مغ AMOSتع إستخجام حدمة بخنامج التحميل الاحرائي )

الأساليب الإحرائية التي تدتخجم في قياس العلاقة بيغ متغيخيغ عمى ىيئة علاقة دالة، يدسى أحج الستغيخات 
 في تغيخ الستغيخ التابع والآخخ متغيخ تابع. متغيخ مدتقل وىػ الستدبب

)دور دعع الحػكسة، ودور إدارة السخاشخ والجور لأثخ جػدة السخاجعة الجاخمية في  الشسػذج البشائي السقتخح:
 التػكيجي( كأحج الأنذصة الحجيثة لمسخاجعة الجاخمية.

 ( : الشسػذج البياني السقتخح لستغيخات الجراسة1شكل رقع )

 
 م2121جر: إعجاد الباحثػن مغ بيانات الجراسة السيجانية، السر  

 
، ودور إدارة السخاشخ والجور التػكيجي( كأحج الأنذصة  دور دعع الحػكسةجػدة السخاجعة الجاخمية في ) أثخ( : 7ججول رقع )

 الحجيثة لمسخاجعة الجاخمية
   Estimate S.E. C.R. P 

A 7.198 055. 396. جػدة السخاجعة الجاخمية ---> لمسخاجعة الجاخمية دور دعع الحػكسة *** 

B 7.344 067. 495. جػدة السخاجعة الجاخمية ---> دور إدارة السخاشخ لمسخاجعة الجاخمية *** 

C 8.709 064. 555. جػدة السخاجعة الجاخمية ---> الجور التػكيجي لمسخاجعة الجاخمية *** 

 م1212جراسة السيجانية، السرجر: إعجاد الباحثػن مغ بيانات ال  
 ( ما يمي:6( والججول رقع )1يلاحظ الباحثػن مغ خلال  شكل رقع )

( وىي 2.222( وقيستيا السراحبة تداوي )0.396في حيغ نجج قيسة معمسة جػدة السخاجعة الجاخمية تداوي ) -
دور دعع ة الجاخمية في ( وىحا يعشي وجػد أثخ ذو دلالة احرائية لجػدة السخاجع2.24أقل مغ مدتػي الجلالة )

 . %28.5بشدبة  لمسخاجعة الجاخمية الحػكسة
( وىي 2.222( وقيستيا السراحبة تداوي )0.495في حيغ نجج قيسة معمسة جػدة السخاجعة الجاخمية تداوي ) -

رة ( وىحا يعشي وجػد أثخ ذو دلالة احرائية لجػدة السخاجعة الجاخمية في دور إدا1015أقل مغ مدتػي الجلالة )
 %.38.4. بشدبة السخاشخ لمسخاجعة الجاخمية
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( وىي 2.222( وقيستيا السراحبة تداوي )0.555في حيغ نجج قيسة معمسة جػدة السخاجعة الجاخمية تداوي ) -
( وىحا يعشي وجػد أثخ ذو دلالة احرائية لجػدة السخاجعة الجاخمية في الجور التػكيجي 2.24مغ مدتػي الجلالة )

 %.44.4. بشدبة يةلمسخاجعة الجاخم
السخاجعة وجػد أثخ ذو دلالة احرائية لجػدة  " مسا تقجم يدتشتج الباحثػن أن فخضية الجراسة والتي نرت عمى أن:

 بالسرارف الدػدانية" قج تحققت.الجاخمية في الأنذصة الحجيثة لمسخاجعة الجاخمية 
ودور  دور دعع الحػكسةاخمية في كلٍ مغ وأن الفخوض الفخعية التي نرت عمى "وجػد أثخ لجػدة السخاجعة الج

 إدارة السخاشخ والجور التػكيجي كأحج الانذصة الحجيثة لمسخاجعة الجاخمية " قج تحققت
 الشتائج:

، دور إدارة دور دعع الحػكسة مغ خلال الجراسة الشطخية والسيجانية حػل بيان أثخ جػدة السخاجعة الجاخمية في 
 :الأنذصة الحجيثة لمسخاجعة الجاخمية، تػصل الباحثػن لمشتائج التالية السخاشخ والجور التػكيجي كأحج

 الشتائج العامة:

 الاستقلالية التشطيسية لقدع السخاجعة الجاخمية تعدز مغ مػضػعية وجػدة مخخجات السخاجعة الجاخمية. .2

مغ جػدة مخخجات تػافخ السيارات اللازمة لجى السخاجعيغ الجاخميغ بذأن أنذصة السخاجعة الجاخمية يديج  .1
 السخاجعة الجاخمية .

 تفعيل دور دعع  الحػكسة لمسخاجعة الجاخمية يداعج في تقجيع معمػمات أكثخ ملائسة لاحتياجات مجمذ الإدارة .2
  .بالسرخف

تفعيل دور السخاجعة الجاخمية في إدارة السخاشخ يداعج في اقتخاح السعالجات السلائسة لتخفيس معجلات  .3
 فية.حجوث السخاشخ السرخ 

تشفيح أعسال السخاجعة بشاء عمى خصو مبشية عمى تقييع السخاشخ يديج مغ جػدة وأىسية السلاحطات الػاردة  .4
 بتقاريخ السخاجعة الجاخمية .

 تفعيل الأنذصة الحجيثة لمسخاجعة الجاخمية يداعج في تقجيع تأكيجات عمى جػدة السعمػمات السالية . .5

مجابية مخاشخ الأنذصة بالسرخف يداعج عمى تجشب السخاشخ في تقجيع تػكيجات عغ مدتػى كفاءة وسائل  .6
 وقت مبكخ. 

 نتائج الجراسة السيجانية :

كأحج الأنذصة الحجيثة لمسخاجعة الجاخمية دور دعع الحػكسة وجػد أثخ معشػي لجػدة السخاجعة الجاخمية في  .2
 . %28.5 بسعجل 

السخاشخ كأحج الأنذصة الحجيثة لمسخاجعة الجاخمية  وجػد أثخ معشػي لجػدة السخاجعة الجاخمية في دور إدارة .1
 .%38.4 بسعجل  

وجػد أثخ معشػي لجػدة السخاجعة الجاخمية في الجور التػكيجي كأحج الأنذصة الحجيثة لمسخاجعة الجاخمية معجل  .2
4454% . 

 وجػد أثخ معشػي لجػدة السخاجعة الجاخمية في الأنذصة الحجيثة. .3
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 التهصيات:

 ائج الدابقة لمجراسة يػصي الباحثػن بالتػصيات التالية :بشاءاً عمى الشت

ضخورة تفعيل متصمبات جػدة السخاجعة الجاخمية لزسان تحقيق أىجاف الأنذصة الحجيثة لمسخاجعة الجاخمية   .2
 بالسرارف الدػدانية.

 عة الجاخمية.ضخورة نذخ الػعي بأىسية العشاية السيشية السلائسة التي تتشاسب مع مدتػى تعقيج ميام السخاج .1

 العسل عمى تفعيل التقييع الجوري الحاتي السدتسخ لكياس مجى التقيج بسبادئ واخلاقيات السيشة. .2

 لمسرخف. العسل عمى تػجيو أنذصة السخاجعة الجاخمية بحيث تداعج في دعع الكيسة الاخلاقية .3

 سة.ضخورة تػجيو أنذصة السخاجعة الجاخمية لتداعج في تحقيق متصمبات وأىجاف الحػك .4

 العسل عمى مشاقذة نتائج تقاريخ ادارة السخاشخ مع الأشخاف السعشية مسا يداعج عمى تبشييا. .5

ضخورة تػجيو خصط السخاجعة الجاخمية بحيث يتع التحقق مغ الاقترادية في استخجام السػارد الستاحة  .6
 لمسرخف.

 السراجـع: 

عة الجاخمية ودورىا في فاعمية أداء معاملات (، الأنذصة الحجيثة لمسخاجو1228أبكخ، محمد اسحاق عبجالله، ).2
 .228، ص 22، العجد 3الحكػمة، مجمة العمػم الاقترادية والإدارية والقانػنية، السجمج 

(، فتخة ابصاء السخاجعة والجور التأثيخي لجػدة وضيفة السخاجعة الجاخمية، دراسة و1224ابػبكخ، يػسف، ).1
 .232، ص 1 د، عج26الدقازيق، كمية التجارة، مج  امبخيكية، مجمة البحػث التجارية، جامعة

(, اثخ تصبيق معاييخ مشيجية سيجسا ستة ومعاييخ و1227الجيحاني، سمصان غالبغ، الانراري، شيساء عيدى،) .2
 34السخاجعة الجاخمية في جامعة الكػيت عمى جػدة عسميات السخاجعة الجاخمية ،دراسات العمػم التخبػية ،السجمج 

 .264ص،1،العجد 

(، دور السخاجعة الجاخمية في حػكسة الذخكات في سػريا، دراسة مجايشة، جامعة و1226احسج، دحجوح حديغ، ).3
 .141، ص 2العجد  11اربج الاىمية، اربج لمبحػث والجراسات مجمة دار السشطػمة، السجمج 

ة بيغ معايخ السخاجعة، (، الجور الػسيط لسبادئ حػكسة الذخكات في العلاقو1226أحسج، شيخيغ مأمػن سيج، ).4
دراسة ميجانية عمى عيشة مغ السرارف التجارية الدػدانية، دكتػراه، جامعة الدػدان لمعمػم والتكشػلػجيا، كمية 

 .221الجراسات العميا، ص 

(، أثخ انعكاسات الجور الحجيث لمسخاجعة الجاخمية عمى تعديد مخاحل و1225 أشخف، احسج محمد غالي ،واخخون،).5
سخاشخ، دراسة نطخية وميجانية، جامعة قشاة الدػيذ، كمية التجارة الاسساعمية، السجمة العمسية لمجراسات إدارة ال

 . 18التجارية والبيئية، السجمج الدابع، العجد الخابع، ص 

(، التكامل بيغ مجخل بصاقة الأداء الستػازن ومجخل الكياس السخجعي و1226السيميل، سسيخ مفتاح واخخون، ).6
، مجمة افاق ) الجور الاستخاتيجي لمسخاجعة الجاخمية في تفعيل وتصبيق حػكسة الذخكات )دراسة حالةلتعديد 

 .286اقترادية، العجد الخامذ، ص 
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ا في اتخاذ القخار، دراسة حالة السؤسدة ھ( ، السخاجعة الجاخمية و دورو1222بمػاحج ، زكخيا واخخون، ).7
خ، جامعة مشتػري قدشصيشة ، كمية العمػم الاقترادية و عمػم التدييخ, العسػمية للأشغال العسػمية، رسالة ماجدتي

 . 37ص 

(، أثخ جػدة السخاجعة الجاخمية عمى حػكسة الذخكات دراسة حالة مؤسدة مصاحغ الديبان و1225بمخادم، حشان،).8
 . 52كمية العمػم الاقترادية والتجارية، ص  –القشصخة رسالة ماجدتيخ، جامعة محمد خيزخ 

(، دور انذصة السخاجعة الجاخمية في تفعيل ادارة السخاشخ في و1222ر، عبج الشاصخ محمد سعيج )دروي .22
، 1دراسة ميجانية، جامعة بشي سػيف، كمية التجارة، مجمة السحاسبة والسخاجعة، السجمج  –شخكات التأميغ السرخية 

 . 43، مرخ، ص 1العجد 
كسية والسؤسدية في جػدة التجقيق الجاخمي، مجمة البحػث ( ، أثخ تصبيق الحاو1221زويمف، انعام محدغ، )  .22

 .222السالية والتجارية، العجد الثاني، الجدء الثاني، ص 

(، العػامل السؤثخة عمى دور السخاجع الجاخمي تجاه إدارة السخاشخ، جامعة و1224سالع، عبجالله واخخون، ) .21
 .238، ص 4 د، العج8ة والاجتساعية، السجمج الانجلذ لمعمػم والتقشية، مجمة الانجلذ لمعمػم الإنداني

(، دور السخاجعة الجاخمية في ادارة السخاشخ وانعكاساتيا عمى حػكسة و1225سميع، شخابمدي واخخون ، ) .22
الذخكات، دراسة ميجانية، جامعة الدػدان لمعمػم والتكشػلػجيا، كمية التجارة، الدػدان، مجمة الاقتراد والعمػم 

 .36، ص26، العجد 1الادارية، السجمج 

(، دور جػدة السخاجعة وحػكسة الذخكات في تقميل مخاشخ الاستثسار و1222عبج الخحسغ ، محمد اسحق ، )  .23
 .21في أسػاق الأوراق السالية، جامعة أم دمان الإسلامية ص 

 (، دور السخاجعة الجاخمية في تحديغ اداء ادارة السخاشخ، جامعةو1222عبج الله، حدغ يػسف صلاح، ) .24
 . 222، ص 2ششصا، كمية التجارة، مجمة التجارة والتسػيل، العجد 

، الاتجاىات الحجيثة لمسخاجعة الجاخمية ودورىا في تقػيع الأداء السالي، (م1226)، تياني حديغ، رعبج القاد .25
 .43ماجدتيخ، جامعة الشيمييغ، كمية الجراسات العميا، ص 

خمية عمى تحجيج أتعاب السخاجع الخارجي ، دراسة ميجانية (، أثخ جػدة السخاجعة الجاو1227عمي، يػسف، ) .26
 . 12في سػريا، حمقة بحث، جامعة دمذق، كمية الاقتراد،  ص 

(، بجائل الإسشاد الخارجي لأنذصة السخاجعة الجاخمية وأثخىا عمى جػدة و1224عمى، صالح حامج محمد، )  .27
جراسات التجارية والبيئية، جامعة الشيميغ، السجمج الدادس، السخاجعة الجاخمية بالبشػك الدػدانية، السجمة العمسية لم

 .17العجد الثالث، ص 

(، الجور الحجيث لمسخاجعة الجاخمية في زيادة فاعمية ادارة و1223عمي، صالح حامج محمد، واخخون، ) .28
التجارية  السخاشخ، دراسة ميجانية عمى السرارف الدػدانية، جامعة سػىاج، كمية التجارة، مرخ، مجمة البحػث

 . 282ص، 1، العجد 17السعاصخة، السجمج
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(، الانذصة الحجيثة لمسخاجعة الجاخمية ودورىا في تحديغ شفافية التقاريخ و2018عمي، صالح حامج محمد ،) .12
، 36، العجد 12السالية بالتصبيق عمى عيشة مغ السرارف الدػدانية، مجمة الجراسات العميا، جامعة الشيميغ، مجمج

 . 112ص

(، العػامل السحجدة لػضيفة السخاجعة الجاخمية في تحديغ جػدة حػكسة و1227ى، سسيخ كامل محمد، )عيد  .12
 .6، ص 2، العجد 34 جالذخكات، مجمة كمية التجارة لمبحػث العمسية، جامعة الإسكشجرية، السجم

رة السخاشخ (، إشار مقتخح لمجور الحػكسي لمسخاجع في تحديغ أداء إداو1221غالي، أشخف احسج محمد ،) .11
 .42بسشذات الاعسال، رسالة دكتػراه، جامعة قشاة الدػيذ، كمية التجارة بالإسساعمية، ص 

(، الأنذصة السعاصخة لمسخاجعة الجاخمية ودورىا في الاستسخارية، و1228فقيخي، عساد الجيغ عػض واخخون،) .12
 .288العجد الدادس والدادس الكتخونيا، ص  -مجمة كمية التشسية البذخية 

(، شبيعة العلاقة بيغ جػدة التجقيق الجاخمي وحػكسة الذخكات وإدارة السخاشخ و1226لخزخ، اوصيف، )  .13
)شبيعة العسل(، جامعة محمد بػصياف، مجمة العمػم الاقترادية  1222والخقابة الجاخمية في ضل السعيار رقع 

 . 26والتدييخ والعمػم التجارية، العجد 

أنذصة السخاجعة الجاخمية ودورىا في الحج مغ مسارسات إدارة  ة(، جػدو1221مبارك، الخفاعي إبخاليع، )  .14
 .1الأرباح، دراسة تصبيكية، جامعة السمظ سعػد ص 

(، محجدات جػدة أنذصة السخاجعة الجاخمية ودورىا في مػاجية الفداد السالي: و1225محسػد، رجب يذ،)  .15
، ص 2كمية التجارة مجمة الفكخ السحاسبي عجد  -شسذدراسة ميجانية في البيئة الدعػدية، الشاشخ جامعة عيغ 

282-145 . 
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