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التكمفة عمى أساس النذاط ودورها في تحديد تكمفة الخدمة التعميمية لطالب التعميم الثانهي 
 بهلاية الخرطهم

 خديجة مرطفى عبدالرحمن الحدين     و       اسماعيل عثمان محمد النجيب     
 الخرطهم    -مرنع المبارك لمعهازل 

 الدراسات التجارية كميه  -جامعة الدهدان لمعمهم والتكنهلهجيا
 : المدتخمص

تشاولت الجراسة  التكمفة عمى اساس الشذاط ودورىا في تحجيج تكمفة الخجمة التعميسية لظالب التعميؼ الثانؾي بؾلاية 
حيث تسثمت مذكمة الجراسة في دور التكمفة عمى اساس الشذاط في تحجيج تكمفة الخجمة التعميسية ، الخخطؾم 

،ىجفت الجراسة الى كيفية تحجيج تكمفة الخجمة التعميسية لظالب التعميؼ الثانؾي مؽ خلال  لظالب التعميؼ الثانؾي 
تظبيق نغام التكمفة عمى أساس الشذاط . استخجمت الجراسة السشيج الؾصفي التحميمي لإختبار العيشات والبالغ 

نتائج اىؼ %، مؽ 91.53بمغت (إستبانة وجيت الى مجيخي واساتحة السجارس الثانؾية بشدة إستخداد 189عجدىا )
الجراسة أن تظبيق التكمفة عمى أساس الشذاط يعسل عمى تحجيج الأنذظة الأكثخ إرتباطاً بالخجمة التعميسية مسا 

تحجيج تكمفة الخجمة التعميسية لمظالب برؾرة عادلة، التكمفة عمى أساس الشذاط تؾفخ معمؾمات تداعج مؽ يديل 
تحديؽ التخظيط بسؤسدات التعميؼ بالسخحمة الثانؾية  ، تظبيق التكمفة عمى أساس في تقؾيؼ القخارات الإدارية ل

الشذاط يداعج في فيؼ أفزل الظخق التي يتؼ بيا تؾليج الأرباح و يحقق مدايا تشافدية لسؤسدات التعميؼ الثانؾي 
لتخمص مؽ الأنذظة عمى ا لمعسلزخورة تظبيق التكمفة عمى أساس الشذاط ببالرؾرة السظمؾبة .أوصت الجراسة 

 التي لا تزيف قيسة مسا يؤدي الى تخفيض التكمفة وتقجيؼ الخجمة لظالب السخحمة الثانؾية برؾرة أفزل .
ABSTRACT: 

The study examined Cost Based Activity (ABC) and its role in determining student 

learning cost service at secondary educational level in Khartoum State. The problem of 

study was to identify the role of ABC in determining the cost of learning service for 

the student at secondary educational level. The study aimed to find out how to 

determine the cost of learning service for the student at secondary educational level 

through applying the ABC system. The analytical descriptive method was used to 

select the samples that amounted to (189) questionnaires addressed to the principals 

and teachers of secondary schools level, achieving a response rate of %91.53. The 

most significant findings showed that the application of ABC would identify the most 

related activities to learning service which facilitate fairly the determining of the 

learning service cost, the cost based on the activity provides information that helps in 

evaluating administrative decisions to improve planning in educational institutions at 

the secondary level, and applying cost–based activity helps in understanding the best 

ways in which profits are generated and achieves competitive advantages for secondary 

education institutions as required. The study recommended that ABC should be applied 
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to get rid of unnecessary activities, which did not add any value, thus leading to cost 

reduction, and providing suitable service to the student at secondary level. 

 ، طالب التعميؼ الثانؾي .التكمفة عمى أساس الشذاط ، الخجمة التعميسية  الكممات المفتاحية :
  المقدمة : 

واجيت نغؼ التكاليف التقميجية عجة إنتقادات في مجال تخريص وتؾزيع وتحسيل التكاليف الرشاعية غيخ  
لسخدون الدمعي وحداب تكمفة البزاعة السباشخة عمي السشتجات،حيث ركدت معمؾمات نغؼ التكاليف عمي تقييؼ ا

السباعة بغخض إعجاد القؾائؼ السالية أكثخ مؽ اىتساميا بتقجيؼ معمؾمات ذات دلالة عؽ تكمفة السشتج. ونتيجة لحلػ ، 
فقج ابجى السحاسبؾن اىتساماً كبيخاً بزخورة تظؾيخ نغؼ التكاليف فيسا يتعمق بتخريص السؾارد لتلائؼ تظمعات 

(، ومؽ ثؼ 394-393،ص 2005قة معمؾمات التكاليف ودورىا في اتخاذ القخارات.)محخم واخخون،الإدارة نحؾ د
عيخ مايعخف بشغام التكاليف عمي أساس الشذاط بإعتباره يسثل تظؾرا ممسؾساً عمي طخيق التحجيج الدميؼ والجقيق 

ة ان الأنذظة تدتيمػ السؾارد لتكمفة السشتجات والخجمات.حيث يقؾم نغام التكاليف عمي أساس الشذاط عمي فمدف
استخجم نغام التكمفة عمى أساس ،  (99،ص2013سعاد،،ومؽ ثؼ فيي السدببة لمتكمفة وليذ السشتجات.)حجازي 

الشذاط في بيئة الانتاج الحجيث بيجف معالجة اوجو القرؾر في مجال قياس وتخشيج تكمفة الخجمات التعميسية 
 التكاليف عمى اساسيا عمى مختمف الانغسة. ؼ تؾزيعوذلػ مؽ خلال مدببات التكمفة والتي يت

 مذكمة الدراسة :
تشاولت العجيج مؽ الجراسات التكمفة عمى أساس الشذاط ودورىا في تحجيج تكمفة الؾحجة الإنتاجية في السشذآت 

برؾرة  ، التي تسثمت مذكمتيا في عجم تحجيج تكمفة الؾحجة الانتاجية م(2005عبجالقادر)الرشاعية مشيا دراسة 
دقيقة لجى كثيخ مؽ السشذأت الرشاعية التى تعتسج عمى استخجام نغخية التكاليف الاجسالية في تحجيج التكمفة. ، 

الى مجى إمكانية إستخجام مجخل السحاسبة عؽ التكمفة  عمى اساس  م(2006خمف الله )كسا أشارت مذكمة دراسة 
الانتاج الحجيث بيجف معالجة اوجو القرؾر في مجال قياس  الشذاط بإعتباره احج السجاخل التي استخجمت في بيئة

 (م1222خالج) وتخشيج تكمفة الخجمات التعميسية وذلػ مؽ خلال مدببات التكمفة . وايزاً تشاولت مذكمة دراسة
غيخ السباشخة في تحجيج تكمفة دقيقة لمؾحجات السشتجة ىحه  قرؾر الشغؼ التقميجية لتخريص التكاليف الرشاعية

غسة تخكد عمى انتاج السعمؾمات اللازمة لمؾفاء بستظمبات السحاسبة السالية ولا تخكد عمى تدويج الادارة الان
بالسعمؾمات اللازمة لاتخاذ القخارات التذغيمية والاستخاتيجية مسا يؤدي الى اتخاذ قخارات خاطئة ومكمفة.كسا تشاولت 

س الشذاط تؾجج بو مذاكل تؤدي الى ارتفاع التكاليف في أن اسمؾب التكمفة عمى اسا م(2011عسخ )مذكمة دراسة
واىسال شخكة جياد لرشاعة الديارات والذاحشات السحجودة الؾقت باعتباره عامل اساسي في تخفيض التكمفة .كسا 

(عمى الأنغسة ABC" عمى الخغؼ مؽ فؾائج نغام ) والتي تسثمت مذكمتيا في أنم(2013دراسة حامج )أشارت 
مازالت في الجول  ABCليف فإن نتائج الجراسات الدابقة الحجيثة أوضحت أن معغؼ مسارسات نغام التقميجية لمتكا

الستقجمة ، وأن عجد محجود في الجول الشامية خاصة عمى مدتؾى الجول الأفخيكية . بذكل خاص في الدؾدان 
غيخ دقيقة عؽ تكمفة  معغؼ الذخكات الرشاعية مازالت تدتخجم نفذ الأنغسة التقميجية التي تعظي معمؾمات

غيخ مظبق بكثيخ مؽ الذخكات حتى الان . ىحا يعتبخ أحج السعؾقات الخئيدية التي  ABCالسشتج ، وأن نغام 
التي تسثمت مذكمتيا  في الاتي: نتيجة  م(2016دراسة الخاص )كسا اشارت تسشع الأداء السالي الأفزل لمذخكة.



12  .loV  (2) 
معامل التأثير والاستشهادات العربية المرجعية للمجلات 

  0.0658=)مArcif- 0202–ارسيف ) العلمية العربية 
مجلة العلىم الاقتصادية 

 والادارية

 

031 Journal of Economic and Management Sciences                                                                                      Volume 12(2) 1212 

ISSN (Print):1858-6740                                                                                                                     e-ISSN (Online):1858-8573 

 

الإنتاج أصبحت الشغؼ التقميجية غيخ قادرة عمى تحجيج التكمفة لمتغيخ في عجد ونؾعية السشتجات والتظؾر في 
خرؾصاً التكاليف الرشاعية غيخ السباشخة وأصبحت بحلػ لاتعظي نتائج عمى قجر مؽ الجقة, لحلػ لابج مؽ إيجاد 
طخق حجيثة وأكثخ مؾضؾعية لتؾزيع وتحسيل السرخوفات الرشاعية غيخ السباشخة عمى السشتجات سؾاء ان كانت 

 تجات أساسية مذتخكة أومشتجات فخعية بيجف الؾصؾل إلى التكمفة التي تداعج في تحجيج الدعخ السشاسب .كسامش
( ، ونغام BSCفي قياس أثخ التكامل بيؽ نغام بظاقة الأداء الستؾازن ) م(2017دراسة محمد )تسثمت مذكمة 

التي  م(2018دراسة نؾري ).وكحلػ ( عمى تقؾيؼ أداء السراريف التجاريةABCالتكاليف عمى أساس الشذاط )
تسثمت مذكمتيا في الاتي : تعاني ناحية العمؼ مؽ عذؾائية تؾزيع الخجمات العامة ، ومشيا الخجمات التعميسية ، 
والرحية، ويخجع الدبب في ذلػ إلى عجم مخاعاة معاييخ التخظيط والتؾزيع ليحه الخجمات . بإستقخاء الجراسات 

جؾة فيسا يتعمق بجور التكمفة عمى أساس الشذاط في تحجيج تكمفة الخجمة التعميسية مسا الدابقة يتزح أن ىشاك ف
 سبق تتسثل مذكمة الجراسة في التداؤلات التالية:

تكمفة الخجمة التعميسية لظالب التعميؼ الثانؾي برؾرة  .ىل يُسكؽ نغام التكمفة عى اساس الشذاط مؽ تحجيج1
 عادلة؟

تكمفة عمى أساس الشذاط مؽ تخشيج القخارات الإدارية في مؤسدات التعميؼ بالسخحمة .ىل يٌسكؽ تظبيق نغام ال2
 الثانؾية ؟

تحقيق مدايا تشافدية في مؤسدات التعميؼ بالسخحمة .ىل يؤدي تظبيق نغام التكمفة عمى أساس الشذاط الى 3
 الثانؾية ؟

 أهداف الدراسة :
الب التعميؼ الثانؾي مؽ خلال تظبيق نغام التكمفة عمى أساس . دراسة كيفية تحجيج تكمفة الخجمة التعميسية لظ1

 الشذاط .
.كيفية تخشيج القخارات الإدارية في مؤسدات التعميؼ بالسخحمة الثانؾية مؽ خلال تظبيق نغام التكمفة عمى أساس 2

 الشذاط. 
تظبيق نغام التكمفة عمى .دراسة كيفية تحقيق مدايا تشافدية في مؤسدات التعميؼ بالسخحمة الثانؾية مؽ خلال 3

 أساس الشذاط. 
 أهمية الدراسة :

 الأهمية العممية :
 تغيخ في مداىسة الجراسة في مجال تخشيج التظبيق العسمي . 

 الأهمية العممية :
تغيخ في السداعجة في تحجيج تكمفة الخجمة التعمسية لظالب السخحمة الثانؾية مؽ خلال تظبيق نغام التكمفة عمى  

 شذاط .اساس ال
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 فرضيات الدراسة :
. تظبيق التكمفة عمى أساس الشذاط يؤثخ في تحجيج تكمفة الخجمة التعميسية لمظالب بالسخحمة الثانؾية برؾرة 1

 عادلة 
 .تظبيق التكمفة عمى أساس الشذاط يؤثخ في اتخاذ القخارات الإدارية في مؤسدات التعميؼ بالسخحمة الثانؾية .2
 اس الشذاط يؤدي الى تحقيق مدايا تشافدية في مؤسدات التعميؼ بالسخحمة الثانؾية ..تظبيق التكمفة عمى أس3

 منهج الدراسة:
 إختبار فخضيات الجراسة مؽ واقع بيانات الإستبانةتؼ إستخجمت الجراسة السشيج الؾصفي التحميمي، حيث 

جع العمسية ذات العلاقة بسؾضؾع الإحرائية لتحميل نتائج الجراسة السيجانية بالإضافة إلي الاطلاع عمي السخا
 الجراسة.

 مرادرجمع البيانات:
 البيانات الأولية: إستسارة الإستبانة.

 البيانات الثانؾية: الكتب والجوريات والخسائل الجامعية والتقاريخ الخسسية والانتخنت.
 حدود الدراسة:

 . ولاية الخخطؾم -الحجود السكانية :الدؾدان
 . م2018الحجود الدمانية: 

 الحجود السؤسدية: السجارس الثانؾية.
 الحجود السؾضؾعية : تكمفة الخجمة في بيئة التعميؼ الثانؾي . 

 متغيرات الدراسة:
الستغيخ السدتقل :نغام التكاليف عمى أساس الأنذظة ىؾ أحج التظؾرات الحجيثة فى أساليب السحاسبة الإدارية, 

لستغيخة مؽ السعمؾمات في بيئة الأعسال، وىؾ نغام يدعى إلى عيخت كؾسيمة لسؾاجية الاحتياجات الستدايجة ا
تحقيق مدتؾى متسيد مؽ الجقة في حداب بيانات التكمفة مؽ خلال تحميل الأنذظة داخل السشذأة، وتجسيع وتذغيل 

ات وتتبع ما يختبط بيا مؽ تكاليف اعتساداً عمى العجيج مؽ مدببات التكمفة، وذلػ تسييجاً لتؾزيعيا عمى السشتج
 (.21, صم2000حدب استيلاكيا في ىحه الأنذظة )عظية ،

الستغيخ التابع : الخجمات التعميسية مؽ الخجمات الأساسية والسيسة في جسيع السجتسعات , وىي مؽ الؾاجب تؾفخىا 
 في السجيشة وأن تظؾر العمؼ والتعميؼ في مجتسع او مجيشة ما دليل عمى إزدىارىا وتقجميا , حيث تسثل الخجمات

التعميسية الاداه التي مؽ خلاليا يتؼ استخجام مكؾنات الحياة وتدخيخىا مؽ اجل الحرؾل عمى الخفاه والحياة اليانئة 
 ( .(Nuri,2018,p 209لجسيع السجتسعات

 الدراسات الدابقة: 
 : م(5002)هاجر نررالدين النهر ، دراسة : 

ذاط في تحسيل السشتجات بالتكاليف غيخ السباشخة ىجفت الجراسة الى اعيار دور نغام التكمفة عمى اساس الش
ان السجخل التقميجى لتؾزيع التكاليف غيخ حدب استفادتيا مؽ تمػ الانذظة . تؾصمت الجراسة إلى عجة نتائج مشيا
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السباشخة الرشاعية لا يؤدي الى تحسيل السشتجات حدب درجة استفادتيا مؽ السخاكد او الاقدام الانتاجية والخجمية 
 .تالي تحجيج تكمفة الؾحجة الانتاجية لايكؾن دقيقا وبال

 م(:5002)دراسة : عرفة محمد الحدن ، 
ىجفت الجراسة إلى استخجام مجخلات السحاسبة عؽ التكمفة عمى اساس الشذاط في مجال الكياس وتخشيج تكمفة 

مى اساس الانذظة تسكؽ الظالب الجامعي.تؾصمت الجراسةالى عجة نتائج مشيا، ان ليكمة عسل نغام التكاليف ع
مؽ إعجاد خظط تظؾيخ البخامج الجراسية والسداقات وفق إطار واحج وشامل مبشي عمى اساس التكاليف السلائسة 

 والجقيقة.

  م(:0202)عطيات خالد يهسف ،  :  دراسة
مقؾمات ىجفت الجراسة الى دراسة الاطار الشغخى والفكخي لاسمؾب التكمفة عمى اساس الشذاط ودراسة مفيؾم و 

واىسية اسمؾب التكمفة عمى اساس الشذاط والخظؾات العمسية التظبيكية وأثخ استخجام إسمؾب التكمفة عمى أساس 
الشذاط عمى تخفيض التكمفة.لقج تؾصمت الجراسة الى عجة نتائج مشيا يعسل تظبيق اسمؾب التكمفة عمى اساس 

 القخارات الادارية. الشذاط عمى تؾفيخ معمؾمات ملائسة لأغخاض التخظيط واتخاذ
 م(:5022) : احمد ناصر احمددراسة

الى بيان مفيؾم واىجاف ومعؾقات تظبيق أسمؾب التكمفة عمى اساس الشذاط السؾجو بالؾقت ولسا لو  ىجفت الجراسة
مؽ دور في تخفيض التكمفة وتؾضيح الاثار الستختبة عمى السشغسة في حالة عجم الاىتسام بسجخل الؾقت في قياس 

لى نتائج مشيا، يخجع الدبب الخئيدي وراء عجم استخجام أسمؾب التكمفة عمى ايج تكاليفيا .تؾصمت الجراسة وتحج
 .اساس الشذاط السؾجو بالؾقت الى تجني الؾعي بسفيؾم الؾقت وما يحقق مؽ مدايا لتخفيض التكمفة

 م(:5022) فاطمة عامر حامد : دراسة
بالذخكات الرشاعية الدؾدانية .   ABCكل التي تؾاجو تظبيق نغام ىجفت الجراسة الى تحجيج الرعؾبات والسذا

وتعتسج بذكل  (ABCتؾصمت الجراسة الى عجة نتائج مشيا : أعيخت أن الذخكات الرشاعية لا تدتخجم نغام )
 ( يحجد تكمفة الإنتاجبABCأساسي عمى نغؼ التكاليف التقميجية بجلًا عؽ الحجيثة ، كسا أعيخت أن تظبيق نغام )

 صؾرة دقيقة ويخفض التكمفة ويديج الأرباح الأمخ الحي أثخ إيجابياً عمى تحديؽ أداء الذخكات.
 (:5022) : فائق عمي بخيت ، دراسة

ىجفت الجراسة الى تحقيق الاتي: الؾصؾل إلى تكمفة دقيقة لمؾحجة السشتجة, ومعخفة الأنذظة التي تزيف قيسة 
. ومؽ اىؼ نتائج الجراسة إن مجسؾعة جياد الرشاعية تفتقخ الى وجؾد والأنذظة التي لاتزيف قيسة برؾرة واقعية

 نغام تكاليف محكؼ يداعجىا عمى عسمية التحسيل الجقيق لمسرخوفات عمى السشتجات.
 (:5022)حدن ، محمد : كرار  دراسة

أساس الشذاط عمى  ىجفت الجراسة الى التعخف عمى أثخ التكامل بيؽ بٌعج العسميات الجاخمية وتحسيل التكاليف عمى
صياغة الأستخاتيجيات السدتقبمية لمسرارف التجارية .ومؽ أىؼ نتائج الجراسة إن السعمؾمات السالية والتذغيمية التي 
يؾفخىا نغام التكاليف عمى أساس الشذاط تُعج قاعجةبيانات ميسة لتذغيل نغام بظاقة الأداء الستؾازن مسا يداعج 
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ديؽ السدتسخيؽ عمى السشتجات وبالتالي يشعكذ عمى تحديؽ نتائج أداء السشغسة في تحقيق أىجاف التظؾيخ والتح
 ككل.
  (:5022نهري )محمد  : دراسة

ىجفت الجراسة الى دراسة واقع الخجمات التعميسية والرحية في ناحية العمؼ مؽ حيث مجى نذاط وفعالية تقجيؼ ىحه 
ني , ومؽ أىؼ نتائج الجراسة إستعخاض الخجمات التعميسية الخجمات ومجى مؾاءمتيا لمتؾسع العسخاني والشسؾ الدكا

 مؽ ناحية العمؼ وتظبيق السعاييخ الخاصة بيحه الخجمات عمى واقع حال الشاحية .
 التعميق عمى الجراسات الدابقة

 أوجه الذبه والاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات الدابقة: 
( ، دراسة 2011( ،دراسة عسخ)2010( ، دراسة خالج )2005لقادر)نجج أن الجراسة تتفق مع دراسة كل مؽ عبجا

(، في تشاوليا إلى التكمفة عمى أساس الشذاط ودورىا في تحجيج تكمفة الؾحجة 2016(، دراسة الخاص )2013حامج)
تكمفة السشتجة ،أما أوجو الاختلاف تتسثل في أن الجراسة الحالية تشاولت دور التكمفة عمى أساس الشذاط في تحجيج 

 .الؾحجة في السؤسدات الخجمية الستسثمة في تحجيج تكمفة الظالب بالسخحمة الثانؾية بيشسا نجج الجراسات الدابقة 
 تشاولت دور التكمفة عمى أساس الشذاط في تحجيج تكمفة الؾحجة السشتجة في السؤسدات الرشاعية.

 الفائجة مؽ الجراسات الدابقة: 
 الدابقة في الاتي:مؽ الجراسات  اناستفاد الباحث

 تحجيج مذكمة الجراسة وإعيار الفجؾة البحثية. .1
 كتابة الإطار الشغخي. .2
 مشاقذة نتائج الجراسات مع الجراسة الحالية. .3

 تعريف نظام التكمفة عمى أساس النذاط: 
حه خف بأنو مجخل لتحديؽ قيؼ التكمفة يخكد عمي الأنذظة كأغخاض تكمفة رئيدية, كسا أنو يدتخجم تكمفة ىعُ ُُ 

، ص م2013وسعاد، الأنذظة كأساس لتعييؽ تكاليف أغخاض أخخى مثل الدمع والخجمات والعسلاء)حجازي،
(.وعخف بأنو نغام يكيذ تكمفة وأداء الأنذظة والسؾارد وعشاصخ التكمفة السختمفة , ويأخح في الاعتبار العلاقة 98

(.وعخف بأنو نغام 381، صم2002وآخخون،الدببية بيؽ كل مؽ عشاصخ التكمفة ومدببات التكمفة)عبج السشعؼ 
يتؼ تظؾيخه لتخريص التكاليف مؽ نقظة حجوث التكمفة وخلال سمدمة عسميات السشذأة، والخجمات الإنتاجية ، 

 ,Cooper,R, And R( ، كسا عخف )WOOD, 1992:53والخجمات السداعجة لتقجيؼ السشتج.)

Kaplan,2992 :583)  التي تسارس في السشذأة ومؽ ثؼ تجسيع التكاليف غيخ نغام يقؾم بتحميل الأنذظة بأنو
 عمى الأنذظة التي تقؾم بيا السشذأة أولًا ثؼ يتؼ تخريص السباشخة لكل نذاط عمى حجه ، حيث يتؼ تخريريا

تعخيف نغام  وعميو يسكؽ تكاليف الأنذظة عمى السشتجات أو الخجمات أو العسلاء وذلػ بحدب الإستفادة مشيا.
بأنو، نغام يكيذ تكمفة الؾحجة الشيائية مدتشجاً في ذلػ عمي فكخة أن الأنذظة تدتيمػ  ساس الشذاطالتكمفة عمى أ

السؾارد وليذ الؾحجات الشيائية, وانو يداعج عمي التحديؽ السدتسخ وتخفيض التكمفة, وأنو وسيمة يسكؽ الإعتساد 
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مشتجات أو استبعادىا والتخمص مؽ الأنذظة  عمييا في إتخاذ القخارات الاستخاتيجية مثل التدعيخ وقخارات إضافة
 التي لا تزيف قيسة إلى السشتج او الخجمة.

 مدببات التكمفة:
، م2006عخف بأنو"مكياس يعكذ الدبب الجؾىخي في  تكؾيؽ عشرخ التكمفة داخل كل وعاء تكمفة)عظية،

(، وعخف ايزاً 410ص، م2004كسا عخف عمى أنو أي حجث أو عسمية مدببة لمتكمفة)دبيان وأخخون ، (80ص
 . (567، صم1999بأنو الشذاط أو العسمية التي تعتبخ محجدة لمتكاليف )محمد,

 تحديد مراكز النذاط:
عخف مخكد الشذاط بأنو الجدء مؽ عسمية الإنتاج الحي تخغب الإدارة في أن تحرل عمى تقاريخ مشفرمة عؽ تكمفة 

تجسيع الأنذظة في مخاكد الشذاط عمى مجى تؾافخ الأنذظة التي يؤدييا ىحا السخكد.وتتؾقف صحة عسمية 
 (.67-66 ، صم2013الذخطيؽ التالييؽ في عسمية التجسيع.)حديؽ ،

يسكؽ مؽ إختيار مدبب لمتكمفة يعبخ تعبيخاً و .وجؾد التجانذ بيؽ الأنذظة السدببة لمتكاليف في مخكد الشذاط. 1
 صحيحا عؽ سمؾك التكاليف التي تدببيا ىحه الأنذظة .

ن يؾجج تشاسب بيؽ التغيخات في تكاليف مخكد الشذاط وبيؽ التغيخات في الأنذظة التي تؼ تجسيعيا في ىحا .أ2
السخكد فلا يجؾز مثلًا الجسع بيؽ تكاليف ثابتة وتكاليف متغيخة في مجسع واحج لمتكمفة ثؼ تؾزيعيا  عمي السشتجات 

 خوريان لمتقميل بقجر الإمكان مؽ عسمية التخريصكسا لؾ أنيا كميا تكاليف متغيخة . ويعتبخ ىحان الذخطان ض
 الحكسي لعشاصخ التكاليف عمى السشتجات , وإلا أصبح نغام تكاليف الأنذظة مثل الشغام التقميجي . 

 أهداف مدخل التكمفة عمى أساس النذاط:
 : (287-286، صم2011)العذساوي،  الاتيييجف إلى تحقيق 

تكاليف غيخ السباشخة لؾحجة الشذاط باعتبار أن ىحه الؾحجة ىي التي تخمق .إضفاء مديج مؽ الجقة في تحسيل ال1
 الظمب مؽ الأنذظة وأن الأنذظة ىي التي تخمق الظمب مؽ السؾارد. 

 .الكياس الجقيق والسؾضؾعي لتكمفة وحجة الشذاط وأيزاً لؾحجة التكمفة مؽ الخجمات 2
 اس الشذاط يحقق الاىجاف التالية:أن تظبيق نغام التكمفة عمي أس انالباحث يخي مسا سبق 

 أ.التحجيج الجقيق لتكمفة السشتج أو الخجمة السشتجة . 
 ب.تؾفيخ السعمؾمات اللازمة لمتخريص الأمثل لمسؾارد . 

 ج.تؾفيخ السعمؾمات اللازمة لستخحي القخار بذكل أفزل بالسقارنة مع الشغؼ التقميجية لمتكاليف.
 التكاليف غيخ السباشخة بيؽ السشتجات والخجمات السختمفة.د.التخمص مؽ العذؾائية في تؾزيع 

 خطهات ترميم نظام التكاليف عمي أساس الأنذطة: 
 : (Robin ,1990,p 78-81.)الاتي  ىشاك خسذ خظؾات تؾجد في

 ..تجسيع الأعسال عمي ىيئة أنذظة 1
 . .تحجيج تكمفة الشذاط2
 ..تحجيج مخاكد الأنذظة 3
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لسدببات التكمفةمثل تكمفة مخكد القؾي السحخكة يتؼ تخريريا عمي الأنذظة التي  .إختيار السدتؾي الأول4
 تدتفيج بيا عمي أساس الكيمؾوات /ساعة.

.إختيار السدتؾي الثاني لسدببات التكمفة يتؼ تخريص تكمفة الأنذظةعمى السشتجات عمى أساس ساعات تذغيل 5
 الآلات.  

 مفههم الخدمات التعميمية:
التعميسية مؽ الخجمات الأساسية والسيسة في جسيع السجتسعات , وىي مؽ الؾاجب تؾفخىا في  تعتبخ الخجمات

السجيشة وأن تظؾر العمؼ والتعميؼ في مجتسع او مجيشة ما دليل عمى إزدىارىا وتقجميا , حيث تسثل الخجمات 
لحرؾل عمى الخفاه والحياة اليانئة التعميسية الاداه التي مؽ خلاليا يتؼ استخجام مكؾنات الحياة وتدخيخىا مؽ اجل ا

 ( .(Nuri,2018,p209لجسيع السجتسعات ، اي ان التعميؼ يعتبخ الظخيق الحي يقؾدنا إلى الازدىار والخقي 
 الحاجة إلي نظام التكاليف عمي أساس النذاط في الخدمات التعميمية:

 : ((Cooper and et ,1999,p 456نذأت الحاجة إلي تظبيق الشغام نتيجة عامميؽ ىسا

.حجوث تغيخات كبيخة ججاً خلال العقجيؽ الساضييؽ مؽ القخن العذخيؽ في مجال البيئة التشافدية التي واجيت 1
 . أكثخ السشذآت الخجمية

تؾقيت , كفاءة الأنذظة التي يتؼ الكيام بيا   . حاجة مجيخي مشذآت الخجمات إلي السعمؾمات لتحديؽ جؾدة ,2
 تكمفة وربحية كل خجمة عسيل عمي حجة . ولمفيؼ والكياس الجقيق ل

 دور نظام تكاليف الأنذطة في قياس تكمفة الخدمات التعميمية:
معغؼ  الجراسات التي تست في مجال تكمفة الخجمات التعميسية قج قام بيا باحثؾن في مجالات التخبية وأحياناً 

مؽ قبل باحثي السحاسبة عمي الخغؼ مؽ أن بسذاركة باحثيؽ في مجال الاقتراد أو الإدارة, دون مذاركة فعالة 
قياس وتخشيج التكاليف ىي مؽ صسيؼ مجالاتيؼ البحثية, وربسا يخجع ذلػ إلي ما أشارت إليو أدبيات محاسبة 
التكاليف مؽ صعؾبات عجيجة تكتشف عسمية الكياس في السجال الخجمي عسؾماً, بيج أن استخجام السفاليؼ الحجيثة 

خض قياس تكاليف القظاعات الخجمية قج بجأ في الغيؾر مؤخخاً بعج تأصل استخجام تمػ لسحاسبة التكاليف لأغ
  . (226, ص م2007 حمذ ،)السفاليؼ في القظاعات الرشاعية ذات الإنتاج السادي السمسؾس

ا تعج  الانذظة  وسيظاً بيؽ  مؾارد السؤسدة  الثانؾية و الخجمات  التي استشفحتيا  , لحلػ  فإن  تظبيق  ىح
 -: الاتيالسجخل  في مجال  الخجمات  التعميسية  يدتمدم 

تحجيج الانذظة الخجمية  بسؤسدات  التعميؼ  الثانؾي , و تجسيع الانذظة الستجاندة  في أوعية مسيده ) مجسعات  
  لمتكمفة(.تخريص التكاليف غيخ السباشخة عمى الانذظة عمى إعتبار أن ىحه الانذظة ىي التي تدتيمػ  السؾارد

سدببات  السشاسبة  لكل نذاط  . إستخجام  معجل  تكمفة  لكل مجسع الالستاحو  برفة  مباشخة  و ذلػ مؽ خلال  
مؽ مجسعات التكاليف وذلػ عمى أساس عجد وحجات  الخجمة الستاحة  في كل مشيا  خلال الفتخة . ويسكؽ  

 الاتي .سا ىؾ مؾضح  بالججول ترؾر بعض مجسعات التكاليف ومدبباتيا بشذاط الخجمات التعميسية ك
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 امثمة  لبعض مجسعات  و محخكات التكاليف  بسؤسدات التعميؼ الثانؾي :  (1ججول  رقؼ  )
 مدببات التكاليف  ) محخكات ( مجسعات التكاليف ) الشذاط (

 التجريذ -

 السكتبو -

 الدي  -

 التخحيل -

 السداق -

 الكا فتيخيا -

 القبؾل و التدجيل -

 شئؾن الظمبو -

 ةالادارة  العام -

 الريانة -

 الشذاط التخبؾي  -

 عجد الظمبو -

 عجد الكتب -

 عجد الظمبة -

 مكان الاقامة -

 الأدبي ( –عجد الظمبو )العمسي  -

 عجد الؾجبات -

 الاضافة –الدحب  –عجد مخات التدجيل  -

 عجد السعاملات -

 عجد الفؾاتيخ و السظالبات  لكل حالة -

 الظارئة -عجد طمبات الريانة العادية -

 عجد الجورات -

 م2018مؽ بيانات الجراسة السيجانية، اناد الباحثالسرجر : إعج
 مجتمع وعينة الدراسة:

)وزارة التخبية  مجرسة( 189يتكؾن مجتسع الجراسة مؽ )السجارس الثانؾية الخاصة بسحمية الخخطؾم ( والبالغ عجدىا)
راسة مؽ مجتسع تؼَّ اختيار مفخدات الج،م(2018-م2017والتعميؼ ،إدارة التعميؼ غيخ الحكؾمي ،مشذؾر بتاريخ

( استسارة عمى أفخاد مجتسع الجراسة وتؼ استخداد 189الجراسة عؽ طخيق الحرخ الذامل  حيث  تؼ تؾزيع عجد )
 (%.96.3( استسارة بشدبة استخداد بمغت )182)

 أداة الدراسة:
 اعتسجت الجراسة عمى الاستبانة كأداة رئيدية لمحرؾل عمى البيانات والتي تتكؾن مؽ قدسيؽ:

 . ؼ الأول: بيانات الجراسة ويذتسل عمى مجتسع الجراسة وعيشة الجراسةالقد
 القدؼ الثاني: البيانات الذخرية لأفخاد عيشة الجراسة، ويسكؽ تؾضيحيا مؽ خلال التالي:

التخرص العمسي( : 2ججول رقؼ )  
 Frequency Percent 

Valid 9.5 16 تكاليف ومحاسبةادارية 
 25.0 42 محاسبة مالية

 23.8 40 دارةأعسالإ
 12.5 21 إقتراد

 17.9 30 دراسات مرخفية
 11.3 19 أخخى 

 م2018مؽ بيانات الجراسة السيجانية، انالسرجر : إعجاد الباحث
% مؽ عيشة الجراسة تخرريؼ محاسبة مالية وىي الشدبة الأكبخ بيؽ مجتسع 25ان ندبة  (2)يتزح مؽ الججول 

 الجراسة. 
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 ؤىل العمسيالس:  (3ججول رقؼ )
 Frequency Percent 

Valid 10.1 17 بكالخيؾس 
 28.0 47 دبمؾم عالى
 28.6 48 ماجدتيخ
 12.5 21 دكتؾراه 
 20.8 35 أخخى 

 م2018مؽ بيانات الجراسة السيجانية، انالسرجر : إعجاد الباحث
شدبة الأكبخ بيؽ مجتسع % مؽ عيشة الجراسة  يحسمؾن ماجدتيخ وىي ال28.6يتزح ان ندبة  (3)مؽ الججول 

 الجراسة.
 :السؤىل السيشي 

 السؤىل السيشي( : 4ججول رقؼ )
 Frequency Percent 

Valid 21.4 36 السحاسبيؽ القانؾنييؽ العخبية زمالة 
 11.9 20 لقانؾنييؽ الدؾدانيةاالسحاسبيؽ  زمالة

 22.0 37 أخخى 
 44.6 75 مؤىل ميشى لايؾجج

 م2018مؽ بيانات الجراسة السيجانية، انالسرجر : إعجاد الباحث
% مؽ عيشة الجراسة لا يحسمؾن أي مؤىلات ميشية وىي الشدبة الأكبخ  44.6يتزح ان ندبة  (4)مؽ الججول 

 بيؽ مجتسع الجراسة. 
 :السدسي الؾعيفي

 السدسي الؾعيفي:  (5ججول رقؼ )
 Frequency Percent 

Valid 7.7 13 مجيخ 
 17.3 29 مجيخمالى –مخاقب

 21.4 36 رئيذ حدابات
 12.5 21 مخاجع خارجي
 14.9 25 مخاجع داخمى

 8.9 15 محاسبة تكاليف
 17.3 29 محاسب مالى

 م2018مؽ بيانات الجراسة السيجانية، انالسرجر : إعجاد الباحث
لأكبخ بيؽ % مؽ عيشة الجراسة يعسمؾن رؤساء حدابات وىي الشدبة ا 21.4يتزح ان ندبة  (5)مؽ الججول 

 مجتسع الجراسة.
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 :سشؾات الخبخة 
 سشؾات الخبخة:  (6ججول رقؼ ) 

 Frequency Percent 

Valid  5  23.2 39 سشؾات فأقل 
 28.6 48 سشؾات  6-10

 34.5 58 سشة 10-15
 11.3 19 سشة 16-20

 2.4 4 فأكثخ  25
 م2018مؽ بيانات الجراسة السيجانية، انالسرجر : إعجاد الباحث

سشة وىي الشدبة الأكبخ  15الي  10% مؽ عيشة الجراسة خبختيؼ مؽ   34.5يتزح ان ندبة  (6)مؽ الججول 
 بيؽ مجتسع الجراسة. 

 مقياس الدراسة:
 تؼ الإعتساد عمى مكياس ليكخت الخساسي في تؾزيع أوزان إجابات افخاد عيشة الجراسة وذلػ وفقاً لمججول التالي:

 ة السؾافقةمكياس درج: ( 7ججول رقؼ )
 درجة السؾافقة الؾزن الشدبي الشدبة السئؾية الجلالة الإحرائية

 أوافق بذجة 5 % فأكثخ 80مؽ درجة مؾافقة مختفعة ججا"

  أوافق 4 %80إلى أقل مؽ  70مؽ  درجة مؾافقة مختفعة
 محايج 3 %70إلى اقل مؽ  50 درجة مؾافقة متؾسظة
 لأوافق 2 % 50إلى أقل مؽ  20 درجة مؾافقة مشخفزة

 لأوافق بذجة 1 %20أقل مؽ  درجة مؾافقة مشخفزة ججا
 م2018مؽ بيانات الجراسة السيجانية، انالسرجر:إعجاد الباحث      

( وىؾ يسثل 3( =15/5.=)5(/ 1+2+3+4+5الجرجة الكمية لمسكياس ىي مجسؾع درجات السفخدة عمى العبارات )
( دل ذلػ عمى مؾافقة أفخاد العيشة 3العبارة عؽ الؾسط الفخضي ) اد متؾسطز الؾسط الفخضي لمجراسة وعميو إذا 

 عمى العبارة .
 صلاحية أداة الدراسة:

 ولمتأكج مؽ صلاحية أداة الجراسة تؼ استخجام كل مؽ اختبارات الرجق والثبات وذلػ عمى الشحؾ التالي:
 :أ. اختبار صجق محتؾى السكياس

ولية لسقاييذ الجراسة وحتى يتؼ التحقق مؽ صجق محتؾى أداة الجراسة بعج أن تؼ الانتياء مؽ إعجاد الريغة الأ
والتأكج مؽ أنيا تخجم أىجاف الجراسة  تؼ عخضيا عمى مجسؾعة مؽ السحكسيؽ السختريؽ بمغ عجدىؼ )خسدة( مؽ 

ت السحكسيؽ  في مجال السحاسبة, وقج طمب مؽ السحكسيؽ إبجاء أرائيؼ حؾل أداة الجراسة ومجى صلاحية الفقخا
 وشسؾليتيا وتشؾع محتؾاىا وتقؾيؼ مدتؾى الرياغة المغؾية أو أية ملاحغات يخونيا مشاسبة.
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 :ب. اختبار الثبات 
(، والحي يأخح Cronbach, Alphaوقج اعتسجت الجراسة لاختبار ثبات أداة الجراسة عمى معامل إلفا كخونباخ" )

ثبات في البيانات فإن قيسة السعامل تكؾن مداويةً  قيساً تتخاوح بيؽ الرفخ والؾاحج صحيح، فإذا لؼ يكؽ ىشاك
 لمرفخ. وفيسا يمي نتائج اختبار الثبات لسحاور الجراسة:

 نتائج اختبار الفأ كخنباخ للابعاد: ( 8ججول رقؼ )
 الفأ كخنباخ محاور الجراسة
 .615 الفخضية الاولي
 .570 الفخضية الثانية
 .578 الفخضية الثالثة

 .723 اجسالي العبارات
 م2018مؽ بيانات الجراسة السيجانية، انالسرجر:إعجاد الباحث         

%( وتعشى ىحه الكيؼ 50أن قيؼ الفأ كخنباخ  لجسيع عبارات محؾر )الاستبيان( اكبخ مؽ )يتزح ( 8مؽ الججول )
مى مدتؾى جسيع تؾافخ درجة عالية مؽ الثبات الجاخمي لجسيع العبارات سؾاء كان ذلػ لكل عبارة عمى حجا أو ع

.( وىؾ ثبات مختفع ومؽ ثؼ يسكؽ القؾل بان 723عبارات السكياس حيث بمغت قيسة الفأ كخنباخ لمسكياس الكمى )
لتكمفة عمي أساس الشذاط ودورىا في تحجيج تكمفة ) السقاييذ التي اعتسجت عمييا الجراسة لكياس عبارات كل الابعاد

ي لعباراتيا مسا يسكششا مؽ الاعتساد عمى ىحه الإجابات في تحقيق أىجاف تتستع بالثبات الجاخم( الخجمة التعميسية
 الجراسة وتحميل نتائجيا. 

 الإحراء الهصفي لبيانات الدراسة:
حيث يتؼ حداب كل مؽ الؾسط الحدابي والانحخاف السعياري لكل عبارات محؾر فخضيات الجراسة وذلػ وفقاً 

 لمججاول التالية:
 الفخضية الاولي:

 (:الإحراء الؾصفي لعبارات الفخضية الاولي9) رقؼ ججول 
الانحخاف  العبارات

 السعياري 
الأىسية  الستؾسط

 الشدبية
 التختيب درجة السؾافقة

تظبيق  التكمفة عمى أساس الشذاط يعسل عمى تحجيج الأنذظة 
الأكثخ ارتباط بالخجمة التعميسية مسا يديل تحجيج تكمفة الخجمة 

 عادلة. التعمسية لمظالب برؾرة

 3 مشخفزة 42% 2.10 .977

تظبيق التكمفة عمى أساس الشذاط يعسل عمى معالجة القرؾر في 
 الأنغسة التمقيجية في تحجيج تكمفة الظالب

 1 مشخفزة 43.8% 2.19 1.072

تظبيق التكمفة عمي أساس الشذاط يعسل عمي التخمص مؽ الأنذظة 
وتقجيؼ الخجمة  التي لا تزيف قيسة مسا يؤدي الي تخفيض التكمفة

 لظالب السخحمة الثانؾية برؾرة افزل

 4 مشخفزة 37.6% 1.88 .888

حرخ عشاصخ  عميتظبيق التكمفة عمي أساس الشذاط يداعج 
تكاليف الخجمات التعميسية مؽ خلال تحجيج مخاكد تكمفة لكل نذاط 

 2 مشخفزة 42.2% 2.11 1.044
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مسا يؤدي الي تحجيج تكمفة الخجمات التعميسية السقجمة لمظالب 
 برؾرة عادلة

 م2018مؽ بيانات الجراسة السيجانية، انالسرجر:إعجاد الباحث
 ما يمي: (9)يتزح مؽ الججول 

( وىحه الشتيجة تجل عمى عجم مؾافقة أفخاد العيشة عمى 3.أن العبارة الأولى يقل متؾسظيا عؽ الؾسط الفخضي )1
 (% .42.( وأىسية ندبية  )977ف معياري )( وبانحخا2.10ىحه العبارة حيث أنيا حققت مدتؾي )

( وىحه الشتيجة تجل عمى عجم مؾافقة أفخاد العيشة عمى 3/ ان العبارة الثانية يقل متؾسظيا عؽ الؾسط الفخضي )2
 (% .43.8( وأىسية ندبية  )1.072( وبانحخاف معياري )2.19ىحه العبارة حيث انيا حققت مدتؾي  )

( وىحه الشتيجة تجل عمى عجم مؾافقة أفخاد العيشة عمى 3متؾسظيا عؽ الؾسط الفخضي )/ ان العبارة الثالثة  يقل 3
 (% .37.6.( وأىسية ندبية  )888( وبانحخاف معياري )1.88العبارة حيث انيا حققت مدتؾي  )

شة عمى ( وىحه الشتيجة تجل عمى عجم مؾافقة أفخاد العي3/ ان العبارة الخابعة يقل متؾسظيا عؽ الؾسط الفخضي )4
 .(% 42.2( وأىسية ندبية  )1.044( وبانحخاف معياري )2.11العبارة حيث انيا حققت مدتؾي  )

 : الفخضية الثانية
 الإحراء الؾصفي لعبارات الفخضية الثانية:  (10) ججول رقؼ

الانحخاف  العبارات
 السعياري 

درجة  الأىسية الشدبية الستؾسط
 السؾافقة

 التختيب

لشذاط تداعج في تؾفيخ معمؾمات لتحجيج التكمفة عمي أساس ا
 السذكمة برؾرة افزل.

 4 مشخفزة 42% 2.10 1.024

التكمفة عمي أساس الشذاط تؾفخ معمؾمات تداعج في تحجيج 
 البجائل لحل السذكلات.

 1 متؾسظة 51.8% 2.59 1.259

التكمفة عمي أساس الشذاط تداعج في تؾفيخ السعمؾمات  
 قخار.السلائسة لتقييؼ بجائل ال

 3 مشخفزة 44.4% 2.22 1.102

التكمفة عمي أساس الشذاط تؾفخ معمؾمات تداعج في تقؾيؼ  
 القخارات الإدارية لتحديؽ التخظيط

 2 مشخفزة 47% 2.35 1.159

 م2018مؽ بيانات الجراسة السيجانية، انالسرجر:إعجاد الباحث
 :( الاتي 10)يتزح مؽ الججول 

( وىحه الشتيجة تجل عمى عجم مؾافقة أفخاد العيشة عمى 3سظيا عؽ الؾسط الفخضي )/ان العبارة الاولى يقل  متؾ 1
 (% .42( وأىسية ندبية  )1.024( وبانحخاف معياري )2.10العبارة حيث انيا حققت مدتؾي )

ى ( وىحه الشتيجة تجل عمى عجم مؾافقة أفخاد العيشة عم3/ ان العبارة الثانية يقل متؾسظيا عؽ الؾسط الفخضي )2
 (% .51.8( وأىسية ندبية  )1.102( وبانحخاف معياري )2.59العبارة  حيث انيا حققت مدتؾي  )

( وىحه الشتيجة تجل عمى عجم مؾافقة أفخاد العيشة عمى 3/ ان العبارة الثالثة يقل متؾسظيا عؽ الؾسط الفخضي )3
 (% .44.4سية ندبية  )( وأى1.044( وبانحخاف معياري )2.22ان العبارة حيث انيا حققت مدتؾي  )
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( وىحه الشتيجة تجل عمى عجم مؾافقة أفخاد العيشة عمى 3/ ان العبارة الخابعة يقل متؾسظيا عؽ الؾسط الفخضي )4
 (% .47( وأىسية ندبية  )1.159( وبانحخاف معياري )2.35العبارة حيث انيا حققت مدتؾي  )

 : الفخضية الثالثة
 بارات الفخضية الثالثةالإحراء الؾصفي لع: (11ججول رقؼ )

الانحخاف  العبارات
 السعياري 

درجة  الأىسية الشدبية الستؾسط
 السؾافقة

 التختيب

تظبيق التكمفة عمي أساس الشذاط يعسل عمي تحجيج قيسة 
العسميات وتحجيج مخاكد الشذاط الامخ الحي يداىؼ في تظؾيخ 

 مدتؾي الجؾدة التشافدية.

 4 مشخفزة 38.8% 1.94 1.013

ق التكمفة عمي أساس الشذاط يؾفخ معمؾمات عؽ تخفيض تظبي
التكاليف مؽ خلال التخمص مؽ الأنذظة التي لا تزيف 

 قيسة وبالتالي تحجد سعخ تكمفة تشافدي.

 3 مشخفزة 42.4% 2.12 .818

تظبيق التكمفة عمي أساس الشذاط يداعج في فيؼ افزل 
ؤسدة الظخق التي يتؼ بيا تؾليج الأرباح وتحقيق اىجاف الس

 بالرؾرة السظمؾبة.

 2 مشخفزة 42.8% 2.14 .868

تظبيق التكمفة عمي أساس الشذاط يداعج في تعديد الأنذظة 
 التي تزيف قيسة مسا يحدؽ مؽ جؾدة الخجمات التعميسية.

 1 مشخفزة 46.6% 2.33 1.246

 م2018مؽ بيانات الجراسة السيجانية، انالسرجر:إعجاد الباحث
 :الاتي ( 11)يتزح مؽ الججول 

( وىحه الشتيجة تجل عمى عجم مؾافقة أفخاد العيشة عمى 3/ ان العبارة الاولى يقل متؾسظيا عؽ الؾسط الفخضي )1
 (% .38.8( وأىسية ندبية  )1.013( وبانحخاف معياري )1.94العبارة حيث انيا حققت مدتؾي  )

تيجة تجل عمى عجم مؾافقة أفخاد العيشة عمى ( وىحه الش3/ ان العبارة الثانية يقل متؾسظيا عؽ الؾسط الفخضي )2
 (% .42.4.( وأىسية ندبية  )818( وبانحخاف معياري )2.12العبارة حيث انيا حققت مدتؾي  )

( وىحه الشتيجة تجل عمى عجم مؾافقة أفخاد العيشة عمى 3/ ان العبارة لثالثة يقل متؾسظيا عؽ الؾسط الفخضي )3
 (% .42.8.( وأىسية ندبية  )868( وبانحخاف معياري )2.14العبارة حيث انيا حققت مدتؾي  )

( وىحه الشتيجة تجل عمى عجم مؾافقة أفخاد العيشة عمى العبارة 3/ ان العبارة يقل متؾسظيا عؽ الؾسط الفخضي )4
 (% .46.6( وأىسية ندبية  )1.246( وبانحخاف معياري )2.33حيث انيا حققت مدتؾي  )

 تحميل بيانات الدراسة:
يدتخجم ىحا الشؾع في الحالات التي تكؾن فييا العلاقات بيؽ الستغيخات والعؾامل   .التحميل العاممي الاستكذافي :1

الكامشة غيخ معخوفة، ويؤدي التحميل العاممي إلى تقميل حجؼ البيانات وتمخيريا والإقلال مؽ الستغيخات العجيجة 
امل الارتباط بيؽ متغيخ وغيخه مؽ الستغيخات الأخخى، حيث إلى عجد ضئيل مؽ العؾامل مدتشجاً في ذلػ إلى مع

 . (Hair et al ,2010تدتشج غخبمة متغيخات الجراسة بؾاسظة التحميل العاممي.)
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  التحميل العاممي لمفخضية الاولي:  (21ججول رقؼ )

 1 
تعميسية مسا يديل تحجيج تكمفة الخجمة التعمسية تظبيق  التكمفة عمى أساس الشذاط يعسل عمى تحجيج الأنذظة الأكثخ ارتباط بالخجمة ال

 لمظالب برؾرة عادلة.
.727 

 621. تظبيق التكمفة عمى أساس الشذاط يعسل عمى معالجة القرؾر في الأنغسة التمقيجية في تحجيج تكمفة الظالب.
ي الي تخفيض التكمفة وتقجيؼ الخجمة تظبيق التكمفة عمي أساس الشذاط يعسل عمي التخمص مؽ الأنذظة التي لا تزيف قيسة مسا يؤد

 لظالب السخحمة الثانؾية برؾرة افزل.
.743 

حرخ عشاصخ تكاليف الخجمات التعميسية مؽ خلال تحجيج مخاكد تكمفة لكل نذاط مسا  عميتظبيق التكمفة عمي أساس الشذاط يداعج 
 يؤدي الي تحجيج تكمفة الخجمات التعميسية السقجمة لمظالب برؾرة عادلة.

.700 

 م2018مؽ بيانات الجراسة السيجانية، انالسرجر:إعجاد الباحث
 ( :12)شتائج حدب الججول المشاقذة 

إفتخضت ىحه الفخضية أن تظبيق التكمفة عمى أساس الشذاط يعسل عمى تحجيج الأنذظة الأكثخ إرتباطاً بالخجمة  -
عادلة حيث أثبتت نتائج التحميل العاممي مظالب برؾرة لالتعميسية مسايديل تحجيج تكمفة الخجمة التعميسية 
( KMO. وىحه قيسة إيجابية مقارنة مع قيسة)727( KMOالاستكذافي صحة ىحه العبارة التي بمغت قيسة )

 %  . 60تحميل العاممي الاسكذافي وىي ان لاتقل قيسة العبارة عؽ مل
عالجة القرؾر في الأنغسة التمقيجية تظبيق التكمفة عمى أساس الشذاط يعسل عمى م إفتخضت ىحه الفخضية أن -

في تحجيج تكمفة الظالب حيث أثبتت نتائج التحميل العاممي الاستكذافي صحة ىحه العبارة التي بمقت قيسة 
(KMO)  621ليا(وىحه قيسة إيجابية مقارنة مع قيسة.KMO لتحميل العاممي الاسكذافي وىي ان لاتقل قيسة )

 % 60العبارة عؽ 
أن تظبيق التكمفة عمي أساس الشذاط يعسل عمي التخمص مؽ الأنذظة التي لا تزيف  فخضيةإفتخضت ىحه ال -

أثبتت نتائج التحميل  قيسة مسا يؤدي الي تخفيض التكمفة وتقجيؼ الخجمة لظالب السخحمة الثانؾية برؾرة افزل حيث
جابية مقارنة مع . وىحه قيسة إي743( KMOالعاممي الاستكذافي صحة ىحه العبارة التي بمغت قيسة )

 %  60( لتحميل العاممي الاسكذافي وىي ان لاتقل قيسة العبارة عؽ KMOقيسة)
حرخ عشاصخ تكاليف الخجمات  يإفتخضت ىحه الفخضية أن تظبيق التكمفة عمي أساس الشذاط يداعج عم -

عميسية السقجمة لمظالب التعميسية مؽ خلال تحجيج مخاكد تكمفة لكل نذاط مسا يؤدي الي تحجيج تكمفة الخجمات الت
. 743( KMOبرؾرة عادلة،حيث أثبتت نتائج التحميل العاممي الاستكذافي صحة ىحه العبارة التي بمغت قيسة )

 .%  60( لتحميل العاممي الاسكذافي وىي ان لاتقل قيسة العبارة عؽ KMOوىحه قيسة إيجابية مقارنة مع قيسة)
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 الثانية التحميل العاممي لمفخضية:  (13ججول رقؼ )
 1 2 

  883. التكمفة عمي أساس الشذاط تداعج في تؾفيخ معمؾمات لتحجيج السذكمة برؾرة افزل.
  742. التكمفة عمي أساس الشذاط تؾفخ معمؾمات تداعج في تحجيج البجائل لحل السذكلات.
 668.  التكمفة عمي أساس الشذاط تداعج في تؾفيخ السعمؾمات السلائسة لتقييؼ بجائل القخار.

 937.  التكمفة عمي أساس الشذاط تؾفخ معمؾمات تداعج في تقؾيؼ القخارات الإدارية لتحديؽ التخظيط
 م2018مؽ بيانات الجراسة السيجانية، انالسرجر:إعجاد الباحث

  -: (13)شتائج حدب الججول المشاقذة 
 ؾمات لتحجيج السذكمة برؾرة افزل،إفتخضت ىحه الفخضية أن التكمفة عمي أساس الشذاط تداعج في تؾفيخ معم -

. وىحه قيسة 883( ليا KMOحيث أثبتت نتائج التحميل العاممي الاستكذافي صحة ىحه العبارة التي بمغت قيسة )
 % .60متحميل العاممي الاسكذافي وىي ان لاتقل قيسة العبارة عؽ ل( KMOإيجابية مقارنة مع قيسة)

أساس الشذاط تؾفخ معمؾمات تداعج في تحجيج البجائل لحل السذكلات التكمفة عمي  إفتخضت ىحه الفخضية أن -
. وىحه قيسة 742( ليا KMOحيث أثبتت نتائج التحميل العاممي الاستكذافي صحة ىحه العبارة التي بمغت قيسة )

 % .60تحميل العاممي الاسكذافي وىي ان لاتقل قيسة العبارة عؽ م( لKMOإيجابية مقارنة مع قيسة)
ت ىحه الفخضية أن التكمفة عمي أساس الشذاط تداعج في تؾفيخ السعمؾمات السلائسة لتقييؼ بجائل إفتخض -

. 668( ليا KMOأثبتت نتائج التحميل العاممي الاستكذافي صحة ىحه العبارة التي بمغت قيسة ) القخار،حيث
 % . 60تقل قيسة العبارة عؽ متحميل العاممي الاسكذافي وىي ان لال( KMOوىحه قيسة إيجابية مقارنة مع قيسة)

التكمفة عمي أساس الشذاط تؾفخ معمؾمات تداعج في تقؾيؼ القخارات الإدارية لتحديؽ  إفتخضت ىحه الفخضية أن -
. 937( ليا KMOأثبتت نتائج التحميل العاممي الاستكذافي صحة ىحه العبارة التي بمغت قيسة ) التخظيط ، حيث

 % .60( لتحميل العاممي الاسكذافي وىي ان لاتقل قيسة العبارة عؽ KMOقيسة)وىحه قيسة إيجابية مقارنة مع 
 التحميل العاممي لمفخضية الثالثة:  (14) ججول رقؼ

 1 2 
تظبيق التكمفة عمي أساس الشذاط يعسل عمي تحجيج قيسة العسميات وتحجيج مخاكد الشذاط الامخ الحي يداىؼ في 

 تظؾيخ مدتؾي الجؾدة التشافدية.
 .785 

تظبيق التكمفة عمي أساس الشذاط يؾفخ معمؾمات عؽ تخفيض التكاليف مؽ خلال التخمص مؽ الأنذظة التي 
 لا تزيف قيسة وبالتالي تحجد سعخ تكمفة تشافدي.

 .819 

تظبيق التكمفة عمي أساس الشذاط يداعج في فيؼ افزل الظخق التي يتؼ بيا تؾليج الأرباح وتحقيق اىجاف 
 ة السظمؾبة.السؤسدة بالرؾر 

.882  

تظبيق التكمفة عمي أساس الشذاط يداعج في تعديد الأنذظة التي تزيف قيسة مسا يحدؽ مؽ جؾدة الخجمات 
 التعميسية

.878  

 م2018مؽ بيانات الجراسة السيجانية، انالسرجر:إعجاد الباحث
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  -: (14)شتائج حدب الججول المشاقذة 
ة عمي أساس الشذاط يعسل عمي تحجيج قيسة العسميات وتحجيج مخاكد تظبيق التكمف إفتخضت ىحه الفخضية أن -

أثبتت نتائج التحميل العاممي الاستكذافي  الشذاط الامخ الحي يداىؼ في تظؾيخ مدتؾي الجؾدة التشافدية، حيث
( لتحميل KMO. وىحه قيسة إيجابية مقارنة مع قيسة)785( ليا KMOصحة ىحه العبارة التي بمغت قيسة )

 % .60مي الاسكذافي وىي ان لاتقل قيسة العبارة عؽالعام
إفتخضت ىحه الفخضية أن تظبيق التكمفة عمي أساس الشذاط يؾفخ معمؾمات عؽ تخفيض التكاليف مؽ خلال  -

أثبتت نتائج التحميل العاممي  التخمص مؽ الأنذظة التي لا تزيف قيسة وبالتالي تحجد سعخ تكمفة تشافدي، حيث
( KMO. وىحه قيسة إيجابية مقارنة مع قيسة)819( ليا KMOحه العبارة التي بمغت قيسة )الاستكذافي صحة ى

 % .60لتحميل العاممي الاسكذافي وىي ان لاتقل قيسة العبارة عؽ
إفتخضت ىحه الفخضية أن تظبيق التكمفة عمي أساس الشذاط يداعج في فيؼ افزل الظخق التي يتؼ بيا تؾليج  -

أثبتت نتائج التحميل العاممي الاستكذافي صحة ىحه  السؤسدة بالرؾرة السظمؾبة.، حيثالأرباح وتحقيق اىجاف 
( لتحميل العاممي KMO. وىحه قيسة إيجابية مقارنة مع قيسة)882( ليا KMOالعبارة التي بمغت قيسة )

 % .60الاسكذافي وىي ان لاتقل قيسة العبارة عؽ
ساس الشذاط يداعج في تعديد الأنذظة التي تزيف قيسة مسا إفتخضت ىحه الفخضية أن تظبيق التكمفة عمي أ -

أثبتت نتائج التحميل العاممي الاستكذافي صحة ىحه العبارة التي بمغت  يحدؽ مؽ جؾدة الخجمات التعميسية، حيث
( لتحميل العاممي الاسكذافي وىي ان لاتقل KMO. وىحه قيسة إيجابية مقارنة مع قيسة)878( ليا KMOقيسة )
 % .60لعبارة عؽقيسة ا

 اختبار فرضيات الدراسة: 
( Nonparametric Testsالاختبارات غيخ السعمسية عمى) انلغخض التعخف عمى معشؾية التاثيخ اعتسج الباحث

( لمحكؼ عمى مجى معشؾية التأثيخ، حيث 0.05بغخض اختبار الفخضيات , وقج تؼ الاعتساد عمى مدتؾى الجلالة )
السحتدب مع قيسة مدتؾى الجلالة السعتسج، وتعج التأثيخات ذات دلالة إحرائية إذا كانت  تؼ مقارنة مدتؾى السعشؾية

 ( والعكذ صحيح.0.05قيسة مدتؾى الجلالة السحتدب أصغخ مؽ مدتؾى الجلالة السعتج )
" لسعخفة ما إذا One-Sample Kolmogorov-Smirnov Testسسخنؾف " –استخجام اختبار كؾلسجخوف -

 . تتبع  التؾزيع الظبيعي كانت البيانات
 :تزح الاتيإ( 15مؽ الججول رقؼ )

 اختبار كؾلسجخوف( : 15ججول رقؼ )
N 168 

Normal Parameters
a,b

 Mean 2.10 
Std. Deviation .977 

Most Extreme Differences Absolute .267 
Positive .267 
Negative -.173- 



12  .loV  (2) 
معامل التأثير والاستشهادات العربية المرجعية للمجلات 

  0.0658=)مArcif- 0202–ارسيف ) العلمية العربية 
مجلة العلىم الاقتصادية 

 والادارية

 

046 Journal of Economic and Management Sciences                                                                                      Volume 12(2) 1212 

ISSN (Print):1858-6740                                                                                                                     e-ISSN (Online):1858-8573 

 

Test Statistic .267 
Sump. Sig. (2-tailed) .000c 

a. Test distribution is Normal. 
 م2018مؽ بيانات الجراسة السيجانية، انالسرجر:إعجاد الباحث

 % إذاً يسكؽ القؾل ان البيانات تتبع التؾزيع الظبيعي .5أقل مؽ  sigبسا أن قيسة 
 ر لاختبار الفخضيات " اختبا Mann Whitneyوتشي " –اختبار مان   Independent sample testاختبار "" 

أذن بسا أن  0.00أثبتت نتائج الجراسة ليحه الفخضية أن مدتؾى السعشؾية السحتدب ىؾ .الفخضية الاولي: 1
تحجيج  يسكؽ القؾل بأن تظبيق التكمفة عمى أساس الشذاط يعسل عمى 0.05مدتؾى السعشؾية السحتدب أقل مؽ 

 .يؾضح ذلػ (16رقؼ )ججول التكمفة التعميسية لمظالب بالسخحمة الثانؾية.ال
 

   Estimate S.E. C.R. P النتيجة 

تحجيج التكمفة التعميسية لمظالب 
 بالسخحمة الثانؾية

<--- 
تظبيق التكمفة عمى أساس 

 الشذاط
 قبول الفرضية 2022 5.373 124. 664.

 م2018مؽ بيانات الجراسة السيجانية، انالسرجر:إعجاد الباحث
أذن بسا أن مدتؾى  0.00ت نتائج الجراسة ليحه الفخضية أن مدتؾى السعشؾية السحتدب ىؾ أثبت.الفخضية الثانية: 2

ن تظبيق التكمفة عمى أساس الشذاط يعسل عمي تخشيج القخارات أب يسكؽ القؾل 0.05السعشؾية السحتدب أقل مؽ 
 يؾضح ذلػ.  (17والججول رقؼ )الإدارية في مؤسدات التعميؼ 

 
   Estimate S.E. C.R. P النتيجة 

 قبول الفرضية 2022 2.145 215. 511. تظبيق التكمفة عمى أساس الشذاط ---> تخشيج القخارات الإدارية

 م2018مؽ بيانات الجراسة السيجانية، انالسرجر:إعجاد الباحث
 الفخضية الثالثة:

مدتؾى السعشؾية السحتدب أذن بسا أن  0.00أثبتت نتائج الجراسة ليحه الفخضية أن مدتؾى السعشؾية السحتدب ىؾ 
يسكؽ القؾل بان تظبيق التكمفة عمى أساس الشذاط يؤدي الي تحقيق ميدة تشافدية في مؤسدات  0.05أقل مؽ 

 يؾضح ذلػ. (18والججول رقؼ )التعميؼ بالسخحمة الثانؾية 
 

   Estimate S.E. C.R. P النتيجة 

تحقيق ميدة تشافدية في مؤسدات التعميؼ 
 ؾيةبالسخحمة الثان

<--- 
تظبيق التكمفة عمى 

 أساس الشذاط
 قبول الفرضية 2022 4.235 154. 548.

 م2018مؽ بيانات الجراسة السيجانية، انالسرجر:إعجاد الباحث
 النتائج:

.تظبيق التكمفة عمى أساس الشذاط يعسل عمى تحجيج الأنذظة الأكثخ إرتباطاً بالخجمة التعميسية مسا يديل تحجيج 1
 التعميسية لمظالب برؾرة عادلة.تكمفة الخجمة 

 .تظبيق التكمفة عمى أساس الشذاط يعسل عمى معالجة القرؾر في الأنغسة التقميجية في تحجيج تكمفة الظالب .2
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أساس الشذاط يعسل عمى التخمص مؽ الأنذظة التي لاتزيف قيسة مسا يؤدي الى تخفيض عمي .تظبيق التكمفة 3
 خحمة الثانؾية برؾرة أفزل.التكمفة وتقجيؼ الخجمة لظالب الس

أساس الشذاط يداعج عمى حرخ عشاصخ تكاليف الخجمات التعميسية مؽ خلال تحجيج عمي .تظبيق التكمفة 4
 مخاكد تكمفة لكل نذاط . 

 .التكمفة عمى أساس الشذاط تؾفخ معمؾمات تداعج في تحجيج البجائل لحل السذكلات . 5
 .ت تداعجفي تقؾيؼ القخارات الإدارية لتحديؽ التخظيط .التكمفة عمى أساس الشذاط تؾفخ معمؾما6
.تظبيق التكمفة عمى أساس الشذاط يداعج في فيؼ أفزل الظخق التي يتؼ بيا تؾليج الأرباح وتحقيق أىجاف 7

 السؤسدة بالرؾرة السظمؾبة .
لامخ الحي يداىؼ في .تظبيق التكمفة عمي أساس الشذاط يعسل عمي تحجيج قيسة العسميات وتحجيج مخاكد الشذاط ا8

 تظؾيخ مدتؾي الجؾدة التشافدية.
 مناقذة النتائج مع نتائج الدراسات الدابقة:

 مؽ خلال تحميل بيانات الجراسة تؼ التؾصل الى مجسؾعة مؽ الشتائج:
ة، وجؾد أثخ معشؾي لتظبيق التكمفة عمى أساس الشذاط في تحجيج التكمفة الخجمة التعميسية لمظالب بالسخحمة الثانؾي

( التي أكجت أن تظبيق أسمؾب التكمفة عمى اساس الشذاط يؤدي 2010وتتفق ىحه الشتيجة مع نتائج دراسة )خالج،
الى تحجيج تكمفة الؾحجة الانتاجية برؾرة عادلة حدب درجة استفادتيا مؽ الانذظة السؾجؾدة بالسشذأة. ودراسة 

ع التكاليف غيخ السباشخة الرشاعية لا يؤدي الى تحسيل التقميجى لتؾزيالمدخل التي أكجت أن  (5002,عبد القادر )
السشتجات حدب درجة استفادتيا مؽ السخاكد او الاقدام الانتاجية والخجمية وبالتالي تحجيج تكمفة الؾحجة الانتاجية 

( التي أكجت أن أسمؾب التكمفة عمى اساس الشذاط السؾجو بالؾقت يؤدي الى 2011لايكؾن دقيقاً ودراسة )عسخ،
تخريص التكاليف غيخ السباشخة الرشاعية تخريراً أفزل وتحقيق الجقة السظمؾبة مؽ بيانات التكاليف مسا 
يؤدي الى اتخاذ قخارات رشيجة وتخفيض التكاليف في شخكةجياد لرشاعة الديارات والذاحشات السحجودة ودراسة 

ريص التكاليف غيخ السباشخة إضافة ( التي أكجت أن أنغسة التكاليف التقميجية لاتسكؽ مؽ تخ2016)الخاص,
الى إعتساد التقجيخ الذخري لتحسيل الكثيخ مؽ التكاليف عمى وحجة السشتج والحي لايسكؽ الاعتساد عميو كأسمؾب 

 مشاسب لاتخاذ قخارات إدارية.
لإدارية في .أيزاً أعيخت نتائج الجراسة وجؾد أثخ معشؾي بيؽ تظبيق التكمفة عمى أساس الشذاط وتخشيج القخارات ا2

ىشاك علاقة ذات دلالة ( التي أكجت أن 2017مع نتائج دراسة)محمد،مؤسدات التعميؼ الثانؾي وتتفق ىحه الشتيجة 
إحرائية في تكامل بُعج التظؾر والشسؾ وتخظيط التكاليف وتقؾيؼ الأداء  وتداعج السجيخيؽ في بشاء وتحجيج مقاييذ 

التي أكجت أن نغام التكاليف عمى اساس الانذظة يقجم  (2006،الأداء التذغيمي و أتفقت مع دراسة)خمف الله
صؾرة دقيقة لتكاليف البخامج الجراسية التي تداعج السجراء مؽ إجخاء تخريص مؾضؾعي لمسؾارد الاقترادية 

 الستاحة.
تحقيق .كحلػ أعيخت نتائج الجراسة وجؾد علاقة ذات دلالة إحرائية  بيؽ تظبيق التكمفة عمى أساس الشذاط و 3

أتفقت ىحه الشتيجة مع دراسة  )حامج ( السيدة التشافدية في مؤسدات التعميؼ بالسخحمة الثانؾية)الفخضية الخئيدية
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أكجت أن تظبيق نغام التكمفة عمى أساس الشذاط يحجد تكمفة الإنتاج ويؤدي الى تخفيزيا برؾرة ( التي 2013،
 تحديؽ أداء الذخكات. دقيقة ويديج الأرباح الأمخ الحي أثخ إيجابياً عمى

 التهصيات:
عسل عمى التخمص مؽ الأنذظة التي لا تزيف قيسة مسا لأنيا ت.ضخورة تظبيق التكمفة عمى أساس الشذاط 1

 يؤدي الى تخفيض التكمفة وتقجيؼ الخجمة لظالب السخحمة الثانؾية برؾرة أفزل . 
 ج السذكمة برؾرة أفزل ..ضخورة تظبيق التكمفة عمى أساس الشذاط لتؾفيخ معمؾمات لتحجي2
 .ضخورة تظبيق التكمفة عمى أساس الشذاط لتؾفيخ السعمؾمات السلائسة لتقييؼ بجائل القخار.3
 . ضخورة العسل عمى تحجيج قيسة العسميات وتحجيج مخاكد الشذاط لمسداىسة في تظؾيخ مدتؾى الجؾدة التشافدية.4

 ع:ـالمراج
الجار الجامعية                 الاسكشجرية: ل محاسبة التكاليف ،أصؾ  (،م2005محخم, زيشات محمد واخخون ،) 20

 . لمشذخ والتؾزيع
الجار الجامعية لمشذخ  ،الاسكشجرية ، محاسبة التكاليف في السجالات التظبيكية  (,م1222)ىاشؼ أحسج, عظية, 10

   .والتؾزيع 

السكتب الجامعي الحجيث لمشذخ  ، الاسكشجرية، (, أصؾل محاسبة التكاليف م1999)، محمد, محمد الفيؾمي  50
 . والتؾزيع

الجار الجامعية  ،في مبادئ  محاسبة التكاليف, الاسكشجرية ، م(2004)، دبيان ،الديج عبج السقرؾد واخخون  40
 .لمشذخ والتؾزيع 

         السشغؾريؽ التقميجي والحجيث،               ، م(, محاسبة التكاليف 2011محمد عبج الفتاح ،) العذساوي ، .5
 . دار اليازوري العمسية لمشذخ والتؾزيع ، عسان

دار ، عسان ،(, محاسبة التكاليف الحجيثة مؽ خلال الأنذظة م2013) معاليؼ, حجازي ، إسساعيل وسعاد، .6
 . أسامة لمشذخ والتؾزيع

, الجار  مجخل إداري حجيث ،(, محاسبة التكاليف م2002)، صلاح الجيؽ عبج السشعؼ وآخخون  مبارك , .7
 .الجامعية الإسكشجرية , مرخ 

الجار ، الإسكشجرية ، للاستخجامات الإدارية  ABCمحاسبة تكاليف الشذاط  (،م2006عظية, أحسج صلاح ,) .8
 . الجامعية لمشذخ والتؾزيع

الجار  ،(, السحاسبة الإدارية الستقجمة  لمفكخ الاستخاتيجى, الاسكشجرية م2013حديؽ, أحسج حديؽ عمي ) .9
 . جامعية ال

 م.2018-م2017لمعام الجراسي  إدارة التعميؼ غيخ الحكؾمي ، مشذؾر وزارة التخبية والتعميؼ ، .10
(, دور أسمؾب التكمفة عمى أساس الشذاط السؾجو لمؾقت لتخفيض التكاليف 2011عسخ, أحسج ناصخ أحسج ,). 11

 يخفي التكاليف والسحاسبة الإدارية ,الخخطؾمفي السشذأت الرشاعية , بحث تكسيمي غيخ مشذؾر لشيل درجة الساجدت
 العميا .جامعة الدؾدان لمعمؾم والتكشؾلؾجيا كمية الجراسات  ،
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التكمفة عمى اساس الشذاط ودورىا في تحجيج تكمفة السشتجات  (،م2016الخاص، فائق عمي بخيت، ). 12
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 العميا . كمية الجراسات  الدؾدان لمعمؾم والتكشؾلؾجيا،
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 . ISSN- 1726, العجد الأول, السجمج الخامذ عذخ ،سمدمة الجراسات الإندانية ، مجمة الجامعة الإسلامية  ،
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جامعة  الخخطؾم : غيخ مشذؾر، درجة الساجدتيخ في التكاليف والسحاسبة الادارية، بحث تكسيمي لشيل الانتاج ،

 العميا .الجراسات  الدؾدان لمعمؾم والتكشؾلؾجيا، كمية،
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