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 أثر المهازنة بالمذاركة في رفع كفاءة وفعالية أداء المهازنة 
 ولاية كدلب " -"دراسة عمى وزارة السالية والقػى العاممة

 عاصم عبد الرحمن أحمد يهسف   و     ياسر محمد مرطفى عبد الله حدن 
 كلية الاقتراد والعلهم الإدارية   -جامعة كدلا  
 المدتخلص :
أداء السػازنة العامة في ولاية كدلب.  رفع كفاءة وفعالية السػازنة بالسذاركة فيأثخ ةإلى تقري ىجفت الجراس

بيانات باستخجام بخنامج الحدم الإحرائية لمعمػم تع تحميلبلستخجمت الاستبانة لجسع البيانات. اُ 
السذاركة أثخ عمى أداء لمسػازنة بأن  نتائج الجراسة. أضيخت الخصي الستعجد نحجارالامع (SPSS)الاجتساعية

السػازنة مغ خلبل السعمػمات ذات الرمة بالػضيفة والجػانب الدمػكية لمسػازنة ، وأن السعمػمات ذات الرمة 
بالػضيفة والجػانب الدمػكية لمسػازنة ليسا القجرة عمى تعجيل تأثيخ السػازنة بالسذاركة في أداء السػازنة. أوصت 

ػى مغ السػازنة بالسذاركة حتى يسكغ الحرػل عمى معمػمات جيجة وتمبية الجراسة بزخورة الاستفادة القر
 لمسػازنة. الإيجابية الجػانب الدمػكية والشفدية

ABSTRACT: 

The study aimed to investigate the impact of participative budget in increasing 

efficiency and effectiveness of general budget performance in Kassala state. The 

questionnaire was used to collect data. Data were analyzed using SPSS program 

together with multiple linear regression. The findings of the study revealed that the 

participative budget has an impact on budget performance through job relevant 

information and behavioral aspects of budget. Moreover, job relevant information and 

behavioral aspects of budget have the ability to moderate the influence of 

participative budget on budget performance. The study recommended the need to 

make maximum use of participative budget in order to obtain good information and 

meet the positive behavioral and psychological aspects of budget. 

أداء  الجػانب الدمػكية لمسػازنة ،  السػازنة بالسذاركة ،  السعمػمات ذات الرمة بالػضيفة ، الكلمات المفتاحية: 
 .السػازنة

 المقدمة :
تُعج السػازنة مكػناً ميساً في السؤسدات، ويجب أن يتع إعجادىا بجقة، باستخجام الشساذج السشاسبة السحجدة، 

(1226,Siti.(Yuni, لمتحكع في الجخل يدتخجم لتحجيج الأولػيات والأىجاف والتشديق،  اً سثل مرجر تُ  السػازناتف
تخريز السػارد،  ،ػليات لأصحاب السػازنة )السجيخيغ(تحػيل أىجاف العسل إلى واقع عسمي، تحجيج السدئ

 .((Prof, 2018ء تحديغ الكفاءة ومخاقبة الأدا، تحفيد السػضفيغ ،تػصيل الأىجاف مغ الإدارة إلى السػضفيغ
كسا تُعج السػازنة بالسذاركة والسػازنة مغ أسفل إلى أعمى إحجى الصخق التي يدسح بيا لسجيخي السدتػيات 

نزسام إلى عسمية وعع السػازنة. تدسح السذاركة في السػازنة لجسيع مجيخي السدتػيات بػعع السختمفة بالا
 أىجاف السػازنة. تتيح ىحه الصخيقة لمسػضف السذاركة في عسمية صشع القخار. 

 

 والإدارية الاقترادية العلهم مجلة
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السػازنة اتفقت الأبحاث على زيادة الرضا عه العمل وروح العمل عندما ينضم الموظفون إلى عملية وضع 
(Tran, Tran, (2018. 

حازت الآثار الدمػكية لاتخاذ القخارات التذاركية في السؤسدات، وبذكل أكثخ تحجيجاً، درجة الانخخاط والتأثيخ 
لمسجيخيغ في وعع ميدانياتيع عمى اىتسام الأبحاث لأكثخ مغ خسديغ سشة. تذيخ الأدبيات السػجػدة إلى أن 

مغ خلبل وعػح أكبخ لميجف، الأىسية السترػرة، تبادل  السذاركة في السػازنة ليا عػاقب سمػكية إيجابية
مع ذلظ فإن  (Derfuss, K. 2009).السعمػمات، الثقة، الشداىة، وتقميل غسػض الأدوار والتػتخ السختبط بالػضيفة

الشتائج التجخيبية غيخ متدقة تساماً ما يذيخ إلى أن تأثيخ السذاركة في السػازنة عمى مػاقف وسمػك السجيخيغ 
 Mahfud, Et al)ذ بديصاً، و يتأثخ في كثيخ مغ الأحيان بػاسصة بعس الستغيخات الستختمفة الأخخى لي

وبدبب محجودية الفيع للآلية التي عغ شخيقيا يسكغ أن تؤثخ السػازنة بالسذاركة عمى الأداء الػضيفي ، (2011
الجراسات أن السعاييخ التي تؤثخ . وقج يكػن الدبب في اختلبف نتائج (Vincent K, et al, 2007)لمسخؤوسيغ

عمى العلبقة بيغ السذاركة في السػازنة ونتائج السػازنة تختمف بيغ قصاعات الأعسال، وقج يتع التعخف عمى 
الدبب مغ خلبل دراسة العػامل الستعمقة بخرائز تبادل السعمػمات بيغ أعزاء السؤسدة خلبل السذاركة في 

 .(Adam S. Maiga, et al 2014)السػازنة 
(  عمى نطخية التػقع واستخجما التحفيد كستغيخ وسيط لجراسة تأثيخ (Brownell and McInnes, 1986اعتسج 

السذاركة في السػازنة عمى الأداء. ومع ذلظ فذمت نتائج دراستيسا في تأكيج وجػد علبقة إيجابية بيغ السذاركة 
غيخ الحاسسة، اعتسجت دراسة  2986وماكيشد  في السػازنة والتحفيد. في محاولة مشيا لحل نتائج بخونيل

(Chong and Chong, 2002) عمى نطخية تحجيج الأىجاف لجراسة تأثيخ السػازنةبالسذاركة في الأداء. وقج
وججا أن السذاركة في السػازنة تؤثخ في الأداء الػضيفي لمسخؤوسيغ مغ خلبل الديادة في الالتدام بيجف السػازنة 

 & Vincent K, Chong)لسدتسجة مغ تبادل السعمػمات الجاخمية خلبل عسمية وعع السػازنةوالفػائج السعخفية ا

Darren M. Johnson, 2007). 
مسا سبق يتزح أن ىشالظ اختلبفاً في الجراسات حػل دورالسذاركة في السػازنة سمباً أو إيجاباً عمى أداء السػازنة، 

لسذاركة في زيادة فعالية أداء السػازنة في وزراة السالية والقػى لحلظ تأتي ىحه الجراسة لسعخفة أثخ السػازنة با
العاممة ولاية كدلب، باعتبار أن الػزراة تعتبخ مغ مؤسدات القصاع العام التي تختمف مغ حيث شبيعة عسميا 

 والأنذصة التي تسارسيا عغ مؤسدات القصاع الخاص بأنذصتيا السختمفة.
 مذكلة الدراسة :

قاد كثيخ مغ إدارات السشذآت أنيا تقػم بإشخاك مخؤوسييا في إعجاد مػازناتيا، وبالخغع مغ عمى الخغع مغ اعت
الأثخ الإيجابي الحي يسكغ أن تحجثو السػازنة بالسذاركة عمى أداء السػازنة إلا أن كثيخاً مغ الجراسات مثل دراسة 

(Vincent K, et al, (2007،Mahfud, et al, 2011)  و )(Adam S. Maiga et al, 2014) أضيخت )
نتائج مختمفة عغ الأثخ الحي تحجثو السذاركة في السػازنة، وقج دعت بعس الجراسات إلى أىسية دراسة الستغيخات 
التي تؤثخ عمى السػازنة بالسذاركة وعدت بعزيا تمظ الاختلبفات إلى إمكانية أن تكػن العػامل التي تؤثخ في 

 ت الأعسال، ولحلظ تتسثل مذكمة الجراسة في التداؤلات الآتية:السػازنة بالسذاركة تختمف بيغ قصاعا
 كيف تػثخ السػازنة بالسذاركة عمى أداء السػازنة؟ .2

 ىل تػثخ السػازنة بالسذاركة عمى أداء السػازنة بسا تػفخه مغ معمػمات ذات صمة بالػضيفة؟  .1

 ؟ ية لمسػازنةعغ شخيق الجػانب الدمػكىل تػثخ السػازنة بالسذاركة عمى أداء السػازنة .3
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 أهداف الدراسة :
 ىجفت الجراسة إلى تحقيق الأىجاف الآتية:

أداء السػازنة العامة في ولاية  رفع كفاءة وفعالية السػازنة بالسذاركة فيالأثخ الحي يسكغ أن تحجثة تقري  .2
 .كدلب

خ السػازنة تقري الأثخ الػسيط لمسعمػمات ذات الرمة بالػضيفة والجػانب الدمػكية لمسػازنة في تأثي .1
 بالسذاركة في أداء السػازنة.

 التأكيج عمى أىسية تصبيق السػازنة بالسذاركة في وحجات القصاع العام بػلاية كدلب. .3

 تقييع السذاركة في السػازنة بإدارة السػازنة ولاية كدلب.  .4
 أهمية الدراسة :
 الأهمية العلمية:

السذاركة حيث تفيج نتائجيا الصلبب والباحثيغ في إجخاء تُداىع ىحه الجراسة في إثخاء السعخفة حػل السػازنة ب
 العجيج مغ البحػث حػل السػازنة بالسذاركة والسػعػعات الستعمقة بيا.

 الأهمية العملية:
تُمفت نتائج الجراسة نطخإدارات السؤسدات السختمفة والعامميغ فييا إلى أىسية اتباع السػازنة بالسذاركة لخفع كفاءة 

مػازناتيع، ذلظ بسا تػفخه السػازنة بالسذاركة مغ دافع لمسذاركيغ لتقجيع ما لجييع مغ معمػمات وفعالية أداء 
 وتحفيد الشػاحي الدمػكية لجييع.

 فرضيات الدراسة :
 تختبخ الجراسة الفخعيات التالية:

 لا يػجج تأثيخ ذو دلالة معشػية لمسػازنة بالسذاركة في أداء السػازنة.الفخعية الأولى: 
عية الثانية: لا يػجج تأثيخ ذو دلالة معشػية لمسػازنة بالسذاركة في أداء السػازنة بسا تػفخه مغ معمػمات ذات الفخ 

 .صمة بالػضيفة
الفخعية الثالثة: لا يػجج تأثيخ ذو دلالة معشػية لمسػازنة بالسذاركة في أداء السػازنة عغ شخيق الجػانب الدمػكية 

 لمسػازنة.
 نمهذج الدراسة :

 
 
 
 
 
 
 

 م1229السرجر : مغ اعجاد الباحثيغ ، 
 
 

 أداء السػازنة لسػازنة بالسذاركةا

السعمػمات ذات الرمة 
 بالػضيفة

 الجػانب الدمػكية لمسػازنة
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 منهجية الدراسة :
اعتسجت الجراسة عمى بيانات كسية جُسعت عغ شخيق استبانة وزعت عمى السذاركيغ في إعجاد السػازنة بػزارة 

ة وما يسكغ أن السالية والقػى العاممة ولاية كدلب، لاختبار الأثخ الحي تحجثو السػازنة بالسذاركة في أداء السػازن
تحجثو السعمػمات ذات الرمة بالػضيفة والجػانب الدمػكية لمسػازنة مغ تعجيل في تأثيخ السػازنة بالسذاركة في 

 أداء السػازنة.
 حدود الدراسة :

 م .1229الحجود الدمانية: 
 ولاية كدلب . –الحجود السكانية: وزارة السالية والقػى العاممة 

 الدراسات الدابقة
 : :Hanifah,(2013) دراسة

اىتست الجراسة بالسػازنة بالسذاركة في الذخكات الرشاعية في مقاشعة بانتيغ، أنجونيديا. الغخض مغ الجراسة 
التقري عغ أدلة عغ الآثار السعخفية لمسعمػمات التي حرل عمييا السجيخون السحميػن والستعمقة بالسذاركة في 

مجيخاً مغ السدتػى الأوسط في  278مدحية، شسمت عيشة الجراسة  السػازنة والأداء الػضيفي. حيث تست دراسة
يؤثخ عمى asymmetry informationشخكات بانتيغ. أضيخت نتائج الجراسة أن عجم تكافؤ السعمػمات 

 السذاركة في السػازنة وأن السذاركة في السػازنة تؤثخ عمى الأداء مغ خلبل السعمػمات ذات الرمة بالػضيفة.
 : Muslim A. Djalil,( 2017)دراسة: 

ىحه الجراسة لسعخفة تأثيخ السػازنة بالسذاركة، نػعية السػارد البذخية، الالتدام التشطيسي والسداءلة العامة  ىجفت
سػاء بذكل متدامغ أو جدئي عمى أداء مؤسدات القصاع العام في الػحجات الحكػمية في مقاشعة آتذيو 

شخيق الاستبانة. أضيخت نتائج الجراسة أن السػازنة بالسذاركة، نػعية الػسصى. تع جسع البيانات الأولية عغ 
السػارد البذخية، الالتدام التشطيسي والسداءلة العامة، كميا مجتسعة وبذكل مشفرل، أثخت في أداء مشطسات 

 القصاع العام في وحجات عسل مقاشعة آتذيو الػسصى.
 Tran, Tran, (2018)::دراسة

ىػ تحميل العلبقة بيغ الالتدام بالسػازنة والسػازنة بالسذاركة، العلبقة بيغ الالتدام  الغخض مغ ىحه الجراسة
بالسػازنة والأداء الإداري، والعلبقة بيغ السػازنة بالسذاركة والأداء الإداري. تع جسع بيانات الجراسة مغ خلبل 

عسال التجارية في شخكات تعسل استبانات وزعت عمى مجيخي الإدارات الػسصى السدئػليغ عغ وعع مػازنة الأ
في مجيشة ىػشي مشو، فيتشام. أضيخت نتائج الجراسة أن الالتدام بالسػازنة لو علبقة ميسة بالأداء الإداري، 

 والسػازنة بالسذاركة ليا علبقة بالإداء الإداري.
 Ikhlas, Noorlailie,( 2018) ::دراسة 

س السالى الشفدي والسعمػمات ذات الرمة بالػضيفة عمى الغخض مغ ىحه الجراسة دراسة التأثيخ الػسيط لخأ
السػازنة بالسذاركة لجى مجيخي القصاع العام في مقاشعة جاوة الذخقية. استخجمت الجراسة الاستبانة لمحرػل 
عمى البيانات الأولية. أضيخت نتائج الجراسة أن رأس السال الشفدي والسعمػمات ذات الرمة بالػضيفة يتػسصان 

 مل العلبقة بيغ السذاركة في السػازنة والأداء الػضيفي.بذكل كا
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 Ardiansyah, et al,( 2019)::دراسة

ىجفت ىحه الجراسة إلى دراسة تأثيخ السػازنة بالسذاركة في أداء السػازنة مع الالتدام التشطيسي كستغيخ وسيط في 
ستبانة. استيجفت الجراسة تع جسع البيانات عغ شخيق الا. Sriwijaya Universityجامعة سخيػيجايا 

السدئػليغ والسػضفيغ والسحاعخيغ السذاركيغ في تخصيط السػازنة في جامعة سخيػيجايا. أضيخت نتائج الجراسة 
أن لمسػازنة بالسذاركة أثخاً إيجابياً ميساً عمى السػازنة، في حيغ أن الالتدام التشطيسي لع يؤثخ في العلبقة بيغ 

 السػازنة في جامعة سخيػيجايا. السػازنة بالسذاركة وأداء
مغ الجراسات الدابقة يتزح التخكيد عمى الستغيخات التي تؤثخ في العلبقة بيغ السػازنة بالسذاركة وأداء السػازنة 
حيث اختمفت الجراسات مغ حيث استخجاميا لتمظ الستغيخات مشفخدة أو مجتسعة وىػ ما انتيجتو ىحه الجراسة 

مات ذات الرمة والجػانب الدمػكية لمسػازنة كستغيخيغ معجليغ لمعلبقة بيغ السػازنة بجسعيا بيغ متغيخي السعمػ 
بالسذاركة وأداء السػازنة وىػ ما تسيدت بو ىحه الجراسة عغ غيخىا ، حيث أن الستغيخيغ السعجليغ نفدييسا يسكغ 

كية لمسذاركيغ يجفعيع إلى أن يؤثخان في بعزيسا البعس مسا يقػي مغ تأثيخىسا ، حيث أن تحفيد الشػاحي الدمػ 
تقجيع السعمػمات الخاصة بإداراتيع، وأن تػفخ السعمػمات يقمل مغ عجم تساثل السعمػمات بيغ السذاركيغ مسا يؤثخ 

 في سمػكيع  تجاه عسمية إعجاد السػازنة.
 :المهازنة

خلبل الفتخة السشرػص السػازنة عبارة عغ بيان يتعمق بتقجيخ الأداء السخاد تحكيقو عمى مدتػى مؤسدة معيشة 
عمييا في التجابيخ السالية.تعتبخ عسمية السػازنة نذاشاً ميساً لأن السػازنة ليا تأثيخ محتسل مغ الشاحية الػضيفية 

 .(Yuni, Siti, 2016)والسػاقف السحتسمة وسمػك أعزاء السشطسة
 أساليب المهازنة :

 ((Moolchand, et al, 2012السػازنة وفقاً للؤساليب الآتية: تع ت
السػازنة السفخوعة )مغ أعمى إلى أسفل(: في ىحا الشػع مغ السػازنة تقخر الإدارة العميا وحجىا السػازنة وإدارة  .2

 السدتػى الأدنى ىي السدئػلة فقط عغ التشفيح.

لأدنى السػازنة بالسذاركة )مغ القاعجة إلى القسة(: في ىحا الشػع مغ السػازنة يتع تسكيغ الإدارة ذات السدتػى ا .1
 مغ خلبل مداىستيا في السػازنة.

السػازنة الستفاوض عمييا: يعتسج ىحا الشػع مغ السػازنة كل مغ الأساليب السفخوعة والسذتخكة لمسػازنة   .3
 ويخمق بيئة تػفخ مدئػلية مذتخكة عغ إعجاد السػازنة.

 :المهازنة بالمذاركة

 ,Ardiansyah, et al)ى معيغ مع رؤسائيعتعشي السذاركة مذاركة السخؤوسيغ في صشع القخار إلى مدتػ 

. السذاركة في سياق أوسع ىي عسمية يذارك فييا أعزاء السشطسة ويكػن ليع تأثيخ في صشع القخارات (2019
آخخ يشز عمى أن السذاركة في السػازنة ىي عسمية  مرجر.  (Ikhlas, Noorlailie, 2018)الستعمقة بيع

ومكافأتيع عمى انجازىع للؤىجاف السجرجة في السػازنة، والحيغ ليع التأثيخ في  مذاركة الأفخاد الحيغ سيتع تقييسيع
.السذاركة في سياق إعجاد السػازنة ىي عسمية شارك فييا Ardiansyah, et al, (2019)تحجيج ىحه الأىجاف

 (Karsam, 2013نةالأفخاد الحيغ ليع تأثيخ في إعجاد أىجاف السػازنة وتقييع الأداء والسكافأة عمى تحقيق السػاز 

. تسيل مذاركة شخز ما في إعجاد السػازنة إلى تذجيعو عمى فيع السػازنة وتدييل تحقيق أىجاف (
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. يتع الحكع عمى الأداء الإداري بحج ذاتو بشاءاً عمى مجى فعالية ((Govindarajan, Vijay, 1986السػازنة
 (Ikhlas, Noorlailie, 2018)وكفاءة عسل السجيخيغ لتحقيق أىجاف الذخكة 

السػازنة بالسذاركة ىي أداة تػاصل جيجة لأنيا تتيح للئدارة العميا فيع السذاكل التي تػاجو السػضفيغ. ىحه 
 . (Yuni, Siti, 2016)الصخيقة يسكغ أن تديج مغ تحفيد السػضفيغ لتحقيق الأىجاف التشطيسية
ػاصل والتأثيخ في أىجاف الذخكة.  تتيح مغ خلبل السذاركة في السػازنة يكػن لمسجيخ الفخصة لمتفاعل والت

السذاركة في السػازنة لمسجيخ إجخاء مفاوعات حػل أىجاف السػازنة القابمة لمتحقق، مايؤدي إلى احتخامو لػضيفتو 
والذخكة. بسا أن السعاييخ والأىجاف السػعػعة ىي نتيجة قخارات مذتخكة، فيحا يحفد شعػر السجيخ بالسدئػلية 

بالتالي فإن . (Lau, C. M., & Tan, S. L. C, 2003)أىجف الذخكة لأنو شارك في إعجادىالتحقيق معاييخ و 
 مسا يحفدىع لتحقيق أىجاف السػازنة. ذاركة تقػم عمى مذاركة السخؤوسيغ في كل مخاحل السػازنة لسابالسػازنة 

 : ذات الرلة بالهظيفة المعلهمات
نيا معمػمات تديل أو تتػسط في العلبقة الإيجابية بيغ يتع تعخيف السعمػمات ذات الرمة بالػضيفة عمى أ

عسميات صشع القخار الستعمقة بسيسة معيشة في مؤسدة معيشة. تداعج السعمػمات ذات الرمة بالسيسة السخؤوسيغ 
أو مجيخي السػازنة في زيادة خيارات القخار مغ خلبل السعمػمات الشاجحة.  سيقػم مجيخو السػازنة الحيغ يذاركػن 

عسمية السػازنة بإنتاج معمػمات خاصة، والتي لع تتػفخ لمخؤساء أو أصحاب الدمصة في السػازنة بعج،  في
.لحلظ فإن ((Logger, Achmad, 2018 وبالتالي ستديج التفاىع بيغ الخؤساء والسخؤوسيغ في عسمية السػازنة

ع الحرػل عمييا إلا عبخ مذاركة السعمػمات ذات الرمة بالػضيفة تعتبخ مشتجاً لمسػازنة بالسذاركة ولا يت
 السخؤوسيغ في صشع قخار السػازنة.

 :الجهانب الدلهكية للمهازنة

الجػانب الدمػكية لمسػازنة جدء لا يتجدأ مغ عسمية وعع السػازنة ويجب عجم فرميا عغ الجانب 
العميا وتقجيخىا .يعتسج نجاح الخقابة التشطيسية عمى ترخفات الإدارة  (Eamets Raul, et al, 2008)الفشي

لمعلبقات الذخرية الدميسة بيغ مدتػيات مختمفة في التدمدل اليخمي. يسكغ مغ خلبل  عسمية السػازنة تحفيد 
السػضفيغ وتحديغ مػاقف السجيخيغ تجاه الخقابةبالسػازنة. السكافأة السكتدبة مغ تحقيق مدتػى السػازنة السصمػبة 

بأن أنطسة السػازنة التي تع  ىشالظ  شعػر واسع الشصاقدتػيات الأدنى.ميسة لتحفيد السجيخيغ والسػضفيغ في الس
السذاركة  مجخدتصػيخىا باستخجام الشيج التذاركي أو التعاوني ستحرل عمى دعع أكبخ مغ العسال والسجيخيغ. 

تحت ذريعة السذاركة الدائفة أو التذاور مع السجيخيغ أو العسال قبل وعع أىجاف السػازنة لاتعتبخ 
 .   (Moolchand, et al, 2012)اركةمذ

إن السذاركة في السػازنة يجب أن تخمق روح المعبة الإيجابية في جسيع جػانبيا؛ ترسيع الشطام، تحجيج مدتػى 
عمى إن تأثيخ السػازنات (Hofstede, G.H, 1968) .اليجف، تحميل فخوق السػازنة والإجخاءات الترحيحية

إن أكثخ عمى الأسمػب الحي تدتخجم بو السػازنة أكثخ مغ ترسيسيا الفشي. الدمػك السختبط بالػضيفة يعتسج 
أسمػب السػازنة السفخوعة قج يؤدي إلى نتائج إيجابية، لكشيا تؤدي إلى الإحباط وتذكل عائقاً أمام التصػر 

عغ  أن السػضفيغ لا يمتدمػن شخرياً بإنجاز السػازنة، و سػف يبحثػن  والأكثخ مغ ذلظالذخري لمسػضفيغ.
شخق ووسائل لمتحايل عمى عسمية السػازنة.إن السػضفيغ الحيغ يذاركػن في العسمية ىع أكثخ عخعة لاستيعاب 
أىجاف السػازنة مسا يؤدي إلى مدتػى استجابة أعمى لأنيع ساىسػا في عسمية الإعجاد وزيادة كفاءة عسمية 

 Moolchand, et)السػضفيغ ومعشػياتيع التخصيط. بالإعافة إلى ذلظ، يؤدي ىحا إلى مدتػيات أعمى لأداء 
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al, (2012. بالتالي فإن مخاعاة الجػانب الدمػكية لمسػازنة يعتبخ جدءاً لا يتجد مغ عسمياتيا حتى يسكشيا تحقيق
 الأىجاف التي صسست مغ أجميا.

 : اء المهازنةأد

 (Harryanto, 2017).السحجدة  السػازنة ىػ مكياس لسدتػى الإنجاز الحي حققتو الإدارة مغ خلبل السػازنةأداء 
 De Castro, et).  أيزاً عخف بأنو ىػ الشتيجة أو الأداء السحقق مغ عسمية تصبيق السػازنة خلبل سشة معيشة

al, 2002)الجراسة فإن مفيػم أداء السػازنة ىػ تحقيق الأىجاف التي مغ أجميا وععت السػازنة. في ىحه 
 مجتمع وعينة الدراسة :

لجراسة مغ السذاركيغ في إعجاد السػازنة بػزارة السالية والاقتراد والقػى العاممة ولاية كدلب يتكػن مجتسع ا
مذارك، تع  42م.شسمت عيشة الجراسة أربعيغ مغ السذاركيغ في وعع السػازنة.وزعت الاستبانات عمى 1229

 استبانة. 39وصَمُحَت لمتحميل مشيا،  42استخداد 
 أداة جسع البيانات :

الاستبانة كأداة لجسع البيانات وتع تقديسيا إلى أربعة أقدام، القدع الأول: الستغيخات الذخرية، القدع استخجمت 
فيػ لمستغيخات عبارة، بيشسا القدع الثالث  22الثاني الستغيخ السدتقل )السذاركة في السػازنة( في 

لة)السعمػمات ذات الرمة و الجػانب الدمػكية( في لقدع الخابع فيػ لمستغيخ التابع )أداء عبارة، أما ا 29السعجِّ
 عبارة لكل متغيخات الجراسة. 38عبارات، بسجسػع  8السػازنة( في 

 مقاييذ الجراسة :
ن(، ومكياس الػسط الشدبي، كسا /2-استخجم الباحثان مكياس ليكارت الخساسي، وحدب شػل الفئة بالسعادلة )ن

 (:1بالججول رقع )
 لسػافقة عمى محاور وعبارات الجراسة( : مكياس مدتػى ا2ججول رقع )

 التقجيخ %الػسط الشدبي  مجى الفئة الػزن الشدبي مدتػى السػافقة
 درجة مػافقة مختفعة ججاً  222وأقل مغ  84 5.22وحتى  4.12 5 أوافق بذجة

 درجة مػافقة مختفعة 84وأقل مغ  68 4.12وأقل مغ 3.42 4 أوافق
 درجة محايج 68مغ  وأقل 51 3.42وأقل مغ  1.62 3 محايج

 درجة مػافقة مشخفزة 51وأقل مغ  36 1.62وأقل مغ 2.82 1 غيخمػافق
 درجة مػافقة مشخفزة ججاً  36أقل مغ  2.82أقل مغ  2 غيخمػافق بذجة

 م1229السرجر: إعجاد الباحثيغ مغ بيانات الاستبانة، 
ػى حيث تتخاوح بيغ درجة مػافقة ( تع تقديع درجة السػافقة حدب الػسط الشدبي لكل مدت2مغ الججول ) 

% وتقل الشدبة عغ 36%، ودرجة مػافقة مشخفزة عشجما تديج عغ 36مشخفزة ججاً عشجما تقل الشدبة عغ 
%، ودرجة مػافقة مختفعة عشجما تديج 68% وتقل الشدبة عغ 51%، ودرجة مػافقة متػسصة عشجما تديج عغ 51

 %.222% وحتى 84ة مختفعة ججاً عشجما تديج عغ %، ودرجة مػافق84% تقل الشدبة وتقل عغ 68عغ 
 ثبات و صدق الاستبانة :

 الثبات والرجق الطاىخي:أ. 
لمتأكج مغ الثبات والرجق الطاىخي للبستبانة تع عخعيا عمى مجسػعة مغ السحكِّسيغ لإبجاء آرائيع  

 وملبحطاتيع عمييا.الثبات والرجق الإحرائي لأداة الجراسة:
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 لمعيشة: نباخو كخ  الفأدلة والرجق الإحرائي بسعا اب معاملبتالثباتحد( ل1ججول رقع )
 معامل الثبات لستغيخات الجراسة :  (1ججول رقع )

 الرجق%معامل  الثبات%معامل  عجد الفقخات تغيخالساسع  السحػر رقع
 93 86 12 السذاركة في السػازنة أو مشاقذة السػازنة الأول

 94 88 8 السعمػمات ذات الرمة الثاني

 96 91 11 الجػانب الدمػكية الثالث

 92 81 8 أداء السػازنة الخابع

 97 94 38 ستبانةوالرجق للبمعامل الثبات 

 م 1229السرجر: إعجاد الباحثيغ مغ بيانات الاستبانة، 
 % ما يعشي تػفخ ندبة ثبات62يتبيغ أن معامل الثبات لجسيع محاور الجراسة يديج عغ  (1مغ الججول رقع )

ىػ ثبات % 97الرجق و % 94مختفعة ججاً بجسيع محاور الجراسة، حيث بمغ معامل الثبات الكمي للبستبانة 
تتستع بالثبات الجاخمي محاور الجراسة  ن السقاييذ التي اعتسجت عمييا الجراسة لكياسججاً أي أ وصجق مختفع

 التحميل. سة و أىجاف الجرالتحقيق غ مغ الاعتساد عمى الإجابات لعباراتيامسا يسكِّ 

 الأساليب الإحرائية المدتخدمة :
لفا أسعامل حرائي بالرجق الإو  جخاء اختبار الثباتلإ SPSSالبخنامج الإحرائيممعمػم الاجتساعية استخجم 
لػصف البيانات، ولاختبار  الإحراء الػصفيو  ،( لكياس الاتداق الجاخميCronbach,s Alpha)كخونباخ

 %(.5الخصي الستعجد، عشج مدتػى معشػية ) جارنحالاالفخعيات استخجم نسػذج
 التحليل الهصفي لبيانات الدراسة :

 . التحميل الػصفي لمستغيخات الذخرية :3

 ( التحميل الػصفي لمستغيخات الذخرية لأفخاد عيشة الجراسة:3يػعح الججول رقع )
 ( : التحميل الػصفي لمستغيخات الذخرية5ججول رقع )

 % الشدبة السئػية البيان
 الفئات الستغيخ

 السؤىل العمسي
 

 53.8 بكالػريػس
 7.7 دبمػم عال
 30.8 ماجدتيخ
 0 دكتػراه 
 7.7 أخخى 

 100 الإجسالي
 التخرز العمسي

 
 12.8 محاسبة

 0 تكاليف ومحاسبة إدارية
 25.6 إدارة أعسال
 38.5 اقتراد
 23.1 أخخى 

 100 الإجسالي
 
 

 46.2 تر فسا دون مف
 23.1 مداعج مجيخ فسا دون 
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 السدسى الػضيفي
 
 

 7.7 مجيخ ونائب مجيخ
 17.9 مجيخ إدارة فسا فػق 

 5.1 أخخى 
 100 الإجسالي

 17.9 5أقل مغ  سشػات الخبخة
 15.4 10وأقل مغ  5
 23.1 15وأقل مغ  10

 43.6 فأكثخ 15
 100 الإجسالي

 م1229انة، السرجر: إعجاد الباحثيغ مغ بيانات الاستب
 ( الآتي:3يتزح مغ الججول رقع )

%(، بيشسا لا يحسل أيٍ 427;الشدبة السئػية التخاكسية لحاممي السؤىل العمسي البكالػريػس عمى الأقل بمغت )
%(، ما يعشي وجػد أفخاد ذوي مؤىلبت جامعية وعميا بالعيشة 929مشيع درجة الجكتػراه، وأخخى بشدبة بمغت )

 السجروسة.
%( مشيع تخرراتيع غيخ السحاسبة 99لسئػية التخاكسية لستغيخ التخرز العمسي تُطيخ أن حػالي )الشدبة ا

%(، فيي لتخرز السحاسبة، وعجم وجػد لستخرز التكاليف والسحاسبة الإدارية، :342وأخخى، بيشسا ندبة)
 ما يعشي وجػد تخررات مختمفة بالعيشة السجروسة تختبط بالسػازنة.

ما يعشي (، %5.1%(، وأخخى );62;مفتر عمى الأقل بمغت ) ةالػضيفتخاكسية لستغيخ مدسى الشدبة السئػية ال
 وجػد أفخاد ذوي وضائف متػسصة وعميا بالعيشة السجروسة وتختبط بالسػازنة.

%(، ما يعشي وجػد أفخاد 423:سشػات عمى الأقل بمغت ) 7الشدبة السئػية التخاكسية لستغيخ سشػات الخبخة لمفئات 
 خة بالعيشة السجروسة.ذوي خب

 . التحميل الػصفي لستغيخات الجراسة :1
 :السذاركة في السػازنةالسدتقل  أ. الستغيخ

 السذاركة في السػازنة ( : التػزيع التكخاري بالشدبة السئػية لمستغيخ السدتقل 6ججول رقع )
مػافق  سكغ إدارة السػازنة الإدارات السعشية بإعجاد السػازنة مغ:ت  رقع

 ة%بذج
غيخ  محايج% مػافق%

 مػافق%
غيخ مػافق 

 بذجة%
ندبة 

 السػافقة%
ندبة 
 الحياد%

ندبة عجم 
 السػافقة%

 3 2 97 2 3 2 42 56 السذاركة في إعجاد أىجاف السػازنة العامة لمػحجة .  1

 8 2 91 2 8 2 52 42 السذاركة في إعجاد أىجاف مػازناتيا الخاصة بإداراتيا. 2

 3 22 87 2 3 22 38 49 الآراء فيسا بيشيا لتحجيج مػازناتيا الحاصة. تبادل 3

 5 8 87 2 5 8 42 46 الكيام بالتخصيط لإيخاداتيا ومرخوفاتيا الخاصة. 4

 1 8 92 2 1 8 54 36 كل إدارة.لالسذاركة في وعع معيار الأداء السلبئع  5

 5 25 79 2 5 25 42 38 تشديق جيػدىا فيسا بيشيا لمعسل بذكل متكامل. 6

 8 7 85 2 8 7 46 38 تبادل السعمػمات  فيسا بيغ الإدارات السذاركة. 7

تػصيل السعمػمات مغ الإدارات السذاركة إلى الإدارة السدؤولة عغ  8
 السػازنة.

44 49 3 5 2 91 3 5 



12  .loV  (2) 
معامل التأثير والاستشهادات العربية المرجعية للمجلات 

  0.0658=)مArcif- 0202–ارسيف ) العلمية العربية 
لعلىم الاقتصادية مجلة ا

 والادارية

 

424 Journal of Economic and Management Sciences                                                                              Volume 12(2) 1212 

ISSN (Print):1858-6740                                                                                                                e-ISSN (Online):1858-8573 

 

السذاركة في عسمية مقارنة الأداء الفعمي بالسخصط في نياية فتخة  9
 السػازنة.

61 32 8 2 2 91 8 2 

الاشلبع باستسخار عمى مجى ماحققػه مغ تقجم أو تأخخ في الأداء  11
 السصمػب.

46 46 8 2 2 91 8 2 

 3 7 92 2 3 7 36 54 السذاركة في إعجاد تقخيخ الأداء لسعخفة الانحخافات  11

 4 7 89  السذاركة في السػازنةالستػسط العام لشدب التػزيع التكخاري لعبارات الستغيخ السدتقل 

 م 1229السرجر: إعجاد الباحثيغ مغ بيانات الاستبانة، 

 6%( كأقل ندبة مػافقة وكانت لمعبارة رقع 79( يتزح أن ندبة السػافقة انحرخت بيغ )4مغ الججول رقع )
 السذاركة في إعجاد) 1%(كأعمى ندبة مػافقة لمعبارة رقع 97(، و)تشديق جيػدىا فيسا بيشيا لمعسل بذكل متكامل)

السذاركة الستػسط العام لشدب التػزيع التكخاري لعبارات الستغيخ السدتقل (، وقج بمغ أىجاف السػازنة العامة لمػحجة
وىي %222وأقل مه  %84، وبسقارنة ىحه الشدبة مع الػسط الشدبيفإنيا تقع بيغ الشدبتيغ(%89)في السػازنة 

الإدارات السعشية ة مختفعة ججاً عمى أن إدارة السػازنة تسكِّغ درجة مػافقة مختفعة ججاً، أي أنيع يػافقػنبجرجة مػافق
 .السذاركة في السػازنةمغ  بإعجاد السػازنة

ل الأول: ب.   :السعمػمات ذات الرمة بالػضيفةالستغيخ السعجِّ
ل الأول التػزيع التكخاري بالشدبة السئػية ( :7ججول رقع )  بالػضيفةالسعمػمات ذات الرمة لعبارات الستغيخ السعجِّ

غ الأسمػب الستبع بػاسصة إدارة السػازنة في إعجاد السػازنة كِّ سَ يُ  رقم
 :مغ

مػافق 
 %بذجة

غيخ  %محايج %مػافق
 %مػافق

غيخ مػافق 
 %بذجة

ندبة 
 %السػافقة

ندبة 
 %الحياد

ندبة عجم 
 %السػافقة

حرػل الإدارة العميا السدؤولة عغ السػازنة عمى معمػمات  1
 تػفخ إلا بالسذاركة.خاصة بالإدارات لا ت

46 46 3 5 2 91 3 5 

تقميز عجم تكافؤ السعمػمات بيغ الإدارات السذاركة في  2
 السػازنة والإدارة السدؤولة عغ إعجاد السػازنة.

16 49 12 5 2 74 12 5 

 5 5 92 2 5 5 54 36 الحرػل عمى معمػمات أكثخ ملبءمة عغ الإدارات  3

مػارد واحتياجات كل إدارة  تػفيخ معمػمات تسكغ مغ تحجيج 4
 بجقة.

33 59 3 5 2 91 3 5 

تػفيخ معمػمات خاصة عغ الإدارات تػفخ تشبؤات دقيقة عغ  5
 البيئة السحيصة بكل إدارة

46 33 25 5 2 79 25 6 

 8 23 79 2 8 23 36 44 فيع الإدارات السختمفة لمسػازنة. 6

ت الرمة تذجيع السذاركيغ لإنتاج السديج مغ السعمػمات ذا 7
 بػضائفيع. 

33 56 5 5 2 92 5 5 

 3 22 87 2 3 22 59 18 معخفة الإدارات للؤىسية الشدبية  لمسعمػمات. 8

 5 9 85 السعمػمات ذات الرمة بالػضيفة ،الستػسط العام لشدب التػزيع التكخاري لعبارات الستغيخ السعجل الأول

 م1229السرجر: إعجاد الباحثيغ مغ بيانات الاستبانة، 

 2%( كأقل ندبة مػافقة وكانت لمعبارة رقع 74يتزح أن ندبة السػافقة انحرخت بيغ )( 5مغ الججول رقع )
تقميز عجم تكافؤ السعمػمات بيغ الإدارات السختمفة السذاركة في السػازنة والإدارة السدؤولة عغ إعجاد )

الإدارة العميا السدؤولة عغ السػازنة عمى حرػل ) 4و  1%( كأعمى ندبة مػافقة لمعبارتيغ رقع 92(، و)السػازنة.
تػفيخ معمػمات تسكغ مغ تحجيج مػارد واحتياجات كل ( و)معمػمات خاصة بالإدارات لا تتػفخ إلا بالسذاركة
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السعمػمات ذات الستػسط العام لشدب التػزيع التكخاري لعبارات الستغيخ السعجّل الأول؛ (، وقج بمغ إدارة بجقة
 %222وأقل مه  %84، وبسقارنة ىحه الشدبة مع الػسط الشدبي فإنيا تقع بيغ الشدبتيغ (%85)الرمة بالػضيفة

الأسمػب الستبعبػاسصة إدارة وىي درجة مػافقة مختفعة ججاً، أي أنيع يػافقػن بجرجة مػافقة مختفعة ججاً عمى أن 
 .ضيفةالسعمػمات ذات الرمة بالػ الإفادة مش غ مغكِّ سَ السػازنة في إعجاد السػازنة يُ 

ل  ج. الستغيخ  :الجػانب الدمػكية لمسػازنةالسعجِّ
ل التػزيع التكخاري بالشدبة السئػية ( :8ججول رقع )  الجػانب الدمػكية لمسػازنةلعبارات الستغيخ السعجِّ

رقع
  

يسكغ الأسمػب الستبع بػاسصة إدارة السػازنة في إعجاد السػازنة 
 :مغ

مػافق 
 %بذجة

مػافق
% 

غيخ  %محايج
 %مػافق

غيخ مػافق 
 %بذجة

ندبة 
 %السػافقة

ندبة 
 %الحياد

ندبة عجم 
 %السػافقة

 5 8 87 2 5 8 52 36 تعديد الالتدام التشطيسي لمسذاركيغ في إعجاد السػازنة. 1

 3 22 87 2 3 22 54 33 دفع السذاركيغ في السػازنة لتقجيع  ابتكارات و ترػرات ججيجة. 2

 3 28 79 2 3 28 49 32 ع تقجيخات واقعية.تحفيد السذاركيغ  لػع 3

 3 28 79 2 3 28 48 32 واقعية   يعتعديد ثقة السذاركيغ الستبادلة بأن تقجيخات 4

 3 25 81 2 3 25 46 36 تحقيق أىجاف السػازنة. نحػتعديد مدؤولية السذاركيغ  5

 8 8 84 2 8 8 38 46 السداىسة الفاعمة في تحجيج أىجاف السػازنة  6

مقارنة السذاركيغ لػعع إداراتيع مقارنة بالإدارات الأخخى مغ  7
 حيث السػارد حتى لا يذعخوا بالطمع.

12 54 22 25 2 75 22 25 

 8 22 81 2 8 22 49 33 تقميل التػتخ السختبط بإعجاد السػازنة. 8

مقاومة السمل مغ التفاصيل الجقيقة لسعخفة السذاركيغ بأىسيتيا  9
 إعجاد السػازنة.عشج انخخاشيع في 

16 52 25 8 2 77 25 8 

عجم استياء السذاركيغ مغ متصمبات السػازنة لذعػرىع بأنيا جدءٌ  11
 مغ عسميع وليدت أعباءاً إعافية.

49 42 5 5 2 92 5 5 

 5 8 87 2 5 8 49 38 أن يشطخ السذاركيغ إلى السػازنة بإيجابية. 11

 6 11 83 الجػانب الدمػكية لمسػازنةرات الستغيخ السعجل الثاني؛ الستػسط العام لشدب التػزيع التكخاري لعبا

 م 1229السرجر: إعجاد الباحثيغ مغ بيانات الاستبانة، 

 7%( كأقل ندبة مػافقة وكانت لمعبارة رقع 75( يتزح أن ندبة السػافقة انحرخت بيغ )6مغ الججول رقع ) 
%( 91(، و)الأخخى مغ حيث السػارد حتى لا يذعخوا بالطمع مقارنة السذاركيغ لػعع إداراتيع مقارنة بالإدارات)

عجم استياء السذاركيغ مغ متصمبات السػازنة لذعػرىع بأنيا جدءٌ مغ عسميع ) 22كأعمى ندبة مػافقة لمعبارة رقع 
جػانب الالستػسط العام لشدب التػزيع التكخاري لعباراتالستغيخ السعجل الثاني ، (، وقج بمغ وليدت أعباءاً إعافية

 %84وأقل مه  %68، وبسقارنة ىحه الشدبة مع الػسط الشدبي فإنيا تقع بيغ الشدبتيغ (%83)الدمػكية لمسػازنة
وىي درجة مػافقة مختفعة، أي أنيع يػافقػن بجرجة مػافقة مختفعة عمى أن الأسمػب الستبع بػاسصة إدارة السػازنة 

 .ية بإعجاد السػازنةالإدارات السعشيثيخ الشػاحي الدمػكية لمسػازنة في
 :التابع  أداء السػازنةالستغيخ د.
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 التابع  أداء الموازنةلعبارات المتغير التػزيع التكخاري بالشدبة السئػية ( :9ججول رقع )
رقم
  

يؤثخ أسمػب السذاركة الستبع بػاسصة إدارة السػازنة في أداء 
 السػازنة مغ خلبل:

مػافق 
 %بذجة

غيخ  %محايج %مػافق
 %مػافق

خ مػافق غي
 %بذجة

ندبة 
 %السػافقة

ندبة 
 %الحياد

ندبة عجم 
 %السػافقة

 1 3 95 2 1 3 44 52 جعل الإدارات السذاركة تتخجع أىجافيا إلى خصط. 1

 3 5 91 2 3 5 44 49 التخصيط الذامل لإيخادات ومرخوفات الػحجة.  2

 2 8 91 2 2 8 42 52 .تػفيخ أداة لمخقابة السالية عمى الإيخادت والسرخوفات 3

 5 23 81 2 5 23 44 38 تػفيخ أداة لمتشديق بيغ أىجاف الإدارات السذاركة. 4

 1 3 95 2 1 3 64 32 تػفيخ أداة لتػصيل السعمػمات بيغ الإدارات السختمفة. 5

 3 5 91 2 3 5 46 46 تػفيخ أداة لتقييع أداء الإدارات السعشية بإعجاد السػازنة 6

 3 7 92 2 3 7 36 54 عي بأىسية دور السػازنة تػفيخ الػ  7

تػفيخ أداة لتحفيد الإدارات لبحل أقرى جيج لتحيق أىجاف  8
 السػازنة

46 42 5 8 2 87 5 8 

 3 6 91 الستغيخ التابع أداء السػازنةالستػسط العام لشدب التػزيع التكخاري لعبارات 

 م 1229السرجر: إعجاد الباحثيغ مغ بيانات الاستبانة، 

 4%( كأقل ندبة مػافقة وكانت لمعبارة رقع 82( يتزح أن ندبة السػافقة انحرخت بيغ )7مغ الججول رقع ) 
جعل ) 5و  1%( كأعمى ندبة مػافقة لمعبارة رقع 95(، و)تػفيخ أداة لمتشديق بيغ أىجاف الإدارات السذاركة)

(، وقج بمغ ل السعمػمات بيغ الإدارات السختمفةتػفيخ أداة لتػصي( و)الإدارات السذاركة تتخجع أىجافيا إلى خصط
، وبسقارنة ىحه الشدبة مع (%91)(التابع  )أداء السػازنةالستػسط العام لشدب التػزيع التكخاري لعبارات الستغيخ 

وىي درجة مػافقة مختفعة ججاً، أي أنيع يػافقػن  %222وأقل مه  %84الػسط الشدبي فإنيا تقع بيغ الشدبتيغ 
 .أسمػب السذاركة الستبع بػاسصة إدارة السػازنةيؤثخ في أداء السػازنةفقة مختفعة ججاً عمى أن بجرجة مػا

 اختبار الفرضيات :

 استخجم الباحثان نسػذج الانحجار البديط والستعجد؛ بعج تحػيل البيانات إلى كسية، وفقاً لمسعادلة الآتية:
y = a + b1x1+ b2x2+ b3x3+… + e 

 حيث أن: 
yأداء السػازنةالتابع:  =الستغيخ. 

a الثابت= 

 b1ميل الانحجار=yعمى الستغيخ السدتقل قبل إعافة الستغيخات السعجلة 

b2ميل الانحجار=y 1عمى الستغيخ السدتقل الأول بعج إعافة الستغيخ السعجل الأولX ( السعمػمات ذات الرمة
 (.بالػضيفة

B3ميل الانحجار =y3عافة الستغيخ السعجل الثانيعمى الستغيخ السدتقل الثاني بعج إX (الجػانب الدمػكية.) 

2Xالسذاركة في السػازنة.=الستغيخ السدتقل : 
1Xل الأول  :السعمػمات ذات الرمة بالػضيفة.=الستغيخ السعجِّ
3Xل الثاني  : الجػانب الدمػكية.=الستغيخ السعجِّ

e عػامل أخخى  = 
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 سػازنة بالسذاركة في أداء السػازنة.الفخعية الأولى: لا يػجج تأثيخ ذو دلالة معشػية لم
Ho:R= 0 

H1: R≠ 0 

 نسػذج الإنحجار الخصي البديط لاختبار الفخعية الأولى ( ::ججول رقع )

لة  الثابت الشسػذج قبل إدخال الستغيخات السعجِّ
 معامل الإنحجار

b 

معامل 
 الإرتباط

R 

 Tاختبار  Fاختبار  معامل التحجيج

R
2 R

 السعشػية الكيسة  ةالسعشػي الكيسة  -2

 000. 17 000. 17 30. 31. 56. 56. 1.93 السذاركة في السػازنة 2
 م 1229السرجر: إعجاد الباحثيغ مغ بيانات الاستبانة، 

 ( يتزح لمباحثَيْغِ الآتي::مغ الججول )
 . 1.93الثابت =  -

ستغيخ السدتقل لمشسػذج %(، ما يذيخ إلى أن ال5( وىي معشػية عشج مدتػى معشػية )F(= )17) قيسة -
 بالستغيخ التابع )أداء السػازنة(. ؤ)السذاركة في السػازنة( صالح لمتشب

 ( وتذيخ لػجػد علبقة شخدية متػسصة القػة.56.( بمغت )Rقيسة معامل الارتباط ) -
Rقيسة معامل التحجيج ) -

خ ما ( وىحا يعشي أن الستغيخ السدتقل )السذاركة في السػازنة( ي.31( تداوي )2 فدِّ
 %( الستبكية تُعدى لعػامل أخخى.68( مغ التغيُّخ الحي حجث لمستغيخ التابع )أداء السػازنة( وندبة )%31مقجاره )

( مغ كل bالستغيخ السدتقل لمشسػذج )السذاركة في السػازنة( يػثخ في الستغيخ التابع )أداء السػازنة( بسقجار ) -
 ة إعافية مغ الستغيخ السدتقل )السذاركة في السػازنة(. .( مغ كل وحج56وحجة إعافية، أي بشدبة )
 وتفديخىا: = 44e1x.56+  1.93Y. +معادلة الشسػذج الأول = 

 العػامل الأخخى خارج الشسػذج( ×. 44السذاركة في السػازنة( + ) ×. 56+ ) 2.93أداء السػازنة = 
ما يعشي وجػد علبقة ذات  %(،5معشػية )وىي أقل مغ مدتػى P = .000( يػعح معشػية الاختبار T)ختبارا -

لا يػجج تأثيخ ذو دلالة معشػية لمسػازنة بالسذاركة عمى  دلالة معشػية، وبالتالي يتع رفس فخض العجم القائل:
%(،وقبػل الفخض البجيل القائل: يػجج تأثيخ ذو دلالة معشػية لمسػازنة 5أداء السػازنة عشج مدتػى معشػية )

 %(.5السػازنة عشج مدتػى معشػية )بالسذاركة عمى أداء 
الفخعية الثانية: لا يػجج تأثيخ ذو دلالة معشػية لمسػازنة بالسذاركة في أداء السػازنة بسا تػفخه مغ معمػمات ذات 

 صمة بالػضيفة.
Ho : R1, R2= 0 

H1: R1, R2≠ 0 
 نموذج الإنحدار الخطي المتعدد لاختبار الفرضية الثانية ( :;ججول رقع )

ل الأولالشسػ   معامل الإنحجار الثابت ذج بعج إدخال الستغيخ السُعَجِّ
b 

 معامل الإرتباط
R 

 Tاختبار  Fاختبار  معامل التحجيج

R
2 R

2-
 السعشػية الكيسة السعشػية الكيسة  

1 
 السذاركة في السػازنة

1.21 
.32 

.72 .51 .49 19 .000 
3 .019 

 001. 4 42. السعمػمات ذات الرمة بالػضيفة

 م1229السرجر: إعجاد الباحثيغ مغ بيانات الاستبانة، 
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 ( يتزح الآتي:;مغ الججول )
 1.21الثابت =  -

%(، ما يذيخ إلى أن الستغيخ السدتقل لمشسػذج 5( وىي معشػية عشج مدتػى معشػية )F(= )19) قيسة -
 (.بالستغيخ التابع )أداء السػازنة ؤ)السذاركة في السػازنة( صالح لمتشب

 ( وتذيخ لػجػد علبقة شخدية شجيجة القػة.72.( بمغت )Rقيسة معامل الإرتباط ) -
Rقيسة معامل التحجيج ) -

R( و).51( تداوي )2
( وىحا يعشي أن الستغيخ السدتقل )السذاركة في .49( يداوي )-2

خ ما مقجاره ) %( الستبكية 51زنة( وندبة )( مغ التغيُّخ الحي حجث لمستغيخ التابع )أداء السػا%49السػازنة( يفدِّ
 تُعدى لعػامل أخخى خارج الشسػذج.

ل )السعمػمات ذات الرمة بالػضيفة( يؤثخان  - الستغيخ السدتقل لمشسػذج )السذاركة في السػازنة( والستغيخ السعجِّ
حجة ( مغ كل و 42.( و)32.( مغ كل وحجة إعافية، أي بشدبة )bفي الستغيخ التابع )أداء السػازنة( بسقجار )

 y = 1.21 + .32x1+.42x2+ .26 eإعافية مغ الستغيخيغ عمى التػالي، وعميو فإن معادلة الشسػذج الثاني = 

+ (السعمػمات ذات الرمة بالػضيفة×. 41السذاركة في السػازنة( + ) ×. 31+ ) 2.93وتفديخىا:أداء السػازنة = 
 .العػامل الأخخى خارج الشسػذج( ×. 16)

ما يعشي وجػد  %(،5( وىي أقل مغ مدتػى السعشػية )P = .019 , .001ن السعشػية = )( يػعح أT)ختبارا -
ل  كستغيخ مدتقل  السعمػمات ذات الرمة بالػضيفةعلبقة ذات دلالة معشػية، كسا نجج أن إدخال الستغيخ السعجِّ

(، وبالتالي يتع 2شسػذج )عغ ال (.19( بديادة قجرىا ).49)( يديج مغ القجرة التفديخية لو حيث بمغت 1بالشسػذج )
لا يػجج تأثيخ ذو دلالة معشػية لمسػازنة بالسذاركة عمى أداء السػازنة بسا تػفخه مغ رفس فخض العجم القائل:

%(،وقبػل الفخض البجيل القائل:يػجج تأثيخ ذو دلالة 5معمػمات ذات صمة بالػضيفة عشج مدتػى معشػية )
ػازنة بسا تػفخه السػازنة مغ معمػمات ذات صمة بالػضيفة عشج مدتػى معشػية لمسػازنة بالسذاركة عمى أداء الس

 %(.5معشػية )
الفخعية الثالثة: لا يػجج تأثيخ ذو دلالة معشػية لمسػازنة بالسذاركة في أداء السػازنة عغ شخيق الجػانب الدمػكية 

 لمسػازنة.
Ho : R1, R2= 0 

H1: R1, R2≠ 0 

 لخطي المتعدد لاختبار الفرضية الثالثةنموذج الإنحدار ا ( : 32ججول رقع )

ل الثاني  معامل الإنحجار الثابت الشسػذج بعج إدخال الستغيخ السُعَجِّ
b 

 معامل الإرتباط
R 

 Tاختبار  Fاختبار  معامل التحجيج
R

2 R
2-

 السعشػية الكيسة السعشػية الكيسة 

3 
 السذاركة في السػازنة

1.02 
.40 

.73 .53 .50 20 .000 
3.34 .002 

 000. 4.22 38. الجػانب الدمػكية لمسػازنة

 م 1229السرجر: إعجاد الباحثيغ مغ بيانات الاستبانة، 

 ( يتزح لمباحثَيْغِ الآتي:32مغ الججول )
 1.02الثابت =  -

%(، ما يذيخ إلى أن الستغيخ السدتقل لمشسػذج 5( وىي معشػية عشج مدتػى معشػية )F(= )20) قيسة -
 بالستغيخ التابع )أداء السػازنة(. ؤركة في السػازنة( صالح لمتشب)السذا
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 ( وتذيخ لػجػد علبقة شخدية شجيجة القػة.73.( بمغت )Rقيسة معامل الإرتباط ) -
Rقيسة معامل التحجيج ) -

R( و).53( تداوي )2
( وىحا يعشي أن الستغيخ السدتقل )السذاركة في .52( يداوي )-2

خ ما م %( الستبكية 47مغ التغيُّخ الحي حجث لمستغيخ التابع )أداء السػازنة( وندبة ) %(53قجاره )السػازنة( يفدِّ
 تُعدى لعػامل أخخى.

ل )السعمػمات ذات الرمة بالػضيفة( يؤثخان  - الستغيخ السدتقل لمشسػذج )السذاركة في السػازنة( والستغيخ السعجِّ
( مغ كل وحجة 38.( و )40.كل وحجة إعافية، أي بشدبة ) ( مغbفي الستغيخ التابع )أداء السػازنة( بسقجار )

 y =1.02 + .40x1+.38x3 + .22 eإعافية مغ الستغيخيغ عمى التػالي، وعميو فإن معادلة الشسػذج الثالث =

 ×. 11+ )(الجػانب الدمػكية×. 38السذاركة في السػازنة( + ) ×. 42+ ) 2.21وتفديخىا: أداء السػازنة = 
 .ى خارج الشسػذج(العػامل الأخخ 

ما يعشي وجػد  %(،5( وىي أقل مغ مدتػى معشػية )P = .002 , .000( يػعح أن السعشػية = )T)ختبارا -
ل الجػانب الدمػكية كستغيخ مدتقل بالشسػذج ) ( 3علبقة ذات دلالة معشػية، كسا نجج أن إدخال الستغيخ السعجِّ

(،وبالتالي يتع رفس فخض 2عغ الشسػذج ) (.20ادة قجرىا )( بدي.50)يديج مغ القجرة التفديخية لو حيث بمغت 
لا يػجج تأثيخ ذو دلالة معشػية لمسػازنة بالسذاركة عمى أداء السػازنة عغ شخيق الجػانب الدمػكية العجم القائل: 

اركة %(،وقبػل الفخض البجيل القائل:يػجج تأثيخ ذو دلالة معشػية لمسػازنة بالسذ5لمسػازنة عشج مدتػى معشػية )
 %(.5عمى أداء السػازنة عغ شخيق الجػانب الدمػكية لمسػازنة عشج مدتػى معشػية )

 النتائج
لمسػازنة بالسذاركة أثخ في أداء السػازنة مغ خلبل السعمػمات ذات الرمة بالػضيفة والجػانب الدمػكية  .2

السال الشفدي  التي أضيخت أن رأس (Ikhlas, Noorlailie, 2018) لمسػازنة. ىحا يتػافق مع دراسة 
 .والسعمػمات ذات الرمة بالػضيفة يتػسصان بذكل كامل العلبقة بيغ السذاركة في السػازنة والأداء الػضيفي

ة عمى تعجيل أثخ السذاركة في السػازنة عمى أداء السػازنة. وىحا ما لمسعمػمات ذات الرمة بالػضيفة القجر  .1
السذاركة في السػازنة تؤثخ عمى أداء السػازنة مغ خلبل التي أضيخت أن  ( (Hanifah 2013يتػافق مع دراسة 

 السعمػمات ذات الرمة بالػضيفة. 

لمجػانب الدمػكية لمسػازنة القجرة عمى تعجيل أثخ السذاركة في السػازنة عمى أداء السػازنة ىحه الشتيجة تتػافق  .3
ازنة ميسة ججاً وىي مدئػلة التي أضيخت أن الجػانب الدمػكية لمسػ  Moolchand, et al,2012) )مع دراسة

 عغ تقميل السذاكل الدمػكية الستعمقة بالأنطسة الخقابية لمسحاسبة.

تذخك إدارة السػازنة بػزارة السالية ولاية كدلب الإدارات السعشية بإعجاد السػازنة في جسيع مخاحل إعجاد  .4
 السػازنة.

حرػل عمى معمػمات الإدارات الأخخى لإعجاد تدعى إدارة السػازنة بالػزارة عبخ السػازنة بالسذاركة إلى ال .5
إن عجم تساثل السعمػمات بيغ الإدارة والسخؤوسيغ يؤثخ عمى ( . (Hanifah, 2013السػازنة. وقج جاء في دراسة 

السػازنة بالسذاركة وأن السػازنة بالسذاركة تؤثخ عمى الأداء مغ خلبل السعمػمات ذات الرمة بالػضيفة، ذلظ ما 
 ات السؤسدات الدساح بسديج مغ مذاركة السخؤوسيغ في عسميات السػازنة.يحتع عمى إدار 

تزع إدارة السػازنة بػلاية كدلب مػضفيغ بسؤىلبت وتخررات مختمفة لا تتزسغ التكاليف والسحاسبة  .6
 الإدارية.ىحا وقج أكجت بعس الجراسات أن لشػعية السػارد البذخية أثخ في أداء السؤسدات كسا جاء في دراسة 

(Muslim A. (Djalil, 2017 أظهرت أن الموازنة بالمشاركة، نوعية الموارد البشرية، الالتزام التي
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التنظيمي والمساءلة العامة، كلها مجتمعة وبشكل منفصل، أثرت في أداء مؤسسات القطاع العام في وحدات 

 عمل مقاطعة آتشيه الوسطى.
 التهصيات

ق السػازنة بالسذاركة بالصخيقة التي تجعل السذاركيغ في إعجاد أن تعسل إدارة السػازنة بالػزارة عمى تصبي .2
 السػازنة يثقػن بأن مذاركتيع مذاركة حكيكية وليدت صػرية.

 أن تعسل إدارة السػازنة عمى تذجيع السذاركيغ عمى تقجيع معمػمات أكثخ جػدة.  .1

لشفدية والدمػكية لجسيع الإدارات العسل عمى تػسيع نصاق السذاركة بالسػازنة بالذكل الحي يمبي الاحتياجات ا .3
 السذاركة في إعجاد السػازنة.

أن تعسل إدارة السػازنة عمى زيادة السشفعة مغ عسمية السػازنة بالسذاركة حتى لا تكػن مزيعة لمػقت والجيج  .4
 والسال.

دارية عامة أن تعسل الػزارة عمى تجريب السذاركيغ في إعجاد السػازنة لديادة معخفتيع بجػانب السحاسبة الإ .5
 وبالأسايب الحجيثة لإعجاد السػازنات خاصة.
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