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للدراسة  المنهجي الإطار  1.1المبحث الأول:  

 مقدمه: 1.1.1

تل ج  ع ت تلدول و تعنى ب    تل يأحد تلقضككك ي  تل      بن ء قد تت تثنسككك   يف يشكككالا تثمككك         

حد عن صكككككككككك  تثن    أليس فقط  ي حيث ثبت ت  تلعنصكككككككككك  تل شكككككككككك    ن  ؤهعلى تخ لاف مسكككككككككك    ت 

 فيج يع ما ن ت تل ن ي  تل شكككككك    صحيث تصكككككك    في  تل ئيسككككككي شكككككك ومحددتت تثن  جي  بلا ه  تل ؤ 

وتصككككككنل تلدول حسككككككي مؤشكككككك  تل ن ي  تل شكككككك    تل   ي     تثمم,  قدمتل ئيسكككككك  ل ؤشكككككك تتمقدم  تل 

بن ء تثنف ق على  بع يو تلعن ي  ب ن ي  تل  ت د تل شككككككك     تلسككككككك دت  في م لا ق ئ   تلدول , وه ت    لي

صعد   م تغي تت   وت  تلع لم يشككك د   م  تثمككك     , خصككك صكككعلى د ج ت أ هم و أ من تلقد تت وتل د  ي 

ذتت  فيتحككدب صفعككلا تثنسكككككككككككككككك   وتنعاس عليكك   تل ي وتل كن ل جيكك  م لاحقكك  ن يجكك  لل    تت تل قنيكك 

ته م تلسككككك دت  صع لي  بن ء تلقد تت وتنشككككك ء ومت م تن ي  تل  ت د تل شككككك    ل صككككك   تول ومت م ب  ت  تل قت.

 تلع بي.تل س ى على مس    تل طن 

م 2015تلع م  فيم وتن  ت 2000( تل ى بدأت من  تلع م MDGsتهدتف تثلفي  تلسككك صق    خصكككصكككت

ل لك ع لا تل ج  ع  تل ح مم من  .ني  وتلن  ئج تن   لم تحقق تهدتف   تل    تلشكككككككك مل . ث ن ي  تل مث نج 

 تع   د تل ن ي  علي  تم .ه مؤشكككككككككككك تت ت ان من تنفي  جد دم تع  دتعلى تثتف ق ح ل تهدتف  تلدولي

 وتن  يم 2016تلع م من   بدأ تنفي ه وتهدتف   تلجد دم تلسككك ع  عشككك  هدف  تل ى  (SDGs)تل سككك دتم  

م ليا   تثنس   2020م ص ل  كيز على بن ء قد تت تثنسك   توث ح ى حل ل تلع م 2030صحل ل تلع م 

 .ومن ثم تحقيق تل ن ي  تل ش    ق د ت على تحقيق تهدتف تل ن ي  تل س دتم  وغ ي ت  .
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 مشكلة الدراسة: 2.1.1 
في بن ء تلقد تت وتل د  ي، تؤث  في تن ي  تل  ت د تل شكككككككككك   ، تث ت    إ  تلعلاق  بين تثمكككككككككك         

  م  هضكككك يف  م    ؤد  ل  س تلسككككؤتل تل ئيسككككي   لمؤشكككك  تن ي  تل  ت د تل شكككك    في تلسكككك دت  م   زت

 ؟دو  تثم      في بن ء تلقد تت وتل د  ي في تل أثي  على مؤش  تل ن ي  تل ش   

   مئل  تل  لي وت ف ع من تلسؤتل تل ئيسي تث

 دو  تثنف ق على تل د  ي على مؤش  تل ن ي  تل ش   ؟   م  ه1-

 دو  عدد تل  د بين على مؤش  تل ن ي  تل ش   ؟  م  ه -2

 ؟دو  عدد تلدو تت تل د  بي  على مؤش  تل ن ي  تل ش     م  ه -3
 فرضيات الدراسة: 3.1.1 

 ت ت صي غ  تلف ضي ت على تلنح  تل  لي      
   ت جد علاق  معن    ذتت دثل  تحص ئي  بين تثنف ق على تل د  ي ومؤش  تل ن ي  تل ش   . أ.

 علاق  ط دي  ذتت دثل  تحص ئي  بين عدد تل  د بين في تلس دت  ومؤش  تل ن ي  تل ش   . دب. ت ج
 ن ي  تل ش   . . ت جد علاق  ط دي  معن    ذتت دثل  تحص ئي  بين عدد تلدو تت تل د  بي  ومؤش  تل 

 هـداف الدراسة:أ 4.1.1
في بن ء تلقد تت على تحقيق تل ن ي  تل ش    دو  تثم      تل ع ف على  إلىت دف تلد تم       

 وتل ع ف على دو  تل د  ي في ه ه تلعلاق  و  ف ع من تل دف تل ئيسي تلأهدتف تل  لي  

 .تل ش   مع ف  مد  تأثي  تل د  ي على مؤش  تن ي  تل  ت د  /1

 .مع ف  مد  د ج  تثه   م ص ثم      في  ن ء تلقد تت ل حقيق تن ي  تل  ت د تل ش    /2

 مع ف  مد  ف علي  تل د  ي تل ي تم في تلس دت  ومس ه    في تحقيق تل ن ي  تل ش   . /3
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 الدراسة:همية أ5.1.1
 العلمية: ةالأهمي .1
لأث  تثمكككك      في بن ء قد تت تننسكككك   ودو م في تحقيق لد تمكككك  في تن ول تتثه ي  تلعل ي      لات  

في مح   تل د  ي وبن ء تلقد تت ص مكككككككككك  دتم تدوتت  2000 تلى2018تل ن ي  تل شكككككككككك    في تلف  م من 
تل حليلا تلقي مي حيث لم ت   ق تلد تم ت تلس صق  ل  ت تل  ض ع بلا تم تن ول  ص  غي تت وأصع د ت  لل 

 ي .عن تلد تم  تلح ل
 العملية: ة. الأهمي2

 تل د  يصقضككككككككككككككك ي   تل  صتلق ت   ص ت  ذمد تلج  ت تل      وتل عني   تك ن تثه ي  تلع لي  في     
تننسككككككك   قد تت من   في ت     و فع  للامككككككك ف دم لن  ئج تل ي ت صكككككككلت إلي   تلد تمككككككك  صقد تت تلوبن ء 

 .يتلس دتن
  الدراسة:  ة. منهجي6.1.1

  تنحص ئي تل صفي تل     ي تل حليلي وتثمل ب تلقي مي. تل ن ج تلد تم ت   دمتم  
 :مصادر جمع البيانات7.1.1.
 للد تم  وتل    ل  في تل م ئلا تلج م ي  تل  ن   تع  دت تلد تم  على تل ص د  تثولي  و         

م تقع و  تل  كزي للإحص ءوتق     ومت م تن ي  تل  ت د تل ش    وتلج  م  وتلدو   ت وتلأو تق تلعل ي 
.تنن  نت
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 الدراسة متغيرات                                       
 
 
 
 
 
 
 

 يوضح نموذج الدراسة العلاقة بين المتغيرات كالآتي:

 تلعلاق  بين تثنف ق على تل د  ي ومؤش  تل ن ي  تل ش   .  -

 تلعلاق  بين عدد تل  د بين ومؤش  تل ن ي  تل ش   . -

 تلعلاق  بين عدد تلدو تت تل د  بي  ومؤش  تل ن ي  تل ش   . -

 :. نموذج الدراسة8.1.1
i(X3) +µ3β (X2) +2β (X1) +1β +0βY=  

   1x   ,x2  , x3 تل س قل  تتتل  غي  

   0β , 1β , 2β , 3βتل ع ملات 

    Yتل  غي  تل  صع 

   iµتل  غي  تلعش تئي

 

 

 المتغير التابع
 المتغيرات

 المتغير المستقل

 (X1) الإنفاق على التدريب

 (X3) عدد الدورات التدريبية

 (Y) مؤشر التنمية البشرية

 (X2عدد المتدربين )
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 حدود الدراسة:. 9.1.1
 ج       تلس دت  المكانية:الحدود . 1
تثطلاع على  وذلك لأه ي م 2018م ح ى 2000من تلف  م  غ ت تلد تمككككككككككككككك  :الزمنيةالحدود . 2

 .م2015تلع م  فيمؤش تت تل ن ي  تل ش    تل  ص  ص لس دت  ح ى ن  ي  تهدتف تثلفي  تل ن  ي  

 الموضوع: دحدو  .3

   .تحقيق تل ن ي  تل ش    يد تم  تثم      في بن ء قد تت تثنس   ودو ه ف      
 الدراسة: ل. هيك10.1.1

  تلفصلا تل  ني .وتلد تم ت تلس صق  تل ن جي تلأول  تنط  تلفصلا  فص ل ت بع  من ت ك   تلد تم    

 تس تل  ل  في وتثم      مف  م تثم      تل  حث تلأول   في ثلاث  م  حث, للد تم تلن  ي تثط   

 ، مؤش تت قي س تل ن ي  تل ش    تل  حث تل  لث ،  تل ن ي  تل ش    مف  م تل  حث تل  ني ، تل ش   

   نشأم وت    تل د  ي في تلس دت  تل  حث تثولتل د  ي وبن ء تلقد تت في تلس دت  .  تلفصلا تل  لث

بن ء تلقد تت  مف  م   تل  حث تل  لثومت م تن ي  تل  ت د تل ش    في تلس دت  ،   تل  نيتل  حث ، 

ل ش    في تلس دت  .تلفصلا تل تصع  تثط   تل  بيقي للد تم  و ح  ي  تل  حث تثول  ت صيف ن  ذ  ت

. تل  ني  فحص بي ن ت ن  ذ  تلد تم  ،تل  حث تل  لث  تقد   وتقييم ن  ذ  تلد تم  تلد تم  تل  حث

وتل  صي ت، ق ئ   من قشك  تلف ضي ت تلن  ئج وتل  صي ت أوث  من قش  تلف ضي ت، ث ني   تلن  ئج 

 .تل ص د  وتل  تجع وتل لاحق
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 2.1المبحث الثاني 
 السابقة:الدراسات اولا 1.2.1 

  إث  تل د  ي على تلأدتء ص ل ؤمكككككككسككككككك ت تلع م  د تمككككككك  ح ل  د تمككككككك تلعن ت  (1)  دك   ته دراســـــة ( 1 

يحدث  تل د  ي تل ع ف على تلأث  تل ي  :تل دف من تلد تمككككككككك . (2000  تل   ط تلع بي  تلسكككككككككع دي  

تل ن ج تل   ع  تلد تمككككككككك   من جي  .ع بي  ص ل  لك  تلع بي  تلسكككككككككع دي على تلع ملين ص ل   ط تلج    تل

يحقق أمل ب تل د  ي تل   ع في تل ؤمس  أغ تض  :تلد تم  . نتائجتل صفيتل ن ج تل     ي وتل ن ج 

 . تثح ي ج ت تلفعلي  لل  د بيند أهدتف تل د  ي في ض ء تحد  يجي ت  :تل  صي ت مته تل د  ي.

تل دف من أث  تد  ي تلق   تلع مل  على أدتء تلع مليين عن ت  تلد تمكككككككككككككك    (2)  دك   ته ( د تمكككككككككككككك  2 

تت عت تلد تمكك  من جي  تلد تمكك   .  تل ع ف على أه ي  تل د  ي وأث ه في كف ءم أدتء تلع مليين تلد تمكك  

. تلح ل م  دم من ج د تم  تل  ه م ل  ض ع تلد تم  ك   ت تت تل ن ج تل     ي تل صفي ل ع ف  تل    

 :تل  صي ت مته تل ظيفي. تل د  ي من أهم ع تملا ت قي  تلأدتءت صلت تلد تم  تلى ت  تلد تم    ن  ئج

د تثح ي ج ت تل د  بي  صشكككككككالا دقيق م   يعاس عدم تثمككككككك ف دم من تل د  ي وتل  د بين   حد يجي ت 

 تل د  ي.وب ل  لي عدم فع لي  

وأث ه في تل ن ي  تثق صكك دي  ع ئد تثمكك      في  أس  تلد تمكك   تل عليمعن ت   (3)   دك   ته  د تمكك ( 3)

 ت بيقي  في علم تق ص د تل عليم"  د تم“تلع ملين تلقي   تثق ص دي  لأدتء  تل ش ي قي ستل  ل 

                                      
 ع بي  تلسككع دي   تل   ط تلإث  تل د  ي على تلأدتء ص ل ؤمككسكك ت تلع م  د تمكك  ح ل(، م2008-م2000) ح د أح د بن صشككي د تمكك    (1)

 المملكة العربية السعودية.  ،  م ل  دك   ته "

 ته  م ل  دك     ،" أث  تد  ي تلق   تلع مل  على أدتء تلع مليين(، م2005-م2001  تثم م تملا عبد تل ح ند تم    (2)

 قي س تل شك ي تل عليم وأث ه في تل ن ي  تثق صك دي  ع ئد تثمك      في  أس تل  ل (، م0920 تل  يشك  مح  د مكلام  د تمك    (3)

 ل كن ل جي .تلس دت  للعل م وت،  م ل  دك   ته ج مع  "ت بيقي  في علم تق ص د تل عليم  د تم“تلع ملين تلقي   تثق ص دي  لأدتء 
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خ صكككككك  ص لق ت تت تل سكككككك قبلي  إع  ء وتضككككككعي تلسكككككك مكككككك  تلع م  إ شكككككك دتت ن فع   تل دف من تلد تمكككككك  

 تل  علق  ص ثم      في تل عليم وتل د  ي.
 ع تل ن ج تل     ى ل   ع تلد تم ت تلس صق  تل ى ل   علاق  ص  ض تت عت تلد تم   لد تم من جي  ت

 ييص لأم ل وتلف ضي ت ص ثم ع ن تلد تم  تل ن ج تثم ن  طى ل حد د مح و  تلد تم  وصي غ  تل شال  
     تت تلن  ئج تل ي ت صلت ل   تلد تم  ت  لت في ت  تثم      في تل عليم من تنج  تثم مته تلعل ي .

 صى ت تثق ص دي . ؤث  صص  م م  ش م على تل ن ي   تل يوأك  ه  تحقيق  للع ئد من  تس تل  ل تل ش   
  تلد تم  صأه ي  تع يم تثم      في  تس تل  ل تل ش   وتل عليم 

 (1)   دك   ته  د تم ( 4)

ت ل د  ي على تن ي  تلق ي تلع مل . مشال  تلد تم  في ضعل تل د  ي ص ل ؤمس عن ت  تلد تم   أث  ت

  إلى تحد د تلصع ب ت وتل شالات تل ي وتج    هدفت تلدت موعدم ت صيص تل  ت د تلك في  ل . 

 تلد تم  تتل ص في. تم  دمفي تلق  ع تل ش  كين ص لب تمج تل د  بي  تل    تت وتلقد تت للع ملين 

تل ن ج تل صفي تل حليلي، وت صلت تلد تم  إلى أ  م غي تت تل د  ي تؤث  على أدتء تلع ملين وأ  

ل  علق  تفع لي  تلدو م تل د  بي  ت أث  ص ا   تنعق ده ، وأوصت تلد تم  إلى إج تء تل ز د من تلد تم ت 

 تل ش   .ص ل د  ي صأصع د أخ   ل ن ي  تلق   

 (2)  دك   ته  د تم  (5 

هدفت تلد تم  إلى خلق علاق  إيج بي  . عن ت  تلد تم   تد  ي تلق   تلع مل  وأث ه  على أدتء تلع ملين

تلد تم  بين تلع ملين وتل نشأم تل ي يع ل   ب   م   يق د إلى تنحس س ص ثن   ء تل ش  ك، تم  دمن 

تل ن ج تل صفي تل حليلي. تهم تلن  ئج تل ي ت صلت ل   تلد تم  ت  لت في ت  تل د  ي  ز د من كف ءم 

                                      
  لأعمالمنشورة في إدارة اغير   م ل  دك   ته  ،أث  تل د  ي على تن ي  تلق ي تلع مل (، م2005) أب  جنج أح د  تلج ي يد تم    (1)

تدريب القوى العاملة وأثرها على أداء العاملين في الشةةةةةةروة السةةةةةةودا ية  (،م2005  أحمد عبد العظيم إدريس :دراسةةةةةةةة (2)

، ولية الدراسات ينللاتصالات المحدودة )سود اتل( مروز التدريب، رسالة ماجستير غير منشورة في إدارة الأعمال، جامعة النيل

 .العليا
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تلد تم  إلى أ  وض س تلأهدتف  ؤدي إلى  تلع ملين وتدتءهم م    نعاس على م  دم تنن   . وت صي

 أهدتف تل ؤمس ت تلع م . م  ل  قي س أدتء تلع ملين، ود تم  أث  تد  ي تلق   تلع مل  على تحقيق

 (1)  دك   ته   د تم    ( 6 

في  مشال  تلد تم  فع لي  .عن ت  تلد تم   تل   يط تثم  تتيجي لل  ت د تل ش    وأث  تل د  ي في 

 ت  لت مشال  تلد تم  في تل ح للل  ت د تل ش    لد  تثف تد.  يضعل ع لي ت تل   يط تثم  تتيج

تع ظم و تل ع ف  وتلأه ي  تثم  تتيجي  لل  ت د تل ش    على تل س    تلع ل ي  تلع ل ي في تتج ه مج  ع

 دو  عنص  تلع  ل  ك يزم تن فسي  وكأص ل ق بل  لل دتول عب  تل ؤمس ت وتلحدود تلق مي ، تم  دمت

 تلد تم  تل ن ج تل صفي تل حليلا، وت صلت تلد تم  إلى أ  تد  ي تلع ملين  ؤدي إلى تلن  ض ب    

ت د  تك   ع لي  تلكف ءم، وأوصت تلد تم  بد تم  تلعلاق  بين تل د  ي وتل   يط تثم  تتيجي لل   وم

 تل ش    صشالا أومع في تل ج ل تلصن عي.

    2) (2 2د تم  دك   ته  ( 7)

عن ت  تلد تمكككك   أث  تل د  ي على أدتء تلع ملين صشكككك ك  تلب  ق  ل سكككك  ق تلنفط.  أهدف تلد تمكككك    

قي س أث  تخ لاف تلب تمج تل د  بي  على مسككككككك  ي أدتء تل  ت د تل شككككككك    صشككككككك ك  تلب  ق  ل سككككككك  ق 

تلد تمككك     ضككك عتل ن ج تل     ى ل   ع تلد تمككك ت تلسككك صق  تل ى ل   علاق  ص تت عت تلد تمككك  تلنفط.

  عدم . تلن  ئجتلعل ي  ص لأمكككك ليي وتلف ضككككي ت ص ثمكككك ع ن وصككككي غ  تل شككككال   تل ن ج تثمكككك ن  طى

م تع ت تثمككككككككس تلعل ي  تلسككككككككلي   عند تصكككككككك يم ب تمج تل د  ي تدي تلي تن ف ض كف ءم تلب ن مج 
                                      

ليتها بالتطبيق ، التخطيط الاسةةةةتراتيلي للموارد البشةةةةرية وأثر التدريب في فعا(م2005) عبد اللطيف  اهد عبد اللطيف قاسةةةةم  (1)

ة الدراسةةات على ديوان الضةةرا،ب، رسةةالة ماجسةةتير غير منشةةورة في إدارة الأعمال، جامعة السةةودان للعلوم والتكنولوجيا، ولي

 العليا.

  ك  تلب  ق  ل س  ق تلنفط، دك   ته شتل د  ي على أدتء تلع ملين، د تم  ت بيقي    (، أث2006 -2002 خ يس مح د خ يس   (2)

 ج مع  تلنيلين  غير منشورة
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تقدم     ت     وتحسككككككككككككككين محددتت كف ءم وفع لي  تلب تمج تل د  بي  تل ي تتل د  بي. تل  صككككككككككككككي 

 تل ؤمككككككسكككككك  تل طني  للنفط. ث بد من قي س مدي تل غيي  تلح صككككككلا في أمككككككل ب تلأدتء صعد تن   ء

ب قت محدد ث يقلا عن ثلاث  أشككك   وث  ز د عن مككك   أشككك  . د تمككك  تل غيي تت تل سككك   م  تل د  ي

  في تلبيئكك  تل حي كك  لل ق ف على كككلا مكك  ه  جككد ككد في مجكك ل تكن ل جيكك  تل عل مكك ت وتخ يكك   مكك

   تفق من   مع طبيع  تلع لا في تل ؤمككككسكككك  تل طني  للنفط، ثم ت يئ  تلع ملين ص ل ؤمككككسكككك  لل ع ملا 

مع   ص   ي دم تحقيق تلفع لي  تل ن ي ي  صصف  ع م  وفع لي  مي م ت تدت م تل  ت د تل ش    صصف  

 خ ص .

 (1)  د تم  دك   ته  ( 8)

  تلب تمج تل د  بي  لصندوق تل د  ي تل  ني ص لي ن في تن ي  تل  ت د تل ش   عن ت  تلد تم   أث 

في  تلب تمج تل د  بي  تل ي تنف ه  تلشكككككككك ك ت في تن ي  تل  ت د تل شكككككككك    أث بي    تل دف من تلد تمكككككككك  

وذلك من خلال ج ع  تل صككككككككككككفي تل ن ج  تلد تمكككككككككككك   ص لي ن. من جي    ت تلق  ع تلع م وتل  ص من

تحليلا  تل ن ج تل حليلي  و  كدف إلىو  نك ول تل فك ميم تل  علقك  صك ل كد  كيتل ك دم تلعل يك  تلن   ك  تل ي ت 

دتء إ  لل د  ي أث  ص لغ في تحسكككن أ ن  ئج تلد تمككك   ومن قشككك  تلأول    تللامم  ل حقيق أهدتف تل حث.

 تل ش   . د تلع مليين وتحسن أدتء تلش ك ت وب ل  لي تن ي  تل  ت
تل شككككككككككك    تن ي  تل  ت د  فيتلفع ل  تندت ي تل د  ي  تلد تمككككككككككك   أث عن ت   (2)  دك   ته د تمككككككككككك  ( 9  

  .تل دم ت تثم  تتيجي   ص ن   ت

                                      
لي ن في تن ي  تل  ت د ث  تلب تمج تل د  بي  لصكككككككككككككندوق تل د  ي تل  ني ص أ(، م2010-م2007 أح د ت فيق علي د تمككككككككككككك    (1)

 ،  م ل  دك   ته." تل ش   
 

   تتل شكككككككك    ص ن تل  ت د  تن ي  فيتلفع ل  تندت ي تل د  ي  (، أث م0920 تلق مككككككككم فضككككككككلا    ه ل  تب تثمين د تمكككككككك    (2)

 تلس دت  للعل م وتل كن ل جي . م ل  دك   ته ج مع   ،تثم  تتيجي تل دم ت 
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تلفني  وتندت     وتن ي  تل    تت د  ي تلته ي  هدفت تلد تمككككككككككككككك  تلى تل حقق من  تلد تمككككككككككككككك  تهدتف 
 ص    لاءم مع تح ي ج ت تل ن    وتغيي  وج  ت ن  هم صشككالا  ؤث  تيج تل شكك    ص  وتلسككل كي  لل  ت د 

تع  ف  فيوذلك  تل حليلي تل صكككككككفيتثمكككككككل ب  تل  ح  تت عت  تلد تمككككككك  من جي   .أع  ل معلى ن  ئج 
مقي س  د  ج تلد تمككك   ث ن  ئجتهم  وتثمككك   ن .تل شكككال  م ضكككع تل حث وتج يع تلبي ن ت ذتت تلصكككل  

 وقي س تلع ئد من تل د  ي. تلدو تت تل د  بي  لل  د بين أث  تو م ي   ل قييم

 (1)  دك   ته  ( د تم 10  

 فيتلق ت تت تل    لي  وتثمكككككككككككككك       في وأث هتق  م كف ءم تدتء  تس تل  ل تلع ملا  تلد تمككككككككككككككك  عن ت  

لا  تس تل  ل تلع م م مي  وتمسهدفت تلد تم  تلى تق  م كف ءم و  تهدتف تلد تم   تل ص  ف تل ج    .

 .تل ص  ف في

 ؤد  تلى تحقيق  تل ي تس تل  ل تلع ملا وتحد د تلحجم  فيتل ع ف على مد  كف ءم تثمككككككككككككك       -

مككككك ت تل ن ج تل     ى ل   ع تلد ت تل  لي  تع  دت تلد تمككككك  على تل ن جي   تل ن جي   تل نشككككك د.تل دف 

ل  تل ن ج تثم ن  طى ل حد د مح و  تلد تم  وصي غ  تل شا تلس صق  تل ى ل   علاق  ص  ض ع تلد تم 

على كف ءم  تس  أث ضكككككككعل كف ءم تثدت م  تهم تلن  ئج  .تلعل ي  ص لأمككككككك ليي وتلف ضكككككككي ت ص ثمككككككك ع ن 

 .على    تس تل  ل تلع ملا أث  تلأجنبيمن تلنقد  تثح ي طي . تن ف ضتلع ملاتل  ل 

 (2) دك   ته  د تم ( 11  
تل ع ف على وتقع تدت م  تهدتف تلد تمكككككككككك  تل شكككككككككك   . ت د تدتء تل    في وأث ه تلح تفز  تلد تمكككككككككك  عن ت  

تل  ت د  ندت م في تل   يط تثمككككككككك  تتيجيتل ع ف على وتقع ، تلسككككككككك دتنيتل  ت د تل شككككككككك    بنك تلب ك  
                                      

ويلية والاسةةتامار القرارات التم في وأثرهتقويم وفاءة اداء راس المال العامل (، م4201)محمد الحسةةن  الليليبابكر دراسةةة   (1)

 تلس دت  للعل م وتل كن ل جي .،  م ل  دك   ته ج مع  التلاريةالمصارف  في
 

 دت  تلسككتل شكك   ،  مكك ل  دك   ته ج مع  تدتء تل  ت د  في وأث ه تلح تفز (، م4201 ع     ح تم مح د صكك ل  ص صا  د تمكك    (2)
 للعل م وتل كن ل جي .
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ح ى يسكككك  يع تلشكككك ملا  تلعل يتت ع تل  حث تل ن ج  تلد تمكككك  من جي  . تلسكككك دتني تلب ك تل شكككك    ببنك 
تل ن ج  من خلالتل ى ت ت ط ص شكككككككككككال  وتهدتف وف ضكككككككككككي ت تلد تمككككككككككك   وتلبد   ج ع تلحق ئق تلعل ي  

ثخ ي   ف ضي  تلد تم   يتثم ق تئتثم ن  طى لل ع ف على طبيع  تل شال  ووضع تلف ضي  وتل ن ج 
على تدت م  وأث هل ع ف  تل حفيز  تل حليلي تل صككفيوتل ن ج تل     ى لع ض تلد تمكك ت تلسكك صق  وتل ن ج 

تل  ت د تل شكككك     ؤد  تلى  فع كف ءم  ندت م تمكككك  تتيجيت  يط  دث   ج تلن  ئج تهم  تل شكككك   .تل  ت د 
تمككككككك  تتيجي  لل حفيز م ج   لز  دم تل بحي   وتنن   . ت صكككككككى تلد تمككككككك  صأه ي  تت  عتلع ملا وتثن  جي  

 .تلع ملينوتم ق ت  

 تن ي ومت م أث  تل د  ي في تل ن ي  تندت    د تم  ت بيقي  في  تلد تم  عن ت  (1)  دك   ته  د تم ( 12 

مع ف  أث  تل د  ي في تل ن ي  تندت    ب مت م  إلىت دف ه ه تلد تم   أهدتف تلد تم  . تل  ت د تل ش   

تلج تني تل  لي   إعدتد تن ي  تل  ت د تل ش    ب ثي  تل  ط م وذلك من خلال تل ق ف وتل ع ف على 

ت  ع تلد تم   من جي  تلد تم   أن تع تلب تمج تل د  بي  تل نف م وطبيع   .,  خ   تل د  يوتنفي  وم  صع  

تل ن ج تثم ن  طي ل  ضي   تل ن ج تل     ي ل   ع تلد تم ت تلس صق  ذتت تلعلاق . تل ن هج تل  لي  

تل حليلي تل صفي تل ن ج و  تلف ضي ت. ثخ     تثم ق تئي جتلف ضي ت. تل ن م تكزتت تل حث ووضع 

 وتل عل م ت من تلك ي وتل  تجع وتلدو   ت وش ا  تل عل م ت وتل ح ب تلج م ي  في ل ج يع تلبي ن ت

 يس عد تل دم  أثن ء تل د  ي ت  تلى أهم تلن  ئج تلأتي  تلد تم ت صلت . مج ل تل د  ي وتل ن ي  تندت   

 تلع ملين.ل د  ي  ش ملاتل ته ي  تل   يط تل  صي ت  تلع لا. نح  إيج بي  ج ه تتك س ب تت على

 تلع ملين. في تد  ي ع  ي  تلج دم لت بق تل مت م ض و م 

 

                                      
ل  ت د ت ومت م تن ي أث  تل د  ي في تل ن ي  تندت    د تم  ت بيقي  في (، م2016مص في عبد تلك  م   تن ص   مح د دراسة  (1)

 ،  م ل  دك   ته ج مع  تلق ت  تلك  م.تل ش   
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 فجوة الدراسة:ثانيا 2.2.1     

 تل  ت د تل شككككككككك    ص لن  م ل حسكككككككككين تلع تملا تل ن ي ي   تل  ظيف صإدت متلسككككككككك صق    تته  ت تلد تمككككككككك1.

 وتل د  ي( موتل قييوتثج    وتل  قي

ليحقق  ي ت جي  تل   د تل شككككككك   فيك   ته  ت تلد تمككككككك ت تلسككككككك صق  ب ضكككككككع تثمككككككك  تتيجي ت تثدت    2.

 تل ف مي 

ب      تل قد تت تل شككككك    وتل د  ي لل  ظفين ح ى يصككككك ح ت ق د  ن على   تتيضككككك  ته  ت تلد تمككككك3.

 .ل ن   تت  ذ تلق ت تت تل ى ت ت ط ص س قبلا ت فيتل ش  ك  

 وتلد تم  تلح لي  تلف ق بين ه ه تلد تم ت 

 تل شككك    ودو ه في تحقيق تل ن ي  وتل د  ي بن ء تلقد تتتلح لي  صقي س تثمككك      في ت  م تلد تمككك  4. 

 وح ى2018 وذلك ل دنى تل صكككككنيف تلع م للسككككك دت  في مؤشككككك  تل ن ي  تل شككككك    في تلف  م من تلع م 

(2000. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



13 

 

  
 .ي راس المال البشر  في والاستثمار مفهوم الاستثمارالمبحث الأول  1.2

 :مفهوم الاستثمار :1.1..2  
نح ول تل  ييز بين  فومكككككككككككك   .وتل  لي يقصككككككككككككد ص ثمكككككككككككك      ع  مد  تك سكككككككككككك ب تل  ج دتت تل  دي     

 تثق ص دي مف  م تثم      ص ل عنى   .تثق ص ديمص لحين، تثم      ص ل عنى تل  لي وب ل عنى 

تل  دي . على أ  تل  ظيف للأم تل  تك سككككككك ب تل  ج دتتفي تثق صككككككك د غ ل د  م  يقصكككككككد ص ثمككككككك      

 (1).يع ب  مس ه   في تنن   ، أي إض ف  منفع  أو خلق قي   تك   على شالا ملع وخدم ت

أن  تك سكككككككككك ب من ه ت تلج ني  ن   إلى تثمكككككككككك      على  تل  لي  مف  م تثمكككككككككك      في تندت م      

 .  لي  أي ت ظيف تلأم تل في تلأو تق وتلأدوتت تل  لي تلتل  ج دتت 

أن  تل ع ملا ص لأم تل للحصكككككككك ل على تلأ ب س وذلك ص ل  لي عن   في  للامكككككككك      شكككككككك ملا تل ع  ف تلو 

لح   ممني  معين  ولف  م ممني  معين  صقصد تلحص ل على تدفق ت م لي  مس قبلي  تع ض عن تلقي   

 .لل س قبلا تل  تفق تلح لي  للأم تل تل س    م وتع ض عن ك ملا تل   ط  

 :ومخاطرةأهداف الاستثمار  :2.1.2 
 ل كككككدف تلعككككك م للامكككككككككككككك   ككككك   ه  تحقيق تلعككككك ئكككككد أو تل ب ، صككككك نضككككككككككككككككككك فككككك  إلى تن يككككك  تل  ومت –أ 

 تكككككككأمككككيككككن تلككككحككككككك جككككككك ت تلكككك كككك كككك قككككعككككككك  وتكككك فككككيكككك  تلسككككككككككككككككككيكككك لككككككك  لكككك كككك تجكككك ككككككك  تككككلكككككككك تلككككحككككككك جككككككك ت  -

 .تل ح ف   على قي   تل  ج دتت -

 

                                      
 02ص  ع، ط ع،وتل  م دت  تل سي م للنش    مص  ،تثم     إدت م ، (هك1433 –م 2012 م مى شقي ي ن  ي  (1)
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م  ط  تثمككك       صصكككف  ع م  فإ  م  ط  تثمككك      صالا صسككك ط  هي عدم تل أكد من تحقق  –ب 

 .تل   قع. وت  لل تل   ط م حسي تخ لاف مج ل تثم     تلع ئد 

وهي ع  مد   م  ط  ن  مي   وهي ث ت ت ط بن ع معين من تثمككككككك     تت بلا تصكككككككيي ج يع مج ثت 

 ."تثمكككككككككككككككككككككك كككككككك كككككككك كككككككك   "مكككككككك كككككككك طكككككككك  مكككككككك ككككككككعككككككككلككككككككقكككككككك  صكككككككك لأمكككككككككككككككككككككك تق، عكككككككك تمككككككككلا مككككككككككككككككككككككيكككككككك مككككككككككككككككككككككيكككككككك 

 .جي وم  ط  غي  ن  مي    تش لا تغي تت في أمع   تلف ئدم، تده   تلع لي ت تنن  

 .  م ككككككك ط م تلع كككككككلا، م ككككككك ط م تلسكككككككككككككك ق، تلسككككككككككككككع ، تل  ككككككك ط م تل ككككككك ليككككككك . . . تل  شكككككككككككككك كككككككلاوت

  :: التمييز بين الاستثمارات والمضاربة  3.1.2 

 .هككككككك  تككككككك ظكككككككيكككككككف تلككككككك ككككككك ل بككككككك كككككككدف تكككككككحكككككككقكككككككيكككككككق تلكككككككعككككككك ئكككككككد أو تلككككككك بككككككك تثمككككككككككككككككككككك ككككككك ككككككك ككككككك    إ 

 ."أم  تل ض  ب  هي ت ظيف م ل ب دف تحقيق تلع ئد أو تل ب  "نقص تلشيء

تل  ييز بين تل ف  مين على أمككككككككككككككك س تل   ط م، إذ أ  تل ضككككككككككككككك  ب  هي تق  تض تل   ط م لكن ي ان 

 .تلع لي  للحص ل على تلأ ب س وهي تل  تهن  ص لأم تل للحص ل على تلأ ب س

ك   ي ان تل  ييز حسككككي تلح فز، إذ أ  تل ضكككك  ب يقدم على تل   ج م في أمكككك تق تثمكككك     ، نجد أ  

 (1). دم على مؤش  تلع ئد، أم  تل ض  ب  ف بنى على مؤش  تل دتولق ت تت تثم      تبنى ع 

 :مجالات الاستثمار4.1.2 
يقصد ص ج ل تثم      ن ع أو طبيع  تلنش ط تثق ص دي تل ي مي ظل في  تل س     أم تل  صقصد   

تلحصكككككككككككككك ل على ع ئد. وب  ت تل ف  م فإ  معنى مج ثت تثمكككككككككككككك      أك   شكككككككككككككك  ث من معنى أدتم 

  لتثمكككككك     . فإذت كن  ن حدب م لا عن تمكككككك     تت حقيقي  أو تمكككككك     تت م لي ، فإنن  ن ج  نح  مج

ي ف آخ  أم تل تثمكك     ، أم  إذت وجدن  مسكك    دت   ظل أم تل  في مكك ق تلعق   بين     ظل مسكك     

 .نح  أدتم تثم       م ق تلع لات تلأجنبي  فإ  تفكي ن    ج  في ه ه تلح ل  
                                      

 67،(، ص 2طوالتوزيع عمان: دار المناهج للنشر ، مبادي الاستامار، (م2003) صيام أحمد زوريا، (1)
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وبشككككككالا ع م ت  لل مج ثت تثمكككككك     ، و  انن  تب  ي مج ثت تثمكككككك      من موتي  م  لف ، حيث 

 جد في ه ت تلصككدد تل ب  ي تلجغ تفي تلن عي، حسككي تل دف من تثمكك     ، حسككي مدم تثمكك     ،  

 .وتل ب  ي حسي طبيع  تثم     

 (1).من تل ج   تلجغ تفي  إلى تم     تت محلي  وأجنبي  تثم     تنحص  مج ثت 

في تلس ق    ح  للام     تم     تت محلي   ونعني ب   ت ظيف تلأم تل في م  لل تل ج ثت تل  1– 

م تل تل حلي صغض تلن   عن تلأدتم تثم        تل ي تم تخ ي  ه  للام     ، وقي مد  على ذلك فإ  تلأ

تل ي ق مت تل ؤمس ت ب  ظيف   دتخلا تل طن تع ب  من قبيلا تثم     تت تل حلي  وم    ك نت أدتم 

 . تق م لي . . . تل تثم      تل س  دم  م لا مش   ع، ع لات أجنبي ، أو 

ل تل   ج م من وتش لا كلا تثم     تت تل ي تق م على  ؤوس تلأم ت " تم     تت أجنبي  "خ  جي  2–  

  .تل س     إلى تلبلاد تل ضيف  للام      خلال

 تثم     تت تل   جي  هي ج يع تلف ص تل   ح  للام     تت في تلأم تق آخ  و  ان تع  ف   صشالا 

ي من قبلا تلأف تد أو تل ؤمس ت تل  لي  إم  صشالا م  ش  أو غي  م  ش ، إذ تك   م  ش م فتلأجنبي  

 شالا ش ك ت أو ف وع مؤمس ت تنشأ في تلبلد تل ضيف للام      أو قي م تل س     ن تل حليين صش تء

عق  تت أو حصص في ش ك ت أجنبي  و ا   تثم      غي  م  ش  للبلد تل صد  ل أس تل  ل عن 

  ق مؤمس ت م لي  دولي  أو عن ط  ق صن د ق تثم     ، حيث تس     تلأم تل في مش وع ت ط

 .تم        في ش ى دول تلع لم

    أأهم مزتي ه   أيضد ، ومن بنجد أ  للام     تت تل   جي  مج  ع  من تل زتي ، ك   أ  ل   عي     

 .أدوتت تم        ذتت ع ئد م تفعتثم     تت تلأجنبي  م ون  كبي م في تخ ي    ت ف  1–

                                      
 82، صتل س قبلا للنش   تلأ د   دت م  دئ تثم     ،  (،1997  حيد ،ح دت  ط ه   (1)
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 .تككنكك  ككع تلأدوتت تثمكككككككككككككككك كك كك ككككككك   ككككككك  تكك ككنكك  تلكك سكككككككككككككككك كك كك كك  تكك م ككع مكك ككككككك طكك  تثمكككككككككككككككك كك كك ككككككك  تت 2– 

 .      صككك  ل   دل ج يع أدوتت تثمككك  ت  يز مج ثت تثمككك     تت ب ج د أمككك تق من     وم  صككك 3– 

 .ينتل حللين تل  ليت  ف  في ه ه تلأم تق قن تت تتص ل نش   إض ف  إلى خب تت م  صص  من 4– 

نعف ءتت ت م لا تل ضككككككككيف  للامكككككككك     تت تلأجنبي  من     ت ف  تلعد د من تثم ي متت ت نح   تلدول -5

 من تلض تئي.

تل ي  ومع تل زتي  تل  عددم تل ش   إلي   أعلاه، فإ  ل  ت تلصنل من تثم     تت صعض تثع    تت    

ت ت تف ع د ج  تل   ط م تل  ت    ص ح   ث أه    ث بدّ من م تع ت   من قبلا تل سكككككككككككككك     ن، لعلا من 

م إضكككككك ف  إلى تل ضكككككك  وتغي تت معدثتتغي  تل  وف تلسككككككي مككككككي  وتلأمني  خ صكككككك  في تلدول تلن مي  

 .م  ط  أمع   تلص ف. . . تل 

 يب النوعي لمجالات الاستثمار  التبو 5.1.2 
 (1)  تب ب تثم     تت من متو   ن ع تلأصلا محلا تثم      إلى

 :تق ص دي تم     تت حقيقي  أو 1– 

تلحقيقي يع ب  تثم      حقيقي  إذت تم ت ظيف تلأم تل في حي مم أص ل حقيقي ، و ع ف تلأصلا      

صأن  كلا أصلا ل  قي   تق ص دي ، و   تي على تم  دتم  منفع  تق ص دي  إض في  ت    على شالا 

تل ج  ع، وذلك ص   ت لف  من قي   مض ف . وتثم     تت  خدم  تز د من ث وم تل س     ومن ث وم

ومن أم ل  ذلك، تل ش   ع تلحقيقي  تش لا ج يع أن تع تثم     تت م  عدت تثم      في تلأو تق تل  لي  

. تل ، حيث أ  تثم      في ه ت تل ج ل  ؤدي  ...تثق ص دي ، تلعق  تت، تل هي، تلسلع وتل دم ت. .

إلى م  دم تلدخلا تلق مي م  ش م و س م في تك  ن  أس تل  ل في تلدول ، ل لك ي لق على تثم     تت 

                                      
 .79ص  دت  ح مد للنش ،مص   مدخلا في تقييم تل ش وع ت،  (،م1999  عقيلا،ج مم  (1)
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ونجد أ  ع ملا تلأم   م  ف  بد ج  كبي م وه  تلحقيقي  مص ل  تم     تت تلأع  ل أو تل ش وع ت. 

   ميزم نسبي  للام      تلحقيقي، إث أ  تل س     في ه ت تل ج ل ي ان أ    تج  مش كلا أخ   أه   

 .أ  تلأص ل تل ي ت م في   ع لي  تثم      ض يف  تلسي ل  - 

 .تل .......تل  لي ، تلنقلا، تل  ز نوج د نفق ت غي  م  ش م م تفع  نسبيد   "تك ليف تلصفق ت  - 

  تخ لاف د ج  تل   ط م في تثم      تلحقيقي من أصلا لآخ  مع تنش  م هن  إلى أ  تلأص ل غي -

 .م ج نس  م    ز د في صع ب  تل قييم

 :تل  لي تثم     تت 2– 

 لي غي  حقيقي، وهي تشكك لا تثمكك      في مكك ق تلأو تق تل  لي  و    لا في حي مم تل سكك     لأصككلا م

     شككككككالا حصكككككك  في  أس م ل شكككككك ك  "مكككككك م أو مككككككند" و    لا ه ت تلأصككككككلا تل  لي حق  م ليد  يا   

لص ح   تلحق في تل   ل   ص لأ ب س أو تلف تئد صشالا ق ن ني. ه ت تلحق     لا في تلحص ل على جزء 

 (1) .من ع ئد تلأص ل تلحقيقي  للش ك  تل صد م لل  ق  تل  لي 

 تق صكككككككككككك دي  منفع  ي  تدتول تلأو تق تل  لي  في تلسكككككككككككك ق تل  ن ي ع  مد  ث تنشككككككككككككأ عن   أي أم  ع ل   

م إضكككك في  للن تج تلق مي،  غم تل غي  تلح دب في أمككككع   ه ه تلأو تق، إث إذت ك   إصككككدت  ه ه تلأمكككك 

ف ن  ت  لا مسككك ه    .  دف ل    لا ع لي  ت مكككع لصككك ل  مؤمكككسككك  معين  أو خلق مشككك وع جد د مح  لا

   جد للأص ل تل  لي  مزتي  وعي ب، ك   ي خلق قي   إض في ، وك   ه  تلح ل في تلأص ل تلحقيقي ف

 ت لعلا أه    تل   ط م تل ي تصككككك حي تثمككككك      في  . لكن تل زتي  هن  تف ق تلعي ب إلى حد كبي ، وه

ت ومؤمس ت. م  جعلا تلأم تق تل  لي  أك   مج ثت تثم      تم ق  ص  لأم تل تل س     ن أف    تدد

   

                                      
 .83تلس بق، ص تل  جع  (1)
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 التبويب حسب الهدف من الاستثمار :6.1.2  
حيث ي ان تصككنيف تثمكك     تت من ه ه تلزتو   إلى تمكك     تت ت مكك ي ، تمكك  تتيجي  وتمكك     تت في 

 .مج ل تل حث وتل     

   تم     تت ت م ي 1– 

تنن  جي  لل ؤمكككسككك ، صإدخ ل أو حيث يا   تلغ ض من ه ت تلن ع من تثمككك     تت ه  ت مكككيع تل  ق  

إضككككك ف  من ج ت جد دم وم  دم تنن    من أجلا ت مكككككيع تل ا ن  أو تلحصككككك  تلسككككك قي  وم  دم تلقد م على 

 .تل ن فس  عن ط  ق خفض تل كلف  تل حدو   لل ن ج ت

 :تم  تتيجي تم     تت 2 – 
تل ؤمككسكك  أو تل شكك وع، أم     دف ه ت تلصككنل من تثمكك     تت إلى تل ح ف   على بن ء وتمكك   ت    

تل   لغ تل سكككككك    م في ه ت تل ج ل فقد تك   نسكككككك   معين  من حجم إ  تدتت تل ؤمككككككسكككككك  خلال عدد من 

 .تلسن تت ل  جي    إلى تم      تم  تتيجي معين

  تثم      في مج ل تل حث وتل      3– 

ي م تلحجم حيث تك   ع ضكك  إ  ه ت تلن ع من تثمكك     تت يا سككي أه ي  خ صكك  في تل ؤمككسكك ت تلكب

تل ك ليف وتحسككين تلن ةي  عب  تلزمن وه ت  خفضلل ن فسكك  ونجد أ  ه ت تثمكك        دف أمكك مككد  إلى 

عن ط  ق تك يف تلآلي  وت     تلج  م تنن  جي وب ل  لي تلقد م على م تج   تل ؤمكككككسككككك ت تل ن فسككككك  

 .في م  لل تلأم تق

    معين يج ع بين عدم أن تع في نفس تل قت، ك ثمككككك     تت   قد نجد أ  تمككككك  ني ان تنشككككك  م إلى أ

فقد تؤدي أيضككككككككككككككد  إلى تحقيق أغ تض تمكككككككككككككك  تتيجي  إلى ج ني خدم  مج ل تل حث  م لا تل  مكككككككككككككك ي  

 .وتل     
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 :التبويب حسب مدة الاستثمار 7.1.2
 (1) :حيث تصنل تثم     تت في ه ت تل ج ل إلى

 تم     تت قصي م تلأجلا   1– 

ين بتمككك     تت تل ي   م إنج مه  وجني ع تئده  في مدم ت   م ص لقصككك  نسكككبيد ، حيث ت  توس تل دم  وهي

مككككككن  إلى مككككككن ين، ونجد أ  ل  ت تلصككككككنل من تثمكككككك     تت عدم أشككككككا ل، إث أ  تلأك   تن شكككككك  دت في 

 سكككككككك يلات تثمكككككككك     تت تل  لي ، حيث نجد في ه ت تلصككككككككدد، تل دتئع تلزمني  ل دم أقلا من مككككككككن ين، تل

 .تثئ   ني  تلقصي م تلأجلا

  :تم     تت م  م   تلأجلا -2

( 7 ( وث تز د عن مككك ع 2 حيث   م إنج م ه ت تلصكككنل من تثمككك     تت في ف  م ث تقلا عن مكككن ين 

مؤمككككسككك ت  م لا مككككن تت ول  ه تثمكككك     تت عدم أشككككا ل حيث نجد أ  ه ه تلفئ  هي تلأك   تن شكككك  دت، 

 .تل  ...تلسلع وتل دم ت.تلنقلا، تثم      في 

  تم     تت ط  ل  تلأجلا 3–– 

من تت وتش لا ( 7 نجد أ  ه ت تلصنل من تثم     تت   م إنج مه  في مدم ع  مد  تف ق م ع   

 ش   ع تلأص ل وتل ش وع ت تثق ص دي  تل ي تنشأ لأجلا تشغيل   وتثم ف دم من   ل دم ط  ل  نسبيد  ك ل

 :م لاللك تء، تلفن دق، تل   ني تل  صع  لل ؤمس  نفس    تلبيع عق  تتغ ض تلعق     تل ي ث تؤمس ل

 .. . تل ......مبنى تندت م، مبنى تل  ز . 

 مار:طبيعة الاستث 8.1.2
 :إلىحيث تصنل تثم     تت في ه ت تلن  ق 

                                      
 76(، ص مؤمس  تل  تق للنش ، تلأ د ، تلأ د    إدت م تثم     تت، م(1999  مح د،م    (1)
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 :تل  ديتثم      1 – 

تل ل  م   تلعق  تت، تلآثت حيث يعب  ه ت تلصنل عن م ج دتت تل ؤمس  من تلأص ل تل  دي  

 .وتل عدتت تل س ع ل  في تلنش ط

  تثم      تل ش ي  2– 

 أس تل  ل تل ش ي، حيث يُع ب  ع لي  ت ظيف ش ص  تثم      و ص ل  على ه ت تلصنل من     

ذو كف ءم معين  في مش وع أو مؤمس  م ، ن عد  من تثم     ، ص ع     أ  م  يقدم  ه ت تلش ص من 

 ت ل صلح  تل ؤمس   ؤدي إلى م  دم تنن  جي  وب ل  لي تل بحي . حيث يجي تنش  م إلى ض و م خدم

 .م تع م أ  تك   تلقي   تل ض ف  ل  ت تلع ملا أكب  من تكلف   على تل ؤمس 

  راس المال البشرى  مفهوم الاستثمار في9.1.2 

تلف د ع دم تم  عن ط  ق  تل ى يا سكككككككب  يشكككككككي   أس تل  ل تل شككككككك   تلى تل ع ف  وتل    تت وتلقد تت 
عن ط  ق تل عليم وتل د  ي .يع ف  للأف تدتلع لا و  حسككككككككن  تس تل  ل تل شكككككككك ي  فيتل عليم تو تل ب م 

 يع ف  (تل ع فيس تل  ل أتلن تم تلصل   ل   تق    تل ن ي  تثنس ني  تلع بي   تس تل  ل تل ش   ص ن   ه 
وتل  ظفين من خلال تل  كك  تت  من تن كك جيكك  تلع ككلا دمكك   ز ككنكك  كككلا صكك  تنن كك ئيب نكك مج تثمم تل  حككدم 

تع  ف تخ   ه  شكككككككككالا من إشكككككككككا ل  أس م ل . تل ع في  تل ى يا سكككككككككب ن   من خلال تلعلم وتل ب م (
م عددم وعب  مصككك د  م ن ع  و شككك لا ذلك أنشككك   تل عليم  تأثي تتوتل ي يشكككالا من خلال  ؤمكككسككك تل 

ه  مج  ع   تخ  تع  ف . ن ء تلقد تت وتنما ن ت وتلصكككف ت تلأخ   وتل د  ي وتل ع ف  وتل    تت وب
 فيمن تلأصكك ل تل ى يجلب   تلف د مع  تلى تل ن    م لا تل عليم وتل د  ي وتل ع ف  وتل    م وتل ب تت 

تحقيق تل قدم تل  ج   فيتل ظ ئل تلسككككككككككك صق  تل ي من تل ف  ض ت  تؤد  تلى إحدتب تأثي تت تيج بي  
  .إدت م تل ن م تو تل ؤمس  ن   في دم قي   تلف د وتؤد  إلى م 
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 الفرد مارشال:                                            اراء 10.1.2 

ته ي  تثمكككك      في  تس تل  ل تل شكككك ي ص ع    ه تمكككك     ت وطني  ذهي تلف د م  شكككك ل تلى ت         
تن تع  تس تل  ل قي   ه   تس تل  ل تل ي يسككككككككككك     في تثنسككككككككككك   ذتت  ذو قي   وفى  تئي  ت  تعلى 

محدودم ت  لم يسكككك قلا في مككككبيلا تل قدم وذلك عن ط  ق تلق   تل شكككك    تل ى تح ل تلقد تت من مج د 
ك ي ت ن ةي  تلى ط ق ت تكن ل جي  م ن ع  تحقق تل قدم تل نشكككككك د ك   ت  تثمكككككك      في  تس تل  ل 

 ف على تن  مج  ع  تل ف ميم وتل ع  ف وتل    تت وتل ب تت وعن ص  تثدتء.تل ش   يع  
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  ونظريات التنمية البشرية المبحث الثاني: مفهوم2.2 
 البشرية:التنمية مفهوم  1.2.2

م   ث شكككككككككك في  أ  تل ف  م ت لغ  أمككككككككك مكككككككككي  في ك ف  تلن    ت وتل ح ب تلعل ي  ك   أ  تل حد د  
 - لزتم  علي  تلدت سول ت وجد  م ضككككع تلدت مكككك .تل  ه م  مككككبيلا ف م خ  م م    فيتلعل ي ل   يعد 

طبيع    وأوج   م ضككككككككككككككح د  Human Development ن ي  تل شكككككككككككككك   أ  يحدد معني تل  -بدتي  
 Human Resources ف بين مف  م تل ن يكككككك  تل شكككككككككككككك  كككككك  وتن يكككككك  تل  ت د تل شكككككككككككككك  كككككك تثخ لا

Development وإدت م تل  ت د تل شكككككككككككككك  ككك ، Human Resources Management (HRM) 
  Human Resources Planning تل  ت د تل ش    وت  يط

إ  تل ن ي  تل شككك    هي ع لي  ت مكككيع تل ي  تت تل   ح  للن س ، ومن حيث تل بدأ ي ان أ  تك   تلك 
، وأ  ت غي  عب  تلزم   ، ولكن ث   ثلاث  خي  تت ت قى ج ه    في كلا  Infiniteتل ي  تت بلا حدود 

و  مع  فوأ  يحصككككلا على  Healthy  مسكككك    ت تل ن ي  وهي  أ  ي يم تل  ء حي م ط  ل  وصككككحي
، وإذت لم يحصلا تلف د على تلك Decentيحصلا على تل  ت د تلض و    ل  في  مس    م يش  ثئق 

تل ن ي  تل ش    ث تقل عند  أم م  ولكنتل ي  تت تل لاث  ، فإ  ك ي تد من تل ي  تت تلأخ   تسد أب تب   
، وهي ت  د من تلح    تلسكككي مكككي   ه ت تلحد، ف ن ك خي  تت أخ   و قد ه  ك ي  من تلن س تقد  تد ع لي د 

وتثق صككككككككككككككك دي  وتثج   ةي  إلى ت تف  ف ص تل لق وتنبدتع وتل   ع ص ح  تم تل تت وضكككككككككككككك    حق ق 
 (1) تننس  .

ولل ن ي  تل شكككككك    ج ن     بن ء تلقد تت تل شكككككك    ب حسككككككين مسكككككك    ت تلصككككككح  وتل ع ف  وتل    تت من 

أغ تض تنن    وتلنشككك ط في أم   تل ق ف   تلف تغ وفي  في وقت ن حي ، وتن ف ع تلن س صقد تت م تل ا سككك 

ووفق د ل  ت تل ف  م عن تل ن ي   تنح  ط.تلج ن    حلا ص ننسككككككك      ك ف وإذت لم  وتلسكككككككي مكككككككي ،وتل ج  ع 

ص ل غم من  ب  ،أ  تلدخلا ليس إث وتحد من تل ي  تت تل ي    د تلن س أ  ي سككككككككا ت  تل شكككككككك      ضكككككككك 

                                      
لبشةرية، القاهرة  ية ا، قياس التنمية البشةرية، مراجعة  قدية، ورقة معدة الي اجتما  ببراء التنم(م1993)محمد عامان عامان  (1)

 . 129، ص ديسمبر
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ول لك فإ  تل ن ي  يجي  علي .ولكن ث يج م أ  نل ص حي م تل شككك  في تلحصككك ل  ،تل تضكككح أه ي   

 (1) إ  ج ه ه  يجي أ  يا   تل ش . وتل  وم،أ  تفيد أك   من مج د م  دم تلدخلا 

و ع ب  تلن    تل ن ي ،يجعلا تلن س هم مح    -تل شكككككككككككككك    ي  ن  ذ  تل ن  -ك   أ  تلن  ذ  لل ن ي  

و ح  م  تلح ضكك م،و ح ى ف ص حي م تلأجي ل تل قبل  وك لك تلأجي ل  غ ي ،س تثق صكك دي ومككيل  ولي

لى وُ  ان ج يع تلأف تد من ت مكككككككككيع ن  ق قد تت م تل شككككككككك    إ علي  .تلن م تل بي ي  تل ي ت  قل كل   

أقصككككككككككككككى حكد م ان وت ظيف تلكك تلقكد تت أفضكككككككككككككككلا ت ظيف ل ك  في ج يع تل يك د ن تثق صككككككككككككككك دي  

دم وث يسكككككك نزف ق ع صعد،وهي تح ي خي  تت تلأجي ل تل ي لم ت لد  وتلسككككككي مككككككي .  وتثج   ةي  وتل ق في

للغ ي   تل  ت د تل بي ي  تللامم  لدعم تل ن ي  في تل سكك قبلا، وث  دم  ث تء تل بيع  تل ي يضككيف تلك ي 

  ل  تء تلحي م تل ش   .

، تل تتنسكككككك   من تحقيق وتأمككككككيسكككككك د على ذلك فإ  تل ن ي  تل شكككككك    ص خ صكككككك   هي ع لي  ت اين تن 

وفي ح ج   تل عن     تلبي ل جي،وتننسكككككككككك   ك   ه  مع وف ك ئن م كي في ح ج ت  تل  ت    صاي ن  

وه   ومسكككك قبلا،ه  م مككككلا  ومسكككك  لك،وه  من ج  ل سكككك قبل .في ح ضكككك ه وت لع د و تلن صع  من م ضككككي  

وه  في ه ت كل  م ف علا وف علا في تل  وف وتل  ج دتت  ص ي ل .ك     صككككك    صح تمككككك ،مبدع  د ك 

  وب  ت تلكي  ما ن  .وتل ي يسعى و  ح ك على أ ض   وبح  ه  وم  ئ   وبين  ص ،تلبيئي  تل ي تحيط 

وت حقق آم د  وتك  ن ،ي يم تننسكككككككككك   و  م بن ؤه  تل  شكككككككككك صك،وفي ه ت تلسككككككككككي ق تل ج  عي  تل  كي،

 .وح تفزه   ت م ن ع  من قد تت  وط ق ت  وتن   مس  ح ج ت ،م  لف  من 

  البشرية:الموارد  تنمية 2.2.2 
فلقد  تل شككك   ،ي  لل عن مف  م تن ي  تل  ت د  - ك   أوضكككحن  آنف د  -إ  مف  م تل ن ي  تل شككك         

وأكد على أ  تننسكككككك   م  د من تل  ت د  تثق صكككككك دي،ت لد مف  م تن ي  تل  ت د تل شكككككك    من تل ن    
                                      

 86ص  ط،ت في مؤشرات التنمية و ظرياتها، الكويت  المعهد العربي للتخطيمسح التطورا (،م1995) عد ان وديع، محمد، (1)
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وت ددت  تلأولى.تلع لا ص لد ج  و وت كز ته   م  على تننسككككككككككككككك   تل ن ج وعلى إن  ج   تثق صككككككككككككككك دي ،

بلا في  تعلي ي ،وك لك تلشكككأ  في  تق صككك دي،  نعنى صصكككح  تننسككك   لأن   ذتت م دود  تل ق ثت صأن

و  لا تلع ئد تنن  جي في ضككككك ء مف  م تن ي  تل  ت د تل شككككك    ه  م كز  وتل  و حي ،أنشككككك    تل ق في  

تل قلا في تثل ف ت إلى تلع تملا تننسككككككك ني  في ت  يط تلج  د تنن  ئي  وم  ت ضككككككك ن  من تمككككككك     تت 

وأول   ت. لكن ه ه تلن  م إلى تننسكككككككككككككك   من ه ه تلزتو   تثق صكككككككككككككك دي  لم ت ل تلج تني تثج   ةي  

 (1) .تس حق  من تأكيد إث صقد  م  تسك م ص  في تحقيق تلأهدتف تثق ص دي  ذتت  وتل ش    م  

صعد أ  ك نت قضككككككككككك ي  تلن   تثق صككككككككككك دي مق صككككككككككك م على  تل شككككككككككك   ،وها ت ب م مف  م تن ي  تل  ت د 

ي بيد أ  تثه   م ص ننسكك   ظلا م كزتد على تننسكك   ك   د تق صكك د وتمكك     تت ،مشككالات  أس تل  ل 

ومن هن  شكككككك ع تلحد ث عن تحسككككككين تلأح تل تلصككككككحي  لق م تلع لا  وت    ه.من  م  دم تنن      ن   

ظ  ت  -  و  تل شكككككككككك   ع تل يعلى مككككككككككبيلا تل   ل ف -وفي تلسكككككككككك دت  تنن   .ح ى تك   ق د م على 

  ميد تم ت تبين مد  تل س  م تل  دي  تل ي يع ني من   تثق ص د تل طني ن يج  ثن ش   م ض تلبل    

ك لك ظ  ت د تمككك  تبين مد  تل سككك  م تل  دي  في تغيي تلع  ل  ع م .لد  تلفلاحين ومكككا   تل  ف 

عن تلع لا في تل صكككككك نع من ج تء تن شكككككك   تلأم تض تل  ني  أو تلأم تض تل عدي . وفي ه ت تلسككككككي ق 

 نف دم منيق ل إ  إط ل  م  مكككككط ع   تلف د تعني مز دتد من تلسكككككن تت لد  ق م تلع لا م    ؤدي إلى ت

وه ه تلن     تثق صكككككككككككك دي  ذتت   هي تل ي أدت إلى ظ     أط ل.م   تت   وخب تت   في ع   إن  جي 

د تمككك ت م عددم في ك ي  من تلأق    تلصكككن ةي  ح ل تق صككك دي ت تل عليم لكي تؤكد أ  تننف ق على 

 د تل  ت إ  تن ي تلق ل  تل عليم ه  تمككك      تق صككك دي ل  ع ئد م دي على تلف د وتل ج  ع. وب  ت يحق

تل شككككككك    هي تع يم تل  ق ت تل شككككككك    لسكككككككا   تل ج  ع وتمككككككك غلال   صاف ءم في ك ف  ن تحي تلنشككككككك ط 

 وط ق( مص نع،وأ  تل ن ي  في تلن  ي  هي تن ي  صش  وليست إق م  أشي ء   تثق ص دي. تثج   عي،
                                      

 2 اللامعية، صالمعرفة    دارالإسكندرية ،والتطبيق النظرية بين ةالتنمي م(،1997) احمد،ريم ممصطفى  (1)
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 بين   ،إث أ  هن ك صل  ق     تل ش   ، د وب ل غم من ه ت تثخ لاف بين تل ن ي  تل ش    وتن ي  تل  ت

تؤكد أن   ث ت حقق ص ج د تل  كيز على تع يم  تلشكككككككك مل ،تعني تل ن ي   -تل شكككككككك    تل ن ي   -ف لأولى 

  وم  دم تلقد تت تثب ك     للن س من يك   أن   ت لى أه ي  خ صككككككككككككككك  ل فع تل    تت وتنن  ج .تلن تج

ك   أ  تل عد تننسككككككككككك ني في تل ن ي    .Human Capital  شككككككككككك ي خلال ع لي  تك  ن  أس تل  ل تل

حيث  تل سكك    ت،ل  أه ي  ح مكك    ن غي أخ ه  في تثع     عند إع  ل تلسككي مكك ت على  -تل شكك    

  عين صصككككف  خ صكككك  أ  يا   تأثي  تلسككككي مكككك  تثق صكككك دي  على تلن س وتأث ه  ب م محلا تع     دتئم 

فإن م   كزو  على تأثي   تحليل م،  مدخلا تن ي  تل  ت د تل شكككككككك    في أم  هؤثء تل  ن   بن   .مسكككككككك   

م   يعب  عن ته   م  تثق صكككك دي،تحسككككين مسكككك    ت تل غ ي  وتلصككككح  وتل عليم على تنن  جي  وتلن   

فعلى مككككككككككككبيلا تل   ل   بنى صعض تلك  ب ن  م ضككككككككككككيق  إلى  تل ن ي .محدود وبج ني وتحد من ع لي  

ومن بين تل    تت تلحد     ".   فيس وون   بكككككككككك "تل  مع تل  ع د في تل عليم وتل د  يتن ي  تل  ت د تل ش  

  ك  أ  تلبنك تلدولي ع د إلى تن يم "إدت م تل  ت د تل شككككككككككككك   "  تل شككككككككككككك   ،في تثه   م ب ن ي  تل  ت د 

وتحليلا ظ ه م تلفق  ومككي مكك ت  وتل غ ي ،تل عليم وتل  ظيف وتلصككح   أقسكك م صحيث تشكك  لا على أ بع  

وعلى تل غم من تزت د أه ي  قضكك ي  تل  ت د تل شكك    ، فإ  تل صكك ف  تل ن ي .ما فح    ودو  تل  أم في 

تلدولي ث يع ب ه  مح  تد  ئيسككككككك د لنشككككككك ط  ، ف   تن ي  تل  ت د تل شككككككك    مككككككك   وتحدم من إدت تت أخ   

لبيئ  ، ول  أنشكككأ تل صككك ف إدت م لل ن ي  تل شككك    ، فإ  كلا م  ثل  للز تع  وتل  ق  وتلبني  تلأمككك مكككي  وت

 (1)  .ه ه تندت تت ي ان أ  تند   تح    ، ولكن   ث تح ى بنفس قد  أه ي   

  :البشريةتطور مفهوم التنمية  3.2.2 
كككككككككككككككككك نت بدتي  تثه   م ص  ضكك ع تل ن ي  تل شكك    في تلغ ب حيث تق  نت ص  ج  ت  د تلشكك  ب       

مؤدته  أن  على  م    (، وكشككككككككككككككفت عن حقيق م (1968تل ي تج  حت كلا تلبلدت  تلغ بي  في ع م 
                                      

 7 ، صالمرجع السابق (1)
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تل غم م   حقق   ه ه تلبلدت  من تقدم ومن تحسككن في مسكك    م يشكك  للغ لبي  من مككا ن   فقد عجزت 

تصفي  جي ب تلفق  في  ، وقكد عجز تقدم   تل  دي وتلعل ي عن إمع د تننس   أو إش  ع ح ج ت  عن 

غي  تل  دي . وبن ء على ذلك تتج  تلفك  تل ن  ي من قبلا ظ    تل ن ي  تل شككككك    صسكككككن تت ط  ل  إلى 

  تل  تجع  تلفك    تل  مع في مف  م تل ن ي  تل ش    وبل  م مف ميم أك   ش  ثد ل  ، وك   ذلك في إط 

تل ي شكككك ده  فك  تل ن ي  من  أوتخ  تلسكككك ين ت ك د فعلا على تلأدتء تل ن  ي غي  تل  ضككككي لك ي  من 

 (1).تلدول تلن مي 

تع ب  تل ن ي  في أصسكككط تصككك   ل   صأن   تحسكككين مسككك    تلحي م، حيث ك   مف  م تل ن ي    تكز      

أن   ع لي  ص لغ  تلدق  ت   لا في تلن  ي  في تث تق ء على تل ن ي  تثق صككككككككككككككك دي  وتل ي ك نت تع ف ص

تل ن م صككإن كك جيكك  تلع ككلا من خلال تغيي تت مياليكك  ت نكك ول ظ وف تنن كك   تثج  كك عي وإحلال تكنيككك 

 أ قى وتم  دتم وم ئلا إن    أحدب وأك   كف ءم مع تحقيق إش  ع م زت د للح ج ت تلف دي  وتثج   ةي 

( ع م د لل ن ي  تثق صكك دي  لف تنسكك ت بي و أن   تلك تلح ل  (30  مكك ئدتد من  حيث ك   تل ع  ف تل ي ك 

سكككككككككككككك   م في تلدخلا تلق مي م تلعقلي  تل ي تجعلا مككككككككككككككا   بلدتد م  ق د  ن على إحدتب م  دم ت تك ي  

 (2)وم  مط نصيي تلف د من ه ت تلدخلا 

 لفككككككككككككككد  تن ي ( مج دت من أي نعتف ف  م تل ن ي  مف  م م كّي م عدّد تلأصع د، ك   أ  تم ع كككككككككككككك ل   

 تن ي   تج   ةي ( إلىتع  في أو ت صيصي غي  ش ئع تثم ع  ل ف ن  تن ي  تق ص دي ( إلكككى  تن ي  

 ش مل (

، وتلي م من  أك   من عقد أصكك حن  ث ن حدب مكك   عن  تل ن ي  تل شكك ّ  (، و تل ن ي  تننسكك نيّ ( تل ي 

(. إذ  D.H.S.S  ن ي  تل شككككككك ّ   تلجنسكككككككيّ  تل صككككككك صكككككككي ع فت هي تلأخ   تف ع ت جزئي  م لا  تل
                                      

 .11ص الاستدامة، ر مفهوم التنمية اليطوي(، تم2002) ،باطر السيد (1)

 .194 -147ص  (، تل ن ي  تثق ص دي ،م1995  ،ن صل عبد تلف  س (2)
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تل ن ي  تل شككككككككككك ّ   حد    ن ع د م  ظ   إث  مصككككككككككك ل  تل ن ي  تثق صككككككككككك دي  وتل ن ي   يع ب  مصككككككككككك ل 

ثم تل ن ي  تل سكككككككككككككك دتم . ك   أ  تلن  م إلى تل ن ي  قد ت ّ  ت في تتج ه إيج بي إذ تع ب   تثج   ةي ،

لاد لأن تع تل ن ي  تلأخ   تل  ك  م يأخ  في تثع     تلأصع د تثق صكككك دي  تل ن ي  تل شكككك ّ   مز ج د وح صكككك

 (1).وتثج   ةي  و تلبيئي  وتلسي مي 

وقكككككككككككككككككككد ك   من بدتي  من صككككل عقد تل سككككعين ت في تلق   تلعشكككك  ن أث   مف  م تل ن ي  تل شكككك         

من قشكككككك ت خصكككككك   أمككككككف ت عن بل  م ل  ت تل ف  م حيث أن  يعني مف  م دول  تل ف مي  وتل ي يجسككككككد 

 تل سكككككئ لي  تل ضككككك مني  لل ج  ع في م تج   تلح م   من حق ق أمككككك مكككككي  لل شككككك  وأيضككككك د يعني مف  م

 إشكك  ع تلح ج ت تلأمكك مككي  وتل ي يشكك  لا على تل ع م وتلكسكك ء وتل أو  وتل عليم وتلصككح  وم  إلى ذلك

 ك   أ  إصكككدت  تق     تل ن ي  تل شككك  ك .من ف ص تلع لا وتل  م ع تلع دل للدخلا وحق ق تننسككك   في 

 صح   من قش ت قد( عن تلب ن مج تنن  ئي للأمم تل  حدم، وم  أث  ت  من م (1990تل ش    من  ع م 

 (1990 تل ز د من تلبل  م ل ف  م تل ن ي  تل شككككككك   ، فقد بدأ أول تق    من تق     تل ن ي  تل شككككككك    ع م

ي ( ص ق ل  صسككككي   ولكن   صعيدم تل د  أث وهي تننسكككك   ه  تل  وم تلحقيقي  للأم  وتل دف تلأمكككك مككككم

ل ش    صحي م ط  ل  وصحي  وخلاق ، ف ل ن ي  تلج يع تلن س لكي  نع  ت  ت ايني لل ن ي  ه  ت يئ  بيئ  

 ع لي  ت ميع ل ي  تت تلن س.

تلأمم تل  حدم تل  ن  وّج ت ل  ت تل صككككك ل  ودتفع ت عن   أخصككككك ئيف ل ن ي  تل شككككك ّ   حسكككككي  أي      

تق م على مح و  أمكككككككككك مككككككككككيّ  هي  تنن  جيّ  وتلعدتل  تثج   ةي  وت تصككككككككككلا تل ن ي  ودي  م    وتحاّم 

ص في مصككككككككي هم، ف ن ي  تلقد تت ت اّن من ت     قد م تلأف تد على تل لق وتنبدتع وتنن    تلأشكككككككك  

صصكك  م تجعلا من م تلعن صكك  تلأمكك مككيّ  لل ن ي  تل ي يجي أ   ن ج عن   ت م ع ع دل ل     تلن   بين 

                                      
 4، صتل ن ي  تل ش    ،(م2004  تلن ظ ،أح د عبد  (1)
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ز بين تلأجي ل تلح ضككككككككك م وتلأجي ل تلق دم  أيضككككككككك . ك   تف ض أ  يا   للن س  ج ث ونسككككككككك ء ث ت يي

تلجنسين من حيث تل  ق ت وتلقد تت وتل  وف م  يس   ل م ص ل س ه   في وضع تل صّ  تت تلكب   

ت ع  ض كلي د مع كلا شككككككالا من  ف ل ن ي  تل شكككككك ّ   مع شكككككك ،وتلق ت تت تل  م  لحي ت م وب جسككككككي    وتقع  

   (1) .أشا ل تل  ييز وتل ف ق  غي  تلع دل  بين تلجنسين

ب تمككك    ولأجلا ف ئدت  ل لك  للإنسككك  تل شككك ّ   تل سككك دتم  ن يج  ل   مكككبق هي تن ي   ل ت تع ب  تل ن ي  

فإ  كلا مج  ع مدعّ  من ه ت تل ن    إلى تثمكككككككككككك      في تل  بي  وتلصككككككككككككح  وت في  تلغ تء وتأمين 

ن ةي  حي م جيدم وإلى تلن  ض ص ل  أم وتفعيلا أدوت ه ، وأيضكككككك د إلى تثمكككككك      في تلأجي ل تلصكككككك عدم 

وفي تلبيئ  وتل حيط. ك   أن  مدعّ  إلى إشككككك تك أف تده أي تلسكككككا   عن ط  ق تشككككك  ع ت ومؤمكككككسككككك ت 

وأن    ملائ   لل شكككك  ك  ك مل  في وضككككع تل صكككك  تت وتنفي  تمكككك  تتيجي ت تل ن ي  تل ي يجي أ  يجد 

 م مف ككككككككككككككككككك (2)في   تلج يع ف صكككك م م    ك   ن ع جنسكككك م أو أع   هم أو وضككككع م تل ق في أو تل  دي.

تل ن ي  تل ش    ث يس قيم إث إذت أخ ت تلح  ككككككككككككككك  وتلدي ق تطي ، وتلعدتل  تثج   ةي  ما ن    ض ن  ث 

ص ع    ه  أهدتف     جّي تحقيق   بلا ص ع    ه  م   مكككككككك  ت  جم عن   من  م  تشكككككككك   ي  ومؤمككككككككسكككككككك تي  

وتل ش  ك  تلف عل  في تصّ     يوإج تئيّ  وتضح ، ف ؤش  تل ن ي  تل ش ّ     لي عنص  تلح ّ   تل سؤول

في تل  شككككككي تل ن  ي وذلك ط ع  ضكككككك ن مي كلا ومؤمككككككسكككككك ت  م   وتنفي  تلب تمج وتلسككككككي مكككككك ت منزل  

وتشككككك  ع ت ت  لل من بلد إلى آخ  وت اّن تلأف تد وتل ج  ع ت من تل شككككك  ك  في تلفعلا تثق صككككك دي 

أ   دت سم   مكككككبق     تل وتثج   عي وتلسكككككي مكككككي دو  ت ييز أو تفضكككككيلا ع قي أو جنسكككككي أو د ني

تل ن ي  تل شكككككك ّ   ص ل عنى تل  دتول تلي م ث ي ان أ  تك   إث مسكككككك دتم  حيث أن   يجي أ  ت لل بين 

تثتج ه تل ن  ي وتنما ن ت وتل  ت د تل ي ت ف ه  تل بيع  مع تلح ص على ت تصككككككككلا تل  تم  تلبيئي ص   
                                      

 .9ص  تل  جع تلس بق، (1)

. للامعيةاملد المؤسةةسةةة   بيروت)أسةةاليب،  .تمفاهيم. عطاءات. معوقاالبشةةرية،  التنمية (،م2006) حسةةين، إبراهيمالعسةةل  (2)
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مل . وت ع د ل لك فإ  تلن   وتل     يجي أ  يسكككككككك   ص ل ح ف   على ف ص وحق ق تلأجي ل تلق دم  ك 

تق ص دي  تم ش تفي  وبعيدم تل د  تؤمّن ل  ه تلق  ع ت وغي ه  تثم   ت     تم  تتيجي يق م  في إط   

 .وتثم ق ت 

 البشرية:تطور مفهوم تنمية الموارد  4.2.2
تثق صكك دي ، وليس من تل ن ي  تل شكك   ، يع ب  تل شكك  ص   ص  م ت د يشككالا جزءت ث   جزأ من تل ن ي     

وك   أ   تس تل  ل  زدتد عن ط  ق تثمككككككككك     ، ف   تل  ت د تل شككككككككك    تزدتد عن ط  ق تثمككككككككك      

، وك   ه  تلح ل بنس   لأي ن ع من أن تع تل د  ي تننس ني، من خلال تل غ ي ، وتلصح ، ومن خلال

  حدد ص ل عدل تل  مشكككككي ل  دوده، مق  ن  مع  مم تللاتثمككككك      تثق صككككك دي، ف   ت صكككككص تل  ت د 

أشككككككا ل تثمكككككك      تلأخ  ، ك   ه  تلح ل في تلدول تلن مي  ،حيث أ  تل  دود تل  مشككككككي تلن تج عن 

ذلك يح  لا أ  يا   تقلا من تل  دود تل ي   م تلحص ل علي  من تثم      تل ش ص  في ع تملا إن    

  نكك ء تلحكك ثت تل ي   جككد في كك  نقص حكك د جككدت في تلأ ككدي أخ  ، وفي ج يع تلحكك ثت ول ب كك  صكك مكككككككككككككك

تلع مل ، ث ي ان من خلال مف  م تن ي  تل  ت د تل شكككككككككككككك    تب    تثمكككككككككككككك      في تلفئ ت تثج   ةي  

وتل سككككككككنين ،وم  تلى ذلك، وعلى تل غم من أ  ه ت تل ن ج يق م على أمككككككككس   تل  مشككككككككي ، ك ل ع قين،

 فعلا أ  تثق صكككك د تلكلامككككياي قد قبل  صشككككيء من تل  دد، أ  ب تمج تق صكككك دي  صح   ف ن  من تل لاحد

أوث عن صككككك  تل  ضككككك  م في ع لي   تل شككككك    هيتلصكككككح  وتل عليم وغي  ذلك من تلب تمج تن ي  تل  ت د 

ت صككككي ب   من   ت دولي  كصككككندوق تلنقد  تل يالي تل يت فيض تلنفق ت في إط   مككككي مككككي  تل عد لا 

 (1) تلدولي.

                                      
ي لل   يط، تلع تملا تثج   ةي  في تل ن ي  تل ش    تلك  ت  ندوم تن ي  تل  ت د تل ش   ، تل ع د تلع ب م(،1987  ع    ح مد، (1)
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 تلأخ  ،  م تل  ت د تل شككككك   ، يضكككككع تننسككككك   م  دت على نفس مسككككك    تل  ت د تل ج   ي  إ  مف    

 تل عدني .ك لأ ض، و تس تل  ل تل  دي وتل  لي وتل  ت د 

تل   د تننسكككككككككك ني وتل   د تل بيعي صككككككككككحيح  في صعض ج تن   تل ي  تل شككككككككككبي  بينوتل  ئي ، وإذت ك   

 ون فع ، إث أ  تل   د تننسككك ني ه  صككك نع ه ت تل ح ل في تسكككعى إلى تح  لا تل   د إلى ط ق  من ج 

تلك تل  ت د، وه  تل  ظل ل  ، وه  ك لك م  د ث تنضككككككككككي ط ق ت  ومبدع  مجددت وم جددت، وه  في 

ن  ي  تلأم  تلغ ي  تل ي من تجل  تسككككككككككككك     وتسككككككككككككك غلا ط ق ت م  لل تل  ت د تلأخ  .. ومن ثم ف   

تح ي ج ت  من ع تملا  ت ل  إلى تن ي  تننسككككككككك   ك نسككككككككك   صالا م  تل صككككككككك   تل ن قي  ن غي أ    ج  

ع  ث تل ن ي ، ث أ  تق صكك  تن ي   ص ع    ه م  دت تق صكك دي  في ع لي  تنن   ، وط ق ت تننسكك   م ن  

ي فت  زل في مف  م تننسكك   تثق صكك دي من ج  ومسكك  لك ، وه ت م  يشككي  إلي  مف  م تل  ت د تل شكك    

م من تل صكككك  تت، ومن ثم ف   مف  م تل ن ي  تل شكككك    في تثع ق د ه  تل ي    شككككى مع تلأغلي وتلأع

 مق ل  أ  تننس   ه  ص نع تل ن ي ، ك    ن غي أ  يا   هدف  .
ه ت تل ن ق تثق صكك دي ه  تل ي أشكك ع قضككي  أ  تننف ق على تل عليم إن   ه  تمكك      تق صكك دي ل  

وقد ت ت  ت تن ي  تل  ت د ج  لي، وها ت غدت تلجدو  تثق صككككككك دي  م دود في م  دم تلن تج تل حلي تن
تل شكككككككك    ت ت  ط  وثيق  ص ف  م تلن   تثق صكككككككك دي، أي أ  تننسكككككككك   في خدم  تثق صكككككككك د، وت  تن ي   

هي (1) ك   د تق صكككككككككككككك دي م ل ب  إلى تلحد تل ي ي ان من م  دم تنن    وت     إن  جي  ه ت تل   د.
 لك ي  م     ت ط ص لسكككي مككك ت وتلب تمج تل ي ت س ت     ح ل  تننسككك   وتن ي  ط ق ت  ،تل ب   وتلسكككند 

ي ق إن    تلسككككككككككككككلع وتل دم ت وتل  تفق ،  وذلك ص لقد  تل ي  ؤدي إلى تع يم ه ه تل  ق ت في مكككككككككككككك
فإ  تثه   م قد تنصكككككي  وتل لاصككككك  تن  إذت ك   ل قسكككككيم تل ن ي  إلى تق صككككك دي  وتج   ةي  م   ب  ه ،

 ج ت م ف وت  من تل عي أو عدم تل عي على تث  تل ن ي  تثج   ةي  في تلن   تثق صككككككككككككككك دي، ولم بد
يحدب تلعاس إث في ح ثت ن د م، وت  ت ددت شككككككع  تت  في تل   ب تلسككككككي مككككككي وفي مقدم  تل  ط 

   ل     ن    تلأمككككككك مكككككككي  ن يج إ  فك م تن ي  تل  ت د تل شككككككك   ، هي في تلد ج   وتلبي ن ت تل مككككككك ي .
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ك نت أول م    إن  ئي  في تلك  دتل  ني . ولقوتج ب  تل ن ي  تثق صككككككككككككك دي  في أعق ب تلح ب تلع ل ي  
تلف  م هي ص ل  ع  تع ي  أو وب  وقد ك   تلن ج تل ع  د ل حقيق ذلك  صسكككي   ون جح  إلى حد صعيد ،إذ 

تل   يط وتل ع و   ل ح  لا مع ن ت م دي  كبي م من خلال خ   م  شككككككككك ل إضككككككككك ف  إلى قد  من تك ن
تثق صككككك دي ن  ئج إيج بي  م  شككككك م، وفي تل قت نفسككككك  تسككككك  عت ع لي  إن  ء تثمككككك ع    فن لت إعدتد 
م زت دم من بلدت  تلع لم تل  لث تمككككككككككك قلال   وب شككككككككككك ت مسكككككككككككي ت   تل ن    ، وها ت ف   تل ج ب  تلن جح  

خلق تف ؤل ص     تل ن ي  تثق صككك دي  في لل ع ي  في تلف  م تل  لي  للح ب تلع ل ي  تل  ني  أمككك  ت في 
أم  ا  تللاتيني  وتمكككككككككي  وإف  قي ، وك   ل  ه تل ج ب  أيضككككككككك  تث  ح مكككككككككم على تلن    ت تلأولى لل ن ي  

  )1( للام      وبد ج  تقلا لل   يط.تثق ص دي  ،وتل ي أع ت دو ت م  يزت 

  نظريات التنمية5.2.2 
من تل ف ميم وتل ع  ف ت وتلقضككككككككككككككك ي  تل ي تك    ؤ   من    هي مج  ع  م  تص    :تع  ف تلن    

وتك سككككككككككي  .لل  ته ، عن ط  ق تحد ده  للعلاق ت بين تل  غي تت ب دف تفسككككككككككي  تل  ته  وتل نبؤ ب  
تلن     أه ي  كل   ك نت ق بل  لل  بيق وت يزت ص ل ضككككككككككك س وتل سككككككككككك ط ، وتزدتد تلن     شككككككككككك  م كل   

  . يع ب ظ ته  م عددم وف     وتفسي ه تتس ت ص لش  ل وتلقد م على تم

  :(Joseph Schumpeter)  ش م بي ن      6.2.2 

 تف  ض ه ه تلن     تق صكككك دت تسكككك ده ح ل  من تل ن فسكككك  تلك مل  وفي ح ل  ت تم ، وفي ه ه تلح ل  ث
 شككك مص  ل  تخ ي    . و صكككل  دث ت جت جد أ ب س، وث أمكككع   ف ئدم وث مدخ تت وث تمككك     تت، ك   

تلنقدي، وم  ي يز ه ه تلن     ه  تثب ك  تت تل ي هي على حسكككككككككككككككي  أي   تلح ل  ص ل دفقه ه   بي 
 تحسككككين إن    أو من ج أو ط  ق  جد دم للإن   ، وإق م  من    جد دم لأي صككككن ع ، أم  دو  تل ب ك 

 تت إدت    ع لي ، ولكن  ق د  على تقديملل ن م ليس لش صي  تل أم  لي، ف ل ن م ليس ش ص  ذت قد  
  .شيء جد د، ف   ث   ف  أ صدم نقدي  ولكن  يحّ ل مج ل تم  دتم  
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 :(John Maynard Keynes) النظرية الكنزية7.2.2 

في بن ء ن      في ظ وف أمم   كينزمؤمككككككككككككككس تل د مكككككككككككككك  تلكنز  ، تن لق  كينز دمين   يع ب  ج   
  :، وتل ي من م  ه ه 1929تثق ص دي  تلع ل ي ( تل ي أص بت تلع لم من    تلأمم تلكس د تلكبي  

  .حدوب كس د في تلسلع وتل دم ت  تلع ض يف ق تل لي

  .ت قل تلع لي  تنن  جي ، وب ل  لي ت قل تلن   تثق ص دي 

  .ت تف ع مس    ت تل   ل   

  .تن ف ض مس    ت تلأمع    

، ي ت تل ن ي  في تلدول تل  قدم  أك   م   هي م ج   للدول تلن مي وقد ته  ت ن     كينز ص ق صككككككككككك د

حيث     كينز أ  تلدخلا تلكلي يعد دتل  في مسكككك    تل شككككغيلا في أي دول ، فكل   متد حجم تل شككككغيلا 

 .متد حجم تلدخلا تلكلي

 Harrold - Dammar Growth model دمار -نموذج هارولد 8.2.2

 1948عام  (2)دماروالامريكي أيفري  ( 1) البريطا ي روي هارود منول يعد النموذج الذي أعده     

من اقدم  ماذج النمو المتكاملة رياضيا   هوالاساليب الرياضية و تاستخدم تيمن اول  ماذج النمو ال

والاوار سهولة في التطبيق. روز هذا النموذج على أن الاستامار ضرورة حيوية لأي اقتصاد مع اعتبار 

النموذج بين  بالنمو، وما ربطأن الادبار مهم جدا في زيادة الاستامار ومتطلبات لرأس المال وعلاقته 

 ن بلال معامل رأس المال.رصيد رأس المال والناتج القومي م

هو  موذج للتنمية لأ ه يؤود على ان التنمية وعملية تتطلب زيادة الادبار ومن  دمار–إن  موذج هارود 

ثم الاستامار السريع لزيادة النمو, أي ان الاستامار هو المحدد الر،يسي للنمو أما معامل راس المال 

                                      
1 - Harrold, R. F (1948). " Toward a Dynamic Economics: Some Recent Development of Economic Theory 

and Their Application to Policy". MacMillan Press Ltd, London.       

2 - Dammar, E (1946)." Capital Expansion, Rate of Growth, and Employment". Econometrical 14(April), PP. 

137-147. 
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ذا النموذج تم اعتماده لتحديد معدلات النمو في البلدان .رغم ان ه 3(1) الاستامار لإ تاجيةفا ه مقياس 

الأوربية  قبل الحرب العالمية الاا ية )المدة التي سبقت وضع النموذج( , إلا أن المحددات المقررة للنمو 

 لا يمكن توافرها في البلدان الفقيرة وأغلب البلدان النامية بسبب ضعف الادبار .

فيها أثر الاحلال بين رأس المال والعمل  مينعد  للإ تاجة مار  ترويب دال دو –يتضمن  موذج هارود 

),.........(..........)..1(               -وفق الصيغة التالية   bLvKfY  

ار  =  سبة الناتج الى رأس المال  .وبافتراض أن الادبار يتساوى مع صافي الاستامv)(حيث أن   

sYK
t

K
I 




  الميل الحدي للادبار.  sحيث أن     *

ي رصيد رأس وأ ه عندما توجد  درة في راس المال أو فا،ض في العمالة فأن الا تاج يكون دالة بطية ف

 -المال  

vKY    وعند أبذ مشتقة الدالة مع الزمن   حصل على-  

)2......(....................**

*

vKY

t

K
vY

t

Y












 

svYg -يكون مساويا لمعدل  مو رصيد رأس المال   Yg)(مو في الناتج المحلي الاجمالي وأن الن )( 

فأن معدل ا مو في دبل الفرد  الذي يعتبر مؤشرا لكفاءة الأداء  Pg)(واذا وان معدل  مو السكان 

    -سيؤدي الى بفض صافي النمو في الناتج المحلي ووالتالي  (1) التنموي

 )3.........(..........)()( PgsvYgNet   
 : Solow-Swanسوان  -نموذج سولو 9.2.2

(2 موذجا مبسطا للنمو 1956قدم روبرت سولو في العام 
 وواستند فيه الى فروض المدرسة الني 4

مار هو امكا ية الاحلال بين عناصر الا تاج  ولاسيكية  وأهم فرضية تميزه عن  موذج هارود دو

)(بصوصا العمل ورأس المال .لأ ه عندما يكون هناك معامل احلال فني باصة 
L

K
يصبح بالإمكان   

 دوغلاس لغرض–على دالة الا تاج لكوب  سولواعتمد تعديل مسار النمو عبر الزمن باتلاه التوازن . 

                                      
 1- Thrill wall. A (1999). "Growth and Development". 6th Edition, MacMillan Press Ltd, London, PP 89-94. 

(2) - Solow, R.M. (1956."A Contribution of the Theory of Economic Growth". Quarterly Journal of 

Economics. Vol 70 No 1. PP,65-94. 
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أفكارا جديدة في هذا  1957ثم اضاف في العام  الزمن.وحروته عبر  لأسباب النموتحليلي  إطاروضع 

الملال إذ أشار الى أن معدل النمو في الناتج المحلي الاجمالي  يحدث بفعل ملموعة من معدلات النمو 

(1)التقدم التقنيهي رأس المال المادي ورأس المال البشري و تتعدى  للإ تاجفي عوامل أبرى 
 . وتم5

  -التالية  بناء  موذجه وفق الصيغة 

)4...().........,( tttt LKfAY  

   -ووالتالي  على معدلات النمو  الزمن  حصلوعند مفاضلة هذه الصيغة مع 

**** K
t

K
L

t

L
A

t

A
Y

t

Y




















 

وأن  
L

L

Y

LAf

K

K

Y

KAf

A

A

Y

Y LK

**** **
 

)( علم أن  LAf  هو مشتقة الدالة الاصلية الى العمل ويمال الا تاجية الحدية للعمل)(MPL  وأن)( KAf 

 يتمالانالناتج  منB)(والعمل  a)(وأن حصة رأس المال  MPK)(تمال الا تاجية الحدية لرأس المال 

K   -أن  أي لكل منهما اللز،ية بالمرو ة
Y

Af
BandL

Y

Af
a KL  

عا،د وبافتراض أن حصة عا،د رأس المال هي مكملة لحصة عا،د العمل في ظل ظروف ثبات غلة 

)1(الحلم أي أن دالة الا تاج مقيدة بالقيد   Ba  1(لهذا تكون( aB  و الناتج أي أن معدل  م

 -سيكون  

)5..(....................)1(
****

L

L
a

K

K
a

A

A

Y

Y
 

   -المعادلة  وباستخدام مفكوك تايلور يمكن وتابة 

)6(....................)1(

)1(

****

****

tttt

tttt

LaaKYA

LaaKAY




 

)(وفي هذه المعادلة  يسمى  *
tA   بواقي سولو ويوضح الفرق بين معدل  مو الناتج)( *

tY والوسط

الحسابي لمعدلات  مو رأس المال المادي ورأس المال البشري مرجحين بنسبة مساهمة ول منهما في 

                                      
(1)- Solow, R.M. (1957)."Technical Change and Aggregate Production". Review of Economics and Statistic. 

No 39. PP,312-320. 
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سيتم Total Factor Productivity (TFP) ج الكلي  والذي يسمى  اتأي ان النمو في الن الناتج .

),(توزيعه على المعدلات الترجيحية للنمو في عوامل الا تاج  KL  ومتغيرات دابلة في النموذج وعلى

 النمو في التقدم التقني ومتغير بارجي .

 -التالية  علما أن رصيد رأس المال وفق  موذج سولو يستخدم على اساس التراوم وفق الصيغة 

)7..(....................)1( 1 ttt KIK  

 معدل اهلاك رأس المال. اجمالي تكوين رأس المال   ....  tI  -حيث  

مار علزت عن تفسير حقيقة  يلاحظ ان النماذج السابقة باصة  موذج سولو المبسط ووذلك هارود دو

 مو الدبل الفردي لأ ه في المدى الطويل وعند وصول الاقتصاد الى حالة الاستقرار يتوقف  مو دبل 

)1(الفرد ويكون ثابتا عند حالة التوازن
والذي  )A(. لهذا تم الللوء الى ادبال مفهوم التقدم التقني  6

ينظر اليه على أ ه مساهمة بارجية داعمة للناتج المحلي ويزيد من وفاءة عوامل الا تاج وهناك عدة 

 -التقني  تأثيرات للتقدم 

دي م الحياالتقدم التقني الذي يدعم ا تاجية العمل وهو الذي يسمى من وجهة  ظر هارود التقد -1

),(وتكون صيغة ادباله على دالة الا تاج  ALKfY . 

ته الدالية التقدم التقني الذي يدعم ا تاجية رأس المال ويسمى حياديا من وجه  ظر سولو وصيغ -2

),( LAKfY . 

 ظر  التقدم التقني الذي يدعم ا تاجية ول من العمل ورأس المال ويسمى حياديا من وجهة -3

.),(هيكس وتكون صيغته الدالية  LKfAY . 

ما يتعلق وقد تم استخدام  موذج سولو بعد تطويره بشكل واسع من قبل الكاير من الباحاين بصوصا في

تطبيقي وهو النموذج المطور والذي سيتم بناء الإطار البطرق احتساب رأس المال المادي والبشري 

 على ضو،ه في هذا البحث.

 MRW Growth model -يل: و-مانكيو -نموذج رومر 10.2.2

بتطوير  1992عام   N.G.MANKIW ,D.ROMER, and D.N. WEIL قام ول من      

سوان اعتمادا على افتراض أن رأس المال البشري يتراوم بنفس تقنية تراوم رأس المال  – موذج سولو 

                                      
(1)- Pesaran, M. H. Shin and Smith R. J. (2001) "Round Testing Approaches to the Analysis of Long 

Relationships". Journal of Applied Econometrics. PP 8-20 
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التعبير عن عنصر العمل بوحدات مادية وليس بعلاقته عبر الزمن اي ليس بوحدات  نا يمكنالمادي وه

()1زمنية  وتكون دالة الا تاج هي
7 - 

)8(....................)( ALHKY Ba  

  -هي  الفعال وتكون معادلة النمو للناتج عبارة عن ومية العمل  (AL)يكون  

****

*

)10....(..........)1(

)9..(..........)1(

AathenLBHaKag

AgthengaBgagag

oo

ALHKov








 

 Endogenous Growth Modelsنماذج النمو الداخلية  -ثانيا: 

ولاسيكي ( من أهم النماذج التي ادبلت التقدم التقني  سوان )وهو  موذج  يو –يعتبر  موذج سولو 

متغير بارجي وهو ينمو بشكل تلقا،ي  (A)وعامل مهم في تحقيق النمو الاقتصادي , لكنه اعتبر أن 

ولاسيك وباصة سولو على افتراضات المدرسة ذاتها   يوعدل  موه يكون ثابت .إن اعتماد وأن م

الحدية لرأس المال واثرها على ا خفاض معدل النمو في الاجل  بصوصا فيما يتعلق  بتناقص الا تاجية

ولاسيكية باصة في  الطويل, وان مدعاة لبروز افكارا تشكك وتبتعد عن افتراضات المدرسة  يو

في الاجل ثما ينات القرن الماضي هذه الافكار سعت للبحث عن مصادر ومسببات للنمو الاقتصادي 

المحاولات التي ا درجت تحت مفهوم  ظريات النمو الدابلي وقسم  . من هنا  لد الكاير منالطويل 

فبعض الاقتصادين روز على مفهوم المعرفة والبحث والتطوير مال  التطوير.منها مازال في مرحلة 

POUL ROMER  والذي ا طلق من أن الافكار والمعرفة تختلف عن العوامل الاقتصادية  1990عام

)1(2للمنافسة في حين أن العوامل الاقتصادية قابلة للمنافسة الابرى لأن الاولى غير قابلة
ومن أهم .  8

 .هذه النماذج

 

 

 

 

                                      
(1)  MANKIW, N. G, D. ROMER, D and WEIL, D. N. (1992)." A contribution to the empirics of economic 

growth". Quarterly Journal of Economics,107, PP 407-437  

(2)-Howitt. (1999)." Steady endogenous growth with population and R&D inputs growing". Journal of 

Political Economy, No107.PP715-730.  
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  Marvin Frankel (AK)نموذج  11.2.2

)Marvin Frankel 1962( )2(قدم  
مار ووذلك سولو.  دو- موذجا  اعتمادا على  موذج هارود 9

 الاستامار وهويعتمد هذا النموذج على مبدأ ان معدل النمو للاقتصاد ما هو الا دالة متزايدة في معدل 

فيما يتعلق بأثر الاستامار على الناتج الكلي. جاء  مار بصوصا دو -هارولد ما لافتراضمشابه  وعا 

ولاسيك   يواذج جل الطويل الذي ارتبطت بنمهذا النموذج لمعاللة مشكلة ا خفاض النمو في الا

)1( أن  على افتراض الغاء فرضية تناقص الا تاجية الحدية  ستند الىلهذا ا سولو.بصوصا  موذج  a 

       -التالية  دوغلاس -ووب  السابقة تعتمد على دالة ا تاج النماذج توا  فاذا

aa LKAYandLKfY  1**),( 

)1(وبما ان  a  1011فيكون  LL   بهذا يكون النموذج والتالي-AKY  

فاعتمد ال تراوم رأس المحساب والدالة الممالة للنموذج تتسم بابات العا،د أما  AK)(لهذا يسمى  موذج 

)Frankel(   فس صيغة سولو  على - KsYK * 

*0ومع افتراض ثبات عدد السكان فان معدل النمو فيه يكون معدوم أي   nLL 

  السابقتين ووالتاليمن هنا يمكن حساب معدل النمو من المعادلتين 

)11..(..............................
*

YgsA
Y

Y
 . 

دل في مع أي ان معدل  مو رأس المال يساوي معدل  مو الا تاج في الاقتصاد والذي هو دالة متزايدة

يل الاجل على طو أثران لسياسة الاقتصادية الداعمة لنمو رأس المال لها  أشر ا، بمعنى االاستامار، وم

 معدلات النمو في الناتج الكلي.

 

 

 

 

 

                                      
(1) - Frankel, M. (1962)."The production function in allocation and growth". American Economic Review 

52. PP995-1022 
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  Lucas Model سكا نموذج لو 12.2.2

من النماذج الحدياة التي اعتمد فيها على أهمية رأس   (Robert Lucas 1988)واس  يعتبر  موذج لو

هذا النموذج يشابه  موذج سولو في واير من بصا،صه لكن هنا يلعب رأس المال 10 )1(المال البشري

 البشري الدور الذي يلعبه التقدم التقني عند سولو . 

ي يتكون قتصاد الوطنعلى افتراضه الاساسي من أن الا بناء   (h)على رأس المال البشري  Lucasروز 

تكوين وتأهيل في ا تاج السلع والخدمات وتوزيعها بينما يهتم الابر ب أحدهمامن قطاعين ر،يسيين يهتم 

  -التالية  رأس المال البشري وهذا الابير يتراوم عبر الزمن وفق المعادلة 

)12.....(....................)1(* huBh t 

   -أن  حيث 

tu الزمني()الدليل  المدة الزمنية 

)1( tu  أس رأي مدة تكوين وتأهيل  المعارف،معامل يمال المدة الزمنية اللازمة للحصول على

 تراوم رأس المال البشري hوأن  المال البشري.

B  الناتج.معامل يمال مقدار الفعالية أو حصة رأس المال البشري من 

      -والتالي   (Lucas)لهذا تكون دالة الا تاج عند 

)13.....(....................)( 1 BB hLKY  

لمال اوهي تراوم رأس  (h)يختلف عن  موذج سولو فقط في استبدال   (Lucas)وهنا  لمس أن  موذج 

على  على أن معامل الحصول )Lucas(التقدم التقني عند سولو , مع ترويز  )A (البشري بدلا من 

)1(   المعارف tu ا ساعد يلعب دورا مهما في زيادة النمو الاقتصادي فكلما ازداد هذا  المعامل ولم

 (Romer) مار على زيادة وفاءة رأس المال البشري ومن ثم النمو الاقتصادي وهنا يقترب من افكار رو

 .الذي يعزي استمرار النمو في الأجل الطويل الى المعارف والابتكار

 

 

                                      
(1) - Lucas, Robert (1988). "On the Mechanics of Economic Development". Journal of Monetary Economics. 

No 22, PP 3-42. 
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 Roomer Modelمار  رو ذجنمو 13.2.2 

 موذجه للنمو معتبرا ان الافكار والمعارف والمعلومات  (Paul, M. Roomer 1990)مار بنى رو 

 )1(يمكن ان تنتقل بتكلفة شبه معدومة )أي ا عدام التكلة الحدية للمعرفة(
. ويمكن أن تكون التكلفة 11

تكلفة الوحدات الاضافية تكون اقل لأ ه يمكن  جدا لكنالمرتبط بالمعرفة مرتفعة  للإ تاجالأولية 

عبر  سخ الوحدة الأولى وا تهى بذلك الى أن الا تاج مرتبط بمردودات غلة الحصول عليها بسهولة 

مار  موذجه على  ويبنى رو التامة،غير  وبالمنافسة increases return to scaleالحلم المتزايد 

 التالية  الافتراضات 

هدف ر بالتقدم التقني اعتبره عامل دابلي وينلم عن ا تاج المعارف عن طريق البحث والتطوي -1

 الربح.

د بسبب يمكن الوصول الى تفسير النمو المضاعف للبلدان المتقدمة لأ ها تحصل على  مو مسا َ -2

 التفسير.عنصر المعرفة المتوفر لديها وهو أساس 

  -والتالي  تكون دالة الا تاج مختلفة الترويب عنده لتصبح  -3

)14..(....................)( 1 a

Y

a ALKY  

هنا يعبر عن رصيد الافكار وليس التقدم التقني , ورغم أن الدالة تخضع لنفس شروط  (A)حيث أن 

صر نوع (A)( أي ثبات مردود الحلم لكنه عندما يتم اعتبار  دوغلاس -دالة الا تاج المقيدة لكوب 

س مار يتراوم بنف . وما أن رأس المال في  موذج رو12 2ا تاج تتحول الى دالة مردود غلة حلم متزايدة

 .في  موذج سولو واعتمادا على منهج وينز بعلاقة الاستهلاك بالادبار  )(طريقة تراوم 

KsYK -على معدل التراوم يكون عاملا بارجيا أي أن  يؤثر لكن معدل الاهلاك الذي   *    إن

حله عند سولو حل م (A)مكمن الابتلاف بين هذا النموذج و موذج سولو هو أن المتغير الخارجي 

)(صيد المعارف ومخزو ها ويتراوم عبر الزمن وأن رهو  )A(مار وأن  عنصر العمل عند رو *A 

 -  هو مشتقة المعارف الى الزمن لدى الباحاين عن الافكار اللديدة  أي أن

                                      
(1)-Romer P.M. (1986). "Increasing returns and long-run growth". Journal of Political Economy 94, Pp1002-

1037.  

(2)- Roomer P.M. (1990). "Endogenous technological change". Journal of Political Economy 89, Pp71-102.  
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)15......(....................
*

*

AL
A

A
A   

  -أن  حيث 

AL ا تاج الباحاين عن الافكار اللديدة 

 المعدل الذي يحصل عليه الباحاين على الافكار 

)(مار بين الا تاج المباشر  ويفرق رو YL  الذي ينتله الاشخاص وبين الا تاج الذي تولده المعارف

)( AL  اي ان-      )( YA LLL  

 PAb. -والمعدل الذي يحصل عليه الباحاين على الافكار يكون دالة في رصيد الافكار  

للمعارف  دالة الا تاج يحُددّ بعوامل (*g)ومار الى أ ه في المدى الطويل فان معدل النم توصل رو

فترض أن يوبما أن النموذج  عددهم.ومعدل  مو الباحاين وأن ا تاجية الباحاين تزداد حتى مع ثبات 

)(معدلات النمو ترتفع بارتفا   AL  (وهذا يحصل )بسبب المعارف( لكننا  لاحظ أن( AL  لها تأثير

دلات النمو ضح في البلدان المتقدمة وهي متزايدة بشكل وبير في تلك البلدان ومع ذلك فقد بقيت معوا

 تاجية امار ومقياس للنمو في  متد ية فيها مما يلعلنا امام تساؤل  وشك عن مدى أهمية  موذج رو

ت النمو معدلا مار يصلح لقياس وفي رأينا فان  موذج روباصة في البلدان النامية.  عوامل الا تاج 

ارات في ا تاجية عامل راس المال المادي وا تاجية العمل في الاجل الطويل الناجمة عن الابتك

ى تزايد غلة والمعارف أو معدلات الا قلاب في اتلاه معدل النمو في الاجل الطويل من تناقص الغلة ال

 مردود الحلم بسبب تلك الابتكارات والمعارف.

  -التطبيقي:  الإطار

في تقدير معدل  مو ا تاجية عوامل  نموذج سولو المطوربعد استعراض أهم  ماذج النمو سنتعمد 

منطلقين من ان الاقتصاد العراقي  (،2014-1980في الاقتصاد العراقي للمدة ) (TFP)الا تاج الكلي 

وذلك تتضاءل و مار. دو -وبلد  امي لا يمكن تلمس آثارا  لتزايد الادبارات لهذا  تلاوز  موذج هارود

فيه امكا ية البحث والتطوير والمعارف المتقدمة والتي هي لحد الآن من حصة ابلدان المتقدمة , لهذا 

علما ان هذه النماذج الابيرة ما زالت في مرحلة التطور  (Roomer)ووذلك  (Lucas) تلاوز  موذج 
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ولاسيك   يو موذج للنمو وامل ا ه ليس هناك اود الى  (Solow 2005)مع التذوير الى ان سولو  فسة .

)1(ولاسيك قدموا أهم النظريات الحدياة للنمو  يورغم ان  
13  . 

 حساب عوامل الانتاج -أولا: 

لا بد من الاشارة هنا الى أن  موذج سولو المطور يتطلب توضيح طريقة احتساب عوامل الا تاج لأن 

 )2(مؤشر النمو يستوجب تقدير مخزون رأس المال 
14)AccumulationCapital  وحسابه وفق )

(  وما يتم حساب رأس 7المعادلة )  (Capital formation)معدلات الاهلاك وتكوين رأس المال 

 المال البشري وفقا لمتوسط سنوات التعليم والعا،د على الاستامار .

 ((Capital Accumulationمخزون رأس المال  -1

لميع ا طريقة اللرد الدا،م التي تعتمد على اساس تهناك عدة طرق لحساب تراوم رأس المال أهمه

ى رصيد تراومات تكوين رأس المال الاابت باعتباره اضافات سنوية التي تعتبر تدفق سنوي يضاف ال

)1(1 -رأس المال  وفق المعادلة التالية   ttt KIK  

 -التالية  والمسار الزمني للتراوم الرأسمالي يكون وفق الصيغة 

  )16..(....................)1(*)1( 0

0

KIK
t

t

t

t

t  


 

 -أن  حيث 

  0معدل اهلاك رأس المال في الاصول الا تاجية للاقتصاد وK.مخزون رأس المال الأولي 

)(هناك طريقة ابرى تهتم بتقدير  0K  ومنها تقدير معدل النمو في)( tK أي)( *K تعتمد على افتراض

أس المال رثبات معامل رأس المال المادي الى الناتج القومي والذي يؤول الى تساوي معدل النمو في 

)(المادي *K  مع معدل النمو في الناتج)( *g وتكون عندها(  - 

)17......(....................
1

**




t

t

K

I
gK  

                                      
(1)- Solow, R. M. (2005). Reflection on Growth Theory. In P. Aghio ad S. Durlauf (eds)."Handbook of 

Economic Growth". Amstar dam  Elsevier 4. 

(2) - Kaldor, N. (1961)."Capital accumulation and economic growth". King`s College, Cambridge. 

MacMillan and CoLTD.PP177-222. 



42 

 

هاية  تلعل من قيمة رأس المال المتراوم في  (Arnold C. Harberger 98)برأينا هذه الطريقة ل 

ن قدرة مبل متعاظمة وما ان افتراض تساوي معدل النمو في رأس المال مع الناتج يضعف  أوبرالمدة 

ساب مخزون ح ( في7سنعتمد المعادلة ) الا تاج. لهذا موذج سولو على حساب الا تاجية الكلية لعوامل 

 .(TFP)تتوافق مع  موذج سولو في حساب  لأ هارأس المال 

  Humane Capitalرأس المال البشري  -2

بقصد توافق منهج سولو مع الاضافات الحدياة لمدرسة النمو الدابلي ومتطلباتها من مهارات وتدريب 

يتم مرافقتها بمعامل  (L)ووذلك من أجل تحويل قوة العمل الى شكل رأس مال بشري فأن قوة العمل 

)(آبر وهو  th والذي يمال قيمة ترجيحية لكل من متوسط سنوات التعليم)( tSAverage years of 

schooling  ومعدل عا،د الاستامار في التعليم)r( Rate of return to schooling 1أي أن )2(
15 - 

)18(..............................
. tSr

t eh  

 -التالية  (  موذج سولو لنحصل على الصيغة 6وهنا يمكننا تعديل المعادلة رقم )

)19(....................)1(

)1(

****

****

tttt

tttt

HaaKYA

HaaKAY




 

  تقييم 14.2.2 

ع أ  تل تق ،ك   من أ  تحصككككىأإ  تلع تئق أم م تل ن ي  تل شكككك    في تلع لم تل  لث ت قى             
  .ج يع ه ه تل  وف م  ف م في تلدول تل   لف ، وأص حت حج  ع  م أم م خ     تل ن    

كلا ث ي ان تع     ع ملا تثدخ   تل شككككككككالا تل حيد لع لي  تل ن ي  في تلدول تل   لف ، ف ن ك مشكككككككك  –
وتلغ ي ت وع فت ص ل ن ي  تل شكك    تل ى   م  تل ؤشكك تت وتثهدتفضكك ن مج  ع  من  أخ   تم تحد ده 

 تل  لل ،تل تشككككد ، وتلحامتثمكككك ق ت  تلسككككي مككككي مؤشكككك تت   عدم تل شكككك    ومنتنج مه  عب  بن ء تلقد تت 
 .وغي ه  تل عليم ،حق ق تثنس   ،تلفق  وتل س وتم وتلعدتل  تثج   ةي  تثج   عي.

                                      
(1) - Barro, R.J. (1997)."Determinants of Economic Growth, A Cross-Country Empirical study". MIT Press, 

Cambridge, MA. 
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  .يةمؤشرات قياس التنمية البشر المبحث الثالث:  3.2
 مؤش  تل ن ي  تل ش    1.3.2
ل عدل تننج متت في بلد  تل شكككك    ومقي سمؤشكككك  تل ن ي  تل شكككك    ه  قي س م  صكككك  لل ن ي         

 (1)م ،   ك   من ثلاث  إصع د أم مي  لل ن ي  تل ش   .

 وتق س ب  قع ت ط ل تلع   عند تل يلاد.  تل يم حي م ط  ل  وصحي . أولا

ونسكك    وتق س صقد م تلشكك ص تل  لغ على تلك  ص  وتلق تءم  ب م  معدل تل ل ين( تل ع ف .تك سكك ب   ثانيا

 تل ح ق إج  لي ص لد تم  تثب دتئي  وتل  ن    وتلج م ي   ب م  معدل تل لث(.

تل صككككك ل إلى تل  ت د تللامم  ل سككككك    م يشكككككي ثئق، و ق س بنصكككككيي تلف د من تلن تج تل حلي   ثالثا

 تنج  لي.

على  ج ع مؤش ت م ك   ه  دليلا تل ن ي  تل ش    1990تق    تل ن ي  تل ش    لع م  تم عند إعدتد ل لك

 أم س تلأصع د تل لاث  لل ن ي  تل ش     

 وتلصحي .تلع   تل   قع عند تل يلاد، ي  لا صعد تلحي م تل   ل   .1

تئي  نسككككككككك   تل  لغين تل ل ين ص لق تءم وتلك  ص ، مع مج  ع نسككككككككك   تثل ح ق ص سككككككككك    ت تل عليم تثب د.2

 تل ع ف .وتل  ن    وتلج م ي  ي  لا صعد 

  ت د ليا   مؤشككك  بد لا بين تل تلأم  اي(ص لدوث    مق مككك وتلن تج تل حلي تنج  لي تلحقيقي للف د، .3

 ثئق.تل  ل ب  ل س    م يشي 

بلا حسكك ب مؤشكك  تل ن ي  تل شكك    نفسكك  يجي إيج د مؤشكك  لكلا من ه ه تلأصع د، ولحسكك ب مؤشكك تت وق
  م تخ ي    تنج  لي(ونصككككككيي تلف د من تلن تج تل حلي  تل ع ف ،وتك سكككككك ب  تلحي م،  ت قعه ه تلأصع د 

                                      
  19بق، ص امرجع س عامان محمد عامان، (1)
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تلد تمككك  مق  يس تل ن ي  تل شككك    إلى تصكككنيفين  صكككنفتمؤشككك  لكلا  تل دف(  أع دمقيم علي  وقيم دني  
  ئيسيين ه   ك ل  لي 

 :ةالبشريمقـاييس التنمية  2.3.2 
 :Gross National Produce( GNPالناتج القومي الإجمالي)نصيب الفرد من . 1   

عق د تليع بكككككك  أحككككككد مق  يس تل ن ي  وأول   في تل     للحام على تقدم تلدول، وك    بيج ( في      
تلأولى من تلق   تلعشككك  ن أول من تمككك  دم  ك مكككيل  لقي س تل ف مي  إذ وصكككل تل ف مي  تثق صككك دي  

 د علاق  صأن   تلجزء تلق بلا للقي س من تل ف مي  تننسك ني  أي تلجزء تل ي ي ان أ  تق م بين  وبين تلنق
    عي وإن    تلغ ص ت على أن و أخ  ه ت تل قي س في تثع     فقط تنن    تلز تعي وتنن    تلصكككككككككككككن

مقي    ص لأمككع   في حين    لا صعض تلأنشكك   تنن  جي  تلصككغي م م لا أع  ل تلسككيدتت في تل ن مل 
ي أو في أع  ل تلز تع  وم  إلى ذلك عل  د صأ  ه ه تلأع  ل تنن  جي  تلصككككككككككككككغي م تد   دخلاد ولكن ف

ا   ي ل ه ت تل قي س ل  لا ه ه تلأشككي ء فإن  ث حقيق  تلأم  لم يضكك ف إلى تلن تج تلق مي ون  تد نغف
دقيقكك د عنككد تل قكك  نك  بين تلكدول وخك صككككككككككككككك  تل  قككدمك  وتلنكك ميكك ، كك لكك تلأم  لم يكأخك  هك ت تل قيكك س في 

 تثع     تف وت ت تلدخلا م   يجعل  مقي م د مضللاد لل ن ي  وخ ص  في تلدول تلن مي .
تل قي س نجد أن  يقيس تلز  دم في تلن تج صغض تلن  ، ص نضكككككككك ف  إلى تثن ق دتت تلسكككككككك صق  ل  ت      

  ومسككككككك   م في مقد م تل ج  ع على تنن    وت مكككككككع فعلي ودتئم يع   إذت ك نت  تجع  إلى م  دم حقيق
في تلف ص تل   ح  أم م أف تده ل حسين مس    ت حي ت م أو ك نت  تجع  إلى ظ وف ع  ض  ك قل  ت 

، ول ت فإ  ن   تلن تج تلق مي تل نج     ك ثك شككككككككككككككك ف ت تلب  ولي  أو تل ج  م تلدولي  أو أمكككككككككككككك  ب قد  
ون يج  للان ق دتت تل  ج   إلى مقي س   تنج  لي ي ان أ  يا   مقي مككككككككككك د مضكككككككككككللاد للأدتء تل ن  ي 

( فقد أج  ت تلعد د من تلد تمككككككككككككككك ت وتل ح وثت من أجلا تعد ل  مكككككككككككككك تء ص لح ف أو GNPتل ن ي   
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( GNPمقي س أفضكككككلا لل ف مي  ومكككككد صعض تل غ تت تل ي تفصكككككلا بين مقي س  تنضككككك ف  مككككك ي د و تء 
 (1)وبين تل ف مي  تثق ص دي . 

 مقياس مستوى المعيشة:       3.3.2  
م( ص ح ول  ل ضككككككع مقي س 1996قككككككككككككككككككككك م مع د تلأمم تل  حدم ل ح ب تل ن ي  تثج   ةي  في مككككككن    

 فن فسككككككاي صككككككي غ  ه ت تل قي س من تلن حي  ل سكككككك    تل  يشكككككك  على تل سكككككك    تلق مي، وقد ت لى د
تلن     بين   ق م مكككا ت ص ح ول  ت بيق  على عشككك  ن دول ، وقد ن قم د فن فسكككاي إما ني  تمككك  دتم 

وتل دم ت ك قي س ل سكككككك    تل  يشكككككك  وقد تن  ى إلى  فض ه ت  م  مككككككط تمكككككك  لاك تلف د من تلسككككككلع
ما ن ت  ب حدتت غي  نقدي ، وذلك لأ   تل قي س وتفضككككككككككككككيلا تك  ن مقي س م كي على أ    م قي س

 تلف د.  ي لب  قي   م  مط تم  لاك تلف د ث تعب  حقيق  عن مد  إش  ع تلح ج ت تل ي 
 و  ك   مقي س تل  يش  من ثلاث  أجزتء هي  

 تلجزء تلأول  ي  لا تلض و   ت أو تلح ج ت تلأم مي  تل  دي  وهي تل غ ي  وتل أو  وتلصح .

غ و   لا تلضكككككككك و   ت أو تلح ج ت تلأمكككككككك مككككككككي  تل عن    وهي تل عليم وتل   ع ب قت تلف ت تلجزء تل  ني  

 وتلأمن.

تلجزء تل  لث  و عب  ع   أطلق علي  "د فن فسككككككككككككككاي" ص لح ج ت تلأعلى و قصكككككككككككككككد ب   م   ز د عن 

 تلح ج ت تلأم مي  أي ف ئض تلدخلا صعد إش  ع تلح ج ت تلأم مي .

من عن صككككككك  تل قي س تل  كي ل سككككككك    تل  يشككككككك  تل ي تق  ح  وفي    لي تل ؤشككككككك تت لكلا عنصككككككك   

 "د فن فساي" وهي 
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 التغذية: ويعبر عنها بما يلي: -1

ع تت تلح ت    تل ي يحصكككككككلا علي   تلف د في تل   مكككككككط   مي د ص ل ق  ن  وه  عدد تلسككككككك مقي س للكم  -أ

 ص ثح ي ج ت.

 مقي م   للكيف ه     -ب

  ي  تل  بي  تل ي يحصلا علي   تلف د في تل   مط   مي د.ك -   

ت تلح ت    تل سككككككك  دم من تلحب ب وتلج و  وتلسكككككككا   ت  وذلك لل عبي  عن مد  نسككككككك   تلسكككككككع ت -   

 نقص تلفي  مين ت وتلأملاس في تلغ تء تل ي يحصلا علي  تلف د(.

 (1) ب لاب مؤش تت ك لآتي عن مد  إش  ع ه ه تلح ج   و عب   نأو تل ساتل أو   -2

تلسككككاني   حيث تقسككككم تل سكككك كن على ثلاب فئ ت حسككككي مد  ت ف  خدم ت تل ي ه  حجم تل دم ت -أ 

تلنقي  وتلص ف تلصككككككككككككككككحي ون ةي  تل بنى  خدم ت ك في  ت  م د، خدم ت ليست ك في  ت  م د، خدم ت 

لفئ ت تل لاب من تل سككك كن، غي  ك في (، و  م ت كيي مؤشككك  م ج  لنسككك   تلن س تل  ن ي يشككك   في ت

 يعب  عن م  مط حجم تل دم ت تلساني .

م  و عب  عن  ص   مككككككط عدد تلأف تد لكلا غ ف ، حيث تع ب  أ  أمكككككك أ ح ل  هي تل ي معدل تل زتح -ب

 دم.يقيم في   أ بع  أف تد في غ ف  وتحدم، وأ  أفضلا ح ل  هي تل ي يقيم في   ف د وتحد في غ ف  وتح

د من "ح    بي ي " وتق  س قي مككككك   ي  في تمككككك  دتم تل سكككككان  أي مد  م     س للف  مد  تثمككككك قلال - 

بنس   عدد تل حدتت تلساني  إلى عدد تلأم ، مع تع     أ  أفضلا وضع ه  حيث تقيم كلا أم م في 

 وحدم مككككاني ، وأ  أمكككك أ وضككككع ه  حيث تقيم أمكككك ت   في تل حدم تلسككككاني   إذ تف قد تلح    تلبي ي  في

 تلأخي م(تلح ل  

                                      
 229ص     ض، م جع م بق، ط   م (1)

 



47 

 

   تق  س د فن فساي ثلاث  مؤش تت لل عبي  عن مد  ت ف  تل دم ت تلصحي  ون عي    تلصح  -3

صككككك ل على تل دم ت تلصكككككحي   ك قي س يعب  عن مد  إشككككك  ع تلح ج  إلى تل دم ت إما ني  تلح -أ

 كككدمككك  تلعلاجيككك . و كككدخكككلا في تك  ن هككك ت تل قيككك س ثلاثككك  م غي تت هي  تل  م ع تلجغ تفي ل  تكز تل

تلصككككحي   م لاد نسكككك   تلسككككا   تل  ن يح  ج   للسككككف  ل دم أ بع  مكككك ع ت لل صكككك ل إلى م كز لل دم  

تلصككككككحي (، عدد تلسككككككا   تل  ن ي ان أ  ي دم م تلعدد تل   س من تلأط  ء خدم  ك في   ص ف  تض أ  

تلسكككا   أقصكككى عدد من تلسكككا   ي ان أ  ي دم م تل بيي تل تحد خدم  ك في  ه  ألل نسككك  (، عدد 

 ص ف  تض أ  أقصكككى عدد  للأمككك م تل  ن ي ان خدم  م طبي د من خلال تلعدد تل   س من تل سككك شكككفي ت

 ش ص د(. 120من تلسا   لكلا م    ه  

ت تل ي ت جع إلى أم تض معدي  وطفيلي   و قصكككككككككككككككد ب   تل عبي  عن مد  فع لي  نسكككككككككككككك   تل في  -ب

 تل دم ت تلعلاجي  وتل ق ئي  تل   ح .

ل   ت تفعت قي   ه ت تل في ت في من تل  سين أو أكب  إلى تل في ت تنج  لي   حيث أن  كنس    -جكككك

تل قي س كل   دل ذلك على ت تف ع ف علي  تل دم ت تلصككككحي   أفضككككلا وضككككع ل  ت تل قي س ه  عندم  

 %(.85تصلا تلنس   إلى 

 (1) ي تت هي عن مد  إش  ع تلح ج  تننس ني  إلى تل عليم ثلاب م غ  تل عليم  و عب -4

طين في ملك تل عليم  مق  ن د بنس   من يح  ج   إلى تل عليم ص    م أخ   تنسي نس   نس   تل ن    -أ

% في تلفئ  100تثمككككككك يع ب تلفعلي  لكلا فئ  ع     إلى نسكككككككي تثمككككككك يع ب تل  لى ل  ه تلفئ   وهي 

مكككككن ( و  م ت كيي  24-20للفئ   8.3مكككككن ،  19-15% في تلفئ  تلع     25 مكككككن ،14-5تلع     

 مقي س م ج  ل  ت تلغ ض.

                                      
 230ص تل  جع تلس بق، (1)
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سككككككككك   تلن تج تل علي ي  وهي تق س ص لنسككككككككك   بين عدد تل لامي  أو تل لاب تل    جين في مكككككككككن  ن -ب

وعككدد تل لاميكك  أو تل لاب تلكك  ن  ل حق   صكك ل عليم في تلككك تلسككككككككككككككنكك  في كككلا م حلكك  تعلي يكك   معينكك ،

 (،  قي س ص م  دتم أومت  معين   عدد تلسن تت لكلا م حل تب دتئي، ث ن ي، ع لي(، و  م ت كيي ه ت تل

%(، وأمكك أ وضككع عندم  تصككلا نسكك   100وأفضككلا وضككع ه  عندم  تصككلا نسكك   تلن تج تل علي ي إلى  

 (.% (0تلن تج تل علي ي إلى 

ي  إلى تل د مين  و قصد ص  قي س ن ةي  تل دم  تل علي ي  من متو   مد  ت في  تلعدد نس   تل لام - 

 ن مي من تل د مين لل لامي  تل ل حقين ص ل دت س في تل  تحلا تل علي ي  تل   لف .تل 

وقت تلف تغ وتل  و   عن تلنفس ص   لل تلأنشكككككككككككككك   تل ق في  وتل  في ي  وتل   ضككككككككككككككي   وقد تق  س  -5

د فن فسككككاي تل عبي  عن مد  تشكككك  ع تلح ج  إلى وقت تلف تغ بدثل  عدد تلسكككك ع ت تل  لي  من تلع لا 

مكك ع  أي ح تلي تسككع  شكك    ونصككل في تلسككن  ، وأمكك أ  ((6816مككن  لكلا ف د  أفضككلا وضككع كلا 

مككك ع  خ لي  من تلع لا أي ح تلي أ بع  شككك    في تلسكككن   (2912)وضكككع عندم  ث    س للف د مككك   

وه  عدد مكككككككككك ع ت تلن م ليس غي ه  وذلك صعد تمكككككككككك  ع د ممن تثن ق ل بين تلسككككككككككان وتلع لا من وقت 

 (1) تك فى د فن فساي ص  غي  ن فقط لل عبي  عن تل  و   عن تلنفس وقت تلف تغ وه   تلف تغ(، حيث 

وه  م  يعني  250دد تلصحل تل  مع  لكلا ألل من تلسا     أم أ ح ل  صف ، وأفضلا ح ل  ع -أ

 ج  دم لكلا أم م(.

دد أج زم تل تد   وتل ليفز    تل سككك  دم  لكلا ألل نسككك     أمككك أ وضكككع صكككف ، وأفضكككلا وضكككع ع -ب

 وه  م  يعني ج  م لكلا أم م(. 250

                                      
 233، ص تل  جع تلس بق (1)

 245السابق  ص  عالمرج( 2)   
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تلأمن  و قصد ت ف  ح ل  من تلشع   ص لأم   لد  تلسا   في كلا مج ل من تل ج ثت تننس ني   -6

 ، فقد تك فى د فن فساي ب لاث  مؤش تت في ه ت تلصدد وهي 

عدد ح تدب تل في ت تلعنيف  لكلا ملي   نسكككككككككككك   في تلسككككككككككككن   شكككككككككككك مل  تلق لا وتل في ت تلن تج  عن  -أ

تلح وب وتل   ه تت وح تدب تل  ق وتلع لا ولكن مع تمكك  ع د تل في ت تلن تج  عن تلك ت ب تل بي ي  

 ح ل ، وأفضلا وضع صف (. 2500وضع   أم أ

 (100ضككد تل   ل  وتل  ض  مق  ن د ص لنسكك   تل  لى نسكك   تلسككا   تل  ن يشكك ل م ن  م تل أمين ت  -ب

%.) 

نس   تلسا   تل  ن يش ل م ن  م تل ع ش ت أو تل  ن ي  لك   مدخ تت خ ص   ت ف  ل م مع ش د  -جككككككككك

 (.% (0( وأم أ وضع ه  % (100ملائ  د صعد تل ق عد حيث أفضلا وضع 

ى مككككككلع وخدم ت، علاوم على تلح ج ت تلأعلى  يقصككككككد صإشكككككك  ع تلح ج ت تلأعلى تلحصكككككك ل عل -7

تلقد  تل ع ف صأن  ح ج ت أمككككككك مكككككككي . ول ت فقد  أ  د فن فسكككككككاي تل عبي  عن تلح ج ت تلأعلى صقي   

دوث  للف د في  ((500تلدخلا تلف ئض صكككف تد، وأ  أفضكككلا وضكككع ه  عندم  تبلغ قي   تلدخلا تلف ئض 

 لد تم  .فساي تلسن  وه  م  ي  لا ق   تل  ف تل قص  م ع لي د وقت إعدتد د فن  

ولكككككككككن لم  نج  ه ت تل قي س من تلنقد  غم أن  مقي س نحام ص  على تحسن مس    تل  يش  تل ي     

هي ث  م من ث    تل ن ي  من عدم  لأي دول ، لأن  يع ي ن  ئج مضلل  فعلى مبيلا تل   ل قد يحدب 

ف قت على غي ه  من تحسككككن مكككك  ع في مسكككك    م يشكككك  دول  م ، ث لشككككيء مكككك   أ  ه ه تلدول  قد ت

تلدول في تمكككك نزتف م ت ده  تل بي ي  تلن ضكككك   أو ل ف      في تلسككككي دم تل طني  مق بلا تدفق تمكككك  ن ئي 

 م ق ت لل ع ن ت تلأجنبي  ومن هن  يع ب  ه ت تل قي س ليس ك في د للحام على تقدم و ف مي  أي بلد.
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 العام للتنمية:  المؤشر 2.4.3
 حكككككككككككك ول ف  ق من تل  ح ين ص ع د تلأمم تل  حدم ل ح ب تل ن ي  تثج   ةي  صي غ  مقي س ع م     

( (18وتل قيك س تل ق  س ه  م ككي من  GNP( كبكد كلا لل قيك س تل قليكدي م (1970لل ن يك  في عك م 

 مؤشككك تد ل ج  ع  ما ن  من (73)مؤشككك تد من تل ؤشككك تت تثق صككك دي  وتثج   ةي  تم تخ ي  ه  من بين 

 دول  من تلدول تلن مي  وتل  قدم . (58)

 (1) وفي    لي بي   ص ل ؤش تت تل ي تم تخ ي  ه  ك ؤش  ع م لل ن ي    

 ت قع تلحي م عند تل يلاد. -

 ألل نس   فأك  . (20)نس   تلسا   تل  ن ي يش   في تج ع ت من  -

 لحي تني.م  مط تثم  لاك تلي مي للف د من تلب وتين ت -

 نس   تثم يع ب في تل عليم تثب دتئي وتل  ن ي مع د. -

 نس   تل ل حقين ص ل عليم تلفني أو تل  ني. -

 م  مط عدد تلأف تد لكلا غ ف . -

 م  مط ت م ع تلصحل لكلا م ئ  ألل من تلسا  . -

 م  مط عدد تل ليف ن ت لكلا م ئ  ألل من تلسا  . -

  .م  مط عدد أج زم تل تد   لكلا ألل من تلسا  -

 نس   تلسا   تل  ن يحصل   على ك  ب ء وغ م ومي ه نقي . -

 تنن  جي  تل   م   للع ملا تلز تعي  لل ك   فقط(. -

 نس   تل ك   تل  لغين تل  ن يع ل   في تلز تع . -

 م  مط تم  لاك تلف د من تلك  ب ء. -
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 م  مط تم  لاك تلف د من تلصلي. -

 م(.م  مط تم  لاك تلف د من تل  ق   كجم ما فئ فح -

 نس   مس ه   تلصن ع ت تل ح  لي  في تلن تج تل حلي تنج  لي. -

 م  مط نصيي تلف د في تل ج  م تل   جي .  -

 نس   من يع ل   صأج  أو  وتتي إلى ج ل  تلسا  . -

حكككككككككككككككككيث تم تن ق ء تل   ني  عشكك  مؤشكك تد من بين تل لاث  وتلسكك عين مؤشكك تد تلأصككلي  حسككي تلقي        

 ت  ط بين كلا مؤشك  وب قي تل ؤشك تت في تل ج  ع  تلأصكلي ، فقد تع ب  أ  تل   مك   ل ع مككككككككككككككككلا تث

تل ؤشكككك تت ذتت تث ت  ط تل  تفع في تل   مككككط مع صقي  تل ؤشكككك تت تصككككل  أك   من غي ه  ك ؤشكككك تت 

 لع لي  تل ن ي  في مج  ع  .

ثم صعد ذلك تم إنشككك ء ن  م لل ن ظ  بين تل ؤشككك تت تل     م عن ط  ق  مكككم أشكككا ل تن شككك   لكلا      

تلأموت  تل  ان  من تل   ني  عشكككككك  مؤشكككككك تد وبعد ذلك   م تشكككككك ق ق تل نحنى تل ي   فق أحسككككككن ت فيق 

مج  ع ت ت م ع تلنقط تل  ص  صالا مو  من   وقد أمان ص م  دتم ه ه تل نحني ت لل  صلا إلى عش  

من تلقيم تل  ن ظ م لل ؤشكككككككككككك تت يعب  كلا من   عن مسكككككككككككك    لل ن ي  وتعب  في مج  ع   عن تلأن  ط 

 تل بي ي  للن   تل ي ي ان في ض ئ   تلحام على مد  ن   أي دول .

وقد تم ت كيي مؤش  م كي لكلا دول  عن ط  ق تن يط قيم تل ؤش تت ب ح  لا تلقي   تلفعلي  لكلا      

مؤشكككككك  إلى قي   وتقع  بين تلصككككككف  وتل  ئ  حيث يا   تلصككككككف  لأقلا مسكككككك    للقيم تل  ن ظ م وتل  ئ  

بقي  تك   لأعلى مسكككككككككك    مع تمكككككككككك  دتم تلقي   تل   مكككككككككك   ل ع ملات تث ت  ط بين ه ت تل ؤشكككككككككك  و 

 تل ؤش تت كأومت  ص ف  تض أ  قي   مع ملا تث ت  ط تعاس تلأه ي  تلنسبي  لل ؤش .

ومع ذلك تن قد ألين ك ب  ه ت تل ؤشككككككككك  تل  كي ون  م تل ن ظ  تل ي يسككككككككك ند إلي  ف ن قد تل ؤشككككككككك  من 

    حيث مككلام  تثف  تض تلك من و تء تشكك ق ق تل ج  ع ت تلعشكك  من تلقيم تل  ن ظ م لل ؤشكك تت وتع 
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أ  كلا مج  ع  من   ت  لا مسككككككك    أو م حل  من م تحلا تل ن ي  ك   تن قد تل ؤشككككككك  أيضككككككك د من حيث 

عدم ملائ   صعض تل ؤشككك تت تل     م أو عدم كف      في حين أن   تغفلا تلج ني تل  م عي مككك تء بين 

يق بين تل ؤشككككككككككك تت تلفئ ت تل   لف  للسكككككككككككا   أو بين تلأق ليم تل   لف  للدول  وق ل أ  هن ك ت ت  ط وث

 GNP). (1)ي ت كيي ه ت تل قي س وبين تل قي س تل قليدي  فتلف ةي  تلدتخل  

 مقياس تشيبانك لمستوى التنمية:  5.3.2  
مكك ت في إط   تلد تمكك  تل ي ق م ب   ل ن    تلأمم تل  حدم للأغ ي  وتلز تع  صغ ض تحليلا تلسككي      

م( تصككككككككككككك يم مج  ع  1976لل ن ي ، ح ول تشكككككككككككككي  نك في ع م  تلز تةي  عند تل سككككككككككككك    ت تل   لف  

مؤش تت تس عد على تل  ييز بين تل س    ت تل   لف  لل ن ي  من ج   وصي غ  مقي س م كي لل ن ي  

( من ج   أخ   وقد تن لق تشكككككككي  نك في تصككككككك ي   ل ج  ع  تل ؤشككككككك تت من GNPكبد لا ل قي س  

ني ي  تحسين تل ف مي  تثج   ةي ، وقد قسم تشي  نك تلج تتف  تض أم مي ه  أ  تل دف تلن  ئي لل ن 

ج   عي تل   لف  لل ن ي  إلى أ بع  أقسكككك م  ئيسككككي  هي  تث تق ء ص ل شكككك  أو تل ن ي  تل شكككك    وتل قدم تث

وتل قدم تل كن ل جي وتل حسككن تثق صكك دي حيث   ضكك ن كلا قسككم من    عددتد من تل ؤشكك تت تعب  عن  

 وهي 

 و ش  لا على ثلاب مج  ع ت من تل ؤش تت هي  تل ش    تل ن ي  تلقسم تلأول  

 تل غ ي   و عب  عن   ص ل ؤش تت تل  لي   -1 

 دد تلسع تت تلح ت    تل ي يحصلا علي   تلف د   مي د في تل   مط مق  ن د ص ثح ي ج ت.ع -أ

 ي  تلنش   .س   تلسع تت تلح ت    تل ي يس  ده  تلف د من تلحب ب وغي ه  من تلأغ ن -ب  

 تلصح   و عب  عن   ص ل ؤش تت تل  لي   -2

 ت قع تلحي م عند تل يلاد. -أ
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 عدد أم م تل س شفي ت لكلا ألل من تلسا  . -ب

 تل عليم  و عب  عن   ص ل ؤش تت تل  لي   -3

 من  أو أك  . 15)نس   تل عل ين إلى تلسا   تل  لغين من تلع     -أ

 ( من .19-15لى ج ل  تلسا   في فئ  تلع    نس   تل ل حقين ص ل دت س إ -ب

تلقسم تل  ني فقد تق ص  على مؤش  ن ل   أم  ه تشيبكككككككككككككككك نك  تثج   عي  أمكككككككككككككككك تلقسم تل  ني  تل قدم 

 تل ك مكلا تثج   عي وه   

 عدد تلصحل تل  مع  لكلا ألل من تلسا  . -  

 عدد تل ليف ن ت تل س  دم  لكلا ألل من تلسا  .  -  

 تق ص  تلأم  على إد ت  تل ؤش  ن تل  ليين  تل كن ل جي  فقدتلقسم تل  لث  تل قدم 

 م  مط تم  لاك تلف د من تل  ق   كجم ما فئ فحم(.  -

 عدد تلسي  تت تل سجل  لكلا ألل من تلسا  .  -

 تض ن أ بع مج  ع ت من تل ؤش تت تل  لي   تثق ص دي  قدتلقسم تل تصع  تل حسن 

 ص ل ؤش تت تل  لي   ع  ل   و عب  عن ميال  تل -1

 نس   تلسا   تلنش ين تق ص دي د وتل ش غلين في أنش   دولي . -

 نس   تلسا   تلنش ين تق ص دي د وتل ش غلين في تلصن ع ت تل ح  لي . -

 ص ل ؤش تت تل  لي   تل صنيع  و عب  عن  -2

 تلن تج تل حلي تنج  لي.نس   إن    تلق  ع ت تلأولي   م تع  وتعد ن( إلى  -

 نس   إن    تلصن ع ت تل ح  لي  إلى تلن تج تل حلي تنج  لي. -

 ص ل ؤش تت تل  لي   ميالا تلص د تت  و عب  عن  -3

 نس   ص د تت تلسلع تل صنع  إلى ج ل  تلص د تت. -      
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  مط نصيي تلف د من تلدخلا تلق مي.تلدخلا تلق مي  و عب  عن  ص   -4

د ذلك   م تل  صكككككلا إلى تل قي س تل  كي لل ن ي  ص مككككك  دتم ط  ق  ف وتسككككك تف لل صكككككنيف، ثم صع     

وهي ط  ق  ت ان من ت تيي عدد كبي  من تلدول وتل ق  ن  بين   وج ع تل  شككككككك ص  من   في مج  ع ت 

 م    زم وذلك عندم    م تل عبي  عن أوج  تل ن ي  في ه ه تلدول صعدد كبي  من تل ؤش تت. 

 (16ب دول  حيث يعب  عن تل ن ي  في كلا من    (49)د طبق تشككككككككككككككي  نك ه ه تل  ق على وق     

مؤشك تد تل شك   إلي   مك صق د، وتسك  دم تل   ق  في ت تيي تلدول ط ق د ل قي س تل ن ي  أو مقي س تل شك ص  

 (1)ص ت  ع تل   تت تل  لي   

( و  لق علي   16×  49مصف ف   ع تلد تم  على هيئكككككككك  ت تيي تل ؤش تت تل  ص  ص لدول م ض  -

 مصف ف  تل دخلات.

   تلف ق بين تلقي   تل  ص  صالا دول  وذلك صقس  تح  لا مصف ف  تل دخلات إلى مصف ف  من    -

لكلا مؤشكككككك  وتل مككككككط تلحسكككككك بي ل لك تل ؤشكككككك  على تثنح تف تل  ي  ي ل لك تل ؤشكككككك ، وه ت تنج تء 

تلحسكككك بي، وه ت يعني إيج د     ع د طبي ي د ح ل ومكككك  ن  ي على تف  تض أ  قيم تل ؤشكككك  م مع  ت م 

 تلد ج ت تل  ي    .

 م تمكككككككك   ت  قي   ن ط تل ن ي  أو تل شكككككككك ص  لكلا دول ، و قصككككككككد ب لك إيج د تل سكككككككك ف  تل ندمككككككككي     -

لقيم تلصككككككككككغ   بين تلك تلدول  وتلدول  تل   لي . وتلدول  تل   لي  هن  هي دول  مج م   ت   ع صأفضككككككككككلا ت

 ع شكككككككك تت تل     م، وقي   ن ط تل ن ي  أو تل شكككككككك ص  لدول  م  ة   م عن تلج   تل  بيعي ل ج لكلا تل ؤ 

ي  لكلا م بع ت تلف وق بين قيم مؤشكككككككككككك تت ه ه تلدول  وتلقيم تل ن ظ م للدول  تل   لي  وب ك ت  ه ه تلع ل

 دول  نحصلا على م ج  ن ط تل ن ي  أو تل ش ص .
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 ج  ن ط تل ن ي  أو تل شككككك ص  وتنح تف  تل  ي  ي ثم نحسكككككي نحسكككككي صعد ذلك تل مكككككط تلحسككككك بي ل  -  

تل سككك ف  تلح ج  عن تلدول  تل   لي ، وهي ة   م عن تل مكككط تلحسككك بي ل  ج  ن ط تل ن ي  مضككك ف د إلي  

ضعل تنح تف  تل  ي  ي ثم نقسم قيم م ج  ن ط تل ن ي  على تل س ف  تلح ج  عن تلدول  تل   لي   كي 

بين تلصف  وتل تحد تلصحي ( فنحصككككككككلا على م  ي لككككككككق علي  تشي  نك مقيكككككككك س  تنحص  تلقيم تلن تج 

تل ن ي  أو تل شكككككككككك ص . وأخي تد ت تي تلدول حسككككككككككي قي   مقي س تل ن ي  تل ي ت   ع ب   فكل   متدت قي   

  مقي س تل ن ي  كل   صكككككككغ ت تل ت   تل ي ل   دليلاد على تق  تب   من تلدول  تل   لي  وتلعاس تز د تل ت 

 تل ع  م للدول  كل   قلت قي   مقي س تل ن ي  تل  ص ب   أي كل   صعدت عن تلدول  تل   لي .

و  ككككككككككككككك  تشي  نك أ  ه ه تل   ق  ت  يز ص ل س ط  إث أن   تع ني صعض تل ش كلا أه    حس مي       

ل ؤشككككك تت ت تيي تلدول وتصكككككنيف   في مج  ع ت للا ت  ط تل تتي بين تل ؤشككككك تت وحسككككك مكككككي  تلن  ئج ل

تل     م، ك   يع ب على ه ت تل قي س أن  يف  ض أ  تلدول تل د ج  في تلعين  محلا تلد تمكككككككككككككك  ت  ع 

مسكككككككك  تد وتحدتد للن   إضكككككككك ف  إلى ذلك يع ب على ط  ق  تشككككككككي  نك صأن   تحدد مد  تقدم أي  دول  من 

مف  م تلدول  تل   لي  عند  تلدول ص لقي س إلى مد  ق ب   من تلدول  تل   لي  أو تب ع ده  عن   حيث أ 

 تشي  نك مف  م غ  ي حق  ف ي تلدول  تل ي تحقق أفضلا تلقيم لكلا تل ؤش تت.

 نهج الاحتياجات الأساسية: 6.3.2 
ك قيكك س لكفكك يكك  ع ليكك  تل ن يكك   (م (1976هكك ت تل قيكك س تق  ح كك  من  كك  تلع ككلا تلككدوليكك  عكك م      

وك نت تثح ي ج ت تلأمكككك مككككي  تل ي تسكككك  دم في قي س تل ن ي  تل شكككك    هي  تلصككككح  وتل عليم وتلغ تء 

 وتنما  .وإمدتدتت تل ي ه وتلص ف تلصحي 

 المقياس المادي للتقدم في نوعية الحياة:-1  

ت شككي د مع تثتج ه تلحد ث تل ي   كز تثه   م على قضكك ي  إشكك  ع تلح ج ت تلأمكك مككي  في مككي ق      

تل     تثق صككككككككك دي وتثج   عي وتن لاق د من تند تك تل  زت د لعجز تل ؤشككككككككك تت تل قليدي  للدخلا م لا 
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 GNPجكك ت ( ومعككدل ن  ه عن تل عبي  عن مككد  مكك  تح مه دولكك  من تقككدم في مجكك ل إشكككككككككككككك كك ع تلحكك 

تلأمككككك مكككككي  وتل حسكككككن في أح تل تلفق تء، وقد تق  س تلدك    م   س ص جلس تل ن ي  تل   جي  تلأم  اي 

 The Physical Quality of Life Indexمؤشككككككككككككك  ن ةي  تلحي م تل  دي   م(1977في ع م  

 PQLI و أ  م   س أ  ج د مع د تلأمم تل  حدم ل ح ب تل ن ي  تثج   ةي  تنحصككككككككككككك  في قي س ،)

تل ن ي  كنش ط فقط حيث ك     د تل  كيز على تل ن ي  ب صف   تل ف مي  تل حقق  ف خ    م   س ثلاب 

م  مط  –مؤش تت م دي  فيز قي  تل ص أوج  تل ف مي  أو ن ةي  تلحي م وهي   معدل وفي ت تلأطف ل 

 نس   تلسا   غي  تلأميين( و  م حس ب تل قي س –تلع   تل   قع في تلسن  تلأولى 

  PQLI   صإج تء ع لي  تن يط وت تيي لقيم تل ؤشك تت تلدتخل  في ت كي   صحيث يأخ  كلا مؤشك  قي )

وتقع  في تل د  من وتحد إلى م ئ  حيث أ  تل تحد يشي  إلى أم أ تلح ثت، وتل  ئ  تشي  إلى أفضلا 

يط لك ن  نسككككككككككككك   تلح ثت وب بيع  تلح ل فإ  مؤشككككككككككككك  تل قد م على تلق تءم وتلك  ص  ث يح    إلى تن 

ك نت تلقيم تل    ف  لكلا مؤشككككككك  تؤخ  من  م((1977( في ع م PQLIمئ    عل  د صأن  عند إدخ ل  

( وهي أعلى قي   100فأعلى قي   تل ي تن ظ  تل قم   م(1973و   م(1950بي ن ت عن تلسككككككككن ين  

ل ؤشكككك  في مككككن  ( وهي أدنى قي   م حقق  ل1وأدنى قي   هي تل ي تن ظ  تل قم   م((1973في مككككن  

 (1) .م(1950 

في حين أج   مجلس تل ن ي  تل   جي  تلأم  اي ع لي  تل ن يط ب ع  ف تلقيم تلقصكككككككككككككك   صأن        

أفضككلا ت قع للحي م في تلسككن  تلأولى من تلع   وأفضككلا معدل وفي ت لل ضككع    قع حدوث  صحل ل ع م 

وفي     علق ب  قع تلحي م في  م(1973وذلك بدث من أفضككككلا تل عدثت تلح لي  في مككككن    م(2000 

مككن   (77) ه   م((2000أول مككن  من تلع   فإ  أفضككلا معدل    قع تحقيق  في أي دول  في ع م 

 م(1950(، بين   تع ى تلقي   وتحد لأمككككككككك أ معدل تحقق في أي دول  في ع م 100و ع ى تلقي    
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 م(2000ي أي دول  ع م  ( مككككككككككككككن  في غيني  وب ل  لا فإ  أفضكككككككككككككككلا معدل    قع تحقيق  ف28 وه  

(، بين   تع ى تلقي   وتحد لأمكككككككككككك أ معدل 100في تلألل( و ع ى تلقي     7ل في ت تل ضككككككككككككع ه   

في تلألل( في ج ب  ، أم  ص لنس   لنس   تلسا   غي  تلأميين   م  229وه    م(1950تحقق ع م  

 قي م   كنس   من وتحد إلى م ئ .

( PQLIلاث  صعد تن ي    وت تيي قي    في تل ؤشككككككككك  تل  كي  صعد ذلك   م دمج تل ؤشككككككككك تت تل      

( يحسكككي صإع  ء أومت  م سككك و   PQLIصأخ  تل مكككط تلحسككك بي ل  ه تل ؤشككك تت تل لاث  م   يعني أ   

 لل ؤش تت تل لاث  تلدتخل  في ت كي  . 

 وقكد وج ت صعض تثن ق دتت ل  ت تل قي س من        

ي س ث تعب  عن ن ةيك  تلحيك م حقيقك  ف  غي  ت قع تلع   يعب  عن أ  تل  غي تت تلدتخلك  في تل ق -

ك ي  تلحي م صعدد تلسكن تت ث عن ج دم تلحي م، وك لك تل  غي ت  تلآخ ت  يعب ت  عن مد  تلفع لي  في 

 خفض تل في ت وما فح  تلأمي .

 ي ج ت تلأمكك مككي  أ  ه ت تل قي س ث يعب  عن مسكك    تل قدم تل ي تح مه أي  دول  في إشكك  ع تثح -

 لسا ن  .

 يع ب على ه ت تل قي س أيض د أن  يع  د على مف  م تلفج م بين تلدول تلغني  وتلفقي م. -

( PQLIأ  ه ت تل قي س يع ي أومتن د م سككككككك و   ل ؤشككككككك تت  تل لاب عند حسككككككك ب تل قي س تل  كي   -

 وه  تل قي س تل  دي لل قدم في ن ةي  تلحي م.

 مقياس ماكجرانهان:  2.3.7
صج د  م((1985تكككككككككككككككككككم تل  صككككلا إلى ه ت تل قي س عندم  ق م م كج تن    وآخ و  مع  في ع م      

   دي في مع د تلأمم تل  حدم ل ح ب تل ن ي  تثج   عيكككككككككك  ب حث عدم مؤش تت لل ن ي  صعض     ت ط 

، وتل عض تلآخ    علق ص عدل تل في ت أو تل  ض، وبعضككككككك     علق صع تملا تج   ةي  م لا تل حضككككككك 
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صع تملا تق صكككككككك دي ، وقد تم  بط ه ه تل ؤشكككككككك تت ب عضكككككككك   تل عض وتمكككككككك  دمت مع  ل صككككككككل تل ن ي  

تثج   ةي  تثق صككك دي  وج    بط كلا مؤشككك  بنصكككيي تلف د من تلن تج تل حلي تنج  لي في مكككلسكككل  

تلدول  دون  م  لف   من معككككككككككك دثت تثنحكككككككككككدت ، وقد أمف ت عن تل  صلا إلى حد أدنى لل ن ي  وتع ب 

 .وف ق  م قدم 
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 وتطور التدريب في السودان المبحث الأول: نشأة1.3
 التدريب وبناء قدرات الموارد البشرية: 1.1.3

يح ى م ضككككككك ع تن ي  وتد  ي وبن ء قد تت تل  ت د تل شككككككك    ص ثه   م تل  زت د من قبلا تلحا م ت    

تلع لا. وقد و دت ت صككككككككي ت عد دم من قبلا مجلس إدت م ما ي تلع لا تلدولي وتل ن   ت وأصككككككككح ب 

أق ت أ  ع لي ت تل عليم وتل د  ي وتل عليم تل   تصككككككلا تسكككككك م إلى حد كبي  في تعز ز مصكككككك ل  تلن س 

وتل نش ت وتثق ص د وتل ج  ع ب م  ، ثمي   ص لن   إلى تل حدي تلأم مي تل    لا في تحد د تلع  ل  

ثج   عي، وتلن   تثق صككككككك دي تل سككككككك دتم في تثق صككككككك د تلع ل ي. ودع  تل ا ي تلحا م ت وتندم   ت

وأصكككككككح ب تلع لا وتلع  ل إلى تجد د تل زتم م ص ل عليم وتل د  ي تل   تصكككككككلا. وعلى تلحا م ت أ  تق م 

  في ص ثم      ل عز ز تل عليم وتل د  ي على ج يع تل س    ت، وت  تل زم تل نش ت ب د  ي مس  دمي 

 تل قت تل ي يق م في  تلأف تد ص م  دتم تلف ص تل   ح  لل عليم وتل د  ي وتل عليم تل   تصلا.

    تل عض أ  أه ي  تن ي  تل  ت د تل شكككككككككك    ك ن   ت  لا ث وم حقيقي  للدول، ولك ن   من تل  ت د     

لنضككككككك ب ص  و  تلزمن تل  جددم وغي  تلق بل  للنضككككككك ب وهي في ذلك عاس تل  ت د تل بي ي  تلق بل  ل

م لا تلنفط وقد متدت أه ي  تل  ت د تل شكككككككككككك    في ظلا تثتصكككككككككككك ثت وتقني  تل عل م ت. وت ج   مع م 

تلكدول نح  تحقيق تل ج  ع تل عل مك تي، حيككث تح ل تثق صككككككككككككككك د تلعكك ل ي من تثع  كك د على تل  ت د 

 –مككككي  على تثب ك   وتل قني  تل بي ي  تل  دي  إلى م  يع ف ص ق صكككك د تل ع ف  تل ي يع  د بد ج  أمكككك 

وب ل  لي على تل  ت د تل شكككككككك    ذتت تلكف ءم تلع لي  وتلق د م على تنبدتع وتثب ك  ، وه  م  ي لق علي  

 أس تل  ل تل شكككككككككككككك ي  تلفك ي( تل ي   م خل   أو مزج  مع تل  تد تلأخ   تل   ح  لل ج  ع من أجلا 

  صع  م .دم وت أكد أه ي  تل  ت د تل ش    من خلال م تحقيق معدثت ع لي  من تلن   وتل ن ي  وتل ق
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ت صككككككككككككككلت إلي  صعض تلدول تلفقي م في نقص تل  ت د تل بي ي  تل ي دع    تلح ج  إلى تل  كيز على 

تثق صككك د تلق ئم على تل ع ف  ل عز ز تلن   تثق صككك دي ، وبدأ تثه   م ب ن ي  م ت ده  تل شككك    ، م لا 

ع م( من دول   20ن ومنغ ف  م وك     تلجن بي  تل ي تح لت خلال ف  م قليلا  من تل ند وم ليز   وتلفلبي

ك   ي يم مع م مكككككا ن   تحت خط تلفق  ومن دول  م تةي  بدتئي  تلى دول صكككككن ةي  م قدم   خلال 

ت يئ  وت جي  م ت ده  تل شككككككككك    تلى ت صكككككككككصككككككككك ت عل ي  وم ني  م ن ع  وفق أول   ت معين  ل دم  

ع ت   تل ن     تلدتخلي  أوث، ثم صعد ذلك ت ج ت ل صككككككككككككككد   تلف ئض لد    من ه ه تح ي ج ت مشكككككككككككككك و 

تلع  ل  تل  ه م تلى تل     ، غ م   ب   أمكككككككككككككك تق تلع لا في مع م دول تلع لم . ومن متو   أخ   فإ  

ه  هن لك دوث غني  في م ت ده  تل بي ي  م لا  تل ثي ت تل  حدم تلأم  اي  ولكن لد    عجز في م ت د

تل شكككككككك   ، وتق م ب غ ي  ذلك عن ط  ق تمكككككككك ي تد تلع  ل  تل  ه م من خ  ج  ، ص ت  ع مككككككككي مكككككككك  هج م 

تن ق ئي  ب دف ضككككك  ق   ع مل  م ه م في مشككككك وع ت   دو  ت  تنفق تي  تك ليف تمككككك        ل عليم أو 

، وتسكككككك عد على تد  ي ه ه تلق م تل شكككككك    تل ي تحقق ل   قي   مضكككككك ف  ع لي  للن تج تل حلي تنج  لي

 تحقيق معدثت ن   جيدم ت  لي تلك ي  من تل قت وتل  ل 

م   مككككككككككككبق   ضكككككككككككك  مد  أه ي  تن ي  تل  ت د تل شكككككككككككك   ، وهي تعد تل ح ك تل ئيسككككككككككككي ل ن ي  تل  ت د 

 تثق ص دي  تلأخ   تل   ح  ص ل ج  ع.

دتف م ه  تلبكككدتيككك  تلحقيقيككك  لنشكككككككككككككككككأم إدت م تلع كككلا من حيكككث تلأهككك1956ي ان تع  ككك   عككك م 

وتثخ صكككك صكككك ت وتل ي كلا وتل يزتني ت وتلعضكككك    في تل ن   ت تلدولي  وتنقلي ي ، تم  في ف  م تلحام 

تل تتي تل ي م قت إعلا  تثم قلال ك نت إدت م شؤو  تلع لا جزء من ومت م تلشؤو  تثج   ةي ، عب  

 أخ  . تل      تنض ت تلى إدت م تلع لا م تء ك نت مصلح  أو ومت م ووحدتت وإدت تت

من تل    تت تل لاح   هي ت  ي  صعض تل حدتت تل ي لم تكن جزء من إدت م تلع لا في تلسككك بق إلى  

ومت م تلع لا وتل دم  تلع م  وتن ي  تل  ت د تل شككككككككك    تلح لي  كد  ت  شكككككككككؤو  تل دم  وتل ي يع ب  تلآ  
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ي ك نت تضكككككككم في تلسككككككك بق إدت م أحد تندت تت تل ئيسكككككككي  ب مت م تلع لا وإدت م تن ي  تل  ت د تل شككككككك    تل 

تل د  ي تلق مي ك   تنضككككككككككككككم لل مت م م كز ت     تندت م وتندت م تلع م  لل ن ي  وتل      تندت ي، أم  

ما تي تلع لا تنقلي ي  وتلف ةي  وتن شكككككككككك  ه  تلجغ تفي وت مككككككككككع   في تل ا تي م ج دم أصككككككككككلا ص ل د  

  ت ذتت تلك  ف  تلع  لي  .تلكبي م ص عدل ما ي وثئي لكلا وثي  من تل ثي
أم  من حيث تل شككككك  ع ت ومسككككك    ت تلع لا تلدولي  وتلعلاق  مع من   ت تلع لا تلدولي  تنقلي ي  فقد  

ش دت تلف  م من  تثم قلال وح ى تلآ  عض    دتئ   ونش   ب  ه تل ن   ت ومش  ك  ف عل  وعلاق  
وقع تلسككككككككككك دت  على عدد من تثتف قي ت  .(16 (1  وطيدم وم    م ي ان تفصكككككككككككيلا صعضككككككككككك   في تلآتي 

تلككدوليكك  وتلع بيكك  ك كك  شككككككككككككككك  ك عب  ومت م تلع ككلا في ج يع تل ؤت  تت تلككدو  كك  ل ن  كك  تلع ككلا تلككدوليك  
وتنقلي ي  ولجن  تلع لا تلأف  قي  ت  ع تلسككككككككك دت  صعضككككككككك    مجلس إدت م من    تلع لا تلدولي  بدو تت 

ن    تلع لا تلع بي  تلدولي  ، تمككككك ضككككك ف تلسككككك دت  م عددم وقد تخ ي  عضككككك ت أصكككككيلا ل جلس إدت م م
م ونج  في أ  يا   مق ت لل  كز تلع بي 1971تل ؤت   تلككككدو ي ل ن  كككك  تلع ككككلا تلع بيكككك  في دو م 

لل أمين ت تثج   ةي  وه  تحد تل ؤمكككككككككككسككككككككككك ت تل د  بي  تل  صع  ل ن    تلع لا تلع بي  أم  لجن  تلع لا 
 تضح  في ت     ه ت تلج  م.تلأف  قي  فقد ش  ك تلس دت  مش  ك  و 

 :في السودان التدريب2.1.3  
ث  تل د  ي يسككعي تلي  تلف دتد  ي تل  ت د تل شكك    في تلسكك دت  ت ت ط صح ج  تلع لا وح ج  

تل أثي  في تن ي  قد تت تل  ت د تل شككك    وتل ع ف على م   تت م تل سككك  دم  وت ظيف تل    تت تلك في  

من خلال تل  بيق تل سكككككككككك    لأنج  تل مكككككككككك ئلا ح ى يق م تلف د صأدتء دو ه ص علي د ج ت تلكف ءم تل ي 

تل شككككككك    من خلال تزو د تل شككككككك  ص ل عل م ت تع ف علي  . وتل د  ي يقدم تل ع  ف وتل    تت لل  ت د 

تلحد    وتل   ق  في بيئ ت تخ ي م  ثل  تسككك عده في تمككك يع ب تثهدتف تلكلي  وتلسكككي مكككي  تل  مككك م  
                                      

 ي  ، و ق  ع لا صعن   ، ت   لا خ ط تن ي  تل  ت د تل شكك   ،  ل  ط م   تل ؤت   تلق مي ل ن(م 2012 (ع     ماي مي غني ، 1 
 .308ص  تل  ت د تل ش    ،
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لل ن   . تم  تل    مككك  ف ي تل ع ملا مع ذوي تل ب م تل  ن يع ل   على ت ليك تل  ت د تل شككك    تل  ق 

 ئج محسككككك ب  ومضكككككب ط  وهي ت ان تل سككككك فيد من تك شككككك ف وتثمككككك ليي تل ي تمككككك  دم ه  وتح مت ن 

قككد تتكك  ومعكك  فكك  ومككدي تلنقص تلكك ي يعكك نيكك  ل حقيق تثهككدتف تل علنكك . هكك ت صجكك نككي تحكك ط كك  صكك لع ليكك  

تلكلي  تل ي يق م ه  وتخ و  ص ل دتخلا في   ودو  كلا ف د في   ، ودو  كلا من  م  محددم في   وه ت 

ي  ل ج  ع ت تلع لا و سككك عده  في تمككك ن  ط تلبدتئلا تنبدتةي  في يسككك عد علي تمككك يع ب تثهدتف تلكل

 (1)تحقيق تل  ل ب.، و ع لا تل د  ي من خلال ذلك علي تحقيق تثتي  

  ن تل ع  ف وتل    تت وتلسل كيبن ء قد تت تثنس   ل حس -

 م  دم كف ءم تلأف تد في تدتء م  م م. -

 تؤث  على تثدتء.ت يئ  تلع ملين للع لا في ف ق ع لا بدو  تق طع ت  -

 تزو د تلع ملين ص ل عل م ت وما ن ت تلع لا. -

 تج يز تلع ملين للا تق ء ص   م م للد ج ت تلأعلى. -

 :في السودان إدارة الموارد البشرية 3.1.3 
  م إدت م تل  ت د تل شككككك    صشكككككالا ع م في تلسككككك دت  عب  تل نسكككككيق بين مج  ع  من تثدت تت، 

وهي ع لي  م ك مل  ت   لا في ع لي  تل د  ي وتل أهيلا وتل   يط وتل ن يم وتل ق ص  وتل  جي  وخ صكككككككككككك  

 ب تلي م ، ص ل  ظفين وتلك تد  تلع مل  في مؤمكككسككك ت تلدول  ، وت  م ب      م   تت تل  ظفين ، وتل ق

                                      
 161-159م، شروة مطابع السودان للعملة المحدودة، ص2009اسماعيل زوي مكي، ادارة الموارد البشرية، الطبعة الاا ية ، (1)
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ومع ف  مشكككك كل م ، وح جي ت م وت لع ت م ، وم  دم قد تت م ، وما فئ  م ، وم  صع  تصكككك ف ت م وتنج مهم 

 .(1)وت جي  م نح  تلع لا تلجيد وتل ص ف تثم لا 

 اهداف تنمية الموارد البشرية: 4.1.3
 لتنمية الموارد البشرية اهداف عديدة نذكر اهمها في الاتي:

 تنن  جي  في تلش ك  لأقصي تلد ج ت تل  ان . فع تلقد م  -1

تلع لا على تل      تلدتئم تل     للكف ءم تل شكككككككك    ل ن ي  قد تت م لأقصككككككككي حد وت ظيف   صشككككككككالا  -2

 صحي .

تلع كلا على تن يك  قكد م تثب كك   وتبني تفكك   جكد كدم وتنفيك هك  لكدفع عجلك  تنن ك   في تلشكككككككككككككك كك   -3

 للأم م.

 .دعم تلن  م تثدت ي في تلش ك  -4

 تقسيم وتن يم تلع لا وفق  لقد تت وم   تت تل  ظفين. -5

تحجيم مكككككككي  م تلع  ل  تثجنبي  على تل ن صكككككككي تلعلي  أو تثمككككككك غن ء عن   صعد تل صككككككك ل للن  ئج  -6

 تل  ل ب  من كف ءتت تلش ك .

 خطوات تنمية الموارد البشرية:5.1.3 
  (2) تم تحديد خطوات تنمية الموارد البشرية في النقاط التالية

 تحد د تل    تت تل  ج دم ووضع تهدتف ت ع  ل لك تل    تت ثم وضع خ   ل نفي  تثهدتف. -

 تنفي  تل    تل  ض ع  لل د  ي وتحد د تل ا   وتلزم   تل ن مي لبدء تل د  ي. -

                                      
، تنمية الموارد(، تنمية وإدارة الموارد البشةةةةرية )دراسةةةةة تحليلية، المؤتمر القومي الأول ل(م1420)حمور ميرغني عبدالعال  (1)

 45ص 

 .47المرجع السابق، ص   (2)
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صعد تنقضككككككك ء ف  م تل د  ي   م تلع دم تلي حقلا تلع لا ومح ول  تظ    مدي تثمككككككك ف دم من تل د  ي  -

 تفك   جد دم وتنفي ه . عن ط  ق تبني

 أهمية إدارة الموارد البشرية:6.1.3 
تك ن أه ي  إدت م تل  ت د تل ش    في تن   تؤث  على مل ك تل  ظل عندم    م تع    ه تن  م  د م م   

و ن غي تمكككك     ه ص لشككككالا تلصككككحي  وليس كأن  م دم أو تل  أو ع ملا من ع تملا تنن   ، وكن    ل  ه 

دولي  لج دم تل  ت د تل شككككككككك     ومع  ي ن ك عدم ت صكككككككككصككككككككك ت ندت م تل  ت د تل شككككككككك    تثه ي  ف   ه

 وش  دتت م نيين لل ح  فين في تدت م وت     تل  ت د تل ش   .
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 وزارة تنمية الموارد البشرية في السودانالمبحث الثاني:  2.3 
 الموارد البشرية في السودان: 1.2.3

تن ي  تل  ت د تل ش    في تلس دت  يع ب  خ  م جيدم تصي في تأكيد تثه   م ت  إنش ء ومت م 

ص ل  ت د تل ش    وم س عد في وضع تلسي م ت وتل  ط وتلب تمج ل ن ي    وتنش تف علي آلي ت تل نفي  

م  مع مؤمكككسككك ت تل عليم وتل د  ي في تلبلاد وتل أكد من آلي ت تلج دم وتثم ي م ل فع كف ءم أج زم تل د

مع م تلع لم م  ج  علي تل ن ي  تل شكككككككك     نح  تلأفضككككككككلا ونح  م     د ، مكككككككك تء ك   تلع لم  ،تل دني 

تلصن عي أو تلع لم تلن مي ، تلكلا يسعي للا تق ء ب تت  وم  ح ل  وحي ت  وذلك من خلال بن ء تلقد تت 

 لنف ذ ، وتل  ت د تل شككككككككك    ، وث  تندت م هي تثمككككككككك غلال تثم لا لل  ت د ، وث  تل  ت د تل بيع  آخ م ص

تل ي بين  دي تننسككك   تث  غي  م جددم ومن  ي  وق بل  لل بد د ، ل ت ك   ثبد من تل  كيز علي م  د 

م م وعنص  ق ي من م ت د تل بيع  ، وه ت تل   د مس    م دتم علي قيد تلحي م ، وبإما ن  ت  يح ك 

 ي تلع يم ه  ه ت تل   د تل ي يح    كلا تل  ت د تلأخ   وت  يعيد إدت ت   ، تن  تلعنصكككككككككككككك  تل شكككككككككككككك

لل أهيلا. ومن تهم تلأم   تل ي ت  م ب   تل ن ي  تل ش    صشالا ع م هي إدت م تل تت وإدت م تثف تد وإدت م 

تل  ت د. وإدت م تل  ت د ه  تحد تكب  عل م تندت م ، وت صكككككككص في  تلك ي و  ، وه  منحي تلد تمككككككك ت 

 .(1)تلع ل ي  في ه ه تثي م
 :م(2010) نشأة وزارة تنمية الموارد البشرية 2.2.3 

ج ء تأمكككككككككيس ومت م تن ي  تل  ت د تل شككككككككك    تمككككككككك ج ص  للح ج  تل لح  ل ع لج  تلعد د من تنشكككككككككا ثت 
وتنخف ق ت، ولز  دم تلدخلا تلق مي، ول قليلا تل د  في تل  ق ت، وتحقيق ج دم تلأع  ل، وتثمكككككككككككككك ف دم 

ل ، وت ظيف ط ق ت تلشككككككككككك  ب، وك لك لل سككككككككككك ه   في م  دم تل عي من تنما ن ت، وتل قليلا من تلع  

                                      
ل لتنمية الموارد م(، مفهوم تنمية الموارد البشرية ورقة اطارية، السودان  المؤتمر القومي الأو2012)طه محمود السر محمد  (1)

 .13 - 11ص  وزارة تنمية الموارد البشرية، البشرية،
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تلق مي وح  ي  تل ج  ع من تثخ  تق ت وتل  ددتت تلفك    وتثق صككك دي . وتأمكككيس تل مت م ج ء وبلادن  
تسكككككككك قبلا  ؤوس تلأم تل تلأجنبي  وتثمكككككككك      تلدولي فلابد من إعدتد ك د  صشكككككككك ي مؤهلا وق د  على 

     تت.تل ع ملا مع ه ه تثم 
م ليعلن عن ميلاد ومت م تن ي  تل  ت د تل شكككككككك    2010( لسككككككككن  22صككككككككد  تل  مكككككككك م تلج    ي  قم  

ل صككك   تل ع ء تلق مي تل ي يع لا على تج يع وتنسكككيق م  لل تلج  د وتلأنشككك   تل  عددم في مج ل 
   في تنصلاس تن ي  تل  ت د تل ش   . وتمندت ل   تلعد د من تل   م وتثخ ص ص ت تل ي ت  لت غ لب

ت قيكك   –تشككككككككككككككغيككلا تل   جين  –تل ككد  ككي تل ح  لي  –تككد  ككي تلعكك ملين صكك ل ككدمكك  تلق ميكك   –تندت ي 
تنفي  مسككك    -تع   د مكككي مككك ت تلج دم وتثم ي م –أخلاقي ت تل  ن وتحقيق مز د من تلضككك ط تل  ني 

حدد لل مت م تنشككك تف على تنشككك تف على مؤمكككسككك ت تل ن ي  تندت     ومن ثم –تل عليم تل قني وتل ق ني 
( وحدم ت صع  تع لا على تنفي  ه ه تل   م و   مع تنش تف تل   ش  علي   بين تلسيد تل م   ووم   17 

 تلدول .
لسككن   22 لاحد صعض تثطلاع على م  م وتخ صكك صكك ت ومت م تلع لا بنفس تل  مكك م تلج    ي  قم 

ج ع وتصككككككنيف تلبي ن ت وتنحصكككككك ءتت ووضككككككع م نجده  تق م ص   م  تل   يط للق   تلع مل  و 2010
مكككككككككككككي مككككككككككككك ت تلع لا على تل سككككككككككككك    تلق مي، وتن يم علاق ت تلع لا تل   جي  مع تل ن   ت تلدولي  
وتنقلي ي  ووضككككككككككع تلق تنين ول تئ  تل دم  تل دني  وتق  تس مي كلا تل مت تت وتل ؤمككككككككككسكككككككككك ت وتلصكككككككككك ل  

 ف على تلعلاق  مع ثلاب من تل ن   ت تلحا مي ، إضككككككككككككك ف  إلى تثخ ي   لل دم  تل دني  ك   تشككككككككككككك
 تلأجنبي  وبعض مؤمس  تل د  ي ومن    تل د  ي تل  ني(.

و لاحد أ  هن ك تدتخلاد وتضككككككككككككككح  ولكن ي ان ت  يا   دو  تل مت تين ما لا ل عضكككككككككككككك    تل عض، 
شكك     أحا م تل نسككيق بين   ، تذ أ  صعض تل   م ب مت م تلع لا، ذتت صككل  وتصككي في أغ تض ومت م 

 تن ي  تل  ت د تل ش   .
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 دمج وزارتي تنمية الموارد البشرية والعمل:3.2.3 
تم ضم ومت م تلع لا مع ومت م تن ي  تل  ت د تل ش    وتلع لا ل ص ح  ومت م تن ي  تل  ت د تل ش    ص  جي 

 ..(1)م2012لسن   29تل  م م تل مت ي  قم 
ثق صكككككك دي  وتثج   ةي  في ظلا تح ثت تلع ل   ث شككككككك أ  تلدول  ت لي ته   م د م سكككككك و  د للأهدتف ت

وتل ج  ع تلق ئم على تل ع  ف وتل    تت، فضكككككلا عن تن ي  تلكف ءتت وتعز ز تلع لا تللائق ، وتلحف   
على تل ظكك ئل ، وتحقيق تل ن يكك  تثج  كك ةيكك ، وتندمكك   تثج  كك عي، ت فيف حككدم تلفق ، وت  قككد م 

ب تمج تن ي  تل  ت د تل شكككككككككك     هين ب ج د خ ط تق صكككككككككك دي  تلدول  على تمكككككككككك ق  ب تلدعم تل   جي ل
وب تمج ومي م ت ت دف إلى خلق تل ظ ئل تللائق  ، وإيج د ف ص تل علم وتل د  ي، فضلا عن تع   د 
تل ع  ف وتل    تت تل ا س   م صق  صغي  مس عدم تلع  ل  وأصح ب تلع لا على تثن ق ل إلى تثق ص د 

 (2)تل ن م.
 :م(2014)وزارة تنمية الموارد البشريةنشأة 4.2.3 

م، تل ي 2014( لع م 45أنشككككككأت ومت م تن ي  تل  ت د تل شكككككك    وفق د لل  مكككككك م تلج    ي  قم  
م ، وتل ي قضي ب ك  ن ومت م تن ي  تل  ت د تل ش    وتلع لا 2014صد  في تل  من من ش   مب  ب  

علي مسكككي م تلدول  وته   م   ص لعنصككك  تل شككك ي ص ع    ه  وتل ي مكككبق وتم دمج   في ومت م تلع لا ليؤكد
تلعنصكككككككككككككك  تلأهم في تحقيق غككك يككك ت تل ن يككك  وتعز ز تل خككك ء تثق صكككككككككككككككك دي و تثج  ككك عي، فجككك ءت 
تثخ صكككك صكككك ت تل ي أمككككندت لل مت م وتل حدتت تل ي أنيط ب   تنشكككك تف علي   مؤكدمد علي دو  تل مت م 

 .(3)في إحدتب تل غيي  تل نش د 
 دو  ومت م تن ي  تل  ت د تل ش    في تثتي تثم مي  ل  ج ي ت تلوت  لا 

 المرجعيات القومية: أولًا:
 م.2005لع م  تثن ق ليتلدم     -

                                      
 م2014تل  ط م، تن ي  تل  ت د تل ش    تثتح دي ، ومت مم ب ع ت  (1)

 .328جع مبق ذك ه، ص ع     ماي مي غني، م   (2)

 .53، ص المرجع السابق (3)
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 تلسلام. تتف قي ت -
 م.2016-2012تل    تل  سي  للف  م  -
 م2019 – 2015تثق ص دي  للإصلاستلب ن مج تل   مي  -
 تلأهدتف تنن  ئي  للألفي . -

 بالوزارة:المرجعيات الخاصة  ثانياً:
 ك   ت  هن لك م ج ي ت ت  ص ب مت م تن ي  تل  ت د تل ش    ت   لا في تثتي 

 م.2014( لسن  45  تلج    ي تل مت م حسي تل  م م  تخ ص ص ت -
 وتل ق في . تثج   ةي م ج  ت ق  ع تل ن ي   -

 المرجعيات الدولية: ثالثاً:
 تع  د علي   تل مت م هي  ك   ت  هن لك م ج ي ت دولي  تم مي 

 وتل ص دق علي  .تلع بي  وتلدولي  وتنقلي ي  تل  قع   تثتف قي ت -
 ت     تلأدتء تل ؤمسي وتل ن ي ي ل حقيق تنتق   وتل  يز في أدتء تلع لا.  الرؤيـة

   صت تف  تل    تت وتلقد تت في تلك تد  تل شكككككككككك   ، وت     من ي تلع لا تنيج بي،  نتأمي“  الرســـــــالة
 يحقق تلكف ءم وتلفع لي  في تلأدتء و ع م قي   تنتق  ".

 البشرية:وزارة تنمية الموارد  اختصاصات5.2.3
 ( لسككككن 45 قم   تلج    ي ت   لا تخ صكككك صكككك ت ومت م تن ي  تل  ت د تل شكككك    تمكككك ن دتد لل  مكككك م 

 - (1)م2014
  أول   ت  وتل حلى وت تيي   تل ثئيتنسيق خ ط تل د  ي لل مت تت وأج زم تلحام. 
  ،  ل  ح فيتنج تءتت تلق ن ني   وتت  ذوضكككككع تل ع  ي  تل ى تضككككك ن ت قي  تل  ن وم  صع  تثل زتم ب 

 تل ع  ي .ل لك  وتثع     ينحدوب م  لف ت من تلأش  ص تل بيعيين 

                                      
 .56المرجع السابق، ص  (1)



69 

 

  ء و ع ي  مؤمككككسكككك ت  وت     قد تت   تل ؤمككككسككككي  وتل شكككك    لل ف وتل ق نيتنشكككك تف على تل عليم تلقنى 
 ص  ل ب ت م ق تلع لا.

  لل   جين وت جي    نحدتب تل ن ي  تلشكككككككككككككك مل  وتلحد من  تل ح  ليتنشكككككككككككككك تف على ب تمج تل د  ي
 تل   ل .

 ل  ص  ص نصلاس تندت ي وت     ت قي تل س ه   في وضع تلسي م ت وتل  ط وتلق تنين وتلل تئ  ت 
 تل دم  تل دني  ص ل نسيق مع تلج  ت ذتت تلصل .

 الأهداف العامة لوزارة تنمية الموارد البشرية: 6.2.3
  (1)ت   لا تثهدتف تلع م  ل مت م تن ي  تل  ت د تل ش    في تثتي 

  وطني  ط  ل  تل د  ت ان لل ن ي  تلشكك مل  وتل سكك دتم  في تل ج ثت تل شكك   تمكك  تتيجي صككي غ   .1
     وتلسككي مكك ت تل  دف  ل ن ي  وت وتثمكك  تتيجي تليا   تننسكك   ومككيل  وغ ي  تل ن ي  وت حيد تل ؤ  

 وإدت م تل  ت د تل ش   .

ذلك إعدتد تل    تلع م  لل ن ي  تل شكككككككككك    ل حقيق  ؤ   تلسكككككككككك دت  تل طني  وتحد د آلي ت تل نفي  و  .2

ص ل نسكككككككككككيق مع تلج  ت ذتت تلصكككككككككككل  مع تلأخ  في تثع      أي تلق  ع تل  ص ومن   ت تل ج  ع 

 خككدمكك  أول  كك ت تل ن يكك  وتلأهككدتف تلك يكك  ل كك  في تل جكك ثت تثق صكككككككككككككككك ديكك  إلى ؤدي   تل ككدني. ص كك

 وتثج   ةي  وتل ق في  لل ص ل إلى مج  ع تل ع ف .

 م.2014( لسن  45تنفي  تخ ص ص ت تل مت م تل ت دم في تل  م م تلج    ي  قم   .3

 تحقيق تلأهكدتف تلق ميك  في مجك ل تن يك  تل  ت د تل شكككككككككككككك  ك  وتحقيق تل  تم  تل  ني وفقك د لحك جك  .4

 تلبلاد.

  تلح ج  تل سككككككككككك قبلي  للدول ، من حيثُ تلأعدتد ت  يط تن ي  تل  ت د تل شككككككككككك    ص   يشككككككككككك لا تقد  .5

   .مع  ي  ع دل  للان ق ء وتثخ ي   وتل عيين وتل  ظيف لل  ت د تل ش   مع وضعوتل  تصف ت، وتلن ع 

                                      
 وزارة تنمية الموارد البشرية، الإدارة العامة للعلاقات العامة  تقارير  (1)



70 

 

 لل  ت د تل   ح . تلأفضلاتحقيق أعلى مس    م ان من تنن  جي  عن ط  ق تثم  دتم  .6

 ص بدأ تل س ءل . تم  دتف أعلى مس    ت تلأدتء تل  ني وتلقب ل .7

 تلأفضلا تلن  ئج.ت ظيف تل    تت وتلكف ءتت ع لي  تل د  ي ل حقيق  .8

 بن ء قد تت تل  ت د تل ش    وتلقد تت تل ؤمسي  ص   يس عد على تج  د أدتء تل دم  تل دني . .9

 تحد د وبن ء تل ن  م  تلقي ي  تلسل كي  تل ي تحام أدتء تل دم  تل دني . .10

ل ؤمكككككككككسككككككككك ت تلدول  وتل د  ي على تمككككككككك  دتم تل ق ن  ص   يسككككككككك عد على تحد ث تلبن ء تل ن ي ي  .11

 تلفع لي  وتنتق  .

تحسكككككين بيئ  تلع لا وتحقيق تل  تم  بين تلحق ق وتل تج  ت ل حقيق تل ضككككك  تل ظيفي وتل سككككك عدم  .12

 على تنتق   وتلج دم.

لد   مف ميم تلج دم تلع لا وت    ت مكككككككككككككي  مف ميم تلج دم وتل  يز كقي   أمككككككككككككك مكككككككككككككي  من قيم  .13

 من خلال تل ن هج تلعل ي ، وتل م ئلا تل د  بي  تلحد   . وتن ي  م   تت متلع ملين، 

ص      إ مككككككككك ء وت بيق مكككككككككل كي ت وأخلاقي ت تلع لا تلف ضكككككككككل  و ب    ص ن  م  من تلقيم و ب  .14

 تل  ن.ض ط مل ك وأخلاقي ت  إلى ؤدي 

 تشجيع تنبدتع وتثب ك   وتل جد د في تلفك  وتل    م . .15

 ن  ض  تل س فيد ن من خدم ت تلدول  عن ط  ق خدم ت جيدم تل س    وم  يزم.تأمي .16

 (1) تلح ص على تل صلح  تلع م  وفق د ل   دئ تلدم    وم ج  ت تلسي م  تلعلي  للبلاد. .17

تلشككك ك ء  تن     تل صكككدتقي  وتثل زتم ص لقيم وتبنّي أعلى مع  ي  تلشكككف في  في تل نفي  وتل ع ملا مع .18

 ن تل دم .وتل س فيد ن م

 ت خي تل  ض ةي  في تل حليلا وتقديم تل ق  ح ت صشأ  مي م ت تن ي  تل  ت د تل ش   . .19

                                      
 ..57المرجع السابق، ص  (1)
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 السياسات العامة لوزارة تنمية الموارد البشرية:7.2.3
ت   لا تلسككي مكك ت تلع م  ل مت م تن ي  تل  ت د تل شكك    تل كيزم تثمكك مككي  لل مت م، علي  ت   لا تلسككي مكك ت 

 (1): تل  ت د تل ش    في تلعد د من تلسي م ت ن ك  ته    في تثتيتلع م  ل مت م تن ي  

 جكك ت تل  كيز على ت     تل عليم تل قني وتل قكك ني وجعلكك  جكك ذصكك د ك نكك  تلأدتم تلأم ككلا ل  في  تح يكك .1

 ب تمج تل ن ي  تلق مي  تل س دتم .

  تل مكككككككككي   تد  ي تلع ملين ص ل دم  تل دني  على مسككككككككك    مدخلا تل دم  وعلى مسككككككككك    تلك تد .2

 و فع تلقد تت في تل دم  تلع م . وت قي  تلأدتءوتلك تد  تلعلي ، 

 تلفني مع تلدول تل   جي  لج ب تل ز د من ف ص تل د  ي. من خلال ت قيع تل ع و  ت مي  ب تمج  .3

 م ك تت تف هم مع تلدول تلصديق  وتل ن   ت تلدولي .

 ن  جي وتل دمي.ت بيق أم مي ت إدت م تلج دم تلش مل  على تل س    تن .4

مشككك وع تشكككغيلا تل   جين وتلج  ت تلأخ   ذتت تلعلاق  م لا مجلس تشكككغيلا  تل نسكككيق بينإحا م  .5

 تلش  ب ب مت م تلش  ب وتل   ض .

 وتقع تل ن ي  تل ش    في تلس دت  8.2.3 

 ش    وحلاتل مؤش  تل ن ي  في   تلدول تدني   أك  من    صنفت تثمم تل  حدم تلس دت  ص ن              
 ( بلدت في ج يع أنح ء تلع لم187 بين ( من 171في تل  ت    

من تل   مط ت  تلس دت  أقلا  2013وتكد تق    تل ن ي  تل ش    تلص د  من تثمم تل  حدم للع م            
( على 164  و( 160وجيب تي، في تل  ت     حلت كلا من تلي ن مس    ت تل ن ي  تل ش   ، في   في

وم  م   ، ع لي  جدت وع لي  مج  ع ت في تل ن ي  تل ش   وقسم تل ق    تلدول تلى أ بع    .ل  تليت
، إلى تل  قع 2001تلع م في  138 قم . و لاحد ت  م قع تلس دت  ظلا م دح ج د من تل  قع ومن فض 

ك حيث ك   تلس دت  ض ن تلدول ذتت معدثت تل ن ي  تل ش    تل   م   من   2011في تلع م  169 قم 

                                      
 بالوزارة.وزارة تنمية الموارد البشرية، الإدارة العامة للعلاقات العامة تقارير سنوية عن  (1)
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في دول  أي أن  دخلا ،2010لين فض إلى دول تل ن ي  تل ش    تل ن فض  في تق    ع م  2003ع م 
تلأخي م من   تلأ بع  عق دل خلا معدثت تن ي  تيج بي  ظلا يحققتلس دت   ه ت  غم أ تل ج  ع  تل تصع  

ه ت مع ملاح      .م   جعلا ك ي  من تلدول ت ج ومه  م  تضع .ك نت معدثت تلن    ، لكن1980 تلع م
في تل  قع  ((دوث 2051   بلغم قدم د من حيث تصنيف م  مط دخلا تلف د  يأتيأ  ت تيي تلس دت  

م قدم د عن م قع تلس دت  في حس ب معدل أي أ  ت تيي تلس دت  من حيث دخلا تلف د يأتي  (132 قم
ذلك  ؤكد تل ق ل  صأ  تلس دت   .عن م قع  تثق ص دي  د ج (37)تل ن ي  تل ش    تل ي   أخ  ص عدل 

تلس دت  تثق ص دي  ث ت هي تج ه تل ف ه تثج   عي، ه ت  غم أ  تلحد ث عن  دول  غني  وأهل   فق تء وق م
ولقد  .تل عجزمفي تلسن تت تل  ضي  تل ي تك   تلق ل في  صأ  تلس دت  حقق تق ص د  يتلنم وتثق ص د

وأن  . أش  ت تق     تلبنك تلدولي أ  أدتء تلس دت  في تل عد تثق ص دي أفضلا من  في صعد تل ن ي  تل ش   
أ  م  دم ي وه ت م  يعن .تلع لمدول  في  ض ن أغنى م عين صحس ب تل  ت د تثق ص دي  يا   تلس دت 

 . تنعاس على تل ن ي  تثج   ةي  تل ي حدثت في تلعقد تل  ضي لم تل دتخيلا
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 في السودان بشريةالبناء القدرات المبحث الثالث:    3.3
  :بشريةالالقدرات مفهوم بناء  1.3.3 

تلقي م ص      جي شككك غلا ه ه تلأ ض وم  ص ننسككك    وثيق  صكككل   ت ط ص إ  مف  م بن ء تلقد تت ،    

ول ت ف ن تلصككككككككككككككع ب  ص ا   أ  ن حدب عن  منع  د علي   ،أط ل مدم م ان   وف ق ذلك  ل ق ئ  حي د 

من تح ي ج ت أو  م  تعني  تل ن ي  تل شكك    ح لي د  ف ب   ث تبت صعين   ت ضككي تننسكك   في كلا تلعصكك  

وإدخ ل صعض تل  غي تت  إع دم صي غ  من ن حي  إض ف في تلغد إلى  م  لي يح    في تل س قبلا أو

ذلك ،  ست ح ف  فك    وإن   ح ج ت تل ش  تس  جيكككككككككككككككك، وتلك ليل لك تلف  م وأولئك تل ش تلض و    

فبن ء تلقد تت . " ،)1(     إلي أقصى د ج ت   كككككككككككككككتل ص ل ص ل ن ي  تل شن تلق ل تن    ع   كككككككككككككككي ا لك ل

هدف د وغ ي د ن  ئي  وذلك في إط    تننسكككك   تل ي ه   أس تل  ل تلحقيقيوتل ن ي  تل شكككك    تعني تن ي  

وتللام دي  وت في  تل  وف وتلأج تء تل ج   ي  تل ي تحقق ل   ت في  وإشكككككككككككككك  ع ج يع ح ج ت  تل  دي 

  )2 (. كإنس   قد  من تثم    ع صحق ق 

مق صكك م على شككالا  أس تل  ل  تثق صكك ديإ  مف  م تل ن ي  تل شكك    ب م صعد أ  ك نت قضكك ي  تلن   

ن    ك   د تق ص دي فقط  ن    من  م  دم تن أ  ك   تثه   م م كزتد على تننس   وبعد ،وتم     تت 

تلأح تل تلصككككككككحي  لق م تلع لا ح ى تك   ق د م على  ومن ذلك تتسككككككككع تلحد ث عن تحسككككككككين وت    ه،

   تنن   .
تل ي يحصككككككككلا ب   تلأف تد وتل ن   ت على تل    تت وتل ع  ف  ع لي يعنى تل ء تلقد تت نتذ  مف  م ب  

 وتن ي  تلقد تتب  . ك ي دت م  يسكك  دم بن ء تلقد تت  وتثح ف  تللامم  لأدتء وظ ئف م صاف ءم وتحسككين   

                                      
 35ص م جع تلس بق،ع    ح مد  )1(

 231صم جع تلس بق، ط   م    ض،  (2)

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA
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ص ل   دل ومع ذلك، فإ  صعض تلأشكككك  ص يفسكككك و  بن ء تلقد تت على أن  ث يع  ف ص لقد تت تلح لي ، 

بن ء قد تت تل ج  ع  .في حين أ  تن ي  تلقد تت تع  ف ص لقد تت تلح لي  تل ي تح    إلى تحسككككككككككككككين

تثج   عي وتلسككككككككككككككل كي و ؤدي إلى ت     تلبني  تل ح ي  في ح ل  تل حلي ه  ن ج مف مي ي لل غيي  

تل ي ه وتلصكككككك ف تلصككككككحي تل ي ت كز على ف م تلعق  ت تل ي تح ل دو  تلن س، وتلحا م ت، وتلدولي  

من  ك ت وتل ن  ك ت غي  تلحا ميك  من تحقيق أهكدتف ك  تنن ك ئيك  مع تعز ز تلقكد تت تل ي ت ان ك  من 

ظ   مصك ل  بن ء تلقد تت تل ج   ي  في معجم تل ن ي  تلدولي   . س ومسك دتم تحقيق ن  ئج ق بل  للقي

وتلي م، أد جت "بن ء تلقد تت تل ج   ي " في ب تمج مع م تل ن   ت تلدولي  تل ي  .خلال تل سككككككككككككعين ت

ف م ، وتل ن   ت غي  تلحا مي  م لا تل  حدم وتلأمم، وتلبنك تلدوليتع لا في مج ل تل ن ي ،  توكسكككككككككككككك

يشككككككي  بن ء  .تلدولي . أد  تمكككككك  دتم ه ت تل صكككككك ل  على ن  ق وتمككككككع إلى جدل ح ل معن ه تلحقيقي

تعز ز م كك  تت وكفكك ءتت وقكد تت تلنكك س وتل ج  عكك ت تل حليكك  في تل ج  عكك ت تلقككد تت تل ج   يكك  إلى 

ت غي  تلحا مي  تلن مي  ح ى    ان ت من تل غلي على أم  ب تم  ع دهم ومع ن ت م. وتس  دم تل ن   

 .وتلحا م ت بن ء تلقد تت تل ن ي ي  ل  جي  تن ي    وأنش     تلدتخلي 

 المجتمعية:بناء القدرات  تعريف2.3.3 
تلعد د من تل ن   ت بن ء تلقد تت تل ج   ي  ص  ق   تل  صككككككككككككككك  وتل  كيز علي   بدث من تع ف    

م تكز تل كككد  كككي، ودعم عب  في تلبلكككدت  تلنككك ميككك . وج ع تلأم تل،  تثتجككك هتعز ز تل ن يككك  تل زدوجككك  

، كل   تشككككا ل لبن ء تثمكككك شكككك   ينتل ظ ئل، وم تكز تل علم، وتل ب تء  علىتل ا تي وتل ث ئق، وتل د  ي 

 تلقد تت.

 د وللحيل ل  دو  أ  تصكككككككككك   تل ع ن  تلدولي  من أجلا تل ن ي  تع   دت دتئ د ، تق م تلدول تلن مي  ص ع   

أحد تل وتد  ب ن مج تلأمم تل  حدم تنن  ئيك    .تقدم   تل ن   ت في شكككالا بن ء تلقد تت تمككك  تتيجي ت

في ت     ف م بنك ء تلقكد تت تل ج   يك  أو تل ن يك . ومنك  أوتئلا تلسكككككككككككككك عينك ت، قدم تلب ن مج تنن  ئي 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%A6%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%85%D9%85_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D9%85%D8%A7%D8%A6%D9%8A
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 ن ي  ب تل  صكككك  تلأمني تع ف تلق ه  ."بن ء تل ؤمككككسكككك ت"وتلحا م ت صشككككأ  م  يع ب   ل  ظفي تل  جي  

تلع لي  تل ي يق م ب   تلن س وتل ن   ت وتل ج  ع صصكككككككككك  م "تلقد تت في مج ل تلحد من تلك ت ب صأن   

من جي  ب حفيز وتن ي  قد تت م علي م  تلزمن ل حقيق تلأهدتف تثج   ةي  وتثق صككككككككككك دي ، وتل    تت 

  . أومع ن  ق  ت ايني وتلن م وتل ؤمس ت في بيئ  تج   ةي  وثق في  

، ت    تل صكككككك ل  ليصكككككك   "بن ء تلقد تت تل ج   ي ". و ع ف تلب ن مج تنن  ئي بن ء 1991في ع م 

ط  ل  تلأجلا تشكككككك لا ج يع أصككككككح ب تل صككككككلح ، ص   في ذلك تلقد تت ص ع    ه ع لي  تن ي  مسكككككك   م 

تل مت تت وتلسككككككككككككككل  ت تل حلي  وتل ن   ت غي  تلحا مي  وتل  نيين وأعضككككككككككككككك ء تل ج  ع وتلأك دي يين 

وغي هم. و سكككككككك  دم بن ء تلقد تت قد تت تلبلد تل شكككككككك    وتلعل ي  وتل كن ل جي  وتل ن ي ي  وتل ؤمككككككككسككككككككي  

 تت ه  مع لج  تل شكككككك كلا تل  صككككككل  صسككككككي مكككككك ت وأمكككككك ليي تل ن ي ، مع وتل  ت د. وتل دف من بن ء تلقد

و بين تلب ن مج تنن  ئي أ  بن ء تلقد تت  .تلن   في إما ن ت وحدود وتح ي ج ت شكككككككككككككعي تلبلد تل عني

  . يج ي على تل س    تلف دي، تل ؤمسي، تل ج  عي 

. تل شككككككككك  كين بن ء تل ع  ف وتل    تت وتعز زه  للأف تدتل سككككككككك    تلف دي ت يئ  تل  وف تل ي ت ي  .1

  .تل غييف مع و دع  أيض  إلى ت يئ  تل  وف تل ي تس   للإف تد ص ل ش  ك  في "ع لي  تل علم وتل كي

تل سككككك  ي تل ؤمكككككسكككككي  ن غي أ  يشككككك لا بن ء قد تت تل ج  ع ت تل حلي  على تل سككككك    تل ؤمكككككسكككككي .2

مس عدم تل ؤمس ت في تلبلدت  تلن مي . و ن غي أث يش لا إنش ء مؤمس ت جد دم، وتحد ث تل ؤمس ت 

 (1) .تت وأم ليي فع ل  ندت م وم تق   تن  تد    ودع    في تشايلا مي م ت ملي  تلق ئ

                                      
 235تل  جع تلس بق، ص (1)
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 ن غي لبن ء قد تت تل ج  ع ت تل حلي  على تل سكككككككككككككك    تل ج  عي أ   دعم إنشكككككككككككككك ء "إدت م ع م   .3

 ل س وي من أع  ل   من تل غ ي  تل  تدم تل ي ت لق ه  من تلسا   ع  م ". يجي تم  دتم تف علي  ت علم ص

 .لل س ءل تل  ضعين  تل س جد نبن ء تلقد تت تل ج   ي  ل      تل د   ن تلع ملين 

بن ء تلقد تت صأن  "أنش   تعزم تل ع ف  وتلقد تت وتل    تت وتلسل ك تلأف تد وتحسين تل ي كلا  يع ف   

وتلع لي ت تل ؤمكككسكككي  ص   ي ان تل ن    من تل ف ء ص       وأهدتف   صاف ءم وب   ق  مسككك دتم  ". غي  

تع ف من     .تن  من تل  م وضكككككككككع تل   دئ تل ي تحام بن ء قد تت تل ج  ع ت تل حلي  في تثع    

من حيث م  دئ    غي  حا مي  مع  ف ب   ع ل ي  بن ء تلقد تت تل ج   ي   توكسف م تلدولي  هي من  

تل ئيسككككككككككككككي . وتع قد تكسككككككككككككككف م أ  بن ء قد تت تل ج  ع ت تل حلي  ه  ن ج لل ن ي  يق م علي تل ف  م 

تلأمكككككككك مككككككككي تل ي يفيد ص   تلأف تد ج يع  نصككككككككي   م سكككككككك و   من م ت د تلع لم ول م تلحق في ت  يا ن ت 

   ل ن    تل ع و  وتل ن ي  في ص لنسكككككككككككككك .وتل ع ن ممؤلفي تن ي    وإنك   ه ت تلحق ه  في قلي تلفق  "

تل يدت  تثق صككككككك دي لجن  تل سككككككك عدم تنن  ئي ، ف   تن ي  تلقد تت هي تلع لي  تل ي ي لق في   تلن س 

   وتل ن   ت وتل ج  ع كالا تلعن   للقد تت و يعزمه  و ي لق   و ايف   و ح فد علي   مع م و  تل قت

تلفع ل  من تل  ت د من أجلا  تثمكككككككككك ف دموتل ج  ع ت على وهي ع لي  تعز ز قد تت تلأف تد وتل ن   ت 

قد تت ب صكككككككككككف   حددت تل ك ل  تلكندي  لل ن ي  تلدولي  تن ي  تل .تحقيق أهدتف علي أمككككككككككك س مسككككككككككك دتم

وتل ن جي ت تل ي تسكك عد تل ن   ت وتلج  ع ت وتلأف تد على تحسككين  وتثمكك  تتيجي تتلأنشكك   وتلن ج 

يع ف تلبنككك تلككدولي من قكك  أف  قيكك  تلقككد م صككأن كك  تلقككد م   .أدتئ م، وت ليككد ف تئككد تن كك ئيكك  وتحقيق أهككدتف كك 

تل  ب   للج  ت تلف عل  تل ئيسككككككي  في تل ج  ع علي تحقيق تلأهدتف تثج   ةي  تثق صكككككك دي  ص ف ده . 

ء تل ؤمككككككسكككككك ت تلق د م على تل ق  :و  جلى ذلك من خلال تل ج د تل ظيفي ل ج  ع  من تلع تملا تل  لي 

بن ء  تل  ه م.تل  ت د تل شكككككككككككككك     وتل  دي ؛تل  ت د تل  لي   تلقي دي ؛وتل ن   ت تل عني  تل زتم وتل ؤ   
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تلقد تت تل ن ي ي  ه  شككككككالا آخ  من أشككككككا ل بن ء تلقد تت   كز علي تن ي  تلقد تت دتخلا تل ن   ت 

    لى أدتء أنش   محددم. م لا تل ن   ت غي  تلحا مي . وه  يشي  إلى ع لي  تعز ز قد تت تل ن    ع

وتسكككككككككككككك  دم تل ن   ت غي  تلحا مي  ن ج  لبن ء تلقد تت تل ن ي ي  لكي ت  ان من تلن  ض دتخلي    

 (1) :م   لي ؤمسي  تش لا خ  تت بن ء تلقد تت تل  .ص       تل حددم على نح  أفضلا

 ت     إط   مف مي ي.1

 إنش ء م قل تن ي ي.2

 وتم  تتيجي ت      ؤ   .3

 ت     ميالا تن ي ي.4

 تك س ب تل    تت وتل  ت د .5

 .  تل إعدتد تلأدوتت تل  ل ب ، وتلك ي تليدو  ، وتلك ي  ت، وتلنص ئ ، وتلأشغ ل وتل   دئ تل  جي ي.6

يق ل "ككك بلا " إ  تل ن  كك ت غي  تلحا ميكك  تل ي ت كز على ت     إطكك   مفكك مي ي وم قل تن ي ي 

ل أملا وتلنقد، وه   صككككف ت ت ان   من لذتتي  من       م في أ  تك   هي أك   م وتمكككك  تتيجي و ؤ   

    .بن ء قد تت أك   فع لي 
  :ملخص التعاريف3.3.3 

 تت م تن ي  تلقد تت هي ع لي  تغيي ، وب ل  لي ف ي ت علق صإدت م تل ح ثت. ت غي  قد تت تلن س وقد.1

يا   تل  كيز على تلسككككي مكككك ت وتثمكككك     تت تل ؤمككككسككككي  وقد م تل ج  ع على م  تلزمن. وث ي ان أ  

 .تنن  ئي  تلأفضلا ل عز ز تلقد تت وتلش ا ت وتل    تت وتلق عدم تل ع في  تدخلا ل  م وتحدم

                                      
 237تل  جع تلس بق، ص  (1)
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ي ان أ  تك   هنك ك ن ك ئج قصككككككككككككككي م تلأجلا. وغ ل ك  م  تك   هنك ك ح ج  إلى ذلك في تلأمم ت .2

  تلقصككككككي  في تلقد تت، م لا م  دم تلح تفز وح ثت م  صعد تلصكككككك تع. ولكن ح ى تل ا مككككككي على تل د

تلنقدي  أو إدخ ل ن  م معل م ت جد د، يجي أ  تدع    م ت د مسككك دتم  ومكككي مككك  تل زتم ب حقيق ن  ئج 

 .أط ل أجلا تؤث  ص لفعلا على تلقد تت تلق ئ  

ت و  م تن يكك  تلقككد تت هي ح ل من وكيف وأ ن   م تت كك ذ تلق ت تت، وتج ي تندت م، وتقككدم تل ككدمكك .3

 صد تلن  ئج وتقيي   . وهي في تل ق م تلأول ع لي  دتخلي ، و غم دع    وتس يل   من ج ني تل ج  ع 

تنن  ئي تلدولي، فإن  ث ي ان أ  تك   م ل ك  أو مدف ع  من تل    . وفي ن  ي  تل   ف،   علق 

  من تحقيق أهدتف   تنن  ئي  تلأم  ص لدول تلق د م على تل ح ل وتل ي ت ان تل ج  ع ت تلق د م وتل  ن

 .على م  تلزمن

 تطور مفهوم بناء القدرات: 4.3.3  
ت    مصكككككك ل  "بن ء تلقد تت تل ج   ي " من تل صكككككك لح ت تلسكككككك صق  م لا تلبن ء تل ؤمككككككسككككككي وتل ن ي  

من تلق   تل  ضككككككي، أشكككككك  ت ه ه تل صكككككك لح ت إلى تل ن ي      1960و 1950في ع م  .تل ن ي ي 

 .تل ج   ي  تل ي  كزت على تعز ز تلقد تت تل كن ل جي  وتلقد تت تل تتي  للأف تد في تل ن طق تل  في 

وبعد مككككككلسككككككل  من تل ق     عن تل ن ي  تلدولي ، تم تل  كيز على بن ء تلقد تت تللامم   ،1970في ع م 

 1980في تل ن طق تل  في ، وك لك في تلق  ع ت تندت    للبلدت  تلن مي . في ع م لل    تت تل قني  

تل ن ي  تل ؤمككككسككككي  ع لي  ط  ل  تلأجلا لبن ء  وتع ب تت مككككع مف  م تل ن ي  تل ؤمككككسككككي  أك   من ذلك. 

وعلى   حا م  من تلبلدت  تلن مي  ومؤمككككككككككسكككككككككك ت تلق  عين تلع م وتل  ص وتل ن   ت غي  تلحا مي  

تل غم من وج د مكككككككككككككك تبق لبن ء تلقد تت من قبلا، فإن   لم تكن ق   ق    في تل ن ي  تلدولي  م لا "بن ء 

    لا تثتي  صسبي تل ق ء تلع تم 1990 تئد في ت ك ف  م إن  ئي تلقد تت"  ظ    بن ء تلقد ت
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    دي ع م لل عليم من أجلا تل عي تلنق "تلفلسف  تلجد دم تل ي تعزم تل  اين وتل ش  ك ، م لا "ص ول  ف

، وتل ي أكدت على أ  تل عليم، ث ي ان أ    م تسككككككلي    من معلم ج مع إلى ط لي ج هلا؛ بلا 1973

 .خلال ع لي  تلح ت  بين تلأط تف تل  س و   يجي أ    حقق من

  تحليلا تلقد تت وتلضككككككككككككككعل تل ي ط س  لا، م 1980 أج  ت خلالأظ  ت تل ق     وتل ح ب تل ي

 :ثلاث  تف  تضي ت

 تل ن ي  هي تلع لي  تل ي   م من خلال   تقليلا م تطن تلضعل وم  دم تلقد تت .1

 ث أحد ي    أي ش ص آخ  .2

ت في تأثي ه  تنن  ئيب تمج تنغ ث  ليست مح  د .3  (1) .م أبدد

  تل غيي تت في تلن ج تنن  ئي  تلدولي 

لحزم تل كيف تل يالي" قد " ك نت تلعد د من تلدول ذتت تلدخلا تل ن فض خ ضع   1980وخلال ع م 

  من أدت تل بيع  تلليب تلي  تلجد دم للحزم إلى م  دم تل ف وت في تل  وم. و دت على ذلك، صد ت ملسل

تل عككككد  تعككككد لات“تل ق  نكككك  "تعككككد لات تل عككككد تثج  كككك عي". م كككك  أد  إلى تلفج م تل  زت ككككدم في تل  وم 

 حا مي  في تلدول تلن مي  لأن   تشككككككك  ك أنشككككككك  تثج   عي" أه ي  م زت دم ص لنسككككككك   لل ن   ت غي  تل

 .ثم تم تل  كيز على فك م تل ن ي  تل س دتم  .ديم تل دم ت تثج   ةي  للفق تءتق

أكدت تق     م لا تللجن  تلكندي  وأفك   و دت في تلعق د تلسككككككككككك صق  تن  "ث ي ان لأحد أ  ي    أي   

ش  ك . وشاكت ه ه تلحجج في فع لي  "ب تمج ش ص آخ " وأ  تل ن ي  يجي أ  تك   ق ئ   على تل 

في  .""بن ء تلقد تت علىتقديم تل دم ت" ل حقيق تل ن ي  تل سكك دتم ، م   أد  إلى تل  كيز صشككالا جد د 

 190في ني    ك، وه   2000، فإ  تثل زتم تل حدد في إعلا  تلألفي  في مكككككككب  ب  2000مكككككككب  ب  
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، وتلح ج  تل لح  للبلدت ، وث مككككككككككككككي   تلبلدت  2015حل ل ع م بلدت، ب حقيق تل دف تنن  ئي للألفي  ص

تلن مي ، إلى تثمككككككككك ج ص  صفع لي  ومككككككككك ع  لل دف تلح لي وتل ك د تثق صككككككككك دي تلع ل ي، وتغي  تل ن ي 

وتلأمم ت تلأخ   تل ي تعصككككل ص لع لم، صإضكككك ف  إلى ملي  ي نسكككك   ي يشكككك   ص لفعلا تحت خط تلفق ، 

  .ي بن ء تلقد تتجدد تثه   م وتل ش  ك  ف

، يشالا بن ء 2013-2008لل ن ي " للف  م  تثم  تتيجي  خ   " في ب ن مج تلأمم تل  حدم تنن  ئي ت  

تلأمككك مكككي في تل ن ي ". و شكككجع ب ن مج تلأمم تل  حدم تنن  ئي ن ج  لبن ء تلقد تت في  تلن ج تلقد تت "

كز تلب ن مج على بن ء تلقد تت على تل س    تل ي  نشط في  . و    166مج ل تل ن ي  في تلبلدت  تلكككككككككككك 

 (1) :تثتي تل   تت   وفق تل ؤمسي و قدم ع لي  لبن ء تلقد تت صص  م من جي

 تل د  ي تح ي ج تإج تء تقييم  -

 إش تك أصح ب تل صلح  في تن ي  تلقد تت -

يجي أ  تشككككككككجع ع لي  بن ء تلقد تت تلفع ل  مشكككككككك  ك  ج يع تل عنيين. إذت ك   أصككككككككح ب تل صككككككككلح  

 وتمكككك دتم يشكككك  ك   ومشكككك  ك  تل لكي  في ع لي  تل ن ي  فإن   مكككك ف تشككككع  أك   مسككككؤولي  عن ن  ئج 

   كق ت تت أك   فع لي ،  ص ت  ذتل ن ي . إ  إشك تك أصكح ب تل صكلح  تل  أث  ن م  شك م ص لح ل  يسك   

ي فأن  يجعلا تلع لا تل ن  ي أك   شككككف في . يسكككك  دم ب ن مج تلأمم تل  حدم تنن  ئي وشكككك ك ؤه تل شكككك  م 

مج ل تلدع م وتقديم تل شككككك  م في مج ل تلسكككككي مككككك ت من أجلا إشككككك تك أصكككككح ب تل صكككككلح  على نح  

  .أفضلا

تت تل  ج دم مسككك ق  من خلال تل شككك  ك  مع تقييم تثح ي ج ت وتلأصككك ل من تلقد تت   ي  تقييم تلقد  -

مع ف  تل ج ثت تل ي ت  لي تد     إضكككككك في ، وم  هي تل ج ثت و تلقد تت  ءأصككككككح ب تل صككككككلح  لبن 

                                      
 242تل  جع تلس بق، ص (1)

 



81 

 

تنن كك ئيك   تثمكككككككككككككك  تتيجيكك تتل ي  ن غي تحككد ككد أول  كك ت كك ، وبككأي تل  ق ي ان إدمكك   بنكك ء تلقككد تت في 

دم تنن  ئي أ  بن ء تلقد تت غي  تل  أصككككلا في د تمكككك  تل حلي  وتل ؤمككككسككككي . و    ب ن مج تلأمم تل  ح

 يسكككك  تحقيق ن  ئج  موتقييم شكككك ملين لل  وف تلق ئ   مسكككك ق  مككككيق صكككك  على تل د  ي وحده، وه  م  ل

 مس دتم .

  صي غ  تم ج ص  ل ن ي  تلقد تت5.3.3 

 ء تمكككككككككككككك ج ص  لبن ء من تل قييم، يجي إنشكككككككككككككك تثن   ءيق ل ب ن مج تلأمم تل  حدم تنن  ئي أن  ص ج د   

  :تلقد تت على أم س أ بع قض ي  أم مي 

 :ترتيبات مؤسسيةاولا: 

ك ي دت م  تجد تل قيي  ت أ  تل ؤمككسكك ت غي  فع ل  صسككبي مكك ء تلسككي مكك ت أو تنج تءتت، وإدت م تل  ت د 

إصكككلاس تل شككك   ، وتل ن يم، وتلقي دم، وتثتصككك ل. و ع لا ب ن مج تلأمم تل  حدم تنن  ئي وشككك ا ت  على 

تل شككك كلا تل  ت    ص ل  تي  ت تل ؤمكككسكككي  عن ط  ق وضكككع أط  لل  ت د تل شككك    "، و غ ي مكككي مككك ت 

وإج تءتت تل عيين وتلنشككككك  وتل ح  لا، ون م تلح تفز، وتن ي  تل    تت، ون م تقييم تلأدتء، وتلأخلاقي ت 

 .وتلقيم

 المستوى القيادي: ثانيا: على

 حقيق تلأهدتف ليع قد تلب ن مج تنن  ئي أ  تلقي دم تل ي يق م ب   ف د أو من    ي ان أ  تحفز     

ق    أيضككككك  تل أثي  على تل دم يتنن  ئي . تلقي دم تلق    تسككككك   ل سككككك يلا تل كيف مع تل غيي تت، ي ان للق

 س عدم في تشجيع ت     تل  جي  وتن ش د لل يتلن س. يس  دم ب ن مج تلأمم تل  حدم تنن  ئي مب مج

  .تثم  تتيجيوتل   يط  وتثتص ثتتل    تت تلقي دي  م لا تحد د تلأول   ت 
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يع قد تلب ن مج تنن  ئي أ  تل ع ف  هي أمككككككك س تلقد م. وهم يع قدو  أن   ن غي ب ل مز د من  تل ع ف  

   تت تل  ني . وهي تدعم تثمكك     تت في إنشكك ء ن م تعلي ي  ق    وف ص ل  تصككل  تل علم وتن ي  تل 

    .تل علم وخدم ت تل ع ف  تل حلي  وتم   ت تل ش  ك  في إصلاح ت تل عليم م  صعد تل  ن ي، 

إلى تدتبي  تل سكك ءل   تثف ق  إ  تنفي  تدتبي  تل سكك ءل   يسكك  تحسككين تلأدتء وتلكف ءم. و  ي    تل سكك ءل 

ل  حدم تنن  ئي تعز ز أط  تل س ءل  تل ي ت صد تلفس د. و شجع ب ن مج تلأمم ت تن ش  في تل ؤمس ت 

تل ؤمككككككسكككككك ت وتقيي   . ك   أن   تشككككككجع تل ن   ت تل سكككككك قل  تل ي تشكككككك ف على تل ؤمككككككسكككككك ت وت تقب   

وتقيي  كك . وهي تعزم تن يكك  قككد تت م ككلا مح  تلأميكك  وتل  كك  تت تللغ  كك  في تل ج  عكك ت تل ككدنيكك  تل ي 

  . تس   بز  دم تل ش  ك  في مؤمس ت تل صد 

  تنفي  تم ج ص  ل ن ي  تلقد تت6.3.3 
مككككككككككككككسككككككككككككككي .  ن غي أ   ن  ي تنفي  ب ن مج لبن ء تلقد تت على إد ت  ن م م عددم  وطني  ومحلي  ومؤ 

و ن غي أ   ن  ي ذلك على إع دم تقييم مسككككككككك   م و   قع حدوب تغيي  ت ع  للح ثت تل  غي م. و ن غي 

   .أ  يش لا ذلك مؤش تت تقيي ي  لقي س فع لي  تلب تمج تل ي بدأت

  تقييم تن ي  تلقد تت7.3.3 
في أدتء تل ؤمكككككسككككك ت.  يعزم تقييم بن ء تلقد تت تل سككككك ءل . و ن غي أ  تسككككك ند تلقي مككككك ت إلى تل غي تت

و ن غي أ  تسككككككك ند تل قيي  ت إلى تغيي تت في تلأدتء تسككككككك ند إلى تلقضككككككك ي  تل ئيسكككككككي  تلأ بع  تل  تي  ت 

 .تل ؤمسي  وتلقي دم وتل ع ف  وتل س ءل 

 دمج ب ن مج تلأمم تل  حدم تنن  ئي ه ت تلن  م لبن ء تلقد تت في ع ل  صشككأ  بل غ تلأهدتف تنن  ئي   

و  كز ب ن مج تلأمم تل  حدم تنن  ئي على بن ء تلقد تت على تل سكككك    تل ؤمككككسككككي لأن  يع قد  .للألفي 

أ  "تل ؤمككككسكككك ت هي هدف تل ن ي  تل شكككك   ، وأن   عندم  تك   ق د م على أدتء أفضككككلا، وتلحف   على 

  في تلصكككككدم ت "للن  م، فإن   ي ان أ  تسككككك م صشكككككالا أك   فع لي "ه ت تلأدتء مع م و  تل قت، وإدت م
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إ  بن ء تلقد تت في تلبلدت  تلن مي  يفسكككككككك ه "ثنت ب   شككككككككيت"  .تحقيق أهدتف تل ن ي  تل شكككككككك    تل طني 

 (1) :،"م يالا وتلك ك"، "وم ت أند  س" كع لي  تحد ث أ بع  تصن ف في مج ثت

  تق ص دي   تعز ز تنن  جي 

 مي مي   دق  تل فضيلا تل ج يعي 

   تل  س و   وتلف صمج   ي   تلحق ق تثج   ةي 

 إدت     عقلاني ، وتل  ني ، وتل ن   ت 

 م  تلزمن في ه ه تل ج ثت تلأ بع  علىوفي ه ه تلن    ، تل ي تس ى ن     تل حد ث،  ؤدي تلن   

  مالف  إلى ت  تصكك   تلدول  م قدم  تلن  . وتلفك م تلك مل  و تء ه ه تلن     هي ت  تل ك ثت تنن  ئي

    ع ع لي  تل ن ي  أو جعلا تلع لي  أك   تنص فت م  ته ه تل ج ثت تلأ بع  من أجلا  ب يسي  تلن   في

 مستوى الحكومات ثالثا: على

من تلأفك   تلأمكككككك مككككككي  تل  ت    ببن ء تلقد تت فك م بن ء قد تت تلحا م ت في تلبلدت  تلن مي  ح ى    

 دي  وتثج   ةي . إ  ت     قد م ت  ان من مع لج  تل شككككككككككك كلا تل  ت    ص ل ح ثت تلبيئي  وتثق صككككككككككك

تلحا م  مككككك تء على تل سككككك    تل حلي أو تنقلي ي أو تل طني يسككككك   ب حسكككككين تندت م تل ي ي ان أ  

وتجني تثم بدتد في تلدول تلن مي ، تم تل  كيز على ت     . تؤدي إلى تل ن ي  تل س دتم  وتلدي ق تطي 

صحيث ي ان نشكككك  تلسككككل   عب  تلدول . وك ي دت م   ن  ي قد تت وم   تت تلحا م ت تل طني  وتل حلي  

بن ء تلقد تت في تلحا م ت على ت في  تلأدوتت تللامم  ل سككككككككككككك عدت   على تل ف ء ص سكككككككككككككؤولي ت   على 

أفضلا وج . و ش لا ذلك بن ء قد م تلحا م  على تل  تمن ، وج ع تن  تدتت، وإنش ء تلق تنين وتنفي ه ، 

  ضكككك  "ج ل إس  .تك   شككككف ف  وخ ضككككع  لل سكككك ءل  ومح  ب  تلفسكككك د أي وتعز ز تل شكككك  ك  تل دني ،
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ميغدتل" أ  تلحا م ت ي ان أ  تعزم تلدول تلضككككك يف  من خلال بن ء تلقد تت من خلال تغيي  أن  ط 

حي مم تلأ تضي، وتعد لا أم ليي تلض تئي، وتحسين وم ئلا تلنقلا.   ك " ميغدتل" أ  م و  تل اسيك 

ك   ل على إنشككككككك ء حق ق تل لكي  ك مكككككككيل  ل عز ز قد م  1856   في ع م ديسككككككك م  تيزتمكككككككي على دي

تلحا م  على تلحام من خلال إنشكككككككك ء تلن  م. و نشككككككككئ ذلك ميالا تج   ةي  للحد من نزتع تل  تطنين 

دتخلا تلدول ، وومكككيل  ل ن يم تنن    تلز تعي ل حقيق أفضكككلا إن   . يعد تعد لا ط ق تلضككك تئي ط  ق  

ل   في حا م  تلدول  تلضكككككككككككككك يف . و  ان تلقي م ب لك من خلال م  دم تن  تدتت أخ   ل عز ز تلسكككككككككككككك

تلحا مي  من خلال م  دم تلضكككككك تئي وإضككككككف ء تلصككككككف  تل مكككككك ي  على تحصككككككيلا تلضكككككك تئي عن ط  ق 

تحصيلا تلض تئي نقدت بدث من تلعيني . و س ش د مجدتل م  ث على إعلا  مص  للق   تل  مع عش  

قط ص ع    ه  مكككككب   لز  دم تلقد م تثق صككككك دي  حيث أجب  تل زت عين على تل ز د عن تلضككككك تئي تلنقدي  ف

من علاق ت تلس ق، م   دفع م إلى إن    مح صيلا لل صد   لز  دم تن  تدتت تلنقدي . وقد أع ى ذلك 

ومككككككك ئلا تلنقلا تلجد دم ي ان أ  تعزم قد م تلدول  من   دخلا تلدول  أك   مكككككككي ل . ك     ضككككككك  مج ل 

تلعزل  م    ؤدي إلى م  دم تلف ص تثق صككككككككككككككك دي  من خلال تل ج  م تنقلي ي  وم  دم  تن ف ضخلال 

إما ني  تل ص ل وت فيض تكلف  نقلا تل ض ئع.   ك  ميغدتل م  ل على تلساك تلحد دي  في تل ند في 

 في    لي أم ل  على بن ء تلقد تت .٪500ك مككككيل  ل ن ي  صككككن ع  تصككككد   تلق ن بنسكككك    1853ع م 

   :في حا م ت تلبلدت  تلن مي 

و كز  .تلب مككككككككككن  وتل  مككككككككككك، دعم تلب ن مج تنن  ئي بن ء قد تت في تلحا م ت ل ثي  1999في ع م 

تلب نك مج علي تعز ز حا مك  تلكدولك  عن ط  ق تعز ز تل  ك  تت تل ن ي يك  وتلقيك ديك  وتندت  ك  تلجكد كدم 

مي ، وتحسككين تلقد تت تل قني  للحا م  علي تنتصكك ل ص ل ج  ع تلدولي وتل دني في تلشكك صككي ت تلحا  

، تن ولت تل ن   ت تلن مي ، م لا تلب ن مج تنن  ئي تل طني تلق ئم 2000من  ع م  مج  ع دتخلا تلبلد

، من خلال ن ج لبن ء تلقد تت. و عقد تلب ن مج أفغ نسكككك   على تل ن طق، ت    تلحا م ت تل حلي  في 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%88%D8%B3%D9%86%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%B1%D8%B3%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%88%D8%B3%D9%86%D8%A9_%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%B1%D8%B3%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%81%D8%BA%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%81%D8%BA%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86
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دو تت تد  بي  في ج يع أنح ء أفغ نسككككككككككككك    في تل ن طق تل ي ت جد في   أمكككككككككككككس للحا م ت تل حلي . 

صشككككككأ  أفضككككككلا تلسككككككبلا ل لبي  تح ي ج ت وتعقد تلج  ي  حلق ت ع لا ل ح ك   ق دم تل ج  ع ت تل حلي  

تل ج  ع. وت  تزو د تل ؤمس ت تلحا مي  تل حلي  تلض يف  ص لقد م على مع لج  تل ش كلا ذتت تلصل  

و    لا هدف بن ه تلقد تت في أفغ نس    في  .يعزم تلحا م ت تلض يف  و ق ب   من تل  صع تل ؤمسي

زده م ص ل د  ي تل ي مككككككككيسكككككككك   ل   ص ل صككككككككدي بن ء تلحا م ت تل حلي  وتزو د تلك تل ؤمككككككككسكككككككك ت تل 

"تلحام، وحلا تلنزتع ت، وتل سككككككككككككككك وتم بين  علىتلق دم  و  م تد  يتل ج  ع وتلدع م إلي  .  ثح ي ج ت

تلجنسكككككككككين، وت  يط تل شككككككككك   ع، وتنفي ه ، وإدت ت  ، وتل  لي  تلشككككككككك تئي ، وإدت م تلك ت ب وتل  فيف من 

 ."حدت  

م  ث مل  مكككككككككك    صككككككككككلا ب  ت تل ف  م. نف ت ه ه تلحا م   تلفلبينقدمت بلدي   ومت   ، ص ت نج س،    

وتنيا ل جي ص مككككككك  دتم  وم  صعد خ   تلأمن تل شككككككك ي  2001تلبلدي  تكسكككككككين   ن ن غ تم بي    ومت    

ن  م تل عل م ت ووفق  تلأمكككك مككككي  تلدني  ل حسككككين ن ةي  تلحي م تثح ي ج تأمكككك مككككي  لن ج  تمكككك  تتيجي 

تحد د تلأمكك   علىتلحا م  تلفلبيني . مكك عد ه ت تلن ج حا م  تلبلدي   في تل ج   ي  تل نصكك ص علي 

ت صككككيص أم تل   لل ن ي  تثج   ةي . وتل ج  ع ت تل حلي  ذتت تلأول    لل دخلا، فضككككلا عن ت شككككيد 

وتلأهم من ذلك تن   تت  ت خ  تت محددم ل شككككككككككجيع مشكككككككككك  ك  تل ج  ع ت تل حلي  في تحليلا تلح ل  

وت  يط و صكككككككككككد وتقييم مشككككككككككك   ع تل ن ي  تثج   ةي  عن ط  ق بن ء قد تت تل سكككككككككككؤولين تلحا ميين 

  .ي أدت ه ه ه تلش تغلاومع  ء تلسا   تلأصليين وغي هم أصح ب تل صلح  ل  لاقى ف

 :التقليديةغير  اليدالتق8.3.3 
 تل قليككديكك .غي   خلال تثج تءتتت كك ع كك  من ثحكك ولككت صعض تلبلككدت  تلنكك ميكك  تعز ز بنكك ء تلقككد تت   

غ ت  مف  م تل ح ك م غي  تل  بل  م تل سكككككككككككككك  دم  في تلن     تل ن ي ي ، يشككككككككككككككي  تل قليد غي   وعلى

تل  بل   إلى نزوع تلحا م  إلى تقليد نج ح ت تلحا م ت تلأخ   ب ك ت  تلأمككككككككككككككك ليي وتصكككككككككككككك ي  ت 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A8%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%84%D8%A8%D9%8A%D9%86
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تلسككككي مكككك ت تل ي تع ب  ن جح  في بلدت  أخ  . وفي حين ت  ه ت تلن ج ي ان ت  يا   فع ث في حلا 

   ج هلا تلحق ئق وك ي دت م تقني "،  ع ل يعض تل ش كلا تثن  ئي  تل ي ل   "حلا ص

تلفشلا  على تلأم ل من   .تلسي مي  وتل ن ي ي  علي أ ض تل تقع وث يحقق ف تئد ت ك  ل ن يس  دم ن  

تمككك ج ص  ل ع   مسككك عدم دولي   ئيسكككي  ل حسكككين ن ةي  تلن  م    .في تنصكككلاس تلق ن ني في ميلانيسكككي 

تلقضكك ئي، تم بن ء مككجن ومحا  ، ب كلف  تقد  ص لا ين تلدوث تت. غي  ت  تل ي كلا تثمكك مككي  تلجد دم 

للعدل ن د ت م  تسكككك  دم من  إنشكككك ئ  ، لأ  هن ك نقصكككك  في تلبي وق تطي  وتل صكككك د  تل  لي  لدعم ن  م 

غي  ملائ   ت  م  ل عز ز تلأدتء تل ظيفي للن  م  تم  تتيجي إ  تل حد ث تلس  ع ه  تلعدتل  تل الل.، ف

حدب    .تلق ن ني ث  تلحل ل م لا ه ه ك ي دت م  ت  لي قد تت تلدول تل ي ث ت لك   تلبلدت  تلن مي 

لسل  ، نف ت تلحا م  م1980م  ل آخ  في تلأ جن ين. خلال تلأمم  تثق ص دي  تل ي ش دت   أوتخ  

 ج  ل ن يم تل ضكككك م تلع لي تلد صككككندوق تلنقد تلدوليمن تلسككككي مكككك ت تل  لي  على نح  م  أوصككككى ص  

تل ي  ؤث  على تق صككككككككككككككك د تلبلد. غي  تن  بدث من تقييد تننف ق تنج  لي، فإ  تلق عدم تل  لي  تح ل 

تثنف ق من تلحا م ت تل  كز   وتنقلي ي  وتع   د أفضككككككككلا تل    مكككككككك ت تلدولي  ث    جم في ك ي  من 

تغيي    ك  في تثق صكككككككككك د وفي ح ل  تلأ جن ين، لم يسككككككككككف  تل قليد عن  تيج بي ؛تلأحي   إلى تغيي تت 

  .تلض يف

 المستوى المحليً  رابعا: على

يسكككككككككك  دم ن ج بن ء تلقد تت على مسكككككككككك    ت عد دم في ج يع أنح ء تلع لم، ص   في ذلك تل سكككككككككك    ت 

تل حلي  وتنقلي ي  وتل طني  وتلدولي . و  ان تمكككككك  دتم بن ء تلقد تت نع دم تن يم تلحا م ت أو تلأف تد 

. وك ي دت م  تشككك لا تلج  ت تل  نح  تلدولي  م لا تل ك ل  بن ء تلقد تت كشكككالا من أشكككا ل وتعز ز قد تت م

ومن تلن حي   ي تل سككككككككككككككك عدم للحا م ت تلن مي  أو تل ن   ت غي  تلحا مي  تلع مل  في تل ن طق تلن م

 تل     ي ، ك   ذلك من خلال مق ول أم  اي يحدد من    غي  حا مي  دتخلا تلبلد و دعم أن     

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%86%D8%AF%D9%88%D9%82_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A
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تل كك ليكك  وتل كك صكككككككككككككككك  وتل قنيكك  ل حقيق أهككدتف تككدخككلا تل ككك لكك . و ج ي ت     قككد تت تل ن  كك ت غي  

تلحا مي  ب صكككككككككككف   منف ت ف ةي  لل  نحين. غي  ت  تلعد د من تل ن   ت غي  تلحا مي  تشككككككككككك  ك في 

 ت شككككككالا من أشككككككا ل بن ء تلقد تت تل  ج   نح  تثف تد وبن ء تلقد تت تل حلي . وفي تق    صككككككد  مؤخ

ندوق تلع ل ي، أع بت تل ن    تلف دي  غي  تلحا مي  عن  ب كليف من تلب ن مج تل شكككككككككككككك  ك وتلصكككككككككككككك

 لنسك   صإح ي ج ت   وتفضككيل   نمكك  م ت تل  نحين وتلحا م ت تلأومككع ن  ق  في مج ل تن ي  تلقد تت. 

، وم   تت تلدع م، للإف تد وتل ن   ت غي  تلحا مي  دتخلا تلبلد، قد   صكككلا بن ء تلقد تت ب ن ي  تلقي دم

وقد تت تل د  ي، وتل    تت تل قني ، وتن يم تل    تت، وغي  ذلك من مج ثت تل      تلشككككككككككك صكككككككككككي 

إلى تل عليم  تثف ق  وتل  ني ومن أصككككككككككعي تل شكككككككككك كلا تل  علق  ببن ء تلقد تت على تل سكككككككككك    تل حلي 

  تلن مي .تلع لي في تلبلدت  

بلدت  تلن مي . وغ ل   م     ك تلشكككككككككك  ب تل  ن ي   و  تلشكككككككككك  ب في تل من تلصككككككككككع ب ت تلأخ   هج م

تل    تت وتلقد تت تل ي ي ان ت  تسككككككك   ص ل ن ي  تل سككككككك دتم  لأوط ن م. تق ل "دتمث تيفي ت "من م كز 

جكك معكك  ب مكككككككككككككك ن لل عليم تلعكك لي تلأف  قي ت  بنكك ء تلقككد تت تل حليكك  م ل ب تلآ  أك   من أي وقككت 

  .تل  ت د وتلب تمج تل ي ت كز على تن ي  تل ب تت وتل    تت تل حلي مضى، و ن غي ت في  تل ز د من 

ولق  ع تل ن ي ، وث مكككي   في أف  قي  جن ب تلصكككح تء تلكب  ، عق د عد دم من "تل سككك شككك   ن تل قنيين 

تلكككدوليين" تلككك  ن يع ل   مع تل سككككككككككككككؤولين تلحا ميين وتل ن  ككك ت غي  تلحا ميككك  تل طنيككك  و ق م   

قديم تل دم ت تلصحي ، م تء ك نت تل ع ي  تلنفسي  أو تل  علق  صفي وس نقص تل ن ع  ب  جي   . في ت

تل شككككككككك   ، وتل ن   ت تل ج   ي  قد بدأت ون يت في ك ي  من تلأحي   من خلال ق م م ظفي   وتل زتم 

ص ، فإ  صأ  يا ن ت ق دم وطنيين بلا إقلي يين في مي د ن وفي حين ت  تل عليم تلع لي ث  زتل م ل   ن ق

ت م  د تت تلج  ت تل  نح  تلأحدب ع دت، ص   في دأهن ك م ت د كبي م من تل  ظفين ذوي تل ب م. وب

وتل س عدم تل قني  تل ي تقدم   تل ثي ت تلأم  اي  إلى   ذلك تعز ز تلن م تل ج   ي  للصندوق تلع ل ي 
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  تثمككككككككككك ج ص  تل طني  تل ن    من تلقد تت وتل    تت تلأق   تح ي ج تم  د م تلشككككككككككك ك ء تلجدد، تع لج 

دو ه تن ي  تلقد تت، يع لا تلصككندوق تلع ل ي وم فق تلدعم  ثمكك ك  ل تلصككحي  في بلد م  للاح ي ج ت

تل قني تل  صع للب ن مج تل شككككككككك  ك وتلف ق  تل  صع  ل ن    تل حدتت تل دني  تل ي ت  ل   م  د م تلشككككككككك ك ء 

تلن مي  في    لي صعض تلأم ل  علي تل ن   ت  تلجدد، و د  ه  تل قي    وتل  تطن   من تلك تلبلدت 

   غي  تلحا مي  وتلب تمج تل ي تس  دم مص ل  "بن ء تلقد تت" ل صل أنش     على تلصعيد تل حلي

تد  ي تل د بين" "وت دف إلى  في ن متع لا في  حا مي م كز ت اين تل ج  ع ت تل حلي  من    غي  

تل شكككككككككك وع ت  قل علي مسكككككككككك  ي  تمكككككككككك دتم . وتع قد تل ن    أ  في ن متلع ملين في ق  ع تل ن ي  في 

مشكككككك  ك  أصككككككح ب تل صككككككلح ، تل  لي ف ن م يع ل   على تد  ي أصككككككح ب تل صككككككلح  على تل    تت 

تع لا   تللامم  للع لا بنشككككك ط في تل شككككك   ع تثن  ئي  وتشكككككجيع أنشككككك   أصكككككح ب تل صكككككلح  تلآخ  ن 

تل ن    ب  في  دو تت تد  بي  ل دم أمكككككككب ع للأف تد تل حليين في قضككككككك ي  م لا إدت م تل شككككككك   ع، وك  ص  

    .تل ق    ، وتثتص ثت، وج ع تلأم تل، وتعبئ  تل  ت د، وتل حليلا، وتل   يط

ث تنشككئ تل ن    مشكك   ع م دي ، بلا تن ي قد م أصككح ب تل صككلح  علي تلشكك وع في تل شكك   ع       

 (1)  .ه وت  ي    وتحليل   وت    ه  ص ف د

 

 

 

 

 

                                      
 246تل  جع تلس بق، ص  (1)

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA#cite_note-مولد_تلقائيا1-28
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA#cite_note-مولد_تلقائيا1-28
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9
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 نموذج الدراسة المبحث الأول: توصيف 1.4

 :النموذج القياسي المقترح 1.1.4   

أثر التدريب على مؤشةةر التنمية البشةةرية في السةةودان بلال يتضةةمن النموذج القياسةةي المقتري لقياس 

( على عدد من المتغيرات الاقتصادية  يعبر عنها بدالة رياضية يتم تحديدها من 2018-2000الفترة )

بلال الأدبيات متمالة في النظرية الاقتصادية والدراسات التطبيقية ,وتعتبر الخطوة الأولى والأساسية 

رس في الاقتصةةةاد القياسةةةي والذي يود دراسةةةة ظاهرة اقتصةةةادية معينة ، وهى تعنى التي يقوم بها الدا

التعبير عن الظاهرة في صةةةةةياض رياضةةةةةي وذلك لعكس العلاقات المختلفة ، ويطلق على هذه الظاهرة 

 -على المستوى الاواديمي بمرحلة صياغة النموذج وهى تشتمل على الخطوات التالية  

 تحديد متغيرات النموذج. -

 تحديد الشكل الرياضي للنموذج. -

 تحديد القيم والإشارات المسبقة للمعالم.  -

 تحديد المتغيرات: أولا"  

 -اعتمدت الدراسة في تحديد متغيرات النموذج القياسي على عدة مصادر وهي  

   مصادر النظرية الاقتصادية /1

   المعلومات المتاحة عن دراسات قياسية سابقة /2

 ت المتاحة عن الظاهرة بوجه باص  المعلوما/3

وبما أن الدراسةةة تهدف الى قياس أثر التدريب على مؤشةةر التنمية البشةةرية في السةةودان بلال الفترة 

 ( ولذلك يمكن تصوير  موذج الدراسة في الشكل التالي          2000-2018)
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 ( نموذج الدراسة4/1/1شكل رقم )

 المتغير التابع                         المتغير المستقل                                 

 

 

 

 

 

 

 

 

  همصدر : إعداد الباحثال

 

 المصدر  عداد الدارس من الدراسات السابقة

   مؤشر التنمية البشرية.التابعالمتغير  *

 :المتغيرات المستقلة *

 وهي المتغيرات التى تقيس ابعاد التدريب وتم تحديدها بالمتغيرات التالية  

 الا فاق على التدريب. /1

 عدد المتدربين. /2

 عدد الدورات التدريبية. /3

 -الشكل الرياضي للنموذج:  ثانيا"

اتبع الدارس الاسةةلوب القياسةةي لقياس وتقدير العلاقة بين المتغيرات المسةةتقلة )الا فاق على التدريب،  

البشةةةةةةرية( معبرا  عنها في  ةعدد المتدربين، عدد الدورات التدريبية( والمتغير التابع )مؤشةةةةةةر التنمي

 مؤشر التنمية البشرية  التدريب

 عدد المتدربين

 

 المتغيرات

 الانفاق على التدريب

 عدد الدورات التدريبية



91 

 

افية بشةةأن طبيعة الدالة هو معلوم فأن النظرية الاقتصةةادية لأتقدم معلومات و شةةكل دالة رياضةةية ووما

 ولذلك يتم

الاعتماد على شكل الا تشار وأسلوب التلريب للإشكال الرياضية المختلفة والاستفادة من الدراسات  

السةةابقة لابتيار الشةةكل الرياضةةي الذي يعكس توصةةيف العلاقات بصةةورة أقرب للواقع وأوار تحقيقا  

 -موذج المراد تقديرها على النحو التالي.  لأهداف الدراسة وبذلك تصبح الصيغة النها،ية للن

 HRI= β0+ β1(X1) + β2(X2) + β3(X3) +µi 
 حيث 

HRI   مؤش  تل ن ي  تل ش   

X1على التدريب  ق  الا فا 

X2 عدد المتدربين   

X3الدورات التدريبية د  عد 

0β الحد الاابت في النموذج   

   3β ,2β ,1β: الا حدار  معاملات 

  𝑢𝑖 الخطأ العشوا،ى )البواقى(.  حد 

 الإشارات المسبقة للمعالم  ثالثا

بالإشةةارة إلى النظرية الاقتصةةادية وبالرجو  إلى الدراسةةات التطبيقية في هذا الملال يتوقع إن تكون 

 -إشارات المعالم وما يلي  

إشةةةةةارة الاابت من المتوقع إن تكون موجبة ) -
B0

تكون  ( حيث يمال مؤشةةةةةر التنمية البشةةةةةرية عندما

 جميع المتغيرات المستقلة تساوى الصفر.

)الا فاق على الدورات التدريبية يتوقع إن تكون إشةةةةةةةارة معامل  -
B1

( موجبة وذلك لوجود علاقة 

 طردية بين حلم الا فاق على الدورات التدريبية ومؤشر التنمية البشرية

) عدد المتدربينيتوقع إن تكون إشةةةةةةةارة معامل  -
B2

ود علاقة طردية بين عدد ( موجبة وذلك لوج

 الدورات التدريبية ومؤشر التنمية البشرية.
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يتوقع إن تكون إشةةةةةارة معامل عدد الدورات التدريبية ) -
B3

( موجبة وذلك لوجود علاقة طردية بين 

 عدد المتدربين ومؤشر التنمية البشرية.

 رابعا" بيانات الدراسة

توصةةةةيف النموذج القياسةةةةي على  دمرحلة ما بعأن دراسةةةةة النماذج القياسةةةةية تسةةةةتوجب الاعتماد في 

فأن الدراسة اعتمدت على سلسلة  كالحصول على بيا ات دقيقة للمتغيرات المضمنة في النموذج، ولذل

( حتى تعكس  تا،ج واقعية ولضةةةةمان دقة واسةةةةتقرار العلاقات التي 2018-2000زمنية بلال الفترة )

 المصادر التالية.يعكسها  موذج الدراسة وتم الحصول عليها من 

 وزارة تنمية الموارد البشرية..1

 اللهاز المروزي للإحصاء..2

 المللس القومي للتدريب..3

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



93 

 

 نموذج الدراسة  بيانات المبحث الثاني: فحص2.4 

 تا،ج الأسةةاليب الاحصةةا،ية المسةةتخدمة في تقدير النماذج القياسةةية للدراسةةة حيث  يتناول هذا المبحث

على التحليل الإحصةةةا،ي الوصةةةفي للمتغيرات لعكس تطورات متغيرات  ماذج الدراسةةةة بلال يحتوي 

( لابتبار صةةةةةةفة ADFالفترة موضةةةةةةع القياس، ثم ابتبارات جذور الوحدة )ديكي فوللر الموسةةةةةةع )

السكون لبيا ات متغيرات الدراسة، ووذلك ابتبارات التكامل المشترك للسلاسل الزمنية بالإضافة الى 

 تقدير النموذج. وذلك على النحو التالي  تا،ج 

    التحليل الإحصائي الوصفي لمتغيرات الدراسة 1.2.4

استخدمت الدراسة التحليل الإحصا،ي الوصفي في أولى مراحل التحليل الإحصا،ي في تحليل بيا ات 

ك الدراسةةةة وذلك من اجل وصةةةف وتحليل بيا ات متغيرات الدراسةةةة بلال الفترة موضةةةع القياس وذل

باسةةةةةتخدام ول من المتوسةةةةةط الحسةةةةةابي والا حراف المعياري والمدى لمعرفة أوبر واقل قيمة ووذلك 

 استخدام معامل الالتواء لتحديد شكل التوزيع للبيا ات. 

 (2018- 2000خلال الفترة ) الدراسةالتحليل الإحصائي الوصفي لمتغيرات ( 4/1جدول رقم ) 

المعياريالانحراف  المتوسط المتغيرات  معامل الالتواء الحد الأدنى الحد الأعلى 

 الانفاق على التدريب /1
485263 37845 1000000 10000 0.03 

 عدد المتدربين /2
9474 18500 90000 19500 4.00 

 عدد الدورات التدريبية /3
1179 2440 11200 200 3.92 

 مؤشر التنمية البشرية/4
0.42 0.098 0.52 0.05 -3.04 

   E. Views10بر امج إعداد الدارس من  تا،ج التحليل باستخدام المصدر  
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 على التدريب قالانفا (4/2رقم )الشكل   
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    E. Views10بر امج إعداد الدارس من  تا،ج التحليل باستخدام المصدر  

 ( ما يلي 1/4) يتضح من اللدول

( با حراف 485263( )2018-2000الا فاق على التدريب بلال فترة الدراسةةةة )بلغ متوسةةةط متغير 

( وحةةد اد ي مقةةداره 2018-2015( في عةةام )1000000( وبحةةد أعلى مقةةداره )37845معيةةاري )

(، وما ويدل ابتبار الالتواء على إن بيا ات سةةةةةةلسةةةةةةلة متغير الا فاق 2000( وذلك في عام )10000)

 (.0.03) بيعي حيث بلغت قيمة معامل الالتواءعلى التدريب تتوز  توزيع ط

 عدد المتدربين /( 2)

( با حراف معياري 9474( )2018-2000بلغ متوسةةةةط متغير عدد المتدربين بلال فترة الدراسةةةةة )

( وذلك في الاعوام 5000( وحد اد ي مقداره )2018( في عام )9000( وبحد أعلى مقداره )18500)

ابتبار الالتواء على إن بيا ات سةةةةةةلسةةةةةةلة متغير عدد المتدربين لا تتوز  (، وما ويدل 2014-2017)

 (.4.00توزيع طبيعي )التواء موجب( حيث بلغت قيمة معامل الالتواء )
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 الدورات التدريبية دعد (4/3رقم )الشكل  
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   E. Views10بر امج إعداد الدارس من  تا،ج التحليل باستخدام المصدر  

( با حراف 1179( )2018-2000بلغ متوسةةةةةط متغير عدد الدورات التدريبية بلال فترة الدراسةةةةةة )

( وذلك في 200( وحد اد ي مقداره )2018( في عام )11200( وبحد أعلى مقداره )2440معياري )

التدريبية لا (، وما ويدل ابتبار الالتواء على إن بيا ات سةةةةةةلسةةةةةةلة متغير عدد الدورات 2017عام )

 (.3.92تتوز  توزيع طبيعي )التواء موجب( حيث بلغت قيمة معامل الالتواء )
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 مؤشر التنمية البشرية (4/4 قم  تلشالا 
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   E. Views10بر امج إعداد الدارس من  تا،ج التحليل باستخدام المصدر  

( با حراف 0.42( )2018-2000البشةةةةرية بلال فترة الدراسةةةةة )بلغ متوسةةةةط متغير مؤشةةةةر التنمية 

( وذلك في 0.05( وحد اد ي مقداره )2018( في عام )0.52( وبحد أعلى مقداره )0.098معياري )

(، وما ويدل ابتبار الالتواء على إن بيا ات سةةلسةةلة متغير عدد المتدربين لا تتوز  توزيع 2005عام )

  (.-3.04غت قيمة معامل الالتواء )طبيعي )التواء مسالب( حيث بل
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 نتائج اختبار استقرار متغيرات نموذج الدراسة ( 4/5) قم  تلشالا
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   E. Views10بر امج إعداد الدارس من  تا،ج التحليل باستخدام المصدر  

تخ      دياي ولتحديد درجة الاستقراء لكل سلسلة من السلاسل الزمنية لمتغيرات الدراسة تم استخدام 
وجاءت  تا،ج التقدير  في ح ل  وج د ق طع ADF)   )Augment-Dickey-fullerف ل ( تل  مككككككككككككككع 

 وما هو موضح في اللدول التالي.

 فحص متغيرات الدراسة: 2.2.4

 الدراسة اختبار استقرار متغيرات نموذج( نتائج 4/2جدول رقم ) 

 مستوى الاستقرار P.value (ADFقيمة الاختبار) المتغيرات

X1 - 4.707 0.002 الفرق الأول 

X2 5.005 0.000 المستوى 

X3 - 4.307 0.0044 الفرق الأول 

Y -3.287 0 المستوى 

    E. Views10باستخدام بر امج  من  تا،ج التقدير المصدر  إعداد الباحث
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فولر الموسع بوجود ثابت فقط أن متغيرات -( واعتمادا على ابتبار ديكي4/2يتضح من اللدول رقم )

%, مما يعنى 5مستواها عند مستوى دلالة معنوية  في)عدد المتدربين, مؤشر التنمية البشرية( ساونه 

الا فاق على الدورات التدريبية, أن هذا المتغير  مستقر من الدرجة )صفر( بينما   لد  أن متغيرات ) 

مستوياتها ولذلك  تم اعادة اجراء ابتبارات جذر الوحدة مرة  فيعدد الدورات التدريبية(  غير ساونة 

ابرى لهذه المتغيرات فكا ت النتا،ج تشةةةةةةير لوجود سةةةةةةكون لهذه المتغيرات بعد الفروق الاولى عند 

(  1لهذه المتغيرات  مستقرة  من الدرجة الاولى )% وهذا يعنى أن السلاسل الزمنية 5مستوى معنوية 

 . وهذا يعتبر مؤشر جيد لفاعلية استخدام ابتبار التكامل المشترك بين السلاسل الزمنية

  الدراسة:التكامل المشترك لنماذج  نتائج 3.2.4  

بعد ما تم الحصةةةةول على  تا،ج ابتبار جذر الوحدة للسةةةةلاسةةةةل الزمنية لمتغيرات الدراسةةةةة وتم تحديد 

ولذلك  في الاستقرار للمتغيرات مختلفةدرجة الاستقرار لكل متغير والاستنتاج بأن السلاسل الزمنية 

علاقة تكاملية   للتكامل المشةةةةةترك( للتحقق من وجود  )الحدودفأن الابتبار المناسةةةةةب لذلك هو ابتبار 

 التالية وتم إجراء ابتبار التكامل المشترك وفق الخطوات  الدراسة،بين المتغيرات موضع 

 يستلزم القيام بأربعة إجراءات  ARDLلتطبيق ابتبار التكامل المشترك باستخدام منهلية 

 الإجراء الأول:

ات في  موذج تصحيح الخطأ غير يتمال في ابتيار فترة الإبطاء المالى للفروق الأولى لقيم المتغير

( وذلك باستخدام  موذج متله ا حدار ذاتي غير مقيد، ويتم تحديد الفترات الزمنية VECMالمقيد)

 المناسبة باستخدام ول من 

 .Final prediction Error (FPE;1969)معيار بطأ التنبؤ النها،ي -

 Akaike (AIC;1973)معيار معلومات اوياوى  -

 Schwarz (SC;1978)زمعل م ت ش ت تم ي    -
   Hannan and Quinn(H-Q;1979)م ي   معل م ت حن   وك  ن  -

 و  م تخ ي   تلف  م تل لائ   تل ي ت لك لأقلا قي   من تل ع  ي  تنحص ئي  تل قد م أعلاه.

 الإجراء الثاني:
تلن  ذ  تل لائم  ( ول حد دOLSب تم   ط  ق  تل  بع ت تلصغ    VECM    لا في تقد   ن  ذ  

( وتل ي     لا General to specific  م إت  ع تخ     تلن  ذ  تل ي  ن قلا من تلع م إلى تل  ص  
 غي  معن   . Tفي إلغ ء م غي  تلف وق تلأولى لكلا م غي  تك   تلقيم تل  لق  نحص ء 
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 الإجراء الثالث:
غي تت تل   ئ لف  م وتحدم ب تمكككككككككك       لا في تخ     تل عن    تل شكككككككككك  ك  ل ع ملات مسكككككككككك    ت تل  

 وتل ي ل   ت م ع غي  م ي  ي  Fوإحص ء تخ      Bounds Testتخ     
 الإجراء الرابع:

 Fتل حس ب  ل ع ملات تل  غي تت تل  ضيحي  تل    ه لف  م وتحدم صقي    F    لا في مق  ن  قي   
ل  ت م ع غي   F( ون  ت" ث  تخ     pesaranتلح ج   تلجدولي ( تل ن ظ م وتل حس ب  من قبلا  

م ي  ي فأ  هن ك قي  ين ح ج ين نحص ء ه ت تثخ    ، قي   تلحد تلأدنى وتف  ض أ  كلا تل  غي تت 
، وقي   تلحد تلأعلى (0) مس ق م في قي    تلأصلي   أو مس  ته ( ص عنى أن   م ك مل  من تل ت   صف 

و ا    (1) تلأولى لقي    ص عنى أن   م ك مل  من تل ت   وتحدوتف  ض أ  تل  غي تت مس ق م في تلف وق 
 تلق ت  على تلنح  تل  لي 

أكب  من تلحد تلأعلى ن فض ف ض تلعدم  ومعنى ذلك وج د تك ملا  Fعندم  تك   إحصككككككككككككككك ئي   /1
 مش  ك بين ه ه تل  غي تت(.

لك عدم وج د تك ملا أقلا من تلحد تلأدنى نقبلا ف ض تلعدم  ومعنى ذ Fعندم  تك   إحصكككككككككككككك ئي   /2
 مش  ك بين ه ه تل  غي تت(.

 بين تلحد تلأعلى وتلحد تلأدنى يا   تثخ     غي  ح مم. Fأم  إذت وقعت إحص ئي   /3

-2000الدراسة بلال الفترة ) لنموذجوفيما يلي جدول يوضح  تا،ج ابتبار الحدود للتكامل المشترك  

2018): 
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 (2018-2000التكامل المشترك لمتغيرات الدراسة خلال الفترة )( نتائج اختبار 4/3جدول رقم )
 

Value K F-statistic 

 5 4.62 

Significance 10 Bound 11 Bound 

10% 2.08 3 

5% 2.39 3.38 

2.5% 2.7 3.73 

1% 3.06 4.15 

    E. Viewsباستخدام بر امج  من بيا ات الدراسة المصدر  إعداد الدارس من  تا،ج التقدير

( وب ق  ن    4.62نجده    Valueتحت تلع  د  Fو  ض  من ن  ئج تل قد   وب لن   إلى قي   إحص ء 
  critical value % نجده  أكب  من تلحد تلأعلى من جدول5ص لقي   تلح ج  عند مس    معن    

Bounds    صعدم وج د  ( وب ل ج ع إلى ق عدم تت  ذ تلق ت    م  فض ف ض تلعدم تلق ئلا3.38وتل  لغ
تك ملا مش  ك وقب ل تلف ض تلبد لا تلق ئلا ب ج د تك ملا مش  ك وأ  هن لك علاق  ت تمني  ت ج  من 

 (.مؤش  تل ن ي  تل ش   تل  غي تت تل س قل  إلى تل  غي  تل  صع  
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نموذج الدراسة وتقييم تقديرالمبحث الثالث:    3.4 
 

 نماذج الدراسة: نتائج تقدير  1.3.4

على ضةةةةوء ما تقدم عرضةةةةه من  تا،ج ابتبار الاسةةةةتقرار وابتبارات التكامل المشةةةةترك لمتغيرات    

 هلاقتصةةةةةةةادية وذلك للحصةةةةةةول على مرو الدراسةةةةةةةة تم تقدير النموذج المقتري بلدبال المتغيرات ا

وهي إحةةدى  ARDLللمتغيرات المسةةةةةةتقلةةة وتةةأثيرا على المتغير التةةابع، تم تقةةدير النموذج بطريقةةة 

 (.2001الطرق الحدياة والتي تم تطويرها بواسطة باسران )

-Eوما تم إجراء ول العمليات الحسةةةةابية الخاصةةةةة بتحليل الا حدار باسةةةةتخدام البر امج الإحصةةةةا،ي   

views10   

 :نموذج الدراسةتقدير  3.4. 2

ل قد   تلعلاق ، وبإج تء ع لي  تل  بيع على  ARDLتم تخ     ن  ذ   AICم ي   ص م  دتم      
 .(4/4 ن  ئج تل قد  ، ج ءت تلن  ئج في ص  ت   تلأخي م ك   ه  م ض  في تلجدول  قم 

 (2018-2000)الفترة  الدراسة في(  تا،ج تقدير  موذج 4/4جدول رقم )

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.*   

C 
0.452791 0.107408 4.215628 0.001 

Y(-1) 
1.32871 0.307883 4.31562 0.0008 

X1 
2.26 8.99E-08 2.507968 0.0262 

X2 
4.95E-06 1.28E-05 0.38757 0.7046 

X3 
3.93E-05 0.000104 0.3788 0.711 

Adjusted R-squared= 0.41 
F-statistic= 22.07 

Prob(F-statistic)= 0.0011 
 

 E. Views10 9201المصدر  إعداد الدارس من  تا،ج التحليل باستخدام بر امج 

لتوضيح أثر مؤشر التنمية البشرية في السنة  y (-1) تم استخدام إثر الفلوات الزمنية               

 السابقة على السنة التالية له.
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 :التقييم وفقا" للمعيار الاقتصادي3.3.4 
( إن قيم وإشارات جميع معالم النموذج تتفق مع النظرية الاقتصادية 4/4يتضح من اللدول رقم )

 والدراسات التطبيقية وذلك على النحو التالي.

( وهي قيمة موجبة وهي تمال مؤشر التنمية البشرية عندما تكون جميع 0.452* قيمة الاابت بلغت )

  المتغيرات المستقلة تساوى الصفر.

( وهي قيمة موجبة 1.32871مية البشرية في السنة السابقة بلغت )* قيمة معامل متغير مؤشر التن

وتدل على وجود علاقة طردية بين مؤشر التنمية البشرية في السنة السابقة ومؤشر التنمية البشرية في 

% يعمل على زيادة 1السنة الحالية، وعليه فأن زيادة مؤشر التنمية البشرية في السنة السابقة بنسبة 

 .%( 1.3ة البشرية في السنة الحالية بنسبة )مؤشر التنمي

( وهي قيمة موجبة وتدل 2.26قيمة معامل متغير الا فاق على الدورات التدريبية بلغت )                 

زيادة الا فاق   على وجود علاقة طردية بين الا فاق على التدريب ومؤشر التنمية البشرية، وعلية فأن

 .%( 2.3% يعمل على زيادة مؤشر التنمية البشرية بنسبة )1على التدريب بنسبة 

( وهي قيمة موجبة وتقترب من 4.95E-06* قيمة معامل متغير عدد الدورات التدريبية بلغت )

 الصفر وتدل على وجود علاقة طردية ضعيفة جدا بين عدد الدورات التدريبية ومؤشر التنمية البشرية.

( وتدل هذه القيمة الموجبة وتقترب من الصفر وتدل 3.93E-05المتدربين )* قيمة معامل متغير عدد 

 على وجود علاقة طردية ضعيفة جدا بين عدد المتدربين ومؤشر التنمية البشرية. 

 -  وفقا" للمعيار الإحصائي النموذجتقييم  4.3.4

  -معنوية المعالم المقدرة:  -)أ(

(، مؤشر التنمية البشرية X1الا فاق على التدريب))( ان المتغيرات المستقلة 4/4يتضح من اللدول )

% حيث بلغت قيمه مسةةتوى 5(( جاءت ذات دلالة إحصةةا،ية بمسةةتوى معنوية Y-1في السةةنة السةةابقة)

( ولمتغير مؤشةةةر التنمية البشةةةرية في السةةةنة السةةةابقة 0.0262)المعنوية لمتغير الا فاق على التدريب 

%.، وهذه النتيلة تدل على وجود علاقة سةةةةةةببية ذات دلالة 5ميع هذه القيم أقل من ( وج0.0008)

الا فاق على التدريب ومؤشةةر التنمية البشةةرية في السةةنة السةةابقة( )احصةةا،ية بين المتغيرات المسةةتقلة 

والمتغير التابع )مؤشةةةةةةر التنمية البشةةةةةةرية(. بينما يتضةةةةةةح عدم وجود علاقة معنوية لكل من )عدد 

(( ومؤشةةةةةر التنمية البشةةةةةرية حيث بلغت قيم مسةةةةةتوى 3X)ة( وعدد الدورات التدريبيX2ربين)المتد
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على التوالي، وجميع قيم مستوى المعنوية أوبر من مستوى المعنوية  (0.711)و( 0.7046المعنوية )

(0.05 .) 

 -  معنوية النموذج -)ب( 

والقيمة الاحتمالية  Fويتضةةةح ذلك من بلال قيمة 5%  ثبوت معنوية الدالة وكل عند مسةةةتوى معنوية 

( وهي أقل من مسةةةةةةتوى 0.002( بمسةةةةةةتوى معنوية )22.7) Fحيث بلغت قيم  (Statistic) رلابتبا

( وهذا يعنى أن هناك علاقة بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع مما يدل على أن 05. 0المعنوية )

 النموذج المقدر جيد ويمكن التنبؤ به.

 -جودة توفيق المعادلة:  -)ج(

سبة ) شرية( تم 41يدل معامل التحديد المعدل أن   ( % من التباين في المتغير التابع )مؤشر التنمية الب

تفسةةةةةةيرها من بلال التغيرات في المتغيرات المسةةةةةةتقلة )الا فاق على التدريب، عدد المتدربين، عدد 

التغيرات يمكن إرجاعها إلى متغيرات أبرى غير مضةةةمنة %( من هذه 59الدورات التدريبية( بينما )

  في النموذج وهذه النتيلة تدل على جودة توفيق النموذج.

 وفقا": للمعيار القياسي مالتقيي 5.3.4

ية اللازمة لعملية  يتم وفقا  لهذا المعيار تأود من أن النموذج مسةةةةةةتوفي لعدد من المعايير القياسةةةةةة ال

 وهى أنالافتراضةةات الخاصةةة بحدود الخطاء  قالمعايير تحق، أهم هذه الاسةةتدلال الإحصةةا،ي السةةليم

العشةةةةوا،ي مسةةةةتقلة عن بعضةةةةها البعض و متماثلة التوزيع وإ ها موزعة توزيع  أمشةةةةاهدات حد الخط

طبيعي بوسةةةةط صةةةةفر وتباين
2   وبما أنt .وفيما يلي  غير معلوم  يتم اسةةةةتخدام البواقي بدلا عنه

  تا،ج تحقق الافتراضات الخاصة بحدود الخطأ 

 اتي للبواقينتائج اختبار الارتباط الذ /( 1)

غير مستقلة عن بعضها  إن البواقييوضح  تا،ج ابتبار فرضية العدم القا،لة  (5/4) رقمواللدول 

( حيث تشير النتا،ج :Frey Serial Correlation LM Test) فابتبار مضاع البعض باستخدام

حيث بلغت  بمعنى عدم وجود ارتباط ذاتي للبواقي العدم؛إلى عدم وجود دليل إحصا،ي لقبول فرضية 

 .%5قيمة أوبر من  وهي( 0.193)قيمة مستوى المعنوية 
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لفرضية  Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test( اختبار4/5رقم ) لجدو .

 الذاتي للبواقي الارتباط
     

     

F-statistic 0.193     Prob. F(11,2) 8260.  

Obs*R-squared 0.612     Prob. Chi-Square(10) 7360.  

     

  E. Views10 2019من نتائج التحليل باستخدام برنامج  إعداد الدارس المصدر:

 اختلاف التباينفرضية ختبار نتائج ا /2

يوضةةةةةةح  تا،ج الابتبار  (6/4رقم )اللدول و(. Breusch-Pagan-Godfreyابتبار) اسةةةةةةتخدامتم  

شةةةير إلى عدم وجود دليل إحصةةةا،ي لرفض فرضةةةية عدم الأمر الذي يعني عدم وجود مشةةةكلة ي والذي

 .% 5 أوبر من مستوى الدلالة المعنويةوهي قيمة  0.833)حيث بلغت قيمة الابتبار ) ابتلاف تباين

 لفرضية عدم ثبات التباين Breusch-Pagan-Godfrey( اختبار 4/6) جدول رقم
 

     
     

F-statistic 0.833     Prob. F(4,13) 0.527 

Obs*R-squared 3.67     Prob. Chi-Square(15) 0.451 

     

  E. Views10 2019من نتائج التحليل باستخدام برنامج  المصدر: إعداد الدارس

 اختبار التوزيع الطبيعي لحد الخطأ:نتائج  /3

( ووا ت النتا،ج تشير إلى أن Jarque - Beraتم التحقق من شرط التوزيع الطبيعي باستخدام ابتبار )

% وتشير هذه 5( وهي أوبر من مستوى الدلالة 0.527( بقيمة احتمالية )0.833قيمة الابتبار بلغت )

 %.5عند مستوى معنوية  القيمة على أن البواقي تتبع التوزيع الطبيعي
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 ( اختبار شرط استقلال المتغيرات المستقلة )عدم وجود ارتباط خطى متعدد(4/6شكل رقم )

0

2

4

6

8

10

12

-0.30 -0.25 -0.20 -0.15 -0.10 -0.05 0.00 0.05 0.10

Series: Residuals

Sample 2001 2018

Observations 18

Mean       1.76e-17

Median   0.013843

Maximum  0.083844

Minimum -0.284332

Std. Dev.   0.077549

Skewness  -2.843350

Kurtosis   11.39772

Jarque-Bera  77.14519

Probability  0.000000


 

   E. Views10  من  تا،ج التحليل باستخدام بر امج  إعداد الدارس

المسةةةتقلة في النموذج المقدر تم للتحقق من شةةةرط عدم وجود مشةةةكلة ارتباط بطى بين المتغيرات     

( حيث ا ه ولما زادت قيمة معامل التضخم زادت حدة VIFالاعتماد على قيمة معامل تضخم التباين )

( على أ ها ا عكاس لوجود 10الارتباط الخطى وعادة ما ينظر لقيم معامل التضةةةةةخم التي تفوق الرقم )

حسةةاب معامل تضةةخم التباين لمتغيرات  موذج مشةةكلة ارتباط بطى بين المتغيرات المسةةتقلة، وقد تم 

 الحساب اللاري موضع الدراسة وما هو موضح في اللدول التالي 

 الدراسة( نتائج اختبار معامل تضخم التباين لمتغيرات نموذج 4/7جدول رقم )

 معامل تضخم التباين المتغيرات

X1 8.09 

X2 1.63 

X3 1.07 

 E. Views10 2019من  تا،ج التحليل باستخدام بر امج  المصدر  إعداد الدارس

للميع المتغيرات المسةةتقلة في النموذج تشةةير  VIF( إلى أن قيمة 4/7وتشةةير النتا،ج في اللدول رقم )

 الى عدم وجود ارتباط بطى بين المتغيرات المستقلة.
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 Parameters stabilityاستقرار النموذج  اختبار6.3.4 
 Cumulative م بع تل  أ تل  تك ي تخ    ب تمككككك    تلن  ذ    مل ع ف  تتسككككك ق مع ملات م غي تت 

Sum of Squares(CUSUM) ، نلاحد ت  تل ط تلكك ي ي  ككلا م بع تل  ككأ  تلن  ذ  تل قككد وفي
 تل  لي.ك   في تلشالا  0.05عند مس  ي معن     وتلأدنى تلأعلىتل  تك ي ك   دتخلا تل  ين 

 لنموذج الحساب الجاري  (CUSUM)مربع الخطأ التراكمي اختبار( 4/7شكل رقم )

-12

-8

-4

0

4

8

12

05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18

CUSUM 5% Significance 

   E. Views10  من  تا،ج التحليل باستخدام بر امج  إعداد الدارس

هذا النموذج  ميمكن استخدا ،وهي تمال الابتبارات القبلية بعد اجتياز النموذج مرحلة المعايير القياسية  

  الاستشراف. الاقتصادي والإحصا،ي إضافة إلى  في عملية الاستدلال

 Y=B0+B1 X1 +B2 X2 +B3 X3 +ui 

 اختبار مقدرة النموذج على التنبؤ 7.3.4

يعتبر التنبؤ أحد الأهداف الهامة في الاقتصةةاد القياسةةي إذ بموجبة يتم التعرف علي مسةةار الظاهرة في 

المسةةةةةةتقبل ليسةةةةةةاعد في عملية التخطيط والرقابة واتخاذ القرارات ويدرس التنبؤ تطور الظاهرة مع 

واهر تتغير مع الزمن بوصفه عاملا  يظهر حاصل تأثير جميع العوامل المؤثرة في هذه الظاهرة. فالظ

الزمن من شةةةةهر إلى آبر ومن سةةةةنة إلى أبرى، ولا يعد الزمن ذاته عاملا  مؤثرا  في تطور الظواهر 

سان. إلا أن الزمن ملازم لتطور الظواهر  الاقتصادية بصفته مؤشرا  موضوعيا  مستقلا  عن فعل الإ 
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هذه الحالة، أو بين تطورات  الاقتصةةةةةةادية ومن ثم يمكن الربط بين حالة الظاهرة واللحظة التي تقابل

الظاهرة والمدة الزمنية التي جرت أو سةةةةةةتلري فيها تلك التطورات الناجمة عن عوامل أبرى غير 

 الزمن تؤثر في الظاهرة وتؤدي إلى تغيرها وما  و وعا .

يمكن ابتبار مدى إمكا ية النموذج المقدر في التنبؤ وذلك من بلال اسةةةةتخدام معيار معامل التسةةةةاوي 

 ايل وما هو موضح في الشكل أد اهلا

  ءاختبار مقدرة النموذج على التبو) 4/8شكل رقم )

.1

.2

.3

.4

.5

.6

.7

.8

2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018

YF ± 2 S.E.

Forecast: YF

Actual: Y

Forecast sample: 2000 2018

Adjusted sample: 2001 2018

Included observations: 18

Root Mean Squared Error 0.079957

Mean Absolute Error      0.042760

Mean Abs. Percent Error 40.05375

Theil Inequality Coefficient 0.091475

     Bias Proportion         0.000003

     Variance Proportion  0.223697

     Covariance Proportion  0.776300

Theil U2 Coefficient         0.224888

Symmetric MAPE             14.58772

 

   E. Views10  من  تا،ج التحليل باستخدام بر امج  إعداد الدارس

 ويتضةةةةةةح من  تا،ج التقدير وجود مقدرة مقبولة للنموذج المقدر للتنبؤ حيث بلغت قيمة معامل ثايل

( وهي قيمة تقترب من الصفر، وعلية يمكن استخدام النموذج المقدر في التنبؤ بمؤشر التنمية 0.091)

 البشرية في السودان.

:مناقشة الفرضيات    8.3.4 

 تلف ضي  تثولى 

ت جد علاق  معن    ذتت دثل  تحصكككككككككككك ئي  بين تثنف ق على تل د  ي ومؤشكككككككككككك  تل ن ي  تل شكككككككككككك    في 

 تلس دت .

ل ع ملا تثنحدت  للعلاق  بين تثنف ق على تل د  ي ومؤشكككككككككككككك  تل ن ي  تل شكككككككككككككك    tبلغت قي   تثخ     

ون يج   5%( و  ضكككككككككك  ت  تلقي   تثح   لي  أصككككككككككغ  من 0.0262( صقي   تح   لي   2.507968 

ل لك نقبلا ف ضكككككككي  تلد تمككككككك . أمكككككككي تن  ت جد علاق  ذتت دثل  تحصككككككك ئي  بين تثنف ق على تل د  ي 
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علي  ف   تلز  دم في تثنف ق على تل د  ي ب حدم  ومؤشكك  تل ن ي  تل شكك    وه ت   بت صككح  تلف ضككي .

 (.2.26 وتحدم تؤد  تلى م  دم مؤش  تل ن ي  تل ش    ص قدت  

  تلف ضي  تل  ني  

.  ت جد علاق  ط دي  ذتت دثل  تحص ئي  بين عدد تل  د بين في تلس دت  ومؤش  تل ن ي  تل ش        

( مق بلا 4.95E-06ت جد علاق  ط دي  تق  ب من تلصف  حيث  ز د مقدت  مؤش  تل ن ي  تل ش     

( وهي أكب  0.7046  تلز  دم في عدد تل  د بين ص قدت  وحدم وتحدم وب   ت  تلقي   تثح   لي  لل  غي 

تل ي  ؤكد ( و H0( ونقبلا تلف ض تلعدم  H1( ل ت ن فض ف ض تلبد لا  0.05من تلقي   تلح ج   

علي  ف   م  دم عدد تل  د بين دو  تحد د تل س  دفين بدق  وج د أث  ض يف وعدم صح  تلف ضي .  

وحسي تثح ي     تلفعلي  ؤث  في تلع ئد على بن ء تلقد تت تل ي  نعاس بدو م على عدم تل أثي  في 

 تغي  مؤش  تل ن ي  تل ش   .

 تلف ضي  تل  ل   
ت جد علاق  ط دي  ذتت دثل  تحص ئي  بين عدد تلدو تت تل د  بي  ومؤش  تل ن ي  تل ش   .             

مق بلا  (3.93E-05) مؤش  تل ن ي  تل ش    مقدت   ز دت جد علاق  ط دي  تق  ب من تلصف  حيث 

 أكب  ( وهي(0.711تلز  دم في عدد تل  د بين ص قدت  وحدم وتحدم وب   ت  تلقي   تثح   لي  لل  غي 

( وتل ي  ؤكد H0( ونقبلا تلف ض تلعدم  H1ل ت ن فض ف ض تلبد لا   (0.05)من تلقي   تلح ج  

ف   تنفي  تلدو تت تل د  بي  بن ء على م  دم عدده  دو   ض يف وعدم صح  تلف ضي . علي  أث وج د 

 تغي  مؤش  تل ن ي  تل ش   .تثل زتم ص ع  ي  ج دم تل د  ي ث  ؤث  في 
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  النتائج : 9.3.4
  خاصة نتائج( 1)

ت صككلت تلد تمكك  تلى وج د علاق  ط دي  بين تثنف ق على تل د  ي ومؤشكك  تل ن ي  تل شكك    وه ه  -1

   .وتلد تم ت تل  بيقي  تلن يج  تتفقت مع تلن     تثق ص دي 

ت صكككلت تلد تمككك  تلى وج د علاق  ط دي  ضككك يف  تؤكد عدم صكككح  تلف ضكككي  بين عدد تل  د بين  -2

 في تلس دت  ومؤش  تل ن ي  تل ش   .  

ت صككلت تلد تمكك  تلى وج د علاق  ضكك يف  تق  ب من تلصككف  بين عدد تلدو تت تل د  بي  ومؤشكك   -3

 تل ن ي  تل ش   .     
 عامة: ج( نتائ2)

وجود علاقة طردية بين مؤشر التنمية البشرية فى السنة السابقة ومؤشر  تلد تم  تلىت صلت . 1    

  .التنمية البشرية في السنة الحالية

( % من التباين في   المتغير التابع )مؤشر التنمية البشرية( 41. دل معامل التحديد المعدل أن  سبة )2   

تقلة )الا فاق على التدريب، عدد المتدربين، عدد تم تفسيرها من بلال التغيرات في المتغيرات المس

%( من هذه التغيرات يمكن إرجاعها إلى متغيرات أبرى غير مضمنة 59الدورات التدريبية( بينما )

   في النموذج مال )التعليم والصحة والحكم الراشد والمساواة الاجتماعية وغيرها من المؤشرات(.
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 :: التوصيات10.3.4 
  خاصة ت( توصيا1)

ت في  تل    لا تللامم للام      فى تل د  ي وجعل  من تلأم قي ت في تل  تمن  تلع م  على تلدول   .1 

 ص ع    ه تلأم س في بن ء تلقد تت تل ش    تللامم  نحدتب تل ن ي  تل ش   .

بن ء . على تل ؤمككككككككسكككككككك ت تحد د تل سكككككككك  دفين ص ل د  ي بدق  وفق تثح ي   تلفعلي تل ي يع لا على 2

 تلقد تت دو  تثه   م ص لز  دم تلعددي  لل  د بين.

. على تل ؤمككككسكككك ت ت بيق مع  ي  تلج دم في تنفي  تلدو تت تل د  بي  في م تحل   تل لاث  قبلا وتثن ء 3 

 وبعد تلدو م تل د  بي .

  عامة تتوصيا (2)

دعم وتفعيلا قن تت تثتص ل وتل نسيق في مج ل تل د  ي على تل س   ين تثتح دي وتل ثئي  . جيي 1

 تل   ح .ص   يحقق تثم غلال تلأم لا للإما ني ت 

على تلدول  تعز ز وبن ء تلقيم تل طني  ود تم  وتحليلا تلع تملا تل ق في  وتثج   ةي  وتلعق ئدي  تل ى . 2

 .د تت لل ج  ع تلس دتنيت ان من تنج م ع لي  بن ء تلق

 تلدول  د تم  تل  زو  تلحض  ي وتلفك ي لبن ء تلقد تت تل ش   . ى. عل3 

بن ء مج ل  وتلض و    فيت في  ق تعد تلبي ن ت وتحليلا تل عل م ت وإج تء تنحص ءتت تللامم  .  4

 تل  ت د تل ش    ص   ي ان من تت  ذ تلق ت تت تلن جح . قد تت

 .تلدول  تلس دتني  تثه   م ببن ء تلقد تت تل ج   ي  ل حسين مؤش  تل ن ي  تل ش    تل طني ى. عل5

 على تلدول  تلس دتني  تثم ف دم من تل يزتني ت تل  صص  للام      في بن ء تلقد تت وتل د  ي .6

 تل  ج دم في كلا ما ن ت مش   ع تل ن ي  تل س دتم .
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  ببحوث ودراسات مستقبلية التوصية11.3.4
ص   ت  تلد تمكككككككك  تلح لي  تن ولت تلعلاق  بين بن ء تلقد تت ومؤشكككككككك  تل ن ي  تل شكككككككك    توصككككككككى تل  ح ين 

 ص ل  ض ع ت تل  لي  

 تثم      في  تس تل  ل تل ش ي ودو ه في تحقيق تل ن ي  تل س دتم ..1

 تل س دتم .تثمن تل ش ي وتل  تم  تثق ص دي وفق م  ل  ت تل ن ي  .2

 تل   يط تثم  تتيجي لبن ء تلقد تت ودو ه في تحقيق تل ن ي  تل س دتم ..3
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 قائمة المصادر والمراجع 12.3.4

 القران الكريم:اولا: 

 :والمراجع الكتب ثانيا:

  معوقات. أساليب، )بيروت عطاءات. .مفاهيم البشرية،التنمية  (م2006)العسل، حسين  إبراهيم -

 .. للدراساتاللامعيةملد المؤسسة 

 .2طوالتوزيع عمان  دار المناهج للنشر ) الاستامار، (، مباديم2003)صيام، أحمد زوريا  -

 الأولي، جرير الطبعة، افكار دراور اليومية في الإدارة، مكتبة (م2006)بيتر ف دراور وابرون -

 (.السعودية  الرياض)

 البشرية،)الكويت   دوة تنمية الموارد البشرية، العوامل الاجتماعية في التنمية  (،1987) حامد عمار -

 .المعهد العربي للتخطيط(

الموارد البشرية في المملكة العربية السعودية ودول الخليج،  ة(، تنمي1998) اصر، بديلة عمر  -

 دراسات العربي الأوروبي،( زباريس  مرو)

 الاستدامة.تطوير مفهوم التنمية الي (، م2002)السيد، باطر،  -

الدار اللامعية طبع  شر  الإسكندرية ، إدارة الموارد البشرية، )(2000-1999)حسن وية محمد را -

 وتوزيع.

تسيير الاستامارات، مذورة ليسا س في العلوم  ،(2004-2003)سميرة حمروش، حسناء أحمدي  -

 .ة(ناللامعي، المدي التلارية، )المروز

 والتوزيع،المسيرة للنشر  رمصر  داالاستامار، )، إدارة (هـ1433 –م 2012)موسى شقيري  وري  -

 ط  (
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 .المستقبل للنشر،( الاستامار، )الأردن  دارمبادئ  (1997)حردان، طاهر حيدر  -

معدة الي اجتما  ببراء   قدية، ورقة البشرية، مراجعةقياس التنمية  (،م1993)محمد عامان  عامان، -

 .التنمية البشرية القاهرة

استراتيلية التنمية البشرية، مدير مروز ضمان اللودة  (،م2003  -2004)بليل، عبد الحميد -

 .عبد الناظر، أحمد، التنمية البشرية-والتوزيع، الفيوم، مكتبة صلاي الدين للنشر  الاستراتيلي والتخطيط

الاستامار الأجنبي في المؤسسات الصغيرة  (،م2006ابريل  18 – 17 أو يس، )يوميعبد المليد  -

الدول  والمتوسطة في)الملتقي الدولي لمتطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة وأفاق، والمتوسطة واقع 

 العربية(.

 دار حامد للنشر( مصر مدبل في تقييم المشروعات، ) (،م1999)عقيل جاسم -

  يويورك،ة باصة إلى الدول العربية، )، قياس التنمية البشرية مع الإشار(1996) قرمحمد حسين با -

 .بر امج الأمم المتحدة الإ ما،ي(

  .الوراق للنشر، الأردن ةالأردن  مؤسس) إدارة الاستامارات،(، 1999) محمد مطر -

 اللامعية.دار المعرفة   الإسكندرية، )والتطبيق النظريةبين  (، التنمية1997) مريم احمد مصطفى، -

 جامعة القدس المفتوحة فلسطين ) الاستامار،، أسس (م2008) مرون شموط -

دراسة تحليلية، )السودان   البشرية،تنمية وإدارة الموارد  م(،2012 حمور، )يوليوميرغني عبدالعال  -

 البشرية.المؤتمر القومي الأول لتنمية الموارد البشرية، وزارة تنمية الموارد 

 الأجنبية. الاستاماراتبعنوان  مقال  (م2001)غيث،  اصر احمد بن  -

 الاقتصادية.التنمية ( م1995)الفتاي،  اصف عبد  -
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المعهد  الكويت )و ظرياتها، التطورات في مؤشرات التنمية  (، مسحم1995)وديع محمد عد ان  -

 (.العربي للتخطيط

  :ثالثا: الرسائل الجامعية -

ج مع  تلق ت   تثدت م، في مكككككك ل  دك   ته  (،م2016مصكككككك في عبد تلك  م مح د  تن صكككككك    دراســــة -

 تلك  م 

ج مع  تلس دت  للعل م  ،تثق ص د دك   ته في م ل   (،م2014 مح د تلحسن ص صا  تلجيلي  دراسة -

 وتل كن ل جي   
ج مع  تلسككك دت  تثق صككك د،  في (،  مككك ل  دك   ته م2014 ح تم مح د صككك ل  ص صا  ع      دراســة -

 للعل م وتل كن ل جي  

تثق صكك د. ج مع  تلسكك دت   في  مكك ل  دك   ته  (،م2009 تلق مككم فضككلا   تثمين تب  ه ل   دراسـة -

 وتل كن ل جي .للعل م 

تل عليم وأث ه في تل ن ي  تثق ص دي  ع ئد تثم      في  أس تل  ل  ،تل  يش مح  د ملام    دراسة -

  م ل  دك   ته  ت بيقي  في علم تق ص د تل عليم"  د تم“تلع ملين تلقي   تثق ص دي  لأدتء  تل ش ي قي س

 تثق ص د. في

تلب تمج تل د  بي  لصككككككككندوق تل د  ي تل  ني  ( صعن ت   أث 2010-2007د تمكككككككك   ت فيق على تح د  

 تل ش   ،  م ل  دك   ته في تثدت م.ص لي ن في تن ي  تل  ت د 

أث  تد  ي تلق   تلع مل  على ، صعن ت  تلد تمككككككككك   (2005-2001  د تمككككككككك   تملا عبد تل ح ن تثم م

،  مككككككككككككككك ل  أدتء تلع مليين وك   هدف   ه  تل ع ف على أه ي  تل د  ي وأث ه في كف ءم أدتء تلع مليين

 دك   ته في تثدت م



115 

 

أث  تل د  ي (  مكك ل  دك   ته في تثدت م صعن ت  2008إلى  2000 بن صشككي  بن ح د  د تمكك   أح د -

 ص ل ؤمس ت تلع م  د تم  ح ل  تل   ط تلع بي  تلسع دي على تلأدتء 

 رابعا: المجلات والتقارير والمؤتمرات العلمية: 

، ورقة عمل  الاطر التشةةريعية لتنمية الموارد البشةةرية، وزارة تنمية (م2012)امير ابراهيم ابشةةر  -

 .الموارد البشرية المؤتمر القومي الأول لتنمية الوارد البشرية، الخرطوم

 والتنمية،)مللة التمويل  العالم،هل يتناقص الفقر في  Angus Deatonم( 2002)ا لوس ديتون -

 .جوان الدولي،صندوق النقد  ،02العدد  39المللد 

ياسةةةةةةةة (1991)اما ي قنديل  - )القاهرة   دوة المفاهيم والتطبيقات،  التعليمية المناهج، تحليل السةةةةةة

  .مكتب اليو سكو الإقليمي للتربيةوالأساليب الحدياة في التخطيط التربوي، 

، الاقتصةةادي الرشةةيد والكفاءة الاقتصةةادية (، الحكمم2005مارس 09و 08 بلقاسةةم، )يومي زايري -

فعةةاليةةة المؤتمر الةةدولي حول، الأداء المتميز للمنظمةةات  ضةةةةةةمن مةةدابلةةة ،ورقلةةةجةةامعةةة  اللزا،ر )

  .والحكومات

المؤتمر القومي  السةةودان ) اطارية،د البشةةرية ورقة مفهوم تنمية الموار طه،د. محمود السةةر محمد  -

  .وزارة تنمية الموارد البشرية البشرية،الأول لتنمية الموارد 

الكويت  ) العربي،تنمية الموارد البشةةةةةرية وأبعادها السةةةةةكا ية في الوطن ( 1987)رياض طبارة،  -

 (، تنمية الموارد البشرية في الوطن العربي، بر امج الأمم المتحدة الإ ما،ي  دوة

 ، والاستراتيليةمروز الأهرام للدراسات السياسية ( م2001)، اللوهريشاور  -

 .السلطةوضع العراقيل أمام مشاروة أحزاب المعارضة على  العرب،مللة ، 

تقرير البنك الدولي حول الحكم الليد لأجل التنمية في  (. ملخص9/9/2003 البردي، )بتاريخعلى  -

 جريدة النهار  إفريقيا،الشرق الأوسط وشمال 

 م2004تقرير وزارة التخطيط بدولة الإمارات العربية،  -
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 .(م1995تقرير البر امج الإ ما،ي للأمم المتحدة عام) -

 بالوزارة.الإدارة العامة للعلاقات العامة  البشرية،وزارة تنمية الموارد   -

 السةةةودان،اللودة والتميز في تنمية الموارد البشةةةرية،  عمل محمد الحسةةةن الخطيب، ورقة  عوضةةةيه -

  م.2012 البشرية،وزارة تنمية الموارد  الخرطوم،

www.alerabonline.org/print.asp  fname=/date/2005/04/04-04/883.htm التحميل

    2019يناير  28يوم

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.alerabonline.org/print.asp
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 الــمـــلاحـــــق 13.3.4   

 م2018وحتى 2000مؤشر التنمية البشرية الفترة من  (1ملحق رقم )

 X1 X2 X3 Y السنة

2000 10000 5000 250 0.38 

2001 50000 5000 300 0.4 

2002 60000 5000 500 0.4 

2003 60000 5000 450 0.4 

2004 70000 5000 400 0.43 

2005 70000 5000 450 0.05 

2006 100000 5000 950 0.42 

2007 500000 5000 1000 0.43 

2008 500000 5000 750 0.44 

2009 600000 5000 1000 0.44 

2010 600000 5000 750 0.45 

2011 600000 5000 650 0.46 

2012 600000 5000 450 0.47 

2013 700000 5000 500 0.47 

2014 700000 5000 700 0.47 

2015 1000000 5000 950 0.48 

2016 1000000 5000 950 0.5 

2017 1000000 5000 200 0.5 

2018 1000000 90000 11200 0.52 

 تل صد   تعدتد تلدت س 
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 (2ملحق رقم )

 التحليل الإحصائي الوصفي لبيانات الدراسة

 

 X1 X2 X3 Y 

 Mean  485263.2  9473.684  1178.947  0.426842 

 Median  600000.0  5000.000  650.0000  0.440000 

 Maximum  1000000.  90000.00  11200.00  0.520000 

 Minimum  10000.00  5000.000  200.0000  0.050000 

 Std. Dev.  370845.4  19500.34  2440.817  0.098942 

 Skewness  0.030605  4.006938  3.929863 -3.043096 

 Kurtosis  1.610970  17.05556  16.66856  12.43760 

 Sum  9220000.  180000.0  22400.00  8.110000 

 Sum Sq. Dev.  2.48E+12  6.84E+09  1.07E+08  0.176211 

 Observations  19  19  19  19 

 

 E. Views10  من نتائج التحليل باستخدام برنامج  المصدر: إعداد الدارس
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 (3ملحق رقم )

 اختبارات استقرار بيانات الدراسة

Null Hypothesis: D(X1) has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=3) 

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -4.707766  0.0020 

Test critical values: 1% level  -3.886751  

 5% level  -3.052169  

 

10% 

level  -2.666593  

     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

Warning: Probabilities and critical values calculated for 20 observations 

        and may not be accurate for a sample size of 17 

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  

Dependent Variable: D(X1,2)   

Method: Least Squares   

Date: 12/07/19   Time: 23:02   

Sample (adjusted): 2002 2018   

Included observations: 17 after adjustments  

     
 E.Views10  من نتائج التحليل باستخدام برنامج  المصدر : إعداد الدارس     
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Null Hypothesis: D(X3) has a unit root  
Exogenous: Constant   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=3) 
     
        t-Statistic   Prob.* 
     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -4.307742  0.0044 

Test critical values: 1% level  -3.886751  
 5% level  -3.052169  

 
10% 
level  -2.666593  

     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

Warning: Probabilities and critical values calculated for 20 observations 
        and may not be accurate for a sample size of 17 

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  
Dependent Variable: D(X3,2)   
Method: Least Squares   
Date: 12/07/19   Time: 23:04   
Sample (adjusted): 2002 2018   

Included observations: 17 after adjustments 
  

     
     

Variable 
Coefficie

nt Std. Error t-Statistic Prob.   
     
 E. Views10  من نتائج التحليل باستخدام برنامج  المصدر: إعداد الدارس     
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Null Hypothesis: Y has a unit root  

Exogenous: Constant   

Lag Length: 0 (Automatic - based on SIC, maxlag=3) 

     
        t-Statistic   Prob.* 

     
     Augmented Dickey-Fuller test statistic -3.287492  0.0312 

Test critical 

values: 1% level  -3.857386  

 5% level  -3.040391  

 10% level  -2.660551  

     
     *MacKinnon (1996) one-sided p-values.  

Warning: Probabilities and critical values calculated for 20 observations 

and may not be accurate for a sample size of 18 

Augmented Dickey-Fuller Test Equation  

Dependent Variable: D(Y)   

Method: Least Squares   

Date: 12/07/19   Time: 23:04   

Sample (adjusted): 2001 2018   

Included observations: 18 after adjustments  

     
      

 E. Views10  من نتائج التحليل باستخدام برنامج  المصدر: إعداد الدارس
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 (4ملحق رقم )

 اختبار التكامل المشترك لمتغيرات الدراسة

EC = Y - (0.0000*X1 + 0.0000*X2  -0.0000*X3 + 0.3408 ) 

     
     F-Bounds Test Null Hypothesis: No levels relationship 

     
     Test Statistic Value Signif. I(0) I(1) 

     
     

   

Asymptotic: 

n=1000  

F-statistic 4.622610 10% 2.37 3.2 

K 3 5% 2.79 3.67 

  2.5% 3.15 4.08 

  1% 3.65 4.66 

Actual Sample 

Size 18  

Finite Sample: 

n=35  

  10% 2.618 3.532 

  5% 3.164 4.194 

  1% 4.428 5.816 

   

Finite Sample: 

n=30  

  10% 2.676 3.586 

  5% 3.272 4.306 

  1% 4.614 5.966 

  E.Views10  من نتائج التحليل باستخدام برنامج  المصدر : إعداد الدارس
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 (5ملحق رقم )

 تقدير نموذج الدراسة

 

ARDL Long Run Form and Bounds Test  

Dependent Variable: D(Y)   

Selected Model: ARDL(1, 0, 0, 0)  

Case 2: Restricted Constant and No Trend  

Date: 12/07/19   Time: 23:06   

Sample: 2000 2018   

Included observations: 18   

     
     Conditional Error Correction Regression 

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.    

     
     C 0.452791 0.107408 4.215628 0.0010 

Y(-1)* 1.328705 0.307883 4.315621 0.0008 

X1** 2.26E-07 8.99E-08 2.507968 0.0262 

X2** 4.95E-06 1.28E-05 0.387570 0.7046 

X3** 3.93E-05 0.000104 0.378800 0.7110 

     
       * p-value incompatible with t-Bounds distribution. 

** Variable interpreted as Z = Z(-1) + D(Z).  

 

 E. Views10  من نتائج التحليل باستخدام برنامج  المصدر: إعداد الدارس
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 (6ملحق رقم )

 اختبارات الكشف عن مشاكل القياس

Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:  

     
     F-statistic 0.193719 Prob. F(2,11) 0.8266 

Obs*R-squared 0.612418 Prob. Chi-Square(2) 0.7362 

     
     Test Equation:    

Dependent Variable: RESID   

Method: ARDL    

Date: 12/07/19   Time: 23:08   

Sample: 2001 2018   

Included observations: 18   

Presample missing value lagged residuals set to zero. 

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

     
     Y(-1) 0.563583 1.809629 0.311436 0.7613 

X1 -9.00E-08 2.91E-07 -0.309287 0.7629 

X2 -7.59E-08 1.63E-05 -0.004644 0.9964 

X3 -1.41E-06 0.000130 -0.010855 0.9915 

C -0.188975 0.615436 -0.307059 0.7645 

RESID(-1) -0.619112 1.780791 -0.347661 0.7347 

RESID(-2) -0.081560 0.412371 -0.197783 0.8468 

     
     R-squared 0.034023 Mean dependent var 1.76E-17 

Adjusted R-squared -0.492873 S.D. dependent var 0.077549 

S.E. of regression 0.094751 Akaike info criterion -1.589818 

Sum squared resid 0.098756 Schwarz criterion -1.243563 

Log likelihood 21.30837 Hannan-Quinn criter. -1.542074 

F-statistic 

 0.064573 Durbin-Watson stat 2.079394 

Prob(F-statistic) 0.998433    

 

 E. Views10  من نتائج التحليل باستخدام برنامج  المصدر: إعداد الدارس
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Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey 

     
     F-statistic 0.833668 Prob. F(4,13) 0.5275 

Obs*R-squared 3.674642 Prob. Chi-Square(4) 0.4518 

Scaled explained SS 9.964714 Prob. Chi-Square(4) 0.0410 

     
     

     

Test Equation:    

Dependent Variable: RESID^2   

Method: Least Squares   

Date: 12/07/19   Time: 23:09   

Sample: 2001 2018   

Included observations: 18   

     
     

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob. 

     
     
C -0.005863 0.023285 -0.251810 0.8051 

Y(-1) 0.062206 0.066747 0.931963 0.3683 

X1 -2.96E-08 1.95E-08 -1.520428 0.1523 

X2 8.39E-09 2.77E-06 0.003028 0.9976 

X3 3.26E-07 2.25E-05 0.014521 0.9886 

     
     

R-squared 0.204147 Mean dependent var 0.005680 

Adjusted R-squared -0.040731 S.D. dependent var 0.018845 

S.E. of regression 0.019225 Akaike info criterion -4.835037 

Sum squared resid 0.004805 Schwarz criterion -4.587711 

Log likelihood 48.51533 Hannan-Quinn criter. -4.800934 

F-statistic 0.833668 Durbin-Watson stat 1.782317 

Prob (F-statistic) 0.527475   
 

     
 E. Views10  من نتائج التحليل باستخدام برنامج  المصدر: إعداد الدارس     

 


