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  الإʟار الʸʹهʱي: أولاً 
ʗʻهʸت  

تʨʢرت وʣائف الʙولة في العʛʸ الʙʴیʘ لʷʱʺل مʳالات عʙیʙة لʦ تʧؔ في الʺاضي تʙخل     

،ʦʽعلʱة والʴʸوال ʧولة ؗالأمʙة للǽʙʽقلʱائف الʣʨفي ال ʛʸʴʻي تʱولة، والʙام الʺʱاه ʧʺا  ضʚدفع ه

إضافʽة تʶاعʙها في الʨفاء Ǽالʜʱاماتها، وȃʺا أن الʙول الʻامʽة الʺʨضʨع الʙولة للʘʴʰ عʧ إیʛادات 

ʽʰȄʛة واسالʰʽها وتفعʽلها ، حʘʽ تعاني مʧ ضعف الایʛادات انʷات  اتʳهʗ للاهʱʺام Ǽالإیʛادات ال́

الʙولة إدارات مʸʸʵʱة ʛʷǽف علʽها دیʨان الʹʛائʖ، والʱي تعʺل على تʨفʛʽ ؗافه الامȞانʽات 

ʰاص ʘʽح ʧʽانʨالق ʚʽفʻʱع الʺهʺة ، حلʽاضʨʺال ʧة مʽʰȄʛʹادات الʛعلي الای ʜʽ ʛؗʱوهي افʹل  ال

واكʛʲ ثʰاتا مʧ مʨرد الʛʱʰول علي سʽʰل الʺʲال الȑʚ یʖʹʻ وʳȄف في اǼاره وعʛضة لʱقلʰات 

الاسعار العالʺʽة ، حʘʽ تعʛʰʱ العʺʨد الفقȑʛ الʙʻʱʶǽ ȑʚ علʽة الʤʻام الاقʸʱادȑ في تʴقȘʽ اهʙافة 

ǽادʸʱة والاقʽاسʽʶال ʗȃʛي ضʱة الʽʺة العالʽل الازمة الʺالʣ في ʙʽحʨج الʛʵʺة وهي الʽاعʺʱة والاج

  .وواجʰاتها Ǽاقل مʵاʛʡ مʺʻȞةالعالʦ مʕخʛا ،حʱي یʻʶʱي للʙولة القʽام Ǽʺهامها 

تʕثʛ عʺلʽة تʙʴیʙ الʨعاء الʵاضع للʹʰȄʛة في عʙة مʴاور ، اهʺها اسʱقʛار الʺʷʻآت الʵاضعة    

ʖائʛʹلة الʽʸة، وحʰȄʛʹاذها  للʵاتǼ ولةʙاسة الʽولة في الانفاق العام ، وسʙمها الʙʵʱʶي تʱال

الʹʰȄʛة ؗأداة للʨʱجʽة الاقʸʱادȑ وتʴقȘʽ العʙالة الاجʱʺاعʽة وȃالʱالي فإن جʺع هʚة الʽʸʴلة 

ȄʛʢǼقة عادلة ʶǽاعʙ علي ارساء دعائʦ الاسʱقʛار الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي و الʽʶاسي ولʚلʥ یلʜم 

بʱقʦǽʙ اقʛاراتهʦ الʹʽʰȄʛة ǼالȞʷل القانʨني ) أوالʺȞلفʨʶ)ʧʽداني ؗافة الʺʺʨلʧʽ الȄʛʷʱع الʹʰȄʛي ال

الʧȞʺǽ ȑʚ مʧ تʙʴیʙ دخʨلهʦ مʧ مʱʵلف الانʢʷة الʵاضعة للʹʰȄʛة، لʚا ǽعʙʺʱ قʨʰل قʛار 

 Șقʴʱال ʦʱی ʘʽʴǼ اتيʚال ʛیʙقʱة الʽیلة او رفʹه علي عʺلʙل او تعʨʺʺار الʛلإق ʖائʛʹة الʴلʸم

ج Ǽالإقʛارات الʹʽʰȄʛة تʻفʚʽا لأحȞام القʨانʧʽ والʦʤʻ واللʨائح الʹʽʰȄʛة ولإقامة دلʽل مʧ صʴة ما أدر 

علي صʴة وصʙق ماʷǽʺلة مʧ ارقام ،علʽة تʗʻʰ الʙولة مʕخʛا سʽاسات الإصلاح الʹʰȄʛي بهʙف 
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 زȄادة الإیʛادات الʹʽʰȄʛة  وهʻا یلعʖ الʱقʙیʛ دورا Ǽارزا في الʙʴ مʧ الʱهʛب الʹʰȄʛي وȃهʚا تʺʲل

كفاءة وفعالʽة الʱقʙیʛ الʺʽʻʰة علي اساس الʺʵاʛʡ في ʣل الإصلاح الʹʰȄʛي وسʽلة رقابʽة فعالة 

لإغʛاض الʴʱاسʖ  في مʳال تʙʴیʙ وȂدارة الʺʵاʛʡ الإیʛادات الʹʽʰȄʛة ʙʻʱʶǽ علʽها الʱقʙیʛ الʚاتي

لʺʙʻʱʶات الʹʰȄʛي الǽ ȑʚعʙʺʱ أساسا علي مʛʵجات الأنʤʺة الʺʴاسʽʰة مʧ الʱقارʛȄ الʺالʽة  وا

ات أوالافʛاد مʺا سʧȞʺǽ Șʰ ان عʺلʽة الʱقʙیʛ الʜʳافي  والʙفاتʛ  والʳʶلات الʺʴاسʽʰة، ʛؗʷلل

أنها  ʻʱȞǽفها الʛʽʲؔ مʧ اوجة القʨʸر الʱي تفقʙها مقʨمات العʙالة والؔفاءة والʺʛونه والاسʱقʛار وؗ

الʱهʛب والʖʻʳʱ الʹʰȄʛي ، وسʽلة انʱقامʽة واسʱغلالʽة في نʛʤ الʺȞلف او الʺʺʨل مʺا یʙفعهʦ الي 

الʹʽʰȄʛة بʻʰʱي سʽاسات صʙʻوق الʻقʙ الʙولي  واتʴاد الʶلʢات الʹʽʰȄʛة   وʻȃاءآ علʽة قامʗ الإدارة

Ǽالʙول الاسلامʽة الʵاصة Ǽاسʛʱاتʽʳʽة الإصلاح الʹʰȄʛي لȘʽʰʢʱ نʤام الʱقʙیʛ الʚاتي  الȑʚ اصʰح 

ʛیʙقʱاع الʨق وانʛʡ اثʙʴʱإسǼ ʥا  وذلʽʺي عالʻʴʻيال مʰȄʛʹ  

  :ʗراسةمȜʵلة ال

على الʛغʦ مʧ أهʺʽة الʱقʙیʛ الʹʰȄʛي وأسالʰʽه  إلا أن الʱقʙیǽ ʛفʱقʙ للأسʝ العلʺʽة الʙقʽقة      

الʱي تʻʱاسʖ مع الأهʺʽة الʵاصة لعʺلʽة الʱقʙیʛ الʹʰȄʛي والȑʚ یهʙف بʙوره الى تʙʴیʙ الʨعاء 

الʺȞلفʧʽ، ولʙراسة الاثار  الʹʰȄʛي مʧ خلال اسʽʱعابها لʦʳʴ الأنʢʷة الاقʸʱادǽة ودخʨل

الإقʸʱادǽة الʺʛʱتʰة علي إنʵفاض الإیʛادات الʹʽʰȄʛة وأثʛها الʺʱعاʦʣ علي حʽʸلة إیʛادات الʙولة 

نʳʽʱة لʤهʨر الازمة الʺالʽة العالʺʽة وتʙاعʽاتها والʦʵʹʱ الʳامح الȑʚ تʺǼ ʛه الʰلاد اصʰح الʤʻام 

 ʙʴة تʽقʽة حقʽʰȄʛض ʛʡاʵʺضة لʛي عʰȄʛʹق  الʴت ʧم Șʽʰʢʱخلال ال ʧالʺالي م Ȍȃʛال Șʽ

للʨʻاحي الفʽʻة والاقʸʱادǽة والȄʛʷʱعʽة سʨاء أكان  في تʹارب القʨانʧʽ والȄʛʷʱعات الʹʽʰȄʛة علي 

 ʛʡاʵام هي مʜʱم الإلʙع ʛʡاʵراسة في مʙلة الȞʷم ʗلʲʺت ʘʽلة، حʸولة ذات الʙة الʜاق أجهʢن

فالʺʵاʛʡ الʱي مʸادرها الʺʺʨلʧʽ تʸʱل ) الʺʺʨلʧʽ ،الإدارة الʹʽʰȄʛة،الʙولة(حقʽقʽة مʸادرها 

ومفاهʦʽ ومعایʛʽ الʺʴاسʰة والʺʛاجهة الʙولʽة الʻاتʳة  ، Ǽعʙم الإلʜʱام Ǽالʺفاهʦʽ والقʨانʧʽ الʹʽʰȄʛة

وضعف الإلʜʱام الʨʢعي وعʙم جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسʽʰةالʺلائʺة  مʧ الʱهʛب والʖʻʳʱ الʹʰȄʛي ،
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مʙʸرها الإدارة الʹʽʰȄʛة تʲʺʱل في عʙم تʲقʽف وتʨعʽة ومʵاʛʡ الȄʛʷʱع، أما الʺʵاʛʡ الʱي 

وعʙم حʨسʰة  الʺȞلفʨʻʽعʙم تأهʽل وتʙرʖȄ العʛʸʻ الȑʛʷʰ وعʙم تʨحʛʡ ʙʽق الʱقʙیʛ الʹʰȄʛي ،

الʤʻام الʹʰȄʛي لʽعʺل ȞǼفاءة وفعالʽة ، غʽاب الʲقة بʧʽ الʺȞلفʧʽ والإدارة الʹʽʰȄʛة Ǽإلاضافة الي 

الʱقʙیʛ الʚاتي یʕدȑ الي نقʸان في الإیʛادات وزȄادة في  عʙم تʨفʛ مʢʱلʰات وشʛوȋ ومʜاǽا

الʺʵاʛʡ الʹʽʰȄʛة ، أما الʺʵاʛʡ الʱي مʙʸرها الʙولة تʺʲل ضعف وعʙم تʛشʙʽ الإنفاق الʨȞʴمي 

لʱقʦǽʙ الʙʵمات العامة اȑ الʺقابل الʺʨضʨعي للʹʰȄʛة وهʻا تؔʺʧ الʺȞʷلة في معالʳة هʚة 

ʙیʛ الʹʰȄʛي حǽ ʘʽعʺل هʚا الʛȄʨʢʱ علي تʴقȘʽ الاهʙاف الʨʤاهʛ الʶالʰة وتʛȄʨʢ اسالʖʽ الʱق

وʨȄلʙ تʽʸʴل إضافي ) الʨʢعي(الإیʛادǽة وʙȄفع ȄʛʢǼقة غʛʽ مʰاشʛة الي زȄادة الإلʜʱام الʹʰȄʛي 

 ʛاشʰقة مȄʛʢǼدارة مȂو ʙیʙʴفي ت ʘیʙب حʨة ؗأسلʵةʽȃʛʹادات الʛالإی ʛʡا  

  :تʽة علʽة ʧȞʺǽ صʽاغة مȞʷلة الʘʴʰ الʙراسة في الʶʱاؤلات الآ

 -  ʧʽة بʽائʸعلاقة ذات دلالة اح ʥالʻهل ه ȑازʳǽالا ʛیʙقʱب الʨة  اسلʽارد الʺالʨʺة الʽʺʻوت

 ؟للʙولة

وتʽʺʻة الʺʨارد الʺالʽة بʧʽ تʶلʦʽ الاقʛارات الʹʰȄʛة ذات دلالة احʸائʽة هل هʻالʥ علاقة  - 

 ؟للʙولة

 -  ʧʽة بʽائʸعلاقة ذات دلالة اح ʥالʻاتي  هل هʚال ʛیʙقʱة الʽʺʻولةوتʙة للʽارد الʺالʨʺ؟ال 

  

  

  

  :ʗراسةأهʻʸة ال

  :تؔʺʧ أهʺʽة الʘʴʰ في الاتي
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  :الاهʻʸة العلʻʸة

          ʚه ʛʰʱادات  هتعʛالإی ʧم ʥولة وذلʙانة الʜض لها خʛعʱي تʱاكل الʷʺاد حل للʳǽراسة إʙال

الʱي تʶاعʙ في تʺȄʨل خʜانة الʙولة حʘʽ تʤهʛ أسالʖʽ الʱقʙیʛ الʹʰȄʛي في هʚا الʘʴʰ والʱي 

تʨضح الʽؔفʽة الʱي تعʦʤ بها الإیʛادات الʹʽʰȄʛة Ǽإعʰʱارها إضافة حقʽقʽة لإرثاء الʘʴʰ العلʺي 

 :ل الاتيوذلʥ مʧ خلا

قʙɦیʛ الʹʰȄʛي مʻفʛدة او اهʺʽة زȄادة الʽʸلة  .1 ʜت علي اهʺʽة ʛʡق ال معʦʤ الʙراسات رؗ

ʜت علي اهʺʽة اسالʖʽ الʱقʙیʛ في تʽʺʻة الʺʨارد الʺالʽة للʙولة  الʹʽʰȄʛة مʻفʛدة وان هʚة الʙراسة رؗ

. 

2.  ʧʽانʨإنفاذ الق ʜȄʜوتع ʖائʛʹدافعي ال Ȍة وسʽʰȄʛʹالة الʙاض  العʛعʱاس. 

ʜت  .3 ʰȄʛي في تʽʺʻة الʺʨارد الʺالʽة للʙولةرؗ  .الʙراسة علي اهʺʽة اسلʨب الʱقʙیʛ ال́

  :الاهʻʸة العʸلʻة

 .تʶاهʛʡ ʦق الʱقʙیʛ في تعʜȄʜ حʽʸلة إیʛادات للʙولة  .1

الʱي تʶاعʙ علي الʽʺʻʱة  بʽان دور ʛʡق الʱقʙیʛ في تغʽʢة الʻفقات الʱي تʙȄʜ الʺʨارد الʺالʽة .2

  .الاقʸʱادǽة للʙولة

اهʺʽة ʛʡق الʱقʙیʛ في تʽʴʸح مʶار دافعي الʹʰȄʛة وتعʜȄʜ الامʲʱال الʨʢعي اسʱعʛاض  - 

 ʜʱة والإلʽʰȄʛʹعات الȄʛʷʱوال ʧʽانʨوالق ʦʤʻهاللʙʽاعʨارات في مʛالاق ʦǽʙقʱام ب 

  

  

  :ʗراسةال أهʗاف

تهʙق الʙراسة الي تقʸي واتʰاع اسالʖʽ الʱقʙیʛ الʱي تʕثʛ علي الʽʸʴلة الʹʽʰȄʛة ووضع الʴلʨل 

  :والʺقʛʱحات لʺعالʱʳها مʧ خلال الاتي
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1. ʅȄʛان وتعʽب  ȑازʳǽالا ʛیʙقʱب الʨولة اسلʙة للʽارد الʺالʨʺة الʽʺʻوت. 

 .تʽʺʻة الʺʨارد الʺالʽة للʙولةعلي تʶلʦʽ الاقʛارات الʹʰȄʛة تʨضʽح اثʛ تقʦǽʙ و  .2

 .تʽʺʻة الʺʨارد الʺالʽة للʙولةاثʛة علي الʱقʙیʛ الʚاتي و   تʨضʽح اسلʨب .3

 .الʱقʙیʛ الʹʰȄʛي وȂسهامه الاʳǽابي في زȄادة الایʛادات الʹʽʰȄʛةبʽان اهʺʽة  .4

 .تدابʽان اهʺʽة تʨقʛ مʢʱلʰات وشʛوȋ ومʜاǽا نʤام الʱقʙیʛ الʚاتي في زȄادة الایʛا .5

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  نʦʸزج الʗراسة ودراسة الʯʸغʙʻات

  

 المتغیر التابع
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  م2019اعʗاد الʮاحʰة ، : الʗʶʸر                

   

 المتغیر المستقل

 تنمیة الموارد المالیة التقدیر الضریبي

 التقدیر الإداري

 التقدیر الذاتي

التقدیر من واقع الحسابات 
 المراجعة

 التقدیر الإداري
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  : ʗراسةفʙضʻات ال

  :لʴʱقȘʽ اهʙاف الʙراسة تʦ اخʰʱار الفʛضʽات الاتʽة

وتʽʺʻة الʺʨارد  بʧʽ اسلʨب الʱقʙیʛ الاʳǽازȑ هʻالʥ علاقة ذات دلالة احʸائʽة  :الفʙضʻة الاولي

  .الʺالʽة للʙولة

هʻالʥ علاقة ذات دلالة احʸائʽة بʧʽ تʶلʦʽ الاقʛارات الʹʰȄʛة وتʽʺʻة الʺʨارد  :الفʙضʻة الʰانʻة

 .الʺالʽة للʙولة

  وتʽʺʻة الʺʨارد الʺالʽة للʙولةالʱقʙیʛ الʚاتي هʻالʥ علاقة ذات دلالة احʸائʽة بʧʽ  :الفʙضʻة الʰالʰة

  :ʗراسةهج الامʹ

     ʙوقʚة في هʲاحʰال ʗعʰة هي هأتʽالʱاهج الʻʺراسة الʙال :  

 .وذلʥ لʙʴʱیʙ مʴاور الʙراسة ووضع الفʛضʽات: الʺʻهج الاسʰʻʱاʡي .1

 .لاخʰʱار مȑʙ صʴة تلʥ الفʛضʽات:  الاسʱقʛائي .2

 .ʱعلقة ʨʺǼضʨع الʙراسةʺلعʛض الʙراسات الʶاǼقة ال: الʱارʵȄي .3

الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي والاسلʨب الاحʸائي لʴʱلʽل الʙراسة الʽʰʢʱقʽة واسʛʵʱاج الʯʱʻج  .4

 . والʨʱصʽات

  :جʸع الʻʮاناتوʙʟق مʶادر 

ʱة علىاعʲاحʰت الʙʺ ادر الا جʺعʸʺةالʽلة في ولʲʺʱʺال:  

 الإسʰʱانه .1

 الʺلاحʤات .2

  :وجʺع الʺʸادر الʲانȄʨة الʺʲʺʱلة في 
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والʱقارʛȄ الʺالʽة والقʨانʧʽ العلʺʽة والʛسائل الʳامعʽة الʖʱؔ والʺʳلات والʙورȄات وتʲʺʱل في      
  .واللʨائح والʺʨʷʻرات والʺʛاجع

  :لʗراسةحʗود ا
  الʙʴود الʺȞانʽة: اولا 

       ، ʖائʛʹان الʨراسة علي دیʙت الʛʸʱؗافة  اق ʦʹارها تʰʱاعǼ مʨʡʛʵة الǽعلي ولا ʜʽ ʛؗʱالǼ
الʨزارات ذات الʸلة خاصة بʨزارة الʺالʽة الاتʴادǽة حʘʽ یʦʱ الاعʱʺاد علي تقارʛȄ العʛض 

ع الʺʨازنات العامة اقلفعلʽة للإیʛادات الʹʽʰȄʛة مʧ و الاقʸʱادȑ للآداء العام لʺعʛفة الʺʶاهʺة ا
 ʘʴʰراسة والʙل الʴة مʛʱخلال الف.  

  الʙʴود الʜمانʽة : ثانʻا
م واسʱهʙفʗ الʙراسة تȃʛʳة ʛʡق الʱقʙیʛ  2018عام فʛʱة الʜمʽʻة سة التʻاولʗ الʙرا        

 ʖائʛʹان الʨخلال دی ʧدان مʨʶالǼ يʰȄʛʹال.  
  :ʗراسةهȜʻل ال
الإʡار : اولا على الʺقʙمة تʱʷʺلالي ثلاثة فʨʸل وخاتʺة ، و  فقʙ تʦ تقʦʽʶ الʙراسة        

على الإʡار  اشʱʺل الȑʚ الفʸل الأول كʺا احʨʱت الʙراسة عليالʙراسات الʶاǼقة ،: الʺʻهʳي ثانʽا
ونʷأة وتʨʢر دیʨان الʹʛائʖ الȑʛʤʻ للʹʰȄʛة الȑʚ یʙʴʱث الʺʘʴʰ الأول فʽه عʧ مفهʨم وأهʙاف 

ان وأ بʻʽʺا یʙʴʱث الʺʘʴʰ  انʨاع وخʸائʟ الʹʰȄʛة الʹʰȄʛة وʙʴʱȄث الʺʘʴʰ الʲاني عʧرؗ
 ʧع ʘالʲانيأٌ الʲل الʸي،  أما الفʰȄʛʹال ʛیʙقʱال ʙاعʨوق ʝة  سʽʺʻʱل ȑʛʤʻار الʡالا ʧث عʙʴʱی

 ʘʽة حʽارد الʺالʨʺال ʧه عʽالأول ف ʘʴʰʺث الʙʴمتʨاني  مفهʲال ʘʴʰʺث الʙʴة وتʽʺʻʱات الȄʛʤون
تʽʺʻة الʺʨارد الʺالʽة وتʙʴث الʺʘʴʰ الʲالʘ عʧ اسالʖʽ ومʸادر تʽʺʻة الʺʨارد واهʙاف عʧ مفهʨم 

نʚʰة عʧ دیʨان الʺʘʴʰ الاول ʽة حʘʽ تʻاول ؗʺا تʙʴث الفʸل الʲالʘ عʧ الʙراسة الʺʙʽان، الʺالʽة 
ت الʙراسة اǽʹا اجʛاءا الʺʘʴʰ الʲاني وتʻʱاول وتʛȄʨʢه الȄʛʷʱعي الادارȑ  الʹʛائʖ في الʨʶدان

  .الʵاتʺة اǽʹا تʴلʽل الʽʰانات واخʰʱار الفʛضʽات  ʺʘʴʰ الʲالʘالʺʙʽانʽة وتʻاول ال
 

  الʗراسات الʴاǺقه: ثانʻا
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مʨʺʳعة مʧ الʙراسات الʱي تʺʗ حʨل مʴاور مʨضʨع الʘʴʰ والʱي اسʱعʛضʗ الʰاحʲة         

 - :تʺʗʻȞ مʧ الʨʸʴل علʽها وهي

  : )1()م1995( محمد :دراسة

ʽʰȄʛة في الʱقʙیʛ الʙخل مʧ أرȃاح الأعʺال في          تʻاول الʰاحʘ هʚه الʺʷاكل الʺʴاسʽʰة وال́

الʨʶدان وهʻاك مʷاكل بʧʽ الʺʺʨلʧʽ ودیʨان الʹʛائʖ تʛجع هʚه الʺʷاكل إلى ثغʛات في الȄʛʷʱع 

  . الʹʰȄʛي أو الʜʱام الʺʺʨل ʥʶʺǼ الʙفاتʛ، وȂن وجʙت تʨؔن غʛʽ مʤʱʻʺة

وجʨد دفاتʛ أو عʙم وجʨدها، یʛʽʲ مȞʷلة على أساس نʰʶة مʳʺل الȃʛح الʱقʙیʛ في حالة       

والʱي تʙʴد Ǽالʛʢق بʧʽ الʺʽʰعات ناقʸاً الʺȄʛʱʷات وقʱʺʶها على الʺȄʛʱʷات ثʦ تȄʨʴلها إلى نʰʶة 

 ȘȄʛʡ ʧد عʙʴت ʗي ؗانʱلفة الʱʵʺلع الʶاح الȃة أرʰʶن ʙیʙʴت ʖعʸال ʧح مʰأص ʘʽة، حȄʨʯم

م، ومʧ هʻا نʷأت الʺȞʷلة بʧʽ الʙیʨان 1955ص Ǽأرȃاح الʸادر مʚʻ قانʨن وزارة الʳʱارة الʵا

  :والʺʺʨل في عʙم تʙʴیʙ الأرȃاح

  : تʻاول الʘʴʰ عʙد مʧ الفʛوض

الʱقʙیʛ الإʳǽازȑ لʹʰȄʛة الʙخل مʧ ارȃاح الأعʺال لا ʴǽقȘ الʺʨضʨعʽة في قʽاس الʙخل  - 

 .الʵاضع للʹʰȄʛة

 -  ʖʽتʛʱخل بʙال ʖائʛض ʧʽلʨʺʺال ʧم ʖائʛʹان الʨها دیʽل علʸʴǽ يʱمات الʨم دقة الʺعلʙع

علʽه عʙم الʲقة بʧʽ الʳʺهʨر ودیʨان الʹʛائʖ والȑʚ یʕدȑ إلى مʙȄʜ مʧ الʵلافات بʧʽ هʕلاء 

ʧʽلʨʺʺال . 

                                                             
رسالة ماجستیر محاسبة غیر منشورة، ) ضرائب الدخل من أرباح الأعمال في السودانالمشاكل المحاسبیة والضریبیة في التقدیر (محمد إبراھیم الجاك ) 1

 م1995جامعة  أم درمان الإسلامیة، كلیة الاقتصاد والعلوم الاجتماعیة 
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تʙʴیʙ وعاء ضʰȄʛة الʙخل مʧ أرȃاح الأعʺال في حالة أن الʺʺʨل ʳʶǼلات مʴاسʽʰة  - 

 .ʛاجعة على أساس رقʦ الʺʽʰعات، یʛʱتʖ علʽه خلافات في الʱقʙیʛ وعاء الʹʰȄʛةوحʶاǼات م

ات الʱأمʧʽ الإسلامʽة مʧ مʜاولة أعʺال الʱأمʧʽ لا ǽعʙ رʴȃاً خاضعاً  -  ʛؗققه شʴت ȑʚال ʠالفائ

 .لʹʰȄʛة الʙخل مʧ أرȃاح الأعʺال

تؔالʽف  یʙʴʱد وعاء الʹʰȄʛة في شȞل الʺقاولات على أساس الأصʨل العلʺʽة لʺʴاسʰة - 

  الʺقاولات

وصى الʰاحʘ لإمȞانʽة القʽاس الʺʴاسʰي لʱʻائج الʷʻاȋ الʺهʻي، حʘʽ لا بʙ مʧ وجʨد نʤام        

مʴاسʰي لأعʺال الʺهʧʽʽʻ وعلى الʺʛʷع أن یلʜم الʺهǼ ʧʽʽʻإمʶاك سʳلات ودفاتʛ مʤʱʻʺة وهي 

ʹʛائʖ ودفاتʛ دفاتʛ یʨمʽة لʱقʙʽʽ ؗل الإیʛادات والʺʛʸوفات، على أن ʳʶǽل في دیʨان ال

الاʸǽالات تȑʨʱʴ على قʶائʦ مʶʱلʶلة وʨȄصي أǽʹاً على ضʛورة إتʰاع تȘʽʰʢ الأصل الʺʴاسʰي 

ʴولي الʙةاالʽانات الʺالʽة في بʽʰʻف العʺلات الأجʛأسعار ص ʛʽʽاول أثار تغʻʱی ȑʚال ʧȄʛʷالعʨدی.  

الʱقʙیʛ  أشارت هʚه الʙراسة إن هʻاك عʙم مʨضʨعʽة في قʽاس الʙخل عʙʻ اسʙʵʱام      

الإʳǽازȑ، وعʙم الʲقة بʧʽ الʳʺهʨر ودیʨان الʹʛائʖ الȑʚ یʕدȑ إلى مʙȄʜ مʧ الʵلافات بʧʽ هʕلاء 

ʧʽلʨʺʺال.  

تʙʴثʗ الʙراسة الʶاǼقة عʧ الʺʷاكل تʱʵلف هʚة الʙراسة عʧ دراسة الʰاحʲة في انها       

ʵʱا اسʙʻعاء عʨال ʙیʙʴت ʧة عʽʰȄʛʹة والʽʰاسʴʺال ȑازʳǽالإ ʛیʙɦق دراسʱي Ǽأنها  بʻʽʺا تʱʵلفʙام ال

 .تلʜʱم Ǽاسʙʵʱام أسالʖʽ الʱقʙیʛ الʹʰȄʛي الʱي ʖʳǽ أن تʰʱع للʨصʨل إلى قʽاس الʨعاء الʹʰȄʛي

  :1م1996عʗʮ الʸاجʗ : دراسة 

                                                             
شورة، كلیة عبد الماجد عبد الله حسن أحمد، ضرائب الدخل والنفاق في التشریعین السوداني والمصري، رسالة دكتوراه في المحاسبة غیر من) 1

  .م1996الاقتصاد والعلوم الاجتماعیة، جامعة أم درمان الإسلامیة، 
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    ʻخل فتʙال ʖائʛراسة ضʙه الʚه ʗراسة  ياولʙلة الȞʷم ʧʺؔوت ،ȑʛʸʺداني والʨʶال ʧʽعȄʛʷʱال

 ʧیʙلʰفي ال ʖائʛʹات الʛیʙفي أن تق)ʛʸدان ومʨʶل ) الʸʴʺر والʙالʺق ʧʽاً بʛʽʰؗ ًهʺا فارقاʽف ʙʳن

 ،ʧʽلʨʺʺوال ʧیʙلʰل في الʽʸʴʱالǼ لفةȞʺالإدارة ال ʧʽاكل بʷʺال ʧعة مʨʺʳد مʨجʨة لʳʽʱن ʥفعلاً وذل

الȄʛʷʱعʧʽ الʹʧʽʽʰȄʛ للفʛؔ الʺʴاسʰي الʧȞʺǽ ȑʚ اتʰاعه في معالʳة   وʛȄجع ذلʥ إلى عʙم مʛاعاة

مʷاكل القʽاس والȌȃʛ والʽʸʴʱل ولʙʴǽ ʦد الʺʛʷع الʹʰȄʛي الʨʶداني مʸادر الʙخل الʱي تʵʹع 

للʹʰȄʛة بʨضʨح ولǽ ʦʹع معʽاراً مʙʴداً ʧȞʺǽ الاعʱʺاد علʽه، وفي مʳال الأرȃاح الʛأسʺالʽة 

ي ضȘʽ مʳالها وحʛʸها في ثلاثة صʨر هي الأراضي والʺʰاني ǽلاحȎ أن الʺʛʷع الʨʶدان

 Ȑʛة الأخʙیʙر العʨʸاهل الʳات وتȃʛوالع.  

        ʧʽعȄʛʷʱخل والإنفاق في الʙال ʖائʛʹǼ ةʽعȄʛʷʱص الʨʸʻإلى دراسة ال ʘʴʰف الʙیه

الʨʶداني والʺȑʛʸ للʨقʨق على مȐʙ تʺاشʽها مع الفʛؔ الʺʴاسʰي والʹʰȄʛي، ؗʺا یهʙف إلى 

ǽʙة في مقارنة مع تقʽدانʨʶخل والإنفاق الʙال ʖائʛض ʧʽانʨام قȞة مقارنة لأحǽقادʱة انʽلʽلʴدراسة ت ʦ

قʨانʧʽ الʙخل والإنفاق الʺʺاثلة في مǼ ،ʛʸعʙ أن تفاقʺʗ مʷاكل الȌȃʛ والʺعالʳات والʽʸʴʱل 

 ʛʹلي الʨʺها مʽأ إلʳي یلʱي الʰȄʛʹب الʛهʱال ʖʽدت أسالʙي وتعʰȄʛʹال ʙة الفاقʰʶفي وزادت ن ʖائ

 ʧʽانʨوض أن قʛى على فʻȃة، وǽادʸʱلاد الاقʰوف الʛʣ ʦي تلائʱال ʦʤʻال ʖʶاح أنʛʱواق ،ʧیʙلʰال

 ʛؔاعاة الفʛم مʙوع ،ʧʽʱولʙادات العامة للʛعلى الإی ʛثʕتʛʸدان ومʨʶخل والإنفاق في الʙال ʖائʛض

ح الʛأسʺالʽة الʺʴاسʰي یʕثʛ في قʽاس وعاء ضʛائʖ الʙخل والإنفاق، وفʛض الʹʰȄʛة على الأرȃا

ʱʶǽلʜم اسʰʱعاد الآثار الʻاشʯة عʧ الʦʵʹʱ عʙʻ تʙʴیʙ وعاء الʹʰȄʛة والʹʰȄʛة على القʽʺة 

 ،ʧیʙلʰة على الانفاق في الʰȄʛʹة للʰاسʻʺرة الʨʸالʺʹافة هي ال ʧم ʙائج لا بʱإلى ن ʟوخل

هʧ بʧʽ الʙخل الʻاتج عʧ تفاعل عȑʛʸʻ العʺل ورأس الʺال وعʛʸʻ العʺل في حالة  الʱفʛقة ال̋



 
 

13 
 

 ʛʽة وغǽادات العادʛالإی ʧʽعات بȄʛʷʱق الʛفǽ ولا ،ʛأقل على الآخ ʛعʶǼ ةʰȄʛض ضʛفǼ ʥة وذلʛʴال

  .العادǽة

      ʙمات الʺقʨأن الʺعل ʖائʛʹال ʖاسʴقاد مʱقادواعʱة، واعʴʽʴص ʛʽان غʨیʙل أن مة للʨʺʺال

والاʻʯʺʡان والʙʸق لʚا فإنه لا ʵǽلȘ علاقة لا تقʨم على الʲقة اȑ الʙیʨان لʧ یȘʲ في معلʨماته 

عالʳة وتʽʳʶل حʶاǼاته أو  ǽقʙم معلʨمات صʴʽʴة، والʺʺʨل ʳǽهل أسالʖʽ الʺʴاسʰة الʴʽʴʸة ل̋

یʱعʺʙ عʙم إʣهار حقʽقة حʶاǼاته مʴاولاً الʱهʛب، وتقارʛȄ الʺʛاجعʧʽ القانʨنʧʽʽ لا تʙʳ الاعʰʱار، 

ʙʴǽ ʦداني لʨʶي الʰȄʛʹع الʛʷʺأن ال ʗʴراسة أوضʙه الʚة هʰȄʛʹع للʹʵي تʱخل الʙادر الʸد م

بʨضʨح، ولا یʨجʙ معʽار مʙʴد للاعʱʺاد علʽه وأن أنʨاع الʙخل الʱي یʦʱ الʨصʨل فʽها للʨعاء 

  .لʹʰȄʛي یʦʱ اʳǽازȄاً ا

         ʛیʙقʱال ʙʻان عʨیʙل والʨʺʺال ʧʽثقة ب ʙجʨانه لات ʧقة عǼاʶراسة الʙال ʗثʙʴيتʱا دراسʺʻʽب 

ʱقʙیʛ الʚاتي وهʨ أن ǽقʨم الʺʺʨل بʱقʙیʛ ضʛائʰه وتقǽʙʺها إلى دیʨان ʱʵلف عʻها إذا تʻاولʗ الت

ʖائʛʹال. 

  : )1(م1996فʯح الʙحʥʸ  :دراسة

تʺʲلʗ مȞʷلة الʙراسة في إن الʶʴاǼات الʺʛاجعة الʺقʙمة مʧ قʰل القʢاع الʻʸاعي لʙیʨان  

حقʽقة الʷʻاȋ  الʹʛائʖ لا تعʝȞ الأرȃاح الʺʴققة فعلاً، وفي سعي دیʨان الʹʛائʖ للʨصʨل إلى

  .ʨȞǽن قʙ أهʙر مʨارد ʛʽʰؗة وأضاع الʜمȄʨʡ ʧل نʳʽʱة للʜʻاع الȑʚ یʷʻأ بʻʽهʺا

هʙفʗ الʙراسة إلى عʛض أنʺا الʺʷاكل الʱي تʨاجه مفʞʱ الʹʛائʖ عʙʻ قʽاس الʨعاء        

الʹʰȄʛي للʺʛʷوعات الʻʸاعʽة، اسʙʵʱمʗ الʙراسة الأسلʨب الاسʰʻʱاʡي، والاسʱقʛائي، الʨصفي، 

                                                             
، الخرطوم جامعة أم درمان الإسلامیة، رسالة )فتح الرحمن منصور الحسنمشاكل قیاس الالتزام الضریبي في المشروعات الصناعیة في السودان) 1

 .م1996غیر منشورة 
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نʱائج مʻها إن دیʨان الʹʛائʖ لا ǽعʙʺʱ الʶʵائʛ الʨاردة ǼالʶʴاǼات الʺʛاجعة،  لʗ الʙراسة إلى تʨص

ǽقʨم دیʨان الʹʛائʖ بȄʜادة تؔلفه الʰʹائع الʺʨʱʶردة ʨʷʻʺǼرات ʙʸǽرها مʧ عʙʻه ʙʴǽد ʨʺǼجʰها 

 ʛʹعاء الʨال ʙیʙʴها تʰجʨʺǼ ʦʱة یʙیʙأسعار ج ʥالʻح هʰʸǽ ىʱة حʽʰʻي، أسعار العʺلات إلا جʰȄ

  .یʛفʠ دیʨان الʹʛائʖ لغي الʻفقات واجʰه الʦʸʵ، تعǼ ʛʰʱعʠ الʻفقات الإیʛادǽه تؔالʽف

وصʗ الʙراسة Ǽعʙم تʻʰي الʺفاهʦʽ الاقʸʱادǽة للʱؔالʽف في قʽاس تؔلفه الʺʳʱʻات الʻʸاعʽة        

 ʛʽات وفقاً للʺعایʸʸʵʺؗامل ال ʦʸʵǼ احʺʶة، الʽʰاسʴʺال ʦʽاس على الʺفاهʽاد القʺʱواع

  .لʺʴاسʽʰة، ان ǽفʛق الʺʛʷع الʹʰȄʛي بʧʽ الأنʢʷة الʳʱارȄة والʻʸاعʽةا

ʜت و  عʧ دراسة الʰاحʲة هʚه الʙراسة تʱʵلف        تʻاولʗ الʺʷاكل الʺʱعلقة Ǽالأنʢʷة في انها رؗ

Șعلʱا یʺʽة فʽاعʻʸة الǽادʸʱة أما الاقʰȄʛʹاضع للʵعاء الʨال ʙیʙʴʱب  ʖʽأسال ʗاولʻي تʱدراس

 .الʱقʙیʛ الʹʰȄʛي للʨصʨل للʨعاء الʹʰȄʛي عʛʰ اسلʨب الʱقʙیʛ الʚاتي

  :)1()م2001( صفاء . د :دراسة

ʰȄʛي على الʽʸʴلة       تʻاولʗ الʙراسة أثʛ تʛشʙʽ الإعفاءات الʹʽʰȄʛة وخفʠ العʖء ال́

ʛʸار في مʺʲʱة والاسʽʰȄʛʹال.  

تلʗʸʵ مȞʷلة الʙراسة في تعʙد الʨʴافʜ الʹʰȄʛة في عʙة قʨانʧʽ مʺا ʖʰʶǽ تʹارȃاً تفʛʽʶها      

 ʦاماتهʜʱال ʙیʙʴوت ʧȄʛʺʲʱʶʺحة للʨʻʺʺا الǽاʜʺال ʙیʙʴوت ʛʸة حȃʨه صعʽعل ʖتʛʱی ȑʚال ʛالأم

الʹʽʰȄʛة، ؗʺا إن معʦʤ الاعفاءات الʱي قʛرها الʺʛʷع لʽʷʱع الاسʲʱʺارات إعفاءات مʧ الʨʻع 

 ʕل في امʨʺʺي على الʰȄʛʹء الʖالإضافة أرتفاع العǼ ،هʽضʛم ʛʽائج غʱد إلى نʨقǽ ʙق ȑʚال ʗق

ʛʸم.  

                                                             
مجلة البحوث التجاریة المعاصرة، ) فاءات الضریبیة وخفض العبء الضریبي الحصیلة الضریبیة في مصرأثر ترشید الإع(صفاء محمو السید، . د)1

 )م2001العدد الثاني (كلیة التجارة، جامعة جنوب الوادي، المجلد الخامس عشر 
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تؔʺʧ أهʺʽة الʙراسة في اهʱʺاماً ملʣʨʴاً في الفʛؔ الʺʴاسʰي بʴʱلʽل وتقʦʽʽ الإعفاءات      

 ʠʽفʵʱه للʱحاج Ȑʙد له ومʙʴʺامل الʨة العʽناح ʧي مʰȄʛʹء الʖل العʽلʴوت ʛʸة في مʽʰȄʛʹال

  .الʽؔفʽة الʱي یʦʱ مʧ خلالها خفʠ العʖء الʹʰȄʛي وأثʛ ذلʥ على الʽʸʴلة الʹʽʰȄʛةو 

  :هʙفʗ الʙراسة إلى تʴقȘʽ ما یلي

1.  ʙʽشʛʱها للʱحاج Ȑʙها ومʱʽف على ما هʛعʱلل ʛʸة في مʽʰȄʛʹل الإعفاءات الʽلʴدراسة وت

  .وضʨاȌǼ ومʙاخل الʛʱشʙʽ وأثʛ الʛʱشʙʽ على الʽʸʴلة الʹʽʰȄʛة

 .العʖء الʹʰȄʛي في مʛʸ للʱعʛف على ماهʽه العʨامل الʺʙʴدة لهادراسة وتʴلʽل  .2

  : تʨصلʗ الʙراسة إلى عʙة نʱائج مʻها ما یلي

إن عʺلʽة تʛشʙʽ الإعفاءات لا تقʛʸʱ على تʽʺʳعا في قانʨن واحʙ فقȌ، ولʧؔ تʺʙʱ إلى  .1

  . جʨانʖ أخȐʛ مʻها فʛʱة الإعفاء ومʴل الإعفاء

2. ʰȄʛʹللإعفاءات ال ʦʽة تقʽعʺل ȑإن أ ʧʽعلى الʺقابلة ب ʜʽ ʛؗʱخلال ال ʧم ʦʱإن ت ʖʳǽ ةʽ

  .الʱؔالʽف مʲʺʱلة في الʽʸʴلة الʹʽʰȄʛة والعʨائʙ مʲʺʱلة في جʚب وتʨفʛʽ الاسʲʱʺارات

ʺʨلʧʽ لأجل تʴقȘʽ الهʙف الʺالي للʽʶاسة الʹʽʰȄʛة  .3 إن خفʠ العʖء الʹʰȄʛي على ال̋

 .الʺʲʺʱلة في الʽʸʴلة الʹʽʰȄʛة

  

ʧد مʙراسة إلى عʙال ʗصلʨات أهʺها تʽصʨʱال:  

       ʥن ذلʨȞǽ ها على انʱʽفعال Ȑʙم ʧم ʙʽأكʱة للʽʰȄʛ ضʛورة القʽام بʱقʦʽʽ دورȑ للاعفاءات ال́

ȑʜ للʴاǼا ʛؗʺهاز الʳال ʧؔʱة ولʙایʴل جهة مʰا ت و قʺǼ ةʽاء العالʰالإعفاء للأع ʙفي ح ʛʤʻعادة الȂ

  .یʻʱاسʖ مع الʱغʛʽات الاقʸʱادǽة
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تʻاولʗ أثʛ تʛشʙʽ الإعفاءات الʹʽʰȄʛة وخفʠ العʖء في انها  الʶاǼقة  تʱʵلف هʚه الʙراسة     

ʜت الʹʰȄʛي ع ل̔ة الʹʽʰȄʛة بʻʽʺا رؗ ʸʴة لى الʽʰȄʛʹال ʧʽانʨالق Șʽʰʢعلى ت ʗأنها عʺلǼ يʱدراس

اقʙ وتȘʽʰʢ قʨاعʙ الʹʽʰȄʛة والعʺل Ǽالʤʻام الʹʰȄʛي الȑʚ یʨصل إلى الʨعاء الʹʰȄʛي ومعالʳة الف

  .تل الإیʛاداالʹʰȄʛي الǽ ȑʚقل

A / GADIR Study (2002)1: 

     The Research Problem is mainly considered on the decision to adopt 

VAT value added tax) was not an easy one. Its application has gone 

through many complications, and it has been a subject for great debate 

among economists for many years. The government is looking to the VAT 

not only as replacement of excise duty, consumption charges, and sales tax, 

but also to increase revenue, moreover, the government regards VAT as the 

best way to promote neutrality and uniformity of the tax burden and to 

provide incentives for increasing productivity and industrialization. 

Research Hypothesis raises many questions and it involves and needs to be 

tested, these are: The VAT increases the government revenue and at the 

same time, controls consumption, reduces spending, encourages the export 

and removes the cascading effects of taxes, the VAT simplifies the tax 

administration by removing double taxation, self-controlling and so 

                                                             
1 A/ GADIR M. Ahmed, Shifting Emphasis to Indirect Taxation Through the Application of value Added Tax In 
Sudan, Master Degree, University of Khartoum, School of Management studies, 2002.  
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reduces and international organizations, the research is seeking out to serve 

the following objectives: to review the review the evolution of tax reform, 

to investigate VAT implementation. To provide an assessment for 

Sudanese VAT, with reference to its nature, assessment, control, 

enforcement and automation. 

       The research proved that as VAT is levied on consumption it controls 

consumption and reduces spending. 

       VAT is said to be theoretically self-controlling and should reduce tax 

evasion, unexpectedly the results have shown high level of tax evasion. 

Finally, represents a step forward in meeting the requirement of 

international and regional organizations. 

      The study attempted to analyses and evaluate the tax reforms in Sudan 

with special reference to VAT introduction and application. It also 

attempted to show the future prospective of tax reform in general and the 

introduction of VAT in Sudan in particular. Descriptive and analytical 

approach is adopted. 

      While the researcher study discussed the application of self-assessment 

for calculating the income tax and the problems raises during 

implementation. 



 
 

18 
 

الʺʹافة وتʺʲلʗ مȞʷلة الʙراسة في تʻاولʗ الʙراسة تȘʽʰʢ نʤام الʹʰȄʛة على القʽʺة        

الʸعȃʨات الʱي صاحʗʰ قʛار تʻفʚʽ تȘʽʰʢ القʽʺة الʺʹافة والʱي ؗانʗ مʶار ʛʽʲؗ مʧ الʙʳل، إذ 

نʛʤت الʨȞʴمة على أن القʽʺة الʺʹافة لʗʶʽ إحلال لʤʻام ضʰȄʛة الʺʽʰعات والاسʱهلاك بل 

  .لȄʜادة الإیʛادات العامة مʧ خلال زȄادة الʛاȌǼ الʹʰȄʛي

        ʗقʨال ʝة وفي نفʽʰȄʛʹادات الʛالإی ʙȄʜة الʺʹافة تʺʽة أن القʽضʛراسة على فʙت الʙʺʱاع

تقلل مʧ الاسʱهلاك في الʶلع الʹʛورȄة وزȄادة الادخار، وأن تȘʽʰʢ القʽʺة الʺʹافة یʕدȑ إلى 

ʰȄʛʹع الازدواج الʻة ومʰȄʛʹل إدارة الʽهʶة وتʽʰȄʛʹهات الʨʷʱخفاء الȂي وʰȄʛʹب الʛهʱال ʠي خف

 Șʽʰʢة تȃʛʳت ʦʽʽإلى تق ʗفʙراسة هʙة، وأن الʽولʙة والʽʺʽات الإقلʺʤʻʺات الʰلʢʱاشى مع مʺʱʱل

القʽʺة الʺʹافة، وأن تȘʽʰʢ القʽʺة الʺʹافة أدت إلى ضȌʰ الاسʱهلاك وخفʠ الإنفاق، وأن 

  .إʳǽابʽة للʨʶدان وهي خارʡة ȘȄʛʡ نʨʴ الʨʢʱر الʹʰȄʛي مʱʶقʰلاً  [الȘʽʰʢʱ جاء بʳʽʱʻة

ة الایʛادات لقʽʺة الʺʹافة ʶǽاعʙ علي زȄاداتȘʽʰʢ تʻاولʗ ان  تʱʵلف هʚه الʙراسة في انها        

ʜت دراسʱي ان الʱقʙیʛ الʚاتي  الʱي تعʺل علي رفع ʶǽاعʙ علي زȄادة الایʛادات الʹʽʰȄʛة بʻʽʺا رؗ

  .تʽʺʻة الʺʨارد الʺالʽة للʙولةو 

  )1()2002( حʥʻʴ :دراسة

 1985لʻʶة ) 57(معʛفة مȐʙ مʶاهʺة قانʨن ضʰȄʛة الʙخل رقʦ هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى       

على تʽʳʷع الاسʲʱʺار في الأردن، تʦ جʺع بʽانات تʱعلȘ  1995لʻʶة ) 14(رقʦ والقانʨن الʺعʙل 

Ǽالʺʨضʨع مʧ عʙة مʸادر ؗالʺʛاجع والʺʳلات وقانʨن ضʰȄʛة الʙخل في الأردن، وتʦ إجʛاء 

لʴʱقȘʽ هʚا الهʙف وقʙ خلʗʸ الʙراسة إلى أن لقانʨن دراسة مʙʽانʽة مʧ خلال تʦʽʺʸ اسʰʱانة 

                                                             
العدد )القاھرة،  - بنین جلمعة الأزھر(، المجلة العلمیة لكلیة التجارة )مساھمة قوانین الضریبة في دعم الاستثمار في الأردن(حسین علي خشارمة، )1

27 ،2007 . 
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 ʦخل رقʙة الʰȄʛة ) 14(ضʻʶ1995ل  ʗʻʽار في الأردن ؗʺان بʺʲʱع الأسʽʳʷابي على تʳǽإ ʛأث

ʧʽȄʨʻأو الʺع ʧʽʽعʽʰʢاص الʵللأش ʗاء ؗانʨة سʽالʴة الʽʰȄʛʹة الإعفاءات الǽراسة ؗفاʙال.  

ة القʢاعات الإنʱاجʽة والاقʸʱادǽة في هʚا وتʗʻʰ الʙراسة عʙة تʨصʽات ؗان        ابʛزها مʷارؗ

 ʧʽانʨالق Șʽʰʢت ʧولة عʕʶʺة الȄة الإدارʜالأجه ʛȄʨʢورة تʛولة وضʙة للʽʰȄʛʹاسات الʽʶوضع ال

  ).2002، 27الʺʳلة العلʺʽة لؔلʽة تاجارة الأزهʛ، العʙد (الʹʽʰȄʛة

      ʗاولʻراسة تʙال ʰاءات الʛجȂها وʱʰاسʴخل ومʙة الʰȄʛام ضʤادات نʛالإی ʙیʙʴي وتʰȄʛʹال ʘʴ

وتقʙیʛ الʹʰȄʛة بʻʽʺا هʚه الʙراسة تʻاولʗ مȐʙ مʶاهʺة إجʛاءات قʨانʧʽ ضʰȄʛة الʙخل على تʽʳʷع 

  .الاسʲʱʺار واتفقʗ معها في أنها تʻاولʱا مʨضʨع ضʰȄʛة الʙخل وأثʛ الʹʛائʖ في زȄادة الاسʲʱʺار
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  :)1()م2003( أحʗʸ . د :دراسة

الʙراسة مʙاخل اسʛʱاتʽʳʽة للإصلاح الʹʰȄʛي في لʽʰʽا تʱلʟʵ مȞʷلة هʚه تʻاولʗ هʚه       

ʦ قʹاǽا وأسعه في الʽʶاسة الاقʸʱادǽة، إلا أنه  ʻ́دولة ت ȑي في أʰȄʛʹراسة في الإصلاح الʙال

 ʙجʨهج إدارة، ؗʺا لا یʻة ومʰȄʛʹل الȞʽه ʦʽʺʸʱب Șعلʱده تʙʴائل مʶة مʳف معالʙهʱʶǽ اً ماʰغال

  .ل الʰʶل للإصلاح الʹʰȄʛياتفاق عام حʨل أفʹ

  :هʙفʗ الʙراسة إلى تʴقȘʽ ما یلي

تȌʽʶʰ الʤʻام وتʵلʸʽه مʧ الʱعقʙʽات لا لʜوم لها والʨʷʱهات الʱي تʛتʖ أعʰاء إضافʽة على  .1

ʧʡاʨʺال.  

2.  ،ȑادʸʱار الاقʛقʱوالاس ʨʺʻعلى ال ʙاعʶǽ نʛام مʤن Șها خلʱʽʺʻة وتʽʰȄʛʹة الʙع القاعʽسʨت

ʱة الʽهل عʺلʶه تʽإل ʛفʨȄوʦʵʹʱل الʲاكل مʷʺال ʠعǼ رʨهʣ ʙʻف عʽؔ.  

تعʙ الʹʰȄʛة العامة على الʙخل والʹʛائʖ الإضافʽة : تʨصلʗ الʙراسة إلى عʙة نʱائج مʻها       

ʰȄʛة على العقارات  الʺʶاكʧ والأراضي (Ǽاعʰʱارها مʧ مʤاهʛ الازدواج الʹʰȄʛي ǽعʙ معʙل ال́

لاقʸʱادǽة الʴالʽة وʖʰʶȄ نقʟ الʽʸʴلة م غي مʻاسʖ للʛʤوف ا1986لʻʶة  2رقʦ ) الʺلʴقة بها

  .الʹʽʰȄʛة

  :أوصʗ الʙراسة Ǽعʙة تʨصʽات لأهʺها

1.  ʦاخل رقʙال ʖائʛʹن الʨیل قانʙورة تعʛة  46ضʻʶلات 1973لʙالʺع ʠʽفʵت Șقʴǽ اʺǼ م

الǽʙʴة للʹʰȄʛة وتقلʽل شʛائʴها وتʨسʽعها، وȂلغاء الʹʰȄʛة العامة على الʙخل والʹʛائʖ الإضافʽة 

 ȐʛيالأخʰȄʛʹالازدواج ال ʛاهʤم ʧارها مʰʱاعǼ.  

                                                             
الھیئة القومیة للبحث العلي، مركز بحوث العلوم الاقتصادیة، منشورات ) مداخل استراتیجیة للإصلاح الضریبي في لیبیا(سعید الشریف، أحمد . د) 1

 )م2003طرابلس، لیبیا، الجزء الثاني، (أكادیمیة الدراسات العلیا في مجال الإصلاح الضریبي،
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الʺʶاكʧ والأراضي ( ضʛورة تعʙیل أسعار الʹʽʰȄʛة الʨاردة في قانʨن ضʰȄʛة العقارات  .2

م وتعǽʙلاته Ǽʺا ʧʺʹǽ تفعʽل هʚا القانʨن وتʽʰʢقه ȞʷǼل ʴǽقȘ 1986لʻʶة  2رقʦ ) الʺلʴقة بها

  .الʽʸʴلة مʧ هʚه الʹʰȄʛة

اسة أنه لا یʨجʙ اتفاق عام حʨل أفʹل الإصلاح الʹʰȄʛي، ʱʻʱʶǽج الʰاحʘ مʧ هʚه الʙر        

ʰȄʛي ʦʵʹǽ مʨʺʳعة مʛʱاʢǼة مʧ العʻاصʛ ذات اعʱʺاد مʰʱادل  فأن هʻاك مʧ یȑʛ إن الʤʻام ال́

لا ǽقʰل الʜʳʱئة، وʰʻȄغي معالʳة أوجه القʨʸر فʽه ȞʷǼل شامل، ولʚا ʖʳǽ أن یʕسʝ مʻهج 

ة مʧ الإجʛاءات الʱي Ȅ́ʛة عʙي  الإصلاح على قاعʰȄʛʹام الʤʻة للʽنات الأساسʨȞʺف الʙهʱʶت

  .كافه

مʙاخل اسʛʱاتʽʳʽة للإصلاح الʹʰȄʛي تʱʵلف هʚه الʙراسة  عʧ دراسة الʰاحʘ في انها تʻاول      

ʜت في لʽʰʽا حʘʽ انه ǽقʨم على معالʳة مʷاكل مʙʴدة مʱعلقة  بʦʽʺʸʱ هȞʽل الʹʰȄʛة بʻʽʺا رؗ

دراسʱي Ǽأنها اسʙʵʱمʗ أحʙ أسالʖʽ الʱقʙیʛ الʹʰȄʛي وهʨ الإصلاح الʹʰȄʛي وذلʥ مʧ خلال 

 . تȘʽʰʢ قʨانʧʽ للʳان الإصلاح الʹʰȄʛي

  :)1(م2004 عʗʮالله: دراسة 

تʺʲلʗ مȞʷلة الʙراسة أن هʻالʥ حʽʸلة مʧ الإیʛادات تʹʽع مʧ دولة ʖʰʶǼ عʙم          

وذلʥ أن الʺعلʨمات الʺʨʱفʛة لȐʙ دیʨان الʹʛائʖ والʺقʙمة الʨصʨل إلى الʨعاء الʹʰȄʛي الʽʴʸح 

ʽ̋ة الʙراسة Ǽأن الʹʰȄʛة على القʽʺة  مʧ قʰل الʺʺʨلʧʽ غʛʽ صʴʽʴة، وغʛʽ مʱȞʺلة ʣهʛت أه

الʺʹافة تʶاعʙ في تʨفʛʽ الʺعلʨمات الʱي ʧȞʺǽ عȄʛʡ ʧقها تʙʴیʙ الأسʝ الʶلʽʺة الʨاجʖ إتʰاعها 

                                                             
المضافة في رفع كفاءة تقدیر ضریبة أرباح الأعمال، الخرطوم، جامعة النیلین، رسالة ماجستیر  عبدالله وداعة علي محمد، دور الضریبة على القیمة)1

 غي منشورة 
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اسة الأسلʨب لاسʰʻʱاʡي، والأسلʨب الاسʱقʛائي، والأسلʨب عʙʻ فʸʴها وقʽاس وعائها اتʰعʗ الʙر 

  .الʨصفي

تʨصلʗ الʙراسة إلى نʱائج مʻها، ضʰȄʛة أرȃاح الأعʺال مʧ أهʦ الʹʛائʖ الʺʰاشʛة في       

الʨʶدان وأكʛʲها للʺʻازعات بʧʽ الʙیʨان والʺʺʨل خاصة فʽʺا یʱعلȘ بʙʴʱیʙ الʨعاء الʹʰȄʛي ǽعاني 

 ʦʱي یʱمات الʨل على الʺعلʨʸʴة في الʛʽʰؗ داتʨهʳل مʚʰȄاً وʛʽʲؗ دانʨʶفي ال ʖائʛʹان الʨدی

هي ضʰȄʛة غʛʽ مʰاشʛة أساسها قʽاس الʨعاء الʹʰȄʛي، أن الʹʰȄʛة على القʽʺة الʺʹافة  على

على الاسʱهلاك وتفʛض على ما یʦʱ إضافʱه مʧ قʦʽ عʙʻ ؗل مʛحلة مʧ مʛاحل الإنʱاج والʙʱاول، 

وقʙ تʦ تʽʰʢقها ؗإصلاح ضʰȄʛي للʺʶاهʺة في زȄادة الإیʛادات وزȄادة عʙالة الʤʻام الʹʰȄʛي، ورفع 

جة ؗفاءته، إن الʨعاء الʹʰȄʛي لʹʰȄʛة أرȃاح الأعʺال والȑʚ ؗان أساسه الʺعلʨمات الʱي نʗʳʱ در 

مʧ الفʟʴ الȑʚ تʦ للʹʰȄʛة على القʽʺة الʺʹافة وأصʰح أكʛʰ مʧ وعاء الʹʰȄʛة قʰل الʺعلʨمات 

  .مʧ ثʦ الʽʸʴʱل ومʧ ثʦ زȄادة الʽʸʴʱل  مʺا أدȐ إلى زȄادة أرȃاح الأعʺال

سة الاهʱʺام ʛʺǼاعاة تȘʽʰʢ الʺʰادȑ الʺʴاسʽʰة عʙʻ تʙʴیʙ الʨعاء الʵاضع أوصʗ الʙرا      

 ʛʽفʨها في تʻفاد مʱʶǽ يʱهات الʳالأداء مع ال ʛȄʨʢʱعي لʶي، الʰȄʛʹع الȄʛʷʱال ʖʶة حʰȄʛʹلل

 Șة وفʽʰȄʛʹقافة الʲال ʛʷاح الأعʺال، نȃة أرʰȄʛʹي لʰȄʛʹعاء الʨاس الʽفي ق ʙاعʶمات تʨمعل

ا جʺʽع جهات الاخʸʱاص، والʱقʙʽ الʱام Ǽالعقȃʨات الʱي نʟ علʽها القانʨن خʢة شاملة تʛʱʷك فʽه

ʛائʖ للاسʱفادة مʧ الʺعلʨمات الʺʨʱفʛة  الʹʰȄʛي، والȘʽʶʻʱ الʱام بʧʽ الإیʛادات الʺʱʵلفة لʙیʨان ال́

  .لȐʙ ؗل إدارة  

اءة تقʙیʛ تʻاولʗ دور الʹʰȄʛة على القʽʺة الʺʹافة في رفع ؗفتʱʵلف هʚه الʙراسة في انها      

ʜت و ضʰȄʛة أرȃاح الأعʺال وذلʥ لʺا تʨفʛه معلʨمات مʧ دیʨان الʹʛائʖ أما دراسʱي  تʻاولʗ أحʙ رؗ
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ʻع Ǽʺا ǽقʙمه مʧ إقʛارات مʛفقة مʱ ʧأسالʖʽ الʱقʙیʛ وهʨ الʱقʙیʛ الʚاتي حʨȞǽ ʘʽن الʺʺʨل مق

ʙخل مʧ الʙیʨان أو الʺʸʴʱلʧʽ مʺا ʳǽعل أنه لا یʨجʙ خلاف ب ɦات دون الʙʻʱʶʺلف الȞʺال ʧʽ

  . والʙیʨان

  :)1()م2004( عʗʮالʸʹعʤ : دراسة 

یهʙف الʘʴʰ إلى إلقاء الʹʨء على دور الʶʴاǼات الإلʛʱؔونʽة في تقʙیʛ وقʽاس وعاء       

 ʙة وقʙة الʺعقʽʰاسʴʺانات الʽʰة الʳة في معالʳاتها الهائلة في معالʽانȞاح الأعʺال، لإمȃة أرʰȄʛض

  :الآتʽة عʛض مȞʷلة الʘʴʰ مʧ خلال الفʛوض

1 -  ʧم ʧȞʺǽ اح الأعʺالȃة أرʰȄʛوعاء ض ʛیʙاس وتقʽة في قʽونʛʱؔات الالʰاسʴال ʦʤإدخال ن

الʱغلʖ على العʙیʙ مʧ الʸعȃʨات الʺʱعلقة Ǽالقʽاس والʙقة والʛʶعة الʺʢلʧʽȃʨ، وتʴقȘʽ مʙʰأ العʙالة 

 .الʹʽʰȄʛة

عʺال، یʙȄʜ مʧ إدخال نʦʤ الʶʴاǼات الإلʛʱؔونʽة في قʽاس وتقʙیʛ وعاء ضʰȄʛة أرȃاح الأ - 2

 .تؔالʽف جʰاǽة الʹʛائʖ وȃالʱالي یʻافي مʙʰأ الاقʸʱاد

كʛʲة الʽʰانات الʨاردة إلى دیʨان الʹʛائʖ تʥȃʛ العʺل وتʶاهʦ في وجʨد تقʙیʛات خاʯʡة وعʙم  - 3

 .تʴقȘʽ العʙالة الʹʽʰȄʛة، ومعالʱʳها تʱʴاج إلى آلʽة سȄʛعة ودقʽقة

لإمȞانʽاتها الʹʵʺة في معالʳة الʽʰانات " ةالʶʴاǼات الآلʽ"الاسʱعانة Ǽالʱقʽʻة الʙʴیʲة  - 4

  .الʺʴاسʽʰة الʺعقʙة وتʴلʽلها وȂعʙادها ʛʶǼعة ودقة ʶǽاهʦ في تʛقʽة الأداء

ʘاحʰها الʽصل إلʨي تʱائج الʱʻال:  

                                                             
بحث تكمیلي مقدم )دراسة تحلیلیة تطبیقیة(عبد المنعم أدم عباس، نظم الحسابات الإلكترونیة ودورھا في قیاس وتقدیر وعاء ضریبة أرباح الأعمال )1

 .م2004لمحاسبة، جامعة السودان للعلوم والتكنلوجیا كلیة الدراسات العلیالنیل درجة الماجستیر في ا
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في ʣل مʛʷوع الʴاسʖ الآلي تʺʲل الʢʰاقة الʹʽʰȄʛة الأساس لإدراج بʽانات أȑ مʺʨل  - 1

ʖاسʴانات إلى الʽʰها في إدخال الʱʽʺالآلي لأه. 

ʙفȘ الʺهʨل للʺعلʨمات مʧ مʰʻعها أصʰح هʻالʥ حاجة  - 2 ɦة والʽʰȄʛʹلة الʤʺسع الʨʱة لʳʽʱن

 .للʙخʨل الʨʻؔʱلʨجʽا الʙʴیʲة في قʽاس وتقʙیʛ وعاء ضʰȄʛة تȘʽʰʢ العʙالة الʹʽʰȄʛة ȞǼل جʨانʰها

مʧ الʺʸاعʖ الʱي تʨاجه العاملʧʽ بʙیʨان الʹʛائʛʲؗ ʖة الʺعلʨمات عʧ الأنʢʷة وصعȃʨات  - 3

في الفʛز، والʽʻʸʱف والʛʱتʖʽ وȃالʱالي لا ʱʶǽفاد مʧ العʙیʙ مʧ الʺعلʨمات الʨاردة، إلا Ǽالقʙر 

 ʧم ʙیʙضة للعʛن عʨȞȄو ʥهʻم ȑوʙʽارها لان العʺل الʛؔʱاناً لʽزها وأحʛة فȃʨعʸاما ل ،ʛʽʶʽال

  :الʰاحʘ وقʙ وصي.الأخʢاء

الʱعامل معهʦ إلا ʨʺǼجʰها في الʜام جʺʽع الʺʺʨلʧʽ على الاحʱفاǼ ȍالʢʰاقة الʹʽʰȄʛة وعʙم  .1

جʺʽع أوجه الʷʻاȋ وذلʥ لأهʺʱʽها في الʱعامل وȂبʛازها في جʺʽع الʺعاملات معهʦ، ورʢȃها 

ʖائʛʹال ʧف مʛʡ ʨاج شهادات خلʛʵʱاسǼ.  

رȌȃ جʺʽع مȞاتʖ الʹʛائʖ الʺʺʙʱة على أʛʡاف الʨʶدان Ǽاسʙʵʱام شȞʰات الʴاسʖ الآلي  .2

ʺعلʨمات بʻʽهʺا وزȄادة إنʱاجʽة القȐʨ العاملة وتʨفʛʽ الʛʽʲؔ مʧ الʺʴلʽة، مʺا یʕدȑ لʶهʨلة تʰادل ال

  .الʳهʨد الʺهʙر في الʺȞاتʰات الʙʽوȄة الʱي تʱعʛض للʱلف والʹʽاع

مʳال الʴʱلʽل الإحʸائي  يدعʦ اقʶام الʺعلʨمات Ǽالʴاسʰات الالʛʱؔونʽة والأفʛاد الʺʕهلʧʽ ف .3

والفʟʴ الʺȑʙʻʱʶ وȂجʛاءات الʙراسة الʵاصة Ǽالʱقʙیʛات الʵالʽة ومقارنʱها Ǽʺا هʨ مʨʱقع في تʴلʽل 

وتʙʴیʙ معʙلات الʨʺʻ في الأنʢʷة الʺʱʵلفة، تʻاولʗ الʙراسة الʶاǼقة عʧ أهʺʽة الʶʴاǼات 

یʛادات حʱى لآن أن قʽام الʙیʨان الإلʛʱؔونʽة في تقʙیʛ وقʽاس وعاء الʹʰȄʛة والʺʨʺʴل في زȄادة الإ

بʙʱرʖȄ وتأهʽل ؗل الʺʣʨفǼ ʧʽالʙیʨان وȂدخال ؗل الʺعلʨمات الʱي ʸǽعʖ فʛزها والʙʴ مʧ العʺل 
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الʙʽوȑ وذلʥ لʶهʨلة الʨʸʴل على الʺعلʨمات الʶلʽʺة الʱي ʢǽلʰهاالʨʸʴل في أȑ وقʗ مʺا 

مل الʽʣʨفي الǽ ȑʚعʜز بʻʽهʳǽ ʦعله ǽقʨم ȞǼل ثقة بʱقʙیʛ نفʶة ʨʸǼرة صʴʽʴة نʳʽʱة الʛقي تعا

 .الʲقة وʕȄدȑ ذلʥ إلى زȄادة الʸلة الʱي تʶاهʦ في زȄادة الإیʛادات العامة للʙولة

ʰȄʛي ان الʶاǼقة تʱʵلف هʚه الʙراسة      ʜت و بʻʽʺا  ها تʙʴثʗ عʻقʽاس الʨعاء ال́ تʙʴثʗ رؗ

ʺʨل ǽقʨم بʱقʙیʛ نفʶة دراسʱي ان تʙʴیʙ نʨع واسلʨب الʱقʙیʶǽ ʛاعʙ في زȄادة الایʛدات حʘʽ ان الʺ

 ʛا وملئ اقʽاذاتʻب ʖائʛʹان الʨیʙة لʺǽʙان ءاارة وتقʨیʙل والʨʺʺال ʧʽدة بʨجʨʺقة الʲعلي ال.  

  )1()م2004(شʛʸ الȏʙʶʸ  :دراسة 

تهʙف الʙراسة الي تʽʺʳع الاثʛ الʶلʰي للاعفاءات الʹʽʰȄʛة علي الایʛادات العامة للʙولة ،        

الاول Ǽعʠ الʺفاهʦʽ والȄʛʤʻات مʻها الاعفاءات الʹʽʰȄʛة وعʛفها انها وتʻاولʗ الʰاحʲة في الفʸل 

عʙم تʟʽʸʵ الʹʰȄʛه علي سلعة او خʙمة معʻʽة وعʛفʗ الایʛادات العامة Ǽانها الʨسʽلة الʺالʽة 

الʱي تʽʢʱʶع الʙولة مʧ خلالها تامʧʽ الʺال اللاازم لʱغʽʢة نفقاتها العامة وعʛفʗ الʹʰȄʛة علي 

انها الȄʜادة في قʽʺة الʶلعة او الʙʵمة  نʳʽʱة نقلها مʧ مʧ مʨقع الانʱاج الي Ǽ القʽʺة الʺʹافة

مʻاȘʡ الاسʱهلاك او نʳʽʱة تʨʴل مʧ شȞل الي اخʘʽʴǼ ʛ تʱغʽʰʡ ʛʽعʱها وخʸائʸها ،ذʛؗت 

 ʙʻاج او عʱاد او الانʛʽʱالاس ʙʻة عʰȄʛʹم اخʹاعها للʙي عʻعǽ ةʰȄʛʹال ʧة ان الاعفاء مʲاحʰال

ʙع، واوردت عʽʰها الʻللاعفاءات م ʦʽة مفاه:  

ا تقʛره الʺʸالح  الʺʱعلقة تʰقي خارج اʡار الʹʰȄʛة وذلʥ حʲʽʺ عʙم الاخʹاع وهʨ ان الʶلعة .1

 ʥلʚب 

                                                             
طوم شمس المصري عبدالله حاج الطیب ، اثر السلبي للاعفاءات الضریبیة علي الایرادات العامة للدولة ، بحث ماجستیر غیر منشور ، جامعة الخر) 1

  م2004، كلیة الدراسات العلیا ، الخرطوم 
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الاخʹاع لʰʶʻة الʸغʛ وهي ان الʶلعة الʵاضعة للʰʶʻة الʸفȄʛة تʴʱʺل عʖء الʹʰȄʛة   .2

 وهي نقʢة الʸادر عʙʻ نقʢة معʻʽة كاملة  وهʨ مʙʰأ الʨʹʵع ثʦ تʛʱʶد الʹʰȄʛة الʺʙفʨعة 

          ʘʽح ʧاردات  مʨالǼ  اصةʵانات الʽʰض الʛعǽ ȑʚال  ʘالʲل الʸة في الفʲاحʰال ʗدلف

 ʦة الʺʹافة وتʺʽة  علي القʰȄʛʹال ʧلع الʺعفاة مʶة للʽالؔل ʦ القʦʽ الؔلʽة الʵاضعة للʹʰȄʛة  والق̔

Ǽالʙراسة والʴʱلʽل ومقارنʱها تʴلʽلها ، ؗʺا تʻاولʗ الʰاحʲة Ǽعʠ الʺʳʱʻات الʺʴلʽة الʺعفاة 

Ǽالʽʸʴʱل وذلʥ فʛʱات مʱʵلفة وخلʗʸ الʰاحʲة الي ان الاعفاءات الʸادرة ʨʺǼجʖ قانʨن قʛارات 

ʨʺǼجʖ قانʨن الʹʰȄʛة علي  ومʨʷʻرات وزارȄة بلغʗ خʺʶة اضعاف عʙʻ الاعفاءات الʸادرة

ات الʹʽʰȄʛة وان مʶاهʺة م وان الاعفاءات الʹʽʰȄʛة تʕثʛ سلʰا علي الایʛاد1999القʽʺة الʺʹافة 

مʧ %25.85الʺʨʺʳعات الʶلعʽة  الʛاسʺالʽة في الʨاردات الʺعفاة مʧ الʹʰȄʛه تȞʷل نʰʶة 

دت الي زȄادة ایʛادات الʙولة وذلʥ مʧ وان الʹʰȄʛه علي القʽʺة الʺʹافة أʺعفاة لاجʺالي الʶلع ا

  :لآتي  وقʙ اوصʗ الʙراسة في نهاǽة الʙراسة Ǽاالʨاردات خلال زȄادة ایʛادات 

فاءة  اكʛʰ في ʣل الاصلاح  .1 الاسʛʺʱار في تȘʽʰʢ الʹʰȄʛةعلي القʽʺة الʺʹافه Ǽفعالʽة وؗ

 الʹʰȄʛي

Ǽالاسʛʺʱار في تʙرʖȄ وتاهʽل العاملǼ ʧʽالادارة العامة للʹʰȄʛة علي القʽʺةالʺʹافة لʛفع  .2

 .مʨʱʶاهʦ الفʻي

3.  Șʽʰʢت ʧا مʨʻȞʺʱي یʱاللازمة ح ʙاشʛʺالǼ ʦعʙوم ʧʽلفȞʺال ʝȄرʙة وتʽعʨار في نʛʺʱالاس

 الʹʰȄʛة تʽʰʢقا سلʽʺا 



 
 

27 
 

فاءات الʹʽʰȄʛة مʧ القʽʺة الʺʹافة یʙȄʜ الʽʸʴلة الاعاجʺالي تʙʴثʗ هʚة الʙراسة عʧ ان        

وانʱقʙت الʙراسة الʶاǼقة  في بʻʽʺا تʙʴثʗ دراسʱي ان الʱقʙیʛ الʚاتي یʙȄʜ مʧ تʽʺʻة الʺʨارد الʺالʽة 

 .ان ʛʲؗة الاعفاءات للʶلع تʙʴث فاقʙ في الایʛادات العامة

  :)1()م2005(عʸʰان  :دراسة

تʻاولʗ الʙراسة تقʦȄʨ أسʝ وأسالʖʽ تʙʴیʙ الʨعاء الʹʰȄʛي وقʙ تʺʲلʗ مȞʷلة الʘʴʰ في        

عʙم تȘʽʰʢ أسʝ وأسالʖʽ مʙʴدة ومقʨʰلة وعادلة في تʙʴیʙ الʨعاء الʹʰȄʛي Ǽالʨʸرة الʱي تʨؔن 

مقʻعة لؔل الأʛʡاف، وفȘ عʙة فʛوض مʻها أن الأسʝ والأسالʖʽ الʺʰʱعة في تʙʴیʙ وعاء ضʰȄʛة 

لʴʱقȘʽ العʙالة الʹʽʰȄʛة، وأن هʻالʥ علاقة ارتʰاȋ بʧʽ أسالʖʽ    عʺال غʛʽ ؗافʽة أرȃاح الأ

الفʟʴ الʹʰȄʛي والʺʛاجعة الʹʽʰȄʛة وعʙالة الʴʱاسʖ الʹʰȄʛي ومʛونة الʤʻام القائʦ على ضʰȄʛة 

 Ȑʙي لʰȄʛʹعي الʨال Ȑʨʱʶة، إذ أن ارتفاع مʰȄʛ أرȃاح الأعʺال یʕدȑ إلى دقة احʶʱاب وعاء ال́

  .ʧʽ یʻعʝȞ إʳǽاǼاً في سهʨلة وسلامة تʙʴیʙ وعاء الʹʰȄʛةالʺʺʨل

هʙف الʘʴʰ إلى إلقاء الʹʨء على أسʝ وأسالʖʽ تʙʴیʙ الʨعاء الʹʰȄʛي لأرȃاح الأعʺال        

 ʦǽʙلاد، وتقʰة في الʙائʶة الǽادʸʱرات الاقʨʢʱاشى مع الʺʱا یʺǼ ههاʽجʨة وتʽاعʻʸة والȄارʳʱال

ʖʽ تقʙیʛ الʨعاء الʹʰȄʛي Ǽعʙ أن تفاقʺʗ مʷاكل الفاقʙ دراسة تʴلʽلʽة وصفʽة لأسʝ وأسال

الʹʰȄʛي والʱهʛب الʹʰȄʛي، وأǽʹاً إجʛاء دراسة مقارنة لʰعʠ الأسʝ وأسالʖʽ تʙʴیʙ الʨعاء 

الʹʰȄʛي في الȄʛʷʱعات الʹʽʰȄʛة الأخȐʛ، لʽأخʚ الʺʛʷع مʻها ما یʱʺاشى مع ʛʣوف الʰلاد 

Ȅʛʹاسة الʽʶال Ȍʽʢʵفي ت ʦاهʶǽ ȑʚل الȞʷالȃائج أهʺها، أن وʱة نʙإلى ع ʟخل ʙلة، وقʰة الʺقʽʰ

 ʧة مʽعʨضʨعادلة وم ʛʽومعای ʝوفقاً لأس ʦʱاح الأعʺال تȃة أرʰȄʛʹع لʹʵي تʱة الʢʷالأن

                                                             
بكر عمر، تقویم أسس وأسالیب تحدید الوعاء الضریبي للشركات المحدودة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة السودان للعلوم عثمان محمد أ) 1

  .م2005والتكنولوجیا، 
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الʻاحʽة الفʽʻة، أما مʧ الʻاحʽة الȄʛʷʱعʽة فʖʳʽ الʱفʛقة بʧʽ الأنʢʷة الʳʱارȄة وغʛʽ الʳʱارȄة 

ʰة الʹʽʰȄʛة هʨ الأفʹل Ǽالʰʶʻة للإدارة الʹʽʰȄʛة ، واتʰاع مʙʰأ الاسʴʱقاق في الʺʴاس)الʺهʽʻة(

بʻʽʺا ǽفʹل الʺʺʨلʧʽ الأساس الʻقȑʙ في تʙʴیʙ الʹʰȄʛة الʺʴʱʶقة، ثʦ إن الʱأكʙ مʧ الʺʛʸوفات 

الʱي ʶǽʺح ʸʵǼʺها مʧ الإیʛادات لʙʴʱیʙ الʨعاء الʹʰȄʛي تʺʲل ؗل الʺʛʸوفات الʽʸʵʷة الʱي 

ʶار الʛصȂاد وʛالإی Șʽقʴʱلها علاقة ب ʝʽقلل لǽ ةʽامʱʵات الǼاʶʴد الʨʻب ʠعǼ یلʙات على تعʢل

  .مʧ مȐʨʱʶ الʲقة بʧʽ الʺʺʨلʧʽ والإدارة الʹʽʰȄʛة

ات الʺʙʴودة بʻʽʺا         ʛؗʷي للʰȄʛʹعاء الʨال ʙیʙʴت ʖʽوأسال ʝت على أسʜ هʚه الʙراسة رؗ

الʲقة  تʱʵلف عʧ دراسة الʰاحʘ في تʶلȌʽ الʹʨء على تȘʽʰʢ نʤام الʱقʙیʛ الʚاتي ومʻح الʺʺʨل

 .في احʶʱاب وتقʙیʛ الʹʰȄʛة

  : )1( م2005عʶام الʗیʥ .د :دراسة

هʙفʗ هʚه الʙراسة إلى تʨضʽح الʙور الʶǽ ȑʚاهʦ فʽه الفʛؔ الʺʴاسʰي في تʙʴیʙ وعاء        

م 1986ضʰȄʛة الʙخل مʧ ارȃاح الأعʺال في الȄʛʷʱع الʨʶداني وفقاً لقانʨن ضʰȄʛة الʙخل لʻʶة 

ات الʱأمʧʽ في  ʛؗʷة في الʽʰȄʛʹة الʰاسʴʺال ʝراسة أسʙال ʗاولʻلات، ؗʺا تǽʙتع ʧقها مʴوما ل

ات الʱأمʧʽ في قانʨن ضʰȄʛة الʙخل لʻʶة  الʨʶدان ʛؗة في شʽʰȄʛʹالإضافة الʺعاملة الǼ1986 م

ات الʱأمʧʽ في  ʛؗʷة في الʽʰȄʛʹة الʰاسʴʺراسة أساس الʙاول الʻلات، ؗʺا تǽʙتع ʧقه مʴوما ل

الʨʶدان Ǽالأمانة الʺعاملة لʹʰȄʛة الفائʠ والأرȃاح في قانʨن الʛقاǼة والإشʛاف على الʱأمʧʽ لʻʶة 

م ǽلاحȎ أن الʰاحʘ هʙف إلى تقʦǽʙ دراسة تʴلʽلʽة إنʱقادǽة لأحȞام قانʨن ضʰȄʛة الʙخل 1992

  .م1986لʻʶة 

                                                             
 .م2005وحدة عصام محمد متولي، بحوث في المحاسبة الضریبیة في السودان، جامعة السوان، جامعة أم درمان الإسلامیة، شركة مطابع العملة الم. د) 1
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وذلǼ ʥعʙ أن تفاقʺʗ مʷاكل الȌȃʛ والʽʸʴʱل وزادت نʰʶة الفاقʙ نʰʶة الفاقʙ الʹʰȄʛي        

 ʧاكل مʷʺه الʚاح الأعʺال وهȃة أرʰȄʛلي ضʨʺها مʽا إلʳي یلʱي الʰȄʛʹب الʛهʱال ʖʽدت أسالʙوتع

 جهة نʛʤ الʰاحʘ تʛجع إلى أن الʺʛʷوع الʨʶداني لأعʙʺʱ في وضع معʦʤ أحȞام هʚا القانʨن على

قانʨن ضʰȄʛة الʙخل الإنʳلȑʜʽ فأتʗ الʨʸʻص لأحȞام غʛʽ مʱفقة مع ʛʣوف الاقʸʱادǽة 

  .والاجʱʺاعʽة الʶائʙة في الʨʶدان

       ʛʰل أكȞʷي تʱة والʽʰȄʛʹارب الʳʱفي ال ȑʙʽقلʱال ʖانʳء على الʨʹإلقاء الǼ ʦʱأه Ȏلاحǽ اʺؗ

ʙوال ʖʱؔعلى ال ʜʽ ʛؗʱعة دون الȄʛʷف في الʛʸʱعلى ال ʛʰى أكʰع ʧʽانʨوالق ʛȄقارʱات والȄور

  .واللʨائح الʹʽʰȄʛة الʱي تʦ إصʙارها بهʚا الʨʸʵص

  :وقʙ تʨصلʗ الʙراسة إلى الʱʻائج والʨʱصʽات الʱالʽة

لǽ ʦفʛق الʺʛʷوع الʨʶداني في مʳال الإیʛادات الʵاضعة لʹʰȄʛة أرȃاح الأعʺال الʳʱارȄة  - 1

) غʛʽ الʳʱارȄة(أرȃاح الأعʺال والʲانʽة وغʛʽ الʳʱارȄة إذ یȐʛ أنه یʰʻغي أن ʵǽʹع الأولى لʹʰȄʛة 

 .لʹʰȄʛة الʺهʧ الʛʴة

لʙʴǽ ʦد الʺʛʷوع الʨʶداني في القانʨن الʹʰȄʛة نʨعʽة الإیʛادات والأرȃاح الʵاضعة للʹʰȄʛة  - 2

لأعلى سʽʰل ؗʺʲال ولا على سʽʰل الʛʸʴ وازاء سʨȞت الʺʛʷوع رأȐ الʰاحʘ الʺʴاسʖ الʹʰȄʛي 

الفʛؔ الʺʴاسʰي Ǽاعʰʱار الأصʨل الʨاجʖ الأتʰاع في مʲل هʚه  في هʚا الʺʳال یʰʻغي أن یʛجع إلى

 .الأحʨال

للʺʴافʤة على نʖʽʸ الʙولة مʧ أرȃاح الʺʺʨلʧʽ ؗان یʰʻغي أن نʸف الʺʛʷوع الʹʰȄʛي  - 3

الʨʶداني صلاحʽة على خʹʨعه الأرȃاح الʻاتʳة تأخʛʽ الʺʳال الʳʱارȄة والʻʸاعʽة مʧ مʱʷʺلاتها 

 .الʹʽʰȄʛة أرȃاح الأعʺال
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4 - ʺʽداني ؗان فʨʶع الʛʷʺأن ال ʘاحʰال Ȑʛاح الأعʺال یȃأر ʧم ʦʸʵǼ ةʰؔلفة واجʱالǼ Șعلʱا ب

مʨفقاً في Ǽعʠ الʛʸʱفات مʲل عʙم خʦʸ الʺʛʸوفات الʱي یʻفقها الʺʺʨل والʱي لا علاقة  لها 

 .بʨʱلʙʽ الʙاخل إلا أنه اخʱلف مع الʺʛʷع ʨʸʵǼص أحقʽة خʦʸ الʺʸʸʵات والاحʽʱاʡات 

5 - ʽحʛʱب Șعلʱا یʺʽل فʽحʛلاق تʡإǼ عʛʷʺح الʺʶǽ أنǼ ʘاحʰصي الʨقة یǼاʶات الʨʻʶال ʛائʶل خ

الʶʵائʛ الʱي ʸǽاب بها الʺʺʨل لأȑ عʙد مʧ الʨʻʶات حʱى تʻʴʻي أرȃاح الʧʽʻʶ الʶʵائʛ الʱي 

 .لʴقǼ ʗه

        ʚان ه ʘاحʰال ȑʛفي  هی ʧʽأمʱات ال ʛؗʷة في الʽʰȄʛʹة الʰاسʴʺال ʝأس ʗاولʻراسة تʙال

وتʙʴثʗ عʧ مʷاكل الȌȃʛ والʽʸʴʱل وزȄادة نʰʶة الفاقʙ الʹʰȄʛي وتعʙدت أسالʖʽ  ،الʨʶدان

بʻʽʺا اخʱلفʗ دراسʱي عʻها في انها حʙدت انʨاع الاسالʖʽ  الʱهʛب الʹʰȄʛي الʱي یلʳا إلʽها الʺʺʨل

الʱقʙیȄʛة الʱي تʺʧȞ الʺʺʨل مʧ تقʦǽʙ اقʛاراتة الʱي تعǼ ʙʺʱعʙ الفʟʴ والʙʱقȘʽ والʱي تʕدȑ الي 

 .دة الایʛادات الʱي تʕثʛ علي تʽʺʻة الʺʨارد الʺالʽة للʙولةزȄا

  :)1()م2005( لʻلي :دراسة

تʻاولʗ الʙراسة الإعفاءات الʹʽʰȄʛة على الʙخʨل في الʨʶدان مʱʶعʛضة مفهʨم الʹʽʰȄʛة         

في الʨʶدان والȄʛʱع الʹʰȄʛي والʙخل الʵاضع للʹʰȄʛة وتعʅȄʛ الإعفاءات الʹʽʰȄʛة وأنʨاعها 

الإعفاءات ذات الʢاǼع الʸʵʷي والإعفاءات الʽʯȄʜʳة حʘʽ دارت مȞʷلة الʘʴʰ حʨل أن عʛض 

 - وعʙالʱها - ة الʹʰȄʛةشʽʸʵ - الʤʻام الʹʰȄʛي الʶلʦʽ یʨفȘ بʧʽ العʻاصʛ الʲلاثة للʹʰȄʛة وهي

الʽة ʳǼانʖ أثʛ مʨʺʳعة مʧ الأهʙاف والعʨامل الاجʱʺاعʽة والʽʶاسʽة والاقʸʱادǽة الʱي ʱال ووفʛاتها

 ʧʽʳʱʻأو م ʧʽؔهلʱʶʺاص الʵعلى الأش ʛلها أث ʖائʛʹأن الǼ راسةʙه الʚة هʽʺأهʺها وتأتي أه ʛʰʱتع

                                                             
جستیر في لیلى محمد الأمین، أثر الإعفاءات على وعاء ضریبة أرباح الأعمال في التشریعات، بالتطبیق على قطاع النقل، بحث تكمیلي لنیل درجة الما) 1

 . المحاسبة
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 ʛثʕة تʽʰȄʛʹح الإعفاءات الʻʺǼ مʨما تقʙʻاح عȃالأر ʦʽʤتع ʨهائي هʻج الʱʻʺف الʙأن ه ʙʳن ʘʽح

  .على حʽʸلة الʙولة مʧ الإیʛادات مʺا ǽقلل مʧ رفاهʽة الʺʱʳʺع

1 - ʰاكʨه الإعفاءات مʚة هل هʽاعʺʱة والاجǽادʸʱولة الاقʙاسة الʽأت على سʛʡ يʱرات الʨʢʱة لل

 .في الʨʻʶات الأخʛʽة

 .ما هʨ تأثʛʽ هʚه الإعفاءات على الʽʸʴلة الʻهائʽة للʹʰȄʛة - 2

 .هل تʦ اسʙʵʱام هʚه الاعفاءات وفقاً لʺʛʰراتها - 3

       ʵانات الʽʰائي في جʺع الʛقʱلي الاسʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺراسة الʙال ʗعʰالإعفاءات اتǼ اصة

  .وتʴلʽلها واسʛʵʱاج الʱʻائج الʵاصة لهʚه الʙراسة

  : وقʙ خʛجʗ الʙراسة Ǽعʙد مʧ الʱʻائج والʨʱصʽات أهʺها ما یلي

 .مʛاعاة الأعʰاء العائلʽة - 1

2 - ʖائʛʹفي أسعار ال ʙاعʸʱال. 

      ʧم ʙیʙلات الإعفاءات العǽʙل تعʺʷǽ ʘʽʴǼ خلʙة الʰȄʛن ضʨیل قانʙع في تعʛʷʺعل الʳǽ أن 

الإعفاءات تأتي ʨʺǼجʖ تȄʛʷعات خاصة لʚا ʖʳǽ مʻح سلʢة تȄʛʷعات الإعفاء لʺʳلʝ الʨزراء 

 ʥت تلʜ لʛʸʴ الإعفاءات على الʙخل الʨارد لʻعʛف ؗلʺة الʙخل في القانʨن مع الالʜʱام بها رؗ

  الʙراسة على أثʛ الفاقʙ الʹʰȄʛي والإعفاءات الʹʽʰȄʛة مʧ ضʰȄʛة أرȃاح الأعʺال 

         ʗثʙʴراسة تʙة الʚه ʝʽة ولʰȄʛʹال ʛسع ʠʽفʵة الإعفاءات إلى تʴورة لائʛض ʧع

 ʨي وهʰȄʛʹال ʛیʙقʱال ʖʽأسال ʙأح ʗمʙʵʱأنها اسǼ ةʽالʴراسة الʙت الʜʽʺت ʙالؔامل وقǼ الإعفاء

  .الʱقʙیʛ الʚاتي
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  : )1(م2005 أʸǻان: دراسة 

أرȃاح الأعʺال في الȄʛʷʱع تʻاولʗ الʙراسة أثʛ الإعفاءات الʹʽʰȄʛة على وعاء ضʰȄʛة دخل       

الʨʶداني ǼالȘʽʰʢʱ على قʢاع الʻقل وأثʛها على تʽʳʷع الاسʲʱʺار وتأتي أهʺʽة هʚا الʘʴʰ في 

ʙʽr بʧʽ الفاقʙ الʹʰȄʛي الʻاتج مʧ الإعفاءات الʹʽʰȄʛة والعائʙ الʺʛجʨ مʻها  ضȌʰ الʨʱازن ال

  .لإضافة مʻها Ǽالإضافة إلى تʧʽʶʴ جʨدة الʱقارʛȄ الʱالʽة

ʜت  - 1  .الʙراسة على الإعفاءات الʹʽʰȄʛة أحʙ مʸادر الȄʨʺʱل الʙاخل للʺʷʻأةرؗ

 الإعفاءات الʹʽʰȄʛة تʴقȘ اسʛʺʱارȄة الʺʷʻأة  - 2

 .الإعفاءات الʹʽʰȄʛة تʕدȑ إلى تʧʽʶʴ جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسʽʰة الʺقʙمة مʧ الʺʷʻأة - 3

ؗأسلʨب لʙراسة الʴالة وقʙ أتʰعʗ الʰاحʲة في هʚه الʙراسة الʺʻهج الʨصفي فقʙ اسʙʵʱمʱه         

  .ولʺعʛفة أثʛ الإعفاءات الʹʽʰȄʛة على قʢاع الʻقل

  الʱʻائج والʨʱصʽات 

  :قʙ خʛجʗ الʙراسة Ǽالʨʱصʽات الآتʽة

عʽʻة بʙفاتʛ مʴاسʽʰة سلʽʺة حʱى یʻʶʱى تʙʴیʙ الفائʙة  - 1 ضʛورة إمʶاك الʳهات والʺʛʷوعات ال̋

 .الʺʛجʨ في الإعفاء وتʙʴیʙ الفاقʙ الʹʰȄʛي

الإعفاءات للʺʛʷوعات ذات الأثʛ الفعال على الاقʸʱاد القʨمي نʨʴ مʷارȄع  ʖʳǽ أن تʺʻح - 2

 .الأعʺار والؔهȃʛاء والʻقل

تʨحʙʽ الʳهات الʺʻاحة للإعفاءات الʹʽʰȄʛة مʺا ʵǽلȘ نʨع مʧ الاسʱقʛار في الاسʲʱʺار  - 3

 .وȄقلʟ مʧ الʱهʛب الʹʰȄʛي

                                                             
بحث تكمیلي لنیل  -طبیق على قطاع النقلاثر الإعفاءات على وعاء ضریبة أرباح الأعمال في التشریع السوداني بالت -إیمان محمد سید أحمد الفكي)1

 غیر منشور كلیة الدراسات العلیا  - درجة الماجستیر، جامعة النیلین
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4 - ʛʰلات اكʽهʶه تʴʻاد ومʛʽʱد على الاسʨʽالق ʠʽفʵورة تʛض. 

        ʛاح الأعʺال ذات أثȃة أرʽʰȄʛلة في ضʲʺʱʺة الʽʰȄʛʹاسات الʽʶاً أن الʽح جلʹʱی Șʰمʺا س

  .فعال في تʽʳʷع الاسʲʱʺار

       ʻع ʗثʙʴراسة تʙة الʚة ان هʲاحʰال ȑʛلة تʲʺʱʺة الʽʰȄʛʹاسة الʽʶال Șʰʡ يʰȄʛʹع الʛʷʺأن ال

ʻا تʺʻʽة، بʽʰȄʛʹالإعفاءات ال ʧة الʺʹافة مʺا قلل مʺʽة في القʽنʨالقان ʝالاس Șʽʰʢي تʱدراس ʗاول

 .الʴʽʴʸة للʨصʨل للʨعاء الʹʰȄʛي الʶلʦʽ ومعالʳة الʲغʛات الʱي تʙȄʜ مʧ فاقʙ الʹʰȄʛي

  :)1(م2005نʙʶ  :دراسة

تʺʲلʗ مȞʷلة الʙراسة في أن عʙم مʥʶ الʙفاتʛ الʺʴاسʽʰة یʕدȑ إلى صعȃʨة قʽاس وعاء      

ي الʹʰȄʛة على القʽʺة الʺʹافة، إن تʽʸʴل  ʛؗʺʳال ʦʽʽقʱة على الʽرة أساسʨʸǼ ʙʺʱعǽ ةʰȄʛʹال

الȑʚ تȞʴʺه قʨانʧʽ ولʨائح مʻفʸلة عʧ تلʥ الʱي تʦȞʴ الʹʛائʖ وʣهʛت أمʽة تلʥ الʙراسة في أن 

الʹʰȄʛة على القʽʺة الʺʹافة مʙʸر مʧ مʸادر الإیʛادات وأن الʺȞلف والʺʣʨف لا بʙ أن ʨȞǽنا 

  :ة Ǽالقʨاعʙ الʺʴاسʽʰة لإثʰات الأنʢʷة ʨʸǼرة حقʽقʽةعلى علʦ تام Ǽأهʺʽة مʥʶ الʙفاتʛ والʺعʛف

  : وجاءت فʛوضها ؗالآتي

ʹافة یʱأثǼ ʛعʙم مʛاعاة الʺʰادȏ والقʨاعʙ الʺʴاسʽʰة - 1 ʰȄʛة على القʽʺة ال̋  .الȄʛʷʱع ال́

 .الȘʽʰʢʱ العʺلي للʹʰȄʛة على القʽʺة الʺʹافة یʱأثǼ ʛعʙم مʛاعاة الʺʰادȏ والقʨاعʙ الʺʴاسʽʰة - 2

 . عʙم قʽاس الʺʴاسʧʽʰ والʺʛاجعʧʽ بʙورهʦ ؗʺا یʰʻغي یʕثʛ على تȘʽʰʢ القʽʺة الʺʹافة - 3

الʙʱرʖȄ والʱأهʽل الʨʻعي لʺʣʨفي الʹʛائʖ هʺا الʺʛتʜؔات الأساسʽات لإنʳاح وتʨʢر عʺل  - 4

 .الʹʰȄʛة على القʽʺة الʺʹافة

                                                             
رسالة مقدمة لنیل المحاسبیة في ) المشاكل المحاسبیة التطبیق الضریبة على القیمة المضافة وأثرھا على الإیرادات( نصر الدین أحمد عبدالله) 1

 .م2005عة السودان للعلوم والتكنولوجیا، كلیة الدراسات العلیا، المحاسبة غیر منشورة، جام
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  :ʙراسةإلʽها ال ʗالʱʻائج الʱي تʨصل

خالȘ نʤام ضʰȄʛي فاعل ʶǽهʦ في زȄادة الإیʛادات وخلȘ الȄʛʷʱع الʹʰȄʛي الʶلʦʽ یʕدȑ إلى  - 1

 .علاقات مʺʜʽة بʧʽ الʳهات الʺعʽʻة بȘʽʰʢʱ الʹʰȄʛة على القʽʺة الʺʹافة

مʛاعاة الʺʰادȏ والقʨاعʙ الʺʴاسʽʰة بȘʽʰʢʱ الʹʰȄʛة على القʽʺة الʺʹافة یʕدȑ إلى إرساء  - 2

 .أسʝ سلʽʺة للȘʽʰʢʱ ومʹʺʻة للأʛʡاف ذات الʸلة بʱلʥ الʹʰȄʛة

ات Ǽلإضافة إلى الʙʱرʖȄ والʱأهʽل للعاملʧʽ في مʳال  - 3 ʛؗʷفي ال ʧʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺدور ال

 .الʹʰȄʛة على القʽʺة الʺʹافة مʧ أهʦ مʛتʜؔات تȘʽʰʢ الʹʰȄʛة

  : ʙراسةالʗ تʨصل

1 -  Șʽقʴف إلى تʙي تهʱة الʽʰاسʴʺال ʙاعʨوالق ȏادʰʺمع ال Șʶʱی ʦʽي سلʰȄʛع ضȄʛʷار تʙإص

 .جʺʽع الأʛʡاف

ʰȄʛي لȐʙ دافع الʹʰȄʛة وتʨعʱʽه على ʽؗفʽة مʥʶ الإقʛارات العʺل عل - 2 ى رفع الʨعي ال́

 .الʹʽʰȄʛة وʡȂلاعه على الʺʙʳʱʶات في تȘʽʰʢ القʽʺة الʺʹافة وخلȘ ثقة مʰʱادلة

3 -  ʧفادة مʱة الʺʹافة والاسʺʽة على القʰȄʛʹال Șʽʰʢفي ت ʧʽاجعʛʺات الʛʰوخ ʦعل ʧالإسفاد م

 .ʦʽ عʺل الʹʰȄʛةشȞاوȑ وملاحʤات دافعي الʹʛائʖ لʱق

تʻاولʗ الʙراسة الʶاǼقة صعȃʨة قʽاس وعاء الʹʰȄʛة على القʽʺة الʺʹافة وان الʽʸʴʱل        

ي بʻʽʺا تʻاولʗ الʙراسة الʴالʽة أسالʖʽ الʱقʙیʛ الʹʰȄʛي Ǽأنʨاعه  ʛؗʺʳال ʦʽʽقʱعلى ال ʙʺʱعǽ يʰȄʛʹال

 ʝأسǼ ʙʽقʱالǼ ʧʽلʨʺʺام الʜعلى ال ʗي وعʺلʰȄʛʹعاء الʨل للʨصʨلل ʧم ʙʴǽ ȑʚي الʰȄʛʹام الʤʻال

  .عʺلʽات الʱهʛب الʹʰȄʛي الʱي تʕدȑ إلى وجʨد فاقʙ ضʰȄʛي الȑʚ یʕثʛ على الإیʛادات



 
 

35 
 

  )1(م2005محمد .د :دراسة

رد تʺʲلʗ مȞʷلة الʙراسة في زȄادة الʱهʛب والʱهʖȄʛ الʹʰȄʛي في سʨرȄا مʺا اثʛ سلʰا علي مʨا     

 ȑادʸʱولة والآداءالإقʙراسة الʙال ʗفʙابها والاثار ، هʰواس ʖȄʛهʱب والʛهʱال الȞاض اشʛعʱالي اس

 ʗصلʨلي ، تʽلʴʱصفي الʨهج ةالʻʺراسة  علي الʙال ʙʺʱها ، اعʱʴافȞة مʽعʰهʺا وتʽة علʰتʛʱʺال

ʽة ، الʹعف في ؗفاءة  ʛؗʺʳة والʽȃʛʹا الʻʱʺʤفي ان ʠاقʻت ʥالʻها أن هʻائج مʱراسة الي نʙال

ي ، اوصʗ الʙرا ʛؗʺʳي والʰȄʛʹالؔادر ال Ȍʽʶʰة وتʽ ʛؗʺʳم الʨسʛة والʽʰȄʛʹالʺغالاة ال ʠʽفʵʱسة ب

  .إجʛاءاتها والʙʷʱد في تʽʰʢقها ، عʺل تȄʛʷعات واضʴة وȂجʛاءات مʢʶʰة

یʱʹح للʰاحʲة Ǽأن هʚة الʙراسة تʻاولʗ الʛʢق الʺʱʵلفة للʱهʛب الʹʰȄʛي في الʦʤʻ الʱقلǽʙʽة      

ʱلف دراسʱʵا تʺʻʽة، بʱʴافȞق مʛʡو ʥعلي ذل ʖتʛʱوما ی ʛیʙقʱق الʛʡ ʗاولʻأنها تǼ ي

  .Ǽانʨاعهاوحʨجة الʤʻام الʹʰȄʛي لʺʨاكʰة الʨʢʱرات تʽʰʢقا لʺʙʰأ العʙالة

  :)2(م2006حʔʴ الله: دراسة 

         ʛیʙي في تقʰȄʛʹال ʟاجه الفاحʨي تʱات الȃʨعʸاكل والʷʺال ʦاز أهʛراسة الى ابʙف الʙته

ʺʨلʧʽ بʙفاتʛ وسʳلات مʴاسʽʰة وʴȄاول  ضʰȄʛة الʙخل مʧ ارȃاح الأعʺال في حالة احʱفاȍ ال̋

الʰاحʘ مʧ خلال الʙراسة اقʛʱاح الأسالʖʽ الʺʴاسʽʰة الʱي تʺʧȞ مʧ خلالها علاج هʚه الʺʷاكل 

  .فʰي حالة احʱفاȍ الʺʺʨل أو عʙم احʱفاʣه ʳʶǼلات مʴاسʽʰة

        ʛایʶǽ دة لؔيʙعʱرات مʨʢʱداني لʨʶي الʰاسʴʺام الʤʻض الʛراسة في تعʙلة الȞʷم ʧʺؔت

الʱقʙم الاقʸʱادȑ وʨȞȄن أساساً صالʴاً لأوعʽه الʹʽʰȄʛة ȄʛʢǼقة سلʽʺة وتʛجع الʺȞʷلة الى وجʨد 

ʽʱي أو نʰȄʛʹع الȄʛʷات في تʛم ثغʙت عʙلات وأن وجʳوس  ʛدفات ʥʶʺǼ ʧʽلʨʺام الʜʱم الʙة لعʳ
                                                             

جامعة تشرین ، مجملة جامعة تشرین :دمشق(محمدعكروش ، دراسة تحلیلیة لواقع التھرب الضریبي والتھرب في سوریا واثرة علي التنمیة، .د 1 )
 ).م 2005، 1، العدد27للدراسات والبحوث العلمیة ، المجلد 

 . 2006مشاكل الفحص الضریبي في السودان، بحث تكمیلي لنیل درجة الماجستیر، غیر منشور، جامعة السودان، -حسب الله أحمد الفكي)2
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نʤامʱʽها مʺا ǽعقʙ عʺلʽة الʴʱاسʖ الʹʰȄʛي وأن الʱقʙیʛ في حالة وجʨد أو عʙمها یʻʰي على 

م أصʰح مʧ الʸعʖ تʙʴیʙ نʰʶة 1992أساس نʰʶة مʳʺل الȃʛح وأنه مʚʻ تʛȄʛʴ الاقʸʱاد عام 

  .أرȃاح الʶلع

 Ȑʙار مʰʱاخǼ راسةʙال ʗةقامʽات الآتʽضʛة الفʴص:  

إن الʱقʙیʛ الاʳǽازȑ لʹʰȄʛة الʙخل مʧ أرȃاح الأعʺال لا ʴǽقȘ الʺʨضʨعʽة في قʽاس الʙخل  - 1

 .الʵاضع للʹʰȄʛة

عʙم دقة الʺعلʨمات الʱي یʸʴʱل علʽها دیʨان الʹʛائʖ مʧ الʺʺʨلʧʽ وتʛتʖ علʽه عʙم الʲقة  - 2

ʛضʽات وتʨصلʗ الʙراسة لعʙة بʧʽ جʺهʨر الʺʺʨلʧʽ ودیʨان الʹʛائʖ وثʦ أثʰات صʴة هʚه الف

نʱائج وتʨصʽات أهʺها أن ʛʡق تقʙیʛ الʙخل على وأساس الʰʶʻة مʳʺل الȃʛح الʱي یʰʱعها دیʨان 

الʹʛائʖ لʺʴاسʰة الʺʺʨلǼ ʧʽأنه لʝʽ لها أساس علʺي ومʨضعي ǽعʙʺʱ علʽه وȐʛȄ الʰاحʘ إتʰاع 

الʱي تʱʶلʜم مʛاجعة  إجʛاءات الʺʛاجعة الʺʱعارف علʽها للʴʱقȘ مʧ صʴة وتؔلفة الʺʽʰعات

 .الʺȄʛʱʷات والʺʽʰعات

ʜت هʚه الʙراسة على أهʦ الʺʷاكل والʸعȃʨات الʱي تʨاجه الفاحʟ الʹʰȄʛي في           رؗ

تقʙیʛ ضʰȄʛة الʙخل مʧ ارȃاح الأعʺال بʻʽʺا تʛʢقʗ دراسʱي على أهʦ الʶالʖʽ الʱي تʕثʛ على 

ʨʸǼرة خاʯʡة حǽ ʘʽقʨم الʺȞلف بʱقʙیʛ الʹʰȄʛة ʸǼفة عامة مʻها الʱقʙیʛ الإʳǽازȑ الǽ ȑʚقʙر 

  .نفʶه ʨʸǼرة غʛʽ سلʽʺة مʺا یʕدȑ إلى وجʨد فاقʙ یʕثʛ على الإیʛادات العامة

  :)1(م 2006 حʥʴ: دراسة 

                                                             
المحسوبة، الخرطوم،  نموذج مقترح لقیاس وعاء الضریبة على القیمة المضافة في ظل نظم المعلومات المحاسبیة،دراسة حسن مبارك علي متولي  )1

  206یلین، رسالة غیر منشورة جامعة الن
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تʺʲلʗ مȞʷلة الʙراسة في أن اسʙʵʱام الʴاسʨب في الʺʷʻأة الʵاضعة للʹʰȄʛة على           

لفات الʱقلǽʙʽة  القʽʺة الʺʹافة أدȐ إلى غʽاب مʶار الʺʛاجعة، نʳʽʱة لʱغʛʽʽ شȞل الʺʙʻʱʶات وال̋

ʽ̋ة الʙراسة في  الʱي ؗان الفاحʟ الʹʰȄʛي ǽعʙʺʱ علʽها في عʺلʽات الفʟʴ والʺʛاجعة ʣهʛت أه

 ʠعǼ امʙʵʱة واسʰسʨʴالǼ ولةʙام الʺʱة واهʽʰاسʴʺمات الʨالʺعل ʦʤن Șʽʰʢʱام بʺʱادة الاهȄأن ز

الʺȞلفʧʽ ونʦʤ الʺعلʨمات الʺʴاسʽʰة في إعʙاد قʨائʦ أنʱʢʷهʦ الʳʱارȄة هʙفʗ الʙراسة إلى معʛفة 

 الأسʝ الʱي ʧȞʺǽ أن تʰʱع Ǽعʙ أن تʦ الʨʱصل إلى الʨعاء الʹʰȄʛي عȘȄʛʡ ʧ نʦʤ الʺعلʨمات

  الʺʴابʽة اسʙʵʱمʗ الʙراسة الأسلʨب الاسʰʻʱاʡي والأسلʨب الاسʱقʛائي والأسلʨب الʨصفي 

تʨصلʗ الʙراسة إلى نʱائج مʻها، أن هʻالǼ ʥعʠ الʺʷʻآت الʺʳʶلة ǼالʹʰȄʛة على القʽʺة         

 ʧه مǼ ازʱʺة لʺا تʜاهʳامج الʛʰة ذات الȃʨʶʴʺة الʽʰاسʴʺمات الʨالʺعل ʦʤم نʙʵʱʶالʺʹافة ت

ʵات انʷʻʺة الʺʹافة للʺʽة على القʰȄʛ فاض في الʱؔلفة واخʸʱار وقʗ الʻʱفʚʽ وعʺلʽات قʽاس ال́

الʱي تʙʵʱʶم نʦʤ الʺعلʨمات الʺʴاسʽʰة الʺȃʨʶʴة وذلʥ لغʽاب مʶار الʺʛاجعة، ʱʺǽاز الʴاسʨب 

  .Ǽالʛʶعة في تʷغʽل الʽʰانات وتʨفʛʽ قʙر ʛʽʰؗ مʧ الʙقة والʴʸة

أوصʗ الʙراسة على ضʛورة الʜʱام الʺʷʻات الʱي تʙʵʱʶم نʦʤ الʺعلʨمات الʺʴاسʽʰة        

والʴفاǼ ȍالʺʙʻʱʶات لʶʱهʽل عʺلʽة الʺʛاجعة والفʟʴ الʹʰȄʛي، ضʛورة تʙرʖȄ تأهʽل الʨؔادر 

العاملة بʙیʨان الʹʛائʖ على اسʙʵʱام الʴاسʨب حʱى یʨʻȞʺʱا مʧ مʨاكʰة تʨʻؔ لʨجʽا الʴاسʨب، 

لʺʛاجعة في الʹʰȄʛة على القʽʺة الʺʹافة في الʨʶدان Ǽʺا ʴǽقȘ الهʙاف الʺʨʷʻدة ضʛورة تفعʽل ا

مʻها والʱي تʲʺʱل في تʽʴʸح مʶار الʺȞلف ومȞافʴة الʱهʛب الʹʰȄʛي وزȄادة الإیʛادات، ضʛورة 

 ʛفʨي تʱة الʺʹافة، والʺʽة على القʰȄʛʹالǼ لةʳʶʺات الʷʻʺة في الʜاهʳامج الʛʰام الʙʵʱع اسʽʳʷت

الʺʙʻʱʶات الʺʴاسʽʰة الʺʢلȃʨة لعʺلʽات الفʟʴ والʺʛاجعة، العʺل على تعʜȄʜ الʲقة بʧʽ  مʛʵجاتها
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ʰȄʛي، اقʻاع الʺȞلف Ǽان ؗل ʛʡق الʱقʙیʛ تʷعʛ الفاحʟ بʨʱفʛ مʙʰأ  الʺȞلف والفاحʟ وال́

العʙالة الʹʽʰȄʛة والʙقة والʙʸق والأمانة، تقʦǽʙ نʺʨذج مʴاسʰي ʧȞʺǽ مʧ قʽاس وعاء الʹʰȄʛة 

ʺʽة الʺʹافة على الق.  

ثʗ على أنه لا بʙ مʧ اسʙʵʱام الʴاسʨب Ǽأȑ مʷʻأة مʺا ʴʙتأن هʚه الʙراسة  ةȐʛ الʰاحʲت       

 ʧʽلفȞʺا الʙعي لʨال ʧم ʙأنه لا بǼ يʱدرس ʗثʙʴا تʺʻʽعة فائقة بʛʶǼ ماتʨالʺعل ʙاجʨعلى ت ʙاعʶǽ

  .لʺعʛفة وʽؗفʽة الʱقʙیʛ والإلʺام Ǽاسالʰʽة

  : )1(م 2006عائʵة : دراسة 

تʺʲلʗ مȞʷلة الʙراسة في أن غʽاب الʨعي الʹʰȄʛي لȐʙ الʺʺʨلʧʽ یʕثʛ في تʨفʛʽ الʺعلʨمة        

الʴʽʴʸة، والʱي هي أساس العʺل الʹʰȄʛي الȑʚ یʻʰى علʽه الʱقʙیʣ ʛهʛت أهʺʽة الʙراسة في 

علʨمات  اسʙʵʱام الʴاسʖ الآلي في دیʨان الʹʛائʖ وȂمȞانʽة الاسʱفادة مʻه في حفȎ وتʛتʖʽ ال̋

الʽʰانات لاسʙʵʱامها في إصʙار الʱقʙیʛ والʽʸʴʱل ومʛاحل الʢعʨن في مȄʨʱʶاتها الʺʱʵلفة وذلʥ و 

مʧ خلال اسʙʵʱام الʴاسʖ الآلي والʨقʨف على الʨʢʱر الʱارʵȄي لʙیʨان الʹʛائʖ والʺʷاكل الʱي 

  . تʨاجهه

ʙمʗ الʙراسة الأسلʨب الاسʰʻʱاʡي والاسʱقʛائي والʨصفي وتʨصلʗ الʙرا        ʱɻائج اسʱسة إلى ن

 ȌǼرا ʙجʨل لا یʽʸʴʱوال ʛیʙقʱة الʽغل في عʺلʱʶǽ ʦل ʖائʛʹان الʨیʙالآلي ب ʖاسʴها أن الʻم

شȞʰي بʧʽ إدارات الʴاسʖ الآلي وȃعʠ الإدارات الأخǼ Ȑʛالʙیʨان عʙم الʨعي الʹʰȄʛي Ǽالʰʶʻة 

 ȋاʷʻقي للʽقʴال ʦʳʴال ʝȞي تعʱقة والʽقʴمات الʨإلى إخفاء الʺعل ȑدʕی ʧʽلʨʺʺلل  

                                                             
 2000-1990عائشة الطاھر عبدالفضیل، دور الحاسب الألي في تطویر النظم الضریبیة في السودان، بالتركیز على ضریبة أرباح الأعمال للفترة )1
 ).م2006الخرطوم، جامعة أمدرمان الإسلامیة، رسالة ماجستیر غیر منشورة،(
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       Ȏفʴوال ʖʽتʛʱوال ʖȄʨʰʱعʺله في ال ʖانʳǼ الآلي ʖاسʴام الʙʵʱورة اسʛʹǼ راسةʙال ʗأوص

وأن ʙʵʱʶǽم في الʽʸʴʱل والʱقʙیʛ وتʴلʽل الʽʰانات وضʛورة القʽام ʴʺǼلات تʨعʽة ضʽʰȄʛة 

للʺʺʨلʧʽ والʺʨاʧʽʻʡ وذلʥ عʛʰ وسائȌ الإعلام الʺʱʵلفة ضʛورة الȌȃʛ الȞʰʷي بʧʽ إدارات 

ʖائʛʹر في  الʨʢʱة الʰاكʨʺل ʧʽالعامل ʖȄرʙمات تʨادل الʺعلʰوت ʛʽفʨات تʽهل عʺلʶى تʱلفة حʱʵʺال

ʖاسʴال الʳم.  

عʧ أنه لا بʙ مʧ الاهʱʺام Ǽالʴاسʖ الآلي للʨʸʴل  ʗثʙأن هʚه الʙراسة تʴ ةȐʛ الʰاحʲت      

بʙ مʧ عʺل  على الʺعلʨمة الʴʽʴʸة مʧ خلال الȞʰʷات في الإدارات بʻʽʺا تʻاولʗ دراسʱي Ǽأنه لا

 ʦیهʙدة لʨجʨʺال ʛفاتʙات والʙʻʱʶʺة وفقاً للʺʽرة سلʨʸǼ مةʨل الʺعلʽصʨة تʽʺأهǼ ʧʽلʨʺلل ʛȄʨʻورش ت

  .تʨعʱʽهʦ بʚلʥ لʖʻʳʱ الفاقʙ الʹʰȄʛي الȑʚ یهʙر عʙʻ اعʢاء معلʨمات غʛʽ صʴʽʴة

  :)1(م 2006 الʱʯاني: اسة در 

ضʰȄʛة أرȃاح الأعʺال ʽʹǽع دون تʺʲلʗ مȞʷلة الʙراسة في أن جʜء ʛʽʰؗ مʧ حʽʸلة        

تʽʸʴل ʖʰʶǼ الʱهʛب مʧ أداء تلʥ الʹʰȄʛة، مʧ واقع الȘʽʰʢʱ العʺلي لهʚه الʹʰȄʛة Ǽالʨʶدان 

 ʦʤة إضافة إلى أن نʺʽة وسلʺʤʱʻة مʽʰاسʴلات مʳوس ʛفاتʙب Ȏفʱʴآت لا تʷʻʺال ʖأن اغل ʙوج

مʧ ضعف أو عʙم الاكʱʺال أو الʺعلʨمات الʺʴاسʽʰة الʺʰʢقة في الʺʷʻأت الاقʸʱادǽة ȃʨʷǽها نʨع 

  .انعʙامها الʱام في Ǽعʹها

ʣهʛت أهʺʽة الʙراسة في أن ضʰȄʛة أرȃاح الأعʺال تʶاهʦ في الإیʛادات العامة للʙولة       

وȃالʱالي تʴقȘ أهʙاف وسʽاسات وخȌʢ الʙولة وأن أȑ تهʛب مʧ أداءها ʙʴǽث إحʶاس Ǽعʙم تʨزȄع 

  .العʖء الʹʰȄʛي وسȌ دافعي الʹʰȄʛة 

                                                             
الخرطوم جامعة السودان للعلوم (، أثر التھرب الضریبي على الإیرادات ضریبیة أرباح الأعمال في السودان التجاني محمد علي إبراھیم حمد) 1

 )2006والتكنلوجیا رسالة ماجستیر غیر منشورة 
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هʙفʗ الʙراسة إلى الاحʱفاǼ ȍالʙفاتʛ والʺʙʻʱʶات الʺʴاسʽʰة تʙʴ مʣ ʧاهʛة الʱهʛب مʧ أداء       

الʹʰȄʛة وتؔʺʧ مʧ الʨصʨل إلى الʨعاء الʹʰȄʛي الʽʴʸح وأن الʲʱقʽف الʹʰȄʛي ضʛورة لʨʱعʽة 

ʱب الاسʨراسة الأسلʙال ʗعʰق اتʨقʴات والʰاجʨالǼ ʦفهȄʛة وتعʰȄʛʹة أداء الʽʺأهǼ ʧʽلʨʺʺي الʡاʰʻ

  .والأسلʨب الʨصفي الʴʱلʽلي 

تʨصلʗ الʙراسة إلى نʱائج مʻها عʙم اهʱʺام أغلʽʰة الʺʺʨلʴǼ ʧʽفȎ دفاتʛ ومʙʻʱʶات مʴاسʽʰة       

مʤʱʻʺة ومʱȞʺلة، نʱائج مʻها عʙم اهʱʺام أغلʽʰة الʺʺʨلʴǼ ʧʽفȎ دفاتʛ ومʙʻʱʶات مʴاسʽʰة مʤʱʻʺة 

نʳʽʱة للʱهʛب الʹʰȄʛي وضعف الʜʳاءات  ومʱȞʺلة، انʵفاض إیʛادات ضʽʰȄʛة أرȃاح الأعʺال

والغʛامات الʺʨقعة على الʺʺʨلʧʽ الʚیʧ لʦ یلʜʱمʨ بȘʽʰʢʱ مʨاد قانʨن الʹʛائʖ إن ʛʽʲؗ مʧ تقʙیʛات 

ʙ عʙم العʺلʽة في إصʙار  ʕؗات مʺا یȄʨʶʱخلال ال ʧم ʠفʵت ʦة ثʽعال ʖʶʻر بʙʸت ʧʽلʨʺʺال

  .الʱقʙیʛات 

أوصʗ الʙراسة Ǽإتʰاع بʛامج مʛاجعة بʨاسʢة مʛاجعʧʽ ذوȑ تأهʽل عالي، تȘʽʰʢ العقȃʨات         

و الʜʳاءات على الʺʵالفʧʽ ؗʺا هʨ مʨʸʻص علʽه في القانʨن للʹʛائʖ تʨعʽة الʺʺʨلʧʽ إعلامʽاً 

ل وعʺلʽاً وذلʥ بʨʱفʛʽ الʰʽʱؔات والʺʨʷʻرات الʹʽʰȄʛة وȂقامة دورات تʙرʽʰȄة مع عقʙ ورش عʺ

لʨʱضʽح أهʺʽة الʨعي الʹʰȄʛي، تʙرʖȄ وتأهʽل العاملʧʽ بʙیʨان الʹʛائʖ وتʴقȘʽ رضاهʦ الʽʣʨفي 

  .حʱى ʶǽهʦ ذلʥ في تʧʽʶʴ الاداء 

ʜت الʙراسة و        الاسʱفادة مʻه في أداء الʤʻام بʻʽʺا اخʱلفʗ تʻاولʗ أهʺʽة الʴاسʖ الآلي و  رؗ

  .الʹʰȄʛة وʣهʨر تقʙیʛات بها ومعالʱʳهایʻ ʛاولʗ جانʖ الʺʺʨلʧʽ مʧ حʘʽ تقʙدراسʱي ت عʻها

  )1(2006عʗʮ القادر: دراسة 

                                                             
1( ʙʰار، عʛالق Șʽʰʢة تʽʳʽاتʛʱة في اسʽقʽʰʢدان، دراسة تʨʶافة في الʹ  رسالة القادر محمد احʺʙ صالح ،تȘʽʰʢ الʹʰȄʛة علي القʽʺة ال̋

 م2006دʨʱؗراة في ادارة الاعʺال غʛʽ مʨʷʻرة، جامعة الʨʡʛʵم ،
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تʻاولʗ الʙراسة مفهʨم الادارة الاسʛʱاتʽʳʽة والقʛارات الاسʛʱاتʽʳʽة مقʛʱنا Ǽادخال نʤام       

الʹʰȄʛةعلي القʽʺة الʺʹاة في الʨʶدان ؗقʛار اسʛʱاتʳʽي ، تʺʲلʗ مȞʷلة الʘʴʰ في ʛʡح عʙة 

اسʯلة، الʕʶال الاول ماهي اسʛʱاتʽʳʽة الʙولة نʨʴ الایʛادات خاصة الایʛادات غʛʽ الʛʱʰولʽة، 

ʕʶال الʲانʽعʺا اذا ؗانʗ الʹʛائʖ سʰʱقي الʨسʽلة الʨحʙʽة والʹʛورȄة لʱأمʧʽ الایʛادات، بʻʽʺا ال

تʻاولǼ ʗقʽة الاسʯلة مȑʙ امȞانʽة نʤام الʹʰȄʛة علي القʽʺة الʺʹافةمʧ تʨسع القاعʙة الʹʽʰȄʛة 

ʽʰȄʛة وȃالʱالي زȄادة مقʙرة الإیʛادات ، وهل سȄʜʽل تʽʰʢقها اثار الازدوا ج الʹʰȄʛي والʺʤلة ال́

وتعʺل علي تȌʽʶʰ الادارة وهل سʛʱاقʖ نفʶها بʻفʶها وȃالʱالي سʱقلل مʧ الʱهʛب الʹʖȄʛ وما 

  .اثارها علي الʦʵʹʱ وعلي الʹʛائʖ الاخȑʛ مʲل ضʰȄʛة الʙخل

ئع مʧ اهʺها، ان الʱهʛب  مʧ الʹʛائʖ وتʰʻʳها أمʛ شا تʨصلʗ الʙراسة الي نʱائج عʙیʙة      

ʤي في نʱح ʧʽلʨʺʺال ʧʽب ʛʹةام الʺʽة علي القʰȄ ، ةʶفʻة بʶنف ʖاقʛقال انة یǽ ȑʚكʺا الʺʹافة ال

Șʽʰʢ الʤʻام ʖʸǽ في مʸلʴة الʸادرات لان الʺʙʸر Șʴǽ له اسʛʱدات ؗل الʺʰالغ الʱي سʙدها ت

دخار كقʽʺة مʹافه في الʺʛاحل الʶاǼقة للʙʸʱیʛ ،وȄقلل مʧ اثار الʱهʛب الʹʰȄʛي وʳʷȄع علي الا

  .لʹʛائʖ الاخȑʛ خاصة ضʰȄʛة الʙخللʨمات لوʨȄفʛ الʛʽʲؔ مʧ الʺع

كقʛار إسʛʱاتʳʽي للʙور الȑʚ  تʻاولʗ هʚة الʙراسة تȘʽʰʢ نʤام الʹʰȄʛة علي القʽʺة الʺʹافة     

في اصلاح الʤʻام الʹʰȄʛي مʧ خلال الاهʙاف الʱي ʴǽققها الʤʻام زمʧ بʻʽها تʨفʛʽ الʛʽʲؔ  یلعʰة

لʙخل بʻʽʺا تʻاولʗ دراسʱي اثʛ الʱقʙیʛ الʹʰȄʛي مʻالʺعلʨمات للʹʛائʖ الاخȑʛ وخاصة ضʰȄʛة ا

  .للʙولة وانʨاعة علي تʽʺʻة الʺʨارد الʺالʽة 

  )1( )م2007( فاتʥ. د: سةدرا

                                                             
ولائحتھ التنفیذیة،  2005لسنة  91فاتن عبدالغني محمد الأشقر، المعاییر المحاسبیة المصریة والأثر الضریبي في ظل تطبیق قانون ضریبة الدخل .د) 1

 )2007العدد الخامس عشر (ین شمس،المؤتمر الضریبي السنوي الخامس عشر، كلیة التجارة جامعة ع
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عایʛʽ الʺʴاسʽʰة الʺȄʛʸة والأثʛ الʹʰȄʛي في ʣل تȘʽʰʢ قانʨن         91تʻاولʗ هʚه الʙراسة ال̋

  .ولائʴة الʻʱفǽʚʽة 2005لʻʶة 

تʺʲلʗ مȞʷلة الʙراسة في الʱغʛʽʽ في سʽاسة الʺʴاسʽʰة نʳʽʱة لȘʽʰʢʱ أحʙ الʺعایʛʽ الʺʴاسʰة 

 ʙیʙʴʱاجة لʴلل ʗي مʺا دعʰȄʛʹي أو الʰاسʴʺال Ȑʨʱʶʺله أثار على ال ʛʽغʱا الʚة فإن هȄʛʸʺال

  . أسʰاب لʱغʛʽ الʽʶاسات الʺʴاسʽʰة

  

  : هʙفʗ الʙراسة إلى

الʵاص Ǽالʱغʛʽ في الʽʶاسات ودراسة الأثʛ ) 5(رقʦ  الʨقʨف على تȘʽʰʢ الʺعʽار الʺʴاسʰي .1

 ʦن رقʨل القانʣ ي له فيʰȄʛʹة  91الʻʶها ما یليو م 2005لʻائج مʱة نʙراسة الى عʙال ʗصلʨت : 

أن أخʚ الʱغʛʽات الʺʴاسʽʰة في الʰʶʴان والʱقʛȄʛ عʻها ǽعʛʰʱ مȞʷلة تʨاجه مهʻة الʺʴاسʰة  .2

ʺالʽة تعʙʺʱ على الʱʺاثل والقابلʽة للʺقارنة الʵاصة لʨʻʶات عʙیʙة، حʘʽ أن معʦʤ الʴʱلʽلات ال

 .Ǽإعʙاد القʨائʦ الʺالʽة وأȑ نʨع مʧ أنʨاع الʱغʛʽات الʺʴاسʽʰة یʕدȑ إلى عʙم الʱʺاثل

 : یʨصف الʱغʛʽ الʺʴاسʰي على أنه تغʛʽ في .3

 الʺʙʰأ الʺʴاسʰي   . أ

 الʱقʙیʛ الʺʴاسʰي   . ب

 ʨʛعʽة الʱقȄʛن  . ت

4. ʛʽأن تغ ʖʳǽ أة لاʷʻʺاض أن الʛʱفي حالة  أن الاف Ȍه فقʽعل ʖغلʱال ʧȞʺǽ يʰاسʴʺأ الʙʰʺال

 .تقʦǽʙ الʺʷʻأة لʺʛʰرات اسʙʵʱام الʺʙʰأ الʺʴاسʰي الʙʰیل علʽة أساس أنه الأفʹل
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أن الʱغʛʽات في القʙیʛات الʺʴاسʽʰة هي تعǽʙلات في الʺʰلغ الʺʛحل الأصل أو الʜʱام أو مʰلغ  .5

لأصʨل أو الالʜʱامات والʺʻافع الʺʱʶقʰلʽة اسʱهلاك دورȑ لأصل ما تʱʻج مʧ تقʙیʛ الʨضع الʴالي ل

عة الʺʛتʢʰة بها وتʱʻج الʱغʛʽات في الʱقʙیʛات الʺʴاسʽʰة مʧ معلʨمات جʙیʙة أو تʨʢرات الʺʨʱق

 .جʙیʙه وȃالʱالي هي لʗʶʽ تʰȄʨʸات لأخʢاء

واثʛة علي ʽʶاسة الʺʴاسʽʰة نʳʽʱة لȘʽʰʢʱ أحʙ الʺعایʛʽ الʺʴاسʰة تʙʴثʗ الʙراسة عʧ ال     

ʱʶʺيالʰȄʛʹي والʰاسʴʺال ȑʨ  ةʽʰȄʛʹال ʧʽانʨي والقʰȄʛʹام الʤʻالǼ امʜʱي في ان الالʱدراس ʗلفʱواخ

  .یʙȄʜ وʶȄاعʙ في تʽʺʻة الʺʨارد الʺالʽة للʙولة

  :)1(م 2008صلاح الʗیʥ : راسة د

ʰȄʛة علي القʽʺة         تʻاولʗ الʙراسة اسʝ ومʷاكل القʽاس والفʟʴ الʹʰȄʛي لل́

في الʨʶدان،وتʺʲلʗ مȞʷلة الʘʴʰ في ان  دورها في اصلاح الʤʻام الʹʰȄʛيالʺʹافةوالʺʕثʛ علي 

كʺʨʺʳعة مʧ الʺʷاكل والʸعȃʨات الʱي واجهʗ عʺلʽة قʽاس الʨعاء والفʟʴ الʹʰȄʛي واثʛت  هʻا

ʰȄʛة علي القʽʺة الʺʹافة في اصلاح في الʨʶدان وذلʥ لاسʰاب  الʤʻام الʹʰȄʛي علي دور ال́

في الʨحʙات الاقʸʱادǽة  الʹʰȄʛي وضعف الانʤʺة الʺʴاسʽʰةمʱʵلفة مʻها انʵفاض الʨعي 

الاجʛاءات الʺʰʱعة في الفʟʴ الʹʰȄʛي وغʛʽها مʧ الاسʰاب والʱي تعʨق اسʙʵʱام نʤام   واخʱلاف

  .الʱقʙیʛ الʚاتي الʲʺǽ ȑʚل اداء قʽاس وعاء الʹʰȄʛة علي القʽʺة الʺʹافة

ʚلʗ للاصلاح الʹʰȄʛة في مʳالات القʽاس الʱي ب هʙفʗ الʙراسة الي الʱعʛف علي الʺʴاولات     

ʽʰȄʛة علي  ʚلʥ نʤام ال́ ʰȄʛي وؗ مʧ القʽʺة الʺʹافهفي تلʥ الʺʴاولات الʺʴاسʰي والفʟʴ ال́

خلال عʛض اسʝ قʽاس وعاء الʹʰȄʛة والʱي تقʨم علي اسʙʵʱام نʤام الʱقʙیʛ الʚاتʨʽمȑʙ مʛاعاة 

                                                             
صلاح الدین عمر میرغني أحمد، أسس مشاكل الفحص الضریبي للضریبة على القیمة المضافة والمؤثرة على دورھا في إصلاح النظام الضریبي ) 1

 )م2008الخرطوم، جامعة النیلین، رسالة دكتوراه غیر منشورة (في السودان 
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ʟʴاس والفʽالقǼ علقةʱʺة الʽعʛʷص الʨʸʻالا ال ʥلʱلʝف علي ، ؗسʛعʱالي ال ʘʴʰف الʙا یهʺ

Șʽʰʢʱي في الʰȄʛʹال ʟʴعاء والفʨاس الʽة قʽعʺل ʗي واجهʱات الȃʨعʸاكل والʷʺالعʺلي  ال

 واثʛت علي دور الʹʰȄʛة في اصلاح الʤʻام الʹʰȄʛي ، ؗʺا تʨصلʗ الʙراسة الي اهʦ الʱʻائج

  - :الاتʽة

 الʹʽʰȄʛة الʺقʙمة مʧ الʺʺʨلʧʽیʦʱ قʽاس الʺʰالغ الʵاضعة للʹʰȄʛة وʚؗلʥ مʛاجعة الاقʛارات  .1

لʙʴʱیʙ الاوعʽة الʹʽʰȄʛة Ǽالاسʻʱاد للʺʰادȏ والاسʝ والقʨاعʙ والʛʢق الʺʴاسʽʰة Ǽالاضافة 

 .للʨʸʻص الʛʷعʽة

ارتȌʰ تȘʽʰʢ نʤام الʱقʙیʛ الʹʰȄʛي ؗأداء لʴʱقȘʽ الالʜʱام الʨʢعي في الانʤʺة الʹʽʰȄʛة  .2

 .القʽʺة الʺʹافة في معʦʤ الʙول بȘʽʰʢʱ نʤام الʹʰȄʛة علي الʙʴیʲة

ʰȄʛة علي القʽʺة الʺʹافة الʷهȄʛة .3 والȃʛع  نʤام الʱقʙیʛ الادارȑ لایʱلاءم مع الʜʱامات نʤام ال́

 سȄʨʻة

یȐʛ الʰاحʘ أن الʙراسة الʶاǼقة تʙʴثʗ عʧ الʸعȃʨات الʱي واجهʗ الȘʽʰʢʱ العʺلي للʹʰȄʛة     

على القʽʺة بʻʽʺا تʻʱاول دراسʱي أهʺʽة تȘʽʰʢ الʺʰادȏ والقʨانʧʽ لȄʜادة العʺلʽة الإیʛادǽة والعʺل على 

  .ضȌʰ وȂلʜام الʺȞلف Ǽقʨانʧʽ لʳان الإصلاح لʱقلʽل الفاقʙ الʹʰȄʛي

Sia study: (2008)1: 

     Tax noncompliance has always been a major concern for all tax 

administrations, more so in self-assessment environment where it is 

dependent on voluntary compliance in Malaysia, there is a dearth of 

                                                             
1Sia, GioakFaa-Tax Compliance Behavior of Individuals Under Self-Assessment System, PHD Thesis, University of 

Purta, Malaysia, published, Graduate school of Management, 2008. 
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empirical research on tax compliance in relation to the implementation of 

self-assessment (SA), one of the objectives for implementing SA to 

increase voluntary tax compliance as such in tax system based largely on 

voluntary compliance, understanding factors that affect compliance 

amongst individual tax payers is of vital importance. This thesis integrates 

two important approaches, namely, the economic and behavioral 

approaches in examined include perceived probability of detection prior 

tax audit, sanction perception, perception of fairness, perceived moral 

intensity and peer influence. Descriptive analysis and multivariate analysis 

were performed on the data to determine how the above mentioned factors 

affect tax compliance behavior. 

     The findings showed that four factors, namely perceived probability of 

detection, sanction perception, perceived moral intensity and peer 

influence were found to have significant relationships with tax compliance. 

On the other hand, perception of fairness and prior tax audit were found to 

have insignificant relationships with tax compliance. However, even 

though prior tax audit did not have a direct effect on tax compliance, it was 

found to be significantly associated with perceived to tax compliance. This 

implies that prior tax audit has indirect effect on tax compliance. A part 
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from prior tax audit affecting perceived probability of detection and 

relationships with tax compliance respectively, the findings also indicated 

that both perceived probability of detection and perceived moral intensity 

had significant relationships with tax compliance respectively, the findings 

also indicated that both perceived probability of detection and fairness. 

Understanding these relationships is important as it not only extends 

knowledge on improving tax compliance but also provides  useful 

information for revenue collection authorities in designing better tax 

policies. 

      This study discussed the compliance behavior of individuals under self-

assessment in the land Revenue Board Malaysia (IRBM). While the 

researcher study concern with the problems of audit and inspection in 

measuring income tax under implementation of self-assessment. 

تʻاولــʗ الʙراســة عــʙم الالʱــʜام الʹــʰȄʛي الʢــʨعي والــȑʚ أصــʰح الʷــغل الʷــاغل Ǽالʶʻــʰة لــلإدارة     

ــــʚاتي ǽعʱʺــــʙ علــــى الالʱــــʜام الʢــــʨعي  ʶǼــــʙاد الʹــــʰȄʛة، وأن الهــــʙف الʹــــʽʰȄʛة، وأن بʯʽــــة الʱقــــʙیʛ ال

الأساسي مʧ نʤام الʱقʙیʛ الʚاتي هʨ زȄادة معʙل الالʜʱام الʹʰȄʛي، مع ضʛورة معʛفة العʨامل الʱي 

ʧʽ هʺـــا العامـــل  ــʜام الʢـــʨعي، هـــʚه الʙراســة تؔاملـــʗ أو انــʙمʗʳ مـــع عـــاملʧʽ أساســ̔ ɦإلـــى الال ȑدʕتــ

عـــʙم الالʱــʜام الʢـــʨعي مـــʧ خـــلال  الاقʸʱــادȑ والعامـــل الʶـــلʨؗي الʱــي تـــʕثʛ علـــى الالʱــʜام، وحʺاǽـــة

فʛض العقȃʨات، وخلʗʸ الʙراسة إلى أن الالʜʱام الʨʢعي له علاقة Ǽالʶلʨك الȑʛʷʰ ومـȐʙ حʺاǽـة 
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 ʧʽلʨʺʺــــالǼ ــــةʢʽʴʺوف الʛــــʤة والʽʰȄʛالــــة الʹــــʙـــاة الع وســــلامة تʽʰʢــــȘ القـــʨـانʧʽ الʹــــʽʰȄʛة مــــع مʛاعـ

  .والʺȞلفʧʽ واتʰاع الʽʶاسات الʹʽʰȄʛة الʺʛنة

ــʜت الʙراســة   فــي ان عــʙم الالʱــʜام الʹــʰȄʛي الʢــʨعي یــʕثʛ علــي الایــʛادات ســلʰا بʻʽʺــا اخʱلفــʗ  رؗ

ʜʱم Ǽاسلʨب الʱقʙیʛ الʚاتي وفقا للʲقة الʺʺʨʻحة بʻʽة وʧʽȃ الʙیʨان یʙȄʜ دراسʱي في ان الʺȞلف الȑʚ یل

  .مʧ الایʛادات الʹʽʰȄʛة الʱي تʕدȑ الي زȄادة الʺʨارد الʺالʽة للʙولة

Ming and Kwoi Study:1 

      This study aims, to assess tax practitioners experience in era of 

selfassessment tax system. And to examine tax compliance complexities 

faced by tax practitioners when representing corporate tax payers. The 

main purpose of the land revenue board Malaysia (IRBM) in embracing 

self-assessment system (SAS) is to encourage voluntary tax compliance 

under the (SAS), the burden of assessing tax liability has been shifted from 

the shoulders of tax assessors to tax payers to comply With SAS voluntary, 

tax payers need to possess good understanding of the tax laws, particularly 

the income tax and change in tax legislations. 

       To be tax compliant, tax payers need to be tax literate at minimum 

individual tax payers need to possess some basic knowledge of personal 

taxation, with respect to the taxability of income, tax practitioners are 

                                                             
1) Ming Ling Lai, Kwoi Fall Choong, Self-Assessment Tax System and Compliance Complexities: T Practioners, 2009. 
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playing a crucial roles in tax compliance. Practitioners are important third 

party because a great number of tax payers deal with fax agencies through 

tax practitioners. SAS, can only work effectively with assistance and co-

operation of tax practitioners. A number of factors influenced the ethical 

judgment and shape behavior of tax practitioners. 

     There are still some inherent weaknesses in the system, the IRBM will 

vision as a world class tax administrator and its mission to provide quality 

taxation service to increase national revenue and its objective to create an 

implement a far and effective tax management system must take serious 

effo to deliver its quality policy and the tax payers character. The study 

carries the merits of conducting survey in real world. The survey found 

compliance with stringent requirement set by the tax authority for 

companies is among the problems faced by the tax procitioners. The 

finding are: Self-Assessment system provides more benefits to the fax 

authorities than tax payers. SAS has actually increased tax payers 

compliance. These findings lend supports to the not improved. This study 

provides some lights for inland revenue board Malaysia (IRBM) of 

difficulties faced by tax practitioners when representing corporate tax 

payers in tax compliance. While in the other hand the researcher 
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conducting study concern about self-assessment in measuring the income 

tax. 

         ʛیʙقʱام الʤن Șʽʰʢراسة تʙال ʗاولʻام تʜʱع الالʽʳʷعي وتʨʢام الʜʱالال Ȑʙاتي ومʚال

الʨʢعي، ومعʛفة معʨقات الالʜʱام الʹʰȄʛي مʧ واقع الȘʽʰʢʱ، وهʙفʗ إلى عʝȞ الʨʴʱل الʛʡ ȑʚأ 

نʳʽʱة للʨʴʱل مʧ نʤام الʱقʙیʛ الإدارȑ إلى الʚاتي لʴʱقȘʽ الالʜʱام الʨʢعي مʧ خلال تعʙیل 

ʹʰȄʛي مʧ ثقʽف ووعي ضʰȄʛي في الʙʴ الأدنى الȄʛʷʱعات الʹʽʰȄʛة وعلى قʙر مʧ الإلʺام ال

Ǽالʰʶʻة لʙافع الʹʰȄʛة، وأن مʻفȑʚ الʱقʙیʛ الʚاتي یلعʨʰن الʙور الأساسي والأهʦ لإنʳاح الȃʛʳʱة 

 ȑʚؗلاء والʨون على الʙʺʱعǽ اتيʚال ʛیʙقʱال Șʽʰʢاد وتʙفي إع ʧʽʺاهʶʺال ʧى مʺʤة العʽʰلأن الغال

لʺʙʱاخلة في تʻفʚʽ الالʜʱام الʨʢعي وذلʥ مʧ خلال الالʜʱام ʱʴǽاج إلى الʱʹامʧ بʧʽ ؗافة الʳهات ا

ي Ǽالʰʶʻة للʺʱعاونʧʽ، وخلʗʸ الʙراسة إلى أن هʻالǼ ʥعʠ عʨامل الʹعف  ʨؗلʶالأخلاقي وال

الʺʨروثة في الʤʻام الʹʰȄʛي الȑʚ لا بʙ مʧ معالʱʳها لʴʱقȘʽ نʤام مʨثʨق Ǽه للʱعاون بʧʽ الʳهات 

سة حʺلʗ معها نʤام الʨʳدة الʷاملة للارتقاء Ǽالʤʻام الʹʰȄʛي نʨʴ الʺʻفʚة والʺʱʶفʙʽة، هʚه الʙرا

  .الأفʹل والأمʲل مʱʶقʰلاً 

تʨفʛʽ حʽʸلة ʛʽʰؗة ومʛȞʰة مʧ الإیʛادات، وأن الʱقʙیʛ الʚاتي ǽقلل مʧ الʱؔالʽف الإدارȄة          

  .في حʧʽ أن الʱقʙیʛ الʚاتي ʙʴǽ مʧ اسʱغلال الʶلʢة الʱقʙیȄʛة لʺʣʨفي الʙیʨان

تʛʰʱʵ الʙراسة فʛضʽات، أن الفʟʴ والʺʛاجعة في ʣل الʱقʙیʛ الʚاتي یʙȄʜ مʧ حʽʸلة          

الإیʛادات الʹʽʰȄʛة، وتʨفʛ الʺعلʨمات بʙعʦ مʙʸاقʽة الʱقʙیʛ الʚاتي وʙȄʜȄ مʧ حʽʸلة الإیʛادات، 

ʗصلʨاعات، وتʜʻال ʧة عʳاتʻة الȄف الإدارʽؔالʱقلل الȄو ʧمʜال ʛفʨاتي یʚال ʛیʙقʱأن ال ʘʽراسة  حʙال

إلى نʱائج أن الʱقʙیʛ الʚاتي یʨفʛ حʽʸلة مقʙرة مʧ الإیʛادات الʹʽʰȄʛة، إذ ǽقلل مʧ الʱؔالʽف 



 
 

50 
 

الإدارȄة وذلʥ لقلة الʜʻاعات الʱي تʙʴث بʧʽ الʺȞلفʧʽ ودیʨان الʹʛائʖ، وʕȄدȑ إلى تʨسʽع الʺʤلة 

Ȅو ،ʧʽلفȞʺال ʧمة مʙازات الʺقʛالإف ʟʴاء فʻة أثʢʷر أنʨهʤǼ ʥة وذلʽʰȄʛʹال ʧʽلʨʺʺثقة ال ʧم ʙȄʜ

الʺʤلة الʹʽʰȄʛة، وʙʴȄ في الʜʽʺʱ بʧʽ الʺȞلفʧʽ  في دیʨان الʹʛائʖ الأمʛ الȑʚ یʕدȑ إلى تʨسʽع 

 ʧʽʺʱة للʺهʰʶʻالǼ ق العʺلʨس Ȍʽʷʻعʺل على تǽ ʘʽوح ،ʧʽلʲʱʺʺال ʛʽغ ʥʯوأول ʧʽلʲʺʱʺال

ʧʽʽنʨالقان ʧʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺكال 

       ʰʢاكل تʷم ʗاولʻراسة تʙه الʚة ومال إلى هʽʰȄʛʹادات الʛه على الإیʛاتي وأثʚال ʛیʙقʱال Șʽ

إʣهار مʜاǽاه وأفʹلʱʽه على نʤام الʱقʙیʛ الإدارȑ، وʱʵȄلف دراسة الʰاحʘ عʻه وʻʱȄاول الإفʸاح 

 ʛیʙقʱه الʽم علʨقǽ ȑʚأ الʙʰ̋ الʹʰȄʛي وʶȄلȌ الʹʨء علʽه في دراسʱه على أساس واعʰʱار أنه ال

  .الʚاتي

  : )1(م2009سارة : دراسة

  :هʙاف الʙراسة

 .الʱعʅȄʛ الʹʰȄʛة القʽʺة الʺʹافة .1

 اسʱعʛاض أسالʖʽ الʱهʖȄʛ الʹʰȄʛي والʨسائل الʺʰʱʷهة لʺȞافʱʴها  .2

 تʙʴیʙ أثʛ الʱهʛب الʹʰȄʛي على ضʰȄʛة القʽʺة الʺʹافة  .3

  تقʦǽʙ مقʛʱحات تʶاعʙ على تقلʽل فʛص الʱهʛب الʹʰȄʛي .4

الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽل لʙراسة الʴالة الʺʻهج : أتʰع الʰاحʘ مʨʺʳعة مʧ الʺʻاهج وهي       

الاسʱقʛائي لاخʽʱار صʴة الفʛضʽات والʺʻهج الʱارʵȄي لʰʱʱع الʙراسات الʶاǼقة الʱي لها علاقة 

ʘʴʰع الʨضʨʺǼ ةʛاشʰم ʛʽة وغʛاشʰم.  

                                                             
سارة محمد حسین محمد، أثر التھرب الضریبي على إیرادات القیمة المضافة في السودان، رسالة ماجستیر غیر منشورة جامعة السودان للعلوم )1

 .م2009والتكنلوجیا، كلیة الدراسات العلیا
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  :نʯائج الʗراسة: راǺعاً 

 .م1999عʙم تفعʽل قانʨن الʹʰȄʛة على القʽʺة الʺʹافة للعام  .1

ثʗʰ صʴة الفʛضʽات الأول والȑʚ یʟʻ على ) 1,2(الȄʛʷʱعات الʹʽʰȄʛة الʱʻائج عʙم دقة  .2

 .ضعف الȄʛʷʱعات الʹʽʰȄʛة ʶǽاعʙ الʺȞلفʧʽ على الʱهʛب الʹʰȄʛي

 .ن القʦʽ الʤاهʛة Ǽالʺʙʻʱʶات والʙفاتʛ أكʛʰ مʧ القʦʽ الʱي تʤهǼ ʛالإیʛادات الʺقʙمة للʙیʨانا .3

قʛارات وقʙ تʦ الʨʱصل إلʽها مʧ خلال هʻالʥ إیʛادات أخȐʛ تʨؔن غʣ ʛʽاهʛة في الإ .4

 .الʺʙʻʱʶات وزȄارات الʘʴʰ الʺʙʽاني ومعلʨمات الʳʺارك وغʛʽها

 .تعʙ الʹʛائʖ أهʦ مʨارد للʜʵانة العامة .5

تʛʽʷ نʱائج الʙراسة إن الʱهʛب الʹʰȄʛي له أثار سʯʽة على الهȞʽل الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي والʺالي 

ʺȄʛʳه الʚها هʽف ʛʽʷي تʱول الʙأ في الʙʰم ʨي وهʰȄʛʹام الʤʻان ال ة إلى أن الʱهʛب ʵǽل Ǽأحʙ أرؗ

  .العʙالة

  ): 1(م2010 مʦسى: دراسة

  :هʗاف الʗراسة

مʴاولة تʜوʙȄ للقارǼ ȑʺعلʨمات ؗاملة عʧ تȘʽʰʢ ضʽʰȄʛة الʺʛتʰات والأجʨر مʧ حʘʽ بʙاǽة  .1

 .تʽʸʴلها والقانʨن الʨʺǼ ȑʚجʰه تʦ تʴلʽل ودورها في عʺلʽة الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة

2. ʙلʰة في الʽʺʻʱة الʽاد وعʺلʸʱر في رفع الاقʨات والأجʰتʛʺة الʰȄʛور ضʙف بʛعʱال. 

 .تʨضʽح الʹʰȄʛة الʱي تʴقȘ أهʙافاً مʱʵلفة اقʸʱادǽاً ومالʽاً واجʱʺاعʽاً  .3

                                                             
رسالة ماجستیر غیر منشورة، ) نیة تحلیلةدراسة میدا(موسى فارح عطاوي، دور ضریبة المرتبات والأجور في دعم التنمیة بجمھوریة جیبوتي ) 1

 .م2010، جامعة السودان للعلوم والتكنلوجیا، كلیة الدراسات العلیا
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4.  ʙتي لقʨʰʽة جȄرʨر في جʺهʨات والأجʰتʛʺة الʰȄʛات ضʚالȃة وʰȄʛʹال ʖʶون ʦʽح الʺفاهʽضʨت

ʛʲهج أكʻن مʨȞǽ أن ʘاحʰار الʱهج  اخʻʺوال ȑʛʤʻهج الʻʺال ʧʽجʺع ب ʘʽهج حʻم ʧم

  )العʺلي(الʽʰʢʱقي

أوضʗʴ نʱائج الʴʱلʽل لعʻʽة الʙراسة أن غالʽʰة عʻʽة الʙراسة هي الʨؗʚر مʺا یʙل على        

 ʦاوح أعʺارهʛʱراسة تʙة الʻʽة عʽʰالإناث، ؗʺا أن غالǼ ر مقارنةʨؗʚال ʧʽفʣʨم ʧة مʛʽʰؗ ةʰʶد نʨوج

 ʧʽب) 25- 35(ما ب ȑة أʰʶʻ63,6 % ʦراسة هʙة الʻʽع ʧة مʛʽʰؗ ةʰʶن ʥالʻراسة إلى هʙال ʛʽʷوت

  .الʴاصلʧʽ على الʷهادة الȞʰالʨرʨȄس

الʙʵمات والاسʙʵʱامات الʱي % 57,6أوضʗʴ الʙراسة مʧ خلال عʻʽة الʙراسة أن نʰʶة       

Ȟʺمها الʙقǽ يʱقة الʴʱʶʺة الʰȄʛʹة الʰʶالʺقارنة مع نǼ ةʰاسʻم ʛʽولة غʙمها الʙتق ،ʛلف في ؗل شه

 ʛʽتي غʨʰʽة جȄرʨة في جʺهʽʺʻʱة الʽاد وعʺلʸʱر في رفع الاقʨات والأجʰتʛʺة الʰȄʛإن دور ض

یلʺʨʶن دور هʚه الʹʰȄʛة في رفع % 47ملʺʨس مʧ جهة نʛʤ شʴȄʛة الاسʽʰʱان، حʘʽ أن نʰʶة 

ʙلʰة في الʽʺʻʱة الʽاد وعʺلʸʱالاق.  

  مقارنة بʥʻ الʙسالʥʻʯ والʗراسة الʲالʻة 

  :أعʗتها سارة محمد حʥʻʴ: ة الاوليالʗراس

ʜت هʚه الʙراسة على أثʛ الʱهʛب الʹʰȄʛي على إیʛادات القʽʺة الʺʹافة في الʨʶدان،وȂن         رؗ

ة  Ȅhʛʹة الʽالʴراسة الʙال ʗاولʻت ʘʽة، حʛاشʰم ʛʽة غʽالʴراسة الʙراسة والʙه الʚه ʧʽالعلاقة ب

ʛʽله تأث ȑʚي الʰȄʛʹب الʛهʱال ʧم ʙʴاعها والʨادات وأنʛعلى الإی.  

  :أعʗها مʦسى فارح عʠاوȏ : الʙسالة الʰانʻة
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ʜت تلʥ الʙراسة على أثʛ الفاقʙ الʹʰȄʛي للإعفاءات الʹʽʰȄʛة مʧ ضʰȄʛة أرȃاح          رؗ

 ʝʽة ولʰȄʛʹال ʛسع ʠʽفʵة الإعفاء إلى تʴیل لائʙورة وتعʛض ʧراسة عʙال ʥتل ʗثʙʴالأعʺال ت

ʜت هʚه الʙراسة في جانʖ واحʙ على دور ضʰȄʛة الʺʛتʰات والأجʨر في  الإعفاء الؔامل ؗʺا رؗ

دعʦ الʽʺʻʱة ʳǼʺهʨرȄة جʨʰʽتي، وتʺʜʽت الʙراسة Ǽأنها تʻاولʗ أسالʖʽ الʱقʙیʛ الʹʰȄʛي الʺʱʵلفة 

وتأثʛʽها على تʽʺʻة الʺʨارد الʺالʽة والʱي تʶاعʙ على رفع الʹʽʰȄʛة وتȐʛ الʰاحʲة إن هʚه الʙراسة 

نʧʽ الʹʽʰȄʛة الʱي تʨفʛ الاسʱقʛار مʧ حʘʽ الاسʲʱʺارات تʺʨل خʜانة قامʗ على العʺل بȘʽʰʢʱ القʨا

  .الʙولة

  )1(م2010الʱʯاني : دراسة 

تʻاولʗ الʙراسة مʷاكل تȘʽʰʢ الʱقʙیʛ الʚاتي واثʛها علي الایʛادات الʹʽʰȄʛة بʙیʨان        

لʗ̡ مȞʷلة الʙراسة في ان هʻاك مʷاكل تʸاحʖ تʻفʚʽ اجʛاءات نʤام  الʱقʙیʛ الʹʛائʖ، حʘʽ تʺ

 ʛʽفʨم تʙع ʨʴن ʖائʛʹان الʨیʙب ʖȄʛʹمة للاصلاح الʙقʱحلة مʛل مʲʺǽ لʲʺǽ ȑʚاتي والʚال

لاقʛارات ، وعʙم   وجʨد الʺعایʛʽ الʱي ʨʺǼجʰها یʦʱ اخʽʱار اǼ الʺعلʨمات الʱي تʙعʦ صʴة ماورد

قʦǽʙ لاضافة الي عʙم تʱي تʦ اخʹاعها للفʟʴ والʺʛاجعه ،Ǽاالʺلفات ذات الʺʵاʛʡ العالʽة ال

  .الاقʛارات في مʨاعʙʽها الʺʙʴدة Ǽالقانʨن 

هʙفʗ الʙراسة الي الʱعʛف علي Ǽعʠ اهʙاف نʤام الʱقʙیʛ الʚاتي مʲʺʱلة في زȄادة الایʛادات ،     

وتقلʽل تؔالʽف الʽʸʴʱل والʺʻازعات الʹʽʰȄʛة، والʙʴ مʧ اسʱغلال الʶلʢة الʱقʙیȄʛة الʱي ǽʺارسها 

  .مʣʨفي الʙیʨان

                                                             
امعة التجاني سعید التجاني ، مشاكل التقدیر الذاتي واثرھا علي الایرادات الضریبیة،رسالة ماجستیر محاسبة منشورة، كلیة الدراسات العلیا،ج1

 .م 2010السودان،
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الي الʱʻائج والʱي مʧ اهʺها ان الʱقʙیʛ الʚاتي ʙʴǽ مʧ الʶلʢة الʱقʙیȄʛة لʺʣʨفي تʨصلʗ الʙراسة 

ʧʽلʨʺʺثقة ال ʧم ʙȄʜȄان، وʨیʙة الʽʰȄʛʹلة الʤʺسع الʨالي یʱالȃو ʦهʱʢʷأنǼ ارʛالي الاق ʦفعهʙمʺا ی.  

ʜت الʙراسة علي مʷاكل تȘʽʰʢ نʤام الʱقʙیʛ الʚاتي واثʛها      ʜت  رؗ علي الایʛادات بʻʽʺا رؗ

مʺʜʽات الʱقʙیʛ الʹʰȄʛي وفقا للقʨانʧʽ واللʨائح الʱي تʙʴ مʧ فقʙان الایʛادات في  دراسʱي علي

  .الʙولة

 )1(مMohrRizal2010 : دراسة

الالʜʱام الʨʢعي والʺعʛفة الʹʽʰȄʛة لʤʻام الʱقʙیʛ الʚاتي  الʴالة  تʻاولʗ الʙراسة مʙʴدات      

 ȑʨʱʶم ʛȄʨʢوت ʧʽʶʴوت ʧʽانʨالقǼ ʧʽلʨʺʺف الʽقʲة وتʽعʨراسة في تʙلة الȞʷم ʗلʲʺة وتȄʜالʺال

ʧʽلʨʺʺال ȑʙعي لʨʢام الʜʱالال.  

ʽʰȄʛة وتعʜȄʜ الا       جʛاءات هʙفʗ الʙراسة الي تʧʽʶʴ الالʜʱام الʨʢعي وتʨسʽع الʺʤلة ال́

 ʛʹلاضافةالǼ ادʛه ومهارات الافʽʰȄ ةʽونʛʱؔمات الالʙʵها ادت  الʻائج مʱʻال ʦراسة الي اهʙال ʗصلʨت

الي مʙʴدات الالʜʱام الʨʢعي والʺعʛفة الʹʽʰȄʛة لʤʻام الʱقʙیʛ الʚاتي الي زȄادة الالʜʱام الʨʢعي 

ʧʽلʨʺʺال Ȑʙعي لʨادة الȄة و زʽʰȄʛʹاءات  الʛالاج ʜȄʜوتع.  

ʜت      الʙراسة علي مʙʴدات الالʜʱام الʨʢعي والʺعʛفة الʹʽʰȄʛة لʤʻام الʱقʙیʛ الʚاتي الʴالة  رؗ

  .الʺالȄʜة بʻʽʺا تʛʢقʗ دراسʱي للأسʝ الʱقʙیʛ الʹʰȄʛي Ǽانʨاعة للʱقلʽل مʧ الفاقʙ الʹʰȄʛي

  

  

  
                                                             

1/Mohr lRizahl palil, tax knowledge and tax compliance determinants in self assessment system in Malayaia, PHD 
in accounting and finance un published, University of Birmingham, 2010,182,204. 
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  :1)م2012(فʶʻل : دراسة 

       ʙاعʨة والقʽʰاسʴʺال ʦʽالʺفاه ʧʽلاف بʱراسة الاخʙال ʗاولʻت ʘʴʰلة الȞʷم ʗلʲʺة وتʽʰȄʛʹال

ʙاد أفʹل  ʁقة الȄʛʡ ʙʳǽ يʰȄʛʹع الʛʷʺائʺة، وأن الʙة والʱقʕʺوقات الʛاهل الفʳʱع یʛʷʺفي أن ال

  .في الȘʽʰʢʱ مȄʛʡ ʧقة الʱأجʽل عʙʻ قʽاس الʹʰȄʛة على الʙخʨل

ʴاسʰي یهʙف الʘʴʰ إلى تʙʴیʙ الآثار الʻاجʺة عʧ الاخʱلافات بʧʽ الȃʛح الʹʰȄʛي والȃʛح الʺ     

وʽؗفʽة معالʱʳهʺا ضʽʰȄʛاً داخل دیʨان الʹʛائʖ، وقʙ بʻى الʘʴʰ على ثلاثة فʛضʽات، أولهʺا هي 

أن Ȅʛʡقة الʱأجʽل تʕثʛ على قʽاس الʹʛائʖ داخل دیʨان الʹʛائʖ، وثانʽهʺا تʕثʛ الفʛوقات 

ʰȄʛʹعاء الʨال ʙیʙʴة على تʽʰȄʛʹال ʙاعʨة والقʽʰاسʴʺال ʦʽالʺفاه ʧʽة بʯاشʻة الʽʰȄʛʹيال.  

ثالʲهʺا تʶهʦ الاسʱقʢاعات في نʷأة الفʛوق الʹʽʰȄʛة الʺʕقʱة، وقʙ تʨصل الʰاحʘ إلى عʙة      

نʱائج أهʺها، تعȄʛʡ ʙقة الʱأجʽل أسلʨب ناجح لقʽاس الآثار الʹʽʰȄʛة لأنها تʤهʛ خلال الفʛʱة 

لʨاجʰة الʴالʽة في شȞل ضʛائʖ مʕجلة دائʻة ومʙنʽة، وʦʱȄ اسʙʵʱامها في تعʙیل قʽʺة الʹʰȄʛة ا

الʙʶاد للʨصʨل إلى مʛʸوف ضʰȄʛة الʙخل الʨاجʖ تʽʺʴله على قائʺة الʙخل، وأن الفʛوق الʺʕقʱة 

 ʧة عʽʰȄʛʹاعات الʢقʱالاس ʙȄʜما تʙʻة عʽʰȄʛʹاض الʛة للأغʽافʸل الʽغʷʱال ʛائʶة خʳʽʱأ نʷʻت

  .الإیʛادات الʹʽʰȄʛة وفقاً للقʨاعʙ الʱي یʟʻ علʽها الȄʛʷʱع الʹʰȄʛي

ʙراسة ذات فائʙة ʛʽʰؗة لʺʨضʨع الʘʴʰ إذ أنها تʶلȌ الʹʨء على الاخʱلاف بʧʽ الȃʛح هʚه ال       

ʽفʽة معالʱʳهʺا داخل دیʨان الʹʛائʖ، بʻʽʺا ʱʵǽلف عʧ دراسة  ʰȄʛي وؗ الʺʴاسʰي والȃʛح ال́

  .الʰاحʘ الȑʚ یʻʱاول الʱقʙیʛ الʚاتي والʺʷاكل الʱي تʸاحʖ تʽʰʢقها في أرض الʨاقع

                                                             
والقواعد الضریبیة وأثره في تحدید وعاء ضریبة الدخل، رسالة دكتوراه غیر فیصل عبد السلام أبو بكر الحداد، الاختلاف بین المفاھیم المحاسبیة ) 1

  .م2012منشورة، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، 
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  )1(م2015الهادȏ :دراسة

      ʛیʙقʱا الǽاʜوم ȋوʛات وشʰلʢʱر مʨʤʻم ʧي مʰȄʛʹال ʟʴة الفʽراسة ؗفائة وفعالʙال ʗاولʻت

في عʙم تʨفʛ مʢʱلʰات وشʛوȋ ومʜاǽا نʤام  الʚاتي في الʨʶدان ، حʘʽ تʺʲلʗ مȞʷلة الʙراسة

  .الʱقʙیʛ الʚاتي Ǽاعʰʱارالفʟʴ الʹʰȄʛي اهʦ حلقاتة

ائة وفعالʽة الفʟʴ الʹʰȄʛي واثارها علي زȄادة هʙفʗ الʙراسة الي تʶلȌʽ الʹʨء علي ؗف   

  .الایʛادات الʹʽʰȄʛة والʙʴ مʧ حالات الʱهʛب والʖʻʳʱ الʹʰȄʛي وتقلقل الʺʻازعات الʹʽʰȄʛة

  :ولʴʱقȘʽ اهʙاف الʙراسة تʦ اخʰʱار الفʛضʽات الʱالʽة

فعالʽة كفائة و  عʙم تʨفʛ مʢʱلʰات وشʛوȋ ومʜاǽا الʱقʙیʛ الʚاتي یʕثʛ علي: الفʛضʽة الاولي 

  .الفʟʴ الʹʰȄʛي

والʙ ʖʻʳʱیʛ الʚاتي ʙʴǽ مʧ حالات الʱهʛب تʨفʛ مʢʱلʰات وشʛوȋ ومʜاǽا الʱق: الفʛضʽة الʲانʽة

  .الʹʰȄʛي  وʙȄʜȄ مʧ الایʛادات الʹʽʰȄʛة

ʜت الʙراسة علي تʨفʛ مʢʱلʰات وشʛوȋ ومʜاǽا الʱقʙیʛ الʚاتي علي نʨʴ صʽʴح          رؗ

ʜت كفائة  ومʱؔامل ادȑ الي زȄادة وفعالʽة الفʟʴ الʹʰȄʛي وزȄادة الایʛادات الʹʽʰȄʛة بʻʽʺا رؗ

  .معʛفة ʛʡق الʱقʙیʛ الʱي تʙʴ مʧ الʱهʛب الʹʰȄʛي الȑʚ یʕدȑ الي تقلʽل الایʛادات دراسʱي علي

  

  

  

  
                                                             

، 24الھادي ادم ، احمد الضي ، كفائة وفعالیة الفحص الضریبي  من منظور متطلبات وشروط ومزایا التقدیر الذاتي، بغداد، مجلةالمنصور ،العدد. د) 1
 .م2015قة علمیة منشورة،ور
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   ل ا෉ෲولـصـالف
 لʮȂʙʷةا ر الʹȏʙʢ لʸفهʦم انʦاع واسʛالاʟا

  - :خلال الʮʸاحʖ الʯالʻة الاتي مʥفي هʘا الفʶل  ةالʮاحʕ ʰتʹاول

  

  الʮȂʙʷة مفهʦم وأهʗاف :الʖʲʮʸ الأول 

  انʦاع و خʶائʝ الʮȂʙʷة: الʖʲʮʸ الʰاني

ʖʲʮʸال ʖالʰال :ʗاعʦوق ʛاع اسʦي وانʮȂʙʷال ʙیʗقʯال  
 

 

 

  

 

  

  الʖʲʮʸ الأول
ʮȂʙةالʷ وتʦʠر وأهʗاف مفهʦم  
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العامة هʚا الʺȞان لا یʛد فقȌ إلى تʱʴل نȄʛʤة الʹʰȄʛة مȞاناً خاصاً في الȄʛʤʻات الʺالʽة       

 Șʽقʴه في تʰتلع ȑʚور الʙة الʽʺإلى أه ʥلʚؗ نʺاȂاد العام، وʛر الإیʨص ʧرة مʨص ʦة أهʰȄʛʹن الʨك

  .أغʛاض الʽʶاسة الʺالʽة

فقʙ ؗانʗ الʹʛائʖ دوماً دوراً أساسʽاً للʜʵانة العامة إلا أن أهʺʱʽها قʙ تʜایʙت في الآونة      

الʙول الʛأسʺالʽة الʱي شهʙت أضʺʴلاً ملʣʨʴاً في ایʛاداتها مʧ الاملاك الأخʛʽة، خاصة في 

الʵاصة ومʧ الʛسʨم والʰʳاǽات مʧ ثʦ للاعʱʺاد ʨʸǼرة مʜʱایʙة على الʹʛائʖ لʨʱزȄع الاعʰاء 

  .العامة بʧʽ مʨاʽʻʡها

     ʰȄʛʹام الʜʱرة الالʨʢʵاً لʛʤن ʙʽعǼ ʧمʜل ʙتʛی ʖائʛʹالǼ الʺالي ʛؔام الفʺʱع على أن اهʨʻي وت

أثاره فالʹʛائʖ تقʢع جانʰاً مʧ دخʨل الأفʛاد لʸالح الʙولة وهي بʚلʥ تʺارس تأثʛʽاً ضʵʺاً على 

أوضاع الاسʱهلاك والانʱاج ؗʺا إنها تʽʱح فʛصة فʙȄʛة مʧ نʨعها للʶلʢات العامة للقʽام بʙور هام 

  )1(في الʽʴاة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة والʽʶاسʽة

  :تعʃȂʙ الʮȂʙʷة: اولاً 

ʨʴة نʰȄʛʹفات للȄʛة تعʙع ʥالʻه:  

إنها مʰلغ مʧ الʻقʨد ʽʰʳǽه أحʙ الʵʷاص العامة جʛʰاً مʧ الأفʛاد ʸǼفʨة نهائʽة ودون مقابل  .1

 )2(.لʽʶاسة العامة للʙولةا خاص Ǽغʛض الʨفاء Ǽʺقʽʹʱات

 إنها فȄʛʹة مالʽة یʙفعها الفʛد جʛʰاً إلى الʙولة أو إلى أحȐʙ الهʯʽات العامة أو لʺʴلʽة ʨʸǼرة .2

 .)3(نهائʽة مʶاهʺة مʻه في تؔالʽف الاعʰاء العامة دون أن ǽعʨد علʽه نفع مقابل دفع الʹʰȄʛة

3.  ʧʽʺʽاها والʺقǽولة علي رعاʙضها الʛة تفȄʛʰعات جʨفʙʺالʺال او ال ʧة مʹȄʛة فʽʰȄʛʹال ʗفʛع

 .)3(فʽها حʱي تʽʢʱʶع مقابلة نفقاتها العامة وماʱʶǽلʜمة اداء الʺʛافȘ العامة مʧ تؔالʽف

                                                             
  301، 2004مجدي شھاب، أصول الاقتصاد العام المالیة العامة، دار الجامعة الجدیدة الازاریطة . د) 1
 . 303مجدي شھاب المرجع السابق الذكر ص . د) 2
 .114م، ص 2000لجامعة للطباعة والنشر سوري عدلي ناشد، الوجیز في المالیة العامة والنقابات والإیرادات العامة ، الإسكندریة، دار ا. د )3(
 .11، ص) م2001الریاض، دار المریخ للنشر ،(یحي الفاضل احمد مصطفي، دراسات في الزكاة والمحاسبة الضریبیة .د) 3



 
 

59 
 

4.  ʧȄʛاص الأخʵوة الاشʛوث ʛʰʳال ȘȄʛʡ ʧولة عʙه الǼ مʨاع مالي تقʢʱاق ʧارة عʰة عʰȄʛʹال

 .)1(وذلǼ ʥغʛض تʴقȘʽ نفع عام )أȑ دون تʴقȘʽ نفع خاص Ǽه(ودون مقابل خاص لʙفعها 

الʹʰȄʛة فȄʛʹة نقǽʙة یلʜʱم بها الفʛد Ǽأدائها الي الʙولة  وفقا لقʨاعʙ تȄʛʷعʽة وʸȃفة نهائʽة  .5

 )2(.الʻفقات العامة وʙȃون مقابللغʛض تغʽʢة 

الʹʰȄʛة اقʢʱاع جȑʛʰ تفʛضها الʙولة على الاشʵاص الʽʰʢعʧʽ والاعʰʱارʧȄ بʙون مقابل  .6

 . )Ǽ)3غʛض تغʽʢة اعʰائها العامة وȃʺا ʴǽقȘ أهʙافها الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة والʽʶاسة

ا Ǽلا مقابل تʺʻʽȞا عʛفʗ الʹʰȄʛة Ǽأنها فȄʛʹة الʜامʽة تʙʴدها الʙولة وȄلʜم الʺʺʨل Ǽأدائه .7

 .)4(للʙولة مʧ القʽام بʴʱقȘʽ اهʙاف الʺʱʳʺع 

ان الʹʰȄʛة فȄʛʹة اجʰارȄة مʧ قʰل الʶلʢات العامة دون اسʱلام اȑ تعʠȄʨ مʰاشʛ، وȂن         

 ʧʽʻʡاʨʺال ʧا مʛʰج ȑʛة اخلʢسل ȑمة او اʨȞʴة الʢاسʨلة بʽʸʴت ʦʱالʺال ی ʧلغ مʰة مʰȄʛʹال

لة الʱي ʧȞʺǽ ان تعʨد لʙافع الʹʰȄʛة ، وانها اǽʹا مʶاهʺة إجʰارȄة Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ الفائʙة الʵا

مفʛوضة بʨاسʢة سلʢة عامة Ǽغʠ الʛʤʻ عʽʺؗ ʧة الʙʵمة الʴقʽقʽة الʺقʙمة لʙافع الʹʰȄʛة في 

  .الʺقابل 

  :یʱʹح للʰاحʲة مʧ الʱعȄʛفات الʶاǼقة

 .إن الʹʰȄʛة اسʱقʢاع نقȑʙ جȑʛʰ   .أ 

 .الʺقʙرة الʱؔلʽفʽة للʺʺʨلإن الʹʰȄʛة تفʛض Ǽلا مقابل وحʖʶ   .ب 

 .تفʛض الʹʰȄʛة Ǽقʙʸ تʴقȘʽ اهʙاف الʺʱʳʺع Ǽلآضافة الي تغʽʢة الʻفقات العامة للʙولة   .ج 

 .لʝʽ في مقʙور الʺʺʨل اسʛʱجاع الʹʰȄʛة Ǽعʙ سʙادها وانʺا ʨȞǽن الʙʶاد نهائʽا  .د 

 .تعʛʰʱ الʹʰȄʛة مʶاهʺة مʧ الʺʺʨل في تʴʺل الاعʰاء العامة  .ه 

                                                             
 . 303مجدي شھاب، مرجع سابق ، ص . د) 1
 .3ص) 2004وزیع،دار وائل للنشر والت: عمان (عدي عفانة واخرون، الجدید في المحاسبة الضریبیة ، ) 2
 . 190، ص 1982القاھرة، دار النھضة العربیة  2رفعت المحجوب، المالیة العامة ط. د) 3
 .115م ، ص 2002الدار الجامعیة ،: حامد عبدالحمید دراز ، مبادئ المالیة العامة ، الاسكندریة ) 4
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تʱʶقʢعة الʙولة نقʙا وʨʸȃرة جȄʛʰة Ǽأنها مʰلغ مʧ الʺال (تعʛف الʹʰȄʛة الʰاحʲة ان  عʛʰʱت     

ة في تغʽʢة الʻفقات العامة ولʴʱقʱ Șʽمʶاهʺ و ونهائʽة وʙȃون مقابل وفقا للʺقʙرة الʱؔلʽفʽة للʺʺʨل

 .هʨ الʱعʅȄʛ الافʹل وانه شامل وȄغʢي جʺʽع نʨاقʟ الʱعʛفʽات اعلاه  )اهʙاف معʻʽة

 : )1(لاتيالʱعȄʛفات الʶاǼقة أن الʹʰȄʛة تǼ ʜʽʺʱاوعلʽه یʱʹح مʧ هʚه 

الʹʰȄʛة فȄʛʹة مالʽة ونقʙʸ بʚلʥ إنʺا یʦʱ جʰایʱه ʖʳǽ أن ǽأخʚ صفة الʺال سʨاء أكان  .1

 .الاقʢʱاع في شȞل نقȑʙ أو عʻʽي

2.  Ȑʙʺار لʰʱدونʺا أع ʧʽʻʡاʨʺال ʧاً مʛʶق ʖائʛʹى ؗافة الʰʳاص العامة تʵاً فالاشʛʰفع جʙإنها ت

 .دفعها إذ یلʜم الʺȞلف بʙفع الʹʰȄʛة Ǽادائها سʨاء قʰل أم لǽ ʦقʰلمʨافقʱهʦ على 

إنها تʙفع ʨʸǼرة نهائʽة فʙافع الʹʰȄʛة لا ǽامل في الاسʛʱدادها إذ لا Șʴǽ له مʢالʰة الʙولة  .3

 .یʛد الʺʰلغ الʱي حʸلها مʻه في الʨʸرة ضʛائʖ حʱى ولʨ أثʗʱʰ عʙم انʱفاعه ʙʵǼماتها

ʺȞلف بʙفع الʹʰȄʛة ǽقʨم Ǽأدائها ʸǼفʱه عʹʨاً في جʺاعة إنها تʙفع Ǽغʛʽ مقابل خاص فال .4

 .تʱʶفʙʽ مʧ مʨʺʳع الʙʵمات العامة الʱي تقʙمها الʙولة

5.   ʧض مʛالغ ʙیʙʴاد تʱؗان الʺع ʙولة، وقʙاسة العامة للʽʶات الʽʹʱقʺǼ فاءʨف للʙته ʖائʛʹال

 .جʰاǽة الʹʰȄʛة بʱغʽʢة الʻفقات العامة للʙولة

       Ȟʺǽة اʰȄʛض ʅȄʛتع ʧʰȄʛأنها ضǼ اح الاعʺالȃاع ارʨم انʙاق ʧل ة مʲʺة وتʛاشʰʺال ʖائʛʹل

الʻاتʳة عʻها الʜʳء الاكʛʰ وتلعʖ دورا اساسʽا في مʜʽانʽة الʙولة وهي اǽʹا احȑʙ الایʛادات 

الʨسائل الهامة لاعادة تʨزȄع الʙخل القʨمي وتʽʳʷع الاسʲʱʺار وتفʛض ضʰȄʛة ارȃاح الاعʺال علي 

  .)2(الاقʸʱادǽة Ǽʺا فʽها الʻʸاعة والʳʱارة والʜراعةكل الانʢʷة 

        ȑʛة تʲاحʰة ان الʰʶʻالǼ ارةʙʸل الʱʴي تʱة الʰȄʛʹأنها الǼ اح الاعʺالȃة ارʰȄʛض ʅȄʛتع

 Șʽقʴت ʦʱها یȃة وʽʰȄʛʹادات الʛالای ʧم ʛʰء الاكʜʳالǼ ʦاهʶدان وتʨʶة في الʛاشʰʺال ʖائʛʹلل
                                                             

 . 2001النشر، أدم محمد مھدي، مفاھیم المالیة العامة، القاھرة، الشركة العامیة و. د) 1
 .80المرجع السابق ، ص ) 2
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دان وتʵʹع لهʚة الʹʰȄʛة ؗل ʷأ الʤʻام الʹʰȄʛي في الʨʶ الاهʙاف الʛئʽʶʽة الʱي مʧ اجلها ن

  .الاعʺالمʷʻأت 

ؗʺا ʧȞʺǽ للʰاحʲة تعʅȄʛ ضʰȄʛة ارȃاح الاعʺال Ǽأنها إحȑʙ أنʨاع ضʛائʖ الʙخل واكʛʲها      

مʶاهʺة في تغʽʢة الʻفقات العامة للʙولة واكʛʲها حʽʸلة وȄقʨم بʽʤʻʱʺها قانʨن ضʰȄʛة الʙخل لʻʶة 

م وهي تفʛض علي صافي الʙخل الʻاتج عʧ الاعʺال والانʢʷة ʱ2014ي سʻة ، والʺعʙل ح1986

ʟʵʷارسها الʺǽ يʱال. 

  :  أهʗاف الʮȂʙʷة: ثانʻا

  : الهʗف الʸالي  .أ 

       ʨازن هʨʱقاً للʽقʴوت ʦʵʹʱاً للʽاشʴة تʽقʽارد حقʨʺǼ ادات العامةʛالإی ʦدع ʖلʢʱی ȑʚال

  .)1(الʺالي

  :الهʗف الاجʸʯاعي  .ب 

       ʨلهʲʺǽ ȑʚة  الʰȄʛفإن ؗل ض ʧʽʻʡاʨʺال ʧʽي بʰȄʛʹء الʖع العȄزʨالة في تʙالع Șʽقʴفي ت

  .ʖʳǽ أن تعʻى Ǽالʴالة الʽʸʵʷة للʺʺʨل مʧ حʘʽ أعʰائه العائلʽة ومʙʸر دخله ومقʙار دخلة

  

  

 :الهʗف الاقʶʯادȏ  .ج 

  ʨعهʽʳʷت ʨʴي نʰȄʛʹل الȞʽه الهʽجʨʱخل في الʺقام الأول بʙي الʻعǽ ȑʚار  الʺʲʱالادخار والاس

ʵǼلȘ روح الʺʰادرة بʧʽ أصʴاب العʺل وتʨفʛʽ حʨافʜ الإنʱاج للعاملʧʽ  في الʺقام الʲانيوȄعʻي 

 ʦʸʵاق الʢع نʽسʨة مع تʰȄʛʹال ʛال في سعʙʱالاعǼ ًاʲي ثالʻعȄة وʽلʴʺات الʽانȞهاض الامʻʱواس

  .وسʙ الʲغʛات أمام الʱهʛب الʹʰȄʛي

                                                             
  8-9م، ص 1983التقریر النھائي للجنة مراجعة قوانین ضرائب الدخل، دار جامعة أم درمان الإسلامیة للطباعة والنشر، )1
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  :الهʗف الإدارȏ   .د 

       ʨهاز هʳال ʦل في دعʲʺʱی ȑʚفاءة الȞǼ افʙم الهʙʵǽ ȑʚال ʦʽʤʻʱالǼ امʺʱي والاهʰائʛʹال

 ȌǼاʨʹالإضافة إلى الǼ ة ʛؗʴات وسائل الʙالʺعǼ ʦادهʙمȂهاز وʳفي ال ʧʽاف العاملʸنȂو ʖȄرʙʱوال

  .الإدارȄة وأحȞامها واسʙʵʱام أسالʖʽ جʙیʙة للʛʸʴ والȌȃʛ والʽʸʴʱل

  أʙʟاف الʮȂʙʷة وعʹاصʙها 

ʱبها ال ʦʱȄاف وʛʡثلاثة أ ʥالʻي وهى هȃʛʹع الȄʛʷ)1(: -  

ʰȄʛة تقى Ǽالاغʛاض الʺʨجʨدة مʻها : الʙولة /1   .تهʦʱ الʙولة بʽʸʴʱل مʰالغ ʛʽʰؗة مʧ ال́

الʺʺʨل ʛʴǽص الʺʺʨل على ان لاتʺʝ الʹʰȄʛة الʙʴ الادنى اللازم لʺعʷʽة وان تʸʴل / 2

  .الʹʰȄʛة مʻه في الʨقʗ الʺلائʦ مع مʛاعاة العʙالة والاقʸʱاد 

  .یهʦʱ الʺʱʳʺع Ǽأن تʴقȘ الʹʰȄʛة أهʙافها الاجʱʺاعʽة والاقʸʱادǽة : الʺʱʳʺع / 3

مʺا تقʙم تʻʱʶج الʰاحة Ǽأنه عʙʻ فʛض أȐ ضʰȄʛة ʖʳǽ مʛاعاة مʸالح الʲلاثة أʛʡاف أعلاه       

  ʴقȘ الʹʽȃʛة أهʙافها الʺȌʢʵ لها أو الʙولة الʺʺʨل ، الʺʱʳʺع وذلʱʴؔى ت

  

  

  

  :عʹاصʙ أساسʻة أما عʹاصʙ الʮȂʙʷة فʸʯʵʯل على ثلاثة 

عʛف وعاء الʹʰȄʛة Ǽأنه الʺال الȐʚ تفʛض علʽه الʹʰȄʛة أو هʨ الʺال الȐʚ : وعاء الʹʰȄʛة / 1

وعʛف وعاء الʹʰȄʛة Ǽأنه ذلʥ القʙر مʧ الʙخل أو الʛʲوة  )ʙʴǽ)2ده القانʨن ؗʺʙʸر لʹʰȄʛة معʻʽة 

                                                             
 . 113، ص 1993یحي احمد مصطفي قللي، دراسات في الزكاة و المحاسبة الضرائیبیة ، الریاض ، دار المریخ للنشر ، ) 1
 . 38م ص 2006طنطا للنشر ،: اسماعیل احمد عمر ، المحاسبة والتحاسب الضریبي علي الدخل ، القاھرة . د) 2
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وتȘʽʰʢ الاعفاءات الȐʚ تȐʛʶ علʽه الʹʰȄʛة أو الʺال الʻاتج مǼ ʧعʙ حʛʸ نʢاق الʹʰȄʛة 

  .)1(الʹʰȄʛة وسʨف تȐʛʶ على ذلʥ الʜʳء الʺʲʺʱل في الفʛق بʧʽ الʹʰȄʛة والاعفاءات مʻها

  .هʨ العلاقة بʧʽ وعاء الʹʰȄʛة ومقʙار الʹʰȄʛة واجʰة الʙʶاد : سعʛ الʹʰȄʛة / 2

  )2(وعاء الʹʰȄʛة × سعʛ الʹʰȄʛة = الʹʰȄʛة 

ǽعʛʰʱ تʽʸʴل الʹʰȄʛة أخʛ مʛاحل الʦʽʤʻʱ الفʻى لها وهʨ الʜʱام الʺʺʨل : تʽʸʴل الʹʰȄʛة / 3

 )ʙʶǼ)3اد الʹʰȄʛة الʺʴʱʶقة علʽه مʧ نʷاʡة الʺهʻى في الʺʨاعʙʽ الʺʙʴدة  

  - :خلاصة الʖʲʮʸ الاول

ʅȄ وتعʛ  هاواهʙافالʹʰȄʛة تʻاولʗ الʰاحʲة مʧ خلال هʚا الʺʘʴʰ الاʡار العام لʺفهʨم       

الʺʘʴʰ في انه عʙʻ تʴقȘ الʺفهʨم ، انʱهي الʹʰȄʛة وعʻاصʛها ؗʺا تʻاولʗ الʰاحʲة اʛʡافالʹʰȄʛة 

 الʽʸʴلة الʹʽʰȄʛة الʱي تʕدȑ مʰاشʛعلي زȄادة ذلʥ تعʺل العام للʹʰȄʛة وتʴقȘʽ اهʙافها الʺʛجʨة 

  .زȄادة تʽʺʻة الʺʨراد الʺالʽة للʙولة   في

  
  

  

 ʖʲʮʸانياالʰل  

  ةلʶʻʮȂʙʷائʝ او خانʦاع 

ʔائʙʷاع الʦأن:  

  )1(تقʦʽʶ الʹʛائʖ وفقاً لعʙة وجهات نʛʤ إلى

                                                             
 . 113م ، ص 2004الدجار الوطنیة ، : منصور میلاد یونس ، مبادئ المحاسبة العامة ، طرابلس ) 1
 .44، ص) 2006النھضة العربیة، دار : القاھرة(عبداللة الصعیدي ، قانون الضریبة علي الدخل في مصر ، .د) 2
 . 217المرجع السابق ،) 3
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  . الʹʰȄʛة الʨحʙʽة والʹʰȄʛة الʺʱعʙدة: أولاً 

  .الʹʛائʖ الʽʸʵʷة والʹʛائʖ العʽʻʽة: ثانʽا

  .الʹʛائʖ الʺʰاشʛة وغʛʽ الʺʰاشʛة: ثالʲا

  .الʹʛائʖ على الإنفاق: راǼعا

  .الʹʛائʖ على الʙخل: خامʶا

  .على رأس الʺال الʹʛائʖ: سادسا

   - :الʮȂʙʷة الʦحʗʻة الʯʸعʗدة: أولاً 

ʧʽعʨدها إلى نʙلع ʗفʻص ʥ2(تل(:  

 .الʹʰȄʛة الʺʨحʙة وهي فʛض ضʰȄʛة واحʙة .1

2. ʖائʛة ضʙل لعʨʺʺدة وهي إخʹاع الʙعʱʺال. 

ʧʽعʨها إلى نʱعʽʰʡعة لها وǼاʱالʺادة ال ʖʶʴǼ ʗفʻص:  

علʽه مʲل الʹʰȄʛة  ضʰȄʛة غʛʽ شʽʸʵة وهي تʛʤʻ عʙʻ فʛضها للʨعاء الȑʚ یʖʸʻ  . أ

ʽة والʹʰȄʛة على الاسʱهلاك ʛؗʺʳال. 

ضʰȄʛة شʽʸʵة وهي تʛʤʻ عʙʻ فʛضها حالة الʺʺʨل وʛʣوف ومقʙار دخله وثʛوته وتʵʹع   . ب

 .لʺʨʺʳعة مʧ العʨامل أهʺها مʛاعاة الʛʤوف والأعʰاء العائلʽة للʺʨل الʽʰʢعي

                                                                                                                                                                                                    
   33أدم مھدي أحمد، مرجع سابق، ص . د) 1
 .34المرجع السابق ص ) 2
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للʙخل فʛضʗ الʹʽʰȄʛة الʨاحʙة علي Ǽعʣ ʙهʨر انʨاع مʱʵلفة مʧ الʛʲوات والاعʺال الʺʳʱʻة        

، وهي تʱʵلف عʧ الʹʽʰȄʛة الʺʨحʙة الʱي تفʛض علي جʺʽع الʙخʨل في مʨʺʳع الʙخʨل الʺʳʱʻة

  .)1(مʛاعاة ʽʰʡعة الʙخʨل او مʸادرها وعاء واحʙ وʶȃعʛ واحʙ دون 

ʻʮȂʙة الʦاحʗة  الʻفقات نʤام الʹʽʰȄʛة الʨاحʙة Ǽأنة ʳǽعل مʶاهʺة الافʛاد في  یʜʽʺʱ:  مʚʻʸات ال̫

 ʧʽلفȞʺرة الʙاعاتها الي مقʛالاضافة الي مǼ ، هاʱایʰها وقلة نفقات جʱʡاʶǼ ʖانʳǼ ةʙة واحʛالعامة م

  .بʙفعها حʘʽ تʙʱرج اسعارها مع مقʙرة ؗل مȞلف

ʺʨل :  عʦʻب الʮȂʙʷة الʦاحʗة دفع مʰلغ ʛʽʰؗ مʛة " الʺȞلف بʙفع الʹʰȄʛة"انها تʱʶلʜم مʧ ال̋

  )2(واحʙة

یʦʱ فʽة فʛض عʙة مʧ انʨاع الʹʛائʖ مʲل ضʰȄʛة الʺʽʰعات علي الʺʽʰعات  : عʗدةʯʸالʙʷائʔ ال

ات ، وضʰȄʛة الʙخل علي الارȃاح الʻاتʳة عʧ الاسʲʱʺار ومʧ مʺʜʽات الʹʛائʖ الʺʱعʙدة انها  ʛؗʷال

 ȑادʸʱان اقʽʻلؔل ب ʦي ملائʰȄʛام ضʤوضع ن ʧم ʧȞʺت.  

  .الʙʷائʔ الʻʶʳʵة والʙʷائʔ العʻʹʻة: ثانʻا

     ʥرتة علي دفعها  هي تلʙة وقʽʸʵʷل الʨʺʺوف الʛʣ ضهاʛف ʙʻاعي عʛي یʱال ʖائʛʹال

وهي اǽʹا تلʥ الʹʰȄʛة الʱي تفʛض علي الامʨال الʵاضعة لها  )3(وʚȃلʥ تʴʱقȘ العʙالة الʹʽʰȄʛة

ʜ الʸʵʷي للʺȞلف وʛʣفة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة الي الامʨال  ʛؗʺار الʰʱفي الاع ʚان تاخ ʙعǼ

  .مʲال لها الʹʰȄʛة علي الʙخلالʵاضعة للʹʰȄʛة 

                                                             
 .113-112،ص ) م 2001طرابلس ، دار الكتب الوطنیة  ، (محمود زروق الشاوش، المحاسبة الضریبیة التنظیم الفني والقانوني لضرائب الدخل ) 1
 .39، ص ) م1988بنغازي ، منشوارت جامعة قاریوس ،(ابراھیم ، المحاسب الضریبي نوح محمد ) 2
 . 115محمود زروق، مرجع سابق ، ص )3
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ومقʙرتة الʱؔلʽفʽة حʘʽ ان عادلة لانها تʷʺʱي مع ʛʣوف الʺȞلف : مʚʻʸات الʮȂʙʷة الʻʶʳʵة

الʺȞلف یʙفع حʖʶ مقʙرتة  وتʺʱاز Ǽالʺʛونة حʧȞʺǽ ʘʽ زȄادتها عʙʻ حʨجة الʙولة الي زȄادة 

  .الایʛادات العامة وʚȃلʥ تʱلاءم مع الʨضع الاقʸʱادȑ في الʰلاد

مʹاǽقة الʺȞلف ʢǼلʖ الاقʛارات ، اتʶاع مʳال الʱقʙیʛ الʺʛʱوك : عʦʻب الʮȂʙʷة الʻʶʳʵة

  ) 1(.للقائʺʧʽ بȘʽʰʢʱ الʹʛائʖ الʽʸʵʷة

ʰȄʛة دون مʛاعاة الʱي تهǼ ʦʱالʺادة الʵاضعة للʹǽقʙʸ بها تلʥ الʹʛائʖ : الʙʷائʔ العʻʹʻة

ʽة والʹʰȄʛة ʽʸʵʷة وقʙرتة علي دفع الʹʰȄʛة ومʲال لها لʛʤوف الʺʺʨل ال ʛؗȞʳال ʖائʛʹال

  .العامة للʺʽʰعات

اǼعاد تعʶف الإدارة  الʹʽʰȄʛة عʻه وعʙم مʹاǽقʱة بʨسائل الʱقʙیʛ : الʙʷائʔ الʹʦعʻة للȜʸلف مʚاǻا

  .وتقʦǽʙ الاقʛارات الʹʽʰȄʛة 

 .انه غʛʽ عادلة لانها تʳʱاهل مقʙرتة الʱؔلʽفʽة: عʦʻب الʙʷائʔ العʻʹʻة للȜʸلف

  :الʮʸاشʙة وغʙʻ الʮʸاشʙةالʙʷائʔ : ثالʰا

       ʗʺʶة وقʰȄʛʹت على الʛي جʱات الʺʽʶقʱال ʦأه ʧم ʖائʛʹاع الʨأن ʧع مʨʻا الʚه ʛʰʱتع

  .)2(لʺʰاشʛة وغʛʽ مʰاشʛة لعʙة اعʰʱارات ومعایʛʽ أهʺها الʺعایʛʽ الʺʱعلقة بʽʸʴʱل الʹʰȄʛة

  :وهي ثلاثة معایʛʽ رئʽʶʽة هي

على علاقة الإدارة الʺالʽة وȃالʺʺʨل مʧ حʘʽ الʽʸʴʱل وʖʸʻȄ أساساً : )3(الʺعʽار القانʨني .1

ʽة أو غʛاشʰم ʗما إذا ؗان ʙیʙʴها تʽعة فʰʱʺقة الȄʛʢوالʛ ةʛاشʰم. 

                                                             
 .109-108جھاد سعید خصاونة ،مرجع سابق ،ص ) 1
 .2001أدم محمد مھدي، مفاھیم المالیة العامة، القاھرة، الشركة العامیة والنشر، . د) 2
 . 141م، ص2000الوجیز في المالیة العامة والنفقات الایرادیة العامة ، الاسكندریة، دار الجامعة للطباعة والنشر، سوزي عدلي، ناشد، . د)  3
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2. ȑادʸʱار الاقʽة : )1(الʺعʽرة نهائʨʸǼ هاʯʰل عʺʴʱی ȑʚال ʨاً هʽنʨل بها قانʨʺʺا إذا ؗان الʻوه

هʛة نقل عʖء الʹʰȄʛي تʵʹع أو یʦʱ نقلها لʟʵʷ أخʛ تʢȃʛه Ǽه علاقة اقʸʱادǽة، نʙʳ أن ʣا

 . للعʙیʙ مʧ العʨامل الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة هʚا الʺعʽار لا ʧȞʺǽ   انʹʰاʡه في ʲؗي مʧ الʴالات

ǽقǼ ʙʸه مȐʙ ثʰات الʺادة الʵاضعة للʹʰȄʛة، تʨؔن الʹʰȄʛة : )2(معʽار الʰʲات والاسʱقʛار .3

ذا ؗان مʴلها نʱاج الʛʸʱفات مʰاشʛة إذا ؗان مʴل الʹʰȄʛة یǼ ʜʽʺʱالʰʲات والاسʱقʛار، اما إ

 .عʛضʽة تʨؔن الʹʰȄʛة غʛʽ مʰاشʛة ؗاسʛʽʱاد واسʱلاك الʶلع

4.  ȑاة الادارʳار الاتʽقا  : )3(معʰʡ لهاʽʸʴت ʦʱي یʱة الʰȄʛʹة هي الʛاشʰʺة الʰȄʛʹان ال ȑʛی

لʙʳاول رسʺʽة تʧʺʹʱ اسʺاء الʺȞلفʧʽ وقʽʺة الʹʰȄʛة الʺʴʱʶقة علي ؗل مʻهʦ ، اما الʹʰȄʛة 

 ʦʸʵي تʱفي ال ʛاشʰم ʛʽلعالغʶاول الʙʱي لʰȄʛʹع الȄʛʷʱدها الʙʴǽ ةʻʽوقائع مع ʛافʨت ʙʻع. 

 ʗʴʰاً أصʽʺة أن عالʲاحʰال Ȑʛة تʛفʨل ʥة وذلʛاشʰʺة دون الʛاشʰʺال ʛʽغ ʖائʛʹعلى ال ʙʺʱول تعʙال

 ʛʰʱا تعʚهȃها وʱلʽʸحȑادʸʱالاق ʨʺʻاً للʽابʳǽاً اʛشʕم.  

  :الʙʷائʔ على الʗخل: راǺعا

        ʧʽة بǽادʸʱرة الاقʙ̋ق ʧȞʺǽ تعʅȄʛ الʙخل ʸǼفة عامة Ǽأنه القʽʺة الʻقǽʙة للȄʜادة الʸافʽة لل

فʛʱتي مʧ الʜمʧ أو الʻاتج الʙورȑ أو القابل للʙورȄة الʸʴǽ ȑʚل علʽه الʟʵʷ مʧ مʙʸر قابل 

ʱخل إلا أنه یʙفات للȄʛعʱلف الʱد، إن اخʨقʻال ʛیʙقʱلاً لǼاً أو قاʙن نقʨȞǽ أن ȋʛʷǼ قاءʰلاث للʲب ʜʽʺ

  : )4(أمʨر رئʽʶʽة وهي

 .وقʙʸ بها أنه قʽʺة نقǽʙة أو قابلة للʱقʙیʛ الʻقȑʙ: القʽʺة الʻقǽʙة .1

 .صفة الʙورȄة ان ʸʴǽل الʟʵʷ على الʙخل ʸǼفة دورȄة .2
                                                             

 . 142مرجع السابق، ص)  1
 35أدم مھدي ، مرجع سابق، ص . د)  2
 .18-16، ص ص) ت.سجامعة السودان للعلوم والتكنلوجیا ، : الخرطوم ( بكري سید احمد عثمان ، الضرائب والزكاة .أ) 3
 . 334مجدي شھاب، مرجع سابق، ص . د)4
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3. ʛʺʱʶر مʙʸة: مʛʺʱʶرة مʨʸǼ خلʙأتي الǽ أن. 

 :تقʦʽʶ الʙخʨل لʲلاث أنʨاع رئʽʶʽة .4

 .إن ؗل عقارȄاً أو مʻقʨلاً : رأس الʺال  .أ 

 .العʺل سʨاء ؗان عʺلاً دهʽʻاً أو یʙوȄاً   .ب 

، تأخʚ الʹʰȄʛة على الʙخل الʨʸر الأتʽة  .ج   :)1(رأس الʺال والعʺل معاً

  :الʮȂʙʷة الʹʦعʻة على الʗخل

 .الʹʰȄʛة الʺʨحʙة على الʙخل .1

2. ʧʽȄارʰʱاص الاعʵة على دخل الأشʰȄʛʹال. 

   - :الʮȂʙʷة على رأس الʸال: خامʴا

الأمʨال الʺʻقʨلة والعقارȄة الʱي ʱʺǽلؔها شʟʵ في الفʛʱة وتأخʚ رأس الʺال هʨ مʨʺʳعة        

  :على رأس الʺال الأشȞال الأتʽة

 .الʹʛائʖ العامة على رأس الʺال .1

 .عʛفʽة على رأس الʺالالʹʛائʖ ال .2

 .الʹʰȄʛة على زȄادة القʽʺة الʺʹافة .3

 

  : الʙʷائʔ على الانفاق: سادسا

  :)2(الاسʱهلاك وتʙʴد حʖʶ الاتفاق ولها ثلاثة أشȞالتفʛض عʙʻ اسʱعʺال الʙخʨل أو على      

 .ضʰȄʛة وحʙʽة على الإنʱاج .1

                                                             
 . 312- 310، مرجع سابق، ص )1
  351مجدي شھاب، مرجع سابق، ص . د)2
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 .الʹʰȄʛة الʛʱاكʺʽة أو الʺʜدوجة .2

 .الʹʰȄʛة وعلى القʽʺة الʺʹافة .3

تȐʛ الʰاحʲة أن الʹʰȄʛة لا ʧȞʺǽ تقʽʶʺها ʨʸǼرة دقʽقة لʙʱاخل عʙة عʨامل اقʸʱادǽة       

ان أȑ نʨع ʤام الʽʶاسي والاقʸʱادȑ بها ،أȑ الفارضة للʻواجʱʺاعʽة وسʽاسʽة تʵلʽʰʡ Șعة الʙولة 

  . مʧ انʨاع الʹʛائʖ هʨ الȑʚ یلعʖ  دوراً أساسʽاً في تʺȄʨل خʜانة الʙولʽة

 ʔائʙʷال ʝائʶخ:  

  للʹʛائʖ عʙة خʸائʟ تʲʺʱل في  مایلى 

 أن الʮȂʙʷة مʦرد مالى .1

  ʦل ʛالام ʧؔالʺال ، ول ʧلغ مʰرة مʨى في صʰʳض وتʛتف ʘیʙʴال ʛʸالع ȑ ةʰȄʛʹالاصل أن ال

ʰȄʛة  تʻʳى في ʛʽʲؗ مʧ الأحʽان في صʨرة عʽʻʽة سʨاء  ʧȞǽ في العʨʸر القǽʙʺة حʘʽ ؗانʗ ال́

 ʙفي عه ʛʸث في مʙʴǽ ة ، ؗʺا ؗانʻʽة معʛʱمات لفʙʵال ʠعǼ ةǽادʱلع أو بʶال ʧة مʽʺؗ ʦǽʙقʱب

ؗانʗ تʻʳى الʹʰȄʛة في صʨرة مقʙار مʧ الʺʴاصʽل الʜراعʽة أو في صʨرة تقʦǽʙ ا ى إذمحمد عل

عʺل معʧʽ والʨاقع أن الʹʛائʖ الʻقǽʙة أصʗʴʰ الان تȞʷل القاعʙة العامة للʹʰȄʛة ذلʥ انها 

 ʛام الʺالى الʺعاصʤʻوال ȑʙقʻاد الʸʱملاءمة للاق ʛʲل الاكȞʷ1(ال(  

  

 الʮȂʙʷة فʷȂʙة اجʮارȂة  .2

ʛʷʱعها الʶلʢة العامة الʱى تʙʴد ʽʸلها یʦʱ عȘȄʛʡ ʧ القʨانʧʽ الʼʱفʛض الʹʛائʖ وتǼʴʺعʻى أن 

مقʙار الʹʰȄʛة وسعʛها وʽؗفʽة تʽʸʴلها والقʙرة الʜمʽʻة الʺʙʴدة لʚلʥ دون أن ʨȞǽن للʺȞلف بʙفعها 

 Ȑʛولة الأخʙادات الʛالای ʧها مʛʽغ ʧع ʛؗماذ ʖʶلف حʱʵة تʰȄʛʹأن ال ʙʳن ʥل في ذلʵʱة الȄʛح

                                                             
 .226، ص 1978زكریا محمد بیومي ، مبادئ المالیة العامة ، القاھرة، دار النھضة العربیة ،. د) 1
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ʛسʨم والقʛوض الاخʽʱارȄة الʱى تʙʵʱʶم الʙولة لʳلʰها أسالʖʽ الإغʛاء العʙیʙة لإكʶاب الأفʛاد كال

مع تعهʙها بʛد الأصل وسʙاد قʽʺة القʛض ، ؗʺا تʱʵلف عʧ الهʰات الʱى تقʙم في Ǽعʠ الأحʽان 

  )1(إلى الʶلʢات العامة 

 الʮȂʙʷة تʗفع Ǻلا مقابل  .3

الʺʱʳʺع على أسʝ معʻʽة ونʖʶ وأسعار مʱفاوته لʱادǽة الʹʰȄʛة تفʛض على جʜء مʧ أفʛاد     

أهʙاف عامة تʙʴدها الʶلʢة العامة حʖʶ سʽاسʱها الاقʸʱادǽة لʚلʥ لا تʙʴد ؗل فʛد مʧ أفʛاد 

الʺʱʳʺع مʻفعة مʙʴدة ، Ǽʺعʻى أنها لا تعʨد علʽه ʸǼفʱه عʹʨاً في جʺاعى Ǽالʺʻافع العامة الʱى 

ʢǽ له أن Șʴǽ اعة ولاʺʳها الʽك فʛʱʷةتʰȄʛʹه مقابل أدئه للǼ فع خاصʙب ʖ2(.ال( 

           ʛیʙقʱؗ ماتʙʵالǼ دʛقاع الفʱان Ȑʙإلى م ʛʤʻال ʧȞʺǽ ز ولاʨʳǽا أنه لاʚعلى ه ʖتʛʱی

Ǽʺقʙار الʹʰȄʛة الʱى یʱعʧʽ علʽه دفعها ، بل یʛʤʻ إلى مȐʙ قʙرة الفʛد على تʴʺل الأعʰاء العامة 

ʛد Ǽإعʰʱاره عʹʨ في مʱʳʺع مʦʤʻ هʨ الʙولة أن ʶǽاهʦ لʱقʙیʛ هʚه الʺفʙر وذلʥ أنه یʱعʧʽ على الف

الافʛاد في تʴʺل الأعʰاء العامة عȘȄʛʡ ʧ دفع الʹʛائʖ إلى الʙولة ؗʺا مǼ  ʧالʱʹامʧ مع غʛʽة

یʱعʧʽ أن تʨؔن هʚه الʺʶاهʺة ʖʶʴǼ قʙرته Ǽالʰʶʻة إلى غʛʽه مʧ الأفʛاد في تʴʺل هʚه الأعʰاء 

  .)3(العامة 

4.  Ȗʻقʲʯة لʮȂʙʷام الʗʳʯمʹفعة عامةاس  

        ʗؗان ʙفع العام على فقʻالǼ دʨى تعʱولة الʙققة لʺهام الʴʺلة الʽسʨة الʰȄʛʹن الʨؔى ان تʻعʺǼ

الʹʰȄʛة قǽʙʺاً تʰʳى لʸالح الʺلʨك والȞʴام وتʙخل ضʺʧ مالʱʽهʦ الʵاصة أو یʦʱ الʛʸف مʻها 

قة مʺʲلى الʷعʖ لʴʱقȘʽ الʹʰȄʛة لا تفʛض الا ʨʺǼاف الغʽʻة مʧ الʺʱʳʺع أما الان فان على الʰʢقة

                                                             
 .130ت، ص . امة ، عمان ، زھران للنشر ، دخالد الخطیب ، المالیة الع. احمد زھیر شامیة ، د. د) 1
 .132المرجع السابق ، ص ) 2
 .147م ، ص 1992دار النھضة العربیة : عادل احمد حشیش ، أساسیات المالیة العامة ، بیروت . د) 3
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أهʙاف ناǼعة مʧ حاجة الʺʱʳʺع Ȟؗل وقʙ ؗانʗ الʹʰȄʛة تʱعʛʰ الʨسʽلة الʛئʶʽة لʺʰاشʛة الʙولة 

لʺهامها الʱقلǽʙة ولا ؗان مع الʱقʙم الاجʱʺاعʽى فقʙ فʛض على الʙولة مهام اخȐʛ اجʱʺاعʽة 

ʰȄʛة على أزالة الفʨار  ق بʰʡ ʧʽقات الʷعʖ والعʺل واقʸʱادǽة ، فʺʧ الʻاحʽة الإجʱʺاعʽة تعʺل ال́

على تقارȄها ومʧ الʻاحʽة الاقʸʱادǽة أصʗʴʰ الʹʰȄʛة مʧ أهʦ الʨسائل الʱى تʽʢʱʶع بها الʙولة 

 ʧم ʙʴة والʢʷالأن ʠعǼ عʳʷوالانؔʺاش وت ʦʵʹʱوعلاج ال ȑادʸʱار الاقʛقʱة على الاسʤافʴʺال

ʥلʚȃالح العامة وʸال Șقʴǽ Ȑʚهلاك الʱفي الاس ʦȞʴʱوال Ȑʛة أخʢʷأن  Șʽقʴʱة لʰȄʛʹم الʙʵʱʶت

 )1(الأهʙاف العامة ولʝʽ الʵاصة 

یʱʹح للʰاحʲة مʧ خʸائʟ الʹʰȄʛة تʙفع مʧ قʰل الʺʺʨل ȄʛʢǼقة إلʜامʽة للʙولة وأنها         

تʙفع دون انʤʱار الʺقابل وأن الʹʰȄʛة تʙفع قʨانʧʽ وقʨاعʙ تفʛضها الʶلʢات ؗʺا أنها تʱʶهʦ في 

  .الʨفʛة الʽʸʴʱلʽة مʧ الʹʛائʖ تʴقȘʽ أهʙاف الʺʱʳʺع مʧ خلال 

  :خʶائʝ ضʮȂʙة أرȁاح الاعʸال 

  :تʺʱاز ضʰȄʛة ارȃاح الاعʺال Ǽالʸʵائʟ الʱالʽة 

 ضʮȂʙة سʹȂʦة  .1

تفʛض ضʰȄʛة ارȃاح الاعʺال على الارȃاح والʺȞاسʖ الʱى تʴققʗ خلال فʛʱة الأساس والʱى      

ʛʰ̋ ، أما أذا عادة ما تʨؔن سʻة مʽلادǽة تʙʰأ مʧ أول یʻایʛ وتʱʻهى في ال ʶǽد ʧن مʨلاثʲوال ȑادʴ

 ʧن مʨلاثʲوال ȑادʴم الʨʽال ʛʽهى في غʱʻه تʻة سʙʺاته لǼاʶح ʙعǽ ةʰȄʛʹاضع للʵل الʨʺʺال ʗكان

دʛʰʺʶǽ تعʛʰʱ الفʛʱة الʺʴاسʽʰة فʛʱة أساس وتʙʰأ فʛʱة الʱقʙیʛ مʰاشʛة في الʨʽم الأول  Ǽعʙ نهاǽة فʛʱة 

  .ʨʳǽز فʽها  الأساس ، الا أن هʻالǼ ʥعʠ الالات الʱى

                                                             
 .295م ، ص 1973مكتبة التجارة والتعاون ، : محمود محمد نور ، أسس ومبادئ المالیة العامة ، القاھرة . د) 1
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الʛʵوج عʧ مʙʰأ سȄʨʻة الʹʰȄʛة لارȃاح الاعʺال وهʚا یʱفȘ مع ماورد في قانʨن ضʰȄʛة         

حǽ ʘʽقʹى Ǽفʛض الʹʰȄʛة عʧ أȑ عʺل وعʧ أȑ ) أ(الفقʛة ) 10(الʺادة  1986الʙخل لʻʶة 

القانʨن مʙة بʨشʛ فʽها ذلʥ العʺل ، ؗʺا یʱفȘ مع الʱفʛʽʶ الʨاد ʷǼأن فʛʱة الأساس حʘʽ عʛضها 

  .)Ǽ)1انه مʙة الاثʻى عʛʷة شهʛاً الʶاǼقة لʻʶة الʱقʙیʛ او جʜء مʧ تلʥ الʺʙة

 نʠاق الایʙادات الʳاضعة للʮȂʙʷة تʦʯسع في  .2

تفʛض ضʰȄʛة أرȃاح الاعʺال على الایʛادات الʱى لها صفة الʙورȄة وهى تلʥ الایʛادات الʱى     

تʱʻج عʧ الاسʱغلال العادȐ لاوجه الʷʻاʡات الʷاʡات الʺʱʵلفة ولʧؔ نʙʳ ان الʛʷوع قʙ تʨسع في 

  .مفهʨم الایʛد الʵاضع لʹʰȄʛة ارȃاح الاعʺال حʘʽ تʷʺل 

واحʙ أواكʛʲ مʧ أصʨل الʺʛʷوع غʛʽ الʺʸʸʵة اصلاً  الأرȃاح الʛأسʺالʽة الʻاتʳة عʧ بʽع  . أ

 .للʽʰع أو الʻاتʳة عʧ الʱعʠȄʨ عʧ هلاك Ǽعʠ هʚه الاصʨال والاسʽلا علʽها 

الارȃاح الʱى تʴققʗ عʧ أȑ عʺلʽة عʛضʽة ʵǼلاف الارȃاح الʛأسʺالʽة الʵاضعة للʹʰȄʛة   . ب

  .)ʨʺǼ)2جʖ هʚا القانʨن 

ي تʴقȘʽ أرȃاح الاعʺال عʛʸʻان هʺا رأس تفʛض على تفاعل رأس الʺال والعʺل ʛʱʷǽك ف  . ت

 .)3(الʺال الʵǽ ȐʚاǼ ʛʡه أصʴاب الʺʛʷوع والʳهʙ الȐʚ یʚʰله أصʴاب ذلʥ الʺʛʷوع 

 

 :ضʮȂʙة عʻʹʻة وشʻʶʳة 

                                                             
 . 19-18ت ص ص .عبدالله عباس عبداللة ، محاضرات في محاسبة الزكاة والضرائب ، د. أ) 1
ین ، ابتسام احمد موس ، اثر تغییر الطرق والسیاسات المحاسبیة علي وعاء ضریبة ارباح الاعمال في المنشأت التجاریة ، الخرطوم، جامعة النیل) 2

 . 139م ،ص 2011رسالة ماجستیر غیر منشورة 
 . 20عبداللة عباس عبداللة ، المرجع السابق ،ص ) 3



 
 

73 
 

تعʛʰʱ ضʰȄʛة أرȃاح الاعʺال ضʰȄʛة عʽʻʽة وشʽʸʵة في Ǽعʠ الʴالات ؗʺا هǼ ʨالʰʶʻة        

ات حʘʽ سʺح الʺʛʷع  ʛؗʷاد والʛاح الاعʺال الافȃدان لارʨʶاء الʰخل لʺقابلة أعʙال ʧء مʜإعفاء جǼ

ات الʺʶاهʺة ا ʛؗش ʥلʚ ات الالʺعʷʽة للافʛاد وؗ ʛؗك وشʨʻʰاصة والʵلعامة وال ʧʽامʱ)1(.  

  :الʖʲʮʸ الʰانيخلاصة 

          ʖائʛʹاع الʨان ʘʴʰʺا الʚخلال ه ʧة مʲاحʰال ʗاولʻة ،  تʽها فʛافʨت ʖاجʨال ʟائʸʵوال

 ʘ ʰɹʺهي الʱوان ʕت ʖائʛʹال ʧاع  مʨة الانʚان ه ȑادʸʱالاق Ȍʽʴʺة علي الʛاشʰر مʨʸǼ ʛث

Ȅة في زʨجʛʺافة الʙاه Șʽقʴت ʧة مʻȞʺي تʱوال ȑادʸʱم الاقʙقʱال ȑʨʱʶاسي ومʽʶادات والʛادة الای

اشʛة في عʺلʽة تʽʺʻة Ȅʨʱʶاتها الي تʕدȑ الي الʱأثʛʽ مʰالʹʽʰȄʛة وتʵفʠʽ مʵاʛʡها الي ادني م

 .الʺʨارد الʺالʽة للʙولة
   

                                                             
 . 139ابتسام احمد موس، مرجع سابق ، ص ) 1
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ʖالʰال ʖʲʮʸال  

  الʯقʗیʙ الʮȂʙʷيالʮȂʙʷة وانʦاع قʦاعʗ و سʛ أٌ 

  :الأساس القانʦني للʮȂʙʷة

الاجاǼة على هʚا الʕʶال اخʱلافاً بʻʰʽاً إلا أنه مʧ مʺا لا شʥ فʽه فقʙ اخʱلفʗ الآراء في         

الʺʺʧȞ تʢʽʶʰاً للʛʸف أن نʙʴʱث عʧ أتʳاهʧʽ لʱأصʽل حȘ الʙولة في هʚا الʨʸʵص، وʙʻʶȄ أو 

لها هʚه الȘʴ للʺʻفعة ولؔي تعʨد مʧ جʛاء قʽام الʙولة Ǽاداء الʙʵمات العامة في حʙʻʶǽ ʧʽه ثانʽهʺا 

  .دȏ الʱʹامʧ وتʱʺʱع الʶلʢة الهʻʺʽة علʽها Ǽالʽʶادةلإنʱʺاء الفʛد لʳʺاعة تʨʶدها مʰا

ʧʽالأساس ʧیʚاق هʢل في نʽلاصة ما قʵل ʙیʙاز شʳǽاǼ ا یليʺʽض فʛعʻوس:  

  أساس الʸʹفعة: أولاً 

) مʙاʨʶǼ، هʝȄʨ، لʨك(ذهʖ الʰعʠ مʧ فلاسفة القʛنʧʽ الʶاǼع عʛʷ والʲامʧ عʛʷ أمʲال      

 ʨعǽ ȑʚفع الʻفع مقابل الʙة تʰȄʛʹولة، إلى أن الʙدیها الʕي تʱمات العامة الʙʵال ʧلف مȞʺد على ال

وʱȄفȘ أنʸار هʚا الʛأȑ على تʨʸر وجʨد عقʙ یȌȃʛ بʧʽ الʙولة ومʨاʽʻʡها یʱعهǼ ʙʺقʱʹاه هʕلاء 

Ǽالʻʱازل عʧ جʜء مʧ دخʨلهʦ وثʛواتهʦ للʶلʢة العامة مقابل قʽامها ʱʵʺǼلف الʙʵمات العامة 

ʦهʱʽورفاه ʦهʱʷʽ1(اللازمة لʺع(.  

 ʛʽاليغʱال ʨʴʻعلى ال ʙا العقʚف هʽʽؔن في تʨلفʱʵǽ ʦأنه:  

1.  ʧم ȑʛʱʷǽ دʛار أن ؗل فʰʱمات على إعʙع خʽار أعʺال أو بʳǽإ ʙره على أنه عقʨʸǽ ʦعʹهʰف

 .الʙولة الʙʵمات الʱي یʕدیها له وʙȄفع لها نʰʽʸاً مʧ الʹʛائʖ نʰʶة ما ʸʴǽل علʽه مʧ مʻفعة

                                                             
 201-198رفعت المحجوب، مرجع سابق، ص . د)1
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الʹʰȄʛة ʲʺǼاǼة القȌʶ الȑʚ یʙفعه الفʛد عʨʸǽ ʧره أخʛون على أنه عقʙ تأمʧʽ مع اعʰʱار  .2

مʺʱلؔاته لʱأمʧʽ قʱʺʽها ؗي تʻʲʱى له الاسʱفادة ʙʵǼمات الأمʧ العام والاسʱʺʱاع بʰقʽة مʺʱلؔاته دون 

Șة أو قلʽʷخ. 

ʨʸǽره الأخʛون على أنه عقʙ شȞȃʛة على اعʰʱار أن الʳʺاعة الʱي ʰʽʴǽا فʽها الفʛد تʰʷه  .3

ة مʶاهʺة یʲʺʱل مʶاهʺʽها  ʛؗة على شʻʺʽمة الʺهʨȞʴإدارتها في ال ʝلʳاعة ومʺʳاد الʛفي اف

ʦأسه ʧلؔه مʺǽ ة ماʰʶʻد في نفقات إدارتها بʛؗل ف ʦاهʶǽ أن Șʢʻʺقʹي الȄات وʢلʶال. 

  :)1(إلا أنه قʙ وجهʗ عʙة انʱقادات لهʚه الȄʛʤʻة ʧȞʺǽ تلʸʽʵها ؗʺا یلي

 .ʰȄة هʚا لا Șʰʢǽ في الʨاقعتʻاسʖ الʺʻفعة الʺقʙمة مʧ الʙولة للʺʺʨل وفȘ ما قʙمه مʧ ضʛ   . أ

أنها عقʙ تعʛʰʱ خʙمات لا تفʛʶ إلʜام الʽʳل الʴاضʛ بʙفع  ضʛائʖ تʟʸʵ حʽʸلʱها   . ب

 .للاجʽال القادمة

اعʰʱارها عقʙ تأمʧʽ حʛʸت دور الʙولة في نʢاق الأمʧ الʙاخلي والʵارجي وفʛض دفع   . ت

 .تعʠȄʨ أو تأمʧʽ في حالة الʹʛر هʚا لا تلʜʱم Ǽه الʙولة

ʽاة أن الʙولة لʗʶʽ تʽʤʻʺاً اتفاقʽا بل هي ʽؗان اجʱʺاعي یʻʰي وʕȄسʝ ونʦʤ حʽاة في واقع الʴ  . ث

 .الأفʛاد

وʻȃاء على الاسʰاب أعلاه مʳʱʺعة أصʗʴʰ نȄʛʤة الʺʻفعة لا تلائʦ الʽʴاة الʙʴیʲة وفقاً للʨʢʱر 

  .الȑʚ لǼ Șʴالأنʤʺة الاقʸʱادǽة والʽʶاسʽة مʺا حȐʙ بʻا إلى إʳǽاد بʙیل لها
   

                                                             
 . المرجع السابق )1
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  :س الʻʴادة والʷʯامʥأسا: ثانʻاً 

ʧȞʺǽ تأصʽل حȘ الʙولة فʛض الʹʛائʖ على ما تʱʺʱع Ǽه مʧ سʽادة وسلʢان قʰل مʨاʽʻʡها       

فهي تقʨم مʨʺʳعة ضʵʺة مʧ الʙʵمات والʺʻافع العامة للأفʛاد مʺا ʱʶǽلʜم تʨفʛʽ مʨارد مالʽة ثابʱة 

تʶلʦ لها سلʢة فʛض لʹʺان نهʨضها Ǽاداء هʚه الʙʵمات على وجه مʛضي ومʧ الʽʰʢعي أن 

داً إلى مʰادȏ الʱʹامʧ الاجʱʺاعي ازمة لʴʱقȘʽ هʚا الهʙف وذلʥ اسʻʱالʹʛائʖ في الʙʴود اللا

 ʧامʹʱأن ی ȑورʛʹال ʧائفها ومʣولة على أداء وʙرة الʙقف على قʨاعة تʺʳاة الʽʴمي، فʨوالق

علʽه مʧ نفع  الʽʺʳع في تغʽʢة نفقاتها ؗل ʖʶʴǼ قʙرته الʱؔلʽفʽة Ǽغʛض الʛʤʻ عʺا قǽ ʙعʨد

  .)1(مʰاشʛ مʧ وراء الإنفاق العام

  :وفي خʱام عʛضʻا لا بʙ أن نʛʽʷ إلى الʺلاحʤات الأتʽة

مʧ الʳلي أولاً أن اعʻʱاق هʚا الاساس لا یʱعارض في شيء مʧ أقʛار حȘ الʺȞلف Ǽأداء  .1

 .الʹʰȄʛة في مʢالʰة الʙولة بʱقʦǽʙ الʻفع العام فهʚا واجʰها الأصʽل

تأسʝʽ هʚه الʙولة في فʛض الʹʛائʖ على ما تʱʺʱع Ǽه مʧ سʽادة لا في الʨقʗ ذاته فإن  .2

ǽعʻي ʴǼال مʧ الاحʨال الʱقاضي عʧ أȑ تعʶف یʙʰر مʻها خلال مʺارسʱها لʶلʱʢها في هʚا 

 ʧها مʱلʽʸʴة إنفاقها لʽفʽؗ ة hاقʛم ʖائʛʹض الʛه فʽعل ʦʤʻت ȑʚن الʨود القانʙفي ح ʥال وذلʳʺال

 .ا على أȑ انʛʴاف تʛتʰؔه في هʚا الʺʳالخلال اعʱʺاد الʺʨازنة ومʴاسʱʰه

أخʛʽاً فإنه تʙʳر الاشارة إلى أن تأصʽل حȘ الʙولة في فʛض الʹʛائʖ على مʰادȏ الʽʶادة  .3

والʱʹامʧ الاجʱʺاعي والقʨمي یʽʱح لʻا تفهǼ ʦعʠ مʨاقف الȄʛʷʱعات الʹʽʰȄʛة الʱي ǽعʜʳ أساس 

 .الʺʻفعة عʧ تʛȄʛʰها
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  القʦاعʗ الʻʮȂʙʷة

الʹʽʰȄʛة الʺعʺʨل بها في ؗل الʰلʙان لʙیها مʰادȏ وقʨاعʙ تȞʴʺها، Ǽʺعʻى أن  إن الانʤʺة     

ǽأخʚ الʺʛʷع إذا ما أراد للʤʻام الʹʰȄʛي أن ʨȞǽن سلʽʺاً وصالʴاً ʘʽʴǼ أن یʨفȘ بʧʽ مʸلʴة 

الʳʺاعة ومʸلʴة الفʛد، أȑ أن یʧʽʰ الʽʸʴلة اللازمة لأداء الʙولة لʙʵماتها، والعʙالة اللازمة 

ʶاواة بʧʽ الʺȞلʧʽ، وتʲʺʱل هʚه القʨاعʙ في الʺʶاواة والʽقʧʽ والʺلائʺة والاقʸʱاد في جʰاǽة لʴʱقȘʽ الʺ

  .)1(الʹʰȄʛة

 :قاعʗة الʴʸاواة أو العʗالة .1

         ʙة، وقʽʰʶʻال ʦرتهʙمق ʖʶʴǼ فقات العامةʻولة في الʙي الʻʡاʨم ʦاهʶǽ أنǼ ةʙه القاعʚه

ʰȄʛʹي للʰʶʻال ʛعʶال ʧالة مʙة العʙرت قاعʨʢخل تʙى ؗلʺا زاد الʻعʺǼ ،ȑʙاعʸʱال ʛعʶة إلى ال

زاد تʰعاً لʚلʥ سعʛ الʹʰȄʛة، حʘʽ العʙالة تقʱʹي الʺʶاواة في الʽʴʹʱة بʧʽ الʺȞلفʧʽ، أȑ أن 

، )ʵǽ)2ʹع صاحʖ الʙخل الʛʽʰؔ لʹʰȄʛة ذات سعʛ أعلى مʺا یʴʱʺله صاحʖ الʙخل الʺʙʴود

لʙافع الʹʰȄʛة في الʺʶاهʺة في لأعʰاء العامة،  تʢʻلȘ هʚه القاعʙة ʚؗلʥ مʧ القʙرة الʺالʽة الʱؔلʽفʽة

ʘʽʴǼ تʨؔن مʶاهʺة أعʹاء الʳʺاعة في الأعʰاء العامة مʻʱاسʰة مع دخʨلهʦ، فʺʸʴǽ ʧل على 

 ȌʶقǼ ولةʙفي نفقات ال ʦاهʶǽ ة أنʽله فعلʨخʙولة له ولʙة الǽالʺقابل على حʺاǼ لʸʴǽ ʛʽدخل وف

إلا على دخل قلʽل، ومʧ لا دخل له ǽعفى مʧ  أكʛʰ واوفʛ مʺا ʶǽاهǼ ʦه الʺȞلف الȑʚ لا ʸʴǽل

  . )3(دفع الʹʰȄʛة

إن قاعʙة العʙالة أو الʺʶاواة تʧʺʹʱ مʙʰأیʧ، هʺا عʺʨمʽة الʹʰȄʛة الʱي تعʻي خʹʨع        

جʺʽع الأشʵاص الʵاضعʧʽ لʽʶادتها أو الʱاǼعʧʽ لها سʨاء ؗانʨا مʨاʧʽʻʡ أم أجانʖ مقʧʽʺʽ بها، 
                                                             

 .114،115منصور میلاد یونس، مرجع سابق، ص . د) 1
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 ʨاني وهʲأ الʙʰʺة أما الʙفي وحȞǽ ة لاʽمʨʺأ العʙʰأن م ʘʽلف، حȞة لؔل مʽرة الʺالʙاعاة الʺقʛم

لʴʱقȘʽ العʙالة أو الʺʶاواة في تʽʺʴل الأعʰاء العامة للʙولة، وذلʥ لاخʱلاف دخʨل الʵʷاص 

 ʟʵفع ؗل شʙار، إنʺا یʙالʺق ʝفʻع بʽʺʳة على الʰȄʛʹض الʛف ʖʳǽ ا لاʚفاوتة، لʱرجات مʙب

  .الʸʴǽ ȑʚل علʽه أخʚیʧ في الأعʰʱار ʛʣوفه الʽʸʵʷة والعائلʽة  مʰلغ یʻʱاسʖ مع حʦʳ الʙخل

 :قاعʗة ملائʸة في الʗفع .2

        ʛʽʶʽبها، وت ʧʽلفȞʺوف الʛʣ ʦرة تلائʨʸǼ ةʽʰȄʛʹام الȞأح ʦʽʤʻورة تʛالʺلائʺة ضǼ ʙʸقǽ

دفعها خاصة فʽʺا یʱعلʽʺǼ Șعاد الʽʸʴʱل وȄʛʡقة وȂجʛاءاته، ؗʺا تهʙف هʚه القاعʙة إلى عʙم 

ʶف الإدارة الʹʽʰȄʛة في اسʱعʺال سلʱʢها فʽʺا یʱعلǼ Șإجʛاءات الȌȃʛ والʽʸʴʱل، ؗʺا أن تع

اعʰʱارات الʺلائʺة تʙعʨ أن تʨؔن القʨاعʙ الʺʱعلقة ȞǼل ضʰȄʛة مʱفقه مع ʽʰʡعʱها الʚاتʽة والأشʵاص 

. )1(الʵاضعʧʽ لها وذلʥ لʖʻʳʱ الʺʷاكل الʱي قʙ تʕثʛ في حال مʵالفة تȘʽʰʢ هʚه القاعʙة

قʱʹي هʚه القاعʙة أن تʨؔن الأحȞام الʺʱعلقة بهʚه الʹʰȄʛة ملائʺة للʺȞلف مʧ جهʧʽʱ فʽʺا وت

ʨاعʖʳǽ ʙʽ أن تʨؔن مʨاعʙʽ دفعها  یʱعلʨʺǼ Șاعʙʽ، واسالʖʽ، وȂجʛاءات جʰایʱها، فʺʧ جهة ال̋

 ʙʻخل عʙة الʰȄʛقاق وضʴʱالاس ʙعǼ اتʰتʛʺر والʨة الأجʰȄʛض ʚأن تأخ ʥال ذلʲل مʨومعق ʖاسʻم

، أما مʧ جهة الأسلʨب في الʽʸʴʱل فإن مʙʰأ الʺلاءمة ǽقʱʹي اسʙʵʱام أسالʖʽ الʽʸʴʱل الʙخل

لأكʛʲ تʻاسʰاً للʺȞلف، والʱي لا تʷعʛه بʡʨأة الʹʰȄʛة، لʚا ʖʳǽ تʖʻʳ الأسالʖʽ الʱعʶفʽة في 

  .)2(الʽʸʴʱل ؗʺا ʧȞʺǽ للإدارة الʹʽʰȄʛة تقȌʽʶ الʺʰلغ الʺʢلʨب مʧ الʺȞلف تʛʽʶʽاً له

  

 :ʦح والʻقʥʻقاعʗة الʦض .3

                                                             
 .129ص ) 2000ر،دار الجامعة الجدیدة للنش: الإسكندریة(سوزي عدلي ناشد، الوجیز في المالیة العامة، . د) 1
 .107غازي حسین عنایة، مرجع سابق، ص . د)2
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هʚه القاعʙة أن تʨؔن قʨانʧʽ الʹʛائʖ واضʴة للʺȞلف یʙفع الʹʰȄʛة، وʢʽʶȃة دون         

غʺʨض فʽʺا یʱعلȘ بʙʴʱیʙ الأمʨال الʵاضعة للʹʰȄʛة والʰʶʻة الʱي تʱʶقʢع مʧ وعائها، ومʽعاد 

 ʨʸǼ وفةʛن معʨؔت ʘʽʴǼ ،اءاتʛإج ʧل بها مʸʱلها، وؗل ما یʽʸʴب تʨة دفعها، وأسلʽفʽؗرة و

ʧʽلفȞʺال Ȑʙقة لʰʶى أن . )1(مʻعʺǼ اتʰʲار والʛقʱالاسǼ ةʰȄʛʹال ʜʽʺʱأن ت ʙلاب ʧʽقʽال Șقʴʱى یʱوح

  .لا تʵʹع للʱعʙیل الʺʛʺʱʶ، ولا بʙ أن للȄʛʷʱعات الʹʽʰȄʛة أن تʨؔن مʙʴودة

       ،ȑادʸʱالاق ȋاʷʻاب الʛʢأو اض ʧʽلفȞʺقة الǽإلى مʹا ȑدʕى لا تʱة حʙاعʰʱات مʛʱفي ف

ʚلʥ أن  یʜʽʺʱ الȄʛʷʱع الʹʰȄʛي Ǽالʨضʨح حʱى ʶǽهل فهʺه لعامة الʻاس، وحʱى تʽʢʱʶع وؗ

كʺا أن قاعʙة الʽقʧʽ تعʻي أن تʨؔن . )2(الʺʴاكʦ والإدارات الʹʽʰȄʛة أن تʰʢقه دون اجʱهاد أو تأوȄل

الʹʽʰȄʛة مفʛوضة ʰʡقاً لقʨاعʙ مʙʴدة وواضʴة Ǽالʰʶʻة للʺȞلف والإدارة الʹʽʰȄʛة، فʖʳʽ أن ʨȞǽن 

افة الإجʛاءات الʺʱعلقة بها معʛفة مʧ سعʛ ا لʹʰȄʛة ووعاؤها ومʽعاد سʙادها وʽؗف تʽʸʴلها وؗ

ʨذلʥ لأن عʙم الʨضʨح قʙ یʕدȑ إلى تʦȞʴ الإدارة الʹʽʰȄʛة وما یʰʱع ذلʥ مʧ انʱهاك لقاعʙة العام

  . )3(العʙالة والʺʶاواة وحʙوث الفʶاد عʙʻ تقʙیʛ وتʽʸʴل الʹʰȄʛة

 : قاعʗة الاقʶʯاد .4

Ǽ ʙʸالاقʸʱاد هʨ الاقʸʱاد في نفقات الʰʳاǽة ʨȞǽ ʘʽʴǼن الفʛق بʧʽ ما یʙفعه الʺȞلفʨن ǽق       

مʧ ضʛائʖ وما یʙخل مʻها إلى الʜʵانة العامة في أكʛʰ مʰلغ مʺʧȞ، وهʚا ǽعʻي أن  تفʛض أنʨاع 

ولا ǽقʛʸʱ الاقʸʱاد في تقʙیʛ . )4(الʹʛائʖ الʱي تʛʲؔ إیʛاداتها وتقل تؔلفة نفقاتها وتʽʸʴلها

ʹʰȄʛة وجʰایʱها على الإدارة الʹʽʰȄʛة وحʙها، بل ʖʳǽ الاقʸʱاد فʽʺا یʴʱʺله الʺȞلفʨن مʧ نفقات ال

                                                             
 .103جھاد سعید خصاونة، مرجع سابق، ص ) 1
 .117منصور میلاد یونس ، مرجع سابق . د) 2
 .159، 158خالد شحاتھ الخطیب، وأحمد زھیر سامیة، مرجع سابق ، ص . د) 3
 . 92حسن عواضھ ، مرجع سابق ، ص . د) 4
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 ʦǽʙة أو تقʽʰاسʴم ʛلات ودفاتʳʶǼ اكʶأو الإم ʧʽʰاسʴʺالǼ عانةʱي ؗالاسʰȄʛʹال ʧیʙالǼ فاءʨال

  ) 1(إقʛارات مʙعʺة Ǽالʺʙʻʱʶات الʛسʺʽة

Ǽالʤʻام الʹʰȄʛي والإدارȑ الʺʰʱع، ولʺا ؗانʗ هʚه  إن نفقات وتʻفʚʽ وجʰاǽة الʹʛائʖ مʛتʢʰة       

الʻفقات في حقʽقʱها إلا اقʢʱاع مʧ الʽʸʴلة الʹʽʰȄʛة، فإن أȑ تʵفʠʽ في هʚه الʻفقات سʨف 

یʕدȑ إلى زȄادة الأمʨال الʺʱاحة للإنفاق العام، ؗʺا أن شعʨر الʺȞلفǼ ʧʽالʚʰʱیʛ مʧ الإدارة الʹʽʰȄʛة 

ʙولة مʺا یʙفعه ذلʥ للغʞ والʱهʛب مʧ دفع الʹʰȄʛة إǽʺاناً مʻه ʨʶǼء فإن ذلǽ ʥفقʙه الʲقة ʽʶǼاسة ال

اسʙʵʱام حʽʸلʱها وȃاالʱالي تفقʙ الإدارة الʹʽʰȄʛة عʛʸʻ أساسي مʧ عʻاصʛ نʳاحها، لهʚا ؗان 

الاقʸʱاد في نفقات وتʻفʚʽ جʰاǽة الʹʛائʖ مʧ أهʦ الʺʢʱلʰات للʤʻام الʹʰȄʛي الأمʲل دون أن 

اءة، الأداء إن نفقات تʻفʚʽ وجʰاǽة الʹʛائʖ في مفهʨمها الʷامل لا تعʻي ǽعʻي ذلʥ الʱأثʛʽ في ؗف

نفقات الإدارة الʹʽʰȄʛة وحʙها، وȂنʺا تʶʱع لʷʱʺل ؗافة الʱؔالʽف الʱي یʴʱʺلها الʺȞلفʨن والʨسʢاء 

  .لʻʱفʚʽ القʨانʧʽ الʹʽʰȄʛة

اضافʨ اللʚیǼ ʧاسʽʱل  دالʨʱن، بʨʳʽ، رȞȄاردو، لقʙ تاǼع ʛʽʲؗ مʧ الʰاحʧʽʲ أمʲال إسʨʽʱرات مʽل،

  )2(نعʛض مʻها مایلي قʨاعʙ اخȑʛ مȞʺلة

1.  ȏادʰان م ʠعʰال ȑʛهاإیʛافʨت ʖʳǽ اʡوʛل شʲʺعة تȃالار ʘʺة  سʴة صالʰȄʛفي ؗل ض

 .واضافʨ الʽها مʙʰأ خامʶا وهʨ الإسʱقʛار

 :یȑʛ الʰعʠ الآخʛ إنة ʧȞʺǽ القʨل بʨجʨد سʰع قʨاعʙ هامة للʹʰȄʛة وأضافʨ لها  .2

 .الʽʸʴلةقاعʙة ؗفاǽة   .أ 

 .قاعʙة الʽʴاد الʹʰȄʛي  .ب 
                                                             

 .143كلا، مرجع سابق، ص شریف رمسیس ت. د) 1
جھاد محمد فھد ، كفاءة المعلومات الضریبیة في شركات المساھة العامة المدرجة في سوق فلسطین للاوراق المالیة في ضوء نظم المعلومات ) 2

 35- 34ص م ، 2011المحاسبیة ، ماجستیر في المنازعات الضریبیة ، كلیة الدراسات العلیا ، جامعة النجاح الوطنیة ، فلسطین ،
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 .قاعʙة الʛفاهʽة  .ج 

واعʛʰʱ فȘȄʛ ثالʘ قʨاعʙ إسʺʘ مʧ وجهة نʛʤ الʺʺʨل ، أما مʧ وجهة نʛʤ الʻȄʜʵة العامة فʰʻʽغي 

  :مʛاعاة الاتي

 .وفʛة الʽʸʴلة   .أ 

 .مʛونة الʹʰȄʛة  .ب 

 .اقʸʱادǽة الʹʰȄʛة   .ج 

 .القʙرة الʛقابʽة  .د 

  الʺالʽةالاهʙاف الʱي تʴققها ʵǼلاف ؗفاǽة الʺʨارد   .ه 

تʻʱʶج الʰاحʲة أن قاعʙة العʙالة والʺʶاواة تʲʺʱل في العʺʨمʽة Ǽʺعʻى أن ʵǽʹع جʺʽع أفʛاد         

ʛف على الʻفقات العامة للʙولة، ؗʺا إن  yاد للʙʶالǼ امʜʱوالال ʖائʛʹض الʛلف ʧȄرʙʱع الʺقʺʱʳʺال

ʽة، اما فʰȄʛʹض الʛد فʙلف عȞʺة للʽرة الʺالʙاعاة الʺقʛي مʹʱالة تفʙفلا الع ʧʽقʽة الʙقاعǼ Șعلʱا یʺ

 ʧȞʺʱى یʱح ʦة وسهلة الفهʴة واضʽʰȄʛʹة الʺʤالانǼ اصةʵعات الȄʛʷʱوال ʧʽانʨن القʨؔأن ت ʙب

الʺȞلف مʧ معʛفة ما علʽه ألʜʱام ضʰȄʛي، وȃالʱالي عʙم الʱهʛب مʧ تقʦǽʙ الإقʛارات ʨʸǼرة ʨʡعʽة، 

ʹʰȄʛة ولا بʙ أن تʨؔن وسائل وʨʸʵȃص قاعʙة الʺلائʺة فهي لا بʙ أن تʛاعي مʨاعʙʽ راȌǼ ال

الʽʸʴʱل ملائʺة ومʛاعʽة لاوضاع الʺȞلفʘʽʴǼ ʧʽ أن یʦʱ الʽʸʴʱل عʙʻ تʴقȘʽ الأرȃاح وعʙʻ نهاǽة 

 ʦا ما یهʚل وهʽʸʴʱاد في نفقات الʸʱة الاقʙقاعǼ Șعلʱا یʺʽلف، أما فȞʺالǼ اصةʵة الʽة الʺالʛʱالف

  .ʽʸʴل الʹʰȄʛة الʙولة فإنه لا بʙ مʧ عʙم الʺغالاة في الʛʸف مقابل ت

 ȏازʱǻالإ ʙیʗقʯب الʦأسل  
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ǽعʛف Ǽالʱقʙیʛ الʺʰاشʛ وʨȞȄن للإدارة حȄʛة واسعة في الالʳʱاء إلى ؗافة الأدلة للʨصʨل إلى       

تʙʴیʙ مȌʰʹʻ لʨعاء الʹʰȄʛة، وعادة ما تلʳا الإدارة الʹʽʰȄʛة إلى Ȅʛʡقة الʱقʙیʛ الʺʰاشʛ في حالة 

قʛار الʹʰȄʛي أو إذا ؗان الإقʛار غʛʽ مʢابȘ للʨاقع أو تʵلف الʺȞلف أو امʻʱاعه عʧ تقʦǽʙ الإ

ʞأ أو غʢعلى خ ȑʨʢʻ1(ی(.  

سȘʰ أن أشʛنا إلى أن هʚا الʨʻع مʧ الʱقʙیʛات لا ǽعʙʺʱ على أسʝ واضʴة مʧ معلʨمات       

وحʛʸ وȂقʛار، إنʺا ǽعʙʺʱ على مʕشʛات وملامح قʙ تقʨد إلى تقʙیʛ واقعي لʦʳʴ الʷʻاȋ وقʙ لا 

  .ذلʥتقʨد إلى 

 ȏازʱǻب الإʦرات الأسلʙʮم:  

Ǽالʛغʦ مʧ الʱأكʙʽ على أن هʚا الʨʻع مʧ الʱقʙیʛات ǽعʛʰʱ ضعʽفاً وغʛʽ مʛغʨب فʽه إلا أنه      

  .)ǽ)2عʛʰʱ في Ǽعʠ الأحʽان ضʛورة لازمة للʨʸʴل على تقʙیʛ ضʰȄʛي

  :وȃالʱالي فإن هʻالʥ العʙیʙ مʧ الʺʛʰرات لهʚا الأسلʨب مʧ الʱقʙیʛات مʻها

1 -  ʛیʙقʱأساس لل ȑأ ʛفʨم تʙع. 

 .ضعف الʽʰانات الʺʨʱفʛة عʧ الʷʻاȋ الʵاص Ǽالʺʺʨل  - 2

 .عʙم الʺʙʸاقʽة في تقʦǽʙ الإقʛارات الʹʽʰȄʛة  - 3

 .حالات الʱهʛب الʹʰȄʛي  - 4

Ǽالʛغʦ مʧ ذلʥ لا یʰʻغي لʶلʢات الʹʛائʖ اللʨʳء إلى هʚا الأسلʨب إلا في حالات الʹʛورة       

لʛʽʰؔة والأنʢʷة القʰȄʛة مʧ دائʛة الʺʖʱȞ إذ أنه في هʚه الʴالة لا على ألا ʷǽʺل ذلʥ الأنʢʷة ا

 ʧام اللازم مʺʱالاه ʙʳǽ أن ʖʳǽ ʛʽʰؔال ȋاʷʻأن ال ʘʽب حʨا الأسلʚر لهʛʰورة أو مʛض ʙجʨت

                                                             
  .168م، ص 2000سوزي عدلي ناشد، الوجیز في المالیة العامة، دار الجامعة للنشر، الطبعة الأولى، الإسكندریة، ) 1
 .المرجع السابق)  2
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ʚلʥ الʴال Ǽالʰʶʻة للأنʢʷة  ʙʽ̋اني الʺʛʺʱʶ وؗ الʺʖʱȞ الʺʟʱʵ مʧ خلال الʺʱاǼعة والʛʸʴ ال

ʖʱȞʺال ʧة مʰȄʛالق.  

  :الʦʶʲل على تقʗیʙ إʱǻازȏ كʻفʻة 

Ǽالʛغʦ مʧ أن هʚا الأسلʨب مʧ الʱقʙیʛات ʙʵʱʶǽم لʺقابلة حالات الʹʛورة والʱي ʸǽعʖ فʽها       

إʳǽاد أساس آخʛ للʱقʙیʛ إلا أن اسʙʵʱامه ʱʴǽاج للʘʴʰ عʧ مʕشʛات وملامح ʧȞʺǽ أن تقʨد إلى 

ً على ق ʛائʧ قʙ یʟʻ علʽها القانʨن أو تقʙیʛ إʳǽازȑ مقʨʰل، حʘʽ أن الʱقʙیʛ الʜʳاف یʦʱ بʻاء

  .)ǽ)1قʙمها الʺȞلف أو تʱʵارها الإدارة

  :وȃالʱالي ʖʳǽ عʙʻ اللʨʳء لهʚا الأسلʨب مʧ الʱقʙیʛات مʛاعاة الآتي

الʱعʛف على ʽʰʡعة الʷʻاȋ للʨقʨف على مȐʨʱʶ الʽʴȃʛة الʶائʙ في القʢاع الȑʚ یʱʻʺي له  - 1

ȋاʷʻال. 

 .ة وحȄʨʽة الʷʻاȋالʱعʛف على مʨقع الʷʻاȋ للʨقʨف على ʲؗاف - 2

 .مʛاجعة الʱقʙیʛات الʶاǼقة للʷʻاȋ للʨقʨف على مȐʨʱʶ الʙʱرج الʹʰȄʛي خلال الʨʻʶات الʶاǼقة - 3

4 - ʛیʙقʱل الʴة مʰȄʛʹال Ȍȃر ʙʻي عʰȄʛʹرج الʙʱاعاة الʛم. 

ل Ǽعʠ الʴالات وذلʥ مʧ خلا مʴاولة الاسʱفادة مʧ الʺلامح والʺʕشʛات الʱي قʙ تʨʱفʛ في - 5

ʙصʛال  ʦة لʻʽأة معʷʻض أن مʛʱنف ʥل على ذلʽʲʺʱمات وللʨانات ومعلʽب ʧاح مʱم ʨل لʺا هʽلʴʱوال

تʨʱفʛ عʻها معلʨمات ʵǼلاف مʛʱʷوات شهʛ واحʙ مʧ العام ففي هʚه الʴالة ʧȞʺǽ أن ʸǽلح هʚا 

الʺʕشʛ لʱأسʝʽ تقʙیʛ إʳǽازȑ لʦʳʴ الʺʛʱʷوات خلال العام خاصة إذا علʺʻا فʛʱات الʛʷاء لهʚا 

 .إلخ... مʧ الʷʻاȋ سȄʨʻة، نʸف سȄʨʻة، رȃع سȄʨʻة، شهȄʛةالʨʻع 

                                                             
  .94عبد الأمیر شمس الدین، الضرائب أسسھا العلمیة وتطبیقاتھا العلمیة، مرجع سابق، ص ) 1
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 ʦث ʧأة ومʷʻʺه الʚة لهȄʨʻʶوات الʛʱʷʺال ʦʳح ʛیʙل إلى تقʨصʨهل الʶال ʧن مʨȞǽ اليʱالȃو

  .إخʹاعها لʰʶʻة الʽʴȃʛة الʶائʙة في هʚا القʢاع وذلʥ وصʨلاً لʦʳʴ الʨعاء الʹʰȄʛي لها

والʺʕشʛات رȃʺا لا تʨʱفʛ دائʺاً فإنه في ʛʽʲؗ مʧ لʧؔ یʰʻغي أن نʙرك أن هʚه الʺلامح        

الأحʽان لا ʨȞǽن هʻالʥ أȑ مʕشʛ أو أساس ʧȞʺǽ أن تʙʻʱʶ علʽه عʺلʽة الʱقʙیʛ، ففي هʚه الʴالة 

ʕشʛات وʖʳȄ في هʚه الʴالة إخʹاع  یʰʻغي ألا ʵǽʹع هʚا الʷʻاȋ للʱقʙیʛ دون أن تʨʱفʛ تلʥ ال̋

  .)ʙ)1 مʧ صʴة أقʨال الʺʺʨل ونʷاʡههʚا الʷʻاȋ لʺʙȄʜ مʧ الȑʛʴʱ وذلʥ للʱأك

حʘʽ تʶʺح عʺلʽة الȑʛʴʱ القʽام ʳǼʺع معلʨمات إضافʽة قʙ تʶاعʙ في وضع رؤȄة عامة       

حʨل الʷʻاȋ ورȃʺا تʤهʛ عʺلʽة الȑʛʴʱ تʙهʨر واضح في مȐʨʱʶ الʷʻاȋ وعلى ذلʧȞʺǽ ʥ أن 

لʙʱرج الʹʰȄʛي اللازم في یʨفʛ ذلʥ مʕشʛاً ʸǽلح الʱقʙیʛ لا سʽʺا إذا تʦ الʨضع في الاعʰʱار ا

 ʧج مʱʻي تʱة الȄʛʱفʙات الʛأخʱʺلة الȞʷم ʖʻʳǽ شأنه أن ʧم ʥلأن ذل ȑازʳǽالإ ʛیʙقʱحالات ال

الʱقʙیʛات الإʳǽازȄة الʱي لا تʙʻʱʶ على أȑ مʕشʛات أو ملامح عʧ الʷʻاȋ فالʺʺʨل ʙʳǽ نفʶه في 

ف عʧ مʺارسة الʷʻاȋ نʳʽʱة مʨاجهة الʜʱامات لا تʻʱاسʖ مع واقع نʷاʡه مʺا یʙفع الʰعʠ للʨʱق

 ȑازʳǽالإ ʛیʙقʱال ʧع ʗʳʱي نʱة الʽʰȄʛʹامات الʜʱالالǼ فاءʨرته على الʙم مقʙلع.  
   

                                                             
  .378مرجع سابق، ص  نوح محمد عبد الرحیم، المحاسب الضریبي،) 1
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  مفهʦم نʢام الʯقʗیʙ الʘاتي ومʠʯلʮاته وشʙوʟه ومʚاǻاه

  :مفهʦم نʢام الʯقʗیʙ الʘاتي: أولاً 

ولفʛʱة ) الإدارȑ، الʜʳافي(لقʙ تʦ اعʱʺاد أسلʨب الʱقʙیʛ الإدارǼ ȑأنʨاعه الʺʱʵلفة وتʽʺʶاته       

Ȅʨʡلة مʧ الʜمʧ مع نʨʷء الʹʛائʖ الʺʰاشʛة وتʙʴیʙاً ضʰȄʛة الʙخل، ʨʺǼجʰه تقʨم الإدارة الʹʽʰȄʛة 

بʻفʶها بʱقʙیʛ الʨعاء الʹʰȄʛي وفʛض الʹʰȄʛة الʨاجʰة الʙʶاد، حʘʽ أن نʳʽʱة الȘʽʰʢʱ العʺلي 

ʻها احʱʺالʽة ألا یʕدȑ إلى فʛض الʹʰȄʛة تʧʽʰ وجʨد العʙیʙ مʧ الʶلʽʰات الʱي ʛȞǽسها هʚا الʤʻام م

 ȑʚال ʗقʨم، في الʜʱالʺل ʛʽم وغʜʱلف الʺلȞʺال ʧʽب ȑاوʶǽ قي، ؗʺا أنهʽقʴاد الʛخل أو الإیʙعلى ال

ʙʰȞǽ الإدارة الʹʽʰȄʛة تؔالʽف ʛʽʰؗة، وقʙ یʕدȑ إلى تعʶف الإدارة الʹʽʰȄʛة وعʙم تʴقȘʽ العʙالة 

  .)1(الʹʽʰȄʛة

ʰȄʛي الʙʴیʘ تʦ الʨʴʱل والانʱقال الʙʱرʳȄي مʧ نʤام الʱقʙیʛ الإدارȑ إلى تʺʽʷاً مع الفʛؔ الʹ     

نʤام الʱقʙیʛ الʚاتي Ǽاعʰʱار أن الʺʺʨل هʨ أهʦ حلقاته ومʨʴر اهʱʺامه وله مʙخلات ومعالʳة 

 ʧʽلفȞʺي أن الʻعǽ ȑʚعي الʨʢام الʜʱة على الالʲیʙʴة الʽʰȄʛʹة الʺʤم الأنʨتق ʘʽجات حʛʵوم

ء ما علʽهʦ مʧ الʜʱامات ضʽʰȄʛة وʦʱȄ تʴقȘʽ الالʜʱام الʨʢعي مʧ خلال تǽ Șʽʰʢقʨمʨن ʨʡاعʽة Ǽأدا

  .نʤام الʱقʙیʛ الʚاتي

نʤام ʲʱʺǽل ʨʺǼجʰه الʺʺʨلʨن لالʜʱاماتهʦ الʹʽʰȄʛة الأساسʽة "عʛف نʤام الʱقʙیʛ الʚاتي Ǽأنه      

ʜوʙȄ الʺʺʨلʧʽ دون تʙخل مʧ أحʙ الʺʕʶولʧʽ الʹʧʽʽʰȄʛ على أن ʨȞǽن دور هʕلاء الʺʕʶولʧʽ هʨ ت

  .)Ǽ)2الʺعلʨمات وسʰل الʨʱعʽة Ǽالʜʱاماتهʦ الʹʽʰȄʛة

                                                             
، سوریا، مجلة جامعة تشرین للبحوث )24(مدین إبراھیم الضابط، مدى توافر نظام تقدیر ذاتي متكامل وفعال في ظل ضریبة الدخل رقم . د)  1

  .م2014، ورقة علمیة منشورة، 5، العدد 36والدراسات العلمیة، المجلد 
ة الممولین، مجلة الثقافة الضریبیة، القاھرة، مصلحة الضرائب على المبیعات، العدد السادس رمضان عبد العال، التقدیر الذاتي یبحث عن ثق)  2

  .30م، ص 2008والأربعون، أبریل 
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كʺا ǽقǼ ʙʸالʱقʙیʛ الʚاتي قʽام الʺȞلفʨن الʚیʧ یʨʱفʛ لهʦ قʙر معقʨل مʧ الʺʨʷرة الʹʽʰȄʛة       

 ʙوق ʖائʛʹعات لإدارة الʨفʙʺها والʺǽʙتق ʦة ثʽʰȄʛʹارات الʛة وملء الإقʽʰȄʛ ʶʴǼاب الʜʱاماتهʦ ال́

 ʙعǼ نʨعʹʵǽȘʽقʙʱوال ʟʴللف ʥة )1(ذلʽاتي فإن عʺلʚال ʛیʙقʱام الʤح أنه وفي نʹʱی Șʰمʺا س ،

 ʦاراتهʛاد إقʙإع ʦهʽغي علʰʻی ʧیʚال ʧʽلفȞʺأو ال ʧʽلʨʺʺة الʢاسʨب ʦʱة تʰȄʛʹاب الʶاس وحʽق

الʹʽʰȄʛة بʙقة وتقǽʙʺها ʨʡاعʽة مع الʺʙفʨعات الʺʴʱʶقة للإدارة الʹʽʰȄʛة والʱي ǽقʛʸʱ دورها على 

الʺȞلفʧʽ والʺʺʨلǼ ʧʽالʜʱاماتهʦ وتقʦǽʙ الʺʨʷرة الفʽʻة وʚؗلʥ الفʟʴ والʺʛاجعة لʺʧ لا تʨعʽة 

 ʧلف عʱʵǽ ʨالي فهʱالȃو ʦهʽناً علʨرة قانʛاءات الʺقʜʳال Șʽʰʢة وتʽʰȄʛʹال ʦاتهʽولʕʶʺǼ نʨمʜʱیل

ʟʴالف ȘȄʛʡ ʧة عʰȄʛʹاب الʶاس وحʽقǼ ةʽʰȄʛʹه الإدارة الʽم فʨتق ȑʚال ȑالإدار ʛیʙقʱام الʤن 

الʷامل لʽʺʳع الإقʛارات الʹʽʰȄʛة الʺقʙمة والʺʙʻʱʶات والʽʰانات الʱي أعʙت مʻها الإقʛارات وȂصʙار 

الʱقʙیʛات ولʚلʥ تʨؔن الʲقة مʙʴودة أو مʻعʙمة بʧʽ الإدارة الʹʽʰȄʛة والʺʺʨلʧʽ والʺȞلفʧʽ، بʻʽʺا 

  .)ǽ)2عʛʰʱ تʨفʛ عامل الʲقة مʧ الʸʵائʟ الأساسʽة لʤʻام الʱقʙیʛ الʚاتي

مʧ خلال الʱعȄʛفات الʶاǼقة أن نʤام الʱقʙیʛ الʚاتي ǽعʻي قʽام الʺȞلف بʱقʙیʛ  ةʱʻʱʶج الʰاحʲت      

الǽ ȑʚعلʧ مʧ خلاله دخله الإجʺالي ) الإقʛار الʹʰȄʛي(الʜʱاماته Ǽاسʙʵʱام نʺʨذج الʽʰان الʹʰȄʛي 

ʶʺة الʽʰȄʛʹاماته الʜʱة مع دفع ؗافة الʽʰȄʛʹار إلى الإدارة الʛا الإقʚم هʙقȄها وʙعʨه في مʽقة علʴʱ

قʙɦیʛ الʚاتي یʱʻج عʻه وعاء ضʰȄʛي عادل إذا تȄʛʢǼ ʦقة  الʺقʛر، ؗʺا یʧʽʰʱ أن تȘʽʰʢ نʤام ال

صادقة وأمʻʽة تعʝȞ الʨاقع الʺالي والاقʸʱادȑ للʺȞلف ʨʸǼرة واقعʽة، فهʨ أدرȐ الʻاس ʽʰʢǼعة 

ʽʰȄʛʹف الإدارة الʶتع ʧلف مȞʺي الʺʴǽ احه مʺاȃوف عʺله وأرʛʣه وʡاʷدخله ن ʛیʙة في تق

                                                             
1) Jean- Paul Boding, Self-Assessment, working paper, vat work shop- Abu Dhabi, May 2006, p3 .                             
2) (DECD) Tax Administration in OECD Countries, Comparative Information Services (CTPA), Centre for Tax 
policy and administration, October (2004). 
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الʸافي وتʟʽʵʷ مقʙرته الفعلʽة للʙفع وʵȄفʠ عʖء الامʲʱال مʧ حʘʽ الʳهʙ والʨقʗ والʱؔلفة 

  .سʨاء ؗان على الʺȞلف أو الإدارة الʹʽʰȄʛة

  :وفʽʺا یلي أهʦ الʺʴاور الʛئʽʶʽة الʱي یʛتʜؔ علʽها مفهʨم نʤام الʱقʙیʛ الʚاتي

 ):الالʜʱام أو الامʲʱال الʹʰȄʛي(مفهʨم الالʜʱام الʨʢعي   - 1

ǽعʻي مفهʨم الامʲʱال الʨʢعي رغʰة دافع الʹʰȄʛة للامʲʱال للقʨانʧʽ وأحȞام الȄʛʷʱعات الʹʽʰȄʛة 

  :)ʨʡ)1اعʽة، وقʙ تʦ الʱأكʙʽ على أن هʚا الʺفهʨم یلقي على ؗاهل دافع الʹʰȄʛة الʜʱامات ثلاث هي

 .ي الʺʨاعʙʽ الʺʙʴدةملء وȂحʹار الإقʛارات ف  .أ 

 .الʱقʙیʛ بʙقة عʺا ورد في الإقʛار  .ب 

 .دفع الʹʰȄʛة الʺʴʱʶقة ʨʡاعʽة وفي الʺʨاعʙʽ الʺقʛرة  .ج 

في هʚا الإʡار فإن على دافع الʹʰȄʛة مʕʶولʽة رȌȃ الʹʰȄʛة على نفʶه، ولʚا جاء اخʽʱار      

أنʢʷة الأعʺال  مʨضʨع الامʲʱال الʨʢعي لȐʙ صغار دافعي الʹʛائʖ نʳʽʱة لأهʺʱʽه حʘʽ تȞʷل

  .مʧ الأعʺال في معʦʤ الʙول الʻامʽة والʺʱقʙمة على حʙ سʨاء% 90الʸغʛʽة حʨالي 

      ʧة مʽʰȄʛʹال ʧʽانʨالقǼ ʧʽلʨʺʺأو ال ʖائʛʹام دافعي الʜʱرجة الʙب Șعلʱأنه یǼ ةʡاʶʰفه بȄʛتع ʦت

ي لʴʱقȘʽ أهʙاف الʽʶاسة الʹʽʰȄʛة ʨؗلʶوال ȑادʸʱخل الاقʙال ʜȄʜ2(خلال تع(.  

عʛفʗ لʻʳة Ǽارل الامʲʱال الʨʢعي Ǽأنه وʽʣفة مʱʶقلة تقʨم بʙʴʱیʙ وتقʦǽʙ الʸʻح والإرشاد       

والʱي تʧʺʹʱ مʵاʛʡ عʙم ) كʳʽʱʻة لعʙم الامʲʱال(والʺʛاقʰة ورفع الʱقارʛȄ حʨل مʵاʛʡ الامʲʱال 

  .)3(ʺʺارسات الʺʰʢقةالالʜʱام والقʨانʧʽ نʳʽʱة الإخفاق Ǽالالʜʱام Ǽالقʨانʧʽ والأنʤʺة وقʨاعʙ الʶلʨك وال

                                                             
 .40أولیفییھ وآخرون، ص 1

  

2 )Simon jammed and others, Tax compliance, self-assessment and Tax administration in New Zealand, journal of 
finance and management in public services vol2, no2, 2010, p29 

لوم المالیة والمصرفیة، مجلة الدراسات المالیة والمصرفیة، بسام موسى سلمان، الامتثال في المصارف ودوره في حمایتھا، الأكادیمیة العربیة للع. أ)  3
  .13م، ص 2013، العدد الثالث، 21مجلد 
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  :مʧ الʱعʅȄʛ أعلاه یʱʹح أن

ʰʽة وʽʣفة مʛاقʰة الامʲʱال تʙʻʱʶ إلى الاسʱقلالʽة .1 ʛؗت. 

 :وʽʣفة مʛاقʰة الامʲʱال هي الʱأكʙ مʧ الالʜʱام والامʲʱال Ǽالآتي .2

 .القʨانʧʽ والأنʤʺة والʱعلʽʺات والʺعایʛʽ سʨاء الʸادرة داخلʽاً أو خارجʽاً . أ   

 .لʺهʻيمعایʛʽ الʶلʨك ا. ب

الʺʕʶولʽة عʧ تʙʴیʙ وتقʦʽʽ ومʛاقʰة عʻاصʛ مʵاʛʡ عʙم الامʲʱال للقʨانʧʽ والأنʤʺة .ت        

والʱعلʽʺات، والʺعایʛʽ، قʨاعʙ الʶلʨك، والʺʺارسات الʺʰʢقة، ورفع الʱقارʛȄ اللازمة حʽال ذلʥ إلى 

 .مʳلي الإدارة والإدارة العلʽا

 :مʗʲدات الالʚʯام الʦʠعي  - 2

  :)1(الالʜʱام الʨʢعي فʽʺا یلي مʙʴدات

 :العʦامل الاقʶʯادǻة.1

 .أسعار الʹʽʰȄʛة  . أ

 .الفʟʴ الʹʰȄʛي.ب 

  .الانفاق الʨȞʴمي.ت 

  

 :العʦامل الʓʸسʻʴة.2

 .دور وؗفاءة الʶلʢة الʹʽʰȄʛة  .أ 

 .ʶǼاʡة الإقʛار الʹʰȄʛي والإدارة  .ب 

                                                             
1)  Mohamed Rizal Pail, tax knowledge and tax compliance determinants in self-assessment system in Malaysia 
PHD in accounting and finance unpublished, University of Birmingham, 2010, p. 182-204 
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 :العʦامل الاجʸʯاعʻة.3

 .الʺʨقف الإثʻي  .أ 

 .العʙالة والʺʶاواة   .ب 

 .الʨȞʴمʽةتغʛʽʽ الʽʶاسات   .ج 

أن عʺلʽة الالʜʱام الʨʢعي أو الʹʰȄʛي تʱʴاج إلى عʺل إʳǽابي مʧ قʰل الʺʺʨلʧʽ  ةȐʛ الʰاحʲت     

أو دافعي الʹʛائʖ للقʽام بʨاجʰاتهʦ والʜʱاماتهʦ القانʨنʽة ومʴاولة جادة لʛȄʨʢʱ الإدارة الʹʽʰȄʛة مع 

  .ʰي ȞǼافة الʨسائل الʺʱاحةالʹȄʛ مقاومة ومʨازنة لʽʳʷʱع الʜʱام الʹʰȄʛي وردع عʙم الالʜʱام

  :مʚاǻا نʢام الʯقʗیʙ الʘاتي: ثانʻاً 

        ʧʽلفȞʺوال ʧʽلʨʺʺة والʽʰȄʛʹا للإدارة الǽاʜʺال ʧم ʙȄʜʺال Șقʴǽ اتيʚال ʛیʙقʱام الʤن Șʽʰʢإن ت

  :)1(الʱي مʧ أهʺها

فعالة إتاحة الفʛصة للʽʸʴʱل الʺʛȞʰ وزȄادة الإیʛادات الʹʽʰȄʛة خʨʸصاً إذا ما اقʛʱن بʛʰامج  - 1

 .للفʟʴ والʺʛاجعة

2 -  ʨا هʺؗ ʧʽلفȞʺاجعة ؗافة الʛوم ʟʴاجة للفʴم الʙع ʖʰʶǼ ةʽʰȄʛ تʵفʠʽ تؔالʽف الإدارة ال́

ʜʽ على الأقلʽة مʧ الʺȞلفʧʽ الʚیʲʺǽ ʧلʨن مʙʸر  ʛؗʱال ʦʱی ʘʽح ȑالإدار ʛیʙقʱام الʤال في نʴال

 .خʛʢ لعʙم الʜʱامهʕʶʺǼ ʦولʽاتهʦ الʹʽʰȄʛة

دارة الʹʽʰȄʛة والʺȞلفʧʽ نʳʽʱة للʜʽʺʱ في الʺعاملة بʧʽ الʺȞلفʧʽ تʙعʦʽ عامل الʲقة بʧʽ الإ - 3

ʧʽمʜʱالʺل ʛʽوغ ʧʽمʜʱالʺل ʧʽلʨʺʺوال. 

 .ʶǽʺح Ǽإعادة تʟʽʸʵ الʺʨارد الȄʛʷʰة الʺʱاحة لȐʙ الإدارة الʹʽʰȄʛة - 4
                                                             

  :راجع) 1
  40أولیفي بینون وآخرون، مرجع سابق، ص. 
  31رمضان عبد العال، التقدیر الذاتي یبحث عن ثقة الممولین، مرجع سابق، ص.  
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ʶǽاهʦ في الʙʴ مʧ الʱؔالʽف الʺʛʱتʰة على الʺʺʨلʧʽ والʺȞلفʧʽ في حالة تȌʽʶʰ الʻʺاذج  - 5

 .والإجʛاءات

6 - ʴǽةʽʰȄʛʹامات الʜʱأن الالʷǼ نʨعʢعلى ال ʜافʴیلغي ال ʘʽاد حʶالف ʧم ʙ. 

7 -  ʗقʨال ʛʽفʨادات وتʛللإی ʛʽتأخ ʧها مʽعل ʖتʛʱن ما یʨعʢافات والʻʯʱاعات والاسʜʻال ʧم ʙʴال

ʧʽلʨʺʺولل ʧʽلفȞʺلل. 

 .الʙʴ مʧ حالات الʱهʛب الʹʰȄʛي ʖʰʶǼ ما یǼ ʜʽʺʱه مʧ عʙم الʱهاون في تȘʽʰʢ القانʨن  - 8
  :مʠʯلʮات ومقʦمات شʙوȉ الʯقʗیʙ الʘاتي :ثالʰاً 

       ʧʽلفȞʺوال ʧʽلʨʺʺة إلى الʽʰȄʛʹالإدارة ال ʧي مʰȄʛʹام الʤʻفي ال ȑرʚʳل الʨʴʱال ʖʰʶǼ

وحʱى ʴǽقȘ الʤʻام الʺʜاǽا الʺʨؗʚرة أعلاه فلا بʙ مʧ تʨفʛ مʨʺʳعة مʧ الʛʷوȋ والʺʢʱلʰات 

  :)ʛ)1 الʚاتي وʧȞʺȄ إبʛازها فʽʺا یليالأساسʽة في الʤʻام الʹʰȄʛي الǽ ȑʚأخʚ بʤʻام الʱقʙی

 .تʨفʛ قانʨن ضʰȄʛي ȌʽʶǼ ومʱʶقʛ ورادع - 1

2 - ʧʽلفȞʺوال ʧʽلʨʺʺة للʽʰȄʛʹها الإدارة الʴʽʱمات تʨالʺعل ʛʽفʨها تʽا فʺǼ ؔاملةʱة ومʙʽمات جʙخ. 

تȘʽʰʢ إجʛاءات ʢʽʶǼة للإقʛار الʹʰȄʛي ولʙفع الʺʴʱʶقات مʧ خلال تʦʽʺʸ اسʱʺارات  - 3

 .مʢʶʰة

 .فعال لإنقاذ الʽʸʴʱل وتʦʽʺʸ بʛامج فعالة للفʟʴ الʹʰȄʛي والʺʛاجعةوجʨد نʤام  - 4

5 - ʦلʤʱوال ʧعʢام فعال للʤة نʢاسʨة بʚʵʱʺارات الʛقلة للقʱʶاجعة مʛضʺان م. 

تʨفʛ شȞʰة معلʨمات قʨمʽة تʶاعʙ في رȌȃ الʙیʨان Ǽالʳهات الʨȞʴمʽة ذات الʸلة مʧ خلال  - 6

ʧʽلʨʺʺفي للȄʛعʱال ʦقʛال. 

7 - ʰȄʛʹام الʤʻة الʰسʨيح. 

                                                             
  .105صلاح عمر عبد الغني، مرجع سابق، ص . د)  1
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  :فعالʻة نʢام الʯقʗیʙ الʘاتي: راǺعاً 

       ʛیʙام تقʤا أمام نʻأنǼ لʨادها للقʳǽإ ʧى عʻمات لا غʨات ومقʰلʢʱقاً إلى مǼنا ساʛأش ʙلق

 ʖʳǽ يʱامل الʨالع ʧم ʙیʙالع ʥالʻها، هʽة فʽʰȄʛʹة ودور الإدارة الʽالعʺل ʘʽح ʧؔامل مʱذاتي م

  :)1(یليتʨافʛها للʦȞʴ على فعالʽة الʤʻام وهي ؗʺا 

وجʨد ʛʡف ثالʘ خارجي مʛʸح له ومʳاز لʺʶاعʙة الʺȞلفʧʽ على الالʜʱام أو الامʲʱال  - 1

 .الʹʰȄʛي وȃالʱالي تعʜȄʜ الʙعʦ الʺʕسʶي للإدارة الʹʽʰȄʛة

2 -  ʛʽومعای ʙاعʨعلى ق ʟʻالأصل وال ʖʶʴǼ ة ʨؗʶʺلات مʳؔامل وسʱة مʛتʨام فʤد نʨوج

Ǽالعʻاصʛ الʺʴاسʽʰة والقʽاس وعʛض القʨائʦ الʺالʽة، مʴاسʽʰة مʙʴدة یʦʱ الالʜʱام بها عʙʻ الاعʛʱاف 

الأمʛ الʧȞʺǽ ȑʚ الʺȞلف مʧ الȄʛʸʱح عʧ دخله بʙقة وʧȞʺȄ إǽʹاح الإدارة الʹʽʰȄʛة مʧ إجʛاء 

 .فʟʴ فعال

 .وجʨد نʤام حʨسʰة فعال قادر على ʷؗف حالات الغʞ والاحʽʱال وعʙم الامʲʱال - 3

 .ة الʹʽʰȄʛة مʕهلة ومʙرȃة علʺʽاً وعʺلʽاً وجʨد ʨؗادر مʧ الفاحʧʽʸ والعاملʧʽ في الإدار  - 4

   

                                                             
 .106صلاح عمر عبد الغني، المرجع السابق ص . د) 1
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  :الȜʵʸلات والǻʗʲʯات والʳʸاʙʟ الʯي تʦاجه نʢام الʯقʗیʙ الʘاتي: خامʴاً 

 :الȜʵʸلات  - 1

هʻالʥ العʙیʙ مʧ الʺȞʷلات والǽʙʴʱات الʱي تʨاجه نʤام الʱقʙیʛ الʹʰȄʛي الʚاتي وخʨʸصاً        

یʕثʛ على فعالʽة الʤʻام في تʴقȘʽ أهʙاف  في الʙول الʻامʽة ʖʰʶǼ ضعف أنʱʺʤها الʹʽʰȄʛة مʺا

  :)1(القʽاس ومʧ أهʦ هʚه الʺȞʷلات ما یلي

1. ʥʻلʦʸʸال Ȏʗي لʮȂʙʷعي الʦال Ȏʦʯʴفاض مʳان. 

الʷعʨر Ǽعʙم الʺʶاواة أمام القانʨن وضعف الانفاق الʨȞʴمي وتʙني الʙʵمات العامة نʨʴ   . أ

ʧة والأمʴʸوال ʦʽعلʱال. 

 .الʹʽʰȄʛةارتفاع نʰʶة الأمʽة وضعف الʲقافة   . ب

 .الʛʰʵات الʺʨʱارثة ʷǼأن الʱعʶف في الʰʳاǽة  . ت

اة تغʻي عʧ سʙاد الʹʰȄʛة  . ث ʜؗأن ال ʧʽلʨʺʺال ʠعǼ رʨشع. 

2. ʥʻʮاسʲʸوال ʥʻلʦʸʸة والʻʮȂʙʷالإدارة ال ʥʻاف بʗارب الأهʷت. 

هʨ تʴقȘʽ الȌȃʛ الʹʰȄʛي الʺʱʶهʙف وتʙعʦʽ الʲقة بʻʽها وʧʽȃ : هʗف الإدارة الʻʮȂʙʷة  . أ

 ʧي مʰȄʛʹع الʺʱʳʺةالʽʰȄʛʹالة الʙالع Șʽقʴخلال ت. 

 .هʨ تʵفʠʽ العʖء الʹʰȄʛي إلى أكʛʰ قʙر مʺʧȞ: هʗف الʦʸʸلʥʻ  . ب

هʨ حʺاǽة أنفʶهʦ مʧ الʺʶاءلة القانʨنʽة عȘȄʛʡ ʧ حʛʸ مʕʶولʽاتهʦ في : هʗف الʲʸاسʥʻʮ  . ت

ʧʽلʨʺʺة على الʽولʕʶʺال ʦʤلقاء معȂقة وʽود ضʙح. 

  

 

                                                             
  .23م، ص 2005العربیة، وزارة المالیة، مصلحة الضرائب، تخطیط الفحص لنظام التقدیر الذاتي، جمھوریة مصر )  1
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 :Challenges: الǻʗʲʯات  - 2

  :)1(الǽʙʴʱاتوفʽʺا یلي أهʦ هʚه 
عʙم تʨفʛ القʙرات اللازمة للقʽام بʙʴʱیʙ مʵاʛʡ الالʜʱام الأساسʽة وʚؗلʥ الʱعامل مع حالات   ) أ

ʧʽلفȞʺوال ʧʽلʨʺʺال ʖجان ʧام مʜʱم الالʙع. 

صعȃʨة وضع اسʛʱاتʽʳʽات تʨʱفʛ لها الفعالʽة لʴʱقȘʽ الالʜʱام ǼأحȞام الȄʛʷʱع مʧ جانʖ   ) ب

ʧʽلفȞʺوال ʧʽلʨʺʺال. 

 .ر أغلʰهʦ أمʨʽن ولا ʻȞʺǽهʦ الالʜʱام Ǽالʳʶلات والʙفاتǼ ʛالȞʷل الʺʢلʨبشʴȄʛة صغار الʳʱا  ) ت

دعʦ مʷʻآت الأعʺال وخʨʸصاً في القʢاع الʵاص لا تقʽʺʳǼ ʛع معاملاتها وأنʱʢʷها   ) ث

 .Ǽالإضافة إلى عʙم تʨفʛ شʛوȋ الʱقʙیʛ الʚاتي لȐʙ الʛʽʲؔ مʻها

لʽة الاقʸʱادǽة والإدارȄة یʨصʨن ʖʰʶǼ وجʨد هʚه الǽʙʴʱات فإن خʛʰاء الʺʤʻʺات الʙو         

بʽʰʢʱقه تʙرʽʳȄاً عȘȄʛʡ ʧ تʽʰʢقه أولاً على الأنʢʷة الʛʽʰؔة الʱي تʺلʥ القʙرة على الʨفاء 

 ʥلʚ Ǽالالʜʱامات الʱي ǽفʛضها الʤʻام والʱي مʧ أهʺها إمʶاك الʙفاتʛ والʳʶلات الʺʴاسʽʰة وؗ

  .والʙʸʱیʛ الأنʢʷة الʱي ʧȞʺǽ مʛاقʱʰها عʙʻ الʺʰʻع ؗأنʢʷة الاسʛʽʱاد

3 -  ʙʟاʳʸال: 

 .ʱʴǽاج عʖء الإثʰات على مʸلʴة الʹʛائʖ  ) أ

 .ʱʴǽاج إلى نʤام معلʨمات ʅؗء  ) ب

ǽعʛʰʱ الʹʰȄʛة الʺʙʶدة مʧ واقع الإقʛار هي الʹʰȄʛة الʻهائʽة ما لʦ تʗʰʲ الʺʸلʴة عʝȞ ما   ) ت

 .ورد Ǽه

                                                             
 .32رمضان عبد العال، التقدیر الذاتي یبحث عن ثقة الممولین، مجلة الثقافة الضریبیة، مرجع سابق، ص : مراجع) 1

 International Monetary Fund, Tax Administration and the small Tax paper, IMF Policy Discussion paper, May 
2004, P 8. 
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أن مʷاكل وتǽʙʴات ومʵاʛʡ نʤام الʱقʙیʛ الʚاتي تʻعʝȞ سلʰاً على تʵفʠʽ الإیʛادات  ةȐʛ الʰاحʲت

ʰȄʛي الȑʚ یʕدȑ بʙوره إلى  الʹʽʰȄʛة وȃالʱالي تʶاعʙ الʺʺʨلʧʽ على الʱهʛب الʹʰȄʛي والʖʻʳʱ ال́

  .انʵفاض مȐʨʱʶ الالʜʱام الʨʢعي

  :ةارتʮاȉ نʢام الʯقʗیʙ الʘاتي ǺالʮȂʙʷة على القʸʻة الʷʸاف: سادساً 

تعʛʰʱ ضʰȄʛة القʽʺة الʺʹافة مʧ أحʙث الȄʛʷʱعات الʹʽʰȄʛة وقʙ ارتȌʰ تʽʰʢقها بʤʻام       

الʱقʙیʛ الʚاتي الȑʚ أصʰح مʴʻى عالʺʽاً للإصلاح الʹʰȄʛي ؗقʛار اسʛʱاتʳʽي للʙول الʻامʽة 

ي ، وأن هʚه الʹʰȄʛة بهʚه الʸفات تʸلح Ǽأن ʨȞǽن لها الأثʛ الإʳǽاب)1(والʺʱقʙمة على حʙ سʨاء

 ʛʽفʨʱقي لʽر حقʙʸادات ومʛادة الإیȄʜب ʥول وذلʙال ʧم ʛʽʲؔي العام لʰȄʛʹام الʤʻفي إصلاح ال

  .الʺعلʨمات لأغʛاض الʴʱاسʖ الʹʰȄʛي

حʘʽ تقʨم الأنʤʺة الʹʽʰȄʛة الʙʴیʲة على الالʜʱام الʨʢعي والǽ ȑʚعʻي أن الʺȞلفǽ ʧʽقʨمʨن        

 ʧʽانʨائح والقʨوالل ʦʤʻالǼ امʜʱالالǼ ةʽاعʨʡ ȏادʰʺǼ امʜʱالإضافة إلى الالǼ ةʽʰȄʛʹعات الȄʛʷʱوال

الʺʴاسʰة ومعایʛʽ الʺʛاجعة الʙولʽة عʙʻ إعادة الʱقارʛȄ الʺالʽة لأغʛاض الʴʱاسʖ الʹʰȄʛي في ʣل 

تȘʽʰʢ نʤام الʱقʙیʛ الʚاتي، علʽه ǽعʙʺʱ نʤام الʹʰȄʛة على القʽʺة الʺʹافة ؗأحʙ الأنʤʺة 

ساسʽة على نʤام الʱقʙیʛ الʚاتي وقʙ ارتȌʰ تȘʽʰʢ الʤʻام في الʹʽʰȄʛة الʙʴیʲة في القʽاس ʨʸǼرة أ

  .معʦʤ الʰلʙان بȘʽʰʢʱ الʹʰȄʛة على القʽʺة الʺʹافة

فالʹʰȄʛة على القʽʺة الʺʹافة هي ضʰȄʛة تقʨم أساساً على حʶاǼات الʺȞلفʧʽ وتعʙʺʱ على      

ʖʳǽ الʱفʛʽؔ في ʽؗفʽة الʱقʙیʛ الʚاتي وعلʽه فعʙʻ الʛغʰة في اسʙʴʱاث الʹʰȄʛة في أȑ بلʙ فإنه 
                                                             

في  عبد القادر محمد أحمد صالح، تطبیق الضریبة على القیمة المضافة في السودان، دراسة تطبیقیة في استراتیجیة تطبیق القرار، بحث دكتوراه. د)  1
  .105م، ص 2006إدارة الأعمال غیر منشور، جامعة الخرطوم، 
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تʻفʚʽ الʺʰادȏ والʛʷوȋ الأساسʽة للʱقʙیʛ الʚاتي Ǽاعʰʱاره ʲʺǽل الأساس في نʳاحها Ǽالإضافة إلى أن 

  .)1(الʱقʙیʛ الإدارȑ لا یʱلاءم مع الʜʱامات ضʰȄʛة القʽʺة الʺʹافة الʷهȄʛة ورȃع الȄʨʻʶة

ʽة لȘʽʰʢʱ الʹʰȄʛة في الʙول كʺا ǽعʛʰʱ تȘʽʰʢ نʤام الʱقʙیʛ الʚاتي مʧ الʛʷوȋ الأساس      

الʺʱʵلفة فإذا ؗان الʰلʙ غʛʽ مʱʶعʙ أو راغʖ في العʺل على تȘʽʰʢ الʱقʙیʛ الʚاتي فإنه بʶʰاʡة 

  .غʛʽ مʱʶعʙ لȘʽʰʢʱ ضʰȄʛة القʽʺة الʺʹافة وʖʳȄ علʽه إرجاء خʱʢه

ʖالʰال ʖʲʮʸخلاصة ال:  

الأسالʖʽ للʱقʙیʛ الʹʰȄʛي في الʨʶدان وذلʥ مʧ  انʨاع تʻاول الʰاحʘ مʧ خلال هʚا الفʸل      

 ʛیʙقʱوال ȑازʳǽالإ ʛیʙقʱب الʨوأسل ʝسʕʺال ʛیʙقʱب الʨة هي أسلʽʶʽعات رئʨضʨخلال ثلاثة م

ʕسʨؗ ʝاحʙ مʧ الأسالʖʽ الʶائʙة ، الʚاتي وشʛوʡة ومʜاǽاة  حʘʽ تʦ الʱعʛض لأسلʨب الʱقʙیʛ ال̋

ز الʨʢʵات اللازمة للʨʸʴل على تقʙیʛ ضʰȄʛي في عʺلʽة الʱقʙیʛ الʹʰȄʛي وذلʥ مʧ خلال إبʛا

مʕسʝ، والʱي تعȞʷǼ ʙʺʱل أساسي على تʨفʛʽ الأسʝ اللازمة لعʺلʽة الʱقʙیʛ الʹʰȄʛي والʱي 

سʰقʗ الإشارة إلʽها مʧ خلال الفʸل الأول مʙعʺاً ذلǼ ʥعʙة أمʲلة تʽʰʢقʽة لعʺلʽة الʱقʙیʛ الʹʰȄʛي 

 ʥلʚوفقاً لʺʱʱاخ ʙب، وقʨالأسلʗ ʲاحʰلةالʨح  ʝسʕʺال ʛیʙقʱالǼ اصةʵاكل الʷʺالǼ عʨضʨʺا الʚه

 ȑʛʷʰة للؔادر الʰʶʻالǼ ʖȄرʙʱام الʙاحة وانعʱʺمات الʨل ضعف الʺعلʨور حʙي تʱوال.  

قʙ تʦ الʱعʛف مʧ خلال هʚا الفʸل على الأسالʖʽ الفعلʽة للʱقʙیʛ الʹʰȄʛي في الʨʶدان       

ʧʽʽʶʽرئ ʧʽȃʨاها في أسلʻʸʵي لʱال:  

                                                             
1 ) Jean – Paul Badin, Self-Assessment, Posit, p23.                                                                                                      
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ʛ الʺʕسʝ وأسلʨب الʱقʙیʛ الإʳǽازȑ وقʙ خلʟ الʰاحʘ مʧ خلال الʺʘʴʰ أسلʨب الʱقʙی     

الأول إلى ضʛورة تʨفʛʽ عʙد مʧ الʨسائل الʺʶاعʙة للʨصʨل إلى الʱقʙیʛ الʺʕسʝ وقʙ تʛʢق 

  :الʰاحʘ إلى الȄʛʢقة الʺʲلى للʨصʨل إلى الʱقʙیʛ الʺʕسʝ مʧ خلال أرȃعة خʨʢات رئʽʶʽة هي

1 -  ʽʺال ʛʸʴانات الʽف على بʛعʱلهاالʽلʴاني وتʙ. 

 .الʱعʛف على الإقʛار الʹʰȄʛي وفʟʴ الʽʰانات الʨاردة فʽه  - 2

 .الʱعʛف على الʺعلʨمات الʺʱاحة ورصʙها وتʴلʽلها  - 3

4 -  ʛیʙقʱلل ʝار أفʹل الأسʽʱلاخ ʥقة وذلǼاʶال ʝالأس ʧة مʸلʵʱʶʺائج الʱʻمقارنة ال. 

الʹʰȄʛي وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ في سʽʰل ذلʥ أشار الʰاحʘ لعʙة تʽʰʢقات عʺلʽة لʙʴʱیʙ الʨعاء      

حʶاب تؔلفة الإنʱاج ومعʙل دوران رأس الʺال Ǽالإضافة إلى الأخʚ بʤʻام الʺعلʨمات الʺʱاحة 

  .إلخ... والʨسائل الأخȐʛ مʧ إقʛار ضʰȄʛي وحʶاǼات مʛاجعة

قʙɦیʛ الʺʕسʝ حʛʸناها في أرȃعة مʷاكل رئʽʶʽة  كʺا تعʛضʗ الʙراسة إلى وجʨد مʷاكل Ǽالʰʶʻة لل

  :هي

 .ʺعلʨمات الʺʨʱفʛةضعف ال  - 1

ي  - 2 ʛؗʺʳولار الʙال ʧع ʛʴولار الʙة الʺʽلاف قʱة لاخʳʽʱاج نʱاب تؔلفة الإنʶلاف في حʱالاخ. 

 .عʙم الاسʱفادة مʺا هʨ مʱاح مʧ معلʨمات ǼالȞʷل الʺʢلʨب  - 3

4 -  Ȍفق ȑʛʤʻال ʖȄرʙʱعلى ال ʜʽ ʛؗʱاني والʙʽʺال ʖȄرʙʱام الʙانع. 

      ʗʺت ʙفق ȑازʳǽالإ ʛیʙقʱالǼ Șعلʱا یʺʽل فʨʸʴة الʽفʽ الإشارة إلى مʛʰرات هʚا الأسلʨب وؗ

على تقʙیʛ إʳǽازȑ مقʨʰل شȞلاً ومʹʺʨناً وذلʥ مʧ خلال الʱعʛف على ʽʰʡعة الʷʻاȋ ومʨقعه 

  .Ǽالإضافة إلى مʛاعاة مʙʰأ الʙʱرج الʹʰȄʛي في مʲل هʚا الʨʻع مʧ الʱقʙیʛات
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الʱي انʛʸʴت في أرȃعة أسʰاب كʺا تʦ الʱعʛض لʺʛʰرات اللʨʳء إلى هʚا الأسلʨب مʧ الʱقʙیʛات 

  :رئʽʶʽة هي

1 -  ʛیʙقʱأساس لل ȑأ ʛفʨم تʙع. 

2 -  ȋاʷʻال ʧة عʛفʨʱʺانات الʽʰضعف ال. 

3 -  ȋاʷʻال ʦʳح ʧة عʴʽʴانات صʽار على بʛاء الإقʨʱم احʙع. 

 .مʴاولة الʱهʛب الʹʰȄʛي مʧ قʰل الʵاضعʧʽ للʹʰȄʛة  - 4

لأسلʨب في Ǽعʠ الأحʽان إلا ǽلاحȎ في هʚا الʨʸʵص أنه Ǽالʛغʦ مʧ ضʛورة اتʰاع هʚا ا      

 ʥل ذلʽʰا في سʻحʛʱاق ʙورة وقʛʹه إلا في حالات الʽء إلʨʳالل ʖائʛʹات الʢلʶغي لʰʻأنه لا ی

 Ȑʛاحة الأخʱʺسائل الʨعلى ضعف ال ʖغلʱاني للʙʽʺال ʛʸʴف حʺلات الʽʲؔت.  

إلى  قʙ تʦ الاسʱʻʱاج أنه وفي سʽʰل الʨʸʴل على تقʙیʛ إʳǽازȑ أمʲل لا بʙ مʧ الʱعʛف      

ʛاعاة مʙʰأ ʽʰʡعة الʷʻاȋ، مʨقع الʷʻاȋ، مȐʨʱʶ الʱقʙیʛات الʶاǼقة، م :Ǽعʠ الʨʳانʖ الهامة مʲل

  .الʙʱرج الʹʰȄʛي
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  يــانــل الثــــالفص
 ȏʙʢʹار الʟات  الاȂʙʢم ونʦفهʸةلʻالʸارد الʦʸة الʻʸʹت  

 : تʹاولʕ الʮاحʰة في هʘا الفʶل الʮʸاحʖ الʯالʻة  

  واهʗاف وانʦاع تʹʻʸة الʦʸارد الʸالʻة مفهʦم: الʖʲʮʸ الاول 

  مفهʦم ونȂʙʢات الʻʸʹʯة : الʖʲʮʸ الʰاني

ʖالʰال ʖʲʮʸة: الʻالʸارد الʦʸة الʻʸʹادر تʶوم ʔʻاسال  
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 الʖʲʮʸ الاول

 مفهʦم وانʦاع واهʗاف الʻʸʹʯة

 عʰارة عʧ اع فهيʨسع أو الʨʺʻ أو الʧʶʴʱ في الأوضوتعʻي الʱ  ( Development )الʽʺʻʱة     

عʺلʽـة مʴــʙدة تهــʙف إلــى الʱغʽʽــʛ الʳــʚرȑ للʽʰـان الهȞʽلــي للʺʱʳʺــع ǼأǼعــاده الʺʱʵلفــة لʱــʨفʛʽ الʴʺاǽــة 

الȄʛؔʺة لؔل أفʛاد الʺʱʳʺع لʛفع معʙلات الʙخل القʨمي ورفع مʨʱسȌ دخل الفʛد هي نʛʤة ؗلاسʽȞʽة 

قʽقʽـــة علʻʽـــا للʽʺʻʱـــة وذلـــʥ لعـــʙم الاهʱʺـــام ʽȞǼفʽـــة الʨصـــʨل إلـــى هـــʚا الʻʺـــʨ، وللʨصـــʨل إلـــى تʽʺʻـــة ح

قلال علʻʽــا إʳǽــاد  قلال الاقʸʱــادȑ والʵʱلــي للʰʱعʽــة وللʨصــʨل إلــى الاسـɦـ الʶــعي للʨصــʨل إلــى الاسـɦـ

، والʻʺـʨ یʢʱلـʖ وضـع تغʽʽـʛات جʚرȄـة  ʴʽاً ɹغلالها صـʱاحـة اسـʱʺارد الʨغلال الʺـʱـ̋ة لاسـ Ȟʴقـة مȄʛʡ

  .)1(حةفي الʽʻʰة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة وزȄادة الؔفاءة الإنʱاجʽة للعʻاصʛ الʺʱا

  :مفهʦم الʻʸʹʯة الاقʶʯادǻة: اولا

الʺفهʨم الاقʸʱادȑ للʽʺʻʱة تعʻي تغʛʽʽ جʨهȑʛ في الʨʺʻ الاقʸʱادȑ في الʺʨارد الاقʸʱادǽة       

الʺʱاحة في الʺʱʳʺع، وهʨ الʛʲاء الاقʸʱادȑ ولʴʱقȘʽ تʽʺʻة فعالة علʻʽا الاهʱʺام Ǽالفʛد والقʽام 

ǼاسʛʺʱارȄة مʨʱاصلة لʴʱقȘʽ الهʙف الʺʢلʨب مʧ الʽʺʻʱة وهʨ الʱغǼ ʛʽʽالʽʺʻʱة على مʛاحل مʱʱالʽة 

 ȑاسي والإدارʽʶاعي والʺʱوالاج ȑادʸʱان الاقʽʻʰفي ال.  

الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة هي عʺلʽة معقʙة تȑʨʢʻ على عʺلʽة تʨʢر شامل لʽʺʳع أجʜاء الʤʻام      

ʢع قʽʺج ʧʽة بʽʢǼاʛʱة للعلاقات الʽیلʙة تعʽعʺل Șوف ȑادʸʱالاق ʙاحʨال ȑادʸʱام الاقʤʻاعات ال

الʺʛاد تʱʽʺʻه وخلاصة القʨل نʙʳ أن الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة عʰارة عʧ عʺلʽة یʜداد فʽها الʙخل القʨمي 

                                                             
  
  . 170م، ص 1998المحامي نبیل غطاس، معجم مصطلحات الاقتصاد والمال وإدارة الأعمال، طبعة جدیدة، مكتبة لبنان،  )1
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 ȑة أʻʽاعات معʢفي ق ʨʺʻلات الʙإضافات في مع Șʽقʴالإضافة إلى تǼ هʢسʨʱʺʽد فʛودخل الف

  .الȄʜادة في الʻاتج القʨمي الإجʺالي

الاقʸʱادǽة لا ʧȞʺǽ أن تʦʱ إلا بʨʱافʛ الانʶان الʸالح الǽ ȑʚقʨم Ǽالʻهʹة  عʺلʽة الʽʺʻʱة      

الاقʸʱادǽة في جʺʽع الاتʳاهات الʽʢʽʢʵʱة والʻʱفǽʚʽة والإدارة لʚلʥ تʨؔن الʽʺʻʱة الاجʱʺاعʽة جʜء 

مʧ الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة وأȑ تʽʺʻة اقʸʱادǽة مʻفʛدة تʨؔن عʰارة عʧ وهʦ سȄʛع الʜوال، ومʧ خلال 

ʰقام ما س ʘʽة حʽاتʽʴاحي الʨʻفي ؗل ال ʛʽؔفʱلل Șʰʶد في الʛفʱم ȑادʸʱام اقʤأن الإسلام ن ʙʳن Ș

Ǽإʳǽاد قʨة رȌȃ وتلازم بʧʽ صالح الإنʶان الʺفʛد والʺʱʳʺع ؗافة في الʨʸʴل على الʻʺاء والʛخاء 

ȑادʸʱالاق ʨʺʻوال.  

ة تʛاكʺʽة وسȄʛعة ومʛʺʱʶة عʺلʽة یʦʱ فʽها زȄادة الʙخل الʴقʽقي زȄاد ( تعʛف الʽʺʻʱة اǽʹا      

عʛʰ فʛʱة مʧ الʜمʘʽʴǼ ʧ تʨؔن هʚة الȄʜادة اكʛʰ مʧ معʙل نʺʨ الȞʶان مع تʨفʛʽ الʙʵمات 

 ʧدة مʙʳʱم ʛʽارد الغʨʺعلي ال ȍفاʴث والʨلʱال ʧدة مʙʳʱʺارد الʨʺة للʽاعʺʱة والاجʽاجʱالان

  .)1()الʨʹʻب

  :مفهʦم الʻʸʹʯة في الاسلام: ثانʻا

واشʺل وʶȄاهʦ في حل جʺʽع مʷاكل الʺʱʳʺع مʲل مȞʷلة الʵʱلف الاقʸʱادȑ هʨ مفهʨم اوسع     

  .ʡالʺا ان هʚة الافؔار لاتʱعارض مع مʰادȏ الاسلام 

ʧȞʺǽ ابʛاز مفهʨم الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة في الاسلام علي ضʨء Ǽعʠ  هǽقʨل عʙʰالʛحʺȑʛʶǽ ʧ أن

  : تعالي  هالاǽات القʛأنʽة ؗقʨل

                                                             
.204م ص 2006د محمود حسن حسني ، دار المریخ للنشرن السعودیة، .تودارو ، التنمیة الاقتصادیة ، ترجمة أمیشیل )  1 
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ات مʧ الʶʺاء والارض ولʚؗ ʧؔبʨا فأخʚناهǼ ʦʺا ولʨ أن اهل القȑʛ املʨ واتق(  ʛؗب ʦهʽا علʻʴʱلف ʨ

  )1() )99(كانʨʰʶȞǽ ʨن 

ـʙhأ العʰـادة والإǽʺـان Ǽـاĺ والʽـʨم الآخـʛ واعʱقـاد      ـhارة عـʧ عʺلʽـة تـʙور فـي م الʽʺʻʱة في الإسلام ع

ʨجʖ الʲــʨاب  الأولȄʨــات الʱــي ، للʽʺʻʱــة Ǽعــʠ )الأخــʛوȑ  –الــʙنȑʨʽ (أن العʺــل عʰــارة عــʧ عʰــادة تʶـɦـ

  .)2(تʛتʖ حʖʶ حاجات الʺʱʳʺعات الʺعʙʺʱة على الʺʨارد الʺʱاحة

مʧ خلال ما سȘʰ نʙʳ أن الʽʺʻʱة لا ʧȞʺǽ أن تقʛʸʱ على جʜء مʧ الʺʱʳʺع دون الآخʛ وأن      

وللʨʸʴل على . كل عʛʸʻ مʨȞن للʺʱʳʺع له أهʺʱʽه الʵاصة دون غʛʽه مʧ العʻاصʛ الʺʰʱقʽة

علʻʽا القʽام بʨضع خȌʢ تفʽʸلʽة تȑʨʱʴ على اسʲʱʺارات في مʷارȄع مʱʵلفة تقʨم تʽʺʻة مʱؔاملة 

  .أساساً على الʺʳهʨدات الʳʺاعʽة لʽʺʳع أفʛاد الʺʱʳʺع

تʰʻع أهʺʽة الʽʺʻʱة مʧ الʹʛورة الʽʺʱʴة للقʽام Ǽعʺلʽة بʱقلʽل الفʨʳة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة      

أسʰاب لقʽام مʲل هʚه الفʨʳة وهي أسʰاب تʻقʦʶ إلى  بʧʽ الʙول الʺʱقʙمة والʙول الʻامʽة وهʻاك

  :)3(نʨعʧʽ أحʙها اقʸʱادǽة والأخȐʛ غʛʽ اقʸʱادǽة والأسʰاب الاقʸʱادǽة تʲʺʱل في

  .الʰʱعʽة الاقʸʱادǽة للʙول الʺʱقʙمة  - 1

2 -  ʙاحʨاجي الʱالإن Ȍʺʻادة الʽس.  

  .ضعف الʽʰان الʻʸاعي للʙول الʻامʽة  - 3

  .نقʟ رؤوس الأمʨال الʽʻʡʨة  - 4

5 -  ʷʱلفةانʱʵʺالها الȞأشǼ الةʢʰار ال.  

  .انʵفاض مʨʱسȌ الʙخل للفʛد وانʵفاض مȄʨʱʶات الʺعʷʽة  - 6

  .سʨء الإدارة واخʱلاف الأنʤʺة الʴاكʺة  - 7

                                                             
) . 12-10(سورة نوح الایات )  1 
36م، ص 1998المحامي نبیل غطاس، معجم مصطلحات الاقتصاد والمال وإدارة الأعمال، طبعة جدیدة، مكتبة لبنان، )  2 
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ʙیʨنʽات الʵارجʽة  - 8  .الʺȐʙ الȄʨʢل لل̋

  :والعʨامل غʛʽ الاقʸʱادǽة تؔʺʧ في الآتي

  .الȄʜادة الȞʶانʽة الهائلة  . أ

  .انʵفاض الʺȄʨʱʶات الʽʴʸة  . ب

  .لغʚائي الʺʰʱعسʨء الʤʻام ا  . ت

  .انʵفاض مȄʨʱʶات الʱعلʦʽ وانʷʱار الأمʽة  . ث

والأهʙاف الأساسʽة للقʽام Ǽعʺلʽة الʽʺʻʱة الʽʻʡʨة تʱʵلف مʧ دولة لأخǼ Ȑʛالʛغʦ مʧ الاتفاق في 

  :Ǽ(1)عʠ الأسʰاب الʱي تʲʺʱل في

1.Șʽقʴʱة ولʷʽات الʺعȄʨʱʶفاض مʵوان ʛاكل الفقʷعلى م ʖغلʱقي للʽقʴمي الʨخل القʙادة الȄز 

هʚا الهʙف علʻʽا الʦȞʴʱ في مʨʱسʢات الȄʜادة الȞʶانʽة والامȞانʽات الʺادǽة والʨʻؔʱلʨجʽة 

  .والإمȞانات الȄʛʷʰة نʰʶة لأهʺʽة القʢاع الȞʶاني في الʽʺʻʱة

2 . Șʽقʴعي إلى تʶمي، والʨخل القʙال ʧد مʛالف ʖʽʸخلال رفع ن ʧم ʥة وذلʷʽالʺع Ȑʨʱʶرفع م

الʺالʽة حʘʽ أن الȄʜادة الȞʶانʽة تʛتȌʰ ارتʰاʡاً وثʽقاً Ǽالʙخل فؔلʺا ؗانʗ عʙالة تʨزȄع الʙخل والʺʨارد 

 Ȑʨʱʶفاض مʵل على انʙد مʺا یʛدخل الف Ȍسʨʱم ʠفʵا ان الȄʜادة الȞʶانʽة أعلى مʧ الʙخل ؗل̋

  .الʺعʷʽة

3.  ʘʽة الأولى حʰتʛʺاعي في الʺʱف اجʙه ʛʰʱعǽ فʙا الهʚوات وهʛʲل والʨخʙفاوت في الʱل الʽتقل

في الʙول الʻامʽة تʨؔن مʧ نʖʽʸ فʯات مʙʴدة دون الفʯات الأخȐʛ مʺا یʕدȑ إلى اخʱلال الʛʲوات 

الʨʱزȄع في الʛʲوة وʳȄعل غالʽʰة أفʛاد الʺʱʳʺع الʨاحǽ ʙعانʨن مʧ الفقʛ والأمʽة وانʵفاض مȄʨʱʶات 

  .الʴʸة والʱعلʦʽ والʺعʷʽة وتʱفاقʦ هʚه الʤاهʛة ؗلʺا زاد عʙد الȞʶان

                                                             
  . 38المحامي نبیل ،لمرجع السابق ) 1
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نʱاجي لȄʜادة مʶاهʺة ؗل قʢاع مʧ قʢاعات الاقʸʱاد القʨمي في الʨʱسع في الهȞʽل الإ .4

ʽ̋ة القʢاع الʺهʧʺʽ على  ʻع دون تʺʱʳʺاعات الʢع قʽʺʳة شاملة لʽʺʻل على تʨʸʴة للʽʺʻʱال

  .الاقʸʱاد الʻʡʨي

ومʧ خلال ما سȘʰ نʙʳ أن ؗل ما ذʛؗ عʰارة عʧ عقʰات تعȘʽ مʛʽʶة الʽʺʻʱة وʧȞʺȄ اخʸʱار هʚه 

  .)1(اقʸʱادǽة وأخȐʛ سʽاسʽة واجʱʺاعʽة وفȄʛؔة وثالʲة تʨʻؔلʨجʽة وتʽʺʽʤʻةالعقʰات في عقʰات 

ائʚها   :مفهʦم الʻʸʹʯة ورؕ

  بʥʻ الʹʦʸ والʻʸʹʯة: اولآ

ʽʺǽل Ǽعʠ الاقʸʱادیʧʽ إلى الʵلȌ بʧʽ مفاهʦʽ الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والʨʺʻ الاقʸʱادȑ ؗل        

Ǽأن هʚه الʺفاهʦʽ هي مʛʱادفة في الʨʳهʛ وȂن حʖʶ مʢʻلقاته الفȄʛؔة والاقʸʱادǽة، وʨʶȄد الاعʱقاد 

، وأن الʨʺʻ الاقʸʱادȑ یʕدȑ حʱʺاً إلى الʽʺʻʱة )2(كانʗ هʻاك فʛوق جʜئʽة في معʽʽʻهʺا

 Șʽقʴف إلى تʙة، بل یهʽʺعل ʝإلى أس ʙʻʱʶǽ هʺا لاʻʽب ʜʽʽʺʱون أن الʛآخ ȐʛȄة، وǽادʸʱالاق

والʙول الʺʱقʙمة، ومʧ هʻا فإنهʦ أغʛاض مʙʴدة لʨضع فʨاصل بʧʽ مʨʺʳعʱي الʰلʙان الʻامʽة 

  .)3(یʛفʹʨنها

قʙ وصل الʵلȌ بʧʽ مفهʨمي الʨʺʻ والʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة إلى حʙ دفع الأمʦ الʺʙʴʱة لʙʴʱد        

لʚلʥ تȐʛ % 6بʴʱقȘʽ زȄادة سȄʨʻة في الʻاتج القʨمي الإجʺالي مقʙارها " العقʙ الʲاني للʽʺʻʱة"هʙف 

 ʦهʙیʙʴت ʙʻع ʧʽادیʸʱالاق ʦʤم أن معʨمفه ʙیʙʴافها ومهامها لأن تʙون على أهʜ ʛؗة یʽʺʻʱم الʨلʺفه

الʽʺʻʱة یʱعلȞʷǼ Șل ʛʽʰؗ بʙʴʱیʙ الأهʙاف الȄʨʺʻʱة مʧ اقʸʱادǽة واجʱʺاعʽة، ولا ʧȞʺǽ الفʸل في 

  .كʛʽʲ مʧ الأحʽان بʧʽ الʺفهʨم والأهʙاف

                                                             
 .المحامي نبیل ، المرجع السابق )  1
نظریاتھا، تاریخھا، سیاساتھا، ترجمة یوسف عبد الله صایغ، مراجعة برھان دجاني، بیروت، مكتبة : التنمیة الاقتصادیة: جیرالد م وروبرت بالدوین) 2

 .18م، ص 1964، 1لبنان، ج
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عʧ نʛʤتها الʹʽقة  Ǽالʛغʦ مʧ أن الأمʦ الʺʙʴʱة بʙأت في أواخʛ الʻʽʱʶات Ǽالʛʱاجع تʙرʽʳȄاً      

 ʧʶʴت Șʽقʴة، تʽʺʻʱاني للʲال ʙاف العقʙأه ʦأه ʙدت أحʙما حʙʻة عǽادʸʱة الاقʽʺʻʱم الʨلʺفه

مʹʛʢد في رفاهʽة وفي تʨزȄع عادل لʲʺار الʽʺʻʱة وفي قʨلها Ǽأنه إذا Ǽقʗʽ امʽʱازات غʛʽ معقʨلة 

ʦ مʧ ذلʥ، ما إن وغʻى فاحʞ وʣلʦ اجʱʺاعي، عʙʻما تʨؔن عʺلʽة الʽʺʻʱة قʙ فʷلʗ، وȃالʛغ

حاولʗ أن تʛسʦ أهʙافاً ؗʺʽة حʱى وجʙناها مʧ جʙیʙ تʙʴد زȄادة سȄʨʻة في الʻاتج القʨمي مقʙارها 

في مʨʱسȌ الفʛد، على افʛʱاض % 3.5خلال سʨʻات الʻʽʱʶات، ǽقابلها زȄادة سȄʨʻة مقʙراها % 6

  .)1(في الʻʶة% 2.5نʨʴ سȞاني معʙله 

      ʻʱة الʛؔرت فʨلʰت ʙالفعل لقǼ ةʙʴʱʺال ʦجهات الأمʨʱول بʙال ʧم ʙیʙت العʚة وأخʛʱه الفʚة في هʽʺ

لʱغʛʽʽ واقعها الʺʵʱلف ʽʺʳǼع جʨانʰه الاجʱʺاعʽة والاقʸʱادǽة عȘȄʛʡ ʧ اعʱʺاد عʺلʽة الʽʺʻʱة، إلا 

 ʗلʷأف ʙة قʽة وخارجʽامل داخلʨولي إضافة لعʙالعʺل ال ʦʽʶولي وتقʙال ȑادʸʱام الاقʤʻأن واقع ال

سʗ حʙة الʰʱعʽة والʵʱلف في هʚه الʙول هʚه الʺʴاولات ّ ʛ لأن هʚه الʙول اتʰعʗ أنʺاʡاً . الȄʨʺʻʱة وؗ

ʰʽة الʶلع  ʛؗألة تʶʺؗ ،ةǽة للغاȄʨʽائل حʶمي وتهʺل مʨاتج القʻادة في الȄعلى ز ʜ ʛؗة تȄʨʺʻت

كʚلʥ ... والʙʵمات الʺʳʱʻة مʴلʽاً أو الʺʨʱʶردة وعʺا إذا ؗانʗ تلʰي الʴاجات الأساسʽة لʺʨاʽʻʡها

هʺلʗ مʶألة العʙالة الاجʱʺاعʽة في تʨزȄع الʙخل الʻاتج عʧ الʨʺʻ بʧʽ فʯات ومʻاȘʡ الʰلʙ أ 

ʙاحʨ2(ال(.  

       ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʧʽقة بʛفʱن إلى الʨلʽʺǽ ʧʽادیʸʱالاق ʠعǼ ʙاقع أحʨا الʚاد إلى هʻʱالاسǼ

 ȑادʸʱالاق ʨʺʻال ʧʽب ʜʽʽʺʱحاول ال ʧأول م ʛʽʱʰمʨش ȑادʸʱالاق ʛʰʱعȄة، وǽادʸʱة الاقʽʺʻʱوال

 ȑادʸʱر الاقʨʢʱة(والʽʺʻʱأن )ال ʧʽوة والادخارات في حʛʲان والȞʶال ʨʺن ʖʰʶǼ ثʙʴǽ ʨʺʻفال ،

الʨʢʱر الاقʸʱادȑ یʱʻج مʧ الʱقʙم والابʱؔار الʱقʧʽʽʻ، ؗʺا یلعʖ الʛائʙ الاقʸʱادȑ دوراً مʜʽʺʱاً في 

إحʙاث الʨʢʱر، وأن الǽ ʨʺʻعʻي حʙوث تغʛʽʽات ؗʺʽة في Ǽعʠ الʺʱغʛʽات، وعلى الʛغʦ مʧ أنها 

                                                             
  .12، ص 198أنطونیوس كرم، اقتصادیات التخلف والتنمیة، مركز الانماء القومي، الكویت، . د) 1
  .24المصدر نفسھ، ص ) 2
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ȞʷǼ لاتهȞʷم ʧلف عʱʵلاتها تȞʷه إلا أن مʛʽʽاتج وتغʻلل ȑورʙال Șفʙʱال ʛʶؗ ʧج مʱʻل عام، أما ت

كʽفʽة حʨʸل الʨʺʻ والʨʢʱر فإن شʨمʛʽʱʰ یʕمʧ بʱلقائʱʽهʺا مʧ دون ضʛورة تʙخل الʙولة 

 Ȑʙʺة في الʽعʨات نʛʽوث تغʙد إلى حʨاكʺة تقʛʱʺة الʽʺؔات الʛʽغʱة فإن الʳʽʱʻالȃهها، وʽجʨوت

  .)1(الȄʨʢل

إرادة مʱʳʺعʽة، الʧȞʺǽ  ʨʺʻ أن نʱʻʱʶج مʧ ذلʥ أن الʨʺʻ تلقائي بʻʽʺا الʽʺʻʱة تȌʽʢʵ وتʙخل      

رȃʺا یʰʱع ȞʷǼل عفȑʨ مʧ القȐʨ الʚاتʽة الʱي ǽʺلؔها الاقʸʱاد الʻʡʨي بʻʽʺا الʽʺʻʱة تʙخل وتʨجʽه 

مʧ قʰل الʙولة، الʱي تʻʺي الʺʱʳʺع حʖʶ الʺʳالات الʺلائʺة له الʨʺʻ الاقʸʱادȘʰʶǽ ȑ الʽʺʻʱة، 

ل إلا في الʺȐʙ الȄʨʢل ولا ʧȞʺǽ وهʣ ʨاهʛة تʙʴث في الʺȐʙ القʛʽʸ في حʧʽ أن الʽʺʻʱة لا تʴل

  .)2(الʦȞʴ علʽها إلا Ǽعʙ مʹي فʛʱة زمʽʻة Ȅʨʡلة

كʺا ʧȞʺǽ أن نʱʻʱʶج مʧ خلال تʳارب الʽʺʻʱة في دول العالʦ الʲالʘ أن الʨʺʻ هʨ زȄادة في      

الʙخل القʨمي بʻʽʺا الʽʺʻʱة هي الʱغʛʽʽات الʱي تʛʢأ على الʺʱʳʺع Ȟؗل مʧ حʘʽ العʺلʽة الإنʱاجʽة 

اسʱغلال الʺʨارد الʽʰʢعʽة وتʛȄʨʢ القʢاعات الإنʱاجʽة لʢʱال رفع مȐʨʱʶ معʷʽة الفʛد والʛفاه و 

  .الاجʱʺاعي للإنʶان

      ȑادʸʱلف الاقʵʱي تقʹي على الʱة الʽة على أنها العʺلʽʺʻʱم للʨاء مفهʢإع ʧȞʺǽ اʚل

في حʽاة الفʛد والʺʱʳʺع والاجʱʺاعي في بلʙ ما مع ما ʳʱʻʱʶǽه مʧ نʱائج إʳǽابʽة وتغʛʽʽات أساسʽة 

ʙعʸع الʽʺعلى ج.  

قʙ عʛفها مایʛʽوȄلʙوʧȄ على أنها العʺلʽة الʱي یʜداد بʨاسʱʢها الʙخل القʨمي الʴقʽقي للʤʻام       

الاقʸʱادȑ خلال فʛتة زمʽʻة Ȅʨʡلة مʧ الʜمʧ، فإذا ؗان معʙل الʽʺʻʱة أكʛʲ مʧ معʙل زȄادة 

هʚه الʴالة، وȄقȞǼ ʙʸلʺة عʺلʽة الʽʺʻʱة ذلʥ الʱفاعل الȞʶان فإن الʙخل الفʛدȑ الʴقʽقي یʜداد في 

                                                             
1)Joseph Schumpeter, the theory of economic development, an inquiry into profits, Capital interest, Translated from 
the Germany by RedversOpic, New York, Oxford University Press, 1961, p 45.  

  .23م، ص 1995سعد حسین فتح الله التنمیة المستقلة، المتطلبات والاستراتیجیات والنتائج، مركز دراسات الوحدة العربیة، بیروت . د) 2
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القȑʨ الǽ ȑʚعʱʺل في فʛʱة Ȅʨʡلة في الʽؔان الاقʸʱادȑ للʙولة وʱʷȄʺل على تʨʴلات في الأشʽاء 

 ʠعǼ اكʻه ʧؔان، لȞʺمان والʜال ʧة مʻایʰʱوف مʛʣ لف فيʱʵة تʽه العʺلʚل هʽات، وتفاصʽʺؔوال

ة فʽʺا بʻʽه ʛؗʱʷʺة الʽالأساس ʛاهʤʺمي الʨاج القʱادة الإنȄة هي زʽه العʺلʚة العامة لهʳʽʱʻا والʺ

ʙل الأمȄʨʡ ʧʽمع ʛʽوهي في ذاتها تغ ȑادʸʱام الاقʤʻ1(لل(.  

مʧ الʺلاحȎ أنه لا ʧȞʺǽ تعʅȄʛ الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة ȞʷǼل مʨضʨعي یلقى قʨʰل جʺʽع      

أهʙاف الʽʺʻʱة Ǽقʙر ما  الʺهʧʽʺʱ، فʙʳʻ أنه Ǽقʙر ما تʱʵلف آراء الʱؔاب لʺا ʖʳǽ علʽه أن تʨؔن 

وȃالʛغʦ مʧ ذلʥ رأیʻا في الآونة الأخʛʽة Ǽعʙ أن أصʗʴʰ . 2تأتي تعارȄفهʦ لʺفهʨم الʽʺʻʱة مʰʱایʻة

بʛوز تʽار مʧ علʺاء ن الʽʺʻʱة مʧ أهʦ الʺʷاكل الʺʛʢوحة على الʙول وأحʙ قʹاǽا القʛن والعʛʷو 

ʸʱة الاقʽʺʻʱون إلى الʛʤʻة یʙʴʱʺال ʦالأم ʦعʺهʙاد تʸʱم أوسع الاقʨة على أساس أنها مفهǽاد

وأشʺل، ʛʽʲȞǼ مʧ مفهʨم الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، فالʽʺʻʱة تʷʺل Ǽالإضافة إلى الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، تقلʸʽاً 

في عʙد العاʡلʧʽ عʧ العʺل وفي عʙد الȞʶان الفقʛاء وتʻʽʶʴاً في تʨزȄع الʛʲوات والʙخل وتلʽʰة 

ʶان، مʧ هʻا فإن الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة تعʻي إجʛاء الʴاجات الأساسʽة للʻاس والعʙالة الاجʱʺاعʽة للإن

تغʛʽʽ أǽʹاً في الʻʰى الʽʶاسʽة والاجʱʺاعʽة والʲقافʽة الʺʨجʨدة في معʦʤ الʙول الʻامʽة، وهي تʷʺل 

ة في  الʴاجات الأساسʽة غʛʽ الʺادǽة ؗالȘʴ في الʽʸʴʱل العلʺي وحȘ تقʛȄʛ الʺʛʽʸ والʺʷارؗ

Ǽالʺʨاʧʽʻʡ، إن الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة هي العʺلʽة الʱي یʦʱ مʧ  أخʚ القʛارات الʱي لها علاقة مʰاشʛة

  .3خلالها تȄʨʴل بلʙ مʵʱلف اقʸʱادǽاً إلى بلʙ مʱقʙم اقʸʱادǽاً 

فها آخʛون على أنها العʺلʽة الاجʱʺاعʽة        ّ ʛع ʙل  –قȞǼ لفʵʱي تقʹي على الʱة الǽادʸʱالاق

، والʱي لا ʧȞʺǽ أن تʦʱ إ لا في إʡار نʺȌ إنʱاج معʧʽ حʘʽ تʙʴد مʕشʛاته وأسʰاǼه ؗʺاً ونʨعاً

  .)4(القʨانʧʽ الاقʸʱادǽة لهʚا الȌʺʻ مʛʽʶة وȂنʳاز مهام الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة

                                                             
  .6 – 5ماییر وبلدوین، التنمیة الاقتصادیة، مرجع سابق، ص ) 1
  .228م، ص 1977جورج قرم، الاقتصاد العربي أمام التحدي، دار الطلیعة، بیروت، . د) 2
  .26أنطونیوس كرم، اقتصادیات، مرجع سابق، ص . د) 3
  .74طلال الباب، مرجع ابق ذكره، ص . د) 4
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أمʲال یʨسف صاǽغ، (لقʙ ساهʦ العʙیʙ مʧ الاقʸʱادیʧʽ العʛب في تʙʴیʙ مفهʨم للʽʺʻʱة       

وȂبʛاهʦʽ العȑʨʶʽ عادل حʧʽʶ، نادر فʛجاني، على خلʽفة الʨؔارȑ، إسʺاعʽل صȑʛʰ عʙʰ الله 

ʦهʛʽقافة ) 1(وغʲار الʰʱالاع ʧʽعǼ تʚي أخʱال ʦاثهʴǼوأ ʦاتهǼاʱؗ ة فيʽȃʛة العʽʺʻʱعلى ال ʦهʙیʙʷʱب

العʽȃʛة، والʨاقع العȃʛي الʽʶاسي والاجʱʺاعي، إضافة إلى الʺʨارد الʺالʽة والȄʛʷʰة، وتʨصلʨا إلى 

لعʽȃʛة ضʺʧ إʡارها القʨمي فʹلاَ عʧ اعʱʺاد نʺʨذج عȃʛي للʽʺʻʱة قائʦ على الاعʱʺاد على الʚات ا

ة الʷعʽʰة في القʛارات الȄʨʺʻʱة   .أهʺʽة تعʺʦʽ الʨʺǽʙقʛاʽʡة والʺʷارؗ

ائʚ الʻʸʹʯة :ثانʻا   :رؕ

هي الʛد الʴقʽقي على الʵʱلف وعلى العʨامل الʱي ؗانʗ سʰʰاً للʰʱعʽة وساعʙت على       

بلʙ ما لʴʱقȘʽ عʺلʽة الʽʺʻʱة، وȄقʨل اسʛʺʱارها، وهي تʺʲل مʨʺʳعة الʛʷوȋ الʨاجʖ تʨافʛها في 

 ʧم ʟلʵʱعة للǼاʱان الʙلʰع الʽʺفي ج ʙʺʱأن تع ʧȞʺǽ عامة ȋوʛاك شʻأن هǼ ح اللهʱف ʙر سعʨʱؗʙال

 ȋاʰحالة الارت ʧم ʟلʵʱة الʽفʽؗ ʟʵي تʱها، والʻل مȞǼ اصةʵال ȋوʛʷها، إضافة إلى الʱʽعʰت

 Ȑʛالات الأخʴال ʧلفة عʱʵالة مʴؗ ارجʵالǼ.  

أن تʨؔن هʚه الʛʷوȋ مʨضʨعʽة ومʺʻȞة الʴʱقȘʽ وفقاً لإمȞانات الʰلʙان الʺʱʵلفة ǽفʛʱض     

 ȋوʛʷه الʚد هʙʴǽ ʧاك مʻاعي، فهʺʱوالاج ȑادʸʱاقعها الاقʨل ʦʽلʶال ʦاد إلى الفهʻʱالاسǼ وفةʛالʺع

 –تʨافʡ ʛلʽعة سʽاسʽة مقاتلة وزعامة تارʽʵȄة Ǽارزة في لʤʴة تارʽʵȄة مʨاتʽة وفي مʛʶح جʨʽ"بـ 

وهʚه الʛʷوȋ لا تغʙو أن تʨؔن أحȞاماً ذاتʽة، ولʝʽ مʨضʨعʽة ʧȞʺǽ الاسʻʱاد . )2("سي ملائʦسʽا

  :وهي تʶعة شʛوȋ )3(إلʽها في جʺʽع الʰلʙان

                                                             
اقع الراھن والمستقبل، وكتاب دراسات في التنمیة والتكامل العربیة، مجموعة من الباحثین العرب، مركز دراسات انظر كتاب التنمیة العربیة الو) 1

  .م1984الوحدة العربیة، بیروت، 
ي نظمھا عادل حسین، تجربة مصر في التنمیة المستقلة، ورقة قدمت إلى التنمیة المستقلة في الوطن العربي بحوث ومناقشات الندوة الفكریة الت) 2

  .423م، ص 1987مركز دراسات الوحدة العربیة، بیروت 
  .62الدكتور سعد حسین فتح الله، التنمیة، مرجع سابق، ص ) 3
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الʽʺʻʱة تʢʱلʖ معʙلات مʛتفعة لʨʺʻ الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي ؗʹʛورة أولى تʙفع : الȉʙʵ الأول

  .Ǽاتʳاه وضع الʢʵى على Ȅʛʡقها

ʜʽ على القʢاعات الإنʱاجʽة وȂعادة  رفع: الȉʙʵ الʰاني ʛؗʱة ؗافة مع الǽادʸʱاعات الاقʢة القʽاجʱإن

  .تʨزȄع القȐʨ العاملة والاسʱقلال الأمʲل للʺʨارد الʽʰʢعʽة والȄʛʷʰة الʺʱاحة

ʖالʰال ȉʙʵاءات : الʛاسات والإجʽʶخلال وضعها ال ʧة مǽادʸʱاة الاقʽʴولة في الʙخل الʙة تʽʺأه

  .الʺʨارد نʨʴ القʢاعات ذات الإنʱاجʽة الʺʛتفعةالؔفʽلة Ǽإعادة تʨزȄع 

وهʨ یʱعلǼ Șعʺلʽة الʵلȘ والابʙاع وهʻا یʨʱجʖ تغȄʛʡ ʛʽʽقة الاعʱʺاد على الʵارج في : الȉʙʵ الʙاǺع

الʨʸʴل على الʱقʽʻة ووضع الأسʝ الؔفʽلة بʛȄʨʢʱ الʱقʽʻة الʺʴلʽة الʺʙʵʱʶمة في الإنʱاج، وهʻا 

ها هʚه العʺلʽة ومʧ خلال تغʛʽʽ الʺʕسʶات الʱعلʽʺʽة والʽʲʴʰة یʨʱجʖ تʙخل الʙولة مʧ خلال تʨجʽه

ʧʽʽʻقʱاع الʙوالإب Șلʵال ʜʽفʴعʺل على تǽ ȑʚل الȞʷالǼ.  

ʛامʳال ȉʙʵقلال : الʱفي دفع الاس ʦهʶي تʱة الǽادʸʱات الاقʶسʕʺال ʠعǼ ʛȄʨʢوت ʛʽʽغʱب Șعلʱی

تʺʱلʥ دوراً فاعلاً في تʽʳʷع الȑʨʺʻʱ إلى الأمام، ومʧ أهʺها الʺʕسʶات الʺالʽة والʻقǽʙة الʱي 

الادخار الʺʴلي وتʨفʛʽ مʢʱلʰات العʺلʽة الإنʱاجʽة مʻه، مʺا ǽقلل مʧ الاعʱʺاد على الʵارة في 

  .تʺȄʨل الʽʺʻʱة

الʵاص Ǽالʛʢʽʶة على الʺʨارد الʽʰʢعʽة الʺʴلʽة مʧ خلال تأمʽʺها وتʙʴیʽؗ ʙفʽة : الȉʙʵ الʴادس

ات ا ʛؗة الʛʢʽس ʧها مʸʽلʵت ȑغلالها أʱهااسʽة علʽʰʻلأج.  

فǼ ʛʸʴʻʽالعʺل على تغʛʽʽ الʶلʨك الاسʱهلاكي للأفʛاد والȑʚ أدȐ على تʚʰیʛ : الȉʙʵ الʴاǺع

  .الʺʨارد الʺʱاحة وزȄادة الارتʰاǼ ȋالʵارج

ʥامʰال ȉʙʵوة: الʛʲخل والʙع الȄزʨخلال إعادة ت ʧة مʽاعʺʱالة الاجʙالع Șʽقʴʱل بʸʱی ʨوه.  
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اسات الاقʸʱادǽة الʺʰʱعة وعʙم تʚبʚبها لʹʺان الاسʱقʛار في ضʛورة اسʱقʛار الʽʶ: الȉʙʵ الʯاسع

  .تʻفʚʽها لʰلʨغ الأهʙاف الʺʛسʨمة بʙقة ووضʨح

  :مفهʦم تʹʻʸة الʸʯʱʸع

       ȑأ ʧد مʨجʨفي ال Șʰأس ʗة ؗانʽلʴʺعات الʺʱʳʺع، فالʺʱʳʺة الʽʺʻم تʙالق ʚʻم ʦف العالʛع

ا ومʨʱʴاها عʺا وصل إلʽه مفهʨم تʽʺʻة تʽʤʻʺات حʨȞمʽة، وهʚه الʺعʛفة وȂن اخʱلفʗ في مʹʺʨنه

الʺʱʳʺع حالʽاً Ǽعʙ أن بلʨرته تʳارب الأمʦ وهʚبʱه مʶاهʺة الʺʧʽʸʱʵ في مʳالات الʽʺʻʱة حʱى 

أصʰح یʛʤʻ إلى عʺلʽة تʽʺʻة الʺʱʳʺع على أنها إحȐʙ الʨسائل لʴʱقȘʽ أهʙاف قʨمʽة، والʺفهʨم 

Ȟʺǽ يʱات الʽي أنها العʺلʻعǽ عʺʱʳʺة الʽ̋ ʻʱل ʘیʙʴمة الʨȞʴوال ʧʽʻʡاʨʺد الʨه جهʽجʨبها ت ʧ

  .)1(لʧʽʶʴʱ الأحʨال الاجʱʺاعʽة الاقʸʱادǽة والʲقافʽة في الʺʱʳʺعات الʺʴلʽة

كʺا أن تʽʺʻة الʺʱʳʺع تعʛف Ǽأنها تلʥ العʺلʽات الʱي تʚʰل Ǽقʙʸ ووفȘ سʽاسة عامة       

ً ؗانʨا في  مʱʳʺعات مʴلʽة أو لإحʙاث تʨʢر وتʦʽʤʻ اجʱʺاعي واقʸʱادȑ للʻاس وʯʽȃاتهʦ سʨاء

إقلʽʺʽة أو قʨمʽة وذلǼ ʥالاعʱʺاد على الʺʳهʨدات الʨȞʴمʽة والأهلʽة الʺʶʱقة على أن تʖʶʱؔ ؗل 

مʻهʺا قʙرة أكʛʰ على مʨاجهة مȞʷلات الʺʱʳʺع نʳʽʱة لهʚه العʺلʽات، مع ضʛورة وجʨد سʽاسة 

وفي الاسʱعʺال . )2(عامة للإصلاح ووجʨب حʙوث الʱغʛʽʽ في ؗل مʧ الʺʨاʧʽʻʡ والʨȞʴمة والʯʽʰة

الʙولي ǽقʙʸ بʽʺʻʱة الʺʱʳʺع تلʥ العʺلʽات الʱي بʨاسʱʢها تʙʴʱ جهʨد الʳʺاعات مع جهʨد 

الʶلʢات الʨȞʴمʽة لʧʽʶʴʱ الʛʷوȋ الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة والʲقافʽة لهʚه الʳʺاعات مع دمʳها 

  .)3(في حʽاة الأمة Ȟؗل ومʧ ثʦ مʶاعʙتها لأن تʶاهʦ في تقʙم هʚه الأمة

  :نʻات وأهʻʸة وأهʗاف تʹʻʸة الʸʯʱʸع إمȜا

                                                             
وآخرون، التوطین وتنمیة المجتمع بالوطن العربي، معھد البحوث والدراسات العربیة، المنظمة العربیة للتربیة والثقافة ) دكتور(صلاح العبد ) 1

  .149البحوث والدراسات الاجتماعیة، بدون تاریخ، ص  والعلوم، قسم
  .31عبد المنعم شوقي، مصدر سابق، ص ) 2
م، ص 1962، التدریب على تنمیة المجتمع قواعده وبرامجھ ومؤسساتھ، مركز تنمیة المجتمع في العالم العربي، سرس اللیان، )دكتور(حامد عمار ) 3

35.  
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  :إمȜانʻات الʸʯʱʸع لإحʗاث الʻʸʹʯة .1

نʙʳ أن ؗل مʱʳʺع یʱʺʱع ʙʴؗ أدنى بʲلاثة مʨجʨدات هي الانʶان والʜمان والأرض، فإذا       

 ʥة في ذلʽʺʻاث تʙإلى إح ȑدʕلاثة یʲدات الʨجʨʺه الʚاً فإن ناتج تفاعل هʽابʳǽان اʶكان الإن

ان الإنʶان سلʰي وفاقʙ للفاعلʽة فإنه لا بʙ أن Ǽ ʧʴʷǽقʦʽ وأفؔار ومعʛفة عʺلʽة الʺʱʳʺع، أما إذا ؗ

  .)1(هادفة تʺʧȞ ذلʥ الʺʱʳʺع وȂنʶانه مʧ اكʶʱاب الفاعلʽة ومʧ ثʦ إحʙاث الʽʺʻʱة

 :أهʻʸة تʹʻʸة الʸʯʱʸع .2

       ʧʽازن بʨʱال Șلفة وخلʵʱʺعات الʺʱʳʺال ʙʽب ʚورة الأخʛع إلى ضʺʱʳʺة الʽ̋ ʻة تʽʺجع أهʛت

قʢاعات الʺʱʳʺع، ومعالʳة سلʽʰة الʺʨاʧʽʻʡ وانʵفاض مȐʨʱʶ الʙʵمات في الʺʱʳʺع وتلافي آثار 

ʙعقʱاد درجة الǽها ازدʙجʨي یʱاكل الʷʺال ʧم ʟلʵʱان والʶالإنǼ ةʢʽʴʺة الʯʽʰر في الʨهʙʱفي  ال

 ʧʽاد أو بʛالأف ʧʽة بʛʽʰؔة الʨʳالف ʙة وسȄʛʸʴعات الʺʱʳʺفي ال ʟʸʵʱة آثار الʳع ومعالʺʱʳʺال

ʙاحʨع الʺʱʳʺة في الʽئʜʳعات الʺʱʳʺ2(ال(.  

 :أهʗاف تʹʻʸة الʸʯʱʸع .3

تهʙف تʽʺʻة الʺʱʳʺع إلى تʛقʽة الإنʶان والʺʴافʤة على بʱʯʽه نʽʤفة ʰʽʡة، وȂقامة مʱʳʺع      

ʽانʶة الإنʽفاهʛ3(ةال(.  

 :ونʙʳ أن أهʙاف تʽʺʻة الʺʱʳʺع تʲʺʱل في الأهʙاف الʱالʽة

  :أهʗاف تʻʠʻʠʳة: أولاً 

تʲʺʱل هʚه الأهʙاف في الʺʶاعʙة في دراسة الʺʱʳʺع ʨؗحʙة اجʱʺاعʽة لʙʴʱیʙ احʽʱاجاته       

ومʨارده الʺʱʵلفة وتʛتʖʽ الاحʽʱاجات الʺʱʵلفة للʺʱʳʺع حʖʶ أهʺʱʽها له، الʺʶاعʙة في وضع 

عامة للإصلاح في الʺʱʳʺع، الʺʶاعʙة في رسʦ خʢة وʛȃامج الإصلاح مʺʛحلة مع إǽʹاح  سʽاسة

  .دور ؗل فʯة مʧ الʺʱʳʺع فʽها
                                                             

م، ص 1959ید، جمعھا وترجم لمؤلفھا، كامل عمر مسقاوي، بیروت، صودا، المكتبة العصریة للطباعة والنشر، مالك بن نبي، حدیث في البناء الجد) 1
95 – 104.  

  .41عبد المنعم شوقي، مصدر سابق، ص ) 2
مكتب الخرطوم، بیت  الخرطوم، المعھد العالمي للفكر الإسلامي،(، فلسفة التنمیة، رؤیة إسلامیة، الطبعة الأولى، )دكتور(إبراھیم أحمد عمر ) 3

  .13م، مطبعة الزھراء للإعلام العربي، القاھرة، ص 1989، )المعرفة للإنتاج الثقافي
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  :أهʗاف تʹʻʴقʻة: ثانʻاً 

ǽقʙʸ بها خلȘ الȘʽʶʻʱ والʱعاون بʧʽ الهʯʽات لʺʻع الʛؔʱار والʙʱاخل بʧʽ جهات الاخʸʱاص      

لʙʵمات الʱي یلʜم لقʽاسها أكʛʲ مʧ جهة واحʙة، وتقʖȄʛ وجهات الʛʤʻ الʺʱʵلفة والʱعاون في ا

وذلʥ تʽʶʻقاً للʳهʨد الأهلʽة، الʨȞʴمʽة، وعلى مʱʵلف الʺȄʨʱʶات لإحʙاث الإصلاح في ؗل 

 .الʺʱʳʺع

  :أهʗاف تʗعʻʸʻة: ثالʰاً 

تهʙف هʚه الʺʶاعʙة في تʙعʦʽ الهʯʽات الأهلʽة الʱي تʙʵم الʺʱʳʺع عȘȄʛʡ ʧ الإعانات     

ت الفʽʻة وȂلى رفع مȐʨʱʶ الʙʵمات في الʺʱʳʺعات عȘȄʛʡ ʧ الʨسائل الʺʻاسʰة الʺادǽة والʺʶاعʙا

  .وخلȘ نʺاذج في الʙʵمات ؗاملة لȐʚʱʴʽ بها

  :أهʗاف خاصة Ǻالʸʯʱʸع ؕاملة Ȝؕل: راǺعاً 

الهʙف مʻها هʨ إذؗاء الʨعي الاجʱʺاعي والانʱاجي بʧʽ الʺʨاʧʽʻʡ عȘȄʛʡ ʧ الʨسائل الʺʻاسʰة 

ة لʻʰاء خʙمات جʙیʙة ʱʴǽاجها الʺʱʳʺع في حʙود الʢʵة الʺʛسʨمة، فʜʽداد ودفع الʺʨاʧʽʻʡ والʨȞʴم

ʧʽع الʺعʺʱʳʺة في الʽʺʻʱامج الʛة الأهالي في ب   .)1(بʚلʥ مȐʨʱʶ مʷارؗ

  :تعʃȂʙ الʻʸʹʯة الȂʙʵʮة

         Șخل ʨة هʽʺʻʱوال ʨʺʻد الʨف الأساسي لؔافة جهʙأمة، واله ȑة لأʽقʽقʴوة الʛʲال ʛʷʰل الʲʺǽ

ʺلائʺة لʵʽʹع الʛʷʰ لʽʴاة Ȅʨʡلة Ȅʛؗʺة وʙȃرجة ملائʺة مʧ الʶعادة والʛفاهʽة، ولʧؔ في الʯʽʰة ال

ثʺار الʙʴیʘ عʧ الʽʺʻʱة أدت الاعʰʱارات الفʽʻة في ʛʽʲؗ مʧ الأحʽان إلى إغفال الهʙف الأول 

  .للʽʺʻʱة وهʨ الإنʶان

ʜت معʦʤ الʙراسات على الʙخل القʨمي ومعʙلات نʺʨه ؗهʙف أساسي ل        ʳهʨد الʽʺʻʱة دون رؗ

 ʙائʜال ʜʽ ʛؗʱال Ȑا أدʚȞه، وهʽف فʛʸʱال ʧʽʽقʽقʴال ʧیʙʽفʱʶʺخل والʙا الʚه ʧȄʨؔء على تʨʹإلقاء ال

                                                             
  .41 – 39عبد المنعم شوقي، مصدر سابق، ص ) 1
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على حʶاǼات الʙخل إلى إضعاف الʺʨʤʻر الȑʛʷʰ لʳهʨد الʽʺʻʱة وأدخل الاهʱʺام Ǽالʨسʽلة مʴل 

ʜʽ على الغاǽة ʛؗʱال.  

وسعادة الʛʷʰ ؗغاǽة، أȑ الاهʱʺام Ǽالʽʺʻʱة الȄʛʷʰة أمʛاً الʙʳیǼ ʛالʛؗʚ أن الاهʱʺام بʛفاهʽة         

 Șʽقʴأن تǼ مانʜال ʦǽʙق ʚʻم ʨʢأرس Ȑناد ʙفق ،ʙیʙʳǼ ʝʽة(لȄʛʷʰصالح ال ( ʨن هʨȞǽ أن ʖʳǽ

مقʽاس تقʦʽʽ الأوضاع الاجʱʺاعʽة، وحʚر مʧ الʦȞʴ على الʺʱʳʺعات Ǽأشʽاء لا تʢلʖ لʚاتها بل 

  :ʙخل والʛʲوة حʻʽʺا قالكʨسʽلة إلى تʴقȘʽ أهʙاف أخȐʛ مʲل ال

أنه مʧ الʨاضح أن الʛʲوة لا تʺʲل الʛʽʵ الȑʚ تʶعى إلى تʴقʽقه، وȂنʺا هي مʛʳد مفʙʽ للʨصʨل (

ʛ1()إلى شيء آخ(.  

الʽʺʻʱة الȄʛʷʰة بهʚا الʺفهʨم الʷامل تعʺل على تʛجʺة الʨʺʻ الاقʸʱادȑ إلى تʧʶʴ في      

ʲʺʱی ȑʚال ʧʶʴʱا الʚان، هȞʶة للʽʷʽال الʺعʨص عʺل الأحʛوف ،ʛʰل على دخل أكʨʸʴل في ال

والعʞʽ في بʯʽة ʽʰʡعʽة نʽʤفة  –مʧ تعلʦʽ وخʙمة  –أوفʛ، ومȐʨʱʶ خʙمات اجʱʺاعʽة أفʹل 

ة الؔاملة في جʺʽع جʨانʖ الʽʴاة ʨʸǼرة دʨʺǽقʛاʽʡة وفعالة  ومأمʨنة، هʚا فʹلاً عʧ الʺʷارؗ

  .سʽةتʹʺʧ الʱʺʱع ʱʵʺǼلف صʨر الȄʛʴات الȄʛʷʰة والاقʸʱادǽة والʽʶا

  :وهʚȞا یʛʱتʖ لʻا أن مفهʨم الʽʺʻʱة الȄʛʷʰة یʧʺʹʱ أساساً ثلاثة عʻاصʛ رئʽʶʽة هي

تʽʺʻة القʙرات الȄʛʷʰة مʧ خلال إكʶاب الʺعʛفة عȘȄʛʡ ʧ الʱعلʦʽ والʙʱرʖȄ، ومʧ خلال زȄادة  )1

  .لقʙرة على العʺل والإنʱاج عȘȄʛʡ ʧ الʛعاǽة الʽʴʸة

حقʽقʽة ومʳʱʻة Ǽʺا یʻʱاسʖ مع القʙرات الȄʛʷʰة الانʱفاع مʧ القʙرات الȄʛʷʰة ʵǼلȘ فʛص  )2

  .الʺʰʶʱȞة

3(  ʛʷʰعادة للʶة والʽفاهʛال Șʽقʴة"تʽد الإنʺائʨهʳف نهائي لؔل الʙكه."  

                                                             
  .112م، ص 1997أحمد عبد الرحیم زردق، الموارد الاقتصادیة، جامعة الزقازیق، مصر، . د) 1
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تʴقȘʽ الʨʱازن بʧʽ ؗل مʧ العʛʸʻ الأول والʲاني للʽʺʻʱة الȄʛʷʰة أȑ بʧʽ تʽʺʻة القʙرات          

ʛʸʻالع Șʽقʴʱولازم ل ȑʨʽح ʛفاع بها أمʱالان ʧʽȃل أن  وʨʰالʺق ʛʽغ ʧʺف ،ʛʷʰسعادة ال ʨوه ʘالʲال

ʜ الاهʱʺام على تعلʦʽ الʛʷʰ وȂعʙادهʦ وتʙرʰȄهʦ دون أن ʸǽاحʖ ذلʥ خلȘ فʛص عʺل ملائʺة  ʛؗʱی

للاسʱفادة مʧ هʚه القʙرات وȂلا أصʖʽ الأفʛاد Ǽالإحʰاȋ وأهʙرت الʺʨارد الȄʛʷʰة بل والʺʨارد الʺالʽة 

ʛʷʰاد الʙفي إع ʗمʙʵʱي اسʱا الʹǽأ.  

  :مفهʦم الʻʸʹʯة الȂʙʵʮة

إن مفهʨم الʽʺʻʱة الȄʛʷʰة یʛʤʻ للإنʶان لʨؗ ʝʽسʽلة فقȌ وȂنʺا أǽʹاً ؗهʙف،والأسʯلة          

الʱي ʛʢǽحها مفهʨم الʽʺʻʱة الȄʛʷʰة لʝʽ هي ʦؗ مʧ الʺʰالغ الʱي تʦ إنفاقها على الʱعلʦʽ والʴʸة أو 

ي نʰʶة الʺʱعلʺʧʽ مʧ الʺʱʳʺع ومȐʙ تʺʱع كʺʽة الإنʱاج مʧ الغʚاء وȂنʺا ما هʨ مقʙار الȄʜادة ف

الأفʛاد ȐʨʱʶʺǼ صʴي أفʹل والقʹاء على سʨء الʱغǽʚة، فقʙ تʨؔن نʖʶ الإنفاق الʨȞʴمي مʛتفعة 

  .)1(غʛʽ أن فاعلʱʽها مʧ وجهة نʛʤ الʴʸة والʱعلʦʽ والʱغǽʚة مʙʴودة

ة للفقʛʽ، أȑ أن الʽʺʻʱة فالʽʺʻʱة الȄʛʷʰة عʙʻ معالʱʳها لʺȞʷلة الفقʛ لا تعʻي مʛʳد إعʢاء معʨن    

ʚلʥ تعʻي تʨسʽع  لا تعʻي إعʢاء سʺȞه لؔل فʛد، وȂنʺا تعʻي تعلʦʽ ؗل فʛد ʽؗف ʢʸǽاد، وؗ

  .الاخʽʱارات أمام الفʛد والʺʶاهʺة في صʻع القʛار وغʛʽها

  :لʚلʧȞʺǽ ʥ القʨل إن الʽʺʻʱة الȄʛʷʰة تقʨم على أساس أرȃعة عʻاصʛ هي

ة  –Ȅة والاسʛʺʱار  –والعʙالة  –الإنʱاجʽة  فلا بʙ مʧ زȄادة قʙرات الأفʛاد الʱعلʽʺʽة  –والʺʷارؗ

 ʧاجات، ومʴاع الʰرة على إشʙداد القʜخل وتʙداد الʜȄة وʽاجʱداد الإنʜى تʱة حʽʰȄرʙʱة والʽʴʸوال

ʶاهʺة في صʻع الʽʺʻʱة مʧ ثʺارها  ناحʽة أخȐʛ لا بʙ أن تʱاح أمام جʺʽع الأفʛاد فʛص مʶʱاوȄة لل̋

ʱالة الʙفل عȞǽ ما ʨالي وهʴل الʽʳاء الʻأب ʧʽة بȄاوʶʱʺص الʛإتاحة الف ʛʸقǽ أن ʖʳǽ ع ؗʺا لاȄزʨ

 ʧʺʹǽ ما ʨوه ،Ȑʛة أخʽناح ʧلة مʰال الʺقʽاء الأجʻة وأبʽناح ʧالي مʴل الʽʳاء الʻأب ʧʽنʺا بȂو Ȍفق
                                                             

 .،  المرجع السابق أحمد. د) 1
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اسʛʺʱارȄة الʽʺʻʱة وʧʺʹʱȄ عʛʸʻ الاسʛʺʱارȄة ضʛورة الʺʴافʤة على الʯʽʰة للأجʽال القادمة، وؗʺا 

ʧʽعʱی ʦوله ʦة بهʽʺʻʱن الʨؔى تʱح ʦاتهʽل حȞʷي تʱارات الʛاذ القʵاد في اتʛة الأف   .مʷارؗ

  :وسائل تʹʻʸة الʦʸارد الȂʙʵʮة فهي

وهʨ غاǽة الأهʺʽة لأن الʢعام ǽعʛʰʱ مʧ أهʦ ضʛورات الʽʴاة وهʨ مʧ أهʦ عʨامل : الغʘاء  - 1

  .تʽʺʻة الʺʨارد الȄʛʷʰة

2 -  ʤʻعلʯوسائل : ال ʦأه ʧم ʦʽعلʱال ʛʰʱعǽ ازدادت ʦʽعلʱال Ȑʨʱʶة، فؔلʺا ازداد مȄʛʷʰارد الʨʺة الʽʺʻت

  .إنʱاجʽة الʺʨارد الȄʛʷʰة

ʺا هʨ الʴال Ǽالʰʶʻة للغʚاء والʱعلʦʽ، فالʴʸة سلعة اسʱهلاكʽة ومʧ : الʙعاǻة الʻʲʶة  - 3 وؗ

 ʧʽʴʱف ،ȑʛʷʰار في رأس الʺال الʺʲʱاس ʛʰʱعǽ يʴʸال الʳʺار في الʺʲʱاة، والاسʽʴات الȄورʛض

 .لʴʸي للأفʛاد یʕدȑ لȄʜادة إنʱاجʱʽهاالʺȐʨʱʶ ا

 ʧم ʙȄʜة یʯʽʰثة للʨمل ʛʽا غʽجʨلʨʻؔام تʙʵʱث واسʨلʱال ʧها مʽة علʤافʴʺة والʯʽʰة الǽفإن حʺا ʥلʚ وؗ

  .)1(إنʱاجʽة الʺʨارد الȄʛʷʰة

  

 

 :تعʃȂʙ الʻʸʹʯة الʗʯʴʸامة

الʯʽʰة، ولʳʻʱح هʚه  تʺʱلǼ ʥعʠ الʙول الʻامʽة القʙرة لʽȞʷʱل وتȌʽʢʵ وتʻفʚʽ وȂدارة بʛامج        

الʛʰامج في جهʨدها للʽʺʻʱة الȄʛʷʰة الʷاملة وʷȄاهʙ مʲل هʚا العʜʳ غالʰاً تأخʚ العقʰات الʛئʽʶʽة 

، وȄعʻي تعʜȄʜ القʙرة الʽʻʡʨة للʨفاء بهʚه الأغʛاض )2(الʱي تعȘʽ سʽاسات وʛȃامج الʽʺʻʱة الȄʛʷʰة

مʨʸʸʵʱن لا غʻى عʻهʦ على جʺʽع تʙرʖȄ الʻاس، صʻاع القʛار مʕهلʨن، مʙیʛون ومʣʨفʨن 
                                                             

  .22م، ص 2007لم سلیمان درویش، رسالة دكتوراه، التنمیة الاقتصادیة في فلسطین، جامعة السودان، سا) 1
  .437م، ص 1990فاتلافھافل، كتاب مفتوح إلى غوستاف ھوماك، دار الجدید، بیروت، ) 2
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الʺȄʨʱʶات لʧؔ هʚا ǽعʻي خلȘ لقʙرات لهل ؗفاǽة ذاتʽة لʽȞʷʱل إدارة سʽاسʽة وʽʯʽȃة، ولا Ȟǽفي أن 

ʥن اللازم لفعل ذلʨالع ʦǽʙاء دون تقʛالفقǼ امʺʱالاهǼ هاʻة مʛʽغʸة الʛʽʰؔول الʙات والʺʤʻʺال ʖالʢت.  

اجʱʺاعي ودعʦ للقʹاǽا والʺʷاكل والفʛص،  لʨʱلʙʽ ودمج تقʽʻات مʻاسʰة ولʛȄʨʢʱ وعي     

ʙʱʶǽعي، بʻاء القʙرة على الʽʺʻʱة الʜʱام وʻʡي أساسي ومʛʺʱʶ في ؗل دولة ودعʦ دولي، مʲل هʚا 

الʙعʦ الʙولي مʧ مʸادر ثʻائʽة أو مʱعʙدة الأʛʡاف إلى جانʖ الʱعاون بʧʽ الʙول الʻامʽة ʰʸǽح 

افة إلى ذلʥ یʰʻغي أن ʙʱʺǽ الʙعʦ الʵارجي إلى ضʛورȄاً على مȐʙ فʛʱة Ȅʨʡلة مʧ الʜمʧ، فʰالإض

اyدر الʛئʽʶʽة في شȞل اسʲʱʺار وتʺȄʨل قʛوض،  أǼعʛʽʲȞǼ ʙ مʧ الʺʶاعʙة الʱقʽʻة لʦʹʱ تȄʨʴل الʺ

وʰʻȄغي أن تʨؔن الأولȄʨة في الʰلʙان الʻامʽة للاسʲʱʺار الʺʨارد الȄʛʷʰة حʱى لا تʰʸح أوجه 

ʺʻʱعائقاً لل ȑʛʷʰر في رأس الʺال الʨʸالق ʛاس في حالة فقʻقاء الǼإلى إ ȑدʕة أو عاملاً یʽ

Șلʢ1(م(.  

قʙ تʰʸح الʺʶاعʙة الفʽʻة هي حʛʳ الʜاوȄة للʱʺهʙʽ لȄʨʴʱل الʺʸادر والʺʶاعʙة في تʽȞʷل      

 ʧؔرات لʙاء القʻاجات بʽʱاح ʙتؔلفة س ʛیʙتق ʖعʸال ʧة مʽارجʵة الʽات الʺالʙاعʶʺال Șʽʰʢوت

ȋقال إلى أنʺاʱأن الان ʨاضح هʨال  ʧد هائلة مʨجه ʖلʢʱی ʛʰرة أكʨʸǼ ارʛʺʱة قابلة للاسʽʺʻʱال ʧم

جʺʽع الʙول لʱقʙیʛ مʢʱلʰات مʲل هʚه الʳهʨد یʰʻغي القʽام بʱقʦʽʽ أكʛʲ تفʽʸلاً لهʚه الاحʽʱاجات 

، وʧȞʺȄ تʺȄʨل مʲل هʚا  وعلى أساس مʲل هʚا الʱقʧȞʺǽ ʦʽʽ تʦʽʺʸ بʛامج بʻاء القʙرات أكʛʲ تʽʤʻʺاً

قʙرات عȘȄʛʡ ʧ نافʚة لʺʷʻأة الʯʽʰة العالʺʽة أو أȑ تʺȄʨل عالʺي یʦʱ الاتفاق علʽه الʛʰنامج لʻʰاء ال

مʧ جانʖ مʳلʝ الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة الʱاǼع للأمʦ الʺʙʴʱة، مع العلʦ أن أȑ دولة غʽʻة الʨʽم أو 

مʕسʶة مالʽة لا تغامǼ ʛإقʛاض الʙول الفقʛʽة مʱعʹة مʧ تȃʛʳة مȞʷلة الʺʙیʨنʽة الʱي تفʛʳت عام 

  .)2(م Ǽامʻʱاع Ǽعʠ الʙول الʺʙیʻة عʧ تʙʶیʙ الʙیʨن 1982

                                                             
الاقتصادیة والاجتماعیة، لذلك فھذه الظاھرة وانزوى بذلك أصحاب الحس الوطني أو المھني واستكانت أغلبیتھم تحت طائلة الحرمان من الحقوق ) 1

  .تستحق دراسة معمقة في علم النفس السیاسي وتكیف السلوك الاجتماعي ضد المصالح والاعتبارات الاجتماعیة المستقبلیة
 4م، ص 1996، بیروت، 203دد ، الع18محمد جابر الأنصاري، الدیموقراطیة ومعوقات التكوین السیاسي العربي، مجلة المستقبل العربي، السنة . د) 2
– 12.  
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 ʛفʨʱʺلغ الʰʺإجʺالي ال ʧة، % 15 – 10مʽلʴʺرات الʙالق ʜȄʜاء وتعʻʰالؔامل لǼ ʟʸʵغي أن تʰʻی

  :وʧȞʺȄ أن ʦʹǽ الʛʰنامج ثلاث بʛامج فʛعʽة

لʺʶاعʙة الʙول الʻامʽة على إعʙاد الأجʜاء الʵاصة بها في جʙول  :الȌʽʢʵʱ الإدارȑ الʯʽʰي - 1

وهʨ الʛʰنامج العالʺي للʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة، سʨȞʽن الهʙف الʛئʶʽي لهʚا الʛʰنامج الفʛعي هʨ (*)أعʺال

  .)1(تأسʝʽ القʙرة في الʙول الʻامʽة لȌʽʢʵʱ وȂدارة الʯʽʰة داخل إʡارها الʢʽʢʵʱي الʷامل

لʨʱفʛʽ الʺʸادر للʙول الʻامʽة مʧ أجل بʛامج بʻاء قʙرات خاصة تعʜȄʜاً  :نافʚة لʻʰاء القʙرات  - 2

ʕسʶات ووضع الʽʶاسات )*(لʙʳول الأعʺال ، وʧȞʺȄ أن تʱʶهʙف هʚه الʛʰامج خاصة بʻاء ال̋

والȄʛʷʱعات، ؗʺا أنها قʙ تʶاعʙ الʙول الʻامʽة على إنʷاء الʽʻʰة الʽʱʴʱة الإدارȄة والʽʺʽʤʻʱة الʺʻاسʰة 

  .)2(وسʽاسات تʽʺʻة مʙʱʶامة لʻʱفʚʽ بʛامج

لʽʳʷʱع الʱعاون بʧʽ الʙول الʻامʽة عȘȄʛʡ ʧ تʰادل الʺعلʨمات : شȞʰات الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة  - 3

 ʧم ʛʲأك ʙة الإنʺائي، أكʙʴʱʺال ʦنامج الأمʛاه بʛح أجʶامة، في مʙʱʶʺة الʽʺʻʱة للȃʛʳʺاسة الʽʶوال

ǽعʙʺʱ على قʙرة الʙول الʻامʽة  نʳاح مʳلʝ الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة في الأمʦ الʺʙʴʱة دولة 100

 .)3(لȌʽʢʵʱ وȂدارة بʱʯʽها الʵاصة وعلى جʙول أعʺالها للʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة

كان الʺʛاد Ǽالʽʺʻʱة هʨ تʨسʽع الʽʵارات أمام الʻاس في أن تʴقȘʽ ذلʥ لʝʽ فقȌ للʽʳل الʴالي بل  

 ʛʢخ ʦʤأتي أعȄامة وʙʱʶن مʨؔغي أن تʰʻال القادمة، یʽة للأجʰʶʻالǼ ًاʹǽة أǽادʸʱة الاقʽʺʻʱد الʙیه

 ʛاضʴل الʽʳدان الʙیه ʧیʚة اللʯʽʰاف الʜʻʱواس ʛع للفقȄʛʶال ȑهاوʱال ʧامة مʙʱʁ والȄʛʷʰة الʺ

بلʨʽن نʶʺة في حالة  53بلʨʽن مʧ سȞان العالʦ الʰالغ عʙدهʦ  1.4والأجʽال القادمة، ǽعʞʽ حʨالي 

مʞ الؔفاف ولʝʽ لʙیهʦ سȐʨ فقʛ وهʻاك تقʙیʛات أخȐʛ تʛʽʷ إلى أن ضʦ الʚیǽ ʧعʨʷʽن على ها

ʧʽنʨʽبل ʧب مʛقǽ اء إلى ماʛد الفقʙون عʙȄʜات یȄورʛʹال ʧالأدنى م ʙʴال.  

                                                             
ن سیكون من أصعب المھام النظریة وفي الممارسة أمام الدیموقراطیین الإسلامیین، في وضع الحدود التمییزیة الفاصلة وعدم الفصل المطلق بی*) 

  .الدین والسیاسة في الإسلام
  

 – 49م، ص 2000، العراق، 5حدي، دراسات اجتماعیة، بین الحكمة، العدد عدنان یاسین مصطفى، شبكات الأمان الاجتماعي العربیة الفعل والت. د) 1
67.  

  .المرجع نفسھ) 2
 .عدنان ، المرجع السابق . د) 3
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هʕلاء الفقʛاء مهʙدون أكʛʲ مʧ غʛʽهʵʺǼ ʦاʛʡ الʯʽʰة والʴʸة الʱي ʰʰʶǽها الʱلʨث، عʙم وجʨد    

 ʧم ʛʽʲؗ ةʽمات الأساسʙʵال ʛفʨم تʙث، عʨي، ماء ملʴʸف الʛʸء الʨملائʺة، س ʧاكʶلاء مʕه

الʺʛʴومǽ ʧʽعʨʷʽن ʚؗلʥ في مʻاȘʡ معʛضة لʛʢʵ وجʨد خلل في العلاقة بʧʽ الʯʽʰة والؔائʻات 

% 50في آسʽا و% 60مʧ الفقʛاء في أمȞȄʛا اللاتʽʻʽة و% 80الʽʴة بها، فʖʶʴ أحʙ الʱقʙیʛات 

 في أفȄʛقʽا ǽعʨʷʽن في أراضي هامʽʷة، مʵʻفʹة الإنʱاج وذات حʶاسʽة شʙیʙة للاسʜʻʱاف الʯʽʰي

  .Ǽʺا في ذلʥ الأرض القاحلة، الȄʛʲة الʺʵʻفʹة الȃʨʸʵة، والʺʻʡʨʱʶات العʨʷائʽة

ان اسʜʻʱاف الʯʽʰة الǽ ȑʚقع نʳʽʱة لاسʱغلال الأراضي الهامʽʷة للʨʸʴل على خʖʷ الʨقʨد       

وأنʢʷة حʽاة الؔفاف، أو لإنʱاج مʴاصʽل نقǽʙة، یʙȄʜ مʧ حʙة الفقʛ ؗʺا أن ذلʥ یهʙد صʴة 

دهʦ وعʙʻما تʢغى الʺʴاصʽل الʻقǽʙة على نʷاȋ الؔفاف یʜداد تهʺʞʽ الفقʛاء وʙȄفعʨن ورفاهʽة أولا

  .نʨʴ أراضٍ هامʽʷة بʽʯʽة

  :مفهʦم الʻʸʹʯة الʗʯʴʸامة

ʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة والʽʯʽʰة معا، ؗʺا تأخʚ في قهي تʽʺʻة تأخʚ في الʰʶʴان الʨʳانʖ الا     

  )1(الاعʰʱار احʳʽʱات ؗا مʧ الʽʳلʧʽ الʴالي والʺʱʶقʰلي 

  our commonلاول مʛة ʣهʛ مʢʸلح الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في تقʛȄʛ بʛانʙت لانʙ تʗʴ عʨʻان 

 Future Ǽ ʙʸقǽ ȑʚهوال : 
       Sustainable development is development that meets the needs of the 

present generation without compromising the future generation to meet 

their own needs. 

فʽعʛف تقʛȄʛ بʛانʙت لانʙ الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة Ǽأنها تʽʺʻة تفي Ǽأحʽʱاجات الاجʽال الʴالʽة دون      

 . الʺʶاس Ǽقʙرة الاجʽال القادمة علي الاǽفاء Ǽاحʽʱاجات 

                                                             
36م،العدد 2004مسعود، علي عطیة،التنمیة المستدامة كیفیة تحقیقھا ، المجلة العلمیة لكلیة التجارة، جامعة اسیوط ،)  1 



 
 

118 
 

 ʧةمʽالʱامة الʙʱʶʺة الʽʺʻʱال ʛاصʻلاص عʵʱاس ʧȞʺǽ ʅȄʛعʱ1(خلال ال:(  

1.  ȑادʸʱالاق ʛʸʻوة(العʛʲارد والʨʺع العادل للȄزʨʱوال ، ȑادʸʱالاق ʨʺʻال Șʽقʴت. (  

 ).تʴقȘ تʽʺʻة اجʱʺاعʽة بʧʽ مʱʵلف فʯات الʺʱʳʺع(العʛʸʻالاجʱʺاعي  .2

 ) .الʺʴافʤة علي الʯʽʰة وحʺایʱها(العʛʸʻ الʯʽʰي  .3

4.  ʛʸʻقافي العʲع(الʺʱʳʺفي في الʲع الʨʻʱام الʛʱاح. ( 

ʙن والارȄاف والʱهʯʽة العʺʛانʽة(العʛʸʻ الʺȞاني .5  ) .تʴقȘʽ تʨازن بʧʽ ال̋

هʻالʥ مفهʨم  اخʛ للʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ʱʵǽلف عʺا ورد بʱقʛȄʛ بʛانʙت لانʙ مفادة ان الʽʺʻʱة      

 ʥلʚ الاعʺال الʳʱارȄة ȋʛʷǼ أن تلʰي الʺʙʱʶامة هي عʺلʽة تʛȄʨʢ الارض والʺʙن والʺʱʳʺعات وؗ

  .احʽʱاجات الʴاضʛ دون الʺʶاس Ǽقʙرة الاجʽال القادمة علي تلʽʰة احʽʱاجاتها 

 :الʻʸʹʯة الʵاملة

ذلʥ الʨʢʱر الʽʻʰاني أو الʱغʛʽ الهȞʽلي للʺʱʳʺع ǼأǼعاده : تعʛف الʽʺʻʱة الʷاملة Ǽأنها     

ʨفʛʽ الʽʴاة الȄʛؔʺة لʽʺʳع أفʛاد الʺʱʳʺع، الاقʸʱادǽة والʽʶاسʽة والاجʱʺاعʽة والفȄʛؔة مʧ أجل ت

 ȑʚاسي الʽʶام الʤʻالǼ اتهʽاته وحاجʰغʛع بʺʱʳʺد في الʛالف ʨة الأساسي هʽʺʻʱف الʙن هʨȞǽ وأن

یʛتʜؔ على أسʶه الʺʱʳʺع الǽ ȑʚعʞʽ فʽه وȃالإʡار الفȑʛؔ والʲقافي الȑʚ یʰلʨر شʽʸʵة الفʛد 

  .)2(القʦʽ الʙیʽʻة والȄʛʷعة الإسلامʽةوʙʴȄد معالʺها وتفاعلاتها، وهʚا ؗله في حʙود 

تʱأثʛ بʰعʹها الʰعʠ ) الʽʶاسʽة والاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة والفȄʛؔة(إن هʚه الأǼعاد الأرȃعة     

 ʚأخǽ ًلاʲاسي مʽʶام الʤʻها، فالʽف ʛثʕة فهي تʽʺʻʱة الʽعʺلǼ ʛأثʱا أنها تʺ فهي مʷʱاȞǼة ومʙʱاخلة وؗ

، وذلʥ بʨʱفʛʽ  على عاتقه إزالة العʨائȘ الʱي تقف في ȘȄʛʡ تʽʺʻة الʺʱʳʺع اقʸʱادǽاً واجʱʺاعʽاً

الاسʱقʛار وتقʦǽʙ الʶʱهʽلات اللازمة لʛʽʶ عʺلʽة الإنʱاج، ورفع معʙل الʣʨʱف، وضʺان عʙالة 

تʨزȄع مȞاسʖ الʽʺʻʱة على أفʛاد الʺʱʳʺع، ؗل ذلʥ مʧ شأنه یʙفع عʳلة الʽʺʻʱة في Ȅʛʡقها 

                                                             
ة الاقتصادیة سیاسیا في الوطن العربي، رسالة دكتوراة ، غیر منشورة ، كلیة الادارة والاقتصاد الاكادمیة العربیة ألبیاتي، فارس رشید، التنمی)  2

 المفتوحة 
.104، ص 2008في الدنمارك ،  

  .13، ص2000العیسوي ابراھیم، التنمیة في عالم متغیر دراسة في مفھوم التنمیة ومؤشراتھا دار الشروق، القاھرة ،) 2
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 ʛȄʨʢوره تʙم بʙʵǽ ȑʚال ʛح الأمʽʴʸعاد ذاتهاالǼالأ ʥعʺل . تلʽة سʽʺʻʱة الʽاح عʺلʳأن ن ʘʽح

على اسʱقʛار الʨضع الʽʶاسي والاقʸʱادȑ وʶȄاعʙ على تʛȄʨʢ العادات والʱقالʙʽ في الʺʱʳʺع Ǽʺا 

ʶǽʺح Ǽه الʙیʧ والعقʙʽة ʘʽʴǼ تʨؔن دافعاً لعʺلʽة الʽʺʻʱة ذاتها، وهʚȞا نȐʛ أن تʷاʥǼ هʚه الأǼعاد 

ʺلʽة الʽʺʻʱة وتأثʛʽها فʽها أمʸǽ ʛعʖ معه الʙʴیʘ عʧ أǼ ȑعʙ مʧ مع Ǽعʹها الʰعʠ وتأثʛها Ǽع

  .هʚه الأǼعاد الأرȃعة Ǽʺعʜل عʧ الآخʛ أو Ǽʺعʜل عʧ عʺلʽة الʽʺʻʱة

  :الʖʲʮʸ الاول خلاصة

        ȑادʸʱالاق ʨʺʻفي ال ʛʽʽغʱي الʻعǽ ȑʚة الǽادʸʱة الاقʽʺʻʱم  الʨمفه ʘʴʰʺا الʚاول هʻت

الاسلام  الȑʚ اوسع واشʺل وʶȄاعʙ في حل جʺʽع  الʽʺʻʱة في واǽʹا تʙʴث الʺʘʴʰ عʧ مفهʨم 

 ȏادʰعارض مع مʱالʺا لاتʡ ȑادʸʱلف الاقʵʱاكل الʷة مʽʺʻʱال ʜائ الاسلام ، ؗʺا تʻاول الʺʘʴʰ رؗ

ومفهʨم تʽʺʻة الʺʱʳʺع والʽʺʻʱة الȄʛʷʰة ومفهʨم الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة الʱي تʛاعي الʨʳانʖ الاقʸʱادǽة 

ة واخʛʽا تʙʴث الʺʘʴʰ عʧ الʽʺʻʱة الʷاملة الʱي تعʻي الʱغʛʽ في هȞʽل جʱʺاعʽوالʽʶاسʽة والا

  .الʺʱʳʺع ǼاǼعادة الاقʸʱادǽة
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  الʖʲʮʸ الʰاني

  مفهʦم ونȂʙʢات الʻʸʹʯة

ʖʻʸة آدم سȂʙʢن:  

مهʱʺاً ȞʷʺǼلة الʽʺʻʱة ) ثʛوة الأمʦ(هʨ مʡ ʧلʽعة الʺفʧȄʛؔ الاقʸʱادیʧʽ ونʙʳ أن ʱؗاǼه        

الاقʸʱادǽة، Ǽʺا أنه لʛʢǽ ʦح نʱȄʛʤه ȞʷǼلها الؔامل، إلا أن اللاحقʧʽ قʙ شȞلʨا الȄʛʤʻة الʺʨروثة 

  :)1(عʻه والʱي تʴʺل سʺات مʻها

القانʨني الʽʰʢعي في الʨʳانʖ الاقʸʱادǽة، اعʱقʙ آدم سʺǼ ʘʽإمȞانʽة تȘʽʰʢ :القانʦن الʻʮʠعي .1

ه أȑ أنه أفʹل مʧ یʛعى مʸالʴه وأن هʻالʥ یʙاً خفʽة  ʨؗسل ʧول عʕʶد مʛؗل ف ʙعǽ فإنه ʦث ʧوم

 ʙض ʘʽʺان آدم س تقʨد ؗل فʛد وتʛشʙ آلʽة الʨʶق، وأن ؗل فʛد سʘʴʰʽ عʧ تعʦʽʤ ثʛوته، وؗ

 .تʙخل الʨȞʴمات في الʻʸاعة والʳʱارة

ʺʨ الاقʸʱادȑ حʘʽ تʕدȑ إلى أعʦʤ الʱʻائج في  وهʨ :تقʤʻʴ العʸل .2 نقʢة الʙʰاǽة في نȄʛʤة ال̒

 .القȐʨ الʺʳʱʻة للعʺل

ǽعʙ ضʛورȄاً للʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، وʖʴȄ أن Șʰʶǽ تقʦʽʶ العʺل والʺȞʷلة هي  :تʙاكʤ رأس الʸال .3

 .مقʙرة الأفʛاد على الادخار ومʧ ثʦ الاسʲʱʺار أكʛʲ في الاقʸʱاد الʻʡʨي

ʲʱʺارات یʛجع إلى تʨقع الʛأسʺالي تʴقȘʽ الأرȃاح وأن الʨʱقعات الʺʱʶقʰلʽة فʽʺا إن تʻفʚʽ الاس .4

 .یʱعلǼ Șالأرȃاح تعʙʺʱ على مʻاخ الاسʲʱʺار أكʛʲ مʧ الاقʸʱاد الʻʡʨي

5.  ʥعلى ذل ʙاعʶȄورجال الأعʺال، و ،ʧʽارعʜʺال ʧم ʧʽʳʱʻʺال ʧل في ؗل مʲʺʱت ʨʺʻال ʛاصʻع

 ʕد هʨة تقʶافʻʺق والعʺل، والʨʶة الȄʛةحʽʺʻʱادة الȄإلى ز ȑدʕمʺا ی ʨوه ʦع أعʺالهʽسʨلاء إلى ت. 

                                                             
 – 103ص  -2م، ص1995مالكوم جیلز وآخرون، اقتصادیات التنمیة، تویب طھ عبد الله منصور وعبد العظیم محمد مصطفى، دار النشر، الریاض، ) 1

105. 



 
 

121 
 

6.  ʛʺʱʶوم ʗل ثابȞʷǼ مʙقʱة تʽʺʻʱة الʽة، فعʺلʛʳʷل الʲم ʨʺʻاد یʸʱأن الاق ʘʽʺض آدم سʛʱفǽ

على الʛغʦ مʧ أن ؗل مʨʺʳعة مʧ الأفʛاد تعʺل معاً في شȞل إنʱاجي معʧʽ، إلا أنهȞʷǽ ʦلʨن معاً 

 .)1(الʛʳʷة Ȟؗل

  :نȂʙʢة مʻل

ʛʤʻ سʨʽʱرات مʽل إلى الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة ʽʣʨؗفة للأرض والعʺل ورأس الʺال، حʲʺǽ ʘʽل ی     

العʺل والأرض عʧȄʛʸʻ رئʧʽʽʶʽ للإنʱاج في حǽ ʧʽعʙ رأس الʺال تʛاكʺات ساǼقة لʻاتج عʺل 

سابȘ، وʨʱȄقف معʙل الʛʱاكʦ الʛأسʺالي على مȐʙ تʽʣʨف قʨة العʺل ȞʷǼل مʱʻج فالأرȃاح الʱي 

  .ل العʺالة غʛʽ الʺʳʱʻة مʛʳد تȄʨʴل للʙخلتʖʶʱؔ مʧ خلا

  :ومʧ سʺاتها الآتي

 .الʦȞʴʱ في الȞʶان ǽعʙ أمʛاً ضʛورȄاً للʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة .1

إن الأرȃاح تعʙʺʱ على تؔلفة عʛʸʻ العʺل ومʧ ثʦ فإن الأرȃاح تʺʲل الʰʶʻة ما بʧʽ الأرȃاح  .2

 .والأجʨر، فؔلʺا ارتفعʗ الأرȃاح قلʗ الأجʨر

3.  ʛʽل غʽʺإن ال ʟاقʻن تʨة لقانʳʽʱاجع نʛʱاح یȃل الأرʙل في أن معʲʺʱاد یʸʱود في الاقʙʴʺال

 ʧʶʴʱاب الʽوفي حالة غ ،ʝʱة مالȄʛʤن Șان وفȞʶال ʨʺل نʙادة معȄراعة، وزʜفي ال ʦʳʴقلة ال

الʨʻؔʱلʨجي في الʜراعة وزȄادة معʙل نʺʨ الȞʶان ȞʷǼل ǽفʨق الʛʱاكʦ الʛأسʺالي، حʰʸǽ ʘʽح معʙل 

ʨدالȃʛح عʙʻ حʙه  ʛؗال ʧث حالة مʙʴالي تʱالȃالأدنى و. 

4.  ȑادʸʱالاق ȋاʷʻولة في الʙد دور الʙح ʙفق ʥلʚة، لǽادʸʱة الاقȄʛʴاسة الʽار سʸأن ʧل مʽم

 .عʙʻ حʙه الأدنى وفي حالات الʹʛورة فقȌ، مʲل إعادة تʨزȄع ملʽؔة وسائل الإنʱاج

 

                                                             
  .105مالكوم جیلز وآخرون، اقتصادیات التنمیة، المرجع السابق ، ص  1)
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  :الʹȂʙʢة الؒلاسʻȜʻة

  :إن العʻاصʛ الʱي تʺʜʽ هʚه الȄʛʤʻة هي

سʽاسة الȄʛʴة الاقʸʱادǽة، حʘʽ یʕمʧ الاقʸʱادیʨن الؔلاسʨʽȞʽن ʛʹǼورة الȄʛʴة الفʛدǽة،  .1

 .)1(وأهʺʽة أن تʨؔن الأسʨاق حʛة مʧ سʽادة الʺʻافʶة الؔاملة والʰعʙ عʧ أȑ تʙخل حʨȞمي

 .تʴقȘʽ قʙر ؗاف مʧ الʺʙخʛات .2

ة الأجʨر الʱي تʙʴث مʽل الأرȃاح للʛʱاجع نʛʤاً لʜʱایʙ حʙة الʺʻافʶة، وȄفʛʶ سʺʘʽ ذلʥ بȄʜاد .3

ʧʽʽأسʺالʛال ʧʽة بʶافʻʺة الʙاج حʱن. 

ǽعʱقʙ الؔلاسʨʽȞʽن أن حالة الاسʱقʛار هي حʽʺʱة ʻؗهاǽة لعʺلʽة الʛʱاكʦ الʛأسʺالي، لأن تʛاجع  .4

 ʘʽʺس ʛʶفȄالؔفاف، و ʙر حʨالأج Ȑʨʱʶصل مʨقف رأس الʺال یʨوت ʛفʸل إلى الʸǽ ʙاح قȃالأر

 .)2(قʨد إلى حالة الʨȞʶن ذلʥ بʙʻرة الʺʨارد الʽʰʢعʽة الʱي ت

ʙʯʻʮمʦة شȂʙʢن:  

تفʛʱض هʚه الȄʛʤʻة اقʸʱاداً تʨʶده حالة مʧ الʺʻافʶة الؔاملة وفي حالة تʨازن، في هʚه       

ولا مʙخʛات ولا اسʲʱʺارات، ؗʺا لا تʨجʢǼ ʙالة اخʽʱارȄة  )3( الʴالة لا تʨجʙ أرȃاح، ولا أسعار فائʙة

، ومʺا ʜʽʺǽ هʚه الȄʛʤʻة هʨ الابʱؔارات والʱي هي مʧ )الʙʱفȘ الʻقȑʙ(وʸȄف شʨمʛʽʱʰ هʚه الʴالة 

 ȑة لأʙیʙة جʺʤʻقامة مȂاج، وʱة للإنʙیʙقة جȄʛʡ أو ʙیʙج جʱʻاج أو مʱإن ʧʽʶʴه، تʛʤوجهة ن

 ʦʤʻʺلل ʛؔʱʰʺاعة، أما دور الʻة صȄرات إدارʙاً ذا قʸʵش ʝʽل ʦʤʻʺأسʺالي فالʛة الʽʸʵʷل ʝʽل

عالʽة، ولʻؔه قادر على تقʦǽʙ شيء جʙیʙ فهʨ لا یʨفʛ أرصʙة نقǽʙة ولʻؔه ʨʴǽل مʳال 

  .)4(اسʙʵʱامها

                                                             
28م ، ص2006ي، دار المریخ للنشر، السعودیة، د محمود حسن حسن. میشیل نودارو، التنمیة الاقتصادیة، ترجمة أ)  1 
.38 – 30میشیل نودار ، المرجع نفسھ،  ص )  2 

  .56 – 52میشیل توادرو، مرجع سبق ذكره، ص ) 3
  .المرجع السابق)4
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أما الأرȃاح فإنه في ʣل الʨʱازن الʻʱافʶي تʨؔن أسعار الʺʳʱʻات مʶاوȄة تʺاماً لʱؔالʽف الإنʱاج 

  .ومʧ ثʦ لا تʨجʙ أرȃاح

  :الʹȂʙʢة الȂʚʹʻؒة

          Ȑʛی ʘʽة، حʽامʻول الʙال ʧم ʛʲمة أكʙقʱʺول الʙة للʽʺʻʱات الǽادʸʱاقǼ ʜʻʽؗ ةȄʛʤن ʗʺʱاه

كʜʻʽ أن الʙخل الؔلي ǽعʙ دالة على مȐʨʱʶ الʷʱغʽل في أȑ دولة، فؔلʺا زاد حʦʳ الʷʱغʽل، زاد 

  :حʦʳ الʙخل الؔلي، تʲʺʱل الأدوات الȄʜʻʽؔة في الآتي

إن الʢʰالة تʙʴث ʖʰʶǼ نقʟ الʢلʖ الفعلي، وللʵʱلʟ مʻها یʜʻʽؗ Ȑʛ حʙوث : عالالʠلʔ الف .1

 .زȄادة في الانفاق سʨاء على الاسʱهلاك أو الاسʲʱʺار

تʺʲل أجʙ الʺʙʴدات الʛئʽʶʽة لʺعʙل الاسʲʱʺار وتʨجʙ علاقة : الؒفاǻة الǻʗʲة لʙأس الʸال .2

 .عʽʶȞة بʧʽ الاسʲʱʺار والؔفاǽة الǽʙʴة لʛأس الʺال

 .لفائʙة هʨ العʛʸʻ الʲاني الʺʙʴد للاسʲʱʺار، وʙʴʱȄد دوره بʱفʹʽل الʨʽʶلة وعʛض الʻقʙسعʛ ا .3

وجʨد ʢǼالة لا إرادǽة، اقʸʱاد صʻاعي، وجʨد فائʠ (الʺʹاعف الǽ ȑʜʱؔقʨم على فʛضʽات  .4

في الʢاقة الإنʱاجʽة للʶلع الاسʱهلاكʽة، مʛونة عʛض مʻاسʰة، وتʨفʛʽ سلع رأس الʺال اللازمة 

 .1الانʱاجلȄʜادة 

ʦʯة روسȂʙʢن:  

قʦʶ روسʨʱ عʺلʽة الʽʺʻʱة إلى عʙة مʛاحل تǼ ȏʙʱʰالʺʱʳʺع الʱقلȑʙʽ، الʙʴǽ ȑʚه إʡار مʙʴود      

 ʨʺʻحلة الʛلاق وهي مʢل الانʰحلة ما قʛم ʦة، ثʽائʙا بʽجʨلʨʻؔوت ʦعلى عل ʜ ʛؗʱȄاج وʱالإن ʧم

  .الʺʛʺʱʶ وȂحʙاث ثʨرة تʨʻؔلʨجʽا في الʜراعة

                                                             
  .91 – 87م، ص 1988سالم توفیق النجفي، ومحمد صالح تركي، مقدمة في اقتصادیات التنمیة، دار الكتب للطباعة والنشر، الموصل، العراق، ) 1
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    Ȅʜاجهة الʨʺار لʡالإ ʦة ثʙائʛاعات الʢالق ʠعǼ ʛȄʨʢاردات وتʨاق الʢع نʽسʨة وتʽانȞʶادة ال

الʲقافي Ǽʺعʻى وجʨد قʨة دفع سʽاسʽة واجʱʺاعʽة ومʕسʽʶة قادرة على اسʱغلال قȐʨ الʨʱسʽع في 

القʢاعات الʙʴیʲة، ثʦ الاتʳاه نʨʴ مʛحلة الʻʹج والʱي ʽʢʱʶǽع فʽها الʺʱʳʺع أن Șʰʢǽ نʢاق 

ʜʽ الȞʶان واسع مʧ الʨʻؔʱل ʛؗاه تʳاتǼ ʛʽʰؔهلاك الʱحلة الاسʛة وهي مʛʽحلة أخʛم ʦة، ثʲیʙʴا الʽجʨ

ʰات واسʱعʺال واسʙʵʱام الʶلع الʺعʺʛة على نʢاق واسع ʛؗʺار الʷʱها، وانʽاحʨن وضʙʺفي ال.  

       ʙʻع ʧة ولأنه تغافل عȄʨʺʻة تȄʛʤنه نʨؗ ʧي مʵȄارʱد الʛʶب للʛأق ʨه ʨʱحه روسʛʡ إن ما

ʱي اتʰعها الاسʱعʺار في نهʖ خʛʽات الʙول الʻامʽة ومʻها أسʝ بʱʽʻه الʽʱʴʱة، ولʧؔ الأسالʖʽ ال

  .)Ǽ)1الʱأكʙʽ فإن ما قʙمه مفʙʽ لʺʧ یʙȄʛ الاʡلاع على مʛاحل بʻاء الʽʺʻʱة تارʽʵȄاً 

ʥʻʯʵʮة لȂʙʢن:  

ʙ لʧʽʱʷʰ في نʱȄʛʤه أن الʙول الʻامʽة تعاني مʧ حلقة مفʛغة الفقʘʽʴǼ ،ʛ تʳعلها تع       ʕؗی ʞʽ

 ʙهʳال ʧالأدنى م ʙʴة الʛؔعلى ف ʙʺʱه فهي تعʙʻع ʨʺʻال ʛاصʻأما ع ،ʠفʵʻدخل م Ȑʨʱʶم ʙʻع

الʶʴاس على وجʨد عʙة عʻاصʛ مʶاعʙة على تفʨق عʨامل رفع الʙخل عʧ العʨامل الʺعʨقة، أما 

 ʖانʳها على الʛأث ʖʸʻȄمي وʨخل القʙال ʧفع مʛي لا تʱة وهي الȄʛصف ʧʽعʨفهي ن ʜافʨʴال

وحʨافʛ إʳǽابʽة وهي الʱي تʕدȑ إلى زȄادة الʙخل القʨمي والأخʛʽة هي الʱي تقʨد إلى  الʨʱزȄعي،

  .2الʽʺʻʱة

  :نȂʙʢة نʻلʦʴن 

       Ȑʨʱʶم ʙʻع ʧاكʶازن الʨʱال ʧالة مʴؗ ،ةȄʛʤʻه الʚه Șلفة وفʵʱʺات الǽادʸʱوضع الاق ʧȞʺǽ

الʙخل عʙʻ حʙ الؔفاف في مȐʨʱʶ مʨʱازن للʙخل ʨȞǽن معʙل الادخار وȃالʱالي معʙل الاسʲʱʺار 

ʙ نʽلʨʶن أن هʻالʥ أرȃعة شʛوȋ تفʹي إلى هʚا الفخ هي ʕؗȄفاض، وʵالان Ȑʨʱʶم ʙʻافي عʸال:  
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 .انʵفاض العلاقة بʧʽ الȄʜادة في الاسʲʱʺار والȄʜادة في الʙخل .1

 .نʙرة الأراضي القابلة للʜراعة .2

 .عʙم ؗفاǽة ʛʡق الإنʱاج .3

 .1الارتʰاȋ القȑʨ بʧʽ مȐʨʱʶ الʙخل الفʛدȑ ومعʙل نʺʨ الȞʶان .4

  :نȂʙʢة الʗفعة القȂʦة

       ʧم ʛʽʰؗ نامجʛة أو بȄʨد دفعة قʨجʨة بȄʨفعة القʙة الȄʛʤل نʲʺʱت  ʖغلʱض الʛغǼ ارʺʲʱالاس

روزنʧʱʶʽ (على عقʰات الʽʺʻʱة ووضع الاقʸʱاد على مʶار الʨʺʻ الʚاتي، وصاحʖ فʛؔة الȄʛʤʻة 

، ǽفʛق بʧʽ ثلاثة أنʨاع مʧ عʙم قابلʽة الʜʳʱئة، الأول عʙم قابلʽة دالة الإنʱاج على الʜʳʱئة، )رودان

نʱȄʛʤه تʘʴʰ في الʨاقع عʧ الʺʶار والʲاني دالة الʢلʖ وأخʛʽاً عʛض الادخار، وȐʛȄ رودان أن 

  .)Ǽ)2اتʳاه الʨʱازن أكʛʲ مʧ الʛʷوȋ اللازمة عʙʻ نقʢة الʨʱازن 

  :نȂʙʢة الʹʦʸ الʦʯʸازن 

یʢʱلʖ الʨʱازن بʧʽ مʱʵلف صʻاعات سلع الاسʱهلاك، وʧʽȃ صʻاعات الʶلع الʛأسʺالʽة       

الȄʛʤʻة أسلȃʨاً جʙیʙاً للʽʺʻʱة والاسʱهلاك، ʚؗلʥ تʧʺʹʱ الʨʱازن بʧʽ الʻʸاعة والʜراعة، قʙمʗ هʚه 

 ʧوم ʧمʜال ʧة مʛʽʸة قʛʱفي ف ȑادʸʱالاق ʨʺʻل الʙعʺǼ اعʛتها على الإسʙا وساعʽها روسʱقʰʡ

ʛʳرانʨʻʽʻʷʱ3(روادها روزس(.  
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  :نȂʙʢة الʹʦʸ غʙʻ الʦʯʸازن 

ʟʸʵ تأخʚ هʚه الȄʛʤʻة اتʳاهاً مغایʛاً Ǽفʛؔة الʨʺʻ الʺʨʱازن، حʘʽ أن الاسʲʱʺارات هʻا ت        

لقʢاعات معʻʽة بʙلاً مʧ تʨزȄعها Ǽالʜʱامʧ على جʺʽع القʢاعات الاقʸʱادǽة الʽʻʡʨة، ومʧ روادها 

ǽعʱقʙ أن إقامة مʛʷوعات جʙیʙة ǽعʙʺʱ على ما حققʱه مʷارȄع أخȐʛ مʧ  ، الȑʚ )هʛʽشʺان(

علʽها وفʨرات خارجʽة، إلا أنها تʴقȘ بʙورها وفʨرات خارجʽة جʙیʙة ʧȞʺǽ أن تʱʶفʙʽ مʻها وتقʨم 

  .مʛʷوعات أخȐʛ ثالʲة

اسʱعʛاض هʚه الȄʛʤʻات لا ǽعʻي Ǽالʹʛورة أنها تقʙʽ اقʸʱادǽات الʙول الʻامʽة ومʻها الʰلʙان      

العʽȃʛة والʱي مʻها الʨʶدان ولʧؔ ذلʥ یʢʱلʖ عʛض الأفؔار والآراء الʺʰʱایʻة الʱي عالʗʳ الʽʺʻʱة 

لȘʽʰʢʱ وذلʥ مʧ خلال واقعها الاقʸʱادȑ الاقʸʱادǽة وȃإمȞان الʺʧʽʸʸʵʱ اخʽʱار ما هʨ أنʖʶ ل

  )1(.والاجʱʺاعي والʲقافي والʽʶاسي

  الʹȂʙʢات الʸعاصʙة للʻʸʹʯة الاقʶʯادǻة

هʚه الȄʛʤʻات لʦ تǼ ʧؔʺعʜل عʧ الʛʱاث العلʺي الاقʸʱادȑ لʺا ورد مʧ نȄʛʤات سȘʰ ذʛؗها لا     

الاقʸʱادǽة الʛʽʰؔة الʱي غʗʢ العالʦ أنها تʺʲل وجهاً جʙیʙاً للفʛؔ الاقʸʱادǼ ،ȑʺا یʱلاءم والʱغʛʽات 

Ǽعʙ الʛʴب العالʺʽة الʲانʽة، حʘʽ أن الȄʛʤʻات الȄʨʺʻʱة الʶاǼقة ؗانʗ تʛʤʻ إلى الʽʺʻʱة على أنها 

ان ذلʥ الʺʙة مʧ خʺʽʻʽʶات القʛن الʺاضي  مʨʺʳعة مʛاحل مʧ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ الʺʱʱاǼع وؗ

إلى وجʨد أفؔار علʺʽة تʨضح مȐʙ العلاقة  وحʱى أواخʛ الʽʻʽʱʶات مʻه، إذ احʱاجʗ هʚه الȄʛʤʻات

بʧʽ العʺلʧʽʱʽ الʧʽʱȄʨʺʻʱ، فقʙ ؗانʗ الȄʛʤʻة الاقʸʱادǽة في الʽʺʻʱة تȐʛ أن الأصل هʨ الؔʺʽة 

والʺȄʜج مʧ الادخار والاسʲʱʺار والʺʶاعʙات الأجʽʰʻة والʱي تʱʴل ضʛورة قȐʨʸ في الʻهʨض 

ʽʻات فʛʰخ ʧه مʛفʨامي لʺا تʻال ʦات العالǽادʸʱاقǼ عʽʢʱʶى تʱح ʥة، وذلʲیʙا حʽجʨلʨʻؔة، وتʛة ماه

دول العالʦ الʲالʘ أن تʛʽʶ نʨʴ الȘȄʛʢ الȄʨʢل لإحʙاث الʨʺʻ الاقʸʱادȑ الȑʚ اتʰعʱه الʙول 
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 ʥوذل ،ʘالʲال ʦمات دول العالʨȞه ؗل حʽعى إلʶف تʙه ȑادʸʱالاق ʨʺʻار أن الʰʱاعǼ مةʙقʱʺال

ث الʱارʽʵȄة فإن الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة أصʗʴʰ للʛʵوج مʧ وهʙة الʵʱلف، بʻاء علʽه ووفȘ الاحʙا

  .)1(مʛادفاً للʨʺʻ الاقʸʱادȑ الؔلي الȄʛʶع

  :وسʻعʛض الأوجه الʶʺʵة الʛئʽʶʽة للȄʛʤʻات الʺعاصʛة للʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة وهي ؗʺا ǽأتي

 .نȄʛʤة الʺʛاحل الʽʢʵة .1

 .نȄʛʤة نʺاذج الʱغʛʽʽ الهȞʽلي .2

 .نȄʛʤة الʨʲرة الʨʽʻ ؗلاسʽȞʽة .3

4.  ʨʺʻة الȄʛʤةنʲیʙʴال. 

  :نȂʙʢة الʙʸاحل الʻʠʳة: اولا

      ʛʽʽغʱفي ال ȑʙل جȞʷȃو ʛاشʰة أن تʛʽول الفقʙة أرادت الʽانʲة الʽʺب العالʛʴال ʙعǼ

الاقʸʱادȑ، وما دعاها لʚلǼ ʥعʙ أن خʛج الʺʱʶعʺʛ جاءت حʨȞمات وʽʻʡة ووجʙت نفʶها مʢالʰة 

إلى الʺʨاʧʽʻʡ ولا یʦʱ ذلʥ إلا عʛʰ إحʙاث تغʛʽʽات  )2(إلخ... بʱقʦǽʙ خʙمات الʱعلʦʽ والʴʸة والʺʽاه

هȞʽلʽة في اقʸʱادǽاتها، ولʦ تʧؔ هʻالʥ أدوات ومفاهʦʽ مʨʱفʛة ʶǼهʨلة ؗي یʦʱ مʧ خلالها تʴلʽل 

عʺلʽة الʨʺʻ الاقʸʱادȑ في ʣل الاقʸʱاد الȄʛفي ومʱʳʺعات تʸʱف Ǽالغʽاب الؔامل لهʽاكل 

ʵوا على الʙʺʱاع ʦهʻؔول ،ʘیʙʴاد الʸʱالاق ʧم ʗʻȞʺي تʱة مارشال والʢخ ʧة مʰʶʱȞʺات الʛʰ

خلالها دول أوروȃا الʺʺʜقة نʳʽʱة الʛʴب أن تعʙʽ بʻاء اقʸʱادǽاتها في سʨʻات قلʽلة، والʱي تʲʺʱل 

ʨʱوسʛل ʨʺʻاحل الʛفي م.  

   

                                                             
، السنة الثالثة، المعھد العربي للتخطیط، الكویت، 31العدد  علي عبد القادر علي، اقتصادیات التنمیة وسودان ما بعد النزاع، مجلة جسر التنمیة،) 1
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  :مʙاحل الʹʦʸ لʙوسʦʯ: ثانʻا

ʛʽʰؗ ʛʽ ؗان له تأث Walf W. Rostowإن ما جاء Ǽه الʺʕرخ الاقʸʱادȑ الأمȞȄʛي       

وصȄʛح لʺʛاحل الʨʺʻ في الʽʺʻʱة خاصة Ǽعʙ الʛʴب الʽʶاسʽة الʰاردة، والʱي امʙʱت مʧ عام 

م، وقʙ بʧʽ روسʨʱ أن الانʱقال مʧ الʵʱلف إلى الʽʺʻʱة ʧȞʺǽ أن یʨصف 1960م وحʱى عام 1950

في شȞل سلʶلة مʧ الʺʛاحل أو الʨʢʵات والʱي ʖʳǽ أن تʺʛ مʧ خلالها ؗل الʙول، فقʙ جاء في 

كʱاǼه مʛاحل الʨʺʻ الاقʸʱادǼ ،ȑأنه ʧȞʺǽ الʱعʛف على ؗل الʺʱʳʺعات ǼأǼعادها الاقʸʱادǽة 

  :بʨضعها داخل خʺʝ مʨʺʳعات هي

 .مʛحلة الʺʱʳʺع الʱقلȑʙʽ  . أ

 .مʛحلة تʨفʛʽ شʛوȋ عʺلʽة الانʢلاق نʨʴ الʨʺʻ الʺʙʱʶام  . ب

 .مʛحلة الانʢلاق  . ت

 .مʛحلة الانʙفاع نʨʴ الʻʹج  . ث

 .الʺʛتفعمʛحلة الاسʱهلاك الʳʺاهȑʛʽ   . ج

أول هʚه الʺʛاحل في جʺلʱها هي نȄʛʤة للʨʺʻ الاقʸʱادȑ وهي لʗʶʽ مʛاحل وصفʽة أو        

تارʽʵȄة عʧ تʱاǼع عʺلʽة الʽʺʻʱة في الʺʱʳʺعات الʙʴیʲة، وقʙ دلʗ الʙراسات أن أغلʖ الʙول 

لʗ في مʛحلة الʺʱقʙمة، قʙ مʛت Ǽالʺʛاحل الʺʨؗʚرة نʨʴ الʨʺʻ الʺʙʱʶام، والʙول الʺʵʱلفة الʱي ما زا

  .)1(الʺʱʳʺع الʱقلȑʙʽ علʽها أن تʰʱع نفʝ الʺʛاحل إذا أرادت الʨصʨل إلى اسʙʱامة الʽʺʻʱة

  :دومار–مʙاحل الʹʦʸ لهارد : ثالʰا

      ʧء مʜاج إلى ادخار جʱʴǽ ةʽأسʺالʛلع الʶال ʧم ʥهلʱʶʺال الʙʰʱوف أن إدامة أو اسʛالʺع ʧم

الʙخل القʨمي لؔي ǽقʨم Ǽإضافات اسʲʱʺارȄة جʙیʙة إلى رأس الʺال، فإذا افʛʱضʻا Ǽعʠ العلاقات 

ذا ، على سʽʰل الʺʲال، وYȂوالʻاتج القʨمي الإجʺالي   Kالʺʰاشʛة بʧʽ حʦʳ رصʙ رأس الʺال الؔلي 
                                                             

1 )Rosto W., The Stage of economics growth, Cambridge, University Press, 1962, p 10 
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فإن ذلǽ ʥعʻي إضافة صافي  83وحʙة، أن نقʨم Ǽاسʲʱʺار  81كان مʧ الʹʛورȑ لإنʱاج ما ǽعادل 

إلى رصʙʽ رأس الʺال في شȞل اسʲʱʺار جʙیʙ، وʕȄدȑ ذلʥ بʙوره إلى زȄادة مʻʱاسʰة في تʽار الʻاتج 

  .)GNP)1القʨمي الإجʺالي 

دومار أن معامل رأس الʺال  ǽفʛʱض مʽʷʽل تʨدارو ولʶʱهʽل مʲال تʽʰʢقي لȄʛʤʻة هادر      

، وعʛضʻا معʙل رأس الʺال الʻاتج بـ 3/1الʻاتج تقʰȄʛاً  ، وافʛʱضʻا أن K، وهي معʛوفة اقʸʱادǽاً

والاسʲʱʺار الؔلي % ʨȞǽ6ن ثابʱاً عʙʻ نʰʶة مʧ الʻاتج القʨمي تعادل  Sمعʙل الادخار القʨمي

  .ʺʨذج ȌʽʶǼ للاقʸʱادالʙʳیʙ تʙʴد ȐʨʱʶʺǼ الادخار الؔلي، وȃهʚا الفهʧȞʺǽ ʦ وضع ن

  :وȃالʱالي تʨؔن الʺعادلة الʢʽʶʰة الاتʽة Yمʧ الʙخل القʨمي  ʨȞǽSن بʰʶʻة S إن الادخار

S=Y 

وʧȞʺȄ تقǽʙʺة Ǽانة الʱغʛʽ في رصʙʽ راس  ǽKعʛف Ǽأنة الʱغʛʽ في رصʙʽ راس الʺال  Iالادخار 

  :علي الʨʴʻ الʱالي AKالʺال 

I=Ak 

وفقاً  Yله علاقة مʰاشʛة Ǽالʙخل القʨمي الإجʺالي أو الʻاتج  Kلأن الʛصʙʽ الؔلي لʛأس الʺال 

  :تʨؔن  Kالʻاتج، فإن / لʺعامل رأس الʺال

O1   Y/K=K   K=Ak/A o1 

AKAY 
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وʻʻȞʺȄا ؗفاǽة هʚه الʺʴادثة  ʖʳǽ1 أن ʶǽاوȑ الاسʲʱʺار القʨمي  Sإن الادخار القʨمي الإجʺالي 

  :)1(الʺʶʱاوȄة على الʨʴʻ الآتي

1 = S  

  :ʧȞʺǽ أن نعʛف أن 3و 1ومʧ الʺعادلʧȞʺǽS = sY  ʧʽʱ أن تعʛف ٍ  1الʺعادلات ومʧ خلال 

1= AK = KAY  

  :وȃالʱالي نʽʢʱʶع ʱؗاǼة مʢʱاǼقة الادخار ʶǽاوȑ الاسʲʱʺار على الʨʴʻ الآتي

S = SY= KAY= AK= 1  

  :أو بʶʰاʡة تʨؔن ؗالآتي

SY = KAY  في الʺعادلة علىʛʡ ةʺʶقǼY  على ʦثK ل على الʸʴا نʻةفإنʽعادلة الآتʺ:  
AY/Y=S/Y  الʺعادلة ʧم ʛʶǽالا ʖانʳأن ال ȎلاحǽAY/Y  لʙأو مع ʛʽʽغʱل الʙإلى مع ʛʽʷǽ

  .GNP)فهي تʺʲل تغʛʽʽاً مȄʨʯاً في الـ ( GNPالʨʺʻ في الـ 

       ʨʺʻة الȄʛʤرة في نʨهʷʺة لʺعادلة هارود دومار الʢʽʶǼ جʺةʛل تʲʺة تʛʽإن الʺعادلة الأخ

ʨȞǽن مʙʴداً Ǽالارتʰاȋ بʧʽ معʙل  GNP (AY/Y)الاقʸʱادȑ، فهي تقʛر أن معʙل الʨʺʻ في 

إنه في غʽاب : (، وȞʷȄل أكʛʲ تʙʴیʙاً فإنها تقʨلKالʺʱʻج / ومعامل رأس الʺال Sالادخار الʨʽمي ٍ 

ة فإن معʙل نʺʨ الʙخل القʨمي سʨف یʛتǼ Ȍʰعلاقة مʰاشʛة أو مʨجʰة مع معʙل الادخار، الʨȞʴم

، GNPزاد Ǽالʱالي الـ  GNPكلʺا زادت قʽʺة الاقʸʱادعلى الادخار والاسʲʱʺار ʰʶʻؗة مʧ الـ 

س الʺال الʻاتج، فالارتفاع في ؗل سʨفي یʕدȑ إلى  وʛȄتʚؗ ȌʰلǼ ʥعلاقة عʽʶȞة أو سالʰة مع رأٍ

، وʛȄتʚؗ ȌʰلǼ ʥعلاقة عʽʶȞة أو سالʻʽʰʺع معامل رأس الʺال الʻاتج في ؗل )(GNFفي  الانʵفاض

  .)GNP()2(سʨف یʕدȑ إلى الانʵفاض في 
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  :نȂʙʢة نʸاذج الʯغʙʻʻ الهȜʻلي: راǺعا

ʜʽ على       ʛؗʱلي والȞʽلف الهʵʱال ʧاد مʸʱل بها الاقʨʴي تʱة الʽة على الآلȄʛʤʻه الʚه ʜ ʛؗت

والقʢاعات الأولʽة إلى الʺʙȄʜ مʧ الʨʻʱع الʻʸاعي والاقʸʱاد الʙʵمي، وهʻاك الʜراعة الʱقلǽʙʽة 

  :مʲالان شهʛʽان لʻʺاذج الʱغʛʽʽ الهȞʽلي هʺا

 ).آرثʛ لʝȄʨ(الʨʺʻذج الȑʛʤʻ لفائʠ العʺالة في القʢاعʧʽ لـ  .1

  ).هʨلȑʛʻʽʷʱʶʽ (أنʺاȋ الʽʺʻʱة الʱي تʺʲل تʴلʽلاً عʺلʽاً لـ  .2

  :لʛȂʦ لـ آرثʙ: نȂʙʢة الʻʸʹʯة: خامʴا

ʜ هʚا الʨʺʻذج على الʱغʛʽʽ الهȞʽلي       هي مʧ أهʦ الȄʛʤʻات الʙʴیʲة في عالʦ الʽʺʻʱة، ورؗ

للاقʸʱاد الأولي الǽ ȑʚعʞʽ حʙ الؔفاف، والȑʚ حʸل ʨʺǼجʰه آرثʛ لʝȄʨ على جائʜة نȃʨل في 

 ʧؗل م ʙعلى ی ʥذل ʙعǼ لʙع ȑʚات، والʽʻʽʶʺʵف الʸʱʻمGustave Ranis&John Fei إن ،

آرثʛ لʝȄʨ أصʰح نȄʛʤة عامة في عʺلʽة الʽʺʻʱة القائʺة على فائʠ العʺالة في دول العالʦ  نʺʨذج

 ʧم ʙیʙم في العʨʽى الʱاً حʛʺʱʶه مǼ ʥʶʺʱما زال ال ȑʚات والʻʽعʰʶات والʻʽʱʶخلال ال ʘالʲال

  .)1(الʙول

ʦʶʱ في ضʨء تلʥ الȄʛʤʻة یʨؔʱن الاقʸʱاد مʧ قʢاعʧʽ هʺا الʜراعي الʱقلȑʙʽ الȑʚ ی      

 ʧاً مʽʳȄرʙه تʽل العʺالة إلʨʴʱت ȑʚال ȑʛʸʴاعي الʻʸالعʺل، وال ʛʸʻة لعȄʛفʸة الʽاجʱالإنǼ

 ʛائʶة خǽون أʙراعي بʜاع الʢالق ʧم ʠا الفائʚه ʖʴة سʽانȞإم ʝȄʨمʺا سʺح لل ،ȑʙʽقلʱاع الʢالق

ʴʱل فإنها تʨʴʱا الʚبها ه ʦʱي یʱعة الʛʶال ʧة، أما عʽة عالʽاجʱإن Șʽقʴاتج مع تʻل في الʙعʺǼ دʙ

الʨʺʻ في الاسʲʱʺار الʻʸاعي وتʛاكʦ رأس الʺال في القʢاع الʻʸاعي، فʛʳʺʰد الاسʲʱʺار ʶǽʺح 

بȄʜادة أرȃاح القʢاع الʙʴیʘ عʧ الأجʨر Ǽالاعʱʺاد على الفʛض القائل Ǽإعادة الʺʧȄʛʺʲʱʶ اسʲʱʺار 

  :أرȃاحهʙʴǽ ʦث الʨʱسع في هʚا الʤʻام مفʛʱضاً ما ǽأتي Ǽالʰʶʻة للأجʨر
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 .بʗإنه ثا  . أ

إنه یʙʴʱد عʙʻ مقʙار ʨȞǽن أعلى مʧ ذلʥ الʺȐʨʱʶ للأجʨر الʲابʗ في الʺʨʱسȌ والقائʦ إلى حʙ   . ب

 ʖʳǽ ȑʛʹʴاع الʢر في القʨأن الأج ʝȄʨض لʛʱفǽ ʘʽح ،ȑʙʽقلʱراعي الʜاع الʢالؔفاف في الق

 ʨʴʻن أعلى في الأقل بʨؔ30أن ت % ʧة العʺال مʛʳث هʙʴى تʱفي حȄʛخل الʙال Ȍسʨʱم ʧم

 .الʅȄʛ إلى الʛʹʴ مʻʡʨهʦ في

  :هʻا ʧȞʺǽ أخǼ ʚعʠ الʺلاحʤات على هʚه الȄʛʤʻة مʻها

        ʧʽʽراعʜع الʽʺوأن ج ، لقʙ افʛʱضʗ أن الإنʱاجʽة الǽʙʴة لعʛʸʻ العʺل تʶاوȑ صفʛاً

ʨن تʶاوȑ في الʻاتج، وأنه افʛʱض زȄادة رأس الʺال في القʢاع الʻʸاعي والʙʵمي نʳʽʱة  ʷǽارؗ

ر أرȃاحهʦ، وهʚا ʙʵǽم إلى حʙ ما عʺلʽة الʽʺʻʱة الȄʛʸʴة الʱي نعʱقʙ أنها إعادة الʺʧȄʛʺʲʱʶ اسʲʱʺا

تʢʱلʖ أن ʨȞǽن الʨʺʻ مʨʱازناً بʧʽ مʱʵلف القʢاعات لاعʱʺاد القʢاع الʻʸاعي الʺʨʱسع إلى الʻاتج 

الʜراعي خاصة في الʙول الʻامʽة الʱي یʨʱسع بها القʢاع الʜراعي، فإنه ǼإمȞانʻا أن نʻʺي القʢاع 

مʧ القʢاع الʱقلȑʙʽ إلى القʢاع الʜراعي الʙʴیʘ الǽ ȑʚعʙʺʱ على الʨʻؔʱلʨجʽا الʺʨʢʱرة  الʜراعي

لȄʜادة الإنʱاج واسʲʱʺار العʺالة في الʻʸاعات الʱي تعʙʺʱ على الإنʱاج الʜراعي وسʖʴ العʺالة 

 ،ʙفي آن واح ȑادʸʱاعي والاقʺʱازن الاجʨʱال Șʽقʴʱل ʛʹʴʱʺاعة الʻʸاع الʢالفائʹة إلى ق

ʴʺوال Ȑʛازات الأخʛالاف ʧعاد عʱة والابȄازʨʱرة مʨʸǼ ةʽاعʢاكل القʽفي اله ʛʺʱʶم ʨʺة على نʤاف

 ʙʺʱعǽ راعي لاʜاع الʢا علاوة على أن القʚه ،ʛʹʴإلى ال ʅȄʛال ʧالعʺالة م ʖʴها سʰʰʶت ʙي قʱال

  .)1(على الʽʢʺʻة في الʴاجة إلى العʺالة وȂنʺا غالʰاً ما ʨȞǽن الʢلʖ مʨسʺʽاً 

       ʶت ʙلة ولا قʽاع قلʢا القʚالة في هʢʰن الʨؔʱل ʖلʢال ʦاسʨة مʽʺسائل العلʨالǼ بʛع أن نقʽʢʱ

تȞʷل عائقاً في الʨʺʻ،وȂنʺا تʨؔن سʰʰاً في عʺلʽة الʽʺʻʱة الʺʤʱʻʺة والʺʙʱʶامة، علاوة على إمȞانʽة 

ا ؗانʗ أن نفʛʱض أن ʛʽʲؗاً مʧ رأس الʺال الʺʛʱاكʦ نʳʽʱة الأرȃاح قʛʺʲʱʶǽ ʙ في الʨʻʰك فʽʺا إذ
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أسعار الفائʙة مȄʜʳة أو تغʢي نʰʶة عالʽة مʧ أرȃاح الʺʧȄʛʺʲʱʶ لأنها تʴقȘ فʛصة مʲالʽة آمʻة 

ʚلǼ ʥالʰʶʻة للأجʨر في الʺʻاȘʡ الȄʛʹʴة فهي  للʺʧȄʛʺʲʱʶ سʨاء أكانʨا داخل الʰلʙ أم خارجه، وؗ

ʨؗن الʜراعʧʽʽ غالʰاً ما تʨؔن أعلى مʺا یʱقاضاه العʺال في الʺʻاȘʡ الȄʛفʽة فʽʺا عʙا مʷǽ ʧار 

أرȃاحهʦ فإنهʦ غالʰاً ما لا ʛʺʲʱʶǽون تلʥ الأرȃاح في الʽʺʻʱة الʜراعʽة بل یʚهʖ جʜء ʛʽʰؗ مʻها 

 ʖʰʶǼ ʥة، وذلȄارʳʱة والʽمʙʵارات الʺʲʱللاس ʛʽء الأخʜʳهلاك والʱللاس ʛء الآخʜʳللادخار وال

ʘالʲال ʦة وخاصة في دول العالʽة والأمȄʨʺʻʱقافة الʲ1(.ضعف ال(  

  :Hollis B. CheneryنȂʙʢة هʦلȏʙʹʻʵʴʻ : خامʴا

      ʦدول العال ʧد مʙة في عʽʺʻʱاق واسع في دراسة نʺاذج الʢوفة على نʛات الʺعȄʛʤʻال ʧهي م

الʲالǼ ʘعʙ الʛʴب العالʺʽة الʲانʽة، والفʛضʽة الʱي ǽقʨم علʽها الʨʺʻذج الهȞʽلي هي أن الʽʺʻʱة 

ʽة للʱغʛʽʽ فʽها مʷʱابهة في ؗل الʙول، وʴȄاول الʨʺʻذج عʺلʽة مʺʜʽة للʨʺʻ تʨؔن الʺلامح الأساس

الʱعʛف على الاخʱلافات الʱي مʧ الʺʺʧȞ أن تʷʻأ بʧʽ الʙول فʽʺا یʱعلʨʢʵǼ Șات ونʺʨذج الʽʺʻʱة 

  .Ǽالاعʱʺاد على مʨʺʳعة الʛʤوف الʵاصة بها

  :هʻاك مʨʺʳعة مʧ العʨامل الʺʕثʛة في عʺلʽة الʽʺʻʱة هʚه العʨامل تʱʷʺل على

 .لʽʶاسة الʨȞʴمʽةا .1

 .حʦʳ الʙولة .2

 .الʺʸادر الʽʰʢعʽة .3

 .أهʙاف الʙولة .4

 .الʨʻؔʱلʨجʽا .5

 .رأس الʺال الʵارجي .6

 .الʳʱارة الʙولʽة .7
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      ʧذجها مʨʺة ونʽʺʻʱات الʨʢدنا إلى أن خʨلي تقȞʽاله ʛʽʽغʱة الʽة لعʺلʽʰȄʛʳʱراسات الʙإن ال

الʙولʽة حǽ ʘʽفʨق العʙیʙ مʻها قʙرة الʙولة الʺʺʧȞ أن تʱغʛʽ وفقاً لؔل مʧ العʨامل الʺʴلʽة والعʨامل 

  .Ǽʺفʛدها على الʦȞʴʱ فʽها

إن مȑʙȄʕ هʚه الȄʛʤʻة أثʨʱʰا الʺʨʱسʢات الإحʸائʽة الʱي قام اقʸʱادیʨ الʱغʛʽʽ الهȞʽلي      

ʶʴǼابها مʧ خلال مȐʙ مʱʵلف للʙول الغʽʻة والفقʛʽة ذات فائʙة مʙʴودة في عʺلʽة تʙʴیʙ العʨامل 

  )1(.لʽʺʻʱة الʵاصة Ǽالʙولالʛʴجة لعʺلʽة ا

مʺا ʧȞʺǽ أخʚه على هʚه الȄʛʤʻة ما ǽأتȞʽقʙ تʱفاوت الʙول فʽʺا بʻʽها حʨل قʨة أو ضعف      

Ǽعʠ العʨامل الʺʕثʛة في عʺلʽة الʽʺʻʱة ومʻها فلʶفة الʙولة الʽʶاسʽة وأهʙافها ومʙلا تʰعʱʽها Ǽالقʛار 

ʺال الʵارجي الǽ ȑʚʹعف مʧ إرادتها في الʽʶاسي أو اسʱقلالهاـ ʚؗلʥ مȐʙ اعʱʺادها على رأس ال

وضع الʽʶاسات الȄʨʺʻʱة وتʻفʚʽها، ؗʺا أن مʨضʨع الʙعʦ والʺعʨنة الʵارجʽة أصʰح یʛتȌʰ ارتʰاʡاً 

وثʽقاً Ǽالʽʶاسات العامة للʙول Ǽʺا ʴǽقȘ مʸالح الʙول وȄʹعف جǽʙة مʶاهʺة تلʥ الʙول في تʽʺʻة 

الاقʸʱادȑ، لʚا فإنه ʧȞʺǽ القʨل إن مʨʺʳعة  الʙول في تʽʺʻة الʙول الفقʛʽة وتقʖȄʛ الʱفاوت

الʨʢʵات الاقʸʱادǽة الȄʨʺʻʱة الʱي تعʙʺʱ على الʺʨارد والاسʱقلالʽة في القʛار دون إهʺال العʨامل 

  .)2(الʵارجʽة الʙولʽة الʺʕثʛة ؗفʽلة للاسʛʺʱار في عʺلʽة الʽʺʻʱة وخاصة الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة
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  :نȂʙʢة ثʦرة الʮʯعʻة الʗولʻة: سادسا

      ʛʽʰؗ ʙʽأیʱة بȄʛʤʻه الʚه ʗʽʤلي، حȞʽاله ʛʽʽغʱوال ʨʺʻاحل الʛي مʱȄʛʤن ʧʽاح بʱة الانفʳʽʱن

ʘالʲال ʦالعال ȑʛؔمف ʧʽات بʻʽعʰʶة الʙ1(خلال م(.  

تعʙʺʱ هʚه الȄʛʤʻة Ǽالأساس على أن دول العالʦ الʲالʘ مʴاصʛة Ǽالعʛاقʽل الʺʕسʽʶة      

أو الʙولʽة فʹلاً عʧ وقʨعها في تʰعʽة الʙول الغʽʻة والʽʶاسʽة والاقʸʱادǽة سʨاء الʺʴلʽة 

  .وسʛʢʽتها

  :وفي هʚا الʙʸد هʻاك ثلاثة تʽارات فȄʛؔة لʨʲرة الʰʱعʽة الʙولʽة

 .نʺʨذج الʰʱعʽة الاسʱعʺارȄة الʙʳیʙة  . أ

 .نʺʨذج الʺʲال الؔاذب  . ب

 .فʛضʽة الʽʺʻʱة الʻʲائʽة  . ت

  :الʮʯعʻة الاسʯعʸارȂة الʗʱیʗة

ʶي في ا      لʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة ǽعʜو اسʛʺʱارȄة العالʦ الʲالʘ الʺʵʱلف الʙʰائي إلى إن الفʛؔ الʺارؗ

الʨʢʱر الʱارʵȄي للʤʻام الʛأسʺالي الʙولي غʛʽ العادل فʽʺا ʟʵǽ العلاقة بʧʽ الʙول الفقʛʽة والʙول 

  .الغʽʻة

ي فʨʶاء أكانʗ الʙول الغʽʻة مʱʶغلة عʧ قʙʸ أم مهʺلة Ǽغʛʽ قʙʸ لʨجʨد الʙول الفقʛʽة معها ف     

 ʜ ʛؗʺال ʧʽة في العلاقة بʨالق ʕم تؔافʙع ȘȄʛʡ ʧع ʛʢʽʶʺولي الʙام الʤʻمة(الʙقʱʺول الʙال ( ʙʴوال

 Ȍʽʴʺارجي أو الʵماً (الʙول الأقل تقʙن ) الʨؔة لأن تʛʽول الفقʙال ʖجان ʧمة مʙقʱʺاولات الʴʺفإن ال

وجʨد تلʥ  مʱʶقلة ومعʙʺʱة على ذاتها تʰʸح صعʰة، بل هي في Ǽعʠ الأحʽان مʽʴʱʶلة في ʣل

  .الʛʢʽʶة والʰʱعʽة
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لʚا فإن الʵʱلف هʻا ʣاهʛة خارجʽة، على عʝȞ نȄʛʤات الʺʛاحل الʽʢʵة والʱغʛʽʽ الهȞʽلي،      

فقʙ ؗان تأكʙʽ القʨʽد الʙاخلʽة مʲل عʙم ؗفاǽة الادخار والاسʲʱʺار أو نقʟ الʱعلʦʽ والʺهارات، 

لʙول الʻامʽة على الʙوران في فلؔها فالʵʱلف هʻا مʕʶولة عʻه الʙول الʺʱقʙمة لʱعʺʙها إجʰار ا

  .والʰʱعʽة الؔاملة لها

  :نʦʸذج الʰʸال الؒاذب

ǽقʨم هʚا الʨʺʻذج على إعʢاء الʙول الʻامʽة نʸائح مغلʡʨة وغʛʽ مʻاسʰة، وذلʥ نʳʽʱة       

الات والʺʤʻʺات الʙولʽة، إذ ǽقʙم هʕلاء  ʨؗالǼ ʧʽغلʱʷʺمة الʙقʱʺول الʙال ʧاء مʛʰʵقي للʛالع ʜʽʴʱال

ʛʰʵاء هʽاكل اقʸʱادǽة رائعة، ونʺاذج اقʸʱاد قʽاسي معقʙة في الʽʺʻʱة غالʰاً ما تقʨد إلى سʽاسات ال

  .1غʛʽ سلʽʺة وغʛʽ مʻاسʰة

  :فʙضʻة الʻʸʹʯة الʰʹائʻة

ʜ الʛʲوة في أیȑʙ قلʽلة داخل مʶاحة ʛʽʰؗة مʧ الفقʛ، وʱʷȄʺل مفهʨم هʚه       ʛؗا تʻض هʛʱفǽ

  :الʱالʽةالفʛضʽة على العʻاصʛ الأساسʽة 

تʨافʛ مʨʺʳعة الʛʤوف الʺʰʱاعʙة في آن واحʙ وفي مȞان واحʙ، ؗأن یʱعاʞǽ معاً في ʛʣوف   ) أ

الإنʱاج في بلʙ ما Ȅʛʡقʱي الإنʱاج الʙʴیʲة والʱقلǽʙʽة في قʢاع الʅȄʛ والʺʙنʽة أو تعاʞǽ القلة الغʽʻة 

ʱʳان مȞس ʧة مʽة والأمʛʽة الفقʛʲؔي مع الʺʽعلʱقافي والʲال Ȑʨʱʶʺتفعة الʛع مامʺ. 

، وʛȄجع هʚا إلى مʰʰʶات لʣ ʗʶʽاهȄʛة ولʻؔها   ) ب اتʶاع هʚا الʱعاʞǽ واسʛʺʱاره لʝʽ مʛحلʽاً

 .أسʰاب هȞʽلʽة لا ʶǽهل إزالʱها والقʹاء علʽها

لا تȑʙʰ الفʨارق بʧʽ شقي ʣاهʛة الʻʲائʽة الاقʸʱادǽة أȑ مʽل نʨʴ الʱقارب، بل على العʝȞ   ) ت

ها أǽʹاً أن الأحʨال الاقʸʱادǽة في القʢاع الʺʵʱلف فإنها تʺʽل نʨʴ الȄʜادة والاتʶاع، ومʧ خʨاص
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 ʛأخʱʺاع الʢفع القʙی ʙإذ ق ،ʝȞم بل على العʙقʱʺاع الʢعاش في القʱواج أو الانʛالǼ ًاʛʽʲؗ ʛأثʱلا ت

 .إلى الأسفل وتعʺȘʽ تʵلفه

لاسʻȜʻة الʸعاكʴة  ʦؕʻʹرة الʦʰة الȂʙʢن:  

ʙʻا وʢȄʛȃانʽا وألʺانʽا لقʣ ʙهʛت الʨʲرة الʨʽʻؗلاسʽȞʽة الʺعاكʶة في ؗل       ʙة وؗ ʱɹʺات الǽلاʨال ʧم

ʜت دراسات هʚه  ʛؗت ʙوق ،ʧȄʛʷن العʛة خلال القǽادʸʱاسات الاقʽʶات والȄʛʤʻقاً في الǼة ساʽȃʛالغ

الȄʛʤʻة على سʽاسات الاقʸʱاد الؔلي الȑʚ یهʦʱ على جانʖ العʛض وعلى نȄʛʤات الʨʱقعات 

 ʙʽة، أما على صعʸʵʸʵات الʽلى عʺلȂة وʙʽشʛال ʛȄʛʴل تȞعلى ش ʥذل ʚأخ ʙة فقʽامʻول الʙال

 ʖهʚʺار الʸأن أن Ȏالʺلاح ʧولة، ومʙال Ȑʨʱʶعلى م ȑʜ ʛؗʺال Ȍʽʢʵʱالȃʨهاج أسلʱاق وانʨالأس

 ʙ̒ق الʨʽʻ ؗلاسȞʽي ʛʢʽʶǽون على أقȐʨ مʕسʧʽʱʶ مالʧʽʱʽ في العالʦ وهʺا الʥʻʰ الʙولي وصʙʻوق ال

  .)1(الʙولي

Ǽأن حالة الʵʱلف الاقʸʱادȑ تʱʻج عʧ سʨء تʟʽʸʵ الʺʨارد ʖʰʶǼ : (إن الȄʛʤʻة تقʨل     

 ʦمات دول العالʨȞح ʖجان ʧم ȑادʸʱالاق ȋاʷʻفي ال ȋʛخل الʺفʙʱة والʯʡاʵة الȄʛعʶاسات الʽʶال

ʘالʲال)الʲة أمʽȞʽؗلاسʨʽʻرسة الʙʺل رواد الʨقȄو ، :Bela ،Harry Johnson ،Deepak Lal ،

Lord Peter Bauer Balassa إلى ȑدʕی ȑʚال ʨه ȑادʸʱالاق ȋاʷʻولة في الʙخل الʙإن ت ،

عʺلʽة الʨʺʻ الاقʸʱادȑ، وȐʛȄ اللʛʰʽالʨʽن الʙʳد أن الʶʺاح Ǽانʱعاش الأسʨاق الʛʴة وخʸʵʸة 

 ʧم ʖالأجان ʧȄʛʺʲʱʶʺالǼ ʖʽحʛʱوال ʛیʙʸʱارة والʳʱة الȄʛع حʽʳʷول وتʙة لل ʨؗوعات الʺʺلʛʷʺال

ʽمة وتقلʙقʱʺول الʙاق الʨفي أس ʥاء أكان ذلʨة سȄʛعʶلالات الʱمي والاخʨȞʴخل الʙʱر الʨل ص

 ʜʽفʴة وتǽادʸʱادة الؔفاءة الاقȄعلى ز ȑدʕشأنه أن ی ʧاق الʺال، مʨلع أو أسʶاج أو الʱامل الإنʨع

الʨʺʻ الاقʸʱادȑ وهʻا وجه اخʱلاف حʨل أسʰاب الʵʱلف للʙول الʻامʽة مع ما یʙعʽه أنʸار نȄʛʤة 

ǽ ʘʽة، حʽعʰʱة الʳʽʱن ʝʽل ʘالʲال ʦلف دول العالʵت ʖʰة أن سʽȞʽؗلاس ʨʽʻة الȄʛʤʻو الʛؔمف ʙقʱع
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الات الʙولʽة الʱي تʛʢʽʶ علʽها،  ʨؗمة والʙقʱʺول الʙال ȑالأول أ ʦم بها دول العالʨي تقʱفات الʛʸʱال

ʜافʨʴاب الʽم الؔفاءة وغʙاد وعʶار الفʷʱولة، وانʙال ʖجان ʧم ȋʛخل الʺفʙʱال ʖʰʶǼ نʺاȂ1(و(.  

  :ȂʙʢThe new Growth Theoryة الʹʦʸ الʗʲیʰة ن

إن الʨهʦ الȑʚ غلف الʻʺاذج الʨʽʻ ؗلاسʽȞʽة ʖʳǽ الʛʴʱر مʻه Ǽغʛض الʨʺʻ الاقʸʱادȑ هʚا ما     

كان هاجʝ الاقʸʱادیʧʽ خلال الʰʶعʽʻʽات والʲʺانʽʻʽات، حʘʽ زادت حʙة دیʨن العالʦ الʲالʘ مع 

  .تفʛʽʶ الʱفاوت في الأداء الاقʸʱادȑ بʧʽ الʙولازدǽاد عʙم قʙرة الȄʛʤʻة الʱقلǽʙʽة على 

      ʨʺʻل الʽلʴʱل ȑʛʤʻار الʡالإǼ ناʙʺاخلي تʙال ʨʺʻة أو الʲیʙʴال ʨʺʻة الȄʛʤا فإن نʚل

الȑʚ یʙʴʱد Ǽالʤʻام الʦȞʴǽ ȑʚ العʺلʽة الإنʱاجʽة، ولʝʽ عȘȄʛʡ ʧ قȐʨ خارج  GNPالʙاخلي

 ʱGNPقلǽʙʽة، فهʚه الʱʻائج تʛʤʻ إلى أن الʤʻام، على العʝȞ مʧ الȄʛʤʻة الʨʽʻ ؗلاسʽȞʽة ال

  .بʨصفه نʳʽʱة ʽʰʡعʽة للʨʱازن Ȅʨʡل الأجل

     ʧʽب ʨʺʻل الʙلاف معʱاخ ʧؗل م ʛʽʶتف ʨة هʲیʙʴال ʨʺʻة الȄʛʤʻك لʛʴʺأ الأساس الʙʰʺإن ال

 ʦʳد حʙʴي تʱامل الʨالع ʛʽʶتف ʧع ʘʴʰة تȄʛʤʻا فإن الʚل ،Ȏالʺلاح ʨʺʻل الʙول وارتفاع معʙال

وʢȄلȘ ) سʨلʨ(معʙله الȑʚ لǽ ʦفʛʶ وʙʴʱȄد خارج معادلة الʨʺʻ الʨʽʻؗلاسʽȞʽة لـ      GNP نʺʨ الـ

ً علʽه فإن الȄʛʤʻة الʙʴیʲة أعادت تأكʙʽ أهʺʽة الادخار والاسʲʱʺار في رأس  علʽه بʨاقي سʨلʨ، وʻȃاء

زن في معʙلات الʺال الȑʛʷʰ في تʴقȘʽ الʨʺʻ الȄʛʶع في العالʦ الʲالʘ، فلا تʨجʙ قʨة تقʨد إلى الʨʱا

الʨʺʻ بʧʽ الاقʸʱادات الʺغلقة، ومعʙلات الʨʺʻ القʨمي تʤل ثابʱة وتʱʵلف بʧʽ الʙول Ǽالاعʱʺاد 

  .على معʙلات الادخار القʨمي ومȄʨʱʶات الʨʻؔʱلʨجʽا
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  :الʹȂʙʢة الʙاقʻة للʻʸʹʯة

ؔار الʱي لاحȎ هʛʽشʺان أن أهʦ الأف" ازدهار وانʢʴاȋ اقʸʱادǽات الʽʺʻʱة"في ورقʱه الʽʷقة      

 ʙق ʧȄʛʷن العʛالق ʧات مʽʻʽʶʺʵات والʽʻʽعȃة في الأرʽʺʻʱالǼ ʧʽʺʱالʺه ȋاولة في أوساʙʱم ʗكان

 ʖجان ʧلفة مʱʵʺان الʙلʰوف الʛʤة لʽȞʽؗلاس ʨʽʻة الǽادʸʱة الاقȄʛʤʻل ملاءمة الʨرت حʨʴʺت

 والʙول الʺʱقʙمة مʧ جانʖ آخʛ، على أساس هʚه الʺلاحʤة ʨʡر هʛʽشʺان معʽارʧȄ لʽʻʸʱف

  :)1(نȄʛʤات الʽʺʻʱة

Ǽʺعʻى ملائʺة الȄʛʤʻة (هʨ قʨʰل أو رفʠ مقʛʱح عالʺʽة الȄʛʤʻة الاقʸʱادǽة : الʸعʻار الأول

 ).الاقʸʱادǽة الʨʽʻ ؗلاسʽȞʽة للȘʽʰʢʱ في ؗل الʺʻاȘʡ في ؗل الأوقات

بʧʽ هʨ قʨʰل أو رفʠ مقʛʱح وجʨد مʻافع مʰʱادلة في إʡار الʰʱادل الʳʱارȑ الʙولي : الʸعʻار الʰاني

 .الʙول الʺʱقʙمة والʙول الʻامʽة

Ǽاسʙʵʱام هʚیʧ الʺعʽارʧȄ تʺʧȞ هʛʽشʺان مʧ تʽʻʸف نȄʛʤات الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة إلى أرȃعة      

 ʨضح الأنʨما ی ʨʴلاع على نȞʷ )2/2/1 (ʥذل:  
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  )2/2/1(رقʤ  شȜل

  :1تʻʹʶف هʙʻشʸان: یʦضح نȂʙʢات الʻʸʹʯة

قʦʮل مقʙʯح وجʦد مʹافع   أسʛ الʻʹʶʯف

  مʮʯادلة بʥʻ الʗول

رفʞ مقʙʯح وجʦد مʹافع 

  مʮʯادلة بʥʻ الʗول

رفʠ مقʛʱح شʺʨلʽة الȄʛʤʻة 

  الاقʸʱادǽة

نȄʛʤة اقʸʱادǽات الʽʺʻʱة 

) ȑادʸʱل الأول لاقʽʳال

  )م1970 – 1940: الʽʺʻʱة

نȄʛʤة الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة 

ʽʶة   الʨʽʻ مارؗ

قʨʰل مقʛʱح شʺʨلʽة الȄʛʤʻة 

  الاقʸʱادǽة

 ʨʽʻة الȄʛʤʻة الʽȞʽؗلاس

الʽʳل الʲاني (للʽʺʻʱة 

 – 1970لاقʸʱادȑ الʽʺʻʱة 

  )إلى الآن

  

        ʗلʺʱي اشʱف الʽʻʸʱال ʝول علي أسʙʳال ȑʨʱاح ʘʽة حʽʺʻʱات الȄʛʤول اعلاه نʙʳال ʧʽʰی

علي قʨʰل ورفʠ شʺʨلʽة الȄʛʤʻة الاقʸʱادǽة ؗʺا احȑʨʱ اǽʹا الʙʳول علي  انه تʨجʙ مʻافع 

ʠعʰول فʙال ʧʽادلة بʰʱة  م مʻها یʛفʠ مقʛʱح الʰʱادل وهʨ الʽʳل الاول والʰعʠ الاخǽ ʛقʨم Ǽعʺل̔

  .القʨʰل وهʨ الʽʳل الʲاني 

  :نȂʙʢة اقʶʯادǻات الʻʸʹʯة

تʛتʖ علʽه رفʠ " تقلʙʽ علʺي عام"تʰلʨر خلال الأرȃعʽʻʽات والʽʻʽʶʺʵات مʧ القʛن الʺاضي       

ʨʽʻة الǽادʸʱة الاقȄʛʤʻلات الʨائج ومقʱن Șʽʰʢة تʽان قابلʙلʰة على ؗل الʽȞʽؗلاس  ʧع ʛʤʻال ʠغǼ

ا̋رȄة ؗانʗ  مʛحلʱها الȄʨʺʻʱة مʧ جانʖ، وقʨʰل مقʛʱح وجʨد مʻافع مʰʱادلة بʧʽ مʱʵلف الʙول، اسʱع

أو مʵʱلفة، مʧ جانʖ آخʛ، هʚا ولقʙ ؗان مʧ أهʦ أسʰاب تʰلʨر هʚا الʱقلʙʽ العلʺي ما اخǼ ʗʸʱه 
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أنʨاع الʶلʨك الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي وتʱʵلف  عʙد مʧ الʙول الʺʵʱلفة مʧ خʸائʟ ثقافʽة تʙʴد

اخʱلافاً جʨهȄʛاً عʧ الʸʵائʟ الʲقافʽة في الʙول الʺʱقʙمة، وهʚا وقʙ أʡلȘ صʴة الȄʛʤʻة الʛاقʽة 

للʽʺʻʱة، على أهʦ الʺقʨلات الʱي تʺʗ بلʨرتها خلال الأرȃعʽʻʽات والʽʻʽʶʺʵات مʧ القʛن الʺاضي، 

ʨا  على أنهʦ الʽʳل الأول مʧ  في صʽاغة أهʦ الأفؔار الȄʨʺʻʱةبʻʽʺا صʻف الاقʸʱادیʨن الʚیʧ شارؗ

  .)1(الʽʺʻʱة اقʸʱاد

  :الʹȂʙʢة الʹʦʻ ؕلاسʻȜʻة للʻʸʹʯة

تʙʻʱʶ هʚه الȄʛʤʻة على القʨل بʨجʨد نȄʛʤة واحʙة للاقʸʱاد هي الȄʛʤʻة الʨʽʻ ؗلاسʽȞʽة،      

لʽة، قابلة للȘʽʰʢʱ في ؗل والʱي تʨؔʱن مʧ عʙد مʧ الȄʛʤʻات الʢʽʶʰة ولʻؔها ذات قʨة تفȄʛʽʶة عا

 ʦȞʴǼ ʥول وذلʙال ʧʽادلة بʰʱʺافع الʻʺح الʛʱل مقʨʰة على قȄʛʤʻه الʚه ʙʻʱʶت ʥلʚؗ ،انȞزمان وم

ʧʽ (الʳʽʱʻة القائلة Ǽأن الʺʻافع الʺʛʱتʰة على اقʸʱادǽات الʨʶق  Ǽʺعʻى تعʦʽʤ دالة رفاهʽة الʺʷارؗ

حʙ سʨاء، تʙʳر الإشارة في هʚا الʙʸد إلى تȘʰʢʻ على الأفʛاد والʙول على ) في الʽʴاة الاقʸʱادǽة

 ȑʚوال ،ʘʽʺي قال بها آدم سʱة الʽعلى الأفؔار الأساس ʙʻʱاس ʙة قʽȞʽؗلاس ʨʽʻلل ȑʛʤʻاء الʻʰأن ال

 Șʽقʴت ʨʴعي نʶة، وأن الʽاتʚة الʴلʸʺل الʨح ʜ ʛؗʱاد تʛة للأفǽادʸʱوافع الاقʙأن ال Ȏلاح

القʙر الأكʛʰ مʧ الʛʽʵ العام وأن الفʛد في  الʺʸلʴة الʚاتʽة ʨʸǼرة فʛدǽة وتʻافʽʶة هʨ مʙʸر

ʧؔت ʦة لǽغا Șʽقʴت ʨʴة نʽخف ʙده یʨة تقʽاتʚه الʱʴلʸم Șʽقʴت ʨʴه ن ʨؗة      سلȄʛʤʻه الʚه ʙʻʱʶت

 ʧد مʙع ʧن مʨؔʱي تʱة، والʽȞʽؗلاس ʨʽʻة الȄʛʤʻاد هي الʸʱة للاقʙة واحȄʛʤد نʨجʨل بʨعلى الق

عالʽة، قابلة للȘʽʰʢʱ في ؗل زمان ومȞان، ʚؗلʥ تʙʻʱʶ  الȄʛʤʻات الʢʽʶʰة ولʻؔها ذات قʨة تفȄʛʽʶة

هʚه الȄʛʤʻة على قʨʰل مقʛʱح الʺʻافع الʺʰʱادلة بʧʽ الʙول وذلʦȞʴǼ ʥ الʳʽʱʻة القائلة Ǽأن الʺʻافع 

ʧʽ في الʽʴاة الاقʸʱادǽة(الʺʛʱتʰة على اقʸʱادǽات الʨʶق  ) Ǽʺعʻى تعʦʽʤ دالة رفاهʽة الʺʷارؗ

لى حʙ سʨاء، تʙʳر الإشارة في هʚا الʙʸد إلى أن الʻʰاء الȑʛʤʻ للʨʽʻ تȘʰʢʻ على الأفʛاد والʙول ع

كلاسʽȞʽة قʙ اسʙʻʱ على الأفؔار الأساسʽة الʱي قال بها آدم سʺʘʽ، والȑʚ لاحȎ أن الʙوافع 
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ʜ حʨل الʺʸلʴة الʚاتʽة، وأن الʶعي نʨʴ تʴقȘʽ الʺʸلʴة الʚاتʽة ʨʸǼرة  ʛؗʱاد تʛة للأفǽادʸʱالاق

ه نʨʴ تʴقȘʽ مʸلʱʴه فʛدǽة وتʻافʽʶة هʨ م ʨؗد في سلʛالعام وأن الف ʛʽʵال ʧم ʛʰر الأكʙر القʙʸ

ʧؔت ʦة لǽغا Șʽقʴت ʨʴة نʽخف ʙده یʨة تقʽاتʚة  الȄʛʤʻه الʚؗان له ʙا ولقʚه، وهʙʸمق ʧءاً مʜج

مʺʲلʧʽ في أوساȋ الʺهǼ ʧʽʺʱقʹاǽا الʽʺʻʱة في الأرȃعʽʻʽات والʽʻʽʶʺʵات لعل أشهʛهʦ لʨرد بʨر 

ʜʱلʨوش ،ʛʻ1(وفای(.  

ʻʴة   :نȂʙʢة الʻʸʹʯة الاقʶʯادǻة الʹʦʻمارؕ

     ʙʻʱʶȄادلة، وʰʱʺافع الʻʺد الʨاد ووجʸʱالاق ʦة علʽʺحي عالʛʱمق ʠعلى رف ʙʻʱʶة تȄʛʤهي ن

هʚا الʛفʠ على ملاحʤة أن أهʦ الʶʺات الʨʳهȄʛة للعلاقات بʧʽ الʙول الʺʵʱلفة والʙول الʺʱقʙمة، 

ȑʚالعالʺي ال ȑادʸʱام الاقʤʻار الʡؔافئ، وأنه  في إʱʺادل الʰʱغلال والʱهي الاس ، ؗان سائʙاً

ʰʽة الʽʶاسʽة والاقʸʱادǽة للʙول  ʛؗʱال ʗʴʰأص ʙها فقʙال أمʡ يʱغلال الʱة الاسʽة لعʺلʳʽʱʻك

 ʧامها ومǽمة في ماضي أʙقʱʺول الʙته الʙلي شهȞʽوضع ه ȑأ ʧلاف عʱلفة ؗل الاخʱʵلفة مʵʱʺال

ʵʱʺول الʙل على الʽʴʱʶʺال ʧن مʨȞʽʶف ʦه ثʱؔسل ȑʚال ȘȄʛʢال ʝها نفʱʽʺʻار تʶفي م ʥلʶلفة أن ت

الʙول الʺʱقʙمة مʺا ǽعʻي أنه سʨف لʧ یʱاح لها إحʙاث نهʹة صʻاعʽة ناجʴة تʗʴ نʤام 

ʶي ǽعʻي أن  رأسʺالي، وȃʺعʻى آخʛ، إذا ؗان مقʛʱح أحادǽة علʦ الاقʸʱاد في الʢʵاب الʺارؗ

ʽʶة تʛفʠ  الʙول الʺʱقʙمة تعʝȞ صʨرة الʺʶار الاقʸʱادȑ للʙول الʺʵʱلفة، فإن الȄʛʤʻة الʨʽʻ مارؗ

  .مʲل هʚا الʺقʛʱح

ʻʴة   :نȂʙʢة الʻʸʹʯة الاقʶʯادǻة الʸارؕ

ʖʰʶǼ (هي نȄʛʤة تʛفʠ مقʛʱح وجʨد مʻافع مʰʱادلة بʧʽ الʙول الʺʵʱلفة والʙول الʺʱقʙمة      

ʽʶة ʶي في (اد إلا أنها تقʰل مقʛʱح أحادǽة علʦ الاقʸʱ) الاسʱغلال ؗʺا في الȄʛʤʻة الʨʽʻمارؗ الʺارؗ

ʝ الʷهʛʽة القائلة Ǽأن)هʚه الʴالة ʶي اسʷʱفʗ مʧ ملاحʤة مارؗ ا̋رؗ : ، وأحادǽة علʦ الاقʸʱاد ال

                                                             
1 (www.wikipedia.com) م13/3/2007ویكیبدیا، نظریات التنمیة الاقتصادیة،    
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الʙول الʻʸاعʽة الأكʛʲ تقʙماً لا تفعل شʯʽاً سȐʨ رفع صʨرة مʱʶقʰلها هي لʱلʥ الʙول الʱي تعقʰها "

  .)1(على الʶلʦ الʻʸاعي

       ʙʽقلʱة أن الʤا ملاحʻʺیه ،ʙعǼ ةʽʺʻʱا الǽقʹاǼ ʧʽʺʱالعلʺاء الʺه ȋساد في أوسا ȑʚالعلʺي ال

والʽʻʽʶʺʵات مʧ القʛن العʧȄʛʷ قʙ تأسʝ تʗʴ تأثʛʽ الهʳʺة الʺʻهʽʳة الʱي شʱʻها  في الأرȃعʽʻʽات

الȄʛʤʻة الȄʜʻʽؔة على علʦ الاقʸʱاد الʱقلȑʙʽ خʨʸصاً فʽʺا یʱعلǼ Șإدارة الاقʸʱادǽات الʛأسʺالʽة، 

 ʙوف فقʛمع ʨع وؗʺا هʱʺʱي یʱات الʴا ؗان ملائʺاً للʺȃر ȑʙʽقلʱاد الʸʱالاق ʦأن علǼ ʜʻʽؗ حاجج

بها الاقʸʱاد Ǽعʺالة ؗاملة نʷا على اقʸʱادǽات الʽʺʻʱة تʗʴ زعʦ أن الʙول الʺʵʱلفة ؗʺʨʺʳعة 

ة ومʧ ثʦ تʱʴاج إلى أʛʡ نȄʛʤة  ʛؗʱʷʺات الʺʶال ʧد مʙعǼ عةʨʺʳʺؗ مةʙقʱʺول الʙال ʧع ʜʽʺʱت

ʙة في تʴلʽل مʷاكل الاقʸʱادǽات الʺʱقʙمة وأن أدوات الʴʱلʽل الاقʸʱادǽة مغایʛة لʱلʥ الʶائ

ʵʱلفة   .الʱقلǽʙʽة تʱʴاج إلى تعǽʙلات جʨهȄʛة لؔي تʰʸح ملائʺة للȘʽʰʢʱ في الʙول ال̋

هʚا ما ؗان مʧ أمʛ الإʡار الʽʻʸʱفي الȑʚ اقʛʱحه هʛʽشʺان، وعلى الʛغʦ مʺا ʧȞʺǽ إثارته       

ʡا الإʚل هʨات حʤفʴت ʧالة مʴل للʲʺʺؗ هʽأفʹى إل ȑʚف الʽʻʸʱل الʨʰا قʻʻȞʺǽ ار إلا أنه

ʜʽ فʽʺاȑ لي على أسʝ الاسʻاد الȑʛʤʻ في مʳال  ʛؗʱا الʻʺهȄة، وʽʺʻʱال الʳة في مʙائʶة الʽفʛالʺع

 ʙة قʽʺʻʱات الǽادʸʱرواد اق ʦʤوف أن معʛالʺع ʧا ولعله مʚة، هʽʺʻʱات الǽادʸʱة اقȄʛʤر نʨʢت

ʜوا على اعʰʱارʧȄ في م قʙɦمة هʺا وجʨد ʢǼالة رؗ ʳال تʺʜʽ مʨʺʳعة الʙول الʺʵʱلفة عʧ الʙول الʺ

مقʻعة في الʅȄʛ وتأخʛ عʺلʽة الʽʻʸʱع، وقʙ لعʖ هʚیʧ الاعʰʱارʧȄ دوراً مʨʴرȄاً في ؗل الʺʴاولات 

  .2الȄʛʽʤʻʱة الʱي بʚلʗ خلال الأرȃعʽʻʽات والʽʻʽʶʺʵات

   

                                                             
  .ویكیبیدیا الموسوعة الحرة)1
،ـ ص ) 2   .40 – 36علي عبد القادر علي، مصدر سبق ذكرھ
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  :Ǻعʞ أʙʟوحات الʹȂʙʢة الʙاقʻة للʻʸʹʯة

زعʺʛȞوقʺان، أن " نʨʴ ثʨرة مʹادة للʨʲرة الʺʹادة لاقʸʱادǽات الʽʺʻʱة"مʶاهʺة Ǽعʨʻان في      

 ʦعʜا الʚه ʛʽʶفʱد، ولʨله وج ʙعǽ ʦاد لʸʱالاق ʦوع علʛف ʧم ʟʸʵʱع مʛة ؗفʽʺʻʱات الǽادʸʱاق

على مʨʺʳعة الأفؔار الʺʨʴرȄة لاقʸʱادǽات الʽʺʻʱة " الȄʛʤʻة الʛاقʽة للʽʺʻʱة"أʡلʛؗ Șوقʺانʸفة 

ʱوقʺان أن الʛؗ ʙقʱعȄو ،ʧȄʛʷن العʛالق ʧات مʽʻʽʶʺʵات والʽʻʽعȃرت خلال الأرʨلʰة "ي تȄʛʤʻال

قʙ تʦ تʳاهلها فʽʺا Ǽعʙ لأن الʚیʧ قالʨا بها لʦ یʨʻȞʺʱا مʧ تʽʰان رسائلهʦ الȄʛʤʻة " الʛاقʽة للʽʺʻʱة

حǼ ʖʶقʙر ؗاف مʧ الʨضʨح الʴʱلʽلي ولʦ یʨʻȞʺʱا مʧ صʽاغة أفؔارهʦ في شȞل نʺاذج رȄاضʽة 

 ʙل قʷا الفʚد هʛوقʺان أن مʛؗ ȐʛȄو ،ȑʛʤʻاد الʸʱالاق ʦة علʽʳهʻفي م ʗثʙي حʱرات الʨʢʱال

كʺʧ في صعȃʨة نʺʚجة الاقʸʱادǽات ذات الʺʻافʶة غʛʽ الؔاملة الʱي تʛʱتʖ على وجʨد وفʨرات 

ʜت علʽها الȄʛʤʻة الʛاقʽة لل ʽʺʻʱة خارجʽة وعʨائʙ مʜʱایʙة الʦʳʴ، وهي الʨʤاهʛ الاقʸʱادǽة الʱي رؗ

كأهʦ خʸائʟ اقʸʱادǽات الʙول الʻامʽة، وعلى الʛغʦ مʧ هʚا الʻقʙ إلا أنه قʙ تʺʗ الإشادة 

ʨʺʳʺǼعة الأفؔار الʺʨʴرȄة الʱي قالʗ بها الȄʛʤʻة الʛاقʽة للʽʺʻʱة وتʺʗ ملاحʤة أن هʚه الأفؔار لا 

Șʽʰʢʱاض الʛة لأغʽة عالʺʽل ذات قʤʱة وأنها سȄʛʤʻة الʽاحʻال ʧة مʴʽʴال صʜ1(ت(.  

  :نȂʙʢة الʹʦʸذج الʸفʦʯح للʻʸʹʯة

تʛȄʛʴ الأسʨاق، اسʱؔʺال الʽʻʰة الʽʱʴʱة : تʛتʜؔ هʚه الȄʛʤʻة على أرȃع دعائʦ رئʽʶʽة هي     

وتʛȄʨʢها، الʺʨازنة الʽʴاتʽة بʧʽ الأنʤʺة الʹʽʰȄʛة والʦʽʤʻʱ الʻʸاعي وأخʛʽاً عقʙ وتʛȄʨʢ الʛʷاكات 

ʺʰاشʛة لʽʻʰة أعʺال مʱʶقʛة وآمʻة، الʺʰاشʛة وغʛʽ الالʙولʽة إضافة إلى جʚب الاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة 

 ȑادʸʱاق ʨʺن ʧم ʧʽʸه الʽإل ʗم ما وصلʨʽال ʦفى على عالʵǽ ولا ʧʽʸه الʱقʰʡ ذجʨʺʻا الʚه

  .مʶʱارع

                                                             
  .42المصدر السابق، ص ) 1
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 ʝها في نفʻؔة ولǽدʙعʱعارض والʱال ʧم ʨلʵل أنها لا تʨالق ʧȞʺǽ ،ةʽʺʻʱات الȄʛʤاض نʛعʱاس ʧم

ʙاعʶة تȄʨق ʜائ في دفع عʳلة الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة إلى الأمام وʚؗلʧȞʺǽ ʥ  الʨقʗ تقʨم على رؗ

  :القʨل إن نȄʛʤات الʽʺʻʱة في مʳʺلها عʜت قʹʽة الʵʱلف لʲلاث أسʰاب وهي

 :تʳلف في أدوات الإنʯاج  - 1

وȄعʛʰʱ هʚا الʖʰʶ مʧ أكʛʰ أسʰاب تʵلف الʙول الʻامʽة، لأنها تعʙʺʱ في الغالʖ على أدوات انʱاج 

ʦ في انʵفاض مȐʨʱʶ الإنʱاجʽة الʜراعʽة والʻʸاعʽة، ؗʺا أن تʙني مȐʨʱʶ بʙائʽة وʢʽʶȃة مʺا ʶǽاه

  .)1(الʙخل القʨمي لا ʶǽاعʙ هʚه الʙول في حʨʸلها على أدوات إنʱاج مʱقʙمة إلا في أضȘʽ الʙʴود

 :الازدواجʻة الاجʸʯاعʻة والʯقʹʻة  - 2

تʱʵلف أوضاعها الإجʺالʽة هʚا العامل ʶǽاهʦ في زȄادة درجة الʵʱلف في الʙول الʻامʽة الʱي      

مʧ قʦʽ ومʰادȏ اخʱلافاً ؗلʽاً عʧ الʙول الʱي اسʱعʺʛتها ففي الʴالة الفلʽʻʽʢʶة مʲلاً نʙʳ أن 

 ȑدʨهʽال ʧیʙال ʧلفة تʺاماً عʱʵʺة الʽالإسلام ʦʽوالق ȏادʰʺال ʧم ʛʽʲؔه الǽʙي لʻʽʢʶع الفلʺʱʳʺال

ج وتʳانʝ بʧʽ العقʙʽتʧʽ، وȃالʱالي والʺعʱقʙات الʸهʨʽنʽة لʚلʥ فلʝʽ مʧ الʺʨʱقع أن یʦʱ تʺاز 

ʜ على الʽʺʻʱة الʺادǽة فقȌ، بʻʽʺا الʽʺʻʱة الفلʽʻʽʢʶة  ʛؗي تʱة الʽʺʻʱة للʽنʨʽهʸة الʛʤʻلاف الʱاخ

  .تهʺل الʳانʖ الأخلاقي والقʽʺي للʽʺʻʱة

اʁدǻة  - 3 ʯة الاقʻعʮʯغلال والʯالاس: 

        ʶʺول الʙات الʛʽغلال خʱاسǼ ʛʺعʱʶʺف الʛʢم الʨقǽ أنǼ ʥغلال ذلʱؗاس ʛاشʰل مȞʷǼ ةʛʺعʱ

 ʙʻع ʥلʚ بʢȄʛانʽا لʛʽʵات الهʙʻ والʨʶدان أثʻاء فʛʱة الاسʱعʺار لهاتʧʽ الʙولʧʽʱ على سʽʰل الʺʲال، وؗ

قʽام العʙو الʸهʨʽني Ǽاسʱغلال الʛʽʵات مʧ الأراضي الفلʽʻʽʢʶة، ونهʖ الʺʽاه الʨʳفʽة، ورمال 

ʽʢʶغلال العʺالة الفلʱاس ʥلʚؗة، وʜاع غʢفي ق ʛʴʰاً الʛʽʰؗ ًقاʨة سʽʻʽʢʶة وجعل الأراضي الفلʽʻ

  .لʺʳʱʻاته
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قʨȞǽ ʙن الاسʱغلال ȞʷǼل غʛʽ مʰاشʛ مʲل إجʰار الʙول الʺʱʶعʺʛة Ǽعʠ الʙول الʻامʽة         

ʚلʥ إجʰار  على تʙاول عʺلʱها، ؗالفʛنʥ الفʛنʶي في الʺʱʶعʺʛات الفʛنʽʶة والفʛنʥ الإفȄʛقي، وؗ

لإسʛائʽلي وحʛمانهʦ مʧ وجʨد عʺلة وʽʻʡة، ومʧ هʻا تʙʴث الفلʧʽʽʻʽʢʶ على الʱعامل ǼالȞʽʷل ا

  .الʱعʯʰة الاقʸʱادǽة ʨʸǼرة إجʰارȄة

  - :الʖʲʮʸ الʰاني  خلاصة

         ʗʺʱي اهʱال ʘʺة ادم سȄʛʤاول نʻت ʘʽة حʽʺʻʱات الȄʛʤم ونʨاني مفهʲال ʘʴʰʺاول الʻت

ȞʷʺǼلة الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة ʚؗلʥ تʻاول نȄʛʤة مʽل الʱي تʛʤʻ الي الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة ʽʣʨؗفة 

للارض والعʺل وراس الʺال ʚؗلʥ الȄʛʤʻة الؔلاسʽȞʽة الʱي تʺʱاز ʽʶǼاسة الȄʛʴة الاقʸʱادǽة 

ʙر ؗاف في الʺʙخʛات ، ؗʺا ذʛؗ الʺʘʴʰ نȄʛʤة شʨمʛʱʽʰ الʱي ذʛؗت ان الاقʸʱاد Ǽه وتʴقȘʽ ق

 ʥلʚؗ ، نʨʶلʽة نȄʛʤون ʧʽʱʷʰول ʨʱة رسȄʛʤة ونȄʜʻʽؔة الȄʛʤن ʥلʚؗ ازنʨة ؗاملة وفي حالة تʶافʻم

تʻاول الʺʘʴʰ نȄʛʤة الʨʺʻ الʺʨʱازن وغʛʽ الʺʨʱازن ونȄʛʤة اقʸʱادǽة الʽʺʻʱة الʱي صʻف 

ʨ في صʽاغة اهʦ الافؔار الȄʨʺʻʱة علي انهʦ الʽʳل الاول مʧ اقʸʱاد  الاقʸʱادیʨن  الʚیʧ شارؗ

  .   الʽʺʻʱة 
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ʖالʰال ʖʲʮʸال  
  أسالʔʻ ومʶادر الʻʸʹʯة

  :الʻʸʹʯة الاقʶʯادǻة
         ȑدʕرة تʨʢʱة ومʙیʙة جʽاجʱإن ȋاʰʻʱاس ȘȄʛʡ ʧع عʺʱʳʺم الʙة تقǽادʸʱة الاقʽʺʻʱالǼ ʙʸقǽ

الإنʱاج مʧ خلال إنʺاء الʺهارات والʢاقات الȄʛʷʰة وخلȘ تʽʤʻʺات أفʹل، هʚا  على رفع مȄʨʱʶات

فʹلاً عʧ زȄادة رأس الʺال الʺʛʱاكʦ في الʺʱʳʺع لʚا فالʙلʨ الʺʱقʙمة اقʸʱادǽاً هي تلʥ الʙول الʱي 

حققʗ الʛʽʲؔ في هʚا الاتʳاه ومʧ ثʦ فإن الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة تȑʨʢʻ لʝʽ فقȌ على تغʛʽʽات 

معʻʽة بل تʚؗ ʧʺʹʱلʥ تغʛʽات هامة في الʺʳالات الاجʱʺاعʽة والهȞʽلʽة والʽʺʽʤʻʱة،  اقʸʱادǽة

 ʥلʚ فالʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة تʧʺʹʱ زȄادات في الʙخل القʨمي الʴقʽقي أو الإنʱاج القʨمي الʴقʽقي وؗ

  .)1(في نʖʽʸ الفʛد مʻه

افʱقارها إلى الʺʨارد  إن أهʦ عقʰة تعʨق عʺلʽة الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة في الʙول الʻامʽة هي      

الʴقʽقʽة اللازمة لʧȄʨؔʱ رؤوس الأمʨال وʛȄجع ذلʥ إلى أن الʢلʖ على رأس الʺال Ȟʴǽʺه الʺʽل 

إلى الاسʲʱʺار والȑʚ یʙʴʱد أساساً ʶǼعة الʨʶق وأن عʛض رأس الʺال تȞʴʺه الʛغʰة والʺقʙرة على 

ى الإنʱاج فإن القʙرة على الادخار وʡالʺا أن نʰʶة الʙخʨل مʵʻفʹة نʳʽʱة لانʵفاض القʙرة عل

الادخار ʚؗلʥ مʵʻفʹة لʚلʥ فإن الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة تʢʱلʖ في أولى مʛاحلها حʱى هʚه الʙائʛة في 

أضعف نقاʡها والʛʵوج مʧ نʢاقها والعʺل ȞǼافة الʰʶل والأسالʖʽ على تʧȄʨؔ رؤوس الأمʨال 

ȑادʸʱالاق ʨʺʻات الʽلعʺل.  

ʚلʥ أرȐ مʧ الʹʛورȑ قʰل أن نʛʢʱق إ لى اسʱعʛاض مʸادر تʺȄʨل الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة وؗ

الʺʱʵلفة سʨاء ؗانʗ داخلʽة أو خارجʽة فلا بʙ مʧ عʛض وشʛح Ǽعʠ الأمʨر الʺʱعلقة Ǽالʺʙخʛات 

  .والاسʲʱʺارات الʺʴلʽة وتʺȄʨل عʺلʽة تʧȄʨؔ رأس الʺال الȑʚ یʨجه إلى الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة
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  :تȂʦʸل الʻʸʹʯة الاقʶʯادǻة

اyرات الʲʸلʻةالʗʸخʙات والا: أولاً  ʰʯس:  

قʨȞǽ ʙن مʧ الʺفʙʽ أن نʱʶهل دراسة تʺȄʨل الʽʺʻʱة ʛʷǼح القʨʸر بʛأس الʺال في الʙول       

الʻامʽة حǽ ʘʽقʙʸ بʛأس الʺال الؔʺʽات الʺʛʱاكʺة مʧ الʺʨارد الʺادǽة الʱي تʶاهʛʺǼ ʦور الʜمʧ في 

ʛʽʲاً ما نʱلʺʝ اخʱلاف مقʙرات الؔʺʽة الʺʛʱاكʺة مʧ الʺʨارد  زȄادة الʙʱفȘ مʧ الʶلع والʙʵمات وؗ

 Ȑʛدولة إلى أخ ʧم ʅȄʛعʱا الʚاشى مع هʺʱي تʱة الǽالʺاد.  

فʙʳʻ أن Ǽعʠ أوجه الانفاق الاسʱهلاكي في الʙول الʺʱقʙمة ʲʺǽل انفاقاً رأسʺالʽاً في الʙول       

 الʻامʽة فعلى حʧʽ تعǼ ʛʰʱعʠ الأدوات الʺʜʻلʽة في حʹʛ ورʅȄ الʙول الʺʱقʙمة مʲل الʺʛʢقة

وغʛʽها مʧ أدوات الʳʻارة مʧ الʶلع الاسʱهلاكʽة بʻʽʺا تʺʲل أدوات إنʱاج في Ǽعʠ الʙول الʻامʽة، 

، ولعل أهʺها خʙمات  كʚلʥ فإن العʙیʙ مʧ الʙʵمات الʨʽمʽة یʱعʧʽ اعʰʱارها اسʲʱʺاراً اسʱهلاكʽاً

بهʚا الʺفهʨم  الʱعلʦʽ والʙʵمات الʽʴʸة الʱي أصʰح ʢǽلȘ علʽها رأس الʺال الاجʱʺاعي، فإذا أخʚنا

أȑ اعʰʱار الانفاق على الʱعلʲʺǼ ʦʽاǼة تʧȄʨؔ لʛأس الʺال فإنه في هʚه الʴالة ʲʺǽل مʧ ثلʘ إلى  –

  .1نʸف تʧȄʨؔ رأس الʺال في الʙول الʻامʽة

ʽʹǽف الأسʱاذ مʛʽدال صعȃʨة أخȐʛ في الʱفʛقة بʧʽ الادخار والاسʲʱʺار إذ یʙعي أن زȄادة     

كʽة في الʙول الʻامʽة یʕدȑ زȄادة مʰاشʛة في الإنʱاج أȑ أن زȄادة الانفاق على الʶلع الاسʱهلا

 ʧʽʶʴهلاك وتʱادة الاسȄانات إلى زʽʰال ʛʽʷوت ، الاسʱهلاك في هʚه الʴالة ʧȞʺǽ اعʰʱاره اسʲʱʺاراً

نʨعʱʽه تʕدȑ إلى زȄادة في الإنʱاجʽة ومʧ ثʦ زȄادة في الإنʱاج وعلى العʝȞ فإن الʻقʟ في 

  .الʙول الʻامʽة یʕدȑ إلى نقʟ الإنʱاجالاسʱهلاك الغʚائي في 
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  :ان الاسالʖʽ الʛئʽʶʽة وراء معʦʤ الȄʜادة في الانʱاج تعʨد الي

الʧʶʴʱ في نʨعʽة عʛʸʻ العʺل نʳʽʱة للʱعلʦʽ والʙʱرʖȄ والʛʰʵة والȄʜادة في إنʱاجʽة ؗل ساعة  .1

 .عʺل إنʱاجʽة عʧ نقʟ ساعات العʺل

2.  ʧل مʨʴʱالǼ ʥارد وذلʨʺال ʟʽʸʵإعادة ت ʥا في ذلʺǼ ةʽاجʱارتفاع الانǼ ʦʶʱامات تʙʵʱاس

 .إسʙʵʱام مʨارد جʙیʙة لʦ تʧؔ تʙʵʱʶم مʧ قʰل

 .إقʸʱادǽات الʦʳʴ ومایʛʱتʖ علʽها مʧ وفʨرات .3

  .تʧʽʶʴ سʰل الانʱاج نʳʽʱة للʱقʙم الʻؔʱلʨجي .4

لʻyة تʥȂʦؒ رأس الʸال: ثانʻاً    :تȂʦʸل ع

لأمʨال مʧ مʙʸرʧȄ رئʧʽʽʶʽ هʺا الʺʨارد نʙʳ أن الʙول الʻامʽة تʸʴل على حاجʱها مʧ ا        

 ʧȞʺȄة وʽʰʻة الأجǽʙقʻفقات الʙʱمي والʨاد القʸʱة الاقʽلʴʺات الʛخʙʺال ȑة أʽʰʻارد الأجʨʺة والʽلʴʺال

  :)1(على سʽʰل الʺʲال لا الʛؔʱار والʺʛاجعة تʰʱع تʶلʶل رأس الʺال مʧ العʛض الʱالي

Y=C+I+(X-M)  

 ʘʽح)Y ( ميʨاتج القʻل الʲʺالإجʺالي ت)C ( ل الإنفاقʲʺتConsumption )I ( ارʺʲʱل الاسʲʺت

Investment )X ( ادراتʸل الʲʺتExport )M ( ارداتʨل الʲʺتImport  م أنʨالʺعل ʧوم

  :الانفاق والاسʲʱʺار الʨȞʴمي یʙʻرجان ضʺʧ الاسʲʱʺار والاسʱهلاك وȃالʱالي فإن

  الادخار+ الاسʱهلاك = الʻاتج القʨمي الإجʺالي 

  ʱ1 ،2عʠȄʨ بʧʽ الʺعادلʧʽʱ وȃال
(3) C + I + (X – M) = C + S  

  إلى الʛʢف الآخʛ تʸʴل على) X – M(وȃالʱعʠȄʨ وتȄʨʴل 
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I = S + (M – X)  

Investment = Saving + (Imports – Exports)  

أȑ أن الاسʲʱʺار في أȑ دولة عʽȃʛة ما یʙʴʱد Ǽʺقʙرة الʙولة على الادخار الʺʴلي إضافة إلى      

Șفʙارج تʵال ʧال مʨرؤوس الأم . ʨعʙمʺا ی ʜʳادرات عʸه الʽاردات فʨق الʨة تفʙیʙوفي حالات ع

ʖات الأجانʛخʙم ʠة لفائʳʽʱاردات نʨادة الȄى زʻعʺǼ ارجʵال ʧاض مʛʱولة إلى الاقʙ1(ال(.  

  :أنʦاع مʶادر الȂʦʸʯل

الأجل ʧȞʺǽ تقʦʽʶ مʸادر الأمʨال إلى مʸادر أمʨال Ȅʨʡلة الأجل في اسʲʱʺارات Ȅʨʡلة 

 ʦل رقȞʷة الأجل والʛʽʸارات قʺʲʱم في اسʙʵʱʶة الأجل تʛʽʸال قʨادر الأمʸا ) 2/3/2(ومʻل ʧʽʰی

  .)2(أنʨاع هʚه الʺʸادر
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 ʤل رقȜʵضح )2/3/2(الʦل یȂʦʸʯادر الʶاع مʦأن  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  مʶادر الȂʦʸʯل Ȃʦʟلة الأجل: أولاً 

       ʛʲتها أكʙن مʨؔي تʱادر الʸʺال ʥلة الأجل، هي تلȄʨʡ اراتʺʲʱم في الاسʙʵʱʶة وتʻس ʧم

ʧʽʺʶإلى ق ʦʶاولة وتقʙʱʺل الʨالأص ʠعʰائʺة لʙاجات الʽʱة الاحʽʰلʱ1(أو ل(:  
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 مصادر التمویل للمشروع

مصادر التمویل طویلة  مصادر التمویل قصیرة الأجل
 الأجل

الائتمان 
 التجاري

شھادات 
الإیداع 
   المصرفیة

بولیصة 
 الشحن

 الیورو دولار

القروض 
المصرفیة 
 طویلةالأجل

الأسھم  السندات
 الممتازة

 الأسھم العادیة
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 .مʸادر الȄʨʺʱل الʵارجʽة .1

 .مʸادر الȄʨʺʱل الʙاخلʽة .2

اrرجʻة:اولا   مʶادر الȂʦʸʯل ال

    ʧȞʺȄوع وʛʷʺخارج ال ʧها مʽل علʨʸʴال ʦʱي یʱادر الʸʺال ʥهي تل ʧم ʧʽعʨفها إلى نʽʻʸت

 :الʺʸادر

  :أمʦال الʸلʻؒة وهي: الʹʦع الأول

 .الأسهʦ العادǽة  - 1

 .الأسهʦ الʺʺʱازة  - 2

  :الأمʦال الʸقʙʯضة والʯي أهʤ مʶادرها: الʹʦع الʰاني

 .الʙʻʶات - 1

 .القʛوض الʺʛʸفʽة Ȅʨʡلة الأجل  - 2

هي تلʥ الʺʸادر الʱي ʸʴǽل علʽها مʧ داخل الʺʛʷوع نفʶه  :مʶادر الȂʦʸʯل الʗاخلʻة: ثانʻا

 :وʧȞʺȄ تʽʻʸفها إلى ما یلي

ʙفʨع  - 1  .الȄʨʺʱل الʚاتي مʧ رأس الʺال ال̋

 .الأرȃاح الʺʜʳʱʴة  - 2

 .الʺʸʸʵات  - 3

 .الاحʽʱاʡات  - 4

ة   .وسʻʱʻاول مʸادر الȄʨʺʱل الʵارجʽة ومʸادر الȄʨʺʱل الʙاخل̔
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  :مʶادر الȂʦʸʯل الʳارجʻة

     ʥاءات لا هي تلʛجȂو ȋوʛش ʖجʨʺǼ ةʽادر خارجʸم ʧوع مʛʷʺها الʽل علʸʴǽ يʱال الʨالأم

في ضʨء تʨفʛ الأمʨال وعʨائʙ ) الʨʰرصة(بʙ مʧ تʻفʚʽها، وتʙʴʱد هʚه الʛʷوȋ في الʨʶق الʺالي 

الفʛص الʙʰیلة الʺʱاحة Ǽعʙ تقʦʽʽ قʙرة الʺʱʶفʙʽ على الʙʶʱیʙ، وȄعʙ الȄʨʺʱل الʵارجي مȞʺلاً للȄʨʺʱل 

خلي في أغلʖ الأحʽان، إذ مʧ الʺفʛوض أن یʦʱ مʻح الأولȄʨة في الʨʸʴل على الأمʨال إلى الʙا

مʸادر الȄʨʺʱل الʙاخلʽة، وخاصة Ǽالʰʶʻة للʺʷارȄع حʙیʲة الʱأسʝʽ وʧȞʺȄ تقʦʽʶ مʸادر الȄʨʺʱل 

ʧʽعʨة إلى نʽارجʵ1(ال(:  

  :أمʦال الʸلʻؒة: الʹʦع الأول

وثʽقة ذات قʽʺة إسʺʽة واحʙة تʛʢح للاكʱʱاب وهCustom Stocks :( ʨ(الأسهʤ العادǻة   - 1

العام ولها القابلʽة على الʙʱاول وغʛʽ قابلة للʜʳʱئة مʧ قʰل حاملها ولا تȘʴʱʶ الʙفع في تارȄخ 

سʨاء مʧ حʘʽ تʙʴیʙ ) أرȃاح ثابʱة(مʙʴد، أȑ أنها أبǽʙة على ʨʡل عʺʛ الʺʛʷوع ولا تلʜʱم بʨʱزȄع 

وتʖʶʴ قʽʺة وعʙد الأسهʦ الʺʙʸرة Ǽعʙ تقʙیʛ حʦʳ الأمʨال  قʽʺة هʚه الأرȃاح أو فʛʱات اسʴʱقاقها،

 ʙیʙʴت ʦʱی ʥذل ʙعȃل رأس الʺال، وȞʽة في هǽالعاد ʦالأسهǼ لȄʨʺʱة الʰʶوع ونʛʷʺة في الʛʺʲʱʶʺال

 ʧة مʽʶʽل رئȄʨʺلة تʽة وسǽالعاد ʦالأسهǼ لȄʨʺʱال ʛʰʱعȄار، وʙالإص ʛوسع ʦار الأسهʙة إصʽفʽك

Ǽ لة الأجلȄʨʡ لȄʨʺʱادر الʸقة في مȄʛʢه الʚام هʙʵʱاهʺة العامة، لأن اسʶʺات ال ʛؗʷة للʰʶʻال

الȄʨʺʱل سʨف لا ʴǽʺل الʺʛʷوع أȑ ؗلفة أو الʜʱام تʳاه الغʛʽ مقابل اسʙʵʱام الأمʨال إلا في حالة 

 ʗȄʨʸʱال ȘʴǼ ةǽالعاد ʦع حʺلة الأسهʱʺʱȄو ،ʧʽʺاهʶʺع على الȄزʨʱالǼ ارʛاذ قʵح واتȃʛال Șʽقʴت

ة في الأرȃاح الʱي یʱقʛر تʨزȄعها إضافة إلى نʰʽʸه مʧ عʙʻ انʵʱاب مʳلʝ الإ دارة وحȘ الʺʷارؗ

ة ʛؗʷة في الʽʰʶʻال ʦهʱʽؔة على ملʤافʴʺض الʛاب لغʱʱالاك Șة وحʽفʸʱال ʙʻة ع ʛؗʷل الʨ2(أص(.  
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 یʥʻʮ لʹا ʻʮʟعة الأسهʤ العادǻة) 2/3/3(رقʤ شȜل 

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ات  ʛؗʷال ʝʽتأس ʙʻعادة ع ʦر الأسهʙʸاب عام(وتʱʱار اكʙار )إصʙأ إلى إصʳیل ʙق ʧؔول ،

الأسهʦ في مʛاحل أخȐʛ لȄʜادة رأس مالها الʺǼ ʖʱʱȞه وعادة تʨؔن على مʛحلة واحʙة، ونʳʽʱة 

 ȑادʸʱر الاقʨʢʱاحل الʛة ومʽʰاسʴʺاف الʛوالأع ʧʽانʨالق ʠعʰوع لʛʷʺبها ال ʛʺǽ يʱي الʵȄارʱوال

  : تʨؔʱن لʙیʻا عʙة قʦʽ للʶهʦ الʨاحʙ وهي

 ):Par Value(القʸʻة الاسʻʸة للʴهʤ   - أ 

ة وقʨانʻʽها          ʛؗʷال ʝʽتأس ʙها في عقʽص علʨʸʻʺة الʺʽالق ʥة هي تلʽʺة الاسʺʽالقǼ ʙʸقǽ

وأنʱʺʤها الʙاخلʽة، وتʤهʛ هʚه القʽʺة عادة على قʽʺة الʶهʦ نفʶه عʙʻ شʛاء الʶهʦ في الʨʶق 

ʕʹʸي للأسȁʙاد العʲة الات ʙؕش  

ة مʶاهʺة عامة خاضعة  ʛؗش ʦن رقʨام القانȞة  68لأحʻʶ2006ل  

  دیʻار مʙفʨع Ǽالؔامل 1ملʨʽن دیʻار القʽʺة الاسʺʽة لؔل سهʦ  56رأس الʺال الʺʙفʨع Ǽأكʺله 

ة الاتʴاد  ʛؗش ʦاسǼ الؔاكاملǼ عةʨفʙار مʻون دیʛʷة وعʶʺه خʱʺʽون سهʺاً قʛʷة وعʶʺʵǼ ʥص

ʗʻʺي للأسȃʛالع  

 ʦرق ʧ16761701م  ʦ19761725إلى رق  

  الʨʱقʽع

 الʺʙیʛ العام    الʺʨʵل  
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ʙد Ǽعʠ القʨانʧʽ حʙ أدنى  ɹة، وت ʛؗʷفي ال ʦأو الأسه ʦهʶة للʽؔات ملʰار شهادة إثʙالʺالي أو إص

ʽة للقʺʽها لاحقاً والقʛؗʚدة نʙعʱاب مʰة لأسʽقʨʶة الʺʽالق ʧلف عʱʵوهي ت ،ʦهʶة للʽʺة الاسʺ

ا̔دǽة  الاسʺʽة لʝʽ لها أǽة قʽʺة اقʸʱادǽة مʧ وجهة نʛʤ الʺʧȄʛʺʲʱʶ لأنها تʵʹع لقʛارات س

  .تارʽʵȄة وȄعʙʺʱ على القʽʺة الاسʺʽة في تʙʴیʙ نʰʶة الȃʛح الʺʨزع إلى مالʧʽؔ الأسهʦ العادǽة

 ):Bank Value(القʸʻة الʗفȂʙʯة    - ب 

        ʦاهʶʺع رأس الʺال الʨʺʳل مʲʺة وتʽʰاسʴʺة ال ʛؗʷلات الʳها سʶȞي تعʱة الʺʽالق ʥهي تل

 ʦد الأسهʙعلى ع ʧʽʺاهʶʺق الʨة حقʺʶقǼ ابهاʶʱاح ʦʱȄزعة، وʨʺال ʛʽاح غȃات والأرʡاʽʱه والاحǼ

الʺʛʷوع مقابل ؗل سهʦ مʧ أسهʦ الʺʙʸرة، وتعʝȞ قʽʺة ما قʙمه الʺʶاهʦ لȄʨʺʱل اسʲʱʺارات 

  :(1)الʺʛʷوع وتʖʶʴ ؗʺا یلي

 ʦهʶة للȄʛʱفʙة الʺʽة = القʽؔق الʺلʨازة  –حقʱʺʺال ʦرة÷ الأسهʙʸʺال ʦد الأسهʙع  

  

  الالʜʱامات –قʽʺة الʺʨجʨدات             = أو 

  عʙد الأسهʦ الʺʙʸرة                  

  .)2( الأسهʦ الʺʺʱازةونقǼ ʙʸالالʜʱامات إجʺالي الʙیʨن وحقʨق جʺلة 

 :قʸʻة إصʗار الʴهʤ  - ج 

وهي تلʥ القʽʺة الʱي یʨʺǼ ʦʱجʰها تʙʴیʙ سعʛ إصʙار الʶهʦ وʽȃعه في الʨʶق الʺالي،        

ات القائʺة الʴالʽة ʙʸǽر الʶهʦ عادة ʶǼعʛ أعلى مʧ القʽʺة الاسʺʽة وأقل مʧ القʽʺة  ʛؗʷة للʰʶʻالȃو

الʨʶقʽة وʶȄʺى سعʛ الإصʙار، والفʛق بʧʽ سعʛ الإصʙار والʶعʛ الإسʺي للʶهʶǽ ʦʺى علاوة 
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ة وتعʙ ضʺʧ حقʨق الʺلʽؔة وقʙʸǽ ʙر الʶهʶǼ ʦعʛ أقل الإصʙا ʛؗʷة إلى الʛاشʰفع العلاوة مʙر وت

ʝʽأسʱة الʲیʙات ح ʛؗʷة للʰʶʻالǼ ة وخاصةʽʺه الاسʱʺʽق ʧم.  

 ):Market Value(قʸʻة الʴهʤ في الʦʴق   - د 

        ʺʽه القʚه ʜʽʺʱة وتʽق الأوراق الʺالʨعامل في سʱة الʳʽʱد نʙʴʱي تʱة الʺʽالق ʥأنها هي تلǼ ة

ة عʙة أʛʡاف تʱʵلف في أهʙافها أȑ مʧ خلال العʛض والʢلʖ ولʚلʥ فإنه  تʙʴʱد مʧ خلال مʷارؗ

ة خاصة إذا ؗان الʨʶق الʺالي یʱʺʱع بʙرجة عالʽة مʧ الؔفاءة ʛؗʷة للʽقʽقʴة الʺʽل القʲʺǽ . ʛʰوتع

ʺʽتفع قʛاح وتȃة أر ʛؗʷال Șقʴما تʙʻق، فعʨʶفي ال ʦهʶاول الʙت ʛسع ʧة عʺʽه القʚق هʨʶها في الʱ

 ʜʽʺʱح وتʽʴص ʝȞة والعʽʺة الاسʺʽة أو القȄʛʱفʙة الʺʽالق ʧق أعلى مʨʶفي ال ʦهʶال ʛن سعʨȞǽ

هʚه القʽʺة Ǽالʱغʛʽ مʧ وقʗ إلى آخʛ وتعʛʰ عʧ ؗفاءة أداء الʺʛʷوع، وتعʝȞ الʴالة الاقʸʱادǽة 

  :)1(الʱي تǼ Ȍʽʴه وتʖʶʴ ؗʺا یلي

 ʦهʶة للʽقʽقʴة الʺʽق                    = القʨʶدات في الʨجʨʺة الʺʽامات –قʜʱالال  

  عʙد الأسهʦ العادǽة                            

  :الأمʦال الʸقʙʯضة: الʹʦع الʰاني

  .ʧȞʺǽ الʨʸʴل علʽها بʨاسʢة إصʙار الʙʻʶات أو القʛوض الʺʛʸفʽة Ȅʨʡلة الأجل     

 ):Bonds(الʗʹʴات   - 1

     ʸة تʙة واحʽʺة إسʺʽة ذات قʽات، هي أوراق مال ʛؗʷولة والʙل الʲة مʙیʙجهات ع ʧر مʙ

 ʙعǽ ʥلʚȃلة الأجل، وȄʨʡ لȄʨʺل على تʨʸʴف الʙات بهʶسʕ وتʛʢح للʙʱاول إلى الأفʛاد وال̋

 ʙʻʶة للʽʺة الإسʺʽالقǼ ʙʸل الأجل، ونقȄʨʡ لȄʨʺʱال الȞأش ʧلاً مȞات شʙʻʶة الʢاسʨل بȄʨʺʱال

ʽثʨه الʚه ʧʺʹʱار وتʙقة الإصʽدة له في وثʙʴʺة الʺʽة القʽʺة الاسʺʽالق ʙیʙʴإضافة إلى ت ȋوʛقة ش
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ʙʻʁ، وعادة ʨȞǽن على شȞل نʰʶة مȄʨʯة مʧ القʽʺة  كʺعʙل الفائʙة الȑʨʻʶ الʨاجʖ دفعه لʴامل ال

الإسʺʽة له، وʦʱȄ تʙʴیʙ تارȄخ الاسʴʱقاق وȄʛʡقة تʙʶیʙ قʽʺة الʙʻʶ، ولʴامل الʙʻʶ حȘ الʨʸʴل 

ʙʻʁ في تارȄخ الاسʴʱقاق،  أما الʺʧȄʛʱʷ فهʦ الʺʛʺʲʱʶون وصغار الʺʧȄʛʺʲʱʶ على الفʨائʙ وقʽʺة ال

 ʦاراتهʺʲʱاس ʧم ʗل على دخل ثابʨʸʴن إلى الʨفʙهȄة وʤافʴʺار الʺʲʱوح الاسʛون بʜʽʺʱی ʧیʚال

 ʧأعلى مǼ عهʽب ʦʱأو ی ʦʸʵǼ ʙʻى سʺʶȄة وʽʺه الإسʱʺʽق ʧأقل مǼ ʙʻʶع الʽب ʦʱی ʙات، وقʙʻʶفي ال

  .)1(القʽʺة الاسʺʽة وʶȄʺى سǼ ʙʻعلاوة

  یʻʮʟ ʥʻʮعة إصʗارات الʗʹʴات )2/3/4(رقʤ  شȜل

  

  

  

  

  

  

  :هʹالʣ اʷǻا اشȜال لʶʸادر الȂʦʸʯل الʳارجي

قʙ تʨؔن الʺʨارد الʙاخلʽة الʺʱاحة في Ǽعʠ الʰلʙان ؗافʽة لʱغʽʢة ما تʱʴاجه الʽʺʻʱة إلا أن       

الʴالة الغالʰة أن معʦʤ الʰلʙان الʶائʛة في ȘȄʛʡ الʨʺʻ لا تʽʢʱʶع Ǽالاعʱʺاد على مʸادرها 

Ǽ ةʽلʴʺالادخارات ال ʛفʨلأن ت ʥها وذلʽة فȃʨلʢʺة الǽادʸʱة الاقʽʺʻʱال Șʽقʴت Ȍة فقʽاخلʙالعʺلة ال
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اyدر الȄʨʺʱل  الʽʻʡʨة لʝʽ ؗافʽاً لȄʨʴʱلها إلى اسʲʱʺار مʳʱʻة وȂنʺا لا بʙ مʧ اللʨʳء إلى م

  .الʵارجʽة

قʙ أجʺع الاقʸʱادیʨن على اخʱلاف مʚاهʰهʦ على أهʺʽة مʸادر الȄʨʺʱل الʵارجي لʱعʽʳل      

الʺʴلʽة مʧ جهة الʨʺʻ مʧ جهة وعلى ضʛورة أن تعلʖ هʚه الʺʸادر دوراً مʶاعʙاً للادخارات 

 ʙʶارجي لʵل الȄʨʺʱادر الʸعلى م ʙʺʱة تعʽʺʻʱال ȘȄʛʢǼ ةʛائʶان الʙلʰفإن ال ʛى آخʻعʺȃة وʽثان

فʨʳة الʺʨارد الʺʴلʽة أȑ الفʛق بʧʽ الاسʲʱʺار والادخار الʺʴلي، وȃالʱالي فإن الʴاجة إلى مʸادر 

تʽʺʻة الاقʸʱاد مʧ الȄʨʺʱل الʵارجي تʙʳʱد على ضʨء عʜʳ الادخار الʺʴلي عʧ تغʽʢة حاجة 

  .الاسʲʱʺارات

  :وʥȜʸȂ تقʤʻʴ أشȜال الȂʦʸʯل الʳارجي عʗة تقʸʻʴات هي

  :الʸعʦنات الأجʹʻʮة: أولاً 

لا یʛʱتʖ علʽها أȑ الʜʱام Ǽالʨفاء لاحقاً وهʚا الȞʷل ʲʺǽل تʺʲل تʙفȘ الأمʨال الأجʽʰʻة الʱي     

مʧ مʻح لا تʛد أȑ لا تʙخل في العʛʸʻ الأساسي في سʽاسة الʺعʨنة وتʨؔʱن الʺعʨنات الأجʽʰʻة 

الʙʶاد تʙخل نʢاق الʺʙیʨنʽة  نʢاق الʺʙیʨنʽة الʵارجʽة العامة للʙولة وȂلى قʛوض مʛʶʽة واجʰة

  .)1(الʵارجʽة

أما القʛوض الʺʛʶʽة فهي الʱي تʦʱ وفقاً لقʨاعʙ وشʛوȋ أʛʶǽ مʧ مʽʲلاتها الʶائʙة في الأسʨاق 

ʚة لهʙتقل أسعار الفائ ʘʽة حʽولʙة الʽالʺال ʘʽح ʧة أو مǽلات العادʙالʺع ʧة عʛʶʽʺوض الʛه الق

احʨʱائها على فʛʱات سʺاح تʨؔن عادة أʨʡل أو مʧ حʘʽ مʙة الʙʶاد الʱي تʱʶغʛق فʛʱة زمʽʻة 

أʨʡل على ذلʥ فإن القʛوض الأجʽʰʻة الʱي تʦȞʴ شʛوʡها قȐʨ الʨʶق تʛʵج عʧ نʢاق الʺعʨنات 

  .الأجʽʰʻة
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سلعʽة وخاصة الʶلع الغʚائʽة وقʙ تقʙم هʚه الʺعʨنات للʙول بهʙف أحʽاناً قʙ تʚʵʱ الʺعʨنات صʨر 

ʺʨ الاقʸʱادȑ فʽها دون تʙʴیʙ لʺʛʷوعات معʻʽة بʚاتها Ǽʺعʻى أن  معاونʱها على رفع معʙلات ال̒

تقʨم الʙولة الʺʱʶفʙʽة بʨʱجʽه هʚه الʺعʨنات إلى مʛʷوعاتها الإنʺائʽة وفقاً للأولȄʨات الʱي تʹعها 

القʛوض مʨجهة مʧ الʳهة الʺانʴة بʸʽʸʵʱها لقʢاعات معʻʽة أو مʛʷوع  وأحʽاناً تʨؔن هʚه

ʧʽمع.  

ʧȞʺǽ تقʦʽʶ الʺعʨنات الأجʽʰʻة مʧ حʘʽ مʸادرها إلى معʨنات وحʙʽة الʺʙʸر تʙʻʱʶ على       

علاقات ثʻائʽة بʧʽ الʙولة الʺانʴة والʙولة الʺʱʶفʙʽة ومعʨنات جʺاعʽة وهي الʱي تقʙمها الهʯʽات 

لʽʺʽة الʺʸʸʵʱة في الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، والʺعʨنات الʨحʙʽة الʺʙʸر تʲʺʱل في الʺʻح الʙولʽة والإق

 ȑل رسʺي أȞʷǼ ʙأنها تعقǼ ʜʽʺʱة وهي تʙʽفʱʶʺولة الʙة مع الʴولة الʺانʙها الʙي تعقʱوض الʛوالق

  .في إʡار الʱفاوض والاتفاق بʧʽ الʨȞʴمات

والقʛوض الʺʛʶʽة الʱي تقʙمها الʺʤʻʺات أما الʺعʨنات الʺʱعʙدة الأʛʡاف فʲʺʱʱل في الʺʻح     

  .الʙولʽة الʺʱعʙدة الأʛʡاف مع الʙول الʻامʽة

  :القʙوض: ثانʻاً 

تʲʺʱل في القʛوض الʵارجʽة الʱي تʸʴل علʽها الʙولة مʧ مʱʵلف جهات الإقʛاض الأجʽʰʻة        

الʵارجي في دولʽة ؗانʗ أم وʽʻʡة، عامة ؗانʗ أم خاصة وʜʽʺʱȄ هʚا الȞʷل مʧ أشȞال الȄʨʺʱل 

أن ملʽؔة الأصʨل الʺʱʵلفة الʱي دول إنʷاؤها بهʚه القʛوض تʰʸح ملʽؔة وʨʽʻʡ وتʺارس علʽها 

حقʨق الʽʶادة ولا یʛʱتʖ على هʚا الʨʻع مʧ القʛوض تʧȄʨؔ حقʨق ملʽؔة مʰاشʛة للأجانʖ أو 

  .لهʯʽات أجʽʰʻة الإقʛاض على هʚه الأصʨل
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Ȅبها و ʦʱي تهʱوعات الʛʷʺولة أو الʙال ʥاصة ؗʺا یليوتلʵوض الʛف القʽʻʸت ʦʱأن ی ʧȞʺ1:  

1. ʥردیʦʸلات الʻهʴت: 

ǽقʙʸ بʶʱهʽلات الʺʨردیʧ أو قʛوض الʸادرات ؗʺا ʽʺʶǽها الʰعʠ تلʥ القʛوض الائʱʺانʽة      

ʰار الʺʙʸرʧȄ وغʛʽهʦ مʧ الʺʨردیʧ الأجانʖ لʨʱرʙȄ سلع  ات الأجʽʰʻة الʵاصة وؗ ʛؗʷمها الʙي تقʱال

ʷȄض وʛʱالʺق ʙلʰمات للʙوخ ʦأه ʧمات ومʨȞʴال ʖجان ʧنة مʨʺʹوض مʛه القʚن هʨؔأن ت ȋʛʱ

خʸائʟ هʚه القʛوض أنها تʨؔن لفʛʱات مʨʱسʢة الأجل لا تʙȄʜ في أغلʖ الأحʨال عʧ خʺʶة 

  .سʨʻات

اɦرȂة الأجʹʻʮة .2 ʯك الʦʹʮوض الʙق: 

عʧ تʺʲل القʛوض مʧ الʨʻʰك الʳʱارȄة الأجʽʰʻة مʙʸراً مʧ مʸادر تʺȄʨل الʽʺʻʱة وهي عʰارة     

تʶهʽلات مʛʸفʽة تʸʴل علʽها الʰلاد الʻامʽة مʧ هʚه الʨʻʰك لȄʨʺʱل العʜʳ الʺʨسʺي الʺʕقʗ في 

  .حʽʸلة الʻقʙ الأجʰʻي وȄعʛʰʱ هʚا الʨʻع مʧ القʛوض قʛʽʸ الأجل

  :الاسʸʰʯار الʮʸاشʙ: ثالʰاً 

عات تʲʺʱل في اسʙʵʱام رؤوس الأمʨال الأجʽʰʻة الʵاصة الاسʲʱʺار ȞʷǼل مʰاشʛ في مʛʷو        

ǽقʽʺها أصʴاب هʚه الأمʨال داخل الʙولة الʻامʽة أȑ هي تلʥ الʱي ǽʺلؔها الأجانʖ وʙȄیʛونها سʨاء 

  .كانʗ الʺلʽؔة ؗاملة أم ؗانǼ ʗالاشʛʱاك بȞǽ ʖʽʸʻفل سʛʢʽتهʦ على إدارة الʺʛʷوع

یʛʱتʖ على ملʽؔة الأجانʖ لهʚه الʺʛʷوعات حقʨق أخȐʛ مʱعʙدة مʲل تȄʨʴلات الأرȃاح       

 ʨوعاتوالفʛʷʺه الʚاصة بهʵال ȘȄʨʶʱاج والʱالإن Ȍʢفي خ ʦȞʴʱارج والʵإلى ال ʙ2(ائ(.  

ʙ عʙد ʛʽʰؗ مʧ الاقʸʱادیʧʽ الغʧʽʽȃʛ أفʹلʽة الاسʲʱʺارات الʺʰاشʛة على القʛوض ʳʴǼة        ʕؗی

أن الاسʲʱʺارات تʙʵʱʶم ʨʸǼرة أكʛʲ ؗفاǽة نʳʽʱة خʹʨعها لʴافȎ الȃʛح الʵاص وهي لا تʴʺل 
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لى مʜʽان الʺʙفʨعات وȄعʙʺʱ انʽʶاب هʚا الʨʻع مʧ الاسʲʱʺارات على العʙیʙ مʧ معها أȑ عʖء ع

العʨامل مʻها الأوضاع الʽʶاسʽة والاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة والʺʻاخ العام للاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة في 

ʧʽلȞʷال ʧیʚه ʙة أحʛاشʰʺاصة الʵة الʽʰʻارات الأجʺʲʱالاس ʚان، وتأخʙلʰه الʚ1(ه(:  

 :الأجʹʻʮة الʳاصة الʮʸاشʙة الʰʹائʻةالاسʸʰʯارات   ) أ

ة في رأس الʺال الʨافʙ إلʽها       هي تلʥ الاسʲʱʺارات الʱي تʛʴص الʙولة الʻامʽة على الʺʷارؗ

ة إما عȘȄʛʡ ʧ رأس الʺال الʻʡʨي الʨȞʴمي أو  فʽʺا ǽقʨم Ǽه مʧ مʛʷوعات وقʙ تʨؔن تلʥ الʺʷارؗ

  .عȘȄʛʡ ʧ رأس الʺال الʻʡʨي الʵاص

ات مʯعʗدة   ) ب ʙؕʵا̒ت ال ʴʹʱال: 

ة مʱعʙدة الʽʶʻʳات ما قʙمه      ʛؗʷلاً للʨʰعاً وقʨʽفات شȄʛعʱال ʛʲأك ʧن "مʨتʛص " فʨʸʵا الʚفي ه

الʺʤʻʺة الʱي یʙȄʜ رقʦ أعʺالها أو مʽʰعاتها الȄʨʻʶة عʧ مائة ملʨʽن دولار والʱي تʺʱلǼ" ʥأنها 

والʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي الȑʚ وقʙ أدȐ الʨʢʱر العلʺي " تʶهʽلات أو فʛوعاً إنʱاجʽة في سʗ دول أجʽʰʻة

ساد العالǼ ʦعʙ الʛʴب العالʺʽة الʲانʽة وسهʨلة انʱقال رؤوس الأمʨال الʹʵʺة عʛʰ الʙول الأوروʽȃة 

ات  ʛؗʷال ʠعǼ أتʙب ʙارات وقʺʲʱاخل الاسʙلى تȂة وʽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷر الʨهʣ ا إلىȞȄʛوأم

 ʛإلى م ʗاء مهامها إلى أن وصلʛادل شʰʱها وتʻʽا بʺʽقارب فʱهتʻʽا بʺʽماج الؔامل فʙا حلة الان.  

ات العʺلاقة الʱي تǼ ʜʽʺʱأن        ʛؗʷال ʧم ʛʽʰؗ دʙاد العالʺي عʸʱعلى ساحة الاق ʛهʣ اليʱالǼ

الʺلʽؔة الفعالة لأسهʺها تʨʱزع بʧʽ جʺاعات رأسʺالʽة مʧ جʽʶʻات مʱʵلفة ؗʺا أنها تʺارس نʷاʡها 

فʽʻة وȂدارȄة مʧ جʽʶʻات مʱʵلفة ومʧ هʻا  الاسʲʱʺارȑ في عʙة دول، وتʙʵʱʶم في نʷاʡها مʨارد

 ʛʤʻال ʧȞʺǽ اتها إلا أنه لاʚي في دولة بʶʽئʛها الʜ ʛؗات مʽʶʻʳدة الʙعʱات م ʛؗʷالǼ هاʱʽʺʶجاءت ت

ة قʨمʽة خالʸة ونʺا فʽها تʳʺع رأسʺالي إنʱاجي عʛʰ الʙول تعʺل على  ʛؗار أنها شʰʱاعǼ هاʽإل

 ʧل بها مʸʱة وما یʽاجʱوعات الإنʛʷʺادلإقامة الʰʱة للʙیʙح آفاق جʱف.  

  :مʶادر الȂʦʸʯل قʙʻʶة الأجل: ثانʻاً 
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إن الʺقʨʸد ǼالȄʨʺʱل قʛʽʸ الأجل ذلʥ الʨʻع مʧ الȄʨʺʱل الʙʵʱʶǽ ȑʚم لȄʨʺʱل الاسʲʱʺارات       

 ʚʽفʻʱاصة بʵة الأجل الʛʽʸة قʽʺسʨʺة الʽاجات الʺالʽʱة الاحʽʢغʱل ȑة الأجل، أʛʽʸة قȄارʳال

 ʛʷʺة للʽلʽغʷʱة الʢʷاء الأنʨار سʺʲʱة ؗلفة دورة الاسʽʢغʱة لʻس ʧل أقل مȄʨʺʱة الʛʱن فʨؔوعات، وت

  .)1(أكانʗ صʻاعʽة أو تʳارȄة

إن صافي رأس الʺال العامل ʨʺǽل Ǽأمʨال دائʺة تʨفʛ الʙʴ الأدنى الʺʢلʨب لعʻاصʛ الأصʨل      

ؗلفة العʻاصʛ  الʺʙʱاولة ؗالʻقǽʙة والʶʴاǼات الʺʙیʻة والʺʜʵون، أما الȄʨʺʱل الʛʱاكʺي لʱغʽʢة

الʺʨؗʚرة فʦʱʽ عȘȄʛʡ ʧ الȄʨʺʱل قʛʽʸ الأجل، وتʜʱامʧ الʴاجة إلى هʚا الȄʨʺʱل مع الȄʜادة في 

أنʢʷة العʺلʽات الʳارȄة ولغʛض تقʙیʛ مȐʙ الʴاجة إلى تʺȄʨل العʺلʽات الʳارȄة یʢʱلʖ معʛفة 

 ʙʱ)Currentاولة رأس الʺال العامل، ولفهʦ الʺقʨʸد بʛأس الʺال العامل ʖʳǽ معʛفة الأصʨل الʺ

Asset ( اولةʙʱʺم الʨʸʵوال)Current Lippilits ( ʦʱي یʱل الʨالأص ʥاولة هي تلʙʱʺل الʨوالأص

  .قǽʙة خلال فʛʱة قʛʽʸة مʧ الʜمʧتȄʨʴلها إلى ن

         ʧاولة مʙʱʺل الʨن الأصʨؔʱن، أوراق (تʨʻیʙʺف، الʛʸʺوق والʙʻʸفي ال ʙقʻال  ʙʽرص

ʦʸʵ أو غʛʽ قابلة للʦʸʵ، والʺʜʵون ʨȞǽن على شȞل مʨاد خام القʠʰ الʱي قʙ تʨؔن قابلة لل

ومʨاد تʗʴ الʻʸع وȃʹاعة تامة الʻʸع، والأوراق الʺالʽة ȞʷǼل اسʲʱʺارات مالʽة مʕقʱة والإیʛادات 

  ).الʺʴʱʶقة القʠʰ خلال الʻʶة والʺʸارʅȄ الʺʙفʨعة مقʙماً 

        ʴʱʶي تʱامات الʜʱالال ʥاولة فهي تلʙʱʺم الʨʸʵة الأجل لا أما الʛʽʸتة قʛفع خلال فʙال Ș

الʙائʨʻن وقʨȞǽ ʙن الʙائʧ مʨرد تʳارȑ أو بʨʻك تʳارȄة وأوراق (تʳʱاوز الʻʶة الʺالʽة وأهʦ عʻاصʛها 

الʙفع، مʛʸوف مʴʱʶقة الʙفع خلال مʙة قʛʽʸة وفʨائʙ الʙʻʶات وأقʶاȋ القʛوض Ȅʨʡلة الأجل 

ʨȃʨنات  لغʛض معʛفة مȐʙ و ) Ș الʙفع لʴʺلة الأسهǽʦة تʴʱʶنقʙالʱي تȘʴʱʶ الʙفع خلال الʻʶة، وؗ

 Net(الʴاجة إلى مʸادر الȄʨʺʱل قʛʽʸة الأجل لا بʙ مʧ معʛفة صافي رأس الʺال العامل 
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Work Capital ( اولة، إن صافيʙʱʺم الʨʸʵال ʧاولة عʙʱʺل الʨالأص ʠأنه فائǼ فʛعǽ ȑʚال

الʺʙʱاول، وȄعʻʽʢا هʚا رأس الʺال العامل هʨ ناتج عʛʡ ʧح الʨʸʵم الʺʙʱاولة مʧ الأصʨل 

الʱعʅȄʛ مقʽاساً نʨعي عʧ درجة الʲقة في الأصʨل الʺʙʱاول وعلى قʙرة الʺʛʷوع Ǽالʨفاء Ǽالالʜʱامات 

ة ومقʙرتها على  ʛؗʷالʺالي لل ʜ ʛؗʺانة الʱم ʦیهʺه ʧیʚال ʧʽʻائʙاعة الʻداد قʜاً تʹǽه أʻة، ومȄارʳال

رأس الʺال العامل مʧ وجهة نʛʤ الغʛʽ مʧ  الʨفاء Ǽالالʜʱامات الʳارȄة، إن مʱانة الاسʲʱʺار في

ة على تʙʶیʙ الالʜʱامات عʙʻ مʽعاد الاسʴʱقاق Ǽعʰارة أخȐʛ إن  ʛؗʷرة الʙز قʜعǽ ʧردیʨʺوال ʧʽʻائʙال

هʚا الʺقʽاس ʙʴǽد لهʕلاء الʙائʧʽʻ نʰʶة الأمان الʱي تʱʺʱع بها الʨʸʵم الʳارȄة، فؔلʺا زادت نʰʶة 

ة في مقابلة الʜʱاماتها بʛʶʽ وسهʨلةالأصʨل الʺʙʱاولة ؗلʺا ؗان دلالة و  ʛؗʷرة الʙة على مقʴ1(اض(.  

  :وʧȞʺȄ تʺȄʨل الأصʨل الʺʙʱاولة بʨاسʢة مʙʸرن أساسʧʽʽ هʺا

 :مʶادر الȂʦʸʯل Ȃʦʟلة الأجل أو الʗائʸة  -  أ

ʙفʨع مʧ قʰل حʺلة الأسهʦ العادǽة والʱي تعʲʺǼ ʛʰʱاǼة مʸادر           مʧ خلال رأس الʺال ال̋

الأجل، إذ ʤǽهȞʷǼ ʛل اسʲʱʺار مʰاشʛ في الʺʜʽانʽة العʺʨمʽة ʛؗأس الʺال الʺʙفʨع تʺȄʨل Ȅʨʡلة 

  .والاحʽʱاʡات الʛأسʺالʽة والأرȃاح الʺʜʳʱʴة أو مʧ مʸادر مقʛʱضة أخȐʛ وهي الʙʻʶات والقʛوض
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 :مʶادر الȂʦʸʯل قʙʻʶة الأجل أو الʓʸقʯة  -  ب

ة خلال دورة الاسʲʱʺار ولʱغʽʢة هي تلʥ الʺʸادر الʱي تهʙف إلى تغʽʢة احʽʱاجات         ʛؗʷال

الʨʱسع في نʷاȋ الʺʛʷوع خلال فʛʱة زمʽʻة مʙʴدة تʻʱاسʖ مʙتها مع دورة الاسʲʱʺار، وʚȃلʥ فإن 

الȄʨʺʱل قʛʽʸة الأجل یʨقʛ للʺʛʷوع الأمʨال لʺʨاجهة الأعʰاء الʺالʽة في الفʛʱة الʨاقعة بʧʽ دورة 

ʱان ʙʻة وعʙیʙʳورة الʙء الʙب ʧʽȃار وʺʲʱل، الاسȄʨʺʱوع إلى الʛʷʺاج الʱʴǽ ار لاʺʲʱهاء دورة الاس

وʚȃلʥ تʨؔن الأمʨال عاʡلة في حالة عʙم اسʲʱʺارها، وخاصة في حالة الʨʸʴل على تʺȄʨل Ȅʨʡل 

الأجل إذ سʜʱداد الؔلفة خلال هʚه الفʛʱة، وʚȃلʥ فإن ؗلفة مʸادر الȄʨʺʱل قʛʽʸة الأجل تʨؔن أقل 

  .ها في تلʽʰة الʴاجات قʛʽʸة الأجلا تʦ اسʙʵʱاممʧ ؗلفة الȄʨʺʱل Ȅʨʡلة الأجل إذا م

ؗʺا أن الȄʨʺʱل قʛʽʸ الأجل یǼ ʜʽʺʱالʶهʨلة لانʵفاض الاخʢار الʱي تʱعʛض لها           

الʺʕسʶات الʺالʽة الʺانʴة لʺʲل هʚا الʨʻع مʧ القʛوض، وأهʦ مʙʸر مʧ مʸادر الȄʨʺʱل قʛʽʸة 

الأجل هʨ الʨʶق الʻقȑʙ الȑʚ یʱعامل Ǽأدوات اسʲʱʺارȄة قʛʽʸة الأجل، مʲل أذونات الʜʵانة 

Ȅارʳʱن درجة والأوراق الʨؔة، وتʻس ʧتها أقل مʙأن مǼ ه الأدواتʚه  ʜʽʺʱاع وتʙة وشهادات الإی

ات  ʛؗʷة والʽفʛʸʺة والʽات الʺالʶسʕʺلف الʱʵه الأدوات مʚعامل بهʱاً وتʽʰʶفʹة نʵʻها مʛʢخ

  .الʺالʽة الʛʽʰؔة والأفʛاد

  :هʹالʣ اʷǻا مʶادرتȂʦʸل للʻʸʹʯة الʗاخلʻة

  :ʧ1 شقʧʽ رئʧʽʽʶʽ هʺاتʨؔʱن مʸادر تʺȄʨل الʽʺʻʱة الʙاخلʽة م

1(  ʠʴʺȃاراً وʽʱة واخʽاعʨʡ اتʶسʕʺات والʯʽاد والهʛه الافǼ مʨقǽ ما ʨوه ȑارʽʱالادخار الاخ

ʦاتهʰرغ. 

                                                             
  .228م، ص 2001محمد عبد العزیز عجیمة ومحمد علي التني، التنمیة الاقتصادیة، الدار الجامعیة الإسكندریة، الطبعة الأولى، . د) 1



 
 

165 
 

الادخار الاجʰارȑ وهʨ ما ǽفʛض على الأفʛاد مʧ قʰل قʨة خارجʽة عʧ إرادتهʦ ولا یʨجʙ فارق  )2

ل الʵلاف یʛʸʴʻ في مȐʙ الʱأثʛʽ في ؗل مʻهʺا  بʧʽ الʨʻعʧʽ مʧ وجهة نʛʤ تʧȄʨؔ رأس الʺال وؗ

 .Ǽاتʰاع سʽاسة معʻʽة

نقʦʶ مʸادر الادخار الʙاخلي إلى مʙخʛات القʢاع الʨȞʴمي ومʙخʛات قʢاع الأعʺال      

  .ومʙخʛات القʢاع العائلي وʧȞʺȄ تقʦʽʶ الادخار إلى الادخار العام والادخار الʵاص

    Ǽ اصʵالادخار العام وال ʧة لؔل مʽʰʶʻة الʽʺلف الأهʱʵعة تʰʱʺة الǽادʸʱاسة الاقʽʶلاف الʱاخ

ʚلǼ ʥاخʱلاف ʽʰʡعة الʤʻام الاقʸʱادȑ الاجʱʺاعي والʙور الȑʚ تʹʢلع Ǽه الʙولة في عʺلʽة  وؗ

  .الʽʺʻʱة

  :الادخار العام

یʨؔʱن الادخار العام مʧ فائʠ الʺʜʽانʽة العامة ومʧ فʨائʠ مʷارȄع القʢاع العام       

ʽمʨȞʴوض الʛالق ʧم ʥلʚؗو ȑادʸʱل دور الادخار العام الاقʨح ʦهʻʽا بʺʽن فʨادیʸʱلف الاقʱʵȄة و

في الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة ففي الʨقʗ الȑʚ یȐʛ فʽه أنʸار الؔالʙورȑ في الȄʨʺʱل الʨȞʴمي أن تʨʱلى 

الʨȞʴمة أمʛ تهʯʽة الʺʙخʛات الʺالʽة الʙاخلʽة Ǽفʛض ضʛائʖ جʙیʙة وزȄادة الʨاردات الʨȞʴمʽة 

  :)1(للأسʰاب الʱالʽة

 .ز الʺʸارف ومʕسʶات الʱأمʧʽ وعʙم قʙرتها على تʽʺʳع الʺʙخʛاتضعف جها )1

2(  ʖʶهها حʽجʨادرة وتʻة الǽادʸʱارد الاقʨʺتها على الʛʢʽض سʛفǼ ولةʙال ʙʽارد بʨʺة الʯʰح تعʺʶت

 .الأولȄʨات الاقʸʱادǽة الʹʛورȄة لغʛض الʽʺʻʱة

والأشغال العامة الʱي عʙم مقʙرة أǽة جهة غʛʽ الʙولة على الاسʲʱʺار في القاعʙة الهȞʽلʽة  )3

 .تعʛʰʱ شʡʛاً ضʛورȄاً للʽʺʻʱة
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بʻʽʺا یȐʛ أنʸار تʽʳʷع الʺʰادرة الفʛدǽة أن زȄادة الʺʨارد الʺالʽة بʙʽ الʙولة لا تقʨد إلى زȄادة 

 ʠائʨل الفȄʨʺالي فإن تʱالȃة وʽمʨȞʴفقات الʻادة الȄإلى ز ȑدʕج بل تʱʻʺار الʺʲʱة في الاسʰاسʻم

  .الأعʺال إلى الʙولة ǽعʻي تقلʸʽاً للادخارات الفعلʽة الʺʨجهة للاسʲʱʺارالاقʸʱادǽة مʧ یʙ قʢاع 

وʴʱȄقȘ الادخار الʨȞʴمي Ǽالفʛق بʧʽ الإیʛادات الʨȞʴمʽة الʳارȄة والʺʛʸوفات الʨȞʴمʽة الʳارȄة 

  :1فإذا ؗان هʻالʥ فائʹاً اتʳه إلى تʺȄʨل الاسʲʱʺارات وʧȞʺȄ أن نʻʱاولها في الآتي

 :ةفائʞ الʚʻʸانʻة العام  ) أ

لʗʶʽ ؗل الʺʨارد الʱي تʳʱʺع بʙʽ الʙولة ادخار لأن الʙولة تʱʴاج إلى تʛʽʽʶ شʕونها، الʺقʨʸد 

Ǽفائʠ الʺʜʽانʽة العامة ʜʳؗء مʧ الادخار تلʥ الʺʰالغ الʱي تʙȄʜ عʧ حاجة الʙولة ومʧ هʻا فإن 

الʺهʺة في تʛشʙʽ الإنفاق العام وضغȌ الʻفقات الʨȞʴمʽة إلى الʙʴ الأدنى الʹʛورȑ أحʙ الʨسائل 

  .زȄادة الادخار العام وتʺȄʨل الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة

 :فائʞ مʵارȂع القʠاع العام   ) ب

ǽعʛʰʱ القʢاع العام أحʙ الʨسائل الʺهʺة لʙʱخل الʙولة في الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ وعلى الʛغʦ مʧ أن 

 ȑورʛʹال ʧفإنه م ʛاشʰʺح الȃʛف إلى الʙولة لا تهʙها الʺʽي تقʱة الǽادʸʱع الاقȄارʷʺال ʠعǼ 

ȞʺǼان أن تʨؔن نʱائج أعʺال الʺʷارȄع الإنʱاجʽة الʨȞʴمʽة راʴǼة حʱى تʽʢʱʶع الʙولة تʨجʽه 

الفʨائʠ الاقʸʱادǽة في مʷارȄعها نʨʴ تʺȄʨل إقامة مʷارȄع جʙیʙة ودفع عʺلʽة الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة 

  .نʨʴ الأمام

 :القʙوض الʦȜʲمʻة  ) ت

      ʢالق ʠائʨة وفʽʰȄʛʹارد الʨʺة الǽم ؗفاʙارات في حالة عʺʲʱة الاسʽʢغʱل ȑادʸʱاع العام الاق

اللازمة تلʳأ الʙولة غالʰاً إلى القʛوض وهي نʨعʧʽ القʛوض الاخʽʱارȄة وهي الʱي تʙʸرها الʙولة 

 ʧعاً مʨدان نʨʶولة في الʙحها الʛʢي تʱار الʺʲʱشهادات الاس ʛʰʱاول وتعʙʱات قابلة للʙʻل سȞفي ش

  .أنʨاع القʛوض الاخʽʱارȄة
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ض الاجʰارȄة تǼ ʦʱإجʰار الʙولة لʰعʠ الʺȞلفʧʽ بʙفع مʰالغ إضافʽة أو Ǽإجʰار أما القʛو      

 ȑʜ ʛؗʺف الʛʸʺة أو الʻȄʜʵال Ȑʙودائعه ل ʧء مʜاع جʙفي إیʛʸʺهاز الʳة لا . الʽمʨȞʴوض الʛوالق

تʺʲل ادخاراً حقʽقاً على مȐʨʱʶ الاقʸʱاد الʻʡʨي ولʻؔها عʰارة عʧ ادخار تʺȄʨلي تعʺʙ إلʽه الʙولة 

نʨʴ أولȄʨات تʛاها ضʛورȄة وللقʛوض الʨȞʴمʽة الʙاخلʽة عʙد  )1(جʜء مʧ الادخار الʻʡʨي لʨʱجʽه

  :مʧ الʺʜاǽا مʻها

تʶهʦ القʛوض الʙاخلʽة في حال تʨجʽهها للاسʲʱʺار في زȄادة معʙلات الʨʺʻ دون زȄادة   - 1

 .مʙیʨنʽة الʙولة الʵارجʽة وتʰقى فʨائʙها داخل الاقʸʱاد الʻʡʨي

الʨȞʴمي الʙاخلي إلى إدخال الأمʨال الʺʜʻʱȞة إلى الʙورة الإنʱاجʽة بʙلاً مʧ قʙ یʕدȑ القʛض  - 2

 ʘʽʴǼ ʧȄʛʽʲؗ اصʵأش ȑʙأیǼ ةʱʱʷن الادخارات مʨؔما تʙʻابها وخاصة عʴأص ȑʙأیǼ لةʢقائها معǼ

 .لا ʽʢʱʶǽع أȑ مʻهʦ القʽام Ǽالاسʲʱʺار Ǽʺفʛده

ǽة بʨاسʢة الادخار العام ȞǼل وسائله لهʚه الأسʰاب في الȄʨʺʱل الʙاخلي للʽʺʻʱة الاقʸʱاد       

  .الʶاǼقة له جʙواه في دفع عʳلة الʨʺʻ الاقʸʱادȑ الȑʚ یʕدȑ إلى تʽʺʻة اقʸʱادǽة حقʽقʽة

 :الȂʦʸʯل Ǻالعʚʱ  ) ث

وهʨ ما ǽعʛف احʽاناً Ǽالادخار الإجʰارȑ الʻقȑʙ وهʙʴǽ ʨث عʙʻما تلʳأ الʙولة إلى زȄادة       

ȑʜ على الʺʨʷȞف عʙʻما لا تؔفي مʨارد الإصʙار الʻقȑʙ أو سʖʴ الأمʨال مʧ ال ʛؗʺف الʛʸʺ

  .الʻȄʜʵة والقʛوض الʨȞʴمʽة لʱغʽʢة الʻفقات الʨȞʴمʽة وتʺȄʨل الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة

لقʙ أثار تʺȄʨل الʽʺʻʱة Ǽالعʜʳ جʙلاً ʛʽʰؗاً بʧʽ الاقʸʱادیʧʽ بʻʽʺا یȐʛ الʰعʠ أن الȄʨʺʱل       

  :)ʴǽ)2قȘ الʺʜاǽا الʱالʽة

1 -  ȑادʸʱالاق ʨʺʻل الʽʳع وتعʽʳʷت ʧʺʹǽ. 

 .ʵǽلʱؗ Șلة سلعʽة في الʺʱʶقʰل تؔفي لإعادة امʸʱاص الʱؔلة الʻقǽʙة الʜائʙة  - 2
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 .ʶǽهʦ في تʨزȄع أعʰاء الʽʺʻʱة بʧʽ الʽʳل الʴاضʛ والأجʽال القادمة  - 3

هʚا یȐʛ آخʛون أن الȄʨʺʱل Ǽالعʜʳ یʕدȑ إلى تʹʦʵ مفȋʛ لأن الʰلʙان الʱي نلʳأ إلى مʲل        

الȄʨʺʱل غالʰاً ما ʨȞǽن جهازها الإنʱاجي ضعʽفاً والʺʽل للاسʱهلاك فʽها مʛتفعاً وʛʽʷȄون إلى 

  :مʵاʛʡ الʦʵʹʱ الʺʛʱتʰة على هʚا الȄʨʺʱل وهي

 .إضعاف الادخار الاخʽʱارʖʰʶǼ ȑ تآكل الادخارات  - 1

 .تʽʳʷع عʺلʽة الʺʹارȃة Ǽالعقارات والʺʰاني والʺʨʳهʛات والʺعادن الʻفʶʽة  - 2

 .تʽʳʷع تهʖȄʛ الأمʨال  - 3

وزȄادة الʱفاوت الاجʱʺاعي وما ) أصʴاب الʛواتʖ والأجʨر(الإضʛار بʚوȑ الʙخل الʺʙʴد   - 4

 .یʛʱتʖ على ذلʥ مʧ تʚمʛ سʽاسي واجʱʺاعي

وعلى الʙول الʻامʽة الʱي تʛغʖ في تʴقȘʽ أكʛʰ فائʙة مʧ الʦʵʹʱ في حل مʷاكل تʙمʛʽ الʺʙخʛات 

 ʧاجها مʱادة انȄلات وأن تعʺل على زʙار ارتفاع معʛʺʱل دون اسʨʴǽ مات مʺاʙʵلع والʶال

  .الأسعار

 :الادخار الʳاص  ) ج

یʨؔʱن الادخار الʵاص مʧ مʙخʛات القʢاع العائلي وادخارات قʢاع الأعʺال فالقʢاع الʵاص    

كȞل قʢاع مʱʶهلʥ یʱʺʱع Ǽفائʠ ادخارʛʲȞǽ ȑ أو ʛʺʲʱʶǽ مالʽاً واسʲʱʺاراته ضʽʯلة وهʨ في 

مقʛض نهائي، لʚلʥ فإن الʺهʦ في معالʳة ضعف الادخارات الʵاصة هʨ إʳǽاد الʺʸʴلة الأخʛʽة 

الʙʱابʛʽ والʨسائل الʱي ʧȞʺǽ بʨاسʱʢها زȄادة الʺʙخʛات وقʙ تʦ تعʱʯʰها عȘȄʛʡ ʧ الʺʕسʶات 

  .)1(الادخارȄة الʺʱʵلفة أو إدخالها في الاسʲʱʺار مʰاشʛة
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 :ادخار القʠاع العائلي  ) ح

العائلي الفʛق بʧʽ الʙخل الʺʱاح أو الʙخل Ǽعʙ تʙʴیʙ الʹʛائʖ وʲʺǽ ʧʽȃل ادخار القʢاع      

الإنفاق على أوجه الاسʱهلاك الʺʱʵلفة وتعʛʰʱ مʙخʛات القʢاع العائلي أهʦ مʸادر الادخار في 

  :)1(الʙول الʻامʽة وتʲʺʱل مʙخʛات القʢاع العائلي في الآتي

الʺʙخʛات الʱعاقǽʙة ؗأقʶاȋ الʱأمʧʽ والʺعاش وحʽʸلة الʻʸادیȘ الʺʱʵلفة الʱي تʯʷʻها   - 1

 .الهʯʽات والʺʕسʶات

  - :الʖʲʮʸ الʰالʖ خلاصة

تʻاولʗ الʰاحʲة في هʚا الʺʘʴʰ اسالʖʽ ومʸادر الʽʺʻʱة ، فʺʧ مʸادر الʽʺʻʱة تʺȄʨل       

 ȑʚراس الʺال ال ʧȄʨؔة تʽل عʺلȄʨʺة وتʽلʴʺارات الʺʲʱات والاسʛخʙʺل الʲة مǽادʸʱة الاقʽʺʻʱال

مʙʸرة الʺʨارد الʺʴلʽة والʺʨارد الاجʽʰʻة ، ؗʺا تʙʴث الʺʘʴʰ عʧ انʨاع مʸادر الȄʨʺʱل فʺʻها 

، ومʧ انʨاع الȄʨʺʱل نʙʳ الʨʻع الاول الȄʨʺʱل Ȅʨʡلة الاجل ومʸادر الȄʨʺʱل قʛʽʸ الاجل  مʸادر

امʨال الʺلʽؔة وهي تʲʺʱل في الاسهʦ العادǽة والاسهʦ الʺʺʱازة ، والʨʻع الʲاني الامʨال الʺقʛʱضة  

 ʨʺʱال الȞاش ʘʴʰʺاول الʻت ʥلʚؗ ، لة الاجلȄʨʡ ةʽفʛʸʺوض الʛات والقʙʻʶرها الʙʸي مʱل الȄ

الʵارجʽة مʲل الʺعʨنات الاجʽʰʻة والقʛوض والاسʲʱʺار الʺʰاشʛ واǽʹا هʻالʥ مʸادر تʺȄʨل للʽʺʻʱة 

الʙاخلʽة مʲل الادخار الاخʽʱارȑ والادخار الاجʰارȑ وهʻالʥ الادخار العام والادخار الʵاص وادخار 

  .القʢاع العائلي 
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ʖالʰل الʶالف 

  نʘʮة عʥ دیʦان الʙʷائʔ في الʦʴدان

ʣهʨر الʹʰȄʛة ȞʷǼل مʦʤʻ في الʨʶدان ؗان إǼان الʦȞʴ الʻʲائي الʺȑʛʸ الʢȄʛʰاني في         

ان الهʙف هʨ اسʱغلال الفائʠ مʧ الإیʛادات لȄʨʺʱل الʺʷارȄع الʺهʺة وʨʡال فʛʱة 1898عام  م، وؗ

م، ومʚʻ ذلʥ الʨقʗ 1950الاسʱعʺار لʦ یʛʰز اتʳاه لʧȄʨؔʱ نʤام خاص Ǽالʹʛائʖ حʱى العام 

ʻر الʨʢة تʽلȞʽات الهʛʽغʱاث الʙحȂو ʧʽانʨالق ʧي وسʰȄʛʹالإصلاح ال ʘʽح ʧي مʰȄʛʹام الʤ

  :هʚا الفʸل مʧ خلال الʺʰاحʘ الʱالʽةفي  الʰاحʲة وسʱʶʱعʛضالإدارȄة ، 

  .وتʨʢره الȄʛʷʱعي والإدارȑ واهʙافه نʷأة دیʨان الʹʛائǼ ʖالʨʶدان  : الʺʘʴʰ الأول

  إجʛاءات الʙراسة الʺʙʽانʽة :الʺʘʴʰ الʲاني

 ʘالʲال ʘʴʰʺات : الʽضʛار الفʰʱانات واخʽʰل الʽلʴت  
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  الʖʲʮʸ الأول

 ȏعي والإدارȂʙʵʯره الʦʠدان وتʦʴالǺ ʔائʙʷان الʦدی ʥة عʘʮن  

  :نʵأة دیʦان الʙʷائʔ والʦʠʯر الȂʙʵʯعي: أولاً 

م، حʘʽ صʙر قانʨن 1913أول صʙور تȄʛʷع یʦʤʻ دفع الʹʰȄʛة Ǽالʨʶدان ؗان في عام         

م صʙر قانʨن ضʰȄʛة الʺʻازل، وهǽ ʨفʛض الʹʰȄʛة 1918رخʟ وضʰȄʛة الأعʺال، وفي عام 

 ʛایʻة، وفي یʽʻʰʺة للعقارات الȄʨʻʶة الȄارʳǽالإ ʦʽ1930على الق ʦاسǼ فʛعǽ ȑʚال ʛر الأمʙم ص

Ȅʛʹارة والʳʱال ʟاح الأعʺال رخȃة أرʰȄʛوض ʟن رخʨل قانʴحل م ʙاح الأعʺال، وقȃة على أرʰ

م، فʽʺا ʟʵǽ العʨائʙ الʺʴلʽة، وحل مʴل قانʨن ضʰȄʛة الʺʻازل الʸادر 1913الʸادر في عام 

  .)1(م1918في سʻة 

       ʗضʛدان في عام  كʺا فʨʶالǼ ةʛي لأول مʸʵʷخل الʙة الʰȄʛعلى 1964ض ȑʛʶم وهي ت

ʰتʛʺر والʨالأج ʘʽة دخل العقارات، حʰȄʛن ضʨر قانʙالعام ص ʝلات والʺعاشات وفي نفʙʰات وال

ة على صافي الʙخل لʻʶة  Ȅhʛʹه الʚه ȑʛʶ1967ت ʖائʛʹاع الʨعلى ؗل أن Ȑʨʱاح ʙم، وق

 Ȍȃʛوال ʛیʙقʱوال ʛʸʴاءات الʛإج ʙʽحʨت ʦخل، وتʙة الʰȄʛن ضʨقانǼ فʛعǽ ʙن واحʨلفة في قانʱʵʺال

ʙحʨإدارة م ʗʴل تʽʸʴʱوال ʛȃʨʱن في أكʨا القانʚل هʙع ʦث ʧن، ومʨعʢجهات ال ʙʽحʨت ʦة، ؗʺا ت

م، وʚؗلʥ أُجȑʛ الʺʛʷع الʨʶداني تعǽʙلات مʱʱاǼعة ʨʺǼجʰها ألغى قانʨن ضʰȄʛة الʙخل وحل 1971

ات والʹʛائʖ لʻʶة  ʛؗʷن الʨه قانʻلاً عʙ1984ب ʦن رقʨر القانʙاً صʛخʕة  86م، ومʻʶم 1986ل

جʗȄʛ علʽه Ǽعʠ الʱعǽʙلات حʱى تʨاكʖ الʨʢʱرات الاقʸʱادǽة وهʛʹǼ ʟʱʵǽ ʨائʖ الʙخل، وأ

والإصلاحات الʹʽʰȄʛة، وȄعʛʰʱ هʚا القانʨن مʧ أهʦ القʨانʧʽ الʱي أصʙرها الʺʛʷع الʨʶداني حʱى 

  )2(الآن
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تʨالʗ الȄʛʷʱعات الʹʽʰȄʛة Ǽالʨʶدان تʺʽʷاً مع الʨʢʱر الاقʸʱادȑ حʘʽ صʙر قانʨن ضʰȄʛة    

 ʧم ʙʴار أنها تʰʱة على اعʽʰȄʛʹاسات الʽʶال ʦها رسʰجʨʺǼ دʙʴǽ أنها أداة ʘʽعات حʽʰʺال

م تʦ تȘʽʰʢ قانʨن 1981الاسʱهلاك الأمʛ الȑʚ یʕدȑ إلى تʨجʽه الʙخʨل للاسʲʱʺار، وفي عام 

غʧʽȃʛʱ حʖʶ وʣائفهʦ، وفي عام ضʛائʖ ال م 1984ʺغʧʽȃʛʱ حȘʰʡ ʘʽ وفȘ فʯات على شʛائح ال̋

اة  ʜؗن دمج الʨر قانʙص ʘʽولة، حʙالǼ ةʺʤة لأسلʺة الأنʳʽʱاة ن ʜؗوال ʖائʛʹن الʨار قانʙإص ʦت

م، ومʧ ثʦ تʦ الفʸل 1986حʘʽ اسʛʺʱ الʨضع حʱى عام . 1والʹʛائʖ تʗʴ مʸلʴة واحʙة

  .خلال العام نفʶه

مʧ  65م أنʗʯʷ إدارة الʦʸʵ والإضافة ونʤام الʦʸʵ والإضافة شʛع Ǽالʺادة 1988في عام 

م، ومʧ خلال تʨʢر إدارة الʦʸʵ والإضافة تʦ إدخال نʤام 1986قانʨن ضʰȄʛة الʙخل لʻʶة 

م، أضʽف إلى ذلʥ مʻفʨʱʶ الʻاقلات، وؗʺا أنه تʦ تȘʽʰʢ هʚا 1999الفاتʨرة الʹʽʰȄʛة، وخلال عام 

الأنʢʷة، ؗʺا أن الʨʢʱر أدȐ إلى إلʜام الʺʢاǼع بʙʴʱیʙ مȞان Ǽالفاتʨرة الʹʽʰȄʛة  الʤʻام على أغلʽʰة

  .ʟʵǽ تʙوʧȄ الʺʰلغ الʺʨʸʵم وخانة تʟʵ معلʨمات تʱعلǼ Șالعʺلاء

م تʦ صʙور قانʨن ضʰȄʛة الʙفاع وهʨ عʰارة عʧ نʰʶة مʧ صافي الأرȃاح تʦʸʵ 1997في عام 

م وفي نفʝ العام تʺʗ الʺʸادقة ʙʸǼور 1999لʸالح الʺʳهʨد الȃʛʴي، وتʦ إلغاؤها في عام 

قانʨن الʹʰȄʛة على القʽʺة الʺʹافة الȑʚ جاء لʴل مʴل مʨʺʳعة مʧ الʹʛائʖ غʛʽ الʺʰاشʛة 

 ʨʽنʨن في یʨالفعلي للقان Șʽʰʢʱأ الʙȃو ،Ȑʛي 2000الأخʱي الʰȄʛʹان الإصلاح الʳور لʙان ل م وؗ

دور هام وفعال في الإصلاح الʹʰȄʛي ، )2(م2006م، 1994م، 1983شȞلʱها الʙولة في الأعʨام 

الʷامل حʘʽ تʗʻʰ الʙولة تʨصʽات هʚه اللʳان، وأدرجʗ جʺʽع هʚه الʨʱصʽات سʨاء ؗان ذلʥ في 

شȞل تȄʛʷع جʙیʙ أو تعʙیل في القʨانʧʽ، ومʧ أهʦ تʨصʽات هʚه اللʳان في مʳال الإصلاح 

                                                             
  .99، ص )م2007مطبعة جامعة الخرطوم، : الخرطوم(م، 2007تعدیل  1986لضرائب، قانون ضریبة لسنة دیوان ا) 1
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اتي، والʨʺǼ ȑʚجʰه تʦ تعʙیل م وأهʦ تʨصʽاتها تȘʽʰʢ نʤام الʱقʙیʛ ال2006ʚالʹʰȄʛي تʨصʽة لʻʳة 

  .)1(مǼ1986عʠ مʨاد القانʨن لعام 

  اهʗاف دیʦان الʙʷائʔ :ثانʻا

  :)2(تʲʺʱل مهام دیʨان الʹʛائʖ في الاتي 

1.  ʧʽانʨة للقǽʚʽفʻʱافة الاعʺال الȞǼ لفةʱʵʺة الʽʰȄʛʹإداراتة ال ʛʰوع ʖائʛʹان الʨدی ʟʱʵǽ

 ʛʰة عʽʰȄʛʹلل ʧʽاضعʵال ʧʽلʨʺʺال ʛʸح ʧة مʽʰȄʛʹارات الʛاني وتلقي الاقʙʽʺح الʶʺات الʽعʺل

 .والʽʰانات والʺʻافʶة للʺʺʨلʧʽ والاتʸال Ǽالʳهات الي ʸʴǽل مʻها الʙخل 

2.  ʖائʛʹقي للʽقʴعاء الʨصل للʨʱاني للʙʽʺي الʰʱȞʺال ʟʴات الفʽاءات عʺلʛإج. 

ʹاء رȌȃ الʹʰȄʛة وتقʙیʛها وتلقي الʤʱلʺات والʢعʨن ودراسʱها والʗʰ فʽها أو عʛض الامʛ للق .3

 .ومʱاǼعʱة والفʸل في الʜʻاع 

مʱاǼعة عʺلʽات الʽʸʴʱل ، أو الʜʳʴ ووفاء الʙیʨن الʹʽʰȄʛة وقʙ یʛʤʻ في اسقاȋ الʹʰȄʛة  .4

 .عǼ ʧعʠ الʺʺʨلʧʽ وملاحقة الʺʱهـʽȃʛة 

یʱʹح للʰاحʲة مʧ مهام دیʨان الʹʛائʖ ان هʻالʥ عʙد مʧ الʛʢق الʱي یʦʱ بها تʽʸʴل      

لʺȞلف ʙʶǼاد الʹʰȄʛة مʰاشʛة للإدارة أو علي اقʶاȋ خلال الʻʶة وذلʥ الʹʰȄʛة وهي إما أن ǽقʨم ا

  - :)3(تʲʺʱل أهʙاف دیʨان الʹʛائʖ في الاتي ،كʺا وفقا للإقʛار الʺقʙم 

 .الʺʶاهʺة في دعʦ مʜʽانʽة الʙولة Ǽالإیʛادات للʺʶاعʙة بها في الانفاق علي الʙʵمات  .1

                                                             
  .م2009محمد یحیى ، ورقة عمل، التقدیر الذاتي، لجنة الإصلاح الضریبي، دیوان الضرائب، ) 1
م ،ص 2000الادارة العامة للبحوث والاحصاء المجلد الثاني ،: ملیات الضریبیة والتطورات الاداریة للضرائب ، الخطومالموسوعة الضریبیة ، الع) 2

194 . 
 . 195الموسوعة الضریبیة، مصدر سابق الذكر ،ص ) 3
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ʽʳʷʱع الʽʺʻʱة الاجʱʺاعʽة ولانها مʧ وسائل تعʛʰʱ الʹʛائʖ ادارة مʧ ادوات الʽʶاسة الʺالʽة ل .2

الاخار الاجʰارȄة تʱʶقʢع مʧ دخʨل الافʛاد والʺʕسʶات حʽʸلة ضʵʺة لʨʱجʽهها نʨʴ القʨʻات 

 .الاقʸʱادǽة واسʙʵʱامها في تʺȄʨل الاسʲʱʺارات العامة والʽʻʰة الʽʱʴʱة 

ʰȄʛة حʱي یʴʱʺل ج .3 ʺʽع الافʛاد تʴقȘ العʙالة الاجʱʺاعʽة وذلǼ ʥإخʹاع ؗل الʙخʨل لل́

 .الاعʰاء العامة 

4.  ʛیʙ ʱyال ʙʻع ʖائʛʹال ʧإعفائها مǼ ʥة وذلʽلʴʺاعة الʻʸة الǽعلي حʺا ʖائʛʹتعʺل ال

 .وفʛض ضʛائǼ ʖاهʤة علي الʺʨʻʸعات الاجʽʰʻة الʱي تʻافʶها

تʙʵʱʶم الʹʛائʖ لʨʱجʽة عʻاصʛ الانʱاج نʨʴ الʻʸاعات الʱي تʛغʖ الʙولة في تʱʽʺʻها ،  .5

 .الافʛاد علي القʽام ʲʺǼل تلʥ الʻʸاعات فʱعʺل علي إعفاءها مʧ الʹʛائʖ وذلʥ بʽʳʷʱع 

تقʛʸʱ أهʙافها علي  ʹʛائʖ أن للʹʛائʖ أهʙاف اخȑʛ ولالیʱʹح للʰاحʲة مʧ أهʙاف دیʨان ا   

تʨفʛʽ الامʨال للʜʵانة العامة للʙولة بل تلʳأ الʽها الʙولة لʴʱقȘʽ الاهʙاف الʽʶاسʽة والاقʸʱادǽة 

  .والاجʱʺاعʽة

  :هȜʻلʻة الʗیʦان وتʦʠره: لʰاثا

نʷأ دیʨان الʹʛائʖ ؗقʦʶ صغʛʽ بʨزارة الʺالʽة، حǽ ʘʽقʨم Ǽأعʰاء إدارة ضʰȄʛة الʙخل مʺʲلة       

ات والʛʷاكات والأفʛاد، وʲʺʱȄل اخʸʱاص القʦʶ في إصʙار الʱقʙیʛات  ʛؗʷاح الأعʺال للȃفي أر

للʙخʨل الʱي لا تʙȄʜ عʧ الألف جʽʻه، وما ǽقل عʧ ذلǽ ʥقʙر بʨاسʢة لʳان تȞʷلها الʨȞʴمة 

إن حʦʳ الʺʺʨلʧʽ الʵاضعʧʽ للʹʰȄʛة والʨعاء الʹʰȄʛي والʱʷǽ ȑʚʺل على نʨع مʙʴد مʽ . ʧةالʺʴل

الʹʛائʖ وهʨ أرȃاح الأعʺال فإن الȞʷل الإدارȑ والʺʺʲل في قʦʶ صغʛʽ یʰʱع لʨزارة الʺالʽة فإنه 

ʢǽلع Ǽʺهامه في تقʙیʛ وجʰاǽة الʹʰȄʛة عʧ ذلʥ الʦʳʴ مʧ الʷʻاȋ، واسʛʺʱ هʚا الʨضع الʹʰȄʛي 

  . مʱ1966ى العام ح



 
 

175 
 

Ǽعʙ ذلʥ حʙث تʨسع تʙرʳȄي ومʛʺʱʶ في إدارة الʹʛائʖ، حʘʽ تʦ إنʷاء إدارة مʻفʸلة         

م صʰʴها تʨسع في الʨعاء الʹʰȄʛي حʘʽ شʺل Ǽالإضافة 1967خارج مʰاني وزارة الʺالʽة في عام 

  .م1964 إلى وعاء أرȃاح الأعʺال دخل إʳǽار العقارات والʙخل الʸʵʷي ؗان ذلʥ في العام

ʚلʥ تʦ إضافة 1968كʺا تʦ إضافة وعاء آخʛ مʺʲل في رسʦ الʙمغة في العام            م، وؗ

م، وضʛائʖ 1980م ومʧ ثʦ ضʰȄʛة الʺʽʰعات في عام 1974وعاء الأرȃاح الʛأسʺالʽة في العام 

م وذلʥ 1971م صʙر قانʨن ضʰȄʛة الʙخل لʻʶة 1971م في العام 1981الʺغʧʽȃʛʱ في العام 

ة لها  للʨʱسع ɹلʸإدارة إلى م ʧم ʖائʛʹل إدارة الʨʴإلى أن ت Ȑأد ȑʚال ʛالأم ȑر الإدارʨʢʱوال

اة لʺʸلʴة الʹʛائʖ في  ʜؗل الʽʸʴوت ʛیʙء تقʖإضافة ع ʦة، ثʽزارة الʺالʨع لʰʱی ȑʚها والʛیʙم

اة والʹʛائʖ لʻʶة 1405م الʺʨافȘ 1984العام  ʜؗن الʨوفقاً لقان ʥالي 1405ه وذلʱالȃه، و

ʴة الʹʛائǼ ʖالإضافة للقʽام بʙورها في تقʙیʛ وتʽʸʴل ضʛائʖ الʙخل فإنها تʸʴل تʨʴلʗ مʸل

اة  ʜؗل الʸفǼ زراءʨال ʝلʳم ʧار مʛر قʙة، إلى أن صʽعʛʷارفها الʸعها على مȄزʨʱم بʨاة وتق ʜؗال

ʽلاً ثʦ أمʻʽاً عاماً یʰʱع  اة دیʨان مʻفʸل، وأصʰح لʙیʨان الʹʛائʖ وؗ ʜؗح للʰوأص ʖائʛʹال ʧع

م، حʘʽ لا زال دیʨان الʹʛائʢǽ ʖلع Ǽʺهام تʽʸʴل 1986لʽة، وؗان ذلʥ في العام لʨزʛȄ الʺا

  .الʹʰȄʛة الʺʰاشʛة وغʛʽ الʺʰاشʛة

م تʦ إصʙار قانʨن الʹʰȄʛة على القʽʺة الʺʹافة، وʛȄجع تȘʽʰʢ 2000في یʨنʨʽ مʧ عام          

نʶا ثʦ انʛʷʱ تʽʰʢقها م حʰʡ ʘʽقʗ لأول مʛة في فʛ 1954الʹʰȄʛة على القʽʺة الʺʹافة إلى العام 

في دول الاتʴاد الأوروȃي وȃعʠ الʙول الآسȄʨʽة والأفȄʛقʽة ودول أمȞȄʛا اللاتʽʻʽة، أما في الʨʶدان 

م، وتعʛʰʱ الʹʰȄʛة على القʽʺة 1994كانʗ إحȐʙ تʨصʽات لʻʳة الإصلاح الʹʰȄʛي للعام 

ʱي وصل إلʽها الʺʹافة مʧ أحʙث صʨر الʹʰȄʛة على الʺʽʰعات وهي آخʛ أنʨاع الʹʛائʖ ال
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شهʙ دیʨان الʹʛائʖ تʨʢر مʛʺʱʶ مʸاحʖ لʱلʥ . 1الʨʢʱر في دیʨان الʹʛائʖ حʱى الآن

الʨʢʱرات الاقʸʱادǽة والأحʨال الʽʶاسʽة، والʱغʛʽات الإقلʽʺʽة فʽʺا یʱعلǼ Șالʱؔʱلات الاقʸʱادǽة 

 ʨʱʶǽ ʖاحʸم ȑر إدارʨʢإلى ت Ȑأد ȑʚال ʛة الأمʽʺʽة والإقلʽʺة العالʺʤلة في الأنʲʺم ʖع

الʺʙʳʱʶات والأحʨال الʺʱغʛʽة للʺʛʽʶة الاقʸʱادǽة، وʚȃلʥ نʺا قʦʶ الʹʛائʖ بʨزارة الʺالʽة إلى أن 

ه تʨʴلʗ مʸلʴة الʹʛائʖ إلى 1405م الʺʨافȘ 1984اصʰح مʸلʴة قائʺة بʚاتها وفي عام 

اة والʹʛائʖ وفي العام  ʜؗان الʨاجهة 1997دیʨʺل ʥفي، وذلʽʣʨل الȞʽفي اله ʛʤʻإعادة ال ʦم ت

  :الʺʢʱلʰات والʺʱغʛʽات والʱي تʱلǼ ʟʵالآتي

م، والʱي ؗان لها الʱأثʛʽ الʺʰاشʛ في 1989الʨʢʱرات الاقʸʱادǽة الʱي شʺلʗ الʰلاد مʚʻ العام   - 1

ʖائʛʹان الʨیʙالعʺل ب.  

2 -  ʖاتȞʺال ʧم ʛʽʰؗ دʙح عʱإلى ف Ȑأد ȑʚال ʛالأم ʧʽلʨʺʺاد الʙة في إعʛʽʰؔادات الȄʜال. 

الȄʜادة الʛʽʰؔة في الأعʰاء والʺʕʶولʽات الʵاصة Ǽالʙیʨان فʽʺا یʱعلǼ ȘالȄʜادة الʺʹʛʢدة في   - 3

 ȑʨʻʶال Ȍȃʛال. 

 .فʥ الاخʻʱاقات الʽʣʨفʽة للعاملǼ ʧʽالʙیʨان - 4

في جانʖ الʨʢʱر الإدارȑ تʦ إحʙاث تغʛʽʽ هȞʽلي في الʹʛائʖ، وذلʥ مʧ خلال إدخال        

ة، حʘʽ تʢلʖ الأمʛ إعʙاد هȞʽل تʽʤʻʺي وʽʣفي جʙیʙ أجʜʽ في نʤام الʹʰȄʛة على القʽʺة الʺʹاف

م، ؗʺا أن الʨʢʱر في الʤʻام الʹʰȄʛي 2000لʻʶة  425م ʨʺǼجʖ قʛار رقʦ 2000یʨنʨʽ مʧ عام 

  :أدȐ بʙوره إلى تʨʢر وازدǽاد القȐʨ العاملة Ǽالʙیʨان وʱȄʹح ذلʥ مʧ خلال الʙʳاول الʱالʽة
   

                                                             
) م2004مطابع العملة المحدودة، شركة : الخرطوم(م، 2000 – 1900دیوان الضرائب، الموسوعة الضریبیة، الضرائب في قرن، المجلد الأول  1 )

  .193 – 192ص 
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 ʤول رقʗ3/1/1(ج(  

 Ȏʦالق ʤʱفي لعام حʻʡʦل الȜʻان وفقاً للهʦیʗالǺ م1989العاملة  

 العʗد عʹʦان الʻʡʦفة الʗرجة

ʽل الʙرجة الأولى الʵاصة  1 وؗ

 6 مʙیʛ إدارة عامة الʙرجة الأولى

 12 مʙیʛ إدارة الʙرجة الʲانʽة

 18 مʙیʛ الʙرجة الʲالʲة

 208 نائʖ مʙیʛ الʙرجة الʛاǼعة

 260 مʙیʛ. م الʙرجة الʵامʶة

 334 مفʞʱ أول الʙرجة الʶاǼعة

 1036 مفʞʱ الʙرجة الʲامʻة

 528 مفʞʱ. م الʙرجة الʱاسعة

 259 مʛʷف مالي الʙرجة العاشʛة

ʛʷة عʽانʲرجة الʙمالي أول ال ʖ473 كات 

ʛʷعة عǼاʛرجة الʙمالي ال ʖ628 كات 

 3.763   الʸʱلة

  .م1986 دیʨان الʹʛائʖ، إدارة شʕون العاملʧʽ، الʨʡʛʵم، عام: الʗʶʸر
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 ʤول رقʗ3/1/2(ج(  

ʙائʔ خلال العام الʸالي    م93/1994إحʶائʻة القȎʦ العاملة بʗیʦان ال̫

 الʦʸʱʸع إناث ذʦؕر الفʭة

 2442 1057 1385 الʻʱفʚʽیʨن 

ʧʽʽة مالʰʱ2380 1214 1166 ك 

ʧʽʰاسʴ576 329 247 م 

 15 10 5 صʽارفة

ʧʽاجعʛ7 2 5 م 

 4 1 3 مʷʱʶار قانʨني

دیʨان شʕون 

ʠȄʨفʱمة الʙʵال 

2 6 8 

 969 -  -  العʺال

 ʧم ʧʽبʙʱʻʺال

 Ȑʛات أخʙوح 

 -  - 76 

 6477 3119 3813 الʦʸʱʸع الؒلي

  .م1993دیʨان الʹʛائʖ، إدارة شʕون العاملʧʽ، الʨʡʛʵم، عام : الʺʙʸر
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 ʤول رقʗ3/1/3(ج(  
  م1997حʤʱ القȎʦ العاملة Ǻالʗیʦان وفقاً للهȜʻل الʻʡʦفي لعام 

 العʗد الʻʡʦفةعʹʦان  الʗرجة

القʢاع الأول الʵاص 

ʙعقǼ 

ʽل  1 وؗ

 4 مʙیʛ إدارة عامة القʢاع الʲالʘ الʵاص

 11 مʙیʛ إدارة الʙرجة الأولى

 18 مʙیʛ إدارة الʙرجة الʲانʽة

 89 رئʝʽ قʦʶ/ مʙیʛ إدارة الʙرجة الʲالʲة

 248 نائʖ مʙیʛ الʙرجة الʛاǼعة

 227 مʙیʛ. م الʙرجة الʵامʶة

 474 مفʞʱ أول الʶاǼعةالʙرجة 

 848 مفʞʱ الʙرجة الʲامʻة

 1424 مفʞʱ. م الʙرجة الʱاسعة

 400 مʛʷف الʙرجة العاشʛة

ʛʷة عʽانʲرجة الʙأول ال ʖ741 كات 

ʛʷعة عǼاʛرجة الʙال ʖ1048 كات 

 -  -  خارج الهʯʽة+ 

 5.533 الʸʱلة  

  م1997دیʦان الʙʷائʔ، إدارة شʓون العاملʥʻ، الʦʟʙʳم، : الʗʶʸر
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 ʤول رقʗ3/1/4(ج(  

  م2000القȎʦ العاملة Ǻالʗیʦان في عام 

ʤقʙفة الʻʡʦائف الʡʦد الʗة عʮʴʹال 
 %33.1 2562 تʻفʚʽیʨن  1
 %30.3 2318 كʰʱة 2
 %27.9 2163 عʺال 3
4 ʧʽʰاسʴ7.8 603 م% 
5 ʧʽاجعʛ0.6 45 م% 
6 ʠȄʨ0.14 11 تف% 

 %100 7733 الʸʱلة      
  م2000العاملʧʽ، الʨʡʛʵم، دیʨان الʹʛائʖ، إدارة شʕون : الʺʙʸر

  :خلاصة الʖʲʮʸ الاول 

تȐʛ الʰاحʲة مʧ خلال تʨʢر الʤʻام الʹʰȄʛي Ǽالʨʶدان فإن الȄʛʷʱعات الʵاصة Ǽفʛض       

الʹʛائʖ تʨؔن وفقاً للأوضاع الʶائʙة في الʰلاد وذلʥ لʺʳابهة الʨʢʱر في مʻاحي الʽʴاة الʺʱʵلفة، 

 كʺا أن الʱغʛʽات الʱي حʙثʗ في خلال القʛن الʴالي أدت إلى تʨʴلات سʽاسʽة واقʸʱادǽة مʺا دفع

 Ȑاصة بها مʺا أدʵة الǽادʸʱها الاقʱʢʷة لها أنʽʺʽعات إقلʨʺʳل في مʱؔʱان إلى الʙلʰال ʧم ʛʽʲك

لإحʙاث تغʛʽات جʚرȄة مʸاحʰة في الأنʤʺة الʹʽʰȄʛة لʛʽʲؔ مʧ الʰلʙان تʺʽʷاً مع الأوضاع 

ي الاقʸʱادǽة الʶائʙة، ؗʺا تȐʛ الʰاحʲة أن الʤʻام الʹʰȄʛي في الʨʶدان ʣل في حالة إصلاحات ف

أوجه الȄʛʷʱع وتعʙیل مʨاد القانʨن وفي نفʝ الʨقʗ هʻاك تʨʢر في الهȞʽل الإدارȑ والʽʤʻʱʺي 

لاسʽʱعاب ؗل الʺʙʳʱʶات الʺʸاحʰة وذلʥ حʱى ǽقʨم دیʨان الʹʛائʖ بʙوره في تʴقȘʽ الأهʙاف 

الʺʛسʨمة وتʨفʛʽ الإیʛادات والʱي مʧ شأنها إحʙاث الʽʺʻʱة الʺʨʷʻدة وȃلʨغ الʺʱʳʺع للʛفاهʽة 

  .الʺʢلȃʨة
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 الʖʲʮʸ الʰاني 
  إجʙاءات الʗراسة الʗʻʸانʻة

، ʙراســةال ههــا فـي تʻفʽــʚ هــʱʚالʰاحʲــة فــي هـʚا الفʸــل وصــفاً للȄʛʢقــة والإجـʛاءات الʱــي أتʰع ʗتʻاولـ   
، والإجʛاءات الʱي اتʚʵت للʱأكʙ مـʧ اوعʱʻʽه، وȄʛʡقة إعʙاد أداته ʙراسةʷǽʺل ذلʥ وصفاً لʺʱʳʺع ال

ــا، والʺعالʳـــة الإحʸـــائʽة الʱـــي تـــʨʺǼ ʦجʰهـــا تʴلʽـــل صـــʙقها وثʰاتهـــا،  والȄʛʢقـــة الʱـــي اتʰعـــʗ لʽʰʢʱقهـ
  .ʙراسةتʙʴیʙاً ووصفاً لʺʻهج ال ʺʘʴʰالʽʰانات واسʛʵʱاج الʱʻائج، ؗʺا ʷǽʺل ال

  مʸʯʱع وعʻʹة الʗراسة: أولاً 
ئج ʦ علʽهــا الʱʻــاʺــعتʶــعى الʰاحʲــة أن تǽقʸــʱʳʺǼ ʙʺــع الʙراســة الʺʨʺʳعــة الؔلʽــة مــʧ العʻاصــʛ الʱــي 

ــة ــة الأصـــلي مـــʧ جʺʽـــع الʺـــʣʨفʧʽ بــــʙیʨان ذات العلاقـــة ǼالʺʷـــȞلة الʺʙروسـ ، یʱؔـــʨن مʱʳʺـــع الʙراسـ
  .الʹʛائʖ الʨʶدان

حʽـʘ قامـʗ الʰاحʲـة بʨʱزȄـع  ،فقـʙ تـʦ اخʽʱارهـا ȄʛʢǼقـة عʷـʨائʽة مـʧ مʱʳʺـع الʙراسـة ʙراسةأما عʻʽة ال
فـʛداً حʽـʘ ) 150(اب اسʱʺارة اسʽʰʱان على الʺʱʶهʙفʧʽ مǼ ʧعʠ الʳهات، وقʙ اسʳʱ) 150(عʙد 

ʱه تقʰȄʛـــــاً  hـــــʶــا ن ــʽʰɦانات Ǽعـــــʙ ملʯهـــــا ȞǼـــــل الʺعلʨمـــــات الʺʢلȃʨـــــة أȑ مـــ ــادوا الاســـ مـــــʧ %) 100(أعـــ
ʧʽفʙهʱʶʺال.  

ʨلها علـى  عʻʽة الʰاحʲة على تʨʻع ʗحʛص الإمȞانوللʛʵوج بʱʻائج دقʽقة قʙر  الʙراسة مـʧ حʽـʘ شـ̋
  :الآتي

سـʻة،  50- 41سـʻة، مـʧ31 -40  ʧ سـʻة فأقـل، مـ 30مـʧ (الفʯـات العʺȄʛـة الأفʛاد مʧ مʱʵلف  - 1
 ʧم ʛʲة 50أكʻس(. 

2 - ʽʺهلات العلʕʺلف الʱʵم ʧاد مʛةالأف ) ʨȄرʨالȞǼس ȑʛراه، أخʨʱؗد ،ʛʽʱʶم عالى، ماجʨدبل ،(. 
ة تؔـــالʽف، نʤـــʦ معلʨمـــات  مʴاســـʰة( الأفـــʛاد مـــʧ مʱʵلـــف الʸʸʵʱـــات العلʺʽـــة - 3 hاســـʴـــة، مʽمال

 Ȑʛاد، أخʸʱة، اقȄمات إدارʨمعل ʦʤة، إدارة اعʺال، نʽʰاسʴم.( 
ـــف  - 4 ـــʧ مʱʵلـــــــــ ــــــʛاد مـــــــــ ـــــــة الأفــــــ ـــــــʕهلات الʺهʽʻـــــ ــــــــة(الʺـــــ ـــــــــانʨنʧʽʽ العʽȃʛــــ ــــʧʽʰ القـــ ـــــة الʺʴاســــــــ             ، زمالـــــــ

اسـʧʽʰ القـانʨنʧʽʽ الʺʶʴـʨدانʽة، زمالـة الʺʴاسـʧʽʰ القـانʨنʧʽʽ الʢȄʛʰانʽة، زمالة الʺʴاسʧʽʰ القانʨنʧʽʽ ال
 )مʽȞȄʛة، أخȐʛ، لا یʨجʙ مʕهل مهʻيالأ
مʛاجع داخلي، مʴاسʖ، مʙیʛ مالي، مفـʞʱ، مـʙیʛ إدارة، (الʺʛاكʜ الʽʣʨفʽة الأفʛاد مʧ مʱʵلف  - 5

 Ȑʛأخ .( 
6 - ʵات الʨʻلف سʱʵم ʧاد مʛةالأفʛʰ ) ʧات،  5أقل مʨʻس ʧات 9- 5مʨʻس ʧ14- 10، م ʻس ʧة، م

14 -19 ʻس ʧ20ة، م ʛʲة فأكʻس(. 

1 - ʙʸالع :  
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عدد الأفراد

العمر بالسنوات 

 ʦول رقـــʙـــʳضـــح الʨ3/2/1(ی ( ʦل رقـــȞـــʷوال)3/2/1 ( Șراســـة وفـــʙـــة الʻʽاد عʛلأفـــ ȑارʛؔـــʱـــع الȄزʨʱال
ʛʺالع ʛʽغʱم.  

 ʤول رقʗ3/2/1(ج(  
 ȏارʙؒʯع الȂزʦʯراسةالʗة الʹʻاد عʙلأف Ȗوف ʙʻغʯم ʙʸالع  

 م2019إعʗاد الʮاحʰة مʥ الʗراسة الʗʻʸانʻة، : الʗʶʸر           
  )3/2/1(رقʤ شȜل 

 ȏارʙؒʯع الȂزʦʯراسةالʗة الʹʻاد عʙلأف  ʙʻغʯم Ȗوف ʙʸالع  

   

  

  

  

  

  مExcel ،2019إعʗاد الʮاحʰة مʥ الʗراسة الʗʻʸانʻة، بʙنامج : الʗʶʸر        
أن غالʽʰة أفʛاد عʻʽة الʙراسة هʦ مʧ الفʯة العʺȄʛة ) 3/2/1(والȞʷل رقʦ ) ʧʽʰ)3/2/1 الʙʳول رقʦ ی

 ʧ40-31(م ( ʦدهʙبلغ عـ ʘʽة، حʻس)ه ) 63ʱ hـʶن مـا نʨلـʲʺȄداً وʛـة، %) 42.0(فـʽـة الؔلʻʽالع ʧمـ
 ʧـة مـȄʛʺـة العʯالف ʧراسـة مــʙـة الʻʽاد عʛأفـ ʦه ة ) 54(ســʻة، إذ بلـغ عـʙدهʦ ) 50-40(یلـ̔ فـʛداً وʶʻȃـhـ

سʻة، إذ بلغ ) 50(ʛاد عʻʽة الʙراسة مʧ الفʯة العʺȄʛة أكʛʲ مʧ مʧ العʻʽة الؔلʽة، یلʽهʦ أف%) 36.0(

ʛʺد  العʙة  العȄʨʯʺة الʰʶʻال  

 ʧة فأقل 30مʻ4.0 6  س% 

 ʧة 40-31مʻ42.0 63  س% 

 ʧة 50-41مʻ36.0 54  س% 

ʧم ʛʲة 50 أكʻ18.0 27 س% 

 %100.0 150  الʺʨʺʳع
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عدد الأفراد

المؤھل العلمي  

 ʦدهʙ27(ع ( ةʰʶʻȃداً وʛف)ـة %) 18.0Ȅʛʺـة العʯالف ʧراسة مـʙة الʻʽاد عʛاً أفʛʽة، وأخʽة الؔلʻʽالع ʧم
 ʧ30(م ( ʦدهʙة فأقل، إذ بلغ عʻس)6 ( ةʰʶʻȃاد وʛأف)ة%) 4.0ʽة الؔلʻʽالع ʧم . 

  :الʓʸهل العلʸي -2
الʨʱزȄـــع الʱؔـــʛارȑ لأفـــʛاد عʻʽـــة الʙراســـة وفـــȘ ) 3/2/2(والʷـــȞل رقـــʦ ) ʦ)3/2/2 یʨضـــح الʳـــʙول رقـــ

  .مʱغʛʽ الʺʕهل العلʺي
 ʤول رقʗ3/2/2(ج (  

 ȏارʙؒʯع الȂزʦʯراسةالʗة الʹʻاد عʙلأف ʙʻغʯم Ȗي وفʸهل العلʓʸال  
            

 م2019إعʗاد الʮاحʰة مʥ الʗراسة الʗʻʸانʻة، : الʗʶʸر

 ʤل رقȜ3/2/2(ش (  
 ȏارʙؒʯع الȂزʦʯراسةالʗة الʹʻاد عʙلأف ʙʻغʯم Ȗي وفʸهل العلʓʸال  

    

  

  

  

  

  مExcel ،2019بʙنامج  ،إعʗاد الʮاحʰة مʥ الʗراسة الʗʻʸانʻة: الʗʶʸر
 ʦول رقـʙــʳال ʧمــ ʧʽـʰʱ3/2/2(ی ( ʦل رقــȞــʷوال)ـة أ) 3/2/2ʽʰادن غالʛأفــ  ʧمــ ʦراسـة هــʙــة الʻʽع ȑذو

ـ́ʺʗʻ العʻʽـة ، %)72.0( فʛداً وʰʶʻȃة) 108(حʘʽ بلغ عʙدهʦ  الʺʕهل العلʺي الʨʱؗʙراه، ـʚلʥ ت وؗ
ة ) 28(علــى  hــʶʻȃداً وʛ18.7(فــ (%  ،ʛʽ ɦــʶهــل العلʺــي الʺاجʕʺال ȑذو ʧـ̒ـة علــى مــ ʽالع ʗʻ وتʹــ̋

أفʛاد ) 3(مʧ ذوȑ الʺʕهل العلʺي الʙبلʨم العالي، وتʹʺʗʻ العʻʽة على %) 6.0(أفʛاد وʰʶʻȃة ) 9(

  الʰʶʻة الʺȄʨʯة  العʙد  الʺʕهل العلʺي
 ȞǼ  3 2.0%لارʨȄس
 %6.0 9  دبلʨم عالي
ʛʽʱʶ18.7 28  ماج% 
 %72.0 108  دʨʱؗراه 
 Ȑʛ1.3 2  أخ% 

 %100.0 150  الʺʨʺʳع
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محاسبة مالیة
64.7%

اقتصاد
7.3%

محاسبة تكالیف 
17.3%

إدارة أعمال
6.7%

أخرى
4.0%

مــʧ ذوȑ الʺʕهــل العلʺــي الȞʰــالʨرʨȄس، ؗʺــا تʹــʺʗʻ العʻʽــة علــى فــʛدان وʶʻȃـــʰة %) 2.0(وʶʻȃــʰة 
)1.3 (% Ȑʛة الأخʽʺهلات العلʕʺال ȑذو ʧم.  
 :الʝʶʳʯ العلʸي -3

الʨʱزȄـــع الʱؔـــʛارȑ لأفـــʛاد عʻʽـــة الʙراســـة وفـــȘ ) 3/2/3(والʷـــȞل رقـــʦ ) 3/2/3(قـــʦ یʨضـــح الʳـــʙول ر 
  .مʱغʛʽ الʟʸʵʱ العلʺي

 ʤول رقʗ3/2/3(ج(  
 ȏارʙؒʯع الȂزʦʯراسةالʗة الʹʻاد عʙلأف Ȗي وفʸالعل ʝʶʳʯال ʙʻغʯم  
  الʰʶʻة الʺȄʨʯة  عʙدال  الʟʸʵʱ العلʺي

 64.7% 97 مʴاسʰة مالʽة
 17.3% 26 تؔالʽف مʴاسʰة

 6.7% 10 عʺالالأ دارةإ
 7.3% 11 اقʸʱاد
 Ȑʛ4.0% 6  أخ 

 100.0% 150  الʺʨʺʳع
 2018إعʗاد الʮاحʰة مʥ الʗراسة الʗʻʸانʻة، : الʗʶʸر   

 ʤل رقȜ3/2/3(ش(  ȏارʙؒʯع الȂزʦʯراسةالʗة الʹʻاد عʙلأف ʙʻغʯم Ȗي وفʸالعل ʝʶʳʯال  

    

  

  

  

  مExcel ،2019بʙنامج  ،الʗʻʸانʻةإعʗاد الʮاحʰة مʥ الʗراسة : الʗʶʸر           
 ʦول رقʙʳال ʛهʤǽ)3/2/3 ( ʦل رقȞʷوال)راسة ) 3/2/3ʙة الʻʽاد عʛة أفʽʰالعلʺي لغال ʟʸʵʱأن ال

فʛداً وʰʶʻȃة ) 97(هʨ الʺʴاسʰة الʺالʽة، حʘʽ بلغ عʙد أفʛاد العʻʽة الʺǼ ʧʽʸʸʵʱالʺʴاسʰة الʺالʽة 
ــʺʗʻ عʻʽـــة الʙراســـة علـــى %)64.7( ة ) 26(، ؗʺـــا تʹـ hـــʶʻȃاد وʛ17.3(أفـــ (% ʧʽـــʸʸʵʱʺال ʧمـــ
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ــʺʗʻ العʻʽـــــة علــــى  ة الʱؔـــــالʽف، وتʹـــ hاســــʴʺالǼ)11 ( ة hـــــʶʻȃداً وʛ17.3(فـــــ (% ʧ مـــــʧ الʺʸʸʵʱـــــ̔
ة ) Ǽ)10الاقʸʱـاد، وتʹــʺʗʻ العʻʽــة علـى  مـʧ الʺʸʸʵʱــǼ ʧʽــإدارة الأعʺــال، %) 6.7(أفــʛاد وʶʻȃـhـ

 . مʧ ذوȑ الʸʸʵʱات العلʺʽة الأخȐʛ %) 4.0(أفʛاد وʰʶʻȃة ) 6(لعʻʽة على وتʹʺʗʻ ا

 :الʓʸهل الʸهʹي - 4

 ʦول رقـــʙـــʳضـــح الʨ4/2/4(ی ( ʦل رقـــȞـــʷوال)3/2/4 ( Șراســـة وفـــʙـــة الʻʽاد عʛلأفـــ ȑارʛؔـــʱـــع الȄزʨʱال
  .الʺهʻي مʱغʛʽ الʺʕهل

 ʤول رقʗ3/2/4(ج(  

 ȏارʙؒʯع الȂزʦʯراسةالʗة الʹʻاد عʙلأف Ȗوف  ʙʻغʯهʹيمʸهل الʓʸال  
هʻي   الʰʶʻة الʺȄʨʯة  عʙدال  الʺʕهل ال̋

ʧʽʰاسʴʺزمالة ال ʧʽʽنʨالقان 
  عʽȃʛةال

82 %54.7 

ʧʽʰاسʴʺزمالة ال ʧʽʽنʨالقان 
  الʨʶدانʽة

46 %30.7 

ʧʽʰاسʴʺزمالة ال ʧʽʽنʨالقان 
  الأمʽȞȄʛة

3 %2.0 


 لایʨجʙ مʕهل  %7.3 11 
 Ȑʛ5.3% 8  أخ 

 100.0% 150  الʺʨʺʳع

 م2019إعʗاد الʮاحʰة مʥ الʗراسة الʗʻʸانʻة، : الʗʶʸر   
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لا یوجد
زمالة سودانیة24.0%

25.1%

أخرى 
4.4%

زمالة عربیة
44.8%

زمالة أمریكیة
1.6%

 ʤل رقȜ3/2/4(ش(  

 ȏارʙؒʯع الȂزʦʯراسةالʗة الʹʻاد عʙلأف ʙʻغʯم Ȗهʹي وفʸهل الʓʸال 

    

  

  

  

  

  

  

  مExcel ،2019بʙنامج  ،إعʗاد الʮاحʰة مʥ الʗراسة الʗʻʸانʻة: الʗʶʸر

 ʦول رقـــʙـــʳال ʛهـــʤǽ)3/2/4 ( ʦل رقـــȞـ̫ــ ــʙیهʦ زمالـــة ) 3/2/4(وال أن غالʽʰـــة أفـــʛاد عʻʽـــة الʙراســـة لـ

ʧʽ hاســــʴʺال ʧʽʽنʨــــة ال القــــانʻʽاد العʛد أفــــʙبلــــغ عــــ ʘــــʽــــة، حʽȃʛة ) 82(ع hــــʶʻȃداً وʛــــا %)54.7(فــــʺؗ ،

ة ) 46(تʹـʺʗʻ عʻʽــة الʙراسـة  hـʶʻȃداً وʛزمالـة %) 30.7(فــ ʦیهʙلــʧʽ الʶــʨدانʽة،   القـانʨنʧʽʽ الʺʴاسـhـ

لــʙیهʦ مـــʕهلات مهʽʻـــة أخــȐʛ، ؗʺـــا تʹـــʺ7.3  (% ʗʻ(ʰة أفـــʛاد وʶʻȃـــ) 11(وتʹــʺʗʻ العʻʽـــة علــى 

ة ) 8(العʻʽــة علــى  hــʶʻȃاد وʛــة علــى %)  10.0(أفــʻʽالع ʗʻ ) 3(لــʝʽ لــʙیهʦ مــʕهلات مهʽʻــة، وتʹـ̋ـ

  .الأمʽȞȄʛة القانʨنʧʽʽ الʺʴاسʧʽʰلʙیهʦ زمالة %)  2.0(أفʛاد وʰʶʻȃة 
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عدد الأفراد

المركز الوظیفي 

ʚ الʻʡʦفي -5 ʙؕʸال:   
 ʦول رقـــʙـــʳضـــح الʨ3/2/5(ی ( ʦل رقـــȞـــʷوال)3/2/5(  Șراســـة وفـــʙـــة الʻʽاد عʛلأفـــ ȑارʛؔـــʱـــع الȄزʨʱال

ʜ الʽʣʨفي ʛؗʺال ʛʽغʱم.  
 ʤول رقʗ3/2/5(ج(  

 ȏارʙؒʯع الȂزʦʯراسةالʗة الʹʻاد عʙلأف ʙʻغʯم Ȗفي وفʻʡʦال ʚ ʙؕʸال  
                 

 م2019إعʗاد الʮاحʰة مʥ الʗراسة الʗʻʸانʻة، : الʗʶʸر
 ʤل رقȜ3/2/5(ش(  

 ȏارʙؒʯع الȂزʦʯراسةالʗة الʹʻاد عʙلأف Ȗفي وفʻʡʦال ʚ ʙؕʸال ʙʻغʯم  
   

  

  

  

  

         

  مExcel ،2019بʙنامج  ،الʗʻʸانʻةإعʗاد الʮاحʰة مʥ الʗراسة : الʗʶʸر       

ʜ الʽʣʨفي ʛؗʺد  الʙة  العȄʨʯʺة الʰʶʻال  
 7.3% 11 داخلي مʛاجع

ʖاسʴ8.0% 12 م 
ʛیʙ13.3% 20 مالي م 

ʞʱ7.3% 11 مف 
ʛیʙ63.3% 95 دارةإ م 

 Ȑʛ0 1 أخ% .7 
 100.0% 150  الʺʨʺʳع
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 ʦول رقʙʳال ʧم ʧʽʰʱ3/2/5(ی ( ʦل رقȞʷوال)ة أ) 3/2/5ʽʰادن غالʛراسة أفʙة الʻʽفـة  عʽʣن وʨغلʷǽ

ة ) 95(مــʙیʛ إدارة، إذ بلــغ عــʙدهʦ فــي العʻʽــة  ، ثــǽ ʦــأتي Ǽالʺʛتʰــة الʲانʽــة مــʧ %)63.3(فــʛداً وʶʻȃـhـ

ة ) 20(حʽـــʘ العـــʙد الـــʚیʷǽ ʧـــغلʨن وʽʣفـــة مـــʙیʛ مـــالي، حʽـــʘ بلـــغ عـــʙدهʦ فـــي العʻʽـــة  hـــʶʻȃداً وʛفـــ

ة ) 12(، و%)13.3( ʧʽ بʶʻـhـ hاسـʴة ) 11(، و%)8.0(م ) 11(، و)%7.3(مــʛاجعʧʽ داخلʽــʧʽ بʶʻـhـ

  .ʷǽغل وʽʣفة أخȐʛ %) 0.7(، وفʛداً واحʙاً   بʰʶʻة %)7.3(مفʧʽʷʱ بʰʶʻة 

  :ʙʮةالʳ سʹʦات - 6

 ʦول رقـــʙـــʳضـــح الʨ3/2/6(ی ( ʦل رقـــȞـــʷوال)3/2/6 ( Șراســـة وفـــʙـــة الʻʽاد عʛلأفـــ ȑارʛؔـــʱـــع الȄزʨʱال

  .مʱغʛʽ سʨʻات الʛʰʵة

 ʤول رقʗ3/2/6(ج(  

 ȏارʙؒʯع الȂزʦʯراسةالʗة الʹʻاد عʙلأف Ȗوف ʻغʯمʙ ʳات الʦʹةسʙʮ  

  

  م2019إعʗاد الʮاحʰة مʥ الʗراسة الʗʻʸانʻة، : الʗʶʸر         

  عʗدال  ʙʮةالʳ سʹʦات
الʹʮʴة 

  الȂʦʭʸة

 ʧات فأقل 5مʨʻ1.3% 2  س 

 ʧات 10- 6مʨʻ3.3% 5  س 

 ʧة 15- 11مʻ6.0% 9  س 

 ʧة 20- 16مʻ8.7% 13  س 

 ʧة  25- 21مʻ45.3% 68 س 

 ʧم ʛʲة 25أكʻ35.3% 53  س 

 100.0% 150  الʺʨʺʳع
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>6
1.3%

6_10
3.3%

11_15
6.0%

16_20
8.7%

21_25
45.3%

<
35.3%

  )3/2/6(رقʤ  شȜل

 ȏارʙؒʯع الȂزʦʯراسةالʗة الʹʻاد عʙلأف  Ȗوف ʙʻغʯمʳات الʦʹةسʙʮ  

    

  

  

  

  

  

  

  

  مExcel ،2019بʙنامج  ،إعʗاد الʮاحʰة مʥ الʗراسة الʗʻʸانʻة: الʗʶʸر

 ʦول رقــʙــʳال ʧمــ ʧʽــʰʱ3/2/6(ی ( ʦل رقــȞــʷوال)ات أن ) 3/2/6ʨʻســ ʦراســة لهــʙــة الʻʽاد عʛــة أفــʽʰغال

 ʧة مـــʛــʰ25-21(خ ( ـــةʻʽفـــي الع ʦدهʙبلــغ عـــ ʘـــʽة، حʻســـ)ة ) 68 hـــʶʻȃداً وʛـــأتي %)45.3(فــǽ ʦثـــ ،

 ʧمـ ʛـʲة أكʛـʰخ ʦلهـ ʧیʚراسة الʙة الʻʽاد عʛد، أفʙالع ʘʽح ʧة مʽانʲة الʰتʛʺالǼ)25 ( بلـغ ʘـʽة، ح سـ̒

 ʦدهʙ53(ع ( ةʰʶʻȃداً وʛف)35.3(%ʽاد عʛأفـ ʦثـ ، ʧة مـʛـʰخ ʦلهـ ʧیʚراسـة الـʙـة الʻ)16-20 ( ،ةʻسـ

 ʦدهʙبلغ ع ʘʽ13(ح ( ةʰʶʻȃداً وʛف)8.7(% ʧة مʛʰخ ʦله ʧیʚراسة الʙة الʻʽاد عʛأف ʦث ،)15-11 (

 ʦدهʙبلغ ع ʘʽة، حʻ9(س ( ةʰʶʻȃاد وʛأف)6.0(% ʧة مـʛـʰخ ʦلهـ ʧیʚراسة الـʙة الʻʽاد عʛأف ʦث ،)6-

10 ( ʦدهʙبلــغ عــ ʘــʽات، حʨ ، وأخʽــʛاً أفــʛاد عʻʽــة الʙراســة الــʚیʧ لهــ3.3(% ʦ(ʰة أفــʛاد وʶʻȃــ) 5(سـ̒ـ

 ʧة مʛʰ5(خ ( ةʰʶʻȃدان وʛف ʦدهʙبلغ ع ʘʽات فأقل، حʨʻس)1.3 .(%  
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  الʗراسة اةأد: ثانʻاً 

ʶــʙʵʱمها الʰاحʲــة فــي جʺــع الʺعلʨمــات اللازمــة عــʧ الʤــاهʛة تأداة الʴʰــʘ عʰــارة عــʧ الʨســʽلة الʱــي 

ʙʵمة فــي مʳــال الʴʰــʘ العلʺــي للʸʴــʨل علــى وʨȄجــʙ العʙیــʙ مــʧ الأدوات ال، مʨضــʨع الʙراســة ʺʶـɦـ

ʽʰان ؗـــأدا  توقـــʙ اعʱʺـــʙ ،الʺعلʨمـــات والʽʰانـــات اللازمـــة للʙراســـة ɦـــة علـــى الاســـʲاحʰة الʽـــʶʽـــع ة رئʺʳل

ʻʽع ʧمات مʨراسة ةالʺعلʙو ال ،ʰʱللاسʽهاʻا مǽاʜان م:  

  .ʧȞʺǽ تʽʰʢقه للʨʸʴل على معلʨمات عʧ عʙد مʧ الأفʛاد - 1

 .قلة تؔلفʱه وسهʨلة تʽʰʢقه - 2

 .وتʛسʦʽ ألفاʣه هسهʨلة وضع عʰارات - 3

 .عʽʢه فʛصة الʱفȄʛʽؔلʺʖʽʳʱʶ و لʨفʛ وقʗ ی - 4

 .ǼالȄʛʴة في الʱعʛʽʰ عʧ أراء ʨʷʵǽن عʙم مʨافقة الآخʧȄʛ علʽها علʽهʷǽعʛ الʺʨʰʽʳن  - 5

  وصف الاسʻʮʯان

ʽʰان خʢـــاب للʺ ɦمـــع الاســـ Șثأرفـــʨـــʴʰ ع الʨضـــʨʺǼ هʛȄʨـــʻـــه تʽف ʦراســـةتـــʙ انʽʰʱض الاســـʛفـــه وغـــʙوه، 

  :الاسʽʰʱان على قʧʽʺʶ رئȐ ʧʽʶʽ احʨʱ و 

الʙراسـة، حʽـʱʴǽ ʘـȑʨ هـʚا الʳـʜء  عʻʽـةالʽʸʵʷة لأفʛاد الʽʰانات تʹʺʧ عʰارات عʧ  :القʤʴ الأول

ــʜ  علـى عʰـارات حـʨل ʛؗʺـي، الʻهـل الʺهʕʺالعلʺـي، ال ʟــʸʵʱهـل العلʺـي، الʕʺات، الʨʻـʶالǼ ʛالعʺــ

  .الʽʣʨفي، سʨʻات الʛʰʵة

، ʡلــʖ مـʧ أفــʛاد عʻʽــة الʙراســة أن ʴǽــʙدوا عʰــارة) ʙ )31دعــʱʴǽــȑʨ هــʚا القʶــʦ علـى  :القʴــʤ الʰــاني

ʳابʱهʦ عــʧ مــا تʸــفه ؗــل عʰــارة وفــȘ مقʽــاس   خʺــʱʺʝــʙرج الــȑʚ یʱؔــʨن مــʧ لȞʽــʛت الʵʺاســي الاسـɦـ
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، وتــʦ تʨزȄــع هــʚه العʰــارات علــى )أوافــʷǼ Șــʙة، أوافــȘ، مʴایــʙ، لا أوافــȘ، لا أوافــʷǼ Șــʙة(مʶــȄʨʱات 

  :فʛضʽات الʙراسة الʲلاث وؗالأتي

 ة الأوليʽضʛارات) 10:  (الفʰع.  

 ةʽانʲة الʽضʛارات) 11:  (الفʰع. 

 ةʲالʲة الʽضʛارات) 10:  (الفʰع. 

  أداة الʗراسة وصʗق ثʮات: ثالʰاً 

  الʢاهȏʙ  الʗʶقو  الʮʰات

 ȑʛـــاهʤق الʙـــʸال ʧمـــ ʙأكـــʱانللʽʰ ɦاراتـــ للاســـʰة عʽح قامـــ هوصـــلاحʨضـــʨاغة وال  ʗمـــʧ حʽـــʘ الʸـــ̔

ʽʰان علـــى عʰـــاراتالʰاحʲـــة Ǽعـــʛض  ɦالاســـ  ʧʽـــʺȞʴʺال ʧد مـــʙعـــʧʽʽʺǽالأكـــاد  ʧ ʳʺǼـــال والʺʸʸʵʱـــ̔

   .ʗ علʽهااقʛʱحإجʛاء Ǽعʠ الʱعǽʙلات الʱي مʧ الʺʧʽʺȞʴ تʦ  الاسʽʰʱانوȃعʙ اسʱعادت الʙراسة، 

  الإحʶائي الʮʰات والʗʶق

 ʗʴة تʙة واحʛم ʧم ʛʲم أكʙʵʱائج إذا ما اسʱʻال ʝاس نفʽي الʺقʢعǽ ار أنʰʱات الاخʰʲب ʙʸقǽ

ʻي الʰʲات أǽʹاً أنه إذا ما Șʰʡ اخʰʱار ما على مʨʺʳعة مʧ الأفʛاد ورصʙت وȄع. ʛʣوف مʺاثلة

درجات ؗل مʻهʦ، ثʦ أعʙʽ تȘʽʰʢ الاخʰʱار نفʶه على الʺʨʺʳعة نفʶها وتʦ الʨʸʴل على الʙرجات 

كʺا ǽعʛف الʰʲات أǽʹاً Ǽأنه مȐʙ الʙقة والاتʶاق للقʽاسات الʱي . نفʶها ʨȞǽن الاخʰʱار ثابʱاً تʺاماً 

ʴال ʦʱاریʰʱه الاخʶʽقǽ ها مʺاʽل علʨʸ .اس هيʽات الʺقʰث ʛیʙاماً في تقʙʵʱق اسʛʢال ʛʲأك ʧوم:  

  .بʛاون - Ȅʛʡقة الʜʳʱئة الʸʻفʽة Ǽاسʙʵʱام معادلة سʛʽʰمان - 1

  .كʛونʰاخ- معادلة ألفا - 2

  .Ȅʛʡقة إعادة تȘʽʰʢ الاخʰʱار - 3
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  .Ȅʛʡقة الʨʸر الʺʱؔافʯة - 4

  .معادلة جʨتʺان - 5

ʙʵʱʶǽم لʺعʛفة درجة صʙق الʺʨʴʰثʧʽ مʧ خلال إجاǼاتهʦ على مقʽاس أما الʙʸق فهʨ مقʽاس 

معʧʽ، وʖʶʴȄ الʙʸق ʛʢǼق عʙیʙة أسهلها ʨؗنه ʲʺǽل الʚʳر الʽȃʛʱعي لʺعامل الʰʲات، وتʛʱاوح 

الʙʸق الʚاتي للاسʰʱانة هʨ مقʽاس و . قʽʺة ؗل مʧ الʙʸق والʰʲات بʧʽ الʸفʛ والʨاحʙ الʽʴʸح

ʗق ،الأداة لʺا وضعʙʸاس الʽله وق ʗاس ما وضعʽة الأداة لقʽفة صلاحʛمع ʨقام ،هʗ  ةʲاحʰال

  : Ǽإʳǽاد الʙʸق الʚاتي لها إحʸائʽاً Ǽاسʙʵʱام معادلة الʙʸق الʚاتي هي

   الʰʲات=     الʙʸق                                    

ئـة الʸʻـفʽة ة الȄʛʢǼ ʜʳʱقـ الاسـʽʰʱانالʰاحʲة ʶʴǼاب معامل ثʰات الʺقʽاس الʺʶـʙʵʱم فـي  ʗوقام  

 ʘــʽم حʨه التقــʚراســة علــىهــʙــة الʻʽاد عʛــات أفــǼــل إجاʸقــة علــى أســاس فȄʛʢ  ــاراتʰذات الأرقــام الع

الʜوجʽة، ومʧ ثʖʶʴǽ ʦ معامل ارتʰاȋ بʛʽسʨن بʧʽ ذات الأرقام  العʰاراتالفʛدǽة عʧ إجاǼاتهʦ على 

بـʛاون - عادلـة سـʛʽʰمانأخʽـʛاً ʶʴǽـʖ معامـل الʰʲـات وفـȘ مو الفʛدǽـة والʜوجʽـة  العʰاراتإجاǼاتهʦ على 

  :Ǽالʽʸغة الآتʽة

  ر×  2                                                      

ـــ= معامل الʰʲات                                      ــــ

  ر+  1                                                      

ʘــــʽالإ) ر : ( ح ʧ ــʨن بــــ̔ ــل ارتʰــــاȋ بʛʽســ ــات علــــىʲʺǽــــل معامــ ذات الأرقــــام الفʛدǽــــة العʰــــارات  جاǼــ

  .الʜوجʽةذات الأرقام  العʰاراتعلى  والإجاǼات

 ʦʳʴǼ ةʽلاعʢʱة اسʻʽع ʚأخǼ ةʲاحʰان ؗʺا في أعلاه قام الʽʰʱات الاسʰق وثʙاب صʶʴداً ) 30(ولʛفـ
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ʢلاعʽة ʨʺǼجــȄʛʡ ʖقــة الʜʳʱئــة  الاســʽʰʱانوتــʦ حʶــاب ثʰــات مــʧ مʱʳʺــع الʙراســة  مــʧ العʻʽــة الاسـɦـ

انʗ الʱʻائج ؗʺا في الʙʳول الآتيال   :ʸʻفʽة وؗ

  )3/2/7(الʗʱول 

  الاسʻʮʯانعلى  أفʙاد العʻʹة الاسʠʯلاعʻةالʮʰات والʗʶق الإحʶائي لإجاǺات 

  م2019إعʗاد الʮاحʰة مʥ الʗراسة الʗʻʸانʻة، : الʗʶʸر

ــح مــــʧ نʱــــائج الʳــــʙول  ــاملات الʰʲــــات والʸــــʙق لإجاǼــــات أفــــʛاد العʻʽــــة ) 3/2/7(یʱʹــ ــع معــ أن جʺʽــ

ʽʰان  ɦــع، وعلــى الاســȃراســة الأرʙات ال ة مــʧ فʛضــ̔ الاسʱــʢلاعʽة علــى العʰــارات الʺʱعلقــة ȞǼــل فʛضــ̔

 ʧم ʛʰأك ʗ50(كاملاً ؗان (%Ȅʛها قʻم ʠعʰاً إلـى والʙة جʰ)100 (% ل علـىʙانأن مʺـا یـʽʰʱالاسـ 

، وʳȄعـل الʴʱلʽـل الإحʸـائي سـلʽʺاً ʴǽقȘ أغʛاض الʴʰـǼʘʺا  ʧȄ جʙاً ʛʽʰؔ ال والʙʸق ʰʲاتالʸʱف Ǽی

  .ومقʨʰلاً 
   

  معامل الʰʲات  الفʛضʽات
معامل الʙʸق 

  الʚاتي

  0.90  0.81  الأولى

 0.91 0.82  الʲانʽة

 0.92 0.85  الʲالʲة

 0.95 0.90  الاسʽʰʱان ؗاملاً 
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  الأسالʔʻ الإحʶائʻة الʗʳʯʴʸمة  :راǺعاً 

  :الآتʽة ها، تʦ اسʙʵʱام الأسالʖʽ الإحʸائʽةʽاتلʴʱقȘʽ أهʙاف الʙراسة وللʴʱقȘ مʧ فʛض     

  .الأشȞال الʽʰانʽة، الʨʱزȄع الʛؔʱارȑ للإجاǼات، الʖʶʻ الʺȄʨʯة - 1

  .معامل ارتʰاȋ بʛʽسʨن  - 2

  .بʛاون لʶʴاب معامل الʰʲات- معادلة سʛʽʰمان - 3

4 - Ȍʽسʨال.  

  .اخʰʱار مȃʛع ؗاȑ لʙلالة الفʛوق بʧʽ الإجاǼات - 5

ʚ ʛوالـــ SPSSلإحʸـــائي وللʸʴــʨل علـــى نʱـــائج دقʽقـــة قـــʙر الإمȞـــان، تــʦ اســـʙʵʱام الʛʰنـــامج ا ʷǽ ȑـــ̔

 Statistical Package for Socialاخʸʱــاراً إلــى الʜʴمـــة الإحʸــائʽة للعلــʨم الاجʱʺاعʽـــة 

Sciences  نامجʛʰالǼ عانةʱالاس ʗʺا تʺؗ ،Excel راسةʙة في الȃʨلʢʺة الʽانʽʰال الȞالأش ʚʽفʻʱل.  

  : الʗراسة داةتȖʻʮʠ أ :خامʴاً 

، وقـʙ تـʦ) 150(الʙراسـة الʺقـʛرة تʦ تʨزȄع الاسʽʰʱان على عʻʽـة  تفȄʛـغ الʽʰانـات والʺعلʨمـات فـي  فـʛداً

ʙي أعʱاول الʙʳة  اهتالʽʺات الأسʛʽغʱʺل الȄʨʴت ʦت ʘʽض، حʛا الغʚة لهʲاحʰال) ،Șة، أوافـʙـʷǼ Șأوافـ

علــى الʛʱتʽــʖ وتــʦ تفȄʛــغ ) 1، 2، 3، 4، 5(إلــى مʱغʽــʛات ؗʺʽــة  )مʴایــʙ، لا أوافــȘ، لا أوافــʷǼ Șــʙة

  . ةلʙʳاول الآتʽالʽʰانات في ا
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  )3/2/8(الʗʱول 

  ىالأول ʻةالʦʯزȂع الʙؒʯارȏ لإجاǺات أفʙاد عʻʹة الʗراسة على عʮارات الفʙض

 العʰارات 
 Ȗأواف

 ʗʵǺة
Ȗأواف ʗایʲم 

لا 

Ȗأواف 

 Ȗلا أواف

 ʗʵǺة

1 

الاقʛار الʹʰȄʛي 

ʶǽاعʙ في الʜʱام 

الʺȞلف ʙʶǼاد 

ماعلʽة في الʱارȄخ 

 .الʺʙʴد

 0 2 2 28 118 عʗد

 %0.0 %1.3 %1.3 %18.7 %78.7 نʮʴة

2 

 ʧم مʙار الʺقʛالاق

 ʦاهʶǽ لفȞʺل الʰق

 ʛیʙار تقʙفي اص

ʦʽي سلʰȄʛض. 

 0  5  1  22  122 عʗد

 %0.0  %3.3  %0.7  %14.7  %81.3 نʮʴة

3 

ǽعʛʰ الاقʛار الʺقʙم 

 ȋاʷʻة  ال ʛؗح ʧع

الʴقʽقي للʺȞلف  

مʺا یʙȄʜ في تʽʺʻة 

 0  3  11  14  122 عʗد

 %0.0  %2.0  %7.3  %9.3  %81.3 نʮʴة
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 .الʺʨارد الʺالʽة

4  

الادارة الʹʽʰȄʛة 

تقʨم Ǽاعʱʺاد 

 ʙعǼ ارʛمات الاقʨمعل

الʴʱقȘ مʧ معلʨماتة 

مʺا یʙȄʜ تʽʺʻة 

 .الʺʨارد الʺالʽة

 0  5  3  29  113 عʗد

 %0.0  %3.3  %2.0  %19.3  %75.3 نʮʴة

5  

تقʦǽʙ الاقʛار 

 ʙاعʶǽ يʰȄʛʹال

 Șʽفʨلف في تȞʺال

اوضاعة لʙʶاد 

ʧه مʽامات  ماعلʜʱال

 .ضʽʰȄʛة

 0  0  3  39  108 عʗد

 %0.0  %0.0  %2.0  %26.0  %72.0 نʮʴة

6  

الادارة الʹʽʰȄʛة 

غالʰا ماتʳعل الاقʛار 

 ʧم مʙي الʺقʰȄʛʹال

 ʦʽسل ʛشʕلف مȞʺال

 0  2  38  60  50 عʗد

 %0.0  %1.3  %25.3  %40.0  %33.3 نʮʴة
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 .لʱقʙیʛه

7  

ʶǽاعʙ الاقʛار في 

حʛʸ الالʜʱامات 

 ʧم ʙȄʜي تʱال

تʽʸʴل الʺʨارد 

الʺالʽة علي وجة 

 .الʙقة

 0  1  5  35  109 عʗد

 %0.0  %0.7  %3.3  %23.3  %72.7 نʮʴة

8  

عʱʺاد علي الإ

الاقʛارات الʹʽʰȄʛة 

ʶǽاعʙ علي 

ʦʽلʶال Ȍʽʢʵʱال 

 1  5  7  28  109 عʗد

 %0.7  %3.3  %4.7  %18.7  %72.7 نʮʴة

9  

ساهʦ الاقʛار 

الʹʰȄʛي في 

تʽʸʴل الʺʴʱʶقات 

 ʗقʨة في الʽʰȄʛʹال

 ʧȞʺǽ اʺǼ ʖاسʻʺال

مʧ اسʲʱʺارها 

 0  4  7  24  115 عʗد

 %0.0  %2.7  %4.7  %16.0  %76.7 نʮʴة
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 .وتʱʽʺʻها

10  

ʶǽاعʙ الاقʛار 

 Șʽقʴي في تʰȄʛʹال

تؔالʽف الʰʳاǽة 

Ǽالاعʱʺاد علي الʲقة 

الʺʰʱادلة بʧʽ الʺȞلف 

ʶǽاعʙ والʙیʨان مʺا 

في زȄادة مʨارد 

 .الʙولة الʺالʽة

 1  0  4  28  117 عʗد

 %0.7  %0.0  %2.7  %18.7  %78.0 نʮʴة

  م2019إعʗاد الʮاحʰة مʥ الʗراسة الʗʻʸانʻة، : الʗʶʸر 
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  )3/2/9(الʗʱول 

  الʰانʻة ʻةالʦʯزȂع الʙؒʯارȏ لإجاǺات أفʙاد عʻʹة الʗراسة على عʮارات الفʙض

 العʰارات 
 Ȗأواف

 ʗʵǺة
Ȗأواف ʗایʲم 

لا 

Ȗأواف 

لا 

 Ȗأواف

 ʗʵǺة

1 

الʚاتي یʨفʛ  الʱقʙر

الʺعلʨمة ودقʱها في 

  ʖاسʻʺال ʗقʨال 

 0 8 6 91 45 عʗد

 %0.0 %5.3 %4.0 %60.7 %30.0 نʮʴة

2 

الʱقʙیʛ الʚاتي ǽقلل 

الʜʻاعات 

والاسʻʯʱافات علي 

الʹʛائʖ الʺقʙرة 

وتʙȄʜ الʽʸʴلة 

 الʹʽʰȄʛة

 0 5  3  38  104 عʗد

 %0.0 %3.3  %2.0  %25.3  %69.3 نʮʴة

3 

 ȑدʕاتي یʚال ʛیʙقʱال

 ʧل مʽقلʱالي ال

 الʱهʛب الʹʰȄʛي

 1  5  1  35  108 عʗد

 %0.7  %3.3  %0.7  %23.3  %72.0 نʮʴة

4  
اسʙʵʱام الʱقʽʻة 

الʙʴیʲة في اسلʨب 

 0  3  2  31  114 عʗد

 %0.0  %2.0  %1.3  %20.7  %76.0 نʮʴة
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 Șقʴǽ اتيʚال ʛیʙقʱال

 كفاءة الاداء الʺالي

5  

الʱقʙیʛ الʚاتي 

مʨʢʱر ومʱقʙم 

ʨʱʶǽجʖ الافʸاح 

 والʷفافʽة

 0  5  5  30  110 عʗد

 %0.0  %3.3  %3.3  %20.0  %73.3 نʮʴة

6  

إتʰاع الʛʢق 

الʙʴیʲة في اسلʨب 

 ʛفʨاتي یʚال ʛیʙقʱال

 ʗقʨف الʽتؔال

 ʧول مʚʰʺال ʙهʳوال

قʰل الʺȞلف والادارة 

 الʹʽʰȄʛة

 0  2  2  28  118 عʗد

 %0.0  %1.3  %1.3  %18.7  %78.7 نʮʴة

7  

الʱقʙیʛ الʚاتي 

اسلʨب فʽه تʰادل 

الʲقة بʧʽ الʺȞلف 

 ʦاهʶǽ ان مʺاʨیʙوال

في دفع عʳلة 

 العʺلʽة الʽʸʴʱلʽة 

 0  4  3  32  111 عʗد

 %0.0  %2.7  %2.0  %21.3  %74.0 نʮʴة
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8  

وجʨد تʨعʽة للʺȞلف 

Ǽالʱقʙیʛ الʚاتي 

ʶǽاعʙ في زȄادة 

 .الʺʨارد الʺالʽة

 0  2  3  27  118 عʗد

 %0.0  %1.3  %2.0  %18.0  %78.7 نʮʴة

9  

وجʨد نʤام فʨتʛة 

الʛʱؔوني مʱؔامل 

 ʧȞʺǽ لاتʳوس

 ʧلف مȞʺال

الȄʛʸʱح عʧ دخلة 

 ʙاعʶǽقة مʺاʙب

الادارة علي 

الفʟʴ الفعال 

الȑʚ یʙȄʜ الʽʸʴلة 

 .الʹʽʰȄʛة

 0  0  3  24  123 عʗد

 %0.0  %0.0  %2.0  %16.0  %82.0 نʮʴة

10  

الʱقʙیʛ الʚاتي 

ʶǽʺح Ǽاعادة 

تʟʽʸʵ الʺʨارد 

الȄʛʷʰة الʺʱاحة 

لȑʙ الادارة 

 0  6  11  36  97 عʗد

 %0.0  %4.0  7.3  %24.0  %64.7 نʮʴة
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 .الʹʽʰȄʛة

11  

الʱقʙیʛ الʚاتي 

ʳʷǽع علي 

الامʲʱال الʨʢعي 

بʱقʙیʛ وسʙاد 

الʹʰȄʛة مʺا یʨسع 

الʺʤلة الʹʽʰȄʛة 

وʙȄʜȄ الʽʸʴلة 

 .الʹʽʰȄʛة

 0  4  4  36  106 عʗد

 %0.0  %2.7  %2.7  %24.0  %70.7 نʮʴة

  م2019إعʗاد الʮاحʰة مʥ الʗراسة الʗʻʸانʻة، : الʗʶʸر 
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  )3/2/10(الʗʱول 

  الʰالʰة ʻةالʦʯزȂع الʙؒʯارȏ لإجاǺات أفʙاد عʻʹة الʗراسة على عʮارات الفʙض

 العʰارات 
 Ȗأواف

 ʗʵǺة
Ȗأواف ʗایʲم 

لا 

Ȗأواف 

لا 

 Ȗأواف

 ʗʵǺة

1 

اخʽʱار 

الʺȞلف 

 ʛیʙقʱلل

 ʛثʕی ȑازʳǽالا

علي تʽʺʻة 

 الʺʨارد الʺالʽة

 0 7 7 87 49 عʗد

 %0.0 %4.7 %4.7 %58.0 %32.7 نʮʴة

2 

 ʛیʙقʱال

 ȑازʳǽالا

ǽعʢل العʺلʽة 

مʺا .الʽʸʴʱلʽة

یʕثʛ علي 

 الʺʨارد الʺالʽة

 0  6  12  25  107 عʗد

 %0.0  %4.0  %8.0  %16.7  %71.3 نʮʴة
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3 

 ʛیʙقʱال

 ȑازʳǽالا

ما ʨȞǽن غالʰا 

تʛʱتʖ علʽه 

اعʰاء ضʽʰȄʛة 

علي الʺȞلف 

 .كالʺʱأخʛات

 0  4  10  35  101 عʗد

 %0.0  %2.7  %6.7  %23.3  %67.3 نʮʴة

4  

 ʠعǼ

الʺȞلفʧʽ یʛون 

 ʛیʙقʱال

 ȑازʳǽالا

 ʧافʹل م

 ʛیʙقʱلفعلي اال 

 0  12  44  53  41 عʗد

 %0.0  %8.0  %29.3  %35.3  %27.3 نʮʴة

5  

 ʛیʙقʱال

 ʛثʕی ȑازʳǽالا

علي الʙخل 

حالة عʙم  في

 0  1  5  45  99 عʗد

 %0.0  %0.7  %3.3  %30.0  %66.0 نʮʴة
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ملء الاقʛار 

ʨʸǼرة 

 .صادقة

6  

 ʛیʙقʱال

 ȑازʳǽالا

 Șقʴǽلا

الʺʨضʨعʽة 

في قʽاس 

الʙخل 

الʵاضع 

 .للʹʰȄʛة

 0  5  10  32  103 عʗد

 %0.0  %3.3  %6.7  %21.3  %68.7 نʮʴة

7  

 ʛیʙقʱال

 ȑازʳǽالا

یʕدȑ الي 

تأخʛ اسʱفادة 

مʧ الʙولة 

مʨاردها 

 0  5  5  40  100 عʗد

 %0.0  %3.3  %3.3  %26.7  %66.7 نʮʴة
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 .الʹʽʰȄʛة

8  

 ʛیʙقʱال

 ȑازʳǽالا

ʶǽاعʙ علي 

الʱهʛب 

 ȑʚي الʰȄʛʹال

یʕثʛ علي 

الʺʨارد 

 الʹʽʰȄʛة

 0  4  7  34  105 عʗد

 %0.0  %2.7  %4.7  %22.7  %70.0 نʮʴة

9  

 ʛیʙقʱال

 ȑازʳǽالا

یʛʱتʖ علي 

 ʙادة الفاقȄز

 .الʹʰȄʛي

 0  4  9  33  104 عʗد

 %0.0  %2.7  %6.0  %22.0  %69.3 نʮʴة

10  

وجʨد 

الʺʻازعات في 

 ʛیʙقʱال

 0  0  3  32  115 عʗد

 %0.0  %0.0  %2.0  %21.3  %76.7 نʮʴة
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 ȑازʳǽالا

یʕدȑ الي 

 ʗقʨار الʙاه

 ʙهʳوال

 والʺʨارد الʺالʽة 

  م2019إعʗاد الʮاحʰة مʥ الʗراسة الʗʻʸانʻة، : الʗʶʸر
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ʖالʰال ʖʲʮʸال  

  اخʮʯار صʲة الفʙضʻات

مʧ  عʰارةها سʦʱʽ حʶاب الʨسȌʽ لؔل ʽاتللإجاǼة على تʶاؤلات الʙراسة والʴʱقȘ مʧ فʛض

أسالʖʽ الʱقʙیʛ الʹʰȄʛي بʙیʨان ʨʸʵǼص الʙراسة  ةالاسʽʰʱان والʱي تʧʽʰ آراء عʻʽ عʰارات

اǼة كʨزن لؔل إج) 5(حʘʽ تʦ إعʢاء الʙرجة  ،الʹʛائʖ ودورها في تʽʺʻة الʺʨارد الʺالʽة

كʨزن لؔل إجاǼة  )  3(، والʙرجة "وافȘأ"كʨزن لؔل إجاǼة ) 4(، والʙرجة "وافʙʷǼ Șةأ"

"ʙایʴرجة "مʙ2(، وال ( ةǼزن لؔل إجاʨلا أ"كȘرجة "وافʙوال ،)ة  )  1Ǽزن لؔل إجاʨلا أو "ك Șاف

إن ؗل ما سȘʰ ذʛؗه وحʖʶ مʢʱلʰات الʴʱلʽل الإحʸائي هʨ تȄʨʴل الʺʱغʛʽات ". ʙʷǼة

، وȃعʙ ذلʥ سʦʱʽ اسʙʵʱام اخʰʱار مȃʛع ؗاȑ لʺعʛفة دلالة الفʛوق مʱغʛʽات ؗʺʽةإلى  الاسʺʽة

  .في إجاǼات أفʛاد عʻʽة الʙراسة على عʰارات ؗل فʛضʽة

   :عʙض ومʹاقʵة نʯائج الفʙضʻة الأولى - 1

  :الʙراسة على الآتي ضʽاتمʧ فʛ  ىالأول ʽةʟʻ الفʛضت         

" ʥʻة بʻائʶعلاقة ذات دلالة اح ʗجʦولةتʗة للʻالʸارد الʦʸة الʻʸʹي وتʮȂʙʷار الʙالاق"   

عʰارة الʙراسة ʨʸʵǼص ؗل  ة، یʰʻغي معʛفة اتʳاه آراء عʻʽوللʴʱقȘ مʧ صʴة هʚه الفʛضʽة

الʙراسة على  ة، وʦʱȄ حʶاب الʨسȌʽ لإجاǼات أفʛاد عʻʽمʧ العʰارات الʺʱعلقة Ǽالفʛضʽة الأولى

Ȅʜة الȑʚ ، والʨسʽكل عʰارة ومʧ ثʦ على العʰارات مʱʳʺعة ʛؗʺعة الʜʻال ʝʽمقای ʙأح ʨه Ȍ

 ʖʽتʛت ʙعǼ اتǼع الإجاʽʺج Ȍسʨʱي تʱة الǼل الإجاʲʺǽ ȑʚة والʛاهʤصف الʨم لʙʵʱʶǽ

  :الإجاǼات تʸاعǽʙاً أو تʻازلʽاً وذلʥ ؗʺا في الʙʳول الآتي
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 ʤول رقʗ3/3/1(ج(  

ʻاد عʙات أفǺلإجا Ȋʻسʦراسة على  ʹةالʗة الأولىالʻضʙارات الفʮع  

  العʰارات  
الانʛʴاف 

 ȑارʽالʺع 
Ȍʽسʨال  ʛʽʶفʱال  

1 
الاقʛار الʹʰȄʛي ʶǽاعʙ في الʜʱام الʺȞلف 

 .ʙʶǼاد ماعلʽة في الʱارȄخ الʺʙʴد
0.546 5  

 Șأواف

 ʙʷǼة

2 
الاقʛار الʺقʙم مʧ قʰل الʺȞلف ʶǽاهʦ في 

ʦʽي سلʰȄʛض ʛیʙار تقʙاص. 
0.639 5  

 Șأواف

 ʙʷǼة

3 

 ȋاʷʻة  ال ʛؗح ʧم عʙار الʺقʛالاق ʛʰعǽ

للʺȞلف  مʺا یʙȄʜ في تʽʺʻة الʺʨارد  الʴقʽقي

 .الʺالʽة

0.693 5  
 Șأواف

 ʙʷǼة

4 

الادارة الʹʽʰȄʛة تقʨم Ǽاعʱʺاد معلʨمات 

 ʙȄʜماتة مʺا یʨمعل ʧم Șقʴʱال ʙعǼ ارʛالاق

 .تʽʺʻة الʺʨارد الʺالʽة

0.682 5  
 Șأواف

 ʙʷǼة

5 

تقʦǽʙ الاقʛار الʹʰȄʛي ʶǽاعʙ الʺȞلف في 

 ʧه مʽاد ماعلʙʶاوضاعة ل Șʽفʨامات تʜʱال

 .ضʽʰȄʛة

0.502 5  
 Șأواف

 ʙʷǼة

6  

الادارة الʹʽʰȄʛة غالʰا ماتʳعل الاقʛار 

 ʦʽسل ʛشʕلف مȞʺال ʧم مʙي الʺقʰȄʛʹال

 .لʱقʙیʛه

0.801 4  Șأواف 
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7  
 ʙȄʜي تʱامات الʜʱالال ʛʸار في حʛالاق ʙاعʶǽ

 .مʧ تʽʸʴل الʺʨارد الʺالʽة علي وجة الʙقة
0.571 5  

 Șأواف

 ʙʷǼة

8  
الاقʛارات الʹʽʰȄʛة ʶǽاعʙ علي عʱʺاد علي الأ

ʦʽلʶال Ȍʽʢʵʱال 
0.787 5  

 Șأواف

 ʙʷǼة

9  

ʶǽاهʦ الاقʛار الʹʰȄʛي في تʽʸʴل 

الʺʴʱʶقات الʹʽʰȄʛة في الʨقʗ الʺʻاسǼ ʖʺا 

ʱ̔ها ʺʻارها وتʺʲʱاس ʧم ʧȞʺǽ. 

0.692 5  
 Șأواف

 ʙʷǼة

1
0  

ʶǽاعʙ الاقʛار الʹʰȄʛي في تʴقȘʽ تؔالʽف 

الʺʰʱادلة بʧʽ الʰʳاǽة Ǽالاعʱʺاد علي الʲقة 

الʺȞلف والʙیʨان مʺا ʶǽاعʙ في زȄادة مʨارد 

 .الʙولة الʺالʽة

0.575 5  
 Șأواف

 ʙʷǼة

  5 0.435  جʺʽع العʰارات  
 Șأواف

 ʙʷǼة

  م2019إعʗاد الʮاحʰة مʥ الʗراسة الʗʻʸانʻة، : الʗʶʸر

 ʦول رقʙʳال ʧم ʧʽʰʱما یلي) 3/3/1(ی:  

 ʻʽاد عʛات أفǼلإجا Ȍʽسʨة الʺʽق ʗراسة بلغʙارةعلى ة الʰه )5( ىالأول العʚي هʻوتع ،

الاقʛار الʹʰȄʛي ʶǽاعʙ في الʜʱام الʺȞلف على أن ʙʷǼة  مʨافقʧʽ العʻʽةفʛاد أالقʽʺة أن غالʽʰة 

 .ʙʶǼاد ماعلʽة في الʱارȄخ الʺʙʴد
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 ʻʽاد عʛات أفǼلإجا Ȍʽسʨة الʺʽق ʗراسة بلغʙارةعلى ة الʰة العʽانʲه )5( الʚي هʻوتع ،

الاقʛار الʺقʙم مʧ قʰل الʺȞلف ʶǽاهʦ في على أن ʙʷǼة  مʨافقʧʽ العʻʽةفʛاد أالقʽʺة أن غالʽʰة 

ʦʽي سلʰȄʛض ʛیʙار تقʙاص. 

 ʻʽاد عʛات أفǼلإجا Ȍʽسʨة الʺʽق ʗراسة بلغʙارةعلى ة الʰة العʲالʲه )5( الʚي هʻوتع ،

ة  الʷʻعلى أن ʙʷǼة  مʨافقʧʽ العʻʽةفʛاد أالقʽʺة أن غالʽʰة  ʛؗح ʧع ʛʰعǽ مʙار الʺقʛالاق ȋا

 .الʴقʽقي للʺȞلف  مʺا یʙȄʜ في تʽʺʻة الʺʨارد الʺالʽة

 ʻʽاد عʛات أفǼلإجا Ȍʽسʨة الʺʽق ʗراسة بلغʙارةعلى ة الʰعة العǼاʛه )5( الʚي هʻوتع ،

الادارة الʹʽʰȄʛة تقʨم Ǽاعʱʺاد معلʨمات  على أنʙʷǼة  مʨافقʧʽ العʻʽةفʛاد أالقʽʺة أن غالʽʰة 

 .یʙȄʜ تʽʺʻة الʺʨارد الʺالʽةالاقʛار Ǽعʙ الʴʱقȘ مʧ معلʨماتة مʺا 

 ʻʽاد عʛات أفǼلإجا Ȍʽسʨة الʺʽق ʗراسة بلغʙارةعلى ة الʰة العʶامʵه )5( الʚي هʻوتع ،

تقʦǽʙ الاقʛار الʹʰȄʛي ʶǽاعʙ الʺȞلف في  على أنʙʷǼة  مʨافقʧʽ العʻʽةفʛاد أالقʽʺة أن غالʽʰة 

 .تʨفȘʽ اوضاعة لʙʶاد ماعلʽه مʧ الʜʱامات ضʽʰȄʛة

  ةʺʽق ʗبلغʻʽاد عʛات أفǼلإجا Ȍʽسʨراسة الʙارةعلى ة الʰادسة العʶه )4( الʚي هʻوتع ،

الادارة الʹʽʰȄʛة غالʰا ماتʳعل الاقʛار  على أن مʨافقʧʽ العʻʽةفʛاد أالقʽʺة أن غالʽʰة 

  .الʹʰȄʛي الʺقʙم مʧ الʺȞلف مʕشʛ سلʦʽ لʱقʙیʛه

 ʻʽاد عʛات أفǼلإجا Ȍʽسʨة الʺʽق ʗراسة بلغʙارةعلى ة الʰا العʶعةالǼ )5( هʚي هʻوتع ،

الاقʛار ʶǽاعʙ في حʛʸ الالʜʱامات الʱي  على أنʙʷǼة  مʨافقʧʽ العʻʽةفʛاد أالقʽʺة أن غالʽʰة 

  .تʙȄʜ مʧ تʽʸʴل الʺʨارد الʺالʽة علي وجة الʙقة
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 ʻʽاد عʛات أفǼلإجا Ȍʽسʨة الʺʽق ʗراسة بلغʙارةعلى ة الʰة العʻامʲه )5( الʚي هʻوتع ،

عʱʺاد علي الاقʛارات الʹʽʰȄʛة ʶǽاعʙ الأ على أنʙʷǼة  مʨافقʻʽ ʧʽةالعفʛاد أالقʽʺة أن غالʽʰة 

ʦʽلʶال Ȍʽʢʵʱعلي ال.  

 ʻʽاد عʛات أفǼلإجا Ȍʽسʨة الʺʽق ʗراسة بلغʙارةعلى ة الʰاسعة العʱه )5( الʚي هʻوتع ،

الاقʛار الʹʰȄʛي ʶǽاهʦ في تʽʸʴل  على أنʙʷǼة  مʨافقʧʽ العʻʽةفʛاد أالقʽʺة أن غالʽʰة 

  .الʹʽʰȄʛة في الʨقʗ الʺʻاسǼ ʖʺا ʧȞʺǽ مʧ اسʲʱʺارها وتʱʽʺʻهاالʺʴʱʶقات 

 ʻʽاد عʛات أفǼلإجا Ȍʽسʨة الʺʽق ʗراسة بلغʙارةعلى ة الʰة العʛه )5( العاشʚي هʻوتع ،

الاقʛار الʹʰȄʛي ʶǽاعʙ في تʴقȘʽ  على أنʙʷǼة  مʨافقʧʽ العʻʽةفʛاد أالقʽʺة أن غالʽʰة 

ʰʱادلة بʧʽ الʺȞلف والʙیʨان مʺا ʶǽاعʙ في زȄادة مʨارد تؔالʽف الʰʳاǽة Ǽالاعʱʺاد علي الʲقة الʺ

  .الʙولة الʺالʽة

 ʻʽاد عʛات أفǼلإجا Ȍʽسʨة الʺʽق ʗراسة على  ةبلغʙة الأولىالʽضʛارات الفʰع عʽʺ5( ج( ،

ʻʽاد عʛة أفʽʰة أن غالʺʽه القʚي هʻراسة  ةوتعʙة الʙʷǼ ʧʽافقʨة على مʽضʛارات الفʰعǼ ما جاء

 .الأولى

الʙراسة مʱفقʨن علـى ذلـʥ، حʽـʘ أنـه وؗʺـا ورد  ةه لا تعʻي أن جʺʽع أفʛاد عʻʽإن الʱʻائج أعلا

غʛʽ مـʨافقʧʽ علـى ذلـʥ، ولاخʰʱـار وجـʨد مʴایʙیʧ أو أن هʻاك أفʛاداً ) 3/2/8(رقʦ في جʙول 

 ʧʽة بــʽــائʸوق ذات دلالــة إحʛأ فــʙاعــ ʧʽافقʨد الʺــ ʧیʙایــʴʺوال ʦــائج أعــلاه تــʱʻلل ʧʽافقʨالʺــ ʛــʽوغ

 ʛار مʰʱام اخʙʵʱـات علـى ؗـل اسǼالإجا ʧʽوق بʛلالة الفʙل ȑع ؗاȃـارةʰع  ʧـاراتمـʰة  عʽضـʛالف

  :العʰاراتیلʟʵ نʱائج الاخʰʱار لهʚه ) 3/3/2(، الʙʳول رقʦ الأولى
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  )ʗ)3/3/2ول رقʤ ج
  عʮارات الفʙضʻة الأولىنʯائج اخʮʯار مȁʙع ؕاȏ لʗلالة الفʙوق للإجاǺات على 

  العʮارات  
درجة 

 الȂʙʲة

قʸʻة 

ȏع ؕاȁʙم 

1 
الاقʛار الʹʰȄʛي ʶǽاعʙ في الʜʱام الʺȞلف ʙʶǼاد ماعلʽة 

 .في الʱارȄخ الʺʙʴد
3 242.43 

2 
 ʛیʙار تقʙفي اص ʦاهʶǽ لفȞʺل الʰق ʧم مʙار الʺقʛالاق

ʦʽي سلʰȄʛض. 
3 260.51 

3 
ة  الʷʻاȋ الʴقʽقي للʺȞلف   ʛؗح ʧم عʙار الʺقʛالاق ʛʰعǽ

 .مʺا یʙȄʜ في تʽʺʻة الʺʨارد الʺالʽة
3 255.60 

4 
 ʙعǼ ارʛمات الاقʨاد معلʺʱاعǼ مʨة تقʽʰȄʛʹالادارة ال

 .الʴʱقȘ مʧ معلʨماتة مʺا یʙȄʜ تʽʺʻة الʺʨارد الʺالʽة
3 213.84 

5  
 Șʽفʨلف في تȞʺال ʙاعʶǽ يʰȄʛʹار الʛالاق ʦǽʙتق

 .اوضاعة لʙʶاد ماعلʽه مʧ الʜʱامات ضʽʰȄʛة
2 113.88 

6  
الʺقʙم الادارة الʹʽʰȄʛة غالʰا ماتʳعل الاقʛار الʹʰȄʛي 

 .مʧ الʺȞلف مʕشʛ سلʦʽ لʱقʙیʛه
3 51.28 

7  
 ʧم ʙȄʜي تʱامات الʜʱالال ʛʸار في حʛالاق ʙاعʶǽ

 .تʽʸʴل الʺʨارد الʺالʽة علي وجة الʙقة
3 200.19 

8  
عʱʺاد علي الاقʛارات الʹʽʰȄʛة ʶǽاعʙ علي الȌʽʢʵʱ الأ

ʦʽلʶال 
4 274.67 

 ʶǽ3 219.76اهʦ الاقʛار الʹʰȄʛي في تʽʸʴل الʺʴʱʶقات   9
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الʹʽʰȄʛة في الʨقʗ الʺʻاسǼ ʖʺا ʧȞʺǽ مʧ اسʲʱʺارها 

 .وتʱʽʺʻها

10  

ʶǽاعʙ الاقʛار الʹʰȄʛي في تʴقȘʽ تؔالʽف الʰʳاǽة 

Ǽالاعʱʺاد علي الʲقة الʺʰʱادلة بʧʽ الʺȞلف والʙیʨان مʺا 

 .ʶǽاعʙ في زȄادة مʨارد الʙولة الʺالʽة

4 325.27 

  م2019الʗʻʸانʻة، إعʗاد الʮاحʰة مʥ الʗراسة : الʗʶʸر 

  :وʧȞʺȄ تفʛʽʶ نʱائج الʙʳول أعلاه ؗالآتي

  ادʙأع ʧʽوق بʛلالة الفʙة لȃʨʶʴʺال ȑع ؗاȃʛة مʺʽق ʗراسةبلغʙة الʻʽاد عʛأف ʧʽافقʨʺال 

 ʧʽافقʨʺة والʙʷǼارة الأولʰالعǼ ع ) 242.43( ىعلى ما جاءȃʛة مʺʽق ʧم ʛʰة أكʺʽه القʚوه

، واعʱʺاداً على )11.35(والʰالغة %) 1(دلالة  ومȐʨʱʶ ) 3(كاȑ الʙʳولʽة عʙʻ درجة حȄʛة 

 ʦول رقʙʳ3/2/8(ما ورد في ال( ʙʻة وعʽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨإلى وج ʛʽʷǽ ʥفإن ذل ،

الاقʛار بʧʽ إجاǼات أفʛاد العʻʽة ولʸالح الʺʨافقʙʷǼ ʧʽة على أن %) 1(مȐʨʱʶ دلالة 

 .الʺʙʴد الʹʰȄʛي ʶǽاعʙ في الʜʱام الʺȞلف ʙʶǼاد ماعلʽة في الʱارȄخ

  ادʙأع ʧʽوق بʛلالة الفʙة لȃʨʶʴʺال ȑع ؗاȃʛة مʺʽق ʗراسةبلغʙة الʻʽاد عʛأف ʧʽافقʨʺال 

ʧʽافقʨʺال ʛʽوغ ʧیʙایʴʺارة  والʰالعǼ ةعلى ما جاءʽانʲ260.51( ال ( ʧم ʛʰة أكʺʽه القʚوه

، )11.35(والʰالغة %) 1(ومȐʨʱʶ دلالة ) 3(قʽʺة مȃʛع ؗاȑ الʙʳولʽة عʙʻ درجة حȄʛة 

 ʦول رقʙʳاداً على ما ورد في الʺʱوق ذات دلالة )3/2/8(واعʛد فʨإلى وج ʛʽʷǽ ʥفإن ذل ،

بʧʽ إجاǼات أفʛاد العʻʽة ولʸالح الʺʨافقʙʷǼ ʧʽة على أن %) 1(إحʸائʽة وعʙʻ مȐʨʱʶ دلالة 

ʦʽي سلʰȄʛض ʛیʙار تقʙفي اص ʦاهʶǽ لفȞʺل الʰق ʧم مʙار الʺقʛالاق. 
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  ادʙأع ʧʽوق بʛلالة الفʙة لȃʨʶʴʺال ȑع ؗاȃʛة مʺʽق ʗراسةبلغʙة الʻʽاد عʛأف ʧʽافقʨʺال 

 ʧʽافقʨʺة والʙʷǼ ارةʰالعǼ ةعلى ما جاءʲالʲع ) 255.60( الȃʛة مʺʽق ʧم ʛʰة أكʺʽه القʚوه

، واعʱʺاداً على )11.35(والʰالغة %) 1(ومȐʨʱʶ دلالة ) 3(كاȑ الʙʳولʽة عʙʻ درجة حȄʛة 

، فإن ذلʛʽʷǽ ʥ إلى وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائʽة وعʙʻ )3/2/8(لʙʳول رقʦ ما ورد في ا

الاقʛار الʺقʙم بʧʽ إجاǼات أفʛاد العʻʽة ولʸالح الʺʨافقʙʷǼ ʧʽة على أن %) 1(مȐʨʱʶ دلالة 

ة  الʷʻاȋ الʴقʽقي للʺȞلف  مʺا یʙȄʜ في تʽʺʻة الʺʨارد الʺالʽة ʛؗح ʧع ʛʰعǽ. 

 ʙة لȃʨʶʴʺال ȑع ؗاȃʛة مʺʽق ʗاد بلغʙأع ʧʽوق بʛراسةلالة الفʙة الʻʽاد عʛأف ʧʽافقʨʺال 

وهʚه القʽʺة أكʛʰ مʧ ) 213.84( الʛاǼعةما جاء Ǽالعʰارة  والʺʴایʙیʧ وغʛʽ الʺʨافقʧʽ حʨل

، )11.35(والʰالغة %) 1(ومȐʨʱʶ دلالة ) 3(قʽʺة مȃʛع ؗاȑ الʙʳولʽة عʙʻ درجة حȄʛة 

 ʦول رقʙʳاداً على ما ورد في الʺʱوق ذات دلالة ، ف)3/2/8(واعʛد فʨإلى وج ʛʽʷǽ ʥإن ذل

بʧʽ إجاǼات أفʛاد العʻʽة ولʸالح الʺʨافقʙʷǼ ʧʽة على أن %) 1(إحʸائʽة وعʙʻ مȐʨʱʶ دلالة 

الادارة الʹʽʰȄʛة تقʨم Ǽاعʱʺاد معلʨمات الاقʛار Ǽعʙ الʴʱقȘ مʧ معلʨماتة مʺا یʙȄʜ تʽʺʻة 

 .الʺʨارد الʺالʽة

 لالة اʙة لȃʨʶʴʺال ȑع ؗاȃʛة مʺʽق ʗاد بلغʙأع ʧʽوق بʛراسةلفʙة الʻʽاد عʛأف ʧʽافقʨʺال 

وهʚه القʽʺة أكʛʰ مʧ قʽʺة مȃʛع ) 113.88( الʵامʶةما جاء Ǽالعʰارة  ʙʷǼة والʺʨافقʧʽ حʨل

، واعʱʺاداً على ما )9.21(والʰالغة %) 1(ومȐʨʱʶ دلالة ) 2(كاȑ الʙʳولʽة عʙʻ درجة حȄʛة 

 ʦول رقʙʳإلى و )3/2/8(ورد في ال ʛʽʷǽ ʥفإن ذل ، ʙʻة وعʽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨج

تقʦǽʙ الاقʛار بʧʽ إجاǼات أفʛاد العʻʽة ولʸالح الʺʨافقʙʷǼ ʧʽة على أن %) 1(مȐʨʱʶ دلالة 

 .الʹʰȄʛي ʶǽاعʙ الʺȞلف في تʨفȘʽ اوضاعة لʙʶاد ماعلʽه مʧ الʜʱامات ضʽʰȄʛة
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  ادʙأع ʧʽوق بʛلالة الفʙة لȃʨʶʴʺال ȑع ؗاȃʛة مʺʽق ʗراسةبلغʙة الʻʽاد عʛأف ʧʽافقʨʺال 

وهʚه القʽʺة أكʛʰ مʧ قʽʺة مȃʛع ) 51.28( الʶادسةما جاء Ǽالعʰارة  ʙʷǼة والʺʨافقʧʽ حʨل

، واعʱʺاداً على )11.35(والʰالغة %) 1(ومȐʨʱʶ دلالة ) 3(كاȑ الʙʳولʽة عʙʻ درجة حȄʛة 

 ʦول رقʙʳ3/2/8(ما ورد في ال( ʙʻة وعʽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨإلى وج ʛʽʷǽ ʥفإن ذل ،

ʶدلالة م Ȑʨʱ)1 (% على أن ʧʽافقʨʺالح الʸة ولʻʽاد العʛات أفǼإجا ʧʽة بʽʰȄʛʹالادارة ال

  .غالʰا ماتʳعل الاقʛار الʹʰȄʛي الʺقʙم مʧ الʺȞلف مʕشʛ سلʦʽ لʱقʙیʛه

  ادʙأع ʧʽوق بʛلالة الفʙة لȃʨʶʴʺال ȑع ؗاȃʛة مʺʽق ʗراسةبلغʙة الʻʽاد عʛأف ʧʽافقʨʺال 

وهʚه القʽʺة أكʛʰ مʧ قʽʺة مȃʛع ) 200.19( الʶاǼعةعʰارة ما جاء Ǽال ʙʷǼة والʺʨافقʧʽ حʨل

، واعʱʺاداً على )11.35(والʰالغة %) 1(ومȐʨʱʶ دلالة ) 3(كاȑ الʙʳولʽة عʙʻ درجة حȄʛة 

 ʦول رقʙʳ3/2/8(ما ورد في ال( ʙʻة وعʽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨإلى وج ʛʽʷǽ ʥفإن ذل ،

الاقʛار ʶǽاعʙ لʸالح الʺʨافقʙʷǼ ʧʽة على أن بʧʽ إجاǼات أفʛاد العʻʽة و %) 1(مȐʨʱʶ دلالة 

  .في حʛʸ الالʜʱامات الʱي تʙȄʜ مʧ تʽʸʴل الʺʨارد الʺالʽة علي وجة الʙقة

  ادʙأع ʧʽوق بʛلالة الفʙة لȃʨʶʴʺال ȑع ؗاȃʛة مʺʽق ʗراسةبلغʙة الʻʽاد عʛأف ʧʽافقʨʺال 

أكʛʰ مʧ قʽʺة مȃʛع وهʚه القʽʺة ) 274.67( الʲامʻةما جاء Ǽالعʰارة  ʙʷǼة والʺʨافقʧʽ حʨل

، واعʱʺاداً على )13.28(والʰالغة %) 1(ومȐʨʱʶ دلالة ) 4(كاȑ الʙʳولʽة عʙʻ درجة حȄʛة 

 ʦول رقʙʳ3/2/8(ما ورد في ال( ʙʻة وعʽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨإلى وج ʛʽʷǽ ʥفإن ذل ،

د علي عʱʺاالأبʧʽ إجاǼات أفʛاد العʻʽة ولʸالح الʺʨافقʙʷǼ ʧʽة على أن %) 1(مȐʨʱʶ دلالة 

ʦʽʁل   .الاقʛارات الʹʽʰȄʛة ʶǽاعʙ علي الȌʽʢʵʱ ال

  ادʙأع ʧʽوق بʛلالة الفʙة لȃʨʶʴʺال ȑع ؗاȃʛة مʺʽق ʗراسةبلغʙة الʻʽاد عʛأف ʧʽافقʨʺال 

وهʚه القʽʺة أكʛʰ مʧ قʽʺة مȃʛع ) 219.76( الʱاسعةما جاء Ǽالعʰارة  ʙʷǼة والʺʨافقʧʽ حʨل
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، واعʱʺاداً على )11.35(والʰالغة %) 1(دلالة ومȐʨʱʶ ) 3(كاȑ الʙʳولʽة عʙʻ درجة حȄʛة 

 ʦول رقʙʳ3/2/8(ما ورد في ال( ʙʻة وعʽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨإلى وج ʛʽʷǽ ʥفإن ذل ،

ʶǽاهʦ الاقʛار بʧʽ إجاǼات أفʛاد العʻʽة ولʸالح الʺʨافقʙʷǼ ʧʽة على أن %) 1(مȐʨʱʶ دلالة 

ʻʺال ʗقʨة في الʽʰȄʛʹقات الʴʱʶʺل الʽʸʴي في تʰȄʛʹارها الʺʲʱاس ʧم ʧȞʺǽ اʺǼ ʖاس

  .وتʱʽʺʻها

  ادʙأع ʧʽوق بʛلالة الفʙة لȃʨʶʴʺال ȑع ؗاȃʛة مʺʽق ʗراسةبلغʙة الʻʽاد عʛأف ʧʽافقʨʺال 

وهʚه القʽʺة أكʛʰ مʧ قʽʺة مȃʛع ) 325.27( العاشʛةما جاء Ǽالعʰارة  ʙʷǼة والʺʨافقʧʽ حʨل

، واعʱʺاداً على )11.35(ة والʰالغ%) 1(ومȐʨʱʶ دلالة ) 3(كاȑ الʙʳولʽة عʙʻ درجة حȄʛة 

 ʦول رقʙʳ4/2/8(ما ورد في ال( ʙʻة وعʽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨإلى وج ʛʽʷǽ ʥفإن ذل ،

الاقʛار بʧʽ إجاǼات أفʛاد العʻʽة ولʸالح الʺʨافقʙʷǼ ʧʽة على أن %) 1(مȐʨʱʶ دلالة 

لʺȞلف الʹʰȄʛي ʶǽاعʙ في تʴقȘʽ تؔالʽف الʰʳاǽة Ǽالاعʱʺاد علي الʲقة الʺʰʱادلة بʧʽ ا

  .والʙیʨان مʺا ʶǽاعʙ في زȄادة مʨارد الʙولة الʺالʽة

 Șقʴʱعلقة بها، وللʱʺارات الʰالع ʧارة مʰراسة الأولى لؔل عʙة الʽضʛف Șقʴا تʻʤم لاحʙمʺا تق

مʧ صʴة الفʛضʽة ʨʸǼرة إجʺالʽة لʽʺʳع العʰارات، وحʘʽ أن عʰارات الفʛضʽة الأولى 

إجاǼةً هʚا ǽعʻي أن عʙد الإجاǼات الؔلʽة ) 150(عʰارات وعلى ؗل مʻها هʻاك ) 10(عʙدها 

إجاǼةً، وʧȞʺȄ ) 1500(لأفʛاد عʻʽة الʙراسة على جʺʽع عʰارات الفʛضʽة الأولى سʨؔʱن 

 ʦول رقʙʳالǼ ة الأولىʽضʛالفǼ اصةʵارات الʰراسة على العʙة الʻʽاد عʛات أفǼإجا ʟʽʵتل

)3/3/3 ( ʦل رقȞʷوال)أدناه) 3/3/1:  

 ʤول رقʗ3/3/3(ج(  

  أفʙاد عʻʹة الʗراسة على جʻʸع عʮارات الفʙضʻة الأولىالʦʯزȂع الʙؒʯارȏ لإجاǺات 
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0

240

480

720

960

1200

أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق لا أوافق بشدة

1083

307
81

27 2

عدد الأفراد

الإجابة 

  العʙد  الإجاǼة
الʰʶʻة 
  الʺȄʨʯة

  %72.2  1083  أوافʙʷǼ Șة
Ș20.5  307  أواف%  
ʙایʴ5.4  81  م%  

Ș1.8  27  لا أواف%  
  %0.1  2  لا أوافʙʷǼ Șة

 %100.0  1500  الʺʨʺʳع

  م2019إعʗاد الʮاحʰة مʥ الʗراسة الʗʻʸانʻة، : الʗʶʸر     

 ʤل رقȜ3/3/1(ش(  

  الʦʯزȂع الʙؒʯارȏ لإجاǺات أفʙاد عʻʹة الʗراسة على جʻʸع عʮارات الفʙضʻة الأولى

  

 

 

 

 

  مExcel ،2019إعʗاد الʮاحʰة مʥ الʗراسة الʗʻʸانʻة، بʙنامج : الʗʶʸر   

 ʦول رقـــʙـــʳال ʧمـــ ʧʽـــʰʱ3/3/3(ی ( لȞـــʷوال ʦرقـــ)علـــى ) 3/3/1 ʗʻʺراســـة تʹـــʙـــة الʻʽأن ع

مʨافقة ʙʷǼة على ما جاء ʽʺʳǼع عʰارات الفʛضʽة الأولى، %) 72.2(إجاǼة وʰʶʻȃة ) 1083(

ة ) 81(مʨافقــة، و%) 20.5(إجاǼــة وʶʻȃــʰة ) 307(و ) 27(مʴایــʙة، و%) 5.4(إجاǼــة وʶʻȃـhـ

ة %) 1.8(إجاǼـــات وʶʻȃـــʰة  hـــʶʻȃـــان وʱجابȂافقـــة، وʨم ʛـــʽ0.1(غ (% ʨم ʛـــʽة علـــى غʙـــʷǼ افقـــة
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 ʙوقـــ ،ʥاد ذلـــʙأعـــ ʧʽوق بـــʛـــة الفـــ  الʺʨافقـــة الإجاǼـــاتبلغـــʗ قʽʺـــة مȃʛـــع ؗـــاȑ الʺʶʴـــȃʨة لʙلال

ة الأولــى علــى مــا جــاء  والʺʴایــʙة وغʽــʛ الʺʨافقــة وهــʚه ) ʽʺʳǼ)2748.11ــع عʰــارات الفʛضــ̔

والʰالغـة %) 1(ومȐʨʱʶ دلالـة ) 4(القʽʺة أكʛʰ مʧ قʽʺة مȃʛع ؗاȑ الʙʳولʽة عʙʻ درجة حȄʛة 

)13.28( ʦول رقʙʳاداً على ما ورد في الʺʱواع ،)3/3/3( ʥوق ، فإن ذلʛد فـʨإلـى وجـ ʛʽـʷǽ

Ȑʨ دلالـــة  ɦـــʶم ʙـــʻة وعʽـــائʸ1(ذات دلالـــة إح (% ʧ الʺʨافقـــة  الإجاǼـــات جاǼـــات ولʸـــالحالإبـــ̔

  .ما جاء ʽʺʳǼع عʰارات الفʛضʽة الأولىعلى ʙʷǼة 

تʦجــʗ علاقــة ذات :  ": مʺــا تقــʙم نʶــʱʻʱج أن فʛضــʽة الʙراســة الأولــى والʱــي نʸــʗ علــى أن

  .قʙ تʴققʗ " دلالة احʶائʻة بʥʻ الاقʙار الʮȂʙʷي وتʹʻʸة الʦʸارد الʸالʻة للʗولة

   :عʙض ومʹاقʵة نʯائج الفʙضʻة الʰانʻة - 2

  :الʙراسة على الآتي ضʽاتمʧ فʛ  الʲانʽة ʽةʟʻ الفʛضت         

  ." تʦجʗ علاقة ذات دلالة احʶائʻة بʥʻ الʯقʗیʙ الʘاتي وتʹʻʸة الʦʸارد الʸالʻة للʗولة "

عʰارة الʙراسة ʨʸʵǼص ؗل  ة، یʰʻغي معʛفة اتʳاه آراء عʻʽوللʴʱقȘ مʧ صʴة هʚه الفʛضʽة

الʙراسة على  ة، وʦʱȄ حʶاب الʨسȌʽ لإجاǼات أفʛاد عʻʽمʧ العʰارات الʺʱعلقة Ǽالفʛضʽة الʲانʽة

Ȅʜة الȑʚ ومʧ ثʦ على العʰارات مʱʳʺعةً  كل عʰارة ʛؗʺعة الʜʻال ʝʽمقای ʙأح ʨه Ȍʽسʨوال ،

 ʖʽتʛت ʙعǼ اتǼع الإجاʽʺج Ȍسʨʱي تʱة الǼل الإجاʲʺǽ ȑʚة والʛاهʤصف الʨم لʙʵʱʶǽ

  :الإجاǼات تʸاعǽʙاً أو تʻازلʽاً وذلʥ ؗʺا في الʙʳول الآتي

 ʤول رقʗ3/3/4(ج(  

ʻاد عʙات أفǺلإجا Ȋʻسʦراسة عل ʹةالʗةى الʻانʰة الʻضʙارات الفʮع 

  العʰارات  
الانʛʴاف 

 ȑارʽالʺع 
Ȍʽسʨال  ʛʽʶفʱال  
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1 
الʚاتي یʨفʛ الʺعلʨمة ودقʱها في  الʱقʙر

 ʖاسʻʺال ʗقʨال. 
0.558 4  Șأواف 

2 

الʱقʙیʛ الʚاتي ǽقلل الʜʻاعات والاسʻʯʱافات 

علي الʹʛائʖ الʺقʙرة وتʙȄʜ الʽʸʴلة 

 .الʹʽʰȄʛة

0.730 5  
 Șأواف

 ʙʷǼة 

3 
 ʧل مʽقلʱالي ال ȑدʕاتي یʚال ʛیʙقʱال

 .الʱهʛب الʹʰȄʛي
0.694 5  

 Șأواف

 ʙʷǼة 

4 
 ʛیʙقʱب الʨة في اسلʲیʙʴة الʽʻقʱام الʙʵʱاس

 .الʚاتي ʴǽقȘ ؗفاءة الاداء الʺالي
0.729 5  

 Șأواف

 ʙʷǼة 

5 
 ʖجʨʱʶǽ مʙقʱر ومʨʢʱاتي مʚال ʛیʙقʱال

 .الافʸاح والʷفافʽة
0.597 5  

 Șأواف

 ʙʷǼة 

6  

الʛʢق الʙʴیʲة في اسلʨب الʱقʙیʛ إتʰاع 

الʚاتي یʨفʛ تؔالʽف الʨقʗ والʳهʙ الʺʚʰول 

 .مʧ قʰل الʺȞلف والادارة الʹʽʰȄʛة

0.709 5  
 Șأواف

 ʙʷǼة 

7  

 ʧʽقة بʲادل الʰه تʽب فʨاتي اسلʚال ʛیʙقʱال

الʺȞلف والʙیʨان مʺا ʶǽاهʦ في دفع عʳلة 

 .العʺلʽة الʽʸʴʱلʽة 

0.546 5  
 Șأواف

 ʙʷǼة 

8  
تʨعʽة للʺȞلف Ǽالʱقʙیʛ الʚاتي ʶǽاعʙ وجʨد 

 .في زȄادة الʺʨارد الʺالʽة
0.652 5  

 Șأواف

 ʙʷǼة 
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9  

وجʨد نʤام فʨتʛة الʛʱؔوني مʱؔامل 

 ʧح عȄʛʸʱال ʧلف مȞʺال ʧȞʺǽ لاتʳوس

 ʟʴالادارة علي الف ʙاعʶǽقة مʺاʙدخلة ب

 .الفعال الȑʚ یʙȄʜ الʽʸʴلة الʹʽʰȄʛة

0.561 5  
 Șأواف

 ʙʷǼة 

1

0  

 ʛیʙقʱال ʟʽʸʵاعادة تǼ حʺʶǽ اتيʚال

الʺʨارد الȄʛʷʰة الʺʱاحة لȑʙ الادارة 

 .الʹʽʰȄʛة

0.449 5  
 Șأواف

 ʙʷǼة 

1

1  

الʱقʙیʛ الʚاتي ʳʷǽع علي الامʲʱال 

ا̋ یʨسع  الʨʢعي بʱقʙیʛ وسʙاد الʹʰȄʛة م

 . الʺʤلة الʹʽʰȄʛة وʙȄʜȄ الʽʸʴلة الʹʽʰȄʛة

0.801 5  
 Șأواف

 ʙʷǼة 

  
  جʺʽع العʰارات

0.671 5  
 Șأواف

 ʙʷǼة 

  م2019إعʗاد الʮاحʰة مʥ الʗراسة الʗʻʸانʻة، : الʗʶʸر

 ʦول رقʙʳال ʧم ʧʽʰʱما یلي) 3/3/4(ی:  

 ʻʽاد عʛات أفǼلإجا Ȍʽسʨة الʺʽق ʗراسة بلغʙارةعلى ة الʰه )4( ىالأول العʚي هʻوتع ،

في الʨقʗ  الʚاتي یʨفʛ الʺعلʨمة ودقʱها على أن الʱقʙر مʨافقʧʽ العʻʽةفʛاد أالقʽʺة أن غالʽʰة 

ʖاسʻʺال. 
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 ʻʽاد عʛات أفǼلإجا Ȍʽسʨة الʺʽق ʗراسة بلغʙارةعلى ة الʰة العʽانʲه )5( الʚي هʻوتع ،

على أن الʱقʙیʛ الʚاتي ǽقلل الʜʻاعات والاسʻʯʱافات ʙʷǼة  مʨافقʧʽ العʻʽةفʛاد أالقʽʺة أن غالʽʰة 

 .علي الʹʛائʖ الʺقʙرة وتʙȄʜ الʽʸʴلة الʹʽʰȄʛة

  Ȍʽسʨة الʺʽق ʗبلغʻʽاد عʛات أفǼراسة لإجاʙارةعلى ة الʰة العʲالʲه )5( الʚي هʻوتع ،

على أن الʱقʙیʛ الʚاتي یʕدȑ الي الʱقلʽل مʙʷǼ ʧة  مʨافقʧʽ العʻʽةفʛاد أالقʽʺة أن غالʽʰة 

 ..الʱهʛب الʹʰȄʛي

 ʻʽاد عʛات أفǼلإجا Ȍʽسʨة الʺʽق ʗراسة بلغʙارةعلى ة الʰعة العǼاʛه )5( الʚي هʻوتع ،

اسʙʵʱام الʱقʽʻة الʙʴیʲة في اسلʨب  على أنʙʷǼة  مʨافقʧʽ العʻʽةفʛاد أالقʽʺة أن غالʽʰة 

 ..الʱقʙیʛ الʚاتي ʴǽقȘ ؗفاءة الاداء الʺالي

 ʻʽاد عʛات أفǼلإجا Ȍʽسʨة الʺʽق ʗراسة بلغʙارةعلى ة الʰة العʶامʵه )5( الʚي هʻوتع ،

الʱقʙیʛ الʚاتي مʨʢʱر ومʱقʙم ʨʱʶǽجʖ  على أنʙʷة Ǽ مʨافقʧʽ العʻʽةفʛاد أالقʽʺة أن غالʽʰة 

 .الافʸاح والʷفافʽة

 ʻʽاد عʛات أفǼلإجا Ȍʽسʨة الʺʽق ʗراسة بلغʙارةعلى ة الʰادسة العʶه )5( الʚي هʻوتع ،

إتʰاع الʛʢق الʙʴیʲة في اسلʨب الʱقʙیʛ  على أنʙʷǼة  مʨافقʧʽ العʻʽةفʛاد أالقʽʺة أن غالʽʰة 

 ʗقʨف الʽتؔال ʛفʨاتي یʚةالʽʰȄʛʹلف والادارة الȞʺل الʰق ʧول مʚʰʺال ʙهʳوال.  

 ʻʽاد عʛات أفǼلإجا Ȍʽسʨة الʺʽق ʗراسة بلغʙارةعلى ة الʰعة العǼاʶه )5( الʚي هʻوتع ،

الʱقʙیʛ الʚاتي اسلʨب فʽه تʰادل الʲقة بʧʽ  على أنʙʷǼة  مʨافقʧʽ العʻʽةفʛاد أالقʽʺة أن غالʽʰة 

  .العʺلʽة الʽʸʴʱلʽةالʺȞلف والʙیʨان مʺا ʶǽاهʦ في دفع عʳلة 
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 ʻʽاد عʛات أفǼلإجا Ȍʽسʨة الʺʽق ʗراسة بلغʙارةعلى ة الʰة العʻامʲه )5( الʚي هʻوتع ،

وجʨد تʨعʽة للʺȞلف Ǽالʱقʙیʛ الʚاتي  على أنʙʷǼة  مʨافقʧʽ العʻʽةفʛاد أالقʽʺة أن غالʽʰة 

  ..ʶǽاعʙ في زȄادة الʺʨارد الʺالʽة

 ʻʽاد عʛات أفǼلإجا Ȍʽسʨة الʺʽق ʗرابلغʙارةعلى سة ة الʰاسعة العʱه )5( الʚي هʻوتع ،

وجʨد نʤام فʨتʛة الʛʱؔوني مʱؔامل  على أنʙʷǼة  مʨافقʧʽ العʻʽةفʛاد أالقʽʺة أن غالʽʰة 

وسʳلات ʧȞʺǽ الʺȞلف مʧ الȄʛʸʱح عʧ دخلة بʙقة مʺاʶǽاعʙ الادارة علي الفʟʴ الفعال 

  .الȑʚ یʙȄʜ الʽʸʴلة الʹʽʰȄʛة

  ادʛات أفǼلإجا Ȍʽسʨة الʺʽق ʗبلغʻʽراسة عʙارةعلى ة الʰة العʛه )5( العاشʚي هʻوتع ،

الʱقʙیʛ الʚاتي ʶǽʺح Ǽاعادة تʟʽʸʵ  على أنʙʷǼة  مʨافقʧʽ العʻʽةفʛاد أالقʽʺة أن غالʽʰة 

 .الʺʨارد الȄʛʷʰة الʺʱاحة لȑʙ الادارة الʹʽʰȄʛة

 ʻʽاد عʛات أفǼلإجا Ȍʽسʨة الʺʽق ʗراسة بلغʙارةعلى ة الʰالع ʛʷة عǽادʴي )5( الʻوتع ،

الʱقʙیʛ الʚاتي ʳʷǽع علي الامʲʱال  على أنʙʷǼة  مʨافقʧʽ العʻʽةفʛاد أهʚه القʽʺة أن غالʽʰة 

 .الʨʢعي بʱقʙیʛ وسʙاد الʹʰȄʛة مʺا یʨسع الʺʤلة الʹʽʰȄʛة وʙȄʜȄ الʽʸʴلة الʹʽʰȄʛة

 ʻʽاد عʛات أفǼلإجا Ȍʽسʨة الʺʽق ʗراسة على  ةبلغʙةالʽانʲة الʽضʛارات الفʰع عʽʺ5( ج( ،

ما جاء Ǽعʰارات الفʛضʽة على ʙʷǼة  الʙراسة مʨافقʧʽ ةالقʽʺة أن غالʽʰة أفʛاد عʻʽوتعʻي هʚه 

 .الʲانʽة

ʻʽاد عʛع أفʽʺي أن جʻائج أعلاه لا تعʱʻأنـه وؗʺـا ورد  ةإن ال ʘـʽح ،ʥن علـى ذلـʨفقʱراسة مʙال

غʛʽ مـʨافقʧʽ علـى ذلـʥ، ولاخʰʱـار وجـʨد مʴایʙیʧ أو أن هʻاك أفʛاداً  )3/2/9(رقʦ ول جʙفي 

وغʽــʛ الʺــʨافقʧʽ للʱʻــائج أعــلاه تــʦ والʺʴایــʙیʧ د الʺــʨافقʧʽ اعــʙأ ذات دلالــة إحʸــائʽة بــʧʽ  فــʛوق 
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الفʛضـʽة  عʰـاراتمـʧ  عʰـارةاسʙʵʱام اخʰʱار مȃʛع ؗاȑ لʙلالة الفʛوق بʧʽ الإجاǼـات علـى ؗـل 

  :العʰاراتیلʟʵ نʱائج الاخʰʱار لهʚه ) 3/3/5(، الʙʳول رقʦ الʲانʽة

  )ʗ)3/3/5ول رقʤ ج

  عʮارات الفʙضʻة الʰانʻةنʯائج اخʮʯار مȁʙع ؕاȏ لʗلالة الفʙوق للإجاǺات على 

  العʮارات  
درجة 

 الȂʙʲة

قʸʻة مȁʙع 

ȏكا 

 81.05 3 .الʚاتي یʨفʛ الʺعلʨمة ودقʱها في الʨقʗ الʺʻاسʖ  الʱقʙر 1

2 
 ʖائʛʹافات علي الʻʯʱاعات والاسʜʻقلل الǽ اتيʚال ʛیʙقʱال

 .الʹʽʰȄʛةالʺقʙرة وتʙȄʜ الʽʸʴلة 
3 46.08 

 61.00 4 .الʱقʙیʛ الʚاتي یʕدȑ الي الʱقلʽل مʧ الʱهʛب الʹʰȄʛي 3

4 
 Șقʴǽ اتيʚال ʛیʙقʱب الʨة في اسلʲیʙʴة الʽʻقʱام الʙʵʱاس

 .كفاءة الاداء الʺالي
4 127.49 

 177.84 3 .الʱقʙیʛ الʚاتي مʨʢʱر ومʱقʙم ʨʱʶǽجʖ الافʸاح والʷفافʽة  5

6  

 ʛفʨاتي یʚال ʛیʙقʱب الʨة في اسلʲیʙʴق الʛʢاع الʰإت

تؔالʽف الʨقʗ والʳهʙ الʺʚʰول مʧ قʰل الʺȞلف والادارة 

 .الʹʽʰȄʛة

3 280.53 

7  
الʱقʙیʛ الʚاتي اسلʨب فʽه تʰادل الʲقة بʧʽ الʺȞلف والʙیʨان 

 .مʺا ʶǽاهʦ في دفع عʳلة العʺلʽة الʽʸʴʱلʽة 
3 308.13 

 Ǽ3 198.00الʱقʙیʛ الʚاتي ʶǽاعʙ في زȄادة وجʨد تʨعʽة للʺȞلف   8
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 .الʺʨارد الʺالʽة

9  

 ʧȞʺǽ لاتʳؔامل وسʱوني مʛʱؔة الʛتʨام فʤد نʨوج

الʺȞلف مʧ الȄʛʸʱح عʧ دخلة بʙقة مʺاʶǽاعʙ الادارة 

 .علي الفʟʴ الفعال الȑʚ یʙȄʜ الʽʸʴلة الʹʽʰȄʛة

2 242.43 

10  
الȄʛʷʰة الʱقʙیʛ الʚاتي ʶǽʺح Ǽاعادة تʟʽʸʵ الʺʨارد 

 .الʺʱاحة لȑʙ الادارة الʹʽʰȄʛة
3 206.53 

11  

الʱقʙیʛ الʚاتي ʳʷǽع علي الامʲʱال الʨʢعي بʱقʙیʛ وسʙاد 

الʹʰȄʛة مʺا یʨسع الʺʤلة الʹʽʰȄʛة وʙȄʜȄ الʽʸʴلة 

 . الʹʽʰȄʛة

3 241.09 

  م2019إعʗاد الʮاحʰة مʥ الʗراسة الʗʻʸانʻة، : الʗʶʸر

  :ؗالآتيوʧȞʺȄ تفʛʽʶ نʱائج الʙʳول أعلاه 

  ادʙأع ʧʽوق بʛلالة الفʙة لȃʨʶʴʺال ȑع ؗاȃʛة مʺʽق ʗراسةبلغʙة الʻʽاد عʛأف ʧʽافقʨʺال 

 ʧʽافقʨʺة والʙʷǼارة الأولʰالعǼ 81.05( ىعلى ما جاء ( ȑع ؗاȃʛة مʺʽق ʧم ʛʰة أكʺʽه القʚوه

ورد ، واعʱʺاداً على ما )11.35(والʰالغة %) 1(ومȐʨʱʶ دلالة ) 3(الʙʳولʽة عʙʻ درجة حȄʛة 

 ʦول رقʙʳ3/2/9(في ال( Ȑʨʱʶم ʙʻة وعʽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨإلى وج ʛʽʷǽ ʥفإن ذل ،

الʚاتي یʨفʛ الʺعلʨمة  الʱقʙربʧʽ إجاǼات أفʛاد العʻʽة ولʸالح الʺʨافقʧʽ على أن %) 1(دلالة 

ʖاسʻʺال ʗقʨها في الʱودق. 

  ادʙأع ʧʽوق بʛلالة الفʙة لȃʨʶʴʺال ȑع ؗاȃʛة مʺʽق ʗاد بلغʛراسةأفʙة الʻʽع ʧʽافقʨʺال 

ʧʽافقʨʺال ʛʽوغ ʧیʙایʴʺارة  والʰالعǼ ةعلى ما جاءʽانʲة ) 46.08( الʺʽق ʧم ʛʰة أكʺʽه القʚوه
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، واعʱʺاداً )11.35(والʰالغة %) 1(ومȐʨʱʶ دلالة ) 3(مȃʛع ؗاȑ الʙʳولʽة عʙʻ درجة حȄʛة 

 ʦول رقʙʳوق ذات)3/2/9(على ما ورد في الʛد فʨإلى وج ʛʽʷǽ ʥة  ، فإن ذلʽائʸدلالة إح

الʱقʙیʛ بʧʽ إجاǼات أفʛاد العʻʽة ولʸالح الʺʨافقʙʷǼ ʧʽة على أن %) 1(وعʙʻ مȐʨʱʶ دلالة 

 .الʚاتي ǽقلل الʜʻاعات والاسʻʯʱافات علي الʹʛائʖ الʺقʙرة وتʙȄʜ الʽʸʴلة الʹʽʰȄʛة

  ادʙأع ʧʽوق بʛلالة الفʙة لȃʨʶʴʺال ȑع ؗاȃʛة مʺʽق ʗراسةبلغʙة الʻʽاد عʛأف ʧʽافقʨʺال 

 ʧʽافقʨʺة والʙʷǼ ارةʰالعǼ ةعلى ما جاءʲالʲ61.00( ال ( ȑع ؗاȃʛة مʺʽق ʧم ʛʰة أكʺʽه القʚوه

، واعʱʺاداً على ما ورد )13.28(والʰالغة %) 1(ومȐʨʱʶ دلالة ) 4(الʙʳولʽة عʙʻ درجة حȄʛة 

 ʦول رقʙʳ3/2/9(في ال( Ȑʨʱʶم ʙʻة وعʽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨإلى وج ʛʽʷǽ ʥفإن ذل ،

الʱقʙیʛ الʚاتي یʕدȑ بʧʽ إجاǼات أفʛاد العʻʽة ولʸالح الʺʨافقʙʷǼ ʧʽة على أن %) 1(دلالة 

 ..الي الʱقلʽل مʧ الʱهʛب الʹʰȄʛي

  ادʙأع ʧʽوق بʛلالة الفʙة لȃʨʶʴʺال ȑع ؗاȃʛة مʺʽق ʗراسةبلغʙة الʻʽاد عʛأف ʧʽافقʨʺال 

ʚه القʽʺة أكʛʰ مʧ وه) 127.49( الʛاǼعةما جاء Ǽالعʰارة  والʺʴایʙیʧ وغʛʽ الʺʨافقʧʽ حʨل

، )13.28(والʰالغة %) 1(ومȐʨʱʶ دلالة ) 4(قʽʺة مȃʛع ؗاȑ الʙʳولʽة عʙʻ درجة حȄʛة 

 ʦول رقʙʳاداً على ما ورد في الʺʱوق ذات دلالة )3/2/9(واعʛد فʨإلى وج ʛʽʷǽ ʥفإن ذل ،

أن بʧʽ إجاǼات أفʛاد العʻʽة ولʸالح الʺʨافقʙʷǼ ʧʽة على %) 1(إحʸائʽة وعʙʻ مȐʨʱʶ دلالة 

 .اسʙʵʱام الʱقʽʻة الʙʴیʲة في اسلʨب الʱقʙیʛ الʚاتي ʴǽقȘ ؗفاءة الاداء الʺالي

  ادʙأع ʧʽوق بʛلالة الفʙة لȃʨʶʴʺال ȑع ؗاȃʛة مʺʽق ʗراسةبلغʙة الʻʽاد عʛأف ʧʽافقʨʺال 

وهʚه القʽʺة أكʛʰ مʧ قʽʺة مȃʛع ) 177.84( الʵامʶةما جاء Ǽالعʰارة  ʙʷǼة والʺʨافقʧʽ حʨل

ʻة عʽولʙʳال ȑة كاȄʛدرجة ح ʙ)3 ( دلالة Ȑʨʱʶوم)1 (% الغةʰوال)اداً على )11.35ʺʱواع  ،
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 ʦول رقʙʳ3/2/9(ما ورد في ال( ʙʻة وعʽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨإلى وج ʛʽʷǽ ʥفإن ذل ،

الʱقʙیʛ الʚاتي بʧʽ إجاǼات أفʛاد العʻʽة ولʸالح الʺʨافقʙʷǼ ʧʽة على أن %) 1(مȐʨʱʶ دلالة 

 .ʸاح والʷفافʽةمʨʢʱر ومʱقʙم ʨʱʶǽجʖ الاف

  ادʙأع ʧʽوق بʛلالة الفʙة لȃʨʶʴʺال ȑع ؗاȃʛة مʺʽق ʗراسةبلغʙة الʻʽاد عʛأف ʧʽافقʨʺال 

وهʚه القʽʺة أكʛʰ مʧ قʽʺة مȃʛع ) 280.53( الʶادسةما جاء Ǽالعʰارة  ʙʷǼة والʺʨافقʧʽ حʨل

على ، واعʱʺاداً )11.35(والʰالغة %) 1(ومȐʨʱʶ دلالة ) 3(كاȑ الʙʳولʽة عʙʻ درجة حȄʛة 

 ʦول رقʙʳ3/2/9(ما ورد في ال( ʙʻة وعʽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨإلى وج ʛʽʷǽ ʥفإن ذل ،

إتʰاع الʛʢق بʧʽ إجاǼات أفʛاد العʻʽة ولʸالح الʺʨافقʙʷǼ ʧʽة على أن %) 1(مȐʨʱʶ دلالة 

الʙʴیʲة في اسلʨب الʱقʙیʛ الʚاتي یʨفʛ تؔالʽف الʨقʗ والʳهʙ الʺʚʰول مʧ قʰل الʺȞلف 

  .ʹʽʰȄʛةوالادارة ال

  ادʙأع ʧʽوق بʛلالة الفʙة لȃʨʶʴʺال ȑع ؗاȃʛة مʺʽق ʗراسةبلغʙة الʻʽاد عʛأف ʧʽافقʨʺال 

وهʚه القʽʺة أكʛʰ مʧ قʽʺة مȃʛع ) 308.13( الʶاǼعةما جاء Ǽالعʰارة  ʙʷǼة والʺʨافقʧʽ حʨل

، واعʱʺاداً على )11.35(والʰالغة %) 1(ومȐʨʱʶ دلالة ) 3(كاȑ الʙʳولʽة عʙʻ درجة حȄʛة 

، فإن ذلʛʽʷǽ ʥ إلى وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائʽة وعʙʻ )3/2/9(ورد في الʙʳول رقʦ ما 

الʱقʙیʛ الʚاتي بʧʽ إجاǼات أفʛاد العʻʽة ولʸالح الʺʨافقʙʷǼ ʧʽة على أن %) 1(مȐʨʱʶ دلالة 

  .اسلʨب فʽه تʰادل الʲقة بʧʽ الʺȞلف والʙیʨان مʺا ʶǽاهʦ في دفع عʳلة العʺلʽة الʽʸʴʱلʽة

 ة مʺʽق ʗاد بلغʙأع ʧʽوق بʛلالة الفʙة لȃʨʶʴʺال ȑع ؗاȃʛراسةʙة الʻʽاد عʛأف ʧʽافقʨʺال 

وهʚه القʽʺة أكʛʰ مʧ قʽʺة مȃʛع ) 198.00( الʲامʻةما جاء Ǽالعʰارة  ʙʷǼة والʺʨافقʧʽ حʨل

، واعʱʺاداً على )13.28(والʰالغة %) 1(ومȐʨʱʶ دلالة ) 3(كاȑ الʙʳولʽة عʙʻ درجة حȄʛة 
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 ʦول رقʙʳ3/2/9(ما ورد في ال( ʙʻة وعʽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨإلى وج ʛʽʷǽ ʥفإن ذل ،

وجʨد تʨعʽة بʧʽ إجاǼات أفʛاد العʻʽة ولʸالح الʺʨافقʙʷǼ ʧʽة على أن %) 1(مȐʨʱʶ دلالة 

  .للʺȞلف Ǽالʱقʙیʛ الʚاتي ʶǽاعʙ في زȄادة الʺʨارد الʺالʽة

  ادʙأع ʧʽوق بʛلالة الفʙة لȃʨʶʴʺال ȑع ؗاȃʛة مʺʽق ʗةبلغʻʽاد عʛراسة أفʙال ʧʽافقʨʺال 

وهʚه القʽʺة أكʛʰ مʧ قʽʺة مȃʛع ) 242.43( الʱاسعةما جاء Ǽالعʰارة  ʙʷǼة والʺʨافقʧʽ حʨل

، واعʱʺاداً على ما )9.21(والʰالغة %) 1(ومȐʨʱʶ دلالة ) 2(كاȑ الʙʳولʽة عʙʻ درجة حȄʛة 

 ʦول رقʙʳة)3/2/9(ورد في الʽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨإلى وج ʛʽʷǽ ʥفإن ذل ،  ʙʻوع

وجʨد نʤام بʧʽ إجاǼات أفʛاد العʻʽة ولʸالح الʺʨافقʙʷǼ ʧʽة على أن %) 1(مȐʨʱʶ دلالة 

 ʙاعʶǽقة مʺاʙدخلة ب ʧح عȄʛʸʱال ʧلف مȞʺال ʧȞʺǽ لاتʳؔامل وسʱوني مʛʱؔة الʛتʨف

  .الادارة علي الفʟʴ الفعال الȑʚ یʙȄʜ الʽʸʴلة الʹʽʰȄʛة

 وق بʛلالة الفʙة لȃʨʶʴʺال ȑع ؗاȃʛة مʺʽق ʗاد بلغʙأع ʧʽراسةʙة الʻʽاد عʛأف ʧʽافقʨʺال 

وهʚه القʽʺة أكʛʰ مʧ قʽʺة مȃʛع ) 206.53( العاشʛةما جاء Ǽالعʰارة  ʙʷǼة والʺʨافقʧʽ حʨل

، واعʱʺاداً على )11.35(والʰالغة %) 1(ومȐʨʱʶ دلالة ) 3(كاȑ الʙʳولʽة عʙʻ درجة حȄʛة 

 ʦول رقʙʳ3/2/9(ما ورد في ال( ʙʻة وعʽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨإلى وج ʛʽʷǽ ʥفإن ذل ،

الʱقʙیʛ الʚاتي بʧʽ إجاǼات أفʛاد العʻʽة ولʸالح الʺʨافقʙʷǼ ʧʽة على أن %) 1(مȐʨʱʶ دلالة 

 .ʶǽʺح Ǽاعادة تʟʽʸʵ الʺʨارد الȄʛʷʰة الʺʱاحة لȑʙ الادارة الʹʽʰȄʛة

 اʙأع ʧʽوق بʛلالة الفʙة لȃʨʶʴʺال ȑع ؗاȃʛة مʺʽق ʗراسةد بلغʙة الʻʽاد عʛأف ʧʽافقʨʺال 

وهʚه القʽʺة أكʛʰ مʧ قʽʺة ) 241.09( الʴادǽة عʛʷما جاء Ǽالعʰارة  ʙʷǼة والʺʨافقʧʽ حʨل

، واعʱʺاداً )11.35(والʰالغة %) 1(ومȐʨʱʶ دلالة ) 3(مȃʛع ؗاȑ الʙʳولʽة عʙʻ درجة حȄʛة 
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 ʦول رقʙʳوق )3/2/9(على ما ورد في الʛد فʨإلى وج ʛʽʷǽ ʥة ، فإن ذلʽائʸذات دلالة إح

الʱقʙیʛ بʧʽ إجاǼات أفʛاد العʻʽة ولʸالح الʺʨافقʙʷǼ ʧʽة على أن %) 1(وعʙʻ مȐʨʱʶ دلالة 

 ʙȄʜȄة وʽʰȄʛʹلة الʤʺسع الʨة مʺا یʰȄʛʹاد الʙوس ʛیʙقʱعي بʨʢال الʲʱع علي الامʳʷǽ اتيʚال

  .الʽʸʴلة الʹʽʰȄʛة

مʧ العʰارات الʺʱعلقة بها، وللʴʱقȘ مʺا تقʙم لاحʻʤا تʴقȘ فʛضʽة الʙراسة الʲانʽة لؔل عʰارة 

مʧ صʴة الفʛضʽة ʨʸǼرة إجʺالʽة لʽʺʳع العʰارات، وحʘʽ أن عʰارات الفʛضʽة الأولى 

إجاǼةً هʚا ǽعʻي أن عʙد الإجاǼات الؔلʽة ) 150(عʰارات وعلى ؗل مʻها هʻاك ) 11(عʙدها 

جاǼةً، وʧȞʺȄ إ) 1650(لأفʛاد عʻʽة الʙراسة على جʺʽع عʰارات الفʛضʽة الʲانʽة سʨؔʱن 

 ʦول رقʙʳالǼ ةʽانʲة الʽضʛالفǼ اصةʵارات الʰراسة على العʙة الʻʽاد عʛات أفǼإجا ʟʽʵتل

)3/3/6 ( ʦل رقȞʷوال)أدناه) 3/3/2:  
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أوافق بشدة أوافق محاید لا أوافق لا أوافق بشدة

1154

408

43 44 1

عدد الأفراد

الإجابة 

 ʤول رقʗ3/3/6(ج(  
  أفʙاد عʻʹة الʗراسة على جʻʸع عʮارات الفʙضʻة الʰانʻةالʦʯزȂع الʙؒʯارȏ لإجاǺات 

  الʰʶʻة الʺȄʨʯة  العʙد  الإجاǼة

 %69.9 1154  أوافʙʷǼ Șة

Ș24.7 408  أواف% 

ʙایʴ2.6 43  م% 

Ș2.7 44  لا أواف% 

 %10. 1  لا أوافʙʷǼ Șة

 %100.0 1650  الʺʨʺʳع

  م2019إعʗاد الʮاحʰة مʥ الʗراسة الʗʻʸانʻة، : الʗʶʸر     
 ʤل رقȜ3/3/2(ش(  

  الʰانʻةالʦʯزȂع الʙؒʯارȏ لإجاǺات أفʙاد عʻʹة الʗراسة على جʻʸع عʮارات الفʙضʻة 

   

  

  

  

  

  مExcel ،2019إعʗاد الʮاحʰة مʥ الʗراسة الʗʻʸانʻة، بʙنامج : الʗʶʸر           

 ʦول رقـــʙـــʳال ʧمـــ ʧʽـــʰʱ3/3/6(ی ( ʦل رقـــȞـــʷوال)علـــى ) 3/3/2 ʗʻʺراســـة تʹـــʙـــة الʻʽأن ع

الʲانʽـة، مʨافقة ʙʷǼة على ما جاء ʽʺʳǼع عʰارات الفʛضـʽة %) 69.9(إجاǼة وʰʶʻȃة ) 1154(



 
 

231 
 

ــــة وʶʻȃــــʰة ) 44(مʨافقــــة، و%) 24.7(إجاǼــــة وʶʻȃــــʰة ) 408(و Ǽافقــــة، %) 2.7(إجاʨم ʛــــ ʽغ

ة %) 2.6(إجاǼــات وʶʻȃــʰة ) 43(و غʽــʛ مʨافقــة ʷǼــʙة %) 0.1(مʴایــʙة، وȂجاǼــة واحــʙة وʶʻȃـhـ

 ʙوقـ ،ʥاد على ذلـʙأعـ ʧʽوق بـʛلالـة الفـʙة لȃʨـʶʴʺال ȑـع ؗـاȃʛـة مʺʽق ʗـاتبلغـǼافقـة الإجاʨʺال 

ة الʲانʽـــة علـــى مـــا جـــاء  والʺʴایـــʙة وغʽـــʛ الʺʨافقـــة وهـــʚه ) ʽʺʳǼ)2901.41ـــع عʰـــارات الفʛضـــ̔

والʰالغـة %) 1(ومȐʨʱʶ دلالـة ) 4(القʽʺة أكʛʰ مʧ قʽʺة مȃʛع ؗاȑ الʙʳولʽة عʙʻ درجة حȄʛة 

)13.28( ʦول رقʙʳاداً على ما ورد في الʺʱواع ،)4/3/6( ʥوق ، فإن ذلʛد فـʨإلـى وجـ ʛʽـʷǽ

Ȑʨ دلالـــة ذات دلالـــة إحʸـــ ɦـــʶم ʙـــʻة وعʽ1(ائ (% ʧ الʺʨافقـــة  الإجاǼـــات جاǼـــات ولʸـــالحالإبـــ̔

  .ما جاء ʽʺʳǼع عʰارات الفʛضʽة الʲانʽةعلى ʙʷǼة 

تʦجʗ علاقة ذات  ": مʺا تقʙم نʱʻʱʶج أن فʛضʽة الʙراسة الʲانʽة والʱي نʗʸ على أن    

  .قʙ تʴققʗ " دلالة احʶائʻة  بʥʻ الʯقʗیʙ الʘاتي وتʹʻʸة الʦʸارد الʸالʻة للʗولة

   :عʙض ومʹاقʵة نʯائج الفʙضʻة الʰالʰة - 3

  :الʙراسة على الآتي ضʽاتمʧ فʛ  الʲالʲة ʽةʟʻ الفʛضت         

  ."تʦجʗ علاقة ذات دلالة احʶائʻة  بʥʻ الʯقʗیʙ الاʱǻازȏ وتʹʻʸة الʦʸارد الʸالʻة للʗولة  "

عʰارة الʙراسة ʨʸʵǼص ؗل  ة، یʰʻغي معʛفة اتʳاه آراء عʻʽوللʴʱقȘ مʧ صʴة هʚه الفʛضʽة

الʙراسة على  ة، وʦʱȄ حʶاب الʨسȌʽ لإجاǼات أفʛاد عʻʽمʧ العʰارات الʺʱعلقة Ǽالفʛضʽة الʲالʲة

Ȅʜة الȑʚ كل عʰارة ومʧ ثʦ على العʰارات مʱʳʺعةً  ʛؗʺعة الʜʻال ʝʽمقای ʙأح ʨه Ȍʽسʨوال ،

Ǽعʙ تʛتʙʵʱʶǽ ʖʽم لʨصف الʤاهʛة والʲʺǽ ȑʚل الإجاǼة الʱي تʨʱسȌ جʺʽع الإجاǼات 

  :الإجاǼات تʸاعǽʙاً أو تʻازلʽاً وذلʥ ؗʺا في الʙʳول الآتي

 ʤول رقʗ3/3/7(ج(  
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ʻاد عʙات أفǺلإجا Ȋʻسʦراسة على  ʹةالʗةالʰالʰة الʻضʙارات الفʮع  

  العʰارات  
الانʛʴاف 

 ȑارʽالʺع 
Ȍʽسʨال  ʛʽʶفʱال  

1 
 ʛثʕی ȑازʳǽالا ʛیʙقʱلف للȞʺار الʽʱاخ

 .علي تʽʺʻة الʺʨارد الʺالʽة
0.727 4  Șأواف 

2 

الʱقʙیʛ الاʳǽازǽ ȑعʢل العʺلʽة 

مʺا یʕثʛ علي الʺʨارد  .الʽʸʴʱلʽة

 . الʺالʽة

0.807 5  
 Șأواف

 ʙʷǼة

3 

 ʖتʛʱا ما تʰن غالʨȞǽ ȑازʳǽالا ʛیʙقʱال

علʽه اعʰاء ضʽʰȄʛة علي الʺȞلف 

 .كالʺʱأخʛات

0.738 5  
 Șأواف

 ʙʷǼة

4 
 ȑازʳǽالا ʛیʙقʱون الʛی ʧʽلفȞʺال ʠعǼ

 افʹل مʧ الʱقʙیʛ الفعلي 
0.927 4  Șأواف 

5 

الʱقʙیʛ الاʳǽازȑ یʕثʛ علي الʙخل في 

حالة عʙم ملء الاقʛار ʨʸǼرة 

 . صادقة

0.588 5  
 Șأواف

 ʙʷǼة

6  
الʱقʙیʛ الاʳǽازȑ لاʴǽقȘ الʺʨضʨعʽة 

 .في قʽاس الʙخل الʵاضع للʹʰȄʛة
0.764 5  

 Șأواف

 ʙʷǼة

7   ʛالي تأخ ȑدʕی ȑازʳǽالا ʛیʙقʱ5 0.718ال   Șأواف
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 ʙʷǼة .اسʱفادة الʙولة مʧ مʨاردها الʹʽʰȄʛة

8  

الʱقʙیʛ الاʳǽازʶǽ ȑاعʙ علي الʱهʛب 

الʹʰȄʛي الȑʚ یʕثʛ علي الʺʨارد 

 .الʹʽʰȄʛة

0.705 5  
 Șأواف

 ʙʷǼة

9  
الʱقʙیʛ الاʳǽازȑ یʛʱتʖ علي زȄادة 

 .الفاقʙ الʹʰȄʛي
0.726 5  

 Șأواف

 ʙʷǼة

1

0  

 ȑازʳǽالا ʛیʙقʱازعات في الʻʺد الʨوج

 ʙهʳوال ʗقʨار الʙالي اه ȑدʕی

 .والʺʨارد الʺالʽة 

0.480 5  
 Șأواف

 ʙʷǼة

  5 0.491  جʺʽع العʰارات  
 Șأواف

 ʙʷǼة

  م2019إعʗاد الʮاحʰة مʥ الʗراسة الʗʻʸانʻة، : الʗʶʸر 

 ʦول رقʙʳال ʧم ʧʽʰʱما یلي) 3/3/7(ی:  

  ادʛات أفǼلإجا Ȍʽسʨة الʺʽق ʗبلغʻʽراسة عʙارةعلى ة الʰه )4( ىالأول العʚي هʻوتع ،

اخʽʱار الʺȞلف للʱقʙیʛ الاʳǽازȑ یʕثʛ علي على أن  مʨافقʧʽ العʻʽةفʛاد أالقʽʺة أن غالʽʰة 

 .تʽʺʻة الʺʨارد الʺالʽة

 ʻʽاد عʛات أفǼلإجا Ȍʽسʨة الʺʽق ʗراسة بلغʙارةعلى ة الʰة العʽانʲه )5( الʚي هʻوتع ،

الʱقʙیʛ الاʳǽازǽ ȑعʢل العʺلʽة على أن ʙʷǼة  مʨافقʧʽ العʻʽة فʛادأالقʽʺة أن غالʽʰة 

 .مʺا یʕثʛ علي الʺʨارد الʺالʽة، الʽʸʴʱلʽة
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 ʻʽاد عʛات أفǼلإجا Ȍʽسʨة الʺʽق ʗراسة بلغʙارةعلى ة الʰة العʲالʲه )5( الʚي هʻوتع ،

ما تʛʱتʖ الʱقʙیʛ الاʳǽازʨȞǽ ȑن غالʰا على أن ʙʷǼة  مʨافقʧʽ العʻʽةفʛاد أالقʽʺة أن غالʽʰة 

 .علʽه اعʰاء ضʽʰȄʛة علي الʺȞلف ؗالʺʱأخʛات

 ʻʽاد عʛات أفǼلإجا Ȍʽسʨة الʺʽق ʗراسة بلغʙارةعلى ة الʰعة العǼاʛه )4( الʚي هʻوتع ،

Ǽعʠ الʺȞلفʧʽ یʛون الʱقʙیʛ الاʳǽازȑ افʹل  على أن مʨافقʧʽ العʻʽةفʛاد أالقʽʺة أن غالʽʰة 

 .مʧ الʱقʙیʛ الفعلي

 اǼلإجا Ȍʽسʨة الʺʽق ʗبلغʻʽاد عʛراسة ت أفʙارةعلى ة الʰة العʶامʵه )5( الʚي هʻوتع ،

الʱقʙیʛ الاʳǽازȑ یʕثʛ علي الʙخل في  على أنʙʷǼة  مʨافقʧʽ العʻʽةفʛاد أالقʽʺة أن غالʽʰة 

 .حالة عʙم ملء الاقʛار ʨʸǼرة صادقة

 ʻʽاد عʛات أفǼلإجا Ȍʽسʨة الʺʽق ʗراسة بلغʙارةعلى ة الʰادسة العʶه )5( الʚي هʻوتع ،

الʱقʙیʛ الاʳǽازȑ لاʴǽقȘ الʺʨضʨعʽة في  على أنʙʷǼة  مʨافقʧʽ العʻʽةفʛاد أقʽʺة أن غالʽʰة ال

  .قʽاس الʙخل الʵاضع للʹʰȄʛة

 ʻʽاد عʛات أفǼلإجا Ȍʽسʨة الʺʽق ʗراسة بلغʙارةعلى ة الʰعة العǼاʶه )5( الʚي هʻوتع ،

الاʳǽازȑ یʕدȑ الي تأخʛ اسʱفادة الʱقʙیʛ  على أنʙʷǼة  مʨافقʧʽ العʻʽةفʛاد أالقʽʺة أن غالʽʰة 

  .الʙولة مʧ مʨاردها الʹʽʰȄʛة

 ʻʽاد عʛات أفǼلإجا Ȍʽسʨة الʺʽق ʗراسة بلغʙارةعلى ة الʰة العʻامʲه )5( الʚي هʻوتع ،

الʱقʙیʛ الاʳǽازʶǽ ȑاعʙ علي الʱهʛب  على أنʙʷǼة  مʨافقʧʽ العʻʽةفʛاد أالقʽʺة أن غالʽʰة 

 ʛʹارد الʨʺعلي ال ʛثʕی ȑʚي الʰȄʛʹةالʽʰȄ.  
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 ʻʽاد عʛات أفǼلإجا Ȍʽسʨة الʺʽق ʗراسة بلغʙارةعلى ة الʰاسعة العʱه )5( الʚي هʻوتع ،

الʱقʙیʛ الاʳǽازȑ یʛʱتʖ علي زȄادة الفاقʙ  على أنʙʷǼة  مʨافقʧʽ العʻʽةفʛاد أالقʽʺة أن غالʽʰة 

  .الʹʰȄʛي

 ʻʽاد عʛات أفǼلإجا Ȍʽسʨة الʺʽق ʗراسة بلغʙارةعلى ة الʰة العʛه ، وتع)5( العاشʚي هʻ

وجʨد الʺʻازعات في الʱقʙیʛ الاʳǽازȑ  على أنʙʷǼة  مʨافقʧʽ العʻʽةفʛاد أالقʽʺة أن غالʽʰة 

 .یʕدȑ الي اهʙار الʨقʗ والʳهʙ والʺʨارد الʺالʽة

 ʻʽاد عʛات أفǼلإجا Ȍʽسʨة الʺʽق ʗراسة على  ةبلغʙةالʲالʲة الʽضʛارات الفʰع عʽʺ5( ج( ،

ʻʽاد عʛة أفʽʰة أن غالʺʽه القʚي هʻةوتع ʧʽافقʨراسة مʙة  الʙʷǼ ة علىʽضʛارات الفʰعǼ ما جاء

 .الʲالʲة

ʻʽاد عʛع أفʽʺي أن جʻائج أعلاه لا تعʱʻأنـه وؗʺـا ورد  ةإن ال ʘـʽح ،ʥن علـى ذلـʨفقʱراسة مʙال

ʙول افــي جــ ʦاداً  )3/2/10(رقــʛــاك أفــʻأو أن ه ʧیʙایــʴــار مʰʱولاخ ،ʥعلــى ذلــ ʧʽافقʨمــ ʛــʽغ

 ʧʽة بʽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨعأ وجʙا ʧʽافقʨʺد ال ʧیʙایʴʺـائج أعـلاه والʱʻلل ʧʽافقʨʺال ʛʽوغ

 عʰـــاراتمـــʧ  عʰـــارةتـــʦ اســـʙʵʱام اخʰʱـــار مȃʛـــع ؗـــاȑ لʙلالـــة الفـــʛوق بـــʧʽ الإجاǼـــات علـــى ؗـــل 

  :العʰاراتیلʟʵ نʱائج الاخʰʱار لهʚه ) 3/3/8(، الʙʳول رقʦ الفʛضʽة الʲالʲة
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  )ʗ)3/3/8ول رقʤ ج

  عʮارات الفʙضʻة الʰالʰةنʯائج اخʮʯار مȁʙع ؕاȏ لʗلالة الفʙوق للإجاǺات على 

  العʰارات  
درجة 

 الȄʛʴة

قʽʺة مȃʛع 

ȑكا 

1 
اخʽʱار الʺȞلف للʱقʙیʛ الاʳǽازȑ یʕثʛ علي تʽʺʻة 

 .الʺʨارد الʺالʽة
4 182.40 

2 
مʺا یʕثʛ .الʱقʙیʛ الاʳǽازǽ ȑعʢل العʺلʽة الʽʸʴʱلʽة

 . علي الʺʨارد الʺالʽة
3 176.77 

3 
الʱقʙیʛ الاʳǽازʨȞǽ ȑن غالʰا ما تʛʱتʖ علʽه اعʰاء  

 .ضʽʰȄʛة علي الʺȞلف ؗالʺʱأخʛات
3 157.79 

4 
 ʧافʹل م ȑازʳǽالا ʛیʙقʱون الʛی ʧʽلفȞʺال ʠعǼ

 الʱقʙیʛ الفعلي 
3 25.20 

5  
الʱقʙیʛ الاʳǽازȑ یʕثʛ علي الʙخل في حالة عʙم 

 . ملء الاقʛار ʨʸǼرة صادقة
3 166.05 

6  
الʱقʙیʛ الاʳǽازȑ لاʴǽقȘ الʺʨضʨعʽة في قʽاس 

 .الʙخل الʵاضع للʹʰȄʛة
3 163.55 

7  
 ʧولة مʙفادة الʱاس ʛالي تأخ ȑدʕی ȑازʳǽالا ʛیʙقʱال

 .مʨاردها الʹʽʰȄʛة
3 160.67 

 176.56 3الʱقʙیʛ الاʳǽازʶǽ ȑاعʙ علي الʱهʛب الʹʰȄʛي   8
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 .الȑʚ یʕثʛ علي الʺʨارد الʹʽʰȄʛة

9   ʛیʙقʱيالʰȄʛʹال ʙادة الفاقȄعلي ز ʖتʛʱی ȑازʳǽ170.05 3 .الا 

1

0  

وجʨد الʺʻازعات في الʱقʙیʛ الاʳǽازȑ یʕدȑ الي 

 .اهʙار الʨقʗ والʳهʙ والʺʨارد الʺالʽة 
2 135.16 

  م2019إعʗاد الʮاحʰة مʥ الʗراسة الʗʻʸانʻة، : الʗʶʸر 

  :وʧȞʺȄ تفʛʽʶ نʱائج الʙʳول أعلاه ؗالآتي

  ادʙأع ʧʽوق بʛلالة الفʙة لȃʨʶʴʺال ȑع ؗاȃʛة مʺʽق ʗراسةبلغʙة الʻʽاد عʛأف ʧʽافقʨʺال 

 ʧʽافقʨʺة والʙʷǼارة الأولʰالعǼ ع ) 182.40( ىعلى ما جاءȃʛة مʺʽق ʧم ʛʰة أكʺʽه القʚوه

، واعʱʺاداً على )13.28(والʰالغة %) 1(ومȐʨʱʶ دلالة ) 4(كاȑ الʙʳولʽة عʙʻ درجة حȄʛة 

، فإن ذلʛʽʷǽ ʥ إلى وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائʽة )ʙʳ)3/2/10ول رقʦ ما ورد في ال

اخʽʱار الʺȞلف بʧʽ إجاǼات أفʛاد العʻʽة ولʸالح الʺʨافقʧʽ على أن %) 1(وعʙʻ مȐʨʱʶ دلالة 

 .للʱقʙیʛ الاʳǽازȑ یʕثʛ علي تʽʺʻة الʺʨارد الʺالʽة

  ادʙأع ʧʽوق بʛلالة الفʙة لȃʨʶʴʺال ȑع ؗاȃʛة مʺʽق ʗاد عبلغʛراسةأفʙة الʻʽ ʧʽافقʨʺال 

ʧʽافقʨʺال ʛʽوغ ʧیʙایʴʺارة  والʰالعǼ ةعلى ما جاءʽانʲ176.77( ال ( ʧم ʛʰة أكʺʽه القʚوه

، )11.35(والʰالغة %) 1(ومȐʨʱʶ دلالة ) 3(قʽʺة مȃʛع ؗاȑ الʙʳولʽة عʙʻ درجة حȄʛة 

 ʦول رقʙʳاداً على ما ورد في الʺʱوق ذا)3/2/10(واعʛد فʨإلى وج ʛʽʷǽ ʥت دلالة ، فإن ذل

بʧʽ إجاǼات أفʛاد العʻʽة ولʸالح الʺʨافقʙʷǼ ʧʽة على أن %) 1(إحʸائʽة وعʙʻ مȐʨʱʶ دلالة 

 .مʺا یʕثʛ علي الʺʨارد الʺالʽة، الʱقʙیʛ الاʳǽازǽ ȑعʢل العʺلʽة الʽʸʴʱلʽة
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  ادʙأع ʧʽوق بʛلالة الفʙة لȃʨʶʴʺال ȑع ؗاȃʛة مʺʽق ʗراسةبلغʙة الʻʽاد عʛأف ʧʽافقʨʺال 

وهʚه القʽʺة أكʛʰ مʧ قʽʺة مȃʛع ) 157.79( الʲالʲةعلى ما جاء Ǽالعʰارة ʙʷǼ ʧʽة والʺʨافق

، واعʱʺاداً على )11.35(والʰالغة %) 1(ومȐʨʱʶ دلالة ) 3(كاȑ الʙʳولʽة عʙʻ درجة حȄʛة 

 ʦول رقʙʳة )3/2/10(ما ورد في الʽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨإلى وج ʛʽʷǽ ʥفإن ذل ،

الʱقʙیǼ ʛات أفʛاد العʻʽة ولʸالح الʺʨافقʙʷǼ ʧʽة على أن بʧʽ إجا%) 1(وعʙʻ مȐʨʱʶ دلالة 

 .الاʳǽازʨȞǽ ȑن غالʰا ما تʛʱتʖ علʽه اعʰاء ضʽʰȄʛة علي الʺȞلف ؗالʺʱأخʛات

  ادʙأع ʧʽوق بʛلالة الفʙة لȃʨʶʴʺال ȑع ؗاȃʛة مʺʽق ʗراسةبلغʙة الʻʽاد عʛأف ʧʽافقʨʺال 

وهʚه القʽʺة أكʛʰ مʧ قʽʺة ) 25.20( عةالʛاǼما جاء Ǽالعʰارة  والʺʴایʙیʧ وغʛʽ الʺʨافقʧʽ حʨل

، واعʱʺاداً )11.35(والʰالغة %) 1(ومȐʨʱʶ دلالة ) 3(مȃʛع ؗاȑ الʙʳولʽة عʙʻ درجة حȄʛة 

 ʦول رقʙʳوق ذات دلالة )3/2/10(على ما ورد في الʛد فʨإلى وج ʛʽʷǽ ʥفإن ذل ،

بʧʽ إجاǼات أفʛاد العʻʽة ولʸالح الʺʨافقʧʽ على أن %) 1(إحʸائʽة وعʙʻ مȐʨʱʶ دلالة 

 .Ǽعʠ الʺȞلفʧʽ یʛون الʱقʙیʛ الاʳǽازȑ افʹل مʧ الʱقʙیʛ الفعلي

  ادʙأع ʧʽوق بʛلالة الفʙة لȃʨʶʴʺال ȑع ؗاȃʛة مʺʽق ʗراسةبلغʙة الʻʽاد عʛالʺ أفʧʽافقʨ 

وهʚه القʽʺة أكʛʰ مʧ قʽʺة مȃʛع ) 166.05( الʵامʶةما جاء Ǽالعʰارة  ʙʷǼة والʺʨافقʧʽ حʨل

، واعʱʺاداً على )11.35(والʰالغة %) 1(ومȐʨʱʶ دلالة ) 3(كاȑ الʙʳولʽة عʙʻ درجة حȄʛة 

 ʦول رقʙʳة )3/2/10(ما ورد في الʽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨإلى وج ʛʽʷǽ ʥفإن ذل ،

 ʨʱʶم ʙʻدلالة وع Ȑ)1 (% ة على أنʙʷǼ ʧʽافقʨʺالح الʸة ولʻʽاد العʛات أفǼإجا ʧʽب ʛیʙقʱال

 .الاʳǽازȑ یʕثʛ علي الʙخل في حالة عʙم ملء الاقʛار ʨʸǼرة صادقة
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  ادʙأع ʧʽوق بʛلالة الفʙة لȃʨʶʴʺال ȑع ؗاȃʛة مʺʽق ʗراسةبلغʙة الʻʽاد عʛأف ʧʽافقʨʺال 

وهʚه القʽʺة أكʛʰ مʧ قʽʺة مȃʛع ) 163.55( دسةالʶاما جاء Ǽالعʰارة  ʙʷǼة والʺʨافقʧʽ حʨل

، واعʱʺاداً على )11.35(والʰالغة %) 1(ومȐʨʱʶ دلالة ) 3(كاȑ الʙʳولʽة عʙʻ درجة حȄʛة 

 ʦول رقʙʳة )3/2/10(ما ورد في الʽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨإلى وج ʛʽʷǽ ʥفإن ذل ،

الʱقʙیʨ ʛافقʙʷǼ ʧʽة على أن بʧʽ إجاǼات أفʛاد العʻʽة ولʸالح الʺ%) 1(وعʙʻ مȐʨʱʶ دلالة 

  .الاʳǽازȑ لاʴǽقȘ الʺʨضʨعʽة في قʽاس الʙخل الʵاضع للʹʰȄʛة

  ادʙأع ʧʽوق بʛلالة الفʙة لȃʨʶʴʺال ȑع ؗاȃʛة مʺʽق ʗراسةبلغʙة الʻʽاد عʛأف ʧʽافقʨʺال 

وهʚه القʽʺة أكʛʰ مʧ قʽʺة مȃʛع ) 160.67( الʶاǼعةما جاء Ǽالعʰارة  ʙʷǼة والʺʨافقʧʽ حʨل

، واعʱʺاداً على )11.35(والʰالغة %) 1(ومȐʨʱʶ دلالة ) 3(لʽة عʙʻ درجة حȄʛة كاȑ الʙʳو 

 ʦول رقʙʳة )3/2/10(ما ورد في الʽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨإلى وج ʛʽʷǽ ʥفإن ذل ،

الʱقʙیʛ بʧʽ إجاǼات أفʛاد العʻʽة ولʸالح الʺʨافقʙʷǼ ʧʽة على أن %) 1(وعʙʻ مȐʨʱʶ دلالة 

  .ʱفادة الʙولة مʧ مʨاردها الʹʽʰȄʛةالاʳǽازȑ یʕدȑ الي تأخʛ اس

  ادʙأع ʧʽوق بʛلالة الفʙة لȃʨʶʴʺال ȑع ؗاȃʛة مʺʽق ʗراسةبلغʙة الʻʽاد عʛأف ʧʽافقʨʺال 

وهʚه القʽʺة أكʛʰ مʧ قʽʺة مȃʛع ) 176.56( الʲامʻةما جاء Ǽالعʰارة  ʙʷǼة والʺʨافقʧʽ حʨل

، واعʱʺاداً على )13.28(والʰالغة %) 1(ومȐʨʱʶ دلالة ) 3(كاȑ الʙʳولʽة عʙʻ درجة حȄʛة 

 ʦول رقʙʳة )3/2/10(ما ورد في الʽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨإلى وج ʛʽʷǽ ʥفإن ذل ،

الʱقʙیʛ بʧʽ إجاǼات أفʛاد العʻʽة ولʸالح الʺʨافقʙʷǼ ʧʽة على أن %) 1(وعʙʻ مȐʨʱʶ دلالة 

  .الاʳǽازʶǽ ȑاعʙ علي الʱهʛب الʹʰȄʛي الȑʚ یʕثʛ علي الʺʨارد الʹʽʰȄʛة
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 ʺʽق ʗاد بلغʙأع ʧʽوق بʛلالة الفʙة لȃʨʶʴʺال ȑع ؗاȃʛراسةة مʙة الʻʽاد عʛأف ʧʽافقʨʺال 

وهʚه القʽʺة أكʛʰ مʧ قʽʺة مȃʛع ) 170.05( الʱاسعةما جاء Ǽالعʰارة  ʙʷǼة والʺʨافقʧʽ حʨل

، واعʱʺاداً على )11.35(والʰالغة %) 1(ومȐʨʱʶ دلالة ) 3(كاȑ الʙʳولʽة عʙʻ درجة حȄʛة 

، فإن ذلʛʽʷǽ ʥ إلى وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائʽة )ʦ)3/2/10 ما ورد في الʙʳول رق

الʱقʙیʛ بʧʽ إجاǼات أفʛاد العʻʽة ولʸالح الʺʨافقʙʷǼ ʧʽة على أن %) 1(وعʙʻ مȐʨʱʶ دلالة 

  .الاʳǽازȑ یʛʱتʖ علي زȄادة الفاقʙ الʹʰȄʛي

  ادʙأع ʧʽوق بʛلالة الفʙة لȃʨʶʴʺال ȑع ؗاȃʛة مʺʽق ʗراسةبلغʙة الʻʽاد عʛأف  ʨʺالʧʽافق 

وهʚه القʽʺة أكʛʰ مʧ قʽʺة مȃʛع ) 135.16( العاشʛةما جاء Ǽالعʰارة  ʙʷǼة والʺʨافقʧʽ حʨل

، واعʱʺاداً على ما )9.21(والʰالغة %) 1(ومȐʨʱʶ دلالة ) 2(كاȑ الʙʳولʽة عʙʻ درجة حȄʛة 

 ʦول رقʙʳ3/2/10(ورد في ال( ʙʻة وعʽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨإلى وج ʛʽʷǽ ʥفإن ذل ،

 Ȑʨʱʶة على أن %) 1(دلالة مʙʷǼ ʧʽافقʨʺالح الʸة ولʻʽاد العʛات أفǼإجا ʧʽد بʨوج

 .الʺʻازعات في الʱقʙیʛ الاʳǽازȑ یʕدȑ الي اهʙار الʨقʗ والʳهʙ والʺʨارد الʺالʽة

 Șقʴʱعلقة بها، وللʱʺارات الʰالع ʧارة مʰة لؔل عʲالʲراسة الʙة الʽضʛف Șقʴا تʻʤم لاحʙمʺا تق

الʽة لʽʺʳع العʰارات، وحʘʽ أن عʰارات الفʛضʽة الʲالʲة مʧ صʴة الفʛضʽة ʨʸǼرة إجʺ

إجاǼةً هʚا ǽعʻي أن عʙد الإجاǼات الؔلʽة ) 150(عʰارات وعلى ؗل مʻها هʻاك ) 10(عʙدها 

إجاǼةً، وʧȞʺȄ ) 1500(لأفʛاد عʻʽة الʙراسة على جʺʽع عʰارات الفʛضʽة الʲالʲة سʨؔʱن 

الʵاصة Ǽالفʛضʽة الʲالʲة Ǽالʙʳول رقʦ  تلʟʽʵ إجاǼات أفʛاد عʻʽة الʙراسة على العʰارات

)3/3/9 ( ʦل رقȞʷوال)أدناه) 3/3/3:  

 ʤول رقʗ3/3/9(ج(  
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عدد الأفراد

الإجابة 

  أفʙاد عʻʹة الʗراسة على جʻʸع عʮارات الفʙضʻة الʰالʰةالʦʯزȂع الʙؒʯارȏ لإجاǺات 

  العʙد  الإجاǼة
الʰʶʻة 

  الʺȄʨʯة

  %61.6  924  أوافʙʷǼ Șة

Ș27.7  416  أواف%  

ʙایʴ7.5  112  م%  

  %3.2  48  أوافȘلا 

 %100.0  1500  الʺʨʺʳع

  م2019إعʗاد الʮاحʰة مʥ الʗراسة الʗʻʸانʻة، : الʗʶʸر     

 ʤل رقȜ3/3/3(ش(  

  الʦʯزȂع الʙؒʯارȏ لإجاǺات أفʙاد عʻʹة الʗراسة على جʻʸع عʮارات الفʙضʻة الʰالʰة
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 ʦول رقـــʙـــʳال ʧمـــ ʧʽـــʰʱ3/3/9(ی ( ʦل رقـــȞـــʷوال)علـــى ) 3/3/3 ʗʻʺراســـة تʹـــʙـــة الʻʽأن ع

مʨافقـة ʷǼـʙة علـى مـا جـاء ʽʺʳǼـع عʰـارات الفʛضـʽة الʲالʲـة،  %) 61.6(إجاǼة وʰʶʻȃة ) 924(

) 48(مʴایـʙة، و%) 7.5(إجاǼـة وʶʻȃـʰة ) 112(مʨافقة، و%) 27.7(إجاǼة وʰʶʻȃة ) 416(و

بلغـʗ قʽʺــة مȃʛـع ؗــاȑ الʺʶʴـȃʨة لʙلالــة غʽــʛ مʨافقـة علــى ذلـʥ، وقــʙ %) 3.2(إجاǼـة وʶʻȃـʰة 

ʽʺʳǼــع عʰــارات علــى مــا جــاء  والʺʴایــʙة وغʽــʛ الʺʨافقــة الʺʨافقــة الإجاǼــاتالفــʛوق بــʧʽ أعــʙاد 

ع ؗاȑ الʙʳولʽة عʙʻ درجـة حȄʛـة وهʚه القʽʺة أكʛʰ مʧ قʽʺة مȃʛ) 1277.81(الفʛضʽة الʲالʲة 

، واعʱʺـــــاداً علـــــى مـــــا ورد فـــــي الʳـــــʙول رقـــــʦ )11.35(والʰالغـــــة %) 1(ومʶـــــȐʨʱ دلالـــــة ) 3(

)3/3/9( ʥدلالــة ، فـإن ذلـ Ȑʨ ɦـʶم ʙــʻة وعʽـائʸوق ذات دلالـة إحʛد فــʨإلـى وجـ ʛ %) ʷǽ)1ـ̔ـ

 ʧʽالحالإبʸات ولǼات جاǼة  الإجاʙʷǼ افقةʨʺة اعلى الʽضʛارات الفʰع عʽʺʳǼ ةما جاءʲالʲل.  

تʦجʗ علاقة ذات دلالة  : "مʺا تقʙم نʱʻʱʶج أن فʛضʽة الʙراسة الʲالʲة والʱي نʗʸ على أن

  .قʙ تʴققʗ " احʶائʻة  بʥʻ الʯقʗیʙ الاʱǻازȏ وتʹʻʸة الʦʸارد الʸالʻة للʗولة

) 3/3/4(والȞʷل ) 3/3/10(وʧȞʺȄ تلʟʽʵ نʱائج تʴقȘ فʛضʽات الʙراسة الأرȃع Ǽالʙʳول 

  :أدناه
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1277.81

قیم مربع كاي

الفرضیات

  )3/3/10(الʗʱول 
  ملʝʳ نʯائج تʲقȖ فʙضʻات الʗراسة

  قʸʻة مȁʙع ؕاȏ  الفʙضʻات  

1  
تʨجʙ علاقة ذات دلالة احʸائʽة بʧʽ الاقʛار الʹʰȄʛي وتʽʺʻة 

 الʺʨارد الʺالʽة للʙولة
2748.11 

2  
تʨجʙ علاقة ذات دلالة احʸائʽة  بʧʽ الʱقʙیʛ الʚاتي وتʽʺʻة 

 الʺʨارد الʺالʽة للʙولة
2901.41 

3  
ذات دلالة احʸائʽة  بʧʽ الʱقʙیʛ الاʳǽازȑ وتʽʺʻة  تʨجʙ علاقة

  الʺʨارد الʺالʽة للʙولة
1277.81  

  م2019إعʗاد الʮاحʰة مʥ الʗراسة الʗʻʸانʻة، : الʗʶʸر 

  )3/3/4(الȜʵل 

  ملʝʳ نʯائج تʲقȖ فʙضʻات الʗراسة
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وʖʶʴȃ قʦʽ اخʰʱار مȃʛع ؗاȑ لʙلالة الفʛوق ) 3/3/4(والȞʷل ) 3/3/10(یʧʽʰʱ مʧ الʙʳول 

ة  ات الʙراســة أن فʛضـ̔ـ بــʧʽ إجاǼــات أفــʛاد عʻʽــة الʙراســة علــى العʰــارات الʺʱعلقــة ʽʺʳǼــع فʛضـ̔ـ

ـــــع ؗـــــاȑ الʰالغـــــة  ȃʛʺـــــة لʺʽق ʛـــــʰـــــى أك ـــــة الأولـــــى اعʱʺـــــاداً عل ʰتʛʺالǼ ʗققـــــʴـــــة تʽانʲراســـــة الʙال

ه̔ـــا تʴقـــȘ الفʛضـــʽة الأولـــى Ǽالʺʛتʰـــة الʲانʽـــة اعʱʺـــاداً علـــى أكʰـــʛ ثـــاني قʽʺـــة )2901.41( ، یل

، وأخʛʽاً تʴقȘ الفʛضʽة الʲالʲـة Ǽالʺʛتʰـة الʲالʲـة اعʱʺـاداً )2748.11(لاخʰʱار مȃʛع ؗاȑ الʰالغة 

  ).  1277.81(على ثالʘ أكʛʰ قʽʺة لʺȃʛع ؗاȑ الʰالغة 
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  الʹʯائج - :اولا

مʧ خلال دراسة مفهʨم الʹʰȄʛة والʱقʙیʛ الʹʰȄʛي والʽʸʴʱل الʹʰȄʛي والʙراسة الʺʙʽانʽة         

ʳʱʻʱاسʗ ʲاحʰالاتي  ةال:  

الʺʙʻʱʶات یʕدȑ الي قʽام الادارة الʹʽʰȄʛة Ǽفʟʴ بʽانات الاقʛار والʱاكʙ مʧ صʱʴها مʧ واقع  .1

  . زȄادة الایʛادات الʱي بʙورها سʙȄʜʱ مʧ تʽʺʻة الʺʨارد الʺالʽة  للʙولة

 . تʱأثʛ الایʛادات الʹʽʰȄʛة بȄʜادة الʨعي لȐʙ الʺȞلفʻʽعʙʻ معʛفʱهʦ لʺفهʨم الʹʰȄʛة .2

 . تʕثʛʡ ʛق الʱقʙیʛ الʺʙʵʱʶمه في زȄادة الایʛادات .3

الʺȞلف عʙʻ تقʦǽʙ اقʛار صʽʴح مʙʻʱʶ الي الʙفاتʛ اسʙʵʱام Ȅʛʡقة الʱقʙیʛ الاʳǽازȑ اذا تعʚر  .4

 . وسʳلات مʴاسʽʰة مʤʱʻʺة

إتʰاع سʽاسات الإعفاءات في نʤام الʹʰȄʛة على القʽʺة الʺʹافة له سلʽʰات مʱعʙدة مʧ أهʺها  .5

، لʕʳ الʙولة لʱعʠȄʨ الʻقʟ في الʽʸʴلة الʹʽʰȄʛة مʺʧ لا یʱʺʱعʨن بهʚه الإعفاءات وهʚا ʵǽل 

 .فى إلى تأثʛʽه على حافʜ الإنʱاج ʙʰʺǼأ العʙالة إضا

إهʺال اخʹاع Ǽعʠ الʶلع للʹʰȄʛة یʕدȐ إلى إلغاء جʜء أساسي مʧ الʹʰȄʛة مʺا یʕدȐ إلى  .6

 .تقلʽل الإیʛادات الʱي تʕثʛ علي تʽʺʻة الʺʨارد الʺالʽة

اشʛاك الʺȞلف في وضع سʽاسات الʱقʙیʛ الʹʰȄʛي تʕدȑ الي زȄادة قʻاعʱة ورضائة بʙفع  .7

 ʛʹاماتة الʜʱةالʰȄ. 

8. ǽʙقʱلف بȞ الاقʛار في الʨقʗ الʺʙʴد یʕثʛ اʳǽابʽا علي الایʛادات الʱي ثʕثʛ علي  ʦالʜʱام ال̋

 .الʺʨارد الʺالʽة للʙولة

9. ʖائʛʹال ʧʽفʣʨʺة  لȄʛیʙقʱة الʢلʶال ʧم ʙʴǽ اتيʚال ʛیʙقʱال. 

10.  ʨالي تʱالȃو ʦهʱʢʷانǼ ʦفعهʙمʺا ی ʖائʛʹان الʨفي دی ʧʽلʨʺ سع الʱقʙیʛ الʚاتي یʙȄʜ مʧ ثقة ال̋

 .الʺʤله الʹʽʰȄʛة

تʛȄʨʻ الʺȞلف Ǽأهʺʽة سʙاد الʹʰȄʛة یʕدȑ الي زȄادة الʽʸʴلة  الʹʽʰȄʛة مʺا یʙȄʜ الʺʨارد  .11

 .الʺالʽة للʙولة
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 الʦʯصʻات - :ثانʻاً 

  - :بʻاء علي الʱʻائج یʨصي الʰاحǼ ʘالʨʱصʽات الاتʽة

ʽفʽة ملʯه و  .1 الʛد علي اȑ انʷاء اقʶام خʙمʽة ȞʺǼاتʖ الʹʛائʖ للǼ ʛʽʸʰʱʺعلʨمات الاقʛار وؗ

 . اسʱفʶار

العʺل علي الʛʢǼ ʛȄʨʻʱق الʱقʙیʛ الʚاتي وتفعʽلة لانة احʙث الʛʢق الʺʰʱعه لȄʜادة الایʛادات  .2

  .الʹʽʰȄʛة مʱʶقʰلʽا

اخʹاع جʺʽع الʶلع والʙʵمات الʺʨʱʶفʽة لʛʷوȋ فʛض الʹʰȄʛة للʹʛئʖ حʱى لا تʨؔن  .3

  .هʻالʥ إخفاقات في تʽʸʴل الʹʰȄʛة 

ات تقلʽل الإعفاءات الʱى  .4 ʛؗʷات والʶسʕʺال ʠعʰة لʽها وزارة الʺالʴʻʺت.  

 .ادخال الʨȞʴمة الالʛʱؔونʽة  للʙʴ مʧ الʱهʛب الʹʰȄʛي .5

ؔادر ʙʽʳ للʙʱرʖȄ الالعʺل علي تʽʺʻة الʺʨارد الȄʛʷʰةǼالادارة الʹʽʰȄʛة وذلʥ مʧ خلال ال .6

عʛفه وتأهʽله الʽʣʨفي  .وتʛȄʨʢʱ هȞʽل ال̋

ʙاد و عʺل ورش للʛʢǼ ʛȄʨʻʱق الʱقʙیʛ الʹʰȄʛي و  .7 ʁة في الʱʽʺان اهʽȃ عʻاءات ومʛالاج Ȍʽʶʰت

 .الʶʱهʽلات في الʙʶاد

 .وضع الʜʳاءات الʛادعة والʺʻاسʰة لʽʺʳع الʺʵالفات لؔل مʛاحل تȘʽʰʢ الʤʻام .8

 - :دراسات مʯʴقʮلʻة .9

 .الاعفاءات الʹʽʰȄʛة واثʛها علي الʽʸʴلة الʹʽʰȄʛة في الʨʶدان  . أ

 .الʨʶدانمʷاكل تقʙیʛ وتʽʸʴل ضʰȄʛة ارȃاح الاعʺال في   . ب

ʽʰȄʛة الʺʨحʙة واثʛها علي الایʛادات الʹʰȄʛة في الʨʶدان  . ت  .الʺʛاكʜ ال́
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  ʙʸاجعالʶʸادر والقائʸة 

ʤȂʙؒآن الʙالق 

)1( ʖʱؔال:  

امعة الʙʳیʙة الازارʢȄة مȑʙʳ شهاب، أصʨل الاقʸʱاد العام الʺالʽة العامة، دار الʳ. د - 

2004. 

والʻقاǼات والإیʛادات العامة ، الإسʙʻȞرȄة، دار سʨرȑ عʙلي ناشʙ، الʨجʜʽ في الʺالʽة العامة . د - 

ʳال ʛʷʻاعة والʰʢ2000امعة لل. 

اة والʺʴاسʰة الʹʽʰȄʛة  .د -  ʜؗفي، دراسات في الʢʸم ʙʺي الفاضل احʴǽ)اضȄʛدار ال ،

، ʛʷʻخ للȄʛʺم2001ال (. 

دار وائل للʛʷʻ : عʺان (عȑʙ عفانة واخʛون، الʙʳیʙ في الʺʴاسʰة الʹʽʰȄʛة ،  - 

 .)2004والʨʱزȄع،

 .1982، دار الʻهʹة العʽȃʛة القاهʛة 2رفعʗ الʺʨʳʴب، الʺالʽة العامة ȋ. د - 

 - ʙʰع ʙحام ʙʻȞة العامة ، الاسʽالʺال ȏادʰدراز ، م ʙʽʺʴة الȄة ،: رʽامعʳار الʙم2002ال. 

ة العامʽة والʛʷʻ، . د -  ʛؗʷة، الʛة العامة، القاهʽالʺال ʦʽمفاه ،ȑʙ2001أدم محمد مه. 

دیʨان الʹʛائʨʡ : ʖملإدارة العامة للʨʴʰث والاحʸاء والȄʛʷʱع ، الʛʵ الʺʨسʨعة الʹʛایʽʰة ، ا - 

 ،2007. 

الادارة : الʺʨسʨعة الʹʽʰȄʛة ، العʺلʽات الʹʽʰȄʛة والʨʢʱرات الادارȄة للʹʛائʖ ، الʨʢʵم - 

 . م 2000حʸاء الʺʳلʙ الʲاني ،العامة للʨʴʰث والا

ʢʻʡا للʛʷʻ : لقاهʛة ʙخل ، ااسʺاعʽل احʺʙ عʺʛ ، الʺʴاسʰة والʴʱاسʖ الʹʰȄʛي علي ال. د - 

 .م 2006،

 -  ʝابلʛʡ ، ة العامةʰاسʴʺال ȏادʰم ، ʝنʨلاد یʽر مʨʸʻة ، : مʽʻʡʨجار الʙم 2004ال،   
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الʱقʛȄʛ الʻهائي للʻʳة مʛاجعة قʨانʧʽ ضʛائʖ الʙخل، دار جامعة أم درمان الإسلامʽة للʰʢاعة  - 

 ،ʛʷʻم1983وال.  

اة و  -  ʜؗفي قللي، دراسات في الʢʸم ʙʺي احʴǽ خȄʛʺاض ، دار الȄʛة ، الʽʰʽائʛʹة الʰاسʴʺال

 ، ʛʷʻ1993لل. 

دار الʻهʹة العʽȃʛة، : ةالقاهʛ (الʸعȑʙʽ ، قانʨن الʹʰȄʛة علي الʙخل في مʛʸ ،  عʙʰالله.د - 

2006(. 

ʛʡابلʝ ، (مʨʺʴد زروق الʷاوش، الʺʴاسʰة الʹʽʰȄʛة الʦʽʤʻʱ الفʻي والقانʨني لʹʛائʖ الʙخل  - 

 .) م2001الʖʱؔ الʽʻʡʨة  ، دار 

 ) مʨʷʻ1988ارت جامعة قارʨȄس ،بʻغازȑ ، م(نʨح محمد ابʛاهʦʽ ، الʺʴاسʖ الʹʰȄʛي  - 

ة العامʽة والʛʷʻ، . د -  ʛؗʷة، الʛة العامة، القاهʽالʺال ʦʽمفاه ،ȑʙ2001أدم محمد مه. 

سʨزȑ عʙلي، ناشʙ، الʨجʜʽ في الʺالʽة العامة والʻفقات الایʛادǽة العامة ، الاسʙʻȞرȄة، دار . د - 

 . م2000للʰʢاعة والʛʷʻ، الʳامعة 

اة  .أ -  ʜؗوال ʖائʛʹان ، الʺʲع ʙʺاح ʙʽس ȑʛȞǼ ) مʨʡʛʵدان لل: الʨʶا جامعة الʽجʨلʻؔʱم والʨعل

 . )ت.، س

Ȅʛا محمد بʨʽمي ، مʰادȏ الʺالʽة العامة ، القاه. د -   . ʛ1978ة، دار الʻهʹة العʽȃʛة ،زؗ

 . ت. ʺان ، زهʛان للʛʷʻ ، دة ، عخالʙ الʖʽʢʵ ، الʺالʽة العام. احʺʙ زهʛʽ شامʽة ، د. د - 

 .م 1992دار الʻهʹة العʽȃʛة : عادل احʺʙ حʞʽʷ ، أساسʽات الʺالʽة العامة ، بʛʽوت . د - 

مʰʱȞة الʳʱارة والʱعاون ، : مʨʺʴد محمد نʨر ، أسʝ ومʰادȏ الʺالʽة العامة ، القاهʛة . د - 

  م1973

اة والʹʛائʖ ، د، مʴاضʛات في مʴاسʰة  عʙʰالله عʰاس عʙʰالله -  ʜؗت .ال. 

ابʶʱام احʺʙ مʨس ، اثʛ تغʛʽʽ الʛʢق والʽʶاسات الʺʴاسʽʰة علي وعاء ضʰȄʛة ارȃاح الاعʺال  - 

 . م 2011سالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة في الʺʷʻأت الʳʱارȄة ، الʨʡʛʵم، جامعة الʽʻلʧʽ ، ر 
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ات، د. د -  ʛؗصادق ب ʦȄʛؔالʙʰة العامة، . عʽالʺال ʦدار، عل ʜȄʜالعʙʰةالإس(عȄرʙʻȞ :ʶسʕة م

  . 1990) شʰاب الʳامعة

 .م 1986) دار الʻهʹة العʽȃʛة: بʛʽوت(حʧʶ عʨاضه، الʺالʽة العامة، . د - 

لʳامعة الʙʳیʙة دار ا: الإسʙʻȞرȄة(سʨزȑ عʙلي ناشʙ، الʨجʜʽ في الʺالʽة العامة، . د - 

،ʛʷʻ2000لل( .  

ات الʺʶاهة العام -  ʛؗة في شʽʰȄʛʹمات الʨؗفاءة الʺعل ، ʙق جهاد محمد فهʨرجة في سʙʺة ال

فلʧʽʢʶ للاوراق الʺالʽة في ضʨء نʦʤ الʺعلʨمات الʺʴاسʽʰة ، ماجʛʽʱʶ في الʺʻازعات الʹʽʰȄʛة ، 

 .م 2011لʽʻʡʨة ، فلʧʽʢʶ ،كلʽة الʙراسات العلʽا ، جامعة الʳʻاح ا

مʙیʧ إبʛاهʦʽ الʹاȌǼ، مȐʙ تʨافʛ نʤام تقʙیʛ ذاتي مʱؔامل وفعال في ʣل ضʰȄʛة الʙخل . د - 

 ʦ24(رق( ʙrل ، ورقة 5، العʙد 36، سʨرȄا، مʳلة جامعة تʧȄʛʷ للʨʴʰث والʙراسات العلʺʽة، الʺ

  .م2014علʺʽة مʨʷʻرة، 

رمʹان عʙʰ العال، الʱقʙیʛ الʚاتي یʘʴʰ عʧ ثقة الʺʺʨلʧʽ، مʳلة الʲقافة الʹʽʰȄʛة، القاهʛة،  - 

ʶد الʙعات، العʽʰʺعلى ال ʖائʛʹة الʴلʸل مȄʛن، أبʨعȃم2008ادس والأر . 

ʙیʛ هʨرȄة مʛʸ العʽȃʛة، وزارة الʺالʽة، مʸلʴة الʹʛائʖ، تȌʽʢʵ الفʟʴ لʤʻام الʱقجʺ - 

  . م2005الʚاتي، 

عʙʰ القادر محمد أحʺʙ صالح، تȘʽʰʢ الʹʰȄʛة على القʽʺة الʺʹافة في الʨʶدان، دراسة . د - 

ʻم ʛʽراه في إدارة الأعʺال غʨʱؗد ʘʴǼ ،ارʛالق Șʽʰʢة تʽʳʽاتʛʱة في اسʽقʽʰʢر، جامعة تʨʷ

  .مʨʡʛʵ2006م، ال

 - ʡ ،دارة الأعʺالȂاد والʺال وʸʱات الاقʴلʢʸم ʦʳاس، معʢل غʽʰامي نʴʺة، الʙیʙعة جʰ

  . م1998مʰʱȞة لʻʰان، 

 - ʧȄوʙالǼ تʛȃم ورو ʙالʛʽة: جǽادʸʱة الاقʽʺʻʱسف : الʨجʺة یʛاساتها، تʽها، سʵȄاتها، تارȄʛʤن

 . م1964، 1بʛʽوت، مʰʱȞة لʻʰان، جعʙʰ الله صاǽغ، مʛاجعة بʛهان دجاني، 
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ʛʽوت، دار الفارابي، تʨماس سʞʱʻ، الاقʸʱاد الʽʶاسي للʵʱلف، تʛجʺة فالح عʙʰ الʰʳار، ب - 

  . 1م، ج1978

  . ʜ198 الانʺاء القʨمي، الʗȄʨؔ، أنʨʢنʨʽس ʛؗم، اقʸʱادǽات الʵʱلف والʽʺʻʱة، مʛؗ. د - 

  .مȑ1997، دار الʢلʽعة، بʛʽوت، جʨرج قʛم، الاقʸʱاد العȃʛي أمام الʙʴʱ. د - 

ب الʽʺʻʱة العʽȃʛة الʨاقع الʛاهʧ والʺʱʶقʰل، وʱؗاب دراسات في الʽʺʻʱة والʱؔامل انʱؗ ʛʤا - 

ʜ دراسات الʨحʙة العʽȃʛة، بʛʽوت،  ʛؗب، مʛالع ʧʽʲاحʰال ʧعة مʨʺʳة، مʽȃʛم1984الع.  

 -  ʧʡʨقلة في الʱʶʺة الʽʺʻʱإلى ال ʗمʙقلة، ورقة قʱʶʺة الʽʺʻʱفي ال ʛʸة مȃʛʳت ،ʧʽʶعادل ح

ʜ دراسات الʨ العȃʛي ʨʴǼث ومʻاقʷات  ʛؗها مʺʤي نʱة الȄʛؔوة الفʙʻوت الʛʽة، بʽȃʛة العʙم1987ح .  

ʜ تʽʺʻة )دʨʱؗر(حامʙ عʺار  -  ʛؗاته، مʶسʕه ومʳامʛȃه وʙاعʨع قʺʱʳʺة الʽʺʻعلى ت ʖȄرʙʱال ،

ʦع في العالʺʱʳʺان،  الʽس اللʛي، سȃʛم1962الع .  

عʺʛ مʶقاوȑ، بʛʽوت،  مالʥ بʧ نʰي، حʙیʘ في الʻʰاء الʙʳیʙ، جʺعها وتʛجʦ لʺʕلفها، ؗامل - 

 ʛʸة العʰʱȞʺدا، الʨص ،ʛʷʻاعة والʰʢة للȄ1959م .  

 -  ʛʺع ʙʺأح ʦʽاهʛر(إبʨʱؗد( ،عة الأولىʰʢة، الʽة إسلامȄة، رؤʽʺʻʱفة الʶفل ،) ʙم، الʺعهʨʡʛʵال

م، مʰʢعة الʜهʛاء 1989، )العالʺي للفʛؔ الإسلامي، مʖʱȞ الʨʡʛʵم، بʗʽ الʺعʛفة للإنʱاج الʲقافي

 . ، القاهʛةللإعلام العȃʛي

  . م1997ة، جامعة الʜقازȘȄ، مʛʸ، أحʺʙ عʙʰ الʛحʦʽ زردق، الʺʨارد الاقʸʱادǽ. د - 

ʧʽʢʶ، جامعة الʨʶدان، سالʦ سلʽʺان دروʞȄ، رسالة دʨʱؗراه، الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة في فل - 

  . م2007

 -  ʨاف هʱسʨح إلى غʨʱاب مفʱؗ ،وت، فاتلا فهافلʛʽب ،ʙیʙʳم1990ماك، دار ال .  

 -  ʥلʚب Ȑوʜوان ʧمان مʛʴائلة الʡ ʗʴت ʦهʱʽʰأغل ʗؔانʱي واسʻي أو الʺهʻʡʨال ʝʴاب الʴأص

الʴقʨق الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة، لʚلʥ فهʚه الʤاهʛة تȘʴʱʶ دراسة معʺقة في علʦ الʻفʝ الʽʶاسي 

  .وتʽؔف الʶلʨك الاجʱʺاعي ضʙ الʺʸالح والاعʰʱارات الاجʱʺاعʽة الʺʱʶقʰلʽة
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ʽʡة ومعʨقات الʧȄʨؔʱ الʽʶاسي العȃʛي، مʳلة الʺʱʶقʰل محمد جابʛ الأنʸارȑ، الʨʺǽʙقʛا. د - 

  . م1996، بʛʽوت، 203لعʙد ، ا18العȃʛي، الʻʶة 

سʨȞʽن مʧ أصعʖ الʺهام الȄʛʤʻة وفي الʺʺارسة أمام الʨʺǽʙقʛاʧʽʽʡ الإسلامʧʽʽ، في وضع  - 

  .الʙʴود الȄʜʽʽʺʱة الفاصلة وعʙم الفʸل الʺʢلȘ بʧʽ الʙیʧ والʽʶاسة في الإسلام

ǽاسʧʽ مʢʸفى، شȞʰات الأمان الاجʱʺاعي العʽȃʛة الفعل والȑʙʴʱ، دراسات  عʙنان. د - 

  . م2000، العʛاق، 5لعʙد اجʱʺاعʽة، بʧʽ الȞʴʺة، ا

مʶعʨد، علي عʽʢة،الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ʽؗفʽة تʴقʽقها ، الʺʳلة العلʺʽة لؔلʽة الʳʱارة، جامعة  - 

، ȋʨʽد 2004اسʙ36م،الع،  

 - ʱة الاقʽʺʻʱال ،ʙʽاتي، فارس رشʽʰأل ʛʽراة ، غʨʱؗي، رسالة دȃʛالع ʧʡʨا في الʽاسʽة سǽادʸ

  مʨʷʻرة ، ؗلʽة الادارة والاقʸʱاد الاكادمʽة العʽȃʛة الʺفʨʱحة

  .م 2008في الʙنʺارك ، - 

العȑʨʶʽ ابʛاهʦʽ، الʽʺʻʱة في عالʦ مʱغʛʽ دراسة في مفهʨم الʽʺʻʱة ومʕشʛاتها دار الʛʷوق،  - 

  .م 2000القاهʛة ،

دǽات الʽʺʻʱة، تʡ ʖȄʨه عʙʰ الله مʨʸʻر وعʙʰ العʦʽʤ محمد مالʨؔم جʽلʜ وآخʛون، اقʸʱا - 

،ʛʷʻفى، دار الʢʸاض،  مȄʛم1995ال .  

Ȅʛخ للʛʷʻ، د مʨʺʴد حʧʶ حʻʶي، دار الʺ. مʽʷʽل نʨدارو، الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، تʛجʺة أ - 

  .م 2006الʶعʨدǽة، 

ي، مقʙمة في اقʸʱادǽات الʽʺʻʱة، دار الؔ -  ʛؗمحمد صالح تऎ ،فيʳʻال Șʽفʨت ʦاعة سالʰʢلل ʖʱ

 ،ʛʷʻاق، والʛصل، العʨʺم1988ال .  

  . مʽȃʛ1 ،2005ة للعلʨم، بʛʽوت، ȋتʛجʺة معʛʽ الʽʻʶʴة، الʙار الع - 

علي عʙʰ القادر علي، اقʸʱادǽات الʽʺʻʱة وسʨدان ما Ǽعʙ الʜʻاع، مʳلة جʛʶ الʽʺʻʱة، العʙد  - 

  . م2004لȌʽʢʵʱ، الʗȄʨؔ، ، الʻʶة الʲالʲة، الʺعهʙ العȃʛي ل31
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 - www.wikipedia.com-  ،ةǽادʸʱة الاقʽʺʻʱات الȄʛʤا، نǽʙʰʽȞȄم13/3/2007و  

  . م1998سʺʛʽ محمد عʙʰ العʜȄʜ، الȄʨʴʱل العام، مʰʢعة الاشعاع، الʰʢعة الʲانʽة، . د - 

، جامعة  الادارȄةدرʙȄ ؗامل آل شʖʽʰ ، الادارة الʺالʽة الʺعاصʛة ، ؗلʽة الاقʸʱاد والعلʨم . د - 

  . الʨʱȄʜنة الاردنʽة

الʨʱزȄع، الإسʙʻȞرȄة، یʨنʝ أحʺʙ الȘȄʛʢʰ، الʺالʽة الʙولʽة، الʙار الʳامعʽة للʰʢاعة والʛʷʻ و  - 

  .م1986

عʙʰ الʶلام أبʨ قʴف، نȄʛʤات الʙʱوȄل وجʙوȐ الاسʲʱʺارات الأجʽʰʻة، مʕسʶة شʰاب الʳامعة،  - 

ʻȞعة الأولى، الإسʰʢة، الȄرʙ2001م .  

رȄة،  عʙʰ العʜȄʜ عʽʳʺة ऎمحمد علي الʻʱي، الʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، الʙار الʳامعʽة الإسʙʻȞمحمد. د - 

  . م2001الʰʢعة الأولى، 

عʙʰ الفʱاح عʙʰ الʛحʺʧ عʙʰ الʺʙʽʳ، اسʛʱاتʽʳʽة الʽʺʻʱة في الʙول الʶاعʽة للʱقʙم، دار . د - 

 ،ʛʷʻة، الʽانʲعة الʰʢوت، الʛʽم 1981ب.  

اة والʹʛائʖ في الʨʶدان،  مʢʸفى ؗامل مʨʱلي، مʴاسʰة. د -  ʜؗم(الʨʡʛʵة جامعة ال: الʛقاه

  . )م1990فʛع الʨʡʛʵم، 

 جامعة القاهʛة فʛع الʨʡʛʵم،: الʨʡʛʵم(عʸام الʙیʧ محمد مʨʱلي، الʺʴاسʰة الʹʽʰȄʛة، . د - 

 ،ʛȄʨʸʱع والʰʢة الʙم1989وح( .  

  . لȌʽʢʵʱ الاقʸʱادȑ، مʛجع سابȘوزارة الʺالʽة وا - 

  .م2009الʱقʙیʛ الʚاتي، لʻʳة الإصلاح الʹʰȄʛي، دیʨان الʹʛائʖ، محمد ʽʴǽى ، ورقة عʺل،  - 

ʛائʖ، الʺʨسʨعة الʹʽʰȄʛة، الʹʛائʖ في قʛن، الʺʳلʙ الأول  -  م، 2000 – 1900دیʨان ال́

ة مʢاǼع : الʨʡʛʵم( ʛؗودة، شʙʴʺم2004العʺلة ال (. 
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 -  ʙʰر(صلاح العʨʱؗد ( ʙي، معهȃʛالع ʧʡʨالǼ عʺʱʳʺة الʽʺʻوت ʧʽʡʨʱون، الʛث وآخʨʴʰال

سات الاجʱʺاعʽة، والʙراسات العʽȃʛة، الʺʤʻʺة العʽȃʛة للʽȃʛʱة والʲقافة والعلʨم، قʦʶ الʨʴʰث والʙرا

 . بʙون تارȄخ

د مʨʺʴد حʧʶ حʻʶي ، دار الʺȄʛخ للʛʷʻ . مʽʷʽل تʨدارو ، الʽʺʻʱة اقʸʱادǽة، تʛجʺة أ - 

 .2006،204الʶعʨدǽة ،

ʜ دراساسعʙ حʧʽʶ فʱح الله الʽʺʻʱة الʺʱʶقلة، الʺʢʱ. د -  ʛؗائج مʱʻات والʽʳʽاتʛʱات والاسʰت ل

 .1995الʨحʙة العʽȃʛة بʛʽوت 

ʶǼام مʨسى سلʺان، الامʲʱال في الʺʸارف ودوره في حʺایʱها، الأكادʽʺǽة العʽȃʛة للعلʨم  - 

 . م2013، العʙد الʲالʙ21 ،ʘ الʺالʽة والʺʛʸفʽة، مʳلة الʙراسات الʺالʽة والʺʛʸفʽة، مʳل
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  :ل الʱامعʻةئالʙسا)2( 

الʺʷاكل الʺʴاسʽʰة والʹʽʰȄʛة في الʱقʙیʛ ضʛائʖ الʙخل مʧ أرȃاح (محمد إبʛاهʦʽ الʳاك    - 

ة ) الأعʺال في الʨʶدان رسالة ماجʛʽʱʶ مʴاسʰة غʛʽ مʨʷʻرة، جامعة  أم درمان الإسلامʽة، ؗل̔

 م1995الاقʸʱاد والعلʨم الاجʱʺاعʽة 

Ȅʛʷʱعʧʽ الʨʶداني والʺȑʛʸ، عʙʰ الʺاجʙ عʙʰ الله حʧʶ أحʺʙ، ضʛائʖ الʙخل والʻفاق في ال - 

رسالة دʨʱؗراه في الʺʴاسʰة غʛʽ مʨʷʻرة، ؗلʽة الاقʸʱاد والعلʨم الاجʱʺاعʽة، جامعة أم درمان 

 .م1996الإسلامʽة، 

 - ʧʺحʛح الʱف ʧʶʴر  الʨʸʻة في مʽاعʻʸوعات الʛʷʺي في الʰȄʛʹام الʜʱاس الالʽاكل قʷم

  .م1996غʛʽ مʨʷʻرة  ، الʨʡʛʵم جامعة أم درمان الإسلامʽة، رسالة)الʨʶدان

أثʛ تʛشʙʽ الإعفاءات الʹʽʰȄʛة وخفʠ العʖء الʹʰȄʛي الʽʸʴلة (صفاء مʨʺʴ الʙʽʶ، . د - 

ʛʸة في مʽʰȄʛʹال ( ʙلʳʺال ،ȑادʨب الʨʻارة، جامعة جʳʱة الʽة، ؗلʛة الʺعاصȄارʳʱث الʨʴʰلة الʳم

 ʛʷع ʝامʵاني (الʲد الʙم2001الع( 

، الʺʳلة )في دعʦ الاسʲʱʺار في الأردنمʶاهʺة قʨانʧʽ الʹʰȄʛة (حʧʽʶ علي خʷارمة،  - 

 . 2007، 27العʙد )القاهʛة،  - بʧʽʻ جلʺعة الأزهʛ(العلʺʽة لؔلʽة الʳʱارة 

الهʯʽة القʨمʽة ) مʙاخل اسʛʱاتʽʳʽة للإصلاح الʹʰȄʛي في لʽʰʽا(أحʺʙ سعʙʽ الʅȄʛʷ، . د - 

ʨʴǼ ʜث العلʨم الاقʸʱادǽة، مʨʷʻرات أكادʽʺǽة الʙراسات الع ʛؗالعلي، م ʘʴʰال للʳا في مʽل

 )مʛʡ2003ابلʝ، لʽʰʽا، الʜʳء الʲاني، (الإصلاح الʹʰȄʛي،

ʰȄʛة على القʽʺة الʺʹافة في رفع ؗفاءة تقʙیʛ ضʰȄʛة أرȃاح  -  عʙʰالله وداعة علي محمد، دور ال́

 .م2004الأعʺال، الʨʡʛʵم، جامعة الʽʻلʧʽ، رسالة ماجʛʽʱʶ غي مʨʷʻرة ،

 - ʱؔات الإلǼاʶʴال ʦʤاس، نʰأدم ع ʦعʻʺال ʙʰاح عȃة أرʰȄʛوعاء ض ʛیʙاس وتقʽة ودورها في قʽونʛ

ʘʴǼ تؔʺʽلي مقʙم لʽʻل درجة الʺاجʛʽʱʶ في الʺʴاسʰة، جامعة )دراسة تʴلʽلʽة تʽʰʢقʽة(الأعʺال 

 .م2004الʨʶدان للعلʨم والʻؔʱلʨجʽا ؗلʽة الʙراسات العلʽا
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دات العامة شʺʝ الʺȑʛʸ عʙʰالله حاج الʖʽʢ ، اثʛ الʶلʰي للاعفاءات الʹʽʰȄʛة علي الایʛا - 

  م2004للʙولة ، ʘʴǼ ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻر ، جامعة الʨʡʛʵم ، ؗلʽة الʙراسات العلʽا ، الʨʡʛʵم 

ات الʺʙʴودة، رسالة  -  ʛؗʷي للʰȄʛʹعاء الʨال ʙیʙʴت ʖʽوأسال ʝأس ʦȄʨتق ،ʛʺع ʛȞǼان محمد أʺʲع

 م2005ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة، جامعة الʨʶدان للعلʨم والʨʻؔʱلʨجʽا، 

ʨʱلي، ʨʴǼث في الʺʴاسʰة الʹʽʰȄʛة في الʨʶدان، جامعة الʨʶان، جامعة أم عʸام محمد م. د - 

ة مʢاǼع العʺلة الʺʨحʙة  ʛؗة ، شʽم2005درمان الإسلام 

 -  ȘʽʰʢʱالǼ ،عاتȄʛʷʱاح الأعʺال في الȃة أرʰȄʛالإعفاءات على وعاء ض ʛأث ،ʧʽلى محمد الأمʽل

  .سʰةعلى قʢاع الʻقل، ʘʴǼ تؔʺʽلي لʽʻل درجة الʺاجʛʽʱʶ في الʺʴا

اثʛ الإعفاءات على وعاء ضʰȄʛة أرȃاح الأعʺال في الȄʛʷʱع  - إǽʺان محمد سʙʽ أحʺʙ الفؔي - 

غʘʴǼ -  ʛʽ تؔʺʽلي لʽʻل درجة الʺاجʛʽʱʶ، جامعة الʽʻلʧʽ - الʨʶداني ǼالȘʽʰʢʱ على قʢاع الʻقل

 .م 2005مʨʷʻر ؗلʽة الʙراسات العلʽا ،

الʹʰȄʛة على القʽʺة الʺʹافة وأثʛها  الʺʷاكل الʺʴاسʽʰة الȘʽʰʢʱ( نʛʸ الʙیʧ أحʺʙ عʙʰالله - 

رسالة مقʙمة لʽʻل الʺʴاسʽʰة في الʺʴاسʰة غʛʽ مʨʷʻرة، جامعة الʨʶدان للعلʨم ) على الإیʛادات

 .م2005والʨʻؔʱلʨجʽا، ؗلʽة الʙراسات العلʽا، 

محمدعʛȞوش ، دراسة تʴلʽلʽة لʨاقع الʱهʛب الʹʰȄʛي والʱهʛب في سʨرȄا واثʛة علي الʽʺʻʱة، .د  - 

)Șʷدم: ʙلʳʺة ، الʽʺث العلʨʴʰراسات والʙلل ʧȄʛʷلة جامعة تʺʳم ، ʧȄʛʷد27جامعة تʙ1، الع 

 ).م 2005،

مʷاكل الفʟʴ الʹʰȄʛي في الʨʶدان، ʘʴǼ تؔʺʽلي لʽʻل درجة  - حʖʶ الله أحʺʙ الفؔي - 

  .2006الʺاجʛʽʱʶ، غʛʽ مʨʷʻر، جامعة الʨʶدان،

حʧʶ مʰارك علي مʨʱلي  ،نʺʨذج مقʛʱح لقʽاس وعاء الʹʰȄʛة على القʽʺة الʺʹافة في ʣل   - 

 2006غʛʽ مʨʷʻرة دʨʱؗراة نʦʤ الʺعلʨمات الʺʴاسʽʰة الʺȃʨʶʴة، الʨʡʛʵم، جامعة الʽʻلʧʽ، رسالة 

 .م
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ʽʰȄʛة في الʨʶدان،   -  عائʷة الʢاهʛ عʙʰالفʹʽل، دور الʴاسʖ الألي في تʛȄʨʢ الʦʤʻ ال́

 ʜʽ ʛؗʱالǼ ةʛʱاح الأعʺال للفȃة أرʰȄʛة، ( 2000-1990على ضʽرمان الإسلامʙم، جامعة أمʨʡʛʵال

 ).م2006رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة،

الʳʱاني محمد علي إبʛاهʦʽ حʺʙ، أثʛ الʱهʛب الʹʰȄʛي على الإیʛادات ضʽʰȄʛة أرȃاح الأعʺال   - 

 )ʛʽʱʶ2006 غʛʽ مʨʷʻرة الʨʡʛʵم جامعة الʨʶدان للعلʨم والʻؔʱلʨجʽا رسالة ماج(في الʨʶدان 

عʙʰالقادر محمد احʺʙ صالح ،تȘʽʰʢ الʹʰȄʛة علي القʽʺة الʺʹافة في الʨʶدان، دراسة تʽʰʢقʽة   - 

دʨʱؗراة في ادارة الاعʺال غʛʽ مʨʷʻرة، جامعة الʨʡʛʵم  رسالة في اسʛʱاتʽʳʽة تȘʽʰʢ القʛار،

 .م2006،

والأثʛ الʹʰȄʛي في ʣل تȘʽʰʢ  فاتʧ عʙʰالغʻي محمد الأشقʛ، الʺعایʛʽ الʺʴاسʽʰة الʺȄʛʸة.د - 

ʰȄʛي الȑʨʻʶ الʵامʝ عʛʷ،  2005لʻʶة  91قانʨن ضʰȄʛة الʙخل  ولائʱʴه الʻʱفǽʚʽة، الʺʕتʺʛ ال́

،ʝʺش ʧʽارة جامعة عʳʱة الʽكل) ʛʷع ʝامʵد الʙ2007الع((  

صلاح الʙیʧ عʺʛ مʛʽغʻي أحʺʙ، أسʝ مʷاكل الفʟʴ الʹʰȄʛي للʹʰȄʛة على القʽʺة  - 

الʨʡʛʵم، جامعة الʽʻلʧʽ، (دورها في إصلاح الʤʻام الʹʰȄʛي في الʨʶدان  الʺʹافة والʺʕثʛة على

 )م2008رسالة دʨʱؗراه غʛʽ مʨʷʻرة 

سارة محمد حʧʽʶ محمد، أثʛ الʱهʛب الʹʰȄʛي على إیʛادات القʽʺة الʺʹافة في الʨʶدان، رسالة  - 

ʽراسات العلʙة الʽا، ؗلʽجʨلʻؔʱم والʨدان للعلʨʶرة جامعة الʨʷʻم ʛʽغ ʛʽʱʶم2009اماج. 

مʨسى فارح عʢاوȑ، دور ضʰȄʛة الʺʛتʰات والأجʨر في دعʦ الʽʺʻʱة ʳǼʺهʨرȄة جʨʰʽتي   - 

رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة، جامعة الʨʶدان للعلʨم والʻؔʱلʨجʽا، ؗلʽة ) دراسة مʙʽانʽة تʴلʽلة(

 .م2010، الʙراسات العلʽا

 -  ʛها علي الایʛاتي واثʚال ʛیʙقʱاكل الʷاني ، مʳʱال ʙʽاني سعʳʱال ʛʽʱʶة،رسالة ماجʽʰȄʛʹادات ال

 م2010مʴاسʰة مʨʷʻرة، ؗلʽة الʙراسات العلʽا،جامعة الʨʶدان،
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فʸʽل عʙʰ الʶلام أبʛȞǼ ʨ الʙʴاد، الاخʱلاف بʧʽ الʺفاهʦʽ الʺʴاسʽʰة والقʨاعʙ الʹʽʰȄʛة وأثʛه   - 

 ʨلʨʻؔʱم والʨدان للعلʨʶرة، جامعة الʨʷʻم ʛʽراه غʨʱؗخل، رسالة دʙة الʰȄʛوعاء ض ʙیʙʴا، في تʽج

  .م2012

، احʺʙ الʹي ، ؗفائة وفعالʽة الفʟʴ الʹʰȄʛي  مʧ مʨʤʻر مʢʱلʰات  محمد الهادȑ ادم  - 

  .م2015، ورقة علʺʽة مʨʷʻرة،24وشʛوȋ ومʜاǽا الʱقʙیʛ الʚاتي، Ǽغʙاد، مʳلةالʺʨʸʻر ،العʙد
  :الرسائل الانجلیزیة

- GADIR M. Ahmed, Shifting Emphasis to Indirect Taxation Through the 

Application of value Added Tax In Sudan, Master Degree, University of 

Khartoum, School of Management studies, 2002 

-Sia, GioakFaa-Tax Compliance Behavior of Individuals Under Self-

Assessment System, PHD Thesis, University of Purta, Malaysia, published, 

Graduate school of Management, 2008. 

-Ming Ling Lai, Kwoi Fall Choong, Self-Assessment Tax System and 

Compliance Complexities: T Practioners, 2009. 

-MohrlRizahlpalil, tax knowledge and tax compliance determinants in self 

assessment system in Malayaia, PHD in accounting and finance un 

published, University of Birmingham,  2010,182,204. 

  :الʗʹʯʴʸات الʙسʻʸة)3(



 
 

260 
 

مʰʢعة جامعة  :الʨʡʛʵم(م، 2007تعʙیل  1986دیʨان الʹʛائʖ، قانʨن ضʰȄʛة لʻʶة  - 

  . )م2007الʨʡʛʵم، 
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  ـــقــــــــــــ෋ෳحـــــــــالم
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 Ȗʲمل ʤ1(رق(    

  الاسʮʯانة

ȖȕȔȓ﷽ 

 جامعة الʨʶدان للعلʨم والʻؔʱلʨجʽا

 كلʽة الʙراسات العلʽا

ʙʽʶال /-----------------------  

اتة ʛؗȃورحʺة الله و ʦȞʽلام علʶال 

 الʺʨضʨع/إسʽʰʱانة

      Ȟʷل الȄʜʳǼ ʦ الاسʰʱانة ʛ، وعʦʽʤ الامʻʱان علي حʧʶ تعاونʦؔ في تعʯʰة ʛʶǽني ان اتقʙم لؔ

أسالʖʽ الʱقʙیʛ  (الʨʱؗʙراة في الʺʴاسʰة Ǽعʨʻان  لʺا في ذلʥ مʧ اهʺʽة ʛʽʰؗة لاسʱؔʺال رسالة

 ʖائʛʹان الʨیʙي بʰȄʛʹةالʽارد الʺالʨʺة الʽʺʻة ) ودورها في تȄʛʶǼ عاملʱمات سʨأن الʺعلǼ علʺا

  .تامة ولاتʙʵʱʶام إلا لآغʛاض الʘʴʰ العلʺي

 وجزاكم الله خيرا

    

  الʗارسة         الʙʵʸف         

ʙʴوفʙʮالله/الʗʮع ʗاجʸالʗʮع ʥʴض                                                    حʦالع ʤȂʙؒالʗʮع ʥʻلʻه                            
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 القʴـــــʤ الاول

- :الʻʮانات الʻʶʳʵة  

ʛم بʨضع علامة  امام ماتʛاة مʻاسʰا)  √   (ارجʨ الؔ  

1/ʙʸالع  

سʻة) 50- 41(سʻة          ) 40- 31(سʻة فاقل             30  

 ʧم ʛʲة                          50اكʻس  

الʝʶʳʯ العلʸي/ 2  

نʦʤ معلʨمات مʴاسʽʰة  مʴاسʰة تؔالʽف                مʴاسʰة مالʽة             

اقʸʱاد اخȑʛ           نʦʤ معلʨمات ادارȄة        ادارة الاعʺال          

الʓʸهل العلʸي/ 3  

دʨʱؗراة             ماجȞǼ          ʛʽʱʶالʨȄʛسي          دبلʨم عال  

 ȑʛاخ 

الʓʸهل الʸهʹي/ 4  

 ʛʰال ʧʽʽنʨالقان ʧʽʰاسʴʺة            زمالة الʽȃʛالع ʧʽʽنʨالقان ʧʽʰاسʴʺزمالة الȄ         ةʽانʢ   

زمالة الʺʴاسʧʽʰ القانʨنʧʽʽ الامʽȞȄʛة            زمالة الʺʴاسʧʽʰ القانʨنʧʽʽ الʨʶدانʽة   

اخȑʛ                                     لایʨجʙ مʕهل مهʻي           
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الʸʴʸي الʻʡʦفي/ 5  

مʴاسʖ                 مʙیʛ مالي    جع داخلي                    مʛا  

اخȑʛ                 مفʞʱ                            مʙیʛ ادارة        

سʹʦات الʙʮʳة/ 6  

سʻة 15سʨʻات واقل م10ʧ سʻة          ʨʻ10ات واقل مʧس 5          سʻة سʨʻاتʧ5 اقل م  

15  ʧة واقل مʻة            20سʻ20سʛʲة فاكʻس  
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 القʴــــʤ الʰــاني

 قʻاس مʯغʙʻات الʗراسة

:تʕʲ مȏʦʯʴ الʦʸافقة الʸʹاسʔ)  √( الʙجاء وضع علامة   

تʦجʗ علاقة ذات دلالة احʶائʻة بʥʻ الاقʙار الʮȂʙʷي وتʹʻʸة الʦʸارد الʸالʻة : الفʙضʻة الاولي 

.للʗولة  

 Șلا اواف

 ʙʷǼة

لا 

Șاواف 

ʙایʴم Șاواف  Șاواف

 ʙʷǼة

 العʰارة

الاقʛار الʹʰȄʛي ʶǽاعʙ في الʜʱام /1     

الʺȞلف ʙʶǼاد ماعلʽة في الʱارȄخ 

 .الʺʙʴد

الاقʛار الʺقʙم مʧ قʰل الʺȞلف / 2     

ʶǽاهʦ في اصʙار تقʙیʛ ضʰȄʛي 

ʦʽسل. 

ة  / 3      ʛؗح ʧم عʙار الʺقʛالاق ʛʰعǽ

 ʙȄʜلف  مʺا یȞʺقي للʽقʴال ȋاʷʻال

 .في تʽʺʻة الʺʨارد الʺالʽة

الادارة الʹʽʰȄʛة تقʨم Ǽاعʱʺاد / 4     

 ʧم Șقʴʱال ʙعǼ ارʛمات الاقʨمعل

یʙȄʜ تʽʺʻة الʺʨارد  معلʨماتة مʺا

 .الʺالʽة

     5 / ʙاعʶǽ يʰȄʛʹار الʛالاق ʦǽʙتق

الʺȞلف في تʨفȘʽ اوضاعة لʙʶاد 



 
 

266 
 

 .ماعلʽه مʧ الʜʱامات ضʽʰȄʛة

 

 

الادارة الʹʽʰȄʛة غالʰا ماتʳعل /6    

الاقʛار الʹʰȄʛي الʺقʙم مʧ الʺȞلف 

 .مʕشʛ سلʦʽ لʱقʙیʛه

     7/ ʛʸار في حʛالاق ʙاعʶǽ

الʱي تʙȄʜ مʧ تʽʸʴل الالʜʱامات 

 .الʺʨارد الʺالʽة علي وجة الʙقة

العʱʺاد علي الاقʛارات الʹʽʰȄʛة /8     

ʦʽلʶال Ȍʽʢʵʱعلي ال ʙاعʶǽ 

ʶǽاهʦ الاقʛار الʹʰȄʛي في / 9     

تʽʸʴل الʺʴʱʶقات الʹʽʰȄʛة في 

 ʧم ʧȞʺǽ اʺǼ ʖاسʻʺال ʗقʨال

 .اسʲʱʺارها وتʱʽʺʻها

ʶǽاعʙ الاقʛار الʹʰȄʛي في /10     

تʴقȘʽ تؔالʽف الʰʳاǽة Ǽالاعʱʺاد 

علي الʲقة الʺʰʱادلة بʧʽ الʺȞلف 

والʙیʨان مʺا ʶǽاعʙ في زȄادة مʨارد 

 .الʙولة الʺالʽة
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تʦجʗ علاقة ذات دلالة احʶائʻة  بʥʻ الʯقʗیʙ الʘاتي وتʹʻʸة الʦʸارد الʸالʻة : الفʙضʻة الʰانʻة

.للʗولة  

 Ȗلا اواف

 ʗʵǺة

Ȗلا اواف ʗایʲم Ȗاواف  Ȗاواف

 ʗʵǺة

 العʮارة

الʱقʙرالʚاتي یʨفʛ الʺعلʨمة ودقʱها في /1     

 ʖاسʻʺال ʗقʨال. 

الʱقʙیʛ الʚاتي ǽقلل الʜʻاعات / 2     

 ʙȄʜرة وتʙ̋ق والاسʻʯʱافات علي الʹʛائʖ ال

 .الʽʸʴلة الʹʽʰȄʛة

     2 / ʧل مʽقلʱالي ال ȑدʕاتي یʚال ʛیʙقʱال

 .الʱهʛب الʹʰȄʛي

الʙʴیʲة في اسلʨب اسʙʵʱام الʱقʽʻة /   3     

 .الʱقʙیʛ الʚاتي ʴǽقȘ ؗفاءة الاداء الʺالي

     4 / ʖجʨʱʶǽ مʙقʱر ومʨʢʱاتي مʚال ʛیʙقʱال

 .الافʸاح والʷفافʽة

إتʰاع الʛʢق الʙʴیʲة في اسلʨب / 5     

 ʙهʳوال ʗقʨف الʽتؔال ʛفʨاتي یʚال ʛیʙقʱال

الʺʚʰول مʧ قʰل الʺȞلف والادارة 

 .الʹʽʰȄʛة

     6/ ʛیʙقʱقة الʲادل الʰه تʽب فʨاتي اسلʚال

بʧʽ الʺȞلف والʙیʨان مʺا ʶǽاهʦ في دفع 

 .عʳلة العʺلʽة الʽʸʴʱلʽة 



 
 

268 
 

  

 

وجʨد تʨعʽة للʺȞلف Ǽالʱقʙیʛ الʚاتي /7   

 .ʶǽاعʙ في زȄادة الʺʨارد الʺالʽة

ʛʱوني مʱؔامل /8      وجʨد نʤام فʨتʛة الؔ

 ʧح عȄʛʸʱال ʧلف مȞʺال ʧȞʺǽ لاتʳوس

مʺاʶǽاعʙ الادارة علي الفʟʴ دخلة بʙقة 

 .الفعال الȑʚ یʙȄʜ الʽʸʴلة الʹʽʰȄʛة

     9/ ʟʽʸʵاعادة تǼ حʺʶǽ اتيʚال ʛیʙقʱال

الʺʨارد الȄʛʷʰة الʺʱاحة لȑʙ الادارة 

 .الʹʽʰȄʛة

الʱقʙیʛ الʚاتي ʳʷǽع علي الامʲʱال / 10     

الʨʢعي بʱقʙیʛ وسʙاد الʹʰȄʛة مʺا یʨسع 

الʺʤلة الʹʽʰȄʛة وʙȄʜȄ الʽʸʴلة 

 . الʹʽʰȄʛة
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تʦجʗ علاقة ذات دلالة احʶائʻة  بʥʻ الʯقʗیʙ الاʱǻازȏ وتʹʻʸة الʦʸارد الʸالʻة : الفʙضʻة الʰالʰة 

 للʗولة

لا 

 Ȗاواف

 ʗʵǺة

Ȗلا اواف ʗایʲم Ȗاواف  Ȗاواف

 ʗʵǺة

 العʮارة

     1/ ȑازʳǽالا ʛیʙقʱلف للȞʺار الʽʱاخ

 .یʕثʛ علي تʽʺʻة الʺʨارد الʺالʽة

الʱقʙیʛ الاʳǽازǽ ȑعʢل العʺلʽة /2     

مʺا یʕثʛ علي الʺʨارد  .الʽʸʴʱلʽة

 . الʺالʽة

الʱقʙیʛ الاʳǽازʨȞǽ ȑن غالʰا ما / 3     

تʛʱتʖ علʽه اعʰاء ضʽʰȄʛة علي 

 .الʺȞلف ؗالʺʱأخʛات

     4 / ʛیʙقʱون الʛی ʧʽلفȞʺال ʠعǼ

 .الاʳǽازȑ افʹل مʧ الʱقʙیʛ الفعلي 

الʱقʙیʛ الاʳǽازȑ یʕثʛ علي الʙخل / 5     

في حالة عʙم ملء الاقʛار ʨʸǼرة 

 . صادقة

     6 / Șقʴǽلا ȑازʳǽالا ʛیʙقʱال

الʺʨضʨعʽة في قʽاس الʙخل الʵاضع 

  .للʹʰȄʛة
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تأخʛ  الʱقʙیʛ الاʳǽازȑ یʕدȑ الي/7     

 .اسʱفادة الʙولة مʧ مʨاردها الʹʽʰȄʛة

الʱقʙیʛ الاʳǽازʶǽ ȑاعʙ علي // 8     

الʱهʛب الʹʰȄʛي الȑʚ یʕثʛ علي 

 .الʺʨارد الʹʽʰȄʛة

الʱقʙیʛ الاʳǽازȑ یʛʱتʖ علي زȄادة /9     

 .الفاقʙ الʹʰȄʛي

     10/ ʛیʙقʱازعات في الʻʺد الʨوج

 ʗقʨار الʙالي اه ȑدʕی ȑازʳǽالا

 ʙهʳة والʽارد الʺالʨʺوال. 
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 ʤرق Ȗʲ2(مل(  

  مʦʸȜʲ الاسʮʯانة

ʤة  الاسʻʸرجة العلʗامعه  الʱال  

اسʱاذ الʺʴاسʰة   مʢʸفي نʦʳ الʷʰارȑ .د

  الʺʷارك

  جامعة الʨʶدان للعلʨم والʻؔʱلʨجʽا

 جامعة الʨʶدان للعلʨم والʻؔʱلʨجʽا اسʱاذ الʺʴاسʰة  ابʛاهʦʽ الʙʸیǼ ȘاʛȞǼ.د

  جامعة الʽʻلʧʽ اسʱاذ الʺʴاسʰة  كʺال احʺʙ یʨسف. د

اسʱاذ الʺʴاسʰة   مʨʸʻر الʛحʺʧ الȑʛȞʰ  عʙʰ.د

 الʺʷارك

ʧʽلʽʻجامعة ال 

اسʱاذ الʺʴاسʰة   محمد سǽ ʙʻاسʛ تاج الʛʶ. د

 الʺʷارك

ʧʽلʽʻجامعة ال 

  


