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 الشكر والتقدير

الحمددد لله الددني بنعمتدده تددتم الصددالحات والشددكر لله الددني وفقنددي إلددى مددا نحسددب ان فيدده 
 الخير الكثير.

ثددددم الشددددكر اجزلدددده إلددددى جامعددددة السددددودان للعلددددوم والتكنولوجيددددا ممثلددددة فددددي العدددداملين بهددددا 
لتكرمه بالاشراف علدى  أ.د. احمد علي أحمدواساتنتها الكرام ، واخص بالشكر والتقدير 

هنه الرسالة ولما قدمه من نصح وتنوير قادني لاكمالها ولمدا تكبدده معدي حتدى الوصدو  
إلددى نهايتهددا باداخدده وخبرتدده الواسددعة فقددد كددان بحدد  مشددرفا  ومعلمددا  وانسددانا  قدددم لددي الكثيددر 

 ولم يبخل علي فنسأ  الله ان يجعله دوما  سراجا  منيرا  .
قدير ايضا  للددكتور الطداهر مدامون مددير معامدل اميفارمدا لامددادي تكما ادين بالشكر وال

بكثيددددر مددددن المعلومددددات نات الصددددلة واخددددص بالشددددكر العدددداملين بمصددددنع ازا  وشددددنقهاي 
وتبدددوك خاصدددة د.خالدددد الفضدددل ومصدددنع عبدددد المدددنعم للصدددناعات الدواخيدددة ومصدددنع وفدددرا 

مددددن معلومددددات  يومصددددنع النيددددل الازرد  لمددددا قدددددموه لدددد دويددددةفارمددددا ومصددددنع صدددد ح لأ
 ومساعدة افادت كثيرا  في هنه الرسالة . 

 الله الجميع عني كل الخير اجز 
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 ستخلصملا

هدفت الدراسة إلى بيان دور كل من )كفايدة التمويدل المصدرفي،  تدوفر الضدمانات، اسدتقرار 
 ي السدودان.فدسعر الصرف ، توفير البنك المركزي للعم ت الأجنبية ( على تطوير صدناعة الددواء 

 السدددودانية التددي حالددت دون مسدداهمة المصددارف الاسددبابالتعددرف علدددى تمثلددت مشددكلة الدراسددة فددي 
مددا هددو دور التمويددل  :مددن خدد   التسددائ  الرخيسددي التددالي ونلددك بفاعليددة فددي تمويددل صددناعة الدددواء .

بعددة ر . اسددتندت الدراسددة علددى االمصددرفي واسددتقرار سددعر الصددرف فددي صددناعة الدددواء فددي السددودان 
فددروض تمثلددت فددي توجددد ع قددة نات دلالددة احصدداخية معنويددة بددين كفايددة التمويددل المصددرفي المقدددم 
للمصددددانع وتطددددوير صددددناعة الدددددواء فددددي السددددودان ، توجددددد ع قددددة نات دلالددددة احصدددداخية بددددين تددددوفير 
الضمانات وتطوير صناعة الددواء ، وتوجدد ع قدة نات دلالدة احصداخية بدين اسدتقرار سدعر الصدرف 

صددناعة الدددواء فددي السددودان ، وتوجددد ع قددة نات دلالددة احصدداخية معنويددة بددين تددوفير البنددك  روتطددوي
المركدددزي للعمددد ت الحدددرة وتطدددوير صدددناعة الددددواء فدددي السدددودان. اتبعدددت الدراسدددة المدددنه  الوصدددفي 

مدددن تدددوفير  دويددةتعجددز العديدددد مددن مصدددانع الأ: التحليلددي . توصدددلت الدراسددة إلدددى عدددة نتددداخ  أهمهدددا
لتي تطلبها المصارف مقابل حصولهم على التمويدل وبالتدالي يحدو  دون تطدور صدناعة االضمانات 

ولا يشددجع علدددى  يحدددن نقصدددا  فددي تددوفر الددددواء  عجددز الدولدددة علددى اسددتقرار سدددعر الصددرف، الدددواء
قلددة كميددة العمدد ت الاجنبيددة المتددوفرة فددي بنددك السددودان يددنعك  سددلبا  الاسددتثمار فددي صددناعة الدددواء، 

مراجعدة السياسدات ب اوصدت الدراسدة . دويدةيدل المقددم مدن بندك السدودان لمصدانع الأو على حجدم التم
فيما يتعل  بحجدم التمويدل المقددم لمصدانع الأدويدة لأنده لا يتناسدب مدع حجدم التمويلية لبنك السودان 

المددوارد المتاحددة للبنددوك التجاريددة ونلددك بءعددادة إنشدداء بنددك صددناعي متخصددص فددي تقددديم التمويددل، 
مدن الصدادرات ريدر البتروليدة ونلدك بءدخدا  الصدادرات الأخدر  مثدل  %01ون تخصديص نتعديل قدا

بنداء سياسدة التددوطين الددواخي دون ان تقدداطع الدنهب وبدنلك يضددمن تغطيدة حاجدة الددب د مدن الدددواء، 
 معها سياسات اقتصادية اخر  .
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Abstract 

The study aimed to clarify the role of each of (adequacy of bank financing, 

availability of guarantees, stability of the exchange rate, central bank 

provision of foreign currencies) in developing the medicine industry in 

Sudan. The study problem was represented in identifying the reasons that 

prevented Sudanese banks from participating effectively in financing the 

pharmaceutical industry and through the following main question: What is 

the role of bank financing and exchange rate stability in the pharmaceutical 

industry in Sudan? The study was based on four hypotheses represented in 

the existence of a statistically significant relationship between the adequacy 

of bank financing provided to factories and the development of the 

medicine industry in Sudan, there is a statistically significant relationship 

between the provision of guarantees and the development of the drug 

industry, and there is a statistically significant relationship between the 

stability of the exchange rate and the development of the drug industry 

Sudan. There is a statistically significant relationship between the central 

bank’s provision of free currencies and the development of the medicine 

industry in Sudan the study followed the descriptive and analytical 

approach. The study reached several results, the most important of which 

are: Many pharmaceutical factories are unable to provide the guarantees 

required by banks in exchange for their access to financing and thus 

prevent the development of the medicine industry. The state’s inability to 

stabilize the exchange rate results in a decrease in the availability of 

medicine and does not encourage investment in the medicine industry. The 

foreign currencies available in the Bank of Sudan reflect negatively on the 

size of the financing provided by the Bank of Sudan to the pharmaceutical 

factories. The study recommended a review of the financing policies of the 

Bank of Sudan with regard to the volume of financing provided to 

pharmaceutical factories because it is not commensurate with the volume 

of resources available to commercial banks by re-establishing an industrial 

bank specialized in providing financing Amending the law allocating 10% 

of non-oil exports by introducing other exports such as gold and thus 

ensuring that the country’s need for medicine is covered. Building a drug 

domestication policy without interfering with other economic policies. 
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 المقدمة
 أولًا : الاطار المنهجي :

 تمهيد :
قبددل  دويددةتشددير الترجيحددات إلددى أن شددعوب مددا قبددل التددارين مددن المحتمددل أنهددا اسددتعملت الأ
ين الآلام ظهور أو  حضارة على سطح الأرض . فقد يكونوا اكتشفوا قدرة بعض النباتدات علدى تسدك

وشدددفاخهم مدددن بعدددض الأمدددراض. أو  سدددجل مكتدددوب لددددينا لاسدددتعما  الددددواء كدددان عبدددارة عدددن ورقدددة 
قبددل المددي د هددنا اللددوح يحتددوي علددى ورقددة  2222صلصددا  يعددود تاريخهددا للحضددارة السددومرية عددام 

 قبل المي د تحتوي علدى أكثدر مدن 0552ع جية هنالك ورقة بردي فرعونية يعود تاريخها إلى عام 
دواء . معنددى نلددك أن البشددرية كانددت فددي بدددايتها تتددداو  بالأعشدداب والنباتددات وبعددض المدددواد  022

والحاجددات الإنسددانية متزايدددة ومتجددددة  دويددةالجافددة والزيددوت ثددم بدددأت الحاجددة فددي تصددنيع وتجددارة الأ
 ولهنا كان لابد من فتح المجا  للإبداع والاختراع في مجا  الدواء .

من أهم القطاعات الإستراتيجية وأكثرها حيوية نظرا  لارتباطها بصحة  يةدو تعتبر صناعة الأ
 الإنسان .

مصددددنع الصددددناعة الكيماويددددة  ءنشدددداءم ب0690بدددددأت الصددددناعة الدواخيددددة فددددي السددددودان عددددام 
م وتدم تأسدي  شدركة سديجماتاو فدي 0691السودانية وأعقبده مصدنع لشدركة نيدوك   البريطانيدة عدام 

 م . 0691نع معامل اميفارما عام م تم افتتاح مص0692عام 

تعتبر الصناعة الدواخية في السودان صناعة تقليدية تفتقر إلى وجود قاعدة تقنية قادرة علدى 
اكتشدداف أو تددوفير المددواد الفعالددة أو حتددى تحقيدد  تطددوير ملمددو  ونلددك لعدددم وجددود أبحددان أو بنددوك 

لتمويل المصرفي فدي صدناعة الددواء ونلدك تقدم تموي   مجزيا  للبحن والتطوير ومن هنا تنبع أهمية ا
حد    دويدةلأن تصنيع الدواء يحتاج إلى ميزانيات ضخمة لصدناعة وتطدوير واكتشداف الأ الجديددة واح

وعقدداقير حاليددة ويظهددر اثددر التمويددل المصددرفي فددي مسدداهمته لتشددجيع  أدويددةأكثددر فعاليددة مددن  أدويددة
نتاجعلى صناعة و  دويةشركات ومعامل الأ ودان مما ينعك  إيجابا  على المواطنين فدي الدواء بالس اح

 المستوردة . دويةقلة التكلفة مقارنة مع الأ

 مشكلة الدراسة :

إن مددن أبددرز المعوقددات التدددي تواجدده المصددارف السددودانية الإسدددهام فددي تمويددل المشدددروعات 
والصدددددناعات المختلفدددددة وبالفعدددددل قامدددددت تلدددددك المصدددددارف بتمويدددددل وتغطيدددددة الاحتياجدددددات فدددددي مجدددددا  

عات المختلفددة وكددنلك صددناعة الدددواء ، وبددالررم مددن مسدداهمة المصددارف السددودانية فددي تمويددل الصددنا
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 نلك لأن عملية التطوير والبحن العلمي المستمر على صناعة الدواء إلا انه مازا  محدودا  وضعيفا
مددن المددواد الخدام المسددتوردة  شددراء النقددد الأجنبددي وكدنلك تدوفرالعددالمي والمحلدي تحتدداج الددي  المسدتو  

 للصددناعةالخددارج وتددوفير قطددع الغيددار واسددتج ب المعدددات الحديثددة وشددراء الأدوات المختلفددة ال زمددة 
ووسدداخله  نتدداجالتطددور فددي أسدداليب  الإ واحعددادة تأهيددل المصددانع باسددتبدا  معددداتها ومكايناتهددا لمواكبددة

 %02تخصيص تحتاج  الي الأموا  الضخمة يجب توفيرها وقد تغرر ان تقوم المصارف التجارية ب
 دويدددةعلدددى الأقدددل مدددن حصددداخل الصدددادرات ريدددر البتروليدددة عددددا الدددنهب والبتدددرو  لصدددالح اسدددتيراد الأ

التمويل المقدم من البنك المركزي يوفر خمسة م يين دولار للمصانع البدال  عدددها  هنا البشرية وان
سدعى هدنه الدراسدة وتمليون دولار خ   العدام  22مصنعا  وان مصنع أميفارما وحده يحتاج الي  21

إلددى التعددرف علددى المشددك ت التددي حالددت دون مسدداهمة تلددك المصددارف بفاعليددة فددي تمويددل صددناعة 
ما هدو دور التمويدل المصدرفي فدي صدناعة الددواء  :من خ   التسائ  الرخيسي التالي ونلك الدواء .

 في السودان 

 وتتفرع منه الأسخلة التالية :

 تطوير صناعة الدواء  ول المصرفي كفاية التموي هل توجد  ع قة بين .0

 تطوير صناعة الدواء  وتوفر الضمانات هل توجد  ع قة بين  .2

 تطوير صناعة الدواء في السودان  واستقرار سعر الصرف هل توجد  ع قة بين  .1

 صناعة الدواء  تطوير  ولعم ت الاجنبية لتوفير البنك المركزي هل توجد  ع قة بين  .1

 أهمية الدراسة :

 مية العلمية :الأه

 تعتبر هنه الدراسة من الدراسات القليلة المتخصصة في هنا المجا  بالسودان . .0

 علمية للمكتبة العربية والباحثين والمتخصصين في هنا المجا  . إضافةتعتبر  .2

موضدددوع الدراسدددة لددده أهميدددة كبيدددرة وهدددو دراسدددة اثدددر التمويدددل المصدددرفي فدددي صدددناعة الددددواء  .1
 ومنقنة للحياة . باعتباره سلعة إستراتيجية

 أهمية الدراسة في تطوير صناعة الدواء بالسودان . .1

 الأهمية العملية :

علدددى تجربدددة المصدددارف السدددودانية و البندددك المركدددز فدددي وضدددع  السياسدددات النقديدددة  الوقدددوف .0
 والتمويلية في تطوير صناعة الدواء.

 تسليط الضوء على أهم المشاكل والمعوقات التي تواجه صناعة الدواء . .2

 لمساهمة في إيجاد الحلو  المناسبة للمشاكل والمعوقات التي تواجه صناعة الدواء  .ا .1
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تحدداو  الدراسددة الوصددو  إلددى نتدداخ  وتوصدديات تسدداعد صددانعي القددرار الاقتصددادي فددي رسددم  .1
السياسدددات بصدددورة عامدددة وتحقيددد  كفايدددة التمويدددل والعمدددل علدددى تطدددوير صدددناعة الددددواء فدددي 

 السودان 

 
 أهداف الدراسة:

 : الدراسة لتحقي  الاهداف التالية تسعى

 كفاية التمويل المصرفي على تطوير صناعة الدواء . دوربيان  .0

 توفر الضمانات على تطوير صناعة الدواء. دوربيان  .2

 استقرار سعر الصرف على تطوير صناعة الدواء في السودان . دوربيان  .1

 لدواء .العم ت الاجنبية على صناعة اتوفير البنك المركزي  دورعك   .1

 فرضيات الدراسة :

 اختبرت الدراسة الفرضيات الآتية :

الفرضددية الأولددى : توجددد ع قددة نات دلالددة إحصدداخية بددين كفايددة التمويددل المصددرفي  المقدددم لمصددانع 
 وبين تطوير صناعة الدواء في السودان . دويةالأ

التي تطلبها المصارف مدن الفرضية الثانية : توجد ع قة نات دلالة إحصاخية بين توافر الضمانات 
 وبين تطوير صناعة الدواء  دويةمصانع الأ

 تطدوير صدناعةسعر الصرف وبدين  استقرارالفرضية الثالثة : توجد ع قة نات دلالة إحصاخية بين 
 الدواء .

الفرضدددية الرابعدددة : توجدددد ع قدددة نات دلالدددة إحصددداخية بدددين اهتمدددام الدولدددة ممثلدددة فدددي بندددك السدددودان 
 فير العم ت الأجنبية الكافية وبين تطوير صناعة الدواء .المركزي في تو 

 نموذج الدراسة : 
 شكل )أ(

 نموذج الدراسة
 المتغير المستقل                                         المتغير التابع      
 
 
 

 

 الأبعاد

 كفاية التمويل المصرفى

 تطوير صناعة الدواء  التمويل المصرفى

 سعر الصرف

 

 توافر الضمانات

 

 توفير بنك السودان للعملات الأجنيبة
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 م.2109، المصدر : إعداد الباحثه 

 مصادر البيانات :

الحصدددددو  عليهددددا عدددددن طريددددد   ياندددددات والمعلومدددددات التددددي يمكدددددنتشددددمل البالمصددددادر الأوليدددددة :  .0
 .الاستبانة

المصادر الثانوية : تشمل الكتب والدوريات ومواقع الانترنت والبحون العلمية والتقارير السدنوية  .2
 التي يصدرها بنك السودان المركزي.

 منهجية الدراسة :

 تستخدم الدراسة المناه  التالية :

يعتمد علدى التفكيدر المنطقدي فدي تحديدد المحداور الأساسدية المرتبطدة المنه  الاستنباطي والني  .0
 بمشكلة الدراسة.

 المنه  التاريخي ويستفاد منه في تتبع إسهام الدراسات السابقة المتصلة بموضوع الدراسة. .2

المنه  الوصفي التحليلدي لوصدو وتفسدير وتحليدل واختبدار فدروض الدراسدة والتحقد  مدن نتداخ   .1
 الدراسة 

 دراسة : حدود ال

 . في السودان دويةالحدود المكانية : يطب  هنا البحن على عينة من مصانع الأ

 هيكل الدراسة :
تتكددون هددنه الدراسددة مددن مقدمددة وأربعددة فصددو  وخاتمددة ، خصصددت المقدمددة لتندداو  الإطددار 
المنهجدددي والدراسدددات السدددابقة . يتنددداو  الفصدددل الأو  التمويدددل المصدددرفي مدددن خددد   المبحدددن الأو  

لتمويددل المصددرفي وأهدافدده ، المبحددن الثدداني الضددمانات المصددرفية والمبحددن الثالددن صددي  التمويددل ا
صددناعة الدددواء وسددعر الاستصددناع . أمددا الفصددل الثدداني صدديغتي المرابحددة و الإسدد مي بددالتركيز علددى 

الشدددركات ، المبحدددن الثددداني  صدددناعة الددددواء فدددي العدددالمونلدددك مدددن خددد   المبحدددن الأو  الصدددرف، 
ونلددك مددن التمويددل وصددناعة الدددواء فددي السددودان، والمبحددن الثالددن سددعر الصددرف. ويتندداو   ةالعالميدد

الصدددناعة ، المبحدددن الثددداني نشدددأة  سياسدددات البندددك المركدددزي النقديدددة والتمويليدددةخددد   المبحدددن الأو  
.  العوامدل المدئثرة علدى صدناعة الددواء فدي السدودان، المبحن الثالن  والتصنيع الدواخي في السودان

مدددا الفصدددل الرابدددع فيتنددداو  الدراسدددة الميدانيدددة مدددن خددد   ، المبحدددن الأو  نبدددنة تاريخيدددة عدددن عيندددة أ
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الدراسدددة ، المبحدددن الثددداني تحليدددل البياندددات واختبدددار الفرضددديات . ثدددم الخاتمدددة وتشدددتمل علدددى النتددداخ  
 والتوصيات .

 التعريفات الاجرائية 
ــــدواء :.4 او تبدددداع أو تعددددرض للبيددددع او تقدددددم  يقصددددد بدددده أي مددددادة او خلدددديط مددددن المددددواد تصددددنع ال

ل ستعما  في ع ج او تسكين او الوقاية من او تشخيص مرض او حالات جسمانية ريدر طبيعيدة 
العضددوية فددي  الوظدداخوتصددحيح او تعددديل  او عددوارض فددي الانسددان او الحيددوان او الحفددا  علددى او

 الانسان او الحيوان .
او مستحضر صيدلاني تام التصنيع بما في نلك يقصد به اي دواء  دواء مسجل او مستحضر :.2

 .يكون مسج   و التعبخة والتغليو ينتجه مصنع معين 
تجهيدز او تعبخدة  او تحضدير او ترتيدب او ءنتداجبيقصد بع المنشاة المرخص لها  :دويةمصنع الأ.3

ي المدددواد الاوليدددة الدواخيدددة او اي دواء علدددى نطددداد صدددناع او الصددديدلانيةاو تغليدددو المستحضدددرات 
وكنلك المنتجات الاخر  نات الصلة التي تستعمل في الارراض الطبية او الصحية بقصد البيع او 

 التوزيع بالجملة .
توزيددددع  اة الصدددديدلانية المددددرخص لهددددا باسددددتيراد او شددددراء اوشددددنيقصددددد بدددده الم: دويــــةمســــتود  الأ.1

 دويددةوصددناعات الأالمستحضددرات الصدديدلانية المسددجلة والمددواد ال زمددة لتحضددير الوصددفات الطبيددة 
 والمستلزمات الطبية بالجملة فقط .

البيطريددة  دويددةالبشددرية والأ دويدةيقصدد بهددا المنشدداة الصدديدلانية المدرخص لهددا ببيددع الأ.الصــيدلية : 5
والمستحضددرات الصدديدلانية المسدددجلة والمسددتلزمات الطبيدددة ومستحضددرات التجميدددل وصددرف التدددناكر 

 مباشرة او رير مباشرة .الطبية في محل البيع بالتجزخة بصورة 
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 : الدراسات السابقة : ثانياً 

 (1) م(2222دراسة : نهى ) .4
تتحدن الدراسدة عدن التغيدر الكبيدر الدني طدرأ علدى قطداع الخددمات الصدحية وبدالاخص فدي 
مجددا  الدددواء بعددد تطبيدد  سياسددة التحريددر الاقتصددادي فددي السددودان جعددل مددن الاهميددة بمكددان دراسددة 

لاسدددباب والعوامدددل والصدددعوبات المرتبطدددة بهدددنه الحركدددة بدددالتركيز علدددى دور الددددواء وا أسدددعارحركدددة 
الصدرف فدي حركدة  أسدعارالخاصة العاملة في مجا  استيراد الدواء ومدا مدد  تدأثير  دويةشركات الأ

الدواء . اهمية الدراسة تنبدع مدن ان سدلعة الددواء مدن السدلع الضدرورية لصدحة وحيداة الانسدان  أسعار
هددنه السددلعة يعتبددر مددن الاولويددات لتحقيدد   أسددعاربعددض العوامددل المددئثرة علددى وتسددليط الضددوء علددى 

التنميدددة بمختلدددو جوانبهدددا الاقتصدددادية، ويهددددف البحدددن إلدددى توضددديح السياسدددات العامدددة للدولدددة فيمدددا 
يخدددص الددددواء وابدددراز دور القطددداع الخددداص فدددي تقدددديم الخددددمات الع جيدددة مدددع توضددديح لأثدددار سدددعر 

واء بجاندب مدئثرات اخدر  كالمنافسدة والاحتكدار وطبيعدة الطلدب علدى الدد أسعارالصرف على حركة 
سدددلعة الددددواء وتدددأثير الجهدددات التدددي يسدددتورد منهدددا الددددواء . اختدددتم الباحدددن بالنتددداخ  والتوصددديات التدددي 

، ايضدا  تسدود المنافسدة ريدر  دويدةالأ أسدعارالصرف علدى  سعارلأاوضحت ان هنالك تأثيرات قوية 
لقطداع الخداص والاحتكدار لا يعتبدر مدن مميدزات هدنا السدود ، وعلدى ضدوء السعرية السود الدواخي ل

النتاخ  اوصى الباحن بالاستمرار في الاجراءات والسياسدات التدي وضدعتها الدولدة فيمدا يخدص النقدد 
والعمدددل علدددى تعزيدددز عنصدددر  دويدددةالأ أسدددعارالاجنبدددي حيدددن يدددئدي ثبدددات سدددعر الصدددرف إلدددى ثبدددات 

ن الاجدراءات التدي تحدد مدن عمدل قدو  العدرض والطلدب حتدى يدئدي المنافسة السعرية ونلك بالحدد مد
 في المستقبل . سعارنلك إلى انخفاض الأ

 (2) م(2222دراسة : منى ) .2
في الخرطوم بحري ، والتعرف علدى  دويةهدفت الدراسة إلى التعرف على تطور صناعة الأ

لددى الاثددار البيخيددة التددي العوامددل التددي قددادت إلددى توطنهددا والمشدداكل التددي تعترضددها كددنلك التعددرف ع
تحددددثها هدددنه الصدددناعة واسدددتخدمت هدددنه الدراسدددة عددددد مدددن منددداه  البحدددن العلمدددي خاصدددة المدددنه  
الوصدددفي والمدددنه  التددداريخي والمدددنه  التحليلدددي الاحصددداخي ولقدددد اسدددتخدمت عددددد مدددن اسددداليب جمدددع 

اسددددخلتها  المعلومددددات كالمقابلددددة الشخصددددية والم حظددددة والاسددددتبانة حيددددن تددددم اعددددداد اسددددتبانة وجهددددت
 دويددةبددالخرطوم بحددري وتددم اسددتخدام اسددلوب الحصددر الشددامل لمصددانع الأ دويددةمصددانع الأ لأصددحاب

فدددي الخرطدددوم بحدددري شدددهدت تطدددورا   دويدددةبمنطقدددة الدراسدددة . اظهدددرت نتددداخ  الدراسدددة ان صدددناعة الأ
                                                           

، )الخرطوم  ل التحرير الاقتصادياسعار دواء شركات القطا  الخاص في ظنهى عبد القادر محمد يوسو ،  ( 1)
 م(.2000: جامعة الخرطوم، رسالة ماجستير رير منشورة ، 

، )الخرطوم : جامعة الخرطوم ، رسالة ماجستير رير منشورة  توطين صناعة الادويةمنى علي محمد احمد ،  ( 2)
 م(.2000، 
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باخيددة . ملحوظددا  وان هنالددك مشدداكل تعترضددها اهمهددا التمويددل والتسددوي  والمددواد الاوليددة والطاقددة الكهر 
في الخرطوم بحري إلى عامل السود والرربات الشخصية والنقل والقو   دويةويرد توطن صناعة الأ

إلدى خددمات الميداه والصدرف الصدحي  ضدافةبالإوالتسهي ت الحكومية والطاقة الكهرباخية العاملدة 
اسددددة ان والندددددوات والدددددورات التدريبيددددة والخاصددددة بالتصددددنيع الدددددواخي . كددددنلك اظهددددرت نتدددداخ  الدر 

بالخرطوم بحري لا تئثر سلبا  على صحة العداملين بهدا . امندت التوصديات علدى  دويةصناعة الأ
فدددي ولايدددات السدددودان المختلفدددة وتبندددي الدولدددة قيدددام مصدددنع  دويدددةضدددرورة تشدددجيع قيدددام مصدددانع الأ

 المواد الفعالة من النباتات والاعشاب الطبية التي ينخر بها السودان . نتاجلإ
 (1) م(2222د )دراسة : سعي .3

 نتددداجتهددددف الدراسدددة إلدددى التعدددرف علدددى مسددداهمة المنطقدددة الصدددناعية ام درمدددان فدددي الإ
والعمالددة والايددرادات وريرهددا مددن المجددالات المرتبطددة بالنشدداط الصددناعي وكددنلك تحديددد المشدداكل 

دان والمعوقات الاكثر تأثيرا  على الصناعة ومن ثم على التنمية الاقتصادية والاجتماعية في السو 
والعمالدددة  نتددداجومعرفدددة اثدددر الرسدددوم المفروضدددة علدددى الصدددناعة مدددن خددد   هدددنه الدراسدددة علدددى الإ
سدطتها الحدد مدن والايرادات ، كما تهدف إلى تحديد الطرد والوسداخل واقتدراح الحلدو  التدي يدتم بوا

. وقدددد وضدددع عددددة فدددروض لدراسدددته مثدددل الرسدددوم المتعدددددة المفروضدددة علدددى المعوقدددات والمشددداكل
م( تمثددل اكبددر المعوقددات التددي 0669 –م 0662ت الصددناعية ومدددخ تها فددي الفتددرة مددن )المنتجددا

اثدددرت سدددلبا  علدددى القطددداع الصدددناعي )خددد   هدددنه الفتدددرة( . وان تخفددديض الرسدددوم واعفددداء بعدددض 
القطاعددات الهامددة منهددا يددئدي إلددى تحريددك القطدداع الصددناعي وقطاعاتدده الرخيسددية والفرعيددة . وقددد 

ي من هنه الدراسة المنه  الوصفي لتوضيح الاسا  النظري لهنه الدراسدة اتبع في الجانب النظر 
ومددن ثددم اسددتخدام الجانددب النظددري التطبيقددي لبيددان وعددرض وتحليددل هددنا الجانددب. وقددد توصددلت 

 الصددناعييددة القطدداع إنتاجالدراسددة إلددى عدددة نتدداخ  مثددل ان العامددل الاساسددي والرخيسددي فددي تدددني 
الرسوم المتعدددة وكدنلك الضدراخب مدن قبدل الاجهدزة الرسدمية  هو ضعو البنيات الاساسية وكنلك

محليددة( . وايضددا  توصددل إلددى ان اسددتيراد السددلع المصددنعة مددن الخددارج يمثددل  –ولاخيددة  –)اتحاديددة 
عدداخ  ثالددن لتقدددم الصددناعة ، كمددا توصددل ايضددا  إلددى ان عدددم تددوفر التمويددل يددئثر بصددورة سددالبة 

إلى معوقات اخر  . ووضدع فدي نهايدة  ضافةالمحلية بالإعلى نمو الصناعة وكنلك المواد الخام 

                                                           

لة الخرطوم : جامعة النيلين ، رسا، ) مشاكل ومعوقات الصناعة في السودانسعيد محمد علي البشير ،  ( 1)
 م(.2002ماجستير رير منشورة ، 



6 
 

الدراسة عدد من التوصيات تتمثل فدي الاهتمدام بالبنيدات الاساسدية والصدناعات التحويليدة وتدوفير 
التمويددل للقطدداع الصددناعي والاهتمددام بقطدداع الصددناعة الهندسددية وخلدد  عددرض كددافي مددن العمالددة 

ناعية وتخفددديض الرسدددوم الجمركيدددة والضدددراخب علدددى المدربدددة والاهتمدددام بدددالبحون والدراسدددات الصددد
 سدوادوكدنلك الاهتمدام بدراسدة الأ وخارجيداها حتدى تدتمكن مدن المنافسدة محليدا  أسدعار السلع لتقليل 

 لتحديد حجم الطلب والعرض والاهتمام بالتروي  والدعاية .
    (1) م(2223دراسة : الزغبي ) .1

وتدأثير اتفاقيدة  ردنعات الدواخيدة فدي الأهدفت الدراسة إلى القاء الضدوء علدى واقدع الصدنا
ي وعلددددى ردندددديددددة وعلددددى المسددددتهلك الأردنالاوربيددددة علددددى الشددددركات الدواخيددددة الأ يددددةردنالأالشددددراكة 

الاقتصدداد الددوطني بشددكل عددام ، وتددم اسددتخدام طريقددة المربعددات الصددغيرة الصددحيحة كليددا  لتقدددير 
اتفاقيددة  لأثددارأن المحصددلة النهاخيددة  الصددادرات والمسددتوردات الدواخيددة ، وقددد خلصددت الدراسددة إلددى

(TR IBC)  على بنداء مقددرتها  يةردنالأحقود الملكية الفكرية يعتمد على قدرة الصناعات الدواخية
التصددديرية والتفدداوض مددن اجددل الحصددو  علددى التددرخيص مددن  سددوادالتنافسددية للوصددو  إلددى الأ

ختدراع . كمدا اوصدت الدراسدة بانددماج الخاضعة لحقود براءة الا دويةالأ نتاجالشركات العالمية لإ
 ية والتركيز على البحن والتطوير .ردنالأ دويةشركات الأ

 (2) م(2225دراسة : محمد ) .5
اتبددددع الباحددددن المددددنه  الوصددددفي التحليلددددي للبيانددددات حسددددب الس سددددل الزمنيددددة الخاصددددة 

عمليدة بمصرف الادخار . وقد استنت  ضرورة حن المصدرف علدى جمدع الوداخدع ومدن ثدم القيدام ب
التمويل بدلا  من الاعتماد على الاقراض الني يئدي بدوره إلى إفقدار المجتمدع وتركيدز الثدروة فدي 
ايدي محدودة تتحكم في الموارد الاقتصادية . أهم النتاخ  التي توصل إليها الباحدن ، ان القطداع 

لتنميددة الاقتصددادية ، المصددرفي قددد اد  دورا  ايجابيددا  ومقدددرا  فددي تعبخددة المدددخرات الماليددة لتمويددل ا
الدور الايجابي الني يلعبه مصرف الادخار والتنمية فدي تمويدل التنميدة الاقتصدادية التدي تركدزت 
في المجا  الني يخدم الزراعة والصدناعة والقطاعدات التنمويدة الاخدر  ، امدا علدى مسدتو  صدي  

                                                           

، )عمان : جامعة آ   صناعة الادوية في ضوء اتفاقية الشراكة الاوربية الاردنيةالزربي بشير خليفة ،  ( 1)
 م( .2008البيبت ، رسالة دكتوراه رير منشورة ، 

، )الخرطوم : جامعة النيلين ،  ه في التنمية الاقتصاديةالتمويل المصرفي ودور (   محمد ابراهيم حسن الطيب ، 2)
 م( .2003رسالة دكتوراه رير منشورة ، 



02 
 

ل القطاعدات مدع التمويل فقد اسدتطاع مصدرف الادخدار والتنميدة ان يسدتخدم عددة صدي  فدي تمويد
 التركيز على صيغة المرابحة والمشاركة .

 (1)م(2226دراسة : عاطف ) .6
تناولددددت الدراسددددة اقتصدددداديات التصددددنيع الدددددواخي بالسددددودان وتنافسدددديته العالميددددة . هدددددفت 
الدراسة إلى دراسدة بعدض العوامدل المدئثرة علدى الكميدة المنتجدة مدن الددواء مثدل الطاقدة التشدغيلية 

يسدعى  السدودانية منافسدة عالميدا  . دويةوسعر الصرف وكيفية جعل صناعة الأ الجارية سعاروالأ
الجاريدة والطاقدة التشدغيلية وسدعر الصدرف  سدعارالباحن اساسا  إلى دراسة تأثير متغيرات مثل الأ

فدي  دويةعلى الكمية المنتجة من الدواء من خ   دراسة حالة مصنع شركة معامل وفرا فارما لأ
لتحليدددل دالدددة العدددرض  (OLS)م( باسدددتخدام طريقدددة المربعدددات الصدددغر  2221 –م 0665الفتدددرة )

الجاريدة تدئثر  سدعاراللورريثمية. وقد تدم وضدع الفدروض لاختبارهدا وهدي ان الطاقدة التشدغيلية والأ
طرديا  على الكمية المنتجة من الدواء وبالتالي تأثيرها موجبة على التصنيع الدواخي بصدورة عامدة 

ك هنالددك تددأثير عكسددي لسددعر الصددرف علددى الكميددة المنتجددة وبالتددالي تأثيرهددا فددي السددودان وكددنل
سددالب علددى التصددنيع الدددواخي .  توصددلت الدراسددة إلددى نتدداخ  منهددا ، ان زيددادة الطاقددة التشددغيلية 
وتفعيل سياسة سعرية جيدة للدواء تئثر ايجابيدا  علدى الكميدة المنتجدة وان تخفديض سدعر الصدرف 

حيدن ان معظدم  نتداجلانده يدئدي إلدى زيدادة تكلفدة الإ دويدةالمنتجدة مدن الأ يئثر سلبا  علدى الكميدة
للصناعة مستوردة وبالتالي يرتفع سعر الدواء المنت  محليا  ويقل الطلب المحلي  نتاجمدخ ت الإ

عليددده ممدددا يندددت  عنددده تقليدددل الاربددداح المعددداد اسدددتثمارها فدددي الصدددناعة . اوصدددت الدراسدددة بدددبعض 
حمايدة للمندت  المحلدي ، دعدم الصدناعة المحليدة لتصدل  دويدةسدتيراد الأالتوصيات هدي الحدد مدن ا

للمواطن بسعر مناسب ، توفير المعلومات الاحصاخية لتحديد حاجة الدب د مدن الددواء ، اسدتق   
الاعشدداب والخامددات المحليددة فددي التصددنيع المحلددي ، تددوفير المدددخ ت للصددناعة والخبددرات الفنيددة 

الحصددو  علددى افضددل الشددروط عنددد الانضددمام إلددى اتفاقيددات التجددارة  ل رتقدداء بمسددتو  الاداء ،
 العالمية .
 

                                                           

، )الخرطوم :  اقتصاديات التصنيع الدوائي في السودان وتنافسيته العالمية(  عاطو بشر  حمد محمد ، 1)
 م( .2006ورة ، جامعة النيلين ، كلية الدراسات العليا ، رسالة ماجستير في الاقتصاد رير منش
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 (1)م(2227دراسة : إلياس ) .7
أجريت هنه الدراسة من خ   نمونج اقتصادي قياسي في هيخدة معدادلات التتدابع ضدمن 

، نظددرا  م2229 –م 0692إطددار نمددونج تصددحيح الاخطدداء . وقددد شددملت فتددرة الدراسددة المدددة مددن 
يانددات المتحصددل عليهددا مددن مصددادر ثانويددة مرتبطددة بددالزمن فقددد اخضددعت لتحصددي ت لكددون الب

الس سل الزمنيدة للتحقد  مدن اسدتقرارها . واتدت النتداخ  مئكددة لأهميدة دور المصدارف فدي تمويدل 
الاسددددتثمار وقدددددرة المصددددارف علددددى تددددوفير السدددديولة ال زمددددة لعمليددددة التمويددددل تعتمددددد علددددى تدددددف  

المركدزي حدو  الاحتياطيدات النقديدة . متوسدط حجدم الفجدوة بدين الطلدب المدخ ت وسياسة البنك 
. متغيدددرات النمدددونج متكاملدددة مدددن %12علدددى الاسدددتثمار والتمويدددل المقددددم مدددن البندددوك التجاريدددة 

الدرجددة الاولددى . كانددت معدددلات تصددحيح الاخطدداء بالنسددبة للدددواخع والاسددتثمار والتمويددل جدداءت 
ودلالدة الاشدارة السدالبة  2699،  2692جبدة وهدي علدى التدوالي سالبة عدا التمويل اعطى إشدارة مو 

تعني تنبنب نحو التوازن . تعتبر كدل هدنه المواصدفات نات الصدلة بالددور الدني يمكدن ان يلعبده 
التمويددل المصددرفي فددي قطاعددات الاقتصدداد المختلفددة حيددن تندداو  الفصددل الاو  التمويددل الزراعددي 

درة المصارف المصرفي والفصل الثالن تحدثت عن ق والفصل الثاني تحدن عن مخاطر التمويل
 .على تمويل الاستثمار

  (2) م(2227دراسة : خلدون محمد ) .9
هدفت هنه الدراسة إلى دراسة الاثار المحتملة من الدخو  في اتفاقية الشراكة الاوربيدة علدى 

 ، تحديدددددد اراء الجواندددددب التسدددددويقية ، دراسدددددة السياسدددددات التسدددددويقية للشدددددركات الداخلدددددة فدددددي الاتفاقيدددددة
واتجاهدددات مددددراء التسدددوي  حدددو  الاتفاقيدددة . فرضددديات الدراسدددة : لا يوجدددد أثدددر نو دلالدددة احصددداخية 

ية على السياسات التسويقية من وجهة نظدر المدديرين ، لا ردنللدخو  في اتفاقية الشراكة الاوربية الأ
لاتفاقيددة مددن السياسددات يوجددد فددرود نات دلالددة احصدداخية بددين تطددورات البدداحثين لاثددر الدددخو  فددي ا

التسددويقية تعددز  لمتغيددرات مختلفددة . وقددد خلصددت الدراسددة إلددى مجموعددة مددن النتدداخ  منهددا انخفدداض 

                                                           

،  م(9112 –م 1191قدرة المصارف على تمويل الاستثمارات في السودان )(   إليا  جعفر عبد الرحيم ، 1)
 م(.2002)الخرطوم : جامعة النيلين، رسالة دكتوراه رير منشورة ، 

ة للادوية في اثر اتفاقية الشراكة الاردنية الاوربية على تسويق منتجات الشركات المنتج ( خدون محمد ، 2)
، )الخرطوم : جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ، رسالة دكتوراه رير منشورة ،   المملكة الاردنية الهاشمية

 م(.2002
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مستو  الاسدتفادة مدن الفدرص التدي توفرهدا الاتفاقيدة ممدا يتطلدب مجموعدة مدن المعدايير والمواصدفات 
السددود الاوربيددة والامددر والمقددايي  التددي مازالددت الشددركات الاعضدداء ريددر مسددموح لهددا بالدددخو  إلددى 

 ردنالني يوصل البحن إلى ان يئدي نتاخ  اقتصادية ايجابية تنعك  على الميزان التجداري بدين الأ
واوربا . كما ان الاتفاقية مازالت حديثة من حين سريان التنفين وتعتبدر النتداخ  الاقتصدادية المتحققدة 

كات التدي تحداو  الددخو  فدي الاتفاقيدة مقبولة من وجهة نظر الباحن . وتوصدي الدراسدة بددعم الشدر 
الاوربيددة مددن خدد   الحكومددة ونلددك بتقددديم التسددهي ت الاقتصددادية التددي تمكنهددا مددن  سددوادوتحديددد الأ

شدركات كبدر  مدن خد   بنداء التكدت ت الصدناعية  إنشداءالخارجيدة ،  سدوادمواجهة المنافسدة فدي الأ
صددناعية كبيددرة تكددون قددادرة علددى تددوفير  ودمدد  الشددركات الصددغيرة مددع بعضددها الددبعض لخلدد  كيانددات

الاوربية وتحقي  نتاخ  ايجابية تنعك  على الاقتصداد الدوطني ،  سوادالامكانيات ال زمة لدخو  الأ
اعطاء المزيد من الاهتمام والتركيز على دور الادارة التسويقية في تحقي  اهدداف الشدركة مدن خد   

الدعم المالي والفني لها بحيدن تدئدي الددور الملقدى علدى تعزيز مكانتها في الهيكل التنظيمي وتوفير 
صددورة ، خاصددة وان الوظيفددة التسددويقية اصددبحت مددن اهددم الوظدداخو التددي تلعددب دورا   بأحسددنعاتقهددا 

 بارزا  في تحقي  الاهداف العامة للشركات . 
 (1) م(2227) السعودية دراسة : مجلس الغرف التجارية الصناعية .9

ة السددددعودية تطددددورا  كبيددددرا  خدددد   العقددددد الماضددددي باعتبارهددددا مددددن شددددهدت الصددددناعات الدواخيدددد
الصدحي والتدي اهتمدت بهدا الدولدة وقددمت لهدا كدل دعدم  بدالأمنالصناعات الاستراتيجية نات الع قة 

( مصدددنعا  حتدددى نهايدددة 00البشدددرية ) دويدددةوتشدددجيع حتدددى بلددد  عددددد المصدددانع السدددعودية المنتجدددة لأ
التددي اعدددها مركددز المعلومددات بددوزارة التجددارة والصددناعة .  يةللإحصدداخم ونلددك طبقددا  2229ديسددمبر 

( مصدانع 1( مصدانع بالريداض و)6( منداط  بالمملكدة منهدا )1وع هدنه المصدانع جغرافيدا  علدى )نوتت
بمديندة جددة ومصددنعان بالددمام ومصددنع فدي كدل مددن مديندة تبددوك ومصدنع آخدر بمدينددة بريددة ، وبلدد  

مليددار ريددا  سددعودي ، ويسددتثمر را  المددا   2ا يزيددد علددى اجمددالي الاسددتثمار فددي هددنه الصددناعة مدد
ي مصنعا  بنسبة ردن( مصنعا  منها، في حين  يمتلك را  الما  الأ02في ) %022السعودي بنسبة 

ية مشتركة ويوجدد مصدنعا  آخدر برأسدما  أردنإلى مصنعين آخرين بملكية سعودية  ضافةبالإ 022%
ومصددنعا  آخددر بملكيددة سددعودية أجنبيددة  %02ودي فيدده عربددي مشددترك يبلدد  مسدداهمة را  المددا  السددع

                                                           

واقع الصناعات الدوائية السعودية وآقاق تصديرها للاسواق (   مجل  الغرف التجارية الصناعية السعودية ، 1)
 web site: www.sedc.org.saم 2002لسعودية ، يناير الصادرات ا تنمية ، مركز الخارجية
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مشددتركة مددع أحددد  اكبددر الشددركات العالميددة المتعددددة الجنسددية ، وقددد بلدد  اجمددالي العدداملين فددي هددنه 
عامددل . مدددن المشددداكل التددي تواجددده الصدددناعات الدواخيددة الاتدددي ، تواجددده  1222المصددانع فدددي حددددود 

 دويدةلسعودي من قبل الشدركات العالميدة المصدنعة لأالصناعات الوطنية ارراقا  في السود المحلي ا
 أسدعارالمحلية وعدم قدرة المصانع الوطنية على مجداراة  سوادفي الأ سعارمما يئدي إلى خفض الأ

الشددركات الاجنبيددة ، توجددد معوقددات فنيددة مرتبطددة بتسددجيل المنتجددات الدواخيددة لددد  الجهددات المعنيددة 
نع الوطنيددة والحصددو  علددى التقنيددة المتطددورة والتددي تحتكرهددا المصددا إنشدداءبالتسددجيل ، ارتفدداع تكلفددة 

حيددن  دويددةمصددانع الأ نشدداءبعددض الشددركات العالميددة المتعددددة الجنسددية، ارتفدداع تكلفددة الاسددتثمار لإ
إلددى انهددا اسددتثمار طويددل الاجددل ، عدددم تددوفر  ضددافةأنهددا صددناعة تعتمددد علددى التقنيددة المتطددورة بالإ

المسددتهدفة ، وجددود اجددراءات اداريددة معقدددة تحددو  دون  سددوادن الأالمعلومددات والدراسددات السددوقية عدد
بالسرعة ال زمة . من نتاخ  الدراسة ان صناعة الدواء تعتبر  دويةاستكما  تلخيص البضاخع من الأ

من اضخم الصناعات العالمية ، كما أشارت الدراسة إلى أن الصناعات الدواخية تتميز بقاعددة تقنيدة 
ارات مالية عالية ل نفاد على البحون والتطوير ، كما كان من ضمن النتاخ  متطورة وتتطلب استثم

الهامدة التدي توصدلت إليهدا الدراسددة ان سدود الددواء السدعودي يعتبدر الاكبددر علدى صدعيد كافدة الدددو  
العربية والاسرع نموا  لاهتمام حكومة المملكة العربيدة السدعودية بالرعايدة الصدحية لمواطنيهدا . وطبقدا  

فدان حصدتها فدي السدود المحلدي تتدراوح  دويدةعلومات الواردة من المصدانع السدعودية المصدنعة لأللم
 %95 - %92تبلدد  حصددتها حددوالي  دويددةوان الشددركات الاجنبيددة المددوردة لأ %22 - %05بددين 

هددا إنتاجمددن  %22هددا وتصدددر نحددو إنتاجمددن  %92تشددكل نحددو  دويددةوهددنه المسدداهمة لمصددانع الأ
عربية ، كما أشارت الدراسة إلى النتاخ  المترتبدة علدى  أسوادوهي رالبا  ما تكون  الخارجية سوادلأ

انضمام المملكة العربية السعودية لمنظمة التجارة العالمية على قطاع الصناعات الدواخية وتم تحليل 
السدددلبيات والايجابيدددات المترتبدددة علدددى نلدددك . كمدددا نوهدددت الدراسدددة لعددددد مدددن التحدددديات التدددي تواجددده 

لصدددناعات الدواخيدددة علدددى الصدددعيدين المحلدددي والخدددارجي . اوصدددت الدراسدددة بالاسدددتفادة مدددن الفدددرص ا
دو  مجلد  التعداون الخليجدي والددو  العربيدة  أسوادالتسويقية المتاحة للمملكة العربية السعودية في 

ة الاخدددر  مدددن خددد   الاتفاقيدددة الاقتصدددادية الموحددددة لددددو  مجلددد  التعددداون الخليجدددي واتفاقيدددة منطقددد
سدددود عربيدددة مشدددتركة للددددواء ، تأكيدددد اهميدددة تسدددهيل  نشددداءالتجدددارة الحدددرة العربيدددة واهميدددة التوجددده لإ

اجدددراءات تسدددجيل منتجدددات المصدددانع السدددعودية فدددي الددددو  العربيدددة لمسددداعدة انسدددياب منتجدددات هدددنه 
ينهددا للتعدداون فيمددا ب دويددةالمصددانع فددي الدددو  العربيددة ، دعددوة المصددانع السددعودية الكبددر  المنتجددة لأ
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وباعتبددداره  الشدددأنمراكدددز بحثيدددة لتطدددوير المنتجدددات الدواخيدددة ونلدددك لتخفددديض الانفددداد فدددي هدددنا  لإقامدددة
لتطدوير صدناعة الددواء ، تشدجيع الاسددتثمار المحلدي والأجنبدي فدي مجدا  صددناعة عنصدرا  اساسديا  

فدداء الدددواء ولاسدديما مددن خدد   اسددتقطاب الشددركات المتعددددة الجنسددية المنتجددة للدددواء مددن اجددل الو 
الخارجيددة ونلددك مددن خدد   الاسددتفادة مددن التسددهي ت  سددوادبالاحتياجددات المحليددة والتصدددير لأ

المتاحدددة ل سدددتثمارات الاجنبيدددة مثدددل القدددروض والاراضدددي الصدددناعية واعفددداء المكددداخن والمعددددات 
 والمواد الخام من الرسوم الجمركية وريرها من التسهي ت المتاحة .

 (1) م(2222دراسة : مصعب ) .42
تنبع اهميدة الدراسدة مدن معرفدة اثدر التمويدل المصدرفي للقطداعين المدروي والمطدري الآلدي 

إلدى انده عنصدر  ضدافةحين ان التمويل من أهم المعوقات التي يرتكز عليها النشاط الزراعي بالإ
لمدددخ ت ال زمددة يعمددل علددى تددوفير الدددعم المطلددوب وا لأنددهالزراعددي  نتدداجاساسددي فددي عمليددة الإ

. تنبددع مشددكلة الدراسددة مددن ان المددوارد الماليددة ال زمددة لتمويددل العمليددات الزراعيددة زراعدديال نتدداجللإ
في القطاعين المروي والمطدري الآلدي فدي ولايتدي الشدمالية والقضدارف ويعتبدر عددم تدوفر السديولة 

إلدى ان قلدة التمويدل  ضدافةلتمويل هدنين القطداعين مدن اهدم المعوقدات الاساسدية فدي السدودان بالإ
يدة وايضدا  يتشددد البندك نتاجعلى نقصدان المسداحة المزروعدة والدني قدد يدئدي إلدى تقليدل الإيعمل 

بحيدن تدتم مطدالبتهم بضدمانات لا  المدزارعينفي الضدمانات المقدمدة إليده حيدن لا يراعدي صدغار 
دور القطداع  إبدرازتتوفر لديهم وبالتالي حرمانهم من الاستفادة مدن التمويدل . هددفت الدراسدة إلدى 

عدي فدي الاقتصداد السدوداني ، توضديح السياسدات المتبعدة لحدل مشداكل التمويدل الزراعدي فددي الزرا 
القطدددداعين المددددروي والمطددددري الآلددددي ، ابددددراز مشدددداكل ومعوقددددات التمويددددل فددددي ولايتددددي الشددددمالية 
والقضددارف . عملدددت الدراسدددة علدددى اختبدددار الفدددروض الاتيدددة ضدددعو العاخددددات الزراعيدددة لا تحفدددز 

رار فددي الزراعددة والددديون المتعثددرة حدددت مددن مقدددرة المصددارف علددى مددنح المددزارعين علددى الاسددتم
يدة فدي الدولايتين . نتاجالتمويل ومنح التمويل الكافي له اثر ايجابي على المساحات المزروعة والإ

توصلت الدراسة إلى بعض النتاخ  منها منح التمويل الكافي يعمل على زيادة المساحة المزروعة 
ها وعدددم توفرهددا فددي الوقددت المناسددب أسددعار يددات المدددخ ت الزراعيددة وارتفدداع بددالولايتين تنبددنب كم

                                                           

 -اثر التمويل المصرفي على القطا  الزراعي في ولايتي الشمالية والقضارف (   مصعب معتصم سعيد  ، 1)
 م( .2002، )الخرطوم : جامعة النيلين ، رسالة دكتوراه ، م 9112 –م 1111دراسة مقارنة للفترة من 
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فدي الدولايتين يعتمددد المدزارعين فدي الولايددة الشدمالية علدى العمالددة  نتدداجاد  إلدى ارتفداع تكداليو الإ
الاسددرية بينمددا يعتمددد المددزارعين فددي ولايددة القضددارف علددى العمالددة المسددتأجرة . أوصددت الدراسددة 

مل البنوك على توفير ال زم للمدخ ت الزراعية قبل وقت كافي من بداية الموسدم بالآتي ، ان تع
ة والمرتبطة بمواعيدد الحصداد ممدا يسدهل علدى المدزارع عمليدة بالزراعي وضع برام  السداد المناس

 السداد ، ان تعمل البنوك على مراقبة القروض وان تضمن انها استقلت في النشاط الزراعي .
 (1) م(2229، ) دراسة : إدريس .44

ركددزت هددنه الدراسددة علددى تقيدديم تجربددة الضددمانات المصددرفية فددي تمويددل الجمعيددات التعاونيددة 
بغرض التعرف على المعوقات التي تحد من انط د الجمعيات التعاونية والتمويل لهنه الجمعيات ، 

سددبب  ولتحقيدد  هددنه الاهددداف تددم وضددع واختبددار عدددد مددن الفددروض اهمهددا ، الضددمانات المصددرفية
رخيسددي لانصددراف البنددك ومئسسددات التمويددل عددن التمويددل التعدداوني الزراعددي، الضددمانات المصددرفية 
تعود التمويل التنموي وتئمن س مة العمل المصرفي ، ضعو الضمانات يدئدي إلدى تعثدر التمويدل 

 إلددددى المددددنه  التدددداريخي والاسددددتقراخي ضددددافة. وقددددد اتبددددع المددددنه  الوصددددفي والطريقددددة الاحصدددداخية بالإ
والاسددلوب المقددارن . وخلددص البحددن إلددى نتدداخ  اهمهددا، الضددمانات المصددرفية تددئمن سدد مة التمويددل 

إلددددى التمويددددل  ولجئهدددداوتعددددود مسدددديرة التمويددددل التنمددددوي ، ضددددعو رأ  المددددا  للجمعيددددات التعاونيددددة 
ي ، زيادة معدلات التضخم يقلل من حجم التمويل . أوصت الدراسة بتوفير نتاجالاسته كي دون الإ

صدنادي  ل ختمدان الزراعدي ، حدن شدركات  إنشداءلتمويل الكافي مع التركيز على التمويدل العيندي ، ا
 للمحاصيل . أسواد إنشاءالتأمين للدخو  في ميدان التامين الزراعي ، 

 (2) م(2241دراسة : د. احمد ) .42
دية تمثلددت مشددكلة الدراسددة فددي ان صددناعة الدددواء صددناعة اسددتراتيجية واحددد الدددعاخم الاقتصددا

والاجتماعية وقد بدأت هنه الصناعة في مصر مبكرا  في صدر القرن الساب  وحققت نجاحا  ملموسا  
خاصة فدي فتدرة السدتينيات مدن القدرن الماضدي إلا انده حددن تراجدع كبيدر وبددأت مصدر تفقدد ريادتهدا 

نظدر فددي لهدنه الصدناعة فدي منطقدة الشدرد الاوسدط تددريجيا  مدع الوقدت . وهددفت هدنه الدراسدة إلدى ال
استراتيجية صدناعة الددواء فدي مصدر والتعدرف علدى المشداكل والاسدباب التدي ادت إلدى تراجعهدا عدن 
ما كان متوقع منها ووضع تصور للحلو  قصيرة وبعيدة المدد  التدي مدن شدانها العمدل علدى تطدوير 
هددنه الصددناعة فددي مصددر بصددورة خاصددة والددوطن العربددي بشددكل عددام . كمددا تتمثددل اهددداف السياسددة 

                                                           

م 1192اثر الضمانات المصرفية على التمويل الزراعي للجمعيات التعاونية ادري  ،  (   ادري  شنقراي محمد1)
 م( .2001، )الخرطوم : جامعة النيلين ، رسالة دكتوراه رير منشورة ،  م9111 –
، ورقة مقدمة يناير /  دراسة عن مستقبل الصناعات الدوائية في مصر(   د. احمد ابراهيم بدر الدين ، 2)

 http://www.researchgate.net/publication/259716575م. 2091
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، ضدددمان جدددودة مناسددبة أسدددعاروبمجتمددع الاساسدددية لكددل فخدددات ال دويددةدواخيددة فدددي ضددمان تدددوفير الأال
الاساسددية طبقددا   دويددةالمتداولددة فددي السددود المحلددي ، تحدددين قاخمددة الأ دويددةوامددان وفعاليددة جميددع الأ

ل حتياجددددات المتغيددددرة للمجتمددددع المصددددري ، اعددددداد بروتوكددددولات ع جيددددة وخطددددوط ارشددددادية خاصددددة 
المتوطنة ، تروي  الاستخدام الرشديد للددواء بمعرفدة متخصصدين بالمجدالات الطبيدة . مدن  راضبالأم

معوقددات الصدددناعة الدواخيددة تواجددده الصددناعات الدواخيدددة فددي مصدددر وفددي الددددو  الصددغيرة والمتوسدددطة 
تحديا  بسبب عمليات الدم  التي تتم بين الشركات العالمية لخل  كيانات عم قدة حيدن مدن المتوقدع 

تتحكم في السود العالمية للدواء خ   الاعوام القادمة عدد قليل من الشدركات العالميدة فقدط ممدا  ان
يمثدددل وضدددعا  احتكاريدددا، خطيدددرا  ، تفتقدددر صدددناعة الددددواء لمراكدددز التددددريب المتخصصدددة التدددي تحتاجهدددا 

لتقنيات صناعة الدواء بمختلو مراحلها حين ان هنه الصناعة قاخمة على البحن والتطوير كما أن ا
والتشددريعات الخاصددة بهددنه الصددناعة داخمددة التجدددد ولابددد مددن مسددايرتها لاسددتمرار القدددرة التنافسددية . 
هنالدددك مقترحدددات للخطدددط الاسدددتراتيجية ال زمدددة للنهدددوض بصدددناعة الددددواء منهدددا، اعدددادة النظدددر فدددي 

ل تدريجي في سياسات تسعير الدواء ودراسة التكلفة على اس  واقعية وعلمية بحين تئدي إلى تعدي
ها أسدعار التدي لا تدئثر بشدكل كبيدر علدى محددودي الددخل تمهيددا  لتحريدر  لأصنافبالنسبة  سعارالأ

لأن السياسددة التسددعيرية الحاليددة المفروضددة بشددكل شددامل علددى كددل الاصددناف تقددو عاخقددا  امددام تنميددة 
القيود المفروضة  صناعة الدواء بشكل جيد ، اعادة تنظيم تسجيل الدواء المصري بشكل فعا  ، رفع

زهيدددة جدددا  لصددالح وزارة  أسددعارب أدويددة نتدداجعلددى شددركات القطدداع العددام بحيددن لا تصددبح مضددطرة لإ
الصددحة . الصددناعات الدواخيددة المصددرية مددن أقدددم واعددرد الصددناعات المصددرية ومددرت بمراحددل عدددة 

واء مددن ناحيدددة السياسددية والاقتصددادية للددب د وحاليددا  هددي مددن أقددو  الصددناعات سدد بالأوضدداعمتددأثرة 
او الطلب ررم وجود عدة مشاكل تحيط بها تحتاج إلى حلو  استراتيجية كما نكرنا سالفا  إلا  نتاجالإ

فدددي حجدددم السدددود  المطدددردةان المئشدددرات تتنبدددأ باسدددتمرار ازدهدددار هدددنه الصدددناعة خاصدددة مدددع الزيدددادة 
مثدل مسدتو  التعلديم  إلى عوامل اساسية اخدر   ضافةالمصري والص حيات الاقتصادية المرتقبة بالإ

مددن الكددوادر الفنيددة المتميددزة فددي هددنا المجددا  مددع وجددود بنيددة تحتيددة  12222الجيددد وتددوافر اكثددر مددن 
إلى موقع مصر الجغرافدي والسياسدي . ولا شدك ان الجميدع  ضافةتسمح بالتوسع في هنا المجا  بالإ

مددام بالتوسددع الافقددي لسددد سددواء مددن الحكومددة المصددرية او مددن المسددتثمرين قددد ادرك اندده بجانددب الاهت
احتياجدات المجتمددع المتزايدددة مدن الدددواء خاصددة مددع الاتجداه الرامددي لضددم كدل المددوظفين تحددت مظلددة 
التأمين الصحي ، يجب وبشدة الاهتمام بالتوسدع الدرأ  وتعميد  الصدناعات الدواخيدة مدن خد   بنداء 

ص من ناحية وبالتعاون بين الدولدة بنية تحتية قوية للبحن العلمي بالتعاون بين الدولة والقطاع الخا
والدددو  العربيددة مددن ناحيددة اخددر  واعتمدداد سياسددة الشددركات القاخمددة علددى البحددن والتطددوير وهددنا لددن 

مع وجود كياندات صدغيرة بدل اصدبحت الشدركات المصدرية والعربيدة تحتداج اليدوم أكثدر مدن اي  يتأتى
 بالمنافسة الشرسة. ءالمليالعالم يوم مضى إلى الاندماج في كيانات قوية تستطيع التأقلم مع 
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 (1)م( 2245دراسة : محمد ) .43
أفاد تقرير حدين في مجا  الصناعات الدواخية إلى أن الشركات البريطانية العاملة في حقل 
المستحضددرات الطبيددة والتكنولوجيددة الحيويددة تعدداني مددن نقددص كبيددر فددي المهددارات الامددر الددني يهدددد 

جاحات في قطاع علوم الحياة علدى المدد  الطويدل . وقالدت رابطدة الاستثمارات المستقبلية وتحقي  ن
الصناعات الدواخية في بريطانيا ان بوسع الشركات استقدام خبرات عديدة من الخارج نظدرا  لقلدة عددد 
العدداملين مددن نوي الكفدداءات العلميددة لاسدديما اولخددك الددنين يحظددون بخلفيددة م خمددة فددي علددوم الاحيدداء 

لتقريددر فددي اعقدداب تحددنير صدددر مددن مشددرعين فددي لجنددة العلددوم والتكنولوجيددا والرياضدديات يجددا هددنا ا
بمجلد  العمددوم البريطدداني قددا  ان مكاندة بريطانيددا بوصددفها ضددمن  القدو  العلميددة الكبددر   سدديتهددها 
الخطر ما لم تقم الحكومة بزيادة الانفاد في مجا  العلوم ، وقالت اللجنة ان حجم الانفاد الحكومي 

م مددا جعددل هددنا 2202علددى مجددا  العلددوم تراجددع بنسددبة سددتة فددي المخددة تقريبددا  منددن عددام فددي بريطانيددا 
في المخة فقط من النات  المحلي الاجمالي في حقل العلوم والابحان وهو رقم يقل  060الانفاد يمثل 
فدي المخدة ، وعلدى الدررم  266في المخة في الولايات المتحدة ومثيله في المانيا بنسدبة  269عن نسبة 

مددن إردد د منشددآت فددي السددنوات الاخيددرة إلا ان صددناعة الدددواء لا تددزا  مددن القطاعددات المهمددة فددي 
لنهدوض بمجدا  ابتكدار الو شخص فيما تسعى الدب د جاهددة ل 02بريطانيا التي يعمل بها اكثر من 

 .عقاقير حديثة
 (2) م(2247دراسة : هشام ) .41

 دويددددةة الهنديددددة المحدددددودة لأكددددان لكددددل مددددن شددددركة هندوسددددتان للمضددددادات الحيويددددة والشددددرك
مدددة الهنديدددة اهميدددة البحدددون لكدددن نتيجدددة ادراك الحكو  دويدددةلتطدددوير الأ لأبحدددانوالعقددداقير ، منشدددآت 

الدددواء ، فددي  لأبحددان، للوصددو  إلددى الهدددف الددني حددتدده ، انشددات ايضددا  المختبددر المركددزي العلميددة
يددددون والمئسسددددة الهنديددددة للتكنولوجيددددا مديندددة لاكندددداو ، والمختبددددرات الكيمياخيددددة  الوطنيددددة  فددددي مدينددددة ب

 Hathi، تحت اسم لجنة هداثي  دويةت الهند لجنة للعقاقير والأأالكيمياخية في مدينة حيدر اباد وأنش
عقدددارا  هدددي الاكثدددر  006م . واعددددت اللجندددة لاخحدددة مدددن 0605، ونشدددرت تقريرهدددا وتوصدددياتها عدددام 

هدنه العقداقير مئمندا  . لدم تعتدرف الهندد مدن  إنتداجضرورة واستعمالا  فدي الدب د ، واوصدت بدان يكدون 
نفسددها ،  نتدداجم بقددانون بددراءة الاختددراع ، وقددد اعتددرف القددانون الهندددي بعمليددة الإ2225م حتددى 0602

ولي  ببدراءة الاختدراع للمنتجدات ، واد  نلدك إلدى تقددم صدناعة الددواء الهنديدة مدن السدبعينيات حتدى 
لمية بضغوط من شركات الدواء العالمية ، بفدرض التغييدر التسعينيات . ثم قامت منظمة التجارة العا

                                                           

،  مجلة النشرة العربية ،  صناعة الدواء في بريطانيا تفتقر للمهارات العلمية(   محمد هميمي ، 1)
 .http://www.skynewsarabia.com/web/articleم 99/99/2093
 م(.2092،  )القاهرة : العربية للنشر التجربة الهندية ،(   هشام البواردي ، 2)
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على الهند ، طبقا  لاتفاقيات  الغات  ، ولكدن إلدى الآن يملدك القدانون الهنددي ثغدرة تدرفض قيدود بدراءة 
الاختدددراع ، إنا كدددان البحدددن العلمدددي وراء الددددواء المكتشدددو لدددي  جديددددا  ، او إنا كدددان الددددواء الجديدددد 

اء قددديم . هددنه الثغددرة مكنددت صددناعة الدددواء الهنديددة مددن الاسددتمرار فددي مجددرد تعددديل طفيددو علددى دو 
. رحلة صعود دويةالأ إنتاجالتقدم ، ومكنت الشركات الهندية من احت   المركز الاو  عالميا  ، في 

عقار ث ثي معال   ءنتاجالدواء الهندي إلى العالمية بدأت عندما قامت شركة الدواء الهندية  سيب   ب
. وقامدت الشدركة الهنديدة ر واحدد يوميدا  نقص المناعة المكتسب  الايددز  بسدعر يقدل عدن دولا لفيرو 

دولارا  سدنويا  ، فدي الوقدت الدني كاندت شدركات الددواء  152بتوفير الع ج للمرضى في افريقيا بسعر 
الخدام  ألو دولار . الهند اليوم اكبر دولة مصددرة للمدادة 05 – 02الغربية تطرحه بسعر يتراوح بين 

دواء مسدجل لدد  منظمدة  122دولة ، ولهدا  222الدواخية في العالم ، وتصدر ادويتها إلى اكثر من 
المنظمددة وعلددى راسددها  سددوادمددن صددادرات الهنددد الدواخيددة تددنهب إلددى الأ %55الغددناء ، واكثددر مددن 

يريدة الاكبددر الولايدات المتحددة وبريطانيددا . وتعتمدد منظمددة اطبداء بدد  حددود وهددي المنظمدة الطبيددة الخ
هندد فدي عمليدة في العالم ، على الدواء الهندي بشكل اساسي ، في تقدديم خددماتها وبفضدل انخدراط ال

 إنتدداجي ، صددار لددديها اكبددر بنيددة تحتيددة مددن العمددا  والفنيددين والعلمدداء المهددرة ، فددالدددواء نفسددها إنتدداج
 .الدواء في الدو  النامية

 مقارنة الدراسة بالدراسات السابقة :
جدد دراسدة تناولدت نونادرا مدا  العالميةالدراسات السابقة تناولت تطور صناعة الدواء والمنافسة  أرلب

دور التمويدددل المصدددرفي فدددي صدددناعة الددددواء باعتبدددار ان كفايدددة التمويدددل المصدددرفي واسدددتقرار سدددعر 
 وتوضدح الدراسدة أهميدة  .الصرف من اكثر المتغيرات التي لها دور كبير في تطدوير صدناعة الددواء

مصنع  للمواد الخام محليا  بدلا  من استيرادها  إنشاءالاستفادة من المواد الخام محليا  اي العمل على 
 التمويل والمادة الخام محليا . لتوفر نسبةالدواء من الخارج وبنلك ينخفض سعر 
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واسدددطة البندددوك بأنواعهدددا المختلفدددة يعدددرف التمويدددل المصدددرفي بأنددده التمويدددل الدددني يقددددم ب  
إلي التمويل المقدم من البندوك الدوليدة والمئسسدات التمويليدة الدوليدة الأخدر  . ويأخدن  ضافةبالإ

التمويل المصرفي صور متعددة أكثرها إنتشارا  القروض المصرفية قصديرة الأجدل مددتها لا تزيدد 
المسدداهمة المباشددرة فددي تأسددي  إلددي  ضددافةعددن سددنة ثددم تليهددا القددروض متوسددطة الأجددل , بالإ

أيضا نكر أن محمد حسدن صدوان فدي كتابده . (1)وملكية المشروعات بغرض التملك أو المتاجرة
أساسيات العمدل المصدرفي أن التمويدل المصدرفي هدو القدروض التدي يمنحهدا الجهداز المصدرفي 

رف فددددي مختلددددو أشددددكالها ولقددددد إرتبطددددت مفدددداهيم التمويددددل المصددددرفي المعاصددددر بنشددددأة المصددددا
المعاصرة وتطورها عبر الزمن منن تجارب المدن الايطالية القديمة , ونكر محمد الحسدن أيضدا 
الفضل في تطور الأعما  المصرفية يرجع إلى الصارة والصيارفه في مدن إقليم لومبارديدا فدي 

لتجار شما  ايطاليا النين كسبوا ثقة المتعاملين معهم حينما بدأوا في قبو  الوداخع من الأفراد وا
بغيددة المحافظددة مددن الضددياع والسددرقة وبالمقابددل أصدددر أواخددل الصددارة والصدديارفة إيصددالات أو 
صكوك إيداع رسمية وأصدبحوا يتقاضدون عمولدة نظيدر احتفداظهم بتلدك الوداخدع ومدن ثدم إعادتهدا 

 .(2)إلى أصحابها المودعين حينما يطلبونها
 :      أهمية الائتمان المصرفيثانياً: 

مددان المصددرفي حجددر الزاويددة لنشدداط البنددك وأحددد دعاخمدده الأساسددية فددي تحقيدد  يمثددل الاخت
أهدافه من حين إستغ   الأموا  المتاحة لد  البندك الاسدتغ   الأمثدل , وأيضدا تبدرز لندا أهميدة 

 الاختمان بالنسبة للمجتمع , حين زيادة الأموا  الموجودة في السود .
شددباع الحاجدددات التمويليددة للمنشدددأة الاقتصدددادية يلعددب التمويدددل المصددرفي دورا  هامدددا  فدددي إ

لمقابلدددة تمويدددل رأ  المدددا  الثابدددت , وتمويدددل رأ  المدددا  العامدددل . وتحتدددل القدددروض والتسدددهي ت 
الاختمانيدددددة المقدددددام بدددددين توظيفدددددات البندددددوك التجاريدددددة وريدددددر التجاريدددددة . فبينمدددددا تشدددددكل القدددددروض 

ك التجاريدة تتراجدع مدن حيدن الأهميدة  والتسهي ت الجانب الأكبر من محفظة القروض لد  البندو 
 . (3)النسبية لد  البنوك رير التجارية التي تهتم أساسا  بالقروض المتوسطة الأجل

 أنوا  التمويل المصرفي:                            ثالثاً: 

                                                           

م( 2006, ) القاهرة : اتحاد المصارف ,  التمويل المصرفي لمشروعات البنية التحتية(  رشدي صالح, 1)
 .  222,ص

 .96م ( ,ص2009,)عمان : دار واخل للنشر , أساسيات العمل المصرفي(   محمد الحسن صوان , 2)
لتسوي  ، )القاهرة : الشركة العربية ل نهج متكامل م -الائتمان المصرفي ومخاطرة (  عبد المطلب عبد الحميد , 3)

 . 93م(، ص 2090والتوريد ,
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تمنح القروض أو الاختمدان فدي صدورة إعتمداد وهدو حسداب مفتدوح حيدن يدتم السدحب بحسدب 
 : (1)يمكن أن تأخن الصور التاليةرربة العميل و 

وهدي بددورها    cash facilities   تسدهي ت نقديدة مباشدرة من حيث نو  الإلتزام تجاه البنك  :  .1
 long.قدروض طويلدة الأجدل    short term facilitiesتسدهي ت قصديرة الأجدل  تنقسدم إلدى :

medium term loans 

خطابدددات  خطابدددات الاعتمددداد المسدددتندية . :  تسدددهي ت) التزامدددات عرضدددية ( وتنقسدددم إلدددى 
 الضمان .                                                                    

 القروض وفقاً لآجال الاستحقاق : .2

 قروض قصيرة الأجل تستح  الدفع خ   مدة لا تتجاوز العام توجه لتمويل النشاط الجاري . 

الددددفع خددد   مددددة لا تتجددداوز خمددد  سدددنوات توجددده لتمويدددل بعدددض  قدددروض متوسدددطة الأجدددل تسدددتح 
 أو تمويل رأ  ما  العامل .  نتاجالتوسعات وتعديل خطوط الإ

نه القددروض المنظمددات قددروض طويلددة الأجددل يمددد سددريانها لمدددة لا تتجدداوز الخمدد  سددنوات وتلجددأ لهدد
مثددددل )بندددداء مصددددنع , ( لتمويددددل نفقددددات رأسددددمالية وريرهدددداتجاريددددة –زراعددددة  –صددددناعية الاقتصددددادية )

 (., وريرهااستص ح أراضي ,شراء المعدات 
 : (2)القروض وفقاً لنو  الضمان وتنقسم إلي

قددروض بضددمان  قددروض بضددمان أوراد تجاريددة . قددروض بضددمانات عينيددة وتنقسددم إلددى :
قدددددروض بضدددددمان بضددددداخع أو  قدددددروض بضدددددمان معدددددادن )نهدددددب , فضدددددة,...الن ( .  أوراد ماليدددددة .

 قروض بضمانات عقارية . محاصيل زراعية .
تستند إلي وجود كفالة أو مئسسة مالية كبنك أو  قروض بضمانات شخصية وتنقسم إلى : 

 فالة من أحد الأشخاص نوي الم ءمة أو السمعة الحسنة . شركة تأمين .
تمنح إستنادا  إلى المركدز المدالي للعميدل وقدرتده  قروض لا تقبل ضمانات )قروض بدون ضمان( . 

 وفاء وحسب سمعته .على ال
يعد التمويل مقابل التناز  عن عقود التمويل الني لا يقابله ضمانات إن لا يتوفر لها إمكانيدة السدداد 

 في واقع الأمر إنا قام المقاو  أو المورد بتنفين تعاقده على نحو مرضِ .

 القروض وفقاً لأسلوب الاستخدام : .4

                                                           

, ) القاهرة :المكتبة المصرية للنشر  التمويل المصرفي ألتعديدي الإسلاميمحمد محمود مكاوي ,  (1)
 .  98م ( ,ص2090والتوزيع,

 .983م ( وص 9122,  , ) القاهرة : مكتبة عين الشم  إدارة البنوكسيد  الصواري ,د. (    2)
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شدكل إعتمداد حسداب جداري ليسدمح للعميدل بدان قد يمنح في  قد يستخدم القرض مرة واحدة .
 يسحب في أي وقت  دفعات من التمويل بشرط عدم تجاوز المديونية المصرح  بها  للتمويل . 

 القروض وفقاً لأسلوب السداد :
قددد يددتم التمويددل دفعددة واحدددة فددي تددارين محدددد , أو علددي أقسدداط  شددهرية أو ربددع سددنوية أو 

 وية القيمة .نصو سنوية متساوية أو رير متسا
 :  القروض وفقاً للشكل القانوني.6

التمويدددددل لشدددددركات  التمويدددددل لشدددددركات التوصدددددية البسددددديطة. التمويدددددل للشدددددركات المسددددداهمة .
 التمويل للحاجات . التمويل لأفراد والمنشآت الفردية . التضامن .

 القروض وفقاً للقطاعات : .7
أو خارجيددة , وعددادة مددا تكددون لتمويددل تمويددل القطدداع التجدداري : سددواء كانددت تجددارة داخليددة 

 النشاط التجاري ومواجهة التزامات فورية .

تمويدددل قطددداع الصدددناعة : لتمويدددل رأ  المدددا  العامدددل , تمويدددل الانفددداد الاسدددتثماري لشدددراء 
 . وريرهاالآلات والمعدات 

تمويدددل القطددداع الزراعدددي فدددي تمويدددل محصدددو  ، شدددراء آلات زراعيدددة ، إستصددد ح زراعدددي.   
 (.وريرهاالنقل  –السياحة  –قطاعات الخدمات : ) تمويل القطاع الصحي تمويل 

 مصادر التمويل المصرفي :  ثالثاً:
: هدي المدوارد التدي تتحصدل عليهدا مدن جهدات أخدري وتشدمل حقدود  مصادر التمويل الخارجية -0

, (1)المودعين والداخنين وتتمثل في الوداخع المختلفة بالمصرف والتدي يتداح للمصدرف إسدتخدامها
الاسدددددتثمار لدددددد  البندددددوك  , ثدددددم وداخدددددعت الطلدددددب والجاريدددددة ووداخدددددع الإدخدددددارففيهدددددا الوداخدددددع تحددددد

 .الإس مية

: وهدددنه تتمثدددل فدددي المسدددتحقات للمصدددرف المركدددزي والمصدددارف  حســـابات المصـــاريف الدائنـــة -2
الأخددر  . تبددرز فددي القددروض مددن البنددك المركددزي لسددد العجددز فددي نسددبة الاحتيدداطي وأيضددا فددي 

لاحتياطية عند حالات السحب المفاجا من بعدض كبدار العمد ء ثدم المصددر المتمثدل السيولة ا
 في تناو  السيولة بين المصارف . 

                                                           

, )الخرطوم : معهد الدراسات  التمويل الإسلامي التحدي ورؤى المستقبل(  الصدي   طلحة محمد رحمه ، 1)
 . 23م( ، ص 2006والبحون الإختمانية , رسالة دكتوراه في التخطيط التنموي ,
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: وهنه تتمثل في رأ  الما  المصرفي والاحتياطات والأربداح  مصادر التمويل الداخلية الذاتية -3
ت الماليدددة ريدددر الموزعدددة و المخصصدددات المختلفدددة .هدددنا مدددع العلدددم بدددأن المصدددارف والمئسسدددا

الوسيطة تهدف الى تحقي  أقصى أرباح من مختلو المصادر التي يمكن أن تحصل بها علي 
 الأموا .

 مصادر تمويل المشروعات:  رابعاً:
يعتمددددد التمويددددل أولا علددددى مقدددددرة أصددددحاب المشددددروعات الناتيددددة , أي يعتمددددد علددددى مصددددادره  

خليددة وبعددد نلددك المصدددر الخددارجي وهددو الأوليددة فددي أولددى مراحلدده وتسددمي المصددادر الناتيددة أو الدا
يعتبر مصدرا  مساعدا  , ويعتبر مهما  لأنه المصدر السريع لإمداد المشروع بالأموا  سواء النقديدة أو 
الفنية أو الآلية أو الرأسمالية . ومصدر الأموا  الداخليدة إمدا أن يكدون بطريقدة مباشدرة ومنهدا الدديون 

والمسدددحوبات أو الدددديون ، و أن  سدددعاراشدددرة منهدددا هبدددوط الأالمعدددادة مدددن الغيدددر أو بطريقدددة ريدددر مب
الأمددوا  مددن المصددادر الداخليددة أو الناتيددة تختلددو بدداخت ف حجددم المشددروع حيددن يعتمددد كددل مشددروع 

 .   (1)الجهة التي قامت بتأسيسه ىعل
 مخاطر التمويل المصرفي : خامساً : 

دات الاقتصدادية نات العجدز إلا بالررم من أن التمويل المصدرفي مدن الأدوات الداعمدة للوحد
أندده بالمقابددل يحمددل العديددد مددن المخدداطر التدددي يتعددرض لهددا المصددرف نتيجددة لتقددديم تمويددل لشدددراخح 
المجتمع المختلفة . وقد تتمثل هنه المخاطر في المخاطر التي تنت  من الشخص الممو  مثدل عددم 

القيمة النقدية وسدعر الفاخددة ,  السداد أو بعض المخاطر العامة مثل التضخم الني يئدي الى خفض
أو بعض السياسات الكلية التدي تنتهجهدا الدولدة . وبالتدالي هنداك مجموعدة مدن المخداطر نحداو  فدي 

مكانية وجود آليات للحل .    إلي مخاطرة السود , ضافةهنا المبحن التعرف عليها ودراستها بالإ  واح
صدط حا  )هدي حالدة: )الإشراف علدي الإهد ك وخدوف االمخاطر في اللغة هي أو  لتلدو( واح

(. وكلمدددا كاندددت الخسدددارة المحتمدددل حددددوثها كبيدددرة الحجدددم كلمدددا زاد وضدددع يكدددون فيددده احتمدددا  الخسدددارة
عنصدددر المخددداطرة فدددي الإقددددام علدددي الفعدددل , والمخددداطر بهدددنا م زمدددة لأي عمدددل يقدددوم بددده الفدددرد أو 

 .(2)ات ماليةباتخان قرار المئسسة ,ولكن تكتسب أهمية خاصة عندما يتعل  الأمر 
وهددي المخددداطر التدددي تندددت  عدددن عددددم قدددرة المقدددرض أو الجهدددة المصددددرة للسدددند علدددي الوفددداء 
بالتزاماتهدا التعاقديدة ,ممدا يترتدب عليددة خسداخر ماليدة جسديمة  قدد تددئدي إلدي إفد   المئسسدة الماليددة 
,فقدددد تفشدددل تلدددك المئسسدددات فدددي بعدددض الأحيدددان فدددي الحصدددو  علدددي معدددد  العاخدددد علدددي القدددروض 

لاستثمارات المالية وريرها مدن الالتزامدات التعاقديدة أكثدر مدن سدعر الفاخددة الدني نصدت عليهدا تلدك وا
                                                           

, ) الخرطوم : جامعة النيلين  يأثر الديون  المتعثرة على تنمية الاقتصاد السودان(    خضر صدي  يوسو , 1)
 . 80م( ، ص 2006كلية الدراسات العليا , رسالة دكتوراه , 

 .   96-93م( ص ص2008, )الإسكندرية : الدار الجامعية و إدارة المخاطرة(    طارد عبد العا  حماد ,2)
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العقدددود بدددالررم مدددن نلدددك يوجدددد إحتمدددا  عددددم تحصدددل أصدددل تلدددك القدددروض والاسدددتثمارات وكدددنلك الفواخدددد 
 .(1)المتعلقة بها

 وتتكون المخاطر الاختمانية من الأنواع التالية  : 
 –الكفدداءة الإداريددة  –الخبددرة الفنيددة –صدد حيته  –بالمقترضددين : )أهليددة العميددل المخدداطر المتعلقددة  .0

 المركز المالي(. 

المخدداطرة المتعلقددة بالنشدداط الددني يزاولدده المقتددرض : )وهددي تختلددو فددي طبيعتهددا وأسددبابها حسددب  .2
 الأنشطة الاقتصادية المختلفة( .  

تختلدو طبقدا  لطبيعدة كدل عمليدة ظروفهددا  المخداطرة المتعلقدة بالعمليدة المطلدوب تمويلهدا : ) وهدي .3
 وضماناتها( .

 المخاطرة المتعلقة بالظروف العامة وتشمل : .4

 المخاطر الاقتصادية ) مثل القرارات الاقتصادية وحالة النشاط الاقتصادي ( .أ
 مخاطر سياسية واجتماعية وقانونية مثل التبعية الاقتصادية لدولة أجنبية . .ب

عددم تجديدد –بدة عددم المطال –لبندك  : ) مثدل عددم المتابعدة الجيددة المخاطر الناشدخة عدن أخطداء ا .5
 .(خطابات بعض القروض

المخاطر الناجمة عن فعل الغير : وهي تئدي إلي تعثر المقترض مثل  : إف   أحد عم ءه أو   .6
 . (2)نشر معلومات خاطخة عن المقترض توحي بسوء مركزه المالي 

 قياس مخاطر الائتمان:.1
د مدددن الكتددداب التوصدددل إلدددي بعدددض المعدددادلات الأساسدددية التدددي تسدددتخدم فدددي قيدددا  حددداو  العديددد

المخاطر التي تتعدرض لهدا المئسسدات الماليدة المصدرفية وتدم التوصدل إلدي عددة مقدايي  ندنكر منهدا مدا 
 يلي : 

 درجة تركيز القروض . .أ

 معد  نمو القروض . .ب

ت كدددل معدددد  مدددن معدددد  مخصدددص خسددداخر القدددروض إلدددي إجمدددالي القدددروض . فيمدددا يلدددي مكوندددا .ج
 .المعدلات السابقة 

                                                           
ن شم  , كلية التجارة , , ) القاهرة :جامعة عي الأسواق والمؤسسات الماليةنادية أبو  فخر وآخرون ,   ( 1)

 .   19م(، ص 2090
(2) Beck, T., Demirgüç-Kunt, A., Laeven, L., and Maksimovic, V., The Determinants of 
Financing Obstacles, Journal of International Mone, 2006, PP. 3-4. 
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  قيمة القروض الخاصة بالبنك=  درجة تركيز القروض

 إجمالي القروض المصرفية           
درجددة مخدداطر الاختمددان , ويقددي  هددنا المعددد  درجددة  ارتفعددتادت درجددة تركيددز القددروض كلمددا وكلمددا ز 

 تركيز نشاط البنك في القروض. 
  القروض في العام الساب  –  العام القروض خ =  معدل نمو القروض

 القروض في العام الساب                                     

 كلما ارتفع معد  القروض كلما ارتفعت مخاطر الاختمان .
   مخصص خساخر القروض=  معدل مخصص خسائر القروض

 إجمالي القروض                                              
رتفددع هددنا المعددد  كلمددا أدي نلددك إلددى ارتفدداع مخدداطر الاختمددان والعكدد  صددحيح , ويقددي  هددنا كلمددا ا

 المعد  قيمة مخاطر الاختمان المحتملة في محفظة القروض.
 أنوا  المخاطر المصرفية :.2

تعتبر المصارف من أكثر المئسسات المالية تعرضا للمخاطر , ونلك بحكم قيامها بدور 
قراضها( من التطور المستمر في العمل المصرفي  تولدت أنواع الوسيط المالي )استقط اب الموارد واح

متعددة من المخاطرة , وفي ظل عدم إدارتها بصورة جيدة أصبحت من أهم مسببات الأزمة 
المصرفية التي تواجهها المصارف في عالم اليوم , لهنا فان دراسة المخاطر يشكل أهمية خاصة 

           .             (1)للمصارف
أن المخاطر المصرفية أما أن تكون مخاطر مالية أو مخاطر رير مالية والمخاطر المالية 
تصنو إلي مخاطر سود ومخاطر الاختمان ومخاطر سيولة ، أما المخاطر الغير مالية فتشمل 

 مخاطر التشغيل ومخاطر الرقابة والمخاطر قانونية بجانب مخاطر أخري لا مجا  لحصرها .
 اطر السوق :مخ أ.

مخاطر السود هي المخاطر التي تنت  لأسباب متعلقة بالمتغيرات الاقتصادية الكلية أو 
 .                         (2)نتيجة تغير في أحوا  المصارف , أي متغيرات جزخية

الفاخددددة ومخددداطر  أسدددعارالأسدددهم ومخددداطر  أسدددعاروتصدددنو مخددداطر السدددود إلدددي مخددداطر 
السدلع , ورردم أن جميدع هدنه المخداطر نات أهميدة إلا أن مخداطر  أسدعارالصدرف ، مخداطر  أسعار
 الفاخدة تعتبر من أهم المخاطر التي توليها المصاريو اهتماما  . أسعار

                                                           

, 9112 -م1111وداني خلال فترة من , اتجاهات التمويل بالجهاز المصرفي الس(   عبد الله يوسو يعقوب 1)
 . 22م (، ص 2002)الخرطوم: جامعة ام درمان الاس مية ، رسالة دكتوراه , 

 28، ص  المرجع السابق(    2)
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 الفائدة : أسعارمخاطر  ب.
الفاخدددة بأنهددا المخدداطر الناشددخة مددن تراجددع الإيددرادات نتيجددة لتحركددات  أسددعارتعددرف مخدداطر 

الفاخدددة ,  أسددعار. فالبنددك قددد يتعددرض لهبددوط إيراداتدده بسددبب هبددوط (1)قرارهاالفاخدددة وعدددم اسددت أسددعار
الفاخدددة يتمثددل فددي الخيددارات الضددمنية فددي المنتجددات المصددرفية ،  أسددعاروهندداك مصدددر آخددر لهبددوط 

وأبددرز مثددا  لددنلك هددو الرفددع المسددب  للقددروض نات السددعر الثابددت , فددالمقترض يمكندده سددداد القددرض 
الفاخددة انخفاضدا مقددرا حتدى يسدتطيع أن يحقد  وفدورات  أسعارعند انخفاض والإقتراض بسعر جديد 

بتخفدديض تكلفددة التمويددل بالنسددبة لدده , وبكددل تأكيددد سددوف يضددطر البنددك إلددى أن يتعاقددد مددع مقتددرض 
آخر وبسعر فاخدة منخفض  وهدو مدا يترتدب عليده بدالطبع إنخفداض فدي إيدرادات البندك ، وتتمثدل أهدم 

 :(2)ة علي مخاطر سعر الفاخدة في الآتيالتدابير ال زمة للسيطر 
i. . وضع آلية لمراجعة سعر الفاخدة 

ii. . تحديد الأشخاص أو اللجان  المسخولية عن إدارة مخاطر سعر الفاخدة 

iii.  تحديدددد المخددداطر المتوقعدددة بالمنتجدددات الماليدددة والتددددقي  بالشدددروط الخاصدددة بدددالأدوات الماليدددة مثدددل
 بة ل حتماء من هنه المخاطر.آجالها وتسعيرها  , وتحديد الخطط المطلو 

iv. . توفير نظام معلومات لقيا  ومتابعة واحتواء احتمالات التعرض لمخاطر سعر الفاخدة 

v.  الفاخدة علي العواخد الاقتصادية لأصو . أسعارتطوير نظام إدارة المخاطر لتقييم آثار التغير في 

vi. د درجات التعرض للمخاطر تطبي  نظام و موجهات الحدود القصو  لتحمل المخاطر بمعنى تحدي
 الفاخدة . أسعارفي حدود مئشرات معروفة عن التغيرات في 

 طرق معالجة المخاطر الائتمانية في البنوك :.3
محمد علي القر  أن العمل المصرفي التقليدي يقوم علي قاعدة أن الخطر والوقدت همدا    ير 

د  هنه  المجدردات , وتتبندي المصدارف التي يمكن فيها تبا سوادكالسلع تباع وتشتر  وتقام لهما الأ
التقليديددددة أسدددداليب متطددددورة فددددي أسدددداليب مددددنح الاختمددددان وفددددي إدارة مخدددداطرة ، يمكددددن أن نددددنكر منهددددا 

 :(3)الآتي
تبنددي إجددراءات صددارمة لمددنح الاختمددان للتأكددد مددن الطاقددة الاختمانيددة للعميددل وقدرتدده علددي السددداد  .أ

 في الوقت المحدد .

                                                           

 .  208ص , رجع سابقمطارد عبد العاا  حماد , (    1)
اسات المصرفية , ورقة قدمت , ) الخرطوم : معهد الدر العناصر الأساسية لنظم إدارة المخاطر(  عثمان بابكر , 2)

 . 99-1م( , ص2002في حلقة العمل حو  مخاطر التمويل في المصارف الإس مية , أرسط  
,  أثر القرار الائتماني علي كفاءة  الأداء في المصارف التجارية والسودانية(   مصطفي إبراهيم أحمد إبراهيم ,3)

 . 916م (, ص 2090نشورة , )الخرطوم ، جامعة النيلين , رسالة دكتوراه رير م
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خصدية والعينيدة والتأكدد مدن قددرة المصدرف علدى اسدتخ ص حقوقده اخن الرهون والضمانات الش .ب
 منها من الناحية القانونية والعملية .

تبنددددي إجددددراءات صددددارمة فددددي المتابعددددة والتمويددددل سددددواء بصددددفة مباشددددرة أو عددددن طريدددد  الددددوك ء  .ج
 والمحصلين ومكاتب المحاماة . 

ا  الني يتولد منه دخل دراسة الظروف الاقتصادية بشكل عام والظروف الخاصة بقطاع الأعم .د
 العميل .

تطوير صي  لتحويل الديون إلي أوراد ماليدة صدكوك قابلدة للتدداو  أو البيدع إلدى طدرف ثالدن ,  .ه
ويمكن نلك البنك من إعادة تصنيو محفظته الاختمانية في أي وقت واختيار قدر من المخاطر 

 يت ءم مع ظروفه وحاجته .

 لامية : المخاطر الائتمانية في البنوك الإس.4
تختلدددو الدددديون المصدددرفية فدددي البندددوك الإسددد مية عدددن البندددوك التقليديدددة ولهدددنا اثدددر مهدددم علدددي 

 المخاطر الاختمانية ، ومن نلك : 
عدم إمكانية زيادة الدين بعد ثبوته في النمة , حين أي زيادة في الدين تعتبر مدن الربدا المحدرم  .أ

 قطعا  .

ن تسدعي بعدض البندوك الإسد مية  إلدي جعدل كدل تأثير صي  العقد علي معد  المخاطرة ، حيد .ب
 عملياتها في مجا  المرابحة إعتقادا أن نلك سيئدي إلى انخفاض مقدار المخاطرة الاختمانية .                    

توصدددل محمدددد علدددي القدددري فدددي دراسدددته أن البندددوك الإسددد مية بوضدددعها الحاضدددر حيدددن تمثدددل 
تواجه مخاطر أعلي نسبيا من البنوك التقليديدة ، ونلدك  الديون الغالبية العظمى في أصو  المصرف

لأنهددددا تفتقددددر إلددددي طددددرد معالجددددة مخدددداطر الددددديون ضددددمن النطدددداد المبدددداح إلا أن نمددددونج المصددددرف 
الإس مي الني لا تشكل الديون إلا جزءا يسيرا  من جملة أصوله وتحو  محفظته الاستثمارية أنواعدا 

لمضاربة ، فالإمكانات المتاحة ضمن نطاد الجواز الشرعي متعددة من المشاركات وعقود التأجير وا
 .(1)كافية لمواجهة مصادر الخطر

                                                           

 .912(    المرجع الساب  , ص 1)
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 الضمانات المصرفية: المبحث الثاني

سدواء كدان مدن قبدل السياسدات العامدة التدي  نتيجة للمخاطر التي تقع فيها المصارف التجاريدة ,
مجموعة من الضمانات  لجا البنك إلي إجراءتنتهجها الدولة أو عن طري  العم ء النين يتلقوا تمويل , ي

المصرفية بحين تضمن له حقه من العملية التمويلية وحتى يضمن البنك حماية حقه من المخاطر يقوم 
بءجراء مجموعة منها الضمانات التي يقدمها العميل  وتعرف بالضمانات الشخصية وخطابات الضمان 

 . وريرها طري  الرهن العقاري  التي يطالب بها البنك وقد تكون الضمانات عن
 ماهية الضمانات المصرفية :أولًا: 

هنالك تعبيرات كثيدرة تفيدد معندى الضدمانة ، جداءت بعدض هدنه التعدابير تحمدل عنداوين لدبعض 
الضددمانات المصددرفية فددي العقددود الدوليددة والضددمانات  –المئلفددات أمثددا  الضددمانات المصددرفية التعاقديددة 

 .                               خطابات الضمان –المستقلة 
أرلدددب الظدددن أن هدددنه العنددداوين تلتقدددي جميعدددا حدددو  تعريدددو الضدددمانة التعاقديدددة تمييدددزا لهدددا عدددن 
الكفالات المصرفية التي تطبد  بشدأنها أحكدام القدانون المددني واسدتعما  تعبيدر ضدمانات مصدرفية علدي 

، كما قد يعني ضمانات الباخع المتمثلدة قلةالمشتري وهي التعاقدية المست قد يعني منها ضمانات أط قه
فدددي الإعتمدددادات المسدددتندية وهدددي صدددارت مشدددتهرة بأنهدددا ضدددمانات المصددددر , ولعدددل هدددنا يجعدددل الفهدددم 
المترسددن فددي اسددتخدام العندداوين الضددمانات المصددرفية التعاقديددة فددي التجددارة الدوليددة بمددا يعنددي ضددمانات 

م عبددارة مسددتقلة فهددو إشدددارة إلددي صددفة جوهريددة وهدددي المسددتورد بشددكل لا يدددعو ل لتبددا  ، أمدددا اسددتخدا
اسدددتغ لها عدددن الموجدددب الرخيسدددي ، أمدددا تعبيدددر خطددداب الضدددمان يعندددي الضدددمانات التدددي تقددددم بصددددد 

 . (1)العمليات الجارية علي الصعيدين الداخلي والخارجي
يفدداء عرفددت الضددمانات علددي أنهددا : )... وتعنددي بمفهومهددا القددانوني ضددمانات تنفيددن العهددد بالإ  

بموجب هنا التعريو أع ه  .(2) (لدين وتتيح له حقه عند الاستحقادلتقي الداخن من خطر عدم الوفاء با
يقتضددي الضددمان وجددود حدد  ثابددت أو أيددد الثبددوت لشددخص علددي شددخص أخددر، ثددم يتبددرع طددرف ثالددن 

 بضمان سداد هنا الح  إنا ما عجز الطرف الثاني عن سداد هنا الح  لسبب أو بآخر  . 
 التعريو أع ه نستخلص أربع عناصر للضمان وهي كالآتي :من 

: وهو يتبرع بضمان الح  فتضم نمته إلي نمة الأصيل في المطالبة بالح  فهدو ضدمين  الضامن .0
 أو كفيل . 

 : ويسمي أيضا بالأصيل أو الغريم والمدين وهو من ثبت الح  في نمته أصالة  المضمون عنه .2

 مي أيضا بالمطالب باعتبار مطالبته بحقه.: وهو رب الح  ويس المضمون له  .3

                                                           
(1 ) Kashani - doctor Mahmoud, Proceedings of the Bank Guarantees, Rights Martyr 

Beheshti University, Tehran, Journal of Legal Studies, No. 16 and 17, .2005. 
, ) الخرطوم : دار جامعة أفريقيا العالمية  ي والتجاري في السودانقوانين العمل المصرفالواث  عطا المنان,  ( 2)

 .926م(، ص 2003للطباعة ,
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 .(1): وهو الح  المضمون  المضمون به .4

الضمانات المصرفية لها دور كبير في التمويل ولها أهمية فدي كدل تمويدل مصدرفي يمدنح ، 
وتظهر أهميتهدا الأخ قيدة أن هنالدك أشدخاص قدد بندوا لأنفسدهم خد   الفتدرة الطويلدة مدن التعامدل 

وشددهرة كبيددرة وهددنا جعددل البنددوك تتعامددل معهددم بثقددة باعتبددار م ءمددتهم  مددع البنددوك سددمعة حسددنة
الأخ قيددة ووضددعهم المددالي يشددك ن ضددمان كافيددا  وعمليددة التمويددل عمليددة تحتدداج أن تكددون إدارة 
البندك تعددرف الكثيددر عددن عميلهددا حتددى تقلددل مددن مخدداطر التمويددل واحعطدداء فرصددة كاملددة للسددداد ، 

د يترتددب عليددة نتدداخ  سددلبية ، و التأكددد مددن أن القددرض الممنددوح وان أي إهمددا  فددي هددنا الجانددب قدد
 .                                                       )2(للعميل  قد أستعل في ررضه الأصلي

مددن أجددل القيددام بعمددل مصددرفي صددحيح يجددب أن يكددون البنددك علددى علددم تددام بوضددع العميددل 
إلددي أن دراسددة الجدددو  الاقتصددادية تسدداعد فددي إتخددان  ةضددافالمددالي وسددمعته الأخ قيددة , هددنا بالإ

القددرار الصددحيح ، ولكددن هددنه المعطيددات تبقددى معرضددة لتغيددرات ريددر متوقعددة  فددي وضددع العميددل 
المالي ونجاح المشروع الممو  لأسباب خارجة عن الإرادة قدد تدئدي إلدي حالدة إعسدار فدي وضدع 

ندددك الممدددو  ، ومدددن هندددا بدددرزت أهميدددة العميدددل المدددالي ممدددا يعكددد  خسدددارة ريدددر متوقعدددة علدددي الب
 ضمانات التمويل لتدارك مخاطره , ومن المخاطر التي يمكن أن تصيب  البنك : 

 خطر التجميد لعدم توفر السيولة الكافية نتيجة عدم إيفاء العم ء بالالتزامات المطلوبة .  .0

حيلها إلي ديدون مماطلة العم ء عن سداد الديون المستحقة في تواريخها مما يئدي بها أو ي .2
متعثرة أو المشكوك في تحصيلها ، و للحد من نلك قام بنك السودان بوضع سياسة لتحجديم 

 نلك الأمر تتمثل في الآتي :

توزيدددع حجدددم التمويدددل علدددي القطاعدددات الاقتصدددادية المختدددارة والتدددي سدددميت القطاعدددات نات  .أ
ميددة هددنه القطاعددات الأولويددة , حيددن أن توزيددع المددوارد علددي هددنه القطاعددات يخدددم رددرض تن

 والتي تعتبر مهمة في تنمية الاقتصاد السوداني .

للتنسي  بين آجا   إضافةتنظيم السيولة داخل البنوك المختلفة ونلك باحتياطات  محدودة ،  .ب
التمويدددل وطبيعدددة وتركيدددب الوداخدددع فدددي البندددك الواحدددد ونلدددك لضدددمان وجدددود السددديولة لمقابلدددة 

 المسحوبات .

                                                           

 . 982، )د.م: د.ن، د.ت(, ص 3, ج المغني(    إبن قدامة، 1)
(2) Piruzfar, Akbar., Article, Bank Guarantees, ISI Publications, Journal of 
Economics database, No. 16, 2001, PP. 42-38  . 
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الكافيددة عنددد مددنح أي نددوع مددن التمويددل , كمددا أضدديفت   الأسددهم ضددرورة وجددود الضددمانات  .ج
للضدمانات التقليديدة  إضدافةالمشتراة من سود الخرطدوم لدأوراد الماليدة ل سدتعما  كضدمان 

 .(1)الأخر  
 الضمانات المقبولة و أنواعها : ثانياً : 

علدددى  هنالدددك أسددداليب متعدددددة لتصدددنيو وتبويدددب أندددواع  الضدددمانات المناسدددبة ونلدددك بنددداء  
أهميتهدددا وانتشدددار اسدددتعمالها والمميدددزات التدددي  تقددددمها للمصدددرف سدددواء مدددن ناحيدددة قدددوة أو سدددهولة 
التصرف أو سرعة الإجراءات والتسييل .في الجدزء التدالي سدنقوم بتقسديمها وشدرحها مدوجزا  حسدب 

 أهميتها وأكثرها استعمالا  .
  الضمانات المستخدمة في البنوك : بعض أنواع 
 ري :الرهن العقا.1

)... عقددد بدده يكسددب الددداخن علددي عقددار مخصددص لوفدداء ديندده حقددا عينيددا  يكددون لدده بمقتضدداه أن 
يتقدددم علددي الددداخنين العدداديين والددداخنين التدداليين لدده فددي المرتبددة فددي اسددتيفاء حقدده مددن ثمددن نلددك 

 .                       (2) العقار في أي يد يكون .(
, لي خروج العقار مدن حيدازة  المالدكرير أن يئدي إالرهن العقاري هو إجراء قانوني من 

وتددتم عمليددة الددرهن بتسددجيلها وتوقيعهددا فددي الدددواخر العقاريددة الرسددمية للدولددة , وللددرهن العقدداري مددن 
ان اسددتيفاء حقدده فددي الوقدددت الصددفات القانونيددة مددا يكفددي لحمايددة المرهددون لدده )المصددرف( وضددم

 رهن العقداري الأولدى وفيدة يسدتوفي الدراهن حقده كدام . للرهن العقداري أندواع , فهنالدك  الدالمناسب
يدأتي  بعدده الدرهن الثداني والثالدن هكدنا يسدتوفي الدراهن الثداني بالأفضلية , وعلي أي داخدن آخدر و 

 حقه بعد الأو  وبالأفضلية على الثالن .
 ضمانات البضائع والمحاصيل ) الحيازى (:.2

)احتبدا   الدرهن الحيداز  هدو: ,حصدولاتلى البضاخع والمأو ما يسمى بالرهن الحيازي ع
ما  في يد الداخن أو يد عد  ضمانا لحد  يمكدن اسدتيفائه مندة كلده أو بعضده بالتقددم علدي سداخر 

 .                                                          (3) الداخنين(
تصدددريو  وهدددنا الندددوع هدددو أكثدددر الضدددمانات فعاليدددة بالنسدددبة للبندددك ونلدددك لسدددهولة وسدددرعة

البضدداخع عنددد الحوجددة  لددنلك ، وطبيعددة هددنه العمليددة تكددون بحفدد  البضدداخع فددي مخددازن البنددك أو 

                                                           

 922,ص  مرجع سابق(    الواث  عطا المنان , 1)
 . 291, ص222, فصل أو  , م  29(   جمهورية السودان ،  قانون المعام ت المدنية , باب 2)
 . 226,ص  266, م 29, فصل 29(   جمهورية السودان ، قانون المعام ت المدنية , باب 3)
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الشددريك تحددت إشددراف البنددك المباشددر والكامددل , وتكددون البضدداخع مئمنددا عليهددا لدددي شددركة تددأمين 
ضد الحري  ، والسرقة في حالة المحاصيل ، ويدتم التخدزين فدي )الشدونة( أو الصدومعة أو حدو  

صدددنع مدددع مراعددداة وجدددود خفيدددر, وأيضدددا التدددامين عليهدددا ضدددد الحريددد  والسدددرقة . ولكدددي تكدددون الم
البضدداعة مقبولددة لدددي البنددك يجددب أن تكددون مددن الصددنو الجيددد وريددر قابلددة للتلددو وخاليددة مددن 

 ىها مناسدبة وثابتدة )إلدأسدعار وران و العيوب والأمراض والآفات ، وان تكدون سدريعة التصدريو والدد
 حد ما (.
 لاث أنوا  من التخزين المتعارف عليها :                                     هنالك ث

لا يعتبر رهن المنقو   نافنا في ح  الغير إلا إنا دون في ورقة التارين يحدد بها الدين والما  ) 
 الرهون  إلى جانب انتقا  الحيازة إلى المرتهن( .

 تخزين مباشر من الدرجة الأولى . .أ

 باشر من الدرجة الثانية من الشونة  والجملونات وحو  المصنع .تخزين رير م .ب

 تخزين من الدرجة الثالثة بءيصالات و إقرارات الثقة . .ج

 الرهن التجاري أو الحيازي للآلات ومعدات المصنع : .4

تنبددع قيمددة هددنا الصددنو مددن الرهونددات مدددن ضددرورة تسددجيله لددد  مسددجل الشددركات وهدددو    
المحدددة , وهدنا الضدمان هدو أفضدل مدا يكدون محدددا ويغطدي جدزء  أفضل ما يكون فدي الشدركات

مددا أن تكددون عاخمددا فيغطددي جميددع الماكينددات ومعدددات المصددنع , ولهددنا  مددن الماكينددات بعينهددا ,واح
 يجب مراعاة الآتي :

أن يكددون لمقدددم الددرهن سددجل تجدداري , وان يكددون التددرخيص للمصددنع وعقددد الإيجددار صددادر  .أ
 باسم مقدم الطلب .

م العميل كشفا  بالآلات والمعدات موضوع الرهن ,مع بيان قيمها من جهدة رسدمية أو أن يقد  .ب
 معروفة )معترف بها ( .

 أن تكون الآلات والمعدات ثابتة بالمحل لا يسهل تحريكها .  .ج

يجب تسجيل الرهن بمكتب مسجل الشركات أو مكتب التسجيل التجاري الني يوجد فيه اسم  .د
 .(1)ز الواحد وعشرون يوما حتى لا يفقد البنك حقه القانونيالعمل في خ   مدة لا تتجاو 

                                                           

 . 289, ص  223,م 29م ,باب 9121م ت المدنية لسنة , (    جمهورية السودان ، قانون المعا1)
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 الرهن العائم علي جميع الممتلكات:.5

هنا النوع جديد نسبيا مدن أندواع الضدمانات و الرهوندات وبموجبده يحصدل المصدرف علدى 
رهدددن قدددانوني علدددي جميدددع موجدددودات شدددركة مدددا أو مئسسدددة مدددا مملوكدددة حاليدددا أو مسدددتقب  , ولا 

التصرف فيه بعد نلدك يددخل هدنا الدرهن أي موجدودات جديددة تمتلكهدا الشدركة أو  يستطيع الزبون 
 العميل بعد عمل هنا الرهن تلقاخيا وتصبح مشمو  به. 

الضمانة العاخمة علي الموجودات أسلوب جديد استحدثته المصارف لتسهيل العمل 
بي  هنا النوع من واحعطاخه مرونة اكبر في مجا  العمليات المصرفية والضمانات , ويسهل تط

الضمانات في المشاريع الصناعية وبموجبه يتم الرهن علي الأراضي والمباني التي تقوم عليها 
المشروع , كما رهن الآلات والمعدات وكنلك تكون المواد الأولية والمصنعة والسيارات وأي 

 موجودات ثابتة في المشروع .
 : الضمانة الشخصية.6

بمقتضاه يضم شخص ناته إلى نمة شخص آخر في تنفين  الضمانة الشخصية )... عقد
, تعني تعهد شخص أو أشخاص بالقيام بالسداد نيابة عن العميل الآخن للعمليات (1) التزام عليه (

الاستثمارية عند الاستحقاد في حالة تخلفه عن السداد , وشيوع هنا النوع من الضمانات يرجع إلي 
الى ضمانة  ضافةويحصل المصرف علي هنه الضمانة بالإ قوة الروابط الشخصية والعاخلية ,

العميل الشخصية ناته وهي تعني : )ضم نمة الضامن الي نمة المضمون عنه في التزام الح  
نا به زعيمفيثبت في نمتهما(, وهي جاخزة شيوعا وف  قوله تعالى: )ول . (2)(من جاء به حمل بعير واح

 والزعيم تعني الكفيل .
 رفية :الضمانة المص.7

الضمانة المصرفية تعني خطابات الضمان المصرفية وهي من أفضل الضمانات الموجودة 
وأقلها أشكالا  عند السداد والضمانة المصرفية )خطاب الضمان ( تعهد  مكتوب وصريح صادر من 
البنك بقبوله دفع مبل  معين عند الطلب لصالح المستفيد الصادر لصالحه خطاب الضمان , فهي 

جيدة ومعروفة عالميا  بالررم من أن بنك السودان أوقو التعامل بها كضمانة للعمليات  ضمانة
 الاستثمارية .

                                                           

 .913, ص121, م  92(    جمهورية السودان ، فانون المعام ت المدنية و باب 1)
 . 22(    سورة يوسو الآية 2)
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 خطاب الضمان :.8

 خطاب الضمان عقد كفالة بالمال : 
نهب الفقهاء إلي أن خطاب الضمان يعتبر من عقود الكفالة بالما  , حين يقو  الميررني 

لما  فجاخزة معلوما كان المكفو  به أو مجهولا , إنا كان دينا في كتابه الهدايا : وأما الكفالة با
صحيحا , مثل لان يقو  :تكلفت عنه بألو أو ربما لك عليه أو بما لك عليه أو بما يدركك في هنا 
البيع ,لان معنى الكفالة التوسع فيحتمل فيها الجهالة وعلى الكفالة بالديون إجماع , وكفى بها 

       .             (1)حجة
يتضح مما سب  الكفالة بالما  , وان ضمان الكفيل في الوفاء بالدين الصحيح جداخز, سدواء   

أو لم يتم , وقد أوضح الشافعي أبدو حنيفدة وأصدحابهما وأحمدد أن الدداخن  تم تحديد قيمة المكفو  به,
ا معا  ,كما يستطيع الحصو  علي دينه سواء من الكفيل أو من المكفو  عنه لثبوت الح  في نمتهم

أن المكفدددو  عنددده لا يبدددرأ بمجدددرد الكفالدددة, بدددل يثبدددت الحددد  فدددي نمدددتهم جميعدددا ولان الكفيدددل إنا تكفدددل 
بالمطالبة دون الدين , لم يصح . أما الأمام مالك فيري انه إنا حضر المكفو  عنه وكان قادرا علي 

                .                        (2)الأداء فلي  لصاحب الح  أن يطالب الكفيل
يقو  بعض الفقهاء أن من ضمن عن رجل مالا  لزمه أداء هنا الما  وبدر  المضدمون , ولا 
يجوز أن يكون ما  واحد على , اثنين لعل هنا يخالو ما نكره ابن قدامه في )المغني ( حيدن يدري 

ا بددأداء أن يجددوز أن تضددمن الحدد  عددن الرجددل الواحددد اثنددان , أو أكثددر سددواء ضددمن كددل واحددد منهمدد
احدهما , وان ضمن مضمون عنه من وقت قبو  الكفالة . ولكن الدبعض يدري أن الكفيدل إنا ضدمن 
الدين الحالي مئج  إلى اجدل ريدر معلدوم لا يصدح ان يكدون الملتدزم مخالفدا  لمعندى الأصديل , والدرد 

ة ضددمان علدي  نلددك أن الضددمان تبددرع يحتمددل فيدده اخددت ف الددين فددي الكيفيددة للحاجددة . أمددا فددي حالدد
الكفيدددل للمددددين حددد  فدددي الددددين المئجدددل لا يصدددير الددددين حدددالا ولا يلدددزم الأداء لان قبدددل حلدددو  أجدددل 
الإستحقاد لان الكفيل فرع المكفو  عنه ولا يلزم ما لم يلدزم المددين الأصدلي , أي أن الكفيدل إنا قدام 

 (يثدة )السدند الإننديي المصدارف الحدبوفاء بالدين حدالا لا يرجدع عنده المكفدو   قبدل حلدو  الأجدل فد
حيددن يتعهددد المدددين لداخندده بمبلدد  معددين واجددل معددين , ويمكددن للددداخن الحصددو  علددي القيمددة الحاليددة 

 لسند قبل موعد الاستحقاد لتحصيل القيمة من المدين الأصلي .
خطاب الضمان يكدون لده نصديب الدربح الدني يعدود للعميدل مدن ضدمان مدن محيدل الضدمان 

( فدددي مجلدددة 0247ان العمدددل مدددن ندددوع العمدددل . وقدددد جددداء فدددي المدددادة )أو العمليدددة المضدددمونة وضدددم

                                                           

، )الخرطوم : جامعة  دور التمويل المصفي في تحقيق التنمية المصرفية(    عبد الحميد محمد ابو بكر ، 1)
 .12م(، ص 291، كلية الدرساات العليا ، رسالة دكتوراه رير منشورة ،  النيلين

  908 – 32, ص  مرجع سابق(    إبن قدامة ,  2)
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الأحكام العدلية ما يلي : )إنا أخن واحد من أرباب الصناخع تلمينا  عنده وأعلمه مدا تقبلده وتعهدده مدن 
العمدل بنصدو أجرتده فيكدون جدداخزا  , والكسدب يعندي الأجدرة المدأخونة مددن أصدحاب العمدل كمدا يكددون 

ن العمددل , لتلميددن بعملدده ويكددون نصددفها مسددتحقا لأسددتان أيضددا بتعهددده وضددمانصددفها مسددتحقا  لددنلك ا
 . (1)   المتعهد والضامن(فالمثا  المنكور قدر ح

نستخلص من الرأي الساب  الإشارة إليه إلى انه لا يجوز للبنك تحديد نسبة مخويدة مدن قيمدة 
ضددمان حدد  مددن كسددب الخطداب الضددمان , لان نلددك فيدده شدبهة ربددا صددحيحة , والأصددوب أن تكدون 

العميددل أو الددربح  النددات   عددن العمليددة التددي ضددمنه فيهددا البنددك ونلددك بندداء علددى الاتفدداد بددين البنددك 
 والعميل أي لعمليات خطاب الضمان وفقا لما يجري عليه العمل ومستجداته وتخرج عن الكفالة

 معاصرة .بمعناها الضي  والمباشر وتصبح من الأنشطة المصرفية الهامة في البنوك ال 
يضاف إلي ما سب  نكره  أن العبرة بالمقاصد والمعاني ولي  بالألفا  في كافة العقود وهو 
مددا اسددتقر عليدده الفقدده الإسدد مي , والمعددروف أن البنددوك لا تقصددد مددنح قددرض للعميددل بفاخدددة محددددة 
لد  ولي  هنالك  مقرض ومقترض بل أن العرف المصرفي جر  على إصددار البندك لتعهدد بددفع  مب

معدددين لصدددالح المسدددتفيد سدددواء كدددان هنالدددك تغطيدددة لخطددداب الضدددمان كليدددة أو جزخيدددة أو عددددم وجدددود 
 .(2)تغطية علي الإط د

يرجع الأخن بهنا الرأي للتغلب علدي المشداكل الفقهيدة المرتبطدة بكفالدة الربدا المحدرم ويوضدح 
ن ا شدرط لده جعدل مدع ابن عابدين المنح بان الكفيل مقرض في حد  المطلدوب , إنا حد  المطلدوب واح

يدري الدبعض أن محاولدة . (3)ضمان المثل  فقد شرط لده الزيدادة علدي مدا أقرضده فهدو باطدل لأنده ربدا
البنوك الإس مية باعتبار خطاب الضمان جزاء من المشاركة أو مضاربة بين المصرف والعملية لا 

ا تقدوم علدي اعتبدار تفي بالغرض لأنها علي خ ف قاعدة الأمور مقاصدها , كما أنهدا فدي مضدمونه
في حين أن المسالة خ ف لنلك في  أن الربح يستح  بأسباب ث ثة هي :الما , والعمل والضمان ,

خطابات  الضمان لعدم وجود صلة بين الالتزام الأصلي ملتزما بتوريد البضاخع مث  : للمستفيد فد  
اء فدي حالدة  اتحداد المحدل فدي التدزام يجوز أن يلتزم الكفيل بدان يددفع مبلغدا  نقدديا  فدي حالدة عددم الوفد

البنك والتزام العميل )المدين الأصلي( في أن يكون التعهدد فدي الحدالتين بددفع مبلد  مدن النقدود فمدث   
يكون معيدار التفرقدة بدين كدون التدزام البندك أصدليا أو تابعدا هدو إسدتظهار إرادة البندك مصددر خطداب 

ام البندك فدي خطداب الضدمان , التزامدا  أصدليا  ريدر تدابع الضمان أي أن القاعدة العامة أن تكون التدز 
الالتدزام المددين الأصدلي , أي اندده لا يكدون عقدد كفالدة مددا لدم تكدون العبدارات الددواردة فدي الاتفداد بددين 

                                                           

, )الخرطوم: مكتبة  أساسيات العمل المصرفي الإسلامي , الواقع والآفاق(  د. عبد الحميد محمود العقدي , 1)
 . 999وهبة , د.ت(، ص 

 .992,ص  المرجع السابق(    2)
 .32م( , ص2003, )الخرطوم: مطابع السودان للعملة , الضمانات المصرفية(    حسن نور الداخم وآخرون , 3)
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البنك والعميل تد  على نلدك , وفدي هدنه الحالدة ترجدع علدى قاعددة )الخدراج بالضدمان( ويمكدن للبندك 
 . (1) لضمان استنادا  علي رأي الكندي )من ضمن مالا , فله ربحه(أن يحصل علي نصيبه مقابل ا

وتلددو , يكددون مددن حقدده أن  ءشدديكمددا أن هنالددك قاعدددة تقتضددي بددان مددن يتحمددل تبعددة ضددمان 
وربمدددا يقدددا  أن  المضدددمون عليددده أي أن البندددك بضدددمانة العميدددل , ءالشدددييحصدددل علدددي منفعدددة مدددن 

أمددوا  البنددك ويمكددن لهددنا الأخيددر فددي هددنا خطدداب الضددمان رطددي بالكامددل فدد  خددوف حينخددن علددي 
الحالدة أن يتقاضدى عمولدة مدن العميدل نظيدر مدا يقددوم بده مدن جهدد . ريدر أن هدنا القدو  مددردود لان 
خطدداب الضددمان لددو رطددي بنقددد  يودعدده العميددل فددي البنددك فعلددى هددنا الأخيددر لا بددد أن يسددلك أحددد 

 الطريقين : 
و الاسدتثمار بطبيعتده معدرض للكسدب كمدا  إما أن يسدتثمر الدني لديده رطداء لخطداب الضدمان .أ

هددو معددرض للخسددارة , ومددن ثددم فددءن البنددك بءقدامدده علددي إسددتثمار هددنا المبلدد  يعددرض الغطدداء 
 لاحتمالات الخسارة أو الضرر , والأولى أن يتم الاستثمار في صورة المشاركة .

الاسددتثمار  أو ألا يسددتثمر البنددك المبلدد  المددودع لديدده رطدداء لخطدداب الضددمان وفددي حالددة عدددم .ب
تعطيل بتداو  الما  واستثماره ,وهنا يمثل ضررا  كنلك ,ونف  النتاخ  تترتب حتى ولو لو يكن 
الغطدداء نقددديا  , فددءنا كددان أوراقددا  ماليددة مددث  فددان هددنه الأوراد بدددورها معرضددة أمددا لارتفدداع أو 

 انخفاض ثمنها .                                        

الشدددرعية لبنددك فيصدددل الإسددد مي السددوداني رأت انددده يجدددب التفرقددة بدددين خطابدددات ج.أهميددة الرقابدددة 
الضمان التي لي  لها رطاء وخطابات الضمان التي لها رطاء جزخدي أو اعتبدره الندوع الأو  عقدد 
كفالة ,بينما النوع الثداني وكالدة , لأنهدا تصدبح بدأجر أو بددون أجدر مدع بقداء ع قدة الكفالدة لصدالح 

مكفددو  لدده مددا نهددب إليدده مجمددع الفقدده الإسدد مي بجدددة , أمددا إنا كددان خطدداب ضددمان المسددتفيد أو ال
بدون رطاء فهو عبارة عن ضم نمة الضامن إلي نمة ريره قيما يلزم حالا  أو مالا  , وهنه الحقيقة 

 .(2)ما يعني الفقه الإس مي باسم الضمان أو الكفالة
باعتبارهددا مئسسددة ماليددة تهدددف إلددي  أن أعمددا  البنددوك لا يطبدد  عليهددا حكددم التبرعددات ىعلدد

متددداد خدددماتها إلددي  سددوادالاسددتثمار وتحقيدد  أربدداح وتوسدديع داخددرة التعامددل وتنشدديط الأ المصددرفية واح
اكبددر عدددد ممكددن مددن العمدد ء , ومددن ثددم فددان خطابددات الضددمان لددن تكددون عمدد   راخجددا  فددي البنددوك 

التبدرع والنفداد الدني أد  إلدى المطالبدة  الإس مية لو اعتبرناها من الكفالات التي تقدوم علدي معندى
بحدد   أسددلوب مشدداركة العميددل طالددب خطدداب الضددمان فددي تنفيددن الأعمددا  التددي يريدددها بدددلا مددن 
إصدددار هددنه الخطابددات ومواجهددة المشدداكل الشددرعية المرتبطددة بددالحكم الفقهددي فددي جددواز قيددام البنددك 

                                                           

 . 2(    بنك فيصل الإس مي و فتاو  هيخة الرقابة لشرعية , الخرطوم ، ص1)
 .  19(    مركز الاقتصاد الإس مي الدولي للإستثمار بجدة , دليل فتاو  الشرعية ,ص 2)
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لضددمان والددني يدددفع كغطدداء للخطدداب باسددتثمار مبلدد  التددأمين النقدددي الددني يدفعدده الطالددب خطدداب ا
سدواء بشددكل جزخدي أو كلددي , وحصدو  البنددك علدي رسددوم نظيدر مددا يقدمده لطالددب خطداب الضددمان 
مددن خدددمات جدداخز شددرعا  سددواء عنددد إصدددار الخطدداب أو عنددد تجديددده بندداء علددي طلددب العميددل . 

مل عليه هنا وعلى النقيض مما سب  للبنك أخن عمولة علي خطاب الضمان لان التعهد الني يشت
الخطاب يعزز قيمة التزامات الشخص المقاو  وبهنا يكون عمد   محترمدا  يمكدن فدرض عمولدة مدن 
قبل هنا الشدخص , إنا دققندا النظدر إلدي الدرأي السداب  نجدد انده يمكدن للبندك الحصدو  علدي مقابدل 

و أعبدداء للكفالددة فددي خطدداب الضددمان , ليسددت المصددروفات الإداريددة أو مددا يتكبددده البنددك مددن جهددد أ
داريددة فددي سددبيل إصدددار الخطدداب , وأمددا العلددة مددا يشددتمل عليدده الخطدداب مددن تعزيددز لقيمددة  ماليددة واح

 التزامات من العميل في مواجهة المستفيد .
 الضمانات العينية :.9

الضدددمانات العينيدددة الكثيدددرة وهدددي تعندددي تحويدددل التملدددك فدددي مدددادة مدددا إلدددى المصدددرف كضدددمانة 
نه المددادة إلددي المصددرف فددي حالددة تخلددو المدددين عددن الوفدداء بالتزامدده , بالالتزامددات , وتددئو  ملكيددة هدد

 والضمانات العينية أصبحت تقليديا مقبولة كضمانات عينية تتدرج تحت البنود التالية :
 المعادن الثمينة  .أ

إيداع المعادن الثمينة كضمانة من أقدم أنواع الضدمانات التدي عرفهدا العمدل المصدرفي , وتدتم        
الضددمانة  بددان يقددوم العميددل بءيددداع كميددة مددن الددنهب أو الفضددة أو الب تددين وتعتبددر مددن أكثددر  هددنه

 .المعادن المستخدمة في البنوك كضمان باعتبارها ضمانات للعمليات الاستثمارية 
 : الأرصدة الدائنة .ب

 تتم هنه الضمانة بحجز رصيد داخن للعميدل المسدتفيد مدن التمويدل , ويعتبدر هدنا مدن أحسدن
, الك أي سبب يدعو للتحف  في شأنهاأنواع الضمانات و أقلها تكلفة ومشاكل للمصرف , ولي  هن

كما يجب التأكد من أن الرصديد محجدوز )المرهدون ( كضدمانة حدر ولدي  محجدوز أو مرهدون لأي 
جهة أخر  تفاديا للمشاكل. جميع تلك البنوك وعلي رأسدها بندك السدودان ليكدون العمدل وفد  أحكدام 

ية الإس مية وبنلك اختفت آثار ومظاهر البنوك التقليدية ليكون العمل المصرفي وف  أحكام الشرع
 الشريعة الإس مية .    
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  الأداء التمويلي للجهاز المصرفي في السودان :ثالثاً: 
يقددوم الجهدداز المصددرفي السددوداني بالمشدداركة فددي عمليددات التنميددة الاقتصددادية والاجتماعيددة 

ويات ونلك عبر عمليات التمويل المصرفي الني تقدمه المصارف السدودانية علدي علي كافة المست
 إخت ف مشاربها دعما  للمجتمع السوداني بكل فخاته وقطاعاته.

عبدر المسديرة التاريخيدة للجهدداز المصدرفي السدوداني نجدد أن الخدمددة الإقراضدية التدي يقدددمها 
اريخيددة لتلددك المسدديرة التمويليددة نجددد أن حجددم نلددك الجهدداز قددد مددرت بعدددة مراحددل إن إننددا وبقددراءة ت

القروض المصرفية يتنبنب صعودا  وهبوطا  وفقا لم بسات الوضع الاقتصادي والتشريع المصرفي 
, فخد    فتددرة الخمسددينات والسددتينات شددهدت عمليددات الإقددراض صددعودا  مضددطردا لتتخددن القددروض 

لسددودان شددك   تصدداعديا  , وهكددنا الحددا  حتددى والسدلفيات المصددرفية التددي تمنحهددا البنددوك التجاريددة با
م تددم أسددلمة الجهدداز المصددرفي 0984فتددرة الثمانينددات التددي شددهدت تحددولا كبيددرا , إن اندده وفددي العددام 

 .(1)السوداني وتم بنلك إيقاف كافة أشكا  المعام ت الربوية التي كان ينتجها نلك الجهاز سابقا  
يددددي إلدددي النظدددام الإسددد مي قدددد أفدددرز عدددددا  مدددن  حددد  أن فجاخيدددة التحدددو  مدددن النظدددام التقلي

السددلبيات فددي بدايددة التجربددة فددأولا  وبعددد إعدد ن أسددلمة الجهدداز المصددرفي صددارت عمليددات التمويددل 
المتقدمة خليط بين النظاميين التقليدي والإس مي أي ليست هي بالربوية وليست هي بالإس مية , 

ء والمدددودعين الدددنين يتعددداملون مدددع الجهددداز أضدددو إلدددى نلدددك صدددار هنالدددك أحكدددام مدددن قبدددل العمددد 
المصددددرفي لان الفاخدددددة التددددي كددددانوا يتقاضددددونها صددددارت ريددددر موجددددودة وريددددر نلددددك مددددن المسدددداو  
والمشدداكل التددي لازمددت التجربددة الوليدددة , إلا اندده وبمددرور الوقددت وبفضددل القدداخمين علددي أمددر نلددك 

هددداز وصدددارت جميدددع العمليدددات الجهددداز تدددم تجددداوز تلدددك الأزمدددة والمرحلدددة بءسددد م وتأصدددل نلدددك الج
 التمويلية وفقا لمنه  الشريعة الإس مية بصيغها التمويلية المعروفة .

 
 
 
 
 

                                                           

 .36،  ص  مرجع سابقعبد الحميد محمد ابو بكر ،     (1)
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 الاستصناع و تي المرابحةصيغ: لثلمبحث الثاا

أدوات الإسدددتثمار الإسددد مي عديددددة ومتنوعدددة حيدددن بلددد  عدددددها كوسددديلة للتمويدددل المصدددرفي 
ات كل النشاط الإقتصادي والاجتماعي ونلك عك  الإس مي حوالي ث ن عشرة أداة تغطي إحتياج

وساخل التمويل المصرفي التقليدي الني يتمثل جوهره في صيغة واحددة تحدت إسدم القدرض بفاخددة أي 
{ وهي عين ربا النسيخة أي الزيادة في الدين نظير   Over Draft} إعتماد السحب على المكشوف 

 الأجل .
نا حاولندددا ان نجمدددع أسددداليب الإسدددتث مار الإسددد مي فدددي مجموعدددات متناسدددقة  تشدددترك فدددي واح

محددة تميز بعضها عن بعض فءنها تأتي فدي شدكل أربعدة  محداور رخيسدية نوضدحها فدي  خصاخص
 الآتي :

أدوات توسددط لنقددل ملكيددة العددين والمنفعددة بمجددرد التعاقددد وهددي تسددمى    بأسدداليب الإتجددار وهددي  .0
عقدد الاستصدناع  –بيدع السدلم  –للآمر بالشدراء بيع المرابحة  –تتمثل في الآتي : بيع المرابحة 

 المتاجرة . –
أدوات لنقل ملكية المنفعدة دون ملكيدة العدين وهدي أسداليب الإيجدار وتتمثدل فدي الآتدي : الإجدازة  .2

 المقاولة . –الإجارة التمليكية  –التشغيلية 
وهدي تتمثدل فدي  أدوات يكون فيها رأ  الما  والعمل والربح النات  مشتركا  بدين طدرفين أو أكثدر .3

 المشاركة المتناقصة . –الآتي : المشاركة الداخمة 
أدوات تتميز بءشتراك المتعاقد فيها في الربح أو النات  فقط ، أما رأ  الما  فءنده ينفدرد بتقديمده  .4

العمدددل والجهدددد وهدددي تتمثدددل فدددي الآتدددي :  بتقدددديمأحدددد الأطدددراف فدددي حدددين ينفدددرد الطدددرف الآخدددر 
 المساقاة .  –المزارعة  –مقيدة  المضاربة بشقيها   مطلقة 

 لى النحو الآتي :قود في فقه المعام ت الإس مي عتنجرد تحت ظل ث ثة ع الأدواتوهنه 
 –عقددد بيددع السددلم  –عقددد الاستصددناع  –المتدداجرة  –عقددود معاوضددات ومثالهددا : بيددع المرابحددة  .0

 عقد الإجارة . –عقد المقاولة 
 –المزارعدددة  –المضددداربة   مطلقدددة ومقيددددة   –بأنواعهدددا  عقدددود المشددداركات ومثالهدددا : المشددداركة .2

 المساقاة .
 الوقو . –الصدقة  –الوصية  –عقود التبرعات ومثالها : الهبة  .3

 دوات الإستثمار الإسلامي :
 أدوات الإستثمار الإس مي عددها ث ن عشرة أداة   وسيلة تمويلية  ننكرها فيما يلي: 

   عقد المضاربة   مقيدة . 2   . عقد المضاربة  مطلقة  0
    . بيع المرابحة4   . عقد المشاركة بأنواعها3
 . عقد بيع السلم6   . بيع المرابحة للآمر بالشراء5
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    . عقد المقاولة8     . عقد الإجارة7
   . المتاجرة01    . عقد الاستصناع9

 . المساقاة 02    . القرض الحسن00
 الاستصناع : المرابحة و ي و سوف نتناو  في بحثنا هنا عقد

 المرابحةأولًا: 
تسددتخدم المصددارف عمليددات التمويددل التددي تعتمددد علددى البيددوع بشددكل كبيددر، بسددبب أنهددا 
م خمددددة لأرددددراض التمويددددل الإسدددد مي كبيددددع المرابحددددة وهددددي إحددددد  صددددي  التوظيددددو المصددددرفي 

مصددددارف الإسدددد مي، إن أندددده مددددن خدددد   هددددنه الصدددديغة تنفددددن البيددددوع التددددي تمثددددل معظددددم نشدددداط ال
الإس مية وهي من بيوع الأمانات التدي تبندى علدى ثقدة المشدتري بالبداخع. ويعدرف البيدع فدي اللغدة 
هو مبادلة شيء بشيء آخر أو هو مطل  المبادلة وهو من أسماء الأضداد أي التي تطلد  علدى 

ر،اهِم،  وْهُ بِث،م،نٍ ب،خٍْ  د، ر، ش، دانُواْ فِيدهِ  الشيء وعلى ضده مثل الشراء كما في قوله تعالى: )و، ك، ةٍ و، عْدُود، م،
( }سددورة يوسددو ، الآيددةمِددن، ال {. والبيددع إصددط حا  هددو مبادلددة المددا  المتقددوم بالمددا  21: زَّاهِدددِين،

 . (1)المتقوم تمليكا  وتملكا  
المرابحددة فددي اللغددة: )مددأخونة مددن كلمددة ربددح وتعنددي النمدداء فددي التجددر وربددح تجارتدده يددربح ربحددا  

، والمرابحدة إصدط حا  تعندي: )نقدل مدا ملكده بالعقدد (2) ح إنا كان يربح فيده(وتربحا ، وهنا بيع مرب
الأو  بدددالثمن الأو  مدددع زيدددادة ربدددح، وهدددي أيضدددا  تتطلدددب أن يدددنكر البددداخع للمشدددتر  الدددثمن الدددني 
أشتر  به السلعة، ويشترط عليه ربحا  ما للدينار أو الدرهم، وعرفت بأنها مفاعلة من الربح، وهدو 

. كمددا عرفددت بأنهددا )بيددع السددلعة بمثددل الددثمن الأو  الددني اشددتراه بدده (3) أ  المددا (الزيددادة علددى ر 
. كمدا عرفدت (4) الباخع مع زيدادة ربدح معلدوم متفد  عليده بمبلد  مقطدوع أو نسدبة مدن الدثمن الأو (

بأنهددا عبددارة عددن عمليددة بيددع سددلعة مددا قددام بشددراخها شددخص مددا أو جهددة مددا لشددخص آخددر أو جهددة 
إلى مبل  معين من الربح، يكون عبدارة عدن مبلد  معلدوم  ضافةلني تم به بالإأخر  مقابل الثمن ا

                                                           

 .336، )بيروت: دار صادر، د.ت(، ص 1، جلسان العربمحمد بن مكرم الافريقي المصري ابن منظور،   )1(
، )عمان: دار الحامد للنشر دور المصارق الإسلامية في التمويل والاستثماريعرب محمود إبراهيم الجبوري،   )2(

 .980م(، ص2091والتوزيع، 
، )بيروت: دار صادر،  2، جمغنى المحتاج إلى معرفة معاني ألفاظ المنهاجمحمد الخطيب الشربيني،   )3(

 .26د.ت(، ص
، )دمش : دار رس ن ، أساليب الاستثمار الإسلامي وأثرها على الأسواق الماليةقيصر عبدالكريم الهيثي،   )4(

 .96م(، ص2006
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إلدى ربدح  ضدافة. كما عرفت بأنها البيع برأ  المدا  بالإ(1)أو نسبة معلومة من ثمن الشراء الأو 
. كمدا عرفدت بأنهدا البيدع بالزيدادة، أي زيدادة (2) معلوم، )إن ابيعك شيخا  على أن تربحني فيه كدنا(

الباخع والمشتري في قبو  الأرباح بالقددر المحدد، وعقدد المرابحدة هددو  الأو ، وهي اشتراك ربح الثمن
 .(3)أحد بيوع الأمانة في الشريعة الإس مية

 مشروعية بيع المرابحة
 تستمد المرابحة مشروعيتها من الكتاب والسنة وفيما يلي بيان نلك: 

ب،ددا(  أولا : مشددروعية المرابحددة مددن القددرآن الكددريم، جدداء ددرَّم، الرعِ ُ الْب،يْددع، و،ح، عْ ددلَّ  نلددك فددي قولدده تعددالى: )و،أ،ح،
ل،ديْكُمْ 275}سورة البقرة ، الآية : {. حين تدخل المرابحة في إطار البيع، وكنلك قولده تعدالى: )ل،ديْ ، ع،

بعِكُمْ( }سورة البقرة ، الآية :  {.098جُن،احٌ أ،ن ت،بْت،غُواْ ف،ضْ   معِن رَّ
ية المرابحة من السنة النبوية الشريفة، حين أجاز الرسو  الكدريم صدلى الله عليده وسدلم ثانيا : مشروع

البيددع إنا لددم يخالطدده الربددا، كمددا جدداء نلددك فددي حدددين عبددادة بددن الصددامت رضددي الله عندده: )الددنهب 
بيدد  بالنهب والفضة بالفضة والبر بالبر والشعير بالشعير والتمر بالتمر والملح بالملح مث   بمثدل يددا  

. أيضدا  عنددما سدخل رسدو  الله صدلى الله (4) فمن زاد أو استزاد فقد أربدى والآخدن والمعطدي فيده سدواء(
 عليه وسلم عن أي كسب الرجل أطيب  فقا : )كل بيع مبرور وعمل الرجل بيده(.

 صورة المرابحة
رهدم صورتها أن يخبر الباخع برأ  ماله في السلعة ثم بيعه بزيادة شيء معلوم في كدل د 

أو فدددي كدددل عشدددرة فيكدددون رأ  المدددا  معلومدددا  لهمدددا والزيدددادة معلومدددة لهمدددا علدددى كدددل درهدددم أو كدددل 
. وبيع المرابحة في المصدارف الإسد مية، يدتم بتقدديم البضداعة مقابدل الأداء الفدوري لثمنهدا، (5)عشرة

العمدد ء  وقددد يكددون هندداك خيددار للعميددل فددي كيفيددة السددداد إمددا فددورا  أو لأجددل أو علددى دفعددات ومعظددم
 .(6)يفضلون السداد الآجل بالأقساط في عملية المرابحة

                                                           

 .981م(، ص2092)عمان: دار البلدية،  ك الإسلامية نحو إقتصاد إسلاميالبنو نعيم نمر دائود،   )1(
، )بيروت : اتحاد المصارف العربية، الصناعة المصرفية في ظل العولمةد.مصطفى كما  السيد طايل،   )2(

 .32م(، ص2001
لجامعة الجديدة، ، )الإسكندرية: دار االنقود، البنوك الإسلامية الإقتصاد المصرفي،د. خبابة عبدالله،   )3(

 .232م(، ص2098
 .18، ص1912، رقم 3، بيع النهب بالورد نقدا ، جكتاب المساقاةحدين صحيح أخرجه الإمام مسلم،   )4(
، )الرياض: مكتبة  3، جالمنة الكبري، شرح وتخريج السنن الصغرى للحافظ البيهقيمحمد ضياءالرحمن،   )5(

 .2م(، ص2009الرشد،
، )بيروت: دار  6، جبحر المذاهب في فرو  مذهب الإمام الشافعياسن عبدالواحد الروباني، الإمام ابي المح  )6(

 .222م(، ص2002إحياء التران العربي، 



10 
 

يسددتنت  الباحددن أن صددورة المرابحددة تتمثددل فددي توضدديح سددعر السددلعة والزيددادة المعلومددة فددي  
 الربح.

 شروط صحة المرابحة
هناك شدروط محددددة وواضدحة لتنفيدن عمليدة التمويدل بالمرابحدة وحتدى يثبدت مدن أن بيددع  

اع البيددوع التددي ينظددر فيهددا إلددى الددثمن ومتعلقاتدده. فالمرابحددة كغيرهددا مددن عقددود البيددع المرابحددة مددن أنددو 
يجددب تددوفر فيهددا الشددروط العامددة فددي العقددود مثددل )الصدديغة( أي الإيجدداب والقبددو ، )العاقدددان( البدداخع 

 . (1)والمشتري )المعقود عليه( أي الثمن والمثمن
مملوكدا  للعاقدد ومقددورا  علدى تسدليمه ومعلومدا   أن يكون المعقود عليه طداهرا  منتفعدا  بده شدرعا   

إلدى تلدك الشدروط التدي يجدب أن تتدوفر فدي أي عقدد بيدع إلا أنَّ هنداك شدروطا   ضافةللمتعاقدين. بالإ
  :(2)يجب أن تتوفر في عقد بيع المرابحة ننكر منها

مدع زيدادة ربدح،  أن يكون الثمن الأو  معلوما  للمشدتري الثداني، لأن المرابحدة بيدع بدالثمن الأو  .0
 والعلم بالثمن الأو  شرط لصحة البيع فءنا لم يكن معلوما  فهو بيع فاسد.

 أن يكون الربح معلوما  لأنه بعض الثمن، والعلم بالثمن شرط لصحة البيع. .2
أن لا يكون الثمن فدي العقدد الأو  مقداب   بجنسده مدن أمدوا  الربدا فدءن كدان بدأن اشدتر  المكيدل  .3

ث   لددم يجددز لدده أن يبيعدده مرابحددة لأن المرابحددة بيددع بددالثمن الأو  والزيددادة أو المددوزون بجنسدده مدد
 في أموا  الربا تكون ربا لا ربحا .

أن يكدون رأ  المدا  مددن المثليدات كددالمكي ت والموزوندات والعدددديات المتقاربدة فددءن كدان قيميددا   .4
لثمن الأو  مع زيادة مما لا مثل له من العروض لم يجز بيعه مرابحة لأن المرابحة بيع بمثل ا

 الربح.
أن يكون عقد البيع الأو  صحيحا  فدءن كان فاسدا  لدم تجدز المرابحدة، لأن المرابحدة بيدع بدالثمن  .5

الأو  مع زيادة ربح، والبيع الفاسد يثبت الملك فيه بقيمة المبيع إن كان قيميا  أو بمثله إن كان 
القيمدة لا يبداع مرابحدة، لأن القيمدة مجهولدة مثليا ، لا بالثمن المسمى لفسداد التسدمية والمملدوك ب

لا تعرف إلا بالتقويم وهندا الدثمن الأو  مجهدو  القيمدة لدنلك لدم تجدز المرابحدة إلا إنا كدان عقدد 
 البيع الأو  صحيحا .

يستنت  الباحن بأن شروط صحة المرابحة تعتمد على ضرورة معرفة الثمن الأو  لأنه يبنى  
 يكون عقد البيع الأو  صحيح وأن يكون رأ  الما  يمكن تقييمه.عليه الزيادة في الربح وأن 

                                                           

، )القاهرة: دار النشر التطبيقات المصرفية لبيع المرابحة في ضوء الفقه الإسلاميعطية السيد فياض،   )1(
 .80م(، ص9111للجامعات، 

،)بيروت: دار  3، جبدائع الصنائع في ترتيب الشرائعدين ابي بكر بن مسعود الكاساني الحنفي، الإمام ع ءال  )2(
 .220الكتب العلمية، د.ت(، ص
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 أركان المرابحة
 :(1)تستند عملية المرابحة على أركان محددة وهي كما يلي

 العاقدان: )الباخع والمشتري(. .0
 الصيغة: )الإيجاب والقبو (. .2
 المعقود عليه: )السلعة(. .3

 ع.ي ح  الباحن بأن أركان المرابحة هي أركان عقد البي 
 أنوا  معاملات المرابحة

 من حيث طريقة السداد .1
المرابحددددة النقديددددة: وهددددي المعددددام ت التددددي يقددددوم فيهددددا العميددددل بسددددداد قيمددددة البضدددداعة بمجددددرد  .أ

 است مها.
معام ت المرابحة المحلية الآجلة: حين يقوم فيها المصرف بشراء السلعة من الداخل، وبيعهدا  .ب

بعدد مددة معيندة، أو علدى أقسداط محدددة، ويُعدد هدنا الندوع  مرابحة إلى العميدل الدني يسددد ثمنهدا
 الأكثر اسدتخداما  فدي المصدارف الإسد مية. ويمكدن تقسديم هدنا الندوع مددن المرابحدة إلددى الأندواع

 :(2)الآتية
i.  مرابحددة شخصددية: يقصددد بهددا تلددك العمليددات التددي يشددتري فيهددا المصددرف الإسدد مي بعددض

لسديارات، الأجهدزة المنزليدة والمعددات(، ونلدك بنداء السلع المعمرة ل سدتخدام الشخصدي )كا
على طلب الأفراد، مقابل شروط دفع ميسرة من خد   بيدع المرابحدة، ولكدي تكدون العمليدة 
متوافقدددة مدددع أحكدددام الشدددريعة الإسددد مية لابدددد مدددن امدددت ك المصدددرف للسدددلعة ودخولهدددا فدددي 

لعة مددن أحددد عم خدده حيازتدده قبددل بيعهددا للعميددل، كمددا لا يجددوز أن يشددتري المصددرف السدد
 النين سب  أن باعها له من قبل.

ii.  مرابحددة تجاريددة: حيددن يشددتري المصددرف الإسدد مي متطلبددات بعددض المئسسددات والشددركات
التجاريددة التددي تعدداني مددن نقددص فددي مواردهددا الماليددة مددن السددلع والخدددمات، بشددروط دفددع 

اختمانيددا  للتمويددل، مئجلددة. ويعتمددد المصددرف الإسدد مي وفدد  هددنا النددوع مددن المرابحددة سددقفا  
ويمددددنح العميددددل بموجبدددده حدددد  الاسددددتفادة مددددن نلددددك السددددقو فددددي تمويددددل شددددراء مددددا يحتاجدددده 
بالمرابحدة، ويقددوم المصدرف بشددراء تلدك السددل والبضدداخع التدي يحددددها عميلده وتملكهددا، فددي 

الممنوح له نقدا ، ثم إعادة بيعها للعميدل بدثمن مئجدل يقدوم بتسدديده  حدود السقو الإختماني
 روط الدفع المتف  عليها.حسب ش

                                                           

 .889، )بيروت: المكتبة العصرية، د.ت(، صالموسوعة العلمية والعملية للبنوك الإسلامية  )1(
، )جامعة دمش ، مجلة في المصارف الإسلامية آلية التمويل العقاري منى لطفي بيطار، منى خالد فرحات،   )2(

 .91-92م(، ص ص 2001، العدد الثاني، 23العلوم الإقتصادية والقانونية، المجلد 
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معددددام ت المرابحددددة الخارجيددددة الآجلددددة )الاعتمددددادات المسددددتندية بالمرابحددددة(: يشددددتري المصددددرف  .ج
الإس مي السلعة من الخارج تمهيدا  لبيعها للعميدل الدني يسددد ثمنهدا بعدد مددة أو علدى أقسداط، 

ملكيتده للسدلعة  حين يفتح المصرف الإس مي الاعتماد المستندي باسمه ولصالحه، ثدم تتحقد 
المستوردة وبعد وصدو  المسدتندات الخاصدة بشدحن البضداعة يبيدع المصدرف البضداعة للعميدل 

 بثمن مئجل يدفع على آجا  متف  عليها مسبقا .

المرابحددة فددي السددلع الدوليددة: طددورت المصددارف الإسدد مية عملياتهددا لتشددمل مددا يسددمى المرابحددة  .د
كالددة عدن عم خده سدلعا  مدن السدود الدوليدة نقدددا  فدي السدلع الدوليدة، حيدن يشدتري المصدرف بالو 

)كالحديد، النحا ، الألمونيوم والأخشاب( ثم بيعها إلى أطراف أخر  في السدود نفسدها بسدعر 
 أعلى وبشروط دفع مئجلة.

  من حيث الوعد بالشراء .2
 :(1)يوجد نوعان 

ــة(:أ ــة )العادي لشددراء، فددي هددنا النددوع تكددون وهددي المرابحددة التددي تددتم دون الوعددد با . المرابحــة الفقهي
عملية المرابحة عاديدة ويمدتهن فيهدا المصدرف التجدارة، حيدن يشدتري السدلع دون الحاجدة إلدى اعتمداد 

 وعد مسب  بشراخها من العميل، ثم يعرضها بعد نلك للبيع بالمرابحة بثمن وربح متف  عليه.
ع تكدون عمليدة المرابحدة مقترندة فدي هدنا الندو . المرابحة المصرفية )المرابحة مع الوعـد بالشـراء(: ب

بوعد من العميل بالشراء، أي إن المصرف لا يشدتري السدلعة إلا بعدد تحديدد العميدل لررباتده، ووجدود 
 وعد مسب  بالشراء ومن ثَّم فءن المرابحة تكون مركبة من عقد ووعد بالشراء وعقد بيع مرابحة.

 أهمية المرابحة
دوات التمويددددل الإسدددد مي شدددديوعا  بددددين المصددددارف تتمثددددل أهميددددة المرابحددددة فددددي أنهددددا أكثددددر أ 

. (2)( مدددن إجمدددالي التمويدددل الدددني تقدمددده المصدددارف الإسددد مية%81-71الإسددد مية وتقددددر بنسدددبة )
 ويمكن تلخيص أهميتها من الآتي:

 سهولة تطبيقها مقارنة مع أساليب التمويل الأخر . .أ
ن حيدددن الرقابدددة الداخليدددة سدددهولة مراقبدددة وتنفيدددن عمليدددة المرابحدددة مدددن قبدددل أجهدددزة المصدددرف مددد .ب

 والشرعية.
 تغطي نطاد واسع من السلع سواء كانت سلع معمرة أو رير معمرة أو استه كية. .ج

                                                           

م(، 2009، )عمان: دار النفاخ ، الشامل في معاملات وعمليات المصارف الإسلاميةمحمود عبدالكريم أحمد،   )1(
 .92ص

 .981، صالمصارف الإسلامية في التمويل والاستثمار، مرجع سابق دوريعرب محمود إبراهيم الجبوري،   )2(
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مكانياته المالية ودراسة نشاطه ومقدرته على الوفاء  .د يعمل المصرف على دراسة وضع العميل واح
 بالتزاماته في حالة منحه التمويل بالمرابحة.

زم لنشدداطاته الاسددتثمارية و تحقيددد  أربدداح للمصددرف وكددنلك صددحاب توفدددر للعميددل التمويددل الددد  .ه
 .(1)الوداخع وتحقي  التنمية الشاملة

يسدتنت  الباحددن بددأن المرابحددة تتمثددل أهميتهددا فدي تحقيدد  أهددداف طرفيهددا مددع ضددرورة ضددمان  
 إمكانية نجاح تطبيقها.

 مميزات المرابحة
 تتميز المرابحة بخصاخص معينة وهي كما يلي: 

بحة تعمدل علدى تحقيد  أربداح للمصدرف فدي المدد  القصدير تمكنده مدن منافسدة المصدارف المرا .0
 التقليدية، فيما يختص بجنب الوداخع عن طري  استخدام دافع الحصو  على عواخد مجزية.

انخفاض المخاطرة على التمويل فدربح المصدرف محددد مسدبقا  ولا يدرتبط بنتيجدة نشداط العميدل،  .2
لمصدرف للسدلعة قصدديرة كلمدا انخفضدت المخدداطر ومدع الأخدن بددالإلزام وكلمدا كاندت فتدرة ملكيددة ا

بالوعد فءن مخاطرة المصرف تنحصر في احتمدا  تدأخير العميدل أو مماطلتده فدي السدداد وهدنه 
يمكددن تغطيتهددا بتخددزين البضدداعة فددي مخددازن المصددرف وتحددت رقابتدده بددين حركددة البيددع وسددداد 

 المديونية المستحقة مع العميل.
ليددد تيددار مددن السدديولة النقديددة للمصددرف مددن خدد   الأقسدداط الدوريددة ممددا يمكددن تعمددل علددى تو  .3

 المصرف من الوفاء بالتزاماته تجاه المودعين.
يستنت  الباحن بأن المرابحة ميدزة أساسدية كونهدا تسداعد فدي تحقيد  الأربداح وتقليدل مخداطر  

 وليد السيولة من تحصيل الأقساط الدورة.تالسيولة من خ   
 للأمر بالشراء المرابحة
أسددلوب التمويددل بالمرابحددة لأمددر بالشددراء مسددتخدم بصددورة كبيددرة فددي المصددارف الإسدد مية  

يدة. فالمرابحدة نتاجلتمويل مختلو الأنشطة الاسدتثمارية ونلدك بشدراء الآلات والمعددات والماكيندات الإ
شددراء سددلعة لأمدر بالشددراء تعنددي قيدام شددخص أو المشددتري بتقدديم طلددب لشددخص آخدر أو المصددرف ل

                                                           

، )عمان : جامعة القادسية ، رسالة الاستثمار في المصارف الإسلاميةصادد أحمد عبدالله عبدالغني،   )1(
 .922م(، ص9111ماجستير، 
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معينددة بمواصددفات محددددة بدقدددة ونلددك علددى أسددا  وعددد مندده بشددراء تلددك السددلعة الموصددوفة مرابحددة 
 .(1)ويدفع الثمن على دفعات أو أقساط وفقا  لقدرته المالية

فددددي بيددددع المرابحددددة لأمددددر بالشددددراء عددددادة يتقدددددم العميددددل للبنددددك بطلددددب شددددراء سددددلعة معينددددة  
ه بالحصددو  علددى السددلعة حسددب المواصددفات المحددددة، إن لددم بمواصددفات محددددة، ويقددوم البنددك بدددور 

تكدددن موجددددودة لددددد  البنددددك فعدددد  ، ثددددم يعرضددددها علددددى العميددددل وللعميددددل حينخددددن أن يشددددتري السددددلعة أو 
يرفضددها، دون أي التددزام يترتددب عليدده، البنددك ملددزم بتحمددل هدد ك الأصددل إلددى حددين تسددلمه مددن قبددل 

 .(2)عيب خفي العميل، كما يتحمل مسئولية رده إنا كان فيه
 أطراف المرابحة للأمر بالشراء

 :(3)تتمثل أطراف التعامل بالمرابحة لأمر بالشراء في الآتي 
 الأمر بالشراء: وهو الشخص الني يطلب شراء السلعة ولديه رربة فيها. .0
المصدرف: وهدو الجهدة التدي تقبدل طلدب الأمدر بالشدراء ولديده اسدتعداد لتلبيدة طلبده ونلدك بشدراء  .2

 مطلوبة.السلعة ال
 الباخع: وهو مالك وباخع السلعة المطلوبة. .3

 مراحل بيع المرابحة للأمر بالشراء
 عملية تنفين المرابحة لأمر بالشراء تمر بمرحلتين هما: 

 :(4)وهي كما يلي مرحلة الوعد: .1
يطلدب العميدل )طالدب السددلعة( مدن المصدرف )الممدو ( شددراء سدلعة محدددة بمواصدفات معينددة،  .أ

السدددود أو فدددداتورة مبدخيدددة  أسدددعارسدددعر التقدددديري لشدددراخها اسدددتنادا  علدددى عدددروض مددددع توضددديح ال
 تكون باسم المصرف مع بيان طريقة التسديد.

 يقوم المصرف بدراسة ما يلي: .ب
i. .)التأكد من س مة البيانات التي قدمها العميل طالب السلعة )طالب التمويل 
ii.  عا  وفقا  لأحكام الشريعة الإس مية.التأكد من أن العملية في إطار المعام ت الجاخزة شر 

                                                           

م(، 9116ر النفاخ ، ، )عمان: داالمعاملات المالية المعاصرة في الفقه الإسلاميمحمد عثمان بشير،   )1(
 .801ص

، )عمان : إصدارات شركة بيت التمويل الفلسطيني العربي، بيع المرابحة للأمر بالشراءحسام الدين عفانة،   )2(
 www.islamport.com. 1م(، ص9116

ة ، )الخرطوم: جامعأثر معايير التمويل في المصارف الإسلامية على التنافسية العالميةأحمد بخيت سعيد،   )3(
 .22م(، ص2092السودان للعلوم والتكنولوجيا، رسالة دكتوراه في لإقتصاد، رير منشورة، 

، 919، مركز أبحان فقه المعام ت الإس مية، صبيع المرابحة للأمر بالشراءعبدالعظيم أبو زيد،   )4(
www.kantakji.com. 
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iii.  إجراء دراسة للظروف الإقتصادية والإجتماعية والتجاريدة الحاليدة والمسدتقبلية التدي لهدا تدأثير
 على عملية تنفين المرابحة.

iv. .التأكد من أن العملية تتف  والأرراض التي يمولها المصرف الإس مي 
v. لإختمانيدة لمعرفدة وضدع العميدل المدالي وتحديدد إنا كان البيدع بالآجدل فيجدب القيدام بالدراسدة ا

 مد  قدرته على السداد.
vi.  التأكد من أن طلب عملية المرابحة لأمر بالشراء يندرج ضمن نشاط العميدل حتدى لا تكدون

 العملية رطاءا  أو حجابا  للحصو  على الما  لأرراض أخر .
اء ويتفد  معده علدى شدروط إنا واف  المصرف على طلب العميل فءنه يتلقدى طلدب الأمدر بالشدر  .ج

 الدفع، ويوضح له ثمن بيع المرابحة )التكلفة + ربح معلوم(.
 وهي كما يلي: مرحلة البيع: .2

بعد شراء المصرف للسلعة ودفع المصروفات المتعلقة بها، يقوم المصرف بعرض السلعة على  .0
لمصدددرف عدددن ا مسدددخوليةالعميددل فدددي حالدددة موافقدددة العميدددل يدددتم تحريدددر عقدددد البيدددع، ويئكدددد عددددم 

 البضاعة بعد است مها من قبل العميل من حين سوء التخزين.
يستلم المشتري )العميل طالدب السدلعة( البضداعة بعدد تحريدر الشديكات موقعدة بالأقسداط حسدب  .2

توارين السداد المتف  عليها )إنا كان البيع بالآجل( أو يقددم العميدل ضدمانات كافيدة للمصدرف، 
 .(1)ي السداد ونلك بالتصرف في الضمانات المقدمةلتجنب المصرف مخاطر الفشل ف

 الاستصنا ثانياً: 
  أولًا : مفهوم الإستصنا  

لقددددد تعامددددل المسددددلمون بالاستصددددناع فددددي مختلددددو العصددددور ومددددا زالددددوا يتعدددداملون بدددده وعقددددد 
مصدالح العبداد فدي العقدود , وأن  الإسد مية الشدريعةالإستصناع وضع له ضدوابط معينده راعدت فيهدا 

وفي فتح مجالات كثيرة واسعه للتمويل والنهوض  الصناعةستصناع له دور كبير في تنشيط عقد الإ
 بالإقتصاد الإس مي .
 اللغةتعريف الإستصنا  في 

  والفاعدددل  الصدددناعةالإستصدددناع هدددو سدددئا  الصدددنع أو طلبددده , أصدددنعه  صدددنعا    والإسدددم   
. كما عرف بأنه ، (2)من الخير صانع والجمع صناع والصنعه عمل الصانع والصنيعه ما إستصنعه

ستصددنع الشددا أي طلددب صددنعه ، أيضددا   هددو أن يطلددب شددخص مددن آخددر أن يصددنع لدده شدديخا  مددا ، واح

                                                           

، اط المرابحة في المصارف الإسلاميةأهمية نظام التكلفة حسب الأنشطة على نشع  أسامة الشعراني،   )1(
 .21م(، ص2090)دمش : جامعة دمش ، رسالة دكتوراه، 

 . 829م( ، ص 9122، )الكويت : دار الرسالة ،  مختار الصحاحابو بكر الرازي ،  )2(



10 
 

. وهددو مددن الفعددل (1) جدداء فددي مختددار الصددحاح : )والصددناعة بالكسددر حرفددة الصددانع وعملدده الصددنعة(
ِ الَّنِي أ،تْ  َّْ يْءٍ( }سدورة النمدل ، الآيدة صنع وهو من الصناعة كما في قوله تعالى : )صُنْع،  ق،ن، كُلَّ ش،

:88. } 
 تعريف الإستصنا  في الإصطلاح 

. وأضا  عرفه الكاساني بأنده عقدد مبيدع فدي (2)هو طلب العمل منه في شا خاص على وجه
النمة شرط فيه العمدل ، كمدا عدرف بأنده عقدد بدين طدرفين يقدوم أحددهما  الصدانع  بموجدب هدنا العقدد 

والصفات  بشكل يمنع أي جهالة مئدية للنزاع  للطرف الآخدر  المستصدنع  بصنع شا محدد الجن  
علدددى أن تكدددون المدددواد ال زمدددة للصدددنع مدددن عندددد الصدددانع ونلدددك مقابدددل ثمدددن يدفعددده المستصدددنع إلدددى 

 ءنتدداج، كمددا عددرف بأنده عقددد يتعهدد بموجبدده أحدد الأطددراف ب(3)الصدانع أمددا حدالا  أو مقسددطا  أو مدئج   
ات إتفدد  بشددأنها بسددعر وتددارين محددددين ، ويشددمل هددنا التعهددد كددل خطددوات شددا معددين وفقددا  لمواصددف

نشاء، من تصنيع و  نتاجالإ وتجميع وتغليو ، ولا يشترط فدي الإستصدناع إن يقدوم الطدرف المتعهدد  اح
بتنفيددن العمددل المطلددوب بنفسدده ، إن بءمكاندده تفددويض العمددل أو جددزء مندده إلددى جهددة أو جهددات أخددر  

 . تنفنه بءشرافه ومسئوليته
 يستنت  الباحن الآتي  :

الإستصددناع هددو أن يطلددب شددخص مددن آخددر أن يصددنع لدده شددا محدددد مقابددل ثمددن معددين فددي  .0
 تارين محدد.

 أن يكون الشا المصنوع محدد الجن  والمواصفات بصورة لا تئدي إلى النزاع في العقد  . .2

 عقد الإستصناع هو عقد مبيع في النمة بشروط واضحة. .3

 ع يوفرها الصانع .المواد ال زمة للتصني .4

 وتصنيع وتجميع وتغليو . إنتاجعقد الإستصناع يشكل كل خطوات الشا المصنوع من  .5

إن الددثمن الددني يدفعدده المستصددنع إلددى الصددانع كمقابددل للشددا المصددنوع إمددا أن يكددون حددالا  أو  .6
 مقسطا  أو مئج   حسب الاتفاد بين طرفي العقد .

أو جهدددات أخدددر  مدددع تدددوفر الإشدددراف المناسدددب  هنددداك إمكانيدددة تفدددويض لعمليدددة التصدددنيع لجهدددة .7
 للتأكد من تحقي  مواصفات المعقود عليه والايفاء بشروط العقد .

 
                                                           

، )جدة : المعهد  عقد الاستصنا  ومدى اهميته في الإستثمار الإسلام المعاصرمصطفى أحمد الزرقاء ،  )1(
 . 221م( ، ص 9111س مي للبحون والتدريب ، الإ
 . 228م( ، ص 2000، )بيروت : دار الفكر ،  2، ط 3،  ج حاشية ابن عابدينمحمد أمين بن عابدين ،  )2(
 الاسس النظرية والتطبيقات العملية –المصارف الاسلامية د. محمود حسين الوادي ، حسين محمد سمحان ،  )3(

 . 919م( ، ص 2002للنشروالتوزيع ، ، )عمان : دار المسيرة 
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 مشروعية الإستصنا  
 . القرآن الكريم :1

ددلُ ل،ددك،  ددلْ ن،جْع، ددأْجُوج، مُفْسِدددُون، فِددي الْأ،رْضِ ف،ه، م، ددرْن،يْنِ إِنَّ ي،ددأْجُوج، و، قولدده تعددالى : )ق،ددالُوا ي،ددا ن،ا الْق،
يْددرٌ ف،ددأ،عِينُونِي بِقُددوَّةٍ أ،  بعِددي خ، نعِددي فِيددهِ ر، ددا م،كَّ دددَا م ق،ددا ، م، ب،يْددن،هُمْ س، ددل، ب،يْن،ن،ددا و، ل،ددى أ،ن ت،جْع، ددا ع، رْج  ددلْ ب،يْددن،كُمْ خ، جْع،

دْم ا( }سورة الكهو ، الآيات : ب،يْن،هُمْ ر،  {. 95 - 94و،
 / السنة النبوية :2

لم أن النبي صلى الله عليه وسلم  قدا  لإمدراة حين صنع منبر رسو  الله صلى الله عليه وس
 )أمري ر مك النجار أن يعمل لي أعوادا  أجل  عليهن ، إنا كلمت النا ( .

أيضا  جاز الإستصناع على إستحسان الأحناف وفقدا  لقدو  الصدحابي الجليدل عبددالله بدن مسدعود  مدا 
 رأه المئمنين حسنا  فهو عند الله حسن  .

الشافعية والحنابلة فهو يصح قياسا  على عقد السلم ويشترط فيه ما يشترط أما عند المالكية و 
 في عقد السلم.

 أركان عقد الإستصنا  
 :(1)تتمثل أركان عقد الإستصناع في الآتي

 المستصنع : وهو طالب الصنعة . .0

الصانع : وهو من  يقوم بتحضير المادة الخام ويقوم بالعمل أو مدن يفدوض ويعهدد العمدل إلدى  .2
 يقوم مقامه .من 

 الما  المصنوع : وهو محل العقد بعد تحويل المادة الخام إلى مادة مصنوع  الشا المصنوع . .3

الددثمن : وهددو المددا  الددني يدفعدده المستصددنع نظيددر المطلددوب صددنعه ويمثددل قيمددة المددادة الخددام  .4
 والعمل.

 شروط الإستصنا  
 :(2)تتمثل شروط الإستصناع في الآتي

 ع السلعة ، عربات ، م ب  ، أحنية .بيان جن  المصنوع ، نو  .0

 بيان نوع المصنوع  دولاب حديد أو خشب  وهنا يراعى الوصو الدقي  للشيء المراد صنعه. .2

 بيان قدره أو حجمه أو مقاسه بصورة لا تئدي إلى النزاع في العقد . .3

 تحديد البد   الثمن  ولا يشترط دفعه حالا  وقت العقد . .4

                                                           

م( ، 9111، )عمان : دار المسيرة ،  التمويل الإسلامي ودور القطا  الخاصفئاد عبد الطيو السرطاوي ،   )1(
 . 226ص

، )الدوحة ورقة عمل مقدمة  لندوة مدراء  الجوانب الإقتصادية والمحاسبية للاستثمارحسني عبد اعزيز يحي ،   )2(
 .30م( ، ص 9112ستثمار في البنوك الإس مية ، العمليات والا
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 مصنوع .أن يحدد من هو أهل لصنع ال .5

 ان يكون العمل والعين  المادة  ك هما من المصنع . .6

 ان يكون مما يجري التعامل به بين النا  من  أواني ، م ب  ، أحنية  . .7

يددر  الباحددن أن هندداك إمكانيددة تقسدديط الددثمن علددى دفعددات ممددا يسددهل عمليددة الاسددتفادة مددن 
 .التمويل، وأن هنا الشرط يئدي إلى تحقي  احتياجات المجتمع 

 أهمية الإستصنا  
 :(1)تتضح أهمية الاستصناع في الآتي

ل المولدددددددات والمحركددددددات السددددددلع الرأسددددددمالية كالمعدددددددات والآلات المختلفددددددة مثدددددد إنتدددددداجتمويددددددل  .0
، لأن الإستصناع لا يمكن القيام به بالنسبة للسلع المتوفرة في السود ، ولكنها عقود الكهرباخية

 سلع جديدة مطلوبة في السود . نتاجلإ

 المساهمة في تشجيع التجارة البينية بين الدو  الإس مية . .2

السدلع الرأسدمالية  إنتداجتساهم هدنه الآليدة فدي تشدجيع المواهدب والقددرات التكنولوجيدة فدي مجدا   .3
 في الدو  الإس مية .

يعد عقد الإستصناع من عقود البيع الم خمة للإستثمار في الإقتصاد الإسد مي ، وهدو وسديلة  .4
حين يتم تمويل الصنعة المطلوبة من جانب رب  نتاجالمنتجين والصناع على الإلحن صغار 

المددا  ، وقددد يقددوم المصددرف الإسدد مي بتحديددد مواصددفاتها ، ويحقدد  هددنا العقددد منددافع للطددرفين 
إلى جانب ما ينت  عنه من إشباع حاجات المجتمع من السلع المنتجة ويمكن للمصدرف القيدام 

وفقددددا  لمقاصددددد الشددددريعة  نتدددداججاهددددات الطلددددب وتحديددددد أولويددددات الإبدراسددددات السددددود لمعرفددددة إت
يدددة ونلدددك للحدددد مدددن المخددداطر قبدددل نتاجالإسددد مية مدددع دراسدددة إمكانيدددات المنتجدددين وكفددداءتهم الإ

 .(2)الشروع في التمويل

يكددون التمويددل بالإستصددناع فددي المصددارف الإسدد مية عقددد طويددل الأجددل فءندده يحتدداج إلددى 
ي التددي نتدداجالأجددل تنسددجم مددع متطلبددات مشدداريع القطدداع الصددناعي الإرئو  أمددوا  ضددخمة طويلددة 

 .(3)تشكل أسا  التنمية الإقتصادية

                                                           

م( ، ص 2009، )عمان : دار واخل للنشر ،  أساسيات العمل المصرفي الإسلاميمحمود حسن صوان ،   )1(
923 . 

م( ، ص 9119، )القاهرة : مكتبة مدبولي ،  الإستثمار في الإقتصاد الإسلاميأميرة عبد اللطيو مشهور ،   )2(
830 . 

، )بغداد : الجامعة  تقويم كفاءة وفاعلية الأداء الإقتصادي للمصارف الإسلاميةشاحون خلو الدليمي ،  خالد  )3(
 . 922م( ، ص 2000المستنصرية ، رسالة دكتوراه ، 
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 أهداف عقد الإستصنا  
 تتمثل أهداف الإستصناع في الآتي :

 المساهمة في التنمية الإقتصادية . .0

 ية المعطلة في المصانع .نتاجإستثمار الطاقات الإ .2

 تشغيل العمالة . .3

بددان الإستصددناع يسدداهم بصددورة فعالددة فددي تحقيدد  التنميددة الإقتصددادية مددن يسددتنت  الباحددن 
 خ   تطوير وتنمية القطاع الصناعي وتوفر العمالة .

 أشكال الاستصنا  
 . عقد المقاولة 1

هددو الإستصددناع الددني تكددون مددادة الصددنع فيدده مددن قبددل صدداحب العمددل ، ويعددرف عقددد 
ن طدرفين ، يصدنع فيده أحددهما وهدو المقداو  ، المقاولة في الإصط ح الحددين علدى أنده عقدد بدي

شيخا  لآخر . أو يقدم له عم   ، في مقابل مبل  معلوم ، يتبين من هنا التعريو أن المقاولة عقدد 
لابد فيه من الإيجاب والقبو  ، كما إن المقداو  يقدوم بالصدنع أو تقدديم العمدل ، حتدى يكدون عقدد 

ة والعمدل مدن الصدانع ، المقداولات ندوع مدن الإستصدناع المقاولة إستصناعا  ينبغدي أن تكدون المداد
خل فددي الإستصددناع مددن بدايتدده الددوارد علددى أعمددا  متعددددة ومتداخلددة ومتكاملددة ، فالبندداء مددث   يددد

، ومواد وجدران ، ونوافن ، ب ط تشطيب متكامدل حتدى تسدليم المفتداح . فالمقداو  يقدوم بكدل كبناء
, ففي جانب الصنع ينطب  عليه الإستصدناع وفدي جاندب هنه الأعما  إن وقع على عقد المقاولة

 العمل لابد من بنله لأنه لا يوجد صنع دو  بن  جهد وعمل .
يدر  الباحدن أن عقدد المقاولددة جدزء مدن عقددد الإستصدناع ، لأنهدا تقددوم علدى تشدييد وبندداء 

 الشيء الموصوف وبنلك الإستصناع أشمل .
 . الإستصنا  الموازي 2

سسة فيه بصفتها مستصنعا  بعقد إستصناع مواز مع طرف آخر هو مستند تقوم المئ 
بنف  مواصفات ما إشترته وهو عبارة عن صفتي إستصناع لا يوجد ربط بينهما ف  يفضي إلى 
بيعتين في بيعة المنهي عنه والني يمنع من تحو  الإستصناع الموازي إلى إقراض ربوي  . 

نما يباشره  ويعتبر هنا النوع من الأعما  التي لا يباشر المصرف الإس مي الأعما  بناته واح
بواسطة ريره ، فيعهد إلى إحالة عملية التنفين إلى جهة متخصصة وتكون الجهة المختصة 
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مسئولة عن التنفين أمام المصرف ، كما أن المصرف يكون مسئولا  أمام العميل عن حسن آلية 
 :(1)ها كما يليالتنفين ، وتكون للإستصناع الموازي صورتان يمكن بيان

ان يتعاقد المحتاج للسلعة سواء كان تاجرا  أو مستهلكا  مع المصرف بطريقة الإستصناع  .أ
نتاجليقوم المصرف بصناعتها و  ها ، فيكون المصرف بهنه الحالة باخعا  ويمكن أن يكون اح
 الثمن بهنه الحالة مئج   .

سلعة على  إنتاجسلع على يقوم المصرف بالتعاقد مع المختصين بصناعة نلك النوع من ال .ب
أسا  المواصفات والتصاميم المطلوبة المبنية في العقد الأو  ، ويمكن أن يكون الثمن هنا 

 معج   .

 شروط الإستصنا  الموازي 
إلى شروط الإستصناع ونلك  إضافةإشترط أهل العلم شروطا  خاصا  بالإستصناع الموازي 

 :(2)ا ومن تلك الشروط الآتيحتى يكون الإستصناع الموازي حيلة إلى الرب
 أن يكون عقد المصرف مع المستصنع منفص   عن عقده مع الصانع . .أ

 أن يمتلك المصرف السلعة إمت كا  حقيقيا  قبل بيعها على المستصنع . .ب

أن يتحمل المصنع نتيجة إبرامه عقد الإستصناع بصفته صانعا  كل تبعات ولا يح  له إن  .ج
 الإستصناع الموازي . يحولها إلى العميل الآخر في

 . الإستصنا  المقسط 3
ن فيها حجم الإستصناع ضخما  يستخدم هنا النوع من الإستصناع في الحالات التي يكو 

، ويحتاج إلى وقت طويل لإنجازه مثل : إستصناع معدات ثقيلة ، أو مدينة سكنية ، أو مجمع جدا  
رأ  ما  المستصنع على أقساط ، مصانع، أو مبنى شركة ، حين تدفع الحكومة أو  العميل  

 والمستصنع يسلمها للمستصنع له أيضا  على أقساط .
 الفرد بين الإستصناع والعقود الأخر  :

 . الإستصنا  والإجارة 1
يختلو عقد الإستصناع عن عقد الإجارة بأن الإجارة عقد عمل الأجير دون إلتزامه بتقديم 

 .(3)صانع بتقديم المواد والعمل جميعا  منهمواد الصنع، أما الإستصناع فيلتزم فيه ال
 . الإستصنا  وعقد بيع السلم 2

                                                           

م( ، ص ص 2006قافة ، ، )عمان : دار الث المصارف الإسلامية والمؤسسات الإقتصاديةواخل عربيات ،   )1(
922 – 922 . 

 . 21، ص  مرجع سابق فى أحمد الزرقاء ، مصط  )2(
م( ، 2090، )البحرين : المنامة ،  المعايير الشرعيةهيخة المحاسبة والمراجعة للمئسسات المالية الإس مية،   )3(

 . 932ص
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عقد السلم يعني عقد بيع عن موصوفة في النمة مقدور تسليمها ، أو يعني بيع عاجل 
 بآجل والفرد بينه وبين الإستصناع عند الأحناف ينحصر في الآتي :

فرد بين المسلم فيه في السلم والمصنوع  المبيع في السلم دينا  وفي الإستصناع عينا  اي هنالك .أ
 في الاستصناع .

رأ  الما  في السلم يجب تعجيله وقبضه في مجل  عقد السلم أما في الإستصناع ف  يجب                                             .ب
 نلك.

 الأجل عند الاحناف لي  بالضرورة تحديده في عقد الإستصناع أما في عقد السلم فيجب .ج
لا أصبح العقد باط   لأن الأجل في عقد السلم شرط أساسي من شروط السلم .  تحديده واح

 مزايا الاستصنا 
  :(1)تتمثل مزايا الإستصناع في الآتي

يساهم في تحريك العجلة الإقتصادية للدولة ، لأنها تنطوي على مشروعات حقيقية تولد  .0
 الدخو  وتزيد الطلب الفاعل على السلع المنتجة.

خدم مصالح المستصنع الني رالبا  ما يكون لديه خبرة أو فن رير كافيين في تقديم أعما  ي .2
المقاولات ، أو ينقصه الما  الحاضر من أجل تمويل مشروع ، وبالتالي عقد الإستصناع 

 يساهم في تقليل آثار تلك العقبات .

دمة المجتمع ، يساهم في تحقي  أهداف المصارف الإس مية من خ   توظيو أموالها لخ .3
 وكنلك الحصو  على تدف  نقدي منتظم .

يوفر للمصانع ربحا  يتحق  من بيع السلع المتف  على صنعها فيزيد من دخله الحقيقي ويزيد  .4
 تبعا  لنلك رأسماله فتزداد ثروته .

 إنتهاء عقد الإستصنا  
الإستصناع  أي عقد من العقود يكون له أسباب تئدي إلى إنتهاخه ومن أسباب إنتهاء عقد

 :(2)الآتي
قيام طرفي العقد بتنفين الإلتزام المتف  عليه ، حين يتم نلك بءست م المستصنع للمصنوع  .0

 والصانع للمقابل حسب شروط العقد .

 يفسن العقد قبل البدء في العمل برضا الطرفين . .2

 يفسن العقد قبل البدء في العمل بموت أحد الطرفين أو فقدان أهليته . .3
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ان مرتفعة من الصناعات الحساسة مضمونة الدخل، خاصة للبلد دويةتعتبر صناعة الأ
الكثافة السكانية، حين توجد الحاجة للمنت ، ويوجد المستهلك، وعليه فءن صناعة الدواء استثمار 
مضمون النتاخ  ونو ربحية عالية جدا مقارنة مع العديد من الصناعات الأخر ، ولنلك نظريا لا 

 يجب أن يخسر أي مصنع متخصص في هنه الصناعة.

تفع بشكل كبير جدا الفاتورة الدواخية حين تتجاوز الفاتورة ما في الدو  العربية المختلفة تر  
الشرد  أسوادمليار دولار في السعودية أكبر  7.0مليون دولار في قطر، وتزيد عن  077قيمته 

مليون دولار ومثلها  077الأوسط وشما  افريقيا، كما يزيد استه ك الدواء في بلد مثل اليمن عن 
نلك كافة البلدان العربية الأخر ، ما يد  على سود واعدة جدا في في سود السودان، وق  على 

المنطقة تساعد في توفير الامن الدواخي وتقلل من فواتير الاستيراد كما تساعد على التصدير وتوفير 
العملة الصعبة، لكن الواقع أن هنالك عدد مهو  من المصانع الدواخية التي تخسر وتقفل أبوابها في 

 .دو  العربية، وأيضا حو  العالمالعديد من ال
كل مشروع صناعي أو تجاري يحتاج لفترة تأسي  ثم فترة لبناء الاسم والماركة، وبعدها 
تبدأ مرحلة الحصو  على عواخد وأرباح، ومشاريع صناعة الدواء تتشابه مع كل المشاريع الأخر  

مستثمر أن يضعها في  في هنا الشيء لكنها تختلو في العديد من النقاط التي يجب على كل
 دويةحسبانه وقت بدأ هنا الاستثمار، حين إن متطلبات صناعة الدواء كثيرة وتحتاج مصانع الأ

ات والأجهزة والأدوات، وتحتاج لفترة تأسي  طويلة جدا تصل نشاءلمتطلبات عالية جدا في الإ
 .(1)نتاج جاهزا للإلسنوات من التخطيط والدراسات والبناء والتجهيز قبل أن يكون المصنع فع 

تشتهر عدد من الدو  العربية بصناعات دواخية متقدمة ومتطورة تغطي نسبة عالية جدا من 
الاسته ك الدواخي لهنه البلدان، وتصدر منتجاتها لدو  أخر ، لكن معظم الدو  العربية الاخر  

كل مصانع الدواء  ه، كما أنإنتاجلازالت تعاني من فارد مهو  بين ما يحتاجه البلد وما يتم 
العربية هي مصانع مقلدة ولا توجد الا بعض المحاولات الخجولة لتطوير براءات اختراع لهنه 

 .المصانع تقودها للعالمية
  

 المفهوم:

                                                           
1  .https://www.youm7.com/story/2020/7/31 
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جديدة  أدويةمتخصصة في صناعة الدواء، وهي تقوم بابتكار  صناعة كيميائية هي صناعة الدواء
 إنتاج‘وبيعها في السود ويكون لها ح  اختراعها وابتكارها، بمعنى أنه لا يجوز لأي مصنع آخر 

 .1 دواء معين إلا بعد موافقة الشركة صاحبة الاختراع
 تاريخها

أو  صيدلية أنشت كانت في العصور الوسطى. أو  مخزن دواخي إس مي تم إنشائه في بغداد عام 
طبية تستخدم منن  أدوية، وهي جنيسة أدوية طبية تسمى أدوية ءنتاجوتقوم مصانع الدواء ب 231

ها وبيعها إنتاج، وبنلك يمكن للمصانع الأخر   بحق الاختراع مدة طويلة ومضت فترة احتفاظها
جديدة يفود مفعولها عادة  أدويةفي السود من دون الرجوع إلى صاحب الاختراع، كما تقوم بابتكار 

 .2المعتادة وتحتف  بح  الاختراع لها دويةمفعو  الأ
 :لعقاقير الاصطناعية: من النباتات إلى أول ا1143 -منتصف القرن التاسع عشر 

بدأت صناعة المستحضرات الصيدلانية الحديثة بعلماء محليين امتدوا من دورهم التقليدي في توزيع 
إلى تصنيع الجملة في منتصو القرن التاسع عشر ، ومن  الكينين و المورفين النباتية مثل دويةالأ

المتعمد من النباتات بعز  ما  اكتشاف المخدرات الاكتشافات الناتجة عن الأبحان التطبيقية. بدأ
من الأفيون من قبل مساعد  -وكيل مسكن ومسبب للنوم  - المورفين من 9203و  9208بين 

الصيدليات الألمانية فريدري  سيرتورنر ، الني أطل  اسم المركب على اسم الإله اليوناني من 
 Merck ، Hoffman-La الشركات متعددة الجنسيات بما في نلك <المرجع> .Morpheus الأح م ،

Roche  ،Burroughs-Wellcome (جزء من [[Glaxo] ك ين الآن سمين]] ، معامل 

Abbott ، Eli Lilly و Upjohn (جزء الآن من Pfizer) صو بدأت كمح ت تجارية محلية في منت
بحلو  أواخر ثمانينيات القرن التاسع عشر ، كان صانعو الأصباغ  <ref /> . القرن التاسع عشر

من القطران والمصادر المعدنية الأخر  ، كما  المركبات العضوية الألمان قد أتموا تنقية الفرد
أتاح تطوير الأساليب الكيمياخية الصناعية  ، التوليف الكيميائي العضوي أنشأوا طرق ا بداخية في

                                                           
1 . John L. McGuire, Horst Hasskarl, Gerd Bode, Ingrid Klingmann, Manuel Zahn "Pharmaceuticals, 
General Survey" Ullmann's Encyclopedia of Chemical Technology" Wiley-VCH, Weinheim, 2007.DOI: 
10.1002/14356007.a19_273.pub2 
2  .Information taken from the abstract of Hadzović, S (1997). "Pharmacy and the great contribution of 
Arab-Islamic science to its development". Medicinski arhiv (باللغة الكرواتية). 50–47 :(2–1) 51. ISSN 0350-
199X. OCLC 32564530. PMID 9324574 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9_%D9%83%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9_%D9%83%D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%A1_%D8%AC%D9%86%D9%8A%D8%B3&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%A1_%D8%AC%D9%86%D9%8A%D8%B3&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%AD%D9%82_%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B9&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%AD%D9%82_%D8%A7%D8%AE%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%B9&action=edit&redlink=1
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https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B1%D9%81%D9%8A%D9%86
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%8A%D9%86%D9%8A%D9%86&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%8A%D9%86%D9%8A%D9%86&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%A7%D9%83%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%A7%D9%83%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%AA&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B1%D9%81%D9%8A%D9%86
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%B1%D9%81%D9%8A%D9%86
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https://www.marefa.org/Merck_%26_Co.
https://www.marefa.org/index.php?title=Hoffman-La_Roche&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=Hoffman-La_Roche&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84_Abbott&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84_Abbott&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D9%85%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84_Abbott&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/Eli_Lilly_and_Company
https://www.marefa.org/index.php?title=Upjohn&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/Pfizer
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%A8%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B6%D9%88%D9%8A%D8%A9
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%A8%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B6%D9%88%D9%8A%D8%A9
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%84%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B6%D9%88%D9%8A&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%84%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B6%D9%88%D9%8A&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%82%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D9%8A%D8%A7%D8%B1%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A
https://www.worldcat.org/issn/0350-199X
https://www.worldcat.org/issn/0350-199X
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%83%D8%AA%D8%A8%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%B9%D9%84%D9%89_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
https://www.worldcat.org/oclc/32564530
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A8%D9%85%D8%AF
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/9324574


59 
 

ع النمو في علم الناشا  الصيدلة للعلماء تغيير هيكل المواد الكيمياخية بشكل منهجي ، كما وسع
 .1قدرتها على تقييم الآثار البيولوجية لهنه التغيرات الهيكلية

 ادرينالين ، بافراز ، والأمفيتامين
الغدة  بحلو  التسعينيات من القرن التاسع عشر ، تم اكتشاف التأثير العمي  لمستخلصات

على العديد من أنواع الأنسجة المختلفة ، مما أد  إلى البحن عن آلية الإشارات  الكظرية
الكيمياخية وجهود استغ   هنه الم حظات لتطوير عقاقير جديدة. كان لارتفاع ضغط الدم 

لمضيقة لأوعية لمستخلصات الغدة الكظرية أهمية خاصة للجراحين والتأثيرات ا
تجات تستند إلى مقتطفات من وكع ج للصدمة ، وقام عدد من الشركات بتطوير من مرقئي كعوامل

جامعة  من جون أبيل ، 9212الغدة الكظرية تحتوي على أنواع مختلفة من المواد الفعالة. في عام 

، والني عزله في حالة نجاسة مثل الكبريتات  الإيبينيفرين حدد المبدأ النشط باعتباره جونز هوبكنز
فيما بعد طريقة للحصو  على الإيبينيفرين في  Jōkichi Takamine كيمياخي الصناعيملح. طور ال

بتسوي  الإيبينيفرين تحت  Parke-Davis قام .Parke-Davis حالة نقية ، ورخص التكنولوجيا لد
أثبت الإيبينيفرين الني تم حقنه أنه فعا  بشكل خاص لع ج نوبات  .الأدرينالين الاسم التجاري 

 ) 2099Primateneوتم بيع نسخة مستنشقة في الولايات المتحدة حتى ]الربو[ الحادة ، 
 [4][3]).Mist تم صيارة الإيبينيفرين في جهاز استنشاد لاستخدامه في ع ج  9121بحلو  عام ،

احتقان الأنو. على الررم من الفعالية العالية ، إلا أن متطلبات الحقن حدت من استخدام 
وتم البحن عن مشتقات نشطة شفهيا . تم التعرف على مركب مشابه [ مطلوب توضيح ]الإيبينيفرين

ما  من قبل الكيمياخيين اليابانيين في مصنع ([بافراز في الواقع يشبه ) الايفيدرين هيكليا،
ه بواسطة ايلي ليلي كع ج شفوي للربو. في أعقاب عمل هنري ديل وجورج بارجر في وتسويق هوان 

بوروز ويلكوم ، قام الكيمياخي الأكاديمي جوردون ألي  بتركيب الأمفيتامين واختباره في مرضى 
. أثبت الدواء أنه لم يكن له سو  آثار متواضعة مضادة للربو ، لكنه أنت  9121الربو في عام 
كمضاد  Smith ،Kline and French البهجة والخفقان. تم تطوير الأمفيتامين بواسطةإحساسات ب

، وارتفاع المزاج في الاكتخاب وريرها  [[ .Benzedrine Inhaler جاري احتقان لأنو تحت الاسم الت
الطبية الأمريكية  كع ج جديد ورير رسمي من الجمعية من المئشرات النفسية. حصلت على موافقة

                                                           
1  .^ Walter Sneader (31 October 2005). Drug Discovery: A History. John Wiley & Sons. pp. 155–
156. ISBN 978-0-470-01552-0. 
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https://www.marefa.org/index.php?title=Parke-Davis&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D9%86%D9%8A%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%86_(%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%A1)&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D9%86%D9%8A%D9%81%D8%B1%D9%8A%D9%86_(%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%A1)&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=Primatene_Mist&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=Primatene_Mist&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%A1#cite_note-Rasmussen_2006_288.E2.80.93323-4
https://www.marefa.org/%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%A1#cite_note-Sneader2005-3
https://www.marefa.org/%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%A1#cite_note-Sneader2005-3
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9:Please_clarify
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%B1%D9%81%D8%A9:Please_clarify
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D9%86&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%8A%D9%81%D9%8A%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D9%86&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%A8%D8%A7%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%B2&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%A8%D8%A7%D9%81%D8%B1%D8%A7%D8%B2&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=Smith%D8%8C_Kline_and_French&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=Smith%D8%8C_Kline_and_French&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=Benzedrine&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%A1#cite_ref-Sneader2005_3-0
https://www.marefa.org/%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%A1#cite_ref-Sneader2005_3-0
https://books.google.com/books?id=jglFsz5EJR8C
https://www.marefa.org/International_Standard_Book_Number
https://www.marefa.org/%D8%AE%D8%A7%D8%B5:%D9%85%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D8%B1_%D9%83%D8%AA%D8%A7%D8%A8/978-0-470-01552-0
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مضادات  وظلت شاخعة الاستخدام ل كتخاب حتى تطور 9182لهنه الاستخدامات في عام 

 . في الستينيات الاكتئاب ثلاثية الحلقات
 :اكتشاف وتطوير الباربيتورات

عن اكتشافهما بأن  Joseph von Mering و Hermann Emil Fischer ، كشو 9108في عام 
لمونيك وفوسفور حامض ثناخي إيثيل باربيتوريك ، الني يتكون من تفاعل حمض ثناخي إيثيل ا

 Bayer أوكسي كلوريد ويوريا ، يحن على النوم في الك ب. تم اكتشاف براءة اختراع ومرخصة لد

Pharmaceuticals  التي قامت بتسوي  المجمع تحت الاسم التجاري ، Veronal  كوسيلة مساعدة للنوم
ات الهيكلية على الفاعلية ومدة . تم إجراء تحقيقات منهجية حو  تأثير التغيير 9101تبدأ في عام 

واكتشاف نشاطه القوي المضاد  9199في باير عام  فينوباربيتالال العمل التي أدت لاكتشاف
المستخدمة على نطاد واسع  دوية. كان الفينوباربيتا  من بين أكثر الأ9192للصرع في عام 

، لا يزا  على قاخمة منظمات  2091رين ، وحتى حتى سبعينيات القرن العش الصرع لع ج
شهدت الخمسينيات والستينيات من القرن العشرين زيادة .[5][6]الأساسية دويةالصحة العالمية بالأ

ساءة استعما  الباربيتورات والأمفيتامينات وأدت إلى زيادة  الوعي بالخصاخص التي تسبب الإدمان واح
ابة الحكومية على الوصفات الطبية. اليوم ، يقتصر القيود المفروضة على استخدامها وتزايد الرق

 (1)الصرع والفينوباربيتا  في ع ج اضطراب نقص الانتباه استخدام الأمفيتامين في ع ج

 :البحث والتطوير
ب أو ابتكاره. اكتُشفت هو العملية التي يتم من خ لها اكتشاف عقار مرتق اكتشاف الدواء

في الماضي إما عن طري  عز  العنصر الفعا  من الع جات التقليدية أو أنه  دويةالأ معظم
سارات الأيض اكتُشو عن طري  الصدفة. رالب ا ما تركز التقانة الحيوية الحديثة على فهم م

المتعلقة بحالة المرض أو مُسبب المرض، والت عب في هنه المسارات باستخدام البيولوجيا الجزيخية 
بشكل تقليدي  دويةأو الكيمياء الحيوية. أُجريت الكثير من المراحل الأولى من عمليات اكتشاف الأ

 .2من قبل الجامعات والمئسسات البحثية

                                                           
^ "Sedative-Hypnotic Drugs — The Barbiturates — I". NEJM. 255: 1150–1151. 
1956. doi:10.1056/NEJM195612132552409. THE barbiturates, introduced into medicine by E. Fischer 
and J. فون Mering1  لطب. يتم ، هي بالتأكيد من بين العقاقير الأكثر استخدامًا وتعاطياً على نطاق واسع في مجال ا 1991في عام

شخص للنوم كل ليلة لتلك الفترة إذا تم  9999.999طن من هذه العوامل كل عام. هذا يكفي لوضع حوالي  099يقرب من  تصنيع ما

 ignored (help) =قضية| Unknown parameter إعطاء كل منهم 9.1 جم. جرعة
2  .Annual Impact Report". Tufts Center for the Study of Drug Development. في 20 أبريل  الأصل مؤرشف من

2222 

https://www.marefa.org/%D9%85%D8%B6%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%83%D8%AA%D8%A6%D8%A7%D8%A8_%D8%AB%D9%84%D8%A7%D8%AB%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%AA
https://www.marefa.org/%D9%85%D8%B6%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%83%D8%AA%D8%A6%D8%A7%D8%A8_%D8%AB%D9%84%D8%A7%D8%AB%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%AA
https://www.marefa.org/%D9%85%D8%B6%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%83%D8%AA%D8%A6%D8%A7%D8%A8_%D8%AB%D9%84%D8%A7%D8%AB%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%84%D9%82%D8%A7%D8%AA
https://www.marefa.org/Hermann_Emil_Fischer
https://www.marefa.org/index.php?title=Joseph_von_Mering&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=Bayer_Pharmaceuticals&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=Bayer_Pharmaceuticals&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=Veronal&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D9%86%D9%88%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%AA%D8%A7%D9%84&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D9%86%D9%88%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%AA%D8%A7%D9%84&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%B9
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%B9
https://www.marefa.org/%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%A1#cite_note-6
https://www.marefa.org/%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%A1#cite_note-5
https://www.marefa.org/%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%A1#cite_note-5
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%A7%D8%B6%D8%B7%D8%B1%D8%A7%D8%A8_%D9%86%D9%82%D8%B5_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%87&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/index.php?title=%D8%A7%D8%B6%D8%B7%D8%B1%D8%A7%D8%A8_%D9%86%D9%82%D8%B5_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D9%87&action=edit&redlink=1
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%B9
https://www.marefa.org/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D8%B1%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%A1
https://www.marefa.org/%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%A1#cite_ref-8
https://www.marefa.org/Digital_object_identifier
https://doi.org/10.1056%2FNEJM195612132552409
https://www.marefa.org/index.php?title=%D9%85%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D8%A9:CS1_errors&action=edit&redlink=1
https://web.archive.org/web/20200407100717/http:/csdd.tufts.edu
https://web.archive.org/web/20200407100717/http:/csdd.tufts.edu
http://csdd.tufts.edu/
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طة التي تُجر  على مركب بعد تحديده كدواء محتمل من أجل إثبات إلى الأنش تطوير الدواء يشير
م ءمته كدواء. أهداف تطوير الدواء هي تحديد التركيب والجرعات، وكنلك تحديد أمان استخدامه. 

، المخبر تتضمن الأبحان في هنه المجالات بشكل عام مجموعة من الدراسات التي تجر  في
 دويةوالدراسات التي تجر  على الأجسام الحية، والتجارب السريرية. عادة ما تتكفل شركات الأ

  .الكبيرة بتكاليو مرحلة التطوير الأخيرة
تكام   رأسي ا، فتشترك في مجموعة كبيرة من  الشركات الكبيرة متعددة الجنسيات رالب ا ما تُظهر

الجودة، والتسوي ، والمبيعات، والتوزيع. في  وتطويرها، والتصنيع ومراقبة دويةعمليات اكتشاف الأ
تركز المنظمات الصغيرة على جانب محدد مثل اكتشاف عقار مرشح أو تطوير  المقابل، رالب ا ما

من  دويةتركيبات دواخية. رالب ا ما تُعقد اتفاقيات تعاون بين المنظمات البحثية وكبر  شركات الأ
لجديدة. في الآونة الأخيرة، اعتمدت الشركات متعددة أجل استكشاف إمكانات المواد الدواخية ا

 .دويةالجنسيات بصورة متزايدة على منظمات البحون التعاقدية من أجل إدارة عمليات تطوير الأ
 ج:الموافقة على المنت

 ، يجب أن تحصل المنتجات الدواخية الجديدة على موافقة إدارة الغناء والدواءالولايات المتحدة في
(/ FDA بأنها منتجات آمنة وفعالة. تتضمن هنه العملية بشكل عام، تقديم ملو دواء )إف دي إيه

ى قدرٍ كافٍ من البيانات ما قبل السريرية التي تدعم المضي قدم ا في إجراء تجريبي جديد حاوي عل
آي إن دي(، يمكن وبشكل تجريبي إجراء ث ن مراحل IND/) التجارب البشرية. بعد الموافقة على

من تجارب سريرية أضخم على البشر. تدر  المرحلة الأولى بشكل عام التأثير السمي من خ   
كن أن تتضمن المرحلة الثانية الحركية الدواخية والجرعات المناسبة عند متطوعين أصحاء. يم

ا للفعالية عند مجموعات المرضى  المرضى، والمرحلة الثالثة هي عبارة عن دراسة ضخمة جد 
المستهدفة. بعد الانتهاء من اختبار المرحلة الثالثة بنجاح، يُقدم طلب دواء جديد إلى إدارة الغناء 

إدارة الغناء والدواء البيانات، فءنا وجدوا أن تقييم المنافع بالنسبة للمخاطر للمنت   والدواء. تراجع
  .إيجابي ا تُعطى الموافقة على تسوي  المنت  في الولايات المتحدة

ا إلى مرحلة رابعة من المراقبة ما بعد الموافقة نظر ا لحقيقة أنه حتى  رالب ا ما تكون هناك حاجة أيض 
لا يمكنها التنبئ فعلي ا بانتشار أثار جانبية نادرة. تضمن مراقبة ما بعد  التجارب السريرية أضخم

قه. في حالات معينة، قد يكون من الضروري التسوي  أن س مة الدواء تُراقب عن كثب بعد تسوي

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AE%D8%A8%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D9%85%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9_%D9%85%D8%AA%D8%B9%D8%AF%D8%AF%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D8%A8%D8%A9_%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D8%A8%D8%A9_%D8%B3%D8%B1%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A9
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أن تقتصر دواعي الاستعما  على مجموعات معينة من المرضى، وفي حالات أخر  تُسحب المادة 
 .من السود بشكل كامل

  .التي تمت الموافقة عليها على موقع أوران  بوك دويةتقدم الإف دي إيه معلوماتٍ حو  الأ
ومنتجات الرعاية الصحية على استخدام  دويةلة التنظيمية لأفي المملكة المتحدة، تواف  الوكا

الأوروبية هي من تقوم بالتقييم، وهي وكالة تابعة ل تحاد الأوروبي  دوية، لكن وكالة الأدويةالأ
ودو  أوروبية أخر  بعد صدور الموافقة  المملكة المتحدة ومقرها لندن. عادة  ما تصدر الموافقة في

في الولايات المتحدة. ثم هناك المعهد الوطني للصحة وتفود الرعاية )ناي (، في إنجلترا وويلز، 
ات الصحية الوطنية )إن إت  إ ( ستسمح )بمعنى أنها ستدفع الني يقرر ما إنا كانت هيخة الخدم

وكيو سيتم هنا الاستخدام. كتيب الوصفات الوطني البريطاني هو الدليل  دويةتكاليفه( باستخدام الأ
 .الأساسي للصيادلة والأطباء

ية من أجل تحليل فعال« حاجز رابع»في العديد من الدو  الغربية رير الأمريكية، قاموا بتطوير 
التكلفة قبل أن تتوفر تقنيات جديدة. وهي التركيز على كفاءة التقنيات المعنية )من ناحية التكلفة 

وويلز، تقرر ني  ما إنا كانت  اإنكلتر لكل كيو إيه إ  واي( بدلا  من التركيز على فعاليتها. في
والتقنيات وتحت أي ظروف ستوفرها، بينما توجد ترتيبات مماثلة عند  دويةالأ الإن إت  إ  ستوفر
في أستراليا. من أجل أن  دويةية لفواخد الأفي اسكتلندا، واللجنة الاستشار  دويةالاتحاد الأسكتلندي لأ

قيمة »تتم الموافقة على المنت  يجب أن يتجاوز عتبة جدو  التكلفة. ويجب أن تمثل الع جات 
 .وفاخدة صافية للمجتمع« الما 
 :1اليتيمة دويةالأ

سية في العديد من المناط  الأسا«( الأمراض اليتيمة)»هناك قواعد خاصة لبعض الأمراض النادرة 
مريض في  200000التي تشمل أقل من  الأمراض . على سبيل المثا ، تخضعدويةالناظمة لأ

نظر ا لأن البحن  .الولايات المتحدة، أو عدد أكبر من السكان في ظروف معينة لقانون الدواء اليتيم
لع ج هنه الأمراض مسببة للخسارة من الناحية المالية، تُكافأ الشركات التي  دويةتطوير الأالطبي و 

تقوم بنلك بد تخفيضات ضريبية واحعفاءات من الرسوم وتُمنح حصرية التسوي  لهنا الدواء لفترة 
 .محدودة )سبع سنوات( ، بغض النظر عما إنا كان الدواء محمي ا ببراءات اختراع

                                                           
1  .The Orphan Drug Act (as amended)". U.S. Food and Drug Administration. في 20 أبريل  الأصل مؤرشف من

2220سبتمبر  21اطلع عليه بتاريخ  .2222  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B1%D8%B6
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%B1%D8%B6
https://web.archive.org/web/20200407100728/https:/www.fda.gov/orphan/oda.htm
https://web.archive.org/web/20200407100728/https:/www.fda.gov/orphan/oda.htm
https://www.fda.gov/orphan/oda.htm
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 :رحلة الدواء
يقطع الدواء رحلة طويلة جدا ، بداية من العمل عليه كفكرة مجردة، مرورا  بالأبحان ثم التجريب 

، سوادالمتدرج، ووصولا  في نهاية المطاف إلى مرحلة الاعتماد الطبي والتصنيع، والطرح في الأ
 ووصو الطبيب. وعلى الررم من بساطة العرض إلا أن هنه الرحلة تستغرد سنوات، وفي بعض
الأحيان يمر الدواء بهنه الرحلة ثم لا يخرج إلى النور نتيجة خطأ ما. في هنا التقرير نحاو  أن 

 .«الروشتة»نرصد م مح رحلة الدواء من الفكرة إلى 
-، وفي الأرلب يستهدف البروتينات «Target sites»لجسم مواقع معينة في ا يستهدف كل دواء

، أو أجزاء بعينها في الحمض -جزيخات حيوية ضخمة تتكون من س سل الأحماض الأمينية
، وفيها «HTS»باستخدام تقنية الـ رب اكتشاف الدواء الجديد بتجا تبدأ صناعة الدواءالنووي؛ لنا 

تُستخدم روبوتات، ونمانج محاكاة لاختبار مخات الآلاف من العينات التجريبية في ظل ظروف 
الدواء على مناط  الني يستهدفها في الجسم، أو في جزخيات الحمض  معينة؛ بهدف تجربة تأثير

 النووي.
مليون دولار أميركي تقريبا ،  600عام، وبتكلفة تصل إلى  93إلى  90من  يستغرق الدواء عادة

ن كانت الصدفة لعبت  في رحلته لاختبار الفعالية، والس مة، والأمان حتى يصل إلى المريض. واح
دورا  في الساب  في اكتشاف الدواء؛ مثل البنسلين، لكن الآن لا مجا  للصدف؛ وكل شيء يتم 

 تحت الدراسة والتنظيم الكامل.
، وفيها يجري الباحثون مرحلة التطوير بعد التجربة والوقوف على المركب الكيمياخي الأفضل، تأتي

تجارب لجمع المعلومات حو  الدواء مثل؛ طريقة امتصاصه، وتوزيعه، وطريقة تكسيره في الجسم، 
 ة التي يتخلص بها الجسم من الدواء.والطريقة المثلى لتناوله؛ أقراص أو شراب، وكنلك الطريق

على الررم من أن الدواء يتطور بصفة مستمرة لكن يبقي لكل دواء بعض الآثار الجانبية التي لم 
يفلح العلماء في تفاديها، لنا تكتب الاحتمالات في النشرة الداخلية للدواء، وأرلب تلك احتمالات 

التي يعمل بها الدواء،  لمعرفة الآليةلجانبية للدواء قليلة الحدون إلا أنه من المهم قراءة الآثار ا
 التي تتفاعل معه، وكيو يمكن التصرف في حا  أخن جرعة خاطخة منه. دويةوفواخده، والأ

 الى الإنسان: تجارب الدواء من الحيوان
، لتحديد ما إنا كان الدواء قاب   للتجربة على البشر أم لا، وهي تجربة تجارب غير سريرية تُجر  

 لبيانات والمعلومات عن الدواء،تمهيدية للتجارب على البشر. هنه المرحلة هي مرحلة جمع ا

https://www.yourgenome.org/facts/how-are-drugs-designed-and-developed
https://www.singerinstruments.com/resource/what-is-high-throughput-screening/
https://www.singerinstruments.com/resource/what-is-high-throughput-screening/
https://www.singerinstruments.com/resource/what-is-high-throughput-screening/
https://www.yourgenome.org/facts/how-are-drugs-designed-and-developed
https://www.fda.gov/patients/drug-development-process/step-1-discovery-and-development
https://www.fda.gov/patients/drug-development-process/step-1-discovery-and-development
https://www.fda.gov/patients/drug-development-process/step-1-discovery-and-development
https://www.fda.gov/patients/drug-development-process/step-2-preclinical-research
https://www.nia.nih.gov/health/what-are-clinical-trials-and-studies
https://www.nia.nih.gov/health/what-are-clinical-trials-and-studies
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، وفيها يحدد الباحثون مد  سُمية الدواء، وتُلزم منظمة الغناء والدواء وتجرى غالباً على الحيوانات
الباحثين ببروتوكولات معينة ل ختبارات رير  الجديدة دويةالأميركية، وهي الجهة التي تُصرح بالأ

 السريرية.
، وفيها تُجر  مرحلة التجارب الإكلينيكية بعد انتهاء التجارب رير السريرية، يدخل الدواء إلى

 يد مد  كفاءة وأمان الدواء. تُجر  هنه التجارب على متطوعين،التجارب على البشر، من أجل تحد

، ويخضعون لتجربة عمياء. هنه التجربة لا يعلم فيها المشاركون حيث يتم يتقسيمهم إلى مجموعتين
أجل تجنب الانحياز المسب  للتجربة، ثم يعطى الدواء  ما إنا كانوا سيخضعون للفحص أم لا، من

دواء  وهميا  لا يحتوي على أي مادة فعالة والبقية يأخذون للمشاركين بصورة عشواخية،
1. 

تحت الم حظة، وفي هنه المرحلة الأولية  المجموعة التي تناولت الدواء الجديد قيد التجربة تظل
، ولتحديد لمعرفة تأثيره على المناطق التي يستهدفها في الجسم يعطى لهم كمية صغيرة من الدواء،

وتُجر  على عدد قليل من المتطوعين  الآثار الجانبية له. بعدها يدخل الدواء المرحلة التالية،
الأصحاء، وتستغرد عدة شهور فقط. يليها المرحلة الثالثة والتي قد تستمر عدة سنوات؛ وفيها 

تمتلك منظمة يجرب الدواء على الآلاف من المرضى لجمع المزيد من المعلومات عن الدواء. 

 الأميركية السلطة لوقو التجارب إنا ما ثبت أن هناك خطر على المشاركين. الغذاء والدواء
 :2الدواء الجديد أمام منظمة الغذاء والدواء

الأميركية هي المسئولة عن مراقبة صناعة الدواء. بالتالي ففي مرحلة  منظمة الغذاء والدواء
مراجعة نتاخ  التجارب؛ تكون المنظمة على دراية بقصة الدواء ونتاخ  كل مرحلة، وجميع الدراسات 

الدواء فعالا  والبيانات والتحلي ت، وتراجعها بواسطة لجانها الطبية الخاصة. فءنا ما وجدت المنظمة 
وآمنا ؛ تعمل سويا  مع مطوري الدواء على وضع بيانات الدواء التي تسهل استخدامه، وتمنح 

 المعلومات الأساسية عنه.
ختاما ، جميع هنه التجارب والسنوات لأجل أن يخرج الدواء في أفضل تركيبة كيمياخية تعال  

المصداقية الأكبر حين يطرح في  المرضى؛ وفي نف  الوقت بأقل ضرر ينكر، ثم يأخن الدواء
 ، وتتحسن صحتهم عليه.«روشتات»الكبيرة، ويصفه الأطباء لمرضاهم في  سوادالأ

مقالات علمية مية قصيرة،مقالات علمقالات علمية بسيطة،عقاقير طبية،طب،الدواء،الوسوم: 

  مبسطة
                                                           

 https://www.popsci.aeم ،2206أبوظبي ،  –. د. ميرهان فؤاد ،رحلة الدواء ،دولة الإمارات 1 

 https://www.popsci.aeم ،2206أبوظبي ،  –. د. ميرهان فؤاد ،رحلة الدواء ،دولة الإمارات 2 

https://www.nia.nih.gov/health/what-are-clinical-trials-and-studies
https://www.yourgenome.org/facts/how-are-drugs-designed-and-developed
https://www.yourgenome.org/facts/what-is-a-clinical-trial
https://www.yourgenome.org/facts/what-is-a-clinical-trial
https://www.yourgenome.org/facts/what-is-a-clinical-trial
https://www.yourgenome.org/facts/what-is-a-clinical-trial
https://www.yourgenome.org/facts/what-is-a-clinical-trial
https://www.fda.gov/patients/drug-development-process/step-3-clinical-research
https://www.fda.gov/patients/drug-development-process/step-3-clinical-research
https://www.fda.gov/patients/drug-development-process/step-3-clinical-research
https://www.fda.gov/patients/drug-development-process/step-4-fda-drug-review
https://www.popsci.ae/tag/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%A1/
https://www.popsci.ae/tag/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%A1/
https://www.popsci.ae/tag/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%A7%D8%A1/
https://www.popsci.ae/tag/%D8%B7%D8%A8/
https://www.popsci.ae/tag/%D8%B7%D8%A8/
https://www.popsci.ae/tag/%D8%B9%D9%82%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%B1-%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%A9/
https://www.popsci.ae/tag/%D8%B9%D9%82%D8%A7%D9%82%D9%8A%D8%B1-%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D8%A9/
https://www.popsci.ae/tag/%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%A9/
https://www.popsci.ae/tag/%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A8%D8%B3%D9%8A%D8%B7%D8%A9/
https://www.popsci.ae/tag/%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%A8%D8%B3%D8%B7%D8%A9/
https://www.popsci.ae/tag/%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%A8%D8%B3%D8%B7%D8%A9/
https://www.popsci.ae/tag/%D9%85%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D9%85%D8%A8%D8%B3%D8%B7%D8%A9/
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  العالمية دويةشركات الأ: المبحث الثاني

 302 بل  العالم في الدواء لصناعة شركة 92 أكبر مبيعات إجمالي فءن م2091 عام لبيانات طبق ا
 أو بولندا أو السويد مثل لدولة القومي الدخل لإجمالي مقارب الرقم هنا. أمريكي دولار مليار

 .النروي  أو الأرجنتين
 في ليهمع وحيدة عربية دولة سو   تتفود  لا فقط دواء شركة 92 فءن الأنهان إلى الصورة ولتقريب
 القومي دخلها يقل العربية الدو  باقي بينما. السعودية العربية المملكة هي القومي الدخل إجمالي
 .الشركات هنه عن
 الأخر ، المجالات في الجنسيات متعددة الشركات كبر   مثل مثلها دويةالأ شركات جعل الأمر هنا
 .الجديد العالمي النظام ظل في سياسةوال والثقافة بل العالمي الاقتصاد في الرخيسي المتحكم هي

ا الأمر لنلك نتيجة انتشرت المئامرة نظريات من العديد  هو دويةالأ شركات يهم ما وأن خصوص 
 أجل من جدية بأبحان تقوم كبر   أدوية شركة نجد لم كاملة عقود ث ثة منن. والخسارة الربح عوامل
ا الحيوية المضادات من جديدة أنواع ابتكار  مناعة واكتسابها والطفيليات البكتيريا تطور مع خصوص 
 الحيوي  المضاد يأخن لا الشخص أن من ينبع الأمر هنا. حالي ا الموجود الحيوية المضادات لأرلب

 أخر   بأنواع مقارنة الدواء استه ك قلة يعني مما جرثومية بعدو   إصابته بعد معدودة لأيام إلا
 والسكر المرتفع والضغط المعدة قرح مثل المزمنة شبه أو نةالمزم الأمراض في المستخدمة دويةلأ

 .وريرها والاكتخاب والروماتيزم
 وجود إلى أشار م2091 أرسط  9 بتارين الإنترنت على العربية لموقع تقرير عبر جاء آخر مثا 
 هنا. بتخبأته تقوم بالطبع دويةالأ شركات مع بتنسي  الغربية الحكومات لكن الإيبولا من فعا  لقاح
 الطبيب قام بعدما الإيبولا ضد فعا  بلقاح ألماني طبيب بحقن الكندية الحكومة قيام أكده الأمر
 .القاتل بالفيرو  بالخطأ نفسه بحقن
 لإنقان يتحرك لن العالم أن يعتقدون  أنهم ”بوست هوفتمان“ لصحيفة قالوا الصحيين الخبراء بعض

 الأفارقة المستهلكين لأن ونلك الإفريقية القارة خارج شرينت لم أنه طالما القاتل بالوباء المصابين
 .الأوروبي المستهلك عك  على مربحين ليسوا

 توقعات المستقبل:
 .القريب المستقبل في لتطبيقها الحدين العلم يتجه التي الجديدة التقنيات من العديد هناك
 :مثل الحديثة طبيةال التكنولوجيات من عدد إنتاج أجل من بالبحن حالي ا يقوم العالم
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 .الأمراض جميع تعال  بلعها يتم كبسولة -9
 صناعي مناعة جهاز -2
 معينة مواصفات لإكسابه الإنسان في حيوانية جينات زرع -8
 إلكترونية صناعية أطراف -1
 الطبيعية حواسنا تعزيز -3
 استشعار أجهزة زرع -6
 لألم الفوري  التخفيو -2
 اتبالجين الت عب عبر الع ج -2
 فقط واحد شخص مع والنفسي والفسيولوجي الجيني التركيب مع تتناسب التي الشخصية دويةالأ -1
 .رير لا
ا الدواء إيصا  وساخل تطوير -90  .وريرها وحقن وكبسولات أقراص من التقليدية الأشكا  عن بعيد 

 الشركات العالمية:
ية ترتبط بحياة الإنسان وصحته من أهم الصناعات في العالم فهي من ناح دويةتعد صناعة الأ

ومن ناحية أخر  لها تأثير في اقتصاديات الدو ، إن يبل  حجم مبيعات سود الدواء في العالم قرابة 
 %80منها والشركات الأوروبية على  %80الترليون دولار تستحون الشركات الأمريكية على 

كل  دويةتتساب  شركات صناعات الأوالباقي موزع على بقية دو  العالم، أن  %29واليابانية على 
باتت كل شركة تناف  في سود شرسة لإثبات  دويةيوم ومع ظهور التقنيات الحديثة لصناعات الأ

 .تفوقها ولإثبات أنها الأفضل
 GEA (Gesellschaft für Entstaubungsanlagen : )صناعة الأقراص بتقنية  

و  معالجة المستحضرات الصيدلانية، وهي إحد  الشركات الراخدة في توريد حل GEA تقدم
مجموعة شاملة من تقنيات صناعة الأقراص، من مناولة المسحود والتحبب إلى التجفيو، والضغط 

المحتو  و/أو تطبيقات  نتاجوالتغليو. سواء كانت التقنية على دفعات أو مستمرة، بخصوص الإ
لتحسين الجرع الصلبة الفموية التي الضغط المباشرة، لدينا المعرفة ال زمة, المعدات والخبرة 

 .تنتجها
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 GEA ميزة
يمثل الابتكار الأسا  لجميع منتجاتنا؛ وهنا ما يجعلها مختلفة. ويعد السعي ل بتكار المستمر هي 
القوة التي تحركنا يومي ا، كما تمثل المرونة، وجودة الأداء، والدقة والتحكم المعايير التي يرتكز عليها 

كل ما نقوم به إلى تحسين هنه العوامل الأساسية لمساعدتك في صناعة أفضل تفكيرنا. يهدف 
 ية.نتاجمنتجات وتحسين الإ

آلات مستقلة، وخدمات هندسية وخطوط معالجة مدمجة بالكامل للمنتجات التي تمثل  GEAتوفر 
بات ، والمشرو MUPS(، وأقراص APIsتحدي ا كبير ا، بما في نلك المكونات الصيدلانية النشطة )

إلى خبراتنا في الاحتواء، نقدم الاختيار الأكبر من  ضافةالفوارة و/أو الكريات متعددة الطبقات. بالإ
 الحلو  لمعالجة الاحتواء المستندة على تحليل مخاطر الاحتواء الشاملة.

تُعرف تقنيتنا عالمي ا بسبب موثوقيتها، ومرونتها وأنها رير مكلفة اقتصادي ا. نقدم حلو  تغيير 
ية، والمرونة والس مة. لكن مزاياها تتجاوز نلك بكثير؛ فهي تختص بكيفية نتاجسريعة، وزيادة الإ

عملنا معك، باعتبارك العميل. نفهم احتياجاتك،؛ نستخدم خبرتنا ومعرفتنا لتطوير تقنيات وتحسين 
 ي تحتاجها.العمليات التي تساهم في طرح منتجاتك في السود بسرعة وتوفر الميزة الاقتصادية الت

 التحبيب والتجفيف
ا إلى المكونات القياسية، مثل  ا بين التقنية المعتمدة والحلو  الفردية. واستناد  ا فريد  تمثل معداتنا اتحاد 

( حين cGMP) نتاجالمحببات وأجهزة مجفو قاعي للسواخل، نوفر مصانع لإ الخ ط عالي القص
 يتم تكوينها لتلبية متطلبات العميل المحددة.

 لضغطا
كل شيء، بداية  من المكاب  اليدوية إلى المكاب  الدوارة التي تعمل بالتشغيل  GEAتمتلك 

على نطاد تجريبي أو بشكل كامل، ومكاب   نتاجالتلقاخي الكامل لإجراء البحن والتطوير، والإ
 اجنتالاستخدام العادي، والغرف الخالية، وبيخات الاحتواء ونات الاحتواء العالي، ومكاب  لإ

الأقراص أحادية ومزدوجة الطبقات. وتتضمن ابتكاراتنا تقنية فريدة من نوعها تضبط وزن القرص 
وص بته بشكل مستقل ومتزامن، كما تتضمن نظام لضبط الوزن يوفر حساسية متزايدة للقو  

أعلى  إنتاجتئدي إلى  — %800تصل إلى  —المنخفضة. توفر مكابسنا فترات مكون ممتدة 
نتاجو   حسنة.ية ماح
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 تصنيع الأقراص المستمر
منصة عمل متعددة الأرراض تم تصميمها لتحويل المسحود إلى أقراص ™ ConsiGmaيعد 

في وحدة واحدة مدمجة. يمكن للنظام تنفين  نتاجمغلفة بأحجام متطورة ومتجانسة وطبية عالية الإ
نتحديد الجرعات ودم  المواد الخام، وتحبيب رطب أو جاف، والتجفيو، و  الأقراص والتحكم  تاجاح

 في الجودة، كل هنا في خط واحد.
 الاحتواء

( ECMالتي تستند على وحدة ضغط قابلة للتبديل )™ MODULنجحت مكاب  الأقراص الدوارة 
ية، والمرونة والس مة، ووضع معايير جديدة لتصنيع الأقراص. يتوفر إصدار نتاجفي الجمع بين الإ

( لإجراء معالجة عالية WOL-ECMلها بشكل منفصل )وحدة ضغط قابلة للتبديل يتاح رس
 الاحتواء لتركيبات العقاقير الخاصة بالنشاط والتي تتضمن درجة سمية.

 معدات الطلاء
يمثل الط ء عمل إحد  الوحدات الهامة المستخدمة لتعديل اللون، وتوفير الحماية، لإخفاء الطعم 

مجموعة من المعايير،  GEAيدلانية. تقدم المستحضرات الص إنتاجإصدار معد  من  نشاءأو لإ
المبتكرة، وأنظمة ط ء جسيمات، ومساحي ، وحبيبات، وبلورات، وكريات وأقراص تتم على دفعات 

 وبشكل مستمر.
 آند جونسون » حافظت وقد. 9226 عام تأسست أميركية أدوية شركة هي جونسون  آند جونسون 
 في استثمارها بفضل ،2020 لعام «اينان ف براند» تصنيفات قمة في مركزها على «جونسون 
 كشفت التي العالم، في دويةالأ شركات أواخل بين من واحدة أنها كما الميكروبات، مضادات أبحان
 90.1بد للشركة التجارية الع مة قيمة وتُقدر. «كورونا» لفيرو  لقاح تطوير على عملها عن

 من الررم على ونلك ،دويةالأ صناعة في لىالأر التجارية الع مة بنلك لتكون  دولار، مليارات
 آند جونسون » جاءت وقد. 2091 عام من الأخير الربع في المالية أهدافها تحقي  في فشلها

. 2091 لعام« 300 رلوبا » لتصنيو وفقا العالم في قيمة الشركات أكثر ضمن أيضا «جونسون 
 فرعية، شركة 230 تمتلك اكم العالم، أنحاء جميع في موظو ألو 981 موظفيها عدد ويبل 
 . 2091 عام في دولار مليار 20الد تجاوزت سنوية إيرادات وحققت

 نلك ويمثل دولار، مليارات 2.6 السويسرية رو  بشركة الخاصة التجارية الع مة قيمة تبل  رو  
 «رو » التزام إلى نلك فاينان  براند مئسسة وأرجعت. الماضي بالعام مقارنة 90% بنسبة زيادة
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 المركز في «رو » تأتي التجارية الع مة قيمة حين ومن. الصين في وتوسعها السرطان، بأبحان
 شخص ألو 11 نحو ولديها دولة، 900 من أكثر في «رو » وتعمل. دويةالأ شركات بين الثاني
 الشركة وتشتهر ،2092 في دولار مليار 32 السنوية إيراداتها بلغت وقد. العالم أنحاء جميع في
 . السرطان مرض ع جات وكنلك للفيروسات، المضادة دويةلأ وتطويرها بحاثهابأ

 دويةالأ قطاع في تجارية ع مة أكبر كثالن مكانتها على الألمانية باير شركة حافظت باير
 ع متها قيمة وتبل  الماضي، بالعام مقارنة 92% بنسبة قيمتها انخفاض ررم ونلك العالمي،
 وأدوات والبيطرية، البشرية دويةالأ ءنتاجب باير شركة وتشتهر. دولار مليارات 3.9 حالي ا التجارية
 المعدلة المحاصيل نلك في بما الحيوية، التكنولوجيا ومنتجات الزراعية والمنتجات الصحية، الرعاية
 .الحشرية والمبيدات وراثيا  
 مليارات 1.3بد جاريةالت ع متها قيمة وتُقدر ،9222 عام الأميركية أبوت شركة تأسست أبوت
 الأجهزة بيع في متخصصة شركة وهي الماضي، العام عن %2.6 قدرها زيادة يمثل بما دولار،
 عام دولار مليار 80الد تتجاوز إيرادات «أبوت» حققت وقد. والمغنيات التشخيص وأدوات الطبية
 . العالم أنحاء جميع في موظو ألو 900 من أكثر بها ويعمل ،2092
 يمثل بما دولار، مليارات 1.8 التجارية ع متها قيمة تبل  الجنسيات، متعددة أدوية ركةش هي ميرك
 أدوية نلك في بما منتجا ، 30 من أكثر الشركة وتنت . الماضي بالعام مقارنة 8.2% بنسبة زيادة
 .البيطرية دويةوالأ اللقاحات إنتاج عن فض    والأعصاب، التنفسي والجهاز القلب أمراض لع ج

 مليارات 8.2 قيمتها تبل  تجارية بع مة الساد  المركز في الأميركية فايزر شركة جاءت فايزر 
 قيمة انخفاض وررم. الماضي بالعام مقارنة 20% من أكثر بلغت كبيرة بنسبة انخفضت وقد دولار،
 بلغت راداتإي حققت وقد العالم، في دويةالأ شركات أكبر من واحدة تزا  لا فءنها التجارية ع متها
 .العالم في دولة 923 من أكثر في منتجاتها تبيع أنها كما ،2092 في دولار مليار 38 من أكثر
 السرطان لع ج أدوية تطوير في الأسا  في متخصصة أميركية شركة هي سيلجين 

 8.2 قيمتها وتبل  الناتية، المناعة وأمراض والحساسية الربو نلك في بما الالتهابية، والاضطرابات
 نسبيا صغيرة الشركة هنه وتعد. الماضي بالعام مقارنة 99% بنسبة زيادة يمثل مما دولار، مليارات
 دولار مليار 93 على قلي    تزيد إيرادات حققت إن القاخمة، في الأخر   التجارية بالع مات مقارنة
 ثالن «سكويب مايرز بريستو » شركة وتعد موظو، آلاف 1 من أقل بها ويعمل ،2092 عام
 .«سيلجين»لد الأم الشركة هي دويةالأ صناعة في التجارية الع مات أقو  
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 المتحدة، المملكة في أدوية شركة أكبر ك ين سمين ر كسو شركة تعد ك ين سمين ر كسو
 2% قدرها زيادة يمثل بما دولار مليارات 8.3 قيمتها تبل  تجارية بع مة الثامن المركز في وتأتي
 فءنها ،2000 عام تأسست حين نسبيا، جديدة أدوية شركة كونها وررم. الماضي امبالع مقارنة
 موظو ألو 900 نحو حاليا بها ويعمل ،2092 في دولار مليار 89 نحو بلغت إيرادات حققت
 .1 (أرقام كير، هيلن إ  إن فاينان ، براند. )دولة 930 في

 :   AMGENشركة أمجن
الحيوية مقرها في  دويةفي العالم، وهي شركة أمريكية لأ دويةأمجن هي واحدة من أكبر شركات الأ

ولاية كاليفورنيا وتتخصص في تطوير ع جات بشرية جديدة، مع التركيز على أمراض القلب 
والأوعية الدموية، والأورام، وصحة العظام، وعلم الأعصاب، وأمراض الكلى، والإلتهاب، وهنه هي 

في العالم، ويرجع نلك التغيير  دويةجن في قاخمة أكبر شركات الأالمرة الأولى التي توجد فيها أم
( و بلينسيتو ٪926إلى نجاح العديد من منتجات الشركة، بما في نلك ع ج ريباثا )زيادة بنسبة 

، تم التصويت على شركة 2092(، وفي أواخل عام ٪20( و بروليا )زيادة بنسبة ٪32)زيادة بنسبة 
 . دويةركات إثارة للإعجاب في مجلة فورتيون في صناعة الأأمجن كواحدة من أكثر الش
  : GlaxoSmithKlineشركة جلاكسو سميث كلاين

في العالم، وهي أحد المرشحين  دويةتعتبر شركة ج كسو سمين ك ين من أكبر شركات الأ
يطانية البر  دويةالشركات في العالم على مدار العام، وهي شركة الأ 90الرخيسيين في قاخمة أفضل 

الراخدة التي تفخر داخما بالعقاقير المبتكرة، وتتخصص الشركة في مجموعة واسعة من مجالات 
الع ج ولكنها ناجحة بشكل خاص في مجالات فيرو  نقص المناعة البشرية)الإيدز(، والجهاز 

 . التنفسي واللقاحات
، حين تعززت المبيعات من 2096مقارنة بأرقام عام  ٪2وحققت الشركة نموا في إيراداتها بنسبة  

الأكثر مبيعا لنقص المناعة الناتية، وهي تريفيكاي، وتروميك، و أثيزما ونيوكالا هو  دويةخ   الأ
ع ج ناجح آخر للربو، وشهدت شركة ج كسو سمين ك ين ث ثة موافقات رخيسية في عام 

ولع ج فيرو  القوباء  والتي من المتوقع أن تكون ناجحة للغاية في السنوات المقبلة، 2092
المنطقية يستخدم تريليجي إليبترا لمرض الإنسداد الرخوي المزمن والجولوكا، وهي حبوب لفيرو  

 . نقص المناعة البشرية تئخن مرة واحدة يوميا

                                                           
  https://alqabas.com/article/5755934الولايات المتحدة الأمريكية ،  –. مؤسسة براندا فاينانس 1 
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 Gilead Sciences  : شركة جلعاد
ورنيا والتي الحيوية القاخمة على الأبحان ومقرها في كاليف دويةجلعاد هي من أكبر شركات الأ

حققت نجاحا كبيرا تاريخيا كزعماء في أبحان فيرو  نقص المناعة البشرية الإيدز وفي ع ج 
عدو  الالتهاب الكبدي، ولكنها الآن طورت أيضا عقاقير مبتكرة في العديد من مجالات الع ج 

 . الأخر  بما في نلك علم الأورام، وعلم الفيروسات، والجهاز التنفسي والالتهاب
هي هارفوني، والني يستخدم لع ج التهاب  2092الأكثر مبيعا لعام  دويةوأفادت جلعاد بأن الأ 

الكبد هو ع ج تروفادا، ولع ج ومنع العدو  بفيرو  نقص المناعة البشرية يستخدم ع ج 
-CAR ، حصل ع ج2092، وفي عام C إبكلوسا، وهو عقار آخر ناجح لد إلتهاب الكبد الوباخي

T كارتا من جلعاد على موافقة الجهات التنظيمية، وباعتبار الشركة أو  ع ج للجينات في ييس
واف  على ع ج ليمفوما ال هودجكين )والثاني بشكل عام( ، فمن المتوقع أن يكون ناجحا جدا في 

 . السنوات القادمة
 Abbvie   :شركة آبوفي

في العالم للعام  دويةبر شركات الأتقدمت شركة آبوفي الأمريكية لأبحان في قاخمة أفضل وأك
، وأعلنت شركة آبوفي مئخرا ٪ 90.81الثاني على التوالي، مع زيادة منهلة في الإيرادات بنسبة 

عن عقار أباداسيتينيب، وهو أحد أكثر العقاقير التي تم توقعها في التطور والني سيتم استخدامها 
وقد تم منحه ع جا فاخقا من قِبل إدارة الأرنية  لع ج التهاب الجلد التأتبي المعتد  إلى الشديد،

والعقاقير، وهنا هو واحد فقط من العديد من العقاقير الواعدة في ملفات آبوفي المتنوعة التي تغطي 
مجالات الع ج المتعددة، بما في نلك الأمراض الجلدية، والأورام، والأعصاب، والجهاز الهضمي، 

ن زيادة العاخدات تعتمد على  التي تبيعها شركة آبوفي وهي هيوميرا، والتي تعد من  دويةأهم الأواح
يمبروفيكا أحد  دويةأكثر الأ  .السرطان الراخدة حاليا أدويةمبيعا في العالم حاليا، و واح

 Novartis :شركة نوفارتس
في سويسرا، حين  دويةفي العالم الراخدة في مجا  الأ دويةتعد نوفارت  واحدة من أكبر شركات الأ

بشكل بارز، وتركز الشركة على مجموعة واسعة من  2092منن عام  دويةتعد في هنه قاخمة الأ
مجالات الأمراض بما في نلك علم الأورام، وعلم المناعة والأمراض الجلدية، وعلم الأعصاب، 

في نهاية عام  ٪9.83والجهاز التنفسي، وعلى الررم من النمو المتواضع في الإيرادات بنسبة 
لا تزا  قوية بفضل العقاقير مثل نجاح ع ج الأورام جليفيك  دويةإلا أن مبيعات الأ، 2092
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وع ج تصلب الأنسجة المتعدد جيلنيا وع ج الأمراض الجلدية كوزينتيك  التي شهدت زيادة كبيرة 
 .2092في عام  ٪22في المبيعات بنسبة 

   Merck  : ميرك آند كو

في العالم  دويةمكانة بارزة كواحدة من أفضل خم  شركات لأ دويةتحتل شركة ميرك الأمريكية لأ
 في العالم، وتعرف شركة ميرك بأنها شركة دوية، وأيضا واحدة من أكبر شركات الأ2092عام 

MSD واللقاحات والبيولوجيا في العديد من  دويةخارج أمريكا الشمالية، وتقوم الشركة بتطوير الأ
وعية الدموية والأورام والغدد الصماء والأمراض المعدية، وهي مثل المجالات بما في نلك القلب والأ

إلا أن المبيعات عززتها  2096نوفارتي ، شهدت الشركة نموا متواضعا في الإيرادات منن عام 
شركة ميرك الأكثر مبيعا مثل الع ج المناعي للسرطان كيترودا، ولقاح  دويةالنجاح المستمر لأ

بشري جارداسيل، وحبوب داء السكري جانوفيا، وقد حققت المبيعات فيرو  الورم الحليمي ال
 . مليار دولار 9.32السكري جانوفيا وجانومت إلى الشركة  دويةالمشتركة لأ

 Johnson & Johnson    شركة جونسون آند جونسون 

عاما في المرتبة  980ست منن أكثر من تأتي شركة جونسون آند جونسون وهي الشركة التي تأس
في  دوية، والتي توجد أيضا في قاخمة أكبر شركات الأأدويةشركات  90العاشرة من قاخمة أفضل 

العالم، وأصبحت اسما أساسيا لأرراض المنزلية بفضل السلع الإسته كية الشاخعة مثل أفينو، 
لسلة من النجاحات، بما في نلك استحوانها ونيوتروجينا، وليسترين، وفي هنا العام حققت الشركة س

على شركة أستليون للصناعات الدواخية الحيوية، والتي من المتوقع أن تقوم بتحويل ملو إرتفاع 
ضغط الدم الشرياني الرخوي إلى جونسون آند جونسون، وقد حظيت الشركة بزيادة في المبيعات 

الأكثر مبيعا ستي را، ودارزاليك ،  ةدوي، وشملت العوامل الرخيسية للنمو الأ ٪2.8بلغت 
 . إيمبروفيكا، زيتيكا

 SANFOFI :شركة سانوفي 
الفرنسية سانوفي، وشهدت  دويةفي العالم هي شركة الأ دويةواحدة من أكبر ث ن شركات الأ
 ٪23.11في قطاع الصناعات الدواخية، مما ساهم بنسبة  ٪1.2الشركة نموا في الإيرادات بنسبة 

مبيعة لشركة  أدويةمن هنه العاخدات من أفضل ث ثة  ٪23إيرادات الشركة، وجاء من إجمالي 

https://www.jnj.com/
https://www.jnj.com/
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سانوفي، وهي لانتو ، وحقن الأنسولين لمرض السكري، و لوفينوك  وهو مضاد للتخثر لمنع 
  .1تجلط الدم، و أوباجيو وهي حبة يومية واحدة لع ج شكل من أشكا  التصلب المتعدد

 آمنة , نافعة وسليمة  ويه بصورهنصائح عن طريقة تناول الاد
كل من يتناو  الادويه يعرف أن هناك عدة أسخلة حو  كيفية تناو  الادويه والقدرة على إتمام 
الع ج على النحو المطلوب قسم الصيدلة يتطرد لأهمية ألكبيره لكيفية تناو  الادويه بصوره 

  .سليمة ووضع قواعد التي من المفضل تطبيقها
 .دواء الني تتناولهافحص اسم ال .9
ألحاجه اخن الدواء مع الطعام وهل من مانع لشرب الكحو   افحص أوقات اخن الدواء وهل من  .2

 .معه
 .استفسر عن وظيفة الدواء المسجل لك .8
 عن الاسم العلمي للدواء لان للدواء نفسه أسماء تجاريه مختلفة اسأ  الصيدلاني  .1
 .اقرأ اسم الدواء وجرعته قبل أن تتناوله .3
رص على تناو  الدواء في موعد ثابت , مث  بعد رسل أسنانك أو عند الاستيقا  في اح .6

 .الصباح أو بحسب تعليمات الطبيب أو الصيدلاني
لا تقم بتغير كيفية تناو  الدواء أو عدم أخنه بدون الاستشارة المسبقة لطبيبك واحع مه إن حدن  .2

 .أي تغير
وجبه اضافيه ) مث  إنا نسيت ( اقل مما سجل  احرص على اخن الجرعة ألمسجله لك. لا تأخن .2

لك. قم بأخن وجبه الدواء بالضبط كما سجل لديك فان تناو  جرعه اكبر أو اصغر من الجرعة 
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 رفصسعر ال: المبحث الثالث

 الع قددات الدوليددة تتضددمن نددوعين مددن التدددفقات الأولددى تشددمل السددلع والخدددمات عنددد انتقالهددا      
مدددن دولدددة إلدددى اخدددر  مدددن جاندددب المصددددرين والتقنيدددة تتمثدددل فدددي سدددداد قيمدددة هدددنه السدددلع مدددن جاندددب 
المستوردين وهنه الع قات تشمل مكونات وعناصر عديدة منها ميزان المدفوعات حين تنطو  على 

 مبادلات سلعية وخدمية وتحركات رأسمالية وبشرية وتتم جميعها بين دو  مختلفة .

ادية الدولية تتم بتباد  تيارات سدلعية أوخدميدة أو رأسدمالية وحتدي بشدرية ، الع قات االاقتص
وتنشأ عنهدا تيدارات ومددفوعات نقديدة مقابدل التيدارات السدلعية والخدميدة والرأسدمالية بدين هدنه الددو  . 
نا كان التباد  في العالم لا يتم بعملة واحدة فلكل دولدة عملتهدا ونظتمهدت النقدد  لدنا فدأن التعامدل  واح
مددع الدددو  الاخددري يتطلددب تحويددل عملددة الدولددة الاولددى إلددى عملددة الدولددة الآخددر  التددي التددى تتبدداد  
معهددا أو تحويددل عملددة الدولددة الأولددى إلددى عملددة الدولددة الآخددر  التددى تتبدداد  معهددا أو تحويددل عملددة 

رف الدولة إلى عملة دولة وهنه العملة تسمي صرف العملة وهو يتم من خ   ما يعرف بسود الصد
الاجنبي والسعر الن  يتم على أساسه التحويل يعرف بسعر الصرف ، ومن هندا تبدرز أهميدة معرفدة 
سعر الصرف وكيو يتم تحديده ومانا يترتب على تغيره مدن آثدر بالنسدبة للصدادرات والدواردات ومدن 

 .(1)ثم على الاقتصاد القومي ككل
 أولًا : ماهية سعر الصرف :

مقيمدددين وريدددر المقيمدددين وهدددنا يسدددتلزم اليدددام بمددددفوعات مدددن دولدددة يدددتم التبددداد  الددددولي بدددين ال
نا كددان لكددل دولددة عملتهددا الخاصددة فيجددب تحديددد سددعر الصددرف ويعددرف سددعر الصددرف  لآخددر  ، واح
بأنه: عدد وحدات النقد الاجنبي التى تساو  وحدة واحدة من النقد الوطني التدى تسداو  وحددة واحددة 

و أن سددعر الصددرف هددو ثمددن نسددبى أ  ثمددن عملددة واحدددة مددن النقددد الاجنبددى ، يتضددح مددن التعريدد
مقومددة بعمدد ت دولددة آخددر  . وتحديددد هددنا الددثمن يتسددم بأهميددة كبيددرة حيددن يددربط ويددئثر فددي نظددام 
الاختمان في مختلو الدو  التى تجر  بينهدا مبدادلات ايدا  كدان شدكلها ، كمدا يدئد  تغيدر هدنا السدعر 

التغيددر فددي  النسددبة ل جنبيددة والعكدد  ، وتتوقددو طبيعددةإلددى تغيددر نسددبي فددي اختمددان السددلع المحليددة ب
الاختمان على إتجاه التغير في سعر الصرف وعلى مد  هنا التغير هنا مدع الأخدن فدي الاعتبدار ان 

 .(2)الاختمان ستظل كما هي في دولة التصدير

                                                           

 .21م(، ص2090وزيع ، ، )المنصورة : المكتبة العصرية للنشر والت الاقتصاد الدولى(  طارد فارود الحصري، 1)
 . 10(    المرجع الساب  ، ص2)
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يمكن تعريو سعر الصرف بأنده : } سدعر الوحددة مدن النقدد الأجنبدي مقددرا  بوحددات مدن  ا  إن
يعرف أيضا  } أنه نسبة مبادلة عملة ما بعملة أخر  حين تعد إحد  العملتين ،  (1)العملة الوطنية {

، كما يعرف سعر على أنه } عدد الوحددات التدي يجدب  (2)سلعة وتعتبر الأخر  السعر النقدي لها {
ة فدي دفعها من عملدة معيندة للحصدو  علدى وحددة مدن عملدة أخدرة { أو هدو } ثمدن عملدة دولدة مقومد

، كمدددا يمكدددن تعريدددو سدددعر الصدددرف بطريقدددة (3)شدددكل عملدددة دولدددة أخدددر  أو نسدددبة مبادلدددة عملتدددين {
عكسددية  علددى أنددده } عدددد الوحددددات مددن العملدددة الأجنبيددة ال زمددة للحصدددو  علددى وحددددة مددن العملدددة 

 .(4)المحلية {
عددد التالي يعرف سعر الصرف من زاويتين من الزاوية الأولى يمكدن النظدر إليده علدى أنده ب

الوحدددات مددن العملددة الوطنيددة التددي تدددفع ثمنددا  لوحدددة واحدددة مددن العملددة الاجنبيددة ، ومددن زاويددة ثانيددة 
يمكددن النظددر إليدده علددى أندده عدددد وحدددات العملددة الأجنبيددة التددي تدددفع ثمنددا  لوحدددة واحدددة مددن العملددة 

 .(5)الوطنية
ات مدن العملدة حيدن يعتبدر سدعر الشدراء عددد الوحدد ،لسعر الصرف سعر شدراء وسدعر بيدع 

الوطنية يدفعها الشاري لشدراء وحددة واحددة مدن العملدة الاجنبيدة ، أمدا سدعر البيدع فهدو عددد الوحددات 
 التي يطلبها الباخع من العملة الوطنية لبيع وحدة من العملة الأجنبية .

 : (6)أشكال صرف الصرفثانياً: 
إلددى عوامددل  إضددافةا، يتدأثر سددعر صددرف عملددة مدن العمدد ت بت قددي عرضددها مددع الطلدب عليهدد

 أخر  وعادة ما يتم التمييز بين عدة أشكا  من سعر الصرف وهي : 
 

                                                           

، )بيروت : المئسسة الجامعية للدراسات والنشر والتوزيع ،  العلاقات الاقتصادية الدولية(  بسام حجار ، 1)
 . 900م( ، ص 2008

 . 912م( ، ص 9111، )عمان : دار مجدلاوي ،  التمويل الدولي(  عرفان تقي الحسيني ، 2)
 . 11م( ، ص2001، )القاهرة : الدار الجامعية الجديدة ، الاقتصاد الدوليحسن عوض الله ،  (  زينب3)
)القاهرة: الدار الجامعية الجديدة ،  ، العلاقات الاقتصادية الدولية،(   أسامة محمد الفولي ، مجدي شهاب 4)

 . 212م( ، ص9112
، )القاهرة: الدار المصرية اللبنانية ، 2، طالتنظيمالتجارة الخارجية بين التنظير و (   سامي عفيفي حاتم ، 5)

 .28م(، ص 9111
)المعهد العربي للتخطيط ، سلسلة دورية تعني بقضايا التنمية في ،  أساسيات أسعار الصرف(  العبا  بالقاسم ، 6)

 .90م( ، ص2008، نوفمبر 28الاقطار العربية،  العدد 
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 سعر الصرف الأسمي : .1
يعرف سعر الصرف الاسمي الثنداخي علدى أنده سدعر عملدة أجنبيدة بدلالدة وحددات مدن عملدة 

لأجنبيدة ، محلية ، ويمكن أن يعك  هنا التعريو لحساب العملة المحلية بدلالة وحدات من العملدة ا
أي سددعر العملددة الجدداري والددن  لا يأخددن  –سددعر الصددرف الأسددمي  –والمقصددود مددن هددنا التعريددو 

 بعين الاعتبار قوتها الشراخية من سلع وخدمات ما بين البلدين .
ن سددعر الصددرف الأسددمي يقددي  سددعر العملددة المحليددة بدلالددة قيمددة العمدد ت الآخددر  علددى إ

النسددبي لعمليتددين مختلفتددين بغددض النظددر علددى مددا يمثلدده هددنا  نقدداط مختلفددة عبددر الددزمن فهددو السددعر
السعر من قوة شراخية ، وبالتالي فهو لا يبين حقيقدة قيمدة العملدة ويدتم تحديدد سدعر الصدرف الأسدمي 
لعملة مدا تبعدا  للطلدب والعدرض عليهدا فدي سدود الصدرف فدي لحظدة زمنيدة معيندة ولهدنا يمكدن لسدعر 

 رض وبدلالة نظام الصرف المعتمد في البلد  .الصرف أن يتغير بتغير الطلب والع
 : سعر الصرف الفعلي.2

يعبر سعر الصرف الفعلي عن المئشر الن  يقي  متوسط التغير فدي سدعر الصدرف لعملدة 
ما بنسبة بالنسبة لعدة عمدولات أخدر  فدي فتدرة زمنيدة معيندة ، وبالتدالي مئشدر سدعر الصدرف الفعلدى 

، ومن هندا يمكدن القدو  أن سدعر الصدرف الفعلدى يحسدب علدى صرف ثاخية  أسعاريساو  متوسط عدة 
 الصرف المأخونة خ   فترة زمنية معينة . أسعارأسا  المتوسط الحسابي لتطورات 

كمدا يمكددن تعريدو سددعر الصدرف الفعلددي علدى أندده عددد الوحدددات مدن العملددة المحليدة المدفوعددة 
ة متضمنة في نلدك التعريفدات الجمركيدة ، رسدوم فعليا  أو المقبوضة لقاء معاملة دولية قيمتها وحدة واحد

اعانات مالية .. الن . وبالتالي فءن سعر الصرف الفعلي يعطي فكرة عامة من قيمة العملة الوطنية في 
 الدولية . سوادالأ
 سعر الصرف الحقيقي :.3

 هدو Eو     *p وفدي البلدد الاجنبدي هدو    pفي بلد مدا هدو  سعارنفرض أن المستو  العام لأ
 .   EP*/P =1 Eسعر الصرف الحقيقي يعرف كالتالي :   

 المحلية . سعارالاجنبية بدلالة الأ سعاريعبر عن الأ  1Eحين  
صرف الحقيقي عن وحدات من السلع الاجنبية ال زمة لشدراء وحددة مدن وحددات ال سعر إنن يعبر

الصددرف الأسددمي وتبدداين  مددن السددلع المحليددة ، أي أندده نلددك المئشددر الددن  يجمددع بددين كددل تقلبددات سددعر
الاجنبيددة وربطهددا  سددعارمعدددلات التضددخم بءعتبددار أندده يأخددن فددي الاعتبددار التقلبددات التددي تطددرأ علددى الأ

  .   (1)المحلية سعاربمستو  الأ
 بالتالي يقي  القدرة على التناف  وهو يفيد المتعاملين الاقتصاديين في اتخان قراراتهم .

                                                           

م(، 2008، )الجزاخر : ديوان المطبوعات الجامعية ،  ية الكليةالسياسات الاقتصاد(   قدي عبد المجيد ، 1)
 .  901ص
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 سعر الصرف الحقيقي الفعلي : .4
صدرف  أسدعاريتم في الواقع المتاجرة مع العديد من الدو  كما يتم تبداد  الكثيدر مدن العمد ت ب

مختلفددة ، وهددنا النددوع مددن التنددوع يقددا  بددالتوزيع الجغرافددي للددواردات والصددادرات . فددي هددنه الحالددة يددتم 
 قدا  مدن الانتقا  من سدعر الصدرف الثنداخي إلدى سدعر الصدرف الحقيقدي . ويمكدن بنداء هدنا المئشدر إنط

متوسددط حصددص الصددادرات أو متوسددط حصددص الددواردات أو متوسددط الاثنددين معددا  وهددو يعطددي قيددا  
لسعر الصرف الحقيقي المتعدد ويعدرف كدنلك تحدت أسدم سدعر الصدرف الحقيقدي الفعلدي ، أي إن سدعر 
 الصرف الحقيقي الفعلي هو الماوسط الهندسدي المدرجح لسدعر الصدرف الحقيقدي للعملدة الوطنيدة مدا بدين

 . (1)المتعاملة تجاريا  
 : سعر الصرف التوازني

يقصددد بدده نلددك السددعر الددن  تحدددده قددو  الطلددب والعددرض ، عندددما يحدددن التسدداو  التددام بددين 
الكمية المعروضدة والكميدة المطلوبدة مدن إحدد  العمد ت بغدض النظدر عدن العوامدل الأخدر  المحدددة ، 

المتوازن لأ  سلعة . لكن في الواقع مدا هدو إلا وبنلك نجد أن سعر الصرف المتوازن مثل سعر السلعة 
مجرد فكة نظرية لا وجود لها في الواقع العملي ، نلك نظرا  للديناميكية السريعة ل قتصاد الددولي والتدي 

 .(2)تئد  إلى ندرة حدون تساوي العرض والطلب 
 : أنوا  سعر الصرف : ثالثاً 

 :  ما يلي من انوع سعر الصرف    
 :  العاجل أو الحاضر.سعر الصرف 1

ف الحاضددر يخددص التعامددل ر حيددن تددتم المعددام ت طبقددا  للسددعر الحددالي ، إنن فسددعر الصدد
بالصددرف الأجنبددي بمبادلددة العمدد ت أو تسددليمها فددوراص وبالسددعر السدداخد وكأقصددى تقدددير يددومين 

طبقدا   من تارين الاتفاد على العملية ، ويتميز هنا النوع من سعر الصرف بالتغير المستمر وهنا
 لعرض العم ت والطلب عليها .

 :   سعر الصرف الآجل.2
حيددن تددتم المعددام ت طبقددا  لسددعر آجددل أو لاحدد  ، إنن فسددعر الصددرف الأجددل يخددص 
التعامل عندما يتم مبادلة العم ت أو تسليمها بعد فترة من تدارين إبدرام العقدد ، وبالتدالي فدءن بيدع 

جل ، وبطبيعة الحا  فءن السعر في هنه الحالة يختلو وشراء العم ت الأجنبية يتم وفقا  لسعر آ
عددن السدددعر الحاضدددر وفقدددا  لتوقدددع إرتفددداع أو إنخفددداض قيمددة العملدددة فدددي المسدددتقبل فدددءنا كدددان مدددن 

                                                           

(1) Jongwanich, Juthathip, Equilibrium Real Exchange Rate, Misalignment, and 

Export Performance in Developing Asia. ADB Economics Working Paper. 2009, 

P.151. 

القاهرة :  الاقتصادي في الدول العربية بين سعر الصرف والموازنة العامة، الإصلاح(    حمدي عبد العظيم ، 2)
 .  81م( ، ص 9112زهراء الشرد ، 
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المتوقددع فدددي المسددتقبل ارتفددداع سددعر العملدددة الأجنبيددة المدددراد التعاقددد علدددى شددراخها بالنسدددبة للعملدددة 
لدى العكد  يجدري خصدم مدن السدعر الحاضدر إنا المحلية ، تضاف ع وة إلى سعر الحاضدر وع

 كان من المتوقع مستقب   اتخفاض قيمة العملة الاجنبية بالنسبة للعملة المحلية .
  011× السعر العاجل( / السعر العاجل  –العلاو أو الخصم = )السعر الآجل 

 :(1)هنالك عدة أنواع لسعر الصرف منهاكما ان 
 سعر الصرف الثابت :.1

تف  الدولة بسعر صرف محدد بحين يقوم البنك المركز  ببيع وشراء العم ت هو أن تح
الاجنبية به ، وفي الواقع أن هنا يتم بتحديد كل دولة لسعر عملتها مقابل العملة الاجنبية ويكون 

سدعر البنك المركدز  علدى اسدتعداد للتددخل فدي ا  وقدت مدن ناحيدة العدرض والطلدب ليمندع تغيدر 
 .المحدد لهاعملته من المستو  

 : سعر الصرف المعدل.2
بموجدب هدنا النظددام يمكدن للبندوك أن تتدددخل وتعدد  سددعر صدرف العملدة متددي مدا أتضددح 

 لها ان نلك السعر لي  هو السعر الواقعي )سعر التوازن( .
 سعر الصرف المرن :.3

 بعددد انهيددار سددعر الصددرف المعددد  للبنددوك المركزيددة تحولددت معظددم الدددو  إلددى نظددام سددعر     
الصددرف المددرن حيددن يحدددد بواسددطة العددرض والطلددب بحيددن إنا انخفددض الطلددب علددى الدددولار 
الأمريكي مث   بسدبب ارتفداع البضداخع الامريكيدة فدان نلدك يقلدل مدن معدد  تبداد  الددولار الامريكدي 

 مقابل العم ت الآخر  .
 : سوق الصرف والمشاركون الأساسيون في نشاط السوق :رابعاً  
 سوق الصرف :.1

هددو آليددة ت قددي عددروض وطلبددات مختلددو العمدد ت ، ومددن خ لدده يددتم تحديددد سددعر صددرف       
العملة الوطنية مقابل العم ت الآخر  ، وهو ايضا  الوعداء الدن  تدتم فيده كدل الصدفقات العالميدة ، 

الصرف رير محددة بمكان بدل تتدوزع علدى كدل المراكدز الماليدة عبدر الشدبكات المعلوماتيدة  أسوادو 
 .(2)نوك والمئسسات الماليةوالب

                                                           

، )الخرطوم : جامعة السودان للعلوم  نموذج قياي لميزان المدفوعات في السودان(    حاتم سعيد أحمد سعيد ، 1)
 .1م( ، ص2002ير منشورة ، والتكنولوجيا ، كلية الدراسات العليا ، رسالة ماجستير ر

، )الخرطوم : جامعة السودان للعلوم  محاضرة بعنوان ماهية سعر الصرف(   عبد العظيم سليمان المهل ، 2)
 .8م(، ص 2092والتكنولوجيا، 
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 المشاركون الاساسيون فى نشاط سوق الصرف :.2
 المصرف والبنك المركزى :أ.

هي المئسسة المسئولة عن مراقبة وتوجيه النظام المصرفي في الدولة )أو في مجموعة 
ز دو ( وتهدف بشكل عام الى الحفا  على الاستقرار النقد  والمالي في الدولة والاسهام في تعزي

النمو الاقتصادي والسيطرة على التضخم وتخفيض البطالة وتتعدد مهمات البنك المركز  وتختلو 
 من دولة لآخر  .

 جارية والمؤسسات المالية :البنوك التب.
حين تتدخل في السود لتنفين أوامر زباخنها أو لحسابها الخاص ، حين تقوم هنه المراكز 

خض من عرض أو طلب للعم ت صات ويحولون الفابجمع اوامر الزباخن ، ويقومون بالمقا
 .الصعبة

 سماسرة السوق :ج.
هم وسطاء نشطون يقومون بتجميع أوامر الشراء أو البيع للعم ت الصعبة لصالح عدة 
بنوك أو متعاملين اخرين ويقومون بضمان الاتصا  بين البنوك واعطاء المعلومات عن التسعيرة 

 اء المئسسات الباخعة والمشترية لهنه العم ت .المعمو  بها بدون الكشو عن اسم
 : أنظمة الصرف : خامساً 
يحمل التارين الاقتصاد  الحدين وخاصة منن العقد الثامن من القرن التاسع عشر تغيرات       

كثيرة في اساليب وادوات وقيم وقواعد التباد  النقدي الأجنبي ، ولمتابعة وتوضيح هنه التغيرات 
 .(1)يظمة الاتية للصرف الاجنبتركز على الان

     Fixed Exchange Ratesالصرف الثابتة      أسعارنظام -0
  Floating Exchange Ratesالصرف المعومة   أسعارنظام -2

         Exchange parity Valueالصرف  أسعارنظام تعاد  -3

      Effective Exchange Rateنظام سعر الصرف الفعا  ن-4

        Forward Exchange Rateر الصرف الآجل نظام سع-5

 الصرف الثابتة : أسعارنظام .1
يقددوم  هددنا النظددام علددى تبنددى قيمددة ثابتددة للعملددة الوطنيددة تجدداه العمدد ت الأجنبيددة بالاعتمدداد      

علددى اسددا  معدددنى أو نقددد  معددين ، ويسددهم هددنا النظددام فددي تجنددب التددأثيرات السددلبية المتأتيددة مددن 
الصددرف الاجنبددي علددى قدديم الاسددتثمار والتشددغيل والتبدداد  الدددولي ، حيددن يكددون لهددنه  ارأسددعتقلبددات 

التقلبددات فددي الغالدددب دور محدديط فدددي حركددات رئو  الامدددوا  والمددوارد البشدددرية والسددلع والخددددمات . 

                                                           

 .  222م( ، ص 2002، )عمان: دار جرير للنشر ،  تحليل الاقتصاد الدولى(   هويشار معروف ، 1)
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الصدرف يقدوم البندك المركدز  بالاحتفدا  باحتياطدات نقديدة كافيدة مدن العملدة الوطنيدة  أسعارولتثبيت 
اسدتنزاف جدزء ريدر  ت الاجنبية فيما يعرف بارصدة الاستقرار الرسمية وهنا ما قد يتسبب فيوالعم 

 قليل من موارد الدولة  بالعم ت الاجنبية  .
 الصرف المعومة : أسعارنظام .2

الصدددرف الأجنبدددي لقدددو  العدددرض  أسدددعارالصدددرف المعومدددة علدددى تدددرك  أسدددعاريقدددوم نظدددام  
 أسددوادملددة كددأي بضدداعة فددي السددود وهددي تعكدد  أيضددا  ظددروف والطلددب السدداخدة ونلددك باعتبددار الع

 سددوادالسدلع والخدددمات والأصددو  حيدن أن عددرض العملددة الوطنيدة يعكدد  جانددب الطلدب فددي هددنه الأ
إلدى دور  ضدافةالمعنيدة ، هدنا بالإ سدوادوالطلب علدى العملدة المدنكورة يعكد  جاندب العدرض فدي الأ

الصدرف الأجنبدي ، ريدر أنده مدن  أسدوادلات فدي العمد ت فدي نشدوء الاخدت  أسدعارالمضاربة علدى 
الصرف وتدفعها نحو الإستقرار  أسعارالضروري الإنتباه إلى أن المضاربة العق نية تصقل حركات 

بدلا  من خل  الإضطرابات كما هو متصدور بشدكل عدام ونلدك لأن المضدارب النداجح يتدابع حركدات 
 ت المعروضدددة أو بتغييدددر بسددديط فدددي مدددن خددد   الإسدددهام بطلدددب جديدددد كددداف علدددى العمددد سدددعارالأ
 يكفل إستعادة السود للتوازن . سعارالأ

الصرف الأجنبي يساعد نظام التعويم على إستقرار ميزان المفوعات ونلدك  أسوادمن خ    
دون الإبقددداء علدددى سياسدددات اقتصدددادية محليدددة وتولدددد اضدددطرابات أكبدددر وخاصدددة  عنددددما تكدددون لهدددنه 

كميدة تصددعب السديطرة عليهددا فيمدا بعددد ولفتدرة ريددر قصديرة . ولا شددك السياسدات تدأثيرات مضدداعفة ترا
الثابتدددة فدددي معدددد  التأكدددد ومدددا سدددتتبعه مدددن  سدددعارالمعومدددة يختلدددو عدددن نظدددام الأ سدددعارأن نظدددام الأ

المسددتقبل المصدداحبة  أسددعارمخدداطرات التعددام ت النقديددة ، ومددع نلددك فددءن حالددة عدددم التأكددد بشددأن 
اليوم عند تنفيدن  أسعارالآجلة في اعتماد  سواده من خ   دور الأالصرف يمكن تقليل أسعارلتعويم 

 العقد بعد ستة أشهر مث   .
المعومدددة والتدددي تتعلددد  بعددددم توافددد   سدددعاركمدددا أن مشدددكلة أخدددر  قدددد تواجددده تطبيددد  نظدددام الأ 

 الصرف .  أسعارسياسات حكومات البلدان المشاركة في التعام ت الاقتصادية الدولية بشأن 
 تعادل سعر الصرف الأجنبي : نظام .3

إن القيمددة التعادليددة للصددرف الأجنبددي ) أو سددعر الصددرف الأسددمي التددوازني( معيددار يجعددل  
السددعر المعلددن محافظددا  علددى ثبددات القيمددة الحقيقيددة خدد   فتددرة زمنيددة والددني هددو مسددتمد مددن التحليددل 

الصدرف الأجنبدي . وهندا عندد  ارسدعالجزخي ويقوم على مبدأ أن للعملة الواحدة نف  القوة الشراخية لأ
عملددة معينددة فيمددا بددين بلدددين تدددفع هددنه الفروقددات إلددى زيددادة الطلددب علددى  أسددعارظهددور فروقددات فددي 

ه أعلدى ، أسدعار أدنى و إلى زيادة عرض منتجات البلدد الدني تكدون  أسعارمنتجات البلد الني تسوده 
لبلدد الأو  وتدنخفض فدي البلدد الثداني فدي ا سعارفيظهر ما يعرف بفرصة المقاصة وبالتالي ترتفع الأ
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لدنف  السددلع فددي البلددين ، وهكددنا يعمددل تعداد  سددعر الصددرف علدى ربددط القددوة  سددعارحتدى تتعدداد  الأ
 الصرف الأجنبي . أسوادالسلع والخدمات المحلية بقيمة العملة في  أسوادالشراخية في 

 نظام سعـر الصرف الفعال : .4
سددددين إحدددددهما المسدددداهمة النسددددبية فددددي حركددددة السددددلع يعتمددددد هددددنا السددددعر علددددى محددددددين رخي 

والخدمات والأصو  الدولية ، والآخر سعر الصرف الأسمي للعملة الوطنية ، ويمكدن ان ننظدر إلدى 
الموضوع من زاويتين ، أحدهما التعدام ت الاقتصدادية فيمدا بدين بلددين وبالتدالي مقارندة مدد  فعاليدة 

آخر ، والثانية التعام ت الاقتصادية فيما بين بلد ما مع سعر الصرف لعملة كل بلد تجاه عملة بلد 
 عدد من البلدان المشاركة الرخيسية في هنه التعام ت .

نا مدددا ثبتندددا   الصدددرف فدددءن المحددددد الحاسدددم يكدددون المسددداهمة النسدددبية لبلدددد مدددا فدددي  أسدددعارواح
ن الع قدددات التعدددام ت الخارجيدددة سدددواء كدددان مدددع بلدددد آخدددر أو مدددع عددددد مدددن البلددددان الأخدددر  ، فدددء

صددرف تتسددم بفعاليددة أكبددر ممددا تعكسدده الع قددات  أسددعارالاقتصددادية الدوليددة للبلدددان المتقدمددة تعكدد  
التنافسية الأقو  ل قتصاديات الصناعية المتقدمة بمساهمتها النسبية في الصادرات الصافية للبلددان 

 الدولية.   سوادصرف عم خها أكثر فعالية في الأ أسعارالمشاركة وبالتالي تكون 
 سعر الصرف الآجل : .5

يقصد بهنا السعر تباد  عملة معينة بعملة أخر  سيتم تسليمها لاحقا  حسدب السدعر المتفد   
عليددده ، ويقابدددل سدددعر الصدددرف الآجدددل سدددعر الصدددرف الحدددالي الدددني يتعلددد  بالتسدددليم المباشدددر حسدددب 

  .(1)السعر المتف  عليه وعادات السود وكفاءة الاتصالات

 :داف سعر الصرفأهسادساً: 
 :(2) تتمثل في الآتي

ــة التضــخم : .1 يددئدي تحسددن سددعر الصددرف إلددى إنخفدداض مسددتو  التضددخم وتحسددن فددي   مقاوم
مستو  تنافسية المئسسدات وعلدى المدد  القصدير يكدون للإنخفداض فدي تكداليو الإسدتيراد الأثدر 

 الإيجابي على مستو  التضخم .
تحويدل المدوارد إلدى قطداع السدلع الدوليدة  يدئدي سدعر الصدرف الحقيقدي إلدى تخصيص المـوارد : .2

الموجهة للتصدير ، وهنا ما يعمل على توسيع قاعدة السلع الدولية بحين يصبح عدد كبير من 
 السلع قابل للتصدير .

، خل بدين الفخدات والقطاعدات المحليددةيدئدي سدعر الصدرف دورا  هامددا  فدي توزيدع الدد توزيـع الـدخل : .3
لقطاع التصدير التقليددي )مدواد أوليدة أو زراعيدة( نتيجدة إنخفداض سدعر  فعند إرتفاع القدرة التنافسية

                                                           

 . 801ص  (    المرجع الساب ،1)
 1(    عبد العظيم سليمان المهل ، مرجع ساب  ، ص 2)
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الصددرف الحقيقددي فددءن نلددك يجعلدده أكثددر ربحيددة ويعددود الددربح علددى أصددحاب رئو  الأمددوا  بينمددا 
تدنخفض القددرة الشدراخية للعمدا  والعكد  عندد إنخفدداض سدعر الصدرف الرسدمي فدءن نلدك يدئدي إلددى 

 إرتفاع القدرة الشراخية لأجور .
يمكدددن للبندددك المركدددزي تخفددديض سدددعر الصدددرف مدددن أجدددل تشدددجيع  تنميـــة الصـــناعات المحليـــة : .4

الصددناعات الوطنيددة ممددا يشددجع الصددادرات كمددا ان تخفدديض العملددة مددن قبددل البنددك المركددزي يحمددي 
 .(1)السود المحلي من المنافسة الخارجية وتشجع الصادرات 

 سابعاً : نظريات سعر الصرف :
 بسعر الصرف ننكر منها :هنالك نظريات اهتمت 

 نظرية تعادل القوة الشرائية : .0
حاولددت هددنه النظريددة شددرح طريقددة تقسددديم العمدد ت الورقيددة الإلزاميددة بالنسددبة لبعضددها الدددبعض  

ويستند منط  هنه النظرية إلى ما يلي : تتوقو قيمة العملة الورقية الوطنية الإلزامية داخل الدولة علدى 
لددة الوطنيددة كلمددا ب مددن البضدداخع والخدددمات فكلمددا إزدادت القددوة الشددراخية للعمقدددرتها فددي سددد حاجددة الطلدد

 إرتفعت قيمتها .
تحددددد القيمدددة الداخليدددة للعملدددة الوطنيدددة مدددن وجهدددة النظدددر الدوليدددة بقددددرتها الشدددراخية فدددي السدددود 

ن الداخليددة فددء سددعارالمحليددة وعلددى هددنا فددءن سددعر الصددرف بددين العمدد ت المختلفددة يتددأثر بمسددتويات الأ
إنخفدداض القددو  الشددراخية للعملددة فددي الددداخل يددئدي عددن طريدد  عرقلددة الصددادرات وتشددجيع الددواردات إلددى 
نخفاض قيمتها الخارجية تبعدا  لدنلك  زيادة هنه العملة ونقص الطلب عليها في سود الصرف الخارجي واح

صددرف أن سددعر ال -جوسددتاف كاسددل-وقددد رأ  كثيددر مددن الاقتصدداديين وعلددى رأسددهم الكاتددب السددويدي 
 سددعاريتحدددد فددي نظددام العملددة الورقيددة حسددب تعدداد  القددوة الشددراخية داخددل الدولددة وخارجهددا ونلددك لأن الأ

الداخلية التي تتأثر الى حد كبير بالوقة الشراخية للنقود هدي التدي تحددد سدعر الصدرف الخدارجي ، ونلدك 
خددددر  يتحدددددد الداخليددددة وان سددددعر صددددرف عملددددة أي دولددددة أ سددددعاريعنددددي أن هددددنا الصددددرف محكددددوم بالأ

 في كل من الدولتين ويطل  عليه حد تكافئ القو  الشراخية . سعاربمستويات الأ

 :(2)وتفترض النظرية لصحتها وفاعليتها فرضين أساسيين هما 
عدم إخضاع عمليات تحويل النقود من بلد إلى آخر لأي قيود ، بل يشترط ان تكون الإفتراض الأول : 

 م دو  العالم في الوقت الحالي .حرة وهنا أمر رير متوفر في معظ
: أن التجارة الدولية لا تخضع لأي قيود وهنا الأمدر ريدر متدوفر فدى كدل أنحداء العدالم  الإفتراض الثاني

 فى الوقت الحاضر حين تنظم الحكومات تجارتها بطرد متباينة .

                                                           

(1)  Zelealem Yiheyis, The Economic Determinants of the Parallel Currency 

Premium: Evidence from Select African Countries" (PDF). Journal of Economic 

Development. 23, (December 1998). P.2. 

 .81مرجع الساب  ،ص(    ال2)
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لا أنه رير لنلك يمكن القو  أن نظرية تعاد  القوة الشراخية صحيحة من الناحية النظرية ، إ
معمددو  بهددا فددي معظددم الحددالات بددين الدددو  نظددرا  لأن شددروط تطبيقهددا ريددر متددوفرة فهنالددك كثيددر مددن 

 التحفظات على هنه النظرية منها :
فدددي الدددداخل يدددئد  لتشدددجيع الدددواردات وعرقلدددت  سدددعارتقدددوم النظريدددة علدددى أسدددا  أن ارتفددداع الأ .أ

خددارجى وهبددوط قيمتهددا الخارجيددة الصددادرات وزيددادة عددرض العملددة الوطنيددة فددي سددود الصددرف ال
 تبعا  لنلك .

تحدو  تكداليو النقدل دون تعداد  القدو  الشدراخية للعملتدين ، فنفقدات النقدل فدى حدد ناتهدا سددتجعل  .ب
 بين منتجات الدو  . سعارداخما  فروقا  فى مستوىات الأ

فددى  سددعارإن التغيددر فددى مسددتو  الدددخل القددومى قددد يددئثر فددى سددعر الصددرف دون أن تتغيددر الأ .ج
لداخل بنف  نسبة تغير سعر الصرف . وبزيادة عرض العملة الوطنية طلبا  للعم ت الأجنبيدة ا

يدددنخفض سدددعر الصدددرف . والواقدددع أن زيدددادة ونقصدددان الددددخل القدددومى تصدددحبها عدددادة حركدددات 
 تتناسب مع التغير فى الدخل . سعارطردية فى الأ

فددى  سددعار  قيمددة مسددتو  الألددي  فددي امكانيددة النظريددة حسدداب تعدداد  القددو  الشددراخية عددن طريدد .د
فددى البلددد الآخددر . فهنالددك كثيددر مددن السددلع والخدددمات التددى تددئثر  سددعارالبلدددين علددى مسددتو  الأ

ها فدددى حسددداب القدددو  الشدددراخية للعملدددة دون ان يكدددون لهدددا ادندددى اثدددر فدددى سدددعر الصدددرف أسدددعار 
سددعر الصددرف  لخروجهددا كليددا  عددن نطدداد التجددارة الدوليددة فددالقو  الشددراخية التددى تددئثر فعدد   علددى

لخروجها كليا  عن نطاد التجارة الدولية فالقو  الشراخية التى تئثر فع   على سعر الصرف هى 
 القو  الشراخية التى تحسب فقط على أسا  السلع التى تدخل في نطاد التجارة الدولية .

 إن ظهددور سددلع بديلددة والتغيددر فددى انواد المسددتهلكين لددي  لدده اعتبددار فددى تحديددد سددعر الصددرف .ه
التغير فى القوة الشدراخية لأن النظرية تفترض أن التغير فى سعر الصرف يكون ناتجا  فقط عن 

 . (1)للنقود

البضدداخع المتبادلددة دوليددا  فددى دولتددين ،  أسددعارإن تغيددر سددعر القطددع الاجنبيددة يبددد  الع قددة بددين  .و
عملتهددا  البضدداخع هددنه نظريددا  فددى دولددة واحدددة وهددى الدولددة التددى يددنخفض سددعر أسددعاروتتبددد  

. ولكددن علددى حالهددا فددى الدددو  الاخددر   سددعارالعمدد ت وتبقددى هددنه الأ سددعارويرتفددع بالنسددبة لأ
البضداخع  أسدعارى ك  البلدين نوعا  ما وتئد  إلى تبد  الع قدة بدين ففى الواقع تتاثر  سعارالأ

 البضاخع التى لا يجر  عليها التباد  الدولى . أسعارالمتبادلة دوليا  و 
الداخليددة وحدددة شددأن فددى تحديددد سددعر الصددرف وفددى  سددعارب  يتضددح أن لمسددتو  الأممددا سدد     

تحديددد التغيدددر الددن  يتحقددد  التددوازن بمقتضددداه ، ممدددا لا شددك فيددده أن هنالددك رابطدددة قويددة بدددين القيمدددة 
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الداخليددة تعتبددر أهددم العوامددل  سددعارالداخليددة والخارجيددة للعملددة ، حيددن يمكددن القددو  أن مسددتويات الأ
سدعر الصدرف ، ريدر أن القدو  بدأن سدعر الصدرف بدين عملتدين يتحددد بالنسدبة بدين  التى تئثر علدى

القو  الشراخية الداخلية لهاتين العملتين كما تقرر النظرية قولا  لا يمكن قبوله مطلقا  وأن كان ينطدو  
على قدر كبير من الصحة . ولكى يتم التجاوز فى هنه الانتقادات فقد أعيدت صيارة نظرية تعاد  

قددو  الشددراخية واعتمددد علددى القددو  الشددراخية المقارنددة علددى سددعر الصددرف ولا يتحدددد بالمقدددرة الشددراخية ال
للعملتين داخل كل من البلدين بل يجب الأخن فى الاعتبار التبدي ت التى تطرأ على القو  الشراخية 

 للعملة الوطنية وانعكاساتها على سعر الصرف .
 ية :نتاجنظرية القوى الإ .2
ية مكاندا  واضدحا  فدي تفسدير تحديدد سدعر الصدرف الخدارجى لوحددة نتاجأخن نظرية القو  الإت    

ى للدولددة يلعبددان الدددور الاساسددى فددى نتدداجالنقددود وتندداد  هددنه النظريددة بددأن حجددم وكفدداءة الجهدداز الإ
فيدده كلمددا اد  الددى  نتدداجيددة عوامددل الإإنتاجللدولددة وازدادت  نتدداجتحديددد سددعر الصددرف فكلمددا تنددوع الإ

 تحسين سعر الصرف الخارجى لعملة هنه الدولة .
تر  هنه النظرية أن سعر الصرف يجب أن يتم تحديده بحين يمكن ان يتماشى مدع احدوا    

 داخل الدولة ، إلا إنا انتاب هنه الدولة عدم استقرار اقتصادي . نتاجقو  الإ
وان سددعر الصددرف داخددل دولددة معينددة كانددت منخفضددة  نتدداجفددانا افترضددنا مددث   أن قددو  الإ

 أسدعارالخارجى لعملة هنه الدولة كان مقدرا  باكبر من قيمته الحقيقية ، فتكون نتيجة لنلك ان ترتفع 
السلع الاجنبية الامر الن  يفاقم العجز فى ميزان مدفوعاتها ويحدن الشا نفسده مدن عددم الاسدتقرار 

ملتهدددا الخارجيدددة مقومدددة بأقدددل مدددن ى قريبدددا  وكاندددت قيمدددة عنتددداجالاقتصددداد  إنا كدددان جهددداز الدولدددة الإ
قيمتهددا الحقيقيددة حينخددن يددزداد الطلددب علددى سددلع هددنه الدولددة مددن سددماو  التضددخم وتدددلنا هددنه النظريددة 

د  إلدددى عددددم يدددة لا بدددد وأن يدددئ نتاجعلدددى أن تثبيدددت سدددعر الصدددرف للدولدددة دون مراعددداة لمقددددراتها الإ
 .(1)الاستقرار الاقتصاد 

 : نظرية الكمية .3
المحليدة ممدا  سدعارنه النظرية في أن الزيادة في كمية النقود تدئد  إلدى ارتفداع الأتتلخص ه      

يددئد  إلددى تغيددر فددي معامددل التبدداد  الدددولى نسددبة لان بعددض الدددو  تتوقددو عددن شددراء بعددض السددلع 
 أسدعارالمحلية كما ان هدنه الددو  تبدين لرعايهدا ان  سعاروالخدمات من هنه الدولة ونلك لارتفاع الأ

ها الداخليدددة فيقبلددون علدددى شددراء عمددد ت تدددداو  أسددعار لخددددمات الاجنبيددة اصدددبحت اقددل مدددن السددلع وا
 اجنبية مما يئد  إلى خروج النهب فى حالة اتباع نظام النهب .
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العم ت الاجنبية ارتفاع السلع والخددمات الاجنبيدة فيقدل الاقبدا   أسعارفيترتب على ارتفاع 
عددالم الخددارجى نقددص فددى كميددة النقددود فددى الدولددة ممددا عليهددا كمددا يترتددب علددى انسددياب الددنهب فددى ال

 .  (1)للسلع والخدمات سعاريئد  إلى انخفاض مستويات الأ
 .نظرية الأرصدة .4
يددر  اصدددحاب هددنه النظريدددة أن القيمددة الخارجيدددة للعملددة تتحددددد علددى أسدددا  مددا يطدددرأ علدددى    

ة تداولها فدانا كدان الرصديد ارصدة موازين المدفوعات من تغير ولي  على اسا  كمية النقود وسرع
موجبا  فهنا يعنى زيادة الطلب على العملة الوطنية مما يدئد  إلدى ارتفداع قيمتهدا الخارجيدة ، أمدا إنا 
كدددان رصددديد ميدددزان المددددفوعات سدددالباص فهدددنا يدددد  علدددى زيدددادة العدددرض مدددن العملدددة الوطنيدددة وعلدددى 

 . (2)انخفاض قيمتها الخارجية
 نظرية سعر الخصم: .5

أن رفع سعر الخصم فى بلد ما يئد  إلدى زيدادة سدعر الفاخددة فهدنا يعمدل  (wichsell)قا  
على جنب روئ  الاموا  الاجنبية وبنلك يزداد طلب الاجانب على عملة نلك البلد ممدا يدئد  إلدى 
ارتفاع فى سعر صرفها كما ان انخفاض سعر الخصم يئد  إلى خدروج روئ  المدوا  الوطنيدة الدى 

لفاخدددددة المرتفددددع فيددددئد  نلددددك إلددددى زيددددادة عددددرض العملددددة ثددددم عجددددز فددددى ميددددزان المندددداط  نات سددددعر ا
المدفوعات فتنخفض القيمة الخارجية للعملة وقد استوث  على صحة هنه النظرية من تجارب البنوك 
المركزيددة التددى تلجددأ رلددى رفددع سددعر الخصددم للعملددة ونلددك لتحسددين مركزهددا الخددارجى وكددنلك جددنب 

ر نظرية سعر الخصم رير كافية لتحديد القيمدة الخارجيدة للعملدة ونلدك روئ  الاموا  للداخل . تعتب
 .جى هى التى تئثر فى سعر الخصم فى العالم الخار  سعارلان مستويات الأ

 الصرف :  أسعاروظائف ثامناً: 
 :(3)يتميز سعر الصرف بعدة وظاخو منها 

 :  وظيفة قياسية.0
المحليدة  سدعارغرض قيدا  ومقارندة الأحين يعتمد المنتجون المحليون على سعر الصرف ل

 سدعارالمحليدة والأ سعارالسود العالمية وبالتالي يمثل سعر الصرف حلقة ةوصل بين الأ أسعارمع 
 العالمية .

                                                           

، )بيروت: دار النهضة للطباعة  النقود والبنوك والعلاقات الاقتصادية( صبحي تادر  قريصة ، مدحت العقاد ، 1)
 . 828م( ، ص9128، 
 .  881(   المرجع الساب  ، ص2)
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 :  وظيفة تطويرية.2
أي يستخدم سعر الصرف في تطوير صادرات معينة إلى مناط  معينة من خ   دوره فدي 

المحليدة ، فدي  سدعارها أقدل مدن الأأسدعار ر يمكدن أن تكدون تشجيع تلك الصدادرات ، ومدن جاندب آخد
حين يمكن الاعتماد على سعر الصرف م خم لتشجيع واردات معينة ، وبالتالي يئثر سعر الصدرف 
علدددى التركيدددب السدددلعي والجغرافدددي للتجدددارة الخارجيدددة للبلددددان ، وهندددا يمكدددن الاستشدددهاد بواقدددع التبددداد  

ليابان ، فعند إرتفاع سعر صرف الدولار إزاء الين الياباني زاد إقبدا  التجاري بين الولايات المتحدة وا
 .نخفض مقارنة بالسيارات الأمريكيةالامريكيين على شراء السيارات اليابانية حين كان ثمنها م

  وظيفة توزيعية :.3
أي أن سددعر الصددرف يمددار  وظيفددة توزيعيددة علددى مسددتو  الاقتصدداد الدددولي ، ونلددك بفعددل 

لتجددارة الخارجيدة ، حيددن تقددوم هدنه الأحيددرة بءعدادة توزيددع الدددخل القدومي العددالمي والثددروات ارتباطده با
الوطنية بين بلدان العالم ، فمدث   عندد إنخفداض سدعر صدرف الددولار إزاء الدين اليابداني ، وبدءفتراض 
ي ان اليابدددان تسدددتورد الحبدددوب مدددن الولايدددات المتحددددة الامريكيدددة فتضدددطر اليابدددان مدددن دفدددع زيدددادة فددد

الدولارات علي إستيرادها توازن نسبة الارتفداع فدي قيمدة الددولار إزاء الدين اليابداني ، ممدا سديئثر نلدك 
علدددى إحتياطدددات اليابدددان مدددن الددددولارات الأمريكيدددة ، فدددي حدددين سدددترتفع الاحتياطدددات الأمريكيدددة مدددن 

ن اليابدداني ، إنن الادولارات ، وينطبد  نلدك أيضدا  فدي حالدة إنخفداض قيمدة الددولار الامريكدي إزاء الدي
فءن عمليدة تخفديض أو زيدادة القيمدة الخارجيدة للعملدة أ  التغييدر فدي سدعر صدرفها سدتئثر فدي حجدم 

 الاحتياطي الموجود بهيخة رصد البنوك المركزية في البلدان الأخر  . 
 : العوامل المؤثرة على سعر الصرف : تاسعاً 

وكيفيددة تحديددده قددد يكددون مددن  صددرفقبددل ان نقددوم بدراسددة العوامددل التددي تددئثر علددى سددعر ال 
التدي يدتم فيهدا تبداد  العمد ت الأجنبيدة حتدى ندتمكن مدن فهدم ميكانيكيدة  سوادالمفيد التعرف على الأ

هددنه العمدد ت وسددود العمدد ت الأجنبيددة لددي  لدده مكددان محدددد يلتقددي فيدده البدداخعون والمشددترون بحيددن 
ان كددان معظددم المتعدداملون يتركددزون فددي ينتشددر المتعدداملون فددي هددنه السددود فددي كافددة أنحدداء العددالم و 

تمثل سدوقا   سوادالمراكز المالية الكبر  كنيويورك ، لندن ، هامبورج ، باري  ، زيورخ، وكل هنه الأ
 واحدة يتوافر فيها شروط المنافسة الكاملة .

الصددرف كمددا رأينددا هددي النسددبة التددي بهددا يمكددن تحويددل أي عملددة إلددى عملددة أخددر  .  أسددعار 
 أسددواد  فددي كددل  سددوادالصددرف هددنه سددوف تكددون واحدددة فددي كددل الأ أسددعارتأكددد أن ولكددن كيددو ي

( يكوندون فدي إنتظدار وجدود arbitragerالعم ت الأجنبية يوجد أشخاص يعرفون باسدم المحكمدين )
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 سددعارويقومددون بعمليددات بيددع وشددراء فددي نفدد  الوقددت للإسددتفادة بفددرود الأ سددعارأي إخددت ف فددي الأ
 . (1)في كل سود  سعارإلى ان تتساو  الأ

 :(2)صرف العم ت بمجموعة من العوامل يمكن تصنيفها بشكل عام في الآتي أسعارتتأثر  
  Economical & Political Factors: العوامل الاقتصادية والسياسية .0

 وتنطوي تحتها العناصر التالية :    
 الظروف الاقتصادية للدولة . .أ

 مة للدولة .وضع ميزان المدفوعات والموازنة العا .ب

 سود الاستيراد والتصدير .ج

 القروض الدولية والمساعدات الخارجية . .د

 الفاخدة . أسعارالسياسات الضريبية و  .ه

 الدورات الاقتصادية . .و

 حرية التحويل للخارج . .ز

 الأحدان السياسية . .ح

 ظروف التضخم والانكما  الاقتصادي . .ط

  Technical Factors: عوامل فنية .2
 ظروف المتعاملين فيه .ظروف السود النقدي و  .أ

 العرض والطلب من العم ت الأجنبية . .ب

 .(3)الما  الأخر  وفي سود النقد أسوادالتغيرات في  .ج

 العم ت الأجنبية بموجب سعرين . أسوادويتم التعامل في 
  Spot Exchange Priceسعر الصرف الآني أو )الفوري(  .0

جنبيددة بددنف  السددعر السدداخد بتددارين عقددد يسدتخدم فددي إبددرام صددفقات شددراء أو بيددع العمد ت الأ
 الشراء أو البيع .

  Forward Exchangeسعر الصرف المؤجل أو الآجل : .2
يستخدم عند إبرام عقود صفقات شراء أو بيع عم ت أجنبية سديتم تنفيدنها فدي تدارين لاحد   

ود هدام  ربدح لتارين إبرام العقد ونلدك ضدمن مدا يعدرف بدالعقود الآجلدة . وقدد جدرت العدادة علدى وجد
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(Margin بدددين سدددعر الصدددرف الآندددي أو الفدددوري وسدددعر الصدددرف الآجدددل ويتوقدددو مدددداه علدددى عددددة )
  :(1)عوامل مثل

 سعارالتدفقات المستقبلية لإتجاهات الأ .أ

 الفاخدة وتوقعاتها . أسعار .ب

 طو  الفترة الزمنية بين تارين إبرام العقد وتارين وضعه موضع التنفين . .ج

عم ت الأجنبية سدواء مقابدل العملدة المحليدة أو مقابدل العمد ت صرف ال أسعاريلعب تقلب 
الأجنبيددة الأخددر  دورا  كبيددرا  فددي تحديددد مكاسددب أو خسدداخر الاسددتثمار فددي العمدد ت الأجنبيددة سددواء 

 بالنسبة للمتعاملين في سود الصرف الأجنبي أو بالنسبة لأصحاب المحاف  الدولية .
 :(2)الصرف ما يلي أسعارد  إلى تقلبات مستمرة في إن من أهم العوامل الرخيسية التي تئ 

ــواردات :  عندددما ترتفددع قيمددة الصددادرات مقارنددة بددالواردات فهددنا أ.التغيــرات فــي قيمــة الصــادرات وال
يددئد  إلددى ارتفدداع قيمددة العملددة نتيجددة لتزايددد طلددب الاجانددب علددى هددنه العملددة ، وهددنا مددا يددئد  إلددى 

 يعمل إلى إعادة حالة التوازن في سعر الصرف  .تشجيع الاستيراد من الخارج وهنا ما 
:  بءفتراض ثبات العوامدل الأخدر  ، يدئد  التضدخم المحلدي إلدى إنخفدا  تغير معدلات التضخم-ب 

ض في قيمدة العملدة فدي سدود الصدرف ، فيمدا تدئدي حالدة الركدود إلدى ارتفداع قيمدة العملدة ، فمدث   
ون المسددتو  العددام فددي البلدددان الأخددر  مسددتقرة ، ويكدد %01عندددما ترتفددع قيمددة عملددة بلددد مددا بنسددبة 

فالتضدخم المحلددي فدي هددنا البلدد سدديدفع المسددتهلكين إلدى زيددادة طلدبهم علددى السدلع الأجنبيددة وبالتددالي 
المرتفعدددة فدددي هدددنا البلدددد نتيجدددة التضدددخم سدددتقل واردات  سدددعارعلدددى العمددد ت الأجنبيدددة ، ويسدددبب الأ

عدرض العملددة الأجنبيدة فددي سدود الصددرف مقابدل تزايددد  الاجاندب مدن سددلع هدنا البلددد ، وبالتدالي يقددل
 الطلب علي هنه العملة وهنا ما يعني أن للتضخم أثر سعر صرف العم ت المختلفة . 

إن الزيددادة فددي معدددلات الفاخدددة الحقيقيددة ، سددوف تجددنب التغيــر فــي معــدلات الفائــدة المحليــة : -ج
 لة في سود الصرف الأجنبي . رأسما  الأجنبي وهنا ما يئد  إلى إرتفاع قيمة العم

: إن ارتفدداع معدددلات الفاخدددة فددي البلدددان الأجنبيددة سدديحفز  التغيــر فــي معــدلات الفائــدة الأجنبيــة-د
المسددتثمرين المحليددين علددى الأمددد القصددير علددى اسددتبدا  عملددتهم بعمدد ت تلددك البلدددان ونلددك لجنددي 

لخارج سديعمل علدى زيدادة الطلدب علدى الفاخدة في ا أسعارالأرباح في سود الأجانب ، إنن فارتفاع 
 العم ت الاجتبية وهنا ما يئثر على سعر الصرف .

: تحصدل هدنه التددخ ت عنددما يحداو  البندك المركدزي للعمدل تعدديل سدعر  التدخلات الحكومية-هـ
 صرفها عندما لا يكون م خم مع سياسته المالية والاقتصادية .

                                                           

 88م( ، ص9111، )دمش : د.ن،  العلاقات الاقتصادية الدولية(    محمد خالد الحريري ، 1)
 .  931-932(    عرفان تقي الحسني ، مرجع ساب  ، ص 2)
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هددنه العوامددل عددادة بالأبندداء والتصددريحات والماليددة والتددي تددرتبط العوامــل السياســية والعســكرية : -و
العمدد ت والأسددهم الددنين رالبددا  مددا يتخددنون قددراراتهم الماليددة بندداءا   أسددوادتددئثر علددى المتعدداملين فددي 

 .  سعارعلى هنه الأ
 :الصرف سعر سياسات: عاشراً 

 :الصرف سعر سياسة مفهوم.1
 عن تعبر أنها إن الحالي الوقت في اديةالاقتص السياسات أهم من الصرف سعر سياسة تعد

 سدعر وواقدع نظدام علدى انعكاسدات لهدا والتدي النقديدة للسدلطات والتصدرفات التوجيهدات مجمدوع
 تحقيد  هدو والشدامل الرخيسدي هددفها فدءن الأخدر   الاقتصدادية السياسدات مدن وكغيرهدا .الصدرف
 الكامل التشغيل عن والبحن دجي اقتصادي نمو معد  تحقي  إلى تسعى بنلك وهي العامة الرفاهية
 .التضخم في والتحكم الخارجي التوازن  عن والبحن

 :الصرف سعر سياسة أهداف.9
 :(1)التالية الأهداف من مجموعة تحقي  إلى الصرف سعر سياسة تسعى

 المستورد التضخم مستو   في إنخفاض إلى الصرف سعر تحسن يئدي حين :التضخم مقاومة .أ
 الإسدتيراد تكداليو لإنخفاض يكون  القصير المد  ففي المئسسات، تنافسية مستو   في وتحسن

 ترشديد مدن يمكنهدا ممدا المئسسات أرباح تضاعو التضخم، مستو   إنخفاض على إيجابي أثر
 سلع ءنتاجب يةإنتاج عواخد تحقي  من المئسسات يمكن ما وهنا المتوسط المد  في نتاجالإ أداة
 .تنافسية تحسن وبالتالي عالية جودة نات

 إلدى تنافسدية، أكثدر الاقتصداد يجعدل والدني الحقيقدي الصدرف سدعر يدئدي  :المدوارد تخصديص  .ب
 بحيدن الدوليدة السدلع قاعددة توسدع علدى يعمدل مدا وهدنا الدولية، السلع قطاع إلى الموارد تحويل
 ويزيدد اسدتيرادها، يدتم التدي السلع عدد يقل وبالتالي للتصدير، قاب  السلع من كبير عدد يصبح
 .تصديرها يمكن التي والسلع محليا تستورد كانت التي السلع جإنتا

 القطاعدات بدين أو الفخدات بدين الدخل توزيع في هاما دورا الصرف سعر ئدي ي:الدخل توزيع  .ج
 ربحيدة، أكثدر يجعلده نلدك فدءن التقليددي التصددير لقطداع التنافسدية القددرة ارتفداع فعندد المحليدة
 القددرة فيده تدنخفض الدني الوقدت فدي الأمدوا  رئو  ابأصدح إلدى الوضع هنا من الربح ويعود
 الأسدمي الصدرف سدعر انخفداض عدن الناجمدة التنافسدية القددرة انخفداض وعندد للعمدا ، الشراخية

 الشدركات ربحيدة فيده تدنخفض التي الوقت في لأجور الشراخية القدرة إرتفاع إلى يئدي نلك فءن
 عدن الناجمدة السدلبية الآثدار تقليدل وبهددف اتها،اسدتثمار  فدتقلص الدوليدة السدلع قطاع في العاملة

                                                           

م(، ص ص 2008 ، الجامعية المطبوعات )الجزاخر : ديوان ،الكلية الاقتصادية السياساتالمجيد،  عبد (   قدي1)
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 سدعر مثدل متعدددة صدرف أسدعار اعتمداد إلدى القدرار أصدحاب يلجدأ التنافسدي الصدرف سدعر
 .الن...الغناخية للواردات الصرف وسعر التقليدية للصادرات الصرف

 مدن الصدرف سدعر لتخفديض سياسدة اعتمداد المركدزي  للبندك يمكدن :المحليدة الصدناعات تنميدة  .د
 عدام بتخفديض م 1948 عدام الألمداني الفددرالي البنك قام فقد الوطنية، الصناعات تشجيع جلأ

 اعتمدت كما القوية، العملة سياسة باعتماد قام الثانية المرحلة وفي الصادرات شجع مما للعملة
 الخارجيدة المنافسدة مدن المحلدي السدود  لحمايدة التخفديض سياسدة اليابانيدة النقديدة السدلطات
 .الصادرات وتشجيع

 :الصرف سعر سياسة أدوات.5
 :(1)يلي ما وأهمها الصرف سعر سياسة أهداف لتحقي  ووساخل أدوات عدة توفر من لابد

 أو العملدة بتخفديض النقديدة السدلطات تقدوم المددفوعات ميزان تعديل عند :العملة قيمة تخفيض .أ
 العداخم الصدرف سدعر منظا ظل في أما الثابت الصرف سعر نظام ظل في وهنا تقويمها إعادة
 سدعر تفداع إر أي الوطنيدة العملدة قيمدة يضفدتخ إن .العملدة قيمدة علدى التدأثير علدى فتعمدل
 ارتفداع أي الوطنيدة العملدة قيمدة تخفديض إن .العملدة قيمدة علدى التدأثير فتعمدل العداخم الصدرف
 ،(2)الوطنيدة المنتجدات مدن الصدادرات أسدعار إنخفداض إلدى يدئدي الأجنبدي الصدرف سدعر
 التصدحيح بدرام  وتتضدمنها الصدادرات لتشدجيع واسدع نطداد علدى التخفديض سياسدة سدتخدموت

 .الدولي النقد صندود  قبل من المدعومة
 تلجدأ مددارة شدبه أو الثابتدة الصدرف أسدعار ظدل فدي :الصدرف سدعر احتياطدات اسدتخدام  .ب

 بيدعب تقدوم عملتهدا انهيدار فعندد عملتهدا، صدرف سدعر علدى المحافظدة إلدى النقديدة السدلطات
 العم ت بشراء تقوم العملة تتحسن وعندما المحلية، العملة مقابل تملكها التي الصعبة العم ت
 المركدزي  البندك يقدوم كافيدة ريدر الاحتياطدات تكدون  وعنددما المحليدة، العملدة مقابدل الأجنبيدة
 .المحلية العملة بتخفيض

 أو الشدراء عمليدات كدل بءخضداع الصدرف علدى الرقابدة سياسدة تقضدي :الصدرف علدى الرقابدة .ج
 خاصدة الأموا  رئو  خروج لمقاومة استخدامها ويتم خاصة رخص إلى الصعبة للعملة البيع

 .المضاربي الخروج
 التقلبدات حدة آثار تخفيض إلى المتعدد الصرف سعر نظام يهدف :متعدد صرف سعر إقامة  .د

 الوسداخل أهدم ومدن المحدددة، الأردراض بعدض لخدمدة التجاريدة السياسدة وتوجيده سدوادالأ فدي

                                                           

 .982 – 981ص ص  السابق ، المرجع(   1)
 ،والتطبيق النظرية بين المالية والمنظمات الأجنبية العملات الدولية، المالية عوض، ومروان شكري  رهما (2)

 .211 ص م(،2001   والتوزيع، للنشر الحامد )عمان : دار
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 صرف لسعر أكثر أو سعرين بوجود الصرف لسعر أكثر أو ثناخي نظام اعتماد هو المستخدمة
 أو الأساسدية أو الضرورية بالواردات الخاصة بالمعام ت والمتعل  فيه مغالي أحدهما العملة،
 ريدر الدواردات أو للتصددير الموجهدة المحليدة أمدا وترقيتهدا، دعمهدا المدراد القطاعدات ورادات

 فدي الثقدة زعزعدة إلدى يدئدي قدد الاسدلوب أنا إلا العدادي، الصدرف لسدعر فتخضدع الأساسدية
 هدنا إلدى اللجدو صدعوبة عدن فضد  السدلطات، مزاجيدة إلدى الصدرف سدعر ويخضدع العملدة

 اللجوء إمكانية بعدم تقضي والتي الدولي النقد صندود  يضعها التي الشروط ظل في الاسلوب
 .الصرف أسعار تعداد إلى

 سدعر سياسدة باعتمداد المركدزي  البندك يقدوم ضدعيفة العملدة تكون  عندما :الفاخدة سعر استخدام  .ه
 الفرنك اعتبر عندما الأوروبي النقدي النظام ففي العملة، انهيار خطر لتعويض المرتفع الفاخدة
 الفاخددة أسدعار مدن أعلدى فاخددة أسعار تحديد إلى فرنسا بنك عمد الألماني، المارك من أضعو
 .الألمانية

 :الصرف سعر سياسات .4
 :العملة صرف سعر تعديل سياسة .أ

 القيمدة رفدع أو للعملدة الخارجيدة القيمدة بتخفديض إمدا يكدون  العملدة صدرف سدعر تعدديل إن
 .للعملة الخارجية

i.(1)العملة قيمة تخفيض سياسة: 
 مقومدة هار أسدعا إنخفداض إلدى أساسدا   يدئدي معيندة دولدة لعملدة الخارجيدة القيمة تخفيض إن
 مقومدة الأجنبيدة السدلع أسدعار أن كمدا الصدادرات، تنشديط إلى يئدي ما وهنا الأجنبي النقد بوحدات
 لتخفديض النهاخيدة فالنتيجدة إنن الدواردات، مدن الحدد إلدى يدئدي مما مرتفعة تصبح الدولة تلك بعملة
 الطلدب كدان ءنافد وواردتده، لصدادراته والطلدب العدرض مروندة مدد  علدى يتوقدو مدا بلدد عملدة قيمدة

 المعددة منتجاتهدا مدن العدرض وكدان مدرن  تخفديضب قامدت التدي الدولدة صدادرات علدى الخدارجي
 الطلدب كدان إنا وبالمثدل الصدادرات، زيدادة إلدى يدئدي العملدة تخفديض فدءن ،   مرندا كدنلك للتصددير
 الحد إلى البلد نلك عملة تخفيض أد  مرنا،   منها العرض وكان مرنا المستوردة السلع على الداخلي

                                                           

 )بيروت : دار ،الدولية الاقتصادية والعلاقات والبنوك نقودال العقاد، محمد مدحت قريصة، تادر  (  صبحي1)
 .838ص م(،9128 للطباعة، ضةهالن
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 فدي التدوازن  إعدادة إلدى يدئدي مما الأجنبية بالعم ت سعارالأ إرتفاع نتيجة الأجنبية المدفوعات من
 .المدفوعات ميزان

ii.العملة قيمة رفع سياسة: 
 كدان فدءنا التخفديض، عكد  وهدو العملدة يعداد أن معنداه للعملدة الخارجيدة القيمدة مدن الرفدع

 علدى سدلبية نتداخ  إلدى يدئدي العملدة قيمدة رفدع فدءن دراتالصدا قطداع إزدهدار إلدى يدئدي التخفديض
 المصددرة السدلع لقداء الوطنيدة بالعملدة المصددرين مدداخيل إنخفداض فدي تتمثدل الصدادرات قطداع

 بالنسدبة إيجدابي عامدل يعتبدر العملدة قيمة رفع أن كما العملة، قيمة رفع قبل عاخداتهم مع بالمقارننة
 .المحلية بالسلع مقارنة المستوردة السلع أسعار لإنخفاض كونل مداخلهم ترتفع حين للمستوردين
 السدلع أسدعار لأن التضدخم، مكافحدة فدي الدولدة رربدة العملدة قيمدة رفدع أسدباب مدن أن كمدا
 قيمدة رفدع عدن ويندت  المحليدة، سدعارالأ علدى الانخفداض هدنا يدنعك  وبالتدالي تدنخفض المسدتوردة
 انخفداض بسدبب ونلدك عملتده قيمدة برفدع قدام الدني دالبلد لسدلع التنافسدية القددرة انخفداض العملدة

 .الواردات وزيادة الصادرات
 ف:الصر  خطر وتغطية الموازنة الرقابة :سياسات.ب
i.الصرف على الرقابة سياسة: 

 الأجنبي والطلب العرض بين أي والوردات الصادرات بين المساواة تتح  الرقابة نظام في
 فالتوازن  الأموا ، رئو  حركات على والرقابة الواردات يدبتحد الدولة تدخل طري  عن نلك ويكون 
 للدولة المباشر التدخل طري  عن يتحق  الصرف على الرقابة نظام ظل في الصرف سود  في

 من كل تلزم ولكنها شرط، ولا قيد ب  الأجنبي النقد وشراء بيع بحرية فيها للمقيمين تسمح لا بحين
 كل وعلى الوطنية، العملة مقابل الرسمية للسلطات ببيعها الخارج من أجنبية عم ت على يحصل

 يطلب أن الخارج مع المدفوعات من نوع أي لتسوية أجنبية عم ت عل الحصو  في يررب من
 الوطنية العملة مقابل في به له يصرح قد ما منها يشتري  ثم بن  له التراخيص السلطات هنه من

 الصرف من الدولة عليها تحصل التي الكمية توزيع في الصرف على الرقابة نظام جوهر ويتمثل
 .(1)الممكنة الطلب وجوه على الأجنبي

 خطة فوضع الاقتصادي، التخطيط سياسات من يتجزأ لا جزء الصرف على الرقابة
 المباشر التدخل في وتتمثل مباشرة تكون  قد الخارجية التجارة على الرقابة إحكام تتطلب اقتصادية

 وتقديم الكمية القيود فتضم المباشرة رير الرقابة أساليب أما الدفع، واتفاقيات بيالأجن الصرف وتقيد
 قو   محل تحل المحلية الرقابة فءن المباشرة الرقابة حالة في الفاخدة، أسعار ورفع التصدير إعانات
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 اشرةالمب رير الرقابة حالة في أما الخارجية التجارة ميدان في الاقتصادي النشاط توجيه في السود 
 .(1)التباد  اتجاهات تشكيل في مكانها السود  لقو   يبقى

ii.الصرف خطر تغطية سياسة: 
 بالعم ت المرتبطة العمليات عن الناجمة أو المتعلقة الأخطار مجموع هو الصرف خطر

 داخمة مواجهة في المئسسات أن حين الصرف، سعر في تغيرات حدون عند ونلك الأجنبية
 بالعم ت، حقوقه على يحصل المصدر فءن التصدير بعمليات القيام فعند الصرف، لخطر ومستمرة

 لحظة بين به المتعامل العملة صرف سعر في انخفاض حدون عند الصرف لخطر يتعرض وهو
 الصرف خسارة يتحمل فالمستورد الاستيراد، عمليات في أما الحقود، تسديد ووقت العقد إمضاء
 حين الديون  تسديد ووقت العقد، إمضاء لحظة بين بها لمتعاملا العملة قيمة في إرتفاع حدون عند
 :إلى الأنواع هنه تتعدد
 .السيولة خطر .الإختماني الخطر .المتاجرة خطر .الاقتصادي العملة خطر -

                                                           

 .831 – 832 ص ص  ،سابق مرجع الصادد، محمد مدحت قريصة، تادر  (   صبحي1)



 

 
 
 
 
 

 الفصل الثالث

 التمويل وصناعة الدواء في السودان

 سياسات البنك المركزي النقدية والتمويليةالمبحث الأول : 
 في السودان التصنيع الدوائينشأة الصناعة و : بحث الثانيالم

 صناعة الدواء : العوامل المؤثرة على المبحث الثالث
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 سياسات البنك المركزي النقدية والتمويلية: المبحث الأول

ونسدبة  %6,5هدفت السياسة الكلية إلى تحقي  معد  نمو حقيقي في الندات  المحلدي بنسدبة 
مدع العمدل علدى تحقيدد   %05وتحقيد  معددد  فدي عدرض النقدود لا يتجدداوز  %5اوز تضدخم لا  تتجد

 إستقرار سعر الصرف وتحسين موقو الأصو  الأجنبية كبنك السودان . 
 وفيما يلي أهم موجهات السياسة : 

 إعطاء المصارف قدرا  واسع من المرونة في مجا  التمويل . .0
 داخع بالعملتين المحلية والأجنبية . للو  %02تحقي  نسبة الاحتياطي القانوني يصبح  .2
 السيولة الداخلية وتنشيط حوافز البنك المركزي .  إلغاء القيد الخاص بشقى .3
 السماح باستخدام كافة صي  التمويل الإس مي ما عدا المضاربة المطلقة .  .4
 تبسيط إجراءات الهيكل و إعطاء مرونة أكثر في مجا  النقد الأجنبي . .5

وتددرك تحقيدد  هددوام  الإدارة فددي المضدداربات والمشدداركات  %02ة الددى تحقيدد  هددام  مرابحدد  .6
 للمصارف .

 م : 2002في عام 
 %7هدددفت السياسددة النقديددة الكليددة إلددي نمددو حقيقددي فددي النددات  الاجتمدداعي المحلددي بنسددبة 

مددع  %08فدي نهايددة العدام وتحقيدد  نمدو فدي عددرض النقدود فددي حددود  %5ونسدبة تضدخم لا تتجدداوز 
  مرونة واستقرار في سعر الصرف وتحقيد  أداء القطداع الخدارجي والاسدتمرار فدي العمل علي تحقي

 تحرير التمويل المصرفي . 
 وفيما يلي أهم موجهات السياسة : 

 بالعملتين المحلية والأجنبية لكل المصارف . %04الاحتياطي النقد  القانوني وهو  .0
 مقابلة السحب المصرفي كحد أدني ل %01يجب علي كل بنك الاحتفا  بسيولة داخلية  .2
يجددب علددي المصددارف الاحتفددا  بأصددو  سدداخلة فددي شددكل شددهادات وأسددهم الشددركات فددي سددود  .3

 الخرطوم لأوراد المالية . 
 السماح للمصارف بتمويل كل القطاعات والأنشطة لكل الصي  الإس مية عدا المطلقة. .4
ويددل القدداخم بنهايددة العددام مددن إجمددالي التم %9تحقيدد  نسددبة التمويددل المتغيددر بحيددن لا يتجدداوز  .5

 م .2112
 م : 2003في العام 

هدفت السياسة الاقتصادية الكلية إلى تحقي  معدد  حقيقدي فدي الندات  المحلدي الإجمدالي بنسدبة      
وتحقيد  الاسددتقرار الاقتصدادي ومواصددلة عمليدات التحريددر الاقتصدادي والتددوازن الاجتمدداعي.  5,8%

ة والتمويليدددة ضدددبط السددديولة بالسدددماح بنمدددو عدددرض يدددسدددة النقدولتحقيددد  تلدددك الأهدددداف تسدددتهدف السيا
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الصدددددرف مدددددع تحقيددددد  السددددد مة والمحافظدددددة علدددددى مروندددددة اسدددددتقرار سدددددعر  %23,23النقدددددود بنسدددددبة 
 . المصرفية

 :(1)م2113وفيما يلي أهم موجهات السياسة النقدية  لعام 
لمختلفددددة يجددددوز لأي مجموعددددة مددددن المصددددارف تكددددوين محدددداف  لتمويددددل الأنشددددطة الاقتصددددادية ا .0

الخاصددة لتمويددل الزراعددة والصددناعة والصددادر والتنميددة الاجتماعيددة والأجهددزة والمعدددات الطبيددة , 
 مع إخطار بنك السودان قبل بدء التنفين . 

تسدددتخدم المصدددارف فدددي مواردهدددا لتمويدددل كدددل القطاعدددات والأنشدددطة ماعددددا الأنشدددطة المحظدددور  .2
 تمويلها .      

بط الاستثمار المباشر وتمويل الشركات التابعدة للمصدارف علي المصارف الالتزام بأس  وضوا .3
 وف  منشورات بنك السودان . 

م 2113ونهايدة يونيدو %6تهدف معايير الس مة المصرفية إلا تتجاوز نسبة التمويل المستثمر  .4
من حجم التمويدل المسدتثمر  %31يجب على المصارف الزوا  بحجم التمويل المستثمر بنسبة 

مددن إجمددالي التمويددل القدداخم بنهايددة  %6م بحيددن لا تتجدداوز نسددبة التعثددر 2112بنهايددة ديسددمبر 
 م ويكون نلك ملزما  بالنسبة للتمويل بالعملة المحلية والأجنبية . 2113ديسمبر 

 في العام كمئشر . %02تطبي  هام  أرباح بنسبة  .5
مها للجمهدور على المصارف الإلتزام بءع ن التعريفدة المصدرفية وعرضدها فدي مكدان بدارز وتقدد .6

رسا  نسخة منها الى البنك .  واح

م حيدددن تدددم 2113-م 2112حصدددلت نقلدددة نوعيدددة فدددي الإدارة السياسدددية النقديدددة خددد   العدددامين  .7
                                                                     ياسدددة النقديدددة بددددلا  عدددن سدددعر التحدددو  إلدددي اسدددتهداف النمدددو فدددي عدددرض النقدددود فدددي إجدددراء الس

 .  الصرف
 م :2004في عام 

هددددفت السياسدددة الاقتصدددادية الكليدددة لهدددنا العدددام إلدددى تحقيددد  معدددد  نمدددو حقيقدددي فدددي الندددات  
وتحقيدددد  الاسددددتقرار الاقتصددددادي ومواصددددلة عمليددددات التحريددددر الاقتصددددادي  %6,5الإجمددددالي بنسددددبة 

 والتوازن الاجتماعي . 
 :  (2)وفيما يلي أهم موجهات السياسة

 من جملة الوداخع بالعملة الأجنبية والمحلية . %02لنقدي  القانوني الاحتياطي ا .0
                                                           

)Arabic  \of Sudan .Org www.Bankم 2001 -م9110ان , السياسات لنقدية والتمويلية (    بنك السود1)
\policy.html) 

 )www.BankofSudan.م 2001-م 9110( بنك السودان , السياسات النقدية والتمويلية 2)
Org\Arabic\policy.html) 

http://www.bank/
http://www.bankofsudan/
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 كمئشر بنهاية العام .  %81تطبي  هام  مرابطة بنسبة  .2
 من إجمالي رصيد التمويل الكلي .  %31إلا تتجاوز نسبة التمويل بصيغة المرابحة  .3
يتم اسدتخدام في إطدار سياسدة بندك السدودان لتشدجيع المصدارف لمدنح التمويدل متوسدط المدد  سد .4

نوافن البنك المركدزي لتدوفير التمويدل ضدمن مسداهمة مدن المصدارف المحليدة وبعدض المصدارف 
 الخارجية والمئسسات ونلك لتمويل القطاعات نات الأولوية . 

 تمكن قبو  الرهن القاخم وشهادات التخزين كضمانات للتمويل . .5

ه تحقيد  النسدبة المتعداون عليهدا علي المصدارف الاحتفدا  باحتياطيدات محليدة وأجنبيدة فدي إتجدا .6
 بنهاية العام . %9( علي ألا تتعد  نسبة التعثر %6عالميا  علي سبيل المثا  )

 م : 2005في العام 
م إلددى تحقيدد  معددد  حقيقددي فددي النددات  المحلددي الإجمددالي 2115هدددفت السياسددة الكليددة لعددام 

( 28ض النقدددود قددددره )ونمدددو عدددر  %7.5والحفدددا  علدددى معددددلات التضدددخم فدددي حددددود  %8,3بنسدددبة 
والمحافظدددة علدددى إسدددتقرار سدددعر الصدددرف ولتحقيددد  تلدددك الأهدددداف جددداءت موجهدددات السياسدددة النقديدددة 

 : (1)كالآتي
 من جملة الوداخع بالعملة الأجنبية والمحلية .  %04الاحتياطي النقدي القانوني  .0
 من جملة الوداخع .  %05تطبي  سيولة داخلية بنسبة  .2
صارف تكوين محاف  لتمويل الأنشطة الاقتصادية المختلفة خاصدة يجوز لأي مجموعة من الم .3

 لتمويل الزراعة والصناعة والصادر و ريرها مع إخطار بنك السودان قبل بدء التنفين . 
تسدددتخدم المصدددارف مواردهدددا لتمويدددل كدددل القطاعدددات عددددا المحظدددورة تمويلهدددا ونلدددك بكدددل صدددي   .4

  التمويل الإس مية ماعدا المضاربة  المطلقة .
 كمئشر . %31ألا تتجاوز نسبة تمويل الممنوح بصيغة المرابحة  .5
 في العام كمئشر للعملتين المحلية والأجنبية . %05تطبي  هام  مرابحة بنسبة  .6
يحظر على المصارف تمويل الحكومة المركزية والحكومات الولاخية وشراء الشهادات والصكوك  .7

لمركزيدة أو الولاخيدة التدي تمتلدك فيهدا الدولدة التي تصددرها وكدنلك تمويدل الشدركات والمئسسدات ا
 و أكثر . %21أسهم  بنسبة 

 م : 2006في العام 
م إلددى تحقيدد  معددد  نمددو حقيقددي للنددات  المحلددي 2116هدددفت السياسددة الاقتصددادية الكليددة لعددام      

, ونمدددو عدددرض النقدددود  %8والمحافظدددة علدددي معددددلات التضدددخم فدددي حددددود  %05الإجمدددالي بنسدددبة 

                                                           

 م.2003,سياسات بنك السودان المركزي لعام   cbos.gov.sd)(    موقع بنك السودان , )1)
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مددع المحافظددة علددي اسددتقرار  ومرونددة سددعر الصددرف , ولتحقيدد  تلددك الأهددداف  %03هددو  القددانوني
 : (1)جاءت موجهات السياسة النقدية والتمويلية كالآتي

 من جملة الوداخع بالعملة المحلية والأجنبية . %03الاحتياطي النقدي القانوني هو .0
                                                                                             بات العمددددددد ء مدددددددن جملدددددددة الوداخدددددددع لمقابلدددددددة سدددددددحو  %05تطبيددددددد  سددددددديولة داخليدددددددة بنسدددددددبة   .2

 اليومية.  
يجوز لأي مجموعة من المصارف تكوين محاف  لتمويل الأنشطة الاقتصادية المختلفة خاصدة  .3

 لمركزي قبل بدء التنفين.لتمويل الزراعة والصناعة والصادر وريرها مع إخطار بنك السودان ا

يجدددوز للمصدددارف تمويدددل كدددل القطاعدددات والأنشدددطة عددددا المحظدددورة تمويلهدددا ونلدددك بدددأي صدددي   .4
 التمويل الإس مية ماعدا المضاربة المطلقة.

 من إجمالي التمويل. %31ألا تتجاوز نسبة التمويل الممنوح بصيغة المرابحة  .5
 في العام كمئشر. %05تطبي  هام  مرابحة بنسبة  .6
ظددر علددى المصددارف تمويددل الحكومددة المركزيددة والولايددات والمحليددات وكددنلك شددراء الشددهادات يح .7

 والصكوك التي تصدرها تلك الجهات.
، لأجنبية بغرض المتاجرة في العملةكما يحظر على المصارف تمويل العم ء لشراء العم ت ا .8

لشددددهادات وتمويددددل وكدددنلك تمويددددل شددددركات صدددرافات النقددددد الأجنبددددي والعمدددد ء لشدددراء الأسددددهم وا
 العم ء لشراء عمليات تمويل قاخمة لهم.

 م:2007في عام 
هدفت السياسة الاقتصادية الكلية لهنا العام إلى تحقي  معدد  نمدو حقيقدي فدي الندات  المحلدي  

فدي المتوسدط واسدتهداف معدد   %8والمحافظة على معد  التضخم في حددود  %01الإجمالي بنسبة 
،مدع المحافظدة علدى اسدتقرار ومروندة سدعر الصدرف ،ولدنلك  %34قددره نمو اسمى فدي عدرض النقدود 

 :(2)فقد جاءت موجهات السياسة النقدية كالآتي
من جملة الوداخع للعملتين الأجنبية والمحلية بنسدبة للمصدارف  %03احتياطي النقد القانوني هو  .0

 الإس مية والتقليدية.
 نسبة للمصارف الإس مية والتقليدية من جملة الوداخع ب %01تطبي  سيولة داخلية قدرها  .2
يجوز للمصارف الإسد مية والتقليديدة الإحتفدا  بأصدو  سداخلة مثدل الشدهامة والشدهاب والصدكوك  .3

الحكوميدددة الأخدددر  بنسدددبة للمصدددارف الإسددد مية , والسدددندات الحكوميدددة وأنوندددات الخزاندددة بنسدددبة 
 للمصارف التقليدية .

                                                           

 م .2006, سياسات بنك السودان المركزي لعام  (cbos.gov.sd) (    موقع البنك السودان ,1)
 م .2002, سياسات بنك السودان المركزي لعام (cbos.gov.sd)(    موقع بنك السودان , 2)
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السددودان تددوفير الدددعم ، يقدددم بنددك السددودان المركددزي يجددوز لبنددك السددودان المركددزي وبنددك جنددوب  .4
 الدعم للمصارف الإس مية وبنك جنوب السودان يقدم الدعم للمصارف التقليدية 

يجددددوز لأي مجموعددددة مددددن المصددددارف الإسدددد مية تكددددوين محدددداف  لتمويددددل الأنشددددطة الاقتصددددادية  .5
  المختلفة خاصة الإنتاجية مع إخطار بنك السودان قبل بدء التنفين .

يشجع بنك السودان المركدزي  حفد  الوداخدع والتمويدل بالعملدة المحليدة والأجنبيدة وسديقوم مسداعدة  .6
 لنلك بالنسبة للمصارف الإس مية . 

 يجوز لكل المصارف استخدام  مواردها لتمويل الأنشطة والقطاعات ما عدا المحظورة . .7
 مطلقا  لتمويل القطاعات بالنسبة للمصارف الإس مية لا يجوز استخدام صيغة المضاربة  .8
أمدا بالنسدبة للمصدارف التقليديدة يكدون  %01بالنسبة للمصارف الإس مية يكون هام  المرابحدة  .9

 . %01سعر الفاخدة 
 بالنسبة للمصارف الإس مية. %31ألا تتجاوز نسبة التمويل الممنوح بصيغة المرابحة  .01
ت الأجنبيددة وكددنلك تمويددل يحظددر للمصددارف تمويددل العمدد ء بغددرض شددراء أو متدداجرة العمدد  .00

 العم ء بغرض شراء الأسهم والأوراد المالية وأيضا  تمويل شركات صرافات النقد الأجنبي.
 م:2009 –م 2008في عام 
 %6م إلى تحقي  معد  نمدو اقتصدادي حقيقدي بنسدبة 2119هدفت السياسة الاقتصادية لعام       

واسدتقرار ومروندة سدعر  %20النقدود قددره ونمدو عدرض  %8والمحافظة على معد  تضخم فدي حددود 
 :(1)الصرف ولتحقي  تلك الأهداف جاءت السياسة النقدية كالآتي

 من جملة الوداخع بالنسبة للمصارف الإس مية والتقليدية. %8الاحتياطي النقدي القانوني هو  .0
 ليدية.من جملة الوداخع بالنسبة للمصارف الإس مية والتق %01تطبي  سيولة داخلية بنسبة  .2
يجددوز للمصددارف سددواء كانددت إسدد مية وتقليديددة الاحتفددا  بأصددو  سدداخلة مثددل شددهادات المشدداركة  .3

الحكوميددددة وشددددهادات مشدددداركة البنددددك المركددددزي والصددددكوك الأخددددر  بنسددددبة للمصددددارف الإسدددد مية 
 والسندات الحكومية وأنونات الخزانة بالنسبة للمصارف التقليدية.

للمصددارف الإسدد مية التددي تواجدده مصدداعب سدديولة مئقتددة كمددا يجددوز لبنددك السددودان تقددديم الدددعم  .4
يجوز لبنك جنوب السودان تدوفير الددعم المدالي للمصدارف التقليديدة التدي تواجده مصداعب سديولة 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                مئقتة .                                                                                                                   
سدددد مية تكددددوين محدددداف  لتمويددددل يجددددوز لأي مجموعددددة مددددن المصددددارف سددددواء كانددددت تقليديددددة أو إ .5

الأنشددطة الاقتصددادية المختلفددة خاصددة القطاعددات الإنتاجيدددة مددع إخطددار بنددك السددودان قبددل بددددء 
 التنفين.

                                                           

 م.2001( ،سياسات بنك السودان المركزي لعام cbos.gov.sdموقع بنك السودان )    (1)
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يشددجع بنددك السددودان حفدد  الوداخددع بالعملددة المحليددة والتعامددل بالنقددد الأجنبددي وبيددع وشددراء الأوراد  .6
 المالية.

القطاعدات والأنشدطة خاصدة القطداع الزراعدي يجوز لكل المصارف استخدام مواردهدا لتمويدل كدل  .7
 ماعدا الأنشطة المحظور تمويلها.

 من حجم التمويل. %31ألا يتجاوز التمويل بصيغة المرابحة بنسبة  .8
 لا يجوز للمصارف الإس مية التمويل بصيغة المضاربة المطلقة . .9

 في العام بنسبة للمصارف الإس مية. %9هام  المرابحة في حدود  .01
 في العام بنسبة للمصارف التقليدية. %9دة في حدود سعر الفاخ .00
يحظدددر لجميدددع المصدددارف التمويدددل لأردددراض شدددراء العمددد ت الأجنبيدددة وتمويدددل شدددراء الأسدددهم  .02

والأوراد المالية ،وتمويل شركات صرافات النقدد الأجنبدي ، كمدا يحظدر تمويدل الجهدات الحكوميدة 
 والولاخية تموي   مباشرا .

 م:2010في عام 
م تحقي  معد  نمو حقيقي في الندات  المحلدي 2101لسياسات الاقتصادية الكلية لعام هدفت ا 

واسددتهدف معددد  نمددو عددرض  %9والمحافظددة علددى معددد  التضددخم فددي حدددود  %6الإجمددالي بنسددبة 
 :(1)م كالآتي2101ولتحقي  تلك الأهداف جاءت موجهات السياسية النقدية لعام  %22,5النقود قدره 

من جملة الوداخع بدالعم ت المحليدة والأجنبيدة بنسدبة للمصدارف  %8القانوني  الإحتياطي النقدي .0
 الإس مية والتقليدية.

 من جملة الوداخع بنسبة للمصارف الإس مية والتقليدية. %01تطبي  سيولة داخلية بنسبة  .2
يجدددوز للمصدددارف الاحتفدددا  بأصدددو  سددداخلة فدددي شدددكل صدددكوك أو شدددهادات بالنسدددبة للمصدددارف  .3

 و شكل سندات حكومية في أنونات خزانة بالنسبة للمصارف التقليدية.التقليدية أ
يجددوز لبندددك السدددودان المركدددزي تقدددديم الددددعم المدددالي للمصدددارف الإسددد مية التدددي تواجددده مصددداعب  .4

سيولة مئقتة كما يجدوز لبندك السدودان تقدديم الددعم المدالي للبندوك التقليديدة التدي تواجده مصداعب 
 سيولة مئقتة .

دان المصددارف لتكددوين محدداف  لتمويددل الأنشددطة الاقتصددادية المختلفددة وخاصددة يشددجع بنددك السددو  .5
 القطاعات الإنتاجية مع إخطار البنك قبل بدء التنفين.

يشددددجع بنددددك السددددودان المركددددزي حفدددد  الوداخددددع بالعملددددة المحليددددة والأجنبيددددة ونلددددك لتمويددددل العملددددة  .6
 الأجنبية والمحلية.

                                                           

 م.2090( ،سياسات بنك السودان المركزي لعام cbos.gov.sd(    موقع بنك السودان )1)
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القطاعدات والأنشدطة خاصدة القطداع الزراعدي عددا  يجوز للمصارف إستخدام مواردهدا لتمويدل كدل .7
 المحظورة منها.

 من الوداخع الاستثمارية لتمويل القطاعات نات الأولوية. %71يجوز للمصارف توجيه بنسبة  .8
 للعام ، بالنسبة للمصارف الإس مية. %9هام  المرابحة في حدود  .9

 في العام بالنسبة للمصارف التقليدية. %9سعر الفاخدة  .01
التمويدددل لأردددراض شدددراء العمددد ت الأجنبيدددة وشدددراء الأسدددهم والأوراد الماليدددة وشدددركات يحظدددر  .00

صدددرافات النقدددد الأجنبدددي كمدددا يحظدددر علدددى جميدددع المصدددارف تمويدددل الجهدددات الحكوميدددة والولاخيدددة 
 تموي   مباشرا   .

 : 2012-2011سياسات بنك السودان المركزي لعام 
م فددددي إطددددار الخطددددة 2100  مددددن يندددداير صدددددرت سياسددددات بنددددك السددددودان المركددددزي فددددي الأو  

( ، بالتنسددددي  مددددع السياسددددة الماليددددة مسددددتهدفة 2100-2117الإسددددتراتيجية الخمسددددية للبنددددك المركددددزي )
المحافظة علدى الإسدتقرار النقددي والمدالي ، بجاندب ضدمان قدوة وسد مة الجهداز المصدرفي وقدد ركدزت 

شدجيع وترقيدة الصدادرات ريدر البتروليدة السياسات على الإستمرار فدي دعدم بدرام  النهضدة الزراعيدة وت
وترشدددديد الإسددددتيراد ، والإسددددتمرار فددددي برنددددام  تطددددوير أنظمددددة الدددددفع الالكترونيددددة والتقنيددددة المصددددرفية ، 
سددتكما  بندداء قطدداع التمويددل الأصددغر والصددغير والتمويددل المصددرفي ني البعددد الاجتمدداعي لدددعم  واح

 نية .الشراخح الضعيفة في المجتمع من خ   المئسسات المع
م خمسددة محدداور هدي : السياسددة النقديددة والتمويليددة ، سياسددات 2100شدملت سياسددات عددام  

سددعر الصددرف والنقددد الأجنبددي ، السياسددات المصددرفية والرقابيددة وتطددوير نظددم الدددفع ، سياسددة إدارة 
 العملة ، و سياسة التمويل الأصغر والصغير والتمويل المصرفي ني البعد الإجتماعي .

وضددعت فددي بدايددة العددام فقددد شددملت  2110سددات بنددك السددودان المركددزي للعددام بمددا أن سيا 
بالضرورة النظامين الإس مي والتقليدي ثدم تدم إيقداف العمدل بدالنزام التقليددي بءنفصدا  الجندوب فدي 

 واستمر العمل بسياسة النظام الإس مي حتى نهاية العام . 2100يونيو  9
 السياسات :فيما يلي إستعراض لأهداف وأداء تلم  

فدددي مجملهدددا إلدددى تدددوفير وتنظددديم السددديولة للنشددداط  2110هددددفت السياسدددة النقديدددة والتمويليدددة للعدددام 
الاقتصادي بحين يتم إحتواء التضخم دون ان يدئدي نلدك الدى الإندزلاد نحدو الركدود الاقتصدادي ، 

ي الحقيقددي ونلددك لتحقيدد  أهددداف الاقتصدداد الكلددي المتمثلددة فددي معددد  نمددو النددات  المحلددي الإجمددال
في المتوسدط وباسدتهداف معدد  نمدو  %02والمحافظة على معد  تضخم في حدود  %4.9بنسبة 

 مع المحافظة على إستقرار ومرونة سعر الصرف . %07إسمي في عرض النقود بنسبة 
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  :م2013سياسة البنك المركزى للعام 
من لاخحة تنظيم التعامل ( 21عم   بسلطات محاف  بنك السودان المركز   بموجب المادة )    

م ، وفى إطدار سدعى بندك السدودان المركدزي لتحقيد  الاسدتقرار فدى سدود النقدد 2103بالنقد لسنة 
 :   (1)الاجنبى ، وبغرض توفير المواد ال زمة لإستيراد الادوية فقد تقرر الاتى

علددى الأقددل مددن حصدداخل الصددادرات  %01أن تقددوم المصددارف التجاريددة بتخصدديص نسددبة  .0
لبتروليددة عدددا الددنهب قبددل تددتم اضددافتها لحسددابات الصددادر لصددالح إسددتيراد الأدويددة ريددر ا

 البشرية .
المخصصة  %01تقوم المصارف بفتح حساب يسمى حساب إستيراد الادوية يغن  بنسبة  .2

 من حصاخل الصادر ، على أن يستخدم الحساب فقط فى إستيراد الادوية البشرية . 
مصددارف التجاريددة بعددد الحصددو  علددى موافقددة مجلدد  الأدويددة يددتم تنفيددن عمليددة الإسددتيراد بال .3

 والسموم  .
دارة النقدد الأجنبدي بمراجعدة يوميدة توضددح  .4 علدى المصدارف موافداة بندك السدودان المركددز  واح

 حركة حساب إستيراد الأدوية المفتوح طرفها والعمليات التى تم تنفينها . 
المخصصددة حسددب مددا هددو مددنكور  %01علددى المصددارف الإلتددزام التددام إسددتغ   نسددبة الددد .5

 .أع ه 
 : 2014سياسات بنك السودان المركزي لعام 

إتسدداقا  مددع موجهددات أهددداف البرنددام   2104صدددرت سياسددات بنددك السددودان المركددزي لعددام 
( وموجهددددات أهددددداف الموازنددددة العامددددة للدولددددة لعددددام 2104 – 2102)( 2)الاقتصددددادي الث ثددددي للدولددددة

لاسددتقرار الاقتصددادي المتمثددل فددي اسددتقرار المسددتو  العددام لأسددعار ، بددالتركيز علددى تحقيدد  ا2104
واستقرار سعر الصرف وحشد الموارد المحلية وتعبخة المدخرات الوطنيدة وتخصيصدها  لتمويدل إنتداج 
السلع الضرورية لإح   الواردات . وتمويل إنتاج سلع الصادر لتدوفير مدوارد بالنقدد الأجنبدي لمقابلدة 

جيدددة وعلدددى رأسدددها إسدددتيراد السدددلع الاسدددتراتيجية ، كمدددا هددددفت السياسدددات إلدددى تنظددديم الإلتزامدددات الخار 
عمليات القطاع الخارجي والنقد الأجنبي والعمل علدى تعزيدز دور بدرام  التمويدل الأصدغر بمدا يسدهم 

 في دفع عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية .
ار ومروندددة سدددعر الصدددرف كمدددا هددددفت السياسدددات فدددي هدددنا المحدددور للمحافظدددة علدددى إسدددتقر 

وتحقيدد  قدددر مددن التددوازن فددي القطدداع الخددارجي خدد   فتددرة البرنددام  الاقتصددادي الث ثددي وقددد شددملت 
 السياسات عدة محاور منها : 

                                                           

 .92/8/2098الخرطوم ،  –ن المركزي بنك السودا –اإدارة العامة للسياسات والبحون  3/2098(  منشور رقم 1)
 م.2091بنك السودان ،  التقرير السنوي الرابع والخمسون للعام  (  2)
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: لجأ بنك السودان المركزي إلى سياسدة تخفديض قيمدة سدعر صدرف العملدة الوطنيدة   سعــر الصرف
الوصدددو  إلدددى سدددعر موحدددد ومسدددتقر تحددددده قدددو   لدددتعك  السدددعر الحقيقدددي للجنيددده السدددوداني بهددددف

 . 2104بنهاية عام  %6العرض والطلب في سود النقد الأجنبي ، هنا وقد بلغت نسبة التخفيض 
 :  2015سياسات بنك السودان المركزي لعام 

متسقة  مع موجهات وأهداف الموازنة العامة  2105صدرت سياسات بنك السودان المركزي لعام     
( مسدتهدفة  المسداهمة فدي تحقيد  2109-2105والبرنام  الاقتصادي الخماسي ) 2105ام للدولة لع

الاسددتقرار الاقتصددادي المتمثددل فددي إسددتقرار المسددتو  العددام لأسددعار وتحسددين أداء ميددزان المدددفوعات 
بغددرض تخفدديض العجددز إلددى الحدددود الآمنددة المسددتدامة وتحقيدد  إسددتقرار سددعر الصددرف عبددر تنظدديم 

قد الأجنبي وكنلك تهيخة البيخة المالية المناسدبة بمدا يحقد  الاسدتقرار المدالي والكفداءة وضبط سود الن
فددددي عمليددددة إسددددتقطاب وتخصدددديص المددددوارد الماليددددة المصددددرفية ال زمددددة لتمويددددل النشدددداط الاقتصددددادي 
والمسدداعدة فددي تطددوير سددود رأ  المددا  بهدددف جددنب رئو  الأمددوا  المحليددة والأجنبيددة بمددا يحقدد  

صادي المستدام والعمل على تعزيز ونشر برام  التمويل الأصغر بما يددفع عجلدة التنميدة النمو الاقت
 ويخفو من حدة الفقر .

هدددفت السياسددات فددي هددنا المحددور للمحافظددة علددى إسددتقرار ومرونددة سددعر الصددرف وتحقيدد   
ك قدددر مددن التدددوازن فددي القطدداع الخدددارجي خدد   فتددرة البرندددام  الاقتصددادي الخماسددي، وقدددد إتخددن بنددد

السددودان المركددزي عددددا  مددن الإجددراءات التددي هدددفت لإحدددان قدددر مددن الاسددتقرار النسددبي فددي سددعر 
، 2105سدود المدوازي خد   عدام الصرف وخفض الفجوة بين سعر الصدرف فدي السدود الرسدمي وال

وتمثلدددت تلدددك الإجدددراءات فدددي ضدددبط كمدددوارد النقدددد الأجنبدددي واحعدددادة تنظددديم الحسدددابات بالنقدددد الأجنبدددي 
المحليددة والأجنبيددة بغددرض إسددتقطاب مددوارد المنظمددات الأجنبيددة إلددى السددود المددنظم وتنظدديم للجهددات 

إسددتخدامها ، إضددافة إلددى إلددزام الأجانددب بدددفع قيمددة الخدددمات الفندقيددة والأنشددطة السددياحية الأخددر  
 بالعم ت الأجنبية.

سددددتردا  د أمددددا فددددي جانددددب تشددددجيع الصددددادرات فقددددد تددددم تبسدددديط وتسددددهيل إجددددراءات الصددددادر واح
الحصاخل كما تدم السدماح بءسدتيراد مددخ ت الإنتداج الزراعدي والصدناعي بددون تحويدل قيمدة لتشدجيع 

 الإستثمار وتقليل الطلب على النقد الأجنبي في الداخل .
وفدددي إطدددار سدددعي الهيخدددة السدددودانية للمواصدددفات والمقدددايي  لضدددمان إسدددتيراد سدددلع مطابقدددة  

م إسددتخراج اسددتمارات الاسددتيراد لجميددع السددلع إلا بعددد للمواصددفات المطلوبددة تددم توجيدده المصددارف بعددد
 إدراج شهادة المطابقة المبدخية للسلع المراد إستيرادها ضمن مستندات الإستيراد .

 : 2016سياسات بنك السودان المركزي للعام 
متسددقة  مددع موجهددات الموازنددة العامددة  2106صدددرت سياسددات بنددك السددودان المركددزي لعددام  

( في عامه الثداني ، بهددف المسداهمة فدي 2106-2105اسي للإص ح الاقتصادي )والبرنام  الخم
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تحقي  الاستقرار الاقتصادي وزيادة الإنتاج والإنتاجية من خ   العمل على إسدتقرار المسدتو  العدام 
لأسددعار وتحسددين أداء ميددزان المدفوعات.بالإضددافة إلددى لددك تهدددف السياسددات إلددى تحقيدد  إسددتقرار 

الم خمة لإسدتقرار النظدام ر ضبط سود النقد الأجنبي ، وكنلك تهيخة البيخة المالية سعر الصرف عب
، و إطددد د إسدددتراتيجية الشدددمو  والتعمددد  المدددالي فدددي كافدددة أنحددداء السدددودان ممدددا يسددداعد فدددي المدددالي

اسدددتقطاب الوداخدددع والمددددخرات مدددع رفدددع كفددداءة تخصددديص المدددوارد الماليدددة المصدددرفية لتمويدددل النشددداط 
والمسدداعدة فددي تطددوير سددود رأ  المددا  بهدددف جددنب رئو  الأمددوا  الأجنبيددة والمحليددة الاقتصددادي 

 بما يسهم في تحقي  النمو الاقتصادي والتنمية المتوازنة .
هدفت السياسة إلى تحقي  استقرار في المستو  العام لأسعار عدن طريد  الندزو  بمعددلات  

ونمو حقيقي في النات  المحلي  %09.3ونمو في عرض النقود في حدود  %03التضخم الى حدود 
 . %6.4الاجمالي في حدود 

ويرجدع  %09.3م مقارنة بالمستهدف 2106بنهاية عام  %29بل  معد  نمو عرض النقود  
الإنحدددراف فدددي عدددرض النقدددود الدددى ارتفددداع صدددافي الاسدددتدانة الحكوميدددة المئقتدددة ورصددديد الضدددمانات 

م بلدددد  متوسددددط 2106بنهايددددة عدددام  %31.5م المدفوعدددة نيابددددة عدددن الحكومددددة ، وبلددد  معددددد  التضدددخ
ويعددز  السددبب فددي  انحددراف متوسددط التضددخم  %03مقارنددة بالمسددتهدف  %07.6التضددخم السددنوي 

.أمدا فيمدا يتعلد  بتمويدل صدناعة الددواء  %29السنوي الى ارتفاع معد  النمو في عرض النقود الى 
 تم إصدار منشور ينص على الآتي :  
حقيددد  إسدددتقرار ومروندددة سدددعر الصدددرف والتدددوازن فدددي القطددداع كمدددا هددددف هدددنا المحدددور إلدددى ت

. وقد أدت السياسات والإجدراءات  2106الخارجي من خ   تطبي  عدد من الإجراءات خ   عام 
حيددن تقلصددت الفجددوة بددين  2106التددي أتخددنت إلددى إحدددان إسددتقرار نسددبي فددي سددعر الصددرف عددام 

، حين أصدر  2106لمتوسط في ديسمبر فقط في ا %5السعر الرسمي وسعر السود الموازي إلى 
بنك السودان المركدزي عدددا  مدن الضدوابط والإجدراءات بهددف إيجداد تدوازن بدين العدرض والطلدب فدي 

 سود النقد الأجنبي.
م الصادر من السديد وزيدر الصدحة الاتحداد  2105( لسنة 29بالاشارة إلى القرار الوزاري رقم )

 ات السيد/ محاف  بنك السودان المركزي  .م ، وعم   بسلط2105/نوفمبر/0بتارين 
م والخددددددداص 08/3/2103الصدددددددادر بتدددددددارين  5/2103إلغددددددداء منشدددددددور إدارة السياسدددددددات رقدددددددم   .0

 من حصاخل الصادرا رير البترولية . %01بتخصيص نسبة 

مدددن حصددداخل الصدددادرات عددددا البتدددرو  والدددنهب لصدددالح  %01الإسدددتمرار فدددى تخصددديص نسدددبة  .2
 اعة الأدوية ، ونلك وف  الضوابط التالة:إستيراد الأدوية ومدخ ت صن
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مددن حصدداخل الصددادرات عدددا البتددرو  والددنهب  %01أن تقددوم المصددارف بتخصدديص نسددبة  .أ
قبدددل أن تدددتم إضدددافتها لحسددداب الصدددادر لصدددالح إسدددتيراد الأدويدددة الأساسدددية والمنقدددنة للحيددداة 

 ومدخ ت صناعة الادوية .
 %01ويدددددة يغدددددن  بنسدددددبة الدددددد تقدددددوم المصدددددارف بفدددددتح حسددددداب يسدددددمى حسددددداب إسدددددتيراد الأد .ب

المخصصدددة مدددن حصددداخل الصدددادر ، علدددى أن يسدددتخدم الحسددداب فقدددط فدددى إسدددتيراد الأدويدددة 
 الأساسية والمنقنة للحياة ومدخ ت صناعة الأدوية .

علدى المصدارف تنفيدن عمليدات إسدتيراد الأدويدة الاساسدية والمنقدنة للحيداة ومددخ ت صدناعة  .ج
الأدوية والسدموم علدى العمليدة المدراد تنفيدنها علدى  الادوية بعد الحصو  على موافقة مجل 
 .المخصصة حسب ما هو منكور أع ه  %01المصارف الالتزام التام باستغ   نسبة الد 

إدارة النقد الاجنبي براجعدة أسدبوعية توضدح  –على المصارف موافاة بنك السودان المركزي  .د
مفتدوح طرفهدا والعمليدات التدى تدم حركة حساب إسدتيراد الأدويدة ومددخ ت صدناعة الادويدة ال

 .(1)تنفينها 
 

                                                           

 . 92/9/2096الخرطوم ،  –اإدارة العامة للسياسات والبحون 9/2096(   بنك السودان المركزي، منشور رقم 1)
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 التصنيع الدوائي في السوداننشأة الصناعة و: المبحث الثاني

 :نشأة الصناعةأولا : 
م والددني شددهد تطددورا  كبيددرا  فددي 0956 –م 0955يرجددع تددارين الصددناعة الحديثددة الددي العددام 

كاندت السياسدة بعدد الحدرب العالميدة مجا  الصناعة بعد سن القوانين الخاصة بالصناعة والتحفيز، و 
مشروع الجزيدرة  إنشاءم بعد 0955إقتصاد تصدير يعتمد علي الزراعة، عام إنشاءالثانية تعتمد علي 

، فبدأت بالغز  والنسدي  ثدم الزيدوت الصناعة التحويلية في السودان إنشاءشهد أو  خطوة في طري  
ت بعددض الصددناعات الاسددته كية مثددل الحلددوي الصددناعة ارتددبط بددالحرب العالميددة فأنشددأ إنشدداءبدايددة 

م وصدناعات 0952م ومصانع الزيوت وتعليب اللحوم في كوسدتي 0949والصابون واسمنت عطبرة 
 م.0956استه كية اخري 

كانددت الاسددتثمارات الصددناعية الجددادة قددد بدددأت رسددميا  بعددد إصدددار قددانون الميددزات الممنوحددة 
أ  المددا  الددوطني والأجنبددي وكانددت بنددود هددنا القددانون م وهددو قددانون يشددجع الصددناعة ور 0956لعددام 

سددنوات مددن ضددراخب  5تحمددل فددي طياتهددا الإعفدداءات الجمركيددة والضددريبية وكانددت مددن بينهددا إعفدداء 
تأخن عليها ضراخب ضعيفة وكان هنا القانون جيدد فدي تشدجيع  %5الأرباح ، والأرباح التي تقل عن

نويا  في الاقتصاد ونلك لان القطاع الخاص كان يهمل الصناعة إلا أن الصناعة ظلت تلعب دورا  ثا
مسدددالة تطدددوير بعدددض الصدددناعات اليدويدددة التدددي تددددفع بالاقتصددداد ، فقامدددت الحكومدددة فدددي تلدددك الفتدددرة 

 مصنعين  ومدبغة النيل الازرد وسكر الجنيد. ءنشاءب
م 0960البنددك الصددناعي عددام  إنشدداءالخطددوات التددي اتخددنتها الدولددة لتشددجيع الصددناعة هددي 

كمئسسددة حكوميددة تعمددل علددي تشددجيع القطدداع الخدداص وتددوفير التمويددل لتوسدديع قاعدددة الصددناعة ، 
م  قامدت بالأشدراف علدي إدارة المصدانع الحكوميدة واحعدادة 0962أنشات هيخة المصانع الحكومية عام

م وحملددت نفدد  الوظدداخو أنشددات وزراة 0965تشددكيل الهيخددة لتصددبح مئسسددة التنميددة الصددناعية عددام 
م يقددوم بءعددداد البحددون 0967م انشددأت معهددد البحددون الصددناعية عددام0966لصددناعة عددام منفصددلة ل

ال زمة لتطوير الصناعة، ومن البحون التي قدمها )قانون تنظيم الصناعة( وهو يمدنح ميدزات أكثدر 
أكثدددر المصدددانع تدددأثير فدددي  إنشددداءم سددداهم القطددداع الصدددناعي فدددي  0970فدددي القطددداع الخددداص، عدددام

 .(1)السكر في السودان ) كنانة( ومصانع النسي  واهمها )الصداقة( السودان وهي مصانع 

الصدددددناعات الإسدددددتراتيجية تسددددداهم مسددددداهمة ضدددددعيفة ونجدددددد أن القيمدددددة المضدددددافة بواسدددددطة 
م، ن حددد  ممدددا سدددب  نكدددره ضدددعو هدددنا القطددداع 0994عدددام  %5الصدددناعات الإسدددتراتيجية حدددوالي 

                                                           

م (، ص 9112)الخرطوم: المئسسة العامة للطباعة والنشر، الاقتصاد السوداني ،(   عثمان ابراهيم السيد، 1)
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اع الصدددناعي متعثدددرة وادت الدددي تعثدددر وضدددعو مشددداركته فدددي الاقتصددداد ممدددا يعندددي ان تجربدددة القطددد
 الاقتصاد وعدم تصنيع الاقتصاد.
مصددنع ارتفددع هددنا  555حدددد أن جملددة المصددانع فددي السددودان  0969المسددح صددناعي عددام 

مصددنع، نجدد ان هدنه المصددانع يهديمن عليهدا القطدداع  2.855م الدي 0992العددد فدي مسدح اخددر عدام
 - %51جد أن الخرطوم يتركز بها حوالي م ون0992الخاص خاصة بعد الخصصة التي بدأت عام

من جملة الصناعات وتليها الولايدات الوسدطي سدابقا ، ولتمركدز الصدناعات فدي الخرطدوم عددة  71%
أسباب وهي قرب الصناعات من السود ووفرة المواد الخام وسهولة المواصد ت والاتصدالات وتدوفر 

 . (1)الرخيسية لهنه الصناعات الخدمات ووجود الأيدي العاملة المدربة وتوفر القطاعات

 تطور الصناعة:
كددان لقيددادة القطدداع الخدداص أثددرا  كبيددرا  فددي هيكلددة الصددناعة فالمسددتثمر يهمدده الحصددو  علددي 
اعلي ربح مما أدي الي إهما  الصناعات الإستراتجية وتبني الصدناعات نات العاخدد الكبيدر والسدريع 

 ي داخل الخرطوم عد واحد)مدبغة النيل الأبيض(.بالتالي أدي الي أن مصانع الدولة التسعة الأول
هنالك عدد من العوامل حتمت دخو  الدولة كمسدتثمر فدي مجدا  الصدناعة فدي الدب د ويمكدن إيجداز 

 النقاط التالية منها:
عدم إمكانية الاعتماد علي المددخرات الخاصدة المحليدة الضدعيفة فدي ظدل دولدة ناميدة كالسدودان  .0

 رة وواسعة تلعب دورا  كبيرا  في تنمية الب د.لتمويل صناعة حديثة ومتطو 

دخددو  القطدداع العددام كمسددتثمر فددي مجددا  الصددناعة يمكددن مددن توجيدده التطددور الصددناعي حسددب  .2
 تصور الدولة وسياستها لتنمية صناعات معينة.

ضددخامة حجددم الاسددتثمارت الضددرورية لددبعض الصددناعات يفددود مقدددرة المسددتثمرين فددي القطدداع  .3
 الخاص.

عات الضرورية لتطوير الصناعة والتي قد لايجدد القطداع الخداص حدافزا  ل سدتثمار هنالك الصنا .4
 فيها نسبة لانخفاض عاخد رأ  الما  منها ف  مناص أنن من ان ينشخها القطاع العام.

مقدرة القطاع العام في إقامدة وحددات صدناعية كبدري يمكدن اسدتج ب الخبدرات الفنيدة الضدرورية  .5
كصددناعة السددكر  – د وتنشددر بالتددالي الخبددرة الفنيددة فددي هددنا المجددا  للتطددوير الصددناعي فددي الددب

 السودانية.

بمدددا ان تنويدددع الأنشدددطة الاقتصدددادية نفسدددها وعددددم الاعتمددداد علدددي مندددت  واحدددد أصدددبح مدددن 
الاتجاهددات الضددرورية والحديثددة لتغلددب علددي التخلددو الاقتصددادي وتحدددين الاقتصدداد بالصددور التددي 

قد اعتبر أهم العناصدر التدي تقدود الدي تنويدع الاقتصداد. فقيدام قطداع  تجعله أكثر حركة فان التصنيع

                                                           

 م9112 – 9161(   نتاخ  المسح الصناعي لأعوام 1)
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احتياجدددات  إنتددداجصدددناعي واسدددع ونشدددط يسددداعد كثيدددرا  علدددي تقويدددة قاعددددة الاقتصددداد المحلدددي وزيدددادة 
القطاعات الاقتصادية الأخري والاسته ك المحلي . ولاشدك أن المسداهمة الفعالدة للقطداع الصدناعي 

لددددي التقدددددم الاقتصددددادي و اعلددددي ل قتصدددداد القددددومي وتددددئدي بالتددددالي اتددددئدي الددددي تحقيدددد  معددددد  نمدددد
. في ضوء هنا المفهدوم العدام بددأت مسداهمة الدولدة فدي الاسدتثمار الصدناعي فدي الدب د والاجتماعي

صدار التشريعات التي تساند  بتوسيع حصة القطاع في الصناعة بجانب تشجيعها للقطاع الخاص واح
تدعم هنا الاتجاه. وقد أكد هدنا المفهدوم الاعتمدادات التدي خصصدت المئسسات التي  إنشاءنلك مع 

 مليدون جنيده أي معدد  متوسدط سدنوي يبلد  76.3للتنمية الصدناعة فدي الخطدة العشدرية والتدي بلغدت 
مليدون جنيده للصدرف علدي الصدناعي فدي الخطدة الخمسدية   61.4مليدون جنيده واعتمداد مبلد   7.63

مليون جنيه . وقد أشدارت الخطدة السدتية الدي  02حوالي  أي بمتوسط سنوي يبل   71/70-74/75
أن الدولددة قددد أولددت عنايددة خاصددة لخلدد  قطدداع صددناعي فددي خططتهددا التنمويددة حيددن بلغددت جملددة 
الاستثمارات في القطاع الصناعي فدي لتصدنيع المدوارد الزراعيدة الأوليدة كدالقطن والسدكر وريرهدا مدن 

 311أكثددر مددن  76/77 – 71/70م  العمددل المرحليددة المنتجددات الزراعيددة فددي الخطددة الخمسددية وبددرا
 مليون جنيه سوداني. 

يقوم القطاع الصناعي بزيادة معد  النمو والاكتفاء من بعض السلع الاسته كية الضرورية 
بدددالررم مددددن التطددددور والاهتمددددام بددددالتطور الصددددناعي نجددددد ان حجددددم الصددددناعة لا يتماشددددي مددددع حجددددم 

 .(1)اع الاستثمارات الكبيرة في هنا القط
 :صعوبات التمويل 1

توفر التمويل من احددي ركداخز دفدع الاسدتثمار فدي الصدناعة، وطبيعدة الددو  الناميدة تعكد  
الضعو في حجم الدخل القومي وضعو متوسط دخدل الفدرد يضدعو إمكانيدة الادخدار وتوجيده نلدك 

الادخدار سدالبة  نحو الاستثمار في الصدناعة، حيدن نجدد أن السدودان كأحدد الددو  الناميدة أن طبيعدة
ويددددئدي ضددددعو الادخددددار الددددي ضددددعو  الاسددددتثمار ...الددددن ) حلقددددة مفرقددددة( وأيضددددا  ارتفدددداع مخدددداطر 
الصدددناعة لايسددداعد علدددي جدددنب رئو  الأمدددوا  المحليددددة لتمويدددل الصدددناعة وتفضددديل الاتجددداه نحددددو 
مجدددالات أخدددري أكثدددر ربحيدددة  مثدددل العقدددارات والتجدددارة..الن ولاشدددك فدددي أن عددددم الاسدددتقرار لايجدددنب 
رئو  الأمدددوا  الخارجيدددة إلا إنا كاندددت هنالدددك تأكيددددات ومجدددالات لإربددداح كبيدددرة كمدددا  أن مجدددالات 
الإربدداح المعروفددة والمضددمونة تجعددل المسددتثمرين يحجمددون عددن الدددخو  فددي الميددادين الجديدددة التددي 

 .(2)تكتنفها أنواع المخاطر والغموض
 م .2106 –م 0999عي من ( يوضح التمويل المصرفي للقطاع الصنا3/0/0الجدو  رقم )

                                                           

 923(   د .عثمان ابراهيم السيد، مرجع ساب  ، ص 1)
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 (1/ 3/1) جدول
 م )بآلاف الجنيهات(2016 –م 1999التمويل المصرفي للقطا  الصناعي من 

 القيمة / جنيه السنة
 043,311 م0999
 079,861 م2111
 229,860 م2110
 281,101 م2112
 299,041 م2113
 477,261 م2114
 831,482 م2115
 898,505 م2116
 0,304.263 م2117
 0.914,108 م2118
 0,556,534 م2119
 3,826,920 م2101
 5,530,122 م2100
 4,577,492 م2102
 5,486,736 م2103
 5,055,753 م2104
 7,899,342 م2105
 9,571,887 م2106

 م 2106-م 0999المصدر: التقارير السنوية لبنك السودان لأعوام 
للقطددددداع الصددددناعي مدددددن الاعدددددوام ( زيدددددادة التمويدددددل المصددددرفي 3/0/0الجددددد  )ن حدددد  مدددددن 

م 2100يوليدددو  9م نسدددبة لانفصددا  الجندددوب فددي 2102م لكندده انخفددض فدددي العددام 2100 –م0999
وتددأثر الاقتصدداد السددوداني بكثيددر مددن التطددورات الداخليددة والخارجيددة المتمثلددة فددي خددروج البتددرو  مددن 

ها عالميدا  ، ثدم ارتفدع أسعار السلع المستوردة نتيجة لارتفاع  أسعارفاع قاخمة الصادرات السودانية وارت
 م الموجه للقطاع الصناعي .2106 –م 2103التمويل المصرفي في الاعوام 
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تحتددداج المشدددروعات الصدددناعية لدددرئو  امدددوا  كثيدددرة سدددواء لانشددداخها ، او للتوسدددع فيهدددا او 
ليدددة والاجنبيدددة ، حيدددن يحتددداج تمويدددل مددددخ ت المح سدددوادوالمنافسدددة فدددي الأ نتددداجلاسدددتمرارها فدددي الإ

، وقطدددع الغيدددار ، التجديددددات ، والصددديانة ، والتشدددغيل ، والتددددريب ، والادارة ، والمتطلبدددات  نتددداجالإ
الاخر  من نقل وتخزين وطاقدة وريرهدا مدن المتطلبدات ال زمدة للصدناعة . تحتداج كدل هدنه الاشدياء 

تدوفره فدي احياندا  كثيدرة  وعددمل المقددم لهدنا القطداع ، إلى توفر الما  ، لنلك فقد شدكل ضدعو التمويد
إلى تعوي  اداء هنا القطاع بصورة كبيرة ، وخاصة تمويل العمليات التي تحتاج لرئو  اموا  كبيرة 

صدددرفه وشدددحه فدددي مئسسدددات  أسدددعار، او تحتددداج للنقدددد الاجنبدددي والدددني يتميدددز بقلتددده وعددددم اسدددتقرار 
صدة ، لددنلك تظددل معظدم المشددروعات الصدناعية فددي السددودان التمويدل عمومددا  والمصداف الرسددمية خا

يتها ، وتهدور مستو  جودة إنتاجدون توسع أو تجديد او صيانة لفترات طيويلة مما يئدي إلى تدني 
هدا دون تحقيد  إنتاجمنتجاتها وارتفاع سعرها ، مما يئدي أن تعمدل بعدض المصدانع لتغطيدة تكداليو 

ن جددودة منتجاتهددا ، الشدديء الددني يقددود إلددى توقفهددا ،/ أو ان هددا او تحسدديإنتاجاي تقدددم فددي مسددتو  
 تعمل بطاقة متدنية وتنشأ اسباب ضعو التمويل المصرفي الموجه للقطاع الصناعي من الآتي :

ضعو الموارد المالية المتاحة لدي المصارف اص   نسبة لقلة رئو  الأمدوا  المدفوعدة ثدم رفدع  .أ
كبيرة منها هي عبارة عدن وداخدع جاريدة حيدن يتعدنر  رئو  اموا  المصارف فض  عن ان نسبة

علي هنا النوع من الوداخع بطبيعدة ان يجدري اسدتغ له فدي اي نشداط اسدتثماري متوسدط وطويدل 
سددط اوطويددل الأجددل وبمددا أن الاسددتثمار فددي القطدداع الصددناعي بطبيعتدده يحتدداج الددي تمويددل متو 

الأجددل الأمددر الددني يجعددل طبيعددة التمويددل المطلددوب للقطدداع الصددناعي لا تنسددجم محددع طبيعيددة 
 التمويل قصير الأجل (. 1موارد المصارف في الوقت الحاضر 

حجددم التمويددل الموجدده للقطدداع الصددناعي مددن جملددة المددوارد المتاحددة لدددي البنددوك لايتناسددب مددع  .ب
 ع الصناعي بالمقارنة مع القطاعات الأخري.حجم الاستثمارات القاخمة في القطا

بشكل عام مما  نتاجالأرباح وبالتالي ارتفاع تكلفة الإ هوام ارتفاع تكلفة التمويل نتيجة لارتفاع  .ج
المحليدددة  سدددوادوالتدددي بددددورها تدددئدي الدددي ضدددعو المنافسدددة فدددي الأ سدددعاريدددئدي الدددي ارتفددداع الأ
 والأقليمية والدولية .

صارف لا تتناسب مع طبيعية النشاط الصناعي وتئدي الي مزيد من الضمانات التي تطلبها الم .د
 المصاعب من جانب المصارف في استرداد اموالها ) مثل ضمان العقارات والمعدات(.

صدددي  التمويدددل التدددي تتعامدددل بهدددا المصدددارف فدددي الوقدددت الدددراهن لا تتناسدددب مدددع طبيعدددة النشددداط  .ه
 ن الإيفاء بالتزاماتها تجاه المصارف.وتئدي بالتالي الي عجز إدارات المصانع ع الصناعي

ضعو الوعي الادخاري في الب د النات  عن جهل المواطنين العاديين بأهميتده أو لفشدل إدارات  .و
المصارف  في وضع وتطبي  السياسات الكفيلة بجنب فواخض الاموا  لاالمتاحة لدي كثير من 
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بة فددي المجتمددع كشددراء العقددارات شددراخح المجتمددع ممددا داي الددي ظهددور الكثيددر مددن الظددواهر السددال
 شكل مجوهرات ومصورات نهبية..الن. علىوالمضاربة والاحتفا  بالفواخض 

ضددعو دراسددات الجدددوي المقدمددة الددي المصددارف وعدددم واقعيتهددا فددي كثيددر مددن الأحيددان ممددا قددد  .ز
يرفددع مددن درجددة الحددنر لدددي إدارات المصددارف فددي إيددناء موافقتهددا علددي طلبددات التمويددل الأمددر 

يمكن ان يعزي الدي ضدعو الإدارات علدي مسدتوي الوحددات الصدناعية أو ضدعو الكدوادر  الني
 .المصرفية المنوط بها تقييم الطلبات أو الاثنين معا  

 .مشكلة المواد الخام2
 نتدداجعدددم تددوفر المددواد الخددام بشددكل عددام وللمصددانع بشددكل خدداص وعدددم تددوفر مسددتلزمات الإ

لمصانع ونجد انهنه المشكلة سمة من سمات الصدناعة فدي الأخري بصورة تضمن استمرارية دوران ا
السودان بشكل عام وخصوصا  مصانع الدولة ، فقد لوح  ان حوالي نصدو المصدانع القاخمدة تواجده 
هددنه المشدددكلة, وترجددع المدددواد الخددام الدددى عددددم تددوفر العمددد ت الصددعبة لاسدددتيراد المددواد الخدددام وحتدددي 

ليددددة تعددداني مددددن مشددددكلة المددددواد الخددددام )مصددددنع البدددداقير المصدددانع التددددي تعتمددددد علددددي المدددددخ ت المح
 للجلوكوز( وفي السنوات الأخيرة ظهرت مشكلة في توفر الأقطان.

 :. عدم الاستقرار السياسي والأمني3
يعتبدددر الاسددددتقرار السياسددددي  مددددن أهددددم العوامدددل التددددي تددددئدي الددددي الاسددددتقرار الاقتصددددادي 

زدهار الصناعي وعدم توفر الاستقرار السياسدي والاجتماعي والأمني الم خم الني ساعد على الا
في السودان منن استق له وحتي العقد الأخير من القدرن العشدرين حيدن تعاقبيدت علدي الحكدم فدي 
السودان ست حكومات في خ   خمسين عام الشا الني أد  الي عددم إكمدا  الخطدط والبدرام  

خطددط وبددرام  وسياسددات تختلددو الموضددوعة لتنميددة القطدداع  الصددناعي حيددن تددأتي كددل حكومددة ب
عددن سددابقتها، ومددن ناحيددة أخددر  فددان الاسدددتثمار فددي الصددناعة يحتدداج الددى الاسددتقرار السياسدددي 

 والاقتصادي  حتي يئتي أكله.
خير مثا  لنلك هروب رئو  الأموا  الخاصة من مجا  الصناعة عقب قدرارات التدأميم 

رهدا باقيدة علدي الصدناعة فدي السدودان، م والتدي لا تدزا  أثا0971والمصادرة التي حدثت في عدام 
ومدن ناحيددة أخدري فقددد أدي عدددم الاسدتقرار الأمنددي فدي جنددوب السددودان ودارفدور فددي ان تنحصددر 
الصددناعة فددي الولايددات الوسددطي والشددمالية مددن السددودان أثددرا  سددلبيا  علددي القطدداع الصددناعي فددي 

 (1) السودان.
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 . النقص في الأيدي العاملة المدربة:4
تواجدده كددل الدددو  الناميددة وفددي السددودان نجددد أن انتشددار الأميددة وقلددة الدراسددة هددي مشددكلة 

الفنية عم  من المشكلة، وكانت الجهود المبنولة من الدو  في هنا المجدا  كاندت ضدعيفة حيدن 
يكون التركيز علي المدار  الأكاديمية وأهملت حوجة هدنا القطداع الدي  الخبدرات الفنيدة المدربدة، 

 تماد علي الخبرات الأجنبية مما ناد التكاليو.مما أدي الي الاع
قد أنشخت بعض معاهد التدريب الفني لسد النقص في هنا الجانب المهدم مدن الفنيدين إلا 

 أن الحاجة الفعلية لهنه الكوادر الفنية مازالت واسعة.
 :. النقص في المقدرة الإدارية والتنظيمية5

وفتقدر السدودان الدي المدنظم الدني  نتداجلدي الإيعتبر التنظيم من العوامل المهمة المئثرة ع
يعددد ويخطددط للصددناعة، وهددنه سددمة مددن سددمات الدددو  الناميددة والسددودان كدولددة ناميددة يعددي  هددنا 
الددنقص بءبعدداده المختلفددة، ولاشددك أن أثددار هددنا الددنقص الكبيددر يددنعك  علددي التخطدديط والتشددغيل 

يددة نفسددها، ويتطلددب تددوفير هددنا نتاجلإوالتسددوي ، كمددا ان يكددون لهددنا الددنقص أثدداره علددي ا نتدداجوالإ
النوع من المهدارات نوعيدة خاصدة مدن التددريب فدي ضدوء خلفيدة مدن التعلديم المخصدوص ومعلدوم 
بددالطبع ان الددنقص فددي هددنه النوعيددة مددن الإداريددين لايسدداعد علددي تطبيدد  التنظدديم الحدددين علددي 

سددودان للعلددوم الإداريددة الأسدد  العلميددة، وتسددعي بعددض مئسسددات الدولددة التدربيددة مثددا أكاديميددة ال
ومركز تطوير الإدارة وبعض المئسسات التدربية الخاصة للمساهمة مساهمة فاعلة في هدنا الجاندب 

 التدريبي.
 :. ضعف البنيات الأساسية اللازمة لدعم الصناعة6

يتطلددددب النمددددو الصددددناعي بنيددددة أساسددددية تقدددددم الخدددددمات الصددددرورية الناشددددخة فتددددوفر وسدددداخل 
التوزيع ضرورة لتحريك المواد الخام والمنتجات وخ ف نلك الي المصانع ومنها المواص ت والنقل و 

الي المستهلك النهاخي. كما إن مراف  الخدمات الأساسية كالكهرباء المياه، الطدرد، وخددمات البندوك 
ضدددرورة تسددداعد علدددي تطدددور الصدددناعة بصدددورة مسدددتمرة، كدددل هدددنه الأشدددياء أدت الدددي تركدددز  وريرهدددا،

 رطوم وهنا التركيز أدي الي مشاكل ضعو الروابط الاقتصادية بين القطاعات.الصناعة في الخ
 .الصيانة:7

أعمددا  الصدديانة مددن أهددم الأعمددا  التددي تطلبهددا الصددناعة بأنواعهددا المختلفددة، إن أن الصدديانة 
هددي العنصددر الأساسددي الددني يسدداعد علددي عدددم توقددو المصددانع عددن عمددل لفتددرات طويلددة أو قصدديرة 

، والصدديانة الدوريددة والعارضددة مددن الجوانددب الضددعيفة فددي نتدداجخطددط وبددرام  الإبصددورة تددئثر علددي 
الصدناعة السددودانية لعدددم تخطديط أعمددا  الصدديانة نفسددها، ولضدعو إمكانيددات وكفدداءة ور  الصدديانة 



000 
 

التابعددة للمصددانع نفسددها، ولعدددم توفرقطددع الغيددار فددي الوقددت المناسددب نتيجددة لعدددم التخطدديط لددنلك أو 
 الأجنبي ال زم لاستيرادها.لعدم توفر النقد 

 :. مشكلة ضيق نطاق السوق 8
حجددددم السددددود يختلددددو بالنسددددبة للصددددناعات المختلفددددة بندددداء علددددي حجددددم الطلددددب نفسدددده علددددي 
المنتجات ومقدار وقوة منافسة السلع البديلة للمسدتوردة، ونشداطات التسدوي  بالنسدبة لهدنه المنتجدات، 

متوازندة وتدئثر علدي توزيدع المنتجدات المحليدة مثدل فعدم حماية الصدناعات تعرضدها للمنافسدة ريدر ال
منتجدددات تعليدددب الفاكهدددة فدددي القطددداع العدددام، المستحضدددرات الطبيدددة مدددن القطددداع الخددداص، أنن فدددان 

جراءات الحماية لها أثرها علي حجم السود المتاح للإ  المحلي . نتاجسياسة التجارة الخارجية واح
تتمثدددددل فدددددي عددددددم تدددددوفر المنددددداخ المناسدددددب الدددددي هدددددنا المشددددداكل هنالدددددك مشددددداكل اخدددددري  ضدددددافةبالإ

الكهربدداء مددع عدددم توفرهددا باسددتمرار أدي نلددك  أسددعارل ستثماروضددعو الددوعي الصددناعي وارتفدداع  
حددديثا  الددي أن كددل المصددانع تعمددل بأقددل مددن الطاقددة بكثيددر التصددميمة لهددا  الشدديء الددني يددئدي إلددى 

صدورة كبيدرة كمدا يدئدي إلدى الاسدتغناء خل  مشاكل اخر  مثدل ارتفداع تكلفدة المندت  وتقليدل الاربداح ب
عددن بعددض العمالددة لجددودة المنددت  أيضددا  ممددا يقلددل فرصددة منافسددة المنتجددات المسددتوردة وريرهددا مددن 

 المشاكل المرتبطة بشراء التمويل والايفاء بالالتزامات المختلفة .
 تجربة البنك الصناعي في التمويل :

أ  ما  مصدد قدرة خسمة مليون جنيده م بر 0962أنشا البنك الصناعي السوداني في عام
هدنا البنددك هدو تددعيم الصددناعات الناشدخة فددي تمويلهدا والتأكددد  إنشدداءسدوداني، والهددف الأساسددي مدن 

مددن أقامتهدددا علدددي أسددد  سدددليمة علدددي ضدددوء دراسدددات جددددوي تثبدددت جددددوي الاسدددتثمارات فيهدددا. وكدددان 
أو ضددمانها للحصددو  علددي أسددلوب تدددعيم هددنه المشددروعات  الصددناعية هددو تقددديم قددرض نقدددي لهددا 

التمويل الني تررب أو الاثنين معا  ولايجوز أن يتعدي مجموع ما يقدمه البنك لأي مشروع صدناعي 
 . (1)ثلثي تكاليو المشروع

استمر البنك كمئسسة للتمويل الصناعي لإحدان تنمية صناعية بدالب د فالقطداع الصدناعي 
تنميدددة المدددوارد المحليددة وتحقيددد  الاكتفددداء الدددناتي هددو القدددادر علدددي اسددتيعاب اكبدددر قددددر مدددن العمالددة و 

خاصددةوان هندداك تجددارب العديددد مددن دو  العددالم المتقدددم كاليابددان وكوريددا التددي قامددت نهضددتها علددي 
 الي تجارب الدو  العربية ومنها جمهورية مصر وريرها. ضافةالبنوك الصناعية بالإ

الاقليميدددة خددد   الفتدددرة مدددن عدددام بالفعدددل تدددوفرت للبندددك مدددوارد مدددن مئسدددات التمويدددل الدوليدددة و 
مليددون دولار الددي جانددب نلددك ظلددت الدولددة تقدددم  51م وبلغددت أكثددر مددن 0987م وحتددي عددام 0973

دعمددا  كبيددرا  للبنددك للقيددام برسددالته التنمويددة وخدد   الث ثددين عامددا  الماضددية اسددتطاع البنددك ان يسددهم 
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افدة إرجداء الدب د وكمثدا  لدنلك قدام البندك اسهاما  فاع   في قيام العديد من الصناعات المنتشرة فدي ك
 دويدددةبددددعم وتمويدددل الصدددناعات الغناخيدددة كمطددداحن الغددد   والزيدددوت وصدددناعة السدددكر ومصدددانع الأ

كمصدددنع اميفارمدددا وريرهدددا وكدددنلك القيدددام بتأسدددي  واحعدددادة تدددأهلي العديدددد مدددن المشدددروعات الصدددناعية 
د كمصدنع اسدمنت ربدك ومصدانع الطدوب الكبري كمصنع الغز  والنسي  ومصانع مواد البنداء والتشديي

الور  الهندسية وتمويدل الصدناعات الصدغيرة  إنشاءالي  ضافةالحراري بالباقيروالرخام والجرانيت بالإ
 والحرفية .

منددددن بدايددددة التسددددعينات توقفددددت المددددوارد الخارجيددددة بالكامددددل لأسددددباب عديدددددة وواجهددددة البنددددك 
الدولة التي لم تكن لديها موارد كافية تقدمها الي توقو دعم  ضافةالصناعي صعوبات جمة هنا بالإ

م، 0993لدددعم البنددك  لددنلك رأت الدولددة معالجددة وضددع البنددك عددن طريدد  الدددم  والددني تددم فددي مددار 
وررم هنا الأجراء إلا أن إمكانيدات فدي اسدتيعاب المدوارد كاندت محمددودة لأنهدا اعتمددت أساسدا  علدى 

صدنادي  الاسدتثمار ونافدنة التمويدل الاسدتثمار ببندك  الدي ضدافةرأ  الما  وعلي وداخع الجمهدور بالإ
السدددودان ومحددداف  التمويدددل للبندددوك وضدددمانات التسدددهي ت الخارجيدددة، ون حددد  انددده ورردددم تعددهدددنه 

صدديرة الأجددل كمددا هددو مطلددوب الددي أنهددا مددوارد ق ضددافةالمصددادر إلا أنهددا لا لاتددوفر مددوارد كافيددة بالإ
البنددك واعتمدداده فددي التمويددل علددي وداخددع الجمهددور  الصددناعي وعلددي الددررم مددن ضددعو مددواردللقطدداع 

والنوافددن التمويليددة للبنددك المركددزي بشددكل أساسددي لضددعو رأ  المددا  إلا أننددا نجددد أن البنددك قددد سدداهم 
بصورة طيبة في تمويدل القطداع الصدناعي رردم اعترافندا بدان تمويدل القطداع الصدناعي يفدود مقددرات 

 مجموعة بنك النليين للتنمية الصناعية.
حتددي يددتمكن البنددك مددن الاضددط ع بدددورة الراخددد فددي النهددوض بالقطدداع الصددناعي تددم اللجددوء 

 .(1)الي معالجو هنا الوضع وبمعاونة البنك المركزي بتطبي  برنام  الإص ح واحعادة الهيكلة
 أثر سعر الصرف  على الصناعة في السودان

 سعر الصرف: .1
د مددع سددلطات صددندود النقددد الدددولي فددي تددم تحديددد سددعر الصددرف الجنيدده السددوداني بالاتفددا

دولار أمريكدددي(، ون حددد  أن الجنيددده السدددوداني ظدددل  2.9جنيددده سدددوداني =  0م بمدددا يعددداد  )0958
م، ثم بالددولار الأمريكدي نظرا للتنبدنبات المتتاليدة فدي 0970مرتبط بالجنيه الإسترليني حتي أرسط  

بالنسدددبة لتجدددارة السدددودان الخارجيدددة ، نجدددد أن موقدددو الجنيددده الأسدددترليني ونلدددك تفاديدددا  لتدددأثيره السددديخة 
الجنية السوداني عملة مبرخدة للنمدة داخدل حددود السدودان ولاتعتبدر عملده قابلدة للتحويدل إن أن العملدة 

السداخدة  سدعارالقابلة للتحويل يقصد بهاقبو  تحويلها الي أي مدن العمد ت الأجنبيدة الأخدري وفقدا  لأ
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فاندده يصددبح مددن الضددروري مراقبددة سددعر الصددرف الجنيدده السددوداني النقددد الأجنبددي ، عليدده  أسددوادفددي 
 وتعديلع متي ما دعت الضرورة لنلك.

الصدد فان سدعر الصدرف أي عملدة يحدددها أساسدا  مركدز البلدد الاقتصدادي وموقدو  في هنا
ميزان المدفوعات فءنا سجل الميزان علي سبيل المثا  فاخضا  فان نلك إشارة الدي قدوة العملدة أمدا فدي 

الدددة حددددون عجدددز فدددي ميدددزان المددددفوعات ولسدددنوات متتاليدددة نلدددك يشدددير فدددي الغالدددب الدددي ضدددعو ح
الصدد فان سدعر الصدرف أي عملدة يحدددها أساسدا  مركدز البلدد وفي هدنا الاقتصاد وبالتالي الي ضرورة 

الاقتصددادي وموقددو ميددزان المدددفوعات فددءنا سددجل الميددزان علددي سددبيل المثددا  فاخضددا  فددان نلددك إشددارة 
ة العملددة أمددا فددي حالددة حدددون عجددز فددي ميددزان المدددفوعات ولسددنوات متتاليددة نلددك يشددير فددي الددي قددو 

الغالب الي ضعو الاقتصاد وبالتالي الي ضرورة عادة النظر فدي قيمدة العملدة وممدا يجددر نكدره أن 
زيادة الطلب علي صادرات أي دولة يئدي بالتدالي الدي زيدادة عملتهدا ويتسدبب آخدر الأمدر فدي تقويدة 

 تلك العملة.قيمة 
من المتوقع أن يساعد توحيد سدعر الصدرف الجنيده السدوداني فدي تحقيد  أردراض عديددة ندوجز 

 منها مايلي :

حفز وتشجيع المنتجين المحليين ونلك بزيادة العاخدد بدالعم ت المحليدة  ممدايئدي آخدر الآمدر  .أ
الدواردات  الي تنشيط حركة الصادر ومن ناحية أخري فان نلك يتوقدع أن يدئدي الدي انخفداض

الكمالية ورير الضرورية مما يتسبب بدوره في تحسين موقو الميزان التجاري ومن ثدم موقدو 
 ميزان المدفوعات .

الي تشجيع وجنب الاستثمارات  ضافةزيادة تدفقات النقد الأجنبي من مصادر رير رسمية بلإ .ب
 الأجنبية الي السودان .

م 0975د أزمدددة اقتصدددادية فدددي سدددنة هنالدددك صدددعوبات كثيدددرة واجهدددة السدددودان واقتضدددت وجدددو 
نتيجة للبرام  التنموية الطموحة والني كان شعارها ) السودان سدلعة ردناء العدالم( وهدنا احددن أزمدة 

الي الصرف علي حكم الإقليمدي والصدرف علدي الخددمات الاجتماعيدة والمشدكلة  ضافةاقتصادية بالإ
هددنه المشداريع الطموحددة يددتم بالاسددتدانة  الأساسدية اندده لددي  هنالدك مددوارد حقيقيددة أو مددخ ت لتمويددل

 من المصارف ومن الخارج.
ية في نتاجالمشكلة الاساسية أن هنه المشاريع فشلت في تحقي  العاخد المتوقع منها ورفع الإ

البلددد لددنلك التددزام خدددمات الددديون نادت، كمددا أن الحكومددة واجهتهددا مشددكلة كبيددرة تتمثددل فددي انخفدداض 
فددداتورة الدددواردات وانخفددداض عاخددددلت الحكومدددة لدرجدددة ان العاخدددد مدددن النقدددد فددداتورة الصدددادرات وزيدددادة 

 الأجنبي لم يتمكن من تغطية الديون ناخد سعر الفاخدة من النقد الأجنبي .
كان صندود النقد يهدف الي التدخل في السودان لنلك وضع الصندود دراسة لتحليل أزمدة 

ك خلل داخي وخارجي في الاقتصاد سبب هدنه الاقتصاد السوداني ، وتوصل الصندود الي ان هنال
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الأزمة وان الخلل الداخلي  هو عدم التدوازن فدي ميزانيدة الحكومدة  والخدل الخدارجي هدو عددم التدوازن 
فددي ميددزان المدددفوعات لددنلك رأي الصددندود أن السددودان لابددد ان يتخددن خطددوات لتصددحيح هددنا الخلددل 

 .م0978دان مع صندود النقد الدولي جربة للسو ونلك بتخفيض العملة السودانية، وكانت هنه أو  ت
البروفسددير علددي عبدددالقادر علددي قددا  أن مشددكلة الاقتصدداد السددوداني مشددكلة إداريددة وليسددت هيكليددة 

 تتمثل في الديون والع قة بين السعر والتكلفة ومشكلة الميزانية الجارية 
 (3/0/2الجدو  )

 (2/ 3/1) جدول
 م2016-1999لمتوسط السنوي لسعر صرف الجنيه السوداني مقابل الدولار الأمريكي للفترة من ا

 سعر الصرف السنة
0999 2.570.41 
2110 2.587.11 
2112 2.633.41 
2113 2.618.21 
2114 2.516.3 
2115 2.315.4 
2116 2.103.3 
2117 2.152.6 
2118 2.064.1 
2119 2.240.3 
2101 2.244.3 
2100 2.676.9 
2102 3.573.7 
2103 4.754.1 
2104 5.725.8 
2105 6.101.7 
2106 8.112.3 

 م.2106 –م 0999المصدر : التقارير السنوية لبنك السودان ل عوام 
 نشأة وأهمية الصناعة الدوائية : ثانياً:

تماعيدة للإنسدان تعتبر الرعاية الصحية عنصدرا  اساسديا  فدي تحقيد  التنميدة الاقتصدادية والاج
وللمجتمع والتي تقود النهضة الحضارية الشاملة للب د . ولنا حرصت الدولة فدي سياسدتها وخططهدا 
الصددحية علددى تطددوير وتعمدديم الخدددمات الصددحية والتزمددت بهدددف تددوفير الصددحة بمفهومهددا الشددامل 

 للجميع وأخنت بمنه  الرعاية الصحية الأولوية لتحقي  نلك .
ة الدواخيددة فدددي إطددار الإسدددتراتيجية القوميددة الشددداملة وسددعيا  وراء تحقيددد  تددأتي أهميددة الصدددناع

الهددددددف المنشدددددود بتدددددوفير الصدددددحة للجميدددددع ، ويعتبدددددر قطددددداع الصدددددناعة الدواخيدددددة فدددددي السدددددودان مدددددن 
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قددر ملمدو  مدن  حقيد الصناعات الراخدة التي تعمل بكفداءة عاليدة وقدد سداعدت هدنه الصدناعة فدي ت
 .الأمن الدواخي

تلعددب دورا  أساسدديا  فددي الرعايددة الصددحية بمددا تحققدده مددن حمايددة ومعافدداة  دويددةلمددا كانددت الأ
لصحة الإنسان ، اهدتم السدودان بصدناعة الددواء محليدا  وبالسدعي لتحقيد  هددف الاسدتراتيجية القوميدة 

 الأساسية والتصدير الي خارج الب د . دويةالشاملة والني نص على تحقي  الاكتفاء الناتي من الأ
ساسددي لصددناعة الدددواء فددي السددودان هددو تحقيدد  الإكتفدداء الددناتي وتصدددير فدداخض الهدددف الأ

تخدام سددجل البحددن لوصددو  الددي ارقددى المسددتويات باسددباصددطحاب عمليددة البنيددة التحتيددة وا نتدداجالإ
والتطددددوير وتعميدددد  التصددددنيع بءقامددددة مراكددددز الأبحددددان علددددى أن تددددوفر الصددددناعة المحليددددة احتياجددددات 

 المجاورة .الأصناف الدواخية للدو  
  :الصناعة الدوائية في السودان

مصدددنع الصدددناعات الكيمياخيدددة   ءنشددداءم ب0960بددددأت الصدددناعة الدواخيدددة فدددي السدددودان عدددام 
م ، ثددم مصددنع تددابع لشددركة نيكددولا  0963السددودانية وأعقبدده مصددنع الصددناعات الصدديدلية فددي عددام 

ركة ونتددروب الأمريكيددة وفددي م  افتددتح مصددنع آخددر لشدد0975وفددي العددام  0964البريطانيددة فددي عددام 
م ، ثدم 0983عدام  دويدةسودان ، ثم مصنع اميفارمدا لأ -م أسست شركة سيجماتاو0982وفي عام 

 م 0986عام  دويةمصنع عبد المنعم لأ
منن تلك الفترة حتي نهاية الثمانينات لم يتجاوز عدد المصانع السبع ، وبعد عقد التسدعينات 

( منهددا فددي صددناعة 6( مصددنعا  تعمددل )39بلدد  عددددها الآن )حدددثت طفددرة فددي عدددد المصددانع حيددن 
( فدي مراحدل مختلفدة 05الغازات الطبية ويوجد مصنع للحقن الطبية ومعمل صديدلاني ، كمدا توجدد )

تحدددت التشدددييد ، جميعهدددا تتبدددع للقطددداع الخددداص عددددا واحدددد قطددداع عدددام وواحدددد قطددداع مشدددترك تمثدددل 
لهنه المصانع بد  نتاجء في السودان وقدرت قيمة الإ( من إجمالي قيمة الدوا%49الصناعة المحلية )

م ، بلدد  عدددد الأصددناف التددي أنتجتهددا المصددانع المحليددة لعددام 2103( مليددون دولار فددي العددام 249)
هددددا علددددي الأشددددكا  الصدددديدلانية ءنتاج( مجموعددددة ع جيددددة تقددددوم ب00( صددددنو تمثددددل )062م )2103

 (1)الشرابات ، المطهرات والمراهم الجلدية .المختلفة مثل الأقراص ، الكبسولات ، المعلقات ، 
والسدموم  دويدةالبشرية المسجلة فدي سدج ت المجلد  القدومي لأ دويةم يبل  عدد الأ2104وفي عام 

 (2)( دواء وطني .751( صنو منها )4152)

                                                           

م ، 2091الخطة الوطنية لتطوير الصناعة الوطنية لأدوية ، الإدارة العامة للصيدلة والسموم، الخرطوم ،  ( 1)
 .3ص
، )الخرطوم :  اسة ظاهرة مصانع الادوية المتوقفةتقرير اللجنة المكلفة بدر مأمون الطاهر النور وآخرون ،   (2)

 . 1م( ، ص2096وزارة الصناعة والاستثمار ، أكتوبر 
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 26( تمثددددل 320م بلددد  عدددددد الأصدددناف التدددي تنتجهددددا الصدددناعة الوطنيدددة )2105فدددي عدددام 
علدددددي الاشددددكا  الصددددديدلانية المختلفددددة كدددددالأقراص، الكبسدددددولات،  29 مجموعددددة ع جيدددددة مددددن اصدددددل

 4152المسدجلة  دويدةبل  عدد الأ المعلقات، الشرابات ، المحقونات ، المطهرات و المراهم الجلدية .
 الوطنية. دويةنوع مسجل من الأ 751نوع من بينها 

 05صدل تمثددل ف 751م بلد  عدددد الأصدناف التدي تنتجهدا الصددناعة الوطنيدة 2106فدي عدام 
 من قيمة السود الدواخي.  %41منها مجموعة ع جية تغطي 
المحاليدل  –البيطريدة  –البشدرية  دويدةالدي سدتة مجموعدات هدي: الأ دويدةتصنو صدناعة الأ

 دويدةالأ المسدتلزمات الطبيدة. –الحقدن الطبيدة أحاديدة الاسدتعما   –محاليل رسيل الكلدى  –الوريدية 
مددن حاجددة  %51المحاليددل الوريديددة تغطددي  رمددا .و مصددنع بددا  فاة يوجددد مصددنع واحددد وهددالبيطريدد

مدن حاجدة الدب د ، وننددت   %011ومحاليدل رسدديل الكلدى تغطدي  الدب د مدن محلدو  الملدح والسدكر .
 من السود المحلي .    %51لتر في الشهر من الحقن الب ستيكية أحادية الاستعما  تغطي  41

 (1/ 3/2) جدول 
 العاملة في السودان دويةأسماء مصانع الأ

 الوضع الراهن العنوان  إسم المصنع 
 عامل المنطقة الصناعية -بحري  -الخرطوم  دويةمعامل اميفارما لأ
 عامل  بحري المنطقة الصناعية -الخرطوم   دويةشركة تبوك لأ

 عامل  الباقير  –الجزيرة   دويةعبد المنعم لأمصنع 
 عامل بحري المنطقة الصناعية -الخرطوم    دويةيت لأوفامهي

 عامل الباقير  –الجزيرة   دويةفارما لاند لأ
 عامل بحري المنطقة الصناعية -الخرطوم  الصناعات الكيماوية السودانية 

 عامل  كافوري -بحري المنطقة الصناعية -الخرطوم   دويةسيتي فارما لأ
 عامل كافوري -بحري المنطقة الصناعية –طوم الخر   دويةكليماك  لأ

 عامل كافوري -الخرطوم بحري المنطقة الصناعية   دويةمروة لأ
 عامل الشجرة –المنطقة الصناعية الخرطوم العامة  دويةالأ

 عامل  المستشفى العسكري  –الخرطوم ام درمان   دويةوقرا فارما لأ
 عامل كافوري -لمنطقة الصناعية بحري ا-الخرطوم   دويةشنغهاي سودان لأ
 عامل بحري المنطقة الصناعية -الخرطوم   دويةالنيل الأزرد لأ

 عامل كافوري -بحري المنطقة الصناعية -الخرطوم   دويةص ح لأ
 عامل الشجرة -الخرطوم المنطقة الصناعية  يماني للمنتجات الطبية 
 عامل لصناعاتسوبا ا –الخرطوم   دويةكونسولديتد لصناعات الأ
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 عامل  الخرطوم المنطقة الصناعية )سباد الخيل(  دويةيونميد لأ
 عامل  السود المحلي  –الخرطوم  الطبية  للحقن افاميد للصناعات

مصدددنع قرطددداج لمحاليدددل رسددديل 
 الكلى

 عامل شارع الإنقان  -بحري 

 عامل السود المحلي  –الخرطوم  خليل الصيدلانية  -د
محاليدددددددددددددل سدددددددددددددودان لل –عدددددددددددددين 
 الوريدية 

 عامل جياد

 عامل بحري المنطقة الصناعية  -الخرطوم  دويةأزا  لأ
 عامل سوبا الصناعات -الخرطوم  فارماكير المحدودة 
 عامل سوبا -الخرطوم  بشرية( –با  فارما )بيطرية 
 تم تدميره بحري  دويةمصنع الشفاء لأ

 م2106المصدر : الإدارة العامة للصيدلة ، 
( ن حدد  أن كددل المصددانع داخددل ولايددة الخرطددوم ماعدددا مصددنعين فقددط 3/2/0الجدددو )مددن 

خارجهددا ويعددزي نلددك لتركيددز كددل الخدددمات فددي ولايددة الخرطددوم وتددوفير البيخددة التحتيددة  الجيدددة وكددنلك 
 الايدي العاملة المدربة .

واء م إهتمددت المددئتمرات الصددحية بأزمددة الددد0974المسددتورد بعددد عددام  أسددعارمددع تصدداعد    
م بصدديارة 0980وأوسددط بدددعم الدولددة للصددناعات المحليددة للدددواء ، وبددادرت وزارة الصددحة فددي عددام 

الاساسددية بأقددل تكلفددة  دويددةسياسددية دواخيددة قوميددة شدداملة تهدددف الددي تددوفير حاجددة المددواطنين مددن الأ
فيهدا ك السياسدة التدي وردت ممكنة وكان دعم وتشجيع التصنيع المحلي للدواء من  أبرز مكونات تلد

 (1)ما يلي:
وضع سياسة مستقبلية محددودة  دويةتأكد السياسة المعلنة بدعم وتشجيع الصناعات المحلية لأ .0

الاعتبدار مدا يمكدن ان  يومبرمجة للتوسدع فدي التصدنيع المحلدي للداويدة كمدا  ونوعدا  مدع الأخدن فد
لددزام أجهددزة الدولددة المختلفددة بالتقيددد بهدد نه السياسددة كددل فددي تنتجدده الصددناعات الدواخيددة القاخمددة واح

 مجا  اختصاصه .

                                                           

 م .9129الإدارة العامة للصيدلة والسموم ، السياسة الدواخية القومية الشاملة ، الخرطوم ،  (1)
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حصر إمكانية المصانع المحلية القاخمدة والعمدل علدى الإسدتفادة القصدو  مدن طاقتهدا فدي تدوفير  .2
الأساسية للقطاعين العام والخاص واحعطاخها الأولوية في تلبية إحتياجات الب د الدواخية  دويةالأ

 ا الحيوي بكفاءة عالية .وبن  جهود مضاعفة لمساعدتها حتى تستطيع القيام بدوره
التسوي  بين إمكانيات الصناعة الدواخية حاليدا  وبدين المصدانع المدنمع قيامهدا مسدتقب   تفاديدا   .3

لتجاوز الإحتياجدات وتبديدد الطاقدات وتحقيقداُ لتغطيدة أكبدر عددد وقددر ممكدن مدن إحتياجدات 
 بالجودة المطلوبة  .التي يمكن تصنيعها محلياُ  دويةالب د من الاصناف المختلفة من الأ

الأمصدا  واللقاحدات ومشدتقات الددم والمحاليدل الوريديدة  إنتداجإستمرار المساعي لتنفين وحددة  .4
وبعض المحقونات بسوبا وفقا  لما تم تغطيته ودراسدته علدى ان تواجده هدنه الدراسدة مدن حدين 

 لآخر على ضوء ما يستجد من متغيرات وما يكتسب من تجارب .

 .لمحلية من النباتات الطبيعية في الصناعات المحلية الدواخية إستق   الطاقات ا .5

إعتمدت وزارة الصحة هنه السياسة الدواخية القومية الراخدة والتي وجدت إشادة من منظمة 
الصحة العالمية ووعدا  بدعمها لتنفين كافة مكوناتها ، وعملت الحكومة مدن جانبهدا علدى صديارة 

  التخطط التنفينية لتحقي  نلك .
لإسدددتثمارات فدددي مجدددا  صدددناعة أد  تجدددارب الحكومدددة مدددع هدددنه السياسدددات الدددي اقبدددا  ا

، لكددن ررددم لددنلك إسددتثمرت المصددانع المحليددة فددي معاناتهددا مددن قلددة الكددوادر المدربددة نات الدددواء
الددواء المسدتورد  أسعارالخبرة المتجددة في مجا  التصنيع الدواخي ومن عدم قدرتها على منافسة 

 ية .نتاجلإمدادات الطبية مما أد  الي إستمرار في تدني طاقتها الإفي عطاءات سا
م إدارة شدئن الدب د وبعدد اسدتقرارها عكفدت علدي 0989ولت حكومدة الإنقدان الدوطني عدام 
م( 2112-0992م( عدت فيمدا بعدد )2110-0990صيارة استراتيجية صحيحة لعشرة سنوات )

 لتصنيع الدواخي على ما يلى :ونصت الاستراتيجية القومية الشاملة في مجا  ا
دعددددم الصددددناعات الدواخيددددة المحليددددة لتحقيدددد  الاكتفدددداء الددددناتي والتصدددددير فددددي نهايددددة الفتددددرة  .0

 الاستراتيجية.

 مصانع للدواء ومتعدد المجالات ودعم مصانع القوات المسلحة. إنشاء .2

وقيددام  والسددعي لقيددام المصددانع التددي تددم التصدددي  بهددا دويددةرفددع كفدداءة المصددانع الحاليددة لأ .3
 (1)صناعة للمواد الخام والعبوات الدواخية.

 تطوير الصناعات الدوائية :

                                                           

 رة سنوات، الخرطوم ، تقويم أداء وكسب ثورة الإنفان الوطني خ   عش ( وزارة الصناعة الاتحادية،1)
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م صدر قانون الهيخة العامة للإمدادات الطبية والتي اصبحت بموجبده هيخدة عامدة 0990في عام 
نات شخصددددية اعتباريددددة تمثلهددددا الدولددددة ويددددديرها مجلدددد  إداراة يرأسددددة مدددددير الصددددحة ، وصدددداحب 

المحلي للدواء لمواجهة مافرض علدى الدب د بعدد نلدك مدن حصدار  نتاجبالإ إستق   الهيخة إهتمام
 إقتصادي .

، ومصدددنع واحدددد للغدددازات الطبيدددة دويدددةمصدددانع لأ 6رقدددم مدددا تقددددم شدددهدت حقبدددة التسدددعينات قيدددام 
مصدنعا   23وبلغت جملة المصانع العامة في مجا  التصنيع الدواخي والمستلزمات الطبية حوالي 

 دويددةمستحضددرا  ويشددمل صددناعات الأ 65زمددرة دواخيددة تفددود المستحضددرات فيهددا  06أكثددر مددن ينددت  
 ضدافةالأشكا  الصيدلانية التالية : الارراص الكبسدولات بددرة ومعقمدات شدراب ، سدواخل بالإ البشرية

 (1)الي المحاليل الوريدية والمحقنات ، الحقن الب ستيكية ، القطن الطبي والشا  والغازات الطبية .
 (2/ 3/2) جدول

 السودانية حسب السلعة /كيلو دويةية لمصانع الأنتاجالطاقة الإ 
 الفعلية المتاحة التصميمية السلعة
 551,607 561,606 611,111 تحتوي على بنسلين أدوية
 459,332 487,111 487,111 تحتوي على مضادات حيوية أدوية
 246,226 312,566 640,032 من هرمونات  أدوية
تحتدددوي علدددى بنسدددلين مدددايتن اونتريتدددو  أدويدددة
 ماتين

0,115,11 790,111 473,690 

تحتوي على منتجات مخلوطة أو رير  أدوية
 مخلوطة

072,111 025,611 004,410 

 2,726 3,111 5,111 تحتو  على مواد جرثومية أخر   أدوية
خيددددددوط جراحيددددددة  معقمددددددة لخياطددددددة الجددددددروح 

 نسجة العضوية ولصاقات الأ
52,511 52,511 39,781 

 م2101 ، المصدر : المسح الصناعي
مدن الطاقدة  %31تمثدل  دويدةيدة لمصدانع الأنتاج( ن ح  أن الطاقة الإ3/2/2من الجدو  )

م ونلددك لعدددد مددن الأسددباب والمعوقددات مثددل 2110التصددميمية حسددب نتدداخ  المسددح الصددناعي للعددام 
سدددتوردة وعددددم تدددوفر النقدددد الأجنبدددي ومشدددكلة التسدددوي  وريرهدددا مدددن الم دويدددةالمنافسدددة الحدددادة مدددن الأ

 الأسباب تعترض القطاع الصناعي بصورة عامة .

                                                           

 م.2009وزارة الصناعة الاتحادية ، نتاخ  المسح الصناعي، الخرطوم ،    ( 1)
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فقددط مددن حجددم السددود  %5م رطددت حددوالي 0983إن الصددناعة الدواخيددة المحليددة حتددى عددام 
 %51م الددي 0993العديددد مددن المصددانع الدواخيدة حتددى وصددلت عددام  إنشداءوارتفعدت هددنه النسددبة مددع 

جم الدواء في السودان ، ومن هندا يتضدح أهميدة القطداع الصدناعي الددواخي فدي السدودان حيدن من ح
عدن طريد  القطداعين العدام والخداص ويدتم  دويدةمدن إحتياجدات الدب د مدن الأ %41ساهم في تدوفير 
مددن الإحتياجددات، وأيضددا  سدداهم فددي تحقيدد  الأمددن الدددواخي ونلددك مددن خدد    %61إسددتيراد مددا قيمدده 

اء للمدددواطن بالتكلفدددة والوقدددت المناسدددبين والخدددروج مدددن هيمندددة الشدددركات الأجنبيدددة ، كمدددا تدددوفير الددددو 
سدداعدت صدددناعة الددددواء فدددي السددودان فدددي دعدددم الاقتصددداد القددومي ودعدددم ميدددزان المددددفوعات بحدددوالي 

 . دويةمن العم ت الصعبة التي كان من المفترض أن تنف  لاستيراد تلك الأ 21%
واء في السودان بدأت من ربع القرن ألا أن بدايتها قد اتسمت علي الررم من أن صناعة الد

بالضدعو والعشددواخية لعدددم التخطديط السددليم ومددرد نلددك يرجدع الددي حداثددة مهندة الصدديدلة فددي السددودان 
وانعدام النظرة الموضدوعية لأهميدة الإسدتراتيجية لهدنه الصدناعة ، ولخدوف القطداع الخداص مدن لدوج 

ثمانينيات تم تكداليو المهنيدين وريدرهم مدن المهتمدين بمسدتقبل الصدناعة هنا المرف  ، رير أنه في ال
 ‘‘. الدواء في تصعيد اهتمام الدولة بهنه الصناعة في إستراتيجية واضحة 

تصددداعدت الأهميدددة الإسدددتراتيجية للددددواء لدددنلك اتجهدددت الدولدددة الدددي تطدددوير قددددرتها فدددي هدددنا 
فددزة فددي مجددا  التصددنيع الدددواخي وتطددورت المجددا  فتوسددعت فددي التعلدديم الصدديدلي الجددامعي حدددثت ق

الخدددمات الصدديدلية ، حيددن يمثددل الصدديادلة مددن خريجددي الجامعددات المحددرك الأساسددي لهددنه النهضددة 
ولكن لابد من وجود الكوادر الوسيطة من المساعدين والفنيين النين يقع عليهم عبء التغيير الفعلي 

عامددل المباشددر مددع المرضددى والمددراجعين فددي فددي المصددانع والت نتدداجالفعلددي لخطددط الإ نتدداجلخطددط الإ
مجا  الخدمات الصيدلية وشركات استيراد الدواء ، كما لهم دورهم المقددر فدي مسداعدة البداحثين فدي 
مجا  الأبحان بالررم منى الأهميدة المحوريدة لهدنه الشدريحة إلا أنهدا لدم تجدد الاهتمدام الد زم كغيرهدا 

خر  ولم تجدد مناهجهدا أي ندوع مدن التطدوير أسدوة بدالمنه  من الكوادر الوسيطة في المهن الفنية الأ
 الجامعي .

 الأوضا  الصحية في السودان :
إنا نظرنا الي المسدتو  العدام للرعايدة الصدحية فدي السدودان نجدده متددنيا  مقارندة ببقيدة الددو  

سط العربية وهي واضحة من خ   دراسة المئشرات الخاصة بمستو  الرعاية الصحية حين أن متو 
م . فددي فددي حددين تجدداوزت معدلددة الحيدداة لبقيددة 0993سددنة عددام  55عمددر الفددرد فددي السددودان يعدداد  

.ويددأتي السددودان ضددمن الدددو  الأقددل حظددا  فددي معدددلات  71عامددا  وبعددض الدددو   61الدددو  العربيددة 
إسدددته ك الفدددرد مدددن الددددواء وأقدددل بكثيدددر مدددن تقدددديرات منظمدددة الصدددحة العالمدددة للحدددد الأدندددى لمعدددد  

دولارات  . أضعو الدي المئشدرات الهامدة  التدي نكدرت آنفدا  فدءن مئشدر  5 ك الفرد من الدواء  إسته



020 
 

معد  وفيات الأطفا  لا يقل أهمية لمدا لده مدن دلالدة واضدحة علدى مسدتو  الرعايدة الصدحية ومعدد  
 (1)ما يخدمه المستشفى والسرير الواحد من السكان .

فيمددا يسددبب مددن الآلام الجسددمانية فحسددب لا تنحصددر آثددار المددرض الددني يصدديب الإنسددان 
نما تمتد الي تعطيدل المدريض عدن عملده اليدومي ويضدطر إلدي صدرف جدزء مدن دخلده ثمندا  وأجدور  واح
نا كان المريض مسخولا  عن أسرة تتكون من عدة أفراد وقعت الأسرة كلها في ضاخقة مالية  الأطباء واح

نا كدان الأمدر هكدنا فدي أسدرة تتزايد شده كلما ازدادت أيام المدرض وازدادات معهدا ن فقدات العد ج ، واح
واحددددة بالنسدددبة لمدددريض واحدددد فمدددا هدددي آثدددار هدددنه النسدددبة الكبيدددرة مدددن حدددالات الأمدددراض والإصدددابات 

 الواسعة التي تحدن بين سكان السودان .
لقد أثبتت الإحصاخيات إن نسبة من سكان السودان تتراوح بين الربدع والثلدن تددخل المستشدفيات 

ات فدددي كدددل عدددام والسدددبب فدددي هدددنه النسدددبة الكبيدددرة أن السدددودان يددددخل نطددداد إصدددابات والمستوصدددف
المنطقدددة الحدددارة حيدددن تكثدددر أندددواع الحميدددات ويسدددهل إنتشدددارها بسدددبب حدددرارة الجدددو وصددد حيته توالدددد 
الجددراثيم والحشددرات الناقلددة للجددراثيم كالددنباب والبعددوض والقمددل ودودة البلهارسدديا وريرهددا ، لهددنا كانددت 

في الغالب لا تكافح بشدة لأنها تستهدف على الغالب الأشخاص سيخي التغنية وهم الكثدرة الأمراض 
الساحرة من السكان كما إن هنه الأمراض أخر  تقضي على عدد كبير من الأطفا  وعلى الأمهات 

الأمددراض الناشددخة عددن العمددل وعددن الاخددت ط  الرضددع وعلددى الحوامددل ومددن الم حدد  كددنلك أن نسددبة
 ن رير النظيفة أو رير الصحية.وعن المساك

 (3/ 3/2) جدول
 م2016خلال العام  أكثر عشرة أمراض تؤدي لدخول المستشفيات في السودان

من  1000المعدل لكل  النسبة % الاصابات المرض
 السكان

 48 8 974570 الم ريا
 36 6 706654 السكري 

 36 6 724825 التهاب رخوي 
 26 5 531312 الاسهالات والنزلات المعوية 

 29 5 576798 التهاب حاد في اللوزتين
اضدددددددطرابات اخدددددددر  فدددددددي مجدددددددر  

 البو  او المسالك البولية 
323507 3 06 

                                                           

 م.2096الإدارة العامة للصيدلة ، مركز المعلومات الدواخية، الخرطوم ،   (1)
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اصابات سطحية بمواقع اخدر  أو 
 متعددة 

303931 3 06 

 04 3 284350 رعاية الام بسبب الحمل
 02 2 242307 أمراض النساء والولادة 
 00 2 229463 امراض الجهاز التنفسي
 244 43 4906728 مجموع العشرة أمراض

 325 57 6566588 الأخر  بقية الامراض 
 569 011 00483306 المجموع الكلي ل مراض

 م.2106لمصدر : وزارة الصحة الاتحادية ، الخرطوم، 

هدي الزيدادة المطدردة  ا  (  جميعد3/2/3أن النتاخ  المباشرة لتفشي هنه الإمراض في الجدو  )
الزراعدي والصدناعي وهددر أمدوا   نتداجفي عدد الوفيات وتعطل قسم كبير من الجهود العاملدة فدي الإ

كثيددرة مددن داخددل الطبقددات الفقيددرة مددن أجددل نفقددات المعالجددة واسددتفاد قدددر كبيددر مددن أمددوا  الدولددة 
 لأرراض الوقاية والع ج والمستشفيات .
لسددددودان هددددي الأمددددراض المسددددتوطنة كالم ريددددا والأمددددراض اهدددم الأمددددراض المنتشددددرة فددددي ا
وامدراض الجهداز التنفسدي الناتجدة الندات  عدن سدوء التغنيدة والسكري والاسهالات الندزلات المعويدة 

 والمعامل .عن العمل في المصانع 
 المستوى الصحي :

المستو  الصحي لشعب من الشعوب إنما يقا  بقلة عددد الوفيدات وطدو  سدنوات العمدر 
الددي  %25سددبة المرضددى مددن السددكان أمددا عدددد الوفيددات فددءن نسددبتها تقدددر فددي السددودان مددن ون

ما بالنسبة للمرض في كل عام فءنها تصدل الدي الثلدن بالنسدبة لعددد  من عدد الولادات ، 35% واح
السدددكان ، والأمدددر الأكثدددر خطدددورة أن وفيدددات الأطفدددا  كثيدددرة جددددا  كمدددا أن أصدددابتهم بدددالأمراض 

مددن الأطفددا   %75يددا والتايفويددد والجدددري والسددل تكدداد تكددون شدداملة لأكثددر مددن المتوسددطة كالم ر 
الرضدددع والأطفدددا  فدددي سدددن الدراسدددة ، أن بيدددان المشدددك ت الصدددحية لا يقتصدددر فقدددط علدددى كثدددرة 
الإصددابات بددالأمراض ونسددبة المصددابين الددي عدددد السددكان ونسددبة المتددوفيين مددنهم ريددر نلددك مددن 

نما ينبغي أن تتعددي  نلدك الدي مدا يقابدل هدنه الظداهرة مدن ضدعو بدين فدي وسداخل الإحصاءات واح
الوقاية والعد ج والإرشدادات الصدحية و الإجتماعيدة  وفدي عددد المستشدفيات والمستوصدفات وفدي 
عدد الأطباء وفي توزيع عدد هنه الوسداخل جميعهدا توزيعداُ عدادلا، بدين مختلدو الطبقدات ومختلدو 

 المناط  .
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  %85لأكبر للعاملين في الحقل الطبي حين تمثل نسبة إن داء الم ريا يشكل الهاج  ا
مددددن الحددددالات المرضددددية فددددي المستشددددفيات والمستوصددددفات ونقدددداط الغيددددار بينمددددا تمثددددل  91% -

مددن جملددة الحددالات ، أمددا الأمددراض الباطنيددة والمتنوعددة  %00 - %8الأمددراض الالتهابيددة نسددبة 
ر هددددنه الوباخيددددات إلا أن سددددبل حاليددددا  لا يوجددددد اسددددتقرار دقيدددد  لتطددددوي %4 -%2الأخددددر  بددددين 

مكافحتها أصبحت متاحة وربما تحدثت بعض الوباخيات الأخر  رير المتوقعة و الأمدراض ريدر 
المسددتوطنة بصددورة أو بددآخري مسددتقب   . عمومددا  فددان هددنا الحصددر يشددير فقددط الددي الحددالات التددي 

ديد من الأمراض المزمنة يتم فحصها معمليا  وترد  و ترد الي المستشفيات وبالطبع فان هناك الع
 (1)التي تصيب لفترات طويلة وتحتاج لمعالة مستمرة رير سريرية .

ال زمددة لهددا بصددورة  دويددةأن وجددود الوباخيددات بهددنه الصددورة يئكددد علددى ضددرورة تددوفير الأ
مستقرة ولى الدررم مدن أن المصدانع المحليدة تغطدي جدزء كبيدر مدن الاحتياجدات ألا أن قددرا  كبيدرا  

تورد أو يدددرد عبدددر المنظمدددات الخيريدددة العاملدددة فدددي السدددودان وقدددد قددددرت الإسدددتراتيجية مدددا زا  يسددد
 . %51بنسبة  دويةالقومية الشاملة استطاعة المصانع القومية لتغطية الاحتياجات من هنه الأ

 الصحة والسكان :
ماعيدة ومن كل نلك يتضح أن الرعاية الصدحية عنصدرا  أساسديا  فدي تحقيد  التنميدة الصدناعية والإجت

للإنسددان والمجتمددع حيددن تقددود للنهضددة الحضددارية الشدداملة وبالنسددبة للسددودان فددان اتسدداع المسدداحة 
وضدددعو البنيدددات التحتيدددة يحدددد مدددن إمكانيدددة الحصدددو  علدددى بياندددات  2كلدددم 2,515,815حيدددن تبلددد  

وبددالررم مددن نلددك تبددين الإحصدداءات زيددادة واضددحة فددي عدددد السددكان مددن  إحصدداخية مطابقددة للواقددع ،
 (2)م.2101مليون نسمة عام  41,35م الي 0981مليون نسمة عام  6208،3

( التدددالي ن حدد  أن التعددداد السدددكاني يزيددد بصددورة كبيدددرة بمتوسددط معددد  نمدددو 3/2/4ومددن الجدددو  )
ممددا جعددل الحاجددة لا زيددادة الخدددمات الصددحية تبعددا  للزيددادة السددكن ونلددك بءزالددة جميددع  %0,9سددنوي 

 محليا  . دويةالعقبات التي تعترض تصنيع الأ
 (4/ 3/2) جدول

 م2010م وحتى 1999السكان في السودان ) بالملايين ( في الفترة من 
 التعداد عدد السكان 

 31,33 م0999
 31,18 م2111

                                                           

 م.2096صحة الاتحادية، الخرطوم ، وزارة ال ( 1)
 .11،ص 2001التقرير الاقتصادي العربي الموحد ،سبتمبر   2
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 30,36 م2110
 32,31 م2112
 32,93 م2113
 34,50 م2114
 35,41 م2115
 36,31 م2116
 37,27 م2117
 38,27 م2118
 39,29 م2119
 41,35 م2101

 . م2106، المصدر : الجهاز المركزي للإحصاءات

ويرتبط الطلب على الدواء بعدد السكان والتعرف على متوسط اسدته ك الفدرد مدن الددواء ثدم 
دراسددة الع قددة بددين اسددته ك الدددواء وعدددد السددكان وهندداك عناصددر أخددر  يجددب أخددنها فددي الإعتبددار 

عددات السددكانية والتصددنيو السددكاني ومعددد  نمددو السددكان للتعددرف علددى الزيددادة  المتوقعددة فددي كالتوزي
عددها للتنبوء بالطلب في الفترة المقبلة ، وفي حالة تفاقم الأمراض المستوطنة بشكل وباخي احتياجدا  

 تيراد.ضارطا  على الدواء المنت  محليا  مما يئدي في بعض الأحيان الي اللجوء لسد الفجوة بالاس
دولار أمريكدي فدي السدنة  275حسب تقارير صندود النقد الدولي فءن دخدل الفدرد لا يتعدد  

وهددي نسددبة متدنيددة إلا أن تدددني دخددل يعتبددر سددمة الدددو  الإفريقيددة الناميددة ونلددك بددالنظر فددي إرتفدداع 
 معدلات الازدياد السكاني علما  بأن النمو الإقتصادي رالبا  ما يكون ضخيل للغاية .

نسبة للسودان فءن هناك بعض المئشرات الإيجابية إن يتوقع أن ينمو الاقتصاد بعد تددف  بال
صادرات البترو  بمعددلات أكبدر مدن المعدد  الحدالي ليتضداعو فيده دخدل الفدرد إلدي ثد ن أضدعاف 

دولار امريكددي فددي السددنة ليكددون تصددنيو السددكان مددن حيددن  811لتصددل فددي المتوسددط إلددي حددوالي 
مدن  %25من نو الددخل المتوسدطة و  %51من نوي الدخل العليا  %25التالي الدخل على النحو 

نو الدددخل الدددنيا . ويتوقددع أن يددنعك  نمددو الدددخل علددى الأنمدداط السددلوكية الشددراخية وحصددولهم علددى 
 جيدة . أدويةخدمات صحية أفضل و 

 الوضع الراهن للصناعة الدواخية  
وا  مضدددطردا  مدددن حيدددن زيدددادة عددددد مدددن القطاعدددات التدددي تحقددد  نمددد دويدددةقطددداع صدددناعة الأ

 الإقليمية المجاورة . سوادوالمساهمة في توفير الاحتياجات والدخو  الي الأ نتاجالمصانع ويتنوع الإ
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إن الغدددرض الأساسدددي مدددن دعدددم وتشدددجيع صدددناعة الددددواء ضدددمن أهدددداف إسدددتراتيجية التنميدددة 
النمدو الإقتصدادي ليدنع  نلدك الصحية والتنمية الصناعية يتفد  مدع سياسدة الدولدة فدي حتميدة تسداع 

ايجابيا  علدى الفدرد السدوداني بزيدادة الددخل السدنوي وارتفداع قدراتده الشدراخية للحصدو  علدى احتياجاتده 
ومن بينها الإستفادة من الخدمات الصحية على الصعيدين الحكومي والخاص وبالتالي يعتبر تدوفير 

 الإستراتيجيات . الدواء بالكميات والأنواع المطلوبة هو المقيا  لنجاح
قطاع الدواء بدالررم مدن انده صدناعة  إحد   واردات إلا انده يحقد  قيمدة إضدافية عاليدة وقدد 

الأساسددية  دويددةمددن الأ %95نجددح فددي تغطيددة السددود المحلددي ) بوصددفه الحددالي ( بنسددبة تصددل الددي 
الأساسددية وقددد  دويددةالمنقددنة للحيدداة كمددا يمكددن القددو  بأندده قددد تددم تحقيدد  الاكتفدداء الددناتي مددن عدددد الأ

 ها إنتاجنجحت عدة شركات في الدخو  في عطاءات خارجية وتصدير جزء من 
 : م2010 –م 2005المسح الصناعي 

مددن فدداتورة الدددواء إلا أن نلددك لا يعكدد   %61الصددناعة المحليددة للدددواء تغطددي حاليددا  أكثددر مددن 
دولارات وهدو معدد   3ل مدن الحاجة الضرورية للدواء إن يقدر متوسط إسته ك الفرد في السودان أقد

ضعيو علما  بدأن الهيخدة الصدحة العالميدة قدد قددرت اسدته ك الفدرد مدن الددواء فدي البددان الناميدة ب 
 (1)مليون دولار .  81دولارات للفرد وتقدر فاتورة الدواء ي السودان بحوالي  02

 (5/ 3/2) جدول
 حسب الولايات ويةدعدد المنشآت الصناعية للأ

 نو  الصناعة 

 
عـــــــــــــــــــــــدد 

 المنشآت
 التوزيع الجغرافي

 الجزيرة الخرطوم 
المستحضدددددددرات الصددددددديدلانية والكيمياخيدددددددة 

 والدواخية والمنتجات الدواخية
24 22 2 

 .م2115 ، الخرطوم ، المصدر : نتاخ  المسح الصناعي
لطبية في ولاية الخرطوم ونلك نسبة ( تتركز الصناعة الدواخية والمستحضرات ا3/2/5ومن الجدو  )

 لتددوفير مقومددات الصددناعة الدواخيددة مددن حيددن الكددوادر والبنيددات الأساسددية . ويمثددل قطدداع الصددناعة
مدددن قطددداع الصدددناعات  %97مدددن مجمدددوع عددددد المنشدددآت للصدددناعة التحويليدددة ونسدددبة  %5الدواخيدددة 

 (2)الكيمياخية .
منشددأة  25عامددل لمجمددوع  3511يسددتوعب  م ان هددنا القطدداع2115أوضددح المسددح الصددناعي للعددام 

 صناعية .

                                                           

 .23وزارة الصناعة الاتحادية، إنجازات ثورة الانقان الوطني ، الخرطوم ، ص (1)
 م.2003وزارة الصناعة الاتحادية ، نتاخ  المسح الصناعي، الخرطوم ،   (2)
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مددن جملددة المبيعددات مددن هددنا  %03،37م ان نسددبة الصدادر 2115أظهدرت نتدداخ  المسددح الصددناعي 
( ون ح  ضعو نسبة الصادر مقارنة بءمكانيات هنا القطاع 3-9القطاع كما موضح في الجدو  )

ونسدبة المسداهمة فدي  %1،02حدولي  ةدويدحين ان نسبة المساهمة فدي الصدادرات الكليدة لقطداع الأ
  (1). %1،90صادرات الصناعات التحويلية حوالي 

 (6/ 3/2) جدول
 بالدولار المشترواتقيمة المبيعات وتكلفة 

 الجملة  المحلي % الخارجي % 
 7,290,145 92,50 7,5 المبيعات
 3,362,353 23 77 المشتروات
 م .2115 ، الخرطومسح الصناعيالمصدر : الم

مصدددنع فدددي عدددام  6م مدددن 2106م الدددي 0989وتضددداعفت خددد   هدددنه  دويدددةارتفدددع عددددد مصدددانع الأ
الي عدد من  ضافةوالمستلزمات الطبية والقطن والشا  بالإ دويةمصنعا  لأ 25م الي حوالي 0989

والعدددام والمشدددترك  مملوكدددة للقطددداع الخددداص نتددداجالمصدددانع فدددي مرحلدددة التسدددجيل اسدددتعداد لبدايدددة الإ
 وريرها.

هددا فددي إشدكا  صدديدلانية  حديثددة نتاجعقدارا  ومددادة فعالدة لإ 57تتعامدل هددنه المصدانع مددع حددوالي 
مستحضدرا  دواخيدا  فدي العديدد مدن المجموعدات الدواخيدة ومدن أمهدا  081وتغطدي فدي مجموعهدا حدوالي 

، المحقونددات ، البددن  ...الددن الم ريددا ، الدددربات أدويددةيويددة ، الأصددناف المنتجددة مددن المضددادات الح
المجداورة كمدا تمكدن السدودان مدن تبدوء مكاندة متقدمدة  سدوادالسودانية تغزو الأ دويةهنا وقد بدأت الأ

يددة التصددميمية نتاجفددي الفارميسددا التابعددة للسددود المحلددي الإفريقيددة المشددتركة ، وقددد بلغددت الطاقددة الإ
 (2)هنا البضاخع كما يلي.ية وبالنسبة لمجموعة نتاجلمختلو أنواع الخطوط الإ

 
 (7/ 3/2) جدول

 م2010للعام  نتاجية التصميمية لعدد من خطوط الإ نتاجالطاقة الإ 
 ية التصميمية نتاجالطاقة الإ ي نتاجالخط الإ الرقم

 مليون قرص0511 الأقراص 0
 مليون كبسولة411 الكبسولات 2
 جاجةمليون ز 011 معلقات جافة 3
 مليون زجاجة9 شرابات معلقة جافة 4

                                                           

 م.2003وزارة الصناعة الاتحادية، المسح الصناعي الاتحادي، الخرطوم ،   (1)
 .23جازات ثورة الإنقان الوطني ، الخرطوم ، صوزارة الصناعة الاتحادية، إن  (2)
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 مليون واحدة4 محاليل وريدية 5
 مليون امبولة31 امبولات 6
 طن591 كريمات ومعاجين 7
 طن681 رازات طبية 8

 م2101مركز المعلومات الدواخية ،الخرطوم ،   –المصدر : الإدارة العامة للصيدلة 
يددددة نتاجي نسددددب إسددددتق   الطاقددددة الإ( هندددداك تدددددني فدددد3/2/7بصددددورة عامددددة مددددن الجدددددو  )

مدددددن الطاقدددددة  %31مجتمدددددة حيدددددن فدددددي أحسدددددن الأحدددددوا  لا تتجددددداوز  دويدددددةالتصدددددميمية لمصدددددانع الأ
 التصميمية .

 نتداجخدط لإ إضدافةوأن هناك فجوة يمكن سدها عن طري  تصنيع أصناف جديددة مدن مثدل 
 الأنو والحنجرة والأسنان . أدوية إنتاجقطرات العيون وخط 
اعة الدواخية الي إمكانيات مناسبة ولابد وأن تخضع لمواصفات التصنيع الدواخي تحتاج الصن

الجيدد ونلدك لارتباطهدا بصدورة مباشدرة بحيداة الإنسدان ، لدنا لابدد مدن تشدجيعها ودعمهدا بكدل الوسداخل 
مدن  نتداجال زمة لتطويرها خاصة وانها تعتمد بصدورة كاملدة علدى النقدد الأجنبدي لتدوفير مددخ ت الإ

 أولية ومواد تعبخة وتغليو وقطع ريار وريرها .مواد 
وقددد تنبدده القطدداع العددام الددي وضددع الصددناعة الدواخيددة المحليددة والمشددك ت التددي يعدداني منهددا 

 ووضع لها خطة عشرية تنفن على مراحل ونلك ضمن برام  الاستراتيجية القومية الشاملة .
 فرص ومجالات الاستثمار الدوائي :

التددي  دويددةه مددن المجتمعددات الناميددة إلددي كثيددر مددن أصددناف الأر تدداج كغيددالمجتمددع السددوداني يح
 أدويددةيدزداد عددددها فددي كدل يددوم كنتيجددة طبيعيدة لجهددود الإنسددان فدي مجددا  البحددن والتطدوير لإيجدداد 

جديدددة أكثددر فعاليددة وأقددل سددمية للعديددد مددن الأمددراض الموجددودة والمسددتجدة )بمددا فيهددا تلددك الكاخنددات 
المسددتخدمة ضدددها(  دويددةباسددتطاعتها تطددوير مقاومددة فعالددة تجدداه العديددد مددن الأالحيددة الدقيقددة والتددي 

 :ونلك عن طري 
 ية جديدة لتصنيع الاقراص والكبسولات .إنتاجإقامة خطوط  .0

 القاخمة حاليا  . نتاجتصنيع أصناف جديدة على نف  الخطوط الإ .2

 تصنيع العبوات الطبية وخاصة تلك المخصصة للشرابات . .3

 .الدواخية مثل الخ طات والحاوياتغيار والمعدات والأجهزة ال زمة للصناعات تصنيع قطع ال .4

المحاليددل الوريديدة والددهانات الطبيددة والحقدن الفاررددة واللصد  الطبيددة  إنتداجيجدب التركيدز علددى  .5
 والشراخط الضارطة والشا  الطبي والحفاظات والفوط الصحية .

الصدادر فدي هدنا القطداع لابدد مدن اللجدوء ( وحتى يتسنى لندا النهدوض ب3/2/8من الجدو  )
يددة وترفددع نتاجالددي التحالفددات الإسددتراتيجية لأنهددا تحددل مشددكلة التسددوي  وتركددز الجهددود فددي الناحيددة الإ
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معدلات الجودة والكفاءة وتخفيض التكلفة والاستفادة من تجارب الدو  الناجحدة فدي مجدا  التصددير 
المتخصصة والإستفادة من التجارب الالكترونية ومدن  ومنح الحوافز التصديرية والاهتمام بالمعارض

ميددددزان المندددداط  الحددددرة فددددي التصددددنيع الإهتمددددام بالمعددددارض المتخصصددددة والإسددددتفادة مددددن التجددددارب 
الاكترونيددة ومددن ميددزان المندداط  الحددرة فددي التصددنيع والعمددل علددى نقددل التكنلوجيددا الحديثددة وتشددجيع 

السدددودانية العمدددل علدددى نقدددل التكنلوجيدددا الحديثدددة  وادسدددشدددركات التكنلوجيدددا العالميدددة للددددخو  الدددي الأ
السدددددودانية ودراسدددددة السدددددود العدددددالمي  سدددددوادوتشددددجيع شدددددركات التكنلوجيدددددا العالميدددددة للددددددخو  الدددددي الأ

 واحتياجاته .
 (8/ 3/2) جدول

 م2016الي  م2005للفترة من  دويةالمستورد من الأ
 نسبة النمو % ألو دولارالقيمة الواردات /  السنة

 %28 037,743 م2115
 %20 059,083 م2116
 %54 203,497 م2117
 %29 242,505 م2118
 %57 299,736 م2119
 %49 349,054 م2101
 %26 375,649 م2100
 %27- 349,111 م2102
 %63 402,111 م2103
 %0- 400,111 م2104
 %49 461,981 م2105
 %75- 385,361 م2106

  م . 2106 –م 2115إعداد الباحن من تقارير بنك السودان المركزي في الفترة من  مصدر :ال
، كمدا نكرندا فانده لا يوجدد  دوية ح  الزيادة المضطرة في حجم المستورد من الأي( 3/2/8الجدو  )

إحصدداخيات عددن الاحتيدداج الفعلددي للدددواء إلا اندده وفددي ظددل مئشددرات عامددة وضددعتها منظمددة الصددحة 
دولارات سددددنويا  لمعالجدددة الوباخيددددات  7ميدددة فاندددده يجدددب علددددى الددددو  الناميددددة أن تدددوفر مددددا قيمتددده العال

والامدراض المسددتوطنة خاصددة فددي الدددو  الإفريقيددة جندوب الصددحراء إن أن الوضددع يعتبددر أفضددل مددن 
 ناحية الرعاية الصحية في الدو  شما  الصحراء والدو  العربية الأخر  . 

 ء :المحلي من الدوا نتاجالإ 
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بعددد خددروج مصددنع الشددفاء مددن داخددرة الدددواء ) إنتدداجن مصددنعا  يعمددل فددي يوجددد بددالب د اثنددان وعشددرو 
 دويدةالأ ءنتداجالمحاليل الوريدية ، وقد ظلت ثمانية مصانع منهدا تقدوم ب إنتاج( ومصنعان في نتاجالإ

ل النمطيددة مددن أقددراص وكبسددولات حتددى منتصددو التسددعينات حيددن بدددءات اربعددة مصددانع فددي العمدد
ونفنت بعض المصانع التي كانت موجودة أص   برنامجا  للتجديد والتأهيل والتوسع مما أد  الدي 

المضدددادات  الآن كمدددا يلدددي :المسدددكنات بأنواعهدددا . نتددداججديددددة أصدددبح الإ أدويدددةالتندددوع وتصدددنيع 
 الم ريا ) أقراص واشربة ( . أدويةالمضادة للبكتريا . دويةالحيوية بأنوعها المختلفة والأ

الرطوبددة والالتهابددات والحساسددية .حبددوب البلهارسدديا.عقاقير السددكر والضددغط  أدويددةالدددرن . أدويددة
 والصداع .مراهم فطريات الجروح السطحية ومراهم الكورتيزون .

 السوق المحلي :  
ولكنهددا سددواء مصددنع واحددد وهددو مصددنع بددا  فارمددا بيطريددة  أدويددةأن المصددانع المددنكورة لا تنددت  

البشدرية التدي تنتجهدا علدى حسدب طاقتهدا  دويدةمن الطلب المحلي بالنسبة لأ %61تقوم بتغطية 
 دويدةمدن الإحتياجدات المحليدة لهدنه الأندواع مدن الأ %81الدي  نتاجالتصميمية يمكن الإرتفاع بالإ

لاكن هنا لايعني بالطبع عدم وجود بعض الصعوبات التي تعاني منهدا الوحددات المنتجدة وتدأثير 
 ية والسياسية والإنماخية وسلوك الموطن في الشراء .الظروف الإقتصاد

تقوم الشركات العاملة في مجا  الدواء في السودان سواء بالإستيراد أو التصنيع المحلدي بدالتوزيع 
المباشدددر للصددديدليات أو بواسدددطة العمددد ء وتزويدددد الإمددددادات الطبيدددة بالاحتياجدددات عدددن طريددد  

مكانيدة التصددير مسدتقب   تسدتدعي قيدام شدركات المناقصات السنوية ويبددوء أن الوضدع الحد الي واح
متخصصة في تسوي  الدواء إن أن من شأن تلك الشركات تجميع الخبدرات التسدويقية ممدا يترتدب 

فدي ظددل  سدوادعليده تحقيد  مزايدا الحجدم الكبيددر فدي أداء الوظداخو التسدويقية المختلفددة ودراسدة الأ
                                                                                              نافسدددة الحدددادة علدددى الصدددعيدتصدددحب معهدددا المسياسدددة تحريدددر التجدددارة العالميدددة التدددي سدددوف تس

 .العالمي
ها وعدادة  أسدعار يعتبر الدواء من السلع القليلة التي يوجد إتفاد ضمني ريدر ملدزم وتحديدد 

والعاخددد للددوك ء والصدديدليات ،  الددربحلك فددي مسددتندات البيددع للمسددته أسددعارمددا تحديددد الشددركات 
ولفترات طويلة بالمقارندة مدع السدلع الأخدر  ،  سعارباستقرار في الأ دويةوبهنا المفهوم تحظي الأ

التكلفدة للمصدانع المحليدة كمئشدر لسدعر البيدع للدوك ء  أسدعاروحاليا  تقدوم وزارة الصدناعة بتحديدد 
خاصدة وان الددواء سدلعة إسدتراتيجية وحيويدة للمجتمدع  سدعاره الأوالصيدليات وتلتزم المصانع بهدن

ولي  هناك ما يستدعى تعديل هنه السياسة إلا عند تغيير سعر الصدرف باعتبدار أن المددخ ت 
 المستوردة تخضع للتقييم الجمركي بسعر الصرف الساخد .
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 توقعات الطلب على الدواء :
النمطيدة علدى المدد  القريدب والبددء فدي  دويدةلأيتوقدع أن يسدتمر الطلدب فدي ازديداد بالنسدبة 

سددوء  أدويددةالضددغط والدددرن ،  أدويددةالسددكري ،  أدويددةتصددنيع أنددواع جديدددة مددن المضددادات الحيويددة ، 
 التغنية والفاتمينات بأنواعها .

وبالطبع فان عملية التطوير بنتاي  البحن العلمي المستمر على المسدتو  العدالمي والمحلدي 
ع المنشدددأت العاملدددة والمزمدددع إقامتهدددا ل هتمدددام بهدددنا الامدددر وتخصددديص جدددزء مدددن ممدددا يتطلدددب تشدددجي

إيراداتها لأرراض البحن والتطوير ونلك منحها الامتيازات المنصوص عليها لافي قانون الإسدتثمار 
 م والتددي تمددنح للمشددروعات الإسددتراتيجية الحيويددة ونلددك فددي حالددة تعددزر2111م تعددديل 0999لعددام 

 .باشر من الدولةالدعم المالي الم
الدددوطني والمسدددتورد إلا أن ثقدددة المسدددتهلك  نتددداجوعلدددى الدددررم مدددن المنافسدددة الشدددديدة بدددين الإ

المحلددي آخددنا فددي الإعتبددار بددأن المبددال   نتدداجوتعمددل علددى تددوفير متطلبددات السددود السددودانية مددن الإ
يع جديددة يكدون التي تحصل عليها الشركات الوطنية من اجراء عمليدة البيدع يعداد توظيفهدا فدي مشدار 

عاخدها إزدهدار هدنه الصدناعة الحيويدة المهمدة لأن معظدم بلددان العدالم لا تسدتطيع تدأمين احتياجاتهدا 
عن طري  الصناعة الوطنية لكن يمكن للشركات السودانية أن تزيد حصتها تدريجيا  من  دويةمن الأ

ية عاليدة إنتاجتي تتمتع بقدرة السودانية ال دويةالسود الدواخية وهو أمر لي   صعبا  على شركات الأ
 وبمواصفات عالمية من أن تلبي نسبة كبيرة من احتياجات السودان من الدواء .

كما أن وزارة الصحة تنس  داخما  مع الشركات الدواخية المحلية في شأن تدوفير احتياجاتهدا ، 
 دويددةقددويم شددركات الأالتددي تسددتعملها فددي مستشددفياتها وعليدده ت دويددةولددد  الددوزارة قاخمددة محددددة مددن الأ

 باختيار الأصناف التي تصنعها بناء على هنه القاخمة أو على الطلب من القطاع الخاص .
الدددواء الحددالي تئكددد علددى وجددود إمكانيددة متاحددة  إنتدداجأن التوقعددات المسددتقبلية بددالنظر الددي 

مدددن الددددواء  ا أن ندددر  مسدددتو  إسدددته ك الفدددردأردندددللتوسدددع الأفقدددي والرأسدددي ويعتبدددر نلدددك ضدددرورة إنا 
لمقاومددة الوباخيددات والأمددراض المسددتوطنة لنصددل الددي النسددب المماثلددة فددي البلدددان المتقدمددة ونخلددو 

 صناعة دواخية متطورة .
 بار الحقاخب الأساسية التالية : وتصبح تلك الضرورة ملحة إنا وضعنا في الإعت

اص مختلفددة وعرضددة أن الدددواء مددن السددلع التددي لا يمكددن أن تكتفددي منهددا بلددد مددا فهددي نات خددو  .0
 للمتغيرات وفقا  لنتاخ  الأبحان والتطوير العلمي .

واسددتيعاب أي  نتدداجعلددى الددررم مددن امددت ك المصددانع القاخمددة للمعدددات والماكينددات ال زمددة للإ .2
متغيددرات إن أن طريقددة التصددنيع سددوف لددن تختلددو كثيددرا  إلا أن هددنه المصددانع لا تكفددي حاجددة 

العقددداقير النمطيددة المسددتخدمة فددي مكافحددة الوباخيددات لمعالجدددة  الددب د مددن الدددواء حتددى بالنسددبة
 الأمراض المستوطنة .
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أن استقرار الددواء الحدالي والتوقعدات المسدتقبلية المبنيدة علدى اسدتمرار التزايدد السدكاني والتطدور  .3
الحضداري يحتمددان التوسددع فددي صددناعة الدددواء ، ومددا دام الأمددر كددنلك فددان المشددروع يدددخل فددي 

سدددتراتيجية التنميدددة الصدددحية والإقتصدددادية داخدددرة الاهت مدددام بقضدددايا النمدددو الحضددداري وتأثيراتددده واح
 الموضوعية .

محلددددي لددددبعض الأنددددواع التددددي يمكددددن أن تبدددداع دون توجيهددددات الأطبدددداء مثددددل  إنتدددداجعدددددم وجددددود  .4
 الفاتمينات والمراهم مختلفة الأرراض .

الصددناعة واكتسددابها للخبددرات  إمكانيددة التصدددير للدددو  والأفريقيددة المجدداورة بددالنظر لرسددوخ هددنه .5
ودولدة  ردنالجيد الني يمكنها مدن المنافسدة علدى سدبيل المثدا  فدان دو  كدالأ نتاجالتراكمية والإ

هدا مدن الددواء علدى الدررم مدن قصدر تجربتهدا إنتاجالامارات العربية المتحدة استطاعت تصددير 
 مقارنة مع التجربة السودانية .
 الشفاء : الفجوة الدوائية بعد تدمير مصنع

م 0998/ أرسدط  08حدثت فجوة في الدواء عقب الهجوم الني تعرض لده مصدنع الشدفاء 
فريقيدا،إن أنده  دويةم كواحد من أكبر مصانع الأ0997والني تم تدشينه في يوليو  في العالم العربي واح

عددة  الدي أدويدةالتدي يحتاجهدا السدودان سدنويا  ، ويقدوم بتصددير  دويةيئمن وحدة أكبر من نصو الأ
فريقية كما أنه ينت  كافة إحتياجات الدو  الافريقية من الأ البيطرية وقد تم تدشينه  دويةدو  عربية واح

فريقيددا ، إن أندده يددئمن وحدددة  دويددةم كواحددد مددن أكبددر مصددانع الأ0997فددي يوليددو فددي العددالم العربددي واح
الدي عددة دو  عربيدة  أدويدةالتدي يحتاجهدا السدودان سدنويا  ، ويقدوم بتصددير  دويةأكبر من نصو الأ

فريقيددة كمددا أندده ينددت  كافددة احتياجددات الدددو  الافريقيددة مددن الأ البيطريددة إن أن السددودان سدديفقد  دويددةواح
(مليددون دولار سددنويا ونلددك يهدددد التقدددم الددني أحددرزه السددودان للوصددو  الددي هدددف الصددحة 23نحددو)

ة أمددام تحقيدد  هددنا م حيددن سدديقو الدددمار الددني لحدد  بالمصددنع حجددر عثددر 2111للجميددع بحلددو  عددام 
 .  (1)الهدف

ممكندددة  أسدددعارأن مصدددنع الشدددفاء رفدددع المعانددداة عدددن كاهدددل المدددواطنين بتدددوفير الددددواء بأقدددل 
مددددن  %51الددددي جانددددب تددددوفير  %91الددددي  %41المنقددددنة للحيدددداة بنسددددبة تتفدددداوت مددددا بددددين  دويددددةلأ

شدار الدي أن ه لخدارج السدودان وأإنتاجدمدن  %25الأساسدية وتصددير دويدةإحتياجات السدودان مدن الأ
خددروج مصددنع الشددفاء مددن السددود الدددواخي تددرك آثددارا  إقتصددادية وسياسددية واجتماعيددة سددلبية حيددن أن 

مليون دولار في العام ، توفر المصانع المحليدة  68الأساسية قيمتها  دويةاحتياجات السودان من الأ
مدن هدنه  %28فاء ألدو دولار ، ويدوفر مصدنع الشد211مليونا  و 27وهنا يعني بالأرقام  %41منها 

قيمددة فاقددد التددوفير للقطدداع الخدداص الددي  إضددافةألددو دولار . وتعدداد  606م يددين و7الكميددة تعدداد  
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ألدددو دولار سدددنويا  ، وهدددنه هدددي خسدددارة 848مليدددون و22قيمدددة الاسدددتيراد مضددداعفة ث ثيدددة مدددا قيمتددده 
 الأساسية فقط . دويةالسودان من توقو مصنع الشفاء من توفير الأ

مليدون دولار وأن مدا 011كدان مقددرا لده أن يحقد  عاخدد صدادرات  دويدةء لأإن مصنع الشدفا
حدن من تدمير لهنا المصنع سيزيد حجم الاسدتيراد مدن الددواء ممدا يشدكل عبخدا  ماليدا  إضدافيا  للدولدة 

بعدد أن  %71ه الدي إنتاجدالتي تحتاج للعم ت الحرة وأشار الدي أن المصدنع المخطدط لده أن يصدل 
المحلي للب د . السودان بدأ الاشتراك الفعلي في سود الدواء في دو   نتاجالإ من %51كان يحق  

وتسددويقها بالقددارة ، وبدددأ التنفيددن  دويددةشددرد وجنددوب إفريقيددا والتنسددي  مددع دو  المنطقددة فددي تسددجيل الأ
 .(1)الفعلي في التصدير والتسجيل لبعض الدو  العربية والافريقية

 ر :يالبحوث والتطو 
حاجددة الددي تطددوير صددناعته الدواخيددة بالاعتمدداد علددي البحددن العلمددي والمعرفددة أن السددودان ب

تستطيع أن تحق  ميزة تراكميدة رأسدية بددلا   دويةالتكنولوجية وفقا  لاستراتيجية تكاملية بين مصانع الأ
من إنتهاج طرد الصناعات الأفقية التي تعتمد علي زيادة عدد المصانع الدواخية . وأن إنتهاج طرد 

ناعات الأفقية يشتت الجهدود بحيدن لا تضديو أي ميدزة نوعيدة فدي هدنه الصدناعة لددي السدودان الص
 ويجعله رير قادرة علي المنافسة في ظل سيطرة الشركات الكبري علي صناعة الدواء في العالم .

World  The ( WTOيسددددعي السددددودان ل نضددددمام الددددي منظمددددة التجددددارة العالميددددة ) 

Trade Organization  ه مددن الدددو  وسدديترتب علددي نلددك إلزامدده بءتفاقيددات المنظمددة التددي كغيددر
بعضها البعض دون عواخ  جمركية أو ريرها طالما كاندت  أسوادتتيح للدو  الأعضاء الدخو  الي 

المنتجات مطابقة للمواصفات العالمية ع وة علي الحماية المطلقة للملكية الفكرية وبراعات الاختراع 
تفاقيددة إثناخهددا تقليدددد المددادة أو أي مددن منتجاتهدددا أو مستحضددراتها إلا بموافقدددة لعشددرين عامددا  تمندددع الا

صدداحب الملكيددة ، وهددنا يعنددي أن الدددو  المتقدمددة أو شددركاتها متعددددة الجنسدديات والتددي تددتحكم فددي 
ها علي الددو  الناميدة وتحجدب منتجدات الددو  أسعار مواصفات المنتجات الدواخية وتفرض منتجاتها و 

ها المتشدددة ،هدنا يفدرض إنتاجومتطلبات  دويةالعالمية عن طري  مواصفات الأ سوادالأالنامية عن 
علددي الصددناعة المحليددة فددي السددودان إن أرادت التصدددير مسددتقب   للخددارج أو حتددي منافسددة المسددتورد 

( والسدعي  GMPداخليا  أن تطور قدرات مصانعها والإلتزام بءحدان الممارسات التصدنيعية الجيددة) 
( والتدي قدد  ISO - 9000و  علي شهادات نظام الجدودة وفقدا  للمواصدفات القياسدية الدوليدة ) للحص

السدودانية رأسديا   دويةتكون في المستقبل شرطا  أساسيا  للتصدير وهنا يستدعي أن تتطور مصانع الأ
قدد يسدتدعي  الجيد والمطاب  للمواصفات العالمية . وهدنا نتاجوأفقيا  وبأحدن تكنولوجيا ومتطلبات الإ

 دم  المصانع الصغيرة مع بعضها البعض لتحقي  نلك .
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 في السودان صناعة الدواء العوامل المؤثرة على: المبحث الثالث

 معوقات الصناعة الدوائية :أولًا: 
الصناعة الدواخية معظمها عبارة عن صناعة تشكيلية لمدواد خدام مسدتوردة وليسدت مئسسدة علدي 

بمركبدات جديددة يدتم فحصدها وفقدا  للطدرد المتعدارف عليهدا عالميدا   أسا  بحن علمدي منهجدي يخدرج
 : (1)وتستورد كنلك مواد التعبخة ال زمة للصناعة ومن أهم مراكز الضعو للصناعة الدواخية

صدددناعة الددددواء فدددي السدددودان معيندددة فقدددط فدددي عمليدددة الخلدددط والتعبخدددة فدددي الأشدددكا  الصددديدلانية  .0
 )لايوجد صناعة أي مدخ ت( .

يدة العامدل إنتاجع بدأ بنمو مضطرد وهو كثيو رأ  الما  ومن المتعدارف عليده أن تكدون القطا .2
أي من بقية قطاع الصناعة التحويلية ويعزي نلك الي أن رئو  الأموا  في  دويةفي قطاع الأ

عدددد مددن المصددانع لا يرقددي لاحتياجددات الصددناعة خاصددة فددي مجددا  البحددن والتطددوير ومنافسددة 
 .2مجموعة محددة من المنتجات الدواخية المصانع المحلية من 

 . Product Rangeضعو القاعدة الصناعية أو عدد المنتجات  .3

علمدا  بأنهدا البيطرية وهو مصدنع بدا  فارمدا  دويةرير مصنع واحد لأبيطرية  أدويةعدم وجود  .4
ان هامدددة جددددا  لمدددا للثدددروة الحيوانيدددة مدددن أهميدددة فدددي الاقتصددداد السدددوداني ولع قتهدددا بحيددداة الانسددد

 السوداني.

 الأساسدددددية للنظدددددام الصدددددحي  عددددددم التنسدددددي  فيمدددددا تتجددددده المصدددددانع والتنسدددددي  مدددددع الاحتياجدددددات .5
 .بالسودان

فتددرة السددماح لتطبيدد  اتفاقيددة  المتفددردة وارتفدداع تكلفددة البددراءة بعددد انتهدداء دويددةالأ إنتدداجصددعوبة  .6
 . Tripsالد

 . نتاجة للإضعو استعدا  الطاقة الشيء الني ينعك  علي التكلفة الرأسمالي .7

 الب د المجاورة بقوة. أسوادالاقليمية و  سوادالإخفاد في ولوج الأ .8

هنددداك عددددد مدددن المتغيدددرات تدددئثر علدددي الصدددناعة الدواخيدددة تدددأثيرا  كبيدددرا  منهدددا عددددم تدددوفر الكدددوادر 
المحلية وصعوبة تسجيل الدواء وعدم الإلتزام بقواعد التصدنيع  سوادال زمة والمنافسة الشديدة في الأ

 جيد .ال
 . معوقات تمويلية :1
صددغر حجددم المدددا  المسددتثمر فددي المصدددانع المحليددة وصددعوبة التمويدددل المتددوفر مددن الجهدددات  .أ

جحاف شروطه.  العالمية والمحلية واح
                                                           

 م.9129وزارة الصحة الاتحادية ، السياسة الدواخية القومية الشاملة ، الخرطوم ،   (1)
(2)   Mr. Mohammed Yusuf Ahmed Musa, Medicine Prices, Availability and 

Affordability in Sudan, 2013, P.10 
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المصدانع نظدرا  للمواصدفات الخاصدة والدقيقدة التدي تتطلبهدا هدنه  إنشاءالي إرتفاع كلفة  إضافة .ب
رتفدداع كلفددة الحصددو  علددي التقنيدد ة المسددتخدمة فددي الصددناعة ونلددك لإحتكارهددا مددن الصددناعة واح

رتفاع كلفة نظم مراقبة جودة المنتجات .  قبل عدد محدود من الشركات واح

مليدون  5المصدنع الواحدد أقدل مدن  إنتداجالصغيرة التي يبل  متوسدط  دويةكثرة عدد مصانع الأ .ج
يعاتها الي مليدارات دولار سنويا  في المتوسط بينما الشركات العالمية تندم  وتتعاظم لتصل مب

 الدولارات .

 إرتفاع وعدم إستقرار سعر صرف العملة الأجنبية. .د

بشدكل  سدعاربعد تراجع الجنيه السوداني مقابل الددولار فدي الاوندة الاخيدرة اد  إلدى الارتفداع فدي الأ
واكثر امام الدولار في حين بل  السدعر الرسدمي  %00,5كبير حين وصل في السود الموازي إلى 

الحيويدة فضد   عدن ارتفداع  دويدةوقد اد  فشل الجهات المختصدة فدي تدوفير بعدض الأ %6,5نحو 
مددن  أدويددةإلددى اردد د وخددروج نحددو خمسددة شددركات  %011بعضددها بنسددبة قددد تصددل إلددى  أسددعار
 السود.

 (1/ 3/3) جدول
 الصرفتقرير المصانع المتوقفة بسبب عدم توفر التمويل وارتفا  سعر 

الر
 قم

 الحالة المنطقة المصنع

 دويدةرير عامل بامر المجلد  القدومي لأ المنطقة الصناعية بحري  دويةعجيب لأ 0
 والسموم

 دويدةرير عامل بامر المجلد  القدومي لأ المنطقة الصناعية بحري    دويةكليماك  لأ 2
 والسموم

 دويدةر المجلد  القدومي لأرير عامل بام المنطقة الصناعية بحري    دويةص ح لأ 3
 والسموم

 دويدةرير عامل بامر المجلد  القدومي لأ المنطقة الصناعية بحري  دويةبلسم لأ 4
 والسموم

كونسدددددددددددولتيد للصدددددددددددناعات  5
 الدواخية 

 دويدةرير عامل بامر المجلد  القدومي لأ المنطقة الصناعية سوبا 
 والسموم

المتوقفددة ومقترحددات  دويددةر اللجنددة المكلفددة بدراسددة ظدداهرة مصددانع الأالمصدددر : وزارة الصددناعة والاسددتثمار ، تقريدد 
 م.2106الحلو  ، الخرطوم ، 

هددو  نتدداجن حدد  مددن الجدددو  اعدد ه ان السددبب الرخيسددي لخددروج هددنه المصددانع مددن داخددرة الإ
عدم توفر التمويل الكافي للصناعة وارتفاع سعر الصرف وعدم مرونة القرارات والضوابط التي تنظم 
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ليدات الرقابدة الدواخيدة والصدناعية وعددم التنسدي  بددين مئسسدات الدوليدة الماليدة لددعم وتطدوير هددنه عم
 .(1)الصناعة

فددي مراحددل مختلفددة تواجههددا صددعوبات التمويددل  نشدداءتحددت الإويجددود خمسددة عشددر مصددنعا  
خاصددة بعددد صدددور قددرار مددن البنددك المركددزي لايقدداف التمويددل العقدداري مددن ( 01انظددر الملحدد  رقددم )

مصدلحة الاراضدي لا تعطدي  وان(( 5)انظر ملح  رقدم )والمصنع  البنوك والني لم يميز بين العقار
مددن قيمددة المبدداني وبالتددالي لا  %31إلا بعددد تشددييد  نشدداءشددهادة بحددن إلددى تلددك المصددانع تحددت الإ

)لعددددم وجدددود يسدددتطيع صددداحب المصدددنع الحصدددو  علدددى تمويدددل داخلدددي او خدددارجي لتشدددييد مصدددنعه 
 دويددةوالتددي سددبقها السددودان فددي تصددنيع الأ ردنودو  مثددل سددوريا والأن( حددشددهادة البالضددمان وهددو 

مدددن حاجدددات الددددواء فدددي بلددددانها وتقدددوم بالتصددددير، ولابدددد مدددن فدددتح بددداب  %91وصدددل الان التغطيدددة 
الددو صددنو مددن الدددواء  05المختلفددة . ان نحتدداج إلددى تسددجيل اكثددر مددن  دويددةالتسددجيل لاصددناف الأ
 اب التسجيل يساهم في سرعة الاجراءات والاهتمام بالجودة .لتغطية الحاجة وفتح ب

 ضعف مساهمة الدولة :.2

تبدددرز أهدددم  نتددداجوبتشدددخيص واقدددع هدددنه الصدددناعة فدددي السدددودان مدددن خددد   العوامدددل المدددئثرة علدددي الإ
المعوقددات التددي تواجدده الصددناعة الدواخيددة فددي السددودان وتحددد مددن انط قهددا بالصددورة التددي تددئدي الددي 

ية بصورة جيدة ، وهي متمثلة في إبتعاد الدولة وبصورة نهاخية عن توفير أي نتاجاقة الإاستق   الط
مددن المدددخ ت الخاصددة بهددنه الصددناعة كددالمواد الخددام ومددواد التعبخددة والتغليددو وتددرك المسددئولية فددي 
توفير كل العم ت الحرة الي أصحاب المصانع والشركات من مواردهم الناتيدة المحدددة الأمدر الدني 

يدددة لا تزيدددد فدددي إنتاجيددئدي فدددي أرلدددب الأحيدددان الددي عجدددز فدددي تدددوفير المددددخ ت أو العمددل بطاقدددات 
الددي عدددم وجددود أي  ضددافةمددن الطاقددة التصددميمية لهددنه المصددانع ، بالإ %31أحسددن الأحددوا  عددن 

حمايددة لهدددنه الصدددناعة ونلدددك بءيجدداد كدددل الضدددمانات التدددي تقدددي الصددناعة الدواخيدددة المحليدددة مدددن تلدددك 
التدي  دويدةووافقدت اسدتيراد الأ دلمنافسة وهنا لن يتم إلا إنا دخلت الدولة فدي تقندين الاسدتيراالأجنبية ا

المحليددددة )وتقريبددددا   دويددددةتوفرهددددا عددددن طريدددد  التصددددنيع المحلددددي ، هددددنا بجانددددب أن بعددددض شددددركات الأ
( وتقوم علي التقليد وتستند علي أس  وفلسفة واضحة مما يساهم فدي إردراد نشاءالشركات تحت الإ

كدان بالإمكدان تصددنيعها عدن طريد  مصددنع أو مصدنعين وبتركيدز يفددي  دويددةسدود بأصدناف مدن الأال
الي  ضافةبحاجة السود ، كما أن تخلو البحن العلمي عن المواكبة يمثل مشكلة تلك المصانع بالإ

عددددم قددددرة الجامعدددات علدددي تحددددين التعلددديم فدددود الجدددامعي ونلدددك بءقامدددة مراكدددز البحدددن العلمدددي فدددي 
 تصنيع الدواخي وتخرج كادر بشري مئهل .مجالات ال

                                                           

وزارة الصناعة والاستثمار ، تقرير اللجنة المكلفة بدراسة ظاهرة مصانع الادوية المتوقفة والمقترحات والحلو  ،   (1)
 .6م، ص 2096الخرطوم ، 
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 (2/ 3/3) جدول
 م2004للعام  دويةية لمصانع الأنتاجالطاقة الإ 

 النسبة م2114 نتاجالإ الطاقة القصوي  الخطوط
 %07 726,079,350 4,314,875,111 أقراص

 %22 231,354,618 0,147,341,111 كبسولات
 %04 8,164,974 57,225,111 معلقات جافة

 %21 2,978,712 05,311,111 أشربة
 %1 - 03,511,111 أمبولات
 %2 070,037 7,211,111 محقونات

 %2 783,013 48,619,111 بودرة
 %5 58,007 0,181,111 مطهرات جراثيم

 م2105، الخرطوم ، المصدر: الإدارة العامة للصيدلة
فدي السددودان ونلددك لحوجدة هددنا النددوع مددن  دويددةلمصددانع الأ يددةنتاجالجددو  يوضددح ضددعو الطاقدة الإ

الصناعة الي مساهمة الدولة وتوفير جزء من المعينات ال زمدة حتدي تعمدل المصدانع بكامدل طاقتهدا 
 ية .نتاجالإ
 معوقات توفر النقد الأجنبي: /3

هدو من أكبر المعوقات والمشاكل التي إعترضت مسار تقددم الصدناعة الدواخيدة فدي السدودان 
عددددم تدددوفر النقدددد الأجنبدددي الددد زم لشدددراء المدددواد الخدددام المسدددتوردة مدددن الخدددارج وتدددوفير قطدددع الغيدددار 
سددددتج ب المعدددددات الحديثددددة والأجهددددزة وشددددراء الأدوات المختلفددددة ال زمددددة للصددددناعة واحعددددادة تأهيددددل  واح

ي تحتددداج ووسددداخله التددد نتددداجالمصدددانع بءسدددتبدا  معدددداتها وماكيناتهدددا لمواكبدددة التطدددور فدددي أسددداليب الإ
لأموا  ضخمة يجب توفرها حتي تستطيع الاستمرار في أداخها بالكفداءة المطلوبدة، ويدأتي عددم تدوفر 
النقد الأجنبي للنقص الكبير في العمد ت الأجنبيدة فدي السدودان كأحدد الددو  الناميدة التدي تعتمدد فدي 

يددل قطدداع الصددناعة صددادراتها علددي المددواد الخددام ممددا قدددرة الحكومددة ومئسسدداتها المختلفددة علددي تمو 
الدواخيددة وكددنلك لعدددم قدددرة المنتجددات الصددناعية علددي المنافسددة الخارجيددة لجلددب النقددد الأجنبددي الدد زم 

م بغددرض تددوفير المددوارد 2103لشددراء الاحتياجددات المختلفددة للصددناعة. وقددد تددم اصدددار منشددور عددام 
علدى الاقدل مدن  %01ص ، وقد تقدرر ان تقدوم المصدارف التجاريدة بتخصدي دويةال زمة لاستيراد الأ

البشدددرية )انظدددر  دويدددةحصددداخل الصدددادرات ريدددر البتروليدددة عددددا الدددنهب والبتدددرو  لصدددالح اسدددتيراد الأ
 (.(4، ) (3الملح  رقم )

وأكد د. احمد البدوي ضدعو الددعم المقددم مدن بندك السدودان المركدزي لاسدتيراد المدواد الخدام 
مصددنعا  لاسددتيراد المددواد  24البددال  عددددها  وان البنددك المركددزي يددوفر خمسددة م يددين دولار للمصددانع
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مليدون دولار خد   العدام ، وأضداف ان  21الخام لصناعة الددواء وان مصدنع أميفارمدا وحدده يحتداج 
هنالك تحديات تواجه الصناعة المحلية نلك فدي ان اصدحاب المصدالح يجلبدون المدواد الخدام بالعملدة 

المنتحجددة مددن المصددانع  دويددةالسددموم سددعر الأو  دويددةالاجنبيددة فددي وقددت يسددجل المجلدد  القددومي لأ
الشدركات المسدتوردة سدعر الددولار فدي  أدويةالمحلية بالسعر الرسمي المحدد من البنك ، بينما تسعر 

 السود الموازي .
هددا وحوجتهددا لتعقدديم إنتاجالمنقددنة للحيدداة لارتفدداع تكلفددة  دويددةالأ إنتدداجعجددزت المصددانع مددن 
م ان تقدددوم المصدددارف بفدددتح حسددداب يسدددمى اسدددتيراد 2105لسدددنة  29م عدددالي وفقدددا  للقدددرارا الدددوزاري رقددد

المخصصددة مددن حصددداخل الصددادر علددى ان يسدددتخدم الحسدداب فقددط فدددي  %01يغددزي نسدددبة  دويددةالأ
. وان مددن الاسددباب الرخيسددية  دويددةالاساسددية والمنقددنة للحيدداة ومدددخ ت صددناعة الأ دويددةاسددتيراد الأ
الاجنددي بصددورة كافيددة ومتظمددة لاسددتيراد الدددواء واسددباب  الدددواء هددو عدددم تددوفر النقددد أسددعارلارتفدداع 

الشدددح فدددي الددددواء يعدددود إلدددى عددددم انتظدددام الاسدددتيراد بسدددبب عددددم وفدددرة النقدددد الاجنبدددي ممدددا يبددددد وقدددت 
صاحب المصنع في البحن عن النقد الاجنبي وقد يتحصل على التمويل البنكي خ   اربعة اشهر، 

 لصيدليات . وفي هنه المدة يختفي الدواء من ارفو ا
مددن الصددادرات ريددر البتروليددة للدددواء اثبددت فشددله ولابددد مددن تعديلدده  %01وأخيددرا  تخصدديص 

محفظدة  إنشداءبادخا  الصادرات الاخر  مثل النهب وريره بما يضمن تغطية الحاجة من الدواء أو 
ل ونددأتي المنقددنة للحيدداة فقددط لانهددا لا تحتمدد دويددةاو تمددنح النسددبة المخصصددة لأ دويددةباحتياجددات الأ

الاخدر  بالسدعر المدوازي ، ومدن الحلدو  طويلدة الامدد أن يغطدي التدأمين الصدحي أكبدر عدددد  دويدةالأ
من المواطنين حتى تكون لدديهم المقددرة الماليدة للحصدو  علدى الددواء )يغطدي التدأمين الصدحي الان 

 من المواطنين(. 31%
 البنية التحتية :

ات لأن المصدددانع الدواخيدددة فدددي السدددودان تفتقدددر كدددنلك تعتبدددر البنيدددة التحتيدددة مدددن أهدددم المعوقددد
لأبسدددط مقومدددات البنيدددات التحتيدددة مثدددل عددددم تدددوفر شدددبكة للصدددرف الصدددحي وعددددم تدددوفر مثدددل هدددنه 
الشبكات مدن شدأنه أن يدئثر علدي البيخدة ويتندافي مدع متطلبدات التصدنيع الددواخي الجيدد والتدي تشدترط 

إنقطددداع التيدددار الكهربددداخي بصدددورة متكدددررة الجهدددات المعنيدددة توفرهدددا فدددي التصدددنيع الددددواخي ، كمدددا أن 
ية هنه المصانع بجانب ضعو الاتصالات الداخليدة التدي مدن شدأنها إنتاجولفترات طويلة يئثر علي 

 .والتخلص من النفايات الصناعية إعاقة العمل
أما فيما يخص بمشكلة العمالة ، فالصناعة الدواخية تعاني بصورة عامة مدن مشدكلة ضدعو 

الي هجرة العديدد مدن الكفداءات الدي  إضافةة ال زمة لتشغيل وصيانة الأجهزة والمعدات الكوادر الفني
 خارج السودان أو صناعات أخري تئمن لهم فرص عمل أفضل .
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كمصدانع  دويدةفدءن وجدود صدناعات معيندة بدالقرب مدن مصدانع الأ نتداجفدي إطدار مشدكلة الإ
 إضافةي البيخة المحيطة بالمصانع الدواخية ، الأرنية من شأنه أن يئثر سلبا  عل –النسي   –الجلود 

الددي قدددم بعدددض المصددانع مددن حيدددن المبدداني والمعددددات وعدددم مطابقتهددا للمواصدددفات وعدددم تطبيقهدددا 
 ...إلن (. نتاجأعما  الإ –من حين المباني  GMPلقواعد التصنيع الدواخي )عدم الخضوع لد

لصدناعة الدواخيددة ونلدك لأنهددا تمثددل الددي النظدام الضددريبي الدني يبدددو متحيدزا  ضددد ا ضدافةبالإ
نشاط ظاهر ولي  كغيره من الأنشطة الخفيفة الأخري التي تستطيع التهرب من المظلة الضدريبية ، 

 كما أن الضراخب قد إستهدفت قطاع الصناعة مما أضر به أشد الضرر.
 معوقات فنية : .4
مثددل المكاتددب الاستشددارية  عدددم وجددود بنيددة أساسددية فنيددة وتكنولوجيددة لتغنيددة الصددناعة الوطنيددة .أ

المتخصصدددة فدددي تصدددميم وتجهيدددز مصدددانع الددددواء والكدددوادر المهنيدددة والفنيدددة المئهلدددة والمدربدددة 
 نشدداءوالتددي تعتبددر الأسددا  لإ GMPوال زمددة لتشددغيل وتطددوير المصددانع وفقددا  لمتطلبددات الددد  

 وتشغيل مصانع حديثة ومتطورة نات كفاءة عالية .
 لية.عدم وجود صناعة للمواد الأو  .ب
 عدم وجود صناعة للعبوات الدواخية . .ج
 صغر المصانع ومحدودية منتجاتها كما  ونوعا . .د
 الإجرائية : معوقات .5
الرسوم الجمركية والجبايات الأخري علدي المدواد الأوليدة ومدواد التعبخدة والتغليدو ومعددات ومدواد  .أ

 تطوير الصناعة الأخري .
الحكوميدددة مثدددل أخدددن رسدددوم مقابدددل تحليدددل  تضدددارب الاختصاصدددات والإزدواجيدددة فدددي الإجدددراءات .ب

العينددات مددن قبددل المواصددفات والمقددايي  والجمددارك )المعمددل الجمركددي( علددي الددررم مددن وجددود 
 . دويةالمعمل القومي للرقابة النوعية علي الأ

 التسويق :
إن مشددكلة التسددوي  مددن المشدداكل الأساسددية التددي تواجهدده الصددناعة، فمددن الم حدد  أن كافددة 

نمدددا تسدددود منتجاتهدددا المصدددانع ال دواخيدددة لا يتدددوفر لدددديها جهددداز تسدددويقي بدددالمفهوم المتعدددارف عليددده واح
بواسطة شركات بموجب الرخصة)أ( كما أن السياسات الاقتصادية والوضع الاقتصادي في السودان 

يجعدل المندت  المحلدي فدي وضدع ضدعيو أمدام المنتجدات المسدتوردة وخاصدة  نتاجوارتفاع تكاليو الإ
الددي أن الصددناعة الدواخيدة السددودانية لددم تددتمكن حتددي الآن مددن إيجدداد  ضددافةآسدديا، بالإمدن دو  شددرد 

خارجيددة لهددا، أضددو الددي نلددك أن إسددتيراد كميددات مددن المددواد الأوليددة ومددواد التعبخددة والتغليددو  أسددواد
د كميات تزيد من حاجة السو  إنتاجنتيجة لتوفر النقد الأجنبي في فترة من الفترات يدفع بالإدارة الي 
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المحلي مما يئدي الي إختناقات تسويقية كما أن ضعو القدرة الشراخية للمدواطن قدد قلدل مدن كميدات 
 الاسته ك المتوقع.

 معوقات تسويقية : .6
 عدم وجود نظام ترويجي فعا  لمنتجات المصانع المحلية. .أ
لدي ضعو التحصيل من الصيدليات وطو  أجل السداد مما يجعلهدا ممدولا  للصديدليات ويدئدي ا .ب

 ضعو رأ  ما  التشغيل وزيادة المصروفات البنكية . 
المنافسة مع الشركات الأجنبية والتي تتبع استراتيجيات إرراد السود حين تستطيع أن تخفدض  .ج

واء لاسدديما أن ممددا يددئدي لخفددض أربدداح الشددركات الوطنيددة المصددنعة بدرجددة كبيددرة للددد سددعارالأ
 .سعاريها تعويض إنخفاض الأفي دو  العالم تستطيع ف   ا  أخر أسواقلديها 

 (3/ 3/3) جدول
 م2016 – 2002والمعدات الطبية والصيدلية خلال الفترة من  دويةواردات الأ

 .م2106 – 2112ة من المصدر: إعداد الباحن من تقارير بنك السودان للفتر 
والمعدددات الطبيدددة  دويددة( يوضددح ححجدددم الزيددادة حجددم الزيدددادة فددي الددواردات مدددن الأ3/3/3الجدددو  )

ثددددم  %26أي بنسددددبة  375.649 الددددي م2112عددددام ل %09نسددددبة أي ب  65,212والصدددديدلانية مددددن 

 نسبة النمو% قيمة الواردات ألو دولار السنة
 %09 65,212 م2112
 %04 79,769 م2113
 %29 019,411 م2114
 %28 037,743 م2115
 %20 059,083 م2116
 %54 203,497 م2117
 %29 242,505 م2118
 %57 299,736 م2119
 %49 349,054 م2101
 %26 375,649 م2100
 %27- 349,111 م2102
 %63 402,111 م2103
 %0- 400,111 م2104
 %49 461,98 م2105
 %75- 385,36 م2106
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نسدبة لانفصدا  الجنددوب  %27-أي بنسدبة  349.111م واصددحبت 2102نقصدت الدواردات فدي عدام
م، وخددروج البتددرو  مددن قاخمددة الصددادرات السددودانية، ثددم ارتفددع التمويددل فددي الأعددوام 2100يوليددو 9فددي
الددني يتطلددب المزيددد مددن النقددد الأجنبددي الددني يعجددز رأ  المددا  الددوطني مددن , م2106 -2103مددن

  .(1)توفيره بدون مساعدة الدولة
اعة الدواخيدة السدودانية فدي : وبءختصار يمكدن حصدر التحدديات التدي تواجده التنافسدية العالميدة للصدن

تسدجيل الددواء ، عددم الإلتدزام  ، صدعوبة سدوادعدم توفر الكوادر ال زمة ، المنافسة الشديدة فدي الأ
تفاقية التجارة العالمية .  بقواعد التصنيع الجيد واح

أمددا بالنسددبة للصددناعة الدواخيددة فددي السددودان عمومددا  لاتوجددد مصددانع كثيددرة إتجهددت نحددو 
يلددي الددني تمثددل تجربددة حديثددة حيددن تصدددر إلددي    التصدددير ماعددد مصددنع سدديقما تدداو وأميفارمددا واح

العراد سابقا    ويعزي نلك الي العديدد مدن المصدانع مدن الخدوض فدي  –اليمن  -أريتريا –أثيوبيا 
المحلددي المتزايددد، كمددا أن هندداك مشدداكل واجهددت التنافسددية العالميددة  نتدداجهددنه التجربددة ومددا زا  الإ

 :  (2)تتمثل في لهنه الصناعة
مشدددكلة عاخدددد الصدددادر أي العاخدددد مدددن الصدددادر أي هدددل العاخدددد مدددن الصدددادر يكدددون ملكدددا  
للمصنع المصدر أي هل العاخد من الصدادر يكدون يكدون ملكدا  للمصدنع المصددر أم تكدون هنداك 
عقبات من ناحية الضراخب ، الرسوم الجمركة وريرها من المشاكل التي تقلل من العاخد مع العلم 

عالية في ظدل القطداع الخداص حيدن يمدو  معظمهدا بدرأ   إنتاجأن هنه الصناعة تتميز بتكلفة ب
 ما  خاص ولا توجد دعم من الحكومة .

حيدن نجدد  دويدةالخارجية ونلك مدن ناحيدة الأصدناف المصدنعة مدن الأ سوادمحدودية الأ
 دويدةودة مدن الأبالنسبة للمصانع القاخمة يتركز فدي أصدناف محدد نتاجمن الإ %75أن أكثر من 

تقددوم علددي التقليددد ولا يسددتند علددي أسدد  واضددحة ممددا يجعددل حجددم المنافسددة الخارجيددة فددي إطددار 
 ضي .

العالميدة ونلدك يرجدع لارتفداع تكلفدة  سدعارالمنتجات المحليدة مقارندة بالأ أسعارمشكلة إرتفاع 
نا نظرندا الدي العديد نتاجالإ د مدن دو  الجدوار وينت  عنها أن يصبح العاخدد مدن الصدادر قليدل ، واح

ها أرخص ولديها خبرات عاليدة أسعار يتضح أن معظم إستيرادها من دو  جنوب وشرد آسيا لأن 
 في هنه الصناعة .

مشكلة التسجيل حين نجد أن إجراءات التسجيل لشدركة أو دواء معدين تختلدو مدن دولدة إلدي 
نجد أن هنه الإجراءات  أخري مما يسهل انتقا  الدواء من بلد الي آخر، أما فيما يخص السودان

                                                           

 . 12، صمرجع سابق ،  د.علي عبدالقادر علي  (1)
 مركز المعلومات الدواخية –الإدارة العامة للصيدلة   (2)
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الددي المشدداكل العامددة التددي  ضددافةمعقدددة الددي الدرجددة التددي تجعددل هنالددك مشددكلة التصدددير . بالإ
 تواجه الصناعة يعاني هنا القطاع من مشاكل أخري هي :

 ورياب الثقافة التصديرية. سوادعدم معرفة الأ .0

 صغر حجم سود الدواء في السودان . .2

 المستوردة . دويةالأ الإرراد والمنافسة الحادة من .3

المنافسدددة فدددي العطددداءات )بالنسدددبة للهيخدددة العامدددة للإمددددادات الطبيدددة ( حيدددن أنددده رالبدددا  مدددا يدددتم  .4
إعطددداء هدددنه العطددداءات للشدددركات العالميدددة علددددي الدددررم مدددن أن المصدددانع المحليدددة تندددت  هددددنه 

 الأصناف بنف  المواصفات.

 دواء.عدم القدرة علي تحديد إحتياجات استه ك الفرد من ال .5

 مشكلة التسجيل )إخت ف لغة التسجيل من دولة الي أخري( . .6

 عدم وجود مراكز بحثية وتدريبية في هنا المجا . .7

 .نتاجضعو التروي  للصناعات المحلية مع إرتفاع تكلفة الإ .8

وأخيرا  نجدد أن التصدنيع الددواخي فدي السدودان لدم يصدل مرحلدة تطدوير المندت  المحلدي بصدورة متميدزة 
 ات الأخري العالمية مما يمكنه من المنافسة عالميا  .عن المنتج
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 عن عينة الدراسةتعريفية ذة نب: المبحث الأول

 دويةشركة معامل أميفارما المحدودة للأأولًا : 
م بدايددة وانطد د معامددل أميفارمددا المحدددودة نحدو أفدد  التصددنيع الصدديدلاني 0983شدهد عددام 

بمعايير الجودة العالية ، ولم تتوقو الإنط قة حتى استطاعت أميفارما خ   الفترة وحتدى الآن مدن 
ة التصددنيع الجيددد وتددوفير الدددواء نو الجددودة العاليددة للسددود الدددواخي السددوداني ، وقددد قيددادة وريددادة دفدد

تبلددور نلددك الأمددر وبدددأ جليددا  فيمددا ترفعدده أميفارمددا مددن شددعار ، وهددو أنهددا آلددت علددى نفسددها أن تنددته  
 في متناو  الجميع داخل السودان.  أسعارسياسة تقديم منت  دواخي عالي الجودة وب

بجددددودة التصدددنيع الدددددواخي واتبدددداع أحددددن مددددا نصددددت عليددده أسدددد  التصددددنيع  اهتمدددام أميفارمددددا
الصيدلاني جعلها تنا  حظا  وافرا  من الميداليات والجواخز العالمية ، وعلى سبييل المثدا  لا الحصدر 

م ، وحددازت علددى جدداخزة نجمددة الانجدداز مددن 0983فقددد حددازت أميفارمددا علددى جدداخزة اليونيدددو فددي عددام 
 م ، وريرها من جواخز أخر  في نات الاطار. 0988ان في عام رأ  الدولة في السود

هدا وحصدولها علدى أعلدى نسدبة مدن تغطيدة السدود الددواخي مدن إنتاججدية أميفارما في زيدادة 
متيددداز تصدددنيع بينهدددا وبدددين بعدددض الأصدددناف ، دفدددع شدددركة بيتشدددام العالميدددة آندددناك إلدددى توقيدددع عقدددد ا

ات شدددركة بيتشدددام فدددي معاملهدددا لفتدددرة طويلدددة مندددن عدددام منتجددد ءنتددداج، حيدددن قامدددت أميفارمدددا بأميفارمدددا
 م تقريبا . 0998م وحتى عام 0984

فددددي مطلددددع التسددددعينات مددددن القددددرن الماضددددي انتهجددددت أميفارمددددا إسددددتراتيجية التوسددددع الرأسددددي 
وزيددادة عدددد المنتجددات لتغطيددة أكبددر قدددر مددن حوجددة  نتدداجعدددد مددن خطددوط الإ إضددافةوالأفقددي، فددي 

رة هدددنه التوسدددعات قدددد صددداحبها تحسدددين فدددي وسددداخل وطدددرد وشدددبكة توزيدددع السددود الددددواخي ، بالضدددرو 
 المنتجات ، حين تم فتح عدة مراكز توزيع في معظم ولايات السودان. 

قامددت أميفارمددا خدد   تلددك الفتددرة فددي التسددعينات إلددى طددرد بدداب تصدددير منتجاتهددا خارجيددا  ، 
 دويدةتريدا مدن إمددادها بمدا تحتاجده مدن الأحين تم اتفاد بينها وبين هيخة الإمدادات الطبية بدولدة أري

ها ، وقد استمر هنا الإمداد لفترة سنوات عدة حالدت بعددها بعدض الظدروف ءنتاجالتي تقوم أميفارما ب
 في استمرار الإمداد. 

 التحرك نحو المرحلة الثانية 
لددى الآن زادت أميفارمددا مددن ا2111منددن بدايددة الألفيددة الثالثددة ، أي فددي مطلددع العددام  رتكازهددا م واح

 : (1)على إستراتيجية التوسع التام في كل الاتجاهات وتلخص خططها على الآتي

                                                           

م، 2092/ 20/2(   مقابلة شخصية مع الدكتور / مامون الطاهر ، المدير العام لمعامل اميفارما ل دوية ، 1)
 صباحا  . 90الساعة 
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 . نتاجتأهيل وتجديد خطوط الإ .0

 الاستثمار في مجالات تطوير المنتجات الحالية.  .2

 . سوادادخا  منتجات جديدة لأ .3

 . نتاجتحدين طرد ضبط الجودة والإ .4

 . تاجنادخا  أنظمة تحكم ومعالجة الهواء لمناط  الإ .5

 الابتكار والتحسين 
حاولت أميفارما ونجحت في توفير جزء كبير من النقد الأجنبي المستخدم لاستج ب بعض 

المسددتخدمة فدددي تعبخددة المنتجدددات ، حيددن نجحدددت أميفارمددا فدددي اسددتج ب خطدددوط  نتددداجمدددخ ت الإ
هددنه المددادة التددي ، و  PETللعبددوات الزجاجيددة الدواخيددة باسددتخدام مددادة بديلددة للزجدداج هددي مددادة  إنتدداج

يوصى بها ل ستخدام في تعبخدة الأشدربة بددلا  مدن الزجداج الدني يحتدوي علدى مدادة السدليكون ، ومدن 
الددددواء وبالتدددالي جعدددل سدددعره  إنتددداجالميدددزات الاقتصدددادية لاسدددتخدام هدددنه المدددادة هدددي تخفددديض تكلفدددة 

 مناسبا . 
 أميفارما الرؤية 

ني مددن خدد   تطددوير الأداء ، وحتددى الوصددو  اسددتمرار ريددادة وقيددادة السددود الدددواخي السددودا
نتاجإلى العالمية و   تناف  عمل المنتجات المشابهة في كل بقاع العالم.  أدوية اح

 دويةشركة معامل وفرا فارما للأثانياً: 
 النشأة والتأسيس 

م بجمهوريددة السددودان ، بواسددطة إدارة 0982عددام  دويددةتأسسددت شددركة معامددل وفددرا فارمددا لأ
بية كشركة عامدة نات أردراض تجاريدة وخدميدة متعدددة ، وتنقلدت فدي ملكيتهدا بدين عددد الخدمات الط

                                                                              مدددن الهيخدددات إلدددى أن أصدددبح المالدددك الوحيدددد لهدددا هدددو الصدددندود القدددومي لتطدددوير الخددددمات الطبيدددة ، 
ان شارع الموردة الضفة الغربية للنيل عند مدخل كبري النيدل الأبديض ، ومندن مقرها الرخيسي بأم درم

                                                                                                   تمدددددددار  ناشدددددددطها الخددددددددمي بتوسدددددددع ونشددددددداط دون  دويدددددددةتدددددددارين تأسيسدددددددها ظلدددددددت وفدددددددرا فارمدددددددا لأ
 توقو. 
 الرؤية 

وتهدتم بدالعم ء ، وتلتدزم شركة متحددة بقديم مشدتركة ، تعدرف الإسدتقامة ،  دويةوفرا فارما لأ
، تتطلددع ل متيدداز باسددتخدام أحدددن التقنيددات فددي العمددل مددن خدد   الثقددة ، العمددل الجمدداعي بددالجودة

 والاهتمام بالنا . 
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 الرسالة
اركة بفعاليدة فدي تغطيدة رسالتنا المساهمة في خل  مجتمدع صدحيح ومعدافى مدن خد   المشد

التي ينتجها المصنع حاليا  ومسدتقب   وتغطيدة احتياجدات القدوات المسدلحة  دويةحاجة السودان من الأ
 . %011بنسبة 

 
 سياسة الجودة 

احدي شركات الصندود القومي لتطوير الخدمات الطبيدة ،  دويةشركة معامل وفرا فارما لأ
منتجددات عاليددة  إنتدداجدان ، وهددي تدددرك مسددخولياتها نحددو فددي السددو  دويددةشددركة راخدددة فددي صددناعة الأ

الجددودة مطابقددة للمواصددفات الفنيددة وبسددعر مندداف  ونلددك بءسددتخدام مددواد خددام آمنددة ، وهددي تسددتهدف 
بددنلك رضدداء عم خهددا بمدددهم بمتطلبدداتهم بددل بتجدداوز توقعدداتهم ، ونلددك بالتحسددين المسددتمر ومراعدداة 

صدددناعات الدواخيدددة ، ويدددتم تحقيددد  هدددنه الأهدددداف مدددن جميدددع الإشدددتراطات الصدددحية المطلوبدددة فدددي ال
 : (1)خ  

 ISOوتطبي  صيانة نظام الجودة بما يتواف  مع متطلبات المواصدفة القياسدية العالميدة  إنشاء .0

9001: 2008 . 

يددة ونقددل التقنيددات العالميددة والمحافظددة عليهددا مددن خدد   نظددام نتاجاسددتخدام أحدددن الوسدداخل الإ .2
 صيانة فعا . 

 حدن الأجهزة المعملية في ضبط وتحليل المنتجات. استخدام أ .3

التنميدددة المسدددتمرة للعددداملين بالشدددركة مدددن خددد   تزويددددهم بالمعدددارف والكفددداءات والمهدددارات عدددن  .4
 طري  برام  التدريب المتخصصة. 

 التواف  التام مع متطلبات ممارسة التصنيع الجيد.  .5

 التواف  التام مع القوانين والتشريعات البيخية.  .6

 اف الجودةأهد
الالتدددددزام والمحافظدددددة علدددددى نظدددددام الجدددددودة ليتطددددداب  مدددددع متطلبدددددات المواصدددددفة العالميدددددة آيدددددزو  .0

9001:2008 . 

رضاءه وتجاوز توقعاته.  .2  وضع العميل في بئرة الاهتمام من خ   فهم احتياجاته واح

 تطوير القيادة بالمئسسة لضمان الاستمرارية من خ   تنمية الكفاءات القيادية الحديثة.  .3

 مشاركة العاملين وتمكينهم وتحفيزهم ل ستفادة القصو  من طاقاتهم وقدراتهم.  .4

                                                           

م ، 93/1/2092ل وفرا فارما لأدوية، (   مقابلة شخصية مع السيد / د. مهدي محمد ، المدير العام لمعام1)
 صباحا  . 90الساعة 
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 تنمية روح الفري  وترسين مبدأ الانتماء بين العاملين بالمئسسة.  .5

صدددناعة القدددرارات بنددداء  علددددى الحقددداخ  واعتمدددادا  علدددى قاعدددددة بياندددات مراجعدددة محدثدددة ومتاحددددة  .6
 للجميع. 

والمحافظدددة علدددى النجددداح بتقويدددة نقددداط الضدددعو وارتندددام  التحسدددين المسدددتمر لتحقيددد  المنافسدددة .7
 الفرص. 

 النشاط الأساسي
 البشرية والبيطرية والمستحضرات الطبية.  دويةوتصنيع جميع أنواع الأ إنتاج .0

وتصددنيع الدددواء مددن السددود المحلددي أو الخددارجي،  ءنتدداجالحصددو  علددى المددواد الخددام المتعلقددة ب .2
 ات. استيراد الماكينات والآلات والمعد

 وصناعة الدواء للسودان.  ءنتاجتوفير وتجميع ونقل التكنولوجيا ال زمة المرتبطة ب .3

اسددددتيراد وتركيددددب وتصددددنيع وتوزيددددع جميددددع أصددددناف المعدددددات المعمليددددة والكيمياخيددددة لأرددددراض  .4
 الأكاديمية واجراء البحون العملية. 

والأربطددة القطنيددة  اسددتيراد وتركيددب وتصددنيع وتوزيددع جميددع أصددناف المعدددات الصددحية والشددا  .5
 والمستحضرات المستعملة لأرراض الطبية. 

والمستحضدرات الطبيدة داخدل وخدارج السدودان وفد  سياسدة مجلد   دويةبيع وتسوي  وتوزيع الأ .6
 الإدارة. 

 المنتجة  دويةية والأنتاجالطاقة الإ 
إلى  يغطي مصنع وفرا فارما كل احتياجات القوات المسلحة ، وكنلك يوزع المصنع منتجاته

معظدددم صددديدليات ومستشدددفيات العاصدددمة القوميدددة ومعظدددم ولايدددات السدددودان ، حيدددن يندددت  المصدددنع 
 أدويددةالدسدنتاريا ،  أدويدةالم ريددا ،  أدويدةالأصدناف الآتيدة: )مسدكنات الألددم ، المضدادات الحيويدة ، 

 الحساسية(. أدويةالسعا  ،  أدويةالسُكري ، شرابات الأطفا  من المضادات الحيوية ، 
 لأجهزة والمعدات ا

وبو  الألمانية   Manestyمعظم الماكينات العاملة بالمصنع من شركة مانستي البريطانية
Bosch وديسل البلجيكيةDiesel  . 

جديدددة  إضددافةبغددرض  Coating Machineكمددا تددم اسددتج ب ماكينددة تلبددي  الأقددراص 
 الأساسية.  دويةلزيادة قاخمة المنتجات بالمصنع من الأ

 Perverseدينماركيدددة الصددنع  Euro waterد بالمصدددنع وحددددة معالجدددة ميددداه كمددا يوجددد

Osmosis لتددر/ سدداعة مددن الميدداه الخاليددة مددن البكتريددا والشددواخب ، كمددا يوجددد  0,3يددة إنتاج، بطاقددة
 بالمصنع معدات لضبط وتأكيد الجودة الشاملة للمنت . 
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 القوى العاملة بالمصنع 
 التخصصات المختلفة يعملون بالأقسام المختلفة. ( فرد من 051يوجد بالمصنع حوالي )

بدأت فكرة قيام صدناعة دواخيدة بالسد ح الطبدي مندن السدبعينات ، وقدد تبلدورت الفكدرة بموافقدة 
 .(1)الأقراص والكبسولات نتاجية بالس ح الطبي لإإنتاجالقاخد العام بالتصدي  بقيام وحدة 

( متددر 5671مبدداني المصددنع فددي مسدداحة )قامددت شددركة سددليمون واسددليدن البريطدداني بتنفيددن 
( متددر مربددع ، وقددد صدددر 0111( متددر مربددع ومخددازن بمسدداحة )0006مربددع شددغلت المبدداني منهددا )

الخدددددمات الطبيددددة بددددالقوات  ( بأيلولددددة المصددددنع للصددددندود القددددومي لتطددددوير224قددددرار رخاسددددي رقددددم )
 م. 0999يوليو  20هد المواف  0421ربيع الثاني  9، ونلك في المسلحة

( ، وهددو أحددد %011أو  مصددنع حكددومي ) دويددةيعتبددر مصددنع شددركة معامددل وفددرا فارمددا لأ
 الأنرع الاقتصادية للصندود القومي لتطوير الخدمات الطبية بالقوات المسلحة. 

، وتنقسدددم إلدددى قسدددم )الأقدددراص ، الكبسدددولات ،  نتددداجالمصدددنع لددده عددددة إدارات مثدددل إدارة الإ
دارة ضددددددبط الجددددددودة تنقسددددددم إلددددددى معمددددددل )الكيميدددددداء ، الشددددددرابات الجافددددددة ، الشددددددرابات السددددددا خلة( ، واح

، لكهرباء ، المكيانيكا ، الصيانة(المايكروبلوجي ، الأجهزة والعدات( ، والإدارة الهندسية تنقسم إلى )ا
 والإدارة التجارية تنقسم إلى )التسود ، المكتب العلمي ، التحصيل ، إدارة الشخون المالية والإدارية(. 

  نتاجة وفرا فارما اربعة خطوط للإتتضم شرك
 عامة : أدوية.خطين منها 0

 قسم الجرعات الصلبة )الاقراص(. .أ

 قسم الجرعات الساخلة )الشرابات الساخلة(. .ب

 .خطين منها بانسلين2

 .   Beta Lactmp  .أ

 سلفا لسبوريتات. .ب

  دويةشركة شنغهاي سودان للأثالثاً : 
 مقدمة 

م على يد فخامة 2111اكتوبر  00هد المواف  0420رجب  03تم وضع حجر الأسا  يوم 
 الرخي  عمر حسن أحمد البشير. 
 : (2)شراكة بين كل من دويةشركة شنغهاي سودان لأ
                                                           

 ( شركة معامل وفرا فارما لأدوية ، إدراة الشخون المالية والإدارية. 1)
م ، الساعة 90/6/2092(   مقابلة شخصية مع السيد/ محمد عثمان ، المدير المالي لشركة شنغهاي سودان ، 2)

 ظهرا  . 92
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 (%55)الصين( وتملك من الأسهم ) دوية. شركة شنغهاي للأ1
الشددريك الصدديني عدد وة  علددى أندده يمتلددك النصدديب الأكبددر مددن الأسددهم فهددو )شددركة شددنغهاي 

أكبر الشركات العالمية في مجا  صناعة الدواء ، ولها ميزات كثيدرة منهدا تمتدع الصدين الصين( من 
صدددناعة الددددواء( فدددي العدددالم ، كمدددا إن شدددركة  إنتددداجالأعلدددى للمدددواد الخدددام )مددددخ ت  نتددداجنفسدددها بالإ

 . دويةشنغهاي الصين شركة قابضة كبر  تتبع لها شركات إنتاح ماكينات ومعدات صناعة الأ
 ( %45العامة للإمدادت الطبية المركزية )السودان( وتملك من الأسهم ). الهيئة 2

 تكونت الشركة بصورة رخيسية للقيام بالتصنيع الدواخي ، وقد شهدت الشركة عدة مراحل: 
 م: مرحلة بناء المصنع )المعمل الأو (. 2110 -م0998المرحلة الأولى:  -

 لتجريبي. ا نتاجم: مرحلة الإ2114 -م2112المرحلة الثانية:  -

 المسجلة.  دويةالأ إنتاجم: مرحلة 2115المرحلة الثالثة: ابتداء  من  -

( متدر 2111كبسولات ، وأقراص وأكيا  فدي مسداحة قددرها ) إنتاجيتألو من ث ثة خطوط 
المضادات الحيوية ومكافحة الم ريا. تصميم المباني والمراف  وفقا  لبرندام  الرصدد  إنتاجمربع ، تم 
صنيع الجيد. هدفنا هو الجودة العالية لتصنيع الدواء وأمنه وتحسدين الصدحة وتغطيدة كدل العالمي للت

أفريقيددا. شددنغهاي سددودان هددي الوكيددل الوحيددد لمجموعددة شددنغهاي الصددينية التددي هددي أكبددر مجموعددة 
صيدلانية في الصين. نحن في شنغهاي سدودان نتطلدع بدأن نكدون الجسدر مدن الصدين إلدى أفريقيدا ، 

 الرعاية الصحية في أفريقيا. ولتحسين وضع 
( مليدددون حبدددة وكبسدددولات. الشدددركة لدددديها خبدددرة جيددددة 211يدددة السدددنوية نحدددو )نتاجالطاقدددة الإ

ومجموعددة مددن المهندسددين المدددربين والفنيددين للتعامددل مددع آليددة عملنددا لضددمان حسددن تشددغيل عمليددة 
رض جديد وجيد. الجودة التصنيع وتئدي إلى منتجات نات نوعية جيدة. ونحن نتطلع داخما  لتقديم ع

هي التزامنا. الشركة تلتزم داخما  بالجودة من الحصو  على المواد الخام في أثناء العمليدة والمنتجدات 
النهاخيددة لضددمان جددودة المنددت  الجيددد. هدددفنا العمددل مددع العالميددة لتحسددين أداخنددا وبندداء قاعدددة دوليددة 

 لتصنيع الجرعات الصلبة. 
الشدرابات والمعلقدات( ، ومنهدا إلدى المرحلدة  إنتداجلدة الثالثدة )المصنع في طدور التوجده للمرح

الرابعدددة وهدددي بنددداء معمدددل وحجدددم عمدددل يسدددتوعب مبددددخيا  نفددد  العددددد مدددن العمالدددة السدددودانية ، وكدددل 
 المصنع يكون في حالة تطور رأسي مستمر يستوعب المزيد من العما  السودانية بءنن الله. 

 الطبية المحدودة : شركة عبد المنعم للصناعاترابعاً : 
 موقع الادارة : الخرطوم تقاطع شارع سنكات مع شارع صالح باشا 

 المنطقة الصناعية  –موقع المصنع : الباقير 
 مليون دولار  8المبيعات السنوية: 
 عامل  211عدد العاملين : 
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  2م 01,111مساحة المصنع : 
 2م 5111=  2م 0111× طواب   5مبنى الادارة : مكون من 

 سيارة  011دد السيارات : ع
 خط العمل الرئيسي :

 تصنيع المستحضرات الصيدلانية . .0

 استيراد المواد الخام للمستحضرات الصيدلانية والمستهلكات والمعدات الدواخية . .2

 ملف تعريف الشركة :
م ، اصبحت شركة عبد المنعم للصناعات 0983الخرطوم عام  –منن تأسيسها في السودان 

لا يمكن تجاوزها في مجا  المستحضرات الصيدلانية وتعتبر واحدة من ابرز الشركات الطبية شركة 
 :(1)المصنعة للمستحضرات الصيدلانية في السودان ، يتكون المصنع من الخطوط التالية 

 خط الحبوب . .0

 خط الكبسولات . .2

 خط التغليو . .3

 . (B-lactam, amoxuclave)خط التغليو الجاف  .4
 مشاركات الشركة :

 م .2105شاركة الموثوقة في المنتديات الصيدلانية الم .0

المشدددداركة فددددي المددددئتمر الاو  لكليددددات الصدددديدلة العربيددددة المنعقددددد فددددي الخرطددددوم ، السددددودان  .2
 م.2105

 م.2105المشاركة في المئتمر السنوي لأطباء السودانيين في كردفان  .3

 الدولي في مومباي بالهند . PHDIحضر فري  المصنع معرض  .4
 :  دويةناعة الأمعلومات ص

 .مليون دولار امريكي 481ان حوالي بل  اجمالي سود الصناعة الدواخية والتجارة في السود .0

 من القيمة المنكورة اع ه . %45حصة سود الصناعة المحلية حوالي  .2

 . 35المحلية التي يبل  مجموعها  دويةعدد مصانع الأ .3

 التصدير والاستيراد . أسوادفرص جيدة لك   .4
 المستقبلي :  التخطيط

نظرا  لأننا نقوم بعمل جيد في مجا  التصدنيع المحلدي ، فانندا نبحدن عدن فدرص تتعداون مدع 
 المعرفة الفنية في التصنيع و/ أو عقد التصنيع و/أو بموجب ترخيص التصنيع .

                                                           

(1)  www.cima-sd.com  تم الاط ع 2092/6/92م ، الساعة 9:80 ظهرا  

http://www.cima-sd.com/
http://www.cima-sd.com/
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 وتنفين حصة راخعة تدعم الاحتياجات المستقبلية فيما يتعل  بتجارة التصدير .  إنشاءنررب في 
 : دويةمصنع النيل الازرق للأ:  خامساً 

 اسم وعنوان الموقع :
 الاسم : مصنع النيل الازرد للصناعات الدواخية 

، منطقددددة كددددافوري الصددددناعية ، الخرطددددوم بحددددري ، الخرطددددوم، 2، مربددددع  59العنددددوان : قطعددددة رقددددم 
 السودان .

ة المحليددة م لتغطيددة الطلددب الكبيددر علددى الع مددات التجاريددة الصدديدلاني2115انشددأ فددي عددام 
 في متناو  الجميع وعلى اعلى مستو  جودة . أسعارلتسويقها والوصو  إلى المريض ب

BNP  نتداجحديثة قاخمدة علدى ابحدان تطدوير و  أدويةهي شركة تصنيع المحسدنة باسدتخدام  دويدةالأ اح
 التكنولوجيا المتقدمة وتسعى جاهدة من اجل مجتمع اكثر صحة.

المحلي  نتاجن تهدف إلى تغطية حوجة المرضى من الإكجزء من السياسات الوطنية للسودا
. يقدع المصدنع فدي GMP (Good Manufacturing Practice)حسدب معيدار الجدودة العالميدة 

الخرطدددوم بحدددري ، تدددم تجهيدددز المصدددنع بالمعددددات المتقدمدددة والتقنيدددات الحديثدددة ليواكدددب متطلبدددات 
 م .2116سمبر في دي GMP. حصل المصنع على شهادة  GMPالقيا  العالمية 

خدد   السددنوات  %47يعتبددر المصددنع مددن اكثددر المصددانع نمددوا  فددي السددودان بمعددد  نمددو 
 51ع مدة تجاريددة ويسدعى للوصددو  لأكثدر مددن  30. يصدنع المصددنع اكثدر مددن الدث ن الماضددية

م . وهو المصنع الاو  في السدودان الدني يندت  مجموعدة متكاملدة مدن 2103ع مة بنهاية العام 
 ب والاوعية الدموية . القل أدوية

التددي  دويددةمسددتمر مددن الأ إنتدداجقددادرا  علددى تددوفير  BNPطددو  السددنتين الماضدديتين كددان 
 تعزز صحة الانسان لشعبنا .

نحدددن نقدددوم بتحددددين منشدددآتنا للوصدددو  إلدددى احددددن التقنيدددات لمطابقدددة المواصدددفة العالميدددة 
GMP  إنشدداءقبل القريددب هددو يددة وبجددودة اعلددى . مشددروعنا فددي المسددتإنتاجللوصددو  إلددى اعلددى 
 قاخم بناته على مستو  اقليمي لتغطية حوجة وطننا وكنلك التوسع الاقليمي. R & Dمركز 

 أنشطة المصنع :
والسدددموم ل نشدددطة  دويدددةمدددرخص مدددن مجلددد  الأ (BNP) دويدددةمصدددنع النيدددل الازد لأ

 : (1)التالية
 .. وريرها .رير المطلي ، المغلفة ، منابة ، فوارة ، . دويةتصنيع اقراص الأ .0

 لتعبختها في اكيا  . دويةتصنيع مساحي  الأ .2

                                                           

(1) bluenile_pharma@yahoo.com  تم الاط ع 2092/3/92م ، الساعة 1 صباحا  

mailto:bluenile_pharma@yahoo.com
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 . دويةتصنيع كبسولات الأ .3

 تصنيع المنتجات العشبية . .4

سددددتخدام فددددي شددددكل مستحضددددرات جدددداهزة ل  (API)اسددددتيراد المكونددددات الصدددديدلانية الفعالددددة  .5
 .صيدلانية

 واخية. الجاهزة ل ستخدام في اشكا  مستحضرات التصنيع الد دويةاستيراد سوارات الأ .6

 استيراد ماكينات التصنيع الدواخية . .7
 الانشطة الاخرى المنفذة على الموقع : 

 لا توجد انشطة اخر  رير تلك المعتمدة والمنكورة اع ه على الموقع .
 مصنع تبوك :سادساً : 

م في مدينة تبوك شما  المملكدة 0994في عام  (TPMC) دويةتأسست شركة تبوك لأ
ر تددريجي ومسدتمر مندن م . يمدر تغييد0996بدات العمليات التجارية في عام العربية السعودية . 

 سوقا  ويمتلك ستة مواقع تصنيع . 25. المصنع متوفر حاليا  في أكثر من بدء التشغيل
السدود السدوداني ومندن نلدك الوقدت جداء القدرار بدان يكدون  TPMCم دخلت 2117في عام 

م حيدددن انشدددأ 2101مدددر ث ثدددة سدددنوات حتدددى يونيدددو لهدددا منشدددأة تصدددنيع فدددي السدددودان . اسدددتغرد الا
 المصنع في الخرطوم .

م مدن 0984على شركة سيقماتاو وهي شركة تصنيع محليدة انشدأت عدام  TPMCحصلت 
 خ   شركة سيقماتاو الايطالية .

كددان مشددروع براونفيلددد وكانددت المهمددة الرخيسددية تتركددز علددى الحفددا  علددى التشددغيل وتطددوير 
دو   6يد الموقع . يعتبر السدودان كدولدة رخيسدية فدي القدارة الافريقيدة محداط بددمنتجات جديدة مع تجد

 واللغة الام هي العربية وتستخدم اللغة الانجليزية كلغة للمعام ت التجارية .
الناشددخة والمحتملددة الاخددر  فددي جميددع انجدداء  سددواديعتبددر السددودان بمثابددة بوابددة لاختددراد الأ

 القارة.
نمددو الاقتصددادي الكبيددر فددي العددالم وفيهددا مخددات مددن الشددركات الكبيددرة تعتبددر افريقيددا سددود ال

 2.5عاما  ومدن المتوقدع ان يتضداعو عددد سدكانها إلدى  21الناجحة . نصو سكان افريقيا اقل من 
 م .2151مليار بحلو  عام 

 سدددوادمددع نلدددك لاتدددزا  افريقيددا مكدددان محفوفدددا  بالتحددديات ، فالبنيدددة التحتيدددة ريددر موثوقدددة والأ
 ة واللواخح معقدة وعلى الررم من ارتفاع الدخو  لايزا  الفقر واسع الانتشار . مجزأ 
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مليدار دولار فدي عدام  21.8في افريقيا خ   عقد من الزمن إلى  دويةنمت قيمة صناعة الأ
مليدار  65مليدار دولار إلدى  41مليار دولار فقط قبل عقد وتوقعت ان تبل  قيمتها  4.7م من 2103

 :(1)م . تبعا  لنلك تم تصميم تبوك والتركيز على 2121م دولار بحلو  عا
 تصميم نمونج الاعما  للتعامل مع العم ء خ   كونها شركة تركز على المريض . .0

 منتجات وخدمات تلبي احتياجات افريقيا رير الملباة . إنشاء .2

 . سعارالتركيز على خفض التكاليو وقيود الأ .3

 قلبات قصيرة الاجل .عمل خطة طويلة الاجل مع اعتبار الت .4

 التنويع لبناء محفظة متوازنة . .5

 فهم السياد المحلي والمشاركة مع الحكومات . .6

إلى افريقيا ضرورية لتبوك لانه لايزا  هناك تصور جيد للسلع نات  دويةتعتبر صادرات الأ
 الاصل السعودي .

لان علددى حتددى ا CTDلايددزا  هندداك العديددد مددن الدددو  تقبددل ملددو التسددجيل العددادي ولددي  
 : CTDالررم من ان تبوك لها تسجيل 

 العديد من البلدان الافريقية يتحدن الانجليزية لنلك لا يوجد حاجز اللغة . .0
 تبوك لديها محفظة م خمة جدا  لافريقيا )منتجات اساسية( . .2
منهددا حصددلت علددى  91منتجددا  ،  057طددور مصددنع تبددوك السددودان ونقددل التكنولوجيددا لتصددنيع  .3

 وتم تسويقها بالفعل والباقي قيد التسجيل . ترخيص تسوي  

محفظددة سدديقماتاو كانددت عبددارة عددن مزيددد مددن البنسددلين والسليفالوسددبورين والتترسددايكلين تصددنع  .4
 جميعها في المصنع .

 منتجا (. 08اسقطت تبوك جميع منتجات البنسلين والسيلفالوسبورين وابقت المنتجات الاخر  ) .5

مليدددون سدددنويا  ومدددن  044مليدددون إلدددى  02والكبسدددولات مدددن الحبدددوب  إنتددداجتدددم زيدددادة سدددعة خدددط  .6
 م.2121مليون بحلو  عام  211المتوقع ان يكون حوالي 

 خط صلب متطور من احدن التقنيات لتحقي  هنه النتاخ  . إضافةتم  .7

م حيددن 2109إلدى عدام  2101تضداعو را  مدا  تبدوك السددودان تقريبدا  خد   الفتدرة مددن عدام  .8
 ي السودان .حق  أعلى نسبة مبيعات ف

مليدون  571باستثناء مبيعات المنتجات المستوردة من المتوقدع ان تبلد  قيمدة المبيعدات المحليدة  .9
 8مليددون دولار امريكددي مقارنددة بقيمددة مبيعددات قدددرها  02م أي مددا يعدداد  2109جنيدده فددي عددام 

                                                           

 ظهرا  . 9م، الساعة 2092/ 20/2شركة تبوك ، (   مقابلة شخصية مع السيد / عامر محمد ، المدير العام ل1)
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لدة مليون دولار امريكي، تدم تخفديض قيمدة العم 3.6م اي ما يعاد  2119مليون جنيه في عام 
 مرات .  3 دويةمرة بينما لم يرتفع سعر الأ 22
 المحدودة : دويةشركة آزال لصناعة الأسابعاً : 

 . 2م 00111هي عبارة عن شركة يمنية سودانية وسعودية . تبل  مساحة المصنع 
 الموقع : يقع المصنع في المنطقة الصناعية بحري .

. ويبلدد  عدددد العدداملين م 2102م وبدددأ النشدداط الاقتصددادي عددام 2100تأسدد  امصددنع عددام 
خددط حبددوب وخددط كبسددولات .ولدده سددتة فددروع فددي الولايددات  نتدداج. كمددا يوجددد خطددان للإ( عامددل411)

 مثل مدني ، الابيض ، ربك ، القضارف، كس  ، عطبرة بالاضاة للعاصمة الخرطوم . 
 Isoم  )2109، وحددداز علدددى شدددهادة الايدددزو عدددام  GMPحددداز المصدددنع علدددى شدددهادة التدددرخيص 

9001:2015) . 
يوجددددد بالمصددددنع ادارتددددان رخيسدددديتان ، ادارة تجاريددددة وادارة فنيددددة . الادارة التجاريددددة تتبددددع لهددددا 

، الصدديانة ،  نتدداجالشددخون الاداريددة والمشددتريات والماليددة والمبيعددات . أمددا الادارة الفنيددة فيتبددع لهددا الإ
 الهندسية ، المختبرية ، وادارة المخازن .

 رسالة الشركة : 
اصددددناف دواخيددددة نات جددددودة عاليددددة  نتدددداجركة آزا  لصددددناعة الادوي المحدددددودة لإتسددددعى شدددد

مسدددتهدفين صدددحة الانسددددان  (GMP)مناسدددبة وفددد  احددددن نظدددم التصدددنيع الددددواخي الجيدددد  أسدددعاروب
وسددعادة ورفاهيددة المجتمددع محليددا  واقليميددا  مددع الاهتمددام بالعدداملين وتطددويرهم بمددا يحقدد  النفددع لجميددع 

 . (1)الاعتبار المسخولية الاجتماعية وحماية البيخة والنهوض بالوطن المستفيدين آخنين في 
 : البشرية الموارد

تسعى الشركة لاختيار افضل الكوادر وتدريبهم على اعلى المستويات محليا  ودوليا  كل  فدي 
 مجا  تخصصه في دورات منتظمة لصنع اسم متميز لدواء آمن وفعا  .

ة السودانية وتدريبهم بحين لا تقل العمالة السدودانية عدن تعمل الشركة على استيعاب العمال
لى  %98خ   العام الاو  لتصل مستقب   إلى  95%  . %011واح

موظددو فددي جميددع الاقسددام  711م إلددى عدددد 2121تخطددط الشددركة لتصددل العمالددة فددي عددام 
 المختلفة. 

 منتجات الشركة :
 م :2100المرحلة الاولى 

 لصلبة : تشمل المستحضرات الدواخية ا

                                                           

(1)   www.azalpharma.com   تارين الاط ع2092/6/90م ، الساعة 90 صباحا 

http://www.azalpharma.com/
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 اقراص  .0

 اقراص فوارة  .2

 اقراص مغلفة  .3

 كبسولات  .4

مليددون كبسددولة وتسدددعى الشددركة للوصددو  إلدددى  081مليدددون قددرص و  775سددنوية  إنتدداجبطاقددة 
 صنو في هنه المرحلة . 031 إنتاج

 م:2105المرحلة الثانية  
 تشمل مصنع من اربع طواب  بنظام راسي ليغطي الاقسام التالية : 

 القطرات .الشراب الساخل و  .0

 الكريمات والمراهم . .2

 الكبسولات الج تينية الرخوة . .3

 التحاميل . .4

 قطرات عيون( . –فيا   –المنتجات العقيمة )امبو   .5
ترتبط الشركة بع قات متميزة مع عدة شركات دواخيدة راخددة وكدنا العديدد مدن دور  العلاقات الدولية :
 الخبرة العالمية . 

عدد من الفروع وف  دراسات  ع منتجاتها في جميع ولايات السودان عبرتقوم الشركة بتوزي التوزيع :
 .محكمة

تددتم جميددع العمليددات التصددنيعية بحسددب متطلبددات منظمددة الصددحة العالميددة للتصددنيع  تأكيــد الجــودة :
  . WHO –GMPالجيد 

Good Manufacturing Practice - World Health Organization 

 تلتزم الشركة بالتصنيع حسب مواصفات :
   United States)الموصددددافات الامريكيددددة( . USPالامريكيددددة  دويددددةدسددددتور الأ .0

Pharmacopeia 

 عالمية الاخر  .)الموصافات البريطانية(  وبعض الدساتير ال BPالبريطانية  دويةدستورالأ .2
 : SAMFمصنع صلاح للمستحضرات الطبية ثامناً: 

 م . 0997تأس  مصنع ص ح عام 
 .32/96شهادة استثمار رقم 

مسداحة  ، المنطقة الصدناعية بحدري .43( قطعة رقم 2يقع المصنع في حي كافوري مربع )
يددددة النشدددداط بدا م، نشدددداط تجريبددددي .2114بدايددددة نشدددداطه عددددام  متددددر مربددددع .0411المصددددنع حددددوالي 

 م )بداية التسوي  رسميا ( . 2116الاقتصادي فعليا  ودخو  السود عام 

https://www.who.int/medicines/areas/quality_safety/quality_assurance/production/en/
https://www.who.int/medicines/areas/quality_safety/quality_assurance/production/en/
https://www.who.int/medicines/areas/quality_safety/quality_assurance/production/en/
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 إنتدداجلددد  المصددنع : يوجددد خطددان خددط واحددد حبددوب والثدداني مددراهم طبيددة . نتدداجخطددوط الإ
 011المصددنع انددواع مختلفددة مددن الحبددوب يوجددد حددوالي احددد عشددر نوعددا  مددن الحبددوب مددث  الاسددبرين 

 ملجم ل لام الروماتزمية . ومراهم طبية مستقب   .  25ديلكوقبا  ملجم وسامغاين للحساسية 
 الادارات داخل المصنع :

وادارة ضددبط جددودة وادارة توكيددد ضددبط جددودة وادارات صدديانة وادارة عامددة  إنتدداجتوجددد ادارة 
 وادارة مالية .

 .(1)عام    031عدد عما  المصنع حوالي 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

(1) www.samfpjam.webs.com.  تم الاط ع 92/ 2092/6م ، الساعة 92 ظهرا  

http://www.samfpjam.webs.com/
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 اءات الدراسة الميدانيةإجر: الثانيالمبحث 

يشددتمل هددنا المبحددن علددى اجددراءات الدراسددة الميدانيددة والتددى تتمثددل فددي مددنه  واسددلوب جمددع 
وتفسددديرها, واجدددراء اختبدددارات الثبدددات والصددددد للتأكدددد مدددن صددد حيتها  البياندددات ومعالجتهدددا احصددداخيا  

وجبهدا تحليدل البياندات الى وصو لمجتمع وعينة الدراسة والاساليب الاحصاخية التي تدم بم ضافةبالإ
 ونلك على النحو التالي:واختبار فروض الدراسة 

 منهج الدراسة : :أولاً 
نسدددبة لطبيعدددة البحدددن والمعلومدددات المدددراد الحصدددو  عليهدددا اعتمددددت الدراسدددة علدددى المدددنه  

 دقيقدا   وجدد فدي الواقدع ويهدتم بوصدفها وصدفا  الوصفي التحليلي الني يعتمد علدى دراسدة الظداهرة كمدا ت
, فدددالتعبير الكيفدددي يصدددو لندددا الظددداهرة ويوضدددح خصاخصدددها , أمدددا  وكميدددا   ر عنهدددا تعبيدددرا كيفيدددا  ويعبددد

التعبيددر الكمددي فيعطينددا وصددفا  رقميددا  يوضددح مقدددار هددنه الظدداهرة أو حجمهددا ودرجددات ارتباطهددا مددع 
 إلى نلك فأن استخدام المنه  الوصدفي التحليلدي يدت ءم وطبيعدة المشدكلة ضافةالظواهر الأخر  بالإ

موضدددوع الدراسدددة والتدددي تلقدددى الضدددوء علدددى جوانبهدددا المختلفدددة عندددد طريددد  السدددرد والتحليدددل المركدددز , 
ولجمددع المعلومددات التددي تزيددد مددن توضدديح أبعادهددا المختلفددة. ويعتبددر هددنا  والفهددم العميدد  لظروفهددا ,

لمندداه  المددنه  مددن أكثددر المندداه  اسددتخداما  فددي العلددوم الاجتماعيددة والانسددانية ,ويمتدداز عددن يقيددة ا
بتتبعه للظاهرة المدروسة عن طري  جمع كبير من المعلومات تتعل  بالظاهرة حيدن يدتمكن الباحدن 

, كمددا يمكددن الباحددن مددن وضددع بها وتطوراتهددا والع قددات بددداخلهامددن دراسددة ابعادهددا المختلفددة وأسددبا
 .(1)مقترحات وحلو  مع اختبار لمد  صحتها من أجل الوصو  الى نتاخ  

 ع وعينة الدراسة:مجتم :ثانياً 
يقصددد بمجتمددع الدراسددة المجموعددة الكليددة مددن العناصددر التددي يسددعى الباحددن أن يعمددم عليهددا 
النتدددداخ  نات الصددددلة بالمشددددكلة المدروسددددة , وبندددداءا  علددددى مشددددكلة الدراسددددة وأهدددددافها فددددأن المجتمددددع 

تدمَّ اختيدار ( مصدانع, و 8فدى ولايدة الخرطدوم والبدال  عدددها ) دويدةالمستهدف يتكون مدن مصدانع الأ
مفددردات البحددن مددن مجتمددع الدراسددة الموضددح فددي الفقددرة السددابقة عددن طريدد  أسددلوب العينددة القصدددية 
حيددن تددم اختيددار الأفددراد علددى أسددا  أنهددم يحققددون ررضددا أو بعددض أرددراض الدراسددة التددي سددتنفن. 

آراخهدم والثقدة وبطبيعة الحا  يجب أن يتمتع هئلاء الأفراد بدرجة مقبولة من الموضوعية في أقوالهم و 
( ويدددتم الاختيدددار القصددددي أو ألعمددددي أو ألتحكمدددي كمدددا يطلددد  عليددده الدددبعض عدددن طريددد  2فددديهم. )

الاختيددار المقصددود مددن جانددب الباحددن لعدددد مددن وحدددات المعاينددة, حيددن يددر  الباحددن طبقددا لمعرفتدده 
( 215) التامددة بمجتمددع الدراسددة أنهددا تمثددل المجتمددع الأصددلي تمثددي   صددحيحا؛ حيددن تددم توزيددع عدددد

                                                           

 .921-928م(، ص ص 2009, )بغداد ، د.ن، أساليب البحث العلميجودت عزت عطوي، (1)
 .921-928المرجع الساب  ، ص  (2)
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( إسدتبانة سدليمة تدم اسدتخدامها فدي التحليدل بنسدبة 064إستبانة على مجتمدع الدراسدة وتدم اسدترجاع )
(% ويعتبددددر معددددد  الاسددددتجابة مددددن المعدددددلات العاليددددة باعتبدددداره يفددددود الحدددددود 81اسددددترجاع بلغددددت )
مرة مددن (% ولعددل الارتفدداع النسددبي للددردود يمكددن إرجاعدده إلددى المتابعددة المسددت75المتعددارف عليهددا )

 جانب الباحثه. بيانها كالآتي:
 (1/ 4/2) جدول

 الاستبيانات الموزعة والمعادة
 النسبة العدد البيان

 %011 215 الاستبيانات الموزعة
 %81 064 الاستبيانات التي تم إرجاعها

 %21 40 الاستبيانات التي لم يتم إرجاعها

 1 1 ة للتحليلالاستبيانات رير صالح

 %81 064 الاستبيانات الصالحة للتحليل
 م2109المصدر: إعداد الباحثه من الدراسة الميدانية 

 أداة الدراسة :ثالثاً 
تتمثددل أداة جمددع البيانددات التددي اعتمدددت عليهددا الدراسددة فددي الحصددو  علددى البيانددات الأوليددة 

ع علددى الدراسددات السددابقة نات الصددلة علددى قاخمددة استقصدداء تددم إعدددادها وتطويرهددا بندداء علددى الاطدد 
 بموضوع الدراسة والاستفادة منها في بناء الاستبانة وصيارة فقراتها.

 واشتملت الاستبانة على قسمين:
 القسم الأول: 

 ( فقرات تناولت السمات الشخصية لعينة الدراسة والمتمثلة في:4يحتو  على )
 / النوع.0
 /العمر.2
 / المئهل العلمي.3
 الخبرة.  / سنوات4

 القسم الثاني:
شمل بيانات الدراسة الأساسية: وهى المحاور والتي من خ لها يدتم التعدرف علدى  متغيدرات 

 الدراسة . ويشتمل هنا القسم على محورين:
 ( ابعاد.4( ويشتمل على عدد ))التمويل المصرفىيقي  المتغير المستقل للدراسة: المحور الأول: 

 ( عبارات.01( ويشتمل على عدد )ة التمويل المصرفيكفايالبعد الأو : يقي   )
 ( عبارات.01( ويشتمل على عدد )توافر  الضماناتالبعد الثانى : يقي  )
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 ( عبارات.01( ويشتمل على عدد )سعر الصرفالبعد الثالن: يقي  )
 ( عبارات.01( ويشتمل على عدد )توفير بنك السودان للعملات الأجنيبةالبعد الرابع: يقي  )

 ( عبارات.8( ويشتمل على عدد )تطوير صناعة الدواء:يقي  المتغير التالع )المحور الثاني
 مقياس الدراسة :رابعاً 

(، والدددني Likart Scaleدرجدددة الاسدددتجابات حسدددب مقيدددا  ليكدددرت الخماسدددى ) تدددم قيدددا 
 (.5/2/2يتراوح من لا أواف  بشدة إلى اواف  بشدة، كما هو موضح في جدو  رقم )

 (2/ 4/2) جدول
 مقياس درجة الموافقة

 درجة الموافقة الوزن النسبي النسبة المئوية الدلالة الإحصائية

 أواف  بشدة 5 %81اكبر من درجة موافقة مرتفعه جدا  

 أواف  4 %81-71 درجة موافقة مرتفعه 

 محايد 3 %69-51 درجة موافقة متوسطة
 لأواف  2 %49-21 درجة موافقة منخفضة

 لأواف  بشدة 0 %21أقل من  درجة موافقة منخفضة جدا  

 م.2109المصدر: إعداد الباحثه من الدراسة الميدانية 
 ن الوسط الفرضي للدراسة كالآتي:ءعلية ف

(. 3( =05/5) =  5(/ 0+2+3+4+5الدرجدددة الكليدددة للمقيدددا  هدددي مجمدددوع الأوزان علدددى عدددددها) 
( د  3دراسددة , وعليددة كلمددا ناد متوسددط العبددارة عددن الوسددط الفرضددي )وهددو يمثددل الوسددط الفرضددي لل

( 3نلك على موافقة أفراد العينة على العبارة , أما إنا انخفض متوسط العبدارة عدن الوسدط الفرضدي )
د  نلك على عدم موافقة أفراد العينة على العبارة. وعلية وتكون الفقرة ايجابية بمعنى أن أفراد العينة 

( )الدوزن 3لى محتواها إنا كان الوسط الحسدابي للفقدرة اكبدر مدن الوسدط الفرضدي للدراسدة )يوافقون ع
(. وفدددى المقابدددل تكدددون الفقدددرة سدددلبية بمعندددى أفدددراد العيندددة لا يوافقدددون علدددى %61النسدددبي اكبدددر مدددن 

( )الوزن النسبي أقدل مدن 3محتواها إنا كان الوسط الحسابي للفقرة اقل من الوسط الفرضي للدراسة )
61%.) 

 نموذج متغيرات الدراسة    ..خامساً خامساً 

فددي ضددوء المشددكلة موضددوع الدراسددة وأهدددافها تددم تطددوير نمددونج الدراسددة لقيددا  أثددر التمويددل 
 المصرفى فى تطوير صناعة الدواء فى السودان , 

 ونلك كما هو موضح فى الشكل التالى:
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 (1/ 4/2) شكل 
 نموذج الدراسة

 المتغير المستقل                                         المتغير التابع      
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 م.2109، المصدر : إعداد الباحثه 

 تقييم أدوات القياس: سادساً 
مددن الصددفات الأساسددية التددي ينبغددي توافرهددا أيضددا  فددي أداة  جمددع البيانددات قبددل الشددروع فددي 

شدير إلددى درجدة خلدو المقيدا  مددن الأخطداء , وبصدفة خاصددة اسدتخدامها هدي خاصدية الثبددات وهدى ت
الأخطدداء العشددواخية , وتكمددن أهميددة قيددا  درجددة ثبددات وصدددد المقيددا  فددي ضددرورة الحصددو  علددى 
نتدداخ  صددحيحة كلمددا تددم اسددتخدامها , فالمقيددا  المتزبددزب لا يمكددن الاعتمدداد عليدده ولا الأخددن بنتاخجدده 

ة , وللتأكدد مدن صد حية أداة الدراسدة تدم اسدتخدام كدل ومن ثم ستصدبح النتداخ  مضدللة وريدر مطمخند
 من اختبارات الصدد والثبات ونلك على النحو التالي:

 / صدق أداة الدراسة1
يقصددد بصدددد أو صدد حية أداة القيددا  أنهددا قدددرة الأداء علددى قيددا  مددا صددممت مددن أجلدده 

أخطاء القيا  سواء كانت  وبناء على نظرية القيا  الصحيح تعنى الص حية التامة خلو الأداة من
 عشواخية أو منتظمة , وقد اعتمدت الدراسة في قيا  صدد أداة الدراسة على كل من :

 )أ(. اختبار صدق محتوى المقياس 
بشكل عام يمثل صدد قاخمة الاستقصاء إحد  الركاخز الأساسية التي يقدوم عليهدا تصدميم  

رات الدراسددة , ويقصددد بصدددد المقيددا  تحديددد أداة جمددع البيانددات ونلددك لمواجهددة عقبددات قيددا  متغيدد

 الأبعاد

 كفاية التمويل المصرفى

 تطوير صناعة الدواء  التمويل المصرفى

 سعر الصرف

 

 توافر الضمانات

 

 توفير بنك السودان للعملات الأجنيبة
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إلددى ا  درجددة يقددي  المقيددا  الغددرض المصددمم مددن أجلدده , وللتحقدد  مددن صدددد المقيددا  فقددد اعتمددد 
الباحدددن علدددى الصددددد الظددداهري وفدددى هدددنا الصددددد قدددام الباحدددن بعدددرض مسدددودة أداة القيدددا  علدددى 

مددين  فددي مجددا  موضددوع ( مددن المحك8مجموعددة مددن المحكمددين والخبددراء المختصددين بلدد  عددددهم )
, وقد طلب من المحكمدين إبدداء أراخهدم حدو  أداة الدراسدة (2الملح )رقمفي الدراسة  كما هو موضح 

ومد  ص حية الفقرات وشموليتها وتنوع محتواها وتقويم مستو  الصيارة اللغوية أو أية م حظدات 
ن تم اسدترجاع الاسدتبانة مدن جميدع وبعد أ يرونها مناسبة فيما يتعل  بالتعديل أو التغيير أو الحنف.

جدددراء التعددددي ت التدددي اقترحدددت عليددده، مثدددل  المحكمدددين تدددم تحليدددل اسدددتجاباتهم والأخدددن بم حظددداتهم واح
تعددددديل محتددددو  بعددددض الفقددددرات لتصددددبح أكثددددر م خمددددة , وحددددنف بعددددض الفقددددرات وتصددددحيح أخطدددداء 

تدمَّ تصدميم الاسدتبانة  وبدنلك الصيارة اللغوية وبنلك أصبحت الأداة صالحة لقيدا  مدا وضدعت لده .
 ((.0في صورتها النهاخية ) انظر ملح  رقم )

 )ب(/ صدق الاتساق الداخلى
يتم فيه ايجاد قوة الارتباط بين درجات فقرات الأداة ودرجات ابعادها التى تنتمى لهدا وقدد تدم 

رات حساب الاتساد الداخلى لأداة  ونلك من خد   حسداب معدام ت الارتبداط بدين كدل فقدرة مدن فقد
 البعد والدرجة الكلية له كما هو موضح فى الجداو  التالية:

 / صدق الاتساق الداخلى لعبارات كفاية التمويل المصرفى:1
فيمددا يلددى جدددو  يوضددح معددام ت الارتبدداط بددين كددل عبددارة مددن عبددارات بعددد كفايددة التمويددل  

 المصرفى والدرجة الكلية للبعد:
 (3/ 4/2) جدول

 معامل ارتباط بين كل عبارة من عبارات بعد كفاية التمويل المصرفى  بالمجمو  الكلي

 العبارات م
معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

م لمصانع الأ 0  1.111 0.81 .دويةيعتبر توفر التمويل أهم مُقوع

يعتمدد تطدور صددناعة الددواء علدى كفايددة التمويدل المصدرفي المقدددم  2
 .دويةلمصانع الأ

0.84 
1.111 

3 
لا يكفي أعمدا  التسديير  دويةالتمويل المصرفي المقدم لمصانع الأ

 والتشغيل.
0.72 

1.111 

لا يحددددددن التطدددددور  دويدددددةالتمويدددددل المصدددددرفي المقددددددم لمصدددددانع الأ 4
 المطلوب لصناعة الدواء.

0.74 
1.111 

سددلبا   دويددةيددئثر عدددم كفايددة التمويددل المصددرفي المقدددم لمصددانع الأ 5
 ى تطور صناعة الدواء.عل

0.69 
1.111 
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 1.111 0.70 يجب ان لا يعتمد تطور صناعة الدواء على التمويل المصرفي. 6

 دويدةيقتضي عدم كفاية التمويل المقدم من المصارف لمصدانع الأ 7
 بحن إدارة المصانع عن ممولين آخرين خ ف المصارف.

0.85 
1.11 

سلوب الددم  يتغلدب علدى لانتهاج أ دويةتبني أصحاب مصانع الأ 8
 مشكلة عدم كفاية التمويل المصرفي.

0.74 
1.11 

يقضددي  دويددةتددوافر المقدددرات الماليددة الناتيددة لأصددحاب مصددانع الأ 9
 على مشكلة الاعتماد على المصارف لتمويلها.

0.75 
1.11 

بقددددراتها الماليدددة الحقيقيدددة  دويدددةربدددط مدددنح التدددراخيص لمصدددانع الأ 01
 يطور صناعة الدواء.

0.62 
1.11 

 م.2109المصدر: إعداد الباحثه من  بيانات الدراسة الميدانية 
( أن معدددام ت الارتبددداط لجميدددع عبدددارات بعدددد كفايدددة التمويدددل 4/2/3يتضدددح مدددن الجددددو  )

وبددنلك  1.15مددن حيددن بلغددت قدديم مسددتو  المعنويددة أقددل  %5المصددرفى دالددة عنددد مسددتو  معنويددة 
 لما وضع لقياسه. يعتبر البعد صادقا  

 /صدق الاتساق الداخلى لعبارات بعد توافر الضمانات:2
الضدمانات  تدوفرفيما يلى جدو  يوضح معام ت الارتبداط بدين كدل عبدارة مدن عبدارات بعدد 

 والدرجة الكلية للبعد:
 (4/ 4/2) جدول

   الكليمعامل ارتباط بين كل عبارة من عبارات بعد توافر الضمانات  بالمجمو 

 العبارات م
معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

0 
إشددددتراط المصددددارف لتددددوفير الضددددمانات عنددددد تمويددددل مصددددانع 

يحددو  دون إمكانيددة حصددو  أصددحاب المصددانع علددى  دويددةالأ
 الأموا  ال زمة لتنفين أعمالهم.

1.86 0.000 

لتدددوفير الضدددمانات التدددي  دويدددةتعجدددز العديدددد مدددن مصدددانع الأ 2
 .تطلبها المصارف

1.75 0.000 

3 
يددددرتبط تطددددور صددددناعة الدددددواء علددددى تددددوافر الضددددمانات التددددي 

 .دويةتطلبها المصارف من مصانع الأ
1.80 1.111 

الضددمانات التددي تطلبهددا المصددارف لا تتوافدد  مددع الإمكانيددات  4
 .دويةالمالية لمصانع الأ

1.72 1.111 
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نوي المقددددرات الماليدددة العاليدددة هدددم  دويدددةأصدددحاب مصدددانع الأ 5
 قادرون على توفير الضمانات المصرفية.ال

1.83 1.111 

هددم المسددتفيدون  دويددةالقددادرون ماليددا  مددن أصددحاب مصددانع الأ 6
 من التمويل المقدم من المصارف لتطوير صناعة الدواء.

1.77 1.11 

عددددم قددددرة أصددددحاب المصدددانع لتددددوفير الضدددمانات المصددددرفية  7
 المطلوبة يحو  دون تطور صناعة الدواء.

1.81 1.11 

8 
 دويدةالتعاون بين الدولدة ممثلدة فدي بندك السدودان ومصدانع الأ
 دويددددةللبحدددن فدددي تدددوفير ضدددمانات ريدددر تقليديدددة لمصدددانع الأ

 يسهم في تطوير صناعة الدواء.

1.82 1.11 

9 
يجددب التعامددل فددي تددوافر الضددمانات التددي تطلبهددا المصددارف 

 دويددددةمددددن منظددددور تحقيدددد  مصددددانع الأ دويددددةمددددن مصددددانع الأ
 الأمن والس مة الصحية.لمباد  

1.78 1.11 

حجدددددم الضدددددمانات المطلوبدددددة لدددددد  المصدددددارف مدددددن مصدددددانع  01
 يستوجب إعادة النظر فيها من بنك السودان. دويةالأ

1.81 1.11 

 2109المصدر: إعداد الباحثه من بيانات الدراسة الميدانية 
افر الضددمانات ( أن معددام ت الارتبدداط لجميددع عبددارات بعددد تددو 4/2/4يتضددح مددن الجدددو  )

وبددنلك يعتبددر البعددد  1.15حيددن بلغددت قدديم مسددتو  المعنويددة أقددل مددن  %5دالددة عنددد مسددتو  معنويددة 
 لما وضع لقياسه. صادقا  

 /صدق الاتساق الداخلى لعبارات بعد سعر الصرف:3
فيمددا يلددى جدددو  يوضددح معددام ت الارتبدداط بددين كددل عبددارة مددن عبددارات بعددد سددعر الصددرف 

 د:والدرجة الكلية للبع
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 (5/ 4/2) جدول
 معامل ارتباط بين كل عبارة من عبارات بعد سعر الصرف بالمجمو  الكلي

 العبارات م
معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 0.000 1.68 الإنخفاض المستمر لسعر الصرف يئثر سلبا  على توافر الدواء. 0

سدددعر الصدددرف يحددددن نقصدددا  فدددي تدددوافر عجدددز الدولدددة علدددى إسدددتقرار  2
 الدواء.

1.72 0.000 

يسداهم فدي  دويةتحديد بنك السودان لسعر صرف خاص لمصانع الأ 3
 توفير الدواء.

1.84 0.000 

التشدددجيع الحقيقددددي للإسددددتثمار الأجنبددددي فدددي تددددوفير الدددددواء يقلددددل مددددن  4
 إنخفاض سعر الصرف.

1.73 0.000 

يشدجع الإسدتثمار فدي صدناعة الانخفاض المستمر لسعر الصدرف لا  5
 الدواء.

1.79 0.000 

إهتمام بنك السودان لتشدجيع صدادرات الصدناعات الدواخيدة يسدهم فدي  6
 تقليل الإنخفاض المستمر في سعر الصرف.

1.82 0.000 

إلتزام بنك السودان بتوفير العم ت الأجنبية ال زمة للمصانع الجادة  7
 سعر الصرف. لصناعة الدواء يقلل من تأثير إنخفاض

1.86 0.000 

توجيددده الدولدددة لبندددك السدددودان بتحديدددد سدددعر صدددرف خددداص لمصدددانع  8
 يعتبر إلتزام أخ قي تجاه المرضى وتوفير الدواء. دويةالأ

1.66 0.000 

 دويدددددةالتددددددقي  لمدددددنح التدددددراخيص والتأكدددددد مدددددن مصدددددداقية مصدددددانع الأ 9
 .يساهم في معالجة إنخفاض سعر الصرف وتوفير الدواء نتاجللإ

1.71 0.000 

تكمددن المعالجددة الحقيقيددة لوقددو الإنخفدداض المسددتمر لسددعر الصددرف  01
نتاجو  إنتاجبزيادة   لتوفير الدواء. دويةية مصانع الأاح

1.80 0.000 

 2109المصدر: إعداد الباحثه من بيانات الدراسة الميدانية 
لصدرف دالدة ( أن معام ت الارتبداط لجميدع عبدارات بعدد سدعر ا4/2/5يتضح من الجدو  )

 وبدنلك يعتبدر البعدد صدادقا   1.15حين بلغت قيم مستو  المعنوية أقل من  %5عند مستو  معنوية 
 لما وضع لقياسه.
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 /صدق الاتساق الداخلى لعبارات بعد توفير بنك السودان للعملات:4
فيمدددا يلدددى جددددو  يوضدددح معدددام ت الارتبددداط بدددين كدددل عبدددارة مدددن عبدددارات بعدددد تدددوفير بندددك 

 لعم ت والدرجة الكلية للبعد:السودان ل
 (6/ 4/2) جدول

 معامل ارتباط بين كل عبارة من عبارات بعد توفير بنك السودان للعملات بالمجمو  الكلي

 العبارات م
معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 0.000 1.79 .كمية العم ت الأجنبية المتوفرة ببنك السودان قليلة 0

يددنعك  قلدددة كميددة العمددد ت الأجنبيدددة المتددوفرة ببندددك السدددودان  2
 .دويةعلى ضعو حجم التمويل المقدم لمصانع الأ

1.74 0.000 

ضددددعو حجدددددم التمويددددل الأجنبدددددي المقدددددم مدددددن بنددددك السدددددودان  3
 .لا يسهم في تطوير صناعة الدواء دويةلمصانع الأ

1.88 0.000 

 0.000 1.76 .لعم ت الأجنبيةيعتمد تطور صناعة الدواء على توفر ا 4

 0.000 1.71 . قليلة دويةالعم ت الأجنبية المتوفرة لد  مصانع الأ 5

علددى بنددك السددودان لتددوفير العمددد ت  دويددةإعتمدداد مصددانع الأ 6
 .الأجنبية اكبر مهدد لتطوير صناعة الدواء

1.65 0.000 

 دور الدولدددة لتوجيددده بندددك السدددودان لتدددوفير العمددد ت الأجنبيدددة 7
 .ضعيو دويةلمصانع الأ

1.79 0.000 

 دويددةيفتددرض أن يكددون تددوفير العمدد ت الأجنبيددة لمصددانع الأ 8
 .احد أولويات بنك السودان

1.89 0.000 

9 
للإقتددددراض مددددن المصددددارف  دويددددةإتجدددداه أصددددحاب مصددددانع الأ

الأجنبية بالإتفاد مع بنك السدودان يسدهم فدي تطدوير صدناعة 
 .الدواء

1.77 0.000 

لدولدددة للمسدددتثمرين الأجاندددب للإسدددتثمار فدددي صدددناعة تشدددجيع ا 01
 .الدواء يساهم في توفير العم ت الأجنبية لبنك السودان

1.72 0.000 

 م.2109المصدر: إعداد الباحثه من بيانات الدراسة الميدانية 
( أن معددددام ت الارتبدددداط لجميددددع عبددددارات بعددددد تددددوفير البنددددك 4/2/6يتضددددح مددددن الجدددددو  )

حيدن بلغدت قديم مسدتو  المعنويدة أقدل مدن  %5جنبية دالة عند مستو  معنويدة المركز  للعم ت الا
 لما وضع لقياسه. وبنلك يعتبر البعد صادقا   1.15
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 /صدق الاتساق الداخلى لعبارات محور تطوير صناعة الدواء:5
فيما يلى جدو  يوضح معام ت الارتباط بين كل عبارة من عبارات محور تطدوير صدناعة 

 رجة الكلية للبعد:الدواء والد
 (7/ 4/2) جدول

 معامل ارتباط بين كل عبارة من عبارات محور تطوير صناعة الدواء بالمجمو  الكلي

 العبارات م
معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

يددرتبط تطددوير صددناعة الدددواء فددي السددودان علددى كفايددة التمويددل  0
 المصرفي 

1.82 0.000 

 0.000 1.73 يقوم تطوير صناعة الدواء في السودان على توافر الضمانات  2

3 
والمددواد الخددام التددي تدددخل فددي صددناعة  نتدداجإعفدداء مدددخ ت الإ

سددداهم فدددي تطدددوير صدددناعة يالددددواء فدددي السدددودان مدددن الضدددراخب 
 الدواء 

1.81 0.000 

فدددي تطدددوير صدددناعة  يسددداهمتشدددجيع الدولدددة ل سدددتثمار الاجنبدددي  4
 السودان  الدواء في

1.74 0.000 

مراكددددز البحددددون والتطددددوير سدددداهم فددددي تطددددوير  ءنشدددداءالاهتمددددام ب 5
 صناعة الدواء في السودان 

1.79 0.000 

فدي تطدوير صدناعة  يسداهمتوفير البنك المركزي للعمد ت الحدرة  6
 الدواء في السودان 

1.69 0.000 

فددددي تطددددوير  يسدددداهملأسددددلوب الدددددم    دويددددةإنتهدددداج مصددددانع الأ 7
 عة الدواء في السودان صنا

1.73 0.000 

يرتكددز  تطددوير صددناعة الدددواء فددي السددودان علددى أسددتقرار سددعر  8
 الصرف

1.71 0.000 

 م.2109المصدر: إعداد الباحثه من بيانات الدراسة الميدانية 
( أن معددام ت الارتبدداط لجميددع عبددارات محددور تطددوير صددناعة 4/2/7يتضددح مددن الجدددو  )

وبدنلك يعتبدر  1.15مدن حيدن بلغدت قديم مسدتو  المعنويدة أقدل  %5و  معنويدة الدواء دالة عند مسدت
 لما وضع لقياسه. البعد صادقا  

 )ج(/ الصدق البنائى 
يعتبر الصدد البناخى أحد مقايي  صدد الأداة الن  يقي  مد  تحق  الأهداف التى تريدد  

 ا  الدرجدة الكليدة لفقدرات الأداة ووفقدالأداة الوصو  اليها ويبين مد  ارتباط كل بعد من ابعداد الدراسدة ب
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لهدددنه الطريقدددة سددديتم اختبدددار الثبدددات عدددن طريددد  تقددددير  معدددام ت الارتبددداط لجميدددع محددداور الدراسدددة 
وفيمدا يلدي جددو  ,بالمجموع الكلى حين تم تقدير قيم معامل الارتباط لجميع محاور بالمجموع الكلدي

 يوضح نتاخ  الاختبار:
 (8/ 4/2) جدول

 معامل ارتباط ابعاد محور الدراسة بالمجمو  الكلي

 م
 معامل الارتباط البعد

مســـــــــتوى 
 الدلالة

 0.000 1.81 كفاية التمويل المصرفى 0
 0.000 1.84 توافر الضمانات 2
 1.111 1.78 سعر الصرف 3

 1.111 1.75 توفير البنك المركز  للعم ت الاجنبية 4

 1.111 1.82 لدواءتطوير صناعة ا 5

 م.2109المصدر: إعداد الباحثه من بيانات الدراسة الميدانية 
( أن جميع ابعاد محور الدراسة لها ع قة ارتبداط إيجابيدة ونات 4/2/8يتضح من الجدو  )

( بالمجموع الكلي للمحور الني تنتمي إليده. وبدنلك تعتبدر 1.15دلالة إحصاخية عند مستو  الدلالة )
 الأداة تقي  ما وضعت لقياسة.جميع ابعاد 

 (/ ثبات الاستبانة2) 
يقصدددد بالثبدددات )اسدددتقرار المقيدددا  وعددددم تناقضددده مدددع نفسددده، أي أن المقيدددا  يعطدددي نفددد  

. وبالتدالي فهدو يدئد  إلدى (1)النتاخ  باحتما  مساو لقيمة المعامل إنا أعيد تطبيقه علدى نفد  العيندة(
فدي كدل مدرة يدتم فيهدا إعدادة القيدا . وكلمدا زادت درجدة الحصو  على نف  النتاخ  أو نتداخ  متوافقدة 

الثبددات واسددتقرار الأداة كلمددا زادت الثقددة فيدده, وهندداك عدددة طددرد للتحقدد  مددن ثبددات المقيددا  اعتمدددت 
(، والدني يأخدن قيمدا  تتدراوح بدين الصدفر Cronbach,s Alphaالدراسدة علدى معامدل إلفدا كرونبداخ  )

ات فددي البيانددات فددءن قيمددة المعامددل تكددون مسدداوية  للصددفر، والواحددد صددحيح، فددءنا لددم يكددن هندداك ثبدد
الواحدد صدحيح. أي أن وعلى العك  إنا كان هناك ثبات تام في البيانات فءن قيمدة المعامدل تسداوي 

لفدددا كرونبددداخ تعندددي زيدددادة مصدددداقية البياندددات مدددن عكددد  نتددداخ  العيندددة علدددى مجتمدددع ازيدددادة معامدددل 
ادلدة ( دليدل علدى انخفداض الثبدات الدداخلي. وتعتمدد مع0.60الدراسة. كما أن انخفداض القيمدة عدن )

كرونباخ على تباينات أسخلة الاختبار، وتشترط أن تقي  بنود الاختبار سمة واحددة فقدط، ولدنلك  االف
                                                           

،)القاهرة , دار النهضة  SPSSمقدمة في الإحصاء الوصفي والاستدلالي باستخدام ( د. عز عبد الفتاح، 1)
 . 360م(، ص 9129العربية, 
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قامدت الباحثده بحسداب معامددل الثبدات لكدل محدور علددى إنفدراد، ثدم قدام الباحددن بحسداب معامدل ثبددات 
 دلة الفأ كرنباخ:المقيا  ككل، من خ   صيغة معا
 مجموع تباينات الأسخلة ( – 0معامل الثبات   =        ن       ) 

  تباين الدرجات الكلية          1ن ـ                              
 والجدو  التالي يوضح قيم معام ت ألفا كرنباخ لجميع محاور الدراسة:

 (9/ 4/2) جدول
 تائج اختبار ألفا كرنباخ لمقياس محاور الدراسةن

 قيمة ألفا كرنباخ عدد العبارات البعد م

 1.82 01 كفاية التمويل المصرفى 0

 1.79 01 توافر الضمانات 2

 1.82 01 سعر الصرف 3

 1.85 01 توفير البنك المركز  للعم ت الاجنبية 4

 1.84 8 تطوير صناعة الدواء 5

 
 1.87 48 اجمالى المحاور

 م.2109المصدر: إعداد الباحثه من بيانات الدراسة الميدانية 
( وتعنى %61( نتاخ  اختبار الصدد لجميع محاور الدراسة اكبر من )4/2/9من الجدو  )

هنه القيم توافر درجة عالية من الثبات لجميع محاور الدراسة حين بلغت قيمدة الفدأ كرنبداخ للمقيدا  
( وهو ثبات وصدد مرتفع جدا ومن ثم يمكن القو  بان المقايي  التي 1.87)الكلى لمحاور الدراسة 

اعتمددددت عليهدددا الدراسدددة لقيدددا  )محددداور الدراسدددة( تتمتدددع بالثبدددات الدددداخلي لعباراتهدددا ممدددا يمكنندددا مدددن 
 الاعتماد على هنه الإجابات في تحقي  أهداف الدراسة وتحليل نتاخجها.

 تم أستخدام الأدوات الاحصاخية التاليةة:الأساليب الإحصائية المستخدم :سابعاً 
(  لأسدخلة الاسدتبانة  ونلدك باسدتخدام   كدل مدن: Reliability Test(/ إجـراء اختبـار الثبـات )1) 
(. وتم استخدامه لقيا  s Alpha,Cronbachب/معامل إلفا كرونباخ  ).اختبار الصدد الظاهري أ/

 الأداء . الاتساد الداخلي لعبارات الدراسة  للتحق  من صدد
 ونلك لوصو خصاخص مفردات عينة الدراسة من خ   :(/ أساليب الإحصاء الوصفي: 2) 

 أ/ التوزيع التكراري لعبارات ابعاد ومحاور الاستبانة
 نلك للتعرف على التوزيع التكراري لإجابات أفراد العينة على عبارات فروض الدراسة.
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 ب/ الوسط الحسابي:
الاحصاخى لوصو أراء أفراد العيندة حدو  متغيدرات الدراسدة باعتبداره تم اعتماد هنا الأسلوب 

أحد  مقايي  النزعة المركزيدة ,وهدو أكثدر عموميدة مدن الوسدط الحسدابي العتيداد  , حيدن أن الوسدط 
الحسابي الاعتيادي يعد حالة خاصة مدن الوسدط الحسدابي المدرجح عنددما ينظدر إلدى كافدة المفدردات 

 بنف  الأهمية )الوزن(.
 الانحراف المعياري ج/

تم استخدام هنا المقيا  لمعرفة مد  التشتت فدي أراء المسدتجيبين قياسدا  بالوسدط الحسدابي 
 المرجح . 

 تحليل الانحدار -(3)
تم استخدام تحليل الانحدار لاختبار الدلالدة الإحصداخية لفدروض الدراسدة. كمدا يدتم الاعتمداد 

مونج على تفسير الع قدة بدين المتغيدرات أيضدا  يدتم للتعرف على قدرة الن (R2)على معامل التحديد 
لهدنا  لدة احصداخية بدين المتغيدرات ووفقدا  لقيا  مد  وجود ع قدة نات دلا (T)الاعتماد على اختبار 

فدءنا كاندت %5( للمعلمدة المقددرة مدع مسدتو  المعنويدة Probالاختبار يتم مقارنده القيمدة الاحتماليدة )
تكددددون المعلمددددة ريددددر معنويددددة يددددتم قبددددو  فددددرض العدددددم وبالتددددالي  1.15القيمددددة الاحتماليددددة اكبددددر مددددن 

يتم رفض فرض العدم وقبو  الفرض البديل  1.15, إما إنا كانت القيمة الاحتمالية أقل من إحصاخيا  
 ا  أن النتيجة وجود ع قة نات دلالة إحصاخية بين المتغير المستقل والمتغير التابع . 
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 تحليل البيانات واختبار الفرضيات: الثالثالمبحث 

 يتضمن هنا المبحن تحليل للبيانات الأولية والأساسية ونلك على النحو التالي
 تحليل البيانات الأولية: :أولاً 

 للمتغيرات الشخصية: فيما يلي توزيع عينة الدراسة تبعا  
 توزيع إفراد العينة حسب النو 

 (1/ 4/3)جدول 
 التوزيع التكراري لإفراد العينة وفق متغير النو 

 النسبة% العدد النو 
 79.9 030 نكر

 21.0 33 أنثى

 %100 064 المجموع
 .2109المصدر: إعداد الباحثه من نتاخ  الدراسة الميدانية 
 (1/ 4/3) شكل 

 متغير النو  ياني لافراد العينة وفق البالتوزيع 

 
 .Excel  ،2109باستخدام برنام  المصدر: إعداد الباحثه من نتاخ  الدراسة الميدانية 

  
( أن رالبيدددة إفدددراد العيندددة المبحوثدددة مدددن 4/3/0( والشدددكل رقدددم )4/3/0يتضدددح مدددن الجددددو )
بلغدت نسددبة الإندان فددي العينددة مدن إفددراد العينددة الكليدة بينمددا  %( 79.9الدنكور حيددن بلغدت نسددبتهم )

 من اجمالى العينة المبحوثة. %( 21.0)
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 توزيع إفراد العينة حسب العمر/ 2
 (2/ 4/3)جدول

 التوزيع التكراري لإفراد العينة وفق متغير العمر 
 النسبة% العدد العمر

 00.6 09 سنة 31أقل من 

 33.5 55 41واقل من  30

 32.3 53 55اقل من و  41

 22.6 37 سنة فأكثر 55

 %100 064 المجموع
 .2109المصدر: إعداد الباحثه من نتاخ  الدراسة الميدانية 

 (2/ 4/3) شكل
 متغير العمرالبياني لافراد العينة وفق التوزيع  

 
 .Excel  ،2109تخدام برنام  باسالمصدر: إعداد الباحثه من نتاخ  الدراسة الميدانية 

( أن إفراد العينة النين تتدراوح أعمدارهم  مدا 4/3/2( والشكل رقم )4/3/2يتضح من الجدو )
بينمدا بلغدت نسددبة الدنين تتدراوح أعمدارهم مددا  %( 33.5سدنة( بلغددت نسدبتهم ) 41وأقدل مدن  31بدين )
ح أعمددارهم مددا بددين )أقددل مددن إمددا أفددراد العينددة والددنين تتددراو  %( 32.3سددنة( ) 55وأقددل مددن  41بددين )

(% مدن الدنين تتدراوح اعمدارهم 22.6. كمدا تضدمنت العيندة نسدبة )%( 00.6سدنة( فقدد نسدبتهم ) 31
 سنة فأكثر. 55ما بين 
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 / توزيع إفراد العينة حسب المؤهل العلمي 3
  (3/ 4/3)جدول

 غير المستوى التعليميالتوزيع التكراري لإفراد عينة الدراسة وفق مت
 النسبة % العدد المؤهل العلمي

 47 77 بكالريو 

 5.5 9 دبلوم عالى

 6.7 00 ماجستير

 22.4 45 دكتوراة
 03.4 22 أخر  

 %100 064 المجموع

 .2109  المصدر: إعداد الباحثه من نتاخ  الدراسة الميدانية
  (3/ 4/3) شكل

 لأفراد العينة وفق متغير المؤهل العلمي البيانيالتوزيع 

 
 .Excel  ،2109باستخدام برنام  المصدر: إعداد الباحثه من نتاخ  الدراسة الميدانية 

( أن نسدبة أفدراد العيندة مدن المسدتو  4/3/3( والشدكل رقدم )4/3/3يتضح من الجددو  رقدم )
يم فود الجامعي)دبلوم عدالى , ماجسدتير , (%, بينما بلغت نسبة حملة التعل47التعليمي الجامعي  )

(%. 03.4(%. أما أفراد لعينة من المسدتويات التعليميدة الأخدر  فقدد بلغدت نسدبتهم )34.6دكتوراة( )
ويتضح من نلك أن رالبية أفراد العينة ممن يحملون درجات جامعية وفود الجامعيدة ممدا يدد  علدى 

قددرتهم علدى فهدم عبدارات الاسدتبانة بشدكل جيدد والإجابدة جودة التأهيل العلمي لأفراد العيندة وبالتدالي 
 عليها بدقة.
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  / توزيع إفراد العينة حسب سنوات الخبرة4
  (4/ 4/3)جدول

 التوزيع التكراري لإفراد العينة وفق متغير سنوات الخبرة
 النسبة% العدد سنوات الخبرة

 05.9 26 سنوات 5اقل من 

 07 28 سنوات 01من  واقل 5

 21.7 34 سنة 05واقل من   10

 22.6 37 سنة 21وأقل من  05
 23.8 39 سنة فأكثر 21

 %100 064 المجموع

 .2109المصدر إعداد الباحثه من نتاخ  الدراسة الميدانية 
  (4/ 4/3) شكل

 الخبرة لأفراد العينة وفق متغير سنوات البيانيالتوزيع 

 
 .Excel  ،2109باستخدام برنام  المصدر: إعداد الباحثه من نتاخ  الدراسة الميدانية 

( أن رالبيدددة إفدددراد عيندددة الدراسدددة تتدددراوح 4/3/4( والشدددكل رقدددم )4/3/4يتضدددح مدددن الجددددو )
ثددم فددى المرتبددة الثانيددة  %( 23.8سددنة فددأكثر(  حيددن بلغددت نسددبتهم ) 21سددنوات خبددرتهم مددا بددين )

(% أمددا  فددى المرتبددة 22.6سددنة( بنسددبة ) 21وأقددل مددن  05تددراوح سددنوات خبددرتهم مددا بددين )الددنين ت
. أمدا المرتبدة %( 21.7سدنة( بنسدبة ) 05وأقدل مدن  01الثالثة النين تتراوح سنوات خبرتهم ما بدين )

 (%. 05.9سنوات ( بنسبة ) 5الأخيرة النين تتراوح سنوات خبرتهم ما بين )أقل من 
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 بيانات الدراسة الأساسيةتحليل ثانياً : 
يشددتمل هددنه الجددزء مددن الدراسددة تحليددل لمحدداور الدراسددة الأساسددية ومناقشددة فددروض الدراسددة  

 ونلك من خ   إتباع الخطوات التالية:
تعكددد  التكدددرارات والتوزيدددع  التوزيدددع التكدددراري لإجابدددات المبحدددوثين علدددى عبدددارات محددداور الدراسدددة/1

 النسبى.
لوسددط الحسددابي والانحددراف المعيدداري ويددتم مقارنددة الوسددط الحسددابي حيددن يددتم حسدداب كددل مددن ا/ 2

للعبدارة بالوسدط الفرضددي للدراسدة وتكدون الفقددرة ايجابيدة بمعنددى أن أفدراد العيندة يوافقددون علدى محتواهددا 
( )الدددوزن النسدددبي اكبدددر مدددن 3إنا كدددان الوسدددط الحسدددابي للفقدددرة اكبدددر مدددن الوسدددط الفرضدددي للدراسدددة )

(.  وفدى المقابدل تكدون الفقدرة سدلبية 1.15أقدل مدن ) T  الدلالة لاختبدار ( وتكون قيمة مستو 61%)
بمعنى أفراد العينة لا يوافقون على محتواها إنا كان الوسط الحسدابي للفقدرة اقدل مدن الوسدط الفرضدي 

 (. 1.15( وقيمة مستو  الدلالة المعنوية أكبر من )%61( )الوزن النسبي أقل من )3للدراسة )
 نات محاور الدراسةعرض وتحليل بيا

 وفيمددا يلددي التوزيددع التكددراري للعبددارات التددي تقددي التوزيــع التكــراري لعبــارات محــاور الدراســة:  :أولاً 
 عبارات محاور الدراسة المختلفة في المجتمع موضع الدراسة ونلك على النحو التالي :

التمويــل لتددي تقددي  ابعدداد فيمددا يلددي التوزيددع التكددراري للعبددارات ا المحــور الأول: التمويــل المصــرفى:
 النحو التالى:المجتمع موضع الدراسة وذلك على في  المصرفى

 (/ كفاية التمويل المصرفى1)
  (5/ 4/3)جدول

 التوزيع التكراري لعبارات بعد كفاية التمويل المصرفى

 العبارة
 لا أوافق محايد أوافق أوافق بشدة

ـــــــــــــــــق  لا أواف
 بشدة

 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة دعد
/يعتبددددر تددددوفر التمويددددل أهددددم 0

م لمصانع الأ  .دويةمُقوع
027 77.4 27 06.5 3 0.8 6 3.7 0 1.6 

/يعتمدددددددددد تطدددددددددور صدددددددددناعة 2
الدددددواء علددددى كفايددددة التمويدددددل 
المصددددددرفي المقدددددددم لمصددددددانع 

 .دويةالأ

63 38.4 84 50.2 00 6.7 6 3.7 1 1 

لمقددددم /التمويدددل المصدددرفي ا3
لا يكفدددددددي  دويدددددددةلمصدددددددانع الأ

 أعما  التسيير والتشغيل.
57 34.8 75 45.7 07 01.4 05 9.0 1 1 
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/التمويدددل المصدددرفي المقددددم 4
لا يحددددددن  دويدددددةلمصدددددانع الأ

التطدددددور المطلدددددوب لصدددددناعة 
 الدواء.

40 25 85 50.8 03 7.9 24 04.6 0 1.6 

/يدددئثر عددددم كفايدددة التمويدددل 5
المصددددددرفي المقدددددددم لمصددددددانع 

سددددددلبا  علددددددى تطددددددور  ةدويددددددالأ
 صناعة الدواء.

49 29.9 92 56.0 8 4.9 03 7.9 2 0.2 

/يجدددب ان لا يعتمدددد تطدددور 6
صددناعة الدددواء علددى التمويددل 

 المصرفي.
35 20.3 49 29.9 21 02.2 48 29.3 02 7.3 

/يقتضددددددددددددي عدددددددددددددم كفايددددددددددددة 7
التمويددددددددددددددددل المقدددددددددددددددددم مددددددددددددددددن 

 دويددددةالمصددددارف لمصددددانع الأ
بحدددددددن إدارة المصدددددددانع عدددددددن 

خددددددددددد ف  ممدددددددددددولين آخدددددددددددرين
 المصارف.

33 21.0 92 56.0 29 07.7 6 3.7 4 2.4 

/تبنددددددي أصدددددددحاب مصدددددددانع 8
لانتهددددددددداج أسدددددددددلوب  دويدددددددددةالأ

الدددددم  يتغلددددب علددددى مشددددكلة 
عدددددددددددددددددم كفايددددددددددددددددة التمويددددددددددددددددل 

 المصرفي.

22 03.4 67 41.9 24 04.6 48 29.3 3 0.8 

/تدددددددوافر المقددددددددرات الماليدددددددة 9
الناتيددددددة لأصددددددحاب مصددددددانع 

يقضددي علددى مشددكلة  دويددةالأ
اد علدددددددى المصدددددددارف الاعتمددددددد
 لتمويلها.

53 32.3 64 39 6 3.7 41 24.4 0 1.6 

/ربدددددددط مددددددددنح التددددددددراخيص 01
بقدددددددددراتها  دويددددددددةلمصددددددددانع الأ

الماليدددددددددددة الحقيقيدددددددددددة يطدددددددددددور 
 صناعة الدواء.

53 32.3 81 48.8 03 7.9 06 9.8 2 0.2 

 1.6 26 13.5 222 8.8 144 43.6 715 32.5 533 اجمالى العبارات

 م.2109ه من بيانات الدراسة الميدانية المصدر: إعداد الباحث
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( % مددددن أفددددراد العينددددة يوافقددددون علددددى 76.0( أن نسددددبة )4/3/5يتضددددح مددددن الجدددددو  رقددددم )
بة ريدر المدوافقين علدى نلدك اجمالى العبارات التي تقي  ) كفاية التمويدل المصدرفى( بينمدا بلغدت نسد

( %.و فيمدا يلدي 8.4لغدت نسدبتهم )، أما أفدراد العيندة الدنين لدم يبددو إجابدات محدددة فقدد ب%(05.0)
 التوزيع التكراري على مستو  الفقرات:

(% من أفراد العينة يوافقون على أن توفر التمويل يعتبر 93.9( نسبة )0. يتبين من العبارة  رقم )0
م لمصددانع الأ (%إمددا إفددراد العينددة 4.3، بينمددا بلغددت نسددبة ريددر المددوافقين علددى نلددك ) دويددةأهددم مُقددوع

 ( %.0.8يبدون إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم ) والنين لا
(% مددن أفددراد العينددة يوافقددون علددى أن تطددور صددناعة 89.6( نسددبة )2. يتبددين مددن العبددارة  رقددم )2

، بينما بلغت نسبة رير الموافقين  دويةالدواء يعتمد على كفاية التمويل المصرفي المقدم لمصانع الأ
 ( %.6.7نين لا يبدون إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم )(%إما إفراد العينة وال3.7على نلك )

(% من أفدراد العيندة يوافقدون علدى أن التمويدل المصدرفي 81.5( نسبة )3. يتبين من العبارة  رقم )3
لا يكفددي أعمددا  التسدديير والتشددغيل ، بينمددا بلغددت نسددبة ريددر المددوافقين علددى  دويددةالمقدددم لمصددانع الأ

 ( %.01.4والنين لا يبدون إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم )(%إما إفراد العينة 9.0نلك )
(% من أفدراد العيندة يوافقدون علدى أن التمويدل المصدرفي 76.8( نسبة )4. يتبين من العبارة  رقم )4

لا يحدن التطور المطلوب لصناعة الدواء ، بينما بلغت نسبة رير الموافقين  دويةالمقدم لمصانع الأ
 ( %.7.9راد العينة والنين لا يبدون إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم )(%إما إف05.2على نلك )

(% مددن أفدراد العينددة يوافقددون علدى أن عدددم كفايددة التمويددل 86( نسددبة )5. يتبدين مددن العبددارة  رقدم )5
يددئثر سددلبا  علددى تطددور صددناعة الدددواء ، بينمددا بلغددت نسددبة ريددر  دويددةالمصددرفي المقدددم لمصددانع الأ

(%إمدددا إفدددراد العيندددة والدددنين لا يبددددون إجابدددات محدددددة فقدددد بلغدددت نسدددبتهم 9.0) المدددوافقين علدددى نلدددك
(4.9.% ) 
(% من أفراد العينة يوافقون علدى أنده يجدب ان لا يعتمدد 50.2( نسبة )6. يتبين من العبارة  رقم )6

تطددددور صددددناعة الدددددواء علددددى التمويددددل المصددددرفي ، بينمددددا بلغددددت نسددددبة ريددددر المددددوافقين علددددى نلددددك 
 ( %.02.2إفراد العينة والنين لا يبدون إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم ) (%إما36.6)
(% من أفراد العينة يوافقون على أن عددم كفايدة التمويدل 76.2( نسبة )7. يتبين من العبارة  رقم )7

يقتضدددي بحدددن إدارة المصدددانع عدددن ممدددولين آخدددرين خددد ف  دويدددةالمقددددم مدددن المصدددارف لمصدددانع الأ
(%إمددا إفددراد العينددة والددنين لا يبدددون 6.0غددت نسددبة ريددر المددوافقين علددى نلددك )المصددارف ، بينمددا بل

 ( %.07.7إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم )
(% مددن أفددراد العينددة يوافقددون علددى أن تبنددي أصددحاب 54.3( نسددبة )8. يتبددين مددن العبددارة  رقددم )8

ويددل المصددرفي ، بينمددا لانتهدداج أسددلوب الدددم  يتغلددب علددى مشددكلة عدددم كفايددة التم دويددةمصددانع الأ
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(%إمدا إفدراد العيندة والدنين لا يبددون إجابدات محدددة فقدد 30.0بلغت نسبة رير الموافقين على نلدك )
 ( %.04.6بلغت نسبتهم )

(% مددن أفددراد العينددة يوافقددون علددى أن تددوافر المقدددرات 70.3( نسددبة )9. يتبددين مددن العبددارة  رقددم )9
يقضددي علددى مشددكلة الاعتمدداد علددى المصددارف لتمويلهددا ،  دويددةالماليددة الناتيددة لأصددحاب مصددانع الأ

(%إمدا إفدراد العيندة والدنين لا يبددون إجابدات محدددة 31بينما بلغت نسدبة ريدر المدوافقين علدى نلدك )
 ( %.3.7فقد بلغت نسبتهم )

(% مدددن أفدددراد العيندددة يوافقدددون علدددى أن ربدددط مدددنح 80.0( نسدددبة )01. يتبدددين مدددن العبدددارة  رقدددم )01
بقددراتها الماليدة الحقيقيددة يطدور صددناعة الددواء ، بينمدا بلغددت نسدبة ريددر  دويددةانع الأالتدراخيص لمصد

بدددات محدددددة فقدددد بلغدددت نسدددبتهم (%إمدددا إفدددراد العيندددة والدددنين لا يبددددون إجا00المدددوافقين علدددى نلدددك )
(7.9)%. 
 (/ توافر الضمانات2)

  (6/ 4/3)جدول
 ت بعد توافر الضماناتالتوزيع التكراري لعبارا

 العبارة
 لا أوافق محايد أوافق أوافق بشدة

ـــــــــــــــق  لا أواف
 بشدة

 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد
/إشددددددتراط المصددددددارف لتددددددوفير 0

الضددمانات عنددد تمويددل مصددانع 
يحدددددددو  دون إمكانيدددددددة  دويدددددددةالأ

حصدددددددو  أصدددددددحاب المصدددددددانع 
علدددددى الأمدددددوا  ال زمدددددة لتنفيدددددن 

 أعمالهم.

52 30.7 92 56.0 03 7.9 6 3.7 0 1.6 

/تعجدددددز العديدددددد مدددددن مصدددددانع 2
لتدوفير الضدمانات التدي  دويةالأ

 تطلبها المصارف.
38 23.2 87 53 25 05.2 03 7.9 0 1.6 

/يددرتبط تطددور صددناعة الدددواء 3
علدددددى تدددددوافر الضدددددمانات التدددددي 
تطلبهددا المصددارف مددن مصددانع 

 .دويةالأ

21 02.2 91 54.9 31 08.3 22 03.4 2 0.2 

/الضدددددددددمانات التدددددددددي تطلبهدددددددددا 4
المصدددددددددددارف لا تتوافددددددددددد  مدددددددددددع 
الإمكانيدددددددات الماليدددددددة لمصدددددددانع 

34 21.7 81 48.8 39 23.8 01 6.0 0 1.6 



000 
 

 .دويةالأ
 دويددددددة/أصددددددحاب مصددددددانع الأ5

نوي المقددددددرات الماليدددددة العاليدددددة 
هددددددددم القددددددددادرون علددددددددى تددددددددوفير 

 الضمانات المصرفية.

44 26.8 78 47.6 05 9.0 25 05.2 2 0.2 

رون ماليددا  مددن أصددحاب /القدداد6
هم المسدتفيدون  دويةمصانع الأ

مددددددددددن التمويددددددددددل المقدددددددددددم مددددددددددن 
المصدددددددارف لتطدددددددوير صدددددددناعة 

 الدواء.

45 27.4 69 42.0 07 01.4 33 21.0 1 1 

/عدم قدرة أصدحاب المصدانع 7
لتدددددوفير الضدددددمانات المصدددددرفية 
المطلوبدددددددة يحدددددددو  دون تطدددددددور 

 صناعة الدواء.

44 26.8 93 56.7 08 00 8 4.9 0 1.6 

/التعدددداون بددددين الدولددددة ممثلددددة 8
فددددددي بنددددددك السددددددودان ومصددددددانع 

للبحددددددددن فددددددددي تددددددددوفير  دويددددددددةالأ
ضمانات ريدر تقليديدة لمصدانع 

يسددددددددهم فددددددددي تطددددددددوير  دويددددددددةالأ
 صناعة الدواء.

59 36 86 52.4 06 9.8 3 0.8 1 1 

/يجددددددب التعامددددددل فددددددي تددددددوافر 9
الضدددددددددددددمانات التدددددددددددددي تطلبهدددددددددددددا 

 دويددةالمصدارف مدن مصدانع الأ
 مددددددن منظددددددور تحقيدددددد  مصددددددانع

لمباد  الأمن والس مة  دويةالأ
 الصحية.

35 20.3 83 51.6 32 09.5 03 7.9 0 1.6 

/حجددم الضددمانات المطلوبددة 01
لدددددد  المصدددددارف مدددددن مصدددددانع 

يسدددتوجب إعددادة النظدددر  دويددةالأ
 فيها من بنك السودان.

89 54.3 58 35.4 03 7.9 3 0.8 0 1.6 

 0.6 10 8.3 136 13.3 218 49.8 816 28 460 اجمالى العبارات

 م.2109المصدر: إعداد الباحثه من بيانات الدراسة الميدانية 
( % مددددن أفددددراد العينددددة يوافقددددون علددددى 77.8( أن نسددددبة )4/3/6يتضددددح مددددن الجدددددو  رقددددم )

( 8.9اجمالى العبارات التي تقدي  ) تدوافر الضدمانات( بينمدا بلغدت نسدبة ريدر المدوافقين علدى نلدك )
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( %.و فيمدا يلدي التوزيدع 03.3دو إجابات محددة فقدد بلغدت نسدبتهم )، أما أفراد العينة النين لم يب%
 التكراري على مستو  الفقرات:

(% من أفدراد العيندة يوافقدون علدى أن إشدتراط المصدارف 87.8( نسبة )0. يتبين من العبارة  رقم )0
يحدو  دون إمكانيدة حصدو  أصدحاب المصدانع علددى  دويدةلتدوفير الضدمانات عندد تمويدل مصدانع الأ

(%إمدا إفدراد العيندة 4.3الأموا  ال زمة لتنفين أعمالهم ، بينما بلغت نسبة رير المدوافقين علدى نلدك )
 ( %.7.9والنين لا يبدون إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم )

(% من أفراد العينة يوافقون علدى أن العديدد مدن مصدانع 76.2( نسبة )2. يتبين من العبارة  رقم )2
الضمانات التي تطلبها المصارف ، بينما بلغت نسبة رير الموافقين على نلدك  تعجز لتوفير دويةالأ
 ( %.05.2(%إما إفراد العينة والنين لا يبدون إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم )8.5)
(% مددن أفددراد العينددة يوافقددون علددى أن تطددور صددناعة 67.0( نسددبة )3. يتبددين مددن العبددارة  رقددم )3

، بينمددا بلغددت نسددبة دويدةلضددمانات التددي تطلبهددا المصدارف مددن مصددانع الأالددواء يددرتبط علددى تدوافر ا
(%إما إفراد العينة والنين لا يبدون إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم 04.6رير الموافقين على نلك )

(08.3.% ) 
(% مددن أفددراد العينددة يوافقددون علددى أن الضددمانات التددي 69.5( نسددبة )4. يتبددين مددن العبددارة  رقددم )4

، بينمددددا بلغددددت نسددددبة ريددددر  دويددددةالمصددددارف لا تتوافدددد  مددددع الإمكانيددددات الماليددددة لمصددددانع الأ تطلبهددددا
(%إمدددا إفدددراد العيندددة والدددنين لا يبددددون إجابدددات محدددددة فقدددد بلغدددت نسدددبتهم 6.7المدددوافقين علدددى نلدددك )

(23.8.% ) 
نع (% مدن أفدراد العيندة يوافقدون علدى أن أصدحاب مصدا74.4( نسدبة )5. يتبين من العبدارة  رقدم )5
نوي المقدددرات الماليددة العاليددة هددم القددادرون علددى تددوفير الضددمانات المصددرفية ، بينمددا بلغددت  دويددةالأ

(%إمدا إفدراد العيندة والدنين لا يبددون إجابدات محدددة فقدد بلغدت 06.4نسبة رير الموافقين على نلك )
 ( %.9.1نسبتهم )

يوافقون علدى أن القدادرون ماليدا  مدن (% من أفراد العينة 69.5( نسبة )6. يتبين من العبارة  رقم )6
هم المستفيدون من التمويل المقدم من المصارف لتطوير صدناعة الددواء ،  دويةأصحاب مصانع الأ

(%إما إفراد العينة والنين لا يبدون إجابات محدددة 21.0بينما بلغت نسبة رير الموافقين على نلك )
 ( %.01.4فقد بلغت نسبتهم )

(% من أفراد العينة يوافقون على أن عددم قددرة أصدحاب 83.5( نسبة )7رقم ) . يتبين من العبارة 7
المصانع لتوفير الضمانات المصرفية المطلوبة يحو  دون تطور صناعة الدواء ، بينما بلغدت نسدبة 

(%إما إفراد العينة والدنين لا يبددون إجابدات محدددة فقدد بلغدت نسدبتهم 5.5رير الموافقين على نلك )
(00.% ) 
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(% من أفراد العينة يوافقون على أن التعاون بدين الدولدة 88.4( نسبة )8يتبين من العبارة  رقم ). 8
 دويدةللبحدن فدي تدوفير ضدمانات ريدر تقليديدة لمصدانع الأ دويدةممثلة فدي بندك السدودان ومصدانع الأ

العينة  (%إما إفراد0.8يسهم في تطوير صناعة الدواء ، بينما بلغت نسبة رير الموافقين على نلك )
 ( %.9.8والنين لا يبدون إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم )

(% من أفراد العيندة يوافقدون علدى أنده يجدب التعامدل فدي 70.9( نسبة )9. يتبين من العبارة  رقم )9
 دويددةمددن منظددور تحقيدد  مصددانع الأ دويددةتددوافر الضددمانات التددي تطلبهددا المصددارف مددن مصددانع الأ

(%إمددا إفددراد 8.5صددحية ، بينمددا بلغددت نسددبة ريددر المددوافقين علددى نلددك )لمبدداد  الأمددن والسدد مة ال
 ( %.09.5العينة والنين لا يبدون إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم )

(% من أفراد العينة يوافقون على أن حجم الضمانات 89.7( نسبة )01. يتبين من العبارة  رقم )01
إعدادة النظدر فيهدا مدن بندك السدودان ، بينمدا يسدتوجب  دويدةالمطلوبة لدد  المصدارف مدن مصدانع الأ
(%إمددا إفددراد العينددة والددنين لا يبدددون إجابددات محددددة فقددد 2.4بلغددت نسددبة ريددر المددوافقين علددى نلددك )

 ( %.7.9بلغت نسبتهم )
 (/ سعر الصرف3)

  (7/ 4/3)جدول
 التوزيع التكراري لعبارات بعد سعر الصرف

 العبارة
 لا أوافق محايد أوافق فق بشدةأوا

لا أوافـــــــــــــــق 
 بشدة

 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد
/الإنخفدددددددددددددداض المسددددددددددددددتمر 0

لسددددعر الصددددرف يددددئثر سددددلبا  
 على توافر الدواء.

88 53.7 63 38.4 5 3 7 4.3 0 1.6 

/عجز الدولة على إستقرار 2
سددعر الصددرف يحدددن نقصددا  

 في توافر الدواء.
86 52.4 76 46.3 00 1.6 0 1.6 1 1 

/تحديد بنك السودان لسعر 3
صدددددددددرف خددددددددداص لمصدددددددددانع 

يسددددداهم فدددددي تدددددوفير  دويدددددةالأ
 الدواء.

56 34.0 91 54.9 04 8.5 3 0.8 0 1.6 

/التشددددددددددددددددددددجيع الحقيقددددددددددددددددددددي 4
للإسدددددددددتثمار الأجنبدددددددددي فدددددددددي 
تددددددددوفير الدددددددددواء يقلددددددددل مددددددددن 

 إنخفاض سعر الصرف.

35 20.3 65 38.4 32 09.5 32 09.5 2 0.2 



092 
 

اض المسددددددددددددددتمر /الانخفدددددددددددددد5
لسدددددددعر الصدددددددرف لا يشدددددددجع 
الإسددددددددددتثمار فددددددددددي صددددددددددناعة 

 الدواء.

71 42.7 73 44.5 01 6.0 01 6.0 0 1.6 

/إهتمدددددددددام بندددددددددك السدددددددددودان 6
لتشدددددددددددددددددددددددددجيع صدددددددددددددددددددددددددادرات 
الصددددددناعات الدواخيددددددة يسددددددهم 
فددددددددددددي تقليددددددددددددل الإنخفددددددددددددداض 
 المستمر في سعر الصرف.

58 35.4 72 43.9 27 06.5 6 3.7 0 1.6 

 /إلتزام بنك السودان بتوفير7
العمددددد ت الأجنبيدددددة ال زمدددددة 
للمصددددددانع الجددددددادة لصددددددناعة 
الددددددددددواء يقلدددددددددل مدددددددددن تدددددددددأثير 

 إنخفاض سعر الصرف.

57 34.8 97 59.0 8 4.9 2 0.2 1 1 

/توجيدددددددددددده الدولددددددددددددة لبنددددددددددددك 8
السدددددددددددودان بتحديدددددددددددد سدددددددددددعر 
صدددددددددرف خددددددددداص لمصدددددددددانع 

يعتبددر إلتددزام أخ قددي  دويدةالأ
تجددددددددددداه المرضدددددددددددى وتدددددددددددوفير 

 الدواء.

75 45.7 76 46.3 7 4.3 6 3.7 1 1 

/التدددددقي  لمددددنح التددددراخيص 9
والتأكددددددددددددد مددددددددددددن مصددددددددددددداقية 

 نتدددددددداجللإ دويددددددددةمصددددددددانع الأ
يسداهم فدي معالجدة إنخفدداض 
سدددددددددددعر الصدددددددددددرف وتدددددددددددوفير 

 الدواء.

52 30.7 72 43.9 20 02.8 07 01.4 2 0.2 

/تكمدن المعالجدة الحقيقيدة 01
لوقددددو الإنخفدددداض المسددددتمر 

 إنتدداجلسددعر الصددرف بزيددادة 
نتاجو   دويدددددددةيدددددددة مصدددددددانع الأاح
 فير الدواء.لتو 

47 28.7 63 38.4 50 30.0 3 0.8 1 1 

 اجمالى العبارات
624 38 747 45.5 186 11.2 87 5.3 8 0.5 

 م.2109المصدر: إعداد الباحثه من بيانات الدراسة الميدانية 
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( % مددن أفددراد العينددة يوافقددون علددى 83.5( أن نسددبة )4/3/7يتضددح مددن الجدددو  رقددم )
) استقرار سعر الصرف( بينما بلغت نسبة رير الموافقين علدى نلدك  اجمالى العبارات التي تقي 

( %.و فيمدا 00.2( %، أما أفدراد العيندة الدنين لدم يبددو إجابدات محدددة فقدد بلغدت نسدبتهم )5.8)
 يلي التوزيع التكراري على مستو  الفقرات:

ن الإنخفدداض (% مددن أفددراد العينددة يوافقددون علددى أ92.0( نسددبة )0. يتبددين مددن العبددارة  رقددم )0
المستمر لسعر الصرف يئثر سلبا  على توافر الدواء ، بينما بلغت نسبة رير الموافقين على نلدك 

 ( %.3(%إما إفراد العينة والنين لا يبدون إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم )4.9)
 (% مددن أفددراد العينددة يوافقددون علددى أن عجددز الدولددة98.9( نسددبة )2. يتبددين مددن العبددارة  رقددم )2

على إستقرار سعر الصرف يحدن نقصا  في توافر الدواء ، بينما بلغت نسبة رير الموافقين على 
 ( %.1.6(%إما إفراد العينة والنين لا يبدون إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم )1.6نلك )

(% مدددن أفدددراد العيندددة يوافقدددون علدددى أن تحديدددد بندددك 89( نسدددبة )3. يتبدددين مدددن العبدددارة  رقدددم )3
يسداهم فدي تدوفير الددواء ، بينمدا بلغدت نسدبة ريدر  دويدةلسعر صرف خداص لمصدانع الأالسودان 

(%إمددا إفددراد العينددة والددنين لا يبدددون إجابددات محددددة فقددد بلغددت نسددبتهم 2.4المددوافقين علددى نلددك )
(8.5.% ) 
(% مدددن أفدددراد العيندددة يوافقدددون علدددى أن التشدددجيع 59.7( نسدددبة )4. يتبدددين مدددن العبدددارة  رقدددم )4

للإستثمار الأجنبي في توفير الدواء يقلل من إنخفاض سعر الصرف ، بينما بلغت نسبة الحقيقي 
(%إمددا إفددراد العينددة والددنين لا يبدددون إجابددات محددددة فقددد بلغددت 21.7ريددر المددوافقين علددى نلددك )

 ( %.09.5نسبتهم )
فدداض (% مددن أفددراد العينددة يوافقددون علددى أن الانخ87.2( نسددبة )5. يتبددين مددن العبددارة  رقددم )5

                                                                                           المسددددتمر لسددددعر الصددددرف لا يشددددجع الإسددددتثمار فددددي صددددناعة الدددددواء ، بينمددددا بلغددددت نسددددبة ريددددر
(%إمددا إفددراد العينددة والددنين لا يبدددون إجابددات محددددة فقددد بلغددت نسددبتهم 6.7المددوافقين علددى نلددك )

(6.0.% ) 
(% مددن أفددراد العينددة يوافقددون علددى أن إهتمددام بنددك 79.3( نسددبة )6. يتبددين مددن العبددارة  رقددم )6

السددودان لتشددجيع صددادرات الصددناعات الدواخيددة يسددهم فددي تقليددل الإنخفدداض المسددتمر فددي سددعر 
(%إمدا إفدراد العيندة والدنين لا يبدددون 4.3الصدرف ، بينمدا بلغدت نسدبة ريدر المدوافقين علددى نلدك )

 ( %.06.5جابات محددة فقد بلغت نسبتهم )إ
(% مدددن أفدددراد العيندددة يوافقدددون علدددى أن إلتدددزام بندددك 93.9( نسدددبة )7. يتبدددين مدددن العبدددارة  رقدددم )7

السدددودان بتدددوفير العمددد ت الأجنبيدددة ال زمدددة للمصدددانع الجدددادة لصدددناعة الددددواء يقلدددل مدددن تدددأثير 
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(%إمددا إفددراد العينددة 0.2ى نلددك )إنخفدداض سددعر الصددرف ، بينمددا بلغددت نسددبة ريددر المددوافقين علدد
 ( %.4.9والنين لا يبدون إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم )

(% من أفراد العينة يوافقون على أن توجيه الدولدة لبندك 92( نسبة )8. يتبين من العبارة  رقم )8
يعتبدر إلتدزام أخ قدي تجداه المرضدى وتدوفير  دويةالسودان بتحديد سعر صرف خاص لمصانع الأ

(%إمددا إفددراد العينددة والددنين لا يبدددون 3.7واء ، بينمددا بلغددت نسددبة ريددر المددوافقين علددى نلددك )الددد
 ( %.4.3إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم )

(% مددن أفدراد العينددة يوافقددون علدى أن التدددقي  لمددنح 75.6( نسددبة )9. يتبدين مددن العبددارة  رقدم )9
يسددداهم فدددي معالجدددة إنخفددداض سدددعر  نتددداجللإ دويدددةالتدددراخيص والتأكدددد مدددن مصدددداقية مصدددانع الأ

(%إمددا إفددراد العينددة 00.6الصددرف وتددوفير الدددواء ، بينمددا بلغددت نسددبة ريددر المددوافقين علددى نلددك )
 ( %.02.8والنين لا يبدون إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم )

(% مددن أفددراد العينددة يوافقددون علددى أن المعالجددة 67.0( نسددبة )01. يتبددين مددن العبددارة  رقددم )01
نتاجو  إنتداجقيدة لوقددو الإنخفدداض المسددتمر لسدعر الصددرف تكمددن بزيددادة الحقي  دويددةيددة مصددانع الأاح

(%إمددا إفددراد العينددة والددنين لا 0.8لتددوفير الدددواء ، بينمددا بلغددت نسددبة ريددر المددوافقين علددى نلددك )
 ( %.30.0يبدون إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم )

 :ير بنك السودان للعملات الأجنيبة(/ توف4) 
  (8/ 4/3)جدول

 التوزيع التكراري لعبارات بعد توفير بنك السودان للعملات الأجنيبة

 العبارة
 لا أوافق بشدة لا أوافق محايد أوافق أوافق بشدة

 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد
/كميددددددة العمدددددد ت الأجنبيددددددة 0

                                                           المتددددددددددددوفرة ببنددددددددددددك السددددددددددددودان 
 .قليلة

69 42.0 69 42.0 08 00 5 3 3 0.8 

/ينعك  قلدة كميدة العمد ت 2
الأجنبيددددددددددددة المتددددددددددددوفرة ببنددددددددددددك 
السدددودان علدددى ضدددعو حجدددم 
التمويددددددددددل المقدددددددددددم لمصددددددددددانع 

 .دويةالأ

64 39 85 50.8 00 6.7 3 0.8 0 1.6 

/ضدددددددددعو حجدددددددددم التمويدددددددددل 3
دم مدددددددن بندددددددك الأجنبدددددددي المقددددددد

لا  دويدددةالسدددودان لمصدددانع الأ
يسددددددهم فددددددي تطددددددوير صددددددناعة 

75 45.7 77 47 6 3.7 5 3 0 1.6 
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 .الدواء

/يعتمددددددددددد تطددددددددددور صددددددددددناعة 4
الدددددواء علددددى تددددوفر العمدددد ت 

 .الأجنبية

97 59.0 59 36 6 3.7 2 0.2 1 1 

/العمدد ت الأجنبيددة المتددوفرة 5
 1 1 0.2 2 9.0 05 47 77 42.7 71 . قليلة دويةلد  مصانع الأ

 دويدددددددة/إعتمددددددداد مصدددددددانع الأ6
علدددددى بندددددك السدددددودان لتدددددوفير 
العم ت الأجنبيدة اكبدر مهددد 

 .لتطوير صناعة الدواء

47 28.7 67 41.9 28 07.0 06 9.8 6 3.7 

/دور الدولددددددة لتوجيدددددده بنددددددك 7
السددددددددودان لتددددددددوفير العمدددددددد ت 

 دويدددددددةالأجنبيدددددددة لمصدددددددانع الأ
 .ضعيو

83 51.6 61 36.6 9 5.5 02 7.3 1 1 

تددددددرض أن يكددددددون تددددددوفير /يف8
العمددددد ت الأجنبيدددددة لمصدددددانع 

احدددددد أولويدددددات بندددددك  دويدددددةالأ
 .السودان

90 55.5 68 40.5 4 2.4 0 1.6 1 1 

/إتجدددددداه أصددددددحاب مصددددددانع 9
للإقتددددددددددددراض مددددددددددددن  دويددددددددددددةالأ

المصدددارف الأجنبيدددة بالإتفددداد 
مدددع بندددك السدددودان يسدددهم فدددي 

 .تطوير صناعة الدواء

31 08.3 80 49.4 27 06.5 23 04 3 0.8 

/تشددددددددددددددددددددددددددجيع الدولددددددددددددددددددددددددددة 01
للمسدددددددددددددددددددددتثمرين الأجاندددددددددددددددددددددب 
للإستثمار فدي صدناعة الددواء 
يسددددداهم فدددددي تدددددوفير العمددددد ت 

 .الأجنبية لبنك السودان

41 24.4 64 39 25 05.2 32 09.5 3 0.8 

 اجمالى العبارات
666 40.6 707 43.1 149 9.1 101 6.2 17 1 

 م.2109المصدر: إعداد الباحثه من بيانات الدراسة الميدانية 
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( % مددن أفددراد العينددة يوافقددون علددى 83.7( أن نسددبة )4/3/8تضددح مددن الجدددو  رقددم )ي
( بينمددا بلغددت نسددبة ريددر تــوفير بنــك الســودان للعمــلات الأجنيبــةاجمددالى العبددارات التددي تقددي  )

( %، أمدا أفدراد العيندة الدنين لدم يبددو إجابدات محدددة فقدد بلغدت نسدبتهم 7.2الموافقين على نلك )
 يلي التوزيع التكراري على مستو  الفقرات:( %.و فيما 9.0)
(% من أفدراد العيندة يوافقدون علدى أن كميدة العمد ت 84.2( نسبة )0يتبين من العبارة  رقم ). 1

مدا أ (%4.8الأجنبية المتوفرة ببنك السودان قليلدة ، بينمدا بلغدت نسدبة ريدر المدوافقين علدى نلدك )
 .%(00فقد بلغت نسبتهم )إفراد العينة والنين لا يبدون إجابات محددة 

(% مدددن أفدددراد العيندددة يوافقدددون علدددى أن قلدددة كميدددة 91.8( نسدددبة )2. يتبدددين مدددن العبدددارة  رقدددم )2
العمدد ت الأجنبيدددة المتدددوفرة ببنددك السدددودان يدددنعك  علددى ضدددعو حجدددم التمويددل المقددددم لمصدددانع 

الددنين لا يبدددون (%إمددا إفددراد العينددة و 2.4، بينمددا بلغددت نسددبة ريددر المددوافقين علددى نلددك ) دويددةالأ
 ( %.6.7إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم )

(% مددن أفددراد العينددة يوافقددون علددى أن ضددعو حجددم 92.7( نسددبة )3. يتبددين مددن العبددارة  رقددم )3
لا يسدهم فدي تطدوير صدناعة الددواء ،  دويدةالتمويل الأجنبي المقدم من بندك السدودان لمصدانع الأ

(%إمددا إفددراد العينددة والددنين لا يبدددون إجابددات 3.6) بينمددا بلغددت نسددبة ريددر المددوافقين علددى نلددك
 ( %.3.7محددة فقد بلغت نسبتهم )

(% مدن أفدراد العيندة يوافقدون علدى أن تطدور صدناعة 95.0( نسبة )4. يتبين من العبارة  رقم )4
الدددددواء يعتمددددد علددددى تددددوفر العمدددد ت الأجنبيددددة ، بينمددددا بلغددددت نسددددبة ريددددر المددددوافقين علددددى نلددددك 

 .%(3.7العينة والنين لا يبدون إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم ) (%إما إفراد0.2)
(% مدددن أفدددراد العيندددة يوافقدددون علدددى أن العمددد ت 89.7( نسدددبة )5. يتبدددين مدددن العبدددارة  رقدددم )5

قليلدددة ، بينمدددا بلغدددت نسدددبة ريدددر المدددوافقين علدددى نلدددك  دويدددةالأجنبيدددة المتدددوفرة لدددد  مصدددانع الأ
 ( %.3.7يبدون إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم ) (%إما إفراد العينة والنين لا0.2)
(% من أفراد العيندة يوافقدون علدى أن إعتمداد مصدانع 69.6( نسبة )6. يتبين من العبارة  رقم )6
علددى بنددك السددودان لتددوفير العمدد ت الأجنبيددة اكبددر مهدددد لتطددوير صددناعة الدددواء ، بينمددا  دويددةالأ

إمدا إفدراد العيندة والدنين لا يبددون إجابدات محدددة (%03.5بلغت نسبة رير المدوافقين علدى نلدك )
 ( %.07.0فقد بلغت نسبتهم )

(% مددن أفددراد العينددة يوافقددون علددى أن دور الدولددة 87.2( نسددبة )7. يتبددين مددن العبددارة  رقددم )7
ضدعيو ، بينمدا بلغدت نسدبة ريدر  دويدةلتوجيه بنك السودان لتوفير العم ت الأجنبية لمصانع الأ

(%إمددا إفددراد العينددة والددنين لا يبدددون إجابددات محددددة فقددد بلغددت نسددبتهم 7.3لددك )المددوافقين علددى ن
(5.5.% ) 
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(% من أفراد العينة يوافقون علدى أنده يفتدرض أن يكدون 97( نسبة )8. يتبين من العبارة  رقم )8
احددد أولويددات بنددك السددودان ، بينمددا بلغددت نسددبة ريددر  دويددةتددوفير العمدد ت الأجنبيددة لمصددانع الأ

(%إمددا إفددراد العينددة والددنين لا يبدددون إجابددات محددددة فقددد بلغددت نسددبتهم 1.6قين علددى نلددك )المددواف
(2.4.% ) 
(% من أفراد العيندة يوافقدون علدى أن إتجداه أصدحاب 67.7( نسبة )9. يتبين من العبارة  رقم )9

للإقتددراض مددن المصددارف الأجنبيددة بالإتفدداد مددع بنددك السددودان يسددهم فددي تطددوير  دويددةمصددانع الأ
(%إمدا إفدراد العيندة والدنين لا 05.8ناعة الدواء ، بينما بلغت نسدبة ريدر المدوافقين علدى نلدك )ص

 ( %.06.5يبدون إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم )
(% مدددن أفدددراد العيندددة يوافقدددون علدددى أن تشدددجيع 63.4( نسدددبة )01. يتبدددين مدددن العبدددارة  رقدددم )01

الدددواء يسدداهم فددي تددوفير العمدد ت الأجنبيددة  الدولددة للمسددتثمرين الأجانددب للإسددتثمار فددي صددناعة
(%إمدا إفدراد العيندة والدنين لا 20.3لبنك السودان ، بينمدا بلغدت نسدبة ريدر المدوافقين علدى نلدك )

 ( %.05.2يبدون إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم )
 تطوير صناعة الدواء في السودان المحور الثانى:

تقددي  محددور تطددوير صددناعة الدددواء فددي السددودان فددي  فيمددا يلددي التوزيددع التكددراري للعبددارات التددي
 المجتمع موضع الدراسة ونلك على النحو التالى:
  (9/ 4/3)جدول

 التوزيع التكراري لعبارات محور تطوير صناعة الدواء فى السودان

 العبارة
 لا أوافق محايد أوافق أوافق بشدة

لا أوافــــــــــــــق 
 بشدة

 نسبة عدد نسبة عدد نسبة عدد نسبة ددع نسبة عدد
/يددرتبط تطددوير صددناعة الدددواء 0

في السودان على كفاية التمويل 
 المصرفي 

50 31.1 88 53.7 9 5.5 03 7.9 3 0.8 

/يقدددوم تطدددوير صدددناعة الددددواء 2
فدددددددددي السدددددددددودان علدددددددددى تدددددددددوافر 

 الضمانات 

21 02.2 99 61.4 05 9.0 27 06.5 3 0.8 

 نتدددددددددداج/إعفدددددددددداء مدددددددددددخ ت الإ3
المدددواد الخدددام التددددي تددددخل فددددي و 

صناعة الدواء في السدودان مدن 
الضددددددراخب سدددددداهم فددددددي تطددددددوير 

 صناعة الدواء 

45 27.4 95 57.9 08 00 5 3 0 1.6 



099 
 

/تشدددددددجيع الدولدددددددة ل سدددددددتثمار 4
الاجنبدددددددي سددددددداهم فدددددددي تطدددددددوير 

 صناعة الدواء في السودان 

00 6.7 70 43.3 51 31.5 28 07.0 4 2.4 

مراكددددددددددز  ءنشدددددددددداء/الاهتمددددددددددام ب5
البحدددددون والتطدددددوير سددددداهم فدددددي 
تطدددددددوير صدددددددناعة الددددددددواء فدددددددي 

 السودان 

53 32.3 76 46.3 05 9.0 07 01.4 3 0.8 

/تددددددددددددوفير البندددددددددددددك المركدددددددددددددزي 6
للعمدددددددد ت الحددددددددرة سدددددددداهم فددددددددي 
تطدددددددوير صدددددددناعة الددددددددواء فدددددددي 

 السودان 

09 00.6 80 49.4 08 00 41 24.4 6 3.7 

 دويددددددددددة/إنتهدددددددددداج مصددددددددددانع الأ7
لأسدددددددلوب الددددددددم   سددددددداهم فدددددددي 

صدددددددناعة الددددددددواء فدددددددي تطدددددددوير 
 السودان 

3 0.8 28 07.0 46 28 81 48.4 7 4.3 

/يرتكددددددددددز  تطددددددددددوير صددددددددددناعة 8
الددددددددددواء فدددددددددي السدددددددددودان علدددددددددى 

 أستقرار سعر الصرف

65 39.6 87 53 8 4.9 4 2.4 1 1 

 2.2 27 16.1 214 13.7 179 47.6 625 20.4 267 اجمالى العبارات

 م.2109دانية المصدر: إعداد الباحثه من بيانات الدراسة المي
( % مدن أفدراد العيندة يوافقدون علدى اجمدالى 68( أن نسدبة )4/3/9يتضح من الجدو  رقدم )

العبارات التي تقي  ) تطوير صناعة الدواء فى السودان( بينما بلغت نسبة رير الموافقين على نلك 
.و فيما يلي % (03.7( %، أما أفراد العينة النين لم يبدو إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم )08.3)

 التوزيع التكراري على مستو  الفقرات:
(% مددن أفددراد العينددة يوافقددون علددى أن تطددوير صددناعة 84.8( نسددبة )0. يتبددين مددن العبددارة  رقددم )0

الدواء في السودان يرتبط على كفاية التمويل المصرفي ، بينما بلغت نسبة رير المدوافقين علدى نلدك 
 ( %.5.5 يبدون إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم )(%إما إفراد العينة والنين لا9.7)
(% مددن أفددراد العينددة يوافقددون علددى أن تطددوير صددناعة 72.6( نسددبة )2. يتبددين مددن العبددارة  رقددم )2

الددددواء فدددي السدددودان يقدددوم علدددى تدددوافر الضددددمانات ، بينمدددا بلغدددت نسدددبة ريدددر المدددوافقين علدددى نلددددك 
 ( %.9.0بات محددة فقد بلغت نسبتهم )(%إما إفراد العينة والنين لا يبدون إجا08.3)
(% مددن أفددراد العينددة يوافقددون علددى أن إعفدداء مدددخ ت 85.3( نسددبة )3. يتبددين مددن العبددارة  رقددم )3
والمددواد الخددام التددي تدددخل فددي صددناعة الدددواء فددي السددودان مددن الضددراخب سدداهم فددي تطددوير  نتدداجالإ
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(%إما إفراد العينة والدنين لا يبددون 3.6ك )صناعة الدواء ، بينما بلغت نسبة رير الموافقين على نل
 ( %.00إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم )

(% مدددن أفدددراد العيندددة يوافقدددون علدددى أن تشدددجيع الدولددددة 51( نسدددبة )4. يتبدددين مدددن العبدددارة  رقدددم )4
ل ستثمار الاجنبي ساهم في تطوير صناعة الددواء فدي السدودان ، بينمدا بلغدت نسدبة ريدر المدوافقين 

 ( %.31.5(%إما إفراد العينة والنين لا يبدون إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم )09.5ك )على نل
 ءنشدداء(% مددن أفددراد العينددة يوافقددون علددى أن الاهتمددام ب78.6( نسددبة )5. يتبددين مددن العبددارة  رقددم )5

مراكددز البحددون والتطددوير سدداهم فددي تطددوير صددناعة الدددواء فددي السددودان ، بينمددا بلغددت نسددبة ريددر 
(%إمددا إفددراد العينددة والددنين لا يبدددون إجابددات محددددة فقددد بلغددت نسددبتهم 02.2افقين علددى نلددك )المددو 
(9.0.% ) 
(% من أفراد العينة يوافقون علدى أن تدوفير البندك المركدزي 60( نسبة )6. يتبين من العبارة  رقم )6

المدوافقين علدى  للعم ت الحرة ساهم في تطوير صناعة الدواء في السودان ، بينما بلغت نسدبة ريدر
 ( %.00(%إما إفراد العينة والنين لا يبدون إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم )28.0نلك )

(% مددن أفددراد العينددة يوافقددون علددى أن إنتهدداج مصددانع 08.9( نسددبة )7. يتبددين مددن العبددارة  رقددم )7
سدددبة ريدددر لأسدددلوب الددددم   سددداهم فدددي تطدددوير صدددناعة الددددواء فدددي السدددودان ، بينمدددا بلغدددت ن دويدددةالأ

ابددات محددددة فقددد بلغددت نسددبتهم (%إمددا إفددراد العينددة والددنين لا يبدددون إج53.0المددوافقين علددى نلددك )
(28)%. 
(% مددن أفددراد العينددة يوافقددون علددى أن  تطددوير صددناعة 92.6( نسددبة )8. يتبددين مددن العبددارة  رقددم )8

المدوافقين علدى نلدك الدواء في السودان يرتكز على أسدتقرار سدعر الصدرف ، بينمدا بلغدت نسدبة ريدر 
 ( %.4.9(%إما إفراد العينة والنين لا يبدون إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم )2.4)

 الإحصاء الوصفي لعبارات محاور الدراسة اً:ثاني
يشتمل هنا الجزء على التحليل الاحصاخى لعبارات محاور الدراسة حين يتم حساب كل من 

مقارندة الوسدط الحسدابي للعبدارة بالوسدط الفرضدي للدراسدة الوسط الحسدابي والانحدراف المعيداري ويدتم 
وتكددون الفقددرة ايجابيددة بمعنددى أن أفددراد العينددة يوافقددون علددى محتواهددا إنا كددان الوسددط الحسددابي للفقددرة 

(.  وفدى المقابدل تكدون الفقدرة %61( )الدوزن النسدبي اكبدر مدن 3اكبر من الوسدط الفرضدي للدراسدة )
يوافقددون علددى محتواهددا إنا كددان الوسددط الحسددابي للفقددرة اقددل مددن الوسددط  سددلبية بمعنددى أفددراد العينددة لا

 ( . %61( )الوزن النسبي أقل من 3الفرضي للدراسة )
فيمددا يلددي نتدداخ  التحليددل الاحصدداخى للعبددارات التددى تقددي  محدداور الدراسددة ونلددك علددى النحددو  

 التالى: 
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 المحور الأول: التمويل المصرفى
لاحصددداخى لابعدددداد محدددور التمويدددل المصدددرفى بدددالمجتمع موضددددع فيمدددا يلدددي نتددداخ  التحليدددل ا 

 الدراسة ونلك على النحو التالى:
 (/ بعد كفاية التمويل المصرفى1)

  (10/ 4/3)جدول
 التحليل الاحصائى الوصفى لعبارات بعد كفاية التمويل المصرفى

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 ي المعيار 

الوزن 
 النسبي%

مستوى 
 الاستجابة

 الترتيب

0 
م لمصدددانع  يعتبدددر تدددوفر التمويدددل أهدددم مُقدددوع

 .دويةالأ
 0 مرتفعة جدا %93.8 0.690 4.69

2 

يعتمددد تطددور صددناعة الدددواء علددى كفايددة 
التمويددددددددل المصددددددددرفي المقدددددددددم لمصددددددددانع 

 .دويةالأ
 2 مرتفعة جدا %84.8 0.736 4.24

3 

ع التمويددددددددل المصددددددددرفي المقدددددددددم لمصددددددددان
لا يكفدددددددددددي أعمدددددددددددا  التسددددددددددديير  دويدددددددددددةالأ

 والتشغيل.
 3 مرتفعة جدا %81.6 0.891 4.08

4 

التمويددددددددل المصددددددددرفي المقدددددددددم لمصددددددددانع 
لا يحددددددددن التطدددددددور المطلدددددددوب  دويدددددددةالأ

 لصناعة الدواء.
 7 مرتفعة %77.2 0.978 3.86

5 

يددددددئثر عدددددددم كفايددددددة التمويددددددل المصددددددرفي 
سدلبا  علدى تطدور  دويدةالمقدم لمصانع الأ

 دواء.صناعة ال
 4 مرتفعة جدا %81.0 0.881 4.05

6 
يجددب ان لا يعتمددد تطددور صددناعة الدددواء 

 على التمويل المصرفي.
 01 متوسطة %65.8 1.291 3.29

7 

يقتضدددي عددددم كفايدددة التمويدددل المقددددم مدددن 
بحدددن إدارة  دويدددةالمصدددارف لمصدددانع الأ

المصدددددانع عدددددن ممدددددولين آخدددددرين خددددد ف 
 المصارف.

 6 مرتفعة %77.6 0.856 3.88
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 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 ي المعيار 

الوزن 
 النسبي%

مستوى 
 الاستجابة

 الترتيب

8 
لانتهددداج  دويدددةتبندددي أصدددحاب مصدددانع الأ

أسددلوب الدددم  يتغلددب علددى مشددكلة عدددم 
 كفاية التمويل المصرفي.

 9 متوسطة %66.8 1.096 3.34

9 
تددوافر المقدددرات الماليددة الناتيددة لأصددحاب 

يقضدددددي علدددددى مشدددددكلة  دويدددددةمصدددددانع الأ
 الاعتماد على المصارف لتمويلها.

 8 مرتفعة %75.6 1.162 3.78

01 
 دويددددةلتددددراخيص لمصددددانع الأربددددط مددددنح ا

بقددددراتها الماليدددة الحقيقيدددة يطدددور صدددناعة 
 الدواء.

 5 مرتفعة جدا %80.2 0.953 4.01

 
 جميع العبارات

  مرتفعة 78.4% 0.952 3.92

 م.2109المصدر: إعداد الباحثه من بيانات الدراسة الميدانية 

 ( ما يلي:4/3/01يتضح من الجدو  رقم )
ع عبارات بعد كفاية التمويل المصرفى اكبر من الوسط الفرضدي للدراسدة / المتوسط الحسابي لجمي0
( وهنه النتيجة تد  علدى موافقدة أفدراد عيندة الدراسدة علدى مسدتو  %61( واكبرمن الوزن النسبي )3)

فدددى مجتمدددع لدراسدددة بمسدددتو  اسدددتجابة مرتفعدددة حيدددن حققدددت جميدددع العبدددارات متوسدددطا  عدددام مقدددداره 
 (% .78.4( وأهمية نسبية )1.952( وبانحراف معياري )3.92)
م لمصـانع الأ/ وي ح  مدن الجددو  أن العبدارة )2 ( جداءات فدي دويـةيعتبـر تـوفر التمويـل أهـم ممقـوص

( 4.69المرتبة الأولى من حين الأهمية النسبية حين بل  متوسط إجابات أفراد العينة علدى العبدارة )
 .%(93.8( وبأهمية نسبية بلغت )1.691بانحراف معياري )

يجــب ان لا يعتمــد تطــور صــناعة الــدواء علــى التمويــل بينمددا جدداءات فددى المرتبددة الأخيددرة العبددارة )
( وأهميددددددة نسددددددبية بلغددددددت 0.292( وبددددددانحراف معيدددددداري )3.29( حيددددددن بلدددددد  متوسددددددطها )المصــــــرفي

(65.8.%) 
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 (/ بعد توافر الضمانات2) 
  (11/ 4/3)جدول

 صائى الوصفى لعبارات بعد توافر الضماناتالتحليل الاح

المتوسط  العبارات م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 النسبي%

مستوى 
 الترتيب الاستجابة

0 

إشددددتراط المصددددارف لتددددوفير الضددددمانات 
يحدو  دون  دويدةعند تمويل مصدانع الأ

إمكانيدددددة حصدددددو  أصدددددحاب المصدددددانع 
 على الأموا  ال زمة لتنفين أعمالهم.

 3 مرتفعة جدا %83.2 0.755 4.16

2 

 دويددددددةتعجددددددز العديددددددد مددددددن مصددددددانع الأ
لتددددددددددوفير الضددددددددددمانات التددددددددددي تطلبهدددددددددددا 

 المصارف.
 5 مرتفعة %78.2 0.866 3.91

3 

يرتبط تطور صناعة الدواء علدى تدوافر 
الضدمانات التددي تطلبهدا المصددارف مددن 

 .دويةمصانع الأ
 10 مرتفعة %75.4 1.771 3.77

4 

المصدددارف لا الضدددمانات التدددي تطلبهدددا 
تتوافدد  مددع الإمكانيددات الماليددة لمصددانع 

 .دويةالأ
 8 مرتفعة %76.8 0.848 3.84

5 

نوي  دويددددددددددددددةأصددددددددددددددحاب مصددددددددددددددانع الأ
المقددددرات الماليدددة العاليدددة هدددم القدددادرون 

 على توفير الضمانات المصرفية.
 7 مرتفعة %77.0 1.031 3.85

6 

القدددادرون ماليدددا  مدددن أصدددحاب مصددددانع 
مددددن التمويددددل  هددددم المسددددتفيدون  دويددددةالأ

المقدددم مددن المصددارف لتطددوير صددناعة 
 الدواء.

 9 مرتفعة %75.6 1.071 3.78

7 
عدددددم قدددددرة أصددددحاب المصددددانع لتددددوفير 
الضدددمانات المصدددرفية المطلوبدددة يحدددو  

 دون تطور صناعة الدواء.
 4 مرتفعة جدا %81.2 0.790 4.06

8 

التعددددداون بدددددين الدولدددددة ممثلدددددة فدددددي بندددددك 
حدددن فدددي للب دويدددةالسدددودان ومصدددانع الأ

تددوفير ضددمانات ريدددر تقليديددة لمصدددانع 
يسددددددهم فددددددي تطددددددوير صددددددناعة  دويددددددةالأ

4.24 0.685 
 

%84.8 
 2 مرتفعة جدا
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 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 النسبي%

مستوى 
 الترتيب الاستجابة

 الدواء.

9 

يجددددب التعامدددددل فددددي تدددددوافر الضدددددمانات 
التددددي تطلبهددددا المصددددارف مددددن مصددددانع 

مدددددن منظدددددور تحقيددددد  مصدددددانع  دويدددددةالأ
لمبددددددددداد  الأمدددددددددن والسددددددددد مة  دويدددددددددةالأ

 الصحية.

 6 مرتفعة %77.2 872. 3.86

01 

حجددددددددددم الضددددددددددمانات المطلوبددددددددددة لددددددددددد  
 دويددددددددددةالمصددددددددددارف مددددددددددن مصددددددددددانع الأ

يسدددتوجب إعدددادة النظدددر فيهدددا مدددن بنددددك 
 السودان.

 1 مرتفعة جدا %88.6 0.754 4.43

  مرتفعة %79.8 0.944 3.99 جميع العبارات 

 م.2109المصدر: إعداد الباحثه من بيانات الدراسة الميدانية 
 ا يلي:( م4/3/00يتضح من الجدو  رقم )

( 3/ المتوسط الحسابي لجميع عبدارات بعدد تدوزافر الضدمانات اكبدر مدن الوسدط الفرضدي للدراسدة )0
( وهدنه النتيجدة تدد  علدى موافقدة أفدراد عيندة الدراسدة علدى مسدتو  فدى %61واكبرمن الوزن النسبي )

( 3.99)مجتمع لدراسدة بمسدتو  اسدتجابة مرتفعدة حيدن حققدت جميدع العبدارات متوسدطا  عدام مقدداره 
 (% .79.8( وأهمية نسبية )1.944وبانحراف معياري )

 دويـةحجم الضمانات المطلوبة لدى المصـارف مـن مصـانع الأ/ وي ح  من الجدو  أن العبارة )2
( جاءات في المرتبة الأولى من حين الأهمية النسدبية يستوجب إعادة النظر فيها من بنك السودان

( وبأهميددة 1.754( بددانحراف معيدداري )4.43ة علددى العبددارة )حيددن بلدد  متوسددط إجابددات أفددراد العيندد
 (%.88.6نسبية بلغت )

يـرتبط تطـور صـناعة الـدواء علـى تـوافر الضـمانات التـي بينما جاءات فدى المرتبدة الأخيدرة العبدارة )
( 0.770( وبدانحراف معيداري )3.77( حيدن بلد  متوسدطها )دويـةتطلبها المصـارف مـن مصـانع الأ

 . (%75.4ت )وأهمية نسبية بلغ
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 (/ بعد سعر الصرف3)
  (12/ 4/3)جدول

 التحليل الاحصائى الوصفى لعبارات بعد سعر الصرف

 العبارات م
المتوســــط 
 الحسابي

الانحـــــراف 
 المعياري 

الـــــــــــــوزن 
 النسبي%

مســــــــــــــــتوى 
 الاستجابة

 الترتيب

0 
الإنخفددددداض المسدددددتمر لسدددددعر الصدددددرف 

 فر الدواء.يئثر سلبا  على توا

 2 مرتفعة جدا  %88.2 0.791 4.41

2 

عجدددددددز الدولدددددددة علدددددددى إسدددددددتقرار سدددددددعر 
الصدددددددرف يحددددددددن نقصدددددددا  فدددددددي تدددددددوافر 

 الدواء.

4.51 0.548  %

 90.2 
 0 مرتفعة جدا 

3 

تحديدددددد بندددددك السدددددودان لسدددددعر صدددددرف 
يسددددداهم فدددددي  دويدددددةخددددداص لمصدددددانع الأ

 توفير الدواء.

 6 مرتفعة جدا  %84.0 0.719 4.20

4 

قيقدددي للإسدددتثمار الأجنبدددي التشدددجيع الح
فدددي تددددوفير الددددواء يقلددددل مدددن إنخفدددداض 

 سعر الصرف.

 01 مرتفعة  %72.0 1.072 3.60

5 
الانخفداض المسدتمر لسدعر الصدرف لا 
 يشجع الإستثمار في صناعة الدواء.

 5 مرتفعة جدا  %84.6 0.860 4.23

6 

إهتمدام بندك السدودان لتشدجيع صددادرات 
ل الصددددناعات الدواخيددددة يسددددهم فددددي تقليدددد

الإنخفددددددددددداض المسدددددددددددتمر فدددددددددددي سدددددددددددعر 
 الصرف.

 7 مرتفعة جدا  %82.0 0.843 4.10

7 

إلتددددزام بنددددك السددددودان بتددددوفير العمدددد ت 
الأجنبيدددددددة ال زمدددددددة للمصدددددددانع الجدددددددادة 
لصددددددددناعة الدددددددددواء يقلدددددددددل مددددددددن تدددددددددأثير 

 إنخفاض سعر الصرف.

 4 مرتفعة جدا  %85.6 0.604 4.28

8 
توجيدددده الدولدددددة لبندددددك السدددددودان بتحديدددددد 

 دويدددةص لمصدددانع الأسدددعر صدددرف خدددا
يعتبددددر إلتددددزام أخ قددددي تجدددداه المرضددددى 

 3 مرتفعة جدا  %86.8 0.730 4.34



061 
 

 العبارات م
المتوســــط 
 الحسابي

الانحـــــراف 
 المعياري 

الـــــــــــــوزن 
 النسبي%

مســــــــــــــــتوى 
 الاستجابة

 الترتيب

 وتوفير الدواء.

9 

التدددددقي  لمددددنح التددددراخيص والتأكددددد مددددن 
 نتددددددداجللإ دويدددددددةمصدددددددداقية مصدددددددانع الأ

يسددددداهم فدددددي معالجدددددة إنخفددددداض سدددددعر 
 الصرف وتوفير الدواء.

 8 مرتفعة  %79.0 0.986 3.95

01 

حقيقيددددددددددة لوقددددددددددو تكمددددددددددن المعالجددددددددددة ال
الإنخفددددداض المسدددددتمر لسدددددعر الصدددددرف 

نتاجو  إنتدداجبزيددادة   دويددةيددة مصددانع الأاح
 لتوفير الدواء.

 9 مرتفعة  %78.8 0.819 3.94

  مرتفعة جدا  %83.1 0.797 4.16 جميع العبارات 

 م.2109المصدر: إعداد الباحثه من بيانات الدراسة الميدانية 

 :( ما يلي4/3/02يتضح من الجدو  رقم )
( 3/ المتوسدددط الحسدددابي لجميدددع عبدددارات بعدددد سدددعر الصدددرف اكبدددر مدددن الوسدددط الفرضدددي للدراسدددة )0

( وهدنه النتيجدة تدد  علدى موافقدة أفدراد عيندة الدراسدة علدى مسدتو  فدى %61واكبرمن الوزن النسبي )
مجتمدددع لدراسدددة بمسدددتو  اسدددتجابة مرتفعدددة جددددا حيدددن حققدددت جميدددع العبدددارات متوسدددطا  عدددام مقدددداره 

 (% .83.0( وأهمية نسبية )1.797وبانحراف معياري )( 4.06)
الدولــة علــى إســتقرار ســعر الصــرف يحــدث نقصــاً فــي تــوافر / وي حدد  مددن الجدددو  أن العبددارة )2

( جاءات في المرتبة الأولى من حيدن الأهميدة النسدبية حيدن بلد  متوسدط إجابدات أفدراد العيندة الدواء
 (%.91( وبأهمية نسبية بلغت )1.584( بانحراف معياري )4.50على العبارة )

التشــجيع الحقيقــي للإســتثمار الأجنبـي فــي تــوفير الــدواء بينمدا جداءات فددى المرتبدة الأخيددرة العبدارة )
( وأهميدة 0.172( وبدانحراف معيداري )3.61( حين بل  متوسدطها )يقلل من إنخفاض سعر الصرف

 . (%73نسبية بلغت )
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 الأجنيبة (/ بعد توفير بنك السودان للعملات4)
  (13/ 4/3)جدول

 التحليل الاحصائى الوصفى لعبارات بعد توفير بنك السودان للعملات الأجنيبة

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 النسبي%

مستوى 
 الاستجابة

 الترتيب

0 
كميددة العمدد ت الأجنبيددة المتددوفرة ببنددك 

 .يلةالسودان قل
 7 مرتفعة جدا %84.2 0.881 4.21

2 

يددددنعك  قلددددة كميددددة العمدددد ت الأجنبيددددة 
المتددددوفرة ببنددددك السددددودان علددددى ضددددعو 

 .دويةحجم التمويل المقدم لمصانع الأ

 5 مرتفعة جدا %86.0 0.662 4.30

3 

ضدددعو حجدددم التمويدددل الأجنبدددي المقددددم 
لا  دويدددةمدددن بندددك السدددودان لمصدددانع الأ
 .اءيسهم في تطوير صناعة الدو 

 3 مرتفعة جدا %87.2 0.736 4.36

4 
يعتمد تطور صدناعة الددواء علدى تدوفر 

 .العم ت الأجنبية
 0 مرتفعة جدا %91.0 0.611 4.55

5 

العم ت الأجنبية المتوفرة لد  مصانع 
 4 مرتفعة جدا 86.8% 0.670 4.34 . قليلة دويةالأ

6 
علددددددى بنددددددك  دويددددددةإعتمدددددداد مصددددددانع الأ
ت الأجنبية اكبر السودان لتوفير العم 

 .مهدد لتطوير صناعة الدواء

 8 مرتفعة %76.4 1.073 3.82

7 
دور الدولة لتوجيه بنك السودان لتوفير 

 دويددددددةالعمدددددد ت الأجنبيددددددة لمصددددددانع الأ
 .ضعيو

 5 مرتفعة جدا %86.2 0.872 4.31

8 
يفتدددددددرض أن يكدددددددون تدددددددوفير العمددددددد ت 

احدد أولويدات  دويدةالأجنبية لمصانع الأ
 .بنك السودان

 2 مرتفعة جدا %90.6 0.570 4.53

9 

 دويدددددددددةإتجددددددددداه أصدددددددددحاب مصدددددددددانع الأ
للإقتددددددراض مددددددن المصددددددارف الأجنبيددددددة 
بالإتفددداد مدددع بندددك السدددودان يسدددهم فدددي 

 .تطوير صناعة الدواء

 9 مرتفعة %74.4 0.950 3.72



065 
 

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 النسبي%

مستوى 
 الاستجابة

 الترتيب

01 

تشدددددجيع الدولدددددة للمسدددددتثمرين الأجاندددددب 
للإسدددتثمار فدددي صدددناعة الددددواء يسددداهم 

بيددددددة لبنددددددك فددددددي تددددددوفير العمدددددد ت الأجن
 .السودان

 01 مرتفعة %73.0 1.109 3.65

  مرتفعة جدا %83.6 0.813 4.18 جميع العبارات 

 م.2109المصدر: إعداد الباحثه من بيانات الدراسة الميدانية 

 ( ما يلي:4/3/03يتضح من الجدو  رقم )
كبددر مددن الوسددط / المتوسددط الحسددابي لجميددع عبددارات بعددد تددوفير بنددك السددودان للعمدد ت الأجنيبددة ا0

( وهدددنه النتيجدددة تدددد  علدددى موافقدددة أفدددراد عيندددة %61( واكبدددرمن الدددوزن النسدددبي )3الفرضدددي للدراسدددة )
الدراسة على مسدتو  فدى مجتمدع لدراسدة بمسدتو  اسدتجابة مرتفعدة جددا حيدن حققدت جميدع العبدارات 

 (% .83.6( وأهمية نسبية )1.803( وبانحراف معياري )4.08متوسطا  عام مقداره )
( يعتمــد تطــور صــناعة الــدواء علــى تــوفر العمــلات الأجنبيــةوي حدد  مددن الجدددو  أن العبددارة ) /2

جدداءات فددي المرتبددة الأولددى مددن حيددن الأهميددة النسددبية حيددن بلدد  متوسددط إجابددات أفددراد العينددة علددى 
 (%.90( وبأهمية نسبية بلغت )1.600( بانحراف معياري )4.55العبارة )

تشجيع الدولة للمستثمرين الأجانب للإستثمار في صناعة خيرة العبارة )بينما جاءات فى المرتبة الأ
( وبدانحراف 3.65( حيدن بلد  متوسدطها )الدواء يساهم في توفير العمـلات الأجنبيـة لبنـك السـودان

 . (%73( وأهمية نسبية بلغت )0.109معياري )
 المحور الثانى

 تطوير صناعة الدواء فى السودان
يدل الاحصداخى لابعداد محدور تطدوير صدناعة الددواء فدى السدودان ونلدك فيما يلدي نتداخ  التحل 

 :على النحو التالى
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  (14/ 4/3)جدول
 التحليل الاحصائى الوصفى لعبارات بعد تطوير صناعة الدواء فى السودان

 العبارات م
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوزن 
 النسبي%

مستوى 
 لاستجابةا

 الترتيب

0 

يدددددرتبط تطدددددوير صدددددناعة الددددددواء فدددددي 
السددددددددددودان علددددددددددى كفايددددددددددة التمويددددددددددل 

 المصرفي 

 3 مرتفعة جدا 80.8% 1.922 4.04

2 
يقددددددوم تطددددددوير صددددددناعة الدددددددواء فددددددي 

 السودان على توافر الضمانات 
 5 مرتفعة 73.0% 1.957 3.65

3 

والمددواد الخددام  نتداجإعفداء مدددخ ت الإ
دواء فدددي التدددي تددددخل فدددي صدددناعة الددد

السدددددودان مدددددن الضدددددراخب سددددداهم فدددددي 
 تطوير صناعة الدواء 

 2 مرتفعة جدا 81.8% 1.746 4.19

4 

تشدددددجيع الدولدددددة ل سدددددتثمار الاجنبدددددي 
سدداهم فددي تطددوير صددناعة الدددواء فددي 

 السودان 

 7 متوسطة 67.0% 1.924 3.35

5 

مراكدددددددز البحدددددددون  ءنشددددددداءالاهتمدددددددام ب
والتطدددوير سددداهم فدددي تطدددوير صدددناعة 

 لسودان الدواء في ا

 4 مرتفعة 79.4% 1.999 3.97

6 
تددوفير البنددك المركددزي للعمدد ت الحددرة 
سدداهم فددي تطددوير صددناعة الدددواء فددي 

 السودان 

 6 متوسطة 68.2% 0.18 3.40

7 
لأسدددددددلوب  دويدددددددةإنتهددددددداج مصدددددددانع الأ

الدددددم   سدددداهم فددددي تطددددوير صددددناعة 
 الدواء في السودان 

 8 متوسطة 52.6% 1.879 2.63

اعة الدددددواء فددددي يرتكددددز  تطددددوير صددددن 8
 السودان على أستقرار سعر الصرف

 0 مرتفعة جدا 86.0% 1.675 4.31

  مرتفعة %73.6 0.897 3.68 جميع العبارات 

 م.2109المصدر: إعداد الباحثه من بيانات الدراسة الميدانية 
 ( ما يلي:4/3/04يتضح من الجدو  رقم )



060 
 

الددددواء فدددى السدددودان اكبدددر مدددن الوسدددط  / المتوسدددط الحسدددابي لجميدددع عبدددارات بعدددد تطدددوير صدددناعة0
( ماعددا العبدارة السدابعة وهدنه النتيجدة تدد  علدى %61( واكبرمن الوزن النسدبي )3الفرضي للدراسة )

موافقة أفراد عينة الدراسة على مستو  تطوير صدناعة الددواء فدى السدودان بمسدتو  اسدتجابة مرتفعدة 
( وأهمية نسبية 1.897( وبانحراف معياري )3.68حين حققت جميع العبارات متوسطا  عام مقداره )

(73.6. %) 
يرتكز  تطوير صناعة الدواء في السـودان علـى أسـتقرار سـعر / وي ح  من الجدو  أن العبدارة )2

( جاءات في المرتبة الأولى من حين الأهمية النسبية حين بل  متوسط إجابات أفراد العيندة الصرف
 (%.86( وبأهمية نسبية بلغت )1.675) ( بانحراف معياري 4.31على العبارة )

لأسلوب الـدمج  سـاهم فـي تطـوير  دويةإنتهاج مصانع الأبينما جاءات فى المرتبة الأخيرة العبارة )
( وأهميدددة 1.879( وبددانحراف معيدداري )2.63( حيددن بلدد  متوسددطها )صــناعة الــدواء فــي الســودان

 . (%52.6نسبية بلغت )
 اختبار فروض الدراسة :

 :حن مناقشة فروض الدراسة  والتي تتمثل في الفروض التاليةيشتمل المب

(/ توجددد ع قددة نات دلالددة احصدداخية معنويددة بددين كفايددة التمويددل المصددرفي المقدددم للمصددانع، 0) 
 وتطويرر صناعة الدواء في السودان.

(/ توجد ع قة نات دلالة احصاخية معنوية بين توفر الضمانات، وتطدوير صدناعة الددواء فدي 2)
 لسودان. ا

(/ توجدددد ع قدددة نات دلالدددة احصددداخية معنويدددة بدددين اسدددتقرار سدددعر الصدددرف، وتطدددوير صدددناعة 3)
 الدواء في السودان. 

(/ توجدددد ع قدددة نات دلالددددة احصددداخية معنويدددة بددددين تدددوفير البندددك المركددددزي للعمددد ت الحددددرة ، 4)
 وتطوير صناعة الدواء في السودان.

 الفرضية الأولي :
احصدداخية معنويددة بددين كفايددة التمويددل المصددرفي المقدددم للمصددانع،  توجددد ع قددة نات دلالددة

 وتطوير صناعة الدواء في السودان
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  (5/ 4/3) شكل
 العلاقة بين كفاية التمويل المصرفي وتطوير صناعة الدواء

 ر التابعالمتغي         المتغير المستقل                                        
 
 
 

ولإثبات هنه الفرضية استخدمت الدراسة تحليل الانحدار الخطى البسيط لتحديدد الع قدة السدببية بدين 
المتغير المستقل والني يمثله )كفاية التمويل المصرفى( و والمتغير التابع  ويمثلده  )تطدوير صدناعة 

 الدواء(. وفيما يلى نتاخ  التقدير:
  (15/ 4/3)جدول

 نتائج تحليل الانحدار للعلاقة بين كفاية التمويل المصرفى وتطوير صناعة الدواء
معامـــــل الانحـــــدار  الفرضية الأولى

(B) 

مســــــــــــــتوى  T قيمة
 المعنوية

 نتيجة العلاقة

الع قددددة كفايددددة التمويددددل المصددددرفى   
 وتطوير صناعة الدواء 

قبددددددددو  وجددددددددود  1.111 00.55 1.702
 ع قة

    R 1.79مل الارتباط معا

    1.62 (R2معامل التحديد )

    F 89.7 قيمة

    1.111 مستو  المعنوية

 م.2109من نتاخ  بيانات الميدانية  المصدر: إعداد الباحثه 
 (:4/3/05يتضح من الجدو  رقم )

راسدة. /وجود ارتبداط طدرد  قدو  بدين كفايدة التمويدل المصدرفى وتطدوير صدناعة الددواء بمجتمدع الد0
( ونلددك علددى النحددو B( وقيمددة معامددل الانحدددار)Rويتضددح نلددك مددن خدد   قيمددة معامددل الارتبدداط )

 التالي:
( وتدددد  هدددنه القيمدددة علدددى وجدددود ع قدددة ارتباطيددده بدددين كفايدددة 1.79م بلغدددت قيمدددة معامدددل الارتبددداط )

 التمويل المصرفى وتطوير صناعة الدواء بمجتمع الدراسة  .

 تطوير صناعة الدواء كفاية التمويل المصرفى
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دار متغيدر الع قدة بدين كفايدة التمويدل المصدرفى وتطدوير صدناعة الددواء م  بلغت قيمة معامل انحد 
( وهنا يعندى أن كفايدة التمويدل المصدرفى تدئثر طرديدا  علدى مسدتو  تطدوير صدناعة الددواء 1.702)

 بمجتمع الدراسة .
. كما تشير نتاخ  التقدير إلى أن متغير كفاية التمويل المصرفى يئثر في مسدتو  تطدوير صدناعة 2

( بينمددا  تددئثر المتغيددرات الأخددر  1.62(% حيددن بلغددت  قيمددة معامددل التحديددد )62اء  بنسددبة )الدددو 
 (%.38بنسبة )

. كمددا يتضددح مددن نتدداخ  التحليددل وجددود ع قددة نات  دلالددة إحصدداخية بددين كفايددة التمويددل المصددرفى 3
لغدت قيمدة ( حيدن ب%5( عندد مسدتو  معنويدة )F( واختبار )tلاختبار ) وتطوير صناعة الدواء وفقا  

(t( لمعامدددددل الانحددددددار  )وقيمدددددة 1.111( بمسدددددتو  دلالدددددة معنويدددددة )00.55  )F (89.7  بمسدددددتو )
. وعليدة  يدتم رفدض فدرض العددم وقبددو  %5( وهدنه القديم أقدل مدن مسدتو  المعنويدة 1.111معنويدة )

الفدددرض البدددديل والدددني يشدددير إلدددى وجدددود ع قدددة نات دلالدددة إحصددداخية بدددين كفايدددة التمويدددل المصدددرفى 
 تطوير صناعة الدواء بالمجتمع موضع الدراسة.و 

بنــاء علــى نتــائج التحليــل الاحصــائى الموضــحة فــي الفقــرات الســابقة  يــتم قبــول فرضــية 
الدراسة الأولى بوجود علاقـة ذات دلالـة إحصـائية بـين كفايـة التمويـل المصـرفى وتطـوير صـناعة 

 الدواء فى السودان.
 الفرضية الثانية :

لــة احصــائية معنويــة بــين تــوفر الضــمانات، وتطــوير صــناعة الــدواء فــي توجــد علاقــة ذات دلا 
 السودان

  (6/ 4/3) شكل
 العلاقة بين توفر الضمانات، وتطوير صناعة الدواء في السودان

 المتغير المستقل                                                        المتغير التابع
 
 
 
 

ولإثبات هنه الفرضية استخدمت الدراسة تحليل الانحدار الخطى البسيط لتحديدد الع قدة السدببية بدين 
المتغير المستقل والني يمثله )توفر الضمانات( و والمتغير التابع  ويمثله  )تطوير صناعة الدواء(. 

 وفيما يلى نتاخ  التقدير:
 

 تطوير صناعة الدواء توفر الضمانات
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  (16/ 4/3)جدول
 نتائج تحليل الانحدار للعلاقة بين توفر الضمانات وتطوير صناعة الدواء

معامـــــل الانحـــــدار  الفرضية الثانية
(B) 

مســــــــــــــتوى  T قيمة
 المعنوية

 نتيجة العلاقة

الع قدددة تدددوفر الضدددمانات وتطدددوير  
 صناعة الدواء 

قبددددددددو  وجددددددددود  1.111 7.84 1.422
 ع قة

    R 1.73معامل الارتباط 

    1.53 (R2يد )معامل التحد

    F 66.42 قيمة

    1.111 مستو  المعنوية

  م.2109المصدر: إعداد الباحثه من نتاخ  بيانات الميدانية  
 (:4/3/06يتضح من الجدو  رقم )

/وجود ارتباط طرد  قدو  بدين تدوفر الضدمانات وتطدوير صدناعة الددواء بمجتمدع الدراسدة. ويتضدح 0
 ( ونلك على النحو التالي:B( وقيمة معامل الانحدار)Rباط )نلك من خ   قيمة معامل الارت
( وتدددد  هدددنه القيمدددة علدددى وجدددود ع قدددة ارتباطيددده بدددين تدددوفر 1.73م بلغدددت قيمدددة معامدددل الارتبددداط )

 الضمانات وتطوير صناعة الدواء بمجتمع الدراسة  .
( 1.422الدواء ) م  بلغت قيمة معامل انحدار متغير الع قة بين توفر الضمانات وتطوير صناعة 

وهددنا يعنددى أن اتددوفر الضددمانات يددئثر طرديددا  علددى مسددتو  تطددوير صددناعة الدددواء بمجتمددع موضددع 
 الدراسة .

. كما تشير نتاخ  التقدير إلى أن متغيدر تدوفر الضدمانات يدئثر فدي مسدتو  تطدوير صدناعة الددواء 2
بينمددا  تددئثر المتغيددرات ( 1.53(% حيددن بلغددت  قيمددة معامددل التحديددد )53بمجتمددع الدراسددة بنسددبة )

 (%.47الأخر  بنسبة )
. كما يتضح مدن نتداخ  التحليدل وجدود ع قدة نات  دلالدة إحصداخية بدين تدوفر الضدمانات وتطدوير 3

(  t( حيدددن بلغدددت قيمدددة )%5( عندددد مسدددتو  معنويدددة )F( واختبدددار )tصدددناعة الددددواء وفقدددا  لاختبدددار )
( بمسددتو  معنويددة 66.42) F(  وقيمددة 1.111( بمسددتو  دلالددة معنويددة )7.84لمعامددل الانحدددار  )

. وعليدة  يدتم رفدض فدرض العددم وقبدو  الفدرض %5( وهنه القديم أقدل مدن مسدتو  المعنويدة 1.111)
البددديل والددني يشددير إلددى وجددود ع قددة نات دلالددة إحصدداخية بددين تددوفر الضددمانات وتطددوير صددناعة 

 الدواء بالمجتمع موضع الدراسة.
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حصــائى الموضــحة فــي الفقــرات الســابقة  يــتم قبــول فرضــية بنــاء علــى نتــائج التحليــل الا
الدراسة الثانية بوجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين توفر الضمانات وتطوير صناعة الـدواء فـى 

 السودان.
 الفرضية الثالثة:

توجد علاقة ذات دلالة احصائية معنوية بين استقرار سـعر الصـرف، وتطـوير صـناعة الـدواء فـي 
 السودان 

  (7/ 4/3) لشك
 العلاقة بين استقرار سعر الصرف، وتطوير صناعة الدواء في السودان

 المتغير المستقل                                                        المتغير التابع
 
 
 
 

لتحديدد الع قدة السدببية بدين  ولإثبات هنه الفرضية استخدمت الدراسة تحليل الانحدار الخطى البسيط
المتغير المسدتقل والدني يمثلده )اسدتقرار سدعر الصدرف( و والمتغيدر التدابع  ويمثلده  )تطدوير صدناعة 

 الدواء (. وفيما يلى نتاخ  التقدير:
  (17/ 4/3)جدول

 ة الدواءنتائج تحليل الانحدار للعلاقة بين استقرار سعر الصرف وتطوير صناع
معامـــــل الانحـــــدار  الفرضية الثالثة

(B) 

مســــــــــــــتوى  T قيمة
 المعنوية

 نتيجة العلاقة

الع قددددددة اسددددددتقرار سددددددعر الصددددددرف  
 وتطوير صناعة الدواء 

قبددددددددو  وجددددددددود  1.111 9.89 1.766
 ع قة

    R 1.76معامل الارتباط 

    1.58 (R2معامل التحديد )

    F 75.93 قيمة

    1.111 مستو  المعنوية

  م.2109المصدر: إعداد الباحثه من نتاخ  بيانات الميدانية  
 (:4/3/07يتضح من الجدو  رقم )

 تطوير صناعة الدواء استقرار سعر الصرف
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/وجددود ارتبدداط طددرد  قددو  بددين اسددتقرار سددعر الصددرف وتطددوير صددناعة الدددواء بمجتمددع الدراسددة. 0
( ونلددك علددى النحددو B( وقيمددة معامددل الانحدددار)Rويتضددح نلددك مددن خدد   قيمددة معامددل الارتبدداط )

 ي:التال
 ( وتدددد  هدددنه القيمدددة علدددى وجدددود ع قدددة ارتباطيددده بدددين 1.76بلغدددت قيمدددة معامدددل الارتبددداط )

 استقرار سعر الصرف وتطوير صناعة الدواء بالمجتمع موضع الدراسة  .
  بلغت قيمدة معامدل انحددار متغيدر الع قدة بيناسدتقرار سدعر الصدرف وتطدوير صدناعة الددواء

رف يددئثر طرديدا  علدى مسددتو  تطدوير صددناعة ( وهدنا يعندى أن اسددتقرار سدعر الصد1.766)
 الدواء بالمجتمع موضع الدراسة .

. كمددا تشددير نتدداخ  التقدددير إلددى أن متغيددر سددعر الصددرف يددئثر فددي مسددتو  تطددوير صددناعة الدددواء 2
( بينمددا  تددئثر 1.58(% حيددن بلغددت  قيمددة معامددل التحديددد )58بددالمجتمع موضددع الدراسددة بنسددبة )

 (%.42المتغيرات الأخر  بنسبة )
. كمددا يتضددح مددن نتدداخ  التحليددل وجددود ع قددة نات  دلالددة إحصدداخية بددين اسددتقرار سددعر الصددرف 3

( حيدن بلغدت قيمدة %5( عند مستو  معنوية )F( واختبار )tوتطوير صناعة الدواء وفقا  لاختبار )
(t( لمعامدددددل الانحددددددار  )وقيمدددددة 1.111( بمسدددددتو  دلالدددددة معنويدددددة )9.85  )F (75.93  بمسدددددتو )

. وعليدة  يدتم رفدض فدرض العددم وقبددو  %5( وهدنه القديم أقدل مدن مسدتو  المعنويدة 1.111ويدة )معن
الفدددرض البدددديل والدددني يشدددير إلدددى وجدددود ع قدددة نات دلالدددة إحصددداخية بدددين اسدددتقرار سدددعر الصدددرف 

 وتطوير صناعة الدواء بالمجتمع موضع الدراسة.
ابقة  يــتم قبــول فرضــية بنــاء علــى نتــائج التحليــل الاحصــائى الموضــحة فــي الفقــرات الســ

الدراســة الثالثــة بوجــود علاقــة ذات دلالــة إحصــائية بــين اســتقرار ســعر الصــرف وتطــوير صــناعة 
 الدواء فى السودان.
 الفرضية الرابعة :

توجــد علاقــة ذات دلالــة احصــائية معنويــة بــين تــوفير البنــك المركــزي للعمــلات الحــرة ، وتطــوير 
 صناعة الدواء في السودان 

  (8 /4/3) شكل
 العلاقة بين توفير البنك المركزي للعملات الحرة ، وتطوير صناعة الدواء في السودان

 المتغير المستقل                                                        المتغير التابع
 
 
 
 

 توفير البنك المركزي للعملات الحرة
 تطوير صناعة الدواء
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لخطدى البسديط لتحديدد الع قدة السدببية بدين لإثبات هنه الفرضية استخدمت الدراسة تحليل الانحددار ا
المتغيدددر المسدددتقل والدددني يمثلددده )تدددوفير البندددك المركدددزي للعمددد ت الحدددرة( و والمتغيدددر التدددابع  ويمثلددده  

 )تطوير صناعة الدواء(. وفيما يلى نتاخ  التقدير:
  (18/ 4/3)جدول

 ير البنك المركزي للعملات الحرة وتطوير صناعة الدواءنتائج تحليل الانحدار للعلاقة بين توف
معامـــــل الانحـــــدار  الفرضية الرابعة

(B) 

مســــــــــــــتوى  T قيمة
 المعنوية

 نتيجة العلاقة

الع قدددددددة تدددددددوفير البندددددددك المركددددددددزي  
للعمددددد ت الحدددددرة وتطدددددوير صدددددناعة 

 الدواء

قبددددددددو  وجددددددددود  1.111 8.64 1.433
 ع قة

    R 1.70معامل الارتباط 

    1.51 (R2ديد )معامل التح

    F 59.53 قيمة

    1.111 مستو  المعنوية

  م.2109المصدر: إعداد الباحثه من نتاخ  بيانات الميدانية  
 (:4/3/08يتضح من الجدو  رقم )

/وجدددود ارتبددداط طدددرد  قدددو  بدددين تدددوفير البندددك المركدددزي للعمددد ت الحدددرة  وتطدددوير صدددناعة الددددواء 0
( B( وقيمددة معامددل الانحدددار)Rخدد   قيمددة معامددل الارتبدداط ) بمجتمددع الدراسددة. ويتضددح نلددك مددن

 ونلك على النحو التالي:
( وتد  هنه القيمة على وجود ع قة ارتباطيه بين توفير البنك 1.70م بلغت قيمة معامل الارتباط )

 .موضع الدراسة  المركزي للعم ت الحرة وتطوير صناعة الدواء بمجتمع
ر متغيددر الع قددة بددين تددوفير البنددك المركددزي للعمدد ت الحددرة وتطددوير م  بلغددت قيمددة معامددل انحدددا 

( وهدددنا يعندددى أن تدددوفير البندددك المركدددزي للعمددد ت الحدددرة يدددئثر طرديدددا  علدددى 1.433صدددناعة الددددواء )
 مستو  تطوير صناعة الدواء بالمجتمع موضع الدراسة .

مدد ت الحددرة يددئثر فددي مسددتو  . كمددا تشددير نتدداخ  التقدددير إلددى أن متغيددر تددوفير البنددك المركددزي للع2
( بينمدددا  تدددئثر 1.51(% حيدددن بلغدددت  قيمدددة معامدددل التحديدددد )51تتطدددوير صدددناعة الددددواء بنسدددبة )

 (%.51المتغيرات الأخر  بنسبة )
. كمدددا يتضدددح مدددن نتددداخ  التحليدددل وجدددود ع قدددة نات  دلالدددة إحصددداخية بدددين تدددوفير البندددك المركدددزي 3

( %5( عنددد مسددتو  معنويددة )F( واختبددار )t  لاختبددار )للعمدد ت الحددرة  وتطددوير صددناعة الدددواءوفقا
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 F(  وقيمدددددة 1.111( بمسدددددتو  دلالدددددة معنويدددددة )8.64(  لمعامدددددل الانحددددددار )tحيدددددن بلغدددددت قيمدددددة )
. وعليددة  يددتم رفددض %5( وهددنه القدديم أقددل مددن مسددتو  المعنويددة 1.111( بمسددتو  معنويددة )59.53)

د ع قددة نات دلالددة إحصدداخية بددين تددوفير فددرض العدددم وقبددو  الفددرض البددديل والددني يشددير إلددى وجددو 
 البنك المركزي للعم ت الحرة  وتطوير صناعة الدواء بالمجتمع موضع الدراسة.

بنــاء علــى نتــائج التحليــل الاحصــائى الموضــحة فــي الفقــرات الســابقة  يــتم قبــول فرضــية 
ملات الحرة وتطوير الدراسة الرابعة بوجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين توفير البنك المركزي للع

 صناعة الدواء فى السودان.
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 اولًا : النتائج 
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 أولاً : النتائج :

 من خ   الدراسة النظرية والميدانية توصلت الباحثة إلى النتاخ  التالية :
لددة احصدداخية موجبددة بددين كفايددة التمويددل المصددرفي ع قددة نات دلا أثبتددت نتدداخ  الدراسددة وجددود .0

 وبين تطوير صناعة الدواء في السودان . دويةالمقدم لمصانع الأ

ع قدددة نات دلالدددة احصددداخية موجبدددة بدددين تدددوفير الضدددمانات وتطدددوير وجدددود  أظهدددرت الدراسدددة .2
 صناعة الدواء في السودان .

اسدددتقرار سدددعر الصدددرف  ع قدددة نات دلالدددة احصددداخية طرديدددة بدددينوجدددود  أوضدددحت الدراسدددة  .3
 وتطوير صناعة الدواء في السودان .

ع قدددة نات دلالدددة احصددداخية طرديدددة بدددين تدددوفير البندددك المركدددزي  بيندددت نتددداخ  الدراسدددة وجدددود .4
 لعم ت الاجنبية وتطوير صناعة الدواء في السودان .

( لمصدانعالتسديير /التشدغيل ل )قليل ولا يكفي اعمدا  دويةالتمويل المصرفي المقدم لمصانع الأ .5
 . وبالتالي لا يحدن التطور المطلوب للمصانع

يحو  دون امكانية حصو   دويةاشتراط المصارف لتوفير الضمانات عند التمويل لمصانع الأ .6
 أصحاب المصانع لأموا  ال زمة لتنفين اعمالهم .

مددددن تددددوفير الضددددمانات التددددي تطلبهددددا المصددددارف مقابددددل  دويددددةتعجددددز العديددددد مددددن مصددددانع الأ .7
 على التمويل وبالتالي يحو  دون تطور صناعة الدواء. حصولهم

ولا يشدددجع علدددى  يحددددن نقصدددا  فدددي تدددوفر الددددواء  عجدددز الدولدددة علدددى اسدددتقرار سدددعر الصدددرف .8
 .الاستثمار في صناعة الدواء

قلة كمية العم ت الاجنبية المتوفرة في بنك السدودان يدنعك  سدلبا  علدى حجدم التمويدل المقددم  .9
 . دويةالأ من بنك السودان لمصانع

فددي توجيدده بنددك السددودان لتددوفير العمدد ت الأجنبيددة التددي يعتمددد عليهددا ان دور الدولددة ضددعيو  .01
 . تطوير صناعة الدواء في السودان.
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 ثانياً : التوصيات 

 بناء  على نتاخ  الدراسة توصي الباحثة بالآتي:
 دويدةالمقددم لمصدانع الأفيمدا يتعلد  بحجدم التمويدل مراجعة السياسدات التمويليدة لبندك السدودان  .0

بنددك صددناعي  إنشدداءوك التجاريددة ونلددك بءعددادة يتناسددب مددع حجددم المددوارد المتاحددة للبنددلا لأندده 
 .متخصص في تقديم التمويل 

بءسدتقرار سدعر الصدرف عبدر  مراجعة السياسات النقدية والتمويليدة لبندك السدودان فيمدا يخدتص .2
عر الصددرف فددي السددود الرسددمي و سددود النقددد الأجنبددي وخفددض الفجددوة بددين سددتنظدديم وضددبط 

 .الموازي 

تطوير الصناعة الدواخية كما  ونوعا  بالاعتماد على البحن العلمي والمعرفة التكنولوجيدة وقيدام  .3
 .مراكز للبحون والتطوير 

من الصادرات رير البترولية ونلك بءدخدا  الصدادرات الأخدر   %01تعديل قانون تخصيص  .4
 الب د من الدواء. مثل النهب وبنلك يضمن تغطية حاجة

الإسددتعانة بددالخبرات الاجنبيددة فددي تدددريب الكددوادر مددن كددل الرسددوم  و  نتدداجاء مدددخ ت الإإعفدد .5
 المحلية.

التي يمكن تصنيعها محليا  حتدى يعطدى الددواء السدوداني  دويةعلى الدولة الحد من استيراد الأ .6
ر المعلومات الاحصاخية توفيو  الفرصة لاثبات كفاءته وجودته أي توفير حماية للمنت  المحلي

تصدددنيع الكميدددة  دويدددةلتحديددد حاجدددة الدددب د مدددن الددددواء والتدددي علدددى اساسدددها يمكدددن لمصدددانع الأ
 الكافية والمطلوبة مع توفير كافة البيانات المتعلقة بالوضع الصحي للمواطن بكافة جوانبه. 

ناعة الدددواء اسددتغ   الاعشدداب والخامددات المحليددة لتصددنيع المددادة الفاعلددة التددي تدددخل فددي صدد .7
مصدددنع للمدددواد الخدددام بددددلا  عدددن اسدددتيرادها وبدددنلك  إنشددداءمحليدددا  فدددي السدددودان اي العمدددل علدددى 

 ينخفض سعر الدواء نسبة لتوفر المادة الخام محليا  .

السددددودانية فددددي شددددركتين او اكثددددر وفقددددا  لاسددددتراتيجية تكامليددددة بددددين اندددددماج المصددددانع ضددددرورة  .8
اكميددة راسددية بدددلا  مددن انتهدداج طددرد الصددناعة الافقيددة الشددركات المنتجددة ، ونلددك يحقدد  ميددزة تر 

التدددي تعتمدددد علدددى زيدددادة عدددددة المصدددانع الدواخيدددة مدددع تشدددجيع للدولدددة بوضدددع حدددوافز لتشدددجيع 
 الاندماج بين المصانع المحلية.

 بناء سياسة التوطين الدواخي دون ان تقاطع معها سياسات اقتصادية اخر  . .9

 . أو يوازي افضل من المستورد  المنت  السوداني جعلاحدان تحو  للمزاج السوداني ونلك ب .01

يسددتوجب اعددادة النظددر  عاليددة ممددا دويددةلمصددارف مددن مصددانع الألحجددم الضددمانات المطلوبددة  .00
 .بواسطة بنك السودان فيها
 دراسات مستقبلية :مقترحات ل
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 . في التمويل المقدم وتصدير الدواءالعوامل المئثرة  .0

 ة الدواء في السودان.أثر الاستثمار الأجنبي على صناع .2

 . أثر سعر الصرف على تسعير الدواء في السودان .1
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصادر والمراجع
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 كريم لالقرآن ا
 اولًا : المراجع باللغة العربية :

 .الكتب 4
 (.م0692، )الكويت : دار الرسالة ،  مختار الصحاحابو بكر الرازي ،  -

 م(.0984، )القاهرة : مكتبة نهضة الشرد ، الاقتصاد الدوليأحمد الصفتي ، ،  -

)القداهرة: الددار الجامعيدة  ، العلاقـات الاقتصـادية الدوليـة،أسامة محمد الفولي ، مجدي شهاب  -
 م( .0997الجديدة ، 

 9، جيبحر المذاهب في فرو  مذهب الإمـام الشـافعالإمام ابي المحاسن عبدالواحد الروباني،  -
 .(م2222، )بيروت: دار إحياء التران العربي، 

، بـدائع الصـنائع فـي ترتيـب الشـرائعالإمام ع ءالدين ابدي بكدر بدن مسدعود الكاسداني الحنفدي،  -
 (.)بيروت: دار الكتب العلمية، د.ت ،5ج

، )القداهرة : مكتبدة مدددبولي ،  الإسـتثمار فـي الإقتصـاد الإسـلاميأميدرة عبدد اللطيدو مشدهور ،  -
 م(.0660

, ترجمة د. طه عبد الله منصور  النقود والبنوك الاقتصادية وجهة نظر النقديينباري سيجل ,  -
, د. الفتاح عبد الرحمن عبد المجيد , مراجعة د.إبراهيم منصور, تقديم : سلطان محمد سدلطان 

 .  (م0987 -هد 0417, ) الرياض : در المرين للنشر , 

، )بيدروت : المئسسددة الجامعيدة للدراسددات والنشددر  الدوليــة العلاقـات الاقتصــاديةبسدام حجددار ،  -
 م( .2113والتوزيع ، 

 .م(2110 ، د.ن،بغداد ), أساليب البحث العلمي ،جودت عزت عطوي  -

، )عمدان : دار واخدل ،  إدارة المصـارف الإسـلاميةحربي محمد عريقات ، سعيد جمعدة عقدل ،  -
 م(.2202

 مطددددابع السددددودان للعملددددة: الخرطددددوم),  صــــرفيةالمالضــــمانات حسددددن نددددور الددددداخم وآخددددرون ,   -
 .(م2115,

الإصــلاح الاقتصــادي فــي الــدول العربيــة بــين ســعر الصــرف والموازنــة حمدددي عبددد العظدديم ،  -
 م(.0998القاهرة : زهراء الشرد ،  العامة،

، )الإسدددكندرية: دار الجامعدددة النقـــود، البنـــوك الإســـلامية الإقتصـــاد المصـــرفي،خبابدددة عبددددالله،  -
 .(م2201، الجديدة

, ) القداهرة : اتحداد المصدارف ,  التمويل المصرفي لمشـروعات البنيـة التحتيـةرشدي صالح,   -
 م(.  2116
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 م(.2114، )القاهرة : الدار الجامعية الجديدة ، الاقتصاد الدوليزينب حسن عوض الله ،  -

،  ميةصيغ التمويل الإسلامي وتطبيقاتها في المصارف الإسلاسامح الدين عثمان مصطفى ،  -
 (.م2220)الخرطوم : دار الخرطوم ، 

: الددار المصدرية القداهرة، )2، طالتجـارة الخارجيـة بـين التنظيـر والتنظـيمسامي عفيفدي حداتم ،  -
 م(.0994اللبنانية ، 

 م (.0987, ) القاهرة : مكتبة عين الشم  ,  إدارة البنوك سيد  الصواري , -

، )بيدروت: دار  لبنوك والعلاقات الاقتصاديةالنقود واصبحي تادر  قريصة ، مدحت العقاد ،  -
 .م( 0983النهضة للطباعة ، 

 ،ةيـالدول ةيالاقتصـاد والعلاقـات والبنـوك النقـود العقداد، محمدد مددحت صدة،يقر  تدادر  صدبحي -
 م(.0691 للطباعة، النهضة روت : داري)ب

 م( .  2113, )الإسكندرية : الدار الجامعية و إدارة المخاطرة العا  حماد , دطارد عب -

، )المنصددورة : المكتبددة العصددرية للنشددر والتوزيددع ،  الاقتصــاد الــدولىطددارد فددارود الحصددري،  -
 .(م2101

,  أساســــيات العمــــل المصــــرفي الإســــلامي , الواقــــع والآفــــاقعبددددد الحميددددد محمددددود العقدددددي ,  -
 د.ت(.مكتبة وهبة , )الخرطوم: 

، )الخرطدددوم : جامعدددة  صـــرفمحاضـــرة بعنـــوان ماهيـــة ســـعر العبدددد العظددديم سدددليمان المهدددل ،  -
 .(م2102السودان للعلوم والتكنولوجيا، 

، )القاهرة : الشدركة  منهج متكامل  -الائتمان المصرفي ومخاطرة عبد المطلب عبد الحميد ,  -
 .)م2101العربية للتسوي  والتوريد ,

لدة ، )الخرطدوم : مطدابع العم منهجية الاصلاح الاقتصادي في السـودانعبد الوهاب عثمدان ،  -
 .م( 2112، 

)الخرطددددددوم: المئسسددددددة العامددددددة للطباعدددددددة  الاقتصــــــاد الســـــــوداني ،عثمددددددان ابددددددراهيم السدددددديد،   -
 (.م 0998والنشر،

 .م( 2111، مايو الخرطوم : د.ن , ) النقود والبنوك والسياسة النقديةعثمان يعقوب محمد ,  -

 .م( 0999، )عمان : دار مجدلاوي ،  التمويل الدوليعرفان تقي الحسيني ،  -

،)القداهرة , دار  SPSSمقدمة في الإحصاء الوصفي والاسـتدلالي باسـتخدام عز عبد الفتاح،  -
 . م(0980النهضة العربية, 

، )القداهرة: التطبيقات المصرفية لبيع المرابحة فـي ضـوء الفقـه الإسـلاميعطية السيد فيداض،  -
 (.م0666دار النشر للجامعات، 
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, )بنغازي : دار الكتب منشورات الجامعة المفتوحة النقود والمصارف ,عقيل جاسم عبد الله,   -
 (.م0994الوطنية, 

، )عمددددان : دار  التمويــــل الإســــلامي ودور القطــــا  الخــــاصفددددئاد عبددددد الطيددددو السددددرطاوي ،  -
 م(.0666، المسيرة

، )الجزاخددر : ديددوان المطبوعددات الجامعيددة ،  السياســات الاقتصــادية الكليــةقدددي عبددد المجيددد ،  -
 م.2113

 ، ةيدالجامع المطبوعدات وانيد)الجزاخدر : د ،ةيـالكل ةيالاقتصـاد اسـاتيالسد، يدلمجا عبدد قددي -
 . م(2221

، )دمشد : الماليـة سـواقأساليب الاستثمار الإسلامي وأثرها علـى الأقيصر عبدالكريم الهيثي،  -
 م(.2229دار رس ن ، 

، المتوقفة دويةتقرير اللجنة المكلفة بدراسة ظاهرة مصانع الأمأمون الطاهر النور وآخرون ،  -
 .م( 2106)الخرطوم: وزارة الصناعة والاستثمار ، أكتوبر 

 ةيالنظر  نيب ةيالمال والمنظمات ةيالأجنب العملات ة،يالدول ةيالمال عوض، ومروان شكري  ماهر  -
 .م(2221   ع،يوالتوز  للنشر الحامد )عمان : دار ،قيوالتطب

 م (.2110ن : دار واخل للنشر ,,)عما أساسيات العمل المصرفيمحمد الحسن صوان ,  -

، )بيدروت:  2، جمغنـى المحتـاج إلـى معرفـة معـاني ألفـاظ المنهـاجمحمد الخطيب الشدربيني،  -
 .(دار صادر، د.ت

، )بيددددروت : دار الفكددددر ،  2، ط 5،  ج حاشــــية ابــــن عابــــدينمحمددددد أمددددين بددددن عابدددددين ،  -
 م(.2222

، )بيددروت: دار صددادر،  6ج ،لســان العــربمحمددد بددن مكددرم الافريقددي المصددري ابددن منظددور،  -
 .(د.ت

 .م( 0999، د.ن، )دمش :  العلاقات الاقتصادية الدوليةمحمد خالد الحريري ،  -

،  5، جالمنــة الكبـري، شــرح وتخــريج السـنن الصــغرى للحــافظ البيهقــيالددرحمن،  محمدد ضدياء -
 .م(2220)الرياض: مكتبة الرشد،

، )عمدان: دار النفداخ ، فقـه الإسـلاميالمعاملات المالية المعاصـرة فـي المحمد عثمان بشير،  -
 (.م0669

, ) القدداهرة :المكتبددة المصددرية  التمويــل المصــرفي ألتعديــدي الإســلاميمحمددد محمددود مكدداوي ,  -
 م(.  2101 للنشر والتوزيع,

، )عمدددان : دار واخدددل  إدارة الإســـتثمار ، الإطـــار النظـــري والتطبيقـــات العمليـــةمحمدددد مطدددر ،  -
 (.م2114، للنشر
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، )عمددان : دار واخددل للنشددر ،  أساســيات العمــل المصــرفي الإســلاميصددوان ، محمددود حسددن  -
 م(.2220

 . (م2110, )عمان : دار واخل للنشر , أساسيات العمل المصرفي الإسلاميمحمود حسن،   -

الاســـس النظريـــة  –المصـــارف الاســـلامية محمدددود حسدددين الدددوادي ، حسدددين محمدددد سدددمحان ،  -
 . 060م( ، ص 2229المسيرة للنشروالتوزيع ، ، )عمان : دار  والتطبيقات العملية

، )عمددان: دار الشــامل فــي معــاملات وعمليــات المصــارف الإســلاميةمحمددود عبدددالكريم أحمددد،  -
 .(م2220النفاخ ، 

، )الاسدددكندرية : الددددار الجامعيدددة ، الاسدددكندرية ،  اساســـيات التجـــارة الدوليـــةمحمدددود يدددون  ،  -
 د.ت(.

 د.ت(.  ة،يالجامع ة:  الداري)الإسكندر  ،ولةالد التجارة اتيأساسون ، ي محمود -

،  عقـد الاستصـنا  ومـدى اهميتـه فـي الإسـتثمار الإسـلام المعاصـرمصطفى أحمدد الزرقداء ،  -
 م(.0666)جدة : المعهد الإس مي للبحون والتدريب ، 

، )بيروت : اتحداد المصدارف الصناعة المصرفية في ظل العولمةمصطفى كما  السيد طايل،  -
 .(م2226العربية، 

 .(، )بيروت: المكتبة العصرية، د.تالموسوعة العلمية والعملية للبنوك الإسلامية -

, ) القاهرة :جامعة عين شدم  , كليدة  والمؤسسات المالية سواقالأنادية أبو  فخر وآخرون ,  -
 م(.   2101التجارة , 

 .(م2202ة، )عمان: دار البلدي البنوك الإسلامية نحو إقتصاد إسلامينعيم نمر دائود،  -

 م(.2107)القاهرة : العربية للنشر ،  التجربة الهندية ،هشام البواردي ،  -
 م(.2118، )عمان: دار جرير للنشر ،  تحليل الاقتصاد الدولىهويشار معروف ،  -

، )البحددددرين :  المعــــايير الشــــرعيةهيخددددة المحاسددددبة والمراجعددددة للمئسسددددات الماليددددة الإسدددد مية،  -
 م(.2202، المنامة

، )عمددددان : دار الثقافددددة ،  المصــــارف الإســــلامية والمؤسســــات الإقتصــــاديةربيددددات ، واخددددل ع -
 م(.2229

, ) الخرطدوم : دار جامعدة  قوانين العمل المصرفي والتجاري فـي السـودانالواث  عطا المنان,  -
 (.م2115أفريقيا العالمية للطباعة ,

، )عمددان: ل والاســتثماردور المصــارق الإســلامية فــي التمويــيعددرب محمددود إبددراهيم الجبددوري،  -
 (.م2201دار الحامد للنشر والتوزيع، 

 .الرسائل الجامعية 2
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، أثــر معــايير التمويــل فــي المصــارف الإســلامية علــى التنافســية العالميــةأحمددد بخيددت سددعيد،  -
)الخرطدددوم: جامعدددة السدددودان للعلدددوم والتكنولوجيدددا، رسدددالة دكتدددوراه فدددي لإقتصددداد، ريدددر منشدددورة، 

 .م(2202

اثــر الضــمانات المصــرفية علــى التمويــل الزراعــي للجمعيــات راي محمددد ادريدد  ، ادريدد  شددنق -
ـــة  ، )الخرطدددوم : جامعدددة النيلدددين ، رسدددالة دكتدددوراه ريدددر منشدددورة ،  م2000 –م 1987التعاوني

 م( .2114

 –م 1980قدرة المصارف علـى تمويـل الاسـتثمارات فـي السـودان )إليا  جعفر عبد الرحيم ،  -
 م(.2117جامعة النيلين، رسالة دكتوراه رير منشورة ، ، )الخرطوم :  م(2006

، )الخرطدوم : جامعدة  نموذج قيـاي لميـزان المـدفوعات فـي السـودانحاتم سعيد أحمد سدعيد ،  -
 .م(2118الة ماجستير رير منشورة ، السودان للعلوم والتكنولوجيا ، كلية الدراسات العليا ، رس

: , )القاهرة ي في تبعية المدخرات وتمويل التنميةدور النظام المصرفحمزة محمود الشميخي ,  -
 .م( 0989جامعة القاهرة , قسم إدارة الأعما  , رسالة دكتوراه ، 

،  تقويم كفـاءة وفاعليـة الأداء الإقتصـادي للمصـارف الإسـلاميةخالد شاحون خلو الددليمي ،  -
 .م( 2222)بغداد : الجامعة المستنصرية ، رسالة دكتوراه ، 

ية الاوربية على تسـويق منتجـات الشـركات المنتجـة ردناثر اتفاقية الشراكة الأ  ،خدون محمد  -
، )الخرطددوم : جامعددة السددودان للعلددوم والتكنولوجيددا ،  يــة الهاشــميةردنفــي المملكــة الأ  دويــةللأ

 م(.2117رسالة دكتوراه رير منشورة ، 
ي , ) الخرطدوم : أثر الديون  المتعثرة على تنميـة الاقتصـاد السـودانخضر صدي  يوسدو ,  -

 م( .2116جامعة النيلين كلية الدراسات العليا , رسالة دكتوراه , 

، )عمدان :  يـةردنفي ضوء اتفاقية الشراكة الاوربيـة الأ  دويةصناعة الأالزربي بشير خليفة ،  -
 م( .2113جامعة آ  البيبت ، رسالة دكتوراه رير منشورة ، 

ــات السددعيد محمددد علددي البشددير ،  - ، )الخرطددوم : جامعددة  صــناعة فــي الســودانمشــاكل ومعوق
 م(.2112، رسالة ماجستير رير منشورة ، النيلين

، )عمدان : جامعدة القادسدية الاستثمار في المصارف الإسلاميةصادد أحمد عبدالله عبدالغني،  -
 م(.0666، رسالة ماجستير، 

خرطدددوم : , )ال التمويـــل الإســـلامي التحـــدي ورؤى المســـتقبلالصددددي   طلحدددة محمدددد رحمددده ،  -
 م(.2116معهد الدراسات والبحون الإختمانية , رسالة دكتوراه في التخطيط التنموي ,
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،  اقتصـاديات التصـنيع الـدوائي فـي السـودان وتنافسـيته العالميـةعاطو بشر  حمد محمد ،  -
ماجسددددتير فددددي الاقتصدددداد ريددددر  )الخرطددددوم : جامعددددة النيلددددين ، كليددددة الدراسددددات العليددددا ، رسددددالة

 م( .2116، منشورة

, اتجاهـــات التمويـــل بالجهـــاز المصـــرفي الســـوداني خـــلال فتـــرة مـــن عبدددد الله يوسدددو يعقدددوب  -
 (.م2118, )الخرطوم: جامعة ام درمان الاس مية ، رسالة دكتوراه , 2006 -م1990

، )الخرطدوم  دور التمويل المصفي في تحقيق التنمية المصـرفيةعبد الحميد محمد ابو بكدر ،  -
 .48ص  م(،204لية الدرساات العليا ، رسالة دكتوراه رير منشورة ، : جامعة النيلين ، ك

أهمية نظام التكلفة حسب الأنشطة على نشاط المرابحـة فـي المصـارف ع  أسامة الشعراني،  -
 .م(2202، )دمش : جامعة دمش ، رسالة دكتوراه، الإسلامية

، )الخرطدوم :  قتصـاديةالتمويـل المصـرفي ودوره فـي التنميـة الامحمد ابراهيم حسن الطيدب ،  -
 م( .2115جامعة النيلين ، رسالة دكتوراه رير منشورة ، 

أثر القرار الائتماني علي كفاءة  الأداء في المصارف التجارية مصطفي إبراهيم أحمد إبدراهيم , -
 (.م2101, )الخرطوم ، جامعة النيلين , رسالة دكتوراه رير منشورة ,  والسودانية

ر التمويـل المصـرفي علـى القطـا  الزراعـي فـي ولايتـي الشـمالية اثـمصعب معتصم سدعيد  ،  -
، )الخرطددوم : جامعددة النيلددين ، م 2007 –م 1990دراســة مقارنــة للفتــرة مــن  -والقضــارف 

 م( .2118رسالة دكتوراه ، 

، )الخرطدددوم : جامعدددة الخرطدددوم ، رسدددالة  دويـــةتـــوطين صـــناعة الأمندددى علدددي محمدددد احمدددد ،  -
 م(.2111ماجستير رير منشورة ، 

ـــر  أســـعارنهدددى عبدددد القدددادر محمدددد يوسدددو ،  - دواء شـــركات القطـــا  الخـــاص فـــي ظـــل التحري
 م(.2111، )الخرطوم : جامعة الخرطوم، رسالة ماجستير رير منشورة ،  الاقتصادي

 .المجلات والدوريات 3
)المعهدد العربدي للتخطديط ، سلسدلة دوريدة تعنددي ،  الصـرف أسـعارأساسـيات العبدا  بالقاسدم ،  -

 م(.2113، نوفمبر 23يا التنمية في الاقطار العربية،  العدد بقضا

 م .2100,ستمبر 60مجلة المصرفي , إصدار بنك السودان , العدد  -

، )جامعدة آلية التمويل العقاري في المصارف الإسلاميةمنى لطفي بيطار، منى خالد فرحات،  -
 (.م2226لثاني، ، العدد ا25دمش ، مجلة العلوم الإقتصادية والقانونية، المجلد 

   المؤتمرات:.1
، )الدوحددة ورقددة عمددل  الجوانــب الإقتصــادية والمحاســبية للاســتثمارحسدني عبددد اعزيددز يحددي ،  -

 م(.0660مقدمة  لندوة مدراء العمليات والاستثمار في البنوك الإس مية ، 
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ــــنظم إدارة المخــــاطرعثمددددان بددددابكر ,  - , ) الخرطددددوم : معهددددد الدراسددددات العناصــــر الأساســــية ل
لمصدددرفية , ورقدددة قددددمت فدددي حلقدددة العمدددل حدددو  مخددداطر التمويدددل فدددي المصدددارف الإسددد مية , ا

 . 00-9م( , ص2112أرسط  

، )دمشددد  : ورقدددة عمدددل قددددمت فدددي مدددئتمر وزراء  الامـــن الـــدوائي العربـــيعصدددام البغددددادي ،  -
 م(.  0998الصناعة العرب ، 

 .اخرى 5
 .727, فصل أو  , م  20 قانون المعام ت المدنية , باب جمهورية السودان ،  -

 م0992 – 0969)نتاخ  المسح الصناعي لأعوام   -

 .ان الوطني ، الخرطوم ق)وزارة الصناعة الاتحادية، إنجازات ثورة الان -
 م.2106إدارة الصيدلة الاتحادية ، مركز المعلومات الدواخية،  -
 مركز المعلومات الدواخية –الإدارة العامة للصيدلة  -
 م.2106صيدلة ، مركز المعلومات الدواخية، الخرطوم ، الإدارة العامة لل -
 م .0980الإدارة العامة للصيدلة والسموم ، السياسة الدواخية القومية الشاملة ، الخرطوم ، -
 م.2104التقرير السنوي الرابع والخمسون للعام  بنك السودان ،  -

 .الخرطومبنك فيصل الإس مي و فتاو  هيخة الرقابة لشرعية ,  -

 .484, م  08فانون المعام ت المدنية و باب ية السودان ، جمهور  -

 .766, م 20, فصل 20قانون المعام ت المدنية , باب  جمهورية السودان ، -

 .785م  ,20م ,باب 0984قانون المعام ت المدنية لسنة , جمهورية السودان ،  -

للصددددديدلة والسدددددموم، العامدددددة ، الإدارة  دويدددددةالخطدددددة الوطنيدددددة لتطدددددوير الصدددددناعة الوطنيدددددة لأ  -
 م.2104، الخرطوم

 ، إدراة الشخون المالية والإدارية.  دويةشركة معامل وفرا فارما لأ -

 مركز الاقتصاد الإس مي الدولي للإستثمار بجدة , دليل فتاو  الشرعية.   -

 م.0980وزارة الصحة الاتحادية ، السياسة الدواخية القومية الشاملة ، الخرطوم ،  -
 م.2106لاتحادية، الخرطوم ، وزارة الصحة ا -
 م.2110وزارة الصناعة الاتحادية ، نتاخ  المسح الصناعي، الخرطوم ،   -
 .م2115وزارة الصناعة الاتحادية ، نتاخ  المسح الصناعي، الخرطوم ،  -
  .الخرطومتقويم أداء وكسب ثورة الإنفان الوطني خ   عشرة سنوات،  وزارة الصناعة الاتحادية، -
المتوقفددددة  دويددددةة والاسددددتثمار ، تقريددددر اللجنددددة المكلفددددة بدراسددددة ظدددداهرة مصددددانع الأوزارة الصددددناع -

 .م2106والمقترحات والحلو  ، الخرطوم ، 
 .م2114التقرير الاقتصادي العربي الموحد ،سبتمبر  -
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، الخرطدوم –بندك السدودان المركدزي  –دارة العامة للسياسات والبحدون لإا 5/2103منشور رقم  -
08/3/2103 . 

الخرطدوم ،  –دارة العامدة للسياسدات والبحدونلإا 0/2106منشدور رقدم ، السدودان المركدزي )بنك  -
07/0/2106 . 

   المقابلات الشخصية :.5
/ 21/7،  دويدةمقابلة شخصية مع الدكتور / مامون الطاهر ، المدير العام لمعامل اميفارما لأ -

 صباحا  . 01م، الساعة 2108

، دويددددةمحمددددد ، المدددددير العددددام لمعامددددل وفددددرا فارمددددا لأمقابلددددة شخصددددية مددددع السدددديد / د. مهدددددي  -
 صباحا  . 01م ، الساعة 05/9/2108

م، 2108/ 21/7مقابلددددة شخصددددية مددددع السدددديد / عددددامر محمددددد ، المدددددير العددددام لشددددركة تبددددوك ،  -
 ظهرا  . 0الساعة 

مقابلددددددة شخصددددددية مددددددع السدددددديد/ محمددددددد عثمددددددان ، المدددددددير المددددددالي لشددددددركة شددددددنغهاي سددددددودان ،  -
 ظهرا  . 02لساعة م ، ا01/6/2108

 المراجع الاجنبية ثالثاً : 
- Beck, T., Demirgüç-Kunt, A., Laeven, L., and Maksimovic, V., The 

Determinants of Financing Obstacles, Journal of International 

Mone, 2006. 

- Jongwanich, Juthathip, Equilibrium Real Exchange Rate, 

Misalignment, and Export Performance in Developing 

Asia. ADB Economics Working Paper. 2009, P.151. 

- Kashani - doctor Mahmoud, Proceedings of the Bank Guarantees, 

Rights Martyr Beheshti University, Tehran, Journal of Legal Studies, 

No. 16 and 17, .2005. 

- Mr. Mohammed Yusuf Ahmed Musa, Medicine Prices, Availability 

and Affordability in Sudan, 2013. 

- Piruzfar, Akbar., Article, Bank Guarantees, ISI Publications, 

Journal of Economics database, No. 16, 2001  . 
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- Zelealem Yiheyis, The Economic Determinants of the Parallel 

Currency Premium: Evidence from Select African Countries" 

(PDF). Journal of Economic Development. 23, (December 1998). 

 المواقع الالكترونية رابعاً: 
 

- bluenile_pharma@yahoo.com ًتم الاطلاع 2108/5/02م ، الساعة 9 صباحا  

- www.azalpharma.com  ًتاريخ الاطلاع2108/6/01م ، الساعة 01 صباحا 

- www.cima-sd.com ًتم الاطلاع 2108/6/08م ، الساعة 0331 ظهرا  

- www.samfpjam.webs.com. ًتم الاطلاع 02/ 2108/6م ، الساعة 02 ظهرا  

، ورقرة مقدمرة  دراسةة عةن مسةتقبل الصةناعات الدوائيةة فةي مصةراحمد ابرراهيم بردر الردين ،  -

 http://www.researchgate.net/publication/259716575م.2104يناير / 

م 2114-م 0991بنرررررررررررررررررك السرررررررررررررررررودان , السياسرررررررررررررررررات النقديرررررررررررررررررة والتمويليرررررررررررررررررة  -

policy.html)\Arabic\ofSudan.Orgwww.Bank( 

)of Sudan  www.Bankم 2114 -م0991بنرك السررودان , السياسرات لنقديررة والتمويليرة  -

.Org\ Arabic \policy.html) 

ارات شررركة بيررت التمويررل ، )عمرران 3 إصرردبيةةع المرابحةةة لبمةةر بالشةةراءحسررام الرردين عفانررة،  -

 www.islamport.com. 9م(، ص0996الفلسطيني العربي، 

، مركررز أبحرراه فقره المعرراملات الإسررلامية، بيةع المرابحةةة لبمةةر بالشةراءعبردالعييم أبررو ،يررد،  -

 .www.kantakji.com، 040ص

واقةةع الصةةناعات الدوائيةةة السةةعودية و قةةا  مجلررس الغرررت التجاريررة الصررناعية السررعودية ،  -

 :web siteم 2117الصادرات السعودية ، ينراير  تنمية ، مركز الخارجية سوا صديرها لبت

www.sedc.org.sa 

،  مجلرة النرررة العربيرة ،  صناعة الدواء في بريطانيا تفتقر للمهارات العلميةةمحمد هميمي ،  -

 .http://www.skynewsarabia.com/web/articleم 00/00/2105

،شرربكة النبرأ المعلوماتيررة  لةدواء منافسةة ابتكاريةةة واةرث اسةتثماريةصةةناعة امرروة الاسردي ،  -

 م .23/0/2106،

 م .2116, سياسات بنك السودان المركزي لعام  (cbos.gov.sd) موقع البنك السودان , -

 م.2119( ،سياسات بنك السودان المركزي لعام cbos.gov.sdموقع بنك السودان ) -

 م.2101ياسات بنك السودان المركزي لعام ( ،سcbos.gov.sdموقع بنك السودان ) -

 م.2115,سياسات بنك السودان المركزي لعام   cbos.gov.sd)موقع بنك السودان , ) -

 م .2117, سياسات بنك السودان المركزي لعام (cbos.gov.sd)موقع بنك السودان ,  -

 
 

mailto:bluenile_pharma@yahoo.com
http://www.azalpharma.com/
http://www.cima-sd.com/
http://www.samfpjam.webs.com/
http://www.bank/
http://www.bank/
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 )4) رقم ملحق 
 استمارة الاستبانة

 بسم الله الرحمن الرحيم 
 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا 

 كلية الدراسات العليا 
 إستبانة

  لاداعي لكتابة الإسم 

 أخي الكريم 
 أختي الكريمة 

 الس م عليكم ورحمة الله وبركاته ،،، وبعد
 بين يديك إستبانة بعنوان : 

 ناعة الدواء في السودانأثر التمويل المصرفي في ص
  دويةدراسة على عينة من مصانع الأ

 
الرجاء الاجابة عن جميع اسخلة الإستبانة بكل شفافية لأن مساهمتكم لها الأثر الكبير في إثراء هنا 
البحن والوصو  الى النتاخ  المرجوة ، علما  بأن ما ستدلون به من إجابات ستكون سرية وتستخدم 

 ي فقط. لأرراض البحن العلم
 والله الموف  ،،،،

 
 
 

                                                                                               
 الباحثة 
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 الإستبانة
 القسم الأول : معلومات أولية 

 ( أمام الخيار المناسب من الخيارات المقدمة:  √الرجاء وضع ع مة ) 

 النو   :  -1

 )      (        أنثى  )      (         نكر

 العمر :  -2

 )      (    41واقل من  31  سنة   )      (       31أقل من 

 )      (   سنة فأكثر 55  )      ( 55وأقل من  41

 المؤهل العلمي :  -3

 )      (   دبلوم عالي   )      (بكالريو   

 (     )            دكتوراة   )      (ماجستير   

 سنوات الخبرة :  -4

 )      (           01وأقل من  5   )      (سنوات   5أقل من 

 )      (        21وأقل من  05   )      ( 05وأقل من   01

 )      (سنة فأكثر       21
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 القسم الثاني : محاور الإستبانة 
 مقدمة : لمن خ   الخيارات ا( أمام الخيار الني تراه مناسبا  √الرجاء وضع ع مة ) 

 المحور الأول : كفاية التمويل المصرفي 

 
 
 

 

لا أوافق 
 بشده

لا 
 أوافق

اوافق  أوافق محايد
 بشده

 م العبارة

 0  دويةيعتبر توفر التمويل أهم مقوم لمصانع  الأ     
يعتمد تطوير صناعة الدواء على كفاية التمويل      

  دويةالمصرفي المقدم لمصانع الأ

2 

لايكفي  دويةالتمويل المصرفي المقدم لمصانع الأ     
 أعما  التسيير والتشغيل 

3 

 لا دويةالتمويل المصرفي المقدم لمصانع الأ     
 يحدن التطوير المطلوب لصناعة الدواء 

4 

يئثر عدم كفاية التمويل المصرفي المقدم      
 سلبا على تطوير صناعة الدواء دويةلمصانع الأ

5 

يجب ان لا يعتمد تطوير صناعة الدواء على      
 التمويل المصرفي 

6 

يقتضي عدم كفاية التمويل المقدم من المصارف      
بحن إدارة المصانع عن ممولين  دويةلمصانع الأ

 أخرين خ ف المصارف

7 

لأنتهاج اسلوب  دويةتبنى أصحاب مصانع الأ     
 الدم  يتغلب على مشكلة عدم كفاية التمويل

 المصرفي

8 

توافر المقدرات المالية الناتية لأصحاب مصانع      
يقضي على مشكلة الأعتماد على  دويةالأ

 المصارف لتمويلها 

9 

بقدددددراتها  دويددددةربددددط مددددنح التددددراخيص لمصددددانع الأ     
 المالية الحقيقية يطور صناعة الدواء 

01 
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 المحور الثاني :  توافر  الضمانات 

لا أوافق 
 بشده

لا 
 أوافق

اوافق  أوافق محايد
 بشده

 م العبارة

إشددددتراط  المصددددارف لتددددوفير الضددددمانات عنددددد      
يحددددو  دون إمكانيددددة  دويددددةتمويددددل مصددددانع الأ

حصدددددو  أصدددددحاب المصدددددانع علدددددى الأمدددددوا  
 ال زمة لتنفين أعمالهم

0 

لتدددددوفير  دويدددددةتعجدددددز العديدددددد مدددددن مصدددددانع الأ     
 الضمانات التي تطلبها المصارف 

2 

يددددددرتبط تطددددددور صددددددناعة الدددددددواء علددددددى تددددددوافر      
الضمانات التي تطلبها المصارف من مصانع 

  دويةالأ

3 

الضددمانات التددي تطلبهددا المصددارف لا تتوافدد       
  دويةمع الإمكانيات المالية لمصانع الأ

4 

نوي المقدددددددددرات  دويدددددددةاصدددددددحاب مصدددددددانع الأ     
العاليدددة هدددم القدددادرون علدددى تدددوفير الضدددمانات 

 المصرفية 

5 

 دويددةالقددادرون ماليددا مددن أصددحاب مصددانع الأ     
هددددددم المسددددددتفيدون مددددددن التمويددددددل المقدددددددم مددددددن 

 المصارف لتطوير صناعة الدواء 

6 

عدددددددددددم قدددددددددددرة أصددددددددددحاب المصددددددددددانع لتددددددددددوفير      
الضدددددمانات المصدددددرفية المطلوبدددددة يحدددددو  دون 

 تطوير صناعة الدواء 

7 

التعددداون بدددين الدولدددة ممثلدددة فدددي بندددك السدددودان      
للبحددن فددي تددوفير ضددمانات  دويددةانع الأومصدد

يسهم في تطوير  دويةرير تقليدية لمصانع الأ
 صناعة الدواء 

8 

يجدددددب التعامدددددل فدددددي تدددددوافر الضدددددمانات التدددددي      
مدددن  دويدددةتطلبهدددا المصدددارف مدددن مصدددانع الأ

لمبداد  الأمدن  دويدةمنظور تحقي  مصدانع الأ

9 
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 المحور  الثالث : سعر الصرف 

 والس مة الصحية
المصارف مدن حجم الضمانات المطلوبة لد       

يسدددتوجب إعدددادة النظدددر فيهدددا  دويدددةمصدددانع الأ
 من بنك السودان 

01 

لا أوافق 
 بشده

لا 
 أوافق

اوافق  أوافق محايد
 بشده

 م العبارة

الانخفددداض المسدددتمر لسدددعر الصدددرف يدددئثر سدددلبا      
 على توافر الدواء 

0 

يحدددن عجددز الدولددة علددى اسددتقرار سددعر الصددرف      
 نقصا في توافر الدواء 

2 

تحديد بنك السودان لسعر صرف خاص لمصانع      
 يساهم في توفير الدواء  دويةالأ

3 

التشددجيع الحقيقددي ل سددتثمار الأجنبددي فددي تددوفير      
 الدواء يقلل من انخفاض سعر الصرف

4 

الانخفدددداض المسددددتمر لسددددعر الصددددرف لا يشدددددجع      
  الاستثمار في صناعة الدواء

5 

إهتمام بنك السودان لتشجيع صادرات الصناعات      
الدواخيددة يسددهم فددي تقليددل الانخفدداض المسددتمر فددي 

 سعر الصرف

6 

إلتددددزام بنددددك السددددودان بتددددوفير العمدددد ت الأجنبيددددة      
ال زمة للمصانع الجادة لصدناعة الددواء يقلدل مدن 

 تأثير إنخفاض سعر الصرف 

7 

ان بتحديددد سددعر صددرف توجيدده الدولددة لبنددك السددود     
يعتبر إلتزام اخ قي تجداه  دويةخاص لمصانع الأ

 المرضى وتوفير الدواء 

8 

التدددددقي  لمددددنح التددددراخيص والتاكددددد مددددن مصددددداقية      
يسدددددداهم فددددددي معالجددددددة  نتدددددداجللإ دويددددددةمصددددددانع الأ

 إنخفاض سعر الصرف وتوفير الدواء

9 
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 المحور الرابع : توفير بنك السودان للعملات الأجنيبة :  

تكمدددددددن المعالجدددددددة الحقيقيدددددددة لوقدددددددو الانخفددددددداض      
نتاجو  إنتدددداجسددددعر الصددددرف بزيددددادة المسدددتمر ل يددددة اح
 لتوفير الدواء  دويةمصانع الأ

01 

لا أوافق 
 بشده

لا 
 أوافق

اوافق  أوافق محايد
 بشده

 م العبارة

كميدددددددة العمددددددد ت الاجنبيدددددددة المتدددددددوفرة ببندددددددك      
 السودان قليلة 

0 

العمد ت الاجنبيدة المتدوفرة ينعك  قلة كميدة      
ببندددك السدددودان علدددى ضدددعو حجدددم التمويدددل 

  دويةالمقدم لمصانع الأ

2 

ضدددعو حجدددم التمويدددل الاجنبدددي المقددددم مدددن      
لا يسددهم فددي  دويددةبنددك السددودان لمصددانع الأ
 تطوير صناعة الدواء 

3 

يعتمددددد تطدددددوير صددددناعة الددددددواء علددددى تدددددوفر      
 العم ت الاجنبية 

4 

ت الاجنبيدددددة المتدددددوفرة لدددددد  مصدددددانع العمددددد      
 قليلة  دويةالأ

5 

علدددى بندددك السدددودان  دويدددةإعتمددداد مصدددانع الأ     
لتوفير العم ت الاجنبية اكبر مهدد لتطدوير 

 صناعة الدواء 

6 

دور الدولدددددة لتوجيدددددة بندددددك السدددددودان لتددددددوفير      
 ضعيو  دويةالاجنبية لمصانع الأالعم ت 

7 

العمددد ت الاجنبيدددة يفتدددرض أن يكدددون تدددوفير      
 أحد أولويات بنك السودان  دويةلمصانع الأ

8 

للإقتدددراض  دويدددةإتجددداه أصدددحاب مصدددانع الأ     
مدددن المصدددارف الأجنبيدددة بالإتفددداد مدددع بندددك 

 السودان يسهم في تطوير صناعة الدواء 

9 
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 المحور الخامس : تطوير صناعة الدواء في السودان

  
 

تشدددددددددددجيع الدولدددددددددددة للمسدددددددددددتثمرين الأجاندددددددددددب      
لأسددددتثمار فددددي صددددناعة الدددددواء يسدددداهم فددددي 

 م ت الأجنبية لبنك السودان توفير الع

01 

لا أوافق 
 بشده

لا 
 أوافق

اوافق  أوافق محايد
 بشده

 م العبارة

يددرتبط تطددوير صددناعة الدددواء فددي السددودان      
 على كفاية التمويل المصرفي 

0 

يقدددوم تطدددوير صدددناعة الددددواء فدددي السدددودان      
 ر الضمانات على تواف

2 

والمددواد الخدام التددي  نتداجإعفداء مدددخ ت الإ     
تدخل فدي صدناعة الددواء فدي السدودان مدن 
 الضراخب يساهم في تطوير صناعة الدواء 

3 

تشدددجيع الدولدددة ل سدددتثمار الاجنبدددي يسددداهم      
 في تطوير صناعة الدواء في السودان 

4 

 مراكددز البحددون والتطددوير ءنشدداءالاهتمددام ب     
سددددداهم فدددددي تطدددددوير صدددددناعة الددددددواء فدددددي ي

 السودان 

5 

تدددددددوفير البندددددددك المركدددددددزي للعمددددددد ت الحدددددددرة      
يسددددداهم فدددددي تطدددددوير صدددددناعة الددددددواء فدددددي 

 السودان 

6 

لأسدددددلوب الددددددم    دويدددددةإنتهددددداج مصدددددانع الأ     
يسددددداهم فدددددي تطدددددوير صدددددناعة الددددددواء فدددددي 

 السودان 

7 

يرتكز  تطوير صناعة الددواء فدي السدودان      
 ستقرار سعر الصرفعلى أ

8 



220 
 

 )2) رقم ملحق
 قائمة محكمو الاستبانة

الر
 قم

 العنوان الدرجة الوظيفية الاسم

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا استان مشارك د. ابراهيم فضل المولى  0
 جامعة ام درمان الاس مية  أستان مشارك د. طارد محمد الرشيد  2
 جامعة السودان للعلوم والتكنولجيا  استان مشارك  د. هويدا ادم الميع  3
 معامل اميفارما  مدير عام   د. مأمون الطاهر  4
 جامعة النيلين  عميد كلية الصيدلة  د. عبد الرحمن محمود جميل 5
  دويةمصنع النيل الازرد لأ مدير مكتب المدير العام د. حسام الدين الطيب  6
  دويةمصنع تبوك لأ ناخب المدير العام  خالد الفضل  د. 7
 شركة عبدالمنعم للصناعات الطبية  مدير التخطيط الاستراتيجي والتطوير  د. عبد الحميد حسن  8
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 )3) رقم ملحق

 (05/2013تقرير بنك السودان رقم )
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 )1) رقم ملحق

 (1/2016تقرير بنك السودان رقم )
م( الصادرات عدا البترول 1/2016( من خصائص منشور إدارة السياسات رقم )%10تخصيص نسبة )

 والذهب
 هـ 1437/ ربيع الثاني/ 7التاريخ: 
 م 2016/ يناير/ 17الموافق: 

 الخرطوم  -بنك السودان المركزي 
 سات والبحوث والإحصاء الإدارة العامة للسيا

 م( 1/2016منشور إدارة السياسات رقم )
 معنون إلى كافة المصارف 

 ( من خصائص الصادرات عدا البترول والذهب%10الموضو : تخصيص نسبة )
/ 0م الصددددادر مددددن السدددديد/ وزيددددر الصددددحة الاتحددددادي بتددددارين 2105( لسددددنة 29بالإشددددارة إلددددى القددددرار الددددوزاري رقددددم )

( مدن لاخحدة تنظديم التعامدل 21   بسلطات السيد/ محاف  بنك السودان المركزي بموجب المادة )م وعم2105نوفمبر/
 م ، فقد تقرر الآتي: 2103بالنقد لسنة 

م ، والخددداص بتخصددديص 08/3/2103م( الصدددادر بتدددارين 5/2103أولا : الغددداء منشدددور إدارة السياسدددات رقدددم ) -
 ( من حصاخل الصادرات رير البترولية. %01نسبة )

 دويددة( مدن حصداخل الصدادرات عددا البتدرو  والدنهب لصدالح اسدتيراد الأ%01الاسدتمرار فدي تخصديص نسدبة ) -
 ونلك وف  الضوابط التالية:  دويةومدخ ت صناعة الأ

 ( مددن حصدداخل الصددادرات عدددا البتددرو  والددنهب قبددل أن تددتم %01أن تقددوم المصددارف بتخصدديص نسددبة )
 الأساسية والمنقنة للحياة ومدخ ت صناعة الأوية.  دويةد الأإضافتها لحسابات الصادر ولصالح استيرا

 ( المخصصة من حصداخل %01يغن  بنسبة الد) دويةتقوم المصارف بفتح حساب يسمى حساب استيراد الأ
الأساسدية والمنقددة للحيداة ومددخ ت صدناعة  دويدةالصادر ، على أن يسدتخدم الحسداب فقدط فدي اسدتيراد الأ

 . دويةالأ

  بعددد  دويددةالأساسددية والمنقدددة للحيدداة ومدددخ ت صددناعة الأ دويددةف تنفيددن عمليددات اسددتيراد الأعلددى المصددار
 والسموم على العملية المراد تنفينها.  دويةالحصو  على موافقة مجل  الأ

 ( المخصصة حسب ماهو منكور أع ه. %01على المصارف الالتزام باستغ   نسبة الد ) 

 إدارة النقدد الأجندي بمراجعدة اسدبوعية توضدح حركدة حسداب  -المركدزي  على المصارف موافداة بندك السدودان
 المفتوح طرفها والعمليات التي تم تنفينها.  دويةومدخ ت صناعة الأ دويةاستيراد الأ

 يسري العمل بهنا المنشور اعتبارا  من تاريخه مع ضرورة تعميمه على كافة فروعكم العاملة بالسودان. 
  / بنك السودان المركزي 

 منال عطا المولى عباس      أميمة صديق عبد الرحمن 
 الإدارة العامة للسياسات والبحوث والإحصاء        إدارة السياسات    
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 )5) رقم ملحق
 م(3/2014تقرير بنك السودان رقم )

 
 هـ 1435/ رجب/ 14التاريخ: 
 م 2014/ مايو/ 13الموافق: 

 م/ إ   ت ت ج م/ ش م/ منشورات النمرة: ب س 
 منشورات الإدارة العامة لتنظيم وتنمية الجهاز المصرفي

 م(3/2014منشور رقم )
 معنون لكافة المصارف العاملة  

 الموضو : حظر تمويل العربات والعقارات 
( مدددن قدددانون تنظددديم العمدددل 0) 40عمددد   بسدددلطات محددداف  بندددك السدددودان المركدددزي بموجدددب المدددادة 

م ، وفددي اطددار سياسددات بنددك السددودان المركددزي الراميددة 2102م تعددديل لسددنة 2114ي سددنة المصددرف
يدة بغدرض وتحقيد  التدوازن الاقتصدادي فقدد تقدرر نتاجإلى حشد وتوجيه الموارد لتمويدل القطاعدات الإ

 الآتي: 
 حظر تمويل العربات والبكاسي بكافة أنواعها باستثناء:  .0

 الشاحنات.  .أ

 ( راكبا  فما فود. 25الحاف ت والبصات سعة ) .ب
حظددر تمويددل الأراضددي والعقددارات ويشددمل نلددك شددراء الأراضددي وتطددوير الأراضددي وشددراء وتشددييد  .2

 المباني وشراء الشق  ويستثنى من نلك الآتي: 

التمويدل الدني يمنحده المصددرف للسدكن الشدعبي والسدكن الاقتصددادي عبدر المحداف  التمويليددة  .أ
 لقومي للإسكان والتعمير. المخصصة لهنا الغرض بواسطة الصندود ا

 تطوير الأراضي لأرراض الزراعية بما في نلك تجهيزات أعما  الري.  .ب

( أعددد ه ، تمويدددل المصدددارف للشدددركات التابعدددة لهدددا فدددي المجدددالات 2( و)0يشدددمل مدددا ورد فدددي ) .3
 المنكورة. 

 العاملة. يسري العمل بهنا المنشور اعتبرا  من تاريخه وعلى المصارف تعميميه على كافة فروعها 
  / بنك السودان المركزي 

 فاطمة أحمد محمد بشير      إبتسام عبد الرحمن مجذوب 
 إدارة الشؤون المصرفية 

  الإدارة العامة لتنظيم وتنمية الجهاز المصرفي
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 )6) رقم ملحق
 بعض النباتات الطبية والعطرية في السودان 

 الاسم العلمي  النبات 
 Salvadora Persical الاراك 

 Trigonella Foenum-Gracum الحلبة 
 Aloe Barbadensis الصبار 
 Balanites Gegyptiaca Del الهجلي 
 Cassia Acutifolta السنمكة
 Citrullus. Colocynthis Schrad الحنظل
 Hibiscus Sabdariffa الكركدي

  Nigella Sative الحبة السوداء
 Acacia Senegal عربيالصم  ال
 Soleno Stemma Argel الحرجل
 Allium Sativum الثوم
 Ammi Vaticum الخلة 

 Carum Carvi الكراوية 
 Menthe Piperita النعناع 
 Pimpinella Anisum اليانسون 

، )القدداهرة:  العربـي، النباتـات الطبيـة والعطريــة والسـامة فـي الـوطن المصددر : شدكري ابدراهيم ، عبدد الله عبددالكريم 
 م(. 0988دار مصر للطباعة ، 
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 )7) رقم ملحق
 قائمة بأسماء مصانع مشيدة غير عاملة

تاريخ  النشاط العنوان اسم المصنع الرقم
 الوضع الراهن الترخيص

مصددددددددددنع أم درمددددددددددان  0
 الطبي

 رير عامل    أدوية أم درمان 

بشدددددددددرية  أدويدددددددددة درمان أم  مصنع نادرين 2
 وبيطرية

 رير معروف  م6/3/2103

مصدددددددنع أبدددددددو فدددددددراط  3
وتبريدددددددددددددددد  دويدددددددددددددددةلأ
  دويةالأ

 -الخرطددددددددددددددددددددددددددوم
 بحري 

26/5/0994 أدوية

 م
 رير عامل 

الددددددددددددروان للمحاليددددددددددددل  4
 الوريدية 

 -الخرطددددددددددددددددددددددددددوم
شدددددددرد  -بحدددددددري 

 الصناعات 

ريدددددددددددددر  -مشددددددددددددديد  محاليل وريدية 
 عامل 

المدددددددددددددأمون للقطدددددددددددددن  5
 الطبي 

 -الخرطددددددددددددددددددددددددددوم
شدددددددرد  -ري بحددددددد

 الصناعات 

لا يوجدددددد  -مشددددديد  قطن طبي 
 نشاط 

 -الخرطددددددددددددددددددددددددددوم دويةفارمتيك لأ 6
شدددددددرد  -بحدددددددري 

 الصناعات 

/06/02  أدوية
 م2114

ريدددددددددددددر  -مشددددددددددددديد
 عامل 
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 )2) رقم ملحق
 هاإنشاءقائمة بأسماء مصانع مرخصة ومنحت قطعة أرض ولم يتم 

 الوضع الراهن تاريخ الترخيص النشاط عنوانال اسم المصنع الرقم
 -الخرطددددددددددددددددددددددددددوم مصنع رفرف 0

 سوبا
 دويدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددةالأ

والمسدددددددددددددددددتلزمات 
 الطبية

  نشاءلم يتم الإ م0/02/2114

 -الخرطددددددددددددددددددددددددددوم مصنع حار   2
 سوبا 

لمستحضددددددددددددددرات 
 التجميل 

  نشاءلم يتم الإ م20/7/2115

شددركة فارمددا اكسددير  3
  دويةلأ

 -الخرطددددددددددددددددددددددددددوم
 السود المحلي 

  نشاءم يتم الإل  أدوية

المسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددتلزمات  4
والمسدددددددددددددددددددددددددددددددتهلكات 

 الطبية 

  نشاءلم يتم الإ م25/0/2114  

  نشاءلم يتم الإ    التركي السوداني  5
  نشاءلم يتم الإ    فارما لاب  6
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 )9) رقم ملحق

 قائمة بأسماء المصانع المصدقة فقط ولم تمنح قطعة أرض
 تاريخ الترخيص اسم المصنع مالرق
 م 2104/ صناعي/ 64 البشرية والبيطرية دويةتي. أو. تي لأ 0
 م 2104/ صناعي/ 021  دويةالأ نتاجأريام وأليان لإ 2
 م 2104/ صناعي/ 441  دويةرن  لتصنيع الأ 3
 م 2104/ صناعي/ 443 دويةسنداب لأ 4
 م 2104ي/ / صناع454 الطبية  دويةسوداكم لتصنيع الأ 5
 م 2104/ صناعي/ 485 البيطرية  دويةالميما  لتصنيع الأ 6
 م 2104/ صناعي/ 046  دويةرفير ميد لأ 7
 م 2104/ صناعي/ 719 البيطرية  دويةأوماب لتصنيع الأ 8
 م 2104/ صناعي/ 735 البشرية والبيطرية  دويةالهند ك سيك لأ 9
 م 2105/ صناعي/ 548 جودة فارما للصناعات الدواخية  01
 م2105/ صناعي/ 608  دويةالترا فارما لتصنيع الأ 00
 م2106/ صناعي/ 367 البشرية والبيطرية  دويةأدامكو فارما لصناعة الأ 02
 م2106/ صناعي/ 367 البشرية دويةالدخيري لتصنيع الأ 03
 م2106/ صناعي/ 447  دويةسابك  لأ 04
 م2106/ صناعي/ 437 لطبية الكفاح لتصنيع المستلزمات ا 05
 م2106/ صناعي/ 622  دويةالغب  لأ 06
 م2106/ صناعي/ 083  دويةسلماكير لتصنيع الأ 07
 م2106/ صناعي/ 31  دويةحسام محمد الحسن لتصنيع الأ 08
 م2106/ صناعي/ 203  دويةالولي لتصنيع الأ 09
 م2107/ صناعي/ 036  دويةالمقداد لتصنيع الأ 21
والمستحضددددددرات الطبيددددددة  دويددددددةيتي ميددددددديكا لتصددددددنيع الأسدددددد 20

 العشبية 
 م2107/ صناعي/ 207

 م2107/ صناعي/ 258 مصنع للمئتمن  22

 

 



215 
 

 )42) رقم ملحق
 قائمة بأسماء المصانع تحت التشييد

تاريخ  النشاط العنوان اسم المصنع الرقم
 الوضع الراهن الترخيص

صدددددددددددددددددناعات مروكدددددددددددددددددو لل 0
 الدواخية

 تحت التشييد  م5/9/0999  أدوية السود المحلي 

 تحت التشييد   أدوية أم درمان   دويةسارة فارما لأ 2

البشدددددددرية  دويدددددددةإسدددددددراء لأ 3
 والبيطرية 

 تحت التشييد  38964 أدوية سوبا  -الخرطوم

محاليدددددددددددددددددددددل  سوبا  -الخرطوم سيقما للصناعات الدواخية  4
ومحقونددددددات 

 دواخية 

 تحت التشييد  

 دويدددددددةالأ نتددددددداجالعربيدددددددة لإ 5
 البيطرية 

 تحت التشييد  38937 أدوية سوبا  -الخرطوم

بحري  -الخرطوم الفارود للمحاليل الوريدية  6
شددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددرد  –

 الصناعات 

محاليدددددددددددددددددددددل 
 وريدية

 تحت التشييد  38389

 
 

 
 
 

 


