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ْ  وَالَلّه  ررررر نِ  مِررررر ْ  أَخْررررررََ  ه ْ  بهطه  لَ  أُمَيَررررر حِ ه

رر نَ  ه  وََ عَرر َ  شَررئاًْ  ثعَْلمَه  وَالَْْبطَْرر رَ  السَررمْ َ  لرَر ه

ونَ  وَالَْْفْاِدَةَ  ْ جشَْكهره           لعََلَ ه
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 الؤىــــداء                                   

 الى وطني العزيز العراق الْآبي

 اً وف ء

لقو  الى م  أأمضى عمره لينير دربي الى ض حب القلب الحن ن والحلم الجمي  الى م  أأسعى لْأم ن بخه

 وطيبة قلبو والدي الحبئب 

 أأط ل الله في عمره

آجلي    الى م  ثنير لي درب الحي ة وثبدد لي ظلمة اليأأس الى التي ليزال ربي يكرمني م  أ

 والدتي الحبئبة 

 براً وأأحس نا

 ت وم  زالت عضداً ونبراسً  یضئ لي الحي ة زو تي العزيزةالى التي كان

 حبً  وأأعتزازاً 

 الى أأحبتي ون ر عيني أأولدي ) الحس  ،س يدرة ،عبدالق در،أأسلم(

 ثف قً  وسع دةً 

 الى م  غمروني بحن نهم وعطفيم أأخ اتي 

 وف ء اً وأأخلاض ً 

 وفقيم الله ثع لى الى م  ض ػ ا لن  علميم حروفً  وفكرهم من رة  اس ثذثن  الكرام

 ) أأىدي ىذا الجيد المخ اض  (    
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 شكر وثقدير 

حس نو،  رَب ِ أوَْزِعْنِي أَنْ أَشْكهرَ نِعْمَخكََ التَِي أَنعَْمْتَ الحمد لله ثعظيماً لشأأنو ، والشكر له على فضلة واؤ

يَ وَأَنْ أَعْمََ  ضَ لِحً  حرَْضَ هه وَأَدْخِلنِْي  آیة بِرَحَْْخكَِ فِي عِبَ دِكَ الطَ لِحِين"النم علًَََ وَعلََى وَالِدَ  (،91)أ

آلة وصحبو وسلم وبعد والطلاة والسلام على حبيبن  وقدوثن   ....  محمد )ضلى الله عليو وسلم( وعلى أ

ل أأن اثقدم بأأسمى مع ني الشكر  فبعد أأن تم ىذا البحر بحمد الله وث فيقو ، ليسعني اؤ

الى ج معة الس دان للعل م والخكن ل  ي  التي احذضندني  وأأرقى مع ني الخقدير والعرف ن 

للدراسة فيه  وخ ضة كلية الدراس ت الخج ریة وكل م  یعم  فيه  م  أأعض ء ىيئة الخدريس 

والم ظفين الكرام الذي  قدم ا لن  جمي  مس خلزم ت الدراسة والخ  يه ت القيمة التي كان لي  

تم م فترة دراس تي فل   يم مني كل الامذن ن والخقدير .الاثر الب لغ في اؤ

الاس خ ذ الف ض  البروف "علً عبد الله الح كم" المشرف للٌ أأخص بالشكر والخقدير الى 

على اطروحتي الذي غمرني بأأىتمامو وث  يه ثو السدیدة والقيمة وسعة ضدره في مذ بعتي 

 المس تمرة حتى تم انج ز دراس تي فله مني كل الحب والشكر والخقدير

الدلخ ر محمد المخخ ر المحل  الاحط ئي لطروحتي والدلخ ره أأمنو  والخقدير الىوالشكر 

خ تي الذي  ثعرفت عليهم خلال فترة دراس تي وبالْأخص )عبد العزيز لْأ  والشكر م ض ل

محمد عل ان( و) برى ن حْد ادى م( وكل م  أأثرى علً   انب ىذا البحر بنطيحة أأو 

                               لهم مني كل الحب والخقدير .  يو ث  
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Abstract 

     Educational institutions seek the highest levels of institutional 

performance that enables them to be in a strong competitive position in 

order to achieve strategic goals such as permanence and survival, there 

fore- management  must deal with all the data of modern management 

thinking based on change and renewal in order to be more innovative, 

from this principle it was the starting point under which the idea of this 

research was established, which is based on providing and  appropriate 

study of the problem and causes of failure of  educational institutions. 

Failure to achieve their goals and the inability of leaders to develop a 

clear vision for systems in a comprehensive manner. Therefore. 

 This study aims to clarify the extent of the impact of strategic 

thinking patterns on institutional performance in light of the Presence of 

strategic flexibility as  mediating variaple , and this can be achieved by 

identifying the availability of strategic thinking in the private Jordanian 

universities in question, and disclosure of the nature and  direction of the 

relationship between strategic thinking patterns and institutional 

performance, in addition to determining whether strategic flexibility has a 

mediating role in the relationship between strategic thinking patterns and 

performance. Institutional, based on the above and based on previous 

studies and resource theory. 

The hypotheses were developed The descriptive and analytical 

approach was used in the study, where the study community consisted of 

a group of private Jordanian universities in the capital, Amman, 

numbering (9) universities, and the method was chosen for the study 

ample of (241) individuals, and (216) questionnaires valid for distribution 

were  retrieved at a rate of  89%) a sound questionnaire that was 

subjected to analysis using the statistical analysis program (SPSS-

Amos23) to test the hypotheses, in addition to determining wheter 

strategic flexibilityhas a mediating role in the,  relationship between 

strategic thinking and institutional performance  . 

The study came out  with a numder of conclusions and   

recommendations and came up with proposals regarding future studies. 

Key words: strategic thinking, institutional performance, strategic 

flexibility. 
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 الاستبانة :

نهعهىو جايعـت انسىداٌ 

 وانتكُهىجٍا

 كهٍـــــــت انذراســـــاث انعهــــــٍا

 كهٍت انذراساث انتجارٌت

 قسى إدارة الأعًال
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  ( أهام الإجابت التي تساھا هناسبت:√ضع علاهت )

 

 أنثى   ذكس   انجُس: 2-  

  انعًر: 1-

  41أقل هن - 31هن   سنت  31أقل هن 

 فأكثس    51       سنت  51اقل هن  -41هن 

  : انذرجت انعهًٍت-9 

                                       هدزس                                    

 استاذ دكتوز     استاذ هشازك/هساعد

  انًسًى انىظٍفً : 4-

      نائب/هساعد عويد       عويد كليت 
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  :ذيتعذد سُىاث انخ 5-

 سنواث  11-5   سنواث  5أقل هن 

 سنت فأكثس 15               سنت  11-15

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

251 
 

1  

2  

3  

4  

5  

6  

غير‌موافق‌

‌بشدة

غير‌

‌موافق

‌محايد ‌موافق

موافق 

‌بشدة

1  

2  



 
 

252 
 

3  

4  

5 

6  

غير‌موافق‌

‌بشدة

غير‌

‌موافق

‌محايد ‌موافق

موافق 

‌بشدة

1  

2  

3  

4  

5  

6  

غٌر موافق  غٌر  موافق  موافق محاٌد



 
 

253 
 

 بشدة موافق بشدة

1  

2  

3  

4  

5  

 24

غٌر 

موافق 

 بشدة

غٌر 

 موافق
 موافق محاٌد

 موافق

 بشدة
 ت العبارة

‌ ‌ ‌ ‌ ‌   

‌ ‌ ‌ ‌ ‌   

‌ ‌ ‌ ‌ ‌   



 
 

254 
 

‌ ‌ ‌ ‌ ‌   

‌ ‌ ‌ ‌ ‌   

‌ ‌ ‌ ‌ ‌   

‌ ‌ ‌ ‌ ‌   

‌ ‌ ‌ ‌ ‌   

‌ ‌ ‌ ‌ ‌   

‌ ‌ ‌ ‌ ‌   

     

غٌر موافق 

 بشدة

غٌر 

 موافق
 موافق محاٌد

موافق 

 بشدة

‌ ‌ ‌ ‌ ‌   

‌ ‌ ‌ ‌ ‌   



 
 

255 
 

‌ ‌ ‌ ‌ ‌   

‌ ‌ ‌ ‌ ‌   

‌ ‌ ‌ ‌ ‌   

غٌر موافق 

 بشدة

غٌر 

 موافق
 موافق محاٌد

موافق 

 بشدة

‌ ‌ ‌ ‌ ‌   

‌ ‌ ‌ ‌ ‌   

‌ ‌ ‌ ‌ ‌   

‌ ‌ ‌ ‌ ‌   

‌ ‌ ‌ ‌ ‌   

غٌر موافق 

 بشدة

غٌر 

 موافق
 موافق محاٌد

موافق 

 بشدة



 
 

256 
 

     

     

     

     

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
‌

  



 
 

257 
 

 ( 1ملحق رقم )

 قائمة ٌاسماء محكمٌن الاستنبانة

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌

‌



 
 

258 
 

 ( 9ملحق رقم )

 )كتاب تسهٌل المهمة(

 


