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 ءالاهــــــدا

٘ الشٙ عمي المتعمىين  ً المصطف٘ إلى الأو ٚ العمي ٔالاوا  إلى وٍاص

 صلى الله عليه إلى عٗز الخمل إلى صعٕلٍا الكضٖي عٗزٌا محىز

 .وسلم

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$ 

َ أصضعتني الحب ٔالحٍاُ إلى الكمب الٍاصع بالبٗاض   إلى و

٘ الحبٗبٛ جٍـــتي ٍِٔــــــاٟ٘          ٔضٗــــــاٞ أوالــــ٘ ٔعض بكاٟ٘  ***    أوـ

 بالعجظ محترف ٔضعف جظاٟ٘***     وّىـــــا جظٖتك بالجىٗــن فأٌني        

 الحبيبةأمـي                 

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$ 

ٜ لأٌعي بالضاحٛ ٔالهٍاٞ الشٙ لم ٖبدن بؾ١  َ ععٜ ٔؽك  إلى و

٘ عمي الحٗاٚ بحكىٛ ٔصبر             َ أجن رفع٘ في طضٖل الٍجاح الشٙ عمىني أُ أصتك  و

ٝ ثمضٚ عمى٘ ...عبز الباق٘ عافاك الله ٔأٔصرك حٕضْ.                              بــي العسيــسأأفٍٜ عىضٓ لير

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$ 

 ٘ َ حكٕقّي لإصضاٟ ُ ع ٘ الطضٖل ٔ ٖغاٌزٌٔ٘ ٖٔتٍاطلٕ َ كإٌا ٖض٠ُٕٗ ل  ال٘ و

ٞ أحبكي حباً   ٔالعٗؿ في ٍِا

                ٛ ٜ أصض قاحمٛ لتفجضت وٍّا ٍٖابٗع المحب  أخواني وأخواتي لٕ وض عم

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$ 

  ٔعباصات رصص وَ ٔكمىات سِب وَ حضٔفا عمىٌٕا وَ لىإ

  وٍاصٚ فكضِي ٔوَ  حضٔفا عمىّيوَ  لٍا صاغٕا وَ إلى العمي عباصات ٔأجمٜ أسمٜ وَ

 معلمي ومعلمات بلادي              . ٔالٍجاح العمي غيرٚو لٍا تٍير                                               

$$$$$$$$$$$$$$$$$$$ 

 ٙ  إلى صفٗكٛ رصب٘ طٔجتي ٔأبٍاٟ٘ فمشات كبز

 كإٌا عٍزٙ ٔرافع٘ لمكتابٛ

 حفظهم الله ورعاهم

 إلى الكمٕب الطاِضٚ الضقٗكٛ ٔالٍفٕؼ البر٠ٖٛ إلى صٖاحين حٗات٘

 ٔالإبزاع الٍجاح نحٕ وعاَ الطضٖل ٌؾل ٔنحَ عٕٖاً عضٌا وَ إلى

 أصدقائي وزملائي الفضح ٔالٍجاح. طِضٚ ٌكطف ٔنحَ بٗز ٖزاً تفٍا تكاف

 (ة)
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 شكر وتقدير

 الحمد لله والشكر له القائل في محكم تنزيله

19

وا كاُ ِشا البحث أُ ٖضٝ الٍٕص لٕلا أٌني ٔجـزت كـ ير وـَ الأٖـارٙ البٗضـاٞ الـتي        

وزت  ل٘ فتغتحل أُ أعبر لها عَ ؽكضٙ ٔاوتٍاٌ٘

لابز لٍا ٔنحَ نخطٕا خطٕاتٍا الأخيرٚ في الحٗاٚ الجاوعٗٛ وَ ٔقفٛ ٌعٕر بّا إلى 

صحاب الجاوعٛ  وع أعاتشتٍا الكضاً الشَٖ قزوٕا لٍا الك ير أعٕاً قضٍٗاِا في 

باسلين في سلك  جّٕرا كبيرٚ في بٍاٞ جٗن الػز لتبعث الأوٛ وَ جزٖزـ فالؾكض 

أراصٚ  اٗجٕلٍٕكتلأ ًٕمعمل ُارٕغلالمصضح الؾاوذ ٔالمٍاصٚ التمٗزٚ جاوعٛ 

 ٔأعاتشٚ

الشٙ أؽضف مضوي محمد مضوئؽكضٙ أجظلْ إلى الزكتٕص الفاضن

عمٜ ِشا البحث، ٔلما بشلْ وَ جّـز ٔوتابعـٛ رقٗكـٛ ٔتٕجٗـْ قـٗي، ٔكـي كاٌـ         

 ولاحظاتْ ٌٔصاٟحْ تفتح أواو٘ أفاقا ٔاععٛ ٔأفكاص ٌيرٚ،

كىا أؽكض أوٍاٞ كن المكتبات التي اعتفزت وٍّا كـ يرا لٕقـٕفّي وعـ٘     

 في الحصٕه عمٜ كن وا احتجتْ وَ وضاجع. 

 

تي ضح  وـَ اجمـ٘ بالػـال٘ ٔالٍفـٗػ      ٔالؾكض ٔالعضفاُ لأعضت٘ المجاِزٚ ال

لمٕاصمٛ وؾٕاصٙ العمى٘ اعترافاً وٍّا بفضن العمي ٔوٍظلٛ العمىاٞ، أطـاه الله بكـاِٞي   

 قبغاً اِتزٙ بّي في عاٟض أٖاو٘.

  

 (ط)
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 المصتخلص

ىذف اىجحش اىى ٍقبسنخ انَبط اىسيٌك اىقٍبدي ًدًسه فً عَيٍخ ارخبر 

اسس انذ فيٌس لاعبدح ربىٍو الاعفبه اىَعبقٍن  ٍشمض ً اىقشاساىَزجعخ فً اداسح داس ششش

 حشمٍب .

ًىزحقٍق ىزا اعزَذ ىزا اىجحش عيً أسثعخ فصٌه ثبلاضبفخ اىى اىَشاعع 

ًاىَلاحق ًرنبًه فزنبًه فً اىجذء )الاعبس اىعبً ( مَذخو ىيذساسخ ًٍشنيخ اىجحش 

اىزً اسزخذٍيب اىجبحش  ًاىزَبٍبرو ًاىذافو ًاىزسبًلاد اىزً رغٍت عنو ًاىٌ اىَصغيحبد

 فً ثحضو . 

ًقذ اشزَو اىجحش عيى الاعبس اىنظشي ًاىذساسبد اىسبثقو ًاىذساسبد اىَشبثيو 

ًقبً اىجبحش  ثبىزعقٍت عيٍيب  ًرنبًه اىفصو اىضبىش ٍنيغٍو اىجحش ًاعشارو ًقذ اسزخذً  

فً اىجحش فً ىزا اىجحش اىَنيظ اىٌصفً ثبلاسيٌة اىَسحً ًًاقع ٍغزَع اىجحش 

اىَسزيذفو ًاىعٍنو ًعشٌقو  اخزٍبسىب ًثٍن اىجبحش فً اىفصو مٍفٍو اعذاد الاسزجٍبنو ًقذ 

 قبً اىجبحش ثزعٍََيب ٍعزَذ فً صاىل عيً:

 .اىذساسبد اىسبثقو فً نفس اىَغبه -1

 ٌبئً.ضاسس انذ فيٌس مَعبىظ فٍ ٍشمض خجشه اىجبحش: اىعَو فً -2

 عيً ٍحٌسٌن( عجبسه ٍقسَو 31ًقذ رنٌنذ الاسزجبنخ ٍن )

ٍحٌس رعبٍو اىَذٌش ٍع اىعَبه عيً الاسئيو ًسثغيب ٍع نزبئظ اىذساسبد اىسبثقو 

 ًقبً اىجبحش ثعشض اىٌ الاسزنزبعبد ًاىزٌصٍبد ًاىَقنشحبد 

ٍحٌس دًس اىنَظ اىقٍبدي فً عَيٍو ارخبص اىقشاس ًٌقبثو مو ٍحٌس ٍن اىَحبًس 

 2( )ٍحبٌذ + 3ىعجبساد اىزبىٍو: )اًافق +اىسبثقو ٍفزبػ ٌَضو الاعبثو اىضلاصً اىزً رحَو ا

 (.1( )لااًافق +

 أٌضبً رنبًه اىجحش عشض ًرفسٍش  ًٍنبقشو اىجحش ٍزنبًلا الاعبثو.

 

 

 
 (د)
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Abstract 

 The aim of the research was to compare patterns of leadership 

behavior and its role in the decision-making process followed in the 

management of Dar Shashar and the Legacy and Floor Center for the 

rehabilitation of children with motor disabilities. 

 To achieve this, this research was based on four chapters in 

addition to references and appendices. It dealt with in the beginning 

(the general framework) as an introduction to the study, the research 

problem, its interests, objectives and the negotiations that answer it 

and the most important terms used by the researcher in his research. 

 The research included the theoretical framework, previous 

studies, and similar studies, and the researcher commented on them 

and dealt with the third chapter of the research methodology and its 

fare. The researcher has circulated it accredited to Zalk Ali: 

* Previous studies in the same field. 

* Researcher experience: Work at Earth and Flower Center as a 

physiotherapist. 

 The questionnaire consisted of (therten) phrases divided into 

two axes 

 The focus of the manager's dealings with workers. 

 On the questions and linking them with the results of previous studies, 

the researcher presented the most important conclusions, 

recommendations and proposals 

 The axis of the role of the leadership style in the decision-

making process, and each of the previous axes corresponds to a key 

that represents the triple answer that carries the following statements 

(Agree +three) (Neutral +two) (Disagree +one). 

 The research also covered the presentation, interpretation and 

discussion of the research, taking the answer 
 

  
 (ىـ)
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 ايفضٌ ايجاٌْ 
 ٍسعٓيا زاطلإا
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 َكدَُ :  

.  َفهىّ الادازَ :ـ.

 تعسيف الادازَ :
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 وظآف الادازَ :ـ  

 ـ ايتخطًط

ايتٓعًِ: ـ

ايتىدًه : ـ

ايسقابُ: ـ
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 :الاتٌَطتىيات الادازَ في  --

 الادازَ ايعًًا
 الادازَ ايىضطِ
 الادازَ المباشسَ

 

 ( يىضح َطتىيات الادازَ:)شهٌ زقِ 

 الادازَ ايعًًا:  َّطتى ---

 َطتىّ الادازَ ايىضطِ:  ---

  لادازَ المباشسَ : ---
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المهازت الاضاضًُ يًُديس: 

: المهازت ايفهسيُ    ---

  المهازَ ايفًُٓ ---

 :المهازَ الاْطاًُْ    ---

 علاقُ الادازَ بالادازَ ايسياضًُ :
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 اهًُُ الادازَ في تطىيس ايٓشاط ايسياضٌ :  --

 

 

 

 

 

 

 

 

 عٓاصس الادازَ :ـ :
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 اْىع ايتخطًط ايسياضٌ: --
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 ـ ايتىدًه ايسياضٌ :ـ

 ايسقابُ ايسياضًُ :

 ايكًادَ : 
 ايكًادَ في الاضلاّ:
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 َُ يًكآد:شلاايطًطُ اي --

 َطتىيات ضًطُ اتخاذ ايكساز: --

 ايفسديُ وايضلاسًات: اضتخداّ ايطًطُ  --
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 -َفهىّ ايكًادَ: --

 اتذادُ إلى إنجاش
 الأهداف والمهُات  

 اتذادُ إلى 
تًبًُ الاستًادات   

 الإْطاًُْ

 اتذادُ إلى 
تماضو الأفساد في 

 المُىعُ
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    -ًادَ :تعسيف ايك --

 -ايكآد: نًفًُ اختًاز --
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 -اضايًب ايكًادَ: --

 -اطًُ :ايكًادَ ايدايمكس ---

 -ايتطًطًُ:ايكًاده  ---

 -ايكًادَ غير المىدهُ:  ---
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 ايكًادَ ايديهتاتىزيُ :ـ -

 ايكآد الاوتىقساطٌ )المتطًط(:.--

 ايكآد ايديمكساطٌ. --

 ايكًادَ ايشخضًُ : --

 ايكًادَ الابىيُ : --

 ايكًادَ ايػير زسمًُ : --
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 صفات ايكآد ايفعاٍ: --
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 ْعسيات ايكًادَ : -
 ْعسيُ ايسدٌ ايععًِ: --

 ْعسيُ ايطُات: --

 ايٓعسيُ المىقفًُ: --

 ايٓعسيُ ايىظًفًُ: --
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 ايٓعسيُ ايتفاعًًُ : --

 اتخاذ ايكساز : -

 َفهىّ ايكساز: --

 تخاذ ايكساز:خطىات عًًُُ ا --
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 عًِ ايٓفظ الادازٍ : -

 تعسيف عًِ ايٓفظ : --



26 
 

 علاقُ الادازَ بعًِ ايٓفظ : --



27 
 

 الادازٍ : تعسيف ايطًىى--

 اهًُُ دزاضُ ايطًىى: --



28 
 

 ايتٓعًٌُ:اهداف ايطًىى  --



29 
 

 َهىْات ايٓعاّ ايطًىنٌ:-



31 
 

 انماط ايطًىى ايكًادٍ: --
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 :   ْعاّ اضتػلايٌ ضًطىٍ --

  ْعاّ ايجابٌ ضًطىٍ    --

 :اضتشازٍ ديمىقساطٌ  --
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 : َشازى ديمىقساطٌ   --

 : ينؤسضطتالمْبرَ عٔ   -

 تمهًد: --



33 
 

 ْبرَ عٔ داز ششس: --



34 
 

 ايسؤيُ: ---

 : ايسضايُ ---

 :الانجاذات في ---

 

 

 

 

 

 

اقطاّ ايداز -

 قطِ ايعًادَ: --
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 قطِ اتدساسُ: --

 ايطبًعٌ : قطِ ايعلاز --

 قطِ ايىزش : --

 

 وسدَ المدزضُ :--

 طُ ازخ اْد فًىز:َؤسوض  -

 :المسنصزؤيُ  --
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 :المسنصزضايُ --
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 :المسنصاهداف  --

 

 

 

 

 : المسنصفسيل عٌُ   --
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 ايفٔات المطتهدفُ : --

 َٓهذًُ ايعٌُ : --
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 :المسنصاقطاّ   -

 قطِ ايعلاز ايطبًعٌ: --

 ًُُ المهازت وايتهاٌَ اتذطٌ وايبضسٍ :تِ تطق --

 قطِ تكىيِ اضطسابات ايٓطل وايًػُ : --

 

 



41 
 

 

 

 قطِ صعىبات ايتعًِ وايتاخس ايدزاضٌ: --

 قطِ ايسعايُ ايٓهازيُ )زعايُ ايًىّ ايهاٌَ(. --

 َ ايتعىيضًُ :قطِ الاطساف الاصطٓاعًُ والادهص --



41 
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 قطِ الازشاد الاضسّ وايتىعًُ ايٓفطًُ : --

 قطِ ايتدزيب المطتُس: --

 قطِ ايتػريُ : --
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 ايدزاضات ايطابكُ

 .دراشة معين حافظ عبدالله1

 .دراشة جبير احمد علي2
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 /دراشة : حيدر علي حيدر 3
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 ما يصتفاد من الدراشات الصابقة :
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 جايحايفضٌ اي
 إدساْات ايبشح
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تزتُع ايبشح :  -

عًُٓ ايبشح :  -

اداَ جمع ايبًاْات : -

سدود ايبشح: -

الاضًىب الاسضآٌ: -

 المضطًشات :  -

ايطًىى : 

 َٓهر ايبشح : -

  



49 
 

 أضًىب اختًاز ايعًُٓ: -

 تىصًف ايعًُٓ: -
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 لمسنصٍ داز ششس وإزخ أْد فًىزالإضتباُْ يًدزاضُ الإضتطلاعًُ( يىضح صدم ددوٍ زقِ )

 لمسنصٍ داز ششس وإزخ أْد فًىزالإضتباُْ يًدزاضُ الإضتطلاعًُ ثبات( يىضح ددوٍ زقِ )
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 (  يىضح عًُٓ ايبشح َٓعُُ داز ششس يتأهًٌ الأطفاٍ المعىقين سسنًاًددوٍ زقِ )

 (  يىضح عًُٓ ايبشح َسنص أزخ أْد فًىز يتأهًٌ الأطفاٍ المعىقين سسنًاًددوٍ زقِ )

 أداَ ايبشح:
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 المؤسهٌ ايعًٌُسطب ( يىضح عًُٓ ايبشح ددوٍ زقِ )

 َساسٌ تضًُِ الاضتباُْ:
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 ( يىضح تعديلات وَلاسعات اتربراْ عًِ الاضتباُْددوٍ زقِ )

 عدد عبازات ايفكسات ( يىضح ددوٍ زقِ )

 ايتعديلات ايتي قاّ بها اتربراْ ( يىضح ددوٍ زقِ )

 ايتعديلات ايتي قاّ بها اتربراْ واتدٌُ ايتي سرفت:
 

 

 

 تعديلات المحىز ايجاٌْ:
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 ايضىزَ ايٓهآًُ يلاضتباُْ:
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 ايدزاضُ الاضتطلاعًُ

 ( يىضح صدم الاضتباُْ يًدزاضُ الاضتطلاعًُ لمسنصٍ داز ششس وإزخ أْد فًىزددوٍ زقِ )
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 الاضتباُْ يًدزاضُ الاضتطلاعًُ لمسنصٍ داز ششس وإزخ أْد فًىز ثبات( يىضح ددوٍ زقِ )
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  ايفضٌ ايسابع
 ايبًاْاتوتفطيرعسض وتحًًٌ وَٓاقشُ 
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  الأوٍ : ىزالمحعسض فكسات  .
 وتحًًًها وَٓاقشتها :طسيكُ تعاٌَ المديس َع ايعُاٍ 

 :طسيكُ تعاٌَ المديس َع ايعُاٍ َىاصفات فكسات تسىز  .
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 طسيكُ تعاٌَ المديس َع ايعُاٍ ( يىضح بًاْات المحىز الأوٍ :  ددوٍ زقِ )
 داز ششس  
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 :وَٓاقشتهاطسيكُ تعاٌَ المديس َع ايعُاٍ تحًًٌ فكسات المحىز الأوٍ : 

 طسيكُ تعاٌَ المديس َع ايعُاٍ ( يىضح بًاْات المحىز الأوٍ :  ددوٍ زقِ )
 ( -َسنص إزخ أْد فًىز )أْعس ًَشل زقِ  
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 َٔ خلاٍ اضتراتًذًُ َؤسضطتو في عًًُُ ايتػًير،تحًًٌ فكسات المحىز ايجاٌْ :  .
 ؟و تجاه ايكسازاتَا هى َىقف 

 َٔ خلاٍ اضتراتًذًُ َؤسضطتو في عًًُُ ايتػًير، ( يىضح بًاْات المحىز ايجاٌْ :  ددوٍ زقِ )
 داز ششس يسعايُ الأطفاٍ –َا هى َىقفو تجاه ايكسازات 
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َٔ خلاٍ اضتراتًذًُ َؤسضطتو في عًًُُ ايتػًير، َا هى ىز ايجاٌْ : ( يىضح بًاْات المح)ددوٍ زقِ 
 َسنص إزخ أْد قًىز  –َىقفو تجاه ايكسازات 
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 ايفضٌ اتراَظ
 الاضتٓتادات وايتىصًات واترلاصُ
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 الاضٓتتادات: -

 ايتىصًات : -

 المكترسات : -
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 المضادز والمسادع
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 ايـُلاســـل
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