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  ʗاءــالإه
  .الله حفʤهʺا الʨالʙ مʛʽالأ وȂلى الʺʙʳ، تʺʦʽ الʺفȐʙ الʰلاد أمʛʽ إلى

 بʛحʺـة الʺʷـʺʨل ؛"صـغʛʽا رʽȃـاني كʺـا ارحʺهʺـا رȃـي وقـل: "وجـل عـʜ الله فʽهʺـا قال مʧ إلى

 رʽȃـــاني فقــʙ، والعافʽـــة الʸــʴة بـــʙوام ومʱعهــا عʺʛهـــا الله أʡــال العȄʜـــʜة ووالــʙتي الʽʰʴـــʖ، والــȑʙ الله

  .الʖʽʰʴ وʻʡي خʙمة أجل مʧ والʻفʝʽ الغالي وʚȃل والʺʲابʛة الاجʱهاد على

  .نʳاحاتي كل وسʛ الʽʴاة، هʚه في سȑʙʻ زوجʱي الʙرب رفʽقة إلى

 هــʚه Ǽإعـʙاد عـʻهʦ انʷـغالي تʴʺلـʨا الـʚیʧ وʻȃـاتي أبʻـائي العـʧʽ وقـʛة القلـʖ فلـʚات أحʱʰـي إلـى

  .لي مʳʷع خʛʽ فؔانʨا الأʛʡوحة،

  .دعائهʦ مʧ یʨʶʻني لʦ الʚیʧ أسʛتي أفʛاد جʺʽع إلى

  .الʻ ʛʽʲؔيمʱʴʻ الʱي العȄʛقة جامعʱي إلى

  .Ȅʛʡقي Ǽعلʺه أضاء مʧ كل إلى

ʦȞʽعا إلʽʺج ʙʳʶا الؔلʺات تʰجلالاً  حȂاً  وʛیʙوتق  
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  الʙȜʵ والعʙفان
ʙʺʴال ĺ رب ʧʽʺلاة العالʸلام والʶف على والʛأش Șالله خل ʧʽأجʺع ʦاء خاتʽʰالأن 

ʧʽسلʛʺنا والʙʽه آله وعلى محمد سʰʴوص ʧʽأما أجʺع ʙعǼ ...  
ʛȞی العلي الله أشʙالقʛ قه علىʽفʨاده تʙه إتʺام على وسʚسالة، هʛال ʨفه ʜوجل ع Șأح 

ʛȞʷالǼ اءʻʲل وعʺلا بهʺا، وأولى والʨقǼ اʻلʨرس ʖʽʰʴال "ʧلا م ʛȞʷǽ اسʻلا ال ʛȞʷǽ ني ،"اللهʛʶǽ 
 الʨʺʶ صاحʖ سȑʙʽ وملهʺي قائȑʙ إلى والامʻʱان والʱقʙیʛ الʛȞʷ عʰارات ʵǼالʟ أتقʙم أن

ʛʽالأم ʦʽʺت ،ʙʳʺه الʽعʶؤوبال لʙ صهʛوح ʛʽʰؔعلى ال ʛȄʨʢت  Ȑʨʱʶʺي العلʺي الʲʴʰفي وال 
 نائʖ العʽʢة محمد بʧ خالʙ الʨʱؗʙر لʶعادة الʛȞʷ أجʜل كʺا الأصعʙة، جʺʽع على الʖʽʰʴ وʻʻʡا
ʝʽرئ ʝلʳزراء مʨال ʛȄولة ووزʙون  الʕʷفاع لʙده على الʨه جهʽل وتفانʽأهʱي لʰʶʱʻات مʨالق 

ʧ الفȘȄʛ سعادة وȂلى الʺʶلʴة، ʛؗار( الʽʡ (ʦغان ʧب ʧʽشاه ʦالغان ʝʽان رئ  الʺʶلʴة القʨات أرؗ
ʧ اللʨاء وȂلى الʸادقة، ورعایʱه الʙائʦ، تʽʳʷعه على القȄʛʢة ʛؗال ʙʺح ʧب ʙʺي أحʺʽعʻاء الʨوالل 
ʧ ʛؗار( الʽʡ (ʙʺأح ʧب ʛناص ʧب ʦكل ثاني آل جاس ʛیʙقʱعهʺا على الʽʳʷت ʛʺʱʶʺال .  

 للعلʨم الʨʶدان جامعة مʙیʛ الʙʽʶ معالي إلى الȄʜʳل ǼالʛȞʷ أتقʙم أن ǽفʨتʻي لا كʺا
 الʳʱارȄة، الʙراسات كلʽة عʺʙʽ الʙʽʶ وȂلى العلʽا، الʙراسات كلʽة عʺʙʽ الʙʽʶ وȂلى والʨʻؔʱلʨجʽا،

 وجʙت ما على Ǽالʳامعة، الʙʱرʝȄ هʯʽة أعʹاء وجʺʽع الأعʺال، إدارة قʦʶ رئʝʽ الʙʽʶ وȂلى
ʦهʽعا فʽʺج ʧم ʦة دعʙانʶلة ومʽʡ ȑادʙهل إعʚوحة هʛʡالأ.  

ȑاذʱف ولأسʛʷʺر الʨʱؗʙر الفاضل الʨʶʽوفʛʰال  ȑʛؔاشي فʰك ʧʽالأم ʛȞعلى خاص ش 
 إلى مʨصʨل والʛȞʷ إنʳازها، لʨʢʵات الʙقȘʽ وتʰʱعه الأʛʡوحة، لهʚه الʸادقة الأبȄʨة رعایʱه

 إرشادȑ في جهʙا تأل لʦ الʱي الʺعاون  الʺʛʷف الʦȄʛؔ عʙʰ علي مʨʶʽن  الʨʱؗʙرة الفاضلة
ʽجʨهي،وت ĺها أن أسأل فاȄʜʳǽ يʻع ʛʽاء خʜʳال.   

ʛȞʷل والʨصʨة إلى مʚة أعʹاء الأفاضل الأساتʻʳة لʷاقʻʺعلى ال ʦهʺʷʳاء تʻاءة عʛق 
 جʺʽع أشʛȞ كʺا. العʺل هʚا سȑʛʲʱ  وتʨجʽهاتهʦ ملاحʤاتهʦ أن شʥ ولا الأʛʡوحة، هʚه

ʧʽʺȞʴʺمات، جʺع لأدوات الʨالʺعل ʟوأخ ʛؗʚالǼ اʻكل ه ʧراسة إتʺام في تعاون  مʙة، الʽانʙʽʺال 
ل العʺل، هʚا إنʳاز مع رحلʱي ʽʡلة جانʰي إلى وقفʨا الʚیʧ أولʥʯ كل أنʶى أن دون   مʧ وؗ

ʻي أو مʛجع إلى أرشʙني أو Ǽʺعلʨمة أمʙني   .بʛأȑ شارؗ
ʦȞʽعا إلʽʺج ȑʙة أهʛʺا ثʚن  العʺل هʨȃʛة عʰʴام مʛʱووفاء واح.  
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ʝلʳʯʴʸال  

علѧѧѧى أداء  وأثرھѧѧѧاعوامѧѧѧل النجѧѧѧاح الحرجѧѧѧة التعѧѧѧرف علѧѧѧي  إلѧѧѧيھѧѧѧدفت ھѧѧѧذه الدراسѧѧѧة   

، والدور المعدل لعدم التأكد البیئѧي فѧي العلاقѧة الأفریقيالمشروعات الاستثماریة في منطقة القرن 

بѧѧین عوامѧѧل النجѧѧاح الحرجѧѧة و أداء المشѧѧروعات الاسѧѧتثماریة ومعرفѧѧة اثѧѧر خصѧѧائص الشѧѧركة 

وقѧѧد تѧѧم اسѧѧتخدام المѧѧنھج الوصѧѧѧفي  علѧѧي أداء المشѧѧروعات الاسѧѧѧتثماریة ،) تحمیѧѧةالمتغیѧѧرات ال(

لملاءمتھ لطبیعة الدراسѧة وللإجابѧة علѧي أسѧئلة الدراسѧة واختبѧار فرضѧیاتھا تѧم جمѧع البیانѧات مѧن 

المشѧروعات الاسѧتثماریة  أصѧحاب الدراسѧة مجتمѧع خلال استبانة تم تصمیمھا لذا الغѧرض ویمثѧل

بھم، باعتبѧارھم المعنیѧین بѧالأمر او مѧدراء المشѧروعات أو نѧوا الأفریقѧيالقطریة في منطقة القѧرن 

أجریѧت الدراسѧة علѧي عینѧة . ولإدراكھم العالي لأداء المشروعات وفھمھم لعوامل النجاح الحرجة

، كمѧѧا تѧѧم % 80تمثѧѧل نسѧѧبة ) 220(مفѧѧردة، تѧѧم اسѧѧترداد عѧѧدد ) 250(غیѧѧر احتمالیѧѧة میسѧѧرة بلغѧѧت 

في والتحلیل العѧاملي التوكیѧدي، عن طریق التحلیل العاملي الاستكشاالدراسة  أداةالتأكد من صدق 

الوصѧѧفي وتحلیѧѧل المسѧѧار لاختبѧار الفرضѧѧیات عѧѧن طریѧѧق  الإحصѧاء أسѧѧالیبمت الدراسѧѧة اسѧتخدو

النتѧائج التѧي  أھѧموكانѧت  24الإصدار  AMOS، وبرنامج  24الإصدار  SPSSاستخدام برنامج 

مشѧروعات الاسѧتثماریة كل عوامل النجاح الحرجة لھا اثر ایجابي علѧى أداء ال أن إلیھاتم التوصل 

ً بین عوامل النجѧاح الحرجѧة وأداء  عدا قدرات العاملین، وأن عدم التأكد البیئي یعدل العلاقة جزئیا

ً علي النتائج قدمت الدراسة عدد من التأثیرات النظریة والتطبیقیة كمѧا   أوصѧتالمشروعات، وبناء

 .ببحوث مستقبلیة

  :الكلمات المفتاحیة

 .عدم التأكد البیئي - أداء المشروعات -ل النجاح الحرجةعوام                 
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Abstract  
 

The objective of this study is to identify the critical success factors and 

their impact on the performance of investment projects in the Horn of Africa, 

the moderated role of environmental uncertainty in the relationship between 

critical success factors and the projects performance and the impact of the 

characteristics of the company on the performance of investment projects. 

Descriptive approach Was used because it is appropriate for the nature of the 

study, to answer the questions of the study and test hypotheses the data was 

collected through a questionnaire designed for this purpose, the study 

population represents the owners of investment projects in the Horn of Africa 

or project managers or deputies Manager, as they have higher awareness of 

project performance and understanding of the critical success factors. The study 

was conducted on a non-probability sample of 250 (250) individual, and 220 

were retrieved represents (80%). The validity of the study instrument was 

confirmed by exploratory analysis and factor analysis. The study used 

descriptive statistics methods and path analysis to test hypotheses, by using 

SPSS version 24, and AMOS version 24. The most important results were that 

all critical success factors have a positive impact on the performance of 

investment projects except employee’s capabilities, and that environmental 

uncertainty partially moderates the relationship between critical success factors 

and project performance. The study presented a number of theoretical and 

empirical implications and recommendations for future research. 

Key words: 

Critical success factors - Project performance - Environmental 

uncertainty. 
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