
 أ‌

 

 اـوّ وايتهٓويوديـودإ يًعًــداَعة ايط

 اـنًية ايدزاضات ايعًي

 تساضبة المطؤويية واثسٖا عًى ايسقابة وتكويِ الأداء المايي

)دزاضة عًى عيٓة َٔ ايصسنات ايصٓاعية بولاية اترسطوّ(

Responsibility Accounting and It’s Impact on Control 

and Financial performance Evaluation 

( A Study on a Sample of Industrial Firms in Khartoum State) 

 

بحث تكميلي لنيل درجة الماجستير في التكاليف 

 والمحاسبة الإدارية

 إشساف ايدنتوز:                                                                                                              اعداد ايطايب:          
اسماعيٌ عجُإ تسُد ايٓذيب                                                                       َبازى عبداتدباز عبدالله ادّ

 اضتاذ ايتهاييف والمحاضبة الادازية                                                                                                                                 

       

و - ٍــ

 



 ب‌

 

 بصه الله الرحمً الرحٔه
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 الاستهلال

 قال الله تعالى:

ٌَ مِثِكَالَ)  َّإٌِ نَا ِْوِ الِكَِٔامَةِ فَلَا تُظِلَهُ ىَفِضْ شَِٔئّا  ًَ الِكِصِطَ لَِٔ َْازِٓ ًِ خَرِدَلٍ  َّىَضَعُ الِنَ حَبَّةٍ مِّ

َّنَفَى بِيَا حَاشِبِيَن ََا   (أَتَِٔيَا بِ

 

       صدم الله العظٔه                                                                  

 (شْرة الأىبٔاء الأٓة )    
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 الإهداء

 حـــايباس
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 الشكر والتقدير
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Abstract 

‌‌‌‌‌The study examined the responsibility accounting and its impact on control 

and evaluation of financial performance in industrial establishments. The 

problem of study indicated low different control over the industrial 

establishments which had negative effect on the financial performance. The 

study aimed to find out the level of effective measure of responsibility 

accounting and its impact on control and to help the administration for taking 

rational decisions. It intended also to study the effect of lack of responsibility 

accounting method in industrial establishments as well as to activate the 

responsibility accounting system for exercising its role in controlling and 

evaluating the financial performance. The deduction approach was used for 

identifying the subjects of the research and historical method for examining the 

previous studies. Also, the induction approach was used for testing hypotheses 

while the descriptive approach for analyzing the data of the questionnaire. To 

achieve the study’s objectives three hypotheses were tested: the first hypothesis 

assumed a statistical significance relationship between the responsibility 

accounting and control in the industrial establishments; the second hypothesis 

indicated a statistical significance relationship between the responsibility 

accounting and evaluation of financial performance in the industrial 

establishments and the third hypothesis stated that the responsibility accounting 

would affect realizing the general objectives in the industrial establishments. 

The findings showed the validity of all hypotheses and the study adopted these 

recommendations such as: the application of responsibility accounting would 

increase the effectiveness of control and issue reports in time at the cost centers; 

the application of responsibility accounting would help for taking decisions 

associated with the effect of control and planning on investments at the 

investments centers and the application of responsibility accounting would help 

for setting out financial performance standards at the profitability center. The 

most significant recommendations such as: the administrative system should be 

divided into supervisions and responsibility centers; all administrative standards 

should be prepared to achieve the best ones and the economic, political and 

social environment of the establishment should be considered when setting out 

the standards in order to achieve the effective control at the application of these 

standards.  
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 المكدَة
 تصتٌُ عًى الاتي:  

 المٓٗذي يًبشحأولًا: الاطاز 
 ثاْياً: ايدزاضات ايطابكة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



1 

 

 الإطاز المٓٗذيلًا: او

تمٗيد:

 -َصهًة ايبشح:



2 

 

 

 

 

-أٖداف ايبشح:

 

 

 ‌

 :فسضيات ايبشح

 أُٖية ايبشح: 

 َٓٗر ايبشح:



3 

 

 َصادز ايبياْات:

 سدود ايبشح:

 ٖيهٌ ايبشح:

 



4 

 

 ضات ايطابكةادزـ: ايثاْياً

(1)ّ ، ُدتس( دزاضة: َٗا تسُد خودًي 

                                                           



5 

 

 (1)‌ّ، دزاضة: ْصاز ناٌَ ادّ قُس ايدئ (

                                                           

‌



6 

 

 (1)ّ  ،( دزاضة: ضيف ايدئ عوض الله عجُإ احمد

                                                           
(1) ‌

‌



7 

 

 (1)ّ ، ( دزاضة: اضاَة عبدالله ايصيذ

                                                           
(1) ‌



8 

 



9 

 

 (1)ّ  ،ة: ْدى يحي عبدايساشم اتذاز( دزاض

                                                           
(1) ‌

‌



10 

 

 (1)ّ  ،( دزاضة : ضٗير سطين ابساٖيِ احمد

                                                           
(1) ‌



11 

 

 (1) ّ ،( دزاضة: ضٗاّ احمد ضعيد

                                                           
(1) ‌



12 

 

 (1)ّ ، ة: اسطإ عبدالله ساز احمد شٖسإ( دزاض

                                                           
(1) ‌

 



13 

 



14 

 

 (1) ّ ،( دزاضة: تسي ايدئ عبدايهسيِ اتذطٔ تسُود

                                                           
(1) ‌

‌



15 

 

(1)ّ   ،دزاضة: داييا تسُد ايتذاْي تسُد صالح( 

                                                           
(1) ‌

‌



16 

 

 ّ ( دزاضة: عبدالمادد عبدالله حماد عًي، 

                                                           
(1) ‌

‌



17 

 

 (1)ّ  ،( دزاضة: َيرغني ابساٖيِ ضًيُإ

                                                           
(1) ‌

‌



18 

 

(1)ّ  ،دزاضة: ابوبهس تسُد ايطٓوضي نسّ الله( 

                                                           
(1)

‌

‌



19 

 

 (1)ّ  ،( دزاضة: صابس عجُإ ضيد ضعد

                                                           
(1) ‌

‌



20 

 

 (1)ّ  ،( دزاضة: خطاب تسُد ضعد وداعة الله

                                                           
(1) 



21 

 



22 

 

 ايفصٌ الأوٍ

 المطؤويية اضبةالإطاز ايٓعسي لمح
 الأتي: عًى ويصٌُ

 تساضبة المطؤويية واُٖية المبشح الأوٍ: َفٗوّ واٖداف                       
المطؤويية تساضبة نصاايلاَسنصية وَس لمبشح ايجاْي: َكوَات وَعاييرا                      

 

 



22 

 

 لمبشح الأوٍا
 تساضبة المطؤوييةوأُٖية ٖداف َفٗوّ وأ

:َفٗوّ تساضبة المطؤويية في ايكسإ ايهسيِ: اولًا

ُُ بَِٔنِٔيُِِ * فَصَِْفَ ُٓخَاشَبُ حِصَابّا َٓصِيّرا) َٕ نِتَابَ ًِ أُّتِ (ّ فَأَمَّا مَ

َّىُخِ) ٌٍ أَلِسَمِيَاُِ طَآئِرَُِ فِٕ عُيُكُِِ  ِْوَ َّنُلَّ إِىصَا ِْوَ الِكَِٔامَةِ نِتَابّا َٓلِكَاُِ مَيشُْرّا * اقِرَأِ نَتَابَوَ نَفَى بِيَفِصِوَ الَِٔ َٓ ُُ رِجُ لَ

( )الآة  (عَلَِٔوَ حَصِٔبّا

المطؤويية في ايطٓة ايٓبوية ايصسيفة: َفٗوّ تساضبةثاْياً: 

                                                           



23 

 

:المطؤويية في الاصطلاح الادازي و اضبةالمحتعسيف ثايجاً: 

 تعسيف تساضبة المطؤويية:  

                                                           



24 

 

                                                           



25 

 

1/

2/

3/

4/

5/

6/

7/
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: ْصأة وتطويس تساضبة المطؤويية:زابعاً

1952John. A. Higgins

Higgins



27 

 

( ٌِ َّإِ ٌِ أَحِصَيتُهِ أَحِصَيتُهِ لِأَىفُصِهُهِ  إِ

ََا ()(أَشَأِتُهِ فَلَ

 : خصائ  تساضبة المطؤويية:خاَطاً

                                                           



28 

 

ةاُٖية تساضبة المطؤويي: ضادضاً

1/

2/

3/

/

5/

                                                           



29 

 

6/

7/

 : اٖداف تساضبة المطؤويية:ضابعاً

1/

2/

3/

4/

5/

6/



30 

 

7/

8/

9/

: خطوات تطبيل ْعاّ تساضية المطؤويية:ثآَاً

                                                           



31 

 

ويية:: َصايا تطبيل تساضبة المطؤتاضعاً

                                                           



32 

 

7/

8/

9/

10/

 طؤويية:لم: َعوقات تطبيل تساضبة اعاشساً

                                                           



33 

 

 ت تساضبة المطؤويية:فسضيا سادي عصس:

1.

2.

3.

6

                                                           



34 

 

 



35 

 

 المبشح ايجاْي

تساضبة المطؤويية َسانصايلاَسنصية و وَعايير  َكوَات
 اولًا: َكوَات تساضبة المطؤويية:   

 ٖيهٌ تٓعيُي ديد وَفٗوّ: /1

 تحديد َسانص المطؤويبة:/ 

                                                           



36 

 

 دييٌ سطابات َوسد في َسانص المطؤويية: / 

 تحًيٌ الانحسافات في َسانص المطؤويية وتحديد المطؤوٍ عٔ سدوثٗا: / 

 تدداّ ايٓعِ المحاضبية المدتًفة:ضالأداء ايفعًي با قياس/ 

                                                           



37 

 

 تحديد َعايير يتكييِ الأداء:/ 

 تصُيِ ْعاّ ايتكازيس ايسقابية:/       

 ودود أْعُة تخطيطية وزقابية وزبط الأداء المدطط بمسانص المطؤويية: / 

                                                           



38 

 

 :ودود ْعاّ سوافص فعاٍ/ 

                                                           



39 

 

 المطؤويية نصاثاْياً: َفٗوّ ايلاَسنصية وَس
 1ايلاَسنصية:َفٗوّ أ( 

                                                           
1
 ‌



40 

 

َصايا ايلاَسنصية:

عيوب ايلاَسنصية



41 

 

1/

2/

4/

5/

                                                           



42 

 

6/

7/

 تهاييف ايلاَسنصية:

                                                           



43 

 

 نص المطؤويية:اب( َفٗوّ َس

:

 

                                                           



44 

 

 ثايجاً: أْواع َسانص المطؤويية

                                                           



45 

 

  Cost Center : ( َسنص ايتهًفة

Profit Center:  ( َسنص ايسبحية

                                                           



46 

 

نُا عسفٗا أخس

 ‌Investment Center:  ( َسنص الاضتجُاز

                                                           



47 

 

 Revenues Center : ( َسنص الايسادات

                                                           



48 

 

ايطًطة والمطؤويية وايتفويض: تعسيف: زابعاً
 ايطًطة: تعسيفأ( 

 يية: ب(  تعسيف المطؤو

                                                           



49 

 

  : ز( تعسيف ايتفويض

                                                           



50 

 

 
 
 
 
 

 ايفصٌ ايجاْي
اييلأداء الميِ ايوتكو ايسقابة 

  : ويصٌُ الأتي                          
 ة ايسقابة فٗوّ واٖداف واُٖيح الأوٍ: َالمبش                          
 المبشح ايجاْي: تكويِ الأداء المايي                         

 



50 

 

 المبشح الأوٍ

  ايسقابةوأٖداف واُٖية  َفٗوّ
 : أولًا َفٗوّ ايسقابة

                                                           



51 

 

                                                           



52 

 

 عٓاصس ايٓعاّ ايسقابي:
 (1) يتضُٔ ايٓعاّ ايسقابي ايعٓاصس ايتايية:

 دف:ـاله/ 

 المعايير:/ 

 الأدوات:/ 

 ْعِ الإتصاٍ: / 
صاسبة  تحديد اتدٗة

 ر.ايطًطة في َعاتدة ايتٓفي
 :َكوَات ْعاّ ايسقابة

 (2) عًُية ايسقابة تكوّ عًى المكوَات الاتية:

                                                           



53 

 

 ايطُات الموضوعية تدٗاش ايسقابة: 

الملائُةأ/ 

                                                           



54 

 

 ايعًُية:ب/ 

 ايصُويية:ز/ 

 الإيصاَية:/ د

 ايلإقتصاد في ايتهاييف:/ ٖـ

 المسوْة:



55 

 

َسوْة في ايتطبيل

َسوْة في ايفِٗ

 أْواع ايسقابة:

 سطب توقيت ايسقابة:أ/ 

 سطب اتدٗات ايكائُة عًى ايسقابة:ب/ 

 وتٓكطِ إلى: زقابة داخًية -
 

 

 

 زقابة خازدية -

                                                           



56 

 

 وتٓكطِ إلى:سطب طبيعة عًُية ايسقابة: ز/ 
 

 

 َٔ سيح ْطام ايسقابة:د/ 
 

 

 َٔ سيح تزالات ايسقابة:ٖـ/  
 

 

 

 

 َٔ ود٘ ايٓعس المحاضبية والإقتصادية:و/ 

 ضبية:ايسقابة المحا -‌أ

 ايسقابة الإدازية: -‌ب

 أٖداف ايسقابة المايية:
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 :ايتكديسيةقابة عٔ طسيل المواشْات ايس
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 ايسقابة ايداخًية:

 تعسيف ايسقابة ايداخًية:

 َٔ ٖرا ايتعسيف يتضح إٔ أٖداف ايسقابة ايداخًية تصٌُ الأتي:

                                                           



59 

 

 ايسقابة المحاضبية: -أ

 :

 ايسقابة الإدازية: -ب

 ايسقابة نأسد وظائف الإدازة:

                                                           



60 

 

 Planning : ايتدطيط( 

 Organizing and directing : ايتٓعيِ وايتودي٘( 

 ي٘:( ايتود

 ( ايسقابة:

                                                           



61 

 

 Decision Making : ( اتخاذ ايكسازات

.

 -:َداخٌ ايسقابة
  يًسقابة عدة َداخٌ يسى أسد ايهتاب إٔ اُٖٗا َايًي:

( ايسقابة ايفٓية ايتٓفيرية: 

( زقابة إدازية تٓفيرية:

( ايسقابة المايية:

                                                           

(2)
‌



62 

 

 خطوات عًُية ايسقابة:
  ٖٓايو خطوات أضاضيا َتفل عًيٗا يدى ايػايبية وتتُجٌ في الأتي:

                                                           



63 

 

 أُٖية ايسقابة:

ايتػيير في ايبيئة -

ايتكييد: -

الأخطاء: -
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 تفويض:( اي

 َكوَات ايٓعِ ايطًيِ يًسقابة:

1-

2-

3-

4-
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5-

6-

7-

8

9-
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 المبشح ايجاْي

 تكويِ الأداء المايي
 :تكويِ الأداء الماييأولًا: َفٗوّ 

                                                           



67 

 

                                                           



68 
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 اء المايي:أُٖية تكويِ الأدثاْياً:  

(3) : 
1-

2-

3-

4-
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5-

6-

7-

8-

9-
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 :

1/

2/

3/

4/

5/

6/

7/

8/

1

2

3.
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1/

2/

3/

 ثايجاً: أٖداف تكويِ الأداء المايي:

 :

1-

2-

3-
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4-

5-

6-

7-

8-

9-

10-

11-

12-

13-
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1/

2/

4/

1-

2-

                                                           



75 

 

3-

4-

5-

6-

 َساسٌ تكويِ الأداء:

1-

2-

3-
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1/

2/

3/

4/

5/

6/

 َعايير تكويِ الأداء المايي:

 قياس الأداء المايي:  -
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 قياس أداء الإْتاز والإْتادية: -

                                                           



78 

 

 ايسبط بين ايسبحية المايية وايهفاءة المايية: -

 َات:قياس أداء ايتطويل و اترد -

 َكياس الأداء ايتُٓوي: -
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1-

2-

3-

4-

   غساض تكويِ الأداء المايي:أ

1-
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2-

 فوائد تكويِ الأداء:

1-

2-
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3-

4-

5-

 الأزنإ الأضاضية يتكويِ الأداء:

                                                           



82 

 

 حايفصٌ ايجاي
 ايدزاضات الميداْية

 ايدزاضةالمبشح الاوٍ: ْبرة عٔ عيٓة                                
 المبشح ايجاْي: تحًيٌ ايبياْات واختباز فسضيات ايدزاضة
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المبشح الاوٍ
 ايدزاضةْبرة عٔ عيٓة 

 : (1)تزُع دياد ايصٓاعيةعٔ ثاْياً: ْبرة 

ايصٓاعات في تزُع دياد:

 قطاع ايصٓاعات المعدْية:

 َصٓع اتذديد وايصًب:  -
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 َصٓع الالموْيوّ: -

 َصٓع ايٓشاس: -

 َصٓع ايهوابٌ: -

 تزُع صٓاعة المواضير:
(5)

 قطاع المتشسنات:

 

 

 

 

 خط ايتذُيع:

1. 

2. 

3. 
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4. 

5. 

(14)

 ايكطاع الادازي:

(27)

 َديٓة دياد ايصٓاعية:
(1200)(100)

(72)

 الاضتجُاز في َديٓة دياد:
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 المبشح ايجاْي
 فسضيات ايدزاضةختباز وإتحًيٌ ايبياْات 

 يدزاضة الميداْية:اولًا: ادساء ا

ايدزاضة عيٓةو تزتُع .1

 

(80)

(80)(100‌)%

1- 33 303535-4040

 

2- 

 

3- 

 

4- 

 

5- 

 

6- 550303050523

23 
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ةايدزاض اةأد -2

 

  

  

  

 راء يخشىٌ عذو يىافقح الآخريٍ عهيها.آتانحريح في انرعثير عٍ   - ج

(1)‌

  :ايكطِ الأوٍ

(15) :ايجاْيايكطِ 

(5)(5)

 أداة ايدزاضة وصدم ثبات -3
 : ايعاٖسي ايصدمو ايجبات -‌أ

    

(5‌ اٌ يٍ يوتعذ اسرعادخ الاسرثانعهًيح.  (

  د عهيها.اقررحإخراء انرعذيلاخ انري انًحكًيٍ ذى 

 : الإسصائي ايجبات وايصدم - ب
‌أكثر‌مه‌‌‌ ‌اسخخذم ‌ما ‌إرا ‌أن‌يعطي‌المقياس‌وفس‌الىخائح ‌بثباث‌الاخخبار ‌ححج‌ظروف‌‌يقصذ ‌واحذة مرة
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i  

ii  

iii  

iv  

v 

  

    

:
(2) 

2

  0

                                                           

09842355 
209983049. 
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23

 (3/2/1) دوٍ د
 عًى الاضتبيإ أفساد ايعيٓة الاضتطلاعيةايجبات وايصدم الإسصائي لإدابات 

 عاٌَ ايصدم ايراتيَ َعاٌَ ايجبات َعاٌَ الازتباط ايفسضيات
0.69‌0.82‌0.91‌

0.75‌0.86‌0.93‌

0.82‌0.90‌0.95‌

0.86‌0.93‌0.96‌

2323

(3/2/1)

(50)%(100)%

 الأضاييب الإسصائية المطتددَة   -4
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SPSS

Statistical Package for Social Sciences

Excel

 

 :ايعُس
(3/2/2)(3/2/1)

 (3/2/2) ددوٍ 
 ايعُس َتػير وفل لأفساد عيٓة ايدزاضةايتوشيع ايتهسازي 

 ايٓطبة المئوية ايعدد بايطٓواتايعُس 
3323 %28.8 

30-35‌9 %11.3‌

35-40‌17 21.3%‌

4331 38.8%‌

‌%80‌100 المجُوع

2323

‌(3/2/1)هٌ ش

ايعُسوفل َتػير  لأفساد عيٓة ايدزاضة ايبياْيتوشيع اي  

Excel2323

(3/2/2)(3/2/1)43

23

9

17

31

0

5

10

15

20

25

30

35

أقم يٍ 30 سُح 30-35 35-40 سُح فأكثر 40

سنواث الخبرة

عذد الأفراد
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(31)(38.8)%

33(23)(28.6)%

(30-35)(9)(11.3)%

(35-40)(17)(21.3)%(3)

(15.7)%60

 المؤٌٖ ايعًُي: -2
(3/2/3)(3/2/2)

 (3/2/3) ددوٍ 
 المؤٌٖ ايعًُي وفل َتػير لأفساد عيٓة ايدزاضةايتوشيع ايتهسازي 

يٓطبة المئويةا ايعدد المؤٌٖ ايعًُي  
 5 6.3%  

51 63.8%  

7 8.8%  

13 16.3%  

1 1.3
% 

3 3.8
% 

%100 80 المجُوع  

2323

  (3/2/2) شهٌ 
 ايعًُي ٌالمؤٖ وفل َتػير لأفساد عيٓة ايدزاضة ايبياْيايتوشيع 

Excel2323

5

51

7

13

1

3

0

10

20

30

40

50

60

دتهىو وسيط تكانىريىس دتهىو عاني ياخسرير دكرىراِ أخري

المؤهل العلمي

راد
لأف

د ا
عذ
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     (3/2/3)(3/2/2)

(51)(38.8)%

(13)(16.3)%(7)

(8.8)%(1.3)%

(5)(6.3)%(3)

3.8

 ايتدص  ايعًُي : -3

(3/2/4)(3/2/3)

 (3/2/4) ددوٍ 

 ايتوشيع ايتهسازي لأفساد عيٓة ايدزاضة وفل َتػير ايتدص  ايعًُي

ددايع ايتدص  ايعًُي  ايٓطبة المئوية 
 8 10.0%  

 33 41.3%  

 13 16.3%  

 1 1.3%  

 9 11.3%  

 16 20.0%  

%100 80 المجُوع  

2323

 (3/2/3) شهٌ 

 لأفساد عيٓة ايدزاضة وفل َتػير ايتدص  ايعًُي يايبياْايتوشيع 

Excel2323

8

33

13

1

9

16

0

5

10

15

20

25

30

35

انركانيف وانًحاسثح الإداريح انًحاسثح إدارج أعًال َظى انًعهىياخ انًحاسثيح الإقرصاد أخري

التخصص العلمي

راد
لأف

د ا
عذ
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(3/2/4)(3/2/3)

(33)(41.3)%

(8)(10.0)%

(13)(16.3)%

(1.3)%

(9‌ )(11.3)%(16)(20.0)%

. 

 المؤٌٖ المٗني: -4
(3/2/5)(3/2/4)

(3/2/5) ددوٍ 
 ايتوشيع ايتهسازي لأفساد عيٓة ايدزاضة وفل َتػير المؤٌٖ المٗني

 ايٓطبة المئوية ايعدد المؤٌٖ المٗني
1‌1.3%‌

 1‌1.3%‌

9‌11.3%‌

26‌32.5%‌

43‌53.8%‌

‌%80‌100 المجُوع

  (3/2/4)شهٌ 
 لأفساد عيٓة ايدزاضة وفل َتػير المؤٌٖ المٗني ايبياْيايتوشيع 

1 1

9

26

43

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

زيانح تريطاَيح زيانح عرتيح زيانح سىداَيح أخري لايىخذ يؤهم

المؤهل المهني

راد
الأف

ذد 
ع
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(3/2/5)(3/2/4)

(43)(53.8)%(1.3)%

(1.3)%(9)

(11.3)%(26)(32.5)%

 :ي ايوظيفالمطُى  -5

(3/2/6) ددوٍ 
يايوظيفالمطُى ايتوشيع ايتهسازي لأفساد عيٓة ايدزاضة وفل َتػير 

 ايٓطبة المئوية ايعدد يايوظيف المطُى
2‌2.5%‌

4‌5.0%‌

6‌7.5%‌

8‌10.0%‌

27‌33.8%‌

4‌5.0%‌

29‌36.3‌% 

‌%80‌100 المجُوع

(3/2/5) شهٌ 
يايوظيفالمطُى لأفساد عيٓة ايدزاضة وفل َتػير  ايبياْيتوشيع اي

2

4

6

8

27

4

29

0

5

10

15

20

25

30

35

يذير عاو يذير ياني يذير حساتاخ يحاسة ذكانيف يحاسة ياني يراخع داخهي  أخري

المسمى الوظيفي

عذد الأفراد
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    (3/2/6)(3/2/5)

(29)(36.3)%(2.5)%

(5.0)%(8)(10.0)%

(27)(33.8)%(4)

(5.0)%

(36.3)%

 ضٓوات اتربرة: -6
(3/2/7‌ )(3/2/6)

. 

 (3/2/7) ددوٍ 
 يدزاضة وفل َتػير ضٓوات اتربرةايتوشيع ايتهسازي لأفساد عيٓة ا

 ايٓطبة المئوية ايعدد ضٓوات اتربرة
20‌25.0%‌

22‌27.5%‌

8‌10.0%‌

9‌11.3%‌

21‌26.3% 

‌%80‌100 المجُوع

 (//شهٌ )
 لأفساد عيٓة ايدزاضة وفل َتػير ضٓوات اتربرة ايبياْيايتوشيع 

20

22

8

9

21

0

5

10

15

20

25

أقم يٍ 5 سُىاخ وأقم يٍ 10 سُح 5  وأقم يٍ 15 سُح 10 وأقم يٍ 20 سُح 15 سُح فأكثر 20

سنواث الخبرة

عذد الأفراد
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(3/2/7)(3/2/6)(20)(25.0)%

(22)(27.5)%

(8)(10.0)%

(21)

(26.3)%

 :ثايجاً: تحًيٌ عبازات ايفسضيات
 ات ايفسضية الاولى:تحًيٌ عباز -
 تطبيل تساضبة المطؤويية تطاعد في وضع َعايير الأداء المايي بمسانص ايتهًفة.ايعبازة الاولى:  -‌أ

(3/2/8)(3/2/7)

 (3/2/8)ددوٍ 
 ًفسضية الاولىي أفساد عيٓة ايدزاضة عًى ايعبازة الأولىايتوشيع ايتهسازي لإدابات 
 ايٓطبة المئوية ايعدد الإدابة

30 37.5% 

41 51.3% 

 7 8.8% 

2 2.5
% 

%100 80 المجُوع  

2323

 (3/2/7)شهٌ 
 ًفسضية الاولىي لإدابات أفساد عيٓة ايدزاضة عًى ايعبازة الأولى بياْيايتوشيع اي

30

41

7

2

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

يىافق تشذج يىافق يحايذ غير يىافق

الإجابت

راد
الأف

ذد 
ع

 

Excel2323
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     (3/2/8)(3/2/7)(30)(50.8)%

(41)

(51.3)%(7)(8.8)%

(2.5)%

 

(3/2/9)(3/2/8)

 (3/2/9)ددوٍ 
 يًفسضية الاولى أفساد عيٓة ايدزاضة عًى ايعبازة ايجاْيةايتوشيع ايتهسازي لإدابات 
 ايٓطبة المئوية ايعدد الإدابة

29‌36.3%‌

40‌50.0%‌

8‌10.0%‌

3‌3.8‌% 

 %80‌100 المجُوع

2323

 (3/2/8)شهٌ 
 يًفسضية الاولى لإدابات أفساد عيٓة ايدزاضة عًى ايعبازة ايجاْية ايبياْيايتوشيع 

29

40

8

3

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

يىافق تشذج يىافق يحايذ غير يىافق

الإجابت

راد
لأف

د ا
عذ

 

Excel2323

     (3/2/9)(3/2/8‌)(29)(36.3)%
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(40)(50.0)%(8‌)

(10.0‌)%(3)(3.8)%. 

 

 

(3/2/10)(3/2/9)

 (3/2/01ددوٍ )
يًفسضية الاولى أفساد عيٓة ايدزاضة عًى ايعبازة ايجايجةات ايتوشيع ايتهسازي لإداب  

 ايٓطبة المئوية ايعدد الإدابة
25 31.3% 

33 41.3% 

19 23.8% 

3 3.8
% 

%100 80 المجُوع  

2309

‌(3/2/9)شهٌ 

 يًفسضية الاولى ابات أفساد عيٓة ايدزاضة عًى ايعبازة ايجايجةلإد ايبياْيايتوشيع 

25

33

19

3

0

5

10

15

20

25

30

35

يىافق تشذج يىافق يحايذ غير يىافق

الإجابت

راد
لأف

د ا
عذ

 

Excel2309
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     (3/2/10)(3/2/9)(25)(31.3‌)%

(33)(50.0)%(19)(23.8)%

(3)(3.8)%

 

(3/2/11)(3/2/10)

 (3/2/11)ددوٍ 
 فسضية الاولىيً أفساد عيٓة ايدزاضة عًى ايعبازة ايسابعةايتوشيع ايتهسازي لإدابات 
 ايٓطبة المئوية ايعدد الإدابة

31 38.8%  

39 45.8%  

6 7.5%  

 3 3.8%  

1 1.3
% 

%100 80 المجُوع  

‌م2020الميذاويت،‌‌

 (3/2/10شكل‌)
 يًفسضية الاولى ضة عًى ايعبازة ايسابعةلإدابات أفساد عيٓة ايدزا ايبياْيايتوشيع 

Excel2023

(3/2/11)(3/2/10)(31)

(38.8)%

31

39

6

3

1

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

يىافق تشذج يىافق يحايذ غير يىافق غير يىافق تشذج

الإجابت

راد
لأف

د ا
عذ
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(39)(45.8‌ )%6

(7.5)%(3‌)(3.8)%

0.3

 

(3/2/12)(3/2/11)

 (3/2/12)ددوٍ 
 يًفسضية الاولى أفساد عيٓة ايدزاضة عًى ايعبازة اتراَطةتوشيع ايتهسازي لإدابات اي

 ايٓطبة المئوية ايعدد الإدابة
29 36.3%  

39 45.8%  

10 12.5%  

1 1.3
% 

 1 1.3
% 

%100 80 المجُوع  

2323

(3/2/11)شهٌ   

يًفسضية الاولى لإدابات أفساد عيٓة ايدزاضة عًى ايعبازة اتراَطة ايبياْيايتوشيع   

29

39

10

1 1

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

يىافق تشذج يىافق يحايذ غير يىافق غير يىافق تشذج

الإجابت

راد
لأف

د ا
عذ

  

Excel2023

(3/2/12)(3/2/11)(29‌)(36.3)%



100 

 

(39)(45.8)%

(10)(12.5)%(1.3)%

(1.3)%

2 
 

(3/2/13)(3/2/12)

‌(3/2/13)ددوٍ 

‌ يًفسضية ايجاْيةأفساد عيٓة ايدزاضة عًى ايعبازة الأولىايتوشيع ايتهسازي لإدابات 

 ايٓطبة المئوية ايعدد الإدابة
26 32.5% 

 44 55.0% 

 7 8.8% 

3 3.8
% 

لمجُوعا  80 100%  

2323

 (3/2/12)شهٌ 
 يًفسضية ايجاْية لإدابات أفساد عيٓة ايدزاضة عًى ايعبازة الأولى ايبياْيايتوشيع 

26

44

7

3
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راد
لأف

د ا
عذ

 

Excel2323
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(3/2/13)(3/2/12)(26)

(32.5)%

(44)(55.0)%(7)(8.8)%

(3)(3.8)%.‌

 

(3/2/14)(3/2/13)

 (3/2/04) ددوٍ 
  ة يًفسضية ايجاْيةأفساد عيٓة ايدزاضة عًى ايعبازة ايجاْيايتوشيع ايتهسازي لإدابات 
 ايٓطبة المئوية ايعدد الإدابة

29 36.3% 

45 56.3% 

 5 6.3% 

1 1.3
% 

%100 80 المجُوع  

2323

(3/2/03شهٌ )  

يًفسضية ايجاْية لإدابات أفساد عيٓة ايدزاضة عًى ايعبازة ايجاْية ايبياْيايتوشيع   

29

45
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الإجابت

راد
لأف
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عذ

 

Excel2323
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(3/2/14)(3/2/13)(29)

(36.3)%

(45)(56.3)%

(5)(6.3)%

(1.3)%.‌

 

(3/2/15)(3/2/14)

 (3/2/15)ددوٍ 
‌يًفسضية ايجاْية أفساد عيٓة ايدزاضة عًى ايعبازة ايجايجةايتوشيع ايتهسازي لإدابات 

 ايٓطبة المئوية ايعدد الإدابة
25 31.3% 

42 52.5% 

 11 13.8% 

2 2.5
% 

%100 80 المجُوع  

2323

(3/2/04شهٌ )  
يًفسضية ايجاْية ايجايجةلإدابات أفساد عيٓة ايدزاضة عًى ايعبازة  ايبياْيايتوشيع   

25
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Excel2323
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(3/2/15)(3/2/14)(25)

(31.3)%

42(52.5)%

(11)(13.8)%(2.5)%.‌

 

(3/2/16)(3/2/15)

 (3/2/16)ددوٍ 
 ايسابعة يًفسضية ايجاْيةأفساد عيٓة ايدزاضة عًى ايعبازة ايتوشيع ايتهسازي لإدابات 
 ايٓطبة المئوية ايعدد الإدابة

  32 40.0% 

34 42.5% 

 12 15.0% 

2 2.5
% 

%100 80 المجُوع  

2323

‌(3/2/15)شهٌ 

 ايسابعة يًفسضية ايجاْيةلإدابات أفساد عيٓة ايدزاضة عًى ايعبازة  ايبياْيايتوشيع 
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Excel2323

(3/2/16)(3/2/15)(32)
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(40.0)%

(34)

(42.5)%(12)(15.0)%

(2.5)%.‌

 -‌ج

‌

(3/2/17‌)(3/2/16)

 (3/2/17)ددوٍ 
 يًفسضية ايجاْية أفساد عيٓة ايدزاضة عًى ايعبازة اتراَطةايتوشيع ايتهسازي لإدابات 
 ايٓطبة المئوية ايعدد الإدابة

25 31.3%  

43 53.8%  

 8 10.0%  

3 3.8
% 

1 1.3
% 

%100 80 المجُوع  

2323

 (3/2/16)شهٌ 
‌ة يًفسضية ايجاْيةلإدابات أفساد عيٓة ايدزاضة عًى ايعبازة اتراَط ايبياْيايتوشيع 
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راد
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د ا
عذ

  

Excel2023
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(3/2/17)(3/2/16)(25)(31.3)%

43(53.8)%(8)(10.0)%

(3)(3.8)%(1.3)%

(3/2/18)(3/2/17)

 (3/2/18)ددوٍ 
 يًفسضية ايجايجة أفساد عيٓة ايدزاضة عًى ايعبازة الأولىايتوشيع ايتهسازي لإدابات 
 ايٓطبة المئوية ايعدد الإدابة

30‌37.5% 

37‌46.3%‌

10‌12.5%‌

3‌3.8‌% 

‌%80‌100 المجُوع

2323  

 (3/2/17)شهٌ 
‌يًفسضية ايجايجة لإدابات أفساد عيٓة ايدزاضة عًى ايعبازة الأولى ايبياْيايتوشيع 

Excel2323

(3/2/18)(3/2/17)(30)
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(37.5)%

(37)

(46.3)%(10)(12.5)%

(3‌)(3.8)%.‌

(3/2/19)(3/2/18)

 (3/2/19)ددوٍ 
 يًفسضية ايجايجة أفساد عيٓة ايدزاضة عًى ايعبازة ايجاْيةايتوشيع ايتهسازي لإدابات 
 ايٓطبة المئوية ايعدد الإدابة

18‌22.5%‌

52‌65.0%‌

5‌6.3%‌

4‌5.0‌% 

1‌1.3‌% 

 %80‌100 المجُوع

2323  

(3/2/18)شهٌ   
يًفسضية ايجايجة لإدابات أفساد عيٓة ايدزاضة عًى ايعبازة ايجاْية ايبياْيايتوشيع   

30
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يىافق تشذج يىافق يحايذ غير يىافق

الإجابت

راد
لأف

د ا
عذ

  

Excel2020

(3/2/19)(3/2/18)(18)22.5



107 

 

(52)(65.0)%

(5)(6.3)%4

(5.0)%(1.3)%

 

(3/2/20)(3/2/19)

 (3/2/20)ددوٍ 
 ة ايجايجةة يًفسضيأفساد عيٓة ايدزاضة عًى ايعبازة ايجايجايتوشيع ايتهسازي لإدابات 
 ايٓطبة المئوية ايعدد الإدابة

25‌31.3%‌

36‌45.0%‌

13‌16.3%‌

4‌5.0‌% 

2‌2.5‌% 

 %80‌100 المجُوع

2323

 (3/2/19)شهٌ 
 يًفسضية ايجايجة ة عًى ايعبازة ايجايجةلإدابات أفساد عيٓة ايدزاض ايبياْيايتوشيع 
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Excel2020

     (3/2/20)(3/2/19)(25)

(31.3‌)%
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(36)(45.0)%03

(16.3)%4(5.0)%

(2.5)%

 

(3/2/21)(3/2/20)

‌(3/2/21)ددوٍ 

 يًفسضية ايجايجة أفساد عيٓة ايدزاضة عًى ايعبازة ايسابعةع ايتهسازي لإدابات ايتوشي
 ايٓطبة المئوية ايعدد الإدابة

26‌32.5%‌

39‌48.8%‌

11‌13.8%‌

3‌3.8‌% 

1‌1.3‌% 

 %83‌033 المجُوع

2323

(3/2/20)شهٌ   

فسضية ايجايجةيً لإدابات أفساد عيٓة ايدزاضة عًى ايعبازة ايسابعة ايبياْيايتوشيع   
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Excel2023

(3/2/21)(3/2/20)(26)

(32.5%)
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(39)(48.8)%

(11)(13.8)%3(3.8)%

(1.3)%

 

32223221

 (3/2/22)ددوٍ 
 يًفسضية ايجايجة أفساد عيٓة ايدزاضة عًى ايعبازة اتراَطةايتوشيع ايتهسازي لإدابات 
 ايٓطبة المئوية ايعدد الإدابة

31‌38.8%‌

39‌48.8%‌

5‌6.3%‌

4‌5.0‌% 

1‌1.3‌% 

 %80‌100 المجُوع

2323

(3/2/21)شهٌ   

يًفسضية ايجايجة ةلإدابات أفساد عيٓة ايدزاضة عًى ايعبازة اتراَط ايبياْيايتوشيع   

 Excel2023

(3/2/22)(3/2/21)(31)

38.8
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3948.8

56.345.3

0.3 

ياتزابعاً: اختباز ايفسض  

(5)

(4)(3)

(2)(1)

1 
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 (3/2/23)ددوٍ 
 ايوضيط لإدابات أفساد عيٓة ايدزاضة عًى عبازات ايفسضية الأولى

ازاتـــايعب ت  
الانحساف  ايوضيط

 المعيازي
 ايتفطير

تشذج   يىافق 0.72 4 1  

تشذج   يىافق 0.76 4 2  

تشذج   يىافق 0.84 4 3  

تشذج   يىافق 0.83 4 4  

5 4 0.79
تشذج   يىافق   

تشذج   يىافق 0.70 4 جميع ايعبازات  

2323

(3/2/23)

1. (4)

 

2. (4)

 

3. (4)

 

4. (4)
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5. (5)

 

6. 4

 

(3/2/9‌)(3/2/13)

(3/2/24)

 (3/2/24)ددوٍ 

 ْتائر اختباز َسبع ناي يدلاية ايفسوم يلإدابات عًى عبازات ايفسضية الأولى

ازاتـــايعب ت  
دزدة 
 اتذسية

قيُة َسبع 
 ناي

1 3 51.70 

2 3 45.70 

3 3 24.20 

4 4 78.00 

5 4 74.00
 

2323
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1. 

(71.70)

(3)(1)%(11.34) 

(3/2/9)

(5)%

 

2. 

45.73

(3)0(13.28)

(3/2/10)

(1)%

 

3. 

(24.20)

(3)(1)%(11.34) 

(3/2/11)

(1)%

 

4. 

(78.00)

(4)(1)%(13.28) 

(3/2/12)
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(1)%

 

   

(74.00)

(4)(1‌)%(13.28) 

(3/2/13)

(1)%

 

5

(80)

(400)

(3/2/25)(3/2/22)
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 (3/2/25)ددوٍ 
 ايتوشيع ايتهسازي لإدابات أفساد عيٓة ايدزاضة عًى جميع عبازات ايفسضية الأولى

 ايٓطبة المئوية ايعدد الإدابة
144‌36.0%‌

192‌48.0%‌

50‌12.5%‌

12‌3.0%‌

1‌0.5% 

‌%400‌100 المجُوع

2323  

(3/2/22شهٌ )  

لإدابات أفساد عيٓة ايدزاضة عًى جميع عبازات ايفسضية الأولى ايبياْيايتوشيع   

Excel2121

(3/2/25)(3/2/22)(144)

(36.0)%(192)

(48.0)%(50)(12.5‌ )%(12)(3.0)%
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(353.100)

4(1)%(13.28)(3/3/3)

(1)%

 

 (3/2/26)ددوٍ 
 ايوضيط لإدابات أفساد عيٓة ايدزاضة عًى عبازات ايفسضية ايجاْية

 ازاتـــايعب ت
الإنحساف  ايوضيط

 المعيازي
 ايتفطير

 فقيىا‌4‌0.74 1
   

 يىافق‌4‌0.64 2

 يىافق‌4‌0.74 3

 يىافق‌4‌4‌0.79

 يىافق ‌5‌4‌0.82
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 يىافق‌4‌0.72 جميع ايعبازات 

2323

(3/2/26)

1. (4)

 

2. (5)

 

3. (4)

 

4. (4)

 

5. (4)

 

6. (4)
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(3/2/14)(3/2/18)

(3/2/27)

(3/2/27)ددوٍ   

 ْتائر اختباز َسبع ناي يدلاية ايفسوم يلإدابات عًى عبازات ايفسضية ايجاْية

 ازاتـــــايعب ت
دزدة 
 اتذسية

قيُة َسبع 
 ناي

1 3‌53.50‌

2 3‌64.60‌

3 3‌45.70‌

4 3‌36.40‌

5‌4‌79.25‌ 

2323  

ويًكٍ ذفسير َرائح اندذول أعلاِ كالآذي:

1. 

(53.50)

3(1)%00.34

3204

(1)%

 

2. 

(64.60)
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(3)(1)%(11.34)

(3/2/15)

(1)%

 

3. 

(45.70)

3(1)%(11.34‌)-‌

(3/2/16)

(1)%

 

4. 

(36.40)

(3)(1)%(11.34‌)-‌

(3/2/17)-

0

 

5. 

(79.25)

(4)(1)%(13.28‌)-‌

(3/2/18)-

(1)%

 

(5)

(80)

(400)

(3/2/28)(3/2/23)
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 (3/2/28)ددوٍ 
‌ايتوشيع ايتهسازي لإدابات أفساد عيٓة ايدزاضة عًى جميع عبازات ايفسضية ايجاْية

ابةـالإد  ايٓطبة المئوية ايعدد 
137 34.3%  

208 52.0%  

43 10.8%  

 11 2.8%  

1 0.3%  

%100 400 المجُوع  

2323

(3/2/23)شهٌ   

لإدابات أفساد عيٓة ايدزاضة عًى جميع عبازات ايفسضية ايجاْية ايبياْيايتوشيع   

Excel2121 

(3/2/28)(3/2/23)037

(34.3)%(208)

(52.0)%(43)(10.8)%(11)(2.8)%

(0.3)%

(400.05)

(4)(1)%(13.28‌)-(3/3/6)-

(1)%
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3- 

(3/2/29)ددوٍ   

يجةايوضيط لإدابات أفساد عيٓة ايدزاضة عًى عبازات ايفسضية ايجا  

 ايعبازات ت
الانحساف  ايوضيط

 المعيازي
 ايتفطير

 ‌  موافق‌4‌0.79 1

 ‌  موافق‌4‌0.78 2

 ‌  موافق‌4‌0.95 3

 ‌  موافق‌4‌4‌0.85

 ‌  موافق ‌5‌4‌0.86

    يىافق‌4‌0.75 جميع ايعبازات 

2323  

3229

1. (5)
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2. (4)

 

3. (4)

 

4. (4)

 

5. (4)

 

6. (4)

 

(3/2/19)(3/2/23)

(3/2/30)
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 (3/2/30)ددوٍ 

 ْتائر اختباز َسبع ناي يدلاية ايفسوم يلإدابات عًى عبازات ايفسضية ايجايجة

 ايعبازات ت
دزدة 
 اتذسية

قيُة َسبع 
 ناي

1 3‌38.90‌

2 4‌111.88‌

3 4‌51.88‌

4 4‌65.50‌

5‌4‌77.75‌ 

2323

1. 

(39.90)

(3‌ )(1)%(11.34‌ )-

(3/2/19)

(1)%

 

2. 

(111.8)

(4)(1)%(13.28‌ )-‌

(3/2/20)-
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(1)%

 

3.  

(51.88)

(4)(1)%(13.28‌ )-

(3/2/21)-

(1)%

 

4. 

(65.50)

(4)(1)%(13.28‌)-‌

(3/2/22)-

(1)%

 

5. 

(77.75)

4(1)%(13.28‌)-

(3/2/22)-

(1)%

 

(5)

(80)

(400‌)

(3/2/31‌)(3/2/24)
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 (3/2/31) ددوٍ
 ايتوشيع ايتهسازي لإدابات أفساد عيٓة ايدزاضة عًى جميع عبازات ايفسضية ايجايجة

 ايٓطبة المئوية ايعدد الإدابة
130‌32.5%‌

203‌50.8%‌

44‌11.0%‌

18‌4.5%‌

5‌1.3‌% 

‌%400‌100 المجُوع

2323  

 (3/2/24)شهٌ 
 لإدابات أفساد عيٓة ايدزاضة عًى جميع عبازات ايفسضية ايجايجة ايبياْيايتوشيع 

Excel2101

(3/2/31)(3/2/24)(130)

(32.5)%(203)

(50.8)%(44)(11.0)%(18)(4.5)%

(5)(1.3)%

(354.92)

(4)(1)%(13.28‌)-(3/3/9)-

(1)%
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 اتراتمة
 تصٌُ عًى الاتي:

 أولًا: ايٓتائر                                                                        
 ثاْياً: ايتوصيات                                                                        
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 :ٓتائر اياولًا: 

1. 

 

2. 

 

3.  

4.  

5. 

 

6. 

 

7. 

 

8. 

 

9.  

10.  

11. 

 

12. 
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 ثاْياً: ايتوصيات:

1. 

 

2. 

 

3. 

 

4. 

 

5. 

 

 ات ايبشوخ المطتكبًية:سَكتر
1.  

2.  

3. 
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 قائُة المصادز والمسادع
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 المصادز والمسادع
  ايكسإٔ ايهسيِ
  ايطٓة ايٓبوية
 أولًا: ايهتب:
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 ثاْياً: ايسضائٌ اتداَعية:
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1. 

2. 

3. 

4. 
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 الملاسل
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 الصلاو علٔهه ّرحمة الله ّبرناتُ  

 ّلهه فائل الشهر ّالتكدٓر،،،



137 

 

√
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√

1‌

2‌

3‌

4‌

5‌

‌

1‌

2‌

3‌

4‌
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 ()ًَشل زقِ 

 تسهُو الإضتباْة

الاضِ ايستبة ايعًُية ايعٓوإ ايسقِ
1 

2 

3 

4 

5 


