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 المقدمة 3

شيد القطاع المصرفي السوداني تطوراً ممحوظاً في السنوات الاخيرة مف ما انعكس ايجابا عمي جذب 
الاستثمارات وتجميع المدخرات واستغلبليا واعادة توظيفيا بشكؿ افضؿ ، الامر الذي زاد التحديات اماـ 

الذي يقع عمي عاتقيا منح  المصارؼ ووضعيا أماـ مسؤليات كبيرة وخاصة دوائر الائتماف المصرفي
تسييلبت الائتماف بالشكؿ الذي يحقؽ نمواً عمي مستويات الشركات والافراد وزيادة ارباحيا وكذلؾ مف 

 حيث ذيادة فرص العمؿ واسنغلبؿ المدخرات بالشكؿ الامثؿ .

يث يعتبر الائتماف المصرفي مف اىـ الفعاليات المصرفية  واكثر ادوات المصارؼ حساسية ح      
لايتوقؼ تاثيرىا عمي مستوى المصارؼ وانما يتجاوزه ليتفاعؿ مع العديد مف المؤشرات الكمية للبقتصاد 
الوطني ، لذلؾ لضماف اتخاذ القرار السميـ تقوـ المصارؼ بمنح التمويؿ بعد قياميا بدراسة ممفات طالبي 

وقد تكوف ىذه العوامؿ عمي صمة  التمويؿ والاعتماد عمي ادوات التحميؿ وبعض العوامؿ الاخرى المؤثرة
بالقطاع الذي يعمؿ بو العميؿ او عوامؿ تتعمؽ بالظروؼ الاقتصادية السائدة او عوامؿ اخرى تتعمؽ 

 بالعميؿ نفسو.

وبما اف المصارؼ تعتبر اىـ مموؿ لممشاريع مف خلبؿ  التمويؿ مما جعميا تتعرض لمخاطر      
ودعيف لذلؾ اصبح عمييا الزاما أخذ كؿ الاجراءات والتدابير متعددة وذلؾ نتيجة لتعامميا بامواؿ الم
 اللبزمة عند اتخاذ قرار منح الائتماف .

ويعتبر التحميؿ المالي لمعميؿ والظروؼ الاقتصادية السائدة وسياسة الدولة تجاه الائتماف مف أىـ      
 العوامؿ المؤثرة في عممية اتخاذ القرارات الائتمانية .

 مشكمة البحث 3

تعتمد  المصارؼ  عمي معمومات عند صنع القرار الائتماني والتي تتمثؿ في  وضع العميؿ او الشركة 
والعوامؿ المحيطة بالعميؿ اوالشركة والنشاط الاقتصادي او الخدمي الذي يعمؿ فيو وساسات الدولة 

 الائتمانية ويمكف صياغة المشكمة في الاسئمة كالتالي:

داف  عمي ادوات التحميؿ المالي في عممية اتخاذ القرار لمنح ىؿ تعتمد المصارؼ في السو  -
 التمويؿ 

 الي اي مدي تؤثر الظروؼ الاقتصادية السائدة عمى قرارات منح التمويؿ في السوداف -
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 الى اي مدى تؤثر سياسة الدولة تجاه الائتماف عمى قرارت منح التمويؿ في السوداف  -
 اىداف البحث 3

 ممية في قرارات منح التمويؿ في المصارؼ معرفة اىـ المعايير الع  .1
 معرفة العوامؿ الموثرة في عممية اتخاذ قرارت منح التمويؿ في المصارؼ في السوداف  .2
في  لتمويؿمعرفة درجة اعتماد المصارؼ عمي ادوات التحميؿ المالي في صنع قرارات منح ا .3

 السوداف 
نع قرار مف التمويؿ في المصارؼ معرفة اىـ الادوات المستخدمة في التحميؿ المالي في ص .4

 في السوداف 

 اىمية البحث 3
 الاىمية العممية 3

تنبع الاىمية العممية  لمدراسة مف الفجوة العممية لمظاىرة موضوع الدراسة وخمو المكتبة مف   -
 دراسة مماثمة ليذه الدراسة 

 ويؿ .وايضا تنبع اىميتيا في معرفة أىـ  المعايير العممية في قرارات منح التم -

 الاىمية العممية 3

تنبع الاىمية العممية مف  مساعدة الاطراؼ ذات الصمة  العممية  بقرارات بمنح التمويؿ في  -
معرفة اىـ المعايير التطبيقة لقررات منح التمويؿ في المصارؼ  مما يساعدىـ في اتخاذ القرارات 

 الرشيدة.
 

 فرضيات البحث 3

 التحميؿ المالي في اتخاذ منح التمويؿ  تعتمد المصارؼ في السوداف عمي ادوات -1
توجد تاثير  ذو دلالة احصائية بيف الظروؼ المتعبقة بالنشاط موضع االتمويؿ وقرارات منح  -2

 التمويؿ في المصارؼ السودانية .
يوجد تاثير ذو دلالة احصايئة بيف السياسة الكمية المتبعة مف قبؿ الدولة وقرارات منح  -3

 دانية .التمويؿ في المصارؼ السو 
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اسياً وقرارات منح التمويؿ في ييوجد تاثير ذو دلالة احصايئة بيف تدخؿ اشخاص نافذييف س  -4
 المصارؼ السودانية . 

 منيجية الحث 3 

الدراسة  المنيج التاريخي لتتبع ادبيات الظاىرة موضع الدراسة وكذلؾ المنيج التحميمي استخدمت  -
حالة  وايضا التحميؿ الاحصائي لتحميؿ البيانات التي لتحميؿ  البيانات  الظاىرة ومنيج دراسة ال

 تتجمع مف   دراسة الحالة .وذلؾ لرصد الجانب 

 مصادر البيانات 3

الدراسة عمي الكتب والمراجع والمجلبت العممية والتقارير الحكومية وقوانيف ولوائح  اعتمدت -
صدارات الإنترنت والإحصائيات والبيانات المتعمقة بموضوع  ومنشورات الخدمة العامة والنشرات وا 

 الدراسة . 

 حدود الدراسة 3
  الحدود المكانية 3

 جميورية السوداف )القطاع المصرفي  (    
  نية3الحدود الزم

( وتـ اختيار ىذه الفترة لانيا شيدت العديد مف التطورات في توسع المصارؼ 2000-2019)   
 لزراعية والصناعية والخدمية .عموما في السوداف والتمويؿ خصوصا في المجالات ا

 ىيكل الدراسة 3
تحتوي الدراسة عمى اربعة فصوؿ ، الفصؿ الأوؿ  يتناوؿ   الاطار المنيجي لمدراسة  والدرسات 
السابقة ، والفصؿ الثاني  وينقسـ الى ثلبث مباحث ويتناوؿ المبحث الاوؿ  مفيوـ التمويؿ في 

العوامؿ الموثرة في قرارات منح التمويؿ ، بينما يتناوؿ  المصارؼ  واىميتو ، ويتناوؿ المبحث الثاني
المبحث الثالث نمازج منح الائتماف والتمويؿ ، وبينما يحتوي الفصؿ الثالث عمى ثلبث مباحث ، 

حث الثاني محددات منح مبالمصرفي السوداني ، ويتناوؿ ال يتناوؿ المبحث الاوؿ نشاة وتطور القطاع
  ، بينما يتناوؿ الفصؿ الرابععينة الدراسة نية ، ويتناوؿ المبحث الثالث التمويؿ في المصارؼ السودا

 والنتائج والتوصيات . تحميؿ البيانات ومناقشة الفرضيات 
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 المبحث الثاني
 الدراسات السابقة  

 
                                                                                                                      1( 51123دراسة غسان سيام ) -1

تيدؼ الدراسة الى معرفة مدى تطبيؽ البنؾ الوطني الجزائري لتقنية التحميؿ المالي في اتخاذ    
قرارات منح الائتماف لتساعدىا في اتخاذ قرارات مالية صائبة ورشيدة ، وابراز دور التحميؿ المالي 

 في قرارات منح الائتماف  .
ت مشكمة الدراسة في الي اي مدئ يطبؽ البنؾ الوطني الجزائري  تقنية التحميؿ المالي في تمثم

 صنع قرارات منح التمويؿ وطبيعة ىذا التطبيؽ كمي اـ جزئي 
واستخدمت الدراسة المناىج الوصفية التحميمة لتحميؿ الوضع المالي لمموسسة وايضا استخمت   

البنؾ الوطني الجزائري ، وقد خمصت الدراسة الى النتايج منيج دراسة الحالة وذلؾ بتطبيؽ عمي 
 التالية :

 البنؾ الوطني الجزائري يطبؽ التحميؿ المالي في بعض جوانبو فقط  -
مف خلبؿ الدراسة الميدانية نجد اف مدة استرجاع القرض واسترجاع الاستثمار )فترة الاستراد(  -

تي تقدـ فييا الضمانات مع سنوات الاعفاء غير مطابقة لما ىو في الواقع وىذا نظرا لممدة ال
 وطريقة السداد .

كما اوصت الدراسة بضرورة المراقبة المستمرة لموظفيف الائتماف في البنؾ مف قبؿ الادارة لمتاكد 
مف تطبيؽ التحميؿ المالي في قرارات منح القروض وتوفير تقنيات حديثة لدراسة الممفات طمب 

 القروض مما يخفؼ العبء عمي الموظفيف . القروض وذلؾ لكثرة ممفات طمب
 2: 5112ة حسان الدباس دراس -5

تيدؼ الدراسة الي التعرؼ عمى تجربة المصارؼ الخاصة في سوريا فيما يخص تمويؿ الافراد 
والشركات وألية صنع القرار الائتماني وكذلؾ التعرؼ عمي ادوات التحميؿ المالي واىـ النسب 

اذ القرار الائتماني اضافة الى تسميط الضوء عمى العوامؿ المؤثرة في المالية  المستخدمة عند اتخ
عممية اتخاذ القرار الائتماني ، وتمثمت مشكمة الدراسة في حقيقة تطبيؽ التحميؿ المالي في 

                                                           
1
 .2115 –ماجستٌر  –غسان سهام )دور التحلٌل المالً اتخاذ قرارات منح القروض ( جامعة قاصدي مرباح  - 
2
 .2114ماجستٌر _ –حسان الدباس )العوامل الموثرة فً عملٌة اتخاذ القرار الائتنانً فً المصارف العاملة فً سورٌا ( جامعة دمشق  - 
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البنوؾ الخاصة في سوريا في الالية صنع القرار الائتماني ومعرفة الي اي مدي يستخدـ التحميؿ 
خاصة في سوريا وكذلؾ معرفة العوامؿ الاخر التي توثر في صنع القرار المالي في البنوؾ ال

 الائتماني .

وقد تـ اختيار فرضيات الدراسة في وجية نظر موظفي الائتماف في المصارؼ عينة البحث ،   
ولتحقيؽ اىداؼ البحث تـ اعداد استبياف خاص بدراسة وتـ توزيعيا عمى عينة الدراسة والبالغ 

رؼ وبعد التاكد مف الاتساؽ العممي لعبارات المتغيرات قاـ الباحث بالاعتماد عددىا ستة مصا
 ( . (spssعمي برنامج الاحصائي 

وقد توصمت نتايج الدراسة الى اف القرار الائتماني في المصارؼ السورية تعتمد عمى جممة     
لنسب المالية او تمؾ مف العوامؿ والادوات سواء المالية منيا والمتمثمة في التحميؿ المالي وا

العوامؿ المتعمقة بالعميؿ والقطاع والظروؼ المحيطة بالعميؿ ، واذ تختمؼ اىمية كؿ عامؿ تبعا 
لحجـ وطبيعة انشطة اعمالو فالمصارؼ في سوريا لاتعتمد بشكؿ كمي عمى نوع واحد مف 

 العوامؿ .

ة ونشر ثقافة الشفافية لدى واصت الدراسة بزيادة الاىتماـ بالتحميؿ المالي في المصارؼ السوري
العملبء مف قبؿ موظفي البنؾ ، وايضا تشديد  الرقابة عمى موظفي الائتماف في المصارؼ لتقييـ 
عمميـ في احقية الحصوؿ عمى التسييلبت المطموبة ولضماف عدـ المحاباة او التعاوف الخفي 

 الغير مشروع .

 1(51153دراسة جبرة عاصم حسن محمد ) -3

ثر التحميؿ المالي عمي قرارات منح الائتماف المصرفي في البنوؾ السودانية وذلؾ تناوؿ البحث أ
بغرض الوصوؿ إلي قرار منح أو منع التسييلبت الائتمانية مف خلبؿ نتائج التحميؿ إذ يتوقؼ 
عميو مدى كفاءة الإدارة في إدارة أمواؿ البنؾ . تمثمت مشكمة البحث في محور التساؤلات الآتية 

 :-  

لمتحميؿ المالي لمقوائـ المالية لمجية طالبة منح التسييلبت الائتمانية دور في اتخاذ القرارات ىؿ 
ما ىي العلبقة الإحصائية بف التحميؿ المالي لمقوائـ المالية  -الائتمانية في القطاع المصرفي ؟ 

                                                           
1
-ماجستٌر  –ر التحلٌل المالً على قرارات منح التموٌل فً البنوك السودانٌة ( جامعة السودان للعلوم والتكنولجٌا جبرة عاصم حسن محمد )اث  

2111. 
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يوفر مؤشرات  ىؿ التحميؿ المالي لمقوائـ المالية -وتخفيض مخاطر منح التسييلبت الائتمانية ؟ 
تساىـ في التنبؤ بمخاطر منح التسييلبت الائتمانية ؟ لتحقيؽ أغراض البحث أتبع الباحث 
المنيج الاستنباطي والاستقرائي مف خلبؿ المصادر الأولية والثانوية لجمع المعمومات فضلًب عف 

( مف خلبؿ صياغة SPSSأسموب دراسة الحالة مستخدماً في ذلؾ الأسموب الإحصائي ) 
التساؤلات الخاصة بمشكمة البحث تـ وضع الفرضيات التالية :  يؤثر التحميؿ المالي عمي اتخاذ 
القرارات الائتمانية في القطاع المصرفي .  التحميؿ المالي يخفض مف مخاطر منح التسييلبت 

اني الائتمانية . التحميؿ المالي يوفر مؤشرات تساعد في التنبؤ بمخاطر الائتماف المصرفي السود
. ومف النتائج التي توصؿ إلييا الباحث التحميؿ المالي لمقوائـ المالية مف قبؿ البنؾ لمجية طالبة 
التسييلبت الائتمانية وفر مؤشرات إيجابية بالبنؾ ساىمت في خفض مخاطر منح الائتماف 
المصرفي، وجدت علبقة ذات دلالة إحصائية إيجابياً بيف التحميؿ المالي وخفض مخاطر 

ئتماف المصرفي ، التحميؿ المالي لمتقارير المالية المنشورة وفر دوراً إيجابياً ساعد في عممية الا
إتخاذ القرارات الائتمانية ، كما وفر مؤشرات ساىـ في التنبؤ بمخاطر منح التسييلبت يغساف 

مف روحي عقؿ الائتمانية . كما وصي الباحث ضرورة التحميؿ المالي لمقوائـ المالية ولأكثر 
فترتيف مما ينعكس ذلؾ إيجابياً عمي إتخاذ القرارات الائتمانية بالقطاع المصرفي ، ضرورة أف 
تعتمد إدارة الإستثمار بالبنوؾ عند منحيا لمتمويؿ للؤطراؼ الخارجييف عمي التحميؿ المالي 

مميات منح لمتقارير المالية المنشورة ، ضرورة تطوير التشريعات والقوانييف والتعميمات الخاصة بع
 الإئتماف المصرفي بمصرؼ المزارع التجاري .

 31 5111دراسة غسان روحي عقل  -2

ىدفت الدراسة الى التعرؼ عمى العوامؿ الموثرة في قرار منح الائتماف قي موسسات التمويؿ 
الاصغر في قطاع غزة ، وكذلؾ معرفة درجة  التاثير عمى ىذه العوامؿ الموثرة في قرار منح 

 الائتماف .

                                                           
1
غسان روحً عقل )العوامل الموثرة فً قرار منح الائتمان فً موسسات التموٌل الاصغر فً قطاع غزة ( الجتمعة الاسلامٌة غزة _ ماجستٌر  

-2111 . 
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وتمثمت مشكمة  الدرسة في معرفة اىـ العوامؿ التي تؤثر في قرار منح التمويؿ في قطاع غزة 
وىذه العوامؿ تنقسـ الي ثلبثة انواع )عوامؿ ترتبط بالعميؿ او ترتبط بالمشروع و النشاط او 

 ترتبط بالسياسة الائتمانية(

الدراسة وايضا تـ تصميـ تـ اتباع المنيج الوصفي التحميمي لاوصؼ وتحميؿ الظاىرة موضوع 
 استبانة وتوزيعا عمى الطاقـ العامؿ في تمؾ الموسسات . 

واستنتجت الدراسة الى اف السمعة المالية لطالب الائتماف ىي اكثر العوامؿ تاثيرا في قرار منح 
الائتماف وعامؿ القدرة عمي توليد الدخؿ لممشاريع داء في المرتبة الثانية وجتءت الظروؼ 

 ية السايدة بطالب الائتماف في المرتبة الثالثة .الاقتصاد

اوصت الدراسة بضرورة توحيد العوامؿ المؤثرة في قرار منح الائتماف في موسسات التمويؿ  
الاصغر في قطاع غزة وتعاوف ىذه الموسسات مف ناحية تبادؿ المعمومات ، وتطوير قدرات 

 الاقتصادية والاجتماعية لطمبي التمويؿ .وميارات الموظغي الائتماف وزيادة الاىتماـ بعوامؿ 

 1( 51123دراسة الحسن الشاطر الامين ) -2

تيدؼ ىذه الدراسة إلي التعرؼ عمي أىمية التحميؿ المالي وأثره في اتخاذ قرارات 
التمويؿ،والتوصؿ الي الأسباب الحقيقية لتعثر الاستثمار بالمصارؼ السودانية. تقوـ مشكمة ىذا 

لتحقؽ بامكانية استخداـ التحميؿ المالي كوسيمة مف وسائؿ تقويـ أداء الشركة البحث بمحاولة ا
طالبة التمويؿ مف خلبؿ ىؿ يؤثر التحميؿ المالي في اتخاذ قرار منح التمويؿ وكذلؾ التعرؼ 
عمى أوجو القصور التي تؤدي إلى ظيور مشكمة الديوف المتعثرة وتقديـ بعض المقترحات التي 

في تطوير عمميات التمويؿ المصرفي بناءً عمى أسس سميمة وذلؾ لموقاية  تسيـ بقدر الإمكاف
جرى  ُُ مف أخطار الديوف المتعثرة.تناوؿ الباحث بالدراسة عممية منح التمويؿ والدراسة التي تُ
عمى طمبات العملبء بمصرؼ أمدرماف الوطني ، وذلؾ لمتعرؼ عمى الجوانب الإيجابية وتعزيزىا، 

صور وتقديـ المقترحات والتوصيات لمعمؿ عمى تلبفييا وتجنبيا في وكذلؾ عمى جوانب الق
المستقبؿ وبما يسيـ في تطوير عممية اتخاذ قرارات منح التمويؿ المصرفي السميـ. وتتمثؿ 

 فرضيات البحث في الآتي :
                                                           

1
د الشاطر الامٌن )اثر استخدام التحلٌل المالً فً اتخاذ قرارات منح التموٌل فً المصارف السودانٌة ( جامعة السودان للعلوم الحسن محم 

 .2119 –ماجستٌر  –والتكنولوجٌا 
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 .استخداـ التحميؿ المالي يؤثر في عممية اتخاذ قرارات منح تمويؿ الرشيدة .1 

لمصرؼ بالتحميؿ المالي قبؿ اتخاذ قرارنح التمويؿ، يؤدي إلى تزايد الديوف . إف عدـ قياـ ا2 
 المتعثرة.

 . الاعتماد عمى نموذج لتصنيؼ مخاطر التمويؿ يقيس مخاطر التمويؿ دوف تحيز.3 

اتبع الباحث المنيج الوصفي التحميمي وذلؾ مف خلبؿ التحميؿ الكمي لمبيانات باستخداـ التحميؿ الأفقي  
المالية وتقييـ مخاطر التمويؿ .كما اعتمد عمي المنيج التاريخي الذي تمثمو الخمفية التاريخية ،النسب 

لمتحميؿ المالي وبنؾ أمدرماف الوطني.واستخدـ أدوات التحميؿ مثؿ جمع الملبحظات والبيانات . النتائج 
ذ القرارات إذ أنو يحدد نقاط التي توصؿ الييا الباحث أف التحميؿ المالي مف أىـ أدوات تقويـ الاداء واتخا

القوة و يبرز مواطف الضعؼ مما يؤدي لإتخاذ القرارات الرشيدة، التحميؿ المالي يساعد في التعرؼ عمي 
حقيقة الوضع المالي لممؤسسة ومف ثـ تحديد قدرتيا عمى الاقتراض. استخداـ المصارؼ لمتحميؿ المالي 

فى وقتيا المحدد. استخداـ التحميؿ المالي في اتخاذ  يساعدىا عمى استرداد القروض الممنوحة كتمويؿ
قرارات منح التمويؿ يؤدي الي زيادة الربحية لممصرؼ، إف قرارات منح التمويؿ فى مصرؼ أمدرماف 
الوطني تتخذ أحيانا بالاعتماد عمى الضمانات والربحية كمرتكزيف رئيسييف وليس عمى الجدوى الاقتصادية 

التمويؿ فيو تتخذ أحيانا دوف استخداـ التحميؿ المالي و مؤشراتو. مف أىـ  لممشروع و إف قرارات منح
التوصيات التي أوصي بيا الباحث: ضرورة استخداـ التحميؿ المالي في اتخاذ قرار منح التمويؿ بكؿ 
أساليبو ، رفع مستوى وتأىيؿ العامميف في التمويؿ و تمكينيـ مف استخداـ التقنيات الحديثة في مجاؿ 

سة التمويؿ و تقييمو و متابعتو ، وذلؾ مف خلبؿ إلحاقيـ بدورات تدريبية متخصصة،و توفير البرامج درا
 ( المتطورة في ىذا المجاؿ .Automated Systemsو الأنظمة المؤتمتة)

 الفرق بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة 3

ياـ غساـ وروحي عقؿ مف  حيث  إختمفت ىذه الدراسة عف الدراسات السابقة مف  حسف الدباس وس
الحدود المكانية  واختمفت مف دراسة  عف جبرة عاصـ الحسف محمد في اف دراسة جبرة عاصـ تناولت 
عامؿ وحد مف العوامؿ الموثرة في قرارات منح التمويؿ ىو التحميؿ المالي اما ىزه الدراسة اىـ العموامؿ 

 فييـ التحميؿ المالي . الموثرة في قررا ت مف التمويؿ في السوداف بما
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 المبحث الأول
 مفيوم التمويل وأىدافة وأىميتو

  :اولا3مفيوم التمويل
ختيار وتقسيـ تمؾ الطرؽ والحصوؿ عمي      ىو البحث عف  الطرؽ المناسبة لمحصوؿ عمي الأمواؿ وا 

 المزيج الأفضؿ بينيما بشكؿ يناسب كمية ونوعية إحتياجات المؤسسة .
الأمواؿ اللبزمة لمقياـ بالمشاريع الإقتصادية وتطويرىا والوقت المناسب حسب حاجة ىو توفير حجـ مف 

 (1)المؤسسة ويكوف ذلؾ إما داخميا أو خارجيا .
بدأ التمويؿ كعمـ منفصؿ عف الاقتصاد في بداية القرف العشريف وفي منتصفو وقد انحصر التركيز       

تقدـ التكنولوجي. وقد ساعدت الأسيـ والسندات في ظيور عمي كيفية الحصوؿ عمي الامواؿ والاىتماـ بال
دور مصارؼ الاستثمار كجزء مف دراسة التمويؿ في ذلؾ الوقت ، كما ساىـ الكساد العظيـ في 
الثلبثينات مف القرف الماضي بدور كبير في التركيز عمي الاىتماـ بدراسة التمويؿ وقد زادت الاىتماـ 

ع  ادة التنظيـ والتصفية.بالسيولة والتحميؿ المالي وا 
ومع بداية السبعينات بدأ الاىتماـ بحساب التكمفة القومية والعائد الاجتماعي للبستثمارات العامة وظيرت 
ادوات تحميؿ جديدة ، كما بدأت المصارؼ الاسلبمية بإدخاؿ عمميات التمويؿ بالمشاركة بدلًا مف التمويؿ 

 (2.)ث لا ينفصؿ عف الاستثمار فيما وجياف لعممة واحدة بالاقتراض. وبيذا فاف مفيوـ التمويؿ الحدي

كما يمعب التمويؿ دوراً اساسياً في عممية التنمية الاجتماعية والاقتصادية اذ بدونو لا يمكف اقامة المنشآت 
والمشاريع الإنتاجية والخدمية. وفي الوقت الراىف ازداد الاىتماـ بالموضوعات المتعمقة بالتمويؿ لما يشكمو 

ف اىمية في شتي مجالات الحياة الاقتصادية والاجتماعية والمالية لجميع الاشخاص طبيعييف اـ م
 اعتبارييف.

تضاعؼ الاىتماـ بالتمويؿ عمي المستوي الفردي وعمي مستوي الشركات والمؤسسات والدوؿ وذلؾ 
جات الناس ومطالبيـ لمواكبة الاحتياجات في ظؿ التطور الممحوظ الذي يسود العالـ. ولما كاف تاميف حا

في الوقت الحاضر امر يحتاج الي توفير قدر كبير مف الماؿ يصعب القياـ بو مف قبؿ شخص واحد ، 
فانو لابد مف وجود مؤسسات مالية قادرة عمي استقطاب رؤوس الامواؿ وتشغيميا في المجالات الائتمانية 

ممثمة في المصارؼ بدور العامؿ الوسيط والاستثمارية ذات النفع العاـ. حيث تقوـ مثؿ ىذه المؤسسات 

                                                           
 بٌروت  ، –دار النهضة العربٌة  –أساسٌات الإدارة المالٌة  –جمٌل أحمد توفٌق  (1)

 

(2)
 .3م ، ص 1983والتموٌل ، القاهرة ، مكتبة عٌن شمس  د. هوٌدا هواري ، الاستثمار 
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فيما بيف المدخريف والمستثمريف مما يعود عمي الاقتصاد الوطني بالنماء والزيادة مف خلبؿ تقديـ التمويؿ 
اللبزـ لمعممية الانتاجية او الاستيلبكية او التجارية عف طريؽ توفير التمويؿ المطموب ، ونسبة لأىمية 

 الناحية المغوية والاصطلبحية والاقتصادية. التمويؿ لابد مف تعريفو مف
 ثانيا3 تعريف التمويل 3

 التعريف المغوي لمتمويل 3 -1
فالتمويؿ في المغة مشتؽ مف ماؿ : وىو ما ممكتو مف كؿ شي والجمع امواؿ ويقاؿ تمولت واستممت      

اف التمويؿ ىو  أي كثر مالؾ ومولو غيره ورجؿ ماؿ وموؿ كثيرة. ومثمو بالضـ أي اعطيتو الماؿ أي
 1كسب الماؿ والتمويؿ ىو انفاقو ، والتمويؿ ىو التزويد بالماؿ.

 التعريف الاصطلاحي لمتمويل 3 -5
  2اما في الاصطلبح فقد عرفو الفقياء بانو ما يميؿ اليو الانساف بالطبع ويمكف ادخاره لوقت الحاجة    
 التعريف الاقتصادي لمتمويل3 -3

و الامداد بالأمواؿ في اوقات الحاجة الييا ، وىذا التعريؼ يشنمؿ عمي اما تعريفو عند الاقتصادييف في
يتعرض لو عناصر ىي التحديد الدقيؽ لوقت الحاجة اليو والبحث عف مصادر للبمواؿ والمخاطر التي 

 3.اي نشاط يزاولو الانساف
رات وتكويف راس الماؿ ىناؾ مف عرفو بأنو توفير للؤمواؿ )السيولة النقدية( مف اجؿ انفاقيا عمي الاستثما

الثابت بيدؼ زيادة الانتاج والاستيلبؾ ، والتمويؿ يعتبر ركناً يعتمد عميو في قياـ وتنفيذ الاستثمارات 
  بأنواعيا المختمفة وليذا فانو يعتبر عممية انتاجية غير مباشرة

اقترضو مف مدخر او ىو توفير الماؿ لاستثمار جديد وىذا الماؿ اذا لـ يتوفر لممستثمر مف مدخراتو 
اخر. "التمويؿ الذاتي" ىو اف يوفر المستثمر ما يمزمو مف ماؿ مدخراتو دوف المجوء الي غيره ، 
ذا لـ يكف عمي المجتمع قروض  والمستثمر قد يكوف صاحب مشروع ، او قد يكوف المجتمع في جممتو، وا 

، بمعني اف الادخار يعتبر  خارجية فاف القروض الداخمية ما ىي إلا نقؿ لممدخرات مف شخص الي اخر
 4المصدر الاساسي لمتمويؿ

                                                           
1
 .52، القاهرة دار الحدٌث د ن ، ص  4مجد الدٌن الفٌروز اباذي ، القاموس المحٌط ، ج  - 
2
 14، ص  1991احمد ٌوسف، المال فً الشرٌعة الاسلامٌة ، القاهرة ، دار الثقافة للنشر والتوزٌع ، - 
3
 21م ، ص 2112عمان ، دار صفاء للنشر والتوزٌع ، 1وٌل ، طد. طارق الحاج، مبادي التم - 
4
 11م ، ص 2111د. عبٌد علً احمد الحجازي، مصادر التموٌل ،القاهرة، دار النهضة العربٌة،  - 



11 
 

فالتمويؿ وفقاً ليذه التعريفات ىو الحصوؿ عمي راس الماؿ النقدي بغرض النظر عف مصدره مف اجؿ 
انفاقو عمي اغراض انتاجية او استثمارية او استيلبكية، فيو بيذا المعني يشمؿ مفيوـ القروض في 

ا فوائد يتحمميا الفرد او المنشأة مع الالتزاـ بدفع اصؿ المبمغ زائداً الفوائد النظاـ الربوي والتي تكوف عميي
سواء تـ تحقيؽ أرباح مف تمؾ الامواؿ المقترضة اـ لا. ويرجع ذلؾ الي انيا اصبحت ديناً  في ذمة 

سلبمي ىو المديف وىذا ما يتنافى مع مبادي وتعاليـ الشريعة الاسلبمية. اما التمويؿ المباح او التمويؿ الا
تقديـ ثروة عينية او نقدية بقصد الاسترباح مف مالكيا الي شخص اخر يديرىا ويتصرؼ فييا لقاء عائد 

  1تبيحو الاحكاـ الشرعية

وىناؾ تعريؼ اخر لمتمويؿ الاسلبمي ىو قياـ شخص بتقديـ شي ذي قيمة مالية لشخص اخر عمي سبيؿ 
جؿ استثماره بقصد الحصوؿ عمي ارباح تقسـ بينيـ عمي التبرع او عمي سبيؿ التعاوف بيت الطرفيف مف ا

نسبة يتـ الاتفاؽ عمييا مسبقاً وفؽ طبيعة عمؿ كؿ منيما ومدي مساىمتو في راس الماؿ واتخاذ القرار 
 . 2الاداري او الاستثماري

 اما التعريؼ الاخر والذي يكوف المصرؼ طرفاً فيو بموجب منحو لعمميو تمويؿ لمواجية احتياجاتو  
المالية أي تمبية المصرؼ لطالب الماؿ اما لمعمؿ فيو او لاستعمالو بصورة معينة. فالتمويؿ بيذه الطريقة 
اما اف يكوف مشاركة بالأمواؿ التي قد لا تتوفر لديو او اعطاء العميؿ الماؿ عمي سبيؿ المضاربة وفؽ 

س ماؿ العميؿ المتداوؿ كالبضائع او مفيوـ الشريعة الاسلبمية او المداخمة في التجارة مف خلبؿ زيادة را
 تأجير الآلات والمعدات وغيرىا مف صور المنفعة.

أي اف التمويؿ ىو تقديـ ماؿ ليكوف حقو مشاركة براس ماؿ او انو قياـ بشراء مباشر بشراء سمعة لتباع 
 للآمر بالشراء ، والتمويؿ الاسلبمي ينظر اليو مف زاويتيف ، زاوية مالية وزاوية تجارية.

التمويؿ التجاري يشمؿ كؿ حالة تحصؿ فييا مبادلة سمعة او منفعة سمعة ، بثمف مؤجؿ ومف انواعو : 
 بيع المرابحة، البيع بالتقسيط ، وبيع السمـ، الاستصناع وغير ذلؾ.

 ويتطمب التمويؿ التجاري الخبرة والمعرفة بالتجارة لانو يتضمف التعامؿ بالسمع.
نما يترتب عميو تقديـ النقد الحالي اما التمويؿ المالي فلب يتضم ف التعامؿ مع السمعة وخدماتيا مطمقاً ، وا 

ويتـ ذلؾ مف خلبؿ عدة اساليب مثؿ المضاربة والمشاركة والقروض الحسنة عمي اف يتـ سداد المبمغ في 

                                                           
1
 .12م، ص1991، جدة: المعهد الاسلامً للبحوث والتدرٌب، 1د. منذر حقف، مفهوم التموٌل فً الاقتصاد الاسلامً، ط - 
2
 .97م،ص1999، عمان، دار المٌسرة للنشر،1ؤاد عبداللطٌف السرطاوي، التموٌل الاسلامً ودور القطاع الخاص، طد. ف - 
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 وقت آجؿ وفي مقابؿ ذلؾ يجب معرفة احواؿ الناس وصدقيـ وأمانتيـ ومركزىـ المالي الحالي والمتوقع
 مستقبلًب.

وترجع اىمية التمويؿ الي مدي الحاجة اليو، ودوره في الوفاء بمطالب الفرد والجماعة، وتحقيؽ الغرض 
 المستيدؼ منو، وكمما اتسع نطاؽ التعامؿ بو وكثر المجوء اليو، كمما دؿ ذلؾ عمي عمؽ المصمحة  فيو

اما بالنسبة لممصرؼ فيعتبر مصدراً رئيسياً يمثؿ التمويؿ بالنسبة لمعملبء مصدراً لسد الفجوات التمويمية, .
لتحقيؽ ايرادات مف خلبؿ العوائد المتحصمة ، وترجع اىميتو للبقتصاد القومي في مقابمة الاحتياجات 
الحقيقية لمختمؼ نواحي النشاط الاقتصادي ، وقيامو عمي دفع عجمة التنمية ومساىمتو في خمؽ فرص 

  1النمو لمدخؿ القوميعمؿ لحؿ مشكمة البطالة وزيادة معدؿ 
 

 تعريف التمويل في النظام الاسلامي3 -1
يعرؼ التمويؿ في النظاـ الاسلبمي بأنو وسيمة لتقديـ ثروة عينية او نقدية ، بقصد الاسترباح مف مالكيا ، 

 .(1)الي شخص اخر يديرىا ويتصرؼ فييا لقاء عائد تبيحو الاحكاـ الشرعية
 ثالثا3 أىداف التمويل 3

 أىداؼ يمكف إجماليا في : لمتمويؿ عدة
زيادة القيمة الحالية لممؤسسة: القيمة الحالية لممؤسسة ىي عبارة عف القيمة الحالية للؤرباح النقدية  -1

المتوقع الحصوؿ عمييا مف قبؿ جممة الأسيـ وتتأثر القيمة الحالية لممؤسسة بعدة عناصر ىي الأرباح 
زيد مف القيمة الحالية لممؤسسة ، سعر الخصـ في السوؽ الموزعة حيث أف الزيادة في نسبة التوزيع ت

فكمما زاد سعر الخصـ قمت القيمة المتوقع الحصوؿ عمييا مستقبلب ، المخاطر المتوقعة في المشروع ويتـ 
التعويض عف ذلؾ بإختيار نسبة خصـ عالية لإيجاد القيمة الحالية ، الوقت الذي يحصؿ فية المستثمر 

العائد المتوقع لمسيـ فكمما كاف العائد المتوقع لمسيـ عاليا فإنة يرفع مف قيمة  عمي عائد إستثمارة ،
المؤسسة و توقعات المستثمريف لوضع المؤسسة المستقبمية مف حيث الأرباح ، ولذلؾ ينظر الإقتصاديوف 

ستثمار الأمواؿ لأقصي حد ممكف بقصد تعظيـ  لتحقيؽ ىذا اليدؼ بأنة يتـ التركيز عمي زيادة الإنتاج وا 
 الربح .

                                                           
1
 .28م، ص 2114د. محمد محمود المكاوي، التموٌل المصرفً الاسلامً، المنصورة دن ،  - 

(1)
 .11د. فؤاد عبداللطٌف السرطاوي ، مرجع سابق، ص  
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السيولة : يواجة المدير المالي مسؤولية ذات شقيف عند مساىمتو في تحقيؽ اليدؼ الرئيسي للئداره  -2
المالية وىو زيادة القيمة السوقية لممؤسسة فمف أجؿ تحقيؽ ىذه الأىداؼ يجب عمية توجية النقدية المتاحة 

 الي أفضؿ الاستخدامات والإستثمارات .
عب عف قدرة المؤسسة عمي مواجية إلتزامتيا المالية سواء كانت قصيرة الأجؿ أو طويمة إف السيولة ت  

الأجؿ عند إستحقاقيا مف خلبؿ التدفؽ النقدي الأتي عف طريؽ المبيعات وتحصيؿ الذمـ ومف مصادر 
ة خارجية كما يمكف تعريؼ السيولة عمي أنيا قدرة عمي تحويؿ بعض الموجودات إلي نقد جاىز خلبؿ فتر 

 قصيرة دوف خسائر كبيرة .
 وتيدؼ السيولة الي :

 الوفاء بالالتزامات المترتبة عف المشروع وتعزيز الثقة بالمؤسسة مف قبؿ المتعامميف معيا . - أ
 الإستمرار بالإنتاج والتشغيؿ ومواجية الأزمات الطارئة عند وقوعيا . - ب
 القدرة عمي مواجية متطمبات النمو والتوسع . - ت
 (1)المصدر الملبئـ لمحصوؿ عمي المواد اللبزمة . المرونة في إختيار - ث

 رابعا3 أىمية التمويل 3
يعتبرالدورة الدموية في المؤسسة حيث أف تضع الأمواؿ بدقة في القنوات المختمفة حتي تحقؽ الأىداؼ 

 التشغيمية والإستراتيجية المسطرة مف قبؿ المؤسسة .
ث تكوف المؤسسة بحاجة إلي رأس الماؿ لتغطية وأيضا تحريؾ عجمة الإنتاج بمراحميا المختمفة حي

 مختمؼ نفقاتيا .
المؤسسة تحتاج إلي مصادر التمويؿ المختمفة خلبؿ المراحؿ الإنتاجية المختمفة التي تمر بيا وىذا ما 

 سوؼ نقوـ بإيضاحو في النقاط التالية :
 مرحمة التمويل عممية الإستثمار3 -1

قدي حيث يتـ إنفاقة مف أجؿ تكويف رأس الماؿ الثابت المتمثؿ في تأتي بعد الحصوؿ عمي رأس الماؿ الن
 المباني والآلات والمعدات وغيرىا مف السمع المعمرة .

 
 
 

                                                           
(1)
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 مرحمة تمويل الإنتاج 3 -5
تتمثؿ في إستقلبؿ الأمواؿ التي تخصص لممواجية التي تتعمؽ أساسا بتشغيؿ الطاقة الإنتاجية ويتـ في 

اصر الإنتاج المختمفة حيث يمزج رأس الماؿ الثابت مع رأس الماؿ العامؿ ىذه المرحمة خمط ومزج لعن
 بالإضافة الي ماتحتاجة ىذه المرحمة مف قوي عاممة وىذا بيدؼ إنتاج سمع وخدمات .

 

 مرحمة تمويل التسويق )البيع( 3 -3
عداد ا لسمع لمبيع حيث تمر وتبدأ ي أغمب الأحياف ىذه المرحمة بعد الإنتياء مف عممية الإنتاج مباشرة  وا 

عممية التسويؽ بمراحؿ مختمفة مف تعبئة السمع ونقميا وتخزينيا ثـ توزيعيا ولا تتـ ىذه المراحؿ إلا بعد 
 تحمؿ المؤسسة نفقات كبيرة يتـ تسديدىا مما لدييا مف سيولة نقدية .

 خامسا 3 العوامل المحددة لأنواع التمويل 3
 الملائمة 3 -1

ع الأمواؿ المستخدمة ومجمؿ الأمواؿ التي يتـ تمويميا بإستعماؿ تمؾ الأمواؿ فعمى المقصود بيا بيف أنوا
سبيؿ المثاؿ إف كاف تمويؿ رأس الماؿ مثلب ىو اليدؼ مف قرار التمويؿ ليس مف الحكمة في ىذه الحالة 
أف يكوف تمويمة بغرض طويؿ الاجؿ بؿ يفترض تمويمة وقصير الأجؿ وىذا وبالتالي بيدؼ تخفيض 

تكمفة المرجحة للؤمواؿ إلي حدىا الأدني أما إذا كاف اليدؼ مف قرار التمويؿ ىو التوسع أوشراء أصؿ ال
 رأسمالي فيكوف في ىذه الحالة تمويمة أما عف طريؽ الملبؾ أو بقرض طويؿ الأجؿ .

 المرونة 3 -5
لحاجتيا للؤمواؿ أو  ويقصد بالمرونة قدرة المؤسسة عمي تعديؿ مصادر التمويؿ تبعا لممتغيرات الرئيسية

الملبئمة بيف الظروؼ المالية السائدة وبيف مصادر الأمواؿ حيث أنة ىناؾ بعض مصادر لتمويؿ أكثر 
مرونة مف غيرىا ويقصد بالمرونة كذلؾ تعدد مصادر التمويؿ المتاحة لإمكانية الإمتياز مف بيف أكبر 

تتيح لممؤسسة إمكانية إحداث أي تغير تراه عدد ممكف مف البدائؿ لتحديد مصدر التمويؿ المناسب والتي 
 مناسب عمي مصدر التمويؿ في المستقبؿ .

 التوقيت 3 -3
إف ىذا العامؿ يرتبط بالمرونة وىو يعني أف المؤسسة تختار الوقت المناسب لمحصوؿ عمي الأمواؿ بأقؿ 

ات كبيرة عف طريؽ تكمفة ممكنة وعف طريؽ الإقتراض أو عف طريؽ أمواؿ الممكية وتحقيؽ المؤسسة وفر 
 (1) التوقيت السميـ لمعمميات الإقتراض والتمويؿ .

                                                           
(1)
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 الدخل 3 -2
وىو حجـ العائد عمي الإستثمار المتوقع الحصوؿ عمية مف تمؾ الأمواؿ المقترضة فعندما تقوـ المؤسسة 

ائدة المتوقع بالإقتراض لتمويؿ عممية معينة فإنيا تقارف بيف معدؿ الفائدة التي ستدفعيا لممموؿ ومعدؿ الف
 الذي ستحصؿ عمية فإذا كاف الفرؽ إيجابيا يتـ الإعتماد عمي القرض كوسيمة لمتمويؿ .
 كذلؾ حجـ الضمانات والقيود عمي المشروع التي تطمبيا مصادر التمويؿ أو الإقتراض .

 الخطر 3 -2
حقة كؿ مصدر إف قرارات إختيار مصادر التمويؿ المناسبة تحتاج إلي دراسة مقدار الخطر الذي يم

 تمويمي ، والمقصود بالخطر التمويمي :
مدي تعرض الملبؾ لمخاطر الإفلبس نتيجة زيادة العبء المالي لممؤسسة وتعد الجيات التي ليا الحؽ 

 والأولوية عمي حقوؽ الملبؾ وىذه الأولويات تكوف عمي النحو التالي :
 لبؾ الممتازوف ثـ العادلوف .إف توزيع الأرباح يعطي الدائنوف أمواليـ أولا ثـ الم -أ
 (1)1 عند تصفية أصوؿ الشركة تعطي الدائنوف أمواليـ أو ثـ الملبؾ الممتازوف ثـ العاديوف. -ب

 سادسا3 العلاقة بين البنوك والتمويل 
يمكف تعريؼ التمويؿ بأنو : " توفير المبالغ النقدية اللبزمة لدفع وتطوير مشروع خاص وعاـ " كما    

 ض عمي أنو : إمداد المشروع بالأمواؿ اللبزمة في أوقات الحاجو إلييا .يعرفو البع
يعتبر التمويؿ ميـ جدا بالنسبو لمبنؾ حيث تسعي البنوؾ إلي توفير المبالغ المطموبو لتطوير المشاريع 

 الخاصو والعامة وأف تقدـ التمويؿ في الوقت المناسب أي في أوقات الحاجو إليو.
 

  

                                                           
(1)
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 المبحث الثاني
 رارات والعوامل المؤثرة في اتخاذ منح التمويلالق

 
 3تعريف القرار

رادات مثبتة   القرار ىو إعطاء مف لو السمطة والقوة بموجب القوانيف والموائح، لأوامر وا 
تيدؼ إلى تحقيؽ مصمحةٍ عامة لممؤسسة، وسواء كاف ىذا القرار إداريّاً، أـ قضائيّاً، أـ 

اً، فجميع ىذه القرارات تحتاج إلى خطوات يسير عمييا المدير تشريعيّاً، أو حتّى قراراً داخميّ 
 .في إصدار قراره

 القرارات3 أنواع

 الخارجي لمعالـ تأثير يوجد ولا القرار ىذا مف تاـ تأكد يوجد: التأكد حالة في قرارات  .1
 . النتائج عمى

 أف يمكف مختمفة وظروؼ تغيرات حدوث احتمالية وضع: المخاطرة حالة في قرارات .2
 .القرار اتخاذ عمى تؤثر

 .التأكد عدـ حالة في قرارات  .3
 

 القرار3 اتّخاذ

 الإدارة، أنشطة يشمؿ إنّو حيث الإداريّة؛ العمميّة في الأساسيّ  الرُّكف القرار اتّخاذ يُعتبَر 
 تتّخذ فإنّيا الرقابة، في لوظيفتيا الإدارة أداء عند المثاؿ، سبيؿ فعمى جميعيا، ووظائفيا
 عمى إجراؤىا اللبزـ والتعديلبت الأعماؿ، نواتج لقياس المناسبة المعايير تحديدل القرارات
 تواجيو ما وبسبب ذلؾ، إلى وما وجودىا، حاؿ في الأخطاء تصويب عمى والحرص الخطّة،
 بينيا تعارض ىناؾ يكوف قد حيث- أىدافيا في تعقيدات مف الحديثة الإداريّة الأنظمة
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 ازدادت فقد وعميو الإداريّة، القيادات تواجو التي المشاكؿ في ازدياد ىناؾ أصبح -أحياناً 
  1.المشكلبت ىذه مواجية شانيا مف التي القرارات اتّخاذ إلى الحاجة

 عمى رأيو قر  : يُقاؿ ،(قَر  ) لمفعؿ مصدر إنّو حيث لغة، القرار تعريؼ مف لنا بُدّ  لا ىنا ومف
 أنّو أي لو؛ قرار لا: نقوؿ إذ الثابت؛ المُستقرّ  ىو :والقرار عميو، النيّة وعقد أزمع، أي الأمر؛
 يممِؾُ  مَف يُمضيو الرأْيُ : يعني لغة والقرار رَأْيٍ، عَمَى يَسْتَقِرُّ  لاَ  عمّفْ  يُعبِّر وىو ثابت، غير

 العديد قبؿ مف تعريفو ورد فقد اصطلبحاً  أمّا 2النفوذ، صاحب عف يصدر أمر وىو إِمضاءَهُ،
 :الآتي النحو مىع وذلؾ الباحثيف، مف

  في تكوف التي لمغايات المدرؾ الاختيار عمى تقوـ عممية: "بأنّو تعريفو برنارد أورد 
  3"مباشر فعؿ رد أو أوتوماتيكية، استجابات الغالب

 الآراء، مف متكامؿ مجيود لحصيمة النيائيّ  الناتج: "بأنّو درويش عبدالكريـ عر فو 
 في مختمفة مستويات في تمّت التي دراساتوال والجدؿ، والاتّصالات، والأفكار،
 المُتاحة، البدائؿ أحد اختيار: أنّيا عمى القرار اتّخاذ عمميّة تعريؼ ويمكف 4"المُنظ مة

 .عمييا المُت فؽ ومعاييرىا المُنظ مة، مبادئ وضمف وموضوعيّة، عِمميّة، أُسُسٍ  عمى

 القرار اتّخاذ أىمّية

 مف أىمّيتو تبرز حيث والمُنظ مات، والجماعات، للؤفراد، ليوميّةا بالحياة القرار اتّخاذ يرتبط 
  5:ىما ناحيتيف،

 لتنفيذ ناجحة وسيمة كونيا في القرار اتّخاذ عمميّة أىمّية تبرز: العمميّة الناحية 
 في فعّاؿ بشكؿٍ  تساىـ أنّيا كما موضوعيّ، بشكؿ وأىدافيا المنظّمة، استراتيجيّات

                                                           
1
ة وردة بروٌس ،فعالٌة الاتصال الإداري فً إنجاح عملٌة اتخاذ القرار فً المؤسسة الصناعٌة وانعكاساتها على أداء العاملٌن، بسكرة: جامع - 

 .. بتصرّف181-182، 185-190م( صفحة 2014/2015) محمد خٌضر ،

 
2

 .2018-11-1، اطّلع علٌه بتارٌخ www.almaany.com، "موذج اتخاذ القرار فً معجم المعانً الجامعتعرٌف و معنى ن -
3
 ر،آمنة مسغونً، وسهٌلة شوٌة آلٌات اتخاذ القرار داخل التنظٌم وعلاقتها بالرضا على الأداء الوظٌفً ، الوادي: جامعـــة الشهٌد حمه لخض - 

 .. بتصرّف36،38،39، 42-45، 55م(، صفحة 2014/2015)
4
 -اتخاذ القرار فً تسٌٌر الموارد البشرٌة واستقرار الإطارات فً العمل، قسنطٌنة: وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً ، خلاصً مراد  - 

 .. بتصرّف30، 70-73، 76-78م(، صفحة 2006/2007جامعة منتوري،)

 
5

 .تصرّف. ب36،38،39، 42-45، 55صفحة مرجع سابق، آمنة مسغونً، و -
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 مف ذلؾ إلى وما وتخطيط، ورقابة، تنظيـ، مف كمّيا، يّةالإدار  العمميّات إنجاز
 تجمع وىي وتنفِّذىا، وتفُسِّرىا، والسياسات، الأىداؼ، تُجسِّد أنّيا إلى إضافة عمميّات،
 .المختمفة التكنولوجيا وسائؿ باستخداـ الإداريّة لموظائؼ الضروريّة المعمومات

  عف والكشؼ الرؤساء، مواقؼ ؼكش عمى القرارات تساعد حيث: العمميّة الناحية 
 داخميّة، أو خارجيّة، عوامؿ كانت سواء القرار، مُت خذي عمى تضغط التي العوامؿ

 تصبح المستقبؿ في الضغوط مواجية أفّ  إلى إضافة أسيؿ، الرقابة عمميّة يجعؿ ممّا
 ساءالرؤ  مقدرة بيا تقُاسُ  وسيمة القرارات اتّخاذ أفّ  بالذكر الجدير ومف أفضؿ، بصورة
 .الإداريّة وميامّيـ وظائفيـ، أداء عمى

 القرار3 اتّخاذ خطوات

 :الخطوات ببعض ذلؾ ويتـ المشكمة، تحديد/ 1 

  فيو قراراً  سيتّخذ الذي الموضوع أو المشكمة جوانب جميع عمى التعرّؼ يت ّـ أف يجب 
 .واضح بيدؼ السير يمكف لا وبدونيا

  سيُتّخذ القرار لأفّ  المشكمة؛ أو ضوعبالمو  المحيطة المختمفة الظروؼ معرفة يجب 
 .القرار سيختمؼ الظروؼ اختلبؼ وبحسب المحيطة الظروؼ في ويتأثّر

 3القرار تواجو التي المشاكل أنواع 

  العمؿ مشاكؿ مثؿ روتينيّة إمّا وىي دائمة بصورة وتحدث تتكرّر تقميديّة مشاكؿ 
 الصفات عمى يعتمد كؿالمشا ىذه مثؿ وحؿّ  العمؿ، سير تعترض والتي اليوميّة
 .المدير لدى القيادية

 عمى حمّيا ويعتمد المنشأة، في المتبّعة والسياسات بالخطط تتعمّؽ حيويّة مشاكؿ 
 دوف تحدث طارئة ومشاكؿ والاختصاصات، الخبرة ذوي ومناقشة العامميف إشراؾ
 .بسرعة القرار واتخاذ المدير عمى حمّيا ويعتمد إنذار سابؽ
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 تعتمد المختار البديؿ وصحّة عمؿ، لأيّ  واحد بديؿ وجود النادر مف: ائؿالبد تطوير / 2
 يصعب- المختمفة والدراسات العممي والبحث العممي الإبداع بوسائؿ اكتشافو ت ّـ ما عمى
 .-المرحمة ىذه في القرار اتّخاذ

 المُقرر فأ حيث القرارات، اتّخاذ لعممية أساسية عممية ىي البدائؿ تقييـ: البدائؿ تقييـ / 3
 . المناسب البديؿ ويختار الصحيحة بالصورة الأمور ويقدّر يتنبأ الذي ىو الناجح

 المتمرسيف، بالإدارييف تتمثؿ التي الخبرة عمى يعتمد البدائؿ اختيار: البدائؿ اختيار/ 4
 باىظة، ونفقات وقت تستغرؽ ولكف المناسب لمبديؿ الأكيد الجواب تعطي التي وىي والتجربة
 والقيود الميمة المتغيرات بيف العلبقات واكتشاؼ المشكمة بتحميؿ ويتمثؿ والتعميؿ ثوالبح
 . لتحقيقو المنشأة تسعى الذي باليدؼ علبقة ليا التي

 اتُخذ الذي اليدؼ تحقيؽ عمى وقدرتو القرار ىذا تأثير مدى معرفة: وتقييمو القرار متابعة/ 5
 تساعد قد والتي عمييا الحصوؿ يمكف التي فعؿال ردود تقاس الخطوة وبيذه تحقيقو، أجؿ مف

 .اليدؼ تحقيؽ لضماف اللبزمة التعديلبت إجراء في المنشأة

 القرارات3 أنواع

  1:منيا أسُس، لعدّة تبعاً  القرارات؛ أنواع تصنيؼ يت ّـ

 :الآتي النحو عمى وتُصن ؼ اليدؼ، بحسب .1
  بمفاىيـ تيت ّـ أي فكريّ؛ال الفيـ مف أعمى مستوىً  تعتمد وىي: الفعّالة القرارات 

 . فعّاؿ تأثير وليا شاممة، استراتيجيّة
 فعّالاً  ىدفاً  تُحقِّؽ لا جزئيّة مفاىيـ وىي: الفعّالة غير القرارات. 
 :إلى وتقُسَـ لممُؤس سة، الأساسية الوظائؼ بحسب  .2
  والتدريب الأجور، وتحديد المُوظ فيف، كاختيار البشري، بالعنصر ارتباط ليا قرارات، 

 .وغيرىا
                                                           

 
1

 ..181-182، 185-190صفحة  مرجع سابق، وردة بروٌس ، -
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  مع، كنوعيّة بالتسويؽ، ارتباط ليا قرارات  الأسواؽ، وتحديد الإعلبف، ووسائؿ السِّ
 .وغيرىا

  وغيرىا الخاـ، والموادّ  المستخدمة، الآلات كنوع بالإنتاج، ارتباط ليا قرارات. 
  الماؿ رأس وتحديد الأرباح، كتوزيع بالتمويؿ، ارتباط ليا قرارات ،  إلى وما اللبزـ

 . ذلؾ
 : إلى وتقُسَـ الأىمّية، بحسب .3
 إداريّة قرارات. 
  استراتيجيّة قرارات. 
  تشغيميّة قرارات . 
 :إلى تقُسَـ حيث اتّخاذىا، مناسبة مدى بحسب .4
  استثنائية قرارات . 
 وسيطة قرارات. 
 :إلى وتقُسَـ البرمجة، بحسب  .5
  مُبرمَجة قرارات. 
  مُبرمَجة غير قرارات. 
 : إلى تقُسَـ حيث اتّخاذىا، أساليب بحسب  .6
 كمّية قرارات. 
  وصفيّة قرارات. 
 : الآتي النحو عمى وىي اتّخاذىا، ظروؼ بحسب  .7
 المخاطرة ظروؼ تحت اتّخاذىا يت ّـ قرارات . 
 التأكُّد ظروؼ تحت اتّخاذىا يت ّـ قرارات. 
  التأكُّد عدـ ظروؼ تحت اتّخاذىا يت ّـ قرارات. 
 :الآتي حوالن عمى وىي لمُت خذىا، الإداريّ  النمط بحسب  .8
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  التشاركيّة القرارات. 
  المُنفرِدة القرارات. 
 :وىي التنظيميّة، المناحي بحسب  .9
  مُعي نيف أفراد أو حالات، نحو مُوج ية خاصّة قرارات. 
  ية عامّة قرارات  .مُعي نيف غير أفراد أو حالات، نحو مُوج 

 

 3العوامل المُؤثِّرة في اتّخاذ القرار

عمميّة اتّخاذ القرار، لا بُدّ لنا مف ذِكر بعض العوامؿ التي تُؤثِّر في بعد التفصيؿ السابؽ ل 
ىذه العمميّة، وىي عوامؿ تؤثِّر في مُت خذ القرار، ممّا يتسب ب في حدوث انحرافات إراديّة، ولا 

 1إراديّة، ومف أبرزىا:

شارؾ في عوامؿ نفسيّة، وشخصيّة: حيث تتعم ؽ بمُت خذ القرار، والمدير، وكؿّ مف ي  .1
 عمميّة اتّخاذ القرار، وىي عمى نوعيف:

   ،عوامؿ نفسيّة، تتمثّؿ في المحيط النفسيّ لمُت خِذ القرار، ودور المُنظ مة في تكوينو
 ودوافعو النفسيّة.

   الشخصيّة الخاصّة بمُت خِذ القرار، حيث لا بُدّ مف أف يكوف مُت صفاً بصفات القائد
، والمقدرة عمى تجاىؿ الحموؿ الفاشمة، والاستعانة الإداريّ، كالخبرة، والحنكة

 بالتجارب الجيّدة، وما إلى ذلؾ.
التوقيت الخاصّ باتّخاذ القرار: حيث يُعتبَر الوقت عنصراً ميمّاً في اتّخاذ القرارات،   .2

إلّا أفّ التوقيت المناسب لإعلبف ىذه القرارات يُعَدّ أمراً شديد الأىميّة، وخاصّة إذا 
يا يعني إلغاء قرار سابؽ، كما أنّو لا بُدّ مف أخذ آراء المُتأثِّريف بالقرار في كاف إعلبن

 ما يتعم ؽ بشانو.

                                                           
 

1
 .. بتصرّف30، 70-73، 76-78صفحة  مرجع سابق،  ، خلاصً مراد  -
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التشاركيّة في عمميّة اتّخاذ القرار: حيث تساعد ىذه التشاركيّة عمى ضماف نجاح   .3
ط القرار، إلّا أنّيا تُستمَدّ مف نمط المنظ مة، وطابعيا؛ فعمى سبيؿ المثاؿ، يُعَدّ النم

 السائد في المُنظ مات الأمنيّة ىو النمط الاستبداديّ في اتّخاذ القرارات.
عوامؿ تتعم ؽ بالبيئة الخارجيّة: كالعوامؿ السياسيّة، والاقتصاديّة، والتكنولوجيّة،   .4

 والثقافيّة، وغيرىا.
، عوامؿ تتعم ؽ بالبيئة الداخميّة: كحجـ المُنظ مة، وقوانينيا، ومواردىا البشريّة  .5

 والماليّة، والعلبقات بيف إداراتيا، وغيرىا.
 

 ؤثرة في اتخاذ قرار منح التمويل العوامل الم
 

اف الحالة التي تتخذ فييا قرارات منح التمويؿ ىي حالة الخطر ، فمتخذ القرار الائتماني في البنؾ لا 
مخاطر المصاحبة لعمميات كنو يستطيع عف طريؽ تحميؿ البا بنتائج قراره بدقة كاممة ، وليستطيع اف يتن

منح الائتماف اف يصؿ الي تقديرات احتمالات موضوعية محددة لمقرار الذي سوؽ يتخذه ، فالقرار السميـ 
ىو القرار الذي تشعر فيو الادارة باف العائد الذي سوؼ يتولد عنو يوازي عمي درجة المخاطر التي تحيط 

 1بو .

 ثر في قرار منح التمويؿ في بنؾ وىي :ىنالؾ مجموعة عوامؿ مترابطة ومتكاممة تؤ 

: بالنسبة لمزبوف تقوـ عومؿ  الشخصية ، وراس الماؿ ، زقدرتة عمي  العوامل الخاصة بالزبون -1
ادارة نشاطة ةتسديد التزماتو ، والضمانات المقدمة ، والظروؼ الخاصة والعامة التى  تحيط 

مدئ صلبحية الزبوف لمحصوؿ عمي بالنشاط الذي يمارسو الزبوف ، وتقوـ جميعيا في تقييـ 
التمويؿ المطموب ، وتحديد درجة المخاطر الائتمانية ونوعيا والتى يمكف اف يتعرض ليا البنؾ 
عند منح التمويؿ ، فعممية تحميؿ المعمومات والبيانات عف حالة الزبوف المحتمؿ مف شانيا 

 مساعدة الادارة عمي اتخاذ القرار السميـ .
 يمكف تحديد اىـ اركاف تقدير الائتماني لمزبوف :وبصورة عامة فانو 

                                                           
1
 احمد فرٌد مصطفى ومحمد عبد المنعم غفر، الاقتصاد النقدي والمعرفً )بٌن النظرٌة والتطبٌق( ، مؤسسة شباب الجامعة ، الاسكندرٌة ، مصر 

 241ص ، 2111، 
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قدرة وكفاءة الموسسة عمي التكيؼ في مواجية التغيرات التى قد تتعرض ليا ضمف اطار  -
 البيئة التي تعمؿ فييا ، اضافة الى الرغبة في التسديد  .

 يؿالقدرة عمي توليد الدخؿ او القابمية الارادية لدفع الالتزامات المستحقة عمي التمو  -
ممكية الاصوؿ ) راس الماؿ والضماف( : راس الماؿ ىو كؿ الاصوؿ التى يمكتميا طالب  -

التمويؿ مطروحا منيا الخصوـ ، اما الضماف فيو الاصوؿ المنقولة وغير المنقولة وغير 
 المنقولة التى ترىف لتوثيؽ العقد ، وتعكس الاصوؿ قوة ونشاط وسيولة الجية طالبو التمويؿ

المؤسسة ومستوي التكنولوجيا فييا ، وىذه العوامؿ تؤثر في القابمية الايرادية طبيعة انمتاج  -
 لمموسسة .

 : وتشمؿ ىذه العوامؿ : العوامل الخاصة بالبنك -2
درجة السيولة التى يتمتع بيا البنؾ حاليا وقدرتو عمى توظيفيا واحتياجاتو ليا في الاجؿ  -

زادت السائمة لدي البنؾ كمما انخفضت  القصير والطويؿ ، حيث يلبحظ بصفة عامة انو كمما
قدرتو عمي منح التمويؿ ، ومفيوـ السيولة يعني بو قدرة البنؾ عمي مواجية التزاماتو والتى 
تتمثؿ بصفة اساسية عمى عنصريف ىما : تمبية طمبات المودعيف لمسحب مف الودائع ، 

 وايضا تمبية طمبات  منح التمويؿ  .
لبنؾ التجاري حيث يلبحظ بصفة عامة انو كمما زاد حجـ الودائع حجـ الودائع ونوعيتيا لدي ا -

 كمما زادت قدرة البنؾ عمي منح الائتماف
حجـ الاصوؿ المطموبة لتشغيؿ البنؾ فكمما زاد حجـ الاصوؿ كمما انخفضت قدرة البنؾ عمي  -

 منح التمويؿ
مي القياـ بوظيفة القدرات التى يمتمكيا البنؾ وخاصة الكودار البشرية المؤىمة والمدربة ع -

بنؾ مف تجييزات الاكترونية الائتماف البنكي ، وايضا التكنولوجيا المطبقة وما يمتمكو ال
 1.حديثة

موقع البنؾ فكمما كاف موقع البنؾ قريبا مف زباينو فكمما كمما كانت فرصتو في منح التمويؿ  -
 اكبر ، وزلؾ مع افتراض ثبات باقي العوامؿ المؤثرة الاخرة .

                                                           
1
، 2116،  ( عبدالعزٌز الدغٌم وماهر الامٌن ، التحلٌل الائتمانً جامعة تشرٌن للدراسات والبحوث العملٌة ، سلسلة العلوم الاقتصادٌة والقانونٌة 

 . 197ص

-135،ص)2113،(قلاح الحسٌنً ومؤٌد عبدالرحمن الدوري ، ادارة البنوك مدخل كمً واستراتٌجٌة معاصرة ، دار وائل ، عمان الاردن 3

136.) 
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 الذي يسعي البنؾ الى تحقيقة في المرحمة القادمةاليدؼ  -
 نوع الاستراتيجية التى يتبناىا البنؾ في اتخاذ قراراتو الائتمانية ويعمؿ في اطارىا . -

 : ويمكف حرىا في ما يمي : العوامل الخاصة بالتسييل الائتماني -3
 الغرض مف التسييؿ -
دة الزمنية التى يرغب الزبوف الدة الزمنية التي يستغرقيا القرض او التسييؿ ، اي الم -

 بالحصوؿ عمي التسيييؿ خلبليا ومتى سيقوـ بالسداد وىؿ تتناسبفعلب مع امكانيات الزبوف .
 مصدر السداد الذي سيقوـ الزبوف طالب التمويؿ بسداد المبمغ منو -
طريقة السداد المتبعة ، اي ىؿ سيقوـ طالب التمويؿ او التسييؿ بالسداد دفعة واحدة في  -

ة المدة ، اـ سوؼ يتـ السداد عمي اقساط دورية وذلؾ بما يتناسب مع طبيعة نشاط نياي
 الزبوف ومع ايرداتو وموارده الذاتية وتدقفاتو الداخمية .

نوع التسييؿ او التمويؿ المطموب وىؿ يتوافؽ مع السياسة العامة لمنح التمويؿ في البنؾ اـ  -
 يتعارض معيا .

ويؿ او التسييؿ ولذلؾ اىمية خاصة حيث كمما زاد المبمغ عف المبمغ المطموب في عممية التم -
حد معيف كاف البنؾ احرص في الدراسات التى يجرييا خاصة اف نتائج عدـ السداد في 

 المبالغ الكبيرة تكوف صعبة وقد تؤثر عمي سلبمة المركز المالي لمبنؾ .
 ي :مجموعة العوامؿ الاقتصادية والتشريعية في الدولة : وىي كما يم -4

الاصوؿ الاقتصادية في الدولة حيث في حالات الرواج والازدىار تزيد الودايع ويزيد الطمب  -
 عمي التمويؿ والعكس تماما في حالات الكساد .

قرارات البنؾ المركزي والجيات الاشرافية التقدية وذلؾ مف خلبؿ استخداـ البنؾ المركزي  -
 وني وسعر الخصـ والاوراؽ التجارية .بعضالوسائؿ الرقابية مثؿ نسبة الاحتياطي القان

 بعض العومؿ المكممة الموثرة عمي قرارات منح التمويؿ : -5
 عامؿ ) نوعية المسير ( شرط ضروري ولاكف غير كافي لمنح التمويؿ . -
 صعوبة علبقة العمؿ مع الموسسة -
 عامؿ الظروؼ الاقتصادية -
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 بحث الثالثمال

 نماذج ومعايير منح الائتمان

 ( 5CS) 3لمعايير الائتمانية المعروف ب  اولا3 نموذج ا

ابرز منظومة ائتمانية لدي محممي ومانحي ( ( 5CSيعتبر نموذج المعايير الائتماني المعروؼ ب 
الائتماف عمي المستوي العاـ عند منح التتمويؿ ، والتى طبقا ليا يقوـ البنؾ كمانح ائتماف وبدراسة تمؾ 

في ما يمي سيتـ عرض ىذه التمويؿ او كعميؿ ائتماف . و  الجوانب لدي عممية المقترح او كطالب
 1: المعايير

 ( Character 3الشخصية ) - أ
ويقصد بيا مجموعة السمات الشخصية التى تكشؼ عف نمط استجابة الزبوف المحتمؿ نحو سداد 
المتزاماتو المالية ، ويعتمد محممي الائتماف في الكشؼ عمي جوانب شخصية الزبوف عمي ما 

( ويقصجد بو  سمعة الزبوف مف حيث قيامة بسداد credit historyلتاريخ الائتماني )يعرؼ با
التزاماتو السابقة نحو البنؾ او البنوؾ الاخرى التي سبؽ لو واف تعامؿ معيا ، وتستعيف البنوؾ 
العالمية  حاليا بنظاـ المخابرات التسويقية لتجيمع وتخزيف التاريخ الائتماني لمتخمؼ زباينيا ، 
وىناؾ بعض الموشرات الاخرة التى يكمف مف خلبليا تقييـ مدى التزاـ الزبوف ، مثؿ نمط  

 تعاملبتو في الائتماف التجاري
 (Capacity 3ب_ القدرة الطاقة الاقراضية )

تقيس الطاقة الاقراضية لمزبوف مدي قدرتو عمي توليد الامواؿ الكافية لخدمة الديف اي قدرة الزبوف 
ؿ وبالتالي قدرتو عمى سداد المتزاماتو ، وعميو لابد لمبنؾ عند دراسة ىذا االمعيار عمى تحقيؽ الدخ

مف التعرؼ لمخبرة الماضية لمزبوف طالب التمويؿ وتفاصيؿ مركزه المالي ، مف خلبؿ استقرار 
العديد مف المؤشرات التى تعكسيا القوائـ المالية الخاصة لطالب التمويؿ كربحية النشاط لعدد مف 

نوات ومتوسط رصيد النقدية وحجـ الاصوؿ التى يمكف لمموسسة تحويميا الى نقدية بسيولة الس
دوف خسائر كبيرة وتتعتبر القوائـ المالية الممثمة في قائمة الدخؿ والميزانية العمومية مصدرا 

 اساسيا لتمؾ المعمومات . 

                                                           
1
 (.471،475، ص )2117(طارق طه ادارة البنوك فً بٌئة العولمة والانترنت ، دار الفكر الجامعً الاسكندرٌة ، مصر ،  
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 ( capital  3راس المال ) -ج

قرار الائتماني التمويمي وعنصرا اساسا مف عناصر تقميؿ يعتبر راس ماؿ الزبوف احد اىـ اسس ال
المخاطر الائتمانية باعتباره يمثؿ ملبءة الزبوف او طالب التمويؿ وقدرة حقوؽ ممكيتو عمي تغطية اجمالي 

وتشير الدراسات التمتخصصة  الالتزمات عميو ، ىو بمثابة الاضافة في حاؿ فشؿ الزبوف في التسديد . 
تماني الى اف قدرة الزبوف في سداد التزاماتو بشكؿ عاـ تعتمد عمي الجزوء الاكبر منيا في التحميؿ الائ

كبيرا انخفضت المخاطر الائتمانية والعكس عمي قيمة راس الماؿ الذي يممكو ، اذا كمما كاف  راس الماؿ 
ر التمويؿ صحيح في ذلؾ ، فراس الماؿ الزبوف الذي يمثؿ قوتو المالية ، ويرتبط ىذا العنصر بمصاد

الذاتية او الداخمية لمموسسة والتى تشمؿ كؿ مف راس الماؿ المستثمر والاحتياطات المكونة والارباح 
المحتجزة ، حيث لابد اف يكوف ىنمؾ تناسب بيف مصادر التمويؿ لمزبوف المقترح الذاتية وبيف الاعتماد 

  1عمي مصادر التمويؿ الخارجية .

 ( Collateral  3الرىن او الضمان )  -د

بيقصد بالرىف مجموعة الاصوؿ التي يضعيا الزبوف تحت تصرؼ البنؾ كضماف مقبؿ الحصوؿ عمى 
التمويؿ ،؟ وبالتالي فاف الرىونات تمثؿ مصدرا لاستيفاء حقوؽ البنؾ في حالة عدـ غياب الزبوف او 

ؿ المرىوف ، وقد يكوف الموسسة طالبة الائتماف بالسداد ، ولا يجوز لمزبوف مقدـ الرىف التصرؼ في الاص
الضامف شخصا ذو كفاءة مالية عالية وسمعة مؤىمو لكي تعتمد عمية اجارة الائتماف في ضماف تسديد 

 الائتماف . وكما يمكف اف يكوف الضماف ممموكا لشخص اخر وافؽ عمى اف يكوف ضامنا لمزبوف .

الاسبقية الاولي في اتخاذ القرار وعموما فاف ىنالؾ مجموعة مف الاراء تتفؽ عمي الضماف الذي لايمثؿ 
 الائتماني ، اي عدـ جواز منح التمويؿ بمجرد توفر ضمانات يرى البنؾ انيا كافية . 

انما الضماف بصفة عامة تفرضو مبررات موضوعية ومنطقية وتعكسيا دراسة طمب التمويؿ مثلب اذا كاف 
ئتماف انما ىناؾ بعض الثغرات القايمة او يرى متخذ القرار الائتماني انو يمكف اتخاذ القرار بمنح الا

المتوقعة التي يمكف تلبفييا بتقديـ ضماف عيني او شخصي ،اي الضماف ىنا يقمؿ مف مساحة المخاطر 
 الائتمانية المصاحبة لقرار منح التمويؿ ومف ثـ مف طالب التمويؿ المقترح تقديـ ضمانات بعينيا.

 

                                                           
1
 ( 197، 196( عبدالعزٌز الدغٌم ماهر الامٌن ، مرجع سبق ذكره ، ص ص ) 
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 (Conditions3الظروف المحيطة ) -و

عمي الباحث الائتماني اف يدرس مدي التاثير الظروؼ العامة وتمخاصة المحيطة بالزبوف طالب يجب  
التمويؿ عمى النشاط او المشروع المطموب تمويمو ، ويقصد ىنا بالظروؼ العامة النشاط الاقتصادي العاـ 

لتشريعات النقدية ، وكذلؾ الاطار التشريعي والقانوني الذي تعمؿ الموسسة في اطاره وخاصة ما يتصؿ با
والجمركية والتشريعات الخاصة بتنظيـ التجارة الخارجية استرادا او تصديرا ، حيث توثر ىذه الظروؼ 
العامة عمي مختمؼ قطاعات النشاط الاقتصادي ، اما الظروؼ الخاصة فيي ترتبط بالنشاط الخاص 

التى يقدميا شكؿ المنافسة ، دورة  الذي يمارسو الزبوف ، مثؿ الحصة السوقية لمنتجات السوؽ او خدماتو
 حياة المنتج او الخدمة التى يقدميا الزبوف ، وموقع المشروع مف دورة حياتو 

 3(p's 5)ثانيا3نموزج المعاير الائتمانيو المعروفو ب

(, وتحميؿ ىذه 5P'Sتعزز اداره الائتماف بتحميؿ ائتمائي اخر مف خلبؿ دراسو معاير ميمو تعرؼ ب)
( واف كانت باسموب اخر وتحتوي 5C'Sلاداره الائتماف نفس الدلالات التي يعطييا منيج ) المعاير تعطي

(وقدره الزبوف عمي PURPOSEوالغرض مف الائتماف) (PEOPLE)ىذه المعاييرعمي نوع الزبوف
(ويلبحظ اف PERSPECTIVE( والنظره المستقبميو)PROTECTION)(والحمايوPAYMENTالسداد)
 وؼ الاولي مف المقاطع السابقو؛ وفيما يمي استعراض لماىيو ىذه المعاير:(تشمؿ الحر 5P'Sمنيج)

 PEOPLE3)1ا( الزبون)

يقيـ الوضع المالي لمزبوف مف خلبؿ تكويف صوره كاممو وواضحو عف شخصيو الزبوف وحالتو الاجتماعيو 
قيـ الوضع الائتماني ومؤىلبتو واخلبقياتو مف حيث الاستقامو وغيرىا لذلؾ فاف الخطوه الاولي في عمميو ت

 لمزبوف واتخاذ القرار الائتماني ىو مقابمو الزبوف.

 (PURPOSE3ب(الغرض من الائتمان)

اي التعرؼ عمي اليدؼ مف الحصوؿ عمي الغرض اي ىؿ سيستخدـ مثلب في تمويؿ اصوؿ راسماليو,اـ 
ف لتمويؿ احتياجات في تمويؿ رأس الماؿ العامؿ فاذا كاف الغرض مف الائتماف ىو الحصوؿ عمي ائتما
 تتعارض مع سياسو اداره الائتماف في البنؾ تستطيع اداره الائتماف اف تعتذر لمزبوف.

                                                           
1
 ( . 155-152، ص ص )2112الاردن ،  ( حمزة محمود الزبٌدي ، ادارة المصلرف ، موسسة الوراق ، عمان ، 
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 (PAYMENT3ج(قدره الزبون عمي السداد)

اي دراسو احتمالات امكانيو الزبوف في تسديد الغرض وفوائده بما فييا مصادر الامواؿ الازمو لمتسديد 
 لؾ مف خلبؿ تقرير التدفقات النقديو الداخميو والخارجو مف الزبوف.وكذلؾ توقيت ىذا التسديد ويتـ ذ

 (PROTECTION3د(الحمايو)

اي استكشاؼ احتمالات توفير  الحمايو للبمواؿ المستمره في القرض وذلؾ مف خلبؿ تقويـ الضمانات او 
ييؿ فيما لو عجز الكفالات التي سيقدميا الزبوف سؤاء مف حيث قيمتيا العادلو او مف حيث قابمتيا لمتس

 الزبوف عف الوفاء بالتزاماتو بتسديد اصؿ الغرض وفوائده.

 (PERSPECTIVE3ه(النظره المستقبميو)

وذالؾ بالقاء نظره متفحصو عمي المستقبؿ واستكشاؼ ابعاد حالو عدـ التاكد المحيطو بمستقبؿ القرض 
ء كانت داخميو او خارجيو وليذا فقد اي باستكشاؼ كؿ الظروؼ البيئيو والمستقبميو المحيطو بالزبوف سوا

تتاثر السياسو الائتمانيو لمبنوؾ بمؤشرات الاقتصاد مف معدؿ النمو العاـ الي نسبو التضخـ ومعدلات 
 1الفوائد وغيرىا.

(الا اف في المضموف 5C'S(عف عناصر )5P'Sوما يجب ملبحظتو انو رغـ الاختلبؼ في مسميات )
درتو عمي التسديد اي تحدد بمجموعتيا مقدار المخاطر التي تتعرض يشترؾ في تحديد ملبءه الزبوف وق

 ليا اداره الائتماف عند اتخاذىا لمقرار الائتماني.

 PRISM  3ثالثا3 نموذج المعايير الائتمانية المعروفة ب 

( احدث ما توصمت اليو الصناعة البنكية في التحميؿ الائتماني وقراءة مستقبؿ  PRISMيعتبر منيج )
تماف . ويعكس ىذا  المنيج  جوانب القوة و العافية لدى الزبوف وتساعد ادارة الائتماف عند تحميؿ الائ

 2معايير ىذا المنيج مف تشكيؿ اداة قياس توازف مف خلبليا بيف المخاطر والقدرة عمى السداد.

كممة ( مف مجموعة مف المعايير تشترؾ فيما بينيا بالاحرؼ الاولى مف  PRISMتتكوف عناصر ) 
P,R,I,S.M :وفي ما يمي عرض لماىية ىذه المعايير 

                                                           
1
 ( 381-379، صص)2113، 1محمد مطر ، الاتجاهات الحدٌثة فً التحلٌل المالً والائتمانً ، دار وائل للنشر ، عمان ، الاردن ، ط(  
2
 ( ، 158-156(، مرجع سبق ذكره ، ص ص )2112( حمزة محمود الزبٌدي ) 
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 ( PERSPECTIVE 3) التصور  -1

يقصد بالتصور ىنا الاحاطة الكاممة بمخاطر الائتماف والعوائد المنتظر تحقيقيا مف قبؿ ادارة الائتماف 
 بعد منحو، ومضموف ىذه الاداة التفسيرية ىي القدرة او الفاعمية في:

 عوائد التي تحيط بالزبوف عند منحو الائتماف.تحديد المخاطر وال -
دراسة استراتيجية التشغيؿ والتمويؿ عند الزبوف والتي مف شأنيا تحسيف الاداة وتعظيـ القيمة  -

 السوقية لمسيـ الواحد باعتباره اليدؼ الذي يجب اف تدور حولو كؿ القرارات .

 ( REPAYMENT 3القدرة عمى السداد )  -5

د ىو تحديد قدرة الزبوف عمى تسديد مبمغ التمويؿ او ىامش الربح خلبؿ الفترة المتفؽ ومضموف ىذا المتقي
عمييا والأمور التي تعير ليا ادارة الائتماف اىتماما خاصا ىو تحديد نوع مصادر التسديد سواء اف كانت 

 .مويؿعندما يستعد لتسديد مبمغ التداخمية او خارجية التي يمجأ ليا الزبوف ) طالب التمويؿ( 

وما ييـ ادارة الائتماف ىو دور المصادر الداخمية التي تساعد الزبوف عمى اعادة تسديد ما بمذتو مف 
اتزامات لانيا تعكس قدرة العمميات التشغيمية عمى توليد التدفقات النقدية الداخمية والتي يستطيع الزبوف 

 استخداميا في تسديد ما بذمتو مف التزامات مستحقة.

 ( INTENGETION PURPOSE) 3من الائتمان  الغاية  -3

ومضموف ىذا المعيار ىو تحديد الغاية مف الائتماف المقدـ لمزبوف وكقاعدة عامة فاف الغاية منى الائتماف 
يجب ات تشكؿ الاساس لدراسة ىذا الغرض او الغاية فاف اخر ما تفكر فيو ادارة الائتماف ىو تصفية 

 اصوؿ الزبوف لاسترداد الائتماف.

 ( SAFGUARDS3الضمانات )  -2

ومضموف ىذا المعيار ىو تحديد الضمانات التي تقدـ الى البنؾ ليكوف ضامنا لاسترجاع الائتماف 
لمواجية احتمالات عدـ القدرة عمى التسديد ويمكف لمضمانات اف تكوف داخمية وىي التي تعتمد عمى قوة 

او الكفالات الشخصية بالاضافة الى ما تـ وضعو  المركز المالي لمزبوف او خارجية كالضمانات العينية
 مف شروط في عقد الائتماف لضماف السداد 

 



31 
 

 3 ( MANAGEMENTالادارة )  -6
 تركز ادارة الائتماف عمى تحميؿ الفعؿ الاداري لمزبوف ومضموف الفعؿ الاداري وسوؼ يشمؿ:

 العمميات: ومف خلبليا يتـ التعرؼ عمى : - أ
 لو.اسموب الزبوف في ادارة اعما -
 تحديد كيفية الاستفادة مف الائتماف. -
تحديد فيما اذا كاف الزبوف يتسـ بتنوع منتجاتو او يختصر في عممو عمى منتج واحد فيما اذا  -

 كاف المنتج موسمي الانتاج او دائـ 
 الادارة: -ب

 استعراض الييكؿ التنظيمي لمعمؿ. -
 استعراض السيرة الذاتية لمدراء الاقساـ. -
 ف عمى النجاح والنمو.تحديد قدرة الزبو  -
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 المبحث الأول

 نشاة وتطور القطاع المصرفي السوداني

اف ىيكؿ الجياز المصرفي في السوداف شانو شاف الاجيزة المصرفية في الدوؿ النامية وىو ىيكؿ       
بسيط يتكوف مف  البنؾ المركزي والذي يكوف فيو قمة الجياز المصرفي ويسيطر عميو ، ثـ البنوؾ 

رية التي تعمؿ عمي خمؽ اجمالي الامداد والنقود والقوة الشرائية ، وخيرا البنوؾ المتخخصة والتي تقوـ التجا
 بدور التنمية والتطوير في المناطؽ المعنية .

واف التطور المصرفي في السوداف بيف المصارؼ ظاىرة حديثة نسبيا سبقت الاستقلبؿ السياسي      
 الي الاتي :  عبر مرحمة متعددة يمكف تقسيميا

 -(12213_1213اولا3 مرحمة بدء الموسسات المصرفية )

انحصرت تركيبة الجياز المصرفي في فروع البنوؾ الاجنبية وتميزت ىذه الفترة بسيطرة البنوؾ      
 الاجنبية عمى القطاع المصرفي وتوجيو الائتماف لخدمة التجارة الخارجية لمصمحة الاستعمار .

( وبنؾ مصر في 1949( انجميزي والبنؾ العثماني في) 1913ؿ مف بنؾ باركميز )حيث تـ فتح فروع لك
( الي شركة 1964( فرنسي والذي تحوؿ في عاـ )1953( مصري ، وبنؾ الكريدي لونية في )1953)

  ومف اىـ سماتيا :_  1% ، 60سودانية تحت اسـ بنؾ النيميف وذلؾ بمتلبؾ الحكومة السودانية بنسبة 

النقدية الموحدة حيث مارس البنؾ الاىمي المصري بعض مياـ البنؾ المركزي ،  غياب السمطة -1
 كحفظ حسابات لحكومة المصارؼ ، اجراء المقاصة بالاضافة قيامو بدور المقرض الاخير . 

احتكار الصارؼ الاجنبية العاممة لمسوؽ المصرفية ، اذ برغـ مف المساىة الفاعمة ليذه  -2
لاقتصادي بالبلبد مف جية والمساىمة في نشر الوعي المصرفي المصارؼ في توسيع النشاط ا

مف جية اخرى الا اف تركيز ىذه المصارؼ عمى تمويؿ التجارة الخارجية ) الاستيراد والتصدير ( 
 قد ساىـ في تاخير نمو بعض القطاعات كالصناعة .

وع لبنوؾ موسسة في يلبحظ اف المصارؼ العاممة خلبؿ ىذه الفترة باستثناء بنؾ النيميف كميا فر  -3
 الخارج مما ترتب عميو افتقادىا لاستقلبلية قرارىا .

                                                           
1
-11، ص ص ) 2116توثٌق تجربة السودان فً مجال المصارف والموسسات ، الطبعة الاولى ، ( ابوشورة ،محمد عبدالرحمن ، واخرون ،  

11  .) 
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   -( 12623-1222ثانيا 3 مرحمة قيام البنك المركزي وبداية نشاة المصارف الوطنية ) 

تعتبر ىذه المرحمة اىـ مراحؿ تطور الصناعة المصرفية في السوداف ، حيث عكست بداية الادراؾ       
 الشعبي ( لاىمية القطاع المصرفي في الحياة الاقتصادية . الوطني )الرسمي و 

ـ تـ اصادر قانوف بنؾ السوداف )البنؾ المركزي ( ليبدا بممارسة كامؿ مياـ البنؾ 1959ففي عاـ 
وحيث ورثت اصوؿ وفرع البنؾ الاىمي المصري والذي تمت تصفيتو تبعا  1960المركزي ففي فباير 

 لذلؾ . 

ـ قياـ البنؾ التجاري البسوداني كأوؿ بنؾ تجاري وطني كما شيدت ىذه الفترة 1960تـ في نفس العاـ   
  -قياـ المصارؼ المتخصصة الممموكة لدولة وىي :

(، والبنؾ العقاري السوداني 1961( ، والبنؾ الصناعي السوداني )1959البنؾ الزراعي السوداني )  
(1967 .) 

ناؿ وقرندليز البرطاني ، وكذلؾ بشرائو لفرع البنؾ ـ بدء نشاط فرع بنؾ ناشو 1969كما شيد عاـ 
 العثماني ، مف اىـ سماتيا :_

ظيورالبنؾ المركزي وبالتالي اكتماؿ بناء النظاـ المصرفي وقد ادركت السمطات الوطنية وقتيا  -1
 اىمية التمويؿ  المصرفي  لخدمة اغراض التنمية . 

ؾ المركزي فقد نشاءت بنوؾ وطنية تجارية تغيير التركيبة المصرفية ، اذ بالاضافة  الي البن -2
ومتخصصة ويعكس ذلؾ بدء الوعي الشعبي باىمية الدورالمصرفي ، كما يعتبر موشر لنقمة 

 نوعية في استثمار الوطنييف لمدخراتيـ .

تصفية بعض الفروع الاجنبية )فرع البنؾ الاىمي المصري والبنؾ العثماني ( ودخوؿ فرع بنؾ  -3
 ؿ اندقرندليز( . اجنبي واحد ) ناسونا
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 (3_1292_1291ثالثا 3 مرحمة التاميم )

شيدت ىذه الفترة تطورا في تركيبة النظاـ المصرفي تمثمت في تاميـ الوحدات المصرفية التجارية ودمج  
ـ قرار بتاميـ النظاـ المصرفي ، حيث اصبح فرع 1970/مايو 22بعضيا اـ التاميـ فقد صدر في 

جارة الخارجية ( ،واصبح فرع بنؾ ناشوناؿ اندقريميز ) بنؾ امدرماف ( ، فرع البنؾ باركميز )بنؾ الدولة لمت
الاثيوبي )بنؾ جوبا التجاري ( ، فرع البنؾ العربي )بنؾ البحر الاحمر التجاري(، فرع بنؾ مصر)بنؾ 

يـ ،عمما باف الشعب التعاوني(، اما بنؾ النيميف والبنكـ التجاري السوداني فقد احتفظا باسمييما بعد التام
 سماتيا كانت ما يمي : _

 . الاقتصادية الوحدات لجميع الدولة ممكية -1

 . التجارية البنوؾ عدد تقميص -2

 مف الناتج التاميـ بسسب وذلؾ ، السودانية المصرفية السوؽ دخوؿ عف الاجنبية البنوؾ احجاـ -3
 عمي العاـ لمقطاع الكبيرة الييمنة في انعكس والذي الوقت ذلؾ في لمدولة الاشتراكي الاقتصادي التوجو
 1. الاقتصادي البلبد نشاط

  -(12133-1296رابعا3 مرحمة الانفتاح الاقتصادي )

استشعرت الدولة في بداية ىذه الفترة اىمية الاستثمار الخاص الاجنبي والمحمي لذلؾ عممت عمي تحسيف 
 البيئة الاقتصادية بيدؼ استقطاب الاستثمارات . 

ـ ضمف 1976تـ انتياج ساسية الانفتاح الاقتصادي واصدار قانوف تشجيع الاستثمار لعاـ حيث     
   -جزء مف اصلبحات اقتصادية اخرى ، وتميزت ىذه المرحمة بلبتي :

 ظيور المصارؼ الاسلبمية . -1

 عودة دخوؿ المصارؼ الاجنبية السوؽ المصرفية السودانية .  -2

 منذ الاستقلبؿ .   بموغ المصارؼ العاممة اقصى ارتفاعا لو -3

 
 

                                                           
1
(قرٌش ، محمد محمد الطاهر ، المصارف ودورها فً تموٌل التجارة الخارجٌة ، رسالة ماجستٌر غٌر منشورة ، جامعة السودان للعلوم  

 . 52،ص 2114والتكنلوجٌا ، 
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  -(12113-1212خامسا 3 مرحمة اعلان وبدء اسلام العمل المصرفي )

ـ عمي قانوف المعاملبت الذي حرـ التعامؿ بالرباء 1984تـ اعلبف اسممة الجياز المصرفي في اكتوبر 
 1اخذا واعطاء .

 -فية التالية : وقد شيدت ىذه الفترة ايضا زيادة في عدد المصارؼ تمثمت في الموسسات المصر 

ـ( ، والبنؾ السعودي 1988ـ( ، وبنؾ الغرب الاسلبمي وتنمية الصادرات )1984بنؾ البركة السوداني )
  -ـ( ، وتميزت ىذه المرحمة بلبتي :1988ـ(، وبنؾ العماؿ الوطني )1986السوداني ) 

 استمرار دخوؿ المصارؼ الخاص السوؽ المصرفية . -1

 امؿ بالصيغ الاسلبمية .تحوؿ النظاـ المصرفي الي التع -2

 (51123-1212مرحمة تعميق  اسلام النظام المصرفي ) -سادسا 3

ـ( وبنؾ نيما عاـ 1989تـ في ىذه الفترة انشاء عدد اضافي مف الصارؼ وىي بنؾ الشماؿ الاسلبمي )
ي ـ(، بنؾ امدرماف الوطن1993ـ( ،  بنؾ الثروة الحيوانية )1993(، وبنؾ الصفاء للبستثمار )1996)

 ـ(. 1995ـ(، وبنؾ الاستثمار المالي )1996ـ(، وبنؾ القضارؼ للبستثمار )1995وبنؾ ايفوري )

تـ خلبؿ ىذه المرحمة دمج عدد مف المصارؼ المحمية وتصفية بعض المصارؼ حيث تـ دمج بنؾ 
الوحدة والبنؾ القومي لمتصدير في بنؾ الخرطوـ تحت اسـ مجموعة بنؾ الخرطوـ ، كما تـ دمج بنؾ 

 الصناعي السوداني مع بنؾ النيميف تحت اسـ مجموعة بنؾ النيميف لمتنمية الصناعية . 

اما المصارؼ لتي تمت تصفيتيا فيي بنؾ الشرؽ الاوسط ، بنؾ الاعتماد والتجارة الدولي ، البنؾ الوطني 
ـ البنؾ ـ تغيير اس1992لمتنمية الشعبية )بنما( وايضا بنؾ الصفاء وسيتي بنؾ . وكذلؾ تـ في عاـ 

العالمي للبستثمار الي البنؾ السوداني الفرنسي كما تـ تغيير اسـ بنؾ عماف المحدود الي بنؾ المشرؽ ثـ 
 2، استخصاص البنؾ العقاري السوداني بنؾ الغرب الي بنؾ تنمية الصادرات ، كما شيدت الفترة ايضا

   -وتميزت ىذه المرحمة بالاتي :

 دمج المصارؼ الحكومية  -1

                                                           
1
 . 1984دٌسمبر 11لنمرة س/رع بتارٌخ ( منشور بنك السودان با 
2
 . 53قرٌش واخرون ، مرجع سابق تم ذكره ، ص 
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 ماء بعض المصارؼ تغيير اس -2

 ظيور بنوؾ الاستثمار  -3

 (3 5112-5112سابعا3 مرحمة  النظام المصرفي الثنائي )

وفؽ بنود اتفاقية السلبـ الشاممةبيف الشماؿ وجنوب السوداف تـ الاتفاؽ عمى اف تعمؿ البنوؾ وفؽ 
بحت البنوؾ تعمؿ الشريعة الاسلبمية وتعمؿ البنوؾ في جنوب السوداف وفؽ النظاـ التقميدي ، وبذلؾ اص

في ظؿ نظاـ ثنائي اسلبمي في الشماؿ وتقميدي في الجنوب ومع وجود فروع لبنؾ السوداف المركزي في 
الجنوب عمى اف تخضع المصارؼ في النظاميف عف طريؽ سياسة نقدية موحدة ، واىـ سمات ىذه 

  -المرحمة ما يمي :

العديد مف المصارؼ التى تستند عمي روس في ىذه المرحمة شيد القطاع المصرفي في السوداف دخوؿ 
امواؿ اجنبية مثؿ : بنؾ بيبموس ، بنؾ السلبـ ، بنؾ الامارات والسوداف، بنؾ الجزيرة السوداني الاردني ، 
بنؾ قطر الاسلبمي ، وكذلؾ بعض البنوؾ المسنودة براس ماؿ وطني مثؿ بنؾ  الماؿ المتحد وزبنؾ 

 1الاسرة . 

 (3 5116حى العام ) ثامنا3 المرحمة الاخيرة

مصرفا مف بينيا اربعة مصارؼ حكومية ) تتوزع ثلبث  36بمغ عدد المصارؼ العاممة في السوداف 
مصرفا مشتركا (  25مصارؼ متخصصة ومصرؼ تجاري واحد(، وسبعة مصارؼ تجارية عربية ، ) 

( 22صصة و)اي تشترؾ في راس الماؿ المحمي والاجنبي ، وىذه الاخيرة تتقسـ الي  مصارؼ متخ
مصرفا تجاريا . مع العمـ اف جميع المصارؼ العاممة في السوداف تقوـ عمي الشريعة الاسلبمية ، 

وتميزت ىذه المرحمة  2فالسوداف ىو البمد العربي الوحيد الذي لديو قطاع مصرفي اسلبمي بالكامؿ .
  -بالاتي :

انشاء شركة متخصصة في انشاء وتشغيؿ وادارة مشروعات التقنية وىي شركة  .1
 (( EBSالخدمات المصرفية الاكترونية )شامخ ( 

 ربط المصارؼ السودانية بشبكة سوفيت العالمية .  .2

                                                           
1
 . 54(قرٌش واخرون ، مرجع سابق تم ذكره ، ص  
2
 .2118فبراٌر   http://www.uabonline.org/en/magazine(بدون اسم ناشر  

http://www.uabonline.org/en/magazine
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تنفيذ مشروع شبكة المعمومات المصرفية بيدؼ ربط الوحدات المصرفية مع  .3
 نؾ السوداف .بعضيا ورئاسات المصارؼ مع بعضيا ومع ب

ايضا شيدت ىذه الفترة محاولات  جادة لرفع اسـ السوداف مف العقوبات  .4
الامريكية والتى سوؼ تودي الى تاسيس علبقات مراسمة مع جميع مصارؼ 
العالـ وبداء اعماؿ في مجاؿ التجارة الخارجية وتمقي التحويات مف والى 

 1السوداف .

  

 

 

  

                                                           
1
 م. www.uabonline.org/ar/magazinehghttp: 2117//سٌد ( دفع الله ال 
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 المبحث الثاني

 في المصارف السودانية محددات منح التمويل
 

تعتبر السياسة النقدية والتمويمية التى يصدرىا البنؾ المركزي احد ادوات السياسة الاقتصادية الكمية ،      
فالسياسة النقدية ىي الاجراءات والتدابير التي تتخذىا الشمطات النقدية ) البنؾ المركزي ( بغرض التحكـ 

وابط  )محددات( المنظمة لمنح التمويؿ المصرفي يصدرىا سنويا في حجـ التمويؿ ونوعيو واصداره لمض
عند بداية كؿ عاـ مالي كشواىد يجب الالتزاـ بيا ، ومعرفة مدى تطبيؽ المصارؼ القايمة عمى تنفيذ تمؾ 
الضوابط وذلؾ استناداعمى نتايج التطبيؽ الفعمي لتمؾ السياسات استرشادا بالتمويؿ الحقيقي لمقطاع 

 . 1المصرفي 

صارؼ السودانية عمي النحو ويمكف سرد ىذه الضوابط )محددات( المنظمة لمنح التمويؿ في الم   
 -:التالي

 الحصول عمي المعمومات والبيانات الاساسية عن العميل 3  -اولًا3

 يجب الحصوؿ عمي البيانات الاساسية الاتية عف العميؿ : 

موضح في شيادة السجؿ التجاري  الاسـ رباعي بالنسبة لمشخصيات الطبيعية وحسب ماىو -1
 لمجيات الاعتبارية ، واسـ العمؿ بالنسبة لمشركات والاعماؿ الخاصة . 

 نوع ورقـ مستند اثبات الشخصية  -2
 شيادة التسجيؿ او الترخيص والنظاـ الاساسي لمجيات الاعتبارية .  -3
 مكاف الاقامة او المقر بالنسبة لمشخصيات الاعتبارية والعنواف بالكامؿ .  -4
 % .100نوع النشاط / النشاطات التى يمارسيا العميؿ ويمتمكيا بنسبة  -5
 اسماء الشركات واسماء العمؿ لو فييا مصمحة وافرة . -6
 اسماء الشركات واسماء العمؿ المترابطة معو حتى الدرجة الثانية . -7

 ثانيا3ً دراسة القدرة الائتمانية لمعميل 3 

 ئتمانية لمعميؿ يتـ الحصوؿ عمي البيانات اللبزمة لمذلؾ ىي : المستندات والبيانات لتقييـ الجدارة الا
                                                           

1
( ، ورقة علمٌة ،  2111-2111( عبدالمنعم محمد الطٌب حمد النٌل ، تقوٌم تجربة التموٌل الاصغر الاسلامً فً السودان خلال الفترة ) 

 .2111فٌة والمالٌة ،اكادمٌة السودان للعلوم المصر
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اخر ثلبث ميزانيات مراجعة ، او ميزانيات افتتاحية بالنسبة لمشخصيات الاعتبارية حديث التكوبف  -1
 شريطة اف تكوف مراجعة ومعتمدة مف قبؿ الضرايب .

 قائمة الدخؿ . -2
 قايمة التدفقات النقدية . -3
اد تمويميا تشتمؿ عمى كؿ مكونات دراسة الجدوى وعمى وجو دراسة جدوى لمعممية المر  -4

 الخصوص قائمة التدفقات النقدية لممشروع .
 عقود الصادر في حالة تمويؿ الصادر . -5
  1استمارتي اقرار العميؿ )ا( و)ب( بالتزاماتيـ تجاه المصارؼ الاخرى . -6
ت الشكات التى بيا شيادة تسجيؿ ومساىمة الشريؾ الاجنبي في راس ماؿ الشركة ) في حالا -7

 مساىمات اجنبية ( 
 افادة عف المصارؼ الاخرة التى يحتفظ العميؿ بحسابات معيا )جارية ، ادخارية ، و -8

 استثمارية ( وشيادة مف المصارؼ المعنية بحركة تمؾ الحسابات .
 موجيات التقييم 3 ( أ)
 تحميؿ البيانات لتحديد الموقؼ المالي والوقوؼ عمى المتزامتو الكمية . -1
 تحميؿ حركة حسابات العميؿ مع البنؾ والبنوؾ الاخرى . -2
 تقييـ تعاممو السابؽ مع البنؾ ومدى التزامو بسداد الالتزاماتو في مواعيدىا .  -3
 حجـ تعاممو القائـ مع الجياز المصرفي مع مقدرتو المالية خلبؿ تقدير الميزانيات .  تقييـ -4
الاخرى التى يتعامؿ معاىا او لو والحصوؿ عمى تقرير عف تعامؿ العميؿ مع المصارؼ  -5

 سابؽ تعامؿ معيا . 

  )ب(مواشرات السلامة المالية 3 

يجب عمي المصرؼ اف تكوف لديو معمومات وسجؿ دقيؽ عف موقؼ العميؿ المالي     
والتطورات التى تجد عمى انشطتو ونوعيتيا لتحديد الجدارة والسقؼ التمويمي الذي بكف اف يخاطر 

مو ، ويجب عمى المصرؼ تحديد الميزانية وذلؾ بالتركيز عمى مواشرات السلبمة بو البنؾ مع عمي
 المالية التالية : 

                                                           
1
 .  28/11/2117( بتارٌخ 21/2117( منشورات البنك السودان المركزي ) ضوابط منح التموٌل المصرفً ( ،  منشور رقم ) 
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راس الماؿ والاحتياطات : يجب اف يتناسب الحجـ مع النشاط الذي يمارسو العميؿ وحجـ  -1
 المخاطر التى يدخؿ فييا مع المصرؼ الذي يتعامؿ معو . 

دني المطموب ، ومتابعة ىذه النسب تكشؼ مدى نسبة التداوؿ : يجب اف تستوفي الحد الا -2
 قدرة العميؿ عمي الوفاء بالتزاماتو .

اجمالي الالتزمات/ راس الماؿ : وتشكؿ كافة الديوف والالتزامات عمي العميؿ ويجب اف لا  -3
تتجاوز الحد المعقوؿ وىو خمسة اضعاؼ راس الماؿ والاحتياطات وارتفاع ىذه النسب يعني 

 رة غير طبيعية . تراكـ الديوف بصو 
المبيعات/الايرادات: وىي تعكس حجـ نشاط العميؿ وحصتو في السوؽ بؿ وقدرتو في  -4

الاستمرار والمنافسة ، وتطور ىذه النسبة يؤثر سمبا او ايجابا عمى قدرة العميؿ في الوفاة 
 بالتزماتو ومصادر السداد . 

لاصوؿ وظيور اي خسائر يعتبر الارباح/راس الماؿ : وىي تعكس نتائج اداء العميؿ وكفاة ا -5
 1موشر سالب يجب التحوط لو مصرفيا. 

 )ج(موشرات المقدرة الائتمانية 3

الوفاء بالالتزامات المستحقة : تشمؿ كافة المستحقات لمغير سوء كانت في صورة ديوف او  -1
 التزامات زكوية وضربية وغيرىا . 

وف العممية المراد تمويميا مربحة لمبنؾ جدوى العممية مف الناحية الاقتصادية والربحية : اف تك -2
والعميؿ ، وذات جدوى للبقتصاد القومي لاصولو التى تتماشى مع السياسات التمويمية 

 المصدرة .
التعامؿ السابؽ : يفضؿ تمويؿ العملبء الذيف لدييـ سابؽ تعامؿ جيد مع المصرؼ وسجؿ  -3

 knowايير اعرؼ عميمؾ  نظيؼ ، وبالنسبة لمعملبء الجدد يجب الاستوثاؽ وتطبيؽ مع
your client).) 

الظروؼ المحيطة بالنشاط : يجب عمي المصرؼ تقويـ البيئة المحيطة بالبنؾ والعميؿ  -4
ودراسة السوؽ وتطوراتو السالبة والموجبة واخذ الحيطة والحذر مف خلبؿ الدراسات 

 والموشرات الى يمكف الاعتماد عمييا . 

                                                           
1
 . 28/11/2117( بتارٌخ 21/2117( منشورات البنك السودان المركزي ) ضوابط منح التموٌل المصرفً ( ،  منشور رقم ) 



41 
 

: تعطي اولية منح التمويؿ لمعميؿ الذي حققت نتايج نشاطو  نتائج النشاط في الاعواـ السابقة -5
 لاخر ثلبث سنوات ارباح معقولة مقارنة بحجـ نشاطو ومقدار العايد عمي راس الماؿ .

سلبمة السجؿ التاريخي : يرتفع تقييـ الجدارة الائتمانية لمعميؿ كمما كاف سجمو التاريخي  -6
ـ الجنايئة ، خيانة الامانة ، الافلبس ا التوقؼ خاليا مف الخطر المصرفي ، التعثر ، الجرائ

 عف الدفع ، اىلبؾ ديف خاص بو ، سداد مديونات تخصو عف طريؽ بيع المرىونات .

 )د( مصادر السداد 3 

تعتبر مصادر السداد مف اىـ عناصر تقييـ الجدار الائتمانية ، وتحدد عف طريؽ التدفقات النقدية المتاتية 
 يرادات الاخرى المضمونة التى لا يتطرؽ ليا الشؾ او الاحتمالية . مف نشاط العميؿ ، والا

 )و( تحميل المخاطر المحتممة 3 

تشمؿ كافة المخاطر المتوقع التعرض ليا جراء الدخوؿ في العممية مف المخاطر ائتمانية او مخاطر 
كزي او اي معايير سوؽ او مخاطر قانونية ، وينبغي اف تحدد وفقا لمموجيات الصادرة مف البنؾ المر 

 اخرة موضوعية تخدـ نفس الغرض . 

 ثالثا3ً المتابعة المستمرة 

 المتابعة 3  ( أ)
بعد منح التمويؿ ينبغي متابعة نشاط العميؿ ورصد نقاط الضعؼ والقصور في تعاممو مع  -1

المصرؼ وتنفيذ المتزاماتو مع واقع سير حسابو وتوريداتو وذلؾ بيدؼ التنبيو وتصحيح المسار 
المشورة تفاديا لمفشؿ ، ووضع التحويطات اللبزمة فى حالة ظيور بودار قد تكوف ليا اثار  وتقديـ

 سالبة عمى مقدتر العميؿ عمي السداد 
تحديد موظؼ لمتابعة اداء اعماؿ التمويؿ الكبيرة ) حسب تقرير البنؾ ( خاصة التمويؿ بصيغتي  -2

يذية لممصرؼ عف سير الاداء بصورة المشاركة والمضاربة ، عمى اف يرفع تقرير للبدارة التنف
 مستمرة. 
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 )ب( التنسيق بين المصارف 3

ينبغي عمى المصارؼ التنسيؽ في ما بينيا بخصوص توفير البيانات الصحيحة والدقيقة عف العملبء 
، والالتزاـ بدواعي السرية المصرفية لتقديـ بيانات او معمومات ناقصة او غير صحيحة ، ولاكف 

تحقيؽ ىذه التعاوف الذي يخدـ مصمحتيا جميعا اف توفؽ بيف متطمبات السرية  عمييا في سبيؿ
 المصرفية والشفافية والافصاح . 

 -الضوابط والشروط الخاصة بتويل بعض الشرايح  والقطاعات 3

 ضوابط وشروط عامة :  ( أ)
 تحديد اسـ العميؿ ومكاف العميؿ وعنوانة بصورة واضحة   

 ضوابط وشروط خاصة :     ( ب)
   

 النسبة لممينيف يجب التاكد مف نشاط العميؿ وذلؾ بطمب شيادة المينة ورخصة العمؿ ب
 مؤيدة مف التنظيـ الميني .

  بالنسبة لصغار المنتجيف والاسر المنتجة وذوي الدخؿ المحدود والحرفييف يتـ فتح حساب
بتاريخ  2000\12جاري خاص بالعميؿ وفقا لما ورد في منشور بنؾ السوداف رقـ 

في حالة عدـ توفر المستندات الثبوتية لمعميؿ تتـ دراسة شاممة لممشروع  2000\11\22
 1قبؿ الدخوؿ في عممية التمويؿ .

 يمكف اف يكوف التمويؿ لمجموعة مف الفئات الوارده اعلبه وذلؾ بعد تقديـ الاطار القانوني لممجموعة .
ف ضامف كؼء فيما يتعمؽ بزوي بالنسبة لمضمانات يجب استلبـ شيؾ مف العميؿ يعززبشيؾ اخر م

الدخؿ المحدود بجانب الضوابط الواردة اعلبه في البنؾ المطالبة بتقديـ شيادة مف المخدـ او الصندوؽ 
القومي لممعاشات او صندوؽ الضماف الاجتماعي تفيد بامكانية الخصـ مف استحقاقو الشيري في حدود 

 ة الممولة والمصادر الاخرى .الاقساط المتفؽ عمييا اذا لـ تغطي عائدات العممي
 
 
 

                                                           
1
 .22/11/2111بتارٌخ ،  12/2111ان المركزي ، رقم ( منشورات بنك السود 
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 اولًا 3 تمويل قطاع تشييد وشراء العقارات للاغراض السكنية والتجارية3
يجب مراعاة الضوابط الاتية عند تمويؿ قطاع تشييد وشراء العقارات للبغراض السكنية والتجارية 

: 
موانع تثبت ممكية لايتـ النظر في طمب التمويؿ الابعد تقديـ شيادة بحث حديثة وخالية مف ال ( أ)

 العميؿ لمقطعة او القطع موضوع التمويؿ 
 يرىف العقار لصالح البنؾ ويستمر الرىف حتى نياية السداد  ( ب)
 يقوـ البنؾ بالتأميف عمى العقار المموؿ ويضاؼ مبمغ التأميف لممديونية  ( ت)
 يترؾ امر تحديد الاقساط وتواريخ استحقاقيا لمتفاوض بيف البنؾ والعميؿ .   ( ث)

تقوـ البنوؾ بمنح التمويؿ لمشركات التي تعمؿ في مجاؿ منح الاسكاف الشعبي او  يجوز اف
 1الفئوي اويمنح مباشر لمقطاعات او الافراد .

 ثانياً 3 ضوابط تمويل الصادر3 

 عمى البنوؾ الالتزاـ بالشروط الاتية :

يا الا متابعة عممية التصدير بدقة وتخزيف السمع الممولة تحت اشرافيا المباشر وباسم ( أ)
في الحالات التي لاتسمح فييا طبيعة السمعة الممولة او مكاف وجودىا باشراؼ البنؾ 
المباشر عمييا وفي ىذه الحالة يجب الحصوؿ عمى الضمانات الكافية ، وفي الحلبت 
التى يمكف البنؾ شراء السمعة بنفسو او بواسطة وكيؿ يجب عدـ استخداـ صيغة 

 المرابحة .
لممصدريف  المقصرييف الذيف لـ يصدرو قرار برفع الحظر عنيـ عدـ منح اي تمويؿ  ( ب)

 الا بموافقة مسبقة مف بنؾ السوداف .
 تقبؿ طرؽ الدفع حسب ما تحدده ضوابط الادارة العامة لمنقد الاجنبيي . ( ت)
يجب مراعاء اف يتـ استلبـ الحصيمة خلبؿ الفترة التى تحددىا الادارة العامة لمنقد  ( ث)

 ف .الاجنبي مف تاريخ الشح
السماح لممصدريف حاممي بوالص تاميف الموسسة الاسلبمية لتاميف الاستثمار وائتماف  ( ج)

الصادر ) المممكة العربية السعودية ( الموسسة العربية لضماف الاستثمار )دولة الكويت 
                                                           

1
 ( .6/4/2116( ، بتارٌخ )3/2116( منشورات بنك السودان المركزي )اسس وضوابط منح التموٌل المصرفً وادارته (، منشور رقم ) 
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( وبرنامج تمويؿ التجارة العربية البينئة التابع لصندوؽ النقد العربي والوكالة الوطني 
يؿ الصادرات لتصدير لعملبئيا لمخارخ واي طرؽ دفع معتمدة شريطة اف يتـ لتاميف وتمو 

استلبـ الحصيمة خلبؿ الفترة التى تحددىا الادارة العامة لمنقد الاجنبي مف تاريخ الشحف 
 وذلؾ بعد الحصوؿ عمى تغطية الموسسات المزكورة .

 ثالثا3ً  تمويل مصدري الماشية 3
 مصدري الماشية يجب الالتزاـ بالاتي :  عند الدخوؿ في عمميات تمويؿ مع

عدـ منح التمويؿ لمصدري الماشية الا بعد اكتماؿ اجرارات فتح خطاب اعتماد  -1
كستندي غير قابؿ للبلغاء مع التحقؽ مف صحة الاعتماد وعمي البنؾ الحصوؿ 
عمى ضمانات ذات قيمة حقيقة مثؿ الرىف العقاري بالاضافة الى قبوؿ شيكات اجمة 

 ضافي .كضماف ا
اذا فشؿ العميؿ بادخاؿ المواشي لممجير خلبؿ فترة معقولة بعد منح التمويؿ ) يترؾ  -2

تحديد الفترة لمبنؾ ( يقوـ البنؾ بايقاؼ الاستمرار لمنح التمويؿ ويعمؿ عمى تصفيتو 
بالكيفية التى تحفظ حقوؽ البنؾ واخطار بنؾ السوداف بذلؾ مع ضرورة النص عمى 

 التمويؿ .ىذه الاجرارات في عقد 
يجوز لبنؾ المصدر ) مبمغ الاعتماد( بعد وصوؿ المستندات دفع جزو مف  -3

الحصيمة لممصدر لحيف ورود الحصيمة وشراىا كما يجوز قبوؿ المستندات بعد 
وصوليا كضماف لتمويؿ شريطة اف لا يؤثر ذلؾ عمى سداد اي تمويؿ قائـ عمى 

 المصدر . 
 رة الخارجية 3رابعا3ً ضوابط تمويل السمع بغرض التجا

عمى البنؾ تخزيف كؿ السمع الممولة بمبمغ يفوؽ خمسمائة الؼ جنية تخزيف  -1
مباشر او الحصوؿ عمي ضمانات مقبولة لديو لضماف التمويؿ الممنوح عمى اف 

ئي مقابؿ يكوف التخزيف المباشر تحت اشراؼ البنؾ المعني ويجوز الافراج الجز 
 الضمانت الكافية .

لعميؿ لنفس العميمة سواء مف نفس البنؾ او مف بنؾ اخر يحظر اعادة تمويؿ ا -2
 . 
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في حالة السمع المصنعة محميا يجب اف يقتصر التمويؿ الممنوح بغرض  -3
 الاتجار المحمي عمى شراء المنتج او وكيمة فقط .

يقتصر التمويؿ الممنوح عمى لمتجارة المحمية في السمع المستوردة عمى الشراء  -4
 يـ فقط . مف المستورديف او وكلبئ

 خامساً 3 تمويل الزراعة المطرية )المساحات الكبيرة ( 3

 يجوز لمبنوؾ اعفاء المزارعيف مف تقديـ الميزانيات المراجعة عند طمب التمويؿ . .1

يجب عدـ منح التمويؿ لمرحمة الكديب الا بعد التاكد مف اف المزارع قد فرغ مف زراعة  .2
يادة صادر مف وزارة الزراعة الولائية او الجية المساحات المقررة عمى اف بتـ ذلؾ بموجب ش
 المختصة وكذلؾ التمويؿ لمرحمة الحصاد . 

 الضمانات 3
فيما يمي توضيح لمضمانات المشار الييا في الفقرات السابقة وتشمؿ ضمانات التمويؿ المتبعة في البنوؾ 

 وىي كما يمي : 
 اولًا3 الرىن الحيازي 3

د الخاـ والمحاصيؿ والاصوؿ المالية ذات القيمة المالية القابمة لمتسيؿ الرىف الحيازي لمبضائع والموا
وغيرىا ) كالاسيـ المتداولة في سوؽ الاوراؽ المالية مثؿ اسيـ سوداتؿ وشيادات شمـ وشيامة وما في 

 حكميا ( عمي اف ينبغي مراعاة الاتي عند قبوؿ الاسيـ كضماف : 
 مولة .اف لا تكوف ىذه الاسيـ خاصة بالجية الم -
 اف يتـ احضار شيادة اسيـ اصمية توضح عدد الاسيـ الممموكة والمراد رىنيا . -
 احضار شيادة تقييـ للبسيـ المزمع رىنيا . -
الحصوؿ عمى افادة كتاية مف الشركة المعنية المصدرة للبسيـ تفيد بحجز الاسيـ ووضع  -

 علبمة الرىف عمييا .
 ة وذات الحركة البطيئة .اف لا تكوف الاسيـ مف نوعية الاسيـ الراكد -
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 ثانياً 3 الرىن العائم 3 
يتـ قبوؿ الرىف العائـ كضماف شريطة تسجيمو لدى المسجؿ التجاري خلبؿ فترة لا تتجاوز الثلبث اسابيع 
مف تاريخ ابراـ العقد وذلؾ لكي يكوف معتمد في مجابية الغير ، واف يتـ باستخراج شيادة تفيد بتسجيمو 

 ية .تحفظ بممؼ العمم
 ثالثاً 3 شيادات ايداع البضائع 3 

 يمكف قبوؿ ىذه الشيادات كضماف ، شريطة استيفاىا للبتي :
اف تكوف ضادرة مف مخازف متخصصة في المجاؿ ومتعمدة بمواصفات قانونبة متفؽ عمييا  -

 ولدييا تصريح بممارسة ىذا العمؿ وتخصع لرقابة الجيات المختصة .
بة توفرىا في شيادة الايداع ) تفاصيؿ الكميات المخزنة ، تاريخ تشتمؿ كافة البيانات الممطمو  -

 التخزيف ، ورقـ الايصاؿ ، العلبمة او الشارة ، الختـ واالتوقيعات المعتمدة لممخازف ( . 
 يجب اف يكوف البضاعة مؤمف عمييا تاميف شامؿ لصالح البنؾ .ا -
 الايداع . اف يحتفظ فرع البنؾ المعني باصؿ ايصاؿ المخزف او شياجدة  -
اجراء زيارات مفاجئة لمبضائع المرىنونة لمبنؾ الموجودة بحوزة العميؿ خلبؿ كؿ شير لمتاكد ـ  -

 صحة وجودىا وكميتيا واجرا تقييـ شامؿ ليا في ضوء تغيرات الاسعار . 
 رابعاً 3 الرىن العقاري 3

تي عند قبوؿ الرىف العقاري تفاديا لممشاكؿ المترتبة عمي قبوؿ الضمانات العقارية ، ينبغي مراعاء الا
 كضماف لمتمويؿ .

احضار شيادة بحث بتاريخ حديث تثبت ممكية العقار واف تكوف بغرض الرىف ، واف تكوف الكطعة  -1
 خالية مف الموانع . 

اذا كاف العقار مسجلب باسـ شخص خلبؼ مقدـ الطمب ، يجب الحصوؿ عمى موافقة المالؾ عمى  -2
 . رسمي موثؽ ينص عميو في عقد الرىفتوكيؿ الرىف شريطة اف تكوف كتابة وب

 تقييـ العقار عف طريؽ جية ىندسية معتمدة . -3
حث توكد تسجيؿ الرىف لصالح تسجيؿ الرىف لدى سمطات الاراضي والحصوؿ عمى شيادة ب -4

 . البنؾ
عدـ قبوؿ الرىف الثاني الا في نطاؽ ضيئؽ جدا وبعد موافقة البنؾ المرىونة لو قطعة الارض او  -5

 ر مثلًب . العقا
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تجديد شيادة البحث كؿ ستة اشير للبطمئناف عمى استمرارية الرىف وعدـ تسجيؿ العقار او رىنو  -6
 لطرؼ اخر .

 يفضؿ رىف العقار ذات القيمة الوسيطية تفاديا لمشاكؿ التسييؿ . -7
اتخاذ كافة الاجراءات القانونية التى تضمف حؽ البنؾ  في كؿ الرىونات وذلؾ قبؿ منح التمويؿ  -8

 لمطموب . ا
 خامساً 3 خطابات الضمان 3 

 لتقميؿ المخاطر الناتجة مف خطابات االضماف عمى البنوؾ الالتزاـ بالضوابط التالية : 
عمى البنوؾ عدـ اصدار خطابات لضماف التمويؿ الممنوح مف بنوؾ او موسسات تمويمية اخرى  -1

 اف تكوف مف الدرجة الاولى . ، يستنثني مف ذلؾ المصارؼ والموسسات المالية الخارجية شريطة 
اعتبار خطابات الضماف التى يتـ تسييميا مف قبؿ المستفيد بسبب فشؿ العميؿ جزء مف التمويؿ  -2

ويتـ تضمينيا في الراجعة الخاصة بالتمويؿ وراجعة التمويؿ المتعثر مع موفاء بنؾ السوداف 
 بصورة منتظمة بخطابات الضماف التى يتـ تسييميا .

بات الضماف المتعمقة بالاداء او التعيدات كما ىو الحاؿ في المقاولات او بالنسبة لخطا -3
 العطاءات يتـ تحصيؿ ىامش نقدي مف قيمة الضماف حسب ما يقرره البنؾ .

فيما يختص بخطابات الضماف الاخرى بشراء بضائع وغيرىا مف الخطابات الضماف )غير الوارد  -4
اف حسب ما يقرره البنؾ كما يجب عمي البنوؾ اعلبه ( يتـ تحصيؿ ىامش نقدي مف قيمة الضم

اف تحصؿ عمى الضمانات الكافية مف عملبئيا بالنسبة لمجزو المتبقي مف خطابات الضماف بعد 
 خصـ اليامش المدفوع .

 توجييات عامة 3
 عمى البنوؾ الالتزاـ التاـ بالاتي : 

اي جية الا بعد التاكد مف  عدـ تقديـ اي تمويؿ جديد او تنفيذ اي تمويؿ مصدؽ لي اي شخص او
 :الاتي

 اف موارد البنؾ المتاحة لمتمويؿ تغطي حجـ التمويؿ المطموب .  -1
 اف حساب البنؾ الجاري طرؼ مف بنؾ السوداف دائنا حتى يمنح التمويؿ المطموب .  -2
جراء  -3 تحديد مبمغ التمويؿ المطموب والغرض منو في ضوء الاحتياجات الفعمية لمعميؿ وا 

 يقة لمتأكد مف استغلبؿ التمويؿ في الاوجة الممنوح مف اجميا .المتابعة الدق
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تحديد فترة التمويؿ عمي اساس التوجييات الصادرة مف بنؾ السوداف حسب طبيعة ونوعية   -4
 العمؿ العمؿ المراد تمويمة .

عدـ السماح لمعملبء بتجاوز الفترة المحدودة لسداد وتصفية التمويؿ ومراعاة تطبيؽ   -5
 واردة بالمنشورات المنظمة لسداد الديوف المتعثرة.الاجراءات ال

مراعاة عدـ تركيز التمويؿ في يد قمة مف العملبء او مقابؿ نوعية معينة مف الضمانات او   -6
 لصالح نشاط اقتصادي معيف الا فيما نصت عميو توجييات بنؾ السوداف في ىذا الشأف .

يزيد حجـ التمويؿ في اي لحظة عف بالنسبة لكافة الضمانات عمي المصارؼ مراعاة اف لا  -7
مف قيمة الضماف )عدد الودائع المحجوزعمييا فعميا كضماف ( وفي حالة انخفاض قيمة  75

الضماف نتيجة لانخفاض الاسعار او غيرىا مف الاسباب عمى المصرؼ مطالبة العميؿ 
جب بتوفير ضمانات اضافية عمى انو وفي حالة ارتفاع الاسعارلاي سبب مف الاسباب ي

الايتـ الافراج عف اي جزء مف السمع المرىونة لصالح البنؾ او الخزنة طرفة او زيادة حجـ 
 التمويؿ نتيجة لذلؾ.

عمى المصارؼ عدـ قبوؿ الشيكات الاجمة كضماف اساسي لاي تسييؿ ويمكف قبوؿ ىذه  -8
 الشيكات فقط في حالة التمويؿ الذي يكوف في حدود الؼ جنيو فأقؿ . 

اعاة عدـ اضافة قيمة الشيكات بالعممة المحمية والاجنبية المقدمة مف عمى البنوؾ مر   -9
ف كانت مسحوبة عمى احد فروع البنؾ الابعد تحصيميا  عملبئيا لحسابات العملبء حتى وا 

 فعلب ، ويمكف اف تستثني مف ىذا الاجراء الشيكات المعتمدة او الشيكات المصرفية .
سلبمي الالتزاـ بضوابط الشريعة الاسلبمية في عمى البنوؾ التي تعمؿ وفؽ النظاـ الا  -10

 كؿ المعاملبت . 
عمى المصارؼ تأسيس وحدات ىندسية تعمؿ عمى تقييـ الاراضي والعقارات ومتابعة ذلؾ مع  

الجيات المختصة والتأكد مف التقييـ في حالة اف تـ التقييـ بواسطة جيات اخرى عمى مسؤولة 
 يـ ورىف العقارات . مسؤولية مباشرة عف كؿ ـ يتعمؽ بتقي

عمى المصارؼ مراعاة الاىداؼ الواردة في سياسات بنؾ السوداف والالتزاـ بقانوف تنظيـ      
ـ والتعديلبت الممحقة وبالتوجييات والقرارات الصادرة مف بنؾ السوداف 2003العمؿ المصرفي 

فيما  والمضمنة منشور سياسات بنؾ السوداف  او اي منشورات اخرى صدرت او ستصدر
 يختص بتنظيـ وضبط التمويؿ المصرفي .
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 المبحث الأول
 عينة الدراسة مصارف نبذة تعريفية عن  

 بنك التنمية الصناعي 3 

 1-: النشأة

 10/7/2005 يوـ الصادر ـ2005سنة الصناعية التنمية مصرؼ قانوف بموجب المصرؼ أنشئ
التنموية المشروعات تمويؿ في الرائدة ودانيةالس التنمية مؤسسة لعطاء ومواصمةً  إمتداداً  المصرؼ وجاء ـ
 والصناعية. 

   -المال 3 رأس

 دولار مميار واحد  بو المصرح الماؿ رأس 

 دولار مميوف 350 المدفوع الماؿ رأس

  : المساىمون

 %25   الوطني والإقتصاد المالية وزارة

 %75         المركزي السوداف بنؾ 

 -:الرسالة

  الحموؿ في والمساىمة المصرفية والخدمات التمويؿ تقديـ طريؽ عف التحويمية الصناعة بقطاع النيوض
 التقني . التطور الفنية ومواكبة

 -:الرؤية

 التحويمية . الصناعة قطاع تمويؿ مجاؿ في الأفضؿ الخيار ليصبح بالمصرؼ الإرتقاء

                                                           
1
 . /http://idb.sd/ARالموقع الاكترونً لبنك التنمٌة الصناعً  

http://idb.sd/AR/
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  العطاء 3 مسيرة

 تمويؿ في المساىمة فم الصناعية التنمية مصرؼ تمكف الآف حتي نشاطو بداية منذ

  اللبزمة الانتاج مقومات لو ووفر نيضتو في ساىـ بما والاجنبية المحمية بالعملبت الصناعي القطاع 

 ؿ :التموي شمؿ وقد

  جنيو مميوف161 بمبمغ تمويميا تـ والمشروبات الأغذية صناعة  .1
 2-جنيو مميوف4.7بمبمغ البنؾ موليا والاحذية الجمود .2
 2 بمبمغ الصناعية التنمية مصرؼ مف تمويؿ عمي بشقيو القطاع ىذا ؿحص : والفميف الخشب .3

 جنيو مميوف
 جنيو مميوف9 بمبمغ تمويمو تـ ومنتجاتو الورؽ .4
  جنيو مميوف13 القطاع ىذا تمويؿ حصيمة كانت النفط منتجات .5
 جنيو مميوف 29قدره تمويمو المجاؿ والمطاط:ىذا البلبستيؾ صناعة .6
 جنيو مميوف47.7 مبمغ القطاع ليذا لتمويؿا المعادف:بمغ تشكيؿ صناعة .7
 جنيو مميوف21.6 تمويميا كاف الكيربائية والاجيزة الآليات .8
 جنيو مميوف 16 تمويؿ عمي حصمت الكيماوية: والمنتجات الكيماويات  .9

 التحتية البنيات لتحسيف جنيو مميوف44 بمغ تمويلبً  المصرؼ التحتية:قدـ الصناعة بنيات .10
 جنيو مميوف11.2 بمبمغ تمويميا :تـ التعدينية يرغ المعدنية المنتجات .11
 ورشة72فيو وشيدت جنيو ملبييف 4 بميمغ الحرفييف مجمع البنؾ موؿ الصغيرة الصناعات .12
 جنيو مميوف162 بمبمغ القومية الرأسمالية المشروعات في البنؾ ساىـ .13

 أبريؿ حتي جنيو وفممي11 منيا أستغؿ جنيو مميوف20 قدره مصدؽ بسقؼ الأصغر لمتمويؿ وحدة أنشأ 
 .1ـ2010

 

                                                           
1
 . /http://idb.sd/ARالموقع الاكترونً لبنك التنمٌة الصناعً  
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 نبذة تعريفية عن بنك فيصل الاسلامي السوداني 3 _ 

 -النشأة والتأسيس3

ـ 1977لسنة  9تـ إنشاء بنؾ فيصؿ الإسلبمي السوداني بموجب الأمر المؤقت رقـ     
 ـ .1977/4/4بتاريخ

وبعض مواطني الدوؿ  ـ اجتمع ستة وثمانوف مف المؤسسيف السودانييف والسعودييف1977في مايو     
 الإسلبمية الأخرى ووافقوا عمى فكرة التأسيس وأكتتبوا في نصؼ رأس الماؿ المصدؽ بو آنذاؾ .

ـ تـ تسجيؿ بنؾ فيصؿ الإسلبمي السوداني كشركة مساىمة عامة محدودة 1977أغسطس  18في     
 ـ .1925وفؽ قانوف الشركات لعاـ 

 ـ .1978مف مايو باشر البنؾ أعمالو فعمياً اعتبارا     

 مايوف جنيو سوداني 1,000راس الماؿ المصرح بػػو     

 مميوف جنيو سوداني 700رأس الماؿ المدفوع     

 1-: النشاط

القياـ بجميع الأعماؿ المصرفية والمعاملبت المالية والتجارية والإستثمارية والحرفية والمساىمة في 
وتنشيط التعامؿ في مجاؿ التجارة الخارجية وذلؾ عمى ىدى  المشروعات التنموية الإقتصادية والإجتماعية
 الشريعة الإسلبمية وبتقنيات حديثة ومتطورة.

 -: الرؤيا

مصرؼ إسلبمي الوجية ، سوداني السمات ، يمتزـ الجودة والإمتياز في أعمالو ، إسعاداً لمعملبء ، ثقة 
 لحقوؽ المساىميف. في المورديف ، تنمية لممجتمع ، عناية بالعامميف ، وتعظيماً 

 -: الرسالة

مصرؼ يزاوج وجيتو الإسلبمية وسماتو السودانية ، ويستيدؼ بالتطوير الإمتياز ، وبالكفاءة الأفضؿ ، 
مركزاً مالياً مميئاً سميماً ، ومنتجات مصرفية شرعية معاصرة ، وعلبقات خارجية متنامية ، ونظـ وتقنيات 

                                                           
1
 /http://www.fibsudan.comالموقع الاكترونً لبنك فٌصل الاسلامً السودانً  



51 
 

محرضاً خمقاً ، ممتزماً أمانة ، مدرباً ميارة ، مؤىلًب معرفة ، ويمتزـ  مستحدثة ، يقوـ عمييا العامموف فريقاً 
 الشفافية منيجاً ، ليسعد المتعامموف والمساىموف والمجتمع.

  -القيم العشرة 3

 الشرعية. .1
 الريادة. .2
 التميز. .3
 المينية. .4
 العمؿ بروح الفريؽ. .5
 التحسيف المستمر. .6
 الشفافية. .7
 إسعاد المتعامميف. .8
 كاء.التعاوف مع الشر  .9
 الشراكة مع المجتمع. -10

 -نبذة تعريفية عن بنك النيل 3

بنؾ التنمية التعاوني ىواوؿ بنؾ عاـ يطبؽ في معاملبتو الشريعة الاسلبمية، انشئ بقانوف خاص في 
ـ وتنفيذاً في مشروع توفيؽ اوضاع 1983يونيو  13ـ وباشر اعمالو المصرفية في 1982يونيو 11

ـ ، 1999توجيياتيـ في البرنامج الاوؿ لمسياسة المصرفية الشاممة ـ ، وكذلؾ ل1994المصارؼ لعاـ 
ـ بوجوب تحويؿ المصارؼ بقوانيف 2000وايضا في سياسة اعادة ىيكمة واصلبح الجياز المصرفي لعاـ 

ـ وبعد التحوؿ اصبح لمبنؾ عقد تاسيس ونظاـ 1925خاصة الي شركات عامة وفؽ قانوف الشركات لعاـ 
 1وف بنؾ التنمية التعاوني .داخمي بعد الغاء قان

                                                           
1
 م2117التقرٌر السنوي لسنة  –بنك التنمٌة التعاونً  
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ـ اعبف مجمس ادارة بنؾ التنمية التعاوني 2013بنؾ التنمية التعاوني يتحوؿ الى بنؾ النيؿ في فبراير 
الاسلبمي عف تغيير اسـ البنؾ الى بنؾ النيؿ وتغيرعلبمتو التجارية ، عمى اف يحتفظ عمى صيغتو كبنؾ 

 1المتطورة لعملبه اينما كانو.  اسلبمي عصري يقدـ خدماتو المتميزة ومنتجانتو

 -راس المال 3

 مميوف300راس الماؿ المصرح بو : 

 مميوف  161راس الماؿ الدفوع : 

 الرؤية 3 

اف يكوف نمونجا افضؿ لممصارؼ الاسلبمية محمياً واقميميا لمساىمينا وعملبئنا الحاليف والمرتقييف 
 ولعملبئنا مف المتزامنا بمسئولياتنا الاجتماعية.

 قيم 3 ال

 الالتزاـ بيدى الشريعة الاسلبمية . -1
 الشفافية والنزاىة . -2
 الخدمة المميزة والرفيعة لمعميؿ .  -3
 السرية المطمقة والمحافظة عمييا . -4
 الجدارة والابتكار والتطور . -5
 العمؿ بروح الفريؽ الواحد . -6
 تحمؿ المسولية وتفويض الصلبحيات . -7
 التحسيف والتطور المستمر -8

   -: الرسالة

القياـ بدور رائد في الصناعة المصرفية لتحقيؽ الغايات الكمية لممصرؼ ولاصحاب المصالح ذو     
العلبقة والسعي لمحصوؿ عمى مستويات متقدمة مف الرضاء بابتكار وسائؿ مصرفية متجددة وحموؿ 

 مينية راقية ومتميزة .

                                                           
1
 . www.ashoroog.netشبكة الشروق علً الموقع الاكترونً  

http://www.ashoroog.net/
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 المبحث الثاني
 اجراءات الدراسة الميدانية

 مقدمو3
ثلبثة مصارؼ مف بنؾ فيصؿ الإسلبمي، بنؾ النيؿ، بنؾ تنمية الصادرات، تـ  سة مفتكونت عينة الدرا

استبانة وتـ تحميميا  51استبانة واستبانة تالفة، وقد تـ الاجابة عمى  52استبانة وتـ جمع  60توزيع 
بحث المتمثمة في فروض ال باستخداـ برنامج التحميؿ الإحصائي لمعرفة  الأجوبة عمى أسئمة الاستبياف

  وكانت النتائج كالآتي:
 إجراءات الدراسة الميدانية

 (1جـدول رقم )
 مقياس ليكارت الخماسي

 لا اوافق يشدة لا اوافق محايد اوافق اوافق بشدة العبارة
 1 2 3 4 5 الوزف

 SPSS -2019المصدر إعداد الباحث مف بيانات الدراسة الميدانية  باستخداـ برنامج 
      اف الوسط الفرضي ىو   يتضح مف الجدوؿ اعلبه

                   

 
 

  :الآتي درجة القيمة طبقاً لمقياس تحديد وتـ

الحد الأعمي لمبديؿ   الحد الأدني لمبديؿ=طول الفئة
عددالمستويات

 

    وعميو طول الفئة=   

 
= 
 

   =0.8 
 :أدناهالعبارات كما بالجدوؿ  حوؿ المبحوثيف أراء تصبح وبذلؾ

 (5جدول رقم )
 تقسيم الفئات وفق المقياس الخماسي

 لا اوافق يشدة لا اوافق محايد اوافق اوافق بشدة العبارة
 1 - 1.8  1.8 – 2.6 2.6–3.4 3.4- 4.2  4.2 – 5 الوزف

 SPSS -2019المصدر إعداد الباحث مف بيانات الدراسة الميدانية  باستخداـ برنامج 
 :صـدق أداة الدراســة

( مف أعضاء ىيئة التدريس 2تـ عرض الإستبانة عمى بعض المحكميف، بمغ عدد المحكميف )
المتخصصيف في المجاؿ بقصد الاستفادة مف خبراتيـ، مما جعؿ المقياس أكثر دقة وموضوعية في 

جراء التعديلبت ملبحظاتيـالقياس، وقد تـ الأخذ  عادة صياغة بعض العبارات وحذؼ بعضيا، وا  ، وا 
 بة بشكؿ دقيؽ يحقؽ صدؽ بناء الإستبانة في عباراتيا.المطمو 
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 اختبار صدق وثبات أداة الدراسة3
: وىو يعني استقرار المقياس وعدـ تناقضو مع نفسو، أي أنو يعطي (Reliability)معامؿ الثبات 

الباحث  نفس النتائج إذا أعيد تطبيقو عمي نفس العينة. لإجراء اختبار الثبات لأسئمة الإستبانة، استخدـ
( وىو يأخذ قيما تتراوح بيف الصفر والواحد الصحيح، فإذا لـ Cronbach alphaمعامؿ كرونباخ ألفا )

يكف ىناؾ ثبات في البيانات فإف قيمة المعامؿ تكوف مساوية لمصفر، وعمي العكس إذا كاف ىناؾ ثبات 
ؿ الثبات مف الواحد الصحيح تاـ تكوف قيمة المعامؿ مساوية لمواحد الصحيح. وكمما اقتربت قيمة معام

كاف الثبات مرتفعا وكمما اقتربت مف الصفر كاف الثبات منخفضا. وكقاعدة عامة فإف المعامؿ الأقؿ مف 
أما معامؿ  .% يعتبر جيد80% يعتبر مقبولًا، أما الذي يبمغ 70% يعتبر ضعيفا، والذي في حدود 60

ا وضع لقياسو ويساوي رياضياً الجزر التربيعي ( والذي يقصد بو أف المقياس يقيس مValidityالصدؽ )
 لقيمة معامؿ الثبات.

قاـ الباحث باستخداـ معامؿ الفا كرونباخ، لقياس ثبات الإستبانة فيما إذا تـ حذؼ أي عبارة مف 
( وىي أقؿ مف قيمة 0.917–0.740عبارات الإستبانة، حيث كاف معامؿ الثبات لكؿ عبارة في المدى )

مما يدؿ عمى الثبات الجيد لعبارات  (0.90)الدراسة  محاورلجميع عبارات  اخمعامؿ الفا كرونب
( يوضح 4والجدوؿ ) (1.11بمغ )الإستبانة، الأمر الذي انعكس أثره عمى معامؿ الصدؽ الذاتي حيث 

 معامؿ الثبات والصدؽ الذاتي لمحاور الإستبانة:
 (3جـدول رقم )

 بانةمحاور الإستكل المعاملات الثبات والصدق ل
 الصدق الذاتي معامل الفاكرونباخ عددالفقرات المحـــاور

 0.90 821. 6 المحور الاوؿ
 0.88 776. 6 المحور الثانى
 0.89 0.796 5 المحور الثالث
 0.93 871. 7 المحور الرابع
 0.94 883. 24 الإستبانة كاممة

 SPSS -2019رنامج المصدر إعداد الباحث مف بيانات الدراسة الميدانية  باستخداـ ب
 (2جدول )

 محاور الإستبانةلجميع المعاملات الثبات والصدق 
 الصدق الذاتي عددالفقرات

24 0.93 
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 -اولًا 3 تحميل متغيرات الدراسة3

 ( العمر2جدول )

 النسبة التكرارت 
 %27.5 14 سنو 30 مف اقؿ

 %17.6 9 35 مف واقؿ 30
 %13.7 7 40 مف واقؿ 35
 %41.2 21 فاكثر سنو 40

 %111 51 المجموع
 SPSS -2019المصدر إعداد الباحث مف بيانات الدراسة الميدانية  باستخداـ برنامج 

 
 30مف افراد العينة اعمارىـ اقؿ مف  %27.5الشكؿ و الجدوؿ اعلبه والخاص بالمتغيرالعمر نلبحظ اف 

مف افراد  %13.7, و  35 مف واقؿ 30مف افراد العينة مف افراد العينة اعمارىـ  %17.6سنو , و 
سنو عميو  40مف افراد العينة اعمارىـ اكثر مف  %41.2, اما 40 مف واقؿ 35العينة اعمارىـ بيف 

 .فاكثر سنو  40يتضح اف معظـ افراد العينة تقؿ اعمارىـ 

  

0.00%

5.00%

10.00%

15.00%

20.00%

25.00%

30.00%

35.00%

40.00%

45.00%

 سنه فاكثر 40 40واقل من  35 35واقل من  30 سنه 30اقل من 

27.50% 

17.60% 
13.70% 

41.20% 
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 ( المؤىل العممي6جدول )
 النسبة التكرارت 

 %51.0 26 بكالريوس
 %3.9 2 عالى دبموـ

 %35.3 18 ماجستير
 %2.0 1 دكتوراه
 %7.8 4 اخرى

 %111 51 المجموع
 SPSS -2019المصدر إعداد الباحث مف بيانات الدراسة الميدانية  باستخداـ برنامج 

 

 
مف افراد العينة  %51.0نلبحظ اف المؤىل الاكاديمي الشكؿ و الجدوؿ اعلبه والخاص بالمتغير 

مف  %35.3افراد العينة مؤىميـ العممي  دبموـ عالى, و مف مف  %3.9مؤىميـ العممي بكالريوس, و 
مف افراد العينة افراد العينة مؤىميـ العممي   واحد افراد العينة افراد العينة مؤىميـ العممي ماجستير , و

 دكتوراه,عميو يتضح اف معظـ افراد العينة يحمموف درجة البكالريوس.
 
 

0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

60.00%

 اخرى دكتوراه ماجستٌر دبلوم عالى بكالرٌوس
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 ( التخصص العممي9جدول )
 النسبة التكرارت 

 %29.4 15 محاسبة
 %27.5 14 ومالية مصرفية عموـ
 %13.7 7 اعماؿ ادارة

 %23.5 12 اقتصاد
 %2.0 1 محاسبية معمومات نظـ
 %3.9 2 اخرى

 %111 51 المجموع
 SPSS -2019المصدر إعداد الباحث مف بيانات الدراسة الميدانية  باستخداـ برنامج 

 

 
مف افراد العينة  %29.4نلبحظ اف  التخصص العمميغير الشكؿ و الجدوؿ اعلبه والخاص بالمت

 ومالية, و  مصرفية مف مف افراد العينة تخصصيـ العممي عموـ%27.5, و محاسبةتخصصيـ العممي 
مف افراد العينة  %23.5اعماؿ , و تخصصيـ العممي ادارة مف افراد العينة افراد العينة  13.7%

,  محاسبية معمومات مف افراد العينة تخصصو العممي نظـواحد فقط ,  و  اقتصادتخصصيـ العممي 
 عميو يتضح اف اغمب افراد عينة الدراسة تخصصيـ العممي محاسبة.

0.00%

5.00%

10.00%

15.00%

20.00%

25.00%

30.00%

علوم مصرفٌة  محاسبة
 ومالٌة

نظم معلومات  اقتصاد ادارة اعمال
 محاسبٌة

 اخرى

29.40% 27.50% 

13.70% 

23.50% 

2.00% 3.90% 



58 
 

 ( سنوات الخبرة8جدول )
 النسبة التكرارت 

 %23.5 12 سنة 5 مف اقؿ
 %21.6 11 سنو 10 مف اقؿ

 %23.5 12 سنو 15 مف واقؿ 10
 %9.8 5 سنو 20 مف واقؿ 15

 %21.6 11 فاكثر نوس 20ا
 %111 90 المجموع

 SPSS -2019المصدر إعداد الباحث مف بيانات الدراسة الميدانية  باستخداـ برنامج 

 
مف افراد العينة سنوات  %23.5نلبحظ اف   سنوات الخبرةالشكؿ و الجدوؿ اعلبه والخاص بالمتغير 

اكثر  فى العملالعينة  سنوات خبرتيـ مف افراد  %23.5 , و فى العمل اقل من خمسة سنوات خبرتيـ 
سنو  20  فى العملمف افراد العينة  سنوات خبرتيـ   %21.6سنو  , و  15سنو واقؿ مف  10مف 

 15و 10سنوات او بيف  5فاكثر , عميو يتضح اف  افراد العينة سنوات خبراتيـ  فى العمؿ اقؿ مف 
 سنو..

  

0.00%

5.00%

10.00%

15.00%

20.00%

25.00%

 15واقل من  10 سنه 10اقل من  سنة 5اقل من 
 سنه

 20واقل من  15
 سنه

 سنه فاكثر 20ا
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 ثانياً 3 تحميل عبارات اسئمة الاستبيان 3
يوضح عبارات الفرضية الاولى تعتمد المصارف فى السودان عمى ادوات التحميل المالي  (9) دوؿ ج

 .فى اتخاذ قرار منح التمويل
لااوافؽ 
 بشدة

 لااوافؽ 
 العبارات اوافؽ بشدة اوافؽ  محايد

    
 م

- 
 

4 
7.8% 

1 
2%. 

32 
62.7% 

14 
27.5% 

تساىـ ادوات التحميؿ المالى فى اتخاذ 
 تمويؿ فى المصارؼ السودانيةقرار منح ال

1 

- 
1 
2% 

4 
7.8% 

30 
58.8% 

16 
31.4% 

يمعب التحميؿ المالي دوراَ فى اتخاذ قرار 
 منح التمويؿ

2 

- 
2 
3.9% 

5 
9.8% 

27 
52.9% 

17 
33.3% 

التحميؿ المالى يقمؿ مف مخاطر التعثر 
 المصرفى لمقطاع المصرفى فى السوداف 

3 

- - 1 
2% 

32 
60.8% 

19 
37.3% 

ميؿ المالى المعد بصورة عممية يوفر التح
معمومات تفيد اصحاب المصالح فى 

 القطاع المصرفي 
4 

- 
2 
3.9% 

6 
11.8% 

25 
49% 

18 
35.3% 

يساىـ التحميؿ المالي فى ويادة القدرة 
 التنافسية  

5 

- - 
3 
5.9% 

36 
70.6% 

12 
23.5% 

يساىـ التحميؿ المالي فى تقميؿ مخاطر 
 قرارات منح التمويؿ

6 

 
9 
3% 

20 
6.6% 

182 
59.3% 

96 
31.3% 

 المجموع

 SPSS -2019المصدر إعداد الباحث مف بيانات الدراسة الميدانية  باستخداـ برنامج 
 

يلبحظ مف الجدوؿ اعلبه والخاص ب عبارات الفرضية الاولى : تعتمد المصارؼ فى السوداف عمى 
% مف افراد العينة  موافقيف 59.3%و 31.3ف ادوات التحميؿ المالي فى اتخاذ قرار منح التمويؿ , نجد ا

% غير موافقيف 3%و 6.6% و 90.6بشدة وموافقيف عمى  عبارات الفرضية عمى التوالى بنسبة تراكمية 
% , وىذا يدؿ عمى اف عبارات الفرضية فى الاتجاه الايجابي 9.6و غير موافقيف بشدة و  بنسبة تراكمية 

اف تعتمد  عمى ادوات التحميؿ المالي فى اتخاذ قرار منح مما يشير يتضح اف المصارؼ فى السود
 التمويؿ.
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 ( يوضح الوسط الحسابي والانحراف المعيارى وقيمة اختبار )كاى (10جدول )
مستوى 
 المعنوية

قيمة اختبار 
 كاى

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 العباره

.000 
46.020 .781 4.10 

اتخاذ قرار دوات التحميؿ المالى فى تساىـ ا
 منح التمويؿ فى المصارؼ السودانية

.000 
41.000a .664 4.20 

يمعب التحميؿ المالي دوراَ فى اتخاذ قرار منح 
 التمويؿ

.000 
31.118a .758 4.16 

التحميؿ المالى يقمؿ مف مخاطر التعثر 
 المصرفى لمقطاع المصرفى فى السوداف 

.000 
26.82 .522 4.35 

د بصورة عممية يوفر التحميؿ المالى المع
معمومات تفيد اصحاب المصالح فى القطاع 

 المصرفي 
.000 26.569a .784 4.16   يساىـ التحميؿ المالي فى ويادة القدرة التنافسية 

.000 
34.235b .518 4.18 

يساىـ التحميؿ المالي فى تقميؿ مخاطر قرارات 
 منح التمويؿ

 SPSS -2019الميدانية  باستخداـ برنامج المصدر إعداد الباحث مف بيانات الدراسة 
نجد الوسط الحسابي لكؿ عبارة  مف العبارات المتعمقة ب تعتمد المصارؼ فى  (11)مف الجدوؿ 

 السوداف عمى ادوات التحميؿ المالي فى اتخاذ قرار منح التمويؿ.
ري  لمعبارات يتراح (  فى جميع العبارات ونجد الإنحراؼ المعيا3. أكبر مف الوسط الحسابي الفرضي ) 

(  والفرؽ بيف أكبر واقؿ انحراؼ معياري  لمعبارات اقؿ مف الواحد الصحيح وىذا  784.–518.ما بيف )
دليؿ عمى وجود تجانس وتشابو في استجابات أفراد عينة الدراسة عف عبارات الفرضية الاولى  و يتضح 

 أف غالبية أفراد عينة الدراسة  يوافقوف  عمييا.
خداـ اختبار )كاى( لمعينة الواحدة لمعرفة أراء أفراد عينة الدراسة حوؿ العبارات المتعمقة والذي كما است 

يبيف أف أراء أفراد العينة في جميع العبارات إيجابي ونجد قيمة اختبار )كاى( المحسوبة لكؿ عبارة مف 
( الجدولية  وىذا يشير إلى عبارات المتعمقة بمحور عبارات الفرضية الاولى اكبر مف قيمة اختبار )كاى 

وجود فروؽ معنوية وذات دلالة إحصائية بيف استجابات أفراد عينة الدراسة تعزي لصالح موافقة افراد 
ىذا يدؿ عمى قبوؿ الفرضية  0.05عينة الدراسة عمى جميع العبارات, وايضاَ مستوى المعنوية اقؿ مف 

تخاذ القرارات الادارية  والتى تشير الى توجد علبقة ذات دلالة احصائية بيف المعمومات المحاسبية وا 
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اف المصارؼ فى السوداف تعتمد  عمى ادوات  , عميو يتضح من الجدول اعلاه ان 3 طويمة الاجؿ
 التحميؿ المالي فى اتخاذ قرار منح التمويؿ.

عمقة يوضح عبارات الفرضية الثانية 3 يوجد تاثير ذو دلالة احصائية بين الظروف المت (11) جدوؿ 
 بالنشاط موضع التمويل وقرارات منح التمويل فى المصارف السودانية

لااوافق 
 بشدة

اوافق  اوافق  محايد لااوافق 
     العبارات بشدة

 م

- 
1 
2% 

6 
11.8% 

27 
52.9% 

17 
33.3% 

الاطار التشريعي والقانوني الذى تعمؿ بو 
المؤسسة طالبة التمويؿ فى اطاره ذو 

 نح التمويؿتاثير فى اتخاذ قرار م
1 

- 
5 
9.8% 

8 
15.7% 

28 
54.9% 

10 
19.6% 

التشريعات الجمركية والنقدية لو اثر فى 
 2 اتخاذ قرار منح التمويؿ

- 
1 
2% 

4 
7.8% 

28 
54.9% 

18 
35.3% 

موقع المشروع ودوره حياة المشروع لو اثر 
 3 فى اتخاذ قرار منح التمويؿ 

- 2 
3.9% 

4 
7.8% 

29 
56.9% 

16 
31.4% 

ظيـ التجارة الخارجية تصديراَ قانوف تن
واستراداَ لو اثر فى اتخاذ قرار منح 

 التمويؿ
4 

- 
2 
3.9% 

5 
9.8% 

31 
60.8% 

13 
25.5% 

الحصة السوقية وشكؿ المنافسة لو اثر 
 فى اتخاذ قرار منح التمويؿ 

5 

- - 
4 
7.8ٍ% 

33 
64.7% 

14 
27.5% 

تحميؿ الانشطة المتعمقة بالنشاط موضع 
قرار منح التمويؿ فى التمويؿ تؤثر فى 
 المصارؼ السودانية

6 

 11 
4% 

31 
10% 

176 
58% 

88 
28% 

 306المجموع

 SPSS -2019المصدر إعداد الباحث مف بيانات الدراسة الميدانية  باستخداـ برنامج 
يلبحظ مف الجدوؿ اعلبه والخاص ب عبارات الفرضية الثانية : يوجد تاثير ذو دلالة احصائية بيف 

 تعمقة بالنشاط موضع التمويؿ وقرارات منح التمويؿ فى المصارؼ السودانيةالظروؼ الم
% مف افراد العينة  موافقيف بشدة  و موافقيف عمى  عبارات الفرضية عمى التوالى 58% و 28, نجد اف  

% غير موافقيف و غير موافقيف بشدة و  بنسبة 4% و 10%% يوافقوف عمى العباره و 86بنسبة تراكمية 
%% , وىذا يدؿ عمى اف عبارات الفرضية فى الاتجاه الايجابي مما يتضح انو يوجد تاثير 14ية تراكم
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ذو دلالة احصائية بيف الظروؼ المتعمقة بالنشاط موضع التمويؿ وقرارات منح التمويؿ فى المصارؼ 
 السودانية
 ( يوضح الوسط الحسابي والانحراؼ المعيارى وقيمة اختبار )كاى (12جدوؿ )

ى مستو 
 المعنوية

قيمة اختبار 
 كاى

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 العباره

.000 31.745a .713 4.18 
الاطار التشريعي والقانوني الذى تعمؿ بو 
المؤسسة طالبة التمويؿ فى اطاره ذو تاثير فى 

 اتخاذ قرار منح التمويؿ

.000 25.314 .857 3.84 
فى اتخاذ التشريعات الجمركية والنقدية لو اثر 

 قرار منح التمويؿ

.000 37.23 .681 4.24 
موقع المشروع ودوره حياة المشروع لو اثر فى 

 اتخاذ قرار منح التمويؿ 

.000 36.608 .731 4.16 
قانوف تنظيـ التجارة الخارجية تصديراَ واستراداَ 

 لو اثر فى اتخاذ قرار منح التمويؿ

.000 39.902 .717 4.08 
كؿ المنافسة لو اثر فى الحصة السوقية وش

 اتخاذ قرار منح التمويؿ 

.000 25.529 .566 4.20 
تحميؿ الانشطة المتعمقة بالنشاط موضع 
التمويؿ تؤثر فى قرار منح التمويؿ فى 

 المصارؼ السودانية
نجد الوسط الحسابي لكؿ عبارة  مف العبارات المتعمقة ب يوجد تاثير ذو دلالة  (15)مف الجدوؿ 
 يف الظروؼ المتعمقة بالنشاط موضع التمويؿ وقرارات منح التمويؿ فى المصارؼ السودانيةاحصائية ب

(  فى جميع العبارات ونجد الإنحراؼ المعياري  لمعبارات يتراح 3. أكبر مف الوسط الحسابي الفرضي ) 
حيح وىذا (  والفرؽ بيف أكبر واقؿ انحراؼ معياري  لمعبارات اقؿ مف الواحد الص717.– 566ما بيف )

دليؿ عمى وجود تجانس وتشابو في استجابات أفراد عينة الدراسة عف عبارات الفرضية الثانية  و يتضح 
 أف غالبية أفراد عينة الدراسة  يوافقوف  عمييا.
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كما استخداـ اختبار )كاى( لمعينة الواحدة لمعرفة أراء أفراد عينة الدراسة حوؿ العبارات المتعمقة والذي  
راء أفراد العينة في جميع العبارات إيجابي ونجد قيمة اختبار )كاى( المحسوبة لكؿ عبارة مف يبيف أف أ

عبارات المتعمقة بمحور عبارات الفرضية الثانية اكبر مف قيمة اختبار )كاى ( الجدولية  وىذا يشير إلى 
صالح موافقة افراد وجود فروؽ معنوية وذات دلالة إحصائية بيف استجابات أفراد عينة الدراسة تعزي ل

ىذا يدؿ عمى قبوؿ الفرضية  0.05عينة الدراسة عمى جميع العبارات, وايضاَ مستوى المعنوية اقؿ مف 
تخاذ القرارات الادارية  والتى تشير الى توجد علبقة ذات دلالة احصائية بيف المعمومات المحاسبية وا 

 , عميو يتضح من الجدول اعلاه انو 3 طويمة الاجؿ
ير ذو دلالة احصائية بيف الظروؼ المتعمقة بالنشاط موضع التمويؿ وقرارات منح التمويؿ فى يوجد تاث

 المصارؼ السودانية
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 (13) جدوؿ 
يوضح عبارات الفرضية الثالثة 3 يوجد تاثير ذو دلالة احصائية بين السياسة  الكمية المتبعة من قبل 

 صارف السودانية الدولة وقرارات منح التمويل فى الم
لااوافؽ 
 بشدة

 لااوافؽ
 م العبارات اوافؽ بشدة اوافؽ محايد

1 
2% 

2 
3.9% 

2 
3.9% 

26 
51% 

20 
39.5 

تمعب السياسة الكمية المتبعة مف قبؿ 
الدولة دوراَ فى قراراَت منح التمويؿ 

 لممصارؼ السودانية
1 

- 
1 
2% 

3 
5.9% 

27 
52.9% 

20 
39.2% 

ف ذو تاثير سياسة التوجيو نحو قطاع معي
عمى قرارات منح التمويؿ فى المصارؼ 

 السودانية
2 

- 
3 

5.9% 
5 

9.8% 
25 
49% 

18 
35.3% 

تحديد حصص واوزاف معينة لكؿ قطاع 
مف القطاعات لو دور فى قرارات منح 

 التمويؿ فى المصارؼ السودانية
3 

- - 
10 

19.6% 
25 
49% 

16 
31.4% 

استخداـ السياسة فى الكمية المتبعة يساىـ 
 فى رفع كفاءة المصارؼ السودانية

4 

- - 
6 

11.8% 
28 

54.9% 
17 

33.3% 

اتباع السياسات الرشيدة فى القطاع 
المصرفى يساىـ فى تحقيؽ الاىداؼ 

 الكمية
5 

 
6 

2.4% 
26 

10.2% 
131 
51.6% 

91 
35.8% 

 254المجموع

دلالة احصائية بيف يلبحظ مف الجدوؿ اعلبه والخاص ب عبارات الفرضية الثالثة : يوجد تاثير ذو 
%  51.6%و 35.8دولة وقرارات منح التمويؿ فى المصارؼ السودانية, نجد اف لمالسياسة  الكمية المتبعة 

% 87.4مف افراد العينة  موافقيف بشدة  و موافقيف عمى  عبارات الفرضية عمى التوالى بنسبة تراكمية 
ير موافقيف بشدة و  بنسبة % غير موافقيف و غ2.4%  و 10.2يوافقوف عمى العباره و 

%, وىذا يدؿ عمى اف عبارات الفرضية فى الاتجاه الايجابي مما يتضح انو يوجد تاثير ذو 12.6تراكمية
 مدولة وقرارات منح التمويؿ فى المصارؼ السودانيةلدلالة احصائية بيف السياسة  الكمية المتبعة مف قبؿ 
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 معيارى وقيمة اختبار )كاى (( يوضح الوسط الحسابي والانحراؼ ال14جدوؿ )
مستوى 
 المعنوية

قيمة 
 اختبار كاى

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 العباره

.000 55.373 .856 4.22 
تمعب السياسة الكمية المتبعة مف قبؿ الدولة دوراَ فى 

 قراراَت منح التمويؿ لممصارؼ السودانية

.000 38.333 .672 4.29 
ع معيف ذو تاثير عمى قرارات سياسة التوجيو نحو قطا

 منح التمويؿ فى المصارؼ السودانية

تحديد حصص واوزاف معينة لكؿ قطاع مف القطاعات  4.14 825. 26.098 000.
 لو دور فى قرارات منح التمويؿ فى المصارؼ السودانية

.035 6.706c .711 4.12 
استخداـ السياسة فى الكمية المتبعة يساىـ فى رفع كفاءة 

 صارؼ السودانيةالم

.001 14.235 .642 4.22 
اتباع السياسات الرشيدة فى القطاع المصرفى يساىـ فى 

 تحقيؽ الاىداؼ الكمية
نجد الوسط الحسابي لكؿ عبارة  مف العبارات المتعمقة ب يوجد تاثير ذو دلالة  (12)مف الجدوؿ 

ويؿ فى المصارؼ السودانية أكبر مف وقرارات منح التم لمدولةاحصائية بيف السياسة  الكمية المتبعة 
(  فى جميع العبارات ونجد الإنحراؼ المعياري  لمعبارات يتراح ما بيف 3الوسط الحسابي الفرضي )

(  والفرؽ بيف أكبر واقؿ انحراؼ معياري  لمعبارات اقؿ مف الواحد الصحيح وىذا دليؿ 856.–  642.)
ة الدراسة عف عبارات الفرضية الثالثة و يتضح أف عمى وجود تجانس وتشابو في استجابات أفراد عين

 غالبية أفراد عينة الدراسة  يوافقوف  عمييا.
كما استخداـ اختبار )كاى( لمعينة الواحدة لمعرفة أراء أفراد عينة الدراسة حوؿ العبارات المتعمقة والذي  

)كاى( المحسوبة لكؿ عبارة مف يبيف أف أراء أفراد العينة في جميع العبارات إيجابي ونجد قيمة اختبار 
عبارات المتعمقة بمحور عبارات الفرضية الثالثة اكبر مف قيمة اختبار )كاى ( الجدولية  وىذا يشير إلى 
وجود فروؽ معنوية وذات دلالة إحصائية بيف استجابات أفراد عينة الدراسة تعزي لصالح موافقة افراد 

ىذا يدؿ عمى قبوؿ الفرضية   0.05ستوى المعنوية اقؿ مف عينة الدراسة عمى جميع العبارات, وايضاَ م
تخاذ القرارات الادارية  والتى تشير الى توجد علبقة ذات دلالة احصائية بيف المعمومات المحاسبية وا 

 , عميو يتضح من الجدول اعلاه انو 3 طويمة الاجؿ
دولة وقرارات منح التمويؿ فى يوجد تاثير ذو دلالة احصائية بيف السياسة  الكمية المتبعة مف قبؿ ال

 المصارؼ السودانية
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 (15) جدوؿ 
يوضح عبارات الفرضية الرابعة 3 يوجد تاثير ذو دلالة احصائية بين تدخل اشخاص نافزين سياسياَ 

 وقرارات منح التمويل فى المصارف السودانية 
لااوافق 
 بشدة

اوافق  اوافق محايد لااوافق
 م العبارات بشدة

1 
2% 

3 
5.9% 

4 
7.8% 

10 
37.3% 

24 
47.1% 

يوثر تدخؿ اشخاص نافزيف سياسياَ عمى 
قرارات منح التمويؿ فى المصارؼ 

 السودانية
1 

1 
2% 

1 
2% 

3 
5.9% 

22 
43.1% 

24 
47.1% 

تدخؿ اشخاص نافزيف سياسياَ يتعارض مع 
 معايير اتخاذ قرار منح التمويؿ 

2 

1 
2% 

3 
5.9% 

3 
5.9% 

20 
39.2% 

24 
47.1% 

افزيف سياسياَ يتعارض مع تدخؿ اشخاص ن
اتخاذ قرارات منح التمويؿ بصورة عممية 

 وعممية
3 

1 
2%. 

2 
3.9% 

4 
7.8% 

22 
43.1% 

22 
43.1% 

تتاثر السياسات العامة لمتمويؿ بتدخؿ 
 4 اشخاص نافزيف سياسياَ 

- - 3 
5.9% 

20 
39.2% 

28 
54% 

تدخؿ اشخاص نافزيف فى قرارات منح 
ع المصرفى التمويؿ يؤثر سمباَ عمى القطا

 فى السوداف
5 

1 
2% 

2 
3.9% 

2 
3.9% 

22 
43.1% 

26 
51% 

تدخؿ اشخاص نافزيف سياسياَ يؤدى الى 
سؤ اتساؽ السياسة الكمية المتبعة مف قبؿ 

 الدولة تجاه التمويؿ
6 

1 
2% 

1 
2% 

1 
2% 

21 
41.2% 

27 
52.9% 

تدخؿ اشخاص نافزيف سياسياَ يؤثر سمباَ 
نح عمى تحقيؽ الاىداؼ المرجوة مف م

 التمويؿ
7 

6 
1.7% 

12 
3.4% 

20 
5.7% 

137 
39.1% 

175 
 350المجموع 50%

يوجد تاثير ذو دلالة احصائية بين يلبحظ مف الجدوؿ اعلبه والخاص ب عبارات الفرضية الرابعة : 
% و 50, نجد اف  تدخل اشخاص نافزين سياسياَ وقرارات منح التمويل فى المصارف السودانية

نة  موافقيف بشدة  و موافقيف عمى  عبارات الفرضية عمى التوالى بنسبة تراكمية % مف افراد العي39.1
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%غير موافقيف و غير موافقيف بشدة و  بنسبة تراكمية 1.7% و 3.4% يوافقوف عمى العباره و 89.1
لالة انو يوجد تاثير ذو د%, وىذا يدؿ عمى اف عبارات الفرضية فى الاتجاه الايجابي مما يتضح 5.1

 ين سياسياَ وقرارات منح التمويل فى المصارف السودانيةذية بين تدخل اشخاص نافاحصائ
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 ( يوضح الوسط الحسابي والانحراف المعيارى وقيمة اختبار )كاى (16جدول )
مستوى 
 المعنوية

قيمة اختبار 
 كاى

الانحراف 
 المعياري

المتوسط 
 الحسابي

 العباره

0.000 43.412 .966 4.22 
ص نافزيف سياسياَ عمى يوثر تدخؿ اشخا

 قرارات منح التمويؿ فى المصارؼ السودانية

0.000 54.00 .836 4.31 
تدخؿ اشخاص نافزيف سياسياَ يتعارض مع 

 معايير اتخاذ قرار منح التمويؿ 

0.000 46.549 .951 4.24 
تدخؿ اشخاص نافزيف سياسياَ يتعارض مع 
اتخاذ قرارات منح التمويؿ بصورة عممية 

 وعممية

تتاثر السياسات العامة لمتمويؿ بتدخؿ  4.22 901. 45.96 0.000
 اشخاص نافزيف سياسياَ 

تدخؿ اشخاص نافزيف فى قرارات منح التمويؿ  4.49 612. 19.176 0.000
 يؤثر سمباَ عمى القطاع المصرفى فى السوداف

0.000 40.373c .753 4.41 
تدخؿ اشخاص نافزيف سياسياَ يؤدى الى سؤ 

ياسة الكمية المتبعة مف قبؿ الدولة اتساؽ الس
 تجاه التمويؿ

0.000 64.000a .804 4.41 
تدخؿ اشخاص نافزيف سياسياَ يؤثر سمباَ عمى 

 تحقيؽ الاىداؼ المرجوة مف منح التمويؿ
 
 

يوجد تاثير ذو دلالة نجد الوسط الحسابي لكؿ عبارة  مف العبارات المتعمقة ب  (16)مف الجدوؿ 
أكبر مف   اشخاص نافزين سياسياَ وقرارات منح التمويل فى المصارف السودانية احصائية بين تدخل

(  فى جميع العبارات ونجد الإنحراؼ المعياري  لمعبارات يتراح ما بيف 3الوسط الحسابي الفرضي )
(  والفرؽ بيف أكبر واقؿ انحراؼ معياري  لمعبارات اقؿ مف الواحد الصحيح وىذا دليؿ 966. -612.)

جود تجانس وتشابو في استجابات أفراد عينة الدراسة عف عبارات الفرضية الثانية  و يتضح أف عمى و 
 غالبية أفراد عينة الدراسة  يوافقوف  عمييا.

كما استخداـ اختبار )كاى( لمعينة الواحدة لمعرفة أراء أفراد عينة الدراسة حوؿ العبارات المتعمقة والذي  
جميع العبارات إيجابي ونجد قيمة اختبار )كاى( المحسوبة لكؿ عبارة مف  يبيف أف أراء أفراد العينة في

عبارات المتعمقة بمحور عبارات الفرضية الرابعة اكبر مف قيمة اختبار )كاى ( الجدولية  وىذا يشير إلى 
وجود فروؽ معنوية وذات دلالة إحصائية بيف استجابات أفراد عينة الدراسة تعزي لصالح موافقة افراد 



69 
 

ىذا يدؿ عمى قبوؿ الفرضية  0.05ينة الدراسة عمى جميع العبارات, وايضاَ مستوى المعنوية اقؿ مف ع
تخاذ القرارات الادارية  والتى تشير الى توجد علبقة ذات دلالة احصائية بيف المعمومات المحاسبية وا 

 , عميو يتضح من الجدول اعلاه انو 3 طويمة الاجؿ
بين تدخل اشخاص نافزين سياسياَ وقرارات منح التمويل فى المصارف  يوجد تاثير ذو دلالة احصائية

 السودانية
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