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Abstract 

 The research dealt with the modified role to guide education in the 

relationship between entrepreneurial leadership and the creative behavior 

of workers (an analytical study of application to Iraqi banks). The 

problem of the study lies in covering the research gaps by studying the 

role of orientation in learning, as it is considered an important matter that 

helps in developing and acquiring new knowledge that has the ability to 

influence the creative behavior of workers and thus creating new 

behaviors, as well as strengthening the role of entrepreneurial leadership 

in terms of maintaining the level of stability Inside the facility and 

support the creative behavior of workers. Besides highlighting the most 

important cognitive problems that the study contributes to, especially in 

the field of creative behavior among workers. The aim of the research 

was to find out the impact of learning orientation on entrepreneurial 

leadership and measure the test of the impact of learning orientation on 

creative behavior among workers. The researcher followed the 

descriptive approach to analyze the data obtained through the field study 

of the research community in order to fulfill the necessary information 

and explain the phenomenon, and also the intentional sample was 

followed due to the availability of some characteristics of industrial 

establishments but not others because it is important for the researcher, 

where a number of (380) questionnaires were distributed, The learner was 

able to retrieve (368) valid questionnaires for analysis from the total 

distributed questionnaires, and the percentage was (96.8%). Among the 

most important findings of the study is the presence of a partial positive 

relationship between creative leadership and creative behavior, there is a 

partial effect of the commitment to learning in modifying the relationship 

between creative leadership and discovering ideas, there is a partial 

acceptance of the shared vision in modifying the relationship between 

creative leadership and the application of ideas. In light of what was 

presented from the results of the study, the concept of entrepreneurial 

leadership is a concept of permanent renewal due to the rapidly changing 

environment surrounding the society as a whole and thus banks, so it is 

still in the stage of tiger and development, so more attention must be paid 

to it, in general banks, and banks replace The study, in particular, is to 

work on taking leadership leadership for its important role in the creative 

behavior of employees. 
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Df 21 

Sig. .000 

.792        

.834             

.812              

.677          
 .859         
 .809         

 KMO
Kaiser, 1974  KMO

KMO 
 Eigen Value

 

SPSS



79 
 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. .837 

Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 1472.204 

Df 36 

Sig. .000 

.899           

.786          

.786            
  .839      
  .617       
  .930       
 .607          
 .916         
 .937           

 KMO
Kaiser, 1974  KMO

KMO 
 Eigen Value

 Confirmatory Factor Analysis

AMOS 25) )analysis of moment structure.



82 
 

(AMOS)

 ?انعايهي انتوكيذي

 



81 
 

العاهلي التوكيذي



80 
 

  
  

Measure Estimate Threshold Interpretation 

CMIN 215.334 -- -- 

DF 47 -- -- 

CMIN/DF 4.582 Between 1 and 3 Acceptable 

CFI 0.938 >0.95 Acceptable 

SRMR 0.048 <0.08 Excellent 

RMSEA 0.099 <0.06 Terrible 

PClose 0.000 >0.05 Terrible 

 
G. jikish, 2016  

(Hair 
et al, 2010)(CR)

MSV, MaxR(H),AVE)

  CR AVE MSV MaxR(H) الابذاع 
الوبادرة او 

 الاستباقيت

 الرؤيت

 الاستراتيجيت

 تحول

 الوخاطر

       0.814 0.888 0.483 0.662 0.887 الابذاع

الوبادرة او 

 الاستباقيت
0.892 0.677 0.451 0.917 0.672*** 0.823     

 الرؤيت

 الاستراتيجيت
0.811 0.683 0.492 0.814 0.695*** 0.629*** 0.826   

 0.75 ***0.701 ***0.626 ***0.635 0.726 0.492 0.563 0.72 الوخاطر تحول

Significance of Correlations:  † p < 0.100   * p < 0.050   ** p < 0.010   *** p < 0.00 
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Measure Estimate Threshold Interpretation 

CMIN 25.238 -- -- 

DF 11 -- -- 

CMIN/DF 2.294 Between 1 and 3 Excellent 

CFI 0.985 >0.95 Excellent 

SRMR 0.032 <0.08 Excellent 

RMSEA 0.059 <0.06 Excellent 

PClose 0.272 >0.05 Excellent 

 
 

G. jikish, 2016  

(Hair 
et al, 2010)(CR)

MSV, MaxR(H),AVE)

  CR AVE MSV MaxR(H) الرؤيت_الوشتركت الالتزام_بالتعلن 

   0.702 0.814 0.455 0.492 0.793 بالتعلن الالتزام

 0.762 ***0.674 0.847 0.455 0.58 0.803 الوشتركت الرؤيت

CR Hair et 
2010 
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Measure Estimate Threshold Interpretation 

CMIN 157.301 -- -- 

DF 24 -- -- 

CMIN/DF 6.554 Between 1 and 3 Terrible 

CFI 0.908 >0.95 Acceptable 

SRMR 0.058 <0.08 Excellent 

RMSEA 0.123 <0.06 Terrible 

PClose 0.000 >0.05 Terrible 

 
G. jikish, 2016

 

(Hair 
et al, 2010)(CR)

MSV, MaxR(H),AVE)

  CR AVE MSV MaxR(H) الافكار دعن الافكار تطبيق الافكار اكتشاف 

 اكتشاف

 الافكار
0.778 0.539 0.601 0.779 0.734     

 تطبيق

 الافكار
0.827 0.614 0.48 0.831 0.623*** 0.784   

 دعن

 الافكار
0.774 0.535 0.601 0.785 0.775*** 0.693*** 0.731 

CR 
Hair et 2010 
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 الترتيب

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 الوعياري

 

4 1.36 .768          
2 1.57 .816         
3 1.51 .892            
1 1.60 .880        

 1.51 .713 

3 1.55 .751     
1 1.71 .780         
2 1.63 .826          
4 1.53 .676        

 1.67 .736 

2 1.50 .716       
1 1.60 .713            
3 1.47 .745            
4 1.39 .731      

 1.55 .631 

4 1.45 .698            
2 1.54 .787       
1 1.56 .789        
3 1.54 .741            

 1.52 .652 

.



91 
 

 الترتيب

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 الوعياري

 

4 1.46 .730       
2 1.60 .678            
3 1.56 .702             
1 1.64 .843         
 1.58 .547 

4 1.40 .583      
3 1.53 .672         
1 1.60 .753         
2 1.58 .756         
 1.57 .614 

.

 الترتيب

الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 الوعياري

 

5 1.50 .664         
1 1.62 .743        
4 1.54 .692          
2 1.59 .751        
3 1.56 .769       

 1.55 .582 
1 1.73 .882         
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3 1.53 .734      
4 1.39 .621       
3 1.43 .689       

 1.45 .563 
2 1.44 .694           
1 1.50 .664         
4 1.43 .614        
3 1.44 .611          

 1.46 .542 

.
Person Correlation

 ,

Person Correlation 

   
Estimate 

 671. انًبادرة_او_الاستباقيت <--> الابذاع

 681. انرؤيت_الاستراتيجيت <--> الابذاع

 635. تحًم_انًخاطر <--> الابذاع

 624. انرؤيت_الاستراتيجيت <--> انًبادرة_او_الاستباقيت

 630. تحًم_انًخاطر <--> انًبادرة_او_الاستباقيت



93 
 

   
Estimate 

 705. تحًم_انًخاطر <--> انرؤيت_الاستراتيجيت

 453. اكتشاف_الافكار <--> الابذاع

 269. تطبيق_الافكار <--> الابذاع

 437. دعى_الافكار <--> الابذاع

 617. الانتزاو_بانتعهى <--> الابذاع

 562. انرؤيت_انًشتركت <--> الابذاع

 562. اكتشاف_الافكار <--> انًبادرة_او_الاستباقيت

 397. تطبيق_الافكار <--> انًبادرة_او_الاستباقيت

 479. دعى_الافكار <--> انًبادرة_او_الاستباقيت

 755. الانتزاو_بانتعهى <--> انًبادرة_او_الاستباقيت

 649. انرؤيت_انًشتركت <--> انًبادرة_او_الاستباقيت

 476. اكتشاف_الافكار <--> انرؤيت_الاستراتيجيت

 447. تطبيق_الافكار <--> انرؤيت_الاستراتيجيت

 501. دعى_الافكار <--> انرؤيت_الاستراتيجيت

 604. الانتزاو_بانتعهى <--> انرؤيت_الاستراتيجيت

 598. انرؤيت_انًشتركت <--> انرؤيت_الاستراتيجيت

 543. اكتشاف_الافكار <--> تحًم_انًخاطر

 423. تطبيق_الافكار <--> تحًم_انًخاطر

 550. دعى_الافكار <--> تحًم_انًخاطر

 606. الانتزاو_بانتعهى <--> تحًم_انًخاطر

 603. انرؤيت_انًشتركت <--> تحًم_انًخاطر

 614. تطبيق_الافكار <--> اكتشاف_الافكار

 765. دعى_الافكار <--> اكتشاف_الافكار

 599. الانتزاو_بانتعهى <--> اكتشاف_الافكار

 807. انرؤيت_انًشتركت <--> اكتشاف_الافكار

 681. دعى_الافكار <--> تطبيق_الافكار

 546. الانتزاو_بانتعهى <--> تطبيق_الافكار

 539. انرؤيت_انًشتركت <--> تطبيق_الافكار

 527. الانتزاو_بانتعهى <--> دعى_الافكار

 638. انرؤيت_انًشتركت <--> دعى_الافكار

 679. انرؤيت_انًشتركت <--> الانتزاو_بانتعهى
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Multicollinearity
VIFVariance Inflation Factor  

VIFVariance Inflation Factor

  
Multicollinearity 

VIF
 Kolmogorov Smirnov Test 

 Kolmogorov Smirnov Test
Kolmogorov 

Smirnov Test 

Sig 

.237 .735 

.211 .769  

.207 .792  

.213 .777  

.198 .822  

.268 .782  

.235 .767  

.165 .847  

.182 .795  

⍺ > 0.05 
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⍺ > 0.05
0.05

Sekaran&Bougie ,2016
 

Structural Equation Modeling [SEM]

Path Analysis

(Barbara G. 

Tabachnick and Linda S. Fidell, 1996)

The Modeling of Interactions

 Nonlinearities  
Multicollinearity ((Jeonghoon ,2002
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Measure Estimate Threshold Interpretation 

CMIN 631.267 -- -- 

DF 167 -- -- 

CMIN/DF 3.780 Between 1 and 3 Acceptable 

CFI 0.897 >0.95 Need More DF 

SRMR 0.054 <0.08 Excellent 

RMSEA 0.087 <0.06 Terrible 

PClose 0.000 >0.05 Terrible 
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Estimate S.E. C.R. P يستوي انذعى 

 رفض انفرضيت 1.000 000. 067. 000. الابذاع ---> اكتشاف_الافكار

 قبول انفرضيت *** 3.882 084. 327. انًبادرة_او_الاستباقيت ---> اكتشاف_الافكار

 رفض انفرضيت 568. 571. 083. 047. انرؤيت_الاستراتيجيت ---> اكتشاف_الافكار

 قبول انفرضيت 011. 2.554 105. 268. تحًم_انًخاطر ---> اكتشاف_الافكار

انفرضيتقبول  015. 2.439- 077. 189.- الابذاع ---> تطبيق_الافكار  

 قبول انفرضيت 013. 2.493 093. 232. انًبادرة_او_الاستباقيت ---> تطبيق_الافكار

 قبول انفرضيت 004. 2.892 096. 277. انرؤيت_الاستراتيجيت ---> تطبيق_الافكار

 رفض انفرضيت 072. 1.798 117. 211. تحًم_انًخاطر ---> تطبيق_الافكار

 رفض انفرضيت 960. 050. 068. 003. الابذاع ---> دعى_الافكار

 قبول انفرضيت 044. 2.013 083. 167. انًبادرة_او_الاستباقيت ---> دعى_الافكار

 رفض انفرضيت 156. 1.418 084. 119. انرؤيت_الاستراتيجيت ---> دعى_الافكار

 قبول انفرضيت 005. 2.809 108. 303. تحًم_انًخاطر ---> دعى_الافكار
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و   

و 

 

Measure Estimate Threshold Interpretation 

CMIN 1232.017 -- -- 

DF 312 -- -- 

CMIN/DF 3.949 Between 1 and 3 Acceptable 

CFI 0.872 >0.95 Need More DF 

SRMR 0.055 <0.08 Excellent 
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RMSEA 0.090 <0.06 Terrible 

PClose 0.000 >0.05 Terrible 

و   

 و 

Measure Estimate Threshold Interpretation 

CMIN 760.056 -- -- 

DF 186 -- -- 

CMIN/DF 4.086 Between 1 and 3 Acceptable 

CFI 0.901 >0.95 Acceptable 

SRMR 0.052 <0.08 Excellent 
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RMSEA 0.092 <0.06 Terrible 

PClose 0.000 >0.05 Terrible 

 و  

   
Estimate S.E. C.R. P  

 _________ 398. 845.- 073. 062.- الابذاع ---> اكتشاف_الافكار

 _________ 263. 1.119 114. 127. انًبادرة_او_الاستباقيت ---> اكتشاف_الافكار

 _________ 817. 231. 093. 021. انرؤيت_الاستراتيجيت ---> اكتشاف_الافكار

  013. 2.491 129. 321. تحًم_انًخاطر ---> اكتشاف_الافكار

  027. 2.205 122. 268. الانتزاو_بانتعهى ---> اكتشاف_الافكار

 لا تعذل انعلاقت 127. 1.524 028. 043. الابذاعZ_الانتزاو بانتعهى ---> اكتشاف_الافكار

انعلاقتلا تعذل  091. 1.689 032. 053. انًبادرة او الاستباقيتZ_الانتزاو بانتعهى ---> اكتشاف_الافكار  

 لا تعذل انعلاقت 134. 1.498- 039. 058.- انرؤيت الاستراتيجيتZ_الانتزاو بانتعهى ---> اكتشاف_الافكار

 تعذل انعلاقت 043. 2.024- 028. 057.- تحًم انًخاطرZ_الانتزاو بانتعهى ---> اكتشاف_الافكار
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و   

 و 

Measure Estimate Threshold Interpretation 

CMIN 831.985 -- -- 

DF 186 -- -- 

CMIN/DF 4.473 Between 1 and 3 Acceptable 

CFI 0.891 >0.95 Need More DF 

SRMR 0.056 <0.08 Excellent 

RMSEA 0.097 <0.06 Terrible 

PClose 0.000 >0.05 Terrible 
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 و  

   
Estimate S.E. C.R. P  

  021. 2.304- 075. 174.- الابذاع ---> تطبيق_الافكار

  342. 949.- 116. 110.- انًبادرة_او_الاستباقيت ---> تطبيق_الافكار

  028. 2.195 096. 210. انرؤيت_الاستراتيجيت ---> تطبيق_الافكار

  398. 846. 129. 109. تحًم_انًخاطر ---> تطبيق_الافكار

  *** 4.448 130. 578. الانتزاو_بانتعهى ---> تطبيق_الافكار

 لا تعذل 111. 1.593- 029. 046.- الابذاعZ_الانتزاو بانتعهى ---> تطبيق_الافكار

 لا تعذل 181. 1.338 032. 043. انًبادرة او الاستباقيتZ_الانتزاو بانتعهى ---> تطبيق_الافكار

 لا تعذل 810. 241.- 039. 009.- انرؤيت الاستراتيجيتZ_الانتزاو بانتعهى ---> تطبيق_الافكار

 لا تعذل 963. 046.- 028. 001.- تحًم انًخاطرZ_الانتزاو بانتعهى ---> تطبيق_الافكار
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و   

 و 

Measure Estimate Threshold Interpretation 

CMIN 793.374 -- -- 

DF 186 -- -- 

CMIN/DF 4.265 Between 1 and 3 Acceptable 

CFI 0.895 >0.95 Need More DF 

SRMR 0.053 <0.08 Excellent 

RMSEA 0.094 <0.06 Terrible 

PClose 0.000 >0.05 Terrible 
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 و  

   
Estimate S.E. C.R. P  

  751. 317.- 070. 022.- الابذاع ---> دعى_الافكار

  812. 237.- 108. 026.- انًبادرة_او_الاستباقيت ---> دعى_الافكار

  095. 1.669 090. 149. انرؤيت_الاستراتيجيت ---> دعى_الافكار

  136. 1.492 123. 183. تحًم_انًخاطر ---> دعى_الافكار

  033. 2.126 116. 248. الانتزاو_بانتعهى ---> دعى_الافكار

 لا تعذل 990. 012.- 027. 000. الابذاعZ_الانتزاو بانتعهى ---> دعى_الافكار

 لا تعذل 764. 300. 030. 009. انًبادرة او الاستباقيتZ_الانتزاو بانتعهى ---> دعى_الافكار

 لا تعذل 437. 777.- 037. 029.- انرؤيت الاستراتيجيتZ_الانتزاو بانتعهى ---> دعى_الافكار

Z_الانتزاو بانتعهى ---> دعى_الافكار انًخاطرتحًم   تعذل 049. 1.968 027. 052. 
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و  

 و

Measure Estimate Threshold Interpretation 

CMIN 1079.417 -- -- 

DF 286 -- -- 

CMIN/DF 3.774 Between 1 and 3 Acceptable 

CFI 0.888 >0.95 Need More DF 

SRMR 0.052 <0.08 Excellent 

RMSEA 0.087 <0.06 Terrible 

PClose 0.000 >0.05 Terrible 



127 
 

 

و  

 و

Measure Estimate Threshold Interpretation 

CMIN 621.524 -- -- 

DF 166 -- -- 

CMIN/DF 3.744 Between 1 and 3 Acceptable 

CFI 0.920 >0.95 Acceptable 

SRMR 0.051 <0.08 Excellent 

RMSEA 0.086 <0.06 Terrible 

PClose 0.000 >0.05 Terrible 
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 و 

   
Estimate S.E. C.R. P  

  687. 402.- 068. 028.- الابذاع ---> اكتشاف_الافكار

  665. 433. 087. 038. انًبادرة_او_الاستباقيت ---> اكتشاف_الافكار

  327. 980.- 089. 088.- انرؤيت_الاستراتيجيت ---> اكتشاف_الافكار

  259. 1.128 125. 141. تحًم_انًخاطر ---> اكتشاف_الافكار

  *** 6.040 163. 986. انرؤيت_انًشتركت ---> اكتشاف_الافكار

 لا تعذل 832. 213.- 029. 006.- الابذاع_انرؤيت انًشتركت ---> اكتشاف_الافكار

 لا تعذل 113. 1.585 022. 035. انًبادرة او الاستباقيت_انرؤيت انًشتركت ---> اكتشاف_الافكار

 لا تعذل 495. 682.- 030. 020.- انرؤيت الاستراتيجيت_انرؤيت انًشتركت ---> اكتشاف_الافكار

 لا تعذل 464. 732.- 033. 024.- تحًم انًخاطر_انرؤيت انًشتركت ---> اكتشاف_الافكار
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و  

 و

Measure Estimate Threshold Interpretation 

CMIN 680.619 -- -- 

DF 166 -- -- 

CMIN/DF 4.100 Between 1 and 3 Acceptable 

CFI 0.910 >0.95 Acceptable 

SRMR 0.052 <0.08 Excellent 

RMSEA 0.092 <0.06 Terrible 

PClose 0.000 >0.05 Terrible 
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 و 

   
Estimate S.E. C.R. P  

  079. 1.754- 074. 130.- الابذاع ---> تطبيق_الافكار

  389. 862. 094. 081. انًبادرة_او_الاستباقيت ---> تطبيق_الافكار

  058. 1.899 097. 185. انرؤيت_الاستراتيجيت ---> تطبيق_الافكار

  642. 464. 137. 064. تحًم_انًخاطر ---> تطبيق_الافكار

  *** 4.233 152. 645. انرؤيت_انًشتركت ---> تطبيق_الافكار

 تعذل 002. 3.159- 032. 101.- الابذاع_انرؤيت انًشتركت ---> تطبيق_الافكار

 لا تعذل 521. 642. 024. 015. انًبادرة او الاستباقيت_انرؤيت انًشتركت ---> تطبيق_الافكار

 لا تعذل 303. 1.030 032. 033. انرؤيت الاستراتيجيت_انرؤيت انًشتركت ---> تطبيق_الافكار

 لا تعذل 688. 401. 036. 014. تحًم انًخاطر_انرؤيت انًشتركت ---> تطبيق_الافكار
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و  

 و

Measure Estimate Threshold Interpretation 

CMIN 617.142 -- -- 

DF 166 -- -- 

CMIN/DF 3.718 Between 1 and 3 Acceptable 

CFI 0.920 >0.95 Acceptable 

SRMR 0.050 <0.08 Excellent 

RMSEA 0.086 <0.06 Terrible 

PClose 0.000 >0.05 Terrible 
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 و 

   
Estimate S.E. C.R. P  

  790. 266. 068. 018. الابذاع ---> دعى_الافكار

  893. 134.- 086. 012.- انًبادرة_او_الاستباقيت ---> دعى_الافكار

  350. 935. 089. 084. انرؤيت_الاستراتيجيت ---> دعى_الافكار

  522. 641. 128. 082. تحًم_انًخاطر ---> دعى_الافكار

  *** 4.430 155. 686. انرؤيت_انًشتركت ---> دعى_الافكار

 تعذل 010. 2.561- 030. 076.- الابذاع_انرؤيت انًشتركت ---> دعى_الافكار

 لا تعذل 725. 352. 022. 008. انًبادرة او الاستباقيت_انرؤيت انًشتركت ---> دعى_الافكار

 لا تعذل 976. 031. 030. 001. انرؤيت الاستراتيجيت_انرؤيت انًشتركت ---> دعى_الافكار

 تعذل 010. 2.562 034. 086. تحًم انًخاطر_انرؤيت انًشتركت ---> دعى_الافكار
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