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 الفصل الأول

 الإطار العام للبحث

 مقدمة:

التربوي جانباً من جوانب النظام التربوي ويعد الركيزة الأساسية والذي يسهم في تطوير عناصر  الإشرافيحتل      

 الإشرافيعتبر و  بكافة محاورها،العمل التربوي ويهدف إلى تحسين وتطوير جميع عناصر العملية التعليمية والتربوية 

يعمل تربوي، حيث ال الإشرافالتطويري من أهم عناصر العملية التعليمية والتربوية حيث يقع عليه دور كبير في مجال 

 الإشرافالتطويري على مراعاة حاجات المعلمين وعلى تنمية قدرتهم، ويتم اختيار كل نمط من أنماط  الإشراف

 التطويري وفق احتياجات المعلم الشخصية والمهنية.

ن تنوع  الإشرافق ينطل التطويري من خلال النظر للمعلمين كأفراد ناضجين على مستوى عالي من النمو والتطوير، وا 

ختلاف الفروق الفردية بين المعلمين لأداء المهام   .لمهنةلهم على أفضل درجة والإلتزام تجاه ا الموكلةأنماط المعلمين وا 

لمشرف اية التي يستخدمها الإشرافحظ أي تطور في الأساليب يلا لموبطبيعة عمل الباحث في المدارس الثانوية 

 معلمين.زيادة فاعلية المن التي تحث على الأساليب الحديثة  مقابلالأساليب القديمة  حيث اعتماده علىالتربوي، 

التربوي لم يتغير ولا يعمل على رفع كفاءة المعلمين بل ما زالت الزيارات الصفية هي الأسلوب الشائع  الإشرافواقع  

والتي تفتقر إلى المناقشة وتقوية العلاقات الاجتماعية وتطوير أداء المعلمين لأحداث التغير المطلوب، وأن الأنماط 

 هي المستخدمة حالياً.التقليدية 

 وتفعيله من قبل المشرف التربوي الذي يعتبر من الأساليب الحديثة التي التطويري الإشرافاتجه الباحث إلى دراسة 

 .يةية والإطمئنان على المخرجات التعليمية التعلمالإشرافمستوى العملية بالمعلمين والإرتقاء أداء تؤدي إلى فعالية 

 عن أساليب حثالبتعلمي، أخذ المختصون في التربوي ودوره في تحسين الموقف التعليمي ال الإشرافونظراً لأهمية  

لتربوي وما يقوم ا الإشرافتواضع عائد إلى التربوي وأشارت كثيراً من الدراسات  الإشرافأكثر فائدة وكفاءة في  إشرافية

ق لطر ية ومقدرات المعلمين، إذ لا تتعدى االإشرافبه المشرف التربوي وما زالت النتائج محددة في الإرتقاء بالعملية 
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التطويري الذي يعد من الأساليب  الإشرافبد من الاتجاه نحو داع أي ملاحظات للإرتقاء وكان لادون إبتقليدية ال

 التربوي. الإشرافالحديثة في 

تربويين اعتبار أن المشييرفين الب يعد تحسييين أداء المعلمين وتطوير أسيياليب عملهم من أهم وظائف الإشييراف التربوي،

أن ميييدان  إلا أن الواقع أثبييت، بعملييية تقويم وتطوير العلمييية التربوييية والتعليمييية بكييافيية محيياورهييامن يقوم في مقييدميية 

ربوية، في السيييييياحة العلمية والت التطوراتمع الأمر الذي لا ينسييييييجم  الإشييييييراف التربوي ما زال يقبع في أنماط تقليدية،

لأمر الذي االتربوي، علية القائمين على الإشييييراف تحد من فا التي معوقاتفي خانة اللب الأحيان أغوالذي يفسيييير في 

 مردود المعلم المهني والتعليم ككل.الساهم في انخفاض 

 مشكلة البحث:

اسة الأساليب القديمة كما في در  الدراسات إلى وجود قصور في عمل وممارسة المشرفين في ظل نتائج بعضأشارت 

 (.6000الله،( ودراسة )محمد صالح عبد 6002)سلوى محمد الحسن،

الإشييييرافية الحديثة التي تتناسييييب مع المعلمين الذي يشييييرف عليهم  التربوي للأسيييياليبفي المقابل اسييييتخدام المشييييرف  

شييييييهدت سيييييياحة الإشييييييراف التربوي تطوراً في أسيييييياليب الإشييييييراف  ،ميزةتمخدمة التربوي أن يكون الإشييييييراف  من يجعل

ممارسيييييات في تحسيييييين ال ا من الدراسيييييات لفاعلية هذه الأسييييياليب، أشيييييارت كثير ومن بينها الإشيييييراف التطويري التربوي

(، 6000( و)منصيييييور القاسيييييم، 6002التدريسيييييية لدى المعلمين كما في دراسييييياتف )يحي شيييييديفات والقادري سيييييليمان،

 (.6006أحمد حسن اللوح،)

أن المشرف و ، علمينضعف تأثير الإشراف التربوي على أداء الم قل التربويوقد لاحظ الباحث من واقع عمله في الح

التربوي مازال يستخدم الأساليب القديمة القائمة على الزيارة الصفية وينعكس سلباً على أداء المعلمين، الأمر الذي لا 

 ن وبعوق تطوير أدائهم.لتحسيليؤدي 

عت من هنا نبلما كان ميدان الإشييييييييييراف التربوي يفتقر إلى الأبحاث والدراسييييييييييات في مجال الإشييييييييييراف التطويري، و   

هو تحسيييين و  سيييهم في تحقيق هدف الإشيييراف الرئيسلعله ي، البحث نطلق لقيام الباحث بهذاوكانت الم البحثمشيييكلة 

 ة.ات التربوية والتعليمية التعلميالممارس
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ما دور المشرررررت اليربو  فع يفع ل  التاليف العامل اؤ سيييييييتالفي  البحثومن خلال ما تقدم يمكن صيييييييياغة مشيييييييكلة  
 فليةالتاسئلة الأ منه تتفرعو  بالمدارس الثانو ة بولا ة الخرطوم؟ من وجهة نظر المعلم ن اليطو ر الإشرات 

 المدارس الثانوية؟في من وجهة نظر المعلمين / ما واقع استخدام المشرف التربوي للإشراف التطويري 1
 ؟التطويري لدى المشرف التربوي الإشرافما مدى توافر متطلبات  /2
 ؟في المدارس الثانوية التربوي للإشراف التطويري المشرفما درجة ممارسة  /3
إلى أي مدى تختلف متوسط تقديرات أفراد عينة البحث حول درجة تفعيل المشرف التربوي للإشراف التطويري في  /4

 ، الخبرة(؟النوع ،المؤهل العلمي)المدارس الثانوية بولاية الخرطوم يعزى لمتغيرات 
 ن؟يالمشرفين التربويالتطويري لدى  الإشرافتفعيل  تواجهمعوقات التي ما ال /5

 أهدات البحث:
 يهدف البحث إلىف

 .المعلمينأداء  بيان واقع استخدام المشرف التربوي للإشراف التطويري لتنمية /1
 .التطويري لدى المشرف التربوي الإشرافإظهار مدى توافر متطلبات  /2
 ممارسة المشرف التربوي للإشراف التطويري في المدارس الثانوية. على درجةالتعرف  /3
التطويري  للإشرافمدى اختلاف متوسط تقديرات أفراد عينة البحث حول درجة تفعيل المشرف التربوي  توضيح /4

 الخبرة(. ،النوع ،المؤهل العلمي)في المدارس الثانوية بولاية الخرطوم يعزى لمتغيرات 
 .التربويينالتطويري لدى المشرفين  الإشرافتفعيل  تواجهت التي المعوقا إبراز /5

 أهم ة البحث:
يد فاعلة في منظومة التربية والتعليم، يمكن أن تالتطويري في كونه أداة ف الإشرافالبحث من أهمية  أهميةجاءت 

عند تعيين لتطويري ا الإشرافصانعي القرار في وزارة التربية والتعليم لاتخاذ القرارات اللازمة حول تفعيل نتائج البحث 
رفع قدراتهم في  ينبويالتر  ينالمشرفنتائج البحث فيد ، أيضاً يمكن أن تالمشرفين التربويين أو إعداد البرامج التدريبية

اف التربوي جولات الإشر  فيالتربوية  المعلمينممارسات تطوير ي هذه النتائج فوتوظيف  ي،الإشراففي مجال العمل 
سب علم يعتبر هذا البحث من البحوث القلائل على ح الميدانية، قد يسهم البحث في إثراء المكتبة التربوية السودانية،

حظها من  لتنال مجالات جديدة   الباحثينويفتح أمام التطويري وبذلك  الإشرافالباحث في السودان التي تناولت 
 .والدراسة البحث
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 حدود البحث:
 .حدود موضوعيةف دور المشرف التربوي في تفعيل الإشراف التطويري من وجهة نظر المعلمين بالمدارس الثانوية

 .ولاية الخرطومقطاع الريف الشمالي بمحلية بحري بحدود مكانيةف المدارس الحكومية في المرحلة الثانوية 
 م.2112-2112 الدراسي حدود زمنيةف العام

 حدود بشريةف المعلمين بالمدارس الثانوية قطاع الريف الشمالي بمحلية بحري بولاية الخرطوم.
 مصطلحات البحث:

 :المشرت اليربو  دور
ين التي تشمل النصح والإرشاد بغرض تحسين أداء المعلم المسؤولياتو  الواجباتو  المهامكل ف الباحثيعرفه إصطلاحاً  

 المهني.  ونماؤهم
 المشرت اليربو :

قيق الأهداف على المعلمين لتح الإشرافالشخص المكلف رسمياً من وزارة التربية والتعليم بف الباحثيعرفه إصطلاحاً 
 التربوية والتعليمية.

 يفع ل:
لمشرف التطويري الذي يقوم بنقل خبرات ا الإشرافقدرة المشرف التربوي بشكل عام على تطبيق إجرائياً يعني بهف 

للمعلم ويقاس التفعيل بالدرجة التي يحصل عليها أفراد عينة البحث على الأداة التي أدت لهذا الغرض في البحث 
 الحالي.
 اليطو ر : الإشرات
المباشر إلى  فالإشرافي الذي يعمل على نقل المعلم بخبراته من مرحلة االأسلوب الإشر  فيقصد به الباحث إصطلاحاً 
 الغير مباشر وفق تطور معارفه. الإشرافمرحلة 

 المدارس الثانو ة:
الجامعي رحلة التعليم ممرحلة التعليم الأساسي و السلم التعليمي في السودان بين التي تتوسط  المرحلةالباحث  ايقصد به

 بي. اقين علمي وأدتقسم إلى مس ومدة الدراسة فيها ثلاث سنوات وفي السنة الأخيرة
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 الفصل الثانع
 الإطار النظر  والدراسات السابقة

 .الإطار النظر  أولًا:
 اليربو : الإشراتالمبحث الأول: 
 تطوراً ملحوظاً  تطور الإشرافجريت يجد أن مفهوم أ  التربوي من خلال الكتب والدراسات التي  الإشرافالمتتبع لمفهوم 

 نسبة لاهتمام الدارسين بهذا المفهوم خاصة في السنوات الأخيرة.
التربوي من المصطلحات الحديثة وتقوم فلسفته على أساس التركيز على تحسين أداء المعلمين باعتبارهم  الإشراف
معلمين المتبادل، والاهتمام بحاجات ال الاحترامية، شريطة أن يتوفر الجو الديمقراطي القائم على الإشرافالعملية  محور

 (.11ف 2115الطعاني،). مما ينعكس إيجاباً على تحسين العملية التعلمية
 التربوي ومنهاف  تي تناولت الإشرافلاالتعريفات  بعض الباحثستعرض ي

ن بعمل متأثريعملية شورية تقوم على احترام رأى كل من المعلمين والتلاميذ وغيرهم من الهو )التربوي  الإشراف
جيعها على الإبداع وتش الصغاروالمؤثرين فيه، وتسمى هذه العملية إلى تهيئة فرص متكاملة لنمو فئة من هذه  الإشراف
 (.22ف 2111أبو غريبه،)(. والابتكار

 ةعملية فنية قيادية إنسانية شاملة غايتها تقويم وتطوير العملي )هو فالإشراف التربوي ويعرف خالد محمد الشهري
 (00ف 6002الشهري، )  (.التعلمية والتربوية بكافة محاورها

لمين جميع الجهود المنظمة التي يبذلها المسؤولون لتوفير القيادة للمععرفت )رافدة الحريري( أن الإشراف التربوي بأنه )
تطوير المعلمين المهني و والعاملين الآخرين في الحقل التربوي في مجال تحسين التعليم مهنياً ويشمل ذلك إثارة النمو 

 (.13ف 2112)الحريري،(. واختيار إعادة صياغة الأهداف التربوية، الأدوات التعليمية، وطرق التدريس
همة التنسيق والتنظيم وتوجيه المعلمين لمساعدة التلاميذ على المساأن الإشراف التربوي هو ) بينما يرى )رداح الخطيب(

. (صل يهدف إلى تحقيق النمو الذاتي للمعلمين فتحقق أهداف العملية التعليميةالفعالة في المجتمع وهو جهد متوا
 (.13ف 2111 ،)الخطيب

ستواها العملية التي يتم فيها تحسين العملية التربوية وتطويرها ورفع مالإشراف التربوي هو ) يعرف )المدلل البناء محمد(
محمد، ). (الأهداف التربوية المنشودة بالمستوى المطلوببتذليل كافة الصعوبات والمعوقات التي تحول دون تحقيق 

 (.15ف 2112
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ر عملية فنية شورية قيادية إنسانية شاملة، غايتها تقويم وتطوي) أن الإشراف التربوي هودليل المشرف التربوي أورد 
 ه(.1411ية،يم السودانوزارة التربية والتعل ،(. )دليل المشرف التربويالعملية التعليمية والتربوية بكافة مراحلها

حسين أداء هدف إلى تبداعية تا  و عملية قيادية بناءة  التربويف الإشراف أنالتعريفات السابقة  منالباحث  يستخلص
 كل المعلم والمتعلم والمشرف التربوي.  يواحترام رأ المعلم والعملية التعليمية

 اليربو : الإشراتمراحل يطور 
العام على أعضاء  م حيث أقر المجلس1254التربوي في الولايات المتحدة الأمريكية عام بدأ هذا التطور للإشراف 

 .لية اختبار المعلمين ذوي الأخلاق الطيبة والإبقاء فقط على أولئك الذين يتمنعون بهذه الصفاتمجالس المدن مسؤو 
 (.14ف 2112)الإبراهيم، 

 لقيور التالية ينحاء العالم وفي السطأالتربوي تدريجياً إلى باقي  افالإشر انتشر مفهوم  ريكيةمالأوبعد الولايات المتحدة 
 التربوي في السودان. الإشرافنظرة على مراحل الباحث 

التربوي بتطورات عديدة ارتبطت بعدة عوامل متداخلة ومترابطة منها التغير في مفهوم التربية وتقديم  الإشرافمر 
بية لتجريبية والاجتماعية السائدة في المجتمعات والتي من شأنها التأثير في التر البحوث التربوية، والإيمان بالفلسفة ا

 ، أضف إلى ذلك الإنفجار المعرفي الذي تشهدهالإشرافبصفة خاصة وأدى التفاعل فيها بينهما إلى تطور مفهوم 
 قديماً وحديثاً. الإشرافميادين التربية لهذا كان من الطبيعي إلقاء نظرة على عمليتي 

 اليفي ش اليربو : المرحلة الأولى:
التفتيش التربوي هو عملية تهدف بصورة رئيسية إلى إظهار الأخطاء دون الوصول إلى حل ومعالجتها وعادة ما يقوم 
بها مشرف واحد، هي عملية فردية تهدف إلى تعدد الأخطاء دون معالجتها وعادة، ما يقوم بها شخص واحد وكان 

علمين أملًا ما يجب عليهم فعله ثم التفتيش عليهم لمعرفة ما إذا كانوا يتبعون ما تلقوه من المقصود بهذا توجيه الم
 (.2ف 2114توجيهات وتعليمات أم لا. )أبو عابد، 

التفتيش التربوي سلطة رسمية تستمد قوتها من سلطة القانون أي من قوة خارجية عن جماعة العدل مما يؤدي إلى 
تباعد المسافة بين المفتشين والمرؤوسين فهو وسيلة ضغط وسيطرة وتحكم لمقارنة ما يحدث في الواقع بالأهداف 

 (.122، ص2112شمس الدين، )واحتمال وقوع مشاكل للعمل على تجنب حدوثها. 
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تعلم وفي ظل على عمليتي التعليم وال اننعكستالتربوي الذي أهدافه وطبيعته  الإشرافويعد هذا المفهوم من أقدم أنماط 
هذا المفهوم يظل المعلم في جو من التوتر والقلق النفسي اللذان ينعكسان على تلاميذه في ضوء العلاقة التسلطية 

 (.222ف 2115. )غالي، مما تهدف إلى مساعدة المعلم ورفع كفاءتهالتي تهدف إلى تعيد الأخطاء أكثر 
 (25ف 2112السعود، ) فراً على المسائل التاليةو حصفي هذه المرحلة مالتربوي وظل دور المفتش 

 الأخطاء والبحث عن مواطن الضعف مع تجاهل نقاط القوة. برصدالاهتمام  /1
 م على مقدراته في ضبط الطلاب وتحقيق الهدوء التام في حجرة الصف.ملاحظة المعلم أثناء قيامة بالتدريس والحك /2

 .التفتيش على دفتر التحضير والبحث عن ثغرة فيه /3
إصدار الأوامر وكتابة الملاحظات المطلوبة دون نقاش من قبل المعلم ليقوم بتنفيذها حيث يتم متابعة ذلك في  /4

 الحصة القادمة.
 لفصول للتفتيش عليها.التركيز على عدد كبير من ا /5

كما ، يهم المهنو لا يسمح للمعلمين بالبحث والاستقصاء الأمر الذي يقلل من نم الإشرافوفي ظل هذه المرحلة من 
يواجه المعلم صعوبة في التميز بين مسئوليات المشرف التربوي والإدارة الفنية مما يواجه المعلم صعوبة في موضع 

 (.21ف 1122المساد، )الإشراف. المرتبك في تنفيذ التعليمات وأي التعليمات ينفذ تعليمات الإدارة أم 
 ي إلى فتور العلاقة التي تربط المعلم والمشرف التربويالتربوي يؤد الإشرافالباحث أن هذه المرحلة من مراحل  يرى

 والتي يمكن أن تؤثر تأثيراً كبيراً على أداء المعلم.
 اليوج ه اليربو : المرحلة الثان ة:

التوجيه التربوي عملية تفاعل إنسانية تهدف إلى رفع مستوى المعلم أعلى درجة ممكنه وذلك من أجل رفع كفايته 
 . التعليمية
هلة وذلك السية لم تكن بالعمل الإشرافالكثير من المهتمين بأمر التربية والتعليم في أنه عملية التطوير في ويتفق 

 (.32 ف2114)عطوى،  لعاملين هماف
فترة  هذا السلوكا أن التغير في السلوك بصورة عامة عملية صعبة وتزداد صعوبة لدى الأشخاص الذين مارسو  /1

 لى المفتشين الذين أصبحوا موجهين.طويلة وهذا ما نجده يطبق ع
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فتيش لذا كان من الصعب عليهم الانتقال من مفهوم الت الإشرافإن هؤلاء المفتشين لم يكونوا مؤهلين تربوياً للعمل  /2
 .إلى التوجيه

 منهاف )التفتيش والتوجيه( هناك عيوب لهذين النمطين السابقين
 التركيز على المعلم باعتباره الحلقة الأضعف في العملية التعليمية. /1
 الاختصار على تحسين أداء المعلم دون النظر إلى الجوانب الأخرى. /2
 التركيز على الفرعيات واهمال الأساسيات. /3

 و ض ت الباحث ع وب أخرى أهمها:
الذي يؤثر سلباً  عليها الأمر الإشرافالتعليمية وتنفيذها و ضعف المشاركة الفعلية للمعلم في وضع وتخطيط البرامج -أ

 على الأداء المهني للمعلم.
 غياب التعليم الذاتي للمعلم.-ب

 يطور الإشرات اليربو  فع السودان: 

 قالإشراف التربوي هو أحد الأجهزة المهمة في الإدارة التعليمية، إذ يتولى مسئولية المتابعة الميدانية للتأكد من تحقي

غايات التعليم وأهدافه، ويعتمد الإشراف التربوي على مدي إلمام المشرف التربوي بغايات التعليم وأهدافه وكذلك على 

 تيجياً لعمليات الإشراف التربوي.مدي معرفته بأهداف المرحلة التعليمية والسياسية تعد موجهاً استرا

غرض، لهذا ال سيس أول جهازتم تألى مطلع القرن الماضي، وذلك حين إتعود نشأة الإشراف التربوي في السودان 

وقد اتسمت روح الإشراف في تلك الفترة  .م وعرف الإشراف حينذاك باسم التفتيش1112برئاسة مصلحة المعارف في 

لمطلوبة في تنفذ بالدقة امية ين السياسات التعلأبنزعة تسلطية همها تتبع أخطاء المعلمين ومعاقبتهم، والتأكد من 

لب، قسهم عن ظهر و ر ة تسير حسب الخطة المرسومة لها وأن التلاميذ يحفظون درات الدراسيالمدراس، وأن المقر 

ن الطرفين. الثقة بي وفقدان يعي أن يؤدي هذا النوع من التوجيه إلى إثارة مخاوف المعلمين من الموجهينوكان من الطب

خداع الموجهين، والي اتخاذ أساليب النفاق والرياء معهم مداراة لهم  ىعلى ذلك ان لجأ بعض المعلمين إل وقد ترتب

 (.00ي 23ف 6002ن، البشير وآخرو )واتقاء لشرهم. 
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وبدأ المعهد عمله  م،1134عام معهد التربية بخت الرضا الذي س يسبعد تأ جديداً  ثم أخذ مفهوم التوجيه يتجه اتجاهاً 

 شية.يين في جولات تفتملعة هؤلاء المعم تبع ذلك متابعداد وتدريب المعلمين ثبإ

يرعي شؤون  أنشأت بخت الرضا جهازاً خاصاً  1141وفي عام  ،1134شية في عام يبخت الرضا جولاتها التفت بدأت

خاصا  المرحلة الوسطي حيث افتتح قسماً  التوجيه وفي نفس ذلك العام بدأت بخت الرضا تطّلع بمهمة تدريب معلمي

  م(2112، الحسن. )لهذا الغرض

ولية التوجيه من سؤ مالسلم الثاني( حيث تحولت )ديد بعد تطبيق السلم التعليمي الج اً جديد تطوراً  ثم شهد مفهوم التوجيه

تمثل مراحل التعليم  قساماً م تضم أ1122خاصه للتوجيه في عام دارة أت إحيث نش التربيةوزارة بخت الرضا إلى رئاسة 

لت مسؤولية التوجيه إلى مجالس الحكم الشعبي المحلي. ومن حيث آلإقليمي فقد ا على المستوى العام الثلاث، أما

 ،)حامد .فتيش الفنيعن الت تغيير على مصطلح التوجيه نفسه، حيث استخدم اسم التوجيه الفني بدلاً  أالمفهوم، فقد طر 

 (21م، 2111

، ن)البشير وآخرو  فمحددة للتوجيه اً وأهداف تعريفاً قدم ( 1121) ةمرشد التوجيه الفني لسنإلى أن  )البشير وآخرون(أشار 
 (.06م، ص 6002

ف عن مواطن والكش إلى تحسين العملية التربويةفعرّف التوجيه بأنهف )هو برنامج عمل مخطط ومتابعة واعية ترمي 
لمين ر للمعمارها عن طريق النمو المستسعي لتقويم مسوتتلمس مواضع الضعف والقصور وي الإبداع والإجادة لدعمهما،

 .وتطوير النمو العقلي والجسمي لدي الطلاب(

 فيقوالتوظيف السليم للمدرسة عن طر  هم فلسفة المجتمع وأهداف التربيةف المعلمين علىالتوجيه الفني  يساعد

  ق وقيم المجتمع.بما يتف توجيه العملية التربوية لإحداث نمو فكري، واجتماعي وتكوين مفهوم سلوكي لدي التلاميذ،/ 0

 سبة بين المعلمين.المكت إثارة اهتمام المعلمين بالأهداف العامة للتربية، ومتابعة مستحدثاتها العلمية، وتبادل الخبرات /6

 .مساعدة المعلم علي اكتشاف قدراته الذاتية وتشجيعه لتنميتها وتسخيرها فيما ينفع التلميذ ويعينه على تنمية قدراته /2

 .تقويم نتائج جهود المعلم في نطاق نمو التلميذ علي ضوء الأهداف الموضوعة/ 0
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تقويم النظام التربوي في جميع عناصره المشتملة على نشاط التلاميذ والمعلمين والظروف الاجتماعية والتربوية / 2
 ممارسات آخري.  المحيطة بالمدرسة، وما يترتب على ذلك من

بوي ( م( فقد تقرر اعتماد مصطلح )التوجيه التر 2112مر سياسات التربية والتعليم لتوصية صادرة من )مؤتونتيجة 
نفس الأ، فكل تغير في الأسماء يهيئ العقول  و في المعني لاً أكثر شمو  ،ن المصطلح الأول بدلًا من )التوجيه الفني( لأ

اعتماد مصطلح )التوجيه  م فقد تم2114عام  هو  أهم وأكبر وفي ورشة العمل التي انعقدت بوزارة التربية عادة لما
للإشراف علي الجوانب الفنية في العملية التعلمية والعمل علي كسب أداء  المعلم  كما اعتمد مصطلح ) التوجيه  الفني(

ربوي في شراف التيمية، ويلاحظ أن هذا التطور في الإية في العملية التعلار دلتربوي ( للإشراف علي الجوانب الإا
ن كان هنالك اختلاف في مصطلح ر وفق التطور الذي شهده الإشراف  التربوي االسودان يسي لعربي و العالمي ، وا 

ارة التربية فورشة العمل التي انعقدت بوز  ،التفريق بين مصطلحي )الفني ( و)التربوي(  ،التوجيه( بدلا عن الإشراف )
 (22، 2111)حامد،  ضوئها يسير حتى الآنفان، وعلى م وضعت موجهات للإشراف التربوي في السود2114عام 

الموجود حالياً والممارس فعلياً في التعليم العام في السودان يضم عدداً من الموجهين مهمتهم / الإشراف التربوي 1
 ةتقع تحت إدارته في وحدة إدارية معينة، وهو بدوره يتبع للإدار ارياً وفنياً داخل المدارس التي مساعدة مدير المرحلة إد

 التعليمية في الولاية والتي بدورها تتبع للإدارة التعليمية في الوزارة الاتحادية.

(. سعل في الميدان )أي داخل المدار كل وحدة تعليمية تضع خطة سنوية لكل عام دراسي توضح فيها ما يجب أن يف/ 2

ي كل مجاله، متخصصة ف فرقومن بين هذه الخطة توضح الزيارات التي سيقوم بها جهاز التوجيه للمدارس في شكل 

 جل الوقوف على الجانب الإداري والجانب الفني. أوذلك من 

ومي، يعلى الخطة التي رسمها مدير المدرسة وأيضا الوقوف على دفتر الدوام ال / في الجانب الإداري يطلع المشرفون3

ت والتجهيزات وتدريب المعلمين والبوفيه والجوانب الصحية والبيئة مدرسية والمالية والمباني والمنشآوالسجلات ال

حصائية المعلمين والطلاب ومجالس الآباء والأمهات وصديقات المدرسة.  المدرسية وا 

ة ن في يوم محدد مسبق وفق الخطمن الموجهي فريقما الجانب الفني فهو يختص بالمعلم ، أن يأتي للمدرسة / أ4

يدخل كل ف صة في مجال تخصصه،المرسومة للعام الدراسي بحيث يكون كل معلم في المدرسة قد أعد نفسه لأداء ح

موجه مع المعلم الذي سيقوم بتوجيهه ، فيشاهد أداءه داخل الصف ومن ثم مناقشته خارج الصف بعد الانتهاء من 
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كل مادة يقوم ص بقدمه المعلم في حصته ويطّلع الموجه علي دفتر التحضير الخا الحصة حول إيجابيات وسلبيات ما

اسية التي مة للمادة الدر ، وما مدى متابعته لأعمال الطلاب التحريرية ومعرفة موقفه من الخطة المرسو بتدريسها المعلم

ليها هم الإيجابيات التي وقفوا عيعقدون في نهاية هذا اليوم اجتماعا مع أسرة المدرسة يتناولون فيه أيدرسها، ثم 

  ومشيرين إلي السلبيات وكيفية وضع العلاج لها . ومنهم من يكتفي بالزيارة الصفية ومناقشة المعلم خارج الصف.

 أهم ة الإشرات اليربو :

طلبات التغيير لمواجهة مت ساعد على أحداثيالتربوي هي مصدر الأساسي الذى يغذي مهنة التعليم و عملية الإشراف 
 تمر ويمدهبشكل مس مساعدتهب، ويقوم يهقوم بتوجة ماسة لمن يتابع عمله وي، فالمعلم بحاجهذا المجال في العصر

ية عدم إنصاف عمليعني لا  غير الكفء، هذامعلم الضعيف وال بالخبرات اللازمة لاسيما المعلم المبتدئ والمعلم
م، للاستفادة وجب التعامل مع كل معلتست بل العكس فالإشراف التربوي عملية تعاونية اف التربوي للمعلم الجيد،شر الإ

 .ن ذلكأمك قدر ما ية اللازمة والعمل على صقل قدراتهمج التدريباالتصعيد من مهارات تزويده بالبر  من قدراته
 (02ف 6002)الحريري،

 متنوعة فيه أدي ذلك إلى تطوير أساليب التدريسإن التطور الكبير الذي حدث في علوم التربية ودخول التجارب ال
الحديثة لتتماشي مع نتائج البحوث التربوية والنفسية وهذا التطور يحتاج إلى الاختيار المناسب والمفيد للمواقف التعليمية 

 (03ف 6002، وعوض اللهعبد العظيم التربوي. ) الإشرافالمختلفة مما يؤدي إلي جودة 

الأسباب  لىإهذه العملية  وترجع أهميةالمعلمين  أومن العمليات الهامة سواء بالنسبة للمشرفين  الإشراف وتعد عملية
 ف(02ف 0333،أحمد)كما أوردها  الآتية

وعلم الاجتماع وعلم الإدارة، والإحاطة مثل علم النفس  فالمعلومات بصفة عامة التطور في مجال التربية لتطور/ 0
ة لمتابعة يتحتم وجود هيئة متفرغولذلك فانه  التعليم،ير متاح للغالبية لمن يمارسون غأمر المعارف المتجددة  بهذه

 الحديثة. والممارسات التربويةتطورات المعارف 

 أهمتربية من تحسين نوع ال أن والتقدم، إذالتربية هي الوسيلة الأساسية للإصلاح  أن التعليمفالمساهمة في تطوير / 6
التعليم بصفة  يوالعاملين فرفع مستويات المعلمين  علىالتعليم يقوم  وتحسين نوع ،والتطورما يسهم في هذا الإصلاح 

 عامة.



12 
 

علي  ةلقاالم الإعمالدقة من قبل مدير المدرسة بسبب كثرة  والإدارية بكلصعوبة متابعة جميع النواحي الفنية / 2
 .عمله لىعشخص متخصص يشرف  إلىجة عدم تمكنه من جميع التخصصات لذلك فالمعلم بحا إلىبالإضافة  كاهله

والمهني ولذا  الثقافي ومستوي إعدادهمالمعلمون ليسوا سواء في خلفياتهم التعليمية  المعلمينفتفاوت مستويات / 0
  .ورة ممكنةص على أفضلأداء العملية التعليمية  علىمعاونة المعلمين  مهمتاتكون  للإشرافوجود هيئة متفرعة  يتحتم

  .امةبصفة ع وبين المعلمينلتربوي وسيلة لتبادل الخبرات بين المعلمين في مجال التخصص ا / الإشراف2

التي  كلاتوتلمسه للمشيقوم المشرف بحكم طبيعة عمله الميداني  بالمدارسفتحديد احتياج الهيئات التعليمية / 2
  .تحديد احتياج الهيئات التعليمية بعد دراستها الميدانية داخل المدارس إلىتعيشها المدارس 

 عدادإ التوسع في افتتاح المدارس دون إليالوعي بأهمية التعليم دفع  أن افعدد كبير من المعلمين تربوي إعدادعدم / 2
مو هذه الفئة نت أن ولا يمكن ،سكافي من المعلمين فكان من الضروري الاستعانة بمعلمين لم يؤهلوا أصلا لمهنة التدري

 أخري.هة ثمرات التدريب من ج المباشر على الإشرافو  ،من جهةبيه أقيمت لها برامج تدري إذا لاإ ،مستوي الكفاية على

يك المعلمين الجدد بتكت إلمامعدم التدريس، في عملية  اللازمةالمعلمين الجدد الماما كافيا بالمعلومات  إلمامعدم / 8
 مشرفين. وفنية التدريس عدم علمهم بالفروق الفردية بين التلاميذ جعل من الضروري وجود 

، التربوي يعتبر القلب النابض للعملية التربوية والتعليميةمتكامل فان الإشراف  الدول الطامحة لإعداد نظام تعليمي
امة وهو ليمية بصة عأو الإشراف أهمية المراحل التع هفالتوجيرى، ى هذا نجد أن الإشراف التربوي له أهمية كبوعل

 .الثانويلأهمية بالنسبة للتعليم  على درجة من

لنمو أن ينالوا حظا كافيا من ا حرص علىالمرحلة الثانوية، لهذا من الواجب الم عند الطلاب يتوقف عن التعلي بعض
والاجتماعية  ديةالفر ون مواطن قادرا على أن يقوم بمسؤولياته والتكامل ليشمل جميع جوانب شخصيته، وذلك يعين ليك

   .البيئة التي يعيش فيها وأن يشق طريق الحياة العملية في
 :أهدات الإشرات اليربو 

قاء بجميع وتحسين بيئتهما من خلال الارت ،إلي تحسين عمليتي التعليم والتعلم عامة التربوي بصورة الإشرافيهدف 
ا وتطوير العملية التعليمية في ضوء الأهداف التي تضمنته ،ومعالجة الصعوبات التي تواجهها العوامل المؤثرة فيها

 .سياسة التعليم خصوصا في هذا العصر عصر تفجر المعلومات وتطور وسائل التقنية والاتصالات
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 يم بعض الأهداف التيقديمكن ت ، ولكنالتربوي إلى بلوغه من أهداف شرافالإكل ما يرمي  ومن الصعب حصر 
نها تخدم المشرف التربوي مبتدئا كان أم متمرسا وتعينه على الرؤية الواضحة لمهمته ، في أهميتهاالباحث عتقد ي وا 

 (20 – 28 ،6008،)العياصرة وتساعده على تحقيقها وهي كما يليف

 .ة والتربويةالعملية التعليمي يله ومعرفة الظروف المحيطة به والإفادة من ذلك في محاوررصد الواقع التربوي وتحل/ 0

ور تقوم به المدرسة من د حقيقية في وضوح تام وان يدركوا مامساعدة المعلمين على إن يروا غايات التربية ال/ 6
 متميز في تحقيق هذه الغايات.

مساعدة المعلمين على التفريق بين الأهداف والوسائل بحيث ترسم الأهداف بشكل واضح وان يقوم المعلم بتركيز / 2
لتي اجهده وذكائه وفنه ووسائله في خدمة هذه الأهداف حتى يكون للخبرات التي يكسبها التلاميذ ولطرق التدريس 

 .يستخدمها المعلم قيمة ومعني

ين في لتشويقهم للعملية التعليمية وتحسينها وتطوير الكفايات العلمية والعملية لدي العامإثارة اهتمام المعلمين و / 0
 .الميدان التربوي وتنميتها

تاحة  توجيه المعلم إلى/ 2 ما لديه من قدرات ومهارات تحسن أساليب تدريسه ومساعدته على إظهارها واستخدامها وا 
 .من عقبات ومشكلات كيفية تذليلها الفرص لديه لإظهار ذلك كله وما يمكن أن يعترض

تحسين العلاقات بين المعلمين وتقوية أواصر الانسجام والتعاون فيما بينهم لتذليل الصعوبات المهنية وتشجيعهم / 2
على ذلك باستمرار مما يساعد علي تبادل الخبرات والتجارب الناجحة في ظل رابطه من العلاقات الإنسانية رائدها 

 ادل بين أولئك العاملين في مختلف المواقع.الاحترام المتب

 (60ف 6002يضيف الطعاني لأهداف الإشراف التربوي ما يليف )الطعاني، 

التعاون والتنسيق مع الجهات المختصة للعمل في برامج الأبحاث التربوية والتخطيط وتنفيذ وتطوير برامج التعليم / 2
التدريس المعينة ومساعدة المعلمين على تتبع البحوث النفسية  والتدريب والكتب والمناهج وطرق التدريس ووسائل
 .ب الجديدة الناتجة من هذه البحوثوالتربوية ونتائجها ودراستها معهم ومعرفة الأسالي
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مساعدة المعلمين علي أدراك مشكلات الطلاب وحاجاتهم إدراكا واضحا وعلى ان يبذلوا كل ما يستطيعون من / 8
 .جات وحل تلك المشكلاتاع هذه الحاجهد للإشب

في هذه الطلاب من صعوبات في عملية التعلم وفي رسم الخطة لتلا قييلا مساعدة المعلمين على تشخيص ما/ 3
 .الصعوبات والتغلب عليها

 .يذ العملية التعليمية في الميدانالعمل على ترسيخ القيم والاتجاهات التربوية لدي القائمين على تنف/ 00

 .التربية والتعليم بصورة ميدانية التي تضعها وزارة تنفيذ الخطط/ 00

مساعدة المعلمين على ما يلزم من تخطيط وتنسيق بين أنشطة التلاميذ وأنشطة البيئة المحلية وفق تخطيط / 06
ؤدي الهدف المحلية لكي ت مناسب موضوع لهذا الغرض، وتعدل وتنظم أنشطة التلاميذ بحيث تتناسق مع أنشطة البيئة

  .ودالمنش

 (22ف 0332، )الحبيبلخص الحبيب بعض أهداف الإشراف التربويف 

إدارة توجيه عمليات التغير في التربية الرسمية ومتابعة انتظامها للعمل على تأصيلها في الحياة الدراسية وتحقيقها / 02
 .ر المرجوةللآثا

 .كبر عائدأحتى يمكن استثمارها بأقل جهد و تحقيق الاستخدام الأمثل للإمكانيات المتاحة بشريا وفنيا وماديا / 00

تطوير علاقات المدرسة مع البيئة المحلية من خلال فتح أبواب المدرسة للمجتمع للإفادة منها وتشجيع المدرسة / 02
 على الاتصال بالمجتمع لتحسين تعلم التلاميذ.

ي لممارسته لتقويم الذاتنفسه بعملية اتدريب المعلمين على عملية التقويم الذاتي وان يقوم المشرف التربوي / 02
 .باستمرار

 .براز دورها في المدرسة والمجتمعتنمية الانتماء لمهنته التربية والتعليم والاعتزاز بها وا  / 02

مما سبق يستنتج الباحث أن الإشراف التربوي يسعى لتحقيق جملة من الأهداف يمكن إجمالها في التاليف مساعدة 
المعلم على إدراك أهداف المدرسة وأهداف المادة التي يقوم بتدريسها ، تنمية العلاقات الإنسانية في المجتمع المدرسي، 

تواجه العملية التعليمية ورسم الخطط لمواجهة هذه الصعوبات ، مساعدة المعلمين على التغلب على الصعوبات التي 
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تطوير النمو المهني للمعلمين وتحسين مستوى أدائهم  وطرق التدريس، المساهمة في تقويم المناهج وتطويرها، جملة 
لى أدراك عالقول أن الإشراف التربوي ضرورة ملحة حيث أن هذه الأهداف التي يحققها تخدم المشرف التربوي وتعينه 

دوره ومهامه لكي يمارسها وفق أسس علمية محددة واضحة خاصة فيما يتعلق بزيادة النمو المعرفي للمعلم وتحسين 
 أدائه.

 :خصائص الإشرات اليربو 

مفهوم القديم عن ال مغايرةصورة  أعطته والخصائص التيالتربوي بعض المميزات  للإشرافرافق المفهوم الجديد  لقد
 .(03-08ف 6000،البدريف )الخصائصهذه  أهمومن 

الجماعي  والاستقصاء والتحليل والتقويمأساس من التخطيط العلمي  علىنه عملية قيادية ديمقراطية تعاونية تقوم / أ0
تباع المنهج  .العلمي وتتسم بالتجريب وا 

 الإيجابي.تجاه الا في وتطورها وتغيريهاتحسينها  والتربوية ويعمل علىيشمل جميع عناصر العملية التعليمية / 6

ات والدروس والمدرسية وتبادل الزيارات والخبر الصفية  وأساليب ونشاطات متعددة ومتنوعة كالزياراتيستعين بوسائل / 2
 التطبيقية والبحوث التربوية.

 عن فضلا هم،بينالفردية القائمة  ويراعي الفروقمستوي المدرسة  علىيحترم جميع العاملين في الحقل التربوي / 0
  .الجماعي بينهم ومبادراتهم وتأكيد العمل رائهمآ لإبداءتشجيعهم 

مستوي  ينوأهمية تحسالمهني المستمر  والنم على الآخرينوالعاملين التربويين مساعدة المعلمين  أهمية علىيؤكد / 2
  أدائهم.

 وموضوعاته وخبراته المتجددة.أفكاره  ةسلطة المشرف التربوي تستمد من قو / 2

 .أساس العلاقات الإنسانية السليمة علىالعلاقة بين جميع المعنيين بالعملية التربوية قائمة  أن/ 2

  .هي وسيلة لتحسين مستوي التعليم ذاتها، بلعملية تقويم عناصر الموقف التعليمي ليست هدفا بحد  أن/ 8

وتفاعلهم يين في حوار المشرفين التربو  نموذج التواصل المفتوح علىتعتمدان  بالإيجابية والعمق اللتانانه يتصف / 3
 .تغير سلوك المعلمين التعليمي داخل الفصل إلى والذي يؤدي
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الصفات  ية ولعل أهموالمهنارتباطا وثيقا بصفاته الشخصية يرتبط في مهنته المشرف التربوي  نجاحيرى الحارثي، أن 
 (002ف 6002،)الحارثي  يليفيتمتع بها المشرف التربوي ما  أنالتي ينبغي 

الإنسانية  إليه والعلاقاتالموكلة  بالأعمالالقيام  والأمانة أثناءالصدق ف التحلي بالأخلاق الحميدة و صفات الشخصيةال

الإيجابية، سلامة الصحة البدنية والمظهر المناسب وقوة الشخصية، كذلك القدرة على الحوار والمناقشة وتشجيع روح 

 فة للتفاعل مع أساليب الإبداع في طريقة أداء المعلمين.المبادرة لدى المعلمين بالإضا

وتخصصه  طبيعة عمله إدراكوالتطوير، التجديد  علىالحرص  تربوية معخبرة و  علمي مؤهلامتلاك المهنيةف صفات ال

، سلوب مقنعبأ الأفكارنقل و  الآخرين والملاحظة والتواصل معامتلاك مهارات الاستيعاب  ،المهارة في تصريف الأمورو 

دور حوله اطلاع بما يعلى بقي ي والعملية التربوي والتعليمية حتى الإشرافمواكبة المستجدات في مجال إلى جانب 

 التربوي.في النظام 

واحد مع  يرافشإبحيث لا يتقيد بأسلوب  بمرونة،يتعامل  أنالمشرف التربوي  مما ذكر أعلاه، على يستخلص الباحث

وحالة  لمتباينة،ابحكم المواقف التعليمية  أساليبهينوع في  أنعليهم بل عليه  الإشرافن يتولى جميع المعلمين الذي

، الناتج لضعفا وأسباب ذلك ،ضعف في التدريسال، تمكن النفسية الحالةيراعي  أنوعليه ، الذي يقوم بزيارته المدرس

ائل سوء استخدام الوس إلى أو ،جيدا إعداداتعد المعلم  والممارسة التيالخبرة  إلىالافتقار  أوالكافي  الإعدادعن عدم 

 .غير ذلك من الأسباب إلى ،التعليمية

 اليربو : الإشراتمعوقات 

 (24ف 2113ف)الخطيب،  منها الخطيب كما أشار إليها الإشرافمن أبرز معوقات 

ومجالات أعمال المشرفين من حيث صلاحيتهم وعلاقاتهم بمدير التربية والتعليم  الإشرافعدم الوضوح في عملية / 1

 وأقسام الوزارة.

 غياب الحوافز المادية والمعنوية./ 2

 ية.الإشرافقلة عدد المشرفين التربويين وعدم تناسبه مع إعداد المعلمين مما أدى إلى انخفاض الخدمة / 3
 لتربوي بأنه زيارة الصفوف فقط.ا الإشرافنظرة مديري المدارس إلى / 4
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التربوي  الإشرافتغيرت النظرة إلى  التربوي في مفهومه الإشرافومع التطور الذي حدث في السنوات الأخيرة على 
 على أنه عملية تفاعل إنسانية تهدف إلى تحسين عمل المعلم ومساعدته في تنمية نفسه.

ين التربوي تبرز في قلة عدد المشرفين التربوي الإشرافقات إن أهم معو  الباحثيستنتج ومن خلال العرض السابق 
ت التربوي، واعتباره زيادة للصفوف وعقد اجتماعا الإشرافوغياب الحافز المادي والمعنوي، ونظرة مديري المدارس إلى 

 فقط.
 :اليربو  الإشراتأنواع 

زيادة عها لجمي وتصبوعوامل ومتغيرات ب، ويحدد كل نوع للإشراف أنواعاً مختلفة هناكالتربوي  الإشراففي ميدان 
زيادة التفاعل بين المشرف والقائمين على العملية التعليمية، وهذه الأنواع كما يرى العديد الإشرافية، و فاعلية العملية 

ين ودورهم رفهداف والمناهج والمشوالأايات الغمن الباحثين في هذا المجال تتأثر بطبيعة النظام التربوي من حيث 
 ة الأجيال الصاعدة.لتربيالمجتمع  ف التي يريدهاهداوالأايات هو ترجمة الغ النظام التربوي، أن والأساليب التي يتبعونها
 فيما يليف التربوي الإشرافأنواع  يلخص الباحث بعض

 / الإشرات العلمع:1
يتميز هذا النوع باستخدام الطريقة العلمية وتطبيق طرق القياس على وظائف المدرسة ونتائجها وجمع البيانات 

ة محل الإدارة البيانات المحقق بإحلالالموضوعية والكمية وتحليلها وتقويمها بوسائل إحصائية بمعنى آخر هذا المفهوم 
تبع الأسلوب العلمي في بحث المواقف ووضع الخطط وتقدير الخاصة في النشاط التعليمي والمشرف التربوي هنا ي

لا استبعدت ووضعت بدل لها فروض  النتائج ووجهات نظرهم فيطرحوها للمناقشة فإذا ثبتت صحتها وتأكدت أخذ بها، وا 
 (.23ف 1121الافندي، جديدة محل التجربة )

 الوقائع: / الإشرات2
عد من يشرف عليهم على التكيف مع المواقف العملية وهو بخيراته ان المشرف التربوي من خلال عمله ووظيفته يسا

على  لإشرافايستطيع التنبؤ بما يمكن أن يقابلهم من معوقات ومن ثم يعاونهم على مواجهتها، ويعتمد هذا النوع من 
هم وأداتهم مما سخبرة المشرف التربوي التي كونها أثناء عمله بالتدريس وأثناء زيارته للمعلمين وتقويم أساليب تدري

ف 2111ونهم على مواجهتها. )عامر، يجعله قادراً على التنبؤ بما يمكن أن يقابل المعلمين من معوقات ومن ثم يعا
21-21.) 
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 الق اد : الإشرات /3

على الاستقلال الفكري والتعاون بين المشرفين والمعلمين مع بذل الجهود لتنمية الفرد  الإشرافيشجع هذا النوع من 

 فيلي ما الإشرافأقصى درجة والاعتماد في التقويم على جميع البيانات تحليلها ومن أهم مميزات هذه  إلى

 العمل التعاوني لحل المشكلات المشتركة لتحقيق الأهداف المشتركة. /أ

 ينمي المواهب والقدرات الكامنة في الفرد. /ب

القيادي على الأسلوب العلمي، ويشجع على التجريب في إطار وقاية سليمة يساعد المعلمين على معرفة  الإشرافيقوم 

 (.51م، ص2115عاني، ن العلمية والنظرية. )الطالأساليب الحديثة ومعرفة الوسائل التعليمية والربط بين الناجمتي

 اليصح حع: الإشرات /4

ائف التربية وهي معالجة الأخطاء في الممارسات التربوية ولا يقف مع احدى وظ الإشرافيتماش هذا الموضوع من 

دور المشرف هنا على تعيد الأخطاء بل يتعدى ذلك إلى معالجتها بدون الاساءة للمعلم أو التشكيك في مهاراته أو 

حيث ب قدراته، فالمشرف يستطيع ان يجد الفرصة لمعالجة الخطأ في مقابلة عرضية أو حديث لم يرتب له من قبل

يجلس المشرف مع المعلم فيثني على أسلوبه ومدى اعجابه بقدراته ثم يجعله يدرك بأنه يجب ان يتخلص من الأخطاء 

التصحيحي وفائدته تمكن في توجيه المعلم إلى إصلاح الخطأ وعدم الإساء  الإشرافالتي وقع فيها وهنا تكون فعالية 

 (.22ف 2111أبو غريبة،  إلى فاعلية.)

 البنائع: اتالإشر  /5

إلى مرحلة البناء وان يتجاوز مرحلة التصحيح وعلى المشرف التربوي ان يذكر الخطأ  الإشرافوفيه يجب أن يرتفع 

هي الرؤية  الإشرافحلال الجديد الصالح محل القديم الخاطئ وبداية إذا كانت لديه اقتراحات بديلة لإ أو يشير إليه إلا

ل التي تحققها إلى أبعد مدى ممكن وأن يكون تركيز المشرف إلى المستقبل والعمل الواضحة للأهداف التربوية والوسائ

 (.23ف 1121ام. )الأفندي، على نحو التقدم للأم

 الإبداعع: الإشرات /6

يعتبر عملية بناء تقوم على جهد تعاوني تستخدم فيه نتائج البحث العلمي بذكاء متميز، وأنصاره يدعون المعلمين إلى 

تفكير الخيالي وعدم الوقوف على الحقائق المهنية المعروفة عقبة في الابتكار والتجديد، والمشرف في إطار التميز بال
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 هذا المفهوم ينشط الابتكار بين المعلمين داخل وخارج المدرسة ويتبع الفرص التجريب المنظم والأفكار الجديدة.

 (.242ف 2114عطوى، )

ن على مساعدة المعلميمن قبل المشرف التربوي لشراف التربوي الأنواع من الإه يمكن تسخير هذه الباحث أن يرى

داخل الصف أو خارجه بما يحقق الأهداف المرسومة، كما يمكن التعليمية التغلب على الصعوبات التي تواجه العملية 

لإشراف استخدم ا أن يشكل المشرف مع بعض المعلمين ورش عمل حول هذه الأنواع وتبني ما يناسبهم وبذلك يكون

البنائي، تحديد بعض المشكلات المتوقعة وتجهيز الحلول للوقاية منها، حصر الأخطاء الشائعة التي يقع فيها المعلمون 

 .لعلاجها وتصحيحها

 أنماط الإشرات اليربو : 

 افرزهعدة أنواع ومن أب إلىصنفت أنماط الإشراف التربوي بحسب العلاقات الإنسانية بين المشرف والمعلم 

 اليفي شع أو اليسلطع: الإشرات /1

ئيس التربوي، وهو ينطوي على فكرة معناه الر  الإشراف( إلى هذا النوع يعتبر أقدم أنواع تصنيف ويشير )الابراهيم

 لمسؤولاوفيه يرى المشرف نفسه أنه وحده  ،الاعلى في السلم الوظيفي هو ذلك الشخص الذي يعرف الجواب لكل سؤال

عينة للتعليم ة مطريقعما يجب ان يقوم به المعلم داخل الصف والنقد الموجه لهذا النوع يتمثل في أنه يفترض وجود 

عطى طرق يأن هذا النوع من معلومات أن يوجه المعلم لذا  ل الطرق التي يستطيع المشرف بما لهوتعرف بأنها أفض

 (5ف 2112اهيم ،)الابر  .ينمى الابتكار في التدريس لاو  تربوية جامدة

 ادرات.المب وندرةيتصف بالجمود والفردية في اتخاذ القرار من أنماط الإشراف ( ان هذا النوع الحريري) وتضيف

 (11ف 2112الحريرى،)

 .الطالب حيث انه يقتل روح الابداع ويجعله جامداً المعلم و الباحث ان هذا النوع له تأثير سلبي على  يرى

 الدبلوماسع: الإشرات /2

م اصحاب ورغباتهم وميولهم، ويتس شخصياتهمعلى بطرح افكارهم وآراءهم يتعرف  لمرؤوسيهالمشرف يمنح الفرصة 

 (.21ف 2112. )الحريرى،هذا النوع بالحساسية المفرطة، ونظام العمل يكون شكلياً ومعرضاً للفوضى والارتجال



20 
 

 سلع:الإشرات الير  /3
يحرص المشرف الذي يسير على هذا المنهج على عدم حصول مشاكل بيئة وبين المعلمين، وهو لذلك يترك لكل واحد 

 لاحظة عن بعد.بالم تفيايراها مناسبة، مك التييشاء، يوظف الأساليب التدريسية  ليفعل ما القاربعلى الحبل منهم 
 (.24ف 2114،طافش) .عليه فيتجرؤونالمشرف ضعفاً  ومن سلبيات هذا النوع ان المعلمين يعتقدون ان في شخصية

 الد مقراطع: الإشرات /4
راك واش يةلمسؤولاعلى نفسه وتحمله  واعتمادهعلى احترام المعلم فتتاح له حرية التفكير  الإشرافيؤكد هذا النوع من 

م 2112م،)الابراهي. للمعلمالمعلمين في حل مشكلات التعليم، وبالتالي يصبح المشرف مرشداً ومتعاوناً ومساعداً 
 (.2ص

لأن المشرف يترك المعلمين في التخطيط والتقويم  الإشرافالديمقراطي هو أفضل أنواع  الإشرافويرى الباحث ان 
ية ويشارك هو معهم في العمل ويعتبر نفسه واحداً في فريق العمل ويقدم لهم النصائح والحوافز لتشجيعهم الإشرافللبرامج 

 الفردية بين المعلمين.ويراعي الفروق 
 اليربو : الإشراتأسال ب 

 (.221ف 2111(. )عطوى، التربوية لتربوي لمواجهة المواقفمختلف الطرائق التقنية التي يعتمدها المشرف ا هي)
تتعدد الأساليب التي يمكن أن يتبعها المشرف في عمله مع المعلمين وفقاً لأهداف خططه، ولكل أسلوب مميزاته 

 (.55م، ص2111)البدري، في نجاحه كما يمكن تقسيمها إلىف  تساعدامل وعو وأهدافه 
 )زيارة المدرسة، زيارة المعلم في الصف، المقابلة الفردية(.ف الأساليب الفردية /أ
 مؤتمرات، الورش التربوية(. ،ندوات ،)اجتماعاتف الأساليب الجماعية /ب

ضرورة و وب إشرافي معين بل يستخدم أساليب عدة لتحقيق هدفه، اشار البدري إلى أن المشرف الناجح لا يتقيد بأسل
ي الذي يستخدمه المعلم للموقف داخل غرفة الصف، وكذلك ملائمته لنوعية المعلمين من الإشرافملائمة الأسلوب 

 .حيث خبراتهم وقدراتهم

 يةفالإشرافبرز الأساليب لأعرض فيما يلي  

 الز ارة الصف ة: /1

للمعلم في غرفة الصف أثناء قيامه بالنشاط التعليمي وتقويم الأداء وتطوير المعلم وأهدافها  هي حضور المشرف حصة 

  (.233، ص2111، وآخرون)الخطيب  تيفالآك

 الوقوف على حاجات المعلمين الفعلية للتخطيط. /أ
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 التعرف على الطرف والأساليب المستخدمة في تعليم الطلاب. /ب

 معرفة مدى ملائمة المواد الدراسية لقدرات وحاجات التلاميذ. /ج

 والز ارة الصف ة لها عدة أنواع منها:

الزيارة المتفق عليهاف وهدفها تعميق الثقة وبناء العلاقات الإنسانية وعليه يجب أن يخطط لهذا النوع والتشاور مع  /أ

 يارة الرسمية.المعلمين حول البرنامج المخطط له ويعرف هذا النوع بالز 

 على طريقة جديدة أو أسلوب فاعل لمعالجة الضعف. للموجه لاطلاعهالزيارة المطلوبةف وتتم بناء على دعوة  /ب

الزيارة المفاجئةف وهي تلك الزيارة التي يقوم بها القائمون على تقييم المعلم دون إشعار بها وهذا النوع من الزيارات  /ج

ويرسخ أساليب التفتيش في ذهن المعلمين والطلاب فيقضي على الثقة من  لإشرافالا يحقق الأهداف المرجوة من 

 (.245ف 2115، والمعلم. )عطاريالمشرف 

 ة الصفية أهدافها بشكل فعال لابد من مراعاة الآتيفولكي تحقق الزيار 
 ألا يعطل دخول المشرف الصف عمل المعلم والطلاب /أ

 .درسهعدم مقاطعة المشرف للمعلم وعدم التدخل في  /ب

 تبادل الآراء والأفكار بين المشرف والمعلم. /ج
 صعوبات الز ارة الصف ة:

 (.23م، ص2111)البدري، وأهمهاف تواجه الزيارة الصفية صعوبات عدة 
 شعور المعلم بالخوف من الزيارة الصفية أ/
 عدم فهم المعلم لدور المشرف بوصفه قائداً تربوياً. ب/
 .ضيق وقت المشرف ج/
 الز ارات اليبادل ة: /2
 هو أسلوب يقوم به المعلم بزيارة زميله ويدرس نفس المبحث في المدارس الأخرى وأهم أهداف هذا الأسلوب مايليف 
 الاستفادة من خبرات الأخرين. /أ
 ئه من خلال المقارنة.مساعدة المعلم على تقويم أدا /ب
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 العمل على مقارنة تفاعل التلاميذ في صفوف مختلفة. /ج
 ولنجاح هذا الأسلوب لابداً من توافر الضوابط التاليةف

 يحدد المشرف والمعلمون أهداف الزيارة قبل تنفيذها.أ/ 

 (.22م، ص2111)البدري، . يقوم المشرف بتوعية المعلمين بأهداف وأهمية البرنامج قبل البدء باستخدامهب/ 
يؤدي إلى مزيد من تبادل الأفكار والخبرات ويزيد من الثقة  الإشرافالباحث أن هذا الأسلوب من أساليب  يلاحظ

 ويعمق العلاقات بين المعلمين والمشرفين.
 اللقاءات الجماع ة: /3
، ولكي ي من خلال تلاقع الأفكارأسلوب إشرافي يهدف إلى تحسين التعليم عن طريق قابلية المعلمين للنمو المهن 

 تحقق الاجتماعات أهدافها لابد من توافر الآتيف
 التخطيط المسبق للاجتماع /أ

 مع المتابعة والتقويم. الاتفاقعلى ما تم  الاطلاعالاهتمام بتسجيل وقائع الاجتماع ليتاح للجميع  /ب

 الندوات:  /4
موضوع محدد، تم فتح المجال بعد ذلك للمناقشة المثمرة للحاضرين عبارة عن عرض عدد من القادة التربويين لقضية أو 

 (.113ف 1112ف )الحبيب، ومن أهم أهدافها
 اثراء موضوع معين بأكثر من رأي.أ/ 

 تحقيق التواصل بين المشاركين مع تحقيق فرص التفاعل في القضايا التربويةب/ 

  ة:الإشرافالنشرات  /5
 براتهخشرف والمعلمين يستطيع المشرف من خلالها أن ينقل إلى المعلمين خلاصة هي وسيلة اتصال مكتوبة بين الم 

 (.212ف 2111)عطوى،  ومشاهدته بقدر معقول من الجهد والوقت.
  ة: الإشرافأهدات النشرات من و 
 إطلاع المعلمين على ما يستجد من أفكار وأساليب.   أ/

 توجد الممارسات للمعلمين واثراء خبراتهم.  ب/

 توفير للمعلمين مصدراً مكتوباً يمكن الرجوع إليه عند الحاجة  ج/

 تعزيز العلاقات الإنسانية بين المشرف والمعلمين. د
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 الورش اليربو ة: /6

 .هي نشاط عملي يقوم به المعلمون بقيادة المشرف التربوي للتدرب على انجاز عمل معين بهدف صقل مهارة محددة

 (.131ف 2114)طافش، 

 الورش اليربو ة اليع  مكن يحق قها الآيع: ومن أهدات

 إعداد الاختبارات.أ/ 

 تحليل محتوى وحدات دراسية.ب/ 

 إنتاج وسيلة تعليمية معنية.ج/ 

 إكساب المعلمين خبرة في العمل التعاونيد/ 

 إعداد الخطط السنوية.ه/ 

بحيث المناسب  ةيرافالإش التربوي في أساليبهأن ينوع المشرف ضرورة و  يةالإشرافمما سبق تبين للباحث تعدد الأساليب 

ية م مع إمكانات المعلمين وتتفق مع خصائصهم النفسية والشخصية وتتفق قدراتهم العقليناسب الموقف التعليمي وتتلائ

 كل ذلك يتوقف على كفاءة المشرف في اختيار الأسلوب المناسب.

 اليربو : الإشراتايجاهات معاصرة فع 

ار المعلم أدو بعد أن تعددت معزل عن مجرى التطور العلمي واتجاهات الفكر العالمي، وي ليس في أن الإشراف الترب

 ية وتأثرها بهذه التغيرات، ومن ثم ظهور اتجاهاتالإشرافنطاق التعليم، وهذا بدوره أدى إلى تطور العملية  واتساع

موحات ذ، وبالتالي تطوير المجتمع وتحقيق الطونماذج إشرافية حديثة في التربية المعاصرة يركز على رعاية التلامي

 (22ف 1111ف)حسن، عن طريق

 توفير معلومات حول تقدم التربية المدرسية وانجازاتها. /1

 توفير المعارف والارشادات التعليمات الموجهة للتربية. /2

 توفير منشورة فورية للمعلمين. /3

 توفير بيئة نفسية واجتماعية مشجعة للتعلم. /4
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 التربوي في أربعة اتجاهات رئيسية وهيف الإشرافوتم تحديد أهم الاتجاهات المعاصرة في مجال 

 اليشاركع)اليعاونع(: الإشرات /1

يم، من معلمين ومشرفين في التخطيط والتقو  الإشرافوهو أسلوب يعتمد على مشاركة جميع الأطراف المعنية بعملية 

ها ية من عدة نظم جزئية ينبغي أن تكون مفتوحة مع بعضالإشرافها العملية وهو يقوم على نظرية النظم التي نالت في

  ببعضها. وهي أنظمة تؤثر وتتأثر

 اليشاركع هع: الإشراتومن أهم مبادئ 

 أن المبدأ الأساسي للإشراف التشاركي هو سلوك التلميذ. /أ

 يعتمد على المصادر الإنسانية. /ب

 لمتوفرة.يهتم بدراسة الحاجات والإمكانات ا /ج

و الإشراف يحسن اتجاه المعلم نحعلى التواصل والحوار، يقوم ، يتسم بالتشاركية والعامية اليشاركع: الإشراتمم زات 

 (.141ف 2111، الخوالدة) التربوي.

ي التشاركي يكون أكثر فعالية حيث يعتمد على التعاون والمشاركة بين المشرف الإشرافيلاحظ الباحث أن الأسلوب 

 .الإشرافوالمعلم ويساهم في تحسين سلوك المعلمين الفعلي واتجاهاتهم نحو 

  بالأهدات: الإشرات /2

تحقيق  يبتحديد أهداف تربوية مشتركة وتحديد مسئولية كل طرف ف التربويونيعرف بأنه نظام يشارك فيه المشرفون 

هذه الأهداف، بحيث يدرك كل من مدير المدرسة والمشرف والمعلم النتائج المتوقعة من عمله تماماً ويتصف هذا 

 .بالتركيز على تحقيق هذه الأهداف العامة والخاصة الإشرافالنمط من 

  ويتم من خلال الخطوات التاليةف 

 تحديد الأهداف مع المعلمين. أ/

 .تلبي الأهداف ضمن معايير محددةتحديد الطرائق التي  ب/

 تنفيذ المعلم للأهداف السلوكية.ج/ 

 تدريب المعلم على تنفيذ الأهداف ذاتياً. د/
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  الإشرات:ومن مم زات هذا 

 توجيه الجهود بين المشرف والمعلم وفتح قنوات الاتصال بينهما. /أ

 يركز على العمل المشترك للمعلم والمشرف. /ب

 (.42ف 2112)عبد الهادي، .المراجعة والمتابعة لسير العملية التعليمية /ج

 عن طر ق المنحنى اليكاملع ميعدد الوسائط: الإشرات /3

 ية المتعددة من أجل بلوغ الأهداف ومن هذه الوسائلفالإشرافوهو يقوم على توظيف عدد من الأساليب 

 التعينات الدراسيةأ/ 

 .أوراق العمل ب/ 

 .ورش العمل ج/

ويوفر هذا الأسلوب فرصاً جيدة لكل من المشرف والمعلم للتفاعل، ومن أهم ما يتميز به هذا الأسلوب أنه لا يتناول  

نما يتناول جميع العناصر في الموقف التعليمي، كما يهتم بمعالجة المشكلات  تطوير المعلمين وتحسين كفاياتهم فقط، وا 

 شرف على احداث تغيير تربوي حقيقي.الطلاب، وهذه النظرة تساعد الم

 بأسلوب الفر ق: الإشرات /4

هو نشاط تتعاون فيه أطراف العملية التربوية لتحسين الأداء وبالتالي تحسين الناتج التعليمي، كان يتفق معلمو احدى 

 المدير على العمل لتحسين أدائهم. المواد بمساعدة المشرف أو

 التوصيات والمقترحاتالمناقشة،  ،التنفيذالتخطيط المشترك، ف وأهم خطوات هذه الأسلوب ما يلي 

 بعدة نماذج منها: الإشراتو يم هذا النوع من 

 إشراف فريق الزملاء أو الأقران. /أ 

 الإدارة المدرسية.فريق إشراف  /ب 

 (.151ف 2114)طافش،  فريق المسئوليات./ إشراف ج
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على درجة بالغة من الأهمية إذا من شأنه أنه يعزز العلاقات الإنسانية بين  الإشرافالباحث أن هذا النوع من  يؤكد

على أداة زملائهم ومن ثم يمكنهم من تقويم أدائهم تجاه  والاطلاعالمعلمين، ويستفيد كل من الآخر من خلال النقاش 

 الأداء المرغوب.

 بأسلوب النظم: الإشرات /5

لم كوناته ووظائفه وعملياته ونتائجه كنظام تربوي إنساني يهدف لتطوير المعبم الإشرافهذا الأسلوب يقوم على اعتبار 

ف 1112)حمدان، فكنظام بالخطوات التالية الإشرافورفع فعاليته بأساليب منطقية وتقنية محكمة، يتخلص هذا النوع من 

12 .) 

 تحديد الحاجات التربوية الملحة للمعلمين. /أ

 تطوير الأهداف التربوية العامة. /ب

 تحديد طرق إستراتيجيات التدريس. /ج

 التقييم النهائي للمهارات والمعارف. /د

ب التي سوف تستخدم في العملية التربوية يلاحظ الباحث تنوع الأسالي الإشرافض السابق لأساليب اعر ستومن خلال الا

ية لإشرافاصر على الزيارات الصفية فقط ويأتي تطور هذه الأساليب ية سواء كانت فردية أو جماعية ولم يعد يقتالإشراف

نتيجة الجهود التي سمت إلى تطوير النظام التربوي ورفع كفايته على نحو يؤدي إلى تطوير نوعية التعليم، كما يرى 

عداد والتحفيز أن المشرف الناجح هو الذي يستطيع التوفيق بين هذه الأساليب واستخدامها بطريقة صحيحة، وذلك بالإ

 والتخطيط الدقة في اختيار المشرفين حتى يكونوا على مستوى المسئولية.

 مهام المشرت اليربو :

 للإشراف التربوي مهام كثيرة تتوافق مع مفهومه الجديد وهو تطوير الموقف التعليمي بجميع جوانبه وعناصره وقد ذكر

 (32، ص1111،أحمد) مهام المشرف ما يليف من

  .ختصين وأولياء الأمور والمجتمعالمناهج وحيث اعتبر دور المشرف دور تشاركي بين المعلمين والم تطوير /1

على الموقف التعليمي التعلمي وتنظيمه فالمشرف يمكن ان يساعد المعلمين على وضع قواعد لتصنيف  الإشراف /2

 التلاميذ إلى مجموعات حسب ما يتطلبه الموقف التعليمي.
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 النمو المهني للمعلمين، فالمشرف الناجح يقوم أساس مراعاة حاجات المعلمين ومشكلاتهم. على الإشراف /3

هي ارشاد والمعلم ومساعدته في تحقيق الأهداف، وتعريف  الإشرافعلى طرق التعليم وأساليبه، فهمة  الإشراف /4

 المعلم بعناصر التعليم والتعلم.

، المعلم، ميذي وهيف التلالإشرافالتربوي يحتاج إلى رسم خطة سنوية فاعلة متكاملة تتضمن مجالات العمل  الإشرافن إ

المكتبات ، الكتاب المدرسي، المدرسي ، النشاطالتقويم، التخطيط للدروس، الوسائل التعليمية ،طرق التدريس، المنهج

 (124ف 2112)عايش،  .المدرسية

التربوي تتمثل في تحسين التعلم وتحسين ظروف المعلم والاهتمام بحاجاته  الإشرافيتضح مما سبق ان أهم مهام 

ومشاعره وتطلعاته ونموه الشخصي وخلق علاقات إنسانية داخل المدرسة، ويتفق الباحث مع إبراهيم في ان للمشرف 

ه دور في النمو تها، كما أن لدور في تطوير المناهج حيث ان لديه خبرة ومعرفة كبيرة بالمناهج وطريقة تقويمها وتقني

 المهني للمعلمين.

 مقومات المشرت اليربو :

 أ/ الخبرة الواسعة:

 التربوي من خلال الإطلاع المستمر والقراءة المنظمة، ويتدرج الإشرافتأتي هذه الخبرة من خلال ممارسته للتدريس ثم 

 تحت ذلك ما يليف

 المعرفة الوافية في حقل التخصص. /1

 مهارات تخطيط الدروس. /2

 معرفة حاجات المعلمين والبرامج المناسبة لتطويرهم. /3

 الكفا ات: /ب

ا يتضح أن المشرف التربوي يجب أن يتسم بكفايات معينة لأنه م عرضهمن خلال المقومات السابقة للإشراف التي ت

 ن.تبط نجاحه بطريقة تعامله من الأخرييعمل في ميدان واسع، ويقوم بأدوار إشرافية تجعل منه قائداً تربوياً، ير 

 والكفاية هي القدرة على أداء المهام بمستوى معين من الاتقان بضمن تحقيق النتائج المطلوبة في سلوك المتعلمين.

 (.22ف 1112)حمدان، 
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 وتتمثل هذه الكفايات فيما يليف

 أولًا: كفا ات شخص ة ومن أبرزها:

لذكاء العام ابأخلاقيات المهنة التربوية، الالتزام الجسمية، القدوة الحسنة في سيرته وسلوكه، الصحة النزاهة والعدل، 

 وسرعة البديهة وحسن التصرف في المواقف الطارئة.

 ثان اً: الكفا ات العلم ة وييمثل فع:

فة الواسعة الثقا، متابعة كل ما يستجد في مادة تخصصه وفي الإشراف التربوي، بمادة التخصص العميقةالمعرفة 

 (.11ف 2114)طافش،  .والمتنوعة

 ثالثاً: الكفا ات الأدائ ة، وييمثل فع القدرة على:

عداد خطة إشرافية سنوية مرنة وذات  قويم أداء تالتربوي،  توظيف مختلف أساليب الإشرافأهداف شاملة، تصميم وا 

مساعدة ها، دريسية ونقدها وتقويمها وتعديللمناهج التالمشاركة في وضع التلاميذ تقويماً علمياً موضوعياً، المعلمين وا

رف أن الكفايات والمقومات التي ينبغي أن يمتلكها المش الباحثيستنتج لمين على تصميم خطط سنوية ويومية، المع

 ،كثيرة ومتنوعة، ويجب أن تتوفر لدى المشرف لتساعده على القيام بعمله مثل الالتزام بأخلاقيات المهنة، والنزاهة

 والعدالة.

من خلال الإطلاع على ما تم عرضه سابقاً تتضح الأهمية البالغة للإشراف التربوي في تحسين وتطوير عمليتي 

التربوي يعتبر أحد أنظمة النظام التعليمي، ونظراً لأن النظام المدرسي يعمل بشكل  الإشرافالتعليم والتعلم، فنظام 

أصبح عملية ضرورية لتحديد طبيعة المناهج، وتحديد نوع طرق التدريس المطلوبة،  الإشرافنظامي متكامل، فإن 

وتقويم عمليتي التعليم، وكذلك التنسيق وتنظيم الجهود، واستغلال الطاقات الإنسانية بعيداً عن التداخل وتجنب التكرار 

 في طرق التدريس.
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 اليربو  اليطو ر : : الإشراتالمبحث الثانع

التربوي المعاصر إلى أن منتصف القرن العشرين هو بداية عصر الابداع والتطور  الإشرافمن أدبيات أشارت العديد 

التربوي ازدهر في فترة الثمانينات وما بعدها، حيث ظهرت أنماط  الإشرافالتربوي، وأن  الإشرافوالتجديد في مجال 

ل نوع التربوي، كما أشارت إلى أن ك الإشرافإشرافية حديثة ومتنوعة عكست التوجهات الفكرية للمنظرين في مجال 

 التربوي العبادي، والوقائي، والتطويري. الإشرافمنها له أهدافه وأسلوبه، أما أهم الأنماط المعمول بها الأن هو 

 التربوي، وقد عرف على أنه نمط إشرافي تقدم من الإشرافالتطويري أحد الاتجاهات الحديثة في مجال  الإشرافويعد 

خدمات إشرافية متدرجة للمعلم تهيئ له تطوراً مهنياً بعيد المدى ليصبح قادراً على اتخاذ القرارات الرشيدة على  خلاله

 (.35ف 2114)أبو عابد، حل المشكلات التعليمية التي تواجهه.

في مجال  ةلمستقبل ومواكبة المستجدات التربوياستشراف االتربوي من قدرة المشرف على  الإشرافينطلق الأسلوب في 

النمط المهني، وقدرته على التنبؤ بالحاجات المستقبلية لعمليات تنظيم التعلم والقيادة الإدارية والتربوية، ومن ثم التجديد 

أن الأساليب التربوية على مناهج التعليم محتوى وطرق التدريس ووسائل، وعلى ممارسات الفئة المستهدفة بهدف 

 (.222ف 2112)وجيه، ار الجديدة.التهيئة والإعداد المسبق للأدو 

 يري والذي تم تصميمه بشكل خاصالتطو  الإشرافأطلق عليه  التربوي لإشرافل( نموذجاً 1121ولقد اقترح)جليكمان،

التربوي على المعلمين من أجل تحسين عملية التعليم، ويرى على أنه لا يوجد أسلوب إشرافي  الإشرافق في بيئة للتطبي

التطويري هو أسلوب ناجح وفعال في تلبية  الإشرافموحد يمكن ان يصلح كل المواقف التعليمية والحاجات وأن 

 المختلفة.الحاجات المهنية للمعلمين في مستوياتهم النهائية 

على أن المعلمين يختلفون في مستوى تفكيرهم في قدراتهم العقلية ومستوى وظيفتهم للعمل  اسيةالأسوبنى الفرضية 

مراعاة هذه الفروق وضرورة السعي المتواصل لزيادة قدرات المعلمين إلى أعلى درجة تحقيق  الإشرافوأنه يجب على 

 المشرف وتعامل مع المعلم وهمافالأهداف المنشودة، والفكرية تقوم على أن هناك عاملين مؤثرين على أداء 

 وقناعاته حولها. الإشرافة المشرف لعملية نظر  /1

 (.32ف 2113،دواني/ صفات المعلم. )2
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التطويري بأنهف أسلوب يؤكد على وضع الأسس التي ينبغي أن يسير عليها المعلم لبلوغ هدفه،  الإشرافويمكن تعريف 

 (.114ف 2115. )البابطين،طلابه بالمنفعة وتحسين تدريسه، بما يعود على

التربوي وقد عرف بأنهف نمط إشرافي تقدم من  الإشرافالتطويري أحد الاتجاهات الحديثة في مجال  الإشرافويعد 

خلال خدمات إشرافية متدرجة للمعلم تهيئ له تطوراً مهنياً بعيد المدى ليصبح قادراً على اتخاذ القرارات الرشيدة وعلى 

 (.33ف 2114بو عابد،أ) حل المشكلات التعليمية التي تواجهه.

ية القائمة على تطور الأداء والنمو المهني الإشرافالممارسات التطويري أحد الاتجاهات الحديثة في  الإشرافويعد 

للمعلم وفق أسس وفعاليات تشاركية يحدد أنماطها إدراك المعلم الذاتي لقدراته، ومهاراته التدريسية وحاجاته المهنية، 

 وفروق الأداء الفردية ومدى دافعيته نحو التطوير.

 يليف التطويري ما الإشرافمفهوم عن  هاستعراضتم ما من خلال  يستخلص الباحث

 يراعي الفروق الفردية بين المعلمين من خلال استخدام أساليب إشرافية متنوعة. /1

 ي بناء على حاجات المعلم الشخصية والمهنية.الإشرافيركز على اختيار الأسلوب  /2

 يؤكد على تطوير وتنمية طاقات المعلمين وقدرتهم. /3

 ية للمعلمين.الإشرافالممارسات  يراعي التدرج في تقديم /4

 يساهم في حل المشكلات التعليمية واتخاذ القرارات.  /5

 اليطو ر : الإشراتأهدات 

وذلك من خلال أهداف عدة يمكن إجمالها إلى تطوير وتنمية أداء المعلم عامة  بصورة الإشراف التطويري هدف رؤيةت

 (.23ف 2111)القاسم، في الآتيف

 المهنية ومادته العلمية. جوانبهتطوير أداء المعلم بصفة عامة في  /1

 ي ومستوى أداء المعلم.الإشرافالتوافق بين فعالية الدور  /2

 ي وفق تطوير الأداء المهني.الإشرافتطوير الفعل  /3

دراكه اياها. /4  تنمية احساس المعلم للمشكلات المهنية وا 
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 الأداء المهني.  تحفيز المعلم للمشاركة في تطوير /5

ووفقاً لما سبق فإنه يمكن للمشرف التربوي في ظل أهداف الإشراف التطويري أن يمارس دوره بفاعلية في مساعدة 

 المعلمين في إشرافه المباشر والإطلاع على الممارسات التعليمية مما يساعد في تطوير وتنمية أداء المعلمين.

 اليطو ر : الإشراتأسال ب 

 (  112ف 2115هيف )الطعانى، هناك ثلاثة أساليب للإشراف التطويريإلى أن يشار 

 المباشر: الإشراتأولًا: 

هو أسلوب يؤكد على وضع الأسس التي ينبغي أن يسير عليها المعلم لبلوغ هدفه، وتحسين ممارساته التدريسية، بما 

ض وتتمثل التفكير التجريدي المنخفيعود على طلابه بالنفع ويستخدم ذلك الأسلوب مع المعلمين الذين يتصفون ب

 .إعطاء ارشاد، وتعزيز نتائج الإشرافسلوكيات ذلك النمط من 

 الأسلوب لفئتين من المعلمينف ويقدم هذا 

يدركون حاجاتهم المهنية وبالتالي لا يملكون حلول  المعلمين الذين يعانون من مشكلات مهنية في التدريس ولا /أ

 كما يفتقرون للدافعية نحو التطوير.علاجية وتطويرية لأدائهم، 

 المعلمين المستجدين لا يملكون طريقة لحل ما يواجههم من اشكالات مستجدة في التدريس. /ب

ويهتم هذا الأسلوب بوضع الأسس والخطط التي ينبغي أن يسير عليها المعلم لبلوغ أهدافه وتحسين تدريسه وبما يعود 

 ريسور المشرف التربوي بصفته الخبير الناقل للمعلم كيفيات وأساليب العمل التدعلى طلابه بالمنفعة ويؤكد ذلك على د

ه تابعي ينفذ المعلم الخطط الموضوعية ويؤهله لتطوير مستوى أدائه وينمي دافعيتعلى التدريس، فهو إشراف مباشر وت

 ومسئوليته المهنية.

 (.14ف 2111)العبادي،  ي المباشر فيما يليفالتطوير في الإشراف  التربوي سلوكيات المشرف حصر)العبادي(وقد 

 يقدم المعلم معايير التقييم حتى لا يشعر بالقلق. /1

 يعطى المعلم توجيهات محددة لمساعدته على تحسين أدائه. /2

 يحدد أهدافه إجرائياً ويدرب المعلم عليها. /3
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 يعمل مع كل معلم بشكل فردي. /4

 يقرر حاجات المعلمين لأنه يمتلك منظور أوسع. /5

وهنا يظهر دور المشرف التربوي في العملية الإشرافية والممارسات التي لها أثر بارز في تطوير العملية التربوية 

 وتحقيق الأهداف المنشودة.

 اليشاركع اليعاونع: الإشراتثان اً: 
)المشرف والمعلم( من أجل اتخاذ قرارات تدريسية ولذا يشترك المشرف مبيناً على فرضية التعاون بين  يعتبر نمطاً 

جراءات تنفيذ، وتقويم، ومتابعة لتحسين عمل تعليم والتعلم، تي اليوالمعلم معاً في وضع خطة عمل تشمل علىف أهداف وا 
 ي تقديم المعلومات وحل المشكلات.الإشرافوتتضمن سلوكيات ذلك النمط 

لمين الذين يدركون أن هناك مشكلة تواجههم في التدريس لا تمكنهم من الوصول إلى ما ويقدم هذا الأسلوب للمع
سلوب والمهني للتغلب على هذه المشكلة ويؤكد هذا الأ والمهارىيتمنون تقديمه، إلا أنهم لا يجيدون التخطيط المعرفي 

ى في وضع خطة عمل تشتمل علعلى أن عملية التدريس هي حل للمشكلات يشترك المشرف التربوي والمعلم معاً 
 .الأهداف، والتنفيذ والمتابعة

 (.112ف 2115في الإشراف التشاركي كما يليف )البابطين، التربوي سلوكيات المشرفتتمثل 
 خطوات الصحيحة.لالإرشاد ل /1
 يشرح أهدافه للمعلمين ويعرفهم بها. /2
 يهدف دائماً إلى الوصول إلى حل مشترك. /3
 ين كيف سبل حفظهم.يقرر مع المعلم /4
 في مجموعات. اأن المعلمين ينجزون أفضل إذا عملو  /5
 .قائم على المشاركة بين المشرف والمعلم /2
 وجود علاقة تعاونية /2
 ميم برامج لحل مشكلات يشترك في اعدادها المعلم والمشرف/ تص2
 ت، التقويم.يشترك المشرف والمعلم في اقتراح خطة عمل تشمل على الأهداف، الإجراءا /1
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 مباشر:الشرات ي ر الإثالثاً: 
يعد أسلوباً يؤكد على أن عملية التعليم تعتمد في الأصل على خبرات ذاتية وعليه فالمعلم يجب أن يتوصل إلى حلول 
نابعة من ذاته بغرض تحسين مستوى خبرات طلابه، ويستخدم المعلمين الذين يتصفون بالتفكير التجريدي المرتفع، 

 سلوكيات ذلك النمط المباشر في الاستماع والتوضيح ويهدف إلى مساندة المعلمين وخاصة المتفوقين منهم.وتتمثل 
ويقدم هذا الأسلوب للمعلمين الذين يدركون أن هناك مشكلة تدريسية ما أو أن لديهم أفكار تطويرية لواقعهم التدريسي، 

 لول لتجاوز تلك المشكلة.ايجاد الحكما يدركون أنهم يمتلكون قدرات في التخطيط، و 
يستند هذا الأسلوب على ذات المعلم وقدرته فهو يتوصل إلى حلول نابعة من ذاته وقناعته وجهده، ويكون في هذا  

الأسلوب الدور الأساسي فيه للمعلم أما المشرف فهو مستشار يعمل على تسير عمل المعلم في الوصول لحلول نابعة 
 .من ذاته

 (15ف 2111الإشراف غير المباشر كالتاليف )العبادي،  المشرف فيويمكن حصر سلوكيات  
 يحاول معرفة المعلم ليتمكن من حفزه على تحسين أدائه./ 1
 يراجع المشرف أهداف المعلمين التي وضعوها بدرجة كاملة من الاستقلال  /2
 يترك للمعلم حرية اتخاذ القرار المناسب. /3
 نفسه فيها. يقيميحاول معرفة مشاكل المعلمين ولكن لا  /4
 يرى دوره في مساعدة المعلمين للوصول إلى الحلول الملائمة. /5

مكانهم على أداء المهام  يلاحظ الباحث من خلال عرض الأساليب الثلاثة أنها تساعد على تطوير مقدرات المعلمين وا 
 الفردية للمعلمين وخصوصاً في مجال مستوى التفكير التجريدي.على أفضل وجه، وأنها تعامل جميع الفروق 

 الأسس الفلسف ة للإشرات اليطو ر :
 (24ف 2112)حسين عوض الله، أهمهافالتطويري على عدة أسس فلسفية  الإشرافيستند 

 تباين المعلمين في خلفياتهم وخبراتهم الشخصية. /أ
 تطوير وتنمية قدرات المعلمين /ب
 علمين في مستوى تفكيرهم التجريدي وقدراتهم العقلية ودافعيتهم للعمل.اختلاف الم /ج
 ية، بما يستوعى العناية بالفروق الفردية.الإشرافالمعلم هو محور العملية  /د
 .ضرورة السعي المتواصل لزيادة قدرات كل معلم ليحقق أعلى مراحل التفكير والدافعية نحو العمل /ه
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 اليطو ر : الإشراتمراحل 

 (.152ف 2115عطاري،) بثلاث مراحل رئيسية وهيفمر التطويري  شرافالإ

 / مرحلة اليشخ ص: 1

 يقوم المشرف بعملية تشخيص لمستوى المعلم بشكل دقيق، لتجديد مستوى التفكير التجريدي الذي يظهره المعلم

مرتفع( وذلك من خلال الحديث مع المعلم لجمع المعلومات الأولية عنه، وملاحظته من خلال  ،متوسط، )منخفض

 الزيارات الصفية وطرح أسئلة أثناء الزيارة الإشرافية.

 / مرحلة اليطب ق: 2

 ي المناسب لمستوى التفكير التجريدي لدى المعلم كما يليفالإشرافيتم فيها اختيار النمط 

التطويري المباشر مع المعلم من فئة التفكير التجريدي المنخفض بحيث يقدم له التوجيهات التربوي  الإشراف /أ

 والاشارات، ويقع العبء الأكبر من المسئولية على المشرف لاتخاذ القرارات المتعلقة بالممارسات التدريسية.

لاهما في متوسط بحيث يتعاون كالتربوي التطويري غير مباشر مع المعلم من فئة التفكير التجريدي ال الإشراف /ب

 تبادل المعلومات والأداء ويتحملان المسئولية المشتركة في اتخاذ القرارات المتعلقة بالممارسات التدريسية.

التربوي التطويري غير المباشر مع المعلم من فئة التفكير التجريدي المرتفع بحيث يمكنه تحديد المشكلة  الإشراف /ج

العمل وكيفية تنفيذها ويقع العبء الأكبر من المسئولية على المعلم لاتخاذ القرارات المتعلقة بنفسه، ثم إعداد خطة 

 بتحسين الممارسات التدريسية ومتابعة تنفيذها.

 مرحلة اليفك ر: /3

يقوم المشرف بالارتقاء والتدرج بسلوك المعلم من النمط المباشر إلى التشاركي، ثم الغير مباشر، وذلك من خلال 

التعامل مع ارة قدرته على حل المشكلات و على التفكير الذكي، واستثدته ومساعالنهوض بالتفكير التجريدي للمعلم 

 القضايا التربوية.
 الإشرافي سلوبميزون بها، والأتالمعلمين وفق مستوى الأداء والدافعية والخصائص التي يالجدول التالي يوضح تصنيف 

 المناسب لهم.
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 والأسلوب الإشرافع المناسب.مسيوى الأداء والدافع ة والخصائص ( يصن ت المعلم ن وفق 1جدول )
ع الإشرافالأسلوب  الخصائص اليع  م زون بها مسيوى المعلم

 المناسب
 عالي الأداء

 عالية الدافعية
 لديه الرغبة في تطوير مستواه ومستوى طلابه.

 يقدم أفكار وأنشطة بلا حدود يطبق أفكاره في الواقع المدرسي.
 يرغي الالإشرافالأسلوب 

 المباشر 
 عالي الأداء

 لدافعيةض امنخف
  يملك خاصية الذكاء
 يدرك ما حوله جيداً 
 لديه أفكار تربوية

 يالإشرافالأسلوب 
 التشاركي

 الأداء منخفض
 عالية الدافعية

 يملك الحماس والجهد والاهتمام
 لديه الرغبة في تحسين أداه

 ممارسته للعمل مضطربة وغير واقعية.

 يالإشرافالأسلوب 
 التشاركي

 منخفض الأداء
 الدافعية ضمنخف

 لا يملك الحماس والجهد والاهتمام
 ليس لديه الرغبة في التحسين

 اطلاقاً لا يفكر في التغير 

 يالإشرافالأسلوب 
 المباشر

 (.22ف 2115)البابطين،المصدرف     
الإشراف  أن، المعلم حسب صفات وخصائصلاحظ من الجدول السابق أن لكل أسلوب إشرافي خصائصه ومميزاته و ي

المباشر  رافالإشهي المباشر والغير مباشر والتشاركي، ويبين الجدول أن  التطويري يتضمن ثلاث أنماط من الإشراف
يركز على وضع الأسس التي ينبغي أن للمعلم ان يسير عليها لتحقيق أهدافه، اما الإشراف التشاركي هو عملية 

ي غير المباشر شرافالإأن الأسلوب تشاركية بين المشرف والمعلم لوضع خطة للسير عليها في عمليتي التعليم والتعلم، 
 لتدريسية ومستوى الأداء والأنشطة، حيث يقوم على مبدأ الخبرات وملماً بمادته ايكون أكثر تكاملاً  عندما المعلم يناسب

 الخاصة بالمعلم نابعة من ذاته بغرض تحسين وتطوير مستوى طلابه.

 
 اليطو ر   وضح مراحل الإشرات( 1) شكل
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 اليطو ر : الإشراتمزا ا أسلوب 

 .(22ف 2115البابطين،) منهافشراف التطويري عدد من المزايا للإ

صدار الأحكام في الممارسات / 1  ية.رافالإشتنمية طاقات المعلمين في الميدان التربوي، ويقلل من دور التقييم وا 

 عاة الفروق الفردية لدى العاملين في الميدان التربوي من خلال استخدام أساليب إشرافية متنوعة.ايهتم بمر  /2

 بناء على احتياجات العاملين في الميدان التربوي الشخصية والمهنية. يالإشرافيتم اختيار الأسلوب  /3

يوفر اختبارات علمية لتشخيص قدرات العامل في الميدان التربوي وسبل تطويرها بما يعكس ايجاباً على العملية  /4

 التعليمية التعلمية.

 راته.، وتجنب مبدأ أخطائه وقدالعامل يده على تطوير قدراتيشجع على خلق مناخاً مؤسسياً سليماً نتيجة لتأك /5

 اليطو ر : الإشراتع وب أسلوب 

للأسلوب الإشرافي المناسب للعامل في الميدان التربوي يؤثر سلباً على علاقة  التطويرياختيار المشرف التربوي / 0

 الزمالة والتعاون بينه وبين المشرف التربوي، فينظر لها على أنها علاقة رئيس ومرؤوس.

افة متغير إضحيث يمكن رى البعض أن تحديد الأسلوب الإشرافي بناءً على مستوى التفكير فقط غير كافٍ، ي/ 6

 الدافعية للعمل.

تطبيق هذا الأسلوب يتطلب تقليل نصاب المشرف التربوي من العاملين في الميدان التربوي، مما يترتب عليه زيادة / 2

 شكل أعباءً مالية على ميزانية التعليم.كبيرة في أعداد المشرفين التربويين. مما ي

 ل هذا العدد.، وقد يصعب توفير مثتجريدي عالييتطلب تطبيقه ميدانياً عدداً كبيراً من الذين يتسمون بتفكير / 0

تطبيق هذا الأسلوب تهيئة الميدان، وتدريباً مكثفاً لجميع المشرفين التربويين، مما يترتب عليه صعوبات يتطلب / 2

 وفنية ومالية.إدارية 

  جب مراعاة الآيع: اليطو ر ليطب ق الإشرات اليربو  

 .التطويريينبغي إشراك المشرفين التربويين المتحمسين فقط لفكرة الإشراف التربوي / 0
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 ينبغي أن يخضع جميع المشرفين التربويين للتدريب./ 6

 فض إلى تدريب مكثف.ينبغي أن يخضع المشرفين التربويين ذوو التفكير المتوسط والمنخ/ 2

 :اليطو ر خطوات عمل ة فع ممارسة الإشرات اليربو  

 والمتابعة بجدية عندما يتحدث أحد العاملين في الميدان التربوي. الصمت فالإصغاء بفاعلية/ 0

 يطرح المشرف أسئلة توضيحية بغرض معرفة المشكلة بوضوح/ الإيضاحف 6

يهيئ المشرف الجو الاجتماعي بغرض تشجيع العاملين في الميدان التربوي للتحدث أكثر حول قضايا  فالتشجيع/ 2
 لها علاقة بالمشكلة.

 يعرض المشرف ملاحظاته وأفكاره الخاصة به حول الصعوبات والعقبات للمشكلة. ف حيثالعرض أو التقديم/ 0

دف للوصول عبارات ته التربوي بعرضيبدأ المشرف التربوي في المناقشة مع العاملين في الميدان ف حل المشكلة/ 2

 إلى حلول للمشكلة.

يحاول المشرف أن يحيط بالقضية من خلال طرح أسئلة على المعلم، كأن يقولف ماذا ستفعل في هذا  المناقشةف/ 2

 حسين هذا الموقف.الموقف؟ وماذا يجب أن أعمل؟ وماذا يجب أن تفعل أنت لت

أداء العمل ب ،للطلابوأكثر تحفيزاً  أحد المعلمين من هو أكثر فاعلية أو يقوم المشرفف النموذج القدوة أو المثال/ 2

 ليرى المعلم الذي يواجه مشكلة كيف يعمل في مثل هذه الظروف.

 بالتفصيل.يقوم المشرف التربوي بتوجيه المعلم لما يجب أن بقوم به ف إصدار التوجيهات/ 8

عندما يطلب المشرف التربوي من المعلم إنجاز عمل ما، ويقوم بإنجازه، يتم تعزيز هذا  فالتحفيز وتعزيز الموقف/ 3

 الموقف بتحفيزه بأن ي شار إلى هذا التقدم في تقويمه في المرة القادمة. 
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الذي ختبار ابالإجابة عن أسئلة  التطويريلأساليب الإشراف التربوي  هاستخدامان على مدى  لمشرف التربوييمكن ل

 يتكون من قسمين التطويرياليب الإشراف التربوي أساستخدام  لقياس م0380كارل جلكمان وتمشيرو عام  هصمم

 رئيسينف

 القسم الأولف 

 ىعبارة عن ثلاثة أسئلة، يقدر المشرف مستواه ذاتياً، بوضع نسبة مئوية لاستخدام الأساليب الإشرافية سالفة الذكر عل

 %000أن يكون مجموع النسبة المئوية للأساليب 

 القسم الثانيف 

ب( فقط يختار المشرف التربوي إحدى الفقرتين وهذه  ( مجموعة كل مجموعة تحتوي على فقرتين )ا،02يتكون من )

 .(020- 063 البابطينف) البابطين.الأسئلة موجودة في كتاب الدكتور 

 من خلال: لدى المعلم نيعرت على اليفك ر اليجر د  ال  مكن

 بالقراءة والاطلاع على الدراسات والأبحاث وكتابات الإعلام في هذا الحقل./ 0

 ملاحظة المعلم ملاحظة مباشرة أثناء أدائه لمهامه التدريسية داخل حجرة الصف./ 6

لى مستويات ف عأسلوب تشاركي، وبعد التعر  –لفترة زمنية محدودة  –يفترض أن يكون أسلوب المشرف التربوي / 2
 التفكير لدى المعلمين الذين يشرف عليهم يختار الأسلوب الإشرافي المناسب.

لاختبارات لقياس مستوى التفكير التجريدي لدى المعلمين، ونأخذ على سبيل المثال ايمكن للمشرف اختيار أحد / 0
 الله المقوشيف دقياس الاستدلالات المنطقية حسب نظرية بياجيه الذي قام بترجمته الدكتور عب

 اليربو  اليطو ر  من قبل المشرت: الإشراتيفع ل 
التربوي التطويري على إنه نظام فرعي من نظام كلي هو الإدارة التربوية، لذا فإنه يحدث  الإشرافيمكن النظر إلى 
والمعلم في  الإشرافالتربوي والمعلم يتمثل في محاولة كل منهما بلوغ أهداف معينة تهم  الإشرافتفاعل مستمر بين 
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مستوى وتحسين  عدادبإالوقت نفسه، فالمشرف يسعى إلى تحسين العملية التعليمية وكذلك المعلم لذلك فكل منهم يهتم 
التربوي  افالإشر ويمكن تحديد أنماط التفاعل بين المشرف التربوي والمعلم والتي من خلالها يتم تفعيل الطلاب، 
 (.141ف 2115والقادرى،)شديفات  التطويريف

 مكان.رة الصفوف زيارات مشتركة بقدر الإزيا /1
 خدم في الزيارات الصفية، ومن ثم الاتفاق على طريقة التقويم.تتحديد معايير التقويم التي تس /2
 تقديم العون والمشورة للمعلم حديث التعيين. /3
ز من أجل تبني المركن في نفس يالتربوي والمشرفينت التربية والتعليم لقاءات دورية بين المعلم اأن تنظيم إدار  /4

  التربوي التطويري. الإشرافمشروع 
ة والعلاقات الإنسانية لتنسيق والتقويم وبناء الثقلاتخاذ إجراءات والتنفيذ والمتابعة بيتحقق التكامل في مستويات التخطيط 

 (.31ف 2115، )مساد التكامل بينهما ما يليف بين المعلم والمشرف التربوي ومن الإجراءات التي تساعد على تحقيق
 دراسة المشرف لخطة المعلم ومشاركته في تخطيطها لتحديد دورة في تنفيذها. /1
 استعداد المشرف لتقويم أي مساعدة يطلبها المعلم. /2
لمجالاتف ه ابينهما كثيرة ومن هذ تحديد العلاقات المهنية بين المشرف والمعلم بوضوح تام، لأن مجالات العمل /3

 .دراسة مشكلات الطلابو الاهتمام بمستوى الطلاب التحصيلي والسلوكي، ، و المبتدئمساعدة المعلم 
لعلاقة بين المشرف التربوي اب ارتباطاً وثيقاً التربوي التطويري يرتبط  الإشرافالباحث إن دور المشرف في تفعيل  يستنتج

أن المعلم أقرب إلى  المشرف مكمل لدور المعلم، إذوأن دور  ،منهماخل الوظائف التي يقوم بها كل اوالمعلم وتد
م المساعدة يعلى تقدالطلاب وبالتالي هو قادر على تحديد حاجاتهم ومتابعة تلبية هذه الحاجات والمشرف أكثر قدرة 

 المتخصصة في المجال المحدد.
 دريس والتي تؤكد أن المعلمين يحتاجون إلىومع التطورات والتغيرات السريعة التي تطرأ على المعرفة ومجال الت

مساعدة من المشرف لاطلاعهم على المستجدات وتطوير مهاراتهم وخبراتهم في ضوء هذه التطورات، أصبح من 
التربوي في كافة جوانبها، حيث إنها أصبحت خدمة تربوية تشمل جميع  الإشرافالضروري الاهتمام بتطوير عملية 

 لإشرافا، كما تتضح أهمية دور المشرف التربوي في عملية ن معلم وطالب وبيئة مدرسيةة معناصر العملية التعليمي
 التربوي في احداث التغيير وتطوير التعليم والمجتمع. 
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                 الدراسات السابقة:ثان اً: 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   الدراسات السابقة:المبحث الثالث: 

، إذا بعض منها اث وأهدافهو اهتمام كبير من الدارسين التربويين فقد تنوعت موضوعات البحالإشراف التربوي  الن    

ا توصل خر مآ د التربويين السابقة والتعرف علىلاع على جهو من المهم الاطو التربوي وأساليبه،  مهام الإشرافتناول 

علي عدد ث اطلع الباح تشكل نقطة الانطلاق للدراسات اللاحقة،التي  ،ون من نتائج في الدراسات العلميةالباحث إليه

ما  في معرفة تهورغب البحثراف التربوي والاشراف التطويري حرصاً منه على إثراء الإشموضوع تتعلق بمن الدراسات 

 .الدراسات السابقة توصلت إليه

ة، ف أهداف الدراسة، منهج الدراسة، أدوات الدراسللدراسات السابقة ةاليركز الباحث على عرض الجوانب الرئيسية التي

لباحث على ، وقد رتبها امع الدراسة الحالية درجة الاتفاق والاختلاف تفاوتت الدراسات فيالدراسة، أهم النتائج،  عينة

الدراسات ج على ثم عر  السودانيةبالدراسات  البداية من القديم وصولًا للدراسات الحديثة، حسب تسلسل تاريخها الزمني

 سابقة.من الدراسات ال العربية فالدراسات الأجنبية، إلى جانب عرض أوجه الشبه والاختلاف وموقع الدراسة الحالية

 :السودان ةأولًا: الدراسات 

يوج ه المعلم ويقو مه بالمرحلة الثانو ة بولا ة الخرطوم،  أسال ب(. بعنوان: 1991) دراسة: ثر ا عبد الله محمد،/ 1

 رسالة ماجسي ر ي ر منشورة، كل ة اليرب ة، جامعة الخرطوم. 

ة استمارة توجيه المعلم وتقويمه في تحسين أدائه بالمرحلة الثانوية الأكاديمية اليهدفت الدراسة إلى التعرف مدى فع

بولاية الخرطوم، اتبعت الباحثة المنهج الوصفي، استخدمت الباحثة الاستبانة والمقابلة كأدوات الدراسة، تكونت عينة 

 ( معلماً بالمرحلة الثانوية بولاية الخرطوم. 602( موجهاً و)20الدراسة من )

م السائدة لا التوجيه والتقوي أساليبإن ، إن استمارة توجيه وتقويم المعلم تحتاج إلى إعادة صياغة أهم نيائج الدراسة:

 إن عدد الزيارات لا تكفي لمساعدة المعلم وتطوير الأداء.للإشراف التربوي، تساير الاتجاهات الحديثة 

 الإشراف التربوي. أساليبقة في تناولها تتشابه الدراسة الحالية مع الدراسة الساب وجه الشبه:
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، بينما الدراسة وتحسين أدائه ة استمارة توجيه المعلم وتقويمهاليفعمدى اقتصرت الدراسة السابقة على  وجه الاخيلات:

 .دور المشرف التربوي في تفعيل الإشراف التطويري بالمدارس الثانوية تناولتالحالية 
الإشرات اليربو  فع المرحلة الثانو ة بولا ة  أسال ب(. بعنوان: 1999) المنوفلع،دراسة: منى حامد محمد / 2

 الخرطوم، رسالة ماجسي ر ي ر منشورة، كل ة اليرب ة، جامعة أم درمان الإسلام ة. 
ف اهدفت الدراسة إلى التعرف على واقع الإشراف التربوي في المرحلة الثانوية بولاية الخرطوم، كذلك التعرف على أهد

 الإشراف التربوي في المرحلة الثانوية.
( معلماً 600اتبعت الباحثة المنهج الوصفي، من أدوات الدراسة استخدمت الباحثة الاستبانة، عينة الدراسة تكونت من )

 ( موجهاً وموجهة. 80ومعلمة، )

الصفية ارة الزيالدراسة أهمية  ظهرت، أهمية الإشراف التربوي في تطوير المعلملأك المعلمون اأدر  أهم نيائج الدراسة:
يعمل  ،أهمية مشاركة المعلم في التخطيط لتحسين العملية التعليمية ووضع المناهج، الإشراف أساليبكأسلوب من 

 المشرفون التربويون على تذليل الصعوبات وحل المشكلات التي تعوق عمل المعلم.
 الإشراف التربوي. أساليبفي تناولها  تتشابه الدراسة الحالية مع الدراسة السابقة وجه الشبه:

، بينما قويمهتوجيه المعلم وتفي  الية اساليب الاشراف التربويفعمدى اقتصرت الدراسة السابقة على  وجه الاخيلات:
 .دور المشرف التربوي في تفعيل الإشراف التطويري بالمدارس الثانويةتناولت الدراسة الحالية 

(. بعنوان: العلاقة ب ن المشرت اليربو  والمعلم وأثرها فع يفع ل العمل ة 2222)دراسة: محمود محمد علع، / 3
 اليعل م ة، رسالة دكيوراه ي ر منشورة، كل ة اليرب ة، جامعة أفر ق ا العالم ة.

من أهداف الدراسة محاولة الكشف عن أهمية العلاقة الإنسانية في تعامل المشرف التربوي مع المعلم لتحسين أدائه، 
 أيضاً تحديد الصعوبات التي تواجه المشرف التربوي.

( 003اتبع الباحث المنهج الوصفي، من أدوات الدراسة استخدم الباحث الاستبانة والمقابلة، عينة الدراسة تكونت من)
 معلم ومعلمة.  (022مشرف و)

ريبية ون لا يقدمون دورات تدالمشرف، ف مفهوم الإشراف التربوي واضح لدى المشرفين والمعلمينأهم نيائج الدراسة
 أغلبية المشرفين في المرحلة الثانوية من الذكور. ، للمعلمين أثناء الخدمة

 الإشراف التربوي. لواقعتتشابه الدراسة الحالية مع الدراسة السابقة في تناولها  وجه الشبه:
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تحسين مل المشرف التربوي مع المعلم لأهمية العلاقة الإنسانية في تعااقتصرت الدراسة السابقة على  وجه الاخيلات:
شراف دور المشرف التربوي في تفعيل الإتناولت بينما الدراسة الحالية  ،والصعوبات التي تواجه الإشراف التربوي

 .التطويري بالمدارس الثانوية
اللغة ات اليربو  فع يطو ر أداء معلمع (. بعنوان: دور الإشر 2222) ،/ دراسة: سلوى محمد الحسن نصر4

 الإنجل ز ة بمحل ة كرر  من وجه نظر المعلم ن، رسالة ماجسي ر ي ر منشورة، كل ة اليرب ة، جامعة الخرطوم.

التربوي في المدارس الثانوية بولاية الخرطوم والتعرف على المعوقات  الإشرافهدفت الدراسة إلى التعرف علي واقع 
 التربوي. الإشرافوالمشاكل التي تواجه 

معلمي ومعلمات اللغة من ( 22)البحث في وكانت أداة الدراسة الاستبانة، كانت عينة الباحثة المنهج الوصاستخدمت 
 بمحلية كرري. المرحلة الثانويةالإنجليزية 

يساعد ، تعاون فيما بينهم لتذليل صعوبات التدريسالمعلمين علي ال يساعد أن الإشراف التربوي :أظهرت نيائج الدراسة
فايات ضعف الكية، الخبرات التربو  ءثراا  رصيد المشرف التربوي من المعرفة و  التعلم بحدود إمكانياتهم، يزيد يذ علىالتلام

 .ال الأساليب الحديثة في الإشراف التربويإدخالمهنية لدي بعض المشرفين، ضرورة 

معلمي داء أفي تطوير  ويالإشراف الترب دورتتشابه الدراسة الحالية مع الدراسة السابقة في تناولها  وجه الشبه:
 بالمرحلة الثانوية.
ما الدراسة ، بينمعلمي اللغة الانجليزية في محلية كرريأداء ترقية اقتصرت الدراسة السابقة على  وجه الاخيلات:

 .دور المشرف التربوي في تفعيل الإشراف التطويري بالمدارس الثانويةتناولت الحالية 
(. بعنوان: دور الإشرات اليربو  وأهم يه لطلبة المرحلة الثانو ة 2221)دراسة: محمد الحسن بابكر محمد، / 2

 بولا ة نهر الن ل، رسالة ماجسي ر ي ر منشورة، كل ة اليرب ة، جامعة الن ل ن.

ي بيئة الطالب فا فتكي الإشرافوالتوجيه التربوي واتجاهاته ويخلق  الإشراف إلى تعديل خطط ومبادئتهدف الدراسة 
 بالعوائق لتفاديها مع إشباع حاجاته وتحقيق الموائمة. الإشرافالمدرسية والمنزلية، ويبصر 
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رفين لمي ومعلمات ومشوتكون مجتمع البحث من مع الدراسة الاستبانة، أداةاستخدم الباحث المنهج الوصفي، وكانت 

 ( مشرفا.26)ومعلما  (020العينة من ) وتم اختيار ،شرفا( معلما وم2003ومشرفات المرحلة الثانوية وكان عددهم )

هين اركة الموجشالإيجابي لطالب المرحلة الثانوية، أهمية م التكيففعال في للإشراف والتوجيه دور  من نيائج الدراسة:

ثانوية بدقه اليشجع الموجه المعلمين في المرحلة ، نشطة المتنوعةالإشراف بالأاهتمام والمشرفين في إعداد المناهج، 

  .اختيار الوسيلة التعليمية

 لمرحلة الثانوية.وأهميته با الإشراف التربوي دورتتشابه الدراسة الحالية مع الدراسة السابقة في تناولها  وجه الشبه:

، لنيلر اوأهميته لطلبة المرحلة الثانوية بولاية نه الإشراف التربوي دور اقتصرت الدراسة السابقة على وجه الاخيلات:

 .ية الخرطومبالمرحلة الثانوية بولا تفعيل الإشراف التطويريفي  الإشراف التربوي تناولت دوربينما الدراسة الحالية 

حلة ليربو  فع يرق ة أداء معلمع المر (. بعنوان: دور الإشرات ا2212)، دراسة: محمد صالح عبد الله على/ 2

 منشورة، جامعة الن ل ن.الثانو ة بولا ة الخرطوم، رسالة ماجسي ر ي ر 

المنهج  استخدم الدارسالإشراف التربوي، هدفت هذه الدراسة إلى ترقية وتطوير أداء معلم المرحلة الثانوية من خلال 

( 122الوصفي، وكانت الأداة الاستبانة وكانت عينة كانت على جميع معلمي ومعلمات والمشرفين بولاية الخرطوم )

 ومعلمة وكانت العينة عشوائية.( معلم 221مشرف ومشرفة و)

يسهم ايجاباً  ما %51اعتماد المشرف على عقد اجتماعات فردية وجماعية مع المعلمين بنسبة تفوق  أهم النيائج:من 

معظم المشرفين التربويون يهتمون بدرجة كبيرة على ان تشمل خطتهم الثقة وبالتالي ينعكس على أدائه،  في زيادة

 تقبلية.ية النظرة المسالإشراف

أداء المعلم  في تطوير الإشراف التربوي دورتتشابه الدراسة الحالية مع الدراسة السابقة في تناولها  وجه الشبه: 

 بالمرحلة الثانوية.

ية ترقية وتطوير أداء معلم المرحلة الثانو في  الإشراف التربوي دور اقتصرت الدراسة السابقة على وجه الاخيلات:

 .دور المشرف التربوي في تفعيل الإشراف التطويري تناولت، بينما الدراسة الحالية لمرحلة الثانويةا
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(. بعنوان: فاعل ة الإشرات اليربو  فع يدر ب معلمع المرحلة الثانو ة 2211)سام ة مصطفع سل مان،  :دراسة/ 7
 اليرب ة، جامعة الن ل ن.بالسودان )دراسة م دان ه بولا ة القضارت(، رسالة دكيوراه ي ر منشورة، كل ة 

ية في لإشرافافاعلية الزيارة  الإشراف القديمة والحديثة والتعرف علىب اليأسس وأس إلى التعرف علىهدفت الدراسة 
 .التربوي ومعوقاته الإشرافأداء المعلم، والكشف عن جوانب القصور في عملية 

معلمي  بحث من، وتكون مجتمع الاستخدمت الاستبانةوات البحث العلمي دمن أ ستخدمت الباحثة المنهج الوصفي،ا
( 600) ، تكونت العينة من( مشرفاً 20( من المعلمين )0222والمشرفين التربويين وكان عددهم )المرحلة الثانوية 

 مشرفاً.( 20)و معلماً 

دي عينة لمعلم لتدريب ا التربوي في الإشرافتوجد فروق ذات دلالة إحصائية حول فاعلية  من أهم نيائج الدراسة:
لة توجد فروق ذات دلاالإشراف التربوي لدي عينة الدراسة، توجد فروق ذات دلالة إحصائية حول مهام الدراسة، 

ب لياوجد فروق ذات دلالة إحصائية حول الأسأراء المعلمين والمعلمات، تية لدي إحصائية حول فاعلية الزيارة الإشراف
 راسة. التربوي لدي عينة الد الإشرافتوجد فروق ذات دلالة إحصائية حول معوقات الإشراف التربوي، المستخدمة في 

لمي المرحلة فاعلية الإشراف التربوي في تدريب معتتشابه الدراسة الحالية مع الدراسة السابقة في تناولها  وجه الشبه:
 .الثانوية

ي عملية جوانب القصور فو  ية في أداء المعلم،فالإشرافاعلية الزيارة  اقتصرت الدراسة السابقة على وجه الاخيلات:
ل الإشراف دور المشرف التربوي في تفعيتناولت ، بينما الدراسة الحالية القضارفبولاية  التربوي ومعوقاته الإشراف
 .التطويري

ن للمعلم (. بعنوان: الإشرات اليربو  ودوره فع يطو ر الأداء المهنع 2213) / دراسة: آلاء محمد  وست محمد،1
 .كل ة اليرب ة، جامعة السودان للعلوم واليكنولوج ا بولا ة الخرطوم، رسالة ماجسي ر ي ر منشورة

في  لمعلم المهنيتطوير أداء ا إلىالذي يقوم به المشرف التربوي ويؤدي فت الدراسة إلى التعرف على الدور هد
 .ت الإنسانيةالعلاقا ،اليب التقويمأس وسائل التعليمية،ال ،طرائق التدريس عداد الدروس،التخطيط وا   فالمجالات الآتية
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راء عينة الدراسة فيما يتعلق بدور المشرف التربوي في تنمية وتطوير أداء كما تهدف إلى التعرف على الفروق في آ
 .التخصص، المؤهل العلمي ،الخبرة المعلم المهني وفقا للمتغيرات الآتيةف النوع،

انوية ع معلمي المرحلة الثوتكون مجتمع البحث من جميلوصفي، وكانت الأداة الاستبانة، استخدمت الباحثة المنهج ا
 لمجتمع البحث.( معلم كعينة ممثلة 008( وتم اختيار )0082ددهم )مبدة البالغ عمحلية أ

التخطيط  يفتطوير الأداء المهني للمعلم في الآيتمثل دور المشرف التربوي في ت من النيائج اليع يوصلت لها الدراسة:
اكتساب مهارات تنظيم الخبرات ، %22.2السلوكية بصورة جيدة بنسبة ، صياغة الأهداف %22.0الجيد للدرس بنسبة 
ه يوج، ت%20.3اختيار الوقت المناسب لعرض الوسيلة التعليمية بنسبة  إلىرشاد المعلم ، إ%20.3التعليمية بنسبة 

الاجتماع بالمعلم بعد الزيارة الصفية بنسبة  ، الحرص على%20.3ذ بنسبة المعلم لمراعاة الفروق الفردية بين التلامي
20.3%. 

 للمعلمين.أداء ر في تطوي لدور الإشراف التربويتتشابه الدراسة الحالية مع الدراسة السابقة في تناولها  وجه الشبه:
داد عالتخطيط وا   فالات الآتيةلمعلم المهني في المجأداء اتطوير اقتصرت الدراسة السابقة على  وجه الاخيلات:

دور ناولت ت، بينما الدراسة الحالية العلاقات الإنسانية ،اليب التقويمأس الوسائل التعليمية، ،طرائق التدريس الدروس،
 .المشرف التربوي في تفعيل الإشراف التطويري

ا ات فلأداء المعلم فع ضوء الكب الإشرات اليربو  ال بعنوان: يحل ل أس (.2213) / دراسة: حس ن  وست أحمد،9
 رسالة ماجسي ر ي ر منشورة، كل ة اليرب ة، جامعة السودان للعلوم واليكنولوج ا. .اليدر س ة فع مرحلة الأساس

تتبع مدي التطور الذي حدث في أدوات تقويم أداء المعلم في السودان وذلك من خلال دراسة مفهوم  إلىهدفت الدراسة 
ي عملية تقويم التربوي المستخدمة ف الإشرافدراسة وتحليل أداة كذلك و ليبه في تقويم أداء المعلم، الإشراف التربوي وأسا

يجابيات كل مرحلة من مراحل تطور أ تخدمة، داة تقويم أداء المعلم المسالمعلم في ولاية النيل الأزرق وتبيان سلبيات وا 
 ، وتكون مجتمع البحث من معلميالدراسة الاستبانة المستخدمة فيوكانت الأداة  ،استخدم الباحث المنهج الوصفي
 .( موجها66( معلما و)032عددهم )مرحلة الأساس والموجهين وبلغ 
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توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المعلمون والمشرفون التربويون بولاية النيل الأزرق حول أداة  من نيائج الدراسة:

ة في تقويم لياأداة تقويم المعلم التي يستخدمها المشرف التربوي بدرجة عالمعلم وقياسها لكفايات المعلم، جاءت  تقويم

ة أداة تقويم المعلم التي يستخدمها المشرف التربوي بدرجالمعلمين بولاية النيل الأزرق، كفايات المعلم من وجهة نظر 

 متوسطة في تقويم كفايات المعلم من وجه نظر المشرفين.

 المعلم. ن أداءتحسيالإشراف التربوي في  دورحالية مع الدراسة السابقة في تناولها تتشابه الدراسة ال وجه الشبه:

لمعلم التربوي المستخدمة في عملية تقويم ا الإشرافدراسة وتحليل أداة  اقتصرت الدراسة السابقة على وجه الاخيلات:

 .التطويري المشرف التربوي في تفعيل الإشرافدور تناولت ، بينما الدراسة الحالية في ولاية النيل الأزرقبمرحلة الأساس 

 الدراسات العرب ة:ثان اً: 

 أنماط اسيخدام فع اليربو  ن المشرف ن يدر ب أثر ق اسبعنوان: . (1994)، البابط ن العز ز عبددراسة: / 12

 29–27 .( ص1) 31 اليربو ة، المجلة " اليطو ر  اليربو  الاشرات

التربويين ورع مستوى ادراكهم للدور الذي يمارسونه من خلال تدريبهم على  المشرفينهدفت الدراسة إلى تحسين كفاءة 

شرفا ( م63أنماط الإشراف التربوي التطويري المباشر وغير المباشر والإشراف التشاركي، تكونت عينة الدراسة من )

 .كلية التربية بجامعة الملك سعودربويا، التحقوا بدورة تدريبية في ت

وجود فروق دالة إحصائيا بين متوسطات درجات تحصيل المشرفين التربويين في الاختبار البعدي ائج: أظهرت الني

التشاركي، وغير المباشر وذلك حسب متغيرات الخبرة والدورات التدريبية والنصاب  ،نماط الإشرافية التاليةف المباشرللأ

 من المعلمين الذين يشرف عليهم.

ن البيئة التربوية في تحسي الإشراف التطويري دورتتشابه الدراسة الحالية مع الدراسة السابقة في تناولها  وجه الشبه:

 .مدارسالب

ي الإشراف التربوي ف للمشرفين التربويين طبقت اختبارين قبلي وبعدي ودورة تدريبية فيالدراسة السابقة  وجه الاخيلات:

لاية و  دور المشرف التربوي في تفعيل الإشراف التطويري بالمدارس الثانوية لتتناو بينما الدراسة الحالية  التطويري،

 ن وطبقت الاستبانة كأداة لجمع المعلومات.الخرطوم من وجهة نظر المعلمي
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 (. بعنوان: يق  م أسال ب الإشرات اليربو  فع مدارس لواء الباد ة شمال الأردن.2221/ دراسة: خالد الرش د، )11
 ، جامعة آل الب ت، المفرق، الأردن. ي ر منشورة، كل ة اليرب ة اجسي ررسالة م

ب الإشراف التربوي المستخدمة من وجهة نظر معلمي ومعلمات البادية شمال الأردن اليهدفت الدراسة إلى تقييم أس
استخدم و  ب الإشرافية المختلفة، اتبع الباحث المنهج الوصفي،اليوتقصي درجة استخدام المشرفيين التربويين للأس

 ( من معلمي ومعلمات البادية شمال الأردن.602الباحث الاستبانة أداة لجمع المعلومات، تكونت عينة الدراسة من )

الزيارات الصفية،  فاليب الإشرافية المختلفة ترتبت كالتممارسة المشرفيين التربويين للأسالي نأ من نيائج الدراسة:
 م البحوث التربوية ثم الدروس التطبيقية وأخيراً النشرات التربوية، ظهرت فروق، ثشاغل التربويةتبادل الزيارات، الم
 الإشرافية تعزى لمتغير الخبرة والمرحلة التعليمية.  اليبللأسية في تقييم المعلمين والمعلمات ذات دلالة إحصائ

ب اليلأساستخدام المشرفيين التربويين ل درجةتتشابه الدراسة الحالية مع الدراسة السابقة في تناولها  وجه الشبه:
 .الإشرافية المختلفة

 ،تقييم أساليب الإشراف التربوي في مدارس لواء البادية شمال الأردن اقتصرت الدراسة السابقة على وجه الاخيلات:
 .لاية الخرطومو  دور المشرف التربوي في تفعيل الإشراف التطويري بالمدارس الثانويةتناولت بينما الدراسة الحالية 

(. بعنوان: دور الإشرات اليربو  فع يحس ن الب ئة اليربو ة، رسالة دكيوراه ي ر 2225)، سع د القحطانع/ 12
 منشورة، كل ة اليرب ة، جامعة السودان للعلوم واليكنولوج ا.

الوصفي  س المنهجالدار  تناولت الدراسة دور الإشراف التربوي في تحسين البيئة التربوية بمدارس الأساس بجدة، استخدم
 .من مشرفي مرحلة الأساس بمدينة جدةوكانت الأداة الاستبانة وكانت العينة 

ن قدرة ان للإشراف التربوي دوراً في تحسيدوراً في تحسين البيئة المدرسية،  ان للإشراف التربوي أهم النيائج:من 
 المعلم على الابداع.

 البيئة التربوية. في تحسين الإشراف التربوي دورلدراسة السابقة في تناولها تتشابه الدراسة الحالية مع ا وجه الشبه:
لأساس في ا في تحسين البيئة التربوية بمدارس الإشراف التربوي دور اقتصرت الدراسة السابقة على وجه الاخيلات:

لاية و  دور المشرف التربوي في تفعيل الإشراف التطويري بالمدارس الثانوية تناولت، بينما الدراسة الحالية مدينة جدة
 .الخرطوم
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 فع اليطو ر اليربو   الإشرات اسيخدام (. بعنوان: أثر2222) ،سل مان والقادر دراسة:  حع شد فات / 13

 ،والاجيماع ة اليربو ةللعلوم  القرى أم جامعة بحث منشور بمجلة العلوم، لمعلمع اليدر س ة الممارسات يحس ن

 .الأول العدد ،17 المجلد

 محافظة في العلوم لمعلمي التدريسية الممارسات في تحسين التطويري التربوي الإشراف أثر تحديد إلى هدفت الدراسة

 توزيعهم تم حيث يدرسون مادة العلوم، ومعلمة معلماً  (122) على طبقت ،استبانة تم بناء ذلك ولتحقيق ؛الأردن في المفرق

 وتجريبية. مجموعتين ضابطة على

 العلوم لمعلمي التدريسية الممارسات في تحسين فعالية أكثر التطويري التربوي الإشراف أنف على الدراسة نيائج دلت وقد 

 .مرتفعة إحصائية وبدلالة الخمس، وعلى مجالاتها ،ككل الأداة على التقليدي الإشراف من

ممارسات التربوي في تحسين ال فاشر لاا دورتتشابه الدراسة الحالية مع الدراسة السابقة في تناولها  وجه الشبه:

 التدريسية لمعلمي اللغة العربية. 

لدى ، دريسيةلممارسات التافي تحسين  التطويريالإشراف التربوي دور  اقتصرت الدراسة السابقة على وجه الاخيلات:

ف التربوي في دور المشر تناولت ، بينما الدراسة الحالية بفلسطين مدارس وكالة الغوث الدوليةمعلمي اللغة العربية في 

 .ولاية الخرطوم تفعيل الإشراف التطويري بالمدارس الثانوية

 بالمدارس اليطو ر  الإشرات يفع ل فع المدارس مد ر  بعنوان: دور (.2212)، القاسم دراسة: منصور/ 14

 .القرى أم جامعة– اليرب ة كل ة ،منشورة ي ر ماجسي ر رسالة ،جدة محافظة فع الحكوم ة

 نظر وجهة من الحكومية بالمدارس التطويري الإشراف تفعيل في المدارس مديري دور على للتعرف الدراسة هدفت

 تم وقد ،ومعلماً  ومديراً  مشرفاً  (584) من الدراسة عينة وتكونت ،والمعلمين المدارس ومديري ،التربويين المشرفين

 .الدراسة لأغراض اللازمة البيانات لجمع استبانة استخدام

 الحكومية العام التعليم مدارس في التطويري التربوي الإشراف تفعيل في المدارس مديري دور أن :إلى الدراسة خلصت

 من التطويري التربوي الإشراف تفعيل في المدارس مدير دور بينما ،متوسطة بدرجة كان المشرفين نظر وجهة من

 .عالية بدرجة كان نظرهم وجهة
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ب اليلأساستخدام المشرفيين التربويين ل درجةتتشابه الدراسة الحالية مع الدراسة السابقة في تناولها  وجه الشبه:

 .الإشرافية المختلفة

مدراء من وجهة نظر المشرفين وال التطويريتقييم أساليب الإشراف  اقتصرت الدراسة السابقة على وجه الاخيلات:

س دور المشرف التربوي في تفعيل الإشراف التطويري بالمدار تناولت ، بينما الدراسة الحالية جدةفي مدارس  والمعلمين

 .من وجهة نظر المعلمين ولاية الخرطوم الثانوية

(. بعنوان واقع ممارسة المشرفات اليربو ات للنماذج الإشراف ة الحد ثة 2211) ،/ دراسة: فاطمة محمد أحمد بر ك15

 . 1216 – 979، 23بمنطقة جازان، مجلة بحوث اليرب ة النوع ة بجامعة المنصورة، 

، لتطويريا، الإكلينيكيهدفت الدراسة للتعرف على واقع ممارسة المشرفات التربويات لنماذج الإشراف الحديثة ) 

النماذج ومعرفة معوقات ممارسة  طبيق استبانة على عينة الدراسة ملي، الإلكتروني( بمنطقة جازان وت، التأالمتنوع

(مشرفة تربوية بمنطقة 42ى )، واستخدمت الباحثة المنهج الوصفي من خلال تطبيق أداة الدراسة علالإشرافية الحديثة

 جازان.

 ،ماذج الإشرافية الحديثة )المتنوع، التأمليان المشرفات التربويات لا يمارسن الن أبرز نيائج الدراسة:من  

(،كما كشفت عن بعض الممارسات النادرة  ومنها مراعاة الفروق الفردية بين المعلمات أثناء الممارسة التطويريو 

ثرة الأعباء فية منها فكااذج الإشر الإشرافية للإشراف المتنوع، وجود معوقات تحد من ممارسة المشرفات التربويات للنم

التربوية على المشرفة التربوية ، كشف النتائج عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين درجات عينة الدراسة 

 للنماذج الإشرافية ومعوقات ممارسة تلك النماذج تعزى لمتغيرات سنوات الخبرة في التدريس.

ب اليلأساستخدام المشرفيين التربويين ل درجةالدراسة السابقة في تناولها تتشابه الدراسة الحالية مع  وجه الشبه:

 .الإشرافية المختلفة

، ة جازانمنطقلإشراف التربوي في النماذج الحديثة ل ممارسة بعض اقتصرت الدراسة السابقة على وجه الاخيلات:

 .لاية الخرطومو  التطويري بالمدارس الثانويةدور المشرف التربوي في تفعيل الإشراف تناولت بينما الدراسة الحالية 
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 اليدر س ة للممارسات اليطو ر  اليربو  الإشرات يحس ن (. بعنوان: درجة2212) ،دراسة: أحمد حسن اللوح/ 12

 اليربو ة للدراسات الإسلام ة الجامعة مجلة، بحث منشور الدول ة الغوث وكالة مدارس فع اللغة العرب ة لمعلمع

 2012  نا ر 519 ص – 483 ص الأول، العدد العشر ن، المجلد والنفس ة،

 ،العربية اللغة لمعلمي للممارسات التدريسية التطويري التربوي الإشراف تحسين درجة على التعرف :الدراسة هدفت

 التربوي للإشراف نتيجة التحسن درجة في اللغة العربية معلمي آراء على الدراسة متغيرات أثر عن الكشف مع

 .التطويري

 التطويري الإشراف :الأول :محاور ثلاثة على وزعت عبارة (62) من مكون مقياس بناء تم الدراسة؛ هدف ولتحقيق

 التطويري الإشراف والثالثف التدريس، وممارسات تطبيق التطويري الإشراف والثانيف ،للتدريس التخطيط وممارسات

 من ومعلمة معلماً  (164) الدراسة عينة بلغت حيث ،الوصفي المنهجالباحث  استخدم وقد التدريس، تقويم وممارسات

 .العشوائية بالطريقة اختيارهم تم ،الدولية الغوث وكالة معلمي

 اللغة لمعلمي الممارسات التدريسية يحسن التطويري التربوي الإشراف أن ا:أهمه من نيائج إلى الدراسة يوصلت وقد

 والمرحلة الجنس :لمتغير تعزى درجة التحسين في إحصائية دلالة ذات فروق توجد ولا ،جداً  كبيرة بدرجة العربية

 .الخدمة لمتغير سنوات تعزى إحصائياً  دالة فروق توجد بينما ،التعليمية

 الإشراف مجال استخدام في مهاراتهم لتطوير التربويين؛ للمشرفين تدريبية دورات عقد :الدراسة توصيات أهم ومن

 .أدائهم لتحسين المعلمين على الإشرافية ممارساتهم في التطويري

 .التطويري التربوي الإشرافتتشابه الدراسة الحالية مع الدراسة السابقة في تناولها  وجه الشبه:

 لمعلمي التدريسية للممارسات التطويري التربوي الإشراف تحسين درجة اقتصرت الدراسة السابقة على وجه الاخيلات:

دور المشرف التربوي في تفعيل الإشراف تناولت ، بينما الدراسة الحالية الدولية الغوث وكالة مدارس في اللغة العربية

 .ولاية الخرطوم التطويري بالمدارس الثانوية
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 الدراسات الاجنب ة:ثالثا: 

 كنموذج إشرافع. الإكل ن كع( بعنوان: اخيبار الإشرات 1917) Reavis/ دراسة: 17

Reavis, charles. (1987). “A test of the clinical supervision Model.“ Journal of Educational 

Research, 70,(6) ,pp.311–315. 

 ( والإشراف التقليدي في أداء المعلمينالإكلينيكيهدفت الدراسة إلى معرفة أثر كل من أسلوب الإشراف العيادي )

 ا ومعلمة من مدراس ولاية كاليفورنيا الأمريكية.( معلم121داخل غرفة الصف، تألفت عينة الدراسة من )

إحصائية بين مجموعتي الدراسة في تقبل مشاعر المعلم وأفكاره والمواقف  فروق ذات دلالة وجود من نيائج الدراسة:

 (.الإكلينيكيالايجابية للمعلمين لصالح المجموعة التي خضت لأسلوب الإشراف العيادي )

 .الحديثة التربوي الإشرافأحد أساليب الحالية مع الدراسة السابقة في تناولها تتشابه الدراسة  وجه الشبه:

 ، بينماكيةفي مدراس ولاية كاليفورنيا الأمري العياديتقييم أساليب الإشراف  الدراسة السابقة علىركزت  وجه الاخيلات:

 المدارس.( بعنوان: أسال ب الإشرات اليعل مع لدى مدراء 1992)Kelly/ دراسة: 11

Kelly, A. (1992). “The Instructional supervision styles of school principals, ERIC 

Document Reproduction Service No.94/05711. 

عينة  في ولاية اتلانتا الأمريكية، وتكونت مدراء المدارس ية التي يمارسهاهدفت الدراسة إلى معرفة الأساليب الإشراف

 ( معلم ومعلمة،026الدراسة من )

أن أفراد الدراسة من المعلمين يفضلون استخدام الإشراف التربوي الذي يراعي الفروق الفردية بينهم،  أظهرت النيائج: 

 ية، والاهتمام ببرامج التطويري المهني لمدراءالأساليب الإشراف في المدارس بالإضافة إلى زيادة مستوى وعي مدراء

 المدارس من أجل تحسين الأساليب الإشرافية التي يمارسونها في المدارس. 

 .ب الإشرافيةاليسأحد الأتتشابه الدراسة الحالية مع الدراسة السابقة في تناولها  وجه الشبه:
، لأمريكيةفي ولاية اتلانتا ا مدراء المدارس التي يمارسهاية الأساليب الإشرافالدراسة السابقة تناولت  وجه الاخيلات:

 .لاية الخرطومو  الإشراف التطويري بالمدارس الثانوية تفعيل تناولت دور المشرف التربوي فيبينما الدراسة الحالية 
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  اليطو ر ( بعنوان: دراسة ليصورات المعلم ن ايجاه اسيخدام المدراء الإشرات 1992) Armstrong/ دراسة: 19
 وأثره على الروح المعنو ة.

Armstrong , A . ( 1992) . “A study of the Teachers and Principals Perceptions Toward 

using Developmental Supervision and its effects on Teaching Morale" ,ERIC Document 

Reproduction Service, No 92 /01932. 

معرفة تصورات المعلمين اتجاه استخدام المدراء للإشراف التربوي التطويري وأثره على الروح المعنوية هدفت الدراسة إلى 
( معلم ومعلمة في كل 06للمعلمين، تكونت عينة الدراسة من مجموعتين واحدة ضابطة والأخرى تجريبية بواقع )

عدم وجود فروق دالة في الروح المعنوية بين المجموعتين، عدم اختلاف أثر استخدام  :وأظهرت النيائجمجموعة. 
 الإشراف التطويري على الروح المعنوية يعزى إلى متغير الجنس.

 للإشراف التربوي التطويري.تتشابه الدراسة الحالية مع الدراسة السابقة في تناولها  وجه الشبه:
ابقة للإشراف التربوي التطويري وتطبيقه من قبل مدراء المدارس وكذلك تختلف في تطرقت الدراسة الس وجه الاخيلات:

لاية الخرطوم و  تفعيل الإشراف التطويري بالمدارس الثانويةتناولت ، بينما الدراسة الحالية عدد أفراد العينة وأداة الدراسة
 .من قبل المشرف التربوي

 بعنوان: يحل ل المهام الإشراف ة الميبعة فع المدارس الإبيدائ ة. .Johns (1992)دراسة: / 22
Johns,v.(1995) . “ Analysis of supervisory Tasks Performed in Elementary schools " 

Dissertation Abstracts International,46,321. 

ولاية فرجينيا ب ن في المدارس الإبتدائيةيربويتحليل المهام الإشرافية التي يمارسها المشرفون التهدفت الدراسة إلى 
 ( معلم ومعلمة.241بالولايات المتحدة الأمريكية، تكونت عينة الدراسة من )

المهام الإشرافية تنحصر في تنظيم عملية التعليم وتقويم المعلمين من خلال أسلوب الزيارة أن  من نيائج الدراسة:
عداد برنامج التدريس، كما اظ  هرت الدراسة أن المشرفين يعتقدون أن من واجباتهم أن يقضوا وقتاً أطول فيالصفية، وا 

 تنظيم وتقييم عملية التعليم ونشر المعلومات.
 سين العملية التعليمية.في تح ب الإشرافيةاليسلدور الأتتشابه الدراسة الحالية مع الدراسة السابقة في تناولها  وجه الشبه:

الدراسة الحالية  ، بينماتحليل المهام الإشرافية المتبعة في المدارس الإبتدائيةالدراسة السابقة تناولت  وجه الاخيلات:
 .ولاية الخرطوم الإشراف التطويري بالمدارس الثانوية تفعيل تناولت دور المشرف التربوي في
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 : المدخل اليطو ر .( بعنوان: الإشرات اليعل مع2222) Gordon/ دراسة: 21
Gorden, S. (2000): Supervision Of Instruction A Developmental Approach, Third 

Edition, Allyn And Bacon, Boston  

 وقد ،والمعلمات المعلمين مع التربويين المشرفين تفاعل تطوير في التطويري الإشراف أسلوب أثر معرفة إلى هدفت
 كل كلف حيث ،لقاءين في التطويري التربوي الإشراف على تدريبهم تم تربوياً  مشرفاً  (16) من الدراسة عينة تكونت
 منهم. لكل المناسب الإشرافي النمط تحديد تم ثم ومن ،معلمين لثلاثة الإدراكي بتشخيص المستوى مشرف

 حقق وبالتالي كبيرة، التطويري التربوي الإشراف باستخدام التربويين المشرفين اتفاق درجة أن :الدراسة وأظهرت 
 .التعليمية العملية مجال في التطوير من كبيراً  مستوى والمعلمات المعلمون

فاعل بين التربوي في تطوير الت فاشر لاا دورتتشابه الدراسة الحالية مع الدراسة السابقة في تناولها  وجه الشبه:
 المشرفين والمعلمين. 

م ثم في تشخيص المستوى الإدراكي للمعل التطويريأسلوب الإشراف  اقتصرت الدراسة السابقة على وجه الاخيلات:
مدارس دور المشرف التربوي في تفعيل الإشراف التطويري بال، بينما الدراسة الحالية تحديد النمط الإشرافي المناسب له

 ولاية الخرطوم. الثانوية
 يعل ق على الدراسات السابقة: 

 معظم الدراسات التي استعرضها الباحث، يلاحظ الباحث أن رة الدراسات التي أجريت حول الإشراف التربويرغم كث
تعددت ، هتسالر ء وظيفته و دالذا سعت في تناول أ يالحقل التربو في  اتفقت على أهمية دور الإشراف التربوي

الموضوعات التي تناولتها هذه الدراسات وتنوعت مناهجها كل حسب الغرض، كما اتسمت بالتنوع والثراء والتباين في 
 ض الأحيان، ومن ثم اختلفت النتائج، وهذا هو غاية البحث العلمي.بع

وحتى تتضح الصورة سوف يورد الباحث في هذا التعليق رؤية مجملة عن محتويات هذه الدراسات ومناهجها وربط 
 .ذلك بالدراسة الحالية للتعرف على نقاط الالتقاء والاختلاف وما استفاده الباحث منها في موضوع دراسته

 قد قسم الباحث هذه الدراسات حسب موضوعاتها إلىفو 

(، 0338واقع عملية الاشراف التربوي وأساليبها فاعليتها، كما في دراسة ثريا عبد الله محمد، )تناول النوع الأولف 
(، محمد الحسن بابكر محمد، 6000)(، ودراسة محمود محمد علي، 0333ودراسة منى حامد محمد المنوفلي، )
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(، 6000(، دراسة خالد الرشيد، )6002(، حسين يوسف أحمد، )6000)اسة سامية مصطفي سليمان، (، در 6008)
 .Johns ،(0332)(، ودراسة 0336، )Kellyودراسة Reavis ،(0382 ،)دراسة 

كما في دراسة  ،وتحسين العملية التعليمية وبيئتها في ترقية أداء المعلمين التربوي النوع الثانيف تعرض لدور الاشراف
ودراسة آلاء محمد يوسف محمد،  (،6002، ودراسة سلوى محمد الحسن نصر، )م(6000محمد صالح عبد الله على)

 .م(6002سعيد القحطاني)دراسة  (،6002)

لدور الاشراف التربوي التطويري وأثره في تفعيل العملية التعليمية أهدافها ومهارات التدريس، كما  تطرقالنوع الثالثف 
، ودراسة يحي شديفات والقادري سليمان (6006أحمد اللوح، )، ودراسة  (1994)العزيز البابطين عبدفي دراسة 

، Gorden( ،6000)دراسة ، (6000محمد أحمد بريك )فاطمة  (، دراسة6000القاسم) م(، ودراسة منصور6002)
 .Armstrong (0336) دراسة

 على الإشراف القديمة والحديثة والتعرفب اليأسس وأس واقعيتفق مع الدراسة الحالية في أنه ركّز على  فالنوع الأول
 .اتهالتربوي ومعوق الإشرافية في أداء المعلم، والكشف عن جوانب القصور في عملية الإشراف الأساليبفاعلية 

تربوية أهمية دور الإشراف التربوي في تنمية وتطوير العملية اليتفق مع الدراسة الحالية في أنه تحدث عن  فالنوع الثاني
 .ات الإنسانية في الحقل التعليميمن خلال الاهتمام بالمعلم والمتعلم والمنهج والعلاق

أساليبه والكيفية رفة ومعالتطويري وفاعليته عملية الاشراف تناول موضوع  يتفق مع الدراسة الحالية في أنه فالنوع الثالث
 .يالتعليمالتطويري في الواقع كلات التي تعترض الإشراف تشخيص المشالتي تمارس به، و 

( دراسات أجنبية. ومن 2( دراسات عربية وعدد )2( دراسات محلية، وعدد )3( دراسة منها عدد )60تم عرض عدد )
تحسين أداء ة التربوية و اع أن يأخذ فكرة واسعة عن الإشراف التربوي ودوره في العمليإطلاع الباحث عليها استطخلال 
 بعد استعراض الباحث لهذه الدراسات وجد أن الكثير منها يتفق مع الدراسة الحالية في بعض جوانبها ويختلفالمعلم، 

 فمعها في جوانب أخرى كما يلي

أساليبه دوره و  الاشراف التربويها الباحث إلى التعرف على الدراسات التي عرض أغلبهدفت / من حيث الهدفف 0
كما في  طويري،الاشراف التربوي الت لموضوع هناك سبعة دراسات تطرقت، في العملية التربويةداء الأترقية وفاعليته ل
 ،محمد أحمد بريكفاطمة  ،القاسم يحي شديفات والقادري، منصور، أحمد اللوح، العزيز البابطين عبددراساتف 
Gorden ،وArmstrong  
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من حيث العينة، تفاوتت العينات من حيث العدد من دراسة لأخرى، فعلى سبيل المثال بلغت العينة في دراسة / 6
 .مشرفاً Gorden (02 )، فيما بلغت في دراسة من المشرفين والمدراء والمعلمين( 280) منصور القاسم

هي الأداة الأكثر استخداما في الدراسات  فيما يتعلق بأدوات جمع المعلومات تعتبر الاستبانة الأداةف/ من حيث 2
  .ثل المقابلة والملاحظة والاختبارخر أدوات أخرى مالآ البعض، واستخدم السابقة

 ة أو الاجنبيةربييمكن القول بأن الدراسات استخدمت المنهج الوصفي في غالبيتها، في البيئات المحلية أو الع/ 0
 والمنهج التجريبي والمنهج المقارن.

ج من ، فإن هذه الدراسات وصلت إلى نتائشراف التربويعلى الرغم من تعدد جنسيات الباحثين الذين قاموا بدراسة الإ
أهمية ، رافالإش أساليبالصفية كأسلوب من الزيارة أهمية ، المعلمأداء في تطوير يساعد الإشراف التربوي أهمها أن 

ل الصعوبات يعمل المشرفون التربويون على تذلي، مشاركة المعلم في التخطيط لتحسين العملية التعليمية ووضع المناهج
 وحل المشكلات التي تعوق عمل المعلم.

 من خلال ما تقدم يمكن للباحث أن يوضح ما استفاده من هذه الدراساتف

 .دور الإشراف التربوي في تطوير أداء المعلم دراسة لتأكيد أهمية استفاد الباحث من الاطلاع على هذه الدراسات/ 0

  .كما استفاد منها كثيراً في بناء ودعم إطاره النظري /6

المجال  ت أمامهحفتو إجراءات الدراسة الميدانية،  فياستفاد الباحث من الوسائل التي اتبعها الباحثون في الدراسات  /2
 واسعاً لاختيار أفضل الطرق.

 موقع الدراسة الحال ة من الدراسات السابقة:

اقع و الدراسات السابقة منها ما تناول  من العرض السابق للدراسات، والتي شكلت قاعدة انطلاق للدراسة الحالية،
اسة الحالية الدر  أمادور الإشراف التطويري في تحسين الأداء، ، ومنها ما تناول الإشراف التربوي أساليبه وممارساته

 .بدور المشرف التربوي في تفعيل الإشراف التطويري بالمرحلة الثانوية بولاية الخرطوممت اهت

 دور المشرف التربوي في تفعيل الإشراف التطويري في المرحلةتعتبر )على حسب علم الباحث( أول دراسة تناولت   
ضافة للمكتبة السودانية في مج ،الثانوية بمحلية بحري قطاع الريف الشمالي هذا ما و ال بحوث الإشراف التطويري وا 

 .لدراسات لاحقة وحافزا تكون نواهقد و  علها تختلف عن الدراسات السابقة،يج
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 الفصل الثالث

 إجراءات الدراسة الم دان ة

 يمه د:  

لدراسات بالإضافة لالإشراف التربوي والإشراف التطويري  معالجة الإطار النظري الذي تضمن مباحث بعد أن تم      
وسوف يعرض الباحث منهج البحث، ومجتمع البحث، وعينة البحث، وأداة السابقة لجأ الباحث إلى الدراسة الميدانية 

 التطويري لإشرافاالتربوي في تفعيل  دور المشرف البحث، والأساليب الإحصائية المستخدمة لتحليل بيانات استبانة
 . بحري، قطاع الريف الشماليمحلية ، مبالمدارس الثانوية بولاية الخرطو 

 :البحث/ منهج 1

هو مجموعة من الإجراءات البحثية التي يقوم بها الباحث بشكل متكامل لوصف الظاهرة المبحوثة معتمدا على جمع 
ت عن االحقائق والبيانات وتصنيفها ومعالجتها وتحليلها تحليلًا دقيقاً لاستخلاص دلالتها والوصول إلى نتائج أو تعميم

 (028ف 6003الظاهرة. )عطية،

لتربوي في ا دور المشرفالتعرف على آراء المعلمين واتجاهاتهم نحو  لاستخدم الباحث المنهج الوصفي وذلك من خلا
الظاهرة  في العملية التعليمية وذلك من خلال الوقوف على التطويري لتنمية المعلمين بالمدارس الثانوية الإشرافتفعيل 

اسة، رى أنه يتناسب مع طبيعة بيانات وأهداف هذه الدر يووصفها وصفا علميا وهذا ما يقوم به المنهج الوصفي، حيث 
قة للأنه يعتمد على جمع الحقائق وتحليلها وتفسيرها واستخلاص النتائج منها، ويتضمن ذلك دراسة الخصائص المتع

محلية  ،التطويري لتنمية المعلمين بالمدارس الثانوية بولاية الخرطوم الإشرافالمشرف التربوي في تفعيل  دوربطبيعة 
 . بحري، قطاع الريف الشمالي

بحري، قطاع الريف محلية بالمرحلة الثانوية  معلم ومعلمة 0600يتكون مجتمع الدراسة من  :البحث/ مجيمع 2
 (0ملحق رقم )أنظر . الشمالي

 :البحث/ ع نة 3

واتبع الباحث في توزيع  ،مجتمع الدراسةمن  (%00)معلم ومعلمة أي ما يعادل  (060قوامها ) لدراسةلعينة  تم اختيار
ويمثل العدد  استردت منهم الاستبانات صالحة للتحليل، معلم ومعلمة (000) الاستبانة العينة العشوائية البسيطة،

 .الدراسة لعينةالعدد الكلي  %82.2نسبة المسترد 
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تحصل يتى ح بحريعمد الباحث إلى أن تغطي الدراسة بصورة مناسبة المعلمين والمعلمات بالمدارس الثانوية بمحلية  
تنمية المعلمين التطويري ل الإشرافالمشرف التربوي في تفعيل  دوربعلى نتائج من شأنها تبرز الخصائص المتعلقة 

البيانات )الديموغرافية لخصائص اوصف اع الريف الشمالي، و بحري، قط محلية، بالمدارس الثانوية بولاية الخرطوم
 لخبرة.اوتم تصنيفهم حسب النوع، المؤهل العلمي، وسنوات من المعلمين والمعلمات  الشخصية( لأفراد عينة الدراسة

 النوع:

 وفق ميغ ر النوعالمعلم ن  الدراسة من(  وضح اليوز ع اليكرار  لأفراد ع نة 2جدول )

 النسبة المئوية التكرار النوع

 49.0 49 ذكر
 51.0 51 أنثى

 100.0 100 المجموع

 (03)وفق متغير النوع بلغ عدد أفراد العينة من الذكور من المعلمين توزيع أفراد عينة الدراسةأن  ( يوضح6الجدول )
 نهما.بية رباقأن النسبة مت يلاحظ (%20.0من الإناث بنسبة مئوية ) (20)(، مقابل %03.0د بنسبة مئوية )افر أ

وهي تختلف عن مرحلة الأساس حيث أشارت كثير من الدراسات إلى أن العنصر النسائي هو العنصر الغالب في 
 عدد القوى العاملة بمرحلة التعليم الأساسي.

 

 وفق ميغ ر النوع من المعلم ن (  وضح اليوز ع اليكرار  لأفراد ع نة الدراسة2شكل )
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 العلمع:المؤهل 

 وفق ميغ ر المؤهل العلمع من المعلم ن (  وضح اليوز ع اليكرار  لأفراد ع نة الدراسة3جدول )

 النسبة المئوية التكرار المؤهل العلمي
 47.0 47 بكالوريوس
 33.0 33 ماجستير
 20.0 20 دكتوراه
 100.0 100 المجموع

( فرداً 02المؤهل العلمي حيث يلاحظ أن )وفق متغير  من المعلمين أفراد عينة الدراسةتوزيع ( يوضح 2الجدول )

من  (22)، بينمابكالوريوس كأعلى نسبة بين فئات المؤهل العلمي( يحملون المؤهل العلمي %02.0وبنسبة بلغت )

( %60.0من أفراد العينة وبنسبة بلغت ) (60) ،(%22.0بنسبة بلغت ) ماجستيرأفراد العينة يحمل المؤهل العلمي 

 دكتوراه.المؤهل العلمي  من حملة

هذا العدد  أن يشكلويمكن  ،البكالوريوس من حملةما يقارب نصف عدد أفراد عينة البحث لتكوين الأكاديمي بالنظر ل

 انويةالتطويري بالمدارس الث المشرف التربوي في تفعيل الإشراف دور موضوع البحث لصالح نواة ونقطة انطلاق

 .بحريمحلية ب

 

 وفق ميغ ر المؤهل العلمع. من المعلم ن (  وضح اليوز ع اليكرار  لأفراد ع نة الدراسة3شكل )
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 سنوات الخبرة:
 وفق ميغ ر سنوات الخبرة. من المعلم ن (  وضح اليوز ع اليكرار  لأفراد ع نة الدراسة4جدول )

 النسبة المئوية التكرار سنوات الخبرة
 36.0 36 سنوات 2وأقل من سنة 

 28.0 28 سنوات 00وأقل من  2
 23.0 23 سنة 02 وأقل من 00

 13.0 13 سنة 02من  أكثر
 100.0 100 المجموع

( من أفراد العينة 22، التي توزعت كالآتيف )من المعلمين سنوات الخبرة لأفراد عينة الدراسة (0يوضح الجدول )
بلغت ( من أفراد العينة وبنسبة 68سنوات، و ) 2من ( لهم سنوات خبرة في العمل بالتعليم أقل %22.0وبنسبة بلغت )

( من أفراد العينة وبنسبة 62) بينماسنوات،  00 وأقل من 2من( لهم سنوات خبرة في العمل بالتعليم تراوحت 68.0%)
( من أفراد العينة وبنسبة 02، هناك )سنة  02 وأقل من 00( لهم سنوات خبرة في العمل بالتعليم % 62.0)بلغت 
 .سنة02من  أكثر ( لهم خبرة في التعليم%02.0)بلغت 

المشرف  ورد موضوع البحثيلاحظ من توزيع سنوات الخبرة تواصل الأجيال وتعاقبها في خدمة التعليم مما يجعل طرح 
ادة العطاء حيوي لاستمرارية هذه المسيرة وزيبحري محلية ب التطويري بالمدارس الثانوية الإشرافالتربوي في تفعيل 

 ل مدة ممكنة. لأطو 
 

 

 وفق ميغ ر سنوات الخبرة من المعلم ن (  وضح اليوز ع اليكرار  لأفراد الدراسة ع نة الدراسة4شكل )
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 :البحث اةأد

، اعتمد البحثعبارة عن الوسيلة التي استخدمها الباحث في جمع المعلومات اللازمة عن الظاهرة موضوع  البحثأداة 
لته حيث وأسئ البحثلكونها الأداة المناسبة مع مشكلة  البحثالباحث على الاستبانة كأداة لجمع المعلومات من عينة 

 من مزاياهاف

 قلة تكلفتها وسهولة تطبيقها.و  على معلومات حول موضوع من العينة/ يمكن تطبيقها للحصول 0
 / سهولة صياغة عباراتها واختيار ألفاظها.2
 فر وقت الباحث وتعطي المستجيب فرصة للتفكير./ تو 0
  ./ تعطي بعض الحرية للمستجيب في التعبير عن الآراء التي يخشون التعبير عنها أمام الآخرين2

 قد اعتمد الباحث في بناء الاستبانة على المصادر الآتيةف
 الإطار النظري، وأدبيات الدراسة التربوي والدراسات السابقة. 

 الاسيبانة:وصت 
، يقطاع الريف الشمال –بحريمحلية ب استبانة لجمع البيانات من معلمي ومعلمات المرحلة الثانويةصمم الباحث 

 (. 0( والاستبانة في صورتها النهائية أنظر الملحق )2الاستبانة في صورتها الأولية أنظر الملحق )
 : سيبانةالامكونات 
 من قسمينف الاستبانةتتكون 

 الأساسية وتشملف النوع، المؤهل العلمي، وسنوات الخبرة. اتبيانال ول:القسم الأ 
 ناسب رأيه.ي وفق ما الاستبانةالخيارات ليجيب كل مفحوص عن عبارات  خماسية استبانةصمم الباحث  القسم الثانع:

 وعدد العبارات. اليطو ر  الإشراتدور المشرت اليربو  فع يفع ل (:  وضح محاور اسيبانة 2جدول )
 عدد البنود سؤال المحور المحاور
 00 اليطو ر  للإشراتواقع اسيخدام المشرت اليربو   المحور الأول

 00 لمشرت اليربو دى ال اليطو ر  لإشراتايوافر ميطلبات  الثانع المحور
 00 المعوقات اليع يواجه الإشرات اليربو  اليطو ر  المحور الثالث

 20 مجموع العبارات
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 صدق وثبات الاسيبانة:

 أولًا: الصدق الظاهر :

الأهداف التي صممت من أجلها، والمقصود بالصدق الظاهري هنا هو مدى ارتباط الأداة تقيس أن يقصد بالصدق    

فقرات الاستبانة بالأهداف التي صممت من أجلها والذي يشير إلى الشكل العام للاستبانة ومدى وضوح اللغة ومناسبتها 

 .ات وصحة ترتيب الخطوات الأساسيةللعينة ووضوح التعليم

م من المحكمين ذلك بغرض الإدلاء بآرائهعدد وقد تم التحقق من الصدق الظاهري للاستبانة بعرض فقراتها على  

 (.0وصياغة مفرداته أنظر ملحق رقم) محوروملاحظاتهم حول العبارات التي تخص كل 

ينة طبق الباحث الاستبانة على ع، قترحتها عليه المشرفة والمحكمينولقد قام الباحث بإجراء التعديلات التي ا 

لقياس الثبات والصدق والتحقق من صلاحية  ثانوية خارج الريف الشمالي مدارس( أفراد من 00استطلاعية مكونة من)

( تم حساب معامل ألفاكرونباخ لقياس معامل الثبات، SPSSباستخدام برنامج التحليل الإحصائي )، المقياس للتطبيق

 معامل الصدق الذاتي = معامل الثبات. 

 .ع ل الإشرات اليطو ر دور المشرت اليربو  فع يفبات والصدق الذايع لمحاور اسيبانة ث(:  وضح معاملات ال2جدول )

 الصدق الذايع معامل معامل ألفاكرنباخ سؤال المحور المحاور

 2.11 2.77 اليطو ر  للإشراتواقع اسيخدام المشرت اليربو    الأولالمحور 

 2.17 2.72 بو لمشرت الير دى ال اليطو ر  لإشراتايوافر ميطلبات   الثانع المحور

 2.92 2.11 المعوقات اليع يواجه الإشرات اليطو ر   المحور الثالث

 2.19 2.12 الصدق والثبات الكلع للاسيبانة

 لإشرافادور المشرف التربوي في تفعيل استبانة  إنفي ضوء هذه المعاملات العالية من الصدق والثبات يمكن القول 

 صالحة للتطبيق الميداني وجمع البيانات. التطويري لتنمية المعلمين بالمدارس الثانوية
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 الاسيبانة:ويصح ح يطب ق 

ل بمعلمي بتطبيق الاستبانة، قام الباحث بالاتصا بحريبعد الحصول على الإذن والموافقة من إدارة التعليم الثانوي بمحلية 

قوم بها وشرح يالذين يمثلون مجتمع وعينة الدراسة، وعرفهم بنفسه والدراسة التي  بحريومعلمات المرحلة الثانوية بمحلية 

 تعاوناً كبيراً منهم.جد و الإجراءات المراد تنفيذها، و 

 ةستبانا000، تم استرداد بقطاع الريف الشمالي بالمرحلة الثانويةيدرسون  معلم ومعلمة 060الاستبانة على  الباحث وزع 

ليل ل عملية تحيومن ثم فرغ محتوياتها وحول متغيراتها إلى أرقام لتسه ،%82.2وبلغت نسبة الاسترداد  صالحة للتحليل

 في مقياس الاستبانة وتصحيحها وذلك على النحو التاليف (Likert Scale)تمَّ الاعتماد على مقياس ليكرت ، تهامعلوما

 اليطو ر  لينم ة المعلم ن  الإشراتدور المشرت اليربو  فع يفع ل (:  وضح يصح ح اسيبانة 7جدول )

 اليطو ر  الإشراتدور المشرت اليربو  فع يفع ل  المدى
 .جداً  يالتطويري متدن الإشرافتفعيل في  المشرف التربويدور  يعد 0.01– 0011
 .يالتطويري متدن الإشرافتفعيل في  المشرف التربويدور  يعد 2.10– 0.00
 .متوسطالتطويري  الإشرافتفعيل في  المشرف التربويدور  يعد 3.22–2.12
 .مرتفعالتطويري  الإشرافتفعيل في  المشرف التربويدور  يعد 2023 -3023
 .جداً  مرتفعالتطويري  الإشرافتفعيل في  المشرف التربويدور  يعد 0011 - 2.22

 الأسال ب الإحصائ ة:

لحاسب تم إدخال هذه البيانات في جهاز ا ةلتحليل المعلومات والبيانات التي حصلت عليها الدراسة من خلال الاستبان 

( الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية، ثم طبقت مجموعة SPSSالآلي استخدمت الباحث برنامج التحليل الإحصائي )

اف المعياري، الانحر شكال البيانية والوسط الحسابي و الجداول التكرارية والنسب المئوية والأ من الأساليب الإحصائيةف

بيان الفروق في للتعرف على  (Anova Test) اختبار التباين الأحاديو ، معامل الفاكرونباخ لقياس الثبات، اختبار ت

ية المعلمين التطويري لتنم الإشرافدور المشرف التربوي في تفعيل اتجاهات وآراء أفراد العينة حول موضوع الدراسة 

 .بالريف الشمالي بالمرحلة الثانوية
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 الفصل الرابع

 هاويفس ر  عرض ويحل ل الب انات ومناقشة النيائج
يتضمن هذا الفصل عرضاً للنتائج التي توصل إليها الدراسة، من خلال الإجابة عن تساؤلات الدراسة، والمتعلقة بدور 

 طاع الريف الشماليق -بحريمحلية التطويري لتنمية المعلمين بالمرحلة الثانوية  الإشرافالمشرف التربوي في تفعيل 
 فالتطويري الإشرافدور المشرف التربوي في تفعيل استبانة  أفراد العينة على أداة الدراسة استناداً على استجابات

 اليطو ر : للإشراتواقع اسيخدام المشرت اليربو  عرض ويحل ل ب انات المحور الأول: 
 : للإشرات اليطو ر واقع اسيخدام المشرت اليربو  (:  وضح اليكرارات والنسب المئو ة لعبارات المحور الأول: 1جدول )

 المجموع أوافق بشدة أوافق محا د لا أوافق لا أوافق بشدة  العبارة م.

 المعلم ن حدد مسيوى اليفك ر لدى  1
 100 47 36 6 3 8 اليكرار

 100.0 47.0 36.0 6.0 3.0 8.0 %النسبة

 حسن الممارسات اليدر ب ة  2
 للمعلم ن

 100 34 26 27 5 8 اليكرار
 100.0 34.0 26.0 27.0 5.0 8.0 %النسبة

  طور الأداء الصفع 3
 100 36 27 22 10 5 اليكرار
 100.0 36.0 27.0 22.0 10.0 5.0 %النسبة

 المشكلات ساعد المعلم ن فع حل  4
 100 44 18 17 10 11 اليكرار
 100.0 44.0 18.0 17.0 10.0 11.0 %النسبة

  وفر الدعم النفسع للمعلم ن 5
 100 33 29 19 12 7 اليكرار
 100.0 33.0 29.0 19.0 12.0 7.0 %النسبة

  وفر الدعم اليقنع للمعلم ن 6
 100 35 21 26 9 9 اليكرار
 100.0 35.0 21.0 26.0 9.0 9.0 %النسبة

 الذايع ساعد المعلم على اليقو م  7
 100 41 15 18 13 13 اليكرار
 100.0 41.0 15.0 18.0 13.0 13.0 %النسبة

  سيخدم الدافع ة فع العمل 8
 100 35 20 23 7 15 اليكرار
 100.0 35.0 20.0 23.0 7.0 15.0 %النسبة

الإشرافع بناء على حاجات  يم اخي ار الأسلوب  9
 المعلم

 100 34 21 20 15 10 اليكرار
 100.0 34.0 21.0 20.0 15.0 10.0 %النسبة

 واليطب قعاليوازن ب ن الجانب النظر   12
 100 29 9 18 17 27 اليكرار
 100.0 29.0 9.0 18.0 17.0 27.0 %النسبة
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 واقع اسيخدام المشرت اليربو (:  وضح ق م الميوسطات الحساب ة والانحرافات المع ار ة المحور الأول: 9جدول )

 (122)ن =  اً نازل مريبة ي للإشرات اليطو ر 

 العبارة رقم العبارة فع الأداة
 الوسط

 الحسابع

الانحرات 

 المع ار 
 الإشرات دور مسيوى

 مريفع 1.171 4.11  حدد مسيوى اليفك ر لدى المعلم ن 1

 مريفع 1.183 3.79 الصفع. طور الأداء  3

 مريفع 1.397 3.74  ساعد المعلم ن فع حل المشكلات  4

 مريفع 1.213 3.73  حسن الممارسات اليدر ب ة للمعلم ن 2

 مريفع 1.245 3.69 الدعم النفسع للمعلم ن وفر  5

 مريفع 1.291 3.64  وفر الدعم اليقنع للمعلم ن  6

 مريفع 1.458 3.58  ساعد المعلم على اليقو م الذايع  7

9 
 يم اخي ار الأسلوب الإشرافع بناء على حاجات 

 المعلم.
 مريفع 1.359 3.54

 مريفع 1.417 3.53  سيخدم الدافع ة فع العمل  8

 ميوسط 1.589 2.96 اليوازن ب ن الجانب النظر  واليطب قع 12

 مريفع 1.332 3.63 الميوسط العام للمحور الأول
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 اليطو ر  لدى المشرت اليربو : الإشراتيوافر ميطلبات : الثانععرض ويحل ل ب انات المحور 
دى لاليطو ر   الإشراتيوافر ميطلبات : الثانعالمحور  (:  وضح اليكرارات والنسب المئو ة لعبارات12جدول )
 اليربو : المشرت

لا أوافق   العبارة م.
 بشدة

لا 
 أوافق

أوافق  أوافق  محا د
 بشدة

 المجموع

 يوف ر قاعدة ب انات خاصة بكل معلم 11
 100 53 27 9 4 7 اليكرار

 100.0 53.0 27.0 9.0 4.0 7.0 %النسبة

  صنت مسارات للعمل 12
 100 20 34 27 13 6 اليكرار

 100.0 20.0 34.0 27.0 13.0 6.0 %النسبة

13 
 100 31 21 29 9 10 اليكرار  نسق ب ن المعلم ن والمشرف ن 

 100.0 31.0 21.0 29.0 9.0 10.0 %النسبة

14 
 حدد الأسلوب المناسب لكل معلم  

 حسب مهارايه

 100 45 19 16 10 10 اليكرار

 100.0 45.0 19.0 16.0 10.0 10.0 %النسبة

15 
العمل على ز ادة الدورات اليدر ب ة 

 اليطو ر  الإشراتفع مجال  المخصصة

 100 32 17 28 12 11 اليكرار

 100.0 32.0 17.0 28.0 12.0 11.0 %النسبة

16 
 حدد الاحي اجات اليدر ب ة المهن ة  

 اللازمة للمعلم ن.
 100 40 16 17 17 10 اليكرار

 100.0 40.0 16.0 17.0 17.0 10.0 %النسبة

17 
 100 41 15 21 9 14 اليكرار اليطو ر  للإشرات درك طب عة العمل  

 100.0 41.0 15.0 21.0 9.0 14.0 %النسبة

18 
 100 35 13 22 15 15 اليكرار  حدد جوانب القوة فع أداء المعلم ن. 

 100.0 35.0 13.0 22.0 15.0 15.0 %النسبة

19 
 سيف د من نيائج يقو م أداء المعلم ن  

 اليطو ر  الإشراتطلبات يبناء على م
 100 31 16 23 13 17 اليكرار

 100.0 31.0 16.0 23.0 13.0 17.0 %النسبة

22 
قدرة المشرف ن على يحد د المسارات  

  ةالإشراف
 100 30 16 19 18 17 اليكرار

 100.0 30.0 16.0 19.0 18.0 17.0 %النسبة
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يوافر ميطلبات المشرت : الثانع(:  وضح ق م الميوسطات الحساب ة والانحرافات المع ار ة المحور 11جدول )

 (122)ن =  اً نازل مريبة ياليطو ر   للإشراتاليربو  

رقم العبارة فع 

 الأداة
 العبارة

 الوسط

 الحسابع

الانحرات 

 المع ار 

ميطلبات  مسيوى

 الإشرات

 مريفع 1.184 4.15 خاصة بكل معلميوف ر قاعدة ب انات  11

 مريفع 1.373 3.79  حدد الأسلوب المناسب لكل معلم حسب مهارايه 14

 مريفع 1.449 3.60 اليطو ر  للإشرات درك طب عة العمل  17

 مريفع 1.415 3.59  حدد الاحي اجات اليدر ب ة المهن ة اللازمة للمعلم ن. 16

 مريفع 1.290 3.54  نسق ب ن المعلم ن والمشرف ن 13

 مريفع 1.133 3.49  صنت مسارات للعمل 12

15 
العمل على ز ادة الدورات اليدر ب ة المخصصة فع مجال 

 الإشرات اليطو ر 

 مريفع 1.344 3.47

 ميوسط 1.469 3.38  حدد جوانب القوة فع أداء المعلم ن. 18

19 
 طلباتي سيف د من نيائج يقو م أداء المعلم ن بناء على م

 الإشرات اليطو ر 
 ميوسط 1.461 3.31

 ميوسط 1.478 3.24 قدرة المشرف ن على يحد د المسارات الإشراف ة 22

 مريفع 1.362 3556 الثانعالميوسط العام للمحور 
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 و ر اليط الإشراتالمعوقات اليع يواجه (:  وضح اليكرارات والنسب المئو ة لعبارات المحور الثالث: 12جدول )

  العبارة م.
لا أوافق 

 بشدة
 أوافق محا د لا أوافق

أوافق 
 بشدة

 المجموع

21 
لدى  اليطو ر وضوح رؤ ة الإشرات 

 للمشرف ن

 100 42 13 9 15 21 اليكرار

 100.0 42.0 13.0 9.0 15.0 21.0 %النسبة

22 
يوفر الوقت الكافع للمشرف ن من أجل ق ام 

 بمهام الإشرات اليطو ر .

 100 23 32 14 17 14 اليكرار

 100.0 23.0 32.0 14.0 17.0 14.0 %النسبة

 ب ن المشرت والمعلم الود يوفر الجو  23
 100 29 7 31 18 15 اليكرار

 100.0 29.0 7.0 31.0 18.0 15.0 %النسبة

24 
المشرف ن لدورهم الذ   مارسونه من  إدراك

خلال يدر بهم على انماط الإشرات 
 اليطو ر .

 100 30 16 23 19 12 اليكرار

 100.0 30.0 16.0 23.0 19.0 12.0 %النسبة

 اسيخدام أسال ب يطو ر ة 25
 100 27 8 26 17 22 اليكرار

 100.0 27.0 8.0 26.0 17.0 22.0 %النسبة

 الاهيمام بأسلوب الإشرات اليشاركع 26
 100 29 17 15 24 15 اليكرار

 100.0 29.0 17.0 15.0 24.0 15.0 %النسبة

27 
يقد م ورش يدر ب ة لمفهوم الإشرات 

 اليطو ر  لدى المشرف ن.
 100 34 11 28 17 10 اليكرار

 100.0 34.0 11.0 28.0 17.0 10.0 %النسبة

28 
يدر ب المشرف ن على أسال ب الإشرافع 

 اليطو ر .
 100 37 9 22 19 13 اليكرار

 100.0 37.0 9.0 22.0 19.0 13.0 %النسبة

 ر اليطو  للإشراتيوافر الكفا ات الفن ة  29
 100 24 8 24 29 15 اليكرار

 100.0 24.0 8.0 24.0 29.0 15.0 %النسبة

32 
 فيقر لبعض أسال ب الإشرات اليطو ر  

 .ول س مجيمعه
 100 25 12 14 15 34 اليكرار

 100.0 25.0 12.0 14.0 15.0 34.0 %النسبة
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 لإشراتاالمعوقات اليع يواجه (:  وضح ق م الميوسطات الحساب ة والانحرافات المع ار ة المحور الثالث: 13جدول )

 (122)ن =  نازل اً مريبة ي اليطو ر 

رقم العبارة 

 فع الأداة
 العبارة

 الوسط

 الحسابع

الانحرات 

 المع ار 

مسيوى 

 المعوقات

 ميوسط 1.372 3.42 المشرف ن. يقد م ورش يدر ب ة لمفهوم الإشرات اليطو ر  لدى 27

 ميوسط 1.633 3.40 وضوح رؤ ة الإشرات اليربو  لدى للمشرف ن  21

 ميوسط 1.469 3.38 يدر ب المشرف ن على أسال ب الإشرافع اليطو ر . 21

 ميوسط 1.371 3.33 يوفر الوقت الكافع للمشرف ن من أجل ق ام بمهام الإشرات اليطو ر . 22

24 
المشرف ن لدورهم الذ   مارسونه من خلال يدر بهم على انماط الإشرات  إدراك

 اليطو ر .

 ميوسط 1.393 3.33

 ميوسط 1.465 3.21 الاهيمام بأسلوب الإشرات اليشاركع 22

 ميوسط 1.415 3.17 ب ن المشرت والمعلم الود يوفر الجو  23

 ميوسط 1.494 3.01 اسيخدام أسال ب يطو ر ة 22

 ميوسط 1.396 2.97 اليطو ر  للإشراتيوافر الكفا ات الفن ة  29

 ميوسط 1.616 2.79  فيقر بعض أسال ب الإشرات اليطو ر  ول س مجيمعه. 32

 ميوسط 1.422 3.22 الميوسط العام للمحور الثالث
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 :الأسئلةاليحقق من يفس رها و مناقشة النيائج و     

 طوم؟التطويري بالمدارس الثانوية بولاية الخر  الإشرافما دور المشرف التربوي في تفعيل من سؤال البحث الرئيسف     

 عليهاف أسئلة يحاول البحث الإجابة وانبثقت منه عدة 

 ما واقع استخدام المشرف التربوي للإشراف التطويري في المدارس الثانوية؟ السؤال الأول:
رف واقع استخدام المشعبارات المحور الأولف  تجاه استجابة أفراد العينة(ف إلى أن متوسط درجات 3تشير نتائج جدول )

 التي (00) عدا العبارة ،مرتفع( حيث جاءت جميعها بتقدير 0.00 – 6.32تراوحت بين ) التربوي للإشراف التطويري
نظري ب الالتوازن بين الجانف واقع استخدام المشرف التربوي للإشراف التطويري يظهر من خلال على أن تنص

 (0.283معياري ) ( وبانحراف6.32) حققت أدنى متوسط والتطبيقي

( وانحراف معياري 0.00حققت أعلى متوسط) المعلمين،يحدد مستوى التفكير لدى ( التي تنص علىف 0العبارة )
مرتفع،  تقديرب واقع استخدام المشرف التربوي للإشراف التطويري لمحور الأولفل الدرجة الكلية ت(، وجاء0.020)

 (.0.226( وانحراف معياري )2.22)بوسط حسابي 

 في تفعيل المدارس مديري دور أنالتي توصلت إلىف  (2111،القاسم منصورنتيجة مع نتيجة دراسة )هذه ال تتفقا

 .متوسطة بدرجة المشرفين كان نظر وجهة من الحكومية العام التعليم مدارس في التطويري التربوي الإشراف

 التطويري التربوي الإشراف أن( التي توصلت إلىف 6006) ،أحمد حسن اللوح دراسةمع نتيجة نتيجة هذه ال تتفقاكما 
 .جداً  كبيرة بدرجة نمعلميلل الممارسات التدريسية يحسن

 الإشراف ( التي توصلت إلىف أن6002) يحي شديفات والقادري سليمان، دراسةمع نتيجة نتيجة هذه ال تتفقاكما 

 ككل. الأداة على التقليدي الإشراف من العلوم لمعلمي التدريسية الممارسات في تحسين فعالية أكثر التطويري التربوي

أن أفراد الدراسة من المعلمين يفضلون  التي توصلت إلىف Kelly (0336) دراسةمع نتيجة نتيجة هذه التتفق كما 
 .استخدام الإشراف التربوي الذي يراعي الفروق الفردية بينهم
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 التربويين المشرفين اتفاق درجة أن التي توصلت إلىف Gordon (6000) دراسةمع نتيجة نتيجة هذه ال تتفقاكما 
 مجال في التطوير من كبيراً  مستوى والمعلمات المعلمون حقق وبالتالي كبيرة، التطويري التربوي الإشراف باستخدام
 .التعليمية العملية
ان المشرفات التربويات  التي توصلت إلىف (2111فاطمة محمد أحمد بريك ،دراسة )مع نتيجة نتيجة هذه ال تختلف

 (.التطويريلا يمارسن النماذج الإشرافية الحديثة )المتنوع، التأملي، و 

 طويريواقع استخدام المشرف التربوي للإشراف التعبارات المحور الأولف  تجاه أفراد العينة اتستجابالعام لامتوسط الأن 
 .(0.226وانحراف معياري )( 2.22)بلغ  بمتوسط حسابي مرتفعبتقدير  جاء

سهم في هذا ما ي أهمتحسين نوع التربية من  أن والتقدم، إذالتربية هي الوسيلة الأساسية للإصلاح  أنيرى الباحث 
صعوبة عامة، فة التعليم بص والعاملين فيرفع مستويات المعلمين  علىالتعليم يقوم  وتحسين نوع ،والتطورالإصلاح 

بالإضافة  اهلهكعلي  ةالملقا الإعمالدقة من قبل مدير المدرسة بسبب كثرة  والإدارية بكلمتابعة جميع النواحي الفنية 
لمون المع، فعمله علىشخص متخصص يشرف  إلىعدم تمكنه من جميع التخصصات لذلك فالمعلم بحاجة  إلى

تكون  لإشرافلوجود هيئة متفرعة  والمهني ولذا يتحتمالثقافي  ومستوي إعدادهمة ليسوا سواء في خلفياتهم التعليمي
معلمين تبادل الخبرات بين ال، وتنسق صورة ممكنة على أفضلأداء العملية التعليمية  علىمعاونة المعلمين  اهمهمت

التي تعيشها  ته للمشكلاوتلمسالمشرف بحكم طبيعة عمله الميداني ، فبصفة عامة وبين المعلمينفي مجال التخصص 
  .المدارسو الهيئات التعليمية ات احتياج أكثر من يستطيع أن يحددالمدارس 

 التربوي افالإشر ان استجابات المعلمين جاءت إيجابية تجاه واقع استخدام المشرف التربوي للإشراف التطويري لأن 
 من العناصر الهامة التي ترتكز عليها فاعلية العملية التربوية لضمان تطبيق وتحقيق أهداف التربية في المدارس.

 التطويري لدى المشرف التربوي؟ الإشرافما مدى توافر متطلبات  السؤال الثانع:
توافر متطلبات  فلثانيالمحور ااستجابات المعلمين حول عبارات (ف إلى أن متوسط درجات 00تشير نتائج جدول )

 .(0.02 – 2.60تراوحت بين ) المشرف التربويلدى  التطويري لإشرافا
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( وانحراف معياري 0.02-2.20( جاء تقديرها مرتفع بمتوسط حسابي تراوح بين )02،02،02،00،00العبارات )
التي تنص  (.0.080)( وبانحراف معياري بلغ 0.02( حققت أعلى وسط حسابي)00(، العبارة )0.080-0.630)

 توفير قاعدة بيانات خاصة بكل معلم.علىف 

، يحدد التطويري للإشرافوتلتها العباراتف يحدد الأسلوب المناسب لكل معلم حسب مهاراته، يدرك طبيعة العمل 
 الاحتياجات التدريبية المهنية اللازمة للمعلمين، ينسق بين المعلمين والمشرفين.

التربوي دوراً في تحسين  للإشراف( التي توصلت إليف ان 6002نتيجة مع نتيجة دراسة سعيد القحطاني)هذه ال تتفقا
 قدرة المعلم على الابداع.

إن أساليب التوجيه والتقويم  ىفالتي توصلت إل( 0338ثريا عبد الله محمد )مع نتيجة دراسة نتيجة هذه ال تتفقاكما 
 .للإشراف التربوي السائدة لا تساير الاتجاهات الحديثة

المشرفون لا يقدمون دورات  ىف( التي توصلت إل6000)مع نتيجة دراسة محمود محمد علي، نتيجة هذه ال تتفقاأيضاً 
 .تدريبية للمعلمين أثناء الخدمة

 (2.03 – 2.60بين ) ت متوسطاتها الحسابيةتراوح ،متوسطجاءت بتقدير  (60،03،08،02،06أما العبارات)
يصنف مسارات للعمل، العمل على زيادة الدورات التدريبية تنص علىف  اتالعبار  (0.028-0.022معياري )وانحراف 

التطويري، يحدد جوانب القوة في أداء المعلمين، يستفيد من نتائج تقويم أداء المعلمين  الإشرافالمخصصة في مجال 
( وحققت أدنى 60ية نص العبارة )الإشرافالمسارات التطويري، قدرة المشرفين على تحديد  الإشرافبناء على متطلبات 

 (.0.028( وبانحراف معياري بلغ )2.60وسط حسابي)

( التي توصلت إليف معظم المشرفين التربويون 2111مع نتيجة دراسة محمد صالح عبد الله على)نتيجة هذه ال تتفقا
 المستقبلية.ية النظرة الإشرافيهتمون بدرجة كبيرة على ان تشمل خطتهم 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين التي توصلت إليف  Reavis (0382)دراسةف مع نتيجة  نتيجةهذه ال تتفقاكما 
مجموعتي الدراسة في تقبل مشاعر المعلم وأفكاره والمواقف الايجابية للمعلمين لصالح المجموعة التي خضت لأسلوب 

 الإشراف العيادي.
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يتمثل دور المشرف التربوي  :توصلت إلى التي( 6002آلاء محمد يوسف محمد، ) دراسة ةجيمع نتنتيجة هذه ال تتفقا
رشاده وتوجيهه ومعاونته ومتابعة المعلم في الآتيف تخطيط الأهداف  في تطوير كفايات المعلم المرتبطة بأدائه المهني وا 

 التعليمية، الأداء التدريسي، تنظيم الموقف التعليمي، التقويم.

كشفت النتائج عن بعض  ( التي توصلت إليف2111نتيجة مع نتيجة دراسة فاطمة محمد أحمد بريك، )هذه ال تختلف
 الممارسات النادرة ومنها مراعاة الفروق الفردية بين المعلمات أثناء الممارسة الإشرافية.

 ،تقدير مرتفعب التطويري لدى المشرف التربوي الإشراف الكلية مرتفع للمحور الثانيف توافر متطلباتدرجة ال روجاء تقدي
 (.0.220( وانحراف معياري )2.22) حسابي متوسطب

المنشود تغير رس نحو الافي المد المعلمين توجيهالتربوي هي المشرف  تقابلرى الباحث إن من أكبر التحديات التي ي
الأساليب المستخدمة  ينوع فيالتربوي أن المشرف  ، لذلك ينبغي علىية للمعلمالإشراففي فترة وجيزة تقدر بوقت الزيارة 

 .المعلملسلوك  ةالمعزز  الأساليب اريختالتربوي، وا الإشراففي 

ة التربوي والمعلم في محاولة كل منهما بلوغ أهداف معين المشرفتفاعل مستمر بين هو التربوي التطويري  الإشراف
والمعلم في الوقت نفسه، فالمشرف يسعى إلى تحسين العملية التعليمية وكذلك المعلم لذلك فكل منهم يهتم  المشرفتهم 

 بإعداد وتحسين مستوى الطلاب.
رة زيا وي التطويريفالترب الإشرافيمكن تحديد أنماط التفاعل بين المشرف التربوي والمعلم والتي من خلالها يتم تفعيل 

ن ثم الاتفاق على مخدم في الزيارات الصفية، و تتحديد معايير التقويم التي تسبقدر الإمكان، الصفوف زيارات مشتركة 
ين المعلم ت التربية والتعليم لقاءات دورية باتنظيم إدار ون والمشورة للمعلم حديث التعيين، تقديم العطريقة التقويم، 

لتنسيق والتقويم وبناء لاتخاذ إجراءات فيذ والمتابعة بوالتنتحقق التكامل في مستويات التخطيط التربويين لي والمشرفين
 .الثقة والعلاقات الإنسانية بين المعلم والمشرف التربوي

 دراسة المشرف لخطة المعلم ومشاركته فيف والمعلم المشرف على تحقيق التكامل بينمن الإجراءات التي تساعد  
لمهنية بين تحديد العلاقات اويم أي مساعدة يطلبها المعلم، لتق استعداد المشرف تخطيطها لتحديد دورة في تنفيذها،

المشرف والمعلم بوضوح تام، لأن مجالات العمل بينهما كثيرة ومن هذه المجالات، مساعدة المعلم المبتدي الاهتمام 
 .بمستوى الطلاب التحصيلي والسلوكي، دراسة مشكلات الطلاب
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لعلاقة بين المشرف التربوي اب ارتباطاً وثيقاً التربوي التطويري يرتبط  رافالإشالباحث إن دور المشرف في تفعيل  يستنتج

أن المعلم أقرب إلى  المشرف مكمل لدور المعلم، إذوأن دور  ،خل الوظائف التي يقوم بها كل منهمااوالمعلم وتد

م المساعدة يعلى تقدالطلاب وبالتالي هو قادر على تحديد حاجاتهم ومتابعة تلبية هذه الحاجات والمشرف أكثر قدرة 

 المتخصصة في المجال المحدد.

 ؟التطويري لدى المشرفين التربويين الإشرافما المعوقات التي تضعف تفعيل  السؤال الثالث:

المعلمين تجاه عبارات المحور الثالثف المعوقات التي تواجه  إلى أن متوسط استجابات (02تشير نتائج جدول )

العبارات الممثلة لهذا  لكلمتوسط  المعوقات بتقدير( جاءت مستوى 2.06 – 6.23تراوحت بين ) التطويري الإشراف

 لكن بعد ترتيبها تنازليا بحسب متوسطاتها تبينت النتائج التاليةف  ،المحور

ف عدم تقديم ورش (، ونصت على0.226معياري ) وبانحراف( 2.06) حسابي ( أعلى متوسط62العبارة )سجلت 

نحراف معياري او  (2.00) حسابي متوسطب( 60)العبارة  التطويري لدى المشرفين، تليها الإشرافتدريبية لمفهوم 

  .التربوي لدى للمشرفين الإشرافف عدم وضوح رؤية (، ونصت على0.222)

مفهوم الإشراف التربوي أن ف (. التي نصت على6000)محمود محمد علي، نتيجة عن نتيجة دراسة هذه الاختلفت 

 .واضح لدى المشرفين والمعلمين

ف عدم تدريب المشرفين على أساليب (، ونصت على0.023نحراف معياري )ا( و 2.28) حسابي ( متوسط68)لعبارة فا

ف عدم توفر (، ونصت على0.220نحراف معياري )ا( و 2.22) حسابي ( متوسط66)العبارة ي التطويري، ثم الإشراف

 .التطويري الإشرافالوقت الكافي للمشرفين من أجل قيام بمهام 

وجود معوقات تحد من  ف( التي نصت على6000دراسة فاطمة محمد أحمد بريك، )مع نتيجة نتيجة هذه الاتفقت 

 .الإشرافية منها كثرة الأعباء التربوية على المشرفة التربويةممارسة المشرفات التربويات للنماذج 
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الاهتمام ببرامج التطوير المهني لمدراء  ف( التي نصت على0336) Kellyدراسة مع نتيجة نتيجة هذه ال تتفقاكما 

 المدارس من أجل تحسين الأساليب الإشرافية التي يمارسونها.

المشرفين لدورهم الذي  إدراكف عدم (، ونصت على0.232نحراف معياري )ا( و 2.22) حسابي متوسط (60العبارة )و 

 التطويري. الإشرافيمارسونه من خلال تدريبهم على انماط 

تقر بعض التطويري، ويف للإشرافعدم توافر الكفايات الفنية علىف  اتنص نتيلال (20،63)تان في المقابل سجلت العبار 

 0.232)معياري  انحرافبو ( 6.23و 6.32) ين حسابيينأقل وسطالتطويري وليس مجتمعه،  الإشرافأساليب 

 . على التوالي.(0.202و

فايات ضعف الك(. التي نصت علىف 6002دراسةف سلوى محمد الحسن نصر، )نتيجة عن نتيجة هذه الاختلفت 

 .التربويال الأساليب الحديثة في الإشراف إدخالمهنية لدي بعض المشرفين، ضرورة 

( 2.60ي )بمتوسط حساب التطويري الإشرافالمعوقات التي تواجه متوسط للمحور الثالث الدرجة الكلية وجاء تقدير  

 (.0.026معياري ) وانحراف

اه مفهوم الإشراف تجلمعلم لالنظرة السلبية منهاف التطويري  الإشرافهناك العديد من المعوقات التي تواجه يرى الباحث 

تنسيق بين ضعف التواصل والالزيارات الإشرافية هي للتفتيش والبحث عن الاخطاء،  حيث يظن المعلمون أنالتربوي 

قلة الدوافع والحوافز للعمل ، المشرف والمعلمين وهذا قد يؤدي إلى أن يكون هناك جواً من الارتباك وعدم الراحة

على الاعتماد  ،التوجيهات التي يصدرها المشرفالروتين المتكرر في النصائح و الإشرافي الذي يقوم به المشرف، 

اغفال غيره و ، ودليل على ذلك التركيز على أسلوب الزيارة الصفية القصيرة هاأساليب معينة أما لسهولتها أو جهلًا بغير 

لوقت اللازم عدم توفير ا، ضعف وتدني مستوى المشرف في الجوانب الفنية للإشراف التطويريمن الأساليب الناجحة، 

 بمهامه. م والكافي للمشرف من أجل القيا
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 ؟في المدارس الثانوية التطويريالتربوي للإشراف  فالمشر ما درجة ممارسة  السؤال الرابع:

في جدول  يةبالمدارس الثانو التطويري  الإشرافالمشرف التربوي في تفعيل لخص الباحث نتائج محاور استبانة دور 

 التالي لمناقشة أسئلة البحث في ضوئها. 

  محاور اسيبانة دور المشرت اليربو الميوسطات الحساب ة والانحرافات المع ار ة :  وضح ملخص لق م (41)جدول 
 (411فع يفع ل الإشرات اليطو ر  )ن=

 الوسط الحسابع الموضوع المحور
الانحرات 
 اليقد ر المع ار 

 المحور الأول
واقع اسيخدام المشرت اليربو  

 اليطو ر  للإشرات
 مريفع 1.332 3.63

 اليطو ر  لإشراتايوافر ميطلبات  الثانع المحور
 مريفع 1.362 3556 المشرت اليربو لدى 

 المحور الثالث
المعوقات اليع يواجه الإشرات 

 اليطو ر 
 ميوسط ..421 02.1

 ميوسط 420.1 .021 الاسيبانة ككل

دور المشرف التربوي في تفعيل الإشراف التطويري لتنمية معلمي المدارس  ( إن00النتائج من الجدول )أظهرت 
 (.0.282وانحراف معياري ) (2.02بلغ )حسابي جاءت الدرجة الكلية للإستبانة بمتوسط حيث  الثانوية بدرجة متوسطة

 التربوي الإشراف أن علىالتي توصلت إلىف  (6002)يحي شديفات والقادري سليمان، نتيجة البحث مع نتيجة دراسة  تتفقا
  التقليدي. الإشراف من للمعلمين التدريسية الممارسات في تحسين فعالية أكثر التطويري

 الإشراف تفعيل في المدارس مديري دور أن التي توصلت إلىف (6000القاسم، ) منصورنتيجة البحث مع نتيجة دراسة  تتفقا
 .متوسطة بدرجة كان المشرفين نظر وجهة من الحكومية العام التعليم مدارس في التطويري التربوي

درجة يفع ل  ( حول1211)مسيوى الدلالة السؤال الخامس: إلى أ  مدى يخيلت ميوسط يقد رات أفراد ع نة البحث عند 
 الخبرة(. وع، المؤهل العلمع،)الن المشرت اليربو  للإشرات اليطو ر  فع المدارس الثانو ة بولا ة الخرطوم  عزى لميغ رات

درجة تفعيل المشرف التربوي للإشراف  ( حول1010)مستوى الدلالة متوسط تقديرات أفراد عينة البحث عند  في / الفروق0
 :النوع لمتغير تبعا التطويري في المدارس الثانوية بولاية الخرطوم
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ارس الثانوية تفعيل المشرف التربوي للإشراف التطويري في المد درجة البحث عينة أفراد تقديرات النوع على لأثر متغير بالنسبة
 ومستوى الدلالة. "ت" وقيم المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات استخراج تم فقد ،بولاية الخرطوم

 النوع لميغ ر (  وضح دلالة الفروق فع ميوسطات اسيجابات ع نة البحث يبعاً 12جدول )

 المحور

 (14إناث )ن= (14ذكور )ن =

 ق مة ت
درجة 
 الحر ة

مسيوى 
الميوسط  الدلالة

 الحسابع
الانحرات 
 المع ار 

الميوسط 
 الحسابع

الانحرات 
 المع ار 

واقع اسيخدام المشرت اليربو  
 اليطو ر  للإشرات

36.31 5.650 36.31 6.454 .006 98 .995 

يوافر ميطلبات الإشرات اليطو ر  
 لدى المشرت اليربو 

35.96 6.028 35.18 6.846 .606 98 .546 

المعوقات اليع يواجه الإشرات 
 اليطو ر 

29.98 7.259 33.96 5.834 3.029 98 .003 

 278. 98 1.091 17.041 105.45 11.755 102.24 للمق اس الكل ة الدرجة

( 1010)مستوى الدلالة عند  البحثأفراد عينة وجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات ت (02) نتائج الجدول يتضح من
ع في محور تعزى لمتغير النو  درجة تفعيل المشرف التربوي للإشراف التطويري في المدارس الثانوية بولاية الخرطوم حول

"وبمتوسط حسابي 0.002إحصائياً " " دالةالتطويري لصالح الإناث، حيث جاءت قيمة "ت الإشرافالمعوقات التي تواجه 
"22.32" 

التي توصلت إلىف توجد فروق ذات دلالة احصائية حول آراء  (ف2111نتيجة مع نتيجة دراسة سامية مصطفى)هذه التتفق 
 .الإشرافكل من المشرفين التربويين حول الصعوبات التي تعيق فاعلية 

درجة  في ائيةإحص دلالة ذات فروق توجد لاالتي توصلت إلىف  (ف2112)أحمد اللوحنتيجة مع نتيجة دراسة هذه ال تختلف
 .الجنس لمتغير تعزى التحسين
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درجة تفعيل المشرف التربوي للإشراف  ( حول1010)مستوى الدلالة متوسط تقديرات أفراد عينة البحث عند  في / الفروق2
 :المؤهل العلمي لمتغير تبعا التطويري في المدارس الثانوية بولاية الخرطوم

 لمعالمؤهل الع لميغ ر فع ميوسطات اسيجابات ع نة البحث يبعاً (  وضح اليبا ن الأحاد  للفروق 12جدول )

 درجة الحر ة مجموع المربعات مصدر اليبا ن المحور
ميوسط مجموع 

 المربعات
 مسيوى الدلالة ق مة ت

واقع اسيخدام المشرت اليربو  

 اليطو ر  للإشرات

 16.527 2 33.054 ب ن المجموعات
.448 

 

.641 

 
 36.931 97 3582.336 داخل المجموعات

 99 3615.390 اليبا ن الكلع 

يوافر ميطلبات المشرت اليربو  

 اليطو ر  للإشرات

 37.730 2 75.460 ب ن المجموعات
.909 

 

.406 

 
 41.517 97 4027.180 داخل المجموعات

 99 4102.640 اليبا ن الكلع 

المعوقات اليع يواجه الإشرات 

 اليطو ر 

 223.960 2 447.921 المجموعاتب ن 
5.198 

 

.007 

 
 43.083 97 4179.069 داخل المجموعات

 99 4626.990 اليبا ن الكلع 

 للمق اس الكل ة الدرجة

 33.208 2 66.415 ب ن المجموعات
.151 

 

.860 

 
 220.043 97 21344.145 داخل المجموعات

 99 21410.560 اليبا ن الكلع 

التربوي  حول درجة تفعيل المشرفعينة البحث وجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات إجابات تنتائج الجدول  منيتضح 
 المؤهل العلمي. لمتغير تبعا للإشراف التطويري في المدارس الثانوية بولاية الخرطوم
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 Tukey HSDاخيبار  العلمع المؤهل (  وضح المقارنات الميعددة البعد ة لميغ ر41دول )ج
 الدلالة الاحصائية الخطأ المعياري (I-J)الفروق  العلمي المؤهل (J) العلمي المؤهل (I) المحور

واقع الإشراف 

 التطويري

 بكالوريوس
 738. 1.380 -1.027- ماجستير

 956. 1.622 464. دكتوراه

 ماجستير
 738. 1.380 1.027 بكالوريوس

 663. 1.722 1.491 دكتوراه

 دكتوراه
 956. 1.622 464. بكالوريوس

 663. 1.722 1.491 ماجستير

متطلبات الإشراف 

 التطويري

 بكالوريوس
 460. 1.463 1.745 ماجستير

 984. 1.720 293. دكتوراه

 ماجستير
 460. 1.463 1.745 بكالوريوس

 507. 1.826 2.038 دكتوراه

 دكتوراه
 984. 1.720 293. بكالوريوس

 507. 1.826 2.038 ماجستير

معوقات الإشراف 

 التطويري

 بكالوريوس
 007. 1.491 *4.596 ماجستير

 979. 1.752 346. دكتوراه

 ماجستير
 007. 1.491 *4.596 بكالوريوس

 063. 1.860 4.250 دكتوراه

 دكتوراه
 979. 1.752 346. بكالوريوس

 063. 1.860 4.250 ماجستير

 للمقياس الكلية الدرجة

 بكالوريوس
 851. 3.369 1.823 ماجستير

 958. 3.960 1.102 دكتوراه

 ماجستير
 851. 3.369 1.823 بكالوريوس

 984. 4.204 721. دكتوراه

 دكتوراه
 958. 3.960 1.102 بكالوريوس

 984. 4.204 721. ماجستير

*. The mean difference is significant at the 0.05 level. 

لتي تواجه على محور المعوقات ا المؤهل العلمي جاءت الفروق دالة إحصائيا لمتغير تبعابعد تحليل نتائج المقارنات البعدية 
 التطويري لصالح المؤهل العلمي ماجستير  الإشراف
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درجة تفعيل المشرف التربوي للإشراف  ( حول1010)مستوى الدلالة متوسط تقديرات أفراد عينة البحث عند  في / الفروق3
 ؟سنوات الخبرة لمتغير تبعا التطويري في المدارس الثانوية بولاية الخرطوم

 سنوات الخبرة لميغ ر ميوسطات اسيجابات ع نة البحث يبعاً (  وضح دلالة الفروق فع 11ول )جد  

 درجة الحر ة مجموع المربعات مصدر اليبا ن المحور
ميوسط مجموع 

 المربعات
 مسيوى الدلالة ق مة ت

واقع اسيخدام المشرت 
 اليطو ر  للإشراتاليربو  

 51.542 3 154.625 ب ن المجموعات
1.430 

 

.239 

 
 36.050 96 3460.765 داخل المجموعات

 99 3615.390 اليبا ن الكلع 

 لإشراتايوافر ميطلبات 
المشرت لدى  اليطو ر 
 اليربو 

 38.991 3 116.974 ب ن المجموعات
.939 

 

.425 

 
 41.517 96 3985.666 داخل المجموعات

 99 4102.640 اليبا ن الكلع 

المعوقات اليع يواجه 
 الإشرات اليطو ر 

 74.484 3 223.452 ب ن المجموعات
1.624 

 

.189 

 
 45.870 96 4403.538 داخل المجموعات

 99 4626.990 اليبا ن الكلع 

 للمق اس الكل ة الدرجة

 193.150 3 579.450 ب ن المجموعات
.890 

 

.449 

 
 216.991 96 20831.110 داخل المجموعات

 99 21410.560 اليبا ن الكلع 

وي حول درجة تفعيل المشرف التربالمفحوصين وجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات إجابات لا تنتائج أظهرت ال
 تعزى لمتغير سنوات الخبرة. التطويري في المدارس الثانوية بولاية الخرطومللإشراف 

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية  ( التي توصلت إلىف2111) فاطمة محمد أحمد بريكنتيجة مع نتيجة دراسة هذه ال تتفق
 لمتغيرات سنوات الخبرة في التدريس.بين درجات عينة الدراسة للنماذج الإشرافية ومعوقات ممارسة تلك النماذج تعزى 
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 درجة التحسين في إحصائية دلالة ذات فروق توجد ( التي توصلت إلىف2112) أحمد اللوحنتيجة مع نتيجة دراسة هذه ال تختلف

 .الخدمة سنوات لمتغير تعزى

إحصائيا بين متوسطات درجات وجود فروق دالة  ( التي توصلت إلىف1112) البابطيننتيجة مع نتيجة دراسة هذه ال تختلف

ر وذلك حسب التشاركي، وغير المباش ،نماط الإشرافية التاليةف المباشرتحصيل المشرفين التربويين في الاختبار البعدي للأ

 ة.ت الخبرة والدورات التدريبيمتغيرا

ية في تقييم دلالة إحصائظهرت فروق ذات ( التي توصلت إلىف 2111الرشيد )خالد مع نتيجة دراسة نتيجة هذه ال تختلف

 .متغير الخبرة والمرحلة التعليميةالإشرافية تعزى ل اليبللأسالمعلمين والمعلمات 

ينة البحث في متوسط تقديرات أفراد عوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين النتائج التاليةف تعن الجداول السابقة  أسفر استعراض

ة بين وجد فروق ذات دلالة إحصائيتكما تعزى لمتغير النوع لصالح الإناث،  محور المعوقات التي تواجه الاشراف التطويري

متوسط تقديرات أفراد عينة البحث في محور المعوقات التي تواجه الاشراف التطويري تعزى لمتغير المؤهل العلمي لصالح حملة 

ربوي ن حول درجة تفعيل المشرف التالمفحوصيفروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات إجابات  لم تظهرمؤهل الماجستير، 

 للإشراف التطويري في المدارس الثانوية تعزى لمتغير سنوات الخبرة.

 منظومةكل شفي يعمل  التربويالنظام التعليمي، ونظراً لأن النظام  أهم دعاماتالتربوي يعتبر أحد  يرى الباحث أن الإشراف

أصبح عملية ضرورية لتحديد طبيعة المناهج، وتحديد نوع طرق التدريس المطلوبة، وتقويم عمليتي  الإشراف، فإن ةمتكامل

 التعليم، وكذلك التنسيق وتنظيم الجهود، واستغلال الطاقات الإنسانية بعيداً عن التداخل وتجنب التكرار في طرق التدريس.

جال التدريس والتي تؤكد أن المعلمين يحتاجون إلى مساعدة من ومع التطورات والتغيرات السريعة التي تطرأ على المعرفة وم

المشرف لاطلاعهم على المستجدات وتطوير مهاراتهم وخبراتهم في ضوء هذه التطورات، أصبح من الضروري الاهتمام بتطوير 

ن معلم مية ملتعليالتربوي في كافة جوانبها، حيث إنها أصبحت خدمة تربوية تشمل جميع عناصر العملية ا الإشرافعملية 

التعليم  التربوي في احداث التغيير وتطوير الإشراف، كما تتضح أهمية دور المشرف التربوي في عملية وطالب وبيئة مدرسية

 والمجتمع.     
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 لفصل الخامسا

 والمقيرحات النيائج واليوص اتأهم 

  رحات.تقديم بعض التوصيات والمقتالباحث في هذا الفصل أهم النتائج التي توصل لها الباحث إلى جانب  يعرض

 :النيائج: أهم أولاً 

 لية.في المدارس الثانوية بولاية الخرطوم جاء بدرجة عا وتفعيله لإشراف التطويريلاستخدام المشرف التربوي  جاء/ 0

 بدرجة عالية.توافر ت/ متطلبات الاشراف التطويري لدى المشرف التربوي 2

 متوسطة.درجة بجاءت لتنمية معلمي المدارس الثانوية اف التطويري / ممارسة المشرف التربوي للإشر 3

/ هنالك معوقات تواجه تفعيل الإشراف التطويري تتمثل فيف قلة الورش التدريبية، عدم وضوح رؤية الاشراف 2

 ، عدم توفر الوقت الكافي للمشرفين من أجل قيام بمهام الاشراف التطويري.التطويري لدى بعض المشرفين

متوسط تقديرات أفراد عينة البحث في محور المعوقات التي تواجه الاشراف وجد فروق ذات دلالة إحصائية بين ت/ 0

 تعزى لمتغير المؤهل العلمي لصالح حملة مؤهل الماجستير.تعزى لمتغير النوع لصالح الإناث، وأخرى  التطويري

 المفحوصين حول درجة تفعيل المشرف التربوي للإشرافوجد فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات إجابات / لا ت1

 التطويري في المدارس الثانوية تعزى لمتغير سنوات الخبرة.

 : ثان اً: اليوص ات

التي يمكن أن تسهم في تفعيل الإشراف  التوصياتالتي أظهرها يورد الباحث مجموعة من نتائج الفي ضوء 

 ف منها ما يلي التطويري من قبل المشرفين في المدارس الثانوية

يكون  بأن ،الجيدة من الإشراف التربويفي عمل المشرفين للمحافظة على هذه المستويات  التخصصية ىّ نتب/ 0
 .ينيدامالن للإشراف ومشرفو  ات،نتحامالا لإعداد ومشرفون ،هناك مشرفون متخصصون للتدريب
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ات العليا من خلال ابتعاثهم للدراس متطلبات الاشراف التطويريلدى المشرفين لتطبيق  الإشرافية ممارساتال تطوير/ 2

 .متخصصة تدريبية دورات عقدأو 

  .ة للإشراف التربويالعملي ممارساتهم فيي التطوير  الإشراف أساليب تشجيع المشرفون التربويون على استخدام/ 3

 التطويري الإشراف بلو أس انهمو  الحديثة التربوي الإشراف أساليب عن مقررات على كليات التربية برامج تضمين/ 2

 .ةالخدم وقبل الجامعي المستوى في المعلمينالطلاب  لإعداد

مل على الع التطويري منهاف الإشراف أساليب تذليل المعوقات التي تواجه المشرف التربوي وتحول دون استخدام/ 0
 توصيف عمل المشرف التربوي بحيث تكون مهامهراف التربوي، الإش عملية في ينالفالإداري و  القسمين بين التوزان

 زيادة عدد المشرفين وتحديد النصاب من المعلمين لكل مشرف. واضحة ومحددة بالنسبة له ولغيره،

والممارسات الجيدة من المعلمين من خلال إشراكهم في / التأكيد المستمر على المعايير المطلوبة ومؤشرات الأداء 1

 التخطيط الاستراتيجي والمرحلي بالمدارس.

 : للدراسات المسيقبل ة المقيرحات

 يقترح الباحث بعض العناوين لدراسات مستقبلية منهاف

 التعليمية.في تطوير العملية  وأثرهااجراء دراسة حول علاقة المشرف التربوي بالمجتمع الداخلي / 0

 .اجراء دراسة لبحث متطلبات الإشراف التربوي في ضوء الاتجاهات الحديثة/ 2

  تصور مقترح لتطوير الممارسات الإشرافية لدى المشرفين التربويين في ضوء مبادئ الجودة الشاملة./ 3

 .الصعوبات التي تواجه المشرف التربوي عند تطبيق الورش التدريبية / اجراء دراسة حول2
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