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 لمؤسسات التمـــويل   ستدامة الماليةستراتيجية فى تحقيق الإالإدارة الإنمط أثــر تطبيق 
 نتاارفي ظل الدور الوسيط لل  الأصـــغر العاممة بولاية الخرطوم
 

 الحاكم عبدالله عمى     و    اسامة محمد برير حسين 
 التجارية الدراسات كمية - والتكنولوجيا لمعموم السودان جامعة

 :المستخمص
الإدارة الاستراتيجية فى تحقيق الاستدامة المالية بمؤسسات التمـــويل الأصـــغر العاممة نمط تطبيق  اثر عمى متعرفل الدراسة ىدفت
معالجة ل  SPSSبرنامج  تاستخدمو  ، الاولية البيانات جمعل رئيسية كأداة الاستبيانعمي  الدراسة ، إعتمدتالخرطوم  بولاية

كذلك أن تطبيق الإدارة الاستراتيجية يؤثر إيجابا وبقوة عمى جميع أبعاد الاستدامة المالية،  إلى الدراسة توصمت يا .وتحميل بيانات
ان الانتشار يؤثر بشكل قوي عمى الاكتفاء و جية يؤثر بشكل إيجابي وقوي عمى جميع أبعاد الانتشار ، ان تطبيق الإدارة الاستراتي

يتوسط الانتشار العلاقة بين تطبيق الإدارة الاستراتيجية والاستدامة و الذاتي المالي، وبدرجة أقل عمى الاكتفاء الذاتي التشغيمي، 
الاىتمام بإشراك جميع العاممين بيا في مراحل تطبيق الإدارة بيل الأصغر الدراسة إدارات مؤسسات التمو  واوصت المالية.

 الانتشار خاصة عمق الانتشار بإعتباره الحمقة الأضعف.أبعاد بزيادة الاىتمام بتطوير و ،  الاستراتيجية
ABSTRACT:  

This study aimed to investigate the impact of application of strategic management pattern on the 

financial sustainability of microfinance institutions in Khartoum State. The study depended on the 

questionnaire as a main source for primary data collection, besides using the SPSS program in its 

data processing and analyzing. The study indicated the existence of a positive relationship 

between the application of strategic management and both financial sustainability, and the whole 

outreach dimensions. Moreover, it indicated that outreash has a strong effect on financial self-

sufficiency; alternatively, it has a minor effect on operational self-sufficiency. In addition, it 

showed that outreach is mediating the relationship between the applications of strategic 

management and financial sustainability. The study main recommendations call for the 

management of microfinance institutions to pay more attention for the participation of all their 

employees at all levels in the implementation of strategic management, and developing the 

outreach dimensions particularly its weakest link, which is the depth of outreach. 

 الاكتفاء الذاتي التشغيمي،الاكتفاء الذاتي المالي .،عمق الانتشار،سعة الانتشار: الكممات المفتاحية
 :المقدمة

فإنو  (17- 15م ، ص1999،وولر وآخرون)توجد عدة مدارس فكرية بشأن تقديم خدمات التمويل الأصغر الا أنو وحسب 
تمويل الأصغر من خلال مدرستين لكل منيما نظرياتو ومبرراتو في الانطلاق وىما : يدور الآن نقاش بشأن تقديم خدمات ال

التي تنادي بأن مؤسسات التمويل الأصغر يجب أن تکون قادرة عمی تغطية عمميا والتكاليف المالية  :المؤسسي مدرسة الفكر
ات التي اعتمدت عمي ىذا النيج عمى اتساع بشكل رئيسي من الإيرادات الناتجة عن الإقراض ، وتركز المؤسسالمترتبة عميو 
)مستوى الفقر(، ومدرسة  Depth of Outreach)الحجم( بدلا من)عمق( الانتشار  Breadth of Outreachنطاق الانتشار 

 

 والإدارية الاقتصادية العموم مجمة
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الذي يركز عمي عمق رقعة الوصول)مستوي فقر العملاء( اكثر من تركيزه عمي اتساعيا )عدد العملاء  الاجتماعي: الأسموب
 ( .18-15،م2006 ،قطان فادي إليا ، ترجمة مارآو يتم الوصول الييم( و يقبل بالمنح بشكل مستمر) الذين

  :الدراسة ماكمة
 في صياغة التساؤلات التالية:  الدراسةتتمثل مشكمة 

 لاية الخرطوم؟ىل يؤدي انتياج أو تبني نمط الإدارة الاستراتيجية إلى تحقيق الاستدامة المالية لمؤسسات التمويل الأصغر بو 
 ىل يؤثر الانتشار عمى تحقيق الاستدامة المالية لمؤسسات التمويل الأصغر بولاية الخرطوم؟

 : الدراسة أهمية
  :العممية الاهمية

 مجال إدارة الأعمال خاصة بالنسبة لمؤسسات التمويل الأصغر.بالإدارة الاستراتيجية  ايضاح اىمية .1
 ية والانتشار بالنسبة لمؤسسات التمويل الأصغر. متغيري الاستدامة المال ايضاح اىمية .2
المادة العممية  لاستخلاصمرجع ىام ك باعتبار الدراسةلييا إالرجوع بفي مجال دراسات التمويل الأصغر  الباحثين مساعدة .3

 .نأمل أن تحتوييا التيالثرة 
 : العممية الأهمية

 خرطوم. دراسة تطبيقية عمي جميع مؤسسات التمويل الأصغر بولاية ال .1
 في تحقيق الاستدامة و البقاء.  الماليةمؤسسات الالآلية التي اتبعتيا  شرحالمؤسسات الجديدة في  مساعدة .2

  :الدراسة أهداف
عداد وتصميم الاستراتيجية  .1  . تحقيق الاستدامة المالية لمؤسسات التمويل الأصغر بولاية الخرطوم فيمعرفة أثر وصياغة وا 
 . الاستدامة المالية لمؤسسات التمويل الأصغر بولاية الخرطوم تحقيق فيالاستراتيجية  لادارةامعرفة أثر عناصر تنفيذ  .2
 . معرفة أثر سعة الانتشار عمى تحقيق الاستدامة المالية لمؤسسات التمويل الأصغر بولاية الخرطوم .3
 . ية الخرطوممعرفة أثر عمق الانتشار عمى تحقيق الاستدامة المالية لمؤسسات التمويل الأصغر بولا .4

 الرئيسية:الدراسة  فرضيات
 .الإدارة الاستراتيجية  والاستدامة المالية نمط علاقة إيجابية بين تطبيق  ىنالك /1
 . الإدارة الاستراتيجية والانتشار نمط علاقة إيجابية بين تطبيق ىنالك /2
 .  علاقة إيجابية بين الانتشار والاستدامة المالية ىنالك /3
 . الإدارة الاستراتيجية والاستدامة الماليةنمط لانتشار العلاقة بين تطبيق يتوسط ا /4
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 نموذج الدراسة:
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 المصدر : من اعداد الباحثان

 الدراسةنموذج  :(1)رقم كل ش
 :منهجية الدراسة

 تكوين إلى الباحثان خمص وخلال من بحثية، من فجوات فييا وما السابقة الدراسات في البحث عمى الدراسة نموذج تكوين استند
 في الدراسات استخداما المناىج أكثر من لكونو التحميمي الوصفي المنيج استخدام عمى الدراسة تعتمد .الدراسة نموذج

 درالمصا استخدام يتم كما الدراسة، بشقي الفرضيات الواردة تدعم منطقية نتائجل التوصل بيدف وذلك والإنسانية الاجتماعية
فقد اعتمد الباحثان عمي اسموب المسح  الأولية بالمصادر يتعمق وفيما تناولت الموضوع التي الأدبيات تشمل والتي الثانوية

مؤسسة تمويل اصغر وعينة إحصائية قصدية حجميا  17الشامل وذلك لصغر حجم مجتمع الدراسة المتمثل في العاممين في 
الدراسة  لجمع بيانات رئيسية كاداءة الاستبانة عمى الاعتماد مؤسسة ،الي جانب مفردة من كل 12مفردة، وذلك بواقع  204
 . لتحميل البيانات SPSSاستخدام برنامج  مع

 حدود الدراسة :
 فقط .الخرطوم  بولاية العاممة مؤسسات التمويل الاصغرالدراسة عمي  : اقتصرتالمكانية الحدود
 م .2006جريت فييا الدراسة اعتباراً من العام تمثمت في الفترة التى ا: الزمانية الحدود

 الدراسات السابقة:
 :م( 2002)، سميطين، سوما  دراسة :

وجود قصور مع قمة عدد مديري المنظمات )في سوريا( الذين لدييم معمومات عن مفيوم الإدارة الاستراتيجية لأشارت في دراستيا 
المنظمات وفقاً بالتنفيذ والرقابة و في عممية اختيار الاستراتيجيات و المنظمات ب( كبير في عممية تحميل البيئة )الداخمية والخارجية

لممفيوم العممي الواجب تطبيقيا، وقد اتضح ذلك من خلال عدم استخدام المنظمات لمواردىا استخداماً فعالا وعدم مقدرتيا عمى 
أىم نتائج البحث: قمة عدد مديري . ج الوصفي التحميمي المنافسة المحمية والدولية. وقد إعتمد الباحث في منيجيتو عمي المني

المنظمات كثيرا بكيفية وضع الدعائم  وابتعادالمنظمات محل البحث الذين لدييم معمومات عن مفيوم الادارة الاستراتيجية ، 
ىداف لتمك المنظمات الاستراتيجية فييا عن كيفية وضعيا لممفيوم العممي الواجب تطبيقو ويظير ذلك في خصائص الرسالة والا

H1 

H2 

 الاستدامة المالية 

 

 

 

 

 

 

 تطبيق نمط الإدارة الاستراتيجية 
 

 الإستراتيجيي التصميم )أ(
Strategy Formulation 

 

 )ب(التنفيذ  الإستراتيجي
Strategy Implementation  

 

  الاكتفاء الذاتي التشغيمي

(OSS) 

 

 الاكتفاء الذاتي المالي
(FSS) 

 

 

 سعة الانتشار
 عمق الانتشار

  Outreachالانتشار 

 

H3 
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المنظمات وفي عممية التنفيذ بجود قصور كبير في عممية تحميل البيئة)الداخمية والخارجية( وفي عممية اختيار الاستراتيجيات و  ،
 اقيو الرقابة ، كما تبتعد المنظمات كثيرا بنتائجيا المحققة من خلال الاسموب الاداري المتبع حاليا عن النتائج التى يمكن ان تحق

. وقد أوصت بمنافسييالأية ميزة تنافسية مقارنة يا وقد اتضح ذلك من خلال عدم امتلاك ،بإستخدام اسموب الادارة الاستراتيجية 
سم إدارة نظم المعمومات الادارية ميمتيا متابعة بإإنشاء إدارة ،اسموب الادارة الاستراتيجية  عميمدراء المنظمات  بتدريب  الدراسة

 . يئية الداخمية والخارجية وتوفير المعمومات اليامة لممدراء التغيرات الب
 الإستراتيجية الإدارة وممارسة تطبيق مدي توتناولت دراس ( الذي م2010 )حنفي ليو تختمف مع تبيدي، محمدإوىي فيما ذىبت 

 المنيج الباحث إستخدموقد ،  اعالقط ىذا أداء وفعالية كفاءة عمي تطبيقيا اثر عمي والوقوف ، السودانية الاتصالات قطاع في
لدى  أنالي  نتائج دراستووتوصمت  ، الاستبانات لتحميل (SPSS)الإحصائي  التحميل برنامج استخدم وكذلك التحميمي، الوصفي
 نبي قوية ارتباط علاقة وان ىنالك الاستراتيجية، الإدارة وأساليب بمفاىيم معرفة الاتصالات شركاتب والوسطي العميا الإدارة

 توسط الدراسة أظيرتو   الاستراتيجي الإدارة وأساليب بمفاىيم والإلمام والمعرفة لممبحوثين والديمغرافية الشخصية المتغيرات
 ومزايا أىمية يدركون المبحوثين من العظمي الغالبية أن منيا تبين كما الاتصالات، شركاتب الاستراتيجية الإدارة وتطبيق ممارسة
،  فييا الاستراتيجية الإدارة تطبيق بضرورة أكيدة قناعة ليم المبحوثين من % 90 نسبة وأن الاستراتيجية ، ةالإدار  تطبيق وفوائد

 لدييا الشركات ىذه وأن الاتصالات، شركاتب وفعالية الأداء كفاءةل يؤدي الاستراتيجية الإدارة تطبيق أن إلي الدراسة توصمتو 
 بعض وجود الدراسة من تبين كما .الاستراتيجية الإدارة مجالب التدريب في وقصورضعف  ىناك أن إلا عموما، بالتدريب اىتمام

 أوصت الدراسة بالتالي: .السودانب الاتصالات قطاعب الاستراتيجية الإدارة وممارسة تطبيق عمي تؤثر التي المعوقات والمحددات
الدراسة  توصيو  .والرقابة والتحميل التخطيط مجال في خاصة الإستراتيجية، الإدارة مجال عميو في والتركيز بالتدريب الاىتمام
 الخبرة بذوي تستعين وان العمميات والأنشطة، جميعب الإستراتيجية الإدارة بتطبيق السودانية الاتصالات شركاتب العميا الإدارة

 قطاعب تراتيجيةالإدارة الإس تطبيق عمي تؤثر التي والمحددات المعوقات معالجة ضرورةمع . مجالال في والاختصاص
 بيذا تعني الشركات داخل متخصصة وحدات إنشاء واقترحت ورعايتو، وتشجيعو العممي بالبحث الاىتمام بضرورةو  .الاتصالات

 . الشركات ىذه وتقدم تطور عمي إيجابا سينعكس وىذا ليم، العون وتقديم الباحثين مع والتعاون الشأن،
 م(: 2013المتوكل، عمر )دراسة : 
اليدف النيائي الذي تسعي  كافة المؤسسات المالية لتحقيقو ،  Financial sustainabilityسالة الاستدامة المالية تعتبر م
الدراسة الإجابة عمي التساؤل الرئيس التالي :ما ىي الأسباب المتعددة التى تؤثر عمي الإستدامة المالية لمؤسسات  حاولت

إعتبارىا اتباع بج الاقتصاد الكمي والتى تضع ذالدراسة وفقاً لنظرية الربحية عمي  نمو  الدول العربية؟ لقد بنيتبالتمويل الإصغر 
ستقصاء عمي أثر العوامل الخارجية المؤثرة عمي الاستدامة بماتم إقراره في الدراسات السابقة  المجال ، تعتبر الدراسة تطبيق وا 

مؤسسة تمويل أصغر تعمل في تسعة دول عربية من  33د وذلك بإستخدام بيانات عد، المالية لمؤسسات التمويل الأصغر 
متعددة  وتأتي مخرجات ىذه الدراسة مدعمة لمدراسات السابقة السائدة حيث تم تطبيق طريقة لوحة البيانات م 2011الي  م2007
تدامة المالية لأسباب التي تؤدي إلى عدم تحقيق الاسة لدراسال تأشار  . وقد(  Panel least square method)   الأبعاد

ثالثا: ، ثانيا: متغيرات ىيكل رأس المال  ، : أولا: متغيرات الاقتصاد الكميوىيالبمدان العربية ، بلمؤسسات التمويل الأصغر 
العوامل المؤثرة عمي الاستدامة  تالتي أورد م2011سارة دراسة الكفاءة ومتغيرات الانتشار والوصول. وىذا ما اتفق فيو مع 

ثالثاً: الانتشار )عدد المقترضين(، رابعا: الودائع، خامساً: ، ثانياً: الفاعمية ، راستيا كالتالي: أولًا: موقف الأرباح المالية في د
.  سابعاً: الشفافية ثامناً: معدل حجم القرض تاسعاً: نسبة النساء بالمحفظة،  سادساً: ىوامش الأرباح، مخصص فقدان القروض 

(الاىتمام بالادخار كآلية ىامة 1: ) التمويل الأصغر حتى تتمكن من تحقيق الاستدامة المالية مؤسساتسارة وقد أوصت دراسة 
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مراقبة التعثر ومتابعة المشاريع لأن التعثر يولد منصرفات إضافية عمي المؤسسة  (2). لتجميع المدخرات و تدويرىا في التمويل 
يجب عمي مؤسسات التمويل الأصغر أن  (4). المستويات الممكنة  دنىلأإنشاء آليات مبتكرة في خفض تكاليف التشغيل  (3). 

 . (M&M )الاستعانة بنظرية تبني ىيكل رأسماليا  بصورة مثمى

 : Muthomi Eric,)2015) : دراسة 
لتمويل بين سعة الانتشار)العملاء النشطون( والاستدامة المالية لمؤسسات ا وجود علاقة إيجابية مالبكينيا   أشارت نتائج دراستو

، وىذا يعني ضمناً أن زيادة وحدة الاستدامة المالية من قبل وحدة واحدة يعني 0.541الأصغر، ويتضح ىذا من معامل الانحدار 
وجود علاقة إيجابية ممموسة ما بين ل. كما أشارت نتائج دراستو أيضا  %54.1زيادة سعة الانتشار )العملاء النشطون( بنسبة  

بين انتشار مؤسسات التمويل الأصغر  04644مؤسسة التمويل، ويشار إلى ذلك بمعامل الانحدار بالعاممة الانتشار وعدد الفروع 
وجود علاقة إيجابية ممموسة ما بين مؤسسات التمويل الأصغر لوشبكة الفروع لتمك المؤسسة. كما أشارت نتائج دراستو أيضا 

 .التي تأخذ الودائع في كينيا عمی سبيل المثال والانتشار
 : Abinet Yeshi ( 2015 )  : دراست  

الكمي ، واجريت الدراسة عمي مجتمع مؤسسات التمويل الاصغر بأثيوبيا ويبمغ  البحثإعتمد الباحث في منيجيتو عمي منيج 
إلى أن مؤسسات   دراسةالأشارت توصيات  % من المجتمع ، وقد40مؤسسة وىو مايعادل  14عددىا مؤسسة وحجم العينة 35

قد تجاوزت الحد الأدنى من الاستدامة فإثيوبيا مستدامة من الناحية التشغيمية مقاسة بالاكتفاء الذاتي التشغيمي بالأصغر التمويل 
 ما وھ، و ,(%135) 1.35ىو  14 ال الأصغر التمويل لمؤسسات التشغيمي الذاتي الاكتفاء نسبةومتوسط  (%100)التشغيمية 
 بعد ذلك ومع التشغيمية، الناحية من مستدامة الأثيوبية الأصغر التمويل مؤسسات أن تنتاجاس يمکننا وبالتالي المعدل، يتجاوز
مؤسسة  14لحوالي  المالي الذاتي الاكتفاء لنسبة وفقا. مالياً  مستدامة ليست الأصغر التمويل مؤسسات فإن الإعانات خصم

مستوى الاكتفاء الذاتي المالي إلى مدى دعم  ويشير ٪1004وىي أقل من الحد الأدنى من  ,(%95) 0.95تمويل أصغر ىي 
يتم نقميا إلى العملاء من خلال انخفاض أسعار الفائدة في إثيوبيا قد وصمت لعدد كبير من التي مؤسسات التمويل الأصغر 

 وصمت قد التمويل مؤسسات أن إلى يشير والذي جدا، صغير القرض حجمالعملاء الفقراء من حيث القيمة المطمقة، وأن متوسط 
وتبدو العلاقة ما بين سعة نطاق الانتشار والاستدامة المالية تكاممية، لأن الزيادة في عدد  ، إثيوبياب النشطين الفقراء العملاء إلى

جمالي القروض إلى إجمالي نسبة الأصول )سعة الانتشار(  يزيد من نسبة الاستدامة المالية لمؤسسات  المقترضين النشطين وا 
إثيوبيا وىناك علاقة عكسية بين خدمة الفقراء )صغر حجم القرض( والاستدامة المالية لأن الانخفاض في بغر التمويل الأص

حجم القرض يؤثر سمبا وبشكل كبير عمى الاستدامة المالية وأن العلاقة العکسية اليامة بين نسبة مصروفات التشغيل لمحفظة 
اءة والانتشار مع الفقراء. وخلاصة القول أن العلاقة بين الانتشار والاستدامة القروض والاستدامة المالية تبرر التوتر بين الکف

 .المالية تتوقف عمى المتغير المستخدم في نماذج الانحدار
 : Adams Abdulai   (2016)  دراسة :  

ول الأفريقية جنوب الوصفي ، وقد أشارت نتائج الدراسة  التي أجريت عمى عدد من الدمنيج الإعتمد الباحث في منيجيتو عمي 
ملاحظة، وتبين النتائج  551أثر التنظيم عمى استدامة مؤسسات التمويل الأصغر والانتشار باستخدام  الصحراء الكبرى عمى

بشکل مقنع أن تنظيم مؤسسات التمويل الأصغر يؤثر عمی أدائيا في الاستدامة والانتشار، ويوضح ذلك عدد من العوامل)أ( أن 
زيد من ثقة الجميور، ولا سيما من جانب المودعين الصغار، في النظام المالي نظرا لأن سلامة مدخراتيم / الوضع التنظيمي ي

استثماراتيم ذات أىمية قصوى ويجب ضمانيا)ب( . إن التنظيم يزيد الشفافية في نظر المانحين والممولين ويعزز فرص قيام ىذه 
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النتائج أن العوامل المؤسسية والعوامل الاقتصادية الكمية تدفع بشكل كبير المؤسسات بجمع الأموال من مصادر خارجية، وتظير 
 استدامة مؤسسات التمويل الأصغر وأداء الانتشار.

 : Ruth Wanjiku Muriithi )2017( : دراسة 
ين الوصفي التحميمي وقد اشتمل مجتمع الدراسة عمي المدراء و الاخصائي البحثإعتمد الباحث في منيجيتو عمي منيج 

اخصائي ،وقد أشارت  30مدير و  15مؤسسة تمويل اصغر بواقع  15بمؤسسات التمويل الاصغر بمدينة مورانغا بكينيا وتبمغ 
نتائج ىذه الدراسة إلى أن السياسات الحكومية المتعمقة بمؤسسات التمويل الأصغر)أي القانون الذي يغطي التمويل الأصغر في 

نجاح واستدامة مؤسسات التمويل الأصغر. وخمص أيضا إلى أن معدل السداد من الائتمان  کينيا، والإشراف عمييا( تؤثر عمى
المقدم إلى العملاء وسداد الأقساط في الوقت المحدد يؤدي لاستدامة مؤسسات التمويل الأصغر. وذلك لأن مؤسسات التمويل 

دامتيا. وأن النطاق الجغرافي لمعملاء الذين تمت تحصل عمي الفائدة  من الائتمان المقدم لمعملاء وىو أمر ضروري جدا لاست
 خدمتيم  تؤثر عمى استدامة مؤسسات التمويل الأصغر إلى حد كبير .

وأوصت الدراسة بأنو ينبغي عمى مؤسسات التمويل الأصغر فتح العديد من الفروع بحيث يمكن أن تصل إلى أكبر عدد ممكن 
من استدامتيا، توصي كذلك بأن تستمر المؤسسات بالمحاربة من اجل البقاء  من الناس بقدر الإمكان وىذا من شأنو أن يعزز

عمى قيد الحياة بالسوق، وكذلك لمتأكد من أنيا تتفق مع القواعد والأنظمة فيما يتعمق بالتسجيل والالتزام بالسياسات الحكومية، 
ة والإشراف عمی عمميات مؤسسات التمويل وينبغي إدارة المؤسسات من قبل أعضاء مجمس الإدارة المؤىمين وبموائح فعال

الأصغر، وينبغي النظر في اجتذاب العملاء الأشد الناس فقرا من مناطقيم بمنحيم القروض بفوائد أقل، كما ينبغي عمل فحص 
مزيد من دقيق لعملائيا قبل أن تقدم ليم القروض لضمان أن تكون الجدارة الائتمانية. وزيادة قاعدة العملاء من خلال إدخال ال

 المنتجات .
 التعريفات الإجرائية :

 الإدارة الاستراتيجية : ( أ)
ضوء  فييل الطو  الأجل في ىاتحدد رؤية ورسالة المنظمة وتسعى نحو تنفيذ التيية الإدار  والنظم القرارات من مجموعة ىي

البيئية وتحقيق التوازن بين مصالح  و التيديداتييم الفرص وتق ومتابعة دراسة خلال من  بالقوة و علاقاتياية ميزاتيا التنافس
 ( .3-1ص م ،1998التنظيمي)يس، الأطراف المختمفة  والضعف 

 التمويل الأصغر : ( ب)
عُرف التمويل الأصغر من قبل مختمف العمماء بطرق مختمفة ، بيد أن جوىر التعريف ىو نفسو الذي يشير فيو التمويل الأصغر 

ىارستاكا )(، أما 1م ، ص 1999ر والائتمان لمعملاء ذوي الدخل المنخفض)ليغروود،دإلى توفير الخدمات المالية عموما والادخا
( . 14،  2012وولدايز، ( فقد عرف التمويل الأصغر بأنو توفير خدمات مالية صغيرة لذوي الدخل المنخفض )دراسة م2005، 

تقديم بانو ويعرف كذلك  خول المنخفضة ،ويعرف في موقع بوابة التمويل الأصغر بأنو تقديم الخدمات المالية لأصحاب الد
-http://www.microfinancegateway.org/ar/what-is ( الخدمات المالية لمشرائح الاكثر احتياجاً مع تحقيق الاستدامة

microfinance  ) 
يقصد بو كل تسييل مالي ممنوح لمفقير النشط اقتصاديا أو لمجموعة من : بنك السودان المركزي كالتالي أما بالسودان فقد عرفو

جنيو سوداني لمفرد وحسب ما يقرره البنك من وقت لآخر وذلك لمساعدتيم  20.000الفقراء النشطين اقتصاديا بحيث لا يتجاوز 
(اقتناء أو بناء أو إصلاح سكن 2). بيدف إدماجيم اقتصادياً  (إنشاء أو تطوير نشاط إنتاجي أو خدمي خاص بيم1) -في:

http://www.microfinancegateway.org/ar/what-is-microfinance
http://www.microfinancegateway.org/ar/what-is-microfinance
http://www.microfinancegateway.org/ar/what-is-microfinance
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القيام بأي نشاط اقتصادي ليولد  (3). خاص بيم أو تزويدىم بالخدمات الضرورية مثل الكيرباء أو المياه الصالحة لمشرب 
  (http://www.mfu.gov.sd/node/379  )الدخل أو توفير فرص عمل

 مؤسسات التمويل الأصغر : )ج(
 عمي قائمة مؤسسات واغمبيا لمفقراء مالية بتقديم خدمات تعني التي المؤسسات تمك بأنيا الاصغر التمويل مؤسسات تعريف يمكن

 .( 147ص،  م2014، العامة )سمومة  من وليس عملاءىا الصغيرة من المبالغ ايداع وتقبل الاصغر الائتمان
 مؤسسات التمويل الأصغر بالسودان : )د(

مؤسسات تمويل أصغر لا تقبل الودائع.  )ب(مؤسسات تمويل أصغر تقبل الودائع  عرفيا بنك السودان المركزي بأنيا نوعان:)أ(
 4ويمكن تصنيفيا أيضا إلى ولائية واتحادية حسب نطاق النشاط الجغرافي المصدق ليا بو

http://www.mfu.gov.sd/sites/default/files/llyh_2011.pdf  فبمغ عدد مؤسسات التمويل الاصغر بولايات السودان
 . ( v.sd/content/http://www.mfu.goالاصغر-التمويل-مؤسسة )مؤسسات 45عدد  2018ديسمبر  

 مؤسسات التمويل الأصغر بولاية الخرطوم : )ىـ(
مؤسسة تمويل  45مؤسسة تمويل أصغر عمى رخصة مزاولة نشاط التمويل الأصغر داخل ولاية الخرطوم من جممة  17تحصمت 

وغير المالية لمواطني  وىي تعمل عمي تقديم خدماتيا المالية م2018وحتى ديسمبر   م2006أصغر بالسودان عموماً منذ العام 
 مؤسسة تمويل اصغر تحت الانشاء لم يتم تضمينيا في البحث  11ولاية الخرطوم . بينما ىنالك 

http://www.mfu.gov.sd/content/ الاصغر -التمويل -مؤسسات . 
 لمؤسسات التمويل الأصغر :  الاستدامة المالية )و(

ويطمق عمييا كذلك الاستمرارية، و ىي مدي مقدرة مؤسسة التمويل الأصغر عمي البقاء لأطول فترة زمنية ممكنة  عمي قيد 
كذلك  الحياة مع مقدرتيا عمي تمبية  طمبات العملاء و تطمعاتيم و التجديد ليم في القروض المتدرجة ) البقاء و النمو(، تعني 

ستمرارية لممؤسسات العاممة في مجال التمويل المتناىي الصغر في تحقيق الإيرادات والإرباح ومواكبة أسعار الفائدة المناسبة الإ
والمنافسة، وليا قاعدة عملاء كبيرة من شرائح المجتمع الفقيرة، ومحفظتيا المالية ذات خطورة مسيطر عمييا، ورأسماليا مستغل 

و يقصد بالإستدامة قدرة مؤسسة التمويل الأصغر عمى تغطية جميع تكاليفيا )مباشرة  كفاءة وفاعمية. في العممية الاقراضية بكل
 )ابوفحم .وغير مباشرة( من خلال ىوامش الأرباح والرسوم الأخرى التي يدفعيا زبائنيا في مقابل تمتعيم بمنتجاتيا

https://m.facebook.com/derastyfund/posts/541193985942223) الصغير الإقراض مؤسسة قدرةوتعني كذلك م 
 الصغير، التمويل خدمات عمى حصوليم مقابل العملاء قبل من الأخرى المدفوعة والرسوم الفائدة من تكاليفيا جميع تغطية عمى
 . المالية تتمتع بالاستدامة أن من يمكنيا بما

وتشير الاستدامة المالية إلى قدرة مؤسسة التمويل الأصغر عمى البقاء عمى المدى الطويل من خلال أنشطتيا المدرة لمدخل دون 
 الصغر متناىي التمويل مؤسسة مقدرة بأنيا  (إليا  ( ، كما عرفيا ) مارآوAEMFI, 2013أي مساىمات من الجيات المانحة )

 الوحيد الطريق ىي بل ذاتيا بحد نياية ليست المالية والدعم، والاستمرارية اليبات عمى الاعتماد دون فياكافة مصاري تغطية عمى
الفقر.  عمى تخفيض كبير بشكل يؤثر بشكل واسع مستوى عمى الصغر متناىي التمويل خدمات من إيصال المؤسسة يمكن الذي
قر بشکل مستدام، يجب أن تکون مؤسسات التمويل الأصغر أنو من أجل الحد من شدة الف (Schreiner, 2000)ذكر  فقد

نفسيا مستدامة لأن مؤسسات التمويل الأصغر غير المستدامة لن تساعد الفقراء في المستقبل لأنيا ستكون ىي نفسيا قد زالت. 
 . (12 ص ،م2006،إليا )مارآو

 

http://www.mfu.gov.sd/node/379
http://www.mfu.gov.sd/sites/default/files/llyh_2011.pdf
http://www.mfu.gov.sd/sites/default/files/llyh_2011.pdf
http://www.mfu.gov.sd/content/
http://www.mfu.gov.sd/content/%20مؤسسات-%20التمويل-%20الاصغر
https://m.facebook.com/derastyfund/posts/541193985942223
https://m.facebook.com/derastyfund/posts/541193985942223
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  أبعاد الاستدامة المالية  : )ز(
  Operation Self-Sufficiency(:OSSالاكتفاء الذاتي التشغيمي ) )أ( 

تسمي مؤسسة التمويل الأصغر مستدامة من الناحية التشغيمية إذا استطاعت أن تغطي نفقاتيا التشغيمية من عممياتيا الخاصة 
ن لم تكن مدعومة  / التشغيل الربح = (%) (ت ذ : كOSSالتشغيمية  الذاتية وتقاس بـ : الكفاية .(Meyer, 2002)حتى وا 

 . التشغيمية ( يفالمصار 
 FSS (  :Financial self-sufficiency) الاكتفاء الذاتي المالي)ب(

الاكتفاء الذاتي المالي عندما تتمكن مؤسسة التمويل الأصغر من تحمل تكاليفيا التشغيمية والتمويمية بأسعار السوق ،  وقد يتحقق 
 التشغيمية المصاريف /المعدل التشغيمي الربح= (%)  (م ذ ك :OFS المالية الذاتية ويقاس بــ: الكفاية (Christen 1997)ذكر 

 . (71،  ص م2006إليا ،  )مارآو ،المعدلة( 
 : Outreach الانتشار( ج)

معملاء لبأنو عبارة عن مقياس ىجين يقيم مدى نجاح مؤسسة التمويل الأصغر في الوصول  (Yaron, 1997, P91)عرفو 
لى أي درجة قامت مؤ  ( YONAS ABERA, 2010سسة التمويل الأصغر بتمبية طمب العملاء عمی التمويل )المستيدفين وا 

ويعرف بأنو عبارة عن الجيود المبذولة لتوسيع نطاق خدمات التمويل الأصغر لمعملاء الذين يعانون من نقص في الخدمات 
 .  (p25 Abinet yeshi,2015المالية من قبل المؤسسات المالية الرسمية)

  لانتشار:)د( أبعاد ا 

نظرية الرفاه الاجتماعي واقترحوا اطار لقياس الانتشار   Navajas et al. (2000), Scheriner (2002)استخدم كل من 
 Cost, Scope, Length, Worth, Breadth and Depth of outreach . (2015,p25يتكون من ستة أبعاد كالتالي : و 

Abinet yeshi)  مي بعدين فقط من الانتشار: يذه الدراسة عبلكننا سنركز 
: ويعني إجمالي عدد العملاء الذين تمت خدمتيم ، وحجم الخدمة المقدمة مثل   Breadth of Outreachسعة الانتشار  )أ( 

 .)حجم المدخرات ، وحجم الودائع و مجموع المحفظة القائمة( 
قتصادي لمزبائن التي وصمت إلييم مؤسسات : ويعني المستوى الاجتماعي والاDepth of Outreachعمق الانتشار  )ب( 

 . (p26-27 Abinet yeshi,2015التمويل الأصغر)
  : الدراسة إجراء منهجية

تشـتمل عمـى أسـئمة لمبيانـات الأساسـية  بحيـثصـممت فقـد بما أن الوسيمة المستخدمة لجمع بيانات الدراسة الميدانية ىي الاستبانة 
ي التصــميم الاســتراتيجي، التنفيــذ الاســتراتيجي، ، ســعة الانتشــار، عمــق الانتشــار، الاســتدامة وأســئمة لمتغيــرات الدراســة المتمثمــة فــ

الدراسـات السـابقة لقيـاس ىـذه المحـاور. اشـتمل محـور البيانـات الشخصـية بالمالية، وذلك بالاسـتفادة مـن العبـارات التـي اسـتخدمت 
ى الـــوظيفي، وســـنوات الخبـــرة. بينمـــا اشـــتمل محـــور التصـــميم عمـــى خمســـة أبعـــاد متعمقـــة بـــالنوع، العمـــر، المؤىـــل العممـــي، المســـم

عبارات تغطي مراحل جمع وتحميل البيانات ووضع الأىداف والخطط . أما محـور التنفيـذ الاسـتراتيجي فقـد  (8)الاستراتيجي عمى 
مل محـور سـعة الانتشـار واشـت .عبـارات تقـيس أبعـاد وضـع الـدليل التشـغيمي وتعديمـو وتحقيـق الاسـتدامة الماليـة.  (6)اشتمل عمـى 

عبـارات تغطــي  (6)عبــارات تغطـي زيــادة العمـلاء، وزيــادة الفـروع، وزيــادة الأربـاح. واشــتمل محـور عمــق الانتشـار عمــى  (6)عمـى 
عبـارات  (7)متوسط حجم القرض، تحقيق رسالة المؤسس، وتمويل المجموعات الأشد فقراً. واشتمل محور الاستدامة الماليـة عمـى 

استخدم في ىذه الدراسة مقياس ليكرت الخماسي والمتـدرج مـن ) لا أوافـق و  ،دعم والشراكات والمرونة والعائد الربحيتغطي توفر ال
 ( وذلك لشيوع استخدامو في البحوث بالسودان واعتياد المبحوثين عميو. 5إلى موافق بشدة =  1بشدة = 
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 مجتمع وعينة الدراسة:
مؤسسـة فقـط مـرخص ليـا  17مويـل الأصـغر العاممـة بولايـة الخرطـوم وىـي عبـارة عـن يتكون مجتمع ىذه الدراسة من مؤسسات الت

، وعينة البحـث عبـارة عـن عينـة إحصـائية  م2006بممارسة تقديم خدمات التمويل الأصغر من بنك السودان المركزي اعتبارا من 
 مفردة من كل مؤسسة.  12مفردة، وذلك بواقع  204قصدية حجميا 

 التحميل العاممي:
خضعت بيانات الاستبانة لمتحميل العاممي بغرض فيم الاختلافات بين مجموعة كبيرة من متغيرات الاستجابة . حيـث أن التحميـل ا

العـــاممي يســـتعمل متغيـــرات معياريـــة لتـــوزع عمييـــا بنـــود المتغيـــرات بحســـب انحرافاتيـــا عـــن الوســـط الحســـابي وتكـــون العلاقـــات بـــين 
 . (159ص ، م2003من العلاقة مع المتغيرات في العوامل الأخرى )زغمول  المتغيرات داخل العامل الواحد أقوى

كشروط  (Haire et al 2010)دراست  تستند غربمة متغيرات الدراسة بواسطة التحميل العاممي عمى الافتراضات التي تقدمت
 لقبول نتائجيا وىي:

 . / وجود عدد كافي من الارتباطات ذات دلالة إحصائية في المصفوفة 1
 ( 0464)( عن KMO)/ ألا تقل قيمة  2

 ( 4 0005)  عن ( Bartlett's)  /  ألا تقل  اختبار 3

 ( 00504) لمبنود أكثر من (Communalities) / أن تكون قيم الاشتراكيات الأولية 4

 4لعوامل الأخرىفي ا (0050) مع مراعاة عدم وجود قيم متقاطعة تزيد عن4  (0050)عن العامل (Loading) ألا يقل تشبع/  5

 عن الواحد.(  Eigenvalues) ألا تقل قيم الجذور الكامنة/  6
 التحميل العاممي لتطبيق نمط الإدارة الاستراتيجية: -أ

يعرض ممخص نتائج  (1)بند استخدمت لقياس تطبيق نمط الإدارة الاستراتيجية. الجدول  (20)أجري التحميل العاممي لعدد 
 ي عمى المتغير المستقل )تطبيق نمط الإدارة الاستراتيجية(. التحميل العاممي الذي أجر 

( إما ليا قيم اشتراكيات أولية تقل عن 4، تق2، تق6، تن5، تن2في الخطوة الأولى لمتحميل العاممي وجد أن البنود )تص
. في الخطوة الثانية  (0450)، أو بقيم متقاطعة أكبر من (0450)أو تحتوي عمى تشبع أقل من الحد الأدنى المعمول بو  (،0450)

. في الخطوة الثالثة  وجد (0450)، وبقيم متقاطعة أكبر من (0450)( ليا قيم اشتراكيات أولية تقل عن 3، تن1وجد أن البنود )تن
. في الخطوة الرابعة  (0450)، وبقيم متقاطعة أكبر من (0450)( ليا قيم اشتراكيات أولية تقل عن 5، تق1، تق4أن البنود )تن

. في الخطوة (0450) ، وبقيم متقاطعة أكبر من (0450)( ليا قيم اشتراكيات أولية تقل عن 6، وتق5، تق2جد أن البنود )تقو 
. في الخطوة السادسة كانت النتائج حسب ما ىو وارد في (50)( لو قيم اشتراكيات أولية تقل عن 3الخامسة وجد أن البند )تق

   (14)جدول 
لذا ترى ىذه الدراسة أن تطبيق نمط الإدارة  (0.797و 04716)تشبعات البنود تتراوح ما بين  أن (1)يلاحظ من الجدول 

 .(1)الاستراتيجية بمؤسسات التمويل الأصغر بولاية الخرطوم يقاس بثمانية بنود موضحة في جدول 
 (: نتيجة التحميل العاممي لتطبيق نمط الإدارة الاستراتيجية1)رقم جدول 

 مل ألفامعا البند الرمز
 0.716 لدى المؤسسة خطة استراتيجية واضحة ومحددة. 1تص
الخطة الاستراتيجية التي تم اعتمادىا من قبل المؤسسة قابمة لمتحقيق والتنفيذ عمى أرض  3تص

 الواقع.
0.758 

 0.763 تم وضع الأىداف والخطط والسياسات بالمشاركة بين جميع المستويات الإدارية بالمؤسسة. 4تص
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تم استخدام الأساليب الكمية والوصفية واستخدام التنبؤ في عمميات تحميل البيئة الداخمية  5تص
 والخارجية المحيطة بالمؤسسة.

0.774 

 0.746 تم وضع الأىداف الاستراتيجية بحيث تكون ذات صمة بالرسالة الاجتماعية لممؤسسة. 6تص
مكنو تنفيذ الخطة الاستراتيجية تم اختيار ىيكل تنظيمي مرن وغير فضفاض لممؤسسة ي 7تص

 الموضوعة بكفاءة وفاعمية.
0.750 

بنياية عمر الخطة الاستراتيجية ستحقق المؤسسة الاستمرارية والنمو والتطور والاستدامة  8تص
 المالية المنشودة.

0.797 

(KMO) 0.888 
Eigenvalues 4.011 

 57.294 نسبة التباين المفسر
 57.294 فسرإجمالي نسبة التباين الم

 المصدر: اعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية                  
 التحميل العاممي لمتصميم الاستراتيجي: -ب

يعرض ممخص نتائج التحميل  (2)بنود استخدمت لقياس التصميم الاستراتيجي . الجدول  (8)أجري التحميل العاممي لعدد 
 المستقل )التصميم الاستراتيجي(.  العاممي الذي أجري عمى المتغير

ليا قيم ( 8، وتص7، تص6، تص5، تص4، تص3، تص2، تص1)تصفي الخطوة الأولى لمتحميل العاممي وجد أن كل البنود 
، وبقيم متقاطعة أقل من (0450)، وتحتوي عمى تشبع أكبر من الحد الأدنى المعمول بو (0450)اشتراكيات أولية تتزيد عن 

 وأن جميعيا محممة عمى عامل واحد .. كما   (0450)
لذا ترى ىذه الدراسة أن التصميم الاستراتيجي في  (04769و  04678)أن تشبعات البنود تتراوح ما بين  (2)يلاحظ من الجدول 

 .(2)تطبيق نمط الإدارة الاستراتيجية بمؤسسات التمويل الأصغر بولاية الخرطوم تقاس بثمانية بنود موضحة في جدول 
 نتيجة التحميل العاممي لمتصميم الاستراتيجي  : (2)رقم  جدول

 معامل ألفا البند الرمز
 0.716 لدى المؤسسة خطة استراتيجية واضحة ومحددة. 1تص
تم عمل مسح وتحميل لمبيانات حول سوق السوق المستيدف والعوامل المؤثرة عمي سوق  2تص

 .ستراتيجية لممؤسسةالتمويل الأصغر بولاية الخرطوم قبل بناء الخطة الا
0.678 

الخطة الاستراتيجية التي تم اعتمادىا من قبل المؤسسة قابمة لمتحقيق والتنفيذ عمى أرض  3تص
 الواقع.

0.752 

 0.763 تم وضع الأىداف والخطط والسياسات بالمشاركة بين جميع المستويات الإدارية بالمؤسسة. 4تص
ية واستخدام التنبؤ في عمميات تحميل البيئة الداخمية تم استخدام الأساليب الكمية والوصف 5تص

 والخارجية المحيطة بالمؤسسة.
0.769 

 0.738 تم وضع الأىداف الاستراتيجية بحيث تكون ذات صمة بالرسالة الاجتماعية لممؤسسة. 6تص
تم اختيار ىيكل تنظيمي مرن وغير فضفاض لممؤسسة يمكنو تنفيذ الخطة الاستراتيجية  7تص

 ضوعة بكفاءة وفاعمية.المو 
0.739 

بنياية عمر الخطة الاستراتيجية ستحقق المؤسسة الاستمرارية والنمو والتطور والاستدامة  8تص
 المالية المنشودة.

0.777 

(KMO) 0.896 
Eigenvalues 4.407 
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 55.08 نسبة التباين المفسر
 55.08 إجمالي نسبة التباين المفسر

 صدر: اعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية الم                     
 التحميل العاممي لمتنفيذ الاستراتيجي:  -ج

يعرض ممخص نتائج التحميل العاممي  (3)بنود استخدمت لقياس التنفيذ الاستراتيجي. الجدول  (6)أجري التحميل العاممي لعدد 
  الذي أجري عمى المتغير المستقل )التنفيذ الاستراتيجي (.
ليا قيم اشتراكيات أولية تتزيد عن  (6، تن5، تن4، تن3، تن2، تن1) تنفي الخطوة الأولى لمتحميل العاممي وجد أن كل البنود 

. كما  وأن جميعيا  (0450)، وبقيم متقاطعة أقل من (0450)، وتحتوي عمى تشبع أكبر من الحد الأدنى المعمول بو (0450)
 محممة عمى عامل واحد .

لذا ترى ىذه الدراسة أن التصميم الاستراتيجي في  (0.733و 0.646)أن تشبعات البنود تتراوح ما بين  (3)الجدول  يلاحظ من
 (34)تطبيق نمط الإدارة الاستراتيجية بمؤسسات التمويل الأصغر بولاية الخرطوم تقاس بثمانية بنود موضحة في جدول 

 ستراتيجي: نتيجة التحميل العاممي لمتنفيذ الا(3)رقم جدول 

 معامل ألفا البند الرمز
 0.656 تم وضع دليل تشغيمي لممؤسسة ويتم تعديمو سنوياً حسب الحاجة لذلك. 1تن

يتم تعديل الدليل التشغيمي من المستوى الأدنى لممستوى الأعمى حتى يتم إقراره بواسطة  2تن
 الإدارة العميا.

0.733 

نات العشوائية من المشروعات وزياراتيا ميدانياً لمتحقق يقوم قسم المتابعة والتقييم بأخذ العي 3تن
 من وجودىا واستمراريتيا بصورة دورية.

0.708 

 0.691 يرفع قسم المتابعة والتقييم تقاريره بصورة دورية منتظمة إلى مدير العمميات. 4تن
ممحافظ التمويمية كنظام متابعة وتقييم أولي ل MISتتم الاستعانة بنظم المعمومات الإدارية الـ  5تن

 بالمنظمة.
0.658 

عند تنفيذ الخطط التشغيمية السنوية بصورة صحيحة سيتم تحقيق الاستدامة المالية لممؤسسة  6تن
 في نياية أجل الخطة الاستراتيجية.

0.646 

(KMO) 0.771 
Eigenvalues 2.798 

 46.63 نسبة التباين المفسر
 46.63 إجمالي نسبة التباين المفسر

 المصدر: اعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية                 
 التحميل العاممي للانتشار: -د

يعرض ممخص نتائج التحميل العاممي الذي أجري  (4)بند استخدمت لقياس الانتشار. الجدول  (12)أجري التحميل العاممي لعدد 
 عمى المتغير المستقل )الانتشار(. 

ليا قيم اشتراكيات أولية تتزيد عن  (6، وعق5،عق3، عق1، عق6، سع5)سعلمتحميل العاممي وجد أن البنود  في الخطوة الأولى
، وبقيم متقاطعة. في الخطوة الثانية كانت النتائج حسب (0450)، وتحتوي عمى تشبع أكبر من الحد الأدنى المعمول بو (0450)

 .  (4) ما ىو وارد في جدول
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لذا ترى ىذه الدراسة أن التقييم والرقابة الإدارية في  (0.851و 0.693 )تشبعات البنود تتراوح ما بين  أن (4) يلاحظ من الجدول
 . (4)تطبيق نمط الإدارة الاستراتيجية بمؤسسات التمويل الأصغر بولاية الخرطوم يقاس بأربعة بنود موضحة في جدول 

 : نتيجة التحميل العاممي للانتشار.(4)رقم جدول 
 معامل ألفا لبندا الرمز

 (1عامل )
 0.693 متوسط حجم القرض الذي تقدمو المؤسسة يعتبر مرضياً لممستيدفين الفقراء والأشد فقراً. 1عق
تتم مراجعة متوسط حجم القرض وفقاً لمتغيرات التي تطرأ عمى السوق من حيث الأسعار ونسبة  2عق

 التضخم.
0.740 

 0.831 رة أكبر من الرجال.تستيدف  المؤسسة تمويل النساء بصو  3عق
 0.851 لتحقيق رسالة المؤسسة الاجتماعية فإن نسبة النساء في المحفظة أكبر من نسبة الرجال. 4عق
 0.723 لتحقيق رسالة المؤسسة الاجتماعية فإن المؤسسة تستيدف العملاء الأشد فقرا. 5عق

(KMO) 0.75 
Eigenvalues 2.965 

 59.2 نسبة التباين المفسر
 59.2 إجمالي نسبة التباين المفسر

 المصدر: اعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية                 
 التحميل العاممي لسعة الانتشار: -و

يعرض ممخص نتائج التحميل العاممي الذي  (5)بنود استخدمت لقياس سعة الانتشار الجدول  (6)أجري التحميل العاممي لعدد 
تحتوي عمى  (6، سع5)سعمتغير المستقل )سعة الانتشار(. وفي الخطوة الأولى لمتحميل العاممي وجد أن البنود أجري عمى ال

   (54). وكانت النتائج حسب ما ىو وارد في جدول (0450)تشبع أقل من الحد الأدنى المعمول بو 
التقييم والرقابة الإدارية في تطبيق نمط الإدارة ،  لذا ترى ىذه الدراسة أن (0.889) أن تشبعات البنود (5)يلاحظ من الجدول 

 . (5)الاستراتيجية بمؤسسات التمويل الأصغر بولاية الخرطوم يقاس بأربعة بنود موضحة في جدول 
 : نتيجة التحميل العاممي لسعة الانتشار(5)رقم جدول 

 معامل ألفا البند الرمز
 0.889 بالمؤسسة. زيادة عدد الفروع يتطمب زيادة عدد الأخصائيين 5سع
 0.889 زيادة أرباح المؤسسة يؤدي إلى استمرارية عمميا و استدامتو. 6سع

(KMO) 0.5 
Eigenvalues 1.58 

 78.9 نسبة التباين المفسر
 78.9 إجمالي نسبة التباين المفسر

  من بيانات الدراسة الميدانيةاعداد الباحثان المصدر:                             
 التحميل العاممي لعمق الانتشار: -ز

يعرض ممخص نتائج التحميل العاممي الذي  (6)بنود استخدمت لقياس عمق الانتشار. الجدول  (6)أجري التحميل العاممي لعدد 
 أجري عمى المتغير المستقل )عمق الانتشار(. 
، وفي نفس (0450)لية في عامل آخر تزيد عن قيمة اشتراكية أو  ليا (6)عقالبند في الخطوة الأولى لمتحميل العاممي وجد أن 

، 1)عق. في الخطوة الثانية لمتحميل العاممي وجد أن البنود (0450)العامل تحتوي عمى تشبع أقل من الحد الأدنى المعمول بو 
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مول بو ، وتحتوي عمى تشبع أكبر من الحد الأدنى المع(0450) ليا قيم اشتراكيات أولية تتزيد عن (5، وعق4، عق3، عق2عق
 .  (0450)، و بقيم متقاطعة أكبر من (0450)

لذا ترى ىذه الدراسة أن التقييم والرقابة الإدارية في (  0.851و 0.693 )أن تشبعات البنود تتراوح ما بين  (6)يلاحظ من الجدول 
 . (6)ضحة في جدول تطبيق نمط الإدارة الاستراتيجية بمؤسسات التمويل الأصغر بولاية الخرطوم يقاس بأربعة بنود مو 

 : نتيجة التحميل العاممي لعمق الانتشار(6)جدول رقم 
 معامل ألفا البند الرمز
متوسط حجم القرض الذي تقدمو المؤسسة يعتبر مرضياً لممستيدفين  1عق

 الفقراء والأشد فقراً.
0.693 

تتم مراجعة متوسط حجم القرض وفقاً لمتغيرات التي تطرأ عمى السوق من  2عق
 الأسعار ونسبة التضخم. حيث

0.740 

 0.831 تستيدف  المؤسسة تمويل النساء بصورة أكبر من الرجال. 3عق
لتحقيق رسالة المؤسسة الاجتماعية فإن نسبة النساء في المحفظة أكبر  4عق

 من نسبة الرجال.
0.851 

لتحقيق رسالة المؤسسة الاجتماعية فإن المؤسسة تستيدف العملاء الأشد  5عق
 .فقرا

0.723 

(KMO) 0.750 
Eigenvalues 2.965 

 59.29 نسبة التباين المفسر
 59.29 إجمالي نسبة التباين المفسر

 المصدر: اعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية                    
 التحميل العاممي للاستدامة المالية: -ح

يعرض ممخص نتائج التحميل العاممي  (7)قياس الاستدامة المالية. الجدول بنود استخدمت ل (10)أجري التحميل العاممي لعدد 
 الذي أجري عمى المتغير المستقل )الاستدامة المالية(. 

قيمة اشتراكية أولية في عامل آخر تزيد  ليا (2، وكنفش1، كنفش6، كذم5)كذموجد أن البنود في الخطوة الأولى لمتحميل العاممي 
في الخطوة الثانية لمتحميل العاممي  (04504)عامل تحتوي عمى تشبع أقل من الحد الأدنى المعمول بو ، وفي نفس ال(0450)عن 

   (74). في الخطوة الثالثة كانت النتائج حسب ما ىو وارد في جدول  (0450)لو قيم متقاطعة أكبر من  (4)كذموجد أن البند 
لذا ترى ىذه الدراسة أن الاكتفاء الذاتي التشغيمي  ( 0.953و0.688 )أن تشبعات البنود تتراوح ما بين  (7) يلاحظ من الجدول

 . (7)بمؤسسات التمويل الأصغر بولاية الخرطوم يقاس بثلاثة بنود موضحة في جدول 
 : نتيجة التحميل العاممي للاستدامة المالية(7)جدول رقم 

 معامل ألفا البند الرمز
 (1عامل )

 معامل ألفا
 (2عامل )

 0.953  ونة في تنفيذ البرامج التشغيمية.المر  3كفتش
  0.837 لا يتم الاعتماد عمى الدعم الحكومي. 1كذم
  0.842 لا يتم الاعتماد عمى دعم المنظمات الخيرية. 2كذم
  0.688 لا يتم الاعتماد عمى الشراكات الاجتماعية. 3كذم
  0.784 تغطى كافة المصروفات دون الاعتماد عمى اليبات والدعم. 7كذم
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(KMO) 0.709 
Eigenvalues 2.54 1.024 

 20.47 50.22 نسبة التباين المفسر
 70.7 إجمالي نسبة التباين المفسر

 المصدر: اعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية                        
 التحميل العاممي للاكتفاء الذاتي التشغيمي: -ط

يعرض ممخص نتائج التحميل  (8)بنود استخدمت لقياس الاكتفاء الذاتي التشغيمي. الجدول  (3)أجري التحميل العاممي لعدد 
 العاممي الذي أجري عمى المتغير المستقل )الاكتفاء الذاتي التشغيمي(. 

ي نفس ، وف(0450)أولية في عامل آخر تزيد عن  ليا قيمة اشتراكية (6)عقأن البند في الخطوة الأولى لمتحميل العاممي وجد 
، 1)عق. في الخطوة الثانية لمتحميل العاممي وجد أن البنود (0450)العامل تحتوي عمى تشبع أقل من الحد الأدنى المعمول بو 

، وتحتوي عمى تشبع أكبر من الحد الأدنى المعمول بو (0450)اشتراكيات أولية تتزيد عن  ليا قيم (5، وعق4، عق3، عق2عق
 .  (0450)من  ، و بقيم متقاطعة أكبر(0050)

لذا ترى ىذه الدراسة أن الاكتفاء الذاتي التشغيمي  ( 0.872و0.584 )أن تشبعات البنود تتراوح ما بين ( 8)يلاحظ من الجدول 
 4 (8)بمؤسسات التمويل الأصغر بولاية الخرطوم يقاس بثلاثة بنود موضحة في جدول 

 غيمي: نتيجة التحميل العاممي للاكتفاء الذاتي التش(8)جدول 
 معامل ألفا البند الرمز
 0.872 تغطية التكاليف بواسطة الإيرادات التشغيمية. 1كفتش
 0.852 الاعتماد عمى الذات تشغيمياً. 2كفتش
 0.601 المرونة في تنفيذ البرامج التشغيمية. 3كفتش

(KMO) 0.584 
Eigenvalues 1.847 

 61.57 نسبة التباين المفسر
 61.57 لمفسرإجمالي نسبة التباين ا

 المصدر: اعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية                          
 التحميل العاممي للاكتفاء الذاتي المالي: -ي

يعرض ممخص نتائج التحميل  (9)بنود استخدمت لقياس الاكتفاء الذاتي المالي. الجدول  (6)أجري التحميل العاممي لعدد 
 المستقل )الاكتفاء الذاتي المالي(. ري عمى المتغير العاممي الذي أج

 (،0450)قيم اشتراكية أولية في عامل آخر تزيد عن  ليما (6و كذم 5)كذمفي الخطوة الأولى لمتحميل العاممي وجد أن البندين 
يل العاممي وجد أن البند . في الخطوة الثانية لمتحم(0450) وفي نفس العامل تحتوي عمى تشبع أقل من الحد الأدنى المعمول بو 

ليا قيم  (7، وكذم3، كذم2، كذم1)كذمالبنود . وفي الخطوة الثالثة وجد أن (0450) لو قيمة اشتراكية أولية تقل عن (4)كذم
 ، و بقيم متقاطعة أكبر من(0450)مول بو ، وتحتوي عمى تشبع أكبر من الحد الأدنى المع(0.50)اشتراكيات أولية تتزيد عن 

(0450)  . 
لذا ترى ىذه الدراسة أن الاكتفاء الذاتي المالي  (0.843و 0.684 )أن تشبعات البنود تتراوح ما بين  (9)يلاحظ من الجدول 

  (94)بمؤسسات التمويل الأصغر بولاية الخرطوم يقاس بأربعة بنود موضحة في جدول 
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 : نتيجة التحميل العاممي للاكتفاء الذاتي المالي(9)جدول 
 معامل ألفا البند الرمز
 0.841 لا يتم الاعتماد عمى الدعم الحكومي. 1كذم
 0.843 لا يتم الاعتماد عمى دعم المنظمات الخيرية. 2كذم
 0.684 لا يتم الاعتماد عمى الشراكات الاجتماعية. 3كذم
 0.786 تغطى كافة المصروفات دون الاعتماد عمى اليبات والدعم. 7كذم

(KMO) 0.712 
Eigenvalues 2.503 

 62.57 نسبة التباين المفسر
 62.57 إجمالي نسبة التباين المفسر

 المصدر: اعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية                         
 تعديل نموذج وفرضيات الدراسة:

 تعديل النموذج:  -أ  
 يعدل نموذج الدراسة ويوضح بالشكل أدناه  شمولية أو اكتمال البناء الداخمي لممقياسبناء عمى نتائج تحميل   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 متغير مستقل                                      متغير وسيط                             متغير تابع
 

 (: نموذج الدراسة المعدل2شكل رقم )

 يذه الدراسة كما يمي:ل سيةالرئي فرضياتالتكون الدراسة المعدل وفقاً لنموذج  تعديل فرضيات الدراسة. -ب
 .توجد علاقة إيجابية بين تطبيق الإدارة الاستراتيجية  والاستدامة المالية  /1
 .توجد علاقة إيجابية بين تطبيق الإدارة الاستراتيجية والانتشار /2
 توجد علاقة إيجابية بين الانتشار والاستدامة المالية. /3
 الإدارة الاستراتيجية والاستدامة المالية.يتوسط الانتشار العلاقة بين تطبيق  /4

 : الاعتمادية والكفاءة العممية لمقاييس الدراسة
( يعرض تقديرات الاعتمادية لمقاييس الدراسة وفقاً لطريقة ألفا كرونباخ. يلاحظ من الجدول أن معامل ألفا لأبعاد 10الجدول )

، وقيم معامل ألفا (0.888)ألفا لأبعاد التصميم الاستراتيجي يساوي ، وقيم معامل (0.875)تطبيق الإدارة الاستراتيجية يساوي 
، وقيم معامل (0.804)، وقيم معامل ألفا لأبعاد التقييم والرقابة الاستراتيجية يساوي ((0.769 لأبعاد التنفيذ الاستراتيجي يساوي

(، وقيم معامل ألفا لأبعاد عمق 0.814)ساوي وقيم معامل ألفا لأبعاد سعة الانتشار ي (0.702)ألفا لأبعاد الانتشار يساوي 
(،  وقيم معامل ألفا لأبعاد الاكتفاء الذاتي 0.799، وقيم معامل ألفا لأبعاد الاستدامة المالية يساوي )(0.826)الانتشار يساوي 

تطبيق الإدارة 
 الاستراتيجية

 التصميم الاستراتيجي
 * التنفيذ الاستراتيجي

 
 

 الانتشار:
 سعة الانتشار
 *عمق الانتشار

 

 

 

 الاستدامة المالية:
 الاكتفاء الذاتي التشغيمي
* الاكتفاء الذاتي 

 المالي
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فان اعتمادية مقاييس  (. وبالتالي 0.799، وقيم معامل ألفا لأبعاد الاكتفاء الذاتي المالي يساوي ) (0.682)التشغيمي يساوي 
 Song et%(المعمول بو لقبول اعتمادية مقاييس الدراسة ) 60% وأحياناً 70الدراسة في مستوى أعمى من مستوى الحد الأدنى )

al 2007. ) 
معامل ( وبالتالي فان ىذه القيم العالية ل0.682( أن أقل قيمة لمعامل ألفا كرونباخ لمقاييس الدراسة ىي )10يلاحظ من الجدول )

ألفا تدعم صدقية مقاييس الدراسة . كما يلاحظ من التحميل أن قيمة الارتباطات الخطية البسيطة بين متغيرات الدراسة ذات 
معنوية وبالتالي تتوفر صدقية البناء لمقاييس الدراسة  أما بالنسبة لمصدق الداخمي فيلاحظ من التحميل الارتباطات القوية بين 

 كس مدى صدقية مقاييس الدراسة .أبعاد الدراسة وىي تع
يستخمص من ىذه النتائج أن الاعتمادية والكفاءة العممية متوفرة بدرجة كبيرة في الأداة المستخدمة لجمع بيانات الدراسة الميدانية 

 وبالتالي فان الفرضيات المتعمقة بمتغيرات الدراسة تكون مدعومة إلى حد كبير .
 متغيرات الدراسة (: اعتمادية مقاييس10جدول رقم )

 معامل ألفا عدد الأسئمة المتغيرات
 0.875 7 الإدارة الاستراتيجية

 0.888 8 التصميم الاستراتيجي
 0.769 6 الاستراتيجيالتنفيذ 
 0.734 2 الانتشار

 0.75 5 سعة الانتشار 
 0.826 5 عمق الانتشار

 0.799 5 الاستدامة المالية
 0.682 3 الاكتفاء الذاتي التشغيمي
 0.799 4 الاكتفاء الذاتي المالي

  من بيانات الدراسة الميدانيةاعداد الباحثان المصدر:        
 النتائـج :

)التصميم الاستراتيجي، التنفيذ الاستراتيجي(  ىما بمعيارينالسودان بيقاس تطبيق الإدارة الاستراتيجية في قطاع التمويل الأصغر 
ية عمى الاكتفاء الذاتي التشغيمي بشكل أكبر وىذا يشير إلى عدم التكامل مع أبعاد الانتشار التي يؤثر تطبيق الإدارة الاستراتيج

تؤثر أكثر عمى الاكتفاء الذاتي المالي مما يستدعي إعادة النظر في شكل ومستوى تطبيق الإدارة الاستراتيجية بالمؤسسات 
 المبحوثة لتحديد أولوياتيا.

يجية عمى الاستدامة المالية من خلال ) سعة الانتشار وعمق الانتشار(. أكثر أبعاد الانتشار تأثيراً يؤثر تطبيق الإدارة الاسترات
عمى أبعاد الاستدامة المالية ىو سعة الانتشار. أكثر أبعاد الاستدامة المالية تأثراً بالانتشار ىو الاكتفاء الذاتي التشغيمي. عمى 

د الانتشار من خلال تركيز تطبيق الإدارة الاستراتيجية فييا وعمى الخصوص في مؤسسات التمويل الأصغر التركيز عمى أبعا
 عمق الانتشار. 

 مناقاة النتائج :
 . العلاقة بين تطبيق الإدارة الاستراتيجية والاكتفاء الذاتي المالي:1

الذاتي المالي في مؤسسات التمويل  يتمثل اليدف الرئيس لمدراسة في اختبار العلاقة بين تطبيق الإدارة الاستراتيجية والاكتفاء
الأصغر العاممة بالسودان. باستخدام الانحدار الخطي البسيط وجد أن تطبيق الإدارة الاستراتيجية يؤثر إيجابا وبقوة عمى الاكتفاء 
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لرئيسة من ىذه النتائج الذاتي المالي وعمى بعديو المتمثمين في الاكتفاء الذاتي التشغيمي والاكتفاء الذاتي المالي. تتفق الجزئية ا
 (.م2007مع نتائج دراسة سميطين، سوما )

 . العلاقة بين تطبيق الإدارة الاستراتيجية والانتشار:2
تمثل اليدف الرئيس الثاني ليذه الدراسة في اختبار العلاقة بين تطبيق الإدارة الاستراتيجية والانتشار في مؤسسات التمويل 

وم/ السودان. باستخدام الانحدار الخطي البسيط  وجد أن ممارسة الإدارة الاستراتيجية تؤثر الأصغر العاممة في ولاية الخرط
إيجابا وبقوة عمى الانتشار وعمى جميع أبعاده، وبالتالي تم قبول الفرضية الرئيسة الثانية والفرضيات المتفرعة عنيا. تتفق الجزئية 

 (.م2007ما )الرئيسة من ىذه النتائج مع نتائج دراسة سميطين، سو 
 . العلاقة بين الانتشار والاكتفاء الذاتي المالي:3

تمثل اليدف الرئيس الثالث ليذه الدراسة في اختبار العلاقة بين تطبيق الإدارة الاستراتيجية والاكتفاء الذاتي المالي. باستخدام 
جابا عمى الاكتفاء الذاتي التشغيمي، ولا يؤثر عمى الانحدار وجد أن الانتشار يؤثر إيجابا وبقوة عمى الاستدامة المالية، ويؤثر إي

 Adamsو Muthomi Eric (2015)الاكتفاء الذاتي المالي. تتفق الجزئية الرئيسة من ىذه النتائج مع نتائج دراسة كل من 
Abdulai (2016) . 

 . توسط الانتشار العلاقة بين تطبيق الإدارة الاستراتيجية والاكتفاء الذاتي المالي: 4
مثل اليدف الرئيس الرابع ليذه الدراسة في اختبار مدى توسط الانتشار العلاقة بين تطبيق الإدارة الاستراتيجية والاستدامة المالية ت

في مؤسسات التمويل الأصغر العاممة بالسودان. باستخدام الانحدار التدريجي وجد أن الانتشار يتوسط العلاقة بين تطبيق الإدارة 
لاستدامة المالية، ويتوسط العلاقة بين تطبيق الإدارة الاستراتيجية والاكتفاء الذاتي التشغيمي، ويتوسط العلاقة بين الاستراتيجية وا

تطبيق الإدارة الاستراتيجية والاكتفاء الذاتي المالي. تتفق الجزئية الرئيسة من ىذه النتائج مع نتائج دراسة سميطين، سوما 
 (.م2007)

  : التوصيات
 بالتوصيات التالية: الدراسةاض نتائج الدراسة ومناقشتيا تتقدم ىذه بعد استعر 

 المستويات الإدارية في كل مراحل تطبيق الإدارة الاستراتيجية.  بكافةالاىتمام بإشراك جميع العاممين . 1
عاممة بالسودان وعمى زيادة الاىتمام بتطوير الانتشار عمى الأقل في المرحمة الحالية لنشاط مؤسسات التمويل الأصغر ال. 2

  . الأخص عمق الانتشار لأنو الحمقة الأضعف
توجيو اىتمام التصميم الاستراتيجي بمؤسسات التمويل الأصغر بالسودان  نحو بناء الانتشار بحيث يكون مؤثرا بشكل أكبر . 3

 متبعة.عمى أبعاد الاستدامة المالية بأوزان تتفق مع متطمبات تنفيذ الاستراتيجيات الإدارية ال
توجيو اىتمام التنفيذ الاستراتيجي بمؤسسات التمويل الأصغر بالسودان نحو تنفيذ الاستراتيجيات الإدارية بحيث يحقق أىداف . 4

 . الاستدامة المالية
 : المراجــــع

جامعة ،  ستيرماج، رسالة رفع أداء منظمات الأعمال ىوأثرىا عم الاستراتيجيةالإدارة م( ، 2007، )سوما عمي ،سميطين  .1
 4سوريا  ،تشرين

م( ، أثر الثقافة التنظيمية في العلاقة بين الإدارة الاستراتيجية وأداء المصارف السودانية 2017. فضل الله ،الرشيدة سميمان ، )2
 4 جامعة السودان العاممة بولاية الخرطوم، رسالة دكتوراه
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، السودانية الاتصالات قطاع دراسة -الأداء وفعالية كفاءة ىعم يجيةالاسترات الإدارة أثرم( ، 2010، ) حنفي محمد ،تبيدي. 3
 4 الخرطوم جامعة

 –رسالة ماجستير : تضمين الاستدامة المالية في صناعة التمويل الاصغر ، جامعة خونان  ،  (م2013)، المتوكل، عمر . 4
 الصين

 مطابع السودان لمعممة . والتطبيقات، المفيوم السودان في الاصغر التمويل م( ، 2010، ) احمد حامد جبريل . صالح5
.الاصدار العاشر.المعيد العربي لمتدريب والبحوث SPSSدليمك الى البرنامج الاحصائي ،  (م2003)،  بشير،سعد زغمول. 6

 .الاحصائية 
 المريخ دار .سيونيب عمي إسماعل تعريب البحثية الميارات لبناء مدخل الإدارة في البحث طرق ، م(2006أما،) .سيكاران،7

 لمنشر .
 دراسية، جامعة  تورينو،  إيطاليا . وحالات نصوص :الصغر متناىي م( ، التمويل2006قطان، ) فادي إليا، ترجمة مارآو . 8
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