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 المصارف السودانية دعم مقومات حوكمةفي  الداخمية معايير المراجعة أثر تطبيق
 "دراسة ميدانية عمى عينة من المصارف العاممة بالسودان"

  محمد المعتز المجتبى إبراهيم  و        و     يس عبد الرحيم آدم    أسامة عبد القادر عبد المنعم
 عموم والتكنولوجيا جامعة المناقل لم
 كمية التجارة –جامعة النيمين 

 :المستخمص
 التساؤلات التالية : تمثمت مشكمة الدراسة فيالداخمية في دعم مقومات الحوكمة ،   بيان أثر معايير المراجعة ىدفت الدراسة إلى

يساعد تطبيق معايير المراجعة الداخمية ىل ؟ الإفصاح والشفافية زيادة إلي الدولية الداخمية المراجعة معايير تطبيق يؤديىل 
الدولية في تحسين أداء المجان التابعة  الداخمية الدولية عمي الالتزام بالقوانين والتشريعات ؟ ىل يساىم تطبيق معايير المراجعة

( استبانو 021استخدمت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي حيث تم توزيع عدد)لمجمس الإدارة بالمصارف العاممة بالسودان؟، 
عمى العاممين بالمراجعة الداخمية والإدارة المالية بالمصارف ، ومن خلال تحميل الانحدار الخطي تم التوصل إلى وجود أثر 

 الداخمية المراجعة معايير تطبيقإيجابي لتطبيق معايير المراجعة الداخمية عمى مقومات الحوكمة ، وخمصت الدراسة إلى أن 

 المراجعة باىتمام المصارف العاممة بالسودان بتطبيق معايير أوصت الدراسة . الحوكمة مقومات عمد عمى يعمل الدولية
 لممحافظة عمى مواردىا. الداخمية الدولية بأسس عممية وذلك لزيادة كفاءتيا وفاعميتيا

ABSTRACT: 

The study aimed at explaining the role of internal auditing standards in supporting elements of 

governance. The study problem can be summed up in the following questions: Does the 

implementation of internal auditing standards lead to increased disclosure and transparency? Does 

the application of internal auditing standards help to comply with legislation and regulations? 

Does the application of internal auditing standards contribute to improving the performance of the 

Board committees of banks Directors operating in Sudan? The study used the analytical 

descriptive method; whereas a total of (120) questionnaires were distributed to the internal audit 

and financial management staff of the banks. Through linear regression analysis, a positive effect 

was found on the application of the internal auditing standards on the elements of governance. 

The study revealed that the implementation of internal auditing standards support the elements of 

governance. The study recommended that the banks operating in Sudan should pay more attention 

for applying internal auditing standards in a scientific manner in order to increase their efficiency 

and effectiveness to preserve its resources. 

 ، الحوكمة.القوانين والتشريعات، مجمس الإدارة ، الإفصاح والشفافية، المراجعة الداخمية  : الكممات المفتاحية
 المقدمة:

اة في يد الإدارة تعمل عمى مد الإدارة بالمعمومات المستمرة فيما يتعمق تمثل المراجعة الداخمية أحد حمقات الرقابة الداخمية وأد
بنواحي دقة أنظمة الرقابة الداخمية والكفاءة التي يتم بيا التنفيذ الفعمي لمميام بالمصارف وكفاءة الطرق التي يعمل بيا النظام 

 

 والإدارية الاقتصادية العموم مجمة
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التنسيق بين المراجعة الداخمية والحوكمة لا بد  المحاسبي وذلك كمؤشر يعكس صدق نتائج العمميات والمركز المالي . ولضمان
 من تطبيق معايير المراجعة الداخمية لأىميتيا.

 :مشكمة الدراسة
الالتزام بمقومات الحوكمة أصبح مطمب عالمي فلا بد أن تمتزم المصارف بتوفير ىذه المقومات، وأن تشير المراجعة الداخمية في 

في المصارف، لذلك فإن مشكمة الدراسة تكمن في مدى فاعمية معايير المراجعة الداخمية  تقاريرىا إلى مدى توفير ىذه المقومات
في دعم مقومات الحوكمة، ويمكن صياغتيا في التساؤل الرئيس: ىل تؤثر معايير المراجعة في الالتزام بمقومات الحوكمة في 

 المصارف ؟ وتتفرع منو الأسئمة التالية:
 ؟ الإفصاح والشفافية زيادة إلي الدولية الداخمية عةالمراج معايير تطبيق يؤثر ىل .4
 يؤثر تطبيق معايير المراجعة الداخمية الدولية عمي الالتزام بالقوانين والتشريعات؟ىل  .2
 يؤثر تطبيق معايير المراجعة الداخمية الدولية في تحسين أداء المجان التابعة لمجمس الإدارة؟ ىل  .3
 ف الدراسة:اهدأ

خلال الأىداف من بيان أثر معايير المراجعة عمى الالتزام بمقومات الحوكمة في المصارف السودانية وذلك تيدف الدراسة إلى 
 التالية: 

 بيان أثر تطبيق معايير المراجعة الداخمية الدولية عمي المجان التابعة لمجمس الإدارة .  -4

 شريعات . دراسة أثر تطبيق معايير المراجعة الداخمية الدولية عمي القوانين والت -2

 تحديد أثر تطبيق معايير المراجعة الداخمية الدولية عمى الإفصاح والشفافية .  -3

 أهمية الدراسة:
 الأىمية العممية:

 بناء علاقات جديدة تتمثل في معايير المراجعة الداخمية ومقومات الحوكمة. .0
 ابقة.تعتبر الدراسة إضافة لمتراكم المعرفي وتساعد في سد الفجوة في الدراسات الس .2
 الأىمية العممية: 
  من خلال تطبيق معايير المراجعة الداخمية. الوصول إلي المصداقية والشفافيةتقديم توصيات تفيد في  .0
 تطوير ممارسة مينة المراجعة ورفع كفاءة العاممين بجياز المراجعة.تساىم الدراسة في  .2

 منهجية الدراسة:
تطبيق معايير المراجعة ىرة وتحميميا من خلال البرامج الإحصائية لتوضيح أثر لوصف الظا تم استخدام المنيج الوصفي التحميمي

 .في دعم مقومات الحوكمةالداخمية 
 الدراسة: ياتفرض

 فروض كما يمي:اليمكن صياغة  امن خلال مجال الدراسة وفي نطاق أىدافي
 في دعم مقومات الحوكمة . الفرض الرئيس: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق معايير المراجعة الداخمية

الإفصاح والشفافية في المصارف العاممة في  زيادة في الداخمية المراجعة معايير لتطبيق إحصائية دلالة ذو أثر يوجد .1
 .السودان

في الالتزام بالقوانين والتشريعات في المصارف العاممة  الداخمية المراجعة معايير لتطبيق إحصائية دلالة ذو أثر يوجد .2
 دان.بالسو 
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في تحسين أداء المجان التابعة لمجمس الإدارة في المصارف  الداخمية المراجعة معايير لتطبيق إحصائية دلالة ذو أثر يوجد .3
 العاممة بالسودان.

 :الدراسة التعريف الإجرائي لمتغيرات
 المتغير المستقل: معايير المراجعة الداخمية 

 مقومات الحوكمة المتغير التابع:
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 م 2107اعداد الباحثين ،  المصدر :
 ( : نموذج الدراسة0شكل رقم )

 مصادر جمع البيانات :
 .الاستبانوالمصادر الأولية: 

 المصادر الثانوية: تتمثل في الكتب والمراجع والدوريات والرسائل العممية وشبكة الانترنت.
 حدود الدراسة:

سات المصارف بيا ولتوحيد القوانين التي تحكم تطبيق المينة في كافة أنحاء ولاية الخرطوم وذلك لوجود رئا الحدود المكانية:
 السودان.

 .م2107الحدود الزمانية :العام 
  .الحدود البشرية:المراجعين الداخميين والمدراء الماليين العاممين بالمصارف العاممة بالسودان

 الدراسات السابقة:
 : Chung,(2017)دراسة: 

التعرف عمى تأثير آليات حوكمة الشركات وانعكاسيا عمى قيمة الشركة ، توصمت الدراسة إلى عدة نتائج ىدفت الدراسة إلى 
أىميا أن ىيكل حقوق الممكية لو تأثير عمى قيمة الشركة في المدى الطويل، وجود علاقة قوية بين تشكيل مجمس الإدارة 

 الإطار القانوني

 وجود لجان تابعة لمجلس الإدارة

 الإطار التنظيمي

 معايير الاستقلال المهني

 معايير كفاءة الأداء

 معايير نطاق العمل

 معايير تنفيذ أعمال المراجعة

 معايير إدارة العمل في قسم المراجعة

 توافر المعلومات وتحقيق الشفافية 

 معايير المراجعة الداخلية

 

 مقومات الحوكمة
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بضرورة إعطاء اىتمام أكبر لأبعاد حوكمة الشركات كييكل الممكية ، والشفافية في المعمومات المالية المعمنة ، وأوصت الدراسة 
 المديرين وىيكل الأعضاء والشفافية في المعمومات لتأثيرىا عمى قيمة الشركة . 

يتضح من عرض الدراسة أنيا تناولت أثر آليات حوكمة الشركات عمى قيمة الشركة بينما اىتمت الدراسة الحالية بالتعرف عمى 
ذي يقوم بو تطبيق معايير المراجعة الداخمية الدولية في دعم مقومات الحوكمة الأمر الذي يؤدي إلى زيادة في قيمة الدور ال

 المصارف موضوع الدراسة. 
  :م(9002،) : محجوب عبدالرحيم أحمددراسة

نتائج أىميا: تطبيق معايير  ة عد ىدفت الدراسة إلي معرفة أسباب فجوة التوقعات في المراجعة بالسودان ، وتوصمت الدراسة إلى
يق فجوة التوقعات في المراجعة، وأوصت الدراسة بضرورة تبني معايير المراجعة الدولية لعدم يضتالمراجعة الدولية يسيم في 

تضييق فجوة التوقعات في في جعة لممساىمة اة والمر بساوجود معايير محمية كافية وتكيفيا مع الظروف البيئية لمينة المح
 .اجعة لتعزيز الثقة في تقرير المراجعةالمر 

بينما تناولت الدراسة الحالية  أثر تطبيق معايير المراجعة الدولية في تضييق فجوة التوقعات في المراجعة بالسودانتناولت الدراسة 
 ولكن في دعم مقومات الحوكمة.الدولية  الداخمية تطبيق معايير المراجعة دور

 م( :9002: جنة آدم اسحق، )دراسة
نتائج  عدة  وخمصت الدراسة إلي، التعرف عمي دور نظام الرقابة الداخمية في تحقيق الإفصاح والشفافية  ىدفت الدراسة إلي

يساىم نظام الرقابة الداخمية الكفء في تفعيل الإفصاح والشفافية بيدف تحديد الطريقة السميمة لتحديد عرض عناصر  أىميا :
 . عمميات والأحداث والظروف عمي المركز المالي لمشركة ونتائج أعمالياالقوائم المالية  وتأثير ال

تتميز الدراسة بأنيا تناولت دور نظام الرقابة الداخمية في تطبيق مبادئ الحوكمة في الشركات ، في الوقت الذي تناولت الدراسة 
 تطبيق معايير المراجعة الدولية في دعم مقومات الحوكمة . دورالحالية 
 م(:9002الزم عبدالعزيز عمي يعقوب،) :دراسة

، ىدفت الدراسة إلي اختبار العلاقة بين الأنشطة الحديثة لممراجعة الداخمية وتحسين حوكمة الشركات في المصارف السودانية 
تحسين نتائج أىميا وجود تأثير معنوي ذو دلالة إحصائية بين الأنشطة الحديثة لممراجعة الداخمية و  عدة توصمت الدراسة إلي

 .لشركات في المصارف السودانيةاحوكمة 
اختبار العلاقة بين الأنشطة الحديثة لممراجعة الداخمية وتحسين حوكمة الشركات يتضح من عرض ىذه الدراسة أنيا ىدفت إلى 

الدولية و دعم  ، بينما ىدفت الدراسة الحالية إلى دراسة العلاقة بين تطبيق معايير المراجعة الداخمية في المصارف السودانية
 مقومات الحوكمة في المصارف العاممة بالسودان.

 .م(9002: ايمن عبدالله محمد أبوبكر،)دراسة
ىدفت الدراسة إلي التعرف عمى الاتجاىات الحديثة في تطبيق مفاىيم الحوكمة بالمصارف ودورىا في تفعيل الرقابة وتقييم الأداء 

أن نظام الرقابة الداخمية ولجان المراجعة داخل مصرف أبوظبي الإسلامي تمعب دوراً نتائج أىميا : عدة وتوصمت الدراسة إلى ، 
 .كبيراً في تفعيل أسموب الحوكمة

ىدفت إلي التعرف عمى الاتجاىات الحديثة في تطبيق مفاىيم الحوكمة بالمصارف ودورىا يتضح من عرض ىذه الدراسة أنيا 
ت الدراسة الحالية إلى  التعرف عمى دور معايير المراجعة الداخمية الدولية في دعم ، بينما ىدففي تفعيل الرقابة وتقييم الأداء

 مقومات الحوكمة.
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 :(م9002)،الجبو  مصطفى: محمد دراسة
ىدفت الدراسة إلى تقييم مدى مساىمة المراجعة الداخمية بالشركات الصناعية في تفعيل مبادئ حوكمة الشركات من خلال تطبيق 

ية لممراجعة الداخمية ، أشارت النتائج إلى أن إدارة المراجعة الداخمية بالشركة الميبية لمحديد والصمب تساىم في المعايير الدول
 تفعيل مبادئ حوكمة الشركات من خلال التزاميا بتطبيق معايير المراجعة الداخمية.

  :م(9002)العتيقي، تهامي، :دراسة
ة الداخمية في الجامعات المصرية ، وتوصمت الدراسة الى عدة نتائج أىميا أن ىدفت الدراسة إلى وضع أنموذج مقترح لممراجع

 درجة تطبيق المراجعة الداخمية في الجامعات المصرية ضعيفة نتيجة لعدم وجود وحدات خاصة بيا.
 مفهوم المراجعة الداخمية :

 المراجعة الداخمية : 
ا التنظيم وتيدف المراجعة إلى مساعدة الأفراد داخل التنظيم لمقيام تعرف المراجعة بأنيا فحص وتقسيم الأنشطة التي يقوم بي

بالمسؤوليات المنوطة بيم بدرجة عالية من الكفاءة وذلك عن طريق توفير التحميل ، التقييم والتوصيات المنشورة والمعمومات التي 
نشطة تقييميو داخل المنشأة لخدمة إدارتيا ، م(. وعرفت بأنيا أ2114تتعمق بالأنشطة التي تتم مراجعتيا )الصحن ، السوافري، 

ومن الشائع أن يقوم بأدائيا إدارة المراجعة الداخمية لممنشأة حيث يتمثل مجال عمميا في عمميات ونظم معمومات وأنشطة وأقسام 
الحالي تطورت تمك المنشأة ككل ، وتيدف إلى مساعدة الإدارة عمى متابعة ومراقبة كافة عمميات وأنشطة المنشاة ، وفي الوقت 

المراجعة من حيث أصبحت تغطي نظم فرعية لممراجعة الداخمية مثل مراجعة الإنتاجية ، مراجعة الأداء ، مراجعة الكفاءة ، 
 م(.2115المراجعة البيئية ، مراجعة الجودة ، المراجعة التشغيمية ، المراجعة الاجتماعية )لطفي، 

 أىمية المراجعة الداخمية
 م(:2118)الجربوع،  نتيجة لتضافر مجموعة من العوامل المتمثمة فيما يمي ة المراجعة الداخميةىميظيرت وتطورت أ

 كبر حجم المنشآت وتعدد عممياتيا. .0
 اضطرار الإدارة إلى تفويض السمطات والمسئوليات إلى بعض الإدارات الفرعية بالمؤسسة. .2
 ات والتخطيط واتخاذ القرارات.حاجة إدارة المؤسسة إلى بيانات دورية ودقيقة لرسم السياس .3
 حاجة إدارة المؤسسة إلى حماية وصيانة أموال المؤسسة من الغش والسرقة والخطأ. .4
 حاجة الجيات الحكومية وغيرىا إلى بيانات دقيقة لمتخطيط الاقتصادي والرقابة الحكومية. .5
 ينة الإحصائية.تطور إجراءات المراجعة من تفصيمية كاممة إلى اختباريو تعتمد عمى أسموب الع .6

 معايير المراجعة الداخمية:
 تتمثل معايير المراجعة الدولية لمممارسة المينية لممراجعة الداخمية في الآتي :

 معايير الصفات :  .0
 : م(2114) الجمال،  تتكون ىذه المجموعة من أربعة معايير عامة أو شخصية كالتالي

غرض وسمطة ومسئولية نشاط المراجعة الداخمية بشكل رسمي في دستور معيار اليدف والسمطة والمسؤولية: ينبغي أن يحدد  .أ 
 المراجعة الداخمية ، وبما يتمشى مع تعريف المراجعة الداخمية ، وقواعد وأخلاقيات المينية والمعايير الحاكمة ليذه المينة .

وينبغي أن يتصف  مستقلا،خمية معيار الاستقلال والموضوعية: وفقا ليذا المعيار ينبغي أن يكون نشاط المراجعة الدا .ب 
  لأعماليم.المراجعين الداخميين بالموضوعية عند أدائيم 
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معيار الكفاءة وبذل العناية المينية الواجبة : ينبغي أداء التكميفات بالكفاءة والعناية المينية اللازمة ، وتعني الكفاءة أن يمتمك  .ج 
  .رى المطموبة لأداء مسؤولياتو الفردية المراجع الداخمي المعرفة ، والميارات والكفاءات الأخ

معيار برامج التحسين والتوكيد عمى الجودة: ينبغي أن يحافظ ويطور مدير المراجعة الداخمية برامج لمتحسين والتوكيد عمى  .د 
  الداخمية.الجودة بحيث تغطى أو تشمل كل جوانب نشاط المراجعة 

 معايير الأداء:  .2
 :م(2105)عمي، المعايير تتمثل معايير الأداء في عدد من 
يدير مدير المراجعة الداخمية نشاط المراجعة الداخمية لمتأكد من أنيا تضيف قيمة لمشركة  : معيار إدارة نشاط المراجعة الداخمية .أ 

مسئولياتيا ، والقاعدة أنو يتم إدارة نشاط المراجعة الداخمية بفعالية عندما تفي نتائج عمل نشاط المراجعة الداخمية بالغرض منيا وب
  .وذلك كما ىو منصوص بدستور المراجعة الداخمية 

دارة المخاطر،  .ب  معيار طبيعة العمل:ينبغي أن يقوم نشاط المراجعة الداخمية بتقييم والمساىمة في تحسين عمميات الحوكمة ، وا 
 والرقابة باستخدام مدخل منيجي ومنظم .

 أىداف،والتي تتضمن  تكميف،الداخمي بإعداد وتوثيق خطة لكل معيار تخطيط أعمال التكميف:ينبغي أن يقوم المراجع  .ج 
 لمتكميف.وتخصيص الموارد  وتوقيت،ونطاق 

 ويوثق المعمومات الكافية. ويقيم،ويحمل  الداخمي،ينبغي أن يحدد المراجع التكميف: معيار أداء  .د 
ظ عمي نظام لمتابعة تداعيات النتائج التي معيار متابعة مدى التقدم: ينبغي أن يقوم رئيس المراجعة الداخمية بوضع والحفا .ه 

 سبق توصيميا للإدارة .
عندما يعتقد رئيس المراجعة الداخمية بأن الإدارة العميا قامت بقبول مستوى  اقتراح حمول لقبول الإدارة العميا لممخاطر: .و 

 المخاطر المتبقية التي ربما ما تكون غير مقبولة لممنظمة .  
 مفهوم الحوكمة:

وكمة بأنيا نظام شامل يتضمن مقاييس لأداء الإدارة الجيد ، ومؤشرات حول وجود أساليب رقابية تمنع أي طرف من تعرف الح
الأطراف ذات العلاقة بالمنشأة داخميا ، وخارجيا من التأثير بصفة سمبية عمى أنشطة المنشأة ، وبالتالي ضمان الاستخدام الأمثل 

)  الأطراف بطريقة عادلة تحقق الدور الإيجابي لممنشأة لصالح ملاكيا ولممجتمع ككل لمموارد المتاحة بما يخدم مصالح جميع
وتعرف عمى أنيا مجموعة من الآليات التي تؤثر في القرارات التي يتخذىا المدراء عندما يكون ىناك فصل  م(،2118جودة، 

ت التي تنظم وتحكم العلاقة بين الإدارة والأطراف . كما عرفت بأنيا مجموعة من الإجراءام(2104)محمد،  بين الممكية والسيطرة
وتعرف بأنيا مجموعة من  ، م(2102)المشيداني، الفتلاوي،  ذات العلاقة كالعاممين والزبائن والموردين والدائنين والمجتمع

باتيا والاستعداد لمواجية الآليات التي تضمن رسم التوجو الإستراتيجي لممنظمة لمسيطرة عمى متغيرات بيئتيا الداخمية وتمبية متطم
متغيرات بيئتيا الخارجية والتكيف معيا ضمن منظور أخلاقي ويتوافر مقدرات إدارية محترفة لتحقيق مطالب أصحاب المصالح 

 م(. 2105)زروقي، موسى،  كافة وديمومة بقاء المنظمة بمنأى عن تسمط أي فرد فيو
 أهمية الحوكمة:

 م(2104عبدي، حمادي، )بنتظير أىمية الحوكمة فيما يمي :
 تخفيض المخاطر المتعمقة بالفساد المالي والإداري الذي تواجيو الدول. .0
 لمدول.رفع مستوى الأداء وما يترتب عميو من دفع عجمة التنمية والتقدم الاقتصادي  .2
 جذب الاستثمارات الأجنبية وتشجيع رأس المال المحمى عمى الاستثمار في المشروعات الوطنية . .3



(1ملحق ) - والإداريت الاقتصاديت العلوم مجلت عمادة البحث العلمي  Vol. 20 (1) 

 

440 Journal of Economic and Management Sciences                                                                                               Volume 20(1) 2019 

ISSN (Print):1858-6740                                                                                                                               e-ISSN (Online):1858-8573 

 

 لقدرة عل المنافسة العالمية وفتح أسواق جديدة ليا .زيادة ا .4
 الشفافية والدقة والوضوح في المؤسسات وما يترتب عمى ذلك من زيادة الثقة. .5
 زيادة فرص العمل لأفراد المجتمع . .6
 محاربة الفساد الداخمي في المؤسسات وعدم السماح بوجوده والقضاء عميو .  .7
 امة لكافة العاممين في المؤسسات. تحقيق ضمان النزاىة والحيدة والاستق .8
 أو انصراف معتمد كان أو غير معتمد ومنع استمراره .  عمديو،تفادى وجود أي أخطاء  .9

 محاربة الانحرافات وعدم السماح باستمرارىا .  .01
 تقميل الأخطاء إلى أدنى قدر ممكن باستخدام النظم الرقابية التي تمنع حدوث مثل ىذه الأخطاء.   .00

 :مةمقومات الحوك
وتتمثل تمك  م(.2102) عبد السيد، تعد المقومات إحدى الركائز الأساسية التي يجب توافرىا حتى يمكن الحكم بتطبيق الحوكمة

 المقومات في الآتي:
 الإطار القانوني لمحوكمة: .0

لإدارية والتعميمات تعبر الحوكمة في جانبيا القانوني عن مجموعة من القوانين والتشريعات والموائح والإجراءات والأوامر ا
والتوجييات الحاكمة والمتحكمة في الأعمال ، وفي ممارسات الأعمال ، سواء من حيث الحصول عمى تراخيص ممارسات العمل 
، أو في ضوابط ىذا العمل وتحديد أشكال ممارساتو ، وقواعد انضباط ىذه الممارسات وجزاءات مخالفة ىذه القوانين والقواعد ، 

م(: 2115لعمود التشريعي ليا عدة حزم من العناصر تأخذ كل حزمة منيا مجموعة من العناصر)الخضيري، ومن ثم يشتمل ا
 ( :2يوضحيا الشكل رقم )

 

 م2005الخضري، محسن أحمد،  المصدر:

 (: مجموعة عناصر الحزمة القانونية لمحوكمة2شكل رقم )

 

 القوانين والتشريعات 

 الموائح والتعميمات 

عناصر الحزمة 
القانونية 
 لمحوكمة

 النظام

 العام لمحوكمة

 الموائح والتعميمات 
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أن الحوكمة حزمة متكاممة من العنصر تشكل في مجموعيا العام العمود القانوني الذي يستند  (2حيث يتضح من الشكل رقم )
 عميو بنيان الحوكمة وىو يضم ما يمي:

 مجموعة القوانين والتشريعات الصادرة ولوائحيا التنفيذية . .أ 
 مجموعة الإجراءات والأوامر والتعميمات الصادرة عن جية الإدارة. .ب 
وامر الإدارية والشروط والضوابط المينية لممارسات العمل التي يتم بيا اعتماد صحة وسلامة الأعمال مجموعة الترتيبات والأ .ج 

 ومطابقتيا لممواصفات. 
 . الإطار التنظيمي: 2

) عبد السيد،  ويتضمن النظام الأساسي لمشركة والييكل التنظيمي والذي يوضح السمطات والمسؤوليات لموحدة الاقتصادية
 .م(2102

 الإفصاح والشفافية:. 3
مفيوم الإفصاح: يعرف الإفصاح بشكل عام بأنو بث المعارف أو نقل المعمومات من مصدر إنتاجيا إلى مستقر الاستفادة منيا أ.

. ويعنى الإفصاح م(0990) الصبان، أو استخداميا، فالإفصاح ىو نقل ىادف إلى نقل المعمومات ممن يعمميا لمن لا يعمميا
ظيار جميع الحقائق المالية اليامة التي تعتمد عمييا الأطراف الميتمة بالمشروع، ويعد الإفصاح إتباع سياسة الو  ضوح الكامل وا 

)  الكافي من أىم المبادئ الرئيسية لإعداد القوائم المالية المتاحة المتعمقة بالمشروع لتجنب تضميل الأطراف الميتمة بالمشروع
 . م(2111حماد، 

لشفافية ىي تقديم صورة حقيقية لكل ما يحدث ، ووضوح الحقوق والواجبات وكذا الصلاحيات .مفيوم الشفافية : اب
م( ، وتشير الشفافية إلى وضوح نشاطات الشركة وأداءىا لمجيات الخارجية ، وتشكل 2106والمسؤوليات)النجار، عقل، 

ينسجم ومصمحة حممة  الأسيم بيا ، وتعد النشاطات التي تقوم بيا الشركات  أداة ضبط لممدراء وتفرض عمييم العمل بما 
الشفافية الأساس لمثقة الواجب توافرىا بين الشركات من جية وبين جميع الأطراف التي ليا مصمحة فييا من جية أخرى)النواس، 

 م(.2106
 . المجان التابعة لمجمس الإدارة:4

 أ. لجنة المراجعة :
لقدر الكافي من الاستقلال والكفاءة والخبرة التي تؤىميا لمقيام بالميام المختمفة إحدى لجان مجمس الإدارة الفرعية والتي تتمتع با

التي تعكس أداؤىا المتنوع وتساعد عمى تحقيق الاتصال بين الفئات المختمفة ذات المصالح المتعارضة بالوحدة الاقتصادية 
فصاح المراجع بصفة خاصة  (. 2116)خميل، وتدعم الثقة في الإفصاح المحاسبي بصفة عامة، وا 

ب. لجنة التعويضات: ىي لجنة خاصة بالتعويضات يتم تشكيميا لتحديد التعويضات ومدى استفادة من المديرين والتنفيذيين 
في مجمس الإدارة ، ويتطمب العمل فييا خبرة  في عمل  واستحقاقاتيم بصورة موضوعية ، وىي تتألف من الأعضاء المستقمين

  .(.Zabihollah,2007مكافآت والأجور)الموارد البشرية ووضع ال
 لجنة الترشيحات والاختيار: ج.

ىي لجنة الحكم عمى ترشيح واختيار الأعضاء الجدد لمجمس الإدارة حيث تقوم بالبحث عن مرشحين مناسبين لمجمس الإدارة 
الأسيم في صحة تمك المعمومات.   وتحسين جودة الميام التي يتولى مجمس الإدارة القيام بيا وتساعد عمى زيادة درجة ثقة حممة

 م(.2102)حسن، 
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ىي لجنة تعمل عمى المتابعة والمراقبة والتأكد من تطبيق إستراتيجية الشركة عمى الوجو الأكمل ، ويجب أن  د.المجنة التنفيذية:
يا لمجمس الإدارة ، تضم في عضويتيا مجموعة من الأعضاء التنفيذيين المستقمين ويتمحور عمميا حول تقديم توصياتيا عن عمم

 . Zabihollah,2007)ومتابعة المخاطر التي قد تنتج عن بعض الاستثمارات ، والعمل عمى تحميميا وتوضيح كيفية تفادييا)
من اختصاصات ىذه المجنة وضع سياسات إدارة المخاطر بحيث تتماشى مع مقدرة المصرف ومدى  ه.لجنة إدارة المخاطر:

عمى مراجعة أداء الإدارة التنفيذية في المصرف ومدى التزاميا بسياسات إدارة مخاطر الائتمان ، قبولو تحمل المخاطر وتعمل 
  .(Basel, , 2010 )والسوق ، والسيولة ، والتشغيل حسب الحدود المسموح بيا بواسطة مجمس الإدارة 

 :  والحوكمة العلاقة بين المراجعة الداخمية
جراء المراجعة الدورية المستقمة ،  تمثل المراجعة الداخمية احد الآليات التي تحث الشركات عمى إتباع القواعد السميمة لممحاسبة وا 

وتساعد المراجعة الداخمية المنشأة في تحقيق أىدافيا وتأكيد فعالية الرقابة الداخمية والعمل مع مجمس الإدارة ولجنة المراجعة من 
ة الشركات لتأكيد صحة المعمومات المحاسبية التي تفصح عنيا المنشأة ) أجل إدارة المخاطر والرقابة عمييا في عممية حوكم

 م(.2102حسين، محمد، 
 عينة الدراسة:و مجتمع 

يتكون مجتمع الدراسة من المراجعين الداخميين ومدراء المراجعة ونوابيم والمدراء الماليين العاممين بالمصارف السودانية ، أما 
باختيار عينة عشوائية ممثمة لمجتمع الدراسة في ضوء المعدلات الإحصائية المحددة لمحد الأدنى قام الباحثين عينة الدراسة فقد 

%( 95( موظفاً وذلك بدرجة ثقة )010الدراسة ىو ) الأدنى لعينةالحد ، أما المناسب لحجم العينة التي تمثل مجتمع الدراسة 
 .( موظفاً 021اسة بمغ عددىا )در مالعينة الفعمية ل و( 1.15وخطاً في تقدير النسبة يساوي)

 :أدوات الدراسة
 -من جزئيين ىما: ، والتي تكونتن الاستبانو كأداة لمدراسة وجمع تصميم أداة الدراسةو استخدم الباحث
 الدراسة  عينة فرادالخصائص الشخصية لأ -الجزء الأول:

 محاور الدراسة.الجزء الثاني:  
 :دوات الدراسةالصدق والثبات لأ

 -: لأداة الدراسة اق الظاىريصدق الاتس - أ
في مدي وضوح عبارات الاستبانو ومدي ملائمة  آرائيممن المحكمين وذلك لإبداء  عددعمي  الاستبانو ن بعرضو قام الباحث

، أما الثبات فقد تم إجراء التعديلات التي أوصوا بيا من حذف وتعديل في صياغة بعض الفقرات وتممقياس لكرت الخماسي 
 ألفا كرونباخ وفق الجدول التالي: احتساب معامل

 الذاتيمعاملات ثبات ألفا كرونباخ لممحاور والثبات الكمى والصدق (: 0)رقم لجدو 
 الصدق الذاتي  الثبات الكمي ثبات المحاور المحــــور

  0.933 تطبيق معايير المراجعة الداخمية
969. 0 

 
 1 922. مقومات الحوكمة 0 .98

 م2107،اد الباحثين بالاعتماد عمى بيانات الدراسة الميدانيةالمصدر: إعد       
( 1.933أن معامل الثبات لألفا كرونباخ لمحاور الدراسة مرتفع حيث بمغ معامل الثبات لممحور الأول ) (0)يتضح من الجدول 

.( وجميع 98ل الصدق ).(، ومعام969.(، كما بمغ معامل الثبات الكمي )922، بينما بمغ معامل الثبات لممحور الثاني )
 .أن الاستبانو تتمتع بدرجة عالية من الثبات والصدق  وبالتالي يمكن الاعتماد عمييا ىمعاملات الثبات مرتفعة  مما يدل عم
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 الأساليب الإحصائية المستخدمة :
 :  ةالأساليب الآتياستخدم الباحثون 

 .التكرارات والنسب المئوية .0
 .الإحصاء الوصفي لعبارات الدراسة .2
 معامل ألفا كرونباخ لمتأكد من صدق أداة الدراسة. .3
 9الانحدار البسيط واختبار كاي. .4

 طريقة تصحيح المقياس(: 2) جدول رقم
 النسبة المئوية قيمة المتوسط الحسابي وزنو الترجيح

 %36% إلي أقل من 01من  0.81إلي  0من  0 غير موافق بشدة
 %52أقل من  % إلي36من  2.61إلي  0.80من  2 غير موافق

 %68% إلي أقل من 52من  3.41إلي  2.60من  3 محايد
 %84% إلي أقل من 68من  4.09إلي  3.40من  4 موافق

 %011% إلي أقل من 84من  5.11إلي  4.21من  5 موافق بشدة
  م2107، المصدر: إعداد الباحثين بالاعتماد عمى بيانات الدراسة الميدانية             
 ذلك من خلال الأبعاد التالية:و  وصفي لعبارات الدراسةالإحصاء ال

 :البعد الأول، معايير الاستقلال الميني
 الإحصاء الوصفي لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى البعد الأول من المتغير المستقل.: (3جدول رقم )

  م2107، تماد عمى بيانات الدراسة الميدانية المصدر: إعداد الباحثين بالاع
 

 لا أوافق العبـــــــــــارة
 بشدة

لا 
 أوافق

لانحراف ا المتوسط أوافق بشدة أوافق محايد
 المعياري

 درجة الموافقة

 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار
 النسبة النسبة النسبة النسبة النسبة

 أوافق بشدة 1.673 4.51 58 37 4 2 1 .يتمتع قسم المراجعة الداخمية بمكــانة تنظيمية  بالمصـرف
1 % 2% 4 % 36.6% 57.4% 

 أوافق بشدة 1.601 4.49 55 41 6 1 1 ا.بموضوعية عمى الأشياء التي يقوم بمراجعتو يحكم المراجع الداخمي
1 1 5.9% 39.6% 54.5% 

 أوافق بشدة 1.898 4.21 44 42 8 6 1 .يتم عمل المراجعة الداخمية دون تدخل في تحديد نطاق المراجعة
%1 %5.9 %7.9 %41.6 %43.6 

 أوافق 1.946 4.19 47 34 13 6 0 .ل مع مجمس الإدارةلمدير المراجعة الداخمية اتصا
%1.0 %5.9 %12.9 %33.7 %46.5 

 أوافق بشدة .769 4.22 39 50 5 7 1 .لا يرتبط عمل المراجعة بمراجع محدد
 1% 6.9% 5% 49.5% 38.6% 

 أوافق بشدة 535. 4.30  معايير الاستقلال الميني
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أي أن غالبية المبحوثين يوافقون بشدة عمى ما ورد  4.30يتضح من خلال نتائج البعد الأول أنو تم الحصول عمى وسط حسابي 
 بعبارات بعد معايير الاستقلال الميني.

 :معايير كفاءة الأداءالبعد الثاني، 
 لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى البعد الثاني من المتغير المستقل.الإحصاء الوصفي : (4جدول رقم )

 لا أوافق العبـــــــــــارة
 بشدة

الانحراف  المتوسط أوافق بشدة أوافق محايد لا أوافق
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار
 النسبة النسبة النسبة النسبة النسبة

 أوافق بشدة .769 4.22 38 50 9 2 0 تم توفير الميارات اللازمة لأداء المراجعة الداخميةي
 0% 2% 8.9% 51.51% 37.71% 

 أوافق 1.822 4.16 31 52 06 0 2 يتم توفير التدريب اللازم الذي يمكن المراجع الداخمي من تنفيذ ميامو
2% 0% 05.8% 50.5% 29.7% 

 افي للأنشطة المراد مراجعتيا داخمياً يتم الإشراف الك
 

0 4 8 56 33  
4.07 

 
1.736 

 
 32.7% %55.4 %7.9 %4 %0 أوافق

  46 49 4 2 0 يتم الالتزام بمعايير السموك الميني
4.38 

 
1.660 

 
 %45.5 %48.5 %4 %2 %0 أوافق بشدة

 أوافق 0.694 4.09 26 61 1 3 0 يتم تنفيذ عمميات المراجعة في التوقيت المناسب
0% 3% 10.9% 60.4% 25.7% 

 أوافق بشدة 1.682 4.42 50 46 2 3 0 يتم بذل العناية المينية اللازمة أثناء عمميات المراجعة
0% 2% 3% 45.5% 49.5% 

 أوافق 1.007 3.92 31 45 13 10 2 يتم الالتزام بالتعميم الميني المستمر
2% 9.9% 12.9% 44.6% 30.7% 

 أوافق 1.835 4.06 34 43 20 4 0 يتم الالتزام بالمسؤولية الاجتماعية من قبل المراجعين الداخميين
0% 4% 19.8% 42.6% 33.7% 

 أوافق 545. 4.16      معايير كفاءة الأداء
 م2107، المصدر: إعداد الباحثين  بالاعتماد عمى بيانات الدراسة الميدانية 

أي أن غالبية المبحوثين يوافقون عمى ما ورد  4.06ج البعد الثاني أنو تم الحصول عمى وسط حسابي يتضح من خلال نتائ
 .معايير كفاءة الأداءبعبارات بعد 

 :العمل طبيعةالبعد الثالث، 
 الإحصاء الوصفي لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى البعد الثالث من المتغير المستقل.:(5جدول رقم )

 لا أوافق ـارةالعبــــــــــ
 بشدة

الانحراف  المتوسط أوافق بشدة أوافق محايد لا أوافق
 المعياري

 درجة الموافقة

 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار

 النسبة النسبة النسبة النسبة النسبة

 أوافق بشدة 1.559 4.50 54 44 3 0 0يتم التحقق من سلامة المعمومات المستخدمة في 
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 53.5% 43.6% 3% %1 %1 النظام المالي بالمصرف

يتم ضمان صحة الوسائل الرقابية الموضوعة 
 بالمصرف

 أوافق بشدة 7331. 4.27 38 57 2 3 1

%1 %3 %2 %56.4 %37.6 

تتم المشاركة في تصميم وسائل المحافظة عمى 
 أصول المصرف

 أوافق 8171. 4.15 37 46 15 2 1

%1 %2 %14.9 %45.5 %36.6 

يتم التحقق من فاعمية الاستخدام الأمثل لمموارد 
 بالمصرف

0 1 16 38 46 4.28 .7631  

 45.6% 37.6% 15.8% 1% %0 أوافق بشدة

يتم تقييم مدى تحقيق الأىداف المخططة للأنشطة 
 بالمصرف

 أوافق بشدة 7191. 4.23 38 50 11 2 0

0% %2 %10.9 %49.5 %37.6 

 4.27  لعملا طبيعة

 

 أوافق بشدة 543.

 م2107، المصدر: إعداد الباحثين  بالاعتماد عمى بيانات الدراسة الميدانية 
أي أن غالبية المبحوثين يوافقون بشدة عمى ما  4.27يتضح من خلال نتائج البعد الثالث أنو تم الحصول عمى وسط حسابي 

 .العمل طبيعةورد بعبارات بعد 
 :أعمال المراجعة تنفيذالبعد الرابع: 

 الإحصاء الوصفي لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى البعد الرابع من المتغير المستقل:(6جدول رقم )
 لا أوافق العبـــــــــــارة

 بشدة
لا 
 أوافق

أوافق  أوافق محايد
 بشدة

الانحراف  المتوسط
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار
 النسبة النسبة النسبة النسبة النسبة

 أوافق 1.674 4.19 33 55 02 0 1 يتم تدقيق الأىداف المحققة لمعمميات التشغيمية بالمصرف
0% %1 %11.9 %54.4 %32.7 

أوافق  1.700 4.34 46 45 8 2 1 يتم التخطيط الدقيق لكل عممية مراجعة
 45.5% 44.6% 7.9% 2% %0 بشدة

أوافق  1.663 4.39 48 45 7 0 1 تم إتاحة الأدلة الكافية التي تؤيد نتائج المراجعةي
 47.5% 44.6% 6.9% 1% %0 بشدة

أوافق  1.773 4.38 51 44 3 3 0 يتم التقرير عن نتائج أعمال الفحص بالمصرف
 49.5% 43.5% 3.0% 3.0% 1.0% بشدة

في ضوء نتائج يتم وضع الإجراءات التصحيحية اللازمة 
 المراجعة

أوافق  1.734 4.39 48 48 3 1 2
 47.5% 47.5% 3.0% 0.0% 2.0% بشدة
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أوافق  583. 4.37  تنفيذ أعمال المراجعة
 بشدة

 م2107، المصدر: إعداد الباحثين  بالاعتماد عمى بيانات الدراسة الميدانية 
أي أن غالبية المبحوثين يوافقون بشدة عمى ما ورد  4.37ط حسابي يتضح من خلال نتائج البعد الرابع أنو تم الحصول عمى وس

 .أداء الميمةبعبارات بعد 
 .المراجعة البعد الخامس: إدارة العمل في قسم 

 الإحصاء الوصفي لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى البعد الخامس من المتغير المستقل:(7جدول رقم )
 لا أوافق العبـــــــــــارة

 بشدة
لا 
 أوافق

الانحراف  المتوسط أوافق بشدة أوافق محايد
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار
 النسبة النسبة النسبة النسبة النسبة

 أوافق بشدة 1.694 4.40 49 45 6 1 0 يتم تصميم  قائمة بميام قسم المراجعة الداخمية
%1.0 %0.

0 
%5.9 %44.6 %48.5 

 أوافق بشدة 1.671 4.35 45 47 8 0 1 يتم  وضع الخطط لتنفيذ الميام المطموبة من القسم
%0 %1 %7.9 %46.5 %44.6 

 أوافق بشدة 1.928 4.14 43 36 06 5 0 تعمل إدارة المراجعة الداخمية عمى وضع برنامج لاختيار أفرادىا
%1 %5 %15.8 %35.6 %42.6 

 4.28  المراجعة ل في قسم إدارة العم
 
 
 

 أوافق بشدة 561.
 

 م2107، المصدر: إعداد الباحثين  بالاعتماد عمى بيانات الدراسة الميدانية 
أي أن غالبية المبحوثين يوافقون بشدة عمى ما  4.28يتضح من خلال نتائج البعد الخامس أنو تم الحصول عمى وسط حسابي 

 .الداخميةعمل في قسم المراجعة معايير إدارة الورد بعبارات بعد 
 : مقومات الحوكمة:  نيعبارات المحور الثا

 البعد الأول، الإطار القانوني والتنظيمي.
 من المتغير التابع. الأول الإحصاء الوصفي لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى البعد:(8جدول رقم )

لا  العبـــــــــــارة
 أوافق
 بشدة

الانحراف  المتوسط افق بشدةأو  أوافق محايد لا أوافق
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار
 النسبة النسبة النسبة النسبة النسبة

أوافق  1.662 4.32 42 51 8 0 1 تتوفر قوانين خاصة بضبط الأداء الإداري لممصرف
 %40.6 %49.5 %7.9 %0 %1 بشدة

 أوافق 1.713 4.09 32 59 8 0 0نوني يحدد حقوق كل طرف من الأطراف يتوفر إطار قا
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 %30.7 %58.4 %7.9 %0 %0 المعنية
يتوفر إطار قانوني لبيان مسئوليات كل الأطراف ذات 

 المصمحة بالمصرف.
 أوافق 1.754 4.08 36 51 02 3 1
1% 3% 00.9% 49.5% 35.6% 

نظمة ذات العلاقة يمبي المصرف متطمبات القوانين والأ
 بممارسة أعمالو

أوافق  1.635 4.24 33 60 5 2 1
 %32.7 %61.4 %4.9 %2 %1 بشدة

أوافق  1.685 4.35 45 48 6 2 1 يتم الالتزام بالتشريعات القانونية النافذة
 %44.6 %47.5 %5.9 %2 %1 بشدة

أوافق  1.787 4.32 47 43 8 2 0 يوجد ىيكل تنظيمي يوضح سمطات المصرف
 %46.5 %42.6 %7.9 %2 %0 بشدة

أوافق  1.766 4.29 44 45 01 0 0 يوجد نظام اتصالات متطور بتقنيات حديثة
 %43.5 %44.6 %9.9 %0 %0 بشدة

 أوافق 1.755 4.01 30 50 08 1 0 توجد أنظمة إدارية داخمية عمى درجة عالية من الكفاءة
0% 1% 07.8% 51.5% 31.7% 

أوافق  5201. 4.25  الإطار القانوني والتنظيمي
 بشدة

 م2107 ، المصدر: إعداد الباحثين  بالاعتماد عمى بيانات الدراسة الميدانية
أي أن غالبية المبحوثين يوافقون بشدة عمى ما ورد  4.25يتضح من خلال نتائج البعد الثاني أنو تم الحصول عمى وسط حسابي 

 نوني والتنظيمي بعبارات بعد الإطار القا
 :وجود لجان تابعة لمجمس الإدارةالبعد الثاني، 

 من المتغير التابع. الثاني الإحصاء الوصفي لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى البعد: (9جدول رقم )
لا  العبـــــــــــارة

 أوافق
 بشدة

الانحراف  المتوسط أوافق بشدة أوافق محايد لا أوافق
 المعياري

درجة 
 ةالموافق

 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار
 النسبة النسبة النسبة النسبة النسبة

أوافق  1.793 4.44 61 28 01 3 1 توجد لجان بالمصرف تتبع لمجمس الإدارة.
 %59.4 %27.7 %9.9 %3 %1 بشدة

تقوم المجان بالتوصية لمجمس الإدارة فيما يتعمق بالأمور 
 ميات المصرفالمرتبطة بعم

أوافق  1.831 4.25 46 38 03 4 1
 %45.5 %37.6 %02.9 %4 %1 بشدة

يتم التأكد من عدم وجود أي تضارب في المصالح مع 
 الأطراف الأخرى.

أوافق  1.762 4.21 38 47 05 1 0
 %37.6 %46.5 %04.9 %1 %0 بشدة

روف تؤدي المجان الميام التي يقررىا مجمس الإدارة تبعاً لظ
 المصرف.

أوافق  1.737 4.24 39 51 9 3 1
 %38.6 %49.5 %8.9 %3 %1 بشدة

تقوم المجان بدراسة التقارير الدورية قبل عرضيا عمى 
 مجمس الإدارة لتقديم التوصيات بشأنيا.

أوافق  1.835 4.23 42 46 8 4 0
 %40.6 %45.5 %7.9 %4 %0 بشدة

أوافق  6381. 4.27  وجود لجان تابعة لمجمس الإدارة
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 بشدة

 م2107المصدر: إعداد الباحثين  بالاعتماد عمى بيانات الدراسة الميدانية 
أي أن غالبية المبحوثين يوافقون بشدة عمى ما ورد  4.27يتضح من خلال نتائج البعد الثاني أنو تم الحصول عمى وسط حسابي 

 .وجود لجان تابعة لمجمس الإدارةبعبارات بعد 
 :الإفصاح والشفافيةالث، البعد الث

 )الإفصاح والشفافية(: ثالثالبعد الإجابات أفراد عينة الدراسة عمى :(01جدول رقم )
 لا أوافق العبـــــــــــارة

 بشدة
أوافق  أوافق محايد لا أوافق

 بشدة
الانحراف  المتوسط

 المعياري
درجة 
 الموافقة

 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار
 النسبة النسبة النسبة النسبة نسبةال

أوافق  1.723 4.33 47 40 02 0 1 توفر التقارير معمومات تساعد في تحقيق الشفافية.
 %46.5 %41.6 %00.9 %0 %1 بشدة

أوافق  1.776 4.28 45 40 04 1 0 يتم الإفصاح عن المعمومات اليامة في الوقت المناسب
 %44.5 %41.6 %03.9 %1 %0 بشدة

أوافق  1.721 4.27 40 48 01 2 1 يتم الإفصاح عن المعمومات بموضوعية.
 %41.6 %47.5 %9.9 %2 %1 بشدة

أوافق  1.659 4.32 40 50 8 0 1 يتم العمل ضمن إجراءات واضحة.
 %4.6 %51.5 %7.9 %0 %1 بشدة

 أوافق 1.790 4.02 33 50 04 2 0 تتوافر الثقة بين الأطراف المعنية بالمصرف.
0% 2% 03.9% 51.5% 32.6% 

أوافق  5801. 4.26  الإفصاح والشفافية
 بشدة

 م2107المصدر: إعداد الباحثين  بالاعتماد عمى بيانات الدراسة الميدانية 
عمى ما أي أن غالبية المبحوثين يوافقون بشدة  4.26يتضح من خلال نتائج البعد الثاني أنو تم الحصول عمى وسط حسابي  

 .الإفصاح والشفافيةورد بعبارات بعد 
 :دراسةال ياتفرض اختبار

 تم اختبار فرضيات الدراسة من خلال:
 2.اختبار كاي0

 .اختبار الانحدار الخطي البسيط2
 : 2.نتائج اختبار كاي0

 .ح والشفافيةالإفصا زيادة عمى الداخمية المراجعة معايير الفرضية الأولى: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق
 تربيع  2اختبار كاى:(00جدول رقم )

 النتيجة Sigدلالة الاختبار  درجة الحرية القيمة المحسوبة
 توجد علاقة 1.113 624 725.963

 م2107المصدر: إعداد الباحثين  بالاعتماد عمى بيانات الدراسة الميدانية      
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 يؤدي وىو وعميو نرفض فرض العدم ونقبل الفرض البديل 1.15( أن قيمة دلالة الاختبار أقل من 00يتضح من الجدول )

، وتتفق ىذه النتيجة مع النتيجة التي توصمت إلييا دراسة )اسحق، الإفصاح والشفافية زيادة إلي الداخمية المراجعة معايير تطبيق
 .اخمية والإفصاح والشفافيةم( والمتان توصمتا إلى وجود علاقة بين أنظمة الرقابة والمراجعة الد2106م وأبو بكر 2104

 تطبيق معايير المراجعة الداخمية عمي الالتزام بالقوانين والتشريعات.ل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية :ثانيةال يةالفرض  
 تربيع  2اختبار كاى: (02جدول رقم )

 النتيجة Sigدلالة الاختبار  درجة الحرية القيمة المحسوبة
 توجد علاقة 1.145 517 562.166

 م2107، المصدر: إعداد الباحثين  بالاعتماد عمى بيانات الدراسة الميدانية       
يساعد  وىو وعميو نرفض فرض العدم ونقبل الفرض البديل 1.15أن قيمة دلالة الاختبار أقل من  (02)يتضح من الجدول 

ىذه النتيجة ما توصمت إليو النتائج  الجزئية لبعض ، وتؤيد تطبيق معايير المراجعة الداخمية عمي الالتزام بالقوانين والتشريعات
م( والتي أظيرت أن تطبيق معايير المراجعة الداخمية يسيم في تضييق فجوة 2119الدراسات السابقة منيا دراسة )أحمد،

تحسين م( والتي توصمت إلى وجود علاقة قوية بين الأنشطة الحديثة لممراجعة الداخمية و 2106التوقعات، ودراسة )يعقوب،
 حوكمة الشركات. 

 .تطبيق معايير المراجعة الداخمية في تحسين أداء المجان التابعة لمجمس الإدارةل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية :ثالثالفرض ال
 تربيع  2اختبار كاى:(03جدول رقم )

 النتيجة Sigدلالة الاختبار  درجة الحرية القيمة المحسوبة
 توجد علاقة 1.116 429 515.394

 م2107 ، المصدر: إعداد الباحثين  بالاعتماد عمى بيانات الدراسة الميدانية    
وىو يساىم  وعميو نرفض فرض العدم ونقبل الفرض البديل 1.15أن قيمة دلالة الاختبار أقل من  (03)يتضح من الجدول 

 توصمت التي النتيجة مع النتيجة ىذه اتفقت ، تطبيق معايير المراجعة الداخمية في تحسين أداء المجان التابعة لمجمس الإدارة

 حوكمة مبادئ تفعيل في تساىم الداخمية المراجعة معايير تطبيق أن أوضحت والتي م(2107 )مصطفى، دراسة إلييا

 الشركات.
 .نتائج اختبار الانحدار الخطي البسيط:9

 .الإفصاح والشفافية زيادة عمى الداخمية المراجعة اييرمع:   الفرضية الأولى: يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق (04جدول رقم )
 الإفصاح والشفافية معايير المراجعة الداخمية  المتغير

 1*645. 0 معايير المراجعة الداخمية

 0 1*645. الإفصاح والشفافية

 م2107عمى بيانات الدراسة الميدانية  الباحثين بالاعتمادالمصدر: إعداد 
 معنوية.علاقة  والإفصاح والشفافية بين معايير المراجعة الداخمية أن العلاقة (04) يتضح من الجدول
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 لتحميل الانحدار البسيط  ANOVAتحميل :(05جدول رقم )
 المصدر

Source 
 درجات
 الحرية
DF 

 مجموع المربعات
SS 

 متوسط
 المربعات

MS 

 ف
 المحسوبة

F 

 مستوي دلالة
 الاختبار

 1.111 67.845 714.859 714.86 0 الانحدار

 * * 10.537 1000.98 95 الخطاء

 * * * 0705.84 96 الكمي

 م2107، المصدر: إعداد الباحثين  بالاعتماد عمى بيانات الدراسة الميدانية 
أي يعني وجود أثر معنوي ذو دلالة إحصائية لتطبيق  1.15أن مستوى دلالة الاختبار أقل من  (05)رقم يتضح من الجدول

  ونقر أن نموذج الانحدار معنوي. الإفصاح والشفافية زيادة في الداخمية ةالمراجع معايير
 تطبيق معايير المراجعة الداخمية عمي الالتزام بالقوانين والتشريعات.ل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية الفرضية الثانية::(06جدول رقم )

 الالتزام بالقوانين والتشريعات معايير المراجعة الداخمية  المتغير

 1*566. . 0 معايير المراجعة الداخمية

 0 1*566. . الالتزام بالقوانين والتشريعات

 م2107،المصدر: إعداد الباحثين  بالاعتماد عمى بيانات الدراسة الميدانية 
 معنوية.علاقة  والالتزام بالقوانين والتشريعات بين معايير المراجعة الداخمية أن العلاقة (06)يتضح من الجدول 

 لتحميل الانحدار البسيط  ANOVAتحميل :(07جدول رقم )
 المصدر

Source 
 درجات
 الحرية
DF 

 مجموع المربعات
SS 

 متوسط
 المربعات

MS 

 ف
 المحسوبة

F 

 مستوي دلالة
 الاختبار

 1.111 44.798 323.678 323.678 0 الانحدار

 * * 7.225 686.404 95 الخطاء

 * * * 1010.082 96 الكمي

 م2107،داد الباحثين  بالاعتماد عمى بيانات الدراسة الميدانية المصدر: إع
أي يعني وجود أثر معنوي ذو دلالة إحصائية لتطبيق  1.15أن مستوى دلالة الاختبار أقل من  (07)يتضح من الجدول رقم

  ونقر أن نموذج الانحدار معنوي. عمي الالتزام بالقوانين والتشريعات. الداخمية المراجعة معايير
 نرفض فرض العدم  ونقر أن نموذج الانحدار معنوي. أي 1.15أن مستوى دلالة الاختبار أقل من  (18)يتضح من الجدول
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تطبيق معايير المراجعة الداخمية في تحسين أداء المجان التابعة لمجمس ل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية الفرضية الثالثة::(18جدول رقم )
 الإدارة

 لمجان التابعة لمجمس الإدارةا مراجعة الداخميةمعايير ال المتغير

 1*737. . 0 معايير المراجعة الداخمية

 0 1*737. . الالتزام بالقوانين والتشريعات

 م2107،المصدر: إعداد الباحثين  بالاعتماد عمى بيانات الدراسة الميدانية 
 معنوية.علاقة  أداء المجان التابعة لمجمس الإدارةو  أن العلاقة بين معايير المراجعة الداخمية (18)يتضح من الجدول 

 لتحميل الانحدار البسيط  ANOVAتحميل التباين :(19جدول رقم )
 المصدر

Source 
 درجات
 الحرية

DF 

 مجموع المربعات
SS 

 متوسط
 المربعات

MS 

 المحسوبة ف
F 

 مستوي دلالة
 الاختبار

 1.111 113.030 437.626 437.626 0 الانحدار

 * * 3.872 367.817 95 الخطاء

 * * * 805.443 96 الكمي

 م2107،المصدر: إعداد الباحثين  بالاعتماد عمى بيانات الدراسة الميدانية 
أي يعني وجود أثر معنوي ذو دلالة إحصائية لتطبيق  1.15أن مستوى دلالة الاختبار أقل من  (09)يتضح من الجدول رقم

  ونقر أن نموذج الانحدار معنوي. .أداء المجان التابعة لمجمس الإدارة تحسين عمى الداخمية المراجعة معايير
 العلاقة بين المتغير المستقل)معايير المراجعة الداخمية( والمتغير التابع )مقومات الحوكمة(:

 العلاقة بين المتغير المستقل)معايير المراجعة الداخمية( والمتغير التابع )مقومات الحوكمة(:(20جدول رقم )
 مقومات الحوكمة تطبيق معايير المراجعة الداخمية المتغير

 1*754. 0 تطبيق معايير المراجعة الداخمية

 0 1*754. مقومات الحوكمة

 م2107 ، عمى بيانات الدراسة الميدانية الباحثين بالاعتمادالمصدر: إعداد 
 مات الحوكمة علاقة معنوية .ومقو  أن  العلاقة بين معايير المراجعة الداخمية (20)يتضح من الجدول 

 اختبار المعنوية الكمية لمنموذج:
الفرض العدم)

0
Hنموذج الانحدار غير معنوي :) . 

الفرض البديل)
1

Hنموذج الانحدار معنوي :). 
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 لتحميل الانحدار البسيط   ANOVAتحميل :(21جدول رقم )
 المصدر
Source 

 درجات
 الحرية
DF 

 مجموع المربعات
SS 

 متوسط
 المربعات

MS 

 ف
 المحسوبة

F 

 مستوي دلالة
 الاختبار

 1.111 023.010 05.335 05.335 0 الانحدار
 * * 1.025 02.333 99 الخطاء

 * * * 27.668 011 الكمي

 م2107المصدر: إعداد الباحثين  بالاعتماد عمى بيانات الدراسة الميدانية 
 أى نرفض فرض العدم  ونقر أن نموذج الانحدار معنوي.  1.15أن مستوى دلالة الاختبار أقل من  (21)يتضح من الجدول

 تقدير نموذج الانحدار الخطي البسيط )معايير المراجعة الداخمية عمى مقومات الحوكمة(:
 تقدير النموذج بثابت)قاطع( :(22جدول رقم )

 Sigتوي دلالة الاختبار مس المحسوبة Tقيمة   معالم النموذج المعاملات

 1.103 2.506 1.772 (الثابت)
 1.111 00.425 1.807 (معامل الانحدار)

 م2107 ،المصدر: إعداد الباحثين  بالاعتماد عمى بيانات الدراسة الميدانية
 ( أن نموذج الانحدار المقدر ىو 22يتضح من الجدول )

XY 817.0772.0
2

 
 أولًا: اختبار المعنوية الجزئية لمنموذج:

 ( يكون شكل الفرض الإحصائىبالنسبة لمثابت ) - أ
:0( غير معنوى                                     فرض العدم: الثابت)

0
H 

:0                        (  معنوى                  فرض البديل: الثابت)
1

H 
 ( يكون شكل الفرض الإحصائىبالنسبة معامل الانحدار ) -ب

:0(غير معنوى                              فرض العدم: معامل الانحدار)
0

H 
:0معنوى                                    (فرض البديل: معامل الانحدار)

1
H 

 معنوي (وعمية الثابت) 1.15من  الانحدار أقل( أن قيمة مستوى دلالة الاختبار لمثابت و لمعامل 22يتضح من الجدول )
 (   معنوى.وكذلك معامل الانحدار)

 تحديدجدول معامل ال:(23جدول رقم )
 المعياريالخطأ  معامل التحديد المعدل معامل التحديد الارتباط
1.754 1.569 1.564 1.32232 

 م2107 ، المصدر: إعداد الباحثين  بالاعتماد عمى بيانات الدراسة الميدانية
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معايير المراجعة وىذا معناه أن المتغير المستقل) 1.564( أن قيمة معامل التحديد المعدل تساوى  23يتضح من الجدول )
% يرجع إلى عوامل أخرى منيا 44% من التغيرات التي تحدث في المتغير التابع)مقومات الحوكمة( والباقي 56الداخمية( يفسر 

 الخطأ العشوائي. 
 ثانياً: اختبار المعنوية الكمية لمنموذج:

الفرض العدم)
0

Hنموذج الانحدار غير معنوي :) 
ديل)الفرض الب

1
Hنموذج الانحدار معنوي :) 

 لتحميل الانحدار البسيط )بثابت(  ANOVAتحميل  :(24جدول رقم )
 المصدر

Source 
 درجات
 الحرية

DF 

 مجموع المربعات
SS 

 متوسط
 المربعات

MS 

 ف
 المحسوبة

F 

 مستوي دلالة
 الاختبار

 1.111 031.525 03.561 03.561 0 الانحدار

 * * 1.014 01.285 99 الخطاء

 * * * 23.845 011 الكمي

 م2107،المصدر: إعداد الباحثين  بالاعتماد عمى بيانات الدراسة الميدانية 
 نرفض فرض العدم  و  نقر أن نموذج الانحدار معنوي. أي  1.15أن مستوى دلالة الاختبار أقل من  (24)يتضح من الجدول 

 النتائج:
جراء الدراسة الميدانية توصل الباحث بعد دراسة الإطار النظري  نتائج أىميا: عدة ن  إلىو وا 

 الشفافية. تحقيق عمى يعمل بالسودان  العاممة المصارف في  الداخمية المراجعة معايير تطبيق أن النتائج أظيرت .0
 الوقت المناسب. من الإفصاح عن المعمومات اليامة في يمكّن الداخمية المراجعة معايير تطبيق أن إلى النتائج أشارت .2
 عمل المراجعين ضمن إجراءات واضحة. في يسيم الداخمية المراجعة معايير تطبيق أن الدراسة بينت .3
أشارت نتائج الدراسة إلى وجود أثر ذو دلالة إحصائية لتطبيق معايير المراجعة الداخمية في الالتزام بمقومات حوكمة  .4

 ثر إجمالي أما أثر المتغيرات المستقمة فكان كما يمي: %( كأ56الشركات حيث بمغت نسبة معامل التحديد )
 في العاملة المصارف في والشفافية الإفصاح زيادة في الداخلية المراجعة معايير لتطبيق إحصائية دلالة ذو معنوي أثر وجود .أ 

 .السودان
 العاملة المصارف في والتشريعات نينبالقوا الالتزام في الداخلية المراجعة معايير لتطبيق إحصائية دلالة ذو معنوي أثر وجود .ب 

 بالسودان.

الداخمية في تحسين أداء المجان التابعة لمجمس الإدارة في  المراجعة معايير لتطبيق إحصائية دلالة ذو معنوي أثر وجود .ج 
 المصارف العاممة بالسودان.

 التوصيات:
 بالآتي:   ونمن خلال نتائج البحث يوصي الباحث

المراجعة الداخمية الدولية بأسس عممية في كافة المصارف العاممة بالسودان وذلك لزيادة كفاءتيا  تطبيق معاييرالعمل عمى  .0
 وفاعميتيا في المحافظة عمى موارد المصارف.

 تدريب المراجعين الداخميين بالمصارف بصورة مستمرة لمواكبة التطورات الحديثة في المينة . ضرورة  .2



(1ملحق ) - والإداريت الاقتصاديت العلوم مجلت عمادة البحث العلمي  Vol. 20 (1) 

 

424 Journal of Economic and Management Sciences                                                                                               Volume 20(1) 2019 

ISSN (Print):1858-6740                                                                                                                               e-ISSN (Online):1858-8573 

 

دراك معايير الاستفادة من نتائج الدراسة في تر  .3 شيد التطبيق العممي وذلك من خلال مساعدة المراجعين الداخميين عمي فيم وا 
 المراجعة الداخمية الدولية وتطبيقيا.

 :المراجـع

، الاتجاىات الحديثة في تطبيق الحوكمة بالمصارف ودورىا في تفعيل الرقابة وتقييم (م2106) أيمن عبد الله محمد ،أبوبكر .0
 . 65 -51، ص 0، العدد 07امعة السودان لمعموم والتكنولوجيا ، مجمة العموم الاقتصادية، المجمد جالخرطوم:  الأداء،

، أثر تطبيق معايير المراجعة الدولية في تضييق فجوة التوقعات في المراجعة  (م2119)عبد الرحيم محجوب  ،أحمد .2
 .ماجستير غير منشورة في المحاسبةرسالة ، جامعة النيمين ، كمية الدراسات العمياالخرطوم: بالسودان ، 

جامعة السودان لمعموم الخرطوم: ، نظام الرقابة الداخمية وأثره في حوكمة الشركات ، (م2104)،  جنة آدم ،اسحق .3
  .  غير منشورة في المحاسبة رسالة دكتوراه، والتكنولوجيا

ة بالشركات الصناعية الميبية في تفعيل مبادئ م( ، تقييم مدى مساىمة إدارة المراجعة الداخمي2107الجبو، محمد مصطفى،) .4
،  5حوكمة الشركات من خلال تطبيق المعايير الدولية لممراجعة الداخمية، ، طرابمس: مجمة دراسات الاقتصاد والأعمال، المجمد 

 .241 -220عدد خاص، ص
حوكمة الشركات وآلياتيا، بغداد: م( دليل مقترح لتفعيل لجنة التدقيق لدعم تنفيذ 2102حسن، بشرى عبد الوىاب محمد، ) .5

 .213 -21، ص 22،العدد  8مجمة الغري لمعموم الاقتصادية والإدارية، المجمد 
م( دراسة اثر حوكمة الشركات عمى الشفافية والإفصاح وجودة القوائم المالية 2102حسين، بن الطاىر ، محمد، بو طلاعة،)  .6

محمد خيض، الممتقى الوطني حول حوكمة الشركات كآلية لمحد من الفساد  في ظل النظام المحاسبي المالي، الجزائر: جامعة
 .22-0مايو ، ص  7 – 6المالي والإداري ، 

أساس الإعداد والعرض والتحميل وفقا لأحدث الإصدارات والتعديلات  –، التقارير المالية  (م2111، )طارق عبد العال ،حماد .7
 لبريطانية والعربية والمصرية، الإسكندرية : الدار الجامعية.في معايير المحاسبة الدولية والأمريكية وا

 ( حوكمة الشركات ، القاهرة : مجموعة النيل العربية .م2115الخضيري ، محسن أحمد ، ) .8

 .الدار الجامعية بيروت: المحاسبي،أصول القياس وأساليب الاتصال  م(،0990، )محمد سمير ،الصبان .9
مجمة المثنى لمعموم  بغداد: المحاسبية، أثر حوكمة المصارف عمى جودة المعمومات (،م2102) ناظم حسن، ،عبد السيد .01

 .008 -93 ص، 4، العدد 2الإدارية والاقتصادية ، المجمد 
م( ، تطبيق المراجعة الداخمية في الجامعات المصرية في ضوء 2107العتيقي، إبراىيم مرعي، تيامي، جمعة سعيد ) .00

 .222-089، ص 27المجمة العربية لضمان جودة التعميم الجامعي ، المجمد العاشر، عدد  المعايير الدولية،  القاىرة :
مدخل دولي  –معايير الرقابة والمراجعة الداخمية وفقا لأحدث الإصدارات الدولية  م(،2105،)عبد الوىاب نصر ،عمي .02

 .301 -284ص ،القاىرة: دار التعميم الجامعي مقارن لإدارة المخاطر،
قياس أثر الالتزام بقواعد حوكمة الشركات عمى الأداء المالي ، دراسة  م(،2106)عمي خميل،عقل،يل حسن ، جمالنجار،  .03

، ص  2 ،العدد4تطبيقية عمى الشركات المساىمة المدرجة في بورصة فمسطين ، مجمة جامعة فمسطين التقانية للأبحاث، المجمد 
05- 41. 
الشركات عمى جودة أداء مراقب الحسابات ، أنموذج مقترح في ظل الأزمات  أثر حوكمة( ،  2106) النواس، رافد عبيد ،  .04

 .24- 5، ص  45العدد 23الاقتصادية العالمية ، مجمة المحاسب ، المجمد 
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