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 بلد الرافدين رمز الخير والآباء ... وطني الحبيب العراق إلى

 إلى من فتح بابه وأحضانه أرضاً وشعباً لجني العلم والتعلم ... بلدي الثاني السودان

 إلى من تعجز الكلمات أن توفيها حقها, وأجمل السطور تسجد أمام عظمة تضحيتها

 مي الحبيبةنبع الحنان المقدس التي تشع حباً ... أ

 ي وعوني وسبب ما أنا فيه, والديسندي وعزإلى 

 إلى من كانوا لي سنداً في السراء والضراء ... أخواتي

 إلى أصدقائي الأعزاء

 إلى كل من علمني حرفاً وأنار طريقي للعلم والخير ...

 ♥♥♥ هذا  م جميعاً أهدي ثمرة جهديعرفاناً بالجميل إليه

دارسال  
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 متنانشكر وآ
كنا لنهتدي  لولا المولى القدير ماد لله رب العالمين وبه نستعين ونفوز على الشك باليقين و الحم

وعلى آل بيته الطاهرين  خاتم النبيين محمدإلى ما هدانا إليه، والصلاة والسلام على سيد المرسلين و 
 .الطيبين وأصحابه أجمعين

كلية الدراسات التجارية سودان للعلوم والتكنولوجيا / معة الجابخالص شكري وتقديري إلى  أتقدم
والعاملين فيها أساتذة وموظفين لما قدموه من جهود ونصائح علمية طيلة مرحلة الدراسة،  للدراسات العليا

)إبراهيم فضل المولى وإنه لعرفان بالجميل أن أشكر أستاذي ومعلمي المشرف القدير الأستاذ الدكتور 
الإشراف على الأطروحة، ولما قدمه من توجيهات، ومتابعة مستمرة خلال مسيرة لتفضله ب البشير(

الدراسة، وجهد متواصل، ولما منحني من علمه ووقته طوال إعداد الأطروحة حتى بدت كما هي عليه، فله 
 مني الشكر والتقدير والأحترام كله وله صادق الدعاء بالصحة والعافية والعطاء المستمر.

 أن أقدم آيات الشكر والأعتااز للسادة الأساتذة رئي  لجنة المناقشة وأعضائها ولا يسعني إلا
لتفضلهم بقبول مناقشة هذه الأطروحة، ولما سيبدونه من ملاحظات علمية ستعاز هذه الأطروحة، وجميع 

الله   هما ا فج الأساتذة الذين شاركوا وأبدوا ملاحظاتهم في الحلقات النقاشية التي جرى عقدها لهذه الدراسة،
 .خير الجااء ووفقهم جميعا  

سلام لفته ال)عبد حترام إلى الأستاذ الدكتور ل والأوالعرفان الجمي يات الشكرآبأسمى وأتقدم 
ولما قدمه من  الذي أثرى ببصماته وتوجيهاته العلمية السديدة، فحوى ومحتوى علمي للأطروحة، سعيد(

في إخراجها بالصورة التي  الأثر الكبير عته وجهوده القيمة التي كان لهاتوجيهات علمية صائبة ولمتاب
)صباح منفي سمى آيات الشكر والحب للأستاذ الدكتور أكما أتقدم ب عني خير الجااء، فجااه الله، عليها
 .العملي بتوجيهاته العلمية السديدةالذي أثرى الجانب  رضا(

ة وأخص بالذكر في الدراسات العليا كاف ااز إلى زملائيعتكما أتقدم بخالص الشكر والإمتنان والإ
)علي عبد العايا عباس( لما قدم لي من عون ومساعدة وآراء علمية سديدة أثناء الأستاذ وصديقي أخي 

 أسماعيلمحمد حازم والدكتور والدكتور سوادي إعداد الأطروحة، والدكتور علي اللامي والدكتور سالم 
 الدليمي فجااهم الله عني خير الجااء.والدكتور ياسر العامري والدكتور عمرو  رعد أحمدحقي والدكتور 
مرحلة  زرني بكلمة طيبة فينا  أو آمتنان لكل من قدم لي عو الجميل أتقدم بالشكر والإوعرفانا  ب
 .ن يجايهم عني خير الجااءعا وجل أالله  ستميح عذرا  من فاتني ذكرهم سائلا  ، وأإعداد الأطروحة

دارسال  
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ؽ )الخبحية بيؽ فاعلية السرخف الستسثلة بكل م العلاقة ةلجراسة في بيان ججليا ذكلةتجدجت م

وبالتالي أتخاذ إنتاجيتو وىل يسكؽ الؾقؾف على مؤشخات الأولى مؽ خلال الثانية والديؾلة والسلاءة( و 
جخى صياغة فخضيات مؽ خلال مجسؾعة مؽ التداؤلات , و القخارات السرخفية بالأستعانة بيحه الشتائج

الجراسة الأساسية لجراسة وتحليل العلاقة والتأثيخ بيؽ متغيخات الفاعلية السرخفية الثلاث والإنتاجية 
الستبادلة بيؽ متغيخات فالعلاقة  ,غاىاتحقيق ىجف الجراسة ومبتللسرارف عيشة الجراسة, وذلػ مؽ أجل 

العلاقات مؽ ثؼ البحث عؽ أىؼ على حجة و  متغيخدراسة كل ظلب مؽ الباحث ىسيتيا البالغة يتأ الجراسة و 
ى, ومؽ بعجىا الؾصؾل إلى نتائج تداىؼ في خخ بالأ ة تلػ العلاقاتلبيان معشؾيا ة فيسا بيشيالزخوري

السدتقلة بالستغيخ  الثلاث بيان تأثيخ الستغيخات , ومؽ ثؼتغيخاتالتي تخبط بيؽ ىحه الس تعسيق الأواصخ
 الغخض. مؽ أجل ىحا تؼ آستعسالياحرائية وذلػ مؽ خلال أدوات إالتابع 

دراسة الأىجاف السرخفية الثلات الستسثلة بـ )الخبحية, الديؾلة, السـلاءة(,  ىحه الجراسة إلىيجف وت
( ولكـل مرـخف, وبيـان شخفض, مـختفـعمجتسعة للتؾصـل إلـى مقيـاس يغيـخ مـؽ خلالـو درجـة كـل ىـجف )م

بالإضـافة , إنتاجيـة السرـارف وتظـؾيخ سـتخاتيجية مرـخفية تسكشـو مـؽ تحدـيؽإعلاقة ىحه الجرجة فـي رسـؼ 
 ث في العلاقة والتأثيخ بيؽ الخبحية والديؾلة والسلاءة في الإنتاجية السرخفية.البحإلى ذلػ 
كل مؽ مرخف مرخف مؽ مرارف القظاع الخاص وىي  أربعة عذخب جراسةتحجدت عيشة الو 

بغجاد, التجاري العخاقي, الإستثسار العخاقي, الذخق الأوسط العخاقي للإستثسار, الستحج للإستثسار, الأىلي )
العخاقي, الإئتسان العخاقي, بابل, سؾمخ التجاري, الخليج التجاري, السؾصل للتشسية والإستثسار, الذسال 

مجسؾعة مؽ الشدب  الآستعسوقج جخى للتسؾيل والإستثسار, السشرؾر للإستثسار, الأتحاد العخاقي(, 
(, 2102-2102أداء السرارف للسجة )فاعلية  لتقييؼ السالية الستسثلة بشدب )الخبحية, الديؾلة, السلاءة(

الحي يدتشج في تظبيقو على تحليل تظؾيق  Malmquistفزلًا عؽ آستعسال مقياس مالسكؾيدت 
 ل إنتاجية القظاع السرخفي.ليوتحلقياس , data envelopment analysis  (DEA)البيانات

كان  (HLL)الشسط الحي سجل أعلى إنتاجية للسرارف  أنستشتاج مفاده إلى إوتؾصلت الجراسة 
يؽ , أي لؼ تبعليو الإحرائية الاختبارات تؤكجيسكؽ تبشييا مؽ قبل للسرارف, بيشسا لؼ  أفزل إستخاتيجية

السدتؾى الخامس في  بيشسا عيخ الإحرائية في إنتاجية السرخف, ختباراتتأثيخ ىحا الشسط وفق الا
أي )ربحية عالية وسيؾلة مشخفزة وملاءة عالية( وقج كانت إنتاجية  HLH))محفغة الأنساط والستسثل بـ

, أي أن الديؾلة تختبط عكدياً مع الإنتاجية تبيؽ في معادلة الإنحجار( ىؾ الشسط الحي 0السرخف فييا )
وتختبط الخبحية والسلاءة طخدياً مع الإنتاجية الكلية للسرارف, إذ أن ذلػ يتظابق مع ما جاء في الشسط 

((HLH,  سا بيؽ تلػ الستغيخاترتباط والتأثيخ فيالإعلاقات بالخغؼ مؽ عجم وجؾد كل مؽ. 
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الجراسات السرخفية وتعسيؼ البحؾث و يؾصي الباحث بزخورة تبشي مثل ىحه الستغيخات في و 
ستشتاجات التي تؼ لسعخفة أىؼ الإ تلػ الشتائج سجتسع وعجم إىسالالالقظاع السرخفي و نتائجيا على 

دارة إ جادستغيخات والظخق اللازمة لإيالتؾصل إلييا مؽ أجل إعظاء رؤية واضحة حؾل أىسية دراسة ىحه ال
ا على بيان تأثيخىو  الثلاث )الخبحية, الديؾلة, السلاءة( على مدتؾى الأىجاف السرخفية امشاسبة لي

وفي , إنتاجية القظاع السرخفي تعغيؼوىؾ يا لسسى لأاوذلػ مؽ أجل تحقيق اليجف , الأىجاف الأخخى 
احتؾاء الستغيخات الستدارعة في بيئة الاعسال  علىرف االسر ابليةساس في بيان قالؾقت نفدو تعج الأ

 .الستشؾعةالسختلفة و السرخفية  نذظةعلى الأ تأثيخىاو 
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The issue of studying was embodied in stating the dialectal relationship 

between the efficiency of the bank represented by (profitability, liquidity and 

solvency) and its productivity, is it possible to adopt the first indicators through 

the second and in turn make banking decisions with the help of these results? 

Through a set of questions, basic study hypotheses were designed to study and 

analyze the relationship and impact between the three banking activities 

variables and productivity of banks sample of study in order to achieve the 

purpose of the study and its objective, The mutual relationship between the 

study variables and its significant importance requires the researcher to study 

each variable separately, and then researching the necessary important 

relationships between them to state the moral of those relationships with the 

other, and then reach to results that contribute to deepening the bonds that 

connect these variables, and then state the impact of the three dependent 

variables on the dependent variable through statistical tools that were used for 

this purpose. 

This study aims to study the three banking objectives represented by 

(profitability, liquidity and solvency) together to reach a scale from which the 

rate of each objective (high, low) is shown and for every bank, Stating the 

relationship of this rate in designing the banking strategy enables it to enhance 

and develop the productivity of banks, In addition, researching the relationship 

and impact between profitability, liquidity and solvency in banking productivity.  

The study sample was determined on fourteen bank of the private sector 

i.e. (Bank of Baghdad, the Iraqi Commercial Bank, the Iraqi Investment Bank, 

the Iraqi Middle East investment Bank, United Bank for Investment, National 

Bank of Iraq, Credit Bank of Iraq, Babylon Bank, Sumer Commercial Bank, 

Gulf Commercial Bank, Mosul Bank for the Development and Investment, 

North Bank for Finance and Investment, Mansour Bank for Investment and 

Union Bank of Iraq), A set of financial ratios represented by the ratios of 

(profitability, liquidity and solvency) was used to evaluate the effectiveness of 

banks' performance for the period (2012-2017), despite using Malmquist index, 

which application depends on data envelopment analysis (DEA) to measure and 

analyze the productivity of the banking sector.  

The study reached a conclusion, which stated that the pattern, which 

recorded the highest productivity for banks (HLL) was the best strategy to be 

adopted by the banks, meanwhile, the statistical tests thereon did not confirm or 

did not reflect the impact of this pattern according to the statistical tests in the 

productivity of the bank, While level five was shown in the portfolio of patterns 

represented by (HLH) i.e. (high profitability, low liquidity and high solvency), 

The productivity of the bank therein was (1) the pattern reflected in the 

regression equation, i.e. the liquidity is inversely related to productivity, and the 

profitability and solvency are related directly to the full productivity of banks, 

That conforms to what was stated in (HLH) pattern despite the non-existence of 

correlation relationships and impact between those variables. 

Abstract 
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The researcher recommends the necessity to adopt such variables in 

banking researches and studies and circulate its results on the banking and social 

sectors, and not to neglect those results in order to identify the important 

conclusions that were reached to give clear view on the importance of studying 

these variables and the necessary methods to find an appropriate management 

for it on the level of the three banking objectives (profitability, liquidity and 

solvency), and reflect its impacton other objectives in order to achieve its 

ultimate goal, which is maximizing the productivity of the banking sector, and in 

the same time it is considered the foundation in reflecting the ability of the bank 

to contain accelerated variables in the business environment and its impact on 

the various and different banking activities. 
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 رقم الصفحة الموضوع
 أ الإهداء
 ب آمتنانشكر و 

  ت المستخلص

Abstract  ج 
  خ قائمة المحتويات

 ذ قائمة الأشكال
 ر  قائمة الجداول
 ض قائمة الملاحق
 1 السابقةالمنهجية العلمية والدراسات  الفصل الأول :

 3  علميةمنهجية الالالمبحث الأول: 
 16  الدراسات السابقةالمبحث الثاني: 
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 44 الإطار الفكري والفلسفي للربحية المصرفية المبحث الأول:
 73 المصرفيةالإطار الفكري والفلسفي للسيولة المبحث الثاني: 
 103 الإطار الفكري والفلسفي للملاءة المصرفيةالمبحث الثالث: 
 127 دراسة تحليلية نظرية لإنتاجية القطاع المصرفيالمبحث الرابع: 

( تحليل فاعلية المصارف بمنظار )الربحية والسيولة والملاءةالفصل الثالث : 
 في إنتاجية المصرفوأثرها 

146 

 147 تحليل نسب الربحية المصرفيةالمبحث الأول: 
 166 المصرفية سيولةتحليل نسب ال المبحث الثاني:

 184 المصرفية ملاءةتحليل نسب الالمبحث الثالث: 
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 الفصل الأول
 سابقةالدراسات الو منهجية العلميةال

 المقدمة
ألقت المتغيرات العالمية على عاتق الإدارة المصرفية تحديات تنافسية كبيرة, نتيجة لعولمة النشاط 
المصرفي وتحرير الخدمات المصرفية والمالية من جهة, وضرورة التكيف مع تلك المتغيرات ومواجهة 

أخرى, والإستفادة من المكاسب التي تحققها, وأصبحت الفاعلية المتمثلة بالأهداف  أثارها السلبية من جهة
المصرفية الثلاث وهي )الربحية والسيولة والملاءة المصرفية( ومواكبة التطورات التكنلوجية أحد الإسباب 

 الرئيسية في تطوير وتحسين إنتاجية المصارف. 
رفية الثلاث السابقة والإنتاجية بالمزيد من الأهتمام لذا حظيت الفاعلية المتمثلة بالأهداف المص

من قبل رجال الإقتصاد والباحثين بإعتبار أن الفاعلية والإنتاجية المصرفية مؤشرات لتقييم معدلات النمو 
الإقتصادي ودليل لصناعة القرار وتنفيذ السياسات والمشاريع على مستوى الدول والمؤسسات والمصارف, 

أي منظمة أو مصرف بقدرة هذا المصرف على تخفيض المدخلات وتعظيم ويقاس مدى نجاح 
المخرجات, وتشير دراسات قياس وتحليل الإنتاجية المصرفية عن جوانب الضعف في المخرجات وكيفية 
تحسينها وعن مواطن القوة وكيفية تعزيزها, ويصبح النظام المصرفي كفوء إذا كانت مخرجاته في أعلى 

لفة ممكنة, أي بعبارة اخرى يصبح النظام المصرفي كفوء اذا تم الحصول على معدل لها وباقل تك
 مخرجات كثيرة مطابقة للمواصفات بإقل قدر من الإنفاق.

ويحتل قياس الفاعلية والإنتاجية المصرفية أهمية متميزة لأسباب عدة منها تخوف المستثمرين من 
ى منتجات مالية وخدمات مختلفة, بسبب التغيرات مدى فاعلية وإنتاجية المصارف في تحويل مدخراتهم إل

السريعة في السوق المالي وأتجاهه نحو العولمة, كما أنها عامل حيوي للمؤسسات المالية التي تسعى إلى 
النجاح في أهدافها, وبالنظر إلى زيادة المنافسة في السوق المالي, لذا تعد مقاييس الفاعلية والإنتاجية 

الحاسمة في القطاع المصرفي لتمكنها من التمييز بين المصارف التي لديها القدرة  المصرفية من الجوانب
 على البقاء والأستمرارية مقارنة بتلك التي قد تواجه مشاكل مع تنامي القدرة التنافسية.

كما أن المنافسة المتزايدة في سوق الخدمات المالية من شأنها أن تزيد الحاجة إلى دراسة وقياس 
لمصارف, لذا فأن الفاعلية تمثل القيام بالأشياء الصحيحة, وتمثل أيضاً قدرة المصرف أو المنشأة فاعلية ا

على تحقيق مجموعة من الأهداف, أي أن المصرف من خلال أدارته الحكيمة للأهداف المصرفية الثلات 
وتحسين إنتاجية المتمثلة بـ )الربحية, السيولة, الملاءة( يمكنه من تحقيق مبتغاه متمثلًا بتطوير 

المصارف, وهو بحد ذاته الهدف الإساسي لأي مصرف لذا فأن النمط الناجح في إدارة هذه الأهداف 
الثلاثة سيؤدي إلى تحقيق فاعلية المصرف وفي نفس الوقت يعزز قدراتهم التنافسية ويساعد على تطوير 

 جودة وإنتاجية الخدمة المقدمة من قبل المصارف.
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إلى البحث عن نماذج أخرى لتقييم الأداء ليستفيد منها متخذي القرارت  وتهدف هذه الدراسة
المصرفية, لذا سيتم البحث في علاقة الأثر المتبادل بين مقياس للأداء هو فاعلية المصرف المتمثلة 
بنمط العلاقة بين الربحية والسيولة والملاءة وأثرها في تقييم أخر للأداء ألا وهو إنتاجية المصرف, 

نتاجية المصرفية تعد عنصراً مؤثراً في ظروف المنافسة الحادة بين مختلف المصارف, حيث أن تبني فالإ
أسلوب تطوير وتحسين الإنتاجية المصرفية من شأنه تمكين المصارف من إكتساب قدرات تنافسية تمكنها 

دي الجديد, وأصبح من البقاء والأستمرار في ظل الظروف البيئية المتغيرة الناتجة عن المناخ الإقتصا
التنافس في تقديم أرقى الخدمات هدفاً تسعى لتحقيقه الكثير من المنظمات الخدمية ومنها المصارف, 

 وذلك بعد أن أصبحت الإنتاجية هي المعيار الأساسي لنجاحها وضمان بقائها وأستمرارها وزيادة ربحيتها.
لعلمية للدراسة المتمثلة في جية امنهالالمبحث الأول مبحثين, فتناول يتضمن هذا الفصل لذا 

معرفة أهم الأطر التي ينبغي مناقشتها ومعرفة الأسباب التي دفعت إلى دراستها وأهم المؤشرات الأساسية 
ثلة بالأهداف المصرفية وهي )الربحية, السيولة, تمالتي تم أعتمادها, وذلك من خلال طرح أهم الأبعاد الم

 ارف.الملاءة( وأثرها في إنتاجية المص
للأهداف المصرفية الثلاث المتمثلة بـ )الربحية,  ثاني  إلى دراسة مسحيةفي حين تناول المبحث ال

المتغيرات الأكثر نجاعة  لكي تعطي صورة واضحة عن إنتاجية المصارف فضلًا عنالسيولة, الملاءة(, 
ية بمؤشراتها والتي يمكن أن بالدراسة الحالية من حيث أطرها النظرية والفلسفية وأبعادها العلمية والعمل

 تخدم الدراسة الحالية.
 

 العلميةمنهجية ال: المبحث الأول
 سابقةالدراسات ال: المبحث الثاني
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 المبحث الأول
 المنهجية العلمية

من أهم القضايا في تعد  الإنتاجيةو  الفاعلية المتمثلة بالأهداف المصرفية الثلاث أن قياس وتحليل
ان النامية تركز على دلية والمصرفية, فمعظم برامج الأصلاح للقطاع المالي والمصرفي في البلالسوق الما

زيادة فضلًا عن المصارف والتي تأتي من خلال تطوير وتعزيز إنتاجية المصرف هذه  تحسين فاعلية
 المنافسة في السوق المالية.

 طار الصياغيأولًا: الإ
  يتمثل هذا الإطار بالجوانب الأتية:

  مشكلة الدراسة . أ
القطاع المصرفي حلقة مهمة من حلقات تطور النظام المالي ويعد أيضاً من القطاعات الخدمية 

ستثمارات وغيرها مما يعزز لقروض والإالمهمة في أي بلد وذلك لتلبية الأعمال المختلفة كجذب الودائع وا
ة المقدمة من قبل ودة وإنتاجية الخدممن قدراتهم التنافسية ومن ثقة الزبائن ويساعد كذلك على تطوير ج

الربحية والسيولة بين ) هنالك محاولات عديدة للباحثيين في البحث عن قوة وأتجاة العلاقةالمصارف, و 
, كما هناك محاولات عديدة من الباحثين لدراسة الإنتاجية المصرفية بأنواعها المختلفة, من هذه والملاءة(

 (Islam&Zaman,2013)و (2012)شياد,و  (2012,بتال)و  (Batchelor,2005)الدراسات الأتي 
حيث أختلفت النتائج , (2014,زاهر)و  (Lartey et al,2013) و  (Kumar&Agarwal,2013) و

فيما بعضها وأجتمعت في البعض الأخر, على أنه لم يربط الباحثون )على حد علم الباحث( بين الفاعلية 
أختلفت الدراسة الحالية عن الدراسات لذا البحث في الأثر المتبادل بينهما بمكوناتها أنفة الذكر والإنتاجية و 

  ستراتيجية مناسبة لتحسين وتطوير فاعلية وإنتاجية المصرف.لأخرى في عنصر التركيب ليتم وضع إا
 :الدراسة في التساؤل الرئيس الآتيويمكن تلخيص مشكلة 

  ن )الربحية فاعلية المصرف المتمثلة بكل م بين - وأثرا   رتباطا  إ -ماهي العلاقة التبادلية
وهل يمكن الوقوف على مؤشرات الأولى من خلال الثانية وبالتالي  إنتاجيتهوالسيولة والملاءة( و 

 ؟أتخاذ القرارات المصرفية بالأستعانة بهذه النتائج
السيولة, الربحية, ف المصرفية الثلاث المتمثلة بـ )عن نمط العلاقة بين الأهداوبالتالي نبحث 

إذ تم تقسيم الأهداف المصرفية إلى مستويين  لها, الملاءة(, مفترضين أن هناك ثمان أنماط لاتاسع
ربحية مرتفعة وسيولة مرتفعة بـ) )مرتفع, منخفض(, لذا سيكون هناك ثمان أنماط يتمثل الأول منها 

( وبينها لاءة منخفظةفظة وسيولة منخفظة ومربحية منخمرتفعة( ويتمثل النمط الثامن بـ)وملاءة 
سيكون له دور أو تأثير  المستويات الستة الاخرى, وأن خصائص كل نمط )مكعب( من الأنماط الثمانية

 ستراتيجية يمكن أن تساهم في تحسين فاعلية  وإنتاجية المصارف قياساً بالمصارف الأخرى.في تبني إ
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ة الأربعة الموضحة في الرئيس في محاولة لدراسة المتغيرات ويمكن ان تتمثل مشكلة الدراسة
 بعاد وهي:ة أعلى وفق ست عنوان الدراسة

 
 ية المصرف بمتغيراتها الرئيسة أي:قياس وتحليل فاعل البعد الأول/
 ومناقشة الجدل الفكري حولها ومؤشراتها المختلفة. ,(المصرف )ربحيةقياس وتحليل  .1
 ا ومؤشراتها المختلفة.ومناقشة الجدل الفكري حوله ,(سيولة المصرف)قياس وتحليل  .2
 (, ومناقشة الجدل الفكري حولها ومؤشراتها المختلفة.ملاءة المصرفقياس وتحليل ) .3

 بناء العلاقة بين المتغيرات الثلاث )الربحية, السيولة, الملاءة(, وتشكيل مكعب الأنماط لها.البعد الثاني/ 
ختلفة ومناقشة الجدل الفكري حولها, ومن ثم بأنواعها الم قياس وتحليل الإنتاجية المصرفية البعد الثالث/

 توظيفها في مكعب الأنماط.
/ ماطبيعة العلاقة والتأثير بين الأنماط الثمانية لفاعلية المصرف وإنتاجيته على وفق شكل البعد الرابع

 أخر من المقاييس يعتمد على الإجابة عن التساؤلات الآتية:
 ط الأول من الفاعلية المتمثل بـ)ربحية مرتفعة وسيولة عند النم توى الإنتاجية المصرفيةماهو مس

 ؟مرتفعة وملاءة مرتفعة(
 ة وسيولة الثاني من الفاعلية المتمثل بـ)ربحية منخفضعند النمط توى الإنتاجية المصرفية ماهو مس

 ؟مرتفعة وملاءة مرتفعة(
 ربحية مرتفعة وسيولة الثالث من الفاعلية المتمثل بـتوى الإنتاجية المصرفية عند النمط ماهو مس(

 ؟ة وملاءة مرتفعة(منخفض
 رتفعة وسيولة ربحية م)عند النمط الرابع من الفاعلية المتمثل بـتوى الإنتاجية المصرفية ماهو مس

 ؟ة(مرتفعة وملاءة منخفض
 الخامس من الفاعلية المتمثل بـ)ربحية منخفضة عند النمط توى الإنتاجية المصرفية ماهو مس

 ؟لاءة مرتفعة(ة وموسيولة منخفض
 ة المتمثل بـ)ربحية منخفضة عند النمط السادس من الفاعليتوى الإنتاجية المصرفية ماهو مس

 ؟ة(وسيولة مرتفعة وملاءة منخفض
 السابع من الفاعلية المتمثل بـ)ربحية مرتفعة وسيولة عند النمط توى الإنتاجية المصرفية ماهو مس

 ؟ة(منخفضة وملاءة منخفض
 ن من الفاعلية المتمثل بـ)ربحية منخفضة عند النمط الثاماجية المصرفية توى الإنتماهو مس

 ؟وسيولة منخفضة وملاءة منخفضة(
قة الإرتباط بين كل من الفاعلية المصرفية من خلال متغيراتها الثلاث قياس وتحليل علا البعد الخامس/

 المصرفية من جهة أخرى أي: من جهة والإنتاجية
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 .ربحية المصرف و إنتاجيتهتباط بين قياس وتحليل علاقة الإر  .1
 .سيولة المصرف و إنتاجيته  قياس وتحليل علاقة الإرتباط بين .2
 .تباط بين ملاءة المصرف وإنتاجيتهقياس وتحليل علاقة الإر  .3

 نتاجيته, أي:بإ ها الثلاثتتغيرامب المصرف فاعلية ماطبيعة تأثير /سادسالبعد ال
 ؟هنتاجيتعة تأثير ربحية المصرف بإماطبي .1
 ؟نتاجيتهسيولة المصرف بإماطبيعة تأثير  .2
 ؟نتاجيتهملاءة المصرف بإماطبيعة تأثير  .3

 
  أهمية الدراسة . ب

دراسة الحالية من محاولة أيجاد العلاقة بين الربحية والسيولة والملاءة المصرفية تنبع أهمية ال
 تي:أهم النقاط بالآارف, ويمكن تلخيص إنتاجية المصأستراتيجية مناسبة لتطوير وتحسين  وذلك لوضع

فضلًا عن الإنتاجية  الربحية والسيولة والملاءة المصرفية ضرورة وليست أختيار, أصبحت .1
 .وما تحمله من تحديات المنافسة لضمان مسايرة العولمة الماليةالمصرفية 

 على المستوى المحلي,الحاصل في الفكر المصرفي  تسهم هذه الدراسة في سد جزء من النقص .2
يوي على الصعيد المحلي ولا سيما أن خرى لمواكبة التوسع في هذا القطاع الحية أوتضفي أهم

  .قتصاد الوطنيجدية لهذا القطاع في تنمية الإتجاهات المعاصرة تؤكد ضرورة المساهمة الالأ
معرفة نقاط القوة في العمل المصرفي لأجل تدعيمها وتعزيزها ومعرفة نقاط الضعف لأجل بناء  .3

 الة تساعد في تجاوز المشاكل والقصور.أستراتيجية فع

أهمية بالغة بالنسبة لواضعي السياسة  الهالمصرفية  أن دراسة الربحية والسيولة والملاءة .4
وفي تحسين وتطوير إنتاجية  الإقتصادية في تقييم درجة تأثر المصارف بزيادة المنافسة,

 ؤثر على القطاع المصرفي.يساعد على صياغة السياسات الملائمة التي توهذا سوف المصارف 
نمط العلاقة بين الربحية تساعد هذه الدراسة مسؤولي القطاع المصرفي بالتعرف على أثر  .5

, وبالتالي تساعد النتائج المتحققة في وضع والسيولة والملاءة وبيان أثرها على إنتاجية المصارف
 اتهم التنافسية.ستراتيجيات جديدة أو تعديل ستراتيجياتهم الحالية مما يعزز من قدر 

  .في قياس فاعلية وإنتاجية المصارف الحديثة الكمية الطرق  إلىالطرق التقليدية  التحول من .6

ستكشاف وتوفير معلومات عن الأهداف المصرفية الثلاث وهي د هذه الدراسة محاولة لأتع .7
 )الربحية, السيولة, الملاءة( وبيان أثرها على إنتاجية القطاع المصرفي.

راسة الحالية على تشخيص أي هدف من الأهداف المصرفية الثلاث تساهم بشكل فاعل تساعد الد .8
 في الإنتاجية المصرفية وذلك من أجل التركيز عليها.
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 دراسةأهداف ال . ج
إنتاجية المصارف  وأثرها فيإلى بيان نمط العلاقة بين الربحية والسيولة والملاءة  تهدف الدراسة

رية المنظمات المالية والمصرفية وأيصال النتائج للجهات المستفيدة من وذلك للمحافظة على بقاء وأستمرا
المصارف أجل أتخاذ القرارات المصرفية السليمة التي تساهم في تحسين وتطوير إنتاجية المصارف قياساً ب

 :اط الآتيةمن خلال النق الأخرى, ويتحقق هدف الدراسة
 ة والملاءة في الإنتاجية المصرفية.البحث في العلاقة والتأثير بين الربحية والسيول .1
دراسة الإطار النظري والتطبيقي للربحية المصرفية والتعرف على أهم المؤشرات المالية التي  .2

 تقيس مدى كفاءة الإدارة في الحصول على الأرباح وتعظم من ربحية المصرف.
المودعين وتساهم التقصي النظري والتطبيقي للسيولة المصرفية التي تعزز من ثقة المقترضين و  .3

 في تدعيم متانة المركز المالي للمصارف عينة الدراسة.
تجاه الغير  مكن المصرف من الوفاء بألتزاماتهالتعرف على أهم مؤشرات الملاءة المصرفية التي ت .4

 عند أستحقاقها.
نموذج مصرفي حديث يقوم على فكرة بيان العلاقة بين الربحية والسيولة بناء آ المساهمة في .5

 رف.ملاءة وأثرها في إنتاجية المصوال
الربحيــة, الســيولة, المــلاءة(, مجتمعــة للتوصــل إلــى ف المصــرفية الــثلات المتمثلــة بـــ )دراســة الأهــدا .6

( ولكــل مصــرف, وبيــان علاقــة هــذه نخفض, مــرتفــعيظهــر مــن خلالــه درجــة كــل هــدف )ممقيــاس 
المصـــارف التـــي ســـيتم إنتاجيـــة  وتطـــوير الدرجـــة فـــي رســـم ســـتراتيجية مصـــرفية تمكنـــه مـــن تحســـين

 أحتسابها لاحقاً بمؤشرات ذات علاقة.
مصارف دراسة الربحية والسيولة والملاءة من حيث موائمتها من عدمها وبيان أثرها على إنتاجية ال .7

 .حصائيةوذلك من خلال التحليلات الإ
 ثانياً: الإطار البنائي

 تية:يتمثل هذا الإطار بالجوانب الآ
 فرضية الدراسة . أ

اسة عن طبيعة العلاقة بين متغيرات الدراسة المتمثلة بالأهداف المصرفية )الربحية, تبحث الدر 
 للدراسة تم وضع فرضية رئيسةالسيولة, الملاءة( كمتغير مستقل والإنتاجية المصرفية كمتغير تابع, لذا 

  تي:كالآوهي  تنبثق منها فرضيات فرعية,
 يةإنتاج شكل متبادل على مؤشرات كل منها وأثرها فيبين الربحية والسيولة والملاءة ب موائمةالعدم "

 "رفالمص
 :فرضيات فرعية, وهي خمس الفرضيةنبثقت عن هذه أ
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 المصرفية. ثمانية والإنتاجيةفاوت التوأمة بين الأنماط التت 
 رف.ث أثرها في إنتاجية المصالربحية المصرفية من حي نسب تتفاوت 
  رف.ها في إنتاجية المصية من حيث أثر السيولة المصرف نسبتتفاوت 
  رف.ية من حيث أثرها في إنتاجية المصالملاءة المصرف نسبتتفاوت 
  رف.عة من حيث أثرها في إنتاجية المصالربحية والسيولة والملاءة مجتم نسبتتفاوت 

 نموذج الدراسةآ . ب
وضع مخطط فرضي للدراسة ليقدم إطاراً رابطاً يجمع متغيرات الدراسة, ويستند على ثلاث تم 

كلًا  ةهداف المصرفية الثلاثالأدراسة كل بعد من أبعاد الفاعلية المتمثلة ب الدراسة الأولىدراسات, تتناول 
عناصر تتمثل الأبعاد  من هذهبعد ولكل )المتغيرات المستقلة( والسيولة والملاءة  الربحية ةعلى حد

وكذلك الحال , (1-1) في الشكلوكما موضح  لها لاحقاً الخاصة بها التي سيتم تناو  المالية بالمؤشرات
 .(تابع)المتغير الللإنتاجية المصرفية  بالنسبة
 
 
 
 
 
 
 
 
\\ 

 
 

 
 )الدراسة الأولى( ( المخطط الفرضي للدراسة1-1الشكل )

 .عداد الباحثالمصدر: من إ

  المتغير التابعالمتغيرات المستقلة                                                                    
 
 
 
 
 
 
 

 علاقة                                  
 
 

 أثر                                   

 الإنتاجية )منهج الوساطة(
 

 

الإئتمان  
 النقدي

الفوائد 
 المستلمة

الإيرادات 
 الأخرى

الفوائد  الودائع
 مدفوعةال

تكاليف 
 الملاكات

 الوظيفية

المصاريف 
 الأخرى

الأهداف  
 المصرفية

 
 

 
 

 الربحية

 السيولة

 الملاءة
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 اعديس نأوالذي يمكن  فعلى نقاط القوة والضعف لكل مصر  الوقوفهو من هذه الدراسة  غايةوال
الربحية والسيولة  هيو  المتمثلة بالأهداف المصرفية بعادهأو مكعب المتمثلة بال الدراسة الثانيةفي تبني 

تقسيم كل هدف إلى مستويين )مرتفع, منخفض(, لذا سيكون هناك ثمانية  تم  الدراسة, وفي هذا والملاءة
ن الأنماط ..( وأن خصائص كل نمط مأنماط متمثلة بـ)ربحية مرتفعة سيولة مرتفعة ملاءة مرتفعة, ...

ستراتيجية يمكن أن تساعد في تحسين وتطوير إنتاجية الثمانية سيكون له دور أو تأثير في تبني إ
, ومن (2-1) توضيحها من خلال الشكلة يمكن والدراسة الثانية والثالث, )الدراسة الثالثة(المصارف 

مصفوفة الأنماط الثمانية للربحية والسيولة والملاءة خلال الشكلين التي تم تناولها سيتم الوصول إلى 
 (:1-1) نتاجية المصارف كما موضح في الجدولوأثرها في إ

 
 للدراسة )الدراسة الثانية والثالثة( مع الأنماط الثمان( المخطط الفرضي 2-1شكل )

 .عداد الباحثالمصدر: من إ
 

 .عداد الباحثمن إالمصدر: 

 المصرفية ولة والملاءة( مصفوفة الأنماط  الثمان للربحية والسي1-1الجدول )
 
 

المتغيرات 
 وتصنيفها

 الربحية   
 مرتفع  منخفض 

 السيولة السيولة             
 مرتفع منخفض مرتفع منخفض 

 الملاءة الملاءة الملاءة الملاءة
 مرتفع منخفض مرتفع منخفض مرتفع منخفض مرتفع منخفض

 LLL LLH LHL LHH HLL HLH HHL HHH النمط

 - - - - - - - - كرارالت

 - - - - - - - - النسبة

 - - - - - - - - الإنتاجية المصرفية
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 مبررات أختيار الموضوعج. 
 أسباب أساسية وهي: خمسةل ه الدراسةوقع أختياري لهذ

ين تحسمتابعة بحث مرحلة الماجستير حيث تناولت في الماجستير دراسة الكفاءة ودورها في  .1
والملاءة وأثرها في إنتاجية موضوع نمط العلاقة بين الربحية والسيولة  الأداء المصرفي, وأخترت

أمتداداً  ت هذه الدراسةوذلك للبحث في تقيمات أخرى للأداء, فكان المصرف, لأطروحة الدكتوراه 
 للجهود البحثية التخصصية السابقة.

والتحكم في آلية وطرق  أثرها في إنتاجية المصارفالربحية والسيولة والملاءة و السعي إلى فهم  .2
 المصرفي. جانب أساسي في العمل بالتالي فهمو قياسها, 

المجال المهمة التي تخدم  المواضيعمن  نه يعدختيار الموضوع هو لألأن السبب الأساسي أ .3
 المصرفي.

 أساسياً طلباً ومي المجال المصرف من أهم المواضيع في الربحية والسيولة والملاءة يعتبر موضوع .4
وتحسين  من أجل تطوير, وذلك شتداد المنافسة المصرفيةأظل  خاصة في الوقت الراهن في

 إنتاجية المصارف قياساً بالمصارف الأخرى.
 محاولة إعطاء فكرة عن تطبيق الطرق الكمية الحديثة في المجال المصرفي. .5

 ثالثاً: الإطار الشكلي والهيكلي للدراسة
 تي:آونطاق الدراسة وحدودها وكما ي دراسةار في مجتمع وعينة الطيتمثل هذا الإ

 مجتمع الدراسة . أ
صة في العراق لتكون مجتمعاً لأختبار الفرضية ميدانياً, أختار الباحث المصارف التجارية الخا

 .والتي يمكن أن تكون مناسبة لأجرائه دراسةلل
 دراسةعينة ال . ب

كل من مصرف ارف القطاع الخاص وهي رف من مصمص عشر أربعةب دراسةتحددت عينة ال
الأهلي  ,الشرق الأوسط العراقي للإستثمار, المتحد للإستثمار ,بغداد, التجاري العراقي, الإستثمار العراقي)

الشمال  ,الموصل للتنمية والإستثمار جاري,الخليج الت ,سومر التجاري  , بابل,الإئتمان العراقي ,العراقي
 وهي عينة عمدية وليست عشوائية. (الأتحاد العراقي ,ر للإستثمارللتمويل والإستثمار, المنصو 

 وهي كالأتي: لها جرى تحديد المصارف عينة الدراسةأهم الأسباب التي من خلا 
 .مضى على تأسيس المصارف عينة البحث أكثر من عشر سنوات 
  اق للأوراق عر لكون لها أسهم يتم تداولها في سوق ال هذه المصارف كمجتمع للدراسةتم أختيار

 دون المصارف الحكومية. المالية وتخدم الدراسة
 برة طويلة في مجال العمل المصرفي.تم أختيار هذه المصارف دون غيرها وذلك لأنها تمتلك خ 
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 دراسةالحدود الزمانية والمكانية لل . ج

 الحدود الزمانية . 1
نوات, وتم أعتماد س ستة( أي 2017-2012تم تطبيق هذه الدراسة على البيانات مابين عام )

 .رفر مصة عشأربعالمتمثلة ب دراسةالمصارف عينة ال القوائم المالية والكشوفات المالية لكل مصرف من
  الحدود المكانية .2

كل من وهي  ,المكاني الذي يدور فيه هذه الدراسة القطاع المصرفي الخاص العراقي هو الإطار
الشرق الأوسط العراقي للإستثمار, المتحد  ,عراقيبغداد, التجاري العراقي, الإستثمار ال)مصرف 
الموصل للتنمية  جاري,الخليج الت ,سومر التجاري  , بابل,الإئتمان العراقي ,الأهلي العراقي ,للإستثمار

 .(الأتحاد العراقي ,الشمال للتمويل والإستثمار, المنصور للإستثمار ,والإستثمار
 رابعاً: الإطار الإجرائي

 ار بالجوانب الأتية:يتمثل هذا الإط

 أساليب جمع البيانات والمعلومات . أ
المعلومات اللازمة في أنجاز بغية الوصول إلى الأهداف المرجوة تمثلت عملية جمع البيانات و 

 في جانبين هما: الدراسة
 الجانب النظري .1

بقاعدة رصينة علمية وذلك من خلال الأعتماد على  تم تغطية الجانب النظري من الدراسة
, فضلًا والأجنبية المتعلقة بموضوع الدراسة عة كبيرة جداً من المراجع والبحوث والدوريات العربيةمجمو 

 عن الأستفادة من شبكة الأنترنيت.
 الجانب العملي .2

أعتمد الباحث في الجانب العملي على مجموعة من الوسائل لغرض الحصول على البيانات 
 والمعلومات المطلوبة وكالأتي:

 لتغطية  المصارف عينة الدراسة ع بعض مسؤولييدانية والمقابلات الشخصية مالزيارات الم
 الجوانب العملية والحصول على المعلومات والبيانات اللازمة.

 ا والصادرة عن المصارف عينة تم الحصول على التقارير والكشوفات المالية السنوية المصرح به
 .عتمادها في الجانب التطبيقي للدراسةوتم أ  اسةالتي تمثل الحدود الزمانية للدر  للسنوات الدراسة
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 مؤشرات القياس المعتمدة في الدراسة . ب
 تم أستخدام المؤشرات الأتية في الجانب التطبيقي للدراسة:

 الربحيةنسب  .1
قــيس مــدى ينــه آ إذللمحلــل المــالي,  أهميــة ذاســتخداماً و شــيوعاً وآ يعــد مؤشــر الربحيــة أكثــر مؤشــر

 لـذا وعـدم أقتنـاع المحلـل المـالي كفاية هذه النسـبعدم في حالة , و رباحالأ على الحصولدارة في الإ ءةكفا
المـدى  علـى تجـاه الغيـر لتزاماتـهأب المصـرف أيفـاءى توقعـه بعـدم خطيـراً يـدل علـالربحيـة مؤشـراً  مؤشـر يعـد

عرض الجدول ي الربحية الأكثر شيوعاً  نسبعرض ولغرض الإيجاز في (, 299: 2013)البديري, الطويل
 الربحية المستخدمة في الدراسة: نسب (1-2)

 ( نسب  الربحية2-1جدول )
 المقياس المصدر

(Ehrhardt&Brigham,2011: 100) ROA   =( الموجودات إجماليالدخل / صافي*)100 

Reilly&Brown,2012: 289)) ROE   =(صافي الدخل / حق الملكية*)100 

Sehrish et.,2012: 189).) ROD   =(إجماليخل / صافي الد *)100الودائع 

 (118: 2013)سعيد,
الودائع + حق إجمالي  صافي الدخل/( = معدل العائد على الأموال المتاحة

 100(*الملكية

 100الموجودات(* إجمالي / مجموع الإيرادات( = RAT  (60: 2009)فهد,

(Durrah et al.,2016: 438) 100يرادات(*الإ إجماليصافي الدخل / )=  هامش صافي الدخل 

(Rose&Hudgins,2008: 167) 
مصاريف الفائدة / إجمالي  –= )دخل الفائدة هامش الفائدة الصافي

 100الموجودات(*

 / حق الملكية الموجودات)مرة( =  LMمضاعف الرافعة المالية  (156-155: 2008)الخالدي,

 ليةالتكاليف الك –الربح المحاسبي = الإيراد الكلي  (3: 2016)نبيلة,

 باحث بالإعتماد على المصادر المذكورة انفا .عداد الالمصدر: من إ
 السيولة نسب .2

تم الأستعانة بمجموعة من المؤشرات التي يمكن من خلالها معرفة حجم السيولة للمصارف 
 عرض نسبولغرض الإيجاز في , المصرف وتعتبر أيضاً صمام أمان ضد المخاطر التي يتعرض لها

 :السيولة المستخدمة في الدراسة نسب (3-1) يوعاً يعرض الجدولالسيولة الأكثر ش
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 ( نسب  السيولة3-1جدول )
 المقياس المصدر
 100*(الودائعإجمالي الموجود النقدي / نسبة الرصيد النقدي = ) (84: 2011)طالب,والمشهداني,

 ياطيات الثانوية / حتحتياطيات الأولية + الإالإنسبة السيولة القانونية = ) (112: 2013)سعيد,
 100(*الودائعإجمالي 

(Saud,2011: 46)  = 100*(الودائعإجمالي  / القروض والسلف)نسبة الإقراض 

 100نسبة النقدية إلى إجمالي الموجودات = )النقدية/إجمالي الموجودات(* (63: 2009)فهد,

(Vodava,2011: 1063)  100(*الموجوداتجمالي إالقروض/) = الموجودات إجمالينسبة القروض إلى 

(Lartey et al.,2013: 50) 
ا في حكمها )شبه النقدية( / النقدية وم)=  TIRستثمار المؤقت نسبة الإ
 100(*الموجودات إجمالي

 100(*الودائع / إجمالي الموجودات)=  نسبة الودائع إلى إجمالي الموجودات (188: 2013)العلي,

(Sangmi&Nazir,2010: 51) 
في الأوراق  اتالإستثمار )=  ستثمار في الأوراق المالية إلى إجمالي الموجوداتنسبة الإ

 100(*المالية / إجمالي الموجودات

 100نسبة توظيف الأموال = )الإستثمارات في الأوراق المالية / إجمالي الودائع(* (77: 2016)الخزعلي,

 انفا .باحث بالإعتماد على المصادر المذكورة عداد الالمصدر: من إ
  الموجود النقدي = النقد في الصندوق + النقد لدى البنك المركزي + الأرصدة السائلة الأخرى 
 )الإحتياطيات الأولية = مجموع المحفظة النقدية )الموجود النقدي 
 الإحتياطيات الثانوية = الإستثمارات في الأوراق المالية 

 الملاءة نسب .3
, سيولة المصرف وربحيته درجة العلاقة بينى مدعن  Solvencyالملاءة المصرفية  برتعو 

لذا تتعلق الملاءة بقابلية ستحقاقها آلتزامات عند الى مقدرة المصرف على الوفاء بالإتشير  كما
المصرف على المحافظة على المركز المالي السليم للمصرف وفي ضوء ديونه القصيرة والطويلة 

رف على تحويل موجوداته شبه النقدية إلى نقد تنتج بسبب عدم قدرة المص ةالأمد, وضعف الملاء
 ,(59: 2012)بتال,سائل في الوقت والسرعة المطلوبة أو عدم وجود سيولة كافية لدى المصرف 

الملاءة  ( نسب4-1) عرض الجدولالملاءة الأكثر شيوعاً ي عرض نسبالإيجاز في ولغرض 
 :المستخدمة في الدراسة

 



 المبحث الأول                                                                                  الفصل الأول
 

13 

 لملاءة( نسب  ا4-1جدول )
 المقياس المصدر

 (86: 2011)طالب,والمشهداني,
نسبة رأس المال الممتلك إلى إجمالي الموجودات = )رأس المال الممتلك / إجمالي 

 100*الموجودات(

نسبة رأس المال الممتلك إلى إجمالي الودائع = )رأس المال الممتلك / إجمالي  (65: 2009)فهد,
 100الودائع(*

ال الممتلك إلى إجمالي القروض والسلف = )رأس المال الممتلك / نسبة رأس الم (67: 2012)سعيد,
 100إجمالي القروض والسلف(*

 (154: 2005)أبو حمد,وقدوري,
في الأوراق المالية = )رأس  اتنسبة رأس المال الممتلك إلى إجمالي الإستثمار 

 100في الأوراق المالية(* اتالمال الممتلك / إجمالي الإستثمار 

(Porter&Norton,2011: 720) *)100نسبة الملاءة المصرفية = )إجمالي المطلوبات / إجمالي حقوق الملكية 

نسبة رأس المال الممتلك إلى الموجودات الخطرة = )رأس المال الممتلك /  (53: 2008)سالم,
 100الموجودات الخطرة(*

 (20-19: 2004)المخلافي,

)رأس المال الحر / الموجودات  نسبة رأس المال الحر إلى الموجودات الخطرة =
 100الخطرة(*

نسبة رأس المال الحر إلى الموجودات العاملة = )رأس المال الحر / الموجودات 
 100العاملة(*

 المصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على المصادر المذكورة انفا .
  رأس المال الممتلك =  حق الملكية  = الموارد الذاتية 
 (في الأوراق المالية اتالإستثمار  +الموجود النقدي ) –طرة = إجمالي الموجودات الموجودات الخ 
 الموجودات العاملة = الإستثمارات في الأوراق المالية + إجمالي القروض والسلف 

 معيار الإنتاجية .4
, إذ يعد هذا المؤشر من أكثر المؤشرات أستخداماً Malmquistتم أستخدام مؤشر مالمكويست 

 على تحليل تطويق البياناتوتطبيقه المصرفي, وهو مؤشر غير معلمي يستند في تقديره  في القطاع

Data Envelopment Analysis))
الذي يعد من أكثر الطرق المستخدمة في تحليل وتقدير الكفاءة  *

 ( يوضح كيفية قياس الإنتاجية المصرفية.3-1والإنتاجية في القطاع المصرفي, والشكل )

 
, وتم آستعماله لآستخراج (3.2PIM-DEA VER)تم شراء البرنامج من قبل الطالب بإصداره الحديث الأخير الثالث  *

 مؤشرات التغير للإنتاجية المصرفية في الدراسة.
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 الوساطةلإستخراج الإنتاجية المصرفية وفق منهج ية ستخدام الإنتاجية الكلوتم أ
(Batchelor,2005:84)  

 الفوائد المستلمة + الإيرادات الأخرى +  ئتمان النقديالإ                                  
                    

  الأخرى + المصاريف  الفوائد المدفوعة+  تكاليف الملاكات الوظيفيةالودائع +                       
 

 اجية المصرفية وهي كالأتي:إذ تم الأعتماد على أربع مراحل أساسية لقياس الإنت
 الإنتاجيةتتمثل الخطوة الأولى في تحديد نوع  المراد قياسها: الإنتاجية تحديد نوع. 
 التقدير التي تقسم  تقنيات ختيارآفي  الخطوة الثانيةتتمثل  :تقنيات تقدير الإنتاجيةختيار آ

تم  ه الدراسةذفي هو , (Nonparametric) يةوطرق لامعلم (Parametric) يةإلى طرق معلم
 المصرفية. الإنتاجية وقياس البيانات لدراسة تطويقغير المعلمي المتمثل بتحليل  منهجالأخذ 

 تباع أحد آمن خلال  مخرجاتالمدخلات و التحديد تم  نموذج:تحديد مدخلات ومخرجات الإ
آستناداً  تحديد المدخلات والمخرجات المصرفية تم, و وساطة(أو منهج ال نتاجمنهج الإ)المنهجين 

 إلى منهج الوساطة الذي يعتبر المصارف كوسطاء ماليين بين المدخرين والمقترضين.
  لمصارف محل بالإنتاجية لالوصول إلى النتائج المتعلقة تم  ستنتاجات:والإ الإنتاجيةنتائج

 (3-1) الشكلخلال توضيح ذلك من  تمو  الدراسة.
  البرامج المعتمدة في الدراسة: خامساً

 Performance Improvementداءالأتحسين  مال الإصدار الثالث من برنامج إدارةستعآجرى  . أ

Management Software (PIM-DEA .) 
 Statistical Packageستعمال الإصدار الثاني والعشرين من برنامج تحليل الإحصائيات آجرى  . ب

for Social Sciences (SPSS .) 
الحدود الدنيا والعليا  للربحية والسيولة والملاءة لإستخراج  (Matlab 2017) مجةجرى آستعمال بر  . ج

 الكلية, وكذلك إستخراج العلاقة فيما بينهما.
ــــاس الوســــط الحســــابي2019كســــل أســــتعمال برنــــامج مايكروســــوفت آجــــرى  . د ــــك لقي والوســــط  ,, وذل

 . في تحليل قيم الإنتاجية المصرفية آستخدامهالذي تم  *الهندسي
 
*
 : يتميز الوسط الهندسي بالآتي 

  .يستخدم الوسط الهندسي لحساب القيمة المتوسطة لعدد من النسب المئوية 
 .أن الوسط الهندسي أقل تأثيرا  من الوسط الحسابي بالقيم المتطرفة أو الشاذة 
 .لايمكن حساب الوسط الهندسي أذا كانت القيم تحتوي على أصفار أو قيم سالبة 

 

 =  الإنتاجية



 المبحث الأول                                                                                  الفصل الأول
 

15 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 قياس الإنتاجية المصرفية (3-1) شكلال

.عداد الباحثإمن  المصدر:

1 

 تقديرالتقنيات 

 لامعلماتيةالالطرق 
 

 اتيةالمعلمالطرق 
 

2 

 DEAتحليل تطويق البيانات 
(Charnes,Cooper&Rhoedes,1978) 

 3 المخرجاتو تحديد المدخلات

منهج 
 الإنتاج
 

منهج 
 الوساطة

 
 ستنتاجاتالإ نتائجال 4

 رفيةالمص الإنتاجيةقياس 

 الإنتاجية

 الإنتاجية غير المصرفية الإنتاجية المصرفية

 تغيير الكفاءة )الكفاءة الإنتاجية( التغيير التقني

 الكفاءة الحجمية أو الإدارية الكفاءة الفنية

منهج 
 الموجودات

 

منهج 
 ةالقيم

 المضافة
 

 منهج 
 التكلفة

 المستخدم
 

 مؤشر الإنتاجية 
 (MPI)مالمكويست 
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 المبحث الثاني
 سابقةالدراسات ال

سهامات الباحثين نشاطاً معرفياً ومسارات حقيقية للبحث العلمي ولأية سابقة وإالدراسات التعد 
في بناء الإطار النظري والتطبيقي للبحث إذ أن الأفكار  دراسة لاحقة, وتمثل دراسات مرجعية تساعد

طرح أهم دراسة تالبنائية له وذلك كون أن هذه ال سسسن البحوث وتتوسع لتكون بدورها الأالأساسية تنبع م
وغيرها, إذ  سيما المنظمات المالية المتمثلة بالمصارفعاد الأساسية لبناء أي منظمة ولاالمتغيرات والإب

المتمثلة بمؤشرات )الربحية, السيولة, الملاءة( وأثرها في الأهداف المصرفية الثلاث  راسةتناولت الد
قام الباحث بالإطلاع على الكثير من الأدبيات السابقة, وتم آختيار وبناء على ذلك  الإنتاجية المصرفية,

على وفق  وجرى آستعراض الدراسات السابقةبعضها ممن تقترب مفاصلها من مفاصل هذه الدراسة, 
 تية:الآ ثلاثالمحاور ال
 

 سابقة العربيةالدراسات الأولًا: بعض 
محددات الربحية في المصارف التجارية الأردنية دراسة مقارنة  (2002,رشدانراسة )الد .1

 (.1999-1985)لمصارف مختارة 
ارية قياس الأثر الذي تحدثه المحددات المختلفة على ربحية المصارف التج فكرة هذه الدراسة هو

, وقد تضمنت عينة الدراسة ثلاث مصارف أردنية تجارية وهي: (1999-1985)الأردنية خلال الفترة 
 )المصرف العربي, مصرف الأردن, والمصرف الأردني الكويتي(.

وقد بينت الدراسة إلى أن التسهيلات الائتمانية تأتي في المرتبة الأولى لدى المصارف التجارية 
ها النسبية لأجمالي الموجودات ومن ثم يليها الموجودات النقدية ومن بعدها محفظة الأردنية وذلك لأهميت

الأوراق المالية, وقد أشارت الدراسة إلى أن هناك دور كبير للسياسة النقدية وحالة الركود الإقتصادي 
ها دور في بالإضافة إلى السياسة الائتمانية المتحفظة التي تتبعها المصارف التجارية الأردنية التي ل

 تخفيض توظيفات تلك المصارف بالرغم من الموارد المالية المتوفرة لدى تلك المصارف.
وقد خرجت الدراسة بجملة من الإستنتاجات من أهمها أن أثر مخاطر سعر الفائدة على ربحية 
المصارف كان ضعيف جداً وذلك بسبب أرتفاع هوامش أسعار الفائدة. وأوصت الدراسة على المصارف 
التجارية الأردنية العمل على تنويع الإستثمارات وذلك من أجل تقليل المخاطر وزيادة الإيرادات وأن تعمل 
على تخفيض الفوائد الدائنة والتخفيض من السياسة المتحفظة المتبعة وذلك من أجل التركيز على ودائع 

ي لديها وذلك في ظل أنخفاض التوفير والتقليل على جذب ودائع الأجل بهدف تخفيض تكلفة الودائع الت
 الطلب على الائتمان وذلك لان المصارف تركز على الائتمان قصير الأجل.
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السةةةيولة فةةةي البنةةةوة التجاريةةةة الأردنيةةةة وأثرهةةةا علةةةى الربحيةةةة للفتةةةرة  (2002,عكنةةةانراسةةةة )د .2
1985-1999. 

حــث ســبعة هــدف البحــث قيــاس وتحليــل ســيولة المصــارف التجاريــة الأردنيــة, وقــد شــملت عينــة الب
مصارف تجارية أردنية, وقد تم تحليل العلاقة أحصائياً بين مؤشرات السيولة والربحية ومن ثـم الحكـم علـى 
كفـاءة هـذه المصـارف بتوظيفهــا للسـيولة, وتناولـت هــذه الدراسـة جميـع الجوانــب والمفـاايم المتعلقـة بالســيولة 

ردنيــة بواســطة تحليــل واقــع الســيولة مــع بيــان والربحيــة المصــرفية وبيــان أهميتهــا فــي المصــارف التجاريــة الأ
ومــن أهــم النتــائج التــي خــرج بهــا البحــث هــو أن المصــارف تعمــل علــى أن  أثرهــا علــى الربحيــة المصــرفية.

تكون كفـوءة بتوظيفهـا للسـيولة وأن جميعهـا قـد بينـت مسـتويات سـيولة كبيـرة مـع أنخفـاض لنسـب توظيفاتهـا 
مارات المالية, ولعل أهم ما أوصى به البحث أن على البنك المركـزي لكل من التسهيلات الائتمانية والإستث

تبني سياسات جديدة وسياسات أخرى تسعى للاندماج من أجل خلق وحدات مصرفية متطورة وحديثة قادرة 
علـى منافسـة المصــارف الأخـرى, والعمـل علــى حـث المصـارف علــى التوسـع فـي عمليــات التمويـل متوســط 

 م الشركات المساهمة العامة.وطويل الأجل وشراء أسه
تحليل كفاية رأس المال المصرفي وأثره في المخاطرة والعائد على  (2004راسة )المخلافي,د .3

 وفق المعايير الدولية: دراسة تطبيقية في عينة من المصارف اليمنية.

س المال في كل من مؤشرات المخاطرة  أتأثير مؤشرات كفاية ر  تحليلالغرض من هذه الدراسة 
 يمنية بلغ عددها عينة الدراسة مصارف تجارية توتضمن في قيمة المصرف,أثرهما و  ةالعائد المصرفيو 

وتم أستعمال تسعة مؤشرات  .2002إلى عام  1998من عام   وأمتدت فترة الدراسةمصارف,  خمسة
مالي الودائع, رأس المال إلى إج لىرأس المال إرفي المتمثلة بـ)كفاية راس المال المص لإستخراج

الموجودات, رأس المال إلى القروض, رأس المال إلى الموجودات الخطرة, رأس المال الحر إلى 
الموجودات الخطرة, رأس المال الحر إلى الموجودات العاملة, رأس المال إلى الاستثمارات, رأس المال 

عن أستعمال ثلاث (, فضلًا لتزامات العرضية, رأس المال إلى الموجودات المرجحة بالمخاطرةإلى الإ
المخاطرة الائتمانية, ومخاطرة سعر الفائدة, ومخاطرة وهي ) لمخاطرة المصرفيةا لإستخراجمؤشرات 

لذا تم أستعمال تسعة على توليد العوائد, كما تشير مؤشرات العائد المصرفي إلى قدرة المصارف (, السيولة
دل دوران الموجودات, ومعدل العائد هامش الفائدة الصافي, وهامش صافي الدخل, ومعمؤشرات وهي )

على الموجودات, ومضاعف الرافعة المالية, ومعدل العائد على حق الملكية, ومعدل العائد على الودائع, 
 .(ومعدل العائد على الأموال المتاحة, ومعدل القوة الايرادية للموارد المتاحة

ت المخاطرة والعائد المصرفية وخرجت الدراسة بقبول فرضيتها التي تنص على أن كل من مؤشرا
تجسيد نتائج  تتأثر بمؤشرات كفاية رأس المال المصرفي وينعكس ذلك في قيمة المصرف, كما قد تم

 مؤشرات متغيرات الدراسة في مع نتائج تحليل عربية وأجنبية مصارفنفسها ل المالية تحليل المؤشرات
  .عينة الدراسةل التجارية المصارف اليمنية
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تقةويم أداء المصةارف باسةتخدام أدوات التحليةل المةالي : دراسةة  (2005ود وآخةرون,دراسة )زية .4
 .ميدانية للمصرف الصناعي السوري 

, وذلك إبراز والضعف القوة نقاط لبيان المالية والنسب تاالمؤشر  إعدادإلى  الدارسة وتهدف
الالتزامات  كل لمواجهة بالمصرف فرةالمتوا النقدية السيولة مقدار وتحديد الأرقام, رءاو  تختفي التي الحقائق
 الأداء وتطوير تحسين هو الأداء يميتق هدف, ويعد المالي مركزه سلامة مدى وتحديد عليه, المترتبة

 الكفيلة الحلول وضع لإمكانية الضعف ومظاهر فاتاوالانحر  المعوقات وبيان المصرفية, بالمؤسسات
 الخاصة المالية القوائم إعداد عند الدولية المحاسبية معاييربال ماالالتز إلى  سةراالد توصلت وقد .بعلاجها
 والمحاسبية المالية والمعلومات البيانات كل عن الإفصاح في تسهم المعايير هذه لأن المصرفي, بالقطاع

 التي والمعلومات يقدمها, التي الخدمات وأهم المصرفي النشاط طبيعة عن واضحة فكرة لإعطاء الضرورية
 القائمة ساتاالدر  ولإعداد ,ارفالمص مع التعامل حول المستقبلية خططهم برسم والباحثين ثمرينالمست تفيد
 اً.عموم المالية وللمؤسسات المصرفي للنشاط المستمر التطوير على

 لأنه, عام بشكل المصرفي القطاع في المالي التحليل نظام على الاعتمادوأوصت الدراسة على 
 ه, فضلًا عنبكامل الإداري  والجهاز المصرفي النشاط وفعالية كفاءة يمقيلت روريةوالض الهامة الأساليب أحد

وتم  .عالية ومصداقية بكفاءة بنشاطها للقيام المالي التحليل بمجال ومتخصصة ومدربة مؤهلة كوادر عدادأ 
 واجهةم تكفل والتي المصرفية, السيولة تقيس التي النسب على التعرفالاستفادة من هذه الدراسة في 

 , والتعرف على مفهوم الإداء.المصرف على ترتب التي ماتالتز الإ

إدارة السيولة في ضوء الكلفة الفرصية للحسابات الموقوفة دراسة ( 2006,الأسدي) دراسة .5
 شركة عامة. –تطبيقية في مصرف الرشيد 

ه بالمستقبل ستكون علي قياس صافي التدفقات النقدية ومحاولة التنبؤ بماسعت هذه الدراسة إلى 
مواجهة التدفقات النقدية حتفاظ برصيد نقدي يكفي لة المحتملة من بيع الموجودات والأوتحديد الخسار 

هذه الدراسة من وجهة نظر محاسبية, وتم أختيار , فقد تم تناول الخارجة, مع تجنب وجود نقدية عاطلة
وكذلك أستعداد المصرف على  مصرف الرشيد عينة الدراسة وذلك لأهميته في دعم الإقتصاد الوطني

-1998دت فترة الدراسة من )تقديم البيانات اللازمة, فضلًا عن أقتناع إدارة المصرف بهذه الدراسة, وأمت
2002.) 

لملائم مع تجنب كيف يمكن تحديد الرصيد النقدي اوتم صياغة مشكلة الدراسة بالتساؤلات منها, 
لسيولة والربحية والأمان بالنسبة للتدفقات النقدية الداخلة وجود نقدية عاطلة, وكيف تتم الموازنة بين ا

وجود خطة تنبؤية قصيرة والخارجة, ومن أجل الوصول إلى أهداف البحث تم صياغة الفرضية التالية )
الآجل للتدفقات النقدية الداخلة والخارجة تعد وفق أسلوب علمي لجعل مواءمة بين أهداف المصرف في 

 (.لآمانالسيولة والربحية وا
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ات ومطلوبات هناك سيولة عالية منخفضة الكلفة عند تحليل موجود وقد توصلت الدراسة إلى أن
متسربة إلى ميزانيات  خرى بر عن إيداعات مستقرة والنسبة الأ, نسبة منها تعالمصرف عينة الدراسة

إلى إنخفاض خرى عن طريق الحسابات المتبادلة بشكل مخالف لقانون المصارف, إضافة المصارف الأ
فظة العائد ستثمارات منخرف ميزة تنافسية بإستخدام هذه الأموال في قروض وإكلف الآموال يعطي المص

 .نسبياً عن أسعار السوق 
وفق أسس  العمل على تحليل وتصنيف الموجودات والمطلوبات وأوصت الدراسة على ضرورة 

ضرورة تواجد فريق عمل لدراسة وإيجاد  ىبالإضافة إل, وفق مقررات بازلو  التصنيف المطلوبة عالمياً 
فرص إستثمارية جديدة لإستغلال السيولة وبناء محفظة إستثمارية أكثر تنوعاً, والعمل على متابعتها 
 وتحليلها بشكل مستمر بهدف تقويمها والتخلص من الإستثمارات التي تشكل خطورة محتملة في المستقبل.

تحليلية للسيولة المصرفية لعينة من المصارف ( دراسة 2006)أبو حمد,والصائغ, راسةد .6
 .التجارية الاردنية

وأمكانية تحقيق التوافق فيما بين السيولة  مستوى السيولة المصرفية بيانالغرض من هذه الدراسة 
تم أستخدام مؤشرات كفاية السيولة المصرفية )نسبة الرصيد النقدي, الإحتياطي القانوني, والربحية, و 
نونية ونسبة التوظيف(, ومؤشرات الربحية )معدل العائد على حق الملكية, معدل العائد على والسيولة القا

وتمثلت عينة الدراسة بسبعة مصارف تجارية أردنية من مجموع  الموجودات, معدل العائد على الودائع(.
 .2002-1995مصرف في أفق زمني  16

ان مكوناتها ونظرياتها, والقيام بتقييم كفاية وتسعى الدراسة إلى تحليل مفهوم السيولة المصرفية وبي
السيولة المصرفية والربحية المصرفية من خلال مؤشراتها المالية, وتوضيح طبيعة العلاقة بين السيولة 
والربحية المصرفية, وتكمن مشكلة البحث في صعوبة تقدير مستوى السيولة المصرفية التي يجب 

وتضمن الوفاء بكل الإلتزامات المالية, وتحقيق أكبر قدر من  الإحتفاظ بها لدى المصارف التجارية,
بعض المصارف تستطيع التحكم في أن الأرباح والإستثمارات في نفس الوقت, وتتمثل فرضية البحث 

إلى حد ما,  فق بين السيولة والربحيةوالتأثير بحجم السيولة المصرفية, ومن ثم فأنها تستطيع أن توجد التوا
من المصارف لايستطيع أن يتحكم في حجم السيولة المتوفر لديه, ويكون ذلك أكثر من والبعض الأخر 

المستوى المطلوب, ويسبب ذلك ضعف في الإستثمارات, وهناك مصارف أخرى تركز وتهتم بالربحية أكثر 
 من هدف السيولة المصرفية.

ي تحقيق التوافق بين ف معظم المصارف عينة الدراسة لم تنجح بمقدار كبير  نوتم التوصل إلى أ
المصرفي,  عملعلى المصارف الإهتمام بالتطورات الحديثة في الهدفي السيولة والربحية. وأوصت الدراسة 

بتكار خدمات جديدة بين فترة وأخرى وذلك من أجل تعزيز أومحاولة المصارف تقديم جميع الخدمات و 
 القوة التنافسية لها.
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لمؤثرة على ربحية المصارف التجارية العاملة في فلسطين ( العوامل ا2006دراسة )أبو زعيتر, .7
(1997-2004.) 

يسلط البحث على الأثر الذي تحدثه العوامل )قيد البحث( المؤثرة على ربحية المصارف التجارية 
الدراسة على  شملت( وذلك من خلال التركيز على العوامل المؤثرة, وقد 2004-1997خلال الفترة )

القدس, العربي, القاهرة, عمان, الأردن, لتجارية العاملة في فلسطين وهي كالأتي: عينة من المصارف ا
 مصرف فلسطين المحدود, التجاري الفلسطيني, الإستثمار الفلسطيني.

( وتم تحليلها 2004-1997وتم تجميع بيانات عينة الدراسة للمصارف التجارية عن الفترة )
( ROAابع )الربحية( مقاسة بمعدل العائد على الموجودات )أحصائياً, إذ تم دراسة سلوك المتغير الت

(, والمتغيرات المستقلة الممثلة بـ)نسبة السيولة النقدية, نسبة ROEومعدل العائد على حقوق الملكية )
الأصول الثابتة إلى حقوق المساهمين, نسبة المديونية, صافي الفوائد, إجمالي الموجودات, حقوق الملكية, 

ن, عمر المصرف, عدد الفروع(, ولتحقيق هدف البحث تم بناء آنموذج لقياس العلاقة بين عدد الموظفي
المتغيرات المستقلة والمتغير التابع بالإستناد إلى معادلة الأنحدار الخطي, وتوصل البحث إلى بعض 

 النتائج أهمها:
 بمقياسيها  هناك علاقة عكسية بين )نسبة المخصص الخاص إلى إجمالي التسهيلات( والربحية

)معدل العائد على الموجودات( و )معدل العائد على حقوق الملكية(, فكلما أنخفضت 
المخصصات الخاصة كلما زادت الربحية والعكس صحيح, وأن أنخفاض المخصصات الخاصة 

 يأتي من خلال تحصيل ديون متعثرة سابقاً, وعدم تعثر مدينين آخرين جدد.
 سيولة النقدية( والربحية مقاسة بـ)معدل العائد على الموجودات(.هناك علاقة عكسية بين )نسبة ال 
  )هناك علاقة طردية بين كل من )صاف الفوائد, حقوق الملكية, عدد الموظفين, عدد الفروع

 والربحية بمقياسيها )معدل العائد على الموجودات( و )معدل العائد على حقوق الملكية(.
 )والربحية مقاسة بـ)معدل العائد على الموجودات(. هناك علاقة طردية بين )عمر المصرف 
  ,هناك علاقة طردية بين كل من )نسبة الأصول الثابتة إلى حقوق الملكية, نسبة المديونية

 إجمالي الأصول( والربحية مقاسة بـ)معدل العائد على حقوق الملكية(.
سائل تمكنها من زيادة وأخيراً أوصت الدراسة على المصارف التجارية الفلسطينية البحث عن و 

حجم التسهيلات الائتمانية لديها لما تمثله من مصدر مهم للدخل, وأيضاً العمل على تنويع إستثماراتها من 
أجل زيادة الإيرادات وتقليل حجم المخاطر, وتطوير وتقديم خدمات مصرفية حديثة  يمكنها من خلالها 

على جذب ودائع التوفير والتقليل من التركيز على  زيادة حجم الإيرادات للمصارف التجارية, والتركيز
جذب الودائع لأجل من أجل تخفيض تكلفة الودائع في ظل أنخفاض الطلب على الائتمان لما لها من 

 أهمية على ربحية المصارف التجارية.
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( تقييم أداء المصارف التجارية بأستخدام نسب السيولة والربحية 2007دراسة )جميل,وسعيد, .8
 .2004-2002يق على مصرف الموصل للتنمية والإستثمار للفترة بالتطب

المهمة التي يمكن من خلالها تقييم أداء المصارف,  مؤشراتالسيولة والربحية من ال مؤشراتعد ت
لأن الأرقام المجردة في القوائم المالية لا تعكس بشكل واضح حقيقة المركز المالي, لذا فأن نسب وذلك 

وتأتي أهمية  ,العلاقات المهمة الموجودة بين الأرقام التي تظهر في تلك القوائم بينالسيولة والربحية ت
التحليل المالي بواسطة نسب السيولة والربحية التي تعد من أكثر الوسائل المستخدمة في تقييم الأداء 

ية التقييم المالي للمصارف. ويهدف البحث إلى التعرف على النسب والمؤشرات المالية المستخدمة في عمل
مشكلة البحث في ظل تعدد المصارف الأهلية  جاءتو  وأستخدامها في تقييم أداء المصارف عينة البحث.

مع وجود المصارف الحكومية يستلزم تقييم الأداء المالي للمصارف للتعرف على نقاط القوة والضعف. 
قييم أداء المصارف سيؤدي إلى أن أستخدام نسب السيولة والربحية في ت فادهاويقوم البحث على فرضية م

 أكتشاف نقاط الضعف والقوة في أداء المصارف عينة البحث. 
عن  2003وتوصلت الدراسة إلى أن هناك أنخفاض في أداء المصارف عينة البحث في عام 

وبشكل كبير, وهذا ماوضحته مؤشرات السيولة والربحية, على الرغم من أن هناك  2002ماهو في عام 
, 2003ي, فضلًا عن أعفاء المصارف من حصة دائرة العمل والضمان الأجتماعي في عام أعفاء ضريب

يب مما أدى إلى توقف عمل ويرجع السبب في ذلك لما ما تعرض العراق من أحداث عنف ونهب وتخر 
المصارف لفترة طويلة من الزمن وصاحب ذلك بردة فعل لدى العملاء من عدم أيداع أموالهم في 

, وتحسن أداء المصارف 2003التعامل مع المصارف لفترة خوفاً من تكرار ماحدث في  المصارف وعدم
  وذلك لعودة ثقة العملاء والزبائن في المصارف. 2004عام 

وأوصت الدراسة على المصارف زيادة الأهتمام بتقييم الأداء المالي للوقوف على نقاط الضعف 
الأداء المالي للمصارف بما يتماشى مع الظروف الحالية  لمعالجتها, فضلًا عن معرفة نقاط القوة لتطوير

لكي يستطيع منافسة المصارف الأخرى, وعلى المصارف التركيز على الأنشطة التي تدر عوائد مصرفية 
أعلى من غيرها من الأنشطة وتقديم أفضل التسهيلات المصرفية لتشجيع العملاء على الأيداع لدى 

يضاً التركيز على الموازنة بين السيولة والربحية وعدم ترك نقدية عاطلة , وعلى إدارة المصارف أالمصرف
في الصندوق مما يؤثر على أنخفاض مؤشر الربحية, فضلًا عن التركيز على الإستثمارات قصيرة الأجل 

 لما تدره من إيرادات وهذا ما بينته الحسابات الختامية للمصرف عينة البحث خلال فترة المقارنة.
نسب السيولة تحليل  تقييم الأداء المصرفي باعتماد( 2008بد السادة وآخرون,دراسة )ع .9

 .والربحية: دراسة مقارنة بين مصارف عراقية وأردنية
هدف البحث تقييم الأداء المصرفي للمصارف عينة البحث ومن أجل تحقيق ذلك تم أستعمال  

سبة السيولة القانونية , نسبة الاحتياطي نـ)وهي مؤشرات السيولة التي تمثلت ب نوعين من المؤشرات المالية
 بة الرصيد النقدي, نسبة التوظيف(.القانوني, نس



                                          المبحث الثاني                 فصل الأول                                                         ال
                                

22 

, معدل ومؤشرات الربحية تضمنت )معدل العائد على الإستثمار, معدل العائد على حق الملكية
هما د على الأموال المتاحة, معدل العائد على الودائع(, وشملت عينة البحث مصرفين عراقيين العائ

وامتدت فترة  )مصرف الرافدين, ومصرف الرشيد( ومصرفين أردنيين )مصرف العربي, مصرف الأسكان(
م توفر السيولة أو عد لة الدراسة حول مخاطر نقصمشكوجاءت  .2001ولغاية  1997الدراسة من عام 

مصارف لكؤ في أداء الرف وبالتالي تامالية على المص الكافية بالوقت المناسب مما يفرض ضغوط
المالية, وعليه قام البحث على جملة من الأهداف أهمها تحليل الأداء المصرفي باستخدام  الالتزاماته

مؤشرات السيولة والربحية ولتحقيق أهداف البحث تم صياغة فرضية رئيسة مفادها في التحليل المالي 
 لمصرفي.يؤدي أستعمال مؤشرات السيولة والربحية إلى تسهيل عملية تقييم الأداء ا

لربحية المستعملة في مؤشرات السيولة واأن  أهمهاستنتاجات الأمن البحث إلى مجموعة  وتوصل
على تلبية التزاماته  واضحة وواقعية عن أداء المصرف وتبين قدرتهعطي صورة تقييم الأداء المصرفي ت

ومن ثم البحث عن رف اصعاني منها المالمشاكل والمعوقات التي تما هي  المالية تجاه الغير, كما تبين
إلى ضرورة الدراسة  الحلول من اجل القضاء على المشاكل التي تواجههم في العمل المصرفي. وأوصت

العمل على خلق توازن بين مختلف المصادر النقدية وذلك من أجل تقليل المخاطر التي تتعرض لها 
رف للإستثمار في ى توجيه المصادراسة وتحليل مخاطر الاستثمار والعمل علإستثماراتها, فضلًا عن 

ة على منح القروض والتسهيلات المصرفيأضافة إلى وظيفة المصارف التقليدية والمتمثلة  ,الأوراق المالية
 وذلك من أجل ضمان أقصى ما يمكن من العوائد. 

دراسة  – ةيأثر رأس المال الممتلك في المخاطرة المصرف (2008,,ومحمدالكروي راسة )د 10
 .ستثماروألراجحي للإ تييمصرفي الأردني الكو  نيمقارنة ب

تعود  نيخز بمثابة يعد رأس المال الممتلك من أهم المصادر التي تعتمد عليها المصارف ويعد 
 ةيالمصرف بالمخاطر المصرفي والمتمثلة عملال جةيأو حوادث نت الازماترف في حالة االمص هيإل

 لهيلمصادر تمو  طهيتنش لها من خلال تعرضيمخاطر أي لذا يقوم الجهاز المصرفي بمجابهة المتنوعة 
 .هايدرجة المخاطرة ف ليستثماراتها لغرض تقلإ عيوتنو  عهايوتنو 

نسبة رأس المال الممتلك بواسطة مؤشرات مالية خاصة بها وهي) رأس المال الممتلك ليتحللذا تم 
لمال الممتلك إلى الموجودات إلى إجمالي الودائع, نسبة رأس المال الممتلك إلى القروض, نسبة رأس ا

بواسطة مؤشرات مالية  (, وتم تحليل المخاطرة المصرفيةالخطرة, نسبة رأس المال إلى مجموع الموجودات
 ةيالموجودات النقد ة,يالموجودات الكلد والأرصدة المملوكة لدى المصارف/النقوهي ) خاصة بها

الحساسة لسعر  الموجودات ة,يكلالموجودات الالقروض/ ة,ي/الموجودات الكلستثماراتوالإ
 (ANOVA) المؤشر الإحصائيأستعمال ثم تناول البحث  (المطلوبات الحساسة لسعر الفائدةالفائدة/

 .(R2) ديالتحد ومعامل (F)و  (T)ويضم أختبار 
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 تييوهما )الأردني الكو  ةيفي الأردن والسعود نيمختلف نيلبلد نيمصرفوشملت عينة البحث 
ذات سمعة جيدة في مجال عملهما, وأمتدت فترة البحث ( كونهما من المصارف راستثمللإ الراجحيو 

رأس المال  ةيكفا مؤشراتفقط من  وأهم ماتوصل أليه البحث هو )مؤشرين (.2006-2003مابين )
على نسب تأثير أي  وجديلا  نمايللاستثمار ب لراجحيا مصرف ي فيعنو م لها تأثير الممتلك الأربعة

رأس المال مع  ةيكفا مؤشراتفي  نيبالرغم من تكافؤ المصرف تييالكو  رف الأردنيالمخاطرة في مص
أهم ما أوصى به و  .(ريبالأخ اساً يبشكل عام للمصرف الأول ق ةيالمصرف المخاطرة رتفاع واضح في نسبأ

 المصادر عن فضلاً  لييهذا المصدر التمو  طيوتنشبرأس المال الممتلك هتمام هو )ضرورة الأ البحث
 ةيئيالب التطورات لها المصرف في ظل تعرضيمن درجة المخاطر التي  ليلغرض التقل عهايخرى وتنو الأ

 .المختلفة(
دراسة تطبيقية  إدارة السيولة المصرفية بأستخدام المقاييس الاحصائية( 2009,سلمان) دراسة 11

 .في مصرف الرافدين
المصرفية التي من خلالها يمكن  مقاييس إحصائية لإدارة السيولةأستخدام يهدف هذا البحث إلى 

ر سترشاد ببقية فقرات الميزانية العمومية للمصرف وصولًا لتحقيق أهداف أستراتيجية لجميع مصادالا
هذا وقدم وذلك لأهمية وأستخدامات الاموال في المصرف, وتمثلت عينة الدراسة بمصرف الرافدين 

 ,2008حتى منتصف عام  2003عام  تبدأ من منتصف (أعوام )خمسةحدد للبحث مدة و , رفالمص
وتمثلت مشكلة  لدى مصرف الرافدين. وذلك لتوافر البيانات بشكل تفصيلي لمستويات فقرات السيولة

واضحة في المصرف لإدارة السيولة وعدم أعتماد أي مقاييس مركزة و عدم وجود أستراتيجية بالبحث 
وجود تدفقات نقدية وشبة نقدية داخلة ب أحصائية في تحديد مراكز السيولة, وتمثل فرضية الدراسة

تفاظ بسيولة كافية لتحقيق هدف الأمان وتحقيق حض التدفقات الخارجة منه ويمكن الأللمصرف تعو 
أن لم تكن هناك سياسة لتوزيع تواريخ خرج البحث بجملة من الإستنتاجات من أهمها  وقد .الربحية

لأجل والقروض والسلف والإستثمارات ولم يعتمد المصرف أستحقاق للإحتياطيات الثانوية والودائع قصيرة ا
, وكما قدم البحث مجموعة من التوصيات على قاعدة معلومات تساعده في تحديد مواقف السيولة لديه

لوبي السلاسل الزمنية حصائية وخاصة أسالأستعانة بالأساليب الإ ولعل من أهمها التركيز على ضرورة
ف والتنبؤ بما سيكون عليه مستقبلًا في يد موقف السيولة الفعلي للمصر نحدار الخطي لتحدومعادلة الإ

 .تحديد حجم الإرصدة السائلة التي تحقق الربحية
دراسة مقارنة  -ستخدام مؤشرات السيولة أتقييم ربحية المصارف ب( 2009الكروي,دراسة ) 12

 .بين مصرفي الرافدين والرشيد
ف بأستخدام مؤشرات السيولة لذا يعد موضوع الربحية يم ربحية المصار تسعى هذه الدراسة إلى تقي

الباحثين وذلك لإيجاد طبيعة ت تنال أهتمام كبير من قبل والسيولة من المواضيع المهمة والتي لازال
العلاقة وكيفية تحقيق التوازن بينهما لذا تعد الربحية والسيولة أهداف أساسية لكل مصرف فضلًا عن 
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ن )الملاءة( وذلك من أجل تشكيل مثلث الأهداف المصرفية التي لايمكن هدف أخر متمثل بهدف الأما
ينة الدراسة وشملت ع لأي مصرف أن يستغني عنه أو عن أي هدف من الأهداف المصرفية الثلاث.

مصرفين عراقيين ذو طابع حكومي هما )مصرف الرافدين والرشيد(, وأمتدت الحدود الزمانية للبحث من 
, إذ تم تقييم ربحية المصارف وذلك بأستخدام مؤشرات السيولة وهي )نسبة الرصيد 2001إلى  1997

يف( ومؤشرات الربحية لقياس وبيان النقدي, نسبة الإحتياطي القانوني, نسبة السيولة القانونية, نسبة التوظ
تأثيرها على مؤشرات السيولة والمتمثلة بـ)معدل العائد على الودائع, معدل العائد على حق الملكية, معدل 

وتم صياغة مشكلة البحث ببيان مقدرة المصرف على زيادة وتعظيم أرباحه  ,العائد على الأموال المتاحة(
وبالتالي يؤثر سلبياً على  لك إلى الإفراط بالسيولةفية دون أن يؤدي ذمن نتائج العمليات المالية والمصر 

سمعة المصرف وعلى ثقة المتعاملين معه, وقام البحث على جملة من الأهداف أهم تلك الأهداف هو 
في نسب  خاصة بهم وبيان تأثير السيولةتقييم الربحية والسيولة المصرفية وذلك بأستعمال المؤشرات ال

من  أختبار الفرضيات وصياغتها وذلكمتحققة للمصرف, ومن أجل تحقيق أهداف البحث تم الربحية ال
 .R2ومعامل التحديد  Tو Fوالذي يتضمن أختبار  ANOVAخلال أستعمال المؤشر الإحصائي 
وية على مؤشرات كانت ضعيفة وغير معن  بة تأثير مؤشرات السيولةوتوصل الباحث إلى أن نس

ن عدا مؤشر واحد هو الإحتياطي القانوني )السيولة( لمصرف الرافدين على لكلا المصرفيالربحية 
ية( أذ كان التأثير معنوي المؤشرين هما معدل العائد على الودائع ومعدل العائد على حق الملكية )الربح

وأن أهم ما يوصي الباحث به لكلا المصرفين هو ضرورة تنويع محفظة الإستثمارات المصرفية وقوي, 
 ساهم في تعزيز كفاءة المصرف وكسب ثقته أمام جمهوره.ييهما مما قد لأنخفاض نسبة التوظيف فوذلك 

ائةع ودورهمةةا فةي تحديةد السياسةةة رأس المةةال الممتلةك والود (2010,وآخةرون الفةتلاوي راسةة )د 13
 .قراضية للمةصرف دراسة مقارنة بين مصرفي الأردني الكويتي والراجحي للاستثمارالإ

الدراســـة وذلـــك مـــن بعـــد  قراضـــيةالسياســـة الإ هـــي لهامـــة التـــي يتبناهـــا المصـــرفالسياســـات امـــن 
 ومـــن بـــين ذلـــك رأس المـــال والودائـــع لكـــون لهمـــا أهميـــة فـــي ممارســـة والتحليـــل لمختلـــف مقوماتـــه الداخليـــة

ـــام وأن  ســـتثماريةقراضـــية والإالأنشـــطة المختلفـــة الإ زيادتهمـــا يكـــون لهـــا أثـــر ايجـــابي علـــى المصـــرف إذا ق
خبـــراء مختصـــين علـــى دراســـة وتحليـــل ومـــن ضـــمنها عتمـــاد بالإ, و رها وتوظيفهـــا بالشـــكل الصـــحيحســـتثماإب

دون أن يعــرض هـذا المصـرف إلــى  مـن قراضـية بشــكل سـليمماليـة ومصـرفية لضــمان العمليـة الإ ؤشـراتوم
هـي معـدلات العائـد النـاتج مـن توظيـف هـذين المـوردين المـاليين وبيـان  ؤشـراتمخاطر عديدة ومن هذه الم

كفـاءة أداء )أن  سـتنتاج هـام هـوإلـى أهـم أ وتوصل البحـث دوريهما في تحقيق السياسة الاقراضية الناجحة,
علــى ضــوء ذلــك جــاءت توصــية البحــث و  .(مصــرف ألراجحــي للاســتثمار  قياســاً بمصــرف الأردنــي الكــويتي

خــرى المــؤثرة الأ مؤشــراتيطهما دون تقليــل مــن أهميــة الوتنشــالمصــارف بهــذين المؤشــرين  هتمــامأ  بضــرورة
على هذه السياسة وأجـراء الدراسـة اللازمـة لهمـا وفـق مقـاييس ماليـة ومصـرفية معتمـدة عالميـاً وذلـك لسـمعة 

 .الحديثة هذين المصرفين محلياً وعالمياً ومواكبتهما  للتطورات المصرفية
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كنيةك قياس وتحليل كفاءة أداء المصارف الخاصة فةي العةراق باسةتخدام ت (2012,بتال) دراسة 14
 .تحليل مغلف  البيانات

العراقية سلوب تحليل مغلف البيانات لقياس كفاءة المصارف أتطبيق هو  الدراسةالغرض من هذه 
التي تبناها البنك المركزي العراقي راف المصرفي شدراسة دور الرقابة والإو , 2009-2007الخاصة للمدة 

 ومعرفة العلاقة بين ,2004لخاص بعد عام قطاع المصرفي افي تحسين مستويات الكفاءة المصرفية لل
فقد تم تطبيق  ومن أجل تحقيق أهداف الدراسة. صلاح المصرفيجراءات الاوإ الكفاءة المصرفيةمؤشرات 

وذلك بالتطبيق على بيانات عشرون  د الحجم المتغيرةنموذج عوائوفق أ سلوب تحليل مغلف البياناتأ
برنامج  أستعمالنات والحصول على النتائج بحليل البياوجرى ت 2009-2007 للفترة عراقيمصرف خاص 

 .صدار الثانييل مغلف البيانات الاتحل

نموذج عوائد أحسب و  تم تحقيق الكفاءة الكاملة هنئج التي توصلت أليها الدراسة هو أومن أهم النتا
لخمسة مصارف وهي )مصرف بغداد, مصرف الأهلي العراقي, مصرف أيلاف  الحجم المتغيرة

نموذج عوائد الحجم أ الكاملة وحسبسلامي, مصرف المنصور(, بينما حققت ثلاثة مصارف الكفاءة الأ
خلال وتم تحقيق ذلك  وتلك المصارف هي )مصرف الشمال, مصرف بغداد, ومصرف المنصور( الثابتة
 ,اً قتصاديأمثل صارف الخاصة لم تصل الى حجمها الأن ثلثي المأ فضلًا عن, 2009-2007المدة 

عظمها يتركز في بغداد ولاتمتلك فم اً,ارف الخاصة العراقية صغيرة  نسبين معظم المصأذلك ب بيانكن ويم
ومن أهم التوصيات التي قدمتها  .على حجم عملياتها نعكس سلبياً أقليلة في المحافظات, مما   فروعاً إلا

من خلال إنشاء صندوق ضرورة آستثمار فائض السيولة لدى المصارف العراقية الخاصة  الدراسة هو أن
من قبل  CAMELبدلًا من  CAMELSإقراض طويل الأجل, وضرورة أن يتم تطبيق نظام التصنيف 

البنك المركزي العراقي على المصارف العراقية الخاصة وذلك للأخذ بنظر الإعتبار مخاطر السوق التي 
 يواجهها العمل المصرفي.

ة بأستعمال مؤشر مالمكويست: دراسة حالة قياس تغيرات الإنتاجي( 2012دراسة )شياد, 15
 .2009-2003البنوة الإسلامية خلال الفترة 

قــام هــذا البحــث بدراســة تغيــر مؤشــرات الإنتاجيــة لمجموعــة مــن المصــارف الإســلامية, بأســتعمال 
مصرف  11, وشملت عينة الدراسة مؤشر مالمكويست للإنتاجية المعتمد على تقنية تحليل تطويق البيانات

وتــم تقــدير الإنتاجيــة الكليــة مــن جهــة, وتجزئتــه إلــى  2009إلــى  2003الفتــرة مــابين عــام مي خــلال أســلا
مكوناتــه الرئيســية  قــيم التغيــر التقنــي والتغيــر فــي الكفــاءة الفنيــة مــن جهــة أخــرى لمعرفــة المصــدر الرئيســي 

قياسـها, كمـا أن الدراسـة و  ةعلـى مفـاايم الإنتاجيـة المصـرفي ءولقد سلطت الدراسة الضو  لتغيرات الإنتاجية.
تخصيص مواردها بالشكل الأمثل للوصول إلى أستعمال كفوء وحجم عمليات أكثـر تساعد المصارف على 

 إنتاجية في القطاع المصرفي.
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 خـــلال ســـنوات مصـــرفيةمعرفـــة تغيـــرات الإنتاجيـــة ال وقامـــت الدراســـة علـــى تحقيـــق هـــدف عـــام هـــو
للإنتاجيــة  مؤشرمالمكويســت مــن خــلال تحليــل, نخفاضــاً أو  فاعــاً رتأالدراســة وأهــم العوامــل التــي أثــرت عليهــا 

تم التوصل إلى أن المصارف الإسلامية حققت معدلات مرتفعة و  الإنتاجية. مكونات يمكن من تقسيم الذي
ســنوات الدراســة, ويرجــع الســبب فــي ذلــك إلــى نمــو التغيــر التقنــي وتطــوره, نســبياً فــي إنتاجيتهــا الكليــة عبــر 

علـى تخصـيص مواردهـا  فـي مسـاعدة المصـارفالدراسـة  كما ساهمت هذه تغيرات الكفاءة. وليس إلى تزايد
 الإسلامي المصرفي وحجم عمليات أكثر إنتاجية في القطاعأستخدام كفوء الأمثل, للوصول إلى  بالشكل

ستخدام النسب المالية في تحديد العوامل المؤثرة في ربحية المصةارف أ (2013,سلماندراسة ) 16
 –بحث تطبيقي في المصارف التجارية  -ارية التج

من أهم الأهداف التي تسعى المصارف إلى تحقيقها لذا تم البحث واحدة المصرفية تعد الربحية 
, وقد حدد أستعمال المؤشرات المالية وفقي ربحية المصارف التجارية تؤثر ف في العوامل الرئيسية التي

المال, الموجودات,  سوهي )رأ التجارية المصارف التي تؤثر في ربحية البحث بعض العوامل
والمطلوبات(. وشملت عينة البحث المصرف المصرف التجاري العراقي ومصرف الخليج التجاري, 

إدراك ومعرفة مدى وجاءت مشكلة البحث حول  (.2011-2006وأمتدت الحدود الزمنية للبحث من )
حجم الموجودات والمديونية و  حجم الملكية)ية مثل التجار  أهمية العوامل التي تؤثر في ربحية المصارف

 (.المصرف والسيولة النقدية من قبل المختصين في إدارة
التعرف على أهم العوامل ونسبة تأثيرها في وعليه قام البحث على جملة من الأهداف أهمها  

عد النسب المالية )تسا ولتحقيق أهداف البحث تم صياغة فرضية رئيسة مفادها, ربحية المصارف التجارية
التأثير وتم توصل البحث إلى  .في التعرف على أهم العوامل المؤثرة في ربحية المصارف التجارية(

وذلك لما هناك , العوامل المؤثرة في ربحية المصارف التجارية النسب المالية في تحديد عمالستلأ الواضح
ختلاف نسب أالتدفقات النقدية و  لكية, وحجمحجم حقوق المو حجم المديونية, و لحجم الموجودات, من تأثير 

ستثمارية في المشاريع العقارية والصناعية لتحقيق التوسع في الأنشطة الإ على أوصى البحثو  ا.تأثيره
العلاقة بين حجم الموجودات الثابتة والربحية لذا يفضل عدم في ضعف  وتبين أن هناك إيرادات أكبر,

, بالإضافة إلى تحسين الخدمات التي يقدمها المصرف غير الضروريةمتلاك الأصول الثابتة أالتوسع في 
زيادة عدد الزبائن وبالتالي زيادة حجم  وتطويرها وسرعة أنجاز المعاملات لما لها من تأثير أيجابي في

 .المصرفية إلى زيادة الربحية الودائع وصولاً 
لمالية على ربحية المصارف أثر السيولة والكفاية الإدارية والملاءة ا (2014,زاهرراسة )د 17

 .ق الماليةراالخاصة المدرجة في سوق دمشق للأو 

والمـلاءة  لكفايـة الإداريـةوا وجـود علاقـة بـين نسـب السـيولةهدفت الدراسة إلى أمكانية البحث عن  
-2009خـلال الفتـرة ) ق الماليةرااصة المدرجة في سوق دمشق للأو الخونسبة الربحية للمصارف  المالية,
 من أجل تحقيق أهداف البحث. لاعتماد على أساليب التحليل الإحصائي والماليوتم ا (,2013
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لكـل  كمـا تـم حسـاب التغيـرات السـنويةSPSS  وقـد تـم تحليـل البيانـات وفـق البرنـامج الإحصـائي 
وذلـك لكـل مصـرف مـن  متوسط معدل النمو خلال الفترة المدروسـة,كذلك  المدروسة, مؤشراتمن ال مؤشر

ومــن ثــم تــم دراســة العلاقــة بــين كــل مــن ق الماليــة. راســوق دمشــق لــلأو  فــي المدروســةو  لمدرجــةالمصــارف ا
مؤشـــرات )الســـيولة, الكفايـــة الإداريـــة, المـــلاءة الماليـــة( وبـــين الربحيـــة لمعرفـــة أثـــر كـــل مؤشـــر فـــي الربحيـــة 

باستخدام الربحية  تأثيراً على الأكثر مؤشراتومن ثم تحديد ال, نحدار البسيطالإالمصرفية, وذلك بأستعمال 
 .نحدار المتعددالإ

وتوصــلت الدراســة إلــى أن هنــاك علاقــة معنويــة بــين مؤشــرات كــل مــن )الكفايــة الإداريــة, والمــلاءة 
فـي المصـارف  راً تـأثيالأكثـر  مؤشـرث كانت الملاءة الماليـة هـي الحي المالية( والربحية للمصارف الخاصة,

العلاقة مابين , أما قائم على مبدأ العائد والمخاطرةلخاصة طبيعة عمل المصارف اوهذا ما يؤكد  ,الخاصة
قتصــار الإ عــدمعلــى ســة ار أوصــت الدو  .الســيولة والربحيــة للمصــارف الخاصــة هــي علاقــة عكســية مؤشــرات

إطـار الأبحـاث المسـتقبلية مـن حيـث الحـدود الزمانيـة فحسـب والعمـل علـى توسـيع  على المصارف الخاصة
لعمــل علـــى تنويــع اســـتثمارتها االمصــارف الخاصـــة  كـــذلك الدراســة علـــى صــتوأو م العينـــة, والمكانيــة وحجــ

ت التدريبيــة راوتحســينها مــن خــلال عقــد الــدو  المحافظــة علــى مســتوى الكفايــة الإداريــة للمصــارف الخاصــةو 
أصـــول المصــرف بشـــكل  التــي مــن شـــأنها تحســين إنتاجيـــة المــوظفين, وتقليـــل المصــاريف مـــن خــلال إدارة

 أفضل.
( أستعمال التحليل المةالي لتحديةد العوامةل المةؤثرة علةى ربحيةة المصةارف 2014ي,الفتلدراسة ) 18

 .دراسة عينة من المصارف الأهلية العراقية التجارية
وتشخيص أهم وأبرز العوامل ليل المالي لتحليل الربحية هذه الدراسة إلى أستعمال التحتسعى 

تماد على متغيرات البحث وهي )قيمة الموجودات, المؤثرة في ربحية المصارف الأهلية العراقية, وتم الأع
حجم المديونية, حقوق الملكية, صافي الربح, حجم التوظيف( وقد تم الأستناد على مؤشرات الربحية, 
كونها متغيرات مستقلة وبيان أثرها على مستوى الربحية )متغير معتمد( وذلك من أجل تحليلها وتوظيفها 

ي تقويم كفاءة القطاع مة فية المصارف, بالأضافة إلى المساهتعظيم ربحبالشكل المناسب مما يؤدي إلى 
ت عينة الدراسة وشملهلي الذي يشهد تطورات حديثة وسريعة في بيئة تحتدم فيها المنافسة, المصرفي الأ

الشرق الأوسط العراقي للإستثمار, الائتمان العراقي(, وتمثلت الحدود الزمانية لسنة واحدة مصرفين هما )
( مليار عراقي لكلا 100وذلك لكون رأس المال المدفوع )المساهم( واحد والبالغ ) 2011هي سنة و 

لة الدراسة حول الأهمية البالغة مشكالمصرفين للسنة المالية المذكورة وإجراء المقارنة بينهما, وتضمنت 
ة الحادة هلي والمنافسلمؤشرات الربحية وذلك في ظل التطورات الحديثة التي يشهدها القطاع المصرفي الأ

  في ظل العولمة المصرفية.
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وقام البحث على جملة من الأهداف أهمها بيان مفهوم التحليل المالي ومعرفة أهم العوامل المؤثرة 
والأساسية في ربحية المصارف التجارية وتحليل الأداء المصرفي باستخدام مؤشرات الربحية ولتحقيق 

على مؤشرات ربحية  لدراسة والتي تبين أمكانية تحديد عوامل التأثيرأهداف البحث تم صياغة فرضية ا
إلى أن  وتم التوصل المصارف الأهلية العراقية وذلك بأستخدام نسب التحليل المالي ذات العلاقة بها.

الاعتماد على النسب المالية يمكن القطاع المصرفي من التنبؤ بالمشاكل التي قد يتعرض لها في 
من أجل معالجتها وتجنب حدوثها, كما تبين أن النسب المالية التي تم تناولها في البحث  المستقبل وذلك

إلى ضرورة الدراسة  حددت العوامل الرئيسية المؤثرة في ربحية المصارف الأهلية عينة البحث. وأوصت
نتائج  وذلك من أجل أتاحة الفرص أمام المساهمين والزبائن للتعرف على الإفصاح المالي والشفافية

العمليات المالية والمصرفية التي يقوم بها المصرف لما لها من تأثير على مستوى الربحية, وأوصت كذلك 
بزيادة الموجودات المتداولة من خلال تنويع مصادر إيراداتها, لما لها من تأثير على الربحية المصرفية, 

اريع العقارية والصناعية لتحقيق الربحية فضلًا عن التوسع في النشاط الإستثماري ولاسيما في مجال المش
 الأكثر.
 ستخدامأرة على ربحية المصارف التجارية بتحديد العوامل المؤث (2014,وآخرون  مرهجدراسة ) 19

 .وري بمحافظة اللاذقيةساري التجالمصرف السة ميدانية في رات دراالتحليل المتعدد المتغي
نـــة بـــين والمقار  رة علـــى ربحيـــة المصـــارف التجاريـــة,العوامـــل المـــؤثتســـعى هـــذه الدراســـة إلـــى معرفـــة 

ترتيبهــا حســب أهميتهــا و  بخصــوص العوامــل التــي تــؤثر فــي ربحيتهــا والعامــة الخاصــةالمصــارف التجاريــة 
 , ومن أهم نتائج الدراسة:على المنهج الوصفي التحليلي ولتحقيق أهداف الدراسة تم الإستناد علىة, النسبي
 بالعوامل الداخلية والخارجية رية السوريةتتأثر ربحية المصارف التجا. 
 قتصادية والسياسـية, وتوظيـف المـوارد, الظروف الإهي ) راً على الربحيةأكثر العوامل تأثي تبين أن

وعدد موظفي المصرف أقل  بينما كان عمر المصرف(, والتشريعات القانونية والضوابط المصرفية
 .راً العوامل تأثي

 اً بـــين المصـــارف التجاريـــة العامــــة والخاصـــة فـــي العوامـــل الداخليــــة روق دالـــة إحصــــائيلا توجـــد فـــ
 تؤثر على ربحيتها. والخارجية التي

 وتوصلت الدراسة إلى جملة من التوصيات وهي:
 والتأكد من قدرة المقترضين في الوفاء  دراسة ملفات العملاء المقترضين بعناية, على المصارف

هؤلاء العملاء وفقد المصرف لجزء من تسهيلاته منع تعثر بالإلتزاماتهم وأخذ الضمانات الكافية ل
 .ساسي لتحقيق الأرباح في المصارفالمصدر الأ وذلك لأن القروض تعتبر كديون متعثرة

  من أثر على زيادة لها م التسهيلات الائتمانية لما زيادة حجعلى المصارف بضرورة العمل على
 التجارية. ربحية المصارف صافي الفوائد, وبالتالي زيادة

 على جذب الودائع ومنح التسهيلات الائتمانية. من قدرتها أن زيادة عدد فروع المصارف يزيد 
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تحليل السيولة المصرفية والعائد ومخاطرة السيولة بحث تطبيقي في ( 2014,المطيري ) راسةد 20
 .شركة عامة –مصرف الرشيد 

يان أثرها في العائد والمخاطرة, وكذلك وتحليل السيولة المصرفية ومن ثم بإلى قياس هدف البحث 
لمحاولة الربط بين متغيرين لهما أهمية كبيرة في قياس مدى كفاءة إدارة المصارف في مواجهة الالتزمات 

مدى أستجابة وأهتمام  ضافة إلىإ التي عليها وكيفية توظيف السيولة التي لديها في مجالات مربحة,
وشملت عينة تم استخدام المنهج التحليلي في الجانب التطبيقي,  لذا المصرف بنسب السيولة المعيارية,

من , للفترة عتبارها مجتمعاً للبحث ومصرف الرشيد شركة عامة كعينة للبحثامصارف التجارية بال الدراسة
وقد جاءت مشكلة البحث من حيث أن المصارف تقع تحت ضغط عدم توفر السيولة  .(2013-2014)

ثمرة بشكل كفوء في فرص إستثمارية مربحة, وهذا يعد من أحد الاسباب التي تولد أو توجد سيولة غير مست
إنهيار العديد من المصارف التجارية الخاصة في العراق,  وتمثلت فرضية البحث بالأتي )المواءمة بين 

ت فجوة السيولة وفجوة الميزانية العمومية, وأعتماد المصرف على ايكل أستحقاق الموجودات والمطلوبا
 على أساس الفائض والعجز(.

وبالإستناد الى نتائج التحليل المالي وتحليل وقد توصل البحث إلى مجموعة من الإستنتاجات 
فائض نقدي في فقرة الأوراق النقدية بالعملتين لم يتم توظيفها بشكل جيد, تمثل الودائع ومنها, يوجد الفجوة 

ناءاً على أسلوب سلم الاستحقاق فقد كان هناك توافق بين المصدر الرئيسي للأموال المتاحة للإستثمار, وب
توزيع الموجودات والمطلوبات, وبناءاً على هذه الإستنتاجات تم وضع عدد من التوصيات منها, ضرورة 
إجراء تحليل مستمر لتواريخ أستحقاق الموجودات والمطلوبات وجعلها بشكل مجدول ليساعد إدارة 

كل الموجودات والمطلوبات, وضرورة أنشاء سوق مالي لتداول المصرف على المواءمة بين اي
  الإحتياطيات الثانوية في ما بين المصارف.

 بحث المثلى للسيولة في المصارف التجارية العراقية بةتحديد النس( 2016)الخزعلي, دراسة 21
 .صةتطبيقي لعينة من المصارف التجارية العراقية الخا

والتعليمات الصادرة من إلارشادية لائحة المدى تطبيق المصارف سعت هذه الدراسة إلى معرفة 
تتلائم مع البيئة المصرفية في تحقيق الارباح,  التي نسبة السيولةبتطبيق المركزي العراقي قبل البنك 

الربحية, وقياس وتحليل نسب السيولة والربحية والمخاطرة من سيولة و على حجم الالمؤثرة وتحديد العوامل 
ة مخاطر حد من والوالامأن تحقيق المواءمة بين السيولة والربحية شراتها المالية, فضلًا عن خلال مؤ 
/المطلوبات المتداولة ( المتداولةالتداول )الموجودات  نسبةلذا تم أستخدام النسب المالية وكالأتي:  السيولة.

نسبة  ,لدخل/مجموع الموجودات()صافي ا نسبة الربحية ,الودائع() النقود/نسبة السيولة النقدية ,  % 30=
مجموع السيولة )المجموع النقدي/ نسبة مخاطرة ,ستثمارات/مجموع الودائع(موال )الإتوظيف الأ
 .(الموجودات
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سط و الأ مصرف الشرق ) من المصارف التجارية العراقية الخاصة وهيالدراسة عينة  وتمثلت
, هلي العراقيالمصرف الأ, ستثماروالإ مصرف الشمال للتمويل, مصرف التجاري العراقي, ستثمارللإ

 .(2013-2005)التجاري(, وأمتدت فترة الدراسة من عام مصرف بابل , جاري مصرف الخليج الت
 نسبةالتحديد في في أن البنك المركزي العراقي يواجه صعوبة ت الدراسة على مشكلة رئيسة تمثلت أرتكز و 

ه المودعين والمقترضين من حيث الموازنة بإلتزاماتها تجا وذلكالتجارية العراقية للمصارف  المثلى للسيولة
والدراسة ترتكز على  لها من جهة أخرى.موال من جهه وبين المخاطرة التي تتعرض المصارف وتسييل الأ

التأثير على المصارف التجارية على يمتلك البنك المركزي العراقي القدرة الفرضيات الرئيسة التالية )
بإختلاف العراقية يتباين هذا التأثير في سيولة المصارف نسبة السيولة المثلى,  تحديدالعراقية من خلال 

المصارف التجارية العراقية الخاصة عينة البحث تحتفظ مستخدمة في إحتساب نسبة السيولة, البنود ال
 (.من قبل البنك المركزي العراقي حددةبنسب سيولة تتجاوز نسبة السيولة الم

أن الوعي المصرفي يعتبر من أهم العوامل جملة من الإستنتاجات أهمها هو وخرجت الدراسة ب
المؤثرة على حجم السيولة المصرفية بشكل خاص وعلى العمل المصرفي بشكل عام, فمن خلال 
أستطلاع الرأي تم التوصل إلى ضعف الوعي المصرفي لدى المتعاملين مع المصارف التجارية العراقية 

ن مساهمة رقابة البنك المركزي العراقي في تطوير ونمو المؤشرات المالية وخاصة عينة البحث, فضلًا ع
التأكيد  وكما قدمت الدراسة مجموعة من التوصيات أهمها مؤشر نسبة السيولة وملائمتها للعمل المصرفي.

محددة من على المصارف العراقية بضرورة الإلتزام بتطبيق الحد الادنى لجميع النسب والمؤشرات المالية ال
قبل البنك المركزي العراقي وبالخصوص نسبة السيولة )الموجودات المتداولة / المطلوبات المتداولة ( = 

والرافعة المصرفية  راقية في تقييم حجم المخاطر% , كذلك ضرورة أعتماد قواعد موحدة للمصارف الع30
 .ويؤخذ بنظر الأعتبار المستوى العام لرأس المال المصرفيالمالية 

تقييم السيولة في المصارف التجارية وتأثيرها على الربحية ( 2016والكروي,سعيد,دراسة ) 22
 Bank of Americaو JP Morgan Chase & Co  دراسة مقارنة بين مصرفي

 .الامريكيين
 JP Morgan Chase & Co نييكيالامر  نيالمصرفالمصرفية لدى  ولةيالس مييتقهدف البحث 

ان مدى تأثر السيولة بمؤشراتها الثلاث وهي ) نسبة الأوراق المالية الحكومية وبي Bank of Americaو 
/ مجموع الموجودات, ونسبة الودائع الأساسية / الأرصدة أو التمويل الكلي, نسبة الموجودات السائلة / 

ل, الالتزامات تحت الطلب( ومؤشرات الربحية شملت )نسبة معدل العائد إلى الودائع, هامش صافي الدخ
معدل العائد على الأموال المتاحة( خاصة بعدما تم أختيار مصرفين لديها الخبرة والممارسة في العمل 

دراسة وتقييم السيولة المصرفية وذلك من خلال مؤشراتها التي تساهم في في  ةيهمتعطي الألذا  المصرفي
بعدما ة تأثيرها بمؤشرات الربحية معرفة أهم النقاط الأساسية التي يقوم عليها كلا المصرفيين ومعرفة درج

 ةيحصائأ بيسالأ من خلال ريشبة العلاقة والتأث جاديأ نيحاول بها الباحث ةيت للربحار تم تبني مؤش
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معنوي ذات  ريعدم وجود تأث) عامة للبحث وهي ةيفرض اغةيتم صث, و هداف البحأ  قيلتحق ستخدمتأ
ومن ثم أختبارها وفق  تار هذه المؤش ليوتم تحل(, ةيعلى الربح ةيالمصرف ولةيت السار لمؤش ةيدلالة احصائ

Rوبيان الأثر من خلال معامل التحديد  F,P-Valueأختباري 
  ANOVA نيالتبا ليتحل ستخدامأب 2

ساسها أوالتي على  ةيعلى الربح ةيالمصرف ولةيت السار شمعنوي لمؤ  رين هناك تأثألى إ نيالباحث وتوصل
 .لةيالبد ةيفرضالعدم وعدم رفض ال ةيرفض فرض تم

وأوصت الدراسة على ضرورة أعداد دراسات أخرى على المستوى الدولي وبأستخدام مؤشرات 
ومفاايم مالية ومصرفية متقدمة كعقود المشتقات وغيرها وذلك من أجل وضوح الرؤيا لدى المصارف 

لتي يقدموها, وذلك من العراقية على الأساليب المتبعة في أعداد الميزانية والخدمات المصرفية الحديثة ا
أجل أن تواكب المصارف التطورات الحديثة للنهوض بالواقع المصرفي هذا من جهة ومن جهة أخرى 

 تحقيق الميزة التنافسية بين المصارف.
مؤشر الربحية المصرفية والعوامل المؤثرة فيه دراسة قياسية في ( 2016,فخري,وقادر) دراسة 23

 .راقيةعينة من المصارف التجارية الع
ركز البحث على بيان أثر رأس المال والسيولة وسعر الصرف وسعر الفائدة والتضخم على 
الربحية المصرفية, وتمثلت عينة البحث بخمسة مصارف تجارية عراقية وهي ) مصرف الإستثمار 
 العراقي, مصرف بغداد, مصرف الشرق الأوسط العراقي, فضلًا عن مصرف الرشيد, ومصرف الرافدين(

عوامل البيئة تناولها المتغيرات المدروسة وهي البحث من خلال  وتبرز أهمية, (2011-1998)مدة من لل
السيولة, ( وعوامل البيئة الداخلية المتمثلة بـ)الصرف, التضخم, سعر الفائدة سعرالمتمثلة بـ ) الخارجية

وبيان  فاتار نحتحديد الإ يمة والفعالة فيلالطرق السإلى من اجل الوصول فوع(, وذلك س المال المدرأ
 كفاءة إدارة المصارف من عدمها.

 وتستند الدراسة إلى الفرضيات الأتية:
 البيئة  وعوامل(, سعر الصرف, التضخم, سعر الفائدة)لتغير في عوامل البيئة الخارجية ؤثر اي

 (.ROA) ةى مؤشر الربحيلع (س المال المدفوعرأالسيولة, لية )الداخ
 البيئة  وعوامل(, سعر الصرف, التضخم, سعر الفائدة) ل البيئة الخارجيةلتغير في عواميؤثر ا

 .(ROE) ى مؤشر الربحيةلع( س المال المدفوعرأ السيولة,الداخلية )
وتوصل البحث إلى جملة من الإستنتاجات من أهمها أن هناك علاقة طردية بين )رأس المال 

علاقة عكسية  هناكو , (ROA ,ROE)للمؤشرين  مع مستوى الربحية المصرفية المدفوع, سعير الفائدة(
وأوصى البحث بمجموعة من  بين )معدل التضخم, حجم السيولة( مع مستوى الربحية المصرفية.

سير العمل إنشاء وحدات إدارية متخصصة لمتابعة التوصيات من أهمها على إدارة المصارف أن تقوم ب
من أجل تفادي مخاطر الإزمات  كة أسعار الصرفحر وكذلك متابعة تذبذبات التضخم المصرفي ومتابعة 

 المالية ومخاطر المتغيرات الخارجية والداخلية.
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دراسة قياسية للعوامل المؤثرة على ربحية البنوة التجارية حالة بنك  (2016,نبيلةدراسة ) 24
 (.2014-2004) سوسييتي جنيرال الجزائر للفترة

, ومعرفة المؤثرة على ربحية المصارف التجاريةالعوامل الغرض من هذه الدراسة التعرف على 
, وأمتدت راليتي جنييعلى البنك الجزائري سوس الدراسةالمؤشرات التي تستخدم في قياسها, وأقتصرت 

على المنهج الوصفي ولتحقيق أهداف البحث تم الإستناد  ,2014إلى  2004الفترة الزمنية للدراسة من 
لقياس  دنحدار الخطي المتعدعلى الإ ستنادالإ النظري والتطبيقي, وقد تمالتحليلي للإلمام بحيثيات الجانب 

مقاسه بمعدل ( الربحيةدراسة سلوك المتغير التابع ), إذ تم العلاقة بين المتغيرات المستقلة والمتغير التابع
سة مقا والمتغيرات المستقلة, (ROE) العائد على حقوق الملكيةومعدل  (ROA) العائد على الموجودات

 (.الودائع, نسبة الرافعة المالية نسبة السيولة النقدية, نسبة)بـ 
 :جملة من الإستنتاجات من أهمهاوقد توصلت الدراسة إلى 

  بمعدل العائد على حقوق الملكية ة( والربحية مقاسعلاقة طردية بين )نسبة الرفع الماليهناك 
(ROE). 

  الربحية مقاسة بمعدلين العائد على حقوق الملكيةو  (نسبة السيولة النقدية)بين  طرديةعلاقة هناك 
(ROE) العائد على الموجودات, و (ROA). 

  والربحية مقاسة بمعدلين العائد على حقوق الملكية( نسبة هامش الربح)بين  طردية علاقة هناك 
(ROE) العائد على الموجودات, و (ROA). 
 صيات من أهمها:إستنتاجات الدراسة يمكن الخروج بجملة من التو  على ضوء

 .على المصارف ضرورة القيام بتنويع إستثماراتها وذلك من أجل تقليل المخاطر وزيادة الإيرادات 
  التجاريةلمصارف من تأثير على ربحية اعلى المصارف الأهتمام بالسيولة النقدية لما لها. 
 يض تكلفة جل تخفأوذلك من  على المصارف القيام بجذب أكبر قدر ممكن من ودائع التوفير

 المصارف تركزو  ,هذا من جهة نخفاض الطلب على الائتمانأخاصة في ظل الودائع لديها, 
 .من جهة أخرى  على الائتمان قصير الإجل

ة المصرفية الربحي ممخاطرة رأس المال في تقيي أستخدام مؤشرات (2017,,وسعيدنوري راسة )د 25
 .انمرة عوالقاه ردنية بين مصرفي الأ نمقار  -دراسة تطبيقية 

يسعى البحث إلى تسليط الضوء على أهم المخاطر التي تواجهها المصارف والناتجة عن تفريط 
تتمثل و  خرينية تجاه الإالمالزامات لتلإا ةتغطيأو عدم توجيه رأس المال المصرفي في مجالات تتطلب 

ت ار ستثماإي روض أو أتها للقفي تغطي رباح المتحققة سواء كانتالأ وأثرها علىأسمالية ر بالمخاطرة ال
وتضمنت عينة , المصارف عن أستحصال الأموال اللازمة عند الطلب المفاجئ أخرى في حالة عجز

وهما )مصرف الأردن,والقاهرة( وأمتدت فترة  ا خبرة في مجال العمل المصرفيهمردنيين لأمصرفين البحث 
 (.2014-2010البحث من )
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والتي  سماليةأر المخاطرة الالخاصة ب مؤشراتالوهي  ليةلذا تم أستعمال نوعين من المؤشرات الما 
, نسبة رأس المال موجوداتسبة رأس المال الممتلك إلى الالودائع, ن سبة رأس المال الممتلك إلىن)تمثلت بـ

نسبة معدل العائد إلى الموجودات, نسبة معدل ومؤشرات الربحية تضمنت )القروض الكلية( الممتلك إلى 
لة من الأهداف أهم تلك وقام البحث على جم, لملكية, نسبة معدل العائد إلى الودائع(العائد إلى حق ا

من خلال في المصارف عينة البحث والربحية المصرفية سمالية رأقياس المخاطرة الهو تحليل و الأهداف 
 , ومن أجل تحقيق أهداف البحث تم أختبار الفرضيات وصياغتها وذلكالمؤشرات المالية الخاصة بها

Rبواسطة معامل التحديد ثر وبيان الأ F,P-Value  بواسطة أختباري 
  المؤشر الإحصائي بأستخدام 2

ANOVA. 
والتي  في الربحيةتوصل البحث إلى أنه لايوجد تأثير معنوي بين مؤشرات المخاطرة الرأسمالية و 

عادة النظر أ ضرورة وأهم ما أوصى البحث به  ة وقبول فرضية العدم.لا تم رفض فرضية البديهساسأ لىع
من حيث التوظيف رأسمالهما الممتلك في السياسات المتبعة من قبل المصرفين في كيفية التعامل مع 

 ى حد سواء.لين والمودعين عهميجابية تصب في صالح المساأ هل الصحيح والمجدي لكي يكون 

 جنبيةسابقة الأالدراسات الثانياً : بعض 
 ن رأس المال والربحية في المصارف.العلاقة بي (Berger,1995)راسة د .1

The Relationship between Capital and Earnings in Banking"" 

 مصارفالربحية ورأس المال في ال وجود علاقة بين نسبهدفت الدراسة إلى أمكانية البحث عن  
المال  رأسمابين دار تحليل الانح تم أستعمال وقد (,1989-1983الأمريكية خلال الفترة ) التجارية

-1992)فترة  خلال ثاني جديد تحليلإجراء  , لدراسة هذه العلاقة, وتم ومعدل العائد على حقوق الملكية

 بالمصارف التجارية. بسبب إجراء بعض التغيرات في القوانين والأنظمة المتعلقة, وذلك (1995
لربحية ورأس المال وأهم ماتوصلت أليه الدراسة هو أن هناك علاقة طردية وقوية بين مؤشرات ا

سية بين مؤشرات كبينما توجد علاقة ع (,1989-1983)في المصارف التجارية الأمريكية خلال الفترة 
ومن خلال ھذه  (.1992-1990الربحية ورأس المال في المصارف التجارية الأمريكية خلال الفترة )

وذلك عندما كان رأس المال أقل من  الربحية ورأس المالمؤشرات علاقة طردية بين  تبين أن هناكالنتائج 
الربحية ورأس المال عندما يكون رأس المال أكبر  مؤشرات بين عكسيةالأمثل, في حين ھناك علاقة  الحد

 من الحد الأمثل.
 زمات المصرفيةإدارة السيولة في الأ  (Davis,2003)دراسة  .2

"Liquidity Management in Banking Crises"  
 صرفية( فقد أجريت هذه الدراسة فينوان )إدارة السيولة في الأزمات المجاءت هذه الدراسة بع

دراسة إلى وتوصلت ال Mexicoالولايات المتحدة الأمريكية وأشتملت على عينة من المصارف في ولاية 
 ي:مجموعة من النتائج وه
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 مخاطرة.إن مخاطرة السيولة تبرز في المصارف التي تعطي تحول الاستحقاق الذي تتحمله هذه ال 
  إن الخط الأول للدفاع في المصارف يجب أن يتمثل في سياسة السيولة المناسبة لجانب

 الموجودات والمطلوبات مدعما بواسطة رأس المال الكافي وأشراف مصرفي كفوء.
  إن المصارف الناجحة والكفوءة تستطيع مواجهة صعوبات السيولة في الأوقات التي تحتاج فيها

 ديد وبصورة ضرورية.السيولة إلى دعم ش
 .المقرض الأخير هو وسيلة للتعامل مع أزمات السيولة 
  دور المقرض الأخير في فترات غير الأزمات هو تجنب الفشل غير الضروري مع ضمانات

 مناسبة لميزانية البنك المركزي.
  دور المقرض الأخير في فترات الأزمات هو منع الخوف بأي وسيلة كانت والبنك المركزي هنا

 يتطلب الدعم الحكومي.
 : دليل لمقارنةلقابلة مقياس إنتاجية المصارف متعددة النظم ال (Batchelor,2005)دراسة  .3

 الماليزي المزدوج. مصرفيفي النظام ال تجريبي

"A Comparable Cross - System Bank Productivity Measure: 

Empirical Evidence from the Malaysian Dual Banking System" 

قياس وتحليل قتراح منهجية لوفق أبيات الأداء المصرفي إلى سد الفجوة في أدلدراسة هدف هذه ات
تنفيذ هذه , وتم التقليدي والإسلامي على القطاع المصرفيالتي يمكن تطبيقها المصرفية  تاجيةالإن
والتقليدية مقارنة الإسلامية  مصارفلتقييم الإنتاجية المماثلة لل نهجية على نظام مصرفي مزدوجالم

 .ندماجببعضها البعض في نظام مصرفي عانى من إلغاء القيود التنظيمية والا
وضع , يمكن المصرفية إطار نهج الوساطة لقياس الإنتاجيةظل أنه في  وتبين هذه الدراسة نظرياً 

طويق وفق أطار تحليل ت Malmquist الإنتاجية مؤشرلعلى قدم المساواة, مما يمكن كلا المصرفين 
لة للمصارف التقليدية كمقياس للإنتاجية المماثلأستعماله بطريقة قابلة للتطبيق  (DEA)البيانات 
في المزدوج ختبار هذا النموذج على بيانات المصارف العاملة في النظام المصر أثم يتم , والإسلامية

 (.2002-1996) ة في الفترة بين عاميسنغافور  مصارفالماليزي مقارنة ب
العمليات ية كانت أكثر إنتاجية من لامسالإعمليات الصيرفة إنتاجية ن أ توصل إلىوتم ال

 :موال الناتجة عنالأسبب هجرة ب 1997المصرفية التقليدية منذ عام 
  مع معدلات الودائع مقارنة بالمعدلات أعلى للعائد المصارف الإسلامية وأستعدادها لتقديم قدرة

 .التقليدية ارفالمصفي  المتاحة المنخفضة نسبياً 
  التقليدية التي أعقبت الأزمة المالية مصارفالكفاءة على نطاق واسع بين العدم. 
على المصارف  تجريبيةودراسة  Malmquistالإنتاجية, مؤشر  (Kirikal,2005)دراسة  .4

 .في استونيا
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"Productivity, the Malmquist Index and the Empirical Study of Banks in 

Estonia" 

, وأمتدت فترة الدراسة المصرفية للصناعة الإنتاجية اتتغير  فيإلى البحث الدراسة  تسعى هذه
(, وساهمت الدراسة في تقديم معلومات مهمة وضرورية للقطاع المصرفي في 2003-1999مابين عام )
تحديد المصرفية, وفق أستعمال أسلوب نهج الوساطة والإنتاج وذلك من أجل  الإنتاجية تغيرأختلافات 

, كانت 1992 عام منذ الاستونية المصرفية للصناعة طبيعة الأنشطة المصرفية, وبعد التطور السريع
الحاجة إلى مثل هذه البحوث لدراسة تغيرات إنتاجية المصارف, وذلك لأهميتها في القطاع المصرفي 

الأداء المستخدمة في  والإقتصاد ككل. وقامت الدراسة على فرضيات مفادها )لا توجد علاقة بين مؤشرات
الدراسة مع مؤشرات مالمكويست, ويرتبط حجم المصرف من خلال مجموع موجوداته أيجابياً مع تغير قيم 

المصارف  إنتاجية تغير تحليلوعليه قام البحث على تحقيق مجموعة من الأهداف من أهمها ) الإنتاجية(.
 مؤشر مكونات ستخدامبأ الإنتاجية تغير أسباب عن البحثو , Malmquist الإنتاجية مؤشر بأستخدام
 القياسية للأداء المعايير مع Malmquist مؤشر الإنتاجية بين المقارنة, و Malmquist الإنتاجية

 .(للمصارف الجزئية الإنتاجية تحليل, وأخيراً المصارف قبل من المستخدمة
 العالية السنوية تاجيةالإن نمو اجات من أهمها )معدلتوتوصلت الدراسة إلى مجموعة من الإستن

تغيير  المعاصرة شهدت المصارف التكنولوجيا , وبسببالدراسة فترة خلال تخلف المصارف أشار إلى
 الموجودات مجموع خلال من المصرف حجم بأن القول مكنعالي في الإنتاجية المصرفية, كما أنه لاي

رتباط قوي جداً بين مؤشرات إ , كما أنه لايوجدالإنتاجية في التغير بقيمة إيجابي بشكل يرتبط
Malmquist  المصارف أداء لتحليل مهمة المؤشرات هذه كل من المعيارية للأداء وبالتالي, والمقاييس.) 

 من أدلة: المخاطرة إدارة تطبيقات على وأنعكاسها المصارف ربحية محددات (Li,2007)دراسة  .5
 .2006-1999 المتحدة المملكة

"Determinants of Banks Profitability and its Implication on Risk 

Management Practices: Panel Evidence from the UK in the Period 1999-

2006" 

 على الكلي قتصادالإ وعوامل بالمصارف المحددة العوامل تأثيرهذه الدراسة إلى معرفة  بحثت
  123, وتمثلت عينة الدراسة بـرفالمصا في المخاطر دارةإ تعزيز لىإ شارةالأ مع المصارف ربحية

 الربحية مؤشروتم أستخدام , (1999-2006) قليمية للمملكة المتحدة للفترةمصرف ضمن المنطقة الأ
 .الكلي قتصادالإ وعوامل المال ورأس والائتمان السيولة ومؤشرات

, حصائيةأ دلالة وذات الربحية على سلبي المعدومة الديون  حتياطاتإ تأثيروأظهرت النتائج أن 
, المصرفي للأداء الرئيسة المحددات حدأ المال رأس قوة, و دلالة ذات تكن لم الربحية مع السيولة علاقةو 
 على معنوي  غير تأثير لها جماليالإ المحلي والناتج الفائدة وسعر كالتضخم الكلي قتصادالإ متغيراتو 

 .المصرفية طرةالمخا دارةإ ممارسة قوة على الداخلية العوامل مية, وأهداءالأ
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دراسة تجريبية على الكفاءة والإنتاجية في الصناعة المصرفية في  (Reda,2008)دراسة  .6
 .مصر

"Empirical Study on Efficiency and Productivity of the Banking Industry in 

Egypt" 

ية, وذلك هدفت هذه الدراسة إلى تقدير وقياس الكفاءة وتغير إنتاجية المصارف التجارية المصر 
ومؤشر الإنتاجية  وهي تقنية غير معلمية (DEA)من خلال أستعمال أسلوب تحليل تطويق البيانات 

Malmquist (.2003-1995), وتمثلت المدة الزمنية للبحث من عام 
 ومن أهم إستنتاجات الدراسة الأتي:

  بشكل عام %(22) هي عدم الكفاءة الفنية للمصارف التجارية المصريةأن نسبة. 
  ة قياساً بالمصارف كبيرة الحجم.تكون أقل كفاء الحجم صغيرةأن المصارف   
 الإنتاجية لمؤشر أشارت نتائج Malmquist  تدهورت إنتاجيته بنسبة  مصرف مصري  24أن

 .الدراسةمدة في المتوسط خلال  سنوياً  %(4)
 شهدت  ة, أما المصارف ذات الخبر غير صحيحطريق  م المصارف المصرية تعمل علىمعظ أن

عن  وذلككبيرة يمكن الحصول عليها مكاسب  وفرفي عملياتها, مما ي (IRS)غلة الحجم المتزايد 
 .النمو الداخليالمصرفي و  ندماجالإطريق 

 ومن أهم توصيات الدراسة الأتي:
 المصارف جميع في الشركات حوكمة ومراقبة تعزيز . 
 لزيادة السماحو  ,المصرفي القطاع في سةالمناف تساهم في تعزيز سياسات متقدمة ومتطورة اعتماد 

 القطاع في التنافس إلى يؤدي مما السوق, إلى الجدد للداخلين السماح خلال من المنافسة
 .المصرفي

  الإدارية والإنتاجية  الكفاءة وأستراتيجات تساهم في تحسين خطط أبتكار الدراسة أيضاً  توصي
 .المهارات وتعزيز التكنولوجيا في الإستثمار زيادة خلال من وذلك

 لمصارف السعودية منتجة وفعالة؟ هل ا( Akhtar,2010) دراسة .7
Are Saudi Banks Productive and Efficient?"" 

 وتقدير Malmquistمؤشر سلطت هذه الدراسة على تقدير درجات الإنتاجية ومؤشراتها وفق 
لاعتماد على أسلوب نهج الوساطة لتحديد أيضاً الكفاءة المصرفية في المملكة العربية السعودية, ومن ثم ا

مدخلات ومخرجات القطاع المصرفي. ومن أبرز محددات الدراسة الأتي )هل أن المصارف صغيرة 
الحجم أكثر كفاءة وإنتاجية من المصارف كبيرة الحجم, وإلى أي مدى تؤثر كفاءة وإنتاجية المصارف في 

 تغيرات أسعار النفط والغاز(.
 



                                          المبحث الثاني                 فصل الأول                                                         ال
                                

37 

 لأتي:وخلصت الدراسة ا
  تحتاج المصارف إلى توسيع أفاقها الإستثمارية وذلك من أجل التقليل من المخاطر وتحقيق

 أقصى قدر ممكن من العوائد.
  يةستثمار إإلى استراتيجيات  ا أن يقودهامن شأنهيتعين على المصارف اعتماد منظور عالمي 

 .ومتطورة وتقديم خدمات ذات جودة عالية لعملائها متفوقة
 الدراسة إلى القطاع المصرفي معلومات وفيرة وقيمة للإدارة المصارف وصانعي  توفر هذه

السياسات العامة, وذلك من أجل أدخال تحسينات في الكفاءة والإنتاجية المصرفية, ومن أجل 
 زيادة القدرة التنافسية في القطاع المصرفي.

العام في  لقطاع المصرفينتاجية وربحية اإتأثير التحرر المالي على (Bansal,2010)  دراسة .8
 الهند.

"Impact of Liberalization on Productivity and Profitability of Public 

Sector Banks in India" 

 منوذلك  المصرفية الخدماتمستوى  على المالي التحررتأثير تسعى هذه الدراسة إلى معرفة 
 وأ العام القطاع مصارف علىوأثرها  وغيرها فبين المصار  المنافسة زيادةو  الزبائن توقعات زيادة حيث
 مؤشرات, وتم أستخدام المالي التحرر لظ في موظف ولكل فرع لكل العام القطاع مصارف داءأ تقسيم

 مستوى  على مؤشرات)متمثلة بـ نتاجيةالإ مؤشرات(, و وغيرها والشفافية الفائدة أسعار) المالي التحرر
 كنسبة الربح صافي, الدخل جماليأ من كنسبة الربح صافيتمثلة بـ)م الربحية مؤشرات, و (والفرع الموظف

-1996مابين ) للفترة الهند في مصرف(, وتمثلت عينة الدراسة بسبعة وعشرون الودائع اجمالي من
2007.) 

 وأظهرت نتائج الدراسة عدة نتائج منها الأتي:
  تلك المصارف تحسنت ربحية المصارف ولكن عدد قليل من  المالي التحرر ظل فيأن

 مع الشديدة المنافسة بسبب معينة فترات في تراجعها مع تحسنت ظروفها خلال تلك الفترة
 .المختارة منظماتها في المصارف بين الفروق  وجود

 ات جديدة وأستراتيجيات من أجل زيادة الربحية والإنتاجية ينبغي أن ترسم المصارف أستراتيجي
 و التكلفة وذلك من وقت لأخر.نح أخرى موجه نحو الدخل وأخرى موجه

  أن أفضل نظام لإدارة المعلومات ومراقبة الائتمان وإدارة النقد يمكن أن يؤدي إلى زيادة
 أنتاجية المصارف.

  ينبغي على المصارف أجراء التحليل المالي في الوقت المناسب لتقييم الأداء المصرفي وهذا
جية المصرف قياسأ بالمصارف سوف يساعد المصرف وفروعه على تحسين ربحية وإنتا

 الأخرى.
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 إدارة السيولة والربحية في المصارف التجارية في نيجريا. (David&Samuel,2011)دراسة  .9

"Liquidity Management and commercial Banks Profitability in 

Nigeria" 

ي المصارف تمثل الأهداف الرئيسية للبحث في بيان مدى تأثير إدارة السيولة على الربحية ف
 نيالمواءمة ب قيتحقالتجارية وكيف يمكن للمصارف أن تحسن من أوضاع سيولتها وربحيتها, فضلًا عن 

هما هدف السيولة  مصرفلأي  ةيالركائز الاساس , وأنالاموال فيمن خلال توظ وذلك ةيوالربح ولةيالس
 ةيجر يالن مصارفرة في المستثم ريأن هناك أموال غالبحث من خلال  مشكلة جاءتلذا  وهدف الربحية

 موال وهذاالأ فيدورها في توظالمصارف إهمال بالإضافة إلى ذلك  ةيجر يتعدد المصارف الن من رغمبال
 , وتم تطبيق الأساليب الكمية لتحقيق أهداف البحث.مركزها المالي ضعفإلى  ؤدييس

ة, وهذا يعني أن ربحية وتشير النتائج إلى وجود علاقة ذات دلالة أحصائية بين السيولة والربحي
 ريغ ولةيالسفي فائض أن هناك  المصارف تتأثر بشكل كبير بالسيولة المصرفية والعكس صحيح, وتبين

ثقة  فقديوعدم قدرتها على المنافسة مما  ةيجر يالن لمصارفلدى ا أدى ذلك إلى ضعف الربحية مستثمر
 ةيجر يالمصارف النوأوصى البحث على  .وروالتط ستقراروبالتالي عدم قدرتها على النمو والأ نيالمودع

 ولةيعلى مستوى الس يجب على المصارف المحافظة نيقادرة على الوفاء بألتزاماتها تجاه الدائنلكي تكون 
 .بالحجم الآمثل

 سيولة المصارف التجارية التشيكية ومحدداتها. (Vodova,2011)  دراسة 10

"Liquidity of Czech Commercial Banks and its Determinants" 
إذ  في ظل الأزمة المالية العالمية, وذلك السيولة المصرفيةإلى بيان محددات سعت هذه الدراسة 

لى الودائع + التمويل إلى الموجودات, القروض إ)كالقروض  المصرفية مؤشرات للسيولة 4أستخدام تم 
, تعثرة والعائد على حق الملكيةكالقروض المالمتغيرات الخاصة بالمصرف , و (وغير ذلك مدالأالقصير 

سعار الفائدة أو ستخدام بيانات صندوق النقد الدولي كمعدلات التضخم أ تمقتصاد الكلي الإمتغيرات و 
( 14-16تنوعت عينة الدراسة حسب توافر البيانات الخاصة بالعينة فتراوحت ما بين )كما  وغيرها.

 .2009-2001 مصرف في التشيك خلال الفترة
 المال رأس وكفاية المصرفية السيولة من كل بينعلاقة ذات دلالة أحصائية  هنالكوتبين أن 

 ودورة التضخم لمعدل سلبي تأثيريوجد  بينما, الفائدة سعاروأ القروض على المتعثرة القروض ونسبة
ومع ذلك, فإن , غامضة وسيولته المصرف حجم بين والعلاقة, السيولة على المالية زمةوالأ عمالالأ
تأثير سلبي على السيولة رتفاع التضخم ومعدلات نمو الناتج المحلي الإجمالي لها أزمة المالية, و لأل

إلى مجموعات وفقا لحجمها وتقدير محددات السيولة  مصارفتقسيم ال المفيدوقد يكون من  ,المصرفية
وهوامش الفائدة, ة, أن نسبة البطالتبين  كماو  ,الصغيرة والمتوسطة والكبيرة مصارفن البشكل منفصل ع

 مصارفو دلالة إحصائية على سيولة الوسعر الفائدة للسياسة النقدية ليس لها أي أثر ذ مصارفوربحية ال
 التجارية التشيكية.
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دراسة تجريبية بشأن تأثير الإنتاجية على الربحية في  (Islam&Zaman,2013)ة دراس 11
 .ديشفي بنغلا (PCBs)بعض المصارف التجارية الخاصة المختارة 

"An Empirical Study on Effect of Productivity on Profitability in Some 

Selected Private Commercial Banks (PCBs) in Bangladesh" 

الإنتاجية على الربحية المصرفية والتي تغطي أغراض  لدراسة هو دراسة تأثيرهذه االغرض من 
وأستندت الدراسة على خمسة عشر مصرف  داء الإنتاجية,الإنتاجية وتحليل أ أداء محددات مثلمحددة 

 تم وقد, المختارة للمصارف السنوية التقارير من البيانات هذه جمع تم وقد, بنغلاديش تجاري خاص في
 (.2011-2007) مابين تتراوح مالية سنوات خمس ختيارأ

 وتسعى الدراسة إلى تحقيق الأهداف الأتية:
 المختارة. المصارف في الإنتاجية داءأ في المؤثرة العوامل تحليل 
 (.2011-2007) مابين الدراسة فترة خلال اختيارها تم التي المصارف في الإنتاجية أداء تحليل 
 الربحية أداء على الإنتاجية أداء أثر دراسة. 

 ومن أهم ماتوصلت اليه الدراسة هو:
 في والتغير الودائع, ايكل في يير)التغ الإنتاجية المصرفية هي على تؤثر التي الهامة العوامل أن 

في  السياسة المتبعة في المصارف ,من ذوي الخبرةموظفين  وجود عدم المسؤولية, ايكل
  .والمساءلة( المسؤولية وانعدام السلبية, البيئة وعامل المحاسبة, إلى والأفتقار بنغلاديش,

  المصرفية. والربحية لإنتاجيةا بين قويةو  معنوية علاقةمن تحليل معامل الإرتباط ثبت أن هناك 
 القروض والسلف لكل  الودائع لكل موظف, ,رأس المال لكل موظف)تأثر بـ الاستثمار على العائد

 يمكن فإنه وبالتالي,% 81حد  ( إلىلكل موظف, والعائد على الإستثمار إجمالي النفقات ,موظف
 المختارة. المصارف ةربحي تحسين أجل من تحسين إلى تحتاج المتغيرات هذه أن ستنتاجإ
العلاقة بين إدارة السيولة والربحية في المصارف  (Kumar&Agarwal,2013) ةدراس 12

 الحكومية أو الوطنية والخاصة في الهند.
"Relationship between Liquidity & Profitability Management of 

Nationalized and Private Banks of Indi" 

المصرفي للأربعة مصارف مصرفين خاصيين ومصرفيين حكوميين هدف البحث تقييم الأداء 
ربحية و  سيولة تم تقييمو المصرفية, وذلك من خلال مؤشرات السيولة والربحية  2011-2007للفترة من 

 Tوالربحية فضلًا عن الأساليب الأحصائية كالارتباط وأختبار  المصارف وذلك بأستخدام مؤشرات السيولة
 .وغيرها
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ث إلى عدم وجود علاقة غير معنوية أو غير دالة بين السيولة والربحية في أغلب وتوصل البح
لإدارة السيولة لن ي لديها سياسات وإجراءات مناسبة الحالات, وتبين كذلك أن المؤسسات المصرفية الت

تؤدي فقط إلى تحسين الأرباح بل تقلل من خطر فشل المصارف وتحسن بشكل كبير من فرص بقائها, 
نه يقدم ميزة أستراتيجية خاصة في الاوقات الإقتصادية الصعبة وهذا يمكن الإدارة الفعالة للسيولة كما أ

 المصرفية من جنى أقصى قدر من المنافع بأقل تكلفة ممكنة.
 العلاقة بين السيولة والربحية في المصارف الغانية. (Lartey et al,2013) ةدراس 13

"The Relationship between Liquidity and Profitability of Listed Banks in 

Ghana" 

ركزت الدراسة على معرفة العلاقة بين السيولة والربحية, وتم أستخدام مؤشرات السيولة والربحية 
, وشملت عينة الدراسة سبعة مصارف Panel Dataالمصرفية فضلًا عن تقنيات البيانات المتجمعة 

 .(2010-2005)للفترة من مدرجة في سوق الأوراق المالية الغانية 
أخذت بالأنخفاض  2010إلى  2005وتبين أن السيولة والربحية للمصارف المدرجة للفترة من 

خلال الفترة المبحوثة, بالأضافة إلى أن هناك علاقة أيجابية ضعيفة جداً بين سيولة وربحية المصارف 
 المدرجة في غانا.

جيد للغاية, وعندما تحتفظ المصارف بالسيولة وعلى إدارة المصارف أن تحتفظ بالسيولة بشكل 
الكافية ستتحسن ربحيتها, وتساعد السيولة الكافية المصارف على التقليل من مخاطر السيولة والإزمات 

مة عن الحاجة غير المتوقعة أن يستوعب أي صدمة غير متوقعة محتملة ناج مصرفويمكن لل المالية,
ومع ذلك إذا كانت  ,في بيان الوضع المالي موجوداتال أو زيادة جانب مطلوباتخفاض الأنإلى 

السائلة لا تملك عادة  لموجوداتفا ,شكل مفرط, يمكن أن تنخفض الربحيةالسائلة محتفظ بها ب موجوداتال
 ضئيلة.قد تكون أو فائدة  فائدة قدرة توليد

التحليل التطبيقي لمحددات ربحية المصارف في  (Roman&Danuletiu,2013)دراسة  14
 .رومانيا

"An Empirical Analysis of the Determinants of Bank Profitability 

in Romania" 

بحية المصارف التجارية العوامل التي لها تأثير على ر  عرف علىالتهدفت هذه الدراسة إلى 
ة والمتغيرات المستقلة متمثل (ROAA ,ROAE), وقد تم الاعتماد على مؤشرات الربحية وهي الرومانية
ريف , نسبة المصالى القروضإنسبة القروض المتعثرة , الموجوداتإجمالي لى إنسبة حق الملكية بالأتي )

إجمالي لى إلموجودات, نسبة الموجودات السائلة إجمالي الى إلى الموجودات, نسبة القروض إبدون فائدة 
(, وشملت معدل التضخم, وق معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي, رسملة الس, الموجودات, كلفة التمويل

 (.2011-2003)للفترة من  دراسة خمسة عشر مصرفاً في رومانياعينة ال
 وتوصلت الدراسة إلى عدد من النتائج والتي أهمها:
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  تبين أن نسبة القروض المتعثرة وإدارة الجودة ونسبة الموجودات السائلة إلى إجمالي الموجودات
ة, أما نسبة حقوق الملكية إلى إجمالي الموجودات ونسبة لها تأثير كبير على الربحية المصرفي

 القروض إلى إجمالي الموجودات وكلفة التمويل لم يكن لها تأثير هام على الربحية المصرفية.
  أما فيما يخص المتغيرات المستقلة الخارجية الأربعة فتبين أن للناتج المحلي الإجمالي كان له

 .تأثير كبير على الربحية المصرفية
  يمكن تحسين ربحية المصارف وذلك من خلال تحسين إدارة الجودة وزيادة الدخل من غير الفوائد

 وزيادة حجم وفروع المصارف.
التحليل النقدي  –كفاءة وإنتاجية القطاع المصرفي  (Sharma et al, 2013) دراسة 15

 مؤلفات وتصميم النموذج المفاهيمي.لل
"Efficiency and Productivity of Banking Sector - A Critical Analysis of 

Literature and Design of Conceptual Model" 

البحوث والمؤلفات التي تركز على الكفاءة والإنتاجية  مناقشةإلى دراسة و الدراسة سعت هذه 
( 106ستعراض نقدي ل )وتم أ ,الحدودية المعلمية وغير المعلميةالتقنيات المصرفية, وذلك بأستعمال 

 توتم تطوير إطار مفاايمي للدراسا, (1994-2011دراسة نشرت في جميع أنحاء العالم من عام )
التحليل التطويقي  DEAحدودي غير معلمي  ستخدام نهجأكفاءة وإنتاجية القطاع المصرفي بتقييم ل

 .للبيانات
 كما بينت الدراسة الأتي:

  البلدان , و سنوات الخاصة بالنشرال, و مختلفةستعراضها من مصادر أكيفية توزيع المقالات التي تم
 .مجالات التركيز في المؤلفاتالمصرفية, فضلًا عن التي تدرس الإنتاجية 

   المصرفية مناهج الإنتاجيةكما بينت . 
  والمقاييس المعلمية وغير المعلمية الخاصة مدخلات ومخرجات القطاع المصرفي كما بينت

 بالإنتاجية والخاصة بالكفاءة.
  الأداء  تبينالمقاييس المعلمية وغير المعلمية تستخدم بدلًا من النسب المالية التقليدية لأنها أن

 تساعد على تحديد الأداء الضعيف في أفضل المؤسسات كما أنها تعالجو  على المدى الطويل
 .المدخلات والمخرجات المتعددة

 لحدودية كتقنية هامة لقياس الأداء أن الكفاءة هي مؤشر للأداء وتم التعرف على تقنيات التحليل ا
 في المؤسسات المصرفية.

  هذا الربط و متطورة,  مجالات هيتغير الإنتاجية وعائد السوق و مصرفية, لالربط بين الكفاءة اأن
 النظر في النظام المصرفي بأكمله.بوفر صورة شمولية لأداء الصناعة المصرفية يقد 
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)الفجوة العلمية( ت السابقةأزاء الدراسا ثالثاً: إسهامات الدراسة  
نمط العلاقة بين الربحية والسيولة  لبيانفصيله من دراسات سابقة تأسيساً على ما جرى عرضه وت

ات تبين للباحث أن هناك  نقاط تميز بها الدراسة الحالية عن الدراس, ية المصارفنتاجإفي  هاأثر و  والملاءة
 اط الأتية:, تمثلت بالنقربعةالمختارة ضمن المتغيرات الأ

علمية ة بتفاصيلها النظرية والتطبيقية من خلال الإستعانة بالإدبيات الأنها أحتوت المتغيرات الأربع .1
 ومؤشراتها. ذات العلاقة بمتغيرات الدراسة

 .العمل على أجراء مكعب للأهداف المصرفية الممثلة بمؤشرات )الربحية والسيولة والملاءة( .2
عن  وي متغيرات الدراسة الحالية وبمؤشراتها فضلاً تولها لم تحان اغلب الدراسات التي تم تنا .3

ير الكمية يأستخدام المكعب لبيان أنماط العلاقة بين الربحية والسيولة والملاءة مع تبني أهم المعا
 لقياس الإنتاجية المصرفية.

خرى لأبالدراسات المختارة والدراسات امن خلال الدراسة المسحية التي قام بها الباحث سواء  .4
د الجانب النظري للدراسة الحالية, فلن يجد أي دراسة تحتوي المتغيرات الأربعة, عداأ المعتمدة في 

أنماط العلاقة  يجادوأسلوب المكعب الذي تم تبنيه في أستخدامها عن المؤشرات التي تم أ فضلاً 
حصائي لوب الاوالاسبين الأهداف المصرفية المتمثلة بمؤشرات )الربحية والسيولة والملاءة(, 

المتمثلة بالأهداف المصرفية الثلاث  (المستخدم في بيان العلاقات والتأثير بين)المتغيرات المستقلة
 د( المتمثل بالإنتاجية المصرفية.المعتم و)المتغيروهي )الربحية, السيولة, الملاءة( 
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 الفصل الثاني
 الإطار النظري

 رفللأهداف المصرفية وإنتاجية المص 
 المقدمة :

وذلك من خلال تقديم خدمات مصرفية ذات جودة  يراً في تنمية الإقتصادكبتلعب المصارف دوراً  
سوف يعزز من قدراتهم التنافسية  وإنتاجية الخدمة المقدمة من قبل المصارف, وهذاعالية وتطوير جودة 

ويساهم بشكل فاعل في تحقيق الأهداف التي تسعى إلى تحقيقها المصارف, لذا يهدف هذا الفصل إلى 
والتي تتضمن من أهداف المصرف الثلاث )الربحية نظرية للعناصر الأساسية للدراسة  دراسة تحليلية
وإدارتها ومن ثم معرفة نتيجة العلاقات والتفاعلات بين الأهداف المصرفية وبين متغير ة( ءوالسيولة والملا

أخر الا وهو الإنتاجية المصرفية وذلك ضمن دراسات وأطروحات فلسفية, وفي الأخير يشتق منها 
 دراسات لكل متغير على حدة ودورها في القطاع المصرفي.

نجدها تتمثل في فاعلية المنظمة, وتعرف الفاعلية على أنها القيام بالأشياء أن أبعاد هذه الدراسة 
, أي أن المصرف أي لها القدرة على تحقيق الأهداف الموضوعة, Doing Right Things))الصحيحة 

( يمكنه من ف المصرفية الثلات المتمثلة بـ )الربحية, السيولة, الملاءةمن خلال أدارته الحكيمة للأهدا
ق مبتغاه متمثلًا بتطوير وتحسين إنتاجية المصارف, وهو بحد ذاته الهدف الإساسي لأي مصرف لذا تحقي

فأن النمط الناجح في إدارة هذه الأهداف الثلاثة سيؤدي إلى تحقيق فاعلية المصرف وفي نفس الوقت 
 مصارف.يعزز قدراتهم التنافسية ويساعد على تطوير جودة وإنتاجية الخدمة المقدمة من قبل ال

 أربعةقد جاء الفصل في  ,للأهداف المصرفية وإنتاجية المصارف النظري  وللتعرف على الإطار
 مباحث:

 الإطار الفكري والفلسفي للربحية المصرفية: المبحث الأول
 الإطار الفكري والفلسفي للسيولة المصرفية المبحث الثاني:
 الإطار الفكري والفلسفي للملاءة المصرفية :المبحث الثالث

 لإنتاجية القطاع المصرفينظرية  دراسة تحليليةالمبحث الرابع: 
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 الأول المبحث
 والفلسفي للربحية المصرفيةالإطار الفكري 

إن الأساسية التي يسعى اليها المصرف ألا وهو تحقيق الأرباح وتعظيمها, لذا  أن أحد الأهداف
, وتدعيم مركزها المالي, وزيادة حقوق ملكيتها, مما الربحية يمكن المصارف من البقاء والأستمراريةتحقيق 

أهم العوامل المالية , لذا تم التركيز على التي تواجههامات از لتدرتها على مواجهة المخاطر والأيزيد من ق
, مما يساعد ذلك في أستمراية هذه العوامللتعزيز  وتهيئة المناخ المناسب المؤثرة في ربحية المصارف

خلق , وذلك من أجل قتصاديةالإونجاح وتطور تلك المصارف وتحقيق أهدافها وأيضاً تحقيق التنمية 
وجذب الأموال  المحلية,ديم الخدمة المصرفية الحديثة وأيضاً تعبئة المدخرات في تق تطورقطاع مصرفي م
 قتصاد الوطني.ا في الإهرؤوس الأموال وتوزيع خدامستأ تساهم في رفع كفايةمن خارج البلد 

الربحية المصرفية والعوامل المؤثرة ربح و المبحث التطرق إلى المرتكزات الفكرية لل لذا سيتم في هذا
 .مصرفية وأخيراً قياس الربحية المصرفيةالربحية العلى 
  مرتكزات الفكرية للربح والربحية المصرفيةال: أولًا

أن الهدف الأساسي لكل مشروع أستثماري هو تحقيق أكبر قدر من الأرباح سواء كان مصرف أو 
غير ذلك, إذ أن المعيار الأساسي لمدى كفاءة الإدارة هو حجم الأرباح التي تحققها, فكلما كانت الإدارة 

)أبو ق الأرباح كفوءة حققت أرباحاً أكثر, كما أن الوظيفة الرئيسة لإدارة المصرف التجاري هو تحقي
على تطوير وتوسيع الخدمات المصرفية وفتح وتقوم الربحية المصرفية  ,(233: 2005حمد,وقدوري,

فهي تمثل صافي نتائج عدد كبير من السياسات رف الأداء المصفروع جديدة للمصرف, كما تعد مؤشراً 
على أكبر  ن خلال حصولهاتعظيم ربحيتها مالمصارف, وتقوم المصارف برارات التي تتخذها إدارة والق
 ستثماراتأ وبعد ذلك يتم توظيفها على شكلبأقل تكلفة ممكنة, وذلك الودائع من مصادر الأموال و  قدر

 ,لتدر أكبر نسبة من الأرباح وذلك وفق درجة مخاطر منخفضة وسيولة مقبولة تسهيلات ائتمانيةو ة مالي
 (.16-15: 2015)الأمين, ممكن حد أقصى إلى النهائي الربح صافي تعظيم من ذلك حيث يمكنها

 : (115: 2016,الكروي و )سعيد,  تتألف من كلمتين هي Profitabilityلذا فأن كلمة الربحية 
 )الربح( Profit " الدخل الكلي المتحقق وفق نشاطات الأعمال خلال فترة  وتعرف على أنها

 ." زمنية معينة
 )القدرة( Ability إلى قوة إداءها التشغيلي  يضاً , وتشير أرباحقوة المصرف لكسب الأ"  تبين

ة على تحقيق العائد داة معينقدرة أ "نها على أ ا الأساس يمكن تعريف الربحيةوعلى هذ, " والمالي
  ." الفائض الصافي لعدد كبير من السياسات والقرارات أنهاوتعرف كذلك, ب من أستعمالها

يستخرج من قائمة الدخل في منشأة الأعمال وبين  اركمقد Profitبين الربح  يجب التمييزو 
 وهي نسبة هذا المقدار إلى عناصر التشغيل داخل المنشأة. Profitabilityالربحية 
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المصرف ليس الربح بمقداره المطلق, وأنما الربحية وذلك لأنها تعد مؤشر مهم في المنشأة و وما يهم أدارة 
ة الأداء التشغيلي لإدارة المصرف, لأن الربحية هي أنعكاس تقييم الأداء وتعطي إجابات نهائية عن كفاء

 .(203: 2011)الزبيدي, وحصيلة للكثير من القرارات والسياسات التشغيلة للإدارة
والربحية المصرفية, لذا ركز الاتجاه الأول مفهوم الربح ل معرفة الإطار العاموهنا يجب الوقوف ل

يعد المحرك والدافع الرئيسي الذي يقوم بدفع المنشأة لربح الأن , على بيان مفهو الربح وذلك
أما الاتجاه الثاني ركز على أهمية الأرباح لدى  والمؤسسات إلى الأعمال التجارية لكسب الأرباح,

المصارف التجارية, أما الاتجاه الثالث بين مفهوم الربحية المصرفية, لأنه يعد الهدف الضروري والمهم 
المخاطر المصرفية التي يتعرض لها, كمخاطر السرقة والأختلاس ومخاطر للمصرف من أجل مواجهة 

الإستثمار والائتمان ومخاطر التصفية الإجبارية, أما الاتجاه الرابع والأخير ركز على الفروقات بين 
 الربح والربحية المصرفية, وفيما يلي مناقشة كل من الاتجاهات المختلفة:

 (الربحالاتجاه الأول )مفهوم  . أ
, لأن الربح يمثل الهدف الرئيسي والنهائي للمنشأة, ز الاتجاه الأول على بيان مفهوم الربحرك

 ,(Toshniwal,2016: 1)رباح ويعد الدافع الأساسي للمنشأة وراء الأعمال التجارية من أجل كسب الأ
الربح يمثل كذلك والربح يمثل المحرك الذي يدفع جميع المؤسسات والمنظمات نحو الأعمال التجارية, 

فات المتعلقة بالأعمال المصرفية, والربح يجعل المنظمات والمؤسسات فائض الإيرادات على المصرو 
تسعى لكسب مايكفي من الأرباح من أجل البقاء على قيد الحياة والاستمرار في العمل المصرفي والتوسع 

 ين هما:لذا يمكن النظر إلى الربح وفق منظورين رئيسي ,(Yusuf,2016: 24)فيه 
  :مقدار الفرق بين الإيرادات والمصروفات السنوية يتمثل مفهوم الربح بالربح المحاسبي

يرادات الكلية على التكاليف الكلية خلال مدة هو عبارة عن زيادة الإأي , (42: 2013)الشواورة,
 :(3: 2016)نبيلة, تيةوفق المعادلة الآ التعبير عن الربح المحاسبي ويمكن, معينة

P=TR - TC 

 إذ أن:
: P تمثل الربح المحاسبي Accounting profit 

 : TR       يراد الكلي تمثل الإTotal Revenue 
: TC           تمثل التكاليف الكليةTotal Cost  

, ولايتعلق الربح بنتيجة الأعمال التي تقوم يظهر الربح المحاسبي في القوائم المالية للمنشأةو 
, ويتعلق حجم الأرباح المطلق بحجم ولكنها تتعلق بحجم الأنشطة الإقتصادية الأخرى المنشأة بممارستها, 

وفي حالة البيع بأعلى من الكلفة خصوصاً, ويستعمل  المبيعات )الإيرادات(, ويزاد مع زيادة المبيعات,
: 2009ل)الحيالي,الربح لقياس مستوى كفاءة الأداء بالمنشأة, ويستعمل كأداة للتخطيط في المستقب

108.) 
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ويقصد به )الزيادة الصافية في  ,(Net Income)ويعبر عن الربح المحاسبي بصافي الدخل 
حقوق الملكية, والناتجة من أعمال المنشأة, ومن أجل تحقيق هدف الربحية يتم بيان صافي الدخل في 

حللين الماليين قائمة الدخل للمنشأة, ويعد الربح أحد مقاييس كفاءة أداء المنشأة, لذا يجب على الم
معنى الدخل المعترف به , أن يفهموا ومستعملي القوائم المالية وخاصة إدارة المصرف وحملة الأسهم

تجاري  (, وكمفهوم37: 2012ويكونوا على درايه به وحذرين أيضاً من نقاط القوة والضعف( )صاحب,
الإيرادات على النفقات, اي يعد مؤشر ومقياس مطلق لبيان أداء أي منظمة أو مؤسسة يمثل الربح زيادة 

وهناك مفهوم مالي للربح يمثل بأنه ذلك الربح  ,(Verma et al.,2013: 21)ويشمل كذلك المصارف 
الذي لا يقل مستواه عن مستوى الأرباح التي يتم تحقيقها في المشاريع المماثلة والتي تتعرض لنفس 

 (.69: 2006درجة من المخاطر )أبو زعيتر,ال
  :زيادة عبارة عن على أنه قتصادية من الناحية الإ ويتبين مفهوم الربحالمفهوم الإقتصادي

 والتكاليف الضمنية Explicit Costs  التكاليف الظاهرة)الإيرادات الكلية على التكاليف الكلية 
Implicit Costs),  عبارة عن الزيادة في الثروة والتي  على أنهالربح الإقتصادي وكذلك يعرف

, ويتبين من مضاف إليها تكاليف الفرص البديلة الإيرادات المتحققة عن تكاليفها تتضمن زيادة
 )غير الظاهرة( التكاليف الضمنية قل من الربح المحاسبي بسبب وجودأقتصادي الربح الإ ذلك أن

)أبو  المعادلة الآتيةحساب  من خلال قتصاديالإويمكن التعبير عن الربح  ,في إجمالي التكاليف
 :(234-233: 2005حمد,وقدوري,

P=TR-(TC + OC) 

 إذ أن:
: P قتصادي تمثل الربح الإEconomic Profit 

 : TR       يراد الكلي تمثل الإTotal Revenue 
: TC           تمثل التكاليف الكليةTotal Cost  
: OC          ثل تكلفة الفرصة البديلة )التكاليف الضمنية( تمOpportunity Cost 

مثل تقديم خدمة على تكاليفه, وتكلفة الفرصة البديلة من ضمنها, أو يعني بمعنى أخر أن الربح ي
الإنتاجية  , وأن الخدمات(Ibe,2013: 40)الربح الفرق بين الإيرادات المتحققة من جراء عملية البيع 

كلفتها تحتسب على أساس أفضل عائد, كما أنه يمثل كلفة المدخلات المالية من خارج المنشأة, إلا أن 
المنشأة قد قامت بالتضحية بهذا العائد, وذلك من أجل إستثمار المدخلات في مجالات أخرى أكثر ربحية 

سيره من خلال الصيغتين (, وأن مصطلح الربح الإقتصادي يمكن تف43-42: 2014للمنشأة )حسن,
 (: 33: 2018الآتيين )كاظم,

 التكاليف الضمنية –الربح الإقتصادي = حساب الربح 
 )التكاليف الصريحة + التكاليف الضمنية( –الربح الإقتصادي = إجمالي الإيرادات 
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 (أهمية الأرباح لدى المصارف التجاريةب. الاتجاه الثاني بيان )
حين يستمر المصرف في عمله, لذا فأن ة لمواجهة المخاطر المصرفية الأرباح ضروريتعد  .1

 (:53: 2013المخاطر المصرفية متعددة منها الآتي )البديري,
  وتتمثل هذه المخاطر بعدم رد العملاء للقروض التي منحت لهم,  ستثمارات:الائتمان والإمخاطر

من  بالرغم المالية ومحفظة الأوراق المالية,وأيضاً المخاطر المتعلقة بأنخفاض قيمة الإستثمارات 
فحص طلبات العملاء بدقة لكن ليس من السهل توقع ظروف مفاجئة مثل الحرب وما تأثير ذلك 

 على الإقتصاد القومي وأثره على القروض.
 :مثل تلف للملفات والسجلات والتسهيلات المتاحة, بالرغم من أحتفاظ المصارف  مخاطر مفاجئة

 جة في أماكن أخرى أمينة ألا أن إدارة المصرف لن تتجاهل هذه المخاطر.بسجلات مزدو 
  أموالهمبخسارة عندما يطلب العملاء  اصولهتقوم المصارف ببيع أجبارية: التصفية الإمخاطر, 

الملجأ للحماية من هذا التدهور, ألا أن المصارف تتصرف في أوراقها المالية  البنك المركزي ويعد 
تجبر المصارف على  وغيرها من الأصول السائلة في ظروف غير مناسبة لينجم عن ذلك خسائر

 .(36: 2011)عبد الله, جباريةالتصفية الإ
 :في كل مصرف هناك أشخاص تواجههم ظروف وضغوط مالية  مخاطر السرقة والأختلاس

وهي مخاطر محتملة وموجودة في أي مصرف, وأن التأمين على ذلك يقلل من أثاره وأجتماعية 
 .(36: 2011)عبد الله,ألا أنه لايمكن الغاء احتمال حدوث تلك المخاطر

رباح , وتفيد الأويل الذاتيوسائل التم حتياطيات وتعتبر بمثابة أحدتساهم الأرباح في تكوين الإ .2
 :(16 :2015)الأمين, بالآتي

  اللازم في المستقبل. للحصول على رأس المال ضروريةالأرباح 
 مالال المصرف عند زيادة رأس أسهم أصحاب رؤوس الأموال على الاكتتاب في تشجيع. 
  على رأسماله يزيد من ثقته في المصرف الذي يساهم فيه للمساهم عائد مقبولإعطاء. 
 .(47: 2014)حسن, تساعد الأرباح في زيادة الثقة بالمصرف سواء من المساهمين أو المودعين .3
 يالمصرف قطاعثرواتهم في الأستثماراتهم و من قيمة  حيث تزيد لملاك المشروعمهم الربح  .4

 (.72: 2006)أبو زعيتر, والشركات
 .(53: 2014)السعدي, تقييم كفاءة وجودة الإدارة يالأرباح مؤشراً مهم قتعد  .5
يسير في الأتجاه الصحيح  الرقابية مؤشرات تبين أن المصرف تساهم الأرباح في أعطاء الجهات .6

 .(16 :2015)الأمين,أم لا 
أن تحقيق الأرباح يعطي دافع قوي للعاملين والإدارة للتوسع في أستعمال رؤوس الأموال ورفع  .7

ل رأس المال وبالتالي أنخفاضه مما يؤدي في النهاية الإنتاجية, وأن عدم تحقيق الأرباح معناه تآك
 .(95: 2012)جياس, إلى إفلاس المنشأة
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 (الربحية المصرفيةمفهوم الاتجاه الثالث )ج. 
كونه الهدف الذي يرغب  المصرفية لإدارة المصرف هو تحقيق هدف الربحيةأن أهم هدف 

والمهم لمقابلة المخاطر المصرفية التي يتعرض المالكون في تحقيقه, إضافة إلى كونه الهدف الضروري 
 لها المصرف, كمخاطر الإستثمارات والائتمان ومخاطر التصفية الإجبارية ومخاطر السرقة والأختلاس

وأن هدف كسب الأرباح يعد من الأهداف التي تهدف منشآت الأعمال إلى (, 149: 2012)آل شبيب,
, وكلما أرتفع حجم الأرباح زادت الكفاءة, لذلك كفاءة الإعماليعد مقياس تحقيقها, إذ أن الربح المتحقق 

 يمكن قياس وتحليل أرباح منشآت الأعمال من خلال دراسة ربحية الإستثمارات التي تحققها الشركة

(Barad,2010: 109),  إذ أن النظام المصرفي  ,س المالرأ المصادر الرئيسة لتوليد تعد الربحية أحدلذا
 انهأعلى لذلك تعرف الربحية أكتاف المصارف الرابحة التي لها رأس مال كافي, السليم يقوم على 
, وهي الأسواق المصرفيةالتنافسي في  لجودة إدارة المصرف وأيضا مركز المصرف "المؤشر الكاشف

 "بالاحتفاظ بشكل مخاطرة معينة وتوفر وقاء ضد المشكلات القصيرة الأجلتسمح للمصرف 
لأعمال على وتعد الربحية هدف لمنشآت الأعمال ومقياس للحكم على كفاءة ا(, 477: 2005)حماد,

التي تحققها المنشأة و الوحدات الجزئية, لذلك تعبر الربحية عن العلاقة بين الأرباح مستوى الوحدة الكلية أ
ل وتقاس الربحية إما من خلا ,(82: 2016,)الحسين ستثمارات التي ساهمت في تحقيق هذه الأرباحوالإ

بين الأرباح  وإما من خلال العلاقة ,تحقيقها ستثمارات التي ساهمت فيبين الأرباح والإالعلاقة 
 (.4: 2016)نبيلة, ستثمارات هو قيمة الموجودات أو حقوق الملكيةبأن المقصود بالإ علماً  ,والمبيعات

 ا:همالربحية من خلال قرارين  فهديق حقالمصارف التجارية على ت قوموت
  وفرةمن القرارات المتعلقة بكيفية أستعمال المصارف للموارد المتهي مجموعة  الإستثمار:قرار 

أثر قرار الإستثمار في  يظهر, و والثابتة( ةوهي )الأصول المتداول لهاتوفر لها أو التي سوف ت
صول لمصرف على مختلف أنواع الأوفرة لدى اتالربحية من خلال التوزيع الأمثل للموارد الم

الإستثمار المناسب في كل بند من بنود الموجودات, ودون أي  نذلك بطريقة متوازنة بي ويكون 
مبالغة تؤدي إلى تعطيل الموارد, ودون نقص يؤدي إلى فوات الفرص لأجل تمكين المصارف 

 .(73: 2006)أبو زعيتر, التجارية من تحقيق أفضل عائد ممكن دون التضحية بالسيولة
 :ارت المتعلقة بكيفية أختيار المصادر المتوفرة أو التي سوف يتم وهي القر  قرار التمويل

خلال من  ظهر أثر قرار التمويل في الربحيةالحصول عليها وهي )الخصوم وحقوق الملكية(, وي
مصرف على مختلف أنواع الخصوم ويكون ذلك بطريقة لل توفرةالتوزيع الأمثل للمصادر الم

بند من بنود الخصوم وحقوق الملكية, ودون أي مبالغة متوازنة بين التمويل المناسب في كل 
, ودون أي نقص يؤدي إلى تخفيض العوائد التشغيلية, وذلك بشرط عدم ليفتؤدي إلى زيادة التكا

 .(42: 2013)الشواورة, الإفراط في هدف الربحية الذي فد يؤدي إلى الإفلاس أو الخسارة
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مكانيـات ن كفـاءة الإدارة المصـرفية فـي إسـتثمار الإقتصـادي يعبـر عـلهـا " تعبيـر إالربحيـة لذا فـأن 
فـي السـيولة, وعـادة مـا ينسـب الـربح للأصـول أو الموجـودات أو والخدمات والأعمال التجارية و من  المتوفرة

 . (191: 2012)كنعان,رأس المال, وتارة إلى حقوق الملكية " بعض الأحيان ينسب إلى 
 :  حية بالآتييف يمكن تحديد خصائص الربالتعرومن هذا 

ه المصـارف, هـل هـذا النشـاط خاسـر أم قتصـادي يكشـف عـن النشـاط الـذي تقـوم بـالربحية مفهوم إ .1
 (50: 2014)السعدي, رابح وما مدى هذا الربح؟

قصـرة فــي الربحيـة متدنيـة يعنــي أن الإدارة غيـر كفـوءة, وم تعكـس الربحيـة كفـاءة الإدارة فــاذا كانـت .2
هـدافها الربحيـة مرتفعـة يعنـي أن الإدارة ناحجـة, وحققـت أ أما إذا كانـت  تنظيم العمليات المصرفية,

 . ( 45: 2014المصرفية )حسن,
 : (191: 2012)كنعان, وهي دارة المصرفية للإمكانيات المتوفرةالربحية تعكس إستثمار الإ .3
 فر لديها من سيولة مصرفيةتوظيف كل ما يتوا . 
 زيادة حجم الخدمات فتزداد العمولات. 
 .المتاجرة بالقطع الأجنبي 
 .المتاجرة بالأصول المالية في البورصة 
تنســـب الأربـــاح للأصـــول أو رأس المـــال أو أحيانـــاً لحقـــوق الملكيـــة وهـــي تعبـــر عـــن كفـــاءة العمـــل  .4

المصرفي في هذا المصـرف, ويـتم مقارنـة هـذه النسـب مـع بعضـها الـبعض وأن الأفضـل هـو الـذي 
 (.50: 2014يحقق النسب الأعلى )السعدي,

 تعظيم الربحية لدى المصارف التجارية وسائل .د
 :أن هناك عدة طرق يمكن من خلالها تحسين الربحية المصرفية وهي الآتي

  البحث عن خدمات حديثة ومتطورة وفرص جديدة يقدمها المصرف في قطاعات, أو مناطق
 .(65: 2007)المشهراوى, جغرافية جديدة أو لعملاء جدد أو خدمات جديدة للعملاء الحاليين

  رفع أسعار بعض الخدمات المصرفية التي تسمح بها بعض التشريعات المصرفية بزيادتها, إذ أن
معظم الفوائد والعمولات موحدة بين المصارف, ألا أن الممارسين غالباً مايجدون لزيادة الإيرادات 

ى ويتوقف السعر على ظروف أعلحد من هذا المدخل ولاسيما أن أسعار الفائدة لها حد أدنى و 
 (.56: 2013العميل )البديري,

  الانتفاع الكامل بالأصول المتاحة والأموال تحت تصرف المصرف, ونجد غالباً مايتم التركيز فقط
على ترشيد الانفاق من أجل تحسين الربحية المصرفية, ولكن يجب التركيز على عدة مداخل 

الفوائد والعمولات, وأستعمال الأصول المتاحة أفضل منها زيادة الفرص الجديدة وزيادة فئات 
 (.57-56: 2013أستعمال )البديري,

 ,(. 65: 2007ترشيد النفقات وضغطها ولاسيما المصروفات العامة )المشهراوى 
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 (الفرق بين الربح والربحية المصرفيةالاتجاه الرابع )  .ه
متبادل, إلا أنه في المعنى الحقيقي يوجد فرق أن مصطلح الربح والربحية المصرفية يتم أستخدامها بشكل 

 بين الأثنين, ويمكن تلخيص ذلك بالنقاط الآتية:
وبالنسبة  " ختبار للكفاءة ومقياس للرقابة" أ نهأدارة المالية على ى الربح بمفهوم الإإل يشار .1

للبلد بالنسبة و , (مقياس لقيمة استثماراتهم)وبالنسبة للمالكين  (مانو الأأهامش السلامة )للدائنين 
رتفاع في المستوى وأقتصادي والدخل القومي المتولد عنه هو مؤشر للتقدم الإأو الدولة )

أي أن , (ساس العمل التشريعيأالمقياس الخاضع للضريبة و )للحكومة بالنسبة  خيراً أو يشي(, المع
رباح قد من الأ ن المصارف التي لها المقدار نفسهأ بمعنى يأ, الربح لايدفع إلى تحقيق الربحية

 (. Trivedi,2010: 237) يختلفون من حيث الربحية
نهما يرتبطان ارتباطاً وثيقاً هناك مفهوم مطلق للربح, ومفهوم نسبي للربحية المصرفية, مع أ .2

 .(Barad,2010: 109) في مجال النشاطات التجاريةلهما ووجود أدوار مميزة ببعضهما البعض 
م المحاسبي للأرباح ما تم المفهو للربح مفهوم محاسبي فضلًا عن المفهوم الإقتصادي, إذ أن أن  .3

ويمثل ربح بالتراكم المستقبلي للثروة,  ن المفهوم التحليلي للربحية يتعلقتراكمه, في حين أ
 بينما تفسر الربحية الربح لأمدالمالية والتشغيلية في الأعمال, تقارير عن الكفاءة المؤسسة 

Term Profit للتأثير على هذه الأرباح من أجل المساعدة في اصر الأخرى فيما يتعلق بالعن
له الربح لأمد أن  (Bansal)وضح ذلك كما (, و 115: 2016, وسعيد,)سعيد عملية اتخاذ القرار

وهو يصور العلاقة بين القيمة  ويةذ يتم التعبير عنه كنسبة مئإومقياس نسبي,  مفهوم محاسبي
دارية وثقافة العمل يسلط الضوء على المقدرة الإا كم ,خرى الأ المطلقة للربح مع مختلف العوامل

لى يرادات ععلى زيادة الإ, ومن ناحية أخرى فأن الربحية لأمد تدل والكفاءة التشغيلية للمصرف
جود كل مؤسسة و و  وتطور ستمرارويعد هو السبب الرئيس لأ ,النفقات خلال مدة زمنية معينة

 (.Bansal,2010:123) تجارية
يرادات المتحققة عن في الثروة والتي تتضمن زيادة الإ زيادة, يدل على قتصاديإان للربح مفهوم  .4

قل من الربح أقتصادي ن الربح الإأي يعني أليها تكاليف الفرص البديلة, إ تكاليفها مضافاً 
 .(11: 2006الصائغ,, و بو حمدأ) التكاليف المضافةالمحاسبي بسبب وجود هذه 

 ,Marginيشار اليها بالهامش  بعض الأحيانوفي  Returnحيانا )بالعائد( أيسمى الربح  .5
لى الدخل إرباح قبل ضريبة الدخل عام للربحية والذي يساوي الأمقياس  بأنههامش الربح  فويعر 

, (Casu et al.,2006: 492) وبدون فائدة حسابات الدخل بفائدةيتم الأخذ بالتشغيلي الكلي و 
يمكن و , مقدارأو الكنسبة قياس بالمبالغ  كثر شيوعاً أمصطلح الهامش بشكل عمال ستمن أبالرغم 

, نه بطريقة مختلفةألا أرباح المعلومات المستخدمة نفسها لحساب الأ عمالستأحتساب الربحية بأ
 .(247: 2017)نوري, وسعيد, بالربح قياساً  ي مشروعأختيار أداة في أفضل أتعد الربحية كما و 
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في  يضاً أما أنو  ,فقط من حيث المفهوم لايختلفان المصرفية ةلربح والربحيان يتبين من ذلك أ .6
بشكل  ولأي مؤسسة كانتللمصارف بشكل خاص التشغيلية و المالية  الواقع العملي كمؤشر للكفاءة

قتصادي ناه من حيث المفهوم المحاسبي والإبعدما بيرباح ن لمفهوم الربحية حال مفهوم الأوأ, معا
 (:لمضافةجتماعي والقيمة اكالكفاءة والمحاسبي والأ)م الاخرى فله علاقة مع المفاهي

 هي ) الربحيةحيث أن  ,لمصطلح الكفاءة ن مصطلح الربحية ليس مرادفاً أف :فمن ناحية الكفاءة
 مهم اً الربحية تعد معيار أن  وبالرغم , لزيادة الكفاءة ومؤشر إداري  دليل وايضاً  (,مؤشر الكفاءة
, ففي بعض الأوقات الكفاءة في اً نهائي عتباره دليلاً أ إلا أن مدى الربحية لا يمكن , لقياس الكفاءة

ءة , فبدرجة مناسبة من الكفاوعلى العكس عدم الكفاءةتشير إلى الأرباح المرضية  كون يمكن أن ت
يرادات رباح ببساطة عن التوازن بين الإلذلك يكشف صافي الأ ,رباحن يرافقه غياب الأأيمكن 

ن التغيير في الكفاءة التشغيلية هو مجرد أحد العوامل التي تعتمد عليها ربحية أ ,والمصاريف
والتي  لعديد من العوامل الأخرى , هناك ا, بالأضافة إلى ذلكإلى حد كبيروالمصارف مؤسسة 

 .(Trivedi,2010: 236) تؤثر على الربحية
 اس لتقييم مقيمؤشر و الربحية ك وبعد تحديد مفهوم :ما بخصوص الربحية كمفهوم محاسبيأ

تحليل المدخلات  فضل مسار ممكن لتقييم كفاءة العمل يكون فيأفف, الكفاءة الكلية للمصر 
المخرجات كنسبة من المدخلات قياس الربحية عن طريق ربط  خلالها , ويمكن منوالمخرجات

المصارف الاخرى من القطاع نفسه او النتائج التي تحققت في مدد مختلفة مع نتائج ال مطابقةاو 
 .(116: 2016)سعيد, وسعيد, المصرفية من العمليات

 أما بخصوص الربحية الأجتماعية: Social Profitability  من  إذ لابد من تحقيق عدد كبير
فضل نوعية للخدمات وتلبية حاجات أو جتماعية المتمثلة بتوفير فرص العمل هداف الأالأ

, في حين ان البعض كلفة قليلةتن تكون مربحة وبأجتماعية يمكن هداف الأن الأأو , تمعالمج
ويتم من عالية بجودة  مصرفية خدماتفي حالة توفير  الربحيةهدف  خر يساعد في تعزيزالأ

رف ويخفض قد يكلف المصتجاه المعاكس مما بينما غيرها تكون بالأ, جذب الزبائن خلال ذلك
 .(248: 2017)نوري, وسعيد, جتماعيةأربحية  أنه ينشألا أربحيته, من 

  :صافي  تشير الربحية إلى الثروة المتولدةأما بخصوص مفهوم الربحية بالقيمة المضافة(
إن توليد الثروة أمر ضروري لكل , و المصرفية خلال مدة محددة االثروة المكتسبة( نتيجة لعملياته

لكنها  رباحقد تبقى المؤسسة دون تحقيق الاو  ,هو جوهر البقاء أو نمو الأعمالويعد  مؤسسة
لذلك يصبح المصرف كالمريض بدون أرباح, ومع  ,ستتوقف عن القيام بذلك دون إضافة قيمة

تحديد القيمة المضافة على مستوى ويجب  قيمة يسبب له الوفاة بمرور الوقت, عدم أضافة ال
كفاءة ونقص  كشفرة التشغيلية والمطالبات حيث أن القيمة المضافة يمكن أن تمعين من القد
 (.Barad,2010:111-112) التجارية كفاءة الأعمال
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 الربحية المصرفية فيثانياً: العوامل المؤثرة 
مستوى الخدمات المصرفية لايتحقق ألا من خلال تحسين وتنمية ربحيتها, لذا  إن تطوير وتحديث

قود الضروري واللازم , وهي في الوقت نفسه الو الكينلتنمية حقوق المفتمثل الربحية الحجر الأساس 
ا متضاربة ومتشابكة بالعوامل أحياناً, ويكون البقاء فيهوإثبات وجودها في بيئة عملها المصرفي, لمواصلة 
 ستخدامأ إثبات الوجود الذي يتحقق من خلالو  تطورات الحديثةمواكبة ال وهذه القوة تنبع منللأقوى, 

الداخلية  وتحديد المحددات هيكلة المصارفلذلك فان الأمر يتطلب إعادة  الأساليب العلمية المدروسة
 .(56: 2012)القذافي, اله ناسبةها لتفاديها ووضع الحلول المربحيت أنخفاضالتي أدت إلى والخارجية 

لقيود المؤثرة بشكل رئيسي بقرارات وأهداف بأنها عبارة عن ا :ويمكن تعريف محددات الربحية
صياغة وتنفيذ بعض القرارات والتصرفات اللازمة لتحقيق النتائج تعديل و م بهتالمصرف التي ت إدارة
تجاهات أفي ثلاثة صياغتها ومثل هذه النتائج يمكن  (في تحقيقها على مستوى المؤسسة ككل طلوبةالم

 التنافسي من خلال تعزيز المركز في السوق المالي زيادة القدرة على البقاءو رئيسة هي تحسين الربحية 
 (.47: 2009)الحسيني, وتحقيق معدلات نمو متزايدة

مصارف عديد تسعى المصارف إلى تحقيق هدف الربحية المصرفية وتعظيمه لكن تواجه الحيث 
 بشكل من العوامل التي تتفاوت تأثيرها في هذه الربحية, سواء كانت عوامل داخلية تتعلق بالمصرف

 .(334: 2014)مرهج وآخرون, خاص, أم عوامل خارجية تتعلق بالبيئة المحيطة
 إلى قسمين رئيسين هما: Guru et al. (2002)لذا قسمها 

 وقراراتها ة لمصرفيدارة االأختلافات في سياسات الإ تعكس المحددات الداخلية: محددات داخلية
ن وأ, دارة المصاريفإو موال دارة الأإستخدامات أمصادر و و دارة السيولة ورأسمال إبخصوص 

دارة على الربحية من الممكن تحليلها من خلال توضيح الميزانية التأثيرات التي تسببها الإ
ضح تتذ من خلال فقرات الميزانية إ, المؤسساتلارباح والخسائر في تلك العمومية وحسابات ا

 .موالستخدامات الأأمصرف وقراراته المرتبطة بمصادر و سياسات ال
 :يمكن تقسيمها إلى العوامل المرتبطة بالبيئة والعوامل المحددة للمنشأة, أي تكون  محددات خارجية

 .(Guru et al.,2002: 3-4) خارج سيطرة الإدارة
)خارج سيطرة الإدارة(, وأخرى أي  المصارف بعدد من العوامل من ما هو خارجيلذا تتأثر ربحية 

سيطرة الإدارة  عوامل داخلية )تحت سيطرة الإدارة(, وإذا ما سلمنا بأن العوامل الخارجية ليست تحت
أن العوامل ف ,التحكم فيها من جهة, وأن جميع المنظمات تتعرض لها في الوقت نفسهالإدارة ولاتستطيع 

لداخلية تحتل أهمية كبيرة من خلال تمكن الإدارة من السيطرة عليها هذا من جهة, ومن جهة أخرى فأن ا
 على الربحية ؤثرسياسات وإجراءات تأستراتيجيات و فهم علاقتها بالربحية يساعد الإدارة على تبني 

أهم العوامل المؤثرة  في هذه الفقرة من المبحث , لذا سوف نستخلص(361: 2015)الساعدي,المصرفية 
 في ربحية تلك المصارف.
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 العوامل الداخلية  . أ

 بالآتي:المؤثرة في ربحية المصارف التجارية تتمثل العوامل الداخلية 
      هيكل رأس المال .1

تناول الفكر المحاسبي والمالي عدداً من الدراسات التي درست العوامل المؤثرة في الربحية 
كاديمية بخصوص علاقة رأس والبحوث الأدبيات راسات والأبعض الد المصرفية, لذا سيتم أستعراض

 منها الآتي: المال مع الربحية المصرفية
  أختبر(Molyneux&Thornton,1992)  ربحية المصارف لعديد من البلدان, إذ تم أختبار

 , حيث تم أختبار عدد من العوامل )شكل1992ولغاية  1986بلداً أوربياً لبيانات من سنة  18
الملكية, ودرجة التركز المصرفي, ونمو الطلب على النقود, ونسبة حقوق الملكية إلى الأصول, 
والفائدة على السندات طويلة الأجل, ونسبة النقد والأوراق المالية إلى الأصول ونسبة المصروفات 

كية الإدارية إلى الأصول( إذ توصل إلى وجود علاقة أيجابية بين الربحية والعائد على المل
ومستوى معدل الفوائد, وأيضاً وجود علاقة أيجابية بين الربحية ودرجة التركز المصرفي. فضلًا 
عن ذلك أن المصارف مع مستوى مرتفع من حق الملكية يمكن أن يؤدي إلى تخفيض كلفة رأس 

 .(Molyneux&Thornton,1992: 1175)المال ويؤثر بشكل أيجابي في الربحية 
  سعت هذه الدراسة إلى معرفة العلاقة بين الربحية ورأس المال في ( 1997)أبو فخرة, دراسة

(, 1995إلى  1985المصارف التجارية والمشتركة في جمهورية مصر العربية خلال المدة )
وبينت نتائج الدراسة إلى وجود علاقة أيجابية بين الربحية ورأس المال في المصارف التجارية 

 .(135: 2002)صيام,وخريوش, رية مصر العربية بشكل عامالعاملة في جمهو 
  أماBerger,1995))  قام بأختبار العلاقة بين الربحية ورأس المال في المصارف في الولايات

, وذلك بسبب وجود تغيير 1992إلى  1990وللمدة بين  1989إلى  1983المتحدة خلال المدة 
لخاصة بالحد الأمثل لرأسمال المصارف, وتوصلت في بعض الأنظمة والقوانين في تلك المدة,  وا

نتائج الدراسة إلى وجود علاقة موجبة وقوية بين رأس المال والربحية خلال المدة الأولى, بينما 
, ويمكن تفسير ذلك بأن العلاقة تكون موجبة بين وجد أن هناك علاقة عكسية في المدة الثانية
أقل من الحد الأمثل, في حين تتحول العلاقة إلى  رأس المال والربحية عندما يكون رأس المال

 (.Berger,1995: 1)العكس وتصبح عكسية عندما يكون رأس المال أكبر من الحد الأمثل 
  لاحظو كل منGul et al.,2011) ) أن ارتفاع مستوى رأس المال يولد مستوى ربحية أعلى

بسهولة الالتزام بمعايير رأس المال  لمصرفيمكن لو , من رأس المالوجود المزيد  من خلال
 (.Gul et al.,2011: 72)كقروض  على شكل بحيث يمكن توفير رأس المال الزائد قانونيال
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 أما دراسة (Havrylchyk et al.,2006: 26)  بينت أن هناك علاقة طردية بين رأس المال
 .اوالربحية المصرفية, إذ تكون أكثر كفاءة المصارف الكبرى, مما ينعكس ذلك على أرباحه

  وفي تركيا قام كل من Guven&Onurية المصارف التركية بدراسة العوامل المؤثرة على ربح
دلالة أحصائية بين نسبة حقوق , وتبين أن هناك علاقة أيجابية ذات (2007-2002للمدة من )
 .( :207Guven&Onur,2009)ى إجمالي الموجودات والربحية الملكية إل

  وأخيراً ناقشت دراستي(Rasiah,2010: 80), (Vong&Chan,2009: 96) , تأثيرات هيكل
ربحية على  حتياطيات(رباح المحتجزة والإس المال )الذي يتمثل بحقوق المساهمين والأأر 

ن موجودات المصرف يمكن أب بينوا كماوالرافعة المالية,  بسبب تأثيره في المخاطرةالمصارف 
أن هناك مخاطرة عالية عند كما هو معروف و  .و المديونيةأرأس المال  من خلالما أتمويلها 

التمويل بالمديونية مقارنة مع التمويل برأس المال فيما يتعلق ذلك بالسيولة والمخاطرة الائتمانية, 
وهو لايزال مثلًا عند تخلف مصرف عن السداد يؤدي إلى أفلاس المصرف أو نقص في السيولة 

أن المصرف الذي يمتلك رأس مال , ولكن من رؤيا أخرى ملتزماً بتأدية خدماته تجاه المديونية
كافي يصبح مستعد لمواجهة المخاطرة المرتفعة والصدمات التي تنبثق من مخاطرة السيولة 

 (.Bentum,2012: 17) ومخاطرة الائتمان
 السيولة .2

, أما السيولة وفق المعنى Cash Moneyفي معناها المطلق تعني النقدية Liquidity السيولة 
 مدةي فالفني تعرف بـ)قابلية المصرف على تحويل الأصل إلى أصول سائلة لمواجهة الالتزامات المالية 

(, وبمعنى أخر تعرف السيولة بقدرة المصرف 230: 2002( )عبد الحميد,أستحقاقها أو خلال مدة قصيرة
قد وبسرعة وبدون خسارة على مقابلة التزاماته المالية بسرعة وذلك من خلال تحويل أصوله المالية إلى ن

في القيمة إذ تستعمل هذه النقدية في تلبية طلبات المودعين للسحب من ودائعهم وتقديم الائتمان على 
 .(100: 2006)أبو زعيتر, شكل قروض وسلف لخدمة المجتمع

, لأنها تحتاج إلى  إذ أن الأهداف الأساسية للمصارف هو توفير السيولة النقدية وشبه النقدية,
على , وبالتالي تساعد السيولة المصارف للوفاء بالتزاماتها المالية السيولة النقدية تويات محددة من مس

ولكي تتمكن من إشباع حاجات المجتمع من التسهيلات التعامل مع عمليات السحب المستمرة للودائع 
(, وتمثل 68: 2008عالية الجودة )صباح,الائتمانية, حيث يمكنها من تقديم خدمات مالية ومصرفية 

حيث تمكن المصرف من تجنب الخسارة التي قد  مصرف, على مستوى الوالحماية الأمان  عنصرالسيولة 
تحدث نتيجة أضطرار المصرف على تصفية أصوله غير السائلة مع الحفاظ على قدرة جاهزية المصرف 

 . (12: 2016)نبيلة,على تلبية طلبات الائتمان في أي وقت 
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من  أدنىلا تقل عند حد حتفاظ بنسبة سيولة قانونية ة فأنها تلزم المصارف بالأالسيولهمية ولأ
عن إلى ضرورة تقدير احتياجات السيولة  يتطلب الحاجة وهذالتلبية هذه المتطلبات, السائلة  هاالتزامات

قد و إلى تصفية بعض أصوله,  مصرفيضطر ال السلف والقروض حتى لا طريق التنبؤ بالطلب على
)مرهج  بين متطلبات السيولة والربحية مواءمةر ويساعد هذا التقدير على النتج عن ذلك مخاطي

عليها وتحديد الرقابة فقد فرضت البنوك المركزية  , وبالنظر إلى أهمية السيولة(337: 2014وآخرون,
 السلطات النقديةتحدد إذ  ,حتفاظ بهاالا مصارفال السائلة التي يتعين على النسبتها وتحديد نوع الأمو 

البنك المركزي هو , ويعتبر التجارية مصارفلتي يجب أن تكون موجودة في الالحد الأدنى للسيولة ا
)أبو المالية  افي حالة تعذر المصارف من تدبير موارد نقدية لمواجهة التزامته مصارفالأخير لل لجأالم

هما متلازمان, لذلك من الضروري أن السيولة والربحية هدفان متعارضان لكن, (101: 2006زعيتر,

لهدف حدهما سيكون على حساب اأأن تحقيق الموازنة بين أهداف السيولة والربحية, وبعبارة أخرى, 

المزيد من الأموال وهذا وإستثمار ستثمار في الأصول الأقل سيولة الإ تتطلب زيادة الربحية الآخر,
الأصول يعني زيادة  قدن أو شبه نقد بالأموال على شكليتعارض مع هدف السيولة, وكذلك فان الاحتفاظ 

التي تحقق عوائد منخفضة أو التي لاتحقق أصلًا عوائد, وهذا يتعارض مع هدف الربحية, وهنا يجب 
 (.15-14: 2016)منصور,وعلوان, السيولة والربحية إيجاد التوازن بين هدفي الإدارة المصرفيةعلى 

من الأموال عندما يتم الحصول على قروض ا المصارف أما مخاطر السيولة التي تواجهه
يرادات الفوائد كبر حجم من القروض المقدمة مع أرتفاع إالمودعة من قبل الجمهور, ومع ذلك, فأن أ

سيواجه المصرف مخاطرة سيولة عالية  وفي هذه المرحلة,ؤدي إلى أمكانية تحقيق الأرباح المصرفية سي
والأوراق لأنه لا يوجد ما يكفي من الأصول المتداولة مثل النقد , (Rasiah,2010: 76) نتيجة ذلك

ة في أوقات الأزمات , وخاصالحالية للمودعين اء بالالتزاماتللوفوبسرعة بسهولة  بيعالمالية القابلة لل
الودائع قصيرة الأجل إلى  , وتتعرض المصارف للمخاطر نتيجة لتحويل(Li,2007: 16) قتصاديةالإ

ذلك يتطلب و  ,لة الأجل, مما يعرض المصارف لمخاطر نتيجة عدم توافقها مع الاستحقاقائتمانات طوي
المصرف إلى مشكلة العسر المالي أو الأفلاس, فضلًا عن ذلك,  حوط من عجز السيولة لكي لا يقودالت

 أن معظم المصارف تمتلك موجودات سائلة يمكن تحويلها إلى نقد بسهولة وهي أيضاً ترتبط بمعدلات
 (.Guru et al.,2002: 9) لى ربحية منخفضة بامتلاكها للسيولة العاليةإؤدي تائد منخفض قد ع

ستيعاب العجز في الخصوم أو أعلى  مصرفمن عدم قدرة الالمصرفية ولة تنشأ مخاطر السيلذا  
ربحية عتبر عاملًا مهماً في ويللمصرف, زيادة الأموال من جانب الموجودات في الميزانية العمومية 

, ويتبين من ذلك أن القطاع المصرفي في (Athanasoglou et al.,2006: 8) مصارف التجاريةال
حاجة إلى إدارة المخاطر, فأن أنخفاض مستوى السيولة وضعف جودة الموجودات هما الأسباب الرئيسة 

وزيادة ية ستثمار محافظه الإوراء فشل المصارف, ففي فترات عدم التأكد يتعين على المصرف تنويع 
 .(Athanasoglou et al.,2005:7)المصرفية  من المخاطرللحد  حيازته من السيولة
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 هيكل الودائع المصرفية .3

, إذ تقوم المصرف بالإضافة إلى رأس المال, تتحدد مصادر التمويل الخارجي بهيكل مطلوبات
المصارف بشكل رئيسي بمنح القروض والأوراق المالية للزبائن عن طريق تلقي أو أستلام الودائع من 

تعتمد لذا , (Ommeren,2011: 22)الزبائن, وأيضاً من خلال أصدار سندات الدين في سوق رأسمال 
أجل تمويل القروض من المصارف بطبيعتها على الأموال المتحصلة من قبل الجمهور على شكل ودائع 

وأن أرخص مصدر تمويلي للمصارف هو الودائع لما لها من تأثير على ربحية  التي تمنحها للزبائن,
المصارف إذا كان الطلب على القروض المصرفية عالي جداً, ووجود الكثير من الودائع المصرفية يمكن 

 Rasiah(2010)رأي الباحث  المصرف من تقديم القروض وتحقيق الأرباح, ألا أن العكس صحيح وفق
ن يؤدي حيث بين في بحثه أن أرتفاع الطلب على القروض المصرفية مع توفر الكثير من الودائع يمكن أ

 وذلك لأنها و الودائع لأمدأئع ثابتة ذا كانت الوداذلك إلى أنخفاض الأرباح في المصارف الخاصة إ
وتعتمد مساهمة الودائع  ,(Bentum,2012: 16) رف تجاه المودعيناهتمام كبير من قبل المصأ تجذب 

في جذب الربحية على عدة عوامل, منها مقدرة المصرف عل تحويل المطلوبات المتمثلة بالودائع إلى 
وأن الإستثمار في  موجودات مدرة للدخل, وذلك يعتمد على جودة ونوعية الائتمان من تلك الموجودات,

, أما في تأثير سلبي على ربحية المصارفايتحقق النمو لما لها من الموجودات الأقل جودة ائتمان غالباً م
حالة أرتفاع معدلات النمو سوف يساهم في جذب المنافسين الاضافيين وهذا يقلل الأرباح في السوق 

 يجابية او سلبية تجاه الربحية في المصارفأما أ لذا النتيجة وفق هذا المتغيرلجميع المشاركين, 
(Dietrich&Wanzenried,2010: 10-11). 
 الجزء الكبير من موارد المصارف التجارية, لذا تتكون الودائع من ثلاث أنواع هي:تمثل الودائع و 

 الودائع الجارية  Current or Demand Deposits تحتل الودائع الجارية المرتبة الأولى
بمدة معينة إذ يمكن سحبها  كمورد مالي للمصارف, لما لها من مميزات منها أن أيداعتها لاترتبط

في أي وقت دون إخطار مسبق من المودعين إلى المصرف بعملية السحب كما أنها لاتدر أي 
 .(68: 2012)القذافي, اعائد على مالكه

   و لأمدأالودائع الثابتة Term or Fixed Deposits   ولا يمكن  معينة مدةمحددة ب تكون
 (.Rasiah,2010: 78) لمصرفل مسبق شعارإلا بعد اعطاء أ اسحبه

 ودائع التوفير Saving Deposits  تتميز ودائع التوفير بأنها يمكن سحبها في أي وقت يرغب
يتم  وأن ما, لدى المصرف ر السحبفقة بالمبلغ المسحوب وتواعلتمع بعض القيود المبه المودع 

المصرف بنسبة , وضروي أن يحتفظ ي وقت معينأمن الوفورات في ه هو نسبة صغيرة سحب
 تقديموكذلك  معينة من الموجودات السائلة لسهولة تحويلها إلى نقد وسداد التزامته المالية,

قديم المزيد من الأموال على الودائع لكي تتمكن من ت مصارفلذا تتنافس ال ,القروض للجمهور
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المصرف مصروفات مل ومع ذلك, فان هذا النمو المالي يكون مربحًا فقط إذا لم يتح, للجمهور
ودائع لأجل وودائع التوفير  أنو, (Rasiah,2010: 78) أو الاحتفاظ بها نقداً  إضافية للحصول

المصارف مرونة أكبر في توظيفها في عليها, لأن هذه الودائع تمنح بالأخص تركز المصارف 
أجل تحقيق إستثمارات طويلة الأجل نسبياً دون الأخذ بعين الاعتبار عامل السيولة, وذلك من 

لأنها تمثل العبء الذي يتحمله المصرف في ربحية الة الودائع على ربحية أكبر, كما تؤثر تكلف
التوفير,  تتجاوز تكلفة الودائع لأجل تكلفة الودائع تحت الطلب وودائعو الحصول على الأموال, 
ممكن لزيادة  إلى تقليل الفائدة المدفوعة على هذه الودائع بحد أقصى حد وتسعى المصارف عادة

 :جب التفرقة بين نوعين من الودائعوهنا ي .(336: 2014)مرهج وآخرون, ربحيتها

 ودائع يدفع عنها فوائد وأخرى لايدفع عنها فوائد (1-2) جدولال
 ودائع غير مكلفة )لاتدفع عنها فوائد( ودائع مكلفة )تدفع عنها فوائد(

 حسابات التوفير 
  الزمنيةالودائع لآجل أو الودائع 
 شهادات الادخار أو الإيداع 
 )الحسابات الجارية )الأرصدة التي تزيد عن حجم معين 

  الحسابات الجارية )الأرصدة التي تقل عن
 حجم معين(

 المبالغ المحتجزة كمودعي تأمينات 
 حسابات الأمانات 

 (239: 2000)الحمزاوي,المصدر: 
إذ , صرفتؤثر على الرافعة المالية للمفوائد لاالتي لاتدفع عنها أية ويتبين من ذلك أن الودائع 

وبما أن المصارف يحصل الرفع المالي عندما يقوم المصرف بتمويل تشاطاته بديون حاملة للفوائد 
مستوى الودائع الذي يحقق للمصرف  لذا على المصارف أن تحدد, الكينتستهدف أقصى عائد ممكن للم

نشاط من أنشطتها يحقق لها أقصى عائد ممكن لكل  الذيتختار المستوى , وأن أعظم مستوى للأرباح
 .(69: 2012)القذافي,ة الرئيس
 الكلفة والكفاءة .4

هو أن  النفقات غير المباشرة أو تكاليف التشغيل للمصرف تمثل الكلفة والعنصر الرئيسي فيها 
الكلفة كنسبة من الدخل لإعطاء معلومات كافية عن التكاليف المختلفة  أستعمالالرواتب, وعادة ما يتم 

قة العكسية بين على الرغم من العلا, (Kosmidou,2008: 150) للمصرف خلال النظام المصرفي
والسبب هو أن أكبر مبلغ من النفقات قد يصاحبه زيادة في  ألا أن هذا لا يكون دائماً  ,النفقات والأرباح
نسبة  تستخدم مؤشر التكلفة بعض الدراساتفالمصرفية, لذلك فان الإيرادات تكون عالية, حجم الأنشطة 

للدخل وفي حالة أن هذا المؤشر أرتفع سيكون له تأثير سلبي على الأرباح, لذا تعمل المصارف الكفوءة 
 .( (Kosmidou et al.,2008: 9-10بتدنية تكاليفها
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 (Roman&Tomuleasa,2013: 375), (Roman&Danuletiu,2013: 583)أما دراستي 
, حيث أنها الزبائن نسبة إلى متوسط الودائع تأخذ في الاعتبار تكلفة التمويل, وهي الفائدة على ودائع

تمثل قدرة المصرف على جذب الودائع بتكلفة منخفضة وبالتالي يكون لها تأثير إيجابي على ربحية 
قدرة المصرف على تعظيم المخرجات عند مستوى بالفني )للشكل  اً تعريف الكفاءة وفقأما  المصارف.

, لات عند مستوى معين من المخرجات(معين من المدخلات أو قدرة المصرف على تخفيض المدخ
أن الكفاءة هي  ة, وقد أكدت بعض الدراساتوتعتبر نسبة الكفاءة مقياساً لمدى فاعلية المصرف التشغيلي

وهناك مقياس أكثر , (Muda et al.,2013: 563) أحد العوامل المهمة في تفسير التفاوت في الربحية

فهو يقيس مجموعة معينة X ( (X-efficiency الكفاءة تطوراً ظهر في الآونة الأخيرة أطلق عليه أسم
المصرف  ن جانبم عينةلاستراتيجية م وفقاً  المخرجات والمدخلاتمختلفة من الكميات السعار و الأمن 

للنظام  ةدراس وهنالك ,(Garcia-Herrero et al.,2007: 4) في الربحيةذلك ؤثر يوكيف يمكن ان 
 Xأن الكفاءة ية بلعلاقة بين الكفاءة والربحطبيعة اتوضح  ( (Berger,1995هاالمصرفي الإسباني, بين

 (.Trujillo-Ponce,2011: 10) ستمرار بأرباح أعلىأترتبط بفي الموارد Superior  أو الإدارة المتفوقة
 القروض المصرفية .5

تعد القروض المصدر الرئيسي لتحقيق الأرباح, وتعد أيضاً من أهم النشاطات الأساسية 
للمصارف, وتحاول المصارف الرقابة والسيطرة على مستوى توظيف الودائع في القروض وذلك من خلال 
متابعة ورقابة نسبة الائتمان لدى المصارف, وعندما يفقد المقترض قدرته على سداد القروض يجعل 

,  ومن أهم العوامل التي تؤدي إلى زيادة الديون المتعثرة الربحيةلية الائتمان تؤثر بصورة سلبية على عم
ملفات  وكذلك عدم دراسة مسبقاً  غير مدروسة ق في منح الائتمان بطر  المصارف توسعوالمعدومة, هي 

وبالتالي,  (,12: 2016يلة,رته على تسديد الالتزماته المالية )نبقد ىعناية, لمعرفة مدتركيز و العملاء ب
يرادات الفوائد إ على الربحية, وإذا كان المصرف غير قادر في الحصول علىوض أيضاً تؤثر جودة القر 

ؤثر على يكعامل  ةالقروض المتعثر , ويتم أخذ رباحعلى الأ ذلك سلبياً يؤثر , فسوف قترضينمن الم
 (.Rasiah,2010: 76)وض كمؤشر لجودة القر  عملتستولايرادات فوائد المصرف ومن ثم على الربحية إ

من أهم مجالات الإستثمار, حيث تقوم المصارف بتوجيه  تثمار في القروضملية الإسإذ أن ع
ودات تزيد من إذ أن زيادة نسبة الموارد المستثمرة في تلك الموج ,القروضمواردها المالية للإستثمار في 

 رةوتؤثر نسبة الموارد المستثمرة في الموجودات المد, (13: 2016وعلوان,)منصور, ربحية المصارف
المصدر  ضو لد عن القر هذه النسبة, ويعتبر الدخل المتو  زيادةب الربحية حيث تزداد ,ربحيةالللدخل على 

من  ض المصرفيةفي توظيف موارده في القرو  مصرفويعد قرار إدارة ال الأساسي لإيرادات المصرف,
 مصرفحاجة الو  ستثمارية جيدة مدرة للدخلإد على عدة عوامل أهمها مدى توفر فرص القرارات التي تعتم

 .(99: 2006)أبو زعيتر, للسيولة
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 حجم وعمر المصرف, عدد فروع المصرف, عدد موظفي المصرف()إدارة المصرف,  .6

 تتأثر ربحية المصارف بعدة عوامل منها الآتي:
  :قدرة إدارة المصارف على موازنة العائد والمخاطر ربحية المصارف تتأثر بمدى إدارة المصرف

وخفض التكاليف وزيادة الإيرادات من خلال الخبرة الإدارية للمصرف, والقدرة على التخطيط  
ويحقق المصرف أهدافه المصرفية من خلال  ,(97: 2006)أبو زعيتر, والتنظيم والتوجية والرقابة

)إدارة الموارد, وإدارة الاستخدامات(, وفي حالة التوازن هيكله المالي بشقيه ل ومناسبة حكيمة إدارة
المطلوب في الهيكل المالي للمصرف سيؤدي ذلك إلى زيادة ربحية هذه المصارف وتعظيم ثروة 

, موجودات ذات عوائد مجزيةفي مالكيها, ويتم تحقيق التوازن من خلال توظيف موارد المصرف 
تكاليف تلك الموارد في الوقت الذي تسعي فيه لتعظيم محاولة تخفيض مع الأخذ بعين الاعتبار 
وربحية المصارف ماهي إلا ترجمة لمجموعة من (, 11: 2016)نبيلة, إيرادات تلك الاستخدامات

القرارات المتخذة من قبل إداراة تلك المصارف, فادارة المصرف الحكيمة والرشيدة هي التي تقوم 
لك المصارف من خلال الموازنة بين الربحية والسيولة بأتخاذ القرارات من أجل زيادة ربحية ت

 .(14: 2016وعلوان,)منصور, والأمان
 :ملكية وموجودات, حجم المصرف يقاس بما يملكه المصرف من حقوق ال حجم وعمر المصرف

عائد على الموجودات, نخفاض معدل الأيؤدي إلى  )مقاساً بالموجودات( فكبر حجم المصرف
الودائع حجم بالمصارف الكبيرة, ولكن لوحظ  في المصارف الصغيرة مقارنةمعدل كبير حيث أنه 

أن درجة الرافعة المالية أكبر(, مما أي ) مصارف الصغيرةفي المصارف الكبيرة يكون أكبر من ال
حجم فأن , وبالتالي (336: 2014)مرهج وآخرون, يزيد من معدل العائد على حقوق الملكية

 من المتوقع دائماً أن زيادةو  ستثمار,على الإ ة المصارفقدر يزيد من  موجودات المصارف
وإذا تم قياس  (,12: 2016ة المصارف )نبيلة,مصرف سوف تؤدي إلى زيادة ربحيموجودات ال

, حتياطات والأرباح المحتجزة(س المال المدفوع والإأر )حجم المصرف من خلال حقوق الملكية 
وقدرة أكبر على كثيرة, لديها تكون الأموال المتوفرة ذات حقوق الملكية الكبيرة  مصارففان ال

حجم  مما قد ينعكس على ,يزيد من ثقة عملائها حقوق الملكية, وزيادة هذه الأموالستثمار في الإ
معدل العائد على من الذي بدوره يمكن أن يزيد و  رافعة الماليةدائع العملاء وبالتالي زيادة الو و 

 Javaid et al.,(2011)    لـــ وهناك رأي آخر, (14: 2016وعلوان,)منصور, لكيةحقوق الم

وهذا نتيجة ينص على أن زيادة الربحية لايؤدي بالضرورة إلى أرتفاع إجمالي الموجودات, 
 أما في حالةزيادة حجمها, لالمصارف نتيجة بعض تعاني منها قد التي  وفورات الحجم السلبية

ن أالا  ربحية المصرفزيادة  يساهم ذلك فين أيمكن  ,الموجوداتحد أزيادة القروض باعتبارها 
مختلفة للباحثيين حول طبيعة لذا فهناك آراء . (Javaid et al.,2011: 69)تأثيره غير معنوي 
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: دراسةالعلاقة بين حجم المصرف والربحية فمنهم من بين أن هذه العلاقة ايجابية أمثال 
(Smirlock,1985( ,)Bourke,1989 ,)(Molyneux&Thornton,1992) ,Akhavein 

et al., 1997),) ,(1999)أيمن الرشدان(,Bikker&Hu,2002,)(Goddard et al.2004) ,

(Pasiouras&Kosmidou,2007) , إذ توصلت نتائج الدراسات المشار إليها أعلاه, إلى أن
وأن السبب المتوقع والمحتمل لهذه النتيجة  ,أيجابي ومهم على الربحيةحجم المصرف له تأثير 

مثال على ذلك المصارف المتقدمة والكبيرة تقوم بتنويع منتجاتها هي وجود وفورات الحجم, 
ة المصرفية وهذا له تأثير أيجابي على الربحي ةالمصرفية لكي يتم بالمقابل تخفيض المخاطر 

آخرين يرون  أكاديمين باحثينفي حين أن  (Roman&Tomuleasa,2013: 375). المصرفية
(, Dimitry Sologoub,2006)(, Samy,2003(, )1984)التهامي, منهم الآتي:و العكس 

(Kosmidou,2008) ,(Podder,2012) . لدراسات المذكورة أعلاه أن فترضت اأوقد
أن تقلل من تكلفة جمع ومعالجة المعلومات  ا وفورات الحجم التي يمكنالكبيرة لديه مصارفال

الصغيرة , وبالتالي تحقيق  مصارفثر كفاءة من الوإنتاج المخرجات أو الخدمات بتكلفة أقل وأك
 .ربحية أعلى إذا تم تقييد مدخلاتها

هناك تأثير كبير لزيادة عمر المصرف في الربحية المصرفية, أما بخصوص عمر المصرف, 
باع طويل وسمعة حسنة تنال على ثقة الزبائن والجمهور ويكون التعامل مع فالمصارف التي لها 

فالزبائن تطمأن للمصارف التي لها عمر طويل في  هذه المصارف أكثر من المصارف الجديدة,
وقادرة على البقاء  عمل المصارف وذلك لثقته بأن إدارة هذه المصارف لها خبرة وثقة في التعامل

التي تم  فالمصارفلذا , (101: 2006)أبو زعيتر, لصناعة المصرفيةوالأستمرار في مجال ا
, لأن تركيزها المصرفية ليست مربحة, خاصة في السنوات الأولى من عملياتها اً تأسيسها حديث

 .(Aburime,2008: 10) ربحية المصرفيةمن تحسين ال على زيادة حصتها في السوق بدلاً 

 :خاصة في المناطق ذات الكثافة السكانية مصرفالجغرافي للنتشار أن الإ عدد فروع المصرف ,
فايصال الخدمات المصرفية للعملاء, وخاصة إذا كانت تفصل , العملاءالمرتفعة سيزيد من عدد 
وتعامل الجمهور معها  للتوعية العامةاً واسعمصارف هدفاً سيجعل للبينها مسافات طويلة 

مجال الإيداع والسحب وأجراء التحويلات المالية, وأن  ة من الخدمات المقدمة وخاصة فيللإستفاد
وحجم العمليات المصرفية  تزيادة عدد المتعاملين مع المصرف سيؤدي إلى زيادة حجم التسهيلا

 .(337: 2014)مرهج وآخرون, وحجم الودائع وبالتالي سيؤثر ذلك على زيادة الربحية
 ستؤدي إلى زيادة الطاقة  مصرففي الن الزيادة في عدد العاملين أ :لمصرفعدد موظفي ا

إما  يعكسأعداد كبيرة من الموظفين  الذي يمتلك المصرففالإنتاجية وبالتالي زيادة الربحية, 
الخدمات الفنية والتقنية , أو زيادة المصرف عن طريق زيادة عدد فروعاً كبير اً جغرافي اً انتشار 

 .(13: 2016نبيلة,) والتي تهدف إلى توفير خدمات أكبر للعملاءللمصرف 
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  العوامل الخارجية . ب

 خارجية المؤثرة في ربحية المصارف التجارية بالآتي:تتمثل العوامل ال
 هيكل الملكية .1

لذا يتم تصنيف المصارف  ,مصارفل لهيكل الملكية على ربحية الللتعرف على التأثير المحتم
 :(Ommeren,2011: 24)إلى ثلاث مجموعات بناءً على نماذج أختلاف الملكية 

 المدرجة في البورصة )التي يسيطر عليها المساهمون(. مصارفيتم إنشاء فئة لل 
  لأعضاء أو يسيطر او  ,ل مشترك أو تعاوني في فئة منفصلةفي هيك مصارفيتم تصنيف ال

 الحون بزيادة قيمة أصحاب المصمهتممصارف, وعلى الأرجح الالعملاء على هذه ال
Stakeholders value إلى الحد الأقصى بدلًا من قيمة المساهمين Shareholders value . 

   .يتم إنشاء مجموعة للمصارف المملوكة للحكومة 

المملوكة للمساهمين( على  لمصارفتم تعريف الفئة الأكبر )أي ا, يأعلاه ومن خلال التصنيف
والتي بينت أن الفرد يتوقع , إلى الأدبيات النظرية ستناداً أ Reference Category أنها الفئة المرجعية

لا , أقياساً بالفئتين السابقتينوأكثر ربحية أكثر كفاءة تحقيق يتحكم فيها المساهمون من المصارف التي 
 .(Ommeren,2011: 24) الدراسة عينةمنطقة و ن هذه النتائج تعتمد على أ

أو الشركات المملوكة ملكية خاصة أو  مصارفل من الأدلة لدعم نظرية أن الهناك القليو 
, وبينت بعض الدراسات أن العلاقة بين المصارف المساهمين من الأرباح الاقتصادية مرتفعة نسبياً 

, (Barth et al.,1997: 26)المملوكة للحكومة والربحية المصرفية هي علاقة عكسية أمثال الباحث 
, وبعضهم بينوا بأن الملكية (Short,1979: 212) وبين البعض الآخر هناك علاقة سلبية قوية أمثال

لذا . (Bourke,1989), (Molyneux&Thornton,1992)ليس لها صلة في تفسير الربحية أمثال 
توصل الباحثون الأكاديمين في الدراسات إلى أن هيكل الملكية يتأثر ليس فقط على منطقة وعينة الدراسة 

البحث حتمية, لذا يفضل عدم الاعتماد حصراً على النتائج المبينة أعلاه,  ولكن أيضاً قد تكون ظروف
 المصارف.ديد درجة تفسيرها في ربحية ستخدامها في تحأولكن 

 درجة التركز .2

 القطاع المصرفي على الربحية وهي: درجة تركزتأثير تين لبيان هناك  نظري
 داءالأ-السلوك-فرضية الهيكل(Structure-Conduct-Performance)  أيضاً وتسمى

بدافعية فوائد القطاع الأكثر تركيزاً  ربحية المصارف تؤثر على"  فرضية قوة السوق مما تعني أن
 للمستهلكينملائمة سعار الموضوعة والتي هي أقل وينعكس ذلك في الأ كبر في القوة السوقية,أ
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 معدلات الفائدة الأعلى على القروض( نتيجة المنافسة مقابلفائدة على الودائع الر سعاأ أنخفاض)
 (.Trujillo-Ponce,2011: 12)"  حتكارية(رباح الإسواق )الأغير المتاحة في تلك الأ

 وتفسر تلك النظرية العلاقة الموجبة والطردية بين التركز والربحية  نظرية الهيكل الكفوء
المصرفية وذلك كنتيجة غير مباشرة من الكفاءة, إذ أن إدارة المصارف بشكل أفضل أو مع 

 تؤدي إلىو في السوق كثر حصة أكثر ربحية( والتي ينظر اليها أتدنية للتكاليف ) هياكل أكثر
كون نتيجة لزيادة قوة تن أي زيادة في الربحية لا يمكن أن أف لذلك,و  ,درجة عالية من التركز

 .(Trujillo-Ponce,2013: 10) تحسن في الكفاءةللنتيجة غير مباشرة  بل هيالسوق 

على خمس مصارف من حيث أ خذ وزن أالتركز المصرفي من خلال درجة  أستخراجويمكن 
ي نسبة التركز أ (CR5)بالرمز لهاودات المصرفية للنظام ويرمز جمالي الموجإلى إالموجودات في النظام 

حول مختلفة للباحثيين لذا فهناك آراء . (Roman&Tomuleasa,2013: 376)ة للمصارف الخمس
 :والربحية فمنهم من بين أن هذه العلاقة ايجابية أمثال دراسة طبيعة العلاقة بين التركز

(Smirlock,1985)( ,Bourke,1989( ,)Staikouras&Wood,2003,)  في حين بين باحثون
(, Berger,1995( ,)Garcia-Herrero et al.,2007)آخرون العكس أي لاتوجد علاقة أمثال: 

(Pasiouras&Kosmidou,2007( ,)Athanasoglou et al.,2008.) 
 الحصة السوقية .3

 (:Rasiah,2010: 83)تعد الحصة السوقية من العوامل الخارجية المؤثرة في الربحية, لسببين هما 
 .يمكن أن يؤدي توسيع الحصة السوقية إلى خلق إمكانية لزيادة الدخل 
 أن الشركات ذات الكفاءة الاستثنائية والهياكل منخفضة التكلفة  لهيكل الكفوءتفترض فرضية ا

ة سوقية فيها, وسع وتضمن أكبر حصتتؤدي إلى أرباح فائقة, ثم تفترض أن هذه الشركات ت
ربحية و  ن الحصة السوقيةدراسات حول هذه الفرضية وبيان العلاقة الإيجابية بيوهناك 

 .المصارف

رفية, لذلك هناك خيار بين مؤشرات الموجودات والودائع في وتعد القروض والودائع مخرجات مص
ستثمار في الأوراق المالية الإ تشمل المكونات الأخيرة الحصة السوقية, فاذا تم أستخدام الموجودات فأن

مصارف, وفي الواقع ليست متجانسة عبر الشركات وقد تكون هي نفسها في جميع ال ,والشركات التابعة
, (Guru et al.,2002: 15)مؤشر أكثر حيادية للتعبير عن الحصة السوقية  ويعد مؤشر الودائع

لوغاريتم إجمالي الودائع للوصول إلى الحصة  Vong et al.,(2009)وأستخدم باحثون أخرون أمثال 
إجمالي الودائع لكل مصرف كنسبة من إجمالي الموجودات Rasiah(2010 )السوقية, وأستخدم 

 (.Bentum,2012: 27)المصرفية 
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 رسملة سوق الأوراق المالية .4

, ورسملة سوق الأوراق بهامش صافي الفائدة ترتبط رسملة سوق الأوراق المالية ارتباطاً أيجابياً 
, من ومن أجل زيادة هامش الفائدة, جماليسهم نسبة الى الناتج المحلي الإلى قيمة الأالمالية تشير إ

على الربحية وهذا يمكن أن يكون  حتى يكون لها تأثير إيجابي الضروري المساهمة في سوق أسهم كبيرة
, (Roman&Danuletiu,2013: 583)التمويل بالمديونية و نتيجة للتأثير المتكامل بين حقوق الملكية 

 ستثمار في الأوراق المالية ينصب في تأمين كل منالتجارية من الإ مصارفن هدف الأمن المعروف و 
نخفاض( أسعار أرتفاع )أو أتؤثر الأرباح )أو الخسائر( الرأسمالية الناتجة عن لذا  ,هدفي السيولة والربحية

 (.335: 2014)مرهج وآخرون, ربحيةاللية في السوق المالي على الأوراق الما
وهناك تأثير أيجابي وسلبي للرسملة على الربحية, يبرز التأثير الأيجابي عند حصول التطوير  

المقترضين  وتحديد مراقبةبيسمح للمصارف في سوق الأوراق المالية وتوفير المعلومات المناسبة, إذ 
يجابي على أ يركون لها تأثادة الهوامش وبالتالي يعمال وزينمو في حجم الأ ويمكنها تسجيلالمحتملين 

في نسبة الرسملة إلى موجودات المصرف مع سلبي  لوحظ تأثيرو  ,(Gul et al.,2011: 73) الربحية
التمويل المصرفي عن  ن تكون بديلاً أيمكن  الهوامش, وأن الأوراق المالية المتطورة وأسواق الأسهم

(Kosmidou,2008: 153). 

القيمة السوقية المتزايدة للأسهم مؤشراً على عدم يمكن أن تكون لكن الدراسات بينت خلاف ذلك, 
, هوامش أسعار الفائدة لمصارفتخفض ا قدو , نمو في التمويل القائم على السوق التدخل المالي وال

وأن العلاقة بين هذا المتغير والربحية المصرفية  لمصارف التجارية,الأمر سيقلل من ربحية اوبالتالي هذا 
خدمات حديثة ومتطورة  وفرت اسويسر بية لأن هناك العديد من المصارف في ممكن أن تكون علاقة أيجا

وزبائنها, وتستفاد بمقابل ذلك المصارف من رسوم الودائع  طة تجارية كخدمة إضافية لعملائهاأنشو 
محددة ولا  هذه العلاقة غيروأخيراً أن  ,لأسهمل هانسبياً لإدارة محافظ عملائها من خلال حيازاتالمرتفعة 

 (.Dietrich&Wanzenried,2010: 14)ة ال بحاجة إلى إجابتز 
 قتصادية والسياسيةالظروف الإ .5

, بلاد تؤثر على ربحية المصارف التجاريةقتصادية للستقرار الظروف السياسة والإأمدى أن 
مستقرة تأثرت من خلالها أعمال المصارف التجارية, فتعطلت الغير والأوضاع السياسية والإقتصادية 

لات تقلبات أسعار الصرف الناتجة عن التلاعب في العمو  العائد للمصارف, الشيكات والبريد لنق عملية
التجارية, وإدارة تلك  مصارفعلى إجمالي موجودات ال ياً نعكس سلبكل ذلك أ ,وشركات الصرافة

 مصارفه الارد المالية المختلفة لهذالموجودات والمطلوبات, والتي كان لها تأثير واضح على توزيع المو 
 .(12: 2016)نبيلة, وبالتالي تؤثر على ربحيتها
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 التشريعات القانونية والضوابط المصرفية .6

ضوابط المصرفية, إذ أن أن أداء المصارف التجارية يتأثر بشكل عام بالتشريعات القانونية وال
المصرفي لحماية الجهات الرقابية المصرفية تسعى إلى ضبط الأداء الصادرة عن عليمات الضوابط والت

ة أخرى, تتمثل التزامات إضافي التجارية رفاأموال المودعين وسلامته المالية وبالتالي يترتب على المص
وتكوين المخصصات المصرفية حركة التسهيلات والأحتفاظ بقدر أكبر من السيولة في قيود على حجم و 

 .(334: 2014)مرهج وآخرون, الإضافية وغيرها
 السياسة النقدية .7

تتأثر سياسات المصارف التجارية فيما يتعلق بادارة موجوداتها بالسياسة النقدية للبنوك المركزية 
يد من الأدوات لتلك عدال, وبالتالي يؤثر ذلك في ربحية المصارف, ويستخدم البنك المركزي في الدول

 ى الائتمان المصرفي,, ويستخدمها لفرض سيطرته علسة منها أدوات رقابة كمية أو نوعية أو مباشرةالسيا
, (95: 2006)أبو زعيتر,وبالتالي السيطرة على عرض النقد للوصول إلى أهدافه المصرفية الموضوعة 

تتسم إجراءات السياسة النقدية للبنك المركزية بأنها تقيدية أو تتسم بطابع من التخفيف وذلك تماشياً مع و 
  ر إعادة الخصماسعأتخفيض ك المركزي نحو هت سياسة البنألاوضاع والظروف الإقتصادية, لذا أتج

على على الإستثمار والطلب  تشجيعال لغرضحتياطي النقدي القانوني ومتطلبات الإض الفوائد على القرو و 
حتياطي القانوني رفع متطلبات الإالائتمان المصرفي, وتعمل المصارف التجارية على  القروض ومراقبة

 مصارفلائتمانية مما يحد من قدرة الالتوسع في التسهيلات ا لأجل الحد منسعر إعادة الخصم رفع و 
 .(10: 2016)نبيلة, وبالتالي تقليل إمكانية تحقيق أرباح عالية الائتمان عيتوس التجارية على

 جتماعية والوعي المصرفيالأالثقافة  .8

, ويتعامل بعض العملاء مع والوعي المصرفي الأجتماعية ربحية المصارف التجارية تتأثر بالثقافة
المصارف الأسلامية ولايتعامل مع المصارف الربوية, حيث تتأثر بذلك الحصة السوقية للمصارف 
التجارية من القروض والودائع نتيجة تعاملهم مع المصارف الإسلامية, وبالتالي يؤثر ذلك على ربحية 

نتيجة قوة الجهاز المصرفي ومتانته, وتوفر  المصارف التجارية, ويزداد التعامل والثقة في هذه المصارف
 القناعة الكافية لدى الزبائن والجمهور بقوة هذه المصارف, وينعكس ذلك كله على ربحية هذه المصارف, 

ويكون لديهم نوايا سيئة من  مع هذه المصارف وهناك جهل لأهمية العمل المصرفي لكثير من المتعاملين
بشكل عام, وخاصة في مجال الاحتيال دون سداد قروضهم, وهذا  حيث التعامل السلبي مع المصارف

 الديون  مخصص من خلال زيادة حجم ويظهر المصارف التجاريةمعاملات ه النوع من الاحتيال مليء ب
 .(11: 2016)نبيلة, والديون المعدومةالمشكوك في تحصيلها 
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 لمنافسةا .9

المصارف, بسبب ندرة توفر الموارد ربحية المصارف لتجارية تتأثر في المنافسة مابين 
إلى دفع أسعار فائدة مرتفعة للحصول على هذه الموارد, ويؤثر  المتاحة لهذه المصارف مما يدفعها

هذا الأمر في أنخفاض هوامش العوائد, وبالتالي التأثير في صافي الأرباح ومعدلات الربحية 
 .(335: 2014)مرهج وآخرون,المصرفية 

 أسعار الفائدة  10
عندما  اصة, خالمصرفية أسعار الفائدة على القروض مع أرتفاعالتجارية  مصارفربحية ال رتفعت

 أرتفعكلما  رتفعتالمصرفية أن الربحية  عبارة أخرى,بأي منخفضة,  على الودائع تكون أسعار الفائدة
 الإستثمارات المصرفيةفي التأثير في  فاعلاً كبير و هامش سعر الفائدة, وتلعب أسعار الفائدة دورا 

 .(13: 2016وعلوان,)منصور,
 

 ثالثاً: قياس الربحية المصرفية
أن زيادة ثروة الملاك, هو الهدف الأساسي للمصرف التجاري, ومن أجل تحقيق هدف الربحية 
هنالك عوامل كثيرة يجب التوقف عندها منها, قدرة المصارف على تحقيق الأرباح, وتقاس قدرة المصرف 

ة وتقيس نسب الربحي, (348: 2005)أبو حمد,وقدوري,بمجموعة من النسب يطلق عليها نسب الربحية 
مدى كفاءة إدارة المصرف في تحقيق الربح على المبيعات وعلى حقوق الملكية )المساهمين(, وعلى 

د على أموالهم المستثمرة في لأنها تمثل العائأهتمام كبير من المساهمين  نسب الربحية تنال الموجودات لذا
ين منفعتهم في حال كانت مصرف, والربحية تزيد من ثقة المصرف بنفسه أمام المودعين, ويجد المقرضال

أيضا على هيكل حقوق الملكية من و  ضعلى الإقرا مصرفقدرة التعتمد و  ,مرضية مصرفنتائج أعمال ال
 .(34: 2014مصرف )موارد, والدين,باح تتأتى من نتائج أعمال الرأس مال واحتياطات وأر 

المختلفة, لذلك, يوفر التحليل نتيجة لسياسات مختلفة أتخذت في أداء شؤونها تعد نسب الربحية 
في النسب الأخرى )بأستثناء نسب الربحية( معلومات حول الطريقة التي تتم بها إدارة المصارف, أما 

وقد يجد المهتمون الإستثمارية والمالية,  انسب الربحية فتعبر عن مدى كفاءة الإدارة في أتخاذ قرارته
يوجد بها أسواق مالية نشطة وحديثة ومنظمة وذات سيولة التي لا والمعنيون بأداء المصارف في البلدان

هذه  إذ يتم استعمالعالية, في نسب الربحية أدوات بديلة عن مؤشرات السوق لقياس الأداء المصرفي, 
عند  مصارفة على ما يرونه مناسباً في الموافقالمصارف لللأخرى للتحليل المالي في النسب مع النسب ا

 .(147-146: 2011)الربيعي, وراضي, معنيال لمصرفالتعامل مع ا
 لعدد من Profitability Ratiosلمصطلح نسب الربحية  لذا سنتناول عدد من التعاريف

 .(2-2الجدول )في  الباحثينو  الكتاب
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 Profitability Ratios تعريف نسب الربحية ( 2-2) الجدول

 Profitability Ratios نسب الربحية  المصدر

هي تلك النسب التي تبين مقدرة الوحدة الإقتصادية في تحقيق الأرباح, من  (153: 2002)الحبيطي,ويحيى,
 تها المتنوعة.اخلال قيامها بنشاط

 (77: 2004)الحيالي,

تعد نسب الربحية أكثر النسب مصداقية في تحديد مقدرة المنشأة على 
لذا تعد نسب الربحية من تحقيق الأرباح من الأنشطة العادية )التشغيلية(, 

النسب الرئيسة التي يستخدمها المستثمرون المتوقعون والحاليون من أجل 
 تحديد مسارات إستثماراتهم.

 (143: 2004)الميداني,
 (60: 2012)عبد,
 (88-87: 2013)العامري,

تقيس هذه النسب قدرة المصرف في  يتفق مع هذا التعريف عدد من الكتاب:
المبيعات وحق الملكية والموجودات, والأرباح هي مقياس توليد الأرباح من 

 ومؤشر لفعالية سياسات أدارة المصرف الإستثمارية والتشغيلية والتمويلية.

 (276: 2006)حسين,
تهدف نسب الربحية إلى بيان مقدرة المنشأة في تحقيق الأرباح وتكفي للوفاء 

يساعد على بقاء المنشأة في بالتزاماتها المالية وتحقيق عائد مرضي للملاك 
 الأجل الطويل.

مقاييس الربحية تهتم بالدرجة الأساس في تقييم عائد المصرف المتوقع أو  (66: 2006)الشمري,
 الفعلي.

 (198: 2006)كراجه وآخرون,
 (84: 2014)عبد العزيز,

تشير نسب الربحية إلى كفاءة الإدارة في تحقيق الأرباح, وتثير نسب 
مام المستثمرين والمقترضين والإدارة, فالمقرضون مثلًا يشعرون الربحية أهت

 بالأمان بالنسبة للمؤسسات التي تحقق ربح عالي.
 (105: 2007)آل شبيب,

 
تقيس نسب الربحية نتيجة أعمال المشروع وكفاءة السياسات والقرارات 

 المصرفية.الإستثمارية المتخذة من الإدارة العليا وقدرتها على تحقيق الربحية 

 (58: 2009)فهد,
 (123: 2013)سلمان,

مقياس لقدرة المصرف التجاري على تحقيق عائد نهائي صافي على الأموال 
المستثمرة, وتركز المصارف على الربح لأنها المحور الفعال في أستمرار 
وتوسع المصارف التجارية, وتعد نسب الربحية من أهم النسب التي يعتمد 

 لماليون والإدارة لأنها تبين نتائج النسب المالية الأخرى.عليها المحللون ا
 (106: 2009)النعيمي وآخرون,

 (186: 2013)عثمان,
تقيس نسب الربحية الكفاءة التشغيلة وربحية المنشأة, وفي أي مدى كفاءة 

 المنشأة في تحقيق الأرباح خلال الفترة التشغيلية المحددة.
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 السابقة.عتماد على المصادر عداد الباحث بالإإالمصدر: من 

Atrill,2009: 69)) 
الأرقام أي بحية صورة شاملة عن الأداء المالي المنجز فعلًا, )تبين نسب الر 

 التي تؤثر على الربح مثل النفقات العامة أو إيراد المبيعات(.

(Greuning&Bratanovic,2009: 

101) 

مؤشر يبين وضع المصرف التنافسي في الأسواق المصرفية ويبين أيضاً 
بالمحافظة على بعض نوعية وجودة إدارة المصرف, مما يسمح للمصرف 
 المخاطر وتوفير الغطاء ضد المشاكل قصيرة الأجل.

وهي المقياس الكلي للأداء المالي, وتبين المحصلة النهائية لجميع الأنشطة  (80: 2011)طالب,والمشهداني,
 والجهود لأداء المصرف.

 (61: 2011)الموسوي,
ويعد الربح المحور نسب الربحية تعكس الأداء الكلي للشركات والمؤسسات, 

الأساسي في قيام الكثير من الأنشطة الإقتصادية, ولاتقدر المنشآت جذب 
 أي مستثمر خارجي أم داخلي من دون الربحية.

(Akotey et al.,2011: 2) 

تعد مقياس لمدى فعالية السياسات التشغيلية, والتمويلية والإستثمارية, 
تعد نسب الربحية ذات أهمية كبيرة والقررات التي تتخذها إدارة المصرف, إذ 

 وذات مصداقية في فحص وتحديد قابلية المصرف في توليد الأرباح.

(Ehrhardt&Brigham,2011: 98) 
توفر نسب الربحية الكثير من الأدلة المفيدة لفاعلية عمليات المصرف, 

 .ونسب الربحية تعبر عن النتيجة الصافية لعدد من السياسات والقرارات

تركز نسب الربحية على قابلية المصرف على تحقيق الأرباح, وتعكس عادة  (88: 2012)العلي,
 الأداء التشغيلي والمخاطر المصرفية المرافقة لذلك الأداء.

(Gitman&Zutter,2012: 79) 

فيما يتعلق  الماليين من تقييم أرباح المصرف تمكن مقاييس الربحية المحللين
بمستوى معين من الموجودات والإيرادات, أو الإستثمار في الملكية, ومن 
دون تحقيق الأرباح لايقدر المصرف على جذب رؤوس الأموال من الخارج, 

 وتعطي إدارة المصرف والمالكين والدائنين أهتمام كبير لتعزيز الأرباح. 

 (149: 2016)فخري,وقادر,

اً ضرورياً لكل المصارف من أجل بقائها تعد نسب الربحية هدفاً أساسياً وأمر 
وأستمراها في العمل المصرفي وغاية يتطلع اليها المستثمرون, وتنال نسب 
الربحية أهتمام من قبل الدائنون عند تعاملهم مع المصرف كما تعد أداة 

 مهمة لقياس كفاءة الإدارة في أستعمال الموارد المتاحة.

 (123: 2016)مصطفي,
الماليين ومستخدمي القوائم المالية على نسب الربحية في  يعتمد المحللين

تقييم أداء المنظمة وتسعى الوحدة الإقتصادية ذاتها إلى تحقيق أعلى معدل 
 ممكن لهذه النسب.
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مقياس هي : الربحية بالآتيحث إلى تعريف نسب السابقة الذكر يشير البا بناءً على التعريفات
لبيان نتيجة أعمال المصرف وكفاءة وفاعلية السياسات والقرارات التشغيلية والتمويلية والإستثمارية 
المتخذة من قبل إدارة المصرف, وتبين أيضاً قابلية المصرف على تحقيق الأرباح من المبيعات 

 والموجودات وحق الملكية, أضافة إلى نشاطاتها المختلفة.
 

 (:117-116: 2013لابد من أن تعتمد على )سعيد, إدارة جيدة لربحية المصارف,ولتحقيق 
لزيادة أرباح المصارف يجب أن يعتمد على عوائد مرتفعة وتكاليف منخفضة أو كليهما, لذا يجب  . أ

تطويرها, والعمل على ي تؤدي إلى زيادة العوائد تال والمشاريع على المصارف البحث في الأعمال
تكلفة منخفضة للمشروع, أو أن تكون عوائد أي مشروع إستثماري أو مع الأخذ بنظر الاعتبار 
 ائتماني أكبر من تكاليفه.

قد لايشير الربح في بعض الأحيان إلى نجاح المصرف لأن الربح هو مجرد رقم, لذا يجب أن  . ب
بة ذلك الربح إلى أحد عناصر لاتعتمد على الربح فقط وأنما تعتمد على الربحية التي تعني نس

 ميزانية المصرف كحق ملكية أو الموجودات أو غيرها.
في ضوء التناقض بين ربحية المصرف وسيولته ومخاطره, يحب على إدارة المصرف أن لاتذهب  . ج

بعيداً في البحث عن ربحية المصرف فقط, ولكن أيضاً تأخذ في الاعتبار مخاطر المشاريع 
تعظيم قيمة المصرف )القيمة السوقية  إلى ية التي تدخلها, وبالتالي تهدفالائتمانية والإستثمار 

 .ا( أو تعظيم ثروة مالكيهالأسهمه

لذا تتاح أمام إدارة المصرف مجموعة كبيرة من النسب المالية, تستعمل لتحليل وتقييم الهدف 
ربحية المصرف بشكل الأول )الربحية المصرفية(, ويمكن عن طريق هذه النسب حساب وتحليل وتقيم 
القيمة السوقية للسهم  دقيق, وفيما إذا كانت مقبولة أم لا أو أنها تعوض المخاطرة, أو تضمن تعزيز

معدل ) الآتي امنه في تحليل الربحية المصرفية وهناك نسب كثيرة تستعمل قيمة الثروة, زتعز الواحد أو 
معدل العائد على لأموال المتاحة, العائد على ا معدل الودائع,العائد على حق الملكية, معدل العائد على 

منها  (, كما أن الربحية المصرفية تقاس بمجموعة من النسب الأخرى 117: 2013,( )سعيدالموجودات
)معدل العائد على حق الملكية, ومعدل العائد على الودائع, ومعدل العائد على الأموال المتاحة, ومعدل 

 .(348: 2005قدوري,)أبو حمد,و معدل القوة الإيرادية الأساسية( و العائد على الموارد المتاحة, 
ولتقييم فاعلية إدارة المصرف في كيفية إدارة ربحيته, لذا هنالك العديد من النسب التي تم 

في تقييم الأداء  واستعمالاً  شيوعاً  ولغرض الإيجاز في بيان نسب الربحية الأكثروضعها لهذا الغرض, 
ويقيس أداء وفاعلية كل مصرف ويميزها عن المصارف الأخرى, لذا يعرض الذي يبين , المصرفي
 الدراسة:  ( نسب الربحية المستعملة في هذه3-2الجدول )
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 الربحية ( نسب 3-2جدول )
 المقياس المصدر

(Ehrhardt&Brigham,2011: 100) ROA   =( الموجودات إجماليالدخل / صافي*)100 
Reilly&Brown,2012: 289)) ROE   =(صافي الدخل / حق الملكية*)100 

Sehrish et.,2012: 189).) ROD   =( / الودائع إجماليصافي الدخل*)100 

 (118: 2013)سعيد,
الودائع + حق إجمالي  صافي الدخل/( = معدل العائد على الأموال المتاحة

 100(*الملكية

 100الموجودات(* إجمالي / مجموع الإيرادات( = RAT  (60: 2009)فهد,

(Durrah et al.,2016: 438) 100الإيرادات(* إجماليصافي الدخل / )=  هامش صافي الدخل 

(Rose&Hudgins,2008: 167) مصاريف الفائدة / إجمالي  –دخل الفائدة = )هامش الفائدة الصافي
 100(*الموجودات

 / حق الملكية الموجودات)مرة( =  LMمضاعف الرافعة المالية  (156-155: 2008)الخالدي,

 التكاليف الكلية –الإيراد الكلي الربح المحاسبي =  (3: 2016)نبيلة,

 .انفاً باحث بالإعتماد على المصادر المذكورة عداد الالمصدر: من إ
 

 Rate of Return on Assets (ROA) معدل العائد على الموجودات .1

ي أو أ) المكتسبة لكل دولار , وتقيس الأرباحت هذه النسبة لقياس الربحيةجميع الدراسات أستخدم
ن تستخدم أكيف يمكن لإدارة المصرف  هذه النسبة تعكسنفسه الوقت  خرى( من الموجودات وفيأعملة 
ستغلال اكما ويطلق عليها أيضاً بدرجة  بكفاءة, توليد الأرباحد و الحقيقية بشكل جيها الإستثمارية موارد

 على إجمالي الموجودات بعد الضريبة من خلال قسمة صافي الدخل , وتحتسب هذه النسبةالموجودات
التي تتمتع  ويمكن استعمال هذه النسبة في المؤسسات المالية الصغيرة ,(248: 2017)نوري, وسعيد,

بحقوق ملكية قليلة, لذا هدف هذه النسبة قياس ربحية الدينار الواحد من الموجودات التي بحوزة المصرف 
(Badreldin,2009: 2,)  ئد المتحقق, والغرض منها بيان على أرتفاع العايدل أرتفاع قيمة هذه النسبة و

 في الإستثمارات والقروضالموجودات تحقيق الأرباح الصافية من توظيف مدى كفاءة إدارة المصرف في 

(Beccalli,2006: 15) , وانخفاضها باحوتعبر هذه النسبة عن كيفية تحويل موجودات المصرف إلى أر ,
يشير إلى انخفاض استعمال كفاءة موجودات المصرف, أما أرتفاع هذه النسبة يشير إلى كفاءة موجودات 

رتفاع معدل أن إلى أ وهنا يجب الإشارة, ((Moin,2008: 21المصرف وتحسن الأداء المالي للمصرف 
 :(35-34: 2014)موارد, والدين, تيةالمؤشرات الآمن يدل على جملة  (ROA)العائد على الموجودات 
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 عالية الدخل وقروض ستثماراتإالمزيد من الموجودات في  عمالستأ. 
 ستثمارات بموجودات أكثر ربحية.إعادة بناء محفظة الإ 
 والقروض ستثماراتمعدلات الفائدة على الإ زيادة. 
 .زيادة العمولات ورسوم الخدمة على موجودات أخرى 
  Rate of Return on Equity (ROE)الملكيةمعدل العائد على حق  .2

تعد نسبة معدل العائد على حق الملكية من أكثر النسب استعمالًا وشيوعاً في تقييم الأداء المالي 
معدل العائد ل العائد على حق الملكية يبين معد, و (Rosenbaum&Pearl,2009: 36)المصرفي 

 دليلهو أرتفاع هذه النسبة  وبالتالي, فان عن أداء الإدارة, ستثمار أموال المالكين, ويفصحمتحقق عن إال
الناجمة رتفاع المخاطرة أويمكن أن يكون أرتفاعه علامة على المصرفي,  على أن الإدارة كفوءة في عملها

 ,(104: 2015)العامري, تمويل متحفظ بالقروضإلى , في حين يشير أنخفاضه من زيادة الرافعة المالية
 تعرفساهمين, و رباح من كل وحدة من حقوق المالأفي توليد  مصرفال إدارة كفاءة هذه النسبة وتبين
, وعندما تستخدم المؤسسات الخصوم(المطلوبات )ناقص  (الأصولالموجودات )سم صافي أب اً أيض

والنسبة لعائد على حقوق المساهمين جيداً, المصرفية صناديقها الإستثمارية لتحقيق الأرباح, يصبح معدل ا
 .(Gilbert&Wheelock,2007: 519)% 20-15المطلوبة هي مابين 

وتحقيق ذلك الهدف يستند على مقدار  ,هي الهدف الرئيسي للمصارف وأن زيادة ثروة المالكين
وتشير هذه النسبة إلى تعظيم حقوق المساهمين في , (McMenamin,1999: 340) الأرباح المتحققة

وتحتسب هذه النسبة من خلال قسمة صافي الدخل بعد الضريبة على إجمالي حالة أرتفاع هذه النسبة, 
 .(Petersen&Schoeman,2008: 1)حق الملكية 

 Rate of Return on Deposits( ROD) معدل العائد على الودائع .3

تدل هذه النسبة على فاعلية إدارة المصرف في تحقيق الأرباح من إستثمار ودائع المصرف, 
 قدرةوتبين هذه النسبة  ,(117: 2013)سعيد, حساب نسبة الأرباح إلى ودائع المصرفوذلك من خلال 

 جذبل تكلفةالتنافس في السوق المصرفي للحصول على الأمول, لذا يعد كثمن أو ال على المصرف
فقيمة دولار واحد  مربحة, ستثماراتإ إلى وتحويلها الودائع جمعالمصرف أكثر كفاءة في  ويصبح, الودائع

تقديم  سيشتري المصرف الكثير من الودائع مقابل صبح أكثر قيمة, وكذلكمن الودائع في الوقت المحدد ي
 العلاقة الا أن ,المصرف من حجم يزيد قد ذاه أن من الرغم على ,ار مرتفعة من خلال تقاسم الأرباحأسع
وأن أرتفاع هذه  ,(Bashir,1999: 11)لاتزال غامضة  (ROD)ومعدل العائد على الودائع  الحجم بين

وتحتسب هذه النسبة من  النسبة يشير إلى استغلال المصرف الودائع بالشكل الأمثل في تحقيق الأرباح,
 (.(Sehrish et.,2012: 189 خلال قسمة صافي الدخل بعد الضريبة على مجموع الودائع
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  معدل العائد على الأموال المتاحة .4

قياس فاعلية إستثمار الأموال المتاحة للمصرف والمتمثلة من ودائعه إلى تهدف هذه النسبة 
ويدل أرتفاع معدل العائد على الأموال المتاحة إلى كفاءة الإدارة  ,(118: 2013)سعيد, وحقوق مالكيه

ى معدل زيادة صافي في أستعمال الموارد, أما أنخفاضه فيدل على أن الموارد المالية تتزايد بمعدل يزيد عل
وحق  وتحتسب هذه النسبة من خلال قسمة صافي الدخل بعد الضريبة على مجموع الودائعالأرباح, 

 .(155: 2008)الخالدي, الملكية
  RAT))Rate of Assets Turnoverمعدل دوران الموجودات   .5

ويدل أرتفاع هذه النسبة على تحقيق  تقيس هذه النسبة قدرة الموجودات على تحقيق الإيرادات,
وتحتسب هذه النسبة  المصرف لقدر كبير من الإيرادات في ظل مامتوفر لدى المصرف من موجودات,

(, أي تقيس هذه النسبة 60: 2009من خلال قسمة مجموع الإيرادات على مجموع الموجودات )فهد,
بة تتأثر بمقدار الموجودات المنتجة وهذه النسكفاءة إدارة الموجودات وسياسة إدارة محافظ الموجودات, 

لة بالقروض ذات الموجودات المربحة المتمث ضمن مجموع الموجودات, وعندما ترتفعالموجودة و , للربح
 (.82: 2011)طالب,والمشهداني, ترتفع نسبة تلك الموجودات وتنخفض بانخفاض كميتها العائد العالي

 Net Income Margin (NPM)هامش صافي الدخل  .6

عن كل دينار من الإيرادات س نسبة هامش صافي الدخل مقدار صافي الربح المتحقق تقي
, ودل أيضاً على المتحققة, وكلما كبر هامش صافي الدخل دل ذلك على أن موقف الربحية جيد وكفوء

ئب قات والضرا, وكفاءة المصرف في تخفيض النفالسيطرة الجيدة من قبل إدارة المصرف على التكاليف
, ويمكن للقائمين على إدارة المصرف (Durrah et al.,2016: 438)بالمقارنة مع المصارف المنافسة 

معرفة الفاعلية في توليد الأرباح, وسياسات تسعير الخدمات المصرفية, وذلك عن طريق نسبة هامش 
 (.Rose&Hudgins,2008: 170)صافي الدخل 

 Net Interest Margin هامش الفائدة الصافي .7

دخل الفائدة  بالفرق بين قياسها , ويتميتم التعبير عن هذه النسبة من حيث النسبة المئوية
(Interest Income) ومصاريف الفوائد (Interest Expense) أي الفرق بين إيرادات الفوائد المستلمة ,

وتتضمن هذه  Earning Assetsوالفوائد المدفوعة( مقسوماً على الموجودات العاملة والمولدة لهذا الدخل 
مقياس للكفاءة , وتعد هذه النسبة (50: 2015)عباس, الموجودات كل من القروض والإستثمارات

في وتأتي نمو الإيرادات )ب الاحتفاظوقدرة الموظفين على  المصرف إدارةنجاح على , وتدل أيضاً للربحيةو 
)وتأتي من الفائدة رتفاع التكاليف أعلى  تقدماً القروض ورسوم الخدمات(, مو  الإستثمارات المقام الأول من

  (Rose&Hudgins,2010: 171). على القروض والودائع الأخرى ورواتب الموظفين والاستحقاقات(
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 )مرة(  LMمضاعف الرافعة المالية  .8

تظهر مؤشرات الرافعة المالية قابلية القررات المالية التي تقوم باتخاذها الإدارة المصرفية على 
والتي تزيد  موضوع القروض في هيكلها المالي, اي )التمويل بالديون( مقارنة بحقوق الملكية,استعمال 

مع كل إضافة  ترتفع للمخاطر المالية, مصارفمن معدل العائد على حقوق الملكية, مع تعريض ال
 داسدبغير قادرة على الوفاء بالتزاماتها الخاصة  مصارفالأمر الذي يجعل ال في نسب الإقتراض,
المالي,  التجارية آلية الرفع مصارفال عمل بصورة كبيرةلذلك تست الفوائد, دفعو  الأقساط المصرفية

 ذيال مستوى اللكية إلى العائد على حقوق الم رفعل ,الثابتة أو منخفضة التكلفةذات التكلفة الأموال 
 (.156-155: 2008)الخالدي, مع العائد لأصحاب رأس المال في الشركات غير المالية بهتتنافس 

 الربح المحاسبي .9

أن الربح أي  ,(42: 2013الإيرادات والمصروفات السنوية )الشواورة,الربح يتمثل بالفرق بين 
حددة )سنة واحدة ى التكاليف الكلية خلال مدة ميرادات الكلية علالإ أرتفاععن  عبارةهو  المحاسبي

المتحققة وبين التكاليف التي تقوم المؤسسة بتحملها أي يمثل الفرق بين العوائد  ,عادة(
 :(3: 2016)نبيلة, (, ويحتسب الربح المحاسبي من خلال المعادلة التالية95: 2017جدوع,و )داود,

 
P=TR - TC 

 إذ أن:
: P تمثل الربح المحاسبي Accounting Profit 

 : TR       يراد الكلي تمثل الإTotal Revenue 
: TC           تمثل التكاليف الكليةTotal Cost  
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 ثانيال المبحث
 الفكري والفلسفي للسيولة المصرفيةالإطار 

 
خا بيع  للقطيع  الصريئ ب كليخا  يعم شلص ليعم الأبصيع  كلي الأهيدا  الئيوسي  السيولل  حديدتعد 

إلي  السييولل  ال قدليي  لميب تيي صخب مييب مقعالي  ال اامعتهييع الصعلويي   يب ملابوييد ا  يي اقع    لأنهيع كاعةيي  مسيي صئ 
شإذا تيييع مععلاييي  السيييولل  ال قدلييي  شبييية  ال قدلييي  كريييلي   يييلوص   يييرف الصريييئ   يييواق  الأهيييدا  الصريييئ و  

شت فويييي   لأمييييلا  اله ميييي شل لةويييي  م طلةييييعم الصييييل بوب لالييييوهي شهييييب الئساويييي  شالسييييولل  شالصييييه   ما صعيييي   
هي ا ميب ةهي  شميب  ال خطيو  الاويد للسيولل  الصريئ و   ي طلي ع عم الإ  وصعيي  شا ي صعنو  شالخدموي  والس

الييئسا ال عةصيي  بييب بييد  ةهيي  ح ييئت ال خطييو  الاوييد  ييوا   الصرييعي  الأ مييعم الصعلويي   حش هييدي  ييئم 
الصرئ  صيلي  دقوقوي  للصيلاي    اي شاف ه ا  وص ا إ ال قدل   ب ال لظوف الص ع   لهع  ا  غه  الفلايض

هصويي  السييولل  شلل ركوييد بليي  ح الصعلويي  ال ييب كاييل   الصرييئ   ييب اللوييم الاع ييئ شالص لوعيي   ييب الصسيي قةا  
 مفهييل  شحهصويي : ل غطويي  الالانيي  ال علويي   ةييع  هيي ا الصةايي  ش رلصييو هع  ييب العصييا الصرييئ ب الصرييئ و 

شح ويئا   السيولل  الصريئ و    ب عصيئ  وهيع  نرئييعم السيولل  الصريئ و   العلاما الصيثرئ و  ش السولل  الصرئ 
 .كوفو  ووعس السولل  الصرئ و 

 وأهمية السيولة المصرفية والعوامل المؤثرة فيها: مفهوم أولًا
 المفهوم . أ

إ  حف معرع الصفعهوع تئتما  ب ا يكعف الئيوس  للسولل   لسولل  الصرئ و ل ه علك مفعهوع كووئ 
 حش هب  ملف  م خفض  سسئب  شسكسهلل  ش يا إل  نقد  عالصرئ و   شال ب تع ب وعالو  تاليا الصلةل  

ديلف كعل لل ع ل  ملف  اللئا  الأصلو  ا ع  إل   نقد كسئب  شسدشف   سعي   ووع بل  ال ال  صلةل  وعالو  ال
ل ا  علسولل  الصرئ و  تعةئ بب ودي   (  01: 4102)الصطوئي   شف تر وئ اللوم الصاد ب صس اق   ال

الصث س  الصرئ و  بل  ا د فعظ كعلأملا  ال قدل  حش الصلةل ام ال ب تملف لهع القدي  بل  ال ال  
(  شذلك للل ع  كع ل اامعتهع الص ئتة  196: 4118 )حللصئي شسسئب  إل  نقدل  ششسدشف  سعيئ  ب ووص هع 

وهناك عدة مفاهيم للسيولة  .(61: 4118 )الاسو ب شالدشيي حش الصس اق  بل  الصرعي  شسدشف تر وئ 
 :المصرفية منها الآتي

حمع السولل  كصفهلمهع الف ب Cash Money ال قدل   كصفهلمهع الصطل  شتع بLiquidity سولل  ال .1
ال اليا إل  ملةل ام  عيل  لصقعال  ا ل اامعم الصس اق  دعلوع  حش كعد الصلةل  بل  ودي  تع ب 

ل ا  إف السولل  تعد مفهل  نسةب لعةئ بب العهو  اوب (  411: 4118مد  وروئ  )بةد الاصود 
ال قدل  شالصلةل ام ذام القعالو  بل  ال ال  شسسئب  إل  نقدل  كسئب  شسدشف  سعي  شسدشف 

 (.Drehmann&Nikolaou,2009: 10)س  الل ع  اهع حش مس اق  ال اامعم معلو  مطلل 
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ال ي لا لي بل  ش ايع تام  (M2)السولل  ش   الصفهل  الإو رع ي اللعما تع ب بئض ال قد  .2
كعئض ال قد الضو  الصخلف مب ال قد  عيج  (M1)شيعئ  بئض ال قد (, M1)الطل  شال قد 

الصرئ  شمضع  إلو  الل ايع الاعيي  كعلعصل  اللط و  شالأة ةو   حمع بئض ال قد كعلصع   
مضع  إلو  الل ايع الأ ئت لاصوع  (M1)لصوا بئض ال قد كعلصع   الضو   (M2)اللا ع 

 (.058: 4119القطعبعم الإو رع ل  )بقا 
 ئ ب كعنهع وعالو  الصرئ   بتعئ  السولل   ب القطع  الصر الصرئ بكع   للإبئا  لا    .3

 ب العصا    صئاي حي مث س  مرئ و اتصليا الايع    ب الأصل  شالل ع  كعل اامعت  ن وا  لأهصو  
 (.BCBS,2000: 1) الصرئ ب

ال قص  ب  ا  وععبوديت  بل  الصلةل ام ش  ب   بل  تصليا الايع تع ب السولل  ودي  الصرئ   .4
  شب دمع لارا الصرئ  بل  حملا  كع و  لا  حف لخلف لدل   ولل  كع و   شذلك صطللسعمال

شسسئب  حش مب  ه   يع    س ملف  معقلل ش  إل  نقد  صلةل ام السعيلالتاليا حمع مب  ه  
 (.Falconer,2001: 13) الصطللسعم

  تلةو  اد وعةعم الصق ئ وب شحلضع  تعةئ بب وعالو  الصرعي  بل  ب القطع  الصرئ بالسولل   .5
ئ  إل  اوع لصد  الص ع ة   ش شف ح طئاي الصرتلةو  طلةعم الصل بوب  ب  ا  ش ايعهع  ب ا

 شيعئ   (465: 4101 )ه ديحشياو  الصعلو  كخسعي  كةوئ  حش ا و ئاض كصعد م  عيد  بعلو  
وعالو   بب تعةئالسولل  الصرئ و  " كرف  (00: 4110( ش )العه  414: 0661)الدلوصب  ك لك

شطلةعم ا ي صعف  شتسديد ةصوع  ص ا القئشض الاديد لا   اعك  السئيع  الصرئ  بل  
شذلك بب طئي  تاليا ملةل ات  شتعهدات  إل  نقد ب د الطل  شسسئب  ال اامعت  الاعيي  نقدا   

ف ل  تاليلهع إل  نقد شسدش شتع صد  ولل  حي حملا  بل   هل   "  شف  سعي  بب بصلو  ال اليا
 ا  مب  هلل  الارل  بل  السولل     شكلصع  ا  ه ا الأمئ  سعي   ب تملف  اللئا  الأصلو 

  (68: 4116 )الا عاب شاي هف ال الياتملف  مععمهم ال اليا ش سعيئ ال ملف  ه ع تع ب ش 
 داش   هب إمخعنو  بل  ال الأصا دي قاوب وعالو  ال داش  ش ولل  الأصا    واوال صشه ع لا  

  تع ب وعالومد  ا   اقع   حمع  ولل  الأصا درل  الصرئ  بل  ووص  ذلك الأصا وةا 
)بةد الله   شذلك دس  الل ع الطةوعب مد  ا   اقع  ال  إل  نقد  ب بل  ال الأصا

 (.01: 4119شالطئا  
ةوئ  إل  ماصل  الصلاي   حش بب مفهل  السولل  ي اد  حمع بب طئي  نسة  الصطللسعم ال قدل  الم .6

, (Rose&Marquis,2013: 2)طئي  نسة  الصطللسعم ال ب ت ملف مب ال اامعم وروئ  الأمد 

شتع ب السولل  ا د فعظ كصلةل ام معلو  شنقدل   عيل  لصقعال  ا د وعةعم ال قدل  شالععةل  
شيس طوع الصرئ    (445: 4115)حال دصد شودشيي شالفليي   شف  سعي  ووص  ه ه الصلةل ام 

 (.Rose&Marquis,2007: 347)شسعللوم الصاد   الص ع   الارل  بلوهع ش   الااع
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الفئ  اوب السولل  بل  مس لت الصرئ  كخا شبل  مس لت الفئ  اللادد   علأشل  تع ب وعالو   .7
  صفهل ال  حمع (091: 4116)ح صعبوا شد فب  الصرئ  بل  تلةو  طلةعم ا ي صعف  ب حي شوم

 عل اليهم اوب الصرعي    ترروئ لهع بل  السولل  الععم  للصرعي   الأش  الوعنب لخ لف بب 
 (.61: 4100شلمب تثرئ ه ه ال اليهم بل   ولل  الصرئ  ال ي  ا  م   الل ايع )ةلد  

  الصرئ  بل  ا د فعظ كاا  مب ملةل ات  بل  بخا  عيا  و علسولل  الصرئ و  تةوب وعال .8
لصقعال  ال اامعم الصرئ  الصعلو  شملاةه  السالسعم الص مئي  مب الصل بوب لسا  شذلك 

ش ايعهع شك لك الايع    ب السا  مب الإب صع ام الصف لد  للعصه   ل ا لقدي الصرئ   ب نفس 
اللوم ا  غه  ش ايع  كصع لاق  ل  حكةئ يسا مصخب  مع ا د فعظ كاا  مب ال قل  لصقعال  طلةعم 

(  111: 4101ب بصل  الصرئ ب )حدصد  شف تر وئ  شمب  شف حف لادي حيتةعك  السا  
شت صوا ال اامعم الصرئ  الصعلو  مب ب رئيب ح ع ووب هصع تلةو  طلةعم ا ي صعف مب القئشض 

 (.19: 4101شال سلوفعم شتلةو  طلةعم الصل بوب  ب السا  مب الل ايع )العةودي 
 و   لخ لفعف  وصع كعضهصع كصع مل ا حبهه  لمب ه عك حف مفهل  السولل  شالسولل  الصرئ 

ح  ه   ب هد  السولل    علسولل  كعلصع   العع  هب تل ئ نقد ب د الطل   حش تل ئ ملةل ام وعال  
)د فب لل اليا إل   ولل  نقدل  كسئب  شسسهلل  شس ملف  م ع ة   شذلك لصقعال  ال اامعتهع الصعلو  

 ب شاب طب  مخ   الصئاو  الصعلب للعصهم  ب الصرعي  لك بئ  السولل شك   (55: 4111شوئيعوص 
(Office of the Comptroller of the Currency)   بل  حنهع وعالو  الصرئ  بل  الافعظ بل
مب غوئ حف  الاعنةو  الص لوع  شغوئ الص لوع  مس لت كع ب مب السولل  د   ي صخب مب  د ا د وعةعم

 .(OCC,2012: 3) يثرئ ذلك  لةوع  بل  الل ع الصعلب للصرئ  حش بل  بصلوعم الصرئ  الولمو 
 (:Howells&Bain,2000: 8)بناءً على ماسبق لذا فأن السيولة لها ثلاث أبعاد هي 

 حي وعالو  الصرئ  بل  تاليا ملةدات  إل  نقدل . الوقت 
 ام الصرئ  الصئا  تسوولهع.وص  ملةل تصوا حد صع  هةلط و المخاطرة  
 تصوا ال ضاو  حش الخسعي  الصعلو   ب بصلو  ال اليا إل  نقد. الكلفة 

مب السولل  المع و   صرئ  تل وئ ش صعف  لس طوع الللسولل  كعع  الوهر شمب  ه  ه ه الأ
 (.Rose,1999: 347) حش ام هك الصرئ  للسولل  الص ع ة  ا و ئاض شسوع الصلةل ام ه  

ومن العرض السابق يرى الباحث أن للسيولة المصرفية مفاهيم عديدة إلا أنها لاتختلف من  
هولة حيث الجوهر في أن السيولة تمثل: قابلية المصرف على تحويل موجوداته إلى سيولة نقدية بس

, تجاه المودعين لتلبية طلباتهم في سحب ودائعهم وذلك لمقابلة التزامتهوبسرعة وبتكلفة مناسبة, 
ي القروض لتلبية حاجات المجتمع, والمؤسسة المصرفية تحتاج إلى السيولة وتلبية طلبات الائتمان أ

من أصوله غير  تصفية ممتلكاته أو بعضلخسارة التي قد تحدث نتيجة قيام المصرف با لتفاديالتامة 
 . عنصر أمان وحماية لهاو  تسعى إليه المصارف هدف مصرفي فأن السيولة تمثل ,لذلكالسائلة, 
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مب  ه  لا   ال رع   (BIS)ا ك ال سليعم الدشلو   لاد  مفهلمهع أما مفهوم إدارة السيولة
بل  حف إ اي   The Committee on the Global Financial System (CGFS) الصعلب الععلصب

السولل  تقل  كإ اي  ال د قعم ال قدل  مب  ه  الصواانو  العصلمو  للصرئ   شال ب ت اخع  ب بد  تطعا  
 صرئ لضع ال  ب إ  ئاتواو  إ اي  السولل  حش ال قد  ل لك  تلاييخ ا   اقع  حش إ اي  الأصل  السعيل 

هع لل ركد مب حن    لو ع الافعظ بلو  ل  السعيل ()بد  ال طعا  شمس لت الأص بل  موا ه ه الاعل  ا  وول 
)بل   مب دو  ال ملف  صرئ ليي  شيعخس ال لا ف الصطللب للبل  الل ع  كعل اامعت  الصعلو  الفا  ياا  وع ي 

حش الارل  بل  الصطللسعم( شالصخعطئ  السعيل  ذام الععيد الص خفض صل م هك الأح ةوا الصوع  
تص ع  اهع الصرعي  إ اي  السولل  موا  دولي   دتع ل لك  (BIS,2010: 4) ل طعا ()الصئتةط  كإ اي  بد  ا

   تلظوف الأصل  الصخ لف   وعالصلا م  اوب الصث سعم غوئ الصعلو  الأ ئت  شال ب ت طل   بب
م  مرع ي بل  مدت مه  ا  الصعلو  الص ل ط  شالقروئ  الأةا  اب صع   شسوب ا د وعطوعم صرعي لل
 (.51: 4109)الخابلب    شكوفو  تل يعهع كعللخا الأموا  ب حورئ شوم مصخب  خدامعم الأملا إش 

إ اي  السولل  كعلصهص  الخطوئ   إذ لا  بل  إ اي  السولل  "  (Falconer,2001: 13)شيرف 
  ش ب دعل  ددشي لصرئ الصه   الصعلو  ل  ي ةغب حف تهد  الرئش  العع ل ظا  ب الصرئ   ب 
وا ددشي ح م   ب الصع  شح لا  يحس الصع  حش حنخفعض  صع  الصرئ   ب م الرئش  الصععكس 

السل   ل ا ود لععنب الصرئ  مب السولل   شيث ي  ب كعض الأدوعف إل  ح م   ب السولل   مصع ي طل  
الصس اق    ةدا  ال اامعت  حام السعيل  مع بد  وديت  بل  د وعطوعم مب الصلةل إ مب الصرئ  ح  عصع 

الأمئ  (fire sale)ةوع ا  طئايي الايسعئ  لأوا  ولل ا ملةل ات  الصرئ  يةوع شن وا  ل لك   لهع
  تق رئ إ اي  السولل  "  ش  للصرئ   إ عع  القعبد  الئح صعلو  ال ي ح ت ك  إل  ح م   ولل  تص د إل

إل  حملا  نقدل  د   ي صخب    وصعيإل   ولل  نقدل   اا ل اليا ا ل  الإ صلةل امبل  تاليا ال
ا   اعك  القدي  بل  تقدلع ا ي صعف ش ش  ( 49: 4119 )الروئ ب  شف  سعيئ يسع مب تاقو  الأ صرئ ال

  كعلإ ع   إل  د وعةعم الصفعةئ  ال ب تلاةه ملاةه  ةصوع الإ شا ب مب حةالطلةعم القئشض كلخا 
 تل وع نسة  يحس الصع  اد   مب ا و ئاض حملا  ةديد  كغئضش ل   ئم ش بل  إنلع  الصرئ  ودي  

للصرئ  مب الصلةل ام شه ا  صعف حكوئ  ص عوئ لشماعشل  ال خلص مب الديلف ا(  080: 4101 )العلب
شحف حهع ح  ئاتواو  ششاة  للصرئ  حف لخلف وع ي بل    (50: 4109)الخابلب ال ب ي ع تسوولهع 

  شحف الصلار الأ وئ للسولل   ب ةصوع الأنرص  الصرئ و  هل الة ك الصئكاي   صعف  ولل  مئكاه الصعلب
لس دام اللئا  الصةعبئ لال ي لقل  ادشيه  ب تعايا  ولل  الصرعي  بب طئي  تفعوا ح شام ةديد  موا 

 .(Garcia, Kawamura,2014: 4) ت لو  السل  الصرئ ب   حش الاخلمو  حش إبع   اللئا
 صرئ لس طوع ال    ه عك كعداف م فرهف  ب السولل  الصرئ و   الةعد الأش  شس ع   بل  معتقد

  شالةعد الوعنب مئكا تد قعت  ال قدل  شوعالو  ال ععما مع  غلط السولل  مب  ه  اوع حصل  بعلو  الال  
 الأةا مب  ه  ا و ئاض مب السل .الصرئ  بل  تلةو  ا د وعةعم وروئ  
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بل  ش   انو  العصلمو  شبل  مايج حبصعل الصوا  هوخاشش قع  للةعديب الص كلييب  لع صد الأمئ بل   
  ل ايع مب الاصهلي  شمل ا  ا ل وئ ال سهوهم مب القئشض  شلدلال لق  ي ةوا الصوع   مع إذا كعف 

 صرعي ه  شالم الد ع شال سلي  للعص دمع  قدلال عةئ ال ي كصاا هل     ب بصلوعت  معلو  مل قعم
تقل  ل ا  ,(Chaplin et al.,2000: 94) ح لا  الأصل السولل   ب  (يل ئحش ال ي لا عج )ش الأ ئت 

 الأنلط  خفوض الصخعطئ ال ب ود تادي  شذلك لأف إ اي  السولل  تعد مب حهع اإ اي  السولل  السلوص  
  قعي إل  السولل  شذلك لأف ا ت اعش  الصرئ  اللادد     إ اي  السولل هصوإف ح    ال ب تقل  اهع الصرعي 

ي طل  تالوا السولل    ال صرعي  الأ ئت لخلف ل  تدابوعم بل  نطع  ال لصخب حف صرعي  ب حدد ال
 اص كوفو  تقووع ع  سولل  الخعص  اهع بل  ح عس مس صئ  شلمب حلض  لوس  ق  ووعس دعل  المب الإ اي 

 (.BCBS,2000: 1) العخسو  لرئش ا وهعصخ لف   كصع  لرئش  الظا ا طلةعم ال صليا  ب م
إل  الاد الأور  مع تقلوا مخعطئ السولل   لايدإل   يع   الع تسع  الطئ  المصو  لإ اي  السولل ش 
شذلك مب الصرئ و    شالصه   السولل  شالئساو مب  ه  ووعس ال رروئ الص لوع لسوع عم  شذلك حش تا ةهع

 :(65: 4104) اش    ه  معيلب
  ال  ةث كعل د قعم ال قدل  الصس قةلو  شالإةئا ام الصا صل  لصلاةه  الفعيض حش العاا  ب ال د قعم

 ال قدل  الرع و .
   لما مب مرع ي ال صليا  شالص ع   مب  ه  ا   وعي الراواالصرئ و  تعروع الئساو

 شالإ  وصعيام.
 المةوئ . الخسعيئ الئح صعلو  ذلك مب ينتج مع   بعش  الأمعف حش تا    وع  يحس الصع   تاقو 

 (:191: 2113,)العليوهناك تدابير وإجراءات في إدارة السيولة بحيث تصبح أكثر ملاءمة لها وهي 
   ب للص غوئام   ع ة لاعلهع م مب وةا الصرئ  شذلك  شيي  لخاكي ع مئاةع هع  وع   السولل 

 ماع  العصا الصرئ ب.
   الدا لب للصرئ  لل اق  مب  هم  شكفعل   وع و  السولل  الصل لب  شذلك مب تطليئ ال رع

 حةا ت فو هع.
 ال ب لا  تل ئهع  ه  مد   م و  ت  ع   مع  سولل ااع الح ن  ل لاد  الة ك الصئكاي دد

 بصلوعم شداع نلعط الصرئ .
ةصوع لصع و  تساوا مب الضئشيي ب د ووع  الصرئ  كإ اي  السولل  لا  ه ع بل  الأطئا  ال ا 

ملاةه  شتلظوفهع كصقداي كع ب ل ملف بهم  شمثبئ بل   الأنلط  الص علق  كصعئ   كصو  السولل  الص عد 
 صرعي كعض التقل   مب نعدو  ح ئت  ود  ش (Rose,1999: 347)صرئ  معلو  دقوقو   ب ال خعطئم

ل لك لا  بل  صعنعم  الصايد مب الضيد  حش تقدلع إ   ب دعل  ي ع ح ععي الفعالإوئاض  كص ع الأ ئت 
شمع  و  شالدا لو مب  ه  تقووع ال د قعم الخعيةملخل  السولل  ددشي ح ةعب  الةا   ب إ اي  الصرئ 
 .(99: 4109)الخابلب  مواانو  الصرئ  عيج ش ا ا  اامعملقعالهع مب ال 
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يجب عليه  ,وفاعلية من أجل إدارة السيولة بكفاءة مصرفعلى كل  ومما تقدم يتضح لنا أن
ومعرفة مواطن الضعف والقوة , , وتحديد التدفقات النقديةعليها حديد مصادر الأموال ومصادر الطلبت

بين السيولة والربحية والملاءة, وتحديد أسباب حدوث المشاكل والضعف بين السيولة والأهداف 
 ية التي تقوم بها المصارف.المصرفية الأخرى, لذلك تعد إدارة السيولة من أهم الأنشطة الاساس

 أهمية السيولة المصرفية . ب
شللة ك الصئكاي مب ةه  ح ئت   للصث سعم الصعلو  مب ةه  كلخا  عم السولل  ذام حهصو  دتع

مب شإل   الأيصد  ال قدل   شذلك كسة  ال د قعم المةوئ  مب كعلصقعين  مع الصث سعم غوئ الصعلو 
 عيج الصرئ   مع الأ    صعلس  ال ل ع شال  ةث كااع شتلووم حنسوعب ا ملا  ال قدل    شك لكالصرئ 

ل ا لا   ( 51: 4109ي عئض له ا ا نسوعب )ةعفئ   ب ا ب ةعي حف الاا  الأكةئ مب ملاي  الصرئ 
مع بب طئي  تل وئ السولل  لصقعال  ا ل اامعم الصعلو  تاعه العصه   شيلاة  العصه  إد وعةهع للسولل  ح

الإو ئاض مب الصرعي  حش بب طئي   ا  ش ايعهع مب الصرعي   شه ه الطلةعم شالإد وعةعم مب 
العصه  تملف كرلي  مس صئ   ل ا لا  بل  الصرعي  حف تملف  ايصع  مس عد  لصلاةه  موا ه ه 

ل علو  يل ئ للصرعي  الإلاعاوعم ا  شحف ه ا الإ  عدا  (06-08: 4116)حال يدص  الص طلةعم 
 (:111: 4101)حدصد  ( ش1: 4104)معهد الديا عم الصرئ و   ( ش219-215: 4104)اللصئي 

 و  شالصاللوب شالإ اي لسل  الصعلللصل بوب شا تعد السولل  مثبئ دولي شإلاعاب. 
  ترهئ حمع  السل  الصعلو  كصرهئ كعود بب الصخعطئ شبعلب الوق  شوع ي  بل  ملاةه  ال اامعتهع

 تاعه ةصوع الأطئا .الصعلو  
   تعا  مب رق  الصل بوب شالصق ئ وب شدصل  الأ هع حلضع   شتركد لهع بل  حمخعنو  الإ  اعك

 لص طلةعتهع السئيع   ب اللوم الصاد .
  تركد بل  مقعال  ا ل اامعم شال عهدام شالل ع  اهع تاعه ةصوع الأطئا . 
 عت   كاو   تاعل  لقل  اةوع كعض تا   الةوع الإ طئايي  شذلك مب حةا الل ع  كعل اام

 ملةل ات  كخسعي .
  تا     ع كلف  حبل  للأملا. 
 الة ك الصئكاي مب  و ئاض  إل  الإاللال  الصرعي  ا  شةل  السولل  ل. 

ل ا تعد السولل  حدد الأهدا  ا   ئاتواو  إل  ةعن  هد  الئساو  لضصعف كقع  شح  صئاي بصا 
لسا     قل  كصقعال  الطلةعم غوئ الص لوع شه عك بد  ح شاي للسولل    ( 01: 4104الصرئ  )دصع  

  شملاةه  السا  مب الل ايع لأةا شمب ملاةه   ا  الل ايع غوئ الصس قئ ش  الل ايع تام الطل  
ش ايع ال ل وئ   قد ي ع السا  ادشف حبطع   ةئ للإ اي  شذلك  لعطب  ئص  للإ اي  ل داوئ السولل  

ئش  بل  ه ه الر صود ال قدي ال ي لخرص لصلاةه شي لوف داع الئ ةه  طلةعم السا   المع و  لصلا
 .(55: 4111)د فب شوئيعوص   ب تداوئ ملاي  ح ئت لصلاةه  ه ه السالسعم صرئ مدت إمخعنو  ال
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بصلوعم  ب ماع  ملاةه  شترهئ ه ه الأهصو    للصرعي  ال اعيي كةوئ  كعل سة  حهصو شللسولل  
ال سهوهم  بم الصا صع د وعةعمإمب تلةو   صرعي كاو  ت صخب ه ه ال مب الل ايع السا  الصس صئ  

  شترهئ حهصو  السولل  بب طئي  ةود  شم طلي   ا ي صعنو  د   ت صخب مب تقدلع  دمعم معلو  شمرئ و
 :(06: 4116)حال يدص   الص غوئام ال ب تثرئ  وهع شهب

 لعصهي . ال ب لقدمهع الصرئ حوسعط القئشض ا  اقع   تلاييخ 
 . طةوع  شتئكوة  الصلةل ام السعيل 

لاد نفس   ب ش ع ت ع سب  بل  ا   اعك  لص طلةعم العصه شه ع ود لاد الصرئ  الغوئ وع ي 
  (019: 4101)الس هليي   عوف كعلصقعين  مع الصث سعم الصعلو  الأ ئت شسعل علب لفقد رق  الصل بوب

عنعم الضصسصايد مب إ   كصعد  بعلب مب الفعيد  ش  الأ ئت بب إوئا   صرعي ود تص  ع الاو صع 
 اعيي  دو    تس طوع ال كعل سة  للصرعي ايد حلضع مب حهصو  السولل  مصع يش (  09: 4102)الصطوئي 

ل  إ لأف ذلك  ل  يث ي  ا  ش ايع  لطل ب دمع وب مب الصل ب إ ع وع   حف تطل  شو ع   صرئ إ اي  ال
صرئ   حمع الصث سعم غوئ الصعلو  تملف وع ي  بل  ال فعشض مع الدايب  باب  الوق  اوب العصوا شال

ب دمع لطل  مس اقعت   شود تطل   ب كعض ا دوعف ه ه الصث سعم غوئ الصعلو  مب الدايب مهل  
  غوئ الصعلو صث س لل السلةب بل  الصئكا الصعلب  شف الصسعس كعلوق  حش ال رروئإ ع و  للسدا  مس اقعت  

(  شمصع تع بئ   يةدش شا اع  حف حلسولل  الصرئ و  حمئ  ب غعل  62: 4111 )الاسو ب شالدشيي 
 (.01: 4115الأهصو  كعل سة  لاوع  الصث س  الصرئ و  )الوعس 

لأنها أداة أساسية في  ,السيولة ذات أهمية كبيرة للقطاع المصرفي ويتضح مما تقدم أن
المصارف, تواجه قد التي  مخاطرمابين المصارف, والسيولة تعمل على التصدي لل المنافسة حسينت
 المصرف كمؤسسة مالية. يعني انهيارفي حالة وجود نقص في السيولة أو عدم توفرها بشكل كافي و 

 المصرفية السيولة ج. العوامل المؤثرة في
ه عك تغوئام مس صئ  شلوسم رعا    ب  ولل  الصرئ  ال اعيي شه عك ماصلب  مب العلاما 

 الصثرئ   وهع م هع معلرتب: 
 عمليات الإيداع والسحب على الودائع .1

( يث ي إل   يع   شتاسوب تاليا ال قل  القعنلنو  إل  ش ايع مرئ و حف بصلوعم الإيدا  )حي 
وعم السا  بل  الل ايع نقدا  )حي تاليا الل ايع إل  نقل ( لإناع    حمع بصل ي  ال اعييع ولل  الصر

الصععمهم الولمو   إف ذلك لعصا بل  تخفوض نقدل  الر دش  شتخفوض إد وعطوعم الصرئ  ال اعيي 
شمب ةعن  (  4: 4104لدت الة ك الصئكاي شسعل علب تخفوض مس لت السولل  )معهد الديا عم الصرئ و  

طل  )الل ايع الاعيي ( تص ع  ادية   ولل  حبل  مب ش ايع ال ل وئ شالل ايع الوعا   ح ئ ش ايع تام ال
شتملف وئية  للإ  اقع   دو  نسة  كةوئ  مب ش ايع الصرئ  هب ش ايع تام الطل  )الل ايع الاعيي ( 

 (.214: 4104ش عص  لقطع  الأ ئا   لأف ت ص ع ادية  بعلو  مب السولل  )اللصئي 
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 ائن مع الخزينة العامةمعاملات الزب .2
مب  ه  بهو  الاصهلي مع الخاي   الععم  ت ررئ  ولل  الصرئ  ال اعيي  شحف الايع    ب 

 (:061: 4101السولل  ترتب مب  ه  )العلب 
 . إيدا  الاسعيب  حملالهع لدت الصرعي  ال اعيي 
 . إ  عع   مةعلغ الس دام الاخلمو  ال ب حب ئاهع الاسعيب مسةقع 
  صفقعم تلييد  دمعم ش لع إل  الدشل .بقد 

 :(449: 4115)حال دصد شودشيي شت قلص  ولل  الصرئ  ال اعيي ب دمع لقل  الاسعيب كعل علب 
 .) بئا  الأشيا  الصعلو  الاخلمو  )  دام شحذشنعم الخاان 
 . تسديد الضئاي  الاخلمو 
 ص ع ي  ال ل وئ الةئيدل . السالسعم الص مئي  للاسعيب لل ايعهع مب الصرعي   شحيدابهع لدت 
  رصيد عمليات المقاصة بين المصارف .3

الة ك الصئكاي ن وا  تسلي  دسعكعت   ب دعل  ظهلي يصود دسعب الصرئ  الاعيي ) ايب( لدت 
 د وعطوعت  ال قدل إةديد  إل  ي ع إ ع   ملاي  نقدل   عصلو ل فب ه ه ا  الأ ئت  ال اعييمع الصرعي  

 علب تا ا   ولل  الصرئ    شسعلكاي  مصع يايد مب حيصدت  ال قدل الة ك الصئ ال ب لا فظ اهع لدت 
ال اعيي   إذا كعنم بصلوعم الصقعص  تائي بل  كا مس لت الصرئ  ال اعيي اللادد  رف مس لت 
السولل   ل  ي ررئ ن وا  بصلوعم الصقعص   حمع حذا كعنم بصلوعم الصقعص  تائي بل  كا القطع  

 (.51: 4109)الخابلب   لت السولل   ل   ي ررئالصرئ ب  رف مس
 موقف البنك المركزي بالنسبة للمصارف .7

ال اعيي   صرعي تاشيد ال بب طئي رروئ  ب السولل  الصرئ و  القدي  بل  ال ل   ئكاي ة ك الصال
ب صد  إذا ح    لأف الة ك الصئكاي لعد مصوا للسلط  ال قدل  لب مب الأملا  الليوو  شالصعدنو كعل قد الصطل

حش  الاع ئ  الأيصد  ال قدل حش د وعطوعم ال قدل  الإ   إن   وقلا مب داع  وع   الاد مب بئض العصل 
شي ع نسة    الس دام الاخلمو   ب السل  الصف لد بب طئي  اوع لقلا مب وعالو  م ا القئشض  

مصع يايد مب    وع بئض العصل تع تل مع إذا لادي شالعخس   ي ع  عئ إبع   الخرعش د وعطب القعنلنب الإ
 (.08: 4102 ولل  الصرعي  ال اعيي  )الصطوئي 

 الوعي المصرفي لدى الجمهور .5
 ب الدش  الص قدم  لفضا الاسعيب ال ععما كعلرخلك شح شام الل ع  الص  لب  شسطعوعم ا ي صعف 

)ال عمو (  رف  ية  اللبب بل  دسعب ال قد شسعل علب يايد مب  ل  ا ي صعف  بل  بخس الدش  الص خلف  
الصرئ ب م خفض  دو  تفضا حف تملف حملالهع تام حيديهع كع  صئاي  شبد  ح  عصع  ح شام الل ع  
الصخ لف  حش الرخلك حش كطعوعم ا ي صعف  شسعل علب ه ا للوئ إل  حف كلصع  ا  اللبب الصرئ ب حنخفضم 

 (.114 :4118السولل  لدت الصرعي  ال اعيي  شسعلعخس )اللصئي 
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 رصيد رأس المال الممتلك .6
ي ررئ ا قرعف ش يع   السولل   إذ كلصع وا يصود يحس الصع   يصود يحس الصع  الصص لك

الصص لك ولم السولل  الصرئ و  شسعل علب ولم ودي  الصرئ  الإوئا و  شولم وعالو  الصرئ   ب 
  لصع  الصص لك دو  تا ا  معتسديد ال اامعت  ال اعيي   شيادي العخس  ب دعل   يع   يصود يحس ا

 (.06: 4116السولل  الصرئ و  )اللصئي 
 ثانياً: نظريات السيولة المصرفية 

نرئي  القئض ال اعيي  شت صوا كعل علب  بد  نرئيعم مخ لف  للإ اي  السولل  الصرئ و   ه علك
نرئي  إ اي  السولل     شح وئا   اي  الصطللسعمنرئي  إ  الد ا الص لوعنرئي    مخعنو  ال اليانرئي  إ

الص لا ن   ل ا  إف ال رئيعم الوهي الأشل  تئكا بل  ةعن  الصلةل ام  حمع ال رئي  الئاكع  تئكا بل  
 ةعن  الصطللسعم:

 The Commercial Loan Theory  نظرية القرض التجاري . أ
    صو  آ عئش و رع ي الصالإ  خ ل ديالإحف حش  مب ش ع نرئي  القئض ال اعيي هل 

Adam Smith   شتعد نرئي  القئض ال اعيي مب ال رئيعم القدلص   ب السولل   شتسص  كقئشض ال رفو
  ال اعيي  مععمهت ليا ل ص للصق ئض مب وةا الصرئ  قدم القئشض الصال اتو  حش ال سديد  شذلك لأف 

 الصس هلموب  ل  ي ع حيةعبهع مب وةل  للصرئ   ب دع  اوع الص  ج كسئب  بب طئي  الصل بوب إل  
شتةوب السولل    ضصعف لخلف  عياشذلك لأف الغئض م هع شال ل ا لرفهع آ    صو  كرنهع وئشض  عيل 

دقوق  ش ولل  السلع إذ حف السلع تل ئت شتةع  لوس مب حةا الصد لبعم ال قدل  شلمب كع    ع  بل  
ل   ل ا  صوم نرئي  آ    صو  ا ي صعف  دو  لعطب الصل ئشف للةعيعوب شيو  تسص  المصةوع م حش دلا

شحف الغئض الأ ع ب مب ذلك هل ب دمع  ,(Matz,2011: 301) ب السولل  نرئي  المصةوع م الفعلو  
شكعف   مب ال اعي لق ئض ال اعي مب الصرئ  لر   الصرئ  مقعاا ذلك كصةوع م تاعيي  مخرلم 

اللبوك لع قد ال اعي حنهع مصعي عم حم   ش عيل  للقئض شتدبصهع السلع الصدية   ب الصععمهم   علةوع 
 (.  Roussakis,1997: 285) سد  مب  هلهع للصرئ ل إيئا امله ه السلع  وللد 

ت اق  كرلي  تلقعيو  مب ال رفو  ال اتو  للقئشض   رئي  بل  حف  ولل  الصرئ تعصا ه ه ال 
إذ لقل  الصق ئض كع  ئةع  مع ه ع لا  حف تملف لصد  وروئ   حش لغعل  تصليا يحس الصع  الععما  ش 

الصرئ  مب حملا  كعد اكصعل  لةوع  لع   ب السل   شيع قد الصق ئض حف الةوع  وللد إو ئ   مب 
شه ه ال رئي  تقد   دمعم مرئ و  مفود  (  29: 4116بعيدام لسد  مب  هلهع للصرئ  )الف هشي 

هع مب ال اعي  دو  لا عج ال اعي تصليا لصد  وروئ   شتملف غعلةو  الاسعيب شالعصه للقطعبعم ال اعيي  
السلع الإ  ههكو   كعض الأ هع شالس دام حش  الإ  وصعي  بماد    ش تقئض الصرعي  لغئض  شلرفق 

 .(41: 4102دشيي )ال ملف طليل   ب موا ه ه الصاع م ف مد  ا  ئةع  الصةعلغ للصرعي  ت
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شنرئي  القئض ال اعيي تل عم ل لصا وئشض يحس الصع  الععما شال ب كعض م هع لسد  كرلي  
تلقعيو   شت رئ ه ه ال رئي  إل  حمد إ  اقع  القئشض ال اعيي  شتعدهع كصردي مهع ش ئشيي للسولل  

ه ه ال رئي  مب الصرعي  إ اي  مخعطئ السولل  بب طئي     اقعوهع القروئ   شت طل شذلك لصد  إ
 .(92: 4105)الصل لي  مدالأ د كعلصلةل ام وروئ إ  وصعي الصطللسعم وروئ  الأم

وهناك انتقادات لهذه النظرية, إذ تعرضت للعديد من الانتقادات من قبل الكتاب والباحثين وما 
 يؤخذ عليها:

  طلةعم شإد وعةعم ال  صو  الإة صعبو  شالإو رع ل   عص   ب  للم ه ه ال رئي   ب تاديد ش د
بل  القئشض الصضصلن  شحلضع  اب صدم بل   الةلداف ال عمو   لأف ه ه ال رئي  مقود  إذ حب صدم

الأمد القروئ شال سديد ال اتب  شمعيث   بل  ه ه ال رئي  حنهع  تع صد بل  القئشض طليل  الأمد 
 (.Ibe,2013: 39) صل الإو رع ي إذ تعد ال لعط الأ ع ب لل

   ه ه ال رئي   تقد  القئشض اله م  للفهدوب شالر عبووب ال يب لا عةلف إل  معدام دديو
شم طلي   شحلضع  لا عةلف إل   يع   بد   طلط الإن عج  شذلك لأف ه ه القئشض لهع مد  طليل   

 .(41: 4102)الدشيي شسعل علب بد  إمخعنو  تلغولهع لصد  وروئ  
 ب حي مرئ  هل درول  شبعيد القئض الصرئ ب الأ ئ  بل   بع   مع لخلف  دا  القئض 

 ةوا الصوع   يد ع الص  ج القئض مب درول  اوع الص  ج إل  الصس هلك شيقل  الأ وئ كإو ئاض 
  شالقدي  الصرئ ب لع صد   ع حي وئض بل  السولل  الملو  لل رع الصع  لود ع إل  الص  ج  شسعل علب 

ش ب  ,(Matz,2011: 301) الصرئ ب  ئ  ب ال رع حبل  تاليا القئض مب ملعيك إل  
ال ح)حشوعم الأ معم شالمسع  الإو رع ي  لصخب  ايصع  حكصع  الدشي  ال اعيي  ا اع  

 .(1: 4119 شالرعيغ دصد
   علل ايع الوعا  لع تر   ه ه ال رئي  ا رئ ا ب ةعي الوةعم ال سةب للل ايع شبل  مخ لف حنلابهع  

   صلابود إ  اقعوهع معئش   شرعا     اقعوهعإ وعع    ب مإسا  م هع لللرعدةهع    تص ا الا 
 يدا الإالسا  ش ف بصلو  ح  ي ع  اةهع ةصوعهع  ب شوم شادد  اا الل ايع الاعيي  حمع   للصرئ 

  تلك الاسعكعم  موئ  بد  ل وئمع كعل سو  لل ايع ال   حله ا ال ل  مب الل ايع لخلف كرلي  مس صئ 
)حال  ةبالوةعم ال سرف    لاعلهع ت ص ع كشت صل تمةئنهع  ب الل ع الطةوعب ع إذ حشطةوع ه

 .(411: 4115دصد شودشيي 
 Possibility of Conversion   نظرية إمكانية التحويل . ب

عي  إل  مر نقدا  لصخب اوعهع ال ب  صلةل امعلإمخعنو  اد فعظ الصرئ  ك بل تقل  ه ه ال رئي  
شتعصا ه ه   (12-11: 4102شسصد  وروئ  )الصطوئي   شف  سعي  ئيب حصس وصئيب لح ئت حش اوعهع 

حكوئ  ال رئي  بل  ح عس تدبوع الإد وعطوعم الأشلو  كصلةل ام لصخب تاليلهع إل  ملةل ام ح ئت 
 (.011: 4111 شالدشيي  الاسو ب) ال اليا إل  ال قد ب د الاعة  إل  الأملا  إمخعنو حي    ولل 
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تعد ةود  شذلك لأف الصرئ  لص لك كال ت  ملةل ام  عيل    ه ال رئي   سولل  الصرئ شش   ه
 دا  ال اامعت  إذا  لا الصق ئض  ب    لصخب تاليلهع إل  نقد كسئب  شسصد  وروئ  شسروا  سعي  مصخ  

شيا  ال اعيي  شالصعلو    موا الأوعنلي د وعطوعت  الإا اليا كعض دو هع لقل  الصرئ    الصعلو  الصس اق 
إل  نقد كسئب  شسصد  م ع ة  شسروا  سعي  مصخ    شن وا  ل لك ت ل ئ  ولل  لدت الصرئ  تصخ   مب 

ب ه ه ال رئي  حف   كصع تةو(411: 4115)حال دصد شودشيي الل ع  كعل اامعت  الصعلو  تاعه الآ ئيب 
إل   علك ملةل ام شي طل  تاليله لص ب ش ع  ولل  م ع   إذا كعف الصرئ   الصرئ  لرةا

إذا   شحف الهد  مب ه ه العصلو  لوس  ق  ال اليا شحنصع تعروص    اقعوهعتلاييخ إ ئت وةا ح مرعي 
   شذلك للصف الة ك الصئكاي كعلصقئض شالصلار الأ وئإل  الة ك الصئكاي  صلةل امكعف كإمخعن  نقا ال

(Gomez,2008: 195) , علصرعي  ال ب تس وصئ  ب الأشيا  الصعلو  تاق   ولل  بعلو  للصرئ  شذلك 
ملةل ام لسها  ب لسهلل  تاليلهع إل  نقد  شسعل علب ناع  الصرئ   ب  ولل   لع صد بل  تل يع حملال  

  شت طل  ه ه (000-001: 4101تاليلهع إل  نقد كعلإ  وصعيام الصعلو  شالقئشض وروئ  الأمد ) عود 
ال رئي  مب الصرئ  بئا  الصلةل ام ذام السولل  الصئتفع  لاا ملخل  السولل   ب الصرئ   شحلضع  

ل ا لقل  , (Mishra,2009: 163)تلةب إد وعةعم السولل  للصرئ  ب د تاليلهع إل  مرعي  ح ئت 
ب د مطعلة  حصاعب ه ه وئشض وروئ   حش إ  وصعيام  ب السل   ش تقدلع  هعالصرئ  كعصلوعم بديد  م 

لب ي ررئ  ب دعل  كلن  ي ص ع كصئشن   صرئ لل الصعلب صئكاال   رف مب الصرئ  الل ايع كسا  حملالهع
ال اليا حش ال ةديا شالقدي  بل  اوع الأشيا  حش إبع    رع كعض الأشيا  الخعص  حش تسووا كعض 

 .(65: 4116)يالس   لل  الصلةل ام  مب حةا الصاع ر  بل  الصئكا الصعلب للصرئ  ش و

شس ع   بل  معتقد   لا  تل وئ ملةل ام م عد  للةوع  ه  مد   م و  م ع ة  شسسئب  شسدشف 
 سعي  كةوئ   شذلك مب حةا تل وئ  ولل  للصرئ   دو  شصفلا مثيدي ه ه ال رئي  كسولل  الصلةل  

الصعلو  ت ررئ ةصوع    شلمب  ب دعل  ددشي الأ معم(Matz,2011: 306) ال ي كال   الصرئ 
 الصرعي  ا لك الأ معم   علصرئ  لرةا غوئ وع ي بل  نقا شتاليا الصلةل ام إل  الصرئ  الأ ئ 

شه ه الرئش  شالأ معم تةوب مدت ودي  شوعالو  الصرئ   ب تاليا ملةل ات  إل  الة ك الصئكاي كعب ةعيه 
 .(Basu,1991: 317)ئ  الصقئض شالصلار الأ وئ  شه ه الرئش  تةوب مدت  ولل  الصر

 :(Matz,2011: 306)من خلال ما تم عرضه يتبين الأتي 
   ه ه ال رئي  ت طل  تل وئ  ولل  ب د الاعة  مب حةا ح  صئاي بصا الصرئ   شه ا لعد معل

 ح ع ب لعصا الصرئ   ب دعل  نقرعف السولل .
   شه ا لعد بئط ح ع ب مب   لخسعيئ غوئ مقةلل  مب وةا الصرئ بد   ضل  ه ه العصلو

 بئشط ه ه ال رئي .
   كع رئ الامب ئتة مه ال رئي  ه  العصا ش. 
  الصلةل  ال ي كال   الصرئ . مدت حوةع  الصل ئي بل 
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 Anticipated Income Theory  نظرية الدخل المتوقع . ج
هب حف إ اي  الصرئ  لصخب حف تع صد  ب تخطوطهع للسولل  بل   له ه ال رئي    الأ ع و الفمئ 

بب لصخب تسوولهع    إذ حف القئشض ئيبل  الأإتاليا الصلةل ام ا قا ش شلوس  الد ا الص لوع للصق ئض
  مدص ل ط  الأالطليل  ش القئشض   شه ا لصخب الصرئ  مب م ا الةوع السلع ا طئي  ووع  الصق ئض

وروئ  الأمد  شن وا  ل لك   إف القئشض تسد  كرلي   شيي  بل  مدت بصئ القئشض شحلضع  م ا 
سولل  بب الصرعي  الأ ئت ا ل وئه ل الصرئ  ا لصواالقئض مب الأيسع  الصس قةلو  للصق ئض  شه 

  (418: 4115)حال دصد شودشيي شذلك كسة  الإن رع  ال سةب لل د قعم ال قدل  شإمخعنو  تلوعهع   بعلو 
القئض ال ب لاد هع    ععمبل   الصرئ  كرف لخط  كع عل  للسولل   ب دعل  ا ب صع  شمصع لاعا

شالاداي    لوع يسع  الصالأشن وا  ل لك  لع صد الصرئ  بل    العصوا بل  ح عس مس قةا الصق ئض
 ( 95: 4105)الصل لي  ا ي صعنو  للصق ئض كضصعن  ورلت للسولل  المع و 

شحف الأمئ الصهع  ب ه ه ال رئي  هل حف بصلو  م ا القئض حش ا ي صعف ت لوف بل   يا    
الصرئ  لصقداي الد ا الص لوع مب ه ه العصلو  شمع مدت ةدل  ه ه العصلو   لأف ه ه الديا   شالصعئ   

كعل سة   (  حمع429: 4101الصسةق  هب ال ب تاعا الصرئ  لقئي كقةل  ه ه العصلو  حش ي ضهع )نعبد 
لصد  القئض طليل  حش وروئ   ه لعد ه ه  صعف كع ب للصرئ    قد تملف ه عك وئشض لصد  طليل  

شحف بصلو  م ا القئشض لوسم مق رئ  لصلعييع حش إ  وصعيام م لوع ناعدهع  ل لك تعطب الأشللي  لهع  
لموب شالقئشض العقعيي  بل  القئشض ال اعيي   ق  اا لصخب للصرعي  م ا القئشض للصس وصئيب شالصس ه

 (.010: 4111شلئةع  الأبصع  شغوئهع )بلض الله شالفللب 
ش ب ه ه ال رئي  ت ع ال رفو  ال اتو  للقئض بب طئي  الد ا الصا صا للصق ئض  شلوس كصع  ب 

  شلوس كصع  ب نرئي  إمخعنو  ال اليا ع ملةل ام الصق ئض كعي صعف تاعيي او ال رئي  ال قلودل  دو  ي ع
الإوئاض   شحف (Matz,2011: 306)  ئيبلةعض مب الصقئ وب الأطل  حتاليا القئض لأمد   ي ع دو

 رئي  القئشض ال اعيي   ب السولل لعصا ا فس طئيق  الإوئاض  ب ن الد ا الص لوع نرئي الصرئ ب  ب 
 صرئ  إف ال  رلي  شسلخا صاواللصدي وب ك شالص لوع لد ا الصا صاا  ب دعل  تع تقديئ  حي الصرئ و 

حش طلةعم القئشض ش/ ل بوبطلةعم الصإد وعةعم ش ل لةو   عصعلهع  لصخب ا  وخلف لدل  تد   الأملا 
 .(Roussakis,1997: 285) الأ ئت 

 Liability Management Theory  د. نظرية إدارة المطلوبات
ش صوم ه ه  0691لقد تررئم مافر  القئشض الصرئ و  كرهلي نرئي  ةديد   ه  حشايا     

 م طلةعم تلةو ال رئي  اي )نرئي  إ اي  الصطللسعم(  شحصةا الصرئ  ش   ه ه ال رئي  وع يا  بل  
ب د  شبئا  الأملا سل    حي كع مخعف ال هعب لل ع و إتللود مطللسعم  بب طئي السولل  د وعةعم إش 

 .(Roussakis,1997: 289) ل  السولل إالاعة   مهدر 
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 Liquidity without Tears غعلةع  معللعي إل  إ اي  الصطللسعم بل  حنهع )السولل  كه  مل (ش  

شه ا الصفهل  ة اب شمغئي شذلك للصف  كص  اعم م طلي  شةديد   شبهدم ح لا  يحس الصع  تطليام 
شتل ععم ةديد   كعلإ ع   إل  ح  عصع  الأملا  الصق ئ   كصخ لف مرع يهع  ب إ اي  السولل  شذلك 

عي  المةوئ  لسهلل  الارل  بلوهع شبعةو هع شح ععيهع الاهود  ال ب ت ص ع اهع كرلي   عص   ب الصر
(Matz,2011: 315,)   شكصع ذكئنع  عكقع  حف ه ه ال رئي  تئكا بل  ةعن  الصطللسعم  اي حف الصرعي

لديهع القعالو  بل  تل وئ السولل   ب ةعن  الصطللسعم  كصع هل الاع   ب ةعن  الصلةل ام  شذلك بب 
 :(8: 4119 شالرعيغ ال دصدح)طئي  ووع  الصرئ  كع  اداي حنلا  ةديد  مب الل ايع م هع ال علب 

  : هعهب بهع ام غوئ بخرو  لصخب ال رئ  اهع مب وةا صعدةش بهع ام الإيدا  القعال  لل داش 
وص  ا  صو  له ه اللهع ام كةوئ   شياد  الصرئ  معد  الفعيد  شتعييخ القكعلةوع شاللئا   ش 

 الإ  اقع   شف تد ا الاسلف  ب ذلك.
 إتفع  اوب الصرئ   ش   يشهب بهع ام بخرو  ترد لل داش :قعال  الغوئ  ام الإيدا  بهع

  شالقوص  ا  صو  له ه اللهع ام حوا مب القوص  ش  لال  لاعملهع ال رئ   وهع كعلةوع  شالاسلف 
 ا  صو  لللهع ام القعال  لل داش   شياد  الصرئ  معد  الفعيد  شتعييخ الإ  اقع .

 . ش ايع حمئ السا  القعال  لل داش 
 ش ايع  ل  ال قد. 

 يع   السولل    حي صرئ ئ  ب  يع   الصلاي  الصعلو  للتسعهع ةصوع ه ه الل ايع كلخا كةول ا 
 صرئ .  شك لك  يع   حيسع  الللصرئ  ال قدل 

شتقل  ه ه ال رئي  بل  ح عس وعالو  الصرئ  بل  ة ب الأملا  الاديد  حكوئ مب ا ب صع   
بل   ولل  الصلةل ام ال ب كال ت   شسوب مثيدي ه ه ال رئي  حف الصرئ   ب دعل  الاعة  إل  السولل  

ل  السولل   ب لقل  اةوع بهدام الأيدا  حش الإو ئاض  حمع مععي ب ه ه ال رئي  او لا صعلس  الارل  ب
دعل  الاعة  إلوهع مب ه ا الصردي  شلعد  ح ةعب حائ هع الصرعي  تئغ   ب الإيدا  لدت الصرعي  
 ذام السصع  الاود  شالأكوئ ول  شلوس  ب الصرعي  ال ب تععنب مب حنخفعض ش غ   ب السولل 

   (Koch&Macdonald,2000: 956).   الصرئ و 
وم الاع ئ كعل لة  شالأه صع  كصاع م إ اي  الأملا  حش وعمم المووئ مب الصرعي   ب الل ش 

بل   شلمب حلضع  لضصعف اب صع  الصرعي    ق  تغوئ ال سصو  ال صليا حش مخعطئ  ال صليا  شالهد  لوس
بل     لأف مب مصواام ه ه الإ اي  هب تخفوض مخعطئ السولل  بب طئي  ال ئكواملا  الصق ئ  الأ

مب  مدت ا   فع   لا  هلم اي  الأإدد ال طليام  ب حف حش   وا تقل  نسةبت ليع مرع ي ال صليا الأ
ا نخفعض الصع ي  ب  تل وئش   مد الصاد   ب الصطللسعمالصخعطئ  ال ب تئكا بل  هوخا الأ  ياك ه هإ

 .(99: 4105)الصل لي  مخعطئ  السولل 
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 Balance liquidity Management Theoryنظرية إدارة السيولة المتوازنة    ه.
ه ه ال رئي  تةوب الصس وصئيب ال يب لفضللف الإ  وصعي  ب الأشيا  الصعلو  ال ب مب الصصخب 
تاليلهع إل  نقد شسسئب  شسدشف  سعي   حمع الععيد ال ي ي ع تاقوق  مب  ه  ه ه العصول   وخلف م خفض  

إل  مخعطئ مادش    شيئت مب ذلك حف شتعد ك لك حشيا  معلو  وروئ  الأمد ل ا مب الصصخب حف ت عئض 
ه عك بهو  طئ ل  اوب الععيد الص اق  شسوب تلاييخ الإ  اقع   حمع  ب دعل  الئغة   ب تاقو  بعيد 

 (.220: 4104مئتفع  وخلف ال لة  نال الإ  وصعي كعلأشيا  الصعلو  طليل  الأمد شسعلعخس )اللصئي 
الطلةعم الص لوع  للسولل  ي ع الإد وعةعم ش حف كعض حف الغئض الأ ع ب له ه ال رئي  هل ش 

 ما فظ اهع مب  ه  إبدا امتخاي هع  ب الصلةل ام   ب دوب حف ه عك طلةعم شإد وعةعم ح ئت 
حش مب الصرعي  الصئا ل   شتا عج الصلةل ام  ملي ي الأملا  مب اي صعنو  م قدم  شم طلي  لخطلط

مب دو   لةو هع  شذلك ل ضصعنعممع ال  م الأملا  اله تخطو ش إبدا  الص ل ط  حش وروئ  الأمد إل  
بب طئي    حش مب الصصخب تلةو  الطلةعم شالإد وعةعم ال قدل  غوئ الص لوع  تاليلهع إل  نقد إذا لا  الأمئ
 ه علك ملعكا  ب إ اي  السولل   ش ب , (Rose&Hudgins,2008: 353)القئشض  ب الأمد القئي  
ك الصلعكا   وئت الأ ئيب حف ه ه الصرئ  لعصا ش   ح للب ا  ئا ب دع  ووع  الصرئ  كاا تل

ش وعلب كعود بب اللاوع  شذلك لأف الصرعي  تعوش  ب اوئ  غوئ مس قئ  مصع لاعا إ اي  بصلهع 
الصرئ ب كرعلس   شيلوئ مرطلا الإ اي  الص لا ن  للسولل  بل  مب حيب ترتب السولل   شلمب  ب الغعل  

م  اوب إد وعةعم السولل  شمرع يهع  شلمب ل لك تا عج الصرعي  إل  الصلا  ب هب مرطلا اةئاي
ترةا إ اي  السولل  م لا ن  لا  تاقو  الهد  ال ي تقل  إ اي  الصرئ  ال ع  شذلك لصلاةه  الأ معم 

  شمب حةا تغطو  الاعة  إل  السولل  لا  بل  إ اي  (Matz,2011: 319)شال ادلعم الص مئي  
   لا ملا  مب الأالارل  بل  الأتقل  كع   وعي الصهيع بب طئي  ا ب صع  بل  ) الصرعي  حف

   صعم شكلف  مرع ي السولل    اي الإشإ  ئاتوا   لسف    ش الغئض ال ي لس دبب تغطو  الاعة  للسولل ش 
 .Hempel&Simonson,1999: 268))( ال  ةث كسعئ الفعيد ش 

المصرف يقوم بتقديم أفكار وخطط تساهم  السيولة تجعلأن الحاجة إلى  يرى الباحثمما تقدم 
إحتياجات المصرف وخاصة في أوقات الكساد والأزمات, لذا فإن لتلبية بشكل أو بأخر بتوفير السيولة 

 من أجل تحقيق الأتي: يات الخاصة في إدارة السيولة وذلكالغرض الأساسي من وجود وتعدد النظر 
 ل المصرفي, وذلك لأن السيولة تعد هدف مصرفي ينطلق مفهوم السيولة أخذ مكان في العم

 منه المصرف لمزاولة أعماله الحالية والمستقبلية.
  ومعالجة مشاكل الفائض والعجز في السيولة  لإدارة السيولة, مناسبةملائمة و وضع حلول

 ومنع تكرار ذلك.
  رف من وذلك عن طريق ما يمتلكه المصالمصرفية الوصول إلى مستوى أمثل للسيولة

 موجودات ذات سيولة عالية, أو إستثمارها للوصول إلى مستوى ربحية مرتفع.
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 المصرفية السيولة : عناصرثالثاً
بل  نرئيعم إ اي  السولل   ب الصرئ  ال اعيي  لا  معئ   الع عصئ  كعد ا طه  شال عئ 

الأ ع و  للسولل  الصرئ و   شذلك مب حةا اوعف معلص لم  الصرئ  مب ملةل ام وعال  لل سووا ل اقو  
مس لت حموا للسولل  كصع ي  ع   مع طةوع  بصا القطع  الصرئ ب  شت قسع  ولل  الصرئ  ال اعيي إل  

 ع الع عصئ الدا لو  شالخعيةو  للسولل  الصرئ و .ووب هصوسصوب ح ع 
 العناصر الداخلية للسيولة المصرفية 

حش  Primary Reservesد وعطوعم الأشلو  الإ ت ملف الع عصئ الدا لو  للسولل  الصرئ و  مب
 تسص حش Secondary Reserves  د وعطوعم الوعنلي لإشا Quick Liquidityتسص  كعلسولل  الاع ئ  

 :ش وصع يلب بئ  مفرا له ه الع عصئ Semi-cash Liquidityعلسولل  بة  ال قدل  ك
 Primary Reservesالإحتياطيات الأولية  . أ

هب بةعي  بب ملةل ام نقدل  مصللك  مب وةا الإ اي  الصرئ و  حش الصعلو  شه ه الإد وعطوعم 
كعل قدل  الاع ئ  شتلصا ةصوع الأملا  حش لعةئ ب هع   (62: 4111 )الاسو ب شالدشيي   تاق  بلايد لهع

شيصخب ا  عصع   ( 016: 4104السعيل  الص ل ئ  للصرئ  شاللاوع  تام ترئ   )الاعج شالخطو 
 (  211: 4104)اللصئي  الإد وعطوعم الأشلو  م   مع تلع  الصرعي   شف حي ةهد حش  سعي  ت كئ

ملف  ب دوع   الصرعي  حش كل ايع لدت الة ك شال ب ت  هب ت ضصب ال قدل  كعلعصل  الصالو  شالأة ةو 
 ضه  (  046: 4111شالأة ةو  )يمضعف شةل     شالإيدابعم لدت الصرعي  الأ ئت الصالو  الصئكاي 

بب اللوخعم تام ال اروا  شه ه اللوخعم  تاق  حي بلايد للصرئ  كعلئغع مب بخلهع ال قدي  شلمب 
شي عئض   (054: 4118شه لل    )ددال  للصرئ  تس عصا مب حةا تل وئ حبل  مس ليعم السول 

الصرئ  للخسعي   ب دع  تاصود الصرئ  للمووئ مب حملال   ب بوخعم تام ال اروا )حال بعشي  
  شتس عصا حيصد  الإد وعطوعم الأشلو  مب حةا الل ع  كعد  مب الإد وعةعم (066: 4100شمسعبد  

 (:00: 4116شالص طلةعم حهصهع الأتب ) لصعف 
 ع مب الل ايع الاعيي  شةا  مب ش ايلسا  الولمب ن اي مسة  لشسدشف إ ملاةه  لصطعلة  الصل بوب

 .ال ل وئ
   اسعب الصس لي يب كسة  الةضعيع الصلالن  ل ال ب ي اصلهع الصرئ  ة ةو الأاامعم لالإملاةه

 صس  دل .الب صع ام ا الصالووب كصلة  
 رخلك مع الصرعي  المقعص  لعصا شذلك   ئكاي  قدي لدت الة ك الصالئصود البل   افعظال

 .الأ ئت 
  د وعطب القعنلنب الصفئشض بل  الإ مب  سة ا  د فعظالئوعك  الصرئ و  مب حةا اتطةو  وعنلف

 إيدابهع لدت الة ك الصئكاي. ال ب لا ش   الل ايع
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بل  شيا  ه ع معئ   الفئ  اوب السولل  بل  مس لت الصرئ  اللادد شمخلنعتهع شالسولل  
مس لت القطع  الصرئ ب كخا شمخلنعتهع   سولل  الصرئ  اللادد تخ لف بب  ولل  القطع  الصرئ ب 
كخا   عل اليهم اوب الصرعي   ترروئ لهع بل  السولل  الععم  للقطع  الصرئ ب  شلمب تثرئ ه ه 

  (62-61: 4112)د فب شحال واف  ال اليهم بل   ولل  الصرئ  ال ي تع  ا  الل ايع م  
بل  مس لت الصرئ  اللادد مب حيسع  مخلنعم هب )ال قد كعلعصل  الصالو  الأشلو   الإد وعطوعمشت ملف 

لدت الة ك الصئكاي  الل ايع ال قدل  لدت الصرعي  الأ ئت بدا   شالأة ةو   ب الر دش   الل ايع ال قدل
  حمع السولل  (446: 4115)حال دصد شودشيي ائ ع ال اروا(  ئش  الصرئ  ال اعيي نفس   الرخلك 

بل  مس لت القطع  الصرئ ب كخا  تع ب وعالو  القطع  الصرئ ب بل  تلةو  طلةعم ا ي صعف  ب حي 
(  شت ملف الإد وعطوعم الأشلو  بل  مس لت القطع  الصرئ ب كخا 61: 4112شوم )د فب شحال واف 

(  لدت الة ك الصئكاي   الل ايع ال قدل ال قد كعلعصل  الصالو  شالأة ةو   ب الر دش  مب ب رئيب هصع )
ب الصديب شالدايب لهصع ب د حبدا  الصواانو  الصلدد  لما الصرعي  ال اعيي  شذلك كسة  تقعاا ةعنة

 وتتألف الإحتياطيات الأولية من نوعين هما:(  020: 4101)الس هليي 
 الإحتياطيات القانونية .1

ال ب لقل  الصرئ  كع د فعظ اهع  السعيل   قدل الأملا  ال قدل  شبة  الشت ملف مب ماصلب  مب 
لصلاةه  ا ل اامعم شال لئيععم ال ب لاد هع الة ك الصئكاي  شل لك  هب ت رلف مب ال قد  ب الر دش  

شحف بصلو  ا د فعظ اهع   (58: 4109)الخابلب شالل ايع لدت الة ك الصئكاي )الإد وعطب القعنلنب( 
 الصئكا ال  ع سبش  السولل  ل دبوعشوعيو  د للصرئ   شمب حهع ه ه الفلايد هب ) حنهع تعد ش ول   لايلاق  

ملابود الإ  اقع  الص ف  بلوهع   ب    الصرئ تر ل  ا ل اامعم الصس اق  بل للصرئ  شذلك بب طئي 
بل  بل  الصاع ر  تعصا بل  تعايا رق  الاسعيب شالسلطعم الئوعاو  )الة ك الصئكاي( كقعالو  الصرئ  

( ام معو   ي اع ب هع مخعطئ معو  حملا  الصل بوب شبد  الصةعلغ   ب تلظوف حملا  الغوئ  ب ا  وصعي 
 شوعالو   ب الاد مب ودي )القعنلنو   د وعطوعمت صوا بولب الإ(  ش 65: 4111 )الاسو ب شالدشيي 

د وعطوعم الإالصرئ   ش  او يسشسعل علب ت خفض م ا القئشض ش  القوع  كعلإ  وصعيام بل  صرئ ال
 الصرئ ب  كعصلهع مب حةا القوع  صرعي معلوف ال ب لا  حف ت اصلهع الال حنلا  القعنلنو  هب نل  مب 

 (الئساو  حيتفع شسعل علب  شالإوئاض   وصعيبل   الإ صرئ ودي  ال حيتفعمد وعطوعم  ه ه الإ ولم ملصع 
 .(115: 4101)حدصد 
 الإحتياطيات العاملة .2

 تقدي الصرعي   سصلة  تلئيععم السلط  ال قدل السعيل   ش ملا  ال قدل  شبة  ال قدل  الأ شهب
  الصرئ   شيصخب لسوع   ئ ش قع  الأةعض ال عصاشيس كع د فعظ اهع شلمب تا فظ الصرعي  كاا  م هع 

)حال تاديد مخلنعم ه ه الإد وعطوعم بل  مس لت الصرئ  اللادد مب  ه  الصعع ل  ال علو  
 :(410: 4115دصد شودشيي 
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حمع كعل سة  لصخلنعم الإد وعطعم الععمل  بل  مس لت القطع  الصرئ ب كخا ت اد  مب  ه  
 (:65: 4111 )الاسو ب شالدشيي الصعع ل  ال علو  

 
 
 
 

 والأتي توضيح لفقرات الإحتياطيات العاملة:
 :هب الأملا  ال قدل  السعيل  الصلةل    ب  اان  الصرئ  شت ملف ه ه ال قل   النقد في الصندوق

 مب نقل  شيوو  مالو  شحة ةو   ش ب كعض ا دوعف لاد الصرئ  صعلس   ب تلوع يوع ه ا الة د
(  شمب الصصخب اللصل  إل  يوع ه ا الة د شلمب كلخا تقئيةب شذلك ن وا  404: 4111)د فب 

للخةئ  السعكق  للصرئ  تلع   شي  ب ذلك شحلضع  تالوا السه ا الام و  لألع  العصا الصرئ ب 
 ه  مد  مع و  بديد  شير   الصرئ   ب الاسةعف  الصد  ال ب تايد  وهع دئك  السا  

لإو ئاض شال صليا  شملا ع الإيدا  شالئشاج  شال  ةث كعلاد الأور  الصطللب إيداب   ب شملا ع ا
  شتسع  الصرعي  ال اعيي  إل  تخفوض ه ه (12: 4104)ذي  شآ ئشف  ص دش  الصرئ 

)حف ه ا الصاصل  مب الأملا   لاق  يسا للصرئ   كصع  الأملا   شالسة  شيا  ذلك لعل  إل 
حن  ود ي عئض مب وةا الصلظفوب إل  ال هب  ك   شاد صع   ئو   حش نهة  كعصلوعم السطل 

 (.48: 4100)بةد الله  الصسلا ح ع   إل  تملف  ال رموب بل  ال قل  بعلو (
 :اعيي لدت الة ك ع الصرئ  ال ه عك دسعاوب لا فظ اهص الحساب الجاري لدى البنك المركزي

ب الصاصد )حي الة ك الصئكاي لقل  ا اديده ا فس (  شالاسعب الأ ئ لسص  عسالصئكاي شهب  الا
كعلاسعب الاعيي )حي الصرئ  ال اعيي لقل  ا اديده ا فس (  شه عك ح  عصع م م عد   للاسعب 

بب مقعص  الرخلك   ي الئصود ال قدي  ب ص دش  الصرئ  ال اعي  تعاياالاعيي حهصهع هب )
  تعديا الاسعب الصاصد كصع ي ساع مع تغوئ مقداي الل ايع الصعئ   كعلقعنلف   الة ك الصئكاي  طئي 

 .(414: 4115)حال دصد شودشيي (الصرعي  بب طئي تغطو  ا ب صع ام الصف لد  للصس لي يب 
  ه ه الأملا  مب وةا الصرئ  ال اعيي لدت  ي ع إيدا : الودائع لدى المصارف المحلية الأخرى

داع ه ه  ت  شيئتفعصقعص  الرخلك شتاروا الديلف الأ ئ شذلك لالصرعي  الصالو  الأ ئت  
 .(5: 4119 شالرعيغ ال دصدح) الل ايع ب دمع تلاة  الصرعي  ملعكا شصعلس   ب تلغوا ال قد

الإحتياطيات العاملة = النقد في الصندوق + الحساب الجاري لدى البنك المركزي + الودائع لدى 
 رسم التحصيلبجنبية في الخارج  + الصكوك المصارف المحلية الأخرى + الودائع لدى المصارف الأ

 

لدى  حتياطيات العاملة = النقد في الصندوق + الودائع النقدية لدى البنك المركزي + الودائعالإ
 ك المركزي ن الودائع لدى البنالمجمد م - المصارف الاجنبية في الخارج
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  يصد  إل  دل   الصرعي  ال اعيي  تعل  ه ه الأ :جنبية في الخارجلدى المصارف الأالودائع
: 4111)يمضعف شةل    الععمل   ب الةلد نفس   شلمب ه ه الأيصد  مل ب  لدت مرعي  حة ةو 

صئا لوب  عيج الةه   ال لدتال اعيي   صرعي مب وةا ال كريصد  نقدل  شيصخب ا د فعظ, (046
و رع ل   ب ذلك الةلد مب القوع طةوع  السوع   ال قدل  شالإ ضعهعمعو   تش  ت اعش  نسة  

 .(411: 4115)حال دصد شودشيي  الأ ئت ب صع اتهع الصس  دل  شال اامعتهع القعيص   الإةصعلو  
  الصرئ  شذلك مب حةا  ب صخلك ي ع تقدلصهع بب طئي   سعيبشه: رسم التحصيلبالصكوك

ا اديد نسة  مب ه ه  تاروا ووص هع شإ ع   القوص  إل  دسعكعتهع  ب الصرئ   شتقل  الصرعي 
ال ب  لرخلكا  ةعع  نسة  مب ه ه االرخلك ل  ديج  صب نطع  السولل  الصرئ و   شلمب كعد 

شالرخلك ت صع كسولل  بعلو   ب دع  (  65: 4111 )الاسو ب شالدشيي  ود ي ع ي ضهع لسة  مع
تارولهع مب  ه  غئ   الصقعص   ب الصدي   نفسهع  حمع الرخلك ال ب ي ع تارولهع  ب مدي   

مل ب  كعلصرعي   ملف ه ه الرخلك تش (  65: 4112ح ئت تعد حوا  ولل  )د فب شحال واف 
 .(Hempel et al.,1994: 151)   شووص هع لع تس لع لاد الأفالأ ئت 

 Secondary Reservesالإحتياطيات الثانوية  . ب
الإد وعطوعم الوعنلي  بةعي  بب ملةل ام بة  نقدل  لصخب تاليلهع إل  نقد  عيا ب د الاعة   تعد

ش ه  مد  وروئ  شسر ن   سعي  م لوع   شت ضصب إ  وصعيام وروئ  الأمد شبل  الأغل  تلصا بل  
شتع ةئ  ( 69: 4111 )الاسو ب شالدشيي الصخرلم  مافر  الأشيا  الصعلو  شالأشيا  ال اعيي  

الإد وعطعم الوعنلي  مس ل   للسولل  الصرئ و   لأنهع تا لي بل  ملةل ام  عيل  ذام مئ ش  شبعيد 
مع ي للصرئ   شحلضع  لس فع  م هع ب د تاليا ةا  م هع إل  الإد وعطعم الأشلو  حش كعلعخس 

)حال وعنلي   ب ماع  السولل  الصرئ و  بد   لايد م هع الأتب شتاق  الإد وعطوعم ال(  19: 4102)حدصد 
 : (412: 4115دصد شودشيي 
 . تقل  الإد وعطوعم الوعنلي  ا دبوع الإد وعطوعم الأشلو 
 . تقل  الإد وعطوعم الوعنلي  ا اقو  نسة  مب حيسع  الصرئ 
  الصرئ .ا  وععب معلفوض مب الإد وعطوعم الأشلو  بب م طلةعم شإد وعةعم 

شتقل  الإد وعطوعم الوعنلي  كسد العاا  ب الإد وعطوعم الأشلو  )حي تعد كصوعك     الد ع  
 ب  للصرئ  ال اعيي  شتسص  (Earning Power)الوعنب(  شتسعهع  ب  بع شتللود القل  الإيئا ل  

اهع  لا  كعلئهب ل ا لصخب ال رئ  السئيع  ( 44: 4102كعض الأدوعف اي)الإ  وصعي اللاوب( )الصطوئي 
حش الةوع  لملنهع تص ع  كقرئ حمد إ  اقعوهع   ضه  بل  حنهع كلصع كعنم دخلمو  حش مضصلن  مب 

  لرةا الصرئ  وع يا  بل  ال رئ  اهع شسسهلل  كعذشنعم الخاان  شالس دام الاخلمو (الاخلم  )
  ا:وتتألف الإحتياطيات الثانوية من جزئين هم  (69: 4112)د فب شحال واف 
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  (Legal Reserves)د وعطوعم القعنلنو  كعلإه ا الاا  مل ل  شماد  وعنلنوع   شيسص   الجزء الأول:
ملا  ل صليا الأا الاا  ب دمع تا عج الدشل  إل  ي ضا ه ش     شالس دام الاخلمو ي الخا  شي ضصب دل م

 .(412: 4115)حال دصد شودشيي  باا مواانو هع كسة   يع   الإنفع  العع  بل  الإيئا ام الععم 

 حوالات الخزينة  .8

بل  مداي الس   شتةع  للصث سعم الصعلو  تعد كصوعك    دام وروئ  الأمد تقل  الاخلم  كإصدايهع 
الأ ئت شللصرعي  ال اعيي  كصع لسصا ك  القعنلف  شيس فع  م هع  ب تصليا العاا الصل صب للصلا ن  

ع  كرف لهع  ولل  مئتفع  بل  الئغع مب ول  الععيد ال عكع لهع  شتص  ( 11: 4100)بةد الله  الععم 
شمد  إ  اقعوهع  تايد بب الس    شيلةد  ل  رعنلي ي ع ال داش  اهع  ل ا ش تا لي بل  مخعطئ ا ي صعف  

تردي مب وةا  ل ا  ايصع    (Hempel et al.,1998: 183) تفضا الصرعي  بئا  كصوعم كةوئ  م هع
ك مب  ه  الة ش   (44: 4102)الصطوئي  للإو ئاض مب القطع  الصرئ ب حش مب الاصهلي ش اي  الصعلو 

لل داش   شسسعئ حوا مب  عئهع الأ صب  شالفعيد  ال ب  الة ك  ب السل  الصعلب عالصئكاي دو  لضعه
لارا بلوهع دعملهع تصوا الفئ  اوب السعئيب  ش ب حي شوم مصخب  رصهع لدت الة ك الصئكاي 

 ب السل  الصعلب كخرع مب ووص هع الأ صو   حي ه ه الالا م  شتةع  ( 11: 4101 شالعاللنب )الاه 
سخرع مب ش تقل  الصرعي  كلئا  ه ه الالا م ل ا  ( 11: 4111)الععمئي  حنهع  تاصا  عئ  عيد 

شتس عصا مب لصرئ   ال ب لص لمهع اووص هع الأ صو   ش تاق  بعيد مئتفع مقعين  كعلصلةل ام الأ ئت 
 مب الاهع  الصرئ ب للدشل  قئشض  لأنهع تصوا اللهو ئاض مب الة ك الصئكاي  كضصعفوةا الصرعي  

 .(011: 4111)يمضعف شةل   
 السندات الحكومية .2

تردي ه ه الس دام مب الاخلم  شذلك مب  ه  الة ك الصئكاي دو  ي ع تداشلهع  ب السل  
الصعلو  حي  ل  يحس الصع   شتعد ه ه الس دام كصوعك  حشيا  معلو  شح شام  يب طليل  الأمد  شتس عصا 

قل  الصرعي  ل صليا الإنفع  العسخئي شالاخلمب  موا ا ع  الصس لفوعم شالاعمععم شالصدايس شالطئ   شت
ه ه  شت صوا ك لك  (25: 4114شسلعئسب  )الئ عببال اعيي  كلئا  ه ه الس دام شسصةعلغ كةوئ  ةدا  

كإنخفعض مخعطئ بد  ا   ئ ا   ف الاخلم  وع ي   ب حي شوم بل  السدا   ل ا لل ئي الة ك  الس دام
  (119: 4115د شودشيي )حال دصالصئكاي ه ه الس دام مب الصرعي  ب د الضئشي  شسلخا  ايصب 

شتاصا ه ه الس دام معد   عيد  مئتفع مب الأ شام الص ل ط  الأمد  شت ئاش  مد  إ  اقعوهع اوب  ةع 
 (.000: 4112  لام إل  بلئ   لام )بلب شالعوس  

مب الإد وعطوعم الوعنلي    و ع تاديده ش    وع   الصرئ  ال اعيي نفس   حي حنهع  أما الجزء الثاني:
تع ةئ مد ئام تس عصا ب د الاعة   موا ةا  م هع ي ع تاليل  إل  اد وعطوعم حشلو  حش تاليا ةا  مب 

شتسع  الصرعي  ال اعيي  إل   يع   يساو هع  شن وا  ل لك لوس مب مرلا  الصرئ   الأ وئ  ل  
 .(412: 4115)حال دصد شودشيي  د فعظ كإد وعطوعم حشلو   ل  م طلةعم شإد وعةعم الصرئ  الفعلو  ا
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ل ا لصخب ا  عصع  ةا  مب الأملا   ب الإ  وصعيام وروئ  الأمد  موا بئا  الأشيا  الصعلو  
ال ح)  للصرئ  شالأشيا  ال اعيي   شت صوا كرنهع ذام  ولل  مئتفع   شتعد ك لك مب الإ  وصعيام الصئسا

   شم هع معلرتب:(9: 4119 شالرعيغ دصد
 الأوراق التجارية المخصومة .1

شتعد ه ه الأشيا  مب حود  ح شام الإ  وصعي وروئ  الأمد  ش ب السل  الوعنلي ي ع تداش  ه ه 
شي ع إصداي ه ه الأشيا  مب  ه  الصرعي    (012: 4112)حال مل   الأشيا  ال اعيي  الصخرلم  

شاللئكعم الصسعهص   ش ب دع  تعئض الصرئ   ذام السصع  الصعلو  الاود المةوئ  شالصث سعم الصعلو  
إل  ملخل  شنقص  ب الأملا  لضطئ الصرئ  لةوع الأشيا  ال اعيي  إل  اللئكعم شالل طع  الصعلووب 

)الئ عبب للصرئ   ال صليا الصةعبئحنلا  لعد نل  مب ل ا  اد   مب الإو ئاض مب الصرعي  الأ ئت 
شله ه الأشيا   ية  مخعطئ  بعلو  ش ولل  م خفض   مقعين  كعلأشيا  الصعلو    (25: 4114شسلعئسب 

بةد كري ملةل  مب ملةل ام الاه  الصردي  له ه الأشيا  ال اعيي  ) الأ ئت لأنهع غوئ مضصلن 
شالصس وصئشف  ب ه ه الأشيا  ال اعيي  لع صدشف بل  الاه  الصردي  شبل  (  448  4101الخعل  

شالاه  الصردي  للأشيا  ال اعيي    (64: 4119)بةد الله  شالطئا  وديتهع الإيئا ل  شمب ذلك المصةوع م 
كصع  ب  تقل  اد ع مةلغ ماد  إل  الصس وصئ  ب شوم شتعييخ ماد   شتردي لاعملهع بل  ح عس الخرع

ال اعيي  الصخرلم    الصئكا الصعلب ل لك الليو  عا مع لش ئ  ن  لصد    تايد بب تسع  حبهالخاا عمشنحذ
اد ع ووص   قل ال ب تكرف اللئكعم الصردي  لهع تارا بل  اي صعف مف ل   لدت كعض الصرعي  ال اعيي  

 .(55: 4104شبةلط    اقع  )يمضعفو  ال اعيي  لاعملهع  ب تعييخ الإاللي 
 الأوراق ذات الجدارة الائتمانية العالية والآجال القصيرة .2

   ب  صب الإد وعطوعم الوعنلي  ذام الفعيد  الدشيي  شالآةع  الطليل لصخب إ ياج الأشيا  الصعلو   
مب الاا  الأكةئ مب حةلهع شلع ي ةق  إ  مد  وروئ  بل  مد  الإ  اقع   كلئط إصدايهع  دعل  حن هع 

مئتفع   حش إصدايهع مب وةا ةه  دخلمو   شب دمع لاوب ملبد ذام ةداي  اي صعنو   وةا بئكعم
الإ  اقع  ت خفض الصخعطئ ل قلةعم ح ععي الفعيد   شي خفض الفعي  اوب  عئهع السعيد  ب السل  شووص هع 

 .(416:4112)اللصع   الأ صو  
 العناصر الخارجية للسيولة المصرفية 

 ا طليئ ح للب إ اي  السولل  الصرئ و  ش صب كإ اي  الصطللسعم  ب الس و عم وعمم الصرعي 
(Liability Management),  بـ تسص إ ع   إل  الفلايض الإد وعطو  حش مع(Federal Funds) ب  

   سل  مع اوب الصرعي الش لايض   اتفعووعم الةوع شإبع   اللئا   شالدش ي الأشيسبالل لعم الص اد   ش 
   شا  خدا صخاشن   ب مواانو  الصرئ لقدي الصرئ  حف لخفض مس لت السولل  ال شش   ه ا الأ للب

الععيد  كصع لاق  الصلا ن  اوبالفعيض ال عتج مب بصلو  تخفوض السولل  للإ  وصعي  ب وئشض مئسا   
 :الخعيةو  للسولل  الصرئ و  بئ  له ه الع عصئ الأتبش  (14: 4119شالصخعطئ  الصرئ و  )الأ دي  
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 اتفاقيات البيع وإعادة الشراء .1
شهب بقل  وروئ  الأمد  إذ لقل  الصرئ  اةوع ه ه الأشيا  الصعلو  إل  م ععما ح ئ لمب كعد 

   الفئ  ا تفع  بل  إبع   بئايهع  ه      شادد   شسسعئ م ف  بلو  شماد   عكقع   شالفعيد  ت اد  ش 
بع   اللئا  كرف لهع حهصو  للصرئ   إذ مصخب حف لس وصئ ص ع  بقل  إ شتاوب  عئ الةوع شاللئا   

الصرئ  حملالهع الفعيض  له ه العقل  اد   مب  وع  السولل  حش الضئي مب مخعطئ   عئ الفعيد  
شي ع ال ععما اه ه العقل  مب وةا الاهعم الصخ ر   ب اوع شبئا  الأشيا  الصعلو   ( 41: 4102)الدشيي 

شود ي ع   ئ  الأمد ئاض وروإوإوئاض ش  شتعد ه ه ا تفعوو  ش ول السصع ئ (   شهب )الصرعي   ال اعي 
ال ععما اهع لصد  يل  حش لعد  حلع  حش لصد  بهئ كعما ود تطل  ه ه ا تفعوو   شي صوا الععيد ال عتج مب ه ه 

 (.461: 4119ا تفعوو  كعلفئ  اوب  عئ الةوع الأصلب ش عئ إبع   اللئا  ) لف 
 و دولارسوق اليور .2

شتس ا   ه  بد  حبهئ حش ود شت صوا الل ايع كعلدش ي حش الوليش حش حي بصل  حة ةو  ح ئت  
دو  تقل  الصرعي  كع د فعظ اهع لدت الاهعم الصخ لف   ب الخعيج تطل  مد  الإ  اقع  إل     وب  

يع الصث سعم شالاخلمعم  لا   ئش  الصرئ   ب الخعيج حش مرعي  ح ئت تعصا  عيج الةه  كل ا
صرئ  كصع ت ضصب الل ايع تام الطل  شالل ايع اللولو   شحف الأملا  ال ب لارا بلوهع الشالأبخعم  

  شحف ه ه إل  السولل   ب الأمد القروئ وئا هع إل  مرعي  ح ئت تا عجمب ةئا  ه ه العصلو  لقل  كإ
 (.10: 4100)بةد الله ع د  الصس ل ع  ب همخلف  ةدا  للصرعي  شذلك لأيتفع  ح ععي الفعيالعصلو  
 شهادات الإيداع القابلة للتداول .3

هب بهع   حش ح ا   يب وروئ  الأمد صع ي  مب الصرعي  ال اعيي   شتاصا ه ه اللهع   
معد   عيد  رعام حش بعيع  شبئشط ال ععما ت كئ  ب ه ه اللهع   شحلضع  كوفو  دسعب الفعيد  ش  عهع  

  شمب يد  الص اقق  لغعل  تعييخ اوعهع ضه  بب الفعالسل  الوعنلي كعلقوص  الأ صو  شيصخب اوعهع  ب 
 صرئ  ا  ئ ا  ووص هع مب الصرئ  الصردي لهع شذلك وةا تعييخ الإ  اقع الالصصخب حف لقل  

(  شه ه اللهع   لهع حهصو  كعلغ  للصرئ  شذلك لإنخفعض  ية  الصخعطئ   وهع  06: 4102)الدشيي 
شت صوا ك لك  ( 45: 4102)الصطوئي شحيتفع  مس لت السولل  شالععيد بلوهع مقعين  كاسعب ال ل وئ 

عييخ إ  اقع  كرف دعما ه ه اللهع   لدل  ش ايع لدت الصرعي  ال ب وعمم كإصدايهع كقوص  ماد   شس 
ماد   شتاصا ه ه اللهع   كعض السلةوعم  ب السعا  لاعملهع  إذ كعنم ه ه اللهع ام  تسصا 
لاعملهع كإبع تهع إل  الصرئ  ال ي وع  كإصدايهع وةا تعييخ الإ  اقع  إ  اد ع غئام   شك لك 

بئايهع مب   لسصا لاعما ه ه اللهع   اةوعهع إل  بخص ح ئ  شلمب ل لاوع الصس وصئيب بل 
 صا اةوعهع مب بخص إل  ح ئ حش مب ةه    ل ا الصرعي  شك لك لصع ت ص ع ادية   ولل  بعلو 

  شتعد ه ه اللهع ام مردي مهع شدولي لايع   السولل  ال قدل   ل ا وعمم الصرعي  المةوئ  إل  ح ئت 
 .(21: 4114ب )الئ عبب شسلعئسال اعيي   ب كووئ مب الدش  الر عبو  كإصداي ه ه اللهع ام 
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 القبولات المصرفية .4
رلف مب حمئ مائي مخ لب ي   ل ا  هب تعد "  ا   يب تردي مب الصرعي بةعي  بب حشهب 

ف يد ع لأمئ بخص رعل  هل رك (الصسالب بلو الصرئ  )إل   )السعد ( صع ي مب الصس لي  الصالب
شالقوص  الأ صو  للقةل  الصرئ ب ت اد  ش    ب د ا طه  حش وعاا لل عووب "  )الصردي الأة ةب( مةلغع  

  شي ع وةللهع مب الصرعي  شسرةا لسعشي حةا   ع ووص  الةضعب  مب الصس لي  للصرديووص  الةضعب  
(  شتقل  الصرعي  كخ عك  45: 4102شالة ك الصئكاي ل ا ت رف ادية  مخعطئ م خفض  )الصطوئي 

الاداي  ا ي صعنو  للصرئ  ال ي وةلهع ) صب مد  تسديدهع( شيطل  بلوهع كلص  )مقةلل  حش وةلم( بلوهع  
إذ لسد  مةلغهع كعلمعما إل  دعملهع  ب تعييخ الإ  اقع   شسعل رهوئ ت  قا ملمو  القةل م الصرئ و   

 ب  ل  الصع  ) ل   شيصخب اوع القةل م(  411 :4112)اللصع   شتةع  كخرع مب القوص  الأ صو  لهع 
 ( 51: 4116الوعنلي( حش لقل  الصرئ  كع د فعظ اهع لغعل  تعييخ الإ  اقع  )شهع ال قد حش السل  

شالصرئ  لارا بل  بصلل  مب الاه  الصردي  لهع  إ ع   إل  إيدا  مةعلغ نقدل  له ه الاه  لدت 
 .(Mishkin,1986: 54)الصرئ  ل غطو  الإصداي  ب دع   للم  ب السدا   ه  مد  ذلك الإصداي 

 أو التوريق التسنيد .5
حف ال س ود مردي تصليلب مهع شييوسب  ب السولل  الصرئ و   دو  لعد بصلو  الاع  حش انلع  
حشيا  معلو  مدبلم  كصاصلب  مب الصلةل ام غوئ السعيل  موا )الصدي لف  كطعوعم ا ي صعف( شغوئهع  ل ا 

ل  لصخب اوعهع  ب الأ لا  تسصا للصرعي  بب طئيقهع ا اليا ملةل ام الصرئ  غوئ السعيل  إل   عي
ل ا لعد ال س ود بصلو  تاليا القئشض )الديلف( مب تاعيي  إل   ,(Lessambo,2013: 238)الصعلو  

شيصخب بب طئي  ال س ود  ( 040  4116)ال اعي  معلو   حي ال اليا إل  كصةوعل  حش صك حش   د حذنب
  دام وعال  لل داش   ب  ل  الأشيا  تاليا الصلةل ام الصرئ و   عص  )القئشض شالئهلنعم( إل  

 (.51: 4112  )العةوديالصعلو  
 قروض سوق الأرصدة المركزية .6

شهب بةعي  بب وئشض ي ع بقدهع اوب الصرعي  ال اعيي  شالة ك الصئكاي  شل ا لطل  بلوهع 
وئشض  عيض حش تسص   Overnight Lonasحش وئشض للول  شادد   Over Day وئشض لول  شادد

ايع ال ب تص لمهع  الل  بب طئي شذلك  يلمع  كعد يل     ه ه القئشضشيصخب تاديد مد  د وعطب القعنلنبالإ
الصرعي  لدت الة ك الصئكاي  شه ه الل ايع تملف كرلي  مئتفع  بب الإد وعطعم القعنلنو  للصرئ   

لديهع شال ب تاد هع ل ب امقعاا الل ايع شال ب تملف الصرعي  ملام  كع د فعظ اهع لدت الة ك الصئكاي  
لقل  الة ك الصئكاي شإنصع ش لقل  الة ك الصئكاي كص ا القئشض للصرعي    ال لئيععم ذام الرل  ا لك 

 .(460: 4119لدل  ) لف    الصرعي  ال بحيصد بب طئي الل و  اوب الصرعي   ادشي
 .(1-2ن في الشكل )لذا فالشكل الأتي يوضح عناصر السيولة المصرفية وتقسيماتها كما هو مبي
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 رابعاً: قياس السيولة المصرفية
ووعس  الصرئ تعد نس  السولل  مب الصثبئام ال الول  الصهص  لإ اي  الصرئ   إذ ي لة  بل  

ئ  ك لك كقوعس دعةعم لمب ي صخب الصرئ  مب إ ايتهع  شيقل  الصر هع م طلةعتنس  السولل  شتلةو  
ام هك الصرئ  لعد  كةوئ مب مرع ي     شه عك مخعطئ  كةوئ  مرعدة  له ه العصلو   ب دعلالسولل 

  (Hempel et al.,1994: 158)  وئ السولل  الص ع ة السولل  ذام الأيسع  الص خفض   شذلك لغئض تل 
 ه   ش لل    ب دعل  بد  تل ئ السولل  المع و  شود ي عئض الصرئ  إل  ملعكا معلو  شيلهئ إ

(Heffernan,2005: 3), شموع  بل  ذلك )الطل  بل   ل اامعم الفليي مب الإ ه ه الص طلةعم شتلصا
ل ا ترةا رق  لدت    مس صئ  ب بصلئ  كل و  معلب كلن  القئشض  السا  بل  الل ايع(  شيعد الصر

مب رق  الصرئ  ا فس  شسرملال   ش  الداي وب شالصل بوب كقوص  ملةل ام الصرئ   شسعلاه  الصقعال 
الص طلةعم  شك لك مب الرع  هع بل  الل ع  كصوا ه ه شوديت ولل الرع  تالوا شووعس دعةعم الس

  Hempel&Simonson,1999: 253)) الصرئ  شالصل بوب تاعه الداي وبمعئ    ية  دسع و  رق  
ش ب دعل  بد  ودي  الصرئ  بل  تلةو  الطلةعم المةوئ   ب السا  بل  الل ايع شالطل  بل  القئشض 

شتس عصا نس  السولل   (,Samad&Hassan,1999: 3) ب شوم شادد  ترهئ ه ع مخعطئ السولل  
كرلإيتفع  شا نخفعض بب الصس لت  الة ك الصئكاي  ال ب ي ع تاديدهع مب وةا  صعئ   شاوع شداع السولل ل

 علب بد  تاقو  لعد مثبئا   لةوع  للصرعي  شذلك لعد  وديتهع بل  الإ  وصعي  شسعل ا  ل للسولل الصاد  
إمخعنو  ال ععما الصول  للصرئ   تدبع نس  السولل   (  ش ه  مد  وروئ 06: 4116)العصود الأيسع  

(  046: 4116ملةل ام وعال  لل سووا شنقد )حال  يد  الأ ئت  شذلك كصع ي ل ئ مبمع ال س  الصعلو  
تسهوا الأبصع  الولمو  للصرئ  شم ا ا ي صعف الصرئ ب لصرئ   ش شك لك ل سهوا مهص  الئوعك  بل  ا

شالإبئا  بل  بصا الصرعي  شالاامهع ا طةو   لك الصئكاي  كعل خطو  شتقل  الة  (15: 4109)الخابلب 
الأ ا  الصرئ ب شمب رع تقووع ح ا  بصا الصرعي   نسة  السولل  الصول   شذلك مب حةا ووعس شتالوا 

ملاةه  الطل  بل  ل رةا وع ي  بل  ملاةه  السالسعم بل  الل ايع غوئ الصادشل   شك لك حلضر 
اي)نس  ل ا تقل  الصرعي  كعل رئ إل  مقوعس  عكب لسص  (  46: 4101)اللهعشي  شمرطف   القئشض

السولل ( شما لت ذلك الصقوعس هل الفرا اوب الصلةل ام ال ب لسها تاليلهع إل  نقد شسدشف  سعي  
شذلك مب , Non Liquid Componentsت كئ  شوسع ح ئ كطوئ  ال ال  تسص  كعلع عصئ غوئ السعيل  

عم شصع ب كعل سة  للصرئ   حمع الصطللس Liquidity Positionحةا ووعس مس لت شملوف السولل  
شهل د  الصلمو  شي ضصب ب رئيب الع رئ الأش  م غوئ شالوعنب مس قئ  ل ا  رف  Net Wealthالوئش  

الصطللسعم الص غوئ  تخضع لل غوئ شالسا   حمع الصطللسعم الصس قئ  تملف كعخسهع  شسعل علب  رف إ اي  
 (.119: 4100مسةقع  )الاصوا  الصقةل  لديهع شس س  ماد  الصرئ  لديهع مهص  صعة  ل اديد الصس لت 

لعدد من الكتاب  Liquidity Ratiosة سيوللمصطلح نسب ال لذا سنتناول عدد من التعاريف
 (.4-2والباحثين في الجدول )
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 Liquidity Ratios    ( تعريف نسب السيولة7-8الجدول )

 Liquidity Ratios  نسب السيولة   المصدر

 (19: 4110)صلاف 

ملةل  لص لم  الصرئ  هل  لوا بل  مدت السئب   ب تاليل  حف  ولل  اي 
إل  نقد شسروا  سعي  مصخ    ل ا تقعس السولل  كقعالو  الصرئ  بل   دا  
معا م   مب ال اامعم معلو   شالص صول   ب ودي  الصرئ  بل   دا  معلس ا  

 بلو  مب ال اامعم شسسئب   شملاةه  طلةعم السا  للصل بوب.

 (51: 4111لععمئي )الروع  شا
شيقرد ا س  السولل  ودي  الصرئ  بل  تاليا ملةل ات  الص داشل  إل   ولل  
نقدل  شسسئب   شسعدهع لعطب الصرئ  القدي  بل  الل ع  كعل اام   الصس اق  

 الأ ا  شذلك  ه  الصد  الصعلو .

 (012: 4112)السععيد  ش ئيد 

ل ام شالصطللسعم الص داشل   شذلك نس  السولل  إل  تقووع شتالوا الصلةتسع  
مب حةا اوعف مقدي  الصرئ  بل   دا  ال اامعت  الاعلو  وروئ  الأمد 
)الص داشل (  شحف ه ه الإل اامعم لقل  الصرئ  ا سديدهع مب ال قدل  حش بة  
ال قدل  الص ل ئ  لدل   ل ا لا  بل  الصرئ  حف لا فظ كصلةل ام  ئيع  

 تفل  بب مقداي الصطللسعم الص داشل .ال ال  إل  نقدل  تايد ش 

(Paramasivan&Subramanian,

2005: 21) 

بل   نس  السولل نس  السولل  ا س  الصدت القروئ  دو  تسعبد  تسص 
ه ه ال س  بب  ةئلل ع  كعل اامعتهع الاعلو   كصع تعا الصرئ   ب ودي  اوعف

 .معو   مد الص داشل   ه  شالصطللسعم العهو  اوب الصلةل ام 

 (52: 4119)مطئ 
 (50: 4118) علع 

 (046: 4116)  فئ شالصطعين  
 (012-011: 4100)ه دي 

لدت  ئ  الأمد  شذلك لأفتقوس وعالو  الصرئ  بل  الل ع  كعلإل اامعم ورو
لهع القعالو  بل  ال ال  إل  نقد شسسئب  نقدل   حش ملةل ام ح ئت  الصرئ 

شالل ايع كلخا بع  حهصهع  حمع الصلةل ام  ئيع  مع الإل اامعم وروئ  الأمد  
ال اليا إل  نقد   صب حائ هع  عيض الإد وعطب القعنلنب الصل   لدت الة ك 
الصئكاي  شالإد وعطب الوعنلي الص صوا  ب حشيا  معلو  وروئ  الأمد  شالل ايع 

 .لدت الصرعي  الأ ئت  حي لع ب مب ذلك حن  لصخب تاليلهع إل  نقد  ليا  
 (045: 4118)الاسودي 
 (96: 4101)اللصع  
 (082: 4100)بطو  
 (021: 4104)طعيا 

 (011: 4101)الدشيي ش هم  

تةوب نس  السولل  ودي  الصرئ  بل   دا  ال اامعت  وروئ  الأمد ب دمع لاوب 
تعييخ السدا   شمدت تل ئ ال قد اله   لصلاةه  تلك الإل اامعم  شتةوب السولل  

 ا ئ الوسئ الصعلب  ب الصلوف الصعلب للصرئ .ك لك  ية  تل 
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 السابقة.عتماد على المصادر عداد الباحث بالإإالمصدر: من 

 (85: 4118)ال عوصب شال صوصب 

شيقرد اهع وعالو  الصرئ  بل  ملاةه  ال اامعت  القروئ  الأمد  شيع ب ذلك 
مدت كفعل  ال د قعم ال قدل  كا  تصخب الصرئ  مب مقعال  ال اامعت  الصعلو   

لدل  الصع  المع ب ل سديد شتا   بد  الصه   الف و   شتع ب حف الصرئ  
معبلو  مب  يلف شلمب  ب دع  بد  تل ئ  ولل  ه ا الصع   ب شوم ماد  ود 

 ي عئض  ب ذلك اللوم الصرئ  إل  مخعطئ السولل .

 (052: 4116) طعب 

لا  حف ي ل ئ لدت الصرئ   ولل  نقدل  ئ  كسدا  ال اامعت   لمب لقل  الصر
شتل وئهع مب الأهدا  الأ ع و  للصث س  الصرئ و   شتد  نس   شبة  نقدل  

السولل  بل  مةعلغ الل ايع اله م  لصقعال  الإد وعطوعم القعنلنو  ال قدل   
  .الصععمهم الاعيي م طلةعم الصقعص  ش شالأملا  ال قدل  لصقعال  

 (40: 4116) عود 
 (412: 4100)داع ي 
 (161: 4101)الئماب 

لسولل  بب وعالو  الصرئ  بل  الل ع  كعل اامعت  وروئ  الأمد  تعةئ نس  ا
 شتس عصا ك لك نس  السولل  كر شام ل قووع الصئكا ا ي صعنب للصرئ .

 (411: 4100)الدهئاشي 

تعد نس  السولل  مب حهع ال س  ال ب يه ع اهع الأبخعم شالصاللوب الصعلووب  
كصدت وعالو  الصلئش  بل   دا   لا  إ اي  الصلئش  حش الاهعم الصه ص  

ال اامعت  وروئ  الأمد حش طليل  الأمد  موا )الصقئ وب  الداي وب  الصرعي ( 
 شغوئهع.

 (012: 4100)السةهنب 
تهع وروئ  الأمد  حي تةوب مع م ل ئ مقوعس لقعالو  اللئك  بل  تسديد ال اامع

 خرل  الص داشل .لدت اللئك  مب  ولل  م ع ة  شكع و  لصلاةه  الطلايئ شال

 (56: 4101)الععي ب 
تقوس نس  السولل  الع عصئ السعيل  حش القئية  إل  السولل   شذلك مب حةا 

مب  لععنب  الصخط  ل  مب وةا الصرئ  حش اللئك  اللول  بل  حف الصلئش 
 .  معبلو  مب ال اامعم معلو  ب ماع   دابسئ معلب 

 (019: 4102)اللصئي شنعص  
وعالو  الصرئ  بل  تاليا الصلةل  إل   ولل   (Liquidityالسولل  )تع ب 

نقدل  شسسعئ وئي  مب السعئ الاعيي ل   ب السل  شسسئب  م ع ة   حمع 
لع ب الصلةل  القعاا لل اليا إل   ولل  ( Liquid Asset) الصلةل  السعيا

 شبل  ش   اللئطوب الص كلييب  ب حبهه.

 (12: 4109)بليس 
كرليتهع ال قدل   (الصلةل ام الص داشل )س  السولل  بل  ال لا ف معاوب نتد  

   ش)الصطللسعم الص داشل (.حش وعالو هع لل اليا إل  ال قدل 
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مقدرة السابقة الذكر يشير الباحث إلى تعريف نسب السيولة بالآتي:  بناءً على التعريفات
المصرف على سداد مابذمته من التزامات مالية, والتي تتمثل بشكل كبير من تلبية طلبات المقترضين, 

أي تبين السيولة قابلية وتلبية طلبات المودعين للسحب من الودائع, وذلك لتلبية حاجات المجتمع, 
لاستجابة لطلبات المصرف على دفع جميع التزاماته المالية نقداً, وكذلك منح قروض جديدة, وا

الائتمان, أي يتطلب هذا كله أن يقوم المصرف بتوفير نقد سائل, أو الحصول على النقد السائل من 
 تسيل بعض الموجودات, أي تحويل الموجودات إلى نقد سائل وبسهولة وبسرعة.خلال 

 
غيرها  ويتبين من التعريفات أعلاه أن المصارف التجارية تقوم بالأهتمام بالسيولة أكثر من

 وذلك لسببين رئيسين:

 السة  الأش  حف نسة  مطللسعتهع ال قدل  إل  ماصل  ملاي هع كةوئ ةدا . . أ
 السة  الوعنب حف وسع كةوئ مب الصطللسعم ي رلف مب ال اامعم وروئ  الأمد. . ب

ل ا لا  حف تملف الصرعي   ايصع مس عد  لصقعال  ه ه الص طلةعم  لأف موا ه ا ا   عدا  يل ئ 
 لاعاوعم  ب ه ا الصةا .اعاوعم  ش ة  شحف تع ذكئ ه ه الإإللهع 

 
ع الهد  الوعنب )السولل  وه علك ماصلب  كةوئ  مب ال س  الصعلو  تس عصا لقوعس شتالوا شتقو

 ع  حمع  إ اي  الصرئ  مقعيوس كووئ  ل قووع كفع   الصرئ  مب نعدو  السولل  الصرئ و (  ل ا ت
نسة  ش نسة  الئصود ال قدي    نسة  السولل  القعنلنو  السولل  الععم  نسة  م هع الأتب )ش  الصرئ و  

(  كصع حف السولل  الصرئ و  تقعس كصاصلب  مب ال س  22-20: 4101 )الةديئي  (د وعطب القعنلنبالإ
 ة  ال قد إل  الل ايع تام الطل  )نسة  ال قد شبة  ال قد إل  إةصعلب الل ايع  نسة  ال قد شبالأ ئت م هع 

كصع اوب   (018-015: 4104)ح  بةو   اعيي (نسة  السولل  ال   ش نسة  السولل  القعنلنو 
 قعس كصاصلب  مب الصثبئام الصعلو  مب حهصهعحف السولل   ب الصرعي  ت (016-018: 4104) عود 
 .نسة  السولل  القعنلنو (ش  د وعطب القعنلنب نسة  الإ  نسة  الئصود ال قدي)الأتب 

 
لية إدارة المصرف في كيفية إدارة الهدف الثاني المتمثل بسيولة المصرف, لذا ولتقييم فاع

نسب السيولة الأكثر أستعمالًا  هنالك العديد من النسب التي تم وضعها لهذا الغرض, ومن أجل بيان
ف ويميزها عن المصارف وشيوعاً في تقييم الأداء المصرفي الذي يبين ويقيس أداء وفاعلية كل مصر 

 والأكثر شيوعاً, لذاللمصرف همية الكبيرة يجاز في عرض نسب السيولة ذات الأالأخرى, ولغرض الإ
 الدراسة:  ( نسب السيولة المستعملة في هذه7-8يعرض الجدول )
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 ( نسب  السيولة5-2جدول )
 المقياس المصدر
 111*(الودائعإجمالي الموجود النقدي / نسبة الرصيد النقدي = ) (84: 2111)طالب,والمشهداني,

 حتياطيات الثانوية / حتياطيات الأولية + الإالإنسبة السيولة القانونية = ) (112: 2113)سعيد,
 111(*الودائعإجمالي 

(Saud,2011: 46)  = 111*(الودائعإجمالي  / القروض والسلف)نسبة الإقراض 

 111)النقدية/إجمالي الموجودات(*نسبة النقدية إلى إجمالي الموجودات =  (63: 2119)فهد,

(Vodava,2011: 1063)  111(*الموجودات إجماليالقروض/) = الموجودات إجمالينسبة القروض إلى 

(Lartey et al.,2013: 50) 
ا في حكمها )شبه النقدية( / النقدية وم)=  TIRستثمار المؤقت نسبة الإ
 111(*الموجودات إجمالي

 111(*الودائع / إجمالي الموجودات)=  الودائع إلى إجمالي الموجوداتنسبة  (188: 2113)العلي,

(Sangmi&Nazir,2010: 51) 
في الأوراق  اتالإستثمار )=  نسبة الإستثمار في الأوراق المالية إلى إجمالي الموجودات

 111(*المالية / إجمالي الموجودات

 111في الأوراق المالية / إجمالي الودائع(* اتنسبة توظيف الأموال = )الإستثمار  (77: 2116)الخزعلي,

 باحث بالإعتماد على المصادر المذكورة انفاً.عداد الالمصدر: من إ
  الصلةل  ال قدي = ال قد  ب الر دش  + ال قد لدت الة ك الصئكاي + الأيصد  السعيل  الأ ئت 
 )الإد وعطوعم الأشلو  = ماصل  الصافر  ال قدل  )الصلةل  ال قدي 
  الإد وعطوعم الوعنلي  = الإ  وصعيام  ب الأشيا  الصعلو 
 الرصيد النقدينسبة  .1

وعالو  الصرئ  بل  الل ع  كإل اامعت  الصعلو   شك لك اللاة    عهع مب وةا  تةوب ه ه ال سة 
الصرئ   ب شو هع الصاد  مب ال قدل  الصلةل    ب الر دش  شلدت الة ك الصئكاي شك لك الصلةل   لدت 

 ب دعل  الأيتفع    ئاط  ب الأيتفع  شالإنخفعض  ب ه ه ال سة   لأفل ا لا  بد  الإ عي  الأ ئت الصر
تلك الأملا   ب إ  وصعيام ود شذلك لعد  ا  غه    ل  ي عخس كرلي   لةو  بل  العلايد الصرئ و  

  حمع  ب دعل  إنخفعض ه ه ال سة   وعئض الصرئ  إل  ملعكا بديد   حي حف يسا للصرئ تدي 
شتاس  ه ه ال سة  مب  ه  وسص  الصلةل  ال قدي   نسة  الئصود ال قدي شالسولل  طئ ل  بالعهو  او

( بل  إةصعلب ال قد  ب الر دش  + ال قد لدت الة ك الصئكاي + الأيصد  السعيل  الأ ئت الص صوا اي)
 .(82: 4100يع )طعل  شالصلهدانب الل ا
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 نسبة السيولة القانونية .2

وعم الأشلو  شالوعنلي  للصرئ  بل  ملاةه   السعم ل  القعنلنو  وعالو  الإد وعطتةوب نسة  السول 
اق  بل  الصرئ   شسعل علب تاس  ه ه ال سة  مب  ه  وسص  س كعلإل اامعم الصعلو  الصالل ايع  شالل ع  

شتةوب ه ه ال سة  حف   (004: 4101) عود ماصل  الإد وعطوعم الأشلو  شالوعنلي  بل  إةصعلب الل ايع 
  (91: 4105)الصل لي كلصع حيتفعم ه ه ال سة  حيتفعم معهع السولل   حي ه عك بهو  طئ ل  او هصع 

 (.49: 4101حكوئ ال س  ح  عصع   شبولبع   ب ماع  تقووع ح ا  السولل  )الهمب  شتعد ه ه ال سة  مب
  نسبة الإقراض .3

اسعيب مب القئشض دعةعم الم طلةعم ش الصرئ  للل ايع ل لةو   عصع مدت ا   تل ا ه ه ال سة 
للصق ئ وب لقل  الصرئ  كص اهع  إل  داع القئشض شالسلف ال ب   شتد  نسة  الإوئاضشالسلف الاديد 

  شتاس  ه ه ال سة  مب  ه  وسص  القئشض شالسلف بل  اع الل ايع الصل ب  لدت الصرعي إل  د
 ب ال اعيي    بل  وعالو  الصرئ   شكلصع  ا م نسة  الإوئاض  (Saud,2011: 46)إةصعلب الل ايع 

بل  الل ع  كإل اامعت  تلةو  القئشض الاديد   إ  حن   ب ذام اللوم تلوئ إل  انخفعض وعالو  الصرئ  
ل ا  ب دعل  طل  القئشض الاديد  لا  بل  الصعلو  تاعه الصل بوب  حي تةوب انخفعض السولل   

ر ل  ال اامعت  الصعلو  بل  تالصرئ  ح   الاوط  شالا ي  د    لرةا الصرئ   ب ش ع غوئ وع ي 
 .(424: 4115مع الغوئ)حال دصد شودشيي 

 الموجوداتنسبة النقدية إلى إجمالي  .4

تقوس ه ه ال سة  نسة  الصلةل ام السعيل  إل  إةصعلب الصلةل ام لدت الصرئ   شيد  حيتفع  
الععيد  رئ   مصع يث ي ذلك إل  انخفعضه ه ال سة  إل  حف ه عك حيصد  نقدل  غوئ مس غل  مب وةا الص

ل صطو ( لع ب تعئض حمع انخفعض ه ه ال سة  بب معد تهع الصعوعيي  )اال هعيب الص لوع للصرئ   
الصفعةئ شغوئهع مب الصخعطئ   السا الصرئ  لصخعطئ مرئ و  كووئ  م هع مخعطئ ال صليا شمخعطئ 

 .(91: 4116) هد شتاس  ه ه ال سة  مب  ه  وسص  ال قدل  بل  حةصعلب الصلةل ام 
 

أن )نسبة الإحتياطي القانوني, نسبة الرصيد النقدي, نسبة السيولة القانونية, نسبة التوظيف(,  ويتبين
هذه  ترتبطلها مقام واحد هو الودائع المصرفية, باستثناء نسبة النقدية إلى إجمالي الموجودات, و 

تبط مع السيولة بعلاقة طردية مع السيولة, بإستثناء نسبة التوظيف تر  النسب الخمسة المذكورة أعلاه
أي تزداد السيولة المصرفية بزيادة كل من )نسبة الإحتياطي القانوني, نسبة الرصيد بعلاقة عكسية, 

 النقدي, نسبة السيولة القانونية, نسبة النقدية إلى إجمالي الموجودات( أما نسبة التوظيف فتنخفض.
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 الموجودات القروض إلى إجمالينسبة  .5

تع  ل با صلةل ام الصرئ  سة  الصئلي  لال إل  الصلةل ام القئشض إل  إةصعلب نسة  د ت
  حي حوا  ولل  صرئ يتفعم ه ه ال سة  كلصع كعف الحكلصع    ل لك ب القئشض غوئ السعيل  تلظوفهع

ة  مب  ه  وسص  القئشض بل  لخلف لهع ترروئ  لةب بل  مس لت السولل  الصرئ و   شتا س  ه ه ال س
 .(Vodava,2011: 1063)الصلةل ام  بإةصعل
 Temporary Investment Ratio (TIR) نسبة الاستثمار المؤقت .6

 لا  كعنم مب الصلةل ام  تل ا ه ه ال سة  وعالو  الصرئ  ال صليلو   ب الل ع  كإل اامعت 
و ئاض مب  شف ا  طئاي إل  تاصا تمعلوف الإ  )الصلةل ام الوعا  ( شالصطللسعم )الل ايع شغوئهع(

 عيل  )ال قدل   شبة  ال قدل ( بل   شتا س  ه ه ال سة  مب  ه  وسص  الصلةل ام السالأطئا  الأ ئت 
 .(Lartey et al.,2013: 50) الصلةل ام إةصعلب
 نسبة الودائع إلى إجمالي الموجودات .7

  ه ه تةوب ه ه ال سة  مقداي شحهصو  الل ايع الصس خدم   ب تصليا ملةل ام الصرئ   شتا س
 (.088: 4101ال سة  مب  ه  وسص  الل ايع بل  إةصعلب الصلةل ام )العلب 

 في الأوراق المالية إلى إجمالي الموجودات اتنسبة الإستثمار .8

يل ا ه ا الصثبئ وعالو  الصرئ  بل  ا   فع   مب ه ا ال ل  مب الإ  وصعي ب دمع لا عج 
  وصعي  ب مب الإ ع   ب الأشيا  الصعلو  الاخلمو  حكوئ حمعن ام  وصعي لخلف الإ الصرئ  إل  السولل   ل ا

 ب الأشيا  الصعلو  بل  إةصعلب  ام  شتا س  ه ه ال سة  مب  ه  وسص  الإ  وصعي الأ ئت  لصلةل اما
 .(Sangmi&Nazir,2010: 51)الصلةل ام 

 نسبة توظيف الأموال .9

حد وعةعم  سعيب الصرئ  مب آ  خدا  الصرئ  للل ايع ل لةو  مدت تعخس ه ه ال سة  
 ا إ  وصعيام شوئشض الإ  وصعيام شالقئشض  شحف حيتفع  ه ه ال سة  يةوب مقدي  الصرئ  بل  م

يا  الصعلو  بل  إةصعلب الل ايع  ب الأش  امشتا س  ه ه ال سة  مب  ه  وسص  الإ  وصعي  ةديد  
  (.11: 4109)الخابلب 
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 ثالثال المبحث
 المصرفية الفكري والفلسفي للملاءةالإطار 

 
عناددمأم ددمأن مددللأمددفأماعلدد أمالاددممف أأكلددلأ  دد يعددرأس اأمالددلمأمالاددرسأما لددصارفأارلاددلس أ

نتصميمأقلعرةأارنلصأمالس قبرف أكللأيعرأس اأماللمأمم الصأماخسلئمأما فأقرأتحرث أدنسهأبللإضلمةأإاىأ
مكزأعرىأإدمست أبادصسأسدريلةأن مندة أادذمأم دصأمارسأإيممدأاحلرةأملأس م أاذاكأي طربأمنأمالام أ لأي

نعنامأ مللأضرأك أمالخلطمأمالادمميةأما دفأمل دنأ لأي عدماأا دلأمالادم  أن دذمأأخطأمارملعأملأنم
اجنددةأبددلامأنملأد يددليأملإق اددلديةأنماللايددةأنمالاددممية أنت ليددزأمالدد  ةأمددلأ تددريأعريدد أمالاسسددليأماللايددةأنأ

)تفليدددةأس اأمالدددلملأمدددفأمالادددلس أعدددنأايم دددلأمدددنأمالاسسدددليأملإق ادددلية أ بيدددللأمدددر أ  ليدددةأس اأمدددلمأ
ما ددفأقددرأت ددردأ مددصممأاكددنأيبقددىأ ددلل أ مددللأضددرأمالخددلطمأألدد مالاددلس ألأ دد أعرددىأماددمامأمددنأ دد مأ ج

فأننظلئفدد أيجددبأما عددم أعرددىأس اأمالددلمأمالاددممألتفليددةأس اأمالددلم)أمالدد  ةأمالددصدعين أنار عددم أعرددى
أن  ليدددةأس اأمالدددلم أمف دددص :أا  طيدددةأماجصم دددبأما لايدددةجدددل أ دددذمأمالبحددد أ أادددذمأنمدددنأادددمأمالددد  ةأمالادددممية

أ.س لكيفيةأقيلمف ص أمال  ةأمالامميةأنأن خيممًأأ م ص ليأس اأماللم أنظلئفأس اأماللم
 رأس المالوأهمية  أولًا: مفهوم

 مفهوم رأس المال . أ

يعددددرأس اأمالددددلمأخددددطأماددددرملعأملأنمأنعناددددمأ مددددللأن لليددددةألأمددددصممأمالددددصدعين أناقددددص أمالاددددم أ
بلاحفلظأعري لأمنأ يأخسلئمأ نأمخدلطمأقدرأي عدماأا دل أنفادكأمدفأ لادةأ بدصيأقيلدةأ يأمقدمةأمدنأمقدمميأ

ماثدل صيأمدفأتلصاد أمالصجدصدميأماثل  دةأمالصجصدميأنعر أنجصدأمخاصأيس صعبأ ذمأما بصي أناقص أ درنسهأ
إاىأ رأمدل أنفادكألألأملأ ليدةأمانسدبيةأتكدصلأقريردةأ سدبيلًأارلصجدصدميأماثل  دةأبلالقلس دةأمداأ جدمأمصجدصدميأ

أاذمأم نلكأعرةأمفل يمأام اأماللم أنبطمقأكثيمةأمن لأملأتف:أ ل01:أ3102ماللاكف مالام أ)
يعبدمأعدنأس اأمالدلمأملإق ادلديأعردىأ  د أ: (Economic Capital) رأس الماال الإتصصاا ي   .1

مبردددأأس اأمالدددلمأمالطردددصدأا دددماأتعدددري أمالخدددلطم أ نأمدددمدندأس اأمالدددلمأمالعدددرمأعردددىأ سدددلاأ
تلدلأ ل 6:أ3112)مالخ مدف  (Risk-Adjusted Return On Capital) RAROCمالخدلطم

مال صقعدةأمددنأت طيددةأماخسدلئمأايددمأ دماأبأ د أأمالبرددأأمالخادصأاأ بدمأس اأمالدلمأملإق اددلدييع
 أ صأتصميمأماثقةأارلسل لين أاذمأمألأما ر أملأسلسفأمنأس اأماللمأملإق الديأقب أك أمام 

 ل:61:أ3103ناع لرأعرىأ رمينأ سلسيينأ للأ)ماعلممي 
 رأمالخلطمأماصمجبأت طي  لتحريما ر أملأنمأ. 
 ماقيلاأمالصضصعفأارلخلطمأمافعريةأكلمةما ر أماثل فأ. 
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أك أمن:أملإق الديتللأعم أس اأماللمأ
  أعددددم أس اأمالددددلمأملإق اددددلديأمددددنأقبدددد(Bagchi,2004:162)يددددلطفأمالددددلافأملإأ  دددد عرددددىأأ  

 أادددذمأيعدددرأس اأمالدددلمأمال صقعدددةأايدددمأمم ادددلصأماخسدددلئمأنفادددكأمدددنأ جددد مال دددصممأمدددفأمال دددمنعأ
 أنفاددددكأمددددنأ جدددد أ سدددد لممسأعلدددد ألددددلمأماددددذيأيح لجدددد أمالاددددم س اأماأملإق اددددلديأبأ دددد أمقددددرمس

محفظ  دلأأمدفأقيلدةما دفأقدرأي عدماأا دلأايدمأمال صقعدةأأنمسل رةأمخدلطمأماخسدلئمدعمأمالام أنأ
 ل.66:أ3103)ماعلممي أماللايةماللديةأنأ

  ا ددفأتسددل أ جددمأملأمددصممأماخل ددةأم  دد أعرددىألأ66:أ3103)ماعددلممي أتلددلأعددم أكددذاكأمددنأقبدد
 .الام ي عماأا لأمأما فأقرأ   طيةأمالخلطمأمافعرية

 ما ددددفأقددددرأي عددددماأا ددددلأأمااددددرمليأماقصاددددةأمقل دددد   يددددلطفأإأديأبأ دددد يعددددرأس اأمالددددلمأملإق اددددلأاددددذم
مالخدددلطمأأ ملائ لل يدددةمالخدددلطمأأ)أعردددىأجليددداأ  دددصمعأمالخدددلطمأادددذمأيجدددبأ لأيسددديطمأمالادددم  
 .((Rachev&Truck,2004: 4ألماسصقيةمالخلطمأما   يريةأنأ

أماعلصميددةم ددصأس اأمالددلمأماددذيأيثبدديأمددفأماليزم يددةأ: (Book Capital) رأس المااال الاا فصري .2
 ل.32:أ3116)ماح يم 

 ددصأمال لثدد أبعددردأملأسدد مأماقلئلددةأمسددمنبلًأبلاسددعمأ: (Market Capital)رأس مااال السااو   .3
 .ل01:أ3102)ماللاكف أماجلسيأمفأماسصقأ

مبردأأما درماأمانقدريأمادذيأيزادرأعلدلأ دصأمطردصدأأيبدين :(Excess Capital)رأس المال الزائا    .4
 (.Teresa,1997: 3) ا عزازأ لصأمالصجصدميأندماأ سبلحأملأس م

مالنقصاددةأنايددمأمالنقصاددةأمطمن ددلًأمن ددلأأنال ددنأتعماددسأس اأمالددلمأعرددىأ  دد أمافددمقأ ددينأمالصجددصدمي
مالرمصعدددة أأس اأمالدددلمأبلف صمددد أماعدددل أعدددم أعردددىأ  ددد أ)ملأسددد مأناعدددم أ ل5:أ3111مالطرصبدددليأ)سدددعير 

أاي دددددلسدددددل أإا أنأل اأمالركيدددددةتسدددددلىأ دددددد) أنألطيدددددليأمالادددددم   يلإمافدددددلئر أملأسبدددددلحأايدددددمأمالصاعدددددة أ
أنعلريدددليأل صقعدددةأمدددفأ   دددطةماخسدددلئمأماالصمج دددةأأيقدددص أمالادددم أبلنح دددل أنفادددكأ)مالخاادددليلأما دددف
 لأادم اأمالدلمأأيم أن نلكأمنأ أل32:أ3116)ماح يم مالاممفأأس ثللسملإنأللإقمماأبمالام أماخل ةأ

أ:ل06-01:أ3102)ماللاكف أمف صمين
 بلحأمالح جزةمال لث أبللأس مأمالرمصعةأمسلملًأإاي لأملأسأأ:المفهوم الضيق. 
  يسددلًأعردىأماددلدسأ خدم أايددمأ داأمالركيددة أكللأسدد مأأح دصيأماددذيأيأ)الحووث(ث : المفهووم الواعوو 

 .مرن دنميأمارينأطصا أملأأ ل لاةمال
إاىأجلياأأنماثل فأيل ر أمحردأ م اأماللمأمالرمصعملأنمألاممفأماللمأمام اأاأنلكأمف صمللن 

الث أس اأماللمأل أنأ066:أ3106) نفألا  نماعبيري أنايمأمالعرنأعن لأعن لأ قصقأمالسل لينأمالعرن
ملأ صمأماثل  ةأأت  ي أ أنفاكأمنأ ج ق الديةإمصمسدأ يأمنظلةأمفأ رميةأ  ليأملأنمأأمالرمصعأماجص م

أ.ل20:أ3103)ماسلعري أمالاممفأنما لصا أمالبلشمأارن لي
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أ:أل20:أ3103)ماسلعري أ نلكأمف صمللأام اأماللمأ لل ملأنماأمالف ص أماللافأم
 أ.لمرقأمالركيةأنمالطرصبليأطصارةأملأ قصأ)ناعم أ دأأ:المفهوم المالي 
 أناأ:المفهوم المحاعبي أمالس حقةأ) دعم  أماقيلة أمن  أمطمن لً أارلصجصدمي أمالس حقة ماقيلة

أ ذمأمالف ص .مفأارلطرصبليلأناأخذأماكرفةأما لساخيةأ نظمأملاع بلسأ

ن يسدددلًأ  دددمأأادددذمأيعدددرأس اأمالدددلمأمالادددممفأمدددنأ  دددمأعنل دددمأنمادددلدسأ مدددصممأمالادددم أمارمخريدددة
يدمةأمدفأإ  دل أمالادم أنخد مأمدرةأننظدلئفأكثأ أاللأاد أمدنأدنسعنامأمفأمصمسدأ نأمطرصبليأمالام 

  لط  أاذمأيعرأس اأماللمأ قطةأ رميةأ يلةأمالام أعنرأإ  ل أمالام  أناعرأ دمةأ لليةأن مدللأعلر أنأ
أ. أنايمأفاكأمنأماصظلئفأملأخم أعل أن  ليأمالام لأمصممأمالصدعينأخ مأمرةأ

ناكددنأمددفأ ددلمأتحريددرأ ي دد أس اأمالددلمأقددرأيظ ددمأ خدد    أاددذمأ نلاددكأمددنأيعبددمأعددنأس اأمالددلمأ
نت لثدد أ ددذهأملأمددصممأأ)ملأمددصممأماللرصكددةلأمالاددممفأبأ دد أعبددلسةأعددنأملأمددصممأما ددفأتعددصدأارلسددل لينأمركي  ددل

أ:ل32:أ3105)يص س أماللرصكةأبللأتف
 : مددنأ  ددحلدأمال ددمنعأعنددرأ ددر أمالاددم أيسدد رل لأ ددصأترددكأملأمددصممأما ددفأأرأس الموواا المووث و

 ماعل أبلال منع.
 مخ يلساةأ نأقرأتكصلأقل ص يةنأمنأملأسبلح أأي مأخال لمالبلاأأما فأ فأتركأأحتياطيات:الإ. 
 :  يدد مأأناددمأملا  فددلظأبدد  سددنصميأسددلبقةأتددمأعددرةأ ددصأفاددكأمافددلئرأمال ددممتمأمددنأأالأربوواا المحتةوو

 لمأ نأما لصا .االدةأس اأمالأعرىأمالسل لينأا ماتصااع أ

نام أآخدمنلأ لأس اأمالدلمأمالادممفأعبدلسةأعدنأملأمدصممأطصاردةأملأمدرأ نأمارمئلدة أإفأإضدلمةأ
أةأمدددنأقبددد مالقرمدددأمدددرق دددمماأم صسدددطأنطصاددد أملأملإالأمدددصممأماللرصكدددةأارلسدددل لينأي دددل أس اأمالدددلم أ

لأمددنأخدد مأتقسدديل لأاددم اأمالددلمأ0نتبددينأفاددكأمددفأمقددمسميأاجنددةأبددلامأ)مالسددل لينأ نأمددنأايددم م أ
أإفأيح ددصيأأل 052:أ3116ما كليرددفأ) ل ددم أس اأمالددلمأملأسلسددفأنس اأمالددلممالاددممفأإاددىأقسددلينأ
أ   يلطيدددددددليأمالعرندددددددةملإأ   يلطيدددددددليأماعلمدددددددةملإ أ) قدددددددصقأمالسدددددددل لينأعردددددددىأس اأمالدددددددلمأملأسلسدددددددف

  يلطيددليأإعددلدةأيح ددصيأعرددىأ)إ مددلأس اأمالددلمأما كليرددفأل أمالح جددزةأملأسبددلحنأأماقل ص يددةملإ  يلطيددليأنأ
أ مخاادددليأالصمج دددةأمخدددلطمأعلمدددةأ نأخسدددلئمأماقدددمناأ   يلطيدددليأايدددمأمعرندددة أإتقيددديمأملأ دددصم

قددر أمددنأقبدد أ خددمانأينأ نأممالسدل لأقبدد أمالقددر أمددنأمددرملأق ددمماأم صسددطأنطصاد أإاددىأفاددكأملإأإضدلمة
ي حدردأمدنأجدل بين أماجل دبأملأنمأملدلأتقدر أ لأس اأمالدلمأمالادممفأادذمأي بدينأ أ"ماقمناأمالسل رة"أل

يعدرأأتعدصدأمركي د أارلسدل لينأيبينأ)س اأماللمأمنأ ي أمالركيةل أإفأ لأ يأمصسدأمنأمصمسدأمالادم 
يطرب دلألدلأكل ديأمالدصمسدأما دفأكرس اأماللم أ ملأماجل بأملأخدمأيبدينأ)س اأمالدلمأمدنأ يد أمالدرةل أإفأ

 اندل أ نأأعلرد أسصم أعندرأ رميدةأمر الرةأم صسطةأ نأطصارةأملأأ خمانمنأمالسل لينأ نأمنأأمالام 
أ.ل32:أ3105يعرأس اأماللمأ)يص س أعلر 
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يقارأ م اأماللمأمالاممفأ)مقرمسأملأمصممأمال ل ةأارلام أما فأت طفأماخسلئمأما دفأقدرأ ي أ
مأيعدرأس اأمالدلمأماقيلدةأما دفأت جدلناأادذPierre,2013: 131)& (Laurineلأتحرثأنتحلي أمنأملأاملي
ناعبدمأعدنأس اأمالدلمأبلقدرمسأماسديصاةأمالطرصبدةأالقل ردةأأ (David,2010: 12)  لأ  صا أإجللافأديص  أ

ناسل رأس اأمالدلمأمصجدصدميأObeidat,2016: 185)& (Khasawnehامليأمالس قبريةأمااعصبليأنملأ
مالام أطصارةأملأمرأ ي أيعل أعرىأدعل ل أنا حل أميسلًأماخسلئمأعنرأنقصع ل أإفأيعدرأبلثلبدةأتلصاد أ

ناسددلىأس اأمالددلمأأ,(Al Mamun,2013: 15)طصادد أملأمددرأناددأتفأمددنأخدد مأ دداأمالركيددةأنماددريصلأ
  أن  يجةأاذاكأمطرصبلتمالام أنأأصدميمصجبالمفأماقيلةأ نأ قصقأمالسل لين أاذمأم صأيلث أمافمقأ ينأ

ياددب أمالاددم أفنأكفليددةأمددفأ لاددةأإفمأكددللأمافددمقأإيجل يددلًأ ددينأمصجددصدميأمالاددم أنمطرصبلتدد أنماع ددسأ
بلثلبددةأ ددلل أ مددللأن لليددةأضددرأماخسددلئمأس اأمالددلمأمالاددممفأاعددرأنأ(, Moosa,2008: 31) ددحي أ

يقرم أماللاكصلأمنأ ج أماحاصمأعرىأعصمئدرأماذيأأللمإاىأماأماللمأمالاممفس اأأمال صقاأ رنا ل أنارم
أم أناقدص مخدلطمأعدر أمسد مدمدأ مدصما ألردصم أمدنأمالدمج أ لأي حمالادم أمد اإناكدنأمدفأ لادةأأ مس قبرية

ضدلللأ أنكدذاكأيدمضدلللأار أسدلًأيعدر يأخد مأم دمةأ يلتد أن دصنأتأسيسد أأملاد أعندرأس اأمالام أ  لصاد 
أل.51:أ3102م  ةأمالام أ)قلسنل 

منأخ مأما علساسأ ع هأأيل نأ لأ عم أس اأماللمأمالادممفأعردىأ  د أ)ملأمدصممأما دفأي دلسكأنأ
 أنتحقيددداأنمال نصعدددةأ  دددلأمددد كأمالادددم أنمالسدددل لينأميددد أمدددنأ جددد أماقيدددل أبللأعلدددلمأمالادددمميةأمالخ رفدددة

لددصدعينل أ مسدد أعلئددرأا ددل أنااددلدةأقددرسةأمالاددم أما نلمسددية أناعددرأ يسددلًأكاددلل أ مددللأن لليددةألأمددصممأما
 لأس اأمالددددلمأ ددددص)أعبددددلسةأعددددنأأق اددددلديينأ ج لعددددصمأنبينددددصمنملإنمالاددددمميينأن نددددلكأماكثيددددمأمددددنأمالددددلايينأ

أ.لمصجصدميأمالام أماالميةأنت ل أملإس ثللسميأإضلمةأإاىأمال لسبأنملأسبلح
 كمووا أنوو  لووو الضوو ارب ءبوول البووثي  مو  وو  أسميوو  اااوواءة رأس الموواا االموو ي  المصوو  ي 

 يةب لو     وض المفاسيم التالي  الخاص  ب أس الماا. اكيفي  ءياعها

 بعض المفاهيم الخاصة برأس المال (1-2الج ول )

 الموجودات ال أعمالي 
أ أتلث  أمن أمافلئرأماذيأيلث أمالصجصدميأمام سللاية أما أمالس ثلم س اأماللم

 ل.011:أ3116 سبل لًأم  سبةأ)ما لمي 

 المص ا   رأس الماا الاعمي أا 
(Nominal Capital) 

أنماذي أما مكة أعقر أمف أمالثبي أماللم أس ا أماعل أ ص أا ت  لد أ س ل  أتطمح
يلةأملاسليةأالأس مأما فأأ صأعبلسةأعنأماق أ نأل032:أ3116)تممج أنآخمنل 

أي أ  ليز لمالام أقص  أايقص  أأبإ رمس ل أمارم ماة  أ(Book value)عنأماقيلة
أل.011:أ3116)ما لمي أ(Market value)أنماقيلةأماسصقية

 حتياطي رأس الماا الإ
 Reserve Capital 

ا صلأمال كأمساناينأمفأ لاةأ  أ أنأس ممنأقيلةأملأيلث أمالبلاأأمال بقيةأ
أل.022:أ3103)ما لمي مالام أ
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 السا ق .عتماد على المصادر عثاد الباحث  الإإالمصثر: لو 
 أهمية رأس المال . ب

مفأماسنصميأملأخيمةأامديأ  ليةأس اأماللمأنكفلي   أنملأمقرمسأس اأماللمأماذيأيجبأ لأتح فظأ
ب أمالالس أا اب أقلدسةأعرىأمزنما أعلر لأمالاممفأماأماحفلظأعرىأ مصممأمالصدعين أاذمأ لأماعردأ

أامد أماقمناأ يسلً أنم لت  أمالالس   أما فأتعمضيأا ل أماخسلئمأن للايأماف   أمن يأ   بلهأماكبيم
أتزميريأ  ليةأس اأماللمأ(Koch,1995: 187)مالالس أعرىأ  ليةأس اأماللمأ أملأخيمة أنمفأمالرة  

منأأل51:أ3103  يجةأما  يمميأنما طصسميأما فأمميأ  لأماانلعةأمالامميةأنكللأ ينأفاكأ)ماسلعري 
أ:خ م

    رأس الماا المكتتب
Contributed Capital 

اىأإأ رمع لأ لرةأملاس مأيقص ما فأأينيةنأماع مالرمصعليأمانقريةأعبلسةأعنأأ ص
أل.23:أ3103)ماسلعري أس مأس سللاية مالام أا ماأماحاصمأعرىأ

 رأس الماا الوالل )لوجودات لتثاال  
Operating Assets    

أ أميلث  أ ن أمال رمناة  أمالطرصبلي أمن ل أمطمن لً أمال رمناة أس اأالصجصدمي  ص
أل.302:أ3111شبيب )آمأأماللمأماذيأي مأت  ير أارحاصمأعرىأملأسبلح

 لواا لتثاال  أرؤاس 
 Floating Capitalأ

يقب أما صظيفأبس صاةأ صأماذيأ نأأس اأماللمأايمأمال خاصأعبلسةأعن صأ
أتسحية أأنبأق  أمل نة  أمثلم أنملأ)فاكأعرى أمنأمانقصد أنماسنرميأنايم ل س م

أ.ل011:أ3116)ما لمي لأمالصجصدميأمال رمناة
 رأس الماا المث و 

Paid-in Capital 

رأيإفأيل نأتسرأ س مأمالبلعةمنأالنأملأأسردةنأمال أرمصعة صأماقيلةأمانقريةأمال
أل.23:أ3103)ماسلعري أدمعةأنم رةأ نأقسليعرىأ أس مأمال   بةقيلةأملأ

 رأس الماا التنظيمي
Capital  Regulatory 

ضلمفأنس اأماللمأمجلصعأس اأماللمأملأسلسفأنس اأماللمأملإعبلسةأعنأن صأ
نشمكليأملايةأتلبعةأأمالالس س ثللسميأمفأملإأ لمنأمجلصعأمالسلعرأمطمن لأً

أاإ أنأفم أماللاية أ يل لت م أترمج أم أملإكذاك أسؤأطمح أمف أملأمصممأنأس ثللسمي ا
أ.ل22أ:3116 رف)عأملأخم أأةارلام أنما مكليأماللاي

 ءتصادبرأس الماا الإ
 Economic Capitalأ

أ ارحلليةأمنأمالخلطممالبلاأأما فأتس ثلمأمنأقب أ لرةأملأس مأعبلسةأعنأأ ص
أ(.(Matten,1999: 332أرحاصمأعرىأملأسبلحأمالس قبريةاأاس عل نأ

 رأس الماا السوءي
 Market Capital 

مفأماسصقأأارس مأماصم رأمفأماسعمأماجلسيأألأًمسمنبأ صأعردأملأس مأمال رمناة
أ.ل32أ:3116 )ماح يم

وهيكلية رأس المال 
 والمطلوباتالموجودات/

دعمأمالصمسدأأمنأخ ملاأإمالصمسدأماذمتيةأارلالس ألاأي حقاأأ لأمسل رةأندعم
اىأمجلصعأمصمسدأإنا ذمأمألأ سبةأس سللمأمالام أأل مالخاالي)مام سللايةأ
أنأمحصسأأتبقىمالام أ نمفأأ ملادمساينأنمالساناينأمفأمالالس أتمكيزم م

أل.022:أ3103)ما لمي أمالخ رفةأيةمانقرماللايةأنأ ظلةأملأ
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 أماعددلالفأارلاددلس أماكبدددم أملا   ددلسأنكددذاكأأ مددفأمخ رددفأدنمأماعددلاممالاددم أمددمنعأااددلدةأمدد  أ
 .نماعلالية أنما طصسأمفأتقريمأماخرمليأمالاممية

  مدفأمجدلمأماخدرمليأأمالاسسليأماللايدةأايدمأمالادمميةأدخصمأمللأ د أإاى ف لحأملأسصمقأماللايةأ
ن دددذمأي طرددبأمددنأمالاددلس أااددلدةأسؤناأملأمدددصممأ أما ددأمينملادخددلسأنأمثدد أماسسددليأأمالاددممية 

 الصمج ةأمالنلمسة.
 س ثللسمي ماةأترمقليأملأمصممأنملإأعرىفمنضةأمالماقيصدأنأألإجمم ميممنأتحمسيأمالالس أ. 
 امدأس اأمالدلمأمال مأارلام أارحاصمأعرىأملأسبلح أادذمأكرلدلأماقمنصأمالارسأماسمنسيأنأتعرأ

ترلددلأامديأقددرسةأمالاددم أعرددىأتقددريمأماقددمناأازاددلدةأملأسبددلحأمالاددممية أمدداأما مكيددزأعرددىأقل ريددةأ
 مالام أمفأإدمسةأنإس مجلعأ ذهأماقمنا.

 ما فأتمك  لأعرىأماعل أمالاممفأب   أعل .أالسمقمسميأاجنةأبلامأنملأ 
 ام اأماللم.أتصافأ   لل أكبيمما نظيليةأما  ماعيةأنأماسرطليأ 

 نلكأسداممألا درأمند أ دص أالدلفمأتحد فظأمالادلس أ دم اأمالدلمأنمنأ ج أمعممةأ  ليةأس اأماللمأ
 يدد أيع قددرأبعددرأإدمساددينأمالاددلس أ لأأصدمئدداأ ددصأ  ددلط لأملأسلسددفأنادديسأس اأمالددلم  يدد أتجليدداأما

يعلددد أفادددكأعردددىأدمددداأ قددد أملأجدددصسأإادددىأأملاع لدددلدأعردددىأماصدمئددداأمالادددمميةأعري دددلأمقدددطأدنلأس اأمالدددلم أ
مالصدعينأنكذاكأيعل أعرىأتخفيرأملأسبلحأمالرمصعةأإاىأمالسل لين أن دذهأماعلريدةألاتنجدزأمدفأ لادةأتدمأ
ما لصا أ م اأماللم أنقرأي بينأمفأماحقيقةأ لأس اأماللمأ تثمأتكرفدةأمدنأمادريصل أن ندلكأآادلسأسدربيةأعردىأ

 يدددد أتف دددد أ أل01:أ3101)دادددديم أماقطددددلعأمالاددددممفأمددددفأ لاددددةأملاع لددددلدأمقددددطأعرددددىأماددددرينأ)ماصدمئددددال
ا أإفأ لأمالالس أمفأنقيأمفلجئ أمفأ لاةأسحبأمالصدعأاصدمئع أمنأمالام أنبرنلأ يأ شعلسأمسب

جلياأديصلأمالالس أمنأماصدمئاأما فأيل نأسحب لأمفأ يأنقيأنباصسةأمفلجئةأمنأقب أمالصدع أنتقمسأ
إدمسةأمالالس أتأجي أدمداأماعصمئدرأإادىأ لردةأملأسد مأ نأما دل أدمداأماعصمئدرأنملا  فدلظأبللإ  يلطيدلي أنتعدرأ

مالاددم ألايل رددكأماسدديصاةأماكلميددةأأمالاددلس أعرددىأ   ددلأفميأسممعددةأملايددةأممتفعددة أإفأبلجددمدأإشددلعةأبددأل
)س اأماللملأا سريرأما زمم  أماللايةأمال متب أعري أسدص أيعردنأ م سد أبلجدمدأتردكأملإشدلعة أبللإضدلمةأإادىأ

ارلخددلطمةأمانظلميددة أ يدد أم دد أمالاددلس أسددين ق أمددنأأمأًفاددكأ لأمامممعددةأماللايددةأمالمتفعددةأس اددب أماددرسأ
أ(.Kcharem,2014: 28)ماللافأمال ممبطأ خمأنلاسيللأمفأمانظل أمام أمام أإاىأ
أ

أ:اا  ي المصارف التةاري   ي النقاط التالي لذا يمكو بيان أسمي  رأس الم
لأجددددد أسددددد مةأمانظدددددل أمالدددددلافأيعدددددرأس اأمالدددددلمأمدددددنأمال طربدددددليأمامئيسدددددةألأيأنظيفدددددةأت ددددد يرية أنأ .1

ماعلد أنأ جدلاةأمللسسدةأ أيأتدمخيصلاتلدن أ أمألأماسرطليأمامقل يةأ نأمابنصكأمالمكزادةأنمالاممف
مددلأاددمأي ددصممأاددر أمالاددم أ درأ د ددىأمددنأس اأمالددلم أنفاددكألالأس اأمالددلمأضددمنسيأأمالادممف 

 :ل021-026:أ3103)ما لمي أمف
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 يلثددد أس اأمالدددلمأ دددلل أ مدددللأن لليدددةأندسعأ ادددينأارلادددم أمدددنأ ل يدددةأمالدددصدعينأمدددفأ لادددةأ
 م خفلاأملأمصمم.

 لأج دددزةأنمال دددلئنلأمالصجدددصدميأماثل  دددةأنم)ألادددم يعدددرأمادددرسأم دددمأنملعددد أا لصاددد أإسددد ثللسميأما
 .ا   ي أمالام 

 مضين مالق ل يةأمارمئنينأنأدعمأماثقةأبلالام أمنأ. 
 ة.رييخسلئمأمانلجلةأعنأماعلريليأما   تللأام اأماللمأ  ليةأكبم أمفأتحل أنت طيةأما 
 ناعدددرأفادددكأ%أ6مازمددديأاجندددةأبدددلامأمالادددلس أبدددألألاتقددد أكفليدددةأس اأمالدددلمأمدددفأمالادددلس أعدددنأ

 ضمنسالًأالصمج ةأماخسلئمأمالح لرةأ نأمال صقعةأماحرنثأمفأماعل أمالاممف.
نضددددداأأ ندددددلكأع قدددددةأنايقدددددةأ دددددينأس اأمالدددددلمأنمالخدددددلطمة أن دددددذهأماع قدددددةأتدددددرماأمالادددددلس أإادددددى .2

مالاددممف أاددذمأمددألأما ددر أأاسددلللأمسدد قممسأمانظددل أمالددلافنأمسدد ممتيجيليأا حقيدداأملاسدد قممسأمي ددلأ
مدفأ   دطةأأنفادكأمدنأخد مأمادرخصمأ  صأاالدةأماعلئرأعرىأ قصقأمالسدل لينأملأسلسفأارلالس 

 أامديأملأسبلحأنبلا لافأماحلجةأإاىأ جمأ تبمأمنأس اأ ي أكرللأامديأمالخلطمأةأمالخلطمعلاي
 .ل021-032:أ3115)  لد مصمج ةأ ذهأمالخلطمنأأاأملاس قممسأعرىأمالر أماطصا  حقياأماللم

مفأعلريدةأمالبلدادةأ دينأمالخدلطمأنماعلئدر أإفأ لأكرلدلأ ستفداأس اأمالدلمأيرعبأدنسأم مأس اأماللمأ .3
مددفأأ  مسددل لأ أنفاددكأعددنأطماددا خفددلاأمسدد ص أمالخددلطمأمددفأملأعلددلمأمالاددمميةإأسددياديأإاددى

ناقرد أألادم   لدلمأم د أما م دصأيقرد أمدنأ أماحلليةأمنأما قربليأمفأملأسبلحأنتقييدرأمدمصأمانلدص
أادددذاكأتمكدددزأإدمسةأس اأمالدددلمأعردددىأ صقأمالركيدددةأ تثدددمأمدددنأمادددريصلأماعصمئدددرأمال صقعدددةألألأتكرفدددةأ قددد

ماحددرندأمالثرددىأاددم اأمالددلم أملالاددلس أفميأس اأمالددلمأماسددخم أتقددص أبددإقمماأماج ددليأملأخددم أ
بلبدددلاأأكبيدددمةأنبأسدددعلسأملئدددرةأمنخفسدددة أن يسدددأأا دددلأماقدددرسةأعردددىأمانلدددصأنما صسددداأنملاسددد حصمفأعردددىأ

 .ل56:أ3112 ) للدمالالس أماا يمةأ
مدداأ ألا لصاأنعددر أما أتدربدأت سدممدفأ يئددةأأالصم درةأماعلد أمالاددممف ضددمنسيأم دمأنأس اأمالدلمأ .4

نمالنلمسةأملأعللمأمالامميةأنماخرمةأمالامميةأمال قرمة أنماعصالةأنمارخصمأبقصةأمفأماسصقأأتطصس
 أ.ل53:أ3103)ماسلعري أنماخلسجيةمارمخريةأ

لأيصممأا مأمنأ لليدةألأيأخسدلئمأقدرأتحدرثأتللأيعرأس اأماللمأعنامأ يصيأنم مأارلصدعينأال .5
 ل.012:أ3116مفأإ خفلاأ سعلسأملأنسمقأماللايةأ نأماف  أمفأتحاي أماقمناأ)ما لمي 

يعلد أأمالادممية أإفأصدميلصجمفأماأعرىأما صساأايمأمالبمسيعل أقيرأتنظيلفأبلثلبةأس اأماللمأ .6
أملإقدددممانأأملإسدد ثللسأ   ددطة علدددلمأنأأللأنفاددكأأ ماقدددمناأمالاددمميةملإسدد ثللسميأنأأعرددىأتنظدديمأ
 .ل03-00:أ3115)مالزنسي أمأمالل ركس اأماللأمقيرةأبلقرمس

مالمكدزيأأبندكاأمدنأماق دممالإأ تبمماحاصمأعرىأممصأمفأأماللافأممكزأمالام مسل رةأندعمأ .7
 .((Matten,1999: 18أجةعنرأماحلنفاكأ
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 : وظائف رأس المالثانياً
ادددذمأم دددفأتمكدددزأعردددىأأ قطدددلعأمادددممفأمسددد قمأنم طدددصسأنقددصيأتسددعىأمابندددصكأمالمكزادددةأإادددىأنجددصدأ

مصضددصعأكفليددةأس اأمالددلمأالددلأا ددلأمددنأدنسأن  ليددةأمددفأ م اددلصأماخسددلئمأايددمأماعلديددةأنايددمأمال صقعددة أ
أنبلا لافأمألأام اأماللمأنظلئفأم عردةأ ف:

 وظيفة الحماية لأموال المو عين . أ

نماج ددليأمامقل يددةأمي ددل أنفاددكأمددنأخدد مأاأاقددةأمالددصدعينأعددزأما جلساددةأ لأتأس لعرددىأمالاددأينب ددف
 يللأقل ريةأمالالس أعرىأماصقص أ مل أمال لت أنملأامليأما دفأت عدماأا دلأمالادلس أماندل أسديمأماعلد أ
مالادممف أ  دىألاتداديأمال دلت أنملأامدليأإادىأقيددل أمالدصدعينأبسدحبأندمئع دمأمدنأمالادم  أادذمأيجددبأ

لخدددلطمأناسدددلعرهأ يسدددلًأعردددىأعرهأعردددىأتجندددبأمامدددلمأمالادددم أقدددصيأنكدددلمفأبحيددد أيسدددل دددصلأس اأ لأي
علر أمالاممفألألأمالصدعينأنماج ليأمامقل يةأيع قرنلأ لأقصةأمالام أتع لدرأعردىأس اأمالدلمأ س لممسأ

ماكبيدددم أنعريددد أيسددد طياأمالادددم أمادددذيأيل ردددكأس اأمدددلمأكبيدددمأ لأيصمجددد أملاامدددليأنماخسدددلئمأمدددفأ دددلمأ
ل دد أدنلأ لأيدداديأفاددكأإاددىأتددرمماأمالددصدعينأإاددىأمالاددم أ ددرنا ل أإفأيسدد طياأ لأيسددرأماخسددلئمأمددنأ سب

اذمأيسلعرأس اأماللمأمفأ س لممسأنبقل أمالام أل أ022:أ3115)  صأ لر نقرنسي أنسحبأندمئع مأمن 
  دددىأمدددفأ لادددةأتحقيددداأماخسدددلئم أمدددم اأمالدددلمأمالنلسدددبأنمال ئدددمأيزادددرأمدددنأاقدددةأمالدددصدعينأمدددفأمالادددم أ

ل أناعددرأ012:أ3103لفلجئددةأ نأايددمأمال صقعددةأمددنأمالاددم أ)دمند نبلا ددلافأيقردد أمددنأ ددللايأماسددحبأما
عنامأ يصيأنم مأمنأعنل مأتصميمأماحلليةألأمصممأمالصدعينأمنأ يأخسلئمأقرأتظ مأمفأ لاةأماف د أ

أل.21:أ3111م لح ملأنسمقأماللايةأ)مفأتحاي أماقمناأ نأ  خفلاأ سعلسأ
 الوظيفية الصشغيلية . ب

مادذيأتقددص أبد أمالادلس أما جلساددةأمدفأتنليدةأنتطددصامأأخدد مأمادرنس  ليدةأ دذهأماصظيفيددةأتظ دمأمدنأ
ف أن لأي دصلأس اأمالدلمأقلدسمًأعرىأمللسسدةأعلرد أمالادممأما جلسيأأمالج لا أاذمأيجبأ لأي صلأمالام 

تلمفأالقل رةأفاكأخل ةأمفأ رميةأعل أمالام  أ ي أيصجرأماعريرأمنأماقصم ينأنملإجمم ميأارمقلبةأعرىأ
 أما جلساددة أنتصجددبأعرددىأمالاددلس أ ددرأ د ددىأمددنأس اأمالددلمأك ددميأالزمناددةأماعلدد أعلدد أ ددذهأمالاددلسأ

مالاممفأنماحاصمأعردىأما دمخيص أنلاأشدكأ لأ ستفدلعأس اأمالدلمأسدياديأإادىأ ستفدلعأماقدمناأنماسدرفأ
أل.212:أ3111نتنليةأنتطصامأمالج لاأ) نفف 

 ج. صمويل المباني والصجهيزات الرأسمالية الصي يسصعملها المصرف
تلدددصمأ ددددذهأمالاددددلس أعدددنأطمادددداأس اأمالددددلمأمالدددرمصعأنادددديسأعددددنأطماددداأماصدمئددددا ألأ  ددددلأتلثدددد أ
مصجصدميأال  ةألات حصمأإاىأ قريةأإلاأمفأ لاةأتافيةأمالام  أنمابندرأماص يدرأمادذيألايد مأ دمئد أإادىأعندرأ

أل.320:أ3112تافيةأمالام أ صأس اأماللمأ)ماممني 
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أل ائني المصرف -  . وظيفة الضمان
اذمأمألأتعرأمحصسأتمكيزأمالساناينأمفأمالالس أ سبةأس اأماللمأإاىأمجلصعأمصمسدأمالام  أ

أل.60:أ3102)مابريمي س اأماللمأمالاممفألا رأ لأي صلأضلل لًأالنأيلن أمالام أدينلًأ
أالصوظيف في ب اية حياة المصرفأه.

نا ذمأماسببأ لأ أ صأس اأملمأمالام أك أمليلرك ام أماجريرأعنرأ م  ل  ألأنمأممةأ لأمال
أ لأيحا أعرىأملأمصممأمنأم أ  أت  أمفأ رمية أياعبأعري  الدسأ خم أايمأس اأمالام أماجرير

أقر أنمل أمان ليأأماللم  أتلصا  أمف أنسئيسف أم م أدنس أيرعب أماللم أس ا أمأل أاذاك أندمئا  أمن أماي  يمد
أل.026:أ3101منأ  أت أ)ماف  ني أملإس ثللسيأنمان ليأملإقممضفأارلام أخ مأمالرةأملأناى

   نقاط أخ ى لختص   لوااءة رأس الماا, اسي:196: 2112ايضية )الشم ب,
 أ أمامنمتبأعنر أندما أماثل  ة أمالصجصدمي أماقمناشمم  أنمن  أمالاممف أماعل  نما س ي يأأ رمية

 مالخ رفةأاحينأجذدأنمس قطلدأماصدمئاأمالاممية.
 لس أمفأ لاةأماخسلئم أاذاكأي  ظأ   أمفأ لاةأملإعسلسأنظيفةأس اأماللمأدعمأنإسنلدأمالا

أ أمالصدعين  أخسلسة أمن أيقر  أمأ   أماللافأماللاف أمالصقف أتقصاة أ ف أ خم  أم لة أنظيفية نا 
أملأعللمأ أمللسسة أعن أمانلجلة أما   يرية أماخسلئم أمصمج ة أ لاة أمف أندعل  أنإسنلده ارلام 

 مالامميةأمالخ رفةأنمال نصعة.
 أ أمف أماللم أاقةأس ا أيرعم أن يسلً أمامقل ية  أنماج لي أماسرطلي أنارعم أيسلعر أماطلسئة ماحللاي

 ماعل  أبقرسةأمالام أعرىأتسريرأما زمم  أمفأ نقليأملأاملي.
 يصممأس اأماللمأملأطلئنللأنماثقةأنماسلعةأماجيرةأبلاقطلعأمالاممف أناقر أ يسلًأمنأمالخلطمأ

 مفأمالالس .أMoral Hazardملأخ قيةأ
 لةأ يأشخصأنملاكأمنأمالسل لينأمألأقصةأما اصايأكرللأ ستفعيأ سبةأمسل خيم أ لأملأنمفأ

 لجرسأإدمسةأمالام .مافصاأبأ لاةأنمفأعردأ س مأماللاكأما فأبحصات  أي مأتحرير لأنما

 
أثالثاً: مكونات رأس المال

إاىأقسلينأسئيسيينأ لل:أس اأماللمأملأسلسفأ)ما ماحةأملأناىل أنس اأأيل نأتقسيمأس اأماللم
سلفأ د)س اأملمأأ0226ماللمأمالسل رأ نأما كليرفأ)ما ماحةأماثل يةل أنظ مأس اأملمأجريرأمفأعل أ

أناكنأبلصجب أماثلاثةل  أبلامأأم طربليأما ماحة أما لئ أأIIIاجنة , (Lindé&Wallgren,2012: 5)تم

أما  أ لأتم أشمحأم ص ليأس اأماللمأمالاممفأنبعر أسي م أننظلئف  أس اأماللمأن  لي   عم أعرىأمف ص 
 نكللأيأتف:أ بلا فاي 
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 Core Capital Tier1 (CCT1)  رأس المال الأساسي )الشريحة الأولى(  . أ

منأ  مأم ص ليأس اأماللم أناعرأكذاكأخطأمارملعأملأنمأعنأمالخلطمأأيعرأس اأماللمأملأسلسف
أمصجصدميأ أتفصق أخ ا  أمن أماذي أ)مالبرأ أ    أعرى أتعماف  أنال ن أمالام   أي عماأا ل أما ف ماللاية

س اأماللمأمالرمصعأأنا أافأس اأماللمأملأسلسفأمنل أ06:أ3101مالام أمبرأأما زمملت أماللايةلأ)دايم 
أعن لنملاأ)ملأسلفل أمالفا  أ ن أ(Datey,Tiwari,2014: 897)أ  يلطيليأمالعرنة أماقيل أ  أ ج  نمن

ألبحس أماالمف أد أمن  أيطمح أاذم أملأسلسف أماللم أماللايةأام ا أمالاسسلي أمف أنملإس ثللسمي )ما  مة 
 أ(Tarullo,2008: 73)لأنأ06:أ3101نمالامميةأما لبعة أنملإس ثللسيأمفأمالالس أملأخم لأ)دايم 

أ(:Bunea et aI.,2009: 8) اأماللمأملأسلسفأمنأخ مأمالعلداةأما لايةأناحسبأسأ
CCT1= PC + DR 

 إذ أن:
CCT1 : رأس الماا الأعاعي )الش يح  الأالى Core Capital Tier1 

PC : رأس الماا المث وPaid Capital  

DR :مولن  أا المفصح عنهاالإحتياطيات ال Disclosed Reserves 

   رأس المال الم فوعPaid-up Capital 

عنرأتأسيس  أمقل  أملأس مأمال   بأ  ل أأالبلاأأما فأيرمع لأم كأمالام معرىأ   أ)أيعم 
ذيأتطلابأب أجز أمنأس اأماللمأماأناعرأ ل2:أ3111لأ)سعير بللإضلمةأإاىأمارمعليأما  قةأار أسيس

بعرأ  أخسلسةأمالام أ نأتافيصلأمفأ لاةأمالسل لمالالس أمنأقب أماج ليأمامقل ية أناقص أ رمع أ
نمفأ لاةأأل 23:أ3111)م لح تسريرأكلمةأملأا زممليأماللايةأنماريصلأمال متبةأعرىأمالام أتجلهأدمئني أ

مارمعليأما  قةأار أسيسأمنأ رماأس اأماللمأعنرأما أسيس أنأأم قص أمارناةأل  صمف)إفمأكللأمالام أ
أمفأ لاةأكصلأمالام أ أ مل مإلأقل صلأما مكليأيسل أبلاقيل أألشمكةأمسل لة) ج أاالدةأس اأماللم 

%لأمنأماقيلةأملأسليةأالأس م أ35)ك أمن لأبلارمعةأملأناى أنمنأامأبعر لأا ثأدمعليأسنصاةألا قة أ
ل أ026:أ3113قممسأاالدةأس اأماللمأ)ما للع نخ مأعلمأمالام أيل نأ لأيقص أمالسل لصلأبإتخلفأ

منأأناكنأنلاي   أإلاأ سبةأبسيطةأس اأماللمأمالرمصعأمنأإجللافأملأمصممأما فأيحا أعري لأمالام  
ماأأيسلًأاالدةأاقةأمال علمرينأنمالصدعينيزارأمنأاقةأمالام أمفأماسصق أن أ ألأ   نليةأبماسمنسيأماع

ضرأملأيطم أمنأت يمميأعرىأقيلةأأماعل  ماذيأيس نرأعري أأليماسلل  أناحردأس اأماللمأقيلةأمالام 
أنا أافأس اأماللمأمالرمصعأمن:ل أ22:أ3113)آمأعرف أمالصجصدميأما فأيس ثلمنلأمي لأ مصما م

 أنمالرمصعةأ أمالارسة أماعلدية أنت ل أملأس م مالس ص أملأنمأي كصلأمنأ قصقأمالسل لينأمارمئلة
 (.Sarwar et al.,2015: 78)بلاكلم أ

 مالس ص أماثل فأي كصلأمنأملأس مأمالل لاةأمارمئلةأايمأتممتليةأملأسبلحأ(Basel,1998: 4). 
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 Common Stock  الأسهم العا ية .1

أنأ أما مكة أمف أمركية أمس نر أماعلدية أملأس م أتلث  أإدمست لمف أ3115)خسيم أير أنارس مأ22: ل 
أ:ل21:أ3116)ماح يم  أإفأ لأسليةأندم ماةأنسصقيةماعلديأقيلةأ 

 أملأسلية أما أسيسأي صلأمناصصأأماقيلة أنمفأعقر أملأس م  أعرىأقسيلة أمالرن ة أبلاقيلة ت لث 
 عري لأعلدة.

 أح صيأناكنأتأملأس مأمالل لاة عرىأأح صيأقيلةأ قصقأمالركية أما فألاتت لث أمفأماقيلةأمارم ماةأ
 .عرىأعردأملأس مأماعلديةأمالارسةأ أمقسصمة  يلطيليملإنأأملأسبلحأمالح جزةعرىأ

 نأأعرىماقيلةأ أبلاقيلةأما فأيبلعأ  لأماس مأمفأسصقأماللم أنقرأتكصلأ ذهأت لث أماقيلةأماسصقيةأأ 
 سليةأ نأماقيلةأمارم ماة.أمنأماقيلةأملأأد ى 

أماحقيقأنعرىأ سلا أنتس نريماقيلة أماسصق  أمف أمع ل أسي علم  أارس م أمام أة سللايةأعرىأملأسبلح
أي صقاأتصارهأ  يجةألام  ت أعرىأماعلئرأماذيمالس ثلمأبلاحاصمأعري ل أ يأتس نرأنما صااعليأما فأي صقاأ

أبسببأماحلجة أ صأمالارسأملأتثمأتكرفةأار لصا أناعرأإ رمسأملأس مأماعلديةأ ل06:أ3102)ماللاكف 
لصلأمقلس ةأبلارمئنين أنمفأ لاةأإفمأمأالإيممدميأما فأي حلر لأمالسل إاىأتحل أ فقليأملإ رمسأنمالخلط

مالام أسص أتخساأأمإلأسيطمت مأعرىأتللأمالسل لصلأايمأمس عرينأا مم أجلياأملأس مأماجريرة 
جريرةأياديأإاىأماأس مملأإ رمسأ أايمأ لأتخفيرأمامماأماللافنمفأمقل  أفاكأأ    لكأمالام أاعلم 

نتارسأملأس مأأ,(Wall&Peterson,1987: 584)أق مماأمفأمالس قب عرىأملإأمالام تعزازأقرسةأ
أل:1:أ3112ماعلديةأنماأ لا ينأ فأ)مالخ مف 

 أ أماحلاة أملأناى: أي م أمنأأتأسيسعنرمل أإاىأمدجلدصعة أمام سللاية أ س ل  أتبلع أإف مام أجرير 
 .مالسد ثلدمانأمال  لدينأ ذاك

 إ رمسأ س مأجريرةأا ت  لدأعنرملأتقمسأإدمسةأمالام أاالدةأس اأماللم أإفأي مماثل ية:أماحلاةأ. 

 بتحث(ث ل ايا الأعهم الوادي   الأتي:,  46-45: 2112ا )الساعثب,  11-9: 2117)عويث,اءام 
 أب أيل رك أماعلدي أماس م أ  ل لع لم  أمن أماحقصق أماعأر أماجلعية أإج لعلي لصميةأ) سصس

أ أما اصايارلالس   أمف أنماحا أملأس م  أمركية أن ق  أملات  لد  أمف أنملأناصاة نمال لسكةأ 
 بلصجصدميأمالام أعنأما افية أن خيممًأماحاأمفأملأسبلحأمالصاعةل.

 تكلايفأألايسأا  أنفاكألألأملأس مأماعلديةأملأسبلحأبللأيحقاأمارح  لأتس طياأما مكةأم  جلا
 أ.س مأمالل لاةال  ةأمقلس ةأبلاسنرميأنملأ

 أماعلدية رمسأإ أماقمناأأتقري اىأإياديأأملأس م نبلا لافأتعزازأقرسةأأ مالركيةاىأ قصقأإ سبة
 .ق مماأمفأمالس قب عرىأملإأمالام 

 س م.نما مكةأايمأمرزمةأقل ص لًأبإجمم أتصااعليأاحلرةأ ذهأملأ أس حقلقإايسأا لأتلساخأ 
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 مقلس ةأأ لتسصاق أنس صاةأس مأمالل لاةبلمن ةأعلايةأ تثمأمنأماسنرميأنملأأملأس مأماعلديةأت ل ا
 .ماأ دنميأمارينأملأخم أ

لأ  لأأ بعرأماصمل أبل طربليأ خم أأمال بقيةأالأس مأماعلديةأماحاأمفأملا  فلظأبللأسبلحأنملأ صمنأ
أمالركية أعرىأ ا أما زممليأقلئلة أماصقيأت افأبعر أ(Mason,1981: 207)أتلث  أفمي أمف أناكن  

أإدم أعرى أتع لر أ ي أمفأعصمئر ل  أدماسأملاس قممس أ لاة أمالام أمف أماأة أمف أملأسبلح ألاأحلممقسص  أ  
(Rose,1991: 445,)أا حل أمالخلطمأمان لئيةأأ أتكصلأمس عرة أاذم أإس حقلقأمحردة  أمرة  يأايسأا ل

أنأ أماحلا ينأقلدسةأارلام   أماعلديةأمفأكر ل أمنأإ رمسأملأس م ال نأ لأتكصلأملأمصممأما فأي مأجلع ل
أل.02:أ3102 رنا لأ)ماللاكف أعرىأمس يعلدأماخسلئمأمال صقا

  :36: 2119الويوب للأعهم الوادي  حثدسا )النويمي,االتميمي,اسناك  وض 
 أماذي أماعلئر أملأأ ل أ لرة أممتفايطرب  أي صل أس م أ  يجة أ  أما ف ملأمصممأأاأا لت عمأارلخلطم

أ.تكصلأممتفعةأكرفةأملإ رمسأ أاذممالس ثلمة
 االدةأعردأمالسل لينبسببأأسرطةأماللاكينأماقرممى أايمأعرىأما. 
  س مأ تثم. مال حقاأعرىأعردأ صاااأمامب أنفاكأامنأملأسبلحأأس مأماعلدية ايبأملأأتقري 
  أملأ أ سبلح ألاتعل أما كلايأرس م أما حلسبأماسمابفمن أقب  أتخام أفأما ف أ  أملأسبلحأإف تخسا

 .مالصاعةأماىأماسمابة
 Preferred Stock  الأسهم الممصازة .2

أمانصعأمنأملأس مأفنأطبيعةأ جينةأ أ ذم أمركيةأا أقيلةأ سلةأندم ماةأنسصقية أناعر  فأمس نر
(Hybrid)يأتجلاأ ينأمليزميأملأس مأماعلديةأنماسنرمي أنتعرأملأس مأمالل لاةأ  ر أم ص ليأس اأأ 

أنأل أ21:أ3102ماللمأمالرمصعأ)مالصسصي  أ سبلحأال ي  أمقسص  أمفأماحاصمأعرىأملأسبلح أنا ل ملأناصاة
أارلريص ية أ أمالام  أمس خرم  أعرى أم متبة أ الس أا  أمالل لاة أالأس م أمسبقلً أمالعر أ ن أماثل ي أماعلئر ن ل

 سبةأماالمفأمنأملأسبلحأإاىأأ–أعرىأتحقياأعلئرأمنأمالصجصدمينبلعنىأ خم أإفمأكللأمالام أقلدسمًأ
أ أمالصجصدمي أملأأ–مجلصع أمقسص  أ سبة أماقيلةي عر  أإاى أاأسبلح أمافلئرأملاسلية أمإل أمالل لاة  لأس م

معرمأأعنأملأمصممس ثللسأإعصمئرأأ يأ ستفلعأل 20:أ3116)ماح يم أمنأ اةأملأس مأماعلديةأاب سي
 أكللأ صأماحلمأمفأديةين جأعن أتر صسأمفأقيلةأملأس مأماعلنبلا لافألامافلئرةأمالرمصعةأالأس مأمالل لاة أ

 أاذمأتلث أملأس مأمالل لاةأمس نرأمركيةأايسأا لأتلساخأ(Mason,1981: 206)أماجريرةملأس مأإ رمسأ
 أنقرأي مأمس رعلئ لأمفأنقيألا ا أعرىأمامامأمنأ لأ(Levy&Sarnat,1988: 333)إس حقلقأمعينأ

  يلطيليأإيح صيأماكثيمأمن لأعرىأاذمأأ(,Reilly&Brown,2002: 88)أمحردأايسأا لأتلساخأإس حقلق
أنأمدمس مد أما  ألإدمسة أخ ا ل أمن أيسل  أماقلئلة ألام ما ف أملأس م أخ مأبخفرأكلية لأمس مدمد أمن

أل.02:أ3102)ماللاكف أملأتكصلأ عرىأمنأقيل  لأملاسليةلًأ أنالابمسبقلأًنإعلدةأشممئ لأبسعمأمحردأ
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تلسا أنمفأبعرأماجصم بأت ب أملأس مأمالل لاةأملأس مأماعلديةأم فأ)تلث أمس نرأمركيةأايسأا لأ
أمالل لاألايحاأاحلم نأأإس حقلقأمعين  أإجمم أأماس م أتقمسأملإدمسة أام أمنأملأسبلحأمل أ نايب م مالطلابة

أما صااعلي أ  أمقير أمالل لا أماس م أ لم  أنأن لأمساناية أمسل ل  ل  أما افية نماأمقرمس يل لاأأمفأ لاة
مفأما مكةأقب أ لم أماس مأماعلدي أنماأفاكأأرىأمسل ل   لم أماس مأمالل لاأبللأناصاةأمفأماحاصمأع

 ايأمألأمرةأملأس مأمالل لاةأايمأمحرندة أنما مكةألاترز أب مم أ س مأمل لاةأمنأقب أ لر  ل أإلاأإفمأ
أ.ل22:أ3111)م لح أشمنيأملإ رمسأعرىأايمأفاك

ها التشا   بينل غم لو أاج  ا , أعاعي  بيو الأعهم الممتاز  االوادي خت  ات أسناك ث ث ا 
أ :319: 2111)الحنااب,

 .ألاأي صلأاحلرةأملأس مأمالل لاةأالابلًأماحاأمارمئمأمفأما اصاي
 أ. لرةأملأس مأماعلديةمفأماحاصمأعرىأملأسبلحأمالصاعةأقب أملأناصاةأأا مأ لرةأملأس مأمالل لاة 
 ا أ نلاكأ رأ قاىأ مقرمسأماعلئرأماذيأيل نأاحلرةأملأس مأمالل لاةأماحاصمأعري  لأ. 

  :34-33: 2119إصثار الأعهم الممتاز  لوث  أعباب لنها الأتي )أبو رحم ,ايتم 
 س ثللسأالأس مأماعلدية.ملإمال لجمةأبلالركيةأامماأعلئرأ 
 أمالل لاة أملأس م أمالس ثلمان أمن أماعرير أ ي أيفس  أار مكة أمال ل ة أملأمصمم أمصمسد أعرىأاالدة

 ملأس مأماعلديةأمنأ ج أماحاصمأعرىأعلئرأمحرد.
 أماس مأ أاحلم  أ ي ألايحا أملإدمسة  أمف أترخر ل أدنل أملآخمان أ مصمم أمس خرم  أمف أما مكة سابة

مالل لاأمفأكثيمأمنأملأ يللأ اأما اصاي أنتفس أما مكليأإ رمسأملأس مأمالل لاةأ رلًاأمنأ
ماسنرميأا جنبأتحل أمصمئرأماسنرميأن عبل أملايةأال  ة أنب رأمانظمأعنأتحقاأمامب أ  ألا أ

 س مأمالل لاةأدنلأمع بلس لأمقامةأمفأدماأما زمملت ل.ملأأصمئرنأما صقفأعنأدماأعلايل 

   إلى عيوب الأعهم الممتاز :46: 2112اأشار )الساعثب,
  أمالصاعةألاتنفاكأأ ماسنرميماألقلس ةأبلاأملأس مأمالل لاةأستفلعأتكلايف أحل أ فةلالأ سبل  ل

 ماليزةأماسمابية.
 س م.ستفلعأتكلايفأ ذمأمانصعأمنأملأ ىأاإأفاكأيادي أملأسبلحأمال ممتلةقرأما مكةأعرىأ صأعإفمأ 

 
 الإحصياطيات المعلنة أو المفصح عنها  Disclosed Reserves 

أملأنمأبعر أخامأأمال صل أنا م أماثل ف  أمال صل أمالعرنة أملإ  يلطيلي أتعر أمالرمصع أماللم س ا
أملإ أملأسبلح أماط  يلطيليأمن أأصمسئأالقل رة أنبلا لاف أ  لئف  أب    أتحرير ل أي م أما ف أضلللأ ف بلثلبة

أنمأإضلمف أملآخمانأالصدعيناررمئنين أبنأ  أماماقيل  أمالامميةألام لسلعرة أ عللا  أإدمسة نت أافأأ مف
أ:أمنأملا  يلطيليأمالعرنة
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 الإحصياطي القانوني )الإجباري( .1

منأ ج أتعزازأنفاكأأ مامب أماسنصيأ لمفأنسبةأمنأ أذهأملإ  يلطيلي ماقل صلأملا  فلظأ  أفماي
نما ليةأمنأملا  فلظأأ ا زمملت أتجلهأما يمإعرىأماصمل أبأل ريةأمالام ناالدةأقألام  مالمكزأماللافأار

بللإ  يلطفأماقل ص فأ صأما أايمأعرىأ جمأملائ لللأماللنصحأبلازالدةأ نأمانقاللأمنأقب أماسرطةأمانقريةأ
طيليأل  طةأملإق الدية أيقص أ  خفيرأملإ  يملأأص أمابنكأمالمكزيأ  فعي اذمأعنرملأيق)مابنكأمالمكزيل أ

 جع مأعرىأتصسياأقمنض مأي  يلطيليأمانقريةأار أمالالس  أبحي أا ماأاالدةأملإفاكأماقل ص ية أنأ
أس ثللسمت مإنأ أ مل أ  أمف أ لاة أخراأاالدة أمالام أمف أتقريصأقل رية أعرى أيجبم ل أماقل ص ية ملإ  يلطيلي

ا صساأ نقليأمأ أمللأياديأفاكأإاىأما ممجاأبسببأمانقصأمفأإ  يلطلت لأمانقرية أناحرثأ ذمأمفملائ للل
أنمق الديأمالفميملإ أمابنكأمالمكزيأعنأكثب  أعصمقبأاذيأيممقب  أ  ىألاأتكصلأا  أناحلنمأتخفيس   

أ3112)مالخ مف أنخيلة أملاية2: أنسلدة أتكصان أ ص أب  أملا  فلظ أما ر أمن أنكذاك أتل صأأل  نمقية
أعلريليأ أعن أمانلتجة أكلاخسلئم أمالاممية  أعلريلت  أعن أتن ج أمالام أنما ف أتصمج  أقر أما ف ماخسلئم

أ(.Reed&Gill,1989: 167)ملإقمماأنخسلئمأمالصجصدميأ
 الإحصياطي الخاص )الاخصياري( .2

ماعل أملأسبلحأ نسبةأمعينةأت ئل أمفأبخال أمنأ لمفألام أ  يلطفأيقص أما صأعبلسةأعنأإ
أمقطأبسببأشعصسأمالام أبأ  أيجبأماحفلظأعرىأملأمصممأيفمض أدنلأ صأقل ص فأ مالاممف  أن  لل
أار أ)سعير ماكلمية أماطصمسئ أن للاي أملأاملي أما أ3111 علم   ذهأأ  كصانأمالام أقص ناأل 03:

 :ل23:أ3116ماح يم )أملأ رم أملآتيةمنأ ج أتحقياأأنفاكأ ملإ  يلطيلي
 ماللافأارلام أصضاماأعزازت. 
 أنفاكأعنأطمااأتربيةأطربلت مأنم  يلجلت م.مال علمرينأنماجل صسنمقل رةأمصمج ةأ  
 أأقل رةم أمالام أماخسلئمنمصمج ة أمصجصدمي أقيم أبحصات  أمف أقيلةأنأأما ف أعن أتزار ما ف

 .  يلطفأماقل ص فملإ

أا يلصمأما صساأمال صقاأمفأأقرفأخ رتأ)ملاخ يلسيلأ  يلطفأماخلصملإأما ماأمنأتكصانذم
أبسرمدمالس قب  أيقص  أ ن أملأأماللايةأما زمملت أ  أطصارة أمانقصأماحل  أ مرنديص   أ جمأأنمقل رة مف

ماعلمةأتصاااأك أ نأأ يئةاحاأارنأ أمالصاعةأملأسبلحأمنأ ج أماحفلظأعرىأمس ص أمعينأمنأملأسبلح
أملإ أمن أجز  أ ي أ)ملا  يلطف أارلسل لينألخ يلسيأماخلص أأكأسبلح أام أملأاممايإفم أا ذه أس خر 

أ3111)سعير  أملإ ل 02: أ ذم أمقرمس أمالس قب ناع لر أمالام أمف أإدمسة أتقريم أعرى إاىأأ  يلطف
أإاي  أملإماحلجة أ  ذم أناح فظ أمث   أمال صقعة  أمالس قبرية أمانفقلي أا  طية مالبل فأأ)م رالسأ  يلطف
 .ل51:أ3113)آمأعرف أل لئنأنايم للنملأالثأنما
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 المحصجزةالأرباح  .3

نتعم أملأسبلحأمالح جزةأعرىأ   لأجز أمنأ قصقأمالركية أ ي أيقص أمالام أبلاحاصمأعري لأ
أ عللا أما لصا أأ منأخ مأمللسسة أمارسأمنأمالدس أ  م أملأسبلحأمالح جزة أنتعر أمالمبحة  مالاممية

أ3105)مامميعف نما مف أماذمتف أ 63: أ ي أ ل  أتافأعرى أنما ف أمالصاعة أايم أملأسبلح ئرأماعصمأ  لف
أعرىأدماأماحاصأار نتعرأ, (Ross,2000: 445)لسل لينأمفأمالام أماالميةأارلام  أتعصاسلً
أبلالركية  أما لصا  أمالدس أ  ر أمالح جزة أإ رمسأأنتنخفرأملأسبلح أتكرفة أعن أمالح جزة أملأسبلح تكرفة

أ)ماعلممي  أماعلدية أ3110ملأس م أمالح جزةأل 00: أملأسبلح أ)أنت سلن أمن أماعل أملأسبلح أن سبلح مالم رة
نتس نرأعرىأماسيلسةأما فأيقص أمجرسأإدمسةأمالام أبإقممس ل أنا متبأعري لأم  جلاأجز أمنأأأ لماحلاف

ملأسبلحأماالميةأارلام أكإس ممتيجيةأتسعىأإاىأتنليةأمالصمسدأماذمتية أنت نلسبأ ذهأماسيلسةأماأمارحةأ
أإ أيادي أملا  جلا أ ذم ألأل أارلام   أماللاكين أن ذهأتبلس أماعلدية  أالأس م أماسصقية أماقيلة أ ستفلع اى

أمنأ أنتعزا أماعل   أندمئا أمعرلايأ للية أمن أتزار أمالمكزيألأ  ل أتصج ليأمابنك أت نلسبأما ماسيلسة
أ.ل025:أ3103اةأمالام أ)آمأشبيب أسيصأ

)نسيرةأارحاصمأعرىأملأمصممأما امةأبلحأيحقاأمالام أعرةأمزميلأمن لأنمنأخ مأم  جلاأملأسأ
إفأأاسمابيةأعنأطمااأم  جلاأملأسبلح  حقياأبعرأمالزميلأم يقص أمال كأأنمنأخ ا للإس ثللسأدمخريلً أا
ملإس ثللسي أأارن ليأماأبعرأما  ماعليأماللايةأمالعرة أنأكأضممئبأعرىأملأسبلحأمام سللايةيرماأمال لا
أملأمما يةأتلل أمال حرة أماصلايلي أمف أأيحرثأفاك أ3106لا  نماعبيري ) نف أ لأأل 062: أإاى بللإضلمة

 أنكذاكأاالدةأ(McCarty,1982: 46)أماقيلةأمارم ماةأالأس مأماعلديةأاالدةم  جلاأملأسبلحأقرأياديأإاىأ
أمالامم أارقطلع أملإس ثللساة أنمالام أفماقصة أأك   أمالخ ص  أ   ل أ سلا أال طربليأعرى لاتخسا

ل أن نلكأبعرأماعيصدأسامأمالزميلأما فأتمأفكم ل أقرأتسمأ30:أ3102)ماللاكف أل  يلطفأماقل ص فملإ
أمارخ  أ أمالدس أمن أم م أمارسمً أا م أت    أمالصاعة أملأسبلح ألأل أماللاكين أ  لس أملأسبلح م  جلا

أ.(Reed&Gill,1989: 166)نافسرصلأ اا مأماحلايةأعرىأمافصمئرأمالس قبريةأمالح لرةأ
 فائض رأس المال .4

ل أين أأمن أملئرأس اأس يرأمافلئرأ ن نلأيطمحأمن)أ س مأمالام أبع نةأ نأبخام ياأ لأ
ماللم أاذمأيلث أمافمقأجز أمنأ اأمالركيةأنا مأنضع أمفأ سلدأمافلئر أنلايقب أ  صاااأملأسبلحأمنأ

أل.026:أ3113ملئرأس اأماللم ألأ  أيع بمأتصااعلًألأ  أس اأماللمأ)ما للع 
 في رؤوس أموال الشركات الصابعة (Minority Interests)حصة الأتلية  .5

مم  كأما مكليأأنمالص رةأميزم يلت ل أنفاكأمفأ لاةأعر أل%51)مالركيةأمي لأعنأ جلناأما فأتنأ
أأل.33:أ3102ما لبعةأبلاكلم أ)ماللاكف 
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 Supplementary Capital Tier2 (SCT2)  رأس المال المسان  . ب

نلاتكصلأمس لرةأمنأأس اأماللمأملأسلا أنرتسأ   أ)ملأمصممأما فأللمأمالسل رأعرىناعم أس اأما
ل أنال نأ02:أ3101)دايم أ عللمأن  ليأمالام أملإع يلديأن  للأمنأمصمسدأ خم أ قريةأنايمأ قريةل

أ:(Casu et al.,2006: 182)أ سلدأس اأماللمأمالسل رأمنأخ مأمالعلداةأما لاية
أ

SCT2=UR + RR + GA + VC I+ DS 

 إذ أن:  
= SCT2   رأس الماا المسانث )الش يح  الثاني Supplementary Capital Tier2 

 UR =  الإحتياطيات غي  المولن Undisclosed Reserves 

RR  =إحتياطيات إعاد  التقييم Revaluation Reserves 

GA  = المخصصات الوال General Allocation 

VCI  = الأداات ال أعمالي  المتنوع Various Capital Instruments 

DS  =الث(و المسانث Debt Supportive 

أ
 وسيصم صناول مكونات رأس المال المسان  بالصفصيل:

 Undisclosed Reserves  الإحصياطيات غير المعلنة .1

ناكنأأمفأماحسلبليأماخ لميةأعنرأماقيل أ ن م لأعرىأماجل صس ألاتظ مأملإ  يلطيليأايمأمالعرنة
 أنبحسبأمصممقةأما طبيقليأمالحلسبيةأمالع لرةأمفأمابررأننماأملأ ظلةأماقل ص ية أناجبأ ش لمأتظ مأةبعر

ماجز أمنأن فأت أافأمنأفاكأأ,(Basel,2006: 14)مالصممقةأعري لأمنأقب أماج ليأمامقل يةأمالامميةأ
بعرأمابررملأاقطلع لأنتقب أ أعرىأش  أمسرةأملأسبلحأماالميةأبعرأماسمابة أضلنأملأسبلحأمالح جزة

أ)ماح يم  أناكنأدنلأملامالحأعن ل أملإ  يلطيلي  أتح فظأبلث أ ذه أ3116مالاممفأ ل نعرىأأل 22:
ماجصدةأ فسأألي صلأا أمامامأمنأعر أملامالحأعنأ ذهأملإ  يلطيليأمفأماليزم يةأماعلصمية أمإ  أيجبأ ل

أأل لانماخالئصأما فأي أماإ  ل أملإ  يلطفأإاىأ يأيجصألانأألعرن   يلطفأس اأماللم أ ذم اأ لأيخسا
أ ألأيخاصملي أأةمن  أما زممليأ نمخاالي أ ي أخسلئم أنم لحأأ القل رة أم صمم أي صل أ ل أيجب   

أمالس قب   أمف أمال صقعة أايم أماخسلئم أ  يلطيليأمالنتخ رفأملإأارلام أالقل رة أعن   يلطليأملإعرنة
أماليزم يةأأ (Hidden Reserves)أماسماة أمف أملإ  يلطيليأما فألاتظ م أملإ  يلطيليأماسماة أتلث  إف

أبعرأ أت جل   أمصجصدميأمالام أنعنرمل أقيلة أتخفرأمن أمالالس أعنرمل أنما فأتن ئ ل ماعلصمية 
مالصجصدميأبلاكلم  أكللأقرأيحرثأفاكأعنرملألاتظ مأمالالس أمفأكثيمأمنأملأ يللأضلنأمصجصدمت لأ

أل.03:أ3112لخ مف ملأالثأنملأدنميأ)ما
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 Revaluation Reservesإعا ة الصقييم  إحصياطيات  .2

أنأ أنمالبل ف أماعقلسمي أمالام  أمصجصدمي أتقييم أ  يجة أتظ م أما ف أملإ  يلطيلي  دنميأ ف
أ أنا مأملإس ثللس أمارم ماة  أقيل  ل أمن أ رلًا أماحلاية أ ن أماجلساة أبقيل  ل أنتظ م أمالام   ما فأبحصاة

أ) أ نسبة أبسببأإ%لأ55خام أتحقاأعلرية أمافمنقليأإاىأماسمابةأعنر بياأما  لللايأخسصعأ ذه
نتن أأإ  يلطيليأإعلدةأما قييمأمنأمارسانأسئيسيين أأ,(Gallati,2003: 58)ألصجصدميأمالام ا

أل:32-33:أ3102 للأ)ماللاكف 
 أما فأتظ مأ أمالبل فأمالاممية أمالصجصدميأماثل  ةأمامسليةأنمالعرنأعن ل أخل ة أتقييم مفأإعلدة

 ماليزم يةأماعلصمية.
 منأ تثمأأقيل  لأمفأماسصقأأإعلدةأتقييمأملأس مأما فأتح فظأ  لأما مكليأملأخم  أنما فأ  بحي

أضلنأإ  يلطيليأإعلدةأما قييم.أنع سأعرىأجز أمحرندين ذمأما حسنأمفأماقيلةأ أترف  لأمارم ماة
 General Allocation  المخصصات العامة .3

أ أماصقصعأمفأمالس قب   أالقل رةأنمصمج ةأ يأخسلئمأمح لرة أ   سل  لأ فأملأمصممأمافأتن أ نا م
أخسلئمأنديصلأ أنمصمج ة أالقل رة أكل يأايمأمخااة أإفم أمفأ لاة أمالسل ر ضلنأم ص ليأس اأماللم

أ(.Aspal&Nazneen,2014: 34)محردةأ
 Various Capital Instrumentsالأ وات الرأسمالية المصنوعة   .4

يلث أ ذمأمابنرأملأدنميأمام سللايةأما فأت ل أمئليأم نصعةأمنأ دنميأمارينأنملأس م أناجبأ
نايمأقل رةأا س مدمدأإلاأبلصممقةأماسرطليأمانقريةأنايسأ لأتكصلأايمأمسلص ةأنمرمصعةأبلاكلم  أ

طفل  أنكللأبلصممقةأ لمر ل أنم ل ةأالصمج ةأنت طيةأماخسلئمأما فأقرأتحرث أنكذاكأايمأقل رةأالإ
أل.02:أ3101يل نأتأجي أدماأمافصمئرأمالس حقةأعري لأ)دايم 

 Debt Supportiveال ين المسان    .5

 أإلاأمفأ لاةأتافيةأمالام  أةألاس يعلدأماخسلئمأما فأقرأت حقاديصلأايمأقل رعبلسةأعنأأ ف
أاكفأتاب أضلنأم ص ليأ أماريصلأعرىأش  أسنرميأفميأ ج أمعينأنمحرد  س اأماللمأنتطمحأ ذه

%لأمنأ31لأ عصم  أنعرىأ لأيخامأ سبةأ)5مالسل ر أنا  ميأمفأ ذهأماريصلأ لألاتزارأمرةأ جلا لأعنأ)
أ) أقيل  ل ألاتفصق أن ل أملأخيمة  أماخلس أملأعصم  أمن أعل  أك  أعن أماللمأ51قيل  ل أس ا أقيلة أمن %ل

 أناكنأمالامميةأ عللا ملأسلسف أنفاكألأ  لأايمأما رةأالقل رةأخسلئمأمالام أماذيأيقص أبلللسسةأ
أ قصقأمالصدعين أتس عل أسرمد أيأتفأبعر أ لأتمتيبأسرمد ل أما افية أنمنأمليزميأمارينأمالسل ر  أعنر

نقب أسرمدأملأقرأيس حاأارلسل لينأب أنفاكأمفأ لاةأإع لأإم اأمالام  أنت سلنأماريصلأمالسل رةأ
أ.ل02-02:أ3112مالخ مف )أملأس مأمالل لاةأفميأملأمرأمالحردأنماقل رةأا س مدمد
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ارأس الماا  يالما تقثم يمكو توضيح أسم الف اق االاخت  ات بيو رأس الماا الأعاع
  :21: 2117, )دغيم,(Lindé&Wallgren,2012: 5), (Moosa,2008: 33-34) المسانث
 أملأسلس أماللم أأفس ا أملأناى أنملإ  يلطيليأأCCT1))ما ماحة أمالرمصع  أماللم أ)س ا ي ل 

ملإ  يلطيليأي ل أ)أSCT2))أمالعرنةأ نأمالفا أعن لل أ ملأس اأماللمأمالسل رأما ماحةأماثل ية
ايمأمالعرنة أإ  يلطيليأإعلدةأما قييم أمالخااليأماعلمة أملأدنميأمام سللايةأمال نصعة أنمارينأ

 .مالسل رل
 أيلث أيلث أس اأماللمأملأسلسفأخطأ أما فأتصمج أمالام   أمالخلطمأماللاية مارملعأملأنمأضر

 س اأماللمأمالسل رأخطأمارملعأماثل فأضرأمالخلطمأماللايةأما فأتصمج أمالام .
 أ ملأس اأنا   أ صمةأس اأماللمألايل نأ رنلأس اأماللمأملأسلسفأ سلدأ سبةأكفليةأس اأماللم 

 للمأ رن  .ماللمأمالسل رأيل نأ سلدأ سبةأكفليةأس اأما
 أس اأ2ا أ رأمعينأيسلنيأ)أفس اأماللمأملأسلس أ مل أبلالخلطم  %لأمنأمالصجصدميأمالمجحة

 .ف%لأمنأس اأماللمأملأسلس011ماللمأمالسل رألاي جلناأ)
 أارل أملأسلسية أمالصمسد أملأسلسف أس اأماللم أمالام أيلث  أن   طة أ عللم أمن ام أنمالس لرة

 ملأس اأماللمأمالسل رأيلث أمجلصعأمالصمسدأما فأتعزاأنتسل رأس اأماللمأملأسلسفأأ ةع يلديملا
 نلاتكصلأمس لرةأمنأ عللمأن   طةأمالام أملاع يلديةأن  للأمنأمصمسدأ خم أ قريةأنايمأ قرية.

  Capital Tier3ج. رأس المال الشريحة الثالثة
أ أعل  أتعماسأس اأماأ0226خ م أتم أماثلاثة أما ماحة أماسصقأاأنفاكللم أمخلطم أن ردأ  طية  

%لأمنأس اأماللمأملأسلسفأا ماأمقل رةأمالخلطمأماسصقية أنا أافأمنأمارينأقايمأملأمرأ351 نسبةأ)
قلقألايق أعنأمرةأماثل صي أنماذيأيجبأ لأي صلأمسردأبلاكلم أنمسلصلأنال صي أنفاكأمنأ ج أإس ح

أ.(Sikdar&Makkad,2014: 37)%لأ51)ي جلناأس اأماللمأملأسلسفأ نسبةألا لأأسن ين أنعرى
 Total Capital (TC) . رأس المال الإجمالي 

أنس اأماللمأ أمالسل ر  أس اأماللم أملأسلسف  أس اأماللم أ) أملأجللافأمجلصع أس اأماللم ي ل 
أ:(Jabbour,2013: 6)أة  سلب أمنأخ مأمالعلداةأما لاي أنال نأمما ماحةأماثلاثةل

أ
TC = CCT1 + SCT2 +Tier3    

أإفأ ل:
TC  =إجمالي رأس الماا Total Capital 

CCT1  = رأس الماا الأعاس )الش يح  الأالى Core Capital Tier1 

SCT2  =  رأس الماا المسانث )الش يح  الثاني Supplementary Capital Tier2 

Tier3  = رأس الماا الش يح  الثالث Capital Tier3 
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 وكيفية تياسها (الملاءة المصرفية)كفاية رأس المال رابعاً: مفهوم 
أ
أنم رأ ل أالسلى أمسليلل أ لل أمالاممية أنمال  ة أماللم أس ا أأكفلية أخ مأ ي  أمن ي فقلل
أعرىأملأ رم أ أمالام أنقرست  أمف أمالصدعين أاقة أتعزاز أ ج  أمن أنفاك أارلصدعين  أتقريل ل أي م ما ف

أ أمال صقعة  أايم أماخسلئم أن م الص أ س يعلد أنظلئف  أنأن دم  أمارمئنينأ أمن لأمالخ رفةمال نصعة للية
أبجلياأ  صمع لأمالامميةأماصدمئاأن لليةأ ماثل  ةألصجصدمينماحاصمأعرىأما ماللاكينأمفأإدمسةأنتلثي أ 

اذمأيعرأمف ص أكفليةأس اأماللمأنمال  ةأمالامميةأنج ينأاعلرةأأ ل23:أ3111 أ...أ اخأ)م لح مالامأ
عرىأ   لأماقل ريةأنمالقرسةأماللايةأمان لئيةأمفأCapital Adequacy مأنم رة أاذمأتعم أكفليةأس اأمالل

أ أمتحلدأأمالام أممليأما فأعرىبللاا زأماصمل  أس اأماللم أكفلية أنض أمف ص  أكلل أماللاية  أمالاسسة  ن
مالالس أماعمبيةأعرىأ   لأ)مال  ةأ نأمال ل ةلأإفأتمأتليز لأعنأمف ص أماكفل ة أ ي أ لأمالقاصدأب فليةأ

اذمأي يمأمف ص أل أ6:أ3112)مالصاى أس اأماللمأايسأكفل ت أن  للأترمأعرىأقصةأنم ل ةأماج لاأمالاممف
س اأماللمأإاىأملأسلايبأمالس علرةأمنأقب أملاكفأمالام أنإدمست أنفاكأمنأ ج أتحقياأما صمالأتفليةأ
أس اأماللمأأ ين أمنأقب أمانأ جم أمال صقعة أنمنأممالخلطم أس اأماللمألام   اجل بأمافنفأمألأكفلية

مئاأنمنأامأتعنفأس اأماللمأماذيأيل نأ لأيصمج أناقل  أمالخلطمأمالاممية أنااديأفاكأإاىأجذدأماصد
اذمأي مأ خذأماحيطةأنماحذسأمنأمالخلطمأل أ51:أ3116تحسينأسبحيةأمالام أنمنأامأ لصهأ)مازعل ف 

أمالالس أ أتصمج  أما   يريةما فأقر أعلريلت ل أس اأماللمأأل 01:أ3105)علمل أمنأجمم  أكفلية أتعر إف
أسصم أ أمالاممية  أملأعللم أعن أمانلتجة أما عماأارخسلئم أمالام أمن أيحلف أ لليةل أ)خط مالاممف

كللأأ0202نمنذأعل أأ (Bunea et aI.,2009: 7)تل يأدمخ أ نأخلسجأماليزم يةأماعلصميةأارلام أ
مأمالرمصعأنملأسبلحأ لينأام اأمالل صأنجصدأع قةأ ينأ قصقأمالسلأقيلاأكفليةأس اأماللمأةأمفسلئرةأمكمأ

أنملإ أمامالح جزة أمن أإاىأمجلصعة أملأخمأ  يلطفأبللإضلمة أماصدمئا عنل م أإجللاف كل يأ ي أأ أنبين
, (Goodhart,2011: 199)أ نمأمعيلسأاقيلاأكفليةأس اأماللم سبةأ قصقأمالسل لينأإاىأماصدمئاأ فأ

مس صاليأمالخلطمأما فأت عماأا لأمالالس أعنرأأنتعم أكفليةأس اأماللمأعرىأ   لأنسيرةأار ح مأمف
أمالاممية أبللأعللم أمالالس  أ)نأأ قيل  أ سبة أعرى أمالالس  أمالمجحةأ6تع لر أمالصجصدمي أمن %ل

نمنأ, (Moosa,2008: 31)أنماأم طربليأاجنةأبلامعرىأكفليةأس اأماللمأقيلاأبلالخلطمأكحرأ د ىأا
أيجبأيعمض أإاىأمالخلطمأخ مأتقريمأمالالس أارخرمةأمالامميةأمألأفاك  سلدأنتنظيمأكفليةأأاذم

دقيقةأار عزازأملاس قممسأنارحرأمنأماخسلئمأنملاخفلقليأما فأيل نأ لأي عماأنأس اأماللمأباصسةأعرليةأ
, وتدعيم ثقة المودعين والحفاظ على حقوقهم بشكل يشجعهم على الاستمرار في التعامل مع ا لأمالام 

ماللمأنفاكألألأأ م اأمفأمالالس أت  مأ ليأمامقل يةالابيةأماجاذمأأ(,Fatima,2014: 771المصرف )
 (.posner,2014: 2) الس فيرينأمنأخرمليأمالام  فأمناأماخص أنماذعمأار أمأم ل  ل
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أماخل ةأألالس تقص أمانأ  زالدةأسؤناأ مصما لأا صسياأمس ثللسمت لأبحي أت ل نأمنأإقنلعأالابلً
 ي أ لأمفأمالاسسليأماللايةأعلصملًأنأ أما صساأنمانلصأمفأماقطلعأمالاممفماللاكينأبأ  مأيس طيعصلأ

أ أنمال صقمأما لابي كصلأ ي  أس اأماللمأمفأنمالالس أخاص لً أماحلاية أما رمقليأمانقرية عةأنأخ م
يس خر أماطر أكفليةأس اأماللمأمفأملأعللمأمالامميةأمفأملأكثيممأً أنأبللإضلمةأإاىأتكرفةأس اأماللم

رىأسصم أعألالس ماأتفلقيليأمارنايةأما فأتنظمأعل ليأماسلساةأارعل أمالاممفأنمفأملإماقصم ينأنما  ماع
أالبرأأس اأملمأكفليةأس اأماللمأمقيلسأث نتلل أ51-22:أ3106 نأمالحرفأ)تلظم أمالس ص أمارناف لً

أيعبم أبلالخلطم أمالام أنماذي أمالمجحة أملائ للل أمخلطم أمن أمئصاة أكنسبة أمقيلاأدنافأنأأعن   ص
نفاكأاياب أقلدسمًأعرىأبأمال  ةأمالامميةأ سمأمالام  أنتمأتحري أس اأملمنأملأد ىأأيص فأبلاحر

أنملأامليأ س يعلد أأماخسلئم أمعقصم أمعسممأًبلس ص  أياب  أ ل أ,(Matthews,1996: 135)أقب 
مل طربليأكفليةأس اأماللمأتسلعرأإدمسةأمالالس أمفأتحريرأملأإفمأكللأار أمالام أس اأملمأكل أ

أ.(Caruana&Narain,2008: 24)ار علم أماأمالخلطمأنماخسلئمأايمأمال صقعةأ
أمالامميةأأت يمنأ أعنرأماللايةأمالام أعرىأماصمل أبللإا زممليأإاىأقل ريةأSolvencyمال  ة

أتعبمأ أت يمأماسيصاةأإاىأأمالام نسيصاةأعنأدسجةأماع قةأ ينأسبحيةأمصعرأملأس حقلق أكلل مر أاذم
أماللايةميفل أبلا زأ أمفأملاقل ريةأمالامأ أماطربأملت  أت عراأبقل ريةعنر أمالاممية أمال  ة أ مل مالام أأ 

 أنضعفأماطصارةأملأمرص أديص  أماقايمةأنأعرىأمالحلمظةأعرىأمالمكزأماللافأماسريمأارلام أنمفأض
أمالام أعرىأتحصا أمصجصدمت أشب أمانقريةأإاىأ قرأسلئ أمفأبسببأأمالامميةأتن جمال  ةأ عر أقرسة

أ لتجأعنأ أل52:أ3103)  لم  أنجصدأسيصاةأكلميةأار أمالام أعرماصقيأنماسمعةأمالطرصبةأ نأ ن ذم
ل أاذمأيعرأماللافرعىأ)بلاعسمأ فأ لاةأتمالحرد أنأعرىأماصمل أبلا زمملت أمفأماصقيأألام ماأقل ريةعر أ

نبللإضلمةأإاىأنظيف  أا مم أمالبل فأنمالعرميأأ مال  ةأمالامميةأقيلاأ اأماللمأ صأ جمأمازمناةأمفسأ
أمال صقاأعرىأ أماطربأايم أمالام أقلدسأعرىأمصمج ة أيجبأ لأي صل أ يسلً أمالام   أاعل  ما امة

أ(.Porter&Norton,2011: 720)ماسيصاةأنملأامليأنماخسلئمأايمأمال صقعةأ
نتعرأكفليةأس اأماللمأبلثلبةأ لل أ مللأاحلليةأمالصدعينأنتعزازأملاس قممسأنماكفل ةأمفأماقطلعأ

أنأ أ يسلأًمالاممف  أ ف أماللم أس ا أكفلية أ  لية أملأدنأأإل أ  م أمن أم  ةأنم رة أا حرير أمالس خرمة مي
أعرىأتحل أماخسلألالس ما أما نأأ رنا لأئمأمالح ل نقرست ل أ ي أعسمأماللاف    للمأ  خفرأ كرلل

أل00:أ3102 ستفعيأتبعلًأاذاكأدسجةأمال  ةأماللايةأارلام أ)آد   ألافأارلام ملإعسلسأمال
أمألأأ دعمأاقةأمالصدعينأبلالام أنتحقياأمس ص أأمفأم منأأسئيسفأس اأماللمأيرعبأدنساذم

أ أارلصدعين  أ ي أملأملل أامديأماثقة أارلصدعينأكرلل أمنأنملأملل أمالام أمنأجذدأمالزار أتل ن كرلل
 لأماسلةأما فأتليزأمالام  أنأأتأمينأ سنأسيمأعل نأأ يةأخسلسةأايمأم صقعةألإس يعلدأدمئاأماكلميةماصأ

ألمالامميةأل  ةما)س اأماللمأمالالس أما جلساةأعنأايم لأمنأمالاسسليأماللايةأماصسيطةأ فأكفليةأ
أأ.ل22أ:3106  سين)أ أمالام أما جلسيأمنأس اأماللمرك نأس مةأمالام أنمال حققةأعنأملأيل 



 المبحث الثالث                                                                                الفصل الثاني
 

321 

لوثد لو الكتاب  Solvency Ratios  م يلمصطلح نسب ال لذا عنتنااا عثد لو التواريف
  .7-2االباحثيو  ي الةثاا )

 السا ق .عتماد على المصادر عثاد الباحث  الإإالمصثر: لو 

 Solvency Ratios     ملاءة( صعريف نسب ال1-2الج ول )

 Solvency Ratios نسب الملاءة المص ر

أل00:أ3111)ماجبصسي 
ترمأ ذهأمانسبأعرىأمر أكفليةأس اأماللمأمالل ركأالصمج ةأماخسلئمأما فأمنأ

أمال صقاأ رنا ل أنبيللأمر أتأايم لأعرىأ مصممأمارمئنينأنمالصدعين.

أل23:أ3111)م لح 
اي ل نأمنأأمفأتعزازأاقةأمالصدعينأاري  أمالام أ ذهأماسلةأمنأمقرسةتن أأ

أ.عل  ماجربأمالزارأمنأملأمصممأا أمينأ لجليأإدمسةأملائ لللأمفأسرأطربليأ

(Porter&Norton,2011: 720)أ

أقيلاأ أمف أمالركية أ قصق أ جللاف أإاى أمالطرصبلي أ جللاف أ سبة أ ع للد ي م
أمال  ةأ أتحري  أمف أمازمناة أ جم أبلثلبة أماللم أس ا أناعر أمالاممية  مال  ة

أنإض أما امةأمالاممية  أمالعرميأنمالبل ف أمالام أمفأشمم  أإاىأنظيفة لمة
أايمأ أماطرب أمصمج ة أعرى أقلدس أمالام  أي صل أ ل أ  للً أمالام   اعل 

أمال صقاأعرىأماسيصاةأنملأامليأنماخسلئمأمالفلجئة.

أل216:أ3102)  لر 
أ دم أ أطماق  أعن أمالام  أيس طيا أماذي أمالنلسب أماللم أس ا أمقرس يلث 

أجليع لأباصسةأمنلسبةأدنلأ لأي عماأار افيةأ نأماخسلسة.نظلئف أن عللا أ

(Aspal&Nazneen,2014: 33)أ

أ حةأ أعرى أا ماأماح م أنفاك أمانسبة أ ذه أ صضا أمامقل ية أماسرطلي تقص 
أ انل أ أارخسلئم أمالام  أتحل  أقرسة أمر  أ أمعممة أنكذاك أمالاممف  مانظل 

أي يمأإاىأ لأمالالس  أن ستفلعأمانسبة أمفأ لليةأأملأامليأماللاية   تثمأقصة
أإس ثللسمت لأماللايةأنتسريرأما زمملت ل.

أل61:أ3102)مارنسي 
تسعىأ سبةأمال  ةأإاىأنضاأماحرندأمفأماع قليأ ينأمالصجصدميأنس اأماللمأ
أمنأ أنمقف أجرمس أبلثلبة أماللم أس ا أيعر أاذم أماللاية  أمالرة أ  لية أمف مالل رك

أاحلليةأ مصممأمالصدعين.أمالخلطمأما فأقرأي عماأا لأمالام  أن يسل

أل6:أ3102)سعير 
قل ريةأس اأملمأمالام أمالا  أعرىأ م الصأمخلطمأمالصجصدميأماللصاةأ

أمنأ مصما أماذمتيةأنمنأملأمصممأمالسلص ةأمنأقبر أمفأجلياأملأنقلي.

أل025:أ3106)ما لمي 
 لأما ر أمنأقيلاأم  ةأس اأماللمأ صأتحريرأقرسةأمالام أعرىأ س يعلدأ
أبإس ثللسأ أقل  أما ف أمالصجصدمي أ ن أ)ملإس ثللسميل أمالصجصدمي أمن ماخسلئم

أملأمصممأمي لأنايسأقرسةأمالام أعرىأت طيةأماصدمئا.
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أن الهثف  :السا ق  الذك  يشي  الباحث إلى تو يف نسب الم ي   الآتي بنايً على التو يفات
لو ءياس الم ي  المص  ي  سو تحقيق نو  لو التوازن بيو المخاط  المالي  التي (توءوها المص ف 
احةم رأس لاا المص ف, ايةب أن يكون رأس الماا كا ياً لثعم اتو ي  ثق  المودعيو  ي المص ف 
 اتحقيق أسثا   الواجه  المخاط  المص  ي , اذلك عو ط يق رأس الماا القادر على أعتيواب

 الخساء  غي  المتوءو , ابذلك يصبح المص ف ءادر على لواصل  أعمال  انشاطات  المختلف .
مالام  أاذمأ نلاكأألام أمفأكيفيةأإدمسةأما ر أماثلا أمال لث أبل  ةنا قييمأملعريةأإدمسةأما

ملأتثمأ س علللًاأنشيصعلًأمفأأ سبأمال  ةأماعريرأمنأمانسبأما فأتمأنضع لأا ذمأما ما أنمنأ ج أ يلل
أملأخم  أ أمالالس  أعن أناليز ل أمام  أك  أنملعرية أ دم  أناقيس أيبين أماذي أمالاممف أملأدم  تقييم

أمال  ةنا ماأملإ أمفأعماأ سب أيعماأأيجلا أاذم أشيصعلً  أارلام أنملأتثم أماكبيمة أملأ لية فمي
أمارسمسة:أأمالس علرةأمفأ ذهألأ سبأمال  ة8-2ماجرنمأ)

 لملاءة( نسب  ا8-2)ج ول 
 المقياس المص ر

  86: 2111)طالب,االمشهثاني,
نسب  رأس الماا الممتلك إلى إجمالي الموجودات = )رأس الماا الممتلك / إجمالي 

 111*الموجودات 

نسب  رأس الماا الممتلك إلى إجمالي الوداء  = )رأس الماا الممتلك / إجمالي   65: 2119) هث,
 111الوداء  *

نسب  رأس الماا الممتلك إلى إجمالي الق اض االسلة = )رأس الماا الممتلك /   67: 2112)عويث,
 111إجمالي الق اض االسلة *

  154: 2115)أبو حمث,اءثارب,
 ي الأاراق المالي  = )رأس  اتنسب  رأس الماا الممتلك إلى إجمالي الإعتثمار 

 111 ي الأاراق المالي  * اتالماا الممتلك / إجمالي الإعتثمار 

(Porter&Norton,2011: 720) *  111نسب  الم ي  المص  ي  = )إجمالي المطلوبات / إجمالي حقوق الملكي 

    = )رأس الماا الممتلك /الموجودات الخطب  رأس الماا الممتلك إلى نس  53: 2118)عالم,
 111الموجودات الخط   *

  21-19: 2114)المخ  ي,

رأس الماا الح  إلى الموجودات الخط   = )رأس الماا الح  / الموجودات نسب  
 111الخط   *

نسب  رأس الماا الح  إلى الموجودات الوالل  = )رأس الماا الح  / الموجودات 
 111الوالل  *

 المصثر: لو إعثاد الباحث  الإعتماد على المصادر المذكور  انفاً.
 س اأماللمأمالل ركأ=أأ اأمالركيةأأ=أمالصمسدأماذمتيةأ 
 مفأملأنسمقأماللايةأميملإس ثللسأأ–مالصجصدأمانقريأأ–مالصجصدميأماخطمةأ=أإجللافأمالصجصدميأ 
 مالصجصدميأماعلمرةأ=أملإس ثللسميأمفأملأنسمقأماللايةأ+أإجللافأماقمناأنماسرف 
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 نسبة رأس المال الممصلك إلى إجمالي الموجو ات  .1

ع للدأمالام أعرىأ قصقأمالركيةأمفأتلصا أإجللافأمالصجصدمي أنتحقاأإأأتبينأ ذهأمانسبةأمر 
أمالصدعين  أ مصمم أمابنكأمالمكزيأمفأ للية أسابة أمانسبة أمفأ ذه أمانسبةأأمازالدة أمفأ ذه أمازالدة إلاأ ل

أإاىأ اأمالركية أنأأبلقرمس أماعلئر أي عل تثمأمنأمالطرصدأياديأإاىأ  خفلاأ سبة أساأماأسابلي ذم
نتحسبأ ذهأنمفأماصقيأ فس أيحلنمأمالام أماحفلظأعرىأ ذهأمانسبةأعنرأمعرلات لأماثل  ة أماللاكين أ

أل.66:أ3100س اأماللمأمالل ركأعرىأإجللافأمالصجصدميأ)طلاب نمال  رم ف أمانسبةأمنأخ مأقسلة
 نسبة رأس المال الممصلك إلى إجمالي الو ائع .2

أار لصا  أ أكلارس أمالركية أ قصق أعرى أملإع للد أمف أمالام  أقل رية أمر  أمانسبة أ ذه تصض 
أ أماخل ة  أماصدمئاأمنأ مصما  أمالام أمفأسد أتصض أقل رية أمانسبةأتعنفأ لليةأن يسلً أمفأ ذه نمازالدة

س اأماللمأمالل ركأعرىأإجللافأأنتحسبأ ذهأمانسبةأمنأخ مأقسلةنماع سأ حي  أأ مصممأمالصدعين
أ.ل65:أ3112)م ر ماصدمئاأ
 والسلف نسبة رأس المال الممصلك إلى إجمالي القروض .3

منأمال حققةأماخسلئمأقل رةألاأ أنفاكمام ماخلصأب  أللمأماأس انم ل ةأقصةأتبينأ ذهأمانسبةأ
أم أنماسرف أقب ماقمنا أمن أماعل   أإاى أمالام أالقرمة أماخاصص أنج  أنعرى أملائ لللأ  مخلطم

س اأماللمأمالل ركأعرىأأنتحسبأ ذهأمانسبةأمنأخ مأقسلةمصمئر ل أأعلدةأماقمناأ نس مالح ل أعر أإ
أ.ل61:أ3103)سعير أماقمناأنماسرفإجللافأ
 في الأورا  المالية اتالإسصثمار إجمالي المال الممصلك إلى نسبة رأس .4

أ لمشأتع س أمقرمس أمانسبة أالأنسمقأأ ذه أماسصقية أ  خفلاأماقيلة أمخلطم أمصمج ة أمف ملأملل
أمانسبةأمنأخ مأقسلةماللاية أنتحسبأ مفأملأنسمقأأميس اأماللمأمالل ركأعرىأإجللافأملإس ثللسأأ ذه

 ل.052:أ3115)  صأ لر نقرنسي ماللايةأ
 نسبة الملاءة المصرفية .5

مةأمفأتلصا أمصجصدميأمالام  أكللأتبينأ ذهأمانسبةأمقرمسأ قصقأمالركيةأنمالطرصبليأمالس خر
أمفأ أاذم أما يمأنمالسل لين  أما زمم أتجله أمانسبةأمر أقل ريةأ س عللمأديصلأمالام أنقل رية تصض أ ذه

أمانسبةأعلاية أمإلأملإأ لاة ت جلناأ قصقأمالسل لين أسص أأمال متبةأعرىأمالام أ زمملياتل يأ ذه
إجللافأمالطرصبليأعرىأأخ مأقسلةمنأأارلام  أنتحسببلا لافأين جأعنأفاكأم  رةأماعسمأماللافأنأ

أ.(Porter&Norton,2011: 720)إجللافأ قصقأمالركيةأ
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 نسبة رأس المال الممصلك إلى الموجو ات الخطرة .6

مر أقل ريةأس اأماللمأمفأمقل رةأمالخلطمأمانلتجةأعنأ   للمأعر أماصمل أأتع سأ ذهأمانسبة
 أنتانفأمصجصدميأمالام أإاىأل66:أ3100)طلاب نمال  رم ف أبلا زمم  أمفأمالصجصدميأماخطمة

مصجصدميأخطمةأنعريلةأماخطصسة أنمالقاصدأبلالصجصدميأماخطمةأجلياأمالصجصدميأمطمنحأمن لأمانقرأ
منأأنماسنرميأماح صميةأنملأنسمقأماللاية أنتحسبأنار أمابنكأمالمكزيأأمفأماانرنقأنار أمالالس 

أل.52:أ3116مالصجصدميأماخطمةأ)سلام أعرىأس اأماللمأمالل ركأخ مأقسلة
أ

 نسبة رأس المال الحر إلى الموجو ات الخطرة .7

 يأأ ياب أ ممأًماثل  ةأاألصجصدميماس اأماللمأمنأ اأماللمأماحمأعنأطمااأطمحأ  سلدأسأ ي مأ
قلبً أاربياأنفاكأمنأ ج أمصمج ةأماخسلئمأايمأمال صقعة أاذمأمالنطاأمالع لرأعرىأ ذهأمانسبة أ صأي صلأ

لايل نأبس صاةأمفأ لاةأكصلأ سبةأمحردةأمنأس سللمأمالام أمس ثلمةأمفأمالصجصدميأماثل  ة أ ي أ
ا فأقرأت جلنا لأمفأنقيأصلأم  ىأارصمل أبلاريلاتكصلأم صممةأبلافع أارعمأماسيصاة أ نأأماحاصمأعري ل أاذم

أل.31-02:أ3112مالصجصدميأماخطمةأ)مالخ مف عرىأأس اأماللمأماحمأخ مأقسلةمنأأنتحسبأ لا ا
 نسبة رأس المال الحر إلى الموجو ات العاملة .8

 ص ف لأنفاكأ)مالصجصدميأمالمبحةلأأتسلى أنأ  يلطليأال صاةأنقمنا فأإأمالصجصدميأماعلمرةأ
س ثللسأمخلطمأملإقل رةأس اأماللمأماحمأال أنت يمأ ذهأمانسبةأإاىأكفليةأارلام أتحقاأعلئرمصجصدميأ

أبنأ أنتحسبملإقمما أ  صمع ل  أألخ رف أقسلةمن أماعلمرةأأخ م أمالصجصدمي أعرى أماحم أماللم س ا
أل.02:أ3112)مالخ مف 
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 رابعال المبحث
 دراسة تحليلية نظرية لإنتاجية القطاع المصرفي

بأهتمام كبير وواضح في الأبحاث والدراسات والأدبيات والمؤلفات الإدارية  حظيت الإنتاجية
والإقتصادية والمالية وذلك لأهميتها الواضحة في جميع النواحي الإقتصادية والأجتماعية, لذا كان هنالك 

المادية أهتمام كبير من قبل الباحثين من أجل دراسة الإنتاجية وذلك لتحديد وقياس مدى أستفادة الموارد 
لذا يهدف هذا المبحث  والبشرية وصولًا إلى الكفاءة في مختلف نشاطات التنمية الأجتماعية والإقتصادية,

أبرز العوامل التي أثرت عليها  تغيرات الإنتاجية المصرفية خلال سنوات الدراسة, ومعرفةمقدار بيان ل
أرتفاعاً وأنخفاضاً, وذلك عن طريق مؤشر مالمكويست لقياس الإنتاجية المصرفية, حيث تم تقسيم هذا 

مقياس  المصرفية, والجزء الثاني يقدمالمبحث إلى الأجزاء التالية: الجزء الأول يبين مفهوم الإنتاجية 
 .يبين مناهج قياس الإنتاجية المصرفيةوالجزء الثالث  ,(MPI)الإنتاجية مالمكويست

 الإنتاجية المصرفية أولًا: مفهوم
هنالك أهتمام بارز بمصطلح الإنتاجية في الأدب الإقتصااد  والإدار  لماا لهاا مان أهمياة واضاحة 
فااي مختلااف النااواحي الثقافيااة والأجتماعيااة والإقتصااادية, حيااث يعااد مقياااس الإنتاجيااة مقياااس مهاام وحيااو  

فااي توليااد حيااث يسااتعمل لوصااف أداء وسيااان مسااتوى وحاادة الإنتاااا ماان حيااث أسااتعمالها لمااوارد الماادخلات 
المخرجاات بصااورة كفااوءة ومنتجاة, أ  تعاارف علااى أنهااا نسابة المخرجااات التااي تقاوم ب نتاجهااا إلااى عناصاار 

مقياااس مهاام وحيااو  تسااتند علياا   تعااد الإنتاجيااة(, لااذا 1: 5002الماادخلات التااي تقااوم بأسااتعمالها  هنيااة,
ة تباااين مااادى قااادرة الااادول بصاااورة عاماااة, ومنظماااات الأعماااال علاااى وجااا  الخصاااو , وذلاااك لأن الإنتاجيااا
الاة تحسان الإنتاجياة المنظمة على أستعمال الموارد المتاوفرة وسساتثمارها بطارف كفاوءة ومنتجاة, حياث فاي ح

بطريقاااة كفاااوءة ومنظماااة علاااى قابلياااة المنظماااات علاااى تواياااف المااوارد المالياااة والمادياااة والبشااارية فأناا  يااادل 
على قابلية النظم الإنتاجية على المنافسة  في التعرف وتستعمل الإنتاجية(, 25: 5015 عريقات وآخرون,

العالميااة أو علااى الأقاال مقابلااة المنافسااة العالميااة فااي السااوف المحليااة, لااذا هنالااك علاقااة وثيقااة وسااارزة بااين 
أرتفااااااا  نساااااابة تكلفااااااة الإنتاااااااا فنساااااابة أنخفاااااااع الإنتاجيااااااة يعنااااااي بالمقاباااااال  ,تكلفااااااة الإنتاااااااا والإنتاجيااااااة

تعاد الإنتاجياة لتقادم فاي جمياع أنحااء العاالم, و لمنافساة واة أمر مهام فاي افالإنتاجي(, 51: 5012 الصديق,
, (Bansal,2010: 98) في الواقع آلية لتحسين نوعية أو جودة الحيااة المادياة, ولايا ةاياة فاي حاد ذاتهاا

تدعيم وتعزيز عملية الإنتاا, حيث أن هذا التدعيم يساعى إلاى بياان نتيجاة أو مقارناة  تشير الإنتاجية إلىو 
كفوءة وجيدة بين المدخلات والمخرجات, لذا في حالة تقليل المدخلات في حاين أن المخرجاات ثابتاة يعناي 

 كمااااا فااااي حاليااااة زيااااادة المخرجااااات وفااااق معاااادلات أكباااار ماااان زيااااادة, للمصاااارف تحسااااين القابليااااة الإنتاجيااااة
الماادخلات ذلااك يعنااي زيااادة القابليااة الإنتاجيااة, وكااذلك فااي حالااة زيااادة المخرجااات فااي حااين أن الماادخلات 

 (. 50-52: 5011تكون ثابتة وسالتالي ينتج عن ذلك زيادة في الإنتاجية للقطا  المصرفي  عبيدات,
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فااي  تلمؤشااراماان أهاام وأباارز اتعااد لازالاات تحظااى مؤشاارات الإنتاجيااة بالأهميااة العالميااة, حيااث لااذا 
تحدياااد مااادى قابلياااة المنظماااات والشاااركات علاااى أساااتخدام الماااوارد بكفااااءة عالياااة, وذلاااك عااان طرياااق تحقياااق 

زياادة المخرجاات وماع خفاس نسابة المادخلات,  زيادة نسابة  وأنجاز واحد أو أكثر أو جميع الحالات الآتية
ار ونسبة أكبر مان زياادة ات بمقدزيادة نسبة المخرجمع بقاء نسبة المدخلات على حالها, نسبة المخرجات 

 .(52: 5015 نجم, (تحقيق نفا نسبة المخرجات ولكن بمدخلات أدنىالمدخلات, 
أن الإنتاجيااة فااي القطااا  المصاارفي مؤشاار مهاام وسااارز ماان قباال وجهااات نظاار  الإدارة, العماالاء, 

داء المصاارف أ ر ومقيااس مهام لرصاد وتحليال وقيااسالمساهمين, أصحاب المصالح(, لذا فالإنتاجية مؤش
(Kirikal,2005: 14), ,لاذا هناا   حيث توجاد مشااكل وخلافاات علاى بياان ماهياة المخرجاات المصارفية

أتفاف تقريباً يدل على أن التزامات المصارف لهاا بعاس الصافات والخصاادخ كمادخلات وذلاك لأنهاا تقاوم 
ف لها بعس الصفات والخصادخ بتوفير المواد الخام من الأموال القابلة للإستثمار, أما موجودات المصر 

دات المباشارة التاي نهاية المطاف المال الذ  يولد أكبر جانب من الإيراكمخرجات وذلك لأنها تستعمل في 
 .(Berger&Humphrey,1992: 247)مصارف تتلقاها ال

حياااااث أن عملياااااة تحويااااال المااااادخلات المتعاااااددة إلاااااى مخرجاااااات متعاااااددة هاااااي تمثااااال عملياااااة الأداء 
نظاراً لطبيعاة عملياة الإنتااا المصارفي المتكاملاة, ووااادف الوساطاء المااليين, لاذا هنالاك المصرفي, ولكن 

مثال على ذلك, في الشركات صعوسات في تحديد وتعيين ماهية المدخلات والمخرجات للقطا  المصارفي, 

العوامال فالمالية ينظر إلى النشاط الإنتاايي علاى هناح يل يام الماغيرت ليار المالياة إلاى ملرياات مالياة, 
مان و  ,ورأس الماال ياد العاملاةوتتمياز بالوساارزة ة في جانب المدخلات من الخدمات المالية واضاحة يالرديس

, ولايا فقاا المادخلات ةيار النقدياة الوداداع علاى أنهاا مادخلات ومخرجاات, يمكن النظر إلاى ناحية أخرى 
نقدياة التاي تشاار  فاي عملياة الإنتااا عن المخرجاات النقدياة وةيار ال , فضلاً المدخلات النقدية ولكن أيضاً 
 ( يوضح ذلك.5-5, والشكل  (Kenjegalieva,2007: 32-33) المصرفي
 
 
 
 
 
 
 

 ( عملية الإنتاج المصرفي2-2الشكل )
Source: Kenjegalieva, Karligash A., A non-parametric efficiency and 

productivity analysis of transition banking, Thesis PhD, Loughborough 

University, 2007: 33.    

عملية الإنتاج 
 المصرفي

المخرجات النقدية 
  مثل القروع(

المخرجات ةير النقدية   
 (  مثل الخدمات المصرفية

المدخلات النقدية   
  مثل الودادع(

المدخلات ةير النقدية 
  مثل اليد العاملة (
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 لعةد  عة  والاتجاهات المتقاربة  عةع بعةض الافتت ةات ريفاتيوضح بعض التع (9-2والجدول )
 .الإنتاجي لتعريف  الباحثي و  الكتاب

 السابق .عتما  على المصا ر عدا  الباحث بالإإالمصدر: ع  

 Productivity الإنتاجية  ( تعريف1-2الجدول )

 Productivity الإنتاجية  المصدر

(Batchelor,2005: 73) 
معدل تحويل  وتعرف الإنتاجية على أنها نسبة المخرجات إلى المدخلات أو هي

 المدخلات إلى المخرجات.

(Chotalia,2007: 225) 
الإنتاجية يعبر عنها بالعلاقة بين المخرجات من الخدمات والسلع, والمدخلات 

 من الموارد المادية والبشرية, أ  هي نسبة المخرجات إلى المدخلات.

(Bansal,2010: 98) 
العمل, رأس المال  هي عبارة عن خدمات وسلع منتجة لكل وحدة من وحدات

 او الأثنين معاً.

 (111: 5011 الحسين,
تبين الإنتاجية قابلية المنظمة على زيادة حجم المخرجات  أ  الإنتاا المنجز(, 
من خلال الأستعمال الفعال للموارد المتاحة من  مواد, يد عاملة, معلومات, 

 رأسمال( ا  المدخلات خلال مدة زمنية معينة ومحددة مسبقاً.

 (051: 2102)شياد,

يعبر عنها بالعلاقة بين المخرجات والمدخلات ومحددة بنسبة مئوية وهي مقدار 
وكمية الإنتاا منسوسة لعنصر من عناصر الإنتاا, بمفهوم أخر مقدار وكمية 

 الإنتاا من أستعمال عنصر إنتاجي, وسالأخخ العمل ورأس المال.

 (25: 5015 عريقات وآخرون,

 على أنها:تعرف الإنتاجية 
   محددة.المخرجات( بأستعمال عناصر القابلية على تكوين النتادج 
 .حسن أستعمال أو أستغلال الموارد 
 .كمية الإنتاا منسوسة إلى كل عنصر من عناصر الإنتاا 
 .نسبة المخرجات إلى المدخلات 

 (55: 5015 الغرير ,
المتوفرة والمستعملة في هي مؤشر الكفاءة في أستغلال الموارد المادية والبشرية 
 إنتاا السلع والخدمات خلال مدة زمنية معينة ومحددة.

 (12: 5012 علي,
تعد الإنتاجية عبارة عن قيمة المخرجات من خدمات وسلع مقسومة على قيمة 
المدخلات من الموارد المادية والبشرية, أو أنها القابلية على تكوين النتادج 

 بأستعمال عناصر إنتاا معينة ومحددة. 
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هناك جمل  ع  النقاط  ي التعريفات تتفق على أن الإنتاجي  هي وعما تقدم يرى الباحث أن 
بأستعمال عناصر  على تكوي  النتائج أي المخرجات )العتق  بي  المخرجات والمدفتت, قابلي  المنظم 

أو هي عؤشر الكفاءة  ي أستغتل الموار  الما ي  والبشري  المتو رة والمستعمل   ي  إنتاج عحد ة,
 .أو هي نسب  المخرجات إلى المدفتت( لخدعات فتل عدة زعني  ععين  وعحد ة,إنتاج السلع وا

لكفاءة  ي عد: الإنتاجي  عؤشر ل الإنتاجي   أنه يمك  تعريفوتأسيساً على التحليل السابق ل
أستغتل الموار  الما ي  والبشري  وذلك ع  فتل الجهد المبذول للعاعل  ي تحقيق كمي  الإنتاج ع  

وذلك ع  أجل الوصول إلى  عكانيات والموار  الأفرى المتو رةوالخدعات وأيضاً حس  أستعمال الإالسلع 
 عحد ة, وععبر ع  ذلك بنسب  المخرجات إلى المدفتت.الموضوع  فتل عدة زعني   تحقيق الأهدف

 (MPI) مقياس الإنتاجية مالمكويست :ثانياً
 مفهوم وتعريف مقياس الإنتاجية مالمكويست . أ

ومن أهم المتنوعة التي أستعملت لتحليل وقياس الإنتاجية المصرفية,  العديد من المقايياتوجد 
ا هو مقياس الإنتاجية مالمكويست, كون  يعد من أكثر وأشهر المقاييهذه المقاييا وأكثرها شيوعاً 

زمنيتين متقارستين الأكاديمية, حيث يعمل على رسا حركة الإنتاجية بين مدتين المستعملة في البحوث 
بعدم أفتراع معادلة إنتاجية  هذا المقياس والعمل على تحديد مكان محدد ومتماثل لكل وحدة, ويتميز

محددة ومعينة للبيانات المستعملة,  إذ يقوم بتعيين الحد الأمثل والأفضل للكفاءة من المشاهدات التي 
عرفة أسعار المنتجات أو معرفة المعلومات عن لاحاجة لمتكررت كفاءتها في العينة المستعملة(, وأيضاً 

 (Caves et al.,1982) تبنى, و تحليل كفاءة الإداء والإنتاجية المصرفيةكاليف عناصر الإنتاا بهدف ت
مقياس مالمكويست لتقييم التغير الحاصل في حركة الإنتاجية بين وحدات مختلفة, وقد تم تحديث مقياس 

الإنتاجية وذلك من خلال مقياس مالمكويست, إذ أن مستوى إنتاجية  المدخلات والمخرجات معتمداً على
مصرف معين يتم قياس  من خلال العلاقة بين المدخلات المستعملة والمخرجات المنجزة 

(Sola&Prior,2001: 225),  قياس نمو الإنتاجية بين مدتين ياس الإنتاجية مالمكويست لمقويستعمل
, لأن نسب عوامل الإنتاا من العمليات الصعبة (TFP)حساب الإنتاجية الكلية لذا تعد عملية زمنيتين, 

التغير ن الصعب أن يتم كشفها, و لاتبقى ثابتة على مر الزمن, وأيضاً مقدار مساهمتها في المخرجات م
تاا, التغير الحاصل في الكفاءة الفنية النسبية لوحدة الإنالكلية يمكن أن يرجع إلى الحاصل في الإنتاجية 

مقياس  ويعتبر, (Kuussaari,1993: 25-26) التقدم التكنولوجيأن يكون السبب راجع إلى  أو يمكن
الإنتاجية مالمكويست أقل تقييداً, لأن  يسمح بتحديد التغيرات في الإنتاجية بين مدتين زمنيتين وسالنظر 

 :(Batchelor,2005: 78) البيانات, حيث يقوم بتحليل تغيرات الإنتاجية إلى عنصرين هماإلى عينة 
 التحولات في الحدود( التغير التقني . 
 تأثير التداركية( تغير الكفاءة الفنية . 
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, وذلك ((Fare et alمالمكويست من قبل تم توسيع تحليل مؤشر الإنتاجية فضلًا عن ذلك قد 
ف ن نتيجة لذلك و , Scale efficiency ةشتقاف العنصر الثالث ليشمل آثار التغيير في الكفاءة الحجميلإ

ر ثراء للتغير في  وهو وصف أكث Malmquist قياس الإنتاجيةالبيانات المناسبة يعطي م عينة توفير
 .(Batchelor,2005: 78) (لمصرفإنتاجية ا

 لعد  عة  والاتجاهات المتقارب  عع بعض الافتت ات ريفات( يوضح بعض التع01-2والجدول )
 .الإنتاجي  عالمكويستعقياس لتعريف  الباحثي و  الكتاب

 السابق .عتما  على المصا ر عدا  الباحث بالإإالمصدر: ع  

 (MPIة مالمكويست )الإنتاجيمقياس  ( تعريف71-2الجدول )

 (MPIمقياس الإنتاجية مالمكويست ) المصدر

(Kirikal,2005: 14)  والأختلافات في الإنتاجية  موالنمقدار لتحديد  مقياس مالمكويستيستعمل
 بين مصرفين أو مصرف واحد خلال مدتين زمنيتين.

(Reda,2008: 69) 
, effect frontier- shift (ل الحدود التحو تأثير  هو نتاا التغير التقني 

 catch-up effect وتغير الكفاءة الفنية  تأثير التداركية( 

(010Akhtar,2010: ) 

كمقياس الموج  نحو المخرجات للتغير في الإنتاجية الكلية   MPIيستخدم 
 إجمالي إنتاجية عوامل الإنتاا(, والتعامل مع قضية تعظيم المخرجات مع 

 الحفاظ على كميات المدخلات ثابتة.

(Al-Muharrami,2010: 70) 

يستعمل مقياس مالمكويست كنسبة لأثنتين من دوال المسافة التي تخخ فترة 
مختلفة, وأن مستوى إنتاجية مصرف معين يتم قياس  من خلال العلاقة زمنية 

 بين المدخلات المستعملة والمخرجات المنجزة.

 (046: 2102)شياد,
يعد مقياس مالمكويست واحداً من أشهر وأهم المقاييا المستعملة في قياس 
 الإنتاجية عبر سنوات مختلفة, وأيضاً في حالة تعدد المدخلات والمخرجات.

(Munteanu et al.,2013: 42) 

, (DMU)نمو إجمالي الإنتاجية في المصرف  Malmquistيمثل مؤشر 
مما يعكا التقدم أو الأنخفاع مع مرور الوقت في كل مصرف مع الأخذ 

 في الاعتبار إطار المدخلات والمخرجات المتعددة.

Sharma et al.,2013: 203)) 
الإنتاجية الكلية, والذ  يمكن تحليل  إلى كثر شيوعاً لتقييم تغيير أسلوب أهو 

 مزيد من التغير التكنولوجي, وتغير الكفاءة الفنية, وتغير الكفاءة الحجمية.
(Thayaparan&Pratheepan,

2014: 61) 

هو المقياس الذ  يحسب التغيرات في الإنتاجية بين نقطتين عن طريق تقدير 
 .العامةنسبة المسافات لكل نقطة نسبية للتكنولوجيا 
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 مالمكويست بيانياًالإنتاجية توضيح مقياس  . ب

مقياس الإنتاجية مالمكويست بيانياً, وذلك عن طريق  (Cooper et al.,2011: 139-140)بين 
 من واحد نو  لإنتاامثل  الودادع(  (x) تالمدخلا من واحد نو  عملستي الذ A المصرف وصف 
مثل  الادتمان النقد (, ويمكن قياس التغير في الإنتاجية للمصرف وذلك عن طريق ( y) المخرجات

( 5-5والشكل   t , t+1 التكنولوجي غيرالت وكذلك t , t+1دراسة كفاءة كل مصرف في مدتين زمنيتين 
فرد حساب مقياس الإنتاجية يبين ذلك بيانياً ويوضح مفهوم وشرح مقاييا مالمكويست, ويمكن أيضاً لل

 مالمكويست, عن طريق:
 الحجم المتغيرة  تكنولوجيا عوائد(VRS :) يتم حسابها وتقديرها عن طريق أسلوب تحليل تطويق

St ويتم تمثيلها بواسطة الحدود tفي المدة  (DEA)البيانات 
 VRS  

  تكنولوجيا عوائد الحجم الثابت (CRS): تكنولوجيا حين في CRS  خاخلال ال منوضحت   
S

t
 CRS   

X مدخلات ستهلكي A فالمصرف
T  مخرجات نتجيو Y

T لمدةا في t ,  المصرفو A إلى نتقلي 
X) نقطة

t+1
 , Y

t+1
 t+1 مدةال في (VRS) عوادد الحجم المتغيرة تكنولوجيا قدرتو , t+1  مدةال في (

Sبواسطة  
t+1

VRS  ثابتةال حجمال عوادد تكنولوجيا قدرت بينما (CRS) خابواسطة ال S
t+1

CRS . 

 

 ( تمثيل بياني لتغير الإنتاجية بواسطة مدخل واحد ومخرج واحد3-2الشكل )
Source: Jacobs, Rowena, Smith, Peter C. & Street, Andrew, Measuring 

Efficiency in Health Care:  Analytic Techniques and Health Policy, 
Cambridge university press, 2006: 4. 
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ويتم أستعمال دالة المسافة ليعرف عن مقياس مالمكويست, حيث يتم قياس عدم الكفاءة من 
 FPوتكون على نما شعا  لحساب عدم الكفاءة, وتمثل المسافة  Oخلال المسافة من نقطة الأصل 

 t مدةال في (VRS) عوادد الحجم المتغيرة تكنولوجيا إلى نسبة Aللمصرف  الفنية الكفاءة عدممقدار 
نسبياً أن يتم  يمكن( مثلاً  الودادع التي تمثل  المدخلاتف المدخلات, نحو التوج آنموذا  وسأستعمال

تخفيضها دون أن يتم تخفيس المخرجات التي تمثل  الادتمان النقد  مثلًا(, وسصيغة النسبة المئوية يتم 
لتحديد وتقدير  (DEA)وتم أستعمال أسلوب تحليل تطويق البيانات  ,RF/RP  التعبير عن ذلك نسبة

S الحدود الإجمالية للمصارف 
t ,ثم يقارن كل و بالإعتماد على بيانات عينة البحث لجميع المصارف

نقل الحدود الإجمالية  اً ولوجي, يتم أيضير التكنعلى حساب التغو  ,ومع مرور الوقت, بهذه الحدود مصرف
Sإلى 

t+1  الصناعة  تغيير حدود إلى  مصرففي الإنتاجية المدى الأقرب للونتيجة لذلك يتم قياس التغيير
 مصرفالمدخلات لكل  أستعمالنظر إلى سالو , الصناعةحدود فضلًا عن مقدار التحولات داخل , الكفاءة(

من  A مصرفلقياس تغيير ا من خلال Malmquist بناء مقياس الإنتاجيةوهكذا يتم , ني(تق التغيير ال
X) النقطة

t
 , Y

t
X)إلى النقطة  (

t+1
 , Y

t+1
 عوادد الحجم المتغيرة تكنولوجيا التي يتم قياسها بواسطة (

(VRS)  ثابتةال حجمال عوادد تكنولوجياو (CRS) وتعرف دالة المسافة على أنها وسأستعمال دالة المسافة ,
تجعل من الممكن وصف المدخلات والمخرجات المتعددة لتكنولوجيا الإنتاا والتي لاتتطلب آفتراع تقليل 

 .(Kirikal,2005: 24)التكاليف أو تعظيم الرسح 
  ج. مكونات مقياس الإنتاجية مالمكويست

من عدة أنوا  والمتمثلة بالكفاءة الفنية والكفاءة الحجمية  يتكون مقياس الإنتاجية مالمكويست
 والتغير التقني, وفيما يأتي توضيح لهذه المكونات:

   Technical Efficiencyالكفاءة الفنية  .0

المتاحة  المواردمن  مجموعة ال في خدمة عظمأ  تحقيقمدى مقدرة المصرف على  بهاويقصد 
Coelli et al.,2003: 11)) , ًمن أكثر كمية ممكنة نتاا جرى تعريف الكفاءة الفنية على أنها إوأيضا

بين , أ  هي النسبة (Amadou Nchare,2007: 7) تالمدخلا من ةمعينأستعمال كمية المخرجات ب
نجزة لمخرجات المبين ابثبات, أو النسبة  تالمخرجاتعيين مستوى  قل المدخلات عندأالحقيقية و  المدخلات

, أ  Francesco Porcelli,2009: 3)) بثباتالمدخلات  تعيين مستوى  ى عندلوالمخرجات المث فعلاً 
 تعبر الكفاءة الفنية عن مدى قابلية وكفاءة المصرف في تشغيل موارده المتاحة وعمليات  المالية والخدمية

الكفاءة  ل على أنالعدد واحد يد نإدرجة الكفاءة بين الصفر والواحد, إذ (, وتتراوح 5: 5015 سلامي,
بينما تعني عدم الكفاءة الفنية على أن  (,115: 5015 البلداو ,وداود,في آستعمال موارد المصرف تامة 
بأستعمال موارد معينة, أ  تقوم المصارف بأستعمال مصرف يقوم ب نتاا أدنى مستوى من المخرجات ال

 (.15: 5011من الخدمات  قريشي,وعرابة,توليفة من الموارد بكلفة باهضة الثمن لإنتاا مجموعة معينة 
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الطريقة نفترع أن يتم توضيح مفهوم الكفاءة الفنية, حيث وفق هذه س( 5-5ومن خلال الشكل  
عوادد يعمل عند  مصرفنفترع أن ال, كذلك ويحقق منتج واحدإنتاجي واحد  عنصر عمليست مصرفال

  نتااالإ مكانياتإ ييمثل منحن OCوأن خا Constant Returns To Scale  (CRS) الحجم الثابتة
Production Possibility Curve  فنية التامة الكفاءة التقع تمثل أ  نقطة على هذا المنحنى و

 مصرف P0, حيث تمثل النقطة تمثل حالة عدم الكفاءة يالمنحن تحتالموجودة أن النقاط و  للمصرف,
 (.2: 5015مصرف ذو كفاءة فنية  بتال,حالة تمثل *P0  في حين أن النقطة وةير كفوء ةير فعال

 
 الكفاءة الفنية لمنتج واحد( 4-2) الشكل 

Source: Jacobs, Rowena, Smith, Peter C. & Street, Andrew, Measuring 

Efficiency in Health Care:  Analytic Techniques and Health Policy, 

Cambridge university press, 2006: 5. 

ثنين أمنتجين يحقق  ( لتوضيح في حالة أفتراع أن المصرف2-5توايف الشكل  ويمكن 
 CC لذا عند مستوى فني محدد, يعطي منحني الكلفة المتساو  فقا,  فقا عامل إنتاا واحد عملويست

ازها في حدود العنصر الإنتاجي, ومنحني الكلفة المتساو  التوافقات المحتملة للمخرجات التي يمكن أنج
يمثل مقدار التوافقات المتنوعة والمختلفة من رأس المال والعمل للمؤسسة المصرفية, والذ  يمكن شراؤهما 
في ضوء الموارد المتاحة للمؤسسة المصرفية, وفي حالة زيادة أستعمال عنصر الإنتاا  أ  في حالة 

 شكل المنحنيات هذهوتمثل  ,\C\Cكاليف( لذا يتحر  منحني الكلفة المتساو  إلى مستوى أعلى من الت
صبح ي المنحنيين بين يقع مصرف كلو  ,نتااالإ عنصر من معينة مستويات عند حتملةالم نتااالإ حدود

 .(125: 5015مصرف ةير كفوء فنياً  الخزرجي,وستال,

 
 الكفاءة الفنية لمنتجين( 5-2)الشكل 

Source: Jacobs, Rowena, Smith, Peter C. & Street, Andrew, Measuring 

Efficiency in Health Care:  Analytic Techniques and Health Policy, 
Cambridge university press, 2006: 4. 
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 Scale Efficiencyالكفاءة الحجمية  .2

ر الإنتاا في وقت واحد, أو أنها تعرف على أنها مدى قابلية التغير في الإنتاا نتيجة لتغير عنص
طبقاً لمقدار حجم عمليات  أن يقوم المصرف بالتوسع من خلالها تقيا مقدار الدرجة التي من الممكن 

تحتسب الكفاءة  نموذاإنموذا على إقسمة مجمو  كفاءة (, ومن خلال 11: 5015المصرفية  بتال,
يعبر عن العلاقة بين , و بمبدأ ةلة الحجم ةالكفاءة الحجمي قياسيرتبا مو  ,(51 :5015 جواد,الحجمية 

مقياس للتغير النسبي في عل أنها ةلة الحجم تعرف , و خلات والمخرجات في عملية الإنتااالمد
الوحدة  تعمل(, و 150: 5011 بن ختو,وقريشي, عن التغير النسبي في المدخلات المخرجات الناتج

 , ومن ثم معرفة الحجم الأمثل للوحدةالثابتةأو  المتناقصة أو دةايالحجم المتز  ةقتصادية عند ةلالإ
 (:151-150: 5011والأتي شرح لهذه المبادئ  بن ختو,وقريشي, (5: 5015 سلامي, قتصاديةالإ

   هذه النسبة أكبر من الواحد فنقول عن تصبح لدينا هذه الحالة عندما تكون  :متزايدةالحجم الغل
 بغلة الحجم المتزايدة. تتصفالعملية الإنتاجية أنها 

    نقول النسبة أقل من الواحد فتصبح لدينا هذه الحالة عندما تكون هذه ناقص : متالحجم الغل
 .متناقصةالغلة الحجم ب عن العملية الإنتاجية أنها تتصف

   فنقول عن  النسبة تساو  الواحد تصبح لدينا هذه الحالة عندما تكون هذهالثابت : حجم الغل
 .ثابتةالغلة الحجم العملية الإنتاجية أنها تتصف ب

  التكاليف  في صل المستوى الأمثل للإنتاا  المخرجات( الذ  ت: هو وءعبدأ الحد الأ نى الكفأعا
الإنتاا التغير النسبي في يصبح هذا المستوى , وفي الأدنى في المدى البعيدإلى الحد  طةالمتوس

ومن ثم وفورات الحجم , أ  ةلة الحجم ثابتة التغير النسبي في المدخلاتيساو   (المخرجات 
كفاءة الكفاءة الحجمية ومؤشر ال مؤشر ى مستوى من الإنتاا يتساو هذا الفي , و تساو  الصفر

   .ستغلال الأمثل للمواردمبدأ الأ, وسالتالي تحقيق الفنية ويحققا درجة الواحد

 :(Cooper et al.,2002: 137)مؤشر الكفاءة الحجمية  ويستخرا من العلاقة الآتية
الكفاءة الحجمي  = عؤشر الكفاءة الفني  لعائد الحجم الثابت / عؤشر الكفاءة الفني  لعائد الحجم 

 المتغير
إنتاا واحد مع  عنصرفتراع أن لدينا آعلى  ,(2-5نستعين بالشكل   الكفاءة الحجمية لتوضيحو 
لغلة الحجم  يمثل الحالات الثلاثأيضاً و  الإنتاا المحتمل, ييمثل منحن OV يف ن منحن ,منتج واحد
هذه  فيو  *P0  وأعلى مستوى من الإنتاا عند النقطةالحجم المتزايدة والمتناقصة والثابتة,  عواددالمتمثلة ب

عدم  حالة (P1,P2) اطسفل هذه النقأعلى و أ ويمثلان  ,نتاجيلى العنصر الإإنتاا النقطة تعظم نسبة الإ
أما حالة عادد الحجم المتناقصة  P1 النقطة تمثل حالة عادد الحجم المتزايدةو  نتاا,الكفاءة الحجمية للإ

 .(11: 5015بتال,  P2 تمثلها النقطة



 المبحث الرابع                                                                                الفصل الثاني
 

731 

 
 الكفاءة الحجمية( 6-2) شكلال

Source: Ahuja, H. L., Advanced Economic Theory : Microeconomic 

Analysis, S. Chand & Company LTD, New Delhi, 2009: 444. 

 

 Technical Change  التقني تغيرال .3

في منحى الحد الأقصى للكفاءة, ويتم تمثيل هذا التغير من  يعرف التغير التقني على أن  التحر 
يتم تمثيل  بواسطة ضمن العملية الإنتاجية, و عنصر الزمن خلال التحولات في حدود الإنتاا, إذ يتضمن 

والتي يمكن أن يتم تمثيلها التغير التقني, ويركز التغير التقني على التقدم والتطور في تكنولوجيا الإنتاا, 
ويعد , (Thayaparan&Pratheepan,2014: 61)من خلال التحول التصاعد  في حدود الإنتاا 

( 1-5يحدث ذلك, ومن خلال الشكل   الوقت مرور معو  الإنتاجية لتغير اً إضافيالتغير التقني مصدراً 
التحول التصاعد  في حدود الإنتاا إذ يتمثل التغير التقني من خلال يمكن توضيح مفهوم التغير التقني, 

 2Y المخرجات مستوى  رتفا أ مع X1 المدخلات مستوى  نفا يرتبا ,B النقطة حيث ,F2إلى  F1من 
Coelli et al.,2005: 4-5)). 

 
 التغير التقني (7-2الشكل )

Source: Batchelor, A Comparable Cross-System Bank Productivity 

Measure: Empirical Evidence From The Malaysian Dual Banking System, 

Thesis PhD, Edith Cowan University, Valli Boobal, 2005: 114. 
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 د. كتابة معادلة مقياس الإنتاجية مالمكويست 
 (Kirikal,2005: 26) خلال المعادلة الآتية يمكن حساب مقياس الإنتاجية مالمكويستمن 

(jreisat,2012: 165:) 

 (7  ) 

 : ن  إذ إ
M: قيمة مقياس الإنتاجية مالمكويست ,d: قيمة دالة المسافة, t: )المدة الزمنية الأولى  السابقة, t+1: 

 (:Reda,2008: 71)المدة الزمنية الثانية  اللاحقة(, لذا هنا  ثلاث حالات هي 
   1<قيمة مقياس الإنتاجية مالمكويست أكبر من الواحد M):  في الإنتاجية زيادةفهذا يدل على 

 . tمما كان علي  في المدة الزمنية الأولى  السابقة(  t+1مدة الزمنية الثانية  اللاحقة( ال
 1>  الإنتاجة مالمكويست أصغر من الواحد قيمة مقياس Mالإنتاجية نخفاع(: فهذا يدل على أ 

 . tمما كان علي  في المدة الزمنية الأولى  السابقة(  t+1 مدة الزمنية الثانية  اللاحقة(ال في
 1=  قيمة مقياس الإنتاجية مالمكويست تساو  الواحد Mثبات (: فهذا يدل على ال(stagnation) 

مما كان علي  في المدة الزمنية الأولى t+1 مدة الزمنية الثانية  اللاحقة( ال في الإنتاجية في
 . t السابقة( 

 :((Fare et al.,1993الكاتب ويمكن كتابة معادلة هذا المقياس كالآتي, وأيضاً وفق 
هما التغير  :عنصرينلذا تنقسم إلى  (غير الكفاءة)ت x( التقنير التغي) =الإنتاجي  الكلي ير عؤشر تغ
 :(Thayaparan&Pratheepan,2014: 62) دناهير الكفاءة الفنية وكما مبين في أالتقني وتغ

 

 
 الحجمية كفاءة الالكفاءة الفنية وتغير التغير في صافي  :إلى تغير الكفاءة نقسموت

 

 
 

 تغير الكفاءة الحجمي *  الفني  كفاءةال رتغي * التكنولوجي التغير= الكلي  الإنتاجي  يرتغلذا, 

 

 (2  ) 

 (3  ) 

 (1  ) 

 (1  ) 

 (1  ) 
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 . إيجابيات وسلبيات مقياس الإنتاجية مالمكويسته
 :يتميز عقياس الإنتاجي  عالمكويست بالآتي 
هذا المقياس لايتطلب آفتراضات على السلو  الإقتصاد  للوحدات الإنتاجية كتقليخ التكاليف  .0

 .(128: 5015 شياد,أو تعظيم الأرساح 
من أهم وأشهر المقاييا المستعملة في قياس التغير في الكفاءة والإنتاجية في الآونة الأخيرة, يعد  .2

 .(81-80: 5015 النعيمي,ن إذ يمكن رسا حركة الإنتاجية بين مدتين زمنيتي
 (.128: 5015خرجات والمدخلات  شياد,مالمقياس معرفة معلومات وأسعار اللايحتاا هذا  .3
كذلك بعدم آفتراض  معادلة إنتاجية  هذا المقياس لايحتاا بيانات كثيرة عن المصارف, ويتميز .4

 .(81-80: 5015 النعيمي, للبيانات المستعملة محددة
فيسمح ذلك بتقسيم تغيرات الإنتاجية إلى قسمين  Panel Dataفي حالة توفرت معطيات بانل  .5

 (.128: 5015 شياد, هما  تغير الكفاءة الفنية, والتغير التقني(
يستعمل مقياس الإنتاجية مالمكويست حزمة من البيانات لتحليل نمو الإنتاجية وذلك عن طريق  .6

قني, ونتيجة لهذا التغير ف ن  بطريقة طبيعية يقود ذلك إلى تحديد تغير الكفاءة الفنية والتغير الت
 .(Suri,2011: 98) عملية التداركية والأبتكار على التوالي

  حساب دالة المسافة ضرورة السلبي  الوحيدة لمقياس الإنتاجي  عالمكويست هي:إعا distance 

function  متعددة المدخلات والمخرجات العلى أنها تجعل من الممكن وصف وتعرف الدالة
 (.Kirikal,2005: 24)لاتتطلب آفتراع تقليل التكاليف أو تعظيم الرسح لتكنولوجيا الإنتاا و 

 

 مناهج قياس الإنتاجية المصرفيةالثاً: ث
س فااااي تحديااااد عناصاااار مؤسسااااة متعااااددة الماااادخلات والمخرجااااات, لااااذا يوجااااد التباااااهااااو المصاااارف 

ةير الملموسة اس يعود ذلك إلى طبيعة الخدمات وفي الأسلأن طبيعة عمل المصارف معقد, المخرجات, 
المقدمة من قبل المصارف, لذا اهرت هنالك مشكلة في ضبا وتحديد متغيرات المصارف المحاددة لكفااءة 
وسنتاجيااة المصااارف, وتكماان صااعوس  فااي قياسااها وذلااك لأن إنتاجيااة المصاارف صااعبة القياااس, لااذا يتطلااب 

ماان أجاال تااوفير خاادمات مصاارفية بااأدنى المخاااطر سااتخدام الودادااع والأصااول الأخاارى ماان قباال المصاارف, آ
لعماالاء المصاارف, وكااذلك يلعااب المصاارف دوراً مهماااً وأساسااي فااي الوساااطة بااين المقرضااين والمقترضااين, 

المحااااف  , وخااادمات المحاسااابة وسدارة نقدياااة مثااال حماياااة الأشاااياء ذات القيماااة الثميناااة ويقااادم خااادمات ةيااار
 (.112: 5015 شياد,الإستثمارية 
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لذا نجد نقاش عميق وموساع باين الكتااب والبااحثين والأدبياات حاول تحدياد المادخلات والمخرجاات 
المصاااارفية, فهنالااااك عاااادم أتفاااااف فااااي تحديااااد ماااادخلات ومخرجااااات المصااااارف, وتاااادل البحااااوث والدراسااااات 

البااااحثين حاااول تحدياااد هاااذه اهج المختلفاااة, لاااذا أختلاااف والأدبياااات المصااارفية إلاااى مجموعاااة كبيااارة مااان المنااا
لأنشاطة المصارفية هاي رديسة في قياس وتحدياد االمصرفية منهجين  المناهج, لذا قدمت الأدبيات والبحوث

 .Intermediation Approachنهج الوساطة وم Production Approach منهج الإنتاا
 Approach) (Production: منهج الإنتاج . أ

إذ أن وفق هذه المنهج يعرف , 1222سنة  (Benston)قام بتطوير وتوسيع هذه المنهج من قبل 
 تقوم ب نتاا خدمات مصرفية يمكن تقسيمها إلى قسمين هما:مؤسسة المصرف على أن  

  دخارية(لودادع لأجل والودادع الإفي الموارد من الودادع  االقسم الأول يتمثل. 
 ستخدامات من قروع وأوراف تجاريةفي الأ أما القسم الثاني يتمثل. 

وتأخاذ وحادة  ف ن جميع الخادمات هاي عباارة عان مخرجاات مصارفية, اليفمن وجهة نظر التكأما 
سالنسبة للبنااء المنطقاي, فا ن و  ,المصرفية عدد الحساباتو القروع الاستثنادية  عتبارفي الأ اً القياس عموم

ار ساااوى التكااااليف التشاااغيلية عتباااالتحليااال ولاتأخاااذ فاااي الأخاااارا نطااااف تصااابح محالاااة  مصااااريف الفواداااد لا
 .(112: 5011مصرف  بورقبة,لل

 العمال, ورأس الماال(, أماا  الأتاي لذا يعد المصرف منتج للخدمات, أما بالنسبة للمادخلات فتشامل
 حساابات القاروع بعادد تمثاللهاا م مثال, والقيااس الأعمالاء المصارفالخادمات المقدماة لالمخرجات تشمل 

علاى عاد  (Dumon,2012: 24), ويوافق ذلك الرأ  الباحث (5-5: 5010 منصور ,وعكاشة,الإيدا  و 
 العمااااال, ورأس الماااااال( كمااااادخلات مصااااارفية, ويساااااتعمل القاااااروع والوداداااااع كمخرجاااااات عملياااااة الإنتااااااا 

مان الانظم المالياة ككال, و  والتحقاق مانالمصرفي, ويستعمل هذا المنهج في العموم وذلك للتحليال والتفساير 
 المقدمة لأصحابالمصرفية لخدمات ا تقوم ب نتاا مؤسسات اوأعتباره مصارفإلى ال النظر خلال ذلك يتم

تقوم هذه المؤسسات المالية ب جراء المعاملات وتقديم و  ,(1: 5015شياد, account holders  لحساباتا
طلبااات الحصاول علاى القااروع أو تقاارير الادتماان أو الشاايكات   علااى سابيل المثاال, و ساتندات للعمالاءالم

في اال هاذا الانهج, فا ن أفضال مقيااس و أستمارة المطالبات(, و التأمين أ وثادقأو أدوات الدفع الأخرى أو 
نهج ماال اً فقاو و , زمنياة معيناة مادةت أو المسااتندات المقدماة خالال هاو عادد وناو  المعااملا تحدياد المخرجااتل

يلااازم ساااوى ثااال العمالاااة ورأس الماااال والتكااااليف, حياااث لاتضااامين المااادخلات المادياااة فقاااا م, يجاااب الإنتااااا
 (.Berger&Humphrey,1997: 197) المدخلات المادية لتنفيذ المعاملات ومعالجة المستندات المالية

أن إنتاا الخدمات تعد هي الوايفة الرديسة لعمل المصارف ويركز على ذلك منهج الإنتاا, وهذه 
 :(Kuussaari,1993: 29) ات تشمل الآتيالخدم
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 يقوم المصارف   الادخارية المختلفة التي فر حسابات الودادع والتضمن خدمات الدفع التي عادة ت
 .بتقديمها لعملاد  وللشركات

  شركات.للقروع للجمهور و التقديم التي تتعلق بالأخرى خدمات وال 

ياات الاادفع مخااطر الإساتثمار, وتراعااي عمل وتقياايمومان خالال ذلااك تقاوم المصاارف بالرقابااة عليهاا 
وكذلك تراعي عملية تحصيل الدفعات والفاددة للأموال التي تقوم ب ستثمارها, كما توفر مزاياا أخارى متنوعاة 

أنوا  مختلفااة والمخرجااات عاادة يااتم تمثيلهاا باا, وادااد المحفظاة الإسااتثمارية بكفااءة لصااغار المادخرينإذ تقادم ف
عادد المعااملات  المخرجاات ضامأن تأيضااً  يمكن, و لودادع أو القيم النقدية لكليهمات امن القروع وحسابا

للأساااهم أو الأوراف المالياااة الوسااااطة عاااة مثااال عملياااات السااداد أو أو قيمااة التخصيصاااات مااان خاادمات متنو 
 .(Kuussaari,1993: 29) الأخرى 

, لاااذا الماااودعين والمقترضااايندمات لكااال مااان مراكاااز لإنتااااا الخااا مصاااارفال دنهج الإنتااااا يعااامااا أنو 
رف هااذا والودادااع, ويعاا القااروعلإنتاااا ورأس المااال لتوليااد ماان العواماال التقليديااة لعمالااة ا مصااارفتسااتفيد ال
 . (Batchelor,2005: 84)للخدمات  سم النهج المصرفي التقليد أبأيضاً النهج 

فااا ن  لاااذلك , الإنتااااال بقياااة المنتجاااين فاااي ساااوف مثااا مناااتج ومثمااار( نهج مااانهج الإنتااااا مااالاااذا يعاااد 
نهج م, جادل مؤيدو هذا الفيما يتعلق بالودادع(, أما ورأس المال ,العمل المدخلات هي كيانات مادية مثل 

مانات والتي تدخل في وحف  الأبأن  يجب معاملة جميع الودادع على أنها مخرجات لأنها مرتبطة بالسيولة 
 .(Al-Muharrami,2010: 64) القيمة المضافة

 لإنتاج:عنهج ا على و ق مخرجاتت والمدفت( يوضح العتق  بي  ال8-2والشكل )
 
 

 
 
 
 
 
 

 نتاجمنهج الإ على وفقالمخرجات  –المدخلات  العلاقة بين (8-2) شكلال
Source: Kirikal, Ly, Productivity, the Malmquist Index and the Empirical 

Study of Banks in Estonia, thesis published, Department of Economics, Tallinn 

University of Technology, 2005: 24.  
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فااراد للخاادمات للجمهااور والأ مصاارفنهج الإنتاااا يركااز علااى إنتاااا الماا( أن 8-5يوضااح الشااكل  
آساتعمال رؤوس الأماوال , و نفقاات الماوافينعادد و  اليد العاملاة آستعمال, من خلال والشركات والمؤسسات

التااي و المختلفااة نتاااا وتقااديم الخاادمات لإلمااوارد التااي يمتلكهااا وساااقي ا ,(والأصااول الأخاارى   الأصااول الثابتااة
 .(50: 5012 حسين, المصرفيةمن الودادع والخدمات فئات متعددة شمل أنوا  مختلفة من القروع و ت

 ((Intermediation Approach: منهج الوساطة . ب
وفق مانهج الوسااطة يقاوم المصارف بنقال الأماوال مان المادخرين إلاى المساتثمرين, ويعاد المصارف 

بجمع الودادع والخصوم الأخرى ويستخدمها  المصرف يقوملذا , (181: 5015شياد, كوسيا مالي بينهما 
مان خالال  مصارفال ياةياتم قيااس إنتاجو  ,ساتثمارات الأخارى والإ القاروعالسندات و في أصول مرسحة مثل 
 ,ارات الماليااةوسقيااة الاسااتثم الودادااعالقااروع و  , وهااي:بوحاادات النقاادالمقيمااة  مصاارفالمجمعااات الماليااة لل

 ,(5: 5010 منصور ,وعكاشاة, ورأس الماال لالوداداع مادخلات مثال العما د, تعاالوسااطة نهجال ماي فو 
لذا تعد الوايفة الرديسة للمصرف هي الوساطة المالية, ووفق هذه الوايفة يجب أن تشمل التكاليف الكلية 

إنتاجياااة أحاااد  وتحليااال مااانهج الوسااااطة ياااتم قيااااسوفاااق  التكااااليف التشاااغيلية فضااالًا عااان تكااااليف الفادااادة(, و 
ع والأوراف مان القارو ومتنوعاة حجم الأموال المودعة لدى الوسايا فاي أناوا  مختلفاة ف من خلال المصار 
ةيار مصاارف لوساطة هي النشاط الأساساي للنهج أن اميدر  هذا الو  ,(Kuussaari,1993: 30) المالية

 الإساااتثمارات المخرجاااات بقيماااة وتحليااال , ياااتم قيااااسوسااادلًا مااان ذلاااك, القاااروعو  الوداداااع المنتجاااة لخااادمات
ية تكاليف التشغيلال الكلية من خلال تكاليف الفاددة إضافة إلى ذلك التكاليفوتحليل يتم قياس و  ,القروعو 

لذا جميع الدراسات والبحوث تساتعمل  ,ال(ورأس الم لمثل العم الإنتاا عوامل تكلفة مدخلات  التي تشمل
بسابب قلاة المشااكل المتعلقاة بالبياناات مقارناة منهج الوساطة فاي قيااس وتحليال الإنتاجياة المصارفية وذلاك 

 , (Heffernan,2005: 476) مع منهج الإنتاا

ووفااق هااذا الماانهج يقاااوم المصاارف بتحوياال الموجاااودات الماليااة ماان وحااادات الفااادس إلااى وحااادات 
 (,مانهج الخادمات المصارفية ةيار التقليدياةيعد المصرف وفق ذلك وسيا مالي, ويسمى أيضااً   العجز, إذ

نهج مااتاام العثااور علااى هااذا الو  ,يا مااالي بااين وحاادات الفااادس والعجاازوسااكوناا   مصاارفالااذ  ينظاار إلااى ال
تكااليف الفاي  جاداً  عاد مسااهمة كبيارة, والتاي تفادادةال اريفمصا شاملالتي ت مصارفأكثر ملاءمة لل صبحلي

وتعاارف الأنشااطة المصاارفية وفااق ماانهج الوساااطة بشااكل  ,(Batchelor,2005: 84)مصااارف لبالنساابة ل
نهج الإنتاااا فااي ضااوء حقيقااة أن عمليااة الإنتاااا المصاارفي تنبااع ماان تحوياال الخصااادخ مااأكثاار شاامولًا ماان 

الوداداع , أماا مان ناحياة أخارى تعاد المخاطر قليلةةير سادلة و القروع , إذ تعد ودادعقروع والالمختلفة لل
أيضااً  الأنشطة المصرفية نهج الوساطةكما يمثل م ,(Kenjegalieva,2007: 34) لة ومخاطرها أقلساد

, ووفاااق مااانهج الوسااااطة ياااتم قيااااس مقترضاااينال مااان الماااودعين إلاااىتحويااال الأماااوال المقترضاااة فاااي عملياااة 
ليااة والودادااع التااي تجميعهااا, فااي حااين يااتم قياااس الماادخلات ماان خاالال الأمااوال المقترضااة ماان الأسااواف الما

 .(Reda,2008: 69)المخرجات من خلال الإستثمارات وحجم القروع المستحقة 
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أن عملياة مفادهاا في إطار فرضاية منهج الوساطة  (Sealy & Lindley)طور 1211في عام و 
 آساتعمال بجماع رأس الماال ومان ثام مصاارفحياث تقاوم ال, ي مؤسسة مالية تتطلب وساطة ماليةالإنتاا ف
وتشاامل الماادخلات كاال ماان  الودادااع, العماال, , ماانح القااروععمليااة ل ماان خاالال الوساااطة فااي هااذه الأمااوا

تشاامل  لمفساارةوسالتااالي فاا ن المتغياارات ا, رأس الماال(, أمااا المخرجااات تشاامل  القااروع والخاادمات الأخاارى(
 إنالإنتااا حياث  مانهجالوساطة عن  الك أختلاف بين منهجية(, لذا هنالتشغيل  التكاليف المالية والتكاليف

 الأخااااذ بعااااين الاعتبااااار فضاااالًا عاااان, (رأس المااااالماااان  الودادااااع, العماااال, كاااال مل تشاااا متغياااارات الماااادخلات
 .(112-112, 5011والقياس  بورقبة, في عملية التحليل المصاريف المالية

أن الوايفة الرديسة للمصارف هو كوسيا  ركز علىمنهج الوساطة ي ( أن2-5ويوضح الشكل  
 الشكل العلاقة بين المدخلات والمخرجات في القطا  المصرفي. اهذيبين لذا  بين المدخرين والمقترضين,

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 منهج الوساطة على وفق المخرجات -لات العلاقة بين المدخ  (9-2)  شكلال
Source: Mokhtar et al, A Conceptual Framework For and Survey of Banking 

Efficiency Study, Unitar E-Journal, Vol. 2, No.2, 2006: 7. 

نهج الوساطة أكثر ملاءمة ملأن منهج الوساطة,  على وفق لذا جرى قياس الإنتاجية المصرفية
كلتا الطريقتين في  آستعمال لى الرةم من أن  من الأفضلعو  ,تقييم كفاءة المؤسسة المالية ككلعند 

إلى معلومات لا يتم  نهج الإنتاا يحتاامإلا أن  ,والمقارنة القياس والتحليل لأةراع نتاجيةحساب الإ
ية للإستخراا الإنتاجية الإنتاجية الكل تم آستعمال, لذا نهجمهذا ال آستعمال مايتما ً نادر لذا , اً نشرها ةالب
 .(Batchelor,2005: 84) الوساطةوفق منهج وعلى المصرفية 

 الإئتمان النقدي + الفوائد المستلم  + الإيرا ات الأفرى                                   
                    

 وائد المد وع  + المصاريف الأفرى الو ائع + تكاليف المتكات الوظيفي  + الف                      
 ( يوضحان المزايا والعيوب لمنهج الإنتاج والوساط .02-2و )( 00-2والجدول )
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على المصا ر السابق .المصدر: ع  إعدا  الباحث بالإعتما  

 مزايا مناهج قياس الإنتاجية المصرفية (77-2)الجدول 
 ( (Intermediation Approach منهج الوساطة Production) (Approach منهج الإنتاج  الخصائص

 المزايا

  يعد منهج الإنتاا أفضل إلى حد ما في تقييم كفاءة فرو  المؤسسات المالية, لأن
 المؤسسة ككل, بعملاءلأول مع المستندات الخاصة الفرو  تتعامل في المقام ا

 ستثمار المصرفيت التمويل والإعلى قرارا الفرو  تأثير راءوعادة ما يكون لمد
(Berger&Humphrey,1997: 197). 

  تستفيد المصارف من عوامل الإنتاا التقليدية مثل  اليد العاملة ورأس المال( من
 (.Batchelor,2005: 84) أجل توليد القروع والودادع

  الإنتاا أكثر ملاءمة لتحليل وقياس الكفاءة النسبية في فرو  يعد منهج
المصارف, خاصةً عندما تكون هنا  أختلافات في نما نشاط المعاملات بين 

 (.Kenjegalieva,2007: 34) الفرو 
 
 

 
 
 

  يعد منهج الوساطة أكثر ملاءمة لتقييم المؤسسات المالية بالكامل لأن هذا
والتي ةالباً ما تمثل نصف إلى ثلثي إجمالي  المنهج يشمل مصاريف الفاددة,

 .(Berger&Humphrey,1997: 197) التكاليف المصرفية
  قد يكون منهج الوساطة أفضل في قياس وتقييم رسحية المؤسسة المالية, لأن

هنا  حاجة إلى خفس التكاليف الإجمالية, وليا فقا تكاليف الإنتاا, لتحقيق 
 .(Berger&Humphrey,1997: 197) أكبر نسبة من الأرساح

  تعرف الأنشطة المصرفية وفق منهج الوساطة بشكل أكثر شمولًا من منهج
الإنتاا في ضوء حقيقة أن عملية الإنتاا المصرفي تنبع من تحويل الخصادخ 

 (.Kenjegalieva,2007: 34) المختلفة للقروع والودادع
 قلة المشاكل ل وذلكة, الإنتاجي نهج الوساطة في قياستستعمل م جميع الدراسات

 .(Heffernan,2005: 476)المتعلقة بالبيانات مقارنة مع منهج الإنتاا 
  يتجنب منهج الوساطة مشكلة كيفية وضع وزن لجميع الخدمات المصرفية في

 (.Munteanu et al.,2013: 41) حساب المخرجات
  يركز منهج الوساطة على البعد المالي للعمليات المصرفية, حيث يمثل

 (.10: 5015 النعيمي, المصرف وسيا مالي بين المودعين والمقترضين
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المصدر: ع  إعدا  الباحث بالإعتما  على المصا ر السابق .

 عيوب مناهج قياس الإنتاجية المصرفية (72-2)الجدول 
 ( (Intermediation Approach منهج الوساطة Production) (Approach منهج الإنتاج  الخصائص

 العيوب

  تتطلب عملية الإنتاا المصرفي الماد  الانسجام, وهو أمر مشكو  في  للغاية
الميزانية العمومية والمعاملات الأساسية ليست متماثلة, مثال لأن توزيع بنود 

على ذلك معظم حسابات الودادع صغيرة في القيمة النقدية, ولكن تتم معالجة 
لك عدد من عدد كبير من المعاملات من خلال هذه الحسابات, لذلك هنا

 عموميةرتباط تكاليف المصرف بعدد من بنود الميزانية الإالمشاكل لتحديد كيفية 
(Kuussaari,1993: 29). 

  هنا  سؤال حول كيفية وضع وزن لجميع الخدمات المصرفية في حساب
 .(Heffernan,2005: 474) المخرجات

   وفق منهج الإنتاا يتم قياس المخرجات بشكل أدف من خلال عدد ونو
المعاملات أو المستندات التي تتم معالجتها خلال مدة زمنية معينة, وهذه 

 (.Kirikal,2005: 23) ية وةير متوفرةالبيانات عادة ما تكون شخص
  يتجاهل منهج الإنتاا تكاليف الفاددة التي ستكون مهمة, وعلى سبيل المثال

 الزيادة في عدد الفرو  التي ستكون مصحوسة في أنخفاع معدلات الودادع
(Munteanu et al.,2013: 41.) 

تماماً الدور المزدوا  جسدلايو  ليا مثاليبأن   منهج الوساطةيعد العيب الرديسي في 
 :(Berger&Humphrey,1997: 197)للمؤسسات المالية, على سبيل المثال

 .تقديم خدمات معالجة للوثادق والصفقات 
  كونها وسطاء ماليين الذين يقومون بتحويل الأموال من المدخرين إلى

 المستثمرين.
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 خلاصة الفصل الثاني
أن الأهداف المصرفية الثلاث  الرسحية, السيولة, الملاءة( يوجد بينهما تعارع, لذا تحدث مشكلة 
حقيقية للإدارة المصرفية, ونتيجة لذلك تقوم الإدارة الجيدة بتحقيق الانسجام والموادمة بين هدفي الرسحية 

صرف مما يؤد  ذلك إلى والسيولة, وذلك عن طريق الاحتفاظ بمقدار كبير من السيولة في خزادن الم
أنخفاع هدف الرسحية المصرفية, وفي ذات الوقت يقوم المصرف بتوجي  أموال  إلى إستثمارات عالية 
المخاطر لغرع زيادة مقدار الرسحية, ونتيجة لذلك يكون المصرف قد تسبب في تعريس أموال  إلى 

رة, والأمر ذات  يقود المصرف إلى الخطر مما قد يقود ذلك في المقابل أيضاً عن خسادر رأسمالية كبي
ومن أجل عدم التعارع بين الأهداف التضحية بالهدف الثالث إلا وهو تحقيق الأمان لأموال المودعين, 

المصرفية الثلاث وتحقيق التوازن بينها نجد أن هدف الرسحية يقوم بخدمة المساهمين, أما الهدف الثاني 
الأمر يستوجب تدخل تنظيمي لحل وحسم  مة المودعين, لذا هذادوالثالث  السيولة, الملاءة( يقومان بخ

هذه المسألة عن طريق ما تقوم ب صداره السلطات النقدية من تعليمات وضوابا في هذا الخصو , لذا 
 .سيتم تحليل المصارف العراقية الخاصة ضمن الأهداف المصرفية الثلاث  الرسحية, السيولة, الملاءة(

المصرفية نالت أهتمام كبير وواضح من قبل الباحثيين  الإنتاجيةلمتمثل بالمتغير الرابع اأما 
والكتاب من أجل دراسة الإنتاجية المصرفية وتحديد مدى أستفادة الموارد المادية والبشرية وصولًا إلى 

حي الكفاءة في مختلف نشاطات التنمية الأجتماعية والإقتصادية, لذا تبرز أهمية الإنتاجية في جميع النوا
كذلك لذا سوف يتم بيان تغيرات الإنتاجية المصرفية خلال سنوات الدراسة, و  الإقتصادية والأجتماعية,

لذا  ,وذلك عن طريق مؤشر مالمكويست لقياس الإنتاجية المصرفيةالعوامل المؤثرة على الإنتاجية, معرفة 
 على واحد من أهم المؤشرات المستعملة في قياس وتحليل الإنتاجية المصرفية, وهو مؤشر رسالةعتمد الت

Malmquist, وعاً في القطا  المصرفي, وهو أسلوب ةير ستعمالًا وشيآد الأساليب الأكثر وهو أح
من  الذ  يعد (Data Envelopment Analysis)معلمي يعتمد على تقييم وتحليل تطويق البيانات 

 في تحليل وتقييم الكفاءة والإنتاجية في القطا  المصرفي. عملةأكثر الطرادق المستأبرز و 
لذلك يتطلب الأمر من المصارف العراقية وسداراتها أن تأخذ في خططها وتوجهاتها الستراتيجية 
أعلاه لتحقيق الأهداف الموضوعة, وتحقيق هدف أسمى وهو الرسحية, وعدم نسيان متطلبات السيولة 

حقيق الإنتاجية والرسحية الأمثل ءة وتحقيق الهدف النهادي والأسمى الإ وهو البقاء والنمو, أ  توالملا
والبنية التحتية للمؤسسات قتصاد البلد إوالمساهمة في تنمية  ,لتوسع في حصتها في السوف للمصارف وا

 والقطاعات المختلفة. مصارفوال
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 الفصل الثالث
( وأثرها الربحية والسيولة والملاءة)تحليل فاعلية المصارف بمنظار 

 في إنتاجية المصرف
 المقدمة :

هذا الفصل إلى إجراء تحليل مفصل لكل متغيرات الدراسة, إذ سيتم متابعة ماتم طرحه في  يسعى
الآنموذج, وذلك من خلال قياس فاعلية المصارف  ابقين وذلك لمعرفة صلابة وقوة هذاالفصلين الس

المؤثرة في المتمثلة بالأهداف المصرفية الثلاث )الربحية, السيولة, الملاءة(, ومعرفة أهم النسب المالية 
التحليل وذلك بعد عمل اختبارات معينة سواء بطريقة  بناء هذا الآنموذج وبيان أثرها في إنتاجية المصرف,

واحتساب في ضوئها المتغير  نسب المؤثرة بالمتغير واستبعاد الأقل تأثيرا  لرؤية أهم الالعاملي الاستكشافي 
التحليلات اللازمة لكل المؤشرات على المتغير المعتمد, أو المستقل الجديد كأسلوب المحاكاة قبل اجراء 

النسب ) تهذه المتغيراوأثر لإظهار قوة تأثير  الأساليب الإحصائية المعروفة بعلاقات الإرتباط والإنحدار
وفق الإصدار الثالث من برنامج تحليل  والتي تم حسابها إنتاجية المصرف ( فيالأكثر تأثيرا  المالية 

-CRSجنموذ)آنموذجين الآتين لآا وتم آستخدام (,3.2PIM-DEA VER)انات تطويق البي

Malmquist   نموذج آو  ,التوجه للمدخلات وبالمقياس ذلعوائد الحجم الثابتة لقياس الإنتاجية الكلية
VRS-Malmquist  التوجه للمدخلات وبالمقياس ذ قياس الإنتاجية الكليةللعوائد الحجم المتغيرة.) 

تقسيم هذا الفصل إلى ست مباحث حيث تنسجم مع متغيرات الدراسة وطبيعتها, إذ آستندت لذا تم 
المباحث الأربعة الأولى على المتغيرات الثلاثة المستقلة )الفاعلية المصرفية( والمتمثلة بالأهداف 

محفظة  والتي تم من خلالها تشكيل مكعب الأنماط أو المصرفية الثلاث )الربحية, السيولة, الملاءة(,
الأنماط لهذه المتغيرات الثلاثة, وبعد ما تم تقسيم هذه المشاهدات إلى نمط عالي وواطئ معتمدة على 

تحليل الإنتاجية المتوسط العام للمشاهدات لعينة الدراسة, أما المبحث الخامس بفرعيه تم التناول فيه 
م دراسة علاقة الإرتباط وعلاقة , وفي المبحث الأخير السادس تكعب الأنماطمالمصرفية وتوظيفها في 

 التأثير بين متغيرات الدراسة. 
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 المبحث الأول
 المصرفيةتحليل نسب الربحية 

 
تحليل نسب الربحية المصرفية التي تم شرحها في الجانب النظري, وتم أخذ  يتناول هذا المبحث

نسب معينة تتناسب مع البيانات المتوفرة وحجم عينة الدراسة المتكونة من أربعة عشر مصرفا  من 
, لذا سيتم 2017-2012المصارف الأهلية المدرجة ضمن سوق العراق للأوراق المالية وللسنوات من 

 أسلوب التحليل والقياس وفق الصياغة الآتية:  
 100الموجودات(* إجماليالموجودات = )صافي الدخل /  أولًا: معدل العائد على

 100ثانياً: معدل العائد على حق الملكية = )صافي الدخل / حق الملكية(*
 100ئع(*الودا إجماليلى الودائع = )صافي الدخل / ثالثاً: معدل العائد ع

 100الودائع + حق الملكية(* / صافي الدخل(=  رابعاً: معدل العائد على الأموال المتاحة
 100الموجودات(* إجماليمجموع الإيرادات / (معدل دوران الموجودات =  خامساً:
 100الإيرادات(* إجمالي= )صافي الدخل /  هامش صافي الدخل سادساً:

 100مصاريف الفائدة /  الموجودات(* –)دخل الفائدة سابعاً: هامش الفائدة الصافي = 
 / حق الملكية الموجودات=  )مرة( LMمضاعف الرافعة المالية  ثامناً:

 التكاليف الكلية –= الإيراد الكلي  تاسعاً: الربح المحاسبي
 التحليل العاملي الاستكشافي عاشراً:
 يلي تحليل لكل من هذه المقاييس: وفيما

 Rate of Return on Assets (ROA) العائد على الموجوداتأولًا: معدل 
 قيسيو  في جميع الدراسات المصرفية وذلك لقياس ربحية المصارف, (ROA)قياس معدل  تم

 أو أي عملة أخرى  وحدة نقدية )الدينار كوحدة نقدية في العراق(الأرباح المكتسبة لكل  هذا المعدل مقدار
كيف يمكن لإدارة المصرف أن تستخدم مواردها  معدلال اعكس هذيالوقت نفسه  من الموجودات وفي

( حركة وأتجاه معدل 1-3, لذا يوضح الجدول )الإستثمارية الحقيقية بشكل جيد وتوليد الأرباح بكفاءة
وبما  2017-2012العائد على الموجودات للأربعة عشر مصرفا  )عينة الدراسة( ولمدة ستة سنوات من 

 يتضح مايلي:مشاهدة(,  84يعادل )
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 %على أساس متوسط نسبة العائد على الموجودات  دراسة( ترتيب المصارف عينة ال1-3) الجدول

 ت
 السنوات               

 أسم المصرف 
 المتوسط 2017 2016 2015 2014 2013 2012

 1.70 0.84 2.23 0.86 1.80 2.17 2.28 بغداد 1

 2.54 2.05 2.01 1.95 2.33 2.56 4.33 التجاري العراقي 2

 3.57 0.80 1.98 3.78 6.24 5.73 2.86 الإستثمار العراقي 3

 2.35 0.98 2.41 0.98 0.63 2.95 6.13 العراقي للإستثمار الشرق الأوسط 4

 3.64 0.14 0.19 3.93 4.85 4.88 7.87 المتحد للإستثمار 5

 2.86 1.72 4.91 0.78 1.45 2.98 5.31 الأهلي العراقي 6

 2.21 1.41 1.11 2.25 2.56 3.59 2.36 الإئتمان العراقي 7

 1.81 1.60 2.57 1.49 1.84 1.46 1.89 بابل 8

 0.76 0.12 1.26 1.15 0.65 0.69 0.68 سومر التجاري 9

 4.01 0.80 0.87 1.72 5.24 7.10 8.35 الخليج التجاري 10

 2.52 1.40 1.11 0.09- 0.62 8.10 3.96 والإستثمار الموصل للتنمية 11

 0.31 2.66- 3.74- 0.65- 1.59 3.04 4.28 والإستثمار مويلل للتالشما 12

 2.43 1.34 1.54 2.25 2.33 3.76 3.36 للإستثمار المنصور 13

 2.71 0.24 0.13- 0.04 2.66 9.81 3.65 الإتحاد العراقي 14

 4.01 2.05 4.91 3.93 6.24 9.81 8.35 الحد الأعلى

 0.31 2.66- 3.74- 0.65- 0.62 0.69 0.68 الحد الأدنى

 2.39 0.77 1.31 1.46 2.49 4.20 4.09 المتوسط

 1.03 1.15 1.90 1.33 1.76 2.62 2.20 الانحراف المعياري

غيرات الربحية ( الخاص بمت2) ى البيانات المدرجة في الملحقعتماد علعداد الباحث بالإإالمصدر: من 
 .2017-2012للأعوام من  دراسةللمصارف عينة ال

 ( أن المتوسط العام 1-3يتضح من الجدول )84=14×6)الدراسة البالغة مشاهدات جميع ل 
( كحد 4.01وتبين أن المتوسط العام خلال مدة الدراسة يتراوح مابين ), (2.39)بلغ  مشاهدة(

على  العائدمعدل  أعلى في مصرف الخليج التجاري لذا يعد من أفضل المصارف من ناحية
( في مصرف الشمال للتمويل والإستثمار والذي 0.31الموجودات, أما الحد الأدنى بلغ بنسبة )

 (3.7وأن المدى في ضوء هاتين النسبتين بلغ ) يعد من أقل المصارف عائدا  على موجوداته,
وتعد هذه النسبة مرتفعة سواء أكانت بالمتوسط العام للمشاهدات أم بقية متوسطات المصارف 

نة الدراسة, مما يدل ذلك على أن المصارف ذات المعدل المرتفع لها أفضلية وقابلية على عي
ولذلك كان الانحراف المعياري توليد الأرباح من إستثمارها الحقيقي في موجودات المصرف, 

 (.1.03الممثل عن تشتت هذه المتوسطات هو )



 المبحث الأول                                                                                 الفصل الثالث
 

149 

 أتجاه العائد على الموجودات بين السنوات مجال الدراسة,  (1-3) ومن جانب أخر يبين الجدول
وهي من  2013( كحد أعلى في عام 4.20إذ تبين أن المتوسط لها كان يتراوح ما بين نسبة )

, وأن مدى هذه وهي أدنى السنوات 2017نى في عام ( كحد أد0.77أفضل السنوات, ونسبة )
لك على أن النسبة منخفضة في حالة إذا تم ويدل ذ (3.43النسبة خلال سنوات الدراسة بلغ )

مقارنتها بالمدى على مستوى مصارف عينة الدراسة, ويشير ذلك أيضا  على أن المصارف خلال 
 سنوات الدراسة كانت في مرحلة تفاوت قليل ونسبي مما أثر ذلك على نتائج هذا المدى.

  الجدول, فضمن المشاهدات كافةعلى مستويات نسبة العائد على الموجودات عموما  بالنسبة لأو 
( 9.81بنسبة ) 2013أعلى مشاهدة سجلت في مصرف الإتحاد العراقي عام  بين أني( 3-1)

, (3.74-بنسبة ) 2016في عام  أما مصرف الشمال للتمويل والإستثمار سجل أدنى مشاهدة
باقي المشاهدات عد نسبة كبيرة مقارنة ب( وهي بحد ذاته ت13.55اهدات بلغ )وأن المدى لهذه المش

 والمديين على مستوى المصارف وسنوات الدراسة.
 

  Rate of Return on Equity (ROE)معدل العائد على حق الملكيةثانياً: 
معدل العائد على حق الملكية من أكثر النسب استعمالا  وشيوعا  في تقييم الأداء المالي, عد ي

عن  كشفستثمار أموال المالكين, ويمعدل العائد على حق الملكية معدل العائد المتحقق عن إ يعكسو 
مؤشر أيجابي إذ يقوم بتشجيع المالكيين على بقاء  هو معدلال افإن أرتفاع هذ إدارة المصارف, ولذلكأداء 

لبي تجاه المالكين يدل ذلك على أن المؤشر س لة أنخفاض هذا المعدلإستثماراتهم وزيادتها, أما في حا
لذا تستعمل مؤسسات القطاع المصرفي صناديقها الإستثمارية  ولايشجعهم على البقاء في إستثماراتهم,

وذلك من أجل تحقيق الأرباح, وتعد نسبة العائد على حق الملكية جيدة في حال كانت النسبة تتراوح 
 (:2-3ويوضح ذلك الجدول ) %(,20-15مابين )
 ( أن المتوسط العام 2-3يتضح من الجدول )84=14×6)الدراسة البالغة مشاهدات جميع ل 

( كحد 11.99وتبين أن المتوسط العام خلال مدة الدراسة يتراوح مابين ), (7.22)بلغ  مشاهدة(
عد من أفضل المصارف من ناحية العائد على حق أعلى في مصرف الخليج التجاري لذا ي

والذي يعد من أقل  ي مصرف سومر التجاري ( ف1.13, أما الحد الأدنى بلغ بنسبة )مالكيه
وتعد  (10.86وأن المدى في ضوء هاتين النسبتين بلغ ) ,عائدا  على حقوق مالكيهالمصارف 

هذه النسبة مرتفعة سواء أكانت بالمتوسط العام للمشاهدات أم بقية متوسطات المصارف عينة 
لمرتفع لها أفضلية وقابلية على توليد الدراسة, مما يدل ذلك على أن المصارف ذات المعدل ا

ولذلك كان الانحراف  الأرباح من إستثمارها الحقيقي لصناديقها قياسا  بالمصارف الأخرى,
 (.2.94المعياري الممثل عن تشتت هذه المتوسطات هو )
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 بين السنوات مجال الدراسة,  أتجاه العائد على حق المكلية (2-3) لجدولومن جانب أخر يبين ا
وهي من  2012( كحد أعلى في عام 15.65إذ تبين أن المتوسط لها كان يتراوح ما بين نسبة )

, وأن مدى هذه وهي أدنى السنوات 2017( كحد أدنى في عام 1.93أفضل السنوات, ونسبة )
ي حالة إذا تم ( ويدل ذلك على أن النسبة منخفضة ف13.72النسبة خلال سنوات الدراسة بلغ )

مقارنتها بالمدى على مستوى مصارف عينة الدراسة, ويشير ذلك أيضا  على أن المصارف خلال 
 سنوات الدراسة كانت في مرحلة تفاوت قليل ونسبي مما أثر ذلك على نتائج هذا المدى.

  الجدول عموما  ضمن المشاهدات كافة, ف حق الملكية مستويات نسبة العائد علىلأعلى بالنسبة و
 بنسبة 2012عام  الشرق الأوسط العراقي للإستثمار في مصرف أعلى مشاهدة يشيرأدناه 

ى , وأن المد(6.78-) بنسبة 2016سجل أدنى مشاهدة عام  ا مصرف الشمال( أم32.17)
عد نسبة كبيرة مقارنة بباقي المشاهدات والمديين ( وهي بحد ذاته ت38.95لهذه المشاهدات بلغ )

 المصارف وسنوات الدراسة.على مستوى 

 % حق الملكية على أساس متوسط نسبة العائد على دراسة( ترتيب المصارف عينة ال2-3الجدول )

 ت
 السنوات               

 أسم المصرف 
 المتوسط 2017 2016 2015 2014 2013 2012

 9.86 3.59 9.48 4.94 11.23 13.62 16.27 بغداد 1

 4.70 3.72 3.02 2.96 3.68 4.60 10.21 التجاري العراقي 2

 9.50 1.71 4.29 7.42 12.28 20.53 10.75 الإستثمار العراقي 3

 9.35 2.75 5.99 2.39 1.40 11.41 32.17 العراقي للإستثمار الشرق الأوسط 4

 8.29 0.27 0.39 7.10 8.31 12.01 21.68 المتحد للإستثمار 5

 7.04 3.73 10.95 1.60 3.40 9.43 13.12 الأهلي العراقي 6

 5.80 2.20 1.93 4.61 5.52 11.73 8.78 الإئتمان العراقي 7

 3.23 1.96 3.52 2.18 3.021 3.19 5.50 بابل 8

 1.13 0.18 1.66 1.62 1.04 1.10 1.17 سومر التجاري 9

 11.99 1.57 2.19 4.33 12.36 20.74 30.74 الخليج التجاري 10

 5.73 2.22 1.54 0.13- 0.83 20.70 9.20 والإستثمار الموصل للتنمية 11

 6.87 3.76- 6.78- 1.68- 7.10 14.86 31.50 والإستثمار مويلل للتالشما 12

 7.55 6.36 5.90 8.38 7.31 11.51 5.82 للإستثمار المنصور 13

 10.05 0.50 0.31- 0.11 6.86 30.95 22.16 الإتحاد العراقي 14

 11.99 6.36 10.95 8.38 12.36 30.95 32.17 الحد الأعلى

 1.13 3.76- 6.78- 1.68- 0.83 1.10 1.17 الحد الأدنى

 7.22 1.93 3.13 3.27 6.02 13.31 15.65 المتوسط

 2.94 2.32 4.33 3.00 4.02 7.99 10.34 الانحراف المعياري

بمتغيرات الربحية ( الخاص 2عتماد على البيانات المدرجة في الملحق )عداد الباحث بالإإالمصدر: من 
 .2017-2012للأعوام من  دراسةللمصارف عينة ال
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 Rate of Return on Deposits( ROD) معدل العائد على الودائعثالثاً: 
معدل العائد على الودائع من المقاييس المهمة للربحية المصرفية, وكذلك توضح قوة وكفاءة يعد 

( يشير إلى 3-3ير, والجدول )أنواعها الجارية والثابتة والتوفختلف مإدارة المصرف في إستثمار الودائع ب
 العائد المتحقق على الودائع للمصارف عينة الدراسة: أتجاه

 % على الودائع على أساس متوسط نسبة العائد دراسة( ترتيب المصارف عينة ال3-3الجدول )

 ت
 لسنواتا

 المتوسط 2017 2016 2015 2014 2013 2012 أسم المصرف 

 2.34 1.21 3.24 1.48 2.20 3.00 2.89 بغداد 1

 8.82 8.00 7.00 8.96 8.64 8.85 11.48 التجاري العراقي 2

 7.07 1.87 4.61 8.02 13.57 9.68 4.68 الإستثمار العراقي 3

 4.30 2.11 6.29 2.86 1.20 4.57 8.74 العراقي للإستثمار الشرق الأوسط 4

 14.60 0.83 1.87 9.97 14.15 26.91 33.88 المتحد للإستثمار 5

 7.27 5.50 16.82 1.56 2.65 5.94 11.17 الأهلي العراقي 6

 5.15 4.44 3.03 8.59 5.14 5.76 3.94 الإئتمان العراقي 7

 7.08 11.47 14.63 5.33 5.10 2.93 3.03 بابل 8

 2.94 0.44 6.54 4.62 2.00 2.22 1.80 سومر التجاري 9

 7.45 1.79 1.63 3.40 9.39 13.27 15.22 الخليج التجاري 10

 6.37 5.43 3.25 0.38- 3.04 18.32 8.57 والإستثمار الموصل للتنمية 11

 2.10- 13.22- 11.73- 1.26- 2.20 4.71 6.68 والإستثمار مويلل للتالشما 12

 4.53 1.76 2.17 3.21 3.62 6.21 10.23 للإستثمار المنصور 13

 6.16 0.83 0.43- 0.08 4.97 25.49 6.04 الإتحاد العراقي 14

 14.60 11.47 16.82 9.97 14.15 26.91 33.88 الحد الأعلى

 2.10- 13.22- 11.73- 1.26- 1.20 2.22 1.80 الحد الأدنى

 5.86 2.32 4.21 4.03 5.56 9.85 9.17 المتوسط

 3.74 5.49 6.68 3.68 4.26 8.19 8.10 الانحراف المعياري

( الخاص بمتغيرات الربحية 2عتماد على البيانات المدرجة في الملحق )عداد الباحث بالإإالمصدر: من 
 .2017-2012للأعوام من  دراسةللمصارف عينة ال

 ( أن المتوسط العام 3-3يتضح من الجدول )84=14×6)الدراسة البالغة مشاهدات جميع ل 
( كحد 14.60الدراسة يتراوح مابين )وتبين أن المتوسط العام خلال مدة , (5.86)بلغ  مشاهدة(

أعلى في مصرف المتحد للإستثمار لذا يعد من أفضل المصارف من ناحية نسبة العائد على 
( في مصرف الشمال للتمويل والإستثمار والذي يعد 2.10-الودائع, أما الحد الأدنى بلغ بنسبة )

وتعد  (16.7النسبتين بلغ )وأن المدى في ضوء هاتين من أقل المصارف عائدا  على ودائعه, 
هذه النسبة مرتفعة سواء أكانت بالمتوسط العام للمشاهدات أم بقية متوسطات المصارف عينة 

ولذلك كان الانحراف المعياري  مما يدل ذلك على التفاوت النسبي الكبير بين المصارف, الدراسة,
 .(3.74الممثل عن تشتت هذه المتوسطات هو )
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  أتجاه العائد على الودائع بين السنوات مجال الدراسة, إذ  (3-3) الجدولومن جانب أخر يبين
وهي من  2013( كحد أعلى في عام 9.85تبين أن المتوسط لها كان يتراوح ما بين نسبة )

, وأن مدى هذه وهي أدنى السنوات 2017( كحد أدنى في عام 2.32أفضل السنوات, ونسبة )
( ويدل ذلك على أن النسبة منخفضة في حالة إذا تم 7.53النسبة خلال سنوات الدراسة بلغ )

مقارنتها بالمدى على مستوى مصارف عينة الدراسة, ويشير ذلك أيضا  على أن المصارف خلال 
 سنوات الدراسة كانت في مرحلة تفاوت قليل ونسبي مما أثر ذلك على نتائج هذا المدى.

  3)عموما  ضمن المشاهدات كافة, فالجدول  مستويات نسبة العائد على الودائعلأعلى بالنسبة و-
( 33.88بنسبة ) 2012عام  المتحد للإستثمار يشير إلى أعلى مشاهدة سجلت في مصرف( 3

, (13.22-بنسبة ) 2017أما مصرف الشمال للتمويل والإستثمار سجل أدنى مشاهدة في عام 
كبيرة مقارنة بباقي المشاهدات عد نسبة ( وهي بحد ذاته ت47.1شاهدات بلغ )وأن المدى لهذه الم

 والمديين على مستوى المصارف وسنوات الدراسة.

 معدل العائد على الأموال المتاحةرابعاً: 
 يقوم المصرف بأستغلال الأموال التي بحوزته لعائد على الأموال المتاحة كيفمعدل ا بيني

هذه النسبة على أن إدارة ذ يدل أرتفاع إ ,والمتاحة للتوظيف والمتمثلة بمجموع الودائع وحقوق المالكين
هذه النسبة يدل ذلك على أن الموارد المالية لموارد, أما في حالة أنخفاض المصرف كفوءة في آستغلال ا

( يوضح حركة معدل العائد على 4-3ترتفع بمعدل يزيد على معدل زيادة صافي الأرباح, والجدول )
 الأموال المتاحة للمصارف عينة الدراسة:

 84=14×6)الدراسة البالغة مشاهدات جميع ل( أن المتوسط العام 4-3تضح من الجدول )ي 
( كحد 5.24وتبين أن المتوسط العام خلال مدة الدراسة يتراوح مابين ), (2.82)بلغ  مشاهدة(

أعلى في مصرف المتحد للإستثمار لذا يعد من أفضل المصارف من ناحية نسبة العائد على 
( في مصرف الشمال للتمويل والإستثمار 0.47أما الحد الأدنى بلغ بنسبة )الأموال المتاحة, 

وأن المدى في ضوء هاتين النسبتين  والذي يعد من أقل المصارف عائدا  على الأموال المتاحة,
وتعد هذه النسبة مرتفعة سواء أكانت بالمتوسط العام للمشاهدات أم بقية متوسطات  (4.77بلغ )

ولذلك كان سة, مما يدل ذلك على التفاوت النسبي الكبير بين المصارف, المصارف عينة الدرا
 (.1.32الانحراف المعياري الممثل عن تشتت هذه المتوسطات هو )

 أتجاه العائد على الأموال المتاحة بين السنوات مجال الدراسة, إذ تبين أن  (4-3) يبين الجدول
وهي من أفضل  2013أعلى في عام  ( كحد5.20المتوسط لها كان يتراوح ما بين نسبة )

, وأن مدى هذه النسبة وهي أدنى السنوات 2017( كحد أدنى في عام 0.89السنوات, ونسبة )
( ويدل ذلك على أن النسبة منخفضة في حالة إذا تم مقارنتها 4.31خلال سنوات الدراسة بلغ )
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مصارف خلال سنوات بالمدى على مستوى مصارف عينة الدراسة, ويشير ذلك أيضا  على أن ال
 الدراسة كانت في مرحلة تفاوت قليل ونسبي مما أثر ذلك على نتائج هذا المدى.

  لأعلى مستويات نسبة العائد على الأموال المتاحة عموما  ضمن المشاهدات كافة, أما بالنسبة
 2013أعلى مشاهدة سجلت في مصرف الإتحاد العراقي عام أن  يشير إلى (4-3) فالجدول
 2016( أما مصرف الشمال للتمويل والإستثمار سجل أدنى مشاهدة في عام 13.98)بنسبة 

عد نسبة كبيرة ( وهي بحد ذاته ت18.28اهدات بلغ ), وأن المدى لهذه المش(4.30-بنسبة )
 مقارنة بباقي المشاهدات والمديين على مستوى المصارف وسنوات الدراسة.

 % ة العائد على الأموال المتاحةعلى أساس متوسط نسب دراسة( ترتيب المصارف عينة ال4-3)ل الجدو

 ت
 لسنواتا

 المتوسط 2017 2016 2015 2014 2013 2012 أسم المصرف 

 1.87 0.90 2.41 1.14 1.84 2.46 2.45 بغداد 1

 2.98 2.54 2.11 2.22 2.58 3.03 5.40 التجاري العراقي 2

 3.88 0.89 2.22 3.85 6.45 6.58 3.26 الإستثمار العراقي 3

 2.72 1.19 3.07 1.30 0.64 3.26 6.87 العراقي للإستثمار الشرق الأوسط 4

 5.24 0.21 0.32 4.15 5.23 8.30 13.22 المتحد للإستثمار 5

 3.47 2.22 6.63 0.79 1.49 3.64 6.03 الأهلي العراقي 6

 2.48 1.47 1.18 3.00 2.66 3.86 2.72 الإئتمان العراقي 7

 1.91 1.68 2.84 1.55 1.90 1.53 1.95 بابل 8

 0.80 0.13 1.32 1.20 0.69 0.74 0.71 سومر التجاري 9

 4.55 0.84 0.93 1.90 5.34 8.09 10.18 الخليج التجاري 10

 2.89 1.57 1.05 0.10- 0.65 9.72 4.44 والإستثمار الموصل للتنمية 11

 0.47 2.93- 4.30- 0.72- 1.68 3.58 5.51 والإستثمار مويلل للتالشما 12

 2.58 1.38 1.59 2.32 2.42 4.04 3.71 للإستثمار المنصور 13

 3.63 0.31 0.18- 0.05 2.88 13.98 4.75 الإتحاد العراقي 14

 5.24 2.54 6.63 4.15 6.45 13.98 13.22 الحد الأعلى

 0.47 2.93- 4.30- 0.72- 0.64 0.74 0.71 الحد الأدنى

 2.82 0.89 1.51 1.62 2.60 5.20 5.09 المتوسط

 1.32 1.31 2.33 1.42 1.84 3.67 3.33 الانحراف المعياري

( الخاص بمتغيرات الربحية 2عتماد على البيانات المدرجة في الملحق )عداد الباحث بالإإالمصدر: من 
 .2017-2012للأعوام من  دراسةللمصارف عينة ال

 
  RAT))Rate of Assets Turnoverمعدل دوران الموجودات  خامساً: 
 تحقيق الإيرادات,قابليتها في على  المصرف موجودات وكفاءة قدرة معدل دوران الموجودات قيسي

في ظل مامتوفر من  الزيادة في هذه النسبة إلى أن المصرف قد حقق قدرا  كبيرا  من الإيرادات وتشير
 .((RAT  ( حركة وأتجاه معدل دوران الموجودات5-3لذا يوضح الجدول ) موجودات لدى المصرف,
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 % معدل دوران الموجودات ةعلى أساس متوسط نسب دراسة( ترتيب المصارف عينة ال5-3) الجدول

 ت
 لسنواتا

 المتوسط 2017 2016 2015 2014 2013 2012 أسم المصرف 

 5.18 5.52 6.85 5.06 4.04 4.76 4.82 بغداد 1

 5.50 5.23 4.45 4.73 4.29 6.35 7.95 التجاري العراقي 2

 6.98 3.71 4.73 7.41 10.73 8.83 6.46 الإستثمار العراقي 3

 6.59 4.97 6.39 6.48 5.30 6.77 9.61 العراقي للإستثمار الشرق الأوسط 4

 7.87 3.18 3.66 7.72 8.78 9.99 13.89 المتحد للإستثمار 5

 7.33 7.30 8.55 6.94 6.07 6.49 8.62 الأهلي العراقي 6

 4.84 3.19 3.25 3.77 4.29 7.61 6.93 الإئتمان العراقي 7

 6.47 6.13 6.96 6.59 6.49 6.87 5.80 بابل 8

 6.32 3.84 4.09 3.72 3.68 14.20 8.37 سومر التجاري 9

 8.67 5.26 4.54 7.98 9.97 11.03 13.26 الخليج التجاري 10

 4.39 2.73 2.49 1.98 3.29 10.35 5.49 والإستثمار الموصل للتنمية 11

 6.12 2.54 5.70 5.71 6.32 8.11 8.32 والإستثمار مويلل للتالشما 12

 3.64 2.05 2.36 3.54 3.79 4.81 5.29 للإستثمار المنصور 13

 9.90 3.62 4.31 12.29 12.73 19.61 6.85 الإتحاد العراقي 14

 9.90 7.30 8.55 12.29 12.73 19.61 13.89 الحد الأعلى

 3.64 2.05 2.36 1.98 3.29 4.76 4.82 الحد الأدنى

 6.41 4.23 4.88 5.99 6.41 8.98 7.98 المتوسط

 1.69 1.52 1.80 2.55 3.00 4.00 2.76 الانحراف المعياري

بمتغيرات الربحية ( الخاص 2عتماد على البيانات المدرجة في الملحق )عداد الباحث بالإإالمصدر: من 
 .2017-2012للأعوام من  دراسةللمصارف عينة ال

 ( أن المتوسط العام 5-3يتضح من الجدول )84=14×6)الدراسة البالغة مشاهدات جميع ل 
( كحد 9.90وتبين أن المتوسط العام خلال مدة الدراسة يتراوح مابين ) ,(6.41)بلغ  مشاهدة(

معدل دوران  ناحية يعد من أفضل المصارف منأعلى في مصرف الإتحاد العراقي لذا 
( في مصرف المنصور للإستثمار والذي يعد من 3.64الموجودات, أما الحد الأدنى بلغ بنسبة )
وتعد  (6.26وأن المدى في ضوء هاتين النسبتين بلغ ) أقل المصارف معدلا  لدوران الموجودات,

ولذلك كان الانحراف المعياري لمشاهدات, هذه النسبة منخفضة بنسبة قليلة عن المتوسط العام ل
 (.1.69الممثل عن تشتت هذه المتوسطات هو )

  أتجاه معدل دوران الموجودات بين السنوات مجال الدراسة, ( 5-3)ومن جانب أخر يبين الجدول
وهي من  2013( كحد أعلى في عام 8.98إذ تبين أن المتوسط لها كان يتراوح ما بين نسبة )

وأن مدى هذه , وهي أدنى السنوات 2017( كحد أدنى في عام 4.23ونسبة ) أفضل السنوات,
( ويدل ذلك على أن النسبة منخفضة في حالة إذا تم 4.75النسبة خلال سنوات الدراسة بلغ )
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مقارنتها بالمدى على مستوى مصارف عينة الدراسة, ويشير ذلك أيضا  على أن المصارف خلال 
 تفاوت قليل ونسبي مما أثر ذلك على نتائج هذا المدى. سنوات الدراسة كانت في مرحلة

 لأعلى مستويات نسبة معدل دوران الموجودات عموما  ضمن المشاهدات كافة, ا بالنسبة أم
بنسبة  2013يشير إلى أعلى مشاهدة سجلت في مصرف الإتحاد العراقي عام  (5-3) فالجدول

بنسبة  2015أدنى مشاهدة في عام ( أما مصرف الموصل للتنمية والإستثمار سجل 19.61)
 نسبة منخفضة قليلا  عد ( وهي بحد ذاته ت17.63اهدات بلغ ), وأن المدى لهذه المش(1.98)

 مقارنة بباقي المشاهدات والمديين على مستوى المصارف وسنوات الدراسة.

 Net Income Margin (NPM) هامش صافي الدخلسادساً: 
المحقق لكل دينار من الإيراد المحقق, إذ كلما زاد  هامش صافي الدخل يقيس صافي الربح

هامش صافي الدخل كان وضع الربحية أفضل, ويشير أيضا  إلى سيطرة إدارة المصرف على التكاليف 
( 6-3, لذا يوضح الجدول )وكفاءة المصرف في خفض النفقات والضرائب مقارنة مع المصارف المنافسة

للأربعة عشر مصرفا  )عينة الدراسة( ولمدة ستة سنوات من حركة وأتجاه معدل هامش صافي الدخل 
 مشاهدة(, لذا يتضح مايلي: 84وبما يعادل ) 2012-2017
 ( أن المتوسط العام 6-3يتضح من الجدول )84=14×6)الدراسة البالغة مشاهدات جميع ل 

كحد  (66.14وتبين أن المتوسط العام خلال مدة الدراسة يتراوح مابين ), (34.42)بلغ  مشاهدة(
ناحية نسبة هامش  لذا يعد من أفضل المصارف من أعلى في مصرف المنصور للإستثمار

( في مصرف الشمال للتمويل والإستثمار 11.22-, أما الحد الأدنى بلغ بنسبة )صافي الدخل
وأن المدى في ضوء هاتين  ,أقل المصارف مقدارا  لنسبة هامش صافي الدخل والذي يعد من
وتعد هذه النسبة مرتفعة سواء أكانت بالمتوسط العام للمشاهدات أم بقية  (77.36النسبتين بلغ )

 متوسطات المصارف عينة الدراسة, مما يدل ذلك على التفاوت النسبي الكبير بين المصارف,
 (.17.98ولذلك كان الانحراف المعياري الممثل عن تشتت هذه المتوسطات هو )

 بين السنوات مجال  أتجاه نسبة هامش صافي الدخل (6-3) لجدولومن جانب أخر يبين ا
 2012( كحد أعلى في عام 50.43الدراسة, إذ تبين أن المتوسط لها كان يتراوح ما بين نسبة )

, وأن وهي أدنى السنوات 2017نى في عام ( كحد أد16.49وهي من أفضل السنوات, ونسبة )
( ويدل ذلك على أن النسبة منخفضة في 33.94النسبة خلال سنوات الدراسة بلغ )مدى هذه 

حالة إذا تم مقارنتها بالمدى على مستوى مصارف عينة الدراسة, ويشير ذلك أيضا  على أن 
المصارف خلال سنوات الدراسة كانت في مرحلة تفاوت قليل ونسبي مما أثر ذلك على نتائج هذا 

 المدى.



 المبحث الأول                                                                                 الفصل الثالث
 

156 

  الجدول عموما  ضمن المشاهدات كافة, ف مستويات نسبة هامش صافي الدخلى لأعلبالنسبة و
بنسبة  2013عام الموصل للتنمية والإستثمار  أعلى مشاهدة سجلت في مصرف يشيرأدناه 

, وأن (104.36-بنسبة ) 2016سجل أدنى مشاهدة في عام  ا مصرف الشمال( أم78.24)
عد نسبة كبيرة مقارنة بباقي المشاهدات ذاته ت ( وهي بحد182.6اهدات بلغ )المدى لهذه المش

 والمديين على مستوى المصارف وسنوات الدراسة.

 % متوسط  نسبة هامش صافي الدخل على أساس دراسة( ترتيب المصارف عينة ال6-3) الجدول

 ت
 لسنواتا

 المتوسط 2017 2016 2015 2014 2013 2012 أسم المصرف 

 33.66 15.17 32.60 16.93 44.48 45.53 47.25 بغداد 1

 45.77 39.16 45.04 41.28 54.32 40.32 54.49 التجاري العراقي 2

 47.00 21.67 41.95 51.02 58.11 64.89 44.33 الإستثمار العراقي 3

 31.94 19.66 37.66 15.14 11.84 43.49 63.83 العراقي للإستثمار الشرق الأوسط 4

 36.88 4.40 5.27 50.90 55.20 48.86 56.65 المتحد للإستثمار 5

 37.28 23.53 57.49 11.20 23.97 45.91 61.59 الأهلي العراقي 6

 46.49 44.36 34.12 59.62 59.73 47.11 34.01 الإئتمان العراقي 7

 27.96 26.13 36.92 22.54 28.37 21.30 32.48 بابل 8

 15.89 3.12 30.77 30.96 17.52 4.83 8.13 سومر التجاري 9

 39.30 15.24 19.10 21.50 52.52 64.43 62.98 الخليج التجاري 10

 43.45 51.26 44.76 4.60- 18.96 78.24 72.07 والإستثمار الموصل للتنمية 11

 11.22- 104.36- 65.63- 11.39- 25.10 37.51 51.45 والإستثمار مويلل للتالشما 12

 66.14 65.07 65.05 63.52 61.50 78.16 63.55 للإستثمار المنصور 13

 21.34 6.50 2.97- 0.35 20.87 50.05 53.23 الإتحاد العراقي 14

 66.14 65.07 65.05 63.52 61.50 78.24 72.07 الحد الأعلى

 11.22- 104.36- 65.63- 11.39- 11.84 4.83 8.13 الحد الأدنى

 34.42 16.49 27.30 26.36 38.04 47.90 50.43 المتوسط

 17.98 39.29 32.30 23.99 18.52 19.93 16.63 المعياريالانحراف 

( الخاص بمتغيرات الربحية 2عتماد على البيانات المدرجة في الملحق )عداد الباحث بالإإالمصدر: من 
 .2017-2012للأعوام من  دراسةللمصارف عينة ال

 
  Net Interest Marginسابعاً: هامش الفائدة الصافي

الفرق بين دخل الفائدة )إيرادات الفوائد المستلمة( ومصاريف يتم قياس هذه النسبة من خلال 
الربحية  ؤشر مهم لقياسمالفوائد )الفوائد المدفوعة(, مقسوما  على إجمالي الموجودات, وتعد هذه النسبة 

 الاحتفاظوظفين على الم وكفاءة وقدرةالمصرف  إدارةنجاح المصرفية, وتشير هذه النسبة إلى  لكفاءةوا
 (:7-3لذا يوضح ذلك الجدول ), نمو الإيراداتب
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 % متوسط  نسبة هامش الفائدة الصافي على أساس دراسة( ترتيب المصارف عينة ال7-3) الجدول

 ت
 لسنواتا

 المتوسط 2017 2016 2015 2014 2013 2012 أسم المصرف 

 1.80 1.18 1.96 1.84 1.88 1.96 1.98 بغداد 1

 2.68 4.14 3.70 0.50 1.21 3.13 3.41 التجاري العراقي 2

 3.34 0.05 0.05 5.52 8.73 2.99 2.67 الإستثمار العراقي 3

 2.01 0.11 0.28 4.46 3.18 2.60 1.42 العراقي للإستثمار الشرق الأوسط 4

 4.36 0.56 3.15 7.36 7.56 3.93 3.61 المتحد للإستثمار 5

 2.12 0.55 1.51 5.03 3.87 0.08 1.67 الأهلي العراقي 6

 1.54 2.46 2.53 0.76 0.93 1.82 0.72 الإئتمان العراقي 7

 1.91 2.61 0.45 2.88 3.51 0.34 1.64 بابل 8

 3.29 0.16 0.24 2.52 1.70 12.28 2.81 سومر التجاري 9

 3.18 0.79 2.20 3.11 5.87 3.38 3.70 الخليج التجاري 10

 1.72 1.20 1.37 1.59 2.19 2.08 1.90 والإستثمار الموصل للتنمية 11

 0.88 0.51- 1.25- 1.81 3.24 1.14 0.82 والإستثمار مويلل للتالشما 12

 1.86 1.86 2.04 0.54 0.84 3.10 2.76 للإستثمار المنصور 13

 1.58 0.54- 0.72 2.26 5.22 1.43 0.37 الإتحاد العراقي 14

 4.36 4.14 3.70 7.36 8.73 12.28 3.70 الحد الأعلى

 0.88 0.54- 1.25- 0.50 0.84 0.08 0.37 الحد الأدنى

 2.30 1.04 1.35 2.87 3.57 2.88 2.11 المتوسط

 0.94 1.33 1.35 2.04 2.47 2.93 1.08 الانحراف المعياري

الربحية ( الخاص بمتغيرات 2عتماد على البيانات المدرجة في الملحق )عداد الباحث بالإإالمصدر: من 
 .2017-2012للأعوام من  دراسةللمصارف عينة ال

 ( أن المتوسط العام 7-3يتضح من الجدول )84=14×6)الدراسة البالغة مشاهدات جميع ل 
( كحد 4.36وتبين أن المتوسط العام خلال مدة الدراسة يتراوح مابين ), (2.30)بلغ  مشاهدة(

نسبة هامش الفائدة الصافي, ل أفضل المصارفأعلى في مصرف المتحد للإستثمار لذا يعد من 
( في مصرف الشمال للتمويل والإستثمار والذي يعد من أقل 0.88أما الحد الأدنى بلغ بنسبة )

وتعد  (3.48وأن المدى في ضوء هاتين النسبتين بلغ )المصارف لنسبة هامش الفائدة الصافي, 
هدات أم بقية متوسطات المصارف عينة هذه النسبة مرتفعة سواء أكانت بالمتوسط العام للمشا

ولذلك كان الانحراف المعياري الدراسة, مما يدل ذلك على التفاوت النسبي الكبير بين المصارف, 
 (.0.94الممثل عن تشتت هذه المتوسطات هو )

 نسبة هامش الفائدة الصافي بين السنوات مجال الدراسة, إذ  (7-3) ومن جانب أخر يبين الجدول
وهي من  2014( كحد أعلى في عام 3.57تبين أن المتوسط لها كان يتراوح ما بين نسبة )

, وأن مدى هذه وهي أدنى السنوات 2017عام ( كحد أدنى في 1.04أفضل السنوات, ونسبة )
على أن النسبة منخفضة في حالة إذا تم  ( ويدل ذلك2.53النسبة خلال سنوات الدراسة بلغ )
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مقارنتها بالمدى على مستوى مصارف عينة الدراسة, ويشير ذلك أيضا  على أن المصارف خلال 
 سنوات الدراسة كانت في مرحلة تفاوت قليل ونسبي مما أثر ذلك على نتائج هذا المدى.

  المشاهدات كافة, فالجدولما  ضمن لأعلى مستويات نسبة هامش الفائدة الصافي عمو وبالنسبة 
( أما 12.28بنسبة ) 2013يشير أعلى مشاهدة في مصرف سومر التجاري عام ( 3-7)

, وأن المدى (1.25-بنسبة ) 2016مصرف الشمال للتمويل والإستثمار سجل أدنى مشاهدة عام 
لمديين عد نسبة كبيرة مقارنة بباقي المشاهدات وا( وهي بحد ذاته ت13.53لهذه المشاهدات بلغ )

 على مستوى المصارف وسنوات الدراسة.

 )مرة( LMمضاعف الرافعة المالية ثامناً: 
آستعمال  في تتخذها إدارة المصرفالقرارات المالية التي  مدى قابليةالرافعة المالية  توضح نسبة

يزيد من  مما يعني ذلك التمويل بالديون مقارنة بحقوق الملكية, لذا موضوع القروض في هيكلها المالي,
 ذلك: ( يوضح8-3والجدول ) للمخاطر, مصارفيعرض الوبالتالي معدل العائد على حقوق الملكية, 

 ( أن المتوسط العام 8-3يتضح من الجدول )84=14×6)الدراسة البالغة مشاهدات جميع ل 
مرة  (5.66, وتبين أن المتوسط العام خلال مدة الدراسة يتراوح مابين )مرة (2.72)بلغ  مشاهدة(

ضل المصارف من ناحية نسبة مضاعف الرافعة لذا يعد من أف كحد أعلى في مصرف بغداد
أقل  والذي يعد من ي مصرف سومر التجاري ف مرة (1.52), أما الحد الأدنى بلغ المالية

( مرة 4.14وأن المدى في ضوء هاتين النسبتين بلغ ) ,المصارف لنسبة مضاعف الرافعة المالية
مرتفعة سواء أكانت بالمتوسط العام للمشاهدات أم بقية متوسطات المصارف  وتعد هذه النسبة

كان الانحراف لذلك و عينة الدراسة, مما يدل ذلك على التفاوت النسبي الكبير بين المصارف, 
 .مرة (1.08المعياري الممثل عن تشتت هذه المتوسطات هو )

 بين السنوات مجال الدراسة,  أتجاه مضاعف الرافعة المالية (8-3) لجدولومن جانب أخر يبين ا
وهي من  2012كحد أعلى في عام  مرة (3.80) توسط لها كان يتراوح ما بينإذ تبين أن الم

, وأن وهي أدنى السنوات 2016كحد أدنى في عام مرة ( 2.21)بلغ بمقدار أفضل السنوات, و 
( ويدل ذلك على أن النسبة منخفضة في حالة 1.59مدى هذه النسبة خلال سنوات الدراسة بلغ )

إذا تم مقارنتها بالمدى على مستوى مصارف عينة الدراسة, ويشير ذلك أيضا  على أن المصارف 
 خلال سنوات الدراسة كانت في مرحلة تفاوت قليل ونسبي مما أثر ذلك على نتائج هذا المدى.

  عموما  ضمن المشاهدات كافة, فالجدول الماليةمستويات نسبة مضاعف الرافعة لأعلى بالنسبة و 
 وبلغ 2012عام  الشمال للتمويل والإستثمار يشير إلى أعلى مشاهدة سجلت في مصرف (3-8)
, وأن مرة (1.22) وبلغ 2017سجل أدنى مشاهدة في عام  ا مصرف بابلأم ,مرة (7.36)

منخفضة قليلا  مقارنة بباقي عد نسبة ( وهي بحد ذاته ت6.14شاهدات بلغ )المدى لهذه الم
 المشاهدات والمديين على مستوى المصارف وسنوات الدراسة.
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  متوسط  مضاعف الرافعة المالية على أساس دراسة( ترتيب المصارف عينة ال8-3) الجدول

 ت
 لسنواتا

 المتوسط 2017 2016 2015 2014 2013 2012 أسم المصرف 

 5.66 4.28 4.24 5.77 6.25 6.28 7.14 بغداد 1

 1.76 1.82 1.50 1.51 1.58 1.80 2.36 التجاري العراقي 2

 2.59 2.13 2.16 1.96 1.97 3.58 3.75 الإستثمار العراقي 3

 3.18 2.81 2.49 2.44 2.22 3.87 5.25 العراقي للإستثمار الشرق الأوسط 4

 2.12 1.96 2.01 1.81 1.71 2.46 2.75 المتحد للإستثمار 5

 2.41 2.17 2.23 2.06 2.34 3.16 2.47 العراقيالأهلي  6

 2.41 1.55 1.74 2.05 2.15 3.27 3.72 الإئتمان العراقي 7

 1.80 1.22 1.37 1.47 1.64 2.18 2.92 بابل 8

 1.52 1.47 1.32 1.40 1.61 1.61 1.73 سومر التجاري 9

 2.66 1.95 2.52 2.52 2.36 2.92 3.68 الخليج التجاري 10

 1.76 1.58 1.39 1.39 1.32 2.56 2.32 والإستثمار للتنمية الموصل 11

 3.76 1.42 1.81 2.58 4.48 4.88 7.36 والإستثمار مويلل للتالشما 12

 3.38 4.76 3.84 3.73 3.13 3.06 1.73 للإستثمار المنصور 13

 3.12 2.14 2.38 2.42 2.58 3.15 6.07 الإتحاد العراقي 14

 5.66 4.76 4.24 5.77 6.25 6.28 7.36 الحد الأعلى

 1.52 1.22 1.32 1.39 1.32 1.61 1.73 الحد الأدنى

 2.72 2.23 2.21 2.37 2.52 3.20 3.80 المتوسط

 1.08 1.05 0.88 1.16 1.34 1.22 1.91 الانحراف المعياري

الربحية ( الخاص بمتغيرات 2عتماد على البيانات المدرجة في الملحق )عداد الباحث بالإإالمصدر: من 
 .2017-2012للأعوام من  دراسةللمصارف عينة ال

 الربح المحاسبياً: تاسع
لذا  بين الإيرادات والمصروفات السنوية, ق يجاد الفر إيتم حساب الربح المحاسبي من خلال 

( حركة وأتجاه الربح المحاسبي للأربعة عشر مصرفا  )عينة الدراسة( ولمدة ستة 9-3يوضح الجدول )
 مشاهدة(, ومن خلال ذلك يلاحظ مايلي: 84وبما يعادل ) 2017-2012سنوات من 

 ( أن المتوسط العام 9-3يتضح من الجدول )84=14×6)الدراسة البالغة مشاهدات جميع ل 
( 24446وتبين أن المتوسط العام خلال مدة الدراسة يتراوح مابين ), (14328)بلغ  مشاهدة(

كحد أعلى في مصرف الخليج التجاري لذا يعد من أفضل المصارف من ناحية الربح المحاسبي, 
( في مصرف سومر التجاري والذي يعد من أقل المصارف من 1961أما الحد الأدنى بلغ )
( مرة وتعد هذه النسبة 22485ى في ضوء هاتين النسبتين بلغ )وأن المد ناحية الربح المحاسبي,

مرتفعة سواء أكانت بالمتوسط العام للمشاهدات أم بقية متوسطات المصارف عينة الدراسة, مما 
ولذلك كان الانحراف المعياري الممثل عن يدل ذلك على التفاوت النسبي الكبير بين المصارف, 

 (.6280تشتت هذه المتوسطات هو )
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 حركة الربح المحاسبي بين السنوات مجال الدراسة, إذ تبين  (9-3) ومن جانب أخر يبين الجدول
وهي من أفضل  2013( كحد أعلى في عام 24337أن المتوسط لها كان يتراوح ما بين )

, وأن مدى هذه النسبة وهي أدنى السنوات 2017نى في عام ( كحد أد5139) مقدارالسنوات, و 
( ويدل ذلك على أن النسبة منخفضة في حالة إذا تم مقارنتها 19198الدراسة بلغ )خلال سنوات 

بالمدى على مستوى مصارف عينة الدراسة, ويشير ذلك أيضا  على أن المصارف خلال سنوات 
 الدراسة كانت في مرحلة تفاوت قليل ونسبي مما أثر ذلك على نتائج هذا المدى.

  (9-3) المحاسبي عموما  ضمن المشاهدات كافة, فالجدول لأعلى مستويات الربحبالنسبة أما 
بمقدار  2012يشير إلى أعلى مشاهدة سجلت في مصرف الشمال للتمويل والإستثمار عام 

 مقدارب 2016(, كما سجل مصرف الشمال للتمويل والإستثمار أدنى مشاهدة في عام 58831)
عد نسبة كبيرة مقارنة بحد ذاته ت ( وهي81535اهدات بلغ ), وأن المدى لهذه المش(22704-)

 بباقي المشاهدات والمديين على مستوى المصارف وسنوات الدراسة.

 الربح المحاسبي متوسط  على أساس دراسة( ترتيب المصارف عينة ال9-3) الجدول

 ت
 لسنواتا

 المتوسط 2017 2016 2015 2014 2013 2012 أسم المصرف 

 20681 9455 26802 13262 32845 24334 17389 بغداد 1

 9245 9924 8500 8109 10461 6849 11628 التجاري العراقي 2

 18218 4775 12056 20864 34841 28354 8416 الإستثمار العراقي 3

 14922 7155 16461 6621 4290 12923 42082 العراقي للإستثمار الشرق الأوسط 4

 21140 869 1246 22831 26333 28215 47348 المتحد للإستثمار 5

 13099 10401 28533 4166 8956 12236 14300 الأهلي العراقي 6

 11590 6735 5598 13913 16016 18016 9263 الإئتمان العراقي 7

 5229 5059 9068 5328 5745 2448 3724 بابل 8

 1961 470 4426 4259 2715 95- 9- سومر التجاري 9

 24446 5041 6956 13913 42753 48145 29867 الخليج التجاري 10

 11807 5824 4054 332- 2170 43051 16075 والإستثمار الموصل للتنمية 11

 13273 12575- 22704- 5532- 23746 37872 58831 والإستثمار مويلل للتالشما 12

 19726 17509 16967 24203 20595 27292 11792 للإستثمار المنصور 13

 15255 1310 803- 274 18635 51080 21033 الإتحاد العراقي 14

 24446 17509 28533 24203 42753 51080 58831 الحد الأعلى

 1961 12575- 22704- 5532- 2170 95- 9- الحد الأدنى

 14328 5139 8369 9420 17864 24337 20839 المتوسط

 6280 6782 12539 9061 12982 16534 17407 الانحراف المعياري

( الخاص بمتغيرات الربحية 2عتماد على البيانات المدرجة في الملحق )عداد الباحث بالإإالمصدر: من 
 .2017-2012للأعوام من  دراسةللمصارف عينة ال
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 التحليل العاملي الاستكشافيعاشراً: 
يستخدم هذا النوع من التحليل في الحالات التي تكون فيها العلاقات بين المتغيرات والعوامل 

ف إليها صنمعروفة, وبالتالي فإن التحليل العاملي يهدف إلى اكتشاف العوامل التي ت الكامنة غير
 المتغيرات ولاختبار الاختلافات بين العبارات التي تقيس كل متغير من متغيرات الدراسة.

 وتوجد عدد من الافتراضات كشروط لقبول نتائج التحليل العاملي الاستكشافي وهي:
  لاتقل قيمة(KMO)  يقيس كفاية حجم العينة في التحليل. % والذي60عن 

  لاتقل قيمة اختبار بارتلت(Bartletts Test of Sphericity ).عن الواحد 

 ولية للبنود شتراكات الأتكون قيمة الا(Communities) 50ن أكثر م.% 

  الفقرة في العوامل  % لتلك50% مع مراعاة عدم وجود قيم تزيد عن 50أن لايقل تشبع الفقرة عن
 همال المتغيرات التي تظهر نسب التشبع لها سالبة., وأ خرى الأ

  تعتمد العوامل التي تكون قيم الجذور الكامنة(Eigen Values) كثر من الواحد.لها أ 

قبل التدوير والطريقة  (Principal components)وتم آستخدام طريقة المركبات الرئيسية 
بعد التدوير, وللحكم على أهمية المتغيرات داخل العوامل تم آستخدام التحميلات ( Varimax)المتعامدة 

(, لذا سيتم التحليل العاملي الاستكشافي لمتغير )الربحية المصرفية( 0.50)نسب التشبع( الأكبر من )
ي ( نسب مالية تم تحليلها في أعلاه, والجدول الآتي يبين هذه النسب المستعملة ف9الذي يتكون من )

 وقد كانت النتائج كما يآتي: الدراسة,
 

 متغيرات نسب الربحية المصرفية (10-3)الجدول 
 النسب ت

 100= )صافي الدخل / إجمالي الموجودات(* معدل العائد على الموجودات 1

 100= )صافي الدخل / حق الملكية(* معدل العائد على حق الملكية 2

 100= )صافي الدخل / إجمالي الودائع(* د على الودائعمعدل العائ 3

 100صافي الدخل / الودائع + حق الملكية(*(=  عدل العائد على الأموال المتاحةم 4

 100مجموع الإيرادات / إجمالي الموجودات(*(=  معدل دوران الموجودات 5

 100= )صافي الدخل / إجمالي الإيرادات(*  هامش صافي الدخل 6

 100مصاريف الفائدة /  الموجودات(* –= )دخل الفائدة  لصافيهامش الفائدة ا 7

 = الموجودات / حق الملكية )مرة( LMمضاعف الرافعة المالية  8

 التكاليف الكلية –= الإيراد الكلي  الربح المحاسبي 9

 .عداد الباحثإالمصدر: من   
مئوية عدا الربح المحاسبي )أرقام مجردة( لذا قد تم تحويل الأرقام  بما أن النسب الثمان نسب -

 )النسبة المئوية( لكل سنة, حيث تم آعتماد إلى نسبة مئوية ليتوافق مع النسب الثمان الباقية
 ( يوضح ذلك.5إلى مجموع السنوات, والملحق )
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بحية المصرفية( وأيهما ولمعرفة أهمية كل متغير من هذه المتغيرات على المتغير الرئيسي )الر 
 الأكثر تأثيراً, وسنحذف المتغير الذي لم يظهر له تأثير وكما يأتي:

 
للحكم على مدى كفاية العينة واختبار مصفوفة  (KMO and Bartlett’s)في البداية تم اختبار  . أ

 صفوفة الارتباطاتن مأم لا حيث يشترط في التحليل العاملي برتباط هل هي مصفوفة أحادية أالا
 :حادية حيث من الجدول الآتيلاتكون مصفوفة أ

KMO and Bartlett's Test 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0.571 

Bartlett's Test of Sphericity 

Approx. Chi-Square 142.278 

df 36 

Sig. .000 

 
قيمة الحد الادنى لهذا  ( وهي أكبر من0.571بلغت ) (Kaiser-Meyer)نلاحظ أن قيمة 

سبة إلى ( وهذا يعني بإمكاننا الحكم بكفاية حجم العينة في هذا التحليل, أما بالن0.50الاختبار والبالغة )
ن مصفوفة الارتباطات هي مصفوفة غير أحادية( فيجب اختبار الفرضية اختبار بارتلت )لاثبات بأ

 التالية:
 حاديةمصفوفة أمصفوفة الارتباطات هي : فرضية العدم

 حاديةمصفوفة الارتباطات ليست مصفوفة أ الفرضية البديلة:
 

( وهو أصغر بكثير من 0.000( وبمستوى دلالة )142.278ومن خلال قيمة بارتلت والبالغة )
( وهذا يعني رفض فرضية العدم وقبول الفرضية البديلة والقائلة بأن مصفوفة 0.05مستوى المعنوية )

صفوفة أحادية, كما نلاحظ من الجدول الآتي والذي يبين قيم الاشتراكات بأن جميع الارتباطات ليست م
 %(.50قيم الاشتراكات لجميع المتغيرات هي أكبر من )

 
Communalities 

 Initial Extraction 

VAR00001 1.000 .959 

VAR00002 1.000 .976 

VAR00003 1.000 .904 

VAR00004 1.000 .973 

VAR00005 1.000 .941 

VAR00006 1.000 .945 

VAR00007 1.000 .654 

VAR00008 1.000 .889 

VAR00009 1.000 .936 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
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 يوضح ذلك الجدول أدناه: جدول التباين الكلي المفسر: . ب

Total Variance Explained 

Component 

Initial Eigenvalues 
Extraction Sums of Squared 

Loadings 

Rotation Sums of Squared 

Loadings 

Total 
% of 

Variance 

Cumulative 

% 
Total 

% of 

Variance 

Cumulative 

% 
Total 

% of 

Variance 

Cumulative 

% 

1 4.407 48.968 48.968 4.407 48.968 48.968 3.938 43.752 43.752 

2 2.369 26.326 75.295 2.369 26.326 75.295 2.833 31.477 75.228 

3 1.401 15.572 90.867 1.401 15.572 90.867 1.407 15.638 90.867 

4 .478 5.308 96.175       

5 .170 1.893 98.067       

6 .134 1.489 99.556       

7 .027 .296 99.852       

8 .008 .089 99.941       

9 .005 .059 100.000       

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

 

 

 

 
والذي يوضحان عدد العوامل التي تمتلك الجذور المميزة الأكبر من خلال الجدول والشكل السابق 

%( وهي 90.867من الواحد حيث ظهرت ثلاثة عوامل موزعة عليها الفقرات الخاصة بالبحث وبنسبة )
%( تعود لمتغيرات أخرى قد تكون متغيرات لم يتم 9.133حيث أن النسبة المتبقية والبالغة )نسبة مقبولة 

أخذها بنظر الاعتبار وهي مهمة أو قد تكون متغيرات غير مسيطر عليها, ومن ملاحظة التباينات لكل 
لتدوير عامل قبل التدوير أختلفت عنها من بعد التدوير وخاصة العامل الأول حيث كانت نسبته قبل ا

وزع ي( وهذا الأختلاف يعني بأن الفرق 43.752%( في حين بعد التدوير أصبحت نسبته )48.968)
 على بقية العوامل لبعد التدوير وبذلك نستطيع القول بأن نتائج بعد التدوير كانت الأفضل.
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سوف يتم عرض المتغيرات المؤثرة في كل عامل وسيتم عرض نتائج  جدول مصفوفة المكونات: ج.
 قبل وبعد التدوير وكما في الجداول الآتية:

 قبل التدوير الربحية متغيراتنسب التشبع في  (11-3)الجدول يبين 

 Component 

1 2 3 

VAR00004 .985   

VAR00001 .974   

VAR00003 .821   

VAR00007 .655   

VAR00008  .927  

VAR00002 .616 .767  

VAR00009 .673 .685  

VAR00005   .848 

VAR00006 .561  -.781- 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 3 components extracted. 

 

 بعد التدوير نسب التشبع في متغيرات الربحية (12-3)الجدول يبين  

 Component 

1 2 3 

VAR00003 .949   

VAR00004 .887   

VAR00001 .864   

VAR00007 .793   

VAR00002  .960  

VAR00009  .930  

VAR00008 -.572- .749  

VAR00005   .848 

VAR00006 .527  -.793- 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

a. Rotation converged in 7 iterations. 

 

 
لنتائج بعد التدوير بأن جميع المتغيرات قد توزعت على ثلاث  (12-3)ونلاحظ من الجدول 

 عوامل وكل حسب أهميته حيث الذي يمتلك أكثر تشبعاً يعتبر الأكثر أهمية وكما يأتي:
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%( من نسبة التباين الكلي 43.752وبنسبة تباين )ضم العامل الأول الفقرات وحسب أهميتها  .1
 %( وكما يأتي:90.867البالغ )

 ( 0.949معدل العائد على الودائع وبنسبة تشبع.) 
 ( 0.887معدل العائد على الأموال المتاحة وبنسبة تشبع .) 
 ( 0.864معدل العائد على الموجودات وبنسبة تشبع.) 
  (.0.793وبنسبة تشبع )هامش الفائدة الصافي 
 ( 0.527هامش صافي الدخل وبنسبة تشبع.) 
%( من نسبة التباين الكلي 31.477ضم العامل الثاني الفقرات وحسب أهميتها وبنسبة تباين ) .2

 %( وكما يأتي:90.867البالغ )
 ( 0.960معدل العائد على حق الملكية وبنسبة تشبع.) 
 ( 0.930الربح المحاسبي وبنسبة تشبع.) 
 ةمضاعف الرافعة المالي LM ( 0.749وبنسبة تشبع.) 
%( من نسبة التباين الكلي 15.638ضم العامل الثالث الفقرات وحسب أهميتها وبنسبة تباين ) .3

 %( وكما يأتي:90.867البالغ )
 ( 0.848معدل دوران الموجودات وبنسبة تشبع.) 

 لذا نستنتج من ذلك بأن جميع هذه الفقرات هي تمثل متغير الربحية المصرفية.
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 المبحث الثاني
 المصرفية تحليل نسب السيولة

المصرفية التي تم شرحها في الجانب النظري, وتم أخذ  تحليل نسب السيولة يتناول هذا المبحث
نسب معينة تتناسب مع البيانات المتوفرة وحجم عينة الدراسة المتكونة من أربعة عشر مصرفاً من 

, لذا سيتم 2102-2102المصارف الأهلية المدرجة ضمن سوق العراق للأوراق المالية وللسنوات من 
 غة الآتية:  أسلوب التحليل والقياس وفق الصيا

 011(*الودائعإجمالي الموجود النقدي / نسبة الرصيد النقدي = )أولًا: 
 011إجمالي الودائع(* / الإحتياطيات الثانوية + )الإحتياطيات الأولية = نسبة السيولة القانونيةثانياً: 
 011(*الودائعإجمالي  / القروض والسلفإجمالي نسبة الإقراض = )ثالثاً: 
 011نسبة النقدية إلى إجمالي الموجودات = )النقدية / إجمالي الموجودات(*رابعاً: 

 011*(الموجودات إجماليالقروض / )الموجودات =  إجمالينسبة القروض إلى  خامساً:
 011(*الموجودات إجمالي)شبه النقدية(/ كمهافي حالنقدية وما) =ستثمار المؤقت نسبة الإ سادساً:
 011(*الودائع / إجمالي الموجودات)=  إلى إجمالي الموجوداتنسبة الودائع سابعاً: 
في الأوراق المالية  اتالإستثمار )=  في الأوراق المالية إلى إجمالي الموجودات اتنسبة الإستثمار ثامناً: 

 011(*/ إجمالي الموجودات
 011في الأوراق المالية / إجمالي الودائع(* اتتاسعاً: نسبة توظيف الأموال = )الإستثمار 

 التحليل العاملي الاستكشافيعاشراً: 
 وفيما يلي تحليل لكل من هذه المقاييس:

 أولًا: نسبة الرصيد النقدي
تبين هذه النسبة مدى قابلية المصرف على الوفاء بإلتزاماته المالية المترتبة عليه من جراء عملية 

والثابتة والتوفير والواجب دفعها في موعدها المحدد, وأن العلاقة بين نسبة سحوبات الودائع الجارية 
الرصيد النقدي والسيولة تعد علاقة طردية, لذلك على المصارف أن لاتقوم بالإفراط في الأرتفاع 

ب عدم استغلال والأنخفاض في هذه النسبة, لأن الارتفاع سيؤثر سلبياً على عوائد المصارف وذلك بسب
ض ستثمارات التي قد تولد أرباحاً للمصارف, ولكن في حالة أنخفاض هذه النسبة, يعر موال في الإتلك الأ

 .ركة وأتجاه نسبة الرصيد النقدي( ح03-3لذا يوضح الجدول ), المصارف إلى العديد من المشاكل
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 % رصيد النقديمتوسط نسبة ال على أساس دراسة( ترتيب المصارف عينة ال03-3) الجدول

 ت
 السنوات               

 المتوسط 2161 2161 2162 2162 2162 2162 أسم المصرف 

 86.56 83.66 98.82 97.05 66.53 93.68 79.64 بغداد 6

 133.00 100.87 96.74 160.62 111.18 208.46 120.14 التجاري العراقي 2

 123.23 150.86 163.16 138.94 138.45 76.68 71.31 الإستثمار العراقي 2

 111.22 125.27 125.82 140.42 97.67 94.86 83.26 العراقي للإستثمار الشرق الأوسط 2

 70.32 55.38 80.36 51.65 19.09 82.61 132.82 المتحد للإستثمار 2

 168.26 231.01 246.51 116.40 121.09 137.00 157.52 الأهلي العراقي 1

 110.79 107.91 91.79 182.08 64.70 83.76 134.47 الإئتمان العراقي 1

 91.24 109.82 135.02 76.61 52.78 62.27 110.96 بابل 8

 220.20 247.08 317.00 224.05 182.87 205.56 144.63 سومر التجاري 9

 77.54 78.93 71.99 59.81 80.21 107.11 67.17 الخليج التجاري 61

 133.60 152.11 130.20 155.73 128.80 136.25 98.51 والإستثمار الموصل للتنمية 66

 73.80 74.23 62.15 51.47 76.00 87.40 91.57 والإستثمار مويلل للتالشما 62

 100.04 85.01 116.38 31.56 48.89 107.43 210.97 للإستثمار المنصور 62

 81.75 86.83 81.62 26.78 79.46 148.72 67.06 الإتحاد العراقي 62

 220.20 247.08 317.00 224.05 182.87 208.46 210.97 الحد الأعلى

 70.32 55.38 62.15 26.78 19.09 62.27 67.06 الحد الأدنى

 112.97 120.64 129.83 108.08 90.55 116.56 112.15 المتوسط

 41.52 57.31 71.35 60.97 42.65 45.56 41.23 الانحراف المعياري

 سيولةغيرات ال( الخاص بمت3) البيانات المدرجة في الملحقى عتماد علعداد الباحث بالإإالمصدر: من 
 .1107-1101للأعوام من  دراسةللمصارف عينة ال

 ( 41=01×6( أن المتوسط العام لجميع مشاهدات الدراسة البالغة )03-3يتضح من الجدول 
( 220.20(, وتبين أن المتوسط العام خلال مدة الدراسة يتراوح مابين )112.97مشاهدة( بلغ )

كحد أعلى في مصرف سومر التجاري لذا يعد من أفضل المصارف من ناحية نسبة الرصيد 
( في مصرف المتحد للإستثمار والذي يعد من أقل 70.32النقدي, أما الحد الأدنى بلغ بنسبة )

( 44..01المصارف من ناحية نسبة الرصيد النقدي, وأن المدى في ضوء هاتين النسبتين بلغ )
ه النسبة مرتفعة سواء أكانت بالمتوسط العام للمشاهدات أم بقية متوسطات المصارف وتعد هذ

سيؤثر سلبياً على عوائدها,  عينة الدراسة, مما يدل ذلك على أن المصارف ذات المعدل المرتفع
وذلك بسبب عدم حسن آستغلال تلك الأموال في الإستثمارات التي قد تولد نسبة من الأرباح إلى 

 (.41.52ولذلك كان الانحراف المعياري الممثل عن تشتت هذه المتوسطات هو )المصرف, 
 ( أتجاه نسبة الرصيد النقدي بين السنوات مجال الدراسة, إذ 03-3ومن جانب أخر يبين الجدول )

وهي من  2106( كحد أعلى في عام 129.83تبين أن المتوسط لها كان يتراوح ما بين نسبة )
, وأن مدى هذه وهي أدنى السنوات 2101( كحد أدنى في عام 90.55أفضل السنوات, ونسبة )
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( ويدل ذلك على أن النسبة منخفضة في حالة إذا تم 24..3النسبة خلال سنوات الدراسة بلغ )
مقارنتها بالمدى على مستوى مصارف عينة الدراسة, ويشير ذلك أيضاً على أن المصارف خلال 

 قليل ونسبي مما أثر ذلك على نتائج هذا المدى. سنوات الدراسة كانت في مرحلة تفاوت
  3) لأعلى مستويات نسبة الرصيد النقدي عموماً ضمن المشاهدات كافة, فالجدولأما بالنسبة-

( 317.00بنسبة ) 2106يشير إلى أعلى مشاهدة سجلت في مصرف سومر التجاري عام  (03
(, وأن المدى 19.09بنسبة ) 2101أما مصرف المتحد للإستثمار سجل أدنى مشاهدة في عام 

عد نسبة كبيرة مقارنة بباقي المشاهدات والمديين ت( وهي بحد ذاته 0..2.2هدات بلغ )لهذه المشا
 على مستوى المصارف وسنوات الدراسة.

 

 السيولة القانونية: نسبة ثانياً

السيولة, وتوضح هذه النسبة هي واحدة من أكثر النسب آستعمالًا على نطاق واسع في تقييم أداء 
نسبة السيولة القانونية قدرة الإحتياطي الأولي والثانوي للمصرف في مقابلة عمليات سحب الودائع والوفاء 
 ,بالإلتزامات المالية المستحقة على المصرف, أي هناك علاقة طردية بين نسبة السيولة القانونية والسيولة

وحركة السيولة القانونية  ( يشير إلى أتجاه01-3دول )والج إذ ترتفع هذه النسبة كلما أرتفعت السيولة,
 :ويتضح من ذلك مايلي ,للمصارف عينة الدراسة

 ( أن المتوسط العام 01-3يتضح من الجدول )41=01×6)الدراسة البالغة مشاهدات جميع ل 
( 296.01, وتبين أن المتوسط العام خلال مدة الدراسة يتراوح مابين )(143.20)بلغ  مشاهدة(

كحد أعلى في مصرف التجاري العراقي لذا يعد من أفضل المصارف من ناحية نسبة السيولة 
( في مصرف المتحد للإستثمار والذي يعد من أقل 78.22القانونية, أما الحد الأدنى بلغ بنسبة )

 (.202.2وأن المدى في ضوء هاتين النسبتين بلغ )المصارف من ناحية نسبة السيولة القانونية, 
هذه النسبة مرتفعة سواء أكانت بالمتوسط العام للمشاهدات أم بقية متوسطات المصارف  وتعد

ولذلك كان الانحراف عينة الدراسة, مما يدل ذلك على التفاوت النسبي الكبير بين المصارف, 
 .(67.33المعياري الممثل عن تشتت هذه المتوسطات هو )

 ( أتجاه نسبة 01-3ومن جانب أخر يبين الجدول ) ,السيولة القانونية بين السنوات مجال الدراسة
وهي من  2102( كحد أعلى في عام 160.61إذ تبين أن المتوسط لها كان يتراوح ما بين نسبة )

, وأن مدى وهي أدنى السنوات 2101( كحد أدنى في عام 128.43أفضل السنوات, ونسبة )
ى أن النسبة منخفضة في حالة إذا ( ويدل ذلك عل32.04هذه النسبة خلال سنوات الدراسة بلغ )

تم مقارنتها بالمدى على مستوى مصارف عينة الدراسة, ويشير ذلك أيضاً على أن المصارف 
 خلال سنوات الدراسة كانت في مرحلة تفاوت قليل ونسبي مما أثر ذلك على نتائج هذا المدى.
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  3مشاهدات كافة, فالجدول )لأعلى مستويات نسبة السيولة القانونية عموماً ضمن الأما بالنسبة-
( 416.02بنسبة ) 2102( يشير إلى أعلى مشاهدة سجلت في مصرف التجاري العراقي عام 01

, وأن المدى (24.88بنسبة ) 2101أما مصرف المتحد للإستثمار سجل أدنى مشاهدة في عام 
المشاهدات والمديين عد نسبة كبيرة مقارنة بباقي ( وهي بحد ذاته ت3.0.01هدات بلغ )لهذه المشا

 على مستوى المصارف وسنوات الدراسة.

 % سيولة القانونيةمتوسط نسبة ال على أساس دراسة( ترتيب المصارف عينة ال04-3) الجدول

 ت
 السنوات               

 المتوسط 2161 2161 2162 2162 2162 2162 أسم المصرف 

 113.08 118.61 110.59 125.90 97.04 123.42 102.91 بغداد 6

 296.01 356.70 96.91 416.02 342.68 326.90 236.85 التجاري العراقي 2

 128.71 159.57 169.08 153.14 139.93 77.99 72.57 الإستثمار العراقي 2

 116.41 125.27 126.14 158.80 105.17 98.41 84.67 العراقي للإستثمار الشرق الأوسط 2

 78.67 64.44 94.65 53.65 24.88 92.85 141.56 المتحد للإستثمار 2

 171.32 231.11 246.60 117.35 125.42 148.73 158.71 الأهلي العراقي 1

 242.93 307.73 267.23 371.31 195.80 155.60 159.90 الإئتمان العراقي 1

 94.47 113.24 137.45 78.30 54.27 68.38 115.16 بابل 8

 221.14 247.08 317.00 225.96 183.61 207.12 146.04 سومر التجاري 9

 94.71 92.30 91.41 100.65 97.33 111.83 74.76 الخليج التجاري 61

 139.06 155.54 130.66 161.89 136.61 142.64 107.02 والإستثمار الموصل للتنمية 66

 78.22 74.23 62.15 66.71 81.18 92.55 92.49 والإستثمار مويلل للتالشما 62

 148.29 115.78 121.28 124.31 134.55 154.41 239.43 للإستثمار المنصور 62

 81.77 86.88 81.65 26.80 79.48 148.75 67.07 الإتحاد العراقي 62

 296.01 356.70 317.00 416.02 342.68 326.90 239.43 الحد الأعلى

 78.22 64.44 62.15 26.80 24.88 68.38 67.07 الحد الأدنى

 143.20 160.61 146.63 155.77 128.43 139.26 128.51 المتوسط

 67.33 90.57 76.64 113.19 77.00 65.80 55.97 الانحراف المعياري

 سيولة( الخاص بمتغيرات ال3عتماد على البيانات المدرجة في الملحق )عداد الباحث بالإإالمصدر: من 
 .1107-1101للأعوام من  دراسةللمصارف عينة ال

 
  قررا نسبة الإ: اًلثثا

توضح هذه النسبة آستخدام المصرف للودائع لتلبية احتياجات العملاء من خلال منح القروض 
والسلفيات الجديدة, وكلما أرتفعت نسبة الإقراض, زادت قدرة المصرف في تلبية القروض الجديدة, ولكن 

والجدول  ة تجاه المودعين,في الوقت نفسه تشير إلى ضعف قدرة المصرف على الوفاء بإلتزاماته المالي
 وحركة نسبة الإقراض للمصارف عينة الدراسة: أتجاه( يشير إلى 3-02)
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 % قررا متوسط نسبة الإ على أساس دراسة( ترتيب المصارف عينة ال05-3) الجدول

 ت
 السنوات               

 المتوسط 2161 2161 2162 2162 2162 2162 أسم المصرف 

 16.61 22.58 17.77 19.76 10.91 15.26 13.37 بغداد 6

 5.96 1.11 24.07 6.96 2.61 0.61 0.39 التجاري العراقي 2

 48.17 57.64 53.60 30.60 38.80 46.89 61.46 الإستثمار العراقي 2

 93.86 40.33 53.93 391.16 29.11 24.38 24.26 العراقي للإستثمار الشرق الأوسط 2

 211.27 418.99 673.15 28.71 46.28 59.99 40.48 المتحد للإستثمار 2

 51.83 71.61 73.98 61.27 40.68 32.46 30.98 الأهلي العراقي 1

 0.17 0 0.001 0.004 0.04 0.04 0.92 الإئتمان العراقي 1

 134.72 193.07 237.80 147.26 146.94 67.00 16.23 بابل 8

 96.44 91.33 144.17 111.95 92.20 86.58 52.38 سومر التجاري 9

 38.43 85.85 37.55 24.03 18.72 31.78 32.66 الخليج التجاري 61

 109.30 192.83 164.11 89.58 120.68 35.27 53.35 والإستثمار الموصل للتنمية 66

 76.87 272.91 149.59 8.54 5.14 15.31 9.75 والإستثمار مويلل للتالشما 62

 14.27 11.45 7.15 7.60 9.98 12.84 36.60 للإستثمار المنصور 62

 120.80 226.99 226.07 110.52 73.49 55.43 32.27 الإتحاد العراقي 62

 211.27 418.99 673.15 391.16 146.94 86.58 61.46 الحد الأعلى

 0.17 0 0.001 0.004 0.04 0.04 0.39 الحد الأدنى

 72.76 120.48 133.07 74.14 45.40 34.56 28.94 المتوسط

 59.62 123.80 174.66 102.72 46.37 25.82 19.25 الانحراف المعياري

 سيولة( الخاص بمتغيرات ال3عتماد على البيانات المدرجة في الملحق )عداد الباحث بالإإالمصدر: من 
 .1107-1101للأعوام من  دراسةللمصارف عينة ال

 ( أن المتوسط العام 02-3يتضح من الجدول )41=01×6)الدراسة البالغة مشاهدات جميع ل 
( 211.27وتبين أن المتوسط العام خلال مدة الدراسة يتراوح مابين ), (72.76)بلغ  مشاهدة(

, من ناحية نسبة الإقراض لذا يعد من أفضل المصارفحد أعلى في مصرف المتحد للإستثمار ك
من أقل المصارف  والذي يعد ( في مصرف الإئتمان العراقي0.17أما الحد الأدنى بلغ بنسبة )

وتعد هذه النسبة  (200.0وأن المدى في ضوء هاتين النسبتين بلغ ) ,من ناحية نسبة الإقراض
مرتفعة سواء أكانت بالمتوسط العام للمشاهدات أم بقية متوسطات المصارف عينة الدراسة, مما 

تلبية القروض في يدل ذلك على أن المصارف ذات المعدل المرتفع تقوم بزيادة قابلية المصارف 
 (.59.62ولذلك كان الانحراف المعياري الممثل عن تشتت هذه المتوسطات هو )ة, الجديد

 ( أتجاه نسبة الإقراض02-3ومن جانب أخر يبين الجدول )  بين السنوات مجال الدراسة, إذ تبين
وهي من أفضل  2106( كحد أعلى في عام 133.07أن المتوسط لها كان يتراوح ما بين نسبة )

, وأن مدى هذه النسبة السنوات وهي أدنى 2102( كحد أدنى في عام 28.94السنوات, ونسبة )
( ويدل ذلك على أن النسبة منخفضة في حالة إذا تم 011.03خلال سنوات الدراسة بلغ )
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مقارنتها بالمدى على مستوى مصارف عينة الدراسة, ويشير ذلك أيضاً على أن المصارف خلال 
 كانت في مرحلة تفاوت قليل ونسبي مما أثر ذلك على نتائج هذا المدى.سنوات الدراسة 

  ( 02-3عموماً ضمن المشاهدات كافة, فالجدول ) ى مستويات نسبة الإقراضلأعلأما بالنسبة
( أما 673.15بنسبة ) 2106عام  هدة سجلت في مصرف المتحد للإستثماريشير إلى أعلى مشا

إذ لاتوجد لدى هذا  (0بنسبة ) 2101شاهدة في عام سجل أدنى م رف الإئتمان العراقيمص
عد نسبة ( وهي بحد ذاته ت673.15, وأن المدى لهذه المشاهدات بلغ )المصرف قروض وسلف

 كبيرة مقارنة بباقي المشاهدات والمديين على مستوى المصارف وسنوات الدراسة.

  رابعاً: نسبة النقدية إلى إجمالي الموجودات
مقدار نسبة الموجودات السائلة إلى إجمالي الموجودات في المصرف, ويدل تقيس هذه النسبة 

أرتفاع هذه النسبة إلى أن هناك أرصدة نقدية غير مستغلة من قبل المصرف, مما يشير على هذه الزيادة 
أن هناك أرصدة نقدية لايستخدمها المصرف, وهذا يؤدي إلى أنخفاض في العائد النهائي المتوقع 

في حالة أنخفاض معدل هذه النسبة يدل ذلك على أن المصرف سيواجه العديد من  للمصرف, أما
( 06-3, لذا يوضح الجدول )المخاطر المصرفية بما في ذلك مخاطر التمويل ومخاطر السحب المفاجئ

الموجودات للأربعة عشر مصرفاً )عينة الدراسة( ولمدة ستة سنوات  يحركة وأتجاه نسبة النقدية إلى إجمال
 مشاهدة(, ومن خلال ذلك يتضح مايلي: 41وبما يعادل ) 2102-2102 من

 ( أن المتوسط العام 06-3يتضح من الجدول )41=01×6)الدراسة البالغة مشاهدات جميع ل 
( كحد 68.74وتبين أن المتوسط العام خلال مدة الدراسة يتراوح مابين ) ,(45.95)بلغ  مشاهدة(
لذا يعد من أفضل المصارف من ناحية نسبة النقدية إلى  في مصرف الأهلي العراقيأعلى 
( في مصرف المتحد للإستثمار والذي 15.06الموجودات, أما الحد الأدنى بلغ بنسبة ) يإجمال

وأن المدى في ضوء  الموجودات, ييعد من أقل المصارف من ناحية نسبة النقدية إلى إجمال
مرتفعة سواء أكانت بالمتوسط العام للمشاهدات أم  وتعد هذه النسبة (23.64هاتين النسبتين بلغ )

مما يدل ذلك على التفاوت النسبي الكبير بين بقية متوسطات المصارف عينة الدراسة, 
 (.14.71ولذلك كان الانحراف المعياري الممثل عن تشتت هذه المتوسطات هو ) ,المصارف

  بين السنوات مجال الدراسة, الموجودات  ي( أتجاه نسبة النقدية إلى إجمال06-3يبين الجدول )و
وهي من أفضل  2102( كحد أعلى في عام 55.07كان يتراوح ما بين نسبة ) وتبين أن المتوسط
, وأن مدى هذه النسبة وهي أدنى السنوات 2102( كحد أدنى في عام 38.47السنوات, ونسبة )

ضة في حالة إذا تم مقارنتها ( ويدل ذلك على أن النسبة منخف06.6خلال سنوات الدراسة بلغ )
ويشير ذلك أيضاً على أن المصارف خلال سنوات  ,بالمدى على مستوى مصارف عينة الدراسة

 الدراسة كانت في مرحلة تفاوت قليل ونسبي مما أثر ذلك على نتائج هذا المدى.
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  الموجودات عموماً ضمن المشاهدات كافة,  يلأعلى مستويات نسبة النقدية إلى إجمالأما بالنسبة
بنسبة  2106عام  المنصور للإستثمار فالجدول أدناه يشير إلى أعلى مشاهدة سجلت في مصرف

(, 6.54بنسبة ) 2101( أما مصرف المتحد للإستثمار سجل أدنى مشاهدة في عام 82.32)
يرة مقارنة بباقي المشاهدات عد نسبة كبت( وهي بحد ذاته 22.24وأن المدى لهذه المشاهدات بلغ )

 والمديين على مستوى المصارف وسنوات الدراسة.

 % نقدية إلى إجمالي الموجوداتمتوسط نسبة ال على أساس دراسة( ترتيب المصارف عينة ال01-3) الجدول

 ت
 السنوات               

 المتوسط 2161 2161 2162 2162 2162 2162 أسم المصرف 

 61.20 57.97 68.16 56.20 54.30 67.78 62.81 بغداد 6

 37.36 25.79 27.74 35.04 29.96 60.30 45.33 التجاري العراقي 2

 58.88 64.93 70.18 65.50 63.63 45.38 43.65 الإستثمار العراقي 2

 54.20 58.04 48.13 48.19 51.20 61.18 58.46 العراقي للإستثمار الشرق الأوسط 2

 15.06 9.37 8.28 20.34 6.54 14.99 30.85 المتحد للإستثمار 2

 68.74 72.19 71.99 58.13 66.50 68.73 74.88 الأهلي العراقي 1

 46.77 34.36 33.61 47.70 32.26 52.16 80.50 الإئتمان العراقي 1

 29.93 15.35 23.72 21.35 19.06 31.12 68.98 بابل 8

 60.12 66.78 60.97 55.87 59.00 63.42 54.67 سومر التجاري 9

 40.47 35.34 38.35 30.18 44.72 57.34 36.87 الخليج التجاري 61

 42.16 39.26 44.62 36.86 26.44 60.26 45.51 والإستثمار الموصل للتنمية 66

 38.52 14.90 19.81 26.50 54.80 56.45 58.66 والإستثمار مويلل للتالشما 62

 55.81 64.66 82.32 22.10 31.47 65.02 69.27 للإستثمار المنصور 62

 34.05 24.74 24.59 14.68 42.53 57.26 40.48 الإتحاد العراقي 62

 68.74 72.19 82.32 65.50 66.50 68.73 80.50 الحد الأعلى

 15.06 9.37 8.28 14.68 6.54 14.99 30.85 الحد الأدنى

 45.95 41.69 44.46 38.47 41.60 54.39 55.07 المتوسط

 14.71 21.94 23.00 16.63 17.84 14.93 15.10 الانحراف المعياري

 سيولة( الخاص بمتغيرات ال3عتماد على البيانات المدرجة في الملحق )عداد الباحث بالإإالمصدر: من 
 .1107-1101للأعوام من  دراسةللمصارف عينة ال

 
 الموجودات إجماليالقرو  إلى  خامساً: نسبة

الموجودات المصرفية التي يمكن من آستخدامها في القروض, ويتأثر أرتفاعها توضح هذه النسبة 
سلبياً على سيولة المصرف, لأنه يقلل من السيولة في المصرف, وكذلك يصعب الحصول على التمويل 
في حالة عدم سداد القرض في الوقت المحدد, مما يؤدي إلى ظهور مشاكل ومخاطر مصرفية متنوعة لها 

( حركة وأتجاه نسبة القروض إلى 02-3لذا يوضح الجدول ) ,بية على أنشطة المصرفأنعكاسات سل
 .2102-2102مدة ستة سنوات من إجمالي الموجودات للأربعة عشر مصرفاً )عينة الدراسة( ول
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 % قرو  إلى إجمالي الموجوداتمتوسط نسبة ال على أساس دراسة( ترتيب المصارف عينة ال07-3) الجدول

 ت
 السنوات               

 المتوسط 2161 2161 2162 2162 2162 2162 أسم المصرف 

 11.64 15.64 12.26 11.44 8.91 11.04 10.54 بغداد 6

 1.62 0.28 6.90 1.52 0.70 0.18 0.15 التجاري العراقي 2

 24.25 24.81 23.06 14.43 17.83 27.75 37.62 الإستثمار العراقي 2

 36.93 18.69 20.63 134.22 15.26 15.73 17.03 العراقي للإستثمار الشرق الأوسط 2

 31.28 70.88 69.35 11.30 15.85 10.88 9.40 المتحد للإستثمار 2

 21.32 22.38 21.60 30.60 22.34 16.28 14.73 الأهلي العراقي 1

 0.10 0 0 0.001 0.02 0.03 0.55 الإئتمان العراقي 1

 34.40 26.98 41.78 41.03 53.05 33.48 10.09 بابل 8

 26.10 24.69 27.73 27.91 29.75 26.71 19.80 سومر التجاري 9

 19.33 38.44 20.00 12.13 10.44 17.01 17.93 الخليج التجاري 61

 32.04 49.77 56.24 21.20 24.77 15.60 24.65 والإستثمار الموصل للتنمية 66

 21.12 54.79 47.69 4.39 3.71 9.89 6.25 والإستثمار مويلل للتالشما 62

 7.55 8.71 5.06 5.33 6.43 7.77 12.02 للإستثمار المنصور 62

 45.58 64.67 68.10 60.56 39.33 21.34 19.48 الإتحاد العراقي 62

 45.58 70.88 69.35 134.22 53.05 33.48 37.62 الحد الأعلى

 0.10 0 0 0.001 0.02 0.03 0.15 الحد الأدنى

 22.38 30.05 30.03 26.86 17.74 15.26 14.30 المتوسط

 13.47 22.60 22.91 35.18 15.19 9.77 9.78 الانحراف المعياري

 سيولة( الخاص بمتغيرات ال3عتماد على البيانات المدرجة في الملحق )عداد الباحث بالإإالمصدر: من 
 .1107-1101للأعوام من  دراسةللمصارف عينة ال

  41=01×6( أن المتوسط العام لجميع مشاهدات الدراسة البالغة )02-3الجدول )يتضح من 
( كحد 45.58(, وتبين أن المتوسط العام خلال مدة الدراسة يتراوح مابين )22.38مشاهدة( بلغ )

أعلى في مصرف الإتحاد العراقي لذا يعد من أفضل المصارف, أما الحد الأدنى بلغ بنسبة 
مان العراقي والذي يعد من أقل المصارف من ناحية نسبة القروض إلى ( في مصرف الإئت0.10)

( وتعد هذه النسبة مرتفعة 12.14إجمالي الموجودات, وأن المدى في ضوء هاتين النسبتين بلغ )
سواء أكانت بالمتوسط العام للمشاهدات أم بقية متوسطات المصارف عينة الدراسة, مما يدل ذلك 

ير بين المصارف, ولذلك كان الانحراف المعياري الممثل عن تشتت على التفاوت النسبي الكب
 (.13.47هذه المتوسطات هو )

 ( أتجاه نسبة القروض إلى إجمالي الموجودات بين السنوات مجال الدراسة, 02-3ويبين الجدول )
وهي من  2102( كحد أعلى في عام 30.05إذ تبين أن المتوسط لها كان يتراوح ما بين نسبة )

وهي أدنى السنوات, وأن مدى هذه  2102( كحد أدنى في عام 14.30السنوات, ونسبة ) أفضل
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( ويدل ذلك على أن النسبة منخفضة في حالة إذا تم 02.22النسبة خلال سنوات الدراسة بلغ )
 .دراسةمقارنتها بالمدى على مستوى مصارف عينة ال

  وجودات عموماً ضمن المشاهدات لأعلى مستويات نسبة القروض إلى إجمالي المأما بالنسبة
( يشير إلى أعلى مشاهدة سجلت في مصرف الشرق الأوسط العراقي 02-3كافة, فالجدول )
( أما مصرف الإئتمان العراقي سجل أدنى مشاهدة في 134.22بنسبة ) 2102للإستثمار عام 

وأن , ( إذ لاتوجد لديه قروض مصرفية في تلك السنوات1بنسبة ) 2102وعام  2106عام 
عد نسبة كبيرة مقارنة بباقي المشاهدات ت( وهي بحد ذاته 134.22المدى لهذه المشاهدات بلغ )

 والمديين على مستوى المصارف وسنوات الدراسة.

 Temporary Investment Ratio (TIR) ستثمار المؤقرتنسبة الإ سادساً:
بإلتزاماته سواء كانت من الموجودات المصرف التمويلية على الوفاء  مدى قابلية تبين هذه النسبة

اليف الإقتراض أي )الموجودات الثابتة( والمطلوبات )الودائع وغيرها(, دون حاجة المصرف إلى تحمل تك
 نسبة الإستثمار المؤقت للمصارف عينة الدراسة: ( يشير إلى أتجاه04-3)والجدول ,من الأطراف الأخرى 

 % نسبة الإستثمار المؤقرت متوسط على أساس دراسة( ترتيب المصارف عينة ال01-3) الجدول

 ت
 السنوات               

 المتوسط 2161 2161 2162 2162 2162 2162 أسم المصرف 

 80.17 82.19 76.27 72.91 79.20 89.30 81.16 بغداد 6

 81.00 91.19 27.78 90.75 92.34 94.57 89.36 التجاري العراقي 2

 61.41 68.68 72.73 72.20 64.30 46.15 44.41 الإستثمار العراقي 2

 56.48 58.04 48.25 54.49 55.14 63.48 59.45 العراقي للإستثمار الشرق الأوسط 2

 16.67 10.90 9.75 21.13 8.52 16.85 32.88 المتحد للإستثمار 2

 70.30 72.22 72.01 58.61 68.88 74.61 75.45 الأهلي العراقي 1

 97.23 97.99 97.86 97.28 97.64 96.89 95.72 العراقيالإئتمان  1

 31.19 15.82 24.15 21.82 19.59 34.17 71.59 بابل 8

 60.41 66.78 60.97 56.34 59.24 63.90 55.21 سومر التجاري 9

 49.33 41.33 48.69 50.79 54.27 59.87 41.04 الخليج التجاري 61

 43.97 40.14 44.78 38.31 28.04 63.08 49.44 والإستثمار الموصل للتنمية 66

 41.10 14.90 19.81 34.34 58.53 59.78 59.25 والإستثمار مويلل للتالشما 62

 86.59 88.06 85.79 87.05 86.60 93.45 78.61 للإستثمار المنصور 62

 34.06 24.75 24.60 14.69 42.54 57.27 40.49 الإتحاد العراقي 62

 97.23 97.99 97.86 97.28 97.64 96.89 95.72 الحد الأعلى

 16.67 10.90 9.75 14.69 8.52 16.85 32.88 الحد الأدنى

 57.85 55.21 50.96 55.05 58.20 65.24 62.43 المتوسط

 23.38 30.42 27.37 26.78 26.69 23.42 19.76 الانحراف المعياري

للمصارف عينة  سيولة( الخاص بمتغيرات ال3في الملحق ) عتماد على البيانات المدرجةعداد الباحث بالإإالمصدر: من 
 .1107-1101للأعوام من  دراسةال
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 ( أن المتوسط العام 04-3يتضح من الجدول )41=01×6)الدراسة البالغة مشاهدات جميع ل 
( كحد 97.23وتبين أن المتوسط العام خلال مدة الدراسة يتراوح مابين ) ,(57.85)بلغ  مشاهدة(

نسبة الإستثمار لذا يعد من أفضل المصارف من ناحية  مصرف الإئتمان العراقيأعلى في 
( في مصرف المتحد للإستثمار والذي يعد من أقل 16.67, أما الحد الأدنى بلغ بنسبة )المؤقت

 (41.26, وأن المدى في ضوء هاتين النسبتين بلغ )نسبة الإستثمار المؤقتالمصارف من ناحية 
تفعة سواء أكانت بالمتوسط العام للمشاهدات أم بقية متوسطات المصارف وتعد هذه النسبة مر 

ولذلك كان الانحراف عينة الدراسة, مما يدل ذلك على التفاوت النسبي الكبير بين المصارف, 
 (.23.38المعياري الممثل عن تشتت هذه المتوسطات هو )

  ات مجال الدراسة, إذ تبين أن بين السنو نسبة الإستثمار المؤقت ( أتجاه 04-3يبين الجدول )و
وهي من أفضل  2103( كحد أعلى في عام 65.24المتوسط لها كان يتراوح ما بين نسبة )

, وأن مدى هذه النسبة وهي أدنى السنوات 2106( كحد أدنى في عام 50.96السنوات, ونسبة )
ا تم مقارنتها ( ويدل ذلك على أن النسبة منخفضة في حالة إذ01.24خلال سنوات الدراسة بلغ )

بالمدى على مستوى مصارف عينة الدراسة, ويشير ذلك أيضاً على أن المصارف خلال سنوات 
 الدراسة كانت في مرحلة تفاوت قليل ونسبي مما أثر ذلك على نتائج هذا المدى.

  عموماً ضمن المشاهدات كافة, فالجدولنسبة الإستثمار المؤقت لأعلى مستويات أما بالنسبة 
بنسبة  2102عام  مشاهدة سجلت في مصرف الإئتمان العراقيشير إلى أعلى ي (3-04)
, (8.52بنسبة ) 2101( أما مصرف المتحد للإستثمار سجل أدنى مشاهدة في عام 97.99)

عد نسبة كبيرة مقارنة بباقي المشاهدات ت( وهي بحد ذاته 12..4وأن المدى لهذه المشاهدات بلغ )
 وسنوات الدراسة.والمديين على مستوى المصارف 

 نسبة الودائع إلى إجمالي الموجوداتسابعاً: 
توضح هذه النسبة مقدار ومدى أهمية الودائع المستعملة في عملية تمويل الموجودات المصرفية, 

( حركة .0-3الجدول ) لذا يبين وتحتسب هذه النسبة من خلال قسمة الودائع على إجمالي الموجودات,
إجمالي الموجودات للأربعة عشر مصرفاً )عينة الدراسة( ولمدة ستة سنوات من  وأتجاه نسبة الودائع إلى

 مشاهدة(, ومن خلال ذلك يتضح مايلي: 41وبما يعادل ) 2102-2102
 ( أن المتوسط العام .0-3يتضح من الجدول )41=01×6)الدراسة البالغة مشاهدات جميع ل 

( كحد 71.50مدة الدراسة يتراوح مابين ) وتبين أن المتوسط العام خلال ,(44.14)بلغ  مشاهدة(
( في 23.70أعلى في مصرف بغداد لذا يعد من أفضل المصارف, أما الحد الأدنى بلغ بنسبة )

وأن المدى في ضوء هاتين النسبتين بلغ , ذي يعد من أقل المصارفمصرف المتحد للإستثمار وال
وتعد هذه النسبة مرتفعة سواء أكانت بالمتوسط العام للمشاهدات أم بقية متوسطات  (12.4)
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ولذلك كان المصارف عينة الدراسة, مما يدل ذلك على التفاوت النسبي الكبير بين المصارف, 
 (.13.60الانحراف المعياري الممثل عن تشتت هذه المتوسطات هو )

 ( أتجاه نسبة الودائع .0-3ويبين الجدول ) ,إلى إجمالي الموجودات بين السنوات مجال الدراسة
وهي من  2102( كحد أعلى في عام 52.64إذ تبين أن المتوسط لها كان يتراوح ما بين نسبة )

, وأن مدى هذه وهي أدنى السنوات 2106( كحد أدنى في عام 35.75أفضل السنوات, ونسبة )
لى أن النسبة منخفضة في حالة إذا تم ( ويدل ذلك ع.06.4النسبة خلال سنوات الدراسة بلغ )

 مقارنتها بالمدى على مستوى مصارف عينة الدراسة.
  لأعلى مستويات نسبة الودائع إلى إجمالي الموجودات عموماً ضمن المشاهدات كافة, وبالنسبة

بنسبة  2101يشير إلى أعلى مشاهدة سجلت في مصرف بغداد عام ( .0-3) فالجدول
, (10.30بنسبة ) 2106حد للإستثمار سجل أدنى مشاهدة في عام ( أما مصرف المت81.62)

عد نسبة كبيرة مقارنة بباقي المشاهدات ت( وهي بحد ذاته 20.32وأن المدى لهذه المشاهدات بلغ )
 والمديين على مستوى المصارف وسنوات الدراسة.

 % نسبة الودائع إلى إجمالي الموجودات متوسط على أساس دراسة( ترتيب المصارف عينة ال01-3) الجدول

 ت
 السنوات               

 المتوسط 2161 2161 2162 2162 2162 2162 أسم المصرف 

 71.50 69.30 68.97 57.91 81.62 72.36 78.86 بغداد 6

 28.28 25.57 28.67 21.81 26.95 28.93 37.73 التجاري العراقي 2

 49.93 43.04 43.02 47.14 45.96 59.18 61.21 الإستثمار العراقي 2

 51.01 46.34 38.25 34.31 52.43 64.50 70.21 العراقي للإستثمار الشرق الأوسط 2

 23.70 16.92 10.30 39.38 34.25 18.14 23.23 المتحد للإستثمار 2

 43.84 31.25 29.20 49.94 54.92 50.17 47.54 الأهلي العراقي 1

 44.44 31.84 36.62 26.20 49.87 62.27 59.86 الإئتمان العراقي 1

 34.61 13.97 17.57 27.86 36.10 49.97 62.17 بابل 8

 28.68 27.03 19.23 24.93 32.26 30.85 37.80 سومر التجاري 9

 52.12 44.78 53.27 50.46 55.75 53.54 54.89 الخليج التجاري 61

 32.45 25.81 34.27 23.67 20.53 44.22 46.20 والإستثمار الموصل للتنمية 66

 50.70 20.08 31.88 51.48 72.10 64.59 64.06 والإستثمار مويلل للتالشما 62

 62.42 76.05 70.74 70.03 64.36 60.52 32.83 للإستثمار المنصور 62

 44.30 28.49 30.12 54.80 53.52 38.50 60.37 الإتحاد العراقي 62

 71.50 76.05 70.74 70.03 81.62 72.36 78.86 الحد الأعلى

 23.70 13.97 10.30 21.81 20.53 18.14 23.23 الحد الأدنى

 44.14 35.75 36.58 41.42 48.62 49.84 52.64 المتوسط

 13.60 18.48 17.71 15.19 17.35 15.87 15.63 الانحراف المعياري

للمصارف عينة  سيولة( الخاص بمتغيرات ال3الملحق )عتماد على البيانات المدرجة في عداد الباحث بالإإالمصدر: من 
 .1107-1101للأعوام من  دراسةال
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  المالية إلى إجمالي الموجوداتفي الأوراق  اتالإستثمارنسبة  اً:ثامن
تبين هذه النسبة حجم الإستثمار بالأوراق المالية التي تتمتع بأكبر قدر من الأمان نسبة إلى 

عند مما يدل ذلك على قدرة المصرف على الأستفادة من هذا النوع من الإستثمار  إجمالي الموجودات,
 ( ذلك:21-3يوضح الجدول ), و الحاجة إلى السيولة المصرفية

 % في الأوراق المالية إلى إجمالي الموجودات اتنسبة الإستثمار على أساس متوسط دراسة( ترتيب المصارف عينة ال11-3) الجدول

 ت
 السنوات               

 المتوسط 2161 2161 2162 2162 2162 2162 أسم المصرف 

 18.97 24.22 8.11 16.70 24.90 21.52 18.35 بغداد 6

 43.64 65.41 0.05 55.71 62.38 34.26 44.03 التجاري العراقي 2

 2.54 3.75 2.55 6.69 0.68 0.78 0.77 الإستثمار العراقي 2

 2.27 0 0.12 6.31 3.93 2.29 0.99 العراقي للإستثمار الشرق الأوسط 2

 1.61 1.53 1.47 0.79 1.99 1.86 2.03 المتحد للإستثمار 2

 1.56 0.03 0.03 0.47 2.38 5.88 0.57 الأهلي العراقي 1

 50.47 63.63 64.25 49.58 65.38 44.73 15.22 الإئتمان العراقي 1

 1.26 0.48 0.43 0.47 0.54 3.05 2.61 بابل 8

 0.29 0 0 0.48 0.24 0.48 0.54 سومر التجاري 9

 8.86 5.99 10.34 20.61 9.54 2.53 4.17 الخليج التجاري 61

 1.81 0.89 0.16 1.46 1.60 2.83 3.93 والإستثمار الموصل للتنمية 66

 2.58 0 0 7.85 3.73 3.33 0.59 والإستثمار مويلل للتالشما 62

 30.79 23.40 3.47 64.94 55.13 28.44 9.35 للإستثمار المنصور 62

 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 الإتحاد العراقي 62

 50.47 65.41 64.25 64.94 65.38 44.73 44.03 الحد الأعلى

 0.01 0 0 0.01 0.01 0.01 0.01 الحد الأدنى

 11.90 13.52 6.50 16.58 16.60 10.86 7.37 المتوسط

 17.28 23.13 16.94 22.85 24.96 14.87 12.03 الانحراف المعياري

 سيولة( الخاص بمتغيرات ال3عتماد على البيانات المدرجة في الملحق )عداد الباحث بالإإالمصدر: من 
 .1107-1101للأعوام من  دراسةللمصارف عينة ال

 ( أن المتوسط العام لجميع مشاهدات 21-3يتضح من الجدول )( 41=01×6الدراسة البالغة 
( كحد 50.47وتبين أن المتوسط العام خلال مدة الدراسة يتراوح مابين ) (,11.90مشاهدة( بلغ )

أعلى في مصرف الإئتمان العراقي لذا يعد من أفضل المصارف, أما الحد الأدنى بلغ بنسبة 
دى في ضوء هاتين وأن الم ( في مصرف الإتحاد العراقي والذي يعد من أقل المصارف,0.01)

( وتعد هذه النسبة مرتفعة سواء أكانت بالمتوسط العام للمشاهدات أم بقية 21.16النسبتين بلغ )
متوسطات المصارف عينة الدراسة, مما يدل ذلك على أن المصارف ذات المعدل المرتفع تقوم 

الوقت نفسه توفير  بالإستثمار في الأوراق المالية الحكومية وذلك من أجل الحماية والضمان, وفي
 (.17.28)الممثل عن تشتت هذه المتوسطات بلغ الانحراف المعياري نسبة من السيولة, و 
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 ( أتجاه نسبة الإستثمار في الأوراق المالية إلى إجمالي الموجودات بين 21-3ويبين الجدول )
ى في عام ( كحد أعل16.60السنوات مجال الدراسة, وأن المتوسط لها كان يتراوح مابين نسبة )

, وهي أدنى السنوات 2106( كحد أدنى في عام 6.50وهي من أفضل السنوات, ونسبة ) 2101
( ويدل ذلك على أن النسبة منخفضة في 01.0وأن مدى هذه النسبة خلال سنوات الدراسة بلغ )

حالة إذا تم مقارنتها بالمدى على مستوى مصارف عينة الدراسة, ويشير ذلك أيضاً على أن 
ف خلال سنوات الدراسة كانت في مرحلة تفاوت قليل ونسبي مما أثر ذلك على نتائج هذا المصار 
 المدى.

  لأعلى مستويات نسبة الإستثمار في الأوراق المالية إلى إجمالي الموجودات عموماً أما بالنسبة
( يشير إلى أعلى مشاهدة سجلت في مصرف التجاري 21-3ضمن المشاهدات كافة, فالجدول )

( أما مصرف سومر التجاري ومصرف الشمال للتمويل 65.41بنسبة ) 2102العراقي عام 
كذلك سجل مصرف  2102(, وعام 1بنسبة ) 2106والإستثمار سجلوا أدنى مشاهدة في عام 

الشرق الأوسط العراقي للإستثمار ومصرف سومر التجاري ومصرف الشمال للتمويل والإستثمار 
, وأن هذه المصارف إستثمارات في الأوراق المالية في تلك السنوات( إذ لاتوجد لدى 1بنسبة )

عد نسبة كبيرة مقارنة بباقي المشاهدات ت( وهي بحد ذاته 65.41المدى لهذه المشاهدات بلغ )
 والمديين على مستوى المصارف وسنوات الدراسة.

 

  تاسعاً: نسبة توظيف الأموال
للودائع لتلبية أحتياجات زبائن المصرف من آستخدام المصرف مدى تعكس هذه النسبة 

الإستثمارات والقروض, وأن أرتفاع هذه النسبة يبين مقدرة المصرف على منح إستثمارات وقروض 
 ومن خلال ذلك يتبين الأتي: جديدة,

 ( 41=01×6( أن المتوسط العام لجميع مشاهدات الدراسة البالغة )20-3يتضح من الجدول 
( 163.01وتبين أن المتوسط العام خلال مدة الدراسة يتراوح مابين ) ,(30.23مشاهدة( بلغ )

لذا يعد من أفضل المصارف من ناحية نسبة توظيف  العراقي التجاري  كحد أعلى في مصرف
والذي يعد من أقل  ( في مصرف الإتحاد العراقي0.03الأموال, أما الحد الأدنى بلغ بنسبة )

( 4..062وأن المدى في ضوء هاتين النسبتين بلغ ) المصارف من ناحية نسبة توظيف الأموال,
وتعد هذه النسبة مرتفعة سواء أكانت بالمتوسط العام للمشاهدات أم بقية متوسطات المصارف 

قابلية على تصبح لديها العينة الدراسة, مما يدل ذلك على أن المصارف ذات المعدل المرتفع 
ولذلك كان الانحراف المعياري الممثل عن تشتت هذه المتوسطات هو منح إستثمارات جديدة, 

(51.71.) 
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 ( أتجاه نسبة توظيف الأموال بين السنوات مجال الدراسة, 20-3ومن جانب أخر يبين الجدول )
وهي من  2102( كحد أعلى في عام 47.69إذ تبين أن المتوسط لها كان يتراوح ما بين نسبة )

, وأن مدى هذه وهي أدنى السنوات 2102( كحد أدنى في عام 16.37أفضل السنوات, ونسبة )
( ويدل ذلك على أن النسبة منخفضة في حالة إذا تم 30.32النسبة خلال سنوات الدراسة بلغ )

 مقارنتها بالمدى على مستوى مصارف عينة الدراسة.
  وال عموماً ضمن المشاهدات كافة, فالجدول أدناه لأعلى مستويات نسبة توظيف الأمبالنسبة و

أما ( 255.83بنسبة ) 2102عام  العراقي التجاري ى أعلى مشاهدة سجلت في مصرف يشير إل
 2106مصرف سومر التجاري ومصرف الشمال للتمويل والإستثمار سجلوا أدنى مشاهدة في عام 

كذلك سجل مصرف الشرق الأوسط العراقي للإستثمار ومصرف سومر  2102(, وعام 1بنسبة )
وجد لدى هذه المصارف ( إذ لات1) الشمال للتمويل والإستثمار بنسبةالتجاري ومصرف 

عد نسبة ت( وهي بحد ذاته 255.83والمدى لهذه المشاهدات بلغ ) ,في تلك السنوات إستثمارات
 اسة.والمديين على مستوى المصارف وسنوات الدر  كبيرة مقارنة بباقي المشاهدات

 % نسبة توظيف الأموال متوسط على أساس دراسة( ترتيب المصارف عينة ال10-3) الجدول

 ت
 السنوات               

 المتوسط 2161 2161 2162 2162 2162 2162 أسم المصرف 

 26.51 34.95 11.76 28.85 30.51 29.74 23.27 بغداد 6

 163.01 255.83 0.16 255.40 231.50 118.44 116.71 التجاري العراقي 2

 5.48 8.71 5.92 14.20 1.48 1.31 1.25 الإستثمار العراقي 2

 5.19 1 0.32 18.38 7.50 3.55 1.41 العراقي للإستثمار الشرق الأوسط 2

 8.36 9.06 14.29 2.00 5.80 10.24 8.74 المتحد للإستثمار 2

 3.07 0.09 0.09 0.95 4.34 11.72 1.20 العراقيالأهلي  1

 132.14 199.82 175.44 189.23 131.11 71.83 25.43 الإئتمان العراقي 1

 3.22 3.42 2.43 1.69 1.48 6.11 4.20 بابل 8

 0.94 1 0 1.91 0.74 1.56 1.42 سومر التجاري 9

 17.18 13.38 19.42 40.84 17.12 4.72 7.60 الخليج التجاري 61

 5.46 3.43 0.47 6.16 7.81 6.40 8.51 والإستثمار الموصل للتنمية 66

 4.42 1 0 15.25 5.17 5.15 0.93 والإستثمار مويلل للتالشما 62

 48.25 30.77 4.90 92.74 85.66 46.99 28.46 للإستثمار المنصور 62

 0.03 0.04 0.04 0.02 0.02 0.03 0.01 الإتحاد العراقي 62

 163.01 255.83 175.44 255.40 231.50 118.44 116.71 الأعلىالحد 

 0.03 1 0 0.02 0.02 0.03 0.01 الحد الأدنى

 30.23 39.96 16.80 47.69 37.87 22.70 16.37 المتوسط

 51.71 81.12 46.09 78.99 67.63 34.48 30.51 الانحراف المعياري

للمصارف عينة  سيولة( الخاص بمتغيرات ال3البيانات المدرجة في الملحق )عتماد على عداد الباحث بالإإالمصدر: من 
 .1107-1101للأعوام من  دراسةال
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 التحليل العاملي الاستكشافي  عاشراً:
( نسب مالية تم 9سيتم التحليل العاملي الاستكشافي لمتغير )السيولة المصرفية( الذي يتكون من )

 وقد كانت النتائج كما يآتي: يبين هذه النسب المستعملة في الدراسة,تحليلها في أعلاه, والجدول الآتي 
 المصرفية متغيرات نسب السيولة (11-3)الجدول 

 النسب ت

 611= )الموجود النقدي / إجمالي الودائع(* نسبة الرصيد النقدي 6

 611= )الإحتياطيات الأولية + الإحتياطيات الثانوية / إجمالي الودائع(* نسبة السيولة القانونية 2

 611= )إجمالي القروض والسلف / إجمالي الودائع(* نسبة الإقراض 2

 611= )النقدية / إجمالي الموجودات(* ة النقدية إلى إجمالي الموجوداتنسب 2

 611*ي الموجودات(نسبة القروض إلى إجمالي الموجودات = )القروض / إجمال 2

 611= )النقدية ومافي حكمها )شبه النقدية(/إجمالي الموجودات(* نسبة الإستثمار المؤقت 1

 611= )الودائع / إجمالي الموجودات(* ة الودائع إلى إجمالي الموجوداتنسب 1

= )الإستثمارات في الأوراق المالية /  ق المالية إلى إجمالي الموجوداتنسبة الإستثمارات في الأورا 8

 611إجمالي الموجودات(*

 611= )الإستثمارات في الأوراق المالية / إجمالي الودائع(* نسبة توظيف الأموال 9

 عداد الباحث.إالمصدر: من           
وأيهما ير الرئيسي )السيولة المصرفية( همية كل متغير من هذه المتغيرات على المتغولمعرفة أ

 :ر الذي لم يظهر له تأثير وكما يأتيكثر تأثيراً وسنحذف المتغيالأ 
للحكم على مدى كفاية العينة واختبار مصفوفة  (KMO and Bartlett’s)في البداية تم اختبار  . أ

صفوفة الارتباطات ن محيث يشترط في التحليل العاملي بأ م لاة أحادية أالارتباط هل هي مصفوف
 :ادية حيث من الجدول الآتيلاتكون مصفوفة أح

KMO and Bartlett's Test 

Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0.577 

Bartlett's Test of Sphericity 

Approx. Chi-Square 433.454 

df 36 

Sig. .000 

 

لهذا  كبر من قيمة الحد الادنى( وهي أ1.222بلغت )( Kaiser-Meyer)ن قيمة نلاحظ أ
كفاية حجم العينة في هذا التحليل, أما بالنسبة إلى مكاننا الحكم ب( وهذا يعني بإ1.21بار والبالغة )الاخت

 حادية( فيجب اختبار الفرضية التالية:صفوفة الارتباطات هي مصفوفة غير أن ماختبار بارتلت )لاثبات بأ
 حادية: مصفوفة الارتباطات هي مصفوفة أ فرضية العدم

 حاديةمصفوفة الارتباطات ليست مصفوفة أ الفرضية البديلة:
صغر بكثير من ( وهو أ1.111( وبمستوى دلالة )133.121ومن خلال قيمة بارتلت والبالغة )

 .ول الفرضية البديلةقب( وهذا يعني رفض فرضية العدم و 1.12مستوى المعنوية )
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بأن جميع قيم الاشتراكات لجميع  كما نلاحظ من الجدول الآتي والذي يبين قيم الاشتراكات
 .%(21كبر من )المتغيرات هي أ

Communalities 

 Initial Extraction 

VAR00001 1.000 .993 

VAR00002 1.000 .993 

VAR00003 1.000 .933 

VAR00004 1.000 .991 

VAR00005 1.000 .880 

VAR00006 1.000 .980 

VAR00007 1.000 .989 

VAR00008 1.000 .974 

VAR00009 1.000 .978 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

 دناه:يوضح ذلك الجدول أ لتباين الكلي المفسر:جدول ا . ب

Total Variance Explained 

Component 

Initial Eigenvalues 
Extraction Sums of Squared 

Loadings 

Rotation Sums of Squared 

Loadings 

Total 
% of 

Variance 

Cumulative 

% 
Total 

% of 

Variance 

Cumulative 

% 
Total 

% of 

Variance 

Cumulative 

% 

1 5.058 56.198 56.198 5.058 56.198 56.198 4.284 47.598 47.598 

2 1.923 21.364 77.562 1.923 21.364 77.562 2.408 26.758 74.356 

3 1.731 19.234 96.796 1.731 19.234 96.796 2.020 22.440 96.796 

4 .154 1.715 98.511       

5 .100 1.114 99.626       

6 .022 .241 99.867       

7 .012 .133 100.000       

8 1.071E-008 1.190E-007 100.000       

9 4.010E-009 4.455E-008 100.000       

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
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كبر مل التي تمتلك الجذور المميزة الأعدد العوا من خلال الجدول والشكل السابق والذي يوضحان
%( وهي 6.2.6.) من الواحد حيث ظهرت ثلاثة عوامل موزعة عليها الفقرات الخاصة بالبحث وبنسبة

يتم خرى قد تكون متغيرات لم لمتغيرات أ%( تعود 3.211البالغة )ن النسبة المتبقية و نسبة مقبولة حيث أ
و قد تكون متغيرات غير مسيطر عليها, ومن ملاحظة التباينات لكل أخذها بنظر الاعتبار وهي مهمة أ

ر ول حيث كانت نسبته قبل التدويمن بعد التدوير وخاصة العامل الأ ختلفت عنهال التدوير أعامل قب
وزع ين الفرق ( وهذا الأختلاف يعني بأ12.2.4ه )%( في حين بعد التدوير أصبحت نسبت26.0.4)

 ضل.د التدوير وبذالك نستطيع القول بأن نتائج بعد التدوير كانت الأفعلى بقية العوامل لبع
 

سوف يتم عرض المتغيرات المؤثرة في كل عامل وسيتم عرض  جدول مصفوفة المكونات: ج.
 :د التدوير وكما في الجداول الآتيةنتائج قبل وبع

 التدوير قربل السيولة متغيراتفي  التشبع نسب (22-2) جدولاليبين 

 Component 

1 2 3 

VAR00006 .963   

VAR00005 -.908-   

VAR00003 -.901-   

VAR00008 .876   

VAR00009 .810 -.504-  

VAR00002 .807   

VAR00007  .874  

VAR00004 .501 .678 .529 

VAR00001   .946 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 3 components extracted. 

 

 بعد التدوير نسب التشبع في متغيرات السيولة (14-3)الجدول يبين  

 Component 

1 2 3 

VAR00009 .981   

VAR00008 .979   

VAR00005 -.884-   

VAR00002 .763  .632 

VAR00006 .732 .577  

VAR00003 -.681- -.668-  

VAR00007  .934  

VAR00004  .789 .607 

VAR00001   .996 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

a. Rotation converged in 7 iterations. 
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توزعت على الثلاث عوامل ن المتغيرات قد بعد التدوير بأ( لنتائج 14-3ونلاحظ من الجدول )
 :وكل حسب أهميته حيث الذي يمتلك أكثر تشبعاً يعتبر الأكثر أهمية وكما يأتي

الكلي  %( من نسبة التباين12.2.4ميتها وبنسبة تباين )ضم العامل الأول الفقرات وحسب أه .0
 :أتي%( وكما ي6.2.6.البالغ )

 (.40..1سبة تشبع )وبن الأموال توظيف نسبة 
 (. .2..1وبنسبة تشبع ) الموجودات إجمالي إلى المالية الأوراق في الإستثمارات نسبة 
 (.1.263وبنسبة تشبع ) القانونية السيولة نسبة 
 (.1.232وبنسبة تشبع ) المؤقت الإستثمار نسبة 
التباين الكلي %( من نسبة 26.224هميتها وبنسبة تباين )أ ضم العامل الثاني الفقرات وحسب  .1

 :أتي%( وكما ي6.2.6.البالغ )
 (.31..1الموجودات وبنسبة تشبع ) إجمالي إلى الودائع نسبة 
 (..1.24وبنسبة تشبع ) الموجودات إجمالي إلى النقدية نسبة 
%( من نسبة التباين الكلي 22.111هميتها وبنسبة تباين )أ ضم العامل الثالث الفقرات وحسب  .3

 :أتيي %( وكما6.2.6.البالغ )
 (.6...1وبنسبة تشبع ) النقدي الرصيد نسبة 

ت بإشارات سالبة ظهر  (الإقراض نسبةو  الموجودات إجمالي إلى القروض نسبة) أن كما نلاحظ
 .في العوامل لذا ستهمل وهذا يعني لايوجد لها تأثير على السيولة المصرفية

 
 هميتها هي:أحسب ثر في السيولة المصرفية وكل ؤ ن المتغيرات التي تأوعليه نستنتج من ذلك ب

 الأموال توظيف نسبة 
 الموجودات إجمالي إلى المالية الأوراقي ف الإستثمارات نسبة 
 القانونية السيولة نسبة 
 المؤقت الإستثمار نسبة 
 الموجودات إجمالي إلى الودائع نسبة 
 الموجودات إجمالي إلى النقدية نسبة 
 النقدي الرصيد نسبة 
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 المبحث الثالث
 المصرفية تحليل نسب الملاءة

 
المصرفية التي تم شرحها في الجانب النظري, وتم أخذ  تحليل نسب الملاءة يتناول هذا المبحث

نسب معينة تتناسب مع البيانات المتوفرة وحجم عينة الدراسة المتكونة من أربعة عشر مصرفاً من 
, لذا سيتم 2102-2102المصارف الأهلية المدرجة ضمن سوق العراق للأوراق المالية وللسنوات من 

 غة الآتية:  أسلوب التحليل والقياس وفق الصيا
)رأس المال الممتلك / إجمالي  = نسبة رأس المال الممتلك إلى إجمالي الموجوداتأولًا: 

 011الموجودات(*
 011= )رأس المال الممتلك / إجمالي الودائع(* نسبة رأس المال الممتلك إلى إجمالي الودائعثانياً: 
والسلف = )رأس المال الممتلك / إجمالي نسبة رأس المال الممتلك إلى إجمالي القروض ثالثاً: 

 011القروض والسلف(*
= )رأس المال الممتلك /  في الأوراق المالية اتنسبة رأس المال الممتلك إلى إجمالي الإستثمار رابعاً: 

 011في الأوراق المالية(* اتإجمالي الإستثمار 
 011حقوق الملكية(*نسبة الملاءة المصرفية = )إجمالي المطلوبات / إجمالي  خامساً:
نسبة رأس المال الممتلك إلى الموجودات الخطرة = )رأس المال الممتلك / الموجودات  سادساً:

 011الخطرة(*
 011الموجودات الخطرة(*=)رأس المال الحر/ نسبة رأس المال الحر إلى الموجودات الخطرةسابعاً:
 011الموجودات العاملة(*المال الحر/ =)رأس نسبة رأس المال الحر إلى الموجودات العاملةثامناً:
 التحليل العاملي الاستكشافي تاسعاً:

 
 وفيما يلي تحليل لكل من هذه المقاييس:

  نسبة رأس المال الممتلك إلى إجمالي الموجوداتأولًا: 
توضح هذه النسبة العلاقة بين إجمالي الموجودات ورأس المال الممتلك, ويتم الاعتماد على 

المصرف لمواجهة أي خسائر مفاجئة وغير متوقعة قد يتكبدها المصرف بغض النظر عن موجودات 
رأس المال الممتلك ركة وأتجاه نسبة ( ح22-3لذا يوضح الجدول ), درجة مخاطر الموجودات المصرفية

وبما  2102-2102للأربعة عشر مصرفاً )عينة الدراسة( ولمدة ستة سنوات من إلى إجمالي الموجودات 
 يتضح مايلي:ومن خلال ذلك مشاهدة(,  48يعادل )
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 % رأس المال الممتلك  إلى إجمالي الموجودات متوسط نسبة على أساس دراسة( ترتيب المصارف عينة ال52-3) الجدول

 ت
 السنوات               

 المتوسط 2147 2142 2141 2141 2142 2142 أسم المصرف 

 18.36 23.35 23.56 17.33 16.00 15.92 14.01 بغداد 4

 58.18 55.03 66.49 66.09 63.30 55.70 42.44 التجاري العراقي 2

 41.60 46.97 46.29 50.98 50.79 27.90 26.64 الإستثمار العراقي 2

 34.43 35.58 40.17 41.02 44.95 25.81 19.06 العراقي للإستثمار الشرق الأوسط 1

 48.57 51.05 49.76 55.35 58.31 40.67 36.30 المتحد للإستثمار 1

 42.40 46.11 44.88 48.60 42.76 31.61 40.46 الأهلي العراقي 2

 45.75 64.37 57.47 48.80 46.41 30.56 26.86 الإئتمان العراقي 7

 60.69 81.68 73.10 68.23 60.94 45.90 34.29 بابل 8

 66.26 68.13 75.94 71.35 61.94 62.27 57.91 سومر التجاري 9

 39.04 51.16 39.62 39.66 42.37 34.25 27.18 الخليج التجاري 41

 60.79 63.17 72.05 71.85 75.53 39.13 43.03 والإستثمار الموصل للتنمية 44

 36.82 70.65 55.14 38.70 22.33 20.48 13.59 والإستثمار مويلل للتالشما 42

 32.70 21.00 26.04 26.84 31.91 32.66 57.76 للإستثمار المنصور 42

 36.17 46.73 42.05 41.32 38.74 31.71 16.46 الإتحاد العراقي 41

 66.26 81.68 75.94 71.85 75.53 62.27 57.91 الحد الأعلى

 18.36 21.00 23.56 17.33 16.00 15.92 13.59 الحد الأدنى

 44.41 51.78 50.90 49.01 46.88 35.33 32.57 المتوسط

 13.30 17.36 16.68 16.50 16.52 12.70 14.69 الانحراف المعياري

 ملاءةغيرات ال( الخاص بمت4عتماد على البيانات المدرجة في الملحق )عداد الباحث بالإإالمصدر: من 
 .5107-5105للأعوام من  دراسةللمصارف عينة ال

 ( أن المتوسط العام لجميع مشاهدات الدراسة22-3يتضح من الجدول ) ( 48=08×6البالغة 
( كحد أعلى 66.26, وأن المتوسط العام خلال مدة الدراسة يتراوح مابين )(44.41مشاهدة( بلغ )

في مصرف سومر التجاري لذا يعد من أفضل المصارف من ناحية نسبة رأس المال الممتلك إلى 
يعد من أقل  ( في مصرف بغداد والذي18.36إجمالي الموجودات, أما الحد الأدنى بلغ بنسبة )

وأن المدى في ضوء  المصارف من ناحية نسبة رأس المال الممتلك إلى إجمالي الموجودات,
( وتعد هذه النسبة مرتفعة سواء أكانت بالمتوسط العام للمشاهدات أم 8274هاتين النسبتين بلغ )

بقية متوسطات المصارف عينة الدراسة, مما يدل ذلك على التفاوت النسبي الكبير بين 
 (13.307ولذلك كان الانحراف المعياري الممثل عن تشتت هذه المتوسطات هو ) المصارف,

 ( أتجاه نسبة رأس المال الممتلك إلى إجمالي الموجود22-3يبين الجدول ) ات بين السنوات مجال
وهي من  2102( كحد أعلى في عام 51.78) توسط لها كان يتراوح ما بينالم تبينو  الدراسة,
وأن مدى هذه , وهي أدنى السنوات 2102( كحد أدنى في عام 32.57السنوات, ونسبة )أفضل 

 وهي نسبة مقبولة من حيث التفاوت في المتوسط7 (04720النسبة خلال سنوات الدراسة بلغ )
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  من لأعلى مستويات نسبة رأس المال الممتلك إلى إجمالي الموجودات عموماً ضبالنسبة و
يشير إلى أعلى مشاهدة سجلت في مصرف بابل عام  (22-3) المشاهدات كافة, فالجدول

( أما مصرف الشمال للتمويل والإستثمار سجل أدنى مشاهدة في عام 81.68بنسبة ) 2102
عد نسبة ( وهي بحد ذاته ت64714اهدات بلغ ), وأن المدى لهذه المش(13.59بنسبة ) 2108

 لمصارف وسنوات الدراسة7كبيرة مقارنة بباقي المشاهدات والمديين على مستوى ا

  نسبة رأس المال الممتلك إلى إجمالي الودائعثانياً: 
أنشطته المصرفية,  عنتوضح هذه النسبة مدى قابلية المصرف على أستيعاب الخسائر الناجمة 

وكذلك توضح هذه النسبة مدى قدرة وقوة المصرف على رد الودائع من رأس المال الممتلك للمصارف, 
يشير إلى أتجاه ( 26-3, والجدول )والزيادة في هذه النسبة تعني حماية أموال المودعين والعكس صحيح

 عينة الدراسة:وحركة نسبة رأس المال الممتلك إلى إجمالي الودائع للمصارف 
 

 % إلى إجمالي الودائع رأس المال الممتلك  على أساس متوسط نسبة دراسة( ترتيب المصارف عينة ال52-3) الجدول

 ت
 السنوات               

 المتوسط 2147 2142 2141 2141 2142 2142 أسم المصرف 

 26.19 33.70 34.16 29.92 19.60 22.00 17.76 بغداد 4

 215.01 215.26 231.91 302.96 234.91 192.55 112.49 العراقيالتجاري  2

 87.68 109.12 107.61 108.13 110.52 47.15 43.52 الإستثمار العراقي 2

 75.71 76.78 105.03 119.55 85.75 40.02 27.15 العراقي للإستثمار الشرق الأوسط 1

 246.00 301.75 483.02 140.55 170.24 224.15 156.26 المتحد للإستثمار 1

 104.10 147.58 153.69 97.32 77.86 63.02 85.12 الأهلي العراقي 2

 122.07 202.17 156.94 186.25 93.08 49.08 44.87 الإئتمان العراقي 7

 260.22 584.57 416.05 244.86 168.79 91.86 55.16 بابل 8

 246.68 252.06 394.81 286.16 191.98 201.86 153.19 سومر التجاري 9

 76.12 114.25 74.38 78.59 76.00 63.98 49.51 الخليج التجاري 41

 218.02 244.73 210.24 303.60 367.93 88.49 93.14 والإستثمار الموصل للتنمية 44

 113.99 351.89 172.96 75.18 30.97 31.70 21.21 والإستثمار مويلل للتالشما 42

 63.70 27.61 36.82 38.32 49.58 53.97 175.91 للإستثمار المنصور 42

 93.50 164.01 139.59 75.40 72.39 82.35 27.27 الإتحاد العراقي 41

 260.22 584.57 483.02 303.60 367.93 224.15 175.91 الحد الأعلى

 26.19 27.61 34.16 29.92 19.60 22.00 17.76 الحد الأدنى

 139.21 201.82 194.09 149.06 124.97 89.44 75.90 المتوسط

 79.88 146.35 141.75 97.87 94.19 66.69 54.35 الانحراف المعياري

 ملاءة( الخاص بمتغيرات ال4عتماد على البيانات المدرجة في الملحق )عداد الباحث بالإإالمصدر: من 
 .5107-5105للأعوام من  دراسةللمصارف عينة ال
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 ( أن المتوسط العام 26-3يتضح من الجدول )( 48=08×6لجميع مشاهدات الدراسة البالغة 
( 260.22, وتبين أن المتوسط العام خلال مدة الدراسة يتراوح مابين )(139.21مشاهدة( بلغ )

نسبة رأس المال الممتلك إلى لذا يعد من أفضل المصارف من ناحية  كحد أعلى في مصرف بابل
والذي يعد من أقل  ي مصرف بغداد( ف26.19, أما الحد الأدنى بلغ بنسبة )إجمالي الودائع

وأن المدى في ضوء هاتين  ,نسبة رأس المال الممتلك إلى إجمالي الودائعالمصارف من ناحية 
( وتعد هذه النسبة مرتفعة سواء أكانت بالمتوسط العام للمشاهدات أم بقية 238713النسبتين بلغ )

 النسبي الكبير بين المصارف,متوسطات المصارف عينة الدراسة, مما يدل ذلك على التفاوت 
 (79.887ولذلك كان الانحراف المعياري الممثل عن تشتت هذه المتوسطات هو )

  بين السنوات مجال نسبة رأس المال الممتلك إلى إجمالي الودائع ( أتجاه 26-3يبين الجدول )و
 2102عام  ( كحد أعلى في201.82الدراسة, إذ تبين أن المتوسط لها كان يتراوح ما بين نسبة )

, وأن أدنى السنوات وهي 2102( كحد أدنى في عام 75.90وهي من أفضل السنوات, ونسبة )
( ويدل ذلك على أن النسبة منخفضة في 022742مدى هذه النسبة خلال سنوات الدراسة بلغ )

حالة إذا تم مقارنتها بالمدى على مستوى مصارف عينة الدراسة, ويشير ذلك أيضاً على أن 
خلال سنوات الدراسة كانت في مرحلة تفاوت قليل ونسبي مما أثر ذلك على نتائج هذا  المصارف
 المدى7

  عموماً ضمن المشاهدات نسبة رأس المال الممتلك إلى إجمالي الودائع لأعلى مستويات بالنسبة و
بنسبة  2102عام  مشاهدة سجلت في مصرف بابليشير إلى أعلى  (26-3) كافة, فالجدول

, وأن المدى (17.76بنسبة ) 2102سجل أدنى مشاهدة في عام  أما مصرف بغداد( 584.57)
عد نسبة كبيرة مقارنة بباقي المشاهدات والمديين ( وهي بحد ذاته ت266740هدات بلغ )لهذه المشا

 على مستوى المصارف وسنوات الدراسة7
 

 إلى إجمالي القروض والسلف  نسبة رأس المال الممتلكثالثاً: 
قابلة م, وذلك لمن المصارف الخاص بكل مصرفمال ال رأسومتانة قوة تبين هذه النسبة 

المتعلقة بالتأخر أو عدم تسديد القروض من قبل العملاء للمصرف,  المصرفية والمخاطرالخسائر 
 المال الممتلك إلى إجمالي القروض والسلفيشير إلى أتجاه وحركة نسبة رأس ( 22-3والجدول )

 للمصارف عينة الدراسة:
أن مصرف الإئتمان العراقي لايوجد لديه قروض وسلف في عام  (57-3) يتضح من الجدول -

 القروض والسلف قيمة غير معرفة.إجمالي لذلك الناتج لنسبة رأس المال الممتلك إلى  5107
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 % ك  إلى إجمالي القروض والسلفرأس المال الممتل على أساس متوسط نسبة دراسة( ترتيب المصارف عينة ال57-3) الجدول

 ت
 السنوات               

 المتوسط 2147 2142 2141 2141 2142 2142 أسم المصرف 

 158.27 149.28 192.21 151.45 179.62 144.20 132.87 بغداد 4

 15698.83 19325.42 963.64 4353.09 8999.53 31788.49 28762.83 التجاري العراقي 2

 199.95 189.29 200.76 353.39 284.88 100.55 70.82 الإستثمار العراقي 2

 164.39 190.37 194.75 30.56 294.60 164.14 111.94 العراقي الشرق الأوسط 1

 293.49 72.02 71.76 489.62 367.85 373.65 386.05 المتحد للإستثمار 1

 205.49 206.09 207.74 158.84 191.38 194.15 274.74 الأهلي العراقي 2

 3836961.29 - 14508550 4311571.43 243841.18 115966.88 4876.96 الإئتمان العراقي 7

 205.99 302.77 174.95 166.28 114.87 137.10 339.98 بابل 8

 256.55 276.00 273.84 255.63 208.22 233.15 292.47 سومر التجاري 9

 236.16 133.08 198.06 327.01 405.93 201.33 151.57 الخليج التجاري 41

 220.72 126.92 128.11 338.90 304.88 250.91 174.58 والإستثمار الموصل للتنمية 44

 358.67 128.94 115.63 880.60 602.31 207.07 217.46 والإستثمار مويلل للتالشما 42

 442.92 241.09 514.88 503.94 496.64 420.42 480.56 للإستثمار المنصور 42

 88.96 72.25 61.75 68.22 98.50 148.56 84.50 الإتحاد العراقي 41

 3836961.29 19325.42 14508550 4311571.43 243841.18 115966.88 28762.83 الحد الأعلى

 88.96 72.02 61.75 30.56 98.50 100.55 70.82 الحد الأدنى

 275392.26 1647.19 1036560.58 308546.35 18313.60 10737.90 2596.95 المتوسط

 1025098.37 5312.12 3877505.29 1152150.40 64952.87 31433.99 7633.26 الانحراف المعياري

 ملاءة( الخاص بمتغيرات ال4عتماد على البيانات المدرجة في الملحق )عداد الباحث بالإإالمصدر: من 
 .5107-5105للأعوام من  دراسةللمصارف عينة ال

 ( 48=08×6( أن المتوسط العام لجميع مشاهدات الدراسة البالغة )22-3يتضح من الجدول 
وتبين أن المتوسط العام خلال مدة الدراسة يتراوح مابين , (275392.26مشاهدة( بلغ )

( كحد أعلى في مصرف الإئتمان العراقي لذا يعد من أفضل المصارف من 3836961.29)
أما الحد الأدنى بلغ بنسبة  ,المال الممتلك إلى إجمالي القروض والسلفناحية نسبة رأس 

( في مصرف الإتحاد العراقي والذي يعد من أقل المصارف من ناحية نسبة رأس المال 88.96)
وأن المدى في ضوء هاتين النسبتين بلغ الممتلك إلى إجمالي القروض والسلف, 

ء أكانت بالمتوسط العام للمشاهدات أم بقية ( وتعد هذه النسبة مرتفعة سوا3436422733)
متوسطات المصارف عينة الدراسة, مما يدل ذلك على التفاوت النسبي الكبير بين المصارف, 

 (1025098.377ولذلك كان الانحراف المعياري الممثل عن تشتت هذه المتوسطات هو )
  إلى إجمالي القروض  ( أتجاه نسبة رأس المال الممتلك22-3يبين الجدول )من جانب أخر و

والسلف بين السنوات مجال الدراسة, إذ تبين أن المتوسط لها كان يتراوح ما بين نسبة 
( 1647.19وهي من أفضل السنوات, ونسبة ) 2106( كحد أعلى في عام 1036560.58)
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, وأن مدى هذه النسبة خلال سنوات الدراسة بلغ وهي أدنى السنوات 2102كحد أدنى في عام 
( ويدل ذلك على أن النسبة منخفضة في حالة إذا تم مقارنتها بالمدى على 01360403734)

مستوى مصارف عينة الدراسة, ويشير ذلك أيضاً على أن المصارف خلال سنوات الدراسة كانت 
 في مرحلة تفاوت قليل ونسبي مما أثر ذلك على نتائج هذا المدى7

  مال الممتلك إلى إجمالي القروض والسلف عموماً ضمن لأعلى مستويات نسبة رأس الأما بالنسبة
( يشير إلى أعلى مشاهدة سجلت في مصرف الإئتمان العراقي 22-3المشاهدات كافة, فالجدول )

العراقي للإستثمار سجل أدنى  ط( أما مصرف الشرق الأوس14508550بنسبة ) 2106عام 
( 08214204788مشاهدات بلغ )وأن المدى لهذه ال ,(30.56بنسبة ) 2102مشاهدة في عام 
عد نسبة كبيرة مقارنة بباقي المشاهدات والمديين على مستوى المصارف وسنوات وهي بحد ذاته ت

 الدراسة7

 ةفي الأوراق المالي اتالإستثمار إجمالي إلى نسبة رأس المال الممتلكرابعاً: 
السوقية للأوراق  تعكس هذه النسبة مقدار هامش الأمان في مواجهة مخاطر أنخفاض القيمة

المالية, وتحسب هذه النسبة من خلال قسمة رأس المال الممتلك على إجمالي الإستثمار في الأوراق 
يشير إلى أتجاه وحركة نسبة رأس المال الممتلك إلى إجمالي الإستثمار في ( 24-3, والجدول )المالية

 الأوراق المالية للمصارف عينة الدراسة:
 ( 48=08×6( أن المتوسط العام لجميع مشاهدات الدراسة البالغة )24-3يتضح من الجدول 

وتبين أن المتوسط العام خلال مدة الدراسة يتراوح مابين , (33965.91مشاهدة( بلغ )
العراقي لذا يعد من أفضل المصارف من ناحية  ( كحد أعلى في مصرف الإتحاد340576.44)

نسبة رأس المال الممتلك إلى إجمالي الإستثمار في الأوراق المالية, أما الحد الأدنى بلغ بنسبة 
العراقي والذي يعد من أقل المصارف من ناحية نسبة رأس  ( في مصرف الإئتمان100.81)

وأن المدى في ضوء هاتين النسبتين بلغ لمالية, المال الممتلك إلى إجمالي الإستثمار في الأوراق ا
( وتعد هذه النسبة مرتفعة سواء أكانت بالمتوسط العام للمشاهدات أم بقية 381822763)

 متوسطات المصارف عينة الدراسة, مما يدل ذلك على التفاوت النسبي الكبير بين المصارف,
 (89570.727سطات هو )ولذلك كان الانحراف المعياري الممثل عن تشتت هذه المتو 

 ( أتجاه نسبة رأس المال الممتلك إلى إجمالي الإستثمار في 24-3ومن جانب أخر يبين الجدول )
الأوراق المالية بين السنوات مجال الدراسة, إذ تبين أن المتوسط لها كان يتراوح ما بين نسبة 

( كحد 19176.81وهي من أفضل السنوات, ونسبة ) 2106( كحد أعلى في عام 65188.47)
وأن مدى هذه النسبة خلال سنوات الدراسة بلغ  ,وهي أدنى السنوات 2103أدنى في عام 

( ويدل ذلك على أن النسبة منخفضة في حالة إذا تم مقارنتها بالمدى على مستوى 86100766)
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مصارف عينة الدراسة, ويشير ذلك أيضاً على أن المصارف خلال سنوات الدراسة كانت في 
 تفاوت قليل ونسبي مما أثر ذلك على نتائج هذا المدى7مرحلة 

  نسبة رأس المال الممتلك إلى إجمالي الإستثمار في الأوراق المالية لأعلى مستويات بالنسبة و
 تحادعلى مشاهدة سجلت في مصرف الإأ بين ( ي24-3عموماً ضمن المشاهدات كافة, فالجدول )

سجل أدنى مشاهدة  منصور للإستثمارمصرف ال( أما 407617.19بنسبة ) 2102العراقي عام 
( وهي بحد 812222742ت بلغ ), وأن المدى لهذه المشاهدا(41.32بنسبة ) 2102في عام 
 عد نسبة كبيرة مقارنة بباقي المشاهدات والمديين على مستوى المصارف وسنوات الدراسة7ذاته ت

 

 % رأس المال الممتلك  إلى إجمالي الإستثمار في الأوراق المالية على أساس متوسط نسبة دراسة( ترتيب المصارف عينة ال52-3) الجدول

 ت
 السنوات               

 المتوسط 2147 2142 2141 2141 2142 2142 أسم المصرف 

 117.52 96.42 290.37 103.73 64.26 73.98 76.34 بغداد 4

 23578.61 84.14 140908.50 118.62 101.47 162.57 96.38 التجاري العراقي 2

 3066.03 1253.08 1818.03 761.57 7486.78 3597.72 3479.00 الإستثمار العراقي 2

 7623.63 - 33272.64 650.57 1143.24 1125.86 1925.82 العراقي للإستثمار الشرق الأوسط 1

 3440.27 3329.10 3381.16 7018.26 2936.03 2188.85 1788.19 المتحد للإستثمار 1

 57750.91 158647.16 168163.23 10243.75 1794.80 537.49 7119.02 الأهلي العراقي 2

 100.81 101.17 89.46 98.42 71.00 68.32 176.47 الإئتمان العراقي 7

 10490.00 17111.15 17111.08 14515.07 11385.93 1503.24 1313.51 بابل 8

 16124.33 - - 14975.01 25792.87 12923.84 10805.61 سومر التجاري 9

 646.81 854.04 383.00 192.46 443.98 1355.78 651.59 الخليج التجاري 41

 10729.18 7134.15 45121.65 4927.90 4713.03 1383.30 1095.02 والإستثمار الموصل للتنمية 44

 999.51 - - 493.10 598.61 615.63 2290.71 والإستثمار مويلل للتالشما 42

 278.76 89.75 750.68 41.32 57.89 114.86 618.03 للإستثمار المنصور 42

 340576.44 366609.86 370971.83 407617.19 405508.96 242823.94 249926.83 الإتحاد العراقي 41

 340576.44 366609.86 370971.83 407617.19 405508.96 242823.94 249926.83 الحد الأعلى

 100.81 84.14 89.46 41.32 57.89 68.32 76.34 الحد الأدنى

 33965.91 50482.73 65188.47 32982.64 33007.06 19176.81 20097.32 المتوسط

 89570.72 114845.66 112092.13 107966.00 107442.97 64454.95 66218.90 الانحراف المعياري

 ملاءة( الخاص بمتغيرات ال4البيانات المدرجة في الملحق )عتماد على عداد الباحث بالإإالمصدر: من 
 .5107-5105للأعوام من  دراسةللمصارف عينة ال

شمال ال, سومر التجاري )مصرف تبين أن  5102في عام  (52-3) يتضح من الجدول -
تبين  5107في عام  إستثمارات في الأوراق المالية, وكذلكتوجد لديها لا  (للتمويل والإستثمار

 (شمال للتمويل والإستثمارال ,سومر التجاري  ,الشرق الأوسط العراقي للإستثمار)أن مصرف 
 .قيمة غير معرفةهذه النسبة لذلك الناتج لتوجد لديها إستثمارات في الأوراق المالية لا 
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  نسبة الملاءة المصرفيةخامساً: 
وقابلية التزامها تجاه الغير والمساهمين, تبين هذه النسبة مدى أمكانيه آستخدام الديون المصرفية 

تتجاوز حقوق سوف  المترتبة على المصرف تزاماتلفإن الإ لذلك إذا كانت هذه النسبة مرتفعة,
إلى أتجاه  يشير( 24-3والجدول ), بالتالي ينتج عن ذلك مشكلة العسر المالي للمصرفالمساهمين, و 

 للمصارف عينة الدراسة: وحركة نسبة الملاءة المصرفية,
 % الملاءة المصرفية على أساس متوسط نسبة دراسة( ترتيب المصارف عينة ال52-3) الجدول

 ت
 السنوات               

 المتوسط 2147 2142 2141 2141 2142 2142 أسم المصرف 

 566.13 428.17 424.45 577.13 624.96 628.17 713.92 بغداد 4

 176.09 181.71 150.40 151.31 157.98 179.52 235.61 التجاري العراقي 2

 259.30 212.92 216.04 196.16 196.88 358.42 375.40 الإستثمار العراقي 2

 318.03 281.07 248.92 243.76 222.45 387.43 524.56 العراقي للإستثمار الشرق الأوسط 1

 211.73 195.88 200.96 180.67 171.49 245.88 275.48 المتحد للإستثمار 1

 240.45 216.85 222.81 205.75 233.85 316.32 247.13 الأهلي العراقي 2

 241.54 155.34 173.99 204.94 215.45 327.21 372.31 الإئتمان العراقي 7

 179.89 122.42 136.81 146.57 164.10 217.84 291.59 بابل 8

 152.22 146.78 131.68 140.15 161.46 160.58 172.68 سومر التجاري 9

 265.99 195.47 252.42 252.15 235.99 291.95 367.97 الخليج التجاري 41

 176.10 158.32 138.79 139.17 132.40 255.54 232.40 والإستثمار الموصل للتنمية 44

 375.58 141.54 181.35 258.40 447.77 488.36 736.06 والإستثمار مويلل للتالشما 42

 337.57 476.17 383.98 372.62 313.35 306.17 173.14 للإستثمار المنصور 42

 312.48 214.02 237.81 242.04 258.14 315.40 607.44 الإتحاد العراقي 41

 566.13 476.17 424.45 577.13 624.96 628.17 736.06 الحد الأعلى

 152.22 122.42 131.68 139.17 132.40 160.58 172.68 الحد الأدنى

 272.36 223.33 221.46 236.49 252.59 319.91 380.41 المتوسط

 108.23 105.36 88.15 116.41 133.76 122.67 191.34 الانحراف المعياري

 ملاءة( الخاص بمتغيرات ال4عتماد على البيانات المدرجة في الملحق )عداد الباحث بالإإالمصدر: من 
 .5107-5105للأعوام من  دراسةللمصارف عينة ال

 ( 48=08×6( أن المتوسط العام لجميع مشاهدات الدراسة البالغة )24-3يتضح من الجدول 
( 566.13وتبين أن المتوسط العام خلال مدة الدراسة يتراوح مابين ), (272.36مشاهدة( بلغ )

المصرفية, أما كحد أعلى في مصرف بغداد لذا يعد من أفضل المصارف من ناحية نسبة الملاءة 
( في مصرف سومر التجاري والذي يعد من أقل المصارف من 152.22الحد الأدنى بلغ بنسبة )

( وتعد هذه 803740وأن المدى في ضوء هاتين النسبتين بلغ ) ناحية نسبة الملاءة المصرفية,
الدراسة, النسبة مرتفعة سواء أكانت بالمتوسط العام للمشاهدات أم بقية متوسطات المصارف عينة 
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ولذلك كان الانحراف المعياري الممثل   مما يدل ذلك على التفاوت النسبي الكبير بين المصارف,
 (108.237عن تشتت هذه المتوسطات هو )

 ( أتجاه نسبة الملاءة المصرفية بين السنوات مجال الدراسة, إذ تبين أن 24-3ويبين الجدول )
وهي من أفضل  2102( كحد أعلى في عام 380.41المتوسط لها كان يتراوح ما بين نسبة )

, وأن مدى هذه وهي أدنى السنوات 2106( كحد أدنى في عام 221.46السنوات, ونسبة )
( ويدل ذلك على أن النسبة منخفضة في حالة إذا تم 024742النسبة خلال سنوات الدراسة بلغ )

أيضاً على أن المصارف خلال مقارنتها بالمدى على مستوى مصارف عينة الدراسة, ويشير ذلك 
 سنوات الدراسة كانت في مرحلة تفاوت قليل ونسبي مما أثر ذلك على نتائج هذا المدى7

  لأعلى مستويات نسبة الملاءة المصرفية عموماً ضمن المشاهدات كافة, فالجدول أما بالنسبة
 2102م عا لى أعلى مشاهدة سجلت في مصرف الشمال للتمويل والإستثمار( يشير إ3-24)

, وأن (122.42بنسبة ) 2102سجل أدنى مشاهدة في عام  ( أما مصرف بابل736.06بنسبة )
عد نسبة كبيرة مقارنة بباقي المشاهدات ( وهي بحد ذاته ت603768هدات بلغ )المدى لهذه المشا

 والمديين على مستوى المصارف وسنوات الدراسة7

 الخطرة سادساً: نسبة رأس المال الممتلك إلى الموجودات
وذلققك  ,واقعيققة ومنطقيققةالكتققاب والبققاحثين يققرون أن هققذه النسققبة تمثققل أكثققر نسققبة  رأي أغلققب وفققق

لهقققا الموجقققودات  علقققى أسقققاس أن حققققوق المسقققاهمين هقققي آخقققر ضقققمان ضقققد المخقققاطر التقققي ققققد تتعقققرض
تتباين و  رها,استثمتم إمالم ي حيث أن الودائع لاتحتوي على أي المخاطرالمصرفية وليس ودائع المصرف, 

لقذا تعقد هقذه النسقبة  ,سقتثمار القذي يقتم توجيقه الإيقدا  إليقهلنقو  الإ اً تبع في إستثمار الودائعدرجة المخاطرة 
كيفيقة سقتخدام الجيقد للمقوارد الماليقة و تعكقس الآمن النسب المهمة في تقيقيم الإداء المقالي للمصقرف وأيضقاً 

 اً( فققي بعققض البلققدان إذا كانققت الموجققودات الخطققرةويصققبح رأس المققال الممتلققك متققين وقققوي )كافيقق ,إدارتهققا
)والمقصود بالموجودات الخطرة جميع الموجودات مطروح منها النققد فقي الصقندوق ولقدى المصقارف ولقدى 

رأس مققن  (17%)أو  (1/6)لا تزيققد عققن سققتة أمثققالالبنققك المركققزي والسققندات الحكوميققة والأوراق الماليققة( 
 الموجققودات الثابتققة إلققى نسققب هققذا المهشققر هققو الأرتفققا  الحققاد فققي نسققبةوالسققبب الققرئيس لأرتفققا   ,المققال

( 31-3الجدول )لذ يوضح  الموجودات الخطرة في المصارف والتي كان وسطها الحسابي السنوي مرتفعاً,
 أتجاه وحركة نسبة رأس المال الممتلك إلى الموجودات الخطرة, للمصارف عينة الدراسة:

 ( أن31-3يتضح من الجدول ) ( 48=08×6المتوسط العام لجميع مشاهدات الدراسة البالغة 
( كحد 1874.96أن المتوسط العام خلال مدة الدراسة يتراوح مابين )و  ,(272.64مشاهدة( بلغ )

لذا يعد من أفضل المصارف, أما الحد الأدنى بلغ بنسبة  أعلى في مصرف الإئتمان العراقي
ذلك  وأن المدى في ضوء والذي يعد من أقل المصارف, ( في مصرف الإتحاد العراقي55.93)

 (483.387كان الانحراف المعياري الممثل عن تشتت هذه المتوسطات هو )و , (0404713)بلغ 
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  أتجاه نسبة رأس المال الممتلك إلى الموجودات الخطرة, بين السنوات يبين ( 31-3الجدول )و
 2102( كحد أعلى في عام 373.29بين نسبة )كان يتراوح الدراسة, إذ تبين أن المتوسط مجال 

, وأن وهي أدنى السنوات 2102( كحد أدنى في عام 151.92وهي من أفضل السنوات, ونسبة )
( ويدل ذلك على أن النسبة منخفضة في 220732مدى هذه النسبة خلال سنوات الدراسة بلغ )

 7عينة الدراسةحالة إذا تم مقارنتها بالمدى على مستوى مصارف 
  لأعلى مستويات نسبة رأس المال الممتلك إلى الموجودات الخطرة, عموماً ضمن بالنسبة و

بنسبة  2102عام  ي مصرف الإئتمانف ة( يشير أعلى مشاهد31-3المشاهدات كافة, فالجدول )
, وأن المدى (27.66بنسبة ) 2102عام  سجل أدنى مشاهدة ( أما مصرف الإتحاد3196.06)

عد نسبة كبيرة مقارنة بباقي المشاهدات والمديين ( وهي بحد ذاته ت306478)هدات بلغ لهذه المشا
 على مستوى المصارف وسنوات الدراسة7

 

 % رأس المال الممتلك  إلى الموجودات الخطرة على أساس متوسط نسبة دراسة( ترتيب المصارف عينة ال31-3)  الجدول

 ت
 السنوات               

 المتوسط 2147 2142 2141 2141 2142 2142 أسم المصرف 

 99.08 131.17 99.29 63.95 76.94 148.77 74.33 بغداد 4

 613.79 624.92 92.07 714.72 826.41 1025.54 399.08 التجاري العراقي 2

 124.18 149.96 169.72 183.35 142.29 51.81 47.92 الإستثمار العراقي 2

 78.41 84.80 77.63 90.15 100.20 70.67 47.01 العراقي للإستثمار الشرق الأوسط 1

 58.23 57.30 55.14 70.18 63.74 48.91 54.09 المتحد للإستثمار 1

 145.09 165.98 160.36 117.42 137.42 124.52 164.81 الأهلي العراقي 2

 1874.96 3196.06 2687.76 1792.54 1964.33 981.78 627.31 الإئتمان العراقي 7

 91.15 97.04 96.37 87.26 75.79 69.74 120.71 بابل 8

 169.48 205.12 194.59 163.44 151.93 172.50 129.30 سومر التجاري 9

 78.18 87.20 77.21 80.59 92.65 85.35 46.09 الخليج التجاري 41

 108.09 105.53 130.47 116.48 104.96 106.01 85.11 والإستثمار الموصل للتنمية 44

 58.14 83.02 68.77 58.94 53.85 50.91 33.34 والإستثمار مويلل للتالشما 42

 262.23 175.84 183.33 207.19 238.15 498.79 270.08 للإستثمار المنصور 42

 55.93 62.09 55.77 48.43 67.41 74.20 27.66 الإتحاد العراقي 41

 1874.96 3196.06 2687.76 1792.54 1964.33 1025.54 627.31 الحد الأعلى

 55.93 57.30 55.14 48.43 53.85 48.91 27.66 الحد الأدنى

 272.64 373.29 296.32 271.05 292.58 250.68 151.92 المتوسط

 483.38 824.81 689.94 469.30 519.98 338.96 172.15 الانحراف المعياري

 ملاءة( الخاص بمتغيرات ال4عتماد على البيانات المدرجة في الملحق )عداد الباحث بالإإالمصدر: من 
 .5107-5105للأعوام من  دراسةللمصارف عينة ال
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  نسبة رأس المال الحر إلى الموجودات الخطرةاً: بعسا
رأس المال من الموجودات الثابتة ليصبح رأس المقال يتم حساب رأس المال الحر عن طريق طرح 

تعتمد هذه النسبة على نسقبة محقددة ومعينقة مقن  , لذا, أي أنه متاح للبيع لمواجهة خسائر غير متوقعةحراً 
لايمكققن الحصقول عليهقا بسقهولة, وبالتقالي فهقي غيققر و المسقتثمر فقي الموجقودات الثابتقة,  رأسقمال المصقرف

الجقدول لقذ يوضقح  ,ديون التقي ققد تتجاوزهقا فقي وققت لاحققبال للوفاء متاحة بالفعل لدعم السيولة, أو حتى
 المال الحر إلى الموجودات الخطرة, للمصارف عينة الدراسة:أتجاه وحركة نسبة رأس ( 3-30)

 % رأس المال الحر  إلى الموجودات الخطرة على أساس متوسط نسبة دراسة( ترتيب المصارف عينة ال30-3) الجدول

 ت
 السنوات               

 المتوسط 2147 2142 2141 2141 2142 2142 أسم المصرف 

 70.54 105.20 66.66 46.13 50.67 100.84 53.75 بغداد 4

 516.52 557.57 81.18 649.16 722.35 787.45 301.43 التجاري العراقي 2

 101.04 119.67 137.81 152.16 116.67 45.43 34.48 الإستثمار العراقي 2

 35.79 38.37 32.69 49.79 50.96 20.59 22.35 العراقي للإستثمار الشرق الأوسط 1

 44.38 42.14 39.93 52.75 49.49 39.35 42.60 للإستثمارالمتحد  1

 118.61 131.04 137.51 104.12 126.10 101.32 111.58 الأهلي العراقي 2

 1518.64 2536.33 2255.08 1468.15 1673.10 778.31 400.84 الإئتمان العراقي 7

 62.35 46.11 63.41 75.75 61.36 47.73 79.71 بابل 8

 152.02 169.12 166.58 146.45 140.46 165.55 123.98 التجاريسومر  9

 60.68 65.79 62.45 67.05 72.05 65.27 31.49 الخليج التجاري 41

 84.60 97.63 123.28 87.40 78.74 92.26 28.31 والإستثمار الموصل للتنمية 44

 35.70 57.54 47.49 41.25 36.70 27.20 4.02 والإستثمار مويلل للتالشما 42

 229.39 141.64 145.22 169.78 203.76 459.11 256.84 للإستثمار المنصور 42

 47.99 52.92 47.93 44.58 60.60 57.94 23.94 الإتحاد العراقي 41

 1518.64 2536.33 2255.08 1468.15 1673.10 787.45 400.84 الحد الأعلى

 35.70 38.37 32.69 41.25 36.70 20.59 4.02 الحد الأدنى

 219.87 297.22 243.37 225.32 245.93 199.17 108.24 المتوسط

 394.46 657.72 580.73 390.20 446.60 270.65 122.92 الانحراف المعياري

 ملاءة( الخاص بمتغيرات ال4عتماد على البيانات المدرجة في الملحق )عداد الباحث بالإإالمصدر: من 
 .5107-5105للأعوام من  دراسةللمصارف عينة ال

 ( 48=08×6( أن المتوسط العام لجميع مشاهدات الدراسة البالغة )30-3يتضح من الجدول 
( 1518.64وتبين أن المتوسط العام خلال مدة الدراسة يتراوح مابين ) ,(219.87مشاهدة( بلغ )

نسبة رأس المال كحد أعلى في مصرف الإئتمان العراقي لذا يعد من أفضل المصارف من ناحية 
 ( في مصرف الشرق الأوسط35.70الحر إلى الموجودات الخطرة, أما الحد الأدنى بلغ بنسبة )

والذي يعد من أقل المصارف من ناحية نسبة رأس المال الحر إلى الموجودات للإستثمار  العراقي
( وتعد هذه النسبة مرتفعة سواء 0842748وأن المدى في ضوء هاتين النسبتين بلغ )الخطرة, 
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أكانت بالمتوسط العام للمشاهدات أم بقية متوسطات المصارف عينة الدراسة, مما يدل ذلك على 
ولذلك كان الانحراف المعياري الممثل عن تشتت هذه  التفاوت النسبي الكبير بين المصارف,

 (394.467المتوسطات هو )
 ( يبين أتجاه نسبة رأس ا30-3والجدول ) لمال الحر إلى الموجودات الخطرة, بين السنوات مجال

وهي  2102( كحد أعلى في عام 297.22الدراسة, إذ تبين أن المتوسط كان يتراوح بين نسبة )
, وأن مدى وهي أدنى السنوات 2102( كحد أدنى في عام 108.24من أفضل السنوات, ونسبة )

ل ذلك على أن النسبة منخفضة في حالة ( ويد044744هذه النسبة خلال سنوات الدراسة بلغ )
إذا تم مقارنتها بالمدى على مستوى مصارف عينة الدراسة, ويشير ذلك أيضاً على أن المصارف 

 خلال سنوات الدراسة كانت في مرحلة تفاوت قليل ونسبي مما أثر ذلك على نتائج هذا المدى7
  جودات الخطرة, عموماً ضمن لأعلى مستويات نسبة رأس المال الحر إلى المو أما بالنسبة

( يشير إلى أعلى مشاهدة سجلت في مصرف الإئتمان العراقي 30-3المشاهدات كافة, فالجدول )
سجل أدنى مشاهدة في  ( أما مصرف الشمال للتمويل والإستثمار2536.33بنسبة ) 2102عام 
عد ذاته تبحد ( وهي 2232730, وأن المدى لهذه المشاهدات بلغ )(4.02بنسبة ) 2102عام 

 نسبة كبيرة مقارنة بباقي المشاهدات والمديين على مستوى المصارف وسنوات الدراسة7

  عاملةنسبة رأس المال الحر إلى الموجودات الاً: ثامن
تسمى الموجودات العاملة بالموجودات المربحة وهي عبارة عن إحتياطيات ثانوية )إستثمارات في 

هذه النسبة  دلتوتوصف بأنها موجودات تحقق عائداً إلى المصرف, و الأوراق المالية( وقروض مصرفية, 
وتحسب بقسمة رأس المال الحر على  والإقراض, ستثمارإلى كفاية رأس المال الحر لمواجهة مخاطر الإ

 :مايأتي ذلكتضح من يو  موجودات العاملة,ال
 ( أن المتوسط العام لجميع مشاهدات الدراسة 32-3يتضح من الجدول )( 48=08×6البالغة 

( 228.50وتبين أن المتوسط العام خلال مدة الدراسة يتراوح مابين ) ,(130.99مشاهدة( بلغ )
كحد أعلى في مصرف سومر التجاري لذا يعد من أفضل المصارف, أما الحد الأدنى بلغ بنسبة 

سبتين وأن المدى في ضوء هاتين الن ( في مصرف بغداد والذي يعد من أقل المصارف,44.74)
( وتعد هذه النسبة مرتفعة سواء أكانت بالمتوسط العام للمشاهدات أم بقية 043726بلغ )

 متوسطات المصارف عينة الدراسة, مما يدل ذلك على التفاوت النسبي الكبير بين المصارف,
 (56.597ولذلك كان الانحراف المعياري الممثل عن تشتت هذه المتوسطات هو )
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 ( يبين 32-3والجدول ) أتجاه نسبة رأس المال الحر إلى الموجودات العاملة, بين السنوات مجال
وهي  2106( كحد أعلى في عام 171.66الدراسة, إذ تبين أن المتوسط كان يتراوح بين نسبة )

, وأن مدى وهي أدنى السنوات 2102( كحد أدنى في عام 100.61من أفضل السنوات, ونسبة )
( ويدل ذلك على أن النسبة منخفضة في حالة إذا 20712بلغ ) هذه النسبة خلال سنوات الدراسة

تم مقارنتها بالمدى على مستوى مصارف عينة الدراسة, ويشير ذلك أيضاً على أن المصارف 
 خلال سنوات الدراسة كانت في مرحلة تفاوت قليل ونسبي مما أثر ذلك على نتائج هذا المدى7

  ال الحر إلى الموجودات العاملة, عموماً ضمن لأعلى مستويات نسبة رأس المأما بالنسبة
( يشير إلى أعلى مشاهدة سجلت في مصرف التجاري العراقي 32-3المشاهدات كافة, فالجدول )

( أما مصرف الشرق الأوسط العراقي للإستثمار سجل أدنى مشاهدة 843.94بنسبة ) 2106عام 
( وهي بحد ذاته 422742لغ )هدات ب, وأن المدى لهذه المشا(16.12بنسبة ) 2102في عام 

 عد نسبة كبيرة مقارنة بباقي المشاهدات والمديين على مستوى المصارف وسنوات الدراسة7ت

 
 % رأس المال الحر  إلى الموجودات العاملة على أساس متوسط نسبة دراسة( ترتيب المصارف عينة ال35-3الجدول )

 ت
 السنوات               

 المتوسط 2147 2142 2141 2141 2142 2142 أسم المصرف 

 44.74 46.99 77.65 44.40 31.17 33.14 35.06 بغداد 4

 218.01 74.75 843.94 104.89 87.70 124.19 72.56 التجاري العراقي 2

 139.84 131.24 146.79 200.32 225.01 85.76 49.94 الإستثمار العراقي 2

 65.83 86.14 81.53 16.12 119.13 41.73 50.30 العراقي للإستثمار الشرق الأوسط 1

 201.24 51.84 50.89 344.01 253.81 256.80 250.06 المتحد للإستثمار 1

 155.49 162.50 177.92 138.69 158.70 116.06 179.09 الأهلي العراقي 2

 76.56 80.29 75.05 80.61 60.45 54.13 108.82 الإئتمان العراقي 7

 125.74 141.37 113.95 142.72 92.08 85.98 178.34 بابل 8

 228.50 227.56 234.43 225.22 190.95 219.79 273.06 سومر التجاري 9

 112.71 86.88 105.60 100.80 164.89 134.05 84.02 الخليج التجاري 41

 153.96 115.37 120.71 237.93 214.82 184.84 50.09 والإستثمار الموصل للتنمية 44

 116.96 89.37 79.84 221.20 204.61 82.79 23.96 والإستثمار مويلللتل الشما 42

 118.40 52.68 241.92 31.30 44.36 83.04 257.10 للإستثمار المنصور 42

 75.84 61.57 53.06 62.80 88.53 115.94 73.11 الإتحاد العراقي 41

 228.50 227.56 843.94 344.01 253.81 256.80 273.06 الحد الأعلى

 44.74 46.99 50.89 16.12 31.17 33.14 23.96 الحد الأدنى

 130.99 100.61 171.66 139.36 138.30 115.59 120.39 المتوسط

 56.59 50.72 202.89 94.98 72.81 65.60 89.01 الانحراف المعياري

 ملاءةبمتغيرات ال( الخاص 4عتماد على البيانات المدرجة في الملحق )عداد الباحث بالإإالمصدر: من 
 .5107-5105للأعوام من  دراسةللمصارف عينة ال
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 تاسعاً: التحليل العاملي الاستكشافي
( نسب مالية تم 8سيتم التحليل العاملي الاستكشافي لمتغير )الملاءة المصرفية( الذي يتكون من )

 كانت النتائج كما يآتي: وقد تحليلها في أعلاه, والجدول الآتي يبين هذه النسب المستعملة في الدراسة,
 المصرفية متغيرات نسب الملاءة (33-3)الجدول 

 النسب ت

 411= )رأس المال الممتلك / إجمالي الموجودات(* ل الممتلك إلى إجمالي الموجوداتنسبة رأس الما 4

 411= )رأس المال الممتلك / إجمالي الودائع(* مال الممتلك إلى إجمالي الودائعنسبة رأس ال 2

= )رأس المال الممتلك / إجمالي القروض  إلى إجمالي القروض والسلفنسبة رأس المال الممتلك  2

 411والسلف(*

= )رأس المال الممتلك / إجمالي  الإستثمارات في الأوراق الماليةنسبة رأس المال الممتلك إلى إجمالي  1

 411الإستثمارات في الأوراق المالية(*

 411= )إجمالي المطلوبات / إجمالي حقوق الملكية(* يةنسبة الملاءة المصرف 1

 411= )رأس المال الممتلك / الموجودات الخطرة(* ل الممتلك إلى الموجودات الخطرةنسبة رأس الما 2

 411=)رأس المال الحر/الموجودات الخطرة(* المال الحر إلى الموجودات الخطرةنسبة رأس  7

 411=)رأس المال الحر/الموجودات العاملة(* الموجودات العاملةنسبة رأس المال الحر إلى  8

 عداد الباحث.إالمصدر: من           
ير الرئيسي )الملاءة المصرفية( وأيهما همية كل متغير من هذه المتغيرات على المتغولمعرفة أ

 :ر الذي لم يظهر له تأثير وكما يأتيكثر تأثيراً وسنحذف المتغيالأ 
ر مصفوفة للحكم على مدى كفاية العينة واختبا (KMO and Bartlett’s)في البداية تم اختبار  . أ

صفوفة الارتباطات ن محيث يشترط في التحليل العاملي بأ م لاالارتباط هل هي مصفوفة أحادية أ
 :لاتكون مصفوفة أحادية حيث من الجدول الآتي

KMO and Bartlett's Test 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 0.524 

Bartlett's Test of Sphericity 

Approx. Chi-Square 156.324 

df 28 

Sig. .000 

 

كبر من قيمة الحد الادنى لهذا أ( وهي 17228بلغت ) (Kaiser-Meyer)ن قيمة نلاحظ أ
لى إما بالنسبة أ ,العينة في هذا التحليلكفاية حجم مكاننا الحكم بإني ب( وهذا يع1721الاختبار والبالغة )

 حادية( فيجب اختبار الفرضية التالية:أصفوفة الارتباطات هي مصفوفة غير ن مأاختبار بارتلت )لاثبات ب
 حاديةأ: مصفوفة الارتباطات هي مصفوفة فرضية العدم

 حاديةفة أالفرضية البديلة: مصفوفة الارتباطات ليست مصفو 
صغر بكثير من أ( وهو 17111( وبمستوى دلالة )0267328والبالغة ) ومن خلال قيمة بارتلت

مصفوفة  نأقبول الفرضية البديلة والقائلة ب( وهذا يعني رفض فرضية العدم و 1712مستوى المعنوية )
 حادية7أالارتباطات ليست مصفوفة 
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الاشتراكات لجميع شتراكات بأن جميع قيم والذي يبين قيم الا كما نلاحظ من الجدول التالي
 (171667%( ماعدا المتغير الرابع فقط بلغت قيمته )21كبر من )المتغيرات هي أ

Communalities 

 Initial Extraction 

VAR00001 1.000 .947 

VAR00002 1.000 .870 

VAR00003 1.000 .966 

VAR00004 1.000 .066 

VAR00005 1.000 .862 

VAR00006 1.000 .987 

VAR00007 1.000 .982 

VAR00008 1.000 .809 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
 

 دناه:أالجدول يوضح ذلك  جدول التباين الكلي المفسر: . ب
Total Variance Explained 

Component 

Initial Eigenvalues 
Extraction Sums of Squared 

Loadings 

Rotation Sums of Squared 

Loadings 

Total 
% of 

Variance 

Cumulative 

% 
Total 

% of 

Variance 

Cumulative 

% 
Total 

% of 

Variance 

Cumulative 

% 

1 3.483 43.535 43.535 3.483 43.535 43.535 3.469 43.369 43.369 

2 3.004 37.556 81.091 3.004 37.556 81.091 3.018 37.722 81.091 

3 .984 12.303 93.393       

4 .267 3.344 96.737       

5 .188 2.353 99.090       

6 .047 .585 99.675       

7 .026 .323 99.999       

8 .000 .001 100.000       

Extraction Method: Principal Component Analysis. 
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كبر مل التي تمتلك الجذور المميزة الأوالذي يبينان عدد العوا من خلال الجدول والشكل السابق
%( وهي نسبة 407140) من الواحد حيث ظهرت عاملين موزعة عليها الفقرات الخاصة بالبحث وبنسبة

د تكون متغيرات لم يتم خرى ق%( تعود لمتغيرات أ047414لبالغة )ن النسبة المتبقية وامقبولة حيث أ
و قد تكون متغيرات غير مسيطر عليها, ومن ملاحظة التباينات لكل أ وهي مهمةبنظر الاعتبار أخذها 

ن نتائج قبل وبعد التدوير ستكون وير كانت قريبة لبعد التدوير وبذلك نستطيع القول بأعامل قبل التد
 متقاربة وسنعتمد نتائج بعد التدوير7

 

كل عامل وسيتم عرض  سوف يتم عرض المتغيرات المهثرة في جدول مصفوفة المكونات:ج. 
 :د التدوير وكما في الجداول الآتيةنتائج قبل وبع
 التدوير قبل الملاءة متغيراتفي  التشبع نسب (21-2) جدولاليبين 

 Component 

1 2 

VAR00001 .971  

VAR00005 -.928-  

VAR00002 .916  

VAR00008 .838  

VAR00004   

VAR00003  .978 

VAR00006  .973 

VAR00007  .968 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 2 components extracted. 

 

 بعد التدوير الملاءة متغيراتفي  نسب التشبع (32-3جدول )اليبين  
 Component 

1 2 

VAR00001 .969  

VAR00002 .932  

VAR00005 -.918-  

VAR00008 .880  

VAR00004   

VAR00006  .993 

VAR00007  .990 

VAR00003  .980 

Extraction Method: Principal Component Analysis.  

 Rotation Method: Varimax with Kaiser Normalization. 

a. Rotation converged in 3 iterations. 
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توزعت على عاملين وكل ات قد ن المتغير ( لنتائج بعد التدوير بأ32-3)ونلاحظ من الجدول 
 همية وكما يلي:ي يمتلك أكثر تشبعاً يعتبر الأكثر أ هميته حيث الذحسب أ 
الكلي  %( من نسبة التباين837364هميتها وبنسبة تباين )ضم العامل الأول الفقرات وحسب أ  .0

 :أتي%( وكما ي407140البالغ )
 (174647)وبنسبة تشبع  الموجودات إجمالي إلى الممتلك المال رأس نسبة 
 (7 17432وبنسبة تشبع ) الودائع إجمالي إلى الممتلك المال رأس نسبة 
 (174417وبنسبة تشبع ) العاملة الموجودات إلى الحر المال رأس نسبة 
الكلي  %( من نسبة التباين327222هميتها وبنسبة تباين )أ ضم العامل الثاني الفقرات وحسب  .5

 :أتي%( وكما ي407140البالغ )
 (174437وبنسبة تشبع ) الخطرة الموجودات إلى الممتلك المال رأس نسبة 
 (174417وبنسبة تشبع ) الخطرة الموجودات إلى الحر المال رأس نسبة 
 (174417والسلف وبنسبة تشبع ) القروض إجمالي إلى الممتلك المال رأس نسبة 

 
هذه  هملتلذا س ولارة سالبة في العامل الأبإشظهرت  المصرفية الملاءة نسبةأن  كما نلاحظ

 المال نسبة رأس نأ كذلك نلاحظ ,على الملاءة المصرفية لهذه النسبة تأثير لايوجدأنه وهذا يعني النسبة, 
ن نسبة تشبعه أنسبة تشبع وهذا يعني ب ام يظهر لهالمالية ل الأوراق في الإستثمارات إجمالي إلى الممتلك

الوسط  , فضلًا عن ذلك أنعلى الملاءة المصرفية لهذه النسبة تأثير لايوجد%( أي 21قل من )أ
أنه يتأثر بالقيم المتطرفة لذا تعد نسبة رأس المال الممتلك إلى أجمالي القروض من عيوبه الحسابي 
 متغير الملاءة7 فيثر ته  والاعتماد على خمس نسب ,هذه النسبة( لذا ستهمل قيمة متطرفة)والسلف 
 

 هميتها هي:أثر في الملاءة المصرفية وكل حسب ؤ المتغيرات التي تن أوعليه نستنتج من ذلك ب
 الموجودات إجمالي إلى الممتلك المال رأس نسبة 
 الودائع إجمالي إلى الممتلك المال رأس نسبة 
 العاملة الموجودات إلى الحر المال رأس نسبة 
 الخطرة الموجودات إلى الممتلك المال رأس نسبة 
 الخطرة الموجودات إلى الحر المال رأس نسبة 
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 المبحث الرابع
 بناء العلاقة بين المتغيرات الثلاث )الربحية, السيولة, الملاءة(

 
إلى التحليل الكلي للمتغيرات الثلاث )الربحية, السيولة, الملاءة(, ومن ثم  هذا المبحث يهدف

إلى  (الربحية والسيولة والملاءةالفاعلية المصرفية المتمثلة بالأهداف المصرفية الثلاث ) تقسيم مشاهدات
لذا سيتم أسلوب التحليل  مستويين )عالي وواطئ( واختبارها, وفي النهاية يتم تشكيل مكعب الأنماط لها,

 وفق التسلسل الآتي:
 (Pm NEW) التحليل الكلي للربحية المصرفيةأولًا: 

يق تم عن طر ت (Pm NEW)الربحية المصرفية  حسابعملية ( أن 33-3)الجدول يوضح 
ربحية تحليل الل المبحث الأول في والتي تم ذكرها نسب الربحية المصرفية التسعةإيجاد المتوسط الحسابي ل

ى تأثير كبير علتحليل العاملي الاستكشافي أن جميع النسب التسعة لها الخلال  وتبين من ,المصرفية
لكل سنة من سنوات الدراسة ولكل مصرف لنسب التسعة و وسط الحسابي لمتيجاد الإذ يتم إ, ربحيةالمتغير 

 2102, ومثال على ذلك أن نسبة الربحية المصرفية للمصرف الأول )مصرف بغداد( لسنة عينة الدراسةل
 اثم تقسيمه ( هو حاصل جمع جميع النسب الخاصة بهذه السنة للمصرف المعني ومن00.10بلغت )

( نسب للتعبير عن الربحية 9على تسعة, وذلك لأنه تم الآعتماد في تحليل الربحية المصرفية على )
وتمثلت النسب  ,(Pm NEW( )Risk Median one)والناتج عنها يمثل متوسط الربحية المصرفية 

 التسع حسب درجة أهميتها في التأثير على الربحية المصرفية وحسب الجدول الأتي:

 

 ت الأكثر تأثيراً في الربحية المصرفيةمتغيراال (33-3)الجدول 

 رمز المتغير النسب ت

 (P1) معدل العائد على الودائع 2

 (P2) معدل العائد على الأموال المتاحة 1

 (P3) معدل العائد على الموجودات 3

 (P4) هامش الفائدة الصافي 4

 (P5) هامش صافي الدخل 5

 (P6) على حق الملكيةمعدل العائد  6

 (P7) الربح المحاسبي 7

 (P8) )مرة( LMمضاعف الرافعة المالية  8

 (P9) معدل دوران الموجودات 9

 عداد الباحث.إالمصدر: من           
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 % (Pm NEW)تحليل الربحية الكلية ( 33-3) الجدول

 ت
 لسنواتا

 المتوسط 1027 1026 1025 1024 1023 1021 أسم المصرف 

 8.75 4.48 9.40 5.41 11.13 11.04 11.01 بغداد 2

 10.16 9.39 9.35 8.75 10.83 9.22 13.40 التجاري العراقي 1

 11.18 4.13 8.11 12.01 16.66 16.53 9.61 الإستثمار العراقي 3

 8.79 4.73 9.22 4.83 3.47 10.37 20.11 العراقي للإستثمار الشرق الأوسط 4

 11.08 1.36 1.98 12.33 14.06 15.51 21.21 المتحد للإستثمار 5

 9.61 6.66 16.16 3.92 6.29 10.36 14.24 الأهلي العراقي 6

 9.73 7.86 6.33 11.63 11.78 12.30 8.50 الإئتمان العراقي 7

 7.65 7.66 10.91 6.78 7.80 5.29 7.45 بابل 8

 5.48 1.49 9.42 9.27 5.77 4.10 2.81 سومر التجاري 9

 10.94 3.52 4.30 6.22 14.69 18.20 18.72 الخليج التجاري 20

 9.50 8.40 6.96 0.09- 3.77 23.43 14.52 والإستثمار الموصل للتنمية 22

 2.42 15.47- 12.71- 1.39- 9.06 13.93 21.09 والإستثمار مويلل للتالشما 21

 12.08 11.04 10.98 11.99 11.37 15.30 11.82 للإستثمار المنصور 23

 8.35 1.67 0.28 1.99 8.79 23.36 14.01 الإتحاد العراقي 24

 8.98 4.07 6.48 6.69 9.68 13.50 13.46 المتوسط

 ( أن المتوسط العام للربحية الكلية ولجميع مشاهدات الدراسة البالغة 33-3يتضح من الجدول )
الدراسة يتراوح مابين (, وتبين أن المتوسط العام خلال مدة 8.98مشاهدة( بلغ ) 41=01×6)
في  (2.42( كحد أعلى في مصرف المنصور للإستثمار, أما الحد الأدنى بلغ بنسبة )12.08)

( وتعد هذه 9.66والإستثمار, وأن المدى في ضوء هاتين النسبتين بلغ ) شمال للتمويلمصرف ال
رف عينة الدراسة, النسبة مرتفعة سواء أكانت بالمتوسط العام للمشاهدات أم بقية متوسطات المصا

 مما يدل ذلك على التفاوت الكبير بين المصارف في التحليل الكلي للربحية المصرفية.
  ًأما بخصوص السنوات مجال الدراسة, فتبين أن هناك ثلاث سنوات سجلت أعلى متوسط قياسا

( وهي من أفضل 13.50وبمقدار ) 2103بالمتوسط العام, إذ سجل أعلى متوسط في عام 
وهي أدنى السنوات, وأن مدى هذه النسبة  2103( كحد أدنى في عام 4.07السنوات, وبمقدار )

( ويدل ذلك على أن النسبة منخفضة في حالة إذا تم مقارنتها 9.13خلال سنوات الدراسة بلغ )
بالمدى على مستوى مصارف عينة الدراسة, ويشير ذلك أيضاً على أن المصارف خلال سنوات 

 ت في مرحلة تفاوت قليل ونسبي مما أثر ذلك على نتائج هذا المدى.الدراسة كان
 ( مشاهدة سجلت 46( مشاهدة, فلوحظ أن)41أما التحليل المبني على المشاهدات الكلية البالغة )

(, وأن أعلى مشاهدة سجلت في مصرف 8.98أعلى من المتوسط العام للمشاهدات البالغ )
أما مصرف الشمال سجل أدنى مشاهدة  (23.43بنسبة ) 2103الموصل للتنمية والإستثمار عام 

عد نسبة ت( وهي بحد ذاته 34.9مشاهدات بلغ)(, والمدى لهذه ال15.47-بنسبة ) 2103في عام 
 كبيرة مقارنة بباقي المشاهدات والمديين على مستوى المصارف وسنوات الدراسة.
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 وإختبارها ثانياً: تقسيم مشاهدات الربحية إلى مستويين )عالي وواطئ(
( من أجل التمييز بين المشاهدات 33-3بناءً على ماسبق, من الممكن الاستفادة من الجدول )

 أو يساوي أكبر , عن طريق تقسيم المشاهدات بين )عالي( أي (Pm NEW)الخاصة بالربحية الكلية 
( 46ويدل ذلك على أن هناك ) من المتوسط العام, أقلأي  )وواطئ( (,8.98) المتوسط العام البالغ
% 54.76كانت تمثل النسبة الأعلى من المتوسط أي بنسبة  مشاهدة( 41=01×6)مشاهدة من أصل 
 ( مشاهدة, والجدول يوضح ذلك.38تمثل الحد الادنى من المتوسط وتمثلث بمقدار )أما النسبة المتبقية 

 
 المشاهدات الخاصة بالربحية الكلية( 33-3) الجدول

 ت
 لسنواتا

 أسم المصرف 
 Lعدد  Hعدد  1027 1026 1025 1024 1023 1021

 HIGH HIGH HIGH LOW HIGH LOW 4 2 بغداد 2

 HIGH HIGH HIGH LOW HIGH HIGH 5 1 التجاري العراقي 1

 HIGH HIGH HIGH HIGH LOW LOW 4 2 الإستثمار العراقي 3

 HIGH HIGH LOW LOW HIGH LOW 3 3 للإستثمار العراقي الشرق الأوسط 4

 HIGH HIGH HIGH HIGH LOW LOW 4 2 المتحد للإستثمار 5

 HIGH HIGH LOW LOW HIGH LOW 3 3 الأهلي العراقي 6

 LOW HIGH HIGH HIGH LOW LOW 3 3 الإئتمان العراقي 7

 LOW LOW LOW LOW HIGH LOW 1 5 بابل 8

 LOW LOW LOW HIGH HIGH LOW 2 4 سومر التجاري 9

 HIGH HIGH HIGH LOW LOW LOW 3 3 الخليج التجاري 20

 HIGH HIGH LOW LOW LOW HIGH 3 3 والإستثمار الموصل للتنمية 22

 HIGH HIGH HIGH LOW LOW LOW 3 3 والإستثمار مويلل للتالشما 21

 HIGH HIGH HIGH HIGH HIGH HIGH 6 0 للإستثمار المنصور 23

 HIGH HIGH LOW LOW LOW LOW 2 4 الإتحاد العراقي 24

  H 22 21 8 5 7 3 46عدد 

 L 3 1 6 9 7 11  38عدد 

 عداد الباحث.إالمصدر: من 
يمكن عمل جدول خاص بالمستوى العالي والواطئ  (33-3) ومن التحليل السابق والجدول

وتبين من ذلك أن  ويتم الاعتماد في ذلك على المتوسط العام, ,للمشاهدات الخاصة بالربحية الكلية
كانت ممثلة في كل عينة مصارف الدراسة, وكانت  (H)المشاهدات التي كانت أعلى من المتوسط العام 

 ( مشاهدات.6أكبر حصة ممثلة في مصرف )المنصور للإستثمار( بواقع )
 في حين تم تمثيل بقية المصارف على النحو الأتي: 
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  ( مشاهدات5)التجاري العراقي( بواقع )مصرف. 
 ( مشاهدات لكل مصرف.1( بواقع )لإستثمار العراقي, المتحد للإستثمارمصرف )بغداد, ا 
  ,الأهلي العراقي, الإئتمان العراقي, الخليج التجاري, مصرف )الشرق الأوسط العراقي للإستثمار

 لكل مصرف. ( مشاهدات3نمية والإستثمار, الشمال للتمويل والإستثمار( بواقع )الموصل للت
 لكل مصرف. لإتحاد العراقي( بواقع مشاهدتين, اومر التجاري مصرف )س 
  بابل( بواقع مشاهدة واحدةمصرف(. 

للربحية  (L) الأدنى من المتوسط العام( كانت تمثل 34-3أما المشاهدات الأخرى في الجدول )
 ( يوضح ذلك.34-3الكلية والجدول )

معنوية بين المصارف ذات الربحية المرتفعة والمصارف ذات الربحية  ولمعرفة هل هناك فروقات
رات الربحية المصرفية بعد ايجادها بالشكل النهائي, وبما أنه المشاهدات يمتغير من متغ لكل المنخفضة

لاختبار  Zآستخدام اختبار بين متوسط نسبتين حيث سيتم اختبار ها عبارة عن نسب مئوية لذا سيتم جميع
 (, وستكون فرضية الاختبار هي:39-3ين, والنتائج كما في الجدول )مجموعتالنسب ل

         

         

 إذ أن:
p1:  تمثل متوسط القيم الأدنى من المتوسط العام(L) 
p2:  القيم الأعلى من المتوسط العام تمثل متوسط(H) 
 

 ( نتائج اختبار نسب الربحية المصرفية33-3الجدول )يبين 

 Zقيمة  لقيماتوسط م حجم العينة 
 المحسوبة

الجدولية  Zقيمة 
 %(5)بمستوى 

 الدلالة

 6.90 34 الأدنى
 معنوي  0.93 02.01

 01.51 16 الأعلى
 عداد الباحث.إالمصدر: من      

كبر من أ( وهي 02.01المحسوبة والبالغة ) Zقيمة  ( أن39-3الجدول ) نلاحظ من خلال
وقبول  (Ho)( وهذا يعني رفض فرضية العدم 0.93( والبالغة )1.15قيمتها الجدولية عند مستوى دلالة )

وهذا يدل على  ,غير متساوية لمتغير الربحية المصرفية قيمن متوسطات الأي أ (H1)الفرضية البديلة 
لمشاهدات ذات الربحية المشاهدات ذات الربحية المرتفعة واوجود فروقات ذات دلالة معنوية بين 

 لمتغير الربحية المصرفية. المنخفضة
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 (Lm NEW)التحليل الكلي للسيولة المصرفية ثالثاً: 
 في التسعة والتي تم تحليلهافي هذه الفقرة سيتم تحليل السيولة الكلية الناتجة عن تحليل النسب 

( نسب 3وجود )تحليل العاملي الاستكشافي الخلال  وتبين من ,سيولة المصرفيةتحليل الل المبحث الثاني
, وتم التوصل إلى نتائج احتساب السيولة الكلية الجديدة والتي يرمز السيولةإجمالي لها تأثير كبير على 

بناءً على أعلى المتوسطات لهذه النسب السبعة ولكل سنة ولكل مصرف خلال سنوات  (Lm NEW)لها 
المصرفية وحسب  سيولةعلى الحسب درجة أهميتها في التأثير  سبعةوتمثلت النسب الوعينة الدراسة, 
 الجدول الأتي:

 

 المتغيرات الأكثر تأثيراً في السيولة المصرفية (04-3)الجدول 

 رمز المتغير النسب ت

 (L1) نسبة توظيف الأموال 2

 (L2) نسبة الإستثمارات في الأوراق المالية إلى إجمالي الموجودات 1

 (L3) السيولة القانونيةنسبة  3

 (L4) نسبة الإستثمار المؤقت 4

 (L5) نسبة الودائع إلى إجمالي الموجودات 5

 (L6) نسبة النقدية إلى إجمالي الموجودات 6

 (L7) نسبة الرصيد النقدي 7

 عداد الباحث.إالمصدر: من        
 ( الأتي:42-3ويتضح من الجدول )

  مشاهدة( بلغ  41=01×6الكلية ولجميع مشاهدات الدراسة البالغة )أن المتوسط العام للسيولة
( كحد أعلى في 111.76(, وتبين أن المتوسط العام خلال مدة الدراسة يتراوح مابين )63.75)

( في مصرف المتحد للإستثمار, 30.63مصرف التجاري العراقي, أما الحد الأدنى بلغ بنسبة )
( وتعد هذه النسبة مرتفعة سواء أكانت 40.03بلغ )وأن المدى في ضوء هاتين النسبتين 

بالمتوسط العام للمشاهدات أم بقية متوسطات المصارف عينة الدراسة, مما يدل ذلك على 
 التفاوت الكبير بين المصارف في التحليل الكلي للسيولة المصرفية.

 وسط قياساً أما بخصوص السنوات مجال الدراسة, فتبين أن هناك ثلاث سنوات سجلت أعلى مت
( وهي من أفضل 66.77وبمقدار ) 2103بالمتوسط العام, إذ سجل أعلى متوسط في عام 

وهي أدنى السنوات, وأن مدى هذه  2101( كحد أدنى في عام 60.27السنوات, وبمقدار )
( ويدل ذلك على أن النسبة منخفضة جداً في حالة إذا تم 6.5النسبة خلال سنوات الدراسة بلغ )

بالمدى على مستوى مصارف عينة الدراسة, ويشير ذلك أيضاً على أن المصارف خلال مقارنتها 
 سنوات الدراسة كانت في مرحلة تفاوت قليل ونسبي مما أثر ذلك على نتائج هذا المدى.
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 ( مشاهدة سجلت 20( مشاهدة, فلوحظ أن)41أما التحليل المبني على المشاهدات الكلية البالغة )
(, وأن أعلى مشاهدة سجلت في مصرف 63.75ام للمشاهدات البالغ )أعلى من المتوسط الع
, أما مصرف المتحد للإستثمار سجل أدنى (147.91بنسبة ) 2105التجاري العراقي عام 

( وهي بحد 033.13هدات بلغ )(, والمدى لهذه المشا(14.44بنسبة  2101مشاهدة في عام 
 والمديين على مستوى المصارف وسنوات الدراسة.عد نسبة كبيرة مقارنة بباقي المشاهدات تذاته 

 % (Lm NEW)تحليل السيولة الكلية  (04-3) الجدول

 ت
 لسنواتا

 المتوسط 1027 1026 1025 1024 1023 1021 أسم المصرف 

 65.43 67.27 63.24 65.07 62.01 71.11 63.86 بغداد 2

 111.76 131.62 39.72 147.91 128.14 124.55 98.59 التجاري العراقي 1

 61.45 71.36 75.23 71.12 64.92 43.92 42.17 الإستثمار العراقي 3

 56.68 58.99 55.29 65.84 53.29 55.47 51.21 العراقي للإستثمار الشرق الأوسط 4

 30.63 23.94 31.30 26.99 14.44 33.93 53.16 المتحد للإستثمار 5

 75.30 91.13 95.20 57.41 63.36 70.98 73.70 الأهلي العراقي 6

 103.54 120.47 109.54 137.63 90.97 81.03 81.59 الإئتمان العراقي 7

 40.85 38.87 48.68 32.59 26.26 36.44 62.24 بابل 8

 84.54 93.54 110.74 84.22 73.99 81.84 62.90 سومر التجاري 9

 48.60 44.58 47.64 50.48 51.28 56.71 40.93 الخليج التجاري 20

 56.93 59.60 55.02 60.58 49.98 65.10 51.30 والإستثمار الموصل للتنمية 22

 41.34 28.33 27.97 36.23 50.22 52.75 52.51 والإستثمار مويلل للتالشما 21

 76.03 69.10 69.27 70.39 72.38 79.47 95.56 للإستثمار المنصور 23

 39.42 35.96 34.66 19.68 42.51 64.36 39.36 الإتحاد العراقي 24

 63.75 66.77 61.68 66.15 60.27 65.55 62.08 المتوسط

 المصدر: من إعداد الباحث.
 إلى مستويين )عالي وواطئ( وإختبارها السيولة مشاهدات: تقسيم رابعاً

أجل التمييز بين المشاهدات  ( من10-3الاستفادة من الجدول )بناءً على ماتقدم, من الممكن 
 أو يساوي أكبر أي , عن طريق تقسيم المشاهدات بين )عالي( (Lm NEW)الخاصة بالسيولة الكلية 

( 33(, )وواطئ( أي أقل من المتوسط العام, ويدل ذلك على أن هناك )63.75المتوسط العام البالغ )
% 11.15مشاهدة( كانت تمثل النسبة الأعلى من المتوسط أي بنسبة  41=01×6مشاهدة من أصل )

ومن التحليل , ( مشاهدة13) الادنى من المتوسط وتمثلث بمقدارأما النسبة المتبقية منها كانت تمثل الحد 
الواطئ للمشاهدات الخاصة عمل جدول خاص بالمستوى العالي و  ( يمكن10-3)والجدول السابق 
وتبين من ذلك أن المشاهدات التي كانت  ويتم الاعتماد في ذلك على المتوسط العام, ,الكلية بالسيولة

مصرف, وكانت أكبر حصة  01( مصارف من أصل 01كانت ممثلة في ) (H)أعلى من المتوسط العام 
 ( مشاهدات لكل مصرف.6في مصرفين هما مصرف )الإئتمان العراقي, المنصور للإستثمار( بواقع )
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 في حين تم تمثيل بقية المصارف على النحو الأتي: 
 ( بواقع )( مشاهدات لكل مصرف.5مصرف )التجاري العراقي, سومر التجاري 
 ( مشاهدات لكل مصرف.1رف )بغداد, الإستثمار العراقي, الأهلي العراقي( بواقع )مص 
  مصرف )الشرق الأوسط العراقي للإستثمار, الموصل للتنمية والإستثمار, الإتحاد العراقي( بواقع

 مشاهدة لكل مصرف.

للسيولة  (L)الأدنى من المتوسط العام ل تمث ( كانت12-3المشاهدات الأخرى في الجدول )أما 
 الكلية والجدول أدناه يوضح ذلك.

 المشاهدات الخاصة بالسيولة الكلية( 04-3) الجدول

 ت
 لسنواتا

 Lعدد  Hعدد  1027 1026 1025 1024 1023 1021 أسم المصرف 

 HIGH HIGH LOW HIGH LOW HIGH 4 2 بغداد 2

 HIGH HIGH HIGH HIGH LOW HIGH 5 1 التجاري العراقي 1

 LOW LOW HIGH HIGH HIGH HIGH 4 2 العراقي الإستثمار 3

 LOW LOW LOW HIGH LOW LOW 1 5 العراقي للإستثمار الشرق الأوسط 4

 LOW LOW LOW LOW LOW LOW 0 6 المتحد للإستثمار 5

 HIGH HIGH LOW LOW HIGH HIGH 4 2 الأهلي العراقي 6

 HIGH HIGH HIGH HIGH HIGH HIGH 6 0 الإئتمان العراقي 7

 LOW LOW LOW LOW LOW LOW 0 6 بابل 8

 LOW HIGH HIGH HIGH HIGH HIGH 5 1 سومر التجاري 9

 LOW LOW LOW LOW LOW LOW 0 6 الخليج التجاري 20

 LOW HIGH LOW LOW LOW LOW 1 5 والإستثمار الموصل للتنمية 22

 LOW LOW LOW LOW LOW LOW 0 6 والإستثمار مويلل للتالشما 21

 HIGH HIGH HIGH HIGH HIGH HIGH 6 0 للإستثمار المنصور 23

 LOW HIGH LOW LOW LOW LOW 1 5 الإتحاد العراقي 24

  H 5 8 5 7 5 7 37عدد 

 L 9 6 9 7 9 7  47عدد 

 المصدر: من إعداد الباحث.
 

 سيولةالمرتفعة والمصارف ذات ال سيولةولمعرفة هل هناك فروقات معنوية بين المصارف ذات ال
بعد ايجادها بالشكل النهائي, وبما أنه المشاهدات المصرفية  سيولةالمنخفضة لكل متغير من متغيرات ال

لاختبار  Zآستخدام اختبار بين متوسط نسبتين حيث سيتم اختبار ها عبارة عن نسب مئوية لذا سيتم جميع
 الاختبار هي:(, وستكون فرضية 13-3ين, والنتائج كما في الجدول )النسب لمجموعت
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 إذ أن:
p1:  تمثل متوسط القيم الأدنى من المتوسط العام(L) 
p2:  القيم الأعلى من المتوسط العام تمثل متوسط(H) 

 المصرفية نتائج اختبار نسب السيولة( 03-3الجدول )يبين 

 Zقيمة  لقيممتوسط ا حجم العينة 
 المحسوبة

الجدولية  Zقيمة 
 %(5)بمستوى 

 الدلالة

 16.99 13 الأدنى
 معنوي  0.93 4.15

 46.01 33 الأعلى
 عداد الباحث.إالمصدر: من      

كبر من قيمتها أوهي  (4.15)المحسوبة والبالغة  Zقيمة  ( أن13-3الجدول ) نلاحظ من خلال
وقبول  (Ho)( وهذا يعني رفض فرضية العدم 0.93( والبالغة )1.15الجدولية عند مستوى دلالة )

يدل على وجود فروقات ذات و  ,متساوية غيرلمتغير السيولة  لقيممتوسطات ا يأ (H1)الفرضية البديلة 
 .ةسيوللمتغير الالمشاهدات ذات السيولة المرتفعة والمشاهدات ذات السيولة المنخفضة دلالة معنوية بين 

 (Sm NEW) التحليل الكلي للملاءة المصرفية: خامساً
 والتي تم تحليلها في ثمانيةية الناتجة عن تحليل النسب الالكلملاءة ي هذه الفقرة سيتم تحليل الف

( نسب 5وجود )تحليل العاملي الاستكشافي الخلال  وتبين من ,ملاءة المصرفيةتحليل الل المبحث الثالث
, وتم التوصل إلى نتائج احتساب الملاءة الكلية الجديدة والتي يرمز ملاءةالإجمالي لها تأثير كبير على 

بناءً على أعلى المتوسطات لهذه النسب الخمسة ولكل سنة ولكل مصرف خلال  (Sm NEW) لها
المصرفية  ملاءةعلى الحسب درجة أهميتها في التأثير  خمسةوتمثلت النسب السنوات وعينة الدراسة, 
 وحسب الجدول الأتي:

 ( المتغيرات الأكثر تأثيراً في الملاءة المصرفية00-3الجدول )
 رمز المتغير النسب ت

 (S1) نسبة رأس المال الممتلك إلى إجمالي الموجودات 2

 (S2) الودائع نسبة رأس المال الممتلك إلى إجمالي 1

 (S3) نسبة رأس المال الحر إلى الموجودات العاملة 3

 (S4) نسبة رأس المال الممتلك إلى الموجودات الخطرة 4

 (S5) نسبة رأس المال الحر إلى الموجودات الخطرة 5

 عداد الباحث.إالمصدر: من     
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 % (Sm NEW)تحليل الملاءة الكلية ( 05-3) الجدول

 ت
 لسنواتا

 أسم المصرف 
 المتوسط 1027 1026 1025 1024 1023 1021

 51.78 68.08 60.26 40.35 38.88 64.13 38.98 بغداد 2

 324.30 305.51 263.12 367.56 386.93 437.09 185.60 التجاري العراقي 1

 98.87 111.39 121.64 138.99 129.06 51.61 40.50 الإستثمار العراقي 3

4 
العراقي  الشرق الأوسط

 63.33 80.20 39.76 33.17 للإستثمار
67.41 64.33 

58.03 

 119.68 100.82 135.75 132.57 119.12 121.98 107.86 المتحد للإستثمار 5

 113.14 130.64 134.87 101.23 108.57 87.31 116.21 الأهلي العراقي 6

 727.59 1215.84 1046.46 715.27 767.47 378.77 241.74 الإئتمان العراقي 7

 120.03 190.15 152.58 123.76 91.79 68.24 93.64 بابل 8

 172.59 184.40 213.27 178.52 147.45 164.39 147.49 سومر التجاري 9

 73.35 81.06 71.85 73.34 89.59 76.58 47.66 الخليج التجاري 20

 125.10 125.29 131.35 163.45 168.40 102.15 59.94 والإستثمار الموصل للتنمية 22

 72.32 130.49 84.84 87.05 69.69 42.62 19.22 والإستثمار مويلل للتالشما 21

 141.29 83.75 126.67 94.69 113.55 225.51 203.54 للإستثمار المنصور 23

 61.88 77.46 67.68 54.51 65.53 72.43 33.69 الإتحاد العراقي 24

 161.42 204.94 191.27 166.76 169.73 138.04 97.80 المتوسط

 المصدر: من إعداد الباحث.
 ( الأتي:45-3ويتضح من الجدول )

 ( بلغ  41=01×6أن المتوسط العام للملاءة الكلية ولجميع مشاهدات الدراسة البالغة )مشاهدة
( كحد أعلى في 727.59(, وتبين أن المتوسط العام خلال مدة الدراسة يتراوح مابين )161.42)

( في مصرف بغداد, وأن المدى 51.78الإئتمان العراقي, أما الحد الأدنى بلغ بنسبة ) مصرف
( وتعد هذه النسبة مرتفعة سواء أكانت بالمتوسط العام 635.40في ضوء هاتين النسبتين بلغ )

للمشاهدات أم بقية متوسطات المصارف عينة الدراسة, مما يدل ذلك على التفاوت الكبير بين 
 التحليل الكلي للملاءة المصرفية.المصارف في 

  ًأما بخصوص السنوات مجال الدراسة, فتبين أن هناك أربع سنوات سجلت أعلى متوسط قياسا
( وهي من أفضل 204.94وبمقدار ) 2103بالمتوسط العام, إذ سجل أعلى متوسط في عام 

هذه النسبة وهي أدنى السنوات, ومدى  2102( كحد أدنى في عام 97.80السنوات, وبمقدار )
( ويدل ذلك على أن النسبة منخفضة في حالة إذا تم 013.01خلال سنوات الدراسة بلغ )

مقارنتها بالمدى على مستوى مصارف عينة الدراسة, ويشير ذلك أيضاً على أن المصارف خلال 
 سنوات الدراسة كانت في مرحلة تفاوت قليل ونسبي مما أثر ذلك على نتائج هذا المدى.
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 ( مشاهدة 20( مشاهدة, فلوحظ أن هناك )41ليل المبني على المشاهدات الكلية البالغة )أما التح
(, وأن أعلى مشاهدة سجلت في 161.42فقط سجلت أعلى من المتوسط العام للمشاهدات البالغ )

, أما مصرف الشمال للتمويل (1215.84بنسبة ) 2103مصرف الإئتمان العراقي عام 
دات بلغ (, والمدى لهذه المشاه(19.22بنسبة  2102هدة في عام والإستثمار سجل أدنى مشا

عد نسبة كبيرة مقارنة بباقي المشاهدات والمديين على مستوى ت( وهي بحد ذاته 0096.62)
المصارف وسنوات الدراسة, ولاسيما المصارف التي سجلت نسب مرتفعة خلال المدة المبحوثة, 

 يوضح ذلك. (15-3)ي العراقي والجدول وبالأخص مصرف الإئتمان العراقي والتجار 

 إلى مستويين )عالي وواطئ( وإختبارها الملاءة مشاهداتسادساً: تقسيم 
يز بين المشاهدات من أجل التمي (15-3) , من الممكن الاستفادة من الجدولم ذكرهبناءً على مات

 أو يساوي أكبر أي , عن طريق تقسيم المشاهدات بين )عالي( (Sm NEW)الكلية  ملاءةالخاصة بال
( 20اك )سط العام, ويدل ذلك على أن هن)وواطئ( أي أقل من المتو  (,161.42)البالغ المتوسط العام 

% أما 25مشاهدة( كانت تمثل النسبة الأعلى من المتوسط أي بنسبة  41=01×6من أصل ) ةمشاهد
التحليل ومن , ( مشاهدة63) بمقدارالادنى من المتوسط وتمثلث النسبة المتبقية منها كانت تمثل الحد 

الواطئ للمشاهدات الخاصة خاص بالمستوى العالي و  ( يمكن عمل جدول15-3السابق والجدول )
 عتماد في ذلك على المتوسط العام.ويتم الا ,الكلية بالملاءة

 المشاهدات الخاصة بالملاءة الكلية( 03-3)الجدول

 ت
 لسنواتا

 Lعدد  Hعدد  1027 1026 1025 1024 1023 1021 أسم المصرف 

 LOW LOW LOW LOW LOW LOW 0 6 بغداد 2

 HIGH HIGH HIGH HIGH HIGH HIGH 6 0 التجاري العراقي 1

 LOW LOW LOW LOW LOW LOW 0 6 الإستثمار العراقي 3

 LOW LOW LOW LOW LOW LOW 0 6 العراقي للإستثمار الشرق الأوسط 4

 LOW LOW LOW LOW LOW LOW 0 6 المتحد للإستثمار 5

 LOW LOW LOW LOW LOW LOW 0 6 الأهلي العراقي 6

 HIGH HIGH HIGH HIGH HIGH HIGH 6 0 الإئتمان العراقي 7

 LOW LOW LOW LOW LOW HIGH 1 5 بابل 8

 LOW HIGH LOW HIGH HIGH HIGH 4 2 سومر التجاري 9

 LOW LOW LOW LOW LOW LOW 0 6 الخليج التجاري 20

 LOW LOW HIGH HIGH LOW LOW 2 4 والإستثمار الموصل للتنمية 22

 LOW LOW LOW LOW LOW LOW 0 6 والإستثمار مويلل للتالشما 21

 HIGH HIGH LOW LOW LOW LOW 2 4 للإستثمار المنصور 23

 LOW LOW LOW LOW LOW LOW 0 6 الإتحاد العراقي 24

  H 3 4 3 4 3 4 21عدد 

 L 22 20 22 20 22 20  63عدد 
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( 6كانت ممثلة في ) (H)وتبين من ذلك أن المشاهدات التي كانت أعلى من المتوسط العام 
مصرف, وكانت أكبر حصة في مصرفين هما مصرف )التجاري العراقي,  01مصارف من أصل 

 ( مشاهدات لكل مصرف.6الإئتمان العراقي( بواقع )
 في حين تم تمثيل بقية المصارف على النحو الأتي: 

 ( مشاهدات1سومر التجاري( بواقع )مصرف ). 
 لكل مصرف. , المنصور للإستثمار( بواقع مشاهدتينمصرف )الموصل للتنمية والإستثمار 
 ( بواقع مشاهدة واحدةمصرف )بابل. 

ة للملاء (L)الأدنى من المتوسط العام ل تمث ( كانت16-3المشاهدات الأخرى في الجدول )أما 
 يوضح ذلك.( 16-3الكلية والجدول )

 ملاءةالمرتفعة والمصارف ذات ال ملاءةولمعرفة هل هناك فروقات معنوية بين المصارف ذات ال
وبما أنه المشاهدات المصرفية بعد ايجادها بالشكل النهائي,  ملاءةالمنخفضة لكل متغير من متغيرات ال

لاختبار  Zآستخدام اختبار بين متوسط نسبتين حيث سيتم اختبار ها عبارة عن نسب مئوية لذا سيتم جميع
 (, وستكون فرضية الاختبار هي:13-3ين, والنتائج كما في الجدول )النسب لمجموعت

         

         

 إذ أن:
p1:  تمثل متوسط القيم الأدنى من المتوسط العام(L) 
p2:  القيم الأعلى من المتوسط العام تمثل متوسط(H) 

 المصرفية نتائج اختبار نسب الملاءة( 03-3الجدول )يبين 

 Zقيمة  لقيممتوسط ا حجم العينة 
 المحسوبة

الجدولية  Zقيمة 
 %(5)بمستوى 

 الدلالة

 91.03 63 الأدنى
 معنوي  0.93 06.21

 114.06 20 الأعلى
 الباحث.عداد إالمصدر: من      

كبر من أوهي  (06.21)المحسوبة والبالغة  Zقيمة  ( أن13-3الجدول ) نلاحظ من خلال
وقبول  (Ho)( وهذا يعني رفض فرضية العدم 0.93( والبالغة )1.15قيمتها الجدولية عند مستوى دلالة )

وهذا يدل على  ,متساوية غير لمتغير الملاءة المصرفية قيمن متوسطات الأي أ (H1)الفرضية البديلة 
مشاهدات ذات الملاءة المرتفعة والمشاهدات ذات الملاءة دلالة معنوية بين ال وجود فروقات ذات

 ملاءة.لمتغير ال المنخفضة
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 تشكيل مكعب الفاعلية المصرفية: سابعاً
( والتي تخص الفاعلية 16-3( )12-3( )34-3ل الجداول الخاصة بالمشاهدات )بعد عم

المتمثلة بالأهداف المصرفية الثلاث )الربحية, السيولة, الملاءة(, إذ تم تصنيف المشاهدات إلى عالي 
لذا يمكن عمل جدول خاص لتصنيف هذه الأهداف المصرفية كافة ضمن جدول واحد, لعمل وواطئ, 

رجوع إلى الجداول الخاصة بكل هدف مصفوفة الأنماط الثمانية, ولكل نمط منها رمزها الخاص وذلك بال
من الأهداف المصرفية الثلاث )الربحية, السيولة, الملاءة( ولكل سنة وذلك لبيان مدى وضوح صورة 

 التوزيعات للمصارف لهذه الأنماط خلال مدة الدراسة.
( تصنيف الفاعلية المصرفية المتمثلة بالأهداف المصرفية الثلاث 14-3ويبين الجدول )

وفقاً للعالي والواطئ, لذا من  2103-2102للمصارف عينة الدراسة وللمدة , السيولة, الملاءة(, )الربحية
يوجد فيها ثلاث رموز تدل يتبين أن في كل خلية  مشاهدة( 41=01×6مشاهدات الدراسة البالغة )خلال 

وفي كل خلية يقرأ  (L)أو واطئ  (H)على الفاعلية المصرفية, والمعنى الخاص لكل رمز فهو أما عالي 
الرمز من اليسار إلى اليمين, مثال على ذلك في أحد المشاهدات لعينة من المصارف كان النمط 

(HLL)  فيدل ذلك على أن الربحية كانت عالية والسيولة منخفضة والملاءة منخفضة, ومثل ذلك يتم
 العمل على بقية الأنماط والسنوات للمصارف عينة الدراسة.

 
 ( وفقاً للعالي والواطئ4443-4444تصنيف الفاعلية المصرفية للمصارف عينة الدراسة )( 03-3) الجدول

 ت
 لسنواتا

 أسم المصرف
1021 1023 1024 1025 1026 1027 

 HHL HHL HLL LHL HLL LHL بغداد 2

 HHH HHH HHH LHH HLH HHH التجاري العراقي 1

 HLL HLL HHL HHL LHL LHL الإستثمار العراقي 3

 HLL HLL LLL LHL HLL LLL العراقي للإستثمار الشرق الأوسط 4

 HLL HLL HLL HLL LLL LLL المتحد للإستثمار 5

 HHL HHL LLL LLL HHL LHL الأهلي العراقي 6

 LHH HHH HHH HHH LHH LHH الإئتمان العراقي 7

 LLL LLL LLL LLL HLL LLH بابل 8

 LLL LHH LHL HHH HHH LHH سومر التجاري 9

 HLL HLL HLL LLL LLL LLL الخليج التجاري 20

 HLL HHL LLH LLH LLL HLL والإستثمار الموصل للتنمية 22

 HLL HLL HLL LLL LLL LLL والإستثمار مويلل للتالشما 21

 HHH HHH HHL HHL HHL HHL للإستثمار المنصور 23

 HLL HHL LLL LLL LLL LLL الإتحاد العراقي 24

 إعداد الباحث.المصدر: من 
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( يوضح نسبة تكرار كل المشاهدات في كل نمط من الأنماط الثمان للفاعلية 19-3والجدول )
(  19-3لسيولة, الملاءة(, والجدول )المصرفية المتمثلة بالأهداف المصرفية الثلاث وهي )الربحية, ا

وفي الوقت نفسه سيتم  ,من هذه الأنماطنمط بحيث يمكننا بسهولة تحديد كل يضم جميع هذه المتغيرات 
(, ولكل متغير من الفاعلية المصرفية الثلاث يتم تصنيفها 0-3عب الأنماط الثمان وفق الشكل )مكعمل 

 إلى عالي وواطئ, وفي أدناه الجدول والشكل الخاص بذلك.
 ( الآتي:03-3ويتبين من الجدول )

  أن أكبر نسبة من تكرار الأنماط هي نمط(LLL) نسبة  مشاهدة تشكل (22) وتمثل
ويدل ذلك على أن جميع متغيرات الفاعلية المصرفية المتمثلة  المشاهدات, من %(26.09)

ذلك على عدم  ولة, الملاءة(, كانت منخفضة, ويفسرالسيبالأهداف المصرفية الثلاث )الربحية, 
مقدرة المصارف على توجيه مواردها المالية بالشكل الصحيح الذي يعمل على تحقيق أكبر قدر 
من الربحية, ولعل أن أحد الأسباب هو الإجراءات المصرفية أو الظروف التي تمر بها المصارف 

والسبب  وكذلك انخفاض مستوى السيولة تمنعها من إستثمار مواردها بالشكل السليم والصحيح,
في ذلك قد يكون نتيجة للسياسات المتبعة من قبل تلك البلدان, وكذلك طرق منح القروض 
والإستثمارات مقارنة بالمصارف الأخرى من جهة والأزمات المالية والظروف التي تمر بها 
المصارف في تلك المدد هذا من جهة أخرى, مما أنعكس ذلك على السيولة المصرفية وأدى إلى 

المحافظة على مستوى معين من  وفي الوقت نفسه تحاول المصارف ها في تلك المدة,انخفاض
 .إلى الأزمات المالية الملاءة المصرفية دون التعرض

 ن حيث أعلى تكرار فتمثلت بالنمطأما النسبة الثانية م (HLL) نسبة  ( مشاهدة تشكل20) وتمثل
على أن الربحية كانت عالية والسيولة منخفضة  (HLL), يدل النمط من المشاهدات (25%)

والملاءة منخفضة, وهي حالة معاكسة للنمط السابق من حيث متغير الربحية, وقد يكون سبب 
 ذلك ارتفاع متغير الربحية دليل على الإستثمار الكفوء للمصارف لمواردها المالية, وقد ساهم

 .ض متغير السيولة والملاءةالربحية مع انخفامتغير بصورة ايجابية في ارتفاع 
 ن حيث أعلى تكرار فتمثلت بالنمطة ملثأما النسبة الثا HHL)) نسبة  ( مشاهدة تشكل03) وتمثل

والسيولة عالية والملاءة  الربحية كانت عالية, ويشير ذلك على أن من المشاهدات %(05.14)
منخفضة, وهي حالة مشابه للنمط السابق من حيث متغير الربحية, والسبب في ذلك قد يكون 

وقد ساهم ذلك في  ,العمل السليم للمصارف وتوجيه مواردها المالية لتحقق أكبر قدر من الربحية
المصارف الأخرى مما ارتفاع سيولة المصارف مما جعلها تمنح عدة قروض وإستثمارات مقارنة ب

 على أنخفاض ملاءة المصارف.أنعكس ذلك 
  في حين جاء النمط(HHH) أي (, %03.01)نسبة  ( مشاهدة تشكل00) وتمثل ةرابعبالنسبة ال

 .(LLL)يعني ربحية عالية سيولة عالية ملاءة عالية, فهو حالة معاكسة للنمط الأول 
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 فتمثلت بالنمط  أما النسبة الخامسة( (LHLمن  (%4.33)نسبة  تشكل سبعة مشاهدات وتمثل
نجد الكثير من و  يعني الربحية منخفضة والسيولة عالية والملاءة منخفضة, , أيالمشاهدات

المصارف التي تقوم بالاحتفاظ بسيولة مناسبة, فهي لاتهدف إلى إستثمارها لتحقيق الربحية 
, لذا سينخفض مقدار الربحية عاليةاللازمة لكي لاتعرض المصارف مستقبلًا إلى أزمات ومخاطر 

 لحفاظ على مستوى معين من الملاءة.في المصارف مقابل الحصول على سيولة عالية وا
  في حين جاء النمطLHH)) (3.01)نسبة  تشكل ستة مشاهدات وتمثل بالنسبة السادسة%, 

ويدل ذلك على أن المصارف قامت بتخفيض جانب الربحية, من أجل الاحتفاظ بسيولة عالية 
التي تواجهها المصارف  العالية لاءةستثمار هذه الأموال لتحقيق أرباح تتناسب مع حجم المإدون 

خلال تلك المدة, ويمكن أن يحدث هذا الموقف عندما يتطلب من المصرف الحفاظ على مستوى 
ة لتجنب المخاطر والظروف والأزمات الناتجة عن استرجاع المبالغ من الأطراف من السيول

الأخرى, وفي ذات الوقت توجد لدى المصرف قروض لدى الغير يتم احتسابها كقروض متعثرة, 
الحفاظ على مستوى من  أي لايمكن الحصول عليها خلال مدة التسديد, مما يتطلب من المصرف

 .الربحيةؤدي إلى تضحية المصرف بقد ت زماتف إلى مخاطر وأر لكي لايعرض المصالسيولة 

 من حيث أعلى تكرار فتمثلت بالنمط  سابعةأما النسبة الLLH)) تشكل ثلاث مشاهدات وتمثل 
, ويشير ذلك على أن الربحية كانت منخفضة والسيولة منخفضة من المشاهدات %(3.53)نسبة 

 .( (HHL الثالث, فهو حالة معاكسة للنمط والملاءة مرتفعة
 أما أدنى نمط كان يمثل حالة HLH) ) أي يعني  (%0.09)نسبة  تشكلواحدة مشاهدة  وتمثل

والجدول , (LHL)ربحية عالية سيولة منخفضة ملاءة عالية, فهو حالة معاكسة للنمط الخامس 
 ذلك. ( يوضحان0-3( والشكل )3-19)

 .عداد الباحثن إالمصدر: م

 المصرفية( مصفوفة الأنماط الثمان للفاعلية 03-3الجدول )

المتغيرات 
 وتصنيفها

 المصرفية الربحية
 مرتفع منخفض

المصرفية السيولة المصرفية السيولة  

 مرتفع منخفض مرتفع منخفض
 المصرفية الملاءة المصرفية الملاءة المصرفية الملاءة المصرفية الملاءة
 مرتفع منخفض مرتفع منخفض مرتفع منخفض مرتفع منخفض

 LLL LLH LHL LHH HLL HLH HHL HHH النمط

 11 13 1 21 6 7 3 12 التكرار

 % 23.20 % 25.48 % 2.29 % 15 % 7.24 % 8.33 % 3.57 % 16.29 النسبة
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 للفاعلية المصرفية مع تكرارها الأنماط الثمان( 4-3شكل )

 المصدر: من أعداد الباحث.
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 المبحث الخامس
 تحليل الإنتاجية المصرفية وتوظيفها في مكعب الأنماط

 
يسعى هذا المبحث إلى عرض وتحليل الإنتاجية المصرفية, لذا يجب قياس الإنتاجية الكلية 

 وتم آستخدام (,2.3PIM-DEA VER)لمصارف عينة الدراسة وفق الإصدار الثالث من برنامج 
 وبالمقياس ذلقياس الإنتاجية الكلية لعوائد الحجم الثابتة   CRS-Malmquistجنموذ)آنموذجين الآتين لآا

بالمقياس  قياس الإنتاجية الكليةللعوائد الحجم المتغيرة  VRS-Malmquistنموذج آو  ,التوجه للمدخلات
ات في القطاع المصرفي لأن الدراس( وفي هذه الدراسة تم التوجه نحو المدخلات التوجه للمدخلات وذ

أي  في المدخلات مرتفعةقد تكون السيطرة لذا في المصارف , توجيهها إلى المدخلات ا  تفضل عموم
 .أي الدخل بدلا  من المخرجات السيطرة على جانب المصروفات

 
وذلك لقياس تغير الإنتاجية  (2.3PIM-DEA VER)لذا تم توظيف الإصدار الثالث من برنامج 

 الكلية للمصارف عينة الدراسة, وقد تم آستخدام الآنموذجين الآتيين:
 .الإنتاجية الكليةتغير قياس ل CRS-Malmquist نموذجأولًا: آ
 . الإنتاجية الكليةتغير قياس ل  VRS-Malmquistنموذجآثانياً: 

 وسيتم عرض النتائج وفق كل آنموذج على حدة وبالصياغة الآتية: 
 المصرفية. تحليل تغير الإنتاجية . أ

 .وتكرارتها المرجعية وقيم معامل التحسينمصارف تحديد ال . ب
 .الدراسةللمصارف عينة  راكدةال خرجاتوالم فائضةقيم المدخلات ال تحديد . ج
 .دراسةلات والمخرجات للمصارف عينة التحديد التحسينات المطلوبة في المدخ . د
 تحليل العلاقة بين مكعب الأنماط وإنتاجية المصرف.اً: ثالث
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 ةالإنتاجية الكليتغير قياس ل CRS-Malmquist نموذجأولًا: آ
 المصرفية تحليل تغير الإنتاجية . أ

لعينة الدراسة للمدة  الكلية في القطاع المصرفي الإنتاجية حول تغيريلاحظ من تحليل البيانات 
وبالاعتماد على أسلوب تحليل تطويق البيانات, لذا  Malmquistتم توظيف مقياس و , (2102-2102)

-2102)( و 2102-2102( و )2102-2102( و )2102-2102سيتم التحليل وفق خمس مراحل )
(, وفي كل مرحلة من التحليل سيوضح )التغير التقني, تغير الكفاءة, تغير 2102-2102) ( و2102

الإنتاجية الكلية, الكفاءة في الفترة الأولى, الكفاءة في الفترة الثانية(, وتم آحتساب التغير في الإنتاجية 
يشير و CRS-Malmquist  المصرفية من خلال آستخدام المقياس ذو التوجه نحو المدخلات لآنموذج

ستخدمت المدخلات آ, أي أنها الحجم الأمثل مستوى  عندتعمل  مصارفإلى أن جميع ال الآنموذج هذا
ة غلة الحجم الثابتة, مما يعني أن هذه أي تمر بمرحل, والمخرجات المتاحة لها لتحقيق أفضل النتائج

ب الحفاظ على ولكن يجمن مصلحة هذه المصارف التوسع, ليس حققت الحجم الأمثل و  مصارفال
 الحالي. ى المصارفمستو 

 2112-2112تحليل تغير الإنتاجية للعامين  .1
  سجلت ( مشاهدات 9أن هناك ) (1) (21-2لوحظ من خلال الجدول )فيما يتعلق بالتغير التقني

ستثمار الإ, , التجاري العراقيبغدادتقدما  تقنيا  وتمثلت هذه المشاهدات في كل من مصرف )
بابل, سومر , ئتمان العراقيالإ الأهلي العراقي, ,رستثماالأوسط العراقي للإ الشرق  ,العراقي

(, إذ سجل مصرف الأهلي العراقي أعلى تقدم تقني وبلغ قدره ستثماروالإ مويلالشمال للت, التجاري 
المصارف  أما%( سنويا , 22( وهذا يدل على أن المصرف حاز على تقدم تقني بنسبة )0.22)

المتحد ) في كل من مصرف هذه المشاهدات تمثلتو  ,فقد سجلت ثبات تقني (2المتبقية البالغة )
 .(العراقيتحاد , الإستثمارللإ, المنصور ستثمارلإالموصل للتنمية وا ,التجاري الخليج  ستثمار,للإ

  تمثلت في كل والتي  ( مشاهدات سجلت زيادة في الكفاءة2أن هناك )( 21-2)من الجدول لوحظ
أن هذه المصارف تستعمل على  ( وهذا يدلئتمان العراقيالإ, ستثمار العراقيالإ) من مصرف

في  يشير إلى زيادة الكفاءة نية من أجل إنتاج وحدة واحدة, وبالتاليفي الفترة الثامدخلات قليلة 
اقي أعلى تقدم في وسجل مصرف الإئتمان العر , قارنة بالكفاءة في الفترة الأولىالفترة الثانية م

%( 02( وهذا يدل على أن المصرف حاز على تقدم في الكفاءة بنسبة )1.16الكفاءة وبلغ قدره )

                                                 
 سيتم تلوين الأرقام الموجودة بالجداول الخاصة بقيم تغير الإنتاجية الكلية وفق للصيغة الآتية: 1
 يشير إلى انخفاض الإنتاجية الكلية في الفترة الثانية بالمقارنة مع الفترة الأولى. :تظليل الفاتحال
 يشير إلى ارتفاع الإنتاجية الكلية في الفترة الثانية بالمقارنة مع الفترة الأولى. :تظليل الغامقال

 الأولى.: يشير إلى ثبات الإنتاجية الكلية في الفترة الثانية بالمقارنة مع الفترة بدون تظليل
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كل من سجلت تراجع في تغير الكفاءة وتمثلت هذه المشاهدات في ( مشاهدات 2وهناك )سنويا , 
الشمال  العراقي,الأهلي  ستثمار,الشرق الأوسط العراقي للإ, , التجاري العراقيبغدادمصرف )

في الفترة  أن هذه المصارف تستعمل مدخلات بصورة أكبر وهذا يدل على للتمويل والإستثمار(
في الفترة الثانية مقارنة  وبالتالي تشير إلى انخفاض الكفاءة ,الثانية من أجل إنتاج وحدة واحدة

لكفاءة وبلغ قدره وسجل مصرف الإهلي العراقي أدنى تغير في ابالكفاءة في الفترة الأولى, 
%( سنويا , أما 20( وهذا يدل على أن المصرف يشهد انخفاض في تغير الكفاءة بنسبة )0.61)

( فقد سجلت ثبات في الكفاءة, وتمثلت هذه المشاهدات في كل من 2المصارف المتبقية البالغة )
ية والإستثمار, المتحد للإستثمار, بابل, سومر التجاري, الخليج التجاري, الموصل للتنممصرف )

 المنصور للإستثمار, الإتحاد العراقي(.
 ( مشاهدات سجلت زيادة في  الإنتاجية 2( بأن هناك )21-2ما لوحظ كذلك من خلال الجدول )ك

الإستثمار العراقي, الإئتمان العراقي, بابل, سومر الكلية, والتي تمثلت في كل من مصرف )
أعلى تقدم في تغير الإنتاجية الكلية وبلغ قدره إذ سجل مصرف الإئتمان العراقي التجاري( 

 %( سنويا ,22( وهذا يدل على أن المصرف يشهد تقدم في الإنتاجية الكلية وبنسبة )1.32)
( مشاهدات سجلت تراجع في الإنتاجية الكلية وتمثلت هذه المشاهدات في كل من 2وهناك )

للإستثمار, الأهلي العراقي, الشمال مصرف )بغداد, التجاري العراقي, الشرق الأوسط العراقي 
وبلغ قدره  الإنتاجية الكليةي سجل مصرف الإهلي العراقي أدنى تغير فقد و  للتمويل والإستثمار(

%( 02بنسبة )و  نتاجية الكليةمصرف يشهد انخفاض في تغير الإ( وهذا يدل على أن ال0.83)
هذه  تمثلتو  ,في الإنتاجية الكليةفقد سجلت ثبات ( 2أما المصارف المتبقية البالغة ), سنويا  

المتحد للإستثمار, الخليج التجاري, الموصل للتنمية والإستثمار, المشاهدات في كل من مصرف )
 المنصور للإستثمار, الإتحاد العراقي(.

 ( خلال العامين 1.07أما الوسط الهندسي لجانب التغير التقني قد بلغ مقداره )2102-2102 
%( سنويا , أما الوسط الهندسي لجانب 7يدل على أن المصارف قد تقدمت تقنيا  وبنسبة )وهذا 

وهذا يشير إلى أن  2102-2102( خلال العامين 0.93)فقد بلغ مقداره التغير في الكفاءة 
%( سنويا , وساهم ذلك في ثبات مقدار 2المصارف قد شهدت انخفاض في الكفاءة وبنسبة )

 .سةمصارف عينة الدرالل الإنتاجية الكلية
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 CRS-Malmquistنموذج  لآ 2112 -2112للعامين الكلية الإنتاجية قيم تغير ( 01-2)  الجدول

 أسم المصرف ت
التغير 
التقني 

TC(1) 

تغير 
الكفاءة  

EC (6) 

تغير 
الإنتاجية 
الكلية  

(3=1*6) 

الكفاءة 
في الفترة 

 الأولى

الكفاءة في 
الفترة 
 الثانية

 60.34 64.11 0.97 0.94 1.03 بغداد 1

 90.31 100 0.95 0.9 1.05 التجاري العراقي 6

 100 90.75 1.12 1.1 1.02 الإستثمار العراقي 3

 68.07 100 0.88 0.68 1.29 العراقي للإستثمار الشرق الأوسط 4

 100 100 1 1 1 المتحد للإستثمار 5

 61.21 100 0.83 0.61 1.35 الأهلي العراقي 2

 79.5 68.29 1.32 1.16 1.14 الإئتمان العراقي 2

 100 100 1.06 1 1.06 بابل 2

 100 100 1.02 1 1.02 سومر التجاري 2

 100 100 1 1 1 الخليج التجاري 11

 100 100 1 1 1 والإستثمار الموصل للتنمية 11

 79.58 100 0.99 0.8 1.24 والإستثمار مويلل للتالشما 16

 100 100 1 1 1 للإستثمار المنصور 13

 100 100 1 1 1 الإتحاد العراقي 14

  1.00 0.93 1.02 وسط الهندسيال

 .(3.6PIM-DEA VER) مخرجات برنامجعتماد على عداد الباحث بالإإالمصدر: من 
 

 2112-2112تحليل تغير الإنتاجية للعامين  .2
 ( 20-2فيما يتعلق بالتغير التقني لوحظ من خلال الجدول) ( مشاهدات سجلت تقدما  2هناك ) أن

الموصل الشرق الأوسط العراقي للإستثمار, تقنيا  وتمثلت هذه المشاهدات في كل من مصرف )
أعلى تقدم تقني وبلغ قدره  (, إذ سجل مصرف الشرق الأوسط العراقي للإستثماروالإستثمار للتنمية

فيما سجلت %( سنويا , 22( وهذا يدل على أن المصرف حاز على تقدم تقني بنسبة )0.22)
( مشاهدات تراجعا  تقنيا  وتمثلت هذه المشاهدات في كل من مصرف )بغداد, التجاري العراقي, 2)

الأهلي العراقي, الإئتمان العراقي, الشمال للتمويل والإستثمار(, إذ سجل مصرف الإئتمان العراقي 
%( 09شهد تراجع تقني بنسبة ) ( وهذا يدل على أن المصرف0..1أدنى تراجع تقني وبلغ قدره )

( فقد سجلت ثبات تقني, وتمثلت هذه المشاهدات في كل 2أما المصارف المتبقية البالغة )سنويا , 
الخليج التجاري,  بابل, سومر التجاري, المتحد للإستثمار,الإستثمار العراقي, من مصرف )

 المنصور للإستثمار, الإتحاد العراقي(.
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 ( 20-2لوحظ من الجدول) ( مشاهدات سجلت زيادة في الكفاءة والتي تمثلت في كل 2أن هناك )
)بغداد, التجاري العراقي, الشرق الأوسط العراقي للإستثمار, الأهلي العراقي,  من مصرف

أن هذه المصارف تستعمل وهذا يدل على الإئتمان العراقي, الشمال للتمويل والإستثمار(, 
في  أجل إنتاج وحدة واحدة, وبالتالي يشير إلى زيادة الكفاءة مدخلات قليلة في الفترة الثانية من

أعلى تقدم في الكفاءة وبلغ  وسجل مصرف بغدادالفترة الثانية مقارنة بالكفاءة في الفترة الأولى, 
%( سنويا , 22( وهذا يدل على أن المصرف حاز على تقدم في الكفاءة بنسبة )0.22قدره )

غير الكفاءة وتمثلت هذه المشاهدة في مصرف الموصل ع في تسجلت تراج وهناك مشاهدة واحدة
ستعمل مدخلات بصورة أكبر في الفترة أن هذا المصرف يوهذا يدل على  للتنمية والإستثمار

في الفترة الثانية مقارنة الثانية من أجل إنتاج وحدة واحدة, وبالتالي تشير إلى انخفاض الكفاءة 
أدنى تغير في الكفاءة مصرف الموصل للتنمية والإستثمار جل سإذ بالكفاءة في الفترة الأولى, 

%( 2( وهذا يدل على أن المصرف يشهد انخفاض في تغير الكفاءة بنسبة ).1.9وبلغ قدره )
, وتمثلت هذه المشاهدات في الكفاءةفقد سجلت ثبات ( 2أما المصارف المتبقية البالغة )سنويا , 

المتحد للإستثمار, بابل, سومر التجاري, الخليج الإستثمار العراقي, في كل من مصرف )
 التجاري, المنصور للإستثمار, الإتحاد العراقي(.

 ( مشاهدات سجلت زيادة في  الإنتاجية 2( بأن هناك )20-2ما لوحظ كذلك من خلال الجدول )ك
بغداد, التجاري العراقي, الشرق الأوسط العراقي الكلية, والتي تمثلت في كل من مصرف )

إذ سجل مصرف للإستثمار, الأهلي العراقي, الإئتمان العراقي, الشمال للتمويل والإستثمار( 
( وهذا 0.20أعلى تقدم في تغير الإنتاجية الكلية وبلغ قدره ) للإستثمار العراقي الشرق الأوسط

وهناك مشاهدة  %( سنويا ,20ة الكلية وبنسبة )يدل على أن المصرف يشهد تقدم في الإنتاجي
 اجية الكلية وتمثلت هذه المشاهدة في مصرف الموصل للتنميةسجلت تراجع في الإنت واحدة

( وهذا يدل على أن 1.99أدنى تغير في الإنتاجية الكلية وبلغ قدره )سجل  إذ والإستثمار
أما المصارف المتبقية %( سنويا , 0المصرف يشهد انخفاض في تغير الإنتاجية الكلية وبنسبة )

( فقد سجلت ثبات في الإنتاجية الكلية, وتمثلت هذه المشاهدات في كل من مصرف 2البالغة )
الإستثمار العراقي, المتحد للإستثمار, بابل, سومر التجاري, الخليج التجاري, المنصور )

 للإستثمار, الإتحاد العراقي(.
 وهذا يدل  2102-2102( خلال العامين 0.98)التقني قد بلغ  انب التغيرأما الوسط الهندسي لج

%( سنويا , أما الوسط الهندسي لجانب التغير في 2على أن المصارف قد تراجعت تقنيا  وبنسبة )
وهذا يشير إلى أن المصارف قد  2102-2102( خلال العامين 1.07الكفاءة فقد بلغ مقداره )

%( سنويا , ونتيجة لذلك أدى إلى نمو الإنتاجية وبنسبة 2شهدت ارتفاع في الكفاءة وبنسبة )
 هو بسبب تغير الكفاءة وليس بسبب التغير التقني. الإنتاجية نمو , وبالتالي فأن%( سنويا  2)
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 CRS-Malmquistنموذج  لآ 2112 -2112للعامين الكلية الإنتاجية قيم تغير ( 01-2)  الجدول

 أسم المصرف ت
التغير 
التقني 

TC(1) 

تغير 
الكفاءة  

EC (6) 

تغير 
الإنتاجية 
الكلية  

(3=1*6) 

الكفاءة 
في الفترة 

 الأولى

الكفاءة في 
الفترة 
 الثانية

 21.22 21.34 1.12 1.32 1.22 بغداد 1

 111 21.31 1.13 1.11 1.23 التجاري العراقي 6

 111 111 1 1 1 الإستثمار العراقي 3

 26.23 22.12 1.31 1.12 1.66 العراقي للإستثمار الشرق الأوسط 4

 111 111 1 1 1 المتحد للإستثمار 5

 22.34 21.61 1.13 1.62 1.22 الأهلي العراقي 2

 111 22.5 1.16 1.62 1.21 الإئتمان العراقي 2

 111 111 1 1 1 بابل 2

 111 111 1 1 1 سومر التجاري 2

 111 111 1 1 1 الخليج التجاري 11

 22.46 111 1.22 1.22 1.11 والإستثمار الموصل للتنمية 11

 23.32 22.52 1.16 1.15 1.22 والإستثمار مويلل للتالشما 16

 111 111 1 1 1 للإستثمار المنصور 13

 111 111 1 1 1 الإتحاد العراقي 14

  1.05 1.07 0.98 الوسط الهندسي

 .(3.6PIM-DEA VER) مخرجات برنامجعتماد على عداد الباحث بالإإالمصدر: من 
 

 2110-2112تحليل تغير الإنتاجية للعامين  .2
 ( 22-2فيما يتعلق بالتغير التقني لوحظ من خلال الجدول) ( مشاهدات سجلت تقدما  2أن هناك )

والإستثمار(, إذ سجل  للتمويلالشمال , بغدادتقنيا  وتمثلت هذه المشاهدات في كل من مصرف )
( وهذا يدل على أن المصرف حاز على تقدم .0.1أعلى تقدم تقني وبلغ قدره ) ف بغدادمصر 

 ( مشاهدات تراجعا  تقنيا  وتمثلت هذه المشاهدات في كل2فيما سجلت ) %( سنويا ,2تقني بنسبة )
 التجاري, الموصل للتنمية سومر, الأهلي العراقي, من مصرف )الشرق الأوسط العراقي للإستثمار

أدنى تراجع تقني وبلغ قدره  للإستثمار العراقيإذ سجل مصرف الشرق الأوسط والإستثمار(, 
أما المصارف  %( سنويا ,02( وهذا يدل على أن المصرف شهد تراجع تقني بنسبة )2..1)

التجاري صرف )( فقد سجلت ثبات تقني, وتمثلت هذه المشاهدات في كل من م.المتبقية البالغة )
, الخليج التجاري, المنصور الإئتمان العراقي, بابل الإستثمار العراقي, المتحد للإستثمار,العراقي, 

 للإستثمار, الإتحاد العراقي(.
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 ( مشاهدات سجلت زيادة في الكفاءة والتي تمثلت في كل 2( أن هناك )22-2لوحظ من الجدول )
من مصرف )الشرق الأوسط العراقي للإستثمار, الأهلي العراقي, الموصل للتنمية والإستثمار(, 

أن هذه المصارف تستعمل مدخلات قليلة في الفترة الثانية من أجل إنتاج وحدة وهذا يدل على 
وسجل في الفترة الثانية مقارنة بالكفاءة في الفترة الأولى,  زيادة الكفاءةواحدة, وبالتالي يشير إلى 

( وهذا يدل 0.22مصرف الشرق الأوسط العراقي للإستثمار أعلى تقدم في الكفاءة وبلغ قدره )
سجلت  ( مشاهدات2وهناك ) %( سنويا ,22على أن المصرف حاز على تقدم في الكفاءة بنسبة )

, سومر التجاري, )بغداد مصرف كل من في وتمثلت هذه المشاهدات تغير الكفاءةتراجع في 
ستعمل مدخلات ارف تأن هذا المصوهذا يدل على والإستثمار(,  الخليج التجاري, الشمال للتمويل

في بصورة أكبر في الفترة الثانية من أجل إنتاج وحدة واحدة, وبالتالي تشير إلى انخفاض الكفاءة 
إذ سجل مصرف الموصل للتنمية والإستثمار أدنى بالكفاءة في الفترة الأولى, الفترة الثانية مقارنة 

( وهذا يدل على أن المصرف يشهد انخفاض في تغير الكفاءة ..1تغير في الكفاءة وبلغ قدره )
( فقد سجلت ثبات في الكفاءة, وتمثلت 2أما المصارف المتبقية البالغة ) %( سنويا ,21بنسبة )

 الإستثمار العراقي, المتحد للإستثمار,التجاري العراقي, كل من مصرف )هذه المشاهدات في 
 , المنصور للإستثمار, الإتحاد العراقي(.بلبا الإئتمان العراقي,

 ( مشاهدات سجلت زيادة في  الإنتاجية 2( بأن هناك )22-2ما لوحظ كذلك من خلال الجدول )ك
العراقي للإستثمار, الموصل للتنمية  الشرق الأوسطالكلية, والتي تمثلت في كل من مصرف )

إذ سجل مصرف الشرق الأوسط العراقي للإستثمار ومصرف الموصل للتنمية والإستثمار( 
ارف المص ( وهذا يدل على هذه0.10والإستثمار أعلى تقدم في تغير الإنتاجية الكلية وبلغ قدره )

سجلت تراجع في  ( مشاهدات2)وهناك  %( سنويا ,0شهد تقدم في الإنتاجية الكلية وبنسبة )ت
)بغداد, الأهلي العراقي, سومر  مصرف كل من في اجية الكلية وتمثلت هذه المشاهداتالإنت

أدنى تغير في الشمال  مصرفسجل التجاري, الخليج التجاري, الشمال للتمويل والإستثمار(, وقد 
نخفاض في تغير الإنتاجية ( وهذا يدل على أن المصرف يشهد ا2..1الإنتاجية الكلية وبلغ قدره )

( فقد سجلت ثبات في الإنتاجية 2%( سنويا , أما المصارف المتبقية البالغة ).0الكلية وبنسبة )
التجاري العراقي, الإستثمار العراقي, المتحد )الكلية, وتمثلت هذه المشاهدات في كل من مصرف 

 تحاد العراقي(.للإستثمار, الإئتمان العراقي, بابل, المنصور للإستثمار, الإ
 ( خلال العامين 0.97أما الوسط الهندسي لجانب التغير التقني بلغ )وهذا يدل  2102-2102

%( سنويا , أما الوسط الهندسي لجانب التغير في 3على أن المصارف قد تراجعت تقنيا  وبنسبة )
وهذا يشير إلى أن المصارف قد شهدت  2102-2102( خلال العامين 0.98الكفاءة فقد بلغ )

%( سنويا , ونتيجة لذلك أدى إلى انخفاض الإنتاجية وبنسبة 2انخفاض في الكفاءة وبنسبة )
 %( سنويا , وبالتالي فأن تدهور الإنتاجية هو بسبب التغير التقني والتغير في الكفاءة.2)
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 CRS-Malmquistنموذج  لآ 2110 -2112للعامين الكلية الإنتاجية قيم تغير ( 02-2)  الجدول

 أسم المصرف ت
التغير 
التقني 

TC(1) 

تغير 
الكفاءة  

EC (6) 

تغير 
الإنتاجية 
الكلية  

(3=1*6) 

الكفاءة 
في الفترة 

 الأولى

الكفاءة في 
الفترة 
 الثانية

 26.12 21.22 1.25 1.22 1.12 بغداد 1

 111 111 1 1 1 التجاري العراقي 6

 111 111 1 1 1 الإستثمار العراقي 3

 22.21 26.23 1.11 1.66 1.23 العراقي للإستثمار الشرق الأوسط 4

 111 111 1 1 1 المتحد للإستثمار 5

 22.54 22.34 1.23 1.1 1.24 الأهلي العراقي 2

 111 111 1 1 1 الإئتمان العراقي 2

 111 111 1 1 1 بابل 2

 26.25 111 1.22 1.23 1.26 سومر التجاري 2

 24.22 111 1.25 1.25 1 الخليج التجاري 11

 111 22.46 1.11 1.16 1.22 والإستثمار الموصل للتنمية 11

 22.25 23.32 1.26 1.2 1.16 والإستثمار مويلل للتالشما 16

 111 111 1 1 1 للإستثمار المنصور 13

 111 111 1 1 1 الإتحاد العراقي 14

  0.96 0.98 0.97 الوسط الهندسي

 .(3.6PIM-DEA VER) مخرجات برنامجعتماد على عداد الباحث بالإإالمصدر: من 
 

 2116-2110تحليل تغير الإنتاجية للعامين  .2
 ( 22-2فيما يتعلق بالتغير التقني لوحظ من خلال الجدول) سجلت تقدما   أن هناك مشاهدة واحدة

( وهذا 0.02تقني وبلغ قدره )أعلى تقدم لت هذه المشاهدة في مصرف بغداد, إذ سجل تقنيا  وتمث
( مشاهدات 2فيما سجلت ) %( سنويا ,02يدل على أن المصرف حاز على تقدم تقني بنسبة )

تراجعا  تقنيا  وتمثلت هذه المشاهدات في كل من مصرف )الشرق الأوسط العراقي للإستثمار, 
إذ سجل مصرف مار(, والإستث الخليج التجاري, الشمال للتمويل الأهلي العراقي, سومر التجاري,

( وهذا يدل على أن المصرف شهد تراجع تقني 2..1أدنى تراجع تقني وبلغ قدره ) الخليج التجاري 
( فقد سجلت ثبات تقني, وتمثلت هذه .%( سنويا , أما المصارف المتبقية البالغة )02بنسبة )

للإستثمار, الإئتمان الإستثمار العراقي, المتحد المشاهدات في كل من مصرف )التجاري العراقي, 
 , المنصور للإستثمار, الإتحاد العراقي(., الموصل للتنمية والإستثمارالعراقي, بابل
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 ( مشاهدات سجلت زيادة في الكفاءة والتي تمثلت في كل 2( أن هناك )22-2لوحظ من الجدول )
ري, الخليج من مصرف ) بغداد, الشرق الأوسط العراقي للإستثمار, الأهلي العراقي, سومر التجا

أن هذه المصارف تستعمل مدخلات قليلة وهذا يدل على التجاري, الشمال للتمويل والإستثمار(, 
في الفترة الثانية  في الفترة الثانية من أجل إنتاج وحدة واحدة, وبالتالي يشير إلى زيادة الكفاءة

أعلى تقدم في  والإستثماروسجل مصرف الشمال للتمويل مقارنة بالكفاءة في الفترة الأولى, 
%( 22( وهذا يدل على أن المصرف حاز على تقدم في الكفاءة بنسبة )0.22الكفاءة وبلغ قدره )

( فقد سجلت ثبات في الكفاءة, وتمثلت هذه المشاهدات .أما المصارف المتبقية البالغة ) سنويا ,
ستثمار, الإئتمان العراقي, التجاري العراقي, الإستثمار العراقي, المتحد للإفي كل من مصرف )

 المنصور للإستثمار, الإتحاد العراقي(. الموصل للتنمية والإستثمار بابل,
 ( مشاهدات سجلت زيادة في  الإنتاجية 2( بأن هناك )22-2ما لوحظ كذلك من خلال الجدول )ك

لي بغداد, الشرق الأوسط العراقي للإستثمار, الأهالكلية, والتي تمثلت في كل من مصرف )
إذ سجل مصرف الشمال للتمويل العراقي, سومر التجاري, الشمال للتمويل والإستثمار( 
( وهذا يدل على هذا المصرف 0.09والإستثمار أعلى تقدم في تغير الإنتاجية الكلية وبلغ قدره )

وهناك مشاهدة واحدة سجلت تراجع في  %( سنويا ,09شهد تقدم في الإنتاجية الكلية وبنسبة )
سجل أدنى تغير في الإنتاجية الكلية وتمثلت هذه المشاهدة في مصرف الخليج التجاري, وقد 

( وهذا يدل على أن المصرف يشهد انخفاض في تغير الإنتاجية 1.92الإنتاجية الكلية وبلغ قدره )
( فقد سجلت ثبات في الإنتاجية .غة )%( سنويا , أما المصارف المتبقية البال.الكلية وبنسبة )

التجاري العراقي, الإستثمار العراقي, المتحد الكلية, وتمثلت هذه المشاهدات في كل من مصرف )
للإستثمار, الإئتمان العراقي, بابل, الموصل للتنمية والإستثمار المنصور للإستثمار, الإتحاد 

 العراقي(.
 وهذا يدل  2102-2102( خلال العامين 0.97بلغ ) أما الوسط الهندسي لجانب التغير التقني

%( سنويا , أما الوسط الهندسي لجانب التغير في 3على أن المصارف قد تراجعت تقنيا  وبنسبة )
أن المصارف قد شهدت  وهذا يشير إلى 2102-2102( خلال العامين 1.06الكفاءة فقد بلغ )

%( 2لك أدى إلى نمو الإنتاجية وبنسبة )ونتيجة لذ%( سنويا , 2في الكفاءة وبنسبة ) ارتفاع
 سنويا , وبالتالي فأن نمو الإنتاجية هو بسبب تغير الكفاءة وليس بسبب التغير التقني.

 



 المبحث الخامس                                                                            الفصل الثالث
 

665 

 

 CRS-Malmquistنموذج  لآ 2116 -2110للعامين الكلية الإنتاجية قيم تغير ( 02-2)  الجدول

 أسم المصرف ت
التغير 
التقني 

TC(1) 

تغير 
الكفاءة  

EC (6) 

تغير 
الإنتاجية 
الكلية  

(3=1*6) 

الكفاءة 
في الفترة 

 الأولى

الكفاءة في 
الفترة 
 الثانية

 24.15 26.12 1.12 1.13 1.13 بغداد 1

 111 111 1 1 1 التجاري العراقي 6

 111 111 1 1 1 الإستثمار العراقي 3

 111 22.21 1.12 1.16 1.24 العراقي للإستثمار الشرق الأوسط 4

 111 111 1 1 1 للإستثمارالمتحد  5

 111 22.54 1.12 1.12 1.23 الأهلي العراقي 2

 111 111 1 1 1 الإئتمان العراقي 2

 111 111 1 1 1 بابل 2

 111 26.25 1.14 1.12 1.22 سومر التجاري 2

 24 24.22 1.26 1.11 1.23 الخليج التجاري 11

 111 111 1 1 1 والإستثمار الموصل للتنمية 11

 25.62 22.25 1.12 1.46 1.24 والإستثمار مويلل للتالشما 16

 111 111 1 1 1 للإستثمار المنصور 13

 111 111 1 1 1 الإتحاد العراقي 14

  1.03 1.06 0.97 الوسط الهندسي

 .(3.6PIM-DEA VER) مخرجات برنامجعتماد على عداد الباحث بالإإالمصدر: من 
 

 2112-2116تحليل تغير الإنتاجية للعامين  .0
 ( 22-2فيما يتعلق بالتغير التقني لوحظ من خلال الجدول) ( مشاهدات تراجعا  تقنيا  2أن هناك )

وتمثلت هذه المشاهدات في كل من مصرف )بغداد, الإستثمار العراقي, الشرق الأوسط العراقي 
مصرف بغداد  للإستثمار, سومر التجاري, الخليج التجاري, الشمال للتمويل والإستثمار(, إذ سجل

%( .0( وهذا يدل على أن المصرف شهد تراجع تقني بنسبة )2..1أدنى تراجع تقني وبلغ قدره )
( فقد سجلت ثبات تقني, وتمثلت هذه المشاهدات في كل .سنويا , أما المصارف المتبقية البالغة )

اقي, بابل, , المتحد للإستثمار, الأهلي العراقي, الإئتمان العر من مصرف )التجاري العراقي
 الموصل للتنمية والإستثمار, المنصور للإستثمار, الإتحاد العراقي(.
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 ( أن هناك مشاهدة واحدة22-2لوحظ من الجدول ) تمثلت في  سجلت زيادة في الكفاءة والتي
رف تستعمل مدخلات قليلة في الفترة الثانية من أجل أن هذا المصوهذا يدل على , مصرف بغداد
في الفترة الثانية مقارنة بالكفاءة في الفترة  واحدة, وبالتالي يشير إلى زيادة الكفاءةإنتاج وحدة 

وسجل مصرف الشرق الأوسط العراقي للإستثمار أعلى تقدم في الكفاءة وبلغ قدره الأولى, 
( 2%( سنويا , وهناك )2( وهذا يدل على أن المصرف حاز على تقدم في الكفاءة بنسبة )0.12)

سومر ه المشاهدات في كل من مصرف )سجلت تراجع في تغير الكفاءة وتمثلت هذمشاهدات 
أن هذا المصارف تستعمل وهذا يدل على والإستثمار(,  التجاري, الخليج التجاري, الشمال للتمويل

مدخلات بصورة أكبر في الفترة الثانية من أجل إنتاج وحدة واحدة, وبالتالي تشير إلى انخفاض 
أدنى  ل مصرف سومر التجاري إذ سجترة الثانية مقارنة بالكفاءة في الفترة الأولى, في الفالكفاءة 

( وهذا يدل على أن المصرف يشهد انخفاض في تغير الكفاءة ..1تغير في الكفاءة وبلغ قدره )
( فقد سجلت ثبات في الكفاءة, وتمثلت 01%( سنويا , أما المصارف المتبقية البالغة )21بنسبة )

, الإستثمار العراقي, الشرق الأوسط العراقي )التجاري العراقيدات في كل من مصرف هذه المشاه
للإستثمار, المتحد للإستثمار, الأهلي العراقي, الإئتمان العراقي, بابل, الموصل للتنمية 

 والإستثمار, المنصور للإستثمار, الإتحاد العراقي(.
 ( مشاهدات سجلت تراجع في الإنتاجية 2)( بأن هناك 22-2ما لوحظ كذلك من خلال الجدول )ك

الكلية وتمثلت هذه المشاهدات في كل من مصرف )بغداد, الإستثمار العراقي, الشرق الأوسط 
سجل العراقي للإستثمار, سومر التجاري, الخليج التجاري, الشمال للتمويل والإستثمار(, وقد 

( وهذا يدل على أن 1.22قدره )مصرف سومر التجاري أدنى تغير في الإنتاجية الكلية وبلغ 
%( سنويا , أما المصارف المتبقية 22المصرف يشهد انخفاض في تغير الإنتاجية الكلية وبنسبة )

( فقد سجلت ثبات في الإنتاجية الكلية, وتمثلت هذه المشاهدات في كل من مصرف .البالغة )
الموصل للتنمية  العراقي, بابل, التجاري العراقي, المتحد للإستثمار, الأهلي العراقي, الإئتمان)

 المنصور للإستثمار, الإتحاد العراقي(. والإستثمار,
 ( خلال العامين 0.96أما الوسط الهندسي لجانب التغير التقني بلغ )وهذا يدل  2102-2102

%( سنويا , أما الوسط الهندسي لجانب التغير في 2على أن المصارف قد تراجعت تقنيا  وبنسبة )
وهذا يشير إلى أن المصارف قد شهدت  2102-2102( خلال العامين 0.97قد بلغ )الكفاءة ف

%( سنويا , ونتيجة لذلك أدى إلى انخفاض الإنتاجية وبنسبة 2انخفاض في الكفاءة وبنسبة )
 %( سنويا , وبالتالي فأن تدهور الإنتاجية هو بسبب التغير التقني والتغير في الكفاءة.2)
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 CRS-Malmquistنموذج  لآ 2112 -2116للعامين الكلية الإنتاجية قيم تغير ( 02-2)  الجدول

 أسم المصرف ت
التغير 
التقني 

TC(1) 

تغير 
الكفاءة  

EC (6) 

تغير 
الإنتاجية 
الكلية  

(3=1*6) 

الكفاءة 
في الفترة 

 الأولى

الكفاءة في 
الفترة 
 الثانية

 25.26 24.15 1.24 1.16 1.26 بغداد 1

 111 111 1 1 1 العراقيالتجاري  6

 111 111 1.22 1 1.22 الإستثمار العراقي 3

 111 111 1.25 1 1.25 العراقي للإستثمار الشرق الأوسط 4

 111 111 1 1 1 المتحد للإستثمار 5

 111 111 1 1 1 الأهلي العراقي 2

 111 111 1 1 1 الإئتمان العراقي 2

 111 111 1 1 1 بابل 2

 21.16 111 1.25 1.2 1.23 سومر التجاري 2

 22.64 24 1.23 1.24 1.22 الخليج التجاري 11

 111 111 1 1 1 والإستثمار الموصل للتنمية 11

 22.26 25.62 1.22 1.21 1.22 والإستثمار مويلل للتالشما 16

 111 111 1 1 1 للإستثمار المنصور 13

 111 111 1 1 1 الإتحاد العراقي 14

  0.93 0.97 0.96 الوسط الهندسي

 .(3.6PIM-DEA VER) مخرجات برنامجعتماد على عداد الباحث بالإإالمصدر: من 
 اتهاوتكرار المرجعية وقيم معامل التحسينمصارف تحديد ال . ب

( لذا يساهم الحد الأقصى لإنتاج المخرجاتيتم تحديد المشاهدات وفق طريق تبين الحدود )
لذا تعد المصارف الموجودة عند هذه الحدود هي مصارف كفوءة أسلوب تحليل تطويق البيانات في ذلك, 

أما التي تكون داخل الحدود فتعد مصارف غير كفوءة, وهذا لايعني بالضرورة أن المصارف تتسم بالكفاءة 
ولكن هذا يعني  في حالة كانت تنتج أعلى مستوى من المخرجات من خلال مستوى معين من المدخلات,

ويتضح من ذلك أن المصارف  ,الأخرى  مصارفالمخرجات هو مرجع أساسي للأن أفضل أداء لإنتاج 
المرجعية هي مصارف قامت بتحقيق كفاءة تامة وكاملة في الفترة الأولى والفترة الثانية عند قياس تغير 

وأيضا  هذه المصارف عملت على حسن آستغلال جانب  ,Malmquistالإنتاجية المصرفية ووفقا  لمؤشر 
المخرجات المتاحة, أي أن هذه المصارف المرجعية لاتوجد لديها مدخلات فائضة ومخرجات المدخلات و 

راكدة, أما المصارف التي لم تحقق الكفاءة التامة والكاملة فتحتاج إلى تحسين جانب الأداء الإنتاجي, 
حسن وأيضا  الرجوع إلى بيانات المصارف المرجعية وذلك من أجل أن تصبح هذه المصارف كفوءة وت

( يوضح المصارف المرجعية وقيم معامل التحسين وتكرارات 22-2, والجدول )مستوى إنتاجيتها وكفاءتها
 المصارف المرجعية.
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(.3.6PIM-DEA VER)عتماد على مخرجات برنامج المصدر: من إعداد الباحث بالإ

 CRS-Malmquist وفق آنموذج  2112وقيم معامل التحسين وتكرارات المصارف المرجعية لعام  المصارف المرجعية (00-2) الجدول

التجاري  Nameسم المصرف آ ت
 العراقي

الشرق 
الأوسط 

العراقي 
 ستثمارللإ

المتحد 
 للإستثمار

الأهلي 
 العراقي

 بابل
سومر 

 التجاري
الخليج 
 التجاري

الموصل 
للتنمية 

 والإستثمار

الشمال 
للتمويل 

 والإستثمار

المنصور 
 للإستثمار

تحاد الإ
 العراقي

 0 1.85 0 0.74 0.05 0 0 0 0 0 0 بغداد 1

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 التجاري العراقي 6

 0 0.71 0 0.58 0.07 0 0 0 0.01 0 0 ستثمار العراقيالإ 3

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 ستثمارالأوسط العراقي للإالشرق  4

 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 ستثمارالمتحد للإ 5

 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 الأهلي العراقي 2

 0.44 0 0 0 0.1 0 0 0 0.12 0.04 0 ئتمان العراقيالإ 2

 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 بابل 2

 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 سومر التجاري 2

 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 الخليج التجاري 11

 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 ستثمارالموصل للتنمية والإ 11

 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 ستثماروالإ مويلللت الشمال 16

 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ستثمارللإ المنصور 13

 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 تحاد العراقيالإ 14

 1 1 2 1 0 0 3 2 0 2 1 (Frequencies)التكرارات  



 المبحث الخامس                                                                            الفصل الثالث
 

662 

 

, وتشير 2102( مصرف مرجعي بحسب بيانات عام 00( أن هنالك )22-2ويبين الجدول )
إلى الرجوع  على كل مصرف جبمصارف المرجعية التي يبالالخاصة  ( (Frequenciesالتكراراتكلمة 

لإنتاج أفضل أداء  مرجعي حققكل مصرف أن  يعنيمما  ,الخاص بهبيانات المصرف المرجعي 
 بالنسبة للمصارف الأخرى. يا  أساس ا  المخرجات وشكل مرجع

  أي حقق أفضل أداء  من المصارف المرجعيةيعد  شرق الأوسط العراقي للإستثمارالمصرف
 لمصرف واحد وهو )الإئتمان العراقي(.لإنتاج المخرجات وشكل مرجع أساسي 

  لإنتاج المخرجات أي حقق أفضل أداء  المصارف المرجعيةمن يعد  لمتحد للإستثمارامصرف
 لمصرفين وهي )الإستثمار العراقي, الإئتمان العراقي(. ا  أساسي ا  وشكل مرجع

  لإنتاج المخرجات أي حقق أفضل أداء  من المصارف المرجعيةيعد  لخليج التجاري امصرف
 العراقي, الإئتمان العراقي(.لثلاثة مصارف وهي )بغداد, الإستثمار  ا  أساسي ا  وشكل مرجع

  لإنتاج أي حقق أفضل أداء  من المصارف المرجعيةيعد  الموصل للتنمية والإستثمارمصرف
 لمصرفين وهي )بغداد, الإستثمار العراقي(. ا  أساسي ا  المخرجات وشكل مرجع

  لإنتاج المخرجات أي حقق أفضل أداء  من المصارف المرجعيةيعد  المنصور للإستثمارمصرف
 لمصرفين وهي )بغداد, الإستثمار العراقي(. ا  أساسي ا  وشكل مرجع

  لإنتاج المخرجات أي حقق أفضل أداء  من المصارف المرجعيةيعد  الإتحاد العراقيمصرف
 لمصرف واحد وهو )الإئتمان العراقي(.وشكل مرجع أساسي 

 ( الآتي:22-2ومن جانب أخر يوضح الجدول )
 نات المصارف المرجعية وهي كل من مصرف )الخليج اعليه الرجوع إلى بي مصرف بغداد

التجاري, الموصل للتنمية والإستثمار, المنصور للإستثمار(, وقد بلغ معامل التحسين لها 
2.64) =ƛ). 

  ة وهي كل من مصرف نات المصارف المرجعياعليه الرجوع إلى بي الإستثمار العراقيمصرف
, الموصل للتنمية والإستثمار, المنصور للإستثمار(, وقد بلغ الخليج التجاري )المتحد للإستثمار, 
 .(ƛ= (1.37معامل التحسين لها 

  ة وهي كل من مصرف نات المصارف المرجعياعليه الرجوع إلى بي الإئتمان العراقيمصرف
(, وقد بلغ العراقي)الشرق الأوسط العراقي للإستثمار, المتحد للإستثمار, الخليج التجاري, الإتحاد 

 .(ƛ= (0.7معامل التحسين لها 

المصارف المرجعية وقيم  (2) حقوضح المليالخمسة الأخرى, حيث  لأعواموهكذا بالنسبة ل
وفق  2112, 2116, 2110, 2112, 2112 عاممعامل التحسين وتكرارات المصارف المرجعية ل

 CRS-Malmquist آنموذج 
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 الدراسةللمصارف عينة  راكدةوالمخرجات ال فائضةقيم المدخلات ال تحديد . ج

فضلا  عن تحديد المصارف غير الكفوءة خلال مدة الدراسة, أي المصارف التي لاتستطيع أن 
 تستعمل الموارد المتاحة بكفاءة, لذا يوفر أسلوب تحليل تطويق البيانات ميزة أخرى وهي توفير معلومات

 آستعمالهاد المدخلات الزائدة التي لم يتم من خلال تحدي عن عدم كفاءة المدخلات والمخرجات المصرفية
تدل على أن تحديد المخرجات الراكدة التي , بالإضافة إلى ة إنتاج وتقديم الخدمات المصرفيةفي عملي

( المدخلات الفائضة 22-2لوحظ من خلال الجدول )مصارف لاتستطيع الإنتاج بشكل جيد, و ال
 من خلال ذلك تبين الآتي:, و 2102والمخرجات الراكدة لعام 

 تحديد قيم المدخلات الفائضة .1
 ( أن هناك مصرف واحد يمتلك ودائع فائضة أي لم يتم 22-2يتضح من الجدول ): الودائع

جيد في عملية إنتاج وتقديم الخدمات المصرفية, أي لم يتم إستثمارها بالصورة آستعمالها بشكل 
المصرف ودائع فائضة بمبلغ مقداره  الأمثل والأفضل, وهو مصرف )بغداد( إذ يمتلك

 ( مليون دينار.230782)
 ( أن هناك مصرف واحد يمتلك 22-2يتبين كذلك من الجدول ): تكاليف الملاكات الوظيفية

تكاليف ملاكات وظيفية فائضة أي لم يتم آستعمالها بشكل جيد في عملية إنتاج وتقديم الخدمات 
الأمثل والأفضل, وهو مصرف )بغداد( إذ يمتلك  المصرفية, أي لم يتم إستثمارها بالصورة

 ( مليون دينار.1411المصرف تكاليف ملاكات وظيفية فائضة بمبلغ مقداره )
 ( أن هناك مصرفين لديهما فوائد مدفوعة فائضة أي لم 22-2يشير الجدول ) :الفوائد المدفوعة

إستثمارها أي لم يتم  يتم آستعمالها بشكل جيد في عملية إنتاج وتقديم الخدمات المصرفية,
)الإستثمار العراقي, الإئتمان العراقي( إذ يمتلك مصرف  مصرف كل من ما, وهبالصورة الأمثل

, أما ( مليون دينار2497)الإستثمار العراقي( أكثر الفوائد المدفوعة الفائضة وبمبلغ مقداره )
 ( مليون دينار.636وبمبلغ مقداره )يمتلك أقل الفوائد المدفوعة الفائضة  مصرف)الإئتمان العراقي(

  :2102لايوجد لدى مصارف عينة الدراسة مصاريف أخرى فائضة في عام المصاريف الأخرى ,
تم آستعمالها بشكل جيد في عملية إنتاج وتقديم الخدمات المصرفية, أي تم إستثمارها وذلك لأنه 

 من قبل مصارف عينة الدراسة. بالصورة الأمثل والأفضل
 يم المخرجات الراكدةتحديد ق .2
 :( أن هناك مصرفين لديهما إئتمان نقدي راكد أي لم يتم 22-2يشير الجدول ) الإئتمان النقدي

)الإئتمان  , الإئتمان العراقي( إذ يمتلك مصرفبغدادكل من مصرف ) ماوهإنتاجه بشكل جيد, 
( بغداد) أما مصرف( مليون دينار, 132430وبمبلغ مقداره ) أعلى إئتمان نقدي راكدالعراقي( 
 ( مليون دينار.129394وبمبلغ مقداره ) إئتمان نقدي راكد يمتلك أقل
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  :وذلك 2102في عام  فوائد مستلمة راكدة لايوجد لدى مصارف عينة الدراسةالفوائد المستلمة ,
 من قبل مصارف عينة الدراسة. بشكل جيد إنتاجها تملأنه 

 أن هناك مصرف واحد لديه إيرادات أخرى راكدة  (22-2يتضح من الجدول ): يرادات الأخرى الإ
إيرادات أخرى  مصرفالالعراقي( إذ يمتلك  الإستثمارمصرف )وهو بشكل جيد,  اأي لم يتم إنتاجه

 .( مليون دينار2299راكدة بمبلغ مقداره )

قيم المدخلات الفائضة والمخرجات  (8) وهكذا بالنسبة للأعوام الخمسة الأخرى, حيث يوضح الملحق
 CRS-Malmquist وفق آنموذج  2112, 2116, 2110, 2112, 2112لعام الراكدة 

 .(3.6PIM-DEA VER) مخرجات برنامجعتماد على عداد الباحث بالإإالمصدر: من 
 دراسةتحديد التحسينات المطلوبة في المدخلات والمخرجات للمصارف عينة ال . د

مطلوبة للمدخلات تحديد التحسينات اليتم  ةمالمكويست لتحليل الإنتاجيعن طريق مقياس 
القيم المعبر عنها بنسب التحسين المطلوبة والتي تمثل الفرق بين القيم الفعلية  من خلالوالمخرجات, 

لكل مصرف  المدخلات والمخرجات الافتراضيةويتم حساب  للمدخلات والمخرجات والقيم المقترحة لها,
الافتراضية  المدخلات والمخرجاتغير كفوء بالرجوع إلى المصارف المرجعية له وأوزانها, لذا يصبح حجم 

للمصارف الكفوءة )التي أصبحت هدف  يساوي حجم المدخلات والمخرجات للمصارف غير الكفوءة
 (..2-2( و )22-2المصارف غير الكفوءة( مضروبا  في أوزانها, ويوضح ذلك الجدولان )

 CRS-Malmquist وفق آنموذج   2112دة لعام قيم المدخلات الفائضة والمخرجات الراك (06-2)  الجدول

 
 ت

 
 Nameسم المصرف آ

 الراكدة المخرجات الفائضة المدخلات

 الودائع

تكاليف 
الملاكات 
 الوظيفية

الفوائد 
 المدفوعة

المصاريف 
 الأخرى

الإئتمان 
 النقدي

الفوائد 
 المستلمة

الإيرادات 
 الأخرى

 0 0 129394 0 0 1411 230782 بغداد 1

 0 0 0 0 0 0 0 التجاري العراقي 6

 2422 0 0 0 2497 0 0 ستثمار العراقيالإ 3

 0 0 0 0 0 0 0 الشرق الأوسط العراقي  4

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمارالمتحد للإ 5

 0 0 0 0 0 0 0 الأهلي العراقي 2

 0 0 132430 0 636 0 0 ئتمان العراقيالإ 2

 0 0 0 0 0 0 0 بابل 8

 0 0 0 0 0 0 0 سومر التجاري 9

 0 0 0 0 0 0 0 الخليج التجاري 10

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمارالموصل للتنمية والإ 11

 0 0 0 0 0 0 0 ستثماروالإ مويلللت الشمال 12

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمارللإ المنصور 13

 0 0 0 0 0 0 0 تحاد العراقيالإ 14
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 (.3.6PIM-DEA)عتماد على مخرجات برنامج : من إعداد الباحث بالإالمصدر

CRS-Malmquist وفق آنموذج   2112ت لعام التحسينات المطلوبة في المدخلا (02-2)  الجدول    

 المصاريف الأخرى الفوائد المدفوعة الوظيفيةتكاليف الملاكات  الودائع 

 Nameآسم المصرف  ت
المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
 التخفيض

(%) 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
 التخفيض

(%) 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
التخفيض 

)%( 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
التخفيض 

)%( 

 -32 12142 65125 -32 5121 2212 -42 2446 16642 -52 462244 1165262 بغداد 1

 1 2221 2221 1 1113 1113 1 1241 1241 1 115523 115523 التجاري العراقي 6

 -2 2152 2222 -56 6212 5252 -2 3214 4126 -2 644542 622426 ستثمار العراقيالإ 3

 1 12614 12614 1 11525 11525 1 11512 11512 1 211226 211226 ستثمارالشرق الأوسط العراقي للإ 4

 1 32321 32321 1 3364 3364 1 2421 2421 1 124251 124251 ستثمارالمتحد للإ 5

 1 2254 2254 1 6246 6246 1 3225 3225 1 123522 123522 الأهلي العراقي 2

 -36 14242 61442 -42 6322 4443 -36 6222 4121 -36 631621 332222 ئتمان العراقيالإ 2

 1 3242 3242 1 2322 2322 1 6153 6153 1 123222 123222 بابل 2

 1 12232 12232 1 6631 6631 1 1225 1225 1 113165 113165 سومر التجاري 2

 1 11112 11112 1 11351 11351 1 2425 2425 1 632215 632215 الخليج التجاري 11

 1 2422 2422 1 265 265 1 3155 3155 1 663122 663122 ستثمارالموصل للتنمية والإ 11

 1 32222 32222 1 62251 62251 1 2226 2226 1 1131614 1131614 ستثماروالإ مويلللت الشمال 16

 1 5221 5221 1 6112 6112 1 6111 6111 1 135246 135246 ستثمارللإ المنصور 13

 1 12263 12263 1 1134 1134 1 1222 1222 1 325222 325222 تحاد العراقيالإ 14

 -33   لثلاث مصارف  المتوسط
  

62- 
  

45-   62- 
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 (.3.6PIM-DEA)عتماد على مخرجات برنامج : من إعداد الباحث بالإالمصدر          

CRS-Malmquist   وفق آنموذج  2112التحسينات المطلوبة في المخرجات لعام  (08-2)  الجدول  

 الإيرادات الأخرى الفوائد المستلمة الإئتمان النقدي 

 Nameآسم المصرف  ت
المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
 حسينالت

(%) 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
 تحسينال

(%) 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
 التحسين

)%( 

 1 62133 62133 1 33222 33222 25 316215 123461 بغداد 1

 1 16224 16224 1 11552 11552 1 16321 16321 التجاري العراقي 6

 22 12311 11211 1 12236 12236 1 121425 121425 ستثمار العراقيالإ 3

 1 52255 52255 1 63233 63233 1 615422 615422 ستثمارالشرق الأوسط العراقي للإ 4

 1 22211 22211 1 62216 62216 1 321246 321246 ستثمارالمتحد للإ 5

 1 61624 61624 1 2322 2322 1 22123 22123 الأهلي العراقي 2

 1 31212 31212 1 2515 2515 1151 143235 11515 العراقي ئتمانالإ 2

 1 4214 4214 1 13421 13421 1 54532 54532 بابل 2

 1 16212 16212 1 2215 2215 1 25114 25114 سومر التجاري 2

 1 31626 31626 1 62462 62462 1 666222 666222 الخليج التجاري 11

 1 12442 12442 1 11122 11122 1 611262 611262 ستثمارالموصل للتنمية والإ 11

 1 23216 23216 1 41162 41162 1 451511 451511 ستثماروالإ مويلللت الشمال 16

 1 2342 2342 1 13513 13513 1 22222 22222 ستثمارللإ المنصور 13

 1 32612 32612 1 3451 3451 1 154122 154122 تحاد العراقيالإ 14
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 المصرفية في المدخلات تحديد التحسينات المطلوبة .1
 ( مصرف مرجعي لايتواجد فيها فائض في 00( أن هنالك )22-2يتضح من الجدول ) :الودائع

المدخلات, إذ كانت نسب التغير فيها تساوي صفر, أي أن جميع المصارف وصلت إلى نسبة 
وهي كل من مصرف )التجاري العراقي, الشرق الأوسط العراقي للإستثمار, الكفاءة الكاملة, 

المتحد للإستثمار, الأهلي العراقي, بابل, سومر التجاري, الخليج التجاري, الموصل للتنمية 
فالمصارف , والإستثمار, الشمال للتمويل والإستثمار, المنصور للإستثمار, الإتحاد العراقي(

ط القيم الفائضة في المدخلات تساوي صفرا , هي التي تشكل الحد الكفوء المرجعية التي حققت شر 
ويشير الجدول كذلك إلى أعلى المصارف فائض في مدخل  للمصارف الأخرى عينة الدراسة,

(, أما المبلغ المستهدف 0122222الودائع هو مصرف بغداد الذي يمتلك ودائع تصل إلى )
أما  %(,.2تخفيض الودائع إلى )ب داد أن يقومبغ مصرف ( أي على222.22للودائع كان )

%(, إذ لوحظ أن هنالك مصرفين هما 22المتوسط لثلاث المصارف غير المرجعية وصل إلى )
تحتاج هذه المصارف إلى تخفيض مقدار حيث مصرف )الإستثمار العراقي, الإئتمان العراقي( 

 ودائعها إلى أقل من هذا المتوسط.
 ( أن هنالك فائض لدى المصارف 22-2ويتبين كذلك من الجدول )ة: تكاليف الملاكات الوظيفي

عينة الدراسة )غير المرجعية(, وأن أعلى فائض في مدخل تكاليف الملاكات الوظيفية هو 
(, أما المبلغ المستهدف 02229مصرف بغداد الذي يمتلك تكاليف ملاكات وظيفية تصل إلى )

على مصرف بغداد أن يقوم بتخفيض تكاليف  ( أي2222لتكاليف الملاكات الوظيفية كان )
%(, أما المتوسط لثلاث المصارف غير المرجعية وصل إلى 22الملاكات الوظيفية إلى )

إلى تخفيض مقدار تكاليف الملاكات  %(, ولوحظ كذلك أن مصرف الإئتمان العراقي يحتاج29)
 هذا المتوسط. %( ومصرف الإستثمار العراقي إلى أقل من29الوظيفية إلى أكثر من )

 :( إلى أن هنالك فائض لدى المصارف عينة الدراسة 22-2يشير الجدول ) الفوائد المدفوعة
)غير المرجعية(, وأن أعلى فائض في مدخل الفوائد المدفوعة هو مصرف الإستثمار العراقي 

(, أما المبلغ المستهدف للفوائد المدفوعة كان 2.22الذي يمتلك فوائد مدفوعة تصل إلى )
%(, 22( أي على مصرف الإستثمار العراقي أن يقوم بتخفيض الفوائد المدفوعة إلى )2.02)

%(, ولوحظ كذلك أن مصرف 22أما المتوسط لثلاث المصارف غير المرجعية وصل إلى )
%( ومصرف 22الإئتمان العراقي يحتاج إلى تخفيض مقدار الفوائد المدفوعة إلى أكثر من )

 متوسط.بغداد إلى أقل من هذا ال
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  :( أن هنالك فائض 22-2بخصوص المصاريف الأخرى يوضح الجدول )المصاريف الأخرى
لدى المصارف عينة الدراسة )غير المرجعية(, وأن أعلى فائض في مدخل المصاريف الأخرى 

(, أما المبلغ المستهدف 220.2هو مصرف بغداد الذي يمتلك مصاريف أخرى تصل إلى )
( أي على مصرف بغداد أن يقوم بتخفيض المصاريف الأخرى 02022للمصاريف الأخرى كان )

%(, ولوحظ كذلك أن 22%(, أما المتوسط لثلاث المصارف غير المرجعية وصل إلى )22إلى )
%( 22إلى أكثر من ) ض مقدار المصاريف الأخرى مصرف الإئتمان العراقي يحتاج إلى تخفي

 .ومصرف الإستثمار العراقي إلى أقل من هذا المتوسط
 تحديد التحسينات المطلوبة في المخرجات المصرفية .2
 :أن معظم المصارف عينة الدراسة لاتحتاج إلى  (.2-2يتضح من الجدول ) الإئتمان النقدي

تحسين قيمة الإئتمان النقدي باستثناء مصرفي )بغداد, الإئتمان العراقي(, إذ على مصرف بغداد 
%(, أما مصرف الإئتمان العراقي يحتاج إلى 22زيادة مقدار الإئتمان النقدي بنسبة تصل إلى )

 .(%0020زيادة الإئتمان النقدي بنسبة تصل إلى )
  :يتضح أن معظم المصارف عينة الدراسة لاتحتاج  (.2-2الجدول )خلال من الفوائد المستلمة

 إلى تحسين قيمة الفوائد المستلمة, إذ يتم الحفاظ على القيم الحالية للمصارف عينة الدراسة.
 أن معظم المصارف عينة الدراسة لاتحتاج إلى تحسين  (.2-2الجدول ) يشير: يرادات الأخرى الإ

 الإستثمار العراقي العراقي(, إذ على مصرفالإستثمار باستثناء مصرف ) يرادات الأخرى قيمة الإ
 .%(29بنسبة تصل إلى ) الإيرادات الأخرى  زيادة مقدار

المطلوبة في المدخلات ( التحسينات 9) وهكذا بالنسبة للأعوام الخمسة الأخرى, حيث يوضح الملحق
 CRS-Malmquist وفق آنموذج  2112, 2116, 2110, 2112, 2112لعام  والمخرجات
 قياس تغير الإنتاجية الكليةل  VRS-Malmquistنموذجثانياً: آ

 المصرفية تحليل تغير الإنتاجية . أ
 الكلية في القطاع المصرفي الإنتاجية حول تغيرتحليل البيانات سيتم  سابقا   كما تم الإشارة إليه

وبالاعتماد على أسلوب تحليل  Malmquist, وتم توظيف مقياس (2102-2102لعينة الدراسة للمدة )
-2102( و )2102-2102( و )2102-2102تطويق البيانات, لذا سيتم التحليل وفق خمس مراحل )

ح )التغير التقني, (, وفي كل مرحلة من التحليل سيوض2102-2102( و )2102-2102)( و 2102
, تغير الإنتاجية الكلية, الكفاءة في الفترة الأولى, الكفاءة في الإدارية, تغير الكفاءة الحجمية تغير الكفاءة

الفترة الثانية(, وتم آحتساب التغير في الإنتاجية المصرفية من خلال آستخدام المقياس ذو التوجه نحو 
 مصارفجميع العوائد الحجم المتغيرة إلى أن  نموذجآ يشيرو VRS-Malmquist  المدخلات لآنموذج

 .ثابتة(المتناقصة, ال, المتزايدةتمر بمرحلة غلة الحجم )
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 2112-2112تحليل تغير الإنتاجية للعامين  .0
 ( 29-2لوحظ من خلال الجدول) (1) ( مشاهدات سجلت تقدما  تقنيا  وتمثلت هذه 2أن هناك )

الأوسط العراقي للإستثمار,  الشرق  ,ستثمار العراقيالإبغداد, المشاهدات في كل من مصرف )
أعلى تقدم  (, إذ سجل مصرف الشرق الأوسط العراقي للإستثمارالأهلي العراقي, الإئتمان العراقي

%( سنويا , 20( وهذا يدل على أن المصرف حاز على تقدم تقني بنسبة )1.21تقني وبلغ قدره )
سجلت ثبات تقني, وتمثلت هذه المشاهدات في كل من ( فقد 9أما المصارف المتبقية البالغة )

الخليج التجاري, الموصل  بابل, سومر التجاري, المتحد للإستثمار,التجاري العراقي, مصرف )
 المنصور للإستثمار, الإتحاد العراقي(. الشمال للتمويل والإستثمار, للتنمية والإستثمار,

  سجلت زيادة في الكفاءة الحجمية والتي ( مشاهدات 2( أن هناك )29-2من الجدول )تبين
الإستثمار العراقي, الشرق الأوسط العراقي للإستثمار, الأهلي تمثلت في كل من مصرف )

أن  العملية الإنتاجية في هذه وهذا يدل على , (العراقي,  الإئتمان العراقي, بابل, سومر التجاري 
المخرجات يتطلب منه جانب ة في المصارف تتصف بغلة الحجم المتزايدة, أي مقدار الزياد

, ويتوجب أيضا  بالمقابل زيادة أقل في جانب المدخلات حتى تصل المصارف إلى الحجم الأمثل
على المصارف تقديم خدمات مصرفية جديدة, وكذلك توسيع عملياتها المصرفية من خلال فتح 

وبلغ قدره  الحجمية اءةوسجل مصرف الإئتمان العراقي أعلى تقدم في الكففروع جديدة للمصارف, 
 %( سنويا ,2بنسبة ) الحجمية ( وهذا يدل على أن المصرف حاز على تقدم في الكفاءة1.07)

وتمثلت هذه المشاهدات في كل  الحجمية ( مشاهدات سجلت تراجع في تغير الكفاءة2وهناك )
أن  العملية وهذا يدل على  (الشمال للتمويل والإستثماربغداد, التجاري العراقي, من مصرف )

الإنتاجية في هذه المصارف تتصف بغلة الحجم المتناقصة, أي مقدار الزيادة في جانب 
المخرجات يتطلب منه بالمقابل زيادة أكبر في جانب المدخلات وبالتالي عليها تخفيض حجم 
المخرجات حتى تصل المصارف إلى الحجم الأمثل, وسجل مصرف بغداد أدنى تغير في الكفاءة 

في الكفاءة الحجمية بنسبة  ا يدل على أن المصرف يشهد تدني( وهذ0.85ة وبلغ قدره )الحجمي
( فقد سجلت ثبات في الكفاءة الحجمية, وتمثلت 2أما المصارف المتبقية البالغة ) %( سنويا ,02)

المتحد للإستثمار, الخليج التجاري, الموصل للتنمية هذه المشاهدات في كل من مصرف )
أن  العملية الإنتاجية في هذه والإستثمار, المنصور للإستثمار, الإتحاد العراقي( وهذا يدل على 

 .هذه المصارف وصلت إلى الحجم الأمثلالمصارف تتصف بغلة الحجم الثابتة, أي أن 
                                                 

 سيتم تلوين الأرقام الموجودة بالجداول الخاصة بقيم تغير الإنتاجية الكلية وفق للصيغة الآتية: 1
 .الفترة الأولىيشير إلى انخفاض الإنتاجية الكلية في الفترة الثانية بالمقارنة مع  :تظليل الفاتحال

 .انية بالمقارنة مع الفترة الأولىيشير إلى ارتفاع الإنتاجية الكلية في الفترة الث :التظليل الغامق
 .انية بالمقارنة مع الفترة الأولى: يشير إلى ثبات الإنتاجية الكلية في الفترة الثبدون تظليل
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 ( بأن هناك مشاهدة واحد29-2كما يوضح الجدول ) ة سجلت زيادة في الكفاءة الإدارية والتي
يدل على أن إدارة هذا المصرف حققت أفضل  وهذاتمثلت في مصرف الإئتمان العراقي 

تستعمل مدخلات أقل في الفترة الثانية من أجل إنتاج وحدة واحدة وبالتالي الممارسات الإدارية, إذ 
كفاءة في الفترة الأولى, وقد سجل مصرف في الفترة الثانية مقارنة بال يشير إلى زيادة الكفاءة

, وهذا يعني أن المصرف  (1.2الإئتمان العراقي أعلى زيادة في الكفاءة الإدارية وبلغ مقدارها )
الكفاءة  سجلت تراجع في ات( مشاهد2)وهناك  ,%( سنويا  2يشهد زيادة بالكفاءة الإدارية بنسبة )

, الأهلي الشرق الأوسط العراقي للإستثمار) في كل من مصرف هذه المشاهدات تمثلتو الإدارية 
هذه المصارف لم تحقق أفضل الممارسات الإدارية بحيث  دارةإي(, وهذا يدل على أن العراق

الثانية من أجل إنتاج وحدة واحدة, وبالتالي يدل ذلك على مدخلات أكثر في الفترة  تستعمل
انخفاض في الفترة الثانية مقارنة بالكفاءة في الفترة الأولى, وقد سجل أدنى  انخفاض الكفاءة

وهذا يعني  (0.69البالغ قدره )الشرق الأوسط العراقي للإستثمار و  في مصرفبالكفاءة الإدارية 
, أما المصارف المتبقية البالغة %( سنويا  20أن المصرف يشهد انخفاض بالكفاءة الإدارية بنسبة )

د سجلت ثبات في الكفاءة الإدارية, وتمثلت هذه المشاهدات في كل من مصرف )بغداد, ( فق00)
المتحد للإستثمار, بابل, سومر التجاري, الخليج التجاري, التجاري العراقي, الإستثمار العراقي, 

 الموصل للتنمية والإستثمار, الشمال للتمويل والإستثمار, المنصور للإستثمار, الإتحاد العراقي(.
 ( مشاهدات سجلت زيادة في  الإنتاجية 2( بأن هناك )29-2ما لوحظ كذلك من خلال الجدول )ك

الإستثمار العراقي, الإئتمان العراقي, بابل, سومر الكلية, والتي تمثلت في كل من مصرف )
إذ سجل مصرف الإئتمان العراقي أعلى تقدم في تغير الإنتاجية الكلية وبلغ قدره التجاري( 

 %( سنويا ,22وهذا يدل على أن المصرف يشهد تقدم في الإنتاجية الكلية وبنسبة )( 1.32)
( مشاهدات سجلت تراجع في الإنتاجية الكلية وتمثلت هذه المشاهدات في كل من 2وهناك )

مصرف )بغداد, التجاري العراقي, الشرق الأوسط العراقي للإستثمار, الأهلي العراقي, الشمال 
وقد سجل مصرف الإهلي العراقي أدنى تغير في الإنتاجية الكلية وبلغ قدره للتمويل والإستثمار( 

%( 02( وهذا يدل على أن المصرف يشهد انخفاض في تغير الإنتاجية الكلية وبنسبة )0.83)
( فقد سجلت ثبات في الإنتاجية الكلية, وتمثلت هذه 2سنويا , أما المصارف المتبقية البالغة )

المتحد للإستثمار, الخليج التجاري, الموصل للتنمية والإستثمار, المشاهدات في كل من مصرف )
 للإستثمار, الإتحاد العراقي(. المنصور

 ( خلال العامين 1.04أما الوسط الهندسي لجانب التغير التقني قد بلغ مقداره )2102-2102 
%( سنويا , أما الوسط الهندسي لجانب 4وهذا يدل على أن المصارف قد تقدمت تقنيا  وبنسبة )

وهذا يشير إلى  2102-2102 ( خلال العامين1.00التغير في الكفاءة الحجمية فقد بلغ مقداره )
لتغيير الوسط الهندسي مقدار في حين بلغ , أن المصارف قد شهدت ثبات في الكفاءة الحجمية
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شهدت قد وهذا يعني أن المصارف  2102-2102خلال العامين  (1.92)الكفاءة الإدارية 
تاجية مقدار الإن ثبات ا , وهذا بدوره ساهم في %( سنوي2انخفاض في الكفاءة الإدارية بنسبة )

 سة.راالكلية للمصارف عينة الد

 VRS-Malmquistنموذج  لآ 2112 -2112للعامين الكلية الإنتاجية قيم تغير ( 09-2)  الجدول

 أسم المصرف ت
التغير 
التقني 

TC 

ير تغ
الكفاءة 
الحجمية  

SEC 

ير تغ
الكفاءة 

الإدارية   
PEC 

تغير 
الإنتاجية 

 الكلية

الكفاءة في 
الفترة 

 الأولى

الكفاءة في 
الفترة 
 الثانية

 100 100 0.97 1 0.85 1.14 بغداد 1

 100 100 0.95 1 0.95 1 التجاري العراقي 6

 100 100 1.12 1 1.06 1.05 الإستثمار العراقي 3

 68.86 100 0.88 0.69 1.06 1.21 العراقي للإستثمار الشرق الأوسط 4

 100 100 1 1 1 1 المتحد للإستثمار 5

 72.33 100 0.83 0.72 1.01 1.14 الأهلي العراقي 2

 86.02 71.79 1.32 1.2 1.07 1.03 الإئتمان العراقي 2

 100 100 1.06 1 1.06 1 بابل 2

 100 100 1.02 1 1.02 1 سومر التجاري 2

 100 100 1 1 1 1 الخليج التجاري 11

 100 100 1 1 1 1 والإستثمار الموصل للتنمية 11

 100 100 0.99 1 0.99 1 والإستثمار مويلللت لالشما 16

 100 100 1 1 1 1 للإستثمار المنصور 13

 100 100 1 1 1 1 الإتحاد العراقي 14

  1.00 0.96 1.00 1.04 الوسط الهندسي

 .(3.6PIM-DEA VER) مخرجات برنامجعتماد على عداد الباحث بالإإالمصدر: من 
 2112-2112تحليل تغير الإنتاجية للعامين  .2
 ( 21-2لوحظ من خلال الجدول) ( مشاهدات سجلت تراجع تقني وتمثلت هذه 2أن هناك )

الشرق الأوسط العراقي للإستثمار, الأهلي العراقي, الإئتمان المشاهدات في كل من مصرف )
( 1.92تقني وبلغ قدره )أدنى تغير  (, إذ سجل مصرف الشرق الأوسط العراقي للإستثمارالعراقي

%( سنويا , أما المصارف .تقني بنسبة )يدل على أن المصرف شهد انخفاض في التغير ال وهذا
بغداد, ( فقد سجلت ثبات تقني, وتمثلت هذه المشاهدات في كل من مصرف )00المتبقية البالغة )
المتحد للإستثمار, بابل, سومر التجاري, الخليج التجاري,  الإستثمار العراقي, التجاري العراقي,

 وصل للتنمية والإستثمار, الشمال للتمويل والإستثمار, المنصور للإستثمار, الإتحاد العراقي(.الم
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 ( مشاهدات سجلت زيادة في الكفاءة الحجمية والتي 2( أن هناك )21-2تبين من الجدول )
الشرق الأوسط العراقي للإستثمار, الأهلي تمثلت في كل من مصرف )بغداد, التجاري العراقي, 

أن  العملية الإنتاجية في هذه المصارف وهذا يدل على (, قي, الشمال للتمويل والإستثمارالعرا
تتصف بغلة الحجم المتزايدة, أي مقدار الزيادة في جانب المخرجات يتطلب منه بالمقابل زيادة 
أقل في جانب المدخلات حتى تصل المصارف إلى الحجم الأمثل, ويتوجب أيضا  على 

مات مصرفية جديدة, وكذلك توسيع عملياتها المصرفية من خلال فتح فروع المصارف تقديم خد
جديدة للمصارف, وسجل مصرف الشرق الأوسط العراقي للإستثمار أعلى تقدم في الكفاءة 

( وهذا يدل على أن المصرف حاز على تقدم في الكفاءة الحجمية بنسبة 1.2الحجمية وبلغ قدره )
مشاهدات سجلت تراجع في تغير الكفاءة الحجمية وتمثلت هذه ( 2وهناك ) %( سنويا ,20)

وهذا يدل على ( الإئتمان العراقي, الموصل للتنمية والإستثمارالمشاهدات في كل من مصرف )
أن  العملية الإنتاجية في هذه المصارف تتصف بغلة الحجم المتناقصة, أي مقدار الزيادة في 

ادة أكبر في جانب المدخلات وبالتالي عليها تخفيض جانب المخرجات يتطلب منه بالمقابل زي
أدنى  وسجل مصرف الإئتمان العراقي حجم المخرجات حتى تصل المصارف إلى الحجم الأمثل,

( وهذا يدل على أن المصرف يشهد تدني في الكفاءة 0.95تغير في الكفاءة الحجمية وبلغ قدره )
( فقد سجلت ثبات في الكفاءة 2ية البالغة )%( سنويا , أما المصارف المتبق2الحجمية بنسبة )

المتحد للإستثمار, )الإستثمار العراقي,  الحجمية, وتمثلت هذه المشاهدات في كل من مصرف
أن  بابل, سومر التجاري, الخليج التجاري, المنصور للإستثمار, الإتحاد العراقي(, وهذا يدل على 

لحجم الثابتة, أي أن هذه المصارف وصلت العملية الإنتاجية في هذه المصارف تتصف بغلة ا
 إلى الحجم الأمثل, وليس من مصلحتها التوسع, وإنما عليها أن تحافظ على مستواها الحالي.

 ( بأن هناك 21-2كما يوضح الجدول )(2 )سجلت زيادة في الكفاءة الإدارية والتي ات مشاهد
)الشرق الأوسط العراقي للإستثمار, الأهلي العراقي, الإئتمان  مصرفكل من تمثلت في 

تستعمل الممارسات الإدارية, إذ رف حققت أفضل االمص هيدل على أن إدارة هذ وهذاالعراقي(, 
في  مدخلات أقل في الفترة الثانية من أجل إنتاج وحدة واحدة وبالتالي يشير إلى زيادة الكفاءة

شرق الأوسط العراقي ى, وقد سجل مصرف الكفاءة في الفترة الأولالفترة الثانية مقارنة بال
, وهذا يعني أن المصرف يشهد  (1.18أعلى زيادة في الكفاءة الإدارية وبلغ مقدارها ) للإستثمار

( فقد سجلت 00أما المصارف المتبقية البالغة ) ,%( سنويا  18زيادة بالكفاءة الإدارية بنسبة )
ثبات في الكفاءة الإدارية, وتمثلت هذه المشاهدات في كل من مصرف )بغداد, التجاري العراقي, 

المتحد للإستثمار, بابل, سومر التجاري, الخليج التجاري, الموصل للتنمية الإستثمار العراقي, 
 المنصور للإستثمار, الإتحاد العراقي(.والإستثمار, الشمال للتمويل والإستثمار, 
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 ( مشاهدات سجلت زيادة في  الإنتاجية 2( بأن هناك )21-2ما لوحظ كذلك من خلال الجدول )ك
)بغداد, التجاري العراقي, الشرق الأوسط العراقي  كلية, والتي تمثلت في كل من مصرفال

إذ سجل مصرف للإستثمار, الأهلي العراقي, الإئتمان العراقي, الشمال للتمويل والإستثمار( 
( وهذا 1.31أعلى تقدم في تغير الإنتاجية الكلية وبلغ قدره ) شرق الأوسط العراقي للإستثمارال

ة مشاهد وهناك%( سنويا , 20جية الكلية وبنسبة )يدل على أن المصرف يشهد تقدم في الإنتا
الموصل للتنمية  رفمص في ةاجية الكلية وتمثلت هذه المشاهدسجلت تراجع في الإنت واحدة

( وهذا يدل على أن 0.99أدنى تغير في الإنتاجية الكلية وبلغ قدره )والإستثمار, إذ سجل 
%( سنويا , أما المصارف المتبقية 1وبنسبة )المصرف يشهد انخفاض في تغير الإنتاجية الكلية 

 ثلت هذه المشاهدات في كل من مصرف( فقد سجلت ثبات في الإنتاجية الكلية, وتم2البالغة )
المتحد للإستثمار, بابل, سومر التجاري, الخليج التجاري, المنصور )الإستثمار العراقي, 

 .للإستثمار, الإتحاد العراقي(

 VRS-Malmquistنموذج  لآ 2112 -2112للعامين الكلية الإنتاجية قيم تغير ( 61-2)  الجدول

 أسم المصرف ت
التغير 
التقني 

TC 

ير تغ
الكفاءة 
الحجمية  

SEC 

ير تغ
الكفاءة 

الإدارية   
PEC 

تغير 
الإنتاجية 

 الكلية

الكفاءة في 
الفترة 

 الأولى

الكفاءة في 
الفترة 
 الثانية

 111 111 1.12 1 1.12 1 بغداد 1

 111 111 1.13 1 1.13 1 التجاري العراقي 6

 111 111 1 1 1 1 الإستثمار العراقي 3

 21.1 22.22 1.31 1.12 1.6 1.26 العراقي للإستثمار الشرق الأوسط 4

 111 111 1 1 1 1 المتحد للإستثمار 5

 26.1 26.33 1.13 1.14 1.12 1.24 الأهلي العراقي 2

 111 22.16 1.16 1.12 1.25 1.23 الإئتمان العراقي 2

 111 111 1 1 1 1 بابل 2

 111 111 1 1 1 1 سومر التجاري 2

 111 111 1 1 1 1 الخليج التجاري 11

 111 111 1.22 1 1.22 1 والإستثمار الموصل للتنمية 11

 111 111 1.16 1 1.16 1 والإستثمار مويلل للتالشما 16

 111 111 1 1 1 1 للإستثمار المنصور 13

 111 111 1 1 1 1 الإتحاد العراقي 14

  1.05 1.03 1.03 0.98 الوسط الهندسي

 .(3.6PIM-DEA VER) مخرجات برنامجعتماد على عداد الباحث بالإإالمصدر: من 
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 ( خلال العامين .1.9أما الوسط الهندسي لجانب التغير التقني قد بلغ مقداره )2102-2102 
%( سنويا , أما الوسط الهندسي لجانب 2وهذا يدل على أن المصارف قد تراجعت تقنيا  وبنسبة )

وهذا يشير إلى  2102-2102( خلال العامين 1.03التغير في الكفاءة الحجمية فقد بلغ مقداره )
%( سنويا , في حين بلغ مقدار 2أن المصارف قد شهدت زيادة في الكفاءة الحجمية وبنسبة )

وهذا يعني أن  2102-2102( خلال العامين 0.12ط الهندسي لتغيير الكفاءة الإدارية )الوس
  في ارتفاعا , وهذا بدوره ساهم %( سنوي2المصارف قد شهدت زيادة في الكفاءة الإدارية وبنسبة )

 .%( سنويا  2وبنسبة ) راسةنتاجية الكلية للمصارف عينة الدالإ مقدار
 2110-2112للعامين تحليل تغير الإنتاجية  .2
 ( 20-2فيما يتعلق بالتغير التقني لوحظ من خلال الجدول)   أن هناك مشاهدة واحدة سجلت تقدما

تقنيا  وتمثلت هذه المشاهدة في مصرف الشمال للتمويل والإستثمار, إذ سجل أعلى تقدم تقني وبلغ 
( 2سنويا , وهناك ) %(2( وهذا يدل على أن المصرف حاز على تقدم تقني بنسبة )0.12قدره )

الأوسط الشرق مشاهدات سجلت تراجع تقني وتمثلت هذه المشاهدات في كل من مصرف )
أدنى  (, إذ سجل مصرف الشرق الأوسط العراقي للإستثمارالعراقي للإستثمار, الأهلي العراقي

سبة ( وهذا يدل على أن المصرف شهد انخفاض في التغير التقني بن2..1تغير تقني وبلغ قدره )
( فقد سجلت ثبات تقني, وتمثلت هذه 00%( سنويا , أما المصارف المتبقية البالغة )02)

 المتحد للإستثمار,المشاهدات في كل من مصرف )بغداد, التجاري العراقي, الإستثمار العراقي, 
المنصور , نمية والإستثماربابل, سومر التجاري, الخليج التجاري, الموصل للت الإئتمان العراقي,

 للإستثمار, الإتحاد العراقي(.
 ( مشاهدات سجلت زيادة في الكفاءة الحجمية والتي 2( أن هناك )20-2تبين من الجدول )

, لعراقي للإستثمار, الموصل للتنمية والإستثمارالشرق الأوسط اتمثلت في كل من مصرف )
ة في هذه المصارف تتصف بغلة أن  العملية الإنتاجيوهذا يدل على (, الشمال للتمويل والإستثمار

الحجم المتزايدة, أي مقدار الزيادة في جانب المخرجات يتطلب منه بالمقابل زيادة أقل في جانب 
المدخلات حتى تصل المصارف إلى الحجم الأمثل, ويتوجب أيضا  على المصارف تقديم خدمات 

جل جديدة للمصارف, وسمصرفية جديدة, وكذلك توسيع عملياتها المصرفية من خلال فتح فروع 
( وهذا يدل 1.18ستثمار أعلى تقدم في الكفاءة الحجمية وبلغ قدره )مصرف الشمال للتمويل والإ

( 2وهناك ) %( سنويا ,18على أن المصرف حاز على تقدم في الكفاءة الحجمية بنسبة )
مشاهدات سجلت تراجع في تغير الكفاءة الحجمية وتمثلت هذه المشاهدات في كل من مصرف 

أن  العملية الإنتاجية في هذه بغداد, سومر التجاري, الخليج التجاري(, وهذا يدل على )
المصارف تتصف بغلة الحجم المتناقصة, أي مقدار الزيادة في جانب المخرجات يتطلب منه 

ل زيادة أكبر في جانب المدخلات وبالتالي عليها تخفيض حجم المخرجات حتى تصل بالمقاب
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المصارف إلى الحجم الأمثل, وسجل مصرف الخليج التجاري أدنى تغير في الكفاءة الحجمية 
%( 02( وهذا يدل على أن المصرف يشهد تدني في الكفاءة الحجمية بنسبة )2..1وبلغ قدره )

( فقد سجلت ثبات في الكفاءة الحجمية, وتمثلت هذه .تبقية البالغة )سنويا , أما المصارف الم
المتحد للإستثمار, الأهلي المشاهدات في كل من مصرف )التجاري العراقي, الإستثمار العراقي, 

أن  العراقي, الإئتمان العراقي, بابل, المنصور للإستثمار, الإتحاد العراقي(, وهذا يدل على 
هذه المصارف تتصف بغلة الحجم الثابتة, أي أن هذه المصارف وصلت  العملية الإنتاجية في

 إلى الحجم الأمثل, وليس من مصلحتها التوسع, وإنما عليها أن تحافظ على مستواها الحالي.
 ( مشاهدات سجلت زيادة في الكفاءة الإدارية والتي 2( بأن هناك )20-2كما يوضح الجدول )

يدل على  وهذاتمثلت في كل من مصرف )الشرق الأوسط العراقي للإستثمار, الأهلي العراقي(, 
تستعمل مدخلات أقل في الفترة الممارسات الإدارية, إذ أن إدارة هذه المصارف حققت أفضل 

في الفترة الثانية مقارنة بالكفاءة  وبالتالي يشير إلى زيادة الكفاءة الثانية من أجل إنتاج وحدة واحدة
في الفترة الأولى, وقد سجل مصرف الشرق الأوسط العراقي للإستثمار أعلى زيادة في الكفاءة 

, وهذا يعني أن المصرف يشهد زيادة بالكفاءة الإدارية بنسبة  (1.13الإدارية وبلغ مقدارها )
مشاهدة واحدة سجلت تراجع في الكفاءة الإدارية وتمثلت هذه المشاهدة في  وهناك ,%( سنويا  13)

, وهذا يدل على أن إدارة هذا المصرف لم تحقق أفضل مصرف الشمال للتمويل والإستثمار
ستعمل مدخلات أكثر في الفترة الثانية من أجل إنتاج وحدة واحدة, الممارسات الإدارية بحيث ي
في الفترة الثانية مقارنة بالكفاءة في الفترة الأولى, وقد  فاض الكفاءةوبالتالي يدل ذلك على انخ

في مصرف الشمال للتمويل والإستثمار والبالغ قدره انخفاض بالكفاءة الإدارية سجل أدنى 
أما  %( سنويا ,22وهذا يعني أن المصرف يشهد انخفاض بالكفاءة الإدارية بنسبة ) (0.68)

( فقد سجلت ثبات في الكفاءة الإدارية, وتمثلت هذه المشاهدات 00المصارف المتبقية البالغة )
الإئتمان  المتحد للإستثمار,في كل من مصرف )بغداد, التجاري العراقي, الإستثمار العراقي, 

, المنصور لإستثماربابل, سومر التجاري, الخليج التجاري, الموصل للتنمية وا العراقي,
 للإستثمار, الإتحاد العراقي(.

 ( مشاهدات سجلت زيادة في  الإنتاجية 2( بأن هناك )20-2ما لوحظ كذلك من خلال الجدول )ك
)الشرق الأوسط العراقي للإستثمار, الموصل للتنمية  الكلية, والتي تمثلت في كل من مصرف

شرق الأوسط العراقي للإستثمار وكذلك مصرف الموصل للتنمية إذ سجل مصرف الوالإستثمار( 
( وهذا يدل على أن المصرف 1.01على تقدم في تغير الإنتاجية الكلية وبلغ قدره )أ  والإستثمار

سجلت تراجع في  اتمشاهد( 2) وهناك %( سنويا ,1يشهد تقدم في الإنتاجية الكلية وبنسبة )
)بغداد, الأهلي العراقي, سومر  مصرفكل من  في اتالإنتاجية الكلية وتمثلت هذه المشاهد

مصرف الشمال للتمويل جاري, الشمال للتمويل والإستثمار(, إذ سجل التجاري, الخليج الت
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( وهذا يدل على أن المصرف يشهد 0.82أدنى تغير في الإنتاجية الكلية وبلغ قدره )والإستثمار 
( فقد 2%( سنويا , أما المصارف المتبقية البالغة )18انخفاض في تغير الإنتاجية الكلية وبنسبة )

التجاري العراقي, ) الإنتاجية الكلية, وتمثلت هذه المشاهدات في كل من مصرفسجلت ثبات في 
بابل, المنصور للإستثمار, الإتحاد  الإئتمان العراقي, المتحد للإستثمار,الإستثمار العراقي, 

 .العراقي(
 ( خلال العامين .1.9أما الوسط الهندسي لجانب التغير التقني قد بلغ مقداره )2102-2102 

%( سنويا , أما الوسط الهندسي لجانب 2وهذا يدل على أن المصارف قد تراجعت تقنيا  وبنسبة )
شير إلى وهذا ي 2102-2102( خلال العامين 0.99التغير في الكفاءة الحجمية فقد بلغ مقداره )

%( سنويا , في حين بلغ مقدار 0في الكفاءة الحجمية وبنسبة ) انخفاضأن المصارف قد شهدت 
ذا يعني أن وه 2102-2102( خلال العامين 1.99سط الهندسي لتغيير الكفاءة الإدارية )الو 

في ا , وهذا بدوره ساهم %( سنوي0في الكفاءة الإدارية وبنسبة ) انخفاض المصارف قد شهدت
 .%( سنويا  2وبنسبة ) راسةنتاجية الكلية للمصارف عينة الدمقدار الإ انخفاض

 VRS-Malmquistنموذج  لآ 2110 -2112للعامين الكلية الإنتاجية قيم تغير ( 61-2)  الجدول

 أسم المصرف ت
التغير 
التقني 

TC 

ير تغ
الكفاءة 
الحجمية  

SEC 

ير تغ
الكفاءة 

الإدارية   
PEC 

تغير 
الإنتاجية 

 الكلية

الكفاءة في 
الفترة 

 الأولى

الكفاءة في 
الفترة 
 الثانية

 111 111 1.25 1 1.25 1 بغداد 1

 111 111 1 1 1 1 التجاري العراقي 6

 111 111 1 1 1 1 الإستثمار العراقي 3

 21.45 21.1 1.11 1.13 1.15 1.25 العراقي للإستثمار الشرق الأوسط 4

 111 111 1 1 1 1 المتحد للإستثمار 5

 22.22 26.1 1.23 1.12 1 1.22 الأهلي العراقي 2

 111 111 1 1 1 1 الإئتمان العراقي 2

 111 111 1 1 1 1 بابل 2

 111 111 1.22 1 1.22 1 سومر التجاري 2

 111 111 1.25 1 1.25 1 الخليج التجاري 11

 111 111 1.11 1 1.11 1 والإستثمار الموصل للتنمية 11

 22.12 111 1.26 1.22 1.12 1.13 والإستثمار مويلل للتالشما 16

 111 111 1 1 1 1 للإستثمار المنصور 13

 111 111 1 1 1 1 الإتحاد العراقي 14

  0.96 0.99 0.99 0.98 الوسط الهندسي

 .(3.6PIM-DEA VER) مخرجات برنامجعتماد على عداد الباحث بالإإالمصدر: من 
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 2116-2110تحليل تغير الإنتاجية للعامين  .2
 ( 22-2فيما يتعلق بالتغير التقني لوحظ من خلال الجدول) ( مشاهدات سجلت 2)هناك  أن

الشرق الأوسط العراقي للإستثمار, تراجع تقني وتمثلت هذه المشاهدات في كل من مصرف )
لشمال للتمويل ف ا(, إذ سجل مصر الشمال للتمويل والإستثمار, الخليج التجاري, الأهلي العراقي

( وهذا يدل على أن المصرف شهد انخفاض في 2..1أدنى تغير تقني وبلغ قدره ) والإستثمار
( فقد سجلت ثبات تقني, 01%( سنويا , أما المصارف المتبقية البالغة )02قني بنسبة )التغير الت

المتحد وتمثلت هذه المشاهدات في كل من مصرف )بغداد, التجاري العراقي, الإستثمار العراقي, 
, الموصل للتنمية والإستثمار, المنصور سومر التجاري  ,تمان العراقي, بابلللإستثمار, الإئ

 للإستثمار, الإتحاد العراقي(.
 ( مشاهدات سجلت زيادة في الكفاءة الحجمية والتي 2( أن هناك )22-2تبين من الجدول )

الأهلي العراقي, سومر  الشرق الأوسط العراقي للإستثمار,بغداد, تمثلت في كل من مصرف )
المصارف تتصف بغلة أن  العملية الإنتاجية في هذه وهذا يدل على , التجاري, الخليج التجاري(

الحجم المتزايدة, أي مقدار الزيادة في جانب المخرجات يتطلب منه بالمقابل زيادة أقل في جانب 
المدخلات حتى تصل المصارف إلى الحجم الأمثل, ويتوجب أيضا  على المصارف تقديم خدمات 

جل صارف, وسمصرفية جديدة, وكذلك توسيع عملياتها المصرفية من خلال فتح فروع جديدة للم
( وهذا يدل على أن المصرف 1.16أعلى تقدم في الكفاءة الحجمية وبلغ قدره ) بغداد مصرف

( فقد 9أما المصارف المتبقية البالغة ) %( سنويا ,16حاز على تقدم في الكفاءة الحجمية بنسبة )
سجلت ثبات في الكفاءة الحجمية, وتمثلت هذه المشاهدات في كل من مصرف )التجاري العراقي, 

الموصل للتنمية والإستثمار,  المتحد للإستثمار, الإئتمان العراقي, بابل,الإستثمار العراقي, 
العملية   أنالمنصور للإستثمار, الإتحاد العراقي(, وهذا يدل على  الشمال للتمويل والإستثمار,

الإنتاجية في هذه المصارف تتصف بغلة الحجم الثابتة, أي أن هذه المصارف وصلت إلى الحجم 
 الأمثل, وليس من مصلحتها التوسع, وإنما عليها أن تحافظ على مستواها الحالي.

 ( مشاهدات سجلت زيادة في الكفاءة الإدارية والتي 2( بأن هناك )22-2كما يوضح الجدول )
, الشمال للتمويل كل من مصرف )الشرق الأوسط العراقي للإستثمار, الأهلي العراقيتمثلت في 
الممارسات الإدارية, إذ يدل على أن إدارة هذه المصارف حققت أفضل  وهذا(, والإستثمار

 تستعمل مدخلات أقل في الفترة الثانية من أجل إنتاج وحدة واحدة وبالتالي يشير إلى زيادة الكفاءة
مال للتمويل والإستثمار الش الثانية مقارنة بالكفاءة في الفترة الأولى, وقد سجل مصرف في الفترة

, وهذا يعني أن المصرف يشهد زيادة  (1.42أعلى زيادة في الكفاءة الإدارية وبلغ مقدارها )
( فقد سجلت ثبات في 00أما المصارف المتبقية البالغة ), %( سنويا  42بالكفاءة الإدارية بنسبة )

الكفاءة الإدارية, وتمثلت هذه المشاهدات في كل من مصرف )بغداد, التجاري العراقي, الإستثمار 
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المتحد للإستثمار, الإئتمان العراقي, بابل, سومر التجاري, الخليج التجاري, الموصل العراقي, 
 لإستثمار, الإتحاد العراقي(.للتنمية والإستثمار, المنصور ل

 ( مشاهدات سجلت زيادة في  الإنتاجية 2( بأن هناك )22-2ما لوحظ كذلك من خلال الجدول )ك
الأهلي  الشرق الأوسط العراقي للإستثمار,بغداد, ) الكلية, والتي تمثلت في كل من مصرف

لشمال للتمويل إذ سجل مصرف اوالإستثمار(  العراقي, سومر التجاري, الشمال للتمويل
( وهذا يدل على أن المصرف 1.19أعلى تقدم في تغير الإنتاجية الكلية وبلغ قدره )والإستثمار 

سجلت تراجع في  ة واحدةمشاهد وهناك %( سنويا ,19يشهد تقدم في الإنتاجية الكلية وبنسبة )
تغير في  أدنىالخليج التجاري, إذ سجل  مصرف في دةالإنتاجية الكلية وتمثلت هذه المشاه

( وهذا يدل على أن المصرف يشهد انخفاض في تغير الإنتاجية 0.92الإنتاجية الكلية وبلغ قدره )
( فقد سجلت ثبات في الإنتاجية .%( سنويا , أما المصارف المتبقية البالغة )8الكلية وبنسبة )

المتحد الإستثمار العراقي, التجاري العراقي, ) الكلية, وتمثلت هذه المشاهدات في كل من مصرف
المنصور للإستثمار, الإتحاد  الموصل للتنمية والإستثمار, بابل, الإئتمان العراقي, للإستثمار,

 .العراقي(

 VRS-Malmquistنموذج  لآ 2116 -2110للعامين الكلية الإنتاجية قيم تغير ( 62-2)  الجدول

 أسم المصرف ت
التغير 
التقني 

TC 

ير تغ
الكفاءة 
الحجمية  

SEC 

ير تغ
الكفاءة 

الإدارية   
PEC 

تغير 
الإنتاجية 

 الكلية

الكفاءة في 
الفترة 

 الأولى

الكفاءة في 
الفترة 
 الثانية

 111 111 1.12 1 1.12 1 بغداد 1

 111 111 1 1 1 1 التجاري العراقي 6

 111 111 1 1 1 1 الإستثمار العراقي 3

 111 21.45 1.12 1.12 1.11 1.22 العراقي للإستثمار الشرق الأوسط 4

 111 111 1 1 1 1 المتحد للإستثمار 5

 111 22.22 1.12 1.14 1.11 1.24 الأهلي العراقي 2

 111 111 1 1 1 1 الإئتمان العراقي 2

 111 111 1 1 1 1 بابل 2

 111 111 1.14 1 1.14 1 سومر التجاري 2

 111 111 1.26 1 1.13 1.22 الخليج التجاري 11

 111 111 1 1 1 1 والإستثمار الموصل للتنمية 11

 22.32 22.12 1.12 1.46 1 1.24 والإستثمار مويلل للتالشما 16

 111 111 1 1 1 1 للإستثمار المنصور 13

 111 111 1 1 1 1 الإتحاد العراقي 14

  1.03 1.04 1.02 0.97 الوسط الهندسي

 .(3.6PIM-DEA VER) مخرجات برنامجعتماد على الباحث بالإعداد إالمصدر: من 
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 ( خلال العامين 1.92أما الوسط الهندسي لجانب التغير التقني قد بلغ مقداره )2102-2102 
%( سنويا , أما الوسط الهندسي لجانب 2وهذا يدل على أن المصارف قد تراجعت تقنيا  وبنسبة )

وهذا يشير إلى  2102-2102( خلال العامين 1.02مقداره )التغير في الكفاءة الحجمية فقد بلغ 
%( سنويا , في حين بلغ مقدار 2أن المصارف قد شهدت زيادة في الكفاءة الحجمية وبنسبة )

وهذا يعني أن  2102-2102( خلال العامين 0.12الوسط الهندسي لتغيير الكفاءة الإدارية )
 في ارتفاعا , وهذا بدوره ساهم %( سنوي2بنسبة )المصارف قد شهدت زيادة في الكفاءة الإدارية و 

 .%( سنويا  2وبنسبة ) راسةنتاجية الكلية للمصارف عينة الدالإ مقدار
 

 2112-2116تحليل تغير الإنتاجية للعامين  .0
 ( 22-2فيما يتعلق بالتغير التقني لوحظ من خلال الجدول) ( مشاهدات سجلت 2)هناك  أن

الشرق الأوسط الإستثمار العراقي, المشاهدات في كل من مصرف )تراجع تقني وتمثلت هذه 
(, إذ سجل , الخليج التجاري, الشمال للتمويل والإستثمارسومر التجاري لعراقي للإستثمار, ا

( وهذا يدل على أن 2..1أدنى تغير تقني وبلغ قدره )لشرق الأوسط للإستثمار ف امصر 
%( سنويا , أما المصارف المتبقية البالغة 02ة )المصرف شهد انخفاض في التغير التقني بنسب

تجاري ( فقد سجلت ثبات تقني, وتمثلت هذه المشاهدات في كل من مصرف )بغداد, ال9)
, الموصل للتنمية والإستثمار, تمان العراقي, بابلالإئ الأهلي العراقي, المتحد للإستثمار,, العراقي

 المنصور للإستثمار, الإتحاد العراقي(.
  ( مشاهدات سجلت تراجع في تغير الكفاءة الحجمية 2) ( أن هناك22-2من الجدول )تبين

الإستثمار العراقي, الشرق الأوسط العراقي  بغداد,وتمثلت هذه المشاهدات في كل من مصرف )
أن  (, وهذا يدل على , الشمال للتمويل والإستثمارسومر التجاري, الخليج التجاري  للإستثمار,

ية في هذه المصارف تتصف بغلة الحجم المتناقصة, أي مقدار الزيادة في جانب العملية الإنتاج
المخرجات يتطلب منه بالمقابل زيادة أكبر في جانب المدخلات وبالتالي عليها تخفيض حجم 

التجاري أدنى تغير  سومرى الحجم الأمثل, وسجل مصرف المخرجات حتى تصل المصارف إل
( وهذا يدل على أن المصرف يشهد تدني في الكفاءة 1.22)في الكفاءة الحجمية وبلغ قدره 

( فقد سجلت ثبات في الكفاءة .%( سنويا , أما المصارف المتبقية البالغة )22الحجمية بنسبة )
المتحد للإستثمار, , تجاري العراقيالحجمية, وتمثلت هذه المشاهدات في كل من مصرف )ال

المنصور للإستثمار,  الموصل للتنمية والإستثمار, الأهلي العراقي, الإئتمان العراقي, بابل,
أن  العملية الإنتاجية في هذه المصارف تتصف بغلة الحجم الإتحاد العراقي(, وهذا يدل على 

الثابتة, أي أن هذه المصارف وصلت إلى الحجم الأمثل, وليس من مصلحتها التوسع, وإنما 
 عليها أن تحافظ على مستواها الحالي.
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 الكفاءة الإدارية والتي سجلت زيادة في واحدة  ةمشاهد ( بأن هناك22-2لجدول )كما يوضح ا
رف حققت المص ايدل على أن إدارة هذ وهذا, الشمال للتمويل والإستثمار مصرف تمثلت في

مدخلات أقل في الفترة الثانية من أجل  هذا المصرف ستعمليالممارسات الإدارية, إذ أفضل 
في الفترة الثانية مقارنة بالكفاءة في الفترة  إنتاج وحدة واحدة وبالتالي يشير إلى زيادة الكفاءة

أعلى زيادة في الكفاءة الإدارية وبلغ مال للتمويل والإستثمار الش الأولى, وقد سجل مصرف
أما , %( سنويا  4, وهذا يعني أن المصرف يشهد زيادة بالكفاءة الإدارية بنسبة ) (1.04مقدارها )

( فقد سجلت ثبات في الكفاءة الإدارية, وتمثلت هذه المشاهدات 02المصارف المتبقية البالغة )
الشرق الأوسط العراقي  في كل من مصرف )بغداد, التجاري العراقي, الإستثمار العراقي,

الإئتمان العراقي, بابل, سومر التجاري, الخليج  الأهلي العراقي, د للإستثمار,المتح للإستثمار,
 التجاري, الموصل للتنمية والإستثمار, المنصور للإستثمار, الإتحاد العراقي(.

 سجلت تراجع في الإنتاجية  اتمشاهد( 2) ( بأن هناك22-2ما لوحظ كذلك من خلال الجدول )ك
الشرق الأوسط  الإستثمار العراقي, )بغداد, مصرفكل من  في اتالكلية وتمثلت هذه المشاهد

, سومر التجاري, الخليج التجاري, الشمال للتمويل والإستثمار(, إذ سجل العراقي للإستثمار
( وهذا يدل على أن 0.72أدنى تغير في الإنتاجية الكلية وبلغ قدره )مصرف سومر التجاري 

%( سنويا , أما المصارف المتبقية 28الكلية وبنسبة ) المصرف يشهد انخفاض في تغير الإنتاجية
 ( فقد سجلت ثبات في الإنتاجية الكلية, وتمثلت هذه المشاهدات في كل من مصرف8البالغة )

الموصل للتنمية  بابل, الإئتمان العراقي,الأهلي العراقي,  المتحد للإستثمار,, التجاري العراقي)
 .المنصور للإستثمار, الإتحاد العراقي( والإستثمار,

 ( خلال العامين 1.92أما الوسط الهندسي لجانب التغير التقني قد بلغ مقداره )2102-2102 
%( سنويا , أما الوسط الهندسي لجانب 2وهذا يدل على أن المصارف قد تراجعت تقنيا  وبنسبة )

شير إلى وهذا ي 2102-2102خلال العامين ( 1.92التغير في الكفاءة الحجمية فقد بلغ مقداره )
%( سنويا , في حين بلغ مقدار 2في الكفاءة الحجمية وبنسبة ) تراجع أن المصارف قد شهدت

ا يعني أن وهذ 2102-2102( خلال العامين 0.11الوسط الهندسي لتغيير الكفاءة الإدارية )
الإنتاجية  مقدار في انخفاض في الكفاءة الإدارية, وهذا بدوره ساهمثبات  المصارف قد شهدت

 .%( سنويا  2وبنسبة ) راسةعينة الدالكلية للمصارف 
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 VRS-Malmquistنموذج  لآ 2112 -2116للعامين الكلية الإنتاجية قيم تغير ( 62-2)  الجدول

 أسم المصرف ت
التغير 
التقني 

TC 

ير تغ
الكفاءة 
الحجمية  

SEC 

ر تغي
الكفاءة 

الإدارية   
PEC 

تغير 
الإنتاجية 

 الكلية

الكفاءة في 
الفترة 

 الأولى

الكفاءة في 
الفترة 
 الثانية

 111 111 1.24 1 1.24 1 بغداد 1

 111 111 1 1 1 1 التجاري العراقي 6

 111 111 1.22 1 1.22 1.22 الإستثمار العراقي 3

 111 111 1.25 1 1.22 1.25 العراقي للإستثمار الشرق الأوسط 4

 111 111 1 1 1 1 للإستثمارالمتحد  5

 111 111 1 1 1 1 الأهلي العراقي 2

 111 111 1 1 1 1 الإئتمان العراقي 2

 111 111 1 1 1 1 بابل 2

 22.22 111 1.25 1 1.22 1.22 سومر التجاري 2

 111 111 1.23 1 1.22 1.22 الخليج التجاري 11

 111 111 1 1 1 1 والإستثمار الموصل للتنمية 11

 111 22.32 1.22 1.14 1.2 1.25 والإستثمار مويلل للتالشما 16

 111 111 1 1 1 1 للإستثمار المنصور 13

 111 111 1 1 1 1 الإتحاد العراقي 14

  0.93 1.00 0.96 0.97 الوسط الهندسي

 .(3.6PIM-DEA VER) مخرجات برنامجعتماد على عداد الباحث بالإإالمصدر: من 

 وتكراراتها المرجعية وقيم معامل التحسينمصارف تحديد ال . ب

, وتمثلت في 2102( مصرف مرجعي بحسب بيانات عام 02( أن هنالك )22-2ويبين الجدول )
المتحد  الشرق الأوسط العراقي للإستثمار, )بغداد, التجاري العراقي, الإستثمار العراقي,كل من مصرف 

الشمال  الخليج التجاري, الموصل للتنمية والإستثمار, , بابل, سومر التجاري,الأهلي العراقي للإستثمار,
حققت , ويدل ذلك على أن هذه المصارف المنصور للإستثمار, الإتحاد العراقي( للتمويل والإستثمار,

الكفاءة الكاملة وقامت بحسن آستغلال المدخلات والمخرجات المتوفرة, أي أن هذه المصارف المرجعية 
أفضل أداء  كل مصرف مرجعي حققأن  يعنيمما  ة أو مخرجات راكدة,لاتوجد لديها مدخلات فائض

, لذا يجب على المصارف غير الكفوءة بالنسبة للمصارف الأخرى  يا  أساس ا  لإنتاج المخرجات وشكل مرجع
 أن تعود إلى بيانات المصارف المرجعية لكي تصبح مصارف كفوءة.
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(.3.6PIM-DEA VER)المصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على مخرجات برنامج 

 VRS-Malmquist آنموذج وفق  2112وقيم معامل التحسين وتكرارات المصارف المرجعية لعام  المصارف المرجعية (62-2) الجدول

 بغداد Nameسم المصرف آ ت
التجاري 
 العراقي

الإستثمار 
 العراقي

الشرق 
الأوسط 
 العراقي

المتحد 
 للإستثمار

الأهلي 
 العراقي

 بابل
سومر 

 التجاري
الخليج 
 التجاري

الموصل 
للتنمية 

 والإستثمار

الشمال 
للتمويل 

 والإستثمار

المنصور 
 للإستثمار

تحاد الإ
 العراقي

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 بغداد 1

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 التجاري العراقي 6

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 ستثمار العراقيالإ 3

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 الشرق الأوسط العراقي 4

 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 ستثمارالمتحد للإ 5

 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 الأهلي العراقي 2

 0.41 0 0 0 0.01 0 0 0.32 0.07 0 0 0.19 0 ئتمان العراقيالإ 2

 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 بابل 2

 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 سومر التجاري 2

 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 الخليج التجاري 11

 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ستثمارالموصل للتنمية والإ 11

 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ستثماروالإ مويلللت الشمال 16

 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ستثمارللإ المنصور 13

 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 تحاد العراقيالإ 14

 
التكرارات 

(Frequencies) 
0 1 0 0 1 1 0 0 1 0 0 0 1 
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 ( إلى أن:22-2لذا يشير الجدول )
  لإنتاج المخرجات أي حقق أفضل أداء  من المصارف المرجعيةيعد  التجاري العراقيمصرف

 لمصرف واحد وهو )الإئتمان العراقي(.وشكل مرجع أساسي 
  لإنتاج المخرجات أي حقق أفضل أداء  من المصارف المرجعيةيعد  المتحد للإستثمارمصرف

 لمصرف واحد وهو )الإئتمان العراقي(. ا  أساسي ا  وشكل مرجع
  لإنتاج المخرجات أي حقق أفضل أداء  من المصارف المرجعيةيعد  الأهلي العراقيمصرف

 لمصرف واحد وهو )الإئتمان العراقي(. ا  أساسي ا  وشكل مرجع
  لإنتاج المخرجات أي حقق أفضل أداء  من المصارف المرجعيةيعد  التجاري الخليج مصرف

 لمصرف واحد وهو )الإئتمان العراقي(. ا  أساسي ا  وشكل مرجع
  لإنتاج المخرجات أي حقق أفضل أداء  من المصارف المرجعيةيعد  الإتحاد العراقيمصرف

 لمصرف واحد وهو )الإئتمان العراقي(.وشكل مرجع أساسي 

نات االرجوع إلى بي مصرف الإئتمان العراقي( أن على 22-2ب أخر يوضح الجدول )ومن جان
الخليج التجاري العراقي, المتحد للإستثمار, الأهلي العراقي, المصارف المرجعية وهي كل من مصرف )

 .(ƛ= (1(, وقد بلغ معامل التحسين لها تجاري, الإتحاد العراقيال
 

المصارف المرجعية وقيم  (11) حقوضح المليالخمسة الأخرى, حيث  لأعواموهكذا بالنسبة ل
وفق  2112, 2116, 2110, 2112, 2112عام معامل التحسين وتكرارات المصارف المرجعية ل

 VRS-Malmquist آنموذج 
 

 الدراسةللمصارف عينة  راكدةوالمخرجات ال فائضةقيم المدخلات ال تحديد . ج

أخرى وهي توفير معلومات عن  أسلوب تحليل تطويق البيانات ميزة كما تم ذكره سابقا , يوفر
(, والتي 2102-2102المصارف عينة الدراسة غير الكفوءة خلال مدة الدراسة الممتدة لست سنوات من )

لم تتمكن هذه المصارف من تحقيق الكفاءة في آستعمال الموارد المتاحة, وكذلك عدم كفاءة المصارف في 
المدخلات الفائضة  (22-2, ولوحظ من خلال الجدول )والمخرجات المصرفيةجانب المدخلات 

 , ومن خلال ذلك تبين الآتي:2102والمخرجات الراكدة لعام 
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 .(3.6PIM-DEA VER) مخرجات برنامجعتماد على عداد الباحث بالإإالمصدر: من 
 تحديد قيم المدخلات الفائضة .1
  :أنه لايوجد لدى مصارف عينة الدراسة ودائع فائضة في ( 22-2يتضح من الجدول )الودائع

تم آستعمالها بشكل جيد في عملية إنتاج وتقديم الخدمات المصرفية, أي , وذلك لأنه 2102عام 
 من قبل مصارف عينة الدراسة. تم إستثمارها بالصورة الأمثل والأفضل

  :ه لايوجد لدى مصارف عينة ( أن22-2يتبين كذلك من الجدول )تكاليف الملاكات الوظيفية
تم آستعمالها بشكل جيد في , وذلك لأنه 2102الدراسة تكاليف ملاكات وظيفية فائضة في عام 

من قبل  عملية إنتاج وتقديم الخدمات المصرفية, أي تم إستثمارها بالصورة الأمثل والأفضل
 مصارف عينة الدراسة.

 :فوائد مدفوعة فائضة أي  لديهواحد  صرف( أن هناك م22-2يشير الجدول ) الفوائد المدفوعة
لم يتم آستعمالها بشكل جيد في عملية إنتاج وتقديم الخدمات المصرفية, أي لم يتم إستثمارها 

المصرف فوائد مدفوعة فائضة بمبلغ )الإئتمان العراقي( إذ يمتلك و مصرف بالصورة الأمثل, وه
 ( مليون دينار.0222مقداره )

  :2102د لدى مصارف عينة الدراسة مصاريف أخرى فائضة في عام لايوجالمصاريف الأخرى ,
تم آستعمالها بشكل جيد في عملية إنتاج وتقديم الخدمات المصرفية, أي تم إستثمارها وذلك لأنه 

 من قبل مصارف عينة الدراسة. بالصورة الأمثل والأفضل

 VRS-Malmquist وفق آنموذج   2112دة لعام قيم المدخلات الفائضة والمخرجات الراك (60-2)  الجدول

 
 ت

 
 Nameسم المصرف آ

 الراكدة المخرجات الفائضة المدخلات

 الودائع

تكاليف 
الملاكات 
 الوظيفية

الفوائد 
 المدفوعة

المصاريف 
 الأخرى

الإئتمان 
 النقدي

الفوائد 
 المستلمة

الإيرادات 
 الأخرى

 0 0 0 0 0 0 0 بغداد 1

 0 0 0 0 0 0 0 التجاري العراقي 6

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمار العراقيالإ 3

 0 0 0 0 0 0 0 الشرق الأوسط العراقي  4

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمارالمتحد للإ 5

 0 0 0 0 0 0 0 الأهلي العراقي 2

 0 0 109583 0 1367 0 0 ئتمان العراقيالإ 2

 0 0 0 0 0 0 0 بابل 8

 0 0 0 0 0 0 0 سومر التجاري 9

 0 0 0 0 0 0 0 الخليج التجاري 10

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمارالموصل للتنمية والإ 11

 0 0 0 0 0 0 0 ستثماروالإ مويلللت الشمال 12

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمارللإ المنصور 13

 0 0 0 0 0 0 0 تحاد العراقيالإ 14
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 تحديد قيم المخرجات الراكدة .2
 :أي لم  راكد إئتمان نقديهناك مصرف واحد لديه أن  (22-2يشير الجدول ) الإئتمان النقدي

 راكد ئتمان نقديإ العراقي( إذ يمتلك المصرف ئتمانالإيتم إنتاجه بشكل جيد, وهو مصرف )
 .( مليون دينار0192.2بمبلغ مقداره )

  :وذلك 2102لايوجد لدى مصارف عينة الدراسة فوائد مستلمة راكدة في عام الفوائد المستلمة ,
 من قبل مصارف عينة الدراسة. بشكل جيد إنتاجها تملأنه 

 ه لايوجد لدى مصارف عينة الدراسة ( أن22-2من الجدول )كذلك يتضح و : يرادات الأخرى الإ
من قبل مصارف عينة  بشكل جيد إنتاجها تم, وذلك لأنه 2102إيرادات أخرى راكدة في عام 

 الدراسة.

قيم المدخلات الفائضة والمخرجات  (11) يوضح الملحقوهكذا بالنسبة للأعوام الخمسة الأخرى, حيث 
 VRS-Malmquist وفق آنموذج  2112, 2116, 2110, 2112, 2112لعام الراكدة 

 
 دراسةتحديد التحسينات المطلوبة في المدخلات والمخرجات للمصارف عينة ال . د

المطلوبة للمدخلات تحديد التحسينات من خلال البرنامج يتم كما تم الإشارة إليه سابقا , 
القيم المعبر عنها بنسب التحسين المطلوبة والتي تمثل الفرق بين القيم الفعلية  والمخرجات, من خلال

 (.22-2( و )22-2ويوضح ذلك الجدولان ) لها,دخلات والمخرجات والقيم المقترحة للم
 

 تحديد التحسينات المطلوبة في المدخلات المصرفية .0
  :( مصرف مرجعي لايتواجد فيها فائض في 02( أن هنالك )22-2ول )يتضح من الجدالودائع

المدخلات, إذ كانت نسب التغير فيها تساوي صفر, أي أن جميع المصارف وصلت إلى نسبة 
الشرق  الإستثمار العراقي, التجاري العراقي,بغداد, الكفاءة الكاملة, وهي كل من مصرف )

الأوسط العراقي للإستثمار, المتحد للإستثمار, الأهلي العراقي, بابل, سومر التجاري, الخليج 
التجاري, الموصل للتنمية والإستثمار, الشمال للتمويل والإستثمار, المنصور للإستثمار, الإتحاد 

ي صفرا , هي فالمصارف المرجعية التي حققت شرط القيم الفائضة في المدخلات تساو , العراقي(
أن مصرف  ويشير الجدول كذلك إلى التي تشكل الحد الكفوء للمصارف الأخرى عينة الدراسة,

(, أما المبلغ 22.2.2تصل إلى )ع فائض في مدخل الودائالإئتمان العراقي يوجد لديه 
 الودائع تخفيضب أن يقوم الإئتمان العراقي مصرف ( أي على222029المستهدف للودائع كان )

 .%(.2) إلى
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 :( أن هنالك فائض لدى مصرف 22-2ويتبين كذلك من الجدول ) تكاليف الملاكات الوظيفية
فائض إذ يبين الجدول إلى أن مصرف الإئتمان العراقي يمتلك )غير المرجعي(, الإئتمان العراقي 

(, أما المبلغ المستهدف لتكاليف 21.0تصل إلى ) في مدخل تكاليف الملاكات الوظيفية
أن يقوم بتخفيض تكاليف  الإئتمان العراقي ( أي على مصرف2921الملاكات الوظيفية كان )

 .%(.2) إلى الملاكات الوظيفية

 :غير الإئتمان العراقي أن هنالك فائض لدى مصرف ( 22-2يشير الجدول ) الفوائد المدفوعة(
الفوائد  ي مدخلففائض إذ يبين الجدول إلى أن مصرف الإئتمان العراقي يمتلك المرجعي(, 

( أي على 0.22كان ) لفوائد المدفوعةمستهدف ل(, أما المبلغ ال2222تصل إلى ) المدفوعة
 .%(29) إلى الفوائد المدفوعة يضأن يقوم بتخف الإئتمان العراقي مصرف

  :أن هنالك فائض ( 22-2بخصوص المصاريف الأخرى يوضح الجدول )المصاريف الأخرى
إذ يبين الجدول إلى أن مصرف الإئتمان العراقي )غير المرجعي(, الإئتمان العراقي لدى مصرف 

دف مسته(, أما المبلغ ال20222تصل إلى ) المصاريف الأخرى  ي مدخلفائض فيمتلك 
 يضأن يقوم بتخف الإئتمان العراقي ( أي على مصرف02292كان ) للمصاريف الأخرى 
 .%(.2) إلى المصاريف الأخرى 

 حسينات المطلوبة في المخرجات المصرفيةتحديد الت .2
 :أن معظم المصارف عينة الدراسة لاتحتاج إلى  (22-2يتضح من الجدول ) الإئتمان النقدي

تمان العراقي(, إذ على مصرف الإئتمان الإئن النقدي باستثناء مصرف )تحسين قيمة الإئتما
 .%(922زيادة مقدار الإئتمان النقدي بنسبة تصل إلى ) العراقي

  :يتضح أن معظم المصارف عينة الدراسة لاتحتاج  (22-2الجدول )خلال من الفوائد المستلمة
 إلى تحسين قيمة الفوائد المستلمة, إذ يتم الحفاظ على القيم الحالية للمصارف عينة الدراسة.

 أن معظم المصارف عينة الدراسة لاتحتاج  كذلك إلى (22-2)  الجدولويشير : يرادات الأخرى الإ
 إذ يتم الحفاظ على القيم الحالية للمصارف عينة الدراسة., يرادات الأخرى إلى تحسين قيمة الإ

 

( التحسينات المطلوبة في المدخلات 12) وهكذا بالنسبة للأعوام الخمسة الأخرى, حيث يوضح الملحق
 VRS-Malmquist وفق آنموذج  2112, 2116, 2110, 2112, 2112لعام  والمخرجات

 
( التحسينات المطلوبة في المدخلات والمخرجات 62-2( و )66-2) نالجدولا لذا يوضح 
 :أتيوكما ي  VRS-Malmquistوفق آنموذج  2112دراسة لعام للمصارف عينة ال
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 (.3.6PIM-DEA)عتماد على مخرجات برنامج : من إعداد الباحث بالإالمصدر

VRS-Malmquist وفق آنموذج   2112ت لعام التحسينات المطلوبة في المدخلا (66-2)  الجدول    

 المصاريف الأخرى الفوائد المدفوعة تكاليف الملاكات الوظيفية الودائع 

 Nameآسم المصرف  ت
المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
 التخفيض

(%) 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
 التخفيض

(%) 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
التخفيض 

)%( 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
التخفيض 

)%( 

 1 12142 65125 1 5121 2212 1 2446 16642 1 462244 1165262 بغداد 1

 1 2221 2221 1 1113 1113 1 1241 1241 1 115523 115523 التجاري العراقي 6

 1 2152 2222 1 6212 5252 1 3214 4126 0 644542 622426 ستثمار العراقيالإ 3

 1 12614 12614 1 11525 11525 1 11512 11512 1 211226 211226 ستثمارالشرق الأوسط العراقي للإ 4

 1 32321 32321 1 3364 3364 1 2421 2421 1 124251 124251 ستثمارالمتحد للإ 5

 1 2254 2254 1 6246 6246 1 3225 3225 1 123522 123522 الأهلي العراقي 2

 -62 15322 61442 -52 1263 4443 -62 6231 4121 -62 643142 332222 ئتمان العراقيالإ 2

 1 3242 3242 1 2322 2322 1 6153 6153 1 123222 123222 بابل 2

 1 12232 12232 1 6631 6631 1 1225 1225 1 113165 113165 سومر التجاري 2

 1 11112 11112 1 11351 11351 1 2425 2425 1 632215 632215 الخليج التجاري 11

 1 2422 2422 1 265 265 1 3155 3155 1 663122 663122 ستثمارالموصل للتنمية والإ 11

 1 32222 32222 1 62251 62251 1 2226 2226 1 1131614 1131614 ستثماروالإ مويلللت الشمال 16

 1 5221 5221 1 6112 6112 1 6111 6111 1 135246 135246 ستثمارللإ المنصور 13

 1 12263 12263 1 1134 1134 1 1222 1222 1 325222 325222 تحاد العراقيالإ 14
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 (.3.6PIM-DEA)عتماد على مخرجات برنامج : من إعداد الباحث بالإالمصدر          

VRS-Malmquist وفق آنموذج   2112التحسينات المطلوبة في المخرجات لعام  (62-2)  الجدول    

 الإيرادات الأخرى الفوائد المستلمة الإئتمان النقدي 

 Nameآسم المصرف  ت
المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
 حسينالت

(%) 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
 تحسينال

(%) 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
 التحسين

)%( 

 1 62133 62133 1 33222 33222 1 123461 123461 بغداد 1

 1 16224 16224 1 11552 11552 1 16321 16321 التجاري العراقي 6

 1 11211 11211 1 12236 12236 1 121425 121425 ستثمار العراقيالإ 3

 1 52255 52255 1 63233 63233 1 615422 615422 ستثمارالشرق الأوسط العراقي للإ 4

 1 22211 22211 1 62216 62216 1 321246 321246 ستثمارالمتحد للإ 5

 1 61624 61624 1 2322 2322 1 22123 22123 الأهلي العراقي 2

 1 31212 31212 1 2515 2515 256 161122 11515 ئتمان العراقيالإ 2

 1 4214 4214 1 13421 13421 1 54532 54532 بابل 2

 1 16212 16212 1 2215 2215 1 25114 25114 سومر التجاري 2

 1 31626 31626 1 62462 62462 1 666222 666222 الخليج التجاري 11

 1 12442 12442 1 11122 11122 1 611262 611262 ستثمارللتنمية والإالموصل  11

 1 23216 23216 1 41162 41162 1 451511 451511 ستثماروالإ مويلللت الشمال 16

 1 2342 2342 1 13513 13513 1 22222 22222 ستثمارللإ المنصور 13

 1 32612 32612 1 3451 3451 1 154122 154122 تحاد العراقيالإ 14
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 ثالثاً: تحليل العلاقة بين مكعب الأنماط وإنتاجية المصرف
بعد تشكيل مكعب الأنماط للمتغيرات الثلاث )الربحية, السيولة, الملاءة( والتوصل إلى نتائجها, 

( للمصارف عينة الدارسة وللمشاهدات البالغة .2-2الإنتاجية الكلية المبينة في الجدول )نتائج قيم وكذلك 
عمل علاقة بين كل نمط من هذه الأنماط مع الإنتاجية الكلية للمصارف في  ( مشاهدة, لذا يمكن2.)

كن أن ولتحديد أهم الأنماط التي يم المشاهدات التي تتضمن هذا النمط ولك مصرف خلال مدة الدراسة,
تحقق أعلى إنتاجية للمصارف عينة الدراسة, أي بيان مدى توافق وانسجام هذه الأنماط بعد أن يتم تشكيل 

 الاعتماد على الخطوات الآتية:بذلك  رف, ويتمامكعب الأنماط للمتغيرات الثلاث مع إنتاجية المص
  الفاعلية المصرفية الثلاث يتم توزيع تكرار المشاهدات لعينة الدراسة )العالي والواطئ( لمتغيرات

 )الربحية, السيولة, الملاءة( على الأنماط الثمانية وفق الآنموذج.
 على ( مشاهدة 2.البالغة )لكلية للمصارف وللمشاهدات يتم توزيع كل قيمة من الإنتاجية ا

 الأنماط الثمانية للتوصل إلى قيمة كل نمط من هذه الأنماط.
 الكلية للمصارف وللأنماط الثمانية وذلك من خلال قسمة  ويتم التوصل إلى متوسط الإنتاجية

إجمالي الإنتاجية الكلية للمصارف لكل نمط على عدد مشاهدات الأنماط الثمانية المستخرجة 
 (.29-2سابقا  من الجدول )

  وفي الأخير يتم ترتيب قيم الإنتاجية الكلية للمصارف عينة الدراسة من الأعلى للأدنى, وبيان
 .المثلى ى أو محفظة الأنماطأفضل مستو 

 CRS-Malmquistنموذج  لآ 2112إلى  2112عوام الستة من للأالكلية الإنتاجية قيم تغير ( 68-2)  الجدول

 ت
 لسنواتا

 أسم المصرف
6111-

6116 

6116-

6113 

6113-

6114 

6114-

6115 

6115-

6112 

6112-

6112 

 1.24 1.12 1.25 1.12 0.97 1.08 بغداد 1

 1 1 1 1.13 0.95 1 العراقيالتجاري  6

 1.22 1 1 1 1.12 1.12 الإستثمار العراقي 3

 1.25 1.12 1.11 1.31 0.88 1.67 العراقي للإستثمار الشرق الأوسط 4

 1 1 1 1 1 1 المتحد للإستثمار 5

 1 1.12 1.23 1.13 0.83 1 الأهلي العراقي 2

 1 1 1 1.16 1.32 1.08 الإئتمان العراقي 2

 1 1 1 1 1.06 1 بابل 2

 1.25 1.14 1.22 1 1.02 1 سومر التجاري 2

 1.23 1.26 1.25 1 1 1.04 الخليج التجاري 11

 1 1 1.11 1.22 1 1 والإستثمار الموصل للتنمية 11

 1.22 1.12 1.26 1.16 0.99 1 والإستثمار مويلل للتالشما 16

 1 1 1 1 1 1 للإستثمار المنصور 13

 1 1 1 1 1 1 الإتحاد العراقي 14

 المصدر: من إعداد الباحث.
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جية ( للتوصل إلى قيم تغير الإنتا.2-2في الجدول ) 2102-2100تم إضافة عامود سنة  -
للمشاهدات )العالي والوطئ(  مطابقتها مع أنماط الفاعلية المصرفيةل , وذلكالكلية للمصارف
-2100( مشاهدة, لذا تم أضافة عامود سنة 2.( والبالغ عدد مشاهدته ).2-2حسب الجدول )

  مشاهدة. (2.ليصبح جدول قيم تغير الإنتاجية الكلية للمصارف عينة الدراسة أيضا  ) 2102
هي مطابقة  CRS-Malmquistعلما  أن نتائج تغير الإنتاجية الكلية للمصارف وفق آنموذج  -

وذلك لأن بيانات  VRS-Malmquist لنتائج تغير الإنتاجية الكلية للمصارف وفق آنموذج
نموذجين لذلك النتائج متطابقة لقيم تغير والمخرجات المصرفية هي نفسها في كلا الآ المدخلات

 الإنتاجية الكلية والأختلاف فقط في نتائج متغيرات الآنموذجين. 

تكرارات المشاهدات للعالي والواطئ التي تم الوصول إليها وشكل  (29-2الجدول ) ويتبين من
من خلالها مكعب الفاعلية المصرفية للمتغيرات الثلاث )الربحية, السيولة, الملاءة( وفق الأنماط الثمان 

ة لهذه وتوزيع إجمالي الإنتاجية الكلية للمصارف على هذه الأنماط مع إيجاد متوسط الإنتاجية الكلي
وهذا , ((HLLالمصارف, وبعد ترتيب قيم الإنتاجية من الأعلى للأدنى كان النمط الأعلى ترتيبا  هو نمط 

تتفاوت التوأمة بين الأنماط الثمانية والإنتاجية مايدعم فرضية الدراسة الفرعية الأولى التي تنص )
يمكنه من تعظيم الذي ينتهج مثل هذه الإستراتيجية  أن المصرف هذا الجدولنستنتج من ف (,المصرفية

وقد  نخفضة والملاءة منخفضة,على أن الربحية كانت عالية والسيولة م (HLL)النمط ويدل , إنتاجيته
أن الجزء الأكبر من محفظة الإستثمارات المالية يتركز في يكون سبب ارتفاع متغير الربحية دليل على 

المتاجرة والتي تساعد المصارف على تحقيق أرباح قصيرة الأمد, فضلا  عن الإستثمارات المالية لغرض 
  .الربحية لك بصورة ايجابية في ارتفاع قد ساهم ذالتابعة للمصارف,  المالية لمواردل ذلك الإستثمار الجيد

 CRS-Malmquistنموذج  لآ  لكل نمطالإنتاجية الكلية للمصارف  نماط معالربط بين تكرارات مشاهدات الأ  (69-2)الجدول 

المتغيرات 
 وتصنيفها

 الربحية المصرفية
 مرتفع منخفض

 السيولة المصرفية السيولة المصرفية
 مرتفع منخفض مرتفع منخفض

 الملاءة المصرفية المصرفيةالملاءة  الملاءة المصرفية الملاءة المصرفية
 مرتفع منخفض مرتفع منخفض مرتفع منخفض مرتفع منخفض

 LLL LLH LHL LHH HLL HLH HHL HHH النمط

 11 13 1 21 6 7 3 62 التكرار

نتاجية إجمالي الإ
 الكلية للمصارف

21.77 3 6.76 5.85 22.25 1 12.95 11.22 

نتاجية متوسط  الإ
 الكلية للمصارف

0.99 1 0.97 0.98 1.06 1 1 1.02 
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( قد انخفض في تلك الإحتياطيات الأوليةوقد يعزى أسباب انخفاض السيولة أن الموجود النقدي )
مواجهة )مثل  دة المبحوثة للمصارف عينة الدراسة, لذا تأثرت العديد من البنود الأخرى في الميزانيةالم

انخفاض الإئتمان منح تسهيلات إئتمانية أي منح قروض وسلف, قيام المصارف ب, سحوبات إيداع
ارتفاع حجم يام المصارف بشراء موجودات ثابتة, قذي يرافقه سحب التأمينات النقدية, التعهدي ال

قد يعزى سبب انخفاض السيولة في المصارف نتيجة اعتمادها على  فضلا  عن ذلك, الإستثمارات المالية(
استقطاب إيداعات غير أساسية والتي تتمثل بالحسابات الجارية, ومن المعروف أن القطاع المصرفي 

لمصارف في الحسابات الجارية العراقي يتركز الجزء الأكبر فيه من هيكل الودائع المستقطبة من قبل ا
% من إجمالي هيكل الودائع المستقطبة, وسبب انخفاض نسب الملاءة لدى هذه 21والتي تشكل 

المصارف نتيجة آستخدام هذه المصارف للإحتياطيات المكونة لديها, وعلى سبيل المثال لا الحصر 
, فضلا  عن ذلك انخفاض حقوق ()إحتياطي البحث والتطوير, إحتياطي التوسعات, إحتياطي رأس المال

من السنوات السابقة لمواجهة العجز أو لكية لدى هذه المصارف بآستخدام رصيد الأرباح المتحقق الم
المقابل تحسين وزيادة إنتاجية في  لذا ساهمت هذه الأسباب, )الخسارة( المتحقق لفترات مالية لاحقة

لذا ساهم ذلك وبصورة أيجابية في ارتفاع معدل  المصارف نتيجة تحقيق هذه المصارف نسب ربحية عالية
ظم مصارف عينة الدراسة ماعدا مصرف )التجاري , وتتواجد هذه الإستراتيجية في معمصارفالإنتاجية 

( .2-2العراقي, الأهلي العراقي, الإئتمان العراقي, سومر التجاري, المنصور للإستثمار( والجدول )
 رتيبها من الأعلى إلى الأدنى والتي يمكن توضيحها بالشكل الآتي:يوضح ذلك, اما باقي الأنماط فتم ت

 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 

-CRS( مستويات محفظة الأنماط حسب الإنتاجية الكلية للمصارف وفق آنموذج 2-2الشكل )

Malmquist 
 المصدر: من إعداد الباحث.

 
 
 
 

 
 
 

 

أنماط الفاعلية 
 المصرفية

المستوى 
 الأول

المستوى 
 ثانيال

المستوى 
 رابعال

المستوى 
 ثالثال

المستوى 
 خامسال

المستوى 
 سادسال

المستوى 
 سابعال

المستوى 
 ثامنال

 مستوى المحفظة

HLL 

(21) 
HHH 

(11) 
HHL 

(13) 
 

LLH 
(2) 
 

HLH 
(1) 

 

LLL 

(22) 
LHH 

(6) 
LHL 
(7) 

الإنتاجية الكلية 
 0.97 0.98 0.99 1 1 1 1.02 1.06 للمصارف
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 المبحث السادس
تحليل العلاقات بين متغيرات الدراسة وفق علاقات الإرتباط 

 والإنحدار
 متغيرات الدراسةجميع من تحليل النتائج التي توصلت إليها الدراسة هم أ هذا المبحث  تضمني

من تلك  يمكن الاستفادةإذ  ,المصرف إنتاجيةنماط الثمان بالمعتمدة لبيان علاقة الأالنماذج ساليب و والأ
 ,المصرفإنتاجية في تعظيم ـ)الربحية, السيولة, الملاءة( والمتمثلة ب ةغيرات الثلاثلبيان علاقة المتالنتائج 

الباحث معرفة توافق أو عدم توافق العلاقات بين المتغيرات الثلاث للدراسة, لكونها ابعاد مثيرة يحاول لذا 
بعدما تم حذف للجدل من قبل الكتاب والباحثين, ومن ثم بيان تأثير كل منها على إنتاجية المصرف, 

رات الكلية الجديدة التي النسب التي لم يظهر لها تأثير في المتغيرات المستقلة الثلاث والوصول إلى المتغي
و عدم أ تلك العلاقات معنوية معرفةومن ثم اختبارها لتم احتسابها من المتغيرات الأكثر تأثيراً بها 

 .فرضيات الدراسة قبول أو رفض بين أيضاً لكي تتها و معنوي
 بين المتغيرات المستقلة والمتغير المعتمد: أولًا: علاقات الإرتباط

الإرتباطية بين المتغيرات المستقلة والمتمثلة بـ)الربحية, السيولة, الملاءة( مع لمعرفة العلاقات 
 وفقللمصارف الإنتاجية الكلية تحليل  المتغير المعتمد والمتمثل في )الإنتاجية المصرفية( والتي هي

 CRS-Malmquistالإنتاجية الكلية وفق آنموذج علماً أن نتائج تغير ) CRS-Malmquist آنموذج
وذلك لأن بيانات المدخلات  VRS-Malmquist وفق آنموذجقة لنتائج تغير الإنتاجية الكلية مطاب هي

والمخرجات المصرفية هي نفسها في كلا الآنموذجين لذلك النتائج متطابقة لقيم تغير الإنتاجية الكلية 
يرسون والاختبار التائي لذا سيتم إستخراج معامل إرتباط بفقط في نتائج متغيرات الآنموذجين(, والأختلاف 

  لاختبار معامل الإرتباط بين المتغيرات, وكانت النتائج كما يآتي:
 الربحية والإنتاجية المصرفية: نسب العلاقة بين . أ

الربحية المصرفية من حيث أثرها في  نسب تتفاوت)ثانية والتي تنص الفرعية ختبار الفرضية اللا
 :يآتيوكما  فقرتينعلى سيتم تقسيم التحليل لذا (, إنتاجية المصرف

  (CRS) الإنتاجية الكلية للمصارفالربحية و نسبالعلاقة بين  .1
 :أن معامل الإرتباط عندما يقترب من الواحد الصحيح تعد هذه العلاقة قوية, أما  قوة العلاقة

أن قوة  (07-3)عندما يقترب من الصفر تعد هذه العلاقة ضعيفة, لذا تبين من تحليل الجدول 
للمصارف وفق  جميع علاقات الإرتباط بين المتغيرات الفرعية التسعة للربحية والإنتاجية الكلية

في  طمعامل إرتبا أعلىفقد كان  ولكنها ليست معدومة, تبدو كانت ضعيفة (CRS)آنموذج 
بمقدار , يليه معدل دوران الموجودات كحد أعلى (-7.300)قدار هامش الفائدة الصافي بم
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في معدل العائد على الموجودات يليه  (-7.773), أما الحد الأدنى فقد وصل إلى (-7.300)
(, مما يؤكد ذلك على ضعف العلاقة بين -7.770معدل العائد على الأموال المتاحة بمقدار )

العلاقة المتغيرات الفرعية التسعة للربحية والإنتاجية الكلية على أن ذلك لايلغي إطلاقاً على وجود 
 خذ ذلك بنظر الاعتبار.بين تلك المتغيرات, وعلى متخذ القرار في الإدارة المصرفية أن يتم أ

  بين الطردية والعكسية أي فيما إذا كانت موجبة أو  أما بخصوص اتجاه العلاقة :العلاقةاتجاه
يتضح من , لذا حد المتغيرين يرافقه تغير في المتغير الأخرفإنها تدل على أن التغير في أسالبة, 

 ( أن هناك أربع علاقات طردية )موجبة( كانت في المتغيرات الفرعية الآتية07-3الجدول )
مضاعف  ملكية,صافي الدخل, معدل العائد على حق ال)معدل العائد على الودائع, هامش 
يقابلها تغير في قيم المتغير )المستقلة(  الفرعية للربحية الرافعة المالية( إذ أن قيم المتغيرات

)المستقلة( يقابله الفرعية للربحية أن الزيادة في قيم المتغيرات  أي)المعتمد( وبالاتجاه نفسه, 
الزيادة في قيم المتغير )المعتمد( أو في حالة النقصان في قيم أحد المتغيرين يقابله نقصان في 

أما إذا قابلت الزيادة في المتغيرات الفرعية ة(, المتغير الأخر والإشارة تكون موجبة والعلاقة )طردي
للربحية )المستقلة( نقصان في المتغير )المعتمد( أو بالعكس فإن الإشارة تكون سالبة والعلاقة 

كانت في المتغيرات وأتضح من خلال ذلك أن هناك خمس علاقات عكسية )سالبة(  ,)عكسية(
تاحة, معدل العائد على الموجودات, هامش الفائدة الفرعية الآتية )معدل العائد على الأموال الم

 .المحاسبي, معدل دوران الموجودات(الصافي, الربح 
  ( أن جميع العلاقات بين المتغيرات الفرعية التسعة 07-3يتضح من الجدول ) العلاقة:معنوية

القيمة , إذ تم استخراج قيم غير معنويةكانت   (CRS)وفق آنموذج والإنتاجية الكلية للربحية
التائية المحسوبة لكل متغير من المتغيرات التسعة الفرعية للربحية والمتغير المعتمد للإنتاجية 

(, وتبين من 2..0( والبالغة )7.70الكلية وتم مقارنتها مع قيمتها الجدولية عند مستوى دلالة )
ية, إذ كانت ولخلال ذلك أن القيمة التائية المحسوبة كانت جميع قيمها أصغر من قيمتها الجد

( كحد أدنى .7.7)بمقدار ( كحد أعلى في نسبة هامش الفائدة الصافي, و 31..)تتراوح مابين 
وهذا يدل (, 2..0في معدل العائد على الموجودات, وجميعها أصغر من قيمتها الجدولية البالغة )

( إلى عدم وجود العلاقة الإرتباطية 07-3على أن نتائج هذا التحليل تشير كما يوضح الجدول )
 .(CRS)بين المتغيرات الفرعية التسعة للربحية والمتغير المعتمد الإنتاجية الكلية وفق آنموذج 

  (CRS) الربحية إجمالياً والإنتاجية الكلية للمصارف العلاقة بين  .2
  الرئيسي  الإرتباط بين المتغير علاقة( أن قوة 07-3تبين من تحليل الجدول ) العلاقة:قوة

كانت  تبدو (CRS)وفق آنموذج  الإنتاجية الكليةالمتغير المعتمد و المستقل )الربحية إجمالياً( 
مما يؤكد ذلك , (...7بمقدار )بينهما  رتباطمعامل الإولكنها ليست معدومة, فقد كان  ضعيفة
 تغيرات.ى وجود العلاقة بين تلك المعلى أن ذلك لايلغي إطلاقاً علقة بينهما, ضعف العلاعلى 
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 :بين المتغير أي موجب (طردي)كان أن اتجاه العلاقة  أدناهيتضح من الجدول   اتجاه العلاقة 
 .(CRS)وفق آنموذج  الإنتاجية الكليةالمتغير المعتمد و الرئيسي المستقل )الربحية إجمالياً( 

 :الرئيسي المستقل )الربحية  المتغير العلاقة بينأن إلى ( 07-3الجدول ) يشير معنوية العلاقة
أن  , إذ تبينغير معنويةكانت  (CRS)وفق آنموذج  الإنتاجية الكليةالمتغير المعتمد و إجمالياً( 

( وهي أصغر من قيمتها الجدولية عند مستوى دلالة 7.32القيمة التائية المحسوبة بلغت )
 مع أجمالياً  ( وهذا يدل على عدم وجود العلاقة الإرتباطية بين الربحية2..0( والبالغة )7.70)

 .CRS-Malmquistآنموذج  وفقالانتاجية الكلية للمصارف 

الكلية  الإنتاجية مع المصرفية الربحيةعلاقات الإرتباط بين نسب ويوضح الجدول إدناه 
 كانت نتائجها وفق الجدول الآتي:و  ((CRS-Malmquist آنموذج للمصارف وفق

 (CRS)الإنتاجية الكلية الربحية والإرتباط والاختبار التائي بين نسب  ( معامل07-3الجدول )

 نسب الربحية المصرفية ت
قيمة معامل 

 الإرتباط
القيمة التائية 

 المحسوبة

القيمة التائية 
الجدولية عند 

 %(0)مستوى 
 الدلالة

 غير معنوي  7.7.3 7..0 0..2 (P1) الودائعمعدل العائد على  .
 غير معنوي  P2)) 7.770- 7.70 0..2 معدل العائد على الأموال المتاحة 0

 غير معنوي  7.773- 7.7. 0..2 (P3) معدل العائد على الموجودات 3

 غير معنوي  7.300- ..31 0..2 (P4)  هامش الفائدة الصافي .

 غير معنوي  7.37. ..71 0..2  (P5)  هامش صافي الدخل 0

 غير معنوي  7.700 7.71 0..2 (P6)  معدل العائد على حق الملكية 0

 غير معنوي  P7 7.772- 7.73 0..2) ) الربح المحاسبي 0

 غير معنوي  P8)) 7.0.0 7.00 0..2 مضاعف الرافعة المالية 2

 غير معنوي  7.300- ..30 0..2 (P9)  معدل دوران الموجودات 1

 معنويغير  7111 7130 2110 (P)الربحية إجمالياً  17

 1الربحية والإنتاجية المصرفية نسب عتماد على نتائجعداد الباحث بالاإلمصدر: من ا
 

 السيولة والإنتاجية المصرفية: نسب العلاقة بين . ب

 السيولة المصرفية من حيث أثرها في نسبتتفاوت )ثالثة والتي تنص الفرعية ختبار الفرضية اللا
 :يآتيوكما على فقرتين سيتم تقسيم التحليل لذا (, إنتاجية المصرف
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  (CRS) ة والإنتاجية الكلية للمصارفالسيول نسبالعلاقة بين  .1
 :( أن هناك علاقة واحدة متوسطة القوة في نسبة .0-3تبين من تحليل الجدول ) قوة العلاقة

, أما بقية علاقات (00..7الإستثمارات في الأوراق المالية إلى إجمالي الموجودات إذ بلغت )
 (CRS)للمصارف وفق آنموذج  ة والإنتاجية الكليةالإرتباط بين المتغيرات الفرعية الستة للسيول

 نسبة توظيف الأموالفقد كان أعلى معامل إرتباط في  ولكنها ليست معدومة, فةتبدو كانت ضعي
(, أما الحد الأدنى 7.307بمقدار ) , تليها نسبة الإستثمار المؤقت( كحد أعلى7.301بمقدار )

 نسبة السيولة القانونية في نسبة النقدية إلى إجمالي الموجودات تليها (7.7.3فقد وصل إلى )
ة ة بين المتغيرات الفرعية السبعة للسيول(, مما يؤكد ذلك على ضعف العلاق03..7بمقدار )

والإنتاجية الكلية على أن ذلك لايلغي إطلاقاً على وجود العلاقة بين تلك المتغيرات, وعلى متخذ 
 القرار في الإدارة المصرفية أن يتم أخذ ذلك بنظر الاعتبار.

 :ين الطردية والعكسية أي فيما إذا كانت موجبة أو بخصوص اتجاه العلاقة ب أما اتجاه العلاقة
( إلى أن هناك علاقة واحدة عكسية أي سالبة بين نسبة الرصيد .0-3فيشير الجدول ) سالبة,

النقدي والمتغير المعتمد الإنتاجية الكلية, فيما كانت بقية العلاقات طردية أي موجبة وكانت في 
نسبة الإستثمارات في الأوراق المالية إلى إجمالي لأموال, المتغيرات الفرعية الآتية )نسبة توظيف ا

نسبة الودائع إلى إجمالي , الموجودات, نسبة السيولة القانونية, نسبة الإستثمار المؤقت
 .نسبة النقدية إلى إجمالي الموجودات( ,الموجودات

 :سبعةالفرعية ال( أن جميع العلاقات بين المتغيرات .0-3يتضح من الجدول ) معنوية العلاقة 
, إذ تم استخراج قيم غير معنويةكانت   (CRS)ة والإنتاجية الكلية للمصارف وفق آنموذجسيوللل

ة والمتغير المعتمد سيولة الفرعية للسبعالقيمة التائية المحسوبة لكل متغير من المتغيرات ال
(, 2..0( والبالغة )7.70للإنتاجية الكلية وتم مقارنتها مع قيمتها الجدولية عند مستوى دلالة )

إذ  وتبين من خلال ذلك أن القيمة التائية المحسوبة كانت جميع قيمها أصغر من قيمتها الجدولية,
نسبة الإستثمارات في الأوراق المالية إلى إجمالي  ( كحد أعلى في.0..كانت تتراوح مابين )

, وجميعها الموجوداتنسبة النقدية إلى إجمالي ( كحد أدنى في 7.70وبمقدار ) الموجودات,
وهذا يدل على أن نتائج هذا التحليل تشير كما  (,2..0أصغر من قيمتها الجدولية البالغة )

ة سيولة للسبع( إلى عدم وجود العلاقة الإرتباطية بين المتغيرات الفرعية ال.0-3يوضح الجدول )
 .(CRS)والمتغير المعتمد الإنتاجية الكلية وفق آنموذج 

  (CRS) إجمالياً والإنتاجية الكلية للمصارف سيولةال العلاقة بين .2
 :الإنتاجية المتغير المعتمد و ة إجمالياً( المستقل )السيول بين المتغير علاقةالأن قوة  قوة العلاقة

, (7.07)بمقدار  بينهما ولكنها ليست معدومة, فقد كان معامل الإرتباط كانت ضعيفة تبدو الكلية
 تغيرات.ى وجود العلاقة بين تلك الملايلغي إطلاقاً علو على ضعف العلاقة بينهما,  يؤكدمما 
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 :بين المتغير أي موجب (طردي)كان أن اتجاه العلاقة  أدناهيتضح من الجدول   اتجاه العلاقة 
 .(CRS)وفق آنموذج  الإنتاجية الكليةالمتغير المعتمد و ة إجمالياً( الرئيسي المستقل )السيول

  الرئيسي المستقل )السيولة  المتغير العلاقة بينأن إلى ( .0-3الجدول ) يشير العلاقة:معنوية
أن  , إذ تبينغير معنويةكانت  (CRS)وفق آنموذج  الإنتاجية الكليةالمتغير المعتمد و إجمالياً( 

( وهي أصغر من قيمتها الجدولية عند مستوى دلالة .7.0القيمة التائية المحسوبة بلغت )
 مع جمالياً إ ةسيولالعدم وجود العلاقة الإرتباطية بين  ( وهذا يدل على2..0والبالغة )( 7.70)

 .CRS-Malmquistآنموذج  وفقالانتاجية الكلية للمصارف 

الكلية  الإنتاجية مع المصرفية سيولةعلاقات الإرتباط بين نسب الويوضح الجدول إدناه 
 نتائجها وفق الجدول الآتي:كانت و  ((CRS-Malmquist آنموذج للمصارف وفق

 (CRS)الإنتاجية الكلية و نسب السيولةالإرتباط والاختبار التائي بين  ( معامل01-3الجدول )

 نسب السيولة المصرفية ت
قيمة 
معامل 

 الإرتباط

القيمة 
التائية 

 المحسوبة

القيمة التائية 
الجدولية عند 

 %(0) مستوى
 الدلالة

 غير معنوي  7.301 ..33 0..2 (L1) نسبة توظيف الأموال .
 غير معنوي  7..00 ..0. 0..2 (L2) نسبة الإستثمارات في الأوراق المالية إلى إجمالي الموجودات 0

 غير معنوي  7..03 7..3 0..2 (L3) نسبة السيولة القانونية 3

 غير معنوي  7.307 ...0 0..2 (L4) نسبة الإستثمار المؤقت .

 غير معنوي  7..00 7.02 0..2 (L5) الموجودات نسبة الودائع إلى إجمالي 0

 غير معنوي  7.7.3 7.70 0..2 (L6) نسبة النقدية إلى إجمالي الموجودات 0

 غير معنوي  7.0.0- 7.22 0..2 (L7) نسبة الرصيد النقدي 0

 غير معنوي 7127 7101 2110 (L)السيولة إجمالياً  0
 1السيولة والإنتاجية المصرفية نسبعتماد على نتائج عداد الباحث بالاإلمصدر: من ا
 

 الملاءة والإنتاجية المصرفية: نسب العلاقة بين . ج

الملاءة المصرفية من حيث أثرها في  نسبتتفاوت )رابعة والتي تنص الفرعية ختبار الفرضية اللا
 :يآتيوكما على فقرتين سيتم تقسيم التحليل لذا (, إنتاجية المصرف

  (CRS) نسب الملاءة والإنتاجية الكلية للمصارفالعلاقة بين  .1
 :نسبة في  متوسطة القوةثلاث علاقات ( أن هناك 00-3حليل الجدول )تبين من ت قوة العلاقة

نسبة و نسبة رأس المال الحر إلى الموجودات الخطرة و رأس المال الممتلك إلى الموجودات الخطرة 
 ( على التوالي,-00..7( )7.030( )7.032بمقدار ) رأس المال الحر إلى الموجودات العاملة
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للمصارف وفق آنموذج  ة والإنتاجية الكليةملاءللأما بقية علاقات الإرتباط بين المتغيرات الفرعية 
(CRS) ة بين مما يؤكد ذلك على ضعف العلاقولكنها ليست معدومة,  تبدو كانت ضعيفة

الكلية على أن ذلك لايلغي إطلاقاً على وجود  ة والإنتاجيةملاءة للخمسالمتغيرات الفرعية ال
العلاقة بين تلك المتغيرات, وعلى متخذ القرار في الإدارة المصرفية أن يتم أخذ ذلك بنظر 

 الاعتبار.
 :أما بخصوص اتجاه العلاقة بين الطردية والعكسية أي فيما إذا كانت موجبة أو  اتجاه العلاقة

)نسبة رأس المال  هناك علاقتين طردية أي موجبة بين ( إلى أن00-3فيشير الجدول ) سالبة,
( مع المتغير الممتلك إلى الموجودات الخطرة, نسبة رأس المال الحر إلى الموجودات الخطرة

المعتمد الإنتاجية الكلية, فيما كانت بقية العلاقات الثلاث طردية أي موجبة وكانت في المتغيرات 
نسبة رأس المال الممتلك إلى  ممتلك إلى إجمالي الموجودات,نسبة رأس المال الالفرعية الآتية )
 نسبة رأس المال الحر إلى الموجودات العاملة(., إجمالي الودائع

 :علاقات بين المتغيرات الفرعية  هناك ثلاث( أن 00-3يتضح من الجدول ) معنوية العلاقة
, إذ تم غير معنوية كانت  (CRS)ة والإنتاجية الكلية للمصارف وفق آنموذجملاءلل خمسةال

ة والمتغير ملاءة الفرعية للثلاثاستخراج قيم القيمة التائية المحسوبة لكل متغير من المتغيرات ال
( والبالغة 7.70المعتمد للإنتاجية الكلية وتم مقارنتها مع قيمتها الجدولية عند مستوى دلالة )

كانت جميع قيمها أصغر من قيمتها  (, وتبين من خلال ذلك أن القيمة التائية المحسوبة2..0)
نسبة رأس المال الحر إلى الموجودات في  ( كحد أعلى02..إذ كانت تتراوح مابين ) الجدولية,

وجميعها , نسبة رأس المال الممتلك إلى إجمالي الودائع( كحد أدنى في 7.00وبمقدار ), العاملة
أن نتائج هذا التحليل تشير كما وهذا يدل على  (,2..0أصغر من قيمتها الجدولية البالغة )

ة ملاءة للثلاث( إلى عدم وجود العلاقة الإرتباطية بين المتغيرات الفرعية ال00-3يوضح الجدول )
نسبة رأس المال الممتلك إلى إجمالي  ,نسبة رأس المال الحر إلى الموجودات العاملةوهي )

المتغير المعتمد الإنتاجية الكلية ع ( منسبة رأس المال الممتلك إلى إجمالي الودائع, الموجودات
ة للملاءة المتمثلة بـ الفرعي اتفيما كانت بقية العلاقات بين المتغير, (CRS)وفق آنموذج 

نسبة رأس المال الحر إلى الموجودات  ,نسبة رأس المال الممتلك إلى الموجودات الخطرة)
 بلغت القيمة التائية المحسوبة, إذ كانت معنوية ( مع المتغير المعتمد للإنتاجية الكليةالخطرة

( 7170الجدولية عند مستوى دلالة ) كبر من قيمتهموهي أ (2112) (2121) لهم على التوالي
نسبة رأس المال الممتلك إلى ) بين ( وهذا يدل على وجود العلاقة الإرتباطية2110والبالغة )

المتغير المعتمد  مع( رةنسبة رأس المال الحر إلى الموجودات الخط ,الموجودات الخطرة
  CRS-Malmquist1 وفق آنموذج الكلية الإنتاجية
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  (CRS) ة إجمالياً والإنتاجية الكلية للمصارفالملاء العلاقة بين .2
 :الرئيسي  الإرتباط بين المتغير علاقة( أن قوة 00-3تبين من تحليل الجدول ) قوة العلاقة

كانت  تبدو (CRS)وفق آنموذج  الإنتاجية الكليةالمتغير المعتمد و المستقل )الملاءة إجمالياً( 
, مما يؤكد (2..7ولكنها ليست معدومة, فقد كان معامل الإرتباط بينهما بمقدار ) متوسطة القوة

ذلك على ضعف العلاقة بينهما, على أن ذلك لايلغي إطلاقاً على وجود العلاقة بين تلك 
 المتغيرات.

 :بين المتغير أي موجب (طردي)كان أن اتجاه العلاقة  أدناهيتضح من الجدول   اتجاه العلاقة 
 .(CRS)وفق آنموذج  الإنتاجية الكليةالمتغير المعتمد و إجمالياً(  الرئيسي المستقل )الملاءة

 :الرئيسي المستقل )الملاءة  المتغير العلاقة بينأن إلى ( 00-3الجدول ) يشير معنوية العلاقة
أن  , إذ تبينغير معنويةكانت  (CRS)وفق آنموذج  الإنتاجية الكليةالمتغير المعتمد و إجمالياً( 

وهي أصغر من قيمتها الجدولية عند مستوى دلالة  (17..القيمة التائية المحسوبة بلغت )
 مع أجمالياً  ةملاء( وهذا يدل على عدم وجود العلاقة الإرتباطية بين ال2..0( والبالغة )7.70)

 .CRS-Malmquistآنموذج  وفقالكلية للمصارف الانتاجية 

الكلية  الإنتاجية مع المصرفية الملاءةعلاقات الإرتباط بين نسب ويوضح الجدول إدناه 
 كانت نتائجها وفق الجدول الآتي:و  ((CRS-Malmquist آنموذج للمصارف وفق

 (CRS)الإنتاجية الكلية و نسب الملاءة الإرتباط والاختبار التائي بين  ( معامل02-3الجدول ) 

قيمة معامل  نسب الملاءة المصرفية ت
 الإرتباط

القيمة التائية 
 المحسوبة

القيمة التائية 
الجدولية عند 

 %(0) مستوى
 الدلالة

 غير معنوي  7.03.- 7.20 0..2 (S1)  نسبة رأس المال الممتلك إلى إجمالي الموجودات 1
 غير معنوي  7..01- 7.00 0..2 (S2) الودائعنسبة رأس المال الممتلك إلى إجمالي  2

 غير معنوي  7..00- ..02 0..2 (S3) نسبة رأس المال الحر إلى الموجودات العاملة 3

 معنوي  7.032 0.0. 0..2  (S4)نسبة رأس المال الممتلك إلى الموجودات الخطرة  4

 معنوي  7.030 0..1 0..2 (S5) نسبة رأس المال الحر إلى الموجودات الخطرة 0

 غير معنوي 71.0 1127 2110 (S)الملاءة إجمالياً  6
 1ة والإنتاجية المصرفيةنسب الملاءعتماد على نتائج عداد الباحث بالاإالمصدر: من 

 )الربحية, السيولة, الملاءة( والإنتاجية المصرفية: العلاقة بين . د

والسيولة والملاءة مجتمعة  الربحية نسبتتفاوت )خامسة والتي تنص الفرعية ختبار الفرضية اللا
 :يآتيوكما على ثلاث فقرات سيتم تقسيم التحليل لذا , (من حيث أثرها في إنتاجية المصرف
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 ات الرئيسةالإرتباط بين المتغير  علاقة( أن قوة 03-3تبين من تحليل الجدول ) قوة العلاقة: .1
وفق  الإنتاجية الكليةالمتغير المعتمد و بـ)الربحية, السيولة, الملاءة(  ةالمتمثل ة الثلاثالمستقل

ولكنها ليست معدومة, فقد كان معامل الإرتباط بينهما  متوسطة القوةكانت  تبدو (CRS)آنموذج 
, مما يؤكد ذلك على ضعف العلاقة بينهما, على أن ذلك لايلغي إطلاقاً على (7.00بمقدار )

 وجود العلاقة بين تلك المتغيرات.
ات بين المتغير  أي موجب (طردي)كان أن اتجاه العلاقة  أدناهيتضح من الجدول  اتجاه العلاقة: .2

 الإنتاجية الكليةالمتغير المعتمد و  المتمثلة بـ)الربحية, السيولة, الملاءة(الرئيسة المستقلة الثلاث 
 .(CRS)وفق آنموذج 

ات الرئيسة المستقلة الثلاث بين المتغير العلاقة أن إلى ( 03-3الجدول ) يشير معنوية العلاقة: .3
 (CRS)وفق آنموذج  الإنتاجية الكليةالمتغير المعتمد و المتمثلة بـ)الربحية, السيولة, الملاءة( 

وهي أصغر من قيمتها  (...0أن القيمة التائية المحسوبة بلغت ) , إذ تبينغير معنويةكانت 
عدم وجود العلاقة ( وهذا يدل على 2..0( والبالغة )7.70الجدولية عند مستوى دلالة )

 إجمالياً(ة المصرفية ملاءالالمصرفية الثلاث )الربحية والسيولة و متغيرات الفاعلية  الإرتباطية بين
 إدناه يوضح ذلك., والجدول CRS-Malmquistآنموذج  وفقنتاجية الكلية للمصارف مع الإ

 

 (CRS)الإنتاجية الكلية و  والاختبار التائي بين الفاعلية المصرفية الإرتباط ( معامل03-3الجدول )

القيمة التائية  قيمة معامل الإرتباط
 المحسوبة

القيمة التائية الجدولية 
 %(0) عند مستوى

 الدلالة

 غير معنوي  2..0 ...0 7.00
 1والإنتاجية المصرفية المتغيرات الثلاث للفاعلية عتماد على نتائجعداد الباحث بالاإلمصدر: من ا
 

 : علاقات التأثير بين المتغيرات المستقلة والمتغير المعتمد:ثانياً
المتغيرات المستقلة والمتمثلة بـ)الربحية, السيولة, الملاءة( مع المتغير لمعرفة علاقات التأثير بين 

 الإنتاجية الكلية للمصارف وفق آنموذجالمصرفية( والتي هي تحليل المعتمد والمتمثل في )الإنتاجية 
CRS-Malmquist))ما التوزيع المتعدد والإنحدار الخطي البسيط, أ نحدار الخطي, لذا سيتم آستخدم الإ

 الانتاجية الكليةأن المتغير المعتمد والمتمثل بـ)نلاحظ ب ير المعتمد فمن خلال الشكل التاليالطبيعي للمتغ
( وتباين 77..) وسطمتب طبيعياً ( قد توزع توزيعاً CRS-Malmquist آنموذج وفق مصارفلل
 :مبين في الشكل التالي( وكما 7.77.3)
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 لذا كانت نتائج الاختبار كما يآتي:
 تأثير نسب الربحية في الإنتاجية المصرفية: . أ

المصرفية من حيث أثرها في الربحية  نسب تتفاوت)ثانية والتي تنص الفرعية ختبار الفرضية اللا
 :يآتيوكما على فقرتين سيتم تقسيم التحليل لذا (, إنتاجية المصرف

  (CRS) الإنتاجية الكلية للمصارفنسب الربحية في  تأثير .1
  قيمةF متغيرات الفرعية التسعة لل عدم وجود تأثير( .0-3يتضح من الجدول ) :المحسوبة

المحسوبة لكل متغير  Fإذ تم استخراج قيمة  , (CRS)آنموذجللربحية في الإنتاجية الكلية وفق 
 Fية الكلية وتم مقارنتها مع قيمة للإنتاج من المتغيرات التسعة الفرعية للربحية والمتغير المعتمد

وتبين من خلال (, 00..) والبالغة (0.,.)حرية ( ودرجة 7.70عند مستوى دلالة )الجدولية 
إذ كانت تتراوح مابين  جميع قيمها أصغر من قيمتها الجدولية,كانت المحسوبة  Fقيمة ذلك أن 

( كحد أدنى في معدل .7.777( كحد أعلى في نسبة هامش الفائدة الصافي, وبمقدار )13..)
, وهذا يدل على أن (00..)العائد على الموجودات, وجميعها أصغر من قيمتها الجدولية البالغة 

 تأثير ذو دلالة معنوية( إلى عدم وجود .0-3جدول )نتائج هذا التحليل تشير كما يوضح ال
 .(CRS)المتغير المعتمد الإنتاجية الكلية وفق آنموذج لفرعية التسعة للربحية في متغيرات الل

 أما بخصوص قيمة معامل التحديد فقد كانت هي الأخرى ضعيفة جداً  :قيمة معامل التحديد
( 7.777770الفائدة الصافي, وبمقدار ) ( كحد أعلى في نسبة هامش31..7وتتراوح مابين )

 كحد أدنى في معدل العائد على الموجودات.
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  (CRS) تأثير الربحية إجمالياً في الإنتاجية الكلية للمصارف .2

في الرئيسي المستقل )الربحية إجمالياً(  متغيرلل عدم وجود تأثير( .0-3يتضح من الجدول )
( وهي أصغر من قيمتها 1..7المحسوبة ) Fقيمة  تبين أنإذ ,  (CRS)الإنتاجية الكلية وفق آنموذج
( وهذا يعني عدم وجود تأثير 00..( والبالغة )0.,.( ودرجة حرية )7.70الجدولية عند مستوى دلالة )

ما معادلة أ, (CRS)آنموذج  وفقنتاجية الكلية الإ لربحية المصرفية إجمالياً فيدلالة معنوية لـ وذ
   :تيلآنحدار فكانت بالشكل االإ

  Y = 0.98 + 0.003 P 
 ن:إذ أ
Y:  آنموذج وفق الكلية الإنتاجية تغيرتمثل CRS-Malmquist 
P:  المصرفية الربحيةتمثل 
 

لمعرفة تأثير نسب الربحية المصرفية نتائج الإنحدار الخطي البسيط ويوضح الجدول إدناه     
 نتائجها وفق الجدول الآتي:كانت و  (CRS) آنموذج وفق الكلية للمصارف الإنتاجية في

في المصرفية  نتائج الإنحدار الخطي البسيط لتأثير كل نسبة من نسب الربحية( 22-2الجدول )يبين 
 CRS-Malmquist آنموذج وفق الكلية الإنتاجية

 نسب الربحية المصرفية ت
قيمة 
 الثابت

قيمة معامل 
 بيتا

قيمة معامل 
 %التحديد 

 Fقيمة 
 المحسوبة

 الدلالة

 لايوجد تأثير 8..0 8.8880 8.880 8.80 (P1) معدل العائد على الودائع .
 لايوجد تأثير P2)) 8... 8.8880- 8.88880 8.880 معدل العائد على الأموال المتاحة 0

 لايوجد تأثير 0.88 8.8888.- 8.888880 8.8880 (P3) معدل العائد على الموجودات 3

 لايوجد تأثير 0.81 8.800- 8.01. 0..1 (P4)  هامش الفائدة الصافي .

 لايوجد تأثير .8..0 8.880 8.8. 0.0  (P5)  هامش صافي الدخل 0

 لايوجد تأثير 8... 8.8881 8.880 8.880 (P6)  معدل العائد على حق الملكية 0

 لايوجد تأثير P7 0.80 8.88880- 8.88880 8.880) ) الربح المحاسبي 0

 لايوجد تأثير ...P8)) 8..0 8.880 8.800 8 مضاعف الرافعة المالية 2

 لايوجد تأثير 0.8. 8.880- 8.010 0.00 (P9)  معدل دوران الموجودات 1

 لايوجد تأثير 2922 29222 29222 2922 (P)الربحية إجمالياً  17

 2925( = 2922( ودرجة حرية )2925الجدولية عند مستوى دلالة ) Fقيمة 
  SPSSبالاعتماد على نتائج برنامج المصدر: من إعداد الباحث 
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 تأثير نسب السيولة في الإنتاجية المصرفية: . ب

السيولة المصرفية من حيث أثرها في  نسب تتفاوت)ثانية والتي تنص الفرعية ختبار الفرضية اللا
 :يآتيوكما على فقرتين سيتم تقسيم التحليل لذا (, إنتاجية المصرف

  (CRS) الكلية للمصارفالإنتاجية نسب السيولة في  تأثير .1
  قيمةF ة سبعمتغيرات الفرعية اللل عدم وجود تأثير( 00-3يتضح من الجدول ) :المحسوبة

المحسوبة لكل متغير  F, إذ تم استخراج قيمة  (CRS)ة في الإنتاجية الكلية وفق آنموذجسيوللل
 Fوالمتغير المعتمد للإنتاجية الكلية وتم مقارنتها مع قيمة  ةسيولة الفرعية للسبعمن المتغيرات ال

(, وتبين من خلال 00..( والبالغة )0.,1( ودرجة حرية )7.70الجدولية عند مستوى دلالة )
المحسوبة كانت جميع قيمها أصغر من قيمتها الجدولية, إذ كانت تتراوح مابين  Fذلك أن قيمة 

, وبمقدار نسبة الإستثمارات في الأوراق المالية إلى إجمالي الموجودات ( كحد أعلى في0.07)
, وجميعها أصغر من قيمتها نسبة النقدية إلى إجمالي الموجوداتفي ( كحد أدنى 7.770)

-3(, وهذا يدل على أن نتائج هذا التحليل تشير كما يوضح الجدول )00..الجدولية البالغة )
ة في المتغير المعتمد سيولة للسبعلفرعية المتغيرات الل لة معنوية( إلى عدم وجود تأثير ذو دلا00

 .(CRS)الإنتاجية الكلية وفق آنموذج 
 أما بخصوص قيمة معامل التحديد فقد كانت هي الأخرى ضعيفة جداً  :قيمة معامل التحديد

إجمالي نسبة الإستثمارات في الأوراق المالية إلى ( كحد أعلى في 02..7وتتراوح مابين )
 .نسبة النقدية إلى إجمالي الموجودات( كحد أدنى في 7.770, وبمقدار )الموجودات

  (CRS) تأثير السيولة إجمالياً في الإنتاجية الكلية للمصارف .2

في ة إجمالياً( ئيسي المستقل )السيولالر  متغيرلل عدم وجود تأثير( 00-3يتضح من الجدول )
( وهي أصغر من قيمتها 7.07المحسوبة ) Fقيمة  أنتبين إذ ,  (CRS)الإنتاجية الكلية وفق آنموذج
تأثير  ( وهذا يعني عدم وجود00..( والبالغة )0.,.( ودرجة حرية )7.70الجدولية عند مستوى دلالة )

ما معادلة أ, (CRS)آنموذج  وفقنتاجية الكلية الإ فيلسيولة المصرفية إجمالياً لـدلالة معنوية  وذ
 :تيبالشكل الآنحدار فكانت الإ

Y = 0.978 + 0.0002 L                                
 ن:إذ أ
Y:  آنموذج وفق الكلية الإنتاجية تغيرتمثل CRS-Malmquist 
L:  المصرفية السيولةتمثل    

المصرفية  لمعرفة تأثير نسب السيولةنتائج الإنحدار الخطي البسيط  (25-2)ويوضح الجدول 
 كانت نتائجها وفق الجدول الآتي:و  (CRS) آنموذج وفق الكلية للمصارف الإنتاجية في
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في المصرفية  ةمن نسب السيول الإنحدار الخطي البسيط لتأثير كل نسبة نتائج( 00-3الجدول )يبين 
 CRS-Malmquist آنموذج وفق الكلية الإنتاجية

قيمة  نسب السيولة المصرفية ت
 الثابت

قيمة معامل 
 بيتا

قيمة معامل 
 %التحديد 

 Fقيمة 
 المحسوبة

 الدلالة

 لايوجد تأثير 8... 8.8881 8.00. 0.00 (L1) نسبة توظيف الأموال .

0 
نسبة الإستثمارات في الأوراق المالية إلى إجمالي 

 (L2) الموجودات
 لايوجد تأثير 0.08 8.000 8.880 0..8

 لايوجد تأثير .0.88 8.88880 8.80. 8.0 (L3) نسبة السيولة القانونية 3

 لايوجد تأثير 8..0 8.888. 8.080 0.10 (L4) نسبة الإستثمار المؤقت .

 لايوجد تأثير 8..0 8.8880 8.800 8.10 (L5) نسبة الودائع إلى إجمالي الموجودات 0

 لايوجد تأثير 8... 8.88881 8.8880 8.880 (L6) نسبة النقدية إلى إجمالي الموجودات 0

 لايوجد تأثير 0.80 8.8880- 8.800 8.00 (L7) الرصيد النقدي نسبة 0

 لايوجد تأثير 29222 292229 2922 2952 (L)السيولة إجمالياً  0
 2925( = 2922( ودرجة حرية )2925الجدولية عند مستوى دلالة ) Fقيمة 

  SPSSبالاعتماد على نتائج برنامج المصدر: من إعداد الباحث 
 والإنتاجية المصرفية: تأثير نسب الملاءة . ج

الملاءة المصرفية من حيث أثرها في  نسبتتفاوت )رابعة والتي تنص الفرعية ختبار الفرضية اللا
 :يآتيوكما على فقرتين سيتم تقسيم التحليل لذا (, إنتاجية المصرف

  (CRS) تأثير نسب الملاءة في الإنتاجية الكلية للمصارف .1

ة خمسمتغيرات الفرعية الللبالنسبة لثلاث علاقات  تأثيرعدم وجود ( 00-3يتضح من الجدول )
المحسوبة لكل متغير من  F, إذ تم استخراج قيمة  (CRS)في الإنتاجية الكلية وفق آنموذج ملاءةلل

الجدولية عند  Fلإنتاجية الكلية وتم مقارنتها مع قيمة اة والمتغير المعتمد ملاءالفرعية لل ثلاثةالمتغيرات ال
 F(, وتبين من خلال ذلك أن قيمة 00..والبالغة ) (0.,1( ودرجة حرية )7.70) مستوى دلالة

 ( كحد أعلى في0..3المحسوبة كانت جميع قيمها أصغر من قيمتها الجدولية, إذ كانت تتراوح مابين )
نسبة رأس ( كحد أدنى في .7.3, وبمقدار )في نسبة رأس المال الحر إلى الموجودات العاملة كحد أعلى

(, وهذا يدل على 00.., وجميعها أصغر من قيمتها الجدولية البالغة )المال الممتلك إلى إجمالي الودائع
متغيرات لل( إلى عدم وجود تأثير ذو دلالة معنوية 00-3أن نتائج هذا التحليل تشير كما يوضح الجدول )

نسبة رأس المال الممتلك إلى  ,العاملةنسبة رأس المال الحر إلى الموجودات ) وهي ةملاءلل الثلاثةالفرعية 
في المتغير المعتمد الإنتاجية الكلية ( نسبة رأس المال الممتلك إلى إجمالي الودائع, إجمالي الموجودات

 .(CRS)وفق آنموذج 
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نسبة رأس المال المتمثلة بـ )وللملاءة للمتغيرات الفرعية  هنالك تأثيرتبين أن بقية العلاقات أما 
المعتمد  المتغير ( فينسبة رأس المال الحر إلى الموجودات الخطرة ,الموجودات الخطرةالممتلك إلى 

( 00..( )22..لهم على التوالي )المحسوبة  Fبلغت قيمة  , إذ(CRS)وفق آنموذج  لإنتاجية الكليةا
وهذا  (00..( والبالغة )0.,.ودرجة حرية )( 7.70وهي أكبر من قيمتهم الجدولية عند مستوى دلالة )

نسبة رأس , الخطرة الموجودات إلى الممتلك المال رأس )نسبة دلالة معنوية لـ ووجود تأثير ذ يدل على
ارة شوبما أن أ ,((CRSآنموذج  وفقنتاجية الكلية في تغير الإ ( المال الحر إلى الموجودات الخطرة

 لهم وبلغت قيمة معامل التحديد)علاقة طردية(, أي يجابي معامل بيتا موجبة هذا يعني أن التأثير إ
 تغيرالتغيرات الحاصلة في  من %(02) و%( 01ن )وهذا يعني أعلى التوالي,  (7.000)و ( 7.021)

 إلى الممتلك المال رأس نسبةيمكن تفسيره من خلال  CRS-Malmquist آنموذجوفق  الكلية الانتاجية
معامل بيتا  , وقد بلغت قيمةالخطرة الموجودات إلى الحر المال رأس ونسبة الخطرة الموجودات

 نسبةوهي قيمة موجبة وهذا يعني عند تغيير وحدة واحدة في على التوالي,  (7.77770)و ( .7.7777)
 الخطرة الموجودات إلى الحر المال رأس وأيضاً في نسبة الخطرة الموجودات إلى الممتلك المال رأس

 الكلية الانتاجية تغيرفي بالعشرة الألف(  0)و ( لفبالعشرة الأ .)ون هناك زيادة بمقدار يكسوف 
 .CRS-Malmquist آنموذج وفق للمصارف

  (CRS) تأثير الملاءة إجمالياً في الإنتاجية الكلية للمصارف .2

في ة إجمالياً( ئيسي المستقل )الملاءالر  متغيرلل عدم وجود تأثير( 00-3يتضح من الجدول )
( وهي أصغر من قيمتها .3.0المحسوبة ) Fقيمة  أنتبين إذ ,  (CRS)الإنتاجية الكلية وفق آنموذج
تأثير  ( وهذا يعني عدم وجود00..( والبالغة )0.,.( ودرجة حرية )7.70الجدولية عند مستوى دلالة )

ما معادلة أ, (CRS)آنموذج  وفقنتاجية الكلية الإ فيلملاءة المصرفية إجمالياً لـدلالة معنوية  وذ
 :تيبالشكل الآنحدار فكانت الإ

Y = 0.981 + 0.00009 S  

 ن:إذ أ
Y:  آنموذج وفق الكلية الإنتاجية تغيرتمثل CRS-Malmquist 
S:  المصرفية الملاءةتمثل    

المصرفية  لمعرفة تأثير نسب الملاءةنتائج الإنحدار الخطي البسيط  (26-2)ويوضح الجدول 
 كانت نتائجها وفق الجدول الآتي:و  (CRS) آنموذج وفق الكلية للمصارف الإنتاجية في
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في المصرفية  من نسب الملاءة نتائج الإنحدار الخطي البسيط لتأثير كل نسبة (06-3الجدول )يبين 
 CRS-Malmquist آنموذج وفق الكلية الإنتاجية

قيمة  نسب الملاءة المصرفية ت
 الثابت

قيمة معامل 
 بيتا

قيمة معامل 
 %التحديد 

 Fقيمة 
 المحسوبة

 الدلالة

 لايوجد تأثير 0.81 8.880- 8.8.1 8.00 (S1)  نسبة رأس المال الممتلك إلى إجمالي الموجودات .
 لايوجد تأثير 0.80 8.88880- 8.80. 8.10 (S2) نسبة رأس المال الممتلك إلى إجمالي الودائع 0

 لايوجد تأثير 0.80 8.8881- 8.080 1.00 (S3) نسبة رأس المال الحر إلى الموجودات العاملة 3

 تأثير وجود 8..0 8.88880 8.00. 0.00 (S4) نسبة رأس المال الممتلك إلى الموجودات الخطرة .

 تأثير وجود 8... 8.8888. 8.000 0.00 (S5) نسبة رأس المال الحر إلى الموجودات الخطرة 0

 تأثير لايوجد 29222 2922222 29922 2962 (S)الملاءة إجمالياً  6

 2925( = 2922( ودرجة حرية )2925الجدولية عند مستوى دلالة ) Fقيمة 
  SPSSبالاعتماد على نتائج برنامج المصدر: من إعداد الباحث 

 
 تأثير )الربحية, السيولة, الملاءة( في الإنتاجية المصرفية: . د

والملاءة مجتمعة الربحية والسيولة  نسبتتفاوت )خامسة والتي تنص الفرعية ختبار الفرضية اللا
المحسوبة  Fتبين أن قيمة  (00-3من خلال الجدول ), لذا (من حيث أثرها في إنتاجية المصرف

( والبالغة 7.,3( ودرجة حرية )7.70مستوى دلالة ) ( وهي أصغر من قيمتها الجدولية عند7...)
متغيرات الفاعلية المصرفية الثلاث )الربحية  بين دلالة معنوية وذ عدم وجود تأثير( وهذا يعني .3.0)

, CRS-Malmquistآنموذج  وفقالكلية للمصارف  الانتاجية في (إجمالياً  ة المصرفيةملاءالوالسيولة و 

 :تينحدار فكانت بالشكل الآما معادلة الإأ
Y = 0.98 + 0.002 P – 0.0004 L + 0.0001 S 

 

 فينتائج الإنحدار الخطي المتعدد لتأثير متغيرات الفاعلية المصرفية  (00-3الجدول )يبين 
 CRS-Malmquist آنموذج وفق الكلية الإنتاجية

 %قيمة معامل التحديد  قيمة معامل بيتا قيمة الثابت المتغير المستقل
 Fقيمة 

 الدلالة المحسوبة

 الربحية المصرفية

8..01 

8.880 

 -8.8880 السيولة المصرفية تأثير لايوجد 0.08 .8.0

 8.8880 الملاءة المصرفية

 2102( = 2,22( ودرجة حرية )2925الجدولية عند مستوى دلالة ) Fقيمة 
  SPSSبالاعتماد على نتائج برنامج المصدر: من إعداد الباحث 



 المبحث السادس                                                                            الفصل الثالث
 

922 

التحليل على أساس مكعب الأنماط, لم تؤكد عن طريق النتائج التي تم التوصل إليها ومن خلال 
ن النتائج لم تبين أ, أي (HLL)الاختبارات الإحصائية على النمط الذي سجل أعلى إنتاجية للمصارف 

بينما توصلت التحليلات والاختبارات  تأثير هذا النمط وفق التحليلات الإحصائية في إنتاجية المصرف,
أي ربحية عالية وسيولة  HLH)والمتمثل بـ)محفظة الأنماط  الإحصائية على أن المستوى الخامس في

( هو النمط الذي تبين في معادلة الإنحدار .منخفضة وملاءة عالية وقد كانت إنتاجية المصرف فيها )
الربحية والملاءة ترتبط طردياً مع الإنتاجية الكلية للمصارف وترتبط السيولة  في أعلاه, أي أن كل من

بالرغم من عدم وجود كل من  ,HLH)جية, إذ أن ذلك يتطابق مع ما جاء في النمط )عكسياً مع الإنتا
 .ما بين تلك المتغيراترتباط والتأثير فيالإعلاقات 

ل هذه النتائج التي تم التوصل إليها يتبين للباحث وباختصار شديد أن هناك صعوبة في وفي ظ
الفاعلية المصرفية المتمثلة بالأهداف المصرفية الموائمة أو إيجاد أفضل توليفة أو مزيج بين متغيرات 

الثلاث )الربحية, السيولة, الملاءة( تتناسب مع جميع عينة مصارف الدراسة, وخاصة بعد الإجراءات التي 
قام بها الباحث من بداية إجراء التحليل إلى تشكيل مكعب الأنماط للإهداف المصرفية الثلاث وبيان 

والصعوبة  جية المصرفية, ومن ثم عمل الاختبارات الإحصائية لتلك المتغيرات,علاقة تلك الأنماط بالإنتا
قد تكون أخرى نماط أتظهر  , فقدخرى أحصائية إ تحليلاتو أجراءات إذا تم تبني حالة إ في برز هنات

التي اعتمدها في  ق والتحليلات الإحصائيةوفق الطر عن تلك التي توصل إليها الباحث  مشابهمختلفة أو 
متغيرات الفاعلية حجم التفاوت بين يبين مقدار و واضح  قياسوهذا بحد ذاته ممتغيرات الدراسة,  ليلتح

 المصرف.  إنتاجية على  المتمثلة بالأهداف المصرفية الثلاث )الربحية, السيولة, الملاءة(  وبيان تاثيرها
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 الرابع الفصل
 الإستنتاجات والتوصيات والمقترحات

 

 
يسعى هذا الفصل إلى معرفة أهم نتائج العمل التحليلي والاختباري لفرضيات الدراسة التي تم 

المنهجية العلمية بكل ابعادها وفرضياتها وأهدافها وضعها, لذا تعد خاتمة لهذه الدراسة بعدما تم وضع 
)الربحية, السيولة, الملاءة( وبيان أهم  المصرفية لفاعليةلة باثالتي تمثلت بدراسة المتغيرات الثلاث المتم

وبعدما تم دراسة وعرض نتائج ومساهمات الباحثين الفكرية  النسب المالية المؤثرة في إنتاجية المصرف,
تم إعداد مجموعة من , في ضوء ذلكو  ,الحالية تنافي دراس يوالتي كان لها بعد فلسفي وتطبيق والعلمية

نتائج العمل المالي لتحليل مجموعة من النسب المالية والإحصائي وصولًا إلى الإستنتاجات التي بينت 
خلال تحديد  من كاديمي والتطبيقيمن أجل تدعيم الجانب الأا وذلك تحليل واختبار الفرضيات وتوظيفه

وتشخيص نقاط الاتفاق أو الاختلاف مع النظريات القائمة وتوافقها مع الفلسفات والثقافات المختلفة, مما 
أنعكس ذلك على مجموعة من التوصيات المهمة التي تعزز من عمل وتحقيق أهداف مصارف عينة 

 حات للدراسات المستقبلية., فضلًا عن مجموعة من المقتر دراسةبالاستفادة من إستنتاجات الالدراسة 
وعليه تم تقسيم هذا الفصل إلى مبحثين: خصص المبحث الاول إلى بيان أهم الإستنتاجات 

عتماد على الأساس الذي استندت إليه الدراسات ستخلصة من نتائج هذه الدراسة والآالمالعلمية والتطبيقية 
ستنتاجات لتوصيات في ضوء هذه الإأهم ا , فيما تضمن المبحث الثانينموذج الدراسةآالثلاث في 

بعاد في إدارة ن أهم الامالمستقبلية المنبثقة  اً للدراساترحات للدراسات المستقبلية, والتي تعد مصدر والمقت
 إنتاجية المصرف.و  المتمثلة بالفاعلية المصرفية الثلاث )الربحية, السيولة, الملاءة( فيةالأنشطة المصر 
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 المبحث الاول 
 ستنتاجاتالإ

 
الآنموذج  تم صياغة الإستنتاجات, ويتكون هذاالباحث سي هفي ضوء آنموذج الدراسة الذي آعتمد

من ثلاث دراسات, كل واحدة منها هي الأساس في بناء الدراسة الأخرى وصولًا إلى الدراسة الثالثة, وذلك 
من أجل إعطاء بعد فكري وعملي في كيفية تكوين مكعب الدراسة, والتي لاتستغني عن أي جزء من 

تاجية المصرف, لذلك نستخلص المتغيرات الثلاث )الربحية, السيولة, الملاءة( وبيان أثر ذلك على إن
 جملة من الإستنتاجات تتناسب مع الدراسات التي تم وضعها, وكالآتي:

 الإستنتاجات الخاصة بالدراسة الأولى )ابعاد متغيرات الدراسة( أولًا:
ساهم التحليل على مستوى الربحية من خلال اعتماد التحليل العاملي الاستكشافي لبيان أهم  .1

وقد تم حذف النسب التي لم يظهر  والأكثر تأثيراً على متغير الربحية المصرفيةالنسب الأساسية 
تم التوصل إلى أن جميع هذه لذا ( نسب, 9حليل لـ )وفق هذا الت , بعدما تم اختبارهالها تأثير

النسب التسعة هي تمثل متغير الربحية المصرفية, والتي تم احتساب الربحية الكلية من خلالها, 
سب التسعة يمكن معرفة قوة أهم الأهداف المصرفية على بقية الأهداف الأخرى وبيان وبهذه الن

 أثر هذه الأهداف على الإنتاجية المصرفية.
والأكثر قدم التحليل الإحصائي من خلال التحليل العاملي الاستكشافي لبيان أهم النسب الأساسية  .2

, بعدما تم وقد تم حذف النسب التي لم يظهر لها تأثير تأثيراً على متغير السيولة المصرفية
( كان 9( نسب من أصل )7اك )( نسب, وتبين من ذلك أن هن9اختبارها وفق هذا التحليل لـ )

 إجمالي إلى القروض نسبةوقد تم حذف تأثير كبير على متغير السيولة المصرفية, لها 
 سالبة في العوامل لذا ستهمل وهذا يعني ظهرت بإشاراتوذلك لأنها  الإقراض نسبةالموجودات و 

, وبهذه النسب السبعة قد تم احتساب لايوجد لها تأثير على السيولة المصرفية النسبتين هاتينأن 
لكي تعطي بعداً مهماً لنسب السيولة في علاقاته مع المتغيرات الأخرى, وبيان , السيولة الكلية

 تبينلما  ةمخالفالعلاقات بين هذه المتغيرات بصورة هذه جاءت وقد  أثرها في إنتاجية المصرف,
التوافقية بين السيولة والملاءة المصرفية هذا من  عن الحالةفي هذه الدراسة والدراسات الأخرى 

بعض خرى عن فشل لما ذكر وتبين في دراسات وبحوث أمتوافق منسجم و وبشكل جهة, 
 .من جهة أخرى المصرفية والربحية ين السيولة التوافق بالانسجام و المصارف في تحقيق 

لها تأثير  نسب من أصل ثمان نسب كان خمسمن خلال الأدوات الإحصائية أن هناك  تبين .3
بإشارة لأنها ظهرت  المصرفية الملاءة نسبة كبير على متغير الملاءة المصرفية, وقد تم حذف

على  لهذه النسبة تأثير لايوجدأنه وهذا يعني هذه النسبة,  هملتول لذا سسالبة في العامل الأ
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 في الإستثمارات إجمالي إلى الممتلك المال نسبة رأس نأ كذلك نلاحظ ,الملاءة المصرفية
 %( أي لايوجد05قل من )أن نسبة تشبعه أالمالية لم يظهر له نسبة تشبع وهذا يعني ب الأوراق

بي من عيوبه أنه يتأثر أن الوسط الحسا بالإضافة إلى ,على الملاءة المصرفية لهذه النسبة تأثير
بالقيم المتطرفة لذا تعد نسبة رأس المال الممتلك إلى أجمالي القروض والسلف )قيمة متطرفة( لذا 

ة والتي اختبرت في هذه الملاءة الكلية من تلك النسب الخمسقد تم احتساب و ستهمل هذه النسبة, 
المصرفية أو الهدف الثاني السيولة الدراسة الحالية من حيث علاقتها سواء بالهدف الأول الربحية 

مدى قوة هذه العلاقات  تاجية المصرفية, وتبين من ذلكالمصرفية وبيان أثر تلك الأهداف في الإن
بين تلك المتغيرات هذه من جهة وبشكل متناقض من جهة أخرى لما تبين في دراسات وبحوث 

م على الحكم المسبق للعلاقات في هذا المجال, ويدل ذلك على أن حقيقة المنهج العلمي لايقو 
 دون دراستها واختبار فائدتها في ضوء هذه البيانات والمعطيات.

 (2.3PIM-DEA VER)وفق هذه الابعاد الثلاث قد تم توظيف الإصدار الثالث من برنامج  .4
 وذلك لقياس تغير الإنتاجية الكلية للمصارف عينة الدراسة, وقد تم آستخدام الآنموذجين الآتيين

التوجه  وبالمقياس ذلعوائد الحجم الثابتة لقياس الإنتاجية الكلية   CRS-Malmquistجموذن)آ
بالمقياس  قياس الإنتاجية الكليةللعوائد الحجم المتغيرة  VRS-Malmquistنموذج آو  ,للمدخلات

صورة أكثر دقة ووضوح في بيان (, وفي الوقت نفسه سيقدم هذا الآنموذج التوجه للمدخلات وذ
في هذه التجربة, سيكون من الممكن تسهيل و  وضعف علاقاته مع المتغيرات الثلاث المستقلة,قوة 

اً للنهج الذي يتوافق ورؤى الاخرين وفقوبما يتوافق أو لا فهم العلاقات وتفسيرها بمحتوى توضيحي
 .في هذه الدراسة تم الاعتماد عليه

تشكيل مكعب الأنماط ) والثالثةستنتاجات الخاصة بالدراسة الثانية : الإثانياً
 (وعلاقته بإنتاجية المصرف 

ظهور  )الربحية, السيولة, الملاءة(,الثلاث  تبين من نتائج النسب الخاصة بمتغيرات الفاعلية .1
 ( مشاهدة, ويتم الاعتماد48مستوى عالي ومستوى واطئ لجميع مشاهدات عينة الدراسة البالغة )

أن المشاهدات الخاصة بـ)الربحية والسيولة والملاءة( الكلية  حفي ذلك على المتوسط العام, وإتض
( مشاهدة, أما 84كانت في متغير الربحية بواقع ) (H)التي كانت أعلى من المتوسط العام 

( مشاهدة, أما المشاهدات المتبقية الخاصة بـ)الربحية 12( مشاهدة أما الملاءة )77السيولة )
فتمثلت بالمستوى الواطئ, لذا  (L)كانت أدنى من المتوسط العام  والسيولة والملاءة( الكلية التي

ستخدامها آيمكن في المقابل قد تعكس هذه السياسات التي تتبناها هذه المصارف في ظهور نتائج 
 وضمانبشكل صحيح و  )الربحية, السيولة, الملاءة( الثلاثالمصرفية أثناء إدارة الأهداف 

  الدراسة. هذهل ةلأطر المعتمدا تم اكتشافها وفق, والتي ة عمل المصارفاستمراري
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الدراسة في التحليل على أساس المكعب, وساهم هذه التحليل في تشكيل مكعب الأنماط  آستندت .2
ثمانية  أو محفظة الأنماط الثمان لمتغيرات الفاعلية المصرفية الثلاث, وقد برز من ذلك التحليل

ملاءة( ولكل سنة ولكل مصرف من يولة, سمتغيرات )ربحية, أنماط كل نمط يتكون من ثلاث 
مصارف عينة الدراسة, وتم من خلال ذلك معرفة نسبة تكرار الأنماط وأي نمط سجل أعلى نسبة 
 تكرار في جميع المشاهدات, ومن ثم بيان هل سيسهم ذلك في تعظيم إنتاجية المصرف أم لا,

 متغيراتب اسات التي اعتمدت هذه الفلسفة ولكنتعتمد على أساس الدر طريقة علمية  وذلك وفق
 متغيرات تم اختبارها لهذه المسألة. في ظل نماطالأقوة وعلاقة هذه  لإظهار أخرى  وصفية

تبين من التحليل على أساس المكعب أن أكبر نسبة من هذه الأنماط كانت ممثلة بالإتجاه نحو  .3
% مقارنة بالمستوى 09ة المستوى الواطئ المستوى الواطئ قياساً بالمستوى العالي, فبلغت نسب

لمتغيرات الفاعلية المصرفية الثلاث, ويعزى سبب  العام متوسطالمع الأخذ في الاعتبار العالي 
, لذا يتطلب من هذه المصارف ذلك إلى مصارف عينة الدراسة والمدة المبحوثة خلال تلك الدراسة

, تجاه الصحيحمن أجل الحفاظ على مسارها في الإ تبني فلسفات معينة في إدارتها المصرفية
تعمل هذه المصارف على اعتماد إستراتيجيات تسرع من تطور وتقدم هذا  وفي الوقت نفسه

الدولية في ظل العربية والأجنبية و المصارف من  المصارف قياساً بالمصارف المنافسة الأخرى 
ة هه رؤية وفكراً إدارياً حكيم من أجل مواج, ويتطلب هذا التحدي نفسزمات العالميةالمنافسة والأ

 زمات.تلك الظروف والأ
 إذ تم تشكيلوبعد توزيع تكرارات المشاهدات للمستوى العالي والواطئ التي تم التوصل إليها,  .4

للمتغيرات الثلاث )الربحية, السيولة, الملاءة( وفق الأنماط  من خلالها مكعب الفاعلية المصرفية
لي الإنتاجية الكلية للمصارف على هذه الأنماط مع إيجاد متوسط الإنتاجية الثمان وتوزيع إجما

نتاجية الكلية من الأعلى لأددنى أظهرت نتائج الدراسة الكلية لهذه المصارف, وبعد ترتيب قيم الإ
هذا النمط  نسبة تكرار توكانتأثر تأثيراً كبيراً بالإنتاجية الكلية للمصارف,  ((HLLأن النمط 

تبين من ذلك أن المصرف الذي يتبع مثل هذه الإستراتيجية و , جمالي عدد المشاهداتإمن % 10
نتيجة تحقيق هذه المصارف نسب ربحية عالية لذا  رفية,المص تهتحسين وزيادة إنتاجييمكنه من 

, وتتواجد هذه الإستراتيجية في مصارفالساهم ذلك وبصورة أيجابية في ارتفاع معدل إنتاجية 
ينة الدراسة ماعدا مصرف )التجاري العراقي, الأهلي العراقي, الإئتمان العراقي, معظم مصارف ع

في بيان علاقة  في هذه الدراسة فق الخطوات المعتمدةو و , ومر التجاري, المنصور للإستثمار(س
لباقي الأنماط السبعة فقد تم ترتيبها من الأعلى  رفاالمص إنتاجيةالمصرفية بللفاعلية  نماطالأ

 .دنى حسب متوسط إجمالي الإنتاجية الكلية للمصارف عينة الدراسةإلى الأ
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ثالثاً: إستنتاجات الدراسة الاختبارية بين متغيرات الدراسة الثلاث )الربحية, 
 السيولة, الملاءة( وعلاقتها بإنتاجية المصرف

على الذي ظهر من حيث أ النمط  منوللتأكد ولبيان واثبات ماتوصلت إليه الدراسات الثلاث 
إنتاجية للمصرف, وهل يمكن اثبات ذلك من خلال عمل الاختبارات الإحصائية ذات العلاقة, لذا تم 
الاعتماد على طريقة اختبار فرضية الدراسة, والتي لاتبتعد عن أساس الدراسة الحالية التي بني عليها, 

 توصل إليه الباحث, وكما يآتي:وأنما تم عمل ذلك لاختبار ما
 

أن الربحية المصرفية بأنواعها المستخدمة في الدراسة لم تؤثر بمؤشراتها الأكثر  بينت الدراسة .1
بين علاقتي إرتباط وتأثير  تأثيراً بصورة مجتمعة على إنتاجية المصرف, أي تبين عدم وجود

على عدم  ذلك ويدلة, الإنتاجية المصرفيالمتغير المعتمد في الربحية بمؤشراتها التسعة متغيرات 
مل على تحقيق أكبر توجيه مواردها المالية بالشكل الصحيح الذي يع علىالمصارف  مقدرة تلك

المصرفية أو والشروط , ولعل أن أحد الأسباب هو الإجراءات قدر من الأرباح وبشكل مستمر
تقوم , إذ الظروف التي تمر بها المصارف تمنعها من إستثمار مواردها بالشكل السليم والصحيح

بعض المصارف بالاحتفاظ بمخزون من السيولة من أجل عدم وقوعها في أزمات الإفلاس 
وبعيدة جداً عن مبدأ  الناتجة عن منح الإستثمارات والقروض بصورة عشوائية وغير مدروسة

الإفصاح والشفافية الذي تمارسه المصارف والمؤسسات الأخرى وذلك من أجل الحصول على 
 .المزيد من الأرباح

الدراسة عدم تأثير مؤشرات السيولة بصورة مجتمعة على إنتاجية المصرف, أي تبين عدم  تثبتأ .2
الإنتاجية وجود علاقتي إرتباط وتأثير بين متغيرات السيولة بمؤشراتها السبعة في المتغير المعتمد 

ل المصرفية, والسبب في انخفاض مستوى السيولة يعود إلى نتيجة السياسات المتبعة من قب
وكذلك طرق منح القروض والإستثمارات مقارنة المصارف والظروف والإزمات في تلك البلدان, 

بالمصارف الأخرى من جهة والأزمات المالية والظروف التي تمر بها المصارف في تلك المدد 
مدة السيولة المصرفية وأدى إلى انخفاضها في متغير ذلك على  هذا من جهة أخرى, مما أنعكس

 .المبحوثة الدراسة
وتأثير للمتغيرات الفرعية للملاءة والمتمثلة بـ  إرتباط علاقتيأن هنالك تبين وفي جانب أخر,  .3

نسبة رأس المال الحر إلى الموجودات  ,نسبة رأس المال الممتلك إلى الموجودات الخطرة)
 الفرعية للملاءة, أما بقية المتغيرات للمصارف ( في المتغير المعتمد الإنتاجية الكليةالخطرة

أن  على الدراساتذلك تؤكد  على الرغم منو  فلاتوجد بينهما علاقات إرتباط وتأثير, المصرفية
هذا مايفسر تحقيق فاعلية المصرف, و  المصرفية تساهم بشكل إيجابي في ملاءةالإدارة السليمة لل

 رف.إنتاجية المص تعظيموجود متغيرات أخرى يمكن أن تساهم في 
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في تبيان العلاقة بين المتغيرات الثلاث المتمثلة بـ)الربحية, السيولة, الملاءة( أثر وهذا بدوره  .4
متغيرات الفاعلية المصرفية  بينتبين عدم وجود علاقتي إرتباط وتأثير وإنتاجية المصرف, أي 

الكلية  نتاجيةالإالمتغير المعتمد  في إجمالياً( ة المصرفيةملاءالالثلاث )الربحية والسيولة و 
 ر من المتغيرات الثلاثة المستقلةفي مؤشرات كل متغي حجم التفاوتمما يثبت أن  ,للمصارف

الأكثر تأثيراً  تم استخراج المؤشرات كما للفاعلية المصرفية المتمثلة بـ)الربحية, السيولة, الملاءة(
وعلى الرغم من من تلك المتغيرات الثلاث وبيان أثرها على إنتاجية المصرف, في كل متغير 

إجراء اختبارات وفق التحليل العاملي الاستكشافي لتحديد أفضل النسب من بين تلك المتغيرات 
لى الرغم من عالثلاثة للفاعلية المصرفية, إلا أن ذلك قد أثر بشكل سلبي في تحديد هذه العلاقة, 

 .أهمية هذه المتغيرات وعلاقتها في جميع العمليات المصرفية
النمط الذي سجل أعلى  أن التحليل على أساس مكعب الأنماط,عن طريق  توصل الباحث .5

, أي لم تبين تأثير هذا النمط عليه لم تؤكد الاختبارات الإحصائية (HLL)إنتاجية للمصارف 
بينما توصلت التحليلات والاختبارات  وفق التحليلات الإحصائية في إنتاجية المصرف,

ربحية عالية )أي  HLH))الإحصائية على أن المستوى الخامس في محفظة الأنماط والمتمثل بـ
( هو النمط الذي تبين في 2وقد كانت إنتاجية المصرف فيها ) (وسيولة منخفضة وملاءة عالية

والملاءة السيولة ترتبط عكسياً مع الإنتاجية وترتبط الربحية معادلة الإنحدار في أعلاه, أي أن 
بالرغم  ,HLH))إذ أن ذلك يتطابق مع ما جاء في النمط الإنتاجية الكلية للمصارف, طردياً مع 

ويعظم  وهذا ما يعزز, ما بين تلك المتغيراترتباط والتأثير فيالإعلاقات عدم وجود كل من من 
توحيدها وعمل , ومن ثم وفك الطلاسم الخاصة بهاة تلك المتغيرات من قيمة هذه الأطروحة لدراس

  عينة الدراسة بشكل خاص والمصارف بشكل عام. المصارفأهداف ق يحقوضيح وتتلتوأمة 
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 ثانيمبحث الال
 توصيات والمقترحاتال

 
بعد وضع أهم الإستنتاجات العملية التي توصلت إليها هذه الدراسة سيتم وضع أهم التوصيات 

أبعاد فكرية وتطبيقية بما الضرورية والتي تعد مكملة لها, وأيضاً اقتراح دراسات مستقبلية قد يكون لها 
 تخدم هذه الدراسة أو تحقيق انسجام مع متغيرات الدراسة الحالية.

 التوصيات أولًا:
من  ااسها لما لهقيطرق المصرفية و  نتاجيةالإ)الربحية, السيولة, الملاءة( و  ضرورة تعزيز مفاهيم .1

 الصحيحة والدقيقة. قراراتالفي اتخاذ  إدارة المصارف مساعدة مجالسدور مهم ومساند في 
تبني دراسة مثل هذه المتغيرات في الدراسات المالية والمصرفية وعلى مستوى البيئة  من الضروري  .2

العراقية والعربية, والأهم من ذلك هو تعميم نتائج مثل هذه الدراسات وعدم اغفالها, للتوصل إلى 
أهم الإستنتاجات وإعطاء صورة دقيقة وواضحة للقطاع المصرفي لدراسة مثل هذه المتغيرات, 

أيضاً الطرق اللازمة من أجل إدارتها بصورة مناسبة على مستوى الأهداف المصرفية  وإيجاد
 الثلاث )الربحية, السيولة, الملاءة( وتأثيرها على الإنتاجية أو على الأهداف الأخرى.

يجاد ة )الربحية, السيولة, الملاءة( وإعملية الموائمة بين المتغيرات الثلاث للفاعلية المصرفيتعد  .3
موضع جدل قائم, لذا تعد نتائج هذه الدراسة مهمة وضرورية لأنها لتوليفة المناسبة فيما بينهم ا

توضح للباحثين ولأدخرين العلاقات بين المتغيرات الثلاث والتأثير فيما بينهم, وأنعكاس تلك 
 العلاقات على متغير أخر مثل إنتاجية المصرف.

ام به الباحث, فضلًا عن أسلوب التحليل العاملي أن التحليل على أساس مكعب الأنماط الذي ق .4
الاستكشافي الذي ميز بين النسب المالية للربحية والسيولة والملاءة, وتم من خلاله استخراج 
النسب الأكثر تأثير والأقل تأثير فيما بينها, لذا تدفع هذه الدراسة الباحثين الأخرين إلى إيجاد 

جاءت بها هذه الدراسة الحالية أو تقديم نتائج جديدة ودراسة أدوات إحصائية أخرى تكمل نتائج ما 
 جديدة تخدم القطاع المصرفي.

إقامة دورات وندوات وورش علمية وبالتعاون مع البنك المركزي العراقي بضرورة توصي الدراسة  .5
ورابطة المصارف الخاصة العراقية وجميع المصارف العاملة في العراق بغض النظر عن القطاع 

بهذا عن حضور الباحثين والأكاديميين والمهتمين  تعمل فيه هذه المصارف, فضلاً  الذي
والبرامج الحديثة وإمكانية الأدوات الإحصائية التحليل و  الموضوع من أجل التعريف وعرض طرق 

رامج أسلوب تحليل تطويق البيانات والأساليب تطبيقها في تلك المصارف ومن ضمن تلك الب
 الحديثة. ةالمالية والإحصائي
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يمكن أن تساعد نتائج البحث صناع القرار والإدارة المصرفية على صياغة سياسات وإستراتيجيات  .6
  إنتاجية المصارف.أداء و مناسبة لتحسين 

الذي يستند في تطبيقه على تحليل تطويق  مؤشر مالمكويست أسلوب عن نظرية خلفية تقديم .7
 المكتبة العراقية في مرجعاً  يكون  حتى data envelopment analysis  (DEA)البيانات

 الإنتاجية.الكفاءة و  قياس وتحليل في آستخدامه وطريقة أنواعه على والتعرف والسودانية والعربية,
تحديد المصارف المرجعية وكذلك الكلية للمصارف, الإفادة من مؤشرات قيم التغير في الإنتاجية  .8

وآنموذج عوائد ( (CRS-Malmquistآنموذج عوائد الحجم الثابتة التي تم الحصول عليها من 
للمصارف التي لم تحقق الكفاءة في أستعمال الموارد VRS-Malmquist) )الحجم المتغيرة 

من أنماط تشغيل  مصارف التي لم تحقق الكفاءةبالإضافة إلى ذلك, يجب أن تستفيد الالمتاحة, 
 مدة الدراسة.المرجعية التي حققت الكفاءة الكاملة خلال  المصارف وخبرات

 , ومحاولة أخذهامصارفالأسباب التي أدت إلى تحقيق الكفاءة الكاملة في بعض الوضيح ت .9
 مصارف التي لم تحقق الكفاءة الكاملة.يمكن أن تتبعها ال يةتطبيق نماذجك
الموارد التي تمتلكاها أي جانب اهتمام إدارة المصارف بتحقيق عملية الموازنة بين حجم  22

)المدخلات( والخدمات المصرفية التي تقوم بتقديمها أي جانب )المخرجات(, إذ أن معظم 
 مصارف عينة الدراسة لديها فائض في جانب المدخلات مقارنة بالمخرجات المتحققة.

يد الأداء ستخدام الأساليب الحديثة التي تساعد على تحدآيجب على البنك المركزي العراقي  22
تحليل  من خلال اعتماد أنظمة البرمجة الخطية, وخاصة كنموذجوذلك , مصارفالحقيقي لل

 تطويق البيانات الذي يساعد في احتساب مؤشر مالمكويست لقياس إنتاجية القطاع المصرفي.
, والتي ترغب في تحسين مستوى الأداء وم بتقديمها المصارفتحسين جودة الخدمات التي تق 24

ية اعلبكفاءة وف المصرفية الثلاث )الربحية, السيولة, الملاءة( , وتحقيق الأهدافيالمصرف
اجراء إلى  المصارف حاجةفضلًا عن , من قبل المصارفوتحسين مستوى الخدمات المقدمة 

ت على أسلوب تحليل تطويق البيانات إذ يقدم خيارات مفيدة للتعرف على مزيد من التطبيقاال
 وتكرارتها, وقيم معامل التحسين اع المصرفي, وتحديد المصارف المرجعيةكفاءة وإنتاجية القط

تحديد التحسينات المطلوبة في راكدة, وأخيراً والمخرجات ال فائضةقيم المدخلات ال وتحديد
 .دراسةالمدخلات والمخرجات للمصارف عينة ال

قيد الدراسة والبحث  مصرف من المصارف دارية لكلالإ اتوحدالإلى تطوير  المصارف حاجة 21
ومتابعة مهمة مراقبة وتتولى هذه الوحدات الإداريه الأخرى بشكل عام,  مصارفبشكل خاص وال

على وتأثيرها مستوى الأهداف المصرفية الثلاث )الربحية, السيولة, الملاءة( وقياس تحليل 
 إنتاجية القطاع المصرفي.مستوى 

 



 المبحث الثاني                                                                              الفصل الرابع
 

424 

 ثانياً: المقترحات
 مستخدمة في الدراسة الحالية مع اعتماد أساليبالغير بنسب مالية أخرى  دراسات أخرى إقامة  .1

 لإظهار قوة العلاقة بين متغيرات الدراسة. جديدة أو أدوات إحصائية تحليل
من الممكن آستخدام نسب أخرى في قياس )الربحية, السيولة, الملاءة( حسب توفر البيانات  .2

 خرى.ي متغيرات أوبيان تأثير ذلك على إنتاجية المصرف أو أ
المصرفية وبيان تأثير ذلك على مؤشرات العوامل الداخلية والخارجية المؤثرة في الربحية  دراسة .3

 إنتاجية المصرف أو أي متغيرات أخرى.
يمكن الاستفادة من أهم النماذج الخاصة في قياس إنتاجية القطاع المصرفي وتجريبها, فضلًا عن  .4

 وتعظيمها. إنتاجية المصارففي تسليط الضوء على  اً بروز محاولة توضيح النماذج الأكثر 
مقياس تغير الإنتاجية الكلية مالمكويست الذي يستند في تحليله  ستخدامآب مستقبلية دراسات إجراء .5

 الخاص المصرفي القطاع إنتاجية بين المقارنة الاعتبار بنظر تأخذ البيانات تطويق تحليل على
أو  المصارف الأجنبية مع العراقية المصارف إنتاجية بين رنةمقا عمل أو العراق, في والعام

 . العربية

آقتراح دراسة مستقبلية مشابهة للدراسة الحالية للقطاع المصرفي الأسلامي دراسة مقارنة, أو  .6
دراسة نمط العلاقة بين نسب مالية أخرى للربحية والسيولة والملاءة وبيان تأثيرها على الإنتاجية 

 دون الاعتماد على المتغيرات المعتمدة في هذا الدراسة.المصرفية لكن 
أهم مختلفة سواء أكانت مصارف عربية أم أجنبية, وذلك لمعرفة  إجراء دراسات على عينات .7

ستراتيجيات التي لها الإ تبنيوانعكاسها في  التي يمكن أن تنجم عن هذه الدراساتالرئيسة الأبعاد 
ولاسيما أن قتصادية للبلد, ها على التنمية الإوتأثير قتصادية والإ دور في تطوير الأعمال المصرفية

 المصارف تعد احد المؤسسات الرئيسة في دفع عجلة التطور والتقدم إلى الأمام.
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 المصادر باللغة العربية
 التقارير الرسمية والنشرات:أولًا: 

 (.2102-2102مدة من )لل صارف عينة الدراسةلملالسنوي، التقرير 
 الكتب:: ثانياً

الأسواق المالية )أسواق رأس , رسمية ,الغفار علي عبد ,حنفيأسماعيل, السيدة عبد الفتاح, و  .1
والتوزيع,  والنشر للطباعة الجامعية الدار, ثمار(صناديق الإست –البنوك  –البورصات  –المال 

 .2112الإسكندرية, مصر, 

, مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع, عمان, البنوك : مدخل محاسبي وإداري البديري, حسن جميل,  .3
 .2102الأردن, 

دار أسامة للنشر والتوزيع, عمان, الأردن,  البنوك التجارية والتسويق المصرفي,, جلدة, سامر .2
2100. 

الطبعة الأولى,  التمويل الدولي مدخل في الهياكل والعمليات والأدوات,الجميل, سرمد كوكب,  .4
 .2100الدار النموذجية للطباعة والنشر, صيدا, بيروت, لبنان, 

الطبعة  النقود والمصارف والنظرية النقدية, ,رسلان, رمزي ياسيناو , الجنابي, هيل عجمي جميل .5
 .2009, ردنالأ, التوزيع, عمانوائل للنشر و  دار الأولى,

الطبعااااة الأولااااى, دار  إدارة البورصااااات الماليااااة,الحااااال, علااااي اوخيااااع, واللطيااااب, عااااامر علااااي,  .6
 .2102الإعصار العلمي, عمان, الأردن, 

الطبعة الأولى,  تحليل ومناقشة القوائم المالية,الحبيطي, قاسم محسن, ويحيى, زياد هاشم,  .7
 .2112نشر, الموصل, العراق, الدار النموذجية للطباعة وال

دار التعليم الجامعي,  تحليل القوائم المالية في ظل المعايير المحاسبية,حجازي, وجدى حامد,  .8
 .2100الإسكندرية, مصر, 

الطبعة الثانية, دار  النقود والمصارف: مدخل تحليلي ونظري,حداد, أكرم, وهذلول, مشهور,  .9
 .2110شر والتوزيع, عمان, الأردن, وائل للن

إعداد وتحليل وتفسير القوائم المالية المحاسبية )قائمة الدخل, حسين, أحمد حسين علي,  01
 الميزانية العمومية, قائمة التدفقات النقدية, التحليل الأفقي, التحليل الرأسي, النسب المالية(,

 .2112المكتب الجامعي الحديث, الإسكندرية, مصر, 
الطبعة الأولى, دار المناهج للنشر  ارة الإنتاج والعمليات,مقدمة في إدالحسين, محمد ابديوي,  00

 .2100والتوزيع, عمان, الأردن,
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دار وائل للنشر  إدارة البنوك : مدخل كمي وإستراتيجي معاصر,الحسيني, خلاح حسن عداي,  01
 .2112والتوزيع, عمان, الأردن, 

دارة البنوك : مدخل كمي إالحسيني, خلاح حسن عداي, والدوري, مؤيد عبد الرحمن عبد الله,  01
 . 2111, دار وائل للنشر والتوزيع, عمان, الأردن, ولى, الطبعة الأوإستراتيجي معاصر

إدارة البنوك : مدخل كمي الحسيني, خلاح حسن عداي, والدوري, مؤيد عبد الرحمن عبد الله,  01
 . 2110, , الطبعة الرابعة, دار وائل للنشر والتوزيع, عمان, الأردنوإستراتيجي معاصر

الطبعة  النقود والبنوك والمصارف المركزية,الحلاق, سعيد سامي, والعجلوني, محمد محمود,  01
 .2101شر والتوزيع, عمان, الأردن, الأولى, دار اليازوري العلمية للن

, الطبعة الأولى دار ابن الأثير إدارة المصارفأبو حمد, رضا صاحب, وقدوري, خائع مشعل,  01
 .2112غداد, للطباعة والنشر, ب

ولى, الطبعة الأ التطورات العالمية وإنعكاساتها على أعمال البنوك,حماد, طارق عبد العال,  01
 .2112, مصر, الجامعية, الإسكندريةالدار 

تطبيقات الحوكمة  -التجارب  -المبادئ  -حوكمة الشركات: المفاهيم حماد, طارق عبد العال,  01
 .2112مصر,  الدار الجامعية, القاهرة, في المصارف,

الدار  ,إدارة السيولة في الشركات والمصارف )قياس وضبط السيولة(حماد, طارق عبد العال,  01
 .2102, مصر, سكندريةالجامعية, الإ

دراسة تطبيقية لنشاط الائتماني  -إقتصاديات الائتمان المصرفي الحمزاوي, محمد كمال خليل,  11
 .2111للنشر, الإسكندرية, مصر,  الطبعة الثانية, منشأة المعارف وأهم محدداته,

 .2111الدار الجامعية, الإسكندرية, مصر,  الإدارة المالية والتمويل,الحناوي, محمد صالح,  10
والتوزيع,  والنشر للطباعة الجامعية الدار, المال أسواق, رسمية قرياقص,, عبدالغفار ,حنفي 11

 .2111مصر, 
الدار الجامعة,  ارة الحديثة في البنوك التجارية,الإدحنفي, عبد الغفار, وأبو قحف, عبد السلام,  11

 .2112الاسكندرية, مصر, 
الجوانب  –تحليل القوائم المالية  –إدارة المصارف )السياسات المصرفية , عبد الغفارحنفي,  11

 .2112الدار الجامعة, الاسكندرية, مصر,  ,التنظيمية( في البنوك التجارية والإسلامية
 لأتجاهات المعاصرة في التحليل المالي )منهج علمي وعملي متكامل(,االحيالي, وليد ناجي,  11

 .2112الطبعة الأولى, مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع, عمان, الأردن, 
الطبعة الأولى, اثراء للنشر  الاتجاهات الحديثة في التحليل المالي,, الحيالي, وليد ناجي 11

 .2112والتوزيع, عمان, الأردن, 
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الطبعة الأولى, دار دجلة  إعادة هيكلة المصارف دراسة تطبيقية, خطاب, جودت جعفر, 11
 .2112ناشرون وموزعون, عمان, الأردن, 

شر والتوزيع, الطبعة الأولى, عالم الكتب الحديث للن الأسواق المالية والنقدية,خلف, خليح حسن,  11
 .2112إربد, الأردن, 

, ئم المالية مدخل نظري وتطبيقيتحليل القوا, خنفر, مؤيد راضي, والمطارنة, غسان خلاح 11
 .2112 ,المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة, عمان, الأردن, دار ثانيةالطبعة ال

دار التعليم الجامعي,  البنوك ومحافظ الإستثمار مدخل دعم أتخاذ القرار,داود, علي سعد محمد,  11
 .2102الإسكندرية, مصر, 

الأداء المصرفي مفاهيم أساسية وممارسات  تقييمداود, خضيلة سلمان, وجدوع, مللد حمزة,  10
 .2102, الطبعة الأولى, مكتبة السبيان, العراق, تطبيقية

 .1990جامعة بغداد, العراق,  النقود والبنوك,الدليمي, عوض خاضل أسماعيل,  11
مدخل معاصر في: تحليل القوائم المالية ) تحديد قيمة الدهراوي, كمال الدين مصطفى,  11

الطبعة الأولى, المكتب  يمة السهم, صياغة عقود الحوافز وشروط المديونية(,المنشأة, تحديد ق
 .2100الإسكندرية, مصر, الجامعي الحديث, 

الطبعة الأولى, دار  ساسيات الإدارة المالية,أالدوري, مؤيد عبد الرحمن, وسلامة, حسين محمد,  11
 .2102الراية للنشر والتوزيع, عمان, الأردن, 

إدارة ونور, محمود أبراهيم, وموسى, شقيري نوري, وسعادة, عبدالله يوسف,  ذيب, سوران سمير, 11
 .2102الطبعة الأولى, دار الفكر ناشرون وموزعون, عمان, الأردن,  الائتمان,

, الطبعة الثانية, دار المناهج للنشر والتوزيع,  إدارة العمليات المصرفيةالراوي, خالد وهيب,  11
 .2112عمان, الأردن, 

الطبعة الأولى,  دور البنك المركزي في إعادة تجديد السيولة في البنوك الاسلامية,دة, رايس, ح 11
 .2112أيتراك للطباعة والنشر والتوزيع, القاهرة, مصر, 

ول إقتصاديات النقود والبنوك / الجزء الأ  الرخاعي, غالب عوض, وبلعربي, عبد الحفيظ, 11
 .2112التوزيع, عمان, الأردن, الطبعة الأولى, دار وائل للنشر و  )الاساسيات(,

دار ومكتبة  المصارف الأسلامية,محمد مناحي, واللامي, علي حسين نوري,  الرخيعي, أختلار 11
 .2102قناديل للطباعة والنشر والتوزيع, بغداد, العراق, 

الطبعة الأولى, دار الفكر ناشرون وموزعون, عمان,  المحاسبة المالية,الرمحي, نضال محمود,  11
 .2102 الأردن,

الطبعة  الاتجاهات المعاصرة في إدارة البنوك,رمضان, زياد سليم, وجودة, محفوظ أحمد,  10
 .2112شر والتوزيع, عمان, الأردن, الأولى, دار وائل للن
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الطبعة الثانية, الشركة العربية المتحدة  الأسواق المالية,رمضان, زياد سليم, وشبوط, مروان,  11
 .2101مصر,  للتسويع والتوريدات, القاهرة,

, حوكمة البنوك وأثرها في الأداء والمخاطرةالربيعي, حاكم محسن, وراضي, حمد عبد الحسين,  11
 .2100الطبعة الأولى, دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع, عمان, الأردن, 

يع, وراق للنشر والتوز , مؤسسة ال, الطبعة الثانيةالإدارة المالية المتقدمة حمزة محمود, الزبيدي, 11
 .2110عمان, الأردن, 

, الطبعة الثانية, التحليل المالي لأغراض تقييم الأداء والتنبؤ بالفشلالزبيدي, حمزة محمود,  11
 .2100مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع, عمان, الأردن, 

المريخ  الطبعة الثانية, دار التحليل المالي للشركات والأسواق المالية,أبو زيد, محمد المبروك,  11
 .2112ر والتوزيع, القاهرة, مصر, للنش

للنشر والطباعة والتوزيع,  2الطبعة الأولى, نون  الصيرفة بحوث وتطبيقات,سالم, شاهين عكاب,  11
 .2110حلب, سورية, 

الطبعة الأولى, دار المنهل اللبناني,  التحليل المالي وآليات صنع القرار,السبلاني, غسان,  11
 .2100بيروت, لبنان, 

الطبعة  ,الملخص الوجيز للإدارة والتحليل الماليجميل, وخريد, نظال عبد الله,  السعايدة, خيصل 11
 .2112, مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع, عمان, الأردن الأولى,

الطبعة الأولى, بغداد, العراق,  ,التمويل والإدارة الماليةمدخل في سعيد, أحمد محمد خهمي,  11
2112. 

الطبعة الثانية, دار الدكتور للعلوم الإدارية  صوصية العمل المصرفي,خسعيد, عبد السلام لفته,  10
 .2102والإقتصادية, بغداد, العراق, 

الطبعة الأولى, الذاكرة  إدارة المصارف وخصوصية العمل المصرفي,سعيد, عبد السلام لفته,  11
 .2102للنشر والتوزيع, بغداد, العراق, 

دار الفكر الجامعي, الطبعة الأولى,  تجارية,دارة البنوك الإ السنهوري, محمد مصطفى, 11
 .2102مصر, , سكندريةالإ

الطبعة الأولى, مكتبة  نقود وبنوك,أبو شاور, منير إسماعيل, ومساعدة, أمجد عبد المهدي,  11
 .2100شر والتوزيع, عمان, الأردن, المجمع العربي للن

بعة الأولى, دار المسيرة للنشر , الطمقدمة في الإدارة المالية المعاصرةأل شبيب, دريد كامل,  11
 .2112والتوزيع والطباعة, عمان, الأردن, 
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, الطبعة الأولى, دار المسيرة للنشر والتوزيع إدارة البنوك المعاصرةأل شبيب, دريد كامل,  11
 .2102والطباعة, عمان, الأردن, 

ة لوم الماليالأكاديمية العربية للع أساسيات العمليات المصرفية,الشماع, خليل محمد حسن,  11
 .2112والمصرخية, عمان, الأردن, 

, دار الدكتور للطباعة تحليل القوائم المالية مفاهيم وطرق , الشماع, سمير منير عبد الملك 11
 .2101والنشر, بغداد, العراق, 

 –سياسات الأقراض وسبل تطويرها في المصرف العراقية: الواقع الشمري, صادق راشد حسين,  11
 . 2112مطبعة العزة, بغداد, العراق,  ,والأفاق المستقبلية

مطبعة الفرح,  ,ولىالطبعة الأ إدارة المصارف الواقع والتطبيقات العملية, الشمري , صادق راشد, 11
 .2008, بغداد, العراق

مطبعاااة الكتااااب, بغاااداد,  ,إدارة المصاااارف الواقاااع والتطبيقاااات العملياااة الشااامري , صاااادق راشاااد, 10
 .2012, العراق

دار اليازوري العلمية للنشر  إدارة العمليات المصرفية: مداخل وتطبيقات,اشد, الشمري, صادق ر  11
 . 2102والتوزيع, عمان  الأردن, 

دار الكتب , الصناعة المصرفية الإسلامية الواقع والتطبيقات العمليةلشمري, صادق راشد, ا 11
 .2102, والوثائع, بغداد, العراق

, مطبعة اسيات الإدارة المالية مداخل وتطبيقاتأس ونعمة, نغم حسين, ,الشمري, صادق راشد 11
 . 2102, الكتاب, بغداد, العراق

دار  مدخل اتخاذ القرارات, –الإدارة المالية الشهاوي, طارق مصطفى, مصطفى, نهال خريد,  11
 .2102التعليم الجامعي للنشر والتوزيع, الإسكندرية, مصر, 

الطبعة الأولى, دار  طار نظري ومحتوى عملي,مبادئ الإدارة المالية إالشواورة, خيصل محمود,  11
 .2102المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة, عمان, الأردن, 

الطبعة الأولى, دار وائل للطباعة  أساسيات العمل المصرفي الإسلامي,صوان, محمود حسن,  11
 .2110والنشر, عمان, الأردن, 

الإدارة المالية أطر نظرية , فى, والعامري, سعود جايد مشكور, عبد الستار مصطالصياح 11
 .2112الطبعة الأولى, دار وائل للنشر, عمان, الأردن,  وحالات عملية,

الطبعة الأولى, دار المناهج للنشر والتوزيع, عمان,  إدارة البنوك,الصيرخي, محمد عبد الفتاح,  11
 .2112الأردن, 

لأداء المالي الحوكمة المؤسسية واطالب, علاء خرحان, والمشهداني, أيمان شيحان,  11
 .2100, الطبعة الأولى, دار صفاء للنشر والتوزيع, عمان, الأردن, الاستراتيجي للمصارف
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الطبعة الأولى, دار أسامة للنشر  البنوك الإسلامية والمنهج التمويلي,طايل, مصفى كمال,  10
 .2102والتوزيع, عمان, الأردن, 

, الطبعة ة مفاهيم نظرية وتطبيقات عمليةالإدارة المالية المتقدم, العارضي, جليل كاظم مدلول 11
 .2102الأردن,  ,, عمانالأولى, دار صفاء للنشر والتوزيع

, دار ابن الاثير للطباعة والنشر, بغداد, الإدارة الماليةبراهيم, إالعامري, الحال محمد علي  11
 .2110العراق, 

المناهج للنشر والتوزيع, عمان, الطبعة الأولى, دار  الإدارة المالية,العامري, محمد علي إبراهيم,  11
 .2112ردن, الأ

الطبعة الأولى, دار وائل للنشر والتوزيع,  الإدارة المالية الحديثة,براهيم, إالعامري, محمد علي  11
 .2102عمان, الأردن, 

 .2102, دار المناهج للنشر والتوزيع, عمان, الأردن, الإدارة الماليةالعامري, محمد علي,  11
الدار الجامعية للنشر,  البنوك الشاملة: عملياتها وإداراتها,المطلب, عبد الحميد, عبد  11

 .2112الإسكندرية, مصر, 
الدار الجامعية للنشر,  البنوك الشاملة: عملياتها وإداراتها,عبد الحميد, عبد المطلب,  11

 .2110الإسكندرية, مصر, 
ر أسامة للنشر والتوزيع, الطبعة الأولى, دا الإدارة المالية والمصرفية,, اللالع, محمدعبد  11

 .2101عمان, الأردن, 
مركز إسكندرية  التحليل المالي الاستراتيجي والمقارنة المرجعية,عبد العزيز, سمير محمد,  11

 .2102الإسكندرية, مصر, للكتاب, 

, المحليااة الدوليااة –دارة العمليااات المصاارفية إ, بااراهيمأسااماعيل أوالطااراد, , مااينأعبااد الله, خالااد  10
 .2006, ردنالأ ,للنشر والتوزيع, عمان دار وائل, الأولىالطبعة 

 .2102الطبعة الأولى, دار الحوراء, بغداد, العراق,  الإدارة المالية,عبد, زياد نجم,  11
الطبعة الثالثة, دار المسيرة للنشر  مقدمة في إدارة الإنتاج والعمليات,عبيدات, سليمان خالد,  11

 .2100والتوزيع والطباعة, عمان, الأردن, 
, الطبعة الأولى, دار الفكر ناشرون إدارة وتحليل الائتمان ومخاطرهعثمان, محمد داود,  11

 .2102وموزعون, عمان, الأردن, 
إدارة العمليات عريقات, أحمد يوسف, وجرادات, ناصر محمد سعود, والمعاني, أحمد أسماعيل,  11

 .2102ردن, الطبعة الأولى, إثراء للنشر والتوزيع, عمان, الأ الإنتاجية,
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 –التحليل الأساسي  –)سوق المال  الإستثمار في البورصةعطية, محمد عبد الحميد محمد,  11
محفظة  –اتجاهات الأسعار  –مؤشرات أداء السوق  –التحليل الفني  –أدوات التحليل المالي 

 .2100دار التعليم الجامعي, الإسكندرية, مصر,  ,الإستثمار(

الطبعاة الأولاى, مكتباة المجماع العرباي  الثاني, -مصرفية الجزء وجهات نظر , عقل, مفلح محمد 11
 . 2006للنشر والتوزيع, عمان, الأردن, 

 . 2001مطبعة جامعة التحدي, عمان, الأردن, إدارة المصارف, العلاق, بشير عباس, 11
نشر, الطبعة الثانية, دار وائل لل الإدارة المالية الأسس العلمية والتطبيقية,العلي, أسعد حميد,  11

 .2102عمان, الأردن, 
الطبعة الأولى, الذاكرة  مدخل إدارة المخاطر, –إدارة المصارف التجارية العلي, أسعد حميد,  11

 .2102للنشر والتوزيع, عمان, الأردن, 
الطبعة الأولى,  إدارة المصارف: مدخل تحليلي كمي معاصر,آل علي, رضا صاحب أبو حمد,  10

 .2112زيع, عمان, الأردن, دار الفكر للطباعة والنشر والتو 
الطبعة  النقود والمصارف والاسواق المالية,علي, عبد المنعم السيد, والعيسى, نزار سعد الدين,  11

 .2112الأولى, دار الحامد للنشر والتوزيع, عمان, الأردن, 
 مؤشرات الحيطة الكلية وإمكانية التنبؤ المبكر بالإزمات,العميد, علي عبدالرضا حمودي,  11

 .2112زي العراقي, بغداد, العراق, البنك المرك -رية العامة للاحصاء والابحاث المدي
منشورات  أساسيات الإقتصاد النقدي والمصرفي,عوض الله, زينب, والفولي أسامة محمد,  11

 .2112بي الحقوقية, بيروت, لبنان, الحل
لحقوقية والأدبية: بيروت, مكتبة زين ا إدارة الإنتاج والعمليات,الغريري, سامي ذياب عبد الرزاق,  11

 .2102لبنان, 
, الطبعة الأولى, أثر السياسات الاقتصادية في أداء المصارف التجاريةخهد, نصر حمود مزنان,  11

 .2112دار صفاء للنشر والتوزيع, عمان, الأردن, 
الإدارة والتحليل المالي كراجه, عبد الحليم, وربابعة, علي, والسكران, ياسر, ومطر, موسى,  11

 .2112الطبعة الثانية, دار صفاء للنشر والتوزيع, عمان, الأردن,  سس, مفاهيم, تطبيقات(,)أ

الطبعة الأولى, دار المنهل اللبناني, بيروت,  النقود والصيرفة والسيارة النقدية,كنعان, علي,  11
 .2102لبنان, 

دوات والأ حليل المالي والائتماني الاساليبالاتجاهات الحديثة في الت, محمد مطر, 11
 .2112ردن, , الأوائل للطباعة والنشر, عمان, دار , الطبعة الثانيةيةلموالاستخدامات الع
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شر الطبعة الأولى, دار المعتز للن الأسواق المالية والنقدية,أبو موسى, رسمية أحمد,  011
 .2112والتوزيع, عمان, الأردن, 

 ي وأثرها في سوق الأوراق المالية,المصارف الأسلامية أدائها المالالموسوي, حيدر يونس,  010
 .2100الطبعة الأولى, دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع, عمان, الأردن, 

الطبعة الرابعة, مكتبة العبيكان,  الإدارة التمويلية في الشركات,الميداني, محمد أيمن عزت,  011 
 .2112الرياض, السعودية, 

بي الحقوقية, منشورات الحل صاد النقدي والمصرفي,مقدمة في الإقتناشد, سوزي عدلي,  011
 .2101بيروت, لبنان, 

قتصاد, جامعة البصرة, بغداد دارة والإكلية الإ المصارف الاسلامية,النجار, اخلاص باقر,  011 
2009. 

, للنشر والتوزيعر المناهج دا الطبعة الأولى, ,مدخل إلى إدارة العمليات, نجم, نجم عبود 011
 .2102ردن, عمان, الأ

ر , داتحليل والتخطيط المالي أتجاهات معاصرةالوالتميمي, أرشد خؤاد النعيمي, عدنان اايه,  011
 .2110, عمان, الأردن, اليازوري العلمية للنشر والتوزيع

الطبعة الأولى, دار  الإدارة المالية المتقدمة,النعيمي, عدنان اايه, والتميمي, أرشد خؤاد,  011
 .2112لمية للنشر والتوزيع, عمان, الأردن, اليازوري الع

النعيمي, عدنان اايه, والساقي, سعدون مهدي, وسلام, أسامة عزم, وموسى, شقيري نوري,  011
, الطبعة الثالثة, دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة, عمان, الإدارة المالية النظرية والتطبيق

 .2112الأردن, 

المكتب العربي الطبعة الثالثة,  تخاذ القرارات,أمدخل  ة البنوك التجاريةدار إهندي, منير صالح,  011
 .2010 ,مصر ,سكندرية, الإالحديث

الطبعة الثالثة, مطبعة دلتا,  ,إدارة المنشآت المالية وأسواق المالهندي, منير أبراهيم,  001
 .2100الإسكندرية, مصر, 

 .2112بغداد, العراق  لعراق,سوق النقدية والمالية في اوهم, بدر غيلان,  000
 الجامعية: والاطاريح الرسائل: اًثالث
التحليل المالي ودوره في رفع كفاءة إدارة السيولة بالمصارف دراسة , ندى الجيلي الأمين, أحمد .0

خي المحاسبة  الماجستيرمقدم لنيل درجة  بحث ,ميدانية على عينة من المصارف السودانية
 .2102, لعلوم والتكنولوجيا, كلية الدراسات العليا, اللرطوم, السودانوالتمويل, جامعة السودان ل
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معيار كفاية رأس المال المكيف حسب معايير مجلس الخدمات المالية , آدم, جعفر حسن البشير .1
 الماجستيرمقدم لنيل درجة  بحث ,الإسلامية ودوره في الحد من آثار مخاطر الائتمان المصرفي

 .2102, , اللرطوم, السودانودان للعلوم والتكنولوجياعة الس, جاملإقتصادخي ا
إدارة السيولة في ضوء الكلفة الفرصية للحسابات الموقوفة , الأسدي, خولة طالب جبار .1

أطروحة دكتوراه, المعهد العالي للدراسات  شركة عامة, –دراسة تطبيقية في مصرف الرشيد 
 .2112 المحاسبية والمالية, جامعة بغداد, العراق,

قياس وتحليل كفاءة أداء المصارف الخاصة في العراق باستخدام تكنيك بتال, أحمد حسين,  .1
, أطروحة دكتوراه خلسفة خي العلوم الاقتصادية غير منشورة, كلية الإدارة تحليل مغلف البيانات

 .2102والاقتصاد, جامعة بغداد, العراق, 
, أطروحة دكتوراه, دراسة تطبيقية مقارنةالكفاءة التشغيلية للمصارف الإسلامية , ورقبة, شوقيب .1

 .2100قتصادية والتجارية وعلوم التسيير, جزائر,, كلية العلوم الاسطيف -جامعة خرحات عباس
تحليل عائد ومخاطرة وسيولة المصرف بحث تطبيقي في عينة من , هناء مولى ,عفرج .1

ل للماجستير خي المصارف, مقدم لنيل شهادة الدبلوم العالي المعاد ,المصارف العراقية الخاصة
 .2102المعهد العالي للدراسات المحاسبية والمالية, جامعة بغداد, العراق, 

قياس كفاءة مكاتب المفتشين العموميين بإستعمال تحليل تطويق جواد, لمعان عباس محمود,  .1
عمال, قسم إدارة الا  –والاقتصاد  كلية الادارة , بحث دبلوم عالي غير منشور,(DEA)البيانات 

 .2102 العراق, ,جامعة بغداد
تأثير آالية المبادرة الزراعية في نشاط الإقراض المصرفي والأرباح محمد عبد الواحد,  جياس, .1

مقدم لنيل شهادة الدبلوم العالي المعادل للماجستير  بحث تطبيقي في المصرف الزراعي التعاوني,
 .2102الية, جامعة بغداد, العراق, خي المصارف, المعهد العالي للدراسات المحاسبية والم

تسعير الخدمات المصرفية وأثره في الربحية بحث تطبيقي لعينة من أبراهيم عامر,  حسن, .1
مقدم لنيل شهادة الدبلوم العالي المعادل للماجستير خي المصارف,  المصارف التجارية الخاصة,

 .2102عراق, المعهد العالي للدراسات المحاسبية والمالية, جامعة بغداد, ال
الكفاءة ودورها في تحسين الأداء المصرفي بحث تطبيقي في عينة من , حسين, أحمد علي 01

مقدم لنيل شهادة الدبلوم العالي المعادل للماجستير خي المصارف,  ,المصارف العراقية الخاصة
 .2102المعهد العالي للدراسات المحاسبية والمالية, جامعة بغداد, العراق, 

أثار الائتماان المصارفي فاي كفاياة رأس الماال وفاق مقاررات لجناة , م خرياد راضايحكيم, مياثال 00
مقاادم لنياال شااهادة الاادبلوم  ,( )دراسااة تحليليااة فااي عينااة ماان المصااارف العراقيااة(1و0بااازل )

العالي المعادل للماجستير خي المصارف, المعهاد العاالي للدراساات المحاسابية والمالياة, جامعاة 
 .2110بغداد, العراق, 
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رة داء والمخاطالاليات الداخلية للحاكمية في الأتأثير اللالدي, حمد عبد الحسين راضي,  01
,  2005– 1992 دراسة تحليلية للمدة من –هلية العراقية المصرفية لعينة من المصارف الأ

قتصاد, جامعة بغداد, العراق, دارة والإلى مجلس كلية الإغير منشورة مقدمة إ أطروحة دكتوراة 
2110. 

تحديد النسبة المثلى للسيولة في المصارف التجارية العراقية رقية عبداللضر شنيت,  للزعلي,ا 01
مقدم لنيل شهادة الدبلوم العالي  ,بحث تطبيقي لعينة من المصارف التجارية العراقية الخاصة

المعادل للماجستير خي المصارف, المعهد العالي للدراسات المحاسبية والمالية, جامعة بغداد, 
 .2102العراق, 

المخاطر السوقية وعلاقتها بهيكل رأس المال دراسة تطبيقياة فاي عيناة , خضير, حلا ساامي 01
خااي العلااوم الماليااة لماجسااتير ا درجااة نياالمقاادم ل ,ماان الشااركات الصااناعية المساااهمة بااالعراق

راق, , العااجامعاة الموصال, كلياة الإدارة والإقتصاااد, قسام العلاوم المالياة والمصارخية, والمصارخية
2112. 

تااأثير كفايااة رأس المااال وفااق متطلبااات لجنااة بااازل علااى الأداء المااالي , دغاايم, عاالاء داشااي 01
خي العلوم المالياة لماجستير ا درجة نيلمقدم ل ,دراسة تطبيقية في عينة من المصارف العراقية

لعااراق, , اجامعااة المثنااى, كليااة الإدارة والإقتصاااد, قساام العلااوم الماليااة والمصاارخية, والمصاارخية
2102. 

إدارة فجوتي السايولة والميزانياة وتأثيرهماا فاي الأداء المصارفي , دوري, شيماء زهير محمودال 01
لماجستير خي ا ل شهادةمقدم لنيبحث  ,)دراسة مقارنة بين مصرفي الرافدين والشرق الأوسط(

ق, , العارا/ بغاداد تقنيات المالية والمحاسبية, الجامعاة التقنياة الوساطى, الكلياة التقنياة الإدارياةال
2102. 

السيولة المصرفية وأثرها في العائد والمخاطرة دراسة تطبيقية على , أبو رحمة, سيرين سميح 01
ة , الجامعة الإسلامية, كلية الماجستيرلنيل شهاد مقدمبحث  ,المصارف التجارية الفلسطينية

 .2112, , غزة, خلسطينإدارة الأعمالالتجارة, قسم 
محددات الربحية في المصارف التجارية الأردنية دراسة مقارنة د دايس, الرشدان, أيمن أحم 01

إلى كلية الإقتصاد والعلوم الإدارية,  ماجستير مقدم بحث ,(0111-0111لمصارف مختارة )
 .2112جامعة آل البيت, عمان, الأردن, 

لامية تطوير نموذج لاحتساب كفاية رأس المال للمصارف الإس, الزعابي, اهاني محمود محمد 01
في إطار مقررات لجنة بازل دراسة تطبيقية على البنك الإسلامي العربي والبنك الإسلامي 

, الجامعة , قسم المحاسبة والتمويلإلى كلية التجارة ماجستير مقدم بحث ,الفلسطيني بقطاع غزة
 .2110الأسلامية, غزة, خلسطين, 
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لمصارف التجارية العاملة في ربحية االعوامل المؤثرة على أبو زعيتر, باسل جبر حسن,  11
إلى كلية التجارة, الجامعة الأسلامية, غزة,  ماجستير مقدم بحث ,(1111-0111) فلسطين

 .2112خلسطين, 
تأثير قرار زيادة الحد الأدنى لرأس المال في تطوير عمل  ,اعدي, سعدون عباس محمدالس 10

 ,تجارية العراقية الخاصةالمصارف الخاصة العراقية/بحث تطبيقي على عينة من المصارف ال
مقدم لنيل شهادة الدبلوم العالي المعادل للماجستير خي المصارف, المعهد العالي للدراسات 

 .2102المحاسبية والمالية, جامعة بغداد, العراق, 
دور خطابات الضمان في أرباح المصرف وضمان حقوق  السعدي, سندس علي خليفة, 11

مقدم لنيل شهادة الدبلوم العالي  ,لمصارف التجارية الخاصةالمستفيدين بحث تطبيقي لعينة من ا
المعادل للماجستير خي المصارف, المعهد العالي للدراسات المحاسبية والمالية, جامعة بغداد, 

 .2102العراق, 
أثاار المخاااطرة والعائااد فااي كفايااة رأس المااال المصاارفي باسااتخدام , سااعيد, زيااد غسااان محمااد 11

الرأساامالية )دراسااة تطبيقيااة فااي عينااة ماان المصااارف العراقيااة أنمااوذج تسااعير الموجااودات 
مقادم لنياال شااهادة الاادبلوم العاالي المعااادل للماجسااتير خاي المصااارف, المعهااد العااالي  ,الخاصااة(

 .2112للدراسات المحاسبية والمالية, جامعة بغداد, العراق, 
حصائية دراسة تطبيقية إدارة السيولة المصرفية بأستخدام المقاييس الا سلمان, محمد جيجان, 11

مقدم لنيل شهادة الدبلوم العالي المعادل للماجستير خي المصارف, المعهد  في مصرف الرافدين,
 .2112العالي للدراسات المحاسبية والمالية, جامعة بغداد, العراق, 

دراسة تحليلية في  –أثر اختيار هيكل التكاليف في تحقيق الربحية صاحب, سحر يحيى,  11
ر التقني خي التقنيات شهادة الماجستيلنيل  مقدم بحث لعامة للصناعات الإنشائية,الشركة ا

 .2102المالية والمحاسبية, الكلية التقنية الإدارية / بغداد, العراق, 
العوامل المؤثرة على درجة أمان البنوك التجارية العاملة في صباح, بهية مصباح محمود,  11

يل شهادة الماجستير خي إدارة الأعمال, الجامعة لن مقدم بحث فلسطين دراسة تحليلية,
 .2110قسم إدارة الأعمال, غزة, خلسطين, , الإسلامية, كلية التجارة

أثر الإستثمار الأجنبي المباشر على الإنتاج والإنتاجية بالقطاع , محمد أحمد عبد الله, الصديع 11
 بحث اكميلي مقدم ,(1101 - 1111الصناعي )دراسة حالة لصناعة الاسمنت في السودان 

, جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا, كلية الدراسات العليا, الماجستير خي الإقتصالرجة لنيل د
 .2102, اللرطوم, السودان

استعمال أنموذج عائد رأس المال المعدل بالمخاطرة المصرفية , لعامري, نبراس محمد عبااسا 11
 ,ي عيناة مان المصاارف العراقياة الخاصاةفي إدارتها على وفق مقررات لجناة باازل دراساة فا
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مقاادم لنياال شااهادة الاادبلوم العااالي المعااادل للماجسااتير خااي المصااارف, المعهااد العااالي للدراسااات 
 .2102المحاسبية والمالية, جامعة بغداد, العراق, 

أثر الشكل التنظيمي للمصارف في العائد والمخااطرة دراساة تطبيقياة فاي , عباس, نزار هياس 11
مقدم لنيل شهادة الادبلوم العاالي المعاادل للماجساتير خاي  ,لمصارف العراقية الخاصةعينة من ا

 .2102المصارف, المعهد العالي للدراسات المحاسبية والمالية, جامعة بغداد, العراق, 
أثر مصادر وأستخدامات الأموال على ربحية المصارف التجارية دراسة  عبد الله, غيث أركان, 11

مقدم لنيل شهادة الدبلوم العالي المعادل للماجستير خي  ,لمصارف التجاريةتطبيقية لعينة من ا
 .2100المصارف, المعهد العالي للدراسات المحاسبية والمالية, جامعة بغداد, العراق, 

أعداد الموازنة النقدية على أساس الأنشطة لتحقيق التوازن بين  ,عبيدي, حسنين حميد مجيدال 10
مقدم لنيل شهادة الدبلوم العالي  ,لتطبيق على مصرف بغداد الأهليالسيولة والإستثمارات با

المعادل للماجستير خي المصارف, المعهد العالي للدراسات المحاسبية والمالية, جامعة بغداد, 
 .2101العراق, 

الصاايرفة الشاااملة فااي ظاال الواقااع العربااي مااع إشااارة لتجربتااي مصاار , العبياادي, نهاااد عبااد الكااريم 11
 .2112وحة دكتوراه, كلية الإدارة والإقتصاد / الجامعة المستنصرية, بغداد, العراق, أطر  والأردن,

السيولة في البنوك التجارية الأردنية وأثرها على الربحية كنان, حاام مصطفى عبد الرحمن, ع 11
إلى كلية الإقتصاد والعلوم الإدارية, جامعة آل  ماجستير مقدم بحث ,0111-0111للفترة 

 .2112الأردن,  البيت, عمان,
تحسين العمليات الإنتاجية بتطبيق إستراتيجية تطوير المنتج دراسة في , سحر محمود, علي 11

بحث مقدم لنيل درجة الدبلوم العالي خي التلطيط , شركة ديالى العامة للصناعات الكهربائية
 .2102جامعة بغداد, العراق,  -كلية الإدارة والإقتصاد  ,الإستراايجي

مدى استجابة النظام المحاسبي الموحد للمصارف وشركات  ,بد الجبار عباد اللهع هشاملي, ع 11
التاااأمين لمتطلباااات مقاااررات لجناااة باااازل الدولياااة لضااامان متاناااة الوضاااع الماااالي للمصاااارف 

بحااث مقاادم إلااى المعهااد العربااي  ,دراسااة تطبيقيااة فااي المصاارف الإسااتثمار العراقااي التجاريااة
 .2112بغداد, العراق,  ,المحاسبة القانونيةلنيل شهادة  للمحاسبين القانونيين

هيكل رأس المال وعلاقته بالمخاطرة الائتمانية دراسة تطبيقياة لعيناة مان ختاح, أبتسام أحمد,  11
بحااث مقاادم لنياال درجااة الاادبلوم العااالي خااي اقنيااات العلااوم الماليااة  المصااارف التجاريااة العراقيااة,

 .2112, قاوالمحاسبية, الكلية التقنية الإدارية, العر 
دور كشف التادفق النقادي فاي تقليال مخااطر الائتماان والسايولة , فتلاوي, جبار ياسر عبيدال 11

مقاادم لنياال شااهادة الاادبلوم العااالي  ,فااي النشاااط المصاارفي )بحااث تطبيقااي فااي مصاارف الرشاايد(
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المعادل للماجستير خي المصارف, المعهد العاالي للدراساات المحاسابية والمالياة, جامعاة بغاداد, 
 .2112راق, الع

 مدى التزام البنوك الجزائرية بتطبيق كفاية رأس المال وفقاً لتوصيات لجنة بازل,, قارون, أحمد 11
كلية , 0سطيف -خرحات عباس جامعة ,العلوم التجاريةشهادة الماجستير خي  لنيل مقدم بحث

 .2102جزائر, ال قسم العلوم التجارية, العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير,
محددات الربحية في المصارف التجارية الليبية دراسة مقارنة بين القذاخي, محمد الطيب موسى,  11

لنيل شهادة الماجستير  مقدم بحث ,1111-0111المصارف التجارية الليبية خلال الفترة من 
 .2102, خي المحاسبة, جامعة بنغازي, كلية الإقتصاد, قسم المحاسبة, ليبيا

بحث  تقييم الأداء المالي المصرفي على وفق المؤشرات التقليدية والحديثة, كاظم, بسام سلمان, 11
احليلي, بحث مقدم لنسل شهادة الماجستير خي اقويم الأداء, كلية الإدارة والإقتصاد, جامعة 

 .2100بغداد, العراق, 
د أثاار اسااتخدام التحلياال المااالي والكمااي للقااوائم الماليااة فااي تحدياا, علااي حسااين ناوري , لامايال 10

أسعار أسهم المصارف بحث تطبيقي في عينة من المصاارف العراقياة الخاصاة المدرجاة فاي 
مقااادم لنيااال شاااهادة الااادبلوم العاااالي المعاااادل للماجساااتير خاااي  ,ساااوق العاااراق لااااوراق المالياااة

 .2102المصارف, المعهد العالي للدراسات المحاسبية والمالية, جامعة بغداد, العراق, 
معايير كفاية رأس المال والمخاطرة الائتمانية علاى وفاق مقاررات , عبيد مالكي, زهراء ناجيال 11

مقدم لنيل شهادة الدبلوم العالي المعادل للماجستير خي المصارف,  ,(: دراسة حالة1و0بازل )
 .2102المعهد العالي للدراسات المحاسبية والمالية, جامعة بغداد, العراق, 

يل كفاية رأس المال المصرفي وأثره في المخاطرة والعائد تحلالمللاخي, عبد العزيز محمد أحمد,  11
أطروحة دكتوراة , على وفق المعايير الدولية: دراسة تطبيقية في عينة من المصارف اليمنية

 .2112غير منشورة, كلية الإدارة والإقتصاد, جامعة بغداد, 
ية رأس المال في أثر مقررات لجنة بازل المتعلقة بمعاير كفاالمزوري, حسين أحمد حسين,  11

بحث مقدم لنيل  رف العراقية(,توظيف أموال المصارف )دراسة تحليلية في عينة من المصا
 .2112, الجامعة المستنصرية, العراق, لماجستير خي علوم إدارة الأعمالا شهادة

أثر متغيرات عناصر المركز المالي في ربحية المصارف المشهراوى, أحمد حسين أحمد,  11
إلى  0111دراسة تحليلية على المصارف الإسلامية في فلسطين للفترة من الإسلامية ) 

لنيل شهادة الماجستير خي المحاسبة والتمويل, الجامعة الإسلامية, كلية  مقدم بحث (,1111
 .2112, التجارة, قسم المحاسبة والتمويل, غزة, خلسطين

المبنية على الأرباح والمبنية  مؤشرات الأداء المالي, عبد العظيم عبد الرحمن البشير, مصطفي 11
على النقدية ودورها في التنبؤ بعوائد الأسهم بالتطبيق على عينة من الشركات المدرجة في 
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رسالة مقدمة لنيل درجة دكتوراه خي المحاسبة والتمويل, جامعة  ,سوق الخرطوم لاوراق المالية
 .2102, وم, السودانالسودان للعلوم والتكنولوجيا, كلية الدراسات العليا, اللرط

مقاادم  تحلياال الساايولة المصاارفية والعائااد ومخاااطرة الساايولة,, المطيااري, حسااين محساان اوخيااع 11
لنياااال شااااهادة الاااادبلوم العااااالي المعااااادل للماجسااااتير خااااي المصااااارف, المعهااااد العااااالي للدراسااااات 

 .2102المحاسبية والمالية, جامعة بغداد, العراق, 
ياااة هيكااال رأس الماااال وفقااااً لفلسااافة نظرياااة الالتقااااط ديناميكالموساااوي, ساااعدي أحماااد حمياااد,  11

قساام  -أطروحااة دكتااوراه, كليااة الإدارة والإقتصاااد  وإنعكاسااها علااى الأداء المااالي الاسااتراتيجي,
 .2102المستنصرية, بغداد, العراق,  إدارة الأعمال / الجامعة

ازل ومنظمة التجارة تقييم كفاية رأس المال وفقاً لمتطلبات لجنة ب, المولى, رواء أحمد يوسف 11
بحث  ,1110-0111العالمية دراسة تطبيقية على عينة من المصارف العربية للفترة من 

, جامعة كلية الإدارة والإقتصاد ,لعلوم المالية والمصرخيةلماجستير خي اا ل شهادةمقدم لني
 .2112, العراق, الموصل

البنوك التجارية حالة بنك سوسييتي  دراسة قياسية للعوامل المؤثرة على ربحية نبيلة, رقاقدة,  11
 لنيل شهادة الماجستير خي علوم التسيير, مقدم بحث (,1101-1111جنيرال الجزائر للفترة )

 .2102كلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير, جزائر, جامعة قاصدي مرباح ورقلة, 
ة المصرفية: دراسة مقارنة لبيانات قياس التنافسية والكفاءالنعيمي, زهراء أحمد محمد اوخيع,  10

أطروحة دكتوراه خلسفة خي العلوم المالية والمصرخية غير منشورة, كلية الإدارة  مصرفية عربية,
 .2102 العراق, والاقتصاد, جامعة الموصل,

العوامل المؤثرة على إنتاجية العاملين في القطاع الصناعي: دراسة تطبيقية هنية, ماجد حسن,  11
رسالة ماجستير خي إدارة الأعمال, كلية التجارة,  لصناعات الخشبية في قطاع غزة,على قطاع ا

 .2112 الجامعة الإسلامية, غزة, خلسطين,
أثير خطر السيولة في عائد توظيفات الأماوال المصارفية دراساة ت, ياس, ماهر جلال يعقوبال 11

ل مقاادم لنياابحااث  ,(1111-0111تطبيقيااة لعينااة ماان المصااارف التجاريااة العراقيااة للماادة )
, الموصااال, جامعاااة علاااوم المالياااة والمصااارخية, كلياااة الإدارة والإقتصاااادلماجساااتير خاااي الا شاااهادة

 .2112العراق, 
تحقيق كفاية رأس المال في البنوك التقليدية والإسلامية بين الرفع من رأس  , يونس, مونه 11

ة في السوق المالي المال والتحكم في المخاطر دراسة قياسية مقارنة بين البنوك المدرج
 ,العلوم التجاريةشهادة الماجستير خي  لنيل مقدم بحث ,1101-1111السعودي خلال الفترة 

 .2102جزائر, الكلية العلوم الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير, جامعة قاصدي مرباح ورقلة, 
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 البحوث المنشورة والمجلات والدوريات والمؤتمرات: اً:رابع
دراسة تحليلية لمخاطر السيولة بإستخدام كشف التدفق النقدي مع بيان  وف,أحمد, نضال رؤ  .0

مجلة  ,دراسة تطبيقية في مصرف الرافدين –أثرها على كفاية رأس المال في القطاع المصرفي 
 .2102 بغداد, العراق, ,قتصادية الجامعة, العدد السادس والثلاثون كلية بغداد للعلوم الإ

تسعير الخدمة المصرفية وأثره على ربحية المصارف التجارية العاملة ن, الأمين, الزين عمر الزي .1
 عددال, مجلة جامعة بلت الرضا العلمية, ,بالسودان بالتطبيق على البنك الإسلامي السوداني

(02) ,2102. 
قياس كفاءة جودة خدمات المراكز الصحية , خضيلة سلمان, البلداوي, علاء عبد الكريم, وداود .1

, مجلة دراسات (DEA)كربلاء باستخدام نماذج التحليل التطويقي للبيانات في محافظة 
 .2102, جامعة بغداد, العراق ,21المجلد السابع, العدد  ,محاسبية ومالية

قياس كفاءة البنوك الجزائرية باستخدام تحليل مغلف بن ختو, خريد, وقريشي, محمد جموعي,  .1
 .2100, (02مجلة الباحث, العدد ) ,(DEA)البيانات 

تأثير رأس المال المصرفي في تمويل بني لام, علي حسين نوري, والعبيدي, علي محمود حسن,  .1
 الموجودات الثابتة للمصرف دراسة تطبيقية في عينة من المصارف التجارية العراقية الخاصة,

ثالث (, جامعة بغداد, العراق, الفصل ال22(, العدد )00مجلة دراسات محاسبية ومالية, المجلد )
 .2102لسنة 

 ,دراسة تطبيقية -العوامل المؤثرة على ربحية المصارف الخاصة في سورية الحسين, بسام,  .1
 .2102دمشع, سورية,  كلية الإقتصاد, جامعة (,22(, العدد )20المجلد ) مجلة جامعة البعث,

(, 222دد )مجلة أاحاد المصارف العربية, الع إدارة المخاطر المالية والمصرفية,حشاد, نبيل,  .1
 .2112لبنان, 

دراسة تحليلية للسيولة المصرفية لعينة من الصائغ, محمد جبار, أبو حمد, رضا صاحب, و  .1
, كلية الإدارة 00,عدد2المجلة العراقية للعلوم الادارية, مجلد المصارف التجارية الأردنية,

 .2112 العراق, والإقتصاد, جامعة كربلاء,
ات الأداء المالي الاستراتيجي دراسة تطبيقية مقارنة بين مؤشر الجبوري, مهدي عطية موحي,  .1

, (0) عدد ,(02) , مجلدمجلة جامعة بابل ,1111 مصرفي الرافدين والمصرف التجاري للعام
 .2112, العراق, بابلجامعة 

تقييم أداء المصارف التجارية بأستخدام نسب جميل, سنان زهير محمد, وسعيد, سوسن أحمد,  01
 ,1111-1111ة بالتطبيق على مصرف الموصل للتنمية والإستثمار للفترة السيولة والربحي

 .2112 العراق, , جامعة الموصل, كلية الإدارة والإقتصاد,02مجلة انمية الراخدين 
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, الكفاءة المصرفية بين المفهوم وطرق القياس, حمد حسينأاللزرجي, ثريا عبد الرحيم, وبتال,  00
الادارة والاقتصاد, جامعة بغداد, , كلية 22عدد ال, 00 لدية, المججلة العلوم الاقتصادية والإدار م

2102. 
أثر السيولة والكفاية الإدارية والملاءة المالية على ربحية المصارف الخاصة  زاهر, لانا نبيل, 01

 مجلة جامعة اشرين للبحوث والدراسات العلمية, المدرجة في سوق دمشق لاوراق المالية,
 .2102(, دمشع, سورية, 2)(, العدد 22المجلد )

تقويم أداء المصارف باستخدام أدوات التحليل  زيود, لطيف, والأمين, ماهر, والمهندس, منيرة, 01
مجلة جامعة اشرين للبحوث والدراسات  ,المالي : دراسة ميدانية للمصرف الصناعي السوري 

 .2112(, دمشع, سورية, 2(, العدد )22المجلد ) العلمية,

ربحيااة المصااارف والعواماال المااؤثرة فيهااا: دراسااة تطبيقيااة  السااعدي, عاالاء عبااد الحسااين صااالح, 01
المجلد  المجلة العربية للإدارة, ,على المصارف العراقية المدرجة في سوق العراق لاوراق المالية

 .2102(, القاهرة, مصر, 0(, العدد )22)
الماؤامر  ,ية فاي الواقاع وسالامة التطبياقكفاية رأس المال في المصارف الإسالام ,حسين, ساعيد 01

 .2102الدولي الأول للمالية للإسلامية, 
المخاطرة الائتمانية وأنعكاسها على الربحية  سعيد, عبد السلام لفته, وسعيد, بلال نوري, 01

, مجلة الإدارة والإقتصاد ,Barclaysو  HSBCالمصرفية دراسة تطبيقية مقارنة بين مصرفي 
 .2102امعة المستنصرية, العراق (, الج010الإصدار)

تقييم السيولة في المصارف التجارية  سعيد, عبد السلام لفته, والكروي, بلال نوري سعيد, 01
Bank و  JP Morgan Chase & Coوتأثيرها على الربحية دراسة مقارنة بين مصرفي 

of America ,(, 20, المجلد )مجلة الغري للعلوم الإقتصادية والإدارية الامريكيين
 .2102(, جامعة الكوخة, العراق 22الإصدار)

أثر الحوكمة على الكفاءة التشغيلية للمصارف الإسلامية دراسة حالة مصرفي , سلامي, سمية 01
 .2102مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية, الجزائر, , البركة والسلام

ؤثرة فاااي ربحياااة أساااتخدام النساااب المالياااة فاااي تحدياااد العوامااال الماااسااالمان, عمااااد عباااد الساااتار,  01
المجلاد  مجلة العلوم الإقتصادية, , –بحث تطبيقي في المصارف التجارية  -المصارف التجارية 

 .2102(, جامعة البصرة, العراق, 22(, الإصدار)0)
الأكاديمية العربية للعلاوم  تحليل وتقييم أداء المصرف )ورشة عمل(,الشماع, خليل محمد حسن,  11

 .2112, صنعاء, اليمن, يناير/(لتدريب المالي والمصرخيالمالية والمصرخية )معهد ا
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دراسااة  –زمااات الماليااة لأ االقااروض المتعثاارة فااي المصااارف وأثرهااا علااى , الشامري, صااادق راشااد 10
المااؤامر العلمااي  –الجامعااة قتصااادية كليااة بغااداد للعلااوم الإ حالااة عينااة ماان المصااارف العراقيااة,

 .2112بغداد, العراق,  ,الثالث
قياس تغيرات الإنتاجية بأستعمال مؤشر مالمكويست: دراسة حالة البنوك , شياد, خيصل 11

, 2, العدد 00دراسات إقتصادية أسلامية, المجلد  ,1111-1111الإسلامية خلال الفترة 
 .2102الجزائر, 

العوامل المؤثرة على ربحية البنوك التجارية في , صيام, وليد زكريا, وخريوش, حسني علي 11
(, عدد 02مجلد ) مجلة جامعة الملك عبد العزيز, الإقتصاد والإدارة, ,دانيةالأردن دراسة مي

 .2112(, جدة, السعودية, 2)
تقييم الأداء المصرفي باعتماد عبد السادة, ميثاق هااف, وناظم, الهام, وسعيد, بلال نوري,  11

عة كربلاء مجلة جام تحليل نسب السيولة والربحية: دراسة مقارنة بين مصارف عراقية وأردنية,
 .2110(, جامعة كربلاء, العراق, 0(, الإصدار )2العلمية, المجلد )

رأس المال( على درجة  –الائتمان  –أثر إدارة مخاطر )السيولة , عمرن, عبد الواحد سعيد 11
 – 1111الأمان المصرفي دراسة تطبيقية على المصرف التجاري الوطني خلال الفترة )

 .2021, يبيا(, ل21, العدد )لأنسانيةالملتار للعلوم امجلة  ,(1101
فحص أثر السيولة والملاءة المالية على ربحية الشركات الصناعية دراسة عويس, وليد عمر,  11

(, 2مجلة دراسات خي الإقتصاد والتجارة المالية, المجلد ) تطبيقية: الشركات الصناعية الأردنية,
 .2102(, جامعة الجزائر, الجزائر, 0العدد )

رأس الماال , , ميثاق هااف عبد السادة, والكروي, بلال نوري سعيد, وحميد, سعدي أحمادالفتلاوي  11
الممتلك والودائع ودورهما في تحديد السياساة الإقراضاية للمااصرف دراساة مقارناة باين مصارفي 

(, 01(, الإصاادار)0المجلااد ), جامعااة أهاال البياات مجلااة الأردنااي الكااويتي والراجحااي للاسااتثمار,
 .2101اق, كربلاء, العر 

أستعمال التحليل المالي لتحديد العوامل المؤثرة على ربحية المصاارف  الفتلي, قيصر علي عبيد, 11
 مجلة القادسية للعلوم الإدارياة والإقتصاادية, التجارية دراسة عينة من المصارف الأهلية العراقية,

 .2102(, جامعة القادسية, العراق, 2(, العدد )02المجلد )
مؤشر الربحية المصرفية والعوامل المؤثرة فيه آسو بهاء الدين,  مد, وقادر,خلري, سامر مح 11

مجلة جامعة كركوك للعلوم الإدارية  دراسة قياسية في عينة من المصارف التجارية العراقية,
 .2102(, العراق, 2(, العدد )2المجلد ) والإقتصادية,
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الصحية في المستشفيات  قياس كفاءة الخدمات قريشي, محمد جموعي, وعرابة, الحال, 11
(: دراسة تطبيقية لعينة من DEAالجزائرية باستخدام أسلوب تحليل مغلف البيانات )

 .2100(, 00دد )مجلة الباحث, الع ,1100المستشفيات لسنة 

أثر رأس المال الممتلك في المخاطرة  الكروي, بلال نوري سعيد, ومحمد, عبد الحسين جاسم, 10
المجلة العراقية  بين مصرفي الأردني الكويتي وألراجحي للإستثمار,دراسة مقارنة  –المصرفية 

 .2110(, جامعة كربلاء, العراق, 22(, الإصدار)2للعلوم الإدارية, المجلد )
دراسة مقارنة  -تقييم ربحية المصارف بأستخدام مؤشرات السيولة الكروي, بلال نوري سعيد,  11

(, 22(, الإصدار)2ية للعلوم الإدارية, المجلد )المجلة العراق بين مصرفي الرافدين والرشيد,
 .2112جامعة كربلاء, العراق, 

تحديد العوامل المؤثرة على ربحية مرهج, منذر, وحمودة, عبد الواحد, ومزيع, رامي أكرم,  11
المصارف التجارية بأستخدام التحليل المتعدد المتغيرات دراسة ميدانية في المصرف التجاري 

(, العدد 22المجلد ) مجلة جامعة اشرين للبحوث والدراسات العلمية, لاذقية,السوري بمحافظة ال
 .2102(, دمشع, سورية, 2)
السلسلة , نشرة مالية ومصرخية ,دارة السيولة في المصرف التجاري إ ,معهد الدراسات المصرخية 11

 .2102سبتمبر  ,, الكويت(2), العدد اللامسة

الودائااع وعلاقتهااا بالربحيااة فااي القطاااع المصاارفي , منصااور, مااازن خلاادون, وعلااوان, آلاء محمااد 11
, قسم إدارة المؤسسات المالية والمصرخية –الجامعة السورية اللاصة, كلية إدارة الأعمال ,السوري 

 .2102دمشع, سورية, 
قياس الكفاءة النسبية للبنوك الجزائرية بإستخدام النموذج منصوري, عبد كريم, وعكاشة, رزين,  11

: خلة خي الملتقى الوطني الأول حولمدا ,(DEA)ير التحليل التطويقي للبيانات المتعدد المعاي
نظرية  جزائرية )دراسةالطرق المتعددة المعايير )الأهداف( لإالاذ القرار خي المؤسسة ال

 .2101الجزائر,  ,المسان, واطبيقية(

دراسة تطبيقية  –جارية العوامل المؤثرة على ربحية البنوك التموارد, اهتان, الدين, شروقي زين,  11
المجلااة  (,1100-1111علااى عينااة ماان البنااوك التجاريااة العاملااة فااي الجزائاار خاالال الفتاارة )

 .2102(, الجزائر, 0الجزائرية للإقتصاد والمالية, العدد )
القدرة التفسيرية لمؤشرات السيولة في تحليل توجهات ومساتويات الموسوي, سعدي أحمد حميد,  11

قتصاااد دارة والإمجلااة كليااة الإ ليليااه لعينااه ماان المصااارف التجاريااة العراقيااة,المخاااطرة دراسااة تح
 .2015(, جامعة بابل, العراق, 17) لإصدار(, ا204للدراسات الاقتصادية, المجلد )
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مجلاااة العلاااوم الإقتصاااادية وعلاااوم  النظاااام المصااارفي الجزائاااري واتفاقياااات باااازل,ناصاار, ساااليمان,  11
 .2112(, 12)طيف, العدد التسيير, جامعة خرحات عباس, س

أستخدام مؤشرات مخاطرة رأس المال في تقييم الربحية , كرار نزار, وسعيد, بلال نوري, نوري  11
مجلة جامعة بابل  مقارنة بين مصرفي الأردني والقاهرة عمان, -المصرفية دراسة تطبيقية 

 .2102ق, (, جامعة بابل, العرا0(, الإصدار)22المجلد ) للعلوم الصرخة والتطبيقية,
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 (  2.3PIM-DEA VER)دتخدام برنامج آطريقة  (1) ملحق

 ستخخاجلآ (2.3PIM-DEA VER)بخنامج إدارة تحدين الأداء  ستخجامآ( طخيقة 1) ممحق يبين
في يداعج الحي  (DEA)البيانات  تطهيق ستشاداً إلى أسمهب تحميلآالسرخفية قيم تغيخ الإنتاجية 

 طاع السرخفي.احتداب مؤشخ مالسكهيدت لقياس إنتاجية الق
 :الأتينترنت( من الموقع بوتية )الأالبرنامج من خلال الذبكة العنكذراء  تم :أولًا

http://www.deazone.com/ 

 : برنامج دتظهر واجهة العمل الآتيةثانياً : بعد فتح ال

 
ة تتزسن ثلاثنافحة ستظيخ لشا  New projectنختار  Fileومن خلال الزغط عمى قائسة      

إدارة  بخنامجستخداد من الإجيج، آستخداد من بخنامج الأكدل و )إنذاء مذخوع جة وىي آختيارات رئيد
نذاء مذخوع ججيج يتم تحجيج عجد وحجات ففي حالة آختيار إ ،الإصجار الثاني( تحدين الأداء
السذخوع ثم الزغط  مجةجد الفئات وتحجيج تحجيج عو تحجيج عجد الجخلات والسخخجات، و )السشظسات(، 
 . Finishعمى اختيار 

 

http://www.deazone.com/
http://www.deazone.com/
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 :تيةستظهر النافذة الآ Finishختيار بعد الضغط على آ     

 
            

 DMU، أما الخيارلإدخال البيانات Data Editorنختار  Data من خلال الزغط عمى قائسة     
Editor الخيار و ، لإعادة تدسية السشظساتIO Variable Editor  لإعادة تدسية السجخلات والسخخجات
 . السذخوع تدسية مجة لإعادةPeriod Editor  ونختار
 نموذج الإ : بناءثالثاً

وتظيخ من خلاليا القائسة السشدجلة التي تحتهي  Modelsنسهذج من خلال الزغط عمى يتم بشاء الإ     
 : ناهدأفي نسهذج وكسا مبين إنسهذج ججيج أو ندخ إعمى خيار إضافة 
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 : بعدها تظهر النافذة المبينة أدناه التي تتضمن العديد من الخيارات منها      
نسهذج حيث يتم التهجو نحه والحي يتم من خلالو تحجيج الذكل العام للإ Generalخيار  . أ

 .أو الكفاءة الحجسية السجخلات أو السخخجات ولعهائج الحجم الثابتة أو الستغيخة
 

 
 انسهذج إلى مجخلات ومخخجات وكسلتهزيع الستغيخات السدتخجمة في الإ input ،outputخيار  . ب

   أدناه: في مبين 
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داب قيم الإنتاجية حدب آنسهذج عهائج الحجم الثابتة أو لاحت Malmquistتفعيل خيار مؤشخ ج. 
 نسهذج عهائج الحجم الستغيخة وكسا مبين في أدناه:   آ

 
 النتائج  : ررضرابعاً

ل البخنامج وتظيخ لشا الشافحة نسهذج داختتم قخاءة الإ Runيعاز نسهذج والزغط عمى إبعج بشاء الإ
نسهذج التي تهضح قيم تغيخ الإنتاجية السرخفية وفق آMalmquist  التي تحتهي عمى قيم مؤشخالآتية 

تهضح معامل ف Lambdas إما قيم، VRSنسهذج عهائج الحجم الستغيخة ، وآCRSعهائج الحجم الثابتة 
لتحجيج ندب  Targets، وقيم ارف السخجعيةلتحجيج السر Peersالتحدين لمسرارف غيخ الكفهءة، وقيم 

لتحجيج قيم السجخلات الفائزة والسخخجات  Slacksالتحدين في السجخلات والسخخجات لمسرارف، وقيم 
 :أدناهفي جة وكسا مبين الخاك
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في سوق العراق للأوراق  والمدرجة دراسةللمصارف عينة ال بيانات الماليةالمصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على ال
 .1022-1021للأعوام من  المالية

والمدرجة في سوق العراق للأوراق  دراسةللمصارف عينة ال بيانات الماليةعتماد على الالمصدر: من إعداد الباحث بالإ
 .1022-1021للأعوام من  المالية

 )مليون دينار( 2022لدنة  درادةالخاصة بندب الربحية للمصارف عينة ال المتغيرات  -( 2ملحق )
 المتغيرات             

 
 آدماء المصارف

صافي 
 الدخل

حق 
 الملكية

إجمالي 
 الموجودات

الفوائد 
 المدتلمة

الفوائد 
 المدفوعة

 الودائع
أجمالي 

 الإيرادات
إجمالي 

 المصروفات

 45343 62732 2012216 2303 99633 1300725 221232 13692 بغداد

 12724 24352 222229 2229 22222 306314 290002 29163 العراقي التجاري

 20027 28443 163961 2226 22691 440254 222122 21602 الإستثمار العراقي

 40306 82388 602331 22222 19299 857467 269969 21223 العراقي للإستثمار الأوسط الشرق

 51175 98523 269222 9919 12321 709222 122996 22222 للإستثمار المتحد

 15371 29671 269223 1691 2922 344130 293192 22122 العراقي الأهلي

 29971 39234 992626 9999 2222 565783 222366 29999 العراقي الإئتمان

 14371 18095 239262 2963 29932 311848 206396 2222 بابل

 22833 22824 209212 1190 3302 272791 222322 2226 التجاري سومر

 27834 57701 192202 20920 16913 435058 222192 96991 التجاري الخليج

 10469 26544 119232 312 20032 483119 102223 23290 والإستثمار للتنمية الموصل

 74909 133740 2090109 16322 90212 1608193 122922 62229 للتمويل والإستثمار الشمال

 10068 21860 292291 1202 29229 413423 192229 29231 ستثمارللإ المنصور

 21633 42666 922232 2299 9920 622446 201920 11203 الإتحاد العراقي

 )مليون دينار( 2023لدنة  درادةالخاصة بندب الربحية للمصارف عينة ال المتغيرات  -( 2ملحق )
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 60924 85258 2132269 22029 96199 1790513 122092 92229 بغداد

 15183 22032 200929 2169 21299 346969 239129 2229 العراقي التجاري

 22135 50489 992990 2232 12632 571894 223223 91269 الإستثمار العراقي

 43399 56322 296919 22220 99929 831651 129626 19936 لإستثمارالعراقي ل الأوسط الشرق

 47637 75852 292222 2362 92212 759000 902639 92022 للإستثمار المتحد

 23940 36176 123699 2060 2216 557396 226122 26620 العراقي الأهلي

 28195 46211 922092 1223 29396 607124 222292 12221 العراقي الإئتمان

 21237 23685 221123 3329 22200 344693 222192 2096 بابل

 44584 44489 36622 1622 92033 313369 232220 1292 التجاري سومر

 39509 87654 912232 26962 99922 794974 121139 26926 التجاري الخليج

 16406 59457 129322 2901 22126 574311 119292 96222 والإستثمار للتنمية الموصل

 93064 130936 2091309 96221 22090 1614552 990602 93222 للتمويل والإستثمار الشمال

 11092 38384 921211 9232 13913 797780 160222 90002 ستثمارللإ المنصور

 55554 106634 103993 9291 22912 543759 221902 29962 الإتحاد العراقي
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والمدرجة في سوق العراق للأوراق  دراسةللمصارف عينة ال بيانات الماليةالمصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على ال
 .1022-1021للأعوام من  المالية

والمدرجة في سوق العراق للأوراق  دراسةللمصارف عينة ال بيانات الماليةالمصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على ال
 .1022-1021للأعوام من  المالية
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 28406 37362 338268 9974 33785 615936 263387 8956 العراقي الأهلي

 10798 26814 311750 2834 8647 625187 290171 16016 العراقي انالإئتم

 14507 20252 112650 8069 19028 312027 190145 5745 بابل

 12782 15497 135694 7783 14936 420615 260508 2715 التجاري سومر

 38652 81405 455212 21887 69787 816479 345974 42753 التجاري الخليج
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 70869 94615 1079967 43612 92193 1497823 334504 23746 للتمويل والإستثمار الشمال

 12891 33486 568325 5539 12935 883005 281792 20595 ستثمارللإ المنصور

 70670 89305 375327 50980 87580 701334 271691 18635 الإتحاد العراقي
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 20026 40890 260110 10019 40471 551734 281262 20864 الإستثمار العراقي

 37098 43719 231666 13129 43230 675124 276968 6621 العراقي للإستثمار الأوسط الشرق

 22024 44855 228903 1987 44740 581244 321717 22831 للإستثمار المتحد

 33015 37181 267566 8575 35539 535765 260396 4166 العراقي الأهلي

 9422 23335 162043 1699 6380 618518 301810 13913 العراقي الإئتمان

 18314 23642 99944 12831 23154 358699 244724 5328 بابل

 9496 13755 92154 3424 12724 369588 263710 4259 التجاري سومر

 50791 64704 409221 29379 54584 810971 321626 13913 التجاري الخليج

 7556 7224 86497 369 6163 365478 262608 332- والإستثمار للتنمية الموصل

 54098 48566 437789 32326 47688 850434 329116 5532- للتمويل والإستثمار الشمال

 13899 38102 753373 6901 12718 1075843 288723 24203 ستثمارللإ المنصور

 77350 77624 346001 61595 75847 631420 260875 274 لإتحاد العراقيا
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والمدرجة في سوق العراق للأوراق  دراسةللمصارف عينة ال بيانات الماليةالمصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على ال
 .1022-1021للأعوام من  المالية

والمدرجة في سوق العراق للأوراق  دراسةللمصارف عينة ال بيانات الماليةالمصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على ال
 .1022-1021للأعوام من  المالية
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أجمالي 
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إجمالي 
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 55407 82209 827926 6079 29584 1200424 282822 26802 بغداد

 10373 18873 121521 890 16553 423858 281817 8500 عراقيال التجاري

 16683 28739 261384 8003 8282 607657 281267 12056 الإستثمار العراقي

 27252 43713 261671 7206 9134 684104 274832 16461 العراقي للإستثمار الأوسط الشرق

 22390 23636 66605 3190 23584 646518 321717 1246 للإستثمار المتحد

 21102 49635 169594 3682 12439 580765 260653 28533 العراقي الأهلي

 10807 16405 184888 227 13010 504871 290171 5598 العراقي الإئتمان

 15493 24561 61979 4868 6472 352773 257864 9068 بابل

 9960 14386 67663 2876 3705 351773 267139 4426 التجاري سومر

 29459 36415 427201 10318 27997 802022 317734 6956 التجاري الخليج

 5004 9058 124906 75 5077 364486 262608 4054 والإستثمار للتنمية الموصل

 57297 34593 193481 21147 13537 606887 334648 22704- للتمويل والإستثمار الشمال

 9118 26085 781010 1254 23735 1104064 287534 16967 ستثمارللإ المنصور

 27815 27012 188684 9075 13557 626357 263390 803- الإتحاد العراقي

 )مليون دينار( 2027لدنة  درادةالخاصة بندب الربحية للمصارف عينة ال المتغيرات  -( 2ملحق )
 المتغيرات             

 
 آدماء المصارف

صافي 
 الدخل

حق 
 الملكية

إجمالي 
 الموجودات

الفوائد 
 المدتلمة

الفوائد 
 المدفوعة

 الودائع
أجمالي 

 الإيرادات
إجمالي 

 المصروفات

 52866 62321 782038 5983 19278 1128492 263559 9455 بغداد

 15421 25345 123985 687 20751 484967 266884 9924 العراقي التجاري

 17257 22032 255764 7870 8166 594229 279087 4775 الإستثمار العراقي

 29234 36389 339173 7299 8087 731985 260427 7155 العراقي للإستثمار الأوسط الشرق

 18874 19743 104975 1217 4682 620490 316764 869 للإستثمار المتحد

 33800 44201 189204 3765 7121 605486 279219 10401 العراقي الأهلي

 8446 15181 151764 161 11901 476630 306822 6735 العراقي الإئتمان

 14305 19364 44112 3213 11441 315689 257865 5059 بابل

 14587 15057 105972 2558 3171 392052 267110 470 التجاري سومر

 28033 33074 281576 7080 12073 628837 321698 5041 التجاري الخليج

 5538 11362 107304 75 5076 415748 262608 5824 والإستثمار للتنمية الموصل

 24625 12050 95101 5791 3394 473668 334648 12575- للتمويل والإستثمار الشمال

 9400 26909 996833 1114 25552 1310714 275263 17509 ستثمارللإ المنصور

 18842 20152 158710 6942 3952 557071 260293 1310 الإتحاد العراقي



                                                                          ملاحقال
 

والمدرجة في سوق العراق للأوراق  دراسةللمصارف عينة ال بيانات الماليةالمصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على ال
 .1027-1021للأعوام من  المالية

والمدرجة في سوق العراق للأوراق  دراسةللمصارف عينة ال بيانات الماليةالمصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على ال
 .1027-1021للأعوام من  المالية

 )مليون دينار(  1021لدنة  درادةللمصارف عينة ال الديولةالخاصة بندب  المتغيرات  -( 3ملحق )
 المتغيرات             

 
 آدماء المصارف

 
 (2)الودائع 

 
القروض 

 (1)والدلف 

 
الموجود 

 (3)النقدي 

 
الإدتثمار في 

الأوراق المالية 
(4) 

 
الإحتياطيات 

 الأولية + الثانوية

(3+4) 

ي إجمال
 (5) الموجودات

 1300725 1055606 238671 826935 237215 2015716 بغداد

 306314 273737 134885 238851 451 225573 العراقي التجاري

 440254 195536 3371 291265 265608 169461 الإستثمار العراقي

 857467 509722 8488 502134 246032 602991 العراقي للإستثمار الأوسط الشرق

 709222 233220 14397 128813 66687 264752 للإستثمار المتحد

 344130 259638 1956 157681 50683 263589 العراقي الأهلي

 565783 541558 86115 455443 3226 338686 العراقي الإئتمان

 311848 223251 8142 125209 32457 293867 بابل

 272791 150608 1462 249246 54025 203215 التجاري سومر

 435058 178540 18145 260395 78001 138805 التجاري الخليج

 483119 238858 18984 129874 229077 113297 والإستثمار للتنمية الموصل

 1608193 952876 9538 943338 200472 2030104 للتمويل والإستثمار الشمال

 413423 325010 38636 186374 49688 235741 ستثمارللإ المنصور

 622446 252038 41 152997 212169 375797 الإتحاد العراقي

 )مليون دينار(  1023لدنة  درادةلللمصارف عينة ا الديولةالخاصة بندب  المتغيرات  -( 3ملحق )
 المتغيرات             

 
 آدماء المصارف

 
 (2)الودائع 

 
القروض 

 (1)والدلف 

 
الموجود 

 (3)النقدي 

 
الإدتثمار في 

الأوراق المالية 
(4) 

 
الإحتياطيات 

 الأولية + الثانوية

(3+4) 

إجمالي 
 (5) الموجودات

 1790513 1598925 385300 2123615 297671 2195564 بغداد

 346969 328123 118887 109136 608 200374 العراقي التجاري

 571894 263949 4435 159524 258688 338440 الإستثمار العراقي

 831651 527891 19066 508815 230780 536413 العراقي للإستثمار الأوسط الشرق

 759000 127871 14103 223768 81625 237725 للإستثمار المتحد

 557396 415885 32785 383200 90763 179633 العراقي الأهلي

 607124 588225 271570 326655 260 378047 العراقي الإئتمان

 344693 117798 10526 207171 225427 271159 بابل

 313369 200239 1510 298719 83702 96678 التجاري سومر

 794974 475950 20084 455866 235146 415595 التجاري الخليج

 574311 362299 16247 346051 89572 153988 والإستثمار للتنمية الموصل

 1614552 965191 53702 922489 259661 2041903 للتمويل والإستثمار الشمال

 797780 745539 226860 528679 62978 481811 ستثمارللإ المنصور

 543759 311412 71 322342 226048 109349 الإتحاد العراقي



                                                                          ملاحقال
 

والمدرجة في سوق العراق للأوراق  دراسةللمصارف عينة ال المالية بياناتالمصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على ال
 .1027-1021للأعوام من  المالية

ق والمدرجة في سوق العراق للأورا دراسةللمصارف عينة ال بيانات الماليةالمصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على ال
 .1027-1021للأعوام من  المالية

 )مليون دينار(  1024لدنة  درادةللمصارف عينة ال الديولةالخاصة بندب  المتغيرات  -( 3ملحق )
 غيراتالمت             

 
 آدماء المصارف

 
 (2)الودائع 

 
القروض 

 (1)والدلف 

 
الموجود 

 (3)النقدي 

 
الإدتثمار في 

الأوراق المالية 
(4) 

 
الإحتياطيات 

 الأولية + الثانوية

(3+4) 

إجمالي 
 (5) الموجودات

 1827505 1447431 455022 992409 162802 1491599 بغداد

 449273 414861 280263 134598 3160 121063 العراقي التجاري

 558656 359241 3790 355451 99604 256736 الإستثمار العراقي

 683076 376627 26860 349767 104233 358118 العراقي للإستثمار الأوسط الشرق

 543487 46324 10794 35530 86153 186156 للإستثمار المتحد

 615936 424267 14675 409592 137623 338268 العراقي الأهلي

 625187 610415 408720 201695 119 311750 العراقي الإئتمان

 312027 61130 1670 59460 165532 112650 بابل

 420615 249152 1010 248142 125114 135694 التجاري سومر

 816479 443069 77925 365144 85230 455212 التجاري الخليج

 348145 97627 5579 92048 86244 71465 والإستثمار للتنمية الموصل

 1497823 876692 55880 820812 55537 1079967 للتمويل والإستثمار الشمال

 883005 764680 486807 277873 56740 568325 ستثمارللإ المنصور

 701334 298318 67 298251 275815 375327 الإتحاد العراقي

 )مليون دينار(  1025لدنة  درادةللمصارف عينة ال الديولةالخاصة بندب  المتغيرات  -( 3ملحق )
 المتغيرات             

 
 آدماء المصارف

 
 (2)الودائع 

 
القروض 

 (1)والدلف 

 
الموجود 

 (3)النقدي 

 
الإدتثمار في 

الأوراق المالية 
(4) 

 
الإحتياطيات 

 الأولية + الثانوية

(3+4) 

إجمالي 
 (5) الموجودات

 1549537 1129718 258838 870880 177282 897311 بغداد

 414889 376524 231150 145374 6299 90506 العراقي التجاري

 551734 398332 36932 361400 79590 260110 الإستثمار العراقي

 675124 367884 42573 325311 906177 231666 العراقي للإستثمار الأوسط الشرق

 581244 122805 4584 118221 65707 228903 للإستثمار المتحد

 535765 314002 2542 311460 163936 267566 العراقي الأهلي

 618518 601681 306640 295041 7 162043 العراقي الإئتمان

 358699 78258 1686 76572 147175 99944 بابل

 369588 208234 1761 206473 103162 92154 التجاري سومر

 810971 411870 167113 244757 98355 409221 التجاري الخليج

 365478 140030 5329 134701 77488 86497 والإستثمار للتنمية الموصل

 850434 292068 66744 225324 37374 437789 للتمويل والإستثمار الشمال

 1075843 936491 698695 237796 57293 753373 ستثمارللإ المنصور

 631420 92725 64 92661 382384 346001 الإتحاد العراقي



                                                                          ملاحقال
 

والمدرجة في سوق العراق للأوراق  دراسةللمصارف عينة ال بيانات الماليةالمصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على ال
 .1027-1021للأعوام من  المالية

والمدرجة في سوق العراق للأوراق  دراسةللمصارف عينة ال بيانات الماليةالمصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على ال
 .1027-1021للأعوام من  المالية

 )مليون دينار(  1026لدنة  درادةللمصارف عينة ال الديولةالخاصة بندب  المتغيرات  -( 3ملحق )
 المتغيرات             

 
 آدماء المصارف

 
 (2)الودائع 

 
القروض 

 (1)والدلف 

 
الموجود 

 (3)النقدي 

 
الإدتثمار في 

الأوراق المالية 
(4) 

 
ت الإحتياطيا

 الأولية + الثانوية

(3+4) 

إجمالي 
 (5) الموجودات

 1200424 915584 97399 818185 147142 827926 بغداد

 423858 117761 200 117561 29245 121521 العراقي التجاري

 607657 441935 15471 426464 140103 261384 الإستثمار العراقي

 684104 330070 826 329244 141121 261671 العراقي للإستثمار الأوسط الشرق

 646518 63040 9515 53525 448350 66605 للإستثمار المتحد

 580765 418222 155 418067 125471 169594 العراقي الأهلي

 504871 494075 324371 169704 2 184888 العراقي الإئتمان

 352773 85190 1507 83683 147389 61979 بابل

 351773 214489 0 214489 97553 67663 التجاري سومر

 802022 390504 82960 307544 160424 427201 التجاري الخليج

 364486 163206 582 162624 204981 124906 والإستثمار للتنمية الموصل

 606887 120253 0 120253 289423 193481 للتمويل والإستثمار الشمال

 1104064 947223 38303 908920 55845 781010 ستثمارللإ المنصور

 626357 154069 71 153998 426559 188684 الإتحاد العراقي

 )مليون دينار(  1027لدنة  درادةمصارف عينة اللل الديولةالخاصة بندب  المتغيرات  -( 3ملحق )
 المتغيرات             

 
 آدماء المصارف

 
 (2)الودائع 

 
القروض 

 (1)والدلف 

 
الموجود 

 (3)النقدي 

 
الإدتثمار في 

الأوراق المالية 
(4) 

 
الإحتياطيات 

 الأولية + الثانوية

(3+4) 

إجمالي 
 (5) الموجودات

 1128492 927561 273338 654223 176549 782038 بغداد

 484967 442260 317195 125065 1381 123985 العراقي التجاري

 594229 408119 22272 385847 147435 255764 الإستثمار العراقي

 731985 424878 0 424878 136799 339173 العراقي للإستثمار الأوسط الشرق

 620490 67651 9515 58136 439830 104975 للإستثمار المتحد

 605486 437264 176 437088 135483 189204 العراقي الأهلي

 476630 467030 303259 163771 0 151764 العراقي الإئتمان

 315689 49953 1507 48446 85169 44112 بابل

 392052 261831 0 261831 96779 105972 التجاري سومر

 628837 259902 37668 222234 241728 281576 التجاري الخليج

 415748 166899 3681 163218 206914 107304 والإستثمار للتنمية الموصل

 473668 70591 0 70591 259539 95101 للتمويل والإستثمار الشمال

 1310714 1154173 306716 847457 114176 996833 ستثمارللإ المنصور

 557071 137882 71 137811 360254 158710 الإتحاد العراقي



                                                                          ملاحقال
 

 .1026-1021للأعوام من  للأوراق الماليةدراسة والمدرجة في سوق العراق للمصارف عينة ال بيانات الماليةالمصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على ال

 .1026-1021للأعوام من  دراسة والمدرجة في سوق العراق للأوراق الماليةللمصارف عينة ال نات الماليةبياالمصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على ال

 

 )مليون دينار( 1021لدنة  درادةللمصارف عينة ال ملاءةالخاصة بندب ال المتغيرات  -( 4ملحق )
 المتغيرات             

 
 
 

 آدماء المصارف

الودائع 
(1) 

 
القروض 
والدلف 

(2) 

حق الملكية 
(3) 

 
الإدتثمار 
في الأوراق 

 (4المالية )

 
الموجود 
النقدي 

(5) 

إجمالي 
الموجودات 

(6) 

ات الموجود
 (8رأس المال ) (7الثابتة )

الموجودات 
 الخطرة

(6-5-4) 

رأس المال 
 (7-8الحر )

 131753 245119 264000 32136 1300725 725824 238671 271284 226214 2014615 بغداد

 98196 32577 200000 2703 306314 227741 134885 220007 341 224462 التجاري العراقي

 84381 244718 200000 24528 440254 281254 3371 226166 254507 158351 الإستثمار العراقي

 77722 347745 240000 61167 857467 402123 8488 252353 235022 502881 الشرق الأوسط

 202761 476002 140000 36128 709222 127712 14397 146335 55576 253642 المتحد للإستثمار

 94272 84492 200000 4617 344130 146571 1956 228137 40572 252478 الأهلي العراقي

 97103 24225 200000 1786 565783 344332 86115 242855 2225 227575 الإئتمان العراقي

 70622 88597 200000 18267 311848 124208 8142 205835 22346 282756 بابل

 151483 122183 242400 26 272791 238235 1462 246867 43024 202214 سومر التجاري

 80785 256518 202840 12254 435058 250284 18145 227122 67001 127704 الخليج التجاري

 69153 244261 64000 4736 483119 128763 18984 106768 228066 112286 الموصل 

 26360 655317 120000 272530 1608193 832227 9538 127377 200362 2020103 الشمال 

 227079 88413 125000 7812 413423 175263 38636 127672 38577 224631  المنصور

 88692 370408 200000 22207 622446 142886 41 201360 212158 264686 الإتحاد العراقي

 )مليون دينار( 1023لدنة  درادةللمصارف عينة ال ملاءةالخاصة بندب ال المتغيرات  -( 4ملحق )
 المتغيرات             

 
 
 

 آدماء المصارف

الودائع 
(1) 

 
القروض 
والدلف 

(2) 

حق الملكية 
(3) 

 
الإدتثمار 
في الأوراق 

 (4المالية )

 
الموجود 

لنقدي ا
(5) 

إجمالي 
الموجودات 

(6) 

الموجودات 
 (8رأس المال ) (7الثابتة )

الموجودات 
 الخطرة

(6-5-4) 

رأس المال 
 (7-8الحر )

 193189 191588 140000 45722 1790513 2122514 385300 174024 286561 2184453 بغداد

 148402 18846 240000 2487 346969 108125 118887 282163 507 200263 التجاري العراقي

 139897 307945 244000 24202 571894 148423 4435 248448 247577 227330 الإستثمار العراقي

 62538 303760 240000 76351 831651 407714 19066 123545 220670 425312 الشرق الأوسط

 248376 631129 200000 42513 759000 222657 14103 207582 71524 226624 المتحد للإستثمار

 143384 141511 241000 7525 557396 272200 32785 265124 80652 168522 الأهلي العراقي

 147093 18899 240000 1806 607124 225544 271570 274436 250 267036 الإئتمان العراقي

 108291 226895 240000 32608 344693 206161 10526 247122 224326 261148 بابل

 187283 113130 276200 26 313369 287618 1510 284240 72602 85567 التجاري سومر

 208214 319024 140000 32675 794974 344755 20084 161183 224135 314484 الخليج التجاري

 195598 212012 101000 5301 574311 235041 16247 113634 78462 142877 الموصل 

 176642 649361 154000 77247 1614552 822378 53702 220507 248551 2031802 الشمال 

 239845 52241 140000 20244 797780 427568 226860 150462 52867 371711  المنصور

 134628 232347 241000 17372 543759 222232 71 261304 225037 108238 الإتحاد العراقي



                                                                          ملاحقال
 

 .1026-1021للأعوام من  دراسة والمدرجة في سوق العراق للأوراق الماليةللمصارف عينة ال بيانات الماليةالمصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على ال

 .1026-1021للأعوام من  دراسة والمدرجة في سوق العراق للأوراق الماليةللمصارف عينة ال بيانات الماليةالمصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على ال

 

 )مليون دينار( 1024لدنة  درادةللمصارف عينة ال ملاءةالخاصة بندب ال المتغيرات  -( 4ملحق )
 المتغيرات             

 
 
 

 آدماء المصارف

الودائع 
(1) 

 
القروض 
والدلف 

(2) 

الملكية  حق
(3) 

 
الإدتثمار 
في الأوراق 

 (4المالية )

 
الموجود 
النقدي 

(5) 

إجمالي 
الموجودات 

(6) 

الموجودات 
 (8رأس المال ) (7الثابتة )

الموجودات 
 الخطرة

(6-5-4) 

رأس المال 
 (7-8الحر )

 192582 380074 250000 57418 1827505 992409 455022 292419 162802 1491599 بغداد

 248574 34412 250000 1426 449273 134598 280263 284385 3160 121063 العراقي التجاري

 232648 199415 250000 17352 558656 355451 3790 283749 99604 256736 الإستثمار العراقي

 156165 306449 250000 93835 683076 349767 26860 307074 104233 358118 الشرق الأوسط

 246064 497163 300000 53936 543487 35530 10794 316915 86153 186156 ارالمتحد للإستثم

 241702 191669 250000 8298 615936 409592 14675 263387 137623 338268 الأهلي العراقي

 247150 14772 250000 2850 625187 201695 408720 290171 119 311750 الإئتمان العراقي

 153959 250897 178859 24900 312027 59460 1670 190145 165532 112650 بابل

 240832 171463 250000 9168 420615 248142 1010 260508 125114 135694 سومر التجاري

 269027 373410 300000 30973 816479 365144 77925 345974 85230 455212 الخليج التجاري

 197250 250518 202000 4750 348145 92048 5579 262940 86244 71465 الموصل 

 227974 621131 300000 72026 1497823 820812 55880 334504 55537 1079967 الشمال 

 241095 118325 250000 8905 883005 277873 486807 281792 56740 568325  المنصور

 244235 403016 252000 7765 701334 298251 67 271691 275815 375327 الإتحاد العراقي

 )مليون دينار( 1025لدنة  درادةللمصارف عينة ال ملاءةالخاصة بندب ال المتغيرات  -( 4ملحق )
 المتغيرات             

 
 
 

 آدماء المصارف

الودائع 
(1) 

 
القروض 
والدلف 

(2) 

حق الملكية 
(3) 

 
الإدتثمار 
في الأوراق 

 (4المالية )

 
الموجود 
النقدي 

(5) 

إجمالي 
الموجودات 

(6) 

الموجودات 
 (8رأس المال ) (7الثابتة )

الموجودات 
 الخطرة

(6-5-4) 

رأس المال 
 (7-8الحر )

 193656 419819 250000 56344 1549537 870880 258838 268488 177282 897311 بغداد

 249050 38365 250000 950 414889 145374 231150 274201 6299 90506 التجاري العراقي

 233420 153402 250000 16580 551734 361400 36932 281262 79590 260110 الإستثمار العراقي

 152968 307240 250000 97032 675124 325311 42573 276968 906177 231666 الشرق الأوسط

 241806 458439 300000 58194 581244 118221 4584 321717 65707 228903 المتحد للإستثمار

 230896 221763 250000 19104 535765 311460 2542 260396 163936 267566 الأهلي العراقي

 247193 16837 250000 2807 618518 295041 306640 301810 7 162043 الإئتمان العراقي

 212448 280441 236859 24411 358699 76572 1686 244724 147175 99944 بابل

 236307 161354 250000 13693 369588 206473 1761 263710 103162 92154 سومر التجاري

 267604 399101 300000 32396 810971 244757 167113 321626 98355 409221 الخليج التجاري

 197045 225448 202000 4955 365478 134701 5329 262608 77488 86497 الموصل 

 230305 558366 300000 69695 850434 225324 66744 329116 37374 437789 الشمال 

 236588 139352 250000 13412 1075843 237796 698695 288723 57293 753373  المنصور

 240172 538695 252000 11828 631420 92661 64 260875 382384 346001 لإتحاد العراقيا



                                                                          ملاحقال
 

 .1026-1021للأعوام من  دراسة والمدرجة في سوق العراق للأوراق الماليةللمصارف عينة ال بيانات الماليةالمصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على ال

 .1026-1021للأعوام من  ق العراق للأوراق الماليةدراسة والمدرجة في سوللمصارف عينة ال بيانات الماليةالمصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على ال

 

 )مليون دينار( 1026لدنة  درادةللمصارف عينة ال ءةملاالخاصة بندب ال المتغيرات  -( 4ملحق )
 المتغيرات             

 
 
 

 آدماء المصارف

الودائع 
(1) 

 
القروض 
والدلف 

(2) 

حق الملكية 
(3) 

 
الإدتثمار 
في الأوراق 

 (4المالية )

 
الموجود 
النقدي 

(5) 

إجمالي 
الموجودات 

(6) 

الموجودات 
 (8رأس المال ) (7الثابتة )

 الموجودات
 الخطرة

(6-5-4) 

رأس المال 
 (7-8الحر )

 189880 284840 250000 60120 1200424 818185 97399 282822 147142 827926 بغداد

 248499 306097 250000 1501 423858 117561 200 281817 29245 121521 التجاري العراقي

 228374 165722 250000 21626 607657 426464 15471 281267 140103 261384 الإستثمار العراقي

 115736 354034 250000 134264 684104 329244 826 274832 141121 261671 الشرق الأوسط

 232986 583478 300000 67014 646518 53525 9515 321717 448350 66605 المتحد للإستثمار

 223516 162543 250000 26484 580765 418067 155 260653 125471 169594 الأهلي العراقي

 243458 10796 250000 6542 504871 169704 324371 290171 2 184888 الإئتمان العراقي

 169667 267583 250000 80333 352773 83683 1507 257864 147389 61979 بابل

 228689 137284 250000 21311 351773 214489 0 267139 97553 67663 سومر التجاري

 257009 411518 300000 42991 802022 307544 82960 317734 160424 427201 يالخليج التجار

 248145 201280 252500 4355 364486 162624 582 262608 204981 124906 الموصل 

 231080 486634 300000 68920 606887 120253 0 334648 289423 193481 الشمال 

 227766 156841 250000 22234 1104064 908920 38303 287534 55845 781010  المنصور

 226364 472288 252000 25636 626357 153998 71 263390 426559 188684 الإتحاد العراقي

 )مليون دينار( 1027لدنة  درادةللمصارف عينة ال ملاءةالخاصة بندب ال المتغيرات  -( 4ملحق )
 المتغيرات             

 
 
 

 آدماء المصارف

الودائع 
(1) 

 
القروض 
والدلف 

(2) 

حق الملكية 
(3) 

 
الإدتثمار 
في الأوراق 

 (4المالية )

 
الموجود 
النقدي 

(5) 

إجمالي 
الموجودات 

(6) 

جودات المو
 (8رأس المال ) (7الثابتة )

الموجودات 
 الخطرة

(6-5-4) 

رأس المال 
 (7-8الحر )

 211381 200931 250000 38619 1128492 654223 273338 263559 176549 782038 بغداد

 238120 42707 250000 11880 484967 125065 317195 266884 1381 123985 التجاري العراقي

 222721 186110 250000 27279 594229 385847 22272 279087 147435 255764 الإستثمار العراقي

 117833 307107 250000 132167 731985 424878 0 260427 136799 339173 الشرق الأوسط

 232953 552839 300000 67047 620490 58136 9515 316764 439830 104975 المتحد للإستثمار

 220441 168222 250000 29559 605486 437088 176 279219 135483 189204 الأهلي العراقي

 243488 9600 250000 6512 476630 163771 303259 306822 0 151764 الإئتمان العراقي

 122530 265736 250000 127470 315689 48446 1507 257865 85169 44112 بابل

 220230 130221 250000 29770 392052 261831 0 267110 96779 105972 سومر التجاري

 242733 368935 300000 57267 628837 222234 37668 321698 241728 281576 الخليج التجاري

 242958 248849 252500 9542 415748 163218 3681 262608 206914 107304 الموصل 

 231948 403077 300000 68052 473668 70591 0 334648 259539 95101 الشمال 

 221722 156541 250000 28278 1310714 847457 306716 275263 114176 996833  المنصور

 221836 419189 252000 30164 557071 137811 71 260293 360254 158710 الإتحاد العراقي



                                                                          ملاحقال
 
  
 

 ( الخاص بالربح المحاسبي.9-3الجدول )اد الباحث بالإعتماد على المصدر: من إعد

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 % متوسط  الربح المحاسبي على أساس دراسةترتيب المصارف عينة ال - (5)ملحق 

 ت
 لسنواتا

 أسم المصرف 
2102 2102 2102 2102 2102 2107 

 7.62 21.60 10.69 26.47 19.61 14.01 بغداد 0

 17.89 15.32 14.62 18.86 12.35 20.96 التجاري العراقي 2

 4.37 11.03 19.09 31.87 25.94 7.70 الإستثمار العراقي 2

 7.99 18.39 7.40 4.79 14.43 47.00 العراقي للإستثمار الشرق الأوسط 2

 0.69 0.98 18.00 20.76 22.24 37.33 المتحد للإستثمار 2

 13.23 36.31 5.30 11.40 15.57 18.20 الأهلي العراقي 2

 9.68 8.05 20.01 23.03 25.91 13.32 الإئتمان العراقي 7

 16.13 28.90 16.98 18.31 7.80 11.87 ابلب 8

 3.99 37.62 36.20 23.07 0.81- 0.08- سومر التجاري 9

 3.44 4.74 9.49 29.15 32.82 20.36 الخليج التجاري 01

 8.22 5.72 0.47- 3.06 60.77 22.69 والإستثمار الموصل للتنمية 00

 15.79- 28.51- 6.95- 29.82 47.56 73.87 والإستثمار مويلل للتالشما 02

 14.79 14.34 20.45 17.40 23.06 9.96 للإستثمار المنصور 02

 1.43 0.88- 0.30 20.36 55.81 22.98 الإتحاد العراقي 02



                                                                          ملاحقال
 

والمدرجة في سوق العراق للأوراق  دراسةللمصارف عينة ال بيانات الماليةالمصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على ال
 .1022-1021للأعوام من  المالية

 

والمدرجة في سوق العراق للأوراق  دراسةللمصارف عينة ال بيانات الماليةمصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على الال
 .1022-1021للأعوام من  المالية

 

 )مليون دينار( 1021لدنة  درادةلمصارف عينة الل بالإنتاجية الخاصة متغيراتال  -( 6ملحق )

 
 المتغيرات

 
 فارالمص اءدمآ

 المخرجات المدخلات

 الودائع
تكاليف 
الملاكات 
 الوظيفية

الفوائد 
 المدفوعة

المصاريف 
 الأخرى

لائتمان ا
 النقدي

الفوائد 
 المدتلمة

الإيرادات 
 الأخرى

 11044 44011 224212 17257 2101 21121 2017210 بغداد

 21212 22775 21402 1120 2224 2022 227724 العراقي التجاري

 20522 22041 212217 1121 7570 2211 101201 الإستثمار العراقي

 75077 14244 107251 25122 22757 20702 002111 العراقي للإستثمار الأوسط الشرق

 01022 15121 412021 41452 4412 5220 202272 للإستثمار المتحد

 12152 5452 25254 5272 1021 4127 204751 العراقي الأهلي

 40221 5727 22707 12222 2224 2052 445050 العراقي الإئتمان

 2002 24212 72741 4521 5401 1274 214502 بابل

 21121 1107 27022 25245 1140 2507 204217 التجاري سومر

 42121 10211 111005 22001 20470 0227 145507 التجاري ليجالخ

 20222 20012 102510 0251 117 4077 114212 والإستثمار للتنمية الموصل

 14021 20215 270720 42120 10172 1151 2040102 للتمويل والإستثمار الشمال

 5422 24724 22000 7502 1202 1200 247221 ستثمارللإ المنصور

 41120 4270 272212 25514 2242 2020 427212 حاد العراقيالإت

 )مليون دينار( 1023ة لدن درادةلمصارف عينة الل بالإنتاجية الخاصة متغيراتال  -( 6ملحق )

 
 المتغيرات

 
 فارالمص اءدمآ

 المخرجات المدخلات

 الودائع
تكاليف 
الملاكات 
 الوظيفية

الفوائد 
 المدفوعة

المصاريف 
 الأخرى

لائتمان ا
 النقدي

الفوائد 
 المدتلمة

الإيرادات 
 الأخرى

 41022 20122 122217 47402 22054 22250 2117702 بغداد

 1515 21242 24540 22550 2104 1042 200422 العراقي التجاري

 12211 17012 170227 1215 5715 2201 445220 الإستثمار العراقي

 11501 44274 127255 21120 22570 22724 740214 العراقي للإستثمار الأوسط الشرق

 22017 42512 772251 40544 2102 5524 242227 للإستثمار المتحد

 40070 7710 210112 22700 7000 2422 121044 العراقي الأهلي

 41127 24140 0121 12770 1551 4270 425022 العراقي الإئتمان

 21757 22200 212102 5210 1124 1715 221171 بابل

 4410 22011 207502 41217 1022 1121 10025 التجاري سومر

 22441 24427 400220 22222 20202 5442 217717 التجاري الخليج

 21102 22170 254420 2045 7401 4200 174155 والإستثمار للتنمية وصلالم

 27100 77040 722221 27140 40751 22120 2021104 للتمويل والإستثمار الشمال

 1077 11411 10522 4250 2712 1201 251511 ستثمارللإ المنصور

 17424 22412 210251 21242 4741 1157 101421 الإتحاد العراقي



                                                                          ملاحقال
 

والمدرجة في سوق العراق للأوراق  سةدراللمصارف عينة ال بيانات الماليةالمصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على ال
 .1022-1021للأعوام من  المالية

 

والمدرجة في سوق العراق للأوراق  دراسةللمصارف عينة ال بيانات الماليةالمصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على ال
 .1022-1021للأعوام من  المالية

 

 )مليون دينار( 1024لدنة  درادةلمصارف عينة الل بالإنتاجية الخاصة متغيراتال  -( 6ملحق )

 
 المتغيرات

 
 فارالمص اءدمآ

 المخرجات المدخلات

 الودائع
تكاليف 
الملاكات 
 الوظيفية

الفوائد 
 المدفوعة

المصاريف 
 الأخرى

لائتمان ا
 النقدي

الفوائد 
 المدتلمة

الإيرادات 
 الأخرى

 29328 44517 228904 14636 10238 16126 1491599 بغداد

 12539 6718 7154 5534 1264 1998 121063 العراقي التجاري

 341 59613 175199 9757 10832 4524 256736 الإستثمار العراقي

 1391 34843 187865 5845 13129 12970 358118 العراقي للإستثمار الأوسط الشرق

 743 46962 454325 6980 5864 8528 186156 للإستثمار المتحد

 3577 33785 165477 13861 9974 4571 338268 العراقي الأهلي

 18167 8647 1229 4686 2834 3278 311750 العراقي الإئتمان

 1224 19028 179298 3368 8069 3070 112650 بابل

 561 14936 143050 2439 7783 2560 135694 التجاري سومر

 11618 69787 288100 7981 21887 8784 455212 التجاري الخليج

 465 10978 165164 2645 3344 3284 71465 والإستثمار للتنمية الموصل

 2422 92193 443163 16080 43612 11177 1079967 للتمويل والإستثمار الشمال

 20551 12935 105436 3914 5539 3438 568325 ستثمارللإ المنصور

 1725 87580 352813 16882 50980 2808 375327 الإتحاد العراقي

 )مليون دينار( 1025لدنة  درادةلمصارف عينة الل بالإنتاجية الخاصة متغيراتال  -( 6ملحق )

 
 المتغيرات

 
 فارالمص اءدمآ

 المخرجات المدخلات

 الودائع
تكاليف 
الملاكات 
 الوظيفية

الفوائد 
 المدفوعة

المصاريف 
 الأخرى

لائتمان ا
 النقدي

الفوائد 
 المدتلمة

الإيرادات 
 الأخرى

 41896 36437 237923 41739 7849 15483 897311 بغداد

 16170 3472 9102 7496 1402 2635 90506 العراقي التجاري

 419 40471 135400 5363 10019 4644 260110 الإستثمار العراقي

 489 43230 149925 11691 13129 12278 231666 ثمارالعراقي للإست الأوسط الشرق

 115 44740 416351 12374 1987 7663 228903 للإستثمار المتحد

 1642 35539 184042 18977 8575 5463 267566 العراقي الأهلي

 16955 6380 69 4496 1699 3227 162043 العراقي الإئتمان

 488 23154 156813 2644 12831 2839 99944 بابل

 1031 12724 116279 3328 3424 2744 92154 التجاري سومر

 10120 54584 310869 13396 29379 8016 409221 التجاري الخليج

 1061 6163 156907 4751 369 2436 86497 والإستثمار للتنمية الموصل

 878 47688 347479 14745 32326 7027 437789 للتمويل والإستثمار الشمال

 25384 12718 114889 3467 6901 3531 753373 ستثمارللإ رالمنصو

 1777 75847 504361 12800 61595 2955 346001 الإتحاد العراقي



                                                                          ملاحقال
 

والمدرجة في سوق العراق للأوراق  دراسةللمصارف عينة ال بيانات الماليةالمصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على ال
 .1022-1021للأعوام من  المالية

 

والمدرجة في سوق العراق للأوراق  دراسةللمصارف عينة ال ماليةبيانات الالمصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على ال
 .1022-1021للأعوام من  المالية

 

 )مليون دينار( 1026لدنة  درادةلمصارف عينة الل بالإنتاجية الخاصة متغيراتال  -( 6)ملحق 

 
 المتغيرات

 
 فارالمص اءدمآ

 المخرجات المدخلات

 الودائع
تكاليف 
الملاكات 
 الوظيفية

الفوائد 
 المدفوعة

المصاريف 
 الأخرى

لائتمان ا
 النقدي

الفوائد 
 المدتلمة

الإيرادات 
 الأخرى

 52625 29584 195066 33454 6079 15874 827926 بغداد

 2320 16553 9904 6270 890 3213 121521 العراقي التجاري

 20457 8282 127827 5015 8003 3665 261384 الإستثمار العراقي

 34579 9134 132303 9713 7206 10333 261671 العراقي للإستثمار الأوسط الشرق

 52 23584 481108 12446 3190 6754 66605 للإستثمار المتحد

 37196 12439 149944 11568 3682 5852 169594 العراقي الأهلي

 3395 13010 8490 7321 227 3259 184888 العراقي الإئتمان

 18089 6472 149116 7351 4868 3274 61979 بابل

 10681 3705 108062 4168 2876 2916 67663 التجاري سومر

 8418 27997 287550 12345 10318 6796 427201 التجاري الخليج

 3981 5077 211496 3083 75 1846 124906 والإستثمار للتنمية الموصل

 21056 13537 334989 31951 21147 4199 193481 للتمويل والإستثمار الشمال

 2350 23735 114535 3867 1254 3997 781010 ستثمارللإ المنصور

 13455 13557 478306 15712 9075 3028 188684 الإتحاد العراقي

 )مليون دينار( 1027لدنة  درادةلمصارف عينة الل بالإنتاجية الخاصة متغيراتال  -( 6ملحق )

 
 المتغيرات

 
 فارالمص اءدمآ

 المخرجات المدخلات

 الودائع
تكاليف 
الملاكات 
 الوظيفية

الفوائد 
 المدفوعة

المصاريف 
 الأخرى

لائتمان ا
 النقدي

الفوائد 
 المدتلمة

الإيرادات 
 الأخرى

 43043 19278 200350 32163 5983 14720 782038 بغداد

 4594 20751 20985 11893 687 2841 123985 العراقي التجاري

 13866 8166 132997 5604 7870 3783 255764 الإستثمار العراقي

 28302 8087 121940 11447 7299 10488 339173 العراقي للإستثمار الأوسط الشرق

 15061 4682 498885 9747 1217 7910 104975 للإستثمار المتحد

 37080 7121 172479 24544 3765 5491 189204 العراقي الأهلي

 3280 11901 8355 5529 161 2756 151764 العراقي الإئتمان

 7923 11441 109351 7207 3213 3885 44112 بابل

 11886 3171 98811 9092 2558 2937 105972 التجاري سومر

 21001 12073 244350 15636 7080 5317 281576 التجاري الخليج

 6286 5076 212548 3665 75 1798 107304 والإستثمار للتنمية الموصل

 8656 3394 294915 14527 5791 4307 95101 للتمويل والإستثمار الشمال

 1357 25552 131749 4361 1114 3925 996833 ستثمارللإ المنصور

 16200 3952 442304 8655 6942 3245 158710 الإتحاد العراقي



                                                                          ملاحقال
 

 .(2.3PIM-DEA VER)عتماد على مخرجات برنامج الإالمصدر: من إعداد الباحث ب

 

 .(2.3PIM-DEA VER)عتماد على مخرجات برنامج المصدر: من إعداد الباحث بالإ

 وفق آنموذج  3102المصارف المرجعية وقيم معامل التحسين وتكرارات المصارف المرجعية لعام   -( 7ملحق )

CRS-Malmquist 
 

 آسم المصرف 
الإستثمار 

 العراقي
المتحد 
 للإستثمار

 بابل
سومر 
 التجاري

الخليج 
 التجاري

 المنصور الموصل 
الإتحاد 
 العراقي

 0 0.95 0.28 0 0 0 0.42 0 بغداد

 0.02 0.11 0 0 0.1 0 0.14 0 التجاري العراقي

 0 0 0 0 0 0 0 1 الإستثمار العراقي

 0 0.4 0 0.35 0.07 0 0.11 0 الشرق الأوسط

 0 0 0 0 0 0 1 0 المتحد للإستثمار

 0.08 0 0.52 0 0 0 0.03 0 الأهلي العراقي

 0.16 0.1 0.17 0 0 0 0.2 0 الإئتمان العراقي

 0 0 0 0 0 1 0 0 بابل

 0 0 0 0 1 0 0 0 سومر التجاري

 0 0 0 1 0 0 0 0 الخليج التجاري

 0 0 1 0 0 0 0 0 الموصل 

 0.23 0.7 0.65 0 0.08 1.58 0 0 الشمال

 0 1 0 0 0 0 0 0  المنصور

 1 0 0 0 0 0 0 0 الإتحاد العراقي

 0 5 1 3 1 4 5 4 (Frequencies)التكرارات 

 وفق آنموذج 3104المصارف المرجعية وقيم معامل التحسين وتكرارات المصارف المرجعية لعام   -( 7ملحق )
  CRS-Malmquist 

 

 آسم المصرف 
التجاري 
 العراقي

الإستثمار 
 العراقي

المتحد 
 للإستثمار

الإئتمان 
 العراقي

 بابل
سومر 
 التجاري

الخليج 
 التجاري

 المنصور
الإتحاد 
 العراقي

 0 0.02 0 0 0 1.57 0.65 0 0 بغداد

 0 0 0 0 0 0 0 0 1 التجاري العراقي

 0 0 0 0 0 0 0 1 0 الإستثمار العراقي

 0 0 0.39 0 0 0 0.17 0 0 الشرق الأوسط

 0 0 0 0 0 0 1 0 0 المتحد للإستثمار

 0.05 0.16 0 0 0 0 0.16 0.34 0 الأهلي العراقي

 0 0 0 0 0 1 0 0 0 الإئتمان العراقي

 0 0 0 0 1 0 0 0 0 بابل

 0 0 0 1 0 0 0 0 0 سومر التجاري

 0 0 1 0 0 0 0 0 0 الخليج التجاري

 0 0 0 0 0 0.01 0.36 0 0.01 الموصل 

 0.36 0 0.7 0 0 0 0.25 0 0 الشمال

 0 1 0 0 0 0 0 0 0  المنصور

 1 0 0 0 0 0 0 0 0 الإتحاد العراقي

 1 1 5 2 0 0 2 2 2 (Frequencies)التكرارات 



                                                                          ملاحقال
 

 

 .(2.3PIM-DEA VER)عتماد على مخرجات برنامج المصدر: من إعداد الباحث بالإ

 .(2.3PIM-DEA VER)عتماد على مخرجات برنامج المصدر: من إعداد الباحث بالإ

 وفق آنموذج  3105المصارف المرجعية وقيم معامل التحسين وتكرارات المصارف المرجعية لعام   -( 7ملحق )

CRS-Malmquist 
 

 آسم المصرف 
اري التج

 العراقي
الإستثمار 

 العراقي
المتحد 
 للإستثمار

الإئتمان 
 العراقي

  المنصور الموصل  بابل
الإتحاد 
 العراقي

 0 0.19 0 0 0 0.58 0 2.29 بغداد

 0 0 0 0 0 0 0 1 التجاري العراقي

 0 0 0 0 0 0 1 0 الإستثمار العراقي

 0 0 0 0.83 0 0.54 0 0 الشرق الأوسط

 0 0 0 0 0 1 0 0 المتحد للإستثمار

 0.01 0.02 0 0 0 0.23 0.59 0.05 الأهلي العراقي

 0 0 0 0 1 0 0 0 الإئتمان العراقي

 0 0 0 1 0 0 0 0 بابل

 0 0.03 0.11 0.21 0.01 0.15 0 0 سومر التجاري

 0.23 0 0 0.41 0.41 0.17 0.41 0.15 الخليج التجاري

 0 0 1 0 0 0 0 0 الموصل 

 0.32 0.01 0 0 0 0.41 0.14 0 الشمال

 0 1 0 0 0 0 0 0  المنصور

 1 0 0 0 0 0 0 0 الإتحاد العراقي

 3 3 6 2 3 1 4 3 (Frequencies)التكرارات 

 CRS-Malmquist وفق آنموذج  3106لمرجعية لعام المصارف المرجعية وقيم معامل التحسين وتكرارات المصارف ا  - (7) ملحق

 

 آسم المصرف 
التجاري 
 العراقي

الإستثمار 
 العراقي

الشرق 
 الأوسط 

المتحد 
 للإستثمار

الأهلي 
 العراقي

الإئتمان 
 العراقي

 بابل
سومر 
 التجاري

 المنصور  الموصل 
الإتحاد 
 العراقي

 0 0.11 2.54 0 0 0 1.14 0 0 0 0 بغداد

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 راقيالتجاري الع

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 الإستثمار العراقي

 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 الشرق الأوسط

 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 المتحد للإستثمار

 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 الأهلي العراقي

 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 الإئتمان العراقي

 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 بابل

 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 التجاريسومر 

 0.03 0.15 1.14 0 0 0 0.01 0 0 0 1.09 الخليج التجاري

 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 الموصل 

 0.67 0 0 0 0 0 0.32 0 0 0 0.03 الشمال

 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0  المنصور

 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 الإتحاد العراقي

 2 0 0 0 3 0 0 0 2 2 2 (Frequencies)التكرارات 



                                                                          ملاحقال
 

 

 .(2.3PIM-DEA VER)عتماد على مخرجات برنامج المصدر: من إعداد الباحث بالإ

 

 وفق آنموذج 3107المصارف المرجعية وقيم معامل التحسين وتكرارات المصارف المرجعية لعام   - (7) ملحق
  CRS-Malmquist 

 

 آسم المصرف 
التجاري 
 العراقي

الإستثمار 
 العراقي

الشرق 
 سط الأو

المتحد 
 للإستثمار

الأهلي 
 العراقي

الإئتمان 
 العراقي

 الموصل  بابل
المنصور 
 للإستثمار

الإتحاد 
 العراقي

 0 0 2.72 0 0 0.41 0 0.38 0 0 بغداد

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 التجاري العراقي

 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 الإستثمار العراقي

 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 الشرق الأوسط

 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 ستثمارالمتحد للإ

 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 الأهلي العراقي

 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 الإئتمان العراقي

 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 بابل

 0.08 0 0.06 0.04 0 0.22 0 0.05 0.02 0 سومر التجاري

 0 0.01 0.66 0 0 0.3 0 0 0.36 0.17 الخليج التجاري

 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 الموصل 

 0.29 0 0 0.07 0 0 0.32 0 0 0 الشمال

 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0  المنصور

 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 الإتحاد العراقي

 1 2 2 1 3 0 2 3 1 2 (Frequencies)التكرارات 



                                                                          ملاحقال
 

 .(2.3PIM-DEA VER) مخرجات برنامجعتماد على لإعداد الباحث باإالمصدر: من 
 

 .(2.3PIM-DEA VER) مخرجات برنامجعتماد على عداد الباحث بالإإالمصدر: من 

 CRS-Malmquist وفق آنموذج   3102دة لطام قيم المدخلات الفائضظ والمخرجات الراك -( 8ملحق )

 

 Nameدم المصرف آ

 الراكدة المخرجات الفائضظ المدخلات

 الودائع

تكاليف 
الملاكات 
 الوظيفيظ

الفوائد 
 المدفوعظ

المصاريف 
 الأخرى

الإئتمان 
 النقدي

الفوائد 
 المدتلمظ

الإيرادات 
 الأخرى

 0 0 136284 0 0 1445 192453 بغداد

 0 0 0 0 0 0 1826 التجاري العراقي

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمار العراقيالإ

 1538 0 0 0 0 2714 0 الشرق الأوسط العراقي 

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمارالمتحد للإ

 0 5267 0 0 0 439 18444 الأهلي العراقي

 0 0 175951 0 0 0 149885 ئتمان العراقيالإ

 0 0 0 0 0 0 0 بابل

 0 0 0 0 0 0 0 سومر التجاري

 0 0 0 0 0 0 0 الخليج التجاري

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمارالموصل للتنمية والإ

 0 0 0 0 5769 0 0 ستثماروالإ مويلللت الشمال

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمارللإ المنصور

 0 0 0 0 0 0 0 تحاد العراقيالإ

 CRS-Malmquist وفق آنموذج   3102دة لطام قيم المدخلات الفائضظ والمخرجات الراك -( 8ملحق )

 

 Nameدم المصرف آ

 الراكدة المخرجات الفائضظ المدخلات

 الودائع

تكاليف 
الملاكات 
 الوظيفيظ

الفوائد 
 المدفوعظ

المصاريف 
 الأخرى

تمان الإئ
 النقدي

الفوائد 
 المدتلمظ

الإيرادات 
 الأخرى

 0 0 72302 0 0 2421 600148 بغداد

 0 0 0 0 0 0 0 التجاري العراقي

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمار العراقيالإ

 3214 0 0 0 132 4618 53842 الشرق الأوسط العراقي 

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمارالمتحد للإ

 0 0 0 2403 0 0 40808 الأهلي العراقي

 0 0 0 0 0 0 0 ئتمان العراقيالإ

 0 0 0 0 0 0 0 بابل

 0 0 0 0 0 0 0 سومر التجاري

 0 0 0 0 0 0 0 الخليج التجاري

 0 6187 0 0 1134 100 0 ستثمارالموصل للتنمية والإ

 6536 0 0 0 1266 0 399761 ستثماروالإ مويلللت الشمال

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمارللإ المنصور

 0 0 0 0 0 0 0 د العراقيتحاالإ



                                                                          ملاحقال
 

 .(2.3PIM-DEA VER) مخرجات برنامجعتماد على عداد الباحث بالإإالمصدر: من 
 

 .(2.3PIM-DEA VER) مخرجات برنامجعتماد على عداد الباحث بالإإالمصدر: من 

 CRS-Malmquist وفق آنموذج   3102دة لطام قيم المدخلات الفائضظ والمخرجات الراك -( 8ملحق )

 

 Nameدم المصرف آ

 الراكدة المخرجات الفائضظ المدخلات

 الودائع

تكاليف 
كات الملا

 الوظيفيظ

الفوائد 
 المدفوعظ

المصاريف 
 الأخرى

الإئتمان 
 النقدي

الفوائد 
 المدتلمظ

الإيرادات 
 الأخرى

 0 0 47285 5063 0 0 165649 بغداد

 0 0 0 0 0 0 0 التجاري العراقي

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمار العراقيالإ

 0 0 203874 1535 0 4440 0 الشرق الأوسط العراقي 

 0 0 0 0 0 0 0 ارستثمالمتحد للإ

 0 0 0 9841 0 0 0 الأهلي العراقي

 0 0 0 0 0 0 0 ئتمان العراقيالإ

 0 0 0 0 0 0 0 بابل

 0 0 0 0 0 402 0 سومر التجاري

 0 0 0 0 0 0 0 الخليج التجاري

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمارالموصل للتنمية والإ

 0 0 0 53 0 0 49375 ستثماروالإ مويلللت الشمال

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمارللإ المنصور

 0 0 0 0 0 0 0 تحاد العراقيالإ

 CRS-Malmquist وفق آنموذج   3102دة لطام قيم المدخلات الفائضظ والمخرجات الراك -( 8ملحق )

 

 Nameدم المصرف آ

 الراكدة المخرجات الفائضظ المدخلات

 الودائع

تكاليف 
الملاكات 
 الوظيفيظ

الفوائد 
 المدفوعظ

المصاريف 
 الأخرى

الإئتمان 
 النقدي

الفوائد 
 المدتلمظ

الإيرادات 
 الأخرى

 0 0 525377 3410 0 0 19886 بغداد

 0 0 0 0 0 0 0 التجاري العراقي

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمار العراقيالإ

 0 0 0 0 0 0 0 الشرق الأوسط العراقي 

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمارالمتحد للإ

 0 0 0 0 0 0 0 الأهلي العراقي

 0 0 0 0 0 0 0 ئتمان العراقيالإ

 0 0 0 0 0 0 0 بابل

 0 0 0 0 0 0 0 سومر التجاري

 0 0 0 0 8102 0 0 الخليج التجاري

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمارالموصل للتنمية والإ

 0 0 34037 16017 12856 0 0 ستثماروالإ مويلللت الشمال

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمارللإ المنصور

 0 0 0 0 0 0 0 تحاد العراقيالإ



                                                                          ملاحقال
 

 .(2.3PIM-DEA VER) مخرجات برنامجعتماد على عداد الباحث بالإإالمصدر: من 
 
 

 
 
 
 
 
 

 CRS-Malmquist وفق آنموذج   3102دة لطام قيم المدخلات الفائضظ والمخرجات الراك -( 8ملحق )

 

 Nameلمصرف دم اآ

 الراكدة المخرجات الفائضظ المدخلات

 الودائع

تكاليف 
الملاكات 
 الوظيفيظ

الفوائد 
 المدفوعظ

المصاريف 
 الأخرى

الإئتمان 
 النقدي

الفوائد 
 المدتلمظ

الإيرادات 
 الأخرى

 0 539 495357 0 0 0 93085 بغداد

 0 0 0 0 0 0 0 التجاري العراقي

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمار العراقيالإ

 0 0 0 0 0 0 0 الشرق الأوسط العراقي 

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمارالمتحد للإ

 0 0 0 0 0 0 0 الأهلي العراقي

 0 0 0 0 0 0 0 ئتمان العراقيالإ

 0 0 0 0 0 0 0 بابل

 0 0 0 0 0 0 0 سومر التجاري

 0 0 0 0 2137 0 0 الخليج التجاري

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمارالموصل للتنمية والإ

 1372 0 0 6484 2412 0 0 ستثماروالإ مويلللت الشمال

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمارللإ المنصور

 0 0 0 0 0 0 0 تحاد العراقيالإ



                                                                          لاحقمال
 

 (.2.3PIM-DEA)المصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على مخرجات برنامج 

 (.2.3PIM-DEA)بالإعتماد على مخرجات برنامج  المصدر: من إعداد الباحث
 

CRS-Malmquist وفق آنموذج   3102  التحدينات المطلوبة في المدخلات لعام - (9ملحق )   

 

 المصاريف الأخري الفوائد المدفوعة تكاليف الملاكات الوظيفية الودائع

 

 آسم المصرف
 المبلغ الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
 التخفيض
(%) 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
 التخفيض
(%) 

لمبلغ ا
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
التخفيض 

)%( 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
التخفيض 

)%( 

 -11 34223 29224 -11 2244 44142 -91 3352 41141 -99 945351 4359921 بغداد

 -41 41321 44442 -41 4414 4322 -41 4423 3121 -43 44445 411231 التجاري العراقي

 1 5434 5434 1 4954 4954 1 1115 1115 1 224111 224111 عراقيالإستثمار ال

 -23 42954 45532 -23 4122 44491 -99 9421 44932 -23 229493 922132 الشرق الأوسط

 1 22422 22422 1 4524 4524 1 4412 4412 1 423349 423349 المتحد للإستثمار

 -25 4435 41912 -25 2153 9121 -15 3325 1231 -19 493342 335222 الأهلي العراقي

 -34 43423 34991 -34 3353 3445 -34 3542 2392 -21 491294 234113 الإئتمان العراقي

 1 4332 4332 1 5542 5542 1 3954 3954 1 433395 433395 بابل

 1 25339 25339 1 3243 3243 1 3313 3313 1 52234 52234 سومر التجاري

 1 41343 41343 1 42124 42124 1 4224 4224 1 139959 139959 الخليج التجاري

 1 3224 3224 1 9213 9213 1 2122 2122 1 392544 392544 الموصل

 -31 22111 19322 -22 32211 22943 -31 4591 44312 -31 435521 4113512 الشمال

 1 2342 2342 1 1953 1953 1 3315 3315 1 143433 143433 المنصور

 1 15323 15323 1 2923 2923 1 3349 3349 1 315215 315215 راقيالإتحاد الع

المتودط  لدتة 
  مصارف

 23-   21- 
  

21-  
 

33- 

CRS-Malmquist وفق آنموذج   3102  التحدينات المطلوبة في المخرجات لعام - (9ملحق )    

 

 الإيرادات الأخرى الفوائد المستلمة ئتمان الندديالإ

 

 آسم المصرف
 المبلغ الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
 التخفيض
(%) 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

 نسبة التخفيض
(%) 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
التخفيض 

)%( 

 1 25141 25141 1 12311 12311 92 234135 314359 بغداد

 1 5454 5454 1 43421 43421 292 411952 42422 لتجاري العراقيا

 1 31353 31353 1 39253 39253 1 392119 392119 الإستثمار العراقي

 3 31113 33425 1 22192 22192 1 349344 349344 الشرق الأوسط

 1 11139 11139 1 24433 24433 1 991443 991443 المتحد للإستثمار

 1 21291 21291 59 41352 9932 1 432353 432353 الأهلي العراقي

 1 23339 23339 1 42522 42522 3442 443311 2315 الإئتمان العراقي

 1 43949 43949 1 44411 44411 1 451513 451513 بابل

 1 2251 2251 1 14155 14155 1 419424 419424 سومر التجاري

 1 11225 11225 1 12249 12249 1 212341 212341 الخليج التجاري

 1 13314 13314 1 43392 43392 1 442231 442231 الموصل

 1 39512 39512 1 99121 99121 1 913443 913443 الشمال

 1 5199 5199 1 35235 35235 1 52414 52414 المنصور

 1 59242 59242 1 44234 44234 1 451343 451343 الإتحاد العراقي



                                                                          لاحقمال
 

 
 (.2.3PIM-DEA)المصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على مخرجات برنامج 

 (.2.3PIM-DEA)حث بالإعتماد على مخرجات برنامج المصدر: من إعداد البا
 

CRS-Malmquist وفق آنموذج   3104  التحدينات المطلوبة في المدخلات لعام - (9ملحق )   

 

 المصاريف الأخري الفوائد المدفوعة تكاليف الملاكات الوظيفية الودائع

 

 آسم المصرف
 المبلغ الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
 التخفيض
(%) 

بلغ الم
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
 التخفيض
(%) 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
التخفيض 

)%( 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
التخفيض 

)%( 

 -44 11981 14636 -44 8380 10238 -22 41335 16126 -94 620825 1491599 بغداد

 1 5534 5534 1 1264 1264 1 1998 1998 1 121063 121063 التجاري العراقي

 1 9757 9757 1 10832 10832 1 4524 4524 1 256736 256736 الإستثمار العراقي

 -33 4257 5845 -34 9429 13129 -22 1434 12970 -13 206964 358118 الشرق الأوسط

 1 6980 6980 1 5864 5864 1 8528 8528 1 186156 186156 المتحد للإستثمار

 -94 5817 13861 -33 7814 9974 -33 3581 4571 -21 224206 338268 قيالأهلي العرا

 1 4686 4686 1 2834 2834 1 3278 3278 1 311750 311750 الإئتمان العراقي

 1 3368 3368 1 8069 8069 1 3070 3070 1 112650 112650 بابل

 1 2439 2439 1 7783 7783 1 2560 2560 1 135694 135694 سومر التجاري

 1 7981 7981 1 21887 21887 1 8784 8784 1 455212 455212 الخليج التجاري

 -3 3212 2645 -22 2157 3344 -9 3132 3284 -3 70333 71465 الموصل

 -43 13409 16080 -31 29412 43612 -43 5234 11177 -91 500845 1079967 الشمال

 1 3914 3914 1 5539 5539 1 3438 3438 1 568325 568325 المنصور

 1 16882 16882 1 50980 50980 1 2808 2808 1 375327 375327 الإتحاد العراقي

لخمدة المتودط  
  مصارف

 24-   34- 
  

39-  
 

31- 

CRS-Malmquist وفق آنموذج   3104  لعام التحدينات المطلوبة في المخرجات - (9ملحق )    

 

 الإيرادات الأخرى الفوائد المستلمة الإئتمان النددي

 

 آسم المصرف
 المبلغ الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
 التخفيض
(%) 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

 نسبة التخفيض
(%) 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
التخفيض 

)%( 

 1 29328 29328 1 44517 44517 23 214312 228904 بغداد

 1 12539 12539 1 6718 6718 1 7154 7154 التجاري العراقي

 1 341 341 1 59613 59613 1 175199 175199 الإستثمار العراقي

 324 1219 1391 1 34843 34843 1 187865 187865 الشرق الأوسط

 1 743 743 1 46962 46962 1 454325 454325 المتحد للإستثمار

 1 3577 3577 1 33785 33785 1 165477 165477 الأهلي العراقي

 1 18167 18167 1 8647 8647 1 1229 1229 الإئتمان العراقي

 1 1224 1224 1 19028 19028 1 179298 179298 بابل

 1 561 561 1 14936 14936 1 143050 143050 سومر التجاري

 1 11618 11618 1 69787 69787 1 288100 288100 الخليج التجاري

 1 465 465 92 17165 10978 1 165164 165164 الموصل

 331 8958 2422 1 92193 92193 1 443163 443163 الشمال

 1 20551 20551 1 12935 12935 1 105436 105436 المنصور

 1 1725 1725 1 87580 87580 1 352813 352813 الإتحاد العراقي



                                                                          لاحقمال
 

 
 (.2.3PIM-DEA)المصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على مخرجات برنامج 

 (.2.3PIM-DEA)عتماد على مخرجات برنامج المصدر: من إعداد الباحث بالإ
 

CRS-Malmquist وفق آنموذج   3105  التحدينات المطلوبة في المدخلات لعام - (9ملحق )   

 

 المصاريف الأخري الفوائد المدفوعة تكاليف الملاكات الوظيفية الودائع

 

 آسم المصرف
 المبلغ الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
 التخفيض
(%) 

لمبلغ ا
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
 التخفيض
(%) 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
التخفيض 

)%( 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
التخفيض 

)%( 

 -11 25058 41739 -34 5664 7849 -34 15483 15483 -12 144444 897311 بغداد

 1 7496 7496 1 1402 1402 1 2635 2635 1 90506 90506 التجاري العراقي

 1 5363 5363 1 10019 10019 1 4644 4644 1 260110 260110 الإستثمار العراقي

 -31 8860 11691 -44 11674 13129 -13 6476 12278 -44 319541 231666 الشرق الأوسط

 1 12374 12374 1 1987 1987 1 7663 7663 1 228903 228903 المتحد للإستثمار

 -29 6582 18977 -42 3134 8575 -42 4728 5463 -42 324914 267566 راقيالأهلي الع

 1 4496 4496 1 1699 1699 1 3227 3227 1 162043 162043 الإئتمان العراقي

 1 2644 2644 1 12831 12831 1 2839 2839 1 99944 99944 بابل

 -3 3093 3328 -3 3183 3424 -33 2149 2744 -3 49221 92154 سومر التجاري

 -49 11359 13396 -49 31543 29379 -49 6797 8016 -49 212553 409221 الخليج التجاري

 1 4751 4751 1 369 369 1 2436 2436 1 86497 86497 الموصل

 -22 9819 14745 -22 21644 32326 -22 4705 7027 -11 312313 437789 الشمال

 1 3467 3467 1 6901 6901 1 3531 3531 1 753373 753373 المنصور

 1 12800 12800 1 61595 61595 1 2955 2955 1 346001 346001 الإتحاد العراقي

لدتة المتودط  
  مصارف

 32-   32- 
  

44-  
 

24- 

CRS-Malmquist وفق آنموذج   3105  رجات لعامالتحدينات المطلوبة في المخ - (9ملحق )    

 

 الإيرادات الأخرى الفوائد المستلمة الإئتمان النددي

 

 آسم المصرف
 المبلغ الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
 التخفيض
(%) 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

 نسبة التخفيض
(%) 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
التخفيض 

)%( 

 1 41896 41896 1 36437 36437 31 349314 237923 بغداد

 1 16170 16170 1 3472 3472 1 9102 9102 التجاري العراقي

 1 419 419 1 40471 40471 1 135400 135400 الإستثمار العراقي

 1 489 489 1 43230 43230 422 292355 149925 الشرق الأوسط

 1 115 115 1 44740 44740 1 416351 416351 المتحد للإستثمار

 1 1642 1642 1 35539 35539 1 184042 184042 الأهلي العراقي

 1 16955 16955 1 6380 6380 1 69 69 الإئتمان العراقي

 1 488 488 1 23154 23154 1 156813 156813 بابل

 1 1031 1031 1 12724 12724 1 116279 116279 سومر التجاري

 1 10120 10120 1 54584 54584 1 310869 310869 الخليج التجاري

 1 1061 1061 1 6163 6163 1 156907 156907 الموصل

 1 878 878 1 47688 47688 1 347479 347479 الشمال

 1 25384 25384 1 12718 12718 1 114889 114889 المنصور

 1 1777 1777 1 75847 75847 1 504361 504361 الإتحاد العراقي



                                                                          لاحقمال
 

 
 (.2.3PIM-DEA)المصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على مخرجات برنامج 

 (.2.3PIM-DEA)المصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على مخرجات برنامج 

CRS-Malmquist وفق آنموذج   3106  التحدينات المطلوبة في المدخلات لعام - (9ملحق )   

 

 المصاريف الأخري الفوائد المدفوعة تكاليف الملاكات الوظيفية الودائع

 

 آسم المصرف
 المبلغ الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
 التخفيض
(%) 

المبلغ 
 لفعليا

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
 التخفيض
(%) 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
التخفيض 

)%( 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
التخفيض 

)%( 

 -22 21394 33454 -32 4507 6079 -32 44331 15874 -34 593988 827926 بغداد

 1 6270 6270 1 890 890 1 3213 3213 1 121521 121521 التجاري العراقي

 1 5015 5015 1 8003 8003 1 3665 3665 1 261384 261384 الإستثمار العراقي

 1 9713 9713 1 7206 7206 1 10333 10333 1 261671 261671 الشرق الأوسط

 1 12446 12446 1 3190 3190 1 6754 6754 1 66605 66605 المتحد للإستثمار

 1 11568 11568 1 3682 3682 1 5852 5852 1 169594 169594 الأهلي العراقي

 1 7321 7321 1 227 227 1 3259 3259 1 184888 184888 الإئتمان العراقي

 1 7351 7351 1 4868 4868 1 3274 3274 1 61979 61979 بابل

 1 4168 4168 1 2876 2876 1 2916 2916 1 67663 67663 سومر التجاري

 -2 11605 12345 -49 1597 10318 -2 6388 6796 -2 401580 427201 الخليج التجاري

 1 3083 3083 1 75 75 1 1846 1846 1 124906 124906 الموصل

 -99 14422 31951 -22 7290 21147 -9 4000 4199 -9 441232 193481 الشمال

 1 3867 3867 1 1254 1254 1 3997 3997 1 781010 781010 المنصور

 1 15712 15712 1 9075 9075 1 3028 3028 1 188684 188684 الإتحاد العراقي

لثلاث المتودط  
  مصارف

 42-   43- 
  

95-  
 

23- 

CRS-Malmquist وفق آنموذج   3106  التحدينات المطلوبة في المخرجات لعام - (9ملحق )    

 

 الإيرادات الأخرى الفوائد المستلمة ديالإئتمان الند

 

 آسم المصرف
 المبلغ الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
 التخفيض
(%) 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

 نسبة التخفيض
(%) 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
التخفيض 

)%( 

 1 52625 52625 1 29584 29584 325 331112 195066 بغداد

 1 2320 2320 1 16553 16553 1 9904 9904 راقيالتجاري الع

 1 20457 20457 1 8282 8282 1 127827 127827 الإستثمار العراقي

 1 34579 34579 1 9134 9134 1 132303 132303 الشرق الأوسط

 1 52 52 1 23584 23584 1 481108 481108 المتحد للإستثمار

 1 37196 37196 1 12439 12439 1 149944 149944 الأهلي العراقي

 1 3395 3395 1 13010 13010 1 8490 8490 الإئتمان العراقي

 1 18089 18089 1 6472 6472 1 149116 149116 بابل

 1 10681 10681 1 3705 3705 1 108062 108062 سومر التجاري

 1 8418 8418 1 27997 27997 1 287550 287550 الخليج التجاري

 1 3981 3981 1 5077 5077 1 211496 211496 الموصل

 1 21056 21056 1 13537 13537 41 369026 334989 الشمال

 1 2350 2350 1 23735 23735 1 114535 114535 المنصور

 1 13455 13455 1 13557 13557 1 478306 478306 الإتحاد العراقي



                                                                          لاحقمال
 

 
 (.2.3PIM-DEA)المصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على مخرجات برنامج 

 (.2.3PIM-DEA)المصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على مخرجات برنامج 
 

CRS-Malmquist وفق آنموذج   3107  التحدينات المطلوبة في المدخلات لعام - (9ملحق )   

 

 المصاريف الأخري الفوائد المدفوعة تكاليف الملاكات الوظيفية الودائع

 

 آسم المصرف
 المبلغ الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
 التخفيض
(%) 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
 ضالتخفي

(%) 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
التخفيض 

)%( 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
التخفيض 

)%( 

 -31 24352 32163 -31 4530 5983 -31 11145 14720 -22 499035 782038 بغداد

 1 11893 11893 1 687 687 1 2841 2841 1 123985 123985 التجاري العراقي

 1 5604 5604 1 7870 7870 1 3783 3783 1 255764 255764 قيالإستثمار العرا

 1 11447 11447 1 7299 7299 1 10488 10488 1 339173 339173 الشرق الأوسط

 1 9747 9747 1 1217 1217 1 7910 7910 1 104975 104975 المتحد للإستثمار

 1 24544 24544 1 3765 3765 1 5491 5491 1 189204 189204 الأهلي العراقي

 1 5529 5529 1 161 161 1 2756 2756 1 151764 151764 الإئتمان العراقي

 1 7207 7207 1 3213 3213 1 3885 3885 1 44112 44112 بابل

 -31 7285 9092 -31 2050 2558 -31 2353 2937 -31 84907 105972 سومر التجاري

 -43 13797 15636 -13 4110 7080 -43 4692 5317 -43 248451 281576 الخليج التجاري

 1 3665 3665 1 75 75 1 1798 1798 1 107304 107304 الموصل

 -94 6099 14527 -99 2604 5791 -42 3731 4307 -42 82372 95101 الشمال

 1 4361 4361 1 1114 1114 1 3925 3925 1 996833 996833 المنصور

 1 8655 8655 1 6942 6942 1 3245 3245 1 158710 158710 الإتحاد العراقي

لأربعة المتودط  
  مصارف

 31-   43- 
  

29-  
 

35- 

CRS-Malmquist وفق آنموذج   3107  التحدينات المطلوبة في المخرجات لعام - (9ملحق )    

 

لإيرادات الأخرىا الفوائد المستلمة الإئتمان النددي  

 

 آسم المصرف
 المبلغ الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
 التخفيض
(%) 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

 نسبة التخفيض
(%) 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
التخفيض 

)%( 

 1 43043 43043 2 19817 19278 313 695707 200350 بغداد

 1 4594 4594 1 20751 20751 1 20985 20985 التجاري العراقي

 1 13866 13866 1 8166 8166 1 132997 132997 الإستثمار العراقي

 1 28302 28302 1 8087 8087 1 121940 121940 الشرق الأوسط

 1 15061 15061 1 4682 4682 1 498885 498885 المتحد للإستثمار

 1 37080 37080 1 7121 7121 1 172479 172479 الأهلي العراقي

 1 3280 3280 1 11901 11901 1 8355 8355 الإئتمان العراقي

 1 7923 7923 1 11441 11441 1 109351 109351 بابل

 1 11886 11886 1 3171 3171 1 98811 98811 سومر التجاري

 1 21001 21001 1 12073 12073 1 244350 244350 الخليج التجاري

 1 6286 6286 1 5076 5076 1 212548 212548 الموصل

 16 10028 8656 1 3394 3394 1 294915 294915 الشمال

 1 1357 1357 1 25552 25552 1 131749 131749 المنصور

 1 16200 16200 1 3952 3952 1 442304 442304 الإتحاد العراقي



                                                                          ملاحقال
 

 (.3.2PIM-DEA VER)المصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على مخرجات برنامج 
 

 (.3.2PIM-DEA VER)د على مخرجات برنامج المصدر: من إعداد الباحث بالإعتما

 

 VRS-Malmquist وفق آنموذج  3102المصارف المرجعية وقيم معامل التحسين وتكرارات المصارف المرجعية لعام  - (01) ملحق

 

 آسم المصرف 
 بغداد

التجاري 

 العراقي

الإستثمار 

 العراقي

المتحد 

 للإستثمار
 بابل

سومر 

 التجاري

الخليج 

 التجاري
 المنصور  الشمال الموصل 

الإتحاد 

 العراقي

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 غدادب

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 التجاري العراقي

 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 الإستثمار العراقي

 0 0.39 0 0 0.36 0.04 0 0.11 0 0.1 0 الشرق الأوسط

 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 المتحد للإستثمار

 0.01 0 0 0.58 0 0 0 0.02 0 0.38 0 الأهلي العراقي

 0.17 0 0 0.2 0 0 0 0.05 0 0.59 0 العراقي الإئتمان

 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 بابل

 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 سومر التجاري

 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 الخليج التجاري

 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 الموصل 

 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 الشمال

 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0  المنصور

 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 الإتحاد العراقي

 0 3 0 3 0 1 1 2 0 1 2 (Frequencies)التكرارات 

 VRS-Malmquist وفق آنموذج  3104المصارف المرجعية وقيم معامل التحسين وتكرارات المصارف المرجعية لعام  - (01) ملحق

 

 مصرفآسم ال
 بغداد

التجاري 

 العراقي

الإستثمار 

 العراقي

المتحد 

 للإستثمار

الإئتمان 

 العراقي
 بابل

سومر 

 التجاري

الخليج 

 التجاري
 المنصور الشمال الموصل 

الإتحاد 

 العراقي

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 بغداد

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 التجاري العراقي

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 الإستثمار العراقي

 0 0 0 0 0.23 0.54 0 0 0.22 0 0 0 الشرق الأوسط

 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 المتحد للإستثمار

 0 0.09 0 0 0 0 0.41 0 0.04 0.38 0.09 0 الأهلي العراقي

 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 الإئتمان العراقي

 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 بابل

 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 سومر التجاري

 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 الخليج التجاري

 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 الموصل

 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 الشمال

 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 المنصور

 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 الإتحاد العراقي

 0 1 0 0 1 1 1 0 2 1 1 0 التكرارات 



                                                                          ملاحقال
 

 (.3.2PIM-DEA VER)المصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على مخرجات برنامج 

 (.3.2PIM-DEA VER)المصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على مخرجات برنامج 

 

 VRS-Malmquist وفق آنموذج  3105المصارف المرجعية وقيم معامل التحسين وتكرارات المصارف المرجعية لعام  - (01) ملحق

 

 آسم المصرف 
 بغداد

التجاري 
 العراقي

لإستثمار ا
 العراقي

المتحد 
 للإستثمار

الإئتمان 
 العراقي

 بابل
سومر 
 التجاري

الخليج 
 التجاري

 المنصور الموصل 
الإتحاد 
 العراقي

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 بغداد

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 التجاري العراقي

 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 الإستثمار العراقي

 0.12 0 0 0 0 0.24 0 0.63 0 0 0 الشرق الأوسط

 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 المتحد للإستثمار

 0.01 0.02 0.11 0 0 0 0 0.18 0.64 0.05 0 الأهلي العراقي

 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 الإئتمان العراقي

 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 بابل

 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 سومر التجاري

 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 الخليج التجاري

 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 الموصل 

 0.31 0 0.15 0 0 0 0 0.33 0.2 0 0 الشمال

 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0  المنصور

 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 الإتحاد العراقي

 0 1 2 3 0 1 0 0 2 1 3 (Frequencies)التكرارات 

 VRS-Malmquist وفق آنموذج  3106لمرجعية لعام المصارف المرجعية وقيم معامل التحسين وتكرارات المصارف ا - (01) ملحق

 

 آسم المصرف
 بغداد

التجاري 
 العراقي

الإستثمار 
 العراقي

الشرق 
 الأوسط 

المتحد 
 للإستثمار

الأهلي 
 العراقي

الإئتمان 
 العراقي

 بابل
سومر 
 التجاري

الخليج 
 التجاري

 المنصور الموصل 
الإتحاد 
 العراقي

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 بغداد

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 التجاري العراقي

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 الإستثمار العراقي

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 الشرق الأوسط

 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 المتحد للإستثمار

 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 الأهلي العراقي

 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 الإئتمان العراقي

 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 بابل

 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 سومر التجاري

 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 الخليج التجاري

 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 الموصل

 0.63 0 0 0.02 0 0 0 0.33 0 0 0 0.01 0 الشمال

 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 المنصور

 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 الإتحاد العراقي

 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 التكرارات 



                                                                          ملاحقال
 
 

 (.3.2PIM-DEA VER)من إعداد الباحث بالإعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:

 

 

 

 

 
 

 VRS-Malmquist وفق آنموذج  3107المصارف المرجعية وقيم معامل التحسين وتكرارات المصارف المرجعية لعام  - (01) ملحق

 

 آسم المصرف
 دادبغ

التجاري 
 العراقي

الإستثمار 
 العراقي

الشرق 
 الأوسط 

المتحد 
 للإستثمار

الأهلي 
 العراقي

الإئتمان 
 العراقي

 بابل
الخليج 
 التجاري

 المنصور  الشمال  الموصل 
الإتحاد 
 العراقي

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 بغداد

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 التجاري العراقي

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 الإستثمار العراقي

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 الشرق الأوسط

 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 المتحد للإستثمار

 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 الأهلي العراقي

 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 الإئتمان العراقي

 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 بابل

 0 0 0 0.59 0 0.24 0 0.17 0 0 0 0 0 سومر التجاري

 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 الخليج التجاري

 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 الموصل

 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 الشمال

 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 المنصور

 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 الإتحاد العراقي

 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 التكرارات 



                                                                          ملاحقال
 

 .(2.3PIM-DEA VER) ت برنامجمخرجاعتماد على عداد الباحث بالإإالمصدر: من 
 

 .(2.3PIM-DEA VER) مخرجات برنامجعتماد على احث بالإعداد البإالمصدر: من 

 VRS-Malmquist وفق آنموذج   3112دة لطام قيم المدخلات الفائضظ والمخرجات الراك - (11)ملحق 

 

 Nameدم المصرف آ

 الراكدة المخرجات الفائضظ المدخلات

 الودائع

تكاليف 
الملاكات 
 الوظيفيظ

الفوائد 
 المدفوعظ

المصاريف 
 الأخرى

الإئتمان 
 النقدي

الفوائد 
 المدتلمظ

الإيرادات 
 ىالأخر

 0 0 0 0 0 0 0 بغداد

 0 0 0 0 0 0 0 التجاري العراقي

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمار العراقيالإ

 2643 0 0 0 0 2636 0 الشرق الأوسط العراقي 

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمارالمتحد للإ

 0 9985 0 0 0 151 10163 الأهلي العراقي

 0 0 96255 0 0 553 174042 ئتمان العراقيالإ

 0 0 0 0 0 0 0 بابل

 0 0 0 0 0 0 0 سومر التجاري

 0 0 0 0 0 0 0 الخليج التجاري

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمارالموصل للتنمية والإ

 0 0 0 0 0 0 0 ستثماروالإ مويلللت الشمال

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمارللإ المنصور

 0 0 0 0 0 0 0 تحاد العراقيالإ

 VRS-Malmquist وفق آنموذج   3112دة لطام قيم المدخلات الفائضظ والمخرجات الراك - (11)ملحق 

 

 Nameدم المصرف آ

 الراكدة المخرجات الفائضظ المدخلات

 الودائع

تكاليف 
الملاكات 
 الوظيفيظ

الفوائد 
 المدفوعظ

المصاريف 
 الأخرى

الإئتمان 
 النقدي

ائد الفو
 المدتلمظ

الإيرادات 
 الأخرى

 0 0 0 0 0 0 0 بغداد

 0 0 0 0 0 0 0 التجاري العراقي

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمار العراقيالإ

 1790 0 58136 0 0 5181 68985 الشرق الأوسط العراقي 

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمارالمتحد للإ

 0 0 0 5208 0 0 67896 الأهلي العراقي

 0 0 0 0 0 0 0 ئتمان العراقيالإ

 0 0 0 0 0 0 0 بابل

 0 0 0 0 0 0 0 سومر التجاري

 0 0 0 0 0 0 0 الخليج التجاري

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمارالموصل للتنمية والإ

 0 0 0 0 0 0 0 ستثماروالإ مويلللت الشمال

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمارللإ المنصور

 0 0 0 0 0 0 0 تحاد العراقيالإ



                                                                          ملاحقال
 

 .(2.3PIM-DEA VER) مخرجات برنامجعتماد على عداد الباحث بالإإالمصدر: من 
 

 .(2.3PIM-DEA VER) مخرجات برنامجعتماد على عداد الباحث بالإإالمصدر: من 

 VRS-Malmquist وفق آنموذج   3112دة لطام قيم المدخلات الفائضظ والمخرجات الراك - (11)ملحق 

 

 Nameدم المصرف آ

 الراكدة المخرجات الفائضظ المدخلات

 الودائع

تكاليف 
الملاكات 
 الوظيفيظ

الفوائد 
 المدفوعظ

المصاريف 
 ىالأخر

الإئتمان 
 النقدي

الفوائد 
 المدتلمظ

الإيرادات 
 الأخرى

 0 0 0 0 0 0 0 بغداد

 0 0 0 0 0 0 0 التجاري العراقي

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمار العراقيالإ

 0 0 213106 623 0 5333 0 الشرق الأوسط العراقي 

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمارالمتحد للإ

 0 0 0 10003 0 0 0 الأهلي العراقي

 0 0 0 0 0 0 0 ئتمان العراقيالإ

 0 0 0 0 0 0 0 بابل

 0 0 0 0 0 0 0 سومر التجاري

 0 0 0 0 0 0 0 الخليج التجاري

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمارالموصل للتنمية والإ

 0 0 0 110 0 0 47047 ستثماروالإ مويلللت الشمال

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمارللإ المنصور

 0 0 0 0 0 0 0 تحاد العراقيالإ

 VRS-Malmquist وفق آنموذج   3112دة لطام قيم المدخلات الفائضظ والمخرجات الراك - (11)ملحق 

 

 Nameدم المصرف آ

 الراكدة المخرجات الفائضظ المدخلات

 الودائع

تكاليف 
الملاكات 
 الوظيفيظ

 الفوائد
 المدفوعظ

المصاريف 
 الأخرى

الإئتمان 
 النقدي

الفوائد 
 المدتلمظ

الإيرادات 
 الأخرى

 0 0 0 0 0 0 0 بغداد

 0 0 0 0 0 0 0 التجاري العراقي

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمار العراقيالإ

 0 0 0 0 0 0 0 الشرق الأوسط العراقي 

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمارالمتحد للإ

 0 0 0 0 0 0 0 الأهلي العراقي

 0 0 0 0 0 0 0 ئتمان العراقيالإ

 0 0 0 0 0 0 0 بابل

 0 0 0 0 0 0 0 سومر التجاري

 0 0 0 0 0 0 0 الخليج التجاري

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمارالموصل للتنمية والإ

 0 0 23691 16662 13184 0 0 ستثماروالإ مويلللت الشمال

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمارللإ المنصور

 0 0 0 0 0 0 0 يتحاد العراقالإ



                                                                          ملاحقال
 

 .(2.3PIM-DEA VER) مخرجات برنامجعتماد على عداد الباحث بالإإالمصدر: من 
 
 

 
 
 
 
 
 

 VRS-Malmquist وفق آنموذج   3112دة لطام قيم المدخلات الفائضظ والمخرجات الراك - (11)ملحق 

 

 Nameدم المصرف آ

 الراكدة المخرجات الفائضظ المدخلات

 الودائع

تكاليف 
الملاكات 

 ظيفيظالو

الفوائد 
 المدفوعظ

المصاريف 
 الأخرى

الإئتمان 
 النقدي

الفوائد 
 المدتلمظ

الإيرادات 
 الأخرى

 0 0 0 0 0 0 0 بغداد

 0 0 0 0 0 0 0 التجاري العراقي

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمار العراقيالإ

 0 0 0 0 0 0 0 الشرق الأوسط العراقي 

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمارالمتحد للإ

 0 0 0 0 0 0 0 قيالأهلي العرا

 0 0 0 0 0 0 0 ئتمان العراقيالإ

 0 0 0 0 0 0 0 بابل

 0 3802 81817 1017 1089 0 0 سومر التجاري

 0 0 0 0 0 0 0 الخليج التجاري

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمارالموصل للتنمية والإ

 0 0 0 0 0 0 0 ستثماروالإ مويلللت الشمال

 0 0 0 0 0 0 0 ستثمارللإ المنصور

 0 0 0 0 0 0 0 تحاد العراقيالإ



                                                                          ملاحقال
 

 (.2.3PIM-DEA)المصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على مخرجات برنامج 

 (.2.3PIM-DEA)رجات برنامج المصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على مخ
 

VRS-Malmquist وفق آنموذج   3124التحدينات المطلوبة في المدخلات لعام  - (23)ملحق     

 

 المصاريف الأخري الفوائد المدفوعة تكاليف الملاكات الوظيفية الودائع

 

 آسم المصرف
 المبلغ الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
 التخفيض
(%) 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
 التخفيض
(%) 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
التخفيض 

)%( 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
التخفيض 

)%( 

 0 29224 29224 0 44042 44042 0 41140 41140 0 4359921 4359921 بغداد

 0 44442 44442 0 4322 4322 0 3021 3021 0 400201 400201 التجاري العراقي

 0 5434 5434 0 4954 4954 0 1105 1105 0 224110 224110 الإستثمار العراقي

 -24 42092 45502 -24 4420 44490 -91 9222 44902 -24 225244 922132 الشرق الأوسط

 0 22422 22422 0 4524 4524 0 4412 4412 0 420049 420049 المتحد للإستثمار

 -34 40153 41902 -34 2220 9020 -24 2043 1201 -24 453040 305222 الأهلي العراقي

 -41 44924 34990 -41 3149 3445 -35 3204 2092 -20 494495 204010 الإئتمان العراقي

 0 4032 4032 0 5542 5542 0 3954 3954 0 403395 403395 بابل

 0 25039 25039 0 3240 3240 0 3313 3313 0 52204 52204 سومر التجاري

 0 41040 41040 0 42124 42124 0 4224 4224 0 139959 139959 الخليج التجاري

 0 0224 0224 0 9203 9203 0 2122 2122 0 392544 392544 الموصل

 0 19322 19322 0 22943 22943 0 44312 44312 0 4013502 4013502 الشمال

 0 2042 2042 0 1950 1950 0 3005 3005 0 143433 143433 المنصور

 0 15020 15020 0 2923 2923 0 3349 3349 0 305215 305215 الإتحاد العراقي

ة المتودط  لثلاث
  مصارف

 14-   24- 
  

31-  
 

31- 

VRS-Malmquist وفق آنموذج   3124التحدينات المطلوبة في المخرجات لعام  - (23)ملحق    

 

 الإيرادات الأخرى لفوائد المستلمةا الإئتمان النقدي

 

 آسم المصرف
 المبلغ الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
 التخفيض
(%) 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

 نسبة التخفيض
(%) 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
التخفيض 

)%( 

 0 25041 25041 0 12311 12311 0 314059 314059 بغداد

 0 5454 5454 0 43421 43421 0 42422 42422 التجاري العراقي

 0 31053 31053 0 39250 39250 0 392119 392119 الإستثمار العراقي

 43 39943 33425 0 22192 22192 0 349044 349044 الشرق الأوسط

 0 11039 11039 0 24430 24430 0 991443 991443 المتحد للإستثمار

 0 20290 20290 444 49944 9932 0 432350 432350 الأهلي العراقي

 0 23309 23309 0 42522 42522 4910 403901 2315 الإئتمان العراقي

 0 43949 43949 0 44400 44400 0 451500 451500 بابل

 0 2250 2250 0 14055 14055 0 409424 409424 سومر التجاري

 0 11225 11225 0 12249 12249 0 202040 202040 الخليج التجاري

 0 13304 13304 0 40392 40392 0 442200 442200 الموصل

 0 09502 09502 0 99020 99020 0 910443 910443 الشمال

 0 5099 5099 0 35235 35235 0 52414 52414 المنصور

 0 59242 59242 0 44234 44234 0 450043 450043 الإتحاد العراقي



                                                                          ملاحقال
 

 
 (.2.3PIM-DEA)المصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على مخرجات برنامج 

 (.2.3PIM-DEA)المصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على مخرجات برنامج 
 

VRS-Malmquist وفق آنموذج   3125التحدينات المطلوبة في المدخلات لعام  - (23)ملحق    

 

 المصاريف الأخري الفوائد المدفوعة تكاليف الملاكات الوظيفية الودائع

 

 آسم المصرف
 المبلغ الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
 التخفيض
(%) 

المبلغ 
 الفعلي

 المبلغ
 المستهدف

نسبة 
 التخفيض
(%) 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
التخفيض 

)%( 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
التخفيض 

)%( 

 0 14636 14636 0 10238 10238 0 16126 16126 0 1491599 1491599 بغداد

 0 5534 5534 0 1264 1264 0 1998 1998 0 121063 121063 التجاري العراقي

 0 9757 9757 0 10832 10832 0 4524 4524 0 256736 256736 الإستثمار العراقي

 -45 4740 5845 -45 10647 13129 -95 5337 12970 -24 221439 358118 الشرق الأوسط

 0 6980 6980 0 5864 5864 0 8528 8528 0 186156 186156 المتحد للإستثمار

 -99 6172 13861 -44 8189 9974 -44 3753 4571 -24 209836 338268 الأهلي العراقي

 0 4686 4686 0 2834 2834 0 3278 3278 0 311750 311750 الإئتمان العراقي

 0 3368 3368 0 8069 8069 0 3070 3070 0 112650 112650 بابل

 0 2439 2439 0 7783 7783 0 2560 2560 0 135694 135694 سومر التجاري

 0 7981 7981 0 21887 21887 0 8784 8784 0 455212 455212 الخليج التجاري

 0 2645 2645 0 3344 3344 0 3284 3284 0 71465 71465 الموصل

 0 16080 16080 0 43612 43612 0 11177 11177 0 1079967 1079967 الشمال

 0 3914 3914 0 5539 5539 0 3438 3438 0 568325 568325 المنصور

 0 16882 16882 0 50980 50980 0 2808 2808 0 375327 375327 الإتحاد العراقي

 ينرفالمتودط  لمص
 

 24-   25- 
  

45-  
 

20- 

VRS-Malmquist وفق آنموذج   3125التحدينات المطلوبة في المخرجات لعام  - (23)ملحق    

 

 الإيرادات الأخرى الفوائد المستلمة نقديالإئتمان ال

 

 آسم المصرف
 المبلغ الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
 التخفيض
(%) 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

 نسبة التخفيض
(%) 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
التخفيض 

)%( 

 0 29328 29328 0 44517 44517 0 228904 228904 بغداد

 0 12539 12539 0 6718 6718 0 7154 7154 راقيالتجاري الع

 0 341 341 0 59613 59613 0 175199 175199 الإستثمار العراقي

 129 3181 1391 0 34843 34843 24 246001 187865 الشرق الأوسط

 0 743 743 0 46962 46962 0 454325 454325 المتحد للإستثمار

 0 3577 3577 0 33785 33785 0 165477 165477 الأهلي العراقي

 0 18167 18167 0 8647 8647 0 1229 1229 الإئتمان العراقي

 0 1224 1224 0 19028 19028 0 179298 179298 بابل

 0 561 561 0 14936 14936 0 143050 143050 سومر التجاري

 0 11618 11618 0 69787 69787 0 288100 288100 الخليج التجاري

 0 465 465 0 10978 10978 0 165164 165164 الموصل

 0 2422 2422 0 92193 92193 0 443163 443163 الشمال

 0 20551 20551 0 12935 12935 0 105436 105436 المنصور

 0 1725 1725 0 87580 87580 0 352813 352813 الإتحاد العراقي



                                                                          ملاحقال
 

 
 (.2.3PIM-DEA)المصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على مخرجات برنامج 

 (.2.3PIM-DEA)المصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على مخرجات برنامج 
 

VRS-Malmquist وفق آنموذج   3126التحدينات المطلوبة في المدخلات لعام  - (23)ملحق    

 

 المصاريف الأخري الفوائد المدفوعة تكاليف الملاكات الوظيفية الودائع

 

 آسم المصرف
 المبلغ الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
 التخفيض
(%) 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
 التخفيض
(%) 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
التخفيض 

)%( 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
التخفيض 

)%( 

 0 41739 41739 0 7849 7849 0 15483 15483 0 897311 897311 بغداد

 0 7496 7496 0 1402 1402 0 2635 2635 0 90506 90506 التجاري العراقي

 0 5363 5363 0 10019 10019 0 4644 4644 0 260110 260110 الإستثمار العراقي

 -41 10068 11691 -5 12006 13129 -93 5895 12278 -5 344415 231666 الشرق الأوسط

 0 12374 12374 0 1987 1987 0 7663 7663 0 228903 228903 المتحد للإستثمار

 -29 6692 18977 -43 7544 8575 -43 4806 5463 -43 329241 267566 الأهلي العراقي

 0 4496 4496 0 1699 1699 0 3227 3227 0 162043 162043 الإئتمان العراقي

 0 2644 2644 0 12831 12831 0 2839 2839 0 99944 99944 بابل

 0 3328 3328 0 3424 3424 0 2744 2744 0 92154 92154 سومر التجاري

 0 13396 13396 0 29379 29379 0 8016 8016 0 409221 409221 الخليج التجاري

 0 4751 4751 0 369 369 0 2436 2436 0 86497 86497 الموصل

 -22 9925 14745 -23 22000 32326 -23 4782 7027 -12 390503 437789 الشمال

 0 3467 3467 0 6901 6901 0 3531 3531 0 753373 753373 المنصور

 0 12800 12800 0 61595 61595 0 2955 2955 0 346001 346001 الإتحاد العراقي

لثلاثة المتودط  
  مصارف

 34-   23- 
  

44-  
 

20- 

VRS-Malmquist وفق آنموذج   3126التحدينات المطلوبة في المخرجات لعام  - (23)ملحق    

 

 الإيرادات الأخرى ةالفوائد المستلم الإئتمان النقدي

 

 آسم المصرف
 المبلغ الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
 التخفيض
(%) 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

 نسبة التخفيض
(%) 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
التخفيض 

)%( 

 0 41896 41896 0 36437 36437 0 237923 237923 بغداد

 0 16170 16170 0 3472 3472 0 9102 9102 التجاري العراقي

 0 419 419 0 40471 40471 0 135400 135400 الإستثمار العراقي

 0 489 489 0 43230 43230 413 363031 149925 الشرق الأوسط

 0 115 115 0 44740 44740 0 416351 416351 المتحد للإستثمار

 0 1642 1642 0 35539 35539 0 184042 184042 الأهلي العراقي

 0 16955 16955 0 6380 6380 0 69 69 لإئتمان العراقيا

 0 488 488 0 23154 23154 0 156813 156813 بابل

 0 1031 1031 0 12724 12724 0 116279 116279 سومر التجاري

 0 10120 10120 0 54584 54584 0 310869 310869 الخليج التجاري

 0 1061 1061 0 6163 6163 0 156907 156907 الموصل

 0 878 878 0 47688 47688 0 347479 347479 الشمال

 0 25384 25384 0 12718 12718 0 114889 114889 المنصور

 0 1777 1777 0 75847 75847 0 504361 504361 الإتحاد العراقي



                                                                          ملاحقال
 

 
 (.2.3PIM-DEA)عتماد على مخرجات برنامج المصدر: من إعداد الباحث بالإ

 

 
 (.2.3PIM-DEA)المصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على مخرجات برنامج 

VRS-Malmquist وفق آنموذج   3127التحدينات المطلوبة في المدخلات لعام  - (23)ملحق    

 

 المصاريف الأخري الفوائد المدفوعة تكاليف الملاكات الوظيفية الودائع

 

 آسم المصرف
 المبلغ الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
 التخفيض
(%) 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
 التخفيض
(%) 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 ستهدفالم

نسبة 
التخفيض 

)%( 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
التخفيض 

)%( 

 0 33454 33454 0 6079 6079 0 15874 15874 0 827926 827926 بغداد

 0 6270 6270 0 890 890 0 3213 3213 0 121521 121521 التجاري العراقي

 0 5015 5015 0 8003 8003 0 3665 3665 0 261384 261384 الإستثمار العراقي

 0 9713 9713 0 7206 7206 0 10333 10333 0 261671 261671 الشرق الأوسط

 0 12446 12446 0 3190 3190 0 6754 6754 0 66605 66605 المتحد للإستثمار

 0 11568 11568 0 3682 3682 0 5852 5852 0 169594 169594 الأهلي العراقي

 0 7321 7321 0 227 227 0 3259 3259 0 184888 184888 الإئتمان العراقي

 0 7351 7351 0 4868 4868 0 3274 3274 0 61979 61979 بابل

 0 4168 4168 0 2876 2876 0 2916 2916 0 67663 67663 سومر التجاري

 0 12345 12345 0 10318 10318 0 6796 6796 0 427201 427201 الخليج التجاري

 0 3083 3083 0 75 75 0 1846 1846 0 124906 124906 الموصل

 -92 14131 31951 -22 7196 21147 -1 4047 4199 -1 186469 193481 الشمال

 0 3867 3867 0 1254 1254 0 3997 3997 0 781010 781010 المنصور

 0 15712 15712 0 9075 9075 0 3028 3028 0 188684 188684 الإتحاد العراقي

VRS-Malmquist وفق آنموذج   3127التحدينات المطلوبة في المخرجات لعام  - (23)ملحق    

 

 الإيرادات الأخرى الفوائد المستلمة الإئتمان النقدي

 

 آسم المصرف
 المبلغ الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
 التخفيض
(%) 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 تهدفالمس

 نسبة التخفيض
(%) 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
التخفيض 

)%( 

 0 52625 52625 0 29584 29584 0 195066 195066 بغداد

 0 2320 2320 0 16553 16553 0 9904 9904 التجاري العراقي

 0 20457 20457 0 8282 8282 0 127827 127827 الإستثمار العراقي

 0 34579 34579 0 9134 9134 0 132303 132303 الشرق الأوسط

 0 52 52 0 23584 23584 0 481108 481108 المتحد للإستثمار

 0 37196 37196 0 12439 12439 0 149944 149944 الأهلي العراقي

 0 3395 3395 0 13010 13010 0 8490 8490 الإئتمان العراقي

 0 18089 18089 0 6472 6472 0 149116 149116 بابل

 0 10681 10681 0 3705 3705 0 108062 108062 سومر التجاري

 0 8418 8418 0 27997 27997 0 287550 287550 الخليج التجاري

 0 3981 3981 0 5077 5077 0 211496 211496 الموصل

 0 21056 21056 0 13537 13537 0 358680 334989 الشمال

 0 2350 2350 0 23735 23735 0 114535 114535 المنصور

 0 13455 13455 0 13557 13557 0 478306 478306 الإتحاد العراقي



                                                                          ملاحقال
 

 
 (.2.3PIM-DEA)المصدر: من إعداد الباحث بالإعتماد على مخرجات برنامج 

 (.2.3PIM-DEA)د الباحث بالإعتماد على مخرجات برنامج المصدر: من إعدا
 
 

VRS-Malmquist وفق آنموذج   3128التحدينات المطلوبة في المدخلات لعام  - (23)ملحق    

 

 المصاريف الأخري لفوائد المدفوعةا تكاليف الملاكات الوظيفية الودائع

 

 آسم المصرف
 المبلغ الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
 التخفيض
(%) 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
 التخفيض
(%) 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
التخفيض 

)%( 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
التخفيض 

)%( 

 0 32163 32163 0 5983 5983 0 14720 14720 0 782038 782038 بغداد

 0 11893 11893 0 687 687 0 2841 2841 0 123985 123985 التجاري العراقي

 0 5604 5604 0 7870 7870 0 3783 3783 0 255764 255764 الإستثمار العراقي

 0 11447 11447 0 7299 7299 0 10488 10488 0 339173 339173 الشرق الأوسط

 0 9747 9747 0 1217 1217 0 7910 7910 0 104975 104975 د للإستثمارالمتح

 0 24544 24544 0 3765 3765 0 5491 5491 0 189204 189204 الأهلي العراقي

 0 5529 5529 0 161 161 0 2756 2756 0 151764 151764 الإئتمان العراقي

 0 7207 7207 0 3213 3213 0 3885 3885 0 44112 44112 بابل

 -44 8055 9092 -12 1463 2558 -0.33 2930 2937 -0.33 105734 105972 سومر التجاري

 0 15636 15636 0 7080 7080 0 5317 5317 0 281576 281576 الخليج التجاري

 0 3665 3665 0 75 75 0 1798 1798 0 107304 107304 الموصل

 0 14527 14527 0 5791 5791 0 4307 4307 0 95101 95101 الشمال

 0 4361 4361 0 1114 1114 0 3925 3925 0 996833 996833 المنصور

 0 8655 8655 0 6942 6942 0 3245 3245 0 158710 158710 الإتحاد العراقي

VRS-Malmquist وفق آنموذج   3128التحدينات المطلوبة في المخرجات لعام  - (23)ملحق    

 

 الإيرادات الأخرى الفوائد المستلمة الإئتمان النقدي

 

 آسم المصرف
 المبلغ الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
 التخفيض
(%) 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

 نسبة التخفيض
(%) 

المبلغ 
 الفعلي

المبلغ 
 المستهدف

نسبة 
التخفيض 

)%( 

 0 43043 43043 0 19278 19278 0 200350 200350 بغداد

 0 4594 4594 0 20751 20751 0 20985 20985 التجاري العراقي

 0 13866 13866 0 8166 8166 0 132997 132997 الإستثمار العراقي

 0 28302 28302 0 8087 8087 0 121940 121940 الشرق الأوسط

 0 15061 15061 0 4682 4682 0 498885 498885 المتحد للإستثمار

 0 37080 37080 0 7121 7121 0 172479 172479 الأهلي العراقي

 0 3280 3280 0 11901 11901 0 8355 8355 الإئتمان العراقي

 0 7923 7923 0 11441 11441 0 109351 109351 بابل

 0 11886 11886 430 6973 3171 83 180628 98811 سومر التجاري

 0 21001 21001 0 12073 12073 0 244350 244350 الخليج التجاري

 0 6286 6286 0 5076 5076 0 212548 212548 الموصل

 0 8656 8656 0 3394 3394 0 294915 294915 الشمال

 0 1357 1357 0 25552 25552 0 131749 131749 المنصور

 0 16200 16200 0 3952 3952 0 442304 442304 الإتحاد العراقي


