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 الفرل الأوؿ
 الإطار العاـ

 مقجمة: 1.1
يعج العشرخ البذخػ مغ العشاصخ السكػنة لمسشطسات السختمفة والتى تحضا بو السشطسات؛ لكػنو السحخك 

ا عشجما يتسضد بسيارات ومعارف لاسضس امغ السرادر السيسة لفاعمضتي ا  الأساسى لجسضع نذاشاتيا ومرجر 
 تتلبءم وشبضعة الأعسال التى يسارسيا فى السؤسدة.

تعتسج خرائز القجرات البذخية عمى ثلبثة عشاصخ ىامة ىي التعمضع والرحة وحقػق الإندان، التعمضع 
والرحة يعتسجان عمى درجة الشسػ الاقترادؼ، وحقػق الإندان تعتسج عمى درجة الشسػ الدضاسي 

 ساعي.والإجت

تختكد تشسضة السػارد البذخية عمى مجالي السبادرة والتغضضخ، فالسبادرة ىي مباشخة الفعل وأخح الدبق في 
إنجاز الأمػر ومتابعة السيسات، وىي وسضمة مؤثخة وفاعمة في تحقضق مدتػيات عالضة مغ الفاعمضة 

السدؤولضة، وىي مؤشخ لسدتػػ  الذخرضة، والسبادرة تشصمق مغ مذاعخ الثقة بالشفذ والإيجابضة، وتحسل
الجاخمضة، فعشجما نحمل حضاتشا عمى السدتػػ  همغ الشزج، وإنيا دلضل عمى إن الإندان يحخك حػافد  عال  

الذخري نجج إن السبادرة تمعب دورا  كبضخا  فضيا، وإتقان أعسالشا يحتاج إلى مبادرات، ومتابعة أىجافشا 
 السلبئع. تحتاج إلى السبادرات السشاسبة، في الػقت

 أنقداض مدغ ألسانضدا نيدػض إلدى قدادت التدي الخئضددة الأسدبا  أحدج السيشي التجريب يعتبخ الدضاق، ىحا في
 القدخار بد ن لرُدشا  تَكذّد َ  بخيصانضدا وفي لمعسل، التعمضع تضجضةاستخا تبشي خلبل مغ الثانضة العالسضة الحخ 

 اىتساميدا بالتدجريب تخاجدع ىدػ صدشاعضة اديةاقترد كقدػة بخيصانضدا تخاجع في ساىست التي الأسبا  أىع مغ
)عدجوان، .التدجريب السيشدي بدخامج فدي الاسدتثسار بتعديدد الكفضمة التذخيعات وضع إلى بيع حجا مسا السيشي؛
 (27: ص2009

 ا  محفد  الفخد والتي تجعل الأفخادلسػجػدة داخل السيارات التػضضفضة عبارة عغ مجسػعة مغ السيارات ا
وتػفخ ليع العجيج مغ الفخص في حضاتيع،  الأفخادسيارات الػضضفضة ضخورة فيي تداعج لم ن  ، كساأا  مشتج

وانعكذ ذلظ عمى التعمضع فاختمفت ف صبحت السيارات الػضضفضة ضخورة لا يسكغ الاستغشاء عشيا، 
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 أن يستمكيا في الػقت الحاضخ عغ تمظ التي كان يستمكيا في الساضي الفخدالسيارات الػضضفضة التي عمى 
نتضجة لمتغضخات العمسضة والتكشػلػجضة والاجتساعضة، والانفتاح الكبضخ عمى العالع الحؼ حتع عمضو أن يشافذ 

)العلبونة آخخيغ في السشصقة وفي العالع، لضكػن قادرا  عمى السشافدة في عالع متغضخ ومتججد باستسخار.
 (448، ص2014وشجيقات، 

 فدي السيدارات  التػضضقضدة ودور البض دة التجريبضدة، السيشدي فدي التدجريب أثدخ عمدى الزدػء الجراسدة تمقدي ىدحه
 الجراسة. مذكمة حل في للئسيام محاولة
 مذكمة البحث: .12

تعتبخ القػػ العاممة ىي أىع مػارد الانتاج، ولكي تقػم بجورىا لابج مغ اعجادىا لمعسل بالتعمضع    
ظ بدبب التشافذ العالسي، والتشػ  الثقافي، البض ة الحالضة لمعسل تختم  عغ سابقتيا، وذل إنالتجريب.و 

والتقشضات الاخضخة، ومعالجة الادارة الججيجة وحػجتيا لمعسال ذوو التفكضخ الحاسع حتى يدتصضعػا حل 
السجال وفقا  لسا ىػ مصمػ   ذلظالسشيج الحؼ يغصي و السذاكل الى جانب التفػق في ميارة الاترال 

 جية التحجيات وت مضغ فخص العسل ليع.بدػق العسل، مسا يداعج الصلب  لسػا

فخادا  قادريغ وفاعمضغ لمسداىسة في أساس تشسضة القػػ البذخية، لضربحػا أكاديسي ىػ اذا كان التعمضع الأو 
نػا  التعمضع حضث يجسع بضغ الشػاحي الاكاديسضة أتشسضة السجتسع، فإن التجريب السيشي يسثل نػعا  مسضدا  مغ 

ميارات  وأكتدا تجريب السيشي ميسا لسا يقجمو مغ تػفضخ ايجؼ عاممة مجربة القج اصبح لوالعسمضة، 
اسالضبيع لسػاكبة احتضاجات  تججيجخ امكانضاتيع و يصػ تمكشتيع مغ الحرػل عمى فخص عسل و 

 (49، ص 2015)نػر، .الدػق 

ات % مغ شلب  الدشة الشيائضة بالسعاىج والجامع60ان  ت( كذف2004)Smithالجراسة التي قام بيا
. الصلب  الخبخة كعسال ججد ابغخض تجريب انفديع حتى يشالػ  time-Partباستخالضا يعسمػن أعسالا  مؤقتة 

الججد الحيغ يبغػن زيادة قجراتيع والسيارات العسمضة يتع تذجضعيع لمعسل في اعسال مؤقتة. كحلظ يذعخ 
ججد ىي ميارتيع التػضضفضة  اصحا  العسل أن مغ السفاتضح الاساسضة ذات الاعتبارية لمبحث عغ عسال

 (smith, 2004:47-53)السصمػبة لتشسضة مدار سضختيع العسمضة.

عمى الخغع مغ أن ىحا ، لقج أضحى التعمضع السيشي ضخورة اجتساعضة وحزارية خلبل العرخ الحجيث
ل الا تد الحزارات الإندانضة العخيقة، وفي بلبدنا  الشػ  مغ التعمضع يخجع إلضو الفزل في إقامة كثضخ مغ
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 يلسيشا التعمضع مد لة في الشطخ يعاد أن الأججػ مغ يكػن  وقج وتصبضقضا   الجيػد قاصخة للبرتقاء بو نطخيا  
عمى الغضخ، ولكي يخقى ىحا  الاستسخار في سضاسات الاعتسادوعجم الرعضجيغ الدضاسي والاقترادؼ عمى 

تحػل دون تحقضق أىجافو وغاياتو والتي والرعػبات التي  الشػ  لابج مغ تدمضط الزػء عمى أىع السذكلبت
الأشخ الفشضة بسدتػياتيا السختمفة مع السصمػ  لتحقضق خصط التشسضة وىحا مغ  نتج عشيا عجم تػاؤم في

مختبط  أن يزعشا عمى الخصػات الأولى نحػ خمق نطام تعمضسي ميشي كفء وفعال ومخن  ش نو
)عصػان، نحػ السجتسع. لػفاء بالتداماتو العامةباحتضاجات الدػق ومتضدخ لمجسضع مدتجام وقادر عمى ا

السيشي  التجريب السيشي تست دراستو في مجالات مختمفو ىشالظ بحػث درست التجريب (2، ص2001
تيع رفع انتاجضو  (2009)الديخ،  دوره في خمق فخص العسل لمستجربضغ مثل ثخه في مجالات مختمفوأو 

 (2015)نُيى،.وت ىضميع

بعادىا مغ حضث  ( بتشاول وتقضضع السيارات التػضضفضو ب2008) Erich C. Dierdorffكسا قامت دراسة 
احتضاجات التجريب وىل لمخبخة العسمضة والسقجرة أىسضة، ولقج أخحت ىحه الجراسة السخكد والاشخاص 

بخامج ولى لتخقضة حمة الأالستجربػن والسشاىج، وقج خخج ب ن اىسضة تقضضع الاحتضاجات التجريبضة لسقابمة السخ 
 (Erich, 2008 ).التجريب

يشي والفشي والتي ( السيارات التػضضفضة وسط شلب  التجريب السRamlah, 2009كسا تشاولت دراسة )
ابعاد السيارات التػضضفضة الستسثمة في )التخصضط بعج الجراسة والسيارات الاساسضة وميارات التفكضخ  اخحت

 (Ramlah, 2009 )ات نطام التكشػلػجضا(.وميارات السعمػمات والسيارات الذخرضة وميار 

لع تتشاول  صضاغة مذكمة البحث مغ مشصمق الفجػات التي وججىا الباحث في الجراسات الدابقة يسكغلحلظ 
تجريب السيشي واثخه عمى السيارات التػضضفضة بالرػرة التي تشاولتيا ىحه الجراسة حضث يطيخ لمػضػ  ا

ومغ  معجل كجور البض ة التجريبضة  وكسا اخحت في الاعتبارع الابعاد الاختلبف أن ىجه الجراسة تشاولت اى
في  مبيئة التجريبيةلالجور السعجؿ " ما : التالي في الدؤال الخئضذ ىشا يسكغ تمخضز مذكمة الجراسة

عجة اس مة تحاول الجراسة الاجابة عمضيا  وتفخ  مشوت ،"؟السيارات التهظيفيةو التجريب السيشي  بين العلاقة
 ىي :و 

 :اسئمة الجراسة 1-3
 ؟لسيشي في الدػداناما واقع التجريب  .1

 ؟ما مدتػػ السيارات التػضضفضة لجػ الصلب  بسخاكد التجريب السيشي .2
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والبض ة  –التجيضدات والسدتمدمات  –السجربػن  –واقع التجريب السيشي مغ حضث السشاىج ما  .3
 ؟التجريبضة 

( عمى البض ة التجريبضة -ت والسدتمدماتالتجيضدا –السجربػن  –خ ىحه السحاور )السشاىجثىل تػ  .4
 ؟ السيارات التػضضقضة

 تعجل البض ة التجريبضة العلبقة بضغ التجريبالسيشي والسيارات التػضضفضة ؟ىل  .5

 

 
 

 أىجاؼ الجراسة 1.4
 تخمي ىحه الجراسة الى معخفة العلبقة بضغ التجريب السيشي والسيارات التػضضفضة والجور السعجل لمبض ة  

 :التجريبضة وذلظ مغ خلبل الاتي

 .وتصػر نطام التجريب السيشي في الدػدان ةنذ الػقػف عمى  .1
 .(والسجربػن -والسدتمدمات والتجيضدات-مغ خلبل محاوره )السشاىج التجريب السيشي التعخف عمى واقع .2

 عمى السيارات التػضضفضة لجػ الصلب  بسخاكد التجريب السيشي.ثخ ىحه السحاور أمعخفة  .3

السيارات الأساسضة، ميارات التفكضخ، : السختمفة سحاورالفي مدتػػ السيارات التػضضفضة  تعخف عمىال .4

 وسط الصلب .ميارات إدارة السعمػمات، ميارات تقشضة الشطع، ميارات الجػدة الذخرضة 

 .الجور السعجل لمبض ة التجريبضة في العلبقة بضغ التجريب السيشي والسيارات التػضضفضة دراسة .5

 أىسية الجراسة 1.5
 الأىسية الشعخية: 1.5.1

 .جارسضغ في ىحا السجالتعتبخ الجراسة بسثابة اثخاء معخفي وزيادة لمحرضمة السعخفضة لم   

 الأىسية العمسية: 1.5.2

ومجػ   ىسضة السيارات التػضضفضةمغ كػنيا قج تداىع فضتػضضحالأىسضة العمسضة ليحه الجراسة تشبع  
ي يجب الاىتسام بيا عغ الجػانب الت قخارللستخحؼ ا البض ضة بسا يعصي صػرة واضحةلمستغضخات  ملبئستيا

 . ػيةولولإعصائيا الأ
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 : الشسػذج الشطخؼ لمجراسة(1/1شكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2019: مغ عسل الباحثة )السرجر

 الجراسة متغيخات 1-6
 :أبعاد3 : يقضذ التجريب السيشي ويتكػن مغ الستغيخ السدتقل 

 .السشيج -
 التجيضدات والسدتمدمات. -
 السجربػن. -

 :أبعاد5ويتكػن مغ السياراتالتػضضفضة : يقضذ تابعالستغيخ ال
 السيارات الأساسضة. -
 ميارات التفكضخ. -
 ميارات إدارة السعمػمات. -

اٌّٙبساد 

 اٌزٛظ١ف١خ

اٌزذس٠ت 

 إٌّٟٙ

 اٌّزغ١شاد اٌزؾى١ّخ

 إٌٛع ، اٌؼّش،اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ، اٌزخظض، اٌذسعخ اٌٛظ١ف١خ، عٕٛاد اٌخجشح

 اٌّٙبساد الاعبع١خ

 ِٙبساد اٌزفى١ش

 اداسح اٌّؼٍِٛبد

 رم١ٕخ إٌظُ

 اٌغٛدح اٌشخظ١خ

 س٠جٟإٌّٙظ اٌزذ

 رأ١ً٘ اٌّذسث١ٓ

 اٌزغ١ٙضاد ٚاٌّغزٍضِبد

 اٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ
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 ميارات تقشضة الشطع. -
 ميارات الجػدة الذخرضة. -

 يسثل البض ة التجريبضة.: الهسيط الستغيخ
 فخضيات الجراسة 1.7

 . ىشالظ علبقة ذات دلالة احرائضة بضغ التجريب السيشي والسيارات التػضضفضة :الأولىالفخضية  1.7.1

 الفخضيات الفخعية:

 ساسضةوالسيارات الأالتجريبي ة احرائضة بضغ السشيج لالقة ذات دلبىشاك ع. 
 ميارات التفكضخ.و التجريبي ة احرائضة بضغ السشيج لالقة ذات دلبىشاك ع 
 التجريبي وميارات إدارة السعمػمات.ة احرائضة بضغ السشيج لالد قة ذاتلبىشاك ع 
 تقشضة الشطع.وميارات التجريبي ة احرائضة بضغ السشيج لالقة ذات دلبىشاك ع 
 وميارات الجػدة الذخرضة. تجريبيالة احرائضة بضغ السشيج لالقة ذات دلبىشاك ع 
 ت والسيارات الاساسضةة احرائضة بضغ التجيضدات والسدتمدمالالقة ذات دلبىشاك ع. 
 ميارات التفكضخ.ة احرائضة بضغ التجيضدات والسدتمدمات و لالقة ذات دلبىشاك ع 
 وميارات إدارة السعمػمات.ة احرائضة بضغ التجيضدات والسدتمدمات لالقة ذات دلبىشاك ع 
 تقشضة الشطع.ة احرائضة بضغ التجيضدات والسدتمدمات وميارات لالقة ذات دلبىشاك ع 
 وميارات الجػدة الذخرضة ة احرائضة بضغ التجيضدات والسدتمدمات لالقة ذات دلبىشاك ع 
 ة احرائضة بضغ السجربضشػالسيارات الاساسضةلالقة ذات دلبىشاك ع. 
 ميارات التفكضخ.ة احرائضة بضغ السجربضشػ لالقة ذات دلبىشاك ع 
 ت.وميارات إدارة السعمػما ة احرائضة بضغ السجربضغلالقة ذات دلبىشاك ع 
 تقشضة الشطع.ة احرائضة بضغ السجربضشػميارات لالقة ذات دلبىشاك ع 
 وميارات الجػدة الذخرضة. ة احرائضة بضغ السجربضغلالقة ذات دلبىشاك ع 

 اٌّٙبساد اٌزٛظ١ف١خ.ذي اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚرؼاٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ :انفشضيخ انثبويخ 2.7.1

 انفشضيبد انفشعيخ :

 اٌزغ١ٙضاد ٚاٌّغزٍضِبد ١خ  ٠زؼذي  اٌؼلالخ  ث١ٓ  اٌّٙبساد الاعبع١خ ٚ اٌج١ئخ اٌزذس٠ج 

  ٚ  اٌزغ١ٙضاد ٚاٌّغزٍضِبد اٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ  رؼذي  اٌؼلالخ  ث١ٓ  ِٙبساد  اٌزفى١ش 

  ٚ  اٌزغ١ٙضاد ٚاٌّغزٍضِبد اٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ  رؼذي  اٌؼلالخ  ث١ٓ  اداسح اٌّؼٍِٛبد 

 اٌزغ١ٙضاد ٚاٌّغزٍضِبد لخ  ث١ٓ  رم١ٕخ إٌظُ  ٚ اٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ  رؼذي  اٌؼلا 
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   ياٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ  اٌزغ١ٙضاد ٚاٌّغزٍضِبد اٌؼلالخ  ث١ٓ  اٌغٛدح اٌشخظ١خ  ٚ   ٠ؼذ ِّ

 ٌرأ١ً٘ اٌّذسث١ٓؼلالخ  ث١ٓ  اٌّٙبساد الاعبع١خ ٚاٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ  رؼذي  ا 

 رأ١ً٘ اٌّذسث١ٌٓٚؼلالخ  ث١ٓ  ِٙبساد  اٌزفى١ش  اٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ  رؼذي  ا 

 رأ١ً٘ اٌّذسث١ٌٓؼلالخ  ث١ٓ  اداسح اٌّؼٍِٛبد  ٚاٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ  رؼذي  ا 

 ٓاٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ  رؼذي  اٌؼلالخ  ث١ٓ  رم١ٕخ إٌظُ  ٚ رأ١ً٘ اٌّذسث١ 

   رأ١ً٘ اٌّذسث١ٓاٌؼلالخ  ث١ٓ  اٌغٛدح اٌشخظ١خ  ٚاٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ  رؼذي 

 ٌاٌزغ١ٙضادث١ٓ  اٌّٙبساد الاعبع١خ ٚ  ؼلالخاٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ  رؼذي  ا 

   ياٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ  اٌزغ١ٙضادٌؼلالخ  ث١ٓ  ِٙبساد  اٌزفى١ش  ٚا  ٠ؼذ ِّ

 اٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ  رؼذي  اٌؼلالخ  ث١ٓ  اداسح اٌّؼٍِٛبد  ٚ اٌزغ١ٙضاد 

 اٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ  رؼذي  اٌؼلالخ  ث١ٓ  رم١ٕخ إٌظُ  ٚ اٌزغ١ٙضاد 

 اٌؼلالخ  ث١ٓ  اٌغٛدح اٌشخظ١خ  ٚ اٌزغ١ٙضاد  اٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ  رؼذي 

 :الجراسة مشيج 8.1

 .السشيج التاريخية عمى السشيج الػصفي التحمضمي، و عتساد في إعجاد ىحه الجراسلإتع ا
 :جراسةمرطمحات ال 9.1

 التجريب السيشي:

اء مغ السخحمة ىػ التعمضع السرسع لإعجاد العامل الساىخ الحؼ يتع في السدتػؼ الثانػؼ أؼ بعج انتي
الأساسضة لمتعمضع وتتزسغ مشاىج التجريب السيشي دراسات عامة وتجريبات عسمضة لتشسضة السيارات اللبزمة 
 لمسيغ السختارة، وكحلظ الجراسات الشطخية الستعمقة بيا، وتتفاوت ندبة ىحه السكػنات ولكغ يكػن التخكضد

 ( 1976مؤتسخ العسل العخبي،) عمي التجريبات العسمضة.

 السيارات التهظيفية:

 عمى فخدال تداعج التي معا ، الاثشضغ أو الحخكضة أو العقمضة الأداءات مغ مجسػعة ىي الػضضفضة السيارات
 إيجاد الضػمضة،وفي حضاتو ومتصمبات بو، السحضصة البض ضة الطخوف مع التكض  في دراستو مغ فادةستالإ

 (468، ص 2009وآخخون،  عسخان).تػاجيو التي والاجتساعضة الذخرضة لمسذكلبت مشاسبة حمػل

 البيئة التجريبية:

A training environment is a workplace or educational setting designed to assist individuals in 

gaining work-related skills or competencies. When a student or employee is placed in a 
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training environment, they are provided with instruction and guidance toward learning how to 

perform specific task. (www.workplacetesting.com) 

 بالعسل الستعمقة الكفاءات أو السيارات كتدا إ في الأفخاد لسداعجة مرسع تعمضسي أومكان عسل مكان ىي
 .محجدةأو أعسال  سيامب قضاملم وتػجضييع وإرشادىع

  : حجود الجراسة 10.1

 .تحاديةالإكد التجريب السيشي امخ  –الخخشػم : ولايةالحج السكاني

 التي تتبع لػزارة العسل.)الاتحادية( كد التجريب السيشي: كل السجربضغ في مخاود البذخيةالحج

 .م2018 –2014: العام السجى الدمشي

 :جراسةىيكل ال 1.11
 أساسضات البحث، الفرل الأوؿتشاول حضث  فرػل عمى الشحػ التالي: ةأربعيتكػن ىحا البحث مغ       

الاشار  تست فيو مخاجعة أدبيات الجراسة في  الفرل الثانيأما  الجراسات الدابقة.و : السقجمة، مبحثان
 تحجث عغ الثاني السبحث، التجريب السيشي تشاول مفيػم وؿلسبحث الأ اىي:  ، وفضو ثلبثة مباحثالشطخؼ 
التجريب علبقة ، أما السبحث الخابع تشاول مسيارات التػضضفضةلتع تخرضرو  السبحث الثالثلتجريبضة، البض ة ا

زَ لمجراسة السضجانضة وجاء في أربعو مباحث؛  الفرل الثالثالسيشي بالسيارات التػضضفضة. أما  خُرِّ
خاءات الجراسة السضجانضة، تشاول إج السبحث الثاني: مقجمة عغ التجريب السيشي في الدػدان، السبحث الأوؿ
 والاخضخ تشاول اختبار الفخضضات. السبحث الخابعتعّ فضو عخض وتحمضل البضانات.أما  الثالث السبحث

والأخضخ تكػن مغ مقجمة و نتائج الجراسة والتػصضات والسقتخحات. وأخضخا  جاءت قائسة  الفرل الخابع
 السخاجع والسرادر و السلبحق.
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 الدابقةالجراسات ثانياً:

 السيارات الهظيفية( : دراسات في 1/1ججوؿ )

 الرقم
 العنوان المؤلف والسنة

المتغير 
 المستقل

المتغير 
 التابع

المتغير 
 المعدّل

 أىم الشتائج المنهجية

محمد اٌؼلاٚٔٗ، أًِ عذ٠فبد  1

(2015) 

 
درجة امتلان 

معلمً التدرٌب  
المهنً للمهارات 
الوظٌفة من وجهة 

نظرهم ونظر 
 ي المدارس.مدٌر

 

 

 

الوصفً 
 التحلٌلً

اعزغبثخ ِؼٍّٟ اٌزشث١خ ا١ٌّٕٙخ  -1

ٌٍّٙبسا اٌٛظ١ف١خ ثذسعخ وج١شح 

 ثئعضٕبء اعخذاَ اٌؾبعٛة

لارٛعذ فشٚق راد دلاٌخ فٟ  -2

اِزلان ِؼٍّٟ اٌشث١خ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّٙبسا 

اٌٛظ١ف١خ ِٓ ٚعٙخ ٔظشٖ ٚٔظش 

ِذ٠شٞ اٌّذاسط ٠ٚؼضٜ اٌٝ ِزغ١ش 

ٌّؤً٘ اٌغٕظ ،اٌخجشح اٌزشث٠ٛخ ،ٚا

 اٌؼٍّٟ  

2 
Venetia Saunders 

and Katherine Zuzel 
(2010) 

تمٌٌم المهارات 
التوظٌفٌة من وجة 

نظر الطلاب 
 والمخدمٌن

الطلاب 
 المخدمٌن

المهارات 
 التوطٌفٌة

 
الوصفً 
 التحلٌلً

أ١ّ٘خ دِظ اٌطلاثفٟ ٚعظ ػٍّٟ  -1

ٌٍّٙبسا د وغضء ِٓ خطخ رط٠ٛش 

 اٌشخض 

 (2009ساٍِٗ ؽّضح ) 3

 
لمهارات ا

التوظٌفٌة وسط 
مراكز التدرٌب 
 المهنً والتمنً

الطلاب 
 والمخدمٌن

المهارات 
 الوظٌفٌة

 
الوصفً 
 التحلٌلً

٠ٛعذ فشٚق رؼضٜ ٌّزغ١١ش  -1

اٌغٕظ ث١ٓ اٌطلاة ِٚغبي 

اٌزخظض فٟ اٌّٙبساد 

 اٌزٛظ١ف١خ. 

ِغزٜٛ اٌّٙبساد اٌزٛط١ف١خ  -2

ٚعظ فٟ ِشاوض اٌزذس٠ت إٌّٟٙ 

 ٚاٌزمٕٟ  

4 
، عشٞ ث١ٕبْ محمد ٠ٛعف 

ِخزبسح ، ػجذ اٌؼض٠ض اؽّبدا 

 (2010، ساٍِٟ ِظطفٝ )

 
أهمٌة المهارات 
التوظٌفٌة من 
وجهة نظر 
 المخدمٌن

النوع ، العمر 
ومستوى 

التعلٌم ومجال 
الدراسة 
 والخبرة

المهارات 
 التوطٌفٌة

 

الوصفً 
 التحلٌلً

اٌّخذ١ِٓ ٠ؼٌٛٛا ػٍٝ ٚضغ  -1

ِغزٜٛ ػبٌٟ ِٓ اٌّٙبساد  

 اٌخش٠غ١ٓ اٌزٛظ١ف١خ ٌذٜ 

ػذَ ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ ؽغُ  -2

 اٌششوٗ ٚاٌّٙبساد اٌزٛظ١ف١خ 

ً ث١ٓ  -3 ٕ٘بن ػلالخ فشٚق إؽظبئ١ب

ِٙبساد الارظبي ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ 

 ٌذٜ اٌخش٠ظ  

غضاٌٟ ع١ٍّبْ ، ػجذ اٌغ١ذ  5

 َ (2017ا١ِٛربٔظ )

 
دور التعلٌم المهنً 
والاساسً على 
 توظٌف الطلاب

 المخدمٌن
المهارات 
 الوظٌفٌة

 

 الوصفً
 التحلٌلً

ٕ٘بن فشٚق رؼضٜ ٌٍٕٛع  -1

 ٚاٌغٕغ١ٗ فٟ ِغبي اٌزٛظ١ف 

ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ رٛظ١ف اٌطلاة  -2

ٚاٌّٙبسا اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ) اٌّٙبساد 

 إٌبػّخ  ٚس٠بدح الاػّبي (

ٕ٘بن ػلالخ ث١ٓ رٛظ١ف اٌطلاة  -3

ِٚٙبساد اٌزذس٠ت فٟ ِغبي 

 ١ِىب١ٔىب(   –اٌزخظض )ِذ١ٔخ 
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 السيشي(: دراسات في التجريب 1/2ججوؿ )

 الرقم
المؤلف 
 والسنة

 أىم الشتائج المنهجية المتغير المعدّل المتغير التابع لمتغير المستقلا العنوان

1 

 
نهً 

ادرٌس 
عبد الله   

2015 

 
أثر التدرٌب 
المهنً فً 

رفع انتاجٌة 
العاملٌن 
 بالسودان

  رفع الانتاجٌة التدرٌب المهنً
الوصفً 
 التحلٌلً.

أن التجريب يمعب دورا  ىاما  وممسػسا  في 
ضة عمى أن يتع وفق رفع الكفاءة الانتاج

الأسذ العمسضة والعسمضة في جسضع مخاحمو، 
وأن يكػن السجربػن الحيغ يقػمػن بتشفضح 
البخامج التجريبضة مؤىمضغ بقجر كبضخ عمي 
تػصضل السيارات والخبخات اللبزمة 

  .لمستجربضغ بػسائل التجريب الحجيثة

2 

 
علبء عسخ 
الديخ/ مايػ 

 م 2009

دور التجريب 
السيشي 

قشي في والت
خمق فخص 

عسل  
 لمستجربضغ

التخررات 
السصخوحة، 

السشياج،السجربػن، 
التقشضات والسدتمدمات، 

التجريب  
السضجاني،خجمات مابعج 

 التجريب

ٌتمثل فً خلك 
فرص عمل 

للخرٌجٌن 
بكلٌة تدرٌب 

 –غزة 
 الأونروا مابٌن

.2006 – 

 :2003العام 

 

السشيجالػص
 فضالتحمضمي
 الاستبضان

دلالة احرائضة بضغ كل وجػدعلبقة ذات 
مغ: التخررات ،السشياج، السجربضغ، 
التقشضات والسدتمدمات، التجريب السضجاني، 
خجمات ما بعج التجريب وخمق فخص عسل 
لمستجربضغ في كمضة تجريب غدة عجا خجمات 
ما بعج التجريب التي حرمت عمى أقل 

 استجابات مغ السبحػثضغ.

3 

 

ساًِ الله 

ؽّضٖ / 

2009 

 

د اٌّٙبسا

اٌزٛظ١ف١خ 

ٚعظ طلاة 

ِشاوض 

اٌزذس٠ت 

إٌّٟٙ 

ٚاٌفٕٟ فٟ 

 ِب١ٌض٠ب

 

 

 اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚاٌفٕٟ

ِغزٜٛ 

اٌّٙبساد 

 اٌزٛظ١ف١خ

مطاىخ السيارات 
 التػضضفضة وفقا :

لمتخرز)كيخباء،  -
مضكانضكا، اوتػماتضظ 
والالكتخونضات والخسع 
والسباني السيارات 
الاساسضة وتذسل 
التفكضخ والسػارد 

والعلبقات والقجرات 
الذخرضة 

والسعمػمات والشطام 
 والتقشضة والجػدة

اٌٛطفٟ 

اٌزؾ١ٍٍٟ 

 ٚالاعزٕزبعٟ

 اعتجال مدتػػ السيارات التػضضفضة
اعتجال ستة مغ سبعة مطاىخ لمسيارات 

 التػضضفضة.
تػجج فخوق ذات دلالة احرائضة لمسيارات 

 التػضضفضة وفقا  لتخرز الصلب .
لسيارات تػجج فخوقات دالة احرائضا بضغ ا

التػضضفضة وفقا  لمشػ  )السيارات الاساسضة 
 وميارات السعمػمات فقط(

لا تػجج فخوقات دالة احرائضو لمسيارات 
 التػضضفضة وفقا  لحزػر الصلب  لمتجريب 

 في ىصحا الفرل 

سٍِٟ ػّش  4

/2012 َ 

اٌشضبء  اٌزذس٠ت إٌّٟٙ  

 اٌٛظ١فٟ

اٌٛطفٟ  

 اٌىّٟ 

 بء اٌٛظ١فٟ ٠ٛصش اٌزذس٠ت إٌّٟٙ فٟ اٌشض

5 
 

سل١خ محمد 

اٌغ١ٍٟ/ 

2010 

الوصفً   سفغ اٌىفبءاد اٌزذس٠ت إٌّٟٙ 
 التحلٌلً

ٌوجد عجز فً تموٌل لطاع التدرٌب 
 المهنً

هنان إعتماد خاطً سائد فً المجتمع تجاه 
التدرٌب المهنً والفنً والاعمال الٌدوٌه 

 بأنه لاتوجد فواتد ملموسة.

6 

صلاح 
دحام 

 السرجانً
 م2010

لع وا
التدرٌب 
المهنً 

ومعولاته 
فً 

المؤسسات 
 الاصلاحٌة

الوصفً    اٌزذس٠ت إٌّٟٙ 
 التحلٌلً

وجود علالة بٌن التدرٌب المهنً وعدم 
العودة الى الجرٌمة هنان معولات تحول 
دون فاعلٌة التدرٌب المهنً بالموسسات 

 الاصلاحٌة سبل الحد من هذه المعولات
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 الرقم
المؤلف 
 والسنة

 أىم الشتائج المنهجية المتغير المعدّل المتغير التابع المتغير المستقل العنوان

7 

 
نورا 

شهاب 
احمد/

 م2013

 
 

والع التعلٌم 
المهنً فً 

محافظة 
دٌالً 

)دراسة 
 تموٌمٌة(

 

 

 

 

 

اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ، ِٚذح 

 اٌخذِخ.

  

الوصفً 
 التحلٌلً

ت وساعات للة التجهٌزات والمعدا1-

 .التدرٌب العملً بالنسبة لعدد الطلاب

للة  فرص  التعٌٌن للخرٌجٌن فً سوق  -2

 العمل بسبب عدم وجود سٌاسات تنظم
عملٌة تعٌٌنهم فً مؤسسات الدولة العامة 

 .او سوق العمل

مناهج التعلم المهنً لاتساٌرالتطوارت  3- 

الحدٌثة ولاتوفر تحمك الاهداف الوطنٌة 
ٌلبً مستلزمات التنمٌة  والتخصصٌة بما

 .الشاملة وحاجات سوق العمل

تعانً بناٌة المدرسة المهنٌة من نمص  4-

فً المرافك الصحٌة والمغاسل والتهوٌة 
والتبرٌد وكذلن للة الصفوف المعدة 

 للدارسة النظرٌة ، وكذلن الورش الخاصة

 .بالجانب العملً

افتمار معظم المدارس المهنٌة للمكتبات  -5

 الحدٌثة والدورٌات والبحوث والكتب 

هنان إهمال واضح فٌما ٌتعلك  -6

بتوفٌرالتمنٌات والوسائل التعلٌمٌة فً 

 .المدارس المهنٌة

ما زال التعلٌم المهنً ضعٌف  -7

الارتباطب التطوارت التكنولوجٌة فً 
المطرمن العالم،وهو الل استجابة لهذه 

 .التطوارت

 ٌوجد انمطاع تام بٌن والع التعلٌم -8

المهنً فً مدارسنا وما ٌجري فً العالم 
من  تطورمذهل فً تكنولوجٌا المعلومات 

 والاتصال

8 

محمود 
 أمٌن مطر

2008 

الاتجاه نحو 
التعلٌم 
المهنً 

وعلالته 
ببعض 

المتغٌرات 
لدى المرحلة 

الثانوٌة 
بمحافظة 

 غزة

 التعلٌم المهنً

الاهتمامات 
المهنٌة، الوعً 
المهنً، إدران 

 ممفهوم التعلٌ
المهنً ،جنس 
الطالب وفرع 

 الطالب

 

الاحصائً 
 التحلٌلً

توصلت الدراسة إلى أن مستوى اتجاهات 
 الطلبة نحوالتعلٌم المهنً كان

% وتشٌرإلى  6442إٌجابٌاً بنسبة بلغت 

مستوى متوسط ٌمٌل إلى التدنً للاتجاه 
،كماكشفت الدراسة عن عدم وجودعلالة 

نً بٌن اتجاهات الطلبة نحوالتعلٌم المه
 وكًلا من لاهتمامات

المهنٌة والوعً المهنً، فً حٌن أظهرت 
وجود فروق فً الاتجاه نحوالتعلٌم المهنً 
تعزى لمدى إدران الطلبة لماهٌة التعلٌم 
المهنً لصالح الطلبة المدركٌن 
لماهٌته،ولم تظهرالدراسة فرولاً فً الاتجاه 
نحوالتعلٌم المهن ٌتعزى لجنس الطالب 

 وفرعه.



13 
 

 

 

 

 لرقما
المؤلف 
 والسنة

 أىم الشتائج المنهجية المتغير المعدّل المتغير التابع المتغير المستقل العنوان

9 

 
أمٌرة 

محمدعلً 
أحمدحسن/ 

 م2012

 
دور 

التخطٌط 
الاستراتٌجً 

لتطوٌر 
التعلٌم الفنً 
والتمنً فً 

 السودان

 التخطٌط الإستراتٌجً

 
 
 
 

التعلٌم الفنً 
 والتمنً

المنهج  
 الوصفً،

الإستعداد للتغٌٌر والتطوٌر الشامل  -1

للإصلاح وسدا لفجوة أوإٌجاد الإنسجام 

 .بٌن التعلٌم الفنٌوالتمنً  المجتمع

التخطٌط الإستراتٌجً للتعلٌم الفنً  -2

والتمنً مدخل بالغا أهمٌة لتطوٌره من 
 خلال الإستعداد والتمبل الكبٌر

للإفادة من التجارب التربوٌة العالمٌة 

 .برامج ذات  الأولوٌةوتحدٌد ال

من خلال التخطٌط الإستراتٌجً  -3

ظهرتحدٌد أهداف ملامح التعلٌم الفنً 
 والتمنً المتمٌزالمادرعلى تحمٌك

التنمٌة والعمل على تلبٌة متطلبات 
ومواجهة التحدٌات والتعامل الفاعل مع 
متغٌرات العصر بدلاً عن التخطٌط 

ٌعد  التملٌدي للتعلٌم الفنً والتمنً الذي لم

 .مجدٌا

الوعً والاعتراف بنماط الموة  -4
والضعف والفرص والتهدٌدات فً التعلٌم 

 الفنً والتمنً ممدمة للمبول بتطوٌره
عن طرٌك التخطٌط الإستراتٌجً وتفرض 
على  المخططٌن الإستراتٌجً ن الدراسة 

 .عن ىسبل جدٌدة لتفعٌل هو تطوٌره

مكاسب التخطٌط الإستراتٌجً دعوة  -5

نظٌم التعلٌم الفنً والتمنً بالتغٌٌر لإعادة  ت
 التدرٌجً الشامل.

10 

 
 بسمة أحمد

إبراهٌم 
 أبوزاٌد

2008 

والع ادارة 
وتنمٌة 

الموارد 
البشرٌة فً 

المصارف 
العاملة فً 

فلسطٌن 
وسبل 
 تطوٌره

تتمثل فً وجود 
سٌاسات وخطط 
واضحة لإدارةالموارد 

 .البشرٌة

فعالٌة السٌاسات 
والخطط المطبمة فً 

صارف الم

 .لإدارةالموارد البشرٌة

بناء الطالات البشرٌة 
والإدارٌة المتخصصة 

 .فً الموارد البشرٌة

تخصٌص بند مالً 
مستمل فً الموازنة 
لإدارة وتنمٌة 

 المواردالبشرٌة.

إدارة وتنمٌة 
الموارد 

البشرٌة فً 
المصارف 

العاملة فً 
 فلسطٌن.

المنهج  
الوصفً 
 والتحلٌلً

ة لتنمٌة وجود سٌاسات وخطط واضح
الموارد البشرٌة فً المصارف العاملة فً 
فلسطٌن ،وأن هذه السٌاسات والخطط 
تطبك بفاعلٌة فً المصارف العاملة فً 
فلسطٌن، كما أظهرت وجود تطوٌر 
للسٌاسات المتبعة فً تنمٌة الموارد 

 البشرٌة
ومواكبة للجدٌد فً علم إدارة الموارد 
 البشرٌة  ،كما اتضح من النتائج كفاءة

 الطالم الوظٌفً
العامل فً دوائرالموارد البشرٌة وكذلن 
وجود مخصص المالٌة لتطوٌر الموارد 
البشرٌة فً موازنات المصارف العاملة 

 .فً فلسطٌن

 الإدارة العلٌا بأهمٌة إدارة الموارد البشرٌة
وتطوٌرالعلالة بٌنهما ، والاستمرار فً 
مواكبة الجدٌد فً علوم الموارد البشرٌة، 

مل على توعٌة العاملٌن فً المصارف والع
بأهمٌة وأهداف إدارة الموارد البشرٌة 
،والتركٌزعلى تدرٌب كادر إدارة الموارد 
البشرٌة بشكل أكبر، والاهتمام أكثر بوضع 

 أنظمة للحوافزالمادٌة والمعنوٌة.
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 الرقم
المؤلف 
 والسنة

 أىم الشتائج المنهجية لالمتغير المعدّ  المتغير التابع المتغير المستقل العنوان

11 

 
أحمدعٌسى 
الطوٌسً/ 

 م2013

الحلول 
الممترحة 
لتحسٌن 
النظرة 

المجتمعٌة 
نحو التعلٌم 

المهنً 
والتمنً من 
وجهة نظر 
الخبراء فً 

 الاردن

 ومتغٌرٌن مستملٌن هما: 
متغٌر جهة العمل 
للخبٌر( وازرة التربٌة 
والتعلٌم،  مؤسسة 
التدرٌب المهنً، 
 جامعات وكلٌات

مجتمع، وجهات 

 ،)أخرى

ومتغٌر مستوى التمثٌل 
الإداري للخبٌر( 

 مركزي/ لامركزي (.

الحلولالممترحة 
لتحسٌن النظرة 
 المجتمعٌة نحو

التعلٌم 
والتدرٌب 

المهنً والتمنً 
 فً الأردن

  
المنهج 

الوصفً 
 والتحلٌلً

تشكلت طبٌعة الحلول من ستة مجالات 
هً: مناهج وأسالٌب التدرٌس 

لبنٌة التحتٌة والبٌئة التعلٌمٌة، والتدرٌب،ا
 السٌاسات

والتشرٌعات، وسائل الإعلام والاتصال 
،برامج التوعٌة والإرشاد المهنً،اول 
تشاركٌة بٌن الهٌئات المعنٌة بالتعلٌم 

 .المهنً

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائٌة فً 
تمدٌرات الخبراء تعزى لمتغٌر طبٌعة عمل 

كافة  الخبٌر )مركزي/لامركزي(،على
مجالات الحلول،عدا مجال البنٌة التحتٌة 
والبٌئة التعلٌمٌة، حٌث كان هنان فروق 
ذات دلالة إحصائٌة فً تمدٌرات الخبراء 

 .ولصالح الخبراء علىالمستوى المركزي

عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائٌة فً 
تمدٌرات الخبارء ٌمكن أن تعُزى لمتغٌر 

 وٌاتجهة العمل، وعلى كافة مجالات أول

 .الحلول

لاتوجد فروق ذات دلالة إحصائٌة تعزى 

 .لأثر التفاعل بٌن متغٌرات الدارسة

وفً ضوء هذها لنتائج تمت التوصٌة 
بأهمٌة أن تشكل مجالات الحلول الممترحة 
التً كشفت عنها هذه لدارسة إطارعام 

 الأي
توجه لدى أصحاب المرار لتحسٌن النظرة 

ٌب المهنً المجتمعٌة  حول التعلٌم والتدر
 والتمنً.

12 

 
نجاة 

ساسً 
هادف/

 م2014

دور التكوٌن 
المهنً فً 
تأهٌل ذوي 
الاحتٌاجات 

الخاصة من 
وجهة نظر 

الادارٌٌن 
 والاساتذة

إحتٌاجات التكوٌن 
المهنً تتمثل فً : 

 الاحتٌاجات التكوٌنٌة
 المادٌة،

 الإنسانٌة

الشعور 
بالرضا تأهٌل 

ذوي 
الاحتٌاجات 

 الخاصة

 المنهج 
فً وتم الوص

تطبٌك 
مجموعة 
الأدوات 
المنهجٌة 

منها: 
الملاحظة 

 ،الممابلة
والاستمارة 

على كل 
أفراد 

المجتمع 
الإدارٌٌن 
 والأساتذة

 
للتكوٌن المهنً دور فً تأهٌل ذوي 
الاحتٌاجات الخاصة من وجهة نظر 
الإدارٌٌن والأساتذة بمؤسستً ذوي 
الاحتٌاجات الخاصة من خلال تطبٌك 

لتكوٌن المهنً لهذه الفئة إجراءات وبرامج 
بالرغم من نمص الإمكانٌات الخاصة 
بتكوٌنها، فً حٌن التكوٌن المهنً الجٌدي 
نتج عنه شعور ذوي الاحتٌاجات الخاصة 

 بالرضا .
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المؤلف 
 والسنة
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مً فتحً 
حسٌن 

أبوعصبة

 م2005

مشكلات 
التعلٌم 

المهنً فً 
المدارس  

لثانوٌة ا
المهنٌة من 
وجهة نظر 

المعلمٌن 
المهنٌٌن 
 والطلبة

 المتغٌرات: )النوع،
والتخصص ، والمؤهل 
العلمً، وسنوات 
الخبرة، والمحافظة( 
بالنسبة للمعلمٌن 

 المهنٌٌن

المتغٌرات 
النوع، 

والصف، 
والفرع المهنً 

والمحافظة 
لطلبة بالنسبة ل

على تحدٌد 
 درجة

مشكلات 
التعلٌم المهنً 
فً المدارس 
الثانوٌة المهنٌة 

 الفلسطٌنٌة

المنهج  
الوصفً 
المسحً 
المٌدانً 

نظرًا 
لملاءمته 
لأغراض 

 الدراسة

أن الدرجة الكلٌة للمشكلات ا لتً تواجه 
التعلٌم المهنً فً المدارس المهنٌة من 

 وجهة نظر
حٌث وصلتا المعلمٌن المهنٌٌن كانت كبٌرة 

%( وكان مجال تموٌل 72لنسبةالمئوٌة )

 لطاع
التعلٌم المهنً فً المرتبة الأولى 
للمشكلات المتوافرة،حٌث وصلت النسبة 

 المئوٌة للاستجابة لها

%(، بٌنما كان مجال النمو المهنً 81إلى)

للمعلم ٌنفً المرتبة الأخٌرة حٌث وصلت 

 (%61النسبة )

 المئوٌة للاستجابة إلى
رجة الكلٌة للمشكلات التً تواجه أن الد

التعلٌم المهنً فً المدارس المهنٌة من 
 وجهة نظر

الطلبة كانت متوسطة حٌث وصلت النسبة 

%(،وكان مجال الإمكانات  58المئوٌة ) 

 والتجهٌزات فً المرتبة الأولى

14 

 
بابا عبد 

المادر 
وابرهٌم 
اسماعٌل 
حسٌن   

2009 

 
لٌاس دور 
التدرٌب فً 

تنمٌة 
وارد الم

 البشرٌة

 
 التدرٌب

 تدرٌب الموظفٌن
 شمولٌة المادة التدرٌبٌة

 تنوع المادة التدرٌب

 
الاحتٌاجات 

 التدرٌبٌة
تعزٌز 

المهارات 
والمعارف 
والمدرات  

 الجدٌدة

  
الاستمرائً 

صفً ووال
التحلٌلً 

والاحصائ 
 )الاستبٌان(

التدرٌبمكن الموظف من انجاز الاعمال 
لى تسهٌل الٌومٌة دون صعوبة وساعد ع

عمل الموظف كما مكنه من تمدٌم اسالٌب 
 جدٌدة لآنجاز العمل

شمولٌة المادة التدرٌبٌة مكنت الموظف من 
امتلان المدةرة على الابداع والابتكار 
وتطوٌر اعماله وجعلته ٌستطٌع تسلٌم كافة 
الاعمال التً ٌنجزها مختصرا كثٌر من 

 الاجراءات الادارٌة
مال  المراجعٌٌن  واٌضامًكنته من انجاز اع

 وتملٌل انتظارهم واكتساب رضاهم
 تنوع المادة التدرٌبٌه

جعلت الموظف ٌمتلن مهارات عمل 
متنوعة واٌجاد خطط جدٌدة للعمل اكثر 
فاعلٌة وتنوع كما ساعدته على ابتكار كثٌر 
من البرنامج والكتب المتنوعة اللازمة التً 

 ٌحتاجها فً اداء العمل

15 

محمد بن 
عودة 

بٌانً/الذ

 م2006

التعلٌم 
للمهنة فً 

المرحلة 
الثانوٌة 
وصلته 

بسوق العمل 
فً المملكة 

العربٌة 
 السعودٌة

    
صفً وال

 التحلٌلً

 التعلٌم للمهنة ٌسهم فً معالجة مشكلة
البطالة لدى شرٌحة مهمة من شرائح 
المجتمع وهم الطلاب المتخرج ونمن 
التعلٌم الثانوي، وذلن من خلال تزوٌدهم 

ٌات الأساسٌة التً تساعدهم على بالكفا
 الانتمال إلى سوق العمل،كما أن

تطبٌك هذا البرنامج فً المرحلة الثانوٌة 
ٌساعد فً رفع المستوى الأكادٌمً 

 للطلاب،وخفض نسبة
التسرب لدٌهم،وخلك جو من العلالات 
الاجتماعٌة بٌن المعلمٌن والطلاب،وتزوٌد 
الطلاب بمجموعة من الأخلالٌات التً 

ل منهم أفراداً منتجٌن فً مجتمعهم تجع
 ومن النتائج التً توصلت إلٌها

الدراسة كذلن أنسوق العملفً المملكة 
ٌتطلب مجموعة من الكفاٌات من أبرزها : 
الأمانة، والانضباط، وتمدٌر لٌمة 
الولت،والعمل بروح الفرٌك،والممدرةعلى 

 التواصل الاجتماعً مع
ابة، الآخرٌن، والمدرةعلىالمراءة والكت

 واستخدام الحاسب الآلً.
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سداعجة في صضاغة فخوض البحث لالاستفادة مغ الجراسات الدابقة في تحجيج محاور الجراسة، وا تتس
 ستبعة في ىحه الجراسات.لالحالي، وكحلظ اختضار مشيج الجراسة والأسالضب الإحرائضة ا

نتاجضة ، كسا أن   نجاح بخامج تجريب تشاولت الجراسات الدابقة أثخ التجريب بذكل عام عمى زيادة الا
العاممضغ يشعكذ ايجابا  عمى إنتاجضتيع، إذ أن التجريب يعسل عمى رفع كفاءة الأفخاد و يتضح ليع فخص 
العسل إذا ما تعّ وفق الأسذ العمسضة في جسضع مخاحمو، و وأوضحت بعس الجراسات الدابقة أثخ السجربضغ 

تجريبضة. وقج تشاولت بعس الجراسات ميارات السجربضغ وقجراتيع. وتتفق ومجػ ت ىضميع عمى جػدة العسمضة ال
ىحه الجراسة مع الجراسات الدابقة في كػنيا تشاولت اثخ التجريب وأثخه عمى الستجربضغ وكحلظ في محػر 
السجربضغ والسشيج والبض ة التجريبضة. واختمفت ىحه الجراسة عغ سابقاتيا في كػنيا تشاولت السيارات 

ضضفضة ب بعادىا الستشػعة لجػ شلب  التجريب السيشي مغ وجية نطخ السجربضغ العاممضغ بسخاكد التجريب التػ 
 في ولاية الخخشػم.   الإتحاديةالسيشي 

كحلظ تكػيغ الاستبانة التي سػف تدتخجم في جسع البضانات وشخيقة عخض الشتائج ومشاقذتيا وتحجيج 
 ت.أوجو الاتفاق والاختلبف مع ىحه الجراسا

كسا استفاد الباحث مغ السخاجع والكتب التي قامت عمضيا تمظ الجراسات الدابقة وذلظ لتػفضخ الػقت والجيج 
الإشلب  عمى ما ورد فضيا والإفادة  لعمى الباحث، لإثخاء الجانب الشطخؼ لمبحث الحالي وذك مغ خلب

 س السعمػمات السيسة.مشيا في تختضب وتشطضع الإشار الشطخؼ لمبحث الحالي وتدويج البحث ببع
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 السبحث الاوؿ
 لسيشيالتجريب ا

 تسييج:1-1-2 
التصػيخ يتزسشان كل خبخات التعمع التي يدود بياالعاممػن مغ أجل يخػ معطع السخترضغ "أن التجريب و 

و  .(15، ص2004)ويمضام، "إحجاث تغضضخ في الدمػك يؤدؼ إلى تحقضق أغخاض وأىجاف السؤسدة
 خات عمى مدتػػ السػارد البذخيةفي ىحا التعخيف أن التجريب ىػ عسمضة لمتعمع. أؼ أنو نقل لمخب يلبحع

 .الدمػك الحؼ تخجػه السؤسدة بسا يؤدؼ إلى تحقضق أىجافياجف السػاءمة بضغ الدمػك الفعمي و بي
الدمػكبسديج عمى معاني التعمع و  فالتجريب إذا يشصػؼ عمى عسمضة تعمع الدمػكات السلبئسة، و سش تي لاحقا  

 .مغ التجقضق
العسل  عبخ عغ تمظ الأنذصة التي تداعج العاممضغ عمى رفع أدائيع فيف التجريب أيزا ب نو " يو يعخّ 

 (23، ص1997عاشػر، ) .السقبل مغ خلبل زيادة مياراتيع أو تشسضة معارفيعالحالي و 
 مفيهـ التجريب السيشي : 2-1-2
م تقشى حج الجعائع الخئضدضة لمحزارة بكل ما فضيا مغ تقجأعج مفيػم التجريب السيشي في الػقت الحاضخ يُ 

 ونطاما   مفيػما  يعتبخ التجريب السيشي كعسمضة تخبػية  أن تعتبخ مشطسة العسل العخبضة،و شسل السجالات كافة
 إلى جشب، وكمسا تصػر السجتسع اقتراديا   يشسػ ويتصػر معو جشبا  و  يشبع مغ فمدفة وايجولػجضة السجتسع

 (2005)الذافعي، حتضاجات السجتسع.إلتمبي كمسا ضيخت مفاىضع ونطع حجيثة لمتعمضع والتجريب  واجتساعضا  
فالتجريب السيشي بسفيػمو الحجيث لع يعج مجخد وسضمة لتمبضة احتضاجاتشا مغ القػؼ العاممة السجربة فحدب، 
بل أصبح ضسغ الحاجات الأساسضة لمفخد. وليحا لع يعج التجريب السيشي يسثل فتخة مشتيضة في حضاة الفخد 

دتسخا شبقا لحاجات البذخ في عالع الضػم، والتي تقتزي إن يسخ الفخد ب كثخ السيشضة، بل أصبح مصمبا م
مغ مخحمة تجريبضة شػال حضاتو السيشضة تقجما  عمي سمع السيارة والإنتاجضة، تمبضة لستصمبات التقجم العمسي 

 (39، ص1982)زروق،والتكشػلػجي".

لفخد عمي فيع  واستخجام الأدوات والتقشضات الاترالات التي تحدغ قجرة االتجريب ىػ عسمضة التعمضع و     
لتشفضح السيام السصمػبة. وقج بجأ التجريب قجيسا  بالسشدل، فكان الا  يجر  ابشو السيارات الحضاتضة التي 
تداعجه لكي يتفاعل مع البض ة التي يعضر فضيا لضسارس بعس السيغ مثل الرضج، الخعي، الدراعة، الفشػن 

جفا  عغ الشفذ، وغالبا  ما يتع التجريب عغ شخيق السحاكاة والتقمضج وكانت الام تجر  أو القجرات القتالضة لم
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إبشتيا عمى اصػل الصيي  وحضاكة السلببذ وغضخىا مغ الػاجبات السشدلضة بشفذ الإسمػ ، وبسخور الػقت 
ء وبالتالي وتخاكع الخبخات والسيارات اصبح مغ العدضخ عمي الآباء الاستسخار في تجريب واعجاد الابشا

)البذضخ،  ضيخ معمع الربضان والحؼ اوكمت الضو ميسة نقل التخاث السعخفي والسيارؼ الي الاجضال الشاش ة.
 (8، ص2005

وىحا الشطام غضخ مختبط بسخحمة تعمضسضة محجدة أو بف ة محجدة ويتع في مخاكد التجريب السيشي ومػاقع 
ػاقع العسل والإنتاج، ويدسي ىحا التجريب في بعس العسل والإنتاج أو مذاركة بضغ مخاكد التجريب وم

 .كسا يصمق عمضو كمسة " التكػيغ السيشي" في الجدائخ والسغخ  "الجول العخبضة "بالتعمضع السيشي

وتقػم الحكػمات بإنذاء وتذغضل السؤسدات التعمضسضة والتجريبضة كسا تػجج جيػد لمقصا  الخاص في مجال 
خكات بإنذاء مخاكد تجريب لتشفضح البخامج التجريبضة سػاء لإعجاد العسالة التجريب السيشي حضث تقػم الذ

وتػجج وزارات متخررة في بعس الجول العخبضة لمتعمضع الفشي  .اللبزمة ليا أو تجريب بدػق العسل
والتجريب السيشي والتقشي، كسا تػجج ىض ات تتستع باستقلبل إدارؼ ومالي في بعس الجول الأخخػ، كسا 

الذ التعمضع والتجريب السيشي عمي السدتػيضغ الػششي والسحمي تزع في عزػيتيا مسثمضغ تػجج مج
لمحكػمة ومشطسات أصحا  الأعسال والسشطسات العسالضة وتقػم ىحه السجالذ بخسع الدضاسات ومتابعة 

مفيػم ىشالظ العجيج مغ التعاريف التي جاءت تبضغ  م(2007)التيامي،  تشفضحىا في مجال التجريب السيشي
 :م(2007)صابخ،  التجريب السيشي  نحكخ مشيا مايمي

تشسضة مياراتو وقجراتو وتغضضخ مفاىضسو واتجاىاتو دتيجف زيادة معخفة الفخد وبشاء و عسمضة مدتسخة ت ىػ .1
 م(1988)محمد،      برػرة تجعمو قادرا عمي أداء ميامو الػضضفضة برػرة جضجة".

، والجراية ، وكدب السياراتمضة، الغخض مشو اكتدا  السعخفةويعخف أيزا ب نو جدء مغ التخبضة العق .2
 بعمع مغ العمػم، أو فغ مغ الفشػن، أو حخفة مغ الحخف."

 م(1996)الرغضخ،  
إعجاد الأفخاد  –ويدسي في بعس البمجان العخبضة بالتكػيغ السيشي  –كحلظ يقرج بالتجريب السيشي .3

مدتػؼ إنتاجضتيع وإكدابيع ميارات ججيجة، أو  إعجادا ميشضا وتجريبيع عمي ميغ معضشو بقرج رفع
بسعشي أخخ إن التجريب السيشي ىػ التعمضع السيشي وىػ ذلظ الشػ  مغ التجريب الحؼ يتزسغ تشسضة 

 السيارات والخجمات الحخفضة أو السيشضة".
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ضساويات التجريب السيشي ىػ التعمضع السرسع لإعجاد العامل الساىخ ) لمدراعة والرشاعة والتجارة والك .4
والصب( والحؼ يتع في السدتػؼ الثانػؼ أؼ بعج الانتياء مغ السخحمة الأساسضة لمتعمضع. وتتزسغ 
مشاىج التجريب السيشي دراسات عامة وتجريبات عسمضة لتشسضة السيارات اللبزمة لمسيغ السختارة، وكحلظ 

يكػن التخكضد عمي التجريبات  الجراسات الشطخية الستعمقة بيا. وتتفاوت ندبة ىحه السكػنات ولكغ عادة
  العسمضة."

  م(1988)مؤتسخ العسل العخبي، 
يقرج بالتجريب السيشي "إعجاد الأفخاد إعجادا ميشضا وتجريبيع عمي ميغ معضشو بقرج مدتػؼ إنتاجضتيع،  .5

واكتدابيع ميارات ججيجة " وبسعشي أخخ إن التجريب السيشي "ىػ ذلظ الشػ  مغ التجريب الحؼ يتزسغ 
 (25)العلبيمي،   ت، ص  ة السيارات والخجمات الحخفضة أو السيشضة".تشسض

" التجريب السيشي ىػ التعمضع السرسع لإعجاد العامل الساىخ الحؼ يتع في السدتػؼ  ف أيزا  خّ . وعُ 6
الثانػؼ أؼ بعج انتياء مغ السخحمة الأساسضة لمتعمضع وتتزسغ مشاىج التجريب السيشي دراسات عامة 

مضة لتشسضة السيارات اللبزمة لمسيغ السختارة، وكحلظ الجراسات الشطخية الستعمقة بيا، وتتفاوت وتجريبات عس
 (7م، ص1976)مؤتسخ العسل العخبي، ندبة ىحه السكػنات ولكغ يكػن التخكضدعمي التجريبات العسمضة.".

ضخات محجدة التجريب ىػ "عسمضة مدتسخة محػرىا الفخد في مجسمو وىي تيجف إلي إحجاث تغ .أيزا  7
أو مدتقبمضة يتصمبيا الفخد والعسل الحؼ يؤديو لتحقضق لضة سمػكضة وذىشضة لسقابمة احتضاجات محجدة حا

 (25)العلبيمي،   ت، ص التشسضة لمفخد وبالتالي تشسضة الجساعة والتي تحقق تشسضة شاممة لمسجتسع."

  تعخيف التجريب السيشي : 2-1-3

ا  السعارف والخبخات التي يحتاج إلضيا الإندان، وتحرضل السعمػمات التجريب السيشي عسمضة تيجف لإكد
الرالحة لمعسل والدمصة وأداء ميشتو، والأنساط الدمػكضة والسيارات السلبئسة،  الإتجاىاتالتي تشقرو، و 

والعادات اللبزمة مغ اجل رفع مدتػػ كفايتو في الأداء كسا يعخف عمى انو  جيج نطامي متكامل مدتسخ 
  إلى إثخاء أو تشسضة معخفة الفخد وميارتو وسمػكو لأداء عسمو بجرجة عالضة مغ الكفاءة والفاعمضة.ييجف 

 (    10م، ص1995)سض  الجولة، 

  تي إن التجريب السيشي ىػ:يدتخمز الباحث مغ التعخيفات الدابقة  الآ
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  جضتو.كتدا  ميشو تخفع مغ مدتػؼ إنتاإعبارة عغ تعمضع مرسع لإعجاد الفخد ميشضا و 
 . عبارة عغ عسمضة مدتسخة تدتيجف زيادة معخفة الفخد 
  عبارة عغ عسمضة تعمضسضة بعج مخحمة الأساس تيجف إلي تدويج الفخد بسيارات أساسضة ومعمػمات

 تجاىات تداىع في تغضضخ سمػكو .إو 
   قشي عمي مػاكبة التصػر الت عبارة عغ إكدا  الفخد ميارات ومعارف واتجاىات ومضػل تجعمو قادرا

 .والتكشػلػجي وأداء واجباتو عمي الػجو الأكسل
  عبارة عغ عسمضة تعمضسضة يتع التخكضد فضيا عمي الجانب العسمي وتيجف إلي إكدا  الفخد ميارات

 معارف واتجاىات ومضػل يتصمبيا الاستخجام في مختم  أنذصة الاقترادية والاجتساعضة.

السعخفة و  كدب الفخد السيارةب نو العسمضة السشطسة التي تُ مشطسة العسل الجولضة التجريب السيشي  فخّ عَ تُ 
ستخجام السشتج  ورفعالإنتاجضة. فالتجريب يقمل اؼ بيجف قترادفي أؼ مغ أوجو الشذاط الإ الإتجاىاتو 

حتسالات الأخصار و الخدائخ في السؤسدة أو إ يزضقالإنتاج مع تجػيج لمسشتج نفدو و  تكمفة و زمغ
 (UNSCO ،2002) .السشتج

ج التجريب السيشي عسمضة تيجف لإكدا  السعارف والخبخات التي يحتاج إلضيا الإندان، وتحرضل عَ يُ 
 الرالحة لمعسل والدمصة. الإتجاىاتشقرو، و السعمػمات التي ت

 نذأة وتطهر التجريب السيشي: 2-1-4

ث لع يبخز بالذكل يعتبخ التجريب السيشي والتعمضع التقشي في شكمو الشطامي مغ أحجث أنػا  التعمضع حض
الحؼ يسكغ مقارنتو بسا ىػ عمضو الآن إلا بعج انصلبق الثػرة الرشاعضة. لكغ كل الجلائل تػحي ب ن جل 

 الحزارات القجيسة عخفت أشكالا مغ التجريب الحؼ يسكغ أن نصمق عمضو بالغضخ نطامي أو الغضخ ميضكل.
انت متذابية في العرػر الػسصى وحتى وتبضغ الجراسات أن جل أنطسة التكػيغ السيشي في أوروبا ك
التي تجسع حخفضضغ ) (guilde ،2003) أواسط القخن التاسع عذخ. فسشح ضيػر الجسعضات السيشضة

يشذصػن في نفذ السضجان نطست ىحه الأخضخة السيغ وفخضت القضػد للبنتساء إلضيا وكانت الزامغ في 
السشخخشضغ في السشطسة السيشضة إزاء تجريب جػدة السشتج لجػ السدتيمكضغ. كسا كانت تحجد واجبات 

 والسعمّع.  -والسخافق –العلبقة بضغ الستجر  الستجربضغ والسخافقضغ وتحكسيا قػانضغ دقضقة تػضح



22 
 

بعج الثػرة الفخندضة تع إلغاء نطام السشطسات السيشضة مغ ىحا الشػ  وأشمقت حخية السبادرة مسا ساىع، مع 
اممة متكػنة في وقت وجضد وب عجاد وفضخة، في ضيػر تكػيغ ميضكل تصػر الرشاعة والحاجة إلى يج ع

ومبشي عمى التعمع والسعخفة والتصبضق. ولعل مغ أبخز ما تع تجويشو حػل السيغ والأدوات التي تدتعسل 
الرادرة  Encyclopédie de Diderot et D’Alembertفضيا ما جاء في مػسػعة ديجورو ودلسبار

والتي تتزسغ وصفا دقضقا لمعجيج مغ السيغ وكضفضة مسارستيا والأدوات  م1772وسشة  م1751بضغ سشة 
 السدتعسمة فضيا.  

والستتبع لتصػر التجريب السيشي في البمجان الأوروبضة يلبحع أن أىع العشاصخ التي نحتت مشطػمات 
 التجريب السيشي تخجع إلى ثلبثة عػامل رئضدة :

 ،Corporationػ  إلغاء التشطضسات السيشضة السشغمقة مغ ن -
 .ندق الترشضع والجخػل في الثػرة الرشاعضة -
 ت ثضخ الحخكات الفمدفضة والثقافضة والجيشضة. -

 فبخزت ثلبثة نساذج ىي :
 ويسثمو الشطام البخيصاني. يالسشػال المبخال -
 السشػال السقشغ مغ شخف الجولة مثل الشطام الفخندي. -
 السشػال الألساني السعخوف بالسددوج. -

لعلبقة والارتباط بضغ التعمضع العام والتعمضع التقشي حدب الجول ولا يػجج مشػال مػحج. ويسكغ وتختم  ا
اعتبار الذكل أدناه كشسػذج عام لمتعمضع والتجريب السيشي والتعمضع التقشي مع الأخح بعضغ الاعتبار لبعس 

 (4)التػمي،   ت،صالفػارق مغ بمج إلى آخخ.

 : أىجاؼ التجريب السيشي 2-1-5

ىجاف العامدةسػاء كانت ىحه البخامج إعجاد لأن بخامج التجريب السيشي تذتخك بسجسػعة مغ اإ       
يسارسيا ضسغ مفيػم التعمضع الستػاصل  الجارس لسداولة ميشة معضشة، أو لخفع كفاءتو في السيشدة التدي

ناحضة أخخػ يتسضد كل نػ  مغ ميشضة وتقشضة. ومغ  والتخبضة السدتجيسة، أو لتصعضع التعمدضع العدام بجػاندب
 ثة لبخامج التعمدضع السيشدضب ىجاف خاصة تسمضيا شبضعة ىحه البخامج والف ات السدتيجفة فضيا،لبنػا  الثلأىحه ا

 :ف ىجافو العامة تتسثل في( 21، صم1990) السرخؼ، 
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لخئضددةالتي يدتسج حتخام العسل والشطخ إلضو ك حج القضع الايجابضة لجػ الستجربضغ لإا الإتجاىاتتشسضة  (1
 .مشيا السجتسع تػجيات نسػه وتصػره

والػججانضة  في مجال التشسضة الفخدية، السداىسة في تحقضق تشسضة متػازنة لمقجرات الجدجية والعقمضدة (2
ت السشاسدبة لحرػل الفخد عمى السيارات لبكدحلظ تدػفضخ التدديضو والجسالضة لجيو.  قضةلبخلألمفخد والقضع ا

تؤىمو لو قجراتو، وتداىع في تحدضغ  قرى مالأمع حاجاتو ورغباتو، والشسػ بحلظ تتجاو   التي
ترسع بخامج التعمضع السيشي لتخاعي خرائز  الفخص أمامو. إن تحقضق ىحا اليجف يددتجعي أن

قاعجة  تالف ات السدتيجفة والفخوق الفخديدة، وأنتبشى عمى أساس عمسي وفشي متضغ، وأن تكػن ذا
 .الزضق، مخاعضة لستصمبات الفخد وتصمعاتو التخردز عخيزة بعضجة عغ

صالب عغ مل جتساعضة والاقترادية، السػاءمة بضغ السيارات التي يحردل عمضيدافي مجال التشسضة الا (3
والاقترادية وكحلظ  شخيق التعمضع السيشي وبضغ حاجات السجتسع ومتصمبات التشسضدة الاجتساعضدة

والتخررات وبضغ بخامج الاعجاد  لستػقعة مغ مختمد  السددتػياتالسػاءمة بضغ الحاجات القائسة وا
السيشي بذكل عام. إن تحقضق ىحا اليجف يدتجعي التشدضق والتجاو  بضغ حاجات الاقتراد 

بضغ البخامج التجريبضة، كسا يدتجعي تججيج البخامج التجريبضة وتصػيخىا حدب الحاجدة،  ومجالات العسدل
 ة مغ التجريب لجخػل السيشة أو لتغضضخىا أو لخفع كفاءة العاممضغ وغضخ ذلدظ،تػفضخ أنػا  مختمف وكدحلظ

 .ت العسل السختمفةلاتجاوبا  مع الحاجات الستصػرة لسجا
ت لامجا تعديد قجرات الجارس عمى فيع السبادغ العمسضة والتصبضقات التقشضة السدتخجمة في مختم  (4

والسفاىضع العمسضة  دائضة والسعمػماتلأغ السيارات اقة بضلبنتاج. وىحا يدتجعي تػثضق العلاالعسل وا
نتاج بقجر مػاقع العسل والإ والفشضة، كسا يدتجعي الاستفادة مغ التجار  السضجانضة والتصبضقات فدي

 .الامكان
جتساعضة الدائجة في مجدالات العسدل مسدايدتجعي تيض تو قترادية والاقات الالبتعسضق فيع الجارس لمع (5

 لبنجماج في الحضاة العسمضة.للسيشي، يقتخن بالعجيج التعمضع ا مدغ

)السخجع  .مغ السسارسات الدمضسة والسفضجة ومغ ىحه السسارسات إن تحقضق ىحا اليجف يقتزي مجيدػدا   
 (21الدابق، ص

 .نتاجىتسام بعشاصخ كمفة العسل والإلإالاقتراد وا (1
 .الاتوحتسإتجات وتكالضفيا ومتصمبات الدػق و الخبط بضغ نػعضة السش (2
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 .فخاد والتجيضداتلؤمة والامغ للبالد (3
 .السحافطة عمى البض ة وحسايتيا مغ آثار العسل السيشي (4
  .لقات السيشضةلبالتعخف عمى تذخيعات العسل والع (5
 .دارة والتشطضع في العسل السيشيالإ (6
وقضػده ومتصمباتو  نحدػ العسدل السيشدي ب بعداده القجرات الابجاعضة مغ ناحضة والإتجاىات تشسضة (7

 عسال وأسالضبلأعمى نػعضة ا الجارس السختمفة مغ ناحضة أخخػ. ويشعكذ تحقضق ىحا اليدجف لدجػ
 .تشفضحه مغ السعمسضغ السيشضضغ ىوالقائع عم التجريذ التي يمج  إلضيا مرسع البخندامج

مضة والبض ضة الأنساط السح للبالسحافطة عمى التقالضج الحخفضة الػششضة ونقميا وتصػيخىا، وذلدظ مدغ خد (8
 .عشج ترسضع بخامج التعمضع السيشي وتشفضحىا يالتي تخاع

السيشي عمى أنو  والتخبضة السدتجيسة، وذلظ بالشطخ إلى التعمدضع الاندجام مع مبجأ التعمضع السدتسخ (9
 .حمقة مغ حمقات نسػ الفخد الستػاصل

 :تسثمت فضسا يمي ما الاىجاؼ الخاصة لمتعميم/التجريب السيشيأ

 :ولة السيشػةاجاؼ الخاصة لمتعميم السيشي الحي يذكل جدءا: من إعجاد الستجرب لسد أ.الاى

ضسغ مدتػػ  في ميشدة معضشدة الأعسالاكتدا  السيارات التي تؤىل الجارس لسسارسة مجسػعة مغ  -1
  .محجد

م لجيو، الاستخجا اكتدا  قاعجة عخيزة مغ السيارات لتػسضع آفاق العسل أمام الجارس وزيدادة فدخص -2
التخررات الزضقة والسيارات  ومداعجتو عمى الخقي بسدتػػ أدائو. وىدحا يدتجعي الابتعاد عدغ

  .السحجودة

 :ىجاؼ الخاصة لمتعميم السيشي لخفع كفاءة الجارس في السيشة التي يسارسياالأ.ب

 .تسكضغ الجارسضغ الكبار مغ تجارك أوجو الشقز في إعجادىع السيشي الدابق -1

وتسكضشو مغ  ة الفخد عمى تحجيث مياراتو العسمضة وتججيجىا في الحقل السيشي الدحؼ يسارسدومداعج-2
ومعجات ججيجة أو عمى  لاتآل التجريب عمى لبمتابعة التصػرات التي تصخأ عمى ميشتو، وذلظ مغ خ

 (22م، ص1990)السرخؼ،.أسالضب عسل ججيجة
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 .ل الستاحة لوتػسضع آفاق السيشة أمام الفخد وتحدضغ فخصة العس -3

 .رفع مدتػػ أداء العامل وتحدضغ إنتاجضتو كسا  ونػعا   -4

التجريب العسمي في  الانتقالضة مغ مدتػػ ججيج في السيارة إلى رتبة أعمى فدي العسدل، ويردسع بخندامج -5
التعمضع  مغ الجػانب السيشضة والتقشضة فدي ىحه الحالة لتحقضق متصمبات السدتػػ أو السػقع الججيج لمعامل

 العام

 من الجهانب السيشية والتقشية في التعميم العاـىجاؼ الخاصة بالتعميم السيشي الحي يذكل جدءا ج. الأ

السداىسة في تػسضع آفاق التعمضع العام، ومج جدخ بضشو وبضغ عالع العسدل والانتداج عغ شخيق الخبخات . 1
 .العسمضة والسسارسات التصبضقضة التي يقػم بيا الصالب

تػجضو الصمبة نحػ ميشة السدتقبل، وذلظ بتدويجىع بخبخات ميشضة وعسمضدة متعدجدة لتسكضشيع مغ . 2
 .الاختضار الدجيج لسيستيع

الفخاغ في البضت  ل السيارات العسمضة لسسارسة نذاشات مفضجة ذات مخدود اقترادؼ في أوقداتلباستغ.3
  .والسجتسع مسا يديع في تحدضغ البض ة ونػعضة الحضاة

تداعجىع عمى تشسضة  تدويج الصمبة الحيغ يػاصمػن تعمضسيع الشطامي بسجسػعدة مدغ السيدارات التدي. 4
 & Herr) ما الغايدات الاساسضة لمتعمضع السيشي كسا يخاىدا ايفداند وىدخ. أالسشاسبة لمعسل الإتجاىات

Evans)السيشي مختبة عمى الشحػ التالي لي مشياج عام لمتعمضعإ: 

تمبضة حاجة الامة والسجتسع بسعشاىسا الػاسع مغ :قابمة احتضاجات السجتسع مغ العاممضغ وتمبضتيام :لاً أو 
مج التعمضعّ تعج والتجريب السيشي والتقشي وعمى مجػ العرػر. اخ بل العسالة الساىخة، ىػ اليدجف الاول

صة ىي ب مذ الحاجة إلدى والخجمات في السؤسدات الحكػمضة والاىمضة والخا فالرشاعة والدراعدة والتجدارة
تػجج  لبالسؤىمة. ولكغ السذكمة تكسغ في التجاو  مع سخعة التغضضخ في ىحه الحاجة. ف القدػػ العاممدة

 ويسكغ لبدخامج مغ ميارات ومعارف وتػجيات ثابتة كسغ مذكمة عشجما تكػن السيشة بسا فضيا ىشال
 مدػر التالضةل الاخح بعضغ الاعتبار الألبظ مغ خوذل التجريب والتعمضع السيشي والتقشي تمبضة تمظ الحاجة

(Evans, 1978): 
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 :تغضضخ الحاجات لمعسال السؤىمضغ والتي تذسل( 1

الصاقة كالفحع،  ل القخن التاسع عذخ تع تبجيل العسالة غضخ الساىخة بسردادرلب: خالتغيخات طهيمة الامجأ.
الحالات في بعس الجول  ت في كثضخ مغلالآوالبتخول، ومداقط السضاه، والصاقة الحرية، وقج حمت ا

مكان أخدخػ، ولكغ أنػاعا  مغ العسالة الساىخة زادت الحاجة إلضيا في  الستقجمة أنػا  مغ العسالة الساىخة
ح والرضانة. وحرل ىحا أيزا  في مجال إنتاج الغحاء لبوالاص مجالات التردشضع، والتخكضدب، والسعدايخة،

زداد الصمب عمى العسالدة السجربدة إصمب عمى العسالة غضخ الساىخة فضيا، ولكغ لل  اقد راعةفسع مكششة الد 
مجال الخجمات،  بذ. وحرمت زيادة عمى شمب العسالة السداىخة فديلبفدضترشضع الغحاء والسشدػجات والس

لسصخدة لمديادة اخا  نط والاترالات وبخاصة في أعسال السكاتب وما تصمبتو الثػرة في تكشػلػجضا السعمػمات
 .ثضغلبدون سغ الث في الدكان وزيادة مدتػػ التعمضع في الف ات العسخيدة

 :ضيخت في معطع الاقصار بصالة الذبا ، وتعػد أسبا  ذلظ إلى ما يمي :ب. بطالة الذباب

لمخواتب الستجنضة التي تعخض عمى ف ات الذبا  الصسػح والتدضتقل عغ تػقعاتيع،  ا  خ : نطقمة الخواتب( 1
 البا  ما يتخددون في قبػل كثضخ مغ فخص العسل الستػافخة لمتػسع الكبضدخ فدي السؤسددات التخبػيدةفإنيع غ

 .ومؤسدات

الاعجاد السيشي لتعػض عسا فات، ولاستجابة لمشسػ الدكاني  خا  زيادة العخض في القػػ العاممة: نط (2
 عغ فخص العسل التي يتضحيا الحؼ يفدػق الشسػ الاقترادؼ، زاد العخض في القػػ العاممة السؤىمة

 الاقتراد في معطع بمجان العالع، وبخاصة في بمجان العالع الثالث

عدوف الذبا  عغ العسل: إن زيادة تػقعات الذبا  مغ الػضائ ، وعجم رغبة الكثضخمشيع الالتحاق ( 3
إعادة الشطخ في البصالة، وىشا يجب  بفخص عسل يعتبخونيا وضضعة بحكع الارث الثقافي، يديج مدغ مذدكمة
سقاط غضخ الخاغبضغ في الالتحاق لإاتعخيف كمسة البصالة، والعػدة إلى مرصمح الباحثضشعغ عسل وذلظ 

 (32م، ص1993)عصػان،  .بفخص العسل الستاحة

أثخ التخبضة والتعمضع: يعتبخ الذبا  السمتحقػن في السؤسدات التخبػية غضخ باحثضغ عشعسل، ولكغ بعج ( 4
ة العاممضغ مشيع تكػن أقل مغ أقدخانيع العداممضغ أوالخخيجضغ مغ بخامج التعمضع والتجريب تخخجيع فإن ندب
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لفخص العسل الستاحة، إضافة إلى العػائدج السالضدة لب  ء أكثخ ت ىضلاالسيشي والتقشي، حضث يعتبخ ىؤ 
 .العاممة القػػ  سخيعا  في الصمب عمدى .ءالخخيجضغلاالسشاسدبة ليدؤ ( الخواتدب)

الاقترادية في السشصقة تغي العاممة السجربة، كسا ىػ الحال في  خات: وتحجث الصفالجوريةيخات تغت. ال
ارتفا  أسعار البتخول في مشتر  الدبعضشضات أوأواخخ الثسانضشات. وفي ىحه الفتخات يدداد الاىتسام ببخامج 

م، التي قج تدتسخ لبائل الاعالتعمدضع والتدجريب السيشدضػالتقشي مغ قبل الحكػمة ومؤسدات السجتسع ووس
والتجريب السيشي والتقشي لتػقطيا أزمة ججيجة،  ، وبعجىا تدتقخ الامػر وتشدى بخامج التعمدضعبزع سشضغ

مة مغ القػػ السؤىمة إضافة إلى نطختشا ليحه في حاجة الأ وىكحا دوالضظ. وىحا يقػد إلى إعادة التفكضخ
  .الحاجة

عجادىا الإ : تحتاج بخامج التعمضع السيشي والتقشي إلدى زمدغشي والتقشيث. التغيخ الجوري والاعجاد السي
ت تجريب، والبخامج في لبداريضغ، ومجربضغ، وقادة ميشضضغ. وغالبدا  مدايدداد الاىتسام بيحه بسا فضيا مغ تديض

الاقترادية  التجريب بعخض نػاتجيا حتى تكػن الجورة حالات ارتفا  الشسػ الاقترادؼ. ومدا أن تبدجأ بدخامج
الاقترادؼ وما يخافقو مغ قمة الصمب عمى خخيجي التعمضع والتجريب السيشي.  محيدا بدالخكػدلبقدج بدجأت م
 حل ىحه السعزمة بالاستفادة مغ فتخة الخكػد في إعجاد القػػ العاممة، وبخامجيدا، لتمبضدة لحلظ يكدػن 

  .الحاجات الصارئة ضسغ الػقت السعقػل ليحه الحاجة

تت ثخ الحاجة لمعسال السؤىمضغ بازدياد الحاجة لمقػػ العاممة أو  :عي الحاجة إلى العساؿ السؤىمينو ج. 
خخػ. وغالبا  ما تكػن نطخة العامة ليحه الحاجة بعضجة عغ الػاقع، لأمغ ميشة  تقمريا، وبتغضخ الحاجدة

ا . ولكغ ىشاك وقتا  ضائعا  بضغ الحاجة مغ قبل السعشضدضغ رسدسض .ملببتقاريخ وسائل الاع حضث يت ثخ العامة
كسا أن تػقعات أصحا   نلبن عغ ىحه الحاجة، وبضغ ردود الفعل استجابة ليحا الاعلبوبضغ الاع معخف،

عمى العسالة السجربة إذا كانت ىحه  العسل لحاجاتيع لمعسالة السؤىمة قج يخمق انصباعا  بديادة الصمدب
ت ىحه التػقعات،وىحا قج يػلج انصباعا  خاش ا  عغ الحاجة التػقعات عالضة، أو بشقز الصمب إذا انخفز

 (32، مخجع الدابق، صعصػان) .إلى العسالة السؤىمة

تحتاج مؤسدات التعمضع السيشي والتقشي إلى نطام يدتصضع التشبؤ  :التشبؤ بالحاجة لمعسالة السؤىمةح.
أنيع لع يسارسػا إلّا  افضة مغ الجقة، بجرجة كافضة مغ الجقدة، ف صحا  العسل ال يدتصضعػن التشبؤ بجرجة ك

لما ضخا  التشبؤ، إضافة إلى أن أصحا  العسل كث عسمضدة ويتجشبػن الكذ   ػن حاجاتيع حددب الزخورةيعجِّ
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حتضاجات التجريب السيشي حدب ندبة الإ عغ نػاياىع، خػفا  مغ السشافدضغ ليع. وتختم  التشبدؤات الجقضقة
 .خنامج التجريبالعسال الحيغ أعجوا مغ خالل ب

قتراد مغ العسالةالسؤىمة، ة للئالصمب عمى العسال السؤىمضغ: رغع صعػبة التشبدؤات بالاحتضاجدات الددشػي
أن يقػم بيحه السيسة في مختم  السجسػعات  (إن وجج)الا أن مغ واجبات مكتب الاحراءات العسالضة

 (التقجيخات)ويتصمب إعجاد ىحه التشبدؤات .يشضضغالسيشضة، دون أن يدتثشصسشيا ميغ السخترضغ، والتقشضضغ، والس
 :الدشػية لكل ميشة اعتبار الستغضخات التالضة

  .التػضض  حدب العسخ والجشذ (1

  .الصمب لكل نػ  مغ السشتج أو الخجمة (2

  .متصمبات الانتاج في كل صشاعة ولجت ىحا الصمب (3

  .متصمبات التػضض  لمػصػل إلى مدتػيات الانتاج (4

 .لسيغ الشاتجة عغ التغضخ التكشػلػجيأنساط متصمبات ا (5

إضافة إلى ذلظ، يجب اعتبار تقجيخات الشسػ : الػضائ  السفتػحة الشاتجة عغ التقاعج والػفاة (6
نتاج القػمي الاجسالي،والجخل القػمي وتػزيعو، ف ؼ خص  في ىحه التقجيخات يؤدؼ الاقترادؼ، والإ

ويجب أخح السشاشق الجغخافضة والشسػ . ةسػق العسالة السجرب إلى أخصاء في تقدجيخ احتضاجات
 .لضيا مغ السشاشقإالاقترادؼ والشسػ الدكاني فضيدا لضديل عسمضة انتقال العسال 

يجب الخبط بضغ شخفي معادلة الصمب والعخض مدشالعسالة السجربة. ولحلظ يجب  :عخض القهى العاممةخ. 
قشي مغ مخاكد التجريب التابعة لسختم  وزارات السيشي والت معخفة مخخجات مختم  بخامج التعمضع والتجريب

التجريب الاىمضة والخاصة، وتمظ التابعة لمذخكات، والسجارس السيشضة والكمضات التقشضة  الجولة، ومخاكد
لا نيسل أوالقصا  الخاص. ويجب  وكمضات السجتسع التابعة بسختم  الػزارات والسؤسدات الخسسضة والاىمضة

عجاد ىحه، إذ أنكثضخيغ مغ الستدخبضغ اعتبخوا أنيع حققػا أىجافيع مغ الالتحاق الستدخبضغ مغ بخامج الا
  .والتحقػا بالعسل ببخنامج التجريب

خدخ.ولقج وصل معجل تغضخ لآيشتقل العامل مغ ميشة ما إلى ميشة ومغ مػقع عسل : الانتقاؿ بين السيند. 
يدعى إلضو كثضخ مغ العسال مغ خخيجي  ميشة العامل بدبع مخات شػال حضاتو، ولكغ تغضضخ السيشةأمخ

والتقشي، وبخاصة الانتقال ضسغ مجسػعة السيغ الستجانددة بددبب  مؤسدات التعمضع والتجريب السيشدي
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الاعتبار أن إعجاد  ويجب عمى بخامج التعمضع والتجريب السيشي والتقشي أن ت خدح فدي. التكشػلػجي التصدػر
 .لمسػاشغ لحال في الاعجاد التخبػؼ خخيجضيا ىػ لسجػ الحضاة، كسا ىػ ا

السيشي والتقشي مغ ميشيع  يتدخ  كثضخ مغ السمتحقضغ أو خخيجػ بخامج التعمدضع والتدجريب :تخؾ السيشةذ. 
إلى أعسال أخخػ، ويحجث ذلظ عشجما تكػن الاجدػرأو ضخوف العسل خارج ىحه السيشة أفزل مغ 

لضات السشاسبة لتحقضق غايات التعمضع السيشي الاساسضة ، الآ(1978ايفشد وىخ) اقتخح. الاستسخار بالعسل فضيا
ل نذػء بخامج لبالسجتسع مغ العاممضغ كغاية لمتعمضع الفشي والسيشي مغ خ ويبضغ أن مقابمة احتضاجات

 ,Evans) ىحه التغضخات مغ جية وتعسل عمى تػفضخ العسالة لمسجتسع ومشيا وأسالضب ججيجة تشاسب

1978): 

رأس العسل: ييجف إلى رفع مدتػػ ميارات العامل أو وتػفضخ فخص الشسػ السيشي لجيو أ.التجريب عمى  
كثخ لضغصي السجالات البدضصة والسعقجة مغ  شخاصل تجريب تتدع فضو دائخة الشفع لألبأفقضا  و رأسضا  مغ خ

  .السيغ لتعمضع السيارات والسعارف الخاصة بجيدةالعسل دون غضخىا

والسحاكاة القجيع  أسمػ  يقػم عمى أساس الجسع بضغ خردائز أسمػ  التقمضدج .التمسحة السيشضة: ىػ 
شخيق قضام عامل خبضخ  وخرائز التجريب عمى رأس العسل الحجيث وذلظ عغ (م  والأتقمضج ميشة الأ(

عمى القضام بيحه السيشة  را  قاد بالسػافقة عمى أن يقػم بتعمضع العاممضغ كافة متعمقات ميشة معضشة فضكػن 
وفخ ضسانات كافضة في تعمع حؼ نو اللأ ل التجريب عمى رأس العسللبسيارة عالضة يرعب تحقضقو مغ خب

 .كل شيء حػل السيشة التي يتجر  عمضيا
ت.السجارس السيشضة: تعتبخ مرجر إعجاد كثضخ مغ السيشضضغ وتقجم تجريبا  ميشضا  حخفضا  لعجدكبضخ مغ 

تبشي الاحتضاجات  الخاصة أكثخ مخونة مغ السجارس العامة فديالسجالات السيشضة الفشضة، وتعج السجارس 
خات ضالتي تسكغ مغ إجخاء تغض الستغضخة لمعاممضغ كػنيا مؤسدات تعتسج عمى التسػيل والجعع السادؼ الخاص

اء متى لكفاءات والاستغشاء عغ غضخ الاكفا العامة في تغضضدخ السشاىج أو استقصا  الإتجاىاتجحرية في 
فالسػاصفات  لكافة الذدخوط فضا  لكغ مغ الرعب أن نقػل أن ىشاك بخنامجا  تعمضسضا  ميشضا  واحجا  مدتػ  .تذاء

تتػافخ لمسداعجة في مقابمة الاحتضاجات السجتسع لمعاممضغ. والدبب في ذلظ يعػد إلصخرائز البخامج ذاتيا 
غ نجج في بعس ففي حض .مغ ناحضة وخرائز الدػق السيشضة الستاحة الستغضخة مغ ناحضة أخخػ 

السجتسعات أن الاحتضاجات السحمضة لمدػق ىي التي تيضسغ عمى جانب الصمب عػضا  عغ الاحتضاجات 
الاحتضاجات السحمضة أو  لب  الػششضة، نجج في مجتسعات أخخػ أن الصمب متاح مغ الاحتضاجات الػششضة ميس

عتبارات الخاصة بستصمبات الدػق السيشي مدتػفضا  الا ليا، وفي حضغ نجج البخنامج التعمضسي لب  متجاى



30 
 

مج السيشضة مفتقخة إلى الكفايات خاالعاممضغ، نجج لمذخوط العمسضة والفشضة دون بعس الب السيشضة مدغ
 . معا   الاكاديسضة واحتضاجات الدػق السيشضة

 غت خخ كثضخ م وراءن مغ أىع السراعب التي تػاجو إجخاءات مقابمة الاحتضاجات لمعاممضغ وكانت إ  
العسالة الػششضة السجربة في عجد كبضخ مغ الجول الاعتساد عمى  الجيػد التي تبحل عادة مغ أجل تدػفضخ

تعجتيا إلى دول صشاعضة  بل مبجأ استخجام العسالة الخارجضة وىي لضدت وقفا  عمى الجول الشامضة الغشضدة
  (57. )الخصضب، مخجع سابق، صكبخػ 

 لتعصض سؤسدات السػكمة بإعجاد الكػادر السيشضة ودوره فيالخوتضغ الاكاديسي والادارؼ لبعس ال (1
الاكاديسضة عجم تػفخ دعع مادؼ  ليحه السؤسدات وسدػء مخافقيدا وقمدة كػادرىدا مخخجات ىحه السؤسدات

 .ىسال أكثخىا واقترار بخامجيا عمى بعس السجالات السيشضة الحخفضةإومعشػؼ ك
السيشضة  الكػادر ع في الحج مغ فعالضة الجيػد السبحولدة لتػفضختداى (الشقابات)سضاسة الاتحادات السيشضة  (2

 .السختمفة عمى السيدغ لمقضػد التي تفخضيا ىحه الشقابات خا  السؤىمة كسا  ونػعا  نط
بعس  في التصػرات التقشضة واستخجامات الصاقة الستعجدة تشحر بإمكانضة تقمضز القػػ العاممة حتدى (3

 .لقخيبالسيغ الخجمضة في السدتقبل ا
إعادة  ومحاولة بصالة الذبا  السدتسخة في الارتفا  التي تؤدؼ إلى إقفال بعس الاقدام الاكاديسضدة،  (4

العامة عمى استضعا  السخخجات  ، وعجم قدجرة الاجيدةلب  تجريب الذبا  لسيغ مختمفة كسا أعجوا لو أص
 .التعمضسضة

فتخة  والسيشي بعج فدي مؤسددات التعمدضع الفشدي تجني مدتػػ الاداء السيشي لجػ العاممضغ الحيغ تتمسحوا  (5
ىحه السؤسدات مغ أجل زيادة  مخ الحؼ يدتجعي زيادة الانفاق عمىسشػات الأ (5-10)مغ الدمغ مغ 

 .فعالضة بخامجيا أو إلغاء بعزيا
 .غالسيشضض تجني السدتػػ الشػعي رغع الديادة الكسضة التي قج تتع في مخخجات مؤسددات إعدجادالسعمسضغ  (6
 تػفضخ اعتساد معطع الجول تصبضق نطام الاسبقضة أو الاقجمضة والاولػية في التػضض  الحؼ يزسغ  (7

باعتبارىع عسالة جاىدة  أن السؤسدات السيشضة تخغب دائسا  في القجامى لا  إبضغ في العسل. خاغالعسالة لم
 .نتاجللئ

 السجػ وبعضجة السجػ ة أو قرضخةعجم ججوػ بخامج تخصضط القػػ العاممة عمى مدتػػ الخصط السحجود (8
. 
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أن زيادة فخص الاختضار أمام الافخاد  (ايفشد وىخ)كسا يخػ  :: زيادة خيارات الفخد في مين الحياةثانياً 
ثة أنساط مغ التعمضع مغ مشطػر ىجف زيادة لبلمتعمضع الفشي والسيشي، يفخق التخبػيضغ بضغ ث كغاية أساسدضة

 :ىي الاختضار أمام الافخاد فخص
ق. وعادة ما تخكد بخامجدو عمدصجراسة الساضي وعمى شغل لبتعمضع لضذ لو أؼ أغخاض ميشضة عمى الاش . أ

الاعجاد السيشي يتبع السؤسدات التجارية والرشاعضة  أوقات الفخاغ ومداولة السيام السحمضة تحت إشار مفيػم
  ولكشيا مدتسخة باستسخارية لبتعتبخ فعالة لسعطع الص لاىحه البخامج  ولضذ بخامج التعمضع العام. ومثل

 .شػ  مغ التعمضع وتجرس بيا ف ات كثضخة مغ الصمبةال مجارس ىدحا
والجراسات العمضا    عبخ السجارس الثانػية أو الكمضات أو الجامعاتلبتعمضع ميشي حخ لبعس الص .  

ت أمام ويذسل تخررا يديع في زيادة فخص الاختضار-فيػ إلى حج معقػل-سػاء كان خاصا  أم عاما  
 .الافخاد

إلى الاعجاد السيشي -ضسغ ما ييجف إلضو-تعمع مددوج يجسع بضغ العسػمضة والتخررضة. فيػ ييجف . ت
والشطخة التي يشطخىا . خخػ بوالأ السيارات لمصالب. وكل مغ العسػمضة أو التخررضة تديع في تعديد

الاخضخ الحؼ يجسع بضغ صالح الشػ   التخبػيػن مغ واضعي الشطخيات التخبػية برػرة عامة ىي في
لشػ  مغ التعمضع تكسغ في نػعضة العسػمضة ا العسػمضة والتخررضة. ولكغ العقبة الكبخػ في مثل ىدحا

ت التي تق  عقبة تجاه لبومغ أكبخ السذك .مددوج ونػعضة التخررضة التي يشبغي جسعيا فضدو كتعمضع
لسيشي ىػ أن ىحا الشػ  مغ التعمضع صسع لضخجم التعمضع الفشي وا ىجف زيادة فخص الاختضار أمام الافخاد في

نيع وجدجوا فضدو لأنيع لع يججوا سػاه، أو لأولحلظ فسعطع رواده يختادونو  لا  أو  السيغ الثانػية والفخص الثانػيدة
لمحاجة الساسة إلى خخيجضو، خاصة التعمضع الحؼ تقجمو مؤسدات  خا  لمحرػل عمى ميشة نط ضدسانا  أولضدا  

 .يشي والفشي العامة وخخيجػه الحيغ يعسمػن أيزا  في السؤسدات العامةالس التعمضع

تجعل مشيع يختاحػن  إن فخص الاختضار أمام الافخاد قج تكػن مت ثخة ببعس الستغضخات والاعتبارات التدي
اختضارىع، فالاختضار ىػ قزضة مختبصة  تارة ويشدعجػن تارة أخخػ مت رجحضغ بضغ الذظ والضقضغ فدي حدغ

وبرضخة عمى الادراك بقجر ما يقتخ  مغ الاختضار  ، فبقجر ما يسمظ الفخد مغ قجرةراكما  بسدتػػ الادتسا
الاعتبارات التي تؤثخ في الاختضار الامثل مسا ىػ متاح أمامو،  الامثل مسا ىػ متاح أمامو، ومغ ىدحه

 (Evans, 1978).ت الفخدخضارات الفخد، والعػامل التي تؤثخ في خضارا وندتعخض في ىحا السجال شبضعة



32 
 

لجػ بعس الشاس خضارات أوسع مغ البعس الاخخ، وبحلظ فمجييع فخص  :طبيعة اختيارات الفخدثالثاً: 
فضعجة  لب  الحيغ لجييع خضارات متعجدة يسكشيع اختضار الدكغ مث خادفاختضار أكبخ معتقجميع في الحضاة. فالأ
ميشتيع مغ ضسغ عجد كبضخ  غ دخميع، ويسكشيع اختضارب س بو ملامػاقع، ولجييع اختضار الانفاق مغ جدء 

يجبخواعمى القبػل ب ؼ فخصة عسل تتػافخ صجفة،  فخاد محجودؼ الخضارات، إذ قجمغ السيغ، وبعكديع الأ
ساسضة، مغ خضاراتو، كسا ىػ يديج دخل الفخد، بعج تغصضة الحاجات الأ. ميارات تحكخ يسمكػن  لانيع لأ

أو السقجرة عمى التعبضخ السسضد، أو السيارات الضجوية أو أؼ صفةيحتخميا  القجرة الخياضضة، الحال في
يسكغ . الرحة وغضخىا جتساعي، وفقخنعدال الإالسجتسع. وتقل فخص الاختضار بالتخبضة الستجنضة، والإ

التحكع ببعس ىحه العػامل مغ قبل السجتسع أو الفخد، ويجب أن يكػن ىشاك ىجفخئضدي لمسجتسع ب ن 
 .الرجفة فخاد وعجم تخكيا تحت مطمةإخزا  ىحه العػامل مغ قبل الأ يتسكغ مغ

 خرائص التجريب السيشي: 6.1.2

الفاعمضة والكفاءة،  بج مغ تػافخىا لزسانلابخامج التعمضع السيشي الشاجح بعجد مغ الخرائز التي  تتسضد
 .ولعل مغ أىع ىحه الخرائز

 .ػية مغ ناحضة وبعالع العسل والانتاج مششاحضة أخخػ أن تكػن وثضقة الرمة بالاىجاف التعمضسضة والتخب .1
فتذكل  أن تشدجع بخامج التعمضع/التجريب السيشي مع العسمضة التخبػية بإشارىا الػاسع وىضكميدا الذامل .2

 (33  ت، ص)مي، .ت الفخدرامغ عشاصخ التشسضة الستػازنة والسدتسخة لقج خا  عشر
  .التكشػلػجضة سالضب ومػاكبة التصػراتئل والأالاستسخارية في التحجيث والتصػيخ في الػسا .3

السؤسدة التعمضسضة  والتجريب فدي (مؤسدياللب التجريب )التكامل والسدج بضغ التجريب في مػاقع العسل  .4
 (.التجريب السؤسدي)

أن يكػن اقتراديا  وذا مخدود عال ويشعكذ ذلظ عادة عمى كفاءة الاسالضب التجريبضةالسدتخجمة ونػعضة  .5
 .ت التجريبضة السختمفةلبدات وشخق الاستفادة مغ التديضالتجيض

الشطخية الفشضة  التكامل والتفاعل بضغ السيارات الادائضة والتصبضقات العمسضة مغ جية، وبضغ السعمػمات .6
  .أخخػ  سذ العمسضة التي تجعع ىحه السيارات وتذكل قاعجة ليا مغ جيةوالأ

ويحافع عمضيا  ، وترسضسو وتشفضدحه مشدجسا  مع البض دة،التعمضع السيشي الشاجح يكػن في التخصضط لو .7
 .مدغ لمعاممضغ والتجيضداتمة والألبويبتعج عغ تمػيثيا، ويػفخ الد
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  :أنعسة التجريب السيشي 7.1.7

 -:يشي والتقشي مغ مشطػمات فخعضة ىيتتكػن أنطسة التخبضة والتعمضع والتجريب الس  

السجرسي والتعمضع الاساسي والثانػؼ وتػجج فخوق بضغ البمجان في التعمضع العام ويتكػن مغ التعمضع قبل 
 8تخكضبة مخاحل ىحا التعمضع عمى أن اليضكل البضاني العام يت سذ مغ مخحمة لمتعمضع الاساسي تجوم بضغ 

سشػات وىي عادة ما تكػن مقدسة بضغ مخحمة ابتجائضة ومخحمة إعجادية ومخحمة تعمضع ثانػؼ تجوم  10و
ػات تختع بذيادة انتياء التعمضع الثانػؼ وتختم  تدسضة ىحه الذيادة مغ بمج إلى آخخ. وفي سش 4حػالي 

لعالي فتكػن عغ اختتام التعمضع الثانػؼ يمتحق الشاجػن بالتعمضع العالي. وتختم  شخيقة الالتحاق بالتعمضع ا
صضة إلى غضخ ذلظ عتساد عمى الشتائج الستحرل عمضيا أو عغ شخيق مشاضخات خرػ شخيق التػجضو بالإ

 .سالضبمغ الأ

التعمضع التقشي والحؼ يقتخ  في شكمو وفي مشاىجو مغ التعمضع العام إضافة إلى مشاىج خرػصضة في 
ما تختع بذيادة تذابو الثانػية العامة أو دبمػم تقشي  مجال العمػم التكشػلػجضة والاشغال التصبضقضة وغالبا  

 .في مجال تكشػلػجي معضغ

ما  عمى شاكمة التعمضع أو لو خرػصضاتو ويتصمب تجيضدات غالبا   ي ويسكغ أن يكػن مشطسا  التجريب السيش
بحضث يربح مغ الرعب تذخضز  تكػن ذات تكمفة مالضة مختفعة. كسا تػجج عجيج التفخيعات التشطضسضة

مفة نطسة السختمفة. وفي نفذ البمج يسكغ وجػد تشطضسات مختالأ حطتيا بضغلبكل الفػارق التي تسكغ م
قة والارتباط بضغ التعمضع العام والتعمضع لبوتختم  الع. ىضاكل التجريب السيشي وتتعجد الجيات السذخفة عمى

 مشػال مػحج. ويسكغ اعتبار البضان اليضكمي التالي كشسػذج عام لمتعمضع يػجج لاالتقشي حدب الجول و 

 .الفػارق مغ بمج إلى آخخوالتجريب السيشي والتعمضع التقشي مع الاخح بعضغ الاعتبار لبعس 

 (7-5، ص2009)التػمي، 
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 العالع بمجان لأغمب لسيشيا والتجريب والتعمضع التخبضة لسشطػماتالعام يػضح السشػال  (:2/1شكل )

 
 (7حتضاجات سػق العسل ، ص): إبخاىضع التػمي، ورقة عسل بعشػان : دور التػجضو والأرشاد في تزضضق الفجػة بضغ مخخجات التعمضع والتجريب واالسرجر 

 

 أىسية التجريب السيشي 2-1-8

تتسثل أىسضة التجريب السيشي في تمبضة حاجات سػق العسل والعسال السيخة الحيغ تتصمبيع مذاريع التشسضة 
ويعتبخ التجريب السيشي  السختمفة، وحاجات التػسع والتصػر في السجالات الخجمضة والرشاعضة والدراعضة

ي في تغحية سػق العسل بالعسالة الساىخة السجربة فشضا  وعسمضا  وفكخيا  لتديع في حخكة البشاء الخافج الأساس
لمتجريب و م( 1996)الضػندكػ، والشيػض الاقترادؼ والاجتساعي، وتحقضق الخفاه الاجتساعي للؤوشان.

جربة،ومغ ناحضة السيشي وضضفة مددوجة، فيػ مغ ناحضة يمبى احتضاجات سػق العسل مغ القػػ العاممة الس
أخخػ يػفخ السدتقبل السيشي لمعسال. وكحلظ مغ اىتسامات التجريب السيشي تػفضخ أكبخ قجر مغ الحخكة 

 م(1996)الضػندكػ،  والسخونة لمقػه العاممة."

إن عسمضة التجريب لا يسكغ أن تخمق الإندان الػاعي الستفتح، ولكشيا فخصة ذىبضة تتاح للؤفخاد     
غ مدتػاىع الحالي إلى مدتػػ أفزل، وتخجع أىسضة التجريب إلى السدايا العجيجة التي للبنتقال بيع م

السعاصخة، استجابة لستغضخات في بض ة  نحرل عمضيا مغ ورائو ويكتدب التجريب أىسضة بالغة في الإدارة
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، تبخز فسع التقجم التكشػلػجي ستطيخ وضائ  واحتضاجات تجريبضة ججيجة  السشطسة الجاخمضة والخارجضة
 معيا أىسضة التجريب والتي مغ بضشيا:

يعسل التجريب عمى إدارة الآلات والسعجات السدتخجمة في السشطسة الحكػمضة بكفاءة، ويقمل مغ تكمفة  -
 صضانتيا.

 تحقضق الحات وتشسضة السدار الػضضفي لمسػضفضغ الحيغ يستمكػن عشرخ الصسػح. -
لإدارة حتى تحافع السشطسة عمى مدتػػ مغ الأداء يحقق رضا التكض  مع الستغضخات التقشضة في مجال ا -

 السدتفضجيغ مغ خجماتيا.
 تحقضق احتضاجات السشطسة مغ القػػ البذخية واخترار الػقت اللبزم لأداء العسل بفاعمضة. -
 استخجام التجريب ك سمػ  مغ أسالضب التحفضد والتخقضة والججارة. -
كتدابيا مشح زمغ إثضخ مغ العاممضغ في السشطسات الحكػمضة، قج تع عادة ما تكػن الخبخات الستاحة لك -

 بعضج وبالتالي لابج مغ إعادة تجريبيع باستسخار.
تجاىاتيع، وإكدابيع السعخفة الججيجة، وتشسضة قجراتيع وصقل إات إيجابضة في سمػكيع و إحجاث تغضضخ  -   

العادات والأسالضب التي يدتخجمػنيا لمشجاح  تجاىاتيع وتعجيل أفكارىع، وتصػيخإمياراتيع، والت ثضخ في 
 والتفػق في العسل.

 

 :أنهاع التجريب السيشي 2-1-9
سمػ  والشصاق، لحلظ أىع أنػا   لأنػا  التي تتحجد بشاء عمى السجال وا لأالتجريب السيشي لو بعس ا      

 : ىيالتجريب 
داء  لأتجاىات  اللبزمة  لاالسيارات واولى لعسمضة اكتدا  السعارف و  لأوىي السخحمة اي: س/ تجريب أسا1

داء  لأساسضة اللبزمة  لأساسي بتشسضة السحجدات ا لأأؼ عسل أو مسارسة أؼ ميشة، ويختبط ىحا التجريب ا
  .ىحا العسل أو ىحه السيشة

تجاىات  لانذصة والجيػد التي تيجف إلى إكدا  ف ة العسال وا لأ/ تجريب ميشي: وىػ مجسػعة مغ ا2
 .عساليع سػاء بيجف إعجادىع أو رفع مدتػاىعداء أ  لأزمة  اللب
ساسي  لأ/ تجريب إضافي:أو ما يعخف عادة بالتكسضمي وىػ جانب التجريب السيشي الحؼ يمي التجريب ا3

 في نصاق بخنامج تجريب ييجف لمحرػل عمى مؤىلبت معتخف بيا.
 . أن يتع بجاخميا / تجريب داخل السؤسدة: وىػ التجريب الحؼ يعج لمعاممضغ في مؤسدة ما، عمى4 
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عسال الخخوج بالستجر  عغ السػقع الصبضعي  لأ/ تجريب خارج العسل: قج يحتاج التجريب عمى بعس ا5
 .كتدا  السيارات التي يتصمبيا العسل كتجريب الصضاريغ لالمعسل أو مػاقع التجريب 

مؤىمػن ليحا  /تجريب نطامي: وىػ الحؼ يتع في مشذ ة مخررة )مخكد التجريب( ويعسل بيا مجربػن 6
 الغخض.
 متعجدة مشيا: ويتزسغ التجريب السيشي صػرا   
 تجريب السبتجئضغ: وىػ التجريب السعخوف بالتجرج. -أ 
متػسصي السيارة في فتخة  التجريب الدخيع: وىػ التجريب الحؼ ييجف إلى سج الحاجة مغ العسال  -  

 زمشضة قرضخة.
العسال القائسضغ بالعسل فعلب  بقرج رفع مدتػػ التجريب أثشاء العسل: أؼ تجريب وتصػيخ  -ج 

 م(2012)تضجاني، إنتاجضتيع.
 

 :التجريب السيشي كشعاـ 2-1-10

خخػ إلا دارية الأالإنطسة الفشضة  التجريب السيشي عسمضة مشطسة ليا مجخلبتيا ومخخجاتيا ويشصبق عمى الأ
متجربا  ن ساسي الانداأل فضو بذكل أن مايسضد التجريب السيشي ىػ نطام محػره ومػضع اىتسامو والفاع

السجخل الخئضذ في نطام  التجريب ىػ الأفخاد السشػؼ تجريبيع وذلظ بتدويجىع و ومجربا  ومخصصا  ومقػما ، 
دائيع أداء السيام الستعمقة بعسل ما أو تخفع مغ مدتػػ أكدابيع الخبخات التي مغ ش نيا أن تسكشيع مغ إو 

 يات محجدة تسمضيا ضخوف وإعتبارات فشضة واقترادية واجتساعضة وعمىوكفائتيع وشبقا  لسعايضخ ومدتػ 
السجخلبت الاخخػ فيي السػارد البذخية وغضخ البذخية مغ  أمّا السدتػػ الفخدؼ والسؤسدي والػششي

العسمضات فيي في مجسل  اأمّ  بشضة والتي تمدم لتذغضل إدارة الشطام التجريبي،لتديضلبت وتجيضدات وا
ا مّ أالسػارد البذخية وغضخ البذخية،  الضات التجريبضة والتقػيسضة التي تػض  مغ خلبليانذصة والفعالأ

 م(2001)سسضح،  .ضسغ الطخوف والسعايضخ السحجدة مخخجات الشطام فيي الأفخاد الحيغ قج تع تجريبيع
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 ِٛاسد ثشش٠خ

 

 ِٛاسد غ١ش ثشش٠خ

 

 

ػ١ٍّخ ٚأٔشظخ 

 اٌزذس٠ت

 

 ِؼٍِٛبد ِشرذٖ



38 
 

 السبحث الثاني
 البيئة التجريبية

 مقجمة 1.2.2
 السجربضغ وأغمب ، التجريب عسمضة كفاءة و جػدة رفع في كبضخا و ميسا دورا التجريبضة البض ة تمعب    

 مباشخ بذكل يؤثخ مسا التجريبضة بخامجيع تشفضح و ترسضع عشج حقيا التجريبضة البض ة يعصػن  لا السبتجئضغ
 سسعة عمى سمبا يؤثخ كسا القرضخ، الأجل في لأىجافو تحقضقو حضث مغ التجريبي البخنامج الضةفع عمى

 ؟ التجريبضة بالبض ة السقرػد ىػ فسا الصػيل، الأجل في السجر 
 مفيهـ البيئة التجريبية:

 ثشاءإ بشا يحضط ما كل تعشي فإنيا بالتجريب نخبصيا وعشجما بشا، يحضط ما كل ىي :عاـ كسفيهـ البيئة
 الجدجية الخاحة و الشفدضة الجػانب ومخاعاة السادية وتجيضداتو السكان بحلظ تذسل وىي التجريب، عسمضة

 أو السيارات كتدا إ في الأفخاد لسداعجة مرسع تعمضسي مكان أو عسل مكان ، وتعخّف ب نيا "لمسذاركضغ
 (testing.com www.workplace)".محجدةل أو أعسا سياموتػجضييع وإرشادىع لمقضام ب بالعسل الستعمقة الكفاءات

 : التالضة ويجب في البض ة التجريبضة مخاعاة الاعتبارات
 إلضو، و مشو السػاصلبت تػفخ مجػ و السػقع، و الحجع حضث مغ وذلظ:  السشاسب السكاف اختيار-أ

 مػاق  وتػفخ والانتطار والاستقبال الاستخاحة وأماكغ لحخةا الشذاشات لتصبضق السشاسبة السداحات وتػفخ
 . لمدضارات
 السكضفات و الشػافح و الأبػا  و السداعجة الػسائل أماكغ و السقاعج تػزيع حضث مغ: السكاف تختيب-ب

 . الخاصة الاحتضاجات ذوؼ  مغ مذتخكضغ وجػد حال في الخاصة الاحتضاجات ذوؼ  ومخاعاة
 الرػرة في الطاىخة الأشكال أحج عمى يكػن  ان ويفزل ججا ميع السقاعج وتػزيع نالسكا تختضب يعتبخ و
 بضغ عادل بذكل الدمصة تػزيع خلبل مغ التجريب ديسقخاشضة و السذاركة ندبة رفع إلي تؤدؼ التي و

 .والسجر  السذاركضغ

 مقاعج ضيػر نجعل بحضث الرحضح التػزيع ويكػن . التجريب صالة خارج يحجث لسا
 مػقع الاعتبار في الأخح ججا السيع مغ أنو كسا الجية في السجر  ويكػن  البا  الي خكضغالسذت
 إلى سضؤدؼ لأنو الرالة با  مغ بالقخ  ومعجاتو السجر  نجعل أن الخص  فسغ التجريب، صالة في البا 

 خلبل مغ أذىانيع تذتضت إلي تؤدؼو  متجر  أؼ دخػل أو خخوج عشج الجمدات سضخ عمى التذػير

http://www.workplace/
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 أذىان تذتضت يتع ولا الرالة في الشطام عمى الدضصخة مغ يتسكغ بحضث لمبا  السقابمة مخاقبتيع
 .السذتخكضغ
 وملبءمتيا السقاعج راحة مغ الت كج خلبل مغ: لمسذاركين الشفدية والعهامل الجدجية الخاحة مخاعاة -ج

 تػزيعيع و الإضاءة ومدتػػ  عخضال لػسائل السذاركضغ رؤية إمكانضة مغ الت كج و شػيمة، لفتخات لمجمػس
 و الاستخاحة جعل و الإمكان قجر الزػضاء مرادر تقمضل عمى والعسل السكان فخاغات في عادل بذكل
 لمجشدضغ نطضفة و صحضة مضاه دورات وجػد مغ الت كج ،و التجريب مكان عغ مدتقل مكان في البػفضو
 الرحة ومعجات الرحضة السضاه و السشاديل تػفضخ و لمرلبة وأماكغ بيا السضاه تػفخ و نطافتيا مغ والت كج

 .والدلبمة
 تجييدات البيئة التجريبية 2.2.2

 البيئة السادية لمتجريب:
 أولًا: الفيديائية وأىم عشاصخىا:

 .حضث يتػجب  مشاسبتيادرجة الحخارة :  ( أ
 التمػث اء وسط ىػاء نقى متججد واعشى بالشقي الخالى مغقحضث مغ حق الستجر   البالتيهية :  ( ب

 والتعفغ .....الخ .، والجخان ،كالغبار
 اذ أن الاترال التجريبي لغ يكػن  فاعلب  بػجػد مذكمة صػتضة ، والتى مغ امثمتياالرهت:  ( ت
صػات الدضارات والساره وعسال الصخق والػرش والاسػاق التجارية أ ضجضج خارجي مثل :)

الأجيدة الكيخبائضة أو الالكتخونضة  ،الشجاءات ،اليات  ضجضج داخمى ومغ امثمتو :، ....الخ
 (بالعدل الجضّج ...الخ . ويعالج

: وصشاعي: ضػء الذسذ ، يجب أن تكػن كافضو و ىي ذات مرجريغ )شبضعي الإضاءة :  ( ث
 .(السرابضح الكيخبائضة

 ثانياً : التعميسية
 :التجريب قاعة تجييدات

 الحيغ خاصة السجربضغ، ولسعطع الأمخ، بجأم في بالغة أىسضة ذو مػضػعا   التجريب قاعة تجيضد يبجو لا
 غضخ أما التجريب لسكان الصبضعضة البض ة تكػن  حضث والسكثدفة، القرضخة التجريبضة الجورات في يعسمػن 
 .السؤكجة السعػقات أحج أو معخوفة
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 أؼ دون  السجر  اىتسامات قسة يحتل الحؼ الأمخ وىػ التجريب مػاد بتجيضد الانذغال يكػن  ما وعادة
 القجر إعصاء بسكان الزخورؼ  مغ أنو إلا التجريبضة السػاد ىحه تقجيع فضو سضتع الحؼ السكان لتيض ة عتبارا 

 بغس السشاسبة البض ة بتػفضخ مخىػن  كبضخ حج إلى التجريب نجاح لأن الأمخ بيحا الاىتسام مغ الكافي
 .السدتخجمة التجريب مػاد عغ الشطخ
 :التجريب كافم واختيار تجييد في الاعتبارات أىم

 (الشطخ اترال السدافات، الجمػس، شكل)وبالسجر  البعس ببعزيع الستجربضغ علبقة 
 (اليجوء التيػية، الشطام، السداحة،) العام الجػ 
 (الخاحة لفتخات مكان مقاعج، الذخ ، ماء) التجيضدات 
 التػصضلبت جفايات،ال أو اليػاء مكضفات السخاوح، التجريبضة، السعضشات الإضاءة،) والسعجات الأجيدة 

 (الكيخبائضة
 :التجريب قاعة وتجييد اختيار عن الاعتبار في تهضع التي العهامل
 الكخاسي ترسضع. 
 السخيح العام السطيخ. 
 التيػية. 
 الخؤية. 
  الدسا. 
 الحسامات مػاقع. 
 السيسلبت سلبل. 
 :التجريب مكاف واختيار تجييد في مخاعاتيا يجب أشياء

 .الستجر  تخكضد عمى يؤثخ ؼالح الرارخ الجيكػر تجشب -
 قضج تكػن  لا عشجما تغصضتيا بالإمكان أو متحخكة تكػن  أن يجب الػرقضة كالدبػرات السعجات -

 .الاستعسال
 لمسعضشات جضجة ورؤية السذاركضغ بضغ الشطخ اترال مغ قجر أكبخ يتضح الجمدة شكل تكػن  أن يجب -

 .السدتخجمة التجريبضة
 في السخونة مغ الكافي القجر تعصي التي بالرػرة الأثاث ونػ  الغخفة مداحة تكػن  أن يجب -

 .الفخاغات وتػفضخ التذكضل
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 .التجريب مػاد لتخديغ أو لمخاحة كغخفة ممحقات وجػد مغ بج لا -
 التجمضج ونػ  إزعاج، دون  الحخكة الأيجؼ، راحة السضل، زاوية الارتفا ، تذسل السقاعج مػاصفات -

 .السشاسب
 .القاعة داخل الشاس مغ مسكغ عجد أكبخ لاستضعا  فضيا التحكع يتع أن جبي الحخارة ودرجة التيػية -
 .الإضاءة في لمتحكع آلضة وجػد مع الغخفة حجع مع تتشاسب أن يجب والتمفديػنات العخض أجيدة -
 .تػفضخىا يتع أن يجب السجخل عمى الجورة عشػان لافتة كالداعات، الإضافضة الأشضاء -
 .فضو التحكع ويسكغ حجدا  م يكػن  أن يجب الزػضاء مدتػػ  -
 :الستجربين جمهس شكل

 إشارة الستجربضغ يعصي بالقاعة الأثاث وضع شكل أن حضث التجريب في كبضخة أىسضة ذات الجمػس تختضبات
 :عمى تعتسج الجمػس تختضبات فإن عام وبذكل. ليا تػقعاتيع عمى ويؤثخ التجريبضة الجورة شبضعة حػل مبكخة
 .بالتجري قاعة ومداحة شكل (أ 
 .السذاركضغ عجد (  
 .السقجمة التجريبضة الأنذصة نػ  (ج 
 .فضو السجر  ودور التجريب شبضعة (د 
 الستجربضغ جمػس شكل تشطضع (ه 
 :التجريب عسمية في الستجربين جمهس شكل أىسية
 .التجريب أسمػ /  بصخيقة علبقة لو الجمػس شكل -
 (لصاولاتا/ السقاعج عجد/ السداحة) الستػفخة بالإمكانات علبقة لو الجمػس شكل -
 .السذاركضغ بضغ والتػاصل بالاترال علبقة لو الجمػس شكل -
 (.وإناث ذكػر) السجتسع وعادات بثقافة علبقة لو الجمػس شكل -
 .التجريب إدارة عمى السجر  بقجرة علبقة لو الجمػس شكل -
 .السذاركضغ بعجد علبقة لو الجمػس شكل -
 التجريب في لمجمهس الذائعة الأشكاؿ
 :رغيخةال السجسهعات شكل (1

 الاترال مغ الػاحجة السجسػعة أعزاء ويحخم فقط الرغضخة السجسػعة أعزاء بضغ جضج بتفاعل يدسح
 .كبضخة لسداحة ويحتاج الأخخػ  السجسػعات مع والتػاصل
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 :الحمقي نرف الذكل (2
 .ضعضفة السجربضغ بضغ الاترال فخص ولكغ يخيج مغ مع بالاترال لمسجر  يدسح
 :البيزاوي  الذكل (3
 ويُحخم البعس مع جضج باترال يشعع فالبعس الستجربضغ بضغ الفع ال الاترال مغ السصمػ  لحجا يػفخ لا

 .ذلظ مغ الآخخ البعس
 : U حخؼ شكل (4

 ويتصمب آخخيغ بضغ وتزع  مذاركضغ بضغ تشذط حضث كافضة لضدت فضو الاترال وفخص ججا   شائع
 .الصاولات تدال السذاكل ىحه عمى ولمتغمب الحخكة، لديػلة كزسان كافضة مداحة
 :السخبع شكل (5

 الاتجاىضغ في يمضو الحؼ والستجر  السجر  بضغ قػيا   ويكػن  الفاعمضة حضث مغ ما نػعا   ضعض  الاترال
 .كبضخة السدافة كانت إذا خاصة الستقابمضغ الستجربضغ بضغ ضعض  ولكشو
 :الجائخي  الذكل (6

 في واسع يذكل ويدتخجم التجريبضة السجسػعة مدتػػ  عمى الاترال في فاعمضة الأشكال أقػػ  مغ    
 .بالسذاركة التجريب
 :السرفهؼ الذكل (7

 .كالسحاضخات السعمػمات تقجيع عمى السختكدة التجريبضة البخامج في تدتخجم التي التقمضجية الأشكال مغ   
 :السهازي  الذكل (8

 .السجر  مع وقػؼ  الستجربضغ بضغ ضعض  فضو والاترال الرغضخة السجسػعات نصاق عمى يدتخجم    
 :السجرج شكل (9
 .الستجربضغ بضغ فع ال باترال تدسح ولا العجد والكبضخة الستػسصة الجساعات مع شائع شكل  
 :الحخ الجمهس (10

 بضغ معضشة مدافة وجػد تدتمدم والتي الفخدية السيسات في ويُدتخجم الستجربضغ بضغ ضعض  الاترال
 (الامتحانات) وآخخ متجر 
 :الدسكة ععم شكل (11

 القاعة داخل الحخكة حخية ويتضح السجسػعات بضغ ندبضا   وجضج الػاحجة السجسػعة أفخاد بضغ قػؼ  الاترال
 .ويدخ سيػلة في العسل مجسػعات وتذكضل
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 أنهاع السجربين:
 كحا و التجريب في السعتسجة البضجاغػجضة التقشضة أو الصخيقة حضال السجربضغ و الستجربضغ بضغ تػافق وجػد إن

 مجربضغ كانػا سػاء الأفخاد أن السلبحع فسغ. التجريب مشاخ عمى إيجابي أثخ لو تػاصل،وال الحػار أسمػ 
 أو يجر  مغ بضغ العلبقة تربح ف حضانا. الغضخ مع التعامل في مختمفة وأسالضب تفزضلبت ليع متجربضغ أو

 وجػه عمى ديابا التحمخ أن فتجج الإندانضة، الجػانب مغ خالضة جامجة علبقة يتعمع أو يتجر  ومغ يعمع
 البخامج تفقج أن و يحجث قج أو التجريبي، البخنامج سضخورة يرعب مسا السجربضغ، حتى و الستجربضغ
 .لمسجر  الإكتخاث وعجم التجريبي لمشذاط الستجربضغ إىسال حج إلى أوضاعيا وتتجىػر مرجاقضتيا التجريبضة

 الحرة تقجيع خلبل مغ البخنامج شفضحبت سضقػم الحؼ السجر  نػ  وىػ ألا ميع عامل إلى ىشا نذضخ و
 .معضشة خرائز مشيع ولكل سابقا، تبضغ كسا السجربضغ مغ أنػا  وىشاك. الجرس أو التجريبضة
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 السبحث الثالث
 السيارات التهظيفيو

 :التهظيفيوتعخيف السيارات  2-2-1

 الذيء في الححق:" السيارة أن ميخ: با  في مشطػر ابغ ذكخو ، يءتعشي الححق في الذغة لماالسيارة في 
 مخالأ بيحا ميخت: ويقال ميخة، والجسع السجضج، الدابح بو مايػص  وأكثخ عسل، بكل الحاذق: والساىخ
 إبغ مشطػر(  (."حاذق ا بو صخت أؼ ميارة أميخبو

 : حاً لااصط

 رحا  الذافي عبج عخفيا حضث ومشطػره تخررو حدب كل معخفضغ عجة مغ اصصلبحا   السيارة تخفعُ 
 يتعمسو نساإو  والتجريب، السحاكاة شخيق الستعمع،عغ لجػ تكػيشو أو اكتدابو أو تعمسو يسكغ شيء" :ب نيا

 (213م، ص1997)رحا ، "(.تعمسيا مغ اواليجف اوخرائرو وشبضعتو السادة  نػ  باختلبف  يختم 

 التجريب مغ فتخة يتصمب الحؼ السعقج الشذاط خرائز: مشيا مختبصة، معان عجة" بالسيارة قرجيُ 
 ومغ. مفضجة ضضفةالشذاط و   ليحا مايكػن  ملبئسة،وعادة بصخيقة يؤدػ بحضث السشطسة، مقرػد،والسسارسة

 فإن ذاك، أو سعشىلا بيحا السرصمح استخجم وسػاء. الأداء في والجػدة لكفاءةا أيزا السيارة معاني
 مػجيا   يكػن  أن :أوليسا جػىخيان، شخشان ليا يتػافخ الحؼ السكتدب أو الستعمع الدمػك عمى تجل السيارة

 أقرخ في اليجف إحخاز إلى يؤدؼ بحضث مشطسا   يكػن  أن: وثانضيسا معضغ، وغخض ىجف إحخاز نحػ
 كػتخيل ويعخف. الساىخ كالدمػ  خرائز فضو يتػافخ أن يجب الستعمع لدمػكا وىحا. مسكغ وقت

(Cottrell1999)  يتع متعمع نذاط والسيارة. مانخيجت  وق الجضج والتعمع الاداء عمى القجرة": ب نيا السيارة 
 فخعضة ميارات مغ تتكػن  السيارات مغ ميارة وكل الخاجعة التغحية تجعسو ما نذاط مسارسة خلبل تصػيخه
 .(Cottrell,1999) ي"الكم الأداء جػدة عمى يؤثخ فخعضةال السيارات مغ أؼفي  والقرػر مشيا، أصغخ

 الستعمع، لجػ تكػيشو أو اكتدابو أو تعمسو يسكغ شيء) ب نيا لمسيارة تعخيفا   رحا  عبجالذافي ويدتخمز
 مغ واليجف وخرائريا وشبضعتيا السادة نػ  باختلبف يختم  تعمسو وانسا والتجريب، السحاكاة شخيق عغ

 ليحا التعمع وجػدة دقة ومع الأمخ،  بادغ في يخزع الشذاط أشكال مغ شكل: فيي ةعادلإا أما( تعمسيا
 يختفي أن بعج مدتسخة العادة تمظ تطل أن السحتسل ومغ عادة، إلى ويتحػل آلضا   تكخاره يربح لشذاطا
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 السػاق  في يتكخر السكتدب الدمػك أنػا  مغ نػ ) فيي ثع ومغ الأصمي، الشذاط مغ اليجف
م، 1997)رحا ،  .متشاىضة وبجقة محجدة بكضفضة ميسة إنجاز مغ تسكغ ب نيا  أيزا وتعخف(. الستذابية

 (213ص

 كسا بو، يخغب الحؼ العسل مضجان في نجاحو فخص مغ وتديج الفخد قجرة مغ الػضضفضة السيارات وتعدز
  السيشي التصػر في ميع جانب تحقضق إلى يؤدؼ مسا أخخػ  إلى وضضفة مغ الانتقال  مغ إنياتسكشو
 الفخد حضاة تخافق إستخاتضجضة الػضضفضة السيارات تصػيخ يعج لحا أعمى، وضضفة إلى لمػصػل والتشافذ
 ( Watso,2003 .)العسمضة

 : تهظيفال ميارات

 أوالحخكضة العقمضة الأداءات مغ مجسػعة ب نيا الػضضفضة السيارات( 2009) ورجب عسخان مغ كل فعخّ 
 بو، السحضصة البض ضة الطخوف مع التكض  في دراستو مغ الإفادة عمى السعمع جتداع التي معا ، أوالاثشضغ

. تػاجيو التي والاجتساعضة الذخرضة لمسذكلبت مشاسبة إيجادحمػل ،وفي الضػمضة حضاتو ومتصمبات
(wowgloucestershire.co.uk//http) 

 عمى تداعجه والتي الفخد لجػ خىاتػاف الػاجب السيارات مغ مجسػعة ب نيا الجراسة ىحه في بيا ويقرج    
 القخار، اتخاذ ميارة: السثال سبضل عمى السيارات ىحه أىع ومغ السصمػ ، الػجو عمى بػضائفو القضام

)عسخان، .الحاسػ  استخجام الاترال،وميارة وميارة الجساعي، العسل وميارة السذكلبت، حل وميارة
 (468مخجع سابق، ص

 عمضو والسحافطة عسل عمى لمحرػل اللبزمة السيارات ىي (Employability Skills)التػضض  ياراتم
 وحل الحاسسة، القخارات ،واتخاذ زملبئيع مع الاستسخار مغ السػضفضغ تسكغ التي وىي فضو، والشجاح

 .لمسؤسدة ا  قػي سفضخا   السػض  مغ وتجعل بضشيع الاحتخام ،وتشسضة السذكلبت

 الجور لتحقضق السشاسبة السيارات ذوؼ  الأشخاص حجيج ت يعشي السشاسبضغ الأشخاص تػضض  بات ولقج
 والسيارات السؤىلبت لمػضائ  السخشحضغ لجػ يكػن  ،وقج السؤسدة نجاح في ،والسداىسة السصمػ 

 Softشاعسة)ال السيارات مغ مجسػعة بجون  ،ولكغ الػضضفي الجور لإدارة (Hard  Skillsمبة )الر
Skills ) لتػضضفيع مضلب   أقل العسل أربا  يكػن. 
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 عسةالى نايقدسيا ،والحؼ العسل سػق  في السصمػبة لمسيارات ميع ترشض  الأخضخ القخن  خلبل ضيخ
 في الضػمضة، الحضاة في السدتخجمة والاجتساعضة الذخرضة السيارات إلى الشاعسة السيارات ،فتذضخ وصمبة

 .العسل مجال في الأساسضة والفشضة التقشضة  السيارات كل الرمبة السيارات تزع حضغ

 السجػ عمى العسل في الشجاح أن يسضمػن  كارنضغ ومؤسدة للؤبحاث ستانفػرد معيج مغ دراسات وججت كسا
 يدتخجم حضث فقط،٪ 25 بشدبة الرمبة السيارات وعمى ،٪75 بشدبة الشاعسة السيارات سجعمىتيع الصػيل

 ب.  والتجري الابتكار عمى والتذجضع لالعس فخق  لبشاء كبضخ بذكل الذخرضة السيارات العسل ورؤساء القادة
 في سضتدبب الشاعسة السيارات فقجان ولكغ التػضض ، في الخئضدي الدبب ىي الرمبة السيارات: ويقال
 .السػض  شخد

 تذسل :الرمبة السيارات

 .العسل لأداء والسصمػبة السحجدة  السعخفضة القجرات

 :التالضة الخرائز وتحسل

 السشصقي الحكاء عغ السدؤول الجماغ مغ يدخالأ لذقا استخجام تعمسيا يتصمب-1

 لأخخػ  شخكة مغ ولاتختم  ثابتة قػاعج مبشضةعمى -2

 والكتب التعمضع خلبل مغ مكتدبة-3

 والجراسة التجريب مغ بالسديج إتقانيا مدتػػ  تحدضغ-4

 ميشي ومجال دراسض ع جنا معبخ وثضق بذكل مختبصة -5

 خرزالت بحدب الػضضفي الػص  في تدخد-6

 وقضاسيا رصجىا يسكغ-7

 والجػائد الأكاديسضة بالذيادات تثبت -8

 العسل صمب أداء في الأساسي الجدء تذكل-9



48 
 

 سخعة، أجشبضة لغات إجادة، والحدا  الخياضضات، وإدارتيا البضانات تحمضل، الآلي الحاسب استخجام:مثل 
 .السالضة الإجخاءات، البحث، لجخافضكيا الترسضع، البخمجة الأجيدة تذغضل، السفاتضح لػحة عمى الكتابة

 الخرائز وتحسل والعسل الحضاة في الستبع والشيج الآخخيغ مع العلبقات شكل تحجد: الشاعسة السيارات
:التالضة  

 .الػججاني الحكاء عغ السدؤول الجماغ مغ الأيسغ الذق استخجام تعمسو يتصمب .1
 .العسل وبض ة الذخكة ثقافة بحدب قػاعجىا تتغضخ .2
 .ومػضػعضة وذاتضة ةشخرض .3
 .إتقانيا مدتػػ  أوتصػيخ لتعمسيا بدضط شخيق لايػجج .4
 .العسل في أىسضتيا بقجر الضػمضة الحضاة في لازمة ميارات .5
 .التخررات مختم  عبخ للبنتقال وقابمة الػضائ  جسضع عمى تشصبق .6
 .نطخيا   وكذفيا مخاقبتيا ترعب .7
 .الذخرضة والدسات بالدمػكضات لارتباشيا قضاسضة غضخ .8
 .العالضة السشافدة ذات الذخكات في الأداء في التسضد تسشح .9

 الإبجاعضة، القخارات اتخاذ، السذكلبت حل، والسخونة الت قمع، القضادة، التػاصل:ومغ أمثمة السيارات الشاعسة
 .الحػار في السذاركة، والإقشا  التفاوض، إدارةالػقت، الجساعي  العسل،

 ميارة الالتداـ : 

 .ما أونذاطمقضام بسيسة ل التخرضز أوجػدةجاىدية ال حالةىي   

 ميارة الاتراؿ: 

 مجال فيو . إلكتخونضا   أو أومكتػبا لفطضا ذلظ كان سػاء الآخخيغ، مع التػاصل عمى القجرةىي ميارة 
الأسمػ   وتغضضخ بفعالضة التػاصل عمى القجرةو  العلبقات لبشاء السفتاح ىي الاترال ميارات تعج التػضض ،

وتذسل التػافق مع زملبء العسل الاستسا  وفيع  العسل علبقات جسضع في ميع أمخ لحلظ وفق ا
 (wowgloucestershire.co.uk//http).التعمضسات
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 اتخاذ القخار:

 كل جسع جضج قخار اتخاذ يتصمب، و السشصق أو الحجس أساس عمى القخارات اتخاذ مايتع عادة
  السحتسمة. بالتجاعضات والػعي شرضحةال وشمب الحمػل، كل إلى الحقائق،والاستسا 

(wowgloucestershire.co.uk//http) 

 السخونة:

 القضام يسكغ مػق  ولجييع بالسخونة يتستعػن و ، بديػلة يت قمسػن  الحيغ الأشخاصيفزمػن  العسل أصحا 
 (wowgloucestershire.co.uk//http).بو

 ميارات القيادة:

 يعشي قضاديةال لرفاتا امتلبك إن، أوإشخافضة إدارية لػضضفة تتقجم تكغ لع إذا حتى ميسة القضادة ميارات
وتفيع شخيقة تحفضد الشفذ  مدبقا  والتخصضط السدبق  ،السقجرة عمى شخح السبادرات

 (wowgloucestershire.co.uk//http).والآخخيغ

 ميارة التشعيم /إدارة الهقت:

، حضث العسل أولػيات وتختضب تخصضط عمى قجرةالو  واقعضة أىجاف وضعالسقجرة عمى  الػقت إدارة تتزسغ
 الػفاء لزسان العسل مكان في أساسض ا ا  خ أم فعال بذكلالػقت  وتخصضط كفاءة تكػن  أن الزخورؼ مغ 
 .لتداماتبالإ

 العسل بخوح الفخيق:

 ويطيخ الآخخيغ مع جضج بذكل يتػاصل جضجفالعزػ ال. ميع فخدؼ دورالعسل  فخيقفي  عزػ كلل    
 في ضخورؼ  أمخ الدملبء إلى والاستسا الجساعي  العسل القجرةعمى. أذىانيع في السخغػبة الشيائضة الشتضجة

 (wowgloucestershire.co.uk//http).العسل مكان
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 : تهظيفأىسية ميارات ال 2-2-2
 للأفخاد: تهظيفأىسية ميارات ال 2-2-2-1

 ف صبحت حضاتيع، في الفخص مغ العجيج ليع وتػفخ الأفخاد تداعجي فيأىسضة كبضخة  الػضضفضة لمسيارات إن
 الػضضفضة السيارات فاختمفت التعمضع عمى ذلظ وانعكذ عشيا، الاستغشاء لايسكغ ضخورة الػضضفضة السيارات

 الساضي في يستمكيا كان التي تمظ عغ الحاضخ الػقت في يستمكيا أنخخيج التجريب السيشي  عمى التي
 يشافذ أن عمضو حتع الحؼ العالع عمى الكبضخ والانفتاح والاجتساعضة، ػجضةوالتكشػل العمسضة لمتغضخات نتضجة
 ومتججد متغضخ عالعسػق العسل في  في السشافدة عمى قادرا   لضكػن  ، العالع وفي السشصقة في آخخيغ

 وتشبع أىسضة السيارات الػضضفضة مغ كػنيا تسج الفخد بالآتي: .باستسخار

 .العسل لبسجا الستعمقة والقجرات السعخفة .أ 
 .السشاسبة العسل فخص عمى التعخف عمى السقجرة .  
 (الذخرضة أوالسقابمة الصمب خلبل مغ)  الحات تقجيع عمى القجرة .ج 

وفقا  لجراسة أجخيت عمى الخخيجضغ الفشضضغ، وجج أن عجد كبضخ مغ الخخيجضغ غضخ السدتػعبضغ في العسل 
عمى فخص العسل مع القمضل مغ السيارات يعتسجون برػرة اساسضة عمى السؤىلبت الأكاديسضة لمحرػل 

وىحا يؤكج ضخورة تػافخ السيارات التػضضفضة  (Zaini) ،2005 الفشضة والذخرضة التي يحتاجيا السخجمػن 
 وتكامميا مع السؤىلبت الأكاديسضة لجػ الأفخاد.

 أىسية السيارات التهظيفية بالشدبة لأصحاب العسل )السخجمين(: 2-2-2-2

لعسل يصالبػن بذكل متدايج لسيارات الخخيجضغ التي تكػن في الغالب خارج مجال لقج أصبح أصحا  ا
لمجرجات  أقل أىسضة وضعػا العسل أربا  بعس فإن وبالفعل،تخرريع أو دراستيع الجامعضة، بالفعل 

أىسضة  عسػم ا العسل أصحا  ويخػ . اكتدبػىا التي عسػمضة الأكثخ السيارات لرالح لمخخيجضغالعمسضة 
 يكػن  قج التػضض مجالات  بعس في. لتعضضشيع كافض ا لضذات الستحرمة في التخرز ذلظ وحجه الجرج

 .ندبضا   ميع غضخ الفعميالتخرز 

 للبخ مغ فةمالسخت بالقصاعات السختبصة والأعسال غيالس في خةيالس عسالمل الستدايجة الحاجة تحجيج يسكغ
ارات. قام السذخو  البمجضكي مؤخخا بجراسة سػق يالسغ و يضل فجػة السمالجراسات الدابقة لتح ىمع  لبشلاا
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وقج كذفت  (2013وزارة التخبضة والتعمضع العالي ) العسل بيجف دعع التجريب السيشي والتقشي في فمدصضغ
 استشادا   م2015-2013دشػات مل ٪19خة بسعجل اىى العسالة السمع الجراسة عمى أن ىشاك زيادة بالصمب

ا القجس الذخقضة. كسا يالقصاعات وجسضع السحافطات بسا فض الجراسة جسضع تمشس ،م2012ساس لألدشة ا
عغ معاناتيا مغ عجم تػفخ السيشضضغ السؤىمضغ  قترادية أعخبتمغ السشذآت الإ ٪21وكذفت الجراسة أن 

مغ السشذآت أبجت استعجادا   ٪3والسجربضغ ضسغ السدتػيات السدتيجفة لمعسل، عمى الخغع مغ أن 
التػضض  خخيجضغ  مشيا ابجت استعجاده ٪6التعمضع والتجريب السيشي مغ ذوؼ الخبخة و  لتػضض  خخيجي

كانت  ى التػالي إذام٪ ع9٪ و  60حه الخغبة لترل ىشي، وزادت يضع والتجريب السمججد مغ نطام التع
٪ مغ 24شي. كسا وأشارت الجراسة إلى أن يضع والتجريب السمػكة مغ قبل خخيجي التعمالذخكات مس

خت يمغ السشذآت أض ٪34ناث، ولئضجية لما في القصاعات التقيمعطس تحاقامت بتػضض  ال سشذآتال
ناث في لإمغ ا خةىى العسالة السامع با  مشاك شىالشداء في السدتقبل، وقج تبضغ ان . لتػضض ه ااستعجاد

ل شخكات شة الترسضع الجخافضكي مغ قبيى ممب عمضجية، فقج تبضغ ذلظ الصمت غضخ التقلابعس السجا
 (11م، ص2017) رنجه، .تحه السجالاىلكتخونضات حضث تتػاجج الشداء بسحجودية في الإغ يالشجارة، وم

 شمب وجػد السيشي، والتجريب التعمضع لتصػيخ العسل سػق  استيجفت التي الجراسات مغ العجيج بضشت
 الخجػ  السسكغ ومغ ،لتػضضفيع دائسة وحاجة السيشي، والتجريب التعمضع وخخيجاتي خخيج عمى متشامي

 .لمسػقع التفاعمضة السكتبو في العسل سػق  لجراسات

 محجدة لسيارات لجييع السجربة  السيشضة العسالة لإمتلبك السختفعة العسل اصحا  حاجة الشتائج بضشت لقج
 ميارات ميشضة، واتجاىات ميارات شخرضة، واتجاىات ميارات في تسثمت وقج. لجراسةا قضج القصاعات في
 عمى العسل صحا أ مغ السبحػثضغ غالبضة ويجسع. ادارية واتجاىات ميارات متخررة، ميشضة تجاىاتوا
 شخرضة كرفات السجربة السيشضة العسالة لجػ التػالي عمى بالشفذ والثقة والأمانة الرجق تػفخ ىسضةأ 

 :التالضة الذخرضة والإتجاىات لمسيارات السذغمضغ حاجة العسل سػق  دراسات مغ العجيج بضشت وقج .لجييع

 والأمانة الرجق .1
 بالشفذ الثقة .2
 التػجضيات اتبا  .3
 بالتفاصضل الاىتسام .4
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 العسل في الاترالات إتقان .5
 الآخخيغ مع التعاون  .6
 العسل نحػ الإيجابضة الإتجاىات .7
 كفخيق الآخخيغ مع العسل عمى القجرة .8

م، 2017) رنجه،  يمي كسا العامة السيشضة والإتجاىات لمسيارات العسل سػق  حاجة الجراسات وبضشت كسا
 :(11ص

 العخبضة بالمغة والكتابة القخاءة .1
 التحمضل في الجقة .2
 بالجػدة الاىتسام .3
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 عباخ لسبحث الا
 التهظيفيةالعلاقة بين التجريب السيشي والسيارات 

 
 

 التعجيلبت دخالإ وعشج. العسل سػق  يذيجىا التي التصػّرات مػاكب يطّل أن السيشيب التجري نطام يحتاج
مػائسة  السختمفة السيشي لتجريبا أنطسة جعل ىػ الخئضدي اليجف يكػن  السيشي، التجريب قانػن  عمى

 .العسل لستصمبات سػق 
 تدتغخق  الحجيثة السسارسات مع تتساشى السيارات مجسػ  جعل إلى اليادفة السيشي التجريب عسمضة كانت
 يسكغ والآن تعمسيا، بالإمكان مختمفة ميشة 230 لجيشا" لآنا اأم لفػلتخ، وفقا   سشػات، عذخ قخابة

 في شػاتس خسذ ىإل ثلبث غزػن  في الستلبحقة والتصػّرات التحجيات مع وتكضضفيا إصلبحيا
 الستصػرة والاحتضاجات السيغ متصبات تػاكبل السختمفة الستجر  ميارات تصػيخ يتصمب مسا،"أقراه

 .باستسخار والستغضخة
 التشافذ كثافة بدبب وذلظ السيشي التجريب بسخخجات قػيا   ارتباشا   الاساسضة التػضضفضة السيارات تختبط
 مخونة ذوؼ  اشخاص عغ يبحثػن  الثالث والقصا  والخاص امالع القصا  في العسل واصحا  العسل بدػق 
 .السختمفة البض ات في الأعسال عمى القجرة ولجييعة ومبادر 
 :التالضة ةمالأمث خلبل مغ العلبقة ىحه تػضضح ويسكغ

 غضمػضف تتصمب( والتجدئة والسال الأعسال قصاعات) الخجمي القصا  في الديادة تجاه العالسضة الشدعة -
 لحػائج استجابتيع في الاشكالضات وحل الاشضاء لتػضضح القجرة ليعو  ذاتضة شخرضة تميارا ذوؼ 

 .الدبائغ
 الكثضخ يتصمب العسل مغ لاسمػ ا وىحا، عسل كفخيقعالضة  بخوح يعسمػن  الرشاعات في يعسمػن  مغ -

 .والشفػذ والحػار التقجم عمى والقجرة الجاخمي الاترال مغ
 العطضع التفكضخ تتصمب والتي السعقجة السعالجات وش ة تحت يعسمػن  ما غالبا   الضجوية الأشغال عسال -

 .الاخصاء في يقعػن حتى لا  السعجات تذغضل لأجل السذاكل وحل والدببضة
 والسعخفة والػعي الفخيق وقضادةالفعّال  الاترال تتصمب السجمجة والانطسة اللبمخكديةالحمقات  ادارة -

 .السػضفضغ جسضع لجػ التجارية
 لاترالات ومخاكدا والبشػك كالت مضغ السشذآت مغ العجيج في الحاسػ  لبخامج القضاسي امالاستخج -

 .الذخري والتشطضع الاحكام ووضع كالثقة، والدمػكضات الاترالات ميارات أىسضة تػضح
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  .فضيا درس التي الجامعة عغ الشطخ بغس السػىػ  السفزل الخخيج عغ يبحثػن  الأعسال أصحا  -
 فخص مغ وتديج الفخد قجرة مغ تعدز كػنيا في السيشي بيالتجر  في التػضضفضة ياراتالس أىسضة وتكسغ
 إلى يؤدؼ مسا أخخػ  إلى وضضفة مغ الانتقال مغ تسكشو إنيا ،كسا بو يخغب الحؼ العسل مضجان في نجاحو
 السيارات تصػيخ يعج لحا أعمى، وضضفة إلى لمػصػل والتشافذ السيشي التصػر في ميع جانب تحقضق

 (Watso, 2003) .العسمضة الفخد حضاة تخافق إستخاتضجضة لػضضفضةا
 بخامج في دمجيا تع التي التػضض  ميارات خثا عغ( 2005) يحضى أجخاىا التي الجراسة حجدت وقج

 لأصحا  بالشدبة وأىسضتيا مالضديا في الدراعة في السيشي التجريب مؤسدات في الدراعي السيشي التعمضع
 ميارات مغ عشاصخ خسدة أن أيزا الجراسة ووججت .مالضديا في التجارية الدراعضة الرشاعة في لعسلا

 عسمضة خلبل الدراعي السيشي التجريب مؤسدات مغ التجريذ ىض ة أعزاء قبل مغ دائسا   تجمج التػضض 
 :التجريذ

  الآخخيغ، مع التعاون ( أ
 فخيق، في العسل(  
 ضة،الذخر والأخلبقضات والشداىة الرجق امتلبك( ج
 السعصاة، التعمضسات اتبا ( د
 .الآخخيغ مع التفاعل( ىد
 لمغاية ميسة التػضض  ميارات أن  يخون  التجارية الدراعضة الرشاعة في العسل أصحا  كان بضشسا 

 ميسة عشاصخ خسدة الجراسة وججت. مشيع الستػقع العسل جػدة تقجيع عمى السػضفضغ قجرة لزسان
  عةالرشا في العسل أصحا  يحتاجيا

 الذخرضة والأخلبق والشداىة الرجق امتلبك ( أ
  الآخخيغ مع التعاون   (  
  بفعالضة السعمػمات ونطع والأدوات التكشػلػجضا باستخجام( ج
                      القخارات اتخاذ( د

 الدراعي السيشي التجريب لسؤسدات التجريذ ىض ة واجيتيا رئضدضة قضػد ثلبثة وىشاك. الأوقات إدارة (ه
 : ىي التػضض  ميارات عشاصخ دمج أجل مغ

  .لمتػضض  القابمضة ميارات مرصمح فيع عمى القجرة عجمأ(  
 .لمتػضض  القابمضة السيارات عشرخ لجمج التػجضيضة السبادغ تػافخ عجم ( 
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 . لمتػضض  القابمضة تقضضع عجم (ج   
 نحػ الرشاعضة العسل ربا أ صشاعة تحتاجيا التي الأفزل الشػعضة ذوؼ  لمعسال معايضخ خسدةىشاك 
 :عساليع

 .السشاسب الػقت  في دائسا  (1
 .السيسة كفاءة عمى الحفاظ (2
 .عالضة جػدة ذات ميام إنتاج (3
  ميشة، عمى الاىتسام إضيار (4
 .الجاد العسل (5
 يتعمق فضسا العسل أصحا  ترػرات حػل بجراسة ،(Sharan2008( و) Gurvinder) مغ كل قام

  تعّ . حالض ا يستمكػنيا التي التػضض  لسيارات الخخيجضغ وإدراك العسل سػق  في السصمػبة التػضض  بسيارات
 ومع. الدابقة البحػث أساس عمى التػضض  ميارات تذكل التي الستغضخات مغ متغضخا   عذخ أحج فحز
 أن الجراسة ىحه نتائج كذفت. العػامل تحمضلل نتضجة كانت والتي فقط، عػامل سبعة في الشطخ تع ذلظ،

 الخخيجػن  وضع ذلظ، عمى وعلبوة. العامة الجامعات مغ خخيجضغ تػضض  يفزمػن  لعسلا أصحا 
 العسل أربا  مغ كل رأػ حضث التػضض ، ميارات تختضب حضث مغ مساثمة أىسضة العسل وأصحا 

 ترػرات بضغ اختلبف ىشاك كان ذلظ، ومع. نفدو ىػ التػضض  ميارات أىسضة تختضب أن والخخيجضغ
 الخخيجضغ العسل أصحا   صش   حضث الدبعة، التػضض  عػامل لجسضع بالشدبة خيجضغوالخ العسل أربا 
 الأصغخ العسل أصحا  أن، أؼ أيزا   الجراسة ىحه نتائج وتذضخ. ةستػسصال الختبة حضث مغ بكثضخ أدنى
 الػضضفي السشرب ارتفع وكمسا. لمتػضض  الخخيجضغ لسيارات ملبءمة أكثخ يكػنػا أن إلى يسضمػن  سشا  

 .الخخيجضغ تػقعات ارتفعت السشطسة، داخل العسل راحبل
 مغ ي تػن  العسل عغ العاشمضغ الخخيجضغ معطع أنIPPTN(2004)  أجختيا التي الجراسة وججت وقج

 إلى كبضخ بذكل البصالة مذكمة تعدػ و . والتقشضة والعمػم والاقتراد  ادوالآ الاجتساعضة العمػم مثل مجالات
 لمتشافذ لمخخيجضغ صعػبات تدبب العػامل ىحه. أنفديع الخخيجضغ لجػ الفشضة غضخ السيارات ضع 

 لايستمكيا التي السيارات كانت ،IPPTN  (2004)حدب. العسل قصا  في مكان عمى لمحرػل
 .مػماتالسع تكشػلػجضا واستخجام الإنجمضدية والمغة الاترال ميارات لخخيجػن ا
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 ميارات لجييع يكػن  أن يجب الضػم، التػضض  ةساح في البقاء عمى الخخيجضغ قجرة ضسان أجل مغ
 لمبحػث الأستخالي السجمذ) .التغضضخات مع والتكض  ججيجة لسيارات السدتسخ التصػيخ أجل مغ التػضض 
 (م2001 التخبػية،
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 السبحث الأوؿ

 التجريب السيشي في الدهداف

 مقجمة: 3-1-1

ذ ت ورشة كمضة غخدون القجيسة م حضث أن1903بجأت مدضخة التعمضع الفشي في الدػدان في العام 
كسجرسو حخفضو لتجريب الصلب  السمتحقضغ عمى تخررات الشجارة، الشحت، البشاء الدسكخه والحجاده، 
وكان ذلظ بغخض مقابمو احتضاجات السرالح الحكػمضو  في ذلظ الػقت، ثع أنذات مجرسة ام درمان 

 .البشاء والشحتعمى فشػن الشجارة و لمفخار )الحجخ( لتقػم بتجريب الصلب  

م،حضث بجأ فرل أقدام السعسار مغ ورشة كمضو 1924وضل الحال عمى ماىػ عمضو حتى العام 
غخدون، وتع ضسيا إلي مرمحة السعارف آنحاك ثع حػلت إلى مجرسة ام درمان الرشاعضو وبحمػل العام 

عمى مرمحة الدكو م وحتى تع فرل اقدام السضكانضكا والبخاده والدسكخه مغ كمضو غخدون وضسيا 1932
م حضث انذ ت مجرسة 1954حجيج،حضث تصػرت فضسا بعج إلى مجرسة جبضت الرشاعضو، ثع كان العام 

 صشاعضو وسصى بسجيشة الابضس وأخخػ ثانػيو صشاعضو بسعيج الخخشػم الفشي.

م مغ 1956بجأ التجريب السيشي بذكمو السشطع والستعارف عمضو مع بدوغ فجخ الاستقلبل فى العام 
لمتجريب السيشي بغخض رفع مدتػػ  ، وسسى بسخكد الخخشػمل انذاء اول مخكد تجريب ميشي مشطعخلب

العسال الفشضضغ آنحاك. وتدايج نذاشو وتػسع بعج إضافة بخامج الاختبارات السيشضو وقضاس السيارات 
)السجمذ ي.والقجرات السيشضو التي يكدبيا خلبل عسمو عغ شخيق التجريب السيشي التقمضجػ وغضخ الخسس

 م(2007القػمي لمتعمضع التقشي والتقاني، 

وبعج ضيػر مذاكل الخصضج التخبػؼ الحؼ لا يجج مكانا  لسػاصمة التعمضع الأكاديسي مسا سبب فاقجا  
اعتساد بخامج التمسحه الرشاعضو عمى نطام التجريب السيشي الالساني  تع   .تخبػيا  بالسخاحل التعمضسضو السختمفو

م والحػ ييتع بت ىضل الذبا  مغ الجشدضغ مسغ 1964جة حكػمة السانضا الاتحاديو عام وبعػن ومداع
 أكسمػا مخحمة الاساس الى مدتػػ العامل الساىخ .

م أنذ ت الكمضو السيشضو لإستضعا  خخيجي السجارس السيشضو الثانػيو ثع تػاصمت 1960وفى العام 
جارس الفشضو بشطام الاربع سشػات ،وكفل ليا السشافدو م إعلبن الس1971مدضخة التعمضع الفشي لضذيج العام
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م بجأ تشفضح نطام الثلبث سشػا 1990لجخػل الجامعات والسعاىج العمضا، وأن كانت ب عجاد قمضمو وفى العام
ت ليحه السجارس بشاء عمى تقخيخ لجشة حاضخ ومدتقبل التعمضع الفشي ومغ السلبحع أن أعجاد ىحه 

تشاقز مقارنو بالسداق الأكاديسي ومع التػسع في التعمضع العالي فقج آلت بعس السجارس لع يدد بل اخح ي
 (2012)اجتسا  الخبخاء الإقمضسي لمتعمضع والتجريب التقشي،ىحه السجارس لمجامعات الججيجة. 

الدػدان ييتسبالتجريب السيشى بعج الاستقلبل مباشخة حضث تع انذاء اول مخكد لمتجريب  أبج
,كان الغخض مشو تخقضة و تخفضع قجرات القػىالعاممة و ثقل  1957سجيشة الخخشػم سشة السيشصبالدػدان ب

مياراتيا حتى تكػن قادرة عمى الاداء الجضج و تمبضة احتضاجات سػقالعسل الرشاعى والسيشى خاصة بعج 
فشضة كان ىحا السخكد اكثخ شسػلا مغ مجرسة جبضت الخ، خخوج الفشضضغ والسيشجسضغ الاجانب مع السدتعس

 .حجيج خرضرا لتجريبعسال الدكة 1920التى انذات سشة 

 ،خح التجريب السيشى يتصػر ويتػسع بذكل مصخد بفزل مشحقجمتيا الجولة الرجيقة لمدػدانأو 
خخفى بػرتدػدان لتغصضة الاحتضاجات التجريبضة آو مخكد  2فإنذات جسيػرية السانضا مخكد الخخشػم 

تخكضا دعع غضخ  ،الضابان ،كػريا ،وفصفتخات متباعجة قجمت الرضغلجسضع دول الداحل و شخق افخيقضا 
محجود لأنذاء وتصػيخمخاكد التجريب السيشي بالدػدان بالإضافة الى مداعجات اخخػ قجمتيا مشطسة 

 يالضابانضة لمتعاون الجول الػكالة ،مشطسة التشسضة الرشاعضة،بخنامج الامع الستحج الإنسائي ،العسلبلجولضة
السشطسات و الػكالات الجولضة حتى بمغ عجدمخاكد التجريب السيشى بالدػدان )بعج انفرال  وغضخىا مغ
مخكد تجريب ميشى يسمكيا القصا  الخاص او القصا  19مخكد حكػمي بالإضافة الى  11الجشػ ( 

الحكػمي مثل السخاكد الستخررة كسعيجالقػات السدمحة بزاحضة )الكجرو( بسجيشة الخخشػم بحخػ و 
 .ا مغ السؤسداتالحكػمضةغضخى

 :التعميم نعاـ ىيكل -3-1

)اجتسا  الخبخاء الإقمضسي لمتعمضع والتجريب الآتي مغ الدػدان في التعمضع نطام ىضكل يتكػن   
 :(2012التقشي،

 : وتذسل ساسيالأ التعميم مخحمة .1
 .اتسشػ  (5-4) سغ في الاشفال تدتيجف مترمتان سشتان ومجتيا: السجرسة قبل التعميم مخحمة
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 وتبجأ سشة، (13-6) سغ في الاشفال تدتيجف مترمة سشػات ثسان مجتيا: الأساسي التعميم مخحمة
 لضت ىل الاساسي التعمضع مخحمة شيادة لامتحان التمسضح بعجىا يجمذ الدادسة سغ في بيا سةراالج

 . الثانػية بالسخحمة للئلتحاق
 : التعميم من نهعين عمى وتذتسل الثانهية السخحمة .2
 الثانػية الذيادة لامتحان لمجمػس الصالب تؤىل مترمة سشػات ثلبث ومجتيا: الأكاديسي الثانهي  عميمالت

 .العسل سػق  أو العالي بالتعمضع للبلتحاق والسشافدة
 والسشافدة الثانػية الذيادة لامتحان لمجمػس الصالب تؤىل سشػات ثلبث ومجتو :التقشي الثانهي  التعميم

 .العسل سػق  وأ بالجامعات للبلتحاق
 بالدػدان، الخسسي الشطامي التعمضسي لمدمع مػازية كداوالسخ  السعاىج مغ أنػا  تػجج :السهازي  التعميم
 :انػاعيا ومغ ىجافياأ  لتحقضق العامة التخبػية لمزػابط وفقا تعسل

 .الجيشضة السعاىج
 .الحخفضة السعاىج

 .السيشي التجريب دكاخ م
 :أنػا  ثلبثة وىشاك الاساس مخحمة اكسال بعج يبجأ السيشي والتجريب التقشي التعمضع أن نجج
 : التقشي الثانهي  التعميم: أولاً 
 : التالضة السداقات يذسل نطامي تعمضع وىػ
 - العامة الكيخباء -تراالدضا -الساكضشات: التالضة التخررات ويزع: الرشاعي التعميم
 .الإلكتخونضات -الرحضة اليشجسة -الشجارة -السباني
 .والاقترادية التجارية العمػم الصالب يجرس وفضو متخرز غضخ تعمضع وىػ: التجاري  تعميمال

 .عامة وحضػانضة زراعضة عمػم الصالب يجرس وفضو متخرز غضخ تعمضع وىػ :راعيالد  التعميم
 :ىإل يتذعب تعمضع وىػ: الشدهي  التعميم

 .الأسخية والعمػم التغحية/ أ
 .والأندجة السلببذ/  
 .ن الفشػ / ج
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 :الحخفي التعميم: ثانياً 
 الحخفي السيشي الت ىضل فخصة لو ويتضح الأساس مخحمة مغ التعمضسي الفاقج يدتػعب ميشي تعمضع ىػ   
 ومغ الحخفضة السجالات شتي في والسجربة الساىخة العسالة مغ الفعمضة الاحتضاجات تػاكب تخررات في

 فيخار ستقالإ سبل وتػفضخ الجخل وزيادة السجتسع تصػيخل والقػمضة، البض ضة الرشاعات تصػيخ يتع خلبلو
 لحام وتكضض ، مباني،تبخيج كيخباءعامة، سضارات، ومغ السجن، إلي اليجخة مغ والحج الخيف

 .جمجية مرشػعات ندضج، وتػضضب،حاسػ ،
  :السيشي التجريب: ثالثا

 الثالث العام ثع السيشي لتجريبا كدخابس عامضغ التمسضح يقزي ساسالأ مخحمة اكسال بعج ميشي تجريب ىػ
 إرفاد الخئضدي وىجفو بالتخرز، علبقة ليا التي الرشاعضة الػرش إحجػ في

 . ماىخة وشبو ماىخة ميشضة بعسالة السجتسع
 الخخشػم، لػلاية تتبع السيشي لمتجريب اكدخ م (4) ت سضذ بجأ 2008 العام في انو الي الإشارة وتججر
 مفيػم ويتمخز Competency Based Training (الكفايات) اتر االجج مشيج كداالسخ  ىحه تتبشى

 الستجر  لضكدب التجريبي البخنامج فضو يرسع التجريب مغ نػ " ب نو تراالججا عمي القائع التجريب
 ما قضاس يتع كسا ، محجدة ميشة في محجد لاداء والدمػكضة والسعخفضة السيارية الكفاية مغ اللبزم السدتػػ 

 أساس عمي التقػيع ويكػن  لمسيشة، السعضارؼ  للبداء وفقا   كفاية لكل السحجد بالسدتػػ  ارنةمق الفخد حققو
 نطام يكػن  السفيػم وبيحا ذلظ، عمي بشاء التجريب شيادات وتسشح يجضجىا، لا وأ السيشة يجضج أنو

 م(2015، السيشي لمتجريب العامة الإدارة) ."متكاملب   وتقضضسضا   تجريبضا   تاالججار 
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 الدمم التعميسي الحالي (3/1)شكل

 (م2007،والتقاني التقشي لمتعمضع القػمي السجمذ، والتقاني التقشي التعمضع مدار: )السرجر
 

 :التذخيعات
 .م2001 لدشة الرشاعضة والتمسحة السيشي التجريب قانػن  -
 .والتقاني التقشي لمتعمضع مجمذ بإنذاء م2005 الػزراء لسجمذ 217 رقع خارق -
 .م2011 والتقاني التقشي التعمضع تشطضع قانػن  -
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 التقشي والتجريب التعميم سياسة حجدتيا التي والسيشي التقشي والتجريب التعميم من السدتيجفة الفئات
 (2014، الجولضة العسل مشطسة تاشذػر م): والسيشي

 مغ الثانضة أو الأولى الجورة أكسمػا الحيغ والذابات الذبان: التػضض  قبل ما التجريب: الأولى السجسهعة
 .مخة لأول لمعسل ويدتعجون  الشطامي التعمضع
 :التجريب واعادة العسل أثشاء التجريب: الثانية السجسهعة

 الحيغ( والخاص العام القصاعضغ) السشطسة أو السشطسة غضخ القصاعات في العاممضغ والشداء الخجال -
 .ميشيع تغضضخ أو تصػيخ أو تحجيث، في يخغبػن 

 السشذآت إغلبق أو التكشػلػجضا مجال في جحرية تغضخات بدبب العسل فقجوا الحيغ والشداء الخجال -
 .الاقترادية
 :الاجتساعي البعج: الثالثة السجسهعة

 .الخاصة الاحتضاجات ذوؼ  والشداء الخجال -
 في اصالأشخ السثال، سبضل عمى)فيخاالجغ لسػقعيع ا  نطخ  العسل سػق  في السحخومػن  الأشخاص -

 . (البجوية أو الخيفضة السشاشق
 السشاشق مغ الأشخاص السثال، سبضل عمى) العسل عغ العاشمػن  وأ اشخدو  الحيغ الأشخاص -

 .(السدخحضغ والجشػد  الشدا  مغ الستزخرة
 .الصػيمة البصالة تافتخ  يعانػن  الحيغ سشا   الأكبخ العسال -
 .السجارس مغ الستدخبػن  -

 : السيشي التجريب كدخام تقجميا التي الخجمات
 : التالضة الخجمات السيشي التجريب كدامخ  تقجم

 .الرشاعضة التمسحة مجبخا -
 .قرضخة اتر دو  -
 .راتالسيا تصػيخ راتدو  -
 .السيشضةرات الاختبا أنذصة -
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 -:والبخامج التجريبية وفئاتيا السدتيجف 3-1-3
 :Apprenticeshipبخنامج التمسحة الرشاعية  3-1-3-1

تجريبى مجتو ثلبثة سشػات، يدتيجف الذبا  مغ الجشدضغ، مسغ أكسمػا مخحمة الأساس بشجاح،  نذاط
عذخون عاما  بيجف ت ىضميع إلى مدتػػ العامل الساىخ، وتػجضييع  -وأعسارىع ما بضغ خسدة عذخ

 لجخػل سػق العسل بذقضو العام والخاص.
 : Up Gradingبخنامج رفع السدتهى   3-1-3-2

بخنامج فى رفع كفاءة العسال فى القصاعضغ العام والخاص، والحخفضضغ، وصغار يػض  ىحا ال
السدتثسخيغ مغ ذوػ السيارات والخبخات الدابقة الأساسضة. وييجف إلى تعديد قجرات وكفاءات العسال 

 لديادة إنتاجضتيع، وجعميع أكثخ قجرة عمى مػاكبة التقجم التقشى، والتغضضخ فى محتػػ العسل.

 :Accelerated Coursesخنامج التجريب الدخيع ب 3-1-3-3
و إلى الذبا  مغ خخيجى السجارس لتسمضكيع  ىػ بخنامج قرضخ السجػ، مجتو ثلبثة أشيخ، مػج 
ميارات فى جدء مغ السيشة، ولكشيا قابمة للئستخجام بيجف تذجضعيع لمجخػل فى مجال الإستخجام الحاتى. 

 Module of Employable Skillبالػحجات القابمة للئستخجام )ويُشف ح ىحا البخنامج بصخيقة التجريب 
(MES) .رتو مشطسة العسل الجولضة ، وقج تع  تػلضفو لضشاسب الأوضا  والبض ة الدػدانضة  ( وىػ نيج شػ 

 :Trade Testingالاختبارات السيشية 3-1-3-4
و لقضاس قجرات ومدتػيات العسال السيشضة السكتدبة  يب التقمضجية عبخ شخق التجر وىحا الشذاط مػج 

 ، والاعتخاف بيا للئسيام فى تشطضع سػق العسل السيشي.أو الػراثة الحخفضة، وتػثضقيا

 : Women Developmentبخامج تشسية ميارات السخأة  3-1-3-5
، فى إشار مذخوعي م1992ى التجريب السيشي فى العام ىى مغ البخامج التى أُدخمت حجيثا  ف

، الإنتاج ، وجعميا إندانا  فاعلب  ، بيجف إدماج السخأة فى عسمضة لسيشي نضالا والأبُضِّسالتجريب امخكدؼ 
 وذات ت ثضخ فى الإنتاج .

 : Small Scale Enterprisesبخامج تشسية الرشاعات الرغيخة  3-1-3-6

ية إلى الحخفضضغ وصغار السشتجضغ والعسالة الحخة بيجف تجريبيع لتعديد قجراتيع الترس  ضسضة مػج 
 والإنتاجضة ومجتو يتع التشدضق والاتفاق عمضيا مع الجيات السخترة بيع .
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 : Transferable Trainingبخامج التجريب التحهيمى  3-1-3-7

يدتيجف ىحا الشػ  مغ التجريب ف ات مغ السجتسع تحسل مؤىلُب أو ميشة معضشة غضخ مخجمة أو 
حخفة أو ميشة ججيجة تجعمو قادرا  عمى كدب قػتو كدجت فى سػق العسل وبالتالى يتحرل الستجر  عمى 

 م(2003)إبخاىضع،  وتسكشو مغ الاستسخار فى العسل.

 : في الدهداف أنساط التجريب السيشى 3-1-4

 -أ. التجريب داخل السخكد ) السشذ ة ( :
تجج  ، ويكػن التجريب عمى الأدوات والآلضات السػجػدة بالسخكد . لحاويتع داخل السخكد أو السشذ ة

 أن مدتػػ معايذة الإنتاج والرشاعة والتذغضل محجود وضعض  .

 -:In Plant Training . التجريب داخل الرشاعة 
ويتع داخل الػرش والسرانع والسجسعات الإنتاجضة بيجف صقل التمسضح الرشاعى ومعايذتو لمعسمضة 

حه السؤسدات الرشاعضة ، الإنتاجضة أو عسمضات الرضانة وإعادة التذغضل عمى أرض الػاقع داخل ى
 وتخسضخ وتثبضت ما تمقاه فى السخكد .

 -:Duel trainingج. التجريب التبادلى ) التذاركى ( 
ىحا الشسط مغ أنساط التجريب يجسع بضغ التجريب داخل السخكد أو السشذ ة وبضغ التجريب داخل 

ستجر  للئنتاج والرشاعة ة الالرشاعة برفة متبادلة خلبل فتخة التجريب. وىحا يخفع مغ مدتػػ معايذ
 .والتذغضل

 د. التجريب الصػيل:
وىى بخامج تجريبضة شػيمة الأمج، تدتيجف الذبا  مغ الجشدضغ. وىي عسمضة مشطسة تعسل عمى 

والخغبات والسضػل التى يتصمبيا الإستخجام فى أػ وجو مغ  الإتجاىاتتسمضظ الفخد السيارات والسعارف و 
لإجتساعى بيجف الإستخجام السشتج وزيادة الإنتاجضة. وتتجاوز فتخة التجريب فضو أوجو الشذاط الإقترادػ وا
 مغ عام إلى ثلبثة اعػام .

 ىد. التجريب القرضخ:
وىى عبارة عغ دورات قرضخة تتخاوح مجتيا بضغ ثلبثة أشيخ ف كثخ، تيجف إلى تدويج الستجر  

بالشدبة لمسبتجئضغ، يدتصضع الستجر  بعجىا  بسيارات جدئضة أو محجدة مغ ميشة مخجمة )قابمة للئستخجام(
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أن يكػن مشتجا  ومجرا  لمجخل. فتعسل ىحه الجورات عمى رفع كفاءات وميارات العسال فى القصاعضغ العام 
، وتتخاوح مجتيا ػاكبضغ لسدتججات السيشة مغ حػليعوالخاص، مغ خلبل جخعات تجريبضة عمسضة تجعميع م

 بضغ ثلبثة أشيخ إلى ستة أشيخ.
 و. التجريب السكث :

عبارة عغ جخعات تجريبضة مكث فة فى جدئضة صغضخة مغ السيشة )ميارة أو ميسة( بيجف تعديد ىحه 
السيارة أو بيجف التعخيف بسيارة ججيجة، لمػصػل إلى درجة الإتقان فى زمغ محجد، وقج لا تتعجػ فتختو 

 مغ يػم إلى شيخ واحج فقط .
 :  Mobile Trainingز. التجريب الستشقل   

يدتيجف ىحا الشذاط القصاعات الخيفضة التى يرعب عمضيا الإنتقال إلى أماكغ التجريب وسكان 
 السشاشق الشائضة والشازحضغ ومجتو تختم  حدب شبضعة السشصقة والحاجة التجريبضة .

 ( : Productive Trainingح. التجريب الإنتاجى ) 
م عمى خ نذاشات التجريب السيشى وىػ يقػ ىػ نذاط أُسالضب ميشضة ضع  الرخف عمى تدضض

)السجمذ الأعمى لمتجريب السيشي  ، أو ترسضع الإنتاج عمى مشيج التجريب.الإستفادة مغ مشتج التجريب
 م(2011والتمسحه الرشاعضة، 
 :د نعاـ التسهيل

السػاد  يعتبخ التجريب السيشي مغ أكثخ أنػا  التعمضع كمفة وذلظ ندبة لمتكالض  الباىطة لأسعار    
الخام ومػاد التدضضخ والرضانة ومعضشات التجريذ ىحا فزلب عغ تكمفة إحلبل واستبجال بعس الآلضات 

الرجيقة ولقج انقصع ذلظ الجعع مشح سشػات عجة وأصبح يعتسج عمي الجعع مغ الجول ث حج  والتي تُ 
شاعضة والحؼ أجضد في عام الحكػمي مغ السػازنة العامة، ولقج جاء قانػن التجريب السيشي والتمسضح الر

 م ببشػد تسػيل التجريب السيشي عمي التالي:د2001
 :د السجمذ الأعمى السالضة مسا يميتتكػن مػار 

 .ما تخررو لو الجولة مغ اعتسادات  ()أ
 .ضيا السجمذ الأعمىالخسػم عمى الخجمات التي يؤدييا والسراريف الجراسضة التي يفخ   () 

لانون التدرٌب المنهً والتلمذة .)ػصايا التي يػافق عمضيا الػزيخالسشح واليبات وال  )ج(

 م(2001،الصناعٌة
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رئضذ الجسيػرية لدشة يشي والتمسحة الرشاعضة عغ الدضج/برجور السخسػم السؤقت لقانػن التجريب الس
/أ ( مغ دستػر جسيػرية الدػدان لدشة 90م عسلب  ب حكام السادة )2000يػلضػ  13م بتاريخ 2000
 م ، ثع تست إجازتو بػاسصة السجمذ الػششي عسلب  ب حكام 1998
مايػ  28( بتاريخ 31مغ لائحة تشطضع أعسال السجمذ الػششي في جمدة انعقاده رقع ) 52/4السادة 
م ،تع أنذا السجمذ الأعمى لمتجريب السيشي والتمسحة الرشاعضة والحؼ يتبع لػزارة العسل والخجمة 2001

البذخية ، ويكػن الدضج وزيخ العسل رئضدا  لو ، والدضج وزيخ الجولة بػزارة العسل  العامة وتشسضة السػارد
ػزارات ذات الرمة بعزػية والخجمة العامة وتشسضة السػارد البذخية رئضدا  مشاوبا  .يتع تذكضل السجمذ مغ ال

السجني ، والاتحادات السيشضة ومشطسات السجتسع ثل لكل مغ أصحا  العسل والعسال، ومسالػكلبء
 بالإضافة إلى بعس الخبخاء الػششضضغ فى مجال التجريب السيشي.
 : اختراصات السجمذ الأعمى لمتجريب السيشي والتمسحة الرشاعية

 -تكػن لمسجمذ الأعمى الاختراصات الآتضة :
 .متجريب السيشي والتمسحة الرشاعضة)أ( وضع الدضاسات العامة ل

 .) ( إعجاد خصط وبخامج التجريب السيشي
 .لمتجريب السيشي في مختم  الػحجات)ج( دراسة الحاجة 
 .حجد السجمذ اختراصاتيا  وسمصاتيا، ويتخررة تداعجه في تشفضح اختراصاتو)د( إنذاء لجان م

 .)ىد( إبخام العقػد والاتفاقضات
 )و( السػافقة عمى مذخو  السػازنة ورفعيا لجيات الاختراص لإجازتيا .

 .غ العاممضغ بالسجمذ الأعمىبتعضض )ز( التػصضة لمػزيخ
 .جمذ الأعمى بسػافقة وزيخ السالضة)ح( وضع شخوط خجمة العاممضغ بالس

 -)ط( يكػن السجمذ الأعمى مد ػلا  عغ تحزضخ واعتساد :
 .مشاىج التجريب لسختم  الف ات .1
 وضع السعايضخ والسدتػيات لمسيغ السختمفة . .2
 مشيج التجريب لمسجربضغ والسلبحطضغ أو أؼ ف ات أخخػ . .3
الأعمى بجمػسيا  إعجاد تفاصضل إجخاءات ونطع أداء الإختبار السيشى لأػ ف ة يػصى بيا السجمذ .4

 .لأػ إختبار ميشى
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 .لتجريب السيشي والتمسحة الرشاعضةتذجضع التقرى والبحث فى كل السدائل التي تتعمق با .5
 .رشاعضة أو أػ شيادات أخخػ يقخرىايشى القػمضة وشيادات التمسحة المشح شيادات التجريب الس .6
) السجمذ مشح تخاخضز مداولة العسل لمسخاكد الججيجة فى مجال التجريب السيشى والتمسحة الرشاعضة. .7

 م(2011الأعمى لمتجريب السيشي والتمسحه الرشاعضة، 
متسثمة في السجمذ الأعمى  سػارد البذخيةوتشسضة ال ويتزح مغ ذلظ أن  وزارة العسل والاصلبح الادارؼ 

 لمتجريب السيشي والتمسحة الرشاعضة تعتبخ ىي السد ػل عغ كل ما يتعمق بالتجريب السيشي في الجولة. 
 :التخررات التي يتم التجريب في مخاكد التجريب السيشي والتمسحة الرشاعية 3-1-5

يتع التجريب عمضيا في مخاكد التجريب السيشي دناه يبضغ التخررات السيشضة التي أ( 3/1الججول رقع )
  .السعتخف بيا مغ قبل السجمذ الاعمى لمتجريب السيشي والتمسحة الرشاعضة

 التخررات السيشية بسخاكد التجريب السيشي: (3/1ججوؿ )

 التخررات السجسهعة السيشية رقم
 المحام  –أعسال الراج  –اده الحج –الخخاشو  -بخادة الرضانة  -بخاده السشجمو   تذكضل السعادن  1
التحكع  -صضانة الاجيدة  الكيخبائضو  –دوائخ تحكع  –ل  مػتخات  –تػصضلبت  مشدلضو  الكيخباء العامة  2

 (PLCالسشصقي السبخمج )
 مضكانضكا آلات زراعضة –كيخباء سضارات –مكانضكا سضارات ديدل وبشديغ  السكانضكا  3
 التبخيج والتكضض  السشدلي  –تكضض  الدضارات –السخكدؼ التكضض   التبخيج والتكضض   4
 نجارة السعار  –ديكػر  –مػبمضا  –خخاشة أخذا   –نجارة ماكضشات  الشجارة  5
 البلبط والبضاض –أعسال البشاء  –الخسع السعسارؼ  السباني  6
 تػصضلبت السجارؼ  –الرخف الرحي  –بخادة السػاسضخ  التخكضبات الرحضو  7
 شباعة السشدػجات  –أعسال الابخه  -تصخيد–تفرضل خضاشو –ترسضع  صشاعة السمبػسات    8
 صضانة معجات كتابضو  -إلكتخونات صشاعضو–صضانة راديػ وتمفديػن  الالكتخنات 9

 رسع معسارؼ –رسع مضكانضكي –رسع فشي  الخسع الفشي  10
 الرضانو  -الانتخنت –عمػم الحاسػ   الحاسػ     11
 صشاعة السعجشات والحمػيات  -صشاعة وحفع الاشعسو–إستخخاج مذتقات ألبان وترشضعيا الرشاعات الغحائضو  12
  الفشجقة والدضاحة 13

  الجمػد  اتكشػلػجض 14
 (م2017-الادارة العامة لمذؤون الفشضة  –الامانة العامة ): السرجر
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 افالدهد في  الحكهمية السيشي التجريب مخاكد(: 3/2ججوؿ )

 (م2016- السجمذ الأعمى لمتجريب السيشي والتمسحة الرشاعضة): السرجر

 
 
 

اسم مخكد التجريب  الخقم
  السيشي 

 تاريخ
 الإنذاء

  الدهداف حكهمة لجانب  السانحة الجية والتبعية الادارية  الهلاية
 )التسهيل ( 

 السخكد طاقة
  الاستيعابية

 مشطسة/  الإنسائي الستحجة الأمع بخنامج وزارة العسل  / الخخشػم م1957 (1) الخخشػم 1
   الجولضة العسل

  شالب 384

 شالب 416  الاتحادية السانضا جسيػرية / وزارة العسل  الخخشػم م1964 (2) الخخشػم 2

/ حكدمة  الأبضس الشضل م1970  كػسشي 3
 الدػدان 

 العسل مشطسة /الإنسائي الستحجة الأمع بخنامج
   الجولضة

 شالب 253

  شالب 255 الاتحادية السانضا جسيػرية  الجديخة م1970  مجني ود 4

  شالب279 الاتحادية السانضا جسيػرية  الأحسخ البحخ م1980  تدػدان ػرب 5

 شالب 400  صضشي قخض  الخخشػم م1989 ام درمان   الرجاقة 6

حكػمة /  الإنسائي الستحجة الأمع بخنامج  دارفػر جشػ  م1991 نبالا 7
   الدػدان 

 شالب 27

حكػمة /  الإنسائي الستحجة الأمع بخنامج فان كخد شسال م1991 الأبضس 8
   الدػدان  

 شالب 34

 شالب 88  الدػدان حكػمة / وزارة العسل   الخخشػم م1994 (3) الخخشػم 9

 شالب 320  الجشػبضة كػريا جسيػرية / وزارة العسل  الخخشػم م1996  الكػرؼ  الدػدان 10

 شالب 200  الدػدان حكػمة  الخخشػم 1996  بحخؼ  الخخشػم 11

 شالب 400 الاتحاد الاوروبي / حكػمة ولاية الخخشػم  الخخشػم )ولاية الخخشػم ( 2010  الحمفايا 12

شالب 400 الاتحاد الاوروبي / حكػمة ولاية الخخشػم  الخخشػم )ولاية الخخشػم ( 2010 كخرؼ  13  

شالب 400 الاتحاد الاوروبي / حكػمة ولاية الخخشػم  الخخشػم )ولاية الخخشػم ( 2010 الحاج يػسق  14  

شالب 400 الاتحاد الاوروبي / حكػمة ولاية الخخشػم  الخخشػم )ولاية الخخشػم ( 2010 الخخشػم جشػ   15  
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 الدهداف في  الخاصة والسرمحية السيشي التجريب مخاكد(: 3/3ججوؿ )

 السهقع ة التي يتبع لياالجي اسم السخكد الخقم
 الخخشػم وزارة الدراعة لات الدراعضةمداعج للآ 1
 الخخشػم القضادة العامة لمقػات السدمحة التجريب السيشي الكجرو 2
 الخخشػم الكشضدة ماريػس  لمتجريب السيشي 3
 الابضس الكشضدة دون بػسكػ لمتجريب السيشي 4
 الخخشػم خاص اسبارك لمتجريب السيشي 5
 الخخشػم / كػبخ خاص الػششي لمتجريب السيشي والتمسحه 6
إخبارؼ لمتجريب السيشي وتقشضة  7

 السعمػمات
 الخخشػم / بحخؼ  خاص

 الخخشػم بحخؼ  خاص سضقا لتصػيخ السخبػزات 8
 الخخشػم بحخؼ  خاص رنا لت ىضل الفتضات 
 الخخشػم خاص ابػ الضسغ 9

 الخخشػم / ام درمان خاص الفضحاء 10
 الخخشػم بحخؼ  خاص الػاحو 11
 الخخشػم / بحخؼ  خاص دانضة 12
 الخخشػم بحخؼ  خاص LG   ديجتضظ  13
نسضخؼ لأساسضات عمػم الراغة  14

 واعسال الرضانو
 الخخشػم خاص

 كشانو خاص كشانة لمتجريب السيشي 15
16 Adesign الخخشػم خاص 
 الخخشػم / ام درمان خاص ابغ الجخاح 17
 وزارة السالضة بخبخ خاص ضخ بخبخمخكد السذ 18
 الجديخه / فجاسي خاص لضسشار 19
 الخخشػم / ام درمان سلبح السيشجسضغ السيشجسضغ 20
 الخخشػم / ام درمان خاص الدػداني لمتجريب السيشي 21
 الخخشػم / ام درمان خاص نػر الخحسغ 22
 السحضخيبا خاص السحضخيبا 23
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تشسضة الدػداني لمتجريب السيشي و  24
 السيارات

 الخخشػم / ام درمان خاص

 الخخشػم / ام درمان خاص العخضة لمتجريب السيشي 25
 الخخشػم / ام درمان خاص رتاج لمتجريب السيشي 24
 الخخشػم / الخخشػم خاص مكضال لمتجريب السيشي 25
 الخخشػم / الخخشػم خاص سسػحو لمتجريب السيشي 26
 الخخشػم / ام درمان خاص يشيالشػر السبضغ لمتجريب الس 27
28 OAS الخخشػم / ام درمان خاص لمتجريب السيشي 
 الخخشػم / الخخشػم خاص بافادني لمتجريب السيشي 29
السمكات لتصػيخ وتسمضظ السيارات  30

 الشدػيو
 الخخشػم / ام درمان خاص

 الخخشػم / الخخشػم خاص نػر قخير 31
 :العسل وسهؽ  السيشي التجريب

 اوكفاءاتي ياتار قج وتصػيخ البذخية السػارد تعب ة تدتيجف أن يشبغي التشسضة بخامج , وخصط سضاسات إن   
 الإقترادية التشسضة أىجاف تحقضق في والسدتسخة الفعالة مداىستيا يزسغ بسا يسكغ، ما ب فزل واستغلبليا

 ضقا  تحق لمسػاشغ والسعشػؼ  ادؼالس الخفاه مغ مدتػؼ  ىأعم وتحقضق البلبد بإحتضاجات والػفاء والإجتساعضة
 . السدتجامة لمتشسضة

 بدػق  مباشخ بذكل تختبط التي البذخية السػارد تشسضة أنطسة مغ الجػىخؼ  العشرخ السيشي التجريب يسثل
 والإقترادية والإجتساعضة الدضاسضة أبعادىا بسختم  الشطع لكافة الكامل الإنفتاح إتجاه وفي العسل،

 العسل مايعخف بدػق  وضيػر والإترالات السعمػمات ثػرة وامتجاد التكشػلػجضة راتلمتصػ  نتضجة والثقافضة
 التذغضل جعل قزايا مسا كبضخة بدخعة العسل ووسائل وأسالضب السيغ فضو تتغضخ الحؼ السػحج العالسي
 . السدتقبل ورىانات الحاضخ تحجيات أكبخ ضسغ

القػة  في الديادة مشو وأكثخ % 2.8 الدكاني مشسػل السختفعة الدياده مع التذغضل نقز عػامل وبقخاءة .
 وفخص وضائ  خمق الي الحاجة معو تتزاع  مسا العسل سػق  عمي الزغػط حجع يتزح %4 العاممة

 الإصلبح الإقترادؼ مجخاوب اليضكمة إعادة ءاخ ج مغ وضائفيع فقجوا والحيغ الججد لمجاخمضغ ججيجه عسل
 .وغضخه
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سػق  لإحتضاجات وفقا   والتجريبضة التعمضسة الشطع مخخجات مػاءمة ىعم التخكضد أىسضة يعدز سبق ما كل
 .والسدتقبمضة الحالضة العسل
 مغ الخغع عمى .سػاء حج عمى ونػعضة كسضة تحجيات يػاجو عامة برفة الدػدان في والتجريب التعمضع

 العمسي في تحرضلال مدتػيات لاتد  لا الساضضة، الدشػات خلبل بالسجارس الالتحاق معجلات في التحدغ
 تتدع بفجػات( الالتحاق في السداواة  عجم في ندبي ارتفا  وىشاك مشخفزة، والجامعضة الثانػية السخحمتضغ

 تراالصلب  بالسيا لتدويج كافضة غضخ التعمضع نػعضة أن كسا )الجشدضغ وبضغ والخيف الحزخ بضغ عسضقة
 الستاحة ولكغ البضانات الدػدان، في شحضحة ضعالتعم جػدة تجابضخ ،العسل سػق  متصمبات لتمبضة السصمػبة

 الخسسي التعمضع أن الدػدان، في العاممة القػػ  مدح بضانات في البحث خلبل مغ يتبضغ حضث لمقمق مثضخة
 تداعج أن يسكغ مفرمة إحراءات تػجج ولا العسالة، جػدة كشو لسعخفة عامل أىع يبجو ما عمى ليدا لا

 يفدخ أن يسكغ ما وىػ وضضفة، عمى العثػر فخص عمى والسيشي التقشي بوالتجري التعمضع أثخ تقضضع في
 مغ %2 مغ ب قل تقجر التقشي التعمضع السيشي أو التجريب شيادات عمى الحرػل جعخاوت انخفاض جدئضا  
 افخ الاعت يجعع الاستشتاج ىحا 2013 عام في والعسل البذخية السػارد تشسضة رةاز و  قبل مغ العاممة القػػ 

 .تراالسيا تشسضة في الخسسي والسيشي التقشي لمتجريب السحجودة ىسةبالسدا

  :الرعهبات التي تهاجو التجريب السيشي

 سػق  احتضاجات تمبضة عمى قادر غضخ جعمتو جسة مذاكل يعانى الدػدان فى السيشي التجريب ضل     
 .تقجما كثخأ لضةوآ تقشضة بض ات فى والعسل الانتاج عمى قادرة ماىخة بعسالة رفجه وأ العسل
 نأ فتجج العالسي والرشاعى التقشي لمتصػر الرشاعضة والتمسحة السيشى التجريب مشاىج مػاكبة عجمأولًا: 

 صشاعضة شفخة العالع شيج الساضضة عام ربعضغالأ وخلبل 1974 العام مشح تصػيخىا يتع لع السشاىج ىحه
 ىحه مع التعامل عمى قادريغ غضخ السيشي التجريب خخيجي صار بالتاليو  ، التعقضج فى غاية وتقشضة

 ب ربعضغ الدػدانى السشيج سبقت الدػق  فى السدتخجمة الآلضات نلأ وببداشة الحجيثة لضاتوالآ التقشضات
 .عام

 مثلب الامثمة بعس اورد سػف العسل وسػق  الحالضة السشاىج بضغ ما لمفجػة التػضضح مغ ولسديج     
 ,(PLC) لمبخمجة القابل الإلكتخوني التحكع بشطام تعسل الدػدان عمران مغ وبعس العالع مرانع معطع

 التحكع خلبل مغ الانتاج حخكة وضبط تذغضل فى الآلي الحاسب استخجام التقشضة ىحه مسضدات ضسغ ومغ
 فى السيشي التجريب عغ السدؤول الجيات تصػر وأ تعتسج لع نالآ حتى ، السشتجة الآلة وأ الساكشة فى
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 واحج حكػمي مخكد غضخ يػجج ولا السيشي التجريب لصلب  الحضػية التقشضة ىحه لتجريذ يجمش أؼ الدػدان
 ( Manuel) دلضل التجريذ فى يدتخجم حضث، الكػرؼ  الدػدانى السخكد وىػ السجال ىحا فى تجريب يقجم

 يقجم لا( الػحضج البحخؼ  السضشاء) بػرتدػدان السيشي التجريب مخكد ماأ ، لمػحجة السرشعة الذخكة تشتجو
 فتزصخ ،البحخ فى الخاسضة الدفغ لرضانة تقشضة وىى الساء تحت بالمحام يدسى ما مجال فى تجريب

 كثضخ عمضيع تشفق نأ بعج سػدانضضغ مغ وأ ،جانبأ فشضضغ مغ صضانة شقعأ ت سضذ حضاناأ السلبحة شخكات

 الشػ  ىحا مغ عصاللأا لإصلبح جشبضةأ شخكات مع تتعاقج نأ وأ خخػ أ دول فى لتجريبيع السال مغ

 (11)إبخاىضع، مخجع سابق، ص.

 التى الجشػبضة الكػرية الحكػمة مغ مشحة عغ عبارة ىػ الكػرؼ  الدػدانى السخكد نأ بالحكخ والججيخ    
 الفائت العام وفى  السعجات ىحه عمى لمسجربضغ كافي تجريب مع السعجات وتػفضخ السباني بإنذاء تكفمت
 و  "،2" الخخشػم لسخكد وحجات عذخة مغ الكتخوني تحكع معسل الجولى لمتعاون  ةالضابانض الػكالة وفخت
 بضشيا مغ الججيجة التقشضات واعتساد السشاىج تصػيخ فى السيشى التجريب عمىالأ السجمذ دعع فى بجأت

 ةلحخك الاتػماتضكي الشقل مثل خخػ الأ السجالات فى ذلظ عمى وقذ  ،لمبخمجة القابل الإلكتخوني التحكع
 ليا مشاىج تصػيخ يتع لع السجالات ىحه كل السخكدؼ  التكضض   لمػقػد الإلكتخوني الحقغ ونطام ،الدضارات

 .الدشضغ عذخات قبل الدػدان فى استخجاميا أوبج العالع مدتػػ  عمى ضيخت نياأ مع

 نػ  مغ ضاراتس بجأت حضث 2013 العام وفى يعقل فلب ،التجريبضة والشساذج السعجات وتيالظ تقادم ثانياً: 
 يتع بالسخاكد الدضارات قدع شلب  وتعمضع تجريب زال ولا ،العاصسة شخقات تخحوا( واليسخ لامبػرجضشي)

 مغ كثضخ تدتخجم وقت فى التقمضجية القصع جيدةأ يدتخجم نأ وأ م،1965 مػديل سضارة نسػذج عمى
 تحجيث الى تحتاج السيشي التجريب اىجمش نأ فكسا ،المضدر ب شعة القصع تقشضة والدػدانضة العالسضة السرانع

 ىحه تتسكغ حتى ،التجريب بػرش التعمضسضة الشساذج تحجيث يتع نأ يجب كحلظ التكشػلػجضا لتػاكب مدتسخ
 .الػافجة العسالة حجع وتقمضل العسل سػق  فى السشافدة عمى القجرة ليع ميشضضغ تخخيج مغ السخاكد

 ىػ كسا ،السيشى التجريب مؤسدات لتذغضل الجولة تخصجىا تىال بالسضدانضات تتعمق مذاكل ىشاك: ثالثاً 

 ومعجات لأدوات يحتاج لمجروس العسمي التصبضق نلأ ،التعمضع نػا أ غمىأ  مغ السيشي التجريب نأ معخوف
 متصمبات مغ يزاأ ، العسمضة الفخوض نجازأ خلبل مغ مػاىبيع وثقل التعمع مغ الصمبة تسكغ معضشة
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 الحجيجية السشتجات وأ السعادن تذكضل مثل ف قدام ،الخام السػاد ، التصبضقضة صةوخا التجريبضة العسمضة
 .مياراتيع تجػيج فى الصلب  فخص مغ تحج السػاد ىحه تػفخ فعجم الصمبة عمضيا يتسخن  مػاد الى تحتاج

 الشساذج شعجمت فسثلب  ،والسػاد لمػقت كدبا بدضط و سخيع بذكل السيارات التعمضسضة، الػسائط جائضة: برابعاً  
 وأ الدضارات فى التبخيج لشطام تسثضمي جياز ىشاك يكػن  نأ مثل Simulation   تعخف التى التجريبضة

 جيدةأو  ،الفضجيػ اشخشة مثل والبرخية الدسعضة الػسائط وجػد لعجم بالإضافة ،السخكدؼ  التكضض  نطام
 الجوائخ وأ جيدةالأ جداءأ لخسع اشضخوالصب الدبػرة يدتخجمػن  ساتحةالأ زال فسا ،البخوجكتخ مثل العخض

 نأ فى صعػبة ىشاك ىل ،كثخأ وقت وييجر ستاذالأ شاقة يبجد شاق عسل وىحا الصلب  لتعمضع الكيخبائضة
 مغ ىل ،كفاءتيا مغ تخفع حتى السحجودة السيشي التجريب لسخكد( بخوجكتخ) عخض جيدةأ الجولة تػفخ

 مثلب.... السشدلضة جيدةالأ وأ الدضارات بذخكات سيشىال بالتجريب السعشضة الجيات تترل نأ الرعب
 .عسلبئيا خجمة وتجػيج لتديضل الذخكات ىحه تشتجيا التى تمظ مغ تعمضسضة أفلبم عمى لتحرل

 فذمػا الحيغ غبضاءالأ خضارات خانة فى السيشي التجريب ترش  التى الخاش ة السجتسعضة الثقافة: خامداً  
 بشاءىالأ الػجو ىحه تختار سخالأ مغ كثضخ زالت ولا ،العالي الثانػؼ  لبمػغ عت ىمي كبضخة مجامضع إحخاز فى
 مسا التحقضخ مغ بذيء تتدع السيشي التجريب لخخيج السجتسع فشطخة ،قلالأ الاكاديسي السخدود ذوػ  مغ

 ليحا تجشبا ميشجس لقب لأسسائيع ضافػاأ مشو تخخجػا ومغ ،ارتضاده عغ يعدفػن  الاشخاص مغ كثضخ جعل
 الشطخة ىحه لكغ ،فضو مخغػ  غضخ حقل بجعمو ازماتو تفاقع في ساىع التجريب ن ش مغ التقمضل ىحا ،لعارا

  (15.)إبخاىضع، مخجع سابق، صسصحضة عقمضات مغ تشصمق

 بفزل ولضذ السيخة والفشضضغ العسال بفزل العالع مدتػػ  عمى الساكضشات افزل بإنتاج تذتيخ مثلب ف لسانضا
 بسرانع عسال الى الذبا  وخاصة الألساني الذعب معطع( ىتمخ) حػل كض  يجناوش فقط السيشجسضغ

 غػاصات ،الدفغ ،الصائخات ،السيشجسضغ وبسداعجة تعمضسا   قلالأ الذبا  ىؤلاء نتج ف ،الحخبى نتاجالإ
 تدتصضع لا ظأن الجروس ىحه بضغ مغ ،مجانضة دروسا   مشحػنا بالدػدان الستػاججيغ الرضشضغ ماأ ، الخ...

 الدػ  وبشفذ وججية بالتدام يعسمػن  وكميع الانتاج مػقع فى كميع والسيشجس الفشيو  العامل بضغ ما التسضضد
 تعتبخ الضابان اما ،الكبضخة السكاتب خم  الجمػس يفزمػن  الحيغ ميشجسضشا كبعس لضذ( ابخول) السػحج

 .البذخية السػارد ىسضةأ  بذان يزخ  مثال رو أ
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 وأ ،السيشي لمتجريب والزضقة الدصحضة نطختيا بدبب التجريب مخاكد ىعم الدمصات تغػل :سادساً 
 كمضات الى بػرتدػدانو  مجنى ،نضالا مغ بكل السيشي التجريب مخاكد تحػيل تع الػلايات بعس ولاة لإرضاء

 فى السيشي التجريب الدمصات تصػر نأ مغ فبجلا  ،ميشجسضغ نفديعأ يدسػا فشضضغ الكمضات ىحه تخخج ،تقشضة
 تػضضح مغ ولسديج ،ماىخة بعسال العسل سػق  رفج عمى قادر غضخ مدخ الى بتحػيمو قامت الػلايات هىح

 مشجو  قال ،السفارقة ىحه فى تسعشػا ،خخػ الأ والجول الدػدان فى البذخية السػارد تخصضط بضغ ما لمفخق 
 قبػليع يتع الشاجحضغ جيضغاليػلش الصلب  مغ فقط% 20 نأ الدػدانضة السشتجيات حجػإ فى اليػلشجية الدفارة

 نأ تجج الدػدان فى ما، أوالتقشي السيشي التجريب ومعاىج مخاكد الى يحىبػن % 80دال ماأ بالجامعات
 .العام فى شالب ال  3 تتجاوز لا الحكػمضة السيشي التجريب لمسخاكد الاستضعابضة الصاقة

 استضخاد فى الرعبة العسمة واستشدفت ،الػششضة الرشاعات تصػيخ عسمضة قعجتأ وغضخىا سبا الأ ىحه كل
الدبب  ،السيشي بالتجريب الجولة ىتستا  ما ذاإ عالضة وبجػدة الدػدان فى صشاعتيا يسكغ كان ردي ة سمع

ىى بعس مغ مدببات ىحا  ن ما ذكخ انفا  إ ،جشبضة عمى سػق العسلالعسالة الأ استضلبء الحؼ أدػ إلى
 ن نذاىجأوالى حضغ ذلظ مغ الصبضعي  ، جدور ىحه الازمةيتحخر سػق العسل ما لع تعالج  الغدو فمغ

المبشانضضغ عمى  ،السرخيغ عمى اعسال الشقاشة والدخامضظ ،عسال الدتائخ والجيكػرأ تخاك يدضصخون عمى الأ
ذا كانت الجولة راغبة فى إف ،وشبا  عاشل بلب عسل ،وضائ  الصبخ وتجيضد الاغحية والس كػلات...الخ

ن تعضج الشطخ فى سضاساتيا الستعمقة أالأجشبي عمى سػق العسل يجب  وتقمضل الزغط تقمضل معجل العصالة
 .جامعضة ن يكػن كل الذعب حسمة شياداتألضذ مغ الحكسة فى شيء  ،بالتعمضع العالي والتجريب السيشي

عمى بعس جػانب القرػر التى  جشبضة ولسديج مغ التػضضح حتى نتعخفنشا تصخقشا لمعسالة الأأوبسا 
ن إمغ بضغ ىحه العػامل  ،جانبالأ ىست فى احتلبل كبضخ لدػق العسل الدػدانى بػاسصة العسالسا

فالإىسال وعجم السبالاة السػجػدة  ،السد ػلضة والانزباط و يعمع عمىأو الفشي الدػدانى لع يخبى أالعامل 
و مرشع أشخكة فلب تفخط  ،مقبػل فى القصا  الخاص الحػ يخجػ الخبح مخ غضخأفى القصا  الحكػمي 

لاف مغ الجولارات لذخز غضخ مكتخث وغضخ و آلة تقجر قضستيا بس ات الآأماكضشة  ن تدمعأفى  مثلب  
السحاسبضة  لضعصميا فى فتخة وجضدة ويبخر لحلظ بالقجر كسا يحجث عشج القصا  العام الفاقج لشطع مشزبط
جانب يعبجون عسميع العسال الأما أالدمغ،  نشا شعب مذيػر بإضاعة الػقت وىجرأيزا أ ،والخقابضة

و السيارات بل أو يقترخ عمى اكتدا  السعخفة أالتجريب لا يشحرخ  وأفالتعمضع  ،ويحتخمػن الشطع والمػائح
ن كثضخ مغ الكػارث والخدائخ لأ ،كثخ ايجابضة ألتيحيب وتقػيع الدمػك لتربح  يحىب الى اعسق مغ ذلظ
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الشفط البحخؼ  مثل كارثة محصة تذخنػبل الشػوية وكارثة حقلنتضجة لأخصاء بذخية فشضة او سمػكضة  حجثت
 )الفا(.....الخ

لت جيػد جبارة لانعاش التجريب السيشي مغ اليلبك لكغ بحالجولضة  ن الجولة الرجيقة لمدػدان والسشطساتأ
 الدػدانى لع يتعاون مع ىحه الجيات بذكل يػازػ ىحه الجيػد حتى تحقق ىحه السشح بالسقابل الجانب

الدػدانضة فى مثل ىحه  وفى اقمب الاحػال يذتخط السانحضغ مداىسة مالضة مغ الحكػمة ،الفائجة القرػػ 
لكغ تجج كثضخ مغ ىحه  ،السذخوعات لت كضج الخغبة والججية ولزسان الاستسخارية والسمكضة الػششضة لمبخنامج

و الكادر أضخ السكػن السحمى ايفاء الحكػمة بالتداماتو فى تػف ىجافيا بدبب عجمأ السذاريع لع تحقق 
 .مغ عسمضات نقل التقانة الػششي السشاسب لضدتفضج

السيشي فى الدػدان الى الصخيق الرحضح و كخصػة  ن تعضج الجولة التجريبلكغ مازالت الفخصة سانحة لأ
 ىضل اعادة ت ،التقانة و التصػر الحػ يذيجه العالع فى شتى السجالات اولى تبجا بتصػيخ السشاىج لتػاكب

 ،عالضة دوات وانذاء مديج مغ السخاكد بسػاصفاتالأ ،السعجات ،الحالضة مغ حضث السشذآت مخاكد التجريب
وفػق كل ذلظ وضع مضدانضات  ،تشطضع وادارة السيغ والسيارات لجػ سػق العسل ورفع قجرات السذتغمضغ بيا

السذاكل السالضة ىػ الدساح  مقتخحات معالجة مقجرة لإدارة وتذغضل مخاكد التجريب السيشي ومغ بضغ
لتخفج خدائشيا بسديج مغ الامػال يػض  لرالح تحدضغ بض ة  لمسخاكد ب نذاء وحجات انتاجضة استثسارية

 م(1002)أحسج وآخخون، .العسل والتعمضع

وتتزسغ بخامج التجريب السيشي دراسات عسمضة تصبضقضة لتشسضة السيارات اللبزمة لمسيشة السعشضة      
% ويكػن تقػيع أداء الصلب  وفقا  لمسيارات 25% ودراسات نطخية متعمقة بيحه السيشة بسعجل 75بسعجل 

السصمػبة لمتخرز السيشي السعشي حدب السدتػيات وقج تختم  محتػيات ىحه البخامج إختلبفا  كبضخا  إلا 
( في السؤسدة  full- timeوقج تكػن ىحه البخامج كاممة ) أن التخكضد الأساسي عمي التجريب العسمي ...

( لبعس الستجربضغ أو غضخىع الحيغ يتمقػن تجريبيع العسمي في  part – timeالتجريبضة أو بخامج جدئضة )
مكان العسل ويشسي ىحا الشػ  مغ التجريب خاصة لمقضام ب عسال تجريبضة معشضة غالبا  ما تتػافق مع البض ة 

ة وتجعع دخل الفخد والأسخة كسا أنو يديج مغ القجرة السحمضة والاجتساعضة وتداىع في حل إشكالات العصال
التذغضمضة لمسؤسدة التجريبضة التي تيجف في الأساس للئيفاء باحتضاجات سػق العسل مغ العسال السيخة 

 وفق تخرراتيع السيشضة عمي الشحػ التالي: 
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 والججارات التجريبضة اراتلمسي السصمػبة والسدتػيات التقشضة السداقات نػعضة عمي تعتسج بيا الجراسة مجة  -1
 التجارية ، الدراعضة السختمفة التشسضة قصاعات في السدتقبمضة أو الآنضة العسل سػق  متصمبات عمي السبشضة

 . الخ.......... ، البض ضة ، الرحضة ، البتخولضة ،

 العسل  وأصحا الخاص القصا  مع التام بالاتفاق السعاىج ىحه إدارات عمي تقػم التي اليض ات تحجيج  -2
 إسعافضة لتخررات الإحتضاجات وفق بيا الجراسة ومجة والتجريبضة التقشضة والسشاىج التسػيل يخز فضسا

 .السختمفة الإنتاجضة الحقػل في ىامة مدتقضمضة أو

 في والعام الخاص القصا  في لمعاممضغ البا  فتح مغ لابج ، السعاىج ىحه مغ التخخج دائخة ولتػسضع  -3
 التي والشطخية التجريبضة مدتػياتيع لخفع السيشي التجريب بسعاىج السدائضة لمجراسة ضةالتجريب القصاعات

 . التقانضة السدتججات وفق ميخة عسال إلي تؤىميع

 فضتصمب التقشي التعمضع لرالح أمػرىع وأولضاء لمصمبة الإجتساعضة الشطخة تغضخ ىػ العشاصخ أىع أن وبسا
 تحجيج عشج السعتبخة قضستيا ليا ميشضة بذيادة ميخة عسال تخخيج عمي قادرة السيشضة السخاكد تكػن  أن ذلظ

 .مخحمة مغ كبضخة لأعجاد جاذبا   السيشي التجريب لضربح الأجػر
 الفشضة  السجارس تدضضخ  مضدانضات  وشح عامة الفشي والتعالضع السيشي لمتجريب السالضة السػارد شح/ 1

 العسمضو ضع  وبالتالي ليا التحتضو  البشضات تجىػر إلى أدػ السيشي التجريب ومخاكد التقشضة والكمضات
  سػق  في فخصيع تقمضل ثع ومغ كفاءتيع مغ قمل مسا لمصلب   والتصبضقي العسمي والتجريب التعمضسضو

 .متصمباتو مع يتػاءم  وتجريب مشاىج إلى يحتاج الحؼ العسل
 عسمضو ودراسة تخبػؼ  مدح دون  ضطالتخص في  العذػائضة بدبب السيشي التجريب مخاكد تجفض /  2

 .  التقشضة العاممة لمقػػ  السختمفة السشاشق لاحتضاج
 الفشضو السجارس بعس مباني تحػيل مع ومدار  وورش ومعامل فرػل مغ الاساسضو البشضو تػفخ عجم/ 3

 . أخخػ  لأغخاض السيشضو السخاكد وبعس
 الاساسضة ووحجاتيا ومشاىجيا بخامجيا في العسمضة ةوالتصبضقض  والتقشضة الفشضة التعمضسضة الخصط تكغ لع/ 4

 لمقضام لمحضاة وإعجاده الصالب ت ىضل تخمي التي الأىجاف نحػ مػجية كخوافج تربح حتى العشاصخ متخابصة
 في  خاصة الانتاجي العسل نحػ الدمضسة الاتجاىات   تشسضة شخيق عغ التشسػيو العسمضو في كاملب   بجوره

 .لحجيثةا التقانضة  مجالات
 الاكاديسي الجانب لايصغى بحضث بحاتيا مدتقمة دراسة  السخاحل كل في التقشضة الجراسة إعتبار عجم/ 5

 :م(1002)أحسج وآخخون،  الآتي الى ادػ الحؼ الامخ والتصبضقي التقشي الجانب عمى
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 الشطخية السػاد كثخة ثع ومغ الذاممة بالسجرسة  مايدسي في والفشضة  الأكاديسضة الثانػية الذيادة تػحضج -أ 
 العسمي التجريب ضع  عشو نجع الحؼ الامخ عسمي% 40 نطخؼ  %60 بشدبة الفشي بالتعمضع تجرس التي

 .السخخجات ضع  وبالتالي

 .الاكاديسضو لمجراسة لمتحػل الفشضضغ الصلب  شجع الفشي التعمضع بسجارس الاكاديسضو الفرػل فتح- 

 والتجخبة    العمسضة القجرة ذو السشاسب والسجر  والتقشي فشيال السعمع تػفضخ في قرػػ  صعػبة -ج
  التقشضو  الجبمػمات في  خاصة  التجريذ في  الجامعات ب ساتحة الاستعانة الى أدػ والتصبضقضو  العسمضو

 .الجامعات لتظ دخل مرادر تسثل  أصبحت  التي

 بض ة سػء سبب فشضضغ كسعمسضغ العسل عغ التخررات  كافة في التقشضة  الكمضات  خخيجي عدوف -د
 الخارج إلى مشيع القجامى خاصة السعمسضغ بعس ىجخة عمى أدػ السجدية غضخ العسل  وشخوط العسل

 . خبخاتيع مغ الاستفادة التخخج حجيثي لمسعمسضغ تتػفخ  لع  وبالتالي

 التعمضع في  السذاركة  في السجني السجتسع  ومشطسات كل العسل أصحا   وإتحاد الذعبي الجور ضع 
 وعجم والتقشي الفشي والتعمضع السيشي لمتجريب لتخويج الإعلبمي الجانب غضا  إلى بالإضافة والتقشي لفشيا

 .                                                                                        السختمفة الاعلبم وسائل في لو مقجرة  مداحات إفخاد
 :السيشي والتجريب مؤسدات إلضو وصمت الحؼ الستجىػر الػضع تػضح الاتضو البضانات 
  السجرسيو السباني أولًا:

 إلي بالإضافة وتخمضسات وصضان إلي تحتاج القجم إعتخاىا  الحخفضو والسعاىج الفشضو السجارس مباني أغمب
 .الػرش في ونقز الزخورية والقاعات السعامل إلي افتقارىا

 قفخا   وتبجو والاشجار الخزخاء السدصحات مغ تخمػ تججىا حضث جاذبة وغضخ شاردة ةالسجرسض  ةضالب
 .لمشاضخيغ

 والػرش الفرػل في والانارة التيػية عمي ذلظ ويشعكذ وتػزيعيا الكيخباء شبكات سػء مغ السجارس تذكػ
 .والاجيدة السعجات وتذغضل

 ونقل والبعػض الحذخات تػالج مغ ذلظ عغ يشجع وما السجارؼ  شفح حضث لمعضان ضاىخ السضاه دورات سػء
 . الإمخاض

 تعخضيا بجانب والبيائع لميػام مختعا يجعميا مسا خارجضة أسػار بيا لضذ التعمضسضة السؤسدات بعس
 .الصامعضغ لدصػ
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 :التخبهية السشاشط ثانياً:
 أن نجج مدارحو  مجرسضة وإذاعة ملبعب وجػد وضخورة لمسشيج السراحبة السجرسضة السشاشط أىسضة رغع

 عامضغ كل تعقج التي السجرسضة الجورة مشافدات في الا السجرسضة السشاشط تسارس لا السجارس تمظ اغمب
 مغ البض ة تشسضة في السجرسة دور غضا  ذلظ ويسثل الأنذصة ىحه في حػليا مغ السجتسع تذارك ولا

 م(1002)أحسج وآخخون،  .حػليا
 : والتجييدات السعجات ثالثاً:

 تمبي ولا الدمغ تجاوزىا والضات ماكضشات بيا–التقشضة الكمضات ورش بعس باستثشاء –الػرش جاتمع كل
 . العرخ تدايخ لا ولكشيا لمصالب الأساسضة السعمػمات تػفخ أنيا رغع الدػق  احتضاجات

 الرضانة لعجم الآلضات مغ الكثضخ تعصل  الي ادؼ مسا السضدانضات شح مغ تذكػ الفشضة السجارس اغمب
 . الصلب  تجريب عمى سمبا   إنعكذ مسا  الضجويو العجد تػفضخ في حتى الادارات وفذل الجوريو

 عقج تعضق إنيا بجانب  الصلب  تجريب  بخامج مغ  الكثضخ أعاق جق الخام لمسػاد مضدانضات تػفضخ عجم
 . الفشضو الثانػيو لمذيادة العسمي الامتحانات
 :الفشي التعميم داتبسؤس العاممين وقجرات مؤىلات رابعاً:

 ندبة أن وجج السيشي التجريب ومخاكد الفشضو السجارس في التجريذ بيض ة العاممضغ مؤىلبت حرخ بعج
 :أدناه الججول في مػضح ىػ كسا  لمت ىضل السحتاجضغ

 والتجريب لمتأىيل السحتاجين والسجربين السعمسين إعجاد (:3/4ججوؿ )

 الخقم  التجريب/ التأىيل نهعية فشيو مجارس حخفي وتعميم ميشيو مخاكد

 1  التجريبضة أو التعمضسضة السػسدة متصمبات حدب أساسي لسؤىل احتضاج 44% 54%

 2 تجريذ وشخق  لجورات احتضاج 85% 100%

 3 عسمضو خبخة– التخرز ميارات تحجيث 67% 52%

 4 التخرز في متقجم تجريب لايػجج لايػجج

 5 (سجراءال تجريب) إداريو دورات 100% 100%

 العاممضغ  وتجريب وت ىضل لإعجاد لسؤسدو ماسو حاجة ىشالظ أن يتزح الدابق الججول خلبل مغ     
 والت سضذ بإلاعجاد تقػم متسضده  نخبة  وإيجاد السجالات ىحه في السصمػبة الكػادر لتػفضخ الفشي بالتعمضع

 .  التعمضع مغ الشػ  ليحا
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 : سيشيال لمتجريب  الحالي الييكل مذكلات
 الجارس تدود  بخامج أو مشاىج وجػد لعجم الفشي لمتعمضع الأساس مخحمة لصلب   الفجائي الانتقال /1

  واتجاىاتو  مضػلو  تحجيج في وتداعجه  السجتسع أنذصة في  ةالايجابض  السذاركة مغ يسكشو الحؼ بالقجر
 .القادمة لمسخحة

 يسكشو الحؼ بالقجر الاساس مخحمة في التمسضح يدود الحؼ السبكخ للبكتذاف تقشضو مشاشط  وجػد عجم /2
 . العرخ متصمبات في السذاركة مغ
 والبخامج السشاىج ناحضة مغ التقشضة والسخحمة والثانػية الفشضة السخحمة بضغ لايخبط الحالي اليضكل /3

  اتالجامع أو التقشضو لمكمضات الفشي التعمضع لتلبمضح الصبضعي التجرج أضع  مسا  السػضػعة
 مسا اعمى إلى والتجرج أفزل وضع عغ بحثا   الأكاديسي التعمضع إلى الفشضة السخحمة شالب انتقال سيػلة /4

   والسال الػقت إىجار عشو نتج
 ليحا الاساسي اليجف مغ بالخغع التقشضو الكمضات إلى  السيشي التجريب مخاكد خخيجي التحاق تػفخ /5

 تقشضو   دراسة  إلى الانتقال  ب غخاض لاتفي  السخحمة ىحه ؤىلبتم وأن العسل سػق   التجريب مغ  الشػ 
 أعمى

 الفشضو السػاد حدا  عمى كان الاكاديسضو السػاد وزخع والفشضو  الاكاديسضو الثانػيو الذيادة تػحضج /6
 . الفشي التعمضع  مخخجات  أضع  مسا العسمضة والتجريبات

 السجارس شلب  عجد مغ أعمى بشدبة الاكاديسضو سجارسال شلب   مغ لعجد التقشضة  الكمضات قبػل /7
 (.تجارؼ  –زراعي –صشاعي) العسمضة الجراسات ب بججيات إلساميع مغ بالخغع  الفشضو

 .فشضا   ت ىضميع مغ بالخغع الفشي التعمضع خخيجي  مغ  الكمضات بيحه السقبػلة الأعجاد ضع  /8
 مغ الشػ  ىحا في  الخاغبضغ شسػحات مغ يقمل التقشضو الكمضات مغ  لمخخيج التقشي الجبمػم شيادة مشح /9

  العمضا والجراسات البكالػريػس عمى لمحرػل  الجامعات في التجدضخ إلى الصلب  فضمج  التعمضع
 ىحه في الكمضات خخيجي يزع   مسا أعػام ثلبث مغ اكثخ الى تحتاج تخررات ىشاك /10

 . أعػام ثلبث مجتو لبخنامج   لخزػعيع التخررات
 أمام التقشضو الكمضات خخيجي وإمكانضات قجرات أضع  تقشضا  ( والسجر  السعمع) السؤىل الكادر قمة /11

 . العسل سػق  مصمػبات
  وكضفا   كسا   التعمضع مغ الشػ  ىحا حدا  عمى كان   الجامعات في  التقشي  التعمضع وجػد /12
 .التقشي بالتعمضع  الالتحاق في  وضبابض أوجج  الجامعي السدار في التقشي السدار إقحام /13
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 :  السيشي لمتجريب التخطيط
 مغ اليام الشػ  ىحا وصل لع الضدضخ القجر مشيا تحققت لػ واضحة اىجاف السيشي لمتجريب وضعت لقج  . أ

  .البارزه الاىجاف ومغ الآن مشو يعاني الحؼ الاسفل الجرك الى التعمضع
 سػق  احتضاجات وتمبضة القػمي الاقتراد يتصمبيا التي رفوالسعا لمقجرات الاستخاتضجي الخصضج  إعجاد .  

 . الخرػص وجو عمى  العسل
 . وآخخ إقمضع وبضغ والخيف السجيشو وبضغ الجشدضغ بضغ الاستخجام فخص زيادة . ت
 .العػلسة اقتراديات تدػده عالع فى مثضلبتيا مػاجية فى السحمضو لمسشتجات التشافدضة القجرة إعلبء . ث

 التجريب أنذصة تسػيل مذكمة ىي السيشي التجريب نطام تػاجو التي السذكلبت ابخز مغ لعل       
% 00 يمبي لا الأنذصة لتدضضخ لمتجريب العامة مػازنتيا في الجولة تخررو فسا. أعسالو وتدضضخ السيشي

 مغ السيشي التجريب عمضو يتحرل كمسا تػريج عمي السالضة وزارة ترخ الػقت نفذ وفي. الاحتضاجات مغ
 التجريب خجمات نطضخ صاحبيا يجفعيا التجريب رسػم أن إذ ،التجريبضة البخامج تشفضح يعضق مسا تجريب ػمرس

 وفق الدػق  مغ التجريب مػاد شخاء مغ بج لا جضجة بصخيقة التجريب خجمات تقجيع يتع وحتى ،يتمقاىا التي
 عمي القائسة الجية ترخف تحت الخسػم أمػال كانت فإذا ،السيشي التجريب لبخنامج الدمشضة الججاول
 لمبخامج الدمذ التشفضح يتع لمجولة السحاسبضة الشطع ووفق السصمػبة بالسخونة فضيا وتترخف ،التجريب
 م(1002)أحسج وآخخون،  .الخجمة شالب تخضي التي وبالرػرة التجريبضة

 أعاق الأمخ ىحا نإف. ليا يتضدخ الحؼ الدمغ وفي السالضة تخاه  ما وفق لتعػد لمسالضة تػرد والخسػم الآن أما
 قانػن  وان خاصة التجريب رسػم بتػريج السالضة قخار مخاجعة يدتجعي الحؼ الأمخ ،التجريبضة البخامج كثضخا  

 .الحكػمضة الزػابط وفق خجماتو أمػال في الترخف في الحق السيشي التجريب يعصي السيشي التجريب

السيشى ىى مذكلبت قجيسة متججدة مثل التجفض  وتخػ الباحثة أن السذكلبت التى تػاجو التجريب 
لمسجارس الفشضة وقمة التسػيل وعجم وضػح الخؤية بالشدبة ليضكل التعمضع الفشى، بالخغع مغ أىسضة التعمضع 
الفشى والحػ تقػم عمضو الرشاعة فى دول كثضخة مغ حػلشا وىػ مغ وجية نصخػ لا يقل عغ دراسة الصب 

 رخفضة. أو اليشجسة أو الجراسات الس

ولا يسكغ حل تمظ السعزلبت إلا بتزافخ جيػد جسضع جيات الإختراص مغ وزارة تخبضة وتعمضع والأسخ 
 والسجتسع وأصحا  العسل والشقابات والسخاكد الفشضة الستبقضة.  
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 السبحث الثاني
 الجراسةمشيجية 

 :مقجمة 3-2-1
ىحا الجراسة شسل وصفا  لاسمػ   إجخاء يف السدتخجمةكاملب  لمسشيجضة  رل تشاول وصفا  الف حاى في ع  ت

وص  خصػات ومكػنات أداة  الجراسة ومجتسعيا والأدوات السدتخجمة في جسع البضانات، حضث تع  
 وص  الصخق الاحرائضة التي اتبعت في تحمضل البضانات. الاستبضان، كسا تع  

 ترسيم الجراسة : 3-2-2
تكػيشو  مى ما ورد في الأدبضات والجراسات الدابقة في(ع1/1يدتشج نسػذج الجراسة السػضح في الذكل )

 :التالضة وعمى الشطخية
 مشيج الجراسة: 3-2-3

دابقة تع تحجيج مذكمة الجراسة وبشاءأ عمضو يسكغ لعمى السشاىج الجراسضة السختمفة والجراسات االإشلب  بعج 
ضمي الحؼ يعتسج كسا أشار )عبضجات، القػل ب دغ السشيج السشاسب لمجراسة الحالضة ىػ السشيج الػصفي التحم

( عمى دراسة الػاقع و وصفو وصفا  دقضقا  ويعبخ عشو تعبضخا  كضفضا  أو كسضا ، فالتعبضخ الكضفي ير  2007
لشا الطاىخة  ويحجد خرائريا، أما التعبضخ الكسي يعصضشا وصفا  رقسضا  يػضح مقجار ىحه الطاىخة أو 

 السختفة الأخخػ.حجسيا ودرجات ارتباشيا مع الطػاىخ 

 جراسةالسهجية لمشعخية ال 3-2-4
 نعخية مجخل الشعم:

 أساس عمى السجيخيغ جانب مغ لمسشطسة الذسػلضة الشطخة عمى يخكد السجخل ىحا إنممخص الشعخية:  
 .السحضصة البض ة نطام وىػ أكبخ نطام مغ جدء الػقت نفذ وفي لستكامل، ك أنيا

 نطام وكل والتفاعل، بالتكامل تتسضد فخعضة أنطسة مجسػعة مغ يتكػن  ؼالح الستكامل الكمي بالشطام ويقرج
 أن كسا. الكمي الشطام ىجف لتحقضق الأخخػ  الفخعضة الشطام باقي أىجاف مع يتكامل محجد ىجف لو فخعي

 لو التابعة الفخعي الشطام لتحقضق أىجافيا حضث مغ متكاممة أجداء مجسػعة مغ بجوره يتكػن  فخعي نطام كل
 م(2007)عبج العمضع،  .وىكحا... 



83 
 

 تت ثخ أنيا حضث الستبادل، الت ثضخ خلبل مغ تتفاعل الأكبخ البض ي الشطام مغ جدء ىي كشطام السشطسة وأن
 أن أؼ. فضيا وتؤثخ( إلخ...  وتكشػلػجضة وثقافضة، واجتساعضة، واقترادية، سضاسضة،) البض ضة بالستغضخات

 . السحضصة البض ة نطام عمى مفتػح نطام السشطسة
 التدػيق و الإنتاج امنط مثل مشيا تتكػن  التي الفخعضة السشطسة أداء عمى يتػق  السشطسة أداء فإن وأخضخا  

 السشاسب الحل فإن الإنتاج في مذكمة وجػد ب ن الاعتقاد الخص  مغ وأنو وغضخىا، داوالأفخ  التسػيل و
 :يمي ما أىسيا مغ الخرائز مغ بسجسػعة الشطام ويتدع. التدػيق نذاط عمى يؤثخ لا لياسػف

 )أ( يذتسل الشطام عمى ثلبثة عشاصخ أساسضة وىي

وذلظ والسخخجات   ConversionOperation orوعسمضات التذغضل أو التحػيل Inputsالسجخلبت 
Outputs  : كسا ىػ مػضح 

دب ، كسا أن ىحه الأىجاف تتجرج حو مجسػعة أىجاف يدعى إلى تحقضقيا) ( بكل نطام ىجف أ
 .مدتػيات الشطام الستكامل معا  

)ج( يتفاعل الشطام مع البض ة السحضصة بو بسا يعكذ خاصضة أساسضة لمشطام وىي الجيشامضكضة مغ حضث 
 كػنو نطاما  مفتػحا  يت ثخ بالبض ة ومتغضخاتيا ويؤثخ فضيا في علبقة متبادلة. 

ما يعخف والتي تػضح رد فعل البض ة  )د( تتػق  فعالضة الشطام وديشامضكضتو عمى التغحية العكدضة ) أو
السخخجات بالأثخ السختجع الشطام ومجػ استجابتيا ليحه السخخجات مغ مشتجات أو خجمات أو قخارات أو 

 ترخفات، وربسا يفضج في إجخاء التعجيل أو التصػيخ في مجخلبت الشطام وعسمضاتو التذغضمضة والتحػيمضة.

ام فعال حجيث يحتاج أؼ نطام إلى كع ىائل ومتشػ  مغ البضانات ه( البضانات ىي الدسة السسضدة لأؼ نط
)عبج عغ الستغضخات والقػػ البض ضة الدضاسضة والاقترادية والاجتساعضة والتكشػلػجضة والقانػنضة وغضخىا.

 م(2007العمضع، 

 أدوات الجراسة: 3-2-4
 استخجام نػعضغ مغ السرادر في ىحا الجراسة: تع    
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وذلظ مغ خلبل مخاجعة الأدبضات والخسائل العمسضة الدابقة والكتب والسجلبت  :السرادر الثانهية ( أ
العمسضة والسػاقع الالكتخونضة عمى شبكة الانتخنت ذات العلبقة بسػضػ  الجراسة وأية مخاجع أخخػ 

 يتػقع ب ن تديع في إثخاء الجراسة.
التجريب السيشي وأثخه عمى السيارات نطخا  أن الجراسة الحالضة تيجف إلى التعخف عمى  :الأوليةالسرادر  ( ب

التػضضفضة مغ وجية نطخ السجربضغ، ولاتبا  الجراسة السشيج الػصفي التحمضمي فدػف يتع استخجام الاستبانة 
ك داة لجسع البضانات في ىحه الجراسة، وىي أكثخ أدوات الجراسة العمسي استخجاما  وتعتبخ مغ أفزل أدوات 

الجراسة. وكحلظ ملبئستيا لصبضعة ىحه الجراسة مغ الجيج والامكانضات، جسع البضانات مغ عضشة مجتسع 
(أن الاستبانة أداة مشاسبة لمحرػل عمى معمػمات وبضانات وحقائق مختبصة بػاقع 2007ويحكخ )عبضجات،

معضغ، وتقجم الاستبانة شكل عجد مغ الأس مة يتصمب الاجابة عمضيا مغ قبل عجد مغ الأفخاد السعشضضغ 
 لاستبانة.بسػضػ  ا

 أجداء رئضدضة وىي: وأشتسمت الاستبانة عمى ثلبث
ة ) الشػ ، اشتمست الاستبانة عمى البضانات التحكسضة وىي السعمػمات الخاصة بعضشة الجراس الجدء الأوؿ:

 ، التخرز، سشػات الخبخة(الجرجة الػضضفضة،السؤىل العمسي، العسخ
 دة محاور ىي:حػل السيارات التػضضفضة وشسمت خس الجدء الثاني:

 ( عبارات.5السيارات الاساسضة: ويتكػن مغ ) -1
 ( عبارات.6ميارات التفكضخويتكػن مغ ) -2
 ( عبارات.4ميارات إدارة السعمػمات ويتكػن مغ ) -3
 ( عبارات.5ميارات تقشضة الشطع  ويتكػن مغ )  -4
 ( عبارات.9ميارات الجػدة الذخرضة ويتكػن مغ )  -5

 و اشتسل عمى أربعة محاور ىي:حػل التجريب السيشي  الجدء الثالث:

 ( عبارات.11السشيج التجريبي ويتكػن مغ ) -1

 ( عبارات.6ت ىضل السجربضغ ويتكػن مغ )  -2

 ( عبارات.6التجيضدات والسدتمدمات ويتكػن مغ )  -3

 ( عبارات.9البض ة التجريبضة ويتكػن مغ )  -4
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 قياس صجؽ وثبات أداة الاستبانة: 3-2-5

 الرجؽ العاىخي:
بانة في صػرتيا الأولضة عمى السخترضغ )أنطخ ممحق السحكسضغ( لسخاجعتيا والت كج مغ تع عخض الاست

حدب  1-0صلبحضتيا لمغخض.  كساتع  حدا  معامل ألفا كخونباخ لإيجاد درجة الثبات التضتتخاوح ما بضغ 
بة جضجة وىي ند (0.86كخونباخ و يدداد ثبات السقضاس كمسا زادت قضسة السعجل،وقج بمغ ثبات السقضاس)

 تؤكج صلبحضة الأداة وقجرتيا عمى جسع البضانات بالرػرة السصمػبة.
 مجتسع الجراسة: 3-2-6

 مداعج -يتكػن مجتسع الجراسة مغ جسضع السجربضغ العاممضغ بسختم  السدسضات الػضضفضة )مجيخ مخكد
تجريب السيشي آخخػ( في مخاكد ال –مداعجمجر  –أول مجر  -رئضدقدعنائب  –قدع رئضذ -الإدارة مجيخ

 القػمضة.
 عيشة الجراسة: 

( مخاكد تجريب ميشي 5( يسثمػن جسضع السجربضغ العاممضغ في عجد )158تكػنت عضشة الجراسة مغ )  
 قػمضة تقع داخل ولاية الخخشػم.

 معجؿ استجابة السبحهثين: (3/5ججوؿ )

 %الػشدػبػة  الػػعػجد الػبػيػػػػػػػاف    
 100% 170 الإستبانات السػزعة   
 %92.9 158 الإستبانات السدتخدة  
 %7.1 12 الإستبانات التي لع تخد  
 0 0 الإستبانات الغضخ صالحة لمتحمضل  
 %92.9 158 الإستبانات الرالحة لمتحمضل  

 2018إعجاد الباحث من بيانات الجراسة السيجانية  :السرجر

 افخاد العضشةداعجة مقجرة ومذكػرة مغ بعس بس العضشة السبحػثة( استبضان عمى 170تع تػزيع عجد )
تسكشت الجارسة مغ استلبم ردود السبحػثضغ في فتخة معقػلة. الججول التالي يػضح معجل الاستجابة 

%( 92.9( استبضان بشدبة )158لمسبحػثضغ. يلبحع مغ الججول أن عجد الاستبضانات السدتخدة يداوؼ )
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%(. أما عجد 7.1استبضان بشدبة ) (12)انات التي لع تخد مغ إجسالي الاستبضانات السػزعة، الاستبض
%( مغ إجسالي الاستبضانات السػزعة 92.9( استبضان بشدبة )158الاستبضانات الرالحة لمتحمضل فضداوؼ )

ي تعتسج عمي قػائع الأس مة أو الاستبضانات وتعكذ مجػ استجابة توىي ندبة تعتبخ كبضخة في البحػث إل
 ح عبارات الاستبضان السدتخجمة في جسع بضانات الجراسة السضجانضة. السبحػثضغ ومجػ وضػ 

 طخؽ معالجة البيانات: 3-2-7
تع استخجام الأسالضب الاحرائضة السختمفة مثل حدا  التػزيعات التكخارية والشدبضة وايجاد الستػسصات    

حرائضة لمعمػم الاجتساعضة الحدابضة والسخجحو والانحخافات السعضارية، وذلظ باستخجام بخنامج الحدم الا
(SPSS ). 
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 السبحث الثالث
 عخض ومشاقذة الشتائجتحميل و 

 

 تحميل البيانات الذخرية لعيشة الجراسة: 3-3-1

 التهزيع التكخاري والشدبي لعيشة الجرسة حدب الشهع:  (3/6ججوؿ )

 

 

 

 (2017: الباحثة مغ واقع الجراسة السضجانضة )السرجر

( 185( مذاركا  مغ )104( يػضح تػزيع عضشة الجراسة حدب الشػ  ، حضث أن ىشاك )3/6الججول )
%( مغ الإناث. 34.2( مذاركا  يسثمػن )54%( مغ عضشة الجراسة مغ الحكػر، بضشسا ىشاك )65.8يسثمػن)

الف ة الغالبة. وىحا يعدػ لصبضعة التخررات السيشضة التي يختادىا في الغالب الخجال. أؼ أن الحكػر ىع
    

 التهزيع التكخاري والشدبي لعيشة الجرسة حدب العسخ:  (3/7ججوؿ )                  

 

 

 

 

 (2017: الباحثة مغ واقع الجراسة السضجانضة )السرجر

( مذاركا  مغ  21( يػضح تػزيع عضشة الجراسة حدب العسخ، حضث أن ىشاك )3/7الججول )
( مذاركا  42شاك )( سشة، و ى30وأقل مغ25%( مغ عضشة الجراسة مغ الف ة العسخية )13.3يسثمػن)

 الشدبة السئهية العجد الشهع
 %65.8 104 ذكخ
 %34.2 54 أنثى
 %100 158 سهعالسج

 الشدبة السئهية العجد الفئة العسخية
 %13.3 21 سشة 30وأقل مغ  25)
 %27.2 42 سشة 40وأقل مغ  30)

 %53.8 85 وأكثخ 40
 %5.7 9 قضع مفقػدة
 %100 158 السجسهع
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%( 53.8( مذاركا  يسثمػن )85( سشة، وىشاك )40وأقل مغ 30%( مغ الف ة العسخية )27.2يسثمػن )
  أكثخ( وىي الف ة العسخية الأكثخ شضػعاُ.و  40مغ الف ة العسخية )

 التهزيع التكخاري والشدبي لعيشة الجرسة حدب السؤىل العمسي:  (3/8ججوؿ )

 

 

 

 

 

 

 (2017: الباحثة مغ واقع الجراسة السضجانضة )السرجر

( مذاركا  مغ  30ضث أن ىشاك )( يػضح تػزيع عضشة الجراسة حدب السؤىل العمسي، ح3/8الججول )
%( 38( مذاركا  يسثمػن )60%( مغ عضشة الجراسة يحسمػن مؤىل )شياد سػدانضة(، و ىشاك )19يسثمػن)

%( يحسمػن مؤىل )دبمػم عالي(، و ىشاك 1.3( مذاركا  يسثمػن )2يحسمػن مؤىل )بكالخيػس( ، وىشاك )
%( 1.3( مغ السذاركضغ يسثمػن )2ىشاك)%( يحسمػن مؤىل )ماجدتضخ( و 3.2( مذاركضغ يسثمػن )5)

%( يحسمػن مؤىلبت أخخػ أىسيا دبمػم 35.4( مذاركا  يسثػن )56وىشاك )(، يحسمػن مؤىل )دكتػراه 
 وسضط.

 

 

 

 

 

 شدبة السئهيةال العجد السؤىل العمسي
 %19 30 شيادة سػدانضة

 %38 60 بكالخيػس
 %1.3 2 دبمػم فػق الجامعي

 %3.2 5 ماجدتضخ
 %1.3 2 دكتػراه 
 %35.4 56 أخخػ 
 %100 158 السجسهع
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 التهزيع التكخاري والشدبي لعيشة الجرسة حدب التخرص:  (3/9ججوؿ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (2017: الباحثة مغ واقع الجراسة السضجانضة )السرجر

( مذاركا  21( يػضح تػزيع عضشة الجراسة حدب التخرز، حضث أن ىشاك )3/9الججول )
( مذاركا  يسثمػن 26، و ىشاك )%( مغ عضشة الجراسة تخرريع )مضكانضكا/ صضانة سضارات(13.3يسثمػن)

%( تخرريع )الكيخباء 19.6( مذاركا  يسثمػن )31%( تخرريع )الخخاشة(، وىشاك )16.5)
%( تخرريع )صشاعة الأححية/السذغػلات الجمجية(، وىشاك 5.6( مذاركا  يسثمػن )9العامة(، و ىشاك )

( مذاركا  يسثمػن 11،و )%( مغ تخررات )الالكتخونضات والحاسػ (9.9( مذاركا  يسثمػن )14)
%( تخرريع 6.3( مذاركضغ يسثمػن )10%( تخرريع)الفشجقة والدضاحة /إدارة السصاعع(، وىشاك )7)

%( تخرريع )سسكخة/بػىضة سضارات( ، 4.4( مذاركضغ يسثمػن )7)مباني/معسار(. كسا نجج أن ىشاك )
( مذاركضغ يسثمػن 3( ، وىشاك )%( تخرريع ) إدارة مكاتب/الصباعة3.2( مذاركضغ يسثمػن )5وىشاك )

%( ذكخ مشيا ) 15.8%( تخرريع )الشجارة وصشاعة الأثاث(. وىشاك تخررات أخخػ شكمت )1.9)
 الشدضج/ ىشجسة الأغحية / صشاعات غحائضة )تشسضة السخأة(.

 الشدبة السئهية العجد التخرص
 %13.3 21 مضكانضكا/ صضانة سضارات

 %6.3 10 السباني/ السعسار
 %9.9 14 الإلكتخونضات/الحاسػ 

 %3.2 5 إدارة مكاتب/الصباعة
 %4.4 7 سسكخه/بػىضة سضارات

 %16.5 26 الخخاشة
 %19.6 31 الكيخباء العامة

 %5.6 9 صشاعة الأححية/السذغػلات الجمجية
 %7 11 الفشجقة والدضاحة/إدارة السصاعع

 %1.9 3 الشجارة وصشاعة الأثاث
 %15.8 25 أخخػ 

 %4.4 7 قضع مفقػدة
 %100 158 السجسهع
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 التهزيع التكخاري والشدبي لعيشة الجرسة حدب السدسى الهظيفي:  (3/10ججوؿ )

 

 

 

 

 

 

 (2017: الباحثة مغ واقع الجراسة السضجانضة )السرجر

( مذاركايغ 5عضشة الجراسة حدب السدسى الػضضفي، حضث أن ىشاك )( يػضح تػزيع 3/10الججول )
%( 5.1( مذاركضغ يسثمػن )8%( مغ عضشة الجراسة في وضضفة )مجيخ مخكد(، و ىشاك )3.2يسثمػن)

%( يعسمػن في وضضفة )رئضذ 25.3( مذاركا  يسثمػن )40يعسمػن في وضضفة )مداعج مجيخ(، وىشاك )
( مذاركا  يسثمػن 53%( يعسمػن في وضضفضة ) نائب رئضذ قدع( ، و )8.2( مذاركا  يسثمػن )13قدع( ، )

%( يعسمػن في وضضفة )مداعج 7( مذاركا  يسثمػن )11%( يعسمػن في وضضفة )مجر  أول( ، )33.5)
 %( يعسمػن في وضائ  )أخخػ(18.4) ( مذاركا  يسثمػن 28مجر (، وىشاك )

 ة الجرسة حدب سشهات الخبخةالتهزيع التكخاري والشدبي لعيش:  (3/11ججوؿ )
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 (2017: الباحثة مغ واقع الجراسة السضجانضة )السرجر

 الشدبة السئهية العجد السدسى الهظيفي
 %3.2 5 مجيخ مخكد

 %5.1 8 مداعج مجيخ الإدارة
 %25.3 40 رئضذ قدع 

 %8.2 13 نائب  رئضذ قدع 
 %33.5 53 مجر  أول

 %7 11 مداعج مجر 
 %18.4 28 أخخػ 
 %100 158 السجسهع

 الشدبة السئهية العجد سشهات الخبخة
 22.8% 36  10سشػات وأقل مغ  5 

 19.6% 31 ةسش 15وأقل مغ 10
 26.6% 42 سشة 20وأقل مغ  15

 31.0% 49 سشة 20 أكثخمغ
 %100 158 السجسهع
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( مذاركا  يسثمػن 36يػضح تػزيع عضشة الجراسة حدب سشػات الخبخة،  نجج أن ىشاك ) (3/11الججول )
%( 19.6( مذاركا  يسثمػن )31سشػات، و ىشاك ) 5%( مغ عضشة الجراسة خبختيع أقل مغ 22.8)

%( خبختيع تقع ضسغ الف ة 8.2( مذاركا  يسثمػن )13( سشة، وىشاك )6-10خبختيع تقع ضسغ الف ة )
( سشة، 16-20%( خبختيع تقع ضسغ الف ة )18.4( مذاركا  يسثمػن )29سشة، وىشاك ) (15-11)

سشة. وىحه الشتضجة تػضح  20%( خبختيع في السجال أكثخ مغ 31( مذاركا  يسثمػن )49وىشاك )
 السدتػػ العالي مغ الخبخة العسمضة لمعاممضغ بسخاكد التجريب.

 تحميل عبارات محاور الجراسة: 3-2-2
 (: الأوزاف3/12ججوؿ رقم )
 الهزف  الخأي 

 1 لا  أوافق بذجة/ دون الػسط

 2 لا أوافق/ وسط

 3 محايج/  جضّج

 4 أوافق/  جضّج ججا  

 5 أوافق بذجة/  مستاز

 

يػضح الأوزان السعصاة لكل إجابة باستخجام مخبع لضكخت الخساسي السعجّل. وقج تع   (3/12الججول )
، ثع يحجد الإتجاه زان ومقارنتيا بالأوساط الحدابضةدب الأو لكل عبارة ح حدا  الستػسصات السخجحة

 حدب الججول التالي:
 : المتوسطات المرجحة للإجابات(3/13جدول رقم )

 السدشهى  الستهسط السخجح

 )لا  أوافق بذجة( دون الػسط 1.79الى 1مغ 
 ) لا أوافق( وسط 2.59الى 1.8مغ

 )محايج(جضّج 3.39الى  2.6مغ 

 ) أوافق ( جضّج ججا   4.19الى  3.40مغ 

 ) أوافق بذجة ( مستاز 5الى  4.20مغ 
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وقج حدبت شػل الفتخة عمى  0.80( أؼ حػالي 5/4ويلبحع  أن شػل الفتخة السدتخجمة ىشا ىي )
مدافات .و مغ خلبل الججاول  4قج حرخت فضسا بضشيا  5،  4، 3،  1،2اساس أن الارقام الخسدة 
لمسحاور الخسدة في صػرة  الإتجاىاتلضكخت الخساسي نحرل عمى ججول  الدابقة وبالاستعانة بججول

 نيائضة كسا يمي:

 : مدتهى ميارات التهظيف لمطلاب:الجدء الأوؿ

 (158(:الأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية لإجابات عيشة الجراسة حهؿ السيارات الأساسية)ف=3/14الججوؿ )

الهسط  السيارة السحهر 
 الحدابي

نحخاؼ الا 
 السعياري 

مدتهى 
 السيارة

مخبع 
 القخار الإحرائية كاي

 
 
1 

السيارات 
 الأساسضة

 دالة احرائضا 0.00 67.95 جضّج 1.072 3.19 القخاءة
 دالة احرائضا 0.00 51.30 جضّج 1.083 3.01 الكتابة

 دالة احرائضا 0.00 74.98 جضّج 1.053 2.87 ا دالح
 دالة احرائضا 0.00 98.33 جا  جضّج ج 1.007 3.46 الاستسا 

 دالة احرائضا 0.00 45.17 جضّج 1.075 3.25 السخاشبة 
 (2017: الباحثة من والع الدراسة المٌدانٌة )المصدر

 

، الحدا ، الاستسا ، السخاشبة(. مغ الججول : وىي تذسل ) القخاءة، الكتابةالسيارات الأساسية (1
لجػ شلب  السخاكد جضج في كل مغ السخاشبة، القخاءة ،  يتزح أن مدتػػ السيارات الأساسضة (3/14)

الكتابة والحدا  بالتختضب، بضشسا كان مدتػاىع جضج ججا  في ميارة الاستسا  حضث كانت ىي أعمى السيارات 
(، ونجج 2.87(. وكانت أقل السيارات لجييع ميارة )الحدا ( بستػسط حدابي )3.46بستػسط حدابي )

يخ درجة ارتباط ىحه السيارات ، حضث كانت قضسة الاحتسالضة عشج كل ميارة أن اختبار مخبع كاؼ أض
ذو دلالة  ن ىشاك ت ثضخا  معشػيا  ( للئختبار، وىحا يؤكج 0.05( وىي أقل مغ درجة السعشػية )0.00)

 احرائضة لكل ميارة مغ السيارات الخسدة عمى ميارات التػضض  لمصلب .
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 (158)ف=ميارات التفكيخة والانحخافات السعيارية لإجابات عيشة الجراسة حهؿ الأوساط الحدابي:(3/15الججوؿ )

الهسط  السيارة السحهر 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

مدتهى 
 القخار الإحرائية مخبع كاي السيارة

 
 
2 

 دالة احرائضا 0.00 28.19 جضّج 1.166 2.87 التفكضخ الابجاعي 
 دالة احرائضا 0.00 49.15 جضّج 1.232 2.79 اتخاذ القخار تفكضخميارات ال

 دالة احرائضا 0.00 57.13 جضّج 1.133 2.75 حل السذاكل 
 دالة احرائضا 0.00 37.38 جضّج 1.133 2.66 التشبؤ 
 دالة احرائضا 0.00 41.56 جضّج 1.163 2.83 السعخفة بكضفضة التعمع 
 ادالة احرائض 0.00 58.65 جضّج 1.059 2.89 الاستشتاج 

 (2017: الباحثة مغ واقع الجراسة السضجانضة )السرجر

، حل السذاكل، التشبؤ، السعخفة بكضفضة التفكضخ الابجاعي، اتخاذ القخار: وىي تذسل ) ميارات التفكيخ (2
يتزح أن مدتػػ ميارات التفكضخ لجػ شلب  السخاكد جضج في  (3/15التعمع، الاستشتاج(. مغ الججول )

تفكضخ الابجاعي، السعخفة بكضفضة التعمع، اتخاذ القخار، حل السذاكل ثع التشبؤ كل مغ الاستشتاج ، ال
(، بضشسا كانت ميارة التشبؤ ىي 2.89بالتختضب، ونجج أن ميارة الاستشتاج ىي الأعمى بستػسط حدابي )

، حضث ؼ أضيخ درجة ارتباط ىحه السيارات(. ونجج أن اختبار مخبع كا2.66الأقل بستػسط حدابي )
( للئختبار، وىحا يؤكج 0.05( وىي أقل مغ درجة السعشػية )0.00قضسة الاحتسالضة عشج كل ميارة ) كانت

ذو دلالة احرائضة لكل ميارة مغ السيارات الخسدة عمى ميارات التػضض   ن ىشاك ت ثضخا  معشػيا  
 لمصلب .

 (158)ف=ميارات إدارة السعمهماتة حهؿ الأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية لإجابات عيشة الجراس:(3/16الججوؿ)

الهسط  السيارة السحهر 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

مدتهى 
 السيارة

 القخار الإحرائية مخبع كاي

 
 
إدارة ميارات  3

 السعمػمات

 دالة احرائضا 0.00 72.69 جضّج 1.155 2.91 اكتدا  وتقضضع السعمػمات
 دالة احرائضا 0.00 55.48 جضّج 1.088 2.92 تشطضع وحفع السعمػمات

 دالة احرائضا 0.00 67.44 جضّج 1.140 2.89 تفدضخ وتػصضل السعمػمات
استخجام الحاسػ  في معالجة 

 دالة احرائضا 0.00 19.15 جضّج 1.332 2.68 السعمػمات

 (2017: الباحثة مغ واقع الجراسة السضجانضة )السرجر
 

تدا  وتقضضع السعمػمات، تشطضع وحفع السعمػمات، تفدضخ اك: وىي تذسل )ميارات إدارة السعمهمات (3
 وتػصضل السعمػمات، استخجام الحاسػ  في معالجة السعمػمات(.
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يتزح أن مدتػػ ميارات إدارة السعمػمات لجػ شلب  السخاكد جضج في كل مغ  (3/16مغ الججول ) 
ثع استخجام الحاسػ  في  مػماتتشطضع وحفع السعمػمات، اكتدا  وتقضضع السعمػمات، تفدضخ وتػصضل السع

ىي الأعمى بستػسط حدابي  بالتختضب، ونجج أن ميارة تشطضع وحفع السعمػمات معالجة السعمػمات
(، بضشسا كانت ميارة استخجام الحاسػ  في معالجة السعمػمات ىي الأقل بستػسط حدابي 2.92)
ت ، حضث كانت قضسة الاحتسالضة عشج (. ونجج أن اختبار مخبع كاؼ أضيخ درجة ارتباط ىحه السيارا2.68)

ذو  ن ىشاك ت ثضخا  معشػيا  ( للئختبار، وىحا يؤكج 0.05( وىي أقل مغ درجة السعشػية )0.00كل ميارة )
 دلالة احرائضة لكل ميارة مغ السيارات الأربعة عمى ميارات التػضض  لمصلب .

 

 (158)ف=ميارات تقشية الشعم ات عيشة الجراسة حهؿ الأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية لإجاب:(3/17الججوؿ)

الهسط  السيارة السحهر 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

مدتهى 
 السيارة

مخبع 
 كاي

 القخار الإحرائية

 
 
ميارات  4

 تقشضة الشطع

 دالة احرائضا 0.00 30.29 جضّج 1.195 2.74 فيع الأنطسة
 دالة احرائضا 0.00 70.98 ججضّ  1.023 2.72 مخاقبة وتحدضغ أثشاء التشفضح

 دالة احرائضا 0.00 138.4 جضّج 0.921 2.55 اختضار التقشضة
 دالة احرائضا 0.00 95.61 جضّج 1.000 2.80 الأعسالتصبضق التقشضة في 

 دالة احرائضا 0.00 7.76 جضّج 1.301 2.85 صضانة ومعالجة السعجات
 (2017ضة ): الباحثة مغ واقع الجراسة السضجانالسرجر

: وىي تذسل ) فيع الأنطسة، مخاقبة وتحدضغ أثشاء التشفضح، اختضار التقشضة، تصبضق ميارات تقشية الشعم (4
 ، صضانة ومعالجة السعجات(الأعسالالتقشضة في 

في كل السيارات  لجػ شلب  السخاكد جضجا   يتزح أن مدتػػ ميارات تقشضة الشطع (3/17مغ الججول )
فيع الأنطسة،مخاقبة وتحدضغ أثشاء الأعسالتصبضق التقشضة في  نة ومعالجة السعجات،: صضاالفخعضة السكػنة

ويتزح أن ميارة صضانة ومعالجة السعجات ىي الأعمى لجػ الصلب   بالتختضب، ثع اختضار التقشضة. التشفضح
جج أن (. ون2.72(، بضشسا كانت ميارة اختضار التقشضة ىي الأقل بستػسط حدابي )2.85بستػسط حدابي )

( 0.00اختبار مخبع كاؼ أضيخ درجة ارتباط ىحه السيارات ، حضث كانت قضسة الاحتسالضة عشج كل ميارة )
ذو دلالة احرائضة لكل  ن ىشاك ت ثضخا  معشػيا  ( للئختبار، وىحا يؤكج 0.05وىي أقل مغ درجة السعشػية )

 ميارة مغ السيارات الخسدة عمى ميارات التػضض  لمصلب .
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 (158ف=ميارات الجهدة الذخرية )الأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية لإجابات عيشة الجراسة حهؿ :(3/18الججوؿ)

الهسط  السيارة السحهر 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

مدتهى 
 القخار الإحصبئيخ مخبع كاي السيارة

5 
ميارات 
الجػدة 
 الذخرضة

 دالة احرائضاضخ غ 0.346 4.47 جضّج 1.361 2.91 تحسل السد ػلضة
 دالة احرائضاغضخ  0.143 6.87 جضّج 1.313 2.96 الثقة بالشفذ

 دالة احرائضا 0.00 24.97 جضّج 1.220 3.05 الشدعة الإجتساعضة
 دالة احرائضا 0.00 25.86 جضّج 1.195 3.28 الإحتخام

 دالة احرائضا 0.00 15.73 جضّج 1.368 3.00 إدارة الحات
 دالة احرائضا 0.00 30.24 جضّج 1.310 2.80 كفاءةالجقة وال

 دالة احرائضا 0.00 39.28 جضّج 1.222 2.81 السخونة والتكض 
 دالة احرائضا 0.00 30.35 جضّج 1.318 2.73 التحكع و التػجضو الحاتي

 دالة احرائضا 0.00 15.79 جضّج 1.302 3.13 الدمػك العسمي الجضج
 (2017اقع الجراسة السضجانضة ): الباحثة مغ و السرجر

تحسل السد ػلضة، الثقة بالشفذ، الشدعة الاجتساعضة، الإحتخام، : : وىي تذسلميارات الجهدة الذخرية  (5
 إدارة الحات، الجقة والكفاءة، الجقة والكفاءة، السخونة والتكض ،التحكع والتػجضو الحاتي، الدمػك العسمي الجضج(

تػػ ميارات الجػدة الذخرضة لجػ شلب  السخاكد جضجا  في كل ( يتزح أن مد3/18مغ الججول ) 
السيارات الفخعضة السكػنة : الإحتخام، الدمػك العسمي الجضج ، الشدعة الاجتساعضة، إدارة الحات،  الثقة 
بالشفذ، تحسل السد ػلضة ، السخونة والتكض ،  الجقة والكفاءة ثعّ التحكع والتػجضو الحاتي عمى 

(، بضشسا كانت ميارة 3.28أن ميارة الاحتخام ىي الأعمى لجػ الصلب  بستػسط حدابي )التختضب.ويتزح 
ؼ أضيخ درجة ارتباط (. ونجج أن اختبار مخبع كا2.73التحكع و التػجضو الحاتضيي الأقل بستػسط حدابي )

( 0.05)( وىي أقل مغ مدتػػ السعشػية 0.00، حضث كانت قضسة الاحتسالضة عشج كل ميارة )ىحه السيارات
ذو دلالة احرائضة لكل ميارة مغ السيارات التدعةعمى ميارات  ن ىشاك ت ثضخا  معشػيا  للئختبار، وىحا يؤكج 

( و 0.346التػضض  لمصلب  فضسا عجا ميارتي تحسل السد ػلضة والثقة بالشفذ حضث كانت قضع الاحرائضة )
للئختبار، لحلظ لع يكػن ت ثضخىسا  (0.05( عمى التختضب وىي قضع أكبخ مغ مدتػػ السعشػية )0.143)

 معشػيا  عمى محػر ميارات الجػدة الذخرضة ولضذ ذات دلالة احرائضة.
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 الجدء الثاني : محهر التجريب السيشي:

 (158ف=السشيج التجريبي )الأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية لإجابات عيشة الجراسة حهؿ :(3/19الججوؿ)
الهسط  السيارة 

 يالحداب
الانحخاؼ 
 القخار الإحصبئيخ مخبع كاي الاتجاه السعياري 

السشيج التجريبي معج بذكل يداعج عمى فيع  1
 محتػياتو

 دالة احرائضا 0.00 48.39 مػافقة 1.208 3.45

 دالة احرائضا 0.00 120.65 مػافقة 1.058 3.65 الأنذصة التي يتزسشيا السشيج مشاسبة. 2
 دالة احرائضا 0.00 85.42 مػافقة 1.232 3.90 الشطخية والعسمضة. ىشالظ ارتباط بضغ السػاد  3
 دالة احرائضا 0.00 81.75 مػافقة 1.117 3.89 تتشاسب السقخرات مع التخرز 4
يتزسغ السشيج التجريبي جػانب تتعمق بالأرشاد  5

 السيشي.
 دالة احرائضا 0.00 172.89 مػافقة 0.866 4.04

 دالة احرائضا 0.00 38.52 حضاد 1.345 2.99 .دتسخةيتع تحجيث السشيج برػرة م 6
 دالة احرائضا 0.00 143.90 مػافقة 0.955 3.92 الداعات الدمشضة السخررة لمتجريب كافضة 7
 دالة احرائضا 0.00 52.51 مػافقة 1.204 3.49 شخيقة التقػيع مشاسبة )الامتحانات والإختبارات( 8
 دالة احرائضا 0.00 25.86 مػافقة 1.180 3.42 غ الستجربضغ.تخاعي السشاىج الفخوق الفخدية بض 9

يعسل السشيج التجريبي عمى تكػيغ مضػل ميشضة  10
 .لجػ الصالب

 دالة احرائضا 0.00 100.10 مػافقة 1.052 3.84

يذارك أصحا  العسل في إعجاد السشاىج  11
 التجريبضة.

 دالة احرائضا 0.00 58.08 حضاد 1.407 3.14

 (2017لباحثة مغ واقع الجراسة السضجانضة ): االسرجر

 السشيج التجريبي:

( درجة مػافقة عالضة عمى العبارة "أن السشيج التجريبي يتزسغ 3/19أضيخ السبحػثػن في الججول )
، وكانت بضغ العبارات السكػنة لمسحػر)4.04جػانب تتعمق بالإرشاد السيشي" ب عمى متػسط حدابي )

( وذات ت ثضخ معشػؼ، مسا يؤكج عمى أن الارشاد السيشي 0.05شج مدتػػ معشػية )العبارة دالة احرائض   ع
 ذو ارتباط وثضق بسشاىج التجريب.

ت الدمشضة السخررة لمتجريب ( عمى أن الداعا3.92كسا أبجػ السبحػثضغ مػافقتيع بجرجة عالضة )
العبارة في السختبة الثالثة بضغ ، كسا أن ىشاك ارتباط بضغ السػاد الشطخية والعسمضة حضث جاءت ىحه كافضة

 ( كسا أضيخت ت ثضخ معشػؼ ذو دلالة احرائضة عشج3.90العبارات مغ حضث السػافقة بستػسط حدابي )
( وىحا بجوره يؤكج ضخورة ارتباط السػاد الشطخية والعسمضة بالشدبة لمسشيج التجريبي 0.05مدتػػ معشػية )

 لصلب  مخاكد التجريب السيشي. 
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ات في مخاكد التجريب السيشي بستػسط مع التخررتتشاسب السقخرات بحػثضغ عمى أن كسا أكج الس
( مسا يؤكج 0.05(، كسا أضيخت ت ثضخ معشػؼ ذو دلالة احرائضة عشج مدتػػ معشػية )3.89حدابي )

 أن جػدة السشيج التجريبي تقتزي تشاسب السقخرات التي يتع تجريديا بالسخاكد مع التخرز السعضّغ. 
 عمى تكػيغ مضػل ميشضة لجػ الصالببالسخاكد يعسل السشيج التجريبي استجابات السبحػثضغ إلى  وأشارت

(،كسا أن معطع السبحػثضغ أكجوا عمى أن 3.65(، وأن الأنذصة التي يتزسشيا السشيج مشاسبة )3.84)
ويخػ .(3.49) الصخيقة الستبعة في التقػيع عغ شخيق شخيق الاختبارات والامتحانات تعتبخ شخيقو مشاسبة

التي يتع السشاىج (، كسا أن 3.45السبحػثػن ب ن السشيج التجريبي معج بذكل يداعج عمى فيع محتػياتو)
 (.3.42) تخاعي الفخوق الفخدية بضغ الستجربضغتجريديا 

أصحا  العسل يذارك في إعجاد وكانت درجة السػافقة ضعضفو لجػ السبحػثضغ عمى العبارة القائمة ب ن 
 .(2.99) برػرة مدتسخةيتع تحجيث السشيج (، والعبارة القائمة ب ن 3.14) التجريبضةالسشاىج 

 (158ف=تأىيل السجربين )الأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية لإجابات عيشة الجراسة حهؿ :(3/20الججوؿ)

 السيارة 
الهسط 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 القخار الإحصبئيخ مخبع كاي الاتجاه السعياري 

1 
توفر لدى المدربٌن إلمام ٌ

كافً بالنواحً النظرٌة 
 للتخصص.

 0.00 79.34 مػافقة 1.135 3.90
دالة 

 احرائضا

ٌجٌد المدربون التطبٌمات  2
 العملٌة فً التخصص.

 0.00 92.19 مػافقة 1.112 3.93
دالة 

 احرائضا

3 
ٌجٌد المدربون استخدام 
وسائل تعلٌمٌة متنوعة 

 لتسهٌل التطبٌك العملً.
 0.00 110.61 مػافقة 0.941 3.86

دالة 
 احرائضا

ٌحرص المدربون على  4
 مشاركة المتدربٌن.

 0.00 152.69 مػافقة 0.792 4.10
دالة 

 احرائضا

علالة المدربٌن بالمتدربٌن  5
 جٌدة.

4.32 0.649 
مػافقة 

 بذجة
204.79 0.00 

دالة 
 احرائضا

6 
ٌتم تأهٌل المدربٌن بصورة 
 مستمرة لمواكبة التطورات

 فً التخصص.
 0.00 33.27 مػافقة 1.275 3.46

دالة 
 احرائضا

 (2017: الباحثة مغ واقع الجراسة السضجانضة )السرجر

 :تأىيل السجربين

بذجة  ثػن ىضل السجربضغ، حضث وافق السبحػ يػضح استجابات السبحػثضغ لعبارات محػر ت ( 3/20الججول )
( 4.10لستجربضغ، وكانت درجة السػافقة عالضو أيزا  )( عمى أن ىشاك علبقة جضجة بضغ السجربضغ وا4.32)
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عمى حخص السجربضغ عمى مذاركة الستجربضغ. كسا أكجوا عمى أن السجربػن يجضجون التصبضقات العسمضة في 
بالشػاحي الشطخية لمتخرز  ب ن لجػ لجػ السجربضغ إلسام كاف   (، كسا أوضحت الشتائج3.93التخرز )

(، وأكج 3.84ستخجام وسائل تعمضسضة متشػعة لتديضل التصبضق العسمي )(، كسا أنيع يجضجون ا3.90)
 (.3.46اكبة التصػرات في التخرز )السبحػثػن عمى أن السجربضغ يتع ت ىضميع برػرة مدتسخة لسػ 

 (158ف=التجييدات والسدتمدمات )الأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية لإجابات عيشة الجراسة حهؿ :(3/21الججوؿ)

 (2017: إعجاد الباحثة مغ واقع الجراسة السضجانضة )السرجر

 : التجييدات والسدتمدمات (1
ستػفخة في الػرش بسخاكد التجريب أن السعجات ال أضيخت نتائج الجراسة السضجانضة حدب آراء عضشة الجراسة

(، كسا أن التجيضدات بالسخاكد تتشاسب مع السشاىج 3.66السيشي تعتبخ مػاكبة لمتصػرات التكشػلػجضة )
الكتب السشيجضة بالسخاكد  إلى عجم السػافقة عمى تػافخ ذضخ(، غضخ أن آراء السبحػثضغ ت3.46السصبقة )

عجد (، وأيزا  حػل تشاسب 3.24للؤجيدة والسعجات ) ، و كحلظ وجػد صضانة برػرة مشتطسة(3.24)
، وكحلظ حػل تػافخ مػاد التجريب اللبزمة )السػاد )3.12) الأجيدة والسعجات التجريبضة مع عجد الستجربضغ

 .(3.04الخام( في السخاكد )
 

 

 

 

الهسط  السيارة 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 القخار الإحصبئيخ مخبع كاي الاتجاه السعياري 

ٌتناسب عدد الأجهزة والمعدات  1
 دالة احرائضا 0.00 44.62 حضاد 1.341 3.12 التدرٌبٌة مع عدد المتدربٌن.

المعدات المتوافرة فً الورش  2
 مواكبة للتطورات التكنولوجٌة.

 دالة احرائضا 0.00 46.03 مػافقة 1.164 3.66
 تتوافر بالمركز الكتب المنهجٌة. 3

 دالة احرائضا 0.00 17.87 حضاد 1.287 3.24

ٌتم صٌانة الأجهزة والمعدات  4
 بصورة منتظمة.

 دالة احرائضا 0.00 10.36 حضاد 1.355 3.24
تتوافر تجهٌزات فً المركز  5

 دالة احرائضا 0.00 25.83 مػافقة 1.258 3.46 تتناسب مع المناهج المطبّمة.

افر بالمركز مواد تتو 6
 دالة احرائضا 0.00 7.55 حضاد 1.379 3.04 الخام( اللازمة.التدرٌب)المواد
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 (158ف=ئة التجريبية )البيالأوساط الحدابية والانحخافات السعيارية لإجابات عيشة الجراسة حهؿ (:3/22الججوؿ)

الهسط  السيارة 
 الحدابي

الانحخاؼ 
 السعياري 

 القخار الإحصبئيخ مخبع كاي الاتجاه

 0.00 0.00 147.49 مػافقة بذجة 0.886 4.29 مػقع السخكد مشاسب. 1
يخاعى في تجيضد الأبشضة السقايضذ  2

والسعايضخ التي تتلبئع مع شبضعة 
 التخررات السصخوحة.

 0.00 0.00 76.79 افقةمػ  1.134 3.96

السعامل والػرش داخل السخكد تتشاسب  3
 0.00 0.00 16.42 مػافقة 1.185 3.52 مع عجد الستجربضغ.

تتع صضانة السباني والسخافق برػرة  4
 0.00 0.00 41.63 مػافقة 1.263 3.69 دورية.

 0.00 0.00 49.51 مػافقة 1.529 3.44 تػجج مكتبة بالسخكد. 5
 0.00 0.00 24.96 حضاد 1.509 3.03 خيا بالسخكد.تػجج كافت 6
تتػافخ بالسخكد وسائل الرحة والدلبمة  7

 0.00 0.00 50.3 مػافقة 1.450 3.59 السيشضة.

 0.00 0.00 98.87 عجم مػافقة 1.427 2.17 يتػافخ بالسخكد سكغ داخمي 8
تتػافخ بض ة مذابيو لبض ة السؤسدات  9

 0.00 0.00 17.21 حضاد 1.301 3.10 الرشاعضة

 (2017: الباحثة من والع الدراسة المٌدانٌة )المصدر
 

 :  انجيئخ انزذسيجيخ

يعتبخ السػقع مغ أىع مسضدات البض ة التجريبضة، وقج أضيخت اجابات السبحػثضغ مػافقتيع بذجة عمى أن مخاكد 
عاة السقايضذ والسعايضخ التي أن مباني السخاكد تع فضيا مخا و  ،(4.29التجريب السيشي تتستع بسػاقع مشاسبة )

(.كسا أن السباني والسخافق تتع صضانتيا برػرة دورية 3.96تتلبئع مع شبضعة التخررات السصخوحة )
(. و أوضحػا 3.59وسائل الرحة والدلبمة السيشضة بالسخاكد ) (.وأشار السبحػثػن كحلظ إلى تػافخ3.69)

(. و أمّغ السبحػثػن عمى وجػد مكتبات بالسخاكد 3.52أن الػرش والسعامل تتشاسب مع أعجاد الستجربضغ. )
(3.44(. 

(، وعمى السػافقة في 3.10وتحفّع السبحػثػن عمى أن البض ة بالسخاكد مذابية لبض ة السؤسدات الرشاعضة )
 (. 3.03وجػد كافتخيات بالسخاكد)

 (. 2.17ستجربضغ بالسخاكد)ممغ الشتائج نجج أنو لا يتػافخ سكغ داخمي ل
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 :التحميل العاممي 3-2-3

لعاممي بغخض فيع الاختلبفات بضغ مجسػعة كبضخة مغ متغضخات اأخزعت بضانات الاستبضان لمتحمضل      
الاستجابة. حضث أن التحمضل ألعاممي يدتعسل متغضخات معضارية لتػز  عمضيا بشػد الستغضخات بحدب 

داخل العامل الػاحج أقػػ مغ العلبقة مع انحخافاتيا عغ الػسط الحدابي وتكػن العلبقات بضغ الستغضخات 
 (.2003الستغضخات في العػامل الأخخػ )زغمػل، 

 Hair etىحه الجراسة بػاسصة التحمضل ألعاممي عمى الافتخاضات التي تقجمت دراسة ) تدتشج متغضخات     
al 2010: كذخوط لقبػل نتائجيا وىي ) 

 ائضة في السرفػفةمغ الارتباشات ذات دلالة إحر وجػد عجد كاف   – 1

 (0.6( عغ )KMOألا تقل قضسة ) – 2

 (0,05( عغ ) Bartlett’sألا يقل اختبار )  – 3

 (0,50( لمبشػد أكثخ مغ ) Cummunalitiesأن تكػن قضع الاشتخاكضات الأولضة ) – 4

(. مع مخاعاة عجم وجػد قضع متقاشعة تديج عغ 0,50( العامل عغ ) Loadingألا يقل تذبع )   - 5
 ( في العػامل الأخخػ.0,50)

 ( عغ الػاحج Eigen valuesألا تقل قضع الجحور الكامشة )  – 6

 الاعتسادية:

لمت كج مغ درجة الاعتسادية تع اختبار أس مة الاستبانة بالاعتساد عمى مقضاس الاعتسادية  حضثضػضح 
لاعتسادية حضث بمغ معامل بجرجة عالضة مغ االاعتسادية ) كخونباخ ألفا( كان  ان معامل الججول اعلبه 

 ، ميارات التفكضخ(0.93) السيارات الاساسضة تابعةمستغضخات اللالاعتسادية بالشدبة لمعبارات السكػنة 
أما الستغضخ ، (0.97) الجػدة الذخرضة ، (0.92)تقشضة الشطع  ،(0.96) ادارة السعمػمات ،(0.95)

، اما (0.92السدتمدمات )(، التجيضدات و 0.87) ضل السجربضغ، ت ى(0.92)السشيج التجريبي  السدتقل
 أدناه .( 0.91الستغضخ السعجل  البض ة التجريبضة )

       



101 
 

 ( : معامل ألفا لكخونباخ لسحاور الجراسة3/23الججوؿ)

 

 :ونىانفشضيخ الأ

 انزذسيت انمهىي و انمهبساد انزىظيفيخ هىبنل علاقخ ايدبثيخ ثيه

 انفشضيبد انفشعيخ :

 اٌّٙبساد الاعبع١خ ٠ؤصش ػٍٝ إٌّٙظ اٌزذس٠جٟ 

 ِٙبساد اٌزفى١ش إٌّٙظ اٌزذس٠جٟ ٠ؤصش ػٍٝ 

 اداسح اٌّؼٍِٛبد إٌّٙظ اٌزذس٠جٟ ٠ؤصش ػٍٝ 

 رم١ٕخ إٌظُ إٌّٙظ اٌزذس٠جٟ ٠ؤصش ػٍٝ 

 خظ١خ اٌغٛدح اٌشإٌّٙظ اٌزذس٠جٟ ٠ؤصش ػٍٝ 

 اٌّٙبساد الاعبع١خ رأ١ً٘ اٌّذسث١ٓ ٠ؤصش ػٍٝ 

 ِٙبساد اٌزفى١ش  رأ١ً٘ اٌّذسث١ٓ ٠ؤصش ػٍٝ 

 اداسح اٌّؼٍِٛبد رأ١ً٘ اٌّذسث١ٓ ٠ؤصش ػٍٝ 

 رم١ٕخ إٌظُ رأ١ً٘ اٌّذسث١ٓ ٠ؤصش ػٍٝ 

 اٌغٛدح اٌشخظ١خ رأ١ً٘ اٌّذسث١ٓ ٠ؤصش ػٍٝ 

 Cronbach’s alpha عجد العبارات الستغضخات 
 

 الستغيخ التابع

 0.93 5 اٌّٙبساد الاعبع١خ
 0.95 6 ِٙبساد اٌزفى١ش
 0.96 4 اداسح اٌّؼٍِٛبد

 0.92 5 رم١ٕخ إٌظُ
 0.97 9 اٌغٛدح اٌشخظ١خ

 الستغيخ السدتقل    
 

 0.92 11 إٌّٙظ اٌزذس٠جٟ
 0.87 6 رأ١ً٘ اٌّذسث١ٓ

 0.92 6 اٌزغ١ٙضاد ٚ اٌّغزٍضِبد
 0.91 9 اٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ الستغيخ السعجؿ    
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 اٌّٙبساد الاعبع١خ اٌزغ١ٙضاد رؤصش ػٍٝ 

 ّٙبساد اٌزفى١شرؤصش ػٍى اٌزغ١ٙضاد

 اداسح اٌّؼٍِٛبد رؤصش ػٍٝ اٌزغ١ٙضاد 

 رم١ٕخ إٌظُ  رؤصش ػٍٝ اٌزغ١ٙضاد

 اٌغٛدح اٌشخظ١خ  رؤصش ػٍٝ اٌزغ١ٙضاد

 انفشضيخ انثبويخ :

لانجيئخ انزذسيجيخ    انعلاقخ ثيه انزذسيت انمهىي و انمهبساد انزىظيفيخ يعذ ِّ

 انفشضيبد انفشعيخ :

ي٠ؼاٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ    إٌّٙظ اٌزذس٠جٟالاعبع١خ ٚاٌؼلالخ  ث١ٓ  اٌّٙبساد   ذ ِّ

ياٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ    إٌّٙظ اٌزذس٠جٌٟؼلالخ  ث١ٓ  ِٙبساد  اٌزفى١ش  ٚا  ٠ؼذ ِّ

ياٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ    إٌّٙظ اٌزذس٠جٌٟؼلالخ  ث١ٓ  اداسح اٌّؼٍِٛبد  ٚا  ٠ؼذ ِّ

ي  اٌؼلالخ  ث١ٓ  رم١ٕخ إٌظُ  اٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ    إٌّٙظ اٌزذس٠ج٠ٟٚؼذ ِّ

لاٌؼلالخ  ث١ٓ  اٌغٛدح اٌشخظ١خ  ٚاٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ    إٌّٙظ اٌزذس٠ج٠ٟؼذ ِّ

ياٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ    رأ١ً٘ اٌّذسث١ٓؼلالخ  ث١ٓ  اٌّٙبساد الاعبع١خ ٚاٌ  ٠ؼذ ِّ

ياٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ    اٌؼلالخ  ث١ٓ  ِٙبساد  اٌزفى١ش  ٚ رأ١ً٘ اٌّذسث١ٓ  ٠ؼذ ِّ

ي٠ؼاٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ    اٌؼلالخ  ث١ٓ  اداسح اٌّؼٍِٛبد  ٚ رأ١ً٘ اٌّذسث١ٓ  ذ ِّ

ياٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ    اٌؼلالخ  ث١ٓ  رم١ٕخ إٌظُ  ٚ رأ١ً٘ اٌّذسث١ٓ  ٠ؼذ ِّ

ياٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ    اٌؼلالخ  ث١ٓ  اٌغٛدح اٌشخظ١خ  ٚ رأ١ً٘ اٌّذسث١ٓ  ٠ؼذ ِّ

ياٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ    اٌزغ١ٙضاد اٌؼلالخ  ث١ٓ  اٌّٙبساد الاعبع١خ ٚ  ٠ؼذ ِّ

ياٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ    اٌؼلالخ  ث١ٓ  ِٙبساد  اٌزفى١ش  ٚ اٌزغ١ٙضاد  ٠ؼذ ِّ

ياٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ    اٌؼلالخ  ث١ٓ  اداسح اٌّؼٍِٛبد  ٚ اٌزغ١ٙضاد  ٠ؼذ ِّ

ياٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ    اٌؼلالخ  ث١ٓ  رم١ٕخ إٌظُ  ٚ اٌزغ١ٙضاد  ٠ؼذ ِّ

ياٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ    غٛدح اٌشخظ١خ  ٚ اٌزغ١ٙضاداٌؼلالخ  ث١ٓ  اٌ  ٠ؼذ ِّ
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 انمزىسطبد والإوحشافبد انمعيبسيخ :

رات ا)السي تابعتغضخ البعاد السسط الحدابي والانحخاف السعضارؼ لأيػضح الػ  (3/24) الججول أدناه    
يلبحع مغ الججول أن  (.ات، تقشضة الشطع، الجػدة الذخرضةميارات التفكضخ، ادارة السعمػم ،الاساسضة

، يمضو الػسط (0.94، انحخاف معضارؼ=3.15دابي السيارا الاساسضة ) وسط حدابي = الػسط الح
، يمضو الػسط الحدابي ادارة (1، انحخاف معضارؼ=279= حدابي ميارات التفكضخ )وسط حدابيال

= الحدابي تقشضة الشطع )وسط حدابي ، يمضو الػسط(1انحخاف معضارؼ=،284= السعمػمات )وسط حدابي
، انحخاف 296= حدابي الجػدة الذخرضة )وسط حدابي، يمضو الػسط ال(0.96معضارؼ=، انحخاف 273

(. ويلبحع أن جسضع ىحه الأوساط الحدابضة تقل عغ الػسط الفخضي السدتخجم في بخنامج 1معضارؼ=
 التحمضل الإحرائي.

ساد ّٙباٌ  اٌّغزمً ِٚٓ عبٔت آخش ٠زضؼ أْ اٌٛعظ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ لاثؼبد اٌّزغ١ش

، 361، اٌزغ١ٙضاد ( إٌّٙظ اٌزذس٠جٟ ٘ٛ )اٌٛعظ ؽغبثٟ = اٌزٛظ١ف١خ ) إٌّٙظ اٌزذس٠جٟ، رأ١ً٘ اٌّذسث١ٓ

، أؾشاف 392، ١ٍ٠ٗ اٌٛعظ اٌؾغبثٟ رأ١ً٘ اٌّذسث١ٓ )ٚعظ ؽغبثٟ = (0.79الأؾشاف ِؼ١بسٞ= 

( ، أِب ١1بسٞ=، أؾشاف ِؼ329، ١ٍ٠ٗ اٌٛعظ اٌؾغبثٟ اٌزغ١ٙضاد )ٚعظ ؽغبثٟ = (0.79ِؼ١بسٞ=

,  342اٌّزغ١ش اٌّؼذي  اٌج١ئئخ اٌزذس٠ج١خ  اٌزٟ رؼشع  وبٔذ وبلارٟ اٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ ) اٌٛعظ اٌؾغبثٝ =

 .(1الأؾشاف اٌّؼ١بسٜ= 

 الستهسطات الحدابية ولاانحخافات السعيارية لستغيخات الجراسة ( : 3/24الججوؿ)       
 نحخاؼ السعياري الا  الهسط الحدابي نهع الستغيخ اسم الستغيخ

 0.94 3.15 تابع السيارات الاساسية
 1 2.79 تابع ميارات التفكيخ
 1 2.84 تابع ادارة السعمهمات
 0.96 2.73 تابع تقشية الشعم

 1 2.96 تابع الجهدة الذخرية
 0.88 3.61 مدتقل السشيج التجريبي
 0.79 3.92 تابع تأىيل السجربين

 1 3.29 تابع التجييدات و السدتمدمات
 1 3.42 معجؿ البيئة التجريبية

 (2018من بيانات الجراسة السيجانية ) السرجر إعجاد الباحث
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 الارتباطات بين متغيخات الجراسة : 

جخؼ تحمضل الارتباشات عمى بضانات الجراسة السضجانضة لمػقػف عمى الرػرة السبجئضة للبرتباشات أُ       
ا كانت درجة الارتباط قخيبة مغ الػاحج الرحضح فان ذلظ يعشى أن البضشضة بضغ متغضخات الجراسة. فكمس

الارتباط قػيا بضغ الستغضخيغ وكمسا قمت درجة الارتباط عغ الػاحج الرحضح ضعفت العلبقة بضغ الستغضخيغ 
وقج تكػن العلبقة شخدية أو عكدضة، وبذكل عام تعتبخ العلبقة ضعضفة إذا كانت قضسة معامل الارتباط 

( و 0.70( إلى )0.30( ويسكغ اعتبارىا متػسصة إذا تخاوحت قضسة معامل الارتباط بضغ )0.30أقل مغ )
( والججول أدناه يػضح الارتباشات بضغ 0.70تعتبخ العلبقة قػية إذا كان معامل الارتباط أكثخ مغ )

 متغضخات الجراسة. 

مع ميارات التفكضخ   ا  معشػى ا  ايجابض  ا  يختبط  ارتباش  السيارات الاساسضةنجج أن بعج  (3/24) مغ الججول
 ارتباشا   ايجابضا  معشػىا  يختبط    السيارات الاساسضة( . نجج أن 0 715.حضث كانت قضسة  ) الارتباط =

يختبط    السيارات الاساسضة(. نجج أن 7030.مع ادارة السعمػمات  حضث كانت قضسة  )الارتباط = 
السيارات (. نجج أن 681.الشطع  حضث كانت قضسة  )الارتباط =  مع تقشضة ارتباشا   ايجابضا  معشػىا  

(. 5200.مع الجػدة الذخرضة  حضث كانت قضسة  )الارتباط =  ارتباشا   ايجابضا  معشػىا  يختبط    الاساسضة
مع السشيج التجريبي  حضث كانت قضسة   ارتباشا   ايجابضا  معشػىا  يختبط    السيارات الاساسضةنجج أن 

مع ت ىضل السجربضغ  حضث   يختبط  ارتباشا  ضعضفا    السيارات الاساسضة( . نجج أن 3170.تباط = )الار 
مع التجيضدات    ا  ضعضف  ا  يختبط  ارتباش  السيارات الاساسضة( . نجج أن 0520.كانت قضسة  )الارتباط = 

مع البض ة   ا  ضعضف  ا  رتباشيختبط  ا  السيارات الاساسضة( . نجج أن 0060.حضث كانت قضسة  )الارتباط = 
ارتباشا   ايجابضا  يختبط    ميارات التفكضخ( . نجج أن 121.التجريبضة  حضث كانت قضسة  )الارتباط = 

يختبط    ميارات التفكضخ( . نجج أن 7540.مع ادارة السعمػمات  حضث كانت قضسة  )الارتباط =  معشػىا  
 ميارات التفكضخ(. نجج أن 8260.ع  حضث كانت قضسة  )الارتباط = مع تقشضة الشط ارتباشا   ايجابضا  معشػىا  

(. نجج أن 7970.مع الجػدة الذخرضة  حضث كانت قضسة  )الارتباط =  ارتباشا   ايجابضا  معشػىا  يختبط  
( . 1640.مع السشيج التجريبي  حضث كانت قضسة  )الارتباط =  ا  ضعضف  ا  يختبط  ارتباش  ميارات التفكضخ

مع ت ىضل السجربضغ  حضث كانت قضسة  )الارتباط =  ا  ضعضف  ا  ارتباش  ا  يختبص  ميارات التفكضخن نجج أ
يختبط  ضعض  معشػػ مع التجيضدات  حضث كانت قضسة  )الارتباط   ميارات التفكضخ( . نجج أن 0730.

حضث كانت قضسة    مع البض ة التجريبضة ا  ضعضف  ا  يختبط  ارتباش  ميارات التفكضخ( . نجج أن 0000.= 
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مع تقشضة الشطع  حضث  ارتباشا   ايجابضا  معشػىا  يختبط    ادارة السعمػمات( . نجج أن 0680.)الارتباط = 
مع الجػدة  ارتباشا   ايجابضا  معشػىا  يختبط    ادارة السعمػمات(. نجج أن 0.747كانت قضسة  )الارتباط = 

مع  ا  ضعضف  ا  يختبط  ارتباش  ادارة السعمػمات. نجج أن  (588.الذخرضة  حضث كانت قضسة  )الارتباط = 
يختبط  ارتباشا    ادارة السعمػمات( . نجج أن 0.066السشيج التجريبي  حضث كانت قضسة  )الارتباط = 

يختبط    ادارة السعمػما( . نجج أن 1780.مع ت ىضل السجربضغ  حضث كانت قضسة  )الارتباط =  ضعضفا  
  ادارة السعمػمات( . نجج أن 0.034مع التجيضدات  حضث كانت قضسة  )الارتباط =  ا  ضعضف  ا  ارتباش

  تقشضة الشطع( . نجج أن 083.مع البض ة التجريبضة  حضث كانت قضسة  )الارتباط =   يختبط  ارتباشا  ضعضفا  
( . نجج أن 7820.مع الجػدة الذخرضة  حضث كانت قضسة  )الارتباط =  ارتباشا   ايجابضا  معشػىا  يختبط  

. نجج (1990.مع السشيج التجريبي  حضث كانت قضسة  )الارتباط =   يختبط  ارتباشا  ضعضفا    تقشضة الشطع
( . نجج 026.مع ت ىضل السجربضغ  حضث كانت قضسة  )الارتباط =   يختبط  ارتباشا  ضعضفا    تقشضة الشطعأن 
( . نجج أن 0640.دات  حضث كانت قضسة  )الارتباط = مع التجيض يختبط  ارتباشا  ضعضفا    تقشضة الشطعأن 

( . نجج 0910.مع البض ة التجريبضة  حضث كانت قضسة  )الارتباط =   يختبط  ارتباشا  ضعضفا   تقشضة الشطع 
مع السشيج التجريبي  حضث كانت قضسة  )الارتباط =  يختبط  ارتباشا  ضعضفا    الجػدة الذخرضةأن 

مع ت ىضل السجربضغ  حضث كانت قضسة   يختبط  ارتباشا  ضعضفا    الذخرضة الجػدة. نجج أن (2270.
مع التجيضدات  حضث كانت   يختبط  ارتباشا  ضعضفا    الجػدة الذخرضة( . نجج أن 0090.)الارتباط = 

مع البض ة التجريبضة  حضث  يختبط  ارتباشا  ضعضفا    الجػدة الذخرضة( . نجج أن 181.قضسة  )الارتباط = 
مع ت ىضل  ارتباشا   ايجابضا  معشػىا  يختبط    السشيج التجريبي( . نجج أن 0110.انت قضسة  )الارتباط = ك

ارتباشا   ايجابضا  يختبط    السشيج التجريبي(. نجج أن 5440.السجربضغ  حضث كانت قضسة  )الارتباط = 
ارتباشا   يختبط    السشيج التجريبي . نجج أن(6010.مع التجيضدات  حضث كانت قضسة  )الارتباط =  معشػىا  

  ت ىضل السجربضغ( . نجج أن 5460.مع البض ة التجريبضة  حضث كانت قضسة  )الارتباط =  ايجابضا  معشػىا  
ت ىضل ( . نجج أن 6520.مع التجيضدات  حضث كانت قضسة  )الارتباط =  ارتباشا   ايجابضا  معشػىا  يختبط  
( . 4110.مع البض ة التجريبضة  حضث كانت قضسة  )الارتباط =  ايجابضا  معشػىا  ارتباشا   يختبط    السجربضغ
مع البض ة التجريبضة حضث كانت قضسة  )الارتباط =  ارتباشا   ايجابضا  معشػىا  يختبط    التجيضداتنجج أن 

.6610.)  
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 اللإرتباط بين متغيخات الجراسة بيخسهف ( : معامل 3/25ججوؿ)

 (2017احث من بيانات الجراسة السيجانية )إعجاد البالسرجر:

 

 :  انزذسيت انمهىي و انمهبساد انزىظيفيخاخزجبس علاقخ مكىوبد 

 Beta)الانحجار لسكػنات التجريب السيشي عمى السيارات التػضضفضة   الججول التالي يػضح 
coefficient) 

ب التجريد أبعا لقج تع استخجام اختبار تحمضل الانحجار الستعجد والحؼ ييجف الى التعخف عمى ت ثضخ      
( لسعخفة التغضخ الستػقع في الستغضخ Beta.  تع الاعتساد عمى  معامل )السيشي عمى السيارات التػضضفضة

(  لمتعخف R²التابع بدبب التغضخ الحاصل في وحجة واحجة مغ الستغضخ السدتقل ، كسا تع الاعتساد عمى)
والستغضخ التابع ، بالاضافة إلى استخجام عمى قجرة الشسػذج عمى تفدضخ العلبقة بضغ الستغضخات السدتقمة 

لمحكع عمى  0.05لتعخف عمى معشػية نسػذج الانحجار .وقج تع الاعتساد عمى مدتػػ الجلالة  Fاختبار 
مجػ معشػية الت ثضخ، حضث تع  مقارنة مدتػػ السعشػية السحتدب مع قضسة مدتػػ الجلالة السعتسج، وتعج 

كانت قضسة مدتػػ الجلالة السحتدب أصغخ مغ مدتػػ الجلالة السعتسجة الت ثضخات ذات دلالة احرائضة اذا 
ايجابضة علبقة  تػجج ( والعكذ صحضح ومغ خلبل تحمضل الانحجار تع التػصل عمى انو0.05)

( ، بضشسا لا 0.000( مدتػػ السعشػية )0.546السشيج التجريبي  حضث بمغت بضتا)بضشالسيارات الاساسضة  و 
( مدتػػ السعشػية 0.259رات التفكضخ و السشيج التجريبي  حضث بمغت بضتا )تػجج علبقة بضغ ميا

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 الستغيخات

         1 السيارات الاساسية
        1 (**)715. ميارات التفكيخ
       1 (**)754. (**)703. ادارة السعمهمات
      1 (**)747. (**)826. (**)681. تقشية الشعم

     1 (**)782. (**)588. (**)797. (**)520. الجهدة الذخرية
    1 227. 199. 066. 164. (**)317. السشيج التجريبي
   1 (**)544. 009. 026. 178. 073. 052. تأىيل السجربين

  1 (**)652. (**)601. 181. 064. 034. 000. 006. التجييدات و السدتمدمات
 1 (**)661. (**)411. (**)546. 011. 091. 083. 068. 121. البيئة التجريبية
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( 0.349( ، بضشسا تػجج علبقة بضغ ادارة السعمػمات و السشيج التجريبي  حضث بمغت بضتا )0.118)
( ، بضشسا لا تػجج علبقة بضغ تقشضة الشطع و السشيج التجريبي  حضث بمغت بضتا 0.006مدتػػ السعشػية )

بضشسا تػجج علبقة بضشالجػدة الذخرضة و السشيج التجريبي  حضث ،  (0.679( مدتػػ السعشػية )0.063)
 . ( كسا مػضح في الججول أدناه0.024( مدتػػ السعشػية )0.306بمغت بضتا )

 

 العلاقة بين أبعادالتجريب السيشي و السيارات التهظيفية:(3/26ججوؿ)

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 ظيفية  :اختبار علاقة مكهنات التجريب السيشي و السيارات الته 

 Betaالججول التالي يػضحالانحجار لسكػنات التجريب السيشي عمى السيارات التػضضفضة   
coefficient))  لقج تع استخجام اختبار تحمضل الانحجار الستعجد والحؼ ييجف الى التعخف عمى ت ثضخ 

( لسعخفة التغضخ الستػقع Beta.  تع الاعتساد عمى  معامل )ب السيشي عمى السيارات التػضضفضةالتجريأبعاد 
في الستغضخ التابع بدبب التغضخ الحاصل في وحجة واحجة مغ الستغضخ السدتقل ، كسا تع الاعتساد 

، تغضخات السدتقمة والستغضخ التابع(  لمتعخف عمى قجرة الشسػذج عمى تفدضخ العلبقة بضغ السR²عمى)
الانحجار .وقج تع الاعتساد عمى مدتػػ لتعخف عمى معشػية نسػذج  Fبالاضافة إلى استخجام اختبار 

 لمحكع  0.05الجلالة 

عمى مجػ معشػية الت ثضخ، حضث تع مقارنة مدتػػ السعشػية السحتدب مع قضسة مدتػػ الجلالة السعتسج، 
وتعج الت ثضخات ذات دلالة احرائضة اذا كانت قضسة مدتػػ الجلالة السحتدب أصغخ مغ مدتػػ الجلالة 

علبقة ايجابضة  تػجج العكذ صحضح ومغ خلبل تحمضل الانحجار تع التػصل عمى انيلب( و 0.05السعتسجة )

Sig زبثعانمزعيش ان انمىهح انزذسيجي 

 انمهبساد الاسبسيخ ***546.- 000.

 مهبساد انزفكيش 259. 118.

 اداسح انمعهىمبد *349. 006.

 رقىيخ انىظم 063.- 679.

 اندىدح انشخصيخ *306.- 024.

 .190 R² 

 .163** Adjusted R² 

 .190 ∆ R² 

 92127 F change 
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، بضشسا (0.397( مدتػػ السعشػية )0.104ت ىضل الستجربضغ  حضث بمغت بضتا)السيارات الاساسضة  و  بضغ
( مدتػػ السعشػية 0.109ت ىضل الستجربضشحضث بمغت بضتا )و لا تػجج علبقة بضغ ميارات التفكضخ 

مدتػػ (0.372ت ىضل الستجربضشحضث بمغت بضتا )ادارة السعمػمات و ، بضشسا تػجج علبقة بضغ (0.540)
( 0.172(، بضشسا لا تػجج علبقة بضغ تقشضة الشطع و ت ىضل الستجربضغ  حضث بمغت بضتا )0.006)السعشػية

ضشحضث بمغت بضتا ت ىضل الستجربلجػدة الذخرضة و بضشسا لا تػجج علبقة بضشا ، (0.295مدتػػ السعشػية )
 ( كسا مػضح في الججول أدناه.0.388( مدتػػ السعشػية )0.125)

 (Beta coefficient)عمى السيارات التػضضفضة التجريب السيشيانحجار لسكػنات : (3/27ججوؿ)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ب التجريأبعاد  لقج تع استخجام اختبار تحمضل الانحجار الستعجد والحؼ ييجف الى التعخف عمى ت ثضخ 
( لسعخفة التغضخ الستػقع في الستغضخ Betaى  معامل ).  تع الاعتساد عمالسيشي عمى السيارات التػضضفضة
لمتعخف ( R²، كسا تع الاعتساد عمى)ي وحجة واحجة مغ الستغضخ السدتقلالتابع بدبب التغضخ الحاصل ف

عمى قجرة الشسػذج عمى تفدضخ العلبقة بضغ الستغضخات السدتقمة والستغضخ التابع ، بالاضافة إلى استخجام 
لمحكع عمى  0.05.وقج تع الاعتساد عمى مدتػػ الجلالة معشػية نسػذج الانحجار لتعخف عمى  Fاختبار 

مجػ معشػية الت ثضخ، حضث تع  مقارنة مدتػػ السعشػية السحتدب مع قضسة مدتػػ الجلالة السعتسج، وتعج 
تسجة الت ثضخات ذات دلالة احرائضة اذا كانت قضسة مدتػػ الجلالة السحتدب أصغخ مغ مدتػػ الجلالة السع

علبقة ايجابضة  تػجج ( والعكذ صحضح ومغ خلبل تحمضل الانحجار تع التػصل عمى انيلب0.05)
، (0.586( مدتػػ السعشػية )0.066السدتمدمات  حضث بمغت بضتا)السيارات الاساسضة  والتجيضدات و بضش

( مدتػػ 0.393السدتمدمات  حضث بمغت بضتا )التجيضدات و ميارات التفكضخ و بضشسا تػجج علبقة بضغ 

 السيارات الاساسضة 0.104- 3970.

 ميارات التفكضخ 1090. 5400.

 ادارة السعمػمات **0.372 0060.

 تقشضة الشطع 0.172- 2950.

 الجػدة الذخرضة 0.125- 3880.
 .0650 R² 
 .034**0 Adjusted R² 
 .0650 ∆ R² 
 2.120 F change 
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، بضشسا لا تػجج علبقة بضغ ادارة السعمػمات و التجيضدات و السدتمدمات  حضث بمغت (0.026السعشػية )
تقشضة الشطع والتجيضدات ( ، بضشسا لا تػجج علبقة بضغ 0.473( مدتػػ السعشػية )0.095بضتا )

الجػدة ج علبقة بضغ بضشسا تػج، (0.862( مدتػػ السعشػية )0.028السدتمدمات  حضث بمغت بضتا )و 
( كسا مػضح 0.001( مدتػػ السعشػية )0.494السدتمدمات  حضث بمغت بضتا )الذخرضة والتجيضدات و 

 في الججول أدناه .
 : اختبار العلاقات بين الستغيخات السدتقمة والتابعة(3/28ججوؿ)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sig انمزعيش انمسزقم انزدهيزاد وانمسزهزمبد 

 انمهبساد الاسبسيخ 0.066- 0.586

 مهبساد انزفكيش *0.393 0.026

 اداسح انمعهىمبد 0.095 0.473

 رقىيخ انىظم 0.028- 0.862

 اندىدح انشخصيخ **0.494- 0.001

 
.0940 

R² 

 
.064**0 

Adjusted R² 

 
.0940 

∆ R² 

 
32139 

F change 
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 الاولى :إختبار الفخضية(3/29ججوؿ)

 (2018السرجر: إعجاد الباحث من بيانات الجراسة السيجانية )

 

 

 

 

 

 

 

 حبنخ الاثجبد دعمذ خزئيب      انمهبساد انزىظيفيخانزذسيت انمهىي وهىبنل علاقخ ايدبثيخ ثيه 

 دػّذ إٌّٙظ اٌزذس٠جٟ ٠ؤصش ػٍٝ اٌّٙبساد الاعبع١خ  

 ٌُ رذػُ ِٙبساد اٌزفى١ش  ػٍٝ إٌّٙظ اٌزذس٠جٟ ٠ؤصش 

 دػّذ إٌّٙظ اٌزذس٠جٟ ٠ؤصش ػٍٝ اداسح اٌّؼٍِٛبد  

 ٌُ رذػُ إٌّٙظ اٌزذس٠جٟ ٠ؤصش ػٍٝ رم١ٕخ إٌظُ  

 دػّذ ٛدح اٌشخظ١خ  إٌّٙظ اٌزذس٠جٟ ٠ؤصش ػٍٝ اٌغ

 ٌُ رذػُ رأ١ً٘ اٌّذسث١ٓ ٠ؤصش ػٍٝ اٌّٙبساد الاعبع١خ  

 ٌُ رذػُ ّٙبساد اٌزفى١ش  ػٍى رأ١ً٘ اٌّذسث١ٓ ٠ؤصش

 دػّذ رأ١ً٘ اٌّذسث١ٓ ٠ؤصش ػٍٝ اداسح اٌّؼٍِٛبد  

 ٌُ رذػُ رأ١ً٘ اٌّذسث١ٓ ٠ؤصش ػٍٝ رم١ٕخ إٌظُ  

 ٌُ رذػُ  رأ١ً٘ اٌّذسث١ٓ ٠ؤصش ػٍٝ اٌغٛدح اٌشخظ١خ 

 ٌُ رذػُ اٌّٙبساد الاعبع١خ   ؤصش ػٍٝراٌزغ١ٙضاد 

 دػّذ ِٙبساد اٌزفى١ش   ؤصش ػٍٝراٌزغ١ٙضاد 

 ٌُ رذػُ داسح اٌّؼٍِٛبد   ؤصش ػٍىبراٌزغ١ٙضاد 

 ٌُ رذػُ رم١ٕخ إٌظُ   ؤصش ػٍٝراٌزغ١ٙضاد 

 دػّذ اٌغٛدح اٌشخظ١خ   ؤصش ػٍٝراٌزغ١ٙضاد 
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 انمهبساد انزىظيفيخ ) انمىهح انزذسيجي (و  انزذسيت انمهىي في  انعلاقخ ثيه مكىوبد انجيئخ انزذسيجيخدوس (:3/2شكم )

 

 

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

4.5

5

Low   
   High التدريب المهن 

 التدريب المهن 

  
 

ب
ري
د
لت
ج ا

نه
لم
ا

 

Moderator 

Low البيئة التدريبية 

High البيئة التدريبية 

 3ثيزب ومىرج 2ثيزب ومىرج 1ثيزب ومىرج انمزغيش 
 377. 405. 296. انمهبساد الاسبسيخ

 106. 217. 149. مهبساد انزفكيش

 729. 609. 183. اداسح انمعهىمبد

 265. 105. 086. رقىيخ انىظم

 753. 351. 107. خاندىدح انشخصي

 724. 356.  (انمزغيش انمعذل )انجيئخ انزذسيجيخ

 010.  انمهبساد الاسبسيخ * انجيئخ انزذسيجيخ

 019. مهبساد انزفكيش * انجيئخ انزذسيجيخ

 013. اداسح انمعهىمبد * انجيئخ انزذسيجيخ

 025. رقىيخ انىظم * انجيئخ انزذسيجيخ

 009 .  ذسيجيخاندىدح انشخصيخ * انجيئخ انز

R² .067 .172 .211 

Adjusted R² .040 .118 .135 

∆ R² .068 .105 .039 

F change 2.509 3.602 1.645 
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 (رأهيم انمزذسثيه ) انزذسيت انمهىي و انمهبساد انزىظيفيخ في  انعلاقخ ثيه مكىوبد انجيئخ انزذسيجيخ وس (: د3/3شكم )

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

4.5

5

Low   
   High التدريب المهن 

 التدريب المهن 

  
 

ي
رب
د
لم
ل ا

هي
تأ

 

Moderator 

Low البيئة التدريبية 

High البيئة التدريبية 

 3ثيزب ومىرج 2ىرجثيزب وم 1ثيزب ومىرج انمزغيش 
 179. 400. 233. انمهبساد الاسبسيخ

 144. 047. 012. مهبساد انزفكيش

 368. 015. 345. اداسح انمعهىمبد

 008. 095. 145. رقىيخ انىظم

 159. 027. 111. اندىدح انشخصيخ

 201. 004.  (اٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خاٌّزغ١ش اٌّؼذي )

 010.  * انجيئخ انزذسيجيخ انمهبساد الاسبسيخ

 019. * انجيئخ انزذسيجيخ مهبساد انزفكيش

 013. * انجيئخ انزذسيجيخ اداسح انمعهىمبد

 025. * انجيئخ انزذسيجيخ رقىيخ انىظم

 009 .  * انجيئخ انزذسيجيخ اندىدح انشخصيخ

R² .184 .625 .640 

Adjusted R² .160 .600 .606 

∆ R² .184 .441 .016 

F change 7.920 33.268 1.456 
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 (انزدهيزاد ) خ انزذسيت انمهىي و انمهبساد انزىظيفيفي  انعلاقخ ثيه مكىوبد انجيئخ انزذسيجيخدوس (: 3/4شكم )

 

1

1.5

2
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3
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4

4.5

5

Low   
   High التدريب المهن 

 التدريب المهن 

ت
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لم
و ا
ت 

 ا
 

ي
جه

لت
ا

 

Moderator 

Low البيئة التدريبية 

High البيئة التدريبية 

 3ثيزب ومىرج 2ثيزب ومىرج 1ثيزب ومىرج انمزغيش

 627. 379. 296. انمهبساد الاسبسيخ

 438. 344. 149. مهبساد انزفكيش

 1.056 606. 183. اداسح انمعهىمبد

 486. 086. 086. رقىيخ انىظم

 299. 287. 107. اندىدح انشخصيخ

 712. 311.  (انمزغيش انمعذل )انجيئخ انزذسيجيخ

 019.  انمهبساد الاسبسيخ * انجيئخ انزذسيجيخ

 034. مهبساد انزفكيش * انجيئخ انزذسيجيخ

 017. اداسح انمعهىمبد * انجيئخ انزذسيجيخ

 032. * انجيئخ انزذسيجيخ رقىيخ انىظم

 018.   اندىدح انشخصيخ * انجيئخ انزذسيجيخ

R² .067 .206 .252 

Adjusted R² .040 .155 .179 

∆ R² .068 .140 .046 

F change 2.509 4.983 2.008 
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الفخضية الثانية: اختبار (3/30ججوؿ)  

ل انجيئخ انزذسيجيخ  حبنخ الاثجبد وانزذسيت انمهىيانمهبساد انزىظيفيخانعلاقخ ثيه  يعذ ِّ

ياٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ   يلا إٌّٙظ اٌزذس٠جٟؼلالخ  ث١ٓ  اٌّٙبساد الاعبع١خ ٚاٌ  ٠ؼذ ِّ  اٌؼلالخ ٠ؼذ ِّ

ياٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ   يلا ٌؼلالخ  ث١ٓ  ِٙبساد  اٌزفى١ش  ٚ إٌّٙظ اٌزذس٠جٟا  ٠ؼذ ِّ  اٌؼلالخ ٠ؼذ ِّ

ياٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ   يلا اٌؼلالخ  ث١ٓ  اداسح اٌّؼٍِٛبد  ٚ إٌّٙظ اٌزذس٠جٟ  ٠ؼذ ِّ  اٌؼلالخ ٠ؼذ ِّ

ياٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ   يلا اٌؼلالخ  ث١ٓ  رم١ٕخ إٌظُ  ٚ إٌّٙظ اٌزذس٠جٟ  ٠ؼذ ِّ  اٌؼلالخ ٠ؼذ ِّ

يٌزذس٠ج١خ  اٌج١ئخ ا يلا اٌؼلالخ  ث١ٓ  اٌغٛدح اٌشخظ١خ  ٚ إٌّٙظ اٌزذس٠جٟ  ٠ؼذ ِّ  اٌؼلالخ ٠ؼذ ِّ

ياٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ   ي اٌؼلالخ  ث١ٓ  اٌّٙبساد الاعبع١خ ٚ رأ١ً٘ اٌّذسث١ٓ  ٠ؼذ ِّ  اٌؼلالخ ٠ؼذ ِّ

ياٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ   ي اٌؼلالخ  ث١ٓ  ِٙبساد  اٌزفى١ش  ٚ رأ١ً٘ اٌّذسث١ٓ  ٠ؼذ ِّ  اٌؼلالخ ٠ؼذ ِّ

ياٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ   ي اٌؼلالخ  ث١ٓ  اداسح اٌّؼٍِٛبد  ٚ رأ١ً٘ اٌّذسث١ٓ  ٠ؼذ ِّ  اٌؼلالخ ٠ؼذ ِّ

ياٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ   ي اٌؼلالخ  ث١ٓ  رم١ٕخ إٌظُ  ٚ رأ١ً٘ اٌّذسث١ٓ  ٠ؼذ ِّ  اٌؼلالخ ٠ؼذ ِّ

ياٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ   ي ٓاٌؼلالخ  ث١ٓ  اٌغٛدح اٌشخظ١خ  ٚ رأ١ً٘ اٌّذسث١  ٠ؼذ ِّ  اٌؼلالخ ٠ؼذ ِّ

ياٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ   ي اٌؼلالخ  ث١ٓ  اٌّٙبساد الاعبع١خ ٚ اٌزغ١ٙضاد  ٠ؼذ ِّ  اٌؼلالخ ٠ؼذ ِّ

ياٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ   ي اٌزغ١ٙضادٌؼلالخ  ث١ٓ  ِٙبساد  اٌزفى١ش  ٚا  ٠ؼذ ِّ  اٌؼلالخ ٠ؼذ ِّ

لااٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ   ي٠ؼ اٌزغ١ٙضاد ٌؼلالخ  ث١ٓ  اداسح اٌّؼٍِٛبد  ٠ؼذ ِّ  اٌؼلالخ ذ ِّ

ياٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ   ي اٌؼلالخ  ث١ٓ  رم١ٕخ إٌظُ  ٚ اٌزغ١ٙضاد  ٠ؼذ ِّ  اٌؼلالخ ٠ؼذ ِّ

ياٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ    اٌؼلالخ ٠ؼذ ِّي اٌؼلالخ  ث١ٓ  اٌغٛدح اٌشخظ١خ  ٚ اٌزغ١ٙضاد  ٠ؼذ ِّ
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 :مىبقشخان

ٚاٌذٚس اٌّؼذي ٌٍج١ئخ  ساربٌزٛظ١ف١خاٌّٙب٘ذفذ اٌذساعخ  ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ٚ

اٌزذس٠ج١خ ػٍٝ ٘زٖ اٌؼلالخ ِٚغزٜٛ اٌّٙبساد اٌزٛظ١ف١خ  ٌطلاة ِشاوض اٌزذس٠ت إٌّٟٙ ِٓ ٚعٙخ ٔظش 

 اٌّذسث١ٓ )اٌّغزغٛث١ٓ ( . 

(  54%( وبٔٛا ، ث١ّٕب ٕ٘بن )٠65.8ّضٍْٛ )ِٓ اٌزوٛس ( ِٓ اٌّذسث١ٓ 104أظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ ثأْ )

 40%( وبٔذ أػّبسُ٘ أوضش ِٓ 53.8%( وبٔٛا ،  أوضش ِٓ ٔظف اٌّشبسو١ٓ )34.2ضٍْٛ )٠ِّٓ الإٔبس 

( عٕخ ألً اٌفئبد رىشاساً ٚعظ ػ١ٕخ اٌذساعخ ثٕغجخ ثٍغذ 30-26ػبِبً, ث١ّٕب شىٍذ اٌفئخ اٌؼّش٠خ )

(13.3 .)% 

ط  ثٕغجخ ْٛ ِؤً٘ ثىبٌش٠ٍٛثخظٛص اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟ، أظٙشد إٌزبئظ ثأْ اٌغبٌج١خ ِٓ اٌّذسث١ٓ ٠ؾّ

%( ِٓ رخظظبد أخشٜ ِخزٍفخ. ٚرشٜ اٌجبؽضخ أٔٙب رشًّ فٟ اٌغبٌت 35.4%( ، ٕٚ٘بن )38)

 اٌذثٍِٛبد  اٌزخظظ١خ فٟ اٌّغبلاد ا١ٌّٕٙخ اٌّخزٍفخ.

ٔزبئظ اٌذساعخ ؽٛي رخظظبد اٌّذسث١ٓ أظٙشد ثأْ اٌىٙشثبء وبٔذ أوضش اٌزخظظبد رىشاساً ٚعظ 

%( ، أِب ألً 13,3%( ، صُ ا١ٌّىب١ٔىب ثٕغجخ )16.5شاطخ ٚثٕغجخ )%( ، صُ اٌخ19.6ػ١ٕخ اٌذساعخ ثٕغجخ )

%(. ٠ٚلاؽع رفبٚد فٟ إٌغت ث١ٓ اٌزخظظبد 1,9ثٕغجخ ) إٌغبسحٚطٕبػخالأصبساٌزخظظبد وبٔذ 

اٌّخزٍفخ ِّب ٠ذي ػٍٝ ػذَ  اٌزٕبعت فٟ رٛص٠غ رخظظبد اٌّذسث١ٓ ث١ٓ اٌّشاوض اٌّخزٍفخ. ٚعذد اٌجبؽضخ 

 خ لا رزٛفش إلا فٟ ِشاوض ِؼ١ٕخ، ِضً رخظض اٌزجش٠ذ ٚاٌزى١١ف . أْ ٕ٘بن رخظظبد ِؼ١ٕ

%( ٠ؼٍّْٛ فٟ 33,5اٌزٛص٠غ إٌغجٟ ٌٍّذسث١ٓ ؽغت اٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ أظٙش ثأْ اوضش ِٓ صٍش اٌّذسث١ٓ )

%( ٠ؼٍّْٛ فٟ 7%( ٠ؼٍّْٛ فٟ ٚظ١فخ )سئ١ظ لغُ(، ٚ ٕ٘بن )25,3ٚظ١فخ )ِذسة أٚي(، ٚ ٕ٘بن )

ٔمً اٌخجشح وُٛٔٙ أوضش  إٌٝ ٜ اٌجبؽضخ ثأْ ص٠بدح ػذد ِغبػذٞ اٌّذسث١ٓ ٠ؤدِٕٞٙخ )ِغبػذ ِذسة(، ٚرش

ً ثبٌطلاة. أٞ ٠ٛعذ لظٛس فٟ رؼ١١ٓ ِغبػذٞ اٌّذسث١ٓ ٠ٚؼضٜ لأِش٠ٓ: الأٚي ػذَ ا٘زّبَ  اٌزظبلب

اٌضبٟٔ ػذَ ٚعٛد سغجخ ٌذٜ اٌىٛادس اٌّؼ١ٕخ ٚاٌغٙبد اٌّؼ١ٕخ ثبعز١ؼبة اٌّزخظظ١ٓ فٟ ٘زٖ اٌٛظبئف ، 

%( 31ؾبق ثٙزٖ اٌٛظبئف. رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽغت ِزغ١ش اٌخجشح اٌؼ١ٍّخ أظٙش ثأْ ؽٛاٌٟ اٌضٍش )ٌلاٌز

%( ِٓ اٌّذسث١ٓ وبٔذ خجشرُٙ 18,4ػبِبً. وّب ٕ٘بن ) 20ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ وبٔذ خجشرُٙ أوضش ِٓ 

 ( عٕخ. ٚ٘زا ٠ٛضؼ ثأْ ػ١ٕخ اٌذساعخ رزّزغ ثخجشح ػ١ٍّخ ع١ذح.20-16رشاٚؽذ )

١بٔبد ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌّٙبساد اٌزٛظ١ف١خ أظٙشد ٔزبئظ رؾ١ًٍ اٌّٙبساد الأعبع١خ ثأْ ِٙبسح رؾ١ًٍ اٌج

( ، ٚوبْ ِغزٜٛ ِٙبساد اٌمشاءح 3,46الاعزّبع  وبٔذ أػٍٝ اٌّٙبساد ثّغزٜٛ ع١ذ عذاً ثّزٛعظ )
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٘زٖ ( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ.  3,25، 2,87، 3,01، 3,19ٚاٌىزبثخ ٚاٌؾغبة ٚاٌّخبطجخ ع١ذح ثٍغذ ِزٛعطبرٙب )

 إٌزبئظ رٛضؼ ثأْ طلاة ِشاوض اٌزذس٠ت ٠زّزؼْٛ ثّغزٜٛ ع١ذ ِٓ اٌّٙبساد الأعبع١خ. 

ِٓ خلاي ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ أظٙش طلاة اٌّشاوض ِغزٜٛ ع١ذ فٟ ِٙبساد اٌزفى١ش، ؽ١ش وبْ ِزٛعظ ِٙبسح 

خ اٌزؼٍُ ، اٌّؼشفخ ثى١ف2,66١، اٌزٕجؤ 2,75، ؽً اٌّشبوً 2,79، ارخبر اٌمشاس 2,87اٌزفى١ش الاثذاػٟ 

 (. ٚوبٔذ ِٙبسح الاعزٕزبط ٟ٘ الأػٍٝ ٌذٜ اٌطلاة ث١ٓ ِٙبساد اٌزفى١ش الأخشٜ.2,89، الاعزٕزبط )2,83

 اٌّؼٍِٛبد ٚرم١١ُ اوزغبةأِب اٌّٙبساد اٌّشرجطخ ثئداسح اٌّؼٍِٛبد وبٔذ ع١ذح اٌّغزٜٛ فٟ وً ِٓ 

 ٚرٛط١ً رفغ١ش، ٚ (2,92ثّزٛعظ ؽغبثٟ ) اٌّؼٍِٛبد ٚؽفع رٕظ١ُ( ٚ 2,91ثّزٛعظ ؽغبثٟ ) 

(. 2,68ثّزٛعظ ؽغبثٟ ) ِؼبٌغخاٌّؼٍِٛبد فٟ اٌؾبعٛة اعزخذاَ(، 2,89ٚؽغبثٟ )ثّزٛعظ  اٌّؼٍِٛبد

أِب إٌغجخ ٌّٙبساد اٌّزؼٍمخ ثزم١ٕخ إٌظُ فمذ أظٙشد إٌزبئظ ِغزٜٛ ع١ذ فٟ اٌّٙبساد اٌّشرجطخ ، ؽ١ش 

 اخز١بس(، ِٙبسح 2,72) اٌزٕف١ز أصٕبء ٚرؾغ١ٓ ِشالجخ(، ِٙبسح 2,74) الأٔظّخ فُٙوبْ ِزٛعظ ِٙبسح 

 ِٚؼبٌغخاٌّؼذاد ط١بٔخِٙبسح ( ،2,80ثّزٛعظ ) الأػّبي فٟ اٌزم١ٕخ رطج١ك(، ِٙبسح 2,55) اٌزم١ٕخ

 ( ٟٚ٘ الأػٍٝ ِغزٜٛ ث١ٓ ِٙبساد رم١ٕخ إٌظُ.2,85)

ؽزشاَ ارظفذ ِٙبساد اٌغٛدح اٌشخظ١خ ٌذٜ اٌطلاة ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّذسث١ٓ ثبٌغٛدح، ٚوبٔذ ِٙبسح الا

ً ثٍغ ) ُ  ِٙبسح إٌضػخ 3,13(، ر١ٍٙب ِٙبسح  اٌغٍٛن اٌؼٍّٟ اٌغ١ذ ثّزٛعظ )3,28ٟ٘ الأػٍٝ ِزٛعطب ( ص

ُ  ِٙبسح إداسح اٌزاد ثّزٛعظ )3,05الاعزّبػ١خ ثّزٛعظ ) ُ  ِٙبسح اٌضمخ ثبٌٕفظ ثّزٛعظ 3,0(، ص ( ، ص

لخ ٚاٌىفبءح ٟ٘ الألً ِزٛعطبُ ث١ٓ (، ٚوبٔذ ِٙبسح اٌذ2,91( ، ٚ ِٙبسح رؾًّ اٌّغئ١ٌٛخ ثّزٛعظ )2,96)

ِٙبساد اٌغٛدح اٌشخظ١خ.  ٚلذ ٚعذ أْ اٌضمخ ثبٌٕفظ رزشرجظ ثؼذد ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّزؼٍمخ ثبٌزذس٠ت ِضً 

 (. Quinonses, 1995اٌغٙذ اٌّجزٚي ٚ لٛح اٌزؾًّ )

١ٓ ػٓ اعبثبد اٌّذسث١ٓ ػٍٝ الأعئٍخ اٌّشرجطخ ثّؾٛس إٌّٙظ اٌزذس٠جٟ أٚضؾذ سضب ٚلجٛي اٌّذسث

إػذاد إٌّٙظ اٌزذس٠جٟ ثظٛسح ع١ذٖ رغبػذ ػٝ فُٙ اٌّؾزٜٛ، ٚأثذٜ اٌّذسث١ٓ سضبُ٘ ػٓ إٌّٙظ وٛٔٗ 

 إٌظش٠خ٠ؾٛٞ أٔشطخ ِٕبعجخ رؾمك اٌغشع. وّب أشبس اٌّذسث١ٓ إٌٝ  أْ ٕ٘بن اسرجبط ث١ٓ اٌّٛاد 

ظٛسح وج١شح ػٍٝ أْ ، وّب أْ اٌّمشساد رزٕبعت ِغ اٌزخظض. ٚلذ أثذٜ اٌّذسث١ٓ ِٛافمزُٙ ثٚاٌؼ١ٍّخ

ٚلذ أثذٜ اٌّذسث١ٓ رؾفظُٙ ثخظٛص   .ثبلأسشبدإٌّٟٙ رزؼٍك عٛأت اٌزذس٠ت ٠زضّٓ إٌّٙظإٌّٙظ 

ِغزّش ٌٍّٕٙظ. ٚرشٜ اٌجبؽضخ ثأْ اٌمظٛس فٟ رؾذ٠ش إٌّب٘ظ فٟ ظً اٌزطٛساد  رؾذ٠شٚعٛد 

 مبثٍخ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ. اٌّزغبسػخ اٌزٟ رشٙذ٘ب اٌّغبلاد اٌزم١ٕخ ٠ؤصش عٍجبً ػٍٝ رأ١ً٘ اٌطلاة ٌّ
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٠ٚشٜ اٌّجؾٛص١ٓ ثأْ اٌغبػبد اٌض١ِٕخ اٌّخظظخ ٌٍزذس٠ت وبف١ٗ ٚأْ اٌطش٠مخ اٌّزجؼخ فٟ اٌزم٠ُٛ ِٕبعجخ. 

وّب أثذٜ اٌّجؾٛص١ٓ ِٛافمزُٙ ػٍٝ أْ إٌّب٘ظ اٌزذس٠ج١خ رشاػٟ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌطلاة ٚرؼًّ ػٍٝ 

 .اٌطبٌت ٌذٜ ١ِٕٙخ ١ِٛي رى٠ٛٓ ػٍٝ

ٚرشٜ اٌجبؽضخ ضشٚسح  .اٌزذس٠ج١خ إٌّب٘ظ إػذاد فٟ اٌؼًّ أطؾبةاٌّذسث١ٓ ػٍٝ ِشبسوخ  ف عٚلذ رؾ

ِشبسوخ أطؾبة اٌؼًّ ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ اٌّغبلاد اٌّزٛفشح ٚاٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ ١ٌزُ رض١ّٕٙب فٟ 

 ٚاٌّؾٍٟ ٕٟاٌٛط اٌّغز١٠ٛٓٝ ػٍ إٌّٟٙ ٚاٌزذس٠ت اٌزؼ١ٍُ ِغبٌظ( ثأْ 2007إٌّب٘ظ. ٚروش اٌزٙبِٟ  )

 اٌّغبٌظ ٘زٖ ٚرمَٛ اٌؼّب١ٌخ ٚإٌّظّبد الأػّبي أطؾبة ِٕٚظّبد ٌٍؾىِٛخٓ ِّض١ٍ ػض٠ٛزٙب فٟ رضُ

 َ(2007)اٌزٙبِٟ،  .إٌّٟٙ اٌزذس٠ت ِغبي فٟ رٕف١ز٘ب ِٚزبثؼخ اٌغ١بعبد ثشعُ

ُٙ إٌّبِ أظٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ثأْ اٌّذسث١ٓ ثبٌّشاوض ٠زّزؼْٛ ثذسعخ ع١ذٖ ِٓ اٌزأ١ً٘، ٚرٌه ِٓ خلاي

، ٚوزٌه اعزخذاُِٙ اٌزخظض فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزطج١مبد، ٚإعبدرُٙ ٌٍزخظض إٌظش٠خ إٌٛاؽٟ ىبف١تاٌ

، ٚؽشطُٙ ػٍٝ ِشبسوخ اٌّزذسث١ٓ، ٚثٕبء ػلالخ ع١ذح  اٌؼٍّٟ اٌزطج١ك ٌزغ١ًٙ ِزٕٛػخ رؼ١ّ١ٍخ ٚعبئً

 .زخظضاٌ فٟ اٌزطٛساد ٌّٛاوجخ ِغزّشح ثظٛسحرزُ  اٌّذسث١ٓ رأ١ًِ٘ؼُٙ. ٚأْ ػ١ٍّخ 

 الأعٙضحٚاٌّؼذادِٓ ػذدػٕظشاً ِّٙبً فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ، ٠ٚؼزجش رٛفش  ٚاٌّغزٍضِبد اٌزغ١ٙضادرّضً 

ً ِٚؤصشاً ػٝ وفبءح اٌزذس٠ت اٌّزذسث١ٓ ٠زٕبعت ػذد ٌزذس٠ج١خ اعزغبثبد اٌّذسث١ٓ ٌلأعئٍخ  .أِشاً ضشٚس٠ب

ٛفش اٌّؼذاد اٌىبف١خ ٌٍزذس٠ت. ٚرشٜ اٌجبؽضخ اٌّشرجطخ ثٙزا اٌّؾٛس أظٙشد أْ اٌغبٌج١خ اٌزضَ اٌؾ١بد رغبٖ ر

، الأِش اٌزٞ ِٓ شأٔٗ ٌزغ١ٙضاد اٌىبف١خ ثؼذد اٌّزذسث١ٓأْ ٘زا اٌؾ١بد ٠ذي ػٍٝ ػذَ رٛفش اٌّؼذاد ٚا

ً ػٍٝ اٌ  اٌّؼذادروش اٌّجؾٛص١ٓ ثأْ مذساد اٌؼ١ٍّخ ٌٍطلاة. ٚاضؼبف اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ ٠ٚؤصش ػٍٝ عٍجب

 ، الأِش اٌزٞ ٠ؼذ ا٠غبث١بً فٟ أغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزذس٠ج١خ.اٌزىٌٕٛٛع١خ طٛسادٌزا ِٛاوجخ ٌٛسػا  فٟ اٌّزٛفشح

اعزطلاػبد ػ١ٕخ اٌذساعخ أظٙشد رؾفظُٙ ؽٛي رٛفش اٌىزت إٌّٙغ١خ ثبٌّشاوض، ٚ ٚعٛد ط١بٔخ دٚس٠خ 

ٚرشٜ اٌجبؽضخ ثأْ ثشاِظ اٌظ١بٔخ اٌذٚس٠خ رؼذ أِشاً ضشٚس٠بً  .ِٕزظّخ ثظٛسح ٚاٌّؼذاد لأعٙضحٌ

ػٍٝ اٌّؼذاد ٚإطبٌخ ػّش٘ب اٌزشغ١ٍٟ، ٚخبطخ أٔٙب ػب١ٌخ اٌزىٍفخ ِّب ٠ظؼت ػ١ٍّخ اعزجذاٌٙب  ٌٍّؾبفظخ

ثّؼذاد عذ٠ذح فٟ ؽبٌخ  اٌزٍف. ٠ٚشٜ اٌّذسث١ٓ ثأْ ٕ٘بن رغ١ٙضاد ِٕبعجخ ٌزطج١ك إٌّب٘ظ ثبٌّشاوض، إلا 

ؼبف اٌغبٔت اٌزطج١مٟ اْ اٌّذسث١ٓ رؾفظٛا ػٍٝ رٛفش اٌّٛاد اٌخبطخ ثبٌزذس٠ت)اٌخبَ(، ٚ٘زا ِٓ شبٔٗ اض

 ٚاٌزأ١ً٘ اٌؼٍّٟ ٌٍطلاة.

رؼزجش اٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ ػٕظشاً أعبع١بً فٟ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ت إٌّٟٙ، ٚلذ أثذٜ اٌّزذسث١ٓ ِٛافمزُٙ أْ ِٛالغ 

 طج١ؼخ ِغ رزلائُ اٌزٟ رغ١ٙضالأث١ٕخفٟ  اٌّمب١٠ظٚ اٌّؼب١٠شِشاوض اٌزذس٠ت ِٕبعجخ، ٚلذ سٚػ١ذ 

 وضااٌّش داخً ٚٚسػ ِؼبًِأثذٜ اٌّجؾٛص١ٓ ِٛافمزُٙ ػٍٝ ٚعٛد  ٚوزٌه .اٌّطشٚؽخ اٌزخظظبد
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، ٚأْ اٌّجبٟٔ اٌّشافك رزُ ط١بٔزٙب ثظٛسح دٚس٠خ. أشبس غبٌج١خ اٌّجؾٛص١ٓ إٜ اٌّزذسث١ٓ ػذد ِغ رزٕبعت

رٛفش ِىزجخ ثّشوض اٌزذس٠ت. ٚٔغذ أْ اٌغبٌج١خ ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ رؾفظٛا ػٍٝ ٚعٛد وبفز١ش٠ب ثبٌّشوض. 

ُ ػٍٝ رؾظ١ً اٌطلاة ٚرٌه ِٓ خلاي ٚرشٜ اٌجبؽ ضخ ثأْ ػذَ ٚعٛد اٌىبفز١ش٠ب داخً اٌّشوض ٠ؤصش عٍجب

إضبػخ اوض١ش ِٓ اٌٛلذ ػٕذ اٌخشٚط ٌٍجؾش ػٓ وبفز١ش٠ب أٚ ِطؼُ. أظٙشد أزبئظ ثأْ اٌّشاوض رزّزبص 

ً فٟ  ا١ٌّٕٙخ ٚاٌغلاِخ اٌظؾخ ٚعبئًثزٛفش  اٌّؾبفظخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّزذسث١ٓ، الأِش اٌزٞ ٠ؼذ ا٠غبث١ب

ػٍٝ علاِخ اٌّزذسث١ٓ ٚؽّب٠زُٙ ِٓ اٌّخبطش ا١ٌّٕٙخ ٚاٌطج١ؼ١خ اٌزٟ لذ ٠زؼشضْٛ ٌٙب أصٕبء اٌؼ١ٍّخ 

اٌزذس٠ج١خ. لا ٠زٛفش عىٓ داخٍٟ ٌطلاة ِشاوض اٌزذس٠ت ٚ٘زا ٠زفك ِغ اٌغ١بعخ اٌؼبِخ فٟ رظف١خ ٔظبَ 

ِشبثٙٗ ٌٍّؤعغبد اٌظٕبػ١خ  اٌغىٓ ٚالإػبشخ فٟ  ِشاؽً اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚإٌّٟٙ.  ٚؽٛي رٛفش ثئبد

ثبٌّشاوض رؾفع غبٌج١خ اٌّذسث١ٓ ػٍٝ رٌه . ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ ٘زا اٌزؾفع غ١ش ا٠غبثٟ وٛٔٗ ٠ذي ػٍٝ ػذَ 

اٌزأوذ اٌزٞ لا ٠ٕبعت اٌّذسث١ٓ وُٛٔٙ أدسٜ إٌبط ثبٌج١ئخ اٌزذس٠ج١خ. ٚرٕجغ أ١ّ٘خ رشبثٗ اٌج١ئخ اٌظٕبػ١خ فٟ 

ذسة ػٕذ رؼبٍِٗ  ِغ ث١ئخ ػ١ٍّخ فؼ١ٍخ ثؼذ اٌزخشط. ِّب ٠ؤوذ ػٍٝ رأص١ش٘ب  إٌفغٟ ٚاٌؼٍّٟ ػٍٝ اٌّز

 اٌؼبٍِخ اٌمٜٛ ِٓ اٌؼًّ عٛق اؽز١بعبدٟ ٠ٍج ٔبؽ١خ فِٙٛٓ ،ٌٍزذس٠ت إٌّٟٙ  ّضدٚعخاٌ ٛظ١فخاٌ

 إٌّٟٙ اٌزذس٠ت ا٘زّبِبد ِٓ ٚوزٌه. ٌٍؼّبي إٌّٟٙ اٌّغزمجً ٠ٛفش أخشٜ ٔبؽ١خ اٌّذسثخ،ِٚٓ

 َ(1979.)ِٕظّخ اٌؼًّ اٌؼشث١خ، اٌؼبٍِخٜ ٌٍمٛ اٌّشٚٔخٚ اٌؾشوخ رٛف١شأوجشلذسِٓ

 ِٓ اٌزٟ ٚاٌّٙبساد اٌضمبفخ ِٓ بٌمذسإٌّبعتٚ٘زا ِب ٠زفك ِغ أ٘ذاف اٌزذس٠ت إٌّٟٙ فٟ رض٠ٚذ اٌّزذسة ث

 ػذادلإ ٚع١ٍخ ٌّٕٟٙا اٌزذس٠ت ٠ٚؼذ اٌظٕبػٟ الإٔزبط ١ِبد٠ٓ اٌؼًّئُ رلا ِغز٠ٛبد إٌٝ ثُٙ اٌٛطٛي ٙبأٔش

 اٌّؤٍ٘خ اٌؼبٍِخ اٌمٜٛ إػذاد إٌٝ إٌّٟٙ اٌزذس٠ت ٠غؼٝ ِؼ١ٕخ،وّب ِٕٙخ ِب٘شفٟ وؼبًِ ٍٗاٌفشد،ٚرأ١٘

 َ(2001)ع١ّؼ، .ٚاٌؾشف١خ ا١ٌّٕٙخ اٌّغبلاد فٟ الأعبع١خ اٌؼًّ ِغز٠ٛبد ضّٓ ٚاٌّذسثخ

 ةالسيارات التػضضفضالسشيج التجريبضػبعس أبعاد التحمضل العاممي وجػد علبقة ايجابضة بضغ  أضيخت نتائج
الستسثمة في )السيارات الأساسضة، إدارة السعمػمات، الجػدة الذخرضة(. كسا بض غ وجػد علبقة ايجابضة بضغ 

لبعج التجيضدات عمى كل مغ ميارة الجػدة ت ثضخ ىشاك  ت ىضل السجربضغ وميارة إدارة السعمػمات. كسا أن
 السيشي عمى السيارات التػضضفضة.الذخرضة وميارة إدارة السعمػمات. وىحا بجوره يؤكج أثخ التجريب 

ل لمبض ة التجريبضة في العلبقة بضغ التجريب السيشي في   وكحلظ أضيخ نتائج التحمضل العاممي الجور السعج 
بعجيو )ت ىضل السجربضغ والتجيضدات( والسيارات التػضضقضة، بضشسا لع يعّجل العلبقة بضغ بُعج السشيج التجريبي 

حا بجورىضؤكجأىسضة البض ة التجريبضة في  العلبقة بضغ التجريب السيشي والسيارات والسيارات التػضضفضة. وى



119 
 

التػضضقضة ولأىسضة تمظ العلبقة وت ثضخىا عمى اىجاف وميام التجريب السيشي في تػفضخ ايجؼ عاممة مجربة 
 (49)نػر، مخجع سابق، صكسا يداعج في خمق فخص عسل لمذبا .
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 الفرل الخابع

 الخاتسة

 :مقذمخ

  ىجافأ  ضػء عمى فخضضاتال اختبار خلبل مغ الجراسة إلضيا تػصمت التي الشتائج أىع ىحا الفرل يتشاول
 ىحا في العمسي حثالب لاستكسال مدتقبمضة بجراسات تػصضاتى ال اضافة التػصضات، الي بالاضافة البحث
 .السجال
 انىزبئح :أولاً :

 وزبئح انفشضيخ الاونى : 

 هىبك علاقخ ايدبثيخ ثيه انزذسيت انمهىي وانمهبساد انزىظيفيخ       

 ممخص نتائج الفخضية الأولى:

الستسثمة في)القخاءة، الكتابة،الحدا ، الاستسا ،  ساسضةالسيارات الأ تػجج علبقة ايجابضة بضغ -1
. أؼ أن السشيج التجريبي يؤثخ ايجابضا  عمى مدتػػ السيارات والسشيج التجريبي  السخاشبة(
 السحكػرة.

ثمة في )التفكضخ الإبجاعي، اتخاذ القخار، سالست بضغ ميارات التفكضخ علبقة ايجابضةوجج أنو لاتػجج  -2
 .السشيج التجريبيو  حل السذاكل، التشبؤ، السعخفة بكضفضة التعمع، الاستشتاج(

والتي تذسل ؛ اكتدا  وتقضضع  السعمػماتالتجريبي أثخ إيجابي عمى مدتػػ ميارات إدارة لمسشيج  -3
السعمػمات، تشطضع وحفع السعمػمات، تفدضخ وتػصضل السعمػمات، استخجام الحاسػ  في معالجة 

 السعمػمات.
ختضار التقشضة، )فيع الأنطسة، مخاقبة وتحدضغ أثشاء التشفضح، ا بضغ تقشضة الشطععلبقة ايجابضة لا تػجج  -4

 والسشيج التجريبي تصبضق التقشضة في الأعسال، صضانة ومعالجة السعجات(
تحسل السد ػلضة، الثقة بالشفذ،  )الجػدة الذخرضة يؤثخ السشيج التجريبي ايجابا  عمى ميارة الجػدة -5

التػجضو الشدعة الإجتساعضة، الإحتخام، إدارة الحات، الجقة والكفاءة، السخونة والتكض ، التحكع و 
 الحاتي، الدمػك العسمي الجضِّج(.

 .لا تػجج علبقة ايجابضة بضشالسيارات الاساسضة  وت ىضل الستجربضغ -6
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 .ت ىضل الستجربضغبضة بضغ ميارات التفكضخ و ايجاعلبقةوجج أنيلب تػجج -7
 .ت ىضل الستجربضغايجابضة  بضغ ادارة السعمػمات و  تػجج علبقة -8
 .ت ىضل الستجربضغة الشطع و علبقة ايجابضة بضغ تقشضلضدت ىشاك  -9
 .ت ىضل الستجربضغقة ايجابضة بضغ الجػدة الذخرضة و لضدت ىشاك علب -10
الستسثمة في )الأجيدة،  السدتمدماتالسيارات الاساسضة والتجيضدات و علبقة ايجابضة بضشلضدت ىشاك  -11

 السعجات، الػرش، مػاد اللبزمة لمتجريب(.
 والسدتمػمات.لتجيضدات اقة ايجابضة بضغ ميارات التفكضخ و تػجج علب -12
 السدتمدمات  غ ادارة السعمػمات والتجيضدات و لضدت ىشاك علبقة ايجابضة بض -13
 السدتمدمات  ة بضغ تقشضة الشطع والتجيضدات و ضلضدت ىشاك علبقة ايجاب -14
 . السدتمدماتبضغ الجػدة الذخرضة والتجيضدات و  ايجابضة تػجج علبقة -15

 ؿ العلاقة بين التجريب السيشي والسيارات التهظيفية الفخضية الثانية: البيئة التجريبية يعج
 ممخص نتائج الفخضية الثانية:

 السيارات التػضضفضة والسشيج التجريبي.العلبقة بضغ لا تؤثخفي البض ة التجريبضة  (أ 
 السيارات التػضضفضة وت ىضل السجربضغ. العلبقة بضغلا تؤثخفي البض ة التجريبضة  (  
 السيارات التػضضفضة والتجيضدات والسدتمدمات.العلبقة بضغ لا تؤثخفي البض ة التجريبضة  (ج 

 :التالية لمشتائج الجراسة تهصمت كسا  

في كل مغ  يطيخ سيارات الأساسضة لجػ شلب  مخاكد التجريب السيشي والحؼمغ الجضج ىشاك مدتػػ 
أعمى حضث كانت  ، بضشسا كان مدتػاىع جضج ججا  في ميارة الاستسا الكتابة والحدا و القخاءةو السخاشبة 

(. وكانت أقل السيارات لجييع ميارة )الحدا ( بستػسط حدابي 3.46السيارات بستػسط حدابي )
)القخاءة،  حرائضة لكل ميارة مغ السيارات الخسدةإدلالة  اذ ا  معشػي ا  (، وىحا يؤكج أن ىشاك ت ثضخ 2.87)

  .عمى ميارات التػضض  لمصلبالكتابة، الحدا ، الاستسا ، السخاشبة( 
السعخفة و التفكضخ الابجاعي ػ والحؼ تبضغ في كل مغ الاستشتاجميارات التفكضخ مغ جضج يستاز الصلب  بسدتػى

الاستشتاج ىي الأعمى القجرة عمى ، ونجج أن ميارة حل السذاكل ثع التشبؤو اتخاذ القخار و بكضفضة التعمع 
(، وىحا يؤكج أن 2.66ط حدابي )(، بضشسا كانت ميارة التشبؤ ىي الأقل بستػس2.89بستػسط حدابي )
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عمى ميارات التػضض   السحكػرة ميارات التفكضخدلالة احرائضة لكل ميارة مغ  اذ ا  معشػي ا  ىشاك ت ثضخ 
 لمصلب .

غ في كل مغ ميارات إدارة السعمػمات والحؼ تبض  مغ جضج بسدتػػ مخاكد التجريب السيشي  يتستع شلب 
جام الحاسػ  في استخالسعمػمات و تفدضخ وتػصضل   و ع السعمػمات اكتدا  وتقضضو تشطضع وحفع السعمػمات 

(، بضشسا 2.92، ونجج أن ميارة تشطضع وحفع السعمػمات ىي الأعمى بستػسط حدابي )معالجة السعمػمات
(. ، وىحا يؤكج 2.68كانت ميارة استخجام الحاسػ  في معالجة السعمػمات ىي الأقل بستػسط حدابي )

عمى ميارات التػضض   السحكػرةدلالة احرائضة لكل ميارة مغ السيارات  اذ ا  ػيمعش ا  أن ىشاك ت ثضخ 
 لمصلب .

في كل  ميارات تقشضة الشطع لجػ شلب  مخاكد التجريب السيشي والحؼ تبضغمغ  جضج ىشاك مدتػػ 
بة مخاقو  فيع الأنطسةو  تصبضق التقشضة في الأعسالو : صضانة ومعالجة السعجات السيارات الفخعضة السكػنة

اختضار التقشضة.وكانت ميارة صضانة ومعالجة السعجات ىي الأعمى لجػ الصلب  و وتحدضغ أثشاء التشفضح
، وىحا (2.72بستػسط حدابي ) (، بضشسا كانت ميارة اختضار التقشضة ىي الأقل2.85بستػسط حدابي )

عمى ميارات التػضض   رةالسحكػ دلالة احرائضة لكل ميارة مغ السيارات  اذ ا  معشػي ا  يؤكج أن ىشاك ت ثضخ 
 لمصلب .

في كل  جضج لسيارات الجػدة الذخرضة لجػ شلب  مخاكد التجريب السيشي والحؼ تبضغ ومدتػػ يػجج 
،  الثقة : الإحتخام، الدمػك العسمي الجضج ، الشدعة الاجتساعضة، إدارة الحاتالسيارات الفخعضة السكػنة
الجقة والكفاءة ثعّ التحكع والتػجضو الحاتي.وكانت ميارة ، السخونة والتكض ،  بالشفذ، تحسل السد ػلضة

التػجضو الحاتي (، بضشسا كانت ميارة التحكع و 3.28الاحتخام ىي الأعمى لجػ الصلب  بستػسط حدابي )
دلالة احرائضة لكل ميارة مغ  اذ ا  معشػي ا  (. وىحا يؤكج أن ىشاك ت ثضخ 2.73ىي الأقل بستػسط حدابي )

عمى ميارات التػضض  لمصلب  فضسا عجا ميارتي تحسل السد ػلضة والثقة بالشفذ حضث  السحكػرةالسيارات 
 .لذخرضةغ ت ثضخىسا معشػيا  عمى محػر ميارات الجػدة الع يك

وشخيقة  الداعات الدمشضة السخررة لمتجريبالسشيج التجريبي السعتسج بسخاكد التجريب مشاسب مغ حضث 
ة والعسمضة ،السقخرات تتشاسب مع التخررات في مخاكد التجريب السيشي التقػيع وارتباط بضغ السػاد الشطخي

مسا يؤكج أن جػدة السشيج التجريبي الحؼ يقتزي تشاسب السقخرات التي يتع تجريديا بالسخاكد مع 
التخرز السعضّغ.كسا وأشارت ايزا  إلى أن السشيج التجريبي بالسخاكد يعسل عمى تكػيغ مضػل ميشضة 

،كسا  أكجوا عمى أن الصخيقة الستبعة في التقػيع نذصة التي يتزسشيا السشيج مشاسبةالأ لجػ الصالب وأن
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عغ شخيق الاختبارات والامتحانات تعتبخ شخيقو مشاسبة وأن السشيج التجريبي معج بذكل يداعج عمى فيع 
أن  أصحا  محتػياتو، كسا أن السشاىج التي يتع تجريديا تخاعي الفخوق الفخدية بضغ الستجربضغ. وجج 

 العسل لا يذاركػن في إعجاد السشاىج التجريبضة ،وأنو لايتع تحجيث السشيج يتع برػرة مدتسخة .
يتع ت ىضل السجربضغ برػرة مدتسخة لسػاكبة التصػرات في التخرز، وأن ىشاك علبقة جضجة بضغ السجربضغ 

ة التصبضقات العسمضة في إجادالسجربػن بيتستع و  ن عمى مذاركة الستجربضغػ حخص السجربويوالستجربضغ، 
الالسام الكافي بالشػاحي الشطخية لمتخرز، كسا أنيع يجضجون استخجام وسائل تعمضسضة و التخرز، 

 متشػعة لتديضل التصبضق العسمي.
 الػرش لأجيدة ومعجاتم وجػد صضانة برػرة مشتطسة ليحه عجم تػافخ الكتب السشيجضة بالسخاكد، وعج

التجريبضة مع عجد الستجربضغ وعجم تػافخ مػاد التجريب اللبزمة )السػاد الخام(  وعجم تشاسب ىحه والسعجات
 في السخاكد.

اة السقايضذ والسعايضخ التي تتستع مخاكد التجريب السيشي بسػاقع مشاسبة، وأن مباني السخاكد تع فضيا مخاع
تػافخ مع برػرة دورية  كسا أن السباني والسخافق تتع صضانتيا، م مع شبضعة التخررات السصخوحوءتتلب

وسائل الرحة والدلبمة السيشضة بالسخاكد وأن الػرش والسعامل تتشاسب مع أعجاد الستجربضغ. وأمّغ 
السبحػثػن عمى وجػد مكتبات بالسخاكد، عجم تذابو البض ة التجريبضة بالسخاكد لبض ة السؤسدات الرشاعضة 

 بالسخاكد.  وعجم وجػد كافتخيات وعجم وتػفخ سكغ داخمي لستجربضغ
 ثانياً :التهصيات:

 :  ، رٛطٟ اٌجبؽضخ ثب٢رٟاٌذساعخ ٘زٖ إ١ٌٙب رٛطٍذ اٌزٟ إٌزبئظ ضٛء ػٍٝ

لأمثل االسيارات التي اكتدبػىا بالذكل  ت ىضل السجربضغ أثشاء الخجمة وتسكضشيع مغ تػضض ضخورة  .1
ضة والتخكضد عمضيا في جسضع مجالات التجريب، وإدراج السيارات الػضضفضة ضسغ السداقات الأساس

 مغ خلبل السخاكد لإعجاد الستجربضغ لمحضاة العسمضة.
 .ميارات استخجام الحاسػ  وتصػيخىاضخورة الاستسخارفي تجريب الستجربضغ عمى الحدا  و  .2
الاستفادة مغ قائسة السيارات التػضضفضة التي تػصمت إلضيا الجراسة في مجال السيارات التػضضفضة  .3

وىي السيارات الأساسضة وميارات التفكضخ، وميارات إدارة  لتجريبيلتزسضشيا في السشيج ا
 .السعمػمات وميارات تقشضة الشطع وميارات الجػدة الذخرضة
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لجػ الصلب  التي تست دراستيا خلبل ىحا البحث السحافطة عمى مدتػػ السيارات التػضضفضة  .4
اسػ  في معالجة بالتخكضد عمى ميارات الحدا ، حل السذكلبت، التشبؤ، استخجام الح

 السعمػمات، وميارة اختضار التقشضة والتحكع الحاتي.
صحا  العسل في اعجاد السشاىج التجريبضة وتحجيثيا برػرة مدتسخة لتػاكب أشخاك إضخورة  .5

 السدتججات.
 العسل عمى تػفضخالكتب السشيجضة والسػاد الخام والاجيدة والسعجات وصضانتيا برػرة دورية. .6
والتي تعشي السكان السعج لتمقي العسمضة التجريبضة والتعمضسضة  غ البض ة التجريبضةضخورة تيض ة وتحدض .7

 .لسداعجة الأفخاد في اكتدا  السيارات أو الكفاءات الستعمقة
 

 مقتخحات لجراسات مدتقبمية:
 تػصي الباحثة بإجخاء مديج مغ الجراسات مدتقبلب  في السػضضع التالضة:

 لسيشي لسيارات التػضضفضة مغ وجية نطخ السجربضغ والصلب  والإداريضغ.درجة إمتلبك مجربي التجريب ا  (1
 التجريب السيشي وأثخه عمى السيارات التػضضفضة مغ وجية نطخ السخجمضغ)أصحا  العسل(.  (2
 التجريب السيشي وأثخه عمى السيارات التػضضفضة مغ وجية نطخ شلب  التجريب السيشي.  (3
العلبقة بضغ التجريب السيشي والسيارات التػضضفضة باخح ابعاد لمبض ة  الجور السعجل لمبض ة التجريبضة في  (4

 .التجريبضة وابعاد مختمفة لمتجريب السيشي والسيارات التػضضفضة
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 السخاجع والسرادر
 

 أولًا : القخاف الكخيم

 ثانياً : الكتب العخبية

 م 1999القاىخة ،  إبخاىضع التػمي، دور التجريب السيشي في نسضة السػارد البذخية، (1
عمى لمتجريب إبخاىضع خالج إبخاىضع ، نبحة تاريخضة عغ التجريب السيشي، الاصجارية الاولى لمسجمذ الأ (2

 .م2003شي والتمسحة الرشاعضة الخخشػم سيال
 .م2001أحسج بكخؼ حسج وأخخون، لائحة التمسحة الرشاعضة الخخشػم  (3
 م.2012يػ اسذ مىجاف والػسائل والأتضجاني بغ محجػ ، التجريب السيشي السفيػم، الأ (4
العخبضة، القاىخة، مخكد الخبخا السيشضة  تالاستثسار البذخؼ بالسؤسدا تعبج الخحسغ تػفضق، إسخاتضجضا (5

 م .1996للبدارة )بسضظ( ، 
 م.2005عبجالخحسغ تضذػرؼ، انػا  التجريب في الجولة، مشقػل مغ مػقع مشطسة العسل العخبضة،  (6
 م1988وفاعمضة العسل، الخخشػم  محمد بابكخ، التجريب (7
محمد بكخؼ عبج العمضع، مبادغ إدارة الأعسال، كمضة التجارة، جامعة بشيا،مخكد التعمضع السفتػح،  (8

 م. 2007

 الكتب بالمغة الانجميدية:

1- Brown, Bettina Lankard. Self-efficiancy Beliefs and Career 

Development. ERIC Digest No. 205. ERIC Clearinghouse on Adult 

Career and Vocational Education Columbus OH.(1997). 
2- Alpay, E. & Walsh, E. Skills Perception Inventory for Evaluating 

Postgraduate Transferable Skills Development. Assessment & Evaluation 

in Higher Education. 33(6). (2008).  
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 :والأوراؽ العمسية وراؽ العسلأتقاريخ و والالسقالات 

أحسج فخج الرغضخ، اثخ التعمضع الثانػؼ ب نػاعو في التشسضة الاقترادية، رسالة دكتػراه غضخ مشذػرة  -1
 م.1996،جامعة الخخشػم، الخخشػم 

 جريب السيشي في الدػدان الامانو العامة لمسجمذ الاعمى لمتجريب السيشي والتمسحةتتشػيخؼ عغ ال تقخيخ -2
 م.2011الرشاعضة ، وزارة العسل،نػفسبخ 

ب العسل العخبي، العجد تحدغ زروق، التجريب السيشي في الػشغ العخبي، مجمة العسل العخبضة، مك -3
 . م1982( 3)

سض  الجولة  بذضخ عبجا لله، السؤتسخ التجاولي لسجراء التجريب ورقة عسل بعشػان تشسضة وتخصضط السػارد  -4
 .م1995البذخية ، الخخشػم 

قاعة  -ورشة تصػيخ التعمضع الفشي والتقشي بالدػدان  - الػرقة العسمضة ،صابخ محمد صالح وآخخون  -5
 .م2007يػلضػ  -الرجاقة 

ختخاعات مخكد أستار عادل فضخوس دؼ زاد، أرشض  ميغ وصشاعات، مشتجػ ميغ وصشاعات وإ -6
 .تايسد

ورشة تصػيخ  -في الدػدان  نحػ شخاكة فاعمة بضغ الجولة والقصا  الخاص ،عسخ أحسج التيامي -7
 م. 2007يػلضػ  -التعمضع الفشي والتقشي بالدػدان 

ورشة تصػيخالتعمضع –عسخ أحسج التيامي، نحػ شخاكة فاعمة بضغ الجولة والقصا  الخاص في الدػدان  -8
 م.2007يػلضػ –الفشي والتقشي بالدػدان 

لتجريب السيشي واحتضاجات سػق العسل محمد صبخؼ الذافعي. ورقة بعشػان دافع وآفاق التعمضع الفشي وا -9
 .م2005يػنضػ  -مشطسة الجول العخبضة  -في الجول العخبضة 

محمد صبخؼ الذافعي، ورقة بعشػان دافع وآفاق التعمضع الفشي والتجريب السيشي واحضاجات سػق العسل  -10
 م .2005مشطسة الجول العخبضة د يػنضػ  ،في الجول العخبضة

تجريب السيشي ودوره فى إعجاد الفخد ، إصجاريو الكفاية الإنتاجضة ، مرخ، محمد مرصفى العلبيمي، ال -11
 .( م1القاىخة  )

محمد مرصفى العلبيمي، التجريب السيشي ودوره في إعجاد الفخد، إصجارية الكفاية الانتاجضة، القاىخة  -12
 م .2001
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زارة تشسضة السػارد البذخية مدار التعمضع التقشي والتقاني، السجمذ القػمي لمتعمضع التقشي والتقاني، و  -13
 م .2007والعسل ، نػفسبخ 

السشطسة العخبضة لمتخبضة والعمػم،السشطسة الإسلبمضة لمتخبضة والعمػم ،مشاىج التعمضع التقشي والسيشي في  -14
 .م1996الػشغ العخبي ، وسبل  تصػيخىا ، إدارة التخبضة، تػنذ ،

خبضة والعمػم، مشاىج التعمضع التقشي والسيشي تمضة لمالسشطسة العخبضة لمتخبضة والعمػم، السشطسة الإسلب -15
 .م 1996في الػشغ العخبي وسبل تصػيخىا ،إدارة التخبضة تػنذ، 

 م.1979مشطسة العسل العخبضة، القاىخة  -16
 .م1976مؤتسخ العسل العخبي،  قزايا التعمضع التقشي والسيشي فى الػشغ العخبي ، نػاكذػط ،  -17
 م.1976لتعمضع التقشي والسيشي في الػشغ العخبي، نػاكذػط، مؤتسخ العسل العخبي، قزايا ا -18

 م.1988مؤتسخ العسل العخبي، نػاكذػط ،  -19
 م. 2007يػلضػ  -قاعة الرجاقة –ورشة تصػيخ التعمضع الفشي والتقشي بالدػدان -ورقة عمسضة -20

 السهاقع عمى الذبكة العشكبهتية:

http://www.fao.org/tempref/Gl/Reserved/FTP_FAORne/workpr/inform/informa

r.html ص 07:45َ ، اٌغبػخ 2018-10-15ِزبػ فٟ   

http:// www.workplacetesting.com. م 08:30م ، الداعة 2019-02-06متاح في   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.fao.org/tempref/Gl/Reserved/FTP_FAORne/workpr/inform/informar.html
http://www.fao.org/tempref/Gl/Reserved/FTP_FAORne/workpr/inform/informar.html
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 ممحق )أ(

 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 جامعة الدهداف لمعمهـ والتكشمهجيا

 كمية الجراسات العميا لمبحث العمسي

 م         2017التاريخ : .../..../

 الأخ الكخيم / الأخت الكخيسة
 والدلبم عمضكع ورحسة الله تعالى وبخكات

السيارات  والتجريب السيشي في العلاقة بين  لمبيئةالتجريبية الجورالسعجؿ" تقػم الباحثة بجراسة بعشػان 
، وىي برجد إستخجام  "من وجية نعخ السجربينالتهظيفية لجى طلاب مخاكدالتجريب السيشي في الدهداف 

 إستبانة لمحرػل عمى البضانات والسعمػمات اللبزمة.

الإجابة عمى فقخات ىحه الإستبانة بكل صجق ومػضػعضة ، ومخاعاة الجقة قجر الإمكان ، آممضغَ تعاونكع ب 
نطخا  لأىسضة إجابتكع عمى نتائج ىحه الجراسة ، شاكخيغَ جيػدكع وتكخيذ جدء مغ وقتكع لتذجضع البحث 

 العمسي ، ودعع مدضخة العمع ، عمسا  ب ن ىحه البضانات ستدتخجم فقط لأقخاض البحث العمسي .

 شاكخيغَ لكع حدغ تعاونكع فتقبمػ فائق الإحتخام والتقجيخ .

 

 الجارسة :                             
                                                             نادية حدغ عػض الكخيع حاج رحسة

7499996587917+ 
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 لاسئلة الديموغرافية:ا

 الاجابة المختارة امام   شر بعلامة )أالمرجو  

 النوع (1

 النوع
 انثى ذكر

  

 العمر (2

 العمر
 49اكثر من  49ـــــ31 39ـــــ76  75اقل من 

    

 

 المؤهل العلمي : (3

 

 

 

 

 

 

 

 التخصص:    (4

 □مكرة / بوهٌة السٌاراتس□السٌارات / صٌانةمٌكانٌكا -

 □الخراطة □السٌارات / تكٌٌفكهرباء -

 □ الكيخباءالعامة□أعسال الراج والمحام -
 □المشغولات الجلدٌة /الأحذٌةصناعة □/ المعمار    المبانً -

 □إدارة المطاعم/الفندلة والسٌاحة□/الحاسوب  الإلكترونٌات -

 □ثاثالنجارة وصناعة الأ□التجمٌل والعناٌة بالشعر -

  السؤىل العمسي
  شيادة سػدانضة

  بكالخيػس
  دبمػم فػق الجامعي

  ماجدتضخ
  دكتػراه 
  أخخػ 
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 □فوتوغرافً   الصوٌر الت□مكاتب/ الطباعة      إدارة  -

 .....................أخرى )تذكر( □التمرٌض                     -

 
 

 سنوات الخبرة  (5
 

 الخبرة

  5اقل من 

  

6-19  11-15  16-79 79اكثر من     

     

 

 

مهارات التوظيف للطلاب بسدتهى  : أسئمة تتعمقالجدء الاوؿ   

رةالعبا المحور الرقم  
دون 

 الوسط
 ممتاز جيد جدا جيد وسط

 مستوى المتدرب فً المهارات التالٌه:  

1.   
 

المهارات 
 الاساسية

      المراءة .1

      الكتابة .2

      الحساب .3

      الاستماع .4

      المخاطبة .5

 مستوى المتدرب فً المهارات التالٌه:  

2.   
 

مهاراتالتفك
 ير

      التفكٌر الابداعً .1

      اتخاذ المرار .2

      حل المشاكل .3

      التنبؤ .4

      المعرفة بكٌفٌة التعلم .5

      الاستنتاج .6

 مستوى المتدرب فً المهارات التالٌه:  

3.  
 مهارات

      اكتساب وتمٌٌم المعلومات .1

      تنظٌم وحفظ المعلومات .2
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 مستوى المتدرب فً المهارات التالٌه:  

4.  
مهارات 
 تقنية النظم

      فهم الانظمة .1

      مرالبة وتحسٌن اثناء التنفٌذ .2

      اختٌار التمنٌة .3

      تطبٌك التمنٌة فً اعمال .4

      صٌانة ومعالجة لمعدات .5

 درب فً المهارات التالٌه:مستوى المت  

مهارات  .5
الجودة 
 الشخصية

      تحمل المسئولٌة .1

      الثمة بالنفس .2

      النزعة الاجتماعٌة .3

      الاحترام .4

      ادارة الذات .5

      الدلة والكفاءة .6

      المرونة والتكٌف .7

      التحكم والتوجٌه الذاتً .8

      السلون العملً الجٌد .9

 

ادارة 
 المعلومات

      تفسٌر وتوصٌل لمعلومات .3

استخدام الحاسوب فً  .4
 معالجة المعلومات
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بالتجريب السيشي أسئمة تتعمق  الثاني:الجدء   

 التجييدات والسدتمدمات  .1
أوافق  العبارة م

 بشدة
لا وافق  لا أوافق محايد أوافق

 بشدة

      .محتػياتو فيع يداعجعمى بذكل معج التجريبي جالسشي  .1

      .مشاسبة جسشيلا ايتزسشي التي الأنذصة  .2

      شطخية والعسمضة.السػاد ال ىشالظ ارتباط بضغ  .3

      .تخرزال معسقخرات ال تتشاسب  .4

      جػانب تتعمق بالإرشاد السيشي. التجيضدات والسدتمدمات يتزسغ   .5

      يتع تحجيث السشيج برػرة مدتسخة  .6

      ضة.كافلمتجريبة السخررالداعات الدمشضة   .7

      التقػيع مشاسبة )الامتحانات والاختبارات( شخيقة  .8

      تخاعي السشاىج الفخوق الفخدية بضغ الستجربضغ.  .9

      الصالب لجػ ميشضة مضػل تكػيغ عمىالتجيضدات والسدتمدمات يعسل   .10

      يذارك أصحا  العسل في إعجاد السشاىج التجريبضة  .11

 تأىيل السجربين .2
أوافق  العبارة م

 بشدة
لا وافق  لا أوافق محايد أوافق

 بشدة

      ربضغ إلسام كاف  بالشػاحي الشطخية لمتخرزيتػفخ لجػ السج  .12

      يجضج السجربػن التصبضقات العسمضة في التخرز  .13

      .العسمي التصبضق لتديضل متشػعة تعمضسضةيجضج السجربػن استخجام وسائل    .14

      الستجربضغ. مذاركة عمىػن السجرب حخصي  .15

      .جضجة بالستجربضغضغ السجرب علبقة  .16

      ت ىضل السجربضغ برػرة مدتسخة لسػاكبة التصػرات في التخرزيتع   .17

 والسدتمدمات اتجييد الت.3                                                 
أوافق  العبارة م

 بشدة
لا وافق  لا أوافق محايد أوافق

 بشدة

      يتشاسب عجد الأجيدة والسعجات التجريبضة مع عجد الستجربضغ.  .18

      لمتصػرات التكشػلػجضة مػاكبة الػرش في  فخةاالستػ  لسعجاتا  .19

      ب السشيجضة.الكتتتػافخ بالسخكد   .20

      يتع صضانة الأجيدة والسعجات برػرة مشتطسة  .21
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      .السصبّقة السشاىج مع تتشاسبالسخكد  فيضدات تتػافختجي  .22

      .اللبزمة الخام(مػاد التجريب )السػاد  بالسخكد فخاتػ ت  .23

البيئة التجريبية. 4  
وافق أ العبارة م

 بشدة
وافقأ وافقلا أ محايد  وافق لا  

 بشدة

      .مػقع السخكد مشاسب  .24

 شبضعة مع تتلبءم والسعايضخالتي السقايضذ الأبشضة تجيضد في عىا يخ   .25
 .صخوحةالس التخررات

     

      .عجد الستجربضغ ِغ اٌّشوضرزٕبعت داخً ٚاٌٛسػ اٌّؼبًِ  .26

      .تتع صضانة السباني والسخافق برػرة دورية  .27

      تػجج مكتبة بالسخكد.  .28

      تػجج كافتضخيا بالسخكد.  .29

      .وسائل الرحة والدلبمة السيشضةتتػافخ بالسخكد   .30

      .داخمي سكغد بالسخك فخاتػ ي  .31

      .تتػافخ بض ة مذابية لبض ة السؤسدات الرشاعضة  .32
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 (ة)مهحق 

 نلاسزجيبن انمحكميه قبئمخ ثأسمبءالاسبرزح 

 مكاف العسل  الاسم  الخقم 

  عبِؼخ اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب  د.  طذ٠ك ثًٍ  1

 عبِؼخ اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب د. ١ِغْٛ ػٍٟ ػجذ اٌىش٠ُ اٌؾغٓ  2

 وبد٠ّخ اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ أ د. اٌطب٘ش محمد اؽّذ  3

 

 

 


