
 

 (تتمة)وب افریقیانبذة تأریخیة عن السود في الأعمال التجاریة في جن

بطریقة مبدئیة في أوائل للسود ي الإقتصادفي التمكین الصناعیة التنمیة  ةشاركت مؤسس

نشاء بعض الأعمال الصغیرة والمتوسطة إ،كان واحد من المشاركة لدعم  التسعینیات

لمؤسسة التنمیة التنمیة الصناعیة المعتادة على الرغم من انهم كانوا خارج مجال السوداء.

 الصناعیة.

الفصل العنصري على الحقوق  ةحكومهم في تحویل المدن والجزر السبب الأ تدفقربما كان 

مما لا شك فیه .  ةفارقنها خسرت الحرب ضد التحضر من الأأعتراف بالا ،ةفارقة للأیالإقتصاد

ن أالرغم من  ىالمناطق الحضریة عل ىلإالریفیین  ةفارقصري أبطأ تدفق الأنالفصل العن أ

اكثر من نصف  المناطق الریفیة كانت فقیرة بشكل عام وأسهمت بنسبة ضئیلة من الدخل القومي،

كان التیار إلى المدن إن لم ، ١٩٨٠لایزالون یقیمون في المناطق الریفیة فى عام  ةجمیع الافارق

الفقراء إلى أوطانهم التي  ةینما تم ترحیل الآلاف من الافارقبیكن سیل غزیر كان قویا ومستمرا، 

 ها الاف الآخرون.یإلسیعود 

 ةذلك كله فقد خضع الحزب الوطني لشئ من التحول بعیدا عن اقتصاد منظم للغای ىلإ ةضافبالإ

من  مؤیدیها الأثریاء الجدد ةإثراء مؤیدیها نحو اقتصاد السوق الحر . ولحمای ىساعدها  عل مما

الأعمال  ةوتنمی ةتنظر في فضائل التحرر من الخصخص بدات ،ةالتدخل تأثرت بالتمسك بالشرا

التغییرات  والهنود وحتى في المناطق الحضریة. ةفارقونین الأبالنسبة للمل ىالتجاریة الصغیرة حت

قراض بعض رجال الأعمال" غیر ،الذي سمح لإ ١٩٨١في عام  SBDCالسیاسیة شملت انشاء 

 أهمیة قطاع الأعمال الصغیرة في الثروة وخلق فرص العمل. "بائع

ن حماس الحكومة حول أحد المنتقدین إلى أ، كما یشیر  ١٩٨٧ستقرار السیاسي عام وفي الإ

الهائلة بالفعل في أرقام  ةرغبتها في إخفاء أرقام البطالالقطاع غیر الرسمي قد یعكس أیضا 

 .)Natttreas ١٩٩٠غیر الرسمیة المشكوك فیها ( ةالعمال

مملوكة لافریقیا في جنوب  ةشرك٥٠٠٠٠٠كان هناك مایقدر بنحو ١٩٨٠عام  ةبحلول نهای

 ٥٠٠٠٠وبائعیین  ةبائعى بقال ١٥٠٠٠٠أجرة . ةسیار  ١٢٠٠٠٠-١٠٠أفریقیا بما في ذلك 

كوسا )  ١٩٩٠فناء خلفي ومصنعین في جنوب إفریقیا (٧٠٠٠٠صاحب متجر صغیر و
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)١٩٩٠ Nattreas من جمیع متاجر بیع الخمور فى جنوب  %٤٠) . بتقدیر اخرربما تم بیع

 ).Rogero ٦/١٩٨٧في البلدات السوداء ( ةإفریقیا أو في مناطق حرجی

التراكم  هذه الشركات لم تشكل أساسا سلیمان معظم ألا إن هذا یبدو وكانه تقدم أعلى الرغم من 

الفصل  ةقیودها اكثر وضوحا . تغیرت حكوم أصبحت ١٩٩٠، كما تقدم عام الحقیقي  اليالرأسم

 ١٩٧٩ة السوداء في عام الیالعنصري أیضا على سوق العمل، حیث تم تقنین النقابات العم

وبدأت عملیة حفظ العمل  ١٩٨٦دائم في عام  يبالحصول على وضع حضر  الأفریقيمح وس

ماهرة  ةواداری ةمراكز إشرافی ىلتدریج بالتقدم البا ارقةف، سمح للأ ١٩٧٠بالذوبان فى أواخر عام 

 ولكن تباطأ التقدم بسبب التحامل .  ةفي مشاریع لم یكن یملكها الافارق

فضل، وفي الواقع للأ لمدارس والكلیات السوداء قلیلاً والمشكلة التي غیرت ا يالعنصر  التحیز

 .  للسودي الإقتصادمن تدهور استراتیجیات التمكین العدید 

 -:الأفریقيفي المؤتمر الوطني للسود ي الإقتصادسیاسیة التمكین 

للسود ي الإقتصاده البیض هو التمكین یعلیهیمن  ي الذيالإقتصادللسود جعلت بطء التقدم 

یة للمؤتمر الإقتصاد ةلا تكفي وثائق السیاس،  ١٩٩٤الجدیدة فى عام  ةلحكوم رئیسیاَ  عاملاً 

بالكاد للتمكین  ١٩٩٤قبل وثیقة برنامج التعمیر والتنمیة في عام  ةالكافی الأفریقيالوطني 

العمل الإیجابي في  ىلإ. تشیر الوثائق السابق  ةللسیاس ةباعتباره قوة دفع مهم السودي الإقتصاد

 ةریب ، لتفكیك التكتلات الاحتكاریفي التد ةالسابقتصحیح حالات عدم المساواة مكان العمل ل

یة للمؤتمر الوطني الإقتصادلى استعداد للتحكم في السیاسة وتعزیز الشركات الصغیرة، ع

(  وتمكین المظلومین تاریخیاَ  الإقتصادإضفاء الطابع الدیموقراطي على تشمل :  الأفریقي
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١.١.٢D par 1992   هناك . على عكس قضایا مثل ) لكنها توقفت الأفریقيالمؤتمر الوطني

 التجاریة لم یكن هناك أفكار محدودة حول تنفیذ برامج التمكین . ةالسیاس

وثائق  ةتركت صیاغ ١٩٩٤انتخابات  ىعمیاء ؟ ربما كان هذا سبب حت ةلماذا كانت هناك نقط

 الآخرین .یة للاكادیمیین ، الباحثین المحترفین والمتفقین الإقتصاد ةالسیاس

وربما كان المثقفون یترددون  للشركات ، ةمن الكلمات الطنانللسود ي الإقتصاداصبح التمكین 

ن التمكین كان أعمال، قد یكون العامل الآخر هو نهم یكرسون الأأهم على إلین ینظر أفي 

 ىومركزه عل ةبینما كانت مجموعات السیاسات ضیق الإقتصادواسعة النطاق تتقاطع مع  ةقضی

 ة العامة أو الصناعة.الیالموضوعات التقلیدیة مثل تجارة التعدین الم

سار في الین أحین في  ةمجموعة مصالح مجزأة ومنظمة ضعیف كما ظلت الأعمال السوداء

.  ة البیضاءالیة السوداء من الرأسمإلىاكتر حذرا من الرأسم أبد الأفریقيحالف المؤتمر الوطني ت

في مفاهیم  كان ضمناَ للسود ي الإقتصادیة ان التمكین الإقتصادربما افترض واضعو السیاسات 

نى الضیق : بالمعأولاَ تحقیق المساواة فشلت بالتأكید في تحقیق أهمیتها السیاسیة، في الحواسین 

: . ثانیاَ  ة، والمحتمل ةالعاتم ةال مع دائرتالذي یتواصل بشكل فع الأفریقيلحزب المؤتمر الوطني 

السوداء القویة لدعم الدیموقراطیة، كما قال بیكى سیبیا  ىالطبقة الوسط ةهمیبالمعنى الواسع لأ

الأعمال جنوب إفریقیا ،  ةدوح ةمة الأعمال التجاریة المتحدة مظلالرئیس التنفیذي لمنظ

. مایحدث في زیمبابوي للسودي الإقتصادلن تكون مستدامة بدون التمكین الدیموقراطیة السیاسیة 

( أخبار هندسیة إخباریة یومیة ن تمكین السود لم یتم تقدیمه هناك ، لأقتصادیاَ إقل كونه أهو 

 .)٢٠٠٤مایو  ٢٨الإنترنت  ىعل
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یة لما بعد المؤتمر عام الإقتصادجتماعیة و انتخابي له هو وثیقة السیاسة الإ وكان أول بیان

را للموافقة لیس فقط دو  ةفي صیاغ رئیسیاَ  السیاسیة دوراَ ، والتي لعبت فیها القیادة  ١٩٩٠

  razzmatazzالمستعدة للحكم مع جمیع ال ١٩٩٢حتي وثیقة عام  هوالتعدیل . بمعنى ان

 للمؤتمر الوطني في جوهانسبرج كانت لاتزال تصاغ من قبل متخصصین . 

على عدد قلیل من القضایا البارزة مثل  ١٩٩٢یة في مؤتمر عام الإقتصادركزت المناقشات 

التأمیم والعلاقات مع البنك الدولي وصندوق النقد الدولي في حین ذهب العدید من التشكیلات 

 ن یلاحظها احد .أالتكنوقراطیة المثیرة للجدل دون 

یة تخلق التوتر الإقتصادتكاریة البیضاء للأرض والثروة حوقد ادرك البرنامج ان الملكیة الإ

 الأفریقيیة، ارتكبت حزب المؤتمر الوطني الإقتصادماعي والعرقي وتدمر الإمكانات الاجت

ن الهدف المركزي أ ىلإاشار  . وبشكل اكثر تحدیداَ  وتمكین المظلوم تاریخیاَ  الإقتصادلدیمقراطیة 

من خلال سیاسات بشكل كامل لبرنامج التنمیة الریفیة هو إزالة التشكیك في ملكیة الأعمال 

ساس العرق ، أبالتمییز على  ةالیللسود، لن یسمح للمؤسسات الم يالإقتصادمركزة للتمكین 

اءات المناقصة لتسهیل التمكین ستقدم وكالات الدولة والشركات العامة بتوفیر رأس المال وإجر 

كاتهم ، كان تدریب وتطویر رجال الأعمال السود وشر  ىلإ، وكان هناك إشارة للسود ي الإقتصاد

تطویر الأعمال  ةفي حالللسود ي الإقتصادفقط بشان التمكین  برنامج التعمیر والتنمیة محدداَ 

الائتمان لمهارات الأسواق  ىلإیا التي تم إبرازها هي الوصول الصغیرة حیث كانت القضا

یة للتمكین الإقتصادالسیاسیة و  ةهمیبالأ RDPذلك في حین اعترف  والمؤسسات الداعمة. 

، فشلت في توقع التحدیات الهائلة التي ستظهر عندما حاولت الحكومة تطبیق للسودي الإقتصاد

د الیمق الأفریقيم البیئي، أو ربما تجنبت المشكلة. عندما اخذ حزب المؤتمر الوطني یعلسیاسة الت

وغیر منسق  كان مجزأةالسود ي للقرع الإقتصادكومة الوحدة الوطنیة ،التمكین السلطة في ح

٤ 
 



وعمل ضمن مجموعة غامضة للغایة من المبادئ التوجیهیة المشتركة كما هو موضح من قبل 

RDP. . 

حیث وضع اطار  ١٩٩٧في نهایة عام  الأفریقيمؤتمر الرئیسي للمؤتمر الوطني في ال ىحت

شیر قیادة حزب المؤتمر الوطني ومیكى المقبل . یمكن ان ت ١٩٩٩سیاسة لإبلاغ انتخابات 

) b ١٩٩٧ الأفریقي(المؤتمر الوطني  ةستراتیجیة متماسكة للنزاهإ ىلإالحاجة  ىفقط ال الأفریقي

 كان لایزال مكتوب . 

 والمشتریات الحكومیة:ـ للسود ي الإقتصادالتمكین 

 سود كان من خلال شراء :ـ ي للالإقتصادطرق المهمة للتمكین احد ال

ر العشستراتیجیة مؤقتة تسمى خطة النقاط إتم انشاء  ١٩٩٥العامة ، في عام  تخصیص العقود

عقود اصغر . اذا كانت شركة المناقصة مملوكة بالكامل  ىضمن الحكومة الوطنیة للحصول عل

% . إذا تم استیفاء ١٣.٦٤للسود وتمتلك النساء یمكن ان تحصل على میزة سعر العطاء بنسبة 

 ) . Cargill 1999 chapterیر ( واحد فقط من اقل المعای

الدوام . فقد اخفت بعض  ىمعیار الملكیة السوداء فعالا عل ستراتیجیة لدیها عدة قیود ، لم یكنالإ

. وكانت بعض الشركات المملوكة للبیض خلف الشركات السوداء لغرض تقدیم العطاءات 

الأجنبیة في برامج التوظیف سود اقل تقدمیة من الشركات البیضاء أو الشركات المملوكة لل

تعلمت لوحات العطاء لتجنب بعض هذه المزالق ولكن النظام لا یزال اقل والتدریب الخاصة بها .

 من الكمال . 

وهناك قید اخر یتمثل في حقیقة ان العدید من سلطات المناقصات العامة قد أنشئت حدیثا بعد 

ختصاص مجلس إیة. لم تندرج تحت التسع الإقلیم مجالس المناقصات . خصوصاَ  ١٩٩٤عام 
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الصعید الوطني  ىط العشر . في غیاب اطار مقبول علالمناقصات الوطني للدولة أو خطة النقا

 نطاق واسع.  ىسیاسات وممارسات هیئات العقود علاختلفت 

 صدر قانون إطار عمل سیاسة المشتریات التفضیلیة الوطنیة لخزانة مصحوباَ  ٢٠٠٠في عام 

لشراء جمیع أجهزة الدولة ، بالنسبة  ، وضع هذا القانون إطارا مشتركاَ  ٢٠٠١بقواعد في عام 

% من التقییم لأهداف محدودة . إما لتلبیة التعاقد مع ٢٠للعقود الصغیرة . یمكن تخصیص 

الأشخاص المحرومین تاریخیا بسبب التمییز غیر العادل أو لتعزیز أهداف برنامج التعمیر 

 .والتنمیة

من درجة التقییم لهذه الأهداف ، لم یكن من السهل إثبات % ١٠یمكن للعقود الأكبر تخصیص 

ة لتحقیق أهداف التمكین، ان تنفیذ بعض أجهزة الدولة كان قلقا من انها لم تمنحهم المرونة الكافی

ملكیة  ىوائح یضعان الكثیر من التركیز علن القانون واللأ ىلإشار القطاع الخاص إفي حین 

عامة بالفعل لا تلتزم الشركات البناء القدرات وتعزیز المحتوى المحلي ،  ىألاسهم ولیس كافیا عل

مجموعة متنوعة من أنظمة الشراء التمكینیة ( مؤسسة رجل الأعمال  ىوتستمر في الحفاظ عل

٢٠٠٣.١٧- ( 

قدمو العطاءات للعقود الرغم من استمرار عدم اتساق أنظمة المشتریات التمكینیة، فقد علم م ىعل

قتصادى قوى اسود ، ولیس هناك شك في ان العقارات إهم ان یتمتعوا بتمكین علىمیة ان الحكو 

السوداء والشركات في قطاع البناء استفاد تكنولوجیا المعلومات وشركات التدقیق القانوني 

المناقصات في للسود ي الإقتصادر من التبنى العشوائى للتمكین ستشارات بشكل كبیلإوا

 الحكومیة.
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 ثراء أم هذا سؤال خاطئ ؟ التمكین أو الإ

، Sanlam، عندما كان  ١٩٩٣سود بدات في عام للي الإقتصادواحدة من اهم تمارین التمكین 

السود. كان  ي، غیر مجمعة الأصول كبیرة في أیدالأفریقيالتأمین  ىالتكتل العملاق القائم عل

تمویل  ىیة المملوكة للدولة، مما ساعد علهذا بمثابة ریادة رائدة من مؤسسة التنمیة الصناع

الصفقة . كانت مؤسسة التنمیة الصناعیة واحدة من أولى شركات التمویل التي تدعم النوع 

كات الأكبر من مشاریع التمكین وهي نقل ملكیة الشركات المخصصة أو غیر الممولة ( شر 

 ملكیة سوداء .  ىالقطاع الخاص من الخصخصة) ال

سهم التخزین بینما تم العثور أیضا على أ ىختلفة للمشاركة ، تم العثور علكانت هناك طرق م

 مالكي السود.  ىلإیة أو نقل حصة أقلیة في شركة ما المشترین السود : وتمویل نقل الملك

بطریقة مبدئیة في للسود ي الإقتصادلصناعیة متورطة في التمكین أصبحت مؤسسة التنمیة ا

ت الصغیرة والمتوسطة أوائل التسعینیات. واحدة من المشاركة كان لدعم إنشاء بعض الشركا

لتنمیة الرغم من انهم كانوا خارج مجال التنمیة الصناعیة المعتادة لدى مؤسسة ا ىالسوداء، عل

عندما وافقت مؤسسة التنمیة الصناعیة على تمویل توسیع  ذلك ىالصناعیة. ومن الأمثلة عل

 عیادة طبیة في سویتو یملكها . 

ستجابة أولیاء الأمور للثورة التي قادها تلامیذ إل في نتاتو موتلانا كان الدكتور موتلانا بط

قتدار مطالب المجتمع إبوفي النزاعات اللاحقة ، لقد نقل  ١٩٧٦المدارس في سویتو عام 

قبل حظر  الأفریقيبكرامة وشجاعة . كان قد ارتبط مع قادة حزب المؤتمر الوطني وتفاوض 

 واحتفظ بهذة الروابط .  ١٩٦٠المنظمة في عام 
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سنوات  ىمد ىیب مجتمع ملتزم ، وبنیت عیادة علة كطبالیالدكتور مولانا لخدمة سویتر بفع ىسع

عدیدة ، في أوائل التسعینیات عندما بدأت مؤسسة التنمیة الصناعیة في عمر أصابع قدمیة في 

، في عیادة الدكتور موتلانا قام بمشروع رائد للسود ي الإقتصادمستكشفة للتمكین المیاة غیر ال

 جید . 

قیمة جل الأستجابة لضغوط السوق من إعملیة تفكیك أكثر عمومیة  Sanlamبدأت شركة 

ة الكبیرة المتضخمة وغیر الفعالة في الثمانینات، الأفریقیالسوقیة للأسهم، نمت تكتلات الجنوب 

كانت تستثمر في ظل  ىلتاجاهلها من قبل الشركات الأجنبیة بعد التقاط الأصول التي تم ت

ضغوط سیاسیة ( في أماكن أخري من العالم ) ، تمیزت ثمانینات القرن الماضي بتفكیك وإعادة 

 نطاق واسع.  علىتجمیع التكتلات 

ت في إعادة الهیكلة ، عن المنافسة التي ستأتي بعد رفع العقوبات وبدأ  Sanlamتوقفت شركة 

للحیاة ، ربما كان اكثر تأثرا براي  كبیرا ومربحاَ  مؤمناَ    MetLifeختار التخلص من إحقیقة انة 

 للمستقبل. سیاسیاَ  سلام بان هذا سیكون استثماراَ 

شركة موتلانا الجدیدة المسماة ل MetLife، حصة مسیطرة من  Sanlamباعت شركة 

المعتادة  عیةة الجدیدة المحدودة، بمساعدة التمویل من مؤسسة التنمیة الصناالأفریقیستثمارات الإ

ة الجدیدة المحدودة في بورصة جوهانسبرج ونمت بسرعة الأفریقیستثمارات بعد عام، تم طرح الإ

تصالات لإولكن أیضا في ا ة،إلىبانتظام في قطاع الخدمات المأصول جدیدة  علىواستحوذت 

 السلكیة واللاسلكیة ووسائل الإعلام وفي القطاع الصناعي.

ة الجدیدة المحدودة یعتمد بشكل كبیر على الأفریقیستثمارات الإ علىستحواذ بدأ ان مسار الإ

ستراتیجیة المركزة، فیما یتعلق بسلوك بعض التكتلات إلأصول التي إتاحت نفسها بدلا من ا
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، فقد كان مشابها بشكل لا لبس فیة لسلوك التكتلات للسود ي الإقتصاددة من التمكین الجدی

في العقوبات عندما أصبحت متاحة . كان هناك ستثمار الإبیضاء القدیمة التي تلتقط عدم ال

خر في هیاكل مراقبة الهرم التي في جنوب إفریقیا تسمح للشركات القابضة بالتحكم في تشابه اً 

 مجالس إدارة الشركات التابعة لها . 

ستقراطیة ة الجدیدة المحدودة نوعا من الإالأفریقیستثمارات رین التنفیذیین الإیمدن ماتشبة السرعا

السیاسیة داخل الأعمال السوداء، وانضم إلى المدافع دیكانج موسنیكى اول من امس ، شركة 

 الأفریقي) جونى ساندلر ، الذى كان نائب رئیس احد منافسي حزب المؤتمر الوطني السود(غیر 

)PAC ١٩٩٤،قرر موسینیك ترك السیاسة قبل انتخابات  ١٩٩٤) خلال مفاوضات ماقبل عام ،

. محامى الأفریقيهم سیریل رامافوسا الأمین العام السابق لحزب المؤتمر الوطني یإلانضم ثم 

یر مفاوضي حزب تحاد الوطني لعمال المناجم السود. كان راما فوسا كبوزعیم سابق في الإ

ه باعتباره المنافس الرئیسى یإل، وكان ینظر  ١٩٩٤في فترة مقابل عام  الأفریقيالمؤتمر الوطني 

بمجرد مغادرة ماندیلا منصبة عندها  الأفریقيفة قیادة حزب المؤتمر الوطني لثابومبیكى لخلا

دستور البلاد النهائي ( ولیس  علىعزز مبیكى مطالبتة بالخلافة ، وافقت جمیع الأطراف 

 . راما فوسا ترك السیاسة للقطاع الخاص .   ١٩٩٦المؤقت ) في منتصف عام 

تحاد إي مع مجموعة من المستثمرین تسمى ة الجدیدة المحدودة فالأفریقیستثمارات دخلت الإ

ي الوطني ، بما في ذلك العدید من الصنادیق النقابیة ، مما ساعد شركة الإقتصادالتمكین 

الصناعیة من شركة   Johnnieشراء شركة  علىة الجدیدة المحدودة الأفریقیستثمارات الإ

Anglo American corporation   .العملاقة 
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متن الطائرة كان زویلاخ سیسولو ، ابن أصدقاء ماندیلا ومعلمة والد  علىر تنفیذي یمداخر 

سیسولو، كان زویلاخ سیسولو صحفیا شجاعا ومحررا وناشرا وزعیما في نقابة وسائل الإعلام في 

 الأفریقينوب طني العام . هیئة البث للجوقد تم اختیارة لتشغیل المذیع الو عهد الفصل العنصري. 

بعد تعیین مجلس إداراتها الجدیدة من قبل الحكومة الجدیدة ، ربما تهالكها للمهمة الهائلة المتمثلة 

حد كبیر تحت إدارتة ، التحق بالقطاع الخاص في  إلىنجازة إي تحویل المذیع العام . الذي تم ف

ة الجدیدة المحدودة الإعلامیة الهامة الأفریقیستثمارات هتمامات الإإ، وقد اجتذبت  ١٩٩٨عام 

ة الجدیدة المحدودة وأصبحت واحدة من الأفریقیستثمارات ي غضون ذلك ، نمت الإفلسیسولو. 

اكبر الشركات المملوكة للأسهم المتداولة ، المعروفة في جنوب إفریقیا باسم شركات "رقاقة 

وهانسبرج خلال الربع بعد تصحیح خطیر في بورصة ج ١٩٩٨سوداء " بحلول نهایة عام 

 ٦ة الجدیدة المحدودة مایقارب من الأفریقیستثمارات لإلث. بلغت القیمة السوقیة لشركة االثا

التراكم  إلىمز ). یر ١٩٩٨دیسمبر  ١١ إلىأو ملیار دولار أمریكي ( البرید الم ملیارات ریال

ة الجدیدة المحدودة التي تتمتع بها العدید من الشركات التي الأفریقیثمارات ستالسریع للثروة الإ

ة السوداء الی. سرعان ماجاءت مقارنات بین صعود الرأسم ١٩٩٤ها السود بعد عام یعلیسیطر 

 قتصادیاَ إون في السابق خاضعین الأفریقی). كان ١٩٩٧فبرایر  ٧ إلىید الم( البر  ١٩٩٤بعد عام 

ثروات البلاد تقریبا ، یستخدم جمیع  علىفریقیین الناطقین بالإنكلیزیة والذین سیطروا إللجنوب 

ن السكان م% ٦٠كأدوات تراكمهم الرئیسیة ، مع   Sanlamفریكانیون شركات التأمین مثل الإ

، كان لشركات الخدمات  ةفریكانیلأها ایعلفریكانیة وحكومة یسیطر البیض یتحدثون اللغة الإ

 فریقیین قاعدة سوق رئیسیة یمكنهم كسبها من خلال التسویق القومي. للأة الیالم

 علىة مینیو الیفارقة حقا عندما استحوذت الفدر س مال الأأكانت اللحظة التي جاء فیها ر 

General Mining   من شركةAnglo American.  معقل عاصمة جنوب إفریقیا الناطقة .
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حظیرة المؤسسة. كمؤرخ  إلىفریكانین المبتدئین اوبنهایمر حزب الأیة، اختار هاري باللغة الإنجلیز 

المناجم نتیجة مهمة لنزع غرفة  إلىفریكانیین لأ" كان وصول ا ١٩٩٥أعمال كتب جونز في عام 

 إلىفریكانیین الحاكمین " . "غیر ملائمة" ، منظر لصناعة التعدین " مذكورة في البرید المفتیل الأ

  GenCorpإلى شركة   General Mining Federalمت شركة " . ن ١٩٩٧فبرایر  ٧

في   Anglo Americanوالتي احتلت المرتبة الثانیة بعد شركة   Sanlamالمرتبطة بشركة 

لاعبة رائدة في العالم . أصداء  Billion BHPأصبحت  والان طاع التعدین في جنوب إفریقیاق

 ة، في لغت ١٩٦٣في عام   Anglo Americanالخطوة الوقائیة التي قامت بها شركة 

Sanlam   رین یمدن الأأو مصادقة . لا یوجد ادني شك في عام لا تكاد تكون مصادفة  ٣٠بعد

وأصداء سابقة عام    MetLifeادركوا الأهمیة السیاسیة لبیعهم ل   Sanlamالتنفیذیین لشركة 

١٩٦٣ . 

ة الجدیدة المحدودة من المستفیدین عندما الأفریقیستثمارات اتجاها وكانت الإ  Sanlamوضعت 

ة الجدیدة المحدودة سرعان ماوجدت ان الأفریقیستثمارات لت تكتلات أخرى حذروها ، ولكن الإح

 ١٩٩٨ة في سبتمبر الیالأصول الجیدة والمصداقیة السیاسیة لم تكن كافیة ، في نهایة السنة الم

ة الجدیدة المحدودة بخصم الأفریقیستثمارات في الإ سهم العادیة ( المصوتة ) .تم تداول ألا

منخفضة التصویت بنسبة % من القیمة الصافیة لحیازتها الأساسیة ، بینما تم تداول اسهم ٢٣.٦

) . هناك تفسیرات مختلفة بما في ذلك التفسیر ١٩٩٨دیسمبر  ١١ ىال% ( البرید الم٤١.٦

التكتلات غیر العملیة البیضاء في أوائل التسعینیات، إن إدارة الشركة  علىنفسیة الذى تم تطبیقة 

 أصولها .  إلىالقابضة لا تضیف قیمة 

ة الجدیدة المحدودة، الأفریقیستثمارات تؤثر في الإ إلىدأت الأمور تتحول ب ١٩٩٩في أوائل عام 

عن   Ramaphosaأولا استقال سیریل رامافوسا من منصب نائب الرئیس التنفیذي، لم یكشف 
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حد العوامل التي ربما كانت هي قریقیة الجدیدة المحدودة ولكن الإستثمارات اأسباب مغادرته للإ

 -Enterحیث كان رامافوسا رئیس مجلس الإدارة (  .  Johnnicختلافات حول إعادة هیكلة الإ

prize vol ,  كسر وقعه لعاصفة كانت على وشك ) أو ربما كان ذلك بسبب ت١٩٩٩ابریل

. اندلعت العاصفة في  ةدودة وارد ان یناى بنفسه عن قضیتة الجدیدة المحالأفریقیستثمارات الإ

ة الأفریقیستثمارات مساهمي الأقلیة الإ  Mail Mail؛ عندما لفتت  ١٩٩٩منتصف ابریل عام 

ملیون راند  ١٠٠حقیقة ان سیطلب منهم في الأسبوع القادم الموافقة على  إلىالجدیدة المحدودة 

كان مجلس الإدارة یطلب ) ١٩٩٩ابریل Financial Mail 16ریهم التنفیذیین ( یمدلأربعة من 

یكى التابع الدینام الأفریقيخیارات ألاسهم في بنك التجار  تحویل علىمن المساهمین الموافقة 

رین التنفیذیین الأربعة الباقین . ساندلر یمدال إلىة الجدیدة المحدودة. الأفریقیستثمارات لشركة الإ

ملیون راند(  ٣٤ملیون راند أو  ١٣٦. بلغت قیمة الخیارات   Moseneke sisulu، مونلانا 

ة الجدیدة المحدودة الأفریقیستثمارات ر تنفیذي . إذا كان أداء الإمدىل ملیون دولار) لك ٦.٥

كونوا ممتنین للقیمة المنخفضة قویة فلن یكون المساهمون غاضبین ، لكنهم لم ییعكس إدارة 

سحب هذا  علىة الجدیدة المحدودة الأفریقیستثمارات همهم . أجبرت صرخة مجلس إدارة الإسللأ

أنه  علىستقال ساندلر من قبل البعض إجتماع المساهمین . إلقرار وقراران مثیران للجدل قبل ا

، لا  ٧٣ة موتلانا بدافع جزئي . یبدو انه مرهق بسبب تقدمه في سن الیرجل الخریف وانضم 

رین التنفیذیین یتحمل مسؤولیة یمدذا كان اى من الإما  إلىالأدلة المتاحة للجمهور  تشیر جرعة

مایو   Financial Mail 7اكثر من الآخرین عما كان مفترضا ولیس عملا غیر قانوني ( 

١٩٩٩  ( 

: النحل ملي بإغراءات التخصیب التي قد  جات التي یمكن ان نستخلصها ؟ أولاً ستنتاماهي الإ

تكون قانونیة ولكن لیست أخلاقیة تماما في هذا الصدد تعلمت الشركة السوداء الجدیدة حیل 
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ة المعروفة والتي یتم حجب عالمها المحارم إلى حد ما الأفریقیري شركات الجنوب یمدالتجارة من 

من التدقیق العام . كان الدرس الثانى والأكثر إیجابیة هو أنه مع قانون الشركات في جنوب 

 إفریقیا اقل من الكمال. 

ة في كثیر من الأحیان یمكن ایقاف الإجراءات غیر الیوحتى مع الضغط على الصحافة الم

. هناك قدر كبیر من الشفافیة وإمدادات معقولة من العار . ثالثا : وربما المناسبة قبل حدوثها 

للسود ي الإقتصادعدم الرضا عن طبیعة بعض الشركات القابضة للتمكین  إلىالاهم اشار 

 والطریقة التي تدار بها . 

ید ، ة الجدیدة المحدودة كانت هذه بدایة النهایة تحت فریق الإدارة الجدالأفریقیالاستثمارات 

ة الجدیدة المحدودة ان تركز نفسها على انها بین طاقة إعلامیة ، الأفریقیحاولت الاستثمارات 

المنظمة للسبك وواسعة  ةغیر المواتیة التي اتخذتها الجه ولكن تم إحباطها من قبل القرارات

الاتصالات ، هیئة الاتصالات المستقلة لجنوب إفریقیا. القواعد التي تمنع ظهور سیطرة مفرطة 

ة الجدیدة المحدودة الأفریقیمن الشركة على وسائل الإعلام في أسواق معینة منعت للاستثمارات 

 میة قابلة للحیاة من تراكم الأصول التي تعتقد مجلس إدارتها انها ستجعلها شركة إعلا

الطریق إلى تفكیك  علىة الجدیدة المحدودة تدریجیا محفظتة الأفریقیمنذ قرار فك الاستثمارات 

ة الجدیدة المحدودة. بمجرد ان تصبح الشریحة السوداء الأفریقیكامل لامبراطوریة الاستثمارات 

ة تعرج على الطریق المؤدي ة الجدیدة المحدودالأفریقیبین الرقائق السوداء ، فإن الاستثمارات 

 إلى الحل . 

 :للسودي الإقتصادتمویل التمكین 
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مدى كانت المركبات ذات الأغراض الخاصة ؟ كیف یتم تمویل صفقات التمكین  يا إلى 

الكبیرة؟ معظم أصحاب السود لدیهم القلیل من الثروة أو الضمان في اى شكل اخر . یتعین 

السعر السائد  علىهم جمع التمویل مع القلیل نسبیا لتقدیمه باستثناء انه قد یكون هناك خصم یعل

للأسهم المحولة . وان صندوق الملكیة السوداء سیكون رصیدا في التعامل مع حكومة جنوب 

 سودحافز لمشاركة ألاسهم مع مالكي الإفریقیا. منذ ادخال مواثیق النحل في الأوان الأخیرة نما ال

 بشكل كبیر . 

حصة التفضیل القابلة للاسترداد للسود ي الإقتصاداستخدم الشكل المبكر لصفقة التمكین 

أو مركبة ذات أغراض خاصة (   SPVبالتزامن مع انشاء نوع من الشركات المعروفة بصفة 

 إلى) بمجرد إبرام الصفقة یقوم الممول بتوفیر الأموال  Stassen and icrsem ١٩٩٩انظر 

SPV   في مقابل مزیج من ألاسهم الممتازة واسهم الدیون . المجموعة وفقا لحجم الخصم على

 % " .١٠البیع الاصلي " عادة ما لا یقل عن 

حقوق التصویت ولكن الممول یتمتع بأداء ألاسهم  علىللسود ي الإقتصادتحصل شركة التمكین 

العقبة كنسبة مئویة من معدل  الأساسیة بمعدل عائق معین عادة مایتم التعبیر عن معدل

فى جوهرها مقابل سلسلة شركة النحل .  إلىمعدل العقبة تذهب العوائد  علىالإقراض الرئیسي ، 

من الملكیة السوداء وفرصة للمشاركة في نقل حصة كبیرة في أسواق غیر سائلة نسبیا تخلى 

ر السلبیة ،وكان هذا الممول عن نصف نظري من الاتجاه الصعودي للأسهم . واخذ كل المخاط

اتجاه الهبوط وارتفعت أسعار الفائدة  إلىجیدا في السوق الصعودیة ولكن عندما تحولت الأسواق 

ستثمار الإ، فشلت توزیعات الأرباح من  ١٩٩٨بسرعة . كما في النصف الثانى من عام 

راس مال  إلىساسي في تغطیة معدل العقبة لتفضیلات الدیون . تمت اضافة الدین الاضافى الأ

جمع النقد أو التخلي عن بعض  علىللسود ي الإقتصاد، اجبار شركة التمكین  SPVقرض 
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كات واتحادات التمكین ألاسهم الأساسیة للممول للتخلى عن الدیون وبهذا انهارت العدید من الشر 

هذا  .٣-٢٠٠٢الضعیفة تحت هذا النوع من الضغط في أواخر التسعینیات وفي  ةذات الرسمل

، كان سیناریو الأوقات الجیدة المتمثلة في العائدات دون المخاطرة  SPVثیر أسئلة حول نظام ی

في للسود ي الإقتصادبالنسبة لمشتركى السیارات الخاصة ،وقد شجع السلبیة في شركات التمكین 

وحتي الإهمال حول الطریقة التي تجمعوا بها ونظمت بها ممتلكاتهم . لم یكن لدیهم حافز كبیر 

 لاضافة قیمة إلى أصولهم باي طریقة مهمة ولكن عوائدهم كانت مقیدة أیضا . 

، وفي اعقاب الانهیار المصغر في النصف  ١٩٩٩أصبحت المشكلة واضحة جدا في أوائل عام 

في ان تدافع لتجنب للسود ي الإقتصادشركات التمكین  على،كان یتعین  ١٩٩٨الثانى من عام 

 Johnniesبعض الهزات العامة مثل الفصل الجزئي ل  إلىتصاعد الدیون لممولیها . مما ادي 

" لكنه Enter price volt .131 April 1999ة الجدیدة المحدودة " الأفریقیعن الاستثمارات  

الجدیدة المتداولة للسود ي الإقتصادذهب اعمق بكثیر من العدید من الشركات القابضة لتمكین 

 في خصومات كبیرة حقا لاصولها الأساسیة . 

 إلىاصبح قادة الأعمال السود في بعض الأحیان یشعرون بالاحباط والاحراج إزاء احتقارهم 

 یمتلكونها  .  المستوى التشغیلي للشركات التي علىالمشاركة 

ة الجدیدة الأفریقیوضعه في أعقاب أزمة الاستثمارات   Rule choseكزعیم أعمال السود 

جانب  إلىالتعامل معانا  إلىالمحدودة مدفوعة أجندة التمكین لدینا من قبل الشركات التي تسعى 

المستشارین والممولین المتنوعین الذین یستفیدون في الواقع من هذه المبادرات اكثر من انفسنا 

الطاولة في اكثر من نسب السود ونتوقع ان یفعل هذا السحر لنا ناتى قلیلا عن  إلىغالبا ماتاتى 
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( صنداى  طریق الاستراتیجیة خبرة في خطة راس المال للمهارات والصفقات التي نتشارك فیها

 ) .١٩٩٩ابریل  ٢٥تایمز : بیزنس تایمز 

ة یعلوجود راس مزروع كان للسود ي الإقتصادفي البدایة ، نتج عن العدید من صفقات التمكین 

جسمة بشكل افضل ، ولكن لم یظهر دائما المیل إلى القیام بذلك ، من الصعب  علىالتعرق 

، والى  SPVللسود ي الإقتصادها نتیجة لشكل محدد من التمكین یعلقیاس التدابیر التي كان 

اى مدى كان ذلك نتیجة یمكن التنبؤ بها من خلال تبنى مجتمع الأعمال السود " هدم جنوب 

كانت للسود ي الإقتصادإفریقیا " . تم تجاهل هذه المشكلات كفترة طویلة لان صفقات التمكین 

كل شيء اخر لفترة من الوقت . لكن  علىتجاریة الناجحة مریحة للغایة كتدفق صفقة البنوك ال

اضطرت إلى البحث عن طریق الاصحاب للسود ي الإقتصادالبنوك التجاریة وشركات التمكین 

یتم اكبرفي المخاطر والعائد ، ومن الواضح فى إدارة الأصول التي  الیةالسود الجدد للمشاركة بفع

اء إلى إلىة إلى تلك الشركات السوداء التي ظهرت من الألف الینقلها ، سعت بعض الشركات الم

.اصبحت الشركات السوداء ذات السجل التشغیلي في وضع جید للاستفادة حتى من صفقات 

 من اعلى إلى اسفل مقابل تلك التي كانت لها صلات سیاسیة فقط .للسود ي الإقتصادالتمكین 

من هذه الشركات السوداء الناجحة لتسهیل استمرار  المشكلة الرئیسیة ، انه لم یكن هنالك مایكفي

 سریع الخطى وكان هذا التحدى الرئیسى للحكومة . للسود ي الإقتصادالتمكین 

واسع القاعدة وصندوق  السودسود هي قانون التمكین ي للالإقتصادلجنة التمكین 

 التمكین الوطني :ـ 

رین السود تشكلت في یمدمن كبار المنتدى الإدارة السوداء وهو جمعیة  ١٩٩٧في نوفمبر 

. كما أوضح منتدى الإدارة السوداء ، للسودي الإقتصادالثمانینات، اقترح انشاء لجنة التمكین 
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الدافع وراء انشاء اللجنة هو ان فكرة التمكین الحقیقي على النحو المحدد في جرعة السود لا 

." لم ٤: ٢٠٠١للسود ي الإقتصادن وجود لها ولا جرعة تعریف مشترك أو معیار "لجنة التمكی

تكن هناك معاییر أو معاییر مقبولة للتمكین ، كانت المنظمات تتعایش مع تقدمها والتي خلقت 

 ة لجمیع أنواع الانتهازیة . الیمث ظروفا

عد شهر من مؤتمرها مافیكنیج ، صدق المؤتمر بمنهج منظم . و  إلىالمجتمع ككل بحاجة 

موقف منتدى الإدارة السوداء وولایة اللجنة ، التي أصبحت تعرف باسم  على الأفریقيالوطني 

" سیریل راما فوسا " المنظم السابق لعمال المناجم ومسؤول للسود ي الإقتصادلجنة التمكین 

،  ١٩٩٦، الذى ترك البرلمان ودخلت اعمالة في عام الأفریقيوكبیر مفاوضي المؤتمر الوطني 

 العدید من كبار رجال الأعمال السود فى اللجنة.  تم تعیینه رئیسا للجنة مع

بعد ثلاث سنوات وبعد مناقشات مكثفة مع السیاسیین ومجتمع الأعمال نشرت اللجنة تقریرها . 

. كان للسودي الإقتصادنهجا "عریض القاعدة " للتمكین للسود ي الإقتصادتبنت لجنة التمكین 

ة. الیي والوصول إلى الخدمات المالإقتصادحول التدریب وتطویر الأعمال الصغیرة والنمو 

 قضایا الملكیة والمشتریات.  إلىبالإضافة 

" للسود ي الإقتصاد، كان جزء من مهمة لجنة قضایا التمكین  ةكما قال الرئیس مبیكى ذات مر 

السؤال ـ كیف یمكننا تشجیع تشكیل برجوازیة سوداء تلتزم بنفسها وتسهم في التمكین  علىللإجابة 

 ) . ١٩٩٩(مبیكى للسود ي الإقتصاد

موضوع التمكین على نطاق واسع في قراره المفصل والموضوعي  الأفریقياختار المؤتمر الوطني 

. كانت ٢٠٠٢سمبر في مؤتمره الخماسي الذي انعقد في دیللسود ي الإقتصادحول التمكین 

 ة. نشرت وزارة التجار للسودي الإقتصادالحكومة مستعدة أخیرا لإطلاق استراتیجیة شاملة للتمكین 
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. في ابریل تم تعیین وزیر التجارة والصناعة في لجنة  ٢٠٠٣ والصناعة ورقة سیاسات في مارس

 مشروع قانوني . علىاستشاریة لمساعدته في وضع اللمسات الأخیرة 

 إلىالعریض القاعدة عبر البرلمان للسود ي الإقتصاد، مر قانون التمكین  ٢٠٠٣وفي سبتمبر  

 . ٢٠٠٤إشادة عالمیة تقریبا . وقع الرئیس مبیكى مشروع القانون لیصبح قانونا في ینایر 

فكرة بطاقة تسجیل متوازنة لتقییم أداء قطاعات الصناعة والشركات  إلىتطور المفهوم العریض 

: الملحق أ ) .  ٢٠٠٣فیما یتعلق بمجموعة واسعة من أهداف التمكین ( وزارة التجارة والصناعة 

بینما أیدت معظم أحزاب المعارضة مشروع القانون، عارض التحالف الدیمقراطي المحافظ 

ان یهدف إلى تشجیع سیاسات المحسوبیة والمحسوبیة من قبل لمشروع القانون على اساس انه ك

 ) .٢٠٠٣سبتمبر ٥الحزب الحاكم (یوم العمل 

تثیر بعض الصفقات مسالة السهولة التي ینتقل بها كبار المسؤولین الحكومیین والسیاسیین من 

شركات خلال الباب الدوار لمناصب قویة في القطاع الخاص ، فى كثیر من الأحیان في ال

ر العام السابق لقسم الاتصالات إلى یمدالمرتبطة ارتباطا وثیقا بالمحافظ فى الحكومة . طریق ال

أعمال تكنولوجیا المعلومات الرئیسیة . ثم ادى دوره كزعیم كونسو رثیوم لشراء قطعة من ألاسهم 

. لم یكن هذا حدیثا معزولا ـ فقد  ٢٠٠٤إثارة بعض الحواجب خلال عام  إلى Telekomفي 

القطاع الخاص. لا ینبغي ان یكون هذا مفاجئا ـ  إلىانتقل العدید من كبار المسؤولین والسیاسیین 

كما هو الحال في اى ثورة دیمقراطیة ـ اجتذب الكفاح ضد الفصل العنصري الكثیر من افضل 

 والع الناس . 

لقومیون الافریكان أساتذة قادة الأعمال أو المهنیین ، عندما نال امن كان المجتمعات الطبیعیة 

، في تغییر اقل دیمقراطیة للنظام . بالنسبة لكثیر من الافریكانیین كانت  ١٩٤٨السلطة عام 
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القطاع الخاص. سیكون هناك مایدعو للقلق اكثر اذا لم  إلىالسیاسة أو الخدمة المدنیة طریقا 

السلطة السیاسیة یتم اتباع هذا المسار في جنوب إفریقیا. اصبح التمییز الواضح بین مقاطعة 

 یة راسخا للان . الإقتصادومقاطعة القوة 

ة ة ذات القطاعات الخاصة الضعیفة ، القضیالأفریقیعكس الوضع في العدید من البلدات  على 

القطاع الخاص مناقشة لم تختتم  إلىالأخلاقیة هى اكثر دقة ، طریقة الانتقال من القطاع العام 

. للسودي الإقتصادلجنة التمكین  إقتراحبعد فى جنوب إفریقیا. وان لم یكن على نطاق واسع مثل 

ي صادالإقتة في صفوفها ، یستلزم قانون التمكین الیتتأثر خاص من قبل مؤیدى النقابات العم

سلسلة قویة من المساواة في وصف أهداف القانون ، كان للعناصر الملموسة للقانون للسود 

یراسه الرئیس للسود ي الإقتصادأربعة عناصر رئیسیة: انشاء مجلس استشاري للتمكین 

لاستعراض تنفیذ القانون ؛ التزام بان یصدر وزیر التجارة والصناعة وثیقة استراتیجیة لتحدید 

لسیاسة، تفویض الوزیر لنشر مدونات الممارسات الجیدة لتنفیذ السیاسة . وكان الوزیر معالم ا

ها في القطاعات الصناعیة ( قانون یعلملزما بنشر الجرائد الحكومیة في مواثیق التحول المتفق 

 ) ٢٠٠٣لعام  ٥٣العریض القاعدة رقم للسود ي الإقتصادالتمكین 

لم یكن من المتوقع ان یكون هناك میثاق تمكین لكل قطاع ، القطاعات الرئیسیة فقط ( مثل 

التعدین) تلك التي لها علاقة تجاریة كبیرة مع الحكومة ( مثل تكنولوجیا المعلومات)، أو تلك 

التي تعمل بموجب لوائح حكومیة كبیرة ( مثل قطاع المشروبات الكحولیة ) ، ستطور مواثیق 

 ل أو التمكین . التحو 

المیثاق في الاساس اتفاقیة تغطي القطاع الصناعي، تلزم الشركات في القطاع بتحقیق مجموعة 

من الأهداف خلال فترة زمنیة محددة، عادة. بما في ذلك العناصر الرئیسیة لبطاقة التمكین 
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ر مهارات تطوی. تكوین مستویات ملكیة ألاسهم ، إدارة مهارات التوظیف ، للسودي الإقتصاد

الشراء ، تطویر المشاریع التفضیلیة ( عادة مایكون المقاولون یملكون السود) ، وكذلك أهداف 

 الصناعة المحدودة . 

اول میثاق یتم إطلاقة هو میثاق صناعة الوقود السائل الذى تم توقیعه في جوهانسبرج في 

. ولكن لیس قبل ان یتم تسریب المسودة الحكومیة الأولى للمیثاق مما إلى فقدان  ٢٠٠٢نوفمبر 

 إلىوهام في اسهم التعدین في جنوب إفریقیا. اضطر وزیر المعادن والطاقة الثقة بشكل مفاجئ 

بشكل عام للبدء للسود ي الإقتصادالمیثاق واستراتیجیة التمكین  علىقیادة حملة تواصل مكثفة 

الذى  ىالكان میثاق القطاع الم إلىالثقة في اسهم جنوب إفریقیا. المیثاق الرئیسي التفي استعادة 

، على الرغم من ان تفاصیل التنفیذ یجب تأكیدها خلال العام المقبل أو ٢٠٠٣صدر في أكتوبر 

، وبالفعل ٢٠٠٤-٢٠٠٣نحو ذلك .بدات العدید من عملیات الاستئجار الأخرى في عامي 

نطاق أوسع مما توقعتة الحكومة اصلا . ما یبدو ان هذا یعكس  علىتئجار انتشرت عملیة الاس

رغبة كل قطاع صناعي في ان یكون لدیه قواعد واهداف تمكین اقتصادي اسود وذات صلة ، 

بدلا من العمل ضمن النطاق الواسع للقانون. عملت تجربة المیثاق للحكومة والقطاع الخاص انة 

ثیق محددة للصناعة ، لكن عملیة تطویر المیثاق تباینت بشكل لیس من الضروري فقط وضع موا

كبیر من قطاع لآخر . في بعض القطاعات تولت الحكومة القیادة، في بلدان أخرى ، سعى 

القیام بمعظم العمل في المیثاق ، ولم یدخل الحكومة الا في  إلىلاعبو الصناعة البیض والسود 

الطریق المؤدي إلى التنمیة . یعد التمویل احد  علىل المناقشات عندما كانت قد تقدمت بالفع

الناجح ، كیف یمكن نقل الملكیة وجمیع للسود ي الإقتصادالمكونات الرئیسیة لبرنامج التمكین 

السود الذین لم یتمكنوا من تجمیع الأصول القابلة للتسوق كنتیجة  إلىیة الإقتصادأنواع الأصول 

 لنظام الفصل العنصري؟
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مقدمي الرعایة الخاصة ورعایتهم لصفقات التمكین من قبل الشركات  علىتوجد قیود واضحة  

یجب ان تكون محدودة. في بعض الحالات یحقق  ىالالتي یتم تقاسمها مع القیمة المدمرة وبالت

 علىشركاء التمكین قیمة للشركة التي تتم مشاركتها ویمكن اعتبار ذلك بمثابة إضفاء الشرعیة 

ولكن حتي مع اخذ هذا في الاعتبار ، هناك قدر كبیر لاسهم المصدرة لشركاء التمكین . خصم أ

وفي العدید من المعاملات الأخرى، ساعدت   MetLife. في حالة من التمویل المستحق 

 ٢٥مؤسسة التنمیة الصناعیة في تمویل الصفقة، ولكن مع وجود أصول صافیة تبلغ حوالى 

 علىملیار راند ومجموعة أخرى من المسؤولیات في ولایتها ، فان قدرة مؤسسة التنمیة الصناعیة 

 محدودة.للسود ي الإقتصادتمویل التمكین 

في وقت متاخر من تشریع حكومة ماندیلا لصندوق التمكین الوطني تم الانتهاء ، كانت الفكرة 

تمكین الأشخاص العادیین المحرومین أداة ل إلىوراء هذا الصندوق هي ان الحكومة بحاجة 

تاریخیا من ان یكونوا محددین للاستفادة من ثمرة الخصخصة والاستفادة من فرص التمكین 

 ي. الإقتصاد

 

 ي للسود :الإقتصادأهداف الخصخصة للتمكین 

كان للخصخصة ثلاثة أهداف رئیسیة في جنوب إفریقیا الأهداف التي أثبتت في بعض الأحیان 

انها غیر متوافقة بشكل متبادل. الاول كان للمساعدة في تقلیل العجز في المیزانیة الوطنیة ، 

ملیار راند بحلول  ٣٦ملیار راند من اجمالى  ٢٦الخصخصة ( حوالى الجزء الأكبر من عائدات 

) ذهبت مباشرة إلى وزارة الخزانة. لیس من دون بعض المناوشات بین وزیر ٢٠٠٤عام  نهایة

سبیل المثال النقل أو الاتصالات ) الذین  علىة ووزراء المحافظة المتاثرة بالخصخصة. ( الیالم
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الرغم من  علىیعتقدون انه ینبغى اعادة استثمار الأموال في هذا القطاع . في كثیر من الحالات 

ان عقد الخصخصة كان مشروطا بالمالكین الجدد أو المساهمین الذین یساهمون في استثمارات 

 كبیرة في المجال الذى كانت الشركة المخصصة مسؤولة عنة. جدیدة 

ان تضع ملیوني خط هاتف   Telekomطلب من شركة الاتصالات الوطنیة شبهة المخصصة 

ین كانت الخدمات أو البنیة التحتیة الجدیدة موجهة بشكل جدید كشرط لمقدمي العروض الناجح

الهدف الفقراء . اعادة توزیع الخدمات والبنیة التحتیة هي الهدف الثانى للخصخصة.  إلىعام 

. لذلك على سبیل المثال كانت عملیة الإقتصادالثالث من الخصخصة هو تحسین كفاءة 

الخطوط الثابتة  على  Telekomبإزالة احتكارات مصحوبة  Telekomخصخصة شركة 

فرصة   Telekomوالاتصالات الخارجیة في الخارج . لكن تأخرت لمدة خمس سنوات لمنح 

 إلىقین التنظیمي الیللتحضیر للمنافسة وتلبیة متطلبات التوزیع . في الممارسة العملیة أدى عدم 

 لة في الأصل .  احتكارها لفترة أطول مما كان مخططاً  علىبالحفاظ   Telekomالسماح لشركة 

تلك الأهداف الثلاثة التي تسدد خدمات الدین الوطني التي تقدم الخدمات وتحسین  إلىبالإضافة 

یة ظهر هدف رابع اكثر تحدیدا لتجربة جنوب إفریقیا، كان من الممكن للأفراد الإقتصادالكفاءات 

بعض الثروة التي  إلىوالمجتمعات المحرومة تاریخیا ان یستغلوا فرصة الخصخصة للوصول 

عادة توزیع الثروة في جنوب إفریقیا، ولكن ماذا إالخصخصة ان تشمل  علىمنعوا منها ، كان 

واذا كان الأمر كذلك كیف سیتم توزیع نصاف ، لأفراد سیتم منحهم الإل یعنى ان ایعنى هذا ؟ ه

 إلىألاسهم لتجنب انتقادات المحسوبیة؟ . وماذا عن أصحاب المشاریع الصغیرة الذین یحتاجون 

راس المال لتنمیة شركاتهم بدلا من استكمال دخلهم أو معاشهم ؟. أخیرا من الذى كان سیدفع 

 د للمستهلكین أم دافع الضرائب ؟ ثمنه :هل هو المالك الجدی
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حد ما ، سیتم بیع تلك الكسور من الشركات التي تمت  إلىفي النهایة تم العثور على حل معقد 

ع) % من الجزء المبا١٠ إلىخصخصتها والتي كانت مخصصة المحرومین تاریخیا ( عادة حو 

أموال دافعى الضرائب ) لدفع أموال الدولة ( علىنها ان تعتمد أصندوق ائتمان ، التي من ش إلى

من % ١٠: ١٩٩٩ثمن ألاسهم ، وكان ألاسهم  التي تم تخصیصها بحلول أوائل عام 

Telekom  من % ١٠ملیون راند ،  ٧.٥% من شركة صن ایر بقیمة ١٥ملیار ریال ؛ ١.٨عند

ر منتجع العطلات ) یمد(  A ventureمن  %١٥ملیون راند و  ٤٠٠ يشركة المطارات بحوال

. تم انشاء الصندوق الاستئمانى بموجب تشریع ) ١٧الفصل , Cargill 1999ملیون راند (  ١٣

) . تتقاسم الثقة  ١٩٩٨لعام  ١٠٥( قانون صندوق التمكین الوطني رقم  ١٩٩٨محدد في عام 

هذه الثروة بثلاث طرق : أولا : سیكون هناك صندوق لإدارة المحافظ ، التي من شانها إدارة 

الشركات السوداء أو  إلىفي نهایة المطاف الطرود الكبیرة النادرة من ألاسهم التي سیتم بیعها 

الاتحادات . ثانیا : سیتم ادراج بعض ألاسهم من صندوق راس المال الاستثماري . حیث سیتم 

استخدام الأصول لدعم ضخ راس المال في الشركات السوداء الصغیرة الناشئة . ثالثا: سیتم 

شترك . مما یشجع المستثمرین / صندوق استثمار مصندوق استثمار  إلىتحویل بعض الأصول 

شراء وحدات بأسعار مخفضة لا یمكن تداولها لفترة من الزمن لتشجیع  علىالسود الأصغر 

الصندوقین الأخیرین ، من الواضح ان المحافظ یجب  ةات الادخار و الاستثمار . في حالعاد

بح صندوق راس ان تكون متنوعة من اجل منحهم مزیدا من الاستقرار والتوازن . یمكن ان یص

اختیار  علىالمال الاستثماري شركة مشتركة مع شركاء من القطاع الخاص اذا ثبت أنه قادر 

 ات . یة الإمكانالیآفاق ع

 إلىالطریقة ، كانت ألاسهم الوحیدة التي نقلها  هارسة العملیة لم تنجح بالضبط بهذفي المم

( مشغل الهاتف الخلوى الثانى ) . نقل بقیمة  MTN% من ١.٥ي الوطني الإقتصادالمنتدى 
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ي الإقتصادریال اضافي كجزء من التزام المنتدى  ١٤ملیون راند، قدمت الحكومة مبلغ  ١٧

ملیون ریال برازیلي لصندوق راس المال الاستثماري المسمى المنتدى  ١٠٠الوطني بمبلغ 

الوطني  يالإقتصادمنتدى وهو مشروع مشترك بین ال  Ventures Trustي الوطني الإقتصاد

 لتنمیة الصناعیة.ومؤسسةا

ي الوطني لأسباب متنوعة ولكن بشكل رئیسي الإقتصادالمنتدى  إلىلم یتم نقل ألاسهم المتبقیة 

لانه حتي عدة سنوات من العملیات ، فقد فشل في اقناع اى شخص انه یمكن ان یقدم مساهمة 

لقبه ، الرئیس التنفیذي  ٢٠٠٣الجدید في أكتوبر  جادة في التمكین ، تم تمكین الرئیس التنفیذي

الجدید هو سیدنى مارى ، وهي ریاضیة سوداء هاجرت إلى الولایات المتحدة خلال عهد التفرقة 

العنصریة للتنافس كعدائیة متوسطة المسافة ، احتلت مارى واحدة من اعظم الریاضیین في 

 إلىمتر في أوائل الثمانینات، عادت ماري  ١٥٠٠جنوب إفریقیا الرقم القیاسي العالمي لمسافة 

كانت ضابطا كبیرا في  ٢٠٠٣وبحلول عام  إلىجنوب إفریقیا في التسعینیات في القطاع الم

 ك اروین. یإلبورصة جوهانسبرج وكان  مستشارا خاصا لوزیر الصناعة والتجارة 

ي الإقتصادبعد تعیین ماري في منصب الرئیس التنفیذي، التزمت الحكومة بإعادة رسملة المنتدى 

ة في خطابة الیملیار راند . اشار وزیر الم ١٠هذا جزءا من الوطني بضخ ملیاري ریال ، كان 

ي الإقتصاد، سیشمل المنتدى للسود ي الإقتصادتخصیص التمكین  إلى ٢٠٠٣لمیزانیة عام 

لجدید أربعة مجالات رئیسیة لخدمات الاعتماد والاستشارات لتحسین المعاییر الوطني ا

والمعلومات الخاصة بتمكین اقتصادي اسود " راس المال الاستثماري " لصندوق راس المال 

ي الإقتصادالاستثماري للشركات الصغیرة، صندوق راس المال الاستثمار في مؤسسات التمكین 

ق ماري من منصبها یعلادراج في بورصة جوهانسبرج. للأسف ، تم ت إلىالتي تسعي للسود 
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متهمة بالتواطؤ في بعض المعاملات غیر القانونیة بعد ستة أشهر فقط من بدء ولایتها . وهي 

 ي الوطني.الإقتصادحلقة اسف أخري في تاریخ المنتدى 

 Isibayaتوسیع صندوق ة عن الیي الوطني الذي اعلن وزیر المالإقتصادالمنتدى  إلىبالإضافة 

 ٤٠٠للمؤسسة العامة للاستثمار . المؤسسة العامة للاستثمار مسؤولة عن استثمار اكثر من  

صندوق معاشات موظفي الحكومة. تم انشاء  إلىملیار راند لصالح الحكومة التي ینتمى معظمها 

من أموال المؤسسة العامة للاستثمار في  %٣٠٥للاستثمار مایصل إلى   Isibayaصندوق 

تشیر  بشكلللسود ي الإقتصاداستثمارات مسؤولة اجتماعیا بما في ذلك تمویل صفقات التمكین 

ملیار راند في الأعمال الصغیرة والمتوسطة للتمكین  ٢التقاریر أنه سیتم استثمار حوالى 

اقدامة  علىبطیئا في العثور  ولكن الصندوق كان ٢٠٠٧و  ٢٠٠٤بین عامى للسود ي الإقتصاد

 )City press :Business 13 June 2004  . ( 

هو تحد خطیر للغایة . تمكین للسود ي الإقتصادالتحدى المتمثل في تمویل صفقات التمكین 

DEX  والتي من شانها ان تكلف  ٢٠٠٥وهي شركة استشاریة للتمكین تم تقدیرها في أوائل عام

 DEXبورصة جوهانسبرج ( تمكین % من ٢٥راند في تمویل الملكیة السوداء إلى  ٣٨٩ إلىحو 

استخدام الأموال هي خطط الاستثمار المتنامیة للقطاع العام  على) . المنافسة 3 :2005

والقطاع الخاص ، كانت احدى أعراض هذا الصراع حجة مطولة في عملیة الفصل في القطاع 

ة من حیث میثاق الاستثمار . الیحول تخصیص الأموال التي خصصتها المؤسسات الم ىالالم

مقدار الأموال التي یجب استخدامها للاستثمار في الإسكان للفقراء كم لاستثمار البنیة التحتیة 

من قبل القطاع العام ومقدار التمكین؟ ومع ذلك حتي لوتم تخصیص كامل المبلغ الذي وضعه 

اللازم  DEXللتمكین . كان یمكن ان یكون اقل من ثلث المبلغ المقدر من  ىالالممیثاق القطاع 

 لتمویل شراء ربع بورصة جوهانسبرج فقط . 
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 :ـ للسودي الإقتصادنتائج التمكین 

. العدید من النتائج للسودي الإقتصادلیس من السهل قیاسي نتائج سیاسات وبرامج التمكین 

بعبارات مباشرة یمكن للمرء ان یفصح تدابیر موضوعیة مثل عدد لیست قابلة للقیاس بالضرورة 

للشركات المدرجة في بورصة  السودرین السود المسجلین من قبل وزارة العمل ومدى ملكیة یمدال

سبیل المثال في قطاع  علىجوهانسبرج. ولكن هذا سیكون رقم تمثیلي ولیس حسابا كاملا . 

من كل من % ٢٥فان حصص  ىالت في جوهانسبرج، وبالتالبترول ، لم یتم ادراج معظم الشركا

Caltex , BP , Total south Africa, Shall    التي تم بیعها لشركاء التمكین لن تنعكس ،

 ة المتبادلة . الیفي نتائجها استطلاع اجرتة جوهانسبرج للأوراق الم

ذلك ، یمكن ان یتأثر القیاس بمجموعة من التفسیرات حول ماهیة التمكین  إلىبالإضافة 

) یتم قیاس  DEXبشكل. بالنسبة لبعض المحللین ( على سبیل المثال التمكین للسود ي الإقتصاد

ة من خلال حساب لجمیع الیي في سوق جوهانسبرج للأوراق المالإقتصادالتحكم في التمكین 

 Businessسبیل المثال  علىي، بینما بالنسبة للآخرین ( الإقتصادألاسهم المملوكة للتمكین 

Map Foundation  للسود ي الإقتصادها التمكین یعل) ، یتم حساب الشركات التي تسیطر

المتصاعد یعنى موجة جدیدة من للسود ي الإقتصادان اقرار قانون التمكین  إلىفقط . بالإضافة 

المیثاق الاول  علىمع التوقیع  ٢٠٠٠التي بدات في عام للسود ي الإقتصادصفقات التمكین 

 ١٩٩٨ة في عام الینوموارا للأوراق الموهذا من المرجح ان یستمر ل عقد . قال محلل بشركة 

  ١٥-١٠بورصة جوهانسبرج للاعوام  علىللسود ي الإقتصادانه من المرجح ان یهیمن التمكین 

 القادمة . 
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كان عاما قیاسیا  ٢٠٠٣ان عام  إلىتشیر الوتیرة المستمرة في تسریع مؤسسة خریطة الأعمال 

،  ٧، المجلد   BBQملیار راند  ٣٠ علىالتي تزید قیمتها للسود ي الإقتصادالصفقات التمكین 

ي للسود في جنوب إفریقیا هو مثل محاولة الإقتصاد) قیاس التمكین   ١.١: ٢٠٠٤العداد ، 

 ف سریع الحركة .لضرب هد

حد ما ، من حیث الملكیة  إلىیتقدم ببطء  الإقتصادومع ذلك ، فان امتداد الملكیة السوداء في 

فقط من بورصة جوهانسبرج بحلول % ١.٦المباشرة ، كان السود لا یزالون یمتلكون حوالى 

 Financialمن خلال مستثمرین من المؤسسات (  %١٤.١ على، وحصلوا ٢٠٠٣سبتمبر 

Mail Top Empower companies April 2004:10 ( 

في السوق بشكل غیر للسود ي الإقتصاد% من ثروات التمكین ٩٠یتم الاحتفاظ بأكثر من 

ة الحكومیة إلى( الوكالة المسؤولة عن استثمار الأصول الم   PICمباشر من خلال المؤسسات و 

.  للسودي الإقتصادثمارات التمكین % من ذلك. غالبیة است٥٨.٨مثل صنادیق التقاعد ) تمتلك 

%  یتم استثمارها في الموارد والقطاع المالى . وهذا یتماشي مع حقیقة ان هذین القطاعین ٦٨.٩

 ) .  Empower DEX 2003% من القیمة السوقیة في بورصة جوهانسبرج ( ٧٠بشكلان 

%  ١٠٢(  ١٤شركة في جوهانسبرج، لم یكن هناك سوى  ١٠٠مجلس إدارة اكبر  إلىاذا نظرنا 

را اسود . یمد ١٥٦كان هناك  ٢٠٠٢. بحلول عام  ١٩٩٢من اجمالى ) من السوق في عام 

% ٥.٢را تنفیذیا اسودا یمثلون یمد ٢٤كان هناك  ٢٠٠٢رین، في عام یمد% من مجموع ال١٣

من بین  ١٩٩٢) في عام % ٠.٢ر تنفیذي واحد ( یمدنة برین التنفیذیین مقار یمدمن اجمالى ال

 Empower DEXمنهم یتمتعون بتمثیل اسود في مجالسهم (  ٧١شركة ، كان  ١٠٠افضل 

2003  . ( 
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مقارنة  ٢٠٠٤را اسود في سبتمبر یمد ٤٣٥بورصة جوهانسبرج ككل ، كان هناك  إلىاذا نظریا 

رین التنفیذیین كانوا مدى% من ال٧٠٧فقط % من المجموعة .  ١٦.٦،  ٢٠٠٣في عام  ٤٣٢ب 

رین یمد% فقط من ال٠.٨رین كانوا من النساء السود و یمد% فقط من جمیع ال٣.٢من السود . 

% من اللوحات لیس بها مدراء ٦٤رین السود ویمد% فقط من اللوحات بها غالبیه ال٤التنفیذیین. 

 ) .  Empower DEX 2005الإطلاق (  علىاسود 

قیاس التاریخ یتم اطلاقها باختصار بموجب  ةالإیجابي في مكان العمل، فان ادامن اجل العمل 

. یتم احراز تقدم ٢٠٠٠وهي متاحة فقط للفترة منذ عام ،  ١٩٩٨قانون المساواة في العمل لعام 

مطرد في مجال المساواة في التوظیف في القطاع الخاص في حین ان القطاع العام اصبح یمثل 

 كان . الس

%  ملونون و ٨.٩% هندیون و ٣.٦% من الموظفین أفارقة و ٧٢.٥في القطاع العام، كان 

 .  ٢٠٠٣مارس  ٣١% من البیض في ١٤.٧

من  % ٤٧.٥% من الموظفین العمومیین من الإناث و ٥٢.٥فیما یتعلق بنوع الجنس ، كان 

% الملونین و ١.١الهند و % من ٨.٢% من إفریقیا و ٥٦ا ، یعلمستوى الإدارة ال علىالذكور 

% ذكور . ٧٧.٩% اناث و ٢٢.١ا ، یعل% من البیض . كان التوزیع الجنسانى للإدارة ال٢٥.٦

كما توضح البیانات ، تم تحقیق خطوات كبیرة في مجال المساواة في التوظیف داخل القطاع 

 نحرفا لصالح الذكور . ا لا یزال میعلالرغم من ان التحیز بین الجنسین في الإدارة ال علىالعام ، 

% ٢.٥% افریقیة ، ٦٣،  ٢٠٠٣تكوین مجلس إدارة الشركات المملوكة للدول بحلول أواخر عام 

% من الذكور ، ٧٦.٥% ابیض . فیما یتعلق بنوع الجنس، كان ٢٤.٧% ملون ، ٩.٩هندى ، 

ن % م٤٣.٥% من البیض ، و ٥٦.٥ا، كان یعل% من الإناث . في مستویات الإدارة ال٢٣.٥
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أخرى قد یكون من  ة% من الإناث . مر ٢٥من الذكور و  %٧٥السود مع تفصیل الجنس بنسبة 

ا للمؤسسات المملوكة للدولة أصبحت اكثر تمثیلا یعلالأنصاف القول ان مجالس الإدارة والإدارة ال

 مع التحذیر من تأخر المساواة بین الجنسین . 

، وجدنا  ٢٠٠١النحو المحدد في تعداد عام  علىا لفئات الاحتلال یعلإذا نظرنا إلى المستویات ال

% من جمیع المهنیین ، الفنیون والمهنیون المشاركون و ٦١في جنوب إفریقیا ان السود یشكلون 

 )٢٠٠٣( إحصائیات جنوب إفریقیا  الإقتصاد% من المناصب الإداریة في ٤٤

% من المدراء الجدد في عام ٢٢القطاع الخاص بمفردة یتم تحقیق ذلك في ان  إلىبالنظر 

المدراء الافارقة .  إلى% من جمیع الفرص الترویجیة الجدیدة ذهبت ٤٧كانوا أفارقة و  ٢٠٠٠

فقط  %١٦فقط من كبار المدراء من السود و % ١٣كان  ٢٠٠١لكن التقدم بطيء، بحلول عام 

 على،  ٢٠٠٠فقط منذ عام  %١ى ذلك ، فقد تحسنت كل فئة بنسبة من كبار المدراء علاوة عل

التقدم نحو تحقیق المساواة بین الجنسین المستوى المهنى للإدارة المتوسطة یكون التقدم أبطأ. 

ا في عام یعل% فقط من الإدارة ال١١الإناث  ةلخاص، حیث بلغت نسببطيء بالمثل في القطاع ا

ا، بالنسبة للفئتین وللمهنیین المتوسطیین ، یكون معدل التقدم یعل% من الإدارة ال١٨و  ٢٠٠١

 % . ١.٧%  و ١السنوى بطیئا للغایة بین 
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 هذه الصفحة تركت فارغة عن عمد
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 یین والتحرى المتمثل في نمو أسرعالإقتصاد

 اتالإقتصاداستمرار اثنین من 

 

 

 

 

 

 ملاحظات :ـ 

" یعنى غیر البیض . تعرض جمیع " غیر البیض  السودبشكل عام ان استخدام العمل "  -١

ي كان اشد على الافارقة السود ، مقارنة ب الإقتصادي، لكن التمییز الإقتصاد" للتمییز 

 " الألوان " و " الهنود ". 

 Charlessفي فیلم  ةخلال عیون احد المزارعین الافارقیتم سرد هذه القصة بوضح من  -٢

seed is Mine :The life of kasMaine   ١٩٨٥وهو شریك جنوب إفریقیا-

١٩٩٦( ١٨٩٤ . ( 

) لحساب ١٩٦٧منهج تحلیل الفصل : هورویتز (  على) للاطلاع ١٩٧٩نظر دیفیز (  -٣

 ) . ١٩٨٦محافظ اقتصادیا لكن معاد لافریكانر ولسبب مابین لیبتون (
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ككل  Cargill) ١٩٩٩) ومنشور ( ١٩٩٩ن جدا للفصل من ستاسن وكیرش ( یمدانا  -٤

 . ٦لهذا القسم من الفصل 

 ) . ١٧٢:  ١٩٩٥المشكلة في لویس ( انظر سابقا في هذا الفصل وتوقع حدوث هذه  -٥

ة في رسالته الأسبوعیة الی، كتب الرئیس ثابو مبیكى الأسطر الت٢٠٠٣أغسطس  ٢٤في 

 . الأفریقيلكترونیة للمؤتمر الوطني المنشورة في النشرات الإ

% فما فوق سوف ٦ي بنسبة الإقتصادیقال في بعض الأحیان ان ارتفعت معدلات النمو 

حول  إقتراحخفض مستویات البطالة في بلدنا . هذا جزء من  إلىیؤدى من تلقاء نفسه 

لمي الثالث " العا الإقتصاد"  علىتأثیر مایسمى بالتدریج التلقائى والذى یزعم أنه سیؤثر 

 نتیجة " اول اقتصاد عالمى " قوى . 

لا شى من هذا صحیح ، الحقیقة هى ان أولئك الذین سیتاثرون بشكل إیجابي كما هو 

متوقع من هذه النظریات هم أولئك الذین یمكن تحدیدهم بشكل أساسي بسبب مهاراتهم 

 العالمي الاول"  الإقتصاد"  إلىانهم ینتمون بالفعل  على

لذلك فان المهمة التي نواجهها هي وضع وتنفیذ استراتیجیة التدخل في " اقتصاد العالم 

العالمي  الإقتصادالثالث" وعدم افتراض ان التدخلات التي نقوم بها فیما یتعلق ب " 

 الاول" ذات صلة بالضرورة الأولویة السابقة. 

جب ان یكون تحویل هذا الغرض من اعمالنا للتأثیر على " اقتصاد العالم الثالث " ی

مواجهة  علىسنكون قادرین  إلىحتي تضع حدا للتخلف والتهمیش. وبالت الإقتصاد

العالمي  الإقتصادالفقر بطریقة مستدامة مع تطویر " علىالتحدى المتمثل في القضاء 

  ٢٠٠٣العالمي الاول " مبیكى  الإقتصادالثالث " بحیث یصبح جزءا من "
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بمدى الفقر وعدم  الأفریقيى التي یعترف فیها المؤتمر الوطني لم تكن هذه المرة الأول

المساواة في جنوب إفریقیا، وقال ان هذة المشاكل ستظل قائمة بدون إجراءات حكومیة. 

ولكنه كان اقوى شكل من أشكال التعبیر عن هذا الموقف منذ ان كتب برنامج اعادة 

یین " في الإقتصادر ادخال نموذج "سنوات . كان تأثی ١٠ إلىالإعمار والتنمیة قبل حو 

 على الأفریقيتركیز انتباه الحكومة والمؤتمر الوطني  ةدهو اعا ٢٠٠٣منتصف عام 

 استمراریة الفقر وعدم المساواة. 

مالذى یمكن فعلة اكثر لمواجهة هذا التحدى الاجتماعي والسیاسي ؟ وكیف تندرج 

 یة والاجتماعیة؟ الإقتصادمتماسكة للتنمیة  معالجة هذا التحدى في مقاربة شاملة

غیر معتاد  ٢٠٠٤في انتخابات ابریل  الأفریقيكان النهج الذى اتبعه المؤتمر الوطني 

تحقیق للاحتفال ب بالنسبة للحزب الحاكم. في حین ان المنظمة ضاعت القلیل من الفرص

ن تسلیط الضوء الا انها لم تكن خائفة م ٢٠٠٤سنوات من الحریة " .في عام  ١٠" 

 یة لعصر الحریة . الإقتصادعلى خیبات الأمل الاجتماعیة و 

قضى قادة الحزب الكثیر من الحملات في تحدید احتیاجات الفئات المحرومة . لقد ركز 

محنة الإعداد المتزایدة من البیض الذین یعانون من الفقر  علىالرئیس مبیكى الانتباه 

 والعاطلین عن العمل .

 :ـالأفریقيأبرز بیان المؤتمر الوطني 

 محنة العاطلین عن العمل :ـ 

لكن عدد الأشخاص   ١٩٩٥ملیون وظیفة جدیدة صافیة منذ عام  ٢ الإقتصادخلق 

الذین یبحثون عن عمل زاد زیادة حادة، فقد العدید من العمال وظائفهم ، وقد تاثر 

جیة . نتیجة لذلك لا یوجد الكثیر من الكثیرون سلبا جراء الایذاء والاستعانة بمصادر خار 
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جنوب إفریقیا ممن لا توجد لدیهم وظائف ، أو ان الفقر الكریم في العمل الحر لا یزال 

حقیقة واقعة بالنسبة للملایین ، حیث ان العدید منهم لا یتمتعون بمهارات مناسبة بینما لا 

(المؤتمر الوطني ائتمان لبدء أو تحسین أعمالهم  علىیستطیع الكثیرون الحصول 

 ) .٢٠٠٤ الأفریقي

تم طرح نقاط مماثلة حول جودة الخدمات المقدمة للجماهیر حول تحدیات الجریمة 

والمرض وظروف الشباب والنساء . سعت المنظمة التفویض زیادة وتحسین تدخلات 

الحكومة ، لقد اعتقدت ان نجاحاتها على مدى السنوات العشر الأولى ستعطیها 

% ٧٠یة لتبقي الخیار الشعبي للمحرومین . كما فاز بأغلبیة متزایدة من مصداقیة كاف

 من الناخبین استراتیجیتها كانت ناجحة بشكل واضح. 

 

 الأهداف التي حددتها الحكومة الجدیدة لنفسها شملت : 

 النصف . إلىخفض معدل الفقر والبطالة 

 تحسین مهارات تقدیم الخدمات . 

 ها . إلىوتحسین جودة الخدمات الحكومیة وإمكانیة الوصول 

 دحر الأمراض بما في ذلك فیروس المناعة البشریة والایدز والسل والملاریا .

وعدد من الجرائم الخطیرة ذات الأولویة. تشمل الجرائم ذات الأولویة  والحد من الفساد

یة في عملیات السطو العابر التي حدها وزیر الأمن والسلامة عملیات الاختطاف النقد

 عنف مثل الاغتصاب والقتل وإساءة معاملة الأطفال.  علىوالجرائم التي تنطوي 

 سنوات الأولى :ـ  ١٠یة لل الإقتصادالإنجازات 
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الكلى في  الإقتصادإنجازات السنوات العشر الأولى كانت كبیرة ، استقرت سیاسات 

 إلى ١٩٩٣% في عام ٩.١من  الياقتصاد غیر مستقر للغایة ، انخفض العجز الم

%  من الناتج ٦٤. انخفضت دیون القطاع العام من ٢٠٠% أو اقل في عام ٢.٥

درجة ان وزیر  إلىة العامة الی. تحسنت الإدارة الم ٢٠٠٤في عام  ىالیالمحلي الإجم

استراتیجیات توسیعیة طموحة نسبیا لرفع الدیون ة لدیه الان مجال للشروع في الیالم

بمعدلات اكثر بكثیر بسبب التحسینات الكبیرة في التصنیفات الائتمانیة السیادیة لجنوب 

 إفریقیا.

، انخفض معدل التضخم ٢٠٠٤حققت السیاسة النقدیة نجاحات كبیرة أیضا . في عام 

الاحتیاطي لجنوب إفریقیا  ، وتمكن محافظ البنك ١٩٥٩ادني مستوى لة منذ عام  إلى

 ادني مستوى له منذ أوائل الثمانینات. إلىمن خفض أسعار الفائدة الاسمیة 

ملیار دولار أمریكي في دفتر  ٢٥علاوة على ذلك، تم التخلص من تراكم كامل بقیمة 

 إلىالمعاملات الأجل ونمو احتیاطیات البنك المركزي بشكل مطرد حیث بلغ اجم

وصافي احتیاطاتها  ٢٠٠٥ملیار دولار أمریكي بحلول ینایر  ١٥.١الاحتیاطیات نحو 

 ملیار دولار أمریكي اقل .  ٣.٥

ذلك، تم تحقیق إصلاح تجارى رئیسي ، حیث انخفض مستوى التعریفات  إلىبالإضافة 

ماهو ابعد من  إلىكما تنوعت الواردات والصادرات  %٥اقل من  إلىغیر الزراعیة 

جات المعدنیة الخام وشبه المصنعة. یبدو ان النتیجة كان لها تأثیر إیجابي كبیر المنت

 Cassini et Alالنمو (  على الإقتصادقدرة  على تاليإنتاجیة العوامل وبال إلىاجم على

) . كما ساهم في مكافحة التضخم حیث ان الواردات كانت رخیصة وواجه بعض 2002

 الموردین المحلیین منافسة حقیقیة. 

۳٥ 
 



من الناحیة القطاعیة، القصة مختلطة ، بعض القطاعات الأكثر نجاحا كان قطاع 

 ١٨٠٠٠٠و ١٢٠٠٠٠مابین  إلىالسیارات حیث نمت الصادرات من لا شئ تقریبا 

سعر الصرف) صناعة النبیذ وقطاع السیاحة . ازدهر تعدین  سیارة سنویا ( حسب

 البلاتین لكن هذا كان استجابة للتسوق ولیس نتیجة لتدخلات السیاسة . 

في مجال تطویر المهارات ، تم انشاء نظام وطني جدید طموح للغایة بنجاح متزاید ، 

. حقق التمكین تحول نظام الابتكار الوطني نحو اتجاه تنازلي في البحث والتطویر 

 هیكلة المؤسسات العامة.  ةورات كبیرة وتم الانتهاء من اعادتطللسود ي الإقتصاد

% ١.٤من متوسط نمو  الإقتصادنتیجة لسیاسات افضل وبیئة مواتیة ، تحسن أداء نمو 

الناتج المحلى  إلىمتوسط نمو اجم إلى  ١٩٩٤ونمو سلبي للفرد في العقد قبل عام 

 .  ١٩٩٤%  سنویا ونمو إیجابي للفرد منذ عام ٣بنسبة 

ارتفاع هذه  إلىأدى التزام الموارد بتقدیم الخدمات الاجتماعیة والتحویلات الاجتماعیة 

 ١٩٩٤% من الإنفاق الحكومي في عام ٤٤ إلىالجوانب من النشاط الحكومي من حو 

ذلك فقد كان توسیع  إلى. بالإضافة  ٢٠٠٣من الإنفاق في عام  %٥٦اكثر من  إلى

 علىخدمات البنیة التحتیة مثل الإسكان الصحة للمیاه والكهرباء والاتصالات كبیرا، 

ملیون في  ٢ إلى ١٩٩٤سبیل المثال وصل عدد اعانات الإسكان المعتمدة منذ عام 

% في عام ٣٢كهرباء من  علىل الأسر التي تحص ة، بینما ارتفعت نسب ٢٠٠٤عام 

والخدمات ( تنسیق السیاسات  ٢٠٠٠% بحلول عام ٧٠اكثر من  إلى ١٩٩٤

 ) .  ٢٥ – ٢٤:  ٢٠٠٣الاستشاریة ؛ الرئاسة 

حد كبیر ، المشكلة  إلىالفقراء قد تحسن  إلىوالوصول  الإقتصادلیس هناك شك في ان 

هي ان النمو لا یزال متواضعا من الناحیة الدولیة ، حیث ارتفع معدل البطالة ومازال 
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الفقر حقیقة لا مفر منها لحوالى ثلث السكان . وقد حذر تقریر المراجعة العشرى 

نفس  علىالرغم من التقدم الإیجابي اذا استمرت جمیع المؤشرات  علىللحكومة من انه 

ي ، یمكن ان نصل الإقتصادلاسیما فیما یتعلق بدینامیة الشمول والاستبعاد  المسار.

الایجابیات ( تنسیق السیاسات  علىنقطة تبدا فیها السلبیات في التغلب  إلىقریبا 

 .  ١٠٢:  ٢٠٠٣والخدمات الاستشاریة ، الرئاسة 

 

 

 

 

 

 تحدیات كبرى :ـ 

الرغم من ان الرئیس مبیكى جادل ضد مقارنة  علىالمشكلة الاولي هي معدل النمو ، 

هزیلة ، الا أنه لم یكن متخیلا انه یمكن للمرء ان یتصدى للفقر واللامساواة دون تأجیج 

 محرك النمو في الوقت نفسه. 

عسر الفقر وعدم المساواة، كتب أیضا  إلىفي نفس الرسالة الأسبوعیة التي اشار فیها 

بمعدلات اقل من تلك التي  الإقتصاد" .... ینمو  عن الحاجة إلى رفع معدل النمو

أ ) من الجدیر النظر في تحدى النمو  ٢٠٠٣نحتاجها ونرغب فیها ......" ( مبیكى 

 بمزید من التفاصیل. 

ها بعبارات مقارنة یإل. عندما ننظر ١٩٩٣تحسین أداء النمو في جنوب إفریقیا بعد عام 

 ل من الإعجاب. ن معدل النمو لا یزال اق، فمن الواضح ا
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ان أداء النمو قد تجاوز بقوة الأداء الضعیف للغایة في أوائل  ٧.١یوضح الشكل  

ة من النمو عام الیالتسعینیات، النمو مستمر اكثر من ذى قبل ، وتمثل الفصول المتت

ي المسجل في جنوب الإقتصادأداء اكثر اتساقا من اى وقت مضى في التاریخ  ١٩٩٨

إفریقیا. لكن معدل النمو هو المشاة. أنه دائما اقل من معدل نمو البلدات النامیة عموما 

( بطبیعة الحال ، یتأثر بشدة بأداء الصین والهند بشكل متزاید ) ویقل عن معدلات 

البلدات الصناعیة الجدیدة ( الدول الصناعیة الحدیثة ) في اسیا  یشبه معدل النمو في 

ات المتقدمة الرئیسیة . والفرق هو ان نصیب الفرد، من الإقتصادنمط دل جنوب إفریقیا 

 الدخل یبلغ ستة أو سبعة اضعاف معدل نمو جنوب إفریقیا في المتوسط . 

% في السنة لیس ١ان التحسن في نصیب الفرد من الدخل في جنوب إفریقیا بمعدل 

سریعا. بما یكفى لدحر الفقر والبطالة . قدرت احدى الدراسات الحدیثة لأداء اقتصاد 

 الإقتصادالنصف اذا نما  إلىجنوب إفریقیا انه سیكون من الممكن خفض معدل البطالة 

 )  Texeira and Mash 2003 :15(  ٢٠١٤سنویا حتي عام % ٥بمعدل 

كان السبب الكامن وراء معدل النمو الفاتر هو الانخفاض طویل الأجل في معدل 

، انخفض معدل الاستثمار انخفاضا حادا في ٧.٢الاستثمار . كما یوضح الشكل 

الرغم من ان النمو استقر عند  علىالثمانینات ، والذى تزامن مع انخفاض معدل النمو . 

حسن في منتصف التسعینیات ، الا ان انخفاض معدل الاستثمار قد اعاق مستوي م

التعافي مع انخفاض معدل  علىزیادة كبیرة في معدل النمو . نظرا لان قدرة معدل النمو 

مدعومه فرضیة ان كفاءة الاستثمار تحسنت خلال التسعینیات .  إلىالاستثمار ، تشیر 

 Texeira andسبیل المثال  علىإنتاجیة العامل ( إلىمن الأدلة على اجمبمجموعة 

Mash 2003:12(  زیادة  علىكان قادرا  الإقتصادأیضا ان  ٧.٢.یوضح الشكل
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الناتج المحلي في الماضي  إلىمن اجم %٢٥معدلات الاستثمار بنسبة تزید عن 

% لم یكن هذا صحیحا فقط في أوائل الثمانینات ٦معدلات نمو بلغت  إلىبالإضافة 

 كن أیضا لفترات من الستینات والسبعینات . ول

،ادركت ان هنالك عائقا رئیسیا آخر  ١٩٩٤عندما تسلمت الحكومة الدیموقراطیة عام 

الاستثمار یتمثل في ارتفاع إسعار الفائدة الاسمیةالتي یتم جمعها محلیا في سندات  على

نك المركزي كجزء من مقیدة بالراند وبسبب السیاسة النقدیة المشددة التي یتبعها الب

خفض معدل التضخم . شعرت الحكومة الجدیدة ان السیاسات  إلىالمعركة الهادفة 

ة والنقدیة المحافظة سترفع في نهایة المطاف معدل الاستثمار من خلال تخفیض الیالم

تكلفة راس المال . كان هذا جزءا رئیسیا من الاساس المنطقي لاستراتیجیة  نمو ثالعمالة 

التوزیع . وبالفعل نجح نمو العمالة وإعادة التوزیع في خفض تكلفة الاقتراض ، وإعادة 

ثمار في جنوب إفریقیا بشكل مطرد من علاوة المخاطرة حیث تحسن تصنیف الاست

وانخفض سعر الفائدة بمعدل الاتجاه النزولي للتضخم . احد الأشیاء التي لم تفهمها نمو 

العمالة وإعادة التوزیع حقا هو ان معظم استجابة القطاع الخاص لانخفاض معدلات 

حد  علىتهلك المزید منة . التضخم وأسعار الفائدة لن یكون الاستثمار اكثر ولكن اس

ان عواقب تقلیل دور القطاع العام لم یكن  إلىتعبیر دیفس وفان سیفنتر " تشیر الدلائل 

إیجابیا كما كان متوقعا " . یقابل انخفاض العجز العام انخفاض معدل الادخار الخاص 

 ).٢٠٠٤:١٥١بدلا من ارتفاع الاستثمار (

لم ینمو الاستثمار الخاص بسرعة اكبر ؟ كان احد  قین في التسعینیاتالیلماذا وراء عدم 

العوامل هو ان معدل النمو الاساسي لم یكن قویا بشكل خاص في سیاق عالمي كما 

یة الأخرى تقلب العملة وحقیقة ان معدلات الفائدة الإقتصاداظهرنا بالفعل . وكانت القیود 
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جنوب إفریقیا والجنوب  ذلك ، فان سوق علىوالتضخم لا تزال مرتفعة نسبیا . علاوة 

سدس اتفاقیة میركوسور  إلىالاقلیمي لیسا ضخمین من الناحیة العالمیة في حو  الأفریقي

 التجاریة في أمریكا اللاتینیة. 

الظروف  علىالاستثمار في جنوب إفریقیا لم تقتصر  علىلكن القیود المفروضة 

یة في ذلك الوقت واصلت یة الموضوعیة ، حكومة جدیدة لم تجرب حكومة افریقالإقتصاد

إثارة الشكوك وانعدام الثقة بین المستثمرین المحلیین والدولیین الذي أعماهم أحیانا الجهل 

والتحامل. تفسیرات دقیقة أو غیر دقیقة لقدرة الحكومة أو استعدادها لمعالجة قضایا مثل 

خاوف التي لا الم إلىفیروس نقص المناعة البشریة والایدز ومأزق زیمبابوي. بالإضافة 

اساس لها من الصحة حول مرونة سوق العمل وتاثیرات العمل الإیجابي والتمكین ، كل 

مطحنة المتشائمین . كان بعض المراقبین یشعرون بالقلق من ان  إلىذلك اضاف 

ها بشكل فعال مما یهدد بتزاید الصراع علىالتفاوتات العمیقة الموروثة لا یمكن التغلب 

 لاستقرار. الاجتماعي وعدم ا

معظم هذة العوامل السلبیة لا یمكن مواجهتها الا بمرور الوقت بفضل السمعة المتزایدة 

 ة وثبات. الیالأداء بفع علىلقدرة حكومة جنوب إفریقیا 

معدل الاستثمار هو دور الدولة . في الفترة المرتفعة من  علىعامل مهم اخر یؤثر 

والذي  إلىمن الناتج المحلي الإجم % ١٦إلىالفصل العنصري، وصل الاستثمار العام 

 من الناتج %٤ إلىكان مرتفعا بشكل غیر واقعي وغیر لائق . ولكن انخفاضه السریع 

شدیدة للنظام . احد الأهداف التي شاركها برنامج  ةكان بمثابة صدم إلىالمحلي الإجم

الحكومي (  الرفض علىالتعمیر والتنمیة مع نمو العمالة وإعادة التوزیع هو القضاء 

 إقتراحالاقتراض العام الذي یتجاوز الاستثمار العام) وزیادة معدل الاستثمار العام ك

٤۰ 
 



الوطنیة ان الاتفاق العام وخاصة من  ةحكومي . كان مصدر قلق دائم للخزنلانفاق ال

قبل المحافظات كان مرجحا بشكل كبیر نحو التحویلات الاجتماعیة والرواتب ولم 

الرغم من كل  علىلانفاق الاستثماري. من الحقائق البارزة أنه یخصص سوى القلیل ل

الكلى ، الا ان الحكومة لم تتمكن بعد من إزالة الرواسب  الإقتصادمستوى  علىنجاحاتها 

 بالكامل. 

هناك عدة أسباب لذلك . احدهم ینبع من عدم خبرة الإدارة في الحكومة الوطنیة وخاصة 

ة. أضافت الیتطویر وتنفیذ المشاریع الرأسم علىالحكومة المحلیة التي اعاقت قدرتها 

التوقف عن العمل حتي لو كان  إلى ٢٠٠٠اعادة هیكلة نظام الحكم المحلى في عام 

الاستثمار العام في حفظ الحذر  علىل احد القیود الأخرى ذلك مؤقتا ولسبب وجیة . یتمث

وحجم تحمل الدیون حیث كانت نتائج الإنفاق محفوفة  الأفریقيلحكومة المؤتمر الوطني 

ونیة . یمدبالمخاطر أو المضاربة الناجمة عن الخوف من فقدان السیادة نتیجة لل

اضحة ، كان هناك عدد قلیل من بعض برامج البنیة التحتیة الاجتماعیة الو  إلىبالإضافة 

الطاولة خلال السنوات القلیلة الاولي من العصر  علىالمشاریع العامة الجیدة 

 الدیمقراطي. 

المقاطعات لتوظیف المعلمین  علىالاستثمار الحكومي الضغط  علىومن القیود الأخرى 

حساب  علىوالعاملین في مجال الرعایة الصحیة وزیادة التحویلات الاجتماعیة، 

 ة. الیالمشاریع الرأسم

مستوي  إلىكل هذه القضایا تم الاعتراف بها من قبل الحكومة . بمجرد خفض العجز 

یمكن إدارته وكان نظام العائدات یحققه نتیجة لادارة افضل وسیاسات ضریبیة اكثر 

 ٢٠٠٠ موقف مؤید للاستثمار بقوة . أدخلت میزانیة عام  إلىة ، تحولت الخزانة الیمث

٤۱ 
 



الاستثمار في البنیة التحتیة مع تخصیص مخصصات لإدارات  علىركیزا متجددا ت

الوطنیة ومنحة تكمیلیة للبنیة التحتیة للمقاطعات ( مراجعة میزانیة الخزانة الوطنیة 

د ذلك في المیزانیات اللاحقة مع انشاء منحة البنیة التحتیة یمد) . تم ت ١٣: ٢٠٠٣

البلدیة. هذه منح مشروطة للمقاطعات والبلدیات التي یجب  الإقلیمیة ومنحة البنیة التحتیة

ة ضمن معاییر محددة . كما تم تشجیع المؤسسات الیالمشروعات الرأسم علىانفاقها 

أعلنت الحكومة انها ستراجع  ٢٠٠٤مراجعة أنماط استثماراتها. وفي عام  علىالعامة 

 ات التمویل للمؤسسات العامة. الی و كل من خطط الاستثمار

كانت الاستجابة الأولیة لهذا التحول في الموقف بطیئة . استغرقت معظم الدوائر 

الحكومیة والإقلیمیة في البلدیات والمؤسسات العامة بعض الوقت للاستفادة من ارتفاع 

 معدلات الاستثمار. لكن وزارة الخزانة تواصل المعنى قدما ،

مستشفیات الطرق  علىالمقاطعات  علىالرئیسیة مثل الإنفاق وفي بعض المجالات  

خطط استثمار القطاع العام  إلىوالانفاق الاستثماري في المدارس یتزاید بسرعة . بلغ اجم

 ٢٠٠٤/  ٢٠٠٥ – ٢٠٠٦/  ٢٠٠٧لفترة ثلاث سنوات لاطار الإنفاق المتوسط الأجل ـ 

(  ٢٠٠٤لخزانة في أوائل عام ملیار ریال مجموعة عمانیة توافق تقدیرات ا ٢٦٧،  

 ) .  ١٣١: ٢٠٠٣مراجعة میزانیة الخزانة الوطنیة 

% من  ٤اذا تحقق هذا المستوى من الإنفاق ، فان استثمارات القطاع العام سترتفع من 

. ولكن حتي لو إلى% من الناتج المحلي الإجم٦اكثر من  إلى إلىالناتج المحلي الإجم

استثمارات القطاعین العام والخاص ، هل سیؤدى ذلك زاد معدل النمو نتیجة لزیادة 

حد كبیر  إلىحیاة الفقراء المهمشین في جنوب إفریقیا؟ لیس  إلىمباشرة ادخال تحسینات 

من الفقر  ةم فى حالحبسه إلىمباشرة . لا مواقع الفقراء المهمشین في المجتمع یمیل 

٤۲ 
 



التحویلات الاجتماعیة. قدم الرئیس مبیكى استمارة اقتصادین لتسلیط  علىوالاعتماد 

 هذا التحدى.  علىالضوء 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثاني :ـ  الإقتصاد يتحد

 علىالثانى غیر موجود في مكان معین ولا یتألف من نظام اقتصاد متكامل  الإقتصاد

هامش  علىهذا النحو . انها في الاساس شرط . الحالة التي یعیشها ملایین الأشخاص 

الصناعي لكن لیسوا فیه . انهم  الإقتصادالصناعي الحدیث . انهم مرتبطون ب الإقتصاد

ي. وبعبارة أخرى فهي اسر الإقتصادنشاطهم  علىاشخاص لیس لدیهم دخل ثابت یعتمد 

دون أصول سواء في القطاع الرسمي او غیر الرسمي وبلیس لها أفراد في عمل مستمر 

للدخل خاص بهم . یعیش معظم هؤلاء الأشخاص في مستوطنات غیر رسمیة  ةمدر 

تتجمع حول مدننا ومدننا في الأحیاء الفقیرة الریفیة وفي المجتمعات الریفیة النائیة الفقیرة 

 لمهمشین " . الثاني استعارة ل " ا الإقتصاد. لأغراض تحلیلیة ، یعتبر 

٤۳ 
 



الاستعماري والفصل العنصري والمجتمع  الإقتصاد( الثاني ) هو ناتج  الإقتصادهذا 

 التي أنشأتها أنظمة الأقلیات المتعاقبة خلال فترة ثلاث قرون . 

 الإقتصادتفاقم بعض سمات  إلىفي الآونة الأخیرة ، أدت عملیة التكامل العالمي 

ان ذات العمالة الرخیصة نسبیا التي تجعل من المنقسم في تلك المنافسة من البلد

التمكین للعمال غیر المهرة من جنوب إفریقیا في القطاع التجاري (  علىالصعب العثور 

 ) .٢:  ٢٠٠٣مبیكى 

لیس من السهل قیاس عدد الأشخاص او الأسر التي یمكننا تصنیفها كجزء من 

الثاني. نظرا لان البطالة تعد مؤشرا رئیسیا للفقر ، فان التقریب سیكون لقیاس  الإقتصاد

% ( إحصائیات جنوب ٧٤للسكان الناشطین اقتصادیا:  إقتراحللعاملین ك إلىالعدد الإجم

) . لكن العدید من الأسر لدیها اكثر من فرد یعمل دوام كامل . یتمثل ٢٠٠٥إفریقیا 

عدد الأسر التي تقع تحت خط الفقر . اشار قیاس عام فى اخذ  ةدقالإجراء الأكثر 

 ملیون أسرة كانت تحت خط الفقر  ١١-٤ملیون أسرة من بین   ٣.٧ان  إلى ١٩٩٩

المعد للرئاسة (  ١٩٩٨ الذى تم تطویره في تقدیر الفقر العام بناء على خط الفقر 

% من الأسر في جنوب ٣٠ان حوالى  إلى). وتشیر هذه التدابیر  ٢٣: ٢٠٠٣بهورات 

 إفریقیا هي اسر مهمشة .   

 علىأظهرت الدراسات الدولیة ان المجتمعات غیر المتكافئة للغایة غیر قادرة عموما 

التراجع عن عدم المساواة دون بعض التدخلات المهمة من قبل الدولة . لقد اظهروا 

مخاطر عدم الاستقرار وتمیل  أیضا أنه عندما یتم تقلیل عدم المساواة یتم تقلیل

)  , Birdsall , Fields  ٢٠٠٠:  ١٩٩٧النمو بشكل اسرع ( ولندن  إلىات الإقتصاد

٤٤ 
 



هناك قضیة قویة للغایة للتدخلات المصممة بعنایة وتدار بشكل صحیح لبناء الدرج بین 

 یین ولدمجهما معا . الإقتصاد

 

 

 

٤٥ 
 


