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szj¾a@Þëþa@ @

@ïvèä¾a@Šb�⁄aò�aŠ‡ÜÛ    

   :      مقدمة 

         وكلمـة    ،         المصارف     ألاف      يؤرق      هاجس     شكل ت         المصارف    في        التعثر       مشكلة     ظلت
         تمويـل        منحهم    تم       الذين        العملاء      وفاء     عدم      تعني      التي         للمشكلة        اصطلاحي     لفظ    هي        التعثر
      مـن      جزء       تجميد     إلى      يؤدي    أن        شأنه    من      الذي      الأمر       المحدد،      الأجل    في            التزاماتهم       بسداد
       وقـد        جديدة         مشروعات    في         تدويرها       إعادة    من        التمكن      وعدم        استغلال     دون       البنك       موارد
           المـصرفي          العمـل        عرقلت      التي        الضارة       الآثار    من        العديد         المصارف    في        التعثر     عكس

   .       المصرفي         التمويل     على          وتأثيرها         المركزي       البنك        سياسات     إلى        التطرق     إلى     هذا         ويقودنا
        قطاعات     فكر      تشغل      التي           الاقتصادية         القضايا    من       واحدة        المصرف    في   ر     التعث       مشكلة

   ،         معاناته        وزيادة        القومي         الاقتصاد      أداء     على       خطورة    من       تمثله     لما         المجتمع      داخل        الكثير
      كانت       والتي   م    2009       العام    في      حدثت      التي          العالمية         المالية       الأزمة         أذهاننا    عن       ً بعيداً      وليس
   .  ري     العقا       الرهن      أزمة       البلاد    في      تسود

        لعـدم        نتيجة       متعثر     دين     إلى        ويتحول      عادي       تمويل     منح      بسبب     ً أصلاً        التعثر       وينشأ
   .       بالسداد        العملاء      وفاء

          اقتـصاد        إلـى       نامي        اقتصاد    من        التحول    في       ً بارزاً      ً دوراً       الأصغر         التمويل       ويلعب
   أو          العملاقة           الاقتصادية          المؤسسات       بقيام      سواء        أساسية       قاعدة         الصغيرة         المنشأة      وتعد       متقدم

         مـسألة     إن           المعلـوم       مـن    و ،               ذات حجم كبير           مؤسسات     إلى       ذاتها          المؤسسات    ذه ه      تحول  
           للمنـشأة           والتشغيل          الاستثمار           اقتصاديات ب     يفي       ً حاكماً   ً اً    عنصر      تمثل         للمنشأة       الأمثل       الحجم

         النمـو          مرحلـة       فـي            للاقتـصاد         العامة           الاقتصادية           بالاتجاهات     ً   أساساً          يرتبط     هذا     وأن
   .        الاقتصادي

            الاقتـصادي        النمو       لانطلاق        الفقري        العمود    هي    غر   الأص         التمويل        مؤسسات      وتظل
         الوقـت           وبمـرور        صغيرة         بمشاريع      بدأت          المؤسسات        غالبية    أن      ونجد   ،         الذاتية          بمقوماته
   .     كبيرة           المشروعات     هذه       أصبحت
   :       الدراسة       مشكلة

           التمويـل           مؤسـسات       أداء        على         التعثر       تأثير     مدى       معرفة    في         الدراسة       مشكلة       تتمثل
     .        السوداني        الإسلامي        الشمال     بنك     على         تطبيقية       دراسة       الأصغر
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   :       الدراسة       أسئلة

   ؟       الأصغر         التمويل        مؤسسات      أداء      على       التعثر    ثر أ    هو    ما �
          المصرفي؟         التمويل       يتعثر       لماذا �
        الأصغر؟         التمويل        مؤسسات       تواجه      التي         المشاكل    هي    ما �
          الصحيحة؟         مجالاتها    في       الأصغر         التمويل        مؤسسات       أموال      توظف    هل �

   :       الدراسة        فرضيات

   .         المشروعات      تعثر      إلى     يؤدي          المؤسسات     قبل    من         للتمويل       الأمثل   ف      التوظي     عدم �
         التمويل        مؤسسات       وأداء        التعثر     بين    ما         إحصائية      دلالة     ذات       طرديه      علاقة       هنالك �

    .      الأصغر
      أداء          علـى        يؤثر          المتعثرة        الديون     أثر       تقليل        أساليب        لتطبيق         التحتية        البنية     ضعف �

   .       المالية          المؤسسات

    :        الدراسة       أهداف

   :  ى   إل        لدراسة ا     هذه      تهدف  
   .       وأسبابه        التعثر       مفهوم      على       التعرف �
   .     الأصغر         التمويل        مؤسسات       مفهوم      على       التعرف �
   .     الأصغر         التمويل        مؤسسات      أداء       تدهور       أسباب      على       التعرف �
   .       والتعثر       الأصغر         التمويل        مؤسسات     بين    ما        العلاقة      على       التعرف �
     .     الأصغر         التمويل        مؤسسات      أداء      على       التعثر     أثر      على       التعرف �
   :         الدراسة        منهجية

       محـل          الظاهرة       مراحل       لتتبع          التاريخي        المنهج        النظري        الجانب    في         الدراسة       اتبعت
        لوصـف           الوصـفي           للمـنهج          بالإضافة   ،        والورش         السابقة          الدراسات     خلال    من         الدراسة
            باسـتخدام           التحليلي         الإحصائي        المنهج     على          التطبيقي        جانبها    في        اعتمدت       بينما   ،         الظاهرة
     .       الإحصائي         التحليل        برنامج

     :       الدراسة       أهمية

     .       السابقة          للدراسات        الفجوة    سد �
  .      القرار       متخذي     على         الدراسة     هذه       قدمته    ما �
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   .     الأصغر         التمويل        مؤسسات      أداء      على       التعثر     اثر       معرفة �
           التمويـل            ومؤسـسات          الأصـغر            التمويـل        تواجه      التي         المشاكل        على         التعرف �

   .     الأصغر
   .      التعثر       مشكلة    حل    في       تساعد         مقترحات       تقديم �

   :        والزمنية    ية      المكان        الحدود

         السودان         جمهورية  :         المكانية        الحدود  
    ).    2016-    2007   (   بين    ما        الفترة  :        الزمنية        الحدود  

  :       الدراسة      هيكل

     .       السابقة           والدراسات         المنهجي       الإطار  :     الأول       الفصل  
   )     البحث     خطة   (       للدراسة         المنهجي       الإطار  :     الأول        المبحث
         السابقة          الدراسات  :       الثاني        المبحث
       الأصغر          والتمويل         المصرفي        التعثر    :       الثاني       الفصل
                              الأسباب والمراحل والمعالجات ،        التعثر       مفهوم  :     الأول        المبحث
                                         التمويل الأصغر أهدافه ، أهميته ، معوقاته  :       الثاني        المبحث
                     التمويل الأصغر فـي                                          مفهوم وأهمية وشروط ومشاكل مؤسسات        :       الثالث        المبحث

           السودان
         السودان    في       الأصغر         التمويل        مؤسسات      على       التعثر     أثر  :       الثالث       الفصل
      ).      الشمال     بنك  (  ،            والمعالجات         السودان    في        التعثر        ومشاكل       أسباب  :     الأول        المبحث
   .        السوداني        الإسلامي        الشمال     بنك    عن         تاريخية      لمحة  :       الثاني        المبحث
                                         ماهية الاقتصاد القياسي والنماذج القياسية   :      الرابع       الفصل
                          ما هية الاقتصادي القياسي   :     الأول        المبحث
                                   الاختبارات الأولية لبيانات الدراسية  :      لثاني ا        المبحث

                                                نتائج تقدير أثر التعثر المصرفي على حجم التمويل  :               المبحث الثالث 
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szj¾a@ïãbrÛa@@ @

@pb�aŠ‡Ûa@òÔib�Ûa@ @

    2007       إبراهيم       السيد     عوض      سناء
) 1(   

          الجهـاز       فـي            المتعثـر            التمويـل        أسباب    عن        التقصي    في         الدراسة       مشكلة       تتمثل  
   .       المتعثر         التمويل         استرداد      وسبل   ،         الظاهرة     هذه     حجم         ،ومعرفة       السودان    في         المصرفي

           والتعـرف          المصرفي         التمويل     منح        وضوابط     أسس       دراسة  :    إلي         الدراسة     هذه      هدفت
       معرفة     ً يضاً أ و          السوداني         المصرفي         بالجهاز         العاملة         للمصارف         المتعثر         التمويل     حجم     على  
 ـ         المقدمة           المشروعات       تمويل         لقرارات        العلمي         التطبيق      واقع          إلـى            بالإضـافة  .    صارف     للم

             المقترحـات      وضع      ً خيراً أ و            السودانية،         المصارف    في         التمويل      تعثر       أسباب        على         التعرف
   .         السودانية         المصارف    في         التمويل      تعثر       مشكلة        معالجة    في          للمساهمة         والحلول

   :       التالية          الفرضيات        اختبار      على        الدراسة       وقامت
          للمـصرف         تعثـر    الم         التمويل    من      يقلل            الاستثمارية         لمحفظته         المصارف       تنويع -  1

     ككل
     فيه           المستخدمة         التمويل      وصيغ         المصارف    في         التمويل      نسبة     بين      علاقة      توجد -  2
           التمويـل     من      تقلل        المصرف     قبل    من          المعتمدة           التمويلية         السياسة        فعالية       كفاءة -  3

   .       المتعثر
       يـتم       التي           المعلومات      إطار    في      وذلك          التحليلي         الإحصائي        المنهج         الدراسة        واتبعت  
         جمعها
   :    منها       نتائج     عدة      إلى     راسة   الد     هذه        وتوصلت  

         عليهـا            والمتعارف          المقبولة        النسبة    عن           السودانية         المصارف    في        التعثر     نسب       زيادة
       مـنح        عنـد             المرابحـة       صيغة         استخدام     نحو           السودانية         المصارف        واتجاه   ،  %  6        ً عالمياً

         وصـيغة           التعثـر       نسبة     بين      قوية      علاقة       هنالك   ،       الأخرى         التمويل      بصيغ        مقارنة         التمويل
      يضمن     بما            الاستثمارية         لمحفظته        المصرف       تنويع          المصارف،     قبل    من         مستخدمة  ال         التمويل

   .       بالمصرف         المتعثر         التمويل    من      يقلل        أمواله       توظيف    من       الأعظم        العائد    له

____________________________________ 
                                                                                                  عوض السيد إبراهيم،التمويل المتعثر في المصارف السودانية ،دراسـة تكميليـة لنيـل درجـة                     سناء  )  1 (

  .  م     2007  م                         البكالوريوس جامعة الخرطو



 

 - 6 -

   :      توصيات      بعدة         الدراسة       وخرجت
   :    طريق    عن         المصرفي        الجهاز    في         المخاطر       إدارة        وتقوية       تطوير      إلى       الاتجاه -  1
        العملاء       مخاطر   ت     بيانا       قاعدة       برامج        وترسيخ       تطوير -  2
   .       الجديدة      بازل        معايير        لتطبيق        الإعداد -  3

   )1 (   م      2010      محمد      ساتي     انس

           للمشروعات       الأصغر         التمويل     منح    في        البنوك        تتبعها      التي         السياسة         الدراسة      وضحت
        الادخار      مصرف          بتمويلها     قام      التي           المشروعات       دراسة    من        الأساسي       الغرض    و        الصغيرة
            الـصغيرة،              المـشروعات        تنمية    في        المقدم         التمويل        مساهمة      ومدى   ،           الاجتماعية          والتنمية
        التـي             والمـشاكل          الصغيرة           المشروعات       تمويل        أساسها        على      يتم      التي          والضوابط      الأسس
   .         المشروعات    من       النوع     هذا       تمويل    عن      تحجم          المصرفية        الأجهزة      تجعل

           الاجتماعية          والتنمية        الادخار       لمصرف           التمويلية         السياسة    أن        إلى          الدراسة       توصلت  
         تبـسيط    ن أ و           والفنـي،           المـالي          الـدعم         برنامج     خلال    من         الضعيفة         الشرائح     دعم ل      موجه

   .          المستفيدين     عدد       زيادة    في      ساهم         التمويل      بمنح          المتعلقة          الإجراءات
   :     كالأتي         النتائج       وكانت
       ثـلاث       فـي             بتمويلهـا           المـصرف        قـام       التي         الصغيرة           المشروعات     حصر      يمكن

         بنـسبة           الحرفـي         القطاع   ، %  45      الخدمي        القطاع   ، %  48       بنسبة         التجاري               قطاعات،القطاع
50  .%    

      مـن   %   77    إن     نجد         المصارف    من         التمويل        على         الحصول    في         المتبعة          الإجراءات
   .     معقدة      وغير      سهلة         إجراءات      على       اجمعوا         الممولة           المشروعات       أصحاب

   :        التوصيات     أهم
        تخـدم              باعتبارهـا            التنميـة     في         الصغيرة           المشروعات     دور        على           والتأكيد         الاهتمام

      فـي             والعنايـة          المتخصص        الحرفي    و       المهني         للتدريب       مراكز        مجتمع،  ال    في       كبيرة       شريعة
   .     الأخرى          للصناعات      خطوة      تشكل    أن      يمكن      التي          الصناعات      مجال

____________________________________ 
                ير غير منشورة                                                                                      انس ساتي محمد ،دور التمويل الأصغر في تنمية المشروعات الصغيرة ،رسالة ماجست              )1 (

         فبرايـر                                  سعد الـدين عبـد الحـي ،         :                       جامعة النيلين ،إشراف                                             ،كلية الدراسات الاقتصادية والاجتماعية ،    
   .  م     2010
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   )1 (      2013      وآخرون      محمد    االله     عبد       الحاج      محمد  

   : ى          الدراسة إل     هذه      هدفت
         الممنوح         التمويل      وحجم         المركزي         السودان     بنك        سياسات     بين        العلاقة     شكل       توضيح
          البنـوك           التـزام        عـدم        أسباب       توضيح           التجارية،        البنوك        بواسطة       صغيرة  ال           للمشروعات

            التجاريـة           البنـوك       تجعل      التي        الأسباب       ،بيان         المركزي         السودان     بنك          بسياساته          التجارية
    .        الصغيرة           المشروعات       تمويل    عن      تحجم

         تلتـزم      حتى          التجارية        للبنوك         المركزي         السودان     بنك        تقدمها      التي          المحفزات       معرفة
   .     الأصغر          بالتمويل        الخاصة         تمويلية  ال          بسياساته

   :  في         الدراسة       مشكلة        وتمثلت
          البنـوك        تمنحه      الذي         التمويل     حجم        على          المركزي         السودان     بنك        سياسات     أثر       تباين

      رؤوس        تـوفر        عـدم           إلـى        يرجع         التمويل     حجم      قصور          الصغيرة،           للمشروعات          التجارية
          بتنفيـذ            الـصغيرة              المـشروعات        أصحاب        التزام     عدم           التجارية،        للبنوك         الكافية        الأموال

   .      المحدد      غرضه    في         التمويل     صرف    أو         التمويل     طلب     جله أ    من      الذي         المشروع
      عامة       نتائج        إلى          تقسيمها      يمكن      التي         النتائج    من        العديد        إلى          الدراسة     هذه        وتوصلت  
   :    منها   ً اً   بعض       سنذكر      خاصة        ونتائج

   :      العامة         النتائج  :    أولا
         تنفيـذ       وعدم     يرة    الصغ           المشروعات       أصحاب    من         المقدمة        الجدوى        دراسات      قصور

      عـن           التجارية        البنوك   م    إحجا               مما أدى إلى             التمويل    تم       جله أ    من      الذي       الغرض    في         التمويل
           الـسودان        بنـك           لـسياسة           الفعلـي          التنفيذ       اختلاف       وكذلك          الصغيرة،           المشروعات       تمويل

         للنـسب           الفعلـي            التنفيـذ         وكـان          الدراسة      فترة     خلال          التجارية        البنوك     قبل    من         المركزي
   ، % 2   ، % 5   (       التوالي        على    )    2012  -      2009  (       الأعوام    في       الأصغر         للتمويل          المتخصصة

3.2   % ،   4.9   (%     .    

____________________________________ 
                        اف عوض حامد، تبيـان                                                                                   محمد الحاج عبد االله محمد،إيمان عماد الدين الطاهر، صباح محمد الحاج، عف             ) 1 (

                                         لي حجم التمويل الممنوح للمشروعات الصغيرة                                         المؤمن، اثر سياسات بنك السودان المركز يع           عبد االله عبد 
    عمر   :                                            ،جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا،إشراف    )                         دراسة حالة بنك الخرطوم    (                          بواسطة البنوك التجارية    
   . م    2013                      الطيب عمر محمد، يوليو،
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     :      الخاصة         النتائج :     ً ثانياً
       ،كذلك         الصغيرة           المشروعات        لتمويل         الخرطوم     بنك     قبل    من         تقليدية        ضمانات     طلب  
   .     الصيغ      باقي        وإهمال       ساندة       كصيغة          المرابحة      صيغة      على        الاعتماد

        عامـة           توصـيات           إلـى     ة             لتوصيات مقسم  ا    من        العديد        إلى          الدراسة     هذه        وتوصلت
   :    منها     بعض      نذكر      خاصة        توصيات و

   :      العامة          التوصيات  :    أولا
          بالتمويل        الخاصة         المركزي         السودان     بنك        بسياسة          التجارية        البنوك        التزام       ضرورة  

          التمويلي       السقف        وزيادة       الأصغر         للتمويل         المخصصة       النسب       زيادة        إلى          بالإضافة      الأصغر،
   .   صغر  الأ         التمويل        لطالبي        المقدم

     :      الخاصة          التوصيات  :      ً ثانياً
       بنـك           بواسـطة             المختلفـة            التمويـل         بـصيغ             الممـولين             المستفيدين     عدد       زيادة  

         التمويل       خدمات        بتقديم       دراية     ذات        بالبنك        متخصصة       ولجان       إدارة       تكوين              الخرطوم،كذلك
   .     الأصغر

   )1 (   م    2008       هجليج      احمد        حامدين  

         الخرطوم      ولاية    في           الاجتماعية         التنمية       مؤسسة       تجربة        بتقييم         الدراسة     هذه      قامت     لقد
          بتحـسين           الخاصـة          وأهدافه         المجتمع        لتنمية        تحقيقه   ى   ومد   ،       الأصغر         التمويل       عملية    في

   .        المستهدف         للمجتمع            والاجتماعية           الاقتصادية        الأوضاع
           التمويـل      دور        يستوعب    أن        يستطيع      نظري      إطار       تقديم       أهمية        إلى          الدراسة       توصلت

          الحلـول          تقـديم     و      كمثال         المشكلة     هذه         الاعتبار    في       ويأخذ   ،         المجتمع       تمويل    في       الأصغر
   .        المستقبل    في   ا          يستفاد منه      التي         المسبقة

   :       النتائج     أهم
          متجـددة        طاقات        إلى           المتعطلة         الطاقات        وتحريك       تحويل    في      يسهم       الأصغر         التمويل

           الطبقيـة          الفوارق        ويعالج        الثروة       توزيع       عدالة       ويضمن   ،         المجتمع    في         التوازن      يحدث     مما
   .       والحروب          الطبيعية        الظروف      بفعل         الدراسة    مع   مجت    في      حدثت      التي

____________________________________ 
                                                                                                      حامدين احمد هجليج حسب النبي، دور التمويل الأصغر في تنمية المجتمع، دراسـة ماجـستير غيـر                    )1 (

   م    2008                 محمد إسماعيل على  :                                                            ة، كلية الدراسات الاقتصادية والاجتماعية، جامعة النيلين، إشراف      منشور
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        غيـاب       هـو          الأصـغر          التمويل       خدمات       توسيع        على       ً سلباً      تؤثر      التي         العوامل    من  
    .            والمستهدفين        العملاء          احتياجات       دراسة

   :        التوصيات     أهم
        طريـق       عـن        ستمول      التي           للمشروعات       حقيقة      جدوى        دراسات       إعداد       ضرورة    إن
           المركـزي            الـسودان      بنك        على      يجب          لمنتجين، ا      صغار       تأهيل         وأهميته       الأصغر         التمويل
           المـصارف     مع          بالتعامل        الخاصة          الإجراءات        بتبسيط        الخاصة         اللوائح    و         السياسات       إصدار

   .        والزكاة         الضرائب    من     طرف     خلو       شهادة       تقديم    من         الضعيفة         الشرائح          واستثناء

   )1 (      احمد      محمد      يحيى        المنذر      محمد  

          تواجهـا         عقبـة        كبـر               لتعثر هـو أ            إذ أن ا           التمويل      سداد    في         الدراسة       مشكلة       تتمثل
        أنهـا      حيث   ،          الخصوص     وجه     على           السودانية         المصارف    و      ً عموماً         الإسلامية         المصارف

           التمويـل        حجـم     و          الودائـع      حجم    و      المال     رأس     حيث    من   ف            أداء المصار      على      ً سلباً      تؤثر
         إلـى             المـودعين         هـروب         إلى    ى         أنها تؤد      كما          المستقبل    في        المصرف     قبل    من         الممنوح
     .    أخرى       مصارف

   :  ى   إل        لدراسة ا      هدفت
           والاصـطلاح          اللغـة     في         المصارف      أداء    في       وأثره         المصرفي        التعثر        على         التعرف

         إلـى         تـؤدي       التي        الأسباب        ومعرفة          المركزي،         السودان     بنك      وعند          المسلمين       فقهاء      وعند
        المصرف      بسبب      تحدث      التي    أو        الممول        العميل      بسبب      تكون      التي      سواء         المصرفي        التعثر
   .       المحيطة        البيئة      بسبب    أو         التمويل      مانح

        خاصـة          المصرفي        القطاع        على          المصرفي        التعثر      آثار        على         التعرف        إلى          بالإضافة
        يعـرف     ما    أو         المصرفي        التعثر       مظاهر        على         التعرف        ً وأخيراً   ،       ً عموماً         الاقتصاد     على   و

     .      المبكر           بالاستشعار
   :       الدراسة        فرضيات

       البنك     ي ف          المتعثرة        الديون       ونسبة         الممنوح         التمويل     حجم     بين       عكسية      علاقة       هنالك    أن
   .     البحث      أداء      على     ً سلباً      يؤثر         المصرفي        التعثر    أن        افتراض       وكذلك

____________________________________ 
                                                                                                       محمد المنذر يحيى محمد احمد،التعثر في سداد التمويل المصرفي وأثره علـى أداء المـصارف،رسالة                  )1 (

                                                     ماجستير غير منشور،جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا
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     :   وهي       نتائج     عدة      إلى        الدراسة        وتوصلت
        المصرف     قبل    من         الممنوح         التمويل       إعادة     حجم     ضعف أ    قد         التمويل      سداد    في        التعثر  

          المصرف     قبل    من         التمويل     حجم   و        المتعثرة        الديون     بين       عكسية        العلاقة    أن     حيث
       وبشكل      ً سلباً      يؤثر         المصرفي         التمويل      سداد    في        التعثر    أن        إلى       باحث  ال      توصل      كذلك  

    أو         السيولة    أو       الأصول       كفاءة    أو       المال     رأس       كفاءة        على       سواء        المصرف      أداء        على       كبير
     .        الإيرادات     حتى

      :      كالآتي          التوصيات       وكانت
       قـوة         نظيـر         ولـيس              الاقتـصادية           لجـدواه          التمويل     منح        على          المصارف    حث �

   . ط  فق         كفايتها   و        الضمانات
      بغرض         التمويل      فترة       أثناء       لصيقة        متابعة        العملاء        متابعة         المصارف        على       كذلك �

     .       التمويل         استرداد      على       القدرة          وبالتالي         المشروع      نجاح    من        التأكد
          يـصبحوا        لكـي           باستمرار         التجاري        المكتب       موظفي        وتأهيل       تدريب        على        العمل �

     .       المصرفي       السوق    في      جديد    هو    ما     لكل         مواكبين
             المعلومـات           اسـتقاء           علـى         الحرص        البنوك    في         التجاري        المكتب       موظفي     علي �

     .       بالعملاء        الخاصة         الصحيحة          البيانات و
      فـي             المتعثـرة           الـديون         مخـصص       يشبه    ما       تكوين        على         العملاء    حث        محاولة �

       قبـل       مـن            الممولـة            مـشروعات     من   لا          المحتملة         الخسائر         لمواجهة        المصرف
     .      المصرف

     .   فرد    أو     جهة    لأي    ية     محسوب    أو        محاباة    أي     دون        شفافية     بكل         التمويل     منح �
   )1 (      2006     :     طيفور     عمر

           المـصارف         قيـام           إلـى        تؤدي          المتعثرة        الديون    أن    في         الدراسة     هذه       مشكلة       تتمثل  
     .       أموالها    من      كبير     جزء        بتجميد
   :      إلى        الدراسة     هذه       وهدفت  

        وجـود      على       تساعد    أو      تؤدي      التي         الحقيقة        الأسباب        ومعرفة        التعثر       ظاهرة       دراسة
     .      الحلول     راح   اقت    ثم     ومن         الظاهرة     هذه

____________________________________ 
                                                                               لمتعثرة وأثرها على استخدامات الموارد في البنوك، دراسـة لنيـل درجـة                                       سارة عمر طيفور،الديون ا      )1 (

                           إبـراهيم فـضل المـولي       :                                                                             البكالوريوس، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، إشراف الأستاذ الدكتور         
   م    2006       البشير،
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     :       التالية          الفرضيات      على      وبنيت  
      ً   سـلباً       يؤثر        التعثر       ،كذلك          الضمانات      لعدم      تعثر      نسبة       الصيغ      أكثر       تعتبر          المرابحة  
   .       الذاتية         الموارد      على       تأثيره    من     كبر أ       بنسبة         الذاتية     غير         الموارد    على 

   :     نتائج     عدة      إلى        الدراسة   ه         وتوصلت هذ  
           الكافيـة           الضمانات        على         الحصول    بل ق         التمويل      ومنح         ودراسات          الضمانات     ضعف  
           بالإضـافة            المصرفية،          النشاطات    في         التدريب       إهمال          التمويل،       لسداد          المتابعة     عدم       بجانب

   .       بالزبون          الخاصة             المعلومات      على      يحتوي          للزبون        متكامل         معلومات     سجل      وجود     عدم    إلى 
           الوصـفي،           المـنهج             الإحـصائي،           المـنهج    ،          التاريخي        المنهج         الدراسة        واتبعت  
   .        التحليلي        للمنهج     افة    بالإض

   :    منها      نذكر        توصيات      بعدة         الدراسة     هذه       وخرجت  
         للإدارات         الساهرة       العين           باعتبارها       البنك    في         الداخلي         التدقيق    و        الرقابة       أجهزة     دعم  

        الإدارة         لمجلـس            التابعـة     و  ى              الأجهزة الأخـر      عن        التامة           الاستقلالية        ومنحها          المصرفية
     كبر أ         لاستعادة        الديون         لمتابعة      فعال        برنامج     وضع       ،كذلك        الأجهزة    كل      وليس       العام         والمدير

   .    منها     جزء
   )1 (      2008        وآخرون         السماني       كلثوم    أم  

         غنيهـا        الدول    من      كثير       تجابه       مشكلة         التمويل       مشكلة    أن    في         الدراسة       مشكلة       تتمثل  
    أو          نـدرتها        مـدى       فـي           والتفاوت         التمويل       مصادر      تعدد      بسبب         متفاوتة        بدرجات         وفقيرها
         تعـاني          النامية       الدول    أن    إلا      منها    كل        على         الحصول       تكلفة    في         التباين    عن     ً فضلاً        وفرتها

     .       المشكلة     هذه   ة  حد    من
   :   إلي         الدراسة     هذه      هدفت

           التمويـل          مخـاطر     أن      كذلك          ومصادره،         المصرفي         التمويل       مفهوم        على         التعرف  
   .    كبير    حد      إلى        المخاطر     هذه       تقليل    أو          المناسبة        الحلول        وإيجاد        تخطيها        وكيفية         المصرفي

   :       التالية        فرضيات  ال      إلى       وتوصلت  
        اختيار       ،كذلك         المصرفي         التمويل       مخاطر    من      تقلل         المركزي       البنك       بضابط         الالتزام

        لعملية         السيولة       تفضيل      إلى        بالإضافة         لأمواله،       البنك         استرداد    في       يساعد          وتصنيفهم        العملاء
   .      العملاء      أفضل    مع         التعامل    في       يساعد          والتزكية          المصرفية            الاستفسارات

____________________________________ 
       اوزها،                                                                                                  أم كلثوم الشيخ السماني،نهلة حسين، أميمة إبراهيم احمد، مخاطر التمويل المصرفي وكيفية تج              ) 1 (

   . م    2008                                                                    بحثت كميلي لنيل درجة البكالوريوس ،جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا 
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   :     كالأتي         النتائج       وكانت  
         مخـاطر       مـن       تقلل         المصارف        على           الإلزامية         القواعد      بوضع         المركزي       البنك      قيام
         التمويل     منح      قرار    في        تساعده        المالي        العميل       لموقف        المصرف       تحليل    إن       ،كذلك         الائتمان
    أن       يجـب          الائتمان       مخاطر      تجنب    أن        إلى          بالإضافة         السداد،        على         القادر        للعميل         المستحق

      مـن           المـصرف           يـستفيد         خيـرأ  أ و           متدربـة،       وادر ك    من      صادر          الائتماني        القرار      يكون
          الحـصول     من          استفادوا       الذين        العملاء      خاصة         الائتمان      عملاء      جودة        لتحديد            الاستفسارات

     .       الكافية          الضمانات       توافر      بدون      مصرف    من      أكثر    من        القروض    على 
     :     كالأتي          التوصيات       وكانت  
    من         المصرفي   ل      التموي      لمنح       ملائمة      أكثر       لتكون           القانونية           التشريعات       تطوير  -   1  

   :   حيث
   .      الضمان      وجود       تنفيذ      سرعة   / أ

           الماليـة          الدفاتر        بإمساك         المصرفي         التمويل    من            المستفيدين        العملاء       إلزام   / ب
     .        المنتظمة

       حجـم     من      اكبر        المقدم        للضامن         السوقية        القيمة      تكون    أن        مراعاة       البنك        على     -   2
   .     مقدرة       بنسبة        العميل      تجاه        العميل        التزام

     طلب       دراسة      وعند        العميل        اختيار     عند         العناية       درجات   ى  قص أ     بذل        البنوك     علي  -   3
      سمعة    عن         الدقيقة           الاستعلامات       إجراء     ذلك        ويتضمن         للتمويل        المقدم        العميل
       وحرصه         التمويل       موضوع        النشاط       إدارة    في        وخبرته         المادية       حالته    و       العميل
   . ة       التجاري       سمعته    على 

    ) 1 (      2010    االله     عبد       إدريس      زاهر  

   :       التالية        الأسئلة     خلال    من   ث    البح       مشكلة       تحديد      يمكن  
          الصغيرة؟        الأعمال       منشأة       تواجه      التي           والمعوقات         المشاكل   ي    ما ه �
          الصغيرة؟        الأعمال       منشأة       لمصدر         إتباعها      يمكن      التي       السبل   ي    ما ه �

____________________________________ 
                                                                                                 الصادق إدريس، محمد احمد شرف الدين، آدم محمد زين، عبده عمر آدم الأمين، أهمية تمويـل                      زاهر   )1 (

        جامعـة                                                                                                  المشروعات الصغيرة في تحقيق التنمية المتوازنة، دراسة تكميلية لنيل درجة البكـالوريوس،             
   . م    2010                            السودان للعلوم والتكنولوجيا 
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   :   إلي         الدراسة     هذه       وهدفت  
     .       الصغيرة        الأعمال       منشأة       مفهوم      على       التعرف   �
   .       الصغيرة        الأعمال       منشأة       تواجه      التي          المعوقات      على       التعرف �
   .       الصغيرة           المشروعات       تمويل    في         المالية          المؤسسات     دور       إبراز �
   :       التالية          الفرضيات      على      وبنيت  
        الحصول     عدم        إلى         الصغار          المنتجات        لشريحة         المتاحة          الضمانات     ضعف      يؤدي �

   .       المناسب         التمويل    على 
            البرنـامج       فـي            الـصغيرة              المـشروعات         بأهمية       يتعلق      فيما       ً نسبياً         الاهتمام     قلة �

   .        للدولة     امة   الع       الخطط و
             المـشروعات         جـدوى       مـن           التحقـق      عدم    و         القطاعات      لهذه         التمويل       كفاية     عدم �

    من      كثير     فشل   ى  إل  ى   أد         المانحة          المصرفية        الجهات    من          المتابعة        انعدام   و       الصغيرة
   .       الصغيرة        الأعمال         مشروعات

    ):      الخاصة         النتائج   (     نتائج     عدة      إلى        الدراسة     هذه        وتوصلت  
          الحـصول        عـدم         إلى         الصغار          المنتجين   ة     لشريح         المتاحة          الضمانات     ضعف      يؤدي  
             المـشروعات        تمويل        بأهمية       يتعلق      فيما       ً نسبياً         الاهتمام     قلة      كذلك          المناسب،         التمويل     على  

   .      العامة       الخطط   و       البرامج    في         الصغيرة
   :      العامة         النتائج  
    ولا        أخـرى       دولة        إلى       دولة    من         واختلفت         الصغيرة           المشروعات         تعريفات       تعددت  

          لتعريـف           معـايير          هنالـك      لكن         الصغيرة           المشروعات    يف    لتعر      عليه      متفق       تعريف      يوجد
          يفـضلون            الـصغيرة              المـشروعات     في        يعملون       الذين      معظم    أن          الصغيرة،           المشروعات

        كـذلك    ،          القطـاع      هذا    في         المصرفي       الوعي     ضعف        على      يدل     مما          المنظمات    مع         التعامل
      يـا        تكنولوج        إلى         حاجتها     عدم    و      مدربة        لعمالة        حاجتها      بعدم         الصغيرة           المشروعات       تميزت
   .     معقدة

   :     أهمها      نذكر        توصيات      بعدة         الدراسة       وخرجت  
      كذلك          الصغيرة،           المشروعات        منتجات       تسويق       تواجه      التي          المعوقات    و        المشاكل    حل

          معالجـة           إلـى           بالإضافة          الصغيرة،        الأعمال         مشروعات    و         الإنتاجية           المشروعات       تطوير
 ـ        ً وأخيراً          السودان،    في         الصغيرة           المشروعات       تنمية       تواجه      التي         المشاكل           سياسـات     يم     تقي

   .       السودان    في           المتوازنة         التنمية        وتحقيق         الصغيرة           المشروعات        لتنمية         السودان    في        الدولة
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   )1 (      2011        وآخرون    االله     عبد       الحسن      محمد      دعاء  

         المخاطر      لدرء           والمناسبة         الكافية          الضمانات       توافر        انعدام    في         الدراسة       مشكلة       تتمثل  
      فـي          الفعالة         الرقابة   م         غياب نظا    ،          المتخصصة        البنوك    في         الائتمان     منح        لعملية          المصاحبة

            باسـتخدام         الأرباح      معدل         اتجاهات        وتحليل   ة ي      الحساس       تحليل     ضعف      كذلك    و  ،        البنوك     تلك
         مقترضين        على          المصرفي         الائتمان       تركيز       ً وأيضاً   .       التعادل      نقطة        وتحليل         الزمنية        السلاسل
   .       الائتمان       مخاطر       تقويم      وضعف        محددين
   :      إلى        الدراسة     هذه      هدفت  
         الوسائل        وإيجاد          المتخصصة        البنوك        على         وأثرها          المتعثرة        الديون    وم    بمفه        التعرف  

           المتخـصص       وغير         المتخصص        القارئ       تزويد        ،وكذلك          لتخفيضها           استخدامها      يمكن      التي
         البعـد       قياس        وكيفية        القومي          والاقتصاد         والعميل       البنك        على           المتعثرة        الديون       وأثار      بأسس
           التمويـل        صـيغ          استخدام        على        مصارف  ال       تشجيع        ً وأخيراً   ،          الائتماني       الأداء    في        الزمني

     .        معالجتها      على      العمل   و     ً تعثراً       الأكثر          المصرفية       الصيغ        ومعرفة         الإسلامية
     :       التالية          الفرضيات        اختبار      على        الدراسة       وقامت  
        الديون      معدل    في      يزيد         التمويل     منح     عند          المناسبة    و        الكافية          الضمانات       توافر        انعدام  
        يـؤثر           المتعثرة        الديون    ثر أ       تقليل        أساليب        لتطبيق         التحتية        البنية      وضعف         السداد،          المتعثرة

       دراسة       كيفية    في        الخبرة     ضعف        إلى          بالإضافة          السودان،    في          المتخصصة        البنوك      أداء     على  
     .       التمويل     منح      على         المتخصصة         المصارف       مقدرة      يقلل           الائتمانية         العناصر        وتحليل

 ـ        الحالة       دراسة     خلال    من          التحليلي        الوصفي        المنهج         الدراسة       اتبعت   و          تحديـد    د    بع
   .        اختيارها        وطريقة         الدراسة       وعينة         الدراسة       مجتمع
   :       التالية         النتائج      إلى       وتوصلت  
    في          المتخصصة        البنوك       تتمكن   لا    قد           المتفاقمة    و         المتعثرة        الديون      حالات     بعض    في  

     بنك       أصدره      الذي        القرار      كذلك   ،          الرقابية        الجهات      تدخل      بسبب           القانونية          الإجراءات       اتخاذ
    (         البنـوك         جميـع           علـى            إلزامـا             والترميـز          الاستعلام        إدارتي       بقيام         المركزي         السودان

      فـي             المتخصـصة           البنـوك       فـي           المتعثرة        الديون      نسبة    من      قللت  )       تجارية   ،        متخصصة
   .       السودان

____________________________________ 
                                                                                                        دعاء محمد الحسن، أسماء مصطفي صالح، خالد إسماعيل بدوي، اثر الـديون المتعثـرة علـى أ داء                     )1 (

   . م    2011                                                                            البنوك المتخصصة في السودان،بحث بكالوريوس، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا،
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          بـاختلاف        ذلـك     و       الديون    من         للتقليل     بها         التعامل     يتم      التي         الوسائل       اختلاف        ً وأخيراً
    .     أتها  نش      إلى    أدت      التي        الأسباب         وباختلاف         تفاقمها       ودرجة       حدتها

   :        التوصيات
        البنوك        على        ،كذلك        القوية          الضمانات     اخذ         التمويل      لمنح          المتخصصة        البنوك        اشتراط
           الوسـيلة          إيجـاد       فـي        سببها       معرفة     يتم     حتى      بدقة          المتعثرة        الديون       تصنيف          المتخصصة

        يقـوم       الذي        الموظف     لدى         الكافية        الخبرة      وجود        اشتراط        إلى          بالإضافة   ،        لعلاجها          المناسبة
    .        السودان    في          المتخصصة        البنوك    في           الائتمانية         العناصر        وتحليل        بدراسة

   )1 (      2012     زيدان    االله     قسم       الدين     نور  

           التمويـل           مؤسـسات     و         البنـوك     به      تقوم      الذي         الايجابي       الدور         الدراسة         استعرضت
        التـي           المعوقات       تحديد    و  ،          والصغيرة        الصغرى           للمشروعات         التمويل       توفير    في       الأصغر

     قبل    من         المتبعة          الإجراءات .         المشروعات      لهذه        الأموال   ر     بتوفي      تقوم   ي             المؤسسات الت        تواجه
          الـصغرى              للمـشروعات            التمويـل      حجم        على       تؤثر       الأصغر         التمويل        مؤسسات    و       البنوك

         علـى       تؤثر       الأصغر         التمويل        مؤسسات    و       البنوك        تطلبها      التي          الضمانات   ن إ و   ،          والصغيرة
     .       الصغيرة           للمشروعات         الممنوح         التمويل     حجم

   :       التالية      تائج   الن      إلى        الدراسة        وتوصلت  
      ً سلباً      يؤثر       الأصغر         التمويل        مؤسسات    و       البنوك   ى  لد         التمويل     صيغ    في        التنوع     عدم  
        كـافي          تمويـل           علـى            يحـصلون    لا          العمـلاء       كذلك         عملائها،         مشروعات       تمويل     على  

     .       التمويل        مؤسسات   و      البنوك      على       الإقبال     حجم      على     يؤثر      وهذا            لمشروعاتهم
     :     كالآتي         النتائج       وكانت  
           الـسودان        بنـك        رأسها   ى   وعل   ،         الرسمية        الجهات    و         المؤسسات      تعمل    أن       ضرورة  

           المستهدفة         الشرائح        وتحديد   ،         والصغير       الأصغر         للمشروع       تعريف     وضع        على          المركزي
          عملياتها    في         الحديثة              والتكنولوجية        الأنظمة    من          الاستفادة          المؤسسات    و       البنوك        على       كذلك   ،

   .          المستهدفين        للعملاء        الخدمة        وتوصيل          الشفافية        وتعزيز       لديها          الكفاءات        لزيادة         المالية

____________________________________ 
                                                           ور البنوك ومؤسسات التمويـل فـي تمويـل المـشروعات                                                   الدين قسم االله زيدان سليمان، تقويم د           نور   )1 (

                                                                                                         الصغرى والصغيرة، رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية الدراسات العليـا، جامعـة الـسودان للعلـوم                
   . م    2012                                  بابكر إسماعيل إبراهيم الصديق محمد،  :                     والتكنولوجيا، إشراف 
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   )1 (       الأمين     حاج     عمر      محمد       إدريس   :     أعدها         دكتوراه  

         تمويـل       فـي            الماليـة             المؤسـسات         مساهمة     مدى       معرفة        إلى          الدراسة     هذه      هدفت  
           الـصغيرة              للمـشروعات            التمويـل          تـوفير       فـي         الدويم        بمحلية         الصغيرة           المشروعات
   .         والمتوسطة

          المؤسسات       تواجه      التي          والإدارية       مالية  ال          الصعوبات      على       الوقوف      إلى     هدفت       ً وأيضاً
       هـذه            اسـتعداد        مـدى          معرفـة        إلى         بالإضافة     .       الصغيرة           المشروعات       تمويل    في         المالية

   .         المشروعات        بتمويل        للقيام         المالية          المؤسسات
   :       الدراسة        منهجية  
   .      الحالة       دراسة       ومنهج        الوصفي         الإحصائي        المنهج         الدراسة     هذه       اتبعت  
   :       التالية         النتائج      إلى        الدراسة        وتوصلت  
        أنشطتها         لتمويل       تحتاج           الدراسة     قيد         الصغيرة           المشروعات    من        العظمي          الغالبية    إن  

    إن       حيـث    ،        القروض       توزيع    في       عدالة     عدم      هناك      كذلك           والخدمية،          الصناعية    و         التجارية
           الـسودان        بنـك       بـه      وجه    ما    من    قل أ        الدويم       محلية    في         المالية          المؤسسات       تمويل       متوسط

         تمويـل       مـن     قل أ         الصغيرة           للمشروعات         المصرفي         التمويل         إلى أن            بالإضافة        المركزي،
         ومدخرات          والوسطاء         والتجار         الشخصية          المدخرات    في        متمثلة          المختلفة         التمويل       مصادر
         الوثائق       بكثرة      وذلك        الرسمي         الاقتراض        إلى             المستفيدين      وصول       صعوبة        ً وأخيراً          العائلة،

          انتـشار          محدودية     إلى          الإضافة ب        آخر ،       جانب    من         التنفيذ          وإجراءات      جانب    من          المطلوبة
  .       الدراسة     قيد         المالية          المؤسسات

____________________________________ 
                                   اليـة فـي تمويـل المـشروعات                                                                          إدريس محمد عمر حاج الأمين، دراسة دكتوراه، دور المؤسسات الم            )1 (

   .    2007-    2001                                                      الصغيرة في السودان،جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، 
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szj¾a@Þëþa@@ @

âìèÐß@‹rÈnÛa@L@lbj�þaë@Ýya‹¾a@pb§bÈ¾aë@ @

        التعثر       مفهوم    :     الأول        المطلب

     .     الغير      تجاه            بالتزاماته        الوفاء   و     الدفع      على        المشروع      قدرة     عدم       العام       معناه    في
    أم        كانـت         الأجـل        قصيرة          مديونيته      سداد    عن   ن     المدي     عجز      يعني  :       للبنوك          وبالنسبة

      .      عوائد     أصل    من      الأجل       طويلة    أم        متوسطة
           الجاريـة             بالتزاماته        الوفاء        على          المشروع      قدرة     عدم  :      الفني   ى      بالمعن        المالي       العسر  

      مـن       نقدي      فائض       توليد        يستطيع   لا       عندما        ً متعثراً       يعتبر         المشروع    أن    أي      الأجل         القصيرة
          النـشاط        هـذا           التزامات    و      أعباء         لمواجهة      يكفي      الذي      لشكل  با        يمارسه      الذي        النشاط     خلال
 ـ    و          الجاريـة              التزاماتـه       سداد        على          المشروع        على          الذاتية        القدرة       تنخفض    ثم     ومن      مين أ   ت

         أقـساط       سداد    و       العمال        مرتبات    و      الأجور      سداد    و       الإنتاج          مستلزمات    من         اليومية           احتياجاته
      عـن           التوقـف          مرحلـة    ى       إل     يميل     حتى        العامل        رأسمال         بالتدرج       يتآكل    و       القروض       فوائد و

     .     العمل
             التزاماتـه       كافة       تغطية     على         المشروع      قدرة     عدم    :         القانوني         بالمعني        المالي       العسر  

    قل أ        الخاصة       الأصول      عنده      تكون      الذي      الحد       أو       النقطة    هو     آخر   ى    بمعن    أو      عليه          المستحقة
   ى ن       بـالمع          المفهوم     هذا       وينشأ         الملكية      حقوق        على       سلبي       تأثير        إلى       يؤدي     مما           التزاماته    من

          لتغطيـة          كافيـة        غيـر          حوزتـه       فـي       التي         المشروع      أصول        قيمة      تكون       عندما          القانوني
       على      تؤثر         متتابعة        لخسائر         المشروع        لتحقيق       نتيجة      الأجل          والطويلة         القصيرة           الالتزامات

      مـع             اسـترداده         على          المشروع      يقدر   لا       ً ضعيفاً       ً مالياً       ً مورداً       تجعله    و        المشروع     مال     رأس
        حالـة       فـي       يكون    نه أ    إلا      الأجل         القصيرة    و          المتداخلة    ات       الالتزام       بقيمة        الوفاء    عن      عجزه
   )1 (   .        القانوني        بمعناه      مالي     عسر

         أنواعها       بكافة           الائتمانية          التسهيلات     تلك          المتعثرة         بالديون      يقصد و    :         المتعثرة        الديون
       لـذا     و            اسـتحقاقها         مواعيد    في        سدادها   ى  عل      يقدر     ولم       البنك    من        العميل       عليها     حصل      التي

       عليها       الوقت       بمرور   و      راكدة،       مدينة       أرصدة      إلى      جارية          ائتمانية   ت     تسهيلا    من       الدين       يتحول
      .    دين      تصبح

____________________________________ 
   .                                                      شوقي حسين عبد االله ،كتاب الإدارة المالية ، مرجع سابق ذكره  ) 1 (
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       يترتب         تسويقية    أو        إدارية    أو       مالية       مشاكل       يواجه      الذي        العميل    هو    :        المتعثر        العميل
      .         مواعيدها    في          الدائنين      تجاه         المالية            بالتزاماته        الوفاء    عن       تخلفه         النهاية    في       عليها

            المـستحقة          الفوائد   و         الأقساط أ       سداد    عن       يتوقف      الذي        العميل    :     بأنه      يعرف      ً أيضاً   و
    .       التعثر       نتائج    من         التعريف      يكون     هنا   و     شيكات    في    له      ترتد      الذي    أو          مواعيدها    في      عليه

     تلك      أنها   ى    بمعن       ً عائداً     تدر   لا      التي        الديون       بأنها      تعرف    :       مصرفية     نظر      وجهة     ومن  
      فـي         تجنـب       إنما    و      البنك     دات    لإيرا       عليها          المحتسبة         العوائد       إضافة     عدم      يقدر      التي        الديون

          موضـعية          تفصيلية       دراسة     خلال    من       ً عائداً     تدر      التي        الديون       تحديد      ويتم        مستقلة        حسابات
        بحيـث             الـضمانات     و       للعميل           الائتمانية          المقومات       لكافة       ً تحليلاً      يشمل     حده        على      دين     لكل

      لـه           مخصـصات          تكـوين      يتم    ثم     ومن       منتظم     غير       الدين     هذا        اعتبار    عن         الدراسة      تسفر
   .     البنك         لإيرادات      تضاف    ولا        هامشية        حسابات    في      ائده  عو      تجنب و

          التعثر       أسباب    :       الثاني        المطلب

         الـسبب       هـو         العميل      يكون    قد        الممول        العميل     إلى      ترجع      التي        الأسباب        مجموعة �
  :   إلى     ذلك       ويرجع       البنك    من      عليه     حصل      الذي         التمويل      سداد    في       تعثره    في        الأساسي

      تحمل        الأنشطة     هذه      كانت     إذا      خاصة     بها     لهم       معرفة   لا       أنشطة    في        العملاء      دخول   *
    .      الخفاء    في     تتم        مشروعة     غير    أو         المخاطر    من      كبير     قدر

     .      للعميل         والفنية         الإدارية         الخبرات     نقص   *
        التـي      غير       أغراض    في         للتمويل        العميل          واستخدام         السليمة         المالية        الإدارة      غياب   *

     .    جلها أ    من    له      منحت
        طلبـه      عند        العميل     نية      وسوء    وق   الس          لاحتياجات      جيدة        بدراسة        العميل         قيام    عدم   *

           التمويل     على        للحصول
    ) :      المصرف   (       التمويل        المانح       البنك     إلى      ترجع      التي          الأسباب      مجموعة �

   .         التمويلية        الإدارة     سوء   *
            المنظومـة         وضـعف             المـصرفية         القروض    من         المعروض    في         التنسيق      غياب   *

  .           المعلوماتية

     .      البنوك     بعض    في           التمويلية         الخبرات      قصور   *
     .         التمويلية          الدراسات         إجراءات    في        القصور   *
     .       الممنوح         التمويل        متابعة        أساليب       كفاية     عدم   *
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        الزمني        الجدول    عن       النظر      بصرف       واحدة      دفعة         التمويل          باستخدام        للعميل        السماح   *
         التمويل      حاجة       توقيت      يبين      الذي

     .        متابعتها      وعدم        قيمتها       تقدير    في          والمغالاة         المقدمة          الضمانات       كفاية     عدم   *
     .     البنك     لدى         للتمويل        وواضحة       محددة       سياسة    ود  وج     عدم   *
  :       المحيطة        الظروف     إلى      ترجع      التي        الأسباب        مجموعة �

     .         الاقتصادية           والقرارات          القوانين      تقلب   *
       تحقيق     على         المشروع      قدرة      كانت      كلما        متشددة      كانت       وكلما           الائتمانية          السياسات   *

  .     عالية        أهدافه

   :  في       تتمثل       الأخرى        الأسباب    من        مجموعة       وهناك �
        الـذي            التمويـل      بند    شك    بلا    هو         المصرفي        التعثر       أسباب    من        البنود     أول       إن  : ً  لاً    أو

         المصارف    من     قلة          باستثناء         السودان    في         العاملة         المصارف       لمعظم         الرئيسي        النشاط      يمثل
         حـصيلة          تبينـت      كما       منظور      وغير       منظور           والاستيراد         التصدير       أنشطة    في      تركز      بدأت

   .       التمويل   ت      بعائدا        مقارنة        النشاط     هذا    من           إيراداتها
    أو      يصعب       لديون       مبالغ       يتضمن    قد      مصرف    أي         ميزانية    في        القائم         التمويل      مبلغ    إن
          المـالي           الموقـف        إعداد     عند         الحسبان    في     هذا    خذ أ    من    بد    فلا    ثم     ومن           استيرادها        يستحيل

     هذا        سدادها       يتوقف   لا      التي        الديون        بمبالغ        القائم         التمويل      مبلغ        بإنقاص      وذلك      مصرف    لأي
     .      للمصرف        المالي        الموقف       تدهور          وبالتالي        المصرف      أصول     نقص     إلى      يؤدي

         وخـصوم         أصـول         صـافي       بـه        ونقصد        الأجنبي       النقد      موقف     هذا     بعد      يأتي   :     ثانيا
          الخـصوم        الأصول      فاقت      فإذا     ربح    أو       خسارة     إلى      يؤدي      الذي         الأجنبية         بالعملة        المصرف

       البنك      أصول    في       النقص      يكون    قد       كبيرة       بدرجة       الصرف     سعر    في       تغيير      وحدث   )     العكس (
            المودوعـة         الأجنبي       النقد       أرصدة         استخدام    في        المعني        المصرف       إفراط      بسبب          الخارجية

   .      منظورة     غير         مدفوعات        مقابلة    أو          الاستيراد          اعتمادات     فتح    في     معه
         الأصـول       مـن       كبير     جزء       تجميد     يتم     هنا   )      ً تحديداً          العقارات   (       الثابتة          الأصول  :     ثالثا

    أو          الحاجـة        عنـد         منهـا      خلص     الـت       يسهل   لا    قد   )     عينية   (     الأصول    في        للمصرف         النقدية
   .      الأولية         التكلفة      تكفي   لا        بأسعار      منها         بالتخلص

          الموقـف  (          للمـصرف           المـالي         الموقف      صافي     على      يؤثر     هام     بند       هنالك   :       ً رابعاً
          المـالي            التقيـيم        إعداد     عند      خصوم      ً    أصولاً أو       يشكل   لا      لكنه   )       التحديد     وجه     على         السيولي

        الأرباح      حساب     وهو      مصرف  ال         ميزانية      خصوم    أو      أصول     ضمن       ظهوره     رغم        للمصرف
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    أو            المـودعين        جمهور     على     أما        المصرف       تصفية     تمت     إذا       تحمله     عبء      ويقع          والخسائر
          المـالي         الموقف    في     عجز      حدوث      حالة    في      وذلك        الدولة    أو         الودائع      ضمان       صندوق     على  

          المـالي           الموقـف       فـي         فـائض       ظهور      حالة    في           المساهمين       ويحول   )       الخسارة       يتضمن (
   .      للمصرف

       خـلال        وربما        للمصرف        المالي        الموقف      تأزم     إلى      تؤدي    قد      التي           الأسباب  :       ً خامساً
         زعزعـة        إلـى         يـؤدي       وهذا        مألوفة     غير       كبيرة        بمبالغ         الودائع       مجموع    هي       قصيرة      فترة

   .      المالي        الموقف     على         التأثير    ثم     ومن        للمصرف         السيولي        الموقف
       هـذا    ن أ          للمـصرف           المـالي         الموقف        اهتزاز     إلى      يؤدي     آخر     سبب      هناك   :       ً سادساً

       بصورة    أو         الفائدة     سعر    هو        العامل     هذا و         السودان    في     الآن       نفاذه      ظروف        تتوافر   لا       السبب
  .  ة        رأسمالي       خسارة    أو       أرباح      حدوث     إلى      يؤدي     مما     فيه      تحدث      التي          التقلبات     أدق

     :       المصرفي        التعثر       مراحل    :       الثالث        المطلب

           المرحلـة       فـي        يتمثل       ولكنه       مفاجئ      بشكل      يحدث   لا        التعثر    أن        إلى         الإشارة      سبقت
          التوقـف        مرحلة       تصل    أن        إلى        تتطور    و        السيولة      بنقص      تبدأ       مراحل      لعدة        كنتيجة    رة    الأخي
        مبكـر      وقت    في         اكتشافه    تم    ما     إذا     ً سهلاً       ً بسيطاً        التعثر      يكون    ما       ً كثيراً    نه أ     غير        السداد    عن
         خطـورة     و        صـعوبة         إلى       يؤدي        العميل     قبل    من        التعثر       مشاكل    و      أعراض       تجاهل   ن إ ف     لذا

     .     العلاج         استحالة   و      التعثر       نتائج
��������� � � �����	� � �א���و����� � � � � � �א��������� � � � � � ��:����� �

       بطيئة      أصول    في         المتاحة         النقدية         لاستثمار       نتيجة         المرحلة     هذه    في         المشروع      يدخل  
          لتمويـل          مخططـة      غير          التزامات    في        الدخول    أو        مستقلة     غير         إنتاجية      طاقة    في        الحركة

       هـذه       فـي            المـشروع       يدخل    قد     كما        العائد        متدنية    أو       ً سريعاً       ً عائداً      تعطي   لا           استثمارات
         سـيولة           يـستنزف      مما       محسوب     غير        ً إنفاقاً        تستلزم        مفاجأة       مشكلة      ظهور       نتيجة    لة     المرح

        انخفاض      يعني     مما         المشروع      عملاء      لأكبر      إفلاس      حدوث    أو        العامل         رأسماله    و        المشروع
      .        التحصيل

�������� � � � �א���ز��� � � � ������ ���س��� � �א���ل��� � � � �א����ل��� � � � � ��:����� �

      ثمرة     المست        الأموال     حجم    مع        تتناسب       أرباح       تحقيق        على          المشروع      قدرة        انخفاض    مع
       كمصدر        الديون        على           المتزايد         الاعتماد    مع     فيه           المستثمرة        للأموال          الإيرادية         القوة       تنخفض
          مقابلـة         بعـدم            المرحلـة      هذه       ترتبط    و  ،         المالية         السيولة       توفير    و        النقدية        الأرصدة        لتدعيم
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          امتلاكـه     أن         الـرغم           علـى           للنقدية      ماسة      حاجة    في      يكون    و        الجارية           التزاماته         المشروع
        جانـب           يعكـسها         التـي     و      الغير      تجاه          الإجمالية        امتلاكه    عن       قيمته    في      تزيد       مالية      لأصول

     .         الميزانية    في           الالتزامات
������ � � � �א������� � � � �א�������� � � � � �א�������� � � � � ��:����� �

        الأموال     حجم        لزيادة       نتيجة        المالي         الارتباك       دائرة    في         المشروع      وقوع     ذلك       مقتضي  
        مخـزن         الآجـل        البيع        عمليات    في         رأسمالي       تراكم      وجود    مع       ثابتة      أصول    في           المستثمرة

         العادية         سياساته         استخدام        على          المشروع      قدرة      بعدم         المرحلة     هذه       ترتبط    و    فيه      مغال      بحجم
      .         المستحقة           التزاماته        مواجها    في           استخدامها         المطلوب         النقدية      على       الحصول    في

          المؤشرات      تعطي         السلبية         الظواهر    من         بمجموعه       ترتبط         المرحلة    أن       القول       ويمكن  
     :        المؤشرات     هذه    من         والأخيرة         التالية         للمرحلة
          التمويلي        الهيكل    في        الكبير        الاختلال  -
     ه       استرداد         المشروع      قدره      لعدم       نتيجة         المشروع     مال     رأس      تأكل  -
     .         النقدية     الأصول    من     جزء       تحويل       صعوبة  -
        الراكد        السلعي         المخزون      تضخم  -
           المـشروع       لأصول         السوقية        القيمة    في       تتمثل    و      للغير         المشروع          مديونيات        تتعاظم  -

             التزاماته     موع  مج    من    قل أ
         الغير     قبل           التزاماته      سداد    عن       عاجزا      يصبح         المشروع  -
       الإفلاس      إلى       الأحيان     غلب أ    في      يؤدي  -
        الأعطال      إصلاح         المشروع        يستطيع   لا  -
     .        العاملين     بين        واليأس        الإحباط     روح       سيادة  -
         مجمـوع     من    قل أ         المشروع      لأصول         السوقية        القيمة    :       الدائم        المالي        التعثر       مرحلة  -

     .  ته       التزاما
     .       تراكمية       خسائر       تحقيق  -
          السداد    عن        التوقف  -
      الأجل         الطويلة   و       القصيرة           الالتزامات      سداد    عن       العجز  -
      عائد      تعطي   لا       مخططة     غير          التزامات    في      عارض      حادث      يحدث     حين        التعثر      يبدأ  -

           المشروع       توازن      يختل   و    سريع
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           السخرية   و         بالاستهزاء        الإنذار     هذا       يقابل   و      الإدارة        بإنذار       الوضع    عن         التغاضي  -
          التعثر    مع         التعايش  -
   .       المشروع       تصفية    أو       الأزمة        معالجة  -
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   :      الحلول
      مـن          توضيحها      يمكن   ا    زواي     ثلاث    من        المالي       الفشل      قضية     علاج        إلى        النظر     يجب  
      :    خلال
          الرغبة    -   1
          القدرة  -   2
       العلاج       طريقة  -   3

       أسباب     احد    من         المنشأة     عمل         استمرار    في          الدائنين    و      الملاك    و        المالية        الإدارة       فرغبة
     .       المناسب       العلاج        اختيار    في         المؤثرة         الأساسية         العوامل

   :        المتعثرة        الديون       ظاهرة    من      للحد        الأولية         الوسائل  :       الرابع        المطلب

         دراسـة      بعد      سليم      قرار        على     تم    قد         التمويل      قرار      يكون    أن        مراعاة       ضرورة    -   1
       دقيقة   و       مستفيضة       وافية

      .     بعده    أو       المنح     عند      سواء       تمويل  ال         استخدام      على      البنك   ة          ضرورة رقاب    -   2  
      .        وأسبابه         التجاوز     طلب       دراسة     بعد    إلا         المقدرة        للحدود        العميل       تجاوز     عدم  -   3
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    :           الهيكلية        الإعادة

          معالجـة           علـى         تساعد    أن       شأنها    من       جديدة             استراتيجيات         المؤسسة      تتبع    أن   ى    بمعن
   :               وتتمثل في الآتي          الجديدة              الاستراتيجيات       تطبيق   و       المؤسسة  ى     عل      الإبقاء   و      المالي       الخلل

   .        الديون       هيكلة       إعادة   *
     .     طويلة      ديون      إلى        القصيرة        الديون       تحويل   *
         ً مؤقتاً        الديون       إقساط      سداد     وقف   *
            المستحقة         العوائد    عن         التنازل    أو        العائد       تخفيض   *

     .       الملكية      حقوق       تغليب         للمؤسسة        المالي        المركز       تحسين     *
    :     طريق    عن        الديون       هيكلة       إعادة     يتم و
         تكاليفه     خفض   و      الإنتاج       تحسين      بغرض            إستراتيجية        دراسات       إعادة   *
     .        تكاليفها     خفض   و        فعاليتها        لزيادة        الأفراد        سياسات       دراسة       إعادة   *

     .       الإدارية          التكاليف     خفض     *
     .         الاقتصادية     غير         المجالات   و      الأنشطة    من        التخلص       دراسة     *
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      :        الاندماج  

       الفشل      حالات     بعض         بمواجهة     ذلك    و     واحد      كيان    في      أكثر    أو     تين    مؤسس        انصهار    هو
      .         الضريبية          التكاليف      ونقص       السوق    في          المنافسة     شدة        مواجهة   و      المالي

   :       للمؤسسة          القانوني       الشكل      تغير  

        حريـة        للملاك      يتيح     حيث       مرونة      أكثر     شكل        إلى        مرونة    قل أ     شكل    من        تحويله    أي  
      .         القرارات    من        الكثير       اتخاذ   و      الحركة
      :         التنظيمي        الهيكل   ل    تعدي  

         كفـاءة         أكثـر       بشخص        تغييره    و       المالي         كالمدير         الحيوية         الوظائف     شغل       تعديل    أي
         والتـي            الإداريـة          المشاكل    حل    و      العمل        انسياب      تكفل      التي         المناصب    في       ً تعديلاً        وإجراء
          التعثر     علاج     دون      تحول

      :        التصفية

         اتبـاع       يمكن     صية    مستع   ر    الغي        الدرجة    أو        الخفية        الدرجة    من        المالي       الفشل     كان     إذا
    أو           الافلاسـية         القيمة    من   ى  عل أ         للمؤسسة            الاستمرارية        القيمة      تكون     حيث      أخرى    أو       طريقة

   .          التصفوية
      :      البيع

     .       مشروعهم       ملكية     بيع     سوى    شي        أمامهم       الملاك     يجد   لا    قد
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                     مفهوم التمويل الأصغر    :     الأول        المطلب

        تحويلات         الادخار،         القروض،   (        المختلفة         المالية         الخدمات       تقديم    هو       الأصغر         التمويل
            القطاعـات     من         الخدمات     هذه        على         الحصول    من       تتمكن   لا      التي        للفئات  )      غيرها    و    مين أ ت و

      مـن             للمـستفيد       تنظر      أنها          المستدام         التمويل       برامج      صفات     أهم     ومن   ،         القائمة          المصرفية
     فهي     لذا        بمعونة        كمتعلق      وليس   ،       محددة      رسوم      قابل م      خدمة        على       يحصل       كعميل         خدماتها
      .    وقت       بأسرع        العميل          احتياجات      تلبي   و       خدماتها        لتطوير      تسعي

          بتقـديم       تقوم       منظمة    أو       منشأة    هي       الأصغر         التمويل       مؤسسة   ن أ ب    cpa       عرفته     كما  
    .           التجاريـة         البنوك    و      ربحية     غير       منظمة     صغر أ     ذلك      يشمل    قد    و      الأصغر         التمويل       خدمات
      فـي            للانخـراط              لمـساعدتهم      ً   جـداً        صغيرة       بقروض     ً جداً         الفقيرة         العائلات     ً يضاً أ       ويعني

     .     الصغر         متناهية        مشاريع        لتنمية    أو       منتجة        نشاطات
      التي          المصرفية    و        المالية         الخدمات       توفير      بأنه    :        المركزي         السودان     بنك       عرفها     وقد  

    .        ً   قتـصادياً  ا         النشطين         للفقراء      تقدم      التي          الادخارية         والأوعية           التمويل      الأول        المقام    في    هي
         إضـافة        رسمية       مالية        مؤسسات        تقدمها      التي         الخدمات        على         الحصول        على           القادرين     غير

            التـسهيلات       عـن         يعبـر        الأصغر         التمويل    أن    أي   ،         المالية           والتحويلات     مين أ   الت        لخدمات
        جنيه        20.000      حدود    في      الأقل          المصرفية
    أو        الدولة    في   ة      المالي         القضايا        معالجة      نظام    أو     علم    هو      ً أيضاً         التمويل        تعاريف     ومن

          والاهتمام        الأموال       تدبير   (    يعني     كما    .        إدارتها       تنظيم    و        والقروض        الأموال        وتدبير        الشركة
     ).        المنشآت       خزائن    في         النقدية       بوجود
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           الـشركات       فـي             الاسـتثمار         عليـه          يرتكـز       الذي         الرئيسي        النشاط         التمويل       يعتبر
          داخليـة          مـصادر       مـن            الماليـة          الموارد        على         الحصول       كيفية    في       يتمثل    و         المؤسسات و
     .        المختلفة            الاستخدامات      على        توزيعها   و      خارجية و
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      .        المشروع    في        الأموال       تدبير    هو         التمويل   ن ا ب     قيل
       وقـت     أي    في       الدفع        بوسائل       تمدنا      التي          التصرفات    و       الأعمال       مجموع      بأنه     قيل     كما  
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       متوسط    أو      طويل    أو      الأجل      قصير         التمويل     هذا      يكون    أن      يمكن    و  ،     لها      حاجة       هنالك      تكون
      .     الأجل

      فـي          للأصـول         الإمداد    هو         التمويل    أن    من       البعض      إليه     ذهب    ما      ً أيضاً     ذلك    من   و
           للتمويـل           الاجتماعي    عد    الب        تتجاهل      أنها           التعريفات     هذه        على       يلاحظ    و      إليها        الحاجة       أوقات

        تكـون     إن     يجب      التي         التمويل   ر    مصاد     ذكر      تهمل      أنها     كما        المادي       البعد        على      فقط      تركز و
      .         التعاريف     بين        الاختلاف      جوهر    هو      وذلك        مشروعة       مصادر
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       غنـي                ، فالـسودان             السودان    في       بجديد     ليس         السودان    في       الأصغر         التمويل       مفهوم
          المـصرف      دور       أهـم       مـن      كان            التسعينيات     وفي       الأصغر          بالتمويل      يختص      فيما       بإرثه
      .        الفقيرة   و       الضعيفة        لشرائح ل         التمويل       تقديم    مي    الإسلا

         تطـوير     و       رؤيـة         لتنفيذ         المركزي       البنك       كذراع   م    2007      مارس    في         التمويل      وبدأ  
        قطـاع           وتنميـة            التمويـل       قطاع       تنمية    و     لدعم   ة ي       ستراتيج إ     وضع    تم    قد و       الأصغر         التمويل
      وصول  لل         المالية         الخدمات        امتداد    و      توسيع        إلى       يهدف       مشروع     خلال    من       الأصغر         التمويل
           التمويـل        تقديم    و        المؤسسي       تطوير  ال    و       المالي        التعمق    خلا    من          ً اقتصادياً      شطين ا   الن    و        للفقراء

   .     الأصغر         التمويل        مؤسسات   و       للمصارف            الرأسمالية          المساهمة   و        التجارية         للمصارف

      :      الأصغر         التمويل       أهمية  :       الثاني        المطلب
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         الودائع    و       القروض         استخدام   ن لأ     سرة  الأ     دخل       زيادة        إلى        الأصغر         التمويل      يؤدي  /  1
     .       للمشروع      ً نمواً      يحدث    أو       الدخل        لمصادر       ً تنوعاً      يحدث    أن      يمكن

       حيـث    ،             ممتلكـاتهم         وتغيير      بناء    من        العملاء   ن  ّ مكّ  ي         المالية         الخدمات       توفير    إن  /  2
    أو        البناء         بعمليات        القيام    أو    رض أ      قطعة        على         للحصول       الأصغر   ض ا ر ت   الاق         استخدام      يمكن

      ً   أيـضاً         العملاء    أو         للزبائن       ويمكن   ،          استهلاكية      وسلع         حيوانات      شراء    أو        الإسكان       تحسين
     .       التعليم   و      بالصحة         الاهتمام     مثل        الذاتي          الاستثمار    في        القروض         استخدام
      أخرى        إلى        مالية       ضائقة    من         ينتقلون     فهم       الفقر    من       لمزيد        معرضون         الفقراء    إن  /  3
     .    أفضل      بشكل     فرص  ال    من           والاستفادة         المخاطر       إدارة    من        يمكنهم       الأصغر          والتمويل
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         إلـى           الوصـول     و          المـوارد     في        التحكم       زيادة    و       الأموال       إدارة   ن إ ف         للنساء،         بالنسبة
         الأسـرة         أمـور       فـي      كبر أ      بشكل          المشاركة    و     أفضل      بشكل         الاختيار    من        تمكنهم         المعرفة

          بـالنفس          الثقـة     و      الذات        احترام    في     نمو          الاقتصادي         التمكين       يصاحب    و        المجتمع      شؤون و
   .         الجديدة       الفرص      يادة ز و
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      هـو        كمـا        ً دائماً     ليس      ولكن         التمويل        لخدمات       نتيجة         المشروع         إيرادات       ترتفع  /  1  
        بـشيء              اسـتبدالها       يمكن     لأنه   (        المنقولات    من       تعتبر        القروض    أن     حيث       متوقع
    ).      القيمة    في       مساوي     آخر

     .     أعلى       عائد  ى     عل      الحصول       يتوقع       حيثما    أو       الأكبر         الاحتياج        لتمويل         وتستخدم  /  2
       ذلـك     من        بالرغم    و  ،      ً ضئيلاً      يكون    ما      عادة         الفردية          المشاريع    في         الوظائف     خلق  /  3

        داخـل       مـن         الزبون        العميل    أن     نجد           المشروعات      جميع   ى    مستو        إلى        نظرنا     إذا
   .     لغيره     عمل     فرص      يخلق    ما      عادة       الأسرة

         الفقـر    ة  حد       تخفيض    في      ً هاماً      ً دوراً          المتوسطة    و        الصغيرة          المؤسسات      تلعب       وهكذا  
   :   يلي     كما

       فـرص         وإيجاد       الفقر       دائرة    من     بهم        للخروج      أفضل      حياة        وتوفير        دخولهم       زيادة  /  أ
          ً اقتصادياً       وقوية         متماسكة      أسرة       وبناء   ،       الذات        على          الاعتماد      مبدأ      ووضع     به،      خاصة     عمل

    في       وخاصة         الفقراء      حياة        بتطوير      أفضل      بصيغ        المحلي   ع      المجتم              إعادة تأهيل   .          ً واجتماعياً
          والمجتمع        أنفسهم       لخدمة          وتسخيرها         الفقراء   ى  لد         الكامنة         الطاقات   ق    وإطلا         الفقيرة         المناطق

         إعـادة     و         العامـل        المال     رأس         استخدام    مع             صغيرة،وخاصة           استثمارات    من       كبيرة        ،فوائد
          المؤسسات     بين         التبادل   ،           المعلومات    في          المشاركة و       نفسها         الصغيرة         المؤسسة    في        تدويره
         الوظائف        وتوطين        الآخرين       تجارب    من   ة       الاستفاد    في      قوية      حلقة      يشكل      الذي      الأمر       نفسها

     .       الأجنبية       الدول      إلى        الفقراء    من       الحرف        وأصحاب        العقول      هجرة    من      الحد و
         ً   اعتمـاداً         المادي       الدعم     لها      يقدم    من     تجد   لا         المجتمع    من        لشريحة       خدمات       تقديم  /  ب

     .       المصارف        تفرضها      التي          الضمانات   و      القيود    عن       الثقة      مبدأ    على 
         إلـى        ذلـك         يرجـع     و        المنشآت    و         المؤسسات      جميع    في     ً جداً     مهم       يعتبر         التمويل  /  ج  
        يـؤدي      حتى         اليومية        حياتهم    في       الناس         يحتاجها      التي         الخدمات    و      للسلع           الاقتصادية        الحاجة
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       مهـم       ً دوراً            واعتبـاره           بالتمويل         الاهتمام     ً   كبيراً ب       ً دوراً         الحديثة           المجتمعات    في       المال     رأس
         التخطيط    و        النقدية          التدفقات       راسات د    و       المالي          بالتحليل         الاهتمام       ازداد    أن     بعد       بذاته       مستقل و

   )1 (     .      الخطية         البرمجة      ظهور   و      المالي
      :        التالية        المهام    في         التمويل       يتمثل   و
            المختلفـة             بأنواعهـا            الماديـة             العمليـات       مـع          المتاحة         النقدية         الوسائل       تكييف  /  1

   .        ً اجتماعياً          الضرورية
         عمليـة     في         المالية          للمخصصات         السريعة        الدورة    من      ممكن      عائد      اعلي       تحقيق  /  2

      .         الاجتماعي        الإنتاج       تجديد
         المادية          العمليات    في          المخصصات     هذه       إنفاق     عند         التوفير    و         العقلانية      مبدأ       تحقيق  /  3

            المؤسسات         المستوي      على        انجازها    تم      التي
         استثمار     وهي         المنشات       أعمال       تشغيل     يتم          بواسطتها      التي        الأموال        على         الحصول  /  4

            الاسـتثمار         لزيادة      وذلك         المعدات    و  ت    والآلا         البضاعة    و      للقبض        حسابات    و        النقدية
         زيـادة        مثـل           الخـصوم      احد       زيادة    أو     آخر     أصل    في        تقليله    و      الأصول     احد    في

     .       الاقتراض
         بعـضها       مـع         تتنافس       بدائل     عدة     بين    من          الاستثمار       نوعية        بتحديد      يقوم         التمويل  /  5

        الجيدة      الآلات      شراء     مثل      أخري       بدائل        على          بتفضيله       مخزون       زيادة        اقتراح     مثل
     .     الإعلان         مصروفات       زيادة    أو
          الأمـوال        مصادر     بين       الأصول    و      الدخل       توزيع       إعادة    في         التمويل       أهمية       تتمثل  /  6

   )2 ( .       المتاحة         المصادر    من        الأموال      على       للحصول       طريقة      أفضل       تحديد و
            التغيـرات     و           المختلفـة            المـصادر       مـن          التمويل       تكلفة        على       معين      مصدر      تأثر  /  7

   )3 (  .      بينها      فيما   ة      القائم         العلاقات   و        التكاليف     هذه    في          المتوقعة

____________________________________ 
-    2000 (                                                                                              دراسة عبد المنعم الطيب، تقويم تجربة التمويل الأصغر الإسلامي في السودان خلال الفتـرة                 )  1 (

   ). م    2010

   .  35                                            شوقي حسين عبد االله، التمويل والإدارة المالية،ص    )2 (
   .  40                 مرجع سابق ذكره ص   ) 3 (
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          الرسـمي         النظام    هو       حدهما أ         للتمويل       مزدوج      نظام         النامية       الدول      معظم    في      يسود  
 ـ       ويخدم          الفائدة،      لسعر       الأعلى      الحد      تنظم      التي         اللوائح    و         القوانين       تحكمه      الذي           النظـام    ا ذ   ه

        التـي           القـروض          وكـذلك        راتها     مـدخ      حجم      بكبر      تتسم        الكبار        العملاء    من       معينة       شريحة
       ويخدم       لوائح    أو        قوانين    لأي      يخضع   لا      نظام     وهو      رسمي     غير     آخر       ونظام       إليها         يحتاجون

           كـالبنوك         الرسمي        النظام        مؤسسات    مع         التعامل        يمكنها   لا      التي         المهمشة       الفئة        النظام     هذا
          الـدخول      ذات           الـشريحة       فـي          المهمشة       الفئة     هذه        وتنحصر       الأخرى           التمويل        مؤسسات و

     .       للتمويل          احتياجها     عند        الأموال       أصحاب      إلى     تلجأ       والتي          المعدومة    أو    ضة      المنخف
         للنمـو          المحركة       القوى       وكذلك         الصغيرة          للتمويلات         المحركة       القوى         التمويل       يعتبر  

        بيئـة         وخلـق          العمالة     فرص        لتوفير          الرئيسية         المصادر    حد أ       وكذلك          المستدام          الاقتصادي
           المـوارد            اسـتخدام     في         الكفاءة   ق         ذلك تحقي   وك           الاجتماعية         العدالة        وتحقيق         للتنافس      صحية
           المتاحـة            الكفـاءة            اسـتخدام      إلى      تؤدي       الأصغر         التمويل         مشروعات      قيام   ن إ و     .       المتاحة
     .         والإنتاجية        الإنتاج    في         الزيادة      إلى  ي   تؤد       والتي         للمجتمع
     :    الآتي    في          والأخلاقية            والاجتماعية           الاقتصادية       الأصغر         التمويل       أهمية      تأتي  
           التـسويق       ،           التحويلات      ،          التأمين      ،         الادخار      ،          الائتمان    (        المالية         الخدمات       تقديم  /  1

   )        والتدريب
             المـشروعات          تمويـل      عبر       الدخل       زيادة      طريق    عن       الفقر       ظاهرة     على        القضاء  /  2

           الصغيرة
      مـن         تحقـق       التي         الأساسية         الحاجات       تلبية        بواسطة           الاجتماعية          الرفاهية       تحقيق  /  3

     .       المحدود      لدخل ا       لأصحاب         المادية           الاحتياجات       تلبية     خلال
       وجـه      على       المرض      يشكل     حيث       الطفل    و       للمرأة        الصحية         الرعاية       نتائج       تحسين  /  4

         المـرض         حـدوث     أن     حيث         الفقيرة      للأسر         بالنسبة        الأزمات       أنواع    شد أ        العموم
         إلـى         يـؤدي     قد    نه أ     كما          المدخرات    و       الدخول         استنزاف     أهم    حد أ        الوفاة       وحالات
        بـسبب      ً   حـالاً       أفضل       الأصغر     ويل    التم      عملاء        ويعتبر           الممتلكات      وبيع          الاستدانة

     .        المعيشية         أحوالهم         استقرار   و      دخولهم       زيادة
____________________________________ 

                                                                                                     التمويل الأصغر في السودان المفهوم، والنماذج والتطبيقات، صالح جبريل حامد احمد، الخرطوم،شركة              ) 1 (
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       علـى         حصولهم     بعد        الإنتاج    في         الجديدة        الأفكار         للفقراء       الأصغر         التمويل      يتيح  /  5
     .       المطلوب         التمويل

       علـى          تـساعد          والتـي             للمستفيدين         القدرات     رفع     على       الأصغر         التمويل      يعمل  /  6
       خلـق     في       تساعد      التي        الخاصة         الصغيرة     عات      المشرو        وإنشاء         والإبداع         الابتكار

           التنميـة          تحقيـق       ثـم        ومـن             الإنتاجيـة         الطاقة        وزيادة      كبير      مالي     رأس       تراكم
     .         الاقتصادية

           النبـاتي          بـشقيه          الزراعي        القطاع     مثل    رة ي  كب        قطاعات       الأصغر         التمويل      ينشط  /  7
       مدخلات        تستفيد      التي         الصغيرة          الصناعات        وتطوير       تنمية    في        ويساعد           والحيواني

     .     الأصغر      مويل   الت
    من      وذلك          المختلفة          بأنواعها         البطالة    لات د  مع       تخفيف    في       الأصغر         التمويل       يساعد  /  8

      يمكن       الذين           وللعاملين           المشروعات       لأصحاب        الذاتي         التشغيل     فرص       إتاحة     خلال
   .         المشروعات     هذه    في        يعملوا    أن
    دي        الاقتـصا        النمو    لات د  مع        وزيادة           والإنتاجية        الإنتاج       زيادة    في           التمويل       يساعد  /  9

     .       الفقراء       شريحة    في           والمتمثلة         البشرية         الموارد     خلال    من      وذلك
           التمويـل            ومؤسـسات           التجارية         بالبنوك            المستفيدين     ربط     على         التمويل      يعمل  /   10

     .       المالية          المؤسسات    مع          بالتعامل          المستفيد       ثقافة       زيادة     على       يساعد      فيما       الأصغر
      سرعة       دوران     خلال   ن م      وذلك         المالية          الاستدامة     على       الأصغر         التمويل      يعمل  /   11

           الصغيرة           للمشروعات         بالنسبة        القروض
         الفقراء     بين       الهوة      وردم         المجتمع    في         الفقراء     دمج     على       الأصغر         التمويل       يساعد  /   12

   .        والأغنياء
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  :    أنها             الشاملة،حيث          الإنتاجية         القدرات      بناء    في       يساهم •

   .    كافة           الاقتصادية           المستويات     على        نتاجية  الإ         الموارد         استيعاب     على       تساعد   / أ
        فيهـا           تتـرابط           والمرونة              بالديناميكية      تتسم          اقتصادية       أنظمة       إرساء    في       تساهم   / ب
             والمتوسطة         الصغيرة         الشركات
     روح      ونمو       تطوير       وتدعم         الكبيرة          المشاريع    من      أوسع        جغرافي     حيز    في          تنتشر  / ج
             ومهاراتها          المبادرة
           والأرياف       المدن     بين       نموية   الت         الفجوات       تخليص     على       يساعد   / د
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            باسـتمرار            المباشـر          العمـل      سوق     إلى          المتدفقة       العمل     قوة         استيعاب    في       يساهم •
          المجتمع    في           المتفاقمة         البطالة       مشكلة    من      الحد          وبالتالي

           الادخارية        الأوعية        وزيادة         المنتجة       الأصول      بناء    في       تساهم •

       النقد        وتوفير       صادرة  ال          القطاعات     دعم و         الإجمالي        المحلي        الإنتاج       زيادة    في       يساهم •
  .      الأجنبي

      درجة    من       وتزيد         المجتمع          احتياجات      تلبي      التي          والخدمات       السلع    من        العديد       توفير •
          والفنية           الاقتصادية         التعبئة    من      ويحد        الذاتي         الاكتفاء

        الصغيرة          الصناعات       تشجيع     خلال    من          الواردات     على         الاعتماد       تقليل •

           التمويـل          عليهـا       يغلب       قليلة   ت         باستثمارا          الريادية         الفردية           المبادرات    كل       تشجيع •
      فـي          المحدود       الدخل      لذوي          العائلية          المدخرات       تعبئة   ى          القدرة عل      خلال    من        الذاتي

         البيوت    في         تخزينها    من     ً بدلاً        المنتج          الاستثمار

           المعاهـد     و         الجامعات       خريجي    و      الدخل         لمحدودي        الذاتي         التشغيل     على        القدرة     لها •
    .      الفنية   و       التقنية          التخصصات      خاصة و

     رجية     والخا         المحلية      سواء         الكبيرة          للصناعات       مغرية      نواة       تشكيل     على        قدرتها •

        التـي               والبرمجيـات          الثقيلة          الصناعات    في         البشرية         القدرات    و         المهارات         استثمار •
          المتحققة         المضافة        القيمة       تكثيف    في        وتساهم         المهارة    و        المعرفة     على       ً أساساً       تعتمد

.  

           التوزيـع        حـسب       وارد   للم       الأمثل         الاستقلال     خلال    من           المتوازنة         التنمية       تحقيق •
           الجغرافي
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         الفقـر        حـدة         لتخفيف      تسعى      التي          المبتكرة           الآليات     إحدى       الأصغر         التمويل       يعتبر  
        والثقة          الاجتماعي          والتواصل          الرفاهية    من      درجة        إلى        الفقر    خط       دائرة    من        لفقراء ا       وخروج
    في       تتمثل          وأهميتها           الاجتماعية        الأبعاد     على      كبير     دور       الأصغر         للتمويل     برز     وقد         بالنفس،

   :    الآتي
          الفئـات          ويعطـي            الاجتماعي،          للاستقرار       أساسي      عامل       الأصغر         التمويل       يعتبر •

      تبني     خلال    من         المبدعة          الإنتاجية         العملية    مع         التفاعل      فرصة         المهمشة           الاجتماعية
  .         وطموحاتهم       ذاتهم    عن         التعبير   و       الصغيرة           المشروعات     نهج
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             الاجتماعيـة     و            الاقتـصادية         الأنشطة    في        المرأة     دور    يل    وتفع      لدمج       وسيلة       يعتبر •
  .        الاجتماعي   و       الريادي       دورها      يعزز     بما           المختلفة،

         أصـحاب        بـين            التفاعـل        خـلال       مـن            الاجتماعية         العلاقات       تقوية    في      ساهم ي •
  .        المختلفة         المجتمع      فئات   و       الصغيرة           المشروعات

       العمل    وف  ظر    مع         التكييف     على        القدرة        وتوفير         الصغيرة          المشاريع       إدارة       تطوير •
       عكـس        علـى           الظـروف        هـذه       مـع        تتلاءم       جديدة        سياسات      تبني    مع         المحيطة

  .       الكبيرة           المشروعات

       فـرص         بامتلاك       الأصغر    يل و    التم     على          الحاصلين        الأشخاص      شعور     على     عمل ي •
  .     الأسرة       مستوى     على        القرار       اتخاذ    في          للمشاركة

   ي ف        الأموال     صرف   ة            لترشيد عملي        ديني،       منطلق    من        الادخار       تشجيع     على       العمل •
  .         المناسبات      بحسب          الضرورية   و      للحياة        المهمة        الأغراض

    .      الذات     على          والاعتماد        الأسرية   ة        المسؤولي       لتحمل       التام          الاستعداد •
   .       الشاملة          الإنتاجية         القدرات      بناء    في          المساهمة •
            بـالفقراء         الخروج    و      الفقر     حده        لتخفيف      تسعي      التي          المبتكرة   ت           إحدى الآليا        يعتبر •

     .      بالنفس       الثقة   و        الاجتماعي         التواصل   و       لرفاهية ا      درجة      إلى      الفقر    خط       دائرة    من
     .      الجدية      بروح       للعمل          بالانتماء        الذاتي         التوظيف       ثقافة     غرس •
    .         المسئولية       لتحمل       التام          الاستعداد •

     :       التمويل       أهداف    :       الثالث        المطلب
        عائـد      كبر أ       تحقيق    هو          اقتصادية       مؤسسة    كل      إليه      تهدف      الذي        الأساسي       الهدف    إن  

       أهداف       هنالك    و           التزاماتها    و         مستلزمات       تغطية    و         المؤسسات    و     شركة  ال         متطلبات        بتغطية      يقوم
    :   في       تتمثل      أخرى
        التـي     و      لهـم         القصوى         المنفعة       تحقيق     خلال    من           للمساهمين      ثروة      أقصي       تحقيق  /  1

     .       المالية        الأسواق    في        الشركة       أسعار       بقيمة      تقاس
    دة   زيا        إلى       يؤدي      بشكل     مثل أ         استخدام ب       عليها        الحصول    تم      التي         الموارد         استخدام  /  2

         إلـى            بالتوصـل       وذلك       الأقصى      الحد        إلى          المؤسسة         انجازات    و       عمليات         فعاليات
      يمكن        مختلفة       أموال       مصادر      وجود    مع       فعالة         وعمليات       سليمة           استثمارية        قرارات

          أفضلها        اختيار   و      الأموال      على     منها        الحصول
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          للـشركة            الإجمـالي        الربح        بزيادة     ذلك    و     ثروة       تحقيق       مقابل     ربح      أقصي       تحقيق  /  3
         السهم     ربح       زيادة و
      .        إجمالية       ناحية    من        القصوى        القيمة       تحقيق   و      الشركة       تضخيم   و     توسيع  /  4
         الرضـا       مـع           الـشركة            استمرارية    و      إبقاء        على          المقدرة         الخدمات       تقييم    و      تحقيق  /  5

         العام        الشخصي
   )1 (         المجتمع       منفعة   و      رفاهية       تحقيق  /  6
      حقيق ت        إلى       يؤدي      الذي    و        التمويل    أي          التكاليف     اقل      يضيف      الذي        المصدر       تحديد  /  7

          الـشركة             احتياجـات       مـع         تتناسب      التي         بالشروط      يكون      الذي    و  ،       إضافي     ربح
         ماليـة       قيمة      أقصي        وتحقيق   ،        الحاضر       الوقت    في        الشركة      حالة     حسب    و         المرتقبة
     .      الطويل      الأجل    في       الربح       تعظيم    أي          ولأصحابها         للمنشأة

        فيمـا              اسـتخدامها     و       الشركة        إلى         الأموال        لتوجيه     جيد      أساس    و     سليم      نظام       تحديد  /  8
        طريـق       عـن           اللازمـة            المعلومات      بجمع     ذلك    و  ،      الأجل       طويلة        الأهداف      يحقق

      فـي          تـساعد         التـي          العلمية         بمقاييس      مزود       تحليل    و        المتاحة         التمويل    و         الاستثمار
         استخدام    من       ممكنة       طريقة       بأفضل        للشركة        العامة        الأهداف    و      العام       الهدف       تحقيق
     .      للأموال      امثل

          الأنـشطة           سياسـات        بـين        الربط       تحقيق ل          المناسبة          القرارات       اتخاذ        على         القدرة  /  9
           المتاحـة            التمويلية           للإمكانيات       الأمثل          للاستخدام      هادف    و     دقيق        كأسلوب          المختلفة

     .       الخدمية   و        الإنتاجية          المؤسسات    في
          الوفـاء           علـى            قـدرتها     و         المؤسسات           استمرارية       لضمان        المثلي       والفة م  ال       تحقيق  /  9

   )2 (  .      ممكنة          اقتصادية       ربحية      أفضل       تحقيق   و         بالتزامات
.�� �دא�� � �א���و�ل��� � � � � � �א#"!���� � � � �:�  ) 3( � �

         النمـو       عجلة      بدفع      وذلك   ،         الطبقات     بين         التفاوت       تقليل    و      الفقر     حدة    من         التخفيف   / 1
   .        الاقتصادي

____________________________________ 
                                                                 ري، الجزء الثاني، ترجمة عبد الرحمن حالة بلية وعبـد الـرحمن                                         اردويستونويوجينبرجام،التمويل الإدا   ) 1 (

   .  29-  27   ،ص     1993                                                   المملكة العربية السعودية، الرياض، دار المريخ للنشر   ،                   السيد سعد النعمان 
    .   25                                   شوقي حسين عبد االله، مرجع سابق ذكره،ص   ) 2 (
                                   المستقبل، قاسم الفكي على جـاد                                     المفاهيم، التجارب التحديات و     :                                     التمويل الأصغر والاقتصاد السوداني       ) 3 (

    .    143-   138   ،ص     2014                                 االله آخرون، الخرطوم ممركز التنوير، 
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   .        تخصصاتهم     وفق        تنموية        جماعية         مشروعات    في        السكان   و        الخريجين         استيعاب  /  2
   .       الضعيفة         الشرائح          الأصغر إلى          التمويل       خدمات      وصول       تيسير  /  3
     .         للمشروعات       الأصغر         التمويل        مؤسسات   ة     بواسط         المقدمة         الخدمات  /  4
     .       تعاونية        جمعيات        بإنشاء         الجماعي         التكامل     روح       تشجيع  /  5
  .       النائية         المناطق    في         الصغيرة        الخدمة   و        الموظفين      على         المتزايد       الطلب  /  6

   )1 (   :       السودان    في       الأصغر         التمويل        معوقات    :       الرابع        المطلب

       ميدان    في       قليلة      خبرة       لديها         المصارف    أن     حيث        ً محدوداً       مازال         للفقراء        الوصول  /  1
          للعمـلاء           الوصـول     من     يحد         المحلية           المجتمعات       قواعد    مع       قليلة       روابط    و      العمل

   .         المعتمدين
         الطـرف      خلو   ،          التراخيص   (       المصرفي        النظام    في         التمويل         متطلبات    و        إجراءات  /  2

            الـضمانات     و          الـشيكات     و        البنكية           والحسابات        والرهن   ،        الزكاة    و        الضرائب    من
       لخدمة      مصمم     غير         الحالية          وبهياكله   ،        الحالي         المصرفي      نظام  ال    أن    ) .         المصاحبة

           المجتمع    في      ً فقراً          القطاعات      لأكثر         المالية           الاحتياجات
        عمـلاء    (        ً اقتصادياً         النشطين         الفقراء       تحديد        أساليب    و      للفقر     مرض       تعريف      غياب  /  3

     .       الفقراء      لأفقر         الائتمان        تدفقات     منع  )      الأصغر         التمويل
           التمويـل            لمؤسـسات       تسمح      التي            المستهدفين    لاء    العم          احتياجات       دراسة      غياب  /  4

            المجموعـة             احتياجـات           علـى              المتابعـة     و        الانتشار        أساليب        بتصميم       الأصغر
   .         المستهدفة

        طالـب          الفـرد         ضـمان      عدا         السودان    في        مؤسسية        ائتمان        ضمانات     نظم      غياب / 5
     .       الائتمان

      مـة     الخد   ر    توفي    مع      ناسب ت ي   لا          التجارية          بالمصارف          العاملين       خبرات    و        التدريب  /  6
     .       الفقراء        للعملاء

          المنظمات ،         المـصارف    (        مختلفـة          توجيهات    و      أجندة     ذات          المنظمات     بين         التنسيق   / 7
   .      للغاية        محدودة   )       الريفية         التنمية         مشروعات  ،         الحكومية          الصناديق   ،        الحكومية     غير

       مسيرة      يهدد       ً عائقاً      يمثل         التمويل       توجيه    و    منح    في         الفوقية         التدخلات    و          المحسوبية  /  8
   .       التجربة

____________________________________ 
    .   25                                   شوقي حسين عبد االله، مرجع سابق ذكره،ص   ) 1 (
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         التمويل        مؤسسات    من        العديد       تجابه      التي         العوائق    من         الإدارية         المصارف        ارتفاع  /  9
     .     الأصغر

10   /  ب  مـنح           مؤسـسات     و          التمويـل        طالبي        العملاء      وجود       أماكن     بين          المسافات    عد       
   .       التمويل

     .     الأصغر          بالتمويل      خاصة       مخاطر       إدارة      وحدة      وجود      وعدم          الإجراءات       تعقيد  /   11
            المـوظفين     و      الأصغر         التمويل     سات   مؤس    في          المختصين          الموظفين     عدد     نقص  /   12

     .       التدريب   و      الخبرة     ضعف       ون من    يعان
     .     شروطه   و        متطلباته       توفير       كيفية   و     مصادر   و       التمويل        بطبيعة        العملاء     جهل  /   13
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   :       السودان    في       الأصغر         التمويل    عن      نبذة

       القرن    في           السبعينات     منذ          ً اقتصادياً        النشطة    ثم         المنتجة          بالشرائح    ان     السود        اهتمام     بدأ  
        فيـصل         وبنـك             الـسوداني          الزراعي       البنك و   م    1974     سنة        الادخار     بنك        بإنشاء        الماضي

         البنـك        إنشاء    ثم   م    1983       العام    في       درمان    أم        بمدينة      ً فرعاً       إنشاء      الذي   م    1979        الإسلامي
       بنـك          تأسـيس       ثـم    م    1984       العام    في   ة      الفقير      الأسر      بدعم      اهتم      الذي          السوداني        الإسلامي

     .      الوطني        العمال
      فـي        ذلـك      كان     وقد       الأصغر         التمويل       صناعة        وتطوير   ة                 إستراتيجية لتنمي    ت   وضع  

       عـام       فـي          المركزي         السودان      ببنك       الأصغر         التمويل      وحدة       إنشاء    ثم     ومن    .  م    2006     عام
       ويـل     التم          مؤسـسات         بتأسيس        السماح    تم         تطويرها    و            الإستراتيجية     تلك         وبتنفيذ    .  م    2007

   )1 (     .        بالولايات       الأصغر
       عمـل        فـرص      خلق   ى  عل       بقدرة        وتتمتع       فاعلة         إنمائية      أداة       الأصغر         التمويل       يعتبر  
           الماليـة            الخـدمات         وتقديم         والإنتاج       الكسب        على           القادرين        السكان    من      مقدر      لعدد        متنوعة
       الفقر      لخفض        كوسيلة         للفقراء

   :       السودان    في       الأصغر         التمويل        مؤسسات       مفهوم    :     الأول        المطلب

           التمويـل       مجال    في      تعمل      التي          المؤسسات    و       البنوك         المركزي         السودان     بنك     عرف  
       سـنة       فـي          المصرفي       العمل       تنظيم       قانون    من   5        المادة    مع       مقروه    60        المادة    في       الأصغر
   )2 (   :      كالآتي    م    2006      لسنة       الأصغر         التمويل        لمصارف         الترخيص      شروط       ولائحة   م    2003

       :     الأصغر         التمويل      مصرف  /  1
           المحليـة           التمويلات    و        كالادخار        الصغرى         المالية         الخدمات      تقدم        ستثمار ا      شركة    أي
   .     الأخرى         المالية          والخدمات

____________________________________ 
                     قاسم الفكـي علـى      :                                             المفاهيم، التجارب، التحديات، والمستقبل، ا      :                                     التمويل الأصغر والاقتصاد السوداني       ) 1 (

   . م    2014       لتنوير                               جاد االله وآخرون، الخرطوم، مركز ا
                                                                                                      بنك السودان المركزي ، وحدة التمويل الأصغر ، قطاع المؤسسات المالية والنظم، ضـوابط تـرخيص                  ) 2 (

    .  م    2007                                      وتحمل المصارف ومؤسسات التمويل الأصغر ، 
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         :       الودائع      تقبل      التي       الأصغر         التمويل        مؤسسات  /  2
         تقـديم       بغرض         الجمهور    من         الودائع       بقبول       البنك    من     لها         المرخصة         المؤسسة      تعني

         الأصغر         التمويل       خدمات
      :        الودائع    بل  تق   لا      التي       الأصغر         التمويل        مؤسسات  /  3

       لهـا          مـسموح      غير        كمؤسسة         المركزي         السودان     بنك     لدى         المسجلة         المؤسسة      تعني
    أو        الولائي    أو        القومي         المستوى       على      تعمل       منظمة    أي   (       الودائع      تقبل   لا      التي         الودائع       بقبول

        كانـت        منشأة    أو      خاصة       منظمة    أو       دولية       منظمة    أو       مجتمع       منظمة    أو        الريفي    أو        المحلي
      تسجل       بنظام         الواردة        للشروط      ً وفقاً  )      الأصغر         التمويل       أنشطة     رسة    لمما      تخطط    أو       تمارس

     .       الودائع      تقبل   لا      التي       الأصغر         التمويل        مؤسسات
           الخـدمات          تقـديم      بها        المناط       الجهة    هو        المصرف    أن      يتضح      أعلاه         التعريف     ومن  
           الماليـة            الخـدمات     و        المحلية         النقدية          التحويلات    و         التمويلات    و        كالادخار        الصغرى         المالية

            والـصغيرة           الـصغرى              المـشروعات     و         ً اقتصادياً       النشط        الفقير       إليها       يحتاج      التي       الأخرى
   )1 (   .       أعمالهم        لتصريف           والمتوسطة

       نـوع           إلـى           تصنيفها    تم     فقط         المصارف     دون    من       الأخرى         التمويل        مؤسسات     أما  
       غيـر   ال       الأخرى         الاقتراض       خدمات       تقديم      بغرض         الجمهور   ن م         الودائع       بقبول    له      مصرح

           الـسودان        بنـك           سياسـات      خلال    من         الجمهور    من         الطوعية     ائع د   الو      قبول ب     لها   ح و   مسم
         الأصـغر            التمويـل         مؤسسات       تعريف         المركزي       البنك  )  أ   (      المادة   م    2011       للعام           التمويلية

   )2 (   :   يلي    ما   م    2011      لسنة       الأصغر         التمويل        مؤسسات     عمل       تنظيم      لائحة    في     ورد     حيث
     :       الودائع      تقبل      التي         التمويل        مؤسسات  /  1
         المركزي       البنك     قبل    من     لها      مرخص     غير       منظمة    أو      شركة    أو      هيئة    أي     بها      يقصد  
       يحدده     لما      ً وفقاً         الجمهور       ودائع       لقبول       الصغر        متناهي    و      الأصغر         التمويل       خدمات         لمزاولة

     .     البنك
      :        الودائع      تقبل   لا      التي       الأصغر         التمويل        مؤسسات  /  2
           تعاونيـة        جمعية    أو       اتحاد    أو        حكومية     غير       منظمة    أو      شركة    أو      هيئة    أي     بها      يقصد  

____________________________________ 
                                        م، لائحة تنظيم عمل مؤسسات التمويـل           2011                                                          بنك السودان المركزي السياسات النقدية والتمويلية لعام        ) 1 (

   .      الأصغر 
   .              المرجع السابق   ) 2 (
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       البنك     ى  لد      تكون      بحيث   ،       الأصغر         التمويل       خدمات       تقديم        بأعمال        القيام        الممكن    من     كان     إذا
       بضمان          المتعلقة         الودائع          باستثناء         الودائع       بقبول     لها       مسموح     غير     صغر أ       تمويل        كمؤسسة
      .        التمويل
      :         الاتحادية       الأصغر         التمويل        مؤسسات  /  3
           الـسودان        ولايات    في    وع    الفر     فتح     لها      يجوز      التي       الأصغر         التمويل        مؤسسات    هي  
     .       المركزي         السودان     بنك        موافقة     بعد      وذلك         الرئيسي       مقرها    في      تنشأ      التي     غير       الأخرى
   :       الريفية   و       المحلية       الأصغر         التمويل        مؤسسات  /  4
         عواصـم     أو           الخرطـوم         ولايـة     في      تعمل   لا      التي       الأصغر         للتمويل       مؤسسة    هي  

      .        الولايات
     :       الولائية       الأصغر         التمويل       مؤسسة  /  5
   .       الخرطوم      ولاية     غير      ولاية    أي    في      تعمل      التي       الأصغر         التمويل      ؤسسة م    هي  
           التمويـل          خـدمات           لتقـديم        ً   خصيـصاً      عمل      التي     نية و     التعا          المصرفية         الرابطة  /  6
      :      الأصغر
           بمؤسـسات          التعريف     خلال    من     دقة      أكثر     كان         المركزي         السودان     بنك    أن      يلاحظ  
        مؤسسات       أنواع         ناحية    من   م    2011      لعام           التمويلية          السياسات    في      خاصة       الأصغر         التمويل
       محلية        إلى     ثم       ولائية    و        اتحادية   ر غ ص أ       تمويل         لمؤسسات     سمح    قد     حيث   ،       الأصغر         التمويل
      مـن            الودائـع       تقبل   لا       وأخرى         الجمهور    من   ع    ودائ      تقبل         لمؤسسات       صنفها       ،كذلك        وريفية

 ـ أ       بينما   ،         التمويل       بضمان          المتعلقة         الودائع   ى    تتلق    أن     لها      يجوز      ولكن         الجمهور       فـي    ى     كتف
          مؤسـسات        الأصغر         التمويل        مؤسسات    من       نوعية        بتحديد   م    2008       للعام           التمويلية       سياسة  ال

    .        الجمهور    من         الودائع      تقبل   لا       وأخرى         الجمهور    من         الودائع      تقبل
      وذلك       الأصغر         التمويل      قطاع        بتطوير         المركزي         السودان     بنك        اهتمام        على      يدل      وهذا

         الناشطة          والهيئات         لاتحادات  وا           والجمعيات   ،        البنوك   ،       الأصغر         التمويل        مؤسسات        بتشجيع
       مؤسسة    لأي       واضحة       وحدود         تعريفات     خلال        مهامها       تسهيل    و      الأصغر         التمويل     سوق    في

     .    اصغر       تمويل
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   )1   ( :       السودان    في       الأصغر         التمويل        مؤسسات       أهمية    :       الثاني        المطلب

             المـشروعات           بتمويـل          يتعلـق       فيما   ى     المثل           التطبيقات    أن        على      عام       اتفاق       هنالك  
      ً   أيـضاً        تتميز         الفقراء    من     عدد   ر   أكب        إلى         الوصول        على          بالقدرة       تتميز    ما       ،بقدر         الصغيرة
         للزبائن        للوصول         القادرة       الأصغر         التمويل        مؤسسات       تعتبر    و      ً مالياً          الاستمرار        على            بالقابلية

     بين      تميز          الدراسات     بعض    أن        إلى         الإشارة       ،ويجب       ناجحة         المؤسسة     هذه       تعتبر و         الفقراء و
     أما   ،         الفقراء         الزبائن     عمق       بأنها      تعرف         الزبائن   ة   فسع   ،         الزبائن     عمق      وبين         الزبائن     سعة
         ناجحـة          الأصـغر          التمويل        مؤسسات      لذلك    و        معرفتهم   ى    مستو      بأنه       فيعرف         الزبائن     عمق
     :    الآتي     خلال    من            والاجتماعية           الاقتصادية         أهميتها      تبرز

     .     العمل       أثناء         التدريب         مسئولية      وغرس       العمل     فرص       توفير  /  1
       .     جمالي  الإ        المحلي        الناتج    في          المساهمة  /  2
     .      المحلي         المجتمع          إمكانيات    من          الاستفادة / 3
       .     الفقر        محاربة   و         الاجتماعية         التنمية       تحقيق  /  4
     .        المصرفية         الودائع     ضمن         إدخالها   و        المدخرات       توظيف  /  5
   .       الكبيرة           المشروعات          احتياجات       توفير    في          المساعدة  /  6
     .         الاقتصادية         للموارد        الكامل         التشغيل    في          المساهمة  /  7
     .       المالية        ستدامة  الا       تحقيق  /  8
    :     الأصغر         التمويل        مؤسسات       مشاكل  :       الثالث        المطلب

   :                                  تتمثل مشاكل التمويل الأصغر في الآتي 
     .        المنافسة   و       التسويق  /  1
         علـى           القـدرة     و              التكنولوجيـا         وتوطين         التسويق       مجالات    في          المهارات     نقص  /  2  

   . ة               المؤسسات الكبير    من         العالية          المنافسة    ظل    في        الإنتاج        وتطوير        مراقبة
      مـن            لاستيرادها      ً نظراً   ،        الأولية        المواد    و        المعدات        على         الحصول       تكلفة        ارتفاع  /  3  

     حتى    أو          المناسبة          الخصومات        على         للحصول        تؤهلها   لا   ،       قليلة         وبكميات        الخارج
        هـامش         انخفاض    و       الإنتاج       تكلفة        ارتفاع        على       يؤثر    ما      وهذا        تجارية         تخفيضات

   .     الربح
____________________________________ 
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       هـذه         قـدرة       وعدم   ،         أسعارها      ثبات   م  عد    و     دائم      بشكل        الأولية        المواد      توفر     عدم / 4  
     .     تكلفة      بأقل         عليها      الحصول          المؤسسات

     هذه       أسعار    أن      يعني     مما       تكلفة      بأقل        الموقع    و         المساحات        على         الحصول       صعوبة / 5  
   .     ً نسبياً       تكلفة      أعلى      تكون          المنتجات

             المحاسـبية             البيانـات      دقة      وعدم   ،          الإنتاجية          بالعملية          المتعلقة         التخزين       مشاكل  /  6  
     .       المالية و

         علـى         الحصول    في         الصعوبة     هذه       تتلخص    و  ،         الإدارية          المعوقات    و        الضرائب  /  7  
            الناشـطين     و          البـسطاء           علـى             الباهظـة          الضرائب       مشكلة    و  ،         التشغيل       تلخيص
        التـي         الأرباح      جميع        على       تقضي      تكاد  %   17         المضافة        القيمة        فضريبة          ً اقتصادياً

     .     عليها         يتحصلون

     :       السودان    في       الأصغر         التمويل   ت     مؤسسا    في         توافرها        الواجب        الشروط  :       الرابع        المطلب

    في           والمساهمة       الأصغر        الإقراض        سياسات     رسم    في      ً مهماً     دور         للحكومة    أن    شك   لا
 ـ           قناعتهـا       واقع    من       الأصغر         التمويل         لمؤسسات           القانونية         الهياكل    و          التنظيمية      الأطر    ن أ   ب

         هنالـك         تكـون     أن       لابـد       لذلك        الفقر،    من      للحد         الفعالة         الوسائل    حد أ    هو       الأصغر         التمويل
        الأهداف        لتخفيف      وذلك       الأصغر         التمويل        مؤسسات    في         توفيرها     يجب          ومتطلبات     ابط  ضو

          الواجـب           الـشروط        أهـم     من    إن           المؤسسات،     هذه        تحققها    أن     يجب      التي          والجزئية        الكلية
     )1   (   :  هي       الأصغر         التمويل        مؤسسات           لاستمرارية       أساسية        قواعد        لتشكيل         توفيرها
           التـدخلات       عـن         والنأي       الأصغر   ل      التموي        مؤسسات           باستقلالية         الحكومة        التزام  /  1
                 والبيروقراطية          السياسية
           الاقتصادية        الجهات    من          والاعتراف         التشجيع       الأصغر         التمويل        مؤسسات     تجد    أن  /  2

          الإشـراف      حيث    من        الكافي        والدعم         المركزي       البنك    و        المالية       وزارة    في       ممثلة         الدولة،    في
   .       المؤسسي        بناءها       تطوير    في         والإسهام
       .     الأصغر         التمويل        مؤسسات      أداء   ي ف         والوضوح          الشفافية  /  3
         التمويل        منتجات        بتوفير      وذلك         الناجحة           المشروعات       تمويل    في        التوسع   و       الانتشار  /  4
     .        المتنوعة       الأصغر

____________________________________ 
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        لمنـع            التـشفير     و        التصميم    في       محكمة       أنظمة        بواسطة       فاعلة       إدارة         النقدية       إدارة  /  5
           التمويل       مخاطر
   .    ممول  لل         بالنسبة       الأصغر         التمويل       تكلفة       زيادة     عدم  /  6
       العرض     حيث    من       الأصغر         التمويل       لعملاء           والمتابعة          والتقييم         الدورية          الدراسات  /  7
   .       للتمويل            والاجتماعية           الاقتصادية       الآثار        ودراسة        والطلب
           التمويـل          مؤسـسة        إنشاء    تم      جلها أ    من       والتي         توفيرها        الواجب        الشروط       توفير  /  8
    .      الأصغر
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          رئيـسية          أنـواع       أربع        إلى          السودان    في       الأصغر         التمويل        مؤسسات       تصنيف      يمكن  
   :   وهي

   .        التجارية         المصارف    أو        البنوك  /  1
   .      المدني         المجتمع        منظمات    أو          الحكومية     غير          المنظمات  /  2
   .         الاجتماعية          الصناديق  /  3
   .       الريفية         التنمية       مشروع  /  4
      فـي         متخصصة    ات     كمؤسس         المصارف       دراسة        على          التركيز     يتم         الدراسة     هذه     وفي  
       .        المتعددة          ووظائفها          وأنشطتها         أنواعها        بطبيعة       ً وأيضاً       الأصغر         التمويل
  
  
  

  

____________________________________ 
 ـ             ) 1 (                                          ات المـصرفية،والدولية،عمان،دار وائـل                                                                     خالد أمـين عبـد االله وإسـماعيل إبـراهيم، إدارة العملي

    ).  26-  22 ص ( م    2006      للنشر،
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     :        والمؤسسة        العميل     بين       مشترك     أمر        التعثر

   :   إلى      ترجع        العميل     قبل    من        الأسباب
     .       التمويل        إعطاءه     قبل        للعميل    نك   الب       دراسة     عدم  - 1
     .   جله أ    من         الممنوح       الغرض    في         التمويل        استغلال     عدم  - 2
        تـأتي         التـي      ً مثلاً          الطبيعية        الظروف    في       تتمثل       الشخص       إرادة      خارج       أسباب  - 3
     .      فجائية
       أمـر          بدايـة      إلى      يؤدي    قد         المؤسسة    أو       البنك       إخطار     دون        السداد     وقت       تأخير  - 4
   .      التعثر
           للمشروع        الجدوى   ة    دراس       كفاءة      نجاح     عدم  - 5
      .          للالتزامات        بسداده        الضامن        التزام      وعدم        العميل     موت  - 6
   .       المشروع         ومتابعة           الميدانية          بالدراسة        القيام     عدم  - 7
     :     البنك      إلى     ترجع       أسباب      ً أيضاً        وهنالك  
        الكامل         التمويل    .         الممنوحة          التسهيلات    عن         المقدمة          الضمانات       تقدير    في       الخطأ -  1

   .      معين        لمشروع        الكامل     شبه    أو
     .         المستندات        اكتمال     قبل          الممنوحة          التسهيلات          باستعمال        للعميل        السماح -  2
         المنح      قرار      على       القائم     بها      يقوم      التي           التجاوزات        متابعة       البنك       إدارة       إغفال -  3
     .      العميل      حساب       لحركة      الأقل      على      ً شهرياً       البنك        مراجعة     عدم -  4
     .     إضافي       تمويل     منح    عن      مبرر     دون       البنك        امتناع -  5
     .       التمويل     منح     عند         النقدية          التدفقات        مراعاة     عدم -  6

   )1   (   :         المعالجات

   .  به        القيام      ينوي      الذي         المشروع      على       العميل       تدريب  /  1
           المشروع      تلائم       مناسب      بيئة       توفير  /  2
   .       للمشروع         الدورية          المتابعة  /  3

____________________________________ 
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          التعثـر           إلـى       أدت      التي        الأسباب      كانت     إذا    ما      حالة    في         التأمين       شركات        مطالبة   / 4
     .      للعميل        الشركة   ا     منحته      التي        البنود       عليها       تنطبق
      فـي           لخبـراء          واللجوء   ،        واقعية    و       منطقية         بتقارير       حقيقة      جدوى        دراسات     عمل  /  5

   .        الدراسات     عمل

   :      الإسلامي        الشمال     بنك    في       الأصغر         التمويل      تعثر       أسباب

          الـشمال        بنـك       فـي            التمويـل       تعثر     إلى      ترجع      التي        الأسباب    من        مجموعة      هناك
   :      الإسلامي
          بتكلفـة         العائد     ضعف    من        بالرغم       رابحة م  ال       بصيغة       الأصغر         التمويل         استحواذ  - 1
        التعثر     حجم       زيادة     إلى      يؤدي         التمويل
         التجارة        قطاعات     على          والتركيز          الإنتاجية          القطاعات       تمويل     على         التركيز     عدم  - 2
        عائـد            تحقيقهـا     من        بالرغم          المشاركة       وخاصة         الإسلامية       الصيغ         استخدام     عدم  - 3

   .       مخاطرها      وقلة
           والاستصناع       السلم     مثل         الحقيقي        الإنتاج      تدعم     لتي ا           التمويلية       الصيغ       تفعيل     عدم  - 4

      وقلة         التمويل       تكلفة      بقلة       تمتاز        ً   وأيضاً          بالاقتصاد،         الارتقاء    في       حقيقي     نمو     إلى      تؤدي       والتي
   .      التعثر
     .     البنك    في        العملاء    عن       كافية         معلومات      توفر     عدم  - 5

   :        الشمال     بنك    في          المتعثرة        الديون        معالجة     طرق

          المخـاطر       ذات         الحقيقي        الإنتاج      تدعم      التي      لامية   الإس       الصيغ       تفعيل     على       العمل -  1
  ة       المنخفض

       البنك       إشراف     تحت        العملاء    عن         معلومات        لتوفير           الكترونية       بشبكة        البنوك     ربط -  2
  .       متعثرين       لعملاء       تمويل     منح    أو         للتمويل       تركيز      هناك      يكون   لا     حتى         المركزي

    من      وذلك          والصناعي         الزراعي        القطاع     مثل          الإنتاجية          القطاعات       تمويل       تشجيع -  3
          الرسـوم           وإلغـاء          الهوامش        وتقليل         بالصادر          المتعلقة          الإجراءات       تبسيط     خلال
   )1 ( .       الحكومي        الجانب    من        الصادر     على

  

____________________________________ 
  www.ship.sd                                           بنك الشمال الإسلامي السوداني،الموقع الالكتروني  ) 1 (
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   :       التأسيس  :    ً أولاً 

   ،        محدودة         مسئولية     ذات   ،      عامة        مساهمة       كشركة        الإسلامي        الشمال     بنك       تأسيس    تم
     . م    1990       يناير   2    في       ً رسمياً       افتتح   و م    1985      وليو ي    23    في

    .       سوداني      جنيه             250.000.000        المصدق       المال     رأس
     .      تاريخه     حتى   ،        سوداني      جنيه             250.000.000         المدفوع       المال     رأس

           التنميـة     في       ً تميزاً   ،         السودان    في         العاملة         المصارف       مقدمة    في      نكون       أن  :        الرؤية
    .        ً وخارجياً        ً داخلياً       ملاتنا   معا    في       للثقة         ً وتعزيزاً          الاجتماعي         والرفاه

          العنـصر          قـدرات         بتنمية        الإسلامي         المصرفي       العمل    في         الريادة       تحقيق   :         الرسالة
           متكاملـة         حلـول        تقديم    و          الاجتماعية    و          الاقتصادية         التنمية       تحقيق    في          المساهمة    و       البشري
     .       المصلحة       أصحاب        طموحات      ترضي

     :       ثقافتنا          تقاليدنا         عقيدتنا    من       نابعة       قيمنا    :      القيم
      .         الشفافية   و      الأمانة   و ق    الصد  

     :     البنك       أهداف  :      ً ثانياً

       الوعي        وترسيخ   ،       إسلامي     نمط      على       أنواعه     بكل         المصرفي       العمل       تطوير   و   نشر  /  1
     .       الإسلامية         المبادئ      على       القائم           الاستثماري   و       المصرفي

          مـشاريع     و         القـومي          الاقتصاد     خطة      إطار     ضمن         التنمية        مشاريع    في          المساهمة  /  2
           الزراعـي           الاستثمار       مجالات    في        الخصوص     وجه        على          الشمالي        للإقليم         التنمية

      .        العقاري   و        التعديني   و       التجاري و
        عامـة          الأخـرى          الأقاليم    و     خاصة         الشمالي        الإقليم       أبناء    من            بالمغتربين         الاهتمام / 3

         مـصالح     و          مـصالحهم       يحقق      الذي       الوجه        على           مدخراتهم       توظيف    و        استقطاب و
      .   مة  عا         السودان       مصلحة      إطار    في     ذلك   و    خاصة      بصفة        الإقليم

    أي         حيـازة     و          الملكيـة     و       الإنشاء     صور    من      صورة     بأي       حيازة    و      امتلاك    و      إنشاء  /  4
         السودان      داخل        أغراضه       تحقيق    و      نشاطه        مزاولة         البنك      تلزم        منقولات    أو        عقارات

           للملكيـة          الناقلة       الصور       بكافة     ذكر     مما    شي    أي       حيازة    أو       ملكية     نقل    و      خارجه    أو
      .        الحيازة    أو
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     بين        المالي    و         الاقتصادي    أو         التجاري         التعامل   ر    تطوي    و      تنسيق    و    دعم        على        العمل  /  5
           العربيـة     و        الإسلامية          المؤسسات    و        الشركات    و         المنظمات    و      الدول     بين    و        السودان

      .        الإسلامية         الشريعة       أحكام   و      يتعارض   لا     بما         الدولية و
             والمـضاربة              والمرابحـة              كالمـشاركة    ،            المختلفـة          التمويل     صيغ      بمنح        القيام  /  6  

          وغيرها
    أي      مـع           يتعـاون     أو        يتنازل    أو     يضم     وأن       شراكة    أي    في      يدخل    أو      يؤسس    أن  /  7

         بطريـق     به        القيام       البنك      لهذا      مخول     عمل    أي       يزاول         اعتيادي    أو       طبيعي     شخص
      .      مباشر     غير    أو       مباشر

     دون           الإسـلامية            الـشريعة          أحكـام     مع      يتفق     بما         المصارف       أعمال    كل        مزاولة  /  8
   .   ذلك         بعمومية       الإخلال

      :      البنك     عمل      تحكم      التي         اللوائح   و        القوانين    :      ً ثالثاً  

   . م    1925      لعام         الشركات       قانون �
   . م    1991      لعام         المصرفي       العمل       تنظيم       قانون �
      .        المالية        للأوراق         الخرطوم     سوق       قانون �
     .     العمل       علاقات       قانون �
     .      الزكاة   و       الضرائب       قانون �
   . م    1984      لعام          السوداني         المدنية          المعاملات       قانون �
      .      البنك   ى  لد          المرهونة        الأموال     بيع       قانون �
      .         الاستثمار      شجيع ت       قانون �
      .         الإيجارات       قانون �
      .        الدولية         التجارة      غرفة       أعراف   و     لوائح   و   نظم �
      .        المركزي       البنك         توجيهات   و       منشورات   و      سياسات   و     لوائح �
         للبنك          الداخلية         اللوائح �
   .      ً خارجياً   و      ً داخلياً         المصرفي       للعمل         المنظمة       النظم   و       اللوائح   و        القوانين      كافة �
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   الاقتصاد القياسيماهية: المطلب الأول
  فهوم الاقتصاد القياسيم:    ًأولا 

       ذلـك     في       الفضل       ويرجع   ، ) م1926   (   عام     مره     لأول       قياسي        اقتصاد     لفظ        استخدم     لقد
         بفتـرة            القياسـي            الاقتـصاد         مولـد       يؤرخ    من       وهناك   ،Ranger FrischK)   (        للاقتصادي

           التحليـل         استخدم       عندما  Coumout          الاقتصادي        للعالم     عشر        التاسع       القرن    من     يات       الثلاثين
     كما        البعض،     رأي    في         القياسي         الاقتصاد     أبو       يعتبر    بل    .      منظمه        بطريقه        أبحاثه    في       الكمي
        التاسع       القرن    في      انجل     إلى      أرخه      الآخر        والبعض   ، ) م1758   (   عام       كيناي     إلى       البعض      أرخه
    .    عشر

      الذي         المعرفة     فرع    هو       ً وأيضاً          الاقتصاد،    في        القياس     أنه ب         القياسي         الاقتصاد      يعرف 
          واقعيـه         بيانات     خلال    من      كميه       بصوره           الاقتصادية           المتغيرات     بين         العلاقات       بقياس      يهتم

          الظواهر،     بعض       تفسير    أو          النظرية،        تقدمها     كما         العلاقات     هذه     صحة     مدى        اختبار      بغرض
   )1   (       قتصادية  الا           المتغيرات     بعض       بسلوك        التنبؤ    أو          السياسات     بعض     رسم    أو

            باعتبـاره           الاقتصاد،      لعلم         الحديثة        الفروع     أحد      بأنه         القياسي         الاقتصاد     علم       ويعرف
      مـن           تقربهـا        عدديه         تقديرات          بإعطائها         النظرية          افتراضات    أو         متغيرات      تقيم      التي       الأداة
   .      الواقع

            باسـتخدام              والقـوانين            العلاقـات        وقياس       تقدير    هو         القياسي         الاقتصاد      جوهر     فإن
    هو         القياسي         الاقتصاد    أن    أي            والرياضية،          الإحصائية          للنظريات         المسندة      اسية    القي         الأساليب
 ـ        الوصول      بهدف         والإحصاء            والرياضيات         الاقتصاد     بين         التكامل           لمعـالم            العدديـة    م ي     للق

   )2   ( .         الاقتصادية         العلاقات

____________________________________ 
            الجامعيـة          الـدار    ،        طبيـق     والت           النظريـة        بـين          القياسي         الاقتصاد   ،      عطية   ر          عبد القاد       محمد   ر          عبد القاد   ) 1 (

   .    2005     سنه   ،         الثانية        الطبعة   ،       للنشر           الإسكندرية
          الطبعـة          السودان  –      تاون    حي       النشر     دار   ،          التطبيقي         القياسي         الاقتصاد    في        المرشد   ،        الرشيد      محمد      طارق  ) 2 (

   .    2005   ،       الأولى
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   :أهداف الاقتصاد القياسي:      ًثانيا  
����ل�وא0�����א�%/����א&��"�د��.�1:� 

                              يعتبر من الأهداف الرئيـسية       )            هدف تحليلي  (                    لنظريات الاقتصادية                    تحليل واختبار ا  
                                                                                    للاقتصاد القياسي، فإن أي نظريه اقتصاديه تحتوي على نوعين من الفروض ، فروض             
                                                                                     مفسره، وفروض مقيده يضعها الباحث بهدف تبسيط الواقع ويستنبط منهـا الاسـتدلال             

                            تفسر الظروف أو الظواهر        التي  ) Hypotheses (                                         المنطقي أو ما يسمى بالفروض المفسرة       
                                                                                         الاقتصادية محل الدراسة، أما الافتراضات المقيدة فالمقصود منها عزل تأثير العوامـل            
                                                                                           الأخرى التي ليست محل الدراسة أو تثبيتها فإن الاقتصاد القياسي يقوم باختبار وتحليل             

  د                                                                                   تلك الافتراضات ومدى صحة النظرية الاقتصادية للظواهر المفسرة، وفي هذا الـصد           
                                                                                            يوجد احتمالان، الأول أن تتفق النظرية مع الواقع وفي هذه الحالة نقبل النظرية علـى               

                                                                            في ظل الافتراضات الموضوعة، والثانية أن تتعارض النظرية مع الواقع،                صحيحة      أنها  
                                                                                             وفي هذه الحالة ترفض النظرية في صورتها الأساسية أو إن نعد لها ثم نعيد اختبارهـا                

     .       من جديد
�(������ض�א�/وא.��א&��"�د��(מ�א���������1د�����.�2( 

           لمعـاملات          عدديـه      قيم     على        الحصول      بهدف         القياسي         الاقتصاد     طرق       تطبيق     يتم
         للإنتاج،        الفنية           والمعلمات       الحدي         والميول          كالمرونة   ، )     حسابي     هدف   (         الاقتصادية         العلاقات

   .  ية       الاقتصاد          السياسات        وصياغة          القرارات       اتخاذ    في         أهميتها     لها       أدوات       وكلها
3�.���%� ).د��א��-�א��(א�

           للنمـاذج              التقـديرات          تحقيـق     في        التنبؤ       عملية    في         القياسي         الاقتصاد       أهمية      تكمن
        خـارج            الاقتصادية           للمتغيرات      كميه        تنبؤات     على        الحصول    في        تستخدم      التي           الاقتصادية

       واضعي       وتمكن          المستقبل       تخطيط      مجال    في      مهمة     وهي         للتقدير           المستخدمة         الزمنية        الفترة
       هـدف    (          الـسياسات         ورسـم              الاقتـصادية         الحياة       تنظيم    من          القرارات        ومتخذي     اسة    السي

    ).      تخطيطي
      فـي          يـساعد        القيم     هذه        وتحديد          الرقمية،       القيم       تحديد     على         القياسي         الاقتصاد       يساعد

    من         بالحد       متعلق      قرار       اتخاذ         الحكومة       أرادت      فإذا           السياسات،      ورسم          القرارات       اتخاذ       عملية
        العلاقة       معامل       معرفة    من      فلابد        النقود     عرض      كمية    في   م     التحك     خلال    من        التضخم       مشكلة

     )1   (      القرار         اتخاذها     قبل        النقود       وكمية        للأسعار       العام         المستوى     بين
____________________________________ 

        والنشر         للطباعة      شعاع  الإ       مكتبة   ،          القرارات       اتخاذ    في      مدخل         القياسي         الاقتصاد   ،   ز          عبد العزي       محمد      سمير  ) 1 (
     .  32   ص   ،      1997   ،           الإسكندرية   ،          والتوزيع
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  ماهية النماذج القياسية: المطلب الثاني
�5و&�� ��()وמ�א�%��ذج�א�1�����:�� �

      تصاغ      التي           الاقتصادية         العلاقات    من        مجموعه     أنه     على          الاقتصادي         النموذج      يعرف
            الاقتـصادي          النموذج      يهدف           العلاقة،     هذه           ميكانيكية    أو        سلوكية        لتوضيح        رياضيه   غ   بصي
           الظـاهرة           تفاصـيل         جميـع        علـى        يحتوي   لا       نموذج      بناء     خلال    من        الواقع       تبسيط     إلى

          الاقتصادي         النموذج         ويستخدم          الأساسية،        العلاقة       يتضمن    بل          دراستها،        المراد           الاقتصادية
    في           استخدامها    ثم          المقترحة    أو         القائمة           الاقتصادية     سات     السيا        وتقييم        التنبؤ       عملية    في       كأداة
   )1 (  .         الاقتصادي        الهيكل       عملية
���%�85� � � � �:0"�:ص�א�%�وذج�א&��"�د+�א�1����:�� �

   :       التالية         للخصائص      ً وفقاً         معرفتها      يمكن         القياسي         النموذج      جودة    أن     نجد
           الظـواهر        يـصف       بشكل           الاقتصادية         للنظرية        مطابقة    أي   :       النظرية          المطابقة -  1

  .     صحيحة      بصور     بها      يهتم      التي    ية       الاقتصاد
      بشكل         الواقعة           المشاهدات       توضيح     على         النموذج      قدرة    أي  :        التفسير     على        القدرة -  2

       هـذه      بين        العلاقة      يحدد      الذي           الاقتصادية           للمتغيرات        الفعلي        السلوك    مع        متناسق
  .         المتغيرات

           للمعـالم          تقريـب         أفـضل       تكون    أن     يجب           التقديرات    أن    إذ   :       المعالم       تقدير     دقة -  3
          يحـددها           مرغوبـة       بصفه           التقديرات     هذه       اتساق    من      تأتي       الدقة     هذه و          الحقيقية

  .        والكفاءة         والاتساق        التحيز     عدم  :    مثل         القياسي         الاقتصاد
        بقـيم         التنبؤ     على       ً قادراً      يكون    أن     يجب         النموذج    إن   :      التنبؤ     على         النموذج      قدرة -  4

  .        الداخلية           للمتغيرات        مقبولة
         بأقـصى            الاقتصادية         العلاقات      يبرز    أن     يجب         النموذج    أن    إذ   :       النموذج       بساطة -  5

      أبسط         الرياضي       شكلها      وكان          المعادلات     عدد    ّ قلّ       وكلما         البساطة    من      ممكن    حد
      يتصف        التي       الأخرى        الصفات      تأثر     عدم      بشرط      غيره    من      أفضل         النموذج  ُ   ُ ِ أُعتُبِر

   .       النموذج     بها

____________________________________ 
           الإسكندرية        للنشر،         الجامعة      شباب       مؤسسة          القياسي،         الاقتصاد       مبادئ    في        ،مقدمه         إبراهيم      بخيت    االله      نعمة  ) 1 (

   .  20 ص   ،      2002 ،
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��8��85� � � � �:�%وאع�א�%��ذج�א&��"�د��:�� �

  :                                       من حيث معيار الأدوات المستخدمة تنقسم إلى1. 

     بين        التامة        العلاقة      تبين     وهي           الاحتمالية     غير         النماذج     وهي  :       رياضية  ال         النماذج   / أ  
  .         المتغيرات

        تامـة       علاقة      وجود       تفترض      التي           الاحتمالية         النماذج     وهي  :         القياسية         النماذج   / ب  
  .        العشوائي         المتغير         الاعتبار    في       وتأخذ           المتغيرات     بين

  :                                      من حيث معيار الزمن أو الحركة تنقسم إلى  . 2

  .     ساكنه       نماذج   / أ  

  .    ركيه ح       نماذج     / ب  

  :                                    من حيث معيار الشكل الرياضي تنقسم إلى  . 3

   .    خطيه       نماذج   / أ  
  .    خطيه     غير       نماذج     / ب  

  :   إلى       تنقسم          الشمولية       معيار     حيث    من  . 4

   .   كلي       نموذج   / أ  
  .    جزئي       نموذج     / ب  

��5א���� � � � ����د&��א�%�وذج�א&��"�د+:�� �

            المعـادلات     أو             الاقتـصادية          العلاقات    من        مجموعه    من          الاقتصادي         النموذج       يتكون
           للنمـوذج         الأساسي        الهيكل      توضح      لأنها      وذلك           الهيكلية،           بالمعادلات   ت       المعادلا     هذه      تسمى
   :     الآتية          المعادلات    من          الاقتصادي         للنموذج          الهيكلية          المعادلات        وتتكون        بنائه،        المراد
       يساوي       الدخل   (       التابع،         المتغير      قيمة      توضح          متطابقات     وهي  :          التعريفية          المعادلات   / أ  

  .Y = C + S  :    لها    ال  مث      تابع       متغير        والدخل  )       الادخار    +        الاستهلاك

           للمتغيرات         الدالية         العلاقات    عن       تعبير      التي          المعادلات    هي  :         السلوكية          المعادلات   / ب  
 C = a + bx + u   :       التالية         الاستهلاك      دالة      لذلك      مثال          النموذج،    في           الاقتصادية

 من الإنتاج مستوى بين العلاقات بطبيعة المعادلات هذه تهتم: الفنية المعادلات  /ج 
 مثال الإنتاج بها يتحقق التي الكيفية توضح وهي الإنتاج تمدخلا وبين ما سلعه
Y = A L: دوجلاس كوب إنتاج دالة

a
 . K

b    )1(
 

____________________________________ 
      2000   ،       خرطوم  ال   ،        للعملة         السودان       مطابع      شركة   ،         القياسي         الاقتصاد    في       مقدمه   ،         إبراهيم         عبد االله       أحمد  ) 1 (

     .  15   ص   ،
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  توصيف النموذج الاقتصادي للدراسة الحالية: المطلب الثالث

           التعبيـر      وهي           اقتصادية،      ظاهر    أي       دراسة     عند         القياسي       البحث       خطوات     أول    هي
          المعادلات    من        مجموعة    أو        معادلة      صورة    في       رياضي        بأسلوب           الاقتصادية         النظرية    عن

   :     الآتية         الخطوات  .      الجيد         النموذج      بناء        ويتضمن
�5و&�� ��د�د���!��א��א�%�وذج:�� 

             والبيانـات             والمعلومات           الاقتصادية          بالنظرية         النموذج         متغيرات       تحديد    في        نستعين
    أن       أردنا     إذا        المثال      سبيل      فعلى          المتاحة،           والدراسات         الدراسة     محل         الظاهرة    عن          المتوفرة

       يتحدد       الطلب     بأن      توضح           الاقتصادية         النظرية     فإن          السيارات      سلعة     علي       الطلب    عن      نبحث
        يمكـن        ذلـك           وبجانـب         والدخل  )         والمكملة         البديلة   (     الأخرى       السلع        وأسعار        السلعة      بسعر
      مـن            المتاحـة              المعلومـات      خلال    من       الطلب    في      تؤثر      أخرى         تفسيريه         متغيرات       معرفة

    أن          الدراسات     هذه        وأثبتت          السيارات     علي       الطلب      مجال    في       أجريت      التي         السابقة          الدراسات
         وكـذلك            الحاليـة           الفتـرة     في       الطلب     علي      يؤثر       سابقه       فترات    في        المحقق       الدخل       مستوى
       علـي         تـؤثر         التـي            التفسيرية           المتغيرات    من        وغيرها       الدخل        وتوزيع         الحكومي        الإنفاق

        لـذلك         وغيرها       يانات   الب      وجمع        القياس        لصعوبة       نتيجة         النموذج    في         الدراسة     محل         الظاهرة
   :   إلى       تنقسم         النموذج         متغيرات    أن     وجد        أهميه،       الأكثر           المتغيرات     علي     فقط         الاقتصار     يتم

        وقـيم            النمـوذج      قيم       معرفة     بعد       تتحدد      التي           المتغيرات     وهي  :       داخليه         متغيرات   / أ  
           التمويـل      حجم    في         الحالية         للدراسة         الداخلي         المتغير       تتمثل        الأخرى،           المتغيرات

) FIN. (     
        خـارج         بعوامل        قيمتها       تتحدد         متغيرات     وهي   ):      ً مسبقاً       محدده   (  ية    خارج         متغيرات   / ب  

         الـدخل      مثل  :      إبطاء      فترة     ذات         متغيرات   ،      خارجية         متغيرات     إلى       وتقسم         النموذج
          التعثـر         نـسبة        متغير    في         الخارجي         المتغير        وتتمثل          السابقة،        الفترة    في        القومي

 NPL)   (       المصرفي

         بـصوره             المعادلـة    ي ف      تظهر   لا      التي           المتغيرات     تلك    هي  :        عشوائية         متغيرات   / ج  
              المـستهلكين         كأذواق      ً كمياً      عنها         التعبير    أو        قياسها      يمكن    ولا        وواضحة       صريحة

   .      وغيرها         والحروب
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       محـل            الظـاهرة            تحتويهـا       التي          المعادلات     عدد         للنموذج         الرياضي        بالشكل      يقصد
       فقـد            النمـوذج       خطية       ودرجة   ، ) ت       المعادلا    من     عدد    أو        معادله   (    تكون     فقد       عليها          الدراسة،

    أو           متجانـسة    (    تكون     فقد        معادله    كل       تجانس       ودرجة   ، )   خطي     غير    أو     خطي   (     نموذج      يكون
        الدقيق         الرياضي       الشكل      توضح   لا           الاقتصادية          فالنظرية   ، )     معينه      درجه    من         متجانسة     غير

         الرياضي       الشكل       تحديد    في      تقيد      التي         الأساليب      لبعض        يلجئون          الباحثون     فإن      لذلك         للنموذج
   :     أهمها     ومن         للنموذج

  :       الانتشار       أسلوب  . 1

         المتغير     رسم     خلال    من         الانتشار     شكل        الباحث      فيها      يحدد         البياني       الرسم       طريقة     وهو
          معاينـة        خـلال      ومن      الآخر        المحور    في          المستقلة            والمتغيرات          المحورين     أحد     على        التابع
          وبنـاء     يه  خط     غير    أم      خطيه    هي    هل        العلاقة     نوع     على        ً مبدئياً       الحكم      يمكن         الانتشار     شكل
          الأسـلوب        هـذا          مقـدرة        لكـن          الملائم،         الرياضي       الشكل        اختيار        للباحث      يمكن     ذلك     على

   .       المتعدد         الانحدار     على         تطبيقها      يمكن   لا      لذلك         محدودة،
  :       التجريب       أسلوب  . 2

      تعطي      التي        الصيغة       يختار    ثم          المختلفة          الرياضية       الصيغ        بتجريب        الباحث      يقوم     فيه
         أسـلوب          استخدام     خلال     ومن            والقياسية،           والإحصائية           الاقتصادية         الناحية    من      أكثر       نتائج

   .       التجريب
   :                                                               نموذج الدراسة لتحليل أثر التعثر المصرفي على حجم التمويل المصرفي

  

  :  أن     حيث
 :FIN  المصرفي         التمويل     حجم       )   (Finance Quantity        .           

 :NPL  المصرفي        التعثر       )   (Non Performing Loans          .             
:µ  العشوائي       الخطأ         .    

��8��85� � � � ��د�د�א�1�מ�وא>-��א��א��������1%�وذج:��: 

           التمويـل        حجـم        علـى          بتأثيره       مرتبط          المصرفي،        التعثر      نسبة       معامل       إشارة  : 
           التـأثير     في   %) 6   (      ً عالمياً       عليها          المتعارف       الآمنة        الحدود    عن        المالي        التعثر      نسبة         بارتفاع

          التعثـر        معلمة       إشارة       ستكون        وعليها   )       التمويل     حجم   (       الائتمان     منح     على       البنك      قدرة     على
    في         المصرفي        التعثر     نسب      فيها      تكون      التي        الحالات    في     إما        سالبة،       إشارة     ذات         المصرفي

   )1   ( .       الائتمان     منح     على       البنك      قدرة     على      تؤثر   لا        الحالة     هذه     ففي   ،     الآمنة        الحدود
____________________________________ 

    ).33   ( ص   ، ) م2016   (         والخمسون،        السادس        السنوي         التقرير          المركزي،         السودان     بنك  ) 1 (
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  مع البيانات مصادر ج:المطلب الأول

���"�د���و��=� � � � � �� � � � �)���0�����א� � � � � � � � �:(��� �

           المحليـة             والهيئـات           الجهـات        بعـض           ونـشرها           بإعدادها      تقوم      التي          البيانات    هي
           والبنـوك           العامـة             الإحـصاءات        دوائر        بيانات     مثل        حكومية     غير    أم        حكومية           والمركزية
          الـشمال         لبنـك         الأولية          البيانات     على         الاعتماد    تم         الدراسة     هذه     وفي         وغيرها،          المركزية

   .       المصرفي        التعثر       ونسبة         التمويل     حجم    في          المتمثلة      سلامي  الإ
��"�د� � � � ��8%و����� � � � � �:�� �

        وذلـك         الأولية         المصادر    في       إليها        المشار        الجهات    من       نشرها     يتم      التي          البيانات    هي
   .   ذلك      شابه    ما    أو       الصحف    أو          كالهيئات      أخرى      جهات      طريق    عن          اقتباسها    تم     إذا

��"�د� � � � ���دא%�=��� � � � � � �:�� �

          القيـام           الباحـث       فعلى            والثانوية،        الأولية     نات     البيا       توافر     عدم     حال    في      تحدث      وهذه
         صـحيفة           بتـصميم       وذلك           الميدانية         الدراسة      طريق    عن         إعدادها    أو          البيانات     جمع       بمهمة

       أبعاد     حول        الأسئلة    من        مجموعه        بإعداد        المحلل      يقوم     حيث         العلمية        الشروط     وفق         استبيان
  .       الدراسة       لمجال          المختلفة           المتغيرات

  اتاختبار البيان: المطلب الثاني

���5و&5 � ��:���������א0 � � � � �א���1א���� � �� � � � � �!��א��א�د�א���������� � � � � � � �� � � � � � � �� �

   :                                 مفهوم عدم السكون واستقرار السلسلة  . 1

 ظروف يعكس الذي العام الاتجاه عامل بها يوجد ما      ًغالبا  الزمنية السلاسل بيانات
 آخر بمعنى معاكس، اتجاه في أو الاتجاه نفس في إما المتغيرات جميع في تؤثر معينه
 كل في الاستقرار عدم صفة يعكس النموذج متغيرات أحد بياناتل عام اتجاه وجود فإن

 السلسلة متغيرات بين عليه نحصل الذي الانحدار فإن وبالتالي الموجودة، البيانات
 عند تفقد الانحدار لتحليل الإحصائية الخواص أن كما زائف،      ًغالبا  يكون الزمنية
 في المتوسط قيمة على مادالاعت صعوبة إلى بالإضافة ساكنه، غير سلاسل استخدام
 المتوسطة القيمة على الاعتماد فإن المتزايد العام الاتجاه وجود حالة في لأنه التنبؤ،
 على الاعتماد فإن المتناقص العام الاتجاه وجود حالة وفي الواقع، من أقل     ًقيما  يعطي
)1 (.الواقع من أعلى     ًقيما  يعطي المتوسطة القيمة

 

____________________________________ 
    16   ص   ،      ذكره     سبق      مرجع   ،         إبراهيم      بخيت    االله      نعمة  ) 1 (
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   :                         دة لسكون واستقرار السلسلة                  اختبارات جذور الوح  . 2  

 استخداما الاختبارات أكثر من الاختبار هذا  يعتبر):ADF (المعدل فوللر ديكي /أ
ٍ كل  إلى الاختبار هذا ويعزى الجاهزة البرامج معظم في ويستخدم العملية، التطبيقات في   
 هذا ومضمون ، )ADF ( باختبار      ًعلميا  عرف وقد) Dickey Fuller (فوللر ديكي من

 يؤدي هذا فإن الواحد يساوي المقترحة القياسية للصيغة الانحدار معامل كان إذا الاختبار
  )1 ( .السلسلة بيانات استقرار عدم يعني الذي الوحدة جذر وجود إلى

 اختبار جاء فوللر ديكي اختبار لعيوب        ً تفاديا :PP)( اختبار فيلبس بيرون /ب
 الهيكلية التغيرات الاعتبار في يأخذ أنهب فوللر ديكي عن يميزه والذي بيرون فيبلس

 علاوة الوحدة، جذور بوجود خاطئة فرضيه لرفض أفضل هو      ًوأيضا  الزمنية، للسلسلة
 كما للفروق متباطئة قيم على يحتوي ولا الزمنية، للسلسلة الأولى الفروق بأخذ ذلك على

  .للزمن خطي واتجاه الصفر يساوي متوسط بوجود يسمح
   :            ت جذر الوحدة            عيوب اختبارا  .  3

 ليست الخطأ حدود أن فرضية على تركز الوحدة جذور اختبارات معظم  /أ 
 الأخذ فيجب ذاتي، ارتباط للأخطاء كانت إذا وخاصة جوهري بشكل مترابطة
 ).ADF (المعدل أو المدمج فوللر ديكي اختبار ليصبح) DF (وتعديل باختبار

 في نجد إذ       ً موسميا ، لةالمعد السلسلة حالة في الوحدة جذور اختبارات تواجه  /ب 
 جذور اختبار فإن إجمالي وبشكل فقط السنوية البيانات استخدام أن الحالة هذه

 لجذور العدم فرضية قبول أن حيث عديدة ومصاعب بمشاكل مرتبط الوحدة
 تمييز إلى الحجة إلى يشير وهذا حقيقة، ذلك أن بالضرورة يعني لا الوحدة
)2 (.استخدامه قبل السلسلة

 

   :                                 ق التخلص من عدم السكون في السلسلة  طر  .  4

 الإحصائية الأساليب باستخدام ينصح الزمنية السلسلة في السكون عدم من للتخلص
  :التالية والرياضية

____________________________________ 
( 1

) Harris, Richard Harris & Sollis , Richard . Sollis , Robert Applied Time Series Modeling And 

Forecasting , John Wiley and Sons Ltd , England , 2003 , pp 50 .   

        نـدوه             ومناقـشات       بحوث   ،          السياسات        لتقويم      نمطي      قطري       نموذج      بناء     أسس   ،        وآخرون         عبد االله       عادل  ) 2 (
     .   155   ص   ،      دمشق   ،       للنشر     طلاس     دار   ،         للتخطيط        العربي        المعهد   ،      1996     سنة         القاهرة    في      عقدت
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 أو العام، الاتجاه لإزالة وذلك العوامل، المتعدد التحليل إلى الزمن متغير إضافة  /أ 
 .الموسمي الأثر لإزالة موسمي وهمي متغير إضافة

      مـن            الطريقـة      هذه        وتعتبر      الأسي    أو       ريثمي     اللوغ         التحويل     إلى         لبيانات ا       تحويل   / ب  
  .     الخطي     غير         الانحدار      حالة    في           المستخدمة       الطرق      أفضل

          الرتبـة       مـن         الفروق     على        الحصول     يتم     حيث         للسلسلة        الفروق       طريقة         استخدام   / ج  
      أنها       عليها       ويقال       ساكنه       سلسله     على        الحصول     يتم     حتى       وهكذا         الثانية    أو       الأولى
 )D .(   ) 1   (      الدرجة    من         متكاملة

 

          الاستقرار        اختبار       نتيجة  . 5

  )1(جدول رقم 

   Philips Peron (PP) استقرار متغيرات الدراسة باستخدام اختبار 

  %)5(عند مستوى المعنوية 

   الأول الفرق عند   المستوي عند
  المتغير اسم

  الجدولية  المحسوبة الجدولية  المحسوبة

 نتيجة

  الاستقرار

    FIN -2.3632   -3.2598  -5.2066 -3.3210)   (       التمويل     حجم

    NPL -2.1640  -3.2598  -3.8240  -3.3210)   (       المصرفي        التعثر

          برنـامج             باسـتخدام   5)   (     رقـم        إلـى 2)    (     رقـم       مـن         الملاحق       نتائج    من        الباحث       إعداد    من  :       المصدر
(Eviews.v9).   

 ـ          الجـدول        نتائج     لنا      يبين            والتعثـر   ) FIN   (         التمويـل        حجـم          متغيـر     أن   ) 1 (   م      رق
          بيـرون،          فيلـبس           اختبـار             باسـتخدام       الأول       الفرق     عند        استقرت    قد   )NPL   (       المصرفي

   .5%)   (        المعنوية       مستوى     عند     ذلك     وكل   ،     الأولي        الدرجة    من         متكاملة     فهي     إذن

____________________________________ 
     .   649   ص   ،      ذكره     سبق      مرجع   ،      عطية   ر         عبد القاد      محمد   ر         عبد القاد  ) 1 (
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   :       المشترك         التكامل       مفهوم  . 1

          لمعرفـة   )  م1987   (     سـنة            وغرانجـر         انجـل       مـن     ٍ كلٍ    رك     المشت         التكامل        استخدم
        تتـصف    لا          الزائـف            النمـوذج           معلمـات     لأن            الزائفـة،            العلاقـات       مـن          النموذج     خلو

           المـشترك            التكامـل          ويعـرف    )1 (          الطبيعـي،          التوزيع      تتبع   لا          الإحصاءات     وأن         بالثبات
           إحـداهما       فـي             التقلبـات         تـؤدي         بحيـث       أكثر    أو         زمنيتين         سلسلتين     بين       تصاحب      بأنه

          الـزمن،        عبـر          ثابتـة            قيمتهمـا      بين        النسبة      تجعل        بطريقه       الأخرى    في          التقلبات       لإلغاء
        يقـال          واحـده         رتبـه       مـن            متكاملـة       كانت     إذا           للمتغيرات         الزمنية         السلسلة        بيانات     وأن
       علـى          زائفـة         تكـون    لا          بينهمـا         المقدر         الانحدار      علاقة    ثم     ومن         التكامل         متساوية      أنها

       كـان      إذا      مـا       مـن          يتحقـق         وحتـى       لذلك و        ساكنه،     غير         الزمنية         السلسلة    أن    من       الرغم
          الباحـث        علـى          يتعـين     لا؟    أم       ً   زائفـاً            الزمنيـة            السلـسلة         بيانات    من        المقدر         الانحدار
   )2 (  .         المتساوي         المشترك         التكامل        اختبار

   :       المشترك         التكامل          اختبارات  . 2

  Engel-Granger test (1987)        جرانجر      انجل        اختبار  .  أ
   : ة      التالي         الخطوات      نتبع         الاختبار     هذا       لإجراء

  المتغيرين من المشترك للتكامل الآتية الصيغ إحدى بتقدير نقوم �
 
 
  المستخدمة للصيغ     ًوفقا  البواقي تقدير على نحل �

 
 

  الآتيتين الصيغتين إحدى بتقدير وذلك  السلسلة سكون باختبار نقوم �
 
  

____________________________________ 
( 1

) Johnston, Jack and Di Nardo. John Econometric Methods, Fourth Edition, Mc craw, 

Hill Companies, Inc 1997, pp 266. 
     .   271   ص   ،      ذكره     سبق      مرجع   ،      عطية   ر         عبد القاد      محمد   ر         عبد القاد  ) 2 (
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               السلـسلة         تكـون                              العـدم        فـرض        رفـض         حالـة     في
           السلسلتين        بيانات       وتتصف       ساكنة

  Xt , Yt  بـين            الانحـدار         يكـون    لا           بالتـالي            المـشترك          التكامل        بخاصية       
   )1   ( .     ً زائفاً           السلسلتين
    Johansson and Juilles (1990)        جويللز          جوهانسون        اختبار  .  ب

   ت          المتغيـرا        عـدد        كـان       لـو        كافيا         المشترك         للتكامل        جرانجر      انجل        اختبار       يعتبر
       علـى         تنـصب            الدراسـة         كانـت      إذا       أمـا       فقط،         متغيرين     على       يقتصر         الدراسة      موضع

             لجوهانـسون            المـشترك            التكامـل          تحليـل            اسـتخدام           المفيـد      فمن           المتغيرات    من     عدد
           التكامـل           متجهـات        عـدد            ولتحديـد           المشترك،         للتكامل      متجه    من      أكثر      وجود         لإمكانية
 ـ  Trace)   (      الأثـر           اختبـار           جوهانسون       اقترح         المشترك     أن           القائلـة            الفرضـية     ار      لاختب

         العـام            النمـوذج          مقابـل            المـشترك            التكامـل           متجهـات     من  q     عدد       الأكثر     على       هنالك
   )2   ( :      التالي       النحو     على         الاختبار      لهذا          الإمكانية      نسبة       وتحسب  r=q)   (      المقيد     غير

 

   .       الذاتية          المتجهات     قيم      اصغر    هي               و           حيث
         مـشترك          تكامـل        لهـا            النمـوذج       فـي              المتغيـرات       كانت    ذا إ    ما       تحديد     اجل     ومن

       حيـث           الـذاتي            الانحـدار         متجـه         نظـام       فـي          المشترك         للتكامل          جوهانسون        اختبار     يتم
   :    يعرض
 عدم وهو العدم فرض على القائم Maximum Eigen Value) (اختبار نتائج. أ

  .مشترك تكامل وجود البديل الفرض مقابل مشترك، تكامل وجود
 المتغيرات عدد كان فإذا المتجهات عدد لمعرفة Trace) (الأثر راختبا نتائج. ب

 للتكامل متجه من أكثر هناك سيكون  n > 2 من اكبر النموذج في
   أحمد خضر.المشترك

____________________________________ 
        ورقـة              الـسعودية،          المالية        الأوراق     سوق       بمؤشر    بؤ    للتن  GARCH       نماذج         استخدام       محمد،      جاسم      محمد  ) 1 (

   .(3)   ص   ،2010         العراق،        بغداد،       جامعة           والاقتصاد،        الإدارة    في       علمية
   .(35)   ص   ،    ذكره     سبق      مرجع         الرشيد،      محمد        ر طارق         عبد القاد  ) 2 (
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�:�و.�%�ون�א0�����0طوא� �

 جميع تكون أن جوهانسون اختبار يتطلب حيث المتغيرات، تكامل درجة اختبار. أ
 الأول الفرق أما مستقرة المتغيرات جميع أن بمعنى الرتبة، نفس من ملةمتكا المتغيرات

  .فقط الثاني الفرق أو فقط،
 باختبار ذلك في نستعين أن ويمكن للنموذج المناسبة المتباطئات عدد تحديد. ب

Lag Length Criteria.  
  .القطعية بالعناصر يتعلق فيما النموذج اختيار. ت
  .المشترك املالتك متجهات عدد تحديد. ث

   :       الدراسة         متغيرات     بين         المشترك         التكامل        اختبار  . 3

  )2(جدول رقم 
  Johansson and Juillesاختبار جوهانسون جويللز 

  النتيجة  الاحتمالية  %)5 (عند الجدولية المحسوبة القيمة العدم فرضية

None *  29.47116  15.49471  0.0002 

At most 1 *   3.183069 3.841466  0.0744 

 وحيد اتجاه يوجد
  المشترك للتكامل

  .(Eviews.v9) برنامج باستخدام 6) (رقم الملحق نتائج من الباحث إعداد من: المصدر

 وجود إلى )2 (رقم بالجدول Trace) (الأثر لاختبار الإحصائية النتائج تشير     
 الانحدار انف وعلية التمويل، وحجم المصرفي التعثر بين المشترك للتكامل وحيد اتجاه

  .مزيف وغير وساكن المشترك التكامل خاصية لها بينهما المقدر
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 –م 2007(تقدير أثر التعثر المصرفي على حجم التمويل للفترة : المطلب الأول

  )م2016

 ـ           الرقميـة          القـيم          إيجـاد          النموذج        بتقدير      يقصد             المـستقلة              المتغيـرات       املات     لمع
          التـابع             والمتغيـر             المـستقلة              المتغيـرات        بـين           العلاقـة         وحجـم        طبيعة      توضح      التي

        التـي           الـصغرى             المربعـات          طريقـة           نـستخدم       وسوف          التقدير،     طرق     أحد          باستخدام
    .       التحيز      وعدم          والكفاية          والكفاءة         بالخطية       تتميز

  ) 3(جدول رقم 

  غرى العاديةباستخدام المربعات الصيوضح نتائج تقدير 

  المتغيرات

Variables 

  المقدرة المعالم

Coefficient 

 (t) قيمة

t statistic  

  المعالم معنوية

Prob.  

  التحديد معامل

R-Squared 

C  9.141115 3.951783 0.0042 

LOG(NPL) 0.372114 0.818607 0.4367 
0.077290 

   .(Eviews.v9)        برنامج   م       باستخدا  11)   (   رقم        الملحق       نتائج    من        الباحث       إعداد    من  :       المصدر
  

   :       المقدرة          المعادلة

   تقييم نتائج النموذج المقدر:المطلب الثاني

          بيانـات        خـلال       مـن            النمـوذج            لمعلمـات          الرقمية       القيم       تقدير       عملية       إكمال     بعد
           المقـدرة             المعلمـات           بتقيـيم             والمقـصود            المقـدرة           المعلمات       تقييم       مرحلة      تأتي         واقعيه،

           الناحيـة       مـن         معنـى     أو         مـدلول        لهـا            لمعلمـات  ا       هـذه        قـيم       كانت     إذا    ما       تحديد    هو
  )1 (   .         والإحصائية           والقياسية           الاقتصادية

�5و&�� �:א&��"�د+�א�������و�ق�א��1��מ:�� �

        التـي             المعـايير          وأولـى              الاقتـصادية            النظريـة     من          المستمدة          المعايير    من       يعتبر
            افتراضـات        إلـى              الاقتـصادية            النظريـة         تـشير        حيـث          النتائج       لتقيم        تستخدم    أن     يجب

          تـستخدم            المحـددة              الافتراضـات         وهـذه          تقديرها        المراد          المعلمات        إشارات    عن       محددة
   .         الاقتصادية         الناحية    من           التقديرات      سلامة     مدى     على       للحكم

____________________________________ 
    ).  42   ( ص   ،      ذكره     سبق      مرجع   ،      عطية   ر         عبد القاد      محمد   ر         عبد القاد )1 (
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   :      المقدر         الانحدار        لنموذج          الاقتصادي         التقييم        نستعرض     يلي      فيما
          يتماشـى         وهـذا          موجبـة          إشـارة      ذات  9.14)   (       تـساوي         الثابت       معلمة      قيمة  -1

   .   دية      الاقتصا         النظرية    مع
         موجبـة          إشـارة      ذات  0.37)   (       تـساوي          المصرفي        التعثر      نسبة       معلمة      قيمة    -2

           المـصرفي           التعثـر        بـين          طرديـة       علاقة      وجود      تعني         الموجبة        الإشارة      وهذه
              الاقتـصادية،            النظريـة       مـع           يتماشـى    لا      وهذا          السودان،    في         التمويل      وحجم

          التعثـر        نـسب    ة           باسـتقراري            الموجبـة           الإشـارة        هـذه          تبريـر         يمكـن      لكن
        بنـسب            التمويـل        حجـم          يتـأثر     لم      لذلك   %) 6   (     الآمنة        الحدود    في    في     المصر
      مـن        أقـل          نـسبها     أن       نجـد        حيـث            الدراسـة       فترة     خلال         المصرفي        التعثر

            الطرديـة،           العلاقـة         لهـذه            إحـصائية       دلالة      وجود     عدم     إلى         بالإضافة   %) 6 (
   :   ذلك      يوضح        التالي        والشكل

  
  1) (رقم شكل

  )م2016 : م2007 (الدراسة فترة خلال المصرفي التعثر نسب 

  

  

  

  

  

  

  

   .Excel v2013        برنامج          باستخدام        الباحث       إعداد    من  :       المصدر
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  :الإحصائي للمعيار     ًوفقا  النموذج معالم تقييم: المطلب الثالث 

           المتغيـر        علـى            تأثيرهـا        مـدى     أي           المقـدرة            المعـالم         معنوية         باختبار     ذلك      ويتم
         فكلمـا        ككـل           لنمـوذج  ل             التفـسيرية            المقـدرة         قيـاس     أي          التوفيق،      جودة         واختبار        التابع
           النمـوذج         جـودة        علـى        ذلـك     دل         عاليـة          التوفيق       وجودة        معنوية         المقدرة         المعالم      كانت

   :   يلي    ما      يتضح         الإحصائي         للمعيار      ً وفقاً         المقدرة         النتائج         وبتقييم         المقدر،
�:"R-Squared �א�%�وذج��و��ق��ود�.�1 �

       امـل   مع       يـدل    و          للنمـوذج              التفـسيرية           القـدرة        لقياس         التحديد       معامل        يستخدم        
         بنـسبة           مـسئولة            المـصرفي           التعثـر           التفسيري         المتغير    أن     على  (0.08)        المعدل         التحديد

          التغيـر          نتيجـة   )          التمويـل        حجـم    (        التـابع          المتغير    في      تحدث      التي          التغيرات    من   %) (8
             المتغيـرات        اثـر       عـن          عبـارة       هـي    %) (92           والبـاقي            المـصرفي           التعثـر       نسبة    في

   .       النموذج    في       مضمنة       الغير       الأخرى
2�.�����:"T-Statistic"�א�%�وذج�%و�����א0 �

   :      القرار       قاعدة
       :       العدم     فرض

    :       البديل       الفرض
         مـستوى       مـن         اكبـر   T          لاختبـار              الاحتماليـة         القيمة      كانت     إذا       العدم     فرض      نقبل

       غيـر            المعلمـة     أن        يعنـي          العـدم        فـرض          وقبـول    ،  %)5  -  % 1   (        الإحصائية        الدلالة
            والمتغيـر            المـستقل            المتغيـر        بـين            إحـصائية       دلالة     ذات      علاقة       هنالك      ليست   (      معنوية
    ).      التابع

         مـستوى       مـن        اقـل   T          لاختبـار            الاحتمالية        القيمة      كانت     إذا       العدم     فرض      نرفض
          البـديل          الفـرض          وقبـول          العـدم        فـرض         ورفـض    ،  %)5  -  % 1   (        الإحصائية        الدلالة
           المـستقل            المتغيـر        بـين            إحـصائية       دلالة     ذات      علاقة       هنالك   (      معنوية         المعلمة    أن      يعنى

    ).      التابع         المتغير و
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  4)(جدول رقم 

  للمعنوية الجزئية في النموذج بإيجازالإحصائينتائج التقييم 

  %)1 (عند المعنوية  %)5 (عند المعنوية   (t)لـ الاحتمالية الفمية  المتغيرات

 (C)معنوي معنوي 0.0042  الثابت 

  معنوي غير  معنوي غير NPL  0.4367) (المصرفي التعثر

  .(Eviews.v9) برنامج باستخدام الدراسة بيانات تحليل واقع من الباحث دإعدا من: المصدر

  :القياسي للمعيار     ًوفقا  النموذج معالم تقييم: المطلب الرابع 

        فـروض           مطابقـة        مـدى          معرفـة      إلى         القياسي         المعيار     خلال    من        الباحث      يهدف
         ولـذلك             القياسـية          الطـرق           بـاختلاف          تختلـف          والتـي            المستخدمة          القياسية         الأساليب

         مـشاكل         وجـود        عـدم       مـن        يتأكد    أن           التقديرات       نتائج        اعتماد     قبل        الباحث     على       يترتب
          القيـاس          مـشاكل       مـن            النمـوذج        خلـو      خلال    من          الدراسة،      موضع         النموذج    في        قياسية
  :   وهي

  .       التباين       اختلاف       مشكلة  . 1
   .      الذاتي         الارتباط       مشكلة  . 2
   .       للبواقي         الطبيعي         التوزيع     عدم       مشكلة  . 3

1�.������Heteroskedasticity Testא�����ن��א0���A-;���א0 �

  )5 (رقم جدول

 Breusch-Pagan-Godfrey باستخدام التباين اختلاف مشكلة اختبار

  الاختبار نوع  الاختبار قيمة  الاحتمالية القيمة

0.6422 Prob. F(1,8)  0.233118 F-statistic 

0.6761 Prob. Chi-Square(1) 0.283146  Obs*R-squared 
B-P-G 

  .(Eviews.v9) برنامج باستخدام 12) (رقم الملحق نتائج من الباحث إعداد من: درالمص

 ـ             الاحتماليـة         القيمة           اختبـار       فـي   (Chi-Square = 0.6761)   و  ) F = 0.6422   (    لـ
B-P-G  النمـوذج          بـواقي     أن       علـى         دلالـة       وهذه  % 5    من      أكبر           المعيارين    في      أنها     نجد           

    .        النموذج    في         ومرغوبة     يدة ج     صفة     وهي         التباين       اختلاف       مشكلة    من       يعاني   لا
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2�.��������Auto-Correlation test�وא���א�ذא���א&����ط��-;���א0 �

     إذن          يمكننـا       فـلا           مـشاهدة   15)   (    مـن        اقـل          الدراسة         مشاهدات     عدد    أن     بما        
         ينـافي        هـذا     لان          واتـسون         دربـن           اختبـار        خـلال     من        الذاتي         الارتباط       مشكلة        اختبار

          اختبـار            اسـتخدام        خـلال       مـن         الذاتي         الارتباط       مشكلة        اختبار      سيتم          وبالتالي        شروطها
LM.   

 )6 (رقم جدول

 Breusch-Godfrey-LM باستخدام الذاتي الارتباط مشكلة اختبار 

  النتيجة الاختبار قيمة  الاحتمالية القيمة

0.7459 Prob. F(1,7)  0.113700 F-statistic  

0.6893  Prob. Chi-Square(1) 0.159833 Obs*R-squared 

 من تعاني لا

 ذاتي ارتباط مشكلة

  .(Eviews.v9) برنامج باستخدام 13) (رقم الملحق نتائج من الباحث إعداد من: المصدر

 ـ             الاحتماليـة         القيمة           اختبـار       فـي   (Chi-Square = 0.6893)   و  ) F = 0.7459   (    لـ
LM  بـواقي     أن       علـى         دلالـة          تعتبـر         وهـذه   % 5      مـن       أكبر           المعيارين    في      أنها     نجد         

      فـي            ومرغوبـة         جيـدة        صـفة        وهـي         ذاتـي           ارتبـاط          مـشكلة     من       يعاني   لا         النموذج
    .        النموذج

3�.������:����Normality Test�وא���א�ط�����א��وز��Bא0 �

 )7(جدول رقم 

 JB اختبار التوزيع الطبيعي لبواقي النموذج باستخدام اختبار 

 Jarque-Bera لــ الاحتمالية القيمة Jarque-Bera اختبار قيمة

0.022974 0.988579 

  .(Eviews.v9) برنامج باستخدام 14) (رقم الملحق نتائج من الباحث إعداد من: مصدرال

      مـن         أكبـر        وهـي   ) 0.99   (       تـساوي   Jarque-Bera        لاختبار           الاحتمالية        القيمة        
           التوزيـع         تتبـع           المقـدر            النمـوذج          بـواقي     أن       علـى       دلالة       تعتبر     هذه          وبالتالي   ،  %)(5

   .       النموذج    في         ومرغوبة      جيدة     صفة     وهي         الطبيعي
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  : الخلاصة

 المصرفي التعثر نسب أن إلى الدراسة توصلت السابقة القياسية النتائج خلال من
 الحدود في كانت التعثر نسب لان نسبة التمويل حجم على تؤثر لم الدراسة فترة خلال
  %).6 (من اقل الآمنة
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  :مناقشة الفرضيات: المطلب الأول

 على البنك قدرة على أثر من لها لما وتقيمها المصرفي التعثر وتحليل دراسة بعد
 والإحصائية الاقتصادية الناحية من وتقييمها المعالم إشارات وتحديد الائتمان، خلق

  :التالي النحو على الفرضيات مناقشة سيتم والقياسية
�;����ذא��د&����C"�:�����ن�א�����8א��"�����A����و��מ�א���و�ل.%��<� �

 طردية علاقة وجود على التحليل نتائج دلت حيث الفرضية، هذه إثبات تتم لم
 معلمة قيمة بلغت حيث التمويل، وحجم المصرفي التعثر بين إحصائية دلالة ذات ليست
 الاقتصادية، النظرية مع يتماشى لا وهذا موجبة، إشارة ذات 0.37) (المصرفي التعثر

 الحدود في المصرفي التعثر نسب ةباستقراري الموجبة الإشارة هذه تبرير يمكن كنل
 الدراسة فترة خلال المصرفي التعثر بنسب التمويل حجم يتأثر لم لذلك%) 6 (الآمنة
 العلاقة لهذه إحصائية دلالة وجود عدم إلى بالإضافة%) 6 (من أقل نسبها أن نجد حيث

 الإحصائية الدلالة مستوى من أكبر يوه 0.4367) (الاحتمالية القيمة بلغت حيث الطردية
  %).10 (المعنوية مستوى عند حتى

  نتائج الدراسة: المطلب الثاني

 أن على المدمج فوللر دكي اختبار باستخدام الاستقرارية اختبار نتائج دلت. 1
 وعلية الأولى، الدرجة من متكاملة) التمويل حجم المصرفي، التعثر (الدراسة متغيري

 اختبار – جويللز جوهانسون – جرانجر أنجل (الاختبارات من    ًأيا  ليهاع نطبق أن يمكن
  .الدراسة متغيرات في شروطها لتوافر) الحدود

 بين المشترك للتكامل وحيد اتجاه وجود على Trace) (الأثر اختبار نتائج دلت. 2
 الأجل طويل علاقة وجود وبالتالي ،)التمويل حجم المصرفي، التعثر (الدراسة متغيري

 وغير وساكن المشترك التكامل خاصية لها المقدرة الدراسة نموذج أصبح وعليه بينها،
  .مزيف
 تؤثر لم الدراسة فترة خلال المصرفي التعثر نسب أن إلى الدراسة توصلت. 3

 من اقل الآمنة الحدود في كانت المصرفي التعثر نسب لان نسبة التمويل حجم على
)6.(%  
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  التوصياتالنتائج و: المطلب الثالث

�:�א�%��:�D:�و& �

   :الآتية النتائج إلى الباحثون توصل التطبيقية الدراسة والنظرية الدراسة خلال من
   . المشروعات تعثر إلى يؤدي الأمثل التوظيف عدم/ 1
 أداء والمصرفي التعثر بين ما إحصائية دلالة ذات طرديه علاقة توجد/ 2

  .سلاميالإ الشمال بنك في الأصغر التمويل مؤسسات
  .للأفراد الممنوح للتمويل المتابعة والإشراف والرقابة ضعف/ 3
 للأسس     ًوفقا  المطلوب التمويل دراسة في المؤسسة قبل من التعمق عدم/ 4
   .المؤسسة أداء على     ًسلبا  يؤثر إن يمكن عليها المتعارف التمويلية
 لتقيم يةآل وجود وعدم العميل قبل من المقدمة الجدوى دراسة مستوى ضعف/ 5
  .المقدمة الجدوى دراسة
 موارد نقص إلى يؤدي بما المتعثرة المشروعات في المحققة الخسارة تزداد/ 6

   .الذاتية المشروع
  . الضعيفة الضمانات وجود سببه المصرفي التعثر وجود/ 7
 ويظهر التمويل لمؤسسة المالي الأداء على يؤثر المتعثر التمويل نسب ازدياد/ 8

   . السيولة حجم خلال من ذلك
  .الشمالي للإقليم الشمال بنك في التمويل وتوجيه احتكار/ 9

����%�8�5� � � � ��:א��و"�����:�� �

   :الخاصة التوصيات/ أ
 الشمالي للإقليم التمويل يحتكر لا أن السوداني الإسلامي الشمال بنكعلى / 1
  .الأقاليم لكل التمويل توجيه فقط،بل
    ًبدلا  المقدمة الضمانات قبول في التنوع يالسودان الإسلامي الشمال بنكعلى / 2

   .البنك في         ًاستخداما  الأكثر الشيكات ضمانات جعل من
 النشاطات لتشجيع وسائل عن يبحث أن السوداني الإسلامي الشمال بنكعلى / 3
 الناتج من يزيد والمعيشي مستوي رفع في يساعد مما اكبر بصورة للإنتاج الصغيرة
 داخل التعثر نسبة من يقلل ذلك و، القومي الاقتصاد تحسينى  إليؤدي بالتالي والقومي
   .البنك
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  : العامة التوصيات/ ب
 المتعثرة التمويلات عن الدورية التقارير بعمل الالتزام المالية المؤسساتعلى / 1

   .حلها على العمل و     ًمبكرا  المشكلة إدراك من تتمكن حتى
   . التمويل منح قبل التجارية لالعمي سمعة من التأكد التمويل مؤسساتعلى / 2
 موقفها تضمن التي الكافية الضمانات بأخذ التمويل مؤسسات التزام ضرورة/ 3
   التعثر لتفادي المالي
 التمويل إدارة بكيفية تعليمهم والأصغر للتمويل المستهدفة الفئات توعية/ 4

 لمؤسسات الضروري فمن ، لآخري فترة من الفئات لتلك التمويل مؤسسات متابعةو
   . احتياجاتهم دراسة وعملائهم قدرات وخبرات على التعرف والتأهيل الأصغر التمويل
  .المتعثر التمويل حجم من يقلل التمويل لإستراتيجية الجيد التخطيط/ 5
  :والمصادر المراجع: الرابع المطلب

   :العربية باللغة الكتب:    ً أولا  

 عبد ،ترجمة الثاني الجزء ري،الإدا ،التمويل برجام ويوجين يستون فاردو/1
 العربية المملكة(، النعمان سعد السيد الرحمن ،وعبد بليلة الرحمن

   .م1993 للنشر المريخ _النشر ،دار السعودية،الرياض
 ، النماذج ، المفهوم السودان، في الأصغر التمويل حامد، جبريل صالح دكتور/ 2

  .م2010 الخرطوم ، ةللعمل السودان مطابع الأول، الجزء ، التطبيقات
 ، التحديات ، التجارب ، المفاهيم: السوداني الاقتصاد والأصغر التمويل/ 3

 التنور مركز ، الخرطوم ، آخرون واالله جاد على الفكي قاسم أستاذ ، المستقبلو
  .م2014،
   .المالية والإدارة التمويل ،كتاب االله عبد حسين شوقي/4

  :ةالجامعي الأوراق والرسائل:     ً ثانيا  
�5و&�� �:�א�د;�و�א��E��:ل:� �

 المؤسسات دور ، دكتوراه دراسة ، الأمين حاج عمر محمد إدريس دراسة/ 1
 للعلوم السودان جامعة ، السودان في الصغيرة المشروعات تمويل في المالية

  ).2007- 2001 (، التكنولوجياو
 في ويلالتم ومؤسسات البنوك دور تقويم ، سليمان زيدان االله قسم الدين نور/ 2

 كلية ، منشورة غير دكتوراه رسالة ، الصغيرة والصغرى المشروعات تمويل
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 إسماعيل بابكر إشراف ، والتكنولوجيا للعلوم السودان جامعة ، العليا الدراسات
  .م2012 ، محمد الصديق إبراهيم

���%�85� � � � �:א������������:ل:� �

 ، الصغيرة المشروعات تنمية في الأصغر التمويل دور ، محمد سآتي انس/ 1
 ، الاجتماعية والاقتصادية الدراسات كلية ن منشور غير ماجستير رسالة

 حسب هجليج احمد حامدين/2. م2010 فبراير ، الحي عبد الدين سعد إشراف
 ، منشور غير ماجستير دراسة ، المجتمع تنمية في الأصغر التمويل دور النبي،
 محمد : إشراف النيلين، جامعة ، والاجتماعية الاقتصادية الدراسات كلية

  م2008، على إسماعيل
 على أثره والمصرفي التمويل سداد في التعثر ، احمد محمد يحي المنذر محمد/ 3

 للعلوم السودان جامعة منشور، غير ماجستير رسالة ، المصارف أداء
  والتكنولوجيا

��8��85� � � � �:�;��و��وس�د�א��:�� �

 التمويل مخاطر احمد، إبراهيم مةأمي ، حسين نهلة ، السماني الشيخ كلثوم أم/ 1
 جامعة ، البكالوريوس درجة لنيل تكميلي بحث تجاوزها، كيفية والمصرفي
  .م2008 ، التكنولوجيا وللعلوم السودان

 البنوك أداء على المتعثرة الديون اثر ، وآخرون ، الحسن محمد دعاء/ 2
 مللعلو السودان جامعة ن بكالوريوس بحث ، السودان في المتخصصة

  .م2011 التكنولوجياو
 عمر عبده زين، محمد ادم الدين، شرف احمد محمد ، إدريس الصادق زاهر/ 3

 المتوازنة، التنمية تحقيق في الصغيرة المشروعات تمويل أهمية ، الأمين ادم
 ، التكنولوجيا وللعلوم السودان جامعة ، البكالوريوس درجة لنيل تكميلية دراسة
  .م2010

 في الموارد استخدامات على وإثرها المتعثرة الديون ، ورطيف عمر سارة/ 4
 ، التكنولوجيا وللعلوم السودان جامعة ، البكالوريوس لنيل دراسة ، البنوك
  .م2006، البشير المولي فضل إبراهيم: إشراف

 دراسة ، السودانية المصارف في المتعثر التمويل ، إبراهيم السيد عوض سناء/ 5
  .م2007 الخرطوم جامعة ، لبكالوريوسا درجة لنيل تكميلية
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 السودان في يالأصغر الإسلام التمويل تجربة ،تقويم الطيب المنعم عبد دراسة/6
  )م2010-2000 (الفترة ،خلال

 ، الحاج محمد صباح الطاهر، الدين عماد إيمان ، محمد االله عبد الحاج محمد/ 7
 السودان بنك اساتسي اثر ، المؤمن عبد االله عبد تبيان ، حامد عوض عفاف

 البنوك بواسطة الصغيرة للمشروعات الممنوح التمويل حجم على المركزي
 ، التكنولوجيا وللعلوم السودان جامعة ، الخرطوم بنك حالة دراسة ، التجارية
  م2013 يوليو ، محمد عمر الطيب عمر : إشراف

��5א���� � � � �:����1��א� �

  ).2016- 2007 (للأعوام الشمال لبنك السنوي التقرير/1
  النظم والمالية المؤسسات قطاع المركزي السودان بنك/2

  :العنكبوتية الشبكة:     ًخامسا 
  www.ship.sdالالكتروني السوداني،الموقع الإسلامي الشمال بنك/1

   :المقابلات 

 الخليفة،التاريخ محجوب محمد هناء الأصغر، التمويل موظف مع مقابلة
  .10:15 الساعة ،5/10/2018
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  1) (رقم ملحق

  الدراسة بيانات

  المشاهدات
OBS 

  التمويل حجم
FIN 

  التعثر نسبة
NPL 

2007 1560 1% 

2008 2098 0.8% 

2009 100 0.44% 

2010 710.08 0.03% 

2011 299.98 2% 

2012 8617.3 1.9% 

2013 30519 1% 

2014 1109.5 0.8% 

2015 1389.5 1.1% 

2016 1696 0.8% 

  .السوداني الإسلامي الشمال بنك: المصدر
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  2) (رقم ملحق
  المستوى عند التمويل حجم استقرار اختبار 
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  3) (رقم ملحق
  الأول الفرق عند التمويل حجم استقرار اختبار 
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  4) (رقم ملحق
  المستوى عند التعثر نسبة استقرار اختبار 
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  5) (رقم ملحق
  الأول الفرق عند التعثر نسبة استقرار اختبار 
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  6) (رقم ملحق
  التعثر ونسبة التمويل حجم بين المشترك التكامل 
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  7) (رقم ملحق
  الخطية المعادلة 
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  8) (رقم ملحق
  الداخلي المتغير جانب في لوغاريثمية النصف المعادلة 

 

  

  

  خارجيال المتغير جانب في لوغاريثمية النصف المعادلة: 9) (رقم ملحق
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  10) (رقم ملحق
  الكاملة اللوغاريثمية المعادلة 
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  11) (رقم ملحق
  المعالم تقدير نتائج 
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  12) (رقم ملحق
 BPG اختبار باستخدام التباين اختلاف مشكلة اختبار 
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  13) (رقم ملحق
 LM اختبار باستخدام الذاتي الارتباط مشكلة اختبار 
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  14) (رقم ملحق
  للبواقي الطبيعي لتوزيعا اختبار 

  
  

0

1

2

3

4

-3 -2 -1 0 1 2 3

Series: Residuals
Sample 2007 2016
Observations 10

Mean      -1.83e-16
Median   0.008277
Maximum  2.898631
Minimum -2.516799
Std. Dev.   1.530235
Skewness   0.111559
Kurtosis   2.926814

Jarque-Bera  0.022974
Probability  0.988579

  

        

  

  


