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  الشكر والتقدیر
  

الحمـد الله رب العـالمین والصـلاة والســلام علـى أشـرف المرسـلین ســیدنا محمـد صـلى االله علیـه وســلم     
  .هم بإحسان الي یوم الدینوعلى آله وصحبه ومن تبع

ــــل   ــــ ـــز وجــ ــــ ـــراً الله عـــ ــــ ــكر أولاً وأخیـــ ــــ ــة الشــــ ــــ ــــم كتابــــ ــــ ـــــي محكــ ــــ ــــل فـ ــــ ِ (القائــ ْ ف ـــــو ــــ ــ ــــا تَ ــــ ـــ َ ــهِ یم ـــ ــــ ــ اللّ لاَّ بِ ـــي إِ ــــ ـــ  قِ

  .والذي بحمده تتم الصالحات سبحانه وتعالى  88}  :ةیسورة هود ،الآ{
 للتسـجیلت لي الفرصة إلى جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا التي اتاح كما أتقدم بالشكر الجزیل     

الفاضــل أســتاذي درجــة الــدكتوراة ممثلــة فــي العــاملین بهــا واســاتذتها الكــرام ، وأخــص بالشــكر والتقــدیر ل
والـــذي لـــم یبخـــل علـــى بالمعلومـــة والوقـــت والجهـــد ، إســـماعیل عثمـــان محمـــد النجیـــب /الـــدكتور

قـة وأتوجــه للمـولى بــدعاء حو  هوالمناقشـة فـي مــواطن مختلفـة مــن البحـث وأنــي لا أسـتطیع أن أوفیـه جــزاء
  .خلال مسیرتنا العلمیة باحثین لي و لل مخیر الجزاء على ما قد بأن یجزیه

 يلا تكفـــ نوالـــذی الاســـاتذة الـــذین مـــدوني بالمعلومـــات كمـــا أتوجـــه بخـــالص الشـــكر والتقـــدیر إلـــى        
لـــى حســـن هم المـــولى عخـــلال مســـیرتي جـــزاهـــم وكـــانوا خیـــر عـــون لـــي حقفـــي كلمـــات الشـــكر والعرفـــان 

  .جزاءال خیر صنیعهم
، كلیــة الدرســات التجاریــة(كنولوجیــا كمــا أتقــدم بالشــكر لأســرة مكتبــة جامعــة الســودان للعلــوم والت

صــار حتـي نجــاز هـذا البحـث منـذ كـان فكـرة ناشـئة إسـاهم معـي فـي كـل مـن  واشـكر  )والدراسـات العلیـا
الـذین اسـهموا لقطـاع الصـناعي السـوداني المصانع بادارات إ إلىالشكر الوافر والجزیل  توراةأطروحة دك

       .مع الباحثفي استكمال هذه الدراسة من خلال تعاونهم 
      

                               الباحثة
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  المستخلص

ت آتناولــتـ الدراســـة التحلیـــل الإســـتراتیجي للتكلفـــة ودوره فـــي تقـــویم الأداء المـــالي فـــي المنشـــ
أثر التحلیل الإستراتیجي للتكلفـة فـي قیاس و إختیار  تتمثل مشكلة الدراسة في ،الصناعیة السودانیة 

 عــنلتكــالیف النــاتج لنظمــة التقلیدیــة بیــان قصــور الأهــدفت الدراســة الــى  .تقــویم الأداء الأداء المــالي 
 وبیــان أثــرالمــالي  هــاداءأ ویمتقــالملائمــة التــي تمكــن الإدارة مــن  المعلومــات عــدم قــدرتها علــى تــوفیر

مؤشــرات ومعــاییر  بالإضــافة الــى تــوفیر الصــناعیة تشــآفــي المن للتكلفــةتطبیـق التحلیــل الاســتراتیجي 
المـالي وأخیـراً توضـیح  هـااءأد ویممـن تقـ تتشـآلتكلفـة تمكـن الملستراتیجي من خلال التحلیل الإمالیة 

ــالي فــــي المنشــــ لتحلیــــل ت الصــــناعیة مــــن خــــلال تطبیــــق اآإمكانیــــة تحقیــــق أهــــداف تقــــویم الأداء المــ
ــة علــــى  .الإســــتراتیجي للتكلفــــة ــد محــــاور البحــــث ووضــــع  المــــنهج الاســــتنباطيإعتمــــدت الدراســ لتحدیــ

ــیات ــق إالمـــــنهج الوصـــــفي بو  الفرضـــ ــه إمكانیـــــه تطبیـــ ـــة الحالـــــة لمعرفـــ التحلیـــــل ســـــتخدام أســـــلوب دراســ
ــة أداة  ـــة فـــــي تقـــــویم الأداء المـــــالي فـــــي المنشـــــأت الصـــــناعیة، اســـــتخدمت الدراســـ ــتراتیجي للتكلفــ الاســـ

تمثلــت فرضــیات الدراســة  .علــى المســتهدفین اســتبانة) 300(لإســتبانة فــي جمــع البیانــات وتــم توزیــع ا
ــي أن هنـــاك ــن أدوات التحلیــــل  فـ ــأداه مـ ــة إحصـــائیة بــــین تحلیـــل مســـببات التكلفــــة كـ علاقــــة ذات دلالـ

دلالـة ت الصـناعیة السـودانیة وهنـاك علاقـة ذات فـي المنشـآ الإستراتیجي للتكلفة وتقویم الأداء المالي
إحصائیة بین تحلیل سلسلة القیمة كأداة من أدوات التحلیل الإستراتیجي للتكلفة وتقـویم الأداء المـالي 

ــــي المنشــــــ ــــف آفـ ــل الموقــ ـــین تحلیــــ ــائیة بـــ ــــة ذات دلالــــــة إحصــــ ـــناعیة الســــــودانیة وهنالــــــك علاقـ ت الصـــ
ت النتــائج قبــول أظهــر . الصــناعیة الســودانیة الإســتراتیجي للتكلفــة وتقــویم الأداء المــالي فــي المنشــأت 

قــد یقــف أمــام تطبیــق التحلیــل أنــه  منهــاجمیــع الفرضــیات وقــد توصــلت الدراســة الــى عــدد مــن النتــائج 
لــدى المنشــأت وقصــور  خبیــرمحاســبي تكــالیفي الإســتراتیجي للتكلفــة معوقــات مثــل عــدم وجــود كــادر 

التخـــوف مـــن  والجهـــل فـــي نظـــام محاســـبة التكـــالیف بالإضـــافة الـــىالتكـــالیفي فـــي الهیكـــل المحاســـبي 
بالإضـافة الــى أن  النتـائج غیـر المرضــیة وهنـاك صــعوبة كبیـره فــي تطبیـق محاســبة التكـالیف الحدیثــة

التحلیــل الإســتراتیجي للتكلفــة یعمــل علــى تــوفیر معلومــات غیــر مالیــة تمكــن مــن تقــویم الأداء المــالي 
ي مســـتحدث یمكـــن مـــن التحلیـــل الإســـتراتیجي للتكلفـــة كنظـــام تكلیفـــو أخیـــراً أن   للمنشـــأت الصـــناعیة

البــدء أوصــت الدراســة بعــدد مــن التوصــیات أهمهــا  . تقــویم الأداء المــالي للمنشــأت الصــناعیة العاملــة
الحدیثــة وتعریــف المنشـــأت بــالتحول التــدریجي مــن الأنظمــة التكلفیــة التقلیدیـــة الــى الأنظمــة التكلفیــة 

علـى المراجعـة راتیجي للتكلفـة والعمـل الصناعیة السودانیة بأهمیة ومزایا إستخدام نظام التحلیـل الإسـت
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Abstract 
The study handle and the role of strategic cost analysis on evaluating the 
financial performance in Sudanese industrial firms. The study problem is 
Measurement and testing the role of strategic cost analysis on evaluating the 
financial performance , The study aimed to identify the inability  of the 
traditional cost systems due to their failure to provide suitable information that 
enable the management to evaluate the financial performance and to indicate the 
impact of the implementing strategic cost analysis of industrial firms, in addition 
to providing financial indicators and standards through strategic cost analysis, To 
clarify the possibility of achieving the objectives of evaluating financial 
performance in industrial firms through the implementation of strategic cost 
analysis. The study depended on the deductive approach to determine the 
dimensions of research, and hypotheses descriptive approach is used on case 
study method to identify the possibility of implementing the strategic cost 
analysis on evaluating the financial performance of industrial firms. The study 
used the questionnaire for collecting the data, 300 questionnaires were 
distributed and collection (250).The study hypothesis as following:  there is a 
statistically significant relationship between the cost factors analysis as a tool of 
the strategic cost analysis and the evaluation of financial performance of the 
Sudanese industrial firms, there is a statistically significant relationship between 
value chain analysis as a tool of strategic cost analysis and evaluating financial 
performance of Sudanese industrial firms. there is a statistically significant 
relationship between the analysis of strategic situation of cost and the evaluation 
of financial performance of the Sudanese industrial firms, the finding showed the 
acceptance of all the hypotheses. The study found a number of finding, the most 
important that there is may be impediments of implementing the strategic costs 
analysis such as the absence of an experts accounting staff in the firms, 
deficiencies in the accounting structure and ignorance in the system of cost 
accounting as well as fear of unsatisfactory results. In addition, the strategic cost 
analysis provides non-financial information that enables the evaluation of 
financial performance of the industrial firms. Finally, the strategic cost analysis 
as a recent cost system enables the evaluation the financial performance of 
Sudanese Industrial firms. The study recommended as following: a gradual shift 
from traditional adaptive systems to modern sufficiency systems and the 



 و 

definition of the Sudanese industrial establishments of the importance and 
advantages of using the system of strategic analysis of cost and working on the 
periodic review of indicators and measurements used to measure financial 
performance in order to verify their ability to provide the relevant information. 
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  70  العلاقه بین الأنشطة الأساسیة والأنشطة الداعمة  )1/2/2(
  71  لسلسلة القیمة) swot(تحلیل   )1/2/3(
  77  العلاقة بین أدوات التحلیل الإستراتیجي للتكلفة  )1/2/4(
  87  لتكامل بین أدوات التحلیل الإستراتیجي للتكلفةا  )1/2/5(
  135  تیجي للتكلفة في تقویم الأداء الماليسترادور التحلیل الإ  )2/2/1(
  146  فراد عینة الداسة وفق متغیر العمرالبیاني لأ التوزیع  )3/2/1(
  147  العلمي المؤهلفراد عینة الدراسة وفق  متغیر البیاني لأ التوزیع )3/2/2(
  148  فراد عینة الدراسة وفق متغیر التخصص العلميالبیاني لأ التوزیع  )3/2/3(
  159  فراد عینة الدراسة  وفق متغیر المؤهل المهنيالبیاني لأ التوزیع  )3/2/4(
  150  فراد عینة الدراسة وفق متغیر المسمى الوظیفيالبیاني لأ التوزیع  )3/2/5(
  151  فراد عینة الدراسة  وفق متغیر سنوات الخبرةالبیاني لأ التوزیع  )3/2/6(
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  قائمة الملاحق
رقم   ن الملحقعنوا  رقم الملحق

  الصفحة

  190  استمارة الاستبانة  )1(

  195  محكمو الاستبانة )2(

 


