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الإھداء

.....

امن كانو إلىإلى

زملائي....طدائما و ابدامعي

اهدي هذا البحث



ج

شكر وتقدیر

:قال رسول الله 

فإن لم تجدوا ما تكافئونه به , من صنع إلیكم معروفاً فكافئوه"
"فادعوا له حتى تروا  أنكم كافأتموه

)1672(.

وفاء ً وتقديرا ً واعترافا ً منيّ بالجمیل أتقدم بجزيل الشكر لأولئك 

المخلصین الذين لم يألوا جھدا في مساعدة طلابھم في مجال البحث 

العلمي، و يسرني و يشرفني ان اسطر كل عرفان بالجمیل الي 

الإنسانة  الأستاذة الفاضلة

شادية الأمین عباس/ دكتورة

المشرف على ھذا البحث وصاحبة  الفضل في توجیھي ومساعدتي 

كما اشكر كل الشكر و . في تجمیع المادة البحثیة، فجزاھا الله كل خیر

بكري ادم محمد صالح   صاحب الفضل الكبیر علینا في /التقدير الأستاذ 

دراسة الماجستیر و اسأل الله ان يكون جھدھما في میزان الحسنات  



د

المستخلص 
) البانجدید و الدیسة المحطة وهـارون المحطـة(تم إجراء هذه الدراسة بأسواق قري شمال الدمازین 

بولایـــة النیــــل الأزرق بهــــدف التعـــرف علــــي اثــــر الادخـــار المصــــاحب للمشــــاریع الصـــغیرة علــــي نجاحهــــا و 
و كیفیـــة لاصـــحاب المشـــاریع الصـــغیرةاســـتدامتها وذلـــك مـــن خـــلال التعـــرف علـــي الخصـــائص الشخصـــیة 

.عوقات التي تواجههمبالإضافة الي الم. مدي المامهم بالادخار و ممارستهادارتها و

، اسـتخدم الباحـث مـنهج المسـح الاجتمـاعي و تـم جمـع البیانـات عـن طریـق الاسـتبیان
مـــن اصـــحاب المشـــاریع الصـــغیرة 50و المقابلـــة الشخصـــیة و الملاحظـــة مـــن عینـــة عشـــوائیة بلـــغ عـــددها 

.المراجـع و التقــاریر و الدراسـات السـابقة كمصـادر ثانویــة القائمـة كمصـادر اولیـة و اعتمــد الباحـث علـي 
Statisticalو من ثم تم تحلیل البیانات باستخدام برنامج الحزم الاحصائیة للعلوم الاجتماعیة Packages

for Social Science (SPSS) و توصـلت الدراسـة الـي عـدد الجـداول التكراریـة و النسـب المئویـهباسـتخدام
:من النتائج اهمها 

56 % مــنهم لـــم% 88عــام و 40الــذین لــم تتجــاوز اعمــارهم مــن اصــحاب هــذه المشــاریع مــن
. الاساسمرحلة یتجاوز مستواهم التعلیمي 

58 % تراخیص من السلطات المحلیةلا یمتلكونمنهم.
92 %منهم لیس لدیهم حسابات و تعاملات مع البنوك.
86% ــــاح و یشــــارك حــــولي ــــت مــــن الارب ــــدیهم ادخــــار ثاب ــــة % 36ل ــــي صــــنادیق الخت مــــنهم ف

. الجماعیة
منهم من تطویر مشاریعهم الصغیرة الحالیة و اضافة منتجات جدیدة وتوسیع % 74استطاع

.ع مماثلة بالتوظیف الامثل للمدخراتو فتح مشاری
 ان ارتفاع تكالیف المعیشة و عدم توفر التمویل من منهم % 64من خلال الدراسة اقر

.اكبر المعوقات التي تواجههم و ساهمت بصورة كبیرة في تاكل المدخرات
 بناءا علي تلك النتائج خرجت الدراسة بالعدید من التوصیات اهمها

المشاریع الصغیرة في صنادیق ادخاریة جماعیة لزیادة ضرورة انتظام اصحاب-
.رؤوس اموالهم لسد فجوة المؤسسات التمویلیة و البنكیة



ه

علي السلطات المحلیة تخطیط الاسواق الریفیة و تسهیل تقدیم الخدمات -
.المساعدة

یجب علي البنوك و المؤسسات التمویلیه الانتشار و فتح افرع و نوافذ في -
.یة و تسهیل عملیة فتح الحسابات و التمویلالمناطق الریف

ضرورة اهتمام حكومة الولایة باصحاب المشاریع الصغیرة و ذلك بسن القوانین -
.التي تسهل تنظیمهم في اشكال قانونیة و تساعدهم لتطویر المشاریع الصغیرة



و

ABSTRACT

This study was carried out in the markets of North Damazin villages

(Banjadid, Al Daisa Al Mahatta and Haroun Al Mahatta) in Blue Nile State

the study aimed to know the effect of savings from small enterprises on their

success and sustainability, through knowing the personal characteristics of

their owners and how they manage the small enterprises. And their knowledge

about savings and how to make use of it, and obstructions facing them.

The researcher used social survey methods. Data were collected from a

random sample of 50 small enterprises owners, using questionnaires,

interview & observations to get primary data in addition to secondary data

which include references, document, reports & previous research. The data

was analyzed using Statistical Packages for Social Science (SPSS). The study

came out with several results some of which were mentioned below.

 56% of the owners of these enterprises were under age of 40 years,

and 88% their education did not exceed primary school.

 58% of them do not have trade licenses from local authorities.

 92% of them do not have bank accounts and did not deal with

banks.

 86% of them have constant savings from profits and around 36% of

them were involved in collective savings (Khata).

 74% of them developed their existing small businesses, add new

products, expand and open similar projects besides using optimal

savings.

 Through the study, 64% of them agreed that the high cost of

livelihoods and lack of lending are among the biggest obstacles

facing them and contributed in the erosion of savings.

 Based on these results, the study came out with many

recommendations, some of which were:-



ز

 Necessity to organize small-scale entrepreneur’s owners in

collective saving bodies to increase their capital and fill the

gap of financial institutions.

 Its important that Local authorities to plan rural markets and

facilitate deliver assistance services.

 Banks and financial institutions must spread and open

branches and windows in rural areas and facilitate the process

of opening accounts and lending process.

 The governments should pay attention to the small enterprises

owners and enactment of laws to facilitate organizing them in

legal bodies and help them to develop their small enterprises.
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الأولالباب 

مقدمة البحث

:دخلم) 1-1(

توفرلأنهافقطلیسالعالم،دولمنكثیرفىالاقتصادعصبالصغیرةالمشروعاتمثلت
یرى كثیر من الاقتصادیین أن تطویر باحتیاجاتها،الكبیرةالصناعاتتغذىلأنهالكنوعملفرص

التنمیة الاقتصادیة المشاریع الصغیرة وتشجیع إقامتها، وكذلك المشاریع المتوسطة من أهم روافد عملیة 
والاجتماعیة في الدول بشكل عام، والدول النامیة بشكل خاص، وذلك باعتبارها منطلقاً أساسیاً لزیادة 

ولذلك . الطاقة الإنتاجیة من ناحیة، والمساهمة في معالجة مشكلتي الفقر والبطالة من ناحیة أخرى
لها العون والمساعدة بمختلف السبل ووفقاً أولت دول كثیرة هذه المشاریع اهتماماً متزایداً، وقدمت 

.للإمكانیات المتاحة

ونظراً لأهمیة هذه المشروعات أخذت معظم الدول النامیة تركز الجهود علیها، حیث 
أصبحت تشجع إقامة الصناعات الصغیرة والمتوسطة وخاصة بعد أن أثبتت قدرتها وكفاءتها في 

. قتصادیات المختلفة، وبدرجة أكبر من الصناعات الكبیرةمعالجة المشكلات الرئیسیة التي تواجه الا
بالمشروعات الصغیرة والمتوسطة، لأنها –على الصعیدین الرسمي والأهلي –ویأتي الاهتمام المتزاید 

بالإضافة إلى قدرتها الاستیعابیة الكبیرة للأیدي العاملة، یقل حجم الاستثمار فیها كثیراً بالمقارنة مع 
الكبیرة، كما أنها تشكل میداناً لتطویر المهارات الإداریة والفنیة والإنتاجیة والتسویقیة، المشروعات 

وتفتح مجالاً واسعاً أمام المبادرات الفردیة والتوظیف الذاتي، مما یخفف الضغط على القطاع العام في 
)م2006المحروق، (.توفیر فرص العمل

إن المشروعات الصغیرة تتبوأ مكانة مهمة في جمیع الدول الصناعیة و أكثر أهمیة في البلدان 
الإدارة للموارد الطبیعیة و البشریة وءتعیش حالة من التراجع الصناعي وسالنامیة، باعتبارها بلدان 

اد الطبیعیة الخام و غیر المصنعة التي تمتلكها هذه الدول، كون غالبیة صادرات هذه الدول من المو 
.وبعض المنتجات الزراعیة، بما یعمق التبعیة للدول الصناعیة الكبرى

وقد وجدت هذه المشروعات مختلف أشكال الرعایة والمساندة، من القطاعین العام والخاص 
سطة ما لمساهمتها الكبیرة في قطاع الصناعة، فعلى سبیل المثال تشكل المشروعات الصغیرة والمتو 

. القوى العاملة في العالممن %)  60-50(تقریباً من المنشآت في العالم وتوظف من % 90نسبته 
فكان لابد من توفیر الدعم بمختلف أشكاله لهذه القطاعات الحیویة نظراً لأهمیتها، وحتى تتخلص من 

حابها على توفیر أهم العقبات التي تواجه المشروعات الصغیرة والمتوسطة ألا وهي عدم قدرة أص
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التمویل اللازم لاستمراریة نشاطها، وعدم قدرتهم أیضاً على توفیر الضمانات التقلیدیة الكافیة التي 
فالبنوك التجاریة تسهم عادةً بالمشاریع الكبیرة، وتفضل . تشترطها البنوك التجاریة لتقدیم التمویل لها

طرة لدى هذه المشروعات من ناحیة، ولسهولة التعامل وتقدیم القروض لها، بسبب انخفاض درجة المخا
تعامل البنوك معها من ناحیة ثانیة، ولقدرتها على توفیر الضمانات المطلوبة من ناحیة ثالثة، أو 

)م2006المحروق، (.لوجود أهداف واهتمامات مشتركة

كبیر من الاهتمام من جانب صانعي القرارات وذلك تحظى المشروعات الصغیرة حالیا بقدر 
بناءاً على المتغیرات الدولیة التي یشهدها العالم في الوقت الحالي والتحدیات المختلفة المعقدة التركیب 

تحتل المشروعات الصغیرة بأنواعها المختلفة و .التي تقف أمام تحقیق التنمیة الشاملة بالوطن العربي
بغض النظر عن درجة تطورها واختلاف أنظمتها , صادیات المجتمعات كافةأهمیة بالغة في اقت

.وتباین مراحل تحولاتها الاجتماعیة, ومفاهیمها الاقتصادیة

ولقد اهتمت العدید من دول العالم المتقدمة و النامیة بإقامة و دعم المشروعات الصغیرة التي 
من ات المشروعات الكبیرة بما یحقق نوعاً تعد المجال الأساسي والمهم لاستیعاب الكثیر من منتج

وفي الوقت الحاضر تحظى المشروعات الصغیرة . التشابك المتبادل بین النوعین من المشروعات
.وخاصة الصناعیة منها باهتمام واضعي السیاسات الاقتصادیة والاجتماعیة في مختلف دول العالم

ات أن تلعبه في المساهمة في تحقیق وانطلاقاً من الدور المهم الذي یمكن لهذه المشروع
فقد قامت العدید من الدول مثل الیابان والصین والولایات , الأهداف الاقتصادیة والاجتماعیة لتلك الدول

المتحدة وألمانیا وغیرها بدعم وتشجیع هذا النوع من المشروعات وهذا ما ساعد في تحقیق طفرة نوعیة 
.ي والاجتماعي في هذه الدولمهمة وكبیرة على المستویین الاقتصاد

بالرغم من الجهود الإنمائیة التي تمت من قبل العدید من الدول النامیة إلا أنها ما زالت تعاني 
انخفاض متوسط دخل الفرد، ومستوى المعیشة، یة المختلفة ومن أهمهامن بعض المشكلات الاقتصاد
المشكلات وتفاقمها تزاید الإحساس بضرورة ومع تعقد هذه . مدیونیةالوزیادة معدلات البطالة وزیادة 

الاعتماد على الذات، وتعبئة الموارد المحلیة وإفساح المجال للقطاع الخاص لدور أكبر في عملیات 
.                                                            التنمیة

التنمیة الاقتصادیة واستمرارها ومن ثم لقد لمست معظم الدول أهمیة المدخرات في دفع عجلة 
إِذ تعد المدخرات الوطنیة الدعامة الأساسیة , استمرار التقدم والنشاط الاقتصادي وضمان الاستقرار

لذا عملت هذه الدول بمختلف مذاهبها السیاسیة على تنمیة الوعي الادخاري بین أفرادها , للاستثمار
ا لاستخدامها في تمویل التنمیة الاقتصادیة بما یتفق بشتى الطرق وجذب هذه المدخرات وتجمیعه

.)2006المبیریك، والشمري، (.وأهداف الدولة وبما یعود على المجتمع بالنفع العام
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ولقد أظهر التطور الاقتصادي أن لصغار المدخرین أهمیة كبیرة فیما یمكن أن یُحصل علیه 
تفوق في حالات كثیرة المدخرات التي تُجمع من القلة من ذوي الدخول من تجمیع مدخراتهم التي

وبعد أن ضغطت المطالب , من ناحیة, الكبیرة ولا سیما بعد أن نمت الطبقة العاملة والفئات المتوسطة
أو سواء للفرد, وإِذا كانت أهمیة الادخار أساساً للاستثمار. من ناحیة أخرى, والنفقات المتزایدة للدولة

فإِنها أشد وضوحاً وأكثر إِلحاحاً في مراحل التنمیة , للدولة أوضح ما تكون في الأحوال العادیة
).م2015جبرا (.إِذ تؤدي المدخرات خدمات جلیلة للفرد وللدولة, والتطور

ذلك أنه بإِیداعها أو باستثمارها , ففیما یتصل بالفرد تهیئ هذه المدخرات عوامل الأمان للمستقبل
أي من الأوعیة الادخاریة أو الاستثماریة یحصل منها على عائد مجز إِما أن ینفقه في مواجهة في 

وتوجه الدولة هذه المدخرات إِلى الإِنفاق على . مطالبه المتزایدة وإِما أن یزید به مدخراته واستثماراته
المرجع (.لعمل والخدمةمشروعات جدیدة تزید من دخول الأفراد وتفتح لهم آفاقاً جدیدة وفرصاً أكبر ل

.)السابق

الحیاتیة المشكلة) 1-2(

تعتبر المشروعات الصغیرة هي عصب الاقتصاد في كثیر من دول العالم و كذلك السودان 
بصورة اعات الكبیرة باحتیاجاتها و مساهمتهالیس فقط انها توفر فرص عمل و لكن لانها تغذي الصن

. بتشغیلها لقطاع عریض من السكانكبیرة في مكافحه الفقر وسط المجتمعات الریفیة 
المشروعات ه اصحاب تواجهنالك تحدیات عدیدة لا تزالهوعلي الرغم من تلك الاهمیة الا ان

ریع اصحاب المشاوعيالصغیرة تعیق تقدمها و نجاحها و استمراریتها ومن تلك التحدیات هو ضعف
المشروعاتهذةمنثیرفك.استمراریتهانجاحها و تطویرها وعليه تاثیر وباهمیة الادخارالصغیرة

مقوماتوتوافراللازمالمالرأستوافررغمهائبدمنشهورغضونفىوتنتهيقویةبدایةتبدأ
ات لمشروعاصحاب المشاریع الصغیرة لا یبدون اهتماما بالادخار المصاحب لأنوالسببالتسویق،
.الصغیرة 

المشكلة البحثیة) 1-3(

قرياسواقخار المصاحب للمشاریع الصغیرة علي نجاحها و استدامتها في دما هو اثر الا
.محلیة الدمازینشمال ریفي 
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البحث أھمیھ) 1-4(

الخصوص لدي اصحاب المشاریع باهمیه الادخار عموما و علي وجهتكمن اهمیه البحث
خار مومة المشروعات بالادیبین نجاح و دالصغیرة و انواعها و الربط الصغیرة و بیان المشروعات 

ضافة بالاو بعض الدول المشروعات الصغیرة و فقا لمنظومةشرح سیاسات عملالمصاحب و كذلك 
و خاصة في م بالربط بین الادخار و نجاح المشاریع الصغیرة و استدامتهاهذة البحوث التي تهتلندرة

.الریف

البحثأھداف) 1-5(

:ما یليتحقیقهذا البحث الي هدفی
ة و كیفیه ادارتها باسواق قري شمال الدمازین بولایة التعرف علي انواع المشروعات الصغیر -1

.النیل الازرق
بمنطقة ه لاصحاب المشروعات الصغیرةالتعرف علي الخصائص الشخصیه و المهنی-2

.ةالدراس
.الادخارةمام اصحاب المشاریع باهمیمعرفه مدي ال-3
.مومه المشاریع الصغیرةیدوالتعریف باهمیة الادخار ودوره في تطویر-4
المشروعات الحصول علي معلومات تعین اصحاب المشروعات الصغیرة علي انجاح -5

.الصغیرة
.في تطویر المشروعات الصغیرة و اصحابهابعض الدولابراز مجهودات-6
وكیفیة , التحقق من المشاكل التي تعاني منها المشاریع الصغیرة والتي تضعف من فاعلیتها-7

ائلاً دون تطور المشاریع والحلول والبدائل الملائمة لعلاج المشاكل التي تقف ح, مواجهتها
.الصغیرة

ةالبحثیةالأسئل) 1-6(

؟ المنطقةطبیعة المشروعات الصغیرة التي تم تنفیذها في تلك ما- 
مه هذة المشاریع ؟ایرة دور في نجاح و استدغهل للادخار المصاحب للمشارع الص- 
اصحاب المشاریع الصغیرة باهمیة الادخار ؟عي و المام من قبلهنالك و هل -
؟المشاریع الصغیرةعدم نجاحالادخار المصاحب و عدم هل هنالك علاقه بین- 
؟المشاریع الصغیرة الرائدهرتطو هل هنالك علاقه ایجابیه بین الادخار و - 
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؟دور في تطویر المشروعات الصغیرةةهل للدول-

العینةو حجمحدود الدراسة) 1-7(

هـارون والدیسـة المحطـةالبانجدیـد و الدراسه اصحاب المشـاریع الصـغیرة باسـواقشملت
حیث یبلـغ عـدد م 2018-2010من الزمنبة في الفترة محلیة الدمازینالمحطة بقري الریف الشمالي ل

و تـم اختیـار عینـة قوامهـا شـخص500اصحاب تلك المشاریع الصغیرة في الاسواق المستهدفة حـوالي 
ــــة اصــــحاب المشــــاریع الصــــغیرة% 10 ــــة مــــن جمل ــــارو تــــم اســــتخدام العین العشــــوائیة البســــیطة  لاختی

.في الاسواقالمستهدفینالاشخاص
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الباب الثاني

الأولالفصل 

مفھوم التنمیة الریفیة و التنمیة المستدامة

الریفیةمفھوم التنمیة ) 2-1(

للنهوض مخططإرتقائيتغییرإحداثإلىالشاملمضمونهافيالریفیةالتنمیةتعني 
ة الواسعةالمشاركیكفلدیمقراطيبنهجوبیئیاوثقافیاً واجتماعیاً اقتصادیاً یهالریفالمحلیةبالمجتمعات

والشعبیة لإحداثالرسمیةالمجهوداتبینالتكاملتحقیقویستهدفتقویماً،ووتنفیذاً تخطیطاً 
وجنيمردودات التنمیةتوزیعفيالعدالةوشیوعوالبشریة،الطبیعیةالمواردلتنمیةالمطلوبةالتحولات

)1981میلك و لاتیوس(.القوميالمستوىعلىالتنمیةجهودوتكاملالمجتمعات،فيثمارها
فإن زراعیة،مجتمعاتبمثابةهيالعربیةالمنطقةدولأغلبفيالریفیةالمجتمعاتأنوبما

مهام ترقیةإلیهامضافاً الزراعیةالتنمیةجوهرهفيیستوعبالدولهذهفيالریفیةالتنمیةمضمون
للأمموالزراعةلمنظمة الأغذیةدراسةتبنتهالذيالتعریففيجاءوآما.بالریفالحیاةنواحيمختلف
ووالتعلیمالزراعةجناحهاوتضم تحتتهتمالریفیةالتنمیة"فإن)2003(الیونسكومنظمةوالمتحدة

الواسعمفهومهافيالریفیة،والتنمیة.الریفیةوالمؤسساتالقدراتوبناءوالصحةالتحتیةالبنیة
المستدامةالریفیةالتنمیةلإحداثمن  تكاملهابدلاالتيالجوهریةالأبعادمنالعدیدلهاالمتكامل،

:الأبعادهذهومنالعربیة،المنطقةفي
الإقتصادي النمومنمعدلاتلتحقیقالرامیةالجهودبهتقترنالذيالإقتصاديلبعدا

الأنشطة الریفیةبهاوترتبطالأساسالبعدهذافيالزراعیةالتنمیةوتشكلوالمستدام،المتطور
.والثقافیةالإقتصادیة والاجتماعیةالأخرى

طریق وضععنالفقرمنوالحدالاجتماعیةالعدالةتحقیقإلىیهدفالذيالاجتماعيلبعدا
بینالفوارق الاقتصادیةوتضییقالإنتاجيالعملفرصلتوسیعالرامیةالسیاساتوتفعیل
علىوالتركیزالریف والحضر،بینالتنمویةالفوارقوتضییقالریف،فيالاجتماعیةالفئات
.فقراً الأكثرالفئاتودخولالمعیشةمستوىتحسین

وبرامج التعلیمفرصوبتوسیعالصحیةالخدماتبتوفیریعنىالذيالبشریةالتنمیةبعد
التخطیط واتخاذفيالفاعلةالمشاركةمنالضعیفةالفئاتوتمكینالقدراتوتنمیةالتدریب
.المشروعاتوتنفیذوإدارةالقرارات

على تتأسسمستدامةریفیةتنمیةتحقیقإلىبهالمرتبطةالبرامجتهدفالذيالبیئيالبعد
والأرض والكائناتالماءذلكفيبماالتدهورمنالمتاحةالطبیعیةوالمواردالبیئةحمایةمبدأ
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تضمنالتيالطبیعیة بالصورةالمواردهذهاستغلالوحسنوتسخیروالحیوانیة،النباتیةالحیة
.مفرداتها المختلفةمعتعاملهوترشیدالإنسانلمصلحةعطائهاإستدامة

الریفیةالتنمیةلمفھومالتاریخيالتطور)1-2- 2(

المحدود لتنمیةالمحليالمفهوممنومراحلحقبعدةعبرتاریخیاً الریفیةالتنمیةمفهومتطور
المحلیةفي المجتمعاتالإجتماعیةالخدماتلتوفیرالذاتيالعونتشجیعفكرةعلىالمؤسسالمجتمع

ووجدبرزالذيالمستدامةالریفیة للتنمیةالشاملالمفهومإلىالمتكاملةالریفیةالتنمیةمفهومعبر
.الآونة الأخیرةفيالتنمویةالمنظماتافةكمنوالدعمالمتزایدالاهتمام

المجتمعتنمیةمفھوم) 2-1-3(

تبناهالماضي حیثالقرنمنالأربعیناتأواخرفيالوجودحیزإلىالمجتمعتنمیةمفهومبرز
المستعمراتالتنمیة فيإحتیاجاتلتدارس١٩٤٨عامفيإنعقدالذيللتنمیةامبردجكمؤتمر

بریطانیامنالسیاسيعلى الإستقلالللحصولتدریجیاً تعدالوقتذلكفيانتكالتيالبریطانیة
الأحوالتحسینمنهاالغرض"المجتمعبأن تنمیةالمؤتمرذلكتبناهالذيالتعریففيوجاء.العظمى
مبادرةعلىوبناءالمجتمعلهذاالإیجابیةالمساهمةمنعلى أساسجمیعهالمحليللمجتمعالمعیشیة

لبعثهاالعلمیةالمنهجیةبالأسالیبالإستعانةفینبغيتلقائیاً المبادرةهذهلم تظهرفإذاأمكن،مامنه
التنمیةیؤطر لبرامجالمجتمعتنمیةمفهومفإنوعلیهالفعالةالإستجابةتحققواستثارتها بطریقة

فيالمجتمعتنمیةبرامجولقد تعثرت.الذاتيوالعونالشعبیةةالمشاركعلىأساساً المعتمدةالإجتماعیة
الإجتماعیةالخدماتتقدیمأجلمنالتمویل الذاتيعلىیزهالتركالعربیةالمنطقةدولمنالكثیر

المجتمعاتسكانتمكنأنشأنهامنالتيالإقتصاديالمردودذاتالإنتاجیةللمشاریعوإغفالها
)1948كامبردجمؤتمر(.الاجتماعیةالمادي للبرامجالدعممواصلةمنالمحلیة

المتكاملةالریفیةالتنمیةمفھوم) 4- 2-1(

الاقتصادیة الأنشطةبینالتكاملضرورةعلىالمتكاملةالریفیةالتنمیةمفهومیتأسس
للمواردالإستخدام الأمثلمنتمكنمتكاملةخدماتتقدیموضرورةالریفیة،المجتمعاتفيوالاجتماعیة

زراعیةإنتاجیةأنشطةعامالمتكاملة بشكلالریفیةالتنمیةمشاریعوتتضمن.المتاحةوالبشریةالطبیعیة
المتحدةالأمممنظماتوتساهم.الأسر الریفیةدخلزیادةخلالمنالفقرمنالحدإلىتهدف

المنطقةفيالمتكاملةالریفیةالتنمیةمشاریعمنتمویل الكثیرفيحكومیةالغیرالعالمیةوالمنظمات
آلیةكالمتكاملةالریفیةالتنمیةبرامجالمنطقةدولمنثیركفيالوطنیةالحكوماتتبنتولقد.العربیة
.إجتماعیةطبیعةذاتخدمیةمكوناتمعهتتكاملإنتاجيإقتصاديالأساسيخدمات محورهالتقدیم

)م2002تقریر مؤتمر القمة العالمي للتنمیة المستدامة (. 
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المستدامةالریفیةالتنمیةمفھوم)2-1-5(

مختلف الأوضاعفيالمستدامةالمعیشةسبلتوفیرالمستدامةالریفیةالتنمیةمفهومیستهدف
والفقرعلىأجل القضاءمنالریفیةالمناطقفيالزراعیةوالایكولوجیةوالاجتماعیةالاقتصادیة

الإنتاجیةالمواردإلىسبل وصولهموزیادةومنظماتهمالفقریعانونالذینالأشخاصتمكینزیادة"
."والصحةوالتعلیموالإئتمانوفرص العملالأرضوخاصةالعامةوالمؤسساتوالخدمات

)1992المؤتمر الدولي للبیئة و التنمیة (
مفھوم التنمیة المستدامة) 2-1-6(

علي الساحة الدولیة والمحلیة لكي یجد طریقه وسط عدید “ التنمیة المستدامة“ ظهر مصطلح 
من المصطلحات المعاصرة مثل العولمة، صراع الحضارات، الحداثة، ما بعد الحداثة، التنمیة البشریة، 

وغیرها من التعبیرات التي یجب علینا فهمها لكي نجد لغة خطاب … ، الجینوم، المعلوماتیة، البنیویة
مع العالم، وأیضا لكي یكون لدینا الوعي بمفهوم هذه المصطلحات ولا یكون عندنا لبس أو خلط 

للأمور

الثمانینات من القرن في أواخر “ التنمیة المستدامة”وجدیر بالذكر، أنه قبل تداول استخدام مفهوم 
بعد الحرب “ التنمیة”بمعناها التقلیدي، وقد برز مفهوم ”التنمیة”المنصرم، كان المفهوم السائد هو 

العالمیة الثانیة وحصول مجتمعات العالم الثالث على استقلالها السیاسي، وذلك حینما بدأت الدول 
كد على أن ما تعاني منه دول العالم الثالث من الرأسمالیة الكبرى تروج للفكر التنموي التقلیدي الذي یؤ 

ومن ثم طرح ذلك الفكر مفهوم –ولیس لاستعمارها لسنوات طویلة –فقر وجهل إنما هو نتاج لتخلفها 
.التنمیة كأداة تستطیع من خلالها دول العالم الثالث أن تتجاوز حالة التخلف وتلحق بالدول المتقدمة

م التنمیة المستدامة في الوقت الحاضر، ویعتبر أول مَنْ أشار إلیه بشكل ولقد كَثُرَ استخدام مفهو 
، وذلك 1987الصادر عن اللجنة العالمیة للتنمیة والبیئة عام “ مستقبلنا المشترك“ رسمي هو تقریر

بهدف مواصلة النمو الاقتصادي العالمي دون الحاجة إلى إجراء تغیرات جذریة في بنیة النظام 
.الميالاقتصادي الع

:وقد صنفت التعاریف التي قیلت بشأن التنمیة المستدامة إلى صنفین، هما
هتعاریف مختصر : الصنف الأول

سُمیت هذه التعاریف بالتعاریف الأحادیة للتنمیة المستدامة، وفي الحقیقة أن هذه التعاریف هي 
أقرب للشعارات وتفتقد للعمق العلمي والتحلیلي ومنها

.المستدامة هي التنمیة المتجددة والقابلة للاستمرارالتنمیة –
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.تتعارض مع البیئةلاالتنمیة المستدامة هي التنمیة التي–
.هي التي تضع نهایة لعقلیة لا نهائیة الموارد الطبیعیةالتنمیة المستدامة –

)م 1987الامم المتحدةتقریر مستقبلنا المشترك(

:شمولاً، ومنهاتعاریف أكثر : الصنف الثاني
تعرف بأنها (Sustainable Development)وفقاً لأحد التعریفات فإنَّ التنمیة المستدامة

التنمیة التي تُلبي احتیاجات البشر في الوقت الحالي دون المساس بقدرة الأجیال القادمة على تحقیق 
.والإشراف البیئي والمسؤولیة الاجتماعیةأهدافها، وتركز على النمو الاقتصادي المتكامل المستدام 

فالتنمیة المستدامة هي عملیة تطویر الأرض والمدن والمجتمعات، وكذلك الأعمال التجاریة بشرط أن 
.تلبي احتیاجات الحاضر بدون المساس بقدرة الأجیال القادمة على تلبیة حاجاتها

التنمیة “ مستقبلنا المشترك”بعنوان 1987وقد عرف تقریر اللجنة الدولیة للبیئة والتنمیة في عام
التنمیة التي تلبي احتیاجات الحاضر دون أن یعرض للخطر قدرة الأجیال التالیة علي ’المستدامة بأنها 
)لمرجع السابق(.”إشباع احتیاجاتها

التنمیة المستدامة ) الفاو(العالمیةوالزراعةوتعرف منظمة الأغذیة 

هي إدارة وحمایة قاعدة الموارد الطبیعیة وتوجیه التغیر التقني والمؤسسي بطریقة بانهاالتنمیة 
إن تلك التنمیة . تضمن تحقیق واستمرار إرضاء الحاجات البشریة للأجیال الحالیة والمستقبلیة

تحمي الأرض والمیاه والمصادر الوراثیة النباتیة ) والمصادر السمكیةفي الزراعة والغابات(المستدامة 
والحیوانیة ولا تضر بالبیئة وتتسم بأنها ملائمة من الناحیة الفنیة ومناسبة من الناحیة الاقتصادیة 

) 1989الفاو(.”ومقبولة من الناحیة الاجتماعیة

مفهوم شامل یرتبط باستمراریة الجوانب ”یتضح لنا أن التنمیة المستدامة في الواقع هي 
، حیث تُمكّنُ التنمیة المستدامة المجتمع وأفراده ”الاقتصادیة، والاجتماعیة والمؤسسیة والبیئیة للمجتمع

مع حفظ التنوع الحیوي ومؤسساته من تلبیة احتیاجاتهم والتعبیر عن وجودهم الفعلي في الوقت الحالي
والحفاظ على النظم الإیكولوجیة والعمل على استمراریة واستدامة العلاقات الإیجابیة بین النظام البشري 
والنظام الحیوي حتى لا یتم الجور على حقوق الأجیال القادمة في العیش بحیاة كریمة، كما یحمل هذا 

لمخاطر التدهور البیئي الذي یجب التغلب علیه مع المفهوم للتنمیة المستدامة ضرورة مواجهة العالم
.عدم التخلي عن حاجات التنمیة الاقتصادیة وكذلك المساواة والعدل الاجتماعي

)م 1987الامم المتحدةتقریر مستقبلنا المشترك(
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ومما تجدر الإشارة إلیه، أنه رغم شمولیة مفهوم التنمیة المستدامة واشتمالها على جوانب 
اقتصادیة واجتماعیة ومؤسسیة وبیئیة وغیرها إلاّ أنّ التأكید على البعد البیئي في فلسفة ومحتوى التنمیة 
المستدامة، إنّما یرجع إلى أن إقامة المشروعات الاقتصادیة الكثیرة والمتنوعة یجهد البیئة سواء من 

ه هذه المشروعات من هدر أو خلال استخدام الموارد الطبیعیة القابلة للنضوب أو من خلال ما تحدث
تلویث للبیئة، ومن ثمّ تأخذ التنمیة المستدامة في اعتبارها سلامة البیئة، وتعطي اهتماماً متساویاً 
ومتوازیاً للظروف البیئیة مع الظروف الاقتصادیة والاجتماعیة، وتكون حمایة البیئة والاستخدام 

.لیة التنمیة المستدامةالمتوازن للموارد الطبیعیة جزءاً لا یتجزأ من عم

أن عملیة دمج الاعتبارات الاقتصادیة مع الاعتبارات البیئیة في عملیات صنع واتخاذ القرارات 
المختلفة هو بمثابة الطریق السلیم لتحقیق التنمیة الاستدامة، فالاعتبارات البیئیة التي یشملها قرار ما لا 

فعلى سبیل المثال، . الاقتصادیة التي یهدف إلیها هذا القرارتضاد مع الاعتبارات –بالضرورة –تمثل 
فإنَّ السیاسات الزراعیة والتي تعمل على حفظ نوعیة الأراضي الزراعیة بهدف تحسین آفاق التنمیة 
الزراعیة على المدى البعید، كما أن زیادة الكفاءة في استخدام الطاقة والمواد من شأنها أنْ تخدم 

.الأهداف البیئیة

أبعاد ومكونات التنمیة المستدامة) 2-1-7(

تم التصدیق علیها رسمیاً في مؤتمر قمة الأرض الذي “ فكرة التنمیة المستدامة”لقد ذكرنا آنفاً أن 
أهمیة فكرة - في هذا المؤتمر–م؛ حیث أدرك القادة السیاسیین 1992عام “ ریو دي جانیرو”عقد في 

أنهم قد أخذوا في اعتبارهم أنه ما زال هناك جزء كبیر من سكان العالم التنمیة المستدامة، لا سیما 
یعیشون تحت ظل الفقر، وأن هناك تفاوتاً كبیراً في أنماط الموارد التي تستخدمها كل من الدول الغنیة 
وتلك الفقیرة، إضافة إلى أن النظام البیئي العالمي یعانى من ضغوط حادة، كل هذه الأمور استدعت 

إعادة توجیه النشاط الاقتصادي بغیة تلبیة الحاجات التنمویة الماسة للفقراء ومنع حدوث ضرورة
أضرار سلبیة من دورها أن تنعكس على البیئة العالمیة، وبالفعل استجابت الدول سواء النامیة أو 

ر الصناعیة، واقترحت البلدان النامیة صیاغة ما یسمى عهد جدید من النمو لمعالجة قضایا الفق
والمشاكل التي تعانى منها الدول الأقل فقراً، وأما بالنسبة للدول الصناعیة، فقد ارتأت ضرورة بذل 
الجهود المضنیة من أجل زیادة الطاقة والمواد الفعالة والكافیة إضافة إلى إحداث تحول في النشاط 

.الاقتصادي لتخفیف حدة الثقل من على كاهل البیئة

:الاستدامةمكونات وأنماط 

:توجد عدة أنماط للاستدامة تمثل مكونات التنمیة المستدامة، ویمكن إجمالها على النحو التالي

)م1992قمة الارض (
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الاستدامة المؤسسیة

تُعني الاستدامة المؤسسیة بالمؤسسات الحكومیة وإلى أي مدى تتصف تلك المؤسسات بالهیاكل 
خدمة مجتمعاتها وحتى یمكن أن تؤدي دورها في تحقیق التنمیة التنظیمیة القادرة على أداء دورها في 

المستدامة، بجانب دور المنظمات غیر الحكومیة ومؤسسات المجتمع المدني وإلى أي مدى یكون لتلك 
المؤسسات دور في تنمیة مجتمعاتها، وبجانب المؤسسات الحكومیة وغیر الحكومیة ما مدى مشاركة 

شركات العاملة في المجالات المختلفة في خدمة المجتمع المحیط وخدمة القطاع الخاص متمثلاً في ال
.أهداف التنمیة بتلك المجتمعات

الاستدامة الاقتصادیة

توصف التنمیة بالاستدامة الاقتصادیة عندما تتضمن السیاسات التي تكفل استمرار الأنشطة 
الوقت سلیمة من الناحیة الإیكولوجیة الاقتصادیة بالمجتمع وأداء الدور المنتظر منها، وتكون في نفس 

تتسم بالاستدامة عندما تكون سلیمة من الناحیة –على سبیل المثال –فالتنمیة الزراعیة والریفیة 
الإیكولوجیة وقابلة للتطبیق من الناحیة الاقتصادیة وعادلة من الناحیة الاجتماعیة ومناسبة من الناحیة 

على نهج علمي شامل، وتعالج التنمیة الزراعیة والریفیة المستدامة الثقافیة، وأن تكون إنسانیة تعتمد 
.بحكم تعریفها قطاعات متعددة لا تشمل الزراعة فقط بل المیاه والطاقة والصحة والتنوع البیولوجي

الاستدامة البیئیة

یُقصد بالاستدامة البیئیة بأنها قدرة البیئة على مواصلة العمل بصورة سلیمة، لذلك یتمثل هدف 
الاستدامة البیئیة في التقلیل إلى أدنى حد من التدهور البیئي، وتتطلب الاستدامة تغذیته بشكل طبیعي، 

بدمج الاعتبارات بمعنى أن تكون الطبیعة قادرة على تجدید التوازن البیئي، ویمكن أن یتحقق ذلك
.أدنىالبیئیة عند التخطیط للتنمیة حتى لا یتم إلحاق الأضرار برأس المال الطبیعي وذلك كحد 

:البشریة المستدامةالاستدامة 

بدأ الاهتمام واضحاً الآن بمدى ارتباط التنمیة البشریة بمفهوم التنمیة المستدامة، حیث تبرز هذه 
العلاقة من خلال الحاجة الماسة لإیجاد توازن بین السكان من جهة وبین الموارد المتاحة من جهة 

فضل للأجیال أخرى، وبالتالي فهي علاقة بین الحاضر والمستقبل بهدف ضمان حیاة ومستوى معیشة أ
القادمة والذي یحتاج إلى ربط قضایا البیئة بالتنمیة بشكل محدد ومستمر، حیثُ أنّه لا وجود لتنمیة 

)م1992الارض قمة(.البشریةمستدامة بدون التنمیة 
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الثانيالفصل 

الإدخار

مفھوم الادخار ) 2-2-1(

الادخــار ظــاهرة قدیمــة قــدم إدراك الإنســان وهــي تعنــي الاحتفــاظ بالشــيء فــي وقــت الرخــاء لوقــت 
ضـرب االله لنـا مـثلاً فـي كیفیـة تنظـیم مـوارد الـبلاد والاسـتعانة بالرخـاء علـى الشـدة علـىالشـدة، وقـد

قلـیلاً إلا قال تزرعون سـبع سـنین دأبًـا فمـا حصـدتم فـذروه فـي سـنبله{: لسان نبیه یوسف، قال تعالى
، وهـــي مـــن الفضـــائل والســـلوكیات الحمیـــدة التـــي یعلمنـــا إیاهـــا دیننـــا 47الایـــه:یوســـف} تـــأكلونممـــا

الحنیف، وهاهي مجتمعاتنا الإسلامیة الیوم بأمس الحاجة إلى تفعیل وتوظیف وتطبیق هذه الفضیلة 
فـي ذلـك هـو على ارض الواقع لان كثیر من المسـلمین الیـوم بـأمس الحاجـة إلـى اقـل القلیـل والسـبب

نحـو البـذخ وعـدم الحـرص علـى توظیـف أمـوالهم كادخـارات فـي ترك هذه الفضـیلة وإهمالهـا والنـزوع
المصـــارف الإســـلامیة تعمـــل علـــى ســـد حاجـــات المجتمعـــات الفقیـــرة علـــى شـــكل مشـــاریع اســـتثماریة 

.وقروض استهلاكیة حسنه تسد حاجه المعوزین والفقراء
جمعـــه : مـــن ادخـــر الشـــيء: ، فالادخـــار لغـــةً لغویـــا واصـــطلاحیاومـــن المفیـــد تعریـــف المفهـــوم تعریفـــا 

هــو :"والادخــار اصــطلاحا. یبــذل كــل مــا یســتطیع: أي: فــلان لا یــدخر عنــك وســعا: ویقــال. وحفظــه
)4/302بن منظور –لسان العرب (" الاحتفاظ بجزء من الكسب لوقت الحاجة إلیه في المستقبل

عــن نبینــا الكــریم قولــه :فــي الأثــرحیــث وردولهــذه الفضــیلة اصــل واضــح جلــي فــي شــریعتنا الغــراء 
وقال ".فقره وحاجتهرحم االله امرأ اكتسب طیبًا، وأنفق قصدًا، وقدم فضلا لیوم: "الصلاة والسلامهعلی

مِنْ أَنْ تَدَعَهُمْ عَالَةً یَتَكَفَّفُونَ النَّاسَ فِي إِنَّكَ أَنْ تَدَعَ وَرَثتََكَ أَغْنِیَاءَ خَیْرٌ ”: ایضاصلى االله علیه وسلم
وهنا یجب على المرء أن یفرق بـین فضـیلة الادخـار التـي حبـب إلیهـا الإسـلام ،)متفق علیه(“ أَیْدِیهِمْ 

ورغب بها وبین الاكتناز هذه الصفة المذمومة حیث أن الادخار وسیلة من وسائل سد الحاجـة للفـرد 
وكــذلك وســیلة لتــوفیر الســیولة المطلوبــة للمصــارف إضــافة إلــى أنهــا احتیــاط نقــدي والأســرة والمجتمــع 

لمواجهـــه الطـــوارئ المصـــرفیة والأزمـــات المالیـــة، بینمـــا الاكتنـــاز هـــو إخـــراج للنقـــود مـــن دائـــرة الفعـــل 
الاقتصــادي وحرمــان المجتمــع منهــا وتعطیلهــا علــى المســاهمة فــي إنعــاش وتحریــك عجلــة الاقتصــاد، 

یــوم. والــذین یكنــزون الــذهب والفضــة ولا ینفقونهــا فــي ســبیل االله فبشــرهم بعــذاب ألــیم:" قــال تعــالى 
فـذوقوا مـا یحمى علیها فـي نـار جهـنم فتُكـوى بهـا جبـاههم وجنـوبهم وظهـورهم هـذا مـا كنـزتم لأنفسـكم

إلــى الاكتنــاز نــاجم عــن البخــل وعــن حرمــان ه، وهــذا الوعیــد مــرد35-34: التوبــة". [كنــتم تكنـــزون
ـــاد  ـــى المـــال كالزكـــاة والصـــدقة وغیرهـــاالمســـتحقین مـــن الحقـــوق المفروضـــة عالعب وتقـــع مســـؤولیة .ل

الاهتمــام بموضــوع الادخــار علــى عــاتق الأســرة والدولــة معــا حیــث یفتــرض تعلــیم الأولاد منــذ الصــغر 
أهمیـة الادخــار وقیمتــه مـن خــلال تــوفیر حصـالة صــغیرة للطفــل یضـع فیهــا مــا یزیـد عــن حاجتــه مــن 
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ي یســتعملها عنــدما یحتــاج الیهــا وفــق حاجــات ضــروریة او هامــة تبینهــا لــه الأســرة مصــروفه الشخصــ
.ومن هذا المستوى نستطیع القیاس حتى نصل إلى مستوى میزانیة وثروات الدولة والأمة بشكل عام

ویعتبــر الادخــار واحــدا مــن أهــم وســائل تحســین المعیشــة وزیــادة الثــروة وفیــه محاكــاة لفطــرة الإنســان 
او وسـیلة مباحـه منضـبطة وفـق مـا أراد االله دون بخـلورغبته فـي الاحتفـاظ بـه ولكنهـاللمالهوحب

: الفرقـان]والـذین إذا أنفقـوا لـم یسـرفوا ولـم یقتـروا وكـان بـین ذلـك قوامًـا{: تقتیـر حیـث یقـول عـز وجـل
ـــدى .67 وكـــذلك فـــان الادخـــار فضـــیلة تســـاهم فـــي بـــث الشـــعور بالمســـؤولیة والإحســـاس بالواجـــب ل

ر وكذلك تنمي عنده الرغبة في المشاركة الاقتصادیة وتحبب إلیـه المسـاهمة فـي بنـاء اقتصـاده المدخ
الخاص واقتصاد بلاده، وتجعله یشعر بقیمة نفسه وبأهمیته كشخص فاعل في المجتمـع ، لـذا یجـب 

یـة الحرص علـى تنمیتهـا لـدى الأفـراد وتـوفیر السـبل المناسـبة لهـم لممارسـتها كتـوفیر الأوعیـة الادخار 
المناسبة لهم من قبل المصارف إضافة إلى فتح النوافذ والفروع القریبة من مناطق سكناهم والوصول 
إلــیهم فــي مــواقعهم، وتعتبــر المــدخرات مــن أهــم ســبل التنمیــة فــي الاقتصــادیات المختلفــة وقــد أدركــت 

طبیـق هـذه أهمیتها الشعوب والأمم وطبقتها على ارض، ونحن كمسلمین مأمورین بهـا فـنحن أولـى بت
الفضیلة من غیرنا لأنها توجیه الشارع الحكیم الذي یعلم خیر الإنسان ومصلحته في كل ما یأمره به 

)م2010طشطوشي (.من أوامر أو نواهي
تعریف الإدخار)2-2-2(

الإستهلاك و المجتمعات و هو فائض الدخل عنظاهرة إقتصادیة أساسیة في حیاة الأفرادالإدخار
.الإستهلاكیةك و الخدماتأي أنه الفرق بین الدخل و ما ینفق على سلع الإستهلا

)م1981العوضي(

دوافع الإدخار) 2-2-3(

فالقدرة . القدرة الإدخاریة و الرغبة الإدخاریة:تقوم عملیة الإدخار على دعامتین أساسیتین هما
بین حجم رقمن أجل المستقبل و هي تحدد بالفعلى تخصیص جزء من دخله لإدخاریة هي قدرة الفرد

من ثم وكه و تصرفاته، ولالأخیر على نظام معیشة الفرد و سحجم الإنفاق، و یتوقف هذا الدخل و
مسألة نسبیة تختلف من فرد إلى ، بل هيحجم الدخل المطلقفإن القدرة الإدخاریة لیست متوقفة على 

الإدخاریة فهي مسألة نفسیة تربویة تقوى و تضعف تبعا أما الرغبة.آخر و تتغیر بتغیر لظروف
.للإدخار ومقدار تأثر الفرد والطبقات الإجتماعیة بهذه الدوافعللدوافع التي تدعوا

الرغبة في عطالة معینة في الإستهلاك عندما یرتفع الدخل والدوافع النفسیة للإدخار هى وأهم
و الرغبة في )حاجة- دخل(تنظیم النفقات تبعا للتغیرات المتوقعة أو غیر المتوقعة في المركب

)م 1936كینز ( .                         الإثراء
معدل الفائدة-الدخل : الاولى درجة نشاط الدوافع الموضوعیة فهي بالدرجة أما الظروف التي تحدد
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.النظام الإجتماعي-الإقتصاديوالنظام- درجة الإستقرار الإجتماعي و الدولي- النظام المالي-
إنخفاضه، فإذا زاد الدخل بنسبة معینة فإن یعد الدخل عاملا أساسیا في زیادة الإدخار أو: الدخل 

قانونا كینزأكبر من نسبة الإستهلاك، وهذا یعد بنظرسیزداد بنسبة الإستهلاك سیزداد، ولكن الإدخار
.أساسیانفسیا

الفائدة على تكون الإدخار یختلف الإقتصادیون فیما بینهم حول تأثیر معدل: معدل االفائدة
معدل الفائدة یسهم في إرتفاع حجم في الإقتصاد الوطني، ففریق منهم یرى أن إنخفاض

قومي، وعلى الإتخفاض في حجم الإستثمار وفي الدخل الیحدثهاالإدخار نتیجة للزیادة التي 
أن إرتفاع معدل الفائدة یقود إلى إنخفاض حجم الإدخار اخرفریقالنقیض من ذلك یرى 

الذي یحدثه ذلك الإرتفاع في حجم الإستثمار وفي الدخل القومي إذا الدخل فينتیجة للنقص
.نهایة المطاف هو مصدر كل الإدخار

زیادة الضرائب على الدخول إنخفض حجم مدخرات إذا عمدت الدولة إلى:م المالي النظا
الدولة إلى تخفیض الضرائب فقد یؤدي ذلك إلى زیادة القدرة عمدتالأفراد، وعلى العكس إذا

.على الإدخار
تؤثر التوقعات التي تحدث في أوقات الأزمات:الإستقرار الإجتماعي والدوليدرجة

إستهلاكیة و الحروب في حجم الإدخار فتوقع الأفراد حدوث نقص في إنتاج سلعةالإقتصادیة 
لإحتیاجاتهم مستقبلا مما یؤدي إلى معینة یؤدي إلى تهافتهم على شرائها بكمیات وافرة تكفي

نقص المدخرات
یهدف نهایة الالإجتماعي هو الذي في - النظام الإقتصادي: الإجتماعي–النظام الإقتصادي

الدخل على طبقات المجتمع، فهناك فارق كبیر في مصدر المدخرات بین بلدانزیعتو الي
.المجتمع الرأسمالي و المجتمع الإشتراكي

أما في .المدخرات من إدخار أصحاب رؤوس الأموال الكبیرة بالدرجة الأولىففي ظل الرأسمالیة تتكون
الفوارق بین الطبقات إلى عادلا بما یحقق تقلیلالإشتراكیة حیث یعاد توزیع الثروة و الدخل توزیعا ظل

.فیزداد ادخارهاتدریجیا في الدخل القومي أدنى حد ممكن، فإن القاعدة الشعبیة یرتفع نصیبها

أھداف الإدخار)2-2-4(

.نماء في مختلف مجالات التنمیةتحقیق المزید من الإ-

.لأن الأموال المدخرة موجهة إلى الإستثمارالوطني تحقیق أرباح و عائدات تنمي الإقتصاد- 
)م 1936كینز ( ..
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.الحد من إرتفاع الأسعار أي محاربة التضخم و الزیادة من عرض السلع و الخدمات-

البطالة و تحسین مستوى الخدمات لأن الإدخار موجه إلى خلق تنمیة إجتماعیة كإمتصاص -
.الإستثمار

إجتماعي من خلال مواجهة المشكلات قق إستقرارحالحد من الإستهلاك الترفي و البذخ وهذا ی-
المستقبلة

أنواع الإدخار) 2-2-5(

الإختیاري و الإدخار رالإدخا: یمكن تقسیم الإدخار في الإقتصاد الحدیث إلى قسمین
.الإجباري

الإدخار الإختیاري-1

: لموازنته بین وضعینابة لإرادته ورغبته نتیجةجحر الذي بقوم به الفرد طوعا وإستوهو الإدخار ال
.الإنفاقوضع إقدامه على إنفاق دخله ووضع إمساكه عن هذا

عن طربق إیجاد الوعي الحروتسهم جملة من الإجراءات و السیاسات في زیادة حجم الإدخار 
وتطویر المؤسسات الإدخاریة , بالإدخارنة و الثقةلطمانیودعم ا, ي لدى المواطنین وتنمیةالإدخار 

.وتوسیعها وتحسین خدماتها

الإدخار الإجباري-2

وقد . قرارات الشركاتوهو إدخار یجبر علیه الأفراد نتیجة لمقتضیات قانونیة أو لقرارات حكومیة أو
.الحدیثتشر الإدخار الإجباري في الإقتصادإن

دور الإدخار في النشاط الإقتصادي)6- 2-2(
:الوطنیة لأنها تدخرها فيتستعمل معظم الدول المدخرات

لمشروعات التنمیةتوفیر التموبل المحلي المطلوب.
الأمر الذيلتقدیم الحد من الإنفاق الإستهلاكي للأفرد مما یسمح بتوجیه المزید من السلع

لمشروعات التنمیة وتحقیق المزید من نبي الللازمجالأنقدساعد الدول في الحصول على ال
.. .جهة وتقلیص السلع المستوردة من جهة أخرىرار الذي یعود بالنفع العام منقالإست
)سابق المرجع ال(.. 
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الدولة في توفیر المزید من السلع اللإستهلاكیة نتیجة زیادة خفض النفقات التي تواجهها
لزیادة دخول الأفراد وزیادة إنفاقهم وذلك یساعد على زیادة نسبة إنتاج السلعالطلب علیها

.الوارداترادها أي یقلل من نسبةیو الخدمات بدلا من إست

وأسباب ضعفھ في الدول النامیةعلى الإدخارالعوامل المؤثرة) 2-2-7(
أسباب ضعف الإدخار في الدول النامیة

في الدول النامیة إلى الأسباب الآتیةیرجع ضعف الإدخار
خفاض الإدخار السبب الرئیسي في إنوهوإنخفاض متوسط نصیب الفرد من الدخل القومي

لفرد بعد الإتفاق على السلع تبقى من دخل الأن الإدخار هو ما,في الدول النامیة 
.الإستهلاكیة و الخدمات

ة توجه جزءا من دخلها نحو یطبقة من الأغنیاء في الدول النامهناكإنتشار ظاهرة الإكتناز
نة أو إحتجاز جزء من النقود ومنعها من التداولیشكل ذهب أو مجوهرات ثمالإكتناز في

قه فانالنسبة للفرد عندما یزید مجموع إالسلبي بالإدخاریتحققإنتشار ظاهرة الإدخار السلبي
الإستهلاكیة و الخدمات خلال فترة معینة من دخله خلال نفس الفترةعلى السلع

ة  بنوك تجاری(ففي معظم الدول النامیة هناك نقص في عدد هذه المنشآت منشآت الإدخار
في آداء رسالتها على الوجه هذا بالإضافة إلى عدم كفائتها )الخصنادیق توفیر- بنوك إنجاز 

الأكمل و بما یتلائم مع ظروف هذه الدول
معیشة الأفراد و یقصد به محاولة بعض الأفراد في الدول النامیة تقلید نمطكاةحاالمیل للم

في الدول المتقدمة من حیث تملك سلع الإستهلاك الحدیثة
أن النفقات الإداریة تكون نسبة تحلیل المیزانیات یوضحإنتضخم النفقات الإداریة للدولة

النفقات و ذلك في معظم الدول النامیة بعكس الحال في الدول المتقدمةكبیرة من مجموع
.إقتصادیا

أسباب ضعف الإدخار في الدول النامیة و یعتبر هذا من أهمتهریب الأموال إلى الخارج
إبداع أمواله في البنوك في هذه الدول یفضلفمن المعروف أن عددا من الأثریاء جدا

یة عن إدخارها في الدول النامیةر السویسالأجنبیة ولا سیما البنوك
أثبثت التجربة أن عددا كبیرا من فقدتوجیه جزء من الدخل إلى عملیات غیر منتجة

ض من دخولهم و لا یوجهوه إلى ئافیدخرون الأصحاب الدخول المرتفعة في الدول النامیة
ض نحو ئافالإنتاج ولكنهم یفضلون غالبا توجیه هذا المنتجة تهدف إلى زیادةإستثمارات 

وبیع العقارات و تخزین السلع و غیر ذلكعملیات المضاربة أو شراء
معظم العائلات ذات الدخل المرتفع أي تلك التي یمكن أن إنإنتشار عادات الإنفاق البذخي

ا من مجموع إنفاقها على السلع الإستهلاكیة و دخلها تجد أن جزءا كبیر تدخر جزءا كبیرا من
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رض المحافظة على المظهربغة وإنما هو فقط نلا یهدف إلى تحقیق منفعة معیالخدمات
الإجتماعي

المعتقدات الدینیة أو الإجتماعیة في من المعروف أنحالة الإطار التنظیمي و الإجتماعي
المادي وتشبع روح التواكل بین الأفراد وراء الكسببعض الدول النامیة تحط من شأن السعي

على الإدخار وعلاوة على ذلك فإن نظام وحدة العائلة مما یؤدي إلى ضعف الحافز
بصفة خاصة في المناطق الریفیة والذي یفرض على كل أغنیاء كبار المترابطة الذي ینتشر

)م1936كینز ( .بط رغبة الأفراد في الإدخارثیعول أقاربه المحتاجین یالأسرة أن
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الفصل الثالث

المشروعات الصغیرة

مفھوم المشروعات الصغیرة ) 2-3-1(

أصــبح مــن المســلم بـــه أن المشــروعات الصــغیرة والمتوســطة تعـــد واحــدا مــن أهــم واقـــوي أدوات 
وعناصــر التنمیــة الاقتصــادیة والاجتماعیــة، بــل ارتقــت لتصــبح أهــم العناصــر الإســتراتیجیة فــي عملیــة 
التنمیــة والتطــور الاقتصــادي فــي معظــم دول العــالم، حیــث اعتمــدت العدیــد مــن الــدول علیهــا فــي عملیــة 

واستطاعت من خلالها العبور من دائرة الدول الفقیرة لتدخل في مصاف الـدول الغنیـة الاقتصاديبناء ال
الكبرى، والأمثلة على ذلك كثیرة ومتعددة علـى جمیـع المسـتویات؛ فتلـك النوعیـة مـن المشـروعات تعتبـر 
صاحبة الفضل في نمو وتقدم ازدهار دول شرق آسیا، كما أن الهند والصـین قامتـا بتجـارب ناجحـة فـي 

)م2006فوزي(.هذا المجال، واستطاعتا من خلالها تحقیق اكبر معدلات التنمیة في العالم

ومصطلح المشروعات الصغیرة مصطلح واسع الانتشار، فقد شاع انتشاره مـؤخراً، حیـث یشـمل 
هذا المصطلح الأنشطة التي تتراوح بین مـن یعمـل لحسـابه الخـاص او فـي منشـأة صـغیرة تسـتخدم عـدد 

ولا یقتصـر هـذا المصـطلح -عاملا كمـا فـي القـانون المصـري50مثلا، لا یزید عن -معین من العمال
على منشات القطاع الخاص وملاكها وأصحاب الأعمال والمسـتخدمین، ولكنـه یشـمل كـذلك التعاونیـات 

لصغیرة في ، وتجتمع الآراء على الأهمیة المتعاظمة للمشروعات اوعة الإنتاج الأسریة أو المنزلیةومجم
اقتصادیات العالم، سواء في الدول النامیـة أو المتقدمـة وخاصـة فـي ظـل تنـامي عـدد السـكان والاحتیـاج 
المسـتمر لتــوفیر فــرص عمــل وتشـغیل الأیــدي العاملــة، وتشــیر بعـض الإحصــائیات إلــي أن المشــروعات 

م، كمـا أنهـا تـوفر من إجمالي الشركات في معظـم دول العـال% 90الصغیرة والمتوسطة تمثل ما نسبته 
، وتســاهم تلــك المشـاریع فــي نســبة كبیــرة مــن %80-40نسـبة كبیــرة مــن فــرص العمــل وتتـراوح مــا بــین 

إجمـــالي النـــاتج المحلـــي للعدیـــد مـــن الـــدول، فعلـــى ســـبیل المثـــال لا الحصـــر؛ تســـاهم المشـــاریع الصـــغیرة 
فـي الولایـات % 51نسـبة من إجمالي الناتج المحلي لإنجلتـرا، بینمـا تسـاهم ب% 81والمتوسطة بنسبة 

)م2004فتحي (.المتحدة

ــــف عــــام بهــــذا  ــــه لا یوجــــد تعری ــــي تعریــــف المشــــاریع الصــــغیرة فمــــن المعــــروف بأن وبالنســــبة إل
وموحــــد للمشــــروعاتیــــف محــــدد وبــــات فــــي حكــــم المؤكــــد انــــه لا یمكــــن التوصــــل إلــــي تعر , الخصــــوص

هذا بالإضافة إلي أن كلمة صغیرة لها مفاهیم نسـبیة تختلـف مـن دولـة إلـي أخـري وذلـك بنـاءا , الصغیرة
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علــى اخــتلاف حجــم التطــور الصــناعي والتكنولــوجي فــي تلــك الــدول واخــتلاف تعریفــات تلــك الــدول لهــذه 
)م2004فتحي (.المشاریع

أن هنـاك أكثـر مـن یة حول المشاریع الصغیرة، فقـد تبـین ومن دراسة أجرتها منظمة العمل الدول
ویختلـــف التصـــنیف نســـبیاً بـــاختلاف الـــدول , بلـــدا أجریـــت علیهـــا الدراســـة25تعریفـــا مختلـــف فـــي 25

معـاییر لتعریـف المشـاریع الصـغیرة مثـل ویوجد عـدة, وقطاعات الأعمال التي تنتمي إلیها تلك المشاریع
وفي دراسة أخري صـادرة عـن معهـد ولایـة جورجیـا وجـد أن . القیمة المضافة, رأس المال, معیار العمالة

ویتم تعریـف المشـاریع الصـناعیة , دولة75تعریفا للمشاریع الصناعیة الصغیرة في 55هناك أكثر من
, أو خلـیط منهمـا معـا, حجـم رأس المـال, نهـا عـدد العمـالالصغیرة اعتمادا علي مجموعة من المعاییر م

.وهناك تعریفات أخري تقوم علي استخدام حجم المبیعات أو معاییر أخري

للتنمیة الصناعیة المشاریع الصغیرة بأنها تلك المشـاریع التـي یـدیرها تعرف منظمة الأمم المتحدة- 
.عامل50-10العاملین فیها مابین راوح عدد ویتةمالك واحد یتكفل بكامل المسؤولی

حیـــث یعتبـــر المشـــروع , المشـــاریع الصـــغیرة باســـتخدام معیـــار عـــدد العمـــالوالبنـــك الـــدولي یعـــرف- 
50_10عـاملا وصـغیر إذا كــان یوظـف مـا بــین 10متنـاهي الصـغر إذا كــان یوظـف اقـل مــن 

) 2002سر التنمیة ج(.عاملاً 
ففـي الولایـات , وهناك العدید من دول العالم التي تستخدم هذا المعیار لتعریـف المشـاریع الصـغیرة

, عــاملا500الأمریكیــة وایطالیــا وفرنســا یعتبــر المشــروع صــغیر إذا كــان یوظــف حتــى ةالمتحــد
في حـین أنهـا فـي الـدنمرك , عاملا99وفي كندا واسترالیا حتى , عاملا200حتيوفي السوید 

.عاملا50حتيهي المشاریع التي توظف 
كل شركة أو منشأة فردیة تمـارس نشـاطا اقتصـادیا إنتاجیـا : الصغیر بأنهالمشروعوتعرف مصر- 

وز ملیـون جنیـه ولا أو تجاریا أو خدمیا ولا یقـل رأسـمالها المـدفوع عـن خمسـین ألـف جنیـه ولا یجـا
.)2002كنانة اون لاین(.یزید عدد العاملین فیها علي خمسین عاملاً 

التصنیفات الدولیة للمشروعات الصغیرة) 2-3-2(

المتوسطة بعد البحث في اقتصادیات المشروعات الصغیرة، فقد تم تصنیف المنشات الصغیرة و 
.مختلفةوفقا لثلاث فئات 

.كسب القوت أو العمل لحساب النفسأنشطة-أ
)2007الاسرج (
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وهــي الأنشــطة التــي یقــوم بهــا أكثــر النــاس فقــراً لیحصــلوا علــى قــوتهم فــي غیــاب الحمایــة بمظلمــة 
الخبــرة والمهـــارات الأساســیة والمــوارد المالیـــة الضــمان الاجتمــاعي، ومعظـــم هــؤلاء النــاس یفتقـــرون إلــى 

.الخ...كانیة الوصول إلى الأسواقوإم

الحرفیینأوالحرفیةالمشروعات-ب

نفسـه المشـروع مالـكأوالحِرفـيعلـىإلاتشـمللاالتـيتلـكبأنهـاالیدویـةالحرفـةبعضـهمعـرف
حرفیة، وتشـملبأنشطةعادةیقومونعمال10عنالمنشآتهذهمثلفيالعاملینعددیزیدماونادراً 
النساءمنمعین، ومعظم أصحابهامقرلهایكونأندوندخلاتدرالتيالمنزلیةالصناعاتالفئةهذه
من الماكیناتبدلابسیطةبأدواتیعملونلأنهمتذكرأصولاالحرفیونیمتلكولا

الصغیرةالمنشآت-ج

تنظیمـا، حیـث یقـوم أكثـرصـناعیةأوخدمیـةمنشـآتهـيالصـغیرةالمنشـآتبـأنالقـولیمكـن
تمیلكبیرة، كمامیكنةتوجدالعمل،ولامنمعینتخصصفيالعمالمنعددبتشغیلالمنشأةصاحب
.مسجلةالأنشطةهذهالحدود،ومعظمأضیقفيتكونأنإلىالثابتةالأصول

الصغیرةالمشروعاتلتعریفالدولیةالمعاییر) 3- 2-3(

حول-الدولة الواحدةداخلتختلفقدبل-أخرىإلىدولةمنتختلفأن الآراءإلىالإشارةتجدر
یمكـنعامـة،وبصـفة.فـى التعریـفالمسـتخدمةالمعـاییرلاخـتلافالصـغیرة،وذلكالمشـروعاتتعریـف
الأولالاتجـاهیسـعىحیـثالمنشـآت الصـغیرة،مفهـومتحدیـدمحاولـةعندرئیسییناتجاهینبینالتمییز

الاختلافاتإلىاستنادًاالكبیرةوالمنشآتالمنشآت الصغیرةبینالتمییزخلالمنالمفهومهذاتحدیدإلى
مكوّنـاتتحلیـلخـلالمـنالصـغیرةالمنشـآتمفهـومالثـاني تحدیـدالاتجـاهیحـاولبینمـابینهمـا،القائمـة

والتـيالصـغیرةالأعمـالمظلـةتحـتتنـدرجالتـيالأنشـطةإلـى نوعیـاتالنظـرخـلالمـنأيالنشـاط،
)2007الاسرج(.ةمتشابهخصائصمجموعةفيمنهاكلٍ تشترك

الكبیرةوالمنشآتالصغیرةالمنشآتبینالتفرقةمعاییر) 2-3-4(

هوالأولالنوعوالكبیرة، الصغیرةالمنشآتبینللتفرقةالمعاییرمننوعینعلىالاتجاههذایعتمد
عنالبیاناتجمعیسهل بمقتضاهاحیثوالتنظیمیة،الإحصائیةللأغراضتصلحوالتيالكمیةالمعاییر
التنظیمیـةالجهـاتیسـاعدممـاالصغیرة والكبیرةالمنشآتبینالفاصلةالحدودووضعالمختلفةالمنشآت



21

الثانيالنوعأمادقیق،وجهعلىعملهانطاقفي تحدیدالصغیرةالمنشآتوتدعیممساندةعنالمسئولة
كفـاءةوتقـویمالاقتصـاديالتحلیـللإجـراءیصـلحوهـوالفـروق الوظیفیـة،علـىفیعتمـدالمعـاییرمـن

.الاقتصادیةالتنمیةتحقیقفيوالصغیرةالكبیرةالمنشآتمنلكلٍ الدور الكامنوتحدیدالمشروعات

الصـغیرة والكبیـرة، المسـتخدمة للتمییـز بـین المنشـآتتتعـدد المعـاییر الكمیـة الكمیـةالمعـاییر- 1
ولقـــد أشـــارت إحـــدى دراســـات البنـــك الـــدولي إلـــى وجـــود مـــا لا یقـــل عـــن خمســـین تعریفًـــا مختلفًـــا 

دولـة، كمــا أوضـح وجــود اتجـاه تفضــیلي للمعــاییر ٧٥للمنشـآت الصــغیرة یـتم الاسترشــاد بـه فــي 
ة، الكمیة في الدول النامیة والدول الصناعیة المتقدم

بـینللتفرقـةاسـتخدامًاالمعـاییرأكثـرهـوبالمنشـأةالمشـتغلینعـددمعیـاریعتبـرالعمالةمعیار- 2
–نسـبیًا–العمالـةبیانـاتتـوفرأهمهـاأسـبابلعدّةوذلكوالكبیرة،والمتوسطةالمنشآت الصغیرة

أوالدولیـةالمقارنـاتإجـراءعنـدخاصـةالمعیـارهـذااسـتخدامولسـهولةالـدولفـي غالبیـة
أنواعًاتنتجوالتيالواحدللقطاعالتابعةالمنشآتبینالدقیقةبالمقارنةیسمحأنهالقطاعیة، كما

وحـدهالمعیـاربهـذاالاسترشادأنیلاحظولكن. الإنتاجیةفنونهافيوتتقاربالسلعمتماثلة من
المسـتثمرة الأمـوالرؤوسلحجـمإغفالـهبسـببللمنشـأةالحقیقـيالحجـمبالضـرورةلا یعكـسقـد

العمالـة بیانـاتعلـىاعتمـادهجانـبإلـىهـذاالرأسـمالیة،الكثافةودرجةالمطبقةالإنتاجوتقنیات
الـرغم مـنعلىوذلكوالموسمیة،المؤقتةوالعمالةأجربدونالأسریةللعمالةوإغفالهفقطبأجر

المنتمیـة لهـذاالفعلیـةالعمالـةحجـممـنالتقلیـلیعنـىممـاالصغیرة،الأعمالنطاقفيانتشارها
.الاقتصاديالهیكلفيالنسبیةأهمیتهمنوبالتاليالقطاع،

ســلیمًا أو كافیًــا یــرى الــبعض أن معیــار العمالــة لا یُعــد معیــارًاالمســتثمرالمــالرأسمعیــار- 3
للتفرقــة بــین المنشــآت الصــغیرة والكبیــرة وأن الاسترشــاد بمعیــار رأس المــال المســتثمر قــد یكــون 
أكثــر فاعلیــة، خاصــة بالنســبة لبــرامج تنمیــة المنشــآت الصــغیرة التــي تركــز علــى حجــم الأصــول 

دات أو لإنشــاء الرأسـمالیة عنــد تقریــر الإعانــات أو القــروض المیسّـرة لتمویــل شــراء الآلات والمعــ
المناطق الصناعیة للورش الحرفیة

وجّهـت للمعیــارین نظـرًا للانتقـادات التـي)مـل ورأس المـال معًـاالع(المعیـار الثنـائي أو المـزدوج- 4
بحیـث یتحـدد حجـم المنشـأة الصـغیرة فـي ظـل حـد السابقین، تم المزج بینهما في معیـار مشـترك

المستثمر، ولكن یُلاحظ أن الأخذ بهذا المعیـار المـزدوج أقصى لكلٍ من المشتغلین ورأس المال
أعــدادًا قلیلــة مــن الأفــراد ولكنهــا تتطلــب اســتثمارات یــؤدى إلــى اســتبعاد المنشــآت التــي توظــف
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وكـذلك المنشـآت التـي تتمیـز بارتفـاع أعـداد المشــتغلین عالیـة تفـوق الحـد الأقصـى لـرأس المـال،
.م استثماراتهاحجبها عن الحد الأقصى للعمالة رغم صغر

الإنتاج السنوي للتمییز یتم في بعض الدول تطبیق معیارأو قیمة الإنتاجیار حجم الإنتاجمع- 5
والكبیرة العاملة في بعض القطاعات، وخاصة القطاع الصناعي، إلا أن بین المنشآت الصغیرة
حالـــة یواجــه بعــض الصــعوبات، أهمهــا عــدم صــلاحیته بصــفة عامــة فــي تطبیــق هــذا المعیــار

والخدمیـة، كمـا أن معیـار حجـم الإنتـاج لا یصـلح فـي حالـة المنشـآت متعـدّدة المنشـآت التجاریـة
عــــن أن معیــــار قیمــــة الإنتــــاج یعیبــــه تــــأثر القیمــــة الجمــــع العینــــي، فضــــلاً المنتجــــات لصــــعوبة

.مضّللة في حالة التغیّرات الكبیرة في الأسعاربالأسعار مما قد یعطى نتائج
للتمییـز بـین أحجـام تسـتخدم بعـض الـدول معیـار قیمـة المبیعـات السـنویةعـاتمعیار قیمة المبی- 6

یتمیّـــز هـــذا المعیـــار بصـــلاحیته للتطبیـــق علـــى المنشـــآت الصـــناعیة والتجاریـــة المنشـــآت، حیـــث
یتطلب توفر معلومات وبیانات دقیقة عن المبیعات السنویة للمنشـآت، وهـو والخدمیة، وإن كان

نشـــآت الصـــغیرة، خاصـــة تلـــك التـــي لا تحـــتفظ بـــدفاتر وحســـابات أغلـــب الممــا یتعـــذر فـــي حالـــة
تطبیقــه فــي حالــة الرغبــة فــي إجــراء مقارنــات بــین نوعیــات مختلفــة مــن منتظمــة، كمــا یصــعُب

.الأعمال الصغیرة
الصــناعیة، ویكــون یُطبّــق هــذا المعیــار بصــفة خاصــة علــى الأنشــطةمعیــار الطاقــة الإنتاجیــة- 7

، غیـر أنـه لا یعتبـر )مثـل صـناعة السـكر(تتخصّص في مُنـتج واحـد التي في الصناعاتالاً فعّ 
مثــــل الصــــناعة (حالـــة الصــــناعات التــــي تتعــــدّد فیهـــا أشــــكال المنــــتج مقیاسًـــا دقیقًــــا للحجــــم فــــي

كمـا القائمـة بـین المعـدات الفنیـة مـن حیـث المیكنـة والكفـاءة،، فضـلا عـن الاختلافـات)النسجیة
.تكون المعدات والآلات غیر مستغلة بكامل طاقتهالا عندماقد یكون هذا المعیار مضّل

ـــار القیمـــة المضـــافة- 8 یُقصـــد بالقیمـــة المضـــافة صـــافى إنتـــاج المنشـــأة بعـــد اســـتبعاد قیمـــةو معی
المشـــتراة مـــن الغیـــر، ویصـــلح هـــذا المعیـــار للتطبیـــق فـــي مجـــال النشـــاط المســـتلزمات الوســـیطة

ویة وقیمـة الخامـات والمسـتلزمات قیمـة الإنتـاج أو المبیعـات السـنالصناعي حیـث یمكـن حسـاب
یصلح في إجراء المقارنة بین الأنشطة والقطاعات المختلفـة، هـذا الداخلة في الإنتاج، ولكنه لا

.تكلفة المستلزمات والقیمة المضافة في حالة الأعمال الصغیرةإلى جانب صعوبة حساب
لمـــال المســتثمر علـــى عـــددف كثافـــة العمــل بأنهـــا نــاتج قســـمة رأس اعـــرَّ تُ و معیــار كثافـــة العمـــل- 9

لأنـه یعكـس " تكلفة فرصـة العمـل"ویطلق البعض على هذا المعیار مسمى المشتغلین بالمنشأة،
ویختلــف الحــد الفاصــل مــن قطــاع . الــلازم لتوظیــف عامــل واحــد فــي المنشــأةحجــم رأس المــال
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منشـــآت الكثافـــة العمالیـــة أو الرأســـمالیة، حیـــث یمیـــل إلـــى الارتفـــاع فـــي اللآخـــر بحســـب طبیعـــة
رأس المال وإلى الانخفاض في المنشآت التابعة لقطاعـات خفیفـة رأس المنتمیة لقطاعات كثیفة

المعیــار تــوفر بیانــات دقیقــة عــن عنصــريّ العمــل ورأس المــال المســتثمر، ویتطلــب هــذا. المــال
یسمح بـإدراج المنشـآت الكبیـرة كثیفـة العمالـة ضـمن الأعمـال الصـغیرة، ممـاویتمیّز بأن تطبیقه

علـى الحصــول علــى خــدمات داعمـة لتســهم بصــورة فعالـة فــي الــدول التــي یسـاعد تلــك المنشــآت
.ووفرة نسبیة في عرض العملتعانى من كثافة سكانیة

النشاط، منها توجد معاییر كمیة أخرى ذات صبغة فنیة لارتباطها بطبیعةحیث معاییر أخرى- 10
، وعدد )في حالة قطاع النقل(د المركبات ، وعد)قدرة حصان(المحرّكة المستخدمة معیار الطاقة

وتصلح هذه ). في حالة النشاط الفندقي(، وعدد الغرف )في حالة صناعة النسیج(الأنوال
للتطبیق في نشاطات معینة، ولكن یصعب تعمیمها واستخدامها للمقارنة بین القطاعاتالمعاییر
)2007الاسرج (.المختلفة

معاییر تعتمد على الفروق الوظیفیة) 2-3-5(

والكبیرة، وهىهناك أربعة فروق وظیفیة رئیسیة یتم الاعتماد علیها في التمییز بین المنشآت الصغیرة

قطـاع الأعمـال الصـغیرة بوجـه عـام بوجـود یتمیّـزحیث الوظیفة الإداریةفيانخفاض التخصص -أ
كافـــة المهـــام الإداریـــة –وربمـــا عـــدد قلیـــل مـــن مســـاعدیه–المـــدیرشـــخص وحیـــد لـــلإدارة، حیـــث یتـــولى

وشــئون العــاملین والمبیعــات، ونــادرًا مــا یتواجــد مــن ینــوب عــن والمشــتریاتالخاصــة بالإنتــاج والتمویــل
الإداریــة المختلفــة والمتخصّصــة، علــى عكــس الحــال بالنســبة للمنشــآت الكبیــرة بالمهــامالمــدیر فــي القیــام

)المرجع السابق(.التخصّص الوظیفيعلىالتي تقوم

ما یكون مـدیر المنشـأة الصـغیرة علـى اتصـال شخصـي عادةً حیث صیة القویةالشخالاتصالات-ب
وكافـة المتعــاملین، بینمـا تتعــدّد المسـتویات التنظیمیــة والإداریـة فــي والمســتهلكینمـع العــاملین والمـورّدین

العلاقة المباشرة بین مالكي المنشأة والإدارة العلیـا وبـین العمـلاء والمتعـاملین مـعوتتباعدالمنشأة الكبیرة
.المشروع

تواجـه المنشـأة الصـغیرة عمومًـا عقبـات كثیـرة عنـد اللجـوء حیـثصعوبة الحصول على الائتمان-ج
.ترتفع تكلفة إقراض المنشأة الصغیرة مقارنة بالمنشأة الكبیرةللاقتراض من البنوك، حیث
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تتصــــف المنشــــأة الصــــغیرة بــــالكثرة العددیــــة والانتشــــار حیــــث الكثــــرة العددیــــة للوحــــدات الصــــغیرة-د
والمنــاطق الریفیــة، علــى نقــیض المنشــآت الكبیــرة التــي تمیــل إلــى الجغرافــي خاصــة فــي المــدن الإقلیمیــة

.الرئیسیةالتمركز في العواصم والمدن

والكبیـرة، الصـغیرةتوجد فروق وظیفیة أخرى بین المنشـآتبالإضافة إلى الفروق الأربعة السابقة، 
منها

أو عـدد قّلة عدد مالكي رأس المال، حیـث غالبًـا مـا تكـون ملكیـة المنشـأة الصـغیرة قاصـرة علـى فـرد.1
.قلیل من الأفراد یجمعون بین الملكیة الإدارة

.وة ارتباط المنشأة الصغیرة بالمجتمع المحلى في تدبیر مستلزماتهاق.2
.أو البیعضع النصیب السوقي للمنشأة الصغیرة، وبالتالي ضعف مركزها التفاوضي عند الشراءتوا.3
تقـدیم محدودیة نطـاق العمـل فـي منشـأة الصـغیرة مـن حیـث تركـز النشـاط فـي إنتـاج سـلعة واحـدة أو.4

.خدمة محددة
لطاقـــة اعــدم قــدرة المنشــأة الصــغیرة علــى الاســتجابة لتطــورات الطلــب فــي الســوق بســبب محدودیــة.5

.الإنتاجیة أو الخدمیة وضعف مرونتها

لى تحلیل مكونات المنشآت الصغیرةمعاییر تعتمد ع)2-3-6(

مـن ویرتكز هذا الاتجـاه إلـى أن مصـطلح الصـناعات الصـغیرة یحمـل فـي طیّاتـه نوعیـات كثیـرة
علیهــا بنــاءً الأنشــطة، ونظــرًا لاخــتلاف خصــائص تلــك النوعیــات، فإنــه مــن الأفضــل وضــع معــاییر یــتم

المنشــآت الصــغیرة تجمیــع الصــناعات ذات الخصــائص المتشــابهة فــي مجموعــات للتعــرّف علــى قطــاع
كالتاليالخصوص بیانها هذافيوثمة ثلاثة معاییر أساسیة . وفقًا لما تشكله كل مجموعة

د منهـا وفقًا لهذا المعیار، یتم التمییز بین المنشآت الصغیرة على أساس ما یُعمعیار طبیعة النشاط-أ
تقلیــدیًا ومــا یُعــد نشــاطًا إنتاجیًــا حــدیثاً، حیــث تتمیّــز المنشــآت الصــغیرة الحدیثــة بالقابلیــة للتطویــعنشــاطًا

المناســبة والاســتجابة للظــروف المتغیــرة والقــدرة علــى الاســتفادة مــن الفنــون الإنتاجیــة والتنظیمیــة الحدیثــة
مراحله الأولى، بینما لاحتیاجات الاقتصاد الحدیث فيلظروف الدول النامیة، وتكون بالتالي أكثر تلبیة 

القدیمـة المتوارثـة مـن أجیـال سـابقة یُقصد بالمنشآت الصغیرة التقلیدیة تلك التـي مـا تـزال تطبّـق للتقنیـات
.الوطنيوالتي یظل نشاطها قاصرًا على تلبیة احتیاجات الاقتصاد

)2006ج الاسر (
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یرتكـز هـذا المعیـار إلــى التطـور التـاریخي لأسـلوب تنظـیم الإنتـاج الصــناعي معیـار تنظـیم الإنتـاج-ب
ثــم نظــام الحــرف ، تــدریجیًا نحــو التخصّــص وتقســیم العمــل، بــدءًا مــن نظــام الصــناعة العائلیــةوالاتجــاه
.ا، نظام المصانعالورش المبعثرة والوسطاء، وأخیرً ثم نظام،الیدویة

وفقًا لهذا المعیـار یجـرى تصـنیف المنشـآت الصـغیرة علـى أسـاس معیار الإطار التنظیمي للنشاط-ج
) الذي یمكن جمع البیانات عنه وتحلیلها في إحصـاءات كـل دولـة(القطاع المُنظم ما یدخل منها ضمن

أي المنشـآت التـي یصـعب تحدیـد أبعادهـا وینـدر وجـود إحصـاء (ضـمن القطـاع غیـر المُـنظم ا یدخلوم
).دوري عنهــا، ویشــمل هــذا القطــاع الإنتــاج المنزلــي والحرفــي والمنشــآت الصــناعیة الصــغیرة جــدًاشــامل

.قطاع المُنظم وغیر المُنظم، منهاوتوجد عِدّة معاییر عادة ما تستخدم للتمییز بین ال

)2006ج الاسر (

معیار یستند إلى التفرقة بین العمالة بأجر والعمالة بدون أجر
معیار یستند إلى طبیعة أسواق العمل التي یتم التعامل فیها
عینمعیار یرتكز إلى موقف السیاسات الحكومیة من القطا.
تصادیة الممیّزة لكل قطاع معیار یستند إلى الخصائص الاق

آت الصغیرة أن هناك شقین رئیسیینونستخلص من المعاییر السابقة لتحدید مفهوم المنش

المُّنظم، ویجـرى النشاط الصغیر التقلیدي الذي یتم خارج نطاق المصنع وینتمي للقطاع غیرالأول هو
التمییز داخله بین الإنتاج المنزلي والحرفي أساسًا، 

ـــى المصـــنع الصـــغیر، النشـــاطهـــووالثـــاني ـــتم بالاعتمـــاد عل للقطـــاع وینتمـــيالصـــغیر الحـــدیث الـــذي ی
.الصغیرالصناعي

)2007سرجالا(
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الرابعالفصل 

في مجال المشروعات الصغیرةو المحلیة التجارب الدولیة بعض 

مقدمة ) 2-4-1(

تظهر أهمیه المشروعات المتوسطة والصغیرة ومتناهیة الصغر كونها المحرك الأساسي 
في دول جنوب شرق أسیا حیث أالنامیة، وظهرت هذه الأهمیة جلیلعملیة التنمیة المستدامة للدول

قامت نهضتها الصناعیة التي تشهدها الآن علي المشروعات الصغیرة والمتوسطة ودعمها، التي بات 
.اعتمادها علیها الآن من أهم أسباب تنامي معدلات النمو لدیها

عدد من الدول التي أحدثت نهضة اقتصادیة كبیرة، مرتكزة على الفصلیستعرض هذا 
عات المتوسطة والصغیرة ومتناهیة الصغر، ورغم اختلاف فلسفة كل دولة في الاعتماد على المشرو 

هذه المشروعات إلا أنها تتقاطع جمیعها في دعمها وتشجیعها لتحقیق أهداف متعددة منها؛ زیادة 
معدلات التشغیل، والإنتاج للاستهلاك المحلي والتصدیر، والإحلال محل الواردات لتضییق العجز في

.میزات المدفوعات، حتي باتت تلك المشروعات مكون رئیسي من الدخل المحلي لتلك الدول

تجربة الصین الشعبیة في تحقیق التنمیة الاقتصادیة) 2-4-2(

عانت الصین كغیرها من دول العالم الثالث من القهر والتخلف بسبب الاستعمار، وظلت الصین
، ولم یكن الاستثمار الأجنبي له وجود قبل ذلك، وكذلك 1978عام تصنف كدولة فقیرة اقتصادیا حتى 

.إسهامها في مجمل التجارة العالمیة كان لا یتناسب مع حجمها

منذ ذلك الحین بدأت الصین أولى خطواتها على طریق التنمیة الاقتصادیة الشاملة، واتبعت
عام، وكانت تعدل 60علي مدي خطة خمسیة12مجموعة من الخطط الخمسیة التي وصلت إلى 

90/95الاقتصادیة المستخدمة في خططها الخمسیة حتي جاءت الخطة الخمسیة من استراتیجیاتها
حینما قفز معدل 1993محققة معدلات نمو فاقت كل التوقعات، حیث بلغت أعلى معدل لها عام 

لقرن العشرین تعاني من ، بعدما كانت حتي الثلث الأخیر من ا%13النمو الاقتصادي فیها إلى 
انتشار البطالة بسبب زیاده عدد السكان والجهل وغیرها، لكن أصبحت الصین بفضل الاستغلال 
الأمثل للمورد البشرى مصنع العالم والقوة الاقتصادیة الأولى عالمیا في التصدیر، والثانیة عالمیا في 

وأضحت الصین تتمیز بوجود فائض ضخم من العمالة الوطنیة في ضوء حجم .الاستیراد
ملیار نسمة وهو الأمر الذي یمثل میزة نسبیه للصین تساعدها على تخفیض تكلفة 1.5السكان البالغ 

.)م2016الكتاب الابیض الصین(.                                                        منتجاتها
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رفع القدرة التنافسیة في الأسواق العالمیة حیث استطاعت الصین أن توظف العامل البشري وبالتالي
للقروض توظیفاً جیداً من خلال المشروعات الصغیرة والمتوسطة والأسر المنتجة، ومنح تسهیلات

طویلة الأجل و تحولت المنازل إلى ورش عمل صغیرة لتشجیع الاسر المنتجة، وبالتالي انخفض 
ز وقلت نسبة البطالة وزادت معدلات الإنتاج، ومن ثم زیادة الصادرات الصینیة، حیث تشارك العج

ورش الأسر المنتجة بطریقة أو بأخرى في عملیات الإنتاج، أو التسویق أو الإعداد أو التدبیر، أو 
حاضنات ”الدعم للمشروعات الكبیرة وتزودها بسلع وقطع إنتاجیة وخدمات صغیرة وشجعت الصین 

العملاقة أي احتضان الشركات الكبرى للمشروعات الصغیرة وتبنیها بالدعم والتمویل والدعایة “ الأعمال
والتشجیع، مقدمة في ذلك نموذجا فریدا في النمو الاقتصادي وأن عدد السكان لیس عائقا أمام التقدم 

ریدة من نوعها، فالصین والنمو وأن الثروة البشریة هي أغلى ما تمتلكه الشعوب، فالتجربة الصینیة ف
700في تخلیص استطاعت تشغیل أیادیها العاملة وفق خطط ذكیة وتؤكد الإحصائیات أنها نجحت

ملیون من سكانها من الفقر والتخلف علي مدار الثلاثین سنه الماضیة منذ بدء سیاسات الإصلاح 
، %61إلى 1990عام الاقتصادي والانفتاح، حیث وصلت نسبة السكان القابعین تحت خط الفقر 

، أي أن نسبه السكان المتخلصین من 2014عام % 4.2وانخفضت بفضل سیاسات الإصلاح إلى 
من إجمالي عدد السكان، وتتعهد الحكومة الصینیة بالوصول إلى معدلات فقر صفریة % 70الفقر 

.م 2020لفقراء الریف بحلول عام 

ارتفاع نسبة الاستثمار الأجنبي، إضافة إلى من أهم عوامل نجاح تجربة التنمیة في الصین، 
ارتفاع معدل الاستثمار المحلي الصیني، وجرى التعامل معها وفق شروط وقواعد محددة، لقد انفتحت 
الصین على العالم من خلال أجندة وطنیة، وفي الوقت نفسه تمتلك قاعدة إنتاجیة قویة مكنتها من 

ت الصینیة تصل إلى كل أسواق العالم، وبذلك أصبحت الاستفادة من هذه الاستثمارات، فالمنتجا
.الصین ثاني أكبر مستقبل للاستثمارات في العالم بعد أمریكا

إذن نحن أمام تجربة فریدة من نوعها، نجحت خلالها الصین في استغلال كل مواردها المتاحة، وكانت 
من البطالة والفقر والجهل لها فلسفه واضحه لعلاج المشكلات الاقتصادیة والاجتماعیة، والتخلص

:وهذه الفلسفة تظهر من خلال الآتي

الاستفادة من العامل البشري الكبیر، حیث حولت هذا العدد الضخم من السكان إلى أسر - 
.منتجة وشجعتهم علي إقامة ورشهم و مشروعاتهم الخاصة

.الاهتمام بالعنصر البشري من خلال التعلیم والصحة والتدریب- 
یر الجهاز المصرفي لتیسیر إجراءات حصول صغار المستثمرین علي تعدیل وتطو - 

.التعثرقروض میسرة وطویلة الآجل وأیضا توفیر ضمانات وتأمینات لهم ضد مشكلات 

).م2016الكتاب الابیض الصین(
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تعدیل السیاسات المالیة والنقدیة لدعم المشروعات الصغیر مثل منح إعفاءات ضریبیة - 
.سر المنتجة وصغار المستثمرینكاملة أو جزئیة للأ

لا یوجد تعریف ثابت للمشروعات الصغیرة و المتوسطة في الصین ویمكن تعریفها علي - 
حسب حجم رأس المال المستخدم وعدد العمال ولكن عرفت الصین المشروعات متناهیة 

رب (علي أنها هي تلك المشروعات التي یدیرها مالك واحد ) الاسر المنتجة(الصغر 
ومن هذا التعریف أصبح من حق الفرد أو الأسرة إقامة ورشته أو مشروعه ) الأسرة

)المرجع السابق(.الخاص بدعم كامل من الدولة
احتضان الشركات الكبرى للمشروعات الصغیرة وتبنیها، حیث ساهمت إنشاء هذه - 

ة في الإنتاج وتوفیر استیراد مكونات الانتاج الصغیرة الحضانات في توسع الشركات الكبیر 
.وساهمت أیضا بشكل كبیر في تخفیض نسبة البطالة فلا یوجد فرد لا یعمل في الصین

العمل علي تشجیع وجذب الاستثمارات الأجنبیة واستخدام الاستثمار الأجنبي كمبدأ - 
ى حجم الاقتصادیات الكبیر استراتیجي للاستفادة من التكنولوجیا الحدیثة و للوصول إل

.والنفاذ إلى الأسواق العالمیة
تلعب المشاریع الصغیرة والمتوسطة دورًا بالغ الأهمیة في التنمیة الاقتصادیة، حیث - 

.من القوي العاملة% 75من الإنتاج الصناعي للصین ویعمل فیها % 60تشارك بنسبة 
) م2016البنك الدولي (.. 

المصریةالتجربة) 2-4-3(

المشروعاتوتشجیعلدعمالسیاسات؛منمجموعةتبنتالتيالنامیةالدولمنمصرتعتبر
فيوالخدماتالمنتجاتتشكیلةوتوسیعتنویعفيدورهاتعظیمأجلمنوذلكوالمتوسطة؛الصغرى
استخداموتعظیمسمالي،راالكمتراالحداثاوالمحلیة،اتخر المدوتنمیة,المصريالاقتصاديالهیكل

والمساهمةت،االصادر وتنمیةالوارداتإحلالسیاسةتحقیقفيللمساهمةوكذلكالمحلیة،الخامات
المحلیة،التكنولوجیااوستخدامالمكانیة،التنمیةوتحقیقالبطالة،مشكلةوحلالعمل،فرصتوفیرفي

).2006،الاسرج(. الكبرىالمشروعاتلأنشطةالداعمةالصناعاتوتوفیر

التعریف) 1- 2-4-3(

متناهیـةروعاتشـالملتعریـفالثابتـةالأصـولوقیمـةالعـاملینعـددمعیـاراسـتخدامیـتممصـرفـي
إلـى)1(مـنفیـهالعـاملینعـددوحتـرایالصـغرمتنـاهيفالمشـروعوالمتوسـطة،،والصـغرىالصـغر،

مـنفیـهفیعمـلالصـغیرالمشـروعأمـامصـري،جنیـهألـف) 25(أقـلالثابتـةأصـولهوقیمـةعمـال،)4(
والمشـروع،مصـريجنیـهألـف) 100(و) 25(بـینمـاالثابتـةأصـولهوقیمـةعـاملا،) 46(إلـى) 5(
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) 100(بینماالثابتةأصولهوقیمةعامل،) 99(إلى))50(بینمااوحر یتفیهالعاملینعددالمتوسط
) 2016البندي(. جنیهملیون) 2(إلىجنیهألف

والسیاساتالخطط) 2- 2-4-3(

الصغرىالمشروعاتدوروتحفیزلدعممصرفيتبنیهاتمالتياولسیاساتالخططمن
والمتوسطة

یليماالاقتصادیةالتنمیةتحقیقفي
للمشاریعمتخصصةإدارةأنشألذياو،)الصناعیةالتنمیةبنك(إنشاءتم) 1947(عامفي

الهیئةتقوم.عامةبصفةالمصریةبالصناعاتالنهوضبهدفوالحرفیین؛الصغرىالصناعیة
الصغرىالمشاریععددیبلغحیث،الصغرىللمشاریعالفنیةساترادالبإعدادللتصنیعالقومیة

عملفرصة) 20000(حواليوتوفرمشروعا،) 19000(لدیهاالمسجلةوالمتوسطة
مصريجنیهملیار) 2(حوالياستثماریةوبتكالیف

مصرفيالبدایةنقطةیعتبرو الذي،)للتنمیةالاجتماعيالصندوق(إنشاءتم) 1991(عامفي
المشروعاتلدعمالصندوقیتبعهاالتيمجراالبومن.والمتوسطةالصغرىبالمشاریعللاهتمام
وبرنامجالصناعیة،لحاضناتاوالأعمال،حاضناتبرنامجهيوتنمیتهاوالمتوسطةالصغرى

متنوعة،اقتصادیةمجالاتفيالنوعیةالتقنیةكزار مبرنامجالصغیرة،الأعمالتنمیةمركز
وبرنامجالصحیحة،لاقتصادیةو االفنیةالمعلوماتلتوفیرالمغذیةالصناعاتتنمیةوبرنامج

. التجاريالامتیازحقوقتنمیة
المحافظات،جمیعفيفروعوله،)1999(عامفيالصغرىالمشاریعلتنمیةجهازإنشاء

إعدادطریقعنوذلكجدیدة،مشاریعاونشاءفعلیا،القائمةالمشاریعتنمیةهومنهلهدفاو 
.تشجیعیةبأسعارقروضوتقدیمالجدوىساتادر 

بدعم،)الصغرىالمشروعاتأعماللحاضناتالمصریةالجمعیة(إنشاءتم) 1995(عامفي
الصندوقبینبالتعاونالأعمالحاضناتإنشاءیتمحیثالاجتماعیة،التنمیةصندوقمن

فیهاتتوفرالتيالمناطقفيوذلكالإعمال،لحاضناتالمصریةوالجمعیةللتنمیةالاجتماعي
مخاطرلضمانشركةإنشاء.الجامعات،مثلالخدماتتقدیمكزمراو الأساسیة،التحتیةالبنیة

وذلكتأمین،وشركةمصریةمصارف) 9(وبمساهمةالصغیرةللمشروعاتالمصرفيالائتمان
بتغطیةالشركةوتقومهذاالصغیرة،المشروعاتضراإقعلىالممولةالجهاتتشجیعبهدف

التسهیلأوالقرضرصیدمن)% 1(وتتقاضىالمطلوب،التمویلقیمةمن)50%(
.الإداریةالمصروفاتلتغطیة

و ،)الصغیرةالمنشآتتنمیةقانون(بوالمسمى) 141(رقمقانونإصدارتم) 2004(عامفي
القانونهذامنحهاالتيیازاالمومنالمشروعات،لتلكالمنظمالقانونيالإطاریعتبرلذيا
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وبیعهاالصغیرةللمشروعاتللاستثماروالمتاحةالشاغرةضيار الأمن)%10(صتخصی
مستلزماتهامن)%10(شراءبالمحلیةالإدارةوحداتووالهیئاتزارات الو اللزام .التكلفةبسعر

وصاحبجنیه،)500(مبلغالصغیرالمشروعصاحبیسددو .الصغیرةالمشروعاتمن
الخدماتومقابلالرسوم،حسابتحتأقصىكحدجنیه)200(مبلغالصغرمتناهيالمشروع

.الحكومیةالجهاتكافةمنتقدمالتي
التمویلعلىالحصولمنتمكینهابهدفوالمتوسطةالصغرىللمشروعاتالنیلبورصةإنشاء

). 2006الاسرج،(.اولسنداتالأسهمإصدارطریقعنوذلكاللازم،
المشروعات الصغیرة فى السودانواقع ) 4- 4- 2(

في السودان، نجد أنه من الصعوبة بمكان توفر معلومات یعتمد علیها عن حجم 
والمجهودات القلیلة التى . ومساهمة الأعمال الصغرى والصغیرة فى التنمیة الاقتصادیة في السودان

دراسات وزارة وفقا لتمت لاستقصاء حجم مثل هذه الأعمال انحصرت فقط فى الصناعات الصغیرة 
وقد . ذا القطاعودراسات قلیلة لبعض المهتمین به-الیونیدو–الصناعة ومنظمة التنمیة الصناعیة 

، الى أن العدد الاجمالى لمنشآت الصناعة 2005الصناعى، الصادر فى مارس حاشار تقریر المس
10توظف اقل من (مؤسسة  صغیرة 460,22مؤسسة، منها 114,24التحویلیة فى السودان  بلغ  

%.93، اى بنسبة )عمال 
تعتبر الأعمال الصغرى والصغیرة مصدراً أساسیاً لتوفیر فرص العمل وبنوعیات متباینة من 

ملیون على 8فهى تستوعب حوالى . المهارات وتساعد على الحد من الهجرة من الریف إلى المدن
)2007دراسة بلانت فاینانس(.مستوى السودان، منهم ملیون ونصف فى ولایة الخرطوم

وقد أثبتت هذه المشروعات أنها تساعد على استیعاب الفاقد والفائض التربوى والخریجین الذین 
ونسبة لأن الجامعات ومؤسسات التعلیم العالي الأخري فى السودان تستوعب . لم یجدوا فرصاً للتوظیف

نیة سنویاً فان أعداداً كبیرة من الشباب یُتوقع أن من الممتحنین للشهادة السودا% 15- 10حوالي 
ویمثل . یدخلون فى سوق العمل سنویاً، بما في ذلك العمل الحر فى المشروعات الصغرى والصغیرة

، وكذلك الخریجین غیر )من غیر المستوعبین في التعلیم العالي% 85(هؤلاء الفائض والفاقد التربوي 
.ألف خریج457بحوالي ر عددهم التراكمي لذین قُدالمستوعبین فى وظائف، ا

)2014الاجتناعيتقریر وزارة الضمان(.. 

فقد عرف . صغیرة من الركائز الأساسیة للإقتصاد السودانيلاتُعتبر الأعمال الصغرى و 
السودان منذ القدم الأعمال الیدویة والحرف المختلفة ولا تخلو قریة، مهما كان حجمها، من نشاط 

فالمنتجات الزراعیة والحیوانیة والغابیة والتعدینیة تشكل مجالاً خصباً لقیام الأعمال . حرفي أو إنتاجي
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ومازال كثیر من هذه الأنشطة یوفر الكثیر من السلع والخدمات التي . والحرفیةالصغرى والصغیرة 
فهذه الأعمال بطبیعتها . یحتاجها المواطن المحلي والتي تشكل قاعدة لقیام صناعات متطورة في البلاد

تشكل جزءاً مهماً من النسیج الإقتصادي فهي تنمي الملكیة الفردیة وتتیح فرصاً أكبر للقطاع الخاص
ویختلف هذا الدور ویزداد عمقاً بقدر ما ترسمه الدولة . الوطني في ممارسة دوره في البناء الاقتصادي

وهذه المشروعات تشكل مصدر دخل للفقراء ودخل اضافى لذوى . وسیاستها حیال تلك المشروعات
أعداد كبیرة فى الدخل المحدود من العاملین فى القطاعین العام والخاص ولها إمكانیة واسعة لاستیعاب 

).مثلاً المغتربین العائدین أو النازحین من الولایات الأخرى: ( سوق العمل

المنتجین یوفرون ثلثى الاحتیاجات الاساسیة لغالبیة الاسر فى السودان، فهم الحرفیین وصغار
ویقدمون مختلف یوفرون الاطعمة والمشروبات، والاثاثات، والأوانى  المنزلیة، والأدوات والمعدات،

كما توفر مؤسسات . انوع الخدمات فى  مجالات الصیانة والترحیل وأعمال البناء والتشیید، الخ
الأعمال الصغیرة والصغرى سلعاً وخدمات ضروریة باسعار فى متناول الفقراء ومحدودى الدخل، الذین 

.یمثلون غالبیة سكان السودان

زاد عدد الفقراء بدرجة  كبیرة فى العقدین الماضیین - المثال على  سبیل  –فى ولایة الخرطوم 
نسبة  للهجرة  المتزایدة من الریف للمدینة بحثاً عن فرص العمل، ونزوح أعداد كبیرة من المواطنین، 
من موطنهم  الاصلى  بسبب  النزاعات  المسلحة و الكوارث  الطبیعیة، أو بسبب توفیر فرص التعلیم 

منذ (وقد ساهمت سیاسة  التحریر الاقتصادي . ر لأبنائهم وبناتهم أثناء فترة الدراسةالجید والاستقرا
، وارتفاع معدلات التضخم في السنوات الأخیرة، لیس فقط  فى ارتفاع تكالیف )م1992فبرایر  

المعیشة وانخفاض الدخل الحقیقى لغالبیة المواطنین، بل فى  دفعهم  للاشتغال  بالأعمال الصغرى 
وقد اضطر كذلك الكثیرون الى ولوج مجال الأعمال الصغرى . غیرة ، لدعم دخلهم  المتدنىوالص

ونسبة لانخفاض فرص التوظیف فى القطاع العام، فقد أصبحت الفرص الوحیدة للعمل هى . والصغیرة
أشخاص (تلك التى یوفرها القطاع الخاص، بمؤسساته  المتعددة، بما فى ذلك فرص العمل الحر 

وقد انضم أیضاً لهذا  القطاع، وكنتیجة للظروف  الاقتصادیة، الخریجون  ). لحسابهم الخاصیعملون 
الذین لم تتوفر لهم فرص الوظائف فى مرافق الدولة، وأحیاناً  بعض  الطلاب الفقراء الذین یعملون، 

والصناعات كلیاً او جزئیاً،  في بعض أنشطة الأعمال الصغرى والصغیرة، مثل  التجارة، والخدمات، 
)2005عوض (.الاعاشة/التحویلیة الخفیفة، بهدف توفیر مصروفات الدراسة
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الباب الثالث 

منھجیة البحث

یحتوي هذا الباب علي نبذة عن منطقة البحث عموما ،مجتمع البحث ، منهج البحث ،عینة 
وقات التي واجهت الباحث البحث ،ادوات جمع البیانات و تحلیلها اضافة الي المع

منطقة البحث) 3-1(

درجة شمالا وخطى طول 13.34درجة و9.30بین خطى عرضتقع ولایة النیل الازرق
كلیومترات 38.500ملیون فدان 8.30درجة جنوبا فى مساحة تقدر بـ35.15درجة شمالا و33.8

وتقع على الجزء 18هى احدى ولایات السودان الـو. ملایین فدان صالحة للزراعة6مربعة منها 
الجنوبى الشرقي للسودان على الحدود الاثیوبیة تجاورها من الشرق والجنوب الشرقى اثیوبیا ومن 
الجنوب والجنوب الغربي ولایة اعالى النیل ومستنقعات ماكیر وارض بني شنقول ومن الشمال والشمال 

الخرطوملدَمازِینْ وتبعد عن العاصمة اعاصمتها مدینة. سنارسنجة والدندر بولایةمحلیتيالشرقي 
)م2018تقریر وزارة الزراعه (.كیلو متر500حوالي 

متمثلة قري شمال محلیة الدمازین ثلاثة اصحاب المشاریع الصغیرة في عدداستهدف المسح
) و هارون المحطةالبانجدید و الدیسة المحطة ( في

.مناخ والبیئةال)3-2(

وتعتبر منطقة النیل الازرق من اغنى مناطق السودان من حیث الثراء البیئي والتنوع المناخى حیث 
ملم فى 700ملم حتى 40یوجد مناخ السافنا الغنیة بامطاره الغزیرة التى تتراوح معدلاتها ما بین 

شاسعة مترامیة الاطراف والغابات النیلیة التى تنحصر على الجنوب وحباها االله بمساحات غابیة 
مجرى النیل الازرق وتمتد من حدود السودان الاثیوبي حتى حدود ولایة سنار مع النیل الازرق وجبال 

وهناك الكثیر من الخیران الموسمیة .الانقسنا ولایة سنار مع النیل الازرق وجبال الانقسنا وفازغلى
وتكثر اشجال ...) خور یابوس-خور احمر- خور الیاس، خور عدار-خور الدهب- خور تمت(

-الدلیب- التبلدي- الهبیل- الجمیز- الاراك- الحراز- الكتر- الدوم-الانداري–الاكیشیا مثل اللعوت 
العردیب، والنیل الازرق منطقة غنیة -القرع- القنا-القوار-السنط- الطلح- الهجلیج-الهشاب

خاصة على الشریط المحاذي للنیل من الدمازین وحتى سنجة حیث تكثر زراعة بالمحصولات البستانیة
)م2018تقریر وزارة الزراعه (.الموز والموالح ومنطقة قیسان الغنیة باشجار المانجو
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و النشاط الاقتصاديالسكان) 3-3(

م  2013السكاني للعام سكان ولایة النیل الازرق حسب الجهاز المركزي للاحصاءیبلغ تعداد
عاصمة الولایة هي مدینة الدمازین  و نسمة موزعین علي محلیات الولایة السبعه832.311حوالي  

محلیة اساسیة و هي محلیة الدمازین و هي عاصمة الولایة و محلیة 7و تقسم الولایة الي عدد 
.محلیة التضامن و محلیة باو و محلیة قیسان و محلیة الكرمك و محلیة ود الماحيالرصیرص و 

تشكل الزراعة والرعي والتجارة أهم قطاعات النشاط الاقتصادي، ویعتبر سوق الدمازین من الأسواق و 
والذرةوالصمغ العربيوالسمسمالشمسالرائدة في المنطقة لبیع المحاصیل الزراعیة مثل زهرة 

بالأراضي هاتمتعدها في ذلك  ساع، والجریب فروتوالمانجووالفواكه، خاصة الموز والخضروات
و خزان الصالحة للزراعة والكثافة السكانیة والتنوع المناخي ووفرة المیاه المطریه ومیاه الأنهار والخیران

والثروات الأرضیة من ذهب ومعادن أخري وكذلك الغطاء النباتي من الغابات والذي یمثل الرصیرص
هو وحده ثروة قومیه لا یستهان بها

أما الصناعة فتتمثل في بعض الصناعات الخفیفة التي تنتجها معاصر الزیوت النباتیة و 
میغاوات بعد 280مع العلم ان الولایة بها خزان الرصیرص الذي ینتج حوالي .ومطاحن الدقیق

وهو عبارة عن سد كهرومائي خرساني سمي التعلیة و لم یسخر في عملیة تطویر الصناعات بالمنطقة
المیاه من نهر النیل م لتخزین1952ام نة الروصیرص بولایه النیل الازرق و تم تشیده في عاسم مدی

ملیار متر مكعب من المیاه مما ساعد في زیادة المساحات المرویه 7.4الازرق و یخزن السد حوالي 
)2018الجهاز المركزي للاحصاء ولایة النیل الازرق(.لحوض السد

مجتمع البحث ) 3-4(

یشمل البحث اصحاب المشاریع الصغیرة باسواق قري البانجدید و الدیسة المحطة و هارون المحطة 
منھج البحث ) 3-5(

استخدم الباحث منهج المسح الاجتماعي نظرا لتجانس مجتمع البحث 
عینة البحث ) 3-6(

من % 10صاحب مشروع صغیر تمثل حوالي 50تم اخز عینة عشوائیة من مجتمع البحث عددها 
في الاسواق الثلاثة صاحب مشروع 500العدد الكلي الذي یساوي 

ادوات جمع البیانات ) 3-7(

 المصادر الاولیة
الملاحظة سؤال كما استخدم الباحث اداة 29شمل یانات عن طریق الاستبیان و الذي تم جمع الب

.و المقابلة الشخصیة 
 المصادر الثانویة
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تشمل المراجع العلمیة ، الدراسات السابقة ، التقاریر و الاوراق العلمیة ذات الصلة بموضوع 
البحث

تحلیل البحث ) 3-8(

تم ترمیذ البیانات و ادخالها للحاسب الالي و تحلیلها باستخدام برنامج الحزم الاحصائیة للعلوم 
Statisticalجتماعیة الا Packages for Social Science (SPSS)
التي واجھت الباحث عقباتال) 3-9(

 في السودانقلة المراجع و الدراسات السابقة المتعلقة بالمشروعات الصغیرة
 عدم وجود احصائیات واضحة لدي الجهات الحكومیة
الدخل و البوح عن معلوماتصعوبة جمع المعلومات من اصحاب المشروعات الصغیرة من

.غیره لتخوفهم من رسوم المحلیة و الضرائب
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الربعالباب

و تفسیر النتائجالتحلیل، المناقشة

یحتوي هذا الباب علي تحلیل البیانات التي تم جمعها عن طریـق المصـادر الاولیـة الاسـتبیان و 
لاصــحاب المشــاریع تــائج المتعلقــة بالخصــائص الشخصــیة الملاحظــة و المقابلــة الشخصــیة و تفســیر الن

الصغیرة المبحوثین ، ممارستهم للانشطة التجاریه عموما و مشاریعهم الحالیـة علـي وجـه الخصـوص و 
ة و مــصــرف المــدخرات المتراكســته فــي مشــاریعهم الحالیــة و اوجــهثقافــة الادخــار و ممار بمــدي المــامهم 

.هم الصغیرةاثر ذلك علي تطویر و نجاح مشروعات

الخصائص العامة لافراد عینة الدراسة

الاجتماعي النوع) 4-1(

النوعیوضح )1- 4(جدول

المئویةالنسبةالتكرارالنوع الاجتماعي
%3264ذكر
%1836انثي
%50100الجملة

م2018المسح المیداني: المصدر
بینما % 64تمثل الفئة الغالبة علي أفراد العینة اذ تمثل الرجالان فئة ) 1-4((یوضح الجدول

و یعكس كذلك ان المراه موجودة في اسواق العمل .من حجم العینة% 36نسبة النساءتمثل 
.الریفیه و تشارك الرجل هم كسب المعیشة الیومي



36

التوزیع العمري ) 4-2(

هدفینیوضح اعمار المست) 2- 4(جدول

المئویةالنسبةالتكرارالتوزیع العمري
%1530عام 30–20
%1326عام 40–31من 
%1428عام 50–41من 
%36عام 59–51من 

%510عام وأكثر 60
%50100الجملة

م2018المسح المیداني: المصدر
وفئة تهدفین من جملة المس% 30تمثل نسبة 30–20ان فئة الأعمار بین ) 2-4(الجدول یوضح 

من %  26تمثل نسبة 40–31وفئة الأعمار  بین  ، %28تمثل نسبة 50–41الأعمار  بین  
عاما اي انهم في40ون سن دتقع أعمارهم هدفینمن المست% 56للاستبیان، أي ان هدفین جملة المست

.هذا مؤشر جید لاتجاه الشباب في الریف للعمل الحر.العمرمقتبل
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المستوي التعلیمي ) 4-3(

یوضح المستوي التعلیمي ) 3- 4(جدول

المئویةالنسبةالتكرارالمستوي التعلیمي
%1428امي
%1530خلوه
%1530اساس
%510ثانوي
%12جامعي
%50100الجملة

م2018المسح المیداني: المصدر
% 10و تلقي . من المستهدفین لم یتجاوز تعلیمهم مرحلة الاساس % 88ان)3-4(یوضح الجدول 

منهم التعلیم الثانوي و هذا یعكس تاثر هذه المناطق بحركة النزوح التي صاحبت الحرب في جنوب 
.ولایة النیل الازرق و عدم الاستقرار الطویل الذي ساهم في عدم الاهتمام بالتعلیم 
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الحالة الاجتماعیة ) 4-4(

یوضح الحالة الاجتماعیة) 4- 4(جدول

المئویةالنسبةالتكرارالحالة الاجتماعیة
%3876متزوج
%918أعزب
%12مطلق
%24أرمل
%50100الجملة

م2018المسح المیداني: المصدر
و هذا ، %76نسبة فئة المتزوجین وتمثل هم منالمستهدفینأغلب حالة ان)4-4(یوضح الجدول 

.في هذه المنطقهیوضح ان معظم المستهدفین مستقرین مع اسرهم 
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)حجم الاسرة(عدد افراد الاسرة) 4-5(

یوضح عدد افراد الاسرة ) 5- 4(جدول

المئویة النسبةالتكرارحجم الاسرة فرد
1–31734%
4–71734%
%1632فما فوق 8

%50100الجملة
م2018المسح المیداني: المصدر

بنسبةالاسرةافرادلعددفرد تمثل الفئة الاكبر) 7-4(و) 3- 1(فئتي ان) 5- 4(یوضح الجدول 
الاسرة افرادتعتبر متوسطی.%32بنسبة فرد )فما فوق8(تلیها مجموع مجتمع الدراسة، من % 68

.بالولایةالمركزيوفقا لتقاریر الاحصاء افراد7في الولایة
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عمر ممارسة النشاط التجاري بصورة عامة ) 4-6(

النشاط التجاري عمریوضح ) 6- 4(جدول

المئویةالنسبةالتكرارعمر ممارسة النشاط التجاري
%1122سنة2–1
%714سنین4–3
%612سنین6–5
%2652سنین وأكثر7

%50100الجملة
م2018المسح المیداني: المصدر

سنوات 7-5یمارسون النشاط التجاري لمدة % 64معظم المبحوثین ان ) 6- 4(یوضح الجدول 
من المستهدفین و هذا یدل علي اقبال الشباب % 22تمثل سنة ) 2-1(فاكثر ، و یلاحظ ان الفترة 

.للعمل في المهن التجاریة 
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نوع النشاط الممارس ) 4-7(

یوضح نوع النشاط ) 7- 4(جدول

المئویة النسبةالتكرارالنشاط 
%3162تجاري
%12صناعي
%24حرفي
%1632خدمي
%50100الجملة

م2018المسح المیداني: المصدر
للسلع في دكاكین القطاعيو المتمثل% 62یمثل النشاط التجاري) 7- 4(یوضح الجدول 

متمثل في تحویل الرصید ال%.32بنسبة الخدميالنشاط لیهاو بیع الخضار و غیرها، یالاستهلاكیة 
النشاط الحرفي اما..خدمات الهاتف و ورش صیانة اطارات السیارات الخمقاهي الشاي وو

ویعزي ذلك . الدراسةمجموع النشاط الكلي في مجتمعفقط من% 6مثل الاقل بنسبة والصناعي فت
ي الطریق  ملطبیعة الاسواق التي تعتمد علي خدمات مستخد

یوضح نوع النشاط) 1- 4(الشكل 
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للسلع في دكاكین القطاعيو المتمثل% 62یمثل النشاط التجاري) 7- 4(یوضح الجدول 

متمثل في تحویل الرصید ال%.32بنسبة الخدميالنشاط لیهاو بیع الخضار و غیرها، یالاستهلاكیة 
النشاط الحرفي اما..خدمات الهاتف و ورش صیانة اطارات السیارات الخمقاهي الشاي وو

ویعزي ذلك . الدراسةمجموع النشاط الكلي في مجتمعفقط من% 6مثل الاقل بنسبة والصناعي فت
ي الطریق  ملطبیعة الاسواق التي تعتمد علي خدمات مستخد

یوضح نوع النشاط) 1- 4(الشكل 

32

خدمي



42

المشروع الصغیر الحالي عمر ) 4-8(

الحاليیوضح عمر المشروع) 8- 4(جدول

المئویةالنسبةالتكرارعمر المشروع الصغیر الحالي
%1224شهرا12–1
%918سنوات 3–1
%714سنوات 6–4
%2244سنوات واكثر7

%50100الجملة
م2018المیداني المصدر

عمر مشروعاتهم الحالیة % 44من المستهفین و یمثلون نسبة 22ان) 8-4(یوضح الجدول 
و اكتساب تمثل الفترة الاطول وأكثر استقرارا للنشاط التجاري للفرديوهسنوات فاكثر7تجاوزت 

یتراوح % 42و . سنة ) 6-4(عمر مشاریعهم % 14بینما . خبرات كبیرة في العمل التجاري عامة  
سنوات و هذا مؤشر جید علي ولوج الشباب النشاط التجاري و التقلیل من 3- شهر 1مشاریعهم عمر

.العطالة
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تراخیص المشاریع الصغیرة من السلطات المحلیة ) 4-9(

للمشاریعالمحلیةالسلطاتمنخیصاتر الیوضح ) 9- 4(جدول

المئویةالنسبةالتكرارالصغیرةتراخیص المشاریع 
%2142نعم
%2958لا

%50100الجملة 
م 2018المسح المیداني: المصدر

تمثل لمشاریعهم الصغیرة المحلیةالسلطاتمنتراخیصالذین لدیهمان ) 9- 4(یوضح الجدول 
تراخیصلیس لیهم %  58و بینما العینة التي تم مسحها، المستهدفین فيمن مجموع % 42نسبة
كون مواقع ثابتة لمعظم اصحاب هذة المشاریع لا یمتوكما ان للمشاریع المحلیةالسلطاتمن

..من خلال المسح المیدانيحسب افاداتهمبالاسواق
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الممارس في المشروع الصغیر التجاريطبیعة النشاط) 4-10(

یوضح طبیعة النشاط ) 10- 4(جدول

المئویةالنسبةالتكرارطبیعة النشاط 
%12ةجمل

%4284)بیع بالتجزئه(قطاعي
%714اخري

50100الجملة 

م2018المسح المیداني: المصدر
یمثل الفئة الاكثر انتشارا في طبیعة النشاط او القطاعيان البیع بالتجزئة) 10- 4(یوضح الجدول 

وهي تختلف علي %14بنسبة ، تلیها الفئات الأخرى الانشطة الممارسة من جملة % 84التجاري نسبة
اما فئة البیع بالجملة فهي تمثل . حسب نوع النشاط الممارس في المجتمع و خاصة قطاع الخدمات 

عي لحالة الاسواق الریفیة التي توفر السلع و الخدمات و هذا نتاج طبی%.2حالة واحدة فقط بنسبة 
.الشرائح الفقیرة ذات الدخول المنخفضةلتغطیة احتیاجات 
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عدد العاملین في المشروع الصغیر ) 4-11(

یوضح عدد العاملین بالمشروع) 11- 4(جدول

المئویةالنسبةالتكرارالفئات 
%3978)عامل واحد(
%1122)عامل5- 2(

%50100الجملة 
م2018المسح المیداني: المصدر

بالمشاریع محل الدراسة بلغت عامل واحد لكل ان متوسط عدد العماملین) 11- 4(یوضح الجدول 
یدیرها صاحب المشروع المشاریع ، وذلك لان معظم هذهمن جملة المشاریع % 78نسبةبمشروع 
من جملة المشاریع محل الدراسة، واغلبها ما %22نسبة ) عامل5–2(بینما بلغت فئة . شخصیا 

.ورش صیانة اطارات السیارات و غیرها مقاهي الشاي ویكون في الانشطة الخدمیة كالمطاعم و 
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مصدر فكرة المشروع الصغیر ) 4-12(

فكرة المشروعمصدریوضح) 12- 4(جدول

المئویةالنسبةالتكرارمصدر فكرة المشروع
%918وراثه من الاسرة

%714من الاصحاب والاصدقاء
%3468الحاجة لمثل هذا المشروع في السوق

%50100الجملة 
م2018المسح المیداني: المصدر

من جملة % 68نسبةاق مثلت سو الحاجة لمثل هذا المشروع في الاان ) 12-4(یوضح الجدول 
السوق أصبح ملهم لكثیر من الافكار التي ان الافكار المشاریع محل الدراسة، وهذه النسبة تدل على 
من جملة الافكار % 18بنسبة الاسرةمن وراثةیحتاجها السوق والمستهلك بصورة خاصة، تلتها فئة ال

%.14نسبةمن الاصحاب والاصدقاءالمحاكاه الفكرة تمثلبینما . سةالمشاریع محل الدرا
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تمویل المشروع الصغیر مصدر) 4-13(

یوضح مصدر تمویل المشروع) 13- 4(جدول

المئویةالنسبةالتكرارمصدر تمویل المشروع
%3876ذاتي

%918الاقارب والاصدقاء
%24ورثه
%12بنك

%50100الجملة 
م2018المسح المیداني: المصدر

من جملة مصادر % 76بنسبةتمویل اصحاب المشاریع ذاتیا لمشاریعهم ان ) 13- 4(یوضح الجدول 
ء في الاقارب والاصدقاالتمویل المختلفة للمشاریع محل الدراسة، بینما بلغت نسبة المشاریع المموله من 

التمویل عبر البنوك ومصادر التمویل الأخرى في المرتبة الاخیر بنسبة اما%. 18بنسبةالمشاریع
و هذا ناتج ان معظم اصحاب هذة المشاریع هم من المزارعین و یستفیدوا من العائد من . فقط% 6

او قد یكون ذلك بسبب عدم وجود البنوك و المؤسسات المالیة في .الزراعه لتمویل مشاریعهم ذاتیا
.المنطقة
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امتلاك اصحاب المشروعات الصغیرة لحسابات في البنوك ) 4-14(

یوضح امتلاك حساب بالبنك لأصحاب المشاریع) 14- 4(جدول

المئویةالنسبةالتكرارامتلاك حساب في البنوك
%510نعم
%4590لا

%50100الجملة 
م2018المسح المیداني: المصدر

، بینما بلغت نسبة بالبنوكاتلدیهم حسابفقط من المستهدفین% 10ان) 14-4(یوضح الجدول 
لعدم انتشار البنوك في المناطق یري الباحث ذلكو % 90بالبنكاتلدیهم حسابالذین لا یتوفر

الریفیة و عدم وجود الوعي الكافي بخدمات البنوك التمویلیة  والوعي بضرورة حفظ المدخرات 
.بالاضافة الي التعقیدات في البنوك .بالمصارف والتعامل المصرفي
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البنوك و المؤسسات تمكن اصحاب المشاریع الصغیرة من الوصول لخدمات التمویل من ) 4-15(
.التمویلیة الاخري 

یوضح التمویل من البنوك ومؤسسات التمویل الأخرى) 15- 4(جدول

المئویةالنسبةالتكرارالوصول لخدمات التمویل من البنوك
%48نعم
%4692لا

%50100الجملة 
م2018المسح المیداني: المصدر

ومؤسساتالبنوكمنتلقوا تمویلاالمستهدفین فقط فقط من% 8ان ) 15-4(الجدول یوضح 
یعود ذلك لذات السبب عدم %  92الأخرى، بینما بلغت نسبة الذین لم یتلقوا تمویلاالتمویل

انتشار البنوك و عدم المام اصحاب المشاریع الصغیرة  بالفوائد التي یمكن ان یجنیها صاحب 
لضمانات الكافیة للتمویل   امتلاكهم لبالاضافة لعدم. مویلالمشروع من الت

یوضح التمویل من البنوك ومؤسسات التمویل الأخرى) 2- 4(الشكل

ھل سبق لك ان تم تمويلك من البنوك او اي مؤسسة 
للتمويل الاصغر

نعم

لا
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البنوك و المؤسسات تمكن اصحاب المشاریع الصغیرة من الوصول لخدمات التمویل من ) 4-15(
.التمویلیة الاخري 

یوضح التمویل من البنوك ومؤسسات التمویل الأخرى) 15- 4(جدول

المئویةالنسبةالتكرارالوصول لخدمات التمویل من البنوك
%48نعم
%4692لا

%50100الجملة 
م2018المسح المیداني: المصدر

ومؤسساتالبنوكمنتلقوا تمویلاالمستهدفین فقط فقط من% 8ان ) 15-4(الجدول یوضح 
یعود ذلك لذات السبب عدم %  92الأخرى، بینما بلغت نسبة الذین لم یتلقوا تمویلاالتمویل

انتشار البنوك و عدم المام اصحاب المشاریع الصغیرة  بالفوائد التي یمكن ان یجنیها صاحب 
لضمانات الكافیة للتمویل   امتلاكهم لبالاضافة لعدم. مویلالمشروع من الت

یوضح التمویل من البنوك ومؤسسات التمویل الأخرى) 2- 4(الشكل

8%

92%

ھل سبق لك ان تم تمويلك من البنوك او اي مؤسسة 
للتمويل الاصغر
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البنوك و المؤسسات تمكن اصحاب المشاریع الصغیرة من الوصول لخدمات التمویل من ) 4-15(
.التمویلیة الاخري 

یوضح التمویل من البنوك ومؤسسات التمویل الأخرى) 15- 4(جدول

المئویةالنسبةالتكرارالوصول لخدمات التمویل من البنوك
%48نعم
%4692لا

%50100الجملة 
م2018المسح المیداني: المصدر

ومؤسساتالبنوكمنتلقوا تمویلاالمستهدفین فقط فقط من% 8ان ) 15-4(الجدول یوضح 
یعود ذلك لذات السبب عدم %  92الأخرى، بینما بلغت نسبة الذین لم یتلقوا تمویلاالتمویل

انتشار البنوك و عدم المام اصحاب المشاریع الصغیرة  بالفوائد التي یمكن ان یجنیها صاحب 
لضمانات الكافیة للتمویل   امتلاكهم لبالاضافة لعدم. مویلالمشروع من الت

یوضح التمویل من البنوك ومؤسسات التمویل الأخرى) 2- 4(الشكل



50

الادخار لدي اصحاب المشاریع الصغیرة ) 4-16(

المواظبة علي الادخاریوضح ) 16- 4(جدول

المئویةالنسبةالتكرارالمواظبة علي الادخار
%4386نعم
%714لا

%50100الجملة 
م2018المسح المیداني: المصدر

ثابت، بینما بلغت نسبة الذین من المستهدفین لدیهم ادخار% 86ان) 16- 4(یوضح الجدول 
ف ممارسة الادخار من شخص الي اخر من حیث تفقط و تخل% 14لیس لدیهم ادخار ثابت 

.المعرفة الطریقة و 
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نوع و مواقیت الادخار ) 4-17(

الادخارو مواقیتیوضح ) 17- 4(جدول

المئویةالنسبةالتكرارمواقیت الادخار
%714لا یوجد ادخار

%2754یومي
%612شهري

%1020)غیر منتظم(وقتما ربحت
%50100الجملة 

م2018المسح المیداني: المصدر
ء من یدخرون جز ثابتالذین لدیهم ادخارالمستهدفینمن% 54ن ا)17-4(یوضح الجدول 

ارباحهم بشكل یومي واغلب اصحاب المدخرات دائما ما یشاركون زملائهم بمدخراتهم في صندوق 
وهؤلاء غالبا % 20) عند الربحفقط (، بینما بلغت نسبة الذین لدیهم ادخار ثابت غیر منتظم )الخته(

ات هم اصحاب المشاریع الخدمیة التي تعتمد علي حركة المارة في الطریق ، اما الذین لدیهم مدخر 
%.12بشكل ثابت في كل شهر فقد بلغت نسبتهم 
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.المشاركة في صنادیق الختة المحلیة ) 4-18(

)خته(محليصندوقفيالمشاركة) 18-4(جدول

المئویةالنسبةالتكرارالمشاركة في الخطة المحلیة
%1836نعم
%3264لا

%50100الجملة 
م2018المسح المیداني: المصدر

اجمالي % 36قد بلغت ) الخته(محلي في الصندوقالمشاركةأن نسبة) 18- 4(یوضح الجدول 
یلجأ الیه اصحاب المشروعات في زیادة يونوع من انواع الادخار الذالمستهدفین، ویعتبر سلوك رشید 

راس المال و تطویر المشروع و مواجهه النوائب الدهر و خاصة النساء ، بینما بلغت نسبة عدم 
وهذا لایعني انهم لا یدخرون فهنالك معظم المستهدفین %. 64المحلیةالمشاركة في الصنادیق 

.اي لهم طریقتهم الخاصة في الادخارما حققوا ارباح ون متيیدخرون یومیا و اخرون یدخر 
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معدل الادخار من صافي الارباح ) 4-19(

دخار من صافي الارباحلایوضح معدل ا) 19-4(جدول

المئویةالنسبةالتكرارمعدل الادخار من صافي الارباح
0%714%

)1–5(%2040%
 )6–10( %1122%
)11–15(%24%
)16–20(%918%

%12فأكثر% 21
%50100الجملة 

م2018المسح المیداني: المصدر

الارباح صافيمن%)15–1(معدل بالذین یدخرون من ارباحهم ان) 19-4(یوضح الجدول 
كان بشكل یومي او شهري او عندما ثابت إنالذین لدیهم ادخارع المستهدفینمن مجمو % 66بلغ 

% 20الارباح بلغ صافيمن)فاكثر %21–16(معدل یدخرون بنسبة الذینیربحون، بینما بلغت
و هم في .من مجموع المستهدفین% 14ت نسبتهم لا یدخرون  بلغنمن اجمالي المستجیبین، اما الذی

.اموالهمكل رؤوس الغالب ما تتا
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بنود و مجالات صرف المدخرات ) 4-20(

یوضح بنود صرف المدخرات المتراكمة) 20- 4(جدول
المئویةالنسبةالتكراربنود و مجالات صرف المدخرات

%48)غیر معروف( لا یوجد
%36التعلیم
%36الصحة

%1020مشروع الحاليالتطویر و جدیدةانشاء مشاریع 
%3060ذكركل ما

%50100الجملة 
م2018المسح المیداني: المصدر

فقط من المدخرات یتم صرفها في انشاء مشاریع جدیدة، و%20ان نسبة ) 20- 4(یوضح الجدول 
% 60ت نسبتهم یصرفون مدخراتهم في كل البنود الواردة فقد بلغناما الذیالحالیة،مشروعاتهمتطویر

للحالة الاقتصادیة الغیر مستقرة من تضخم وانخفاض كبیرة في قد یعود، وهذه من مجموع المستهدفین
و ارتفاع تكالیف المعیشة  . قیمة العملة الوطنیة
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.غلال المدخرات في التطویرتو اسللمشاریع الصغیرة منذ انشائھاالتطور الذي حدث ) 4-21(

یوضح تطویر المشروع منذ إنشائه  )1-21- 4(جدول
المئویةالنسبةالتكرارتطور المشروع

%3774نعم
%1326لا

%50100الجملة 
م2018المسح المیداني: المصدر

یوضح المدخرات التي تم استغلالها في تطویر المشروع ) 2-21- 4(جدول 

م2018المسح المیداني: المصدر
استطاعوا تطویر مشروعاتهم منذ انشائها، من المستهدفین% 74ان) 1- 21- 4(یوضح الجدول 

بینما بلغت نسبة الذین لم یطوروا مشروعاتهم . وذلك في عرض المنتجات، وإضافة منتجات جدیدة
26 .%

من المستهدفین استطاعوا تطویر مشروعاتهم % 38ان )2-21-4(كما یوضح الجدول و 
منذ انشائها وذلك بإضافة منتجات جدیدة للمشروع وهذا یعتبر نجاحا في توسیع المشروع بإضافة 

من المستجیبین استطاعوا تطویر مشروعاتهم % 18بینما . رأسمال جدید مما یزید من معدل الارباح
الیة، بلغت نسبة الذین لم یطوروا مشروعاتهم منذ انشائها بابتكار والتنویع في عرض منتجاتهم الح

26 .%

المئویةالنسبةالتكراراستغلال المدخرات
%918في عرض المنتجات
%1938اضافة منتجات جدیدة

%918المنتجات، اضافة منتجات جدیدةفي عرض 
37100%
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الانجازات الاخري التي حققھا اصحاب المشاریع الصغیرة من المدخرات) 4-22(

التي تحققت من خلال المشروعانجازات) 22- 4(جدول

المئویةالنسبةالتكرارالانجاز 
%714مماثلفتح مشروع

%2040بناء منزل 
%24بناء منزل و فتح مشروع مماثل 

% 816اخري 
%1326لاتوجد انجازات
%50100الجملة الكلیة

م2018المسح المیداني: المصدر
تطویر منها كان% 74المشروع خلالمنتحققتالتيان الانجازات) 22-4(یوضح الجدول 

من المستجیبین لهم انجازات % 26ان نسبة وو بناء المنازل المشروع القائم و فتح مشاریع مماثلة
. خلاف ما تم ذكره من تشیید وفتح مشاریع مماثله

التي تحققت من خلال المشروعىالأخریوضح الانجازات ) 3-4(الشكل 
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المئویةالنسبةالتكرارالانجاز 
%714مماثلفتح مشروع

%2040بناء منزل 
%24بناء منزل و فتح مشروع مماثل 

% 816اخري 
%1326لاتوجد انجازات
%50100الجملة الكلیة

م2018المسح المیداني: المصدر
تطویر منها كان% 74المشروع خلالمنتحققتالتيان الانجازات) 22-4(یوضح الجدول 
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م2018المسح المیداني: المصدر
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كثقافھ عامةبالادخارالمحلياھتمام المجتمع) 4-23(

كثقافه عامةبالادخارالمحلياهتمام المجتمع) 23- 4(جدول

المئویةالنسبةالتكراراهتمام المجتمع بالادخار 
%3468نعم
%816لا
%816)احیانا(الي حدا ما

%50100الجملة 
م2018المسح المیداني: المصدر

عامة وهذا كثقافهبالادخاریهتمون المحليالمجتمعمن% 68أن ) 23- 4(الجدول یوضح 
من المجتمع % 16بینما . الادخار في اوساط المجتمعي المحليعلى ان هناك وعي باهمیة و یدل

الي حد ما بالادخاریهتمونأن نسبة من وبثقافة الادخار في المجتمع،هنالك عدم اهتمام یرون ان 
%. 16حیانا بلغت  ااو 
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في ادارة المشروعات التدریبواستخدام اصحاب المشروعات الصغیرة للسجلات و الرصد ) 4-24(
الصغیرة 

و مدي تدربیهم في الادارةیوضح استخدام دفاتر حسابات الأرباح والخسائر ) 24- 4(جدول

الفئات 
مدي تدریب اصحاب المشاریع الصغیرة لحساب الربح و الخسارةاستخدام الدفاتر 

في مجال ادرة المشروعات
المئویةالنسبةالتكرارالنسبةالتكرار

%81624نعم
%42844896لا

%5010050100الجملة 
م2018المسح المیداني: المصدر

هدفینالمشاریع الصغیرة المستفقط من اصحاب % 16أن نسبة ) 24- 4(یوضح الجدول 
لحفظ دفاتریستخدمونلاوالخسائر، بینما بلغت نسبة الذینالأرباححساباتلرصددفاتریستخدمون

ضعف تعلیم المستهدفین و ثقافة بعض المجتمعات و ذلك ناتج ل%.84والخسائر الأرباححسابات
.)اصرف مافي الجیب یاتیك مافي الغیب(المبنیة علي مقولة 

المشاریعادارةفيفقط من المستجیبین قد تلقوا تدریب% 4أن نسبة ایضاالجدول وضح كما ی
اثر و هذا له %. 96الصغیرة المشاریعادارةفيتدریبتلقوا یالصغیرة، بینما بلغت نسبة الذین لم 

المستهدفین خلال وحسب افادة . عدم الاهتمام بالتسجیل و الرصد الدائم للمشروع الصغیرسالب  علي 
العاملة في مجال المسح ان لیس هنالك تدریب منتظم كبعض التریبات التي تقوم بها بعض المنظمات
اتحاد بالتنسیق مع تحسین سبل كسب العیش ممثل بعض منظمات الامم المتحدة كالفاو و غیرها 

.المراه و غیرها من التنظیمات الاخري
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القانونیة التي تضم اصحاب المشروعات الصغیرة الاجسام ) 4-25(

مثل اصحاب المشروعات الصغیرةه تم قانونیاجسایوضح وجود ) 25- 4(جدول

المئویةالنسبةالتكراروجود اجسام قانونیة
%24نعم
%4896لا

%50100الجملة 
م2018المسح المیداني: المصدر

قانونيجسمفيعضویةیمتلكونالمستهدفینمن جملةفقط % 4ان نسبة ) 25-4(الجدول یوضح 
و هذا یدل . من جملة المستهدفین% 96تمثلهم بلغت ةم قانونیاجساالذین لیست لدیهمیمثلهم، بینما 

وحسب . علي اهمال قطاع اصحاب المشاریع الصغیرة و هم قطاع عریض و كبیر یستحق الاهتمام
اثناء المسح المیداني فان الاجسام القانونیة التي وردت تتمثل في اتحاد المراة و اتحاد الافادات

.المزارعین 
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وضرورة ممارستھ اھمیة الادخار امكانیة تقدیم النصح ب) 4-26(

الادخارتقدیم النصح بضرورةامكانیة یوضح ) 26- 4(جدول

المئویةالنسبةالتكرارتقدیم النصح بالادخارامكانیة
%4998نعم
%12لا

%50100الجملة 
م2018المسح المیداني: المصدر

في المجتمع  بضرورة الادخار، زملائهمنصحوا من المستهدفین% 98أن )26- 4(یوضح الجدول 
الادخار وهذا یعني ان هناك ایمان عمیق بمبدأ الادخار لدي یمارسونهذه الفئة حتى الذین لاوتضم

. الانسان في كل المجتمعات
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و تحقیق الانجازاتالصغیرة مقارنة علاقة الادخار الثابت و عمر المشاریع ) 4-27(

م2018المسح المیداني: المصدر

یوضح المقارنة بین الذین لدیهم ادخار ثابت و الذین لیس لدیهم ادخار ثابت و علاقة )4-4(الشكل 
ذلك بتطویر مشاریعهم

دخار عند مقارنة العلاقة بین اصحاب المشاریع الصغیرة الذین ینتهجون الاو ) 4-4(من خلال الشكل 
اثبتت الدراسة ان . الحالیة ترة ممارستهم للنشاط التجاري في مشاریعهم الثابت في حیاتهم من خلال ف

هنالك علاقة ایجابیة بین انتهاج الادخار الثابت و التطور الذي یحدث للمشروع و الانجازات الاخري 
و خاصة عندما تتم المقارنة مع اولائك الذین لیس لدیهم ادخار ثابت علي الرغم من ممارستهم للنشاط 

لیة ولم یستطیعو تطویر مشاریعهم و تحقیق انجازات التجاري لفترات طویلة قد تمدد لسبعة اعوام متتا
اثبتت الدراسة ان هنالك علاقة قویة بین الادخار الثابت المصاحب للمشاریع الصغیرة من ذلك.اخري 

.التي ینتهج اصحابها الادخارالمشاریع و نجاح و استدامة
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م2018المسح المیداني: المصدر
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و خاصة عندما تتم المقارنة مع اولائك الذین لیس لدیهم ادخار ثابت علي الرغم من ممارستهم للنشاط 

لیة ولم یستطیعو تطویر مشاریعهم و تحقیق انجازات التجاري لفترات طویلة قد تمدد لسبعة اعوام متتا
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حول دون الادخار اصحاب المشاریع الصغیرة و تالتي تواجھالمعوقاتأھم) 4-28(

الادخار بصورةوتحول دونصغیرالاتمشروعتواجه اصحابالتيالمعوقاتاهم) 27- 4(جدول
عامة

النسبة المئویة التكرارالمشكلة
%1428عدم توفر التمویل لاصحاب المشاریع الصغیرة

%1836ارتفاع تكالیف المعیشة و المشاركات الاجتماعیة
%510ضعف القوة الشرائیة و ارتفاع اسعار المواد

%816عدم وجود مواقع ثابتة و تنظیم للاسواق
%510موسمیة الاسواق 

%50100الجملة 
م2018المسح المیداني: المصدر

یوضح اهم المشاكل التي تواجه اصحاب المشروعات الصغیرة و تحول دون ) 28- 4(الجدول 
حیث تمثل مشكلة ارتفاع تكالیف المعیشة و المشاركات . الادخار و ذلك حسب افادات المسهدفین 

الاجتماعیة من اكبر المشاكل التي تحول دون الادخار و تعمل علي تاكل راس المال و تلیها مباشرة 
التعامل و ذلك یرجع انعدام الخدمات البنكیة في الریف و صعوبة % 28توفر التمویل بنسبة عدم

و كما ان هنالك مشاكل اخري حسب افادات المستهدفین تتمثل في ضعف القوة الشرائیة و . معها 
سمیة ارتفاع اسعار السلع و المواد و عدم وجود مواقع ثابتة و تنظیم الاسواق الریفیة و بالاضافة مو 

.الاسواق في الریف
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توصیات المستھدفین أھم) 4-29(

لتوصیات التي اوصي بها المستهدفینااهم ) 28-4(جدول 

النسبة المئویة التكرارالتوصیة
%1428بسن القوانین و التنظیمالاهتمام باصحاب المشاریع الصغیرة 

%3060التمویل لاصحاب المشاریع الصغیرةتوفیر و تسهیل 
%24تطویر و تدریب اصحاب المشاریع الصغیرة

%48عمل صنادیق ذاتیة 
%50100الجملة 

م2018المسح المیداني: المصدر

اوصي اصحاب المشاریع الصغیرة المستهدفین بضرورة توفیر و ) 29- 4(من خلال نتائج الجدول 
و تلیها التوصیة الخاصة الاهتمام باصحاب % 60تسهیل اجراءات التمویل حیث تمثل هذة التوصیة 

و ذلك من خلال تنظیمهم و تدریبهم و تسهیل كل الاجراءات % 28المشروعات الصغیرة و تمثل ب
تساعدهم في زیادة دخلهم التي 
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الباب الخامس

، الخلاصة و التوصیاتملخص النتائج 

یحتوي هذا الباب علي ملخص النتائج التي توصل الیها الباحث و خلاصة البحث اضافة الي 
التوصیات 

النتائجملخص) 5-1(

 64غالبیة المسهدفین من الرجال تمثل نسبتهم %
56عاما حیث یمثلون 40الشباب دون سن المعظم المستهدفین من%
60 % تعلیمهم فقط من الخلوة و مرحلة الاساسمن المستهدفین تلقوا
 من العینة المستهدفه% 76یمثل المتزوجین.
52 % من المستهدفین لدیهم خبرات طویلة في ممارسة النشاط التجاري بصورة عامة.
 من العینة% 58اعوام فاكثر 4و یمثل الذین بدءوا مشاریعهم الحالیة منذ.
 من المشروعات المنفذة% 62تمثل المشروعات الصغیرة التجاریة.
58 %من اصحاب المشاریع الصغیرة المستهدفین لیس لدیهم تراخیص من السلطات المحلیة.
78 %من اصحاب المشاریع الصغیرة یدیرون مشاریعهم بانفسهم.
68 %بناءا علي حوجة السوق تئمن المشاریع الصغیرة المنفذة انش.
 من اصحاب المشاریع الصغیرة مشاریعهم ذاتیا من مواردهم الذاتیة% 76مول.
90 %لیس لدیهم حسابات بنكیة
86 % ثابت لدیهم ادخار.
54 % لدیهم ادخار یومي.
36 %من اصحاب المشاریع الصغیرة مشارك في صنادیق الختة المحلیة.
60 % المتراكمة علي التعلیم و الصحة و تطویر المشاریع منهم یصرف مدخراتة.
74 %من اصحاب المشاریع الصغیرة المستهدفین استطاعوا تطویر مشاریعهم منذ الانشاء.
 منهم من استغلال المدخرات باضافة منتجات جدیدة وفقا لحوجة السوق % 38استطاع.
84 %صرف الیوميمن المستهدفین لیس لدیهم دفاتر لتسجیل الوارد و المن.
94 % غیر متدرب في ادارة المشاریع الصغیرة.
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96 %لیس منطوي تحت تنظیم او جسم قانوني یساعدهم و یدافع عن حقوقهم.
مثل ارتفاع تكالیف المعیشة و المشاركات الاجتماعیه و ضعف القوة الشرائیه و ارتفاع اسعار ی

تؤثر علي تاكل المدخرات و راس من المشاكل التي% 66السلع و المواد و موسمیة الاسواق 
.المال

60 %من اصحاب المشاریع الصغیرة المستهدفین اوصوا بضرورة توفیر التمویل.
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الخلاصة ) 5-2(

هذه الدراسة بصفة اساسیة الي التعرف علي دور الادخار المصاحب للمشاریع الصغیرة تهدف
) البانجدید،الدیسة المحطة و هارون المحطة (علي نجاح و استدامة هذه المشروعات باسواق قري 

.ریفي شمال الدمازین بولایة النیل الازرق

لك علاقة بین ممارسة الادخار و نجاح و وبعد تحلیل البیانات خلصت الدراسة الي ان هنا
استدامة المشروعات الصغیرة و ذلك عند المقارنة بین الادخار و اعمار المشاریع الصغیرة و التطور 

وعي باهمیة الادخار و ممارسته و علي الرغم من بینت الدراسة ان هنالك. و النجاح الذي حدث لها 
هتمام بهذه الشریحة الاقتصادیة الاعدم كذلك بینت ایضاذلك لیس هنالك تغطیه للبنوك في الریف و 

التنظیم و التدریب بالرعایة ووقد اوصت الدراسة بضرورة الاهتمام بهم و ذلك. المهمه من قبل الدولة 
. مشروعاتهملتمویل الو 
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التوصیات) 5-3(

بناءً علي نتائج الدراسة خرج الباحث بالتوصیات الاتیة 

 توصیة لاصحاب المشاریع الصغیرة
 ضرورة المواصلة في نهج الادخار و ذلك بالانتظام في صنادیق ادخاریة جماعیة لزیادة

.رؤوس اموال المشاریع الصغیرة 
 الاهتمام بالرصد الدائم للوارد و المنصرف
عدم الخلط بین المجاملات الاجتماعیة و العمل الاستثماري الصغیر.
 ة محلیة الدمازین توصیة الي ادار.

ضرورة تخطیط الاسواق الریفیة و تسهیل تقدیم الخدمات المصاحبة لها.
السنویةالتجاریةتسهیل عملیة التراخیص.
 البنوك و المؤسسات التمویلیه.

 فتح افرع و نوافذ للبنوك و المؤسسات التمویلیه في المناطق الریفیة الانتشار و
 الاجراءات التمویلیه تسهیل عملیة فتح الحسابات و.
 تسهل علیهم الحصول علي التركیز علي اصحاب المشروعات الصغیرة و ابتكار ضمانات

.القروض المیسرة من البنوك و المؤسسات
 حكومة الولایة ممثلة في وزارة المالیة و الاقتصاد الولائیه.

شریعات التي ضرورة الاهتمام باصحاب المشروعات الصغیرة و ذلك بسن القوانین و الت
.تسهل تنظیم قطاع المشروعات الصغیرة و الاهتداء بالتجارب الدولیة في ذلك 

طویر قطاع المشروعات الصغیرة تانشاء ادارة في وزارة المالیة تعني ب.
و البنوك بالانتشار في المناطق الریفیهةزام كل المؤسسات التمویلیلا.
عملیة التمویل و الانشاءتشجیع الصناعات الصغیرة التحویلیه و تسهیل.
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المراجع

–المشروعات الصغیرة و المتوسطة و اهمیتها و معوقاتها ) م2006مایو(المحروق،ماهر حسن - 
.مركز المنشات الصغیرة و المتوسطة جمهورة مصر العربیة

بعنوان ادارة و تنظیم المشروعات الصغیرة ) م2006(الشمري،رمضان الشراح و المبیریك تركي - 
.الكویت–

مجلة الامة العدد –مقال بعنوان الادخار في الاقتصاد الاسلامي ) م1981(العوضي رفعت - 
.جمهوریة نصر العربیه11

جمهوریة مصر –المشروعات الصغیرة و دورها التنموي ) م2007(الاسرج، حسین عبدالمطلب - 
.العربیة 

القاهرة ، 229صادي العدد الاهرام الاقتسلسلة كتب ) م2006(الاسرج، حسین عبدالمطلب - 
.مطابع مؤسسة الاهرام

الحكومة –تقدم الصین في مجال مكافحة الفقر و حقوق الانسان ) م2016(الكتاب الابیض - 
.الصینیة 

مقال في الادخار في الاسلام موسوعة الاقتصاد و التمویل ) م2010(طشطوشي هایل - 
. الاسلامي

ر صغار المنتجین و الحرفین في النشاط ورقة بعنوان دو ) م2005(عوض، محمد هاشم - 
.من مجلة الصناعة و التنمیة السودان20الاقتصادي العدد 

المشروعات الصغیرة و المتوسطة و اهمیتها في الحد من البطالة في ) م2006(فوزي ابوجزر - 
.فلسطین 

ها ندوة بعنوان واقع المشروعات الصغیرة و المتوسطة و اهمیت) م2004(فتحي، صقر محمد - 
.جمهوریة مصر العربیه–جامعة القاهرة 8الاقتصادیة شریحة رقم 

النظریة العامة في التشغیل و الفائدة و النقود) م1936(كینز، اللورد جون ماینارد - 
).Lowdermilk and Laitos ،1981 :691لودرمیلك و لایتوس - 
.الاردن–التامین وادارة المخاطر - )م2015(جبرا، كمال محمود - 
4/302) ذخر(لسان العرب لابن منظور ، دار صادر ، بیروت مادة - 
.البریطانیة)  م1948(تقریر مؤتمر كیمبردج للتنمیة - 
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.للتنمیة المستدامة جنوب افریقیا–) م2002(تقریر مؤتمر جوهانسبرغ - 
. ریودي جانیرو البرازیل -)م1992(تقریر المؤتمر الدولي للبیئة و التنمیة - 
عن اللجنة العالمیة للبیئة والتنمیة التابعة الذي صدر –) م1987(ا المشترك  تقریر مستقبلن- 

.غرو هارلم برونتلاندالنرویج، تحت إشراف رئیسة وزراء الأمم المتحدةلمنظمة 
.اللجنة الدولیة للتنمیة و البیئة نیویورك–) م1983(تقریر مستقبلنا المشترك - 
.مع منظمة العمل الدولیةبالتعاون ) م2016(تقریر البنك الدولي - 
م 2018ریر وزارة الزراعه ولایة النیل الازرق تق- 
م2018الجهاز المركزي للاحصاء ولایة النیل الازرق تقریر - 
).م1989(منظمة الاغذیة و الزراعه العالمیة الفاو - 
الخرطوم .تقریر عن بطالة الخریجین)  م2014یونیو(وزارة الضمان و الرعایة الاجتماعیة - 

.السودان
البندي، عاصم عبدالنبي احمد، مقال الصناعات الصغیرة في مصر و دورها في تداعیات - 

:الازمة العالمیة مقال علي الانترنیت علي الرابط التالي 
1-http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=97585&eid=52
.العدد التاسع المعهد العربي للتخطیط الكویت) م2002بتمبرس(دوریة جسر التنمیة - 
كنانة اون (.: الموقع المصري المتخصص في دراسات الجدوى الاقتصادیة والمشاریع الصغیرة- 

).www.kenanaonline.com. ()2002لاین
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الملاحق

بسم الله الرحمن الرحیم

استمارة جمع معلومات بغرض البحث العلمي

بحث تكمیلي لنیل درجة الماجستیر 

ھا و استدامتھاو اثرة في نجاحللمشروعات الصغیرة بعنوان الادخار المصاحب

/............................ التاریخ 

السوق / القریة ..................... الاداریة ........................  المحلیة 
.....................

......................................  الاسم 

(       )انثي (       )  ذكر   : النوع 

اكثر من )    ( 59- 51)  (50- 41)  ( 40-31)  (عام 30الي  20: (العمر -1
)  عام 60

فوق (  ) جامعي (   )  ثانوي (   )    اساس(   )    خلوه(   )     المستوي التعلیمي     امي -2
( )الجامعي

(    )  ارمل (  )    مطلق  (   )   اعزب  (  )  الحاله الاجتماعیة  متزوج -3

)  فما فوق 8)  ( 7-4)    ( 3- 1(  عدد افراد الاسرة      

(      )جامعي  ) (  ثانوي   (      )    اساس .........  عدد التلامیذ و الطلاب  -4
)سنة فاكثر7) (سنة6- 5)  (سنة 4-3) ( سنه 2- 1( متي بدأءت النشاط التجاري -5
) سنوات6–4)   ( سنوات3–1)   ( شهر12–1(عمر  بدایة المشروع الحالي  -6
)سنوات فاكثر7( 
(     )  خدمي (    )   حرفي (   )    صناعي  (    )   نوع  المشروع الحالي   تجاري -7
..........................مسمي المشروع -8
(  ) لا (  )   هل لدیك ترخیص من السلطات المحلیة    نعم -9
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(         )  اخري  (     )    قطاعي (     )     لتجاري جمله  طبیعه النشاط ا- 10
كم یبلغ راس مالك الان ..............  كم یبلغ راس المال عند بدایة المشروع 

......................
) عمال 5اكثر من )    ( عامل5- 2)   (عامل واحد(كم یبلغ عدد العاملین بالمشروع  - 11
لمشروع        من این اتتك فكرة ا- 12

الحوجة لمثل هذا المشروع -3(    )   من الاصحاب و الاصدقاء -2(    )   وراثه من الاسرة 
(      )  في السوق  

ما هو مصدر تمویل مشروعك  - 13
(    ) بنك  - 4( )    ورثه     -3(    )    الاقارب و الاصدقاء  -2(    )    ذاتي  -1

(    ) لا   (   )     نعم هل لدیك حساب بنكي  - 14
(  )   لا ( )   نعم :    هل سبق لك ان تم تمویلك من البنوك او اي مؤسسه للتمویل الاصغر- 15

..... اذا كانت الاجابة بنعم   كم حجم التمویل الذي منحته 
(      )لا  (     )   هل لدیك ادخار ثابت      نعم  - 16

(   ) وقتما ربحت - 3(   )   شهري  - 2(   )    یومي   -1نعم    اذا كانت الاجابة ب
كم تساوي نسبه ادخارك من صافي الارباح - 17
)1–5 )          (%6–10 )           ( %11–15 )        (%16–20(%
فیما تصرف مدخراتك المتراكمه - 18
)كل ما ورد)  ( تطویر مشروعك الحالي   )  ( انشاء مشاریع جدیدة  )   ( الصحه)   (  التعلیم ( 
(     ) لا  (    )   منذ ان بداءت مشروعك الحالي هل طورته  نعم  - 19

.......اخري (    )  اضافة منتجات جدیدة (   )  في عرض المنتجات (    )   
(     ) لا (     )     ان تحقق انجازات اخري     نعم   من خلال مشروعك هل استطعت- 20

اذا كانت الاجابة نعم حدد 
...........  ..................اخري (   )  فتح مشروع اخر مماثل (  )  بناء منزل 

( )لا  (  )عم هل لدیك دفتر حسابات راتب تسجل فیه المنصرفات و الارباح و الخسائر   ن- 21
(         )لا     (        )     هل سبق ان تم تدریبك في ادارة المشاریع الصغیرة  نعم   - 22

...................................اذا كانت الاجابة بنعم  حدد الجهه 
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(   ) لا  (    )    نعم )       خته(هل انت مشارك صندوق محلي - 23
(  )الي حد ما (   ) لا  (  )  نعم :  رة عامه یهتم بالادخار كثقافههل المجتمع المحلي بصو - 24
(   ) لا  (   )    هل تنصح زملائك بضرورة الادخار        نعم - 25
( )لا (  )  هل انت عضو في جسم قانوني یضمكم كاصحاب للمشروعات الصغیرة   نعم - 26

......................................................................اذا كانت الاجابة بنعم حدد 
 من وجهة نظرك كصاحب مشروع صغیر ماهي اهم المشاكل التي تواجهكم و تحول دون

الادخار  بصورة عامة 
1-..........................................................................................
2-..........................................................................................
3-.........................................................................................
4-.........................................................................................
5-.........................................................................................

. و توصیاتكماهي اهم مقترحاتك 
1-......................................................................................
2-......................................................................................
3-......................................................................................
4-......................................................................................
5-......................................................................................


