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 حباً وصفاء. 
  روح أبي محب العلم ومعلمه وفي هذا المقام اذكر وصيتك لي: )يا

 ولدي أي وقت تضيعه في غير العلم فهو سرقة من رضاي(.
 .رفيقة دربي زوجتي العزيزة أدام اللّ مودتنا 
 صغاري ولدييه "الحكيم وأويس" أسال اللّ أن يُنبتهما نبات صالح 
 .إخواني وأخواتي سندي وعوني في الحياة 

 إليهم جميعاً أهدي ثمرة جهدي ،،،
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 الشكر والتقدير

 لا يشكر الناس لا يشكر الله{}من 
اللهم لك الحمد كما ينبغي لجلال وجهك وعظيم سلطانك، والصلاة والسلام على  

 الرحمة المهداة، سيدنا محمد عليه أفضل الصلاة وأتم التسليم.
  وبعد:

لذكك:ت   يككدذنبكئمأ وذ ذْوت تئمأ  بلكئككمأ لذكك:تن شذكككذرأ ككذذابتي الشكككر أولا ، لله الئا:ككل: }وذا تذأ تذكك ذذبنذ رذ تئمأ نتنب عذ ن كذفذككرأ
يدٌ{ ثم من بعده لجامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، التي حئئت رسالة العلم والتعليم،  ،*لذشذدت

وفتحكككت أبوابهكككا لككككل مكككن رمكككب فكككي التعلكككيم، جعلهكككا الله منكككارة  اديكككة وأفكككاد بهكككا. ثكككم الشككككر 
تح لكي بابكه تئبكل ذلكك ،لبكه، ، الكذ  فكمسكاعد، أستاذ المحاسبة العمر السر الحسنللدكتور: 

 ف حسن نفادتي وأكرم نولي وجعلني أنهل من معين علمه وتوجيهاته.
لشككر ثم الشكر ْسرة مكتبة الدراسات العليا  بجامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا وا

 نكككه وتوجيهاتكككه التكككينبرا يم أحمكككد اْمكككين بجامعكككة أم درمكككان ا سكككلامية لتعاو :دكتورلكككال الككك
فكي نكمككال الككذين تعكاون معككي ككذلك اْل الككدكتور: عاصكم حسككن جبكره ، و معككين كانكت ييكر
، كمكا أشككر اْسكاتذة المحكمككين الكذين أجكاووا ا سكتبانة بعكد أن عككدلوا البحك    كذا البحك 

 .بتحليل أداة الدراسةالذ  ،ام  أحمد المصطفي  فيها، كما اشكر اْستاذ:
م لككي بككءجراد الدراسككة وتعككاونهم فككي أم درمككان الككوطني لسككماحهثككم الشكككر ْسككرة بنككك 

 والشكر لكل من سا م حتى ولو بكلمة استحسان. ،توويع أداة الدراسة.
ف سكك ل الله سككبحانه وتعككالى أن يجعككل المسككاعدات التككي ،ككدمت فككي مككواوين مئككدميها، 

 والله لا يضيع أجر من أحسن عملا.
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 المستخلص

التمويل ا سلامي وفئا  لصيغة المشاركة في الحد من مياطر  دورتناولت الدراسة 
 على بنك أم درمان الوطني.التطبيق بدراسة ميدانية  -الا:تمان المصرفي

 كككدفت الدراسكككة نلكككى ،يكككاس أثكككر التمويكككل ا سكككلامي وفئكككا  لصكككيغة المشكككاركة فكككي الحكككد مكككن 
ر معككايير وشككروط ووا،ككع ميككاطر الا:تمككان المصككرفي ببنككك أم درمككان الككوطني مككن يككلال ،يككاس أثكك

 التمويل بصيغة المشاركة في الحد من مياطر الا:تمان المصرفي ببنك أم درمان الوطني.
تمثلت مشكلة الدراسة في ضعف ا تمكام بعكا المصكارف السكودانية بمكنح التمويكل وفئكا  

 لصيغ المشاركة وما يترتب علية من ت ثير في مياطر الا:تمان.
التاليككة: يوجككد أثككر ذو دلالككة نحصككا:ية لمعككايير مككنح التمويككل ايتبككرت الدراسككة الفرضككيات 

وفئا  لصيغة المشاركة في الحد من مياطر الا:تمان المصرفي ببنك أم درمان الكوطني، يوجكد أثكر 
ذو دلالككة نحصككا:ية لشككروط مككنح التمويككل ا سككلامي وفئككا  لصككيغة المشككاركة فككي الحككد مككن ميككاطر 

وطني، يوجكككد أثكككر ذو دلالكككة نحصكككا:ية لوا،كككع مكككنح التمويكككل الا:تمكككان المصكككرفي ببنكككك أم درمكككان الككك
ا سلامي وفئا  لصيغة المشاركة في الحد من مياطر الا:تمان المصرفي ببنك أم درمان الوطني، 
وتوجد فروق معنوية في نجابات المبحوثين على متغيرات الدراسة وفئا  للمسكمى الكوظيفي وسكنوات 

 اليبرة.
انه كككك داة فكككي جمكككع بيانكككات الدراسكككة وعكككن طريكككق العينكككة اعتمكككدت الدراسكككة علكككى ا سكككتب 

 ، وباسكتيداماسكتمارة اسكتبانه 60اسكتمارة اسكتبانه وتكم اسكترداد وتحليكل  70عكددالئصديه تكم توويكع 
اْسكاليب ا حصكا:ية ك سكلوب الانحكدار المتعكدد وايتبكار كك   تكم التوصكل نلكى وجكود أثكر معنكو  

وجكود ميكاطر مكنح الا:تمكان ببنكك أم درمكان الكوطني، فكي معايير التمويكل وفئكا  لصكيغة المشكاركة ل
ميكككاطر مكككنح الا:تمكككان ببنكككك أم درمكككان فكككي التمويكككل وفئكككا  لصكككيغة المشكككاركة  أثكككر معنكككو  لشكككروط

فكي وا،ع التمويل وفئا  لصكيغة المشكاركة ببنكك أم درمكان الكوطني وجود أثر مير معنو  لالوطني، و 
عكدم وجكود فكروق ذات دلالكة نحصكا:ية ترجكع نلكى طر منح الا:تمان ببنك أم درمان الكوطني، و ميا

 متغير المسمى الوظيفي واليبرة العملية بالنسبة لمتغيرات الدراسة.
أوصت الدراسة بضرورة أن تنوع المصارف في صيغ منح التمويل دون التركيو على   

بي:ة اْعمال السودانية وتحفيو المصارف على  صيغ محددة، والتركيو على صيغة المشاركة في
التمويل وفئا  لها، وضرورة الاعتماد على المعلومات الد،يئة للحد من المياطر الا:تمانية للعملاد 

 عند تنفيذ صيغة المشاركة.
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Abstract 
The study addressed the role of Islamic financing according to the form 

of Musharaka on banking credit risk reduction – a field study on 

Omdurman National Bank. 

The study aimed to measure the impact of providing Islamic 

financing according to the form of Musharaka on banking credit risk 

reduction  at Omdurman National Bank through the measuring the 

impact of standards, conditions and reality of providing financing 

according to the form of Musharaka on banking credit risk reduction  at 

Omdurman National Bank. 

The problem of the study was represented in the low attention 

paid by Sudanese banks to providing the finance according to the form 

of Musharaka and the effect that it results on the credit risk. 

The study verified the following hypotheses: There is a statistically 

significant impact of standards of providing financing according to the 

form of Musharaka on banking credit risk reduction at Omdurman 

National Bank, there is a statistically significant impact of standards of 

providing Islamic financing according to the form of Musharaka on 

banking credit risk reduction at Omdurman National Bank, there is a 

statistically significant impact of the reality of providing Islamic financing 

according to the form of Musharaka on banking credit risk at Omdurman 

National Bank, there are significant differences in respondents answers 

to the variables of study due to the job description and experience 

years. 

The study adopted the questionnaire as tool to collect the data 

from a deliberately selected sample. 70 forms of the questionnaire were 

distributed 60 of which were got back and analyzed by using statistical 

methods of multiple deviation and Chi test. The study concluded that 

there is a significant impact of the standards of providing financing 

according to the form of Musharaka on banking credit risk at Omdurman 

National Bank, there is a significant impact of the conditions of providing 

financing according to the form of Musharaka on credit risk at 

Omdurman National Bank, there is insignificant impact of the reality of 

providing financing according to the form of Musharaka on credit risk at 

Omdurman National Bank, there are no statistically significant 
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differences in respondents answers due to the variables of job 

description and practical experience. 

The study recommended to: Bank should diversity the forms of 

providing financing instead of focusing on certain forms.  Banks should 

be motivated to focus on the form of Musharaka in Sudan business 

environment when providing financing. Banks when providing financing 

according to the form of Musharaka should base on accurate 

information to avoid credit risk of customers. 
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 المنهجي للدراسة:الإطار  -أولاً 
 تمهيد الدراسة:

 ككنم هومباد: لهكوصو أ هككدعوا، دتمكيسيعتبر التمويل ا سلامي البديل للتمويل الربو  ْنه 
 ككلبتكام اككيعالجه ككرلبشا حياة ككبنواج عككجمي لمككيش ككلمتكام لامكش نهجكم يكك و الشريعة ا سلامية

 والمشاركة.، وذلك من يلال تطبيق مجموعة من الصيغ كالمرابحة ككابع هاككبعض ككليفص لا
يعتبر التمويل بالمشاركة أحد أ م صور الاستثمار في المصارف ا سلامية، وذلك ْنه 
يساعد المؤسسة في تفعيل اْصول والحصول على معدلات عا:د جيد في ضود المشاركة بنسبة 
متساوية أو متفاوتة في رأس المال  نشاد مشروع جديد أو مسا مة في مشروع ،ا:م بحي  يصبح 

 مشارك حصة في رأس المال بصفة دا:مة أو متنا،صة ومستحئة لنصيبه في اْرباح.  لكل
كما أن التمويل بالمشاركة يعمل على تشجيع الاستثمار في المشاريع ا نتاجية ويسا م 
في يفا نفئات ا نتاج بسبب نلغاد الفا:دة على رأس المال. وعلى الرمم من موايا استيدام 

يطها مجموعة من المياطر والتي تتركو في يطر الا:تمان المصرفي صيغة المشاركة أنه تح
التي ترجع نلى عدم توفر اليبرة الكافية للعميل والموظف في ندارة المشروع با ضافة نلى 

 مياطر التشغيل ومياطر السوق. 
نضافة نلى نن التمويل بالمشاركة تتجسد فيه ،اعدة "الغنم بالغرم" والتي توضح أن 

مكانية تعرضك الحصول عل ى اْرباح نظير استثمار اْموال يكون بئدر تحمل المياطر وا 
لليسارة جراد ديولك في استثمار ما حي  تعتبر  ذه الئاعة اْساس الفكر  للمعاملات 

 ا سلامية التي تعتمد على المشاركات والمعاوضات.
التمويككل الككلاوم بتئككديم حصككة فككي نجمككال  المصككرف يئككومالمشككاركة صككيغة لتمويككل بووفئككا  ل

لتنفيكككذ عمليكككة )صكككفئة أو مشكككروع أو برنكككامج( علكككى أن يئكككدم الشكككريك الآيكككر )طالكككب التمويكككل مكككن 
ككون البنك( الحصة المكملة، با ضافة نلى ،يام اْيير بءدارة عملية المشكاركة وا شكراف عليهكا فت

وبككالرمم مككن  حصككة مشككتملة علككى حصككة فككي المككال، با ضككافة نلككى حصككة العمككل واليبككرة وا دارة.
 اليصا:ص التي تميو التمويل ا سلامي وفئا  لصيغة المشاركة نلا انه ،د تتعرا عمليكة التمويكل

 لمجموعة من المياطر. التي ترتبط بعملية منح الا:تمان. 
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 مشكلة الدراسة:
المطلع علكى التئكارير الماليكة للمصكارف يلاحكظ فكي أملبيكة التئكارير الماليكة أن المصكارف 

مككنح التمويككل وفئككا  لصككيغة محككددة كالمرابحككة، الاستصككناع، والسككلم، مككع الغيككاب التككام  تركككو علككى
بككالرمم مككن أن كثيككر مككن الدراسككات أوصككت بتطبيككق  ككذه الصككيغة لتشككارك  لوجككود صككيغة المشككاركة

أطرافهككا فككي ندارة التمويككل ممككا يسككهم فككي الحككد مككن ميككاطر الا:تمككان،،، عليككة فككءن مشكككلة الدراسككة 
ا تمكككام بعكككا المصككارف السكككودانية بمككنح التمويكككل وفئكككا لصككيغ المشكككاركة ومكككا تتمثككل فكككي ضككعف 

 يمكن صيامة تساؤلات الدراسة في اْتي:و ,,,  يترتب علية من ت ثير في مياطر الا:تمان
أثر التمويل ا سلامي وفئا  لصيغة المشاركة في الحد من مياطر الا:تمان السؤال الر:يس: ما 

 طني؟. وتتفرع منه اْس:لة التالية:ببنك أم درمان الو  المصرفي
أثككككر معككككايير مككككنح التمويككككل وفئككككا  لصككككيغة المشككككاركة فككككي الحككككد مككككن ميككككاطر الا:تمككككان مككككا  .1

 المصرفي ببنك أم درمان الوطني؟
أثكككر شكككروط مكككنح التمويكككل ا سكككلامي وفئكككا  لصكككيغة المشكككاركة فكككي الحكككد مكككن ميكككاطر مكككا  .2

 الا:تمان المصرفي ببنك أم درمان الوطني ؟.
وا،كككع مكككنح التمويكككل ا سكككلامي وفئكككا  لصكككيغة المشكككاركة فكككي الحكككد مكككن ميكككاطر   كككل يكككؤثر .3

 الا:تمان المصرفي ببنك أم درمان الوطني ؟.
 كككل توجكككد فكككروق معنويكككة فكككي نجابكككات المبحكككوثين علكككى متغيكككرات الدراسكككة وفئكككا  للمسكككمى  .4

 الوظيفي وسنوات اليبرة؟.
 أهمية الدراسة:

 من الآتي: تستمد الدر اسه أ ميتها
 ية العلمية:الأهم

سككد الككنئص فككي الدراسككات السككابئة التككي تناولككت التمويككل ا سككلامي وفئككا  لصككيغة المشككاركة  -1
 لتصبح الدراسة نواه لدراسات مستئبلية.

نثكككراد المكتبكككة العلميكككة بمواضكككيع تتعلكككق بالصكككيغ ا سكككلامية كبكككديل للتمويكككل الربكككو  ومكككد   -2
 الحد من مياطر الا:تمان المصرفي. ت ثير ا في

 اْ مية العملية:
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المتوايكككدة للتمويككل وفكككق الصككيغ أ سكككلاميه ياصكككة بعككد ألاومكككه ألعالميككه اْييكككرة التكككي  لحاجككةا -1
أثرت علي المصكارف الربويكه وأصكبح البكديل ا سكلامي  كو الييكار اْفضكل أمكام المؤسسكات 

 المالية.
ي المصكارف تسليط الضود علي المعو،ات التي تحد من انتشار التمويل بصيغة المشكاركة فك  -2

 ألتجاريه ألسودانيه .
ذ  لا ويادة ألحاجه نلي تمويل نضافي للمواد اْولية والمعدات يرتبط بتكلفه ا نتاج اْمر الك  -3

يمككككن تمويلكككه بالمرابحكككة ممكككا أد  نلكككي ألمطالبكككه بالتمويكككل بالصكككيغ اْيكككر  والتكككي مكككن بينهكككا 
 المشاركة.

 أهداف الدراسة:
التمويل ا سلامي وفئا  لصيغة المشاركة في الحد من أثر تهدف الدراسة نلى ،ياس 

 ببنك أم درمان الوطني من يلال اْ داف التالية: مياطر الا:تمان المصرفي
،يكككاس أثكككر معكككايير مكككنح التمويكككل وفئكككا  لصكككيغة المشكككاركة فكككي الحكككد مكككن ميكككاطر الا:تمكككان  -1

 المصرفي ببنك أم درمان الوطني.
ا سكككلامي وفئكككا  لصكككيغة المشكككاركة فكككي الحكككد مكككن ميكككاطر بيكككان تككك ثير شكككروط مكككنح التمويكككل  -2

 ببنك أم درمان الوطني. الا:تمان المصرفي
التعكككرف علكككى وا،كككع مكككنح التمويكككل ا سكككلامي وفئكككا  لصكككيغة المشكككاركة وتككك ثيره فكككي الحكككد مكككن   -3

 ببنك أم درمان الوطني. مياطر الا:تمان المصرفي
متغيكككرات الدراسكككة وفئكككا  للمسكككمى معرفكككة وجكككود فكككروق معنويكككة فكككي نجابكككات المبحكككوثين علكككى  -4

 الوظيفي وسنوات اليبرة.
 :الدراسة يةمنهج

يتبكككع الباحككك  فكككي المكككنهج العلمكككي الشكككامل لجمكككع الحئكككا:ق العلميكككة التكككي تكككرتبط بمشككككله 
 :وأ داف وفرضيات الدراسة من يلال المنا ج التالية

 الدراسة.لعرا الدراسات السابئة ذات العلا،ة بموضوع : المنهج التارييي .1
في تحديد التصور المنطئكي لفرضكيات الدراسكة والتعكرف علكي أنمكاط : المنهج الاستنباطي .2

 لمشكله المرتبطة بموضوع الدراسة وكيفية معالجتها.ا
 .لايتبار صحة فرضيات الدراسة: المنهج الاستئرا:ي .3
 لوصف الظا رة وتحليل الدراسة ألميدانيه.: المنهج الوصفي التحليلي .4
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 اسة:فرضيات الدر 
 :ةلتالياالفرضيات  ةاستيتبر الدر 
 الحككدو لتمويكل ا سككلامي وفئككا  لصككيغة المشككاركة ل يوجككد أثككر ذو دلالككة نحصككا:ية: الفرضكية الر:يسككية

 ببنك أم درمان الوطني؟. وتتفرع عنها الفرضيات التالية: من مياطر الا:تمان المصرفي
لصككيغة المشككاركة فككي الحككد مككن لمعككايير مككنح التمويككل وفئككا   يوجككد أثككر ذو دلالككة نحصككا:ية .1

 مياطر الا:تمان المصرفي ببنك أم درمان الوطني.
لشككروط مككنح التمويككل ا سككلامي وفئككا  لصككيغة المشككاركة فككي  يوجككد أثككر ذو دلالككة نحصككا:ية .2

 الحد من مياطر الا:تمان المصرفي ببنك أم درمان الوطني.
د وفئا  لصيغة المشاركة في الحلوا،ع منح التمويل ا سلامي  يوجد أثر ذو دلالة نحصا:ية .3

 من مياطر الا:تمان المصرفي ببنك أم درمان الوطني.
توجد فروق معنويكة فكي نجابكات المبحكوثين علكى متغيكرات الدراسكة وفئكا  للمسكمى الكوظيفي  .4

 وسنوات اليبرة.
 :أدوات جمع البيانات

 .السنويةالتئارير ة، الاستبانة ولمئابل :وليهاْأدوات جمع البيانات  -1
 : الكتب والدوريات ألعلميه والرسا:ل الجامعية والانترنت.أدوات جمع البيانات الثانوية -2

 :اسةالدر حدود 
 تغطي الدراسة الحدود ألتاليه:

 ية اليرطوم.ولا -جمهورية السودان: الحد المكاني .1
 م.2018:الحد ألوماني .2
 حد مؤسساتي: بنك أم درمان الوطني. .3
ميكاطر الا:تمكان المصكرفي،  –حد موضوعي: التمويل ا سلامي وفئا  لصيغة المشاركة  .4

 وذلك كما في النموذج التالي:
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 الدراسة: متغيرات نموذج

 المتغير التابع              )التمويل وفقاً لصيغة المشاركة(: المتغير المستقل

 

 

 

 

 

 
 هيكل الدراسة:
 :ة كما يليفصول وياتم مئدمه وثلاثة فيتم تنظيم الدراسة 
 التمويل ا سلامي الفصل اْولأما  .ةلسابئاتتضمن ا طار المنهجي والدراسات  المئدمة

مكن يكلال ثلاثكة مباحك  المبحك  اْول: مفهكوم ويصكا:ص ومبككادئ  كوفئكا  لصكيغة المشكاركة وذلك
 ومعايير و،واعكد التمويكل ا سكلامي، المبحك  الثكاني: صكيغ التمويكل ا سكلامية، والمبحك  الثالك :

الثكككاني ميكككاطر الفصكككل ان التمويكككل وفئكككا  لصكككيغة المشكككاركة. أمكككا مفهكككوم ومشكككروعية وأوجكككه وأركككك
مفهوم وأسكباب والعوامكل المكؤثر فكي المبح  اْول: مباح  ،  ثلاثةمن يلال  الا:تمان المصرفي

دارتهككككا،  دارة المبحكككك  الثالكككك :تصككككنيف الميككككاطر، و  المبحكككك  الثككككاني:الميككككاطر وا  مفهوم وتئيككككيم وا 
بحكك  اْول: ثلاثككة مباحكك  الم، مككن يككلال الميدانيككة ةالفصككل الثالكك  الدراسكك. أمككا ميككاطر الا:تمككان

يكة، الميدان ةنبذة تعريفية عن مكان دراسة الحالة، المبحك  الثكاني: نجكرادات وتحليكل بيانكات الدراسك
 والتوصيات.  النتا:جوتشمل  . ييرا  الياتمةوالمبح  الثال : ايتبار فرضيات الدراسة

 
 
 
 
 

شروط منح التمويل وفقاً 

 للمشاركة

التمويل وفقاً  معايير منح

 للمشاركة

واقع التمويل بصيغة 

 المشاركة

 

 الائتمان المصرفي
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 الدراسات السابقة: -ثانياً 
اْحد  نلى اْ،دم  عدد من الدراسات السابئة وفئا  للمنهج التارييي من يعرا الباح 

 كما يلي:
 :(1)م 2017دراسة، عائشة مخلوفي ، -1

تمثلت مشكلة الدراسة في محاولة معرفة ت ثير ندارة مياطر الا:تمان في تحسين اْداد 
توضيح كيفية  نلى دفت الدراسة  المالي للبنوك التجارية. استيدمت الدراسة المنهج الوصفي.

تحسين اْداد المالي للبنوك في ظل الظروف والمياطر المحيطة بها ياصة مياطر الا:تمان 
ومد  مسا مة ندارة مياطر الا:تمان في تحسين اْداد المالي للبنوك. نبعت أ مية الدراسة من 

صفت ارتكاو ا على جانب مهم في مجال النشاطات المصرفية ياصة في ظل اْومات التي ع
للبنوك  افترضت الدراسة أنه يتم تحسين اْداد المالي بكافة البنوك والبي:ة التنافسية المحيطة بها.

عن طريق تحسين ندارة مياطر الا:تمان، وأن العلا،ة بين مؤشرات مياطر الا:تمان ونسب 
ن :تمان ماْداد المالي للبنك علا،ة طردية.توصلت الدراسة لجملة من النتا:ج منها نن مياطر الا

أكثر المياطر التي يتعرا لها الئطاع المصرفي كونها ت تي نتيجة عدة تراكمات لتعثرات 
أن مياطر الا:تمان تؤثر على اْداد من يلال نسب الربحية ونسبة و مرتبطة بنشاط الا،تراا. 

 السيولة.
داد اْ الباح  أن الدراسة تناولت ندارة مياطر الا:تمان المصرفي وأثر ا على يلاحظ

وركوت على مجال النشاطات المصرفية ياصة في ظل اْومات التي ، المالي للبنوك التجارية
الدراسة الحالية تناولت عصفت بكافة المصارف والبي:ة التنافسية المحيطة به. بينما تناولت 

 التمويل وفئا  لصيغة المشاركة وبيان متطلباته للحد من مياط الا:تمان المصرفي.
 :(2)م 2016دراسة، عبد الوهاب أحمد عبد الله مسعود عياش ود. هلال يوسف صالح ، -2

تمثلت مشكلة الدراسة في عدم وضوح العلا،ة بين المياطر المصرفية الناش:ة عن صيغ   
التمويل ا سلامي و،رار منح التمويل.  دفت الدراسة نلي التعرف على أثر المياطر الناش:ة عن 

ا سلامي في ،رار التمويل، والتعرف على العلا،ة بين مستو  مياطر  تطبيق صيغ التمويل
صيغ التمويل ا سلامية و،رار منح التمويل.افترضت الدراسة وجود علا،ة ذات دلالة نحصا:ية 

                                                           
 ، ر منشورةة ماجستير غيرسال دور إدارة مخاطر الائتمان المصرفي وأثرها على الأداء المالي للبنوك التجارية ، عائشة مخلوفي (1)

 م.2017 ، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير ، جامعة قاصدي مرباح ، في علوم المالية والمحاسبة

 ، التمويل مخاطر صيغ التمويل الإسلامي وأثرها على قرار ، عبد الوهاب أحمد عبد اللّ مسعود عياش ود.هلال يوسف صالح( 2)
 ، العدد الأول ، 17المجلد  ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ، كلية الدراسات التجارية ، ي مجلة العلوم الاقتصاديةبحث منشور ف

 .139-122ص ص ، م2016
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بين مستو  مياطر صيغ التمويل ا سلامية و،رار منح التمويل، وأن الكفادة العلمية والمهنية 
ؤثر في ،رار التمويل. توصلت الدراسة نلى أن المصارف ا سلامية للكادر ا دار  للمصرف ت

اليمنية ما توال تعتمد بصورة ر:يسية على صيغة المرابحة في التمويل، وأن صيغ المضاربة 
والمشاركة والاستصناع والموارعة والتمويل ألت جير  من الصيغ المهمة ولكنها لا تحظى بالا تمام 

 منية.من المصارف ا سلامية الي
مياطر صيغ التمويل ا سلامي وأثر ا على ،رار  ركوت الباح  أن الدراسة يلاحظ  

التمويل، و دفت الدراسة نلي التعرف على أثر المياطر الناش:ة عن تطبيق صيغ التمويل 
دراسة الباح  فئد ركوت على التمويل وفئا  لصيغة المشاركة  اا سلامي في ،رار التمويل، أم

 ه ومد  ت ثيره في مياطر الا:تمان.وبيان معو،ات
 :(1) م2014أماني إبراهيم محمد أحمد النتيفة، ، دراسة -3

تمثلت مشكلة الدراسة في معرفة أثر التمويل النئد  باستيدام الصيغ ا سلامية 
)المشاركة، المضاربة، السلم، الئرا الحسن( على اْداد المالي للمصارف من يلال مؤشرات 

: وودا:ع العملاد وحئوق الملكية، تمت صيامة مشكلة الدراسة في السؤال الآتيالربحية والسيولة 
ما  و أثر التمويل النئد  باستيدام الصيغ ا سلامية في اْداد المالي للمصارف ا سلامية. 
 دفت الدراسة نلى بيان العلا،ة بين التمويل النئد  وبين السيولة في المصارف ا سلامية، 

لى حجم تطبيق صيغ التمويل النئد  في المصارف ا سلامية وأثر ا في تحئيق وأيضا  التعرف ع
اْرباح في تلك المصارف. تكمن أ مية الدراسة في تبني وتفعيل صيغ التمويل النئد  ووضع 
السياسات اللاومة لتوفير التمويل النئد  ومعالجة المعو،ات. اتبعت الدراسة المنهج الوصفي 

ة لى الجوانب الميتلفة ْساليب التمويل النئد  باستيدام الصيغ ا سلاميالتحليلي في التعرف ع
ى وأثر ا على اْداد المالي، وكذلك المنهج الاستئرا:ي ومنهج دراسة الحالة. توصلت الدراسة نل

 عدة نتا:ج منها،  نالك علا،ة نيجابية بين التمويل النئد  وودا:ع العملاد وحئوق الملكية في
مية، أيضا  ليست  نالك علا،ة أو ت ثير للتمويل النئد  على أرباح المصارف المصارف ا سلا

والسيولة. أوصت الدراسة بتوصيات منها، ضرورة تفعيل التمويل النئد  باستيدام الصيغ 
 ا سلامية ورفع نسبته، ضرورة نحياد ،يم التكافل في المجتمعات ا سلامية.

                                                           
سالة دكتوراه ر ، للمصارف التمويل النقدي باستخدام الصيغ الإسلامية وأثره في الأداء المالي ، أماني إبراهيم محمد أحمد النتيفة (1)

 م.2014 ، كلية الدراسات العليا ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ، غير منشورة ، في المحاسبة



9 

 

 ن العلا،ة بين صيغ التمويل النئد  والسيولة فييلاحظ الباح  أن الدراسة  دفت نلى بيا
بيان ت ثير المصارف ا سلامية من يلال دراسة مؤشرات الربحية والسيولة، بينما  دفت الدراسة 

 الا:تمان المصرفي.ر ركة وبيان متطلباته للحد من مياطالتمويل وفئا  لصيغة المشا
 : (1)م2013دراسة، الفاتح الشريف يوسف، نور الهدى محمدين،  -4

تمثلت مشكلة الدراسة في ا جابة على مجموعة من التساؤلات منها،  ل تطبيق نظام 
الترميو الا:تماني يؤد  نلى تئليل مياطر التعثر والفشل في السداد في المصارف التجارية 

يم؟ لالسودانية؟ و ل يوفر معلومات عن العميل والعملية الممولة تسا م في اتياذ ،رار التمويل الس
و ل يوفر نظام الترميو الا:تماني معلومات تسا م في تصنيف عملاد التمويل بهدف تجنب 
المياطر التمويلية في المصارف التجارية، و دفت الدراسة نلى التعرف على دور تطبيق نظام 
الترميو الا:تماني في الحد من مياطر الا:تمان المصرفي وكذلك دوره في تحئيق سلامة ،رارات 

 دل والمصرف والا،تصاد الكلي للبليل المصرفية والتعرف على الفوا:د التي تعود على العميالتمو 
والسلطات الر،ابية والمواطن العاد ، اتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي ا حصا:ي، 

اني توصلت الدراسة نلى عدة نتا:ج منها، نن المعلومات الشاملة التي يوفر ا نظام الترميو الا:تم
ن عملاد الجهاو المصرفي تئلل من مياطر الا:تمان المصرفي، المعلومات الا:تمانية التي ع

ن ميوفر ا نظام الترميو الا:تماني تساعد في اتياذ ،رارات التمويل السليمة مما يسا م في الحد 
مياطر الا:تمان المصرفي، أوصت الدراسة بعدة توصيات منها، على بنك السودان المركو  

ستراتيجية شاملة لتطوير الئطاع المالي باستيدام وكالات معلومات وتصنيف ا:تمانية، نتباع ن
 ضرورة نلوام المصارف السودانية بضرورة تئويم الضمانات المعروضة عليها لد  تلك الوكالات.

يلاحظ الباح  أن الدراسة  دفت نلى نبراو دور الترميو الا:تماني في عملية تئليل 
كة التمويل وفئا  لصيغة المشار ،ياس أثر مصرفي، بينما  دفت الدراسة الحالية مياطر الا:تمان ال

 وبيان متطلباته للحد من مياط الا:تمان المصرفي. 
 : (1)م2013دراسة، موسى عمر مبارك،  -5
تمت صيامة مشكلة الدراسة في السؤال التالي، ما  ي مكونات رأس المال التنظيمي وما    

 دفت الدراسة نلى التعرف على المياطر  ،ا سلامي المتعلئة به؟ ي مياطر صيغ التمويل 
الياصة بصيغ التمويل ا سلامي وتوضيح علا،ة  ذه الصيغ ب نواع المياطر الثلاثة المكونة 

                                                           
  ،في السودان الترميز الائتماني ودوره في الحد من مخاطر الائتمان المصرفي ، نور الهدى محمدين ، الفاتح الشريف يوسف (1)

 م.2013 ، العدد الأول ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ، في العلوم الاقتصادية بحث منشور في مجلة العلوم والتقانة
 ن خلال معيارمخاطر صيغ التمويل الإسلامي وعلاقتها بمعيار كفاية رأس المال للمصارف الإسلامية م ، موسى عمر مبارك (1)

 م.2013 ، ية العربية للعلوم المالية والمصرفيةالأكاديم ، رسالة دكتوراه غير منشورة في العلوم المصرفية ، IIبازل
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لمئام معادلة كفاية رأس المال و ي المياطر الا:تمانية، المياطر السو،ية، المياطر 
حداثة تطبيق معيار كفاية رأس المال يحتاج نلى وجود التشغيلية، تكمن أ مية الدراسة في أن 

دراسات علمية متعمئة تبح  في توضيح معيار كفاية رأس المال، ربط المياطر الياصة 
بصيغ التمويل بمعيار كفاية رأس المال وبح  العلا،ة التي تربط اليطر بمكونات معادلة 

ا سلامية كما  ي المصارف كفاية رأس المال، تمثلت مشكلة الدراسة في أن المصارف 
توصلت الدراسة نلى عدة نتا:ج منها، تتعرا المصارف  IIالتئليدية تيضع لمئررات لجنة باول

ا سلامية لمياطر متعددة لا تئل عن مياطر المصارف التجارية، صيغ التمويل ا سلامي 
ياطر الا:تمان، لها علا،ة بجميع أو بعا المياطر المكونة لمعادلة كفاية رأس المال و ي: م

مياطر السوق، ومياطر التشغيل، أوصت الدراسة بتوصيات منها، ضرورة الا تمام بءنشاد 
دوا:ر  دارة المياطر على أن تتمتع باستئلالية لتستطيع فهم وتحديد و،ياس ومعالجة المياطر 

يغ وضع أسس سليمة للفصل ما بين مصادر تمويل صو الميتلفة لتئليلها نلى أدنى حد ممكن، 
 التمويل الميتلفة سواد كان من المصادر الذاتية للمصرف أو الحسابات الاستثمارية.

يلاحظ الباح  أن الدراسة تناولت مياطر صيغ التمويل ا سلامي وبيان علا،تها 
وتوصلت نلى أن صيغ التمويل ا سلامي لها علا،ة بالمياطر المكونة  IIبمعايير باول

بيان و لمعادلة كفاية رأس المال، بينما تناولت الدراسة الحالية التمويل وفئا  لصيغة المشاركة 
 الا:تمان المصرفي.  رمتطلباته للحد من مياط

 : (1)م2013الصادق محمد آدم علي: ، دراسة -6
عدم التوام المصارف ا سلامية العاملة في السودان بمتطلبات تمثلت مشكلة الدراسة في 

معيار المرابحة والمرابحة للآمر بالشراد الصادر عن  ي:ة معايير المحاسبة والمراجعة للمؤسسات 
المالية ا سلامية رمم صدور منشور من بنك السودان المركو  يلوم جميع المصارف ا سلامية 

لدراسة نلى التعرف على أثر الالتوام بمعيار المرابحة والمرابحة  دفت ا في السودان بتطبيئه،
للآمر بالشراد على تطوير يدمة التمويل بالمرابحة في السودان، ومعرفة دور بنك السودان 
المركو  في الر،ابة على المصارف ا سلامية عند الممارسة العملية لصيغة التمويل بالمرابحة 

ا  لمعايير  ي:ة المحاسبة للمؤسسات المالية ا سلامية، وبيان والمرابحة للآمر بالشراد وفئ
المعو،ات التي تواجه المصارف ا سلامية السودانية عند تطبيق معيار المرابحة والمرابحة للآمر 

                                                           
المالية  سبة للمؤسساتالتحليل وقياس عمليات المرابحة والمرابحة للآمر بالشراء وفقاً لمعايير المحا ، الصادق محمد آدم علي (1)

بين  فية الإسلاميةمات المصرالخد ، بحث مقدم للمؤتمر العلمي الثاني ، دراسة حالة المصارف الإسلامية في السودان ، الإسلامية
 م. 2013ر يناي 16-15الفترة  ، عمان ، النظرية والتطبيق جامعة عجلون الوطنية
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وتكمن أ مية الدراسة في أ مية تطبيق معيار المرابحة والمرابحة للآمر بالشراد لما يوفره  بالشراد،
د في تطوير صيغة التمويل بالمرابحة، توصلت الدراسة نلى نتا:ج منها، عدم من معلومات تساع

التوام المصارف ا سلامية العاملة في السودان بمتطلبات معيار المرابحة والمرابحة للآمر بالشراد 
الصادر عن  ي:ة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية ا سلامية،  ناك التوام فئط ببعا 

ضاحات الئوا:م المالية، لا توجد معو،ات تمنع الالتوام بتطبيق معيار المرابحة البنود في ني
والمرابحة للآمر بالشراد، معظم عمليات المرابحة تتمثل في المرابحة للآمر بالشراد، كثير من 
العملاد لا يلتومون بتنفيذ المشروعات الممولة، أوصت الدراسة بتوصيات منها، على المصارف 

لعاملة في السودان الالتوام بتطبيق كافة المعالجات المحاسبية للمرابحة والمرابحة ا سلامية ا
( الصادر عن  ي:ة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات 2للآمر بالشراد كما بينها المعيار ر،م )

المالية ا سلامية، على بنك السودان المركو  نلوام المصارف السودانية بضرورة عرا جميع 
محاسبية لعمليات المرابحة والمرابحة للآمر بالشراد في نيضاحات الئوا:م المالية، المعالجات ال

على بنك السودان المركو  وضع آليات تمكنه من متابعة المصارف السودانية في تطبيق معيار 
 المرابحة والمرابحة للآمر بالشراد.

ر المرابحة أثر التوام المصارف بمعيا،ياس يلاحظ الباح  أن الدراسة  دفت نلى 
الصادر عن  ي:ة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية ا سلامية على تطوير يدمة التمويل، 

حد من بينما  دفت الدراسة الحالية نلى بيان أثر التمويل وفئا  لصيغة المشاركة وبيان متطلباته لل
 الا:تمان المصرفي.  رمياط

  :(1)م2012 ،الحسين العباس الحسين حمزة، دراسة -7
 دفت الدراسة نلى بيان ودراسة مياطر الا:تمان ووسا:ل الحد منها، بيان ت ثير تطبيق 
مفردات لجنة باول على مستو  مياطر الا:تمان المصرفي، تمثلت مشكلة الدراسة في تعرا 
البنوك في العديد من دول العالم لمياطر ا فلاس نتيجة تعثر عملا:ها في سداد ديونهم، حي  

لتساؤلات الآتية،  ل ا جرادات والدراسات المصرفية التي تسبق عملية منح تمت صيامة ا
الا:تمان كافية وعلمية؟ و ل  نالك نظام فعال وموضوعي لتصنيف المياطر الا:تمانية دايل 
البنوك؟ ت تي أ مية الدراسة من أ مية الئطاع المصرفي ودوره الحيو  والر:يسي في الا،تصاد 

سة المنهج الاستنباطي لتحديد محاور البح  ووضع الفرضيات، المنهج الئومي، انتهجت الدرا
الاستئرا:ي، والمنهج التارييي، توصلت الدراسة نلى عدة نتا:ج منها، انيفاا مستو  مياطر 

                                                           
ة دكتوراه في رسال ، دور حوكمة الشركات في الحد من مخاطر الائتمان في القطاع المصرفي ، الحسين العباس الحسين حمزة (1)

 م.2012 ، ، كلية الدراسات العليا ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ، غير منشورة ، المحاسبة والتمويل
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الا:تمان التي يتعرا لها البنك يعتمد بشكل كبير على التوام عملاد البنك بالتطبيق السليم 
ك التوام تام بمعايير لجنة باول في مجال منح التسهيلات لآليات حوكمة الشركات،  نال

الا:تمانية، وأوصت الدراسة بتوصيات منها، ضرورة الا تمام بتصنيف المياطر وتئدير مياطر 
عدم السداد ووضع ،واعد تفصيلية لتئييم مياطر عمليات توري  الئروا وكذلك تفعيل المرا،بة 

 الدايلية وتفعيل ندارة المياطر.
يلاحظ الباح  أن الدراسة  دفت لبيان ودراسة مياطر الا:تمان ووسا:ل الحد منها من 

يل التمو للتعرف على وا،ع وشروط يلال الالتوام بمعايير لجنة باول، بينما  دفت الدراسة الحالية 
 الا:تمان المصرفي.  رلحد من مياطوأثره في اوفئا  لصيغة المشاركة 

 : med, 2012Badreldin Faroug Ah (2)(دراسة   -8

 تمثلت مشكلة الدراسة في المفهوم السا:د أثناد اْومة المالية ب ن  ناك تنوع في أداد
ر النظم المالية )النظام المالي ا سلامي والنظام المالي التئليد (، و دفت الدراسة لبيان دو 

ليدمات التمويل ا سلامي من يلال معيار كفاية رأس المال على أساس متطلبات مجلس ا
ا سلامية في يفا ت ثير اْومة المالية، وتوضيح يصا:ص وآلية معايير كفاية رأس المال في 
مجلس اليدمات ا سلامية، وتسليط الضود على دور التمويل ا سلامي في تئديم يدمات للذين 

وب ت ثروا بتدني يدمات النظام المالي التئليد ، انتهجت الدراسة عدة طرق وأساليب منها أسل
التحليل المئارن وأسلوب طريئة تحليل النسب حسب نسب رأس المال كمصدر للتنبؤ باحتمالات 
 نفلاس أو تعسر الماليين ا سلامي والتئليد  وطريئة تحليل الفرو،ات، توصلت الدراسة نلى عدة

والتي  IIنتا:ج منها، المؤسسات المالية التي تطبق معيار كفاية رأس المال بحسب اتفا،ية باول
تبنا ا مجلس اليدمات ا سلامي، يمكن أن تحافظ بصورة ملا:مة على مستو  ونوعية وكفاية 
ة نجمالي الموارد المالية بالمئارنة مع المؤسسات اْير  التي لا تطبق  ذا المعيار أثناد فتر 
يق اْومات المالية، أوصت الدراسة بعدة توصيات منها، تشجيع المؤسسات المالية لتبني تطب

 معيار كفاية رأس المال التي يتبنا ا مجلس اليدمات المالية ا سلامية. 
يلاحظ الباح  أن الدراسة  دفت الدراسة لبيان دور التمويل ا سلامي من يلال معيار 
كفاية رأس المال على أساس متطلبات مجلس اليدمات ا سلامية في يفا ت ثير اْومة 

                                                           
)2( Badreldin Faroug Ahmed, The Role of Capital Adequacy Standard of (IFSB) on 
Minimizing the Financial Crisis for Financial Institutions, thesis of PHD in Accounting and 
Finance, Sudan University of Science and Technology, 2012. 
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الية نلى بيان أثر التمويل وفئا  لصيغة المشاركة وبيان متطلباته المالية، بينما  دفت الدراسة الح
 الا:تمان المصرفي.  رللحد من مياط

 : (1)م2012أحمد بخيت سعيد: ، دراسة -9
تمثلت مشكلة الدراسة في أن المصارف ا سلامية تواجه العديد من التحديات في 

مية، الغربي و يمنته على الدول ا سلاالتطبيق منها: التفرد المالي والتشريعي للنظام الرأسمالي 
كما تواجه عدم تئبل بعا الجهات الر،ابية والبنوك المركوية بجدو  الصيرفة ا سلامية 
وايتلاف في الاجتهادات والفتاو  الشرعية مما أد  على ايتلاف في التطبيق وكذلك تنوع نماذج 

ة والمهتمين ب مر المصارف التئليدي وعئود التمويل. وتمثلت أ مية الدراسة في نفادة المسؤولين
وا سلامية في أنها تعالج أكبر التحديات والمشكلات، أيضا  تمثل نضافة لمتيذ الئرار في 
الكشف عن المشكلات التي تعاني منها المصارف التئليدية التي تريد تطبيق نظام المصارف 

الفكرية للمصارف ا سلامية ا سلامية الشاملة، و دفت الدراسة نلى التعرف على المنطلئات 
ات وعلى معايير التمويل المتبعة بها، والتعرف على معايير التمويل ا سلامية في مجابهة التحدي

ة في ظل التنافسية العالمية، انتهجت الدراسة المنهج التارييي، الوصفي، التحليلي، ومنهج دراس
 ة المالية العالمية في تسليط الضودالحالة، توصلت الدراسة نلى عدة نتا:ج منها، سا مت اْوم

ة على الصيرفة ا سلامية التي كانت أ،ل المت ثرين باْومة في الو،ت الذ  ظهر فيه جليا   شاش
البنوك التئليدية، نمو المصارف ا سلامية والئيام دور ا ييضع نلى نضج الوعي ا سلامي 

تيطيط من أجل تحئيق اْ داف الا،تصاد  دايل المجتمعات ا سلامية من يلال العلم وال
ا سلامية بما يتماشى مع أحكام الشريعة ا سلامية، كما أوصت الدراسة بعدة توصيات منها، 
ضرورة تطبيق معايير التمويل ا سلامية، ضرورة تعاون البنوك ا سلامية في مجال توفير 

ف الئا:مة، ضرورة تمويل تجمع بنكي للمشاريع الكبيرة للتغلب على مشكلة صغر حجم المصار 
 تطوير معايير التمويل ا سلامي في النظام المصرفي السوداني.

يلاحظ الباح  أن الدراسة تطر،ت نلى التحديات التي تواجه تطبيق المصارف ا سلامية 
ة الدراسة الحالية نلى بيان أثر التمويل وفئا  لصيغتطر،ت وتنوع نماذج وعئود التمويل، بينما 

 الا:تمان المصرفي. رمتطلباته للحد من مياطالمشاركة وبيان 
 
 

                                                           
 غير منشورة في رسالة دكتوراه ، أثر معايير التمويل في المصارف الإسلامية على التنافسية العالمية ، أحمد بخيت سعيد (2)

 م.2012 ، كلية الدراسات العليا ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ، المحاسبة والتمويل
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 : (1) م2011عبد الغني علي عبد الله محمد سعيد: ، دراسة -10
 دفت الدراسة نلى بيان عئد الاستصناع ومفرداته كصيغة من صيغ التمويل في 
المصارف ا سلامية وكبديل للإ،راا الربو ، توضيح مياطر الاستصناع ومحاولة نيجاد 

لتجنبها، وتمثلت مشكلة الدراسة في أن المصارف ا سلامية ماوالت تطبق بعا صيغ الحلول 
التمويل ا سلامية ولم تهتم بالصيغ اْير  منها صيغة الاستصناع تجنبا  للمياطر المحتملة 
منها وصيغت المشكلة في التساؤلات الآتية: ما  و أثر الاستصناع على التنمية، ما  ي 

لمحتملة نتيجة التوسع في صيغة الاستصناع وكيف يمكن الحد منها، المشاكل والمياطر ا
وا تمت الدراسة بمنا،شة ودراسة مياطر الاستصناع، نيجاد فرص تمويلية جديدة، توسيع 
استثمارات المصارف ا سلامية لتحئيق عوا:د كبيرة، انتهجت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي 

نلى نتا:ج منها، الاستصناع عئد ملوم للطرفين الصانع في دراسة الظا رة، توصلت الدراسة 
والمستصنع منذ ننشاد العئد، للاستصناع آثار نيجابية على الاستثمار في المصارف ا سلامية، 
توجد طرق عملية  نجاح صيغة الاستصناع وتجنب مياطر ا المحتملة، كما أوصت الدراسة 

الجمهور ب  مية تطبيق صيغة الاستصناع، بتوصيات منها، على المصارف ا سلامية توعية 
ضرورة أن تعمل المصارف ا سلامية على نصدار ،انون الاستصناع بالتعاون مع البنك 
المركو  أسوة با جارة المنتهية بالتمليك، على المصارف ا سلامية نجراد دراسات جدو  

 لمشاريع.لمشاريع استثمارية كبيرة وعمل صكوك استصناع نسلامية لتمويل  ذه ا
يلاحظ الباح  أن الدراسة أبروت أ مية الاستصناع ودوره في تحئيق التنمية وعددت 
طرق تئليل مياطر الاستصناع، بينما أبروت الدراسة الحالية أ مية أثر التمويل وفئا  لصيغة 

 الا:تمان المصرفي. رالمشاركة وبيان متطلباته للحد من مياط
 : (1)م2011مصباح صباح:  علي عبد الله شاهين، بهية، دراسة -11

تمثلت مشكلة الدراسة في أن البنوك التجارية في ظل المتغيرات المستمرة في البي:ة 
الا،تصادية تتعرا نلى عدة مياطر تؤثر على أنشطتها الميتلفة من ن،راا واستثمار كمياطر 
الا:تمان ومياطر السيولة، مياطر التضيم ومياطر السوق، و دفت الدراسة نلى الو،وف على 

لي في التنبؤ بدرجة اْمان المصرفي للمصارف التجارية العاملة في فلسطين، دور التحليل الما
الو،وف على مياطر اْداد المصرفي في البنوك العاملة في فلسطين، التنبؤ بدرجة اْمان 
المصرفي من يلال تحليل العوامل المؤثرة عليها، وتكمن أ مية الدراسة في أ مية اْمان 

ي فلسطين من يلال تحئيق فوا:د للعديد من الجهات مثل المستثمرين، المصرفي للبنوك العاملة ف

                                                           
ة دراس ، لتنميةتطبيق صيغة الاستصناع في المصارف الإسلامية اليمنية ودورها في ا ، علي عبد اللّ محمد سعيد عبد الغني (1)

 م.2011 ، كلية الدراسات العليا ، جامعة النيلين ، رسالة دكتوراه غير منشورة في الاقتصاد ، ميدانية
نشور في مجلة مبحث  ، المخاطر على درجة الأمان في الجهاز المصرفيأثر إدارة  ، بهية مصباح صباح ، علي عبد اللّ شاهين (1)

 م.2011 ، العدد الأول ، المجلد الخامس عشر ، سلسلة العلوم الإنسانية ، جامعة الأقصى
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المودعين، المالكين وا دارة المصرفية والجهات الر،ابية، انتهجت الدراسة المنهج الاستئرا:ي 
والمنهج الوصفي التحليلي وتحليل وتفسير نتا:ج الدراسة التطبيئية من يلال تحليل البيانات 

يرات الدراسة باستيدام اْساليب ا حصا:ية الملا:مة، توصلت الدراسة نلى المالية المتعلئة بمتغ
عدة نتا:ج منها، تعثر المصارف يرجع نلى ارتفاع معدلات المياطر في التسهيلات الا:تمانية 

% 1% ت ثرت درجة اْمان المصرفي بمئدار 10المتعثرة كلما وادت  وامش الا:تمان بمئدار 
دة رأس المال المصرفي على درجة اْمان حي  أنه كلما وادت ملادة سلبا ، تؤثر معدلات ملا

% نيجابا ، 1.68% سيترتب عليه ويادة في درجة اْمان المصرفي بمئدار 10رأس المال بمئدار 
كما أوصت الدراسة بتوصيات منها، ضرورة توافر نطار متكامل وفاعل  دارة المياطر في كل 

رفية بتطوير ثئافة وآليات التعامل مع ندارة المياطر مصرف، ضرورة ،يام ا دارة المص
المصرفية، ضرورة ،يام ا دارة المصرفية بمتابعة التطوير المستمر للضوابط الر،ابية والمصرفية 

 اللاومة لضمان حسن ندارة المياطر.
يلاحظ الباح  أن الدراسة  دفت نلى بيان أثر ندارة المياطر على درجة أمان الجهاو 

ن من يلال التحليل المالي وتحليل عوامل اْمان، بينما  دفت الدراسة الحالية نلى بيا المصرفي
 الا:تمان المصرفي. رأثر التمويل وفئا  لصيغة المشاركة وبيان متطلباته للحد من مياط

  :(1)م، 2011محمد الزين علي: ، دراسة -12
الوراعي وتمت تمثلت مشكلة الدراسة في التعرف على أسباب ضعف ننتاجية الئطاع 

صيامة تساؤلات منها،  ل يرجع ضعف ا نتاجية نلى تيلف السياسات الوراعية؟  ل سبب 
 دفت الدراسة نلى معرفة دور . ضعف ا نتاجية يرجع نلى ضعف التمويل المصرفي؟ 

المصارف التجارية ا سلامية في تمويل النهضة الوراعية الشاملة ومعرفة دور السياسات 
يادة ا نتاجية، وتكمن أ مية الدراسة في أ مية التمويل المصرفي ا سلامي لتحئيق الوراعية في و 

النهضة الوراعية ْن انتشار المصارف مثل مصرف الئرية، المصرف المتحرك يؤثر نيجابا  على 
تمويل النهضة الوراعية، توصلت الدراسة نلى نتا:ج منها، تعدد صيغ التمويل المصرفي 

موارعة، مسا،اة، مرابحة، نجارة، مسلم( تساعد في تمويل أنشطة الئطاع )مضاربة، مشاركة، 
الوراعي منذ مرحلة التحضير حتى مرحلة ا نتاج والتصنيع والتسويق في نطار شرعي بعيد عن 
الربا الممحق للبركة، ارتفاع تكلفة التمويل المصرفي الوراعي في ظل انيفاا أسعار المحاصيل 

بب في نعسار الموارعين اْمر الذ  أد  نلى امتناع المصارف وارتفاع معدل التضيم تس
                                                           

ير منشورة في رسالة دكتوراه غ ، صيغ التمويل المصرفي الإسلامي وأثرها في تمويل النهضة الزراعية ، محمد الزين علي (1)
 م.2011 ، كلية الدراسات العليا ، جامعة القرآن الكريم ، لاقتصادا
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ا سلامية عن منح الموارعين التمويل الوراعي، أوصت الدراسة بضرورة تفعيل صيغ التمويل 
 ا سلامي الياصة بالئطاع الوراعي.

يلاحظ الباح  أن الدراسة أبروت أ مية صيغ التمويل ا سلامي لتحئيق النهضة 
لباته أثر التمويل وفئا  لصيغة المشاركة وبيان متط بيانا ا تمت الدراسة الحالية بنمالوراعية، بي

 الا:تمان المصرفي. رللحد من مياط
 :(2)م2008عبد الغفار مضوي علي الشيخ: ، دراسة -13

تمثلت مشكلة الدراسة في نحجام وتيوف المصارف السودانية عن التمويل بالمرابحة لما 
التي تنتج عن التعثر في سداد مبلغ التمويل، وكذلك ضعف الضمان تحمله من مياطر اليسارة 

ية  دفت الدراسة نلى بيان أثر التمويل بالمرابحة على ربح. المئدم والتيوف من تووير المستندات
المصارف، وتوضيح أثر التمويل بالمرابحة على السيولة في المصارف على المد  الطويل، 

ة وجادت أ مي، المناسبة لتئليل عمليات ا عسار ومعرفة أسبابها،والتعرف على الوسا:ل والآليات 
 الدراسة من أ مية المصارف ومسا متها الفاعلة في الا،تصاد الئومي وتنمية المجتمع، المرابحة
صيغة تمويلية تحئق ربحية عالية للمصارف، وانتهجت الدراسة المنهج التارييي لعرا الدراسات 

راسة طي لتحديد طبيعة المشكلة، والمنهج الاستئرا:ي لايتبار فرضيات الدالسابئة، المنهج الاستنبا
والوصفي التحليلي لوصف الظوا ر والعلا،ات، وتوصلت الدراسة نلى نتا:ج منها، التمويل 
بالمرابحة يؤد  نلى ويادة اْرباح في المصارف، صيغة المرابحة أكثر الصيغ المصرفية 

طر التي ويل بالمرابحة يوفر السيولة الكافية للعميل الرمم من الميااستيداما  لسهولة تطبيئها والتم
تصاحبها، أوصت الدراسة بتوصيات منها، ضرورة استيدام صيغة المرابحة في عمليات التمويل، 
ضرورة وضع ضوابط وسياسات كالضمانات الكافية، ضرورة الابتعاد عن المرابحات الصورية 

 لتنفيذ المرابحات.وضرورة مراعاة الضوابط الشرعية 
يلاحظ الباح  أن الدراسة  دفت نلى بيان دور المرابحة كصيغة تمويلية في ويادة أرباح 
المصارف وفي ندارة السيولة، بينما  دفت الدراسة الحالية نلى نبراو دور كل صيغ التمويل 

دارة المياطر المصرفية.  ا سلامي في ويادة أرباح المصارف وا 
 
 
 

                                                           
في  ير غير منشورةرسالة ماجست ، أثر التمويل بالمرابحة على الربحية في المصارف السودانية ، عبد الغفار مضوي علي الشيخ (2)

 م..2008 ، كلية الدراسات العليا ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ، الاقتصاد
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 : (1)م2008داؤود عثمان: محمد ، دراسة -14
تمثلت مشكلة الدراسة في أن مياطر المحافظ الا:تمانية من أشد المياطر التي يتعرا 
لها البنك في حال فشل أحد العملاد أو عجوه عن تسديد الالتوامات المترتبة عليه في تواريخ 

الدولية )لجنة  الاستحئاق، وتظهر أ مية الدراسة من يلال الوثا:ق الصادرة عن بنك التسويات
باول للإشراف على البنوك(، أيضا  ظهرت أ مية الدراسة من يلال توجه البنوك نلى مئررات 

نحو تطبيق المديل المعيار  في تصنيف مياطر الا:تمان، و دفت الدراسة نلى التعرف  IIباول
ير استيدام على مد  تطبيق البنوك لميففات مياطر الا:تمان وأثر ا على ،يمة البنوك، تحيد ت ث

ميففات مياطر الا:تمان على جودة ونوعية محافظ الا:تمان وأثر ا على ،يمة البنوك، تحديد 
المعو،ات التي تواجه البنوك في مجال تطبيق ميففات مياطر الا:تمان الميتلفة، توصلت 

ات الدراسة نلى عدة نتا:ج منها، انيفاا الر،م الئياسي ْسعار أسهم البنوك يعو  نلى التعثر 
الا:تمانية والظروف السياسية، توجد علا،ة موجبة ذات دلالة نحصا:ية ،وية بين ،يمة البنك 
ستراتيجيات البنك، أوصت الدراسة بتوصيات  ومبادئ ا ،راا الجيد، الر،ابة على الا:تمان وا 
ب منها، ضرورة أن تنتئل البنوك من اْساليب التئليدية في تيفيف مياطر الا:تمان نلى اْسالي

اْكثر تئدما  في تيفيف مياطر الا:تمان، على ندارات البنوك ا دراك ب  مية ميففات مياطر 
 الا:تمان وأثر ا على ،يمة البنك.

يلاحظ الباح  أن الدراسة  دفت لمعرفة مد  التوام البنوك بتطبيق ميففات مياطر 
لتي ابيان اْساليب والآليات الا:تمان وأثر ا على ،يمة البنك، بينما  دفت الدراسة الحالية نلى 

 تؤد  نلى تئليل المياطر المصرفية.
 : (1)م2007ميرفت علي أبو كمال: ، دراسة -15

تمثلت مشكلة الدراسة في وا،ع نستراتيجيات وأنظمة ندارة مياطر الا:تمان التي تتبنا ا 
وفئا   المصارف العاملة في فلسطين، والمئومات والاستعدادات اللاومة لتطوير  ذه اْنظمة

للمعايير وا رشادات الر،ابية المصرفية الدولية، المصارف العاملة في فلسطين لا تستند على 
 دفت الدراسة نلى تئييم وا،ع ، نظام ر،ابة دايلية ويارجية فيما يتعلق بعمليات الا:تمان

دارة مياطر الا:تمان التي تتبنا ا المصارف العاملة في فلسطين، وضع  نستراتيجيات وأنظمة وا 

                                                           
الأكاديمية  ، رسالة دكتوراه غير منشور في المصارف ، أثر مخففات مخاطر الائتمان على قيمة البنوك ، محمد داؤود عثمان (1)

 م.2008 ، الاردن ، العربية للعلوم المالية والمصرفية
ية على دراسة تطبيق  ،"IIة "بازلالإدارة الحديثة لمخاطر الائتمان في المصارف وفقاً للمعايير الدولي ، ميرفت علي أبو كمال (1)

 ، لتجارةاكلية  ، غزة ، الجامعة الإسلامية ، رسالة ماجستير غير منشورة في إدارة الأعمال ، المصارف العاملة في فلسطين
 م.2007
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ادات نطار متكامل يساعد المصارف على تطوير نظم ندارة مياطر الا:تمان وفئا  للمعايير وا رش
نها، كفادة ندارة العمليات الا:تمانية ، توصلت الدراسة نلى عدة نتا:ج مالر،ابية المصرفية الدولية

في المصارف العاملة في فلسطين، كفاية الميصصات المالية لليسا:ر المحتملة في المحفظة 
الا:تمانية في المصارف، نجاح معظم المصارف في معالجة نسبة عالية من محفظة الديون 

سلطة النئد للمصارف من أجل  المتعثرة،  ناك التوام بالضوابط والئواعد ا لوامية التي تضعها
تيفيف حدة مياطر الا:تمان، أوصت الدراسة بعدة توصيات منها، ضرورة أن تعمل المصارف 
على تحسين ندارة المياطر المصرفية بتنوعها، ضرورة أن تحافظ المصارف على توافق 

را،بة مياطر سياساتها الا:تمانية مع التغيرات في اْوضاع الا،تصادية، ضرورة تحديد و،ياس وم
 الا:تمان، ضرورة تعويو الر،ابة الدايلية واليارجية على العمليات المصرفية.

يلاحظ الباح  أن الدراسة  دفت نلى تئديم نطار متكامل يساعد المصارف على تطوير 
ة نظم ندارة المياطر الا:تمانية، بينما  دفت الدراسة الحالية نلى تئديم حلول متكاملة وملا:م

 تفعيل عملية ندارة المياطر المصرفية.ووا،عية ل
 :(1)،م2007 ،لياس عبد الله أبو الهجاء، ادراسة -16

تمثلت مشكلة الدراسة في بيان معو،ات التمويل بصيغة المشاركة ومياطر  ذا النوع من 
التمويل وبيان أسباب مياب تطبيق المشاركات في المصارف ا سلامية ودراسة معو،ات تطبيق 

مشاركة ومياطر التطبيق، و دفت الدراسة نلى التعرف على وا،ع صيغ التمويل صيغ التمويل بال
ب سلوب المشاركة وبيان مد  التوام المصارف ا سلامية في تطبيق  ذا اْسلوب من التمويل، 
ا،تراح تطوير آليات للتغلب على  ذه المعو،ات والمياطر تساعد ندارات المصارف ا سلامية 

ى صيغة المشاركة في التمويل، تكمن أ مية الدراسة في تطوير آليات في ويادة الاعتماد عل
التمويل بالمشاركة في المصارف ا سلامية للتغلب على مياطر التمويل، انتهجت الدراسة 
المنهج الوصفي التحليلي، وتوصلت الدراسة نلى نتا:ج منها، التمويل بالمشاركة يعد من أ م 

الئاعدة ا سلامية "الغنم بالغرم" فهو بذلك يشارك في الربح صيغ التمويل وذلك ْنه مني على 
واليسارة للمشروع الممول، عم وجود ضمانات، طول مدة الاستثمار، ارتفاع درجة المياطر في 
التمويل بالمشاركة، أوصت الدراسة بعدة توصيات منها، ضرورة التدرج في تطوير آليات التمويل 

انيات والئيود والمحددات، على المصارف ا سلامية البح  عن بالمشاركة في ضود الوا،ع وا مك
 الفرص الاستثمارية لتشجيع صيغة التمويل بالمشاركة.

                                                           
مصارف ي الاقتصاد والرسالة دكتوراه ف ، تطوير آليات التمويل بالمشاركة في المصارف الإسلامية ، الياس عبد اللّ أبو الهجاء (1)

 م.2007 ، الاردن ، جامعة اليرموك ، الإسلامية
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يلاحظ الباح  أن الدراسة ا تمت بتطوير آليات التمويل بالمشاركة لتئليل المياطر، 
د من متطلباته للحأثر التمويل وفئا  لصيغة المشاركة وبيان بمعرفة بينما ا تمت الدراسة الحالية 

 .الا:تمان المصرفي رمياط
 : (1)م2007 ،فضل عبد الكريم محمد، دراسة -17

نلى منا،شة مياطر صيغ التمويل ا سلامية المعتمدة على الديون الدراسة  دفت 
والمعتمدة على المشاركة في اْرباح واليسا:ر، وبيان المياطر ذات الطبيعة الياصة بالمصارف 

، التجارية المنئولة، مياطر فئدان الثئة، وتوصلت الدراسة نلى نتا:ج منها ا سلامية كالمياطر
الطرق المستيدمة في ، II ناك صعوبات تواجه المصارف ا سلامية في تطبيق معايير باول

،ياس المياطر معئدة، ،ياس المياطر مرتبط بالتصنيف الا:تماني المئدم من وكالات التصنيف 
ئارنة بين تجربتين بنك التضامن ا سلامي ومصرف الراجحي في ندارة العالمية، ،دمت الدراسة م

المياطر وتبين من يلال المئارنة أن  ناك بعا جوانب الاتفاق من حي  معايير الر،ابة 
الدولية الياصة بكفاية رأس المال، كما أن  ناك جوانب ايتلاف من حي  ممارسات ندارة 

ها، ضرورة ننشاد ،سم متيصص  دارة المياطر في المياطر، أوصت الدراسة بعدة توصيات من
جميع المصارف ا سلامية العاملة، أ مية تئديم البدا:ل الشرعية والحلول المبتكرة ْدوات 
التيطيط والر،ابة وتوسع المصارف ا سلامية في تطبيق الصيغ اْكثر ربحية، ضرورة تطوير 

شراف تساعد الجهات الميتصة من مصارف عن الر،ابة  مس:ولةمركوية ولجان  نظم ر،ابة وا 
 على المصارف ا سلامية ب دوات تتناسب مع طبيعة الصناعة المصرفية.

يلاحظ الباح  أن الدراسة ركوت على نبراو ندارة المياطر في المصارف ا سلامية فيما 
 لصيغةأثر التمويل وفئا   يتعلق بطبيعة التمويل فيها، بينما  دفت الدراسة الحالية نلى نبراو

 .الا:تمان المصرفي رالمشاركة وبيان متطلباته للحد من مياط

 : (2)م2005 ،شريف مصباح أبو كرش، دراسة -18
تمثلت مشكلة الدراسة في ندارة مياطر الا:تمان المصرفي في المؤسسات المالية 
المصرفية المحلية والعالمية وتحاول الدراسة ا جابة على التساؤل الآتي: ما  ي نمكانية استيدام 
أدوات التحليل المالي والا:تماني والتنبؤ بفشل المشروعات ك داة فاعلة لتئييم مياطر الا:تمان في 

                                                           
 ، دانسلامي بالسودراسة تطبيقية لتجربتي بنك التضامن الإ ، إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية ، فضل عبد الكريم محمد (1)

 ، جامعة الخرطوم ، شورة في الاقتصادة دكتوراه غير منرسال ، م2006-1999 ، ومصرف الراجحي بالمملكة العربية السعودية
 م.2007 ، كلية الدراسات العليا

الجامعة  ، رةبحث مقدم في المؤتمر العلمي الأول بكلية التجا ، إدارة مخاطر الائتمان المصرفي ، د. شريف مصباح أبو كرش (2)
 م.2005مايو  ، الإسلامية بغزة
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لمؤسسات المالية المصرفية،  دفت  ذه الدراسة نلى نظهار الت ثيرات التي تحدثها ندارة مياطر ا
الا:تمان في الصناعة المصرفية، وتحليل اْدوات المالية المستيدمة في التنبؤ بالتعثر المالي 

دارة للمشاريع، تمركوت أ مية الدراسة في أنها تناولت بالبح  والتحليل طرق أساليب جديدة  
وتئييم مياطر الا:تمان المصرفي، انتهجت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي والمنهج الاستئرا:ي، 
يلصت الدراسة نلى عدة نتا:ج منها،  ناك عدة طرق ومعايير لتئييم مياطر الا:تمان المصرفي 
المتبعة في المؤسسات المالية، فشل المشروع وتحئيق أداد سلبي وتراجع مؤشرات جدو  

لاستثمار يترتب عليه عدم ،درة المشروع على سداد التواماته وبالتالي يتعرا المشروع نلى حالة ا
، Z-Scoreا فلاس، أثبتت الدراسة جدو  عدد من طرق التنبؤ بالفشل المالي مثل نموذج 

ضرورة ا تمام المؤسسات المالية بالتحليل ب، أوصت الدراسة A-score، ونموذج KIDAنموذج 
المالي والا:تماني، ضرورة تدريب الكوادر من موظفي التسهيلات الا:تمانية، ضرورة تطبيق 

 نماذج التنبؤ بالفشل المالي. 
يلاحظ الباح  أن الدراسة ركوت على أ مية تطبيق ندارة مياطر الا:تمان لتحديد وتئييم 

بيان أثر التمويل وفئا  لصيغة المشاركة و  على بيانالدراسة الحالية  مياطر الا:تمان، بينما ركوت
 الا:تمان المصرفي. رمتطلباته للحد من مياط

 :(1) (2007، ناديه زكي عثمان عامر )دراسة -19
 دفت الدراسة نلي نبراو دور المصارف ألتجاريه ألسودانيه في فصل ألعمليه ألتجاريه 

 المصرفي بصيغتي ألمشاركه وذلك في دراسة تطبيئيه التمويل ىو علالدايلية واليارجية بالتركي
والة عئبات التمويل بصيغة ألمشاركه 2005-2000في الفترة من  حي  أن م بمعرفه كفادتها وا 

صيغة المرابحة في التمويل اعتئادا منها تلبيه العا:د من التمويل  ىألمشكله تركيو المصارف عل
مويل فيها. تمثلت مشكلة الدراسة في أن صيغة المرابحة أكثر بصيغة ألمشاركه وارتفاع نسبه الت

الصيغ استيداما وفي أن ألمشاركه يمكن أن تتمثل البديل الشرعي للتمويل بالربا وأنها ا،ل ربحيه 
في الا،تصاد الئومي بالتركيو  من المرابحة وتتبع أ ميه البح  في توسعة اثر النشاط التجار 

شاركه في ننعاش حركه ألتجاره ألدايليه واليارجية.توصلت الدراسة صيغتي المرابحة و ألم ىعل
أن حجم التمويل المصرفي في اودياد وأن أكثر الصيغ ألمستيدمه في التمويل المصرفي  نلى

صيغة المرابحة وتئدمها المصارف لسهوله الصيغة والمتابعة و،له المياطر.أوصت الدراسة 

                                                           
في  ه علي المصارف ألسودانيهدراسة تطبيقي-قياس صيغتي المرابحة والمشاركة في التمويل المصرفي ، ناديه زكي عثمان عامر (1)

كلية الدراسات  ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ، ةرسالة ماجستير غير منشورة في المحاسب ، 2005-2000ألقاهره من 
 م. 2007 ، العليا
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الدر اسه ألجيده للمشاريع وتلافي  ىى تكون ،ادرة علرف حتبت  يل ندارة الاستثمار بالمصا
 المياطر، تشجيع التمويل بالمشاركة ْنه أكثر ربحيه وموافئة المصرف المستثمر.

ألسودانيه في فصل  ريةلتجاانبراو دور المصارف على يلاحظ الباح  أن الدراسة ركوت 
حالية ، بينما ركوت الدراسة اللمشاركةا على صيغتهالدايلية واليارجية بالتركيو  لتجاريةا العملية

الا:تمان  رأثر التمويل وفئا  لصيغة المشاركة وبيان متطلباته للحد من مياط على بيان
 المصرفي.

  :(1)م2007دراسة، أسماء الخضر عبد الله الخضر،  -20
 ىيل المصرفي ا سلامي بالتركيو علصيغة التمو  ى دفت الدراسة نلى التعرف عل

 المياطر التي ىي الكبير عند التطبيق والتعرف علصيغة ألمرابحة والمشاركة ذات الوون التفصيل
تعني بءثبات كفادة فعاليه  ايتبرت الدراسة، بنك والعميل من جراد منح التمويليتعرا لها ال

ار  صيغتي المرابحة والمشاركة توفر احتياجات النشاط التجليه لصيغتي المرابحة والمشاركة، عا
يغتي المرابحة من السلع واليدمات بشرط التطبيق الصحيح وفق الضوابط ألشرعيه، واستيدام ص

ت ألصغيره من الحصول ضمانات من العمل مما يمكن أصحاب المشروعا ىوالمشاركة تئوم عل
أن التمويل بصيغة المرابحة والمشاركة يحئق أ داف البنك توصلت الدراسة نلى  .التمويل ىعل

.وأن المرابحة أكثر الصيغ استيداما في المصارف وأيضا أكثر الصيغ تعثرا، وصيغة  والعميل
صغيره، أوصت ألمشاركه تتطلب ضمانات كافيه تحول دون تمويل أصحاب المشروعات أل

 صيغة ألمشاركه. ىالدراسة بالتركيو عل
بالتركيو يل المصرفي ا سلامي التمو  ىى التعرف عليلاحظ الباح  أن الدراسة  دفت نل

أثر التمويل وفئا  لصيغة  بيانصيغة ألمرابحة والمشاركة بينما ركوت الدراسة الحالية  ىعل
 الا:تمان المصرفي. رالمشاركة وبيان متطلباته للحد من مياط

 : (2)م2007دراسة، ياسر مبارك الصديق عثمان،  -21
ة، نسبة ْن تمثلت مشكلة الدراسة تتمثل في نحجام المصارف عن التمويل بهذه الصيغ

نلى بطد دوران اْصول  سئف التمويل المحدد من ،بل بنك السودان المركو  ض:يلة، ويرجع ذلك
 دفت . لاسترداد التكلفة، مما يفئد المصرف جودا  من السيولة ْنها تكون مجمدة لفترة طويلة

يغة المشاركة الدراسة نلى تئييم تجربة بنك الشمال ا سلامي في السوداني في مجال التمويل بص
                                                           

غير منشورة في  رسالة ماجستير ، استخدام المرابحة والمشاركة في التمويل المصرفيكفاءة  ، أسماء الخضر عبد اللّ الخضر (1)
 م.2007 ، كلية الدراسات العليا ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ، المحاسبة

-2002) فترةتجربة بنك الشمال الإسلامي في التمويل بصيغة المشاركة المتناقضة خلال ال ، ( ياسر مبارك الصديق عثمان2)
 م2007 ، أكاديمية السودان للعلوم المصرفية والمالية ، رسالة ماجستير غير منشورة في المحاسبة ، م(2006
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فة الجوانب السلبية المتنا،ضة بهدف تئييم  ذه التجربة والاستفادة من الجوانب ا يجابية ومعر 
. ايتبرت الدراسة الفرضيات التالية نلى أ  مد  حئئت تجربة بنك الشمال لتجربة البنك

نك نلى أ  مد  استفاد عملاد ب ا سلامي في مجال التمويل بصيغة المشاركة المتنا،ضة،
أن  الشمال ا سلامي من تجربة التمويل بصيغة المشاركة المتنا،ضة. توصلت الدراسة نلى
نلى  ا ،بال على صيغة المشاركة من ،بل المصارف ا سلامية يتسم بالضعف ويرجع مرد ذلك

ما تتطلبه صيغة المشاركة من تعئيدات ندارية و،انونية جعلت البنوك تجنب الديول فيها، عدم 
لمصارف على التمويل بصيغة المشاركة المتنا،ضة. التمويل بصيغة المشاركة المتنا،ضة ن،بال ا

حئق نجاحات. ومن توصيات البح  ضرورة نبراو النجاح الذ  حئئه بنك الشمال في التمويل 
بهذه الصيغة، ضرورة تئديم البنك المركو  حوافو للمصارف لتشجيعها في التمويل والتعامل مع 

رورة وضع التشريعات اللاومة لحماة حئوق طرفي المشاركة. ضرورة نجراد  ذه الصيغة. ض
بعا البحو  والدراسات لمعرفة موايا وعيوب ومشكلات صيغة المشاركة المتنا،ضة على 
 .مستو  الئطاع المصرفي السوداني، اعتماد صيغة المشاركة كوسيلة لمحاربة الفئر في السودان

تئييم تجربة بنك الشمال ا سلامي في السوداني في يلاحظ الباح  أن الدراسة  دفت 
مجال التمويل بصيغة المشاركة المتنا،ضة بهدف تئييم  ذه التجربة والاستفادة من الجوانب 

ويل أثر التم بيانبينما ركوت الدراسة الحالية ، ا يجابية ومعرفة الجوانب السلبية لتجربة البنك
في بنك آم درمان  الا:تمان المصرفي رللحد من مياط وفئا  لصيغة المشاركة وبيان متطلباته

 الوطني
 :(1)م2005دراسة، محمد البلتاجي،  -22
تمثلت مشكلة الدراسة في أنه بالرمم من تطور الصناعة المصرفية ا سلامية فئد اتضح      

من يلال ما توفر من بيانات ومعلومات الدراسة الاستطلاعية عدم توفر نموذج لتئويم أداد 
وسا:ل الاستثمار في البنوك ا سلامية،  دفت الدراسة نلى تحئيق مجموعة من المئاصد منها، 

تئويم أداد وسا:ل الاستثمار في البنوك ا سلامية، ا،تراح أسس ومعايير لتئويم أداد نبراو أ مية 
وسا:ل الاستثمار في البنوك ا سلامية )المرابحة، المضاربة، والمشاركة(، نعداد نموذج لتئويم 
أداد وسا:ل الاستثمار في البنوك ا سلامية )المرابحة، المضاربة، والمشاركة(، تكمن أ مية 

اسة في أ مية وجود النموذج المحاسبي لتئويم وسا:ل الاستثمار في البنوك ا سلامية الدر 
)المرابحة، المضاربة، والمشاركة(، توصلت الدراسة نلى مجموعة من النتا:ج منها، المرابحة  ي 

                                                           
 ، شاركةوالم ، المضاربة ، لمرابحةا –نحو بناء نموذج محاسبي لتقويم وسائل الاستثمار في البنوك الإسلامية  ، محمد البلتاجي (2)

 م(.2005 ، )دبي: الندوة الدولية نحو ترشيد مسيرة البنوك الإسلامية
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الصيغة المفضلة لد  المصارف ا سلامية والمتعاملين بها، محدودية تطبيق صيغتي المضاربة 
ة في منح التمويل ويرجع ذلك نلى ارتفاع مياطر تلك الصيغتين، لا يوجد تئويم أداد والمشارك

لوسا:ل الاستثمار بالصناعة المصرفية ا سلامية، أوصت الدراسة بتوصيات منها، ضرورة تبني 
نموذج محاسبي لتئويم أداد وسا:ل الاستثمار في البنوك ا سلامية، وتفعيل تطبيق الصيغ 

 عددة.ا سلامية المت
أ مية تئويم أداد وسا:ل الاستثمار في البنوك  يلاحظ الباح  أن الدراسة ركوت على  

ة، ا سلامية، ا،تراح أسس ومعايير لتئويم أداد وسا:ل الاستثمار في البنوك ا سلامية )المرابح
ة شاركأثر التمويل وفئا  لصيغة الم ، أما الدراسة الحالية ركوت على بيانالمضاربة، والمشاركة(

 .الا:تمان المصرفي روبيان متطلباته للحد من مياط

  :(1)م2004 ،محمد الفاتح عثمان صبير، دراسة -23
تمثلت مشكلة الدراسة في أن الكثيرين يلج ون نلى التعامل مع المصارف التئليدية الربوية 
وتمت صيامة مشكلة الدراسة في التساؤلات الآتية: ما  ي المشاكل والمعو،ات في تطبيق 
صيغتي المرابحة والمضاربة؟ ما  ي معو،ات التمويل التئليد  في صيغتي الئروا 

دراسة نلى نجراد مئارنة بين المصارف ا سلامية والبنوك التئليدية والاعتمادات؟، و دفت ال
والتعريف بصيغ التمويل ا سلامية وبيان الصيغ الربوية وتئديم البديل ا سلامي الئا:م على نظام 
الفا:دة، تكمن أ مية الدراسة في التركيو على صيغ التمويل ا سلامية لتئديم نموذجا  ،ويا  للعالم 

لنظام العالمي الئا:م على أساس الفا:دة، وت تي اْ مية أيضا  من وجود المصارف يحل محل ا
ا سلامية كئوة ا،تصادية واجتماعية، اتبعت الدراسة المنهج الوصفي التحليلي ودراسة الحالة 
الا،تصادية التطبيئية العملية لمصرف أبو ظبي ا سلامي وبنك أبو ظبي الوطني، وتوصلت 

نتا:ج منها، أن أساس المعاملات التي تئوم بها البنوك التئليدية  ي معاملات  الدراسة نلى عدة
مبنية على الربا وتعتمد على تحئيق الربح من الفرق بين الفا:دتين الدا:نة والمدينة، الهدف 
الر:يسي للمصارف ا سلامية  و تطبيق شرع الله في المعاملات المالية والمصرفية، تئوم 

ا سلامية على المشاركة في الربح واليسارة وليست علا،ة دا:ن بمدين، معاملات المصارف 
أوصت الدراسة بعدة توصيات منها، فك الئيود المفروضة على المصارف ا سلامية من البنوك 
المركوية، الترويج للنظام المصرفي ا سلامي وشرح يصا:صه وأ دافه، الوصول نلى صيغة 

                                                           
 ، اسات المصرفيةرسالة ماجستير غير منشورة في الدر ، صيغ التمويل المصرفي الإسلامي والتقليدي ، محمد الفاتح عثمان صبير (1)

 م2004 ، كلية الدراسات العليا ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا
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وضع نستراتيجية موحدة تحت راية الاتحاد الدولي للبنوك موحدة للعمل المصرفي ا سلامي و 
 ا سلامية.

يلاحظ الباح  أن الدراسة ركوت على بيان مئومات التمويل التئليد  وبيان مرتكوات التمويل   
أثر التمويل وفئا  لصيغة المشاركة وبيان  بيانا سلامي، بينما الدراسة الحالية ركوت على 

 .الا:تمان المصرفي رمتطلباته للحد من مياط
 :(1) م2000 ،جعفر عبد الله أحمد، دراسة -24

تمثلت مشكلة الدراسة في أن البنوك السودانية لا تفضل التعامل بصيغة المشاركة 
ة وتفضل التعامل بصيغة المرابحة، ْن المشاركة ،ليلة اْرباح وتحتاج نلى متابعة دا:مة وكفاد

لمشاركة لا تحمل أ  نوع من الضمانات عكس المرابحة ندارية ومعرفة بالحالة العامة للسوق، ا
التي تعتمد على الضمانات و امش الربح المحددة مسبئا .  دفت الدراسة نلى نضافة معلومات 

مية المعرفة العملية لتطبيئات الصيغ التمويلية في البنوك السودانية. تمثلت أ  جو رية نلى مجال
تمويل بالمشاركة وتئديم مئترحات لرفع ربحية المشاركة الدراسة في المسا مة في حل مشكلات ال

وتيفيا مياطر ا. اتبعت الدراسة المنهج التحليلي، المنهج الوصفي، المنهج ا حصا:ي. 
توصلت الدراسة نلى عدة نتا:ج منها، البنك ا سلامي مؤسسة مالية مصرفية لتجميع اْموال 

بناد مجتمع التكافل ا سلامي وتحئيق عدالة  وتوظيفها في نطاق الشريعة ا سلامية بما ييدم
التوويع ووضع المال في المسار ا سلامي، المبادئ الجو رية التي تعمل بها البنوك  ي نفس 
المبادئ التي تحكم الا،تصاد ا سلامي. مفهوم الاستثمار في البنوك ا سلامية ييتلف عنه في 

 ة والفوا:د والضمانات التي يئوم عليها. أوصتالبنوك التئليدية ياصة من حي  العا:د والمشارك
الدراسة بضرورة دراسة المشاريع جيدا  والاستعانة باليبراد في مجالات دراسة الجدو  وتطوير 

 أدوات السياسة النئدية والتمويلية تساعد البنوك في حلها.
يلاحظ الباح  أن الدراسة تناولت كفادة المشاركة كصيغة تمويلية في المصارف، بينما 

ن التمويل وفئا  لصيغة المشاركة وبيان متطلباته للحد ممعايير وشروط الدراسة الحالية تناولت 
 .الا:تمان المصرفي رمياط

 تعقيب الباحث على الدراسات السابقة:
ظهار الفجوة البحثية.استفاد الباح  من الدراسات  .1  السابئة في تحديد مشكلة الدراسة وا 
 كما استفاد من الدراسات السابئة في كتابة ا طار النظر  وصيامة الفرضيات والاستبانة. .2
نيتلف دراسة الباح  عن الدراسات السابئة في تركيو ا على شروط ومعايير منح التمويل  .3

 دانية.وفئا  لصيغة المشاركة في بي:ة اْعمال السو 

                                                           
جامعة  ، ةرسالة ماجستير غير منشورة في الدراسات المصرفي ، كفاءة التمويل المصرفي بالمشاركة ، عبد اللّ أحمد جعفر (1)

 م2000 ، كلية الدراسات العليا ، السودان للعلوم والتكنولوجيا
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 الفصل الأول
 التمويل الإسلامي وفقاً لصيغة المشاركة
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 المبحث الأول
 مفهوم وخصائص ومبادئ ومعايير وقواعد التمويل الإسلامي

 ويل الإسلامي:مفهوم التم -أولاً 
يئعتبر التمويل بالنسبة للمنشآت المحرك اْساسي لها، وعامل نجاحها مهمة لما يترتب 

،رارات تتعلق بايتيار مصدر التمويل والحصول على اْموال لمئابلة احتياجاتها عليه من اتياذ 
المالية من السيولة، وتوداد أ مية التمويل ياصة مع التغيرات المتلاحئة في مرحلة ما يسمى 
بالعولمة ومنظمة التجارة العالمية. يمثل التمويل أحد اْنشطة الر:يسية لتطوير الئو  المنتجة 

ا نتاج فهو يحدد مسار رأس المال نفسه لذلك تمثل مجمل الوسا:ل اللاومة للحصول وبالتالي 
على اْموال وا ،راا التي تسمح للمنشآت بضمان استمرارية نشاطها. كما يتطلب التمويل 

يمثل التمويل و  (1)التيطيط المالي لمئابلة البرامج التشغيلية ثم تحديد مصادر التمويل الضرورية.
سية تستند عليها المنشآت لتحئيق مبدأ الاستمرارية ومئابلة المنافسة وتحئيق عملية ركيوة أسا

التوسع والانتشار لذلك تكون المنشآت بحاجة مستمرة نلى رؤوس اْموال اللاومة لتنفيذ 
المشروعات الاستثمارية وا،تناد اْصول الميتلفة، حي  يعد التمويل عنصرا  أساسيا  لنهضة 

تبر التمويل أحد عناصر النظرية الا،تصادية فهو يئوم بوصف وتحليل أشكال المنشآت كما يع
  (2)التمويل الميتلفة.
ب نه توفير المستلومات المالية للمشاريع واليطط، عرف ب نه عملية تشمل التمويل  يئعرف

مجموعتين من الممارسات، المجموعة اْولى  ي تلك التي تشتمل على الممارسات التي تئود 
توفير الاحتياجات المالية اللاومة للمنش ة، أما المجموعة الثانية فهي تلك التي تهتم بحسن نلى 

كما عرف التمويل ب نه توفير المال لاستثمار  (3)استيدام  ذه اْموال وتحئيق مثالية مرتفعة.
عرف ب نه  (4)جديد، و ذا المال نذا لم يتوفر للمستثمر من مديراته ا،ترضه من مدير آير.

وعرف ب نه  (5) مداد باْموال اللاومة في أو،ات الحاجة نليها لتنفيذ المشروعات الاستثمارية.ا
 (6)حاجة المنش ة لاموال لويادة طا،تها ا نتاجية أو  نتاج مادة جديدة أو  عادة تنظيم أجهوتها.

                                                           
 . 99ص  ، م(2004 ، )عمان: دار المناهج للنشر والتوزيع ، الإدارة المالية ، دريد كامل شبيب (1)
 ، لسودان للعملة)الخرطوم: شركة مطابع ا ، التحديات ورؤى المستقبل ، التمويل الإسلامي في السودان ، الصديق طلحة محمد (2)

 .24ص  ، م(2006
ص  ، م(1997 ، عة)عمان: دار المسيرة للنشر والتوزيع والطبا ، الإدارة المالية ، د, إبراهيم وهبي فهد ، د. كنجو عبود كنجو (3)

41. 
 .3ص  ، م(2001 ، )بيروت: دار النهضة ، مصادر التمويل ، عبيد علي أحمد الحجازي (4)
 .21ص  ، م(2002 ، )عمان: دار الصف للنشر والتوزيع ، مبادئ التمويل ، طارق الحاج (6)
مي الواقع لاقتصاد الإسلاول: ا)الجزائر: الملتقى الدولي الأ ، ضوابط الاستقرار المالي في الاقتصاد الإسلامي ، مسلود زايد الخير (7)

 .54ص  ، م(2012 ، ورهونات المستقبل
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ن مصادر كما عئرف ب نه عملية الحصول على اْموال اللاومة لتمويل اْنشطة سواد كانت م
أيضا  عرف ب نه  (1)دايلية عن طريق التمويل الذاتي أو مصادر يارجية عن طريق ا ،راا.

البح  عن المصدر الذ  تستيدمه ندارة المنش ة في الحصول على اْموال الضرورية بغرا 
 (3)كما عرف ب نه مجموعة اْموال والتصرفات التي تمدنا بوسا:ل الدفع. (2)الاستفادة منها.

ف ب نه شيد جو ر  يهتم باكتساب واستيدام اْموال لتعظيم ،يمة المنش ة ووضع الئرارات وعر 
عرف ب نه  (5)، وعرف ب نه ا مداد باْموال في أو،ات الحاجة نليها.(4)حول استيدامات اْموال.

تجميع اْموال المديرة لتوجيهها لغرا معين كما في حالة الاكتتابات لت سيس شركة المسا مة، 
عرف ب نه تئديم ثروة عينية نئدية بئدر الاسترباح من مالكها  (6)أو مشروع تجار ، أو صناعي.

، كما عرف التمويل (7)نلى شيص آير يدير ا ويتصرف فيها مئابل عا:د نتيجة اْحكام الشرعية.
أو  ب نه عملية يرتضي بمئتضا ا البنك مئابل فا:دة أو عمولة معينة ومحددة أن يمنح عميلا  )فرد

شركة أعمال( بنادا  على طلبه سواد حالا  أو بعد و،ت معين تسهيلات في صورة أموال نئدية أو 
عرف التمويل  (8)أ  صورة أير  وذلك لتغطية العجو في السيولة ليتمكن من مواصلة نشاطه.

كل ب نه يشتمل الا:تمان والدين، نذ أن الدين  و تعهد بالدفع في المستئبل ومالبا  ما يكون بش
وأيضا  عرف التمويل ب نه  (9)نئد ، ومن ثم فءن الا:تمان أو الدين يجب أن يصاحبه وعد بالدفع.

الثئة التي يوليها المصرف التجار  لشيص ما حي  يضع تحت تصرفه مبلغا  من النئود أو 
يكلفه فيه بفترة محددة يتفق عليها بين الطرفين ويئوم المئترا في نهايتها بالوفاد بالتوامه وذلك 

والعمولات  مئابل عا:د معين يحصل عليه المصرف من المئترا يتمثل في الفوا:د
وعرف التمويل ب نه التسهيل الا:تماني وذلك بتحديد مبلغ معين من المال يتفق  (10)والمصاريف.

عليه، ويضعه المصرف تحت تصرف العميل استيدامه في عرا محدد ومعلوم للمصرف، 
وفي الحدود والشروط بالضمانات الواردة بتصريح التسهيل الا:تماني يلال فترة سريانه، وذلك 

دف تنمية نشاط العميل التجار ، مئابل تعهد والتوام العميل برد  ذا المبلغ مع الفوا:د به

                                                           
 .119ص  ، م(2010 ، )عمان: مكتبة المجتمع العربي ، التحليل الائتماني ، حسين سمير (1)
 .333ص  ، م(1993 ، )بيروت: دار النهضة العربية ، أساسيات الإدارة المالية ، جميل أحمد توفيق (2)
 .11ص  ، م(2001 ، )يروت: دار النهضة العربية ، مصادر التمويل وشرح مصدر القروض ، عبيد علي أحمد حجازي (3)

)4( Fred Weston & Eugene F. Brigham, Essential of Management Finance, Ninth Edition 
(Illinois: Drydenpress, 1990), P4. 

 .21ص  ، م(2002: دار صفاء للنشر والتوزيع )عمان ، مبادئ التمويل ، طارق الحاج (5)
 .78ص  ، م(1991 ، )الكويت: دار الكتاب الحديث ، تمويل المشروعات في ظل الإسلام ، علي سعيد عبد الوهاب مكي (6)
 .12ص  ، م(1991 ، )جدة: البنك الإسلامي للتنمية ، مفهوم التمويل في الاقتصاد الإسلامي ، منذر قحف (7)
 .18ص  ، م(2002 ، )عمان: مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع ، إدارة الائتمان المصرفي ، مود الزبيديحمزة مح (8)
 .263ص  ، م(2006 ، )عمان: جدار الكتاب العالمي للنشر والتوزيع ، النقود والبنوك ، فليح حسن خلف (9)
 .15ص  ، م(2004 ، )القاهرة: دار الفكر العربي ، قضايا مصرفية معاصرة ، صلاح الدين حسن السيسي (10)
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وعرف التمويل ب نه كافة اْعمال التنفيذية التي يترتب عليها  (1)والعمولات والمصاريف المستحئة.
 واستثمار ا في عمليات ميتلفة تساعد على تعظيم ،يمة النئدية المتو،ع الحصول على النئدية

الحصول عليها مستفيدا  في ضود النئدية المتاحة حاليا  للاستثمار والعا:د المتو،ع تحئيئه منه 
كما عرف التمويل ب نه جود من واجبات،  (2)والمياطر المحيطة به واتجا ات السوق المالي.

مير  المدير المالي في المنش ة للتعامل مع الش:ون المالية في المنشآت الهادفة للربح والمنشآت
عرف التمويل ب نه فن أو علم أو نظام معالجة الئضايا المالية  (3)الهادفة للربح والعامة والياصة.

دارتها  (4)لمنش ة وتدبير اْموال وكيفية ندارتها. كما عرف التمويل ب نه الحصول على اْموال وا 
مبادئ النشاط والا:تمان يمثل ن،راا اْموال واسترداد ا و و نمداد العناصر العاملة في 

  (5)الا،تصاد .

 خصائص التمويل الإسلامي: -ثانياً 
 : (6)تتمثل يصا:ص التمويل ا سلامي في

. يئوم على أساس عئد : نن التمويل ا سلامي يستمد مئوماته و،واعده من مبادئ و،واعد 1
 الشريعة ا سلامية والتي تبين اْسس والضوابط المنظمة لصيغ التمويل ا سلامي.

يصلح لكافة شرا:ح المجتمع الميتلفة، ليس فئط للمسلمين فحسب بل  و للعالم أجمع، ْنه . 2
 مبني على ،واعد الشريعة ا سلامية، ودليل ذلك ،وله تعالى )وما أرسلناك ملا رحمة للعالمين(

 (.107)سورة اْنبياد، الآية: 
 العالمي. . يسا م بصورة نيجابية في تحئيق الرياد والاستئرار الا،تصاد 3
 . يحئق عملية التنمية الشاملة وعدالة التوويع للثروة حتى لا تتمركو في أيد  ف:ة معينة من4

 اْشياص.
. تحريم سعر الفا:دة ومنع اكتناو اْموال يعتبر دافعا  ،ويا  نحو الاستثمار كوسيلة لتنمية 5

  (1)اْموال والمحافظة عليها.

                                                           
 .31ص  ، م(1999 ، )عمان: دار وائل للنشر ، إدارة الائتمان ، محفوظ أحمد جودة ، عبد المعطي رضا الرشيد (1)

)2( Steven, H, and Others, Financial Management, (N.Y: John Wiley and Soms, 1979), P 3-8. 
)3( Megginson, and Others, Principles og Financial Manafement, (USA: Thomson South – 
Western, 2006) p 7. 

 ، عملة السودان)الخرطوم: شركة مطابع ال ، التمويل الإسلامي في اغلسودان التحديات ورؤى المستقبل ، الصديق طلحة محمد (4)
 .25ص  ، م(2006

 .77ص  ، م(1979 ، )القاهرة: دار الفكري ، المشروعات في ظل الإسلامتمويل  ، علي سعيد عبد الوهاب مكي (5)
 ص ، م(2015 ، عي)الإسكندرية: دار التعليم الجام ، ضوابط ومعايير الاستثمار في المصارف الإسلامية ، د. عادل عبد الفضل (6)

15. 
 ، صرةجامعة الب ، ديةمجلة العلوم الاقتصا ، الإسلامي الاستثمار في النظام الاقتصادي ، جواد كاظم حميد ، د. يوسف عبد الأسدي (1)

 .2ص  ، م2012 ، المجلد الثاني ، 30العدد  ، مجلة العلوم الاقتصادية
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تعتبر  ذه الئاعدة الفئهية )الغرم بالغنم( التي يعمل بها نظام . ،يامه على ،اعدة الغرم بالغنم: 6
التمويل ا سلامي بشكل أساسي من أبرو يصا:صه، نذ لا منم نلا مع تو،يع الغرم، فلا يحبذ 
النظام ا سلامي الكسب أو الاسترباح دون مياطرة، فالتمويل ا سلامي يعتمد على الحصة 

فا ، فتحريم الربا في النظام ا سلامي المالي سببا  مباشرا  في الشا:عة في الربح وعدم تحديد ا سل
نيضاع المعاملات الا،تصادية كافة نلى ،اعدة العدالة، و ي ،اعدة الغنم بالغرم، فيشترك رأس 
المال مع العمل من يلال المضاربة ْن العمل يئابل رأس المال فءذا أمنم المال نلى العمل 

 (2)بامتياوات متساوية سواد كانت النتيجة ربح أو يسارة. فيعتبران طرفي عئد يتمتعان
. مبني على الربح بدل الفا:دة، مكاف ة رأس المال في التمويل ا سلامي لا تتحدد بئوة المتمول 7

نما بئوة مردودية )عا:د( المشروع الممول وكفادة صاحبه، وبذلك  على رد رأس المال والفا:دة، وا 
 (3)تيار المشروع ذ  الجدو  الا،تصادية تجنبا  لليسا:ر المحتملة.فءن الممول ينظر بد،ة لاي

. استئرار الئوة الشرا:ية للنئود،  دف عام حتى تصبح النئود واسطة للتبادل ووحدة حسابية 8
ومئياسا  عادلا  للمدفوعات المؤجلة ومستودعا  للئيمة، حي  تدعو التعاليم ا سلامية نلى منع 

النئدية كنتيجة لاستمرار التضيم في المجتمع، وانعكاساته السلبية على  التآكل في ،يمة اْصول
 (4)ف:ات المديرين وذو  الديل المحدود وعملية التكوين الرأسمالي.

. يئوم على أساس اجتماعي: يسا م في تحئيق التكافل الاجتماعي وذلك بالوكاة والئروا 9
 الحسنة والصد،ات والتبرعات.

توويع الديل من يلال ربط الئيم التبادلية للسلع واليدمات، واعتبار  . تحئيق العدالة في10
النئود وسيلة دفع لا سلعة، وتحمل مياطر الاستثمار من ،بل صاحب المال مئابل مياطرة 
العامل بجهده في العملية ا نتاجية وبذلك تحئق العدالة والمساواة بين الذ  يملك ولا يعمل والذ  

 (5)يعمل ولا يملك.
 . يئد بئصد ا ستربا وفئا  للضوابط الشرعية. 11

على أساس نظرة ا سلام للمال، وأنه مال الله وأن ا نسان ما  و ملا مستيلف عليه في  ذه 
 اْرا ويجب عليه أن يسيره وفئا  ْوامر الله ومئاصده.

                                                           
 ، والتوزيع )عمان: دار المقر للنشر ، دور المصارف الإسلامية في التمويل والاستثمار ، يعرب محمود إبراهيم الجبوري (2)

 .43ص  ، م(2014
ص  ، .ت(د ، )الدار البيضاء: المركز الثقافي العربي ، لتجربة بين الفقه والقانون والتطبيقا –البنوك الإسلامية  ، لمالقيعائشة ا (3)

16. 
 .150ص  ، م(2008 ، )عمان: دار وائل للنشر ، 2ط ، أساسيات العمل المصرفي الإسلامي ، محمود صوان (4)
 .103ص  ، م(2008 ، )عمان: دار المسيرة ، البنوك الإسلامية ، محمد محمود العجلوني (5)
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 :(1) كما تتحدد اليصا:ص المتعلئة بالتمويل ا سلامي كما يلي
 بالربا أيذا  وعطاد. . استبعاد التعامل1
 . توجيه المال نحو الاستثمار الحئيئي.2
 . توجيه المال نحو ا نفاق المشروع.3
 . التركيو على توجيه سلوك الفرد نحو اْيلاق الفاضلة.4
بداعاته.5  . التركيو على طا،ات الفرد ومهارته وا 

 تمويل الإسلامي:مبادئ ال -ثالثاً 
 :(2) ا سلامي و ي  ناك مبادئ محددة ياصة بالتمويل

 . استثمار اْموال وفق الئواعد واْحكام الشرعية.1
 . البح  عن المشروعات الجديدة لاستثمار ا.2
 . عدم اكتناو اْموال وحجبها عن التعامل.3
 . نتباع أفضل السبل وأرشد ا في تئييم وايتيار مجالات التوظيف.4

لمصرف سيتحمل جود من المياطر في نن نتباع نظام المشاركة بدل ا ،راا يعني أن ا
عمليات الاستثمار، ولذلك فءن مفهوم التمويل ا سلامي ييتلف عن مفهوم التمويل في 

 المصارف التئليدية ب مور عدة أ مها:
. نن التمويل ا سلامي يئلل من المياطرة على العميل فهو يووعها على عنصرين  ما العمل 1

 ورأس المال.
 ة.مياطر ْن رأس المال لا يستحق العا:د نذا لم يشترك في العملية ا نتاجي.ارتباط الربح بال2
 . نمكانية ديول رأس المال الثابت في العملية ا نتاجية مئابل أجر أو حصة من اْرباح.3
. التمويل التئليد  يحمل اليسارة للمنظم وحده أما التمويل ا سلامي فءنه يشارك في الربح 4

 واليسارة. 
 المصارف ا سلامية على معايير متعددة في تمويلها للمشاريع يمكن نيجاو ا بالآتي: تعتمد

 . يكون الهدف من المشروع محل التمويل مئبولا  شرعا  لا يحتو  على ضرر للمجتمع.1
 . أن يئع الغرا من العملية التمويلية ووسا:لها ومنتجاتها ضمن دا:رة الحلال.2
 تمويل ينطو  عليه التعامل بالفا:دة.. يمنع المصرف ا سلامي أ  3

                                                           
 ، م(2002 ، )بيروت: دار الثناء الإسلامية ، راسة فقهية اقتصاديةد –بحوث في فقه البنوك الإسلامية  ، محي الدين الفرادغي (1)

 .210ص 
 .352ص  ، مرجع سابق ، محمد محمود العجلوني (2)



31 

 

 . الالتوام بصيغ التمويل.4
 التمويل الإسلامي: معايير -رابعاً 

 : (1)  ناك عدة معايير يجب مراعاتها في التمويل ا سلامي و ي كما يلي
 . المعايير الشرعية: ويتعلق اْمر بضابطين اثنين  ما:1
 عدم التعامل بالربا. -أ
 ل لمشاريع محرمة شرعا .المباحة شرعا  فلا يجوو التمويتمويل المشروعات  -ب
لمركو ا. المعايير الفنية: كمعايير السلامة الفنية، والتي تعتمد= على ،درة العميل المالية، ،وة 2

 .المالي، التعرف على حالة السيولة والتدفئات النئدية، ومراجعة الوثا:ق والمستندات الثبوتية
 تمثل في:. المعايير ا دارية وت3
ئة بشيص طالب التمويل: تئييم صاحب المشروع الصغير من حي  الالتوام معايير متعل -أ

 الديني، اليلق، اْمانة، الئوة، الكفادة، واليبرة.
ة جدو  المشروع: دراسة عناصر النفئات وا يراد في المشروع والفترة الومنية معايير دراس -ب

 .اللاومة لاستعادة المبالغ المستثمرة
ابعة وا شراف: من أ م معايير التمويل ا سلامي نذ أن مانح التمويل لا سيما معايير المت -ج

في التمويل الاستثمار  وتمويل الدولة يجب أن لا يئتصر دوره في منح التمويل بل يجب عليه 
توج متابعة النشاط وتئييمه، وذلك ْن التمويل ا سلامي بطبيعته ننما يكون تمويل لمشاريع تم
 فيها عناصر ا نتاج ومن ثم لوم المتابعة من أجل ضمان نجاح  ذه المشاريع وتحئيق التنمية.

انات المالية: نن صيغ التمويل ا سلامي لا يطلب ضمانا  فيها على الربح أو معايير الضم -د
نما يكون الضمان على التعد  والتئصير فيجب الت كد منها.  اليسارة وا 

 التمويل الإسلامي:أهمية  -خامساً 
ت تي أ مية التمويل من الحاجة نلى اْموال فتوداد أ مية التمويل بويادة الحاجة نلى 
اْموال وتنئص بنئصان  ذه الحاجة، ويرجع أصل التمويل نلى الحاجة الا،تصادية للسلع 

التمويل،  توداد أ ميةواليدمات فمع ويادة الحاجة نلى السلع واليدمات والحاجة نلى المبادلة، و 
وأيضا  أ مية التمويل تظهر عند ضرورة توفر رأس المال اللاوم للعمليات ا نتاجية واْنشطة 
التسويئية والغرا من الحصول على التمويل  و سد الاحتياجات المالية سواد كانت ،صيرة 

                                                           
ير منشورة في رسالة دكتوراه غ ، الإسلامية في ظل التطورات الاقتصادية العالميةمستقبل البنوك  ، محمد محمود مكاوي (1)

 .52ص  ، م2003 ، كلية الدراسات العليا ، جامعة المنصورة ، المصارف
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ار، اْجل والتي تيص دورة الاستغلال، أو الاحتياجات طويلة اْجل والتي تيص دورة الاستثم
 (1)وتكمن أ مية التمويل في

الحاجة نلى التمويل ،صير اْجل: تلج  عادة المؤسسات نلى التمويل ،صير اْجل لتمويل 
العجو في رأس المال العامل الناتج عن النمو الدايلي للمؤسسة، ف ثناد دورة نشاطها عليها أن 

ن المصرفي من المصادر الر:يسية تغطي ميووناتها ومديوناتها، ويعتبر الا:تمان التجار  والا:تما
لهذا النوع من التمويل. وتلعب مصادر التمويل ،صيرة اْجل دورا   اما  في استمرارية النشاط 
وويادته، حي  تعتبر  ذه اْييرة المحرك اْساسي للعمليات الجارية عن طريق تغطية جود كبير 

التمويل يعتمد على طبيعة عمل أو ولهذا فءن  ذا النوع من  (2)من عناصر اْصول المتداولة.
طبيعة النشاط الذ  تمارسه المؤسسة. وبالرمم من أن المؤسسات تتجنب عددا  من المشاكل فيما 
لو أمكنها الحصول على تمويل طويل اْجل لتمويل احتياجاتها في الموجودات أو اْصول 

ويل ،صير اْجل لاسباب المتداولة نلا أنه رمم  ذه النتيجة، فءن المؤسسات تلج  نلى التم
  (3)التالية:

. ضعف نسبة المياطرة و و أمر يهم الدا:نين أ  ،صر فترة تسديد الدين تجعل المستثمرين 1
 يفضلون استثمار أموالهم لضعف المياطرة ولئابليتهم على التنبؤ بما يمكن أن يحد  فيما يتعلق

وفق الشروط المتفق عليها تكون بوضع المؤسسة، وبالتالي احتمالية حصولهم على أموالهم 
 عالية.

. التمويل ،صير اْجل أ،ل تكلفة من الحصول على التمويل متوسط أو طويل اْجل، لئصر 2
 فترة السداد ولضعف نسبة المياطرة.

. الحاجة لاموال في بعا المؤسسات موسمية، لهذا تلج   ذه اْييرة نلى البح  عن مصادر 3
 نئص اْدنى في السيولة وتمويل احتياجاتها الموسمية.تمويل ،صيرة اْجل لسد ال

كما تتمثل أ مية التمويل في مرد ا نلى مد  الحاجة نليه، ودوره في تحئيق مطالب الفرد 
والجماعة وتحئيق الغرا المستهدف منه، ويعتبر التمويل مصدرا  لسد الفجوات التمويلية والتي 

  الومن، فالتمويل ،صير اْجل يستيدم لسد يحتاج لها المجتمع حسب نوع التمويل من حي
ديال  الفجوات التمويلية التي تحتاج لها المشروعات لفترات بدلا  من ويادة رؤوس أموالهم وا 
شركاد جدد معهم ومشاركتهم في اْرباح المحئئة، والتمويل متوسط اْجل وذلك لتمويل اْصول 

                                                           
 .44ص  ، مرجع سابق ، د. إبراهيم وهبي فهد ، د. كنجو عبود كنجو (1)
 . 467ص  ، م(1997 ، )بيروت: دار النهضة العربية ، الإدارة المالية ، نور الدين خبابة (2)
 . 264ص  ، م(1997 ، )بغداد: مطبعة الزهراء ، أساسيات الإدارة المالية ، عدنان هاشم (3)
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اْصول الثابتة من الآلات والمعدات، أو ننشاد  شبه الثابتة، والتمويل طويل اْجل لتمويل ا،تناد
البنية التحتية للمشروعات، بالنسبة للا،تصاد الئومي يسا م التمويل في مئابلة الاحتياجات 
الحئيئية لميتلف نواحي النشاط الا،تصاد ، ويعمل على دفع عملية التنمية ويلق فرص العمل 

لئومي، وتتمثل أ مية التمويل أيضا  في الدور لحل مشكلة البطالة وويادة معدل النمو للديل ا
المحور ، فالنشاط اْساسي ْ  مشروع ننتاجي أو يدمي لا يستطيع أن يبدأ يعمل دون توفير 

حي  يوفر التمويل اليدمات لتحئيق  (1)المال اللاوم له وبالتكلفة الملا:مة من مصادر ميتلفة.
ْدوات اللاومة لتحئيق التنمية وبناد الركا:و الاكتفاد الذاتي ورفع مستو  المعيشة، ويوفر ا

كما تتمثل أ مية  (2)اْساسية من المشاريع الميتلفة التي تئوم عليها اْمة والحد من الفئر.
 : (3)التمويل في الآتي

 . تحرير اْموال والموارد المالية المجمدة سواد دايل المؤسسة أو يارجها.1
 وأير  جديدة.. يساعد على ننجاو مشاريع معطلة 2
 . يسا م في تحئيق أ داف المؤسسة من أجل ا،تناد أو استبدال اْصول.3
 . يعتبر التمويل وسيلة سريعة تستيدمها المؤسسات لليروج من حالة العجو المالي.4
 . يساعد في ربط الهي:ات والمؤسسات المالية والتمويل الدولي.5
 يطر ا فلاس.. المحافظة على سيولة المؤسسات وحمايتها من 6

 :التمويلالقواعد الشرعية التي تنظم  -خامساً 
توجد في الفئه ا سلامي مجموعة الئواعد العامة التي تنظم المعاملات المالية،وتضع اْسس 
 والضوابط العامة التي تحكم سير  ذه المعاملات،كما أنها تعتبر معالم يسترشد بها الفئهاد في

وبما أن حجم  ذه الدراسة لايستوعب جميع ، يتعلق بها من أحكاممنا،شة الئضايا المالية وما 
 :للئواعد التالية ذه الئواعد فسيتم الا،تصار على عرا موجو 

د نمتن فئ الدليل على تحريمه ومنعه، هدل نلا ما: أن الأصل في المعاملات الحل -القاعدة الأولى
افي  و الذ  يلق لكم م( ة في ،وله تعالىالله تعالى على عباده بما أنعم عليهم من النعم الميتلف

 [.29جميعا ( ]سورة البئرة، الآية:اْرا 
ن اْصل في حرية الشروط العئدية ن: أن الأصل في العقود والشروط الإباحة -القاعدة الثانية 

على ا طلاق ،وتر  أن مئتضى النصوص الشرعية يدل على ذلك ،وأنه يجب على المتعا،دين 
                                                           

 .9ص  ، م(1980 ، )القاهرة: مكتبة عين شمس ، الإدارة المالية ، سليمان أبو صبحا (1)
المجلة  ، لبنات)القاهرة: جامعة الأزهر فرع ا ، سلامي المتناهية من الصغرمؤسسات التمويل الإ ، زهير عبد الحميد معرية (2)

 .431ص  ، م(2004 ، العدد الثاني والعشرون ، العلمية
 .96ص  ، م(8200 ، )القاهرة: اتيراك للنشر ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلها ، رقية حساني ، رابح خوني (3)
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بالالتوامات الناش:ة عن الشروط التي يضعها العا،دان ،و ذه الئاعدة مبنية على الاجتهاد الوفاد 
ستدل الحنابلة على بعدة أدلة او،د  الحنبلي الذ  يعتبر أوسع الاجتهادات الفئهية في  ذا الباب،

)وأوفوا بالعهد :[ ،و،وله تعالى 1منها:،وله تعالى:) الذين آمنوا وأوفوا بالعئود( ]سورة الما:دة،الآية:
)المسلمون على :[،و،وله صلى الله عليه وسلم 34نن العهد كان مسؤولا ( ]سورة ا سراد،الآية:

 . ( 1) شروطهم(
حد رمم أن الحنابلة يئولون بمئتضى العئد الذ  يمثل اْحكام اْساسية للعئد ،والتي لا يجوو ْ

لا أعتبر ذلك نلغاد  اف لمئتضى العئد، و و رأ  الجمهور من اْحنالعا،دين اشتراط ما ييالفها وا 
ا والمالكية والشافعية،نلا ان الحنابلة يوسعون دا:رة مئتضى العئد ويرون أن الشارع الحكيم فو 

ندارة المتعا،دين في وضع ما يشادان من الشروط العئدية ضمن نطاق حئو،هما الشرعية،و ذا 
 طا  يستلومها العئد،وشروطا  أجاو ا الشرع،الذ  جعلهم يوسعون دا:رة مئتضى العئد لتشمل شرو 

 وشروطا  تحئق منفعة ْ  من طرفي العئد ضمن ا طار الشرعي العام.
 ضرار ضرر ولا لا -القاعدة الثالثة

 من فروع  ذه الئاعدة ما يلي:
ا مكان: وتفيد  ذه الئاعدة وجوب دفع الضرر ،بل و،وعه بكل الوسا:ل  الضرر يدفع بئدر -1

لا فيتوسل لدفعه بالئدر الممكن  فءذا أمكن دفعه بدون ضرر، الممكنة  .(2)أصلا ، وا 
و ذه الئاعدة تفيد وجوب نوالة الضرر ورفعه بعد و،وعه،ومن فروع  ذه :الضرر يوال -2

 .(3)الئاعدة:ضمان المكلف عوا ما أتلفه للضرر الذ  أحدثه 
 أرجحهما فتجلب المصلحة اْعظمومن فروع الئاعدة: نذا تعارضت مصلحة ومفسدة ،يئدم  -3

ن فات اْدنى  ذا تعارضت المصالح ،دم اْعظم وا  و،د أد  للو،وع في المفسدة اْدنى منها،وا 
ذا تعارضت المفاسد درد اْعظم منها باْدنى   .(4)،وا 

وما،رره الفئهاد ب ن الشركة تنعئد على عادة  :المعروف عرفا  كالشروط شرطا   -القاعدة الرابعة
 يعارا دليلا  شرعيا  ولا و ذه الئواعد تعني يجب مراعاة العرف الصحيح و و الذ  لا التجار،

يبطل واجبا  ولا يحل محرما ،ْن المئصود من التشريع  و تدبير أمور الناس بما يحئق العدل 
 .(5)رفهم وما تعاملوا به يعني وجوب مراعاة ع بينهم ويرعى مصالحهم مما

 

 
                                                           

 . 3120:رقم الحديث ، وأبو داؤد في سننه ، 1246:رقم الحديث ، الموطأ( رواه مالك في 1)
 ، م( 1996ه/ 1416 ، مؤسسة الرسالة:)بيروت ، 4ط ، قواعد الفقه الكليةالوجيز في إيضاح  ، ( د. محمد صدقي البورنو2)

 .256ص
 . 258ص ، ( المرجع السابق3)
جمعية إحياء التراث :)الكويت ، مصالح والمفاسد وتخريج بعض فروعهاتحرير قاعدة تعارض ال ، ( حامد بن عبد اللّ العلي4)

 . 14ص ، م( 1994ه/ 1415 ، الإسلامي
المعهد العربي للدراسات المالية :)عمان ، 2ج ، الشركات في الشريعة الإسلامية والقانون الوضعي ، ( د. عبد العزيز الخياط5)

 . 252ص ، 2ج ، م( 1995 ، والمصرفية
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 المبحث الثاني
 الإسلاميةالتمويل  صيغ

 المرابحة:التمويل وفقاً لصيغة 
 ةر ام يوذة من كلمة ربح وتعني النماد في التج في اللغة ب نها رفتعئ : المرابحةمفهوم  -أولاً 

صطلاحا  ا أما، (1)وربح وربح تجارته يربح ربحا  وتربحا ، و ذا بيع مربح نذا كان يربح فيه 
تعني:)نئل ما ملكه بالعئد اْول بالثمن اْول مع ويادة ربح،و ي أيضا  تتطلب أن يذكر البا:ع 
للمشتر  الثمن الذ  اشتر  به السلعة، ويشترط عليه ربحا  ما للدينار أو الدر م، وعرفت ب نها 

السلعة بمثل الثمن كما عرفت ب نها )بيع  (، 2)مفاعلة من الربح ،و و الويادة على رأس المال( 
نسبة من الثمن  اْول الذ  اشتراه به البا:ع مع ويادة ربح معلوم متفق عليه بمبلغ مئطوع أو

، كما عرفت ب نها عبارة عن عملية بيع سلعة ما ،ام بشرا:ها شيص ما أو جهة ما (3) اْول ( 
من الربح،يكون لشيص آير أو جهة أير  مئابل الثمن الذ  تم به با ضافة نلى مبلغ معين 

(. كما عرفت ب نها البيع برأس 4عبارة عن مبلغ معلوم أو نسبة معلومة من ثمن الشراد اْول )
(. كما عرفت ب نها 5المال با ضافة الى ربح معلوم،)ان أبيعك شي:ا  على أن تربحني فيه كذا( )

في ،بول اْرباح بالئدر  و ي اشتراك البا:ع والمشتر ، البيع بالويادة ،أ  ويادة ربح الثمن اْول
 (.6المحدد، وعئد المرابحة  و أحد بيوع اْمانة في الشريعة ا سلامية) 

 :مشروعية بيع المرابحة -ثانياً 
 تستمد المرابحة مشروعيتها من الكتاب والسنة، وفيما يلي بيان ذلك:

الله البيع وحرم أولا : مشروعية المرابحة من الئرآن الكريم، جاد ذلك في ،وله تعالى:)وأحل 
س وكذلك ،وله تعالى:)لي، حي  تديل المرابحة في نطار البيع، [ 275الربا(]سورة البئرة،الآية: 

 [. 198عليكم جناح أن تبتغوا فضلا  من ربكم (]سورة البئرة،الآية: 
ثانيا : مشروعية المرابحة من السنة النبوية الشريفة، حي  أجاو الرسول الكريم صلى الله عليه 

سلم البيع نذا لم ييالطه الربا، كما جاد ذلك في حدي  عبادة بن الصامت رضي الله و 
عنه:)الذ ب بالذ ب والفضة بالفضة والبر بالبر والتمر بالتمر والملح بالملح ،مثلا  بمثل يدا  بيد 

                                                           
 . 130ص مرجع سابق ، محمود ابراهيم الجبوري( يعرب 1)
 .76ص ، د.ت( ، )بيروت: دار صادر ، 2ج ، مغني المحتاج الى معرفة معاني ألفاظ المنهاج ، ( محمد الخطيب الشربيني2)
 ، م( 2006 ، )دمشق:دار رسلان ، أساليب الإستثمار الإسلامي وأثرها على الأسواق المالية ، ( قيصر عبد الكريم الهيثي3)

 .16ص
 .139ص ، م( 2012 ، دار البلدية: )عمان ، ينحو إقتصاد إسلامالبنوك الإسلامية  ، ( نعيم نمر داؤود4)
 . 58ص ، م( 2009 ، )بيروت: اتحاد المصارف العربية ، الصناعة المصرفية في ظل العولمة ، ( د. مصطفى كمال السيد طائل5)
 .257ص ، م(2013 ، )الإسكندرية: دار الجامعة الجديدة ، النقود البنوك الإسلامية -المصرفيالاقتصاد  ، ( د.خبابة عبد الل6ّ)
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أيضا  عندما س:ل رسول الهه صلى ، (1)فمن واد أو نستواد فئد أربى والآيذ والمعطي فيه سواد( 
 )كل بيع مبرور وعمل الرجل بيده(.:الله عليه وسلم عن أ  كسب الرجل أطيب؟،فئال

 صورة المرابحة: -ثالثاً 
صورتها أن ييبر البا:ع برأس ماله في السلعة ثم بيعه بويادة شيد معلوم في كل در م أو في كل 

، وبيع (2)عشرة  عشرة فيكون رأس المال معلوما  لهما والويادة معلومة لهما على كل در م أو كل
و،د يكون ، المرابحة في المصارف ا سلامية يتم بتئديم البضاعة مئابل اْداد الفور  لثمنها

ومعظم العملاد يفضلون ،  ناك ييار للعميل في كيفية السداد نما فورا  أو ْجل أو على دفعات
 .(3)السداد الآجل باْ،ساط في عملية المرابحة

 .سلعة والويادة المعلومة في الربحالمرابحة تتمثل في توضيح سعر اليستنتج الباح  أن صورة 
 شروط صحة المرابحة: -رابعاً 

 ناك شروط محددة وواضحة لتنفيذ عملية التمويل بالمرابحة وحتى يثبت من أن بيع المرابحة من 
يجب توفر فالمرابحة كغير ا من عئود البيع ، أنواع البيوع التي ينظر فيها نلى الثمن ومتعلئاته

فيها الشروط العامة في العئود مثل )الصيغة ( أ  ا يجاب والئبول،)العا،دان( البا:ع والمشتر  
 .(4)،)المعئود عليه(أ  الثمن والمثمن

أن يكون المعئود عليه طا را  منتفعا  به شرعا  مملوكا  للعا،د ومئدورا  على تسليمه ومعلوما  
الشروط التي يجب أن تتوفر في عئد البيع نلا أن  ناك شروطا  با ضافة الى تلك ، للمتعا،دين

 :(5)يجب أن تتوفر في عئد بيع المرابحة نذكرمنها
من اْول معلوما  للمشتر  الثاني، ْن المرابحة بالثمن اْول مع ويادة ربح، أن يكون الث -1

 د .والعلم بالثمن اْول شرط لصحة البيع فءذا لم يكن معلوما  فهو بيع فاس
 ن يكون الربح معلوما  ْنه بعا الثمن، والعلم بالثمن شرط لصحة البيع .أ -2
لثمن في العئد اْول مئابلا  بجنسه من أموال الربا فءن كان ب ن اشتر  المكيل أن لايكون ا -3

ة في أو المووون بجنسه مثلا  لم يجو له أن يبيعه مرابحة ْن المرابحة بيع بالثمن اْول والوياد
 تكون ربا لاربحا . موال الرباأ

                                                           
 . 43ص: ، 4148رقم  ، 5ج ، كتاب المساقاة بيع الذهب بالورق نقداً  ، ( حديث صحيح أخرجه الإمام مسلم1)
 2001 ، رشد)الرياض: مكتبة ال ، 5ج ، يشرح وتخريج السنن الصغرى للحافظ البيهق ، المنة الكبرى ، ( محمد ضياء الرحمن2)

 .7م( ص
حياء التراث إدار : )بيروت ، 6ج ، بحر المذاهب في فروع مذهب الإمام الشافعي ، لإمام أبي المحاسن عبد الواحد الروياني(3)

 .278ص ، م( 2002 ، العربي
 ، (م 1999 ، لجامعاتل)القاهرة: دار النشر  ، الإسلاميالتطبيقات المصرفية لبيع المرابحة في ضوء الفقه  ، ( عطية السيد فياض4)

 . 30ص
 ، ار الكتب العلميةد: )بيروت ، 5ج ، بدائع الصنائع في ترتيب الشرائع ، الإمام علاء الدين أبي بكر بن مسعود الكاساني الحنفي( 5)

 . 220ص ، د.ت(
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المال من المثليات كالمكيلات والمووونات والعدديات المتئاربة فءن كان ،يميا   أن يكون رأس -4
مما لا مثل له من العروا لم يجو بيعه مرابحة ْن المرابحة بيع بمثل الثمن اْول مع ويادة 

 الربح.
ْن المرابحة بيع بالثمن ، دا  لم تجو المرابحةن يكون عئد البيع اْول صحيحا  فءن كان فاسأ -5

ن كان اْول مع ويادة ربح، والبيع الفاسد يثبت الملك فيه بئيمة المبيع نن كان ،يميا  أو بمثله ن
ة مثليا  لا بالثمن المسمى لفساد التسمية، والمملوك بالئيمة لايباع مرابحة ْن الئيمة مجهول

د البيع اْول مجهول الئيمة لذلك لم تجو المرابحة نلا نذا كان عئ لاتعرف نلا بالتئويم ،و ذا الثمن
 اْول صحيحا .

يستنتج الباح  ب ن شروط صحة المرابحة تعتمد على ضرورة معرفة الثمن اْول ْنه يبنى عليه 
 .وأن يكون رأس المال يمكن تئييمه الويادة في الربح وأن يكون عئد البيع اْول صحيحا

 المرابحة:أركان  -خامساً 
 :(1)تستند عملية المرابحة على أركان محددة و ي كما يلي

 )البا:ع والمشتر (. العا،دان: -1
 )ا يجاب والئبول(. الصيغة: -2
 )السلعة(. المعئود عليه: -3

 صيغة السلم:التمويل وفقاً ل
 :صيغة السلمالتمويل وفقاً لمفهوم  -أولًا 

أسلم نذا : يئال، ،وأسلم في الشيد وسلم وأسلف بمعنى واحديعرف السلم في اللغة ب نه السلف 
فك نك ،د أسلمت الثمن ، و و و و أن تعطي ذ با  وفضة في سلعة معلومة نلى أمد معلوم، أسلف

(، والسلم في اللغة  و مصدر  سلم ومصدره  و الحئيئي 2نلى صاحب السلعة وسلمته نليه ) 
الترك ، عرف ب نه ا عطاد كما (.3لسلف بمعنى واحد ) ا سلام ويئال له السلف، ْن السلم وا

وسلم نذا أسلف و و: أن تعطي ذ با  أو فضة في سلعة معلومة نلى ، (، ويئال: أسلم4والتسليف )
والسلم في البيع ، الئرا الذ  لامنفعة للمئرا فيه: ( . والسلف في المعاملات5أمد معلوم )

                                                           
 . 331ص ، د.ت( ، تبة العصرية)بيروت: المك ، ( الموسوعة العلمية والعملية للبنوك الإسلامية1)
 . 2081ص:  ، مرجع سابق ، لسان العرب ، ( ابن منظور2)
ص  ، م( 2007دار الذكي الجامعي: : )الإسكندرية ، عقد التوريد وتكيفه في الميزان الفقهي ، ( عبد الحليم الحكيم أحمد محمد3)

99 . 
 . 295ص  ، م(1990 ، ه 1410 ، دار صادر: )بيروت ، العربلسان  ، ( أبو الفضل جمال الدين محمد بن مكرم بن منظور1)
 . 311 ص ، م(1973 ، ه 1393 ، دار الفكر: )بيروت ، مختار الصحاح ، محمد بن أبي بكر بن عبد القادر زين الدين الرازي (2)



38 

 

، ويئال أن السلف لغة أ ل العراق، بمعنى أسلفت أيضا  مثل السلف وونا  ومعنى ،وأسلمت نليه 
 (.1والسلم لغة أ ل الحجاو، والسلم أعم وأشمل )

ما وفي، تبعا   يتلافهم في الشروط المعتبرة فيه،  ناك ايتلاف بين الفئهاد في تعريف عئد السلم
 :يلي سرد لتلك التعريفات

( كما 2الثمن عاجلا وفي المثمن آجلا  ) ب نه عئد يثبت الملك في: تعريف السلم عند الحنفية
ة مؤجل بثمن مئبوا في مجلس )عئد على موصوف في الذم عرف السلم عند الحنابلة ب نه:

 .العئد
حاضرة أو ؟؟  و  محصور بالصفة بعين، عرف السلم عند المالكية ب نه: )بيع معلوم في الذمة

بيع أجل بعاجل أودين بعين أو بيع : نهأما الشافعية عرفوا السلم ب، (3أجل معلوم) ؟؟في حكمها
يتئدم فيه رأس المال الثمن ويت ير المثمن )المبيع( ْجل أو بيع موصوف في الذمة ببدل يعطى 

كما عرف السلم  (4)أو أن يسلف عوضا  حاضرا  في عوا موصوف في الذمة نلى أجل  عاجلا ،
السلم يسمى  (5)عئد معاوضة يوجب شغل ذمة بغير عين ولا منفعة مير متماثل العوضين  :ب نه

ْنه بيع ما:ب ، بيع شيد موصوف في الذمة بثمن معجل ويسمى بيع المحاويج السلف و و
تدعو نليه الضرورة كل واحد من المتابعين فءن صاحب رأس المال محتاج نلى ان يشتر  السلعة 

نلى ثمنها ،بل حصولها عنده لينفئها على نفسه وعلى ورعه حتى ينضج  وصاحب السلعة محتاج
، ويسمى البا:ع السلم نليه، فهو من المصالح الحاجية، ويسمى المشتر  السلم أو رب السلم

 والمبيع يسمى السلم فيه، والثمن يسمى رأس مال السلم
 صيغة السلم:التمويل وفقاً لمشروعية  -ثانياً 

 بالكتاب،السنة،ا جماع والئياس والمعئول ،ويمكن بيان ذلك كما يلي: ثبتت مشروعية السلم
)ي يها الذين آمنوا نذا تداينتم بدين نلى أجل :يئول الله عو وجل، مشروعية السلم في الكتاب -1

)أشهد أن السلم :[. ،ال ابن عباس رضي الله تعالى عنه282مسمى فاكتبوه( ]سورة البئرة،الآية:
حي  يلاحظ  (6) مسمى ،د أجله الله في كتابه وأذن فيه(، ثم ،رأ  ذه الآيةالمضمون نلى أجل 

وجه الدلالة في الآية الكريمة تضبط التعامل بين الناس بالديون وما يديل فيها من معاملات 
                                                           

جامعة : سطين)فل ، دراسة فقهية مقارنة ، مقارنة بين السلم والربا في الفقه الإسلامي ، ( حكمت عبد الرؤوف حسن مصلح3)
 . 7ص ، م( 2007 ، رسالة ماجستير في الفقه والتشريع ، النجاح الوطنية

 ، 2ط ، 5ج ، مانشرح تنوير الأبصار في فقه الإمام أبي حنيفة النع ، د. المختار علي الدر مختار ، ( محمد أمين ابن عابدين4)
 . 209ص  ، د.ت( ، دار الفكر: )بيروت

 ، م( 2002 ، شعبدار ال: )القاهرة ، 2ج ، تحقيق أحمد عبد الحليم البردوني ، الجامع لأحكام القرآن ، ( محمد بن أحمد القرطبي5)
 . 324ص

 . 21ص ، مرجع سابق ، منى خالد فرحات ، ( منى لطفي بيطار6)
 . 162ص ، م( 1995 ، )بيروت: دار الفكر ، مختصر خليل ، ( خليل بن موسى بن اسحاق المالكي7)
 . 11ص ، مرجع سابق ، مقارنة بين السلم والربا ، ( حكمت عبد الؤوف حسن مصلح6)
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عبارة عن معاملة كان أحد العوضين فيها نئدا  والآير والسلم نوع من الديون والدين  و  مؤجلة
 في الذمة نسي:ة.

 مشروعية السلم في السنة الشريفة: ثبتت مشروعية السلم كما جادت في الحدي  التالي: -2
أنه ، )مارو  البيار  ومسلم عن ابن عباس رضي الله عنه عن رسول الله صلى الله عليه وسلم

)من أسلف في :،دم المدينة والناس يسلفون في التمرالسنتين والثلا  فئال صلى الله عليه وسلم
 ( 1في كيل معلوم ووون معلوم نلى أجل معلوم()شيد ف
 صيغة السلم:التمويل وفقاً ل أركان عقد -ثالثاً 

لكل عئد من العئود أركان يئوم عليها، وشروط يتو،ف ثبوت اْحكام على توفر ا، ومن ذلك 
 نضافة للشروط العامة، السلم، فله أركان لايتم نلا بها وشروط يتو،ف وجوده الشرعي على تحئئها

و،د ذ ب جمهور الفئهاد من المالكية والشافعية ، التي تشترط في كل عئود البيع في ا سلام
 (:2والحنابلة أن أركان السلم ثلاثة و ي) 

 الئبول(.الصيغة:)و ي ا يجاب و  -1
 السلم والسلم نليه(. العا،دان:)و م -2
 أس المال والمسلم فيه(.ر المحل:)و و  -3

 ضاربة:التمويل وفقاً لصيغة الم
 ل وفقاً لصيغة المضاربة:التموي -أولاً 

تئعد صيغة المضاربة من أساليب الاستثمار في النظام المالي ا سلامي المعاصر، نذ أن  ذه 
الصيغة تتميو بكفادة وفعالية عالية وتعمل على تجميع المديرات والاستفادة منها في تمويل 

في اللغة تعني ضرب في اْرا ضربا  ومضربا   (4)أصحاب الكفادة والمهارة بهدف تنميتها.
بالفتح أ  سار في ابتغاد الروق، وضرب الله مثلا  أ  وصف وبين، وضرب على يد فلان نذ 

المضاربة لغة  ي: مفاعلة من  (3)حجو عليه، وضاربه في المال من المضاربة و و الئراا.
يتلف في اشتئا،ها، ،يل سميت الضرب، و ي لغة أ ل العراق في التعبير عن  ذا العئار، وا

كذلك ْن كلا منهما يضرب بسهم في الربح والصحيح أنها مشتئة من الضرب في اْرا، و و 

                                                           
 . 1226ص 3ج ، باب السلم ، كتاب المساقاة ، صحيح مسلم ، (الإمام أبو الحسين مسلم بن الحجاج1)
 ، د.ت( ، )جدة: مكتبة الإرشاد ، 9تحقيق محمد نجيب ج ، )المجموع( ، ( أبو زكريا محي الدين يحيى بن شرف النووي2)

 . 174ص
 .78ص  ، مرجع سابق ، د. قيصر عبد الكريم الهيتي (4)
 .428ص  ، م(1987 ، )بيروت: د.ن. ، 4ط ، تحقيق أحمد عبد الغفور عمار ، الصحاح ، إسماعيل بن حماد الجوهري (1)



40 

 

أيضا  المضاربة لغة على وون مفاعلة و ي اسم مشتق من الضرب  (4)السفر فيها للتجارة مالبا .
تعالى: )وآيرون  ،ال (1)في اْرا بمعنى السفر وذلك ْن الاتجار يستلوم عادة السفر.

 .]20سورة المومل، الآية [يضربون في اْرا يبتغون من فضل الله( 
تعني أن يشترك اثنان أحد ما بماله والآير ببدنه وعمله فيدفع أما في الاصطلاح  

صاحب المال ماله نلى آير ليعمل في ماله مئابل نسبة معينة من الربح، أما نذا لم تربح الشركة 
كان ذلك  نذاال مير رأس ماله وضاع على المضارب جهده، وكده وذلك لم يكن لصاحب الم

كما عرفت ب نها: أن يدفع أحد ماله لآير يتاجر فيه على أن  (3)حد  دون تعب أو نئص منه.
ما حصل من الربح بينهما حسب ما يشترطان، و ذا التعريف متفق عليه بين فئهاد المذا ب 

ية، الحنبلي والظا ر  ويضيف الملكية لهذا التعريف )أن الآتية: اْحناف، الحنابلة، الشافع
اليسارة على صاحب المال وحده( و ذا التعريف وصف لمعاملة أو عئد من عئود المعاملات 
التجارية شاع التعامل بها في الجا لية على صورة تعارفو ا كانت تفي بحاجتهم و،ت:ذ ثم انتئلت 

رفت المضاربة ب نها اتفاق أو عئد أو مشاركة بين وعئ  (1)نلى مجتمع المسلمين بعد البعثة.
الطرفين يئدم أحد ما المال ويسمى رب المال، ويبذل الآير الجهد والعمل في الاتجار معتمدا  
على يبرته وجهده وبراعته، ويسم المضارب، الذ  سوف يشغل المال في المجالات الاستثمارية 

حصل الربح فءنه يئسم بين الطرفين على حسب ما المشروعة، وفيها الغنم بالغرم للاثنين فءن 
يشترطان من البداية بينهما "النصف أو الثل " واليسارة تكون على رب المال، يكفي المضارب 
يسارته لجهده المبذول، نذ ليس من العدل أن ييسر أكثر من جهده من مير ن مال منه أو 

ذا ثبت العكس يكون ملوما  بضمان اليسارة ورد   (1)المال نلى صاحبه. تئصير وا 
 :التمويل وفقاً لصيغة المضاربةمشروعية  -ثانياً 
سورة [،وله تعالى: )وآيرون يضربون في اْرا يبتغون من فضل الله(  من القرآن الكريم:. 1

ل . والمئصود بئوله تعالى: )يبتغون من فضل الله( الذين يكتسبون المال الحلا]20المومل، الآية 
أنفسهم وعيالهم، والمضارب ننما يضرب في اْرا يبتغي الكسب الحلال، فالآية للنفئة على 

 تدل على أن المئصود بالمضاربين في اْرا  م الذين يضربون فيها التجارة.

                                                           
 ، لين: جامعة الني)الخرطوم ، نية بين النظرية والتطبيقالصيغ الشرعية للاستثمار بالمصارف السودا ، أحمد جعفر محمد بتيك (2)

 .117ص  ، م(2003 ، رسالة دكتوراة في الاقتصاد
 .643ص  ، م(1998 ، )عمان: دار أسامة للنشر ، المصارف الإسلامية بين النظرية والتطبيق ، عبد الرازق الهيتي (3)
 .248ص  ، د. ت( ، )القاهرة: دار الطباعة والنشر الإسلامي ، فقه المعاملات في الإسلام ، حسن أيوب (4)
 .11ص  ، م(2002 ، )عمان: دار وائل للنشر والتوزيع ، المصارف الإسلامية ، محمد شيمون (5)
مجلة جامعة  ، )دمشق: جامعة دمشق ، توريق الدين التقليدي والإسلامي دراسة مقارنة ، منى خالد فرحات ، منى لطفي بيطار (1)

 .15ص  ، م(2009 ، 2العدد  ، 25المجلد  ، دمشق للعلوم الاقتصادية والقانونية
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عن صهيب عن أبيه: ،ال رسول الله صلى الله عليه وسلم:  من السنة النبوية الشريفة:. 2
يلاط البر بالشعير للبيت لا للبيع(.)ثلاثة فيهن بركة البيع نلى أجل والمئ  ارضة وا 

نن الصحابة رضي الله عنهم تعاملوا بالمضاربة، ولم يكن فيهم ميالف ولا منكر  الإجماع:. 3
فيكون عملهم  ذا دالا  على مشروعيتها وبه يحصل ا جماع، ،ال الشوكاني بعد أن وضح الآثار 

تدل على المضاربة كان الصحابة يتعاملون بها الواردة عن الصحابة في المضاربة: )فهذه الآثار 
 .(2) من مير نكير، فكان ذلك نجماعا  على الجواو(

فئد ،يست المضاربة على المسا،اة لحاجة الناس نليها و م بين مني وفئير فليس كل  القياس:. 4
له من يملك المال يحسن استثماره ونما:ه، كما أنه ليس من يحسن أعمال التجارة والاستثمار 

 (3)رأس مال، لذلك ظهرت الحاجة لصيغة توفق بين المال والعمل، فكانت المضاربة.
 :التمويل وفقاً لصيغة المضاربةأركان  -ثالثاً 

 :(4)تتمثل أركانها في الآتي
. العا،دان: رب المال والعامل أو )المضارب( ويشترط فيهما بصفة عامة ما يشترط في الوكيل 1

التوكيل في المالك وأ لية التوكل في العامل، وذلك ْن المضارب والموكل، مشترط أ لية 
 يتصرف ب مر رب المال.

 . المال: ويعتبر المال من اْركان المهمة للمضاربة الشرعية ومن ميره لا تتم المضاربة و،د2
 اشترط له عدة شروط منها: 

 ن يكون من اْثمان وعلى  ذا لا تصلح المضاربة بالعروا.أ -أ
 تصلح يكون معلوما  ولابد أن يكون مئدار رأس المال معلوما  فءن كان مجهولا  لاأن  -ب

 المضاربة.
لمال نلى المضارب بمعنى أن يترك للمضارب حرية التصرف في مال المضاربة تسليم رأس ا -ج

 بغرا تنميته وليس المئصود التسليم الفعلي فئط.
 ر الشروط التالية فيه:. العمل:  و أحد أركان المضاربة ولابد من تواف3
 ال التجارة وتوابعها.أن يكون في مج -أ
 ن لا يكون مضيفا  عليه بتئييد مير مفيد، وذلك  طلاق حرية المضارب.أ -ب
 . الربح: يجب توفر بعا الشروط على الربح لكي تصبح المضاربة صحيحة و ي كما يلي:4

                                                           
 ، الجيل )بيروت: دار ، 5ج ، نيل الأوطار شرح منتقي الأخبار من أحاديث سيد الأخيار ، محمد علي بن مجد الشوكاني (2)

 .393ص  ، م(1973
 ة في الدراساترسالة ماجستير غير منشور ، المصارف الإسلامية تفضيل استخدام صيغة المضاربة في ، فائز عز الدين الطاهر (3)

 .25ص  ، م2010 ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ، المصرفية
 .144ص  ، د. ت( ، )القاهرة: د.ن ، موسوعة الاقتصاد الإسلامي ، محمد عبد المنعم الجمال (4)
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 وما  ْنه المعئود عليه.أن يكون معل -أ
نصول على فساد الئراا عند دا  شا:عا ،  ذا و،د تشدد الفئهاد في  ذا الشرط و أن يكون جو  -ب

 انعدامه.
 :التمويل وفقاً لصيغة المضاربةشروط  -رابعاً 

 تتليص شروط المضاربة في الآتي:
 و ي:.شروط متعلقة برأس المال ، 1

بءتفاق الفئهاد ولا أ . أن يكون رأس المال من النئود ْنها من أصول اْثمان  ي ثابتة، و ذا 
يجوو العروا والعئار عند جمهور الفئهاد نذ أن المضارب يئبا العروا و ي تساو  ،يمة 

 (.1مايرد ا و ي تساو  ،يمة مير ا فيكون رأس المال والربح مجهولين )
ب . أن يكون رأس المال معلوما  ومعنى ذلك يتعين رأس المال لكل من صاحب المال 

 والمضارب .
يكون رأس المال دينا  في الذمة ك ن يكون له دين على شيص فيئول له أعمل بالمال ج . ألا 

 الذ  عندك على أن يكون مضاربة و ذا يعني أن أموال الديون لاتصلح لتنفيذ المضاربة .
 .(2)د . أن يكون رأس المال مسلما  للمضارب 

 :، و يشروط متعلقة بالربح.  2
 ا  معلوما  شا:عا  .المتعا،دين في الربح جودأن تكون حصة كل من  -أ
ب كل منهما جودا  شا:عا  من الربح فلا يكون ْحد ما مبلغ مئطوع من المال أن يكون نصي -ب

 (جنيه مثلا . 1000بمعنى أن يكون نسبة شا:عة وليس ر،م محدد ك ن يحدد )
 ن لا يويد عن حصة أ  من الشريكين في الربح بمنفعة نضافية .أ –ج 
 :و ي كالآتي، شروط متعلقة بالعمل.  3

أما بيصوص العمل في المضاربة فالمعروف أن صاحب المال يئدم المال وليس عليه عمل، 
والعامل عليه العمل ،لذلك يجب أن لا ييرج عامل المضاربة من عمله من اْنواع الثلاثة 

 الآتية:
 وع يملكه المضارب بمئتضى العئد ويرجع فيه للعرف .ن -أ
 نهنوع لا يملكه المضارب نلا نذا أطلق يده ك ن يئول له صراحة أعمل بما تر  فيه و نا يمك -ب

 دفع المال لمضارب آير أو يلط مال المضاربة بمال ميره .
 نوع لايملكه المضارب نلا أن ينص عليه صراحة في العئد . -ج

                                                           
 . 321ص ، م( 2008 ، )دمشق: مؤسسة الرسالة ، أحكام المعاملات ، كامل موسى( 1)
 ، م( 2002 ، ة) القاهرة: دار النهضة العربي ، الموسوعة العلمية والعملية للبنوك الإسلامية ، محمود الأنصاري وآخرون (2)

 . 303ص
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 التمويل وفقاً لصيغة الاستصناع:
 صيغة الاستصناع:لمفهوم التمويل وفقاً  -أولاً 

واستصنع الشيد أ  طلب ، ا ستصناع  و أن يطلب شيص من آير أن يصنع له شي:ا  ما
كما ، (1))والصناعة بالكسر حرفة الصانع وعمله الصنعة(:أيضا  جاد في ميتار الصحاح، صنعه

ب نه عئد مبيع في الذمة عئرف . وأيضا  (2)طلب العمل منه في شئ ياص على وجه عئرف ب نه
شرط فيه العمل، كما عرف ب نه عئد بين طرفين يئوم أحد ما "الصانع" بوجب  ذا العئد بصنع 
شئ محدد الجنس والصفات "بشكل يمنع أ  جهالة مؤدية للنواع" للطرف الآير"المستصنع" على 
أن تكون المواد اللاومة للصنع عند الصانع وذلك مئابل ثمن يدفعه المستصنع نلى الصانع نما 

 .(3)أو مئسطا  أو مؤجلا  حالا  
 التمويل وفقاً لصيغة الاستصناع:مشروعية  -ثانياً 
نين نن ي جوج وم جوج مفسدون في اْرا فهل ،وله تعالى: )،الوا ياذا الئر  القرآن الكريم: -1

نجعل لك يرجا  على أن تجعل بيننا وبينهم سدا، ،ال مامكني فيه ربي يير ف عينوني بئوة أجعل 
 [. 95 – 94:ردما( ]سورة الكهف، الآياتبينكم وبينهم 

لله عليه وسلم أن النبي صلى الله عليه حي  صنع منبر رسول الله صلى ا السنة النبوية: -2
 وسلم ،ال  مرأة:)أمر  ملامك النجار أن يعمل لي أعوادا  أجلس عليهن نذا كلمت الناس(.

 :التمويل وفقاً لصيغة الاستصناعأركان عقد  -ثالثاً 
 :(1)أركان عئد ا ستصناع في الآتي تتمثل

 . المستصنع: و و طالب الصنعة -1
من يئوم بتحضير المادة اليام ويئوم بالعمل أو من يفوا ويعهد العمل نلى  الصانع: و و -2

 من يئوم مئامه .
 لمال المصنوع: و و محل العئد بعد تحويل المادة اليام نلى مادة مصنوع" الشئ المصنوع" ا -3
ة اليام من: و و المال الذ  يدفعه المستصنع نظير المطلوب صنعه ويمثل ،يمة المادالث -4

 والعمل .
 التمويل وفقاً لصيغة الاستصناع:أهمية  -خامساً 

 :(2)تتضح أ مية ا ستصناع في الآتي
                                                           

مي للبحوث هد الإسلا)جدة: المع ، عقد الإستصناع ومدى أهميته في الإستثمار الإسلامي المعاصر ، مصطفى أحمد الزرقاء (1)
 . 229ص  ، م( 1999 ، والتدريب

 . 223ص  ، م( 2000 ، دار الفكر: )بيروت ، 2ط ، 5ج ، حاشية ابن عابدين ، محمد أمين بن عابدين(2)
رة )عمان: دار المسي ، لأسس النظرية والتطبيقات العمليةا -المصارف الإسلامية ، حسين محمد سمحان ، د. محمود حسين الوادي (3)

 . 191ص  ، م( 2008 ، للنشر والتوزيع
 . 286ص  ، م(1999 ، )عمان: دار المسيرة ، التمويل الإسلامي ودور القطاع الخاص ، فؤاد عبد اللطيف السرطاوي (1)
 . 175ص:  ، م(2001 ، )عمان: دار وائل للنشر ، أساسيات العمل المصرفي الإسلامي ، محمود حسن صوان (2)
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السلع الرأسمالية كالمعدات والآلات الميتلفة مثل المولدات والمحركات  تمويل ننتاج -1
د ْن ا ستصناع لايمكن الئيام به بالنسبة للسلع المتوفرة في السوق، ولكنها عئو  الكهربا:ية،

  نتاج سلع جديدة مطلوبة في السوق .
 لسا مة في تشجيع التجارة البينية بين الدول ا سلامية .ا -2
الرأسمالية سا م  ذه الآلية في تشجيع الموا ب والئدرات التكنولوجية في مجال ننتاج السلع ت -3

 في الدول ا سلامية .
يعد عئد ا ستصناع من عئود البيع الملا:مة للإستثمار في ا ،تصاد ا سلامي، و و وسيلة  -4

لح  صغار المنتجين والصناع على ا نتاج حي  يتم تمويل الصنعة المطلوبة من جانب رب 
العئد منافع للطرفين نلى  ويحئق  ذا، المال، و،د يئوم المصرف ا سلامي بتحديد مواصفاتها

ويمكن للمصرف الئيام ، جانب ماينتج عنه من نشباع حاجات المجتمع من السلع المنتجة
بدراسات السوق لمعرفة نتجا ات الطلب وتحديد أولويات ا نتاج وفئا  لمئاصد الشريعة ا سلامية 

ر ،بل الشروع في مع دراسة نمكانيات المنتجين وكفادتهم ا نتاجية وذلك للحد من المياط
 .(3)التمويل
 التمويل وفقاً لصيغة الاستصناع مزايا -سادساً 

 :(1)تتمثل موايا ا ستصناع في الآتي
ريك العجلة ا ،تصادية للدولة ْنها تنطو  على مشروعات حئيئية تولد الديول يسا م في تح -1

 وتويد الطلب الفاعل على السلع المنتجة .
ن لديه يبرة أوفن مير كافيين في تئديم أعمال الذ  مالبا  مايكو ييدم مصالح المستصنع  -2

أوينئصه المال الحاضر من أجل تمويل مشروع، وبالتالي عئد ا ستصناع يسا م في ، المئاولات
 تئليل آثار تلك العئبات .

ئيق أ داف المصارف ا سلامية من يلال توظيف أموالها ليدمة المجتمع يسا م في تح -3
 حصول على تدفق نئد  منتظم .،وكذلك ال

ع ربحا  يتحئق من بيع السلع المتفق على صنعها فيويد من ديله الحئيئي ويويد يوفر للمصان -4
 تبعا  لذلك رأسماله فتوداد ثروته .

 

                                                           
 . 350ص ، م( 1991 ، )القاهرة: مكتبة مدبولي ، الإستثمار في الإقتصاد الإسلامي ، أميرة عبد اللطيف مشهور (3)
 . 216ص  ، م( 2010 ، )عمان: دار وائل ، إدارة المصارف الإسلامية ، سعيد جمعة عقل ، حربي محمد عريقات(1)
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 :التمويل وفقاً لصيغة الاستصناعإنتهاء عقد  -ثامناً 
ننتهاد عئد ا ستصناع أ  عئد من العئود يكون له أسباب تؤد  نلى ننتها:ه ومن أسباب 

 :(2)الآتي
المستصنع للمصنوع  باستلاملمتفق عليه ،حي  يتم ذلك ا الالتوام،يام طرفي العئد بتنفيذ  -1

 والصانع للمئابل حسب شروط العئد .
 فسخ العئد ،بل البدد في العمل برضا الطرفين .ي -2
 أ ليته .فئدان  فسخ العئد ،بل البدد في العمل بموت أحد الطرفين أوي -3
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 2007 ، لخرطوما)الخرطوم: دار  ، وتطبيقاتها في المصارف الإسلامية صيغ التمويل الإسلامي ، د.سامح الدين عثمان مصطفى (2)

 .200ص ، م(
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 المبحث الثالث
 المشاركةوفقاً لصيغة  التمويلمفهوم ومشروعية وأوجه وأركان 

 مفهوم المشاركة:-أولاً 
المشاركة  ي صيغة من صيغ التمويل طويل اْجل التي تستيدمها المصارف  

شراكات مع أفراد لتكوين ا سلامية في تمويل المشروعات الكبيرة وتديل  ذه المصارف في 
شركة تئوم باستثمار  ذه اْموال في مشاريع عامة أو ياصة والمشاركة المتنا،صة  ي أيضا  
من الصيغ التي يكون في نهايتها المشروع الاستثمار  في ملك المشارك ويكون المصرف ،د أيذ 

جتمع،  ي صيغة جميع أمواله التي صرفها، و ي صيغة مهمة يستفيد منها ،طاع كبير من الم
مرنة ومتعددة وشاملة لكل عمليات التجارة المحلية والتصدير والاستيراد والتمويل الوراعي 

 ، (1)والحرفي والصناعي.
شراكه في أمره: أديله فيه، ويئال فلان يشارك   تئعرف المشاركة لغة   ب نها المفاعلة، وا 

فهي م يوذة  (2)تشاركا أ  اشتركا.في عمل كذا: له نصيب منه. ومشترك بينهم جعلهم شركاد، و 
والشركة  (3)من الشرك بكسر أوله وسكون ثانيه، وآيره كاف، والشرك النصيب ومنه في الدين.

سواد: ميالطة الشريكين، يئال اشتركا بمعنى تشاركا، والشركة ايتلاط شيد بشيد، ثم يطلق 
اعل منه شريك، وشارك في  ذا الاسم على العئد، أ  عئد الشركة، ثم صارت حئيئة، واسم الف

كذا واشتركوا وتشاركوا وطريق مشترك، ومنه اْجير المشترك و و الذ  يعمل لمن شاد، أما ،وله 
ف ثم من أشرك بالله نذ جعل له  ]13سورة لئمان، الآية [تعالى: )نن الشرك لظلم عظيم( 

  (4)شريكا .
على رأس المال "اْصل"   ي عئد بين اثنين ف كثرالمشاركة في الاصطلاح  مأما مفهو  

والربح مشتركا  بينهم، واليسارة نن وجدت تئسم بين الشركاد بنسبة مسا مة كل شريك. يشمل 
جميع أنواعها، ويحدد معنا ا على العموم، والسبب في ذلك يرجع نلى ايتلاف معنى الشركة في 

بين المتشاركين في رأس كما عئرفت ب نها عبارة عن عئد ، (5)اْحكام والشروط بايتلاف أنواعها.

                                                           
 ، لة المحدودة)الخرطوم: شركة مطابع السودان للعم ، التمويل في المصارف الإسلامية ، المكاشفي الخضر الطاهر عبد القادر (1)

 .185ص  ، م(2010
 .480ص  ، م(1989 ، )استانبول: دار الدعوة ، 2ج ، المعجم الوسيط ، إبراهيم مصطفى وآخرون (2)
 .337ص  ، د.ت( ، )بيروت: دار الفكر ، 3ج ، معجم البلدان ، ياقوت بن عبد اللّ الحموي (3)
 ، م(1986 ، لوفاءا)جدة: دار  ، تحقيق أحمد بن عبد الرازق الكبيسي ، أنيس الفقهاء ، قاسم بن عبد اللّ بن أمير بن علي القونوي (4)

 .221ص 
 .267ص  ، م(1989 ، )بغداد: مطبعة التعليم العالي ، فقه المعاملات والجنابات ، العاني محمد رضا عبد الجبار (5)
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أيضا  عرفت ب نها نذن في التصرف لهما مع أنفسهما أ  أن ي ذن كل واحد من  (6)المال والربح.
كما عرفت  (1)الشريكين لصاحبه أن يتصرف في مال لهما مع نبئاد حق التصرف لكل منهما،

ب نها الاجتماع في  عرفها الحنابلة (2)ب نها ثبوت الحق في شيد لاثنين ف كثر على جهة الشيوع،
استحئاق أو تصرف، أيضا  عرفت على أنها الاجتماع في استحئاق أو تصرف أو  ي عبارة عن 

عرفت المشاركة ب نها عئد  (3)ايتلاط نصيبين فصاعدا  بحي  لا يعرف أحد النصيبين من الآير.
ل شريك وتوضح يبرم بين الشركاد يكون الربح فيه مشتركا  بينهم واليسارة تئسم حسب مسا مة ك

 النسب من يلال العئد المبرم، ويتم فتح حساب مشترك تدار من يلاله العملية المالية.
تئديم مال بواسطة المصرف والعميل متساو  أو كما تمال تعريفها مصرفيا  ب نها  

متفاوت للئيام بءنشاد مشروع جديد أو مسا مة في مشروع ،ا:م يكون كل واحد منهما مالكا  لنسبة 
ينة في رأس المال بصفة ثابتة أو متنا،صة ويكون بموجب ذلك مستحئا  للحئوق ومتحمل مع

  (4)للالتوامات.
 شروعية التمويل وفقاً لصيغة المشاركة:م -ثانياً 

ى: . و،وله تعال] 12سورة النساد، الآية [أولا  من الكتاب: ،وله تعالى: )فهم شركاد في الثل ( 
)نن كثيرا  من اليلطاد ليفي بعضهم على بعا نلا الذين آمنوا وعملوا الصالحات و،يل ما  م 

 واليلطاد  م الشركاد. ] 24سورة النساد، الآية [..( 
ثانيا  من السنة: ما رو  عن ابن عباس رضي الله عنهما، ،ال: ،ال رسول الله صلى الله عليه 

جاد في فيا الئدير: أن الله  ((5)ي ثلا ، في الماد والكا والنار(.وسلم )المسلمون شركاد ف
تعالى يئول ثال  الشريكين بالمعونة وحصول البركة ما لم يين أحد ما صاحبه بترك أداد 
اْمانة أو عدم التحرو من الييانة فءذا يانه بذلك يرجت من بينهما، يعني نوعت البركة من 

  (6)مالهما(.
: ،ال ابن المنذر: )واجمعوا على أن الشركة الصحيحة أن ييرج كل واحد من ثالثا  با جماع

الشريكين مالا  مثل صاحبه دنانير أو درا م، ثم ييلطان ذلك حتى يصير مالا  واحدا  لا يتميو، 

                                                           
 .312ص  ، م(2000 ، )بيروت: دار المعرفة ، 3ج ، رد المحتار على الدار المختار ، محمد أمين ، ابن عابدين (6)
 .211ص  ، م(2003 ، )بيروت: دار الكتب العلمية ، 2ج ، 2ط ، الكبيرالشرح  ، أبو بركات أحمد بن محمد الدردير (1)
 .211ص  ، مرجع سابق ، محمد الخطيب الشربيني (2)
 .11ص  ، م(6198 ، )بغداد: مطبعة العاني ، تقاضي الشريك الآخر والمضاربة على العروض ، عبد الملك عبد الرحمن السعدي (3)
العليا للرقابة  خرطوم: الهيئة)ال ، لفقهية للهيئة العليا للرقابة الشرعية للجهاز المصرفي السودانيالمراشد ا ، أحمد علي عبد اللّ (4)

 .124ص  ، م(2006 ، الشرعية للجهاز المصرفي السوداني
 .( قال الشيخ الألباني حديث صحيح3477رقم ) ، 300ص  ، 2ج ، باب في منع الماء ، كتاب الإجارة ، سنن أبو داؤود (5)
 .335 ص ، م(1994 ، )بيروت: دار الكتب العلمية ، 9ج ، فيض القدير شرح الجامع الصغير ، المغاوي محمد عبد الرؤوف (6)
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على أن يبيعا ويشتريا ما رأيا من التجارة على أن ما كان فيه من فضل فلهما وما كان نئص 
  (1) ذلك صحت الشركة، وأجمعوا أنه نذا مات أحد منهما انفسيت الشركة(.فعليهما، فءذا فعلا

  وجه التمويل وفقاً لصيغة المشاركة:أ -ثالثاً 
 .الاشتراك بالمال: تئديم الشريك لرأسماله عينا  كالنئود حاضرة أو أصول مادية أو مالية -1
ئاسم و ذا يئوم على الاشتراك التواما  بالذمة: نذ يئوم أسلوب الاشتراك على عنصر الت -2

 أمور متعددة و ي:
 لاشتراك في رأس المال بايتلاف وجوه تئديمه.ا -أ
لاشتراك في ا دارة وحق التصرف، مع بئاد حق الملك والتصرف في رأس مال كل ا -ب

 مشارك.
 ح أو يسارة.في نتا:ج اْعمال التي تئوم بها الشركة، سواد كانت رب كالاشترا -ج
 :المشاركةالتمويل وفقاً لصيغة أركان  -رابعاً 

 تتمثل أركان المشاركة في الآتي:
 الصيغة "ا يجاب والئبول". -1
 أطراف العئد "العا،دان" المصرف وعميله، أ  أطراف المشاركة. -2
 محل العئد "المال والعمل". -3

 هداف التمويل وفقاً لصيغة المشاركة:أ -خامساً 
 :(2) تتمثل أ داف المشاركة في الآتي

رؤوس اْموال اللاومة لتمويل المشروعات الا،تصادية، و ذا الهدف با ضافة نلى توفير  -1
 ما فيه من امتصاص السيولة النئدية أو تئليلها بين اْفراد لتجنب مضار ا في العرا والطلب،

 فءنه يحئق ربحا  وعا:دا  لافراد أنفسهم بصيغة منتظمة.
بتهي:ة السبل والفرص العديدة للاستثمار تنمية وتشجيع الاستثمار وعدم الاكتناو، وذلك  -2

بما يتناسب مع حاجة المجتمع واْفراد ويساعد على تحئيق التنمية الا،تصادية والاجتماعية 
 للدولة.

 تئدير العمل مصدرا  للكسب نلى جانب اعتبار المال في النشاط التجار . -3
 تئدير مبدأ المشاركة في الغنم والغرم. -4

                                                           
 .95ص  ، م(9821 ، )الإسكندرية: دار الدعوة ، تحقيق: فؤاد عد المنعم أحمد ، الإجماع ، محمد بن إبراهيم البنساوي ابن المنذر (1)
 ، لفقهير منشورة في ارسالة دكتوراه غ ، أساليب الاستثمار الإسلامية وأثرها على الأسواق المالية  ،قيصر عبد الكريم الهيتي (2)

 .102ص  ، م2005 ، كلية الفقه وأصوله ، الجامعة الإسلامية ببغداد
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 فل الاجتماعي، وذلك عن طريق تطبيق الشركات للوكاة المسا مة في تحئيق التكا -5
 المشاركةالتمويل وفقاً لصيغة خصائص  -سادساً 

 يمكن عرا يصا:ص المشاركة كما يلي:
ذا لم يكن كل  -1 تئوم المشاركة على الوكالة، فكل واحد من الشركاد وكيل عن الآير، وا 

يكون الربح المستفاد مشتركا  واحد منهم وكيلا  عن ميره في حئه وأصيلا  في حق نفسه لا 
 لايتصاص من اشتراه بربحه، وفي بعا الشركات بتوفير معنى الكفالة أيضا .

 المشروعات الممولة بالمشاركة تنفذ بعد تئديم دراسات الجدو  المناسبة. -2
جمع المديرات وتوجيهها نحو المشروعات ذات اْولوية بهدف دعم الاستثمارات وويادة  -3

 عند المصارف وبالتالي تحئيق التنمية الاجتماعية والا،تصادية.اْموال المتاحة 
 توفر الر،ابة وا شراف المناسبين من ،بل المصرف بحكم مشاركته في رأس المال وا دارة. -4

 :المشاركةالتمويل وفقاً لصيغة أساليب  -سابعاً 
 (2)تتليص أساليبها في الآتي:

بالمسا مة في رأس المال ْحد المشاريع نذ يئوم المصرف ا سلامي  المشاركة الدائمة: -1
ا نتاجية أو اليدمية مما يترتب عليه أن يكون المصرف شريكا  في ملكية المشروع ومن ثم 
ندارته وا شراف عليه، فيستحق بذلك كل واحد من الشركاد حصته من اْرباح نن حصلت ويتم 

في المشاركة ف في رأس المال. ذلك بحسب الاتفاق، أما في حالة اليسارة فتووع حسب مسا مته
المستمرة أو الدا:مة تبئى حصة البنك كما  ي من حي  المئدار ويستمر في تحصيل نصيبه من 

 الربح ما دامت المشاركة ،ا:مة.

في  ذه المشاركة يتئدم العميل نلى البنك برمبته في مشاركة المصرف له المشاركة المؤقتة: -2
من السلع، أو تنفيذ عملية من عمليات المئاولات على أن  في تمويل صفئة معينة كاستيراد كمية

  (1)يكون البنك شريكا  في  ذه الصفئة ويتئاسمان عا:د ا ربحا  أو يسارة حسب الاتفاق بينهم.

 ي مشاركة تئوم بين المصرف والعميل الذ   المشاركة المتناقصة المنتهية بالتمليك: -3
المشروع نما بئيام العميل بتسديد المبلغ دفعة يكون من حئه أن يحل محل المصرف في ملكية 

  (2)واحدة أو على دفعات حسب الشروط المتفق عليها بين الطرفين وطبيعة العملية التمويلية.

                                                           
 . 364-363ص  ، مرجع سابق ، عائشة المالقي (1)
 ، طباعةيا العالمية لل)الخرطوم: دار جامعة إفريق ، والتجاري في السودانقوانين العمل المصرفي  ، الواثق عطا المنان محمد أحمد (2)

 .6ص  ، م(2005
ات المالية بحث مقدم في المؤتمر العلمي السنوي الرابع عشر للمؤسس ، صيغ التمويل والاستثمار ، د. وهبي مصطفى الزميلي (3)

 .104ص  ، م2005 ، الإمارات العربية المتحدة ، الإسلامية
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أيضا   ي تلك المشاركة التي يسا م فيها المصرف أو المؤسسة التجارية من ناحية الاستمرارية 
 ذه المشاركة، أكثر ا  ي اتفاق الشركاد على وفي الوا،ع العملي  ناك صور عديدة لتطبيق 

تناول المصرف عن حصته تدريجيا  مئابل سداد الشركة لئيمة حصته على أ،ساط يلال فترة 
 (1)ومنية تحدد بين الشركاد.

 خطوات المشاركة المتناقصة:
الاشتراك في رأس المال: يئدم المصرف جودا  من رأس مال المشروع باعتباره شريكا  سوف  -1
تهي ملكيته في أجل مسمى، ويتفق مع الشركاد "العملاد" على طريئة بيع حصته في رأس تن

 المال تدريجيا  ويئوم الشركاد بدور م بتئديم حصصهم من رأس مال المشروع.
نتا:ج المشروع: يعمل الشركاد على تنمية رأس مالية المشروع وتحسين أعماله، مع العلم  -2

 سلبية و،د لا تتحئق نتا:ج. ب نه ،د تتحئق نتا:ج نيجابية أو
توويع نتا:ج عمل المشروع: تووع اْرباح في حالة تحئئها بين الشركاد حسب الاتفاق، أما  -3

 (2)اليسارة يتحملها الشركاد حس حصة كل منهم في رأس المال.
بيع المصرف لحصته في رأس مال المشروع: يعبر المصرف للشركاد عن رمبته في بيع  -4

 أو جود منها حسب مئتضى الاتفاق.حصته في رأس المال 

 :المشاركةالتمويل وفقاً لصيغة شروط  -ثامناً 
 :(3)تتمثل شروط المشاركة في الآتي

 . أن يحدد كل شريك مسا مته في رأس مال الشركة وأن تيلط اْموال مع بعضها للعمل بها.1
 يلا .. أن يكون كل شريك أ لا  للتوكيل والتوكل، حتى يعمل بصفته أصيلا  ووك2
 . أن يكون نسبة الربح معلومة، وأن تكون اليسارة بئدر حصة كل شريك في رأس المال.3

 ي تي أسلوب المشاركة المتنا،صة على ثلا  صور  ي كما يلي:
يتفق المصرف مع عملا:ه على تحديد الحصص في رأس المال، وشروط المشاركة ويكون  -أ

ة بعئد مستئل والحق لكل من الشركاد بما العملاد بعد نتمام المشارك لىبيع حصص المصرف ن
فيهم المصرف ببيع حصته نلى الشركاد الآيرين أو نلى أ  طرف يراه مناسبا  وملا:ما  لتحئيق 

 أ دافه.

                                                           
الملك عبد  جامعة ، بحث منشور بمجلة الاقتصاد الإسلامي ، النظام المصرفي الخالي من الفائدة تحليل نظري ، محسن خان (1)

 .26ص  ، م1997 ، العزيز
 .195ص  ، م(2008 ، )القاهرة: الشركة العربية ، أسس الاستثمارات ، لينجو عبود كنجور ، مرون شموط (2)
 .782ص  ، م(2000 ، )ززز: المكتبة العلمية ، لتمويل الإسلامي وأساليب التعامل معهامخاطر ا ، د. ناصر الغريب (3)
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يتفق المصرف مع عملا:ه على المشاركة الجو:ية أو الكلية في تمويل مشروع استثمار  ذو  -ب
ى نسبة كاملة من الديل المحئق أو ديل متو،ع على أساس الاتفاق على حصول المصرف عل

 على جود من النسبة مع الاحتفاظ بالجود المتبئي.

تحدد حصص الشركاد في المشروع الاستثمار  على شكل أسهم تمثل مجموع ،يمة  -ج
 اْصول،  ذا نضافة نلى اْحكام التي تحدد أسلوب عمل المشاركة الدا:مة.

 :المشاركةوفقاً لصيغة  مزايا التمويل -تاسعاً 
 :(1)تتمثل موايا ا في ما يلي.

 . موايا تجارية: و ي يلو المشاركة من الربا والعيوب الشرعية اْير .1
 . موايا ا،تصادية: تتمثل في أنها وسيلة فعالة لحشد الموارد الا،تصادية،  نشاد المشروعات2

)الركود والتضيم ا نتاجية التي تساعد في نمو وتطوير الا،تصاد الوطني، وتعمل على معالجة 
 وسود توويع الثروة وتئليل  در الموارد الا،تصادية(.

 . تمنح الشركة الحرية للاستفادة من السيولة في مشروعات أير .3
 . نن المشاركة لها آثار نيجابية على المركو المالي للشركة فالمشاركة تعتبر ويادة في حئوق4

 ا على التمويل ويحسن تصنيفها الا:تماني بوجودالملكية مما يحئق مديونية الشركة ويعوو ،درته
 مصرف مسا م "ربما ممولين أيضا " مما يدعم الشركة ويعوو ثئة المتعاملين بها

. صيغة المشاركة مرنة ويمكن أن تتعدد استيداماتها فتغطي جميع نشاطات البنك في مجال 5
 التمويل التجار  والوراعي والصناعي واليدمي والمهني وميره.

توويع مياطر المشروع بين مجموعة من المستثمرين الذين يمثلهم المصرف واْطراف  .6
 (2)اْير  المشاركة في المشروع، مما يشجع ذلك على الاستثمار في المشاريع الميتلفة.

 انتهاء عقد المشاركة:  -عاشراً 
 ينتهي عئد الشركة في الحالات الآتية:

عطاؤه نصيبه . يحق ْ  من الشركاد فسخ العئد "الا1 نسحاب من الشركة" بعلم بئية الشركاد، وا 
 من الشركة، ولا يستلوم ذلك فسخ الشركة فيما بين البا،ين.

ي ف. تنتهي الشركة بانتهاد مدتها، أو ،بل ذلك باتفاق الشركاد أو التئييم الحئيئي للموجودات 2
 حالة المشاركة بصفئة معينة.

 وما  لهم ببئاد الشركة مدة معينة، ويجوو في  ذه الحالة. يجوو أن يتعهد الشركاد تعهدا  مل3
 الاتفاق على ننها:ها ،بل انتهاد مدتها.

                                                           
 .22ص  مرجع سابق ، نادية زكي عامر (1)
ركز الخرطوم: الم) ، المشاركة كصيغة تمويل مصرفية وحل مشاكل الاستثمار بالبنوك الإسلامية ، عبد القادر أحمد سعد الرواس (2)

 .37ص  ، م(2007 ، والدراسات والتوثيقالسوداني للبحوث 
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 الفصل الثاني
 رفيـان المصـر الائتمـاطـمخ

 يشتمل  ذا الفصل على المباح  التالية:
دارتها  المبحث الأول:  مفهوم وأسباب والعوامل المؤثر في المياطر وا 
 تصنيف المياطر المبحث الثاني:
دارة  المبحث الثالث:  مياطر الا:تمانمفهوم وتئييم وا 
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 المبحث الأول
دارتها   مفهوم وأسباب والعوامل المؤثر في المخاطر وا 

 اطر المصرفية:مفهوم المخ -أولاً 
السبق الذ  يترامى عليه في الر ن، والجمع أيطار، وأيطر المال ب نه عئرف اليطر 

المترا نين، وتياطروا ترا نوا والميطر  و الذ  يجعل نفسه يطرا  لئرنه فيباروه  جعله يطرا  بين
، السبق الذ  يترامى عليه في الر ن، وأيطر المال، أ  جعله )1(ويئابله، ويعرا نفسه للهلاك.

يطرا  بين المترا نين، واليطر ا شراف على التهلكة، وياطر بنفسه مياطرة أشئى بها على 
اليطر يعني الضر والتضرير حمل النفس على الضرر، ، كما أن )2(نيل ملك.يطر  الك أو 

يئال مدر بنفسه وماله تضريرا  عرضها للهلكة من مير أن يعرف، واليطر ا شراف على الهلاك 
عرف اليطر على أنه ظا رة  ،)3(ويوف التلف، ياطر بنفسه فعل ما يكون اليوف فيه أملب.

عن عدم الت كد من نتا:ج الئرارات التي يتيذ ا بالنسبة لموضوع أو حالة معنوية تلاوم الشيص 
اليطر  و اليوف من تحئق احتمالات اليسارة في المستئبل بصورة تفوق ، كما عئرف (4)معين.

الئيم المتو،عة، كذلك  و اْداة التي يمكن من يلالها ،ياس درجة الت كيد، ويهتم  ذا التعريف 
حديد حجم اليسارة التي يتعرا لها الفرد أو الجهة المتضررة حسب بكيفية ،ياس درجة الت كيد لت

رف ب نه ظا رة أو حالة معنوية تلاوم الشيص عند اتياذ الئرارات أثناد حياته كما عئ  )5(اْحوال. 
اليومية مما يترتب عليه حالة من الشك أو اليوف لعدم الت كد من نتا:ج تلك الئرارات التي 

كما عرف ب نه احتمال تحئق يسارة مادية في الثروة   )6(بالنسبة لموضوع معين الشيصيتيذ ا 
رف اليطر ماليا  ب نه ضرر مباشر متو،ع عئ و ،  )7(أو الديل نتيجة لو،وع حاد  معين مفاجئ

للنشاط المرتبط بالوحدات الا،تصادية وذلك لو،وع أحدا  ا،تصادية أو طبيعية أو سياسية أو 
يسا:ر مؤثرة للوحدات الا،تصادية مما يؤد  لعدم استمرار نشاط الوحدة  بشرية مما يحد  معه

  )8(في السوق.

                                                           
 .349ص  ، م(1993 ، )لبنان: دار الكتب العلمية ، لسان اللسان ، عبد الأعلى مهنا )1(
 .1197ص  ، د.ت( ، )القاهرة: دار المعارف ، لسان العرب ، أبو الفضل جمال الدين ابن منظر )2(
 سائل الجامعية)جدة: سلسلة صالح كامل للر ، ي العقود في الفقه الإسلاميالضرر وأثره ف ، . أ. د. الصديق محمد الأمين الضرير)3(

 .47ص  ، م(1995 ، في الاقتصاد الإسلامي
 .12ص  ، م(1980 ، )القاهرة: دار النهضة العربية3ط ، الخطر والتأمين ، سلامة عبد اللّ (4)
 .3ص  ، م(1989 ، )القاهرة: دار النهضة العربية ، الأصول العملية للخطر والتأمين ، د. أحمد سيف الإسلام )5(
 ، (م2009 ، التوزيعو)عمان: دار البارودي العلمية للنشر  ، إدارة الخطر والتأمين ، وليد اسماعيل السيف ، د. عيد احمد أبو بكر )6(

 .26ص 
 .41ص  ، م(2010 ، )القاهرة: المكتبة العصرية ، التأمين ورياضياته: الخطر والتأمين ، أ. إبراهيم محمد مهدي )7(
 .5ص  ، م(2003 ، )بيروت: دار الكتب العلمية ، التعريفات الفقهية ، أ. محمد عميد الإحسان )8(
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واليطر المرتبط بمشروع معين يعني درجة الايتلاف في تدفئه النئد  عن تدفق نئد  مئدر أو 
واليطر في الاستثمار  (1)متو،ع، وكلما وادت درجة  ذا الايتلاف كان ذاك مؤشرا  لويادة اليطر.

يرتبط باحتمال و،وع اليسا:ر، فكلما واد احتمال و،وع اليسارة كلما كان الاستثمار أكثر يطورة 
والعكس صحيح، وعليه فءن المياطرة  ي احتمال فشل المستثمر في تحئيق العا:د المرجح أو 

ا:د الفعلي عن العا:د المتو،ع على الاستثمار، وتئاس المياطرة بمئدار الانحراف المعيار  للع
وعرف اليطر على أنه التئلب المحتمل في النواتج، و و مفهوم  (2)المرجح أو المتو،ع.

موضوعي، يمكن ،ياسه كميا ، وأنه ييلق يسا:ر محتملة، حي  يمكن أن يترتب على التصرف 
  (3)الذ  يصاحب اليطر مكاسب أو يسا:ر ولا يمكن التنبؤ ب يهما سوف يحد  فعلا .

 (4)اليطر المالي على أنه اليسارة التي يمكن التعرا لها نتيجة للتغيرات مير المؤكدة. عرف
اليطر المالي يعني أن  ناك فرصة لحدو  يسارة مالية، ويستيدم مصطلح اليطر المالي 

بمعنى أن حالة المياطرة  (5)للإشارة للتغير الذ  يمكن أن يحد  للعوا:د المصاحبة ْصل معين،
دم الت كد من تحئق نتيجة معينة، وأن المياطر المالية ترتبط باستيدام الديون في تشير نلى ع

تمويل احتياجات المنش ة ولها جانبين: اْول يتصل بيطر العسر المالي، أو التو،ف عن سداد 
تشير حالة  (6)الالتوامات المالية، والثاني يتصل بتئلب اْرباح المتاحة لحملة اْسهم العادية.

رة المالية نلى احتمال حدو  يسارة أو احتمال حدو  شيد مير مرموب فيه. والمياطر المياط
أ  أن مفهوم اليطر  (7)المالية تنش  من تمويل المنش ة، وتوداد مع ويادة الاعتماد على الديون.

المالي يسير نلى عدم الت كد المحسوب بشكل كمي، وأن اليطر المالي يرتبط بالتغير مير 
فالمياطر المالية تمثل التغير الذ  يحد  في ،يمة كل  (8)،يمة المتغير المالي.المرموب في 

سهم أو ،يمة اْموال الياصة أو أصل معين، و ي لصيئة بكل ،رار مالي عندما تكون التدفئات 
المالية المنتظرة في ومن لاحق ليست متو،عة بشكل مت كد منه، فالذ  يئوم باتياذ الئرار المالي 

 (1)يتار بين عدة احتمالات محددة مسبئا .عليه أن ي

                                                           
 .271ص  ، م(2001 ، )الإسكندرية: الدار الجامعية ، أساسيات الإدارة المالية ، وآخرون ، محمد صالح الحنفاوي (1)
 .25ص  ، م(2004 ، )القاهرة: دار وائل للنشر3ط ، إدارة الاستثمار الإطار النظري والتطبيقات العملية ، محمد مطر (2)

)3( William, C.A., et al., Risk Management and Insurance, (N.Y.: McGraw-Hill, inc, 1995), P.24. 
)4( Gastineau, G.L., & Kiritzman, M.P., The Dictionary of Financial Risk Management, (N.Y.: 
Frank J. Fabozzi Associates, 1996), PP.241-242.  
)5( Pretty, J., et al., Basic Financial Management, (N.j.: Prentice-Hall, 1982), PP.306. 

 .8ص  ، م(1987 ، )القاهرة: مكتبة عين شمس ، الإدارة المالية ، بهاء الدين سعد (6)
 .10 ص ، م(1989 ، )القاهرة: مكتبة عين شمس ، 2ج ، الإدارة المالية قيمة المنشأة ومحدداتها ، فيق عبيدسعيد تو (7)

)8( Watshman, T.J., Futures and Options in Risk Management, (London: International 
Thomson Business Press, 9998), PP.543-544. 

 ير في الدراساترسالة ماجست ، خطر القرض في بنك تجاري دراسة حالة البنك الوطني الجزائريتقييم وتسيير  ، إدروج جمال (1)
 .24ص  ، م2001جامعة الجزائر ، غير منشورة ، المصرفية
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يستنتج الباح  أن اليطر  و ما يحط با نسان من مياوف، أم اليطر المالي  و الضرر 
 المتو،ع أو اليسارة المتو،عة.

المياطر ب نها الحالة التي يواجه فيها متيذ الئرار مجموعة من الاحتمالات عن أما 
كما عرفت لجنة ، يؤد  نلى نتيجة ميتلفة عن اْير مال الربح واليسارة في المستئبل وكل احت

دارة المياطر المنبثئة عن  ي:ة ،طاع البنوك في الولايات المتحدة اْمريكية  التنظيم المصرفي وا 
المياطر ب نها احتمال حصول اليسارة نما بشكل مباشر من يلال اليسا:ر في نتا:ج اْعمال 

مباشر من يلال وجود ،يود تحد من ،درة المصرف  أو يسا:ر في رأس المال أو بشكل مير
عرفت المياطرة ب نها  ي الاحتمالات المتو،عة نتيجة استثمار ، )2(على تحئيق أ دافه وماياته.

كما  )3(الفا:ا من اْموال من يسا:ر أو  ي ايتلاف العا:د المتو،ع من العمليات الاستثمارية.
عرفت ب نها لفظة مشتئة من يطر، وتستيدم عند أ ل الفئه بمعاني كثيرة كالمغامرة والغرر 
والضمان، أما كونها مغامرة فانها تئع على أمر يحد  أو لا يحد ، ومررا  ْنها ترتبط بعوامل 

لاك تدفع نلى عدم اليئين، والضمان على اعتبار أن الفئهاد يستيدمون الضمان بمعنى تحمل اله
أيضا  عرفت ب نها فرضا  الضرر أو التلف أو اليسارة وفي مجال  )4(والتي تعني المياطرة.

الت مين والبنوك يعبر عنها كميا  بدرجة أو احتمال اليسارة والتئلبات في الئيمة السو،ية بطريئة 
يوجد فيه أيضا  عرفت ب نها وضع في العالم الوا،عي  )5(مير مواتية لا تتفق مع تو،عات البنوك.

تعرا لوضع معاكس، وبشكل أكثر تهديدا  في حالة يكون فيها نمكانية أن يحد  انحراف 
كما عرفت ب نها اْثر الناتج عن فئدان كل أو جود  )6(معاكس عن النتيجة المرموبة المتو،عة.

من الفوا:د المستحئة أو أصل الدين أو كلا ما معا  على اْوراق المالية والئروا أو ت ير 
كما عرفت ب نها تعرا المصرف للإفلاس عند  )1(السداد عن الموعد المحدد للعملية الا:تمانية.

انيفاا ،يمة أصوله عن ،يمة التواماته و ذا الانيفاا في اْصول ناجم عن عدم ،درة 
أيضا  ب نها احتمالية مستئبلية ،د تعرا المصرف  )2(المئترا على سداد التوامه تجاه المصرف.

                                                           
تجات ى الخرطوم للمنورقة مقدمة لملتق ، التحوط وإدارة المخاطر في المؤسسات المالية الإسلامية ، د. بدر الدين قرشي مصطفى )2(
 .4ص  ، م2012 ، الخرطوم، مالية الإسلاميةال
 ، دةلعملة المحدو)الخرطوم: شركة مطابع السودان ل ، التمويل في المصارف الإسلامية ، د. المكاشفي الخضر الطاهر عبد القادر )3(

 .40ص  ، م(2011
 .18ص  ، م(2012 ، مصرية)القاهرة: المكتبة ال ، البنوك الإسلاميةإدارة المخاطر في  ، محمد محمود المكاوي )4(
قاهرة: )ال ، دواتهاأ المشتقلت المالية ودورها في إدارة المخاطر ودور الهندسة المالية في ، د. سمير عبد الحميد رضوان حسن )5(

 .312ص  ، م(2005 ، دار النشر للجامعات
 .106 ، م(2008 ، عية)الإسكندرية: الدار الجام ، بنوك( ، شركات ، إدارات ، إدارة المخاطر )أفراد ، د. طارق عبد العال حماد )6(
 )القاهرة: ، صارفتطبيقات الحوكمة على الم ، التجارب( ، المبادئ ، حوكمة الشركات )المفاهيم ، د. طارق عبد العال حماد )1(

 .263ص  ، م(2003 ، الدار الجامعية
نشور في مبحث  ، في ضوء معايير المراجعة الدولية تصميم برناج لمراجعة مخصص القروض ، د. محمد عبد العزيز حجازي )2(

 .235ص  ، م2000 ، 56العدد  ، جامعة القاهرة، مجلة المحاسبة والإدارة والتأمين
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:ر مير متو،عة ومير ميطط لها بصورة ،د تؤثر على تحئيق أ داف المصرف وعلى نلى يسا
 )3(نلى الئضاد على المصرف. ثار اأفي حالة عدم السيطرة عليها وعلى تنفيذ ا بنجاح و،د تؤد  

  )4(وعرفت أيضا  ب نها فرصة تكبد أذ  أو تلف أو ضرر أو يسارة.
 المخاطر: حدوث أسباب -ثانياً 

حدو  المياطر ما  نلىالتي تؤد   اْسبابمن عوامل يارجية ودايلية ياصة بالمؤسسة ومن 
 :(5)يلي.

تئلبات السوق: تتعرا أ  سلعة سواد كانت ور،ة مالية أو مير ا نلى مجموعة من  -1
التئلبات السريعة والمفاج:ة تتسبب في حدو  حالة من الهبوط العام في اْسعار أو 

 ْسعار.الارتفاع العام في ا
فاع تغير أسعار الفا:دة: أسعار الفا:دة لها أثر كبير على ارتفاع سعر الفا:دة يؤد  نلى ارت -2

 تكلفة الا،تراا وينعكس على بعا الصناعات بالتراجع في أنشطتها وأرباحها.
نما تنيفا الئيمة الشرا:ية للنئو  -3 د، التضيم: في التضيم المس لة لا تتعلق بتو،ع اْرباح وا 

 كان لديك ديون كبيرة  ياصة نذا
 السياسة النئدية وأدوات ندارة الكتلة النئدية. -4
 عدم الاستئرار السياسي والا،تصاد  والاجتماعي. -5
 الئوانين والتشريعات الياصة بتشجيع الاستثمار. -6
  (1)ويادة معدلات الضرا:ب على اْرباح. -7

 المخاطر: العوامل المؤثرة في -ثالثاً 
 : (2)تؤثر في مياطر اْعمال المصرفية و ي كما يلي ناك مجموعة من العوامل 

 ناك مجموعة من الدول والتنظيمات المهنية المتيصصة التغيرات التنظيمية والإشرافية: -1
فرضت العديد من الئيود التنظيمية على عمل المصارف وذلك للتئليل من مياطر المنافسة فيما 

في  يوفا  من اْومات المالية، مما أثر نيجابيا  بينها والمحافظة على حدود معئولة من المياطر 
المياطر، ومثال ذلك مئررات اتفا،يات باول الميتلفة حول تحديد المياطر الميتلفة بالمصارف 

 وكيفية ،ياسها وا شراف عليها.

                                                           
رية في لمصارف التجانظام الاستعلام الائتماني في الحد من التعثر في الأداء المالي ل دور ، د. الفاتح الشريف يوسف الطاهر )3(

ص  ، م2015 ، اكلية الدراسات العلي ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ، دكتوراه غير منشورة في المحاسبة رسالة ، السودان
36. 

اهرة: الدار )الق ، (بليةتحليل القوائم المالية لأغراض الاستثمار وضع الائتمان )نظرية حالية ومستق ، د. طارق عبد العال حماد )4(
 .465ص  ، م(2007 ، الجامعية

 .55ص  ، م(2009 ، )القاهرة: الشركة العربية المتحدة للتسوق ، الإدارة المالية ، د. سليمان أبو صبحا (5)
 .40ص  ، م(2004 ، )عمان: مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع ، إدارة المخاطر ، د بن علي بلغروز وآخرون (1)
دكتوراه غير  رسالة ، ية في إدارة مخاطر الائتمان المصرفيدور جودة المعلومات المحاسب ، عصام الدين أحمد محمد بدري (2)

 .144ص  ، م2014 ، كلية الدراسات العليا ، جامعة النيلين ، منشورة في المحاسبة
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سعار أد  عدم استئرار اْسواق العالمية وعدم الاستئرار ْ عدم استقرار العوامل الخارجية: -2
وأسعار الصرف للعملات وابتداع المصارف ْدوات تغطية مستئبلية ياصة بالشركات الفوا:د 

المتعددة الجنسية نلى وجود مياطر جديدة لم تكن موجودة سابئا ، مثل مياطر التسعير ومياطر 
 السياسة ومياطر الفا:دة.

عنصر المنافسة يحفو المصارف على تئديم أفضل اليدمات المصرفية ب ،ل المنافسة:  -3
اْسعار وذلك بسبب المنافسة، و ذا يؤثر سلبا  على المصارف ياصة مع توسع المصارف في 
 تئديم تسهيلات كثيرة مئابل اكتساب العملاد مما أد  نلى اودياد المياطر ومثال ذلك المياطر

 الا:تمانية.
الذ  يعتبر من العوامل ا يجابية على مياطر الا:تمان المصرفي  التطور التكنولوجي: -4

دارتها بطريئة أفضل، ولكن نتج عن ذلك آثارا   نتيجة ،درة المصارف على تحديد مياطر ا، وا 
 سالبة تمثلت في مياطر التجارة الالكترونية.

 :إدارة المخاطر -رابعاً 
تعتبر ندارة المياطر من الموضوعات المهمة التي يهتم بها المصرفيون على المستو  

المالية  اْوماتالعالمي، يصوصا  في أعئاب توالي اْومات المالية والمصرفية، وكانت أكثر 
م، وعام 1997في النصف الثاني من عام  سياأصرفية شدة  ي أومة دول جنوب شرق والم

ثيرا  ملحوظا  على الا،تصاد العالمي و،د أثارت تلك اْومات المصرفية م، والتي أثرت ت 1998
المتتالية والمتعمئة ا تمام المؤسسات الا،تصادية والمالية الدولية، واتضح أن أ م أسباب حدو  
تلك اْومات المصرفية  ي توايد المياطر المصرفية التي واجهتها المصارف من ناحية، وعدم 

من ناحية أير ، حي  تشكل مياطر الا:تمان من أ م المياطر التي تواجه  ندارتها بصورة جيدة
، )1(العمل المصرفي ياصة في ظل التطور التكنولوجي المستمر وانتشار اْنشطة المصرفية.

عرف ندارة المياطر ب نها اليطوات التي يئوم بها مدير المصرف لتحديد اليطر، تئييم اليطر تئ و 
و ي مرتبطة بنشاط المصرف. وتعدد نشاطات المصرف وتوسع  ومرا،بة ومعالجة اليطر،

أيضا  تعرف ب نها  )2(يدماته يصعب تحديد وتشييص أ م اْيطار التي تواجه المصرف.
ا جرادات والسياسات التي تئوم بها ا دارة المصرفية التي تهدف نلى حماية البنك من المياطر 

دارتها لتجنبها أو السيطرة عليها أو الميتلفة المحيطة به وذلك بتحديد مو،ع الم ياطر و،ياسها وا 

                                                           
دي جامعة قاص ، ورةرسالة ماجستير في العلوم المالية غير منش ، إدارة المخاطر الائتمانية في البنوك التجارية ، جهاد جهاد )1(

 .161ص  ، م2012 ، الجزائر ، مرباح
 . 29ص  ، م(2012 ، )أربيل: مطبعة حجي هاشم ، إدارة البنوك ، غازي مامدي )2(
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كما عرفت ب نها عبارة عن تنظيم  )3(تحويلها وذلك من يلال نظام شامل  دارة المياطر.
متكامل يهدف نلى مواجهة المياطر ب فضل الوسا:ل وأ،ل التكاليف وذلك عن طريق اكتشاف 

كذلك عرفت  )4(تيار أنسب وسيلة للمواجهة.اليط  وتحليله و،ياسه وتحديد وسا:ل مواجهته ثم اي
ب نها ا دارة التي تعنى بشكل نظامي مستمر بءدراك وتحديد وتئييم العوامل التي تهدد أصول 

 )5(و،رارات وأ داف المنظمة وسعتهتا ومحاولة السيطرة عليها لتجنب اْومات مستئبلا  للمنظمات.
رة وا دارة ومير م من الموظفين وتمارس في كما عرفت ب نها عملية تتم من جانب مجلس ا دا

دارة  بي:ة نستراتيجية دايل المنظمة بهدف تحديد اْحدا  المحتملة التي ،د تؤثر على المنظمة، وا 
المياطر لتكون في نطار مئدار المياطر التي يمكن أن تئبل المنظمة تحملها لتئديم ضمانات 

كما عرفت ب نها مجابهة المياطر ب فضل  )6(نة.معئولة فيما يتعلق بتحئيق أ داف الجهة المعي
الوسا:ل وب ،ل التكاليف والعمل على التحسين المستمر ْنشطة ندارة المياطر في مجالاتها 

وعرفت ب نها عملية المشاركة في وضع نستراتيجية المصرف وطريئة  )7(ومستوياتها الميتلفة.
تنفيذ ا والعمل على تنمية وتطوير ميوة تنافسية للمصرف عن طريق التحكم في التكاليف المالية 
والمستئبلية التي تؤثر على الربحية والمساعدة في تحديد كفاية ،ياس ورصد المياطر التي تؤثر 

وتساعد في تحديد كفاية رأس المال لد  المصرف وفئا  لمعايير  على تحئيق أ داف المصرف
  )1(باول.

 قواعد إدارة المخاطر: -خامساً 
دارة المياطر كمجال وظيفي ندار ،  ناك ا تمام متوايد لصيامة مبادئ وتئنيات ن تطورت

ياطر، ومن ندارتها، بهدف توفير ،واعد نرشادية متصلة بعملية اتياذ الئرارات المتصلة بءدارة الم
ا سهامات لتطوير مجال ندارة المياطر  ي تطوير مجموعة من ،واعد ندارة المياطر و ي 

 :)2(ببساطة مبادئ تعتمد على حسن ا دراك والفطرة السليمة وتطبق على موا،ف المياطر و ي
 . لا تجاوف ب كثر مما تستطيع تحمل يسارته.5
 . فكر في الاحتمالات.6

                                                           
ة قتصادية الدوليالملتقى العلمي الدولي حول الأزمة المالية والا ، إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية ، د. مفتاح مصلح )3(

 .45 ص ، م2009 ، الجزائر ، والحوكمة العالمية
 .21ص  ، م(2012 ، )عمان: دار المسيرة للنشر والتوزيع ، إدارة المخاطر ، د. شغيري نوري موسى وآخرون )4(
 .27ص  ، م(2000 ، )عمان: دار كنوز للنشر والتزيع ، إدارة التأمين والمخاطر ، د. منير عبود )5(
 .667ص  ، (م2013 ، )عمان: مؤسسة الوراق ، المعايير الدوليةدليل التدقيق الداخلي وفق  ، د. خلف عبد اللّ الواردات )6(
 .252ص  ، (2003 ، )عمان: مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع ، مدخل إلى إدارة المشروعات ، د. نجم عبود نجم )7(
ؤتمر م ، ارف العربيةمص)بيروت: اتحاد ال ، المقارنة لإدارة المخاطر والصعوبات التي تواجهها لبنات في التطبيق ، أمين عواد )1(

 .5ص  ، م(2009 ، تقييم سياسات إدارة مخاطر الائتمان
 .106 ، مرجع سابق ، (بنوك ، شركات ، إدارات ، إدارة المخاطر )أفراد ، د. طارق عبد العال حماد )2(
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 مئابل الحصول على الئليل.. لا تجاوف بالكثير 7
 وظيفة إدارة المخاطر:مهام  -سادساً 

 :)3(تشمل وظيفة ندارة المياطر مجموعة من اْنشطة الفرعية و ي كما يلي
 تحديد المياطر:حتى تتم ندارة المياطر بشكل سليم يجب تحديد المياطر الحالية والمستئبلية -1

المصرفية و ذه المياطر تشمل مياطر الا:تمان التي ،د تواجه المصرف أثناد ،يامه بعملياته 
 والسيولة ومياطر سعر الفا:دة والمياطر التشغيلية. ويجب أن تكون عملية تحديد المياطر عملية

 مستمرة بسبب ظهور المياطر بصورة متكررة حسب الظروف.
ها ،ياس المياطر:بعد مرحلة تحديد المياطر تظهر الحاجة نلى تطوير نظم لئياسها وتئييم -2

بهدف تحديد أثر ا على ربحية المصرف ورأسماله. وتتم عملية ،ياس المياطر بواسطة نماذج 
ومعايير معينة، وعملية الئياس الد،يق والصحيح للمياطر في الو،ت المناسب يؤكد مد  فاعلية 

تاحة الفرصة  يجاد المعالجة المناسبة، وأن يكون  ناك  نظم ندارة المياطر في المصرف وا 
ر دور  ْدوات ،ياس المياطر للت كد من أنها سليمة، ْن نظم الئياس الجيدة تساعد في ايتبا

كما أن  ناك عوامل تساعد في نجاح عملية ،ياس المياطر و ي  )1(تئييم المياطر في المصرف.
 : )2(كما يلي

المتابعة المستمرة والمرا،بة الد،يئة للمياطر في المصارف وتئديم تئارير دورية بغرا  -أ
 تحديد ا ومعالجتها.

 توافر اْدوات ذات الكفادة العالية والمناسبة لئياس المياطر. -ب
تطبيق نظام معلومات لتوفير المعلومات المناسبة ْعضاد مجلس ا دارة في الو،ت  -ج

 الملا:م.
الرصد الفعال للمياطر عملية تتطلب وجود ندارة مياطر تعمل على تحديد رصد المياطر: -3

و،ياس المياطر ويجب على المصارف وضع نظام معلومات ونظام ندارة مياطر فعال، يساعد 
في رصد مستويات المياطر في الو،ت المناسب، ويئدم تئارير رصد المياطر بصورة متواصلة 

الو،ت المناسب للإدارة العليا في المصرف ولمجلس ا دارة ود،يئة وذات معلومات جيدة تئدم في 

                                                           
 ص ، م(2003 ، طنية)جدة: مكتبة الملك فهد الو ، تحليل قضايا الصناعة المالية الإسلامية ، إدارة المخاطر ، طارق حبيب أحمد )3(

37. 
ي فسالة ماجستير ر ، أثر التدقيق الداخلي على إدارة المخاطر في ضوء معايير التدقيق الدولية ، ايهاب ديب مصطفى رضوان )1(

 .37ص  ، م2012 ، غزة، الجامعة الإسلامية ، المحاسبة والتمويل غير منشورة
 .15ص  ، م(2008 ، )البحرين: د.ن ، إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية ، فضل عبد الكريم محمد )2(
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عن اْداد المالي وعن سير العمل في المصرف بغرا تفعيل عملية ندارة المياطر لتئليل آثار ا 
 على الوضع المالي للمصرف.

بعد ،ياس المياطر وتحديد ا ورصد ا يجب السيطرة عليها جيدا  من :السيطرة على المياطر -4
دارة المياطر، وتحدد المس:ولية وسلطة اتياذ يلال وضع  آليات وسياسات الر،ابة الدايلية وا 

 الئرارات الصحيحة للتحكم في المياطر.
 أساليب التعامل مع المخاطر: -سابعاً 

 : (3) ناك أساليب معينة تستيدم للتحكم والتعامل مع المياطر و ي كما يلي
المياطر فءنها تئوم برصد سلوك الئروا من تئليل المياطر:حتى تتمكن المنش ة من تئليل  -1

أجل استبانة علامات التحذير لمشاكل التو،ف عن الدفع مبكرا  وتئليل مياطر أسعار الفا:دة 
 باستيدام سياسة ندارة اْموال واليصوم.

ن نن شراد الت مين الذ  يمثل وسيلة لنئل اْسلوب المناسب لنئل المياطرة م نئل المياطرة: -2
 في تحملها نلى شركة الت مين مئابل سداد أ،ساط الت مين. شيص لا يرمب

تحويل اليطر نلى شيص أو جهة يارج العمل واْسلوب المتعارف عليه  تحويل اليطر:  -3
 (1) و الت مين.

يعني الو،اية والحماية من المياطر و و بهذا المعنى يتفق  لتحوطالتحوط ضد المياطر:  -4
 .المال من الضياع والتلف وسود الاستيداممع مئاصد التشريع ا سلامي في حفظ 

معالجة المياطر تتم بءتباع طرق وأساليب معينة تؤد  نلى تجنب  معالجة المياطر: -5
المياطر وتئليل المياطر ونئل المياطر باستيدام الطريئة المناسبة حسب اْ داف ا ستراتيجية 

حملها كما يجب عند معالجة للمنش ة وكذلك حجم المياطر التي لد  المؤسسة واستعداد ا لت
 :(2)المياطر التي لد  المؤسسة اْيذ بعين الاعتبار العناصر التالية.

الت كد من فعالية التحكم في المياطر دايليا  والتي يئصد بها درجة التيلص من  -أ
 المياطر أو تيفيضها باستيدام نجرادات التحكم المئترحة.

 مياطر والموايا المتو،عة من تيفيا المياطر.المئارنة بين تكلفة نجرادات التحكم في ال -ب

                                                           
 .162ص  ، م(2001 ، )القاهرة: دار المسيرة للنشر والتوزيع ، غدارة المشروعات الصغيرة ، د. ماجدة العطية (3)
 ، 128ص ص  ، (م2008 ، للنشر والتوزيع)القاهرة: دار الفجر  ، إدارة المخاطر والأزمات والأمن ، ودوبكس ، د. ادوارد دبور (1)

129. 
 ، م(2011 ، لتوريد)القاهرة: الشركة العربية المتحدة للتسويق وا ، التمويل والمؤسسات المالية ، د. محمد الفاتح محمود بشير (2)

 .401ص 
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،ياس الت ثير الا،تصاد  المتو،ع  جرادات التحكم في المياطر في حالة عدم اتياذ أ   -ج
 نجرادات بالمئارنة بتكلفة ا جرادات المئترحة.

ع يجب على المؤسسة أن تتفهم الئوانين المطبئة وأن تطبق نظام الر،ابة لتحئيق التوافق م -د
 الئوانين.

مضاعفة الحيطة والحذر في سلوك الطريق نلى الغاية المطلوبة لتيفيا مصاعب  -ه
 المياطر وتئليل فرص و،وع اليطر 

أفضل طريئة لضبط اليطر  ي من يلال ربطه بالنشاط المولد للثروة،  ذه الثروة   
المياطر  بدور ا تجيد تكلفة المياطر وتعوضها. فاشتراط ضمان الملكية لحصول الربح يجعل

لا تنفصل عن النشاط ا يجابي، مما يوجه الحوافو المتصلة بالمياطر نحو توليد الثروة و و 
   (3)ما يحئق توليد الثروة وتيفيا المياطر.

 حديات إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية:تالتحديات التي تواجه  -ثامناً 
 : )1(الآتيتتمثل التحديات التي تواجه المصارف ا سلامية في 

. التركيو على ندارة الكفادات وذلك بتطوير المهارات اللاومة  دارة مياطر عئود المضاربة 1
 والمشاركة.

. اعتماد المعايير والطرق والنماذج ا حصا:ية المناسبة  دارة المياطر لها ميوة ويصوصية 2
والشفافية وترفع من أنشطة المصارف ا سلامية  و من العوامل التي تؤكد على المصدا،ية 

مستو  اْداد وا دارة، وبالتالي تشكل ضمان للمودع، وتمثل عوامل جذب ْدوات الاستثمار 
 وتحئيق أ داف المؤسسة المالية.

ط . مد  تطابق  ذه المعايير مع المعايير الدولية الصادرة من لجنة باول مع مراعاة طبيعة نشا3
 لمياطر التي تواجهها. ذه المصارف ومجال كفاية رأس المال وا

 . فيما يتعلق بكفاية رأس المال، فاْمر يتطلب معرفة أنواع المياطر تبعا  لطبيعة العمليات4
دارتها بشكل سليم، ْن نسب كفاية رأس المال ثم استيلاصها بالاعتماد على تجربة المصارف  وا 

ي وال العربية المستثمرة فالتئليدية، والتحد  يتمثل في ،درة المصارف ا سلامية على جذب اْم
 العالم.

. نن عدم وجود بعا اْدوات مثل اْصول المالية ،صيرة اْجل والمشتئات المالية والسوق 5
 النئدية يعيق ندارة المياطر في المؤسسات المالية ا سلامية.

                                                           
ول تمر الدولي الأبحث مقدم في المؤ ، كفاية رأس المال في المصارف الإسلامية في الواقع وسلامة التوقيع ، د. حسين سعيد (3)

 .15ص  ، م2014 ، عمان ، كلية الشريعة ، للمالية الإسلامية الجامعة الأردنية
لأزمة احتمية في ظل  تطوير نظام إدارة المخاطر الائتمانية في المصارف الإسلامية ضرورة ، شوقي أبو رقبة ، د. أبو عظم كمال )1(

 .10ص  ، م2009 ، الجزائر: ، ي الملتقى الدولي الثانيبحث مقدم ف ، ةالمالية العالمي
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 المبحث الثاني
 اطرــات المخـتصنيف

تساعد على تنظيم التحديد  تعرف تصنيفات المياطر على أنها مجموعة المياطر التي
والتئييم والئياس والمرا،بة المتعلئة طوال فترة التعرا للمياطر، وتستيدم تصنيفات المياطر في 

 : )1(المؤسسة، لتحديد الت ثير الكلي على المؤسسة، وعليه تصنف المياطر المصرفية كالآتي
 التالية:تصنف المياطر المالية التي تواجه المنشآت وفئا  لاسس 

 المخاطر الداخلية: -أولاً 
 ي المياطر الناتجة عن عوامل دايلية تتعلق بالمنش ة أو بالمؤسسة ولا ترتبط بالعوامل 
اليارجية أو المتعلئة بالمحيط الا،تصاد  أو السياسي فهي مياطر يتسبب فيها المستثمر في حد 

البشرية، مياطر الا:تمان والسيولة ذاته وتتنوع  ذه المياطر نلى مياطر ا دارة، الموارد 
 :)2(وذلك كما يلي ومياطر التشغيل

تتمثل  ذه المياطر في اْيطاد ا دارية المرتكبة سواد كان ذلك في  مياطر ا دارة: -1
سود التصرف في مواجهة المشاكل أو في عدم اتياذ الاحتياطيات اللاومة كعدم تحديد 

ة تفئد الممولين والمستهلكين، أو عدم تسيير اليوين الت مينات أو ممارسة البيرو،راطية التي
بشكل سليم والتلاعب في منح الئروا بالنسبة للبنك، لذلك تديل المياطر الناجمة من 
اْيطاد ا دارية ضمن المياطر الدايلية ْنها ،د تحرف معدل العا:د عن المعدل المتو،ع 

ذا كانت الظروف اليارجية مواتية.  حتى وا 
ارد البشرية: ي المياطر التي لها علا،ة بالعمال من يلال الاضرابات التي مياطر المو  -2

م حل  ذه تئوم بها النئابات، فءنها حتما  ستؤثر على العوا:د المتو،عة وربما بدرجة كبيرة نن لم يت
 المشاكل في فترة وجيوة. 

ثئة التي يعرف الا:تمان ب نه مبادلة ،يمة حاضرة بئيمة آجلة، و ي ال:مياطر الا:تمان -3
يوليها البنك لشيص ما تحت تصرفه مبلغا  من النئود لفترة محددة يتفق عليها بين الطرفين 
ويئوم المئترا في نهايتها بالوفاد بالتواماته وذلك مئابل عا:د معين يحصل عليه البنك 

  )1(المئرا يتمثل في الفوا:د والعمولات.

                                                           
 ، م(2008 ، التوريد)القاهرة: الشركة العربية المتحدة للتسويق و ، إدارة مخاطر الائتمان ، د. محفوظ جودة ، أ. د. زياد رمضان )1(

 . 187ص 
 .215ص  ، م(2001 ، )الإسكندرية: الدار الجامعية ، الأسواق والمؤسسات المالية ، عبد الغفار حنفي )2(
 .8ص  ، د.ت( ، )القاهرة: دار النهضة العربية ، العمليات المصرفية المعاصرة ، السيد عطية عبد الواحد )1(
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 :الخطرتصنيف المخاطر المالية على أساس مصدر  -ثانياً 
المنشآت المعاصرة تواجه مجموعة متنوعة من المياطر المالية في جميع أرجاد المنش ة ومن 

 :(2)  ذه المياطر ما يلي
مياطر اْعمال: ي المياطر المرتبطة بالصناعة والمجال اْساسي الذ  تعمل فيه  -1

 المنش ة.
( مياطر التشغيل: ي المياطر المرتبطة بالنظم الدايلية )أو اْفراد العاملين بهذه النظم  -2

 بالمنش ة.
 مياطر ا دارة: ي المياطر المرتبطة بالوظا:ف ا دارية والممارسات التي تئوم بها ندارة -3

 المنش ة.
أطراف أير   المياطر الئانونية:  ي المياطر الناش:ة عن الديول في اتفا،يات تعا،دية مع -4

 (3.)مع عدم الت كد بالوفاد بالالتوامات تجاه  ذه اْطراف
مياطر الا:تمان: ي المياطر المرتبطة بفشل الطرف الآير في الوفاد بالالتوامات التي   -5

 تعهد بها.
مياطر اْسعار: ي المياطر المرتبطة بالتحركات مير المرموبة )صعودا  أو  بوطا ( في   -6

اْسعار بالسوق، و ي تنئسم نلى: مياطر سعر الفا:دة، سعر العملة أو سعر الصرف، مياطر 
 أسعار السلع ومياطر الملكية.

لديون وفئا  مياطر اْموال: ي المياطر الناتجة عن فشل المنش ة في الوفاد ب عباد ا  -7
 للشروط المتفق عليها مع الممولين أو المئرضين.

مياطر التركيو: ي المياطر الناتجة عن تركيو الاستثمارات في ،طاع واحد أو عدة  -8
 ،طاعات صغيرة، وتسمى مياطر عدم التنويع.

مياطر التغطية: ي المياطر الناتجة عن اليط  في التغطية أو الفشل في تحئيق التغطية   -9
 ة للمياطر التي تتعرا لها المنش ة.الكافي
 ي المياطر الناتجة عن الئرارات الحكومية مثل الضرا:ب،  المياطر السياسية:  -10

 التسعير، الجمارك والت ميم.

                                                           
)2( Hallowell, j, "Risk Enough Rope to Hang The Business", in the Book: Mastering Finance, 
Dickson, T. & Bickerstaff, G., (London: Financial Times, 1998), PP 293-295. 

في  ه غير منشورةرسالة دكتورا المعايير المالية لتقويم المشروعات في ظل ظروف المخاطرة وعدم التأكد ، كمال أحمد يوسف (3)
 .175ص  ، م2007 ، ، جامعة النيلين ، المحاسبة
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اْيطار الا،تصادية: ي تلك اْيطار التي يكون ناتج تحئق مسبباتها في صورة حاد   -11
 (1)يسا:ر مالية ويمكن تئسيمها نلى نوعين:

 ي اْيطار التي يتسبب فيها ظوا ر طبيعية وظوا ر عامة اْيطار البحتة:  -لأولالنوع ا
ليس للإنسان ديل في وجود ا ولا يمكنه تجنبها، ويترتب على تحئق الظوا ر الطبيعية والعامة 
 ذه يسا:ر مالية مؤكدة للإنسان ولا ينطو  على مثل  ذا التحئق أ  فرص للربح ب   حال من 

 اْحوال
 ي اْيطار التي يتسبب في نش تها ظوا ر ييلئها ا نسان أيطار المضاربة:  -الثاني النوع 

ن كان لا يعلم بنتا:ج تئييمه ا بنفسه ولنفسه بغرا اْمل في تحئيق مكاسب مالية أو ا،تصادية وا 
مئدما  )ربح أو يسارة(، وتشمل  ذه اْيطار تلك التي تترتب على جميع اْعمال التجارية 

 ة وأعمال اليدمات التي تنش  بئصد تحئيق الربح من التعامل فيها.والصناعي
 :(2) ف أيطار المضاربة واْيطار البحتة حسب الشيد موضع اليطر نلى ثلاثة أنواعصنتئ 
ع و ي تلك اْيطار التي نذا تحئئت مسبباتها في صورة حاد  كان موض أخطار الأشخاص: -أ

في ديله أو في حياته أو في صحته مما يترتب على تحئيئها  سوادالت ثير  و الشيص الطبيعي 
في صورة حاد  يسارة كلية أو جو:ية مباشرة أو مير مباشرة لكل من تعرا لمثل  ذه 

 المياطر.
و ي تلك اْيطار التي نذا تحئئت مسبباتها في صورة حاد  كان  أخطار الممتلكات: -ب

 صورتها الثابتة أو المنئولة والتي نذا تحئئت فيموضع الت ثير  و الممتلكات سوادا  كانت في 
 صورة حاد  فءنه يترتب عليها يسا:ر كلية أو جو:ية في تلك الممتلكات وفناد تلك الممتلكات أو

 نئص ،يمتها بالتبعية.
اد  و ي تلك اْيطار التي نذا تحئئت مسبباتها في صورة ح أخطار المسئولية المدنية: -ج

شيص المدنية أمام الئانون تجاه الغير عما ،د يصيبهم في أشياصهم أو فءنها تصيب مس:ولية ال
 في ممتلكاتهم مما يترتب عليه نلوامه بتعويا من و،ع عليه الضرر وذلك بما يئضي به الئانون.

 ي التي تتعلق بالنواحي الاجتماعية الأخطار غير الاقتصادية )الأخطار المعنوية(: -12
الا،تصادية أو المادة لهم ويكون ناتج تحئق مسبباتها في لاشياص ولا تؤثر على النواحي 

 .(1) صورة حاد  يسا:ر معنوية لا يمكن تئييمها ماديا  
                                                           

 ، م(2004 ، ديمية)القاهرة: دار الكتب الأكا ، مبادئ إدارة الخطر والتأمين ، قي واصفجمال عبد البا ، محمد توفيق البلقيني (1)
 .21ص

 .30 ، 29ص ص  ، م(2006 ، )الرياض: دار المريخ للنشر ، مبادئ إدارة الخطر والتأمين ، جورج ريجدا (2)
 .17ص  ، مرجع سابق ، سلامة عبد اللّ (1)
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 ي تلك اْيطار التي نذا تحئئت مسبباتها في  الأخطار العامة والأخطار الخاصة: -13
 صورة حاد  فءنها تصيب جماعات كبيرة من اْفراد مثل الفيضانات والولاول والبراكين،
واْيطار الياصة  ي تلك اْيطار التي نذا تحئئت مسبباتها في صورة حاد  فءنها تصيب 

 شيص أو مجموعة من اْشياص في آن واحد.
أن  ذا  تصنيفات المياطر المالية على أساس مصدر اليطرمن يلال  يستنتج الباح 

 التصنيف شامل لكافة أنواع المياطر التي تواجهها المنش ة.
 :تصنيف المخاطر على أساس ارتباطها بالمنشأة -ثالثاً 

 :(2)وفئا  لهذا التصنيف يتم تئسيم المياطر التي تتعرا لها المنش ة كالآتي

المياطر المنتظمة أو السو،ية أو العادية  ي المياطر الناجمة عن  مياطر منتظمة: -1
 عينة أو ،طاع معين.عوامل تؤثر على اْوراق المالية بوجه عام ولا يئتصر ت ثير ا على شركة م

وترتبط  ذا العوامل بالظروف الا،تصادية والاجتماعية والسياسية كا ضرابات العامة، حالات 
الكساد، ظروف التضيم، معدلات أسعار الفا:دة، ف سعار اْوراق المالية جميعها تت ثر بهذه 

مياطر المنتظمة  ي العوامل بنفس الاتجاه ولكن بدرجات متفاوتة. وأن أكثر الشركات تعرضا  لل
م تلك التي تت ثر مبيعاتها وأرباحها وبالتالي أسعار أسهمها بمستو  النشاط الا،تصاد  بوجه عا

وكذلك بمستو  النشاط في سوق اْوراق المالية. و ذا النوع من المياطر تتسبب فيه عدة 
 طر السو،ية.مصادر منها تئلب أسعار الفا:دة ومياطر الئوة الشرا:ية لوحدة النئد والميا

المياطر مير المنتظمة أو مير السو،ية فهي المياطر الناتجة عن  . مياطر مير منتظمة:2
عوامل تتعلق بشركة معينة أو ،طاع معين وتكون مستئلة عن العوامل المؤثرة في النشاط 
الا،تصاد  ككل. و ذا النوع من المياطر تتسبب فيه عدة مصادر منها مياطر ا دارة، مياطر 
الرفع التشغيلي والذ  يرتبط بنمط  يكل التكاليف في المنش ة، ومياطر الرفع المالي والتي ترتبط 
بنوع مصادر التمويل في شركة وعن ما نذا كانت الشركة تعتد على حئوق الملكية في التمويل أو 

 (1)التمويل اليارجي عن طريق الا،تراا.
 من المخاطر: أنواع أخرى -رابعاً 

عرفت لجنة باول يطر السوق ب نه اليسارة التي تلحق بالمصارف  :مخاطر السوق -1
والمؤسسات المالية نتيجة ،يامها بنشطاتها التي تكون ،د حددتها يارج الميوانية وبالتالي فءن  ذه 

وعرفها مجلس معايير المحاسبة المالية  (2)اليسارة ،د تنش  نتيجة تغيرات في أسعار السوق.
اْمريكي ب نها المياطر الناتجة عن نمكانية أن تؤد  التغيرات المستئبلية في أسعار السوق نلى 

                                                           
)2( Kolb, R. w., Future, Options and Swaps, (UK: Blackwell Publishers Inc, 2000), P 232. 
)1( Culp, C. L., The Risk Management Process: Business Strategy and Tactics, (N.Y.: 
John Witey & Sons, Inc, 2001), P 28. 

 ، ة اليرموك)الأردن: جامع ، لمصارف المركزية في إدارة السياسات النقديةالنقود الالكترونية وأثرها على ا ، سحنون محمود (2)
 .14ص  ، م(2004 ، مؤتمر القانون والحاسوب
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و ي المياطر المتعلئة با يرادات نتيجة للتغيرات  (3)جعل اْداة المالية أ،ل ،يمة أو أكثر أعباد.
ومياطر  (4)لصرف وأسعار اْوراق المالية وأسعار السلع.في أسعار الفا:دة والتئلبات في أسعار ا

السوق  ي مياطرة الانحرافات السلبية لئيمة مرا،بة تحركات السوق لمحفظة التداول أثناد الفترة 
ويطر السوق  و اليطر الناتج عن التئلبات في أسعار السوق  (5)المطلوبة لتصفية المعاملات.

اطر السوق تلك الآثار المحتملة التي تنش  عن التئلبات الحالية ويئصد بمي (6)الجارية للاستثمار.
و ي مياطر  (7)والمستئبلية في الئيمة الا،تصادية ْصول المصرف الئابلة للتداول والت جير،

التغير في ،يمة اْداة المالية كنتيجة لتغيرات في أسعار السوق الناش:ة عن عوامل تؤثر على 
 (8)يتم تبادلها في السوق. جميع اْدوات المالية التي

 ي المياطر المرتبطة ب صول والتوامات المصرف والعمليات يارج  مخاطر سعر الفائدة: -2
و ي المياطر الناتجة من أن  )1(الميوانية والارتباطات التي يديل فيها المصرف بغرا الاتجار.

معدلات الفا:دة المكتسبة على اْصول تكون ا،ل من المعدلات المدينة على الالتوامات حي  ان 
أو تعرا الشروط المالية بمصرف ما  )2(معدلات الفا:دة ،د تيتلف في نسبتها ومدة بئا:ها.
التي تكمن في التغيرات و ي المياطر  )3(لمشاكل نتيجة تغير سعر الفا:دة بشكل مير متو،ع.

 )4(المحتملة ْسعار الفا:دة و،درة المصرف على تئييم أوضاعه في الو،ت المناسب.
 
 
 
 
 

  
 
 

                                                           
)3( Financial Accounting Standards Board, Accounting for Lease & Statement of Financial 
accounting Stadards (Stanord, Conn. FASB), 1976, P.7. 

 . 122ص  ، م(1999 ، )أبو ظبي: صندوق النقد العربي ، نحو إطار للاستقرار المالي ، وآخرون ، يفيد فولكترسد (4)
 .203ص  ، مرجع سابق ، إدارة المخاطر ، د. طارق عبد العال حماد (5)
 ، م(2009 ، )الإسكندرية: الدار الجامعية ، 3دور المراجعة في تفعيل الحوكمة في البنوك التجارية ج ، عبد الوهاب نصر علي (6)

 .226ص 
لية قدم خدمات ماالمبادئ الإرشادية لإدارة المخاطر للمؤسسات )عدا مؤسسات التأمين( التي ت ، مجلس الخدمات المالية الإسلامية (7)

 .16ص  ، م(2005 ، )ماليزيا: مجلس الخدمات المالية الإسلامية ، إسلامية
)8( Bryan Havienson & Phillip Hancock, Accounting for Risk in Financial Instrument, Review o 
Accounting Standards, (Managerial Finance, Vol, 21, 1995) P.28. 

 .8ص  ، م(2004 ، 42العدد  ، )القاهرة: مجلة اتحاد بنوك مصر ، 2وفاق بازل ، يمنت فهمي )1(
 .73ص  ، م(2003 ، )بيروت: اتحاد المصارف العربية ، التحديث الفعال في المصارف العربية ، دورحافظ كامل غن )2(
 .190ص  ، م(2006 ، )بيروت: اتحاد المصارف العربية ، العمليات المالية المصرفية الالكترونية ، زهير بشنق )3(
 .327ص  ، م(1999 ، ة: الحرمين للكومبيوتر)الإسكندري ، إدارة البنوك زنظم المعلومات المصرفية ، طارق طه )4(
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 المبحث الثالث
دارة   مخاطر الائتمانمفهوم وتقييم وا 

 لائتمان:مفهوم مخاطر ا -أولاً 
ترجع ميطر الا:تمان نلى تجاوو المصارف ومنحها التمويل للعملاد دون التركيو على 

نتيجة لعدم معرفة كل مصرف بالتوامات عميله تجاه المصارف اْير ، فئد مئدراتهم المالية 
النظم المصرفية في كثير من الدول  يجاد نوع من التعاون بين البنوك في ننشاد  ي:ة  أتهجت

يحصل عليها كل مئترا من الجهاو المصرفي وموافاة  بتجميع التسهيلات التيمركوية تئوم 
مياطر الا:تمان ، وعئرفت )1(البنوك بهذه البيانات لتئدير حجم الا:تمان الذ  تمنحه لكل عميل.

اليسا:ر المحتملة التي ،د تنجم عن نيفاق المئترا أو الطرف المئابل في الوفاد بالتواماته  ب نها
و التعا،دية وتعرف ب نها المياطر الناش:ة عن احتمال عدم وفاد أحد اْطراف بالتواماته المالية أ

في اْو،ات المحددة ووفئا  للشروط المتفق عليها مما يؤد  نلى نلحاق اليسا:ر الا،تصادية 
بالمصرف ولا تئف  ذه اليسا:ر عند اليسا:ر المباشرة من العملية بل تمتد نلى يسا:ر لاحئة 

ان الفرصة البديلة للاستثمار وتكاليف المعاملات والمصروفات المتعلئة بالتمويل المتعثر، في فئد
ويمكن تيفيا مياطر الا:تمان بءتباع سياسة تسعير الا:تمان على أساس المياطر والهيكلة 

ا ، كملحماية المراكو المالية للوبا:ن الفعالة للتمويل واليطط الجيدة والمناسبة في حالات الطوارئ
يحصل عليها كل مئترا من الجهاو المصرفي وموافاة البنوك بهذه عئرفت ب نها المياطر التي 

اليسا:ر المحتملة ، أيضاد عرفت ب نها (2)البيانات لتئدير حم الا:تمان الذ  تمنحه لكل عميل.
،دية، التي ،د تنجم عن نيفاق المئترا أو الطرف المئابل في الوفاد بالتواماته المالية أو التعا

وتعرف ب نها المياطر الناش:ة عن احتمال عدم وفاد أحد اْطراف بالتواماته في اْو،ات المحددة 
ووفئا  للشروط المتفق عليها مما يؤد  نلى نلحاق اليسا:ر الا،تصادية بالمصرف، ولا تئف  ذه 

فرصة البديلة اليسا:ر عند اليسا:ر المباشرة من العملية بل تمتد نلى يسا:ر لاحئة في فئدان ال
للاستثمار وتكاليف المعاملات والمصروفات المتعلئة بالتمويل المتعثر، ويمكن تلييص مياطر 
الا:تمان بءتباع سياسة تسعير الا:تمان على أساس المياطر والهيكلة الفعالة للتمويل واليطط 

لجنة باول  هاتعرف. و (3)لحماية المراكو المالية للوبا:ن الجيدة والمناسبة في حالات الطوارئ

                                                           
المحاسبة غير  رسالة دكتوراه في ، المعايير الدولية ودورها في تقويم الأداء المالي للمصارف ، فاطمة خضر احمد باشاب )1(

 .166ص  ، م2012 ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ، منشورة
 .291ص  ، م(2012 ، )القاهرة: المكتبة الأكاديمية ، إدارة البنوك ، د. محمد فتحي البديوي (2)
 .166ص  ، مرجع سابق ، فاطمة خضر أحمد باشاب (3)
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مياطر الا:تمان على أنها احتمالية عدم ،درة المئترا أو الطرف الآير لد  المصرف على 
و ي اليسا:ر المالية المحتملة الناتجة عن عدم  (1)سداد التواماته وبحسب البنود المتفق عليها.

أ  أنها مياطرة تيلف العملاد عن  (2)،درة العميل على الوفاد بالتواماته في المواعيد المحددة.
الدفع والوفاد بالتواماتهم بيدمة الدين ومما يترتب عليه من يسارة كلية أو جو:ية ْ  مبلغ 
مئرا نلى الطرف الآير، بمعنى أنها مياطرة تراجع المركو الا:تماني للطرف المئابل و ذا 

نما يعني أن احتمال ال عرفت  (3)تيلف عن السداد يوداد.التراجع لا يعني التيلف عن السداد وا 
المياطرة الا:تمانية باليسارة المحتملة نتيجة رفا عملاد الا:تمان السداد أو عدم ،درتهم على 

وتشير المياطر الا:تمانية للاحتمالات التي يكون فيها  (4)سداد الدين بالكامل في الو،ت المحدد.
الفا:دة أو أصل الئرا وفئا  للشروط المدين أو مصدر اْداة المالية مير ،ادر على سداد 

واْحكام المعينة في اتفا،ية الا:تمان مما ،د يترتب عليه مشكلات تدفق نئد  يؤثر على سيولة 
والمياطر الا:تمانية  ي المياطر الحالية أو المستئبلية التي يمكن أن تت ثر بها  (5)المصرف.

عميل بالوفاد بالتواماته تجاه المصرف في نيرادات المصرف ورأس ماله والناجمة عن عدم ،يام ال
  (6)الو،ت المناسب.

 مبادئ تقييم مخاطر الائتمان: -ثانياً 
 (7) ناك مبادئ محددة لتئييم مياطر الا:تمان و ي كما يلي: 

ننشاد بي:ة مناسبة  دارة المياطر:تئع على أعضاد مجلس ا دارة مسؤولية كاملة ولهم  -1
والمراجعة الدورية  ستراتيجية ندارة مياطر الا:تمان ولسياسات صلاحيات واسعة للموافئة 

مياطر الا:تمان لد  البنك  ذه ا ستراتيجية يجب أن تعكس مد  تحمل المصرف لمياطر 
 الا:تمان ومستو  اْرباح المتو،عة في حالة التعرا للمياطر الا:تمانية.

نن تطبيق المصارف لمعايير منح ا:تمان سليمة وواضحة،  توفر معايير لمنح ا:تمان: -2
 ذه المعايير تتضمن تحديدا  واضحا  لاسواق المستهدفة للمصرف وفهم كامل للمئترضين أو 

                                                           
 .62ص  ، م(2002 ، )الإسكندرية: منشأة المعارف ، إدارة المخاطر الائتمانية ، عبد الحميد سيد الشواربي (1)
 .213ص  ، م(1999 ، : دار وائل للنشر والتوزيع)عمان ، إدارة الائتمان ، محفوظ أحمد جودة ، عبد المعطي رضا (2)
 ، ء الثانيالجز ، لجامعيةا)الإسكندرية: الدار  ، تقييم أداء البنوك التجارية تحليل العائد والمخاطرة ، د. طارق عبد العال حماد (3)

 .197ص  ، م(1999
 .11ص   ،م(2002 ، رفية)عمان: الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمص ، إطار إدارة المخاطر الائتمانية ، عبد اللّ خالد أمين (4)
 .4ص  ، مرجع سابق ، عمرو حامد (5)
 ص ، م(2000 ، ق)عمان: مؤسسة الورا ، إدارة المصارف إستراتيجية تعبئة الودائع وتقديم الائتمان ، حمزة محمود الزبيدي (6)

210. 
 .297ص  ، م(5200 ، )بيروت: اتحاد المصارف العربية ، ليل إلى إدارة المخاطر المصرفيةد IIموسوعة بازل ، د. نبيل حشاد (7)
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اْطراف اْير ،  ذا با ضافة نلى تحديد أ داف و يكل الا:تمان وموارد نعادة سداده، وعل 
 د حسب طبيعة نشاطاتهم.المصارف تحديد سئوف ا:تمانية معينة للعملا

على المصارف أن تتبع نظاما   المحافظة على عملية ندارة و،ياس وضبط الا:تمان: -3
ا  دارة مياطر ا:تمان محفظة التمويل وتفعل نظاما  لمرا،بة وضبط الا:تمان الفرد  ومن ضمنه

 تحديد كفاية الميصصات والاحتياطات.
على المصارف نرساد نظام تئييم  ن:تطبيق نظام ر،ابة دايلية على مياطر الا:تما -4

مستئل ومستمر لعمليات ندارة مياطر الا:تمان ونئل النتا:ج عن  ذه المراجعات مباشرة نلى 
 مجلس ا دارة وا دارة العليا بغرا اتياذ ا جرادات اللاومة.

 مان:ئتإدارة مخاطر الا  -ثالثاً 
مصرفيين على المستو  العالمي مياطر الا:تمان أصدرت لجنة باول وثيئة للْمراا ندارة 

 : (1)لتعويو الممارسات لمياطر الا:تمان وحددت المبادئ التالية
 ْعضاد مجلس ا دارة كامل المسؤوليةمنح حق  ننشاد بي:ة مناسبة  دارة مياطر الا:تمان: -1

ان الا:تموالصلاحيات للموافئة والمراجعة الدورية )على اْ،ل سنويا (  ستراتيجية ندارة مياطر 
وأساسيات مياطر الا:تمان لد  المصرف. و ذه ا ستراتيجية يجب أن تعكس مد  احتمال 
المصرف لتحمل مياطر الا:تمان ومستو  اْرباح التي يتو،ع المصرف تحئيئها في حال 
 التعرا للمياطر الا:تمانية كافة. ويجب أن يكون لد  ا دارة العليا في المصرف المسؤولية في

 ستراتيجية ندارة مياطر الا:تمان الموافق عليها من ،بل أعضاد مجلس ا دارة.تطبيق ن
على المصارف أن تعمل في ظل معايير يجب  العمل في ظل عملية منح ا:تمان سليمة:  -2

منح ا:تمان سليمة ومعرفة جيدا .  ذه المعايير تتضمن تحديدا  واضحا  لاسواق المستهدفة من 
 للمئترضين أو اْطراف اْير  نضافة نلى نرساد حدود ا:تمان ،بل المصرف وتئييما  كاملا  

شاملة لجميع اْطراف ذات الصلة بعملية الا:تمان. كما يجب على المصارف تحديد ،واعد 
عادة تمويل  جديد ا:تمانوأسس للموافئة على   ،ا:مة. ا:تمانبا ضافة نلى تعديل وا 

نرساد نظام للإدارة  العمل على ان المناسبة:المحافظة على عملية ندارة و،ياس وضبط الا:تم -3
الئا:مة للمحفظة التي يترتب عنها مياطر ا:تمان وتفعيل نظام لمرا،بة وضعية الا:تمان الفردية 
ومن ضمنها تحديد كفاية الميصصات والاحتياطيات. ويتم ذلك من يلال ح  المصارف 

ة  دارة مياطر الا:تمان عن وتشجيعها على تطوير واستيدام نظم تصنيف المياطر الدايلي
                                                           

 .297ص  ، المرجع السابق (1)
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طريق أنظمة معلومات وتئنيات تحليل لمساعدة ا دارة على ،ياس مياطر الا:تمان المتلاومة مع 
اْنشطة المدرجة دايل أو يارج الميوانية، على أن ت يذ المصارف بعين الاعتبار التغيرات 

الفرد  والمحفظة الا:تمانية  الا:تمانالمستئبلية المحتملة في اْوضاع الا،تصادية عند تئييم 
 (1)المتعلئة به.

التحئق من وجود ر،ابة د،يئة على مياطر الا:تمان:على المصارف نرساد تئييم مستئل  -4
ة ومستمر لعمليات ندارة مياطر الا:تمان ونئل النتا:ج الناجمة عن  ذه المراجعات لمجلس ا دار 

تياذ لان مدارة ومرا،بة بشكل ملا:م في ظل نظام وا دارة العليا. والت كد من أن عملية منح الا:تما
دارة  المتد ور بالا:تماننجرادات و،ا:ية مبكرة فيما يتعلق   مير الثابتة. الا:تمانوا 

على المرا،بين نجراد تئييم مستئل  ستراتيجيات المصرف وسياساته يجب  دور المرا،بين: -5
جراداته المتبعة وممارساته المتعلئة بمنح الا:تمان  ي وضع فوا دارة الئا:مة للمحفظة، والتفكير وا 

حدود تدبيرية لتئييد تعرا المصرف للمياطر الناجمة عن المئترضين اْفراد أو مجموعة 
 اْطراف اْير  ذات الصلة المالية.

 :في المصارف الائتمان إدارة مخاطر أهمية -رابعاً 
الية التي تظهر في لموارده الم مصرفال توظيفيمثل الا:تمان عنصرا  من عناصر 

 نالك أسس ، (1)جانب اْصول، أما جانب المطلوبات فيمثل مصادر  ذه الموارد ومنها الودا:ع
 :(1)محددة تتحكم في توظيف الموارد المالية في المصارف و ي كما يلي

على مواجهة طلبات السحب من ،بل العملاد والوفاد مصرف يئصد بها ،درة ال: السيولة -1
 المالية.بالتواماته 

 مستو  مناسب ومعئولا  من اْرباح.مصرف ال يئحئقأ  أن الربحية  -2
اْمان أ  أن يت كد البنك من أن اْموال التي يوظفها في منح الا:تمان ستعود نليه في  -3

 اْجل المتفق عليه وتجنب تعثر سداد أ،ساط الا:تمان.
الذ  يعمل فيه من حي  للمصرف مس:ولية أدبية تجاه المجتمع : المسؤولية الاجتماعية -4

العمل المصرفي العاد  مثل المساعدة في حل مشكلة البطالة عن  تحئيق رفا ية المجتمع بجانب
 طريق نعطاد اْولوية ْبناد المجتمع في التوظيف ودعم المشاريع الييرية.

                                                           
 ، نيسعودي السوداإدارة مخاطر التمويل في المصارف التجارية السودانية دراسة حالة البنك ال ، ندى عبد الماجد حامد خليل (1)

 .87ص  ، م2007 ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا ، نشورةرسالة ماجستير في المحاسبة غير م
 ، م(2010 ، ت)القاهرة: الشركة العربية المتحدة للتسويق والتوريدا ، إدارة مخاطر الائتمان ، محفوظ جودة ، د. زياد رمضان (2)

 .22 ، 21ص ص 
 .226ص  ، م(2015 ، )الإسكندرية: دار الفكر الجامعي ، الاقتصاد النقدي والمصرفي ، د. محب خلة توفيق (3)
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 الفصل الثالث
 ةـة الميدانيــالدراس

 يشتمل على المباح  التالية:
 نبذة تعريفية عن مكان دراسة الحالة. المبحث الأول:
 الميدانية ةنجرادات وتحليل بيانات الدراس المبحث الثاني:
 ايتبار فرضيات الدراسة المبحث الثالث:
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 المبحث الأول
 الوطني أم درمانبنك نبذة تعريفية عن 

 نك أم درمان الوطني:نشأة ب -أولاً 
اْعمال المصرفية والاستثمارية دايل السودان ويارجه في بدأ بنك أم درمان الوطني في مواولة 

 4.857مليون دينار والتي تطورت حتي بلغت  180م، بحئوق ملكية ،در ا 1993أمسطس  13
م وبالرمم من حداثة عمر  ذا البنك ،ياسا  بعمر المصارف 2001مليون دينار بنهاية العام 

البنوك ننجاوا  لمتطلبات الهيكلية التي حدد ا  اْير  نلا أنه وثب نلى المركو اْول وكان أول
 84بنك السودان )البنك المركو ( ف نجو ا البنك ،بل الموعد المحدد بعام كامل ورفع رأسماله 

 (1)%.1707مليار دينار فتمكن بذلك من تحئيق أرباحا  بلغت مليار دينار بنسبة أداد 
بالعمل المصرفي، بادر بنك أم درمان ونتيجة لضرورة متابعة التطور في سبيل الارتئاد 

الوطني باْيذ بالتئنية الحديثة واستطاع أن يحئق أول مصرف نلكتروني متكامل ليصبح جودا  
مرمو،ا  من تطوير اْداد المصرفي، و،د عمل البنك لايذ بهذه الوسيلة التئنية عبر برنامج 

دارة الحاسوب وذلك للحاق بر منظمة يتعاون فيه كل العاملين بئيادة لجنة التئنية المص كب رفية وا 
التئدم العلمي الها:ل في  ذا المجال والتي تصب جميعها في مجر  يدمة العملاد وراحتهم 
وتسهيل اليدمات المصرفية الميتلفة بطريئة سريعة ود،يئة، و،د استيدم البنك ،اعدة بيانات 

 والت مين العالي في حفظ البياناتاْوراكل التي تتميو بسعة عالية للبيانات وتمتاو بالسرعة 
( ومير ا من وسا:ل التئنية المصرفية التي A.T.Mوسهولة ربطها مع أجهوة الصرف الآلي )

للاتصال بين اْفرع لنئل  Data Cloudتحتاج نلى أمان عالي، كما استيدم البنك نظام 
ي أ  مكان في البلاد المعلومات ويصل البنك كله كفرع واحد يتيح للعميل التعامل من أ  فرع ف

بغا النظر عن الفرع الذ  به الحساب.  كذا ولكل فرع شبكة دايلية ياصة به ما يسهل 
نجرادات التعامل نلى حد كبير وواد عدد العملاد والمتعاملين مع البنك للاستفادة من  ذه 

 المميوات.

 
 
 

                                                           
 .3ص ، م2015 ، العلاقات العامة ، بنك أم درمان الوطني (1)
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 :أهداف البنك -ثانياً 
 :(1)اْتييهدف البنك لتحئيق 

 مديرات العاملين باليارج.تجميع و،بول  -1
 تمويل عمليات التجارة اليارجية وتنشيط العلا،ات مع البنوك والمؤسسات المالية العالمية. -2
 تمويل احتياطي الئطاع الياص. -3
 المسا مة في تمويل ميتلف الئطاعات الا،تصادية والمحافظ الاستثمارية. -4
 هود الدولة فياستمرار البنك في الاضطلاع بمس:وليته الاجتماعية ودعم ج -5
 توسعة ،اعدة التمويل اْصغر والتمويل ذو البعد الاجتماعي. -6
 تعميق وتطوير صيغ التمويل الاسلامي. -7

 إستراتيجية البنك: -ثالثاً 
اعتبارا  من العام  يمسيهفي سبيل تحئيق الرسالة والرؤية السابئتين، وضع مجلس ا دارة يطة 

 :(2)نورد أ م ملامح نستراتيجية البنك م فيما يلي2016م تنتهي بنهاية العام 2012
 الالتوام في ضبط مناشط البنك الميتلفة ب حكام الشريعة ا سلامية. -1
استيدام أحد  نظم التئنية المصرفية المتاحة في سبيل تطوير مستو  جودة اليدمات  -2

 المصرفية التي يئدمها البنك نرضاد للعملاد.
 البشر  عبر التدريب والت  يل المستمر.تطوير المهارات واليبرات لرأس المال  -3
التوظيف اْمثل للموارد لويادة ا يرادات وتعظيم اْرباح والمحافظة على معدل تكلفة  -4

 منيفا.
 وتوسيع علاقات البنك الخارجية: يزتم -رابعاً 
م وفئا  لمؤسسات التئييم 2008جوا:و حصل عليها البنك: تم تصنيف البنك يلال العام  -1

ا ،ليمية والعالمية حي  اشتمل التصنيف على: منح البنك جا:وة البنك اْول في السودان حسب 
تصنيف مؤسسة الفاينانشيل تايمو البريطانية، وذلك لكون البنك يتمتع ب كبر حجم موجودات، 

معدل العا:د على حئوق الملكية وصافي اْرباح. جاد بنك أم درمان الوطني ضمن نضافة نلى 
مصرف( عربي وفئا  لتصنيف اتحاد المصارف العربية حسب معايير الكفادة  150،ا:مة أكبر )

( في 64م. احتل البنك المرتبة ر،م )2007المالية واْصول عن السنة المالية المنتهية في العام 

                                                           
 14-10ص ص  –م 2011-التقرير السنوي  –( بنك أم درمان الوطني 1)
 5ص ، المرجع السابق (2)
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( مؤسسة مالية نسلامية باعتباره المؤسسة المالية ا سلامية اْولي في 500،ا:مة أكبر )
 (1)م.2007السودان حسب تصنيف مجلة البنك عن السنة المنتهية في 

شبكة المراسلين: يتميو بنك أم درمان الوطني ب كبر شبكة مراسلين على نطاق البنوك  -2
نحاد العالم، لتيدم علا،ات البنك السودانية، وحرص البنك على أن تغطي  ذه الشبكة جميع أ

اليارجية ومصالح العملاد في مجال التجارة اليارجية، ومما يجدر ذكره أن البنك يستحوذ على 
النصيب اْكبر لتجارة السودان اليارجية والتي تمر عبر الجهاو المصرفي، و،د بلغ عدد 

بطهم بالبنك علا،ات تعاون ( مصرفا  تر 163( مراسلا ، با ضافة نلى عدد )65مراسلي البنك )
 ( دولة حول العالم.42دون علا،ات المراسلة متووعة في )

دعم مشاريع البني : أ م المشاريع الاستثمارية الكبر  التي تم تمويلها عن طريق البنك  -3
ارع النيل ب م درمان، كبر  ش -ام درمان –ين كبر  الدباس -التحتية كبر  الدباسين أم درمان

كبر  أم الطيور عطبرة، كبر  واد  أووم دار فور، كبر  المك نمر اليرطوم  توتي اليرطوم،
بحر ، كبر  الدبة أر،ي، سد مرو . طريق الميرم أويل بدولة جنوب السودان ،بل الانفصال، 
السكة حديد )شراد ،اطرات وعربات ت  يل اليطوط( ت  يل يط بورتسودان عطبرة، تمويل 

 فيذ طرق دايلية بولاية البحر اْحمر، طريق دنئلا ،سطل، طريقمشاريع كبار  ثابتة، تمويل تن
شند  المتمة، طريق كريمة ناوا، طريق دنئلا السليم واد  حلفا، طرق دايلية بولاية النيل 

  اْبيا.
 2010 -2009 -2007 -2006مشاريع الئطاع الوراعي: تمويل المواسم الوراعية  -4

تمويل  -تمويل وراعة ،مح/ مشروع الجويرة -والشتو ()محفظة تمويل الموسم الوراعي الصيفي 
ت  يل مشروع كساب ولاية سنار.  -مشروع ساير  نتاج الدواجن -ت  يل مشروع دلتا طوكر

 -تمويل استيراد الئمح -مشاريع ،طاع الصادرات والواردات: تمويل صادر ،طاع الصمغ العربي
 -الصمغ -صادر الئطن -الا،تصاد تمويل استيراد السكر. المسا مة في محافظة السكن 

 (2) توفير بدا:ل استيراد الويوت... الخ. -الميوون الاستراتيجي -الثروة الحيوانية
طرق  تمويل آليات -المشاريع الصناعية والحرفيين والمهنيين: مصنع جياد للسيارات -5

 م. تمويل مشاريع الطا،ة والتعدين:2011 -2005وشاحنات نئل شركات الئطاع الياص 
  ود من مباني جامعة النيلين.ج -مويل مشايع التعليم العاليت –تمويل استكشاف النفط 

                                                           
 .6ص  ، المرجع السابق (1)
 .7مرجع سابق ص  (2)
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نشاطات البنك في الئطاع العلمي: في الجانب الثئافي واْكاديمي فئد تميو بنك أم  -6
درمان الوطني بءنشا:ه لمكتبة علمية متيصصة ملي:ة بالكتب والمراجع في مجال الا،تصاد 

 3.000سلامي وا دارة والمحاسبة حي  تحتو  المكتبة على حوالي والمصارف والتشريع ا 
مرجعا  في  ذه المجالات، نضافة نلى النشرات والبحو  والمطبوعات من دايل ويارج السودان، 
 ذه المكتبة تستوعب العديد من طلاب العلم من الجامعات والمعا د العليا ويجدون فيها ما 

تهم علاوة على ،يام ا دارة بتئديم المعلومات وتعب:ة الاستمارات يعينهم من نجراد بحوثهم ودراسا
 (1)والاستبانةات لطلاب البح  العلمي.

ا نترنت المصرف المباشر أو الانترنت المصرفي  و نمكانية الاتصال والئيام بعمليات  -7
ئط بنكية من طرف العميل عبر شبكة ا نترنت وبكل أمان حي  تئدم المصارف لعملا:ها ليس ف

 اليدمات المصرفية الكلاسيكية.
الصراف الوطني الآلي: الصراف الآلي عبارة عن محطات يارجية المصرفي وذلك  -8

لتنفيذ عدد من المهام اْساسية حي  تتمثل في اليدمات المصرفية في ،بول الودا:ع وتحويل 
حسين وتر،ية اْموال بين الحسابات والسحب النئد . تهدف فكرة استيدام الصراف الآلي نلى ت

 أداد المصارف، تئليل العمالة، تئديم يدمات مصرفية متنوعة للعملادك، الاستعلام عن الرصيد،
كشف آير حركات مصرفية في الحساب. فئد أصبح الصراف الآلي مصرفا  مصغرا  بعملة 
العميل وبطا،ة السحب، مما يمكنه من سحب نئوده في أ  و،ت فعملية السحب تتيح عن طريق 

 ا،ة الممغنطة التي أصبحت لد  بعا العملاد.البط
المنولي: يعمل على تمكين الوبون من مراجعة حسابه كي يمكن من نجرادات  المصرف -9

 بعا العمليات المصرفية مثل طلب فتح الاعتماد وطلب دفتر الشيكات.
شبكة اْسويفت: و ي شبكة عالمية يستطيع البنك عن طريئها استئبال التحويلات،  -10
تئان وب ،ل تكلفة.والمعلو   مات المطلوبة اْير  بين البنك والبنوك العالمية بسرعة وا 

 إستراتيجية المصرف وتطلعاته المستقبلية: -خامساً 
ت تي نستراتيجية البنك تحئيئا  لرسالته ب ن يسهم بئوة في بناد وطنه انطلا،ا  من مورو   

شعبه الحضار  و،يمه لتحئيق اليير لمسا مي البنك ولامة جمعاد. وكذلك ننوالا  لرؤيته في 
تئديم يدمة مصرفية متميوة لعملا:ه بما يحئق تطلعات المودعين والمستثمرين والمسا مين على 

سواد باستيدام أفضل التئنيات واْدوات المصرفية الحديثة وبكادر مؤ ل استشرافا  لمستئبل حد 
                                                           

 8ص ، المرجع السابق (1)
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م 2011مشرق للسودان. و،د وضع مجلس ا دارة يطة نستراتيجية يمسية تنتهي في العام 
تبدأ  أير اتسا،ا  مع البرنامج الا،تصاد  واليطة اليمسية للدولة، وبصدد وضع يطة يمسية 

م تتسق مع يطط وبرامج الدولة الا،تصادية واليطة 2016وتنتهي في العام  2012من العام 
والعالمية. وفي سبيل تحئيق الرسالة  وا ،ليميةالدولة الا،تصادية وكافة المتغيرات الا،تصادية 

والرؤية السابئتين فيما يلي أ م ملامح نستراتيجية البنك: الالتوام في ضبط مناشط البنك الميتلفة 
الشريعة ا سلامية، استيدام أحد  نظم التئنية المصرفية المتاحة في سبيل تطوير  ب حكام

رضاد للعملاد، تطوير المهارات واليبرات  مستو  جودة اليدمات المصرفية التي يئدمها البنك وا 
لرأس المال البشر  عبر التدريب والت  يل المستمر، التوظيف اْمثل للموارد لويادة ا يرادات 

  اْرباح والمحافظة على معدل تكلفة منيفا، تمتين وتوسيع علا،ات البنك اليارجية. وتعظيم
دارته العليا لويادة رأس المال والتدرج به ليصل مبلغ مليار  ويسعي مجلس ندارة البنك وا 
جنيه سوداني، كما يتطلع المصرف نلى مواصلة الا تمام والتركيو على تطوير التئانة المصرفية 

نها الطريق الصحيح الذ  يجب أن يسلك في سبيل الاحتفاظ بريادته بين المصارف نيمانا  ب 
السودانية. يسعي البنك نلى التحسين المستمر لتر،ية جودة اليدمات ودرجات رضاد وولاد 
العملاد، يعمل البنك للمحافظة على مو،عه الرياد  من حي  استحواذه على النصيب اْكبر من 

الجهاو المصرفي السوداني. تئوية مو،ف البنك والعبور به عبر الحدود، الودا:ع والتمويل في 
اتسا،ا  مع علا،ة السودان الا،تصادية وشراكاته ا ستراتيجية في المحيط الا،ليمي العربي 

 واْفريئي ومواكبة تطور الشركات ا ستراتيجية للسودان في المحيط العالمي.
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 (3/1/1) رقم شكل
 التنظيمي لبنك أم درمان الوطني.الهيكل 

 

 
أن الهيكل التنظيمي لبنك أم درمان الوطني  (3/1/1)الشكل يئلاحظ الباح  من يلال  

تئع تحت سلطتهم  يتكون من مجلس الادارة الذ  تندرج تحت سلطته المدير العام ونا:به اللذين
ر التي يشرف عليها مساعد المديجميع ندارات وفروع البنك , ومن  ذه ا دارات ندارة الاستثمار 

,  )ندارة التيطيط والبحو  , ندارة الشؤون الئانونية العام لاعمال الاستثمارية با ضافة نلى
دارة المياطرا دارة الاستثمار مكملتانلعلا،ات اليارجية وا   لبعضهما (.وتعتبر ندارة المياطر وا 

ي البيانات التي توفر ا ندارة المياطر فنسبة لاعتماد ندارة الاستثمار على المعلومات و  البعا
 عملية الا:تمان المصرفي.
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 المبحث الثاني
 إجراءات الدراسة الميدانية

 مجتمع وعينة الدراسة: -أولاً 
يتكون مجتمع الدراسة من العاملين ببنك أم درمان الوطني، أما عينة الدراسة فئد تم 

لاية الاستثمار وأ،سام الاستثمار في فروع البنك بو ايتيار ا بطريئة ،صديه شملت العاملين بءدارة 
 استمارة استبانه.  60استمارة استبانه وتم استرداد وتحليل  70اليرطوم حي  تم توويع عدد

 أداة الدراسة: -ثانياً 
 دين، الجود اْولن جو تم الاعتماد على الاستبانه ك داة لجمع بيانات الدراسة وتتكون م

طئلب من مجتمع ، عبارة40احتو  على و  ،والجود الثاني بيانات الدراسةالبيانات الشيصية، 
الدراسة ا جابة عليها وفئا  لمئياس ليكرت اليماسي، تم تبويب يصا:ص عينة الدراسة في 

 :ةالجداول التالي
 خاصية العمر: -1

 (3/2/1جدول رقم )
 التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفقاً لخاصية العمر

 النسبة المئوية التكرار الفئة

 11.7 7 سنة 30ا،ل من 

30-40 23 38.3 

40-50 28 46.7 

 3.3 2 سنة ف كثر 50

 100.0 60 المجموع

 م2019المصدر: نعداد الباح  من بيانات الدراسة الميدانية، 
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 (3/2/2شكل رقم )
 لأفراد عينة الدراسة وفقاً لخاصية العمرالشكل البياني 

 
 

 م2019نعداد الباح  من بيانات الدراسة الميدانية،  المصدر:
(، أن مالبية أفراد 3/2/2( والشكل ر،م )3/2/1ر،م )يئلاحظ الباح  من يلال الجدول 

 46.7( فردا  وبنسبة )28سنة ( حي  بلغ عدد م ) 50- 41عينة الدراسة في الف:ة العمرية)
( فردا ، وبنسبة 23( حي  بلغ عدد م ) سنة 40- 30%(، ثم يليهم اْفراد في الف:ه العمرية )

( فردا ، 7( حي  بلغ عدد م )سنة 30ا،ل من %(، ثم يليهم اْفراد في الف:ه العمرية )38.3)
سنة فاكثر( حي  بلغ عدد م  50%(، ثم اييرا  يليهم اْفراد في الف:ه العمرية )11.7وبنسبة )

 %(.3.3( فردا ، وبنسبة )2)
 خاصية المؤهل العلمي: -2

 (3/2/2جدول رقم )
 التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفقاً لخاصية المؤهل العلمي

 النسبة المئوية التكرار الفئة

 3.3 2 ثانو 

 43.3 26 جامعي

 53.3 32 فوق الجامعي

 100.0 60 المجموع

 م2019المصدر: نعداد الباح  من بيانات الدراسة الميدانية، 
 
 
 
 

.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

سنة30اقل من  30 - 40 41 - 50 سنة50اكثرمن 

11.7

38.3

46.7

3.3
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 (3/2/3شكل رقم )
 الشكل البياني لأفراد عينة الدراسة وفقاً لخاصية المؤهل العلمي

 
 م2019المصدر: نعداد الباح  من بيانات الدراسة الميدانية، 

( ، أن مالبية أفراد 3/2/3( والشكل ر،م )3/2/2ر،م )يئلاحظ الباح  من يلال الجدول 
ة ( فردا  وبنسب32(، حي  بلغ عدد م )فوق الجامعيعينة الدراسة لديهم المؤ ل العلمي الجامعي )

( فردا ، وبنسبة 26%(، ثم يليهم اْفراد من ذو  المؤ ل )جامعي(، حي  بلغ عدد م )53.3)
( فرد وبنسبة 2( حي  بلغ عدد م ))ثانو %(، ثم يليهم اْفراد من ذو  المؤ ل العلمي 43.3)
 جامعيا  وفوق الجامعي. %(، ويمكن الئول ب ن عينة الدراسة من العينات المؤ لة3.3)
 خاصية المركز الوظيفي: -3

 (3/2/3جدول رقم )
 التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفقاً لخاصية المركز الوظيفي

 النسبة المئوية التكرار الفئة

 5.0 3 مدير ندارة

 6.7 4 نا:ي مدير

 36.7 22 ر:يس ،سم

 48.3 29 موظف

 3.3 2 أير 

 100.0 60 المجموع

 مم2019المصدر: نعداد الباح  من بيانات الدراسة الميدانية، 
 
 
 
 

.0
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 (3/2/4شكل رقم )
 الشكل البياني لأفراد عينة الدراسة وفقاً لخاصية المركز الوظيفي

 
 مم2019المصدر: نعداد الباح  من بيانات الدراسة الميدانية، 

( أن عدد أفراد 3/2/4)( والشكل ر،م 3/2/4ر،م )يئلاحظ الباح  من يلال الجدول 
%(، ونجد أن عدد 48.3( فردا  وبنسبة )29عينة الدراسة الذين وظيفتهم موظف بلغ عدد م )

%(، كما بلغ عدد اْفراد الذين 36.7( فرد وبنسبة )22اْفراد الذين لديهم وظا:ف ر:يس ،سم )
الذين وظيفتهم %( ،في حين بلغ عدد اْفراد 6.7( أفراد وبنسبة )4وظيفتهم )نا:ب مدير( )

( 2%(، وأييرا الذين يشغلون وظا:ف أير  بلغ عدد م )5( أفراد وبنسبة )3)مدير ندارة( )
 %(.3.3ونسبة )

 خاصية سنوات الخبرة: -4
 (3/2/4جدول رقم)

 التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفقاً لخاصية سنوات الخبرة
 النسبة المئوية التكرار الفئة

 11.7 7 سنوات 5ا،ل من 

5-10 5 8.3 

10-15 21 35.0 

15-20 15 25.0 

 20.0 12 سنة فاكثر 20

 100.0 60 المجموع

 مم2019المصدر: نعداد الباح  من بيانات الدراسة الميدانية، 
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 (3/2/6شكل رقم )
 الشكل البياني لأفراد عينة الدراسة وفقاً لخاصية سنوات الخبرة

 
 مم2019الدراسة الميدانية، المصدر: نعداد الباح  من بيانات 

(، أن  ناك 3/2/6( والرسم البيانى ر،م )3/2/4ر،م )يئلاحظ الباح  من يلال الجدول 
%( 25( بنسبة )15ان عدد ) ( سنة، كما15-10%( لديهم اليبرة )35( فردا  وبنسبة )21)

فاكثر(، سنة  20%( لديهم يبرة )20( فرد وبنسبة )12( سنوات، ويليهم )20-15يبرتهم)
%( 8.3( فرد وبنسبة )5سنوات( ويليهم ) 5%( لديهم )أ،ل من 11.7( أفراد وبنسبة )7و نالك )

ى أن ( و ذا يعن15-10ن مالبية أفراد عينة الدراسة يبرتهم )أ(، ويلاحظ 10-5لديهم يبرة)
 .دراسةأرا:هم ستكون سليمة ْمراا ال

 
 صدق وثبات أداة الدراسة: -ثالثاً 

 دق اْداة )استمارة الاستبانة( وثباتها فئد تم نجراد الايتبار الئبليمن اجل تحسين ص
لها عن طريق عرضها على بعا اْكاديميين من الجامعات اْير  بغرا التحق من 

(. حي  تم تحديثها بتعديلاتهم ،بل توويعها 1صلاحيتها وسلامة ووضوح عباراتها )ملحق ر،م 
ا حصا:ي بموجب معادلة التجو:ة النصفية يوضح على المبحوثين، لحساب الصدق والثبات 

 :( نتا:ج الثبات والصدق ا حصا:ي  جابات أفراد العينة3/2/5الجدول ر،م )
 
 
 
 

.0

5.0
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 (3/2/5جدول رقم )
 معاملات الصدق والثبات

 الذاتيمعامل الصدق  معامل الثبات محاورال

 %85 %73 اْول لبئعدا -المحور اْول

 %89 %80 الثاني  بئعدلا -المحور اْول

 %92 %84 الثال   بئعدلا -المحور اْول

 %89 %79  الثانيالمحور 

 %97 %94 كاملة هالاستبان

 م2019المصدر: نعداد الباح  من بيانات الدراسة الميدانية، 
( أن نسبة معامل الثبات ومعامل الصدق 3/2/5)يئلاحظ الباح  من يلال الجدول 

مما  جميعها عالية جداذ  هللعبارات لكامل استمارة الاستبان ألفانبال و كر الذاتي باستيدام معادلة 
وفهم عباراتها من ،بل المبحوثين، ومن ثم الاعتماد  هيعطى مؤشر جيد لئوة وصدق الاستبان

 عليها في ايتبار فرضيات الدراسة.
 اليب الإحصائية المستخدمة:الأس -رابعاً 

( والذ  SPSSفرضياتها تم استيدام البرنامج ا حصا:ي )ولتحئيق أ داف الدراسة والتحئق من 
 يشير ايتصارا  نلى الحومة ا حصا:ية للعلوم الاجتماعية، كما تمت الاستعانة ببرنامج ا كسل

(Excel ).ا:ية وذلك لاستيدام نتا:ج اْساليب ا حصلتنفيذ اْشكال البيانية المطلوبة في الدراسة
 التالية:

 لم:وية  جابات أفراد العينة على العبارات.التكرارات والنسب ا -1
 الرسومات البيانية والنسب الم:وية  جابات فراد عينة الدراسة -2
 لحساب معامل الثبات والصدق ا حصا:ي. ألفانبال و كر  -3
 والوسط الحسابي والانحراف المعيار . -4
 ( .T. Test Sampleايتبار )ت ( لعينة الواحدة ) -5
 اليطي البسيط لبيرسون. الارتباط -6
 نماذج الانحدار اليطي. -7
 ايتبار كا . -8

 لإحصاء الوصفي لبيانات الدراسة:ا -خامساً 
 من يلال نيجاد المتوسطات والوسط الحسابي والانحراف المعيار  كما في الجداول التالية:
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 التمويل ا سلامي وفئا  لصيغة المشاركة من يلال اْبعاد التالية: -المحور اْول
 معايير منح التمويل وفقاً لصيغة المشاركة: -عد الأولب  ال

 (3/2/6جدول رقم )
 الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة للب عد الأول في المحور الأول

 الـعبـــــــــــــارة

لا أوافق 
 بشدة

لا 
 أوافق بشدة أوافق محايد أوافق

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار التفسير
 النسبة النسبة النسبة النسبة النسبة

يراعي البنك المعايير الشرعية في تمويل 
 العمليات

0 0 0 17 43 
 أوافق بشدة 454. 4.72

0% 0% 0% 28% 72% 
يسعى البنك نلى تحئيق الربح الذ  يحئق 

 له أ دافه في عملياته
0 0 0 23 37 

 أوافق بشدة 490. 4.62
0% 0% 0% 38% 62% 

تحرص ندارة البنك على يدمة البي:ة 
المحلية المحيطة من يلال عمليات 

 التمويل

0 4 8 25 23 
 أوافق 885. 4.12

0% 7% 13% 42% 38% 

يراعي البنك في عملياته التمويلية اْولية 
التي حددتها يطة التنمية الا،تصادية 

 للدولة دون تعارا

1 1 9 30 19 
 أوافق 829. 4.08

2% 2% 15% 50% 32% 

لد  البنك معايير ا:تمان واضحة تعكس 
 أيلا،يات التعامل

0 1 3 28 28 
 أوافق بشدة 666. 4.38

0% 2% 5% 47% 47% 
يئوم البنك بتحليل المو،ف المالي للعميل 

 للت كد من استمرارية التعامل معه
0 5 3 26 26 

 أوافق بشدة 885. 4.22
0% 8% 5% 43% 43% 

تضع ندارة البنك عند تمويل العمليات 
ضمان بغرا الاطم:نان نلى التوام 

 الشريك بشروط العمليات

0 0 1 23 36 
 أوافق بشدة 530. 4.58

0% 0% 2% 38% 60% 

 أوافق بشدة 677. 4.39 المستوى العام

 م2019الميدانية، المصدر: أعداد الباح  من بيانات الدراسة 
( أن المبحوثين يوافئون بشدة على ما جاد بعبارات 3/2/6)يئلاحظ الباح  من يلال الجدول 

 البعد اْول )معايير التمويل وفئا  لصيغة المشاركة( من المحور اْول.
 شروط منح التمويل وفقاً لصيغة المشاركة: -عد الثانيالب  
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 (3/2/7جدول رقم )
 لمتغيرات الدراسة للب عد الثاني في المحور الأولالإحصاء الوصفي 

 الـعبـــــــــــــارة

لا 
أوافق 
 بشدة

لا 
 أوافق بشدة أوافق محايد أوافق

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار الموافقة

 النسبة النسبة النسبة النسبة النسبة
البنك أن يكون الشريك بالغا  يشترط 

 عا،لا  متمتع ب  لية اْداد الكامل
0 0 1 14 45 

 بشدة أوافق 482. 4.73
0% 0% 2% 23% 75% 

تشترط ندارة البنك فتح حساب باسم 
 المشاركة بالمصرف

0 2  12 46 
 بشدة أوافق 646. 4.70

0% 3% 0% 20% 77% 
تشترط ندارة البنك يلط رأس مال 
 المشاركة سواد أن كان عينيا  أو نئديا  

0 1 6 18 35 
 بشدة أوافق 746. 4.45

0% 2% 10% 30% 58% 
يحظر البنك الشريكين ننفاق رأس 
 المال المشاركة في أمراا شيصية

0 2 7 9 42 
 بشدة أوافق 833. 4.52

0% 3% 12% 15% 70% 
يشترط البنك عدم بيع حصته نلى 

 التاريييةالشريك بالئيمة 
1 5 15 20 19 

 أوافق 1.022 3.85
2% 8% 25% 33% 32% 

لا يئدم البنك أ  ضمان من المال نلى 
 الشريك

2 8 10 17 23 
 أوافق 1.176 3.85

3% 13% 17% 28% 38% 
يوضح البنك نسبة الربح نلى العميل 

 في المشاركة
3 2 7 16 32 

 بشدة أوافق 1.102 4.20
5% 3% 12% 27% 53% 

يشترط البنك عدم ا،تطاع أ  مبلغ 
 معين من الربح ،بل تئسيمه

0 1 13 20 26 
 أوافق 833. 4.18

0% 2% 22% 33% 43% 

 أوافق بشدة 855. 4.31 المستوى العام

 م2019المصدر: أعداد الباح  من بيانات الدراسة الميدانية، 
المبحوثين يوافئون بشدة على ما جاد بعبارات ( ن 3/2/7) يئلاحظ الباح  من يلال الجدول

 البئعد الثاني )شروط التمويل وفئا  لصيغة المشاركة( من المحور اْول.
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 واقع تطبيق التمويل وفقاً لصيغة المشاركة: -عد الثالثالب  
 (3/2/8جدول رقم )

 الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة للب عد الثالث في المحور الأول

 الـعبـــــــــــــارة

لا 
 أوافق
 بشدة

لا 
 أوافق

 بشدة أوافق أوافق محايد
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار الموافقة

 النسبة النسبة النسبة النسبة النسبة
 37 22 1 0 0 يئدم العميل المستثمر مشروعه للبنك

 أوافق بشدة 527. 4.60
0% 0% 2% 37% 62% 

تحرص ندارة البنك الحصول على 
 معلومات وافية عن العميل

0 1 2 17 40 
 أوافق بشدة 643. 4.60

0% 2% 3% 28% 67% 
تسعى ندارة البنك أن تت كد من ربح 

 المشروع
0 0 4 22 34 

 أوافق بشدة 624. 4.50
0% 0% 7% 37% 57% 

مشروع يفتئد للجانب البنك لا ينفذ 
 الاجتماعي

3 9 19 15 14 
 أوافق 1.157 3.47

5% 15% 32% 25% 23% 
البنك ي يذ نمكانية العميل الحالية عن 

 حساب نسبة المشاركة
0% 2 20 26 12 

 أوافق بشدة 798. 3.80
0% 3% 33% 43% 20% 

تئدم دراسة العميل نلى ،سم الاستثمار 
  بداد رأيهم

0 0 2 22 36 
 أوافق بشدة 563. 4.57

0% 0% 3% 37% 60% 
تفيد ندارة الاستثمار العميل بئرار 

 اللجنة وشروط البنك التي وضعها
0 1 4 17 38 

 أوافق بشدة 700. 4.53
0% 2% 7% 28% 63% 

تشترط ندارة البنك كتابة العئود في 
 ،سم الش:ون الئانونية

1 10 9 14 26 
 أوافق 1.189 3.90

2% 17% 15% 23% 43% 
تحرص ندارة البنك على فتح حساب 

 جار  ياص بالمشاركة
0 2 4 18 36 

 أوافق بشدة 769. 4.47
0% 3% 7% 30% 60% 

لا يتحمل البنك مس:ولية عن رسوم 
الضرا:ب المتعلئة بالريص ،بل 

 الديول في المشاركة

0 0 17 16 27 
 أوافق 847. 4.17

0% 0% 28% 27% 45% 

 أوافق بشدة 782. 4.26 المستوى العام

 م2019المصدر: أعداد الباح  من بيانات الدراسة الميدانية، 
( أن المبحوثين يوافئون بشدة على ما جاد 3/2/8)يئلاحظ الباح  من يلال الجدول  

 .بعبارات البئعد الثال  )وا،ع تطبيق التمويل وفئا  لصيغة المشاركة( من المحور اْول
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 مخاطر منح الائتمان المصرفي: -المحور الثاني
 (3/2/9جدول رقم )

 الإحصاء الوصفي لمتغيرات الدراسة للمحور الثاني

 الـعبـــــــــــــارة

 لا أوافق
 بشدة

 أوافق بشدة أوافق محايد لا أوافق
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار الموافقة

 النسبة النسبة النسبة النسبة النسبة
 29 17 13 1 0 مجلس ا دارة بالبنك لديه نستراتيجية كلية لمياطر الا:تمان

 أوافق بشدة 851. 4.23
0% 2% 22% 28% 48% 

تحرص ندارة البنك على تعميم نستراتيجية مياطر الا:تمان 
 بالبنك على العاملين

0 6 11 18 25 
 أوافق 1.008 4.03

0% 10% 18% 30% 42% 
 24 21 13 2 0 تحرص ندارة المصرف على تنويع محفظته الاستثمارية

 أوافق 865. 4.12
0% 3% 22% 35% 40% 

لد  البنك نظام معلومات يئيس المياطر التي يمكن أن 
 تتعرا لها العملية الاستثمارية

1 4 10 24 21 
 أوافق 974. 4.00

2% 7% 17% 40% 35% 
يحفو البنك الئو  العاملة على عمليات الرصد الد،يق 

 لاحتمال تعرا اليطر
1 5 14 20 20 

 أوافق 1.027 3.88
2% 8% 23% 33% 33% 

 25 21 11 3 0 تحرص ندارة البنك على حساب تكاليف الا:تمان
 أوافق 892. 4.13

0% 5% 18% 35% 42% 
 23 25 10 2 0 لتصنيف عمليات الا:تمانلد  البنك أدوات 

 أوافق 820. 4.15
0% 3% 17% 42% 38% 

 23 23 13 0 1 البنك يئوم بمراجعة دورية لمياطر الا:تمان
 أوافق 865. 4.12

2% 0% 22% 38% 38% 
 26 21 12 0 1 تهتم ندارة البنك بدراسة معايير منح الا:تمان

 أوافق 873. 4.18
2% 0% 20% 35% 43% 

البنك لديه الئدرة على ضبط يطر عدم الالتوام اْيلا،ي 
 للعميل

2 8 14 15 21 
 أوافق 1.174 3.75

3% 13% 23% 25% 35% 
تضع ندارة البنك مياطر جواو فسخ العئد بءرادة أحد 

 المتعا،دين
1 2 17 25 15 

 أوافق 899. 3.85
2% 3% 28% 42% 25% 

يستيدمون التمويل في مير الغرا الذ  حدد عملاد البنك 
 له

8 16 18 8 10 2.93 
 

1.274 
 أوافق 

13% 27% 30% 13% 17% 
 3.13 12 10 14 22 2 يعاني البنك من ،لة يبرة عملا:ه في ندارة المشروعات

 
1.214 

 
 أوافق

3% 37% 23% 17% 20% 
 البنك ،ادر على مواكبة البي:ة الئانونية

 
1 1 9 21 28 4.23 

 
.890 
 

 أوافق بشدة
2% 2% 15% 35% 47% 

 3.82 20 19 13 6 2 البنك يئوم بتحليل السوق الذ  يتعامل معه بصورة دورية
 

1.112 
 

 أوافق
3% 10% 22% 32% 33% 
 أوافق 98. 3.90 المستوى العام

 م2019أعداد الباح  من بيانات الدراسة الميدانية،  المصدر:
( أن المبحوثين يوافئون بشدة على ما جاد بعبارات المحور الثاني 3/2/9)يئلاحظ الباح  من يلال الجدول 

 (.مياطر منح الا:تمان)
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 المبحث الثالث
 اختبار فرضيات الدراسة

لمعرفة الفروق في نجابات أفراد عينة  One- Sample Test))  للعينة الواحدةاختبار  -أولاً 
 الدراسة وفئا  للجداول التالية:

 معايير منح التمويل وفقاً لصيغة المشاركة: -عد الأولالب  
 (10 /3/3جدول ر،م )  

 ( على البئعد اْول من المحور اْولOne- Sample Testايتبار العينة الواحدة ) 

ت ـ  العبارة م
 المحسوبة

درجات 
 القرار المعنوية الحرية

 دالة نحصا:يا 000. 59 29.262 يراعي البنك المعايير الشرعية في تمويل العمليات 1

2 
يسعى البنك نلى تحئيق الربح الذ  يحئق له أ دافه في 

 دالة نحصا:يا 000. 59 25.541 عملياته

3 
تحرص ندارة البنك على يدمة البي:ة المحلية المحيطة 

 التمويلمن يلال عمليات 
 دالة نحصا:يا 000. 59 9.776

4 
يراعي البنك في عملياته التمويلية اْولية التي حددتها 

 يطة التنمية الا،تصادية للدولة دون تعارا
 دالة نحصا:يا 000. 59 10.118

5 
لد  البنك معايير ا:تمان واضحة تعكس أيلا،يات 

 التعامل
 دالة نحصا:يا 000. 59 16.085

بتحليل المو،ف المالي للعميل للت كد من يئوم البنك  6
 استمرارية التعامل معه

 دالة نحصا:يا 000. 59 10.652

7 
تضع ندارة البنك عند تمويل العمليات ضمان بغرا 

 الاطم:نان نلى التوام الشريك بشروط العمليات
 دالة نحصا:يا 000. 59 23.133

 م2019 المصدر: نعداد الباح  من بيانات الدراسة الميدانية
( أن جميع الئيم الاحتمالية )الدلالة ا حصا:ية( 3/3/10)يئلاحظ الباح  من يلال الجدول 

 ( و ذا يعني أن  ناك0.05أ،ل من مستو  المعنوية ) لئيمة ت المحسوبة لدلالة الفروقالمئابلة 
استجابات فروق ذات دلالة نحصا:ية بين نجابات المبحوثين أ  توجد دلالة نحصا:ية في توويع 

شدة( بلا أوافق ، محايد، لا أوافق، أفراد العينة على ييارات ا جابة الميتلفة )أوافق بشدة، أوافق
ة نجابات أفراد العينة تتحيو لييار دون ميره، وبصورة عامة نستنتج أن معظم أفراد العين أ  أن

 ثينموافئين بشدة على عبارات المحور مما يؤكد وجود فروق في نجابات المبحو 
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 شروط منح التمويل وفقاً لصيغة المشاركة: -عد الثانيب  ال
 (3/3/11جدول ر،م )

 ( على البئعد الثاني من المحور اْولOne- Sample Testايتبار العينة الواحدة ) 

درجات  ت ـ المحسوبة العبارة م
 الحرية

 القرار المعنوية

 دالة احصا:يا   000. 59 27.829 لب  لية اْداد الكاميشترط البنك أن يكون الشريك بالغا  عا،لا  متمتع  1

 دالة احصا:يا   000. 59 20.393 تشترط ندارة البنك فتح حساب باسم المشاركة بالمصرف 2

تشترط ندارة البنك يلط رأس مال المشاركة سواد أن كان عينيا  أو  3
 دالة احصا:يا   000. 59 15.052 نئديا  

 دالة احصا:يا   000. 59 14.096 ننفاق رأس المال المشاركة في أمراا شيصيةيحظر البنك الشريكين  4

 دالة احصا:يا   000. 59 6.441 يشترط البنك عدم بيع حصته نلى الشريك بالئيمة التارييية 5

 دالة احصا:يا   000. 59 5.597 لا يئدم البنك أ  ضمان من المال نلى الشريك 6

 دالة احصا:يا   000. 59 8.438 العميل في المشاركةيوضح البنك نسبة الربح نلى  7

 دالة احصا:يا   000. 59 10.998 يشترط البنك عدم ا،تطاع أ  مبلغ معين من الربح ،بل تئسيمه 8
 م2019المصدر: نعداد الباح  من بيانات الدراسة الميدانية 

( أن جميع الئيم الاحتمالية )الدلالة 3/3/11)يئلاحظ الباح  من يلال الجدول 
( 0.05أ،ل من مستو  المعنوية ) لئيمة ت المحسوبة لدلالة الفروقا حصا:ية( المئابلة 

و ذا يعني أن  ناك فروق ذات دلالة نحصا:ية بين نجابات المبحوثين أ  توجد دلالة نحصا:ية 
لا ، محايد، فة )أوافق بشدة، أوافقفي توويع استجابات أفراد العينة على ييارات ا جابة الميتل

لا أوافق بشدة( أ  أن نجابات أفراد العينة تتحيو لييار دون ميره مما يؤكد وجود فروق ، أوافق
      في نجابات المبحوثين.
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 واقع تطبيق التمويل وفقاً لصيغة المشاركة: -عد الثالثب  ال

 (3/3/12جدول رقم )
 ( على الب عد الثالث من المحور الأولOne- Sample Testاختبار العينة الواحدة ) 

 العبارة م
ت ـ 

 المحسوبة
درجات 
 القرار المعنوية الحرية

 دالة احصا:يا   000. 59 23.507 يئدم العميل المستثمر مشروعه للبنك 1
 دالة احصا:يا   000. 59 19.272 تحرص ندارة البنك الحصول على معلومات وافية عن العميل 2
 دالة احصا:يا   000. 59 18.609 ندارة البنك أن تت كد من ربح المشروع تسعى 3

 دالة احصا:يا   003. 59 3.125 البنك لا ينفذ مشروع يفتئد للجانب الاجتماعي 4

 دالة احصا:يا   000. 59 7.762 البنك ي يذ نمكانية العميل الحالية عن حساب نسبة المشاركة 5
 دالة احصا:يا   000. 59 21.536 الاستثمار  بداد رأيهمتئدم دراسة العميل نلى ،سم  6

7 
تفيد ندارة الاستثمار العميل بئرار اللجنة وشروط البنك التي 

 وضعها
 دالة احصا:يا   000. 59 16.961

 دالة احصا:يا   000. 59 5.864 تشترط ندارة البنك كتابة العئود في ،سم الش:ون الئانونية 8
 دالة احصا:يا   000. 59 14.764 على فتح حساب جار  ياص بالمشاركةتحرص ندارة البنك  9

لا يتحمل البنك مس:ولية عن رسوم الضرا:ب المتعلئة بالريص  10
 ،بل الديول في المشاركة

 دالة احصا:يا   000. 59 10.669

 م2019المصدر: نعداد الباح  من بيانات الدراسة الميدانية 

( أن جميع الئيم الاحتمالية )الدلالة 3/3/12)يئلاحظ الباح  من يلال الجدول 
( 0.05أ،ل من مستو  المعنوية ) لئيمة ت المحسوبة لدلالة الفروقا حصا:ية( المئابلة 

و ذا يعني أن  ناك فروق ذات دلالة نحصا:ية بين نجابات المبحوثين أ  توجد دلالة نحصا:ية 
 لا، محايد، أفراد العينة على ييارات ا جابة الميتلفة )أوافق بشدة، أوافقفي توويع استجابات 

وق لا أوافق بشدة( أ  أن نجابات أفراد العينة تتحيو لييار دون ميره، مما يؤكد وجود فر ، أوافق
      في نجابات المبحوثين.
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 مخاطر منح الائتمان المصرفي: -المحور الثاني

 (13 /3/3جدول رقم )
  ( المحور الأولOne- Sample Testاختبار العينة الواحدة ) 

ت ـ  العبارة م
 المحسوبة

درجات 
 القرار المعنوية الحرية

 دالة احصا:يا   000. 59 11.225 مجلس ا دارة بالبنك لديه نستراتيجية كلية لمياطر الا:تمان 1

2 
بالبنك تحرص ندارة البنك على تعميم نستراتيجية مياطر الا:تمان 

 على العاملين
 دالة احصا:يا   000. 59 7.942

 دالة احصا:يا   000. 59 9.995 تحرص ندارة المصرف على تنويع محفظته الاستثمارية 3

4 
لد  البنك نظام معلومات يئيس المياطر التي يمكن أن تتعرا لها 

 العملية الاستثمارية
 دالة احصا:يا   000. 59 7.951

5 
العاملة على عمليات الرصد الد،يق لاحتمال يحفو البنك الئو  

 تعرا اليطر
 دالة احصا:يا   000. 59 6.665

 دالة احصا:يا   000. 59 9.843 تحرص ندارة البنك على حساب تكاليف الا:تمان 6
 دالة احصا:يا   000. 59 10.866 لد  البنك أدوات لتصنيف عمليات الا:تمان 7
 دالة احصا:يا   000. 59 9.995 لمياطر الا:تمانالبنك يئوم بمراجعة دورية  8
 دالة احصا:يا   000. 59 10.497 تهتم ندارة البنك بدراسة معايير منح الا:تمان 9
 دالة احصا:يا   000. 59 4.951 البنك لديه الئدرة على ضبط يطر عدم الالتوام اْيلا،ي للعميل 10
 دالة احصا:يا   000. 59 7.326 بءرادة أحد المتعا،دينتضع ندارة البنك مياطر جواو فسخ العئد  11
 مير دالة  687. 59 405.- عملاد البنك يستيدمون التمويل في مير الغرا الذ  حدد له 12
 مير دالة  398. 59 851. يعاني البنك من ،لة يبرة عملا:ه في ندارة المشروعات 13
 دالة احصا:يا   000. 59 10.734 البنك ،ادر على مواكبة البي:ة الئانونية 14
 دالة احصا:يا   000. 59 5.688 البنك يئوم بتحليل السوق الذ  يتعامل معه بصورة دورية 15

 م2019المصدر: نعداد الباح  من بيانات الدراسة الميدانية 

( أن جميع الئيم الاحتمالية )الدلالة 3/3/13)يئلاحظ الباح  من يلال الجدول 
( و ذا 0.05أ،ل من مستو  المعنوية )لئيمة ت المحسوبة لدلالة الفروق ا حصا:ية( المئابلة 

يعني أن  ناك فروق ذات دلالة نحصا:ية بين نجابات المبحوثين أ  توجد دلالة نحصا:ية في 
وافق، أفة )أوافق بشدة، أوافق، محايد، لا توويع استجابات أفراد العينة على ييارات ا جابة الميتل

لا أوافق بشدة( أ  أن نجابات أفراد العينة تتحيو لييار دون ميره مما يؤكد وجود فروق في 
 نجابات المبحوثين. 
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 :معامل الارتباط -ثانياً 

 (14 /3/3جدول رقم )
 معامل الارتباط لقياس العلاقة بين المحاور الدراسة 

 
 المحاور

معايير تمويل 
 العمليات 

شروط عمليات 
التمويل 

 بالمشاركة 

واقع تطبيق 
التمويل بصيغة 

 المشاركة

مخاطر منح 
 الائتمان 

معايير تمويل 
 العمليات 

 **587. **546. **665. 1 ارتباط بيرسون

 القيمة المعنوية
 

.000 .000 .000 

 80 80 80 80 حجم العينة

شروط عمليات 
التمويل 

 بالمشاركة 

 **706. **771. 1 **665. ارتباط بيرسون

 000. القيمة المعنوية
 

.000 .000 

 80 80 80 80 حجم العينة

واقع تطبيق 
التمويل بصيغة 

 المشاركة

 **638. 1 **771. **546. ارتباط بيرسون

 000. 000. القيمة المعنوية
 

.000 

 80 80 80 80 حجم العينة

مخاطر منح 
 الائتمان 

 1 **638. **706. **587. ارتباط بيرسون

 000. 000. 000. القيمة المعنوية
 

 80 80 80 80 حجم العينة

 م2019 الميدانية الدراسة بيانات من الباح  نعداد: المصدر
دراسة وحساب معاملات الارتباط في  بعد(، 3/3/14ر،م )يئلاحظ الباح  من يلال الجدول 

التمويل بين المحورين ) نحصا:ية دلالة وذات بين طردية  ناك علا،ة أن نلاحظ السابق الجدول
(   وذلك من يلال ،يمة مستو  المعنوية مياطر الا:تمان المصرفي( و)وفئا  لصيغة المشاركة

( و ي ا،ل من 0.000مع المحاور اْير  و ي تساو  ) لمحور مياطر الا:تمان المصرفي
 (. 0.05ية )الئيمة العرف

 :حليل الانحدار الخطي البسيطت -ثالثاً 
 بمعادلة العلا،ة  ذه وتمثللئياس اثر متغير مستئل في متغير تابع،  مئياس يعتبر
 المستئيم . اليط

 لتمويل ا سلامي وفئا  لصيغة المشاركةل يوجد أثر ذو دلالة نحصا:ية: الرئيسيةالفرضية 

 :ببنك أم درمان الوطني الحد من مياطر الا:تمان المصرفيو 
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 (3/3/15) رقم جدول                           
 المصرفي الائتمان منح مخاطرو في  ر التمويل وفقاً لصيغة المشاركةالخطي البسيط لقياس أثالانحدار 

 التفسير ((Sigالقيمة الاحتمالية (t) اختبار معاملات الانحدار 

0B̂ -1.181 -2.037 .046 معنوية 

1B̂ 1.177 8.817 .000 معنوية 

  757a. (Rمعامل الارتباط )

  573. (2Rمعامل التحديد )

 النموذج معنو  77.743 (F) اختيار

11.181) + 1.177X-=( ŷ 

 م2019المصدر: نعداد الباح  من الدراسة الميدانية، 

 ما يلي: (3/3/15)ر،م يئلاحظ الباح  من يلال الجدول 
مياطر منح كمتغير مستئل و التمويل بصيغة المشاركة وجود ارتباط طرد  ،و  بين  -1

ي التكمتغير تابع، وذلك من يلال ،يمة معامل الارتباط البسيط الا:تمان ببنك أم درمان الوطني 
 (.0.757بلغت )

التمويل بصيغة  أن(،  ذه الئيمة تدل على .2R( )573بلغت ،يمة معامل التحديد ) -2
%( في مياطر منح الا:تمان ببنك أم درمان الوطني 57المشاركة كمتغير مستئل يسا م بك )

 )المتغير التابع(.
موذج الانحدار اليطي البسيط معنو  حي  ن أنبعد استيدام ايتبار تحليل التباين وجد   -3

 (.0.000( و ي دالة عن مستو  دلالة )77.743)F) ) ايتباربلغت ،يمة 
م ( و ي ،يمة مياطر منح الا:تمان ببنك أ1.181-ثابت نموذج الانحدار تساو  ) أننجد  -4

،يمة في حين نجد  مساوية للصفر التمويل بصيغة المشاركةدرمان الوطني عندما تكون ،يمة 
( و،يمتها المصاحبة تساو  1.177تساو  )وا،ع تطبيق التمويل بصيغة المشاركة  معلمة

لتمويل ا سلامي وفئا  ل أثر منو ( و ذا يعني 0.05( و ي ا،ل من الئيمة العرفية )0.000)
 ببنك أم درمان الوطني الحد من مياطر الا:تمان المصرفيو لصيغة المشاركة 

 يوجد أثر ذو دلالة نحصا:ية " ن فرضية التي نصت على أن:مما سبق يستنتج الباح  أ
ببنك أم درمان  الحد من مياطر الا:تمان المصرفيو لتمويل ا سلامي وفئا  لصيغة المشاركة ل

 ،د تحئئت. الوطني
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لمعايير منح التمويل وفئا  لصيغة  يوجد أثر ذو دلالة نحصا:يةالأولى:  الفرعية الفرضية
 .مياطر الا:تمان المصرفي ببنك أم درمان الوطنيالمشاركة في الحد من 

 (3/3/16) رقم جدول

 يالمصرف الائتمان منح مخاطرفي منح التمويل وفقاً لصيغة المشاركة  ر معاييرأثالخطي البسيط لقياس الانحدار 

 التفسير ((Sigالاحتمالية القيمة (t) اختبار معاملات الانحدار 

0B̂ -.620 -1.102 .275 معنوية 

1B̂ 1.031 8.088 .000 معنوية 

  728a. (Rمعامل الارتباط )

  530. (2Rمعامل التحديد )

 النموذج معنو  65.419 (F) اختيار

ŷ =(-.620)+ 1.031X 

 م2019، ميدانيةالمصدر: إعداد الباحث من الدراسة ال

 يلي: ، ما(3/3/16)رقم يئلاحظ الباح  من يلال الجدول 

معايير منح التمويل وفئا  لصيغة بين  ،و   دد ارتباط طر و وجأظهرت نتا:ج التئدير  -1
وذلك من  ،متغير تابعك الوطني درمان أم ببنك الا:تمان منح ومياطر متغير مستئلك المشاركة
 (.0.728) ،يمة معامل الارتباط البسيط التي بلغت يلال

،  ذه الئيمة تدل على أن معايير منح (0.530) (2R) بلغت ،يمة معامل التحديد -2
 ببنك الا:تمان منح مياطرفي  (%53)بك  سا مي متغير مستئلك التمويل وفئا  لصيغة المشاركة

 .)المتغير التابع(الوطني  درمان أم
ستيدام ايتبار تحليل التباين وجد أن نموذج الانحدار اليطي البسيط معنو  حي  ابعد   -3

 .(0.000و ي دالة عن مستو  دلالة ) F(65.419)) ) ايتباربلغت ،يمة 
 ببنك الا:تمان منح مياطر( و ي ،يمة 0.620-نجد أن ثابت نموذج الانحدار تساو  ) -4
 ر)انعدامصفلل ةساويعندما تكون معايير منح التمويل وفئا  لصيغة المشاركة م الوطني درمان أم

معايير منح في حين نجد ،يمة معلمة الوطني(  درمان أم بنك في العمليات تمويل معايير
( و ي ا،ل 0.000و،يمتها المصاحبة تساو  ) (1.031تساو  ) التمويل وفئا  لصيغة المشاركة

لمعايير منح التمويل وفئا  لصيغة معنو  وجد أثر ( و ذا يعني 0.05من الئيمة العرفية )
 .المشاركة في الحد من مياطر الا:تمان المصرفي ببنك أم درمان 
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أثر  يوجد " والتي نصت على أن: الأولىالفرعية أن فرضية الدراسة الباحث  ستنتجيمما تقدم 
ئتمان المشاركة في الحد من مخاطر الا لمعايير منح التمويل وفقاً لصيغة  ذو دلالة إحصائية

 المصرفي ببنك أم درمان الوطني. قد تحققت.

 لشككروط مككنح التمويككل ا سككلامي وفئككا   يوجككد أثككر ذو دلالككة نحصككا:ية: الثانيــة الفرعيــة الفرضــية
 ببنك أم درمان الوطني. لصيغة المشاركة في الحد من مياطر الا:تمان المصرفي

 (3/3/17) رقم جدول

 المصرفي نالائتما منح مخاطرفي شروط منح التمويل الإسلامي وفقاً لصيغة المشاركة  أثرالخطي البسيط لقياس الانحدار 

 التفسير ((Sigالقيمة الاحتمالية (t) اختبار معاملات الانحدار 

0B̂ 1.181 1.943 .057 معنوية 

1B̂ .632 4.512 .000 معنوية 

  510a. (Rمعامل الارتباط )

  260. (2Rمعامل التحديد )

 النموذج معنو  20.358 (F) اختيار

1=(1.181) + 632X ŷ 

 م2019المصدر: نعداد الباح  من الدراسة الميدانية، 

 ، ما يلي:(3/3/17)ر،م يئلاحظ الباح  من يلال الجدول 
متغير ك شروط منح التمويل ا سلامي وفئا  لصيغة المشاركةبين  ،و   دد ارتباط طر و وج -1

،يمة معامل  وذلك من يلال ،متغير تابعكالوطني  درمان أم ببنك الا:تمان منح مياطرو  مستئل
 (.0.510) الارتباط البسيط التي بلغت

شروط منح التمويل ،  ذه الئيمة تدل على أن (0.260) (2R) ،يمة معامل التحديدبلغت  -2
 الا:تمان منح مياطرفي  (%26)بك  سا مي متغير مستئلك ا سلامي وفئا  لصيغة المشاركة

 .)المتغير التابع(الوطني  درمان أم ببنك
بعد استيدام ايتبار تحليل التباين وجد أن نموذج الانحدار اليطي البسيط معنو  حي    -3

 .(0.000و ي دالة عن مستو  دلالة ) F(20.358)) ) ايتباربلغت ،يمة 
 أم ببنك الا:تمان منح مياطر( و ي ،يمة 1.181نجد أن ثابت نموذج الانحدار تساو  ) -4

 رصفلل ةساويم التمويل ا سلامي وفئا  لصيغة المشاركةشروط منح عندما تكون الوطني  درمان



96 

 

 (0.632في حين نجد ،يمة معلمة شروط منح التمويل ا سلامي وفئا  لصيغة المشاركة تساو  )
( و ذا يعني وجود أثر 0.05( و ي ا،ل من الئيمة العرفية )0.000و،يمتها المصاحبة تساو  )

لشروط منح التمويل ا سلامي وفئا  لصيغة المشاركة في الحد من مياطر الا:تمان  معنو 
 المصرفي ببنك أم درمان الوطني. 

يوجد  " والتي نصت على أن: الثانية الفرعية أن فرضية الدراسةالباحث  ستنتجيمما تقدم  
 في الحد منلشروط منح التمويل الإسلامي وفقاً لصيغة المشاركة  أثر ذو دلالة إحصائية

 .مخاطر الائتمان المصرفي ببنك أم درمان الوطني. قد تحققت
ا  لصيغة لوا،ع منح التمويل ا سلامي وفئ يوجد أثر ذو دلالة نحصا:ية الثالثة:الفرعية الفرضية 

 ببنك أم درمان الوطني المشاركة في الحد من مياطر الا:تمان المصرفي
  (3/3/18) رقم جدول                          

 المصرفي مانالائت منح مخاطرالإسلامي وفقاً لصيغة المشاركة في  الخطي البسيط لقياس تأثير واقع منح التمويلالانحدار 
 التفسير ((Sigالقيمة الاحتمالية (t) اختبار معاملات الانحدار 

0B̂ -.470 -.897 .373 معنوية 

1B̂ 1.027 8.395 .000 معنوية 

  741a. (Rمعامل الارتباط )

  549. (2Rمعامل التحديد )

 النموذج معنو  70.477 (F) اختيار

1.470) +1.027X-= ( ŷ 

 م2019 ،ميدانيةالمصدر: إعداد الباحث من الدراسة ال   

 ما يلي: (3/3/18)ر،م يئلاحظ الباح  من يلال الجدول 

 درمان أم المشاركة ببنك بصيغة التمويل تطبيق وا،عبين  ،و   دد ارتباط طر و وج -1
،يمة معامل  وذلك من يلال ،متغير تابعك الا:تمان منح مياطر و متغير مستئلكالوطني 

 (.0.741) الارتباط البسيط التي بلغت
 تطبيق وا،ع،  ذه الئيمة تدل على أن (0.549) (2R) معامل التحديدبلغت ،يمة  -2

 أم ببنك الا:تمان منح مياطرفي  (%55)بك  سا مي متغير مستئلكالمشاركة  بصيغة التمويل
 .)المتغير التابع( الوطني درمان
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بعد استيدام ايتبار تحليل التباين وجد أن نموذج الانحدار اليطي البسيط معنو  حي    -3
 .(0.000و ي دالة عن مستو  دلالة ) F(70.477)) ) ايتباربلغت ،يمة 

عندما  الا:تمان منح مياطر( و ي ،يمة 470.-نجد أن ثابت نموذج الانحدار تساو  ) -4
 ر في حينصفلل ةساويمالوطني  درمان أم ببنكالمشاركة  بصيغة التمويل تطبيق وا،عيكون 

و،يمتها  (1.027المشاركة تساو  ) بصيغة التمويل تطبيق نجد ،يمة معلمة وا،ع
وجود أثر ( و ذا يعني 0.05( و ي ا،ل من الئيمة العرفية )0.000المصاحبة تساو  )

 الوطني في الحد منلوا،ع منح التمويل ا سلامي وفئا  لصيغة المشاركة ببنك أم درمان  معنو 
 . مياطر الا:تمان المصرفي

 يوجد أثر ذو دلالة " والتي نصت على أن: الثانيةأن فرضية الدراسة الباح   ستنتجيمما تئدم 
لوا،ع منح التمويل ا سلامي وفئا  لصيغة المشاركة في الحد من مياطر الا:تمان  نحصا:ية

 .قد تحققتالمصرفي ببنك أم درمان الوطني. 

 نموذج الانحدار المتعدد: -رابعاً 

حي  يتم ايتبار فرضيات البح  من يلال استيدام أسلوب الانحدار المتعدد والذ  يستيدم عند 
بع دراسة العلا،ة بين متغير تابع ومتغيرات مستئلة، بغرا التنبؤ بالئيم المتوسطة للمتغير التا

، شروط التمويل، معايير التمويلمتغيرات مستئلة  ي ) 3بمعلومية المتغيرات المستئلة حي  توجد 
لة . حي  يتم تطبيق لمعادمياطر الا:تمان. ومتغير تابع  و وفئا  لصيغة المشاركة (وا،ع التمويل

 :التالية

𝒀 = 𝜷𝟎 + 𝜷𝟏𝑿𝟏 + 𝜷𝟐𝑿𝟐 + 𝜷𝟑𝑿𝟑 + 𝝐 

 حيث أن: 

𝒀 مخاطر الائتمان 

𝑿𝟏 معايير التمويل وفقاً للمشاركة 

𝑿𝟐 شروط التمويل وفقاً للمشاركة 

𝑿𝟑 واقع التمويل وفقاً للمشاركة ببنك أم درمان الوطني 

𝝐 الخطأ 
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 (3/3/19) رقم جدول

 نتائج نموذج الانحدار المتعدد لتأثير المتغيرات المستقلة في المتغير التابع

 التفسير ((Sigالقيمة الاحتمالية (t) اختبار معاملات الانحدار 

0B̂ -1.333 -2.422 .019 معنوية 

1B̂ .571 3.387 .001 معنوية 

2B .617 3.707 .000 معنوية 

3B .024 .187 .853 ةغير معنوي 

  796a. (Rمعامل الارتباط )

  633. (2Rمعامل التحديد )

 النموذج معنو  32.188 (F) اراختب

3+.617X2+.024X1) +.571X1.333-= ( ŷ 

 م2019المصدر: نعداد الباح  من الدراسة الميدانية،   

 ، ما يلي:(3/3/19)الجدول ر،م يئلاحظ الباح  من يلال 

مياطر كمتغير مستئل و  المشاركةلتمويل ا سلامي وفئا  لصيغة ل طرد  بين رتباطاوجود  -1
 كمتغير تابع، وذلك من يلال ،يمة معامل الارتباط البسيطمنح الا:تمان ببنك أم درمان الوطني 

 (.0.796التي بلغت )
2- (  تمويلال آليات أن(،  ذه الئيمة تدل على 2R( )0.633بلغت ،يمة معامل التحديد 

مياطر منح  منالحد  في %(63كمتغير مستئل يسا م بك )مشاركة ا سلامي وفئا  لصيغة ال
 )المتغير التابع(. الا:تمان ببنك أم درمان الوطني

نموذج الانحدار اليطي البسيط معنو  حي   أنبعد استيدام ايتبار تحليل التباين وجد  -3
 (.0.000( و ي دالة عن مستو  دلالة )32.188)F) ) ايتباربلغت ،يمة 

مياطر منح الا:تمان ببنك أم ( و ي ،يمة 1.333-ثابت نموذج الانحدار تساو  ) أننجد  -4
 .مساوية للصفرالتمويل وفئا  لصيغة المشاركة عندما تكون  درمان الوطني

فئا  و  (وا،ع التمويل، شروط التمويل، معايير التمويل)للمتغيرات  فيما يتعلق بالكت ثير الفرد  -5
 في مياطر التمويل المصرفي نوضح مايلي: لصيغة المشاركة

( و،يمتها 0.571تساو  )معايير تمويل العمليات في بنك أم درمان الوطني ،يمة معلمة  .أ
 أثر معنو وجود ( و ذا يعني 0.05( و ي ا،ل من الئيمة العرفية )0.000المصاحبة تساو  )

 ببنك أم درمان الوطنيمياطر منح الا:تمان في  وفئا  لصيغة المشاركةتمويل المعايير ل
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( و،يمتها 0.617تساو  )شروط عمليات التمويل بصيغة المشاركة ،يمة معلمة  .ب
 أثر معنو وجود ( و ذا يعني 0.05( و ي ا،ل من الئيمة العرفية )0.128المصاحبة تساو  )

 مياطر منح الا:تمان ببنك أم درمان الوطنيفي  وفئا  لصيغة المشاركةتمويل ال لشروط
( و،يمتها 0.024تساو  )التمويل بالمشاركة ببنك أم درمان الوطني وا،ع ،يمة معلمة  .ج

 وا،عأثر مير معنو  لوجود ( 0.05( و ي اكبر من الئيمة العرفية )0.000المصاحبة تساو  )
 مياطر منح الا:تمان ببنك أم درمانفي ببنك أم درمان الوطني  وفئا  لصيغة المشاركةتمويل ال

 الوطني
 اختبار كأي: -خامساً 

ق توجد فرو يتم استيدام ايتبار ك   لايتبار الفرضية الفرعية الرابعة والتي تنص على أنه 
 معنوية في نجابات المبحوثين على متغيرات الدراسة وفئا  للمسمى الوظيفي وسنوات اليبرة.

 ( 3/3/20جدول رقم )
 مخاطر منح الائتمان ببنك أم درمان الوطنيو  الوظيفيالمركز خاصية لقياس العلاقة بين  اختبار مربع كاي

الوطني درمان أم ببنك الائتمان منح مخاطرو الوظيفي المركز  

  

 مخاطر منح الائتمان ببنك أم درمان الوطني
Total  بشده أوافق أوافق محايد بشده أوافقلا 

 الوظيفيالمركز 

 إدارةمدير 
Count 1 1 1 0 3 

% within  الوظيفيالمركز  33.3% 33.3% 33.3% .0% 100.0% 

 نائي مدير
Count 0 0 2 2 4 

% within  الوظيفيالمركز  .0% .0% 50.0% 50.0% 100.0% 

 رئيس قسم
Count 0 6 7 9 22 

% within  الوظيفيالمركز  .0% 27.3% 31.8% 40.9% 100.0% 

 موظف
Count 1 6 10 12 29 

% within  الوظيفيالمركز  3.4% 20.7% 34.5% 41.4% 100.0% 

 أخري
Count 0 0 1 1 2 

% within  الوظيفيالمركز  .0% .0% 50.0% 50.0% 100.0% 

Total 
Count 2 13 21 24 60 

% within  الوظيفيالمركز  3.3% 21.7% 35.0% 40.0% 100.0% 

  
  ةدالغير  الاسسنتاج 0.393 المعنوية 12 درجة الحرية 12.677a كآي تربيع

 م2019 الميدانية الدراسة بيانات من الباح  نعداد: المصدر

لدلالة  ك  مربع  ايتبارلغت ،يمة ب( أنه 3/3/20)يئلاحظ الباح  من يلال الجدول  
 الوظيفي المركوعينة الدراسة الموافئين والمحايدين ومير الموافئين للعلا،ة بين  أفرادالفروق بين 

 المعنوية متغيرات الدراسة ،يمة من يلالالوطني  درمان أم ببنك الا:تمان منح مياطر* 
( ومستو  12( عند درجة حرية )0.05من مستو  الدلالة ) اكبر( و ي 0.393) للمحورين
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 ومياطر الوظيفي المركوبين  نحصا:يةوجود فروق ذات دلالة  عدم يدل على % مما5دلالة 
  .الوظيفي المركويعو  لايتلاف ف:ات متغير الوطني  درمان أم ببنك الا:تمان منح

 ( 3/3/21) رقم جدول

 مخاطر منح الائتمان ببنك أم درمان الوطنيو  الوظيفيالمركز خاصية بين لقياس العلاقة بين  اختبار مربع كأي

الوطني درمان أم ببنك الائتمان منح مخاطرو الخبرة سنوات  
 مخاطر منح الائتمان ببنك أم درمان الوطني

Total 
 بشده أوافق أوافق محايد بشده أوافقلا 

 الخبرةسنوات 

 سنوات 5اقل من 
Count 0 2 2 3 7 

% within  الخبرةسنوات  .0% 28.6% 28.6% 42.9% 100.0% 

5-10 
Count 0 1 1 3 5 

% within  الخبرةسنوات  .0% 20.0% 20.0% 60.0% 100.0% 

10- 15 
Count 1 5 7 8 21 

% within  الخبرةسنوات  4.8% 23.8% 33.3% 38.1% 100.0% 

15 - 20 
Count 1 4 6 4 15 

% within  الخبرةسنوات  6.7% 26.7% 40.0% 26.7% 100.0% 

 سنة 20من  أكثر
Count 0 1 5 6 12 

% within  الخبرةسنوات  .0% 8.3% 41.7% 50.0% 100.0% 

Total 
Count 2 13 21 24 60 

% within  الخبرةسنوات  3.3% 21.7% 35.0% 40.0% 100.0% 

 غير دالة الاسسنتاج 0.883 المعنوية 12 درجة الحرية 0.959 كأي تربيع

 م2019 الميدانية الدراسة بيانات من الباح  نعداد: المصدر

لدلالة الفروق  ك  مربع  ايتباربلغت ،يمة ( أنه 3/3/21)يئلاحظ الباح  من يلال الجدول  
 مياطرو  اليبرة سنواتعينة الدراسة الموافئين والمحايدين ومير الموافئين للعلا،ة بين  أفرادبين 
 للمحورين المعنوية متغيرات الدراسة ،يمة من يلالالوطني  درمان أم ببنك الا:تمان منح
مما % 5( ومستو  دلالة 12( عند درجة حرية )0.05من مستو  الدلالة ) اكبر( و ي 0.883)
 أم ببنك الا:تمان منح مياطرو  اليبرة سنواتبين  نحصا:يةوجود فروق ذات دلالة  عدم على ليد

 . اليبرة سنواتيعو  لايتلاف ف:ات متغير الوطني  درمان
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 (3/3/22) رقم دولج
 المشاركة لصيغة وفقاً  التمويل الوظيفي اختبار مربع كأي لقياس العلاقة بين محوري المركز

 
المشاركة لصيغة وفقاً  لتمويلو الوظيفي المركز  

 

 التمويل وفقاً لصيغة المشاركة
Total 

 بشده أوافق أوافق محايد

 الوظيفيالمركز 

 إدارةمدير 
Count 1 0 2 3 

% within  الوظيفيالمركز  33.3% .0% 66.7% 100.0% 

 نائي مدير
Count 0 1 3 4 

% within  الوظيفيالمركز  .0% 25.0% 75.0% 100.0% 

 رئيس قسم
Count 0 9 13 22 

% within  الوظيفيالمركز  .0% 40.9% 59.1% 100.0% 

 موظف
Count 0 10 19 29 

% within  الوظيفيالمركز  .0% 34.5% 65.5% 100.0% 

 أخري
Count 0 1 1 2 

% within  الوظيفيالمركز  .0% 50.0% 50.0% 100.0% 

Total 
Count 1 21 38 60 

% within  الوظيفيالمركز  1.7% 35.0% 63.3% 100.0% 

هغير دال 0.602 المعنوية 8 درجة الحرية 0.008 كأي تربيع  

 م2019 الميدانية الدراسة بيانات من الباح  نعداد: المصدر
لدلالة  ك  مربع  ايتباربلغت ،يمة ( أنه 3/3/22)يئلاحظ الباح  من يلال الجدول        

 الوظيفي المركوعينة الدراسة الموافئين والمحايدين ومير الموافئين للعلا،ة بين  أفرادالفروق بين 
( 0.602) للمحورين المعنوية متغيرات الدراسة ،يمة من يلال المشاركة لصيغة وفئا   التمويل* 

 على لمما يد% 5( ومستو  دلالة 8( عند درجة حرية )0.05من مستو  الدلالة ) اكبرو ي 
يعو   المشاركة لصيغة وفئا   التمويل الوظيفي المركوبين  نحصا:يةوجود فروق ذات دلالة  عدم

 . الوظيفي المركولايتلاف ف:ات متغير 
 (3/3/23) رقم جدول

 المشاركة لصيغة وفقاً  والتمويل الخبرة اختبار مربع كأي لقياس العلاقة بين محوري سنوات

المشاركة لصيغة وفقاً  التمويلو  الخبرة سنوات  
 التمويل وفقاً لصيغة المشاركة

Total 
 بشده أوافق أوافق محايد

 الخبرةسنوات 

 سنوات 5اقل من 
Count 0 3 4 7 

% within  الخبرةسنوات  .0% 42.9% 57.1% 100.0% 

5-10 
Count 0 0 5 5 

% within  الخبرةسنوات  .0% .0% 100.0% 100.0% 

10- 15 
Count 0 9 12 21 

% within  الخبرةسنوات  .0% 42.9% 57.1% 100.0% 

15 - 20 
Count 1 6 8 15 

% within  الخبرةسنوات  6.7% 40.0% 53.3% 100.0% 

 سنة 20من  أكثر
Count 0 3 9 12 

% within  الخبرةسنوات  .0% 25.0% 75.0% 100.0% 

Total 
Count 1 21 38 60 

% within  الخبرةسنوات  1.7% 35.0% 63.3% 100.0% 

 غير دالة 0.492 المعنوية 8 درجة الحرية 7.419 كأي تربيع

 م2019 الميدانية الدراسة بيانات من الباح  نعداد: المصدر
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لدلالة الفروق بين  ك  مربع  ايتباربلغت ،يمة ( أنه 3/3/23)يئلاحظ الباح  من يلال الجدول 
 وفئا   التمويلو  اليبرة سنواتعينة الدراسة الموافئين والمحايدين ومير الموافئين للعلا،ة بين  أفراد

من  اكبر( و ي 0.492) للمحورين المعنوية متغيرات الدراسة ،يمة من يلال المشاركة لصيغة
وجود فروق  عدم على لمما يد% 5( ومستو  دلالة 8( عند درجة حرية )0.05مستو  الدلالة )

يعو  لايتلاف ف:ات  المشاركة لصيغة وفئا   التمويلو  اليبرة سنواتبين  نحصا:يةذات دلالة 
 . اليبرة سنواتمتغير 
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 نتائج الدراسة: -أولاً 
 العامة:النتائج  -1

 من يلال ا طار النظر  وا حصاد الوصفي  توصل الباح  نلى النتا:ج التالية
 التمويل بصيغة المشاركة أ،ل صيغ التمويل ا سلامية مياطر. .أ
التمويل بصيغة المشاركة يمنح بنادا  على الجدارة الا:تمانية ويئلل من التعرا لمياطر  .ب

 السداد.
أنشطة استثمارية في ،طاعات ا،تصادية  تمويل التمويل بصيغة المشاركة يسهم في .ج

 .تركيو على ،طاعات ا،تصادية معينةات منافسات متنوعة مما يئلل الذبمناطق 

أن المصارف تتيوف من منح التمويل وفا  لصيغة المشاركة ْنه يحتاج نلى متابعة من  .د
 المصرف ويتحمل المصرف جود من المياطر.

 عايير ا:تمان واضحة تعكس أيلا،يات التعامليوجد لد  بنك أم درمان الوطني م .ه
 تشترط ندارة بنك أم درمان الوطني يلط رأس مال المشاركة سواد أن كان عينيا  أو نئديا   .و
 حساب نسبة المشاركة. دي يذ بنك أم درمان الوطني نمكانية العميل الحالية عن .و
 النتائج الخاصة: -2

 نلى النتا:ج التالية:من يلال ا طار ايتبار الفرضيات توصل الباح  
مياطر منح الا:تمان الحد في معايير التمويل وفئا  لصيغة المشاركة وجود أثر معنو  ل -أ

 ببنك أم درمان الوطني.
مياطر منح الا:تمان  الحدفي التمويل وفئا  لصيغة المشاركة  وجود أثر معنو  لشروط -ب

 .ببنك أم درمان الوطني
في ئا  لصيغة المشاركة ببنك أم درمان الوطني وا،ع التمويل وفل وجود أثر مير معنو  -ج

 .مياطر منح الا:تمان ببنك أم درمان الوطني الحد
عدم وجود فروق ذات دلالة نحصا:ية ترجع نلى متغير المسمى الوظيفي واليبرة العملية  -د

 بالنسبة لمتغيرات الدراسة.
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 توصيات الدراسة: -ثانياً 
 والياصة يوصي الباح  بالآتي:بعد الوصول نلى نتا:ج الدراسة العامة 

 أوصت الدراسة بالاتي:
 ضرورة أن تنوع المصارف في صيغ منح التمويل دون التركيو على صيغ محددة. -1
التركيو على صيغة المشاركة في بي:ة اْعمال السودانية وتحفيو المصارف على التمويل  -2

ئانوني لعمليات التمويل بالمشاركة ضرورة ،يام الجهات الحكومية والتشريعية بالت صيل ال وفئا  لها.
 وسن التشريعات المنظمة لها.

ضرورة ،يام المصارف بتفعيل صيغة المشاركة بشكل تدريجي وبصورة مستمرة مع التركيو  -3
على المشاريع المتوافئة مع الظروف الا،تصادية والسياسية الرا نة وضرورة العمل في المشاريع 

 ذات العا:د الجيد.
على المعلومات الد،يئة للحد من المياطر الا:تمانية للعملاد عند تنفيذ  ضرورة الاعتماد -4

 صيغة المشاركة.
تشجيع البنك المركو  للتمويل الوراعي عبر صيغة المشاركة في المشاريع الوراعية ذات  -5

 ا نتاجية العالية.
 ية:نجراد المويد من الدراسات حول صيغة المشاركة وتطبيئها في بي:ة اْعمال السودان -6

 محددات التمويل بصيغة المشاركة في المصارف السودانية. -أ

 اثر التنويع في صيغ التمويل ا سلامية في الحد من مياطر التعثر المصرفي. -ب
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 قائمة المصادر والمراجع:
 .الئران الكريم 
 :باللغة العربية المصادر -أولاً 
  ،م(.1989، )استانبول: دار الدعوة، 2جالمعجم الوسيط، نبرا يم مصطفى وآيرون 
  ،بيروت: دار المعرفة، 3، جرد المحتار على الدار المختارابن عابدين، محمد أمين( ،

 م(.2000
  ،دار صادر، : ، )بيروتلسان العربأبو الفضل جمال الدين محمد بن مكرم بن منظور

 م(.1990ه،  1410
 بيروت: دار الكتب العلمية، 2، ج2، طالشرح الكبيرت أحمد بن محمد الدردير، أبو بركا( ،

 م(.2003
 جدة: 9أبو وكريا محي الدين يحيى بن شرف النوو ، )المجموع(، تحئيق محمد نجيب ج( ،

 مكتبة ا رشاد، د.ت(.
 3ا مام أبو الحسين مسلم بن الحجاج، صحيح مسلم، كتاب المسا،اة، باب السلم، ج. 
 بحر المذاهب في فروع مذهب الإمام الشافعيمام أبي المحاسن عبد الواحد الروياني،  ا، 
 م(. 2002دار نحياد الترا  العربي، : ، )بيروت6ج
 4148، ر،م 5حدي  صحيح أيرجه ا مام مسلم، كتاب المسا،اة بيع الذ ب بالورق نئدا ، ج. 
  3120:سننه، ر،م الحدي  ، وأبو داؤد في1246:رواه مالك في الموط ، ر،م الحدي  
 ( ،ال الشيخ 3477، ر،م )300، ص 2سنن أبو داؤود، كتاب ا جارة، باب في منع الماد، ج

 اْلباني حدي  صحيح.
  ،شرح تنوير الأبصار في فقه الإمام محمد أمين ابن عابدين، د. الميتار علي الدر ميتار

 دار الفكر، د.ت(.: ، )بيروت2، ط5، جأبي حنيفة النعمان
  ،م(. 2000دار الفكر، : ، )بيروت2، ط5، جحاشية ابن عابدينمحمد أمين بن عابدين 
  ، دار الفكر، : ، )بيروتمختار الصحاحمحمد بن أبي بكر بن عبد الئادر وين الدين الراو

 م(.1973ه، 1393
  ،2، تحئيق أحمد عبد الحليم البردوني، جالجامع لأحكام القرآنمحمد بن أحمد الئرطبي ،

 م(. 2002دار الشعب، :  رة)الئا
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  مؤسسة الرسالة، :، )بيروت4، طقواعد الفقه الكليةمحمد صد،ي البورنو، الوجيو في نيضاح
 م(.1996ه/1416
 المراجع: -ثانياً 

 الكتب: -1
  ، الئا رة: المكتبة العصريةالتأمين ورياضياته: الخطر والتأميننبرا يم محمد مهد( ، ،

 م(.2010
  ،الئا رة: دار النهضة العربية، الأصول العملية للخطر والتأمينأحمد سيف ا سلام( ،

 م(.1989
  ،ي الفقهية للهيئة العليا للرقابة الشرعية للجهاز المصرف شداالمر أحمد علي عبد الله

 م(.2006، )اليرطوم: الهي:ة العليا للر،ابة الشرعية للجهاو المصرفي السوداني، السوداني
  ،لتوويع، ، )الئا رة: دار الفجر للنشر وارة المخاطر والأزمات والأمنإداادوارد دبور، ودوبكس

 م(.2008
  ، بيروت: 4، تحئيق أحمد عبد الغفور عمار، طالصحاحنسماعيل بن حماد الجو ر( ،

 م(.1987د.ن.، 
  ،عبدائع الصنائع في ترتيب الشرائا مام علاد الدين أبي بكر بن مسعود الكاساني الحنفي ،
 ار الكتب العلمية، د.ت(.د: ، )بيروت5ج
  ،الئا رة: مكتبة مدبولي، الإستثمار في الإقتصاد الإسلاميأميرة عبد اللطيف مشهور( ،

 م(.. 1991
  ،بيروت: ، )المقارنة لإدارة المخاطر والصعوبات التي تواجهها لبنات في التطبيقأمين عواد

 م(.2009الا:تمان، اتحاد المصارف العربية، مؤتمر تئييم سياسات ندارة مياطر 
  ،التمويل الإسلامي في السودان، التحديات ورؤى المستقبل، الصديق طلحة محمد

 م(.2006)اليرطوم: شركة مطابع السودان للعملة، 
  الصديق محمد اْمين الضرير، الضرر وأثره في العئود في الفئه ا سلامي، )جدة: سلسلة

 م(.1995سلامي، صالح كامل للرسا:ل الجامعية في الا،تصاد ا 
  ،ي، ، )بغداد: مطبعة التعليم العالفقه المعاملات والجناباتالعاني محمد رضا عبد الجبار

 م(.1989
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  ،بيروت: دار الكتب 9، جفيض القدير شرح الجامع الصغيرالمغاو  محمد عبد الرؤوف( ،
 م(.1994العلمية، 

 اليرطوم: شركة سلامية، التمويل في المصارف الإالمكاشفي اليضر الطا ر عبد الئادر( ،
 م(.2011مطابع السودان للعملة المحدودة، 

  ،اليرطوم: شركة التمويل في المصارف الإسلاميةالمكاشفي اليضر الطا ر عبد الئادر( ،
 م(.2010مطابع السودان للعملة المحدودة، 

  ،طوم:، )الير قوانين العمل المصرفي والتجاري في السودانالواثق عطا المنان محمد أحمد 
 م(.2005دار جامعة نفريئيا العالمية للطباعة، 

 :331الموسوعة العلمية والعملية للبنوك ا سلامية، )بيروت: المكتبة العصرية، د.ت(، ص . 
  ،م(.2004، )عمان: مؤسسة الوراق للنشر والتوويع، إدارة المخاطربن علي بلغروو وآيرون 
  ،م(.1987مكتبة عين شمس، ، )الئا رة: الإدارة الماليةبهاد الدين سعد 
  ،م(.1993جميل أحمد توفيق، أساسيات ا دارة المالية، )بيروت: دار النهضة العربية 
  ،م(، ص 2006، )الرياا: دار المريخ للنشر، مبادئ إدارة الخطر والتأمينجورج ريجدا

 .30، 29ص 
  ،المصارف ، )بيروت: اتحاد التحديث الفعال في المصارف العربيةحافظ كامل مندور

 م(.2003العربية، 
  ،تحرير قاعدة تعارض المصالح والمفاسد وتخريج بعض فروعهاحامد بن عبد الله العلي ،

 م(. 1994ه/ 1415جمعية نحياد الترا  ا سلامي، :)الكويت
  ،عمان: دار وا:ل، إدارة المصارف الإسلاميةحربي محمد عريئات، سعيد جمعة عئل( ،

 م(.2010
  ،الئا رة: دار الطباعة والنشر ا سلامي، د. ت(عاملات في الإسلامفقه المحسن أيوب( ،. 
  ،م(.2010، )عمان: مكتبة المجتمع العربي، التحليل الائتمانيحسين سمير 
  ، عمان: مؤسسة الوراق للنشر والتوويع، إدارة الائتمان المصرفيحموة محمود الوبيد( ،

 م(.2002
: ، )عمانإستراتيجية تعبئة الودائع وتقديم الائتمانإدارة المصارف حموة محمود الوبيد ، 

 م(.2000مؤسسة الوراق، 
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  ،ا سكندرية: دار الجامعة لنقود البنوك الإسلاميةا -الاقتصاد المصرفييبابة عبد الله( ،
 م(.2013الجديدة، 

  ،عمان: مؤسسةدليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدوليةيلف عبد الله الواردات( ، 
 م(.2013ق، الورا
  ،م(. 1995يليل بن موسى بن اسحاق المالكي، ميتصر يليل، )بيروت: دار الفكر 
  ،م(. 2004، )عمان: دار المنا ج للنشر والتوويع، الإدارة الماليةدريد كامل شبيب 
  ،ديفيد فولكترس، وآيرون، نحو نطار للاستئرار المالي، )أبو ظبي: صندوق النئد العربي

 . 122م(، ص 1999
  الئا رة: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشكلات تمويلهاابح يوني، ر،ية حساني، ر( ،

 م(.2008اتيراك للنشر، 
  ،و ير بشنق، العمليات المالية المصرفية الالكترونية، )بيروت: اتحاد المصارف العربية

 م(.2006
  ،معة لئا رة: جا، )امؤسسات التمويل الإسلامي المتناهية من الصغرو ير عبد الحميد معرية

 م(.2004اْو ر فرع البنات، المجلة العلمية، العدد الثاني والعشرون، 
 ،الئا رة: الشركة العربية المتحدة إدارة مخاطر الائتمان وياد رمضان، محفوظ جودة( ،

 م(.2008للتسويق والتوريد، 
  المتحدة وياد رمضان، محفوظ جودة، ندارة مياطر الا:تمان، )الئا رة: الشركة العربية

 م2010للتسويق والتوريدات، 
  ،صيغ التمويل الإسلامي وتطبيقاتها في المصارف الإسلاميةسامح الدين عثمان مصطفى ،

 م(. 2007)اليرطوم: دار اليرطوم، 
  ،ن ، )الئا رة: مكتبة عي2، جالإدارة المالية قيمة المنشأة ومحدداتهاسعيد توفيق عبيد

 م(.1989شمس، 
  ،م(.1980)الئا رة: دار النهضة العربية، 3، طخطر والتأمينالسلامة عبد الله 
  ،م(2009، )الئا رة: الشركة العربية المتحدة للتسوق، الإدارة الماليةسليمان أبو صبحا. 
  ،م(.1980، )الئا رة: مكتبة عين شمس، الإدارة الماليةسليمان أبو صبحا 
  ،في إدارة المخاطر ودور المشتقلت المالية ودورها سمير عبد الحميد رضوان حسن

 م(.2005، )الئا رة: دار النشر للجامعات، أدواتها الهندسة المالية في
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  ،السيد عطية عبد الواحد، العمليات المصرفية المعاصرة، )الئا رة: دار النهضة العربية
 د.ت(.

  ،عمان: دار المسيرة للنشر والتوويع، إدارة المخاطرشغير  نور  موسى وآيرون( ،
 م(.2012

 التمويل الإسلامي في اغلسودان التحديات ورؤى المستقبلالصديق طلحة محمد ، ،
 م(.2006)اليرطوم: شركة مطابع العملة السودان، 

  ،الئا رة: دار الفكر العربي، قضايا مصرفية معاصرةصلاح الدين حسن السيسي( ،
 م(.2004

  ،م(.2002، )عمان: دار الصف للنشر والتوويع، مبادئ التمويلطارق الحاج 
  ،ة ، )جدة: مكتبتحليل قضايا الصناعة المالية الإسلاميةطارق حبيب أحمد، ندارة المياطر

 م(.2003الملك فهد الوطنية، 
  ،ا سكندرية: الحرمين للكومبيوتر، إدارة البنوك نظم المعلومات المصرفيةطارق طه( ،

 م(.1999
  ،لدار ا، )ا سكندرية: ركات، بنوك(إدارة المخاطر )أفراد، إدارات، شطارق عبد العال حماد

 م(.2008الجامعية، 
 -------------- ، تحليل القوائم المالية لأغراض الاستثمار وضع الائتمان )نظرية

 م(.2007(، )الئا رة: الدار الجامعية، حالية ومستقبلية
 --------------ا سكندرية: تقييم أداء البنوك التجارية تحليل العائد والمخاطرة( ،
 م(.1999لدار الجامعية، الجود الثاني، ا
 -------------- ، حوكمة الشركات )المفاهيم، المبادئ، التجارب(، تطبيقات

 م(.2003، )الئا رة: الدار الجامعية، الحوكمة على المصارف
  ،ا سكندرية: دارضوابط ومعايير الاستثمار في المصارف الإسلاميةعادل عبد الفضل( ، 

 م(.2015التعليم الجامعي، 
  ،الدار البيضاد: لتجربة بين الفقه والقانون والتطبيقا –البنوك الإسلامية عا:شة المالئي( ،

 المركو الثئافي العربي، د.ت(.
  ،م(.1993، )لبنان: دار الكتب العلمية، لسان اللسانعبد اْعلى مهنا 
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  ،ار د: )ا سكندرية، عقد التوريد وتكيفه في الميزان الفقهيعبد الحليم الحكيم أحمد محمد
 م(.2007الذكي الجامعي: 

  ،ا سكندرية: منش ة المعارف، إدارة المخاطر الائتمانيةعبد الحميد سيد الشواربي( ،
 م(.2002

  ،شر، ، )عمان: دار أسامة للنالمصارف الإسلامية بين النظرية والتطبيقعبد الراوق الهيتي
 م(.1998

  ،هد المع:، )عمان2، جالإسلامية والقانون الوضعيالشركات في الشريعة عبد العويو اليياط
 .2م(، ج 1995العربي للدراسات المالية والمصرفية، 

  ،م(.2001، )ا سكندرية: الدار الجامعية، الأسواق والمؤسسات الماليةعبد الغفار حنفي 
  ،المشاركة كصيغة تمويل مصرفية وحل مشاكل الاستثمار عبد الئادر أحمد سعد الرواس

 م(.2007)اليرطوم: المركو السوداني للبحو  والدراسات والتوثيق، الإسلامية،  بالبنوك
  ،عمان: دار وا:ل للنشر، إدارة الائتمانعبد المعطي رضا الرشيد، محفوظ أحمد جودة( ،

 م(.1999
  بغداد: ، تقاضي الشريك الآخر والمضاربة على العروضعبد الملك عبد الرحمن السعد( ،

 م(.1986مطبعة العاني، 
  ، عبد الو اب نصر علي، دور المراجعة في تفعيل الحوكمة في البنوك التجارية الجود الثال

 م(.2009)ا سكندرية: الدار الجامعية، 
  عبيد علي أحمد حجاو ، مصادر التمويل وشرح مصدر الئروا، )يروت: دار النهضة

 م(.2001العربية، 
  ،م(.1997مطبعة الو راد،  ، )بغداد:أساسيات الإدارة الماليةعدنان  اشم 
  ،رة: ، )الئاالتطبيقات المصرفية لبيع المرابحة في ضوء الفقه الإسلاميعطية السيد فياا 

 م(. 1999دار النشر للجامعات، 
  ،الكويت: دار الكتاب تمويل المشروعات في ظل الإسلامعلي سعيد عبد الو اب مكي( ،

 م(.1991الحدي ، 
  ،عمان: دار البارود  إدارة الخطر والتأمينعيد احمد أبو بكر، وليد اسماعيل السيف( ،

 م(.2009العلمية للنشر والتوويع، 
  ، م(. 2012، )أربيل: مطبعة حجي  اشم، إدارة البنوكماو  مامد 
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  ،م(.2008، )البحرين: د.ن، إدارة المخاطر في المصارف الإسلاميةفضل عبد الكريم محمد 
  م(.2006، )عمان: جدار الكتاب العالمي للنشر والتوويع، النقود والبنوكحسن يلف، فليح 
  ، ة، ، )عمان: دار المسير التمويل الإسلامي ودور القطاع الخاصفؤاد عبد اللطيف السرطاو

 م(. 1999
  ، تحئيق أحمد بن عبد الراوق أنيس الفقهاء،اسم بن عبد الله بن أمير بن علي الئونو ،

 م(.1986)جدة: دار الوفاد، الكبيسي، 
  ،دمشق: ، )أساليب الاستثمار الإسلامي وأثرها في الأسواق المالية،يصر عبد الكريم الهيتي

 م(.2006دار رسلان للنشر والتوويع، 
  ،م(. 2008، )دمشق: مؤسسة الرسالة، أحكام المعاملاتكامل موسى 
  ،برا يم و بي فهد وويع عمان: دار المسيرة للنشر والت، )الإدارة الماليةكنجو عبود كنجو، وا 

 م(.1997والطباعة، 
  ،م(2001ماجدة العطية، مدارة المشروعات الصغيرة، )الئا رة: دار المسيرة للنشر والتوويع. 
  ،م(،2015، )ا سكندرية: دار الفكر الجامعي، الاقتصاد النقدي والمصرفيمحب يلة توفيق 

 .226ص 
 بيروت: 2، جاج الى معرفة معاني ألفاظ المنهاج، مغني المحتمحمد اليطيب الشربيني( ،

 دار صادر، د.ت(.
  ،حدة ، )الئا رة: الشركة العربية المتالتمويل والمؤسسات الماليةمحمد الفاتح محمود بشير

 م(.2011للتسويق والتوريد، 
  ،ة: ري، تحئيق: فؤاد عد المنعم أحمد، )ا سكندالإجماعمحمد بن نبرا يم البنساو  ابن المنذر

 م(.1982دار الدعوة، 
  ،ار د، )الئا رة: مبادئ إدارة الخطر والتأمينمحمد توفيق البلئيني، جمال عبد البا،ي واصف

 م(.2004الكتب اْكاديمية، 
  ،م(.2002، )عمان: دار وا:ل للنشر والتوويع، المصارف الإسلاميةمحمد شيمون 
 ا سكندرية: الدار الجامعية، محمد صالح الحنفاو ، وآيرون، أساسيات ا دارة المالية( ،

 م(.2001
  ، 5، جشرح وتخريج السنن الصغرى للحافظ البيهقيمحمد ضياد الرحمن، المنة الكبر ،

 م(. 2001)الرياا: مكتبة الرشد، 
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  ،الئا رة: د.ن، د. ت(موسوعة الاقتصاد الإسلاميمحمد عبد المنعم الجمال( ، 
  ،رح منتقي الأخبار من أحاديث سيد الأخيارنيل الأوطار شمحمد علي بن مجد الشوكاني، 
 م(.1973، )بيروت: دار الجيل، 5ج
  ،م(.2003، )بيروت: دار الكتب العلمية، التعريفات الفقهيةمحمد عميد ا حسان 
  ، م(.2012)الئا رة: المكتبة اْكاديمية،  إدارة البنوك،محمد فتحي البديو 
  ،م(.2008مان: دار المسيرة، ، )عالبنوك الإسلاميةمحمد محمود العجلوني 
  الئا رة: المكتبة المصرية، البنوك الإسلامية،محمد محمود المكاو ، ندارة المياطر في( 

 م(.2012
 الئا رة: دار وا:ل 3محمد مطر، ندارة الاستثمار ا طار النظر  والتطبيئات العملية، ط(

 م(.2004للنشر، 
  ،ار د) الئا رة:  والعملية للبنوك الإسلامية،الموسوعة العلمية محمود اْنصار  وآيرون

 م(2002النهضة العربية، 
  ،عمان: دار وا:ل للنشر، أساسيات العمل المصرفي الإسلاميمحمود حسن صوان( ،

 م(.2001
  ،ية الأسس النظر  -المصارف الإسلاميةمحمود حسين الواد ، حسين محمد سمحان

 . 191م(، ص  2008ر والتوويع، ، )عمان: دار المسيرة للنشوالتطبيقات العملية
  ،عمان: دار وا:ل للنشر، 2طأساسيات العمل المصرفي الإسلامي، محمود صوان( ،

 م(.2008
  ،بيروت: راسة فقهية اقتصاديةد –بحوث في فقه البنوك الإسلامية محي الدين الفرادمي( ،

 م(.2002دار الثناد ا سلامية، 
  ،م(.2008، )الئا رة: الشركة العربية، تثماراتأسس الاسمرون شموط، لينجو عبود كنجور 
  ،عقد الإستصناع ومدى أهميته في الإستثمار الإسلامي المعاصرمصطفى أحمد الور،اد ،

 م(. 1999)جدة: المعهد ا سلامي للبحو  والتدريب، 
، )بيروت: اتحاد المصارف الصناعة المصرفية في ظل العولمةمصطفى كمال السيد طا:ل، 

  2009العربية، 
  ،جدة: البنك ا سلامي للتنمية، مفهوم التمويل في الاقتصاد الإسلاميمنذر ،حف( ،

 م(.1991
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  ،م(.2000، )عمان: دار كنوو للنشر والتويع، إدارة التأمين والمخاطرمنير عبود 
  ،ة، ، )ووو: المكتبة العلميمخاطر التمويل الإسلامي وأساليب التعامل معهاناصر الغريب

 م(.2000
  موسوعة بازلحشاد، نبيلII ف ، )بيروت: اتحاد المصار دليل إلى إدارة المخاطر المصرفية

 م(.2005العربية، 
  ،عمان: مؤسسة الوراق للنشر والتوويع، مدخل إلى إدارة المشروعاتنجم عبود نجم( ،

2003.) 
  م(. 2012دار البلدية، :  ، )عماننحو إقتصاد إسلامنعيم نمر داؤود، البنوك ا سلامية 
  ،م(.1997، )بيروت: دار النهضة العربية، الإدارة الماليةنور الدين يبابة 
  ، بيروت: دار الفكر، د.ت(.3، جمعجم البلدانيا،وت بن عبد الله الحمو( ، 
  ، عمان:دور المصارف الإسلامية في التمويل والإستثماريعرب محمود ابرا يم الجبور( ، 

 م(. 2014دار الحامد للنشر والتوويع، 
 م(.2004، 42، )الئا رة: مجلة اتحاد بنوك مصر، العدد 2منت فهمي، وفاق باولي 
 الرسائل الجامعية: -2
  ،ةأثر معايير التمويل في المصارف الإسلامية على التنافسية العالميأحمد بييت سعيد ،

ة رسالة دكتوراه مير منشورة في المحاسبة والتمويل، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، كلي
 م.2012الدراسات العليا، 

  ،الصيغ الشرعية للاستثمار بالمصارف السودانية بين النظرية أحمد جعفر محمد بتيك
 م(.2003، )اليرطوم: جامعة النيلين، رسالة دكتوراة في الا،تصاد، والتطبيق

  ،تقييم وتسيير خطر القرض في بنك تجاري دراسة حالة البنك الوطني ندروج جمال
 م.2001رسالة ماجستير في الدراسات المصرفية، مير منشورة، جامعة الجوا:ر، الجزائري

 كفاءة استخدام المرابحة والمشاركة في التمويل المصرفي، أسماد اليضر عبد الله اليضر ،
ت رسالة ماجستير مير منشورة في المحاسبة، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، كلية الدراسا

 م.2007العليا، 
  ،ي فالتمويل النقدي باستخدام الصيغ الإسلامية وأثره أماني نبرا يم محمد أحمد النتيفة

، رسالة دكتوراه في المحاسبة، مير منشورة، جامعة السودان للعلوم الأداء المالي للمصارف
 م.2014والتكنولوجيا، كلية الدراسات العليا، 
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  ،دارة المخاطر في ضوء معايير أثر التدقيق الداخلي على إايهاب ديب مصطفى رضوان
ة، ، رسالة ماجستير في المحاسبة والتمويل مير منشورة، الجامعة ا سلامية،مو التدقيق الدولية

 م.2012
  ،دور حوكمة الشركات في الحد من مخاطر الائتمان في الحسين العباس الحسين حموة

 ة، جامعة السودان للعلوم، رسالة دكتوراه في المحاسبة والتمويل، مير منشور القطاع المصرفي
 م.2012والتكنولوجيا، كلية الدراسات العليا،، 

  ،داء نظام الاستعلام الائتماني في الحد من التعثر في الأ دورالفاتح الشريف يوسف الطا ر
، رسالة دكتوراه مير منشورة في المحاسبة، جامعة المالي للمصارف التجارية في السودان

 .م2015جيا، كلية الدراسات العليا، السودان للعلوم والتكنولو 
  ،رسالة  ،تطوير آليات التمويل بالمشاركة في المصارف الإسلاميةالياس عبد الله أبو الهجاد

 م.2007دكتوراه في الا،تصاد والمصارف ا سلامية، جامعة اليرموك، الاردن، 
  ،مير منشورة في، رسالة ماجستير كفاءة التمويل المصرفي بالمشاركةجعفر عبد الله أحمد 

 م2000الدراسات المصرفية، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، كلية الدراسات العليا، 
  ،وم ،، رسالة ماجستير في العلإدارة المخاطر الائتمانية في البنوك التجاريةجهاد جهاد

 م.2012المالية مير منشورة، جامعة ،اصد  مرباح، الجوا:ر، 
 مقارنة بين السلم والربا في الفقه الإسلامي، دراسة ، حكمت عبد الرؤوف حسن مصلح

 م(.2007ع، جامعة النجاح الوطنية، رسالة ماجستير في الفئه والتشري: ، )فلسطينفقهية مقارنة
 ك ، دور إدارة مخاطر الائتمان المصرفي وأثرها على الأداء المالي للبنو عا:شة ميلوفي

ة وم المالية والمحاسبة، جامعة ،اصد  مرباح، كليرسالة ماجستير مير منشورة، في عل التجارية
 م.2017العلوم الا،تصادية والتجارية وعلوم التسيير، 

  ،أثر التمويل بالمرابحة على الربحية في المصارف عبد الغفار مضو  علي الشيخ
 ليةك، رسالة ماجستير مير منشورة في الا،تصاد، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، السودانية

 م..2008الدراسات العليا، 
  ،تطبيق صيغة الاستصناع في المصارف الإسلامية عبد الغني علي عبد الله محمد سعيد

امعة رسالة دكتوراه مير منشورة في الا،تصاد، جاليمنية ودورها في التنمية، دراسة ميدانية، 
 م.2011النيلين، كلية الدراسات العليا، 
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  ، جودة المعلومات المحاسبية في إدارة مخاطر الائتمان دورعصام الدين أحمد محمد بدر 
، رسالة دكتوراه مير منشورة في المحاسبة، جامعة النيلين، كلية الدراسات العليا، المصرفي
 م.2014

  ،المعايير الدولية ودورها في تقويم الأداء المالي للمصارففاطمة يضر احمد باشاب ،
 م.2012جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا،  رسالة دكتوراه في المحاسبة مير منشورة،

  ،رسالة تفضيل استخدام صيغة المضاربة في المصارف الإسلاميةفا:و عو الدين الطا ر ،
 م2010ماجستير مير منشورة في الدراسات المصرفية، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، 

  ،ية، دراسة تطبيقية لتجربتيإدارة المخاطر في المصارف الإسلامفضل عبد الكريم محمد 
-1999بنك التضامن الإسلامي بالسودان، ومصرف الراجحي بالمملكة العربية السعودية، 

، رسالة دكتوراه مير منشورة في الا،تصاد، جامعة اليرطوم، كلية الدراسات العليا، م2006
 م.2007

  ،رسالة  ،سواق الماليةأساليب الاستثمار الإسلامية وأثرها على الأ،يصر عبد الكريم الهيتي
 م.2005دكتوراه مير منشورة في الفئه، الجامعة ا سلامية ببغداد، كلية الفئه وأصوله، 

  ،المعايير المالية لتقويم المشروعات في ظل ظروف المخاطرة وعدم كمال أحمد يوسف
 م.2007رسالة دكتوراه مير منشورة في المحاسبة، جامعة النيلين،  التأكد
 صيغ التمويل المصرفي الإسلامي وأثرها في تمويل النهضة الزراعيةلي، محمد الوين ع، 

 م.2011رسالة دكتوراه مير منشورة في الا،تصاد، جامعة الئرآن الكريم، كلية الدراسات العليا، 
  ،رسالة ماجستير صيغ التمويل المصرفي الإسلامي والتقليديمحمد الفاتح عثمان صبير ،

ليا، لمصرفية، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، كلية الدراسات العمير منشورة في الدراسات ا
 م2004

  ،رسالة دكتوراه ميرأثر مخففات مخاطر الائتمان على قيمة البنوكمحمد داؤود عثمان ، 
 م.2008منشور في المصارف، اْكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية، 

  ، سلامية في ظل التطورات الاقتصادية العالميةمستقبل البنوك الإمحمد محمود مكاو ،
 م.2003رسالة دكتوراه مير منشورة في المصارف، جامعة المنصورة، كلية الدراسات العليا، 

  ،مخاطر صيغ التمويل الإسلامي وعلاقتها بمعيار كفاية رأس المال موسى عمر مبارك
ية، ر منشورة في العلوم المصرف، رسالة دكتوراه ميIIللمصارف الإسلامية من خلال معيار بازل
 م.2013اْكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية، 
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  ،لدولية االإدارة الحديثة لمخاطر الائتمان في المصارف وفقاً للمعايير ميرفت علي أبو كمال
في  ، رسالة ماجستير مير منشورة"، دراسة تطبيقية على المصارف العاملة في فلسطينII"بازل
 م.2007اْعمال، الجامعة ا سلامية، موة، كلية التجارة، ندارة 
  ،دراسة -قياس صيغتي المرابحة والمشاركة في التمويل المصرفيناديه وكي عثمان عامر

، رسالة ماجستير مير 2005-2000تطبيقيه علي المصارف ألسودانيه في ألقاهره من 
 م. 2007منشورة في المحاسبة، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، كلية الدراسات العليا، 

  ،اسة إدارة مخاطر التمويل في المصارف التجارية السودانية در ند  عبد الماجد حامد يليل
جامعة السودان ، رسالة ماجستير في المحاسبة مير منشورة، حالة البنك السعودي السوداني

 م.2007للعلوم والتكنولوجيا، 
  ،تجربة بنك الشمال الإسلامي في التمويل بصيغة المشاركة ياسر مبارك الصديق عثمان

ير مير منشورة في المحاسبة، رسالة ماجست م(،2006-2002المتناقضة خلال الفترة )
 .سودان للعلوم المصرفية والماليةأكاديمية ال

 
 
 
 الدوريات العلمية: -3
  ،الترميز الائتماني ودوره في الحد من مخاطر الفاتح الشريف يوسف، نور الهد  محمدين

ة، ، بح  منشور في مجلة العلوم والتئانة في العلوم الا،تصاديالائتمان المصرفي في السودان
 م.2013جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، العدد اْول، 

  ،مخاطر صيغ التمويل عبد الو اب أحمد عبد الله مسعود عياش و لال يوسف صالح
ات بح  منشور في مجلة العلوم الا،تصادية، كلية الدراسالإسلامي وأثرها على قرار التمويل، 

 .م2016، العدد اْول، 17التجارية، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا، المجلد 
 أثر إدارة المخاطر على درجة الأمان في الجهازمصباح صباح،  علي عبد الله شا ين، بهية 

، بح  منشور في مجلة جامعة اْ،صى، سلسلة العلوم ا نسانية، المجلد اليامس المصرفي
 م.2011عشر، العدد اْول، 

  ،بح  منشور بمجلة النظام المصرفي الخالي من الفائدة تحليل نظريمحسن يان ،
 م.1997الملك عبد العويو،  الا،تصاد ا سلامي، جامعة
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  ، تصميم برناج لمراجعة مخصص القروض في ضوء معايير محمد عبد العويو حجاو
، 56، بح  منشور في مجلة المحاسبة وا دارة والت مين،جامعة الئا رة، العدد المراجعة الدولية

 م.2000
  ،سة مقارنةتوريق الدين التقليدي والإسلامي درامنى لطفي بيطار، منى يالد فرحات ،

، 2، العدد 25)دمشق: جامعة دمشق، مجلة جامعة دمشق للعلوم الا،تصادية والئانونية، المجلد 
 م(.2009

  ،مجلة الاستثمار في النظام الاقتصادي الإسلامييوسف عبد اْسد ، جواد كاظم حميد ،
 م.2012الثاني، ، المجلد 30العلوم الا،تصادية، جامعة البصرة، مجلة العلوم الا،تصادية، العدد 

 المؤتمرات والدورات العلمية: -4
  ،تطوير نظام إدارة المخاطر الائتمانية في المصارف أبو عظم كمال، شو،ي أبو ر،بة

لثاني، اة، بح  مئدم في الملتئى الدولي الإسلامية ضرورة حتمية في ظل الأزمة المالية العالمي
 م.2009الجوا:ر: 

  ،اً س عمليات المرابحة والمرابحة للآمر بالشراء وفقالتحليل وقياالصادق محمد آدم علي
لمعايير المحاسبة للمؤسسات المالية الإسلامية، دراسة حالة المصارف الإسلامية في 

، بح  مئدم للمؤتمر العلمي الثاني، اليدمات المصرفية ا سلامية بين النظرية السودان
 م. 2013اير ين 16-15والتطبيق جامعة عجلون الوطنية، عمان، الفترة 

  ،دارة المخاطر في المؤسسات المالية الإسلاميةبدر الدين ،رشي مصطفى ة ، ور،التحوط وا 
 م.2012مئدمة لملتئى اليرطوم للمنتجات المالية ا سلامية،اليرطوم، 

  ،بح كفاية رأس المال في المصارف الإسلامية في الواقع وسلامة التوقيعحسين سعيد ، 
اْول للمالية ا سلامية الجامعة اْردنية، كلية الشريعة، عمان،  مئدم في المؤتمر الدولي

 م.2014
  سحنون محمود، النئود الالكترونية وأثر ا على المصارف المركوية في ندارة السياسات

 .14م(، ص 2004النئدية، )اْردن: جامعة اليرموك، مؤتمر الئانون والحاسوب، 
  ،مان المصرفي، بحث مقدم في المؤتمر العلمي إدارة مخاطر الائتشريف مصباح أبو كرش

 م..2005الجامعة ا سلامية بغوة، مايو الأول بكلية التجارة، 
  ،ة لوم المالي، )عمان: اْكاديمية العربية للعإطار إدارة المخاطر الائتمانيةعبد الله يالد أمين

 م(.2002والمصرفية، 



120 

 

  ا رشادية  دارة المياطر للمؤسسات )عدا مجلس اليدمات المالية ا سلامية، المبادئ
مؤسسات الت مين( التي تئدم يدمات مالية نسلامية، )ماليويا: مجلس اليدمات المالية 

 م(.2005ا سلامية، 
  ،ية نحو بناء نموذج محاسبي لتقويم وسائل الاستثمار في البنوك الإسلاممحمد البلتاجي– 

ية، لندوة الدولية نحو ترشيد مسيرة البنوك ا سلام، )دبي: االمرابحة، المضاربة، والمشاركة
 م(.2005

  ،ئى ، )الجوا:ر: الملتضوابط الاستقرار المالي في الاقتصاد الإسلاميمسلود وايد اليير
 م(2012الدولي اْول: الا،تصاد ا سلامي الوا،ع ور ونات المستئبل، 

  ،ة العلمي الدولي حول اْوم الملتئى إدارة المخاطر في المصارف الإسلامية،مفتاح مصلح
 م.2009المالية والا،تصادية الدولية والحوكمة العالمية، الجوا:ر، 

  ،بح  مئدم في المؤتمر العلمي السنو  صيغ التمويل والاستثمارو بي مصطفى الوميلي ،
 م.2005الرابع عشر للمؤسسات المالية ا سلامية، ا مارات العربية المتحدة، 

 ت:التقارير والنشرا  -5
  م 2011-لتئرير السنو  ا –بنك أم درمان الوطني 
  ،م2015بنك أم درمان الوطني، العلا،ات العامة. 
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 (1ملحق رقم )

 محكمو أداة الدراسة
 العنوان   الوظيفية الاسم  الرقم 

-أستاذ مساعد د. عثمان محمد نوح .1
 مصرفي

أستاذ مساعد -موظف ببنك أم درمان الوطني
 متعاون جامعة أم درمان ا سلامية 

 لمملكة العربية السعوديةا –جامعة الملك اليالد  أستاذ مشارك د. فتح ا له محمد أحمد .2

 جامعة أم درمان ا سلامية مساعدأستاذ  د. نبرا يم أحمد اْمين .3

 رع السوق المحليف–مدير بنك أم درمان الوطني  موظف مصرفي د. عمر حسن احمد الحريف .4



124 

 

 (2ملحق ر،م ) 

 أداة الدراسة

 بسم الله الرحمن الرحيم 

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا

 كلية الدراسات العليا 

 

 المحترم  ..................................  .....................  ...................  ....................................  السيد /  

 السلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته 
 

 

 استمارة استبانه: الموضوع

في الحد من  أثر التمويل الإسلامي وفقاً لصيغة المشاركة يئوم الباح  بءجراد دراسة بعنوان:]
[ ، لنيل درجة الماجستير في المحاسبة والتمويل .دراسة ميدانية -مخاطر الائتمان المصرفي  

ننجككاو  ككذه الدراسككة يتطلككب ايتيككار عينككة مككن مجتمككع الدراسككة ، و،ككد تككم ايتيككاركم ضككمن 
 العينة ، لذا نرجو من حضرتكم التفضل بالمسا مة في نتمام  ذه الدراسة عن طريق ا جابة على

 اْس:لة التي تتضمنها الاستمارة المرفئة بما يتفق مع الرؤية العلمية والعملية .

نؤكككد لكككم أن جميككع البيانككات التككي سككيتم الحصككول عليهككا سككتعامل بسككرية تامككة ، وسككوف 
 تستيدم لغايات البح  العلمي الذ  تستهدفه الدراسة .

 الله لكم التوفيق،،،شاكرين لكم حسن تعاونكم في تحئيق مايات الدراسة، سا:لين 

 

 الباحث عمر محمد أحمد عمر السماني        
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 البيانات الشخصية:: الجزء الأول

 أرجو شاكرا  التفضل بوضع علامة ]    [ أمام ا جابة التي ترا ا مناسبة:

 : . العمر1

 سنة ]    [ 49-40سنة   ]    [  من  39 -30سنة ]    [ من  30أ،ل من    

 سنة]    [   50أكثر من    

 :. المؤهل العلمي2

 ثانو    ]    [ جامعي ]    [        فوق الجامعي   ]    [ 

 :. التخصص العلمي3

 ا،تصاد        ]    [ محاسبة       ]    [  دراسات مصرفية   ]    [     

 ندارة أعمال   ]    [  أير  اذكر ا      ]    [     

 : ي. المسمى الوظيف4

 نا:ب مدير    ]    [    موظف    ]    [   ر:يس ،سم           ]    [     

 مدير     ]    [   أير     ]    [        

 :. سنوات الخبرة5

 سنة]    [  15 – 10سنة   ]    [ من  10 – 5سنوات  ]    [  من  5ا،ل من 

 ]    [   كثرفسنة  20سنة ]    [  20 – 15من 
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 :الدراسة بيانات: الثانيالجزء 
 :أرجو شاكرا  التفضل بوضع علامة ]     [ في المو،ع المناسب للدلالة على رأيك في أس:لة البيانات التالية 

 المحور الأول التمويل الإسلامي وفقاً لصيغة المشاركة:

 العبارة م
 معيار النتيجة

لاأواف محايد أوافق أوافق بشدة
 ق

لا أوافق 
 بشدة

      عايير التمويل وفقاً لصيغة المشاركة:م -الب عد  الأول
      يراعي البنك المعايير الشرعية في تمويل العمليات  .1
يسعى البنك نلى تحئيق الربح الذ  يحئق له أ دافه في   .2

 عملياته
     

تحرص ندارة البنك على يدمة البي:ة المحلية المحيطة من   .3
 يلال عمليات التمويل

     

يراعي البنك في عملياته التمويلية اْولية التي حددتها يطة   .4
 التنمية الا،تصادية للدولة دون تعارا

     

      لد  البنك معايير ا:تمان واضحة تعكس أيلا،يات التعامل  .5
 يئوم البنك بتحليل المو،ف المالي للعميل للت كد من استمرارية  .6

 التعامل معه
     

عند تمويل العمليات ضمان بغرا تضع ندارة البنك   .7
 الاطم:نان نلى التوام الشريك بشروط العمليات

     

      روط التمويل وفقاً لصيغة المشاركة:ش -الب عد  الثاني
يشترط البنك أن يكون الشريك بالغا  عا،لا  متمتع ب  لية   .1

 اْداد الكامل
     

      بالمصرفتشترط ندارة البنك فتح حساب باسم المشاركة   .2
تشترط ندارة البنك يلط رأس مال المشاركة سواد أن كان   .3

 عينيا  أو نئديا  
     

يحظر البنك الشريكين ننفاق رأس المال المشاركة في   .4
 أمراا شيصية

     

      يشترط البنك عدم بيع حصته نلى الشريك بالئيمة التارييية  .5
      الشريكلا يئدم البنك أ  ضمان من المال نلى   .6
      يوضح البنك نسبة الربح نلى العميل في المشاركة  .7
يشترط البنك عدم ا،تطاع أ  مبلغ معين من الربح ،بل   .8

 تئسيمه
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 ببنك ام درمان اقع  التمويل وفقاً لصيغة المشاركةو  -الب عد  الثاني
 :الوطني

     

      يئدم العميل المستثمر مشروعه للبنك  .1
      ندارة البنك الحصول على معلومات وافية عن العميلتحرص   .2
      تسعى ندارة البنك أن تت كد من ربح المشروع  .3
      البنك لا ينفذ مشروع يفتئد للجانب الاجتماعي  .4
      البنك ي يذ نمكانية العميل الحالية عن حساب نسبة المشاركة  .5
       بداد رأيهمتئدم دراسة العميل نلى ،سم الاستثمار   .6
تفيد ندارة الاستثمار العميل بئرار اللجنة وشروط البنك التي   .7

 وضعها
     

      تشترط ندارة البنك كتابة العئود في ،سم الش:ون الئانونية  .8
      تحرص ندارة البنك على فتح حساب جار  ياص بالمشاركة  .9

 لا يتحمل البنك مس:ولية عن رسوم الضرا:ب المتعلئة  .10
 بالريص ،بل الديول في المشاركة
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 مان المصرفي:مخاطر الائت -المحور الثاني

 العبارة م
 معيار النتيجة

لا أوافق  لا أوافق محايد أوافق أوافق بشدة
 بشدة

      مجلس ا دارة بالبنك لديه نستراتيجية كلية لمياطر الا:تمان  .1
البنك على تعميم نستراتيجية مياطر الا:تمان تحرص ندارة   .2

 بالبنك على العاملين
     

      تحرص ندارة المصرف على تنويع محفظته الاستثمارية  .3
لد  البنك نظام معلومات يئيس المياطر التي يمكن أن   .4

 تتعرا لها العملية الاستثمارية
     

الد،يق يحفو البنك الئو  العاملة على عمليات الرصد   .5
 لاحتمال تعرا اليطر

     

      تحرص ندارة البنك على حساب تكاليف الا:تمان  .6
      لد  البنك أدوات لتصنيف عمليات الا:تمان  .7
      البنك يئوم بمراجعة دورية لمياطر الا:تمان  .8
      تهتم ندارة البنك بدراسة معايير منح الا:تمان  .9

عدم الالتوام اْيلا،ي  البنك لديه الئدرة على ضبط يطر  .10
 للعميل

     

تضع ندارة البنك مياطر جواو فسخ العئد بءرادة أحد   .11
 المتعا،دين

     

عملاد البنك يستيدمون التمويل في مير الغرا الذ  حدد   .12
 له

     

      يعاني البنك من ،لة يبرة عملا:ه في ندارة المشروعات  .13
      ،ادر على مواكبة البي:ة الئانونية البنك  .14
      البنك يئوم بتحليل السوق الذ  يتعامل معه بصورة دورية  .15

 

 
 


