
 

  )1(ملحق رقم 

  قائمة باسماء المحكمین 
  

  الجهة   الاسم   الرقم 
  جامعة السودان كلیة التربیة البدنیة والریاضة   د أحمد آدم  أحمد محمد  . أ  1
  جامعة السودان كلیة التربیة البدنیة والریاضة  د اسماعیل على اسماعیل . أ  2
 جامعة السودان كلیة التربیة البدنیة والریاضة   مكي فضل المولى مرحوم . د  3

 جامعة السودان كلیة التربیة البدنیة والریاضة   صلاح جابر فیرین كریش. د  4

 جامعة السودان كلیة التربیة البدنیة والریاضة   علي عبدالحفیظ المكرم مهلي. د  5

 جامعة السودان كلیة التربیة البدنیة والریاضة   ناهد سلیمان الضو میسو. د  6

 جامعة السودان كلیة التربیة البدنیة والریاضة   حاكم یوسف الضو المكي. د  7

 جامعة السودان كلیة التربیة البدنیة والریاضة   سهیر أحمد محمد أحمد . د  8

 ضة جامعة السودان كلیة التربیة البدنیة والریا  مضوي محمد مضوي محمد. د  9

  وزارة الشباب والریاضة   حمد النیل إسماعیل إبراهیم. د  10

  جامعة النیلین كلیة التربیة البدنیة والریاضة   محمود یعقوب محمود یعقوب. د  11
  
  
  
  
  
  
  
  

  



 

  ) 2(ملحق رقم 
  

  تحكیم استبانة
  

  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا
  والریاضةالتربیة البدنیة  - كلیة الدراسات العلیا 

  

  : ......................... الدرجة العلمیة/ ......................  الدكتور
  : .......................سنوات الخبرة 

  

  السلام علیكم ورحمة الله تعالى وبركاتھ
  

  تحكیم إستبانة: الموضوع 
  

في الأندیة الریاضیة درجة  ستثمارواقع الإ: تقوم الباحثة بإجراء دراسة بعنوان 
  ولى بولایة الخرطوم الممتاز والأ 

كأحد متطلبات نیل درجة الدكتوراة في الإدارة الریاضیة من جامعة السودان للعلوم 
  والتكنولوجیا كلیة التربیة البدنیة والریاضة 

ولما لكم من خبرات في هذا المجال الرجاء التكرم بإبداء الرأي في تحكیم هذه 
رتباطها بالمحاور الإستب ٕ   .انة من حیث وضوح العبارات ودرجة أهمیتها وا

  
  ،،، والله ولي التوفیق ،،،

  
  سمیة عبدالمطلب عبدالرحمن : الباحثة 

  
  



 

  ) 3(ملحق رقم 
  

  ولوجیاــوم والتكنـــــودان للعلـــامعة الســـــج
  التربیة البدنیة والریاضة -  كلیة الدراسات العلیا

  

  ........................... السید رئیس نادي 
  السلام علیكم ورحمة الله تعالى وبركاتھ

  

  ستبانةإالموضوع 
  

ستثمار في الأندیة الریاضیة ودرجة الممتاز جراء دراسة بعنوان واقع الإإتقوم الباحثة ب
  .والأول بولایة الخرطوم 

في الإدارة الریاضیة من جامعة السودان للعلوم  كأحد متطلبات لنیل درجة الدكتوراة
  .والتكنولوجیا كلیة التربیة البدنیة والریاضیة 

صحاب الخبرة أستبانة على منسوبیكم و نرجو منكم مساعدتها في  توزیع هذه الإ
  طرفكم 

  
  الطیب حـــاج إبراهیم عبداالله . د               
  عمید كلیة التربیة البدنیة والریاضة                
  والمشــرف على الــدراسة                

  
  
  
  
  



 

)4(ملحق رقم   

لاولیةستبانة في صورتھا االإ  

 محور الأھداف 
   وضوح العبارات   ارتباطھا بالمحور درجة أھمیة العبارة  العبارات

ـــتوى  .1 ـــ ـــ ـــ ــ ــاء بمســ ــ ـــ ـــ ـــ الارتقــ
ـــیة  ـــ ــ ـــ ــطة الریاضــ ـــ ـــ ــ الانشـــ
ـــة  ــة البدنی ومجـــالات التربیـ

 والریاضة 

غیر 
  مهمة 

محدودة 
  الأهمیة 

مهمة 
 جداً 

غیر 
  مرتبطة

غیر   مرتبطة 
  واضحة

  واضحة 

ــــور  .2 ـــام الجمهـ ـــذب اهتمــ جــ
ــارجي  ــ ـــ ـــ ــداخلي والخـــ ـــ ــ ـــ ـــ ال
ـــة  ـــ ــ ـــ ــــة لممارسـ ـــ ـــ للمؤسســ

 الریاضة بهدف الربح  

              

ـــطة  .3 ـــ ـــ ـــ ــ ــة الأنشـ ـــ ــ ـــ ـــ ممارســ
ــــا  ـــ ـــ ـــیة لأهمیتهـــ ـــ ـــ الریاضــــ

 للانسان عامة 

              

ـــة  .4 ـــ ــ ـــه أهمی ـــ ــ ـــادیة إل ـــ قتصــ
ـــة  ـــ ـــة بالمؤسســ ـــ ــ واجتماعی

 الریاضیة  

              

ـــر  .5 ــ ـــ ــي تغیــــ ــ ـــ ـــ ــــاعد فـ ـــ ـــ یسـ
ـــلبیة  ـــ ـــ ــات الســــ ـــ ـــ ـــ الاتجاهــ
ــو  ـــ ـــ ـــ ــ ـــتفیدین نحـــ ـــ ـــ ـــ ــ للمســ

 الانشطة الریاضیة  

              

ـــة  .6 ــرامج التنفیذیـ ـــع البــ وضـ
ــداف  ـــق اهـ ــة لتحقی والزمنیـ

  الاستثمار الریاضي 

              

ـــة  .7 ــات المادی تحدیـــد الامكانـ
والبشـــریة اللازمـــة لعملیـــة 

  الاستثمار الریاضي 

              

 
 

 المحور الإداري
 



 

  

أهمیة درجة   العبارات
 العبارة

ارتباطها 
 بالمحور

   وضوح العبارات  

ــاز إداري  .1 ــــ ــــ ـــــ ـــــد جهـ ـــــ ــــ یوجــ
ـــة  ـــي الاندیــ ـــتثمار فــ للاســ

 الریاضیة 

غیر 
  مهمة 

محدودة 
  الأهمیة 

مهمة 
 جداً 

غیر 
  مرتبطة

غیر   مرتبطة 
  واضحة

  واضحة 

ــــــد .2 ــــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــط  توجــ ــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــــ خطــــ
ــــي  ــــ ـــــتثمار الریاضــــ ـــــ للاســ

 بالإندیة الریاضیة 

          
  

    

ــــراءات  .3 ــــ ــــ ـــــ ــــ ــــــز إجــ ــــ ــــ ــــ ــــ تتمیـ
ــــي  ــــ ـــــتثمار الریاضــــ ــــ الاســـ

 بالدقة والسلاسة

              

ـــتثمار  .4 ــدد أنـــــواع الاســ تحـــ
ــات  ــــ ـــــي بالاتجاهــ الریاضـــ

 بناءة سلیمة 

              

ــــابي  .5 ـــــ ـــــام رقــــ ــــ ــد نظــــ ــــ ــــ یوجــ
ـــة  ــــ ــــ ـــــ ــــ ـــــالي بالاندیـــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ ومـــ

 الریاضیة 

              

 

 

 

 

 المحور القانوني 

 

   وضوح العبارات  ارتباطها درجة أهمیة   



 

 بالمحور العبارة  العبارات
توجـــد تشـــریعات خاصــــة  .1

ـــتثمار  ـــــ ــــ ــــ ــــــیم الاســـــ ــــ ــــ ــــ تنظــ
ـــة  ــــ ــــ ــــ ـــــــي بالاندیـــ ــــ ــــ الریاضـــ

 الریاضیة  

غیر 
  مهمة 

محدودة 
  الأهمیة 

مهمة 
 جداً 

غیر 
  مرتبطة

غیر   مرتبطة 
  واضحة

  واضحة 

ـــــوائح  .2 ــــ ــوانین ول ــــ ـــد قـــ ــــ توجــ
تحــــدد مصــــادر التمویــــل 

 بالإندیة الریاضیة  

              

ــانوني  .3 ـــــ ـــاخ قــــ ــــ ــــد منــــ ــــ یوجـــ
ـــة  ـــي الاندیــ ـــتثمار فــ للاســ

 الریاضیة 

              

ـــة  .4 ــــ ــــود قانونیـــ ــــ ـــد عقــ ـــــ توجــ
ـــة  ـــي الأندیــ ـــتثمار فــ للاســ

 الریاضیة  

              

ــــي  .5 ــــ ــتثمار فــــ ــــ ــــ ـــــد اســ ــــ یوجــ
 الأندیة الریاضیة  

              

  

  

 

 

 محور الإستثمار
 

  

   وضوح العبارات  ارتباطها درجة أهمیة   العبارات



 

 بالمحور العبارة
ــوافز تشـــــجیعیة  .1 ـــد حـــ توجــ

ــتثمار فــــي المجـــــال  للاســ
 الریاضي  

غیر 
  مهمة 

محدودة 
  الأهمیة 

مهمة 
 جداً 

غیر 
  مرتبطة

غیر   مرتبطة 
  واضحة

  واضحة 

توجـد ضــمانات مــن قبــل  .2
ــال  ــــ ــــ ــــي مجــــ ــــ ــــ ـــة فــ ــــ ــــ الدولـــ

 الاستثمار الریاضي 

              

البنوك تولى التمویل في  .3
المجـال الریاضــي أهمیــة 

 كبرى 

              

ـــــیرة  .4 ــــط قصـــــ ــــ ـــد خطـ ــــ توجــ
ــــي  ــــ ـــــدى فــ ــــ ـــة المـ ــــ وطویلـــ
ــــي  ــــي فــ التمویــــــل الریاضــ

 الاندیة الریاضیة  

              

الفـرص متاحـة للقـروض  .5
ــــتثمار  ــــن البنـــــوك للاسـ مـ

 الریاضي  

              

  

  

  

  

  حور البنیة التحتیة م
  

   وضوح العبارات  ارتباطها درجة أهمیة   العبارات



 

 بالمحور العبارة
ـــیة  .1 ــــأت ریاضــ ـــد منشـ توجــ

ـــتثمار  ـــــ ــــ ـــــالحة للاســـ ــــ ــــ صــ
 الریاضي   

غیر 
  مهمة 

محدودة 
  الأهمیة 

مهمة 
 جداً 

غیر 
  مرتبطة

غیر   مرتبطة 
  واضحة

  واضحة 

ـــیة  .2 ــــ ـــــ ــــأت الریاضـــ ـــــ ــــ المنشــ
ــــالحة  ـــر صـــ ـــــة غیــــ القائمــ

 للاستثمار الریاضي

              

ـــة  .3 ـــات كافیـــ ـــد معلومـــ توجـــ
عــن المنشــأت الریاضــیة 
بالاندیـــة الریاضـــیة لـــدى 

 المستثمرین  

              

ـــــوانین  .4 ـــــوائح وقــــ ـــد لــــ ــــ توجــ
ـــة فـــــي  ـــة الریاضــ لممارســ

 المنشأت الریاضیة   

              

ـــلام .5 ـــائل الاعـــــ ــــتم  وســـــ تهــــ
بنشـــر أهمیـــة الاســـتثمار 
في المنشأت الریاضیة   

              

  

  

  

  

  

  محور مبررات خصخصة اندیة كرة القدم 

  

   وضوح العبارات  ارتباطها درجة أهمیة   العبارات



 

 بالمحور العبارة
ـــادي  .1 ــــ ــــدعم المــ ــــ ــــي الـ یغطـــــ

ـــاطات  ــــ ــــ ـــومي النشـــ ــــ ــــ الحكـــ
ــــة  ــــ ــــ ــــ ــــ ــة للاندیــــ ــــ ـــــ ــــ ــــ المختلفـــــ

 .  الریاضیة 

غیر 
  مهمة 

محدودة 
  الأهمیة 

 مهمة
 جداً 

غیر 
  مرتبطة

غیر   مرتبطة 
  واضحة

  واضحة 

ــــى  .2 ــــ ــــالغ التـــــ ــــ ـــــهم المبـــــ ــــ تســــ
ـــــارة  ـــــ ــن إعــ ــــ ــــ ــــل مــ ـــــ تتحصـــ
ــــرى  ـــــین لنــــــوادي اخــ اللاعب
في تغطیة نشـاطات اندیـة 

 كرة القدم  

              

ــــة  .3 ـــة الاندیــــ ــي میزانیـــــ تغطــــــ
ـــب  ــــ ــــ ــــ ــــ ــیة رواتــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ الریاضــــ
ــدربیها  ـــــ ــــات مــــ ــــ ومخصصـــ

 ولاعبیها  

              

ــــة  .4 ــــ ــــ ــة الخصخصـــــ ــــ ــــ ـــــ لعملیــ
ــــى  ــة علــ ــــردودات إیجابیــــ مــ
ـــادي  ــــ ــــ ـــــتوى الاقتصــ ــــ المســــ

 لاندیة كرة القدم   

              

ــــة  .5 ــــ ــــ ـــــجع الخصخصـــــ ــــ ــــ تشــــ
ــوال  اصــــحاب رؤوس الأمــ
ــــادة  ــ ــــتثمار وزی ــى الاســ علــــ
 ایرادات اندیة كرة القدم   

              

ـــة الریاضـــــیة  .6 تمتلـــــك الاندیــ
منشأت تـوفر لهـا مـردوات 

  مالیة 

              

ـــة .7 ــــذاتي للاندیـــ ــــل الــ  التمویــ
الریاضـیة غیـر كـافي لســد 

              



 

  متطلبات الاندیة 
ــــة  .8 ــــ ــات المالیـــــ ــــ ـــــ المخصصــ

ــــكل  ـــتثمرة بشــــ ـــت مســـــ لیســـــ
  دائم للاندیة الریاضیة 

              

ــــدة  .9 ــــعوبات عدیــ هنــــــاك صــ
ــاجز  یقـــف حلهــــا عنـــد الحــ

  المالي

              

ــــــل .10 ــــ ـــة لحــــ ــــ ــــ ــــد خطـــ ــــ ــــ توجــ
ــــي  ــــ ــــة فـــ ــــ ـــــات المالیــ ــــ الأزمـ

  الاندیة الریاضة 

              

ــر .11 ـــة أمــ ـــد رقابــــة مالیـ توجـ
فــي الإندیـــة  اشــراف مـــالى

  الریاضة 

              

ــیین .12 ــــ ـــن الریاضــ ــر مـــــ ـــــ كثی
ــــى  ــــ ــربح عللـــ ـــــ ـــعون للــــ ــــ یســــ

  الحساب النادي 

              

ــــة .13 ــــ ــــ ــتمر الخصخصـ ــــ ـــــ تســ
ــــویق  ــــ ــــ ــــ ــــ ـــة والتسـ ــــ ـــــ ــــ الدعایـــــ
الریاضـــي لغـــرض التنمیـــة 

  الاقتصادیة 

              

ــة مــــن .14 تحقــــق الخصخصــ
العبء المالي الواقع على 

  الدولة 
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