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  الفصل الأول -1

  للبحث الإطار العام

  : المقدمة  1-1

ٍ إا یشهده العالم من إن م ٍ  رتقاء وتقدم في مجالات الحیاة المختلفة ، ماهو الإ  ملحوظ
  .ستثمار فضل وسائل الإلأستخدامها نعكاساً طبیعیاً لإإ

قتصادیة في ستثمار الریاضي یعد من أقصر الطرق وصولاً إلى النجاحات الإوالإ
تلك المجتمعات القطاع الریاضي فقادها إلى ستثمرت إوقد ، المجتمعات كافة 

  .زدهار الریاضي والإقتصادي على حد السواء خاصة في مجال كرة القدم الإ

أكبر  تنافسستثمار هو ؤكد أن الریاضة تحولت من هوایة إلى صناعة الإومما ی
على تنظیم دورة  الألعاب ) سبانیاإمریكا ، روسیا ، بریطانیا ، فرنسا ، أ(خمس دول 

سلوب إوعندما تستثمر الریاضة ب. لأولمبیة كل هذه الدول تبحث عن الإقتصاد ا
  . نها تحقق أعلى مجالات الربحإصحیح ف

ستثمار في المجال الریاضي لما یعود وقد أصبحت الدول النامیة إقتصادیاً تهتم بالإ
ستثمار في المؤسسات الریاضیة المختلفة سواء طائلة تأتي من الإمن أموال 

  .بالمنشأت الریاضیة وذلك بتأجیرها لممارسة النشاط الریاضي أو النشاطات الأخرى 

ستخدامه في نوعیة إعن طریق ستثمار الریاضي هو محاولة لزیادة رأس المال والإ
  .) 18، ص  2006ن أحمد الشافعي حس( ،در دخلاً في المجال الریاضي نشاط ی

حیویاً من مكونات التنمیة الإجتماعیة ، لذا شكل مكوناً یوقطاع الریاضة في السودان 
  .ستثماري على مشروعاته یحتاج إلى تطبیق الفكر التجاري والإ
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ستغلال الأمثل ستثمار الریاضي في السودان تحتاج للإهناك فرصاً حقیقیة للإ كما أن
حتى تنهض بهذا القطاع لیكون مكوناً حقیقیاً ومن خلال هذه الدراسة نسعى لمعرفة 

  .في كرة القدم بولایة الخرطوم  ةالممتاز  و وليالأ درجةالستثمار في أندیة الإواقع 

  :  مشكلة البحث 1-2

ة المعاصرة المتوقع یسعى المجتمع العربي الیوم لمواجهة التحولات والتحدیات العالمی
قتصاد لمسایرة النظام العالمي الجدید المتمثل في التحول من الإ منها والمرتقب

ة العملاقة التى قتصادیإلي ظهور التكتلات الإقتصاد الحر والذي أدى الإ الموجه إلى
حسن الشافعي ــ ( ،قتصادیة جتماعیة والإتؤثر بصورة مباشرة على برامج التنمیة الإ

 .)  9م ، ص 2009علیھ عبدالمنعم حجازي ، 

ة من المجالات القائمة في المجتمع التى تؤثر مؤكد أن التربیة البدنیة والریاضومن ال
یئة المؤسسات الریاضیة لتتوافق مع متطلبات السوق ، وهذا یحتم تهفیه وتتأثر به 

  .والمنافسة 

 جتماعیةإ مثل نشاطاً له أبعادالمختلفة ی هبأن العمل الریاضي بالسودان بضرو  ونجد
صادیة والبعد الطبي قتوالإ یةجتماعوثقافیة في غایة الضرورة لمتطلبات التنمیة الإ

 نتاجیة بجانب البعد الجماهیريالإ قتصادیة في زیادةة وأهمیته الإلقطاع الریاض
  .لقطاع الریاضة 

بوزراة الشباب والریاضة أن هذه الأندیة تعتمد على الدعم الباحثة من خلال عمل و 
 المالصحاب رأس أشخاص على بعض الأعتماد یر نشاطها والإیالحكومي في تس

ومعظم مشكلات قطاع الریاضة  مما یؤثر في نشاط هذه الأندیة وطریقة إدارتها
  . في كیفیة تدبیر الموارد المالیة تتمثل

مستوى هذه رة مما أثر على یكب ندیة في دیوندخل هذه الأأالمحدود  وهذا الصرف
  .أمام تطورها  الأندیة ، بل أصبح عائقاً 

  :أهمیة البحث  1-3
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 :تكمن أهمیة البحث في 

ت آأحداث نقله نوعیة في المنش. ستثمار في المؤسسات الریاضیة مساهمة الإ 
 .والملاعب 

 .هب الریاضة وأهمیة هذه الدراسة لموااتبنى  

ستثمار في لین في الأندیة الریاضیة على البحث عن الإتشجیع المسئو  
  .المنشأت الریاضیة وأن تكون هذه الأندیة مؤسسات ربحیة 

  :أهداف البحث  1-4
الأولى و درجة بالتثمار في الأندیة الریاضیة سالإأهدف معرفة واقع  )1(

 .ولایة الخرطوم  الممتاز

معرفة واقع إدارة الإستثمار في الأندیة الریاضیة بالدرجة الأولى والممتاز  )2(
 بولایة الخرطوم

بالدرجة التعرف على الواقع القانوني للإستثمار في الأندیة الریاضیة  )3(
 . الأولى والممتاز بولایة الخرطوم

معرفة البنیات التحتیة بالأندیة الریاضیة بالدرجة الأولى والممتاز بولایة  )4(
 .الخرطوم 

  :أسئلة البحث  1-5
ماهو واقع أهدف الإستثمار في الأندیة الریاضیة بالدرجة الأولى و  )1(

 الممتاز ولایة الخرطوم ؟

لأندیة الریاضیة بالدرجة الأولى والممتاز ماهو واقع إدارة الإستثمار في ا )2(
 بولایة الخرطوم ؟

ماهو الواقع القانوني للإستثمار في الأندیة الریاضیة بالدرجة الأولى  )3(
 والممتاز بولایة الخرطوم ؟

ما واقع البنیات التحتیة بالأندیة الریاضیة بالدرجة الأولى والممتاز بولایة  )4(
 الخرطوم  ؟

  
  : حدود البحث 1-6
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  یشمل المجال الجغرافي ولایة الخرطوم :  المجال الجغرافي 1-6-1
  م 2019 م ـ2016:  المجال الزماني 1-6-2
  : جراءات البحثإ 1-7
  المنهج الوصفي :  منهج البحث 1-7-1
عضاء لجان أمع البحث من الإداریین و تتكون مج : مجتمع البحث 1-7-2

  .بولایة الخرطوم  ةوالممتاز الإستثمار والأعلامیین أندیة الدرجة الأولى 
تم إختیار العینة بالطریقة العشوائیة من الإداریین واعضاء :  عینة البحث 1-7-3

  .علامیین الدرجة الأولى والممتاز بولایة الخرطوم لجان الإستثمار والإ
  : أدوات جمع البیانات 7-4—1
  انة والمقابلة الشخصیة ستبالإ
  .حصائي المناسب لهذه الدراسةسلوب الإستخدام الأإتم :  حصائیةالمعالجة الإ 1-8
  : مصطلحات البحث 1-9
هو عمل الهدف منه زیادة رأس المال أو زیادة موارده عن طریق :  ستثمارالإ )1(

  .الأصول ستثمار هي تشغیل ستغلاله ووظیفة الإإأو تشغیله 
  ).  71، ص  2009 ،علیه عبدالمنعم  ،حسن الشافعي (

ستخدامه في إلزیادة رأس المال عن طریق هو محاولة :  ستثمار الریاضيالإ )2(
براهیم نجاري إعبداللطیف (در دخلاً في المجال الریاضي ینوعیة نشاط 

 . 238م ، ص 2006

ندیة المشاركة في بطولة الدوري الممتاز یقصد بها الأ:  أندیة درجة الممتاز )3(
 .لكرة القدم 

على مستوى للدرجات أندیة كرة القدم التي تمثل أهي  :الدرجة الأولى ندیة أ  )4(
 تحاد المحلي لكرة القدم بولایة الخرطوم في ولایة الخرطوم وتحت رعایة الإ
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 الفصل الثاني
  

  .  طار النظري والدراسات السابقةالإ 2-1

 .الإستثمار : الاول مبحث ال -

 كرة القدم في السودان ـ نبذة تاریخیة: الثاني  مبحث ال -

 .صناعة الریاضة : الثالث مبحث ال -

 .الدراسات السابقة : الرابع  مبحث ال -

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

  الفصــــــــــــــــــــل الثـــــــــــــــاني - 2

  الإطـــــــــــــــــــــــــار النظــــــري
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 ستثمار الإ: المبحث الأول  1.2

  مقدمة  2-1-1

ندیة الریاضیة والمجتمعات بل والبلدان ستمار دوراً مهماً وحیویاً في تطور الإالإ یؤدي
قتصادیة ذات الفوائد الكبیرة والمتعددة وذات المردود وهو واحد من أهم العملیات الإ

  .جیال قتصادیة مستقبلیة ترتكز علیها الأإستراتیجیة إیجابي نحو بناء الإ
 قتصادیة فيیعد من أقصر الطرق وصولاً إلى النجاحات الإستثمار الریاضي والإ

هار زدستثمرت تلك المجتمعات القطاع الریاضي فقادها إلى الإإالمجتمعات كافة وقد 
ستثمارات في الریاضة ، سواء عن طریق مختلف الإقتصادي على حد الریاضي والإ

  . خاصة في مجال كرة القدم 
خیرة بعد أن تحول إلى قطاع ستثمار في الریاضة في السنوات الألقد تغیر مفهوم الإ

قتصادیة ندیة من الناحیة الإمستقبلي رئیس یمكنه المساهمة في أزدهار الأ إقتصادي
  .والمنشأت نسان عن طریق تطویر الإ

ستثمار في المجال الریاضي بصفة عامة وفي المنشأت الریاضیة بصفة ویعد الإ
المعنى الحقیقي  ستیعابإذا تم ستثمارات ربحیة في الدول إكثر الإأخاصة من 

ستثمار لما له من أهمیة لات الإأرضاً خصبة لمختلف مجاتعد  ستثمار لأنهاللإ
خدمات الأندیة الریاضیة ته نحو العمران والتطور والرقى بدوجة في فوائده وعائدامز 

كرة القدم على  هریاضلقد أصبحت الریاضة الأن مصدر دخل هائل في العالم كله 
   .اللعبة وجه الخصوص وذلك لتطویر 

+ .compd2011.8/20www.abgAhttp :    
 

  : ستثمارمفهوم الإ 2-1-2
شجر والثمر مر والمار في اللغة العربیة مشتق من الثستثالإ : ستثمار في اللغةالإ  . أ

 كثره وثمرأى أاالله مالك  مر هو الذهب والفضة ویقال ثمرهو المال والولد والث
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ٕ و مر هو عقل المسلم ى أكثر ماله ، والعقل المثأالرجل  ستثمار مصدر الفعل ا
أو تشغیله ستخدام المال إستثمار هو ى أن الإأستثمر الدال على الطلب ، إ
حسن أحمد الشافعي ـ  . (ستخدام فیكثر المال وینمو قصد تحقیق هذا الإب

  . ) 18م ص 2006

. ة سمالیأستحواذ على أصول تدر عائد وأرباح ر ستثمار بأنه الإویمكن تعریف الإ
لحظة زمنیة معینة ستثمار أیضاً التخلى عن أموال یمتلكها الفرد في ویقصد بالإ

ولفترة من الزمن بقصد الحصول على تدفقات  مالیة مستقبلیة تعوضه عن القیمة 
موال المستثمرة وكذلك عن النقص المتوقع في قیمتها مع توفر عائد معقول الحالیة للأ

مرجع ال( ، حتمال عدم تحقیق هذه التدفقاتإالمتمثل بمقابل تحمل عنصر المخاطرة 

  .) 21سابق ، ص ال
ستثمار و من دراسة المعنى من خلال التعاریف السابقة للإ : ستثمارمفهوم الإ. ب

هدفه زیادة رأس مال الفرد أو زیادة  عملستثمار هو ستثمار نجد أن الإاللفظي للإ
حسن أحمد الشافعي (زیادتها وتنمیتها تشغیل الأصول بهدف موارده عن طریق 

 )20م ص 2006

وجهة نظر الفرد یتمثل في تحویل النقود إلى أصول  تدر ، أى  ستثمار منوالإ
. صول جدیدة أفترات سابقة أو صول من إنتاج تعطى عائداً سواء كانت هذه الإ

ٕ ستثمار تشغیل و یتضح أن من أهم ممیزات الإومن هنا  أس ستغلال المال لزیادة ر ا
  .المال بصورة أكبر 

فاق على السلع التى تستهلك في الفترة الجاریة  نهو الإ ستثمارویمكن القول بأن الإ
نتاج الآنفاق لزیادة كالإ ٕ لات وكذلك المخزون أو لبناء المساكن أو لإقامة المصانع وا

 .لتأهیل القوى العاملة 
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فراد أو جدیدة وكل مایدفع الأنفاق الذي یتم لإیجاد أصول ستثماري هو الإفاق الإنوالإ
صول یعتبر دافعا من جزء من الدخل لإیجاد هذه الأ نفاقلإالشركات أو الحكومات 

  .ستثمار دوافع الإ

موارد جدیدة كما  ستثمار المربح وظهورستثمار في توفیر فرص الإالإوتتمثل دوافع 
للدولة  ةیشریعتصحاب الأعمال وعلى السیاسة المالیة والأیتوقف على توقعات 

ٕ و  ستثمار یتطلب قدراً من المدخرات لتمویل المشروعات حیث أن غتنام فرص الإا
دخاریة ستثمار ومن حیث أن تكون السیاسة الإدخار هو مصدر تمویل الإالإ

  . 13، ص 2009حسن الشافعي ـ علیھ عبدالمنعم ، ،  تجاه واحد إقتصادیة في والسیاسة الإ

  . ستثمارمجالات الإ 2-1-3

ستثمار في السوق الفرص المتاحة للإوهي جمیع  :  )وطنیة(محلیة  ستثماراتإ. 1
لیة ستثمار المستعملة مثل العقارات والأوراق الماالمحلیة بغض النظر عن إدارة الإ
لتكوین  توجیه الوطنیةستثمار الوطني المحلى هو والمشروعات التجاریة وغیرها والإ

ستخدام المدخرات الوطنیة إجنبي فهو لأستثمار االإما أقیقي داخل الدولة رأس مال ح
ستثمار الوطني ما یقوم خارج حدود الدولة ومن أمثلة الإفي تكوین رأس مال حقیقي 

به مجموعة من المستثمرین الوطنین لإنشاء مشروعات النقل والتى یمكن أن تأخذ 
 . 30، ص  2011عبدالملك سعد ،،شكل المشروع المشترك 

ستثمار في الأسواق الأجنبیة لإوهي جمیع الفرص المتاحة ل:  ستثمارات خارجیةإ. 2
ات إما بشكل مباشر ستثمار الإ ستثمار المستعملة وتتم هذهكانت أدوات الإ مهما

المباشر قیام مستثمر بشراء عقار خارج بلده بقصد ستثمار ویقصد بالإأوغیر مباشر 
 ستثماراً إستثمار یكون ن الإإرج فالمتاجرة  أو شراء حصه من شركة عالمیة في الخا

بشراء حصة في  مستثمرستثمار غیر المباشر قیام المباشراً ویقصد بالإ اً یخارج
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ستثمار في محلیة تستثمر أموالها في الخارج فإن  الإستثماریة إشركة محفظة مالیة ل
  . 31، ص  2011عبد الملك سعد ،  .ستثمار غیر مباشرإالحالة یعتبر  هذه

ستثمار الحكومي فیما تقوم به الدولة من تكوین  یتمثل الإ  : الحكوميستثمار الإ. 3
رأس المال الحقیقي والذي تقوم به الحكومة  المحلیة ویتم تمویله عن طریق فائض 

 .روض الداخلیة والخارجیة قیرادات العامة أو من جملة الالإ

یاً عندما  قتصادستثمار حقیقیاً وأویعتبر الإ:  قتصادیةإستثمارات حقیقیة أو إ. 4
صل وخلافه یقصد بالأحیازة أصل حقیقي كالعقار والسلع في یتوفر للمستثمر الحق 

مه منفعة  ستخداإالحقیقي كل أصل له قیمة إقتصادیة في حد ذاته وتترتب على 
 .خدمة ، فالعقار مثلاً أصل حقیقيأضافیة تظهر علي شكل 

ستثمار المالي بأنه شراء تكوین رأسمالي موجود وهذا یعرف الإ: ستثمارات مالیةإ. 5
أو إذن خزینة ) سند(أو حصة في قرض ) سهم(یعني شراء حصة في رأس مال 

 ) . تعطي مالكها الأرباح والفوائد (

 . ستثمار تلقائي ومستحضرإ. 6

ما أعائد  إعتبار لما یدور منستثمار التلقائي هو الذي تقوم به الدولة دول الإ
شخاص لتكوین شركات أو مؤسسات ستثمار المستحضر هو الذي یقبل علیه الأالإ

   .أعمال بدافع الربحیة بالدرجة الأولى 

ستخددام السلع والخدمات في إستثمار العیني هو الإ: ستثمار عیني ونقدي إ. 7
نتاجیة الموجودة أصلا نتاجیة الجدیدة أو المحافظة على الطاقات الإتكوین الطاقة الإ

نقدي هو ستثمار النتاجیة والإد المواد الخام والسلع الإیضافة إلى رصإوكذلك كل 
 .)34سابق ص المرجع ال(" عینيستثمار الالإ" صول الثابتة القیمة النقدیة للأ

 

 :  ستثمار المخطط وغیر المخططالإ. 8
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مخططاً  ستثماراً إستثمار لتحقیق أهداف محددة فإن ذلك یسمى الإ تخطیطعندما یتم 
نتاجیة نتیجة التنبؤ بزیادة الطلب ستثمار لدفع الطاقة الإویقوم فیه المنظمون بزیادة الإ

إلى  لات والمعدات التى تؤديستثمار في الآسعار كما یقومون بالإوالتغیرات في الأ
سواق المالیة وفرة في تكلفة التشغیل وزیاد الأرباح في المستقبل وعندما تتعرض الأ

ستثمار غیر إ(ستثمار توقع في الطلب ویسمى هذا النوع من الإلهبوط غیر م
  .) مخطط

مدخراتهم أو مدخرات الغیر لتكوین هو ما یوجهه الأفراد من :  ستثمار الخاصالإ. 9
ستثمار العام فهو یمثل رأس المال الحقیقي الجدید الإ ارأس المال الحقیقي الجدید أم

ما عن طریق  أستثمار ویحول الإشركات القطاع العام الذي تقوم بتكوینه 

المرجع (، حتیاجات التى یتم تكوینها من الأرباح المتحجرة أو عن طریق القروض الإ

 .) 33، ص  2011السابق ، 
 

  : ستثماریةعلى القرارات  الإ العوامل التى تؤثر 2-1-4
  ستثماریة نذكر منها هنالك العدید من العوامل التى تؤثر على القرارات الإ

ستراتیجیة المنشأة التى تختارها إیعبر عن هذه الفلسفة بواسطة :  فلسفة الإدارة .1
یكون للإدارة  غیر المرغوب فیه أنقبل التناقض وسوف یكون من الإدارة 

نفاق تكالیف كثیرة ، عندما تكون الفلسفة نما لإیمغایرة ب مفهوم نظرة تسویقیة
تعمل بها أو المنتج الذي الإداریة غیر متناسبة مع ظروف الصناعة التى 

 .تنتجه وكذلك الزمن 

 : ؤات المبیعاتتحلیل السوق وتنب . 2

یجب أن تتنبأ الإدارة بامكانیات السوق والمبیعات طویلة الأجل وقصیرة الأجل 
جل بتكار وتتضمن الخطط طویلة الأوتخطط من أجل المساهمة في النمو والإ

  .ستثماري نفاق الإالقرارات الحرجة في الإ
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مدة وذلك ل نالرئیسی ینحدد الإدارة المنشأة المنافسیجب أن ت:  سلوك المنافس .3
أكثر كفایة أو  تقتناء الآإالذي یستثمرون في  ینخلاص أن المنافسإ أسبابإحداها 

منتجات أفضل للمنشأت الأخرى التى تعمل في نفس الصناعة أو تحدیداً نتج ت تالآ
فیما یتعلق  ستراتیجیة المنافسیندارة الإالإرك تنتج نفس المنتج كما یجب أن تد

  .ستثماري وكذلك النمو ، تجدید ردود الفعل على أساس طویل الأجل بالإتفاق الإ

ین أساسي الذي یجب أن تجب علیه الإدارة هوا الفرص البدیلة إن التساؤل الأ. 4
عنى أن جل الطویل ؟ وهذا یرباح في الأستغلال الموارد بحیث یتم تعظیم الأإیمكن 

تفاق على الموارد البشریة تفاق على المعدات الرأسمالیة یجب أن یتنافس مع الإالإ
ویكون الهدف الرئیسي هو تحقیق التوازن المناسب بین برامج التطویر والبحوث 

عبدالملك (،  خرى التى تحتاج إلى عمالة ماهرةنشطة الأوبرامج التسویق ومجالات الأ

  .)  35، ص 2011سعد ، 

  : ستهلاكالضرائب والإ. 5

ستهلاك المفترضة ، حیث تعتمد الضرائب على الأرباح كما تعتمد على نفقة الإ
یة تطرح من ستهلاك سنویة عالإتحمل نفقة  ار كبیر القیمة إلىثمستیؤدي الإ

نه كلما كانت الضریبة منخفضة كلما زاد أیرادات لغرض حساب الضریبة ، ولاشك الإ
  . )36ص ،  2011 ،المرجع السابق ( .ستثمار معین التدفق لإ

تحدد نها إستثماریة فإرارات قدارة عندما تتخذ الإ:  مصادر الأموال هیكل التمویل. 6
ستثمار في أصول طویلة الذي تختاره وتوجد طریقتان لتمویل الإ نوع الهیكل التمویلي

  :الأجل وهما 

یزید من حقوق ملاك رباح المحتجزة ، أومن بیعة المخزون هذا الحصول على الأ -
  .المنشأة 
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ل یسمح بمرونة الغیر ، وهذا البدیتراض من قالحصول على أموال عن طریق الإ -
موال ستثمار الأإأكبر ولكنه یزید من متطلبات الدائنین من خارج المنشأة وعندما كان 

نه عادة إقتصادي فإقتصادیاً ، وكما في أى قرار إ اً ختبار إفي أصول رأسمالیة یمثل 
أو عائد ، ا تكون هناك فرصة بدیلة واضحة أو ضمنیة تتمثل في صورة تكلفة م

ستخدمت المصادر الداخلیة للتمویل إستخدام تالى للأموال المستمرة ، ولو إأحسن 
ترض ستثمار و عندما تقتالى متوافر للإحسن بدیل أن التكلفة تكون عائد من إف

 موال من خارج المنشأة فان تكلفة رأس المال تكون بالضرورة الفائدة المدفوعة الأ
  .) 36م ، ص 2011عبداالله سعد (

لات بدرجة كبیرة على یؤثر المصدر الذي یتوفر عن طریق الآ:  لاتالآ مصادر. 7
  : لات ویمكن تبویب هذه المصادر كمایلي ستثماریة المتعلقة بالآبعض القرارات الإ

  .ت الأخريآمتاحة للمنش متوافرة داخل المنشأة وتكون لةآ_  

  .لة جدیدة من الموردین آ_  

  .لة مستعملة لتباع بواسطة مصادر تجاریة آ_  

  .) 37ص (مرجع سابق (  .جانب أموردین  لة مؤجرة ـآ -

یتمثل رأس المال العامل في الأصول المتداولة عن الخصوم :  رأس المال العامل. 8
ي زیادة القروض أالمتداولة والمحافظة توفر رأس مال عامل كافي ربما تلي المنشأة 

نه یجب إطویلة الأجل أو زیادة رأس المال ، وحتى لو كان التمویل الداخلي متوافر ف
  .هتمام بالمحافظة على السیولة الإ

یؤثر التضخم على القیمة الحقیقیة للعملة :  سعارمستوى الأ التغیرات في. 9
الوطنیة، حیث تنخفض القوة الشرائیة للعملة الوطنیة كل عام وفیما یتعلق 

یرادات متماثلة مع بعضها فإن ستثماریة إذا كانت التكالیف والإبالمشروعات الإ
  .بل الضریبة سعار یكون له تأثیراً قلیلاً علي المنافع قتغیرات مستویات الأ
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نتاج المناسب لمنتجات المنشأة عند تقییم یجب أن یؤخذ نمط الإ:  نتاجنمط الإ . 10
ستثماریة ، وتحتاج إلى تقییم تكالیف العمل المتوقعة مقابل تكالیف المشروعات الإ

ذا كان الإنتاج مستمراً فإن التحرك الأالآ ٕ وتوماتیكي للمواد وكذلك لات الجدیدة وا
نماط أاتیكي یفضل بواسطة الشركات الكبیرة ، أما بالنسبة لبعض تومالتجهیز الأ
  .نتاجیة وبعض الشركات الصغیرة فإن العمالة الكبیرة قد تفضل العملیات الإ

قتصادیة ولكنها صعبة القیاس  ومن إتكون تأثیرتها :  قتصادیةالعوامل غیر الإ. 11
ما یؤدي إلى تخفیض  غالباً قتصادیة العمل المناسبة التى لإهذه العوامل غیر اأهم 
  . نتاجیة اب وزیادة الإالغی

لات لتفادي نفقات علاج العمال الجرحى وكذلك الوقت مان الكبیر في تشغیل الآالأ
  )40مرجع سابق ص (الضائع بواسطة رئیس العمال لترتیب العملیات اللاحقة ، 

  :ستثماري بثلاث طرق هي یدخل التوقیت في القرار الإ: التوقیت . 12

  .التوقیت كجزء من خطة المؤسسة طویلة الأجل   -

  .توقیت الفرص البدیلة  -

  .إعداد تصمیم المنتج ب لهسمالي للآأنفاق الر ختیار الإإط التوقیت الذي یرب -

تلازم المخاطرة وعدم التأكد المرتبطة بالمستقبل :  المخاطرة وعدم التأكد. 13
التى تدخل في تقییم المشروعات ستثماریة حیث أن كل العوامل القرارات الإ

رادات یل والإتكون عرضة للتغیر فتكالیف التشغیستثماریة والتى ترتبط بالمستقبل الإ
ومعدلات الفائدة أو تكلفة رأس المال یمكن أن تتغیر ، وعند المقارنة بین البدائل فإن 

لایكون حیان قد الإدارة قد تفاضل بین موقفین مختلفین المخاطرة ، وفي بعض الأ
طریقة لتقدیر ما سوف یتم في المستقبل ، فالإدارة ربما تكون مستعدة  يأدارة لإأمام ا

ستراتیجیتها على أساس ذلك وتوفر بحوث العملیات إللأسوأ أو الأحسن ، وقد تختار 
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، سالیب المختلفة التى تساعد الإدارة في تقدیر النتائج المتعلقة بالقرارات البدیلة الأ
  . )40، ص  مرجع سابق (

ستخدامها في المجال إستثمار ویمكن ن هناك مجالات كثیرة للإأترى الباحثة 
  .الریاضي 

  : نذكر من هذه العوامل مایلي :  ستثمارالعوامل التى تؤثر على الإ  2-1-5

قتصادي للدولة یلعب دوراً مهماً في زیادة أن النظام السیاسي والإ:  ستقرارالإ .1
ستثمار بالمجتمع ، حیث یؤدي كثرة تعرض الدولة للثورات ونقصان فرص الإ

ستثمار ، كما أن لى خلق أجواء غیر مشجعة على الإإوالصراعات على الحكم 
ستثمار وكرة تدخلها في طرق سیاسة الدولة من حیث القیود التى نضعها على الإ

تنفیذ المشروعات تؤدي إلى هروب المستثمر وعلى العكس من ذلك كلما كان 
 .ستقرار سیاسي داخلي أو خارجي كلما شجع المستثمرین إهناك 

وحین یجب أن نشیر إلى ضرورة أن یكون هناك تشریعات :  النظام القانوني  .2
قانونیة تعمل على حمایة المستثمر والعقود والمعاملات بین الأفراد مع توفیر 

 .نظام قضائي یساعد على حسم المنازعات بسرعة وعدالة 
ساسیة من ستثمار هو النسبة الأحد عوامل جذب الإأأن : اسیة سالنسبة الأ .3

طرق ومواصلات ومرافقة وخدمات لیس هذا فقط بل أیضا مدى كفاءة وجودة 
 .ستثمار النسبة وقدرتها على دعم الإ

ستثمار وهي التى تلعب أن كفاءة الأیدي العاملة هي إحد مقومات الإ. العمالة  .4
ستمرار العمل بأحسن إستثمارات مما یضمن والإ دوراً هاماً في جذب المستثمرین

  .) 40م ص 2006ضیاء محمد أحمد (،  صورة 
هناك بعض المستثمرین یفضل أن یقوم بمفرده لتمویل المشروع ومنهم .  التمویل .5

شتراك مع أفراد أخرین أو مع مؤسسات تمویلیة من یفضل أن یكون التمویل بالإ
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وهنا تضع بعض المؤسسات التمویلیة فائدة على القروض الممنوحة للمستثمرین 
 .ستثمار نخفاض سعر الفائدة هو أحد عوامل تشجیع الإإویعد 

ئة الرأي العام نحو یلعب الرأي العام دور هام وحیوي في تهی:  موقف الرأي العام .6
قتصادیة مما یدفع الناس ور الذي یلعبه في تحقیق التنمیة الإدوال ارستثمأهمیة الإ

ستثمار الأموال في عملیات الإ ضخإلى المساهمة في عملیة التنمیة عن طریق 
  )43مرجع سابق ص ( .المباشر أو غیر المباشر 

  

  :  ستثمارالمعوقات التى تواجه الإ 2-1-6

بالنسبة للإستثمارات القومیة أو ستثمار عدداً من العقبات والمشاكل سواء یواجه الإ
ستثمار الخاص ما ومن أهم المشاكل التى یتعرض لها الإ. ستثمارات الخاصة الإ

  : یلي 

 .المعوقات الإداریة والإجرائیة  -
 .المعوقات السیاسیة  -
 .قتصادیة المعوقات الإ -
 .علامیة والنرویجیة المعوقات الإ -

  )  45ص  2006ضیاء الدین محمد أحمد (

وتتمثل في تعدد الهیئات والجهات التى یجب أن :  جرائیةداریة والإالمعوقات الإأولاً 
 ضافة إلى تعددستثمار ، بالإص بالإیتردد علیها المستثمر للحصول على الترخی

الروتینیة التى تواجه المستثمر للجهل  المطلوبة لكل جهة والتعقیدات المستندات
نشاء المشروعات إى ستثمار وهذا یؤدي إلبقوانین ولوائح الإ ٕ   .عاقة تنفیذ وا

ساسیة التى تؤثر على تعتبر هذه العقبة من العقبات الأ:  ثانیاً المعوقات السیاسیة
، فكثیر ما تؤثر  جنبي والعربيستثمار الأبالنسبة للإستثماري للدولة خاصة المناح الإ
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 وقد تذهب إلى قتصادیة بینهما فتوقفهاالعلاقة السیاسیة بین الدول على العلاقات الإ
تخاذها ، ولذلك یجب الفصل التام بین العلاقات إ تفاقیات سبقإأبعد من ذلك فتلقي 

ستثمار خاصة وأن قتصادیة وتوفر الضمانات الكافیة للإالسیاسیة والعلاقات الإ
كون معظم الضمانات القانونیة المتوفرة یكون مصدرها تشریعات محلیة داخلیة وت

  .واحد  من طرفعرضة للتعدیل والتبدیل 

ستثماري في الدولة من حیث وترتبط بالمناخ الإ:  قتصادیةلإثالثا المعوقات ا
ٕ قتصادي و ستقرار الإقتصادیة ودرجة الإالمحددات الخاصة بالسیاسات الإ ستقرار ا

یل الأرباح ورأس ستثمار وتحو دود الضرائب وضمان الإسعار وحالمستوى العام للإ
قتصادیة خاصة في المشروعات التى تحتاج إلى المحددات الإالمال للخارج ، وتعتبر 

رهن (التمویل بدرجة كبیرة فالحصول على قروض یحتاج إلى ضمانات كافیة 
  ) المشروعات ـ أرض ـ عقارات 

  : علامیة والنرویجیةرابعاً المعوقات الإ

ستثماریة المتاحة وعدم توفیر البیانات وضعها عدم الإعلان عن الفرص الإ
مرجع سابق ص (،  ستثماري بهاتخاذ قرار الإإلیه إعلومات التى تهم المستثمر ویحتاج والم
45 (   

ستثماریة المتاحة والترویح لها علان عن الفرص الإهتمام بالإونشأ ذلك من عدم الإ
بالداخل والخارج وتسهیل حصول المستثمر على المعلومات التى یطلبها واللازمة 

  ستثماري الإلدراسات الجدوى لمشروعة 

ستثمار یمكن القول بأن معظم المؤشرات التى تحرص عرضة عن الإ ومما سبق
سابها ونشرها تتعلق بشكل كبیر ومباشر بمدى صحة تحإالمنظمات الدولیة على 

وسلامة الوضع الإقتصادي ومكانته ودرجة المناعة لدیه في حالة تعرضه لهزات 
قتصاد الرئیسي بین الأمم هو الإداخلیة وخارجیة ، كما أصبح مجال التنافس 

والحصول على المزید من الأسواق الموارد ، ومن التكلتلات الإقتصادیة محل 
  .خلاق والمعاهدات السیاسیة والعسكریة التجمعات و الأ
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قتصادیة هو بالضرورة كما إن نمو الدخل الذي یعتبر من أهم مؤشرات التنمیة الإ
لتالي ، ومن منظور التنمیة إل الثابت وبستثمار أو تراكم رأس المانتیجة للإ

قتصادیة متعددة إستثمار ینبغي أن یعرف بحیث یشكل أنشطة الإقتصادیة فإن الإ
مثل الإضافة إلى رأس المال الثابت وزیادة كفاءة رأس المال البشري عن طریق 
كتساب المهارات والصحة وتوجیه المال نحو وظائف ومناطق یكونون فیها  ٕ التعلیم وا

  .  )46 مرجع سابق ص (.  نتاجیةإثر أك

  ستثمار في المؤسسات الریاضیة مفهوم الإ 2-1-7

یهدف إلى زیادة رأس المال للمؤسسات الریاضیة عن طریق توظیف من خلال 
المؤسسات الریاضیة عن طریق الأنشطة الریاضیة المختلفة مما یتیح تبادل المنفعة 

ستثمار وبین المؤسسات الریاضیة المختلفة لإ مستثمار أموالهبین المستثمرین لإ
) مكاناتهم المادیة والبشریة اللازمة للأنشطة الریاضیة اللاعب الإداري ـ الجمهورإ
  . ) 21م ص2006حسن الشافعي (

وهو عمل هدفه زیادة رأس المال أو زیادة الموارد عن طریق تشغیل المال أو  -
تشغیل الأصول ، وهو أحد الوسائل  لى وظیفة الإستثمارإإستغلاله بهدف زیادته 

  .ساسیة لتنفیذ برامج التنمیة بصفه عامة أو البرامج الریاضیة بصفة خاصة الأ
ستثمار المتاحة وكیفیة توزیعها وتحویل یتوقف نجاح سیاسة التنمیة على حجم الإ -

لیات السوق الحر وتشجیع المستثمر على المستوى آقتصاد المركزي إلى الإ
  ي المحلي والدول

  . )23م ، ص2009حسن الشافعي علیه عبدالمنعم ، (

 ستثمار في المؤسسات الریاضیة أهداف الإ 2-1-8
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تحقیق العائد أو الربح المادي ـ ویحافظ لستثمار في المؤسسات الریاضیة یعمل الإ
صلي للمستثمر في على قیمة الأصول وبالتالي المحافظة على رأس المال الأ

ٕ المشروع و  ستمرار إالحصول على الدخل والعمل على زیادته وتنمیته بستمراریة ا
وكذلك ضمان السیولة النقدیة اللازمة للمستثمر لتغطیة متطلبات العمل وعملیة 

  .) 22م ، ص2006حسن الشافعي ( .نتاج و تغطیة حالات الطوارئ الإ

  : ستثمار في التربیة البدنیة والریاضةأنواع الإ 9- 1- 2

 :  ستثمار الماليوالإستثمار الحقیقي الإ )1(
ستثمار المباني إكـ(صول الحقیقیة ستثمار بالأهو الإ:  ستثمار الحقیقيالإ  . أ

والمشروعات وفي المكان والأراضي ، وهذا النوع أساسي في الدخل 
 .القومي 

 :  ستثمار الماليالإ  . ب
سهم والسندات ستثمار في الأوراق المالیة كالأوهو الذي یتعلق بالإ

  وشهادات الإیداع 
  )تنافسیة لیاتآقات تكاملیة و وقصیر الأجل علا:  ستثمار طویل الآجلالإ )2(

ستثمار بالأوراق المالیة على شكل هو الإ:  ستثمار قصیر الأجلالإ  . أ
 ستثمار نقدي إیداع ، ویطلق علیه أذونات وشهادات الإ

إستثمار رأس المال ، إذا كانت  علیه یطلق:  جلالإستثمار طویل الأ  . ب
ستثمار والسندات المطروحة لأول مرة ، فإنهم یقومون بالإ سهمالأ

 .ستثماراً مالیاً ت مطروحة ومتداولة سابقاً یعتبر إالحقیقي أما إذا كان
 :  ستثمار المحفزالإستثمار المستقل والإ )3(

قطاع (هو الأساس في زیادة الدخل القومي :  ستثمار المستقلالإ  . أ
 ) .أجنبي ستثمار الأعمال ـ الحكومي أو بشكل إ
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الذي یأتي نتیجة لزیادة الدخل عن ستثمار هو الإ:  ستثمار المحفزالإ  . ب
جزء من الإدخار العلاقة بین الاستثمار المستقل والمحفز طریق 

ستمراریة وتنقل ولید الذاتي والإعلاقة تراكمیة ودوریة وتتصف بصفة الت
  . ) 24م ص 2006حسن الشافعي ـ ( .الإقتصاد إلى حالة أفضل 

    

  : ستثمار في المؤسسات الریاضیةالإ 2-1-10

ستثمار هو زیادة رأس مال الفرد أو زیادة موارده یروي حسن أحمد الشافعي أن الإ
غیل الأصول ، ستثمار هي تشن وظیفة الإ، أي أ هعن طریق تشغیل ماله أو استغلال

المؤثرة ل ساسیة لتنفیذ برامج التنمیة حیث یعد من أهم العواموهو أحد الوسائل الأ
ف نجاح سیاسة التنمیة على حجم قتصاد الوطني ویتوقعلى التغیر البنائي للإ

  ) 71ص ، م 2006مرجع سابق ، (. ستثمارات المتاحة وكیفیة توزیعها الإ

ستثمار في المؤسسات الریاضیة یهدف إلى زیادة رأس المال بالمؤسسات عن والإ
  .والموارد البشریة والإمكانات المادیة طریق توظیفه بما یتیح المنفعة بین المستثمرین 

 : ستثمار في المؤسسات الریاضیةالأساسیة للإالمحاور  11-1-2

ستثمار في ضرورة توافر المناخ القانوني للإ یهدف إلى:  اولاً المحور القانوني
المؤسسات الریاضیة وضرورة وجود تشریعات خاصة تنظم العمل بالإستثمار 

الریاضیة ویجب تحدید مصادر التمویل للمؤسسات الریاضیة الریاضي بالمؤسسات 
ستثمار الریاضي جود تشریعات خاصة تنظم العمل بالإبطریقة فعالة وضرورة و 

ستثمار الریاضي بإصدار قوانین ریاضیة مع وجود حوافز تشجیعیة للإبالمؤسسات ال
  .) 29م ، ص2006حسن الشافعي ، ( .لهذا الغرض 
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إلى ضرورة ویهدف  : ستثمار في المؤسسات الریاضیةبالإمحور الوعي : ثانیاً 
ستثمار الریاضي من خلال المؤسسات الریاضیة هذا تنمیة الوعي بأهمیة الإ

ستثمار الریاضي التربیة البدنیة والریاضة وأن الإللمستثمرین والمسئولین في مجالات 
  . یس الأفراد ذو تكلفة عالیة بالمؤسسات الریاضیة یفضل أن تقوم به الشركات ول

  .فلسفة وأهداف المؤسسات الریاضیة : ثالثاً 

 وایةوذلك من خلال ضرورة أهداف المؤسسات الریاضیة بالنسبة لكل من اله
ستثمار بالمؤسسات الریاضیة موضوعه وضرورة تحدید سیاسة واضحة للإ حترافوالإ

لموضوعة ا من قبل وزارة الشباب وأن یتم التوافق بین أهداف المؤسسات الریاضیة
  .هداف الواقعیة الحالیة لهذه المؤسسات من قبل وزارة الشباب والأ

ویؤكد هذا المحور على ضرورة وجود مركز معلومات  : المحور الفني: رابعاً 
ستثمار الریاضي بالمؤسسات جراء دراسات الجدوى للمشروعات الخاصة بالإلإ

بالمؤسسات الریاضیة للتعرف ستثمار الریاضي نواع الإأشكال و أالریاضیة وتحدید 
ستقرار على دور كل من الجماهیر والمستفیدبین على نوع النشاط الریاضي والإ

  .الإداري والنتائج 

  ) .32م ، ص2006حسن الشافعي (

  :ستثمار في المؤسسات الریاضیة الإجراءات الإداریة الخاصة بالإ: خامساً 

ویهدف هذا إلى ضرورة التخلص من المعوقات الإداریة وتطبیق  مبدأ اللامركزیة 
ستثمار الریاضي راءات اللازمة لتأسیس مشروعات الإالإجختصار إوضرورة 

جهاز الإداري البالمؤسسات الریاضة وكذلك تواجد خطة ریاضیة بالإضافة إلى وجود 
الریاضیة ومن ثم الحد من ستثمار الریاضي والتسویق الریاضي بالمؤسسات للإ

  .التدخل الحكومي في سیاسة المؤسسات الریاضیة 
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وهذه تستند على ضرورة :  ستثمار الریاضيللإ القرار التشجیعي والتنفیذي: سادساً 
ستثمار الریاضي بالمؤسسات وجود القوانین واللوائح والقرارات التى تشجع وتحفز الإ

ستثمار ستراتیجیة لتشجیع الأإلریاضیة ووضع سالیب البدنیة واالریاضیة وتوافر الأ
  .الریاضي بالمؤسسات الریاضیة 

وذلك عن طریق توافر :  ستثمار الریاضي بالمؤسسات الریاضیةلإسابعاً التمویل ل
یاضي وزیادة الموازنة ستثمار الر یل المختلفة القصیرة والطویلة للإمصادر التمو 

وتوافر الضمان من قبل وزارة  ستثمار الریاضي لهذه المؤسساتالمخصصة للإ
  .ستثمار الریاضي الشباب والریاضة للبنوك في حالات الإ

ٕ و  ستثمار الریاضي مع البنوك واقناع البنوك بأهیمة الإ تاحة الفرصة للقروض منا
ستثمار ستثمار الریاضي بالمیزانیة واخیراً وجود نظام مالي للإت للإمخصصاوجود 

  .الریاضي 

  :البنیة التحتیة محور : ثامناً 

ستثمار الریاضي بالمؤسسات الریاضیة المختلفة یجب توافر المنشأت لتشجیع الإ
علام المختلفة بأهمیة زمة والمناسبة والإهتمام من وسائل الإجهزة اللإوالأدوات والإ

  .مستوى الریاضى وزیادة الدخل القومي الرتقاء بستثمار في الإدور الإ

  ستثمار في المجال الریاضي لإاأهم العوامل المؤثرة على  2-1-12

ستقرار في السیاسات التى تتبعها الدولة في المجالات السیاسیة أهم العوامل الإ
قتصادیة والمالیة والنظام القانوني والتنظیم بحیث تكون السیاسات مستقرة من والإ

والعقود والمعاملات بین جراءات التى تستهدف حمایة المستثمرین خلال القواعد والإ
طراف من خلال وضع نظام قضائي لفض المنازعات إلى جانب البنیة التحتیة الأ

و كانت لاعبین أو جهاز فني أسواء كانت ملاعب أو منشأت أو اجهزة ریاضیة 
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داري و  ٕ رؤساء (ستثمار الریاضي جمهور والعاملین القائمین بالعمل في مجال الإالوا
  .ادر التمویل المختلفة مع توفیر مص) ومرؤسین 

یؤثر بصورة مباشرة على ) مناخ الاستثمار(كذلك نجد أن موقف اتجاه الرأي العام 
تجاهین ، الأول یعنى بتدعیم إستثمار حیث یعتمد في المؤسسات الریاضیة على الإ

معرفة أهمیة الدور الحقیقي والحضاري الذي تلعبه الریاضة في التنمیة العامة والثاني 
  .ستثمار وتأثیره في جمیع مجالات الحیاة همیة الإأتدعیم الوعي بیهتم ب

  .) 46م ، ص006فعي صحسن الشا(

ستثمار في مجال التربیة وسائل والیات جذب المستثمرین وتشجیعهم للإ 2-1-13
  .البدنیة والریاضة 

  :ب عن طریق وسائل وآلیات الجذ: أولا 

وتشكیل تحدید مجالات الأنشطة الریاضیة والأسواق والمشاریع المحتملة ،  .1
دارة الإ ٕ ستراتیجیات جهاز إداري لجمع معلومات عن السوق الریاضي وا

 والبحوث في المجال الریاضي 

  :وذلك بهدف 
 ستثمار المنافسة على الصعید العالمي والمحلي في الإ تحصر الجها

 .الریاضي 

  ستثمار في المجال الریاضي المشروعات والإتحدید دراسات بشأن. 

  المتابعة المستمرة أثناء مرحلة التأسیس 

  المتابعة المستمرة للمشروعات الأجنبیة التى تؤسس في الدولة ومرتبطة
 .ستثمار في مجال التربیة البدنیة والریاضة والدولیین بالإ

ستثمار قناع للإعن المستثمرین المحلیین والدولیین وتحدید وسائل الإالبحث   .2
 .في المجال التربیة الریاضیة 
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ستثمار بتطویر أنشطة البحث ووسائل في هذا الشأن تقوم إدارة ترویج الإ
قناع في أوساط المستثمرین على المستوى المحلي والدولي وتعزیز جهود الإ

تصال ونقل الدولة في السوق الریاضي المستهدف وتحسین عملیة الإ
ن توطید علاقات جدیدة والمحافظة علیها مع المستثمرین المعلومات للمستثمری

مكاناتها أهمیة مراكز المعلومات إجذب لمستثمرین لزیارة الدولة والتعرف علي 
  ).46م ص2006حسن الشافعي ، (.ستثمار الریاضي لخدمة الإ

دارتي إعن طریق العمل المشترك بحث  ستثمارخدمات ماقبل الإ: ثانیاً 
ظهار مزایا الدولة وتزوید المستثمر ستثمار لإوالبحوث وتوزیع الإستراتیجیة الإ
  .ستثمار في الدولة إحدث المعلومات حول الإب

اري لتسهیل تتمثل في إنشاء جهاز إد ستثمارخدمات ما بعد قرار الإ: ثالثاً 
  .ستثمار  الإ

عن طریق إنشاء جهاز إداري  ستثمارخدمات ما بعد تأسیس الإ: رابعاً 
ستثمار وذلك بخلق علاقة طویلة مع امج خدمات ما بعد تأسیس الإلوضع بر 

  .المستثمرین 
علام عن طریق الإ یجابیات الدولة في الأسواق المستهدفةإإبراز : خامساً 

المتخصص إنتاج مواد إعلامیة بمقاییس جودة عالمیة تكوین شبكة علاقات 
ٕ متكاملة و  یزة مع وزارة علامیة وأن تكون هنالك علاقة ممإستخدام خطط ا
  .)  73، ص 2009علیه عبدالمنعم حجازي / حسن الشافعي ( .الخارجیة 

  

  . ستثمار الریاضي بالمؤسسات الریاضیة المختلفةمجالات الإ 2-1-14
 : ستثمار ریاضي بالمؤسسات الریاضیة ویشملإ )1(

نشاء أندیة صحیه ، حقوق لالعاب الفردیة أو الجماعیة ، إدعایة الفرق الریاضیة ل
 جنبیة العالمیة ، حقافة الفرق الأستضإالبث التلفزیوني ، حقوق الدعایة والإعلان 

بیع وشراء اللاعبین حیث بیع تذاكر المباریات والمنافسات ، صالة متعددة الأغراض 
  .لعاب الریاضیة المختلفة نشاء مدراس لتعلیم وتدریب الأإ
نشاء صالة مناسبات إمركز علاجي طبیعي ، نشاء إ:  ستثمار عام ویشملإ )2(

سهم شركات تنظیم صالات مختلفة ، أ، مطاعم للوجبات السریعة ، شراء 
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وقود ، طفال ، محطة للتزوید باللعاب الأقاعات انترنت ، صالات الأ
لتعلیم اللغات ، دورات تدریبیة للتعلیم والتدریب ستضافة فرق فنیة ، فصول إ

 . ) 37م ص 2006حسن الشافعي ـ . د( .اضیة والترویج والإدارة الری
  

  بناء المنشآت الریاضیة  1-15- 2

ویتمثل في بناء الملاعب والمنشآت الریاضیة عن طریق الرعاة ورجال الأعمال 
تفاق مع رجال الأعمال والمستثمرین بحیث یقومون ببناء والمستثمرین وفیها یتم الأ

ملاعب أو صالات ریاضیة أو مجمع ریاضي وفقا للمواصفات القانونیة الدولیة 
  :تجاهین إویكون لهذا المصدر 

  تجاه الأول الإ 

تحاد تحاد اللعبة مباشرة ویقوم الإتكون هذه المنشأة أو الصالة الریاضیة تابعة لإ
ٕ بإدارتها و  ئها علیها ستغلالها نظیر إطلاق اسم الراعي أو المستثمر الذي قام ببناا

  ) .أي تسمى بأسمه(مدى الحیاة 

  . ) 329، ص 2013عمرو أحمد دبر ، . محمد صبحي حسانین و د. د(

  تجاه الثاني الإ 

ٕ ستثمارها و إیقوم المستثمر أو الممول ببناء الملاعب أو الصالات ب ستغلالها لحسابه ا
تفاق بین إالخاص ، كان یقوم بفتحها للجمهور بمختلف طوائفه وعلى أن یتم عقد 

تحاد هذه المنشأة في تدریب منتخباته القومیة تحاد اللعبة والممول بحیث یستغل الإإ
مجانا نظیر إقامة جمیع البطولات المحلیة والدولیة المقامة في مصر علیها مما 

ستغلال وزیادة مصادر التمویل إستغلال هذه المنشأة أفضل إیساعد المستثمر على 
ل المستثمر على نسبة من عائدات تذاكر الدخول له وعلى سبیل المثال حصو 

ٕ للمباریات ، و  ستثمار أسالیب تقدیم مختلف الخدمات للجمهور وفتح الأسواق ا
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والمعارض بمختلف أنواعها ومراكز بیع وتسویق إلخ وغیرها من مصادر التمویل كما 
ا في یعود بالفائدة على المنتجات القومیة نظرا لتوفر الملاعب والمنشأت لتدریبه

مختلف القطاعات وتوفیر عائد مادي غیر مباشر كانت تدفعه الهیئات الریاضیة 
تحادات لتدریب منتخباتها وتوجیه هذا البند من المیزانیة وصرفه في بنود أخرى والإ

یضا بتوسیع قاعدة الممارسین للریاضة في مختلف أكما یتمیز هذا المصدر 
ة مما یساعد على توسیع قاعدة انتقاء المحافظات وفي الأنشطة الریاضیة المتعدد

  .رتقاء بالمستوى الفني والمهاري للمنتخبات القومیة الناشئین ، وبالتالي الإ

 تباعها عند تطبیق هذا المصدر إالإجراءات الواجب  .1

  قناع الرعاة والمستثمرین ٕ تكوین فریق تسویق محلي لتغطیة مختلف المحافظات وا
 .التي ستعود علیهم من رعایتهم هذه  في هذه المحافظات بذلك والفوائد

  تحدید الملاعب والصالات الریاضیة المطلوب توفرها في مختلف المحافظات .
 .) 330مرجع سابق ، ص(
  تجهیز قائمة بالإجابة عن أي سؤال یتم توجیهه من المستثمر. 

 هتمامهم إستثارة تحدید الفائدة التي ستعود على المستثمرین لإ. 

  ین والرعاة في حالة قبولهم العرض في إنشاء هذه الملاعب من مساعدة المستثمر
 .ناحیة المواصفات القانونیة للملاعب بها یتمشى والمواصفات الدولیة 

  الدعایة والإعلان للمستثمرین في حالة موافقتهم على تنفیذ هذا المصدر. 

  یفضل بناء الملاعب في المحافظات التي ینتمي إلیها المستثمرون أو في
 .ماكن التي یحددونها بأنفسهم الأ

  
ستثماریة بالمؤسسات المعاییر التي یجب مراعاتها عند اتخاذ القرارات الإ 2-1-16

  . الریاضیة
  ثنین عتبارین الإ ضرورة الأخذ بالأ: أولاً 
  .ستثماري على خطوات المنهج العلمي  عتماد القرار الإإ: عتبار الأول الإ
  :المعاییر منها مراعاة بعض : عتبار الثاني الإ
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 ستثماریة تعدد الخیارات أو الفرص الإ )1(

ستثماري المناسب من ختیار المجال الإإقیام المستثمر ب: مبدأ الملائمة  )2(
بین عدة بدائل مقدمة وفقا للعوامل الذاتیة للمستثمر عمره ـ وظیفته ـ دخله 

 .جتماعیة والصحیة ـ حالته الإ

 مبدأ الخبرة والتأهیل  )3(

ستثماریة لایمكن تحقیق العائد أو الهدف توزیع المخاطر الإمبدأ التنوع أو  )4(
 :الإ بتوافر الشرطین التالیین 

 .ستثمار مؤكدة من حیث الغنیمة التدفقات النقدیة المتوقعة من الإ  . أ

 وأن تكون مؤكدة من حیث التوقیت الزمني   . ب
  . )23م ، ص2006حسن أحمد الشافعي (

  ي التربیة البدنیة والریاضة قتصادي فستثماري والإالمشروع الإ 2-1-17
هو كل تنظیم له كیان حي مستقل بذاته یملكه ویدیره أو یدیره فقط منظم ویعمل على 

تاج أو تقدیم سلفة أو خدمة للمستفیدین من ننتاج ویوجهها لإالمذج بین عناصر الإ
  .أجل أهداف معینة 

   :والریاضة قتصادي في التربیة البدنیةلإستثماري اعناصر المشروع الإ2-1-18
ستثماري في إحدى مجالات التعلیم ـ التدریب ـ الإدارة ـ الترویح إنشاط  )1(

 .الریاضي 

نتاج في التربیة البدنیة الإداري أو المنظم الذي یقوم بالمزج بین عناصر الإ )2(
 .والریاضیة 

ٕ دراسة السوق الریاضي وخصائصه و  )3( حتیاجاته لنوع النشاط والخدمة الریاضیة ا
. 

 . ستثمار الربح أو العائد على الإالهدف هو  )4(

 .)51م ص2006حسن أحمد الشافعي ص (. ستثماري ستقلالیة بالنسبة للمشروع الإالإ )5(
  

  ستثماري الرشید في التربیة البدنیة والریاضیة مفهوم القرار الإ 2-1-19

ستثماري من إستثماري الذي یعطي أكثر من عائد ختیار البدیل الإإتقوم على  -
 .أكثر بدیلین أو 



28 
 

 یتضح في ستثماري الرشید في التربیة البدنیة خصائص القرار الإ -
  .ستراتیجي یعمل للمستقبل إهو قرار  )1(
 .توفیر وتطبیق الأسس العلمیة للتغلب على المشاكل  )2(
 .یترتب علیه تكالیف ثابتة لیس من السهل تعدیلها أو الرجوع فیها  )3(
 .المخاطرة یمتد إلى أنشطة مستقبلیة ویرتبط بدرجة معینة من  )4(
 ستثماري في التربیة البدنیة والریاضة معدل العائد على عناصر تقییم المشروع الإ

 رأس المال المستثمر ومعیار صافي القیمة الحالیة للمتدفقات النقدیة ـ 
ر إلى أن المشروع شیمعیار معدل العائد الداخلي للمشروع وهذه المعاییر ت )1(

 .له جدوى ربحیة من عدمه 
جتماعي للمشروع ومعرفة أثر جتماعیة معدل العائد الإالربحیة الإمعاییر  )2(

المشروع على العمالة وخلق فرص عمل جدیدة عن طریق دراسة الجدوى ، 
ثره على العمالة الوطنیة وتخفیض معدل البطالة ومدى مساهمة المشروع أ

في تحسین قیمة العملة الوطنیة مدى تأثیر المشروع على البیئة وحمایتها 
 نظور الإقتصاد القومي بم

   .) 54م ، ص2006حسن أحمد الشافعي (
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 عن كرة القدم  نبذة تاریخیة:  المبحث الثاني 2 - 2

  .نشأة وتطور كرة القدم في العالم  2-2-1

إن لعبة كرة القدم كانت ضرباً من ضروب الترفیه والمتعة الریاضیة بلغت من الشهرة 
الأخرى كما أنها اكتسبت شعبیة كبرى ظهرت في كثرة ما لم تبلغه الألعاب الریاضیة 

رتجال ولاتقوم على أسس في الفن قبال علیها وفي بدایتها كانت تتسم بالخشونة والإالإ
والدراسة أو التهذیب ولم تكن لها قواعد ثابتة نحدد زمن المبارة ومواصفات الكرة 

لمبارة تقام بین بلدین أو عبین فكثیراً ما كانت اوتحدید الملعب والأهداف وعدد اللأ
مدینتین متقاربتین ویحاول كل منهما أن یصل إلى وسط البلدة بالكرة لتدخلها غازیاً 

سابیع وربما شهور حتى یصل أحد الفریقین إلى أمتنصراً وكانت المبارة تستمر أیاما و 
هدفه ، وكثیراً ما تقع الحوادث ویذهب ضحیتها البعض مما جعل بعض الحكومات 

  . صدار قوانین تحرم لعبة كرة القدم إإلى تلجأ 

نجلترا عدة منافسات تاریخیة بین علماء ومؤرخین كان القرض منها إلقد دارت في 
وراق ومخطوطات أیجاد صورة واضحة عن لعبة كرة القدم وتاریخها وقدمت عدة إ

تاریخیة وكان هنالك جدل كثیر یدور حولها فكثیر من الدول تدعى هذا الشرف 
تاریخ كرة القدم لهذا النزاع وهو نزاع تمثل في أن كل دولة تسعى لأن تكون  وتعرض

هي صاحبة هذا الشرف بكسب بدایة تاریخ هذه اللعبة لتثبت للعالم الجدید أنها 
صاحبة حضارة وهو وأن تاریخها التلید قد حمل في طیاته جذور هذه اللعبة كدلیل 

ن حضارات الدول تقاس أولاً بفنونها واضح على علو قدرها في هذا المضمار ذلك لأ
وتجعل هذه الدول تدعم مزاعمها بادلة قدیمة ولكنها واهبة لیس لها اثر باقتران محقق 
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بل هي مجرد تبریرات ضمنیة لا توثقها البراهین وتنقصها الحیثیات التاریخیة 
  . الملموسة 

ق بطریقة بدائیة . م  2500ترجح بعض المصادر أن كرة القدم بدأ لعبها في الصین 
الأول بمعنى ركل الكرة ویقول بعض الفلاسفة  Tsu-choوكانت تسمى تسو ـ تشو 

والمؤرخین انها كانت في الصین كأسلوب تدریب عسكري من حیث الهجوم والدفاع 
م انه وجد . ق 460ذى زار مصر عام ــال) هیرودون(ویقول المؤرخ البیزنطي 

صنوعة من جلد الماعز والقش یركلونها بالقدم حتى المصریون یلعبون الكرة بكرة م
حد المؤرخین أن كرة أإذا دفعها فریق إلى خط بعرض الملعب أحتسبت هدفاً وقد ذكر 

وقد عرفت منذ أربعة عشر )  jamariكیماري (القدم كانت بالیابان وتسمى باسم 
لیا لعبة یطاإمتر مسطراً وهناك في  140قرناً مضت وكانت تلعب في ملعب مساحته 

كانت تلعب في مدینة فلورنسیا مرتین )  chalchioكالسینو (سم إكرة القدم تعرف ب
  . )18م ، ص2004عبدالعزیز حسن البصیر ، ( .في السنة بمناسبة عید سان جون 

نتاجها لهم فقد عرفت إفتخار بالتاریخ البعید یؤید بأن الیونانین هم الذین لهم حق الإ
ویقول الفیلسوف   Episryrosسم بسكروس إكرة القدم بنتسابها بلادهم لعبة إب

وصورها في كتاباته مما یقرب من صورتها الحالیة وأن ) هارستو  harsto(المصري 
حتلوها ولكن المؤرخین البریطانیون أالآخرین جاءوا بها إلى الجزر البریطانیة حیث 

وحدهم ولهم الفضل  تصدوا لهذه الآراء والمناقشات وادعو أن كرة القدم من أفكارهم
كتشاف اللعبة  ٕ ومن  fut –Balleوكانوا یكتبونها )  م1075م ـ 1050(في ظهور وا

نجلیز وقد ثبت في كل المراجع أن الإ) بولیوس قیصر(المحتمل انها دخلت مع قوات 
تولوها بالتشریع والتهذیب والتقنین وقد حافظت إنجلترا علي قانون یرجع تاریخه إلى 

نجلترا بسبب ما كان إدوارد بحظر كرة القدم في إر الملك م بموجبه أم1314
ٕ یصاحبها من عنف و  عادتها إم أصدر الملك جاك الأول قراراً ب1917زعاج وفي عام ا
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نجلترا إومن ذلك التاریخ حققت كرة القدم نجاحاً وتقدماً ملحوظاً وأن المباریات في 
لم تكن جائزة الفائز سوى مبراطور و كانت تقام في المناسبات مثل أعیاد میلاد الإ

نجلترا منذ الثورة إن كرة القدم في إفاكهة وخمور وزهور وكاس فضي وقبعات مع 
نها تطورت مبكراً بین علیه القوم من طلاب المدارس وخریجي إالصناعیة إلا 

نتشرت بین العامة عن طریق عمال المعادن والنسیج في الشمال إالجامعات إلا أنها 
نتشرت هذه اللعبة بین الطبقة الوسطى إومع إنشاء أول إتحاد عام  والوسط البریطاني

  .والتى حلت محل طبقة الذوات في الهیمنة على لعبة كرة القدم 

ٕ نجلیزیة و جتمع في كمبیردج تلامیذ الكلیات الإإم 1846في عام  ساتذتهم لوضع ا
لكرویة مجموعة قوانین وكان لابد للجامعات أن تقوم بوضع قانون یحقق العدالة ا

ستاذ أ) J.c.thring(ستاذ تلق النجاح حتى إنتهى الأ وكانت هناك محاولات كثیرة لم
م 1862كتوبر أ 26ول قانون لكرة القدم في أالقانون بجامعة كامبردج من وضع 

  .ویحتوى على عشرة مواد 

م كما أن 1885كانت أول جمعیة لكرة القدم في العالم هي نادي شفیلد بانجلتراً عام 
م 1863كتوبر أنجلیزي الذي تأسس في تحاد الإتحاد لكرة القدم في العالم هو الإإأول 

بلندن وقد أنشئت أول هیئة تشریعیة  Greenبمنطقة الماسونیین الأحرار بشارع 
  .قطار البریطانیة بعضویة كافة الأ م1882دولیة عام 

ٕ و  تحاد الدولي لكرة القدم ستمرت تقوم بدورها نحو عشرین عاماً إلى أن أنشئ الإا
)FiF.A ( تحادات الأهلیة المشتركة التى تدبر بباریس ویتكون من الإ 1904في مایو

تحاد لعبة كرة القدم في بلادها ویعتبر روبیر هورین الفرنسي الجنسیة أول رئیس للإ
م كأس م صاحب أول فكرة لتنظی1954ـ  1912ول دیمیة رئیس الفیفا الدولي ، وج

  .م  1930رجواي عام العالم وكانت أول بطولة للأ
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  : السودانفي كرة القدم نشأة   2- 2- 2

لم تكن كرة القدم معروفة في السودان قبل دخول الحكم الثنائي باي صفه من 
نجلیزي رب من ثكنات الجیش الإهدها السودانیون الذین عاشوا بالقالصفات ، وقد شا

والذین عملوا بكلیة غرون والكلیة الحربیة وقد مارسها فله من  مالدیو كضاحیة یري 
طلبه المدارس الأولیة والوسطى بطریقة غیر منظمة خلال حصص التربیة الریاضیة 

 –م 1902(ت الدراسة بمدن الخرطوم وودمدني واودي حلفا وسواكن أعندما بد
ء المصریین والشوام الذین هذه المدارس من أبناطلبة  ان معظمحیث ك) م 1904

ساسي لكرة القدم تعتبر كلیة غردون المهد الأ كانوا یعملوا كموظفین في البلاد
بولایة  المستر نجلیز وخاصة عندما التحقهم الإتذاسأو لسودان حیث مارسها الطلبة با

 نجلیز الذینابكار الریاضیین الإم وهو یعتبر من 1907یس عام بهیئة التدر  السودان
ها من ر التي كانت تشاهد في بواكی دراً في إدخال كرة القدم السودانبذلوا جهداً  مق

هتمام قلیل ولفترات إب حیاء والساحات حیث كانت تحظىض الأقبل النظارة في بع
م برز أحد 1910لمام الناس بها ومعرفة اصولها وفي عام إقصیرة وذلك نتیجة لعدم 

ویعتبر من أوائل الذین مارسوا اللعبة  )نكولا(ان رمضان دكین سودانیین وهو عثمال
عوض الجبل تاریخ () الفیوز یلرز (ولقد لعب ضمن فرقة أورطه الملك والتى تسمى 

  ). 23م  ، ص 1973الریاضة وكرة القدم في السودان 

رواجا لابأس بعد أنضمام السودانیین لبعض فرق الجیش وجدت كرة القدم بعد ذلك 
حیاء بالخرطوم به بین الناس وأخذت تنتشر بسرعة في المدارس وسرعان ما عمت الأ

وبقیة المدن الكبرى مثل ود مدني وعطبرة وبورتسودان والأبیض وكلما تخرجت دفعة 
ة وزاد الحماس لها وفي مدینة الخرطوم رس الأولیة وكلیة غردون قویت اللعبمن المدا

لأهالي منها فرق بري ودیم سلمان والمقص والفجر ظهرت بعض الفرق وسط ا
م 1918الخرطوم حتى عام  یر من أقوى فرقوالنسر ودیم ابریش وغیرهم ویعتبر الأخ

م عن طریق مدرسة أمدرمان 1902وفي أمدرمان عرفت المدینة الكرة لأول مرة عام 
عام  م بدأت الفرقة تتكون وفي1908حیاء وفي عام الأمیریة وبعدها أنتقلت للأ

عبیه من طلبة كلیة غردون وهزم كل ظهر فریق تیم عباس وكان معظم لأ م1928
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درمان  أم وعباس هذا كان یعمل جلاداً بسوق الكرة بأمدرمان تربع على عرشالفرق و 
اص وهو من هواة كرة القدم وعشاقها وكان یوفر كل أحتیاجات الفریق من دخله الخ

م 1929ریق واحد یسمى الموردة في عام ة في فوبعد ذلك تم دمج كل فرق المنطق
خرى وفي بحري كذلك ظهرت بعض الفرق وكذلك في مدني وبعض مدن السودان الأ

  .مثل عطبرة 

تحاد كرة قدم سوداني بالخرطوم وكان یدار بواسطة إم تم تكوین أول 1936وفي عام 
عبدالحلیم  .تحاد السوداني وتولى دم تمت سودنة الإ1955الإدارة البریطانیة وفي عام 

إلى  تحاد السوداني كأول سوداني یتولى هذا المنصب بالإضافةمحمد رئاسة الإ
فریقي لكرة القدم تحاد الإقیام الإ تبنى للسودان شرفداد في السكرتاریة عبدالرحیم ش

  .م بالتضامن مع مصر وأثیوبیا 1956

  ). 24،  23،  22م   ص 2004عبدالعزیز حسن البصیر (

  الریاضیةالاندیة  3- 2- 2
  

بدأ التفكیر في تعدیل أسم منافسه بطولة أندیة السودان إلى .  أندیة الدوري الممتاز
المنافسة بنفس تكوین  م وأشتركت الفرق1967أغسطس  18في الدورى الممتاز 

تحاد العام لكرة القدم م كون مجلس أدارة الإ1995لبطولة أندیة السودان في أكتوبر 
م وقد 1996م ـ 1995لجنة الدوري الممتاز والتى أجازت قواعد المنافسة لموسم 

خرطوم وثلاثة فرق في مدني من ال الأول للدوري الممتاز أربعة فرق ضمت المنافسة
تحاد الأبیض ـ كوستي ـ الدویم إتحاد عطبرة وبورتسودان وفریق لكل من إمن  وفریقین

ن یشارك فریق سنار على ثالث فرق مدني في مباراتین ذهابا وایاباً سنار ـ على أ
لیشترك الفائز في المنافسة السابقة والذي یلعب في الأدوار النهائیة مباشرة موسوعة 

ستمرت المنافسة على هذا الشكل حیث تمت أم 2000ـ 1818السودان الریاضیة 
تحاد العام لكرة وموافقة مجلس الإ إجازة قواعد جدیدة لها بواسطة لجنة الدوري الممتاز

تحادات الخرطوم والجزیزة بعدد أربعة فرق للأول وثلاثة إالقدم السوداني حیث مثلت 
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شمال  تحادات البحر الأحمر وكسلا ـ والنیل الأبیض ـإفرق للثاني وفریقین لكل من 
  .شمال وجنوب دارفور تعتبر هذه الفترة أول تجربة للدوري الممتاز  كردفان ـ

  . ندیة الدوري الممتاز بولایة الخرطومأ 4- 2- 2

ندیة الممتاز بولایة یتناول الجانب التاریخي تقدم الباحثة فیما یلي وصفاً مختصراً لإ
  :ومصادر التمویل وسیتم عرض وفقا لاقدمیة تأسیس الاندیة 

  م 1927نادي المریخ الریاضي   .1

في العقد الثاني من القرن نادي المریخ في الأصل هو نادي المسالمة الذي تأسس 
نعقد بمنزل عبدالسید فرح إجتماع الذي العشرین وتغیر الاسم إلى المریخ خلال الإ

م وتم تسجیلة في نفس العام بشهادة وقع 14/11/1927بالمسالمة بتاریخ الأربعاء 
وعند تنظیم أول م 27/11/1927بتاریخ ) برمیل(ر مستنذاك الآمدرمان أفتش علیها م

م وصل فریق المریخ إلى 1924عام في البلدیة  كرویة بین الأندیة على كأسنافسة م
یق بري ة لفر تالمباراة النهائیة أمام فریق بري وفاز المریخ بأول كاس تنافسیة بعد هزیم

م 1950بوزید الذي أصبح رئیسا للمریخ فیما بعد في عام ألاعبه عوض له بهدف سج
ریات الفرق هناك بمن المباریات ضد ك اً افر نادي المریخ إلى مصر وأدي عددس

  .وحقق نتائج عظیمة جعلت اسم السودان والمریخ على كل لسان 

م قام السید اسماعیل الأزهري رئیس وزارء أول حكومة وطنیة 1955وفي العام 
ازاً كرویا ة في الستینات حقق انجى كان تحفة معماریة رائعبافتتاح نادي المریخ والذ

  . ه الهلال ثماني مرات متتالیة دلى نعظیما عندما فاز ع
ستاد سر الختم الخلیفة رئیس الوزراء في م تم افتتاح الأ1964نوفمبر  30وفي 

ین كبیر من الجماهیر والمسئول ول وسط حشدرحلة الأمستاد المریخ الإحكومة اكتوبر 
  حزاب السیاسیة وقادة الأ
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بالدوري المحلى دون  هفریداً یفوز  نجازاً إم حقق نادي المریخ 1972ـ  1971وفي موسم 
وحقق بطولة  م1974ـ  1973تعادل أو هزیمة حاصداً كل النقاط ثم عاد في موسم 

م حقق أول 1986الدوري دون هزیمة مع تعادل واحد مع فریق التحریر ، وفي عام 
م فاز المریخ للمرة الثانیة لبطولة 1994في العام ) ماندیلا(فریقیا أبطولة لشرق ووسط 

  . شرق ووسط أفریقیا سیكافا التى أقیمت بالخرطوم
من حیث مصادر التمویل جدید سطر ) م 2004 م ـ1998موسوعة السودان الریاضیة ( 

یعتمد نادي المریخ على عائد شباك التذاكر وانتقالات اللاعبین والتبرعات العینیة 
  .بالنادي  لمالیة والعائد حوض السیاحة الملحقوا

م یحي الموردة 1927س نادي الموردة الریاضي تأس:  الریاضينادي الموردة  .2
برئاسة سلیمان  دارتهم وكانت أول لجنة لأ1929وتم تسجیله رسمیاً في عام 

قترح رئیس الموردة تكوین نقابة لتنظیم نشاط كرة أم 1930براهیم في أغسطس إ
كرة القدم  إتحادیلاً وكانت هي نواة التفكیر في ندیة ولم تستمر طو القدم بین الأ

  .السوداني 

ن فهو فریق عباس ستطاعت الموردة الفوز على أقوى فرق أم درماإم 1932وفي عام 
  . من ثم تفكك وتلاشي في الأربعیناتمشاكل بین أفراده و  مما أدى إلى خلق

) ستاكأ(نتصارات خاصة على فرق الخرطوم بحري القویة من الإ لموردة العدیدحقق ا
  ) ، الكوكب ، التذكار 

لى جمهوریة مصر العربیة في أول رحلة خارج إال دت الموردة الرحش 1951في عام 
  .البلاد وحققت أنتصارات كبیرة توجت بالفوز على الأهلى بطل مصر 

ل والمریخ نتصارات باهرة على الهلاإعبین حقق ل من اللأیفي الستینات ظهر ج
داخل الفریق القومي السوداني  مساحة واسعة حتىت وظهرت للموردة نجوم شغل

  .ندیة أفریقیا أس أومثلت الموردة لأول مرة في ك
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ل جدید لقیادة فریق الموردة وفي الثمانینات مثلت الموردة یفي السبعینات جاء ج
ة وسیرة حسنة بدأت الأفریقیة وحققت نتائج طیبالسودان في البطولتین العربیة و 

فتتاح نادي الموردة بین الهلال إم وجرت مباراة 1962ا عام ادهستإید الموردة تش
موسوعة السودان (حرزه اللاعب خوجلي الصغیر أوالمریخ وفاز المریخ بهدف وحید 

  ) .م 2004م ـ 1998الریاضة 

ٕ یعتمد النادي في مصادر دخله على التبرعات المالیة والعینیة و   .نتقالات اللاعبین ا

  : نادي الأهلي الخرطومي  .3

 كرة القدم ـ تمارس فیهكان فریقاً جامعاً لكل المناشط منذ تأسسیه حیث كانت 
م وقد أعتمد في مصادر دخله 1929از ـ تأسس عام مبالملاكمة ـ حمل الأثقال ـ الج

  .نتقالات اللاعبین والعائد من تذاكر المباریات إعلى 

على ید  م1930تأسس نادي الهلال في أبریل :  نادي الهلال للتربیة البدنیة .4
وظفین وكان مر وكانوا خلیطا من الخریجین والمجموعة من الشباب المستنی

فة والالعاب الأخرى والا یكون كون نادیاً للریاضة والثقاالهدف من تأسیسه أن ی
  . اً على ریاضة كرة القدم وحدها حكر 

بذلك صر غیر متعلم ولكن العمل ونص دستور النادي الجدید على عدم قبول اي عن
  )م2004م  ـ 1998موسوعة  السودان الریاضیة (لم یستمر طویلاً  النص

وكرة  ه العدید من الأنشطة الریاضة كالتنسائنشإرست في نادي الهلال عند مو 
لي في ه الحاستمر النادي في موقعإأخرى مسرحیة فرقة موسیقیة و  إنشاء  السرعة وتم

متدت أه الهلال سمعة طیبة وجماهیریة طاغی حققم 1968حه عام تفتأم 1965العام 
ٕ نحاء السودان و أفي كافة  تحقیق العدید من البطولات الداخلیة والنتائج  عستطاا

  .المشرفة في البطولات العربیة والأفریقیة 
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سكتلندي وفاز ل الأم وهو فریق یرال دو 1935احبتي عام لعب الهلال ضد أول فریق 
ال إلى مصر وحقق الهلال الرح دĎ م ش1947لمبارة الأولى وفي العام علیه بهدف في ا

مام فرقها المختلفة وقد أعتمد نادي الهلال في تمویله على التبرعات أنتائج عظیمة 
  .ساسیة والمنتجات التجاریة ومبیعات التذاكر أالمالیة والعینیة بصورة 

أهم انجازات الفریق  م بالخرطوم1950تأسس في العام :  نادي الخرطوم الوطني .5
فریقي تحاد الأمثل السودان في بطولة سیكافا وكأس الإ: على المستوى المحلي 

  .م 2003لعام افي 

داریین صلاح خلیل ، شغل منصب الرئیسي ، ما مون حسب الرسول ، فؤاد برز الإأ
، وهشام حضر وعز الدین الحاج  ىفقه ، الحاج على عبدالفضیل ، یحي موس

  .للنادي  الأمین العام
، فائز حسن مبارك سلیمان لاعب الهلال ) حارس رمي(أمیز اللاعبین على حمد 

لاعبا الهلال السابقین وعبدالرحمن لامیدو كا ورتشاد ، ودوش سبقلاعب المریخ الأ
  .أمیر ) سبق وقدروة وأولاد أبو الجاز ، أحمد حارس المریخ الأ

ى نادي الخرطوم الوطني والذي یتبع تحول أسم النادي من نادي الخرطوم ثلاثة إل
  .)م2000 م  ـ1998سوعة السودان الریاضیة و م(حالیا لجهاز الأمن والمخابرات 

  
  :بطولة أندیة السودان  2-2-5

ٕ هي المرحلة الثانیة في تطویر دوري السودان و  جریت المنافسة الأولى تحت اسم ا
البطولة بواسطة اللجنة  جازة قواعدإم بعد 1965بطولة أندیة السودان في نوفمبر 

بطال الدروي المحلي لكل من أتحاد العام ، وقد شارك في المنافسة الفرق الدائمة للإ
بیض ، كوستي ، الدویم وقد فاز مدني عطبرة ، بورتسودان ، كسلا ، شندي ، الأ

تاح له ذلك الفوز المشاركة في بطولة أول بطولة یومذاك فریق الهلال العاصمي و أب
صبح بطل المنافسة یمثل السودان في بطولة أم ومنذ ذلك التاریخ 1966لعام فریقیا لأ

  .بطال فریقیة الأندیة الإالأ
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شتراك الفرق في بطولة أندیة السودان حسب نتیجة الدوري إكانت القواعد تنص على 
تحاد مدني وفریقین ربعة فرق ومثلها لإأتحاد الخرطوم بإالمحلي لها على أن یمثل 

ضافة إلى إبیض والدویم وشندي وكوستي برة وكسلا وبورتسودان والأتحادات عطلإ
  .دوار النهائیة مباشرة للموسم السابق والذي یلعب في الأ بطل المنافسة

م عدلت اللجنة الدائمة قواعد منافسة بطولة اندیة السودان 1966في ینایر عام  -
ي وسبع فرق حیث جاء في التعدیل تمثیل الخرطوم بثلاثة فرق ومثل ذلك لمدن

لمدن عطبرة ، كسلا ، بورتسودان ، الابیض الدویم ، شندي ، وكوستي اضافة 
الفاضل دراج ، (دوار النهائیة مباشرة لبطل المنافسة السابقة الذي یلعب في الأ

 ) . 28مرجع سابق ص

 
 

 : 1967كأس الدوري الممتاز  .1

غسطس أ 18ندیة السودان إلى الدوري الممتاز في أتم تعدیل اسم منافسة بطولة 
ٕ م و 1967 ندیة السودان أخر منافسة لبطولة أشتركت الفرق المتنافسة بنفس تكوین ا
تحاد العام لكرة القدم لجنة الدوري م كون مجلس إدارة الإ1968كتوبر عام أوفي 

ولى ة الأم وقد ضمت المنافس1969/ 68جازت قواعد المنافسة لموسم أالممتاز والتي 
تحاد إللدوري الممتاز أربعة فرق من الخرطوم وثلاثة فرق من مدني وفریقین من 

بیض ، كوستي ، كسلا ، الدویم ، تحادات الأإعطبرة وبورتسودان وفریق لكل من 
یابا أن یشارك فریق سنار مع ثالث فرق مدني في مباراتین ذهابا و أسنار على 

ز بمجموع المباراتین ویضاف لهذه الفرق بطل لیشترك في المنافسة الفریق الذي یفو 
  .داور النهائیة مباشرة المنافسة السابقة والذي یلعب في الأ

جازة قواعد جدیدة إم حیث تم 1987ستمرت المنافسة بهذا الشكل حتي مطلع العام أ
تحاد العام لكرة القدم للمنافسة بواسطة لجنة الدوري الممتاز وموافقة مجلس الإ

ربعة فرق وثلاثة فرق من أتحادات الخرطوم والجزیرة بعدد إث مثلت السوداني حی
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تحادات البحر الأحمر ، كسلا ، النیل الابیض ، إتحاد مدیریة النیل وفریقین من إ
زرق ، تحادات الشمالیة ، النیل الأقلیم الجنوبي ، وفریق واحد من الإشمال كردفان الإ

جنوب كردفان ، شمال وجنوب دارفور ، تعتبر هذه التفرة أول تجربة للدوري الممتاز 
  ) .30ـ  29الفاضل دراج ، مرجع سابق ، (

  كاس السوادن  .2
م أي أن لها أربعة عشر سنة منذ 1990وهي البطولة التي بدأ تنظیمها في العام 

ربعة أمرات والهلال  5مریخ لغاوها في بعض السنوات وقد فاز بها الإقیامها وقد تم 
  .تحاد مدني مرات والموردة مرتین ومرة لإ

م ولم تشارك فیها فریق 1990وقد كانت أول بطولة لكاس السودان في العام 
  .علنت انسحابها أالخرطوم وبورتسودان حیث 

في  2/1تحاد مدني بعد فوزه في النهائي على مریخ الحصاصیا إوقد فاز بالبطولة 
م 23/11/1990صفر في الحصاحیصا في / 1م و 18/1/1990 مدني بتاریخ

  ) .4م ، ص2005عبده قابل ، (
  
  
  
  

  :س السودان أالجدول ادناه یوضح السجل الذهبي لبطولة ك
  )1(جدول رقم 

  السجل الذهبي لبطولة كاس السودان
  الوصیف   البطل   العام   رقم البطولة 

  مریخ الحصاصیا   تحاد الإ  1990  1
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  هلال بورتسودان   1المریخ   1991  2
  الهلال   2المریخ   1993  3
  الهلال   3المریخ   1994  4
  هلال بورتسودان   1الموردة   1995  5
  الهلال   4المریخ   1996  6
  المریخ   2الموردة   1997  7
  المریخ   1الهلال   1998  8
  تحاد مدني إ  2الهلال   2000  9

  الموردة   5المریخ   2001  10
  المریخ   3 الهلال  2002  11
  المریخ    4الهلال   2004  12

  

  ) 4م ، ص2005عبده قابل ، ( 
ن فریق المریخ والهلال هي أكثر الفرق فوزا بالبطولة ثم أعلاه یتضح أمن الجدول 

ٕ الموردة التي فازت بالبطولة مرتین و  تحاد مدني مرة واحدة كذلك من الجدول نلاحظ ا
  م 2003م ـ 1999م ـ 1992المواسم  ن البطولة قد تم الغاؤها فيأ

  : م 1996ـ  1995الدوري الممتاز  2-2-6
فكرة الدوري الممتاز كدرجة موحدة قدیمة منذ حوالي الاربعین عام وبدأن تنفیذها في 

تحاد وقتها عمر البكري ابو م وكان على رئاسة الإ1996ـ  95الموسم الریاضي 
ي شمس الدین سكرتیر للإتحاد كان حراز وأحمد حسب الرسول نائبا للرئیس ومجد

ندیة الاوائل في دوري السودان أعتبار العشرة أنذاك آتحاد قرار الجمعیة العمومیة للإ
هلي نواه للدرجة الممتازة وقد كانت هذه الأندیة هي الهلال والمریخ والموردة والأ

  .دني هلي من متحاد الأشمبات من الخرطوم وهلال بورتسودان والمیرغني كسلا والإ
تم ترفیعها الى  97ـ  96وفي موسم  96ـ  95وقد لعبت المنافسة بعشرة فرق في موسم 

  .فریق  12تم تقلیصها إلى  98- 97فریق ثم أربعة عشر فریق في موسم  12
  ) م 2005: (لائحة منافسة الدروي الممتاز 
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الممتازة والتي تحاد كرة القدم السوداني لائحة دوري الدرجة إصدر مجلس إدارة أوقد 
شراف على تنص في مادتها الثانیة على قیام اللجنة المنظمة وهي المعنیة بالإ

  :ختصاصات هذه اللجنة في الاتي أالمسابقات القومیة وحددت 
خرى لازمة لإدارة أعمال أي أوضع برنامج والمنافسة والفصل في الشكاوي و  .1

والقواعد العامة والنظام  حكام لائحة منافسة الدروي الممتازالمنافسة وفقا لإ
 .تحاد كرة القدم السوداني ساسي لإالأ

و مدرب أو موظف أي لاعب أو إداري أو حكم أجراءات المحاسبة ضد إتخاذ إ .2
 .و اساء السلوك الریاضي أرتكب مخالفة إو مشجع أتحاد إي إب

  

  :حكام مباریات الدروي الممتاز أ
  :الاتیة  حكامأوردت لائحة منافسة الدروي الممتاز الأ
  تلعب المنافسة وفقا للقانون الدولي للعبة 

نسحاب من هذه المنافسة أو ندیة الدرجة الممتازة الإألایجوز لاي نادي من  
ي نادي یخالف هذا أو اثناء سیرها و أي مباراة وذلك قبل بدء المنافسة أمن 

 :النص توقع علیه العقوبات الاتیة 

 .ار سوادني ملیون دین 2الغرامة التي لاتزید عن   . أ

دیسمبر القادم وهبوطه / 15تجمید نشاط النادي حتى نهایة الموسم   . ب
 .للدرجة الادني 

 .ى مباریات محلیة أخرى أالاسبقیة والاولیة لمباریات هذه المنافسة على  

علان ذاعي والتلفزیوني والتسویق الریاضي والتوزیع والأیكون حق البث الإ 
 .اني لكرة القدم تحاد السودستاد للإداخل وخارج الإ

ٕ تلعب مباریات هذه المنافسة بنظام الدوري من دورتین ذهابا و   یابا حسب ا
الشروط التي یضعها مجلس الإدارة ویجوز للجنة الحالات الطارئة أو اللجنة 

 .ي تعدیلات ضروریة تقتضیها المصلحة العامة أجراء إالمنظمة 

فر للفریق الخاسر ، یحسب للفریق الفائز بنتیجة المباراة ثلاث نقاط وص 
 .ونقطة في حالة التعادل 
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ذا انتهت مباراة بالتعادل یقوم الحكم باجراء ركلات ترجیحیة من نقطة الجزاء إ 
بین للفریقین وتقوم اللجنة المنظمة بوضع سجل خاص خارج السجل الرسمي 
تحسب فیه نقطتین لصالح الفریق الذي یفوز بركلات الترجیح ونقطة للفریق 

 .یخسر ركلات الترجیح ولایدخل ذلك في الحساب الرسمي للبطولة الذي 

ضواء الكاشفة حسب ما و تحت الأأتلعب مباریات المنافسة في ضوء النهار  
 .تحدده اللجنة المنظمة 

تحاد العام عدد حكام الدرجة القومیة ترشیح لجنة التحكیم المركزیة التابعة للإ 
عتماده بواسطة إحسب طلب اللجنة المنظمة لوضعهم في كشف عام یتم 

 .اللجنة المنظمة 

عاشة والنثریة للمراقبین ویحدد قامة والإیحدد مجلس الإدارة فئات الترحیل والإ 
 .الجهات التي تتحمل ذلك 

لمقدمة من مجلس الإدارة س اأیحصل الفریق الفائز على بطولة المنافسة والك 
سم المرحوم عبدالرحیم شداد أول من نادي بتنظیم منافسة لدوري درجة إب

ي جائزة یقررها أضافة للمیدالیة الذهبیة و أم 1965/1966موحدة في عام 
تحاد كرة القدم السوداني في إمجلس الإدارة ویتم ترشیح الفریق الفائز لتمثیل 

 .ل الدوري بطاأتحاد لكرة القدم الإ منافسة

یجوز ترشیح الفریق الذي یحصل على المركز الثاني للمشاركة في منافسة  
 فریقیة في حالة فوز بطل الدوري بكاس السودان س الكونفدرالیة الأأك

یحصل الفریق الحائز على المركز الثالث على المیدالیة البرونزیة أو اي  
 .جائرة مالیة یقررها مجلس الإدارة 

جانب في المباراة الواحدة أن یشرك اكثر من ثلاثة لاعبین أ لایجوز لاي فریق 
 .في نفس الوقت 

  :الفرق التي فازت بالبطولة منذ انطلاقتها 
تناوب الهلال والمریخ الفوز ببطولة الدوري الممتاز لكرة القدم منذ انطلاقتها وهذا 

فیما یلي الوضع یعكس مستوى البطولة وتباین المستوى بین الفرق المشاركة فیها و 
  .جدول یوضح ذلك 
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  ) 2(جدول رقم 
  ندیة التي فازت بها یوضح بطولة الدوري الممتاز والأ 

المدنیة التي   فارق النقاط  الوصیف  البطل  الموسم
  ینتمي لها البطل

  أم درمان  نقطة 12  الموردة  الهلال  م1996
 أم درمان  نقاط 3  الموردة  المریخ  م1997

 أم درمان  نقاط 4  المریخ  الهلال  م1998

 أم درمان  إنسحب المریخ من البطولة  الموردة  الهلال  م1999

 أم درمان  نقطة 2  الهلال  المریخ  م2000

 أم درمان  نقطة 6  الهلال  المریخ  م2001

 أم درمان  نقطة  8  الهلال   المریخ   م 2002

 أم درمان  نقطة  18  المریخ   الهلال   م2003

 درمانأم   نقطة  3  المریخ   الهلال   م 2004

 أم درمان  نقطة  2  المریخ   الهلال   م 2005
  

  ) .6ص) م2006أبوبكر عابدین ، (

الهلال والمریخ قد تبادلا الفوز بالبطولة وافضل نتیجة  أنمن خلال الجدول یتضح 
م درمان وكانت في المركز الوصیف في أ خر سواهما كانت لفریق الموردةألفریق 
 18-2أما فارق النقاط بین الفریق البطل والوصیف فتتراوح من  99ـ  97ـ  96مواسم 

نقطة أم الفرق بین البطل والمتذیل فهو كبیر جدا ویعكس ذلك ضعف المستوى الفني 
ٕ لفرق الدرجة الممتازة و    .حتكار الهلال والمریخ للبطولة ا

  :أهمیة الإدارة في مجالات التربیة البدنیة والریاضیة  2-2-7
همیة الإدارة في مجالات أن أ) 46م، ص 2000(بدالمجید إبراهیم ویرى مروان ع

  :ستعراض الحقائق الاتیةإالتربیة البدنیة والریاضیة یمكن الوقوف علیها من خلال 
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نسان بدوره ي مؤسسة أو هیئة ـ خدمیة أو ربحیة كانت لحیاة الانسان ، والإأتدار  .1
مناخ الذي تنفذ فیه هذه البرامج یتاثر بطریقة الإدارة من حیث البرامج المقدمة وال

 .و اهدافها 

ساسیة للعلوم المتصلة بهذا المجال والنظریات و تزودنا الإدارة بالمفاهیم الأ .2
فراد والنظم ، وقبل ذلك تزودنا نشطة والأسس التقویم الموضعي للأأالتقنیات و 

 .نسب الطرق للإدراة السلیمة أحسن و أكتشاف إ بالخبرة التي تساعدنا في

تساعد الإدارة في توسیع المفاهیم وتحقیق النجاح والذي ینعكس على المؤسسة أو  .3
 .الهیئة أو الجماعة 

یمارس معظم قادة التربیة البدنیة والریاضیة بعض أنواع العمل الإداري سواء في  .4
ن یكون قادة التربیة أمركز الشباب ویجب  أوالمدرسة أو النادي أو الاتحاد 

ساسیة لعملیة الإدارة حتى یحققوا لى بیئة من المقومات الأالبدنیة والریاضیة ع
 .النجاح في هذا الجزء من عملهم 

ساسیة جمیع أنشطة التربیة البدنیة والریاضیة عباره جهد جماعي ، فالإدارة الأ .5
لتنفیذ أهداف تسعى إلیها وتنمیة روح العمل الجماعي والتخطیط المسبق لاي 

 .له یتطلب معرفة الإدارة برنامج والعمل المشترك وهذا ك

ساسیات العملیة الإداریة أنه من أستمرار ، حیث تساعد الإدارة في تحقیق الإ .6
ٕ القیام بالأعمال التي حققت نجاحا ، و  عمال التي لم تحقق النجاح ، ستبعاد الإا

وهو ما یزید من فرص الممارسات الناجحة للعاملین بالمؤسسة أو الهیئة وبالتالي 
 .یدة ستظهر بصورة ج

نسانیة طبیة بین إلى تحقیق علاقات إتؤدي زیادة المعرفة بعناصر الإدارة  .7
 .نتاج وكفایته في تحقیق الاهداف المجموعة مما یؤدي إلى زیادة الإ

 

  .مكونات الإدارة الریاضیة  2-2-8

لى الوصول إن المساعي والجهود التي تبذل في الحقل الریاضي تهدف في حقیقتها أ
  :رئیسین متداخلین مع بعضهم البعض وهما إلى هدفین 
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 .نجازات ریاضیة عالیة إتحقیق   . أ

محاولة جذب وحشد الشباب لممارسة الأنشطة الریاضیة بشكل متواصل ومنظم    . ب
ن النتائج الریاضیة المتقدمة هي ثمرة الجهود المبذولة في العمل أوقد وضح ب

مكانیات وحدها لاتكفي الجماعي المشترك ، فلابد من العمل الجماعي الجید فالإ
 ) .51مروان عبدالمجید ، مرجع سابق ، ص(لتحقیق نتائج في الحقل الریاضي 

 
  العملیة الإداریة  2-2-9

ن أن تنظیم البطولات والدروات الریاضیة الكبیرة مثل مسابقة الدوري الممتاز یجب أ
نیر وعصام حلیم الم(تخضع لمبادئ العملیة الإداریة من حیث التخطیط والذي یعرفه 

ن أفضل البدائل الممكنة وكذلك یجب أن البحث عن أب) 27م ، ص1991) (بدوي
مداد إعتبار عند تنظیم مسابقة الدوري الممتاز عنصرا لتنظیم وهو یوضع في الأ

قامة العلاقات بین إدیة وظیفته التنظیم من المدیرین أالمشروع بكل ما یساعده على ت
  .عضها ببعض شیاء بشخاص بعضهم ببعض والأالأ

الباحثة في هذا  تقوم داري ولذلك سوفإي عمل أساس نجاح أمكانات فهي ما الأأ
مكانات هتمیتها ومفهومها ، وما هي الإأمكانات و ستعراض الإإالجزء من الدراسة ب

 تعتمدإالمادیة والبشریة المتوفرة لمسابقة الدوري الممتاز بشئ من التفصیل ، وقد 
حصاء الریاضي الشامل الذي قامت في هذا الجزء من الدراسة على نتائج الإ ةالباحث

حصاء م وبالتعاون مع المركز القومي للإ2005به وزارة الشباب والریاضة في العام 
  وكلیة التربیة الریاضیة 

  :مكانات الإ .1
في هذا الجزء من  ةالباحث تقومتمثل الإمكانات أهمیة كبرى في كرة القدم وسوف 

الملاعب  لدوري الممتاز لكرة القدم متناولةاسة بالوقوف على الإمكانات المتاحة لالدر 
  .والمدربین والحكام 

  :مكانات لإمفهوم ا  . أ
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أن ) 24م ، ص1999(حمد عبدالمقصود ، وحسن احمد الشافعي ، أبراهیم إیذكر 
عناصر التخطیط فالتخطیط معنى  أحدمكانات التخطیط أهم عناصر الإدارة والإ

بتحدید العناصر المطلوب توظیفها لتحقیق العمل المستهدف من حیث الكم والنوع 
  مكانات أنه معنى بتحدید الإ أي

مكانات مكانات المادیة والبشریة حیث یقصد بالإوالذي یهمنا منها هو تحدید الإ
لمغلق منها والمكشوف المادیة في كرة القدم ساحات اللعب والملاعب المختلفة ا

  والمنجل وغیر المنجل والمضاء وغیر المضاء 
  :مكانات في الریاضة أهمیة الإ  . ب

رتقاء بالأداء البشري شهدت الریاضة عموما حركة تطور خاصة بها قادت إلى الإ
مكانات إلى حد كبیر وقد أسهم في هذا التطور وعوامل متنوعة ومتعددة من بینها الإ

یمكن القول بأنه دون . ل في التطور الریاضي الذي نراه الآن والتي یعود لها الفض
تحدید أهمیة مكانات فلا وجود لأي أداء ریاضي متطور وهادف وعلیه یمكن الإ
  :مكانات في الاتيالإ

ساسیة والمؤثرة في نجاح فعالیة العملیة مكانات من العوامل الأتوافر الإ 
  .التعلیمیة

ضعف ولا یمكن تحقیقها في ظل غیاب كرة القدم ت البرامج المختلفة في 
  .مكاناتالإ

رهاب والملل جهزة والأدوات من أثر الإمكانات وتنوعها من الأیقلل توفر الإ 
م ، 1998ه ، اتعفاف عبدالمنعم شح. (الذي یمكن أن یشعر به الممارسون 

  .)24ص
 

  :مكانات الضروریة في كرة القدم أنواع الإ. ج

 : المنشآت المساعدة .1
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الملابس وأماكن حفظها والحمامات ودورات المیاه والمستودعات وهي مثل غرف 
ختصار كافة التسهیلات المتاحة للإعداد والمساعدة في التعلیم والتدریب لتحویل إب

  .الفرد العادي إلى لاعب أو صقل اللاعب ذاته للارتفاع بمستواه الفني والبدني 

 : الملاعب  .2

ر معینة قد تكون الأهداف مثل الملاعب تقسم الملاعب إلى أنواع وفقا لمعایی
التدریبیة والملاعب التنافسیة أو الشكل مثل المربع والمستطیل وقد تكون مكشوفة 
ومغلقة ، انتظمت ملاعب كرة القدم بالسودان وبلغت ثلاثة وستون ملعب كما جاء 

حاد السوداني لكرة القدم الإتفي ورقة البروفیسر محمد جلال عضو مجلس إدارة 
  .قامها مجلس الوزراء أمقدمة في منتدى سبل تعزیز مكانة السودان الریاضیة والتي ال

  مكانات البشریة لإا .3
  : الحكام والتحكیم في كرة القدم السودانیة   . أ

م كان یتولى التحكیم 1936تحاد الریاضي السوداني لكرة القدم في العام قبل قیام الإ
في مباریات الفرق السودانیة بعض مشجعي الكرة ممن لدیهم فكرة ودرایة نذكر منهم 
على سبیل المثال السید عبدالماجد أبو بلل ، وعند افتتاح دار الریاضة بأم درمان 

جلیز ممن لهم نستعانة ببعض الإتم الإتحاد ، وفي ظل عدم وجود حكام مسجلون بالإ
یضا مسترلین ، وهو مدرس أخبرة عملیة في هذا المجال منهم على سبیل المثال 

بمصلحة المعارف والذي تولى إدارة أول مبارة في دار الریاضة أم درمان وقد تطوع 
بعض السودانیین للعمل كرجال خطوط منهم محمد حاج الأمین ، شوقي الأسد ، 

م قیام أول مؤسسة للتحكیم وكانت تعرف 1937أبو كنه وقد شهد العام  محمد حسن
نجلیزي بمصلحة المخازن والمهمات سم هیئة الحكام برئاسة المسترقرت الموظف الإإب

، وعضویة بعض المتطوعین السودانیین منهم خضر زاید ، جاد االله جبارة ، الفاضل 
  ) .37م ، ص2004(دراج 
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  :تحاد آنذاك نوعین الإ وكان الحكام وفقا لقانون

تفاق متحان بالأختبار أو الإجتیاز الأإحكام یتم تسجیلهم مركزیا بالخرطوم بعد   . أ
مع اللجان التنفیذیة المتخصصة ولهذه الفئة حق إدارة المباریات في أي جزء من 

 .السودان 

حكام تقوم اللجان التفنیذیة المحلیة بالمصادقة لهم للقیام بمهمة التحكیم في   . ب
 .طقهم في حالة تغیب أو عدم وجود حكام مسجلین منا

  : مراحل تطور جهاز التحكیم

 : هیئة التحكیم  -1

م برئاسة قرت لرعایة شئون الحكام وتعینهم 1937بدأت هیئة شئون الحكام في عام 
تحاد صلة تعاون وكان لإدارة المباریات ومحاسبتهم ، وكانت الصلة بین الهیئة والإ

تحاد بدفع منحة كبدل ترحیل في ات دون مقابل ، ویقوم الإالحكام یدیرون المباری
  .حالة المباریات البعیدة 

  :لجنة التحكیم 
م تغیر اسم هیئة الحكام إلى لجنة التحكیم وتسلیم رئاستها السید 1951في العام 

  ) .42م ، ص2004(تحاد ، الفاضل دراج شراف الإإمحمد ابو العلا تحت 
 : الحكام إتحاد  -2

تحاد الحكام ولم یستمر الوضع تم إم تعدل اسم لجنة التحكیم إلى 1960في العام 
تحاد في هذه تحاد لیتكون بدلا عنه هیئة التحكیم المركزیة وقد سعى الإحل الإ

رتقاء بمستوى التحكیم وزیادة عدد الحكام والعاملین المرحلة لرفع كفاءة الحكام والإ
ن شارك ألى الخارج وكان إوفد عدد منهم أ هیل الحكام كماأستجلب مدربین لتأف

قیم بالخرطوم أتحاد الدولي لكرة القدم الذي الحكام السودانیین في سمنار الإ
  .دناه یوضح عدد الحكام ودرجاتهم أم الجدول 1977
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  ) 3(جدول رقم 

  : یوضح الحكام العاملین في إدارة مباریات كرة القدم في السودان

  جملة العدد   عدد ال  الدرجة   العدد  الدرجة 
    129  قومي   818  الثالثة

1482  
  21  دولي   420  الثانیة   

  32  محاضر   422  ولى الأ
  ) .3م ، ص2005الاحصاء الریاضي الشامل ، (

   المدربون والتدریب في كرة القدم بالسودان -2

تحاد العام لكرة القدم أول رسل الإام عندما 1954عرف السودان التدریب في العام 
بعثة للتدریب بالمملكة المتحدة ضمت السادة فرید طوبیا ، عثمان قرعم ، صالح 
رجب حیث قضت شهرین في دراسات مختلفة بالمعاهد الریاضیة وقامت بزیارة بعض 

طلاع على طرق التدریب یطالیا ، وذلك للأإوربیة مثل المانیا ، النمسا ، قطار الأالأ
دناه یوضح المدربین والعاملین في أول الجد) 45م ، ص2004(هناك الفاضل دراج 

  .تحاد السوداني لكرة القدم الإ

  ) 4(جدول رقم 

  :هیلهم أتحاد السوداني لكرة القدم وفقا لتیوضح المدربین العاملین في الإ

حصاء الریاضي الشامل الذي قامت به وزارة الشباب والریاضة كما جاء في الإ
  .م 2005

  العدد   الشهادة 
  1264  أولى 

  743  متوسط 
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  411  متقدم
  231  عالي 

  19  محاضر 
   1568  الجملة 

  

  :التمویل  .2

یقصد به توفیر الموازنات التقدیریة في التخطیط طویل المدى ، ویدونه أو في حال 
  .قصوره تصبح كافة الخطط عاجزة عن تحقیق أهدافها الموضوعة 

  ) .42م ، ص1999(إبراهیم عبدالمقصود وحسن احمد الشافعي (
نما قیمتها مشتقة من تحقیق الفائدة التي نحصل  ٕ إن قیمة الأموال لیست في نفسها وا
علیها وتحدد كل هیئة المیزانیة السنویة الضروریة لفروع أنشطتها التي تختلف 

ختلاف طبیعة عمل المؤسسة ، فما یحتاجه نادي صغیر یختلف عن مایحتاجه إب
تحاد العام ، والمیزانیة المحلي عن الإ تحادنادي كبیر وبالضرورة تختلف میزانیة الإ

ترتبط بعدد اللاعبین والأداوت والأجهزة اللازمة للأنشطة وبرامج التدریب 
إن حجم  )25، ص م1998عفاف عبدالمنعم شحاته (والمعسكرات والترحیل وغیر ذلك ، 

  .المیزانیة یجب أن تكون كافیا لیسمح بتنفیذ البرنامج طبقا للأهداف الموضوعة 
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   صناعة الریاضة:  المبحث الثالث

  مقدمة 1- 3- 2

لعاب ة الریاضة هو الشعبیة الكبیرة للأصناع فيسباب نمو الأعمال ألعل أهم 
مریكا أالریاضة ، وشعبیة كرة القدم في معظم دول العالم وشعبیة كرة السلة في 

نشاطا نشطة وغیرها من الأنشطة الریاضة الأخرى قد جعل من الصناعة في هذه الأ
مثلاً مقارنة صناعة الریاضة بصناعة ف فاق الكثیر من الصناعات الأخرى متمیزاً قد

  .لاتحسد علیه  ى قد وضعت الثانیة في موقفالسیارات نجد أن الأول

بلیون  3,15: م بلغت مبیعات المنتجات الریاضة المرفقه في أمریكا 1995في عام 
بلیون دولار لمنتجات منتظمة  1,90دولار بالنسبة لمنتجات منظمة كرة القدم القومیة 

موسوعة  منھجیات إدارة الریاضة في الفرق الجدید كمال الدین عبدالرحمن (الهوكي القومیة 
  . ) 17ص ، محمد صبحي حسابنین ، 

حصاءات في أمریكا إي أن بند الملابس وعلامات الفرق قد حققت نسبه وتشیر الإ
من % 45من حجم مبیعات الملابس والمستلزمات الریاضة المختلفة ، وأن % 60

  .الأمریكین ممتلكون نوعاً واحداً من هذه الملابس على الأقل 

  أهمیة صناعة الریاضة  2- 3- 2

قتصادي العالمي ، وترتبط بأنواع معینة من سوق الإترتبط صناعة الریاضة بال
خرى نطاق الصناعة ، أالصناعات الأخرى ، تعتمد الصناعة الریاضیة على شركات 

المؤسسات العاملة في الصناعة الریاضیة من حیث الحجم بدایة من  تتفاوت
  .الشركات والمؤسسات الصغیرة إلى المؤسسات العملاقة 

رتفاع إومثل جمیع أنواع الصناعات الأخرى فإن صناعة الریاضة قد مرت بفترات 
ٕ و    . نخفاضا

ا على مدي الثلاثین عاماً الماضیة حققت صناعة الریاضة تطوراً كبیر  ثحدامن أ
رتبطت صناعة الریاضة بالعدید من المفردات إفقد  مقارنة بإنواع الصناعات الأخرى
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عمال ووسائل الإعلام والساحات ت وشیكات الأمثل الشركات والمصانع والمعدا
ستدیوهات والشركات التجاریة واللاعبیین والفرق الریاضیة والمنظمات المهنیة والإ

تحاد مع الأحداث عمال خارج نطاق الریاضة مع الإإیضا بإرتبطت إكما . الریاضة 
تجات ریاضة وصنادیق التكافل التى تتم بمعرفة الشركات واللاعبین ویتم فیها بیع من
  .مثل كروت اللاعبین و التعاقدات مع التلفزیون لصالح هذه الصنادیق 

ة ححداث الریاضیة التى یشاهدها العالم كله تعتبر أحد الوسائل الناجأن الإ یذكر
لعاب الأولمبیة والبطولات القاریة لتطویر صناعة الریاضیة بطولات العالم والأ

ذاتها أكبر دعایة لترویج المنتجات الریاضیة والأقلیمیة والمحلیة تعتبر في حد 
  .وتطویر صناعة الریاضة في جمیع المجالات 

ولكن كیف تستطیع أن تحكم على صناعة الریاضة في ظل ما أصبحت علیه تعدد 
عمال أل طریق لذلك هو النظر في كیف أن ضوتعقد وتنافس في عالم الصناعة ، أف

  . )18مرجع سابق ص ( یاضةیرادات تصنیف أعمال الر إالریاضة تنتج 

دخلا أو  تیحأن العمل یالطریقة الأكثر سنویاً لتصنیف أعمال الریاضة هي كیف 
  یراداً إ

  .نواع في هذا الشأن أثلاثة  لكوهنا التصنیف في ضوء الدخل أو الایراد 2-3-3

 : یراد المباشرالإ )1(
المباریات یحصل علیه النادي أو الهیئة في بیع التذاكر في الذي وهذا 

  .علانات یعتبر من الدخول ، المباشرة الریاضیة والإ
بعض الأعمال المرتبطة أو الدخل الوارد من التأمین  . یراد غیر المباشرالإ )2(

یراداً مدعماً ویرتبط إویكون ذلك مرتبطاً بالحدث الریاضي نفسه ، وهذا یسمي 
  .بوجود الحدث الریاضي 

عمال المرتبطة بالریاضة مثل الدخل من الجراجات بعض الأ.  یراد المدعملإا )3(
المرتبطة بالحدث الریاضي أو الدخل الوارد من شركات التأمین ویكون كل 
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یراداً مدعماً ویرتبط بوجود إذلك مرتبطاً بالحدث الریاضي نفسه ، وهذا یسمى 
  .الحدث الریاضي 

یراد المدعم ، وفي الإ یراد المباشر یؤثر على التدعیم التابع وهولذلك فإن نجاح الإ
بلیون دولار قامت بها  3و 15م بلغ حجم مبیعات التجارة المرخصة 1995عام 

ٕ الشركات التى نجحت في تدعیم دورات ریاضیة كبیرة و  حداث ریاضیة صغیرة ومن ا
هذه ) شیكاغو بالن (لوس انجلوس دول جزر ) دالاس كادبوري(أمثلة هذه الشركات 

  .عمال الأصغر المتعلقة بالریاضة الآف من الأ الشركات قد قامت بدعم دخل

نتاج دخل ، ویطلق علیه سلوب الثالث لإهذا هو الأ:  یراد غیر المباشرلإا )4(
الدخل غیر المباشر ، وجمیع الهیئات والمؤسسات التى تتواءم جمع الدخل 

أو الدخل المدعم النوع الثاني تستخدم وتقع تحت ) النوع الأول (المباشر 
 .النوع طائلة هذا 

وهذه الاعمال لاتعتمد بشكل مباشر على العمل ولكن على شعبیة الریاضة وشعبیة 
عمال تشمل على المبیعات الریاضة والأجهزة واللاعبین وحیث الأ،  الفرق الریاضیة

  . )20مرجع سابق ص (. حداث الریاضة یراد لإالریاضیة ، وهولاء هم الذین ینتجون الإ

سلوب من أسالیب التسویق الصافي وهي قیام المؤسسات أكوهناك الرعایة الریاضیة 
التجاریة أو الأفراد  أو الهیئات المختلفة یدعم نشاط ریاضي أو فریق أو لاعب 

علانیة أأو دعایة في مختلف مجالات التربیة الریاضیة ـ وهي وسیلة و  ریاضي ـ
لیاً وتساعد على نمو للمؤسسة التجاریة أو الاجتماعیة أو السیاسیة محلیاً واقلیمیا ودو 

  .وتطور الریاضة في المؤسسات المختلفة 

 .شركة الكوكولا ـ شركة بوما العالمیة ـ شركة أسو (ومن أمثلتها  -
 .ستثمار بالمؤسسات الریاضیة المختلفة ستراتیجیة للتسویق الریاضي والإإ -

  )حسن أحمد الشافعي . د.      علیه عبدالمنعم مجازي . د (
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   -: ندیة الریاضیة مثللإ أسالیب كثیرة للتسویق الریاضي باوهناك  4- 3- 2

 . محقوق الدعایة والأعلا تسویق )1(
 . التسویق التلفزیوني  )2(
 .تسویق البطولات والمباریات الریاضیة  )3(
 .تسویق اللاعبین  )4(
 .جتماعیة بالنادي الریاضیة والإتسویق المنشأت  )5(
الاستثمار  أحمد الشافعيحسن . د( .تسویق الخدمات للجمهور الداخلي والخارجي  )6(

  .  ) 181والتسویق في التربیة البدنیة والریاضة ، ص 
  

  :كیف تتم صناعة الریاضة  5- 3- 2

الریاضي ومسابقاتها  طالنشا ىحتو الریاضة نستفید من الفهم الدقیق لمصناعة 
ونوعیتها سواء كانت العاباُ جماعیة أو فردیة ، مثلاً بالنسبة للعبة الهوكي فانها 

ختلاف ینسحب أیضاً على جمهور كلتا تختلف تماما عن لعبة التنس ، وهذا الإ
بداعات في صناعة الریاضة یلزم إستغلال الفرص لتحقیق إاللعبتین وحتى یتم تحقیق 

  .ن القائمین بالعملیات الریاضیة من خلال سیاقها الثقافي النجاح كذلك فإ

قتصادیة عالمیة ، السلعة فیها الحدث الریاضي إصبحت الریاضة منظومة ألقد 
والفرد الریاضي والمنتج الریاضي وتسویقها موجة إلى البشریة كلها كبیرها وصغیرها 

علم فهي لغة یفهمها ، نسائها ورجالها ، مثقفیها ومتعلمیها وحتى من جانبهم الت
  .ویتعامل بها كل الناس 

هدت الحضارات القدیمة عولمة ریاضیة رائدة في حضارات الشرق القدیمة في شلقد 
مصر والصین والهند عرفت قوانین التشریعات الریاضیة ونظمت المهرجانات 

  .الریاضیة لشعوب تمثل صفوة العالم ومبدعیها 
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مبراطوریة مترامیة الأطراف إنظار العالم في أط كانت الدورات الأولمبیة القدیمة مح
لتزام والدیمقراطیة ومورست الریاضة تحت مظلة العدالة والفضیلة والنزاهة والإ

ستقراطیة والشرف والسمو ، وكانت الریاضة أحد مظاهر التمیز ورغم ذلك كان والإ
ٕ هناك نوع من التوحد الثقافي و  ت القدر الذي نفتاح یتدفق بین الناس وتقریب للمسافاا

، محمد  شكمال الدین عبدالرحمن دروی(تصال المتوافرة آنذاك داوات الأأكانت تسمع به 

  .) 91ص) م2004صبحي حسانین 

نادي البارون بیبر دي كوبرتان في نهایة القرن التاسع عشر وبدایة القرن العشرین 
العولمة الحدیثة ولمبیاد القدیمة ، وبدأت حیاء الأإبعولمة الریاضة في إطار فكرة 

دولة تحت  13بعدد  1896للریاضة في أول دورة أولمبیاد أقیمت في أثینا عام 
على مظلة واحدة تجمع العالم كله في تنافس حر مستهدفة الأقوى والأسرع والأ

وشعارها حلقات خمس تمثل قارات الدنیا ، یتنافس الریاضیون في ظل قوانین 
لم كله دون حاجة إلى اتفاقیات ومعاهدات وتشریعات ومبادئ ریاضة موحدة للعا

عالمیة أو اقلیمیة أو قاریة أو دن تجمعات جغرافیة أو عقائدیة أو عنصریة ، الكل 
یتنافس ویمارس تحت مظلة واحدة وقوانین واحدة دون تمییز لأبیض على أسود أو 
ا لمسلم على مسیحي أو لكبیر على صغیر لقد خلقت الریاضة توحداً ثقافیاً عالمی

فكار ة القومیة للشعوب والأمم ، وقربت المسافات والحدود والأبغدون المساس بالص
نفتاح العالم على بعضه البعض وحولت العالم إلى أسواق إوالمعارف بما یكفل 

  .مفتوحة بین دول العالم 

نظمة الهوایة من خلال المنظمات الریاضیة العالمیة كاللعبة الأولمبیة أووضعت 
تحادات الریاضیة العالمیة والمحلیة من خلال ومارست هذه الأنظمة الإ الدولیة مثلا

منظومة عالمیة غیر مسبوقة في أي تنظیم اجتماعي أو اقتصادي أوسیاسي یشاهده 
  .العالم الآن
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في العقود الثلاثة الأخیرة من القرن العشرین شاهد العالم تحولاً كبیراً في منظور 
قوة نحو البعد الإقتصادي والصناعي والتسویق وفتح العولمة الریاضیة منظور یتجه ب

ٕ سواق و الأ سواق العالمیة ستغلال الریاضة أو دمج الریاضة بالإقتصاد العالمي والأا
المفتوحة من منطقة توفیر موارد مالیة لمواجهة التكلفة الباهظة للتفوق الریاضي ، 

ٕ و  عملاقة لتزید من یضا فتح أسواق وعملاء جدد للشركات والمؤسسات الصناعیة الا
  .مكاسبها وأرباحها 

ٕ و  ٕ ستثمار في عالم الریاضة و تجهت رؤوس الأموال الضخمة للإا ستخدمت الریاضة ا
ٕ في فتح أسواق و  یجاد طبقات من المستهلیكن لم یكن هناك أمل في فتحها أو ا

التعامل معها وظهرت الشركات والمؤسسات العملاقة في تجمعات اقتصادیة قویة 
یة غیر مسبوقة مستهدفة التجمعات الریاضیة العالمیة التي تنظم على وتحالفات تجار 

ٕ قلیمیة والمحلیة و المستویات العالمیة والأولمبیة والغاریة والإ سماء الریاضیین أستغلت ا
في ترویج منتجاتها وسلعها في أشكال من التسویق لم تكن متداولة من قبل فمثلا 

م عائداً ضخما من صناعة الریاضة 2000حققت الولایات المتحدة الأمریكیة عام 
كبر حجما أدولار متخطبة بذلك ضعف الدخل من صناعة السیارات و  212,5بلغ 

ضعاف الدخل من قطاع السینما أمن قطاع المرافق العامة والزراعة ویساوي سبعة 
  .نتاج السینمائي والإ

ملیون دولار من  macchdnal 143م حققت شركة ماكدونالد 1995في عام 
ملیون دولار  54ملیون دولار وشركة نایك  ipm 89الدعایة الریاضیة وحققت شركة 

  ملیون دولار  31ملیون دولار شركة میكروسوفت  visa 41وشركة 

شهر لاعب ریاضي في العالم في كرة أسم إربطت شركة نایك العالمیة منتجاتها ب
  ) یرجوردن ـ حذاءإ(منتجاتها إسم  السلة هو مایكل جوردن وأطلقت على أحد

الرعایة الریاضیة من الشركات الكبیرة أمثال الكوكاكولا ومرسیدس ومیكروسوفت 
وماكدو نالدر ونایك ومن أمثلة الرعایة الریاضیة رعایة ماستر كارد لكرة القدم ، وهي 
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هو  )بیلیه(حتكاك ونجم كرة القدم رعایة متكاملة أضلاعها الأجهزة والأدوات والإ
  المتحدث الرسمي للرعایة 

ستثمار في المؤسسات الریاضیة حیث یعد هناك علاقة متبادلة بین التسویق والإ
ستثمار المناخ الأمثل لتحقیق تسویق ریاضي متمیز ، كما أن التسویق بمنظوره الإ

ستثماریة في هذا دوات لتفعیل المشروعات الإالعنصري یعتبر من أفضل المداخل والأ
  .المجال 

رتقاء بالمستوى الریاضي ورفع مستوى الفرق الریاضه المحلیة والدولیة إذا إردنا الإ
ستثمار وذلك یبین إجراءات ستراتیجیة للتسویق الریاضي والإإوالعالمیة یجب وضع 

منظورة لرفع مستوى الوعي الریاضي عن طریق توضیح أهمیة الممارسة الریاضیة 
  .تصادیاً وتدعیم أهداف المؤسسات الریاضیة إق

  .) 61م ، ص2009حسن أحمد الشافعي علیه عبدالمنعم (

  دور العولمة في صناعة الریاضة  6- 3- 2

دخول الشركات والمؤسسات العملاقة في عالم الریاضة وهي شركات تفوق  -
 .وس أموالها میزانیات لبعض الدول ؤ ر 

 . تحادات الریاضیة بما یفوق میزانیات بعض الدولتضخم میزانیات بعض الإ -
ٕ العائد الضخم من صناعة الریاضة والرعایة الریاضیة و  - لي تتضمن الحدث ا

الریاضي ، واللاعب الریاضي والفریق الریاضي والنادي الریاضي والسلعة 
 .الریاضیة 

ى تجمع إقتصادي أو إالتجمع الضخم للدول في الدروات الأولمبیة والذي فاق  -
 .مني على مستوى العالم أجتماعي أوسیاسي أو إ

 .قلیمي والقاري أنواع التحالفات الریاضیة على المستوى العالمي والإ -
تصال والتواصل المتقدمة في عالم ستخدام التكنولوجیا المدنیة ووسائل الإإ -

 .الریاضة یفوق مثیلاتها في أي مجال آخر 
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تطور أسالیب الأدارة الریاضیة بما یجاري عصر العولمة والتقدم التكنولوجي في  -
ؤسسات الریاضیة والتسویق الریاضي وصناعة الریاضة حیث تضمن إدارة الم

تجاه هي المنتج والسعر والمكان والتوزیع التسویق تصمیم وتنفیذ أنشطة رباعیة الإ
 .ستیفاء حاجات ورغبات المستهلیكن وتحقیق أهداف الشركات لإ

بداع داء الریاضي بما یكاد الإرقام مستویات الریاضیین في الأالتطور المذهل لأ -
 .ي ر الفني والفكري والأدا

بداع الفكري في الریاضة مستقبلاً في زیادة المیزانیات المرصودة للتفوق والإ -
نجازات المتمیزة في مجال بحاث والمراجع والإقلیمیة للأالجوائز العالمیة والإ

 .الریاضة 
ٕ علام الریاضي المقروء والمسموع والمشاهد و نتشار وسائل الأإ - ستخدام أحدث ا

 .تصال من أقمار صناعیة وأنترنت وحاسبات آلیة وسائل الأ
حتكاك الدائم سواق الریاضیة المفتوحة بین الدول دون حواجز من خلال الإالأ -

 .للفرق الریاضیة لدول العالم 
الشراكة الریاضیة بین الأندیة العملاقة مما یماثل الشراكة بین الشركات  -

 .قتصادیة العالمیة والمؤسسات الإ
 .حتراف ومایصاحبها من آثار على المجتمع العالمي نظمة الإأظهور  -
ٕ ظهور و  - نتشار وكالات إدارة وتسویق الریاضة والتي تمثل منفعة وملكیة الریاضة ا

التي یمكن أن تكون شخصیا أو شركة أو حدنا ریاضاً أو مكاناً ریاضیا من خلال 
التي  IMCجارة الدولیة التعاملات والمبیعات والتراخیص ، وأشهرها مجموعة الت

 .م 1960انشئت عام 
  

  : الثقافة الریاضیة 7- 3- 2

تفاق على الملابس الریاضیة ومظاهر لقد أرتبطت الریاضة بثقافة الناس ، وحجم الإ
الریاضة أصبح یكلف الناس ملایین الجنیها ، وفي أمریكا الشمالیة أنتشرت ظاهرة 
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ملایین الدولارات ، ولقد نجحت الریاضة الكروت الریاضیة والبرامج التى یتفق علیها 
في ترویج العدید من السلع وكثیر من المنتجات التى لولا الریاضة ما فوق هذا 

نتشار الواسع في المبیعات لقد أصبحت الریاضة أحد المظاهر الضاربة وأحد الإ
رة نعكاسات الثقافیة للشعوب والدول المناخ الثقافي الریاضي له أسس ومبادئ ولإداالإ

الریاضیة یلزم معرفة هذه الأسس وتفهم تلك المبادئ والعمل بها ، فقد  الأعمال
وتأثیراتها المباشرة على ) الثقافیة(شارت جمیع الدراسات إلى أهمیة ودراسة البیئة أ

  .عمال في المجال الریاضي إدارة الأ

لإدارة ساسیة هي المالك واأدارة خلال ثلاثة مداخل وهناك دراسة أخرى تخاطب الإ
   .واللاعبین 

  فیما یتعلق بالمالك والإدارة فقد تبین أن ثقافة دیترویت تشخص نظم الإدارة
خلاقیات یمثلان وسیلتین تتعلقان بالعادات والتقالید خلاقیات والإدارة مع الأوالأ

كثر أ) دیستس(سلوب أخلاص ویعتبر ستغلال والإوتعكس الثقافة الخاصة بالإ
 ) .مو  ناتمان(سلوب إدارة أرنة مع رتباطاً بالثقافة مقاإ

تساوي العلاقات مع علاقات العمل الإداري یمثل المنظور القوى وهنالك 
شركات كبیرة لها دور هام في ثقافة دیترویت فهذه العلاقة بین المالك والإدارة 

  .تتحول بدورها تنعكس على المجتمع الریاضي 

في تغیر المنظمة على لاعبي كرة  كان التركیز) لوناغان(اما اللاعبون ففي عصر 
  .عتبار ذلك مصدر القوى في المنظمة إخلاقیات العمل بأالقدم في تعدیل 

ٕ خلاقیات بإدارة العمل الریاضي یعتبر أمراً هاماً و إن إسلوب ربط الأ رتباط اللاعبین ا
خلاقیات الإدارة ومثلها العلیا یعتبر أحد مفردات النجاح في الإدارة أوالتزامهم ب

الریاضة إن المثل العلیا تخلق بیئة اللاعبین والمالك والإدارة تستحق أن یشار إلیها 
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بالبنان فهي السبیل للوصول إلى أقصى حد ممكن للنجاح وللرضا عن الاداء 
  . ولتحقیق الأهداف المنشودة 

  : التدریبهتمام بالإ 8- 3- 2

یجابیة في الشركات التى تخصص الأموال للتدریب تدرك جیداً أهمیة المشاركة الإ
حداث الریاضیة وهذه الشركات یكون لدیها قناعة كبیرة أن شعبیة الریاضة تحقق لأا

شعبیة مماثلة لمنتجات الشركات المتعلقة بالریاضة كما أن التدریب علاقة على 
لفة حیث نشر أسم المنتج مع شعبیة الریاضة ، والأمر ماسبق یساعد على تقلیل التك

كذلك بالنسبة للمجتمع حسب یحقق ذلك حصول المستهلك على نوعیة أفضل من 
  .سماء منتجات تكون ذخیرة لدیه عند الطلب أالمنتج ویكتسب 

جتماعي للمؤسسة ومعظم القائمین على شئون ستثمار الإالتدریب یرفع من فرص الإ
إلى الأموال المخصصة للتدریب في ضوء نظم مالیة تؤسس على  التدریب ینظرون

فمعظم المؤسسات ترى أن . مبدأ التخطیط قصیر المدى والتخطیط طویل المدى 
  .ضافي التدریب وسیلة جیدة للتطور الإ

یجابي یطور أو یعمل على التطویر لصالح المجتمع ، ویساهم إستثمار إالتدریب 
یجابیة عن المؤسسة مستقلة في ذلك وسائل إالتدریب في تزوید المجتمع بصورة 

غراض حصول الشركة على حافة التنافس أو أقصى مدى من المنافسة علام لأالأ
  .وهذا في حد ذاته یطور معطیات الشركة ویحقق خدمات أفضل للجمیع 

ستثمار مؤسساتهم حیث إسئولین عن التدریب یستخدمون التدریب في تعظیم الم
یساعد التدریب على التحدید الفعلي للتكلفة التى یتكلفها المنتج ، وكذلك یساعد 

حداث المتمیزة في المجال الریاضي ، حیث ینعكس التدریب على ربط الشركة مع الأ
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ت تربط نشاطها مع أحداث ذلك بشكل واضح على نشاط الشركة ، بعض المؤسسا
  .ریاضیة بصفتها ، وعادة ما تكون هذه الأحداث الریاضیة ممیزة بشكل كبیر 

یادة الرؤیة لدى الجمهور ، فرسالة المؤسسة إلى ز و  ینسحالتدریب یستهدف ت
الجمهور یجب أن یكون في الحدث الریاضي المفضل لدیهم في هذه الحالة تكون 

التى نرید توصیلها لغرض التأثیر على رؤیة ) ةالرسال(الفرصة سانحة لتوصیل 
یجابي یطور أو یعمل على التطویر إستثمار إالعمیل تجاه منتجات لشركة التدریب 

یجابیة عن المؤسسة إلصالح المجتمع ، ویساهم التدریب في تزوید المجتمع بصورة 
مستقلة في ذلك وسائل الإعلام لإغراض حصول الشركة على حافة التنافس أو 
أقصى مدى من المنافسة ، وهذا في حد ذاته یطور معطیات الشركة ویحقق خدمات 

  .أفضل للجمیع 

ر صورة الشركة لدى المجتمع ، فالریاضة تطو ستثمار الجید لأنها الریاضة هي الإ
یجابي على إهي وسیلة تحقیق الإتحاد من خلال تقدیم خبرات متمیزة تؤثر بشكل 

  .حیاة المستهلك 

سم الشركة والمنتج الذي تنتجه إهدف في تخطیطه إلى أغراق السوق بوالتدریب یست
الشركة لتحقیق هدف أصیل هو زیادة المبیعات بالمعدلات المرغوبة وتحقیق أرباح 

  .متمیزة للشركة 

مما سبق یتضح أن صناعة الریاضة في بدایتها ، ومن ثم فإن الفرصة كبیرة لكي 
  .دیثاً بشكل یفوق الصناعات الأخرى تنتهج هذه الصناعة منهجاً متطوراً وح

تعاظم دور الثقافة في إدارة الصناعة الریاضیة ، فقد حان الوقت للنظر في اراء  -
 .جتماعیة رتباط المؤسسة بالمسئولیة الإإالرواد نحو 
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جتماعي للمؤسسة وربطها مع المجتمع حداث موازنة بین نفقات التطبیع الإإ -
من جراءات حتیاجات هذه الإإى موازنة أودراسة ثقافة ومنتجهات تطور الریاضة 

 .هامش الربح 
ربط المنتج بمشاهیر الأبطال سیكون أحد أدوات الترویج المثلى في صناعة  -

 . الریاضة 

  صناعة الریاضة في الصین 2-3-9

قتصاد الحر في الدول عندما نتحدث عن الإ الأمر قد یبدو طبیعیاً أو متوقعاً 
الرأسمالیة وكذلك ، یكون الأمر طبیعیا ومتوقعا أیضا عندما ننظر إلى العالم العربي 

ٕ قتصاد بشكل عام و ، عندما نحاول أن تستطیع النماذج الناجحة في الإ قتصادیات ا
  .الریاضة بشكل خاص 

هل یختلف الأمر في ..  یةشتراكولكن كیف یكون الأمر في الدول الشیوعیة والإ
قتصادي في مجال الریاضة قد إلخ ، أم التعامل الإ.. سالیب والطرق المبادئ والأ

اخترق جمیع الأبواب والجسور وأصبح سمة عالمیة لایختلف فیها الغرب عن الشرق 
.  

، كیف تنظر ..، وهي معقل الشیوعیة في العالم وأكثر بلاد العالم تعداد ..الصین 
  قتصادیات الریاضة المعاصرة ؟إإلى 

م أثارت حفیظة 1998تجربة كأس العالم لكرة القدم التي أقیمت في فرنسا عام 
الصینین ، لیس فقط فیما یتعلق بالأداء الفني رفیع المستوى الذي عرض من الفرق 

یطالیا وألمانیا والبرازیل وغیرهم  ٕ ، ولكن .. المشاركة في هذه الدورة مثل فرنسا وا
ستثمارات قتصادي والعائد المادي والإخاص ما أعلن عن الجانب الإوبشكل 

 84م ص2014محمد صبحي حسنین، . كمال الدین عبدالرحمن درویش  د. د (.المصاحبة لهذه الدورة 
 (.  



63 
 

ملیون  260نتهت بطولة كأس العالم بفرنسا وتركت لبلاتینى والحكومة الفرنسیة إ
ة إلى دخل النقل التلفزیوني للمباریات دولار من دخل التذاكر فقط ، بالإضاف

كل هذه العائدات الضخمة ... عمال والمنتجات الخاصة بالبطولة وتمویل رجال الأ
ستثماریة الموازیة قد فاقت بكثیر الدخل المرصود من دخل المباریات والأنشطة الإ

  .لكثیر من الصناعات الأخرى 
یطالیا وألمانیا شتراك الدول المتقدمة في كرة إوبدون شك ، فإن  ٕ القدم مثل فرنسا وا

تحاد والبرازیل وفرنسا وغیرها زاد من دخل المباریات ، وبناء على ما أعلنه رئیس الإ
  :الدولي السابق لكرة القدم فإن الأمر یستحق الدراسة والتمحیص حیث قال

  ))ملیار دولار  250إن ریاضة كرة القدم في العالم یمكن أن تنتج سنویا (( 
ستثمار إستفادة من بدأت الصین تفكر جدیا في الإ.. هذه الأرقام الضخمة أمام 

  .الریاضة 
  صناعة الریاضة قوامها المهارات الفنیة والقدرات الخططیة  2-3-10
هتمام كبیر منذ فترة إستثمار في الریاضة شئ جدید على الصین ، ولكنها تتابع بالإ

طویلة الدوري الإیطالي والدوري البریطاني في كرة القدم ، وكذلك مباریات كرة السلة 
، وأیضا بطولات التنس العالمیة ،  NBAالعالمیة بالولایات المتحدة الأمریكیة 

  .ومسابقات الجولف ، والملاكمة ، وسباقات السیارات 

قناعة تامة من حیث أهمیة الممارسة بالإضافة إلى ذلك ، فإن الصین لدیها 
وتؤمن بأن الریاضة أو الممارسة الریاضیة تعتبر .. الریاضیة على صحة المواطنین 

أكثر أنشطة الترویح وشغل أوقات الفراغ جاذبیة لدى الناس فهي أي الریاضة ـ 
متنفس ترفیهي یحبه الجمهور والناس لذلك بدأت الصین في إنشاء الكثیر من الأندیة 

  .لریاضیة وملاعب الجولف والتنس والبولینج ا
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جریت هذه التعدیلات على الخطوط الرئیسیة لسیاسة الصین في مجال الریاضة إ
قامة الملاعب إلتحقیق غرص  ٕ ستثماري هام یؤمن بشكل أساسي بأن إنشاء وا

  .ستثماریة في مجال الریاضةإوالصالات والأندیة یعتبر أسلوبا مباشرا ومشروعات 

صینیون أن الریاضة یجب أن تقدم للعامة المباریات ذات المستوى الفني ویرى ال
ن تقدم التدریبات البدنیة لرفع المستوى الصحي  ٕ والمهاري العالي لإمتاع الجماهیر ، وا

، ولدى الصینین قناعة كبیرة بأن الریاضة تملك من ..للناس وكذلك الترفیه عنهم 
المهاري والخططي الممتع الذي یستطیع أن  النماذج الحركیة رفیعة المستوى والأداء

ستطلاعي بالخطط الریاضیة التي یمتع الجماهیر ویزكي لدیهم التذوق الجمالي والإ
تنمي ملكات العقل البشري إن مباریات كرة القدم في إیطالیا ومباریات كرة السلة في 

  .ستثمار صناعة الریاضة أمریكا وغیرها تعتبر نماذج ناجحة لإ

  ستقبل صناعة الریاضة م 2-3-11

قتصاد الوطني ، حیث أدرك الصینیون أن الریاضة یمكن أن تحتل مكانا هاما في الإ
تحول هذا الإدراك إلى قناعة تامة عندما أعلن أن دخل صناعة الریاضة في الولایات 

ملیار دولار ، وأن صناعة الریاضة  75,1م قد بلغ 98/1999المتحدة الأمریكیة عام 
قتصاد الأمریكي متقدمة في ذلك على كثیر لمرتبة الخامسة عشر في الإحتلت اإقد 

من الصناعات الأمریكیة ویضیف الأمریكان أن هذه المرتبة سوف تتحسن بشكل 
  .ملموس في السنوات القادمة 

  :صبح أكثر إقناعا عندما أعلن أیضا أمر الأ
قتصاد الوطني ن الأدخل مباریات كرة القدم یحتل المركز الثاني م... في إیطالیا  -

 .الإیطالي 

ملیار ین یاباني ،  4500في الیابان ،، بلغت القیمة الإجمالیة الإنتاجیة للریاضة  -
 .محتلة بذلك المرتبة الخامسة في الإقتصاد الیاباني 
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هناك صناعات أخرى تتعلق بالإنتاج الریاضي ، منها على سبیل المثال ولیس 
  .86محمد صبحي حسنین، ص. د رویشكمال الدین عبدالرحمن د. د: الحصر

 .صناعة الملابس الریاضیة  -

 .جهزة الریاضیة صناعة الأ -

 .صناعة المعدات الریاضیة  -

 .السیاحة الریاضیة  -

 .نشر الكتب الریاضیة  -

 .الإعلانات الریاضیة  -

 .الهدایا التذكاریة الریاضیة  -

في الوقت الحاضر بلغت قیمة منتجات الأدوات الریاضیة في الولایات المتحدة 
ملیار ، كما أتاحت هذه الصناعات سالفة الذكر لإیجاد فرص عمل  150الأمریكیة 

، وعلي سبیل المثال بعد فوز فرنسا بكأس العالم لكرة القدم عام ..لألاف من الشباب 
  %  .4,8 رتفعت أسهم شركة أدایداس بنسبةإم 1998

  أعمدة الإنتاج الریاضي  2-3-12
  :یرى الخبراء الصینیون أن الأعمدة السیاسیة للإنتاج الریاضي هي 

 .المهارات الفنیة   -1

 البث التلفزیوني  -2

 .الجماهیر  -3

قتصادیات السوق الحرة ، لقد إستخدام نظام إیضاف لهذه الأعمدة الثلاثة ضرورة 
ول المتقدمة في الریاضة ولكنه كان یطبق من الد) سابقا(تحاد السوفیتي كان الإ
شتراكي ، حیث یعتمد اللاعبون والهیئات والمؤسسات الریاضیة قتصاد الإنظام الإ

ستثمار الریاضة ؛ إتحاد السوفیتي من على میزانیة الدولة فقط ، لذلك لم یستفد الإ
  .قتصاد السوق إستثمار الریاضة لا یتم إلا في ظل إلأن 
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بعض الضوء على أهمیة العناصر الثلاثة سابقة الذكر والتي وفیما یلي نلقى 
محمد . كمال الدین عبدالرحمن درویش د. د ( :تمثل الأعمدة الأساسیة للإنتاج الریاضي 

  .86)صبحي حسنین، ص
 : المهارات الفنیة .1

ختلاف أنواعها تمثل أداء بشریا رفیع المستوى ، وتعكس قدرة إالمهارات الریاضة ب
ستخدام مسارات حركیة جمیلة ومتناسقة وقویة وسریعة ورشیقة وجذابة إالإنسان على 

، وكلها تتمتع بإیقاع متمیز وتوقیتات مدروسة بعنایة ، وبعضها مصحوب 
  .ختلاف أنواعها الشعبیة والعالمیة إبالموسیقى ب

ء الریاضي یمثل متعة كبیرة للناظرین والمشاهدین والمراقبین ، لقد أصبح الأدا
بتكار سمة الاداء الریاضي یمثل متعة كبیرة للناظرین وأصبحت مظاهر الإبداع والإ

  .بتكار سمة الأداء الریاضي والمشاهدین والمراقبین ، وأصبحت مظاهر الإبداع والإ
الأداء الریاضي تمثل عامل الجذب هذه الإبداعات الریاضیة والتناسق والتشویق في 

الأول وللجماهیر للتردد على الملاعب الریاضیة ولعل إحصاءات الحاضرین 
لأكبر ) م2000سیدني(والمشاهدین لدورة الألعاب الأولمبیة التي أقیمت في أسترالیا 

دلیل على ذلك ومن ثم فإن المهارات الریاضیة تمثل العنصر الأول في جذب العمیل 
  .فإنها الدعامة الأولى للإنتاج الریاضي  وبالتالي

إن المهارات الریاضیة التي تتضمنها كرة القدم وكرة السلة والتنس والجولف والملاكمة 
وسباقات السیارات وغیرها تقدم متعة كبیرة للمشاهدین ، وبذلك یتحقق العنصر الأول 

لأول في الإنتاج قتصادیات الریاضة المهارات الریاضیة رفیعة المستوى العنصر الإ
  .الریاضي 

  
 . البث التلفزیوني .2

لقد شاهدت تكنولوجیا البث التلفزیوني في الآونة الأخیرة تقدما هائلا حیث یمكن لكل 
أسرة أن تستمتع بمشاهدة جمیع المباریات التي تقام داخل البلاد أو خارجها تجاوزت 

ٕ المباریات الریاضیة حدودها المكانیة ، و  ین للتلفزیون عشرات زداد عدد المشاهدا
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الملایین ، لذلك یمكن القول أن البث التلفزیوني للمباریات حافز مهم في تطویر 
صناعة الإنتاج الریاضي ، حیث یمكن للتلفزیون خلال بث المباریات أن یستفید 

م خلال بث 1997مادیا عن طریق إذاعة الإعلانات ، على سبیل المثال عام 
ات النهائیة لبطولة كرة السلة العالمیة قد تقاضي عن التلفزیون الأمریكي للمباری

  .الف دولار عن الدقیقة الواحدة  900الإعلانات مبلغ 
كما بلغت تكالیف الإعلانات التلفزیونیة خلال المباریات النهائیة لكرة القدم الأمریكیة 

  .الف دولار عن كل ثانیة واحدة  50م 98/1999خلال عامي 
الإنتاج الریاضي بالوسائل الإعلامیة التلفزیونیة سیكون له رتباط إلكل ماسبق فإن 

  .عائد كبیر 
 . الجمهور -1

ولعلنا نلاحظ الآن ما وصلت إلیه الصین في الریاضة سواء كان ذلك علي المستوى 
حصد المیدالیات في البطولات القاریة والعالمیة والأولمبیة ، وكذلك في ترویجها 

بقوة غیرها من المنتجات الریاضیة في دورة سیدني  لمنتجاتها الریاضیة والتي نافست
بتنظیم الدورة الأولمبیة ) عاصمة الصین(م وكذلك فوز بكین 3000الأولمبیة عام 

م والمؤشرات التي تشیر إلى أن هذه الدورة سوف تكون أعظم الدورات 2008عام 
  .الأولمبیة في التاریخ الحدیث 

  الرعایة في المجال الریاضي  2-3-13

 مفهوم الرعایة الریاضیة  .2

عندما تقوم منظمات أو شركات أو أفراد بدعم نشاط ما سواء دعما مادیا أو 
نوعیا بهدف إنجاز غایة تجاربه فهي بذلك تقوم بالرعایة ویشار إلى الراعى على 
أنه عمیل ومشارك في الأعمال ولیس على أنه رئیس أو محسن والرعایة التجاریة 

ذي نعرفه الآن بدأت على نطاق محدود في منتصف القرن للریاضة على النحو ال
وعلي سبیل المثال رعایة شركة البریطانیة لرحلة فریق )  م1850(الثامن عشر 
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الكریكت الإنجلیزي إلى أسترالیا وتمویل مجلة الفرنسیة لسباق السیارات عام 
رت م إلا أن أسالیب رعایة وتمویل المنظمات والأنشطة الریاضیة قد تطو 1887

ستثمار حقوق الرعایة إكثیرا في النصف الثاني من القرن التاسع عشر حیث تم 
محمد  (.والإعلان والبث التلفزیوني للأحداث الریاضیة تجاربا على نطاق واسع 

  .) 80م  ، ص2013قتصادیات الریاضة ، إصبحي حسانین و عمرو أحمد جبر 

  : في الأحداث الریاضیة اتالدعایة والإعلان 2-3-14

والإعلان كما یعلم الجمیع أنها هو رسالة موجهة للجمهور للترویج لإنتاج أو 
خدمة أو غیر ذلك والمعلن مؤسسة كان أو شركة أو فردا یسعى لإیصال رسالته 
الإعلانیة إلى أكبر عدد ممكن من أفراد الجمهور الذي یعتقد بأنه مستخدم 

رس المعلن جمهوره محتمل لإنتاجه أو خدماته ، ولتحقیق هذه الغایة ید
قتصادیة ، المستهدف من حیث العمر والعادات والتقالید والحالة الإجتماعیة والإ

لیحدد على ضوء ذلك الوسیلة المثلى لإیصال رسالته إلیه عبر وسائل الإعلام 
المتاحة من صحافة مطبوعة أو إذاعة مسموعة أو مرئیة أو لوحات إعلانیة في 

یر ذلك من وسائل الإعلان المعروفة ونظرا لما الشوارع أو وسائل بریدیة وغ
تستقطبه الأحداث الریاضیة من فئات الجماهیر المختلفة في الملاعب وعبر 
شاشات التلفیزیون فإن المعلن یجد فیها وسیلة مثالیة لإیصال رسالته الإعلانیة 

تران إعلانه لجمهور واسع جدا ومتنوع ، بالإضافة إلى أن المعلن یدرك بأن اق
مكانة خاصة ، لأن الریاضة تحظى بتلك  الریاضة یعطي إنتاج أو خدماتب

عتبار أنها إالمكانة المرموقة لدى الجماهیر في الكثیر من المجتمعات ، على 
مظهر حضاري ، كما تعطي المعلن صفة من یدعم الحركة الریاضیة فئة من 

حداث لتجاریة للأالمعلنین یعتقدون بأن جمهورهم المستهدف من هواتها والرعایة ا
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الریاضیة أسلوب من أسالیب الإعلان وهناك عدة أشكال للرعایة للحدث الریاضي 
.  

بتكرت الشركات المعنیة بتسویق حقوق الرعایة والإعلان في الأحداث إفقد 
  :الریاضیة أشكالا ومسمیات عدیدة للرعایة الریاضیة منها على سبیل المثال 

ستخدامها في ذه الصفة لشركة أو إنتاج لإالراعي الكلي أو الرسمي وتعطي ه
وسائل الأعلان ویدخل اسم الشركة أو الأنتاج في اسم البطولة بالإضافة إلى 

متیازات الأخرى ، منها عدد من اللوحات الإعلانیة في الملاعب مجموعة من الإ
علانات في المطبوعات الرسمیة للحدث الریاضي ، وحق  ٕ ستخدام شعارات إوا

  .ي وعلاماته على المنتجات ووسائل الخدمات وفي الإعلانات الحدث الریاض

وهناك مسمیات أخرى تمنح للشركات أو المؤسسات التجاریة التي تقدم خدمات 
الحدث الریاضي مثل الناقل الرسمي للحدث الریاضي ویعطي عادة لشركة 
خطوط جویة تقدم خدمات نقل المشاركین في الحدث الریاضي ومسمى التوقیت 

مي ویعطي لشركة أو لإنتاجها من أجهزة التوقیت إذا كانت تقدم خدمات الرس
التوقیت للحدث الریاضي ولكل فئة من الرعاة أو ممن منحوا مثل هذه المسمیات 

فاقیات إتمجموعة من الحقوق ویترتب علیها بالمقابل التزامات یتم تحدیدها في 
لتجاریة للحدث الریاضي بها وفقا لقواعد تضعها الجهة المنظمة والمالكة للحقوق ا

یتمشى وطبیعة الحدث الریاضي والملاعب التي تجري علیها أما تسویق حقوق 
الإعلان في الأحداث الریاضیة المنفصلة عن حقوق رعایتها وكذلك الترخیص 

ستخدام العلامات الریاضیة فإن مجالاتها واسعة للغایة وتتم مع مراعاة الحقوق إب
  .اة الرئیسیین للحدث الریاضي الحصریة الممنوحة للرع
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وفي واقع الأمر من أن عائدات حقوق الرعایة والإعلان في الأحداث الریاضیة 
قد إزدادت إلى حد كبیر بفضل النقل التلفزیوني لهذه الأحداث ، حیث أصبحت 

علان فیها الوسیلة الأمثل الشركات والمؤسسات التجاریة تجد في رعایتها والإ
علانیة للملایین من مشاهدي الشاشة الصغیرة الشغوفین لإیصال الرسالة الإ

بالریاضة ، وذلك بالإضافة إلى منح هذه الشركات مكانة من یرعى نشاطا یحظى 
  .بمحبة الجماهیر وتقدیرها ویدعم تطور المجتمع وتقدمه 

ووفرت الریاضة للتلیفزیون مادة برامجیة جماهیریة شیقة تستقطب العدید من فئات 
هتمام الشركات والمؤسسات التجاریة لرعایتها كبرامج إ، كما تستقطب  المشاهدین

تلیفزیونیة والإعلان حولها ، ومع ذلك فإن هذه البرامج ما تزال لرعایتها كبرامج 
تلیفزیونیة والإعلان حولها ، ومع ذلك فإن هذه البرامج ما تزال في معظم 

لاتحظى بنفس القدر من الحالات أقل تكلفة من أیة برامج بدیلة ، والتي قد 
الإقبال لذا أصبحت البرامج الریاضیة تحتل حیزاً كبیراً على الخارطة البرامجیة 
لأي هیئة تلفیزیونیة وبذلك نلاحظ مدى ترابط العلاقة والمصالح بین الجهات 
المنظمة للأحداث الریاضیة والهیئات التلفزیونیة المضیفة أو الناقلة لها ، 

الراعیة والمعلنة فیها سواء حصلت على حقوق رعایة والمؤسسات والشركات 
أو في وسائل  علان في الملاعب التي یقام علیهاالحدث الریاضي نفسه والإ

الإعلام المختلفة عن طریق الجهات المنظمة أو المضیفة أو المسوقة للحقوق 
التجاریة للحدث الریاضي ، أو أنها حصلت على حقوق الرعایة والإعلان في 

ج الریاضیة التلیفزیونیة من الهیئات التلیفزیونیة التي تنتج هذه البرامج أو البرام
  .تنقلها من الملاعب 

 . ختیار الرعاةإكیفیة  2-3-15
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ٕ یجب أن یكون هناك ضوابط ومعاییر و  نتقاء الشركات والمؤسسات المتقدمة ا
للحصول على حقوق الرعایة والراغبة في الدعایة لمنتجاتها حیث إن الهدف 
الرئیسي للمنظمة الریاضیة لإعطاء حقوق الرعایة لیس فقط جمع المال لتحقیق 
أهدافها الریاضیة ولكن أیضا نشر الحركة الریاضیة في أسمى صورها لذا فهناك 

  : تباعها وهي إجب ضوابط ومعاییر ی
 هداف الشركة الراعیة أالتعرف على مبادي و  )1(

 .أن تكون الشركة لها سمعة طیبة في مجال الأعمال  )2(

 .سلوبها لتنمیة التوزیع و السوق والدعایة أأن تكون لها مواردها الداخلیة و  )3(

 نواع المنتج لهذه الشركة أالتعرف على  )4(

 حصائیة عن حجم المبیعات السنویة إوضع  )5(

 ف على متخذي القرار في هذه الشركات التعر  )6(

 التعرف على سنوات الخبرة في مجال الأعمال  )7(

 ي بیانات بنكیة أالتعرف على  )8(

نتقاومن خلال الضوابط السابقة یمكن  ٕ ء أفضل الشركات للرعایة الریاضیة إختیار وا
فمثلا یجب أن تتمیز الشركة أو المؤسسة بالسمعة الطیبة في مجال الأعمال حتى لا 

هداف الحركة الریاضیة ، وكذلك من ناحیة أهداف ومنتجات الشركة فلا أتسئ إلى 
ختیار شركات یكون أحد منتجاتها السجائر أو الكحولیات لأن ذلك یتعارض إیمكن 
  .هداف الحركة الریاضیة أصحة العامة و مع ال

عمال مما یعطیها یجب أن تتمیز الشركات المتقدمة بسنوات خبرة كبیرة في مجال الأ
رتفاع  رأس مال الشركة والاصول إویعطي منتجاتها ثقلا كثیرا في السوق وبالتي 

تطیع لتزام بجمیع التعاقدات تجاه الطرف الأخر حتى تسالثابتة الذي معه تستطیع الإ
في حالة عدم قدرتها على تحقیق أرباح من وراء الرعایة ، كما أن سنوات الخبرة 

سواق والتسویق لمنتجاتها بشكل الكبیرة من شأنها رفع أسلوبها في التنمیة وفتح الأ
جید والدعایة لها وبالتالي یمكنها من تحقیق أرباح تستطیع من خلالها الوفاء باي 

  .قانونیة التزامات وتجنب أي نزاعات 
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كما أن التعرف على متخذي القرار في هذه الشركات من شأنه توفیر الوقت والجهد 
على الهیئة أو المنظمة الریاضیة حیث یتم التعامل مباشرة معه دون اللجوء إلى أفراد 

ٕ عاقة و إأخرین وهذا من شأنها  ضاعة وقت وجهد فریق التسویق الذي سیقوم بتقدیم ا
  .جذبهم للحصول على الرعایة الریاضیة  العروض للرعاة ومحاولة

ومن كل الضوابط والمعاییر السابقة من شأنها تحدید أفضل الشركات والمؤسسات 
الراعیة في الحصول على حقوق الرعایة والتي تستطیع المنظمة الریاضیة تقدیم 
الرعایة لها من حیث المكاسب التي ستعود علیها من خلال بیع حقوق الرعایة لهم ، 

ي نزاعات أمن ناحیة التزامهم الكامل بنصوص العقد المبرم ، وتجنب حدوث  أو
ختیار أفضل الشركات والتي یلاقي انتاجها إقبالها جماهیریاً إقانونیة ، أو من خلال 

تفاق على نسبة من صافي أرباح هذه رتفاع العائد المادي وذلك في حالة الإنظراً لإ
  .الشركات الرعایة 

  . ) 85، ص 2013عمرو أحمد دبر ، . حسانین و دمحمد صبحي . د(

  

  

  

  

  
  
  
  :والمشابهة الدراسات السابقة : المبحث الرابع   2-4
 الدراسات السابقة 2-4-1

  ـ :الدراسات العربیة : أولاً 
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واقع الإستثمار الریاضي للریاضة الشعبیة في : دراسة عبدالعزیز الوصالي  .1
 . 53م ، ص2008الیمن 

في الیمن  لریاضي للریاضة الشعبیةستثمار االتعرف على واقع الإهدف الدراسة 
من المسئولین بالهیئات الحكومیة  21إستخدام الباحث المنهج الوصفي العینة 

  .والأندیة والإتحادات عن إدارة الریاضة وأداوت جمع البیانات إستبیان 
  :ستنتتاجات أهم الإ

  .سبل الإستثمار المناسبة نقص في دراسة خصائص المجتمع الیمني لإیجاد  )1(
 .ضعف الإستثمار للریاضة الشعبیة كوسیلة دعم للأندیة  )2(

 ) صناعة البطل(ضعف في ثقافة صناعة الریاضیین  )3(

ضعف في وضع إستراتیجیات وسیاسات واضحة نحو الإستثمار الریاضي  )4(
 .للریاضة الشعبیة في الیمن 

ثار بعنوان الآ) راةدكتو (م 2004" سالم أحمد عبداالله الفتاح أحمد (دراسة  .2
   ندیة الریاضیةجتماعیة لخصخصة الإ قتصادیة والإالإ

الهدف من الدراسة التعرف على الآثار الإقتصادیة والإجتماعیة الناتجة عن 
ستخدام الباحث المنهج الوصفي وكانت عینة  ٕ خصخصة الأندیة الریاضیة المصریة وا

  ة من الإداریین والمسؤلین بالإندیة الریاضی 40البحث 
  أداوت جمع البیانات الإستبانة 

  : وتوصلت الدراسة إلى 
ضرورة خصخصة الأندیة لإستحداث أسالیب جدیدة لتمویل النادي وتوفیر  )1(

  .الإستثمارات للإرتقاء بخدمات النادي 
مواكبة الفكر الإقتصادي للدولة للإرتقاء بالمستوى الریاضي التنافسي لإدارة  )2(

  .المستویات العالمیة 
تشریعات لتطبیق الخصخصة بالإندیة الریاضیة ـ الأراضي المقام  عدم وجود )3(

 .علیها الأندیة ملك للدولة 
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عدم إستفادة المستثمرین من إعفاءات ضریبة نتیجة للإستثمار في المجال  )4(
 .الریاضي 

 .عدم وجود سوق مالیة نشطة  )5(
 

تقویم (، بعنوان ماجستیر جامعة حلوان م ، 2000ولید أحمد سامي  ،راسة د .3
 المؤسسات والأندیة أسالیب أنشطة الترویج الریاضي في بعض 

هدفت الدراسة إلى التعرف إلي المشكلات التى تواجه تسویق أنشطة الترویج  )1(
  .الریاضي في بعض المؤسسات والإندیة من جهة نظر المسئولین والمستفیدین

بعض تحدید أسالیب التسویق الخاصة بالأنشطة الترویجیة الریاضیة في  )2(
 .المؤسسات والأندیة 

 .أستخلاص أفضل الأسالیب المتداولة لتسویق أنشطة الترویج الریاضي  )3(

وتم إختیار عینة البحث من القیادات المسئولة : استخدم الباحث المنهج الوصفي 
  )ماجیك لاند ـ دري لاند ـ نادي الصعید نادي الزمالك(والمستفیدون بالمؤسسات 

  ـ:من أهم النتائج 
  .توافر بالمؤسسات أخصائیون تسویق في مجال تسویق الإنشطة الترویجیةأنه ی )1(
یتم أستخدام المقابلات والإجتماعات والتفاریر والإقتراحات كوسائل أتصال بین  )2(

 .الإخصائین وأدارة المؤسسة الترویجیة  

لاتوجد كلیات أو معاهد متخصصة لإتناج قیادات تعمل في مجال التسویق  )3(
 .ق الریاصي بصفة خاصة بصفة عامة والتسوی

 .عدم وجود إدارة خاصة بتسویق الأنشطة الترویجیة الریاضیة داخل الأندیة )4(

 .عدم وجود میزانیة خاصة بتسویق الأنشطة الترویجیة  )5(
 

عنوان بناء مقیاس الماجستیر ) م2000(دراسة صبار محمود شحاذه  .4
العراق ، كلیة الأندیة الریاضیة للمؤسسات في  الخصخصة ودوره لتطویر أداء
 .التربیة الریاضیة جامعة دبالي 
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التعرف علي دور الخصخصة في تطویر أداء الأندیة : هدف البحث إلي 
یة داریة للأندالریاضیة المؤسسائیة في العراق رؤساء وأعضاء الهیئات الإ

  .یة في العراق الریاضیة المؤسسات
تة طبیعة البحث إذ قام إستخدم الباحث المنهج الوصفي بالإسلوب المسحي لملائم

إداري 143البحث ببناء مقیاس للخصحصة الریاضیة علي عینة التطبیق بلغت 
  279من مجتمع البحث البالغ عدده %  51/  25وهم یمثلون نسبة مئویة بلغت 

إداري  136ثم قام الباحث بتطبیق المقیاس علي عینة التطبیق النهائي وبلغت 
وقد تم توضیح إجراءات بناء المقیاس %  48, 74وهم یمثلون نسبة مئویة بلغت 

فضلأ  عن توضیح مجتمع البحث  وعینته وتم  عرض الأدوات المستخدمة من 
  .وسائل جمع المعلومات والأجهزة المستخدمة 

  :أهم الأستنتاجات
تعد الخصصة عملیة إیجابیة تسهم في توفیر إدارة نشطة تحقق أكبر قدر ممكن  .1

وتعمل علي توفیر التمویل اللأزم للإندیة الریاضیة وتعمل من الكفاءة والفعالیة ، 
علي تحویلها إلي خلایاء إقتصادیة وتساهم في تخفیف العبء المالي الواقع علي 

  .الدولة 
إن الإندیة الریاضیة للمؤسسات تعاني صعوبات مالیة تؤثر في حجم أنشتطها  .2

 ومستوي مشاركتها 

 :وأوصي الباحث بالأتي 

في ) خصخصیة الإدارة فقط دون الأصول ( الخصخصة الجزئیة تطبیق عملیة  .1
الأندیة الریاضیة للفعالیات الریاضیة الجماهریة كلعبة كرة القدم كمرحلة أولیة 
لمساعدتها علي تنفیذ نشاطاتها المختلفة وللوقوف علي الأثار المترتبة في 

  .تطبیقتها 
 .صخصة الریاضیة إجراء تعدیل علي قانون الأندیة الریاضیة یتضمن الخ .2
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ستثمار في قات الإبعنوان معو ) دكتوراة(م 1999لي عام یجعمحمود حسین ال .5
  .بجمهوریة مصر العربیة  المجال الریاضي

تثمرین في المجال هدفت الدراسة إلى التعرف على المعوقات التى تقابل المس
ٕ الریاضي و  مستثمر  30م الباحث المنهج الوصفي وكانت عینة البحث ستخدا

ٕ و   .ستبانة كوسیلة لجمع البیانات ستخدمت الإا

   : نتائج الدراسة
  .ستثمار الریاضي ص الإعدم وجود تشریعات تخ .1
 .ة في مصر عدم ثبات السیاسة الریاضی .2

 .عدم تحدید مصادر التمویل الخاصة بالمؤسسات الریاضیة  .3

 .ستثمار في الریاضة بالإ قتناع من رجال البنوكعدم الإ .4

 :توصیات الدراسة 

  .ستثمار التشریعات التى تهتم بالإتوفر ضرورة  )1(
قتصادیة مع ستثمارات المخصصة للریاضة في الخطة الإزیادة حجم الإ )2(

 .ستثمارات الریاضیة عطاء حجم أكبر للإإ

 جنبیة في هذا المجال ستفادة من الخبرات الأالإ )3(

تقویم إقتصادیات الأندیة الریاضیة  )دكتوراة( أشرف المعز عبدالرحیمدراسة  .6
  .)لوانحجامعة (م 1996المصریة 

  .الدراسة إلى تقویم الأندیة الریاضیة المصریة  تهدف
  :الدراسة إلي توصلت 

تحكم الدولة مركزیاً في الأندیة الریاضیة من خلال القوانین واللوائح الصادرة  )1(
  .من وزراة الشباب 

تجاهات الإقتصادیة المعاصرة مع الإ إقتصادیات التخطیط المركزي لاتتفق )2(
 .قتصادیات السوق الحر إللدولة والتى تخطط إلى 
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نها لاتهدف إلى الربح المادي بالرغم أإقتصادیات الأندیة المصریة تقوم على  )3(
من أنها تهتم برعایة النشاط الریاضي التنافسي وهي توفر الإمكانات المادیة 

 .اعدة الممارسین والبشریة لذلك تتوسع أفقیاً بزیادة ق

 .عضاء المشتركین بالناديرویحي للألاتوجد رعایة متمثلة في النشاط الت )4(
 

 :الدراسات الأجنبیة : ثانیاً 
 

ستثمار الریاضي لإعنوان ا، الم 2003عام   stevns – R – Eدراسة ستفین   .7
  .في المدارس والجامعات 

الإمكانات والمنشأت في هدفت الدراسة إلي التعرف علي أفضل الأسالیب لإستثمار 
ستثماریة مكتوبة  ٕ   .المدارس والجامعات ووضع خطط تسویقیة وا

توصلت ألي أهمیة الأعلام بمختلف أنواعه كوسیلة للإستثمار  :  أهم نتائج الدراسة
الفعال خاضة البث التلفزیوني حیث یري أنه من أهم وسائل التسویق والإستثمار 

  .الریاضي 
 

ستثمار لإعنوان اساسیات االم Bitts stolor 2000 , ستولر وبتیزإ دراسة .8
 .الریاضي 

مجال الستثمار في لإهدفت الدراسة إلي معرفة الأساسیات التي تقوم علیها عملیة ا
  .ر التاریخي له الریاضي والتطو 

أهم نتائج الدراسة  إن الریاضة أصبحت صناعة قویة ولیست مجرد نشاط یقوم به 
  .قتصادیة قویة إالفرد في أي وقت وأي صناعة تقوم علي ركائز 

ستثمار من خلال أنظمة المعلومات والتي یجب أن تتم عملیة الإ: توصیات الدراسة 
  .الریاضي ستثماریة المناسبة للمنتج ختیار الأسالیب الإإتزید من 

الاصلاح ، العنوان ) مtesng  )1998ـ  Jjـ  shouدراسة تستنج ـ جي ـ ستو  .9
  : قتصادي في الصین نموذج لخصخصة الممتلكات العامة للدولةالإ

حددت الدراسة مناسبة الخصخصة كبدیل لإمتلاك الدول للمشاریع وضرورة التركیز 
  . على الدور المتزاید الخاص بجانب القطاع العام 
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  . الرعایة الریاضیة في بریطانیا .م Vanadams  1997دراسة ادافز  .10

  :في الأتي  ساسیة التى یقدمها معهد الرعایة الریاضیة في بریطانیاالخدمات الإ
  .عوامل جذب للریاضة المحلیة أو العالمیة  .1
 .الحصر في الإتصال بصانعي القرار على المستوى الرسمي والأهلي  .2

 الخدمات الإعلامیة للشركات الراعیة تقدیم مستوى معین من  .3

 .عمل الإبحاث العلمیة الخاصة بالناحیة التمویلیة والرعایة المالیة  .4

إعطاء الفرص لصغار الشركات للتمتع بمیزات عضویة المعهد باسعار یمكن أن  .5
 .تتحملها هذه الشركات 

الریاضیة تقدیم المشورة الریاضیة ، تقدم الحلول للمشكلات المشارة على الساحة  .6
. 

إصدار نشرة شهریة تتضمن تحلیل للنواحي الریاضیة الإقتصادیة وبیان عن  .7
 .تطورات السوق المتصلة لهذا المجال 

 الشركات الراعیة من جنسیات مختلفة والغالبیة العظمى بریطانیة  .8
 

عنوان ال، ) مchantalmalenfant  )1996ما الانفاق أال دراسة شانت .11
  قتصاد الریاضة بفرنسا إ
قتصادي ه الدولة في تمویل الریاضة والدور الإعلى الدور الذي تلعب الدراسةت تعرف

  .للریاضة 
 من دخلهم على الریاضة وأن% 6,5و وتوصلت إلى أن الفرنسین بصر فون نح

یة نمن المیزا% 90وأن % 20ویا بمعدل لایقل عن ستثمار الریاضي یزید سنالإ
  .الخصخصة للریاضة توجه إلى شراء الأزیاء والملابس والأجهزة الریاضیة 

قتصادیات الریاضة إعنوان ال Daniel KraReم  1995كراكر  دراسة دانیل .12
    المعاصرة طبقت على المجتمع الأمریكي

ندیة الصغیرة یمكن أن یكون علاجاً توصلت الدراسة إلى أن خلق فرص الملكیة للإ
  ندیة قتصادیة التى تعاني منها الإللمشاكل الإ
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  التعلیق على الدراسات السابقة  2-4-2
  :من حیث المجال الزمني 

جریت إحیث م 2008إلى  م1995جریت الدراسات السابقة في الفترة مابین إ
جنبیة في وأجریت الدراسات الأ م 2008م ـ 1996الدراسات العربیة في الفترة مابین

  م 2003ـ 1995الفترة 
    :من حیث العینات 

عضاء مجالس الإدارات أ(تنوعت العینات في الفئات المذكورة مابین الفئات التالیة 
  تحادات ـ مراكز شباب رجال أعمال ومستثمرین في المجال الریاضي إأندیة ـ 

دارین وحكام الخبراء والقانونین في مجال الإ ٕ ستثمار قیادات بالمجلس مدربین وا
  .والشباب والتى یرتبط عملهم بالإستثمار والجودةالقومي للریاضة 

  :ترجع للدراسات  من حیث أهم نتائج

ستفادت الباحثة في الدراسات السابقة باللغتین العربیة منها والأجنبیة في توضیح إ
ستخدمه إالمنهج المناسب للدراسات والذي  مشكلة البحث والصنف منها وتحدید

  .في الدراسة الحالیة  ةالباحث

  :وصلت الدراسات السابقة إلى النتائج الأتیة وت

 ستثمار الریاضيالإ تشجع عدم وجود تشریعات  )1(

ندیة لإستحداث أسالیب جدیدة لتمویل النادي وتوفیر ضرورة خصخصة الأ  )2(
 .رتقاء بخدمات النادي ستثمارات للإالإ

 ستثمار  الریاضي ستراتیجیات وسیاسات واضحة نحو الإإضعف في وضع   )3(

لاتوجد كلیات أو معاهد متخصصة لإنتاج قیادات تعمل في مجال التسویق   )4(
 .بصفة عامة والتسویق الریاضي بصفة خاصة 

ى أأن الریاضة اصبحت صناعة قویة ولیست مجرد نشاط یقوم به الفرد في   )5(
 .وقت 



80 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الفصل الثالث

  إجراءات البحث

  تمهید  3-1
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  منهج البحث  3-2

 مجتمع البحث  3-2-1

 عینة البحث   3-2-2

 توصیف العینة  2-2-1 -2

 الأداوات المستخدمة في جمع البیانات  3-1-3

 صدق وثبات الإستبانة  3-3

  الدراسة الإستطلاعیة  3-3-1

 تطبیق الدراسة  3-4
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 الفصل الثالث - 3
  إجراءات البحث

  

 -:تمھید  1- 3

ً للإجراءات التى  من منھج ومجتمع  ةھا الباحثتستخدمإیتضمن ھذا الفصل وصفا
علیھا عتماد الإختیار عینة الدراسة ، وأداة الدراسة التي تم إسباب وكیفیة أوعینة و

سلوب في جمع بیانات البحث وطریقة تحدید صدق وثبات أداة البحث والإ
  .ستخدامة في معالجة بیانات البحثإحصائي الذي تم الإ

 

  :منھج البحث 2- 3

متھ لأھداف البحث وطبیعة ءالمنھج الوصفي المسحي لملا ةستخدمت الباحثإ
جابة ختبار الفروض أو الإإلي جمع بیانات لمحاولة إوھو منھج یھدف ، الإجراءات 

علق بالحالة الجاریة أو الراھنة لأفراد عینة الدراسة والدراسة عن تساؤلات تت
، و الوصفیة تحدد وتقرر الشئ كما ھو علیھ أي تصف ماھو كائن أو ماھو حادث 

تجاھات لدى الأفراد و یسعي كذلك للتعرف علي الآراء و المعتقدات و الإ
المناسبة لتحسین المجتمعات و فحصھا و تحلیلھا تمھیدا لوضع المقترحات الجدیدة و 

  .)83م ،ص 2002مصطفي حسین و إخلاص محمد عبد الحفیظ ،(و تطویر الواقع 

بأنھ أسلوب من أسالیب التحلیل )  46م ، ص1999خرون ، أعلاوي و( عرفھا كما 

المرتكز على معلومات كافیھ ودقیقھ عن ظاھرة أو موضوع محدد من خلال فتره 
جل الحصول على نتائج عملیھ تم تفسیرھا أن أو فترات زمنیھ معینھ معلومة وذلك م

  .  بطریقھ موضوعیھ وبما یستنج مع المعطیات العقلیة للظاھره 
  

 :مجتمع البحث  2-1- 3

ندیة أعلامیین والإ ستثمارداریین واعضاء لجان الإمن الإتكون مجتمع البحث 
: الممتازة من ندیة الدرجة أ، وتكونت  الدرجة الأولى والممتاز بولایة الخرطوم
وتكونت . ھلى الخرطوم ، كوبر الخرطوم الھلال ، المریخ ، الخرطوم الوطنى ، الأ

مبدة ، أبوسعد ، النسور ، أودنوباوى ، نجوم : ى من ــولدرجة الأــــــندیة الأ
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الجریف ، الزومة توتى ، النیل ، القوز ، توتى ، شباب ناصر ، الكدرو ، الشعب ، 
  . میر ، كركوج الأ

  العدد والنسبة المئویة لمجتمع البحث من حیث الدرجة)  5( جدول رقم 

  

  النسبة المئویة  العدد  درجة النادى  م

  %25  5  درجة الممتاز  -1

  %75  15  الدرجة الاولى  -2

  %100  20  مجموع الاندیة  -3

   

  )  5( یلاحظ من الجدول رقم 
  

  یوضح الدرجة والنسبة المئویة لمجتمع البحث )  1( شكل بیانى رقم 
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 :عینة البحث  2-2- 3
 ستثمارعضاء لجان الإأداریین و من الإ العشوائیةختیار عینة البحث بالطریقة إتم 
خذت الباحثة من أ، حیث  ندیة الدرجة الأولى والممتاز بولایة الخرطومأعلامیین والإ

تكونت علامیین  علیه إ) 10(ضافة الى لإوعضو لجنة التسویق باكل نادى إدارى 
  .فرد ) 50(العینة 

   - :توصیف العینة  1- 2- 2- 3
علامیین بولایة الخرطوم، والإ ستثمارعضاء لجان الإأداریین و الإشملت العینة 

  .والجداول التالیة توضح توصیف العینة 
  

  الوظیفةیوضح توصیف عینة )  6( جدول رقم 
  

  النسبة  العدد  الصفة  م
  %60  30   إدارى  -1
  %20  10  عضو لجنة استثمار  -2
  %20  10  علامىإ  -3
  %100  50  المجموع  

  
  البحثعینة بة المئویة لیوضح الصفة والنس)  2( شكل بیانى رقم 
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  النوعیوضح توصیف عینة ) 7( جدول رقم 
  

  انثى  ذكر الصفة م
  النسبة  العدد  النسبة  العدد    
  %6,7  2  %93,3  28   داریین الإ  -1

  %30  3  %70  7  ستثمارعضاء لجان الإأ  -2

  %50  5  %50  5  علامیینوالإ  -3
  %20  10  %80  40  المجموع  

  
( فرد بنسبة ) 28( داریین بلغ ن الذكور من الإإ)  7( الجدول رقم یلاحظ من 

، بینما بلغ % ) 6,7( انثى بنسبة ) 2(داریین بلغ وعدد الإناث من الإ% ) 93,3
ناث من وعدد الإ% ) 70(فراد بنسبة أ) 7(عدد الذكور من أعضاء لجان الإستثمار 

أفراد ) 5(علامیین ، بینما بلغ عدد الذكور من الإ% ) 30(بنسبة ) 3(عضاء بلغ الأ
كلى من الذكور ، والعدد ال% )  50(بنسبة ) 5(یضاً أناث وعدد الإ% ) 50(بنسبة 

بنسبة ) 10(ناث بلغ وعدد الإ% ) 80(فرد بنسبة ) 40(فى عینة البحث بلغ 
)20 ( %  
  

  البحث عینةیوضح النوع والنسبة المئویة ل) 3( شكل بیانى رقم 
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  من المؤھل التعلیمى یوضح توصیف عینة البحث)  8(جدول رقم 

  النسبة المئویة  العدد  المؤھل العلمى  م

  %50  25  بكالریوس  

  %30  15  ماجستیر  

  %20  10  دكتوراة  

    50  100%  

  

  

  البحثعینة یوضح الدرجة العلمیة والنسبة المئویة ل)  4( شكل بیانى رقم 
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  من حیث الخبرة العملیة یوضح توصیف عینة البحث) 9 (جدول رقم 

  النسبة المئویة  العدد  سنوات الخبرة

  %40  20  سنة5-10

  %36  18  سنة 11-20

  %14  7  سنة 21-30

  %10  5  سنة فاكثر 31

  %100  50  المجموع

  

  

  البحثعینة یوضح الخبرة العملیة والنسبة المئویة ل) 5( شكل بیانى رقم 

  
  
  
  
  

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

10 20 30 40

Series1

Series2



88 
 

  من حیث العمر یوضح توصیف عینة البحث)  10(جدول رقم 

  
  النسبة المئویة  العدد  العمر

15-20  5  10%  

  %40  20  سنة 21-30

  %20  10  سنة 31-40

41-50   10  20%  

  %10  5  كثرأسنة ف 50

  %100  50  المجموع

  
  البحثعینة والنسبة المئویة لیوضح العمر بالسنوات ) 6( نى رقم شكل بیا

  

  
  

 :الأدوات المستخدمة في البحث لجمع البیانات 3- 1- 3
 .الإستبانة  كأداة لجمع بیانات البحثإستخدمت الباحثة  -
  :بناء الإستبانة/ 1
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  :الاولي المرحلة 
من الدراسات السابقة والمشابهه والشبكة العنكبوتیة ومسح المراجع والكتب  تستفادإ

صممت الباحثة الإستبانة كأداة لجمع بیانات البحث ، صمیم ، و فى هذا الت
 تتكون وهي البحث، أدوات أحد هي"  (Questionnaire )بالإنجلیزیة) ستبانةالإ(و

 تجمیع أجل من وذلك المعلومات طلب أوجه من وغیرها الأسئلة من مجموعة من
 الغالب في تكون ستباناتالإ أن ومع ، البحث موضع الأشخاص من المعلومات

 وفكرة دائما، هكذا الحال فلیس للإجابات، الإحصائي التحلیل أجل من مصممة
ٕ و   www.kipidia.org"جالتون فرانسیس سیر ختراعإ من هي ستبانةالإ ستخدمت ا

 .)موافق ، متردد ، غیر موافق (  الثلاثى  التقدیرمیزان  الباحثة
    :المرحلة الثانیة 

ساتذة  كلیة التربیة البدنیة أستطلاعیة من إبعرض الإستبانة علي عینة  ةقامت الباحث
  لابداء الملاحظات الریاضة  طلاب الدراسات العلیا والخبراء فى مجالو والریاضة 

  .) 1ملحق رقم ( 
  البحث ةیوضح تعدیل أدا)  11( جدول رقم 

    العبارات  المحاور  م
  إضافة  حذف  إضافة  حذف  
تحسین وتطویر   الارتقاء بمستوى الأنشطة الریاضیة   -  المحور الخامس   -1

  المنشأت الریاضیة 
الاستثمار لھ أھمیة اقتصادیة     المحور السادس  -2

  واجتماعیة 
زیادة ایرادات اندیة 

  كرة القدم 
یوجد تنسیق تام مع         -3

  الجھات العام للاستثمار 
یوجد جھاز قضائي         -4

  تحكیمي خاص 
  

  

  :المرحلة الثالثة 
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راء السادة الخبراء  فأصبحت في صورتها النهائیة آتم إجراء التعدیل المناسب حسب 
دارى ، المحور هداف ، المحور الإمحورالأ -: وهى محاور) 4(مشتملة على 

  .البنیات التحتیة القانونى ، محور 
  
   :صدق وثبات الاستبانة  3- 3
  :ستطلاعیة الدراسة الإ 1 -  3- 3

من حملة ) 10(ستبانة على الخبراء وبلغ عددهم بإعداد وعرض الإ ةالباحث تقام
راء آ، وذلك للحصول على الصدق الذاتى من خلال  الدكتوراه في التربیة الریاضیة

ستخدام إلى إجزر الثبات ، كما عمدت = الصدق : ستخدام معادلة إالمحكمین و
ٕ ختبار و سلوب الإأ على  یضاإختبار للحصول على معامل الثبات ، وعملت عادة الإا
نحراف المعیارى ستخدام المتوسط الحسابى والإإحصائى بیجاد معامل الثبات الإإ

  .یوضح ذلك ) 12( والجدول رقم 
  

  )12(جدول رقم 
  معاملات ألفا كرونباخ لثبات أداة الدراسة عن طریق التجزئة النصفیةیوضح 

 النصف الثاني النصف الأول المحاور
الانحراف  المتوسط عدد 

الفقرات 
عدد  الثبات

الفقرات 
 الثبات 

 0,73  2,34 0.820 6 0.826 6 ھداف محورالأ: المحور الأول 
 0,88 1,65 0.857 6 0.875 6 دارى المحور الإ: المحور الثاني 
  المحور القانونى : المحور الثالث 

 
6 0.765 6 0.735 3,70 0,89 

محور البنیات : الرابع المحور 
 التحتیة 

6 0.798 6 0.825 1,94 0,78 

      0,809    0,816  24  الثبات الكلى
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ختبار ثبات إلتحقق من ثبات أداة الدراسة تم إجراء )  12( یتضح من جدول رقم 
، حیث تم حساب معامل ألفا كرونباخ، ویتضح  الدراسة عن طریق التجزئة النصفیة

وهي ) 0.816(من الجدول أن قیمة معامل ألفا كرونباخ في النصف الأول بلغت 
، حیث )0.809(قیمة عالیة، كما بلغت قیمة معامل ألفا كرونباخ في النصف الثاني 

  ة یفوق الحد المطلوب لثبات أي أداةیتبین من هذه المؤشرات أن ثبات أداة الدراس

  :تطبیق الدراسة   4- 3

اللازمة  دواتالأستعانة ببعض الزملاء والخریجیین تحدید وتوفیر بالإ ةالباحث تقام
ستبانة ورصد الدرجات ، ستبانة ، وشرح للمساعدین كیفیة تطبیق الإلتطبیق الإ
لى عینة البحث وجمع عستبانة بتطبیق الإ تقام م2018/  یولیو/  2وبتاریخ  

  الدرجات بغیة تحلیلها إحصائیاً 
  - :الأسالیب الإحصائیة المستخدمة في البحث

ستخدام إوذلك بجتماعیة ستخدام الحزمة الإحصائیة للعلوم الإإالباحث ب متقا
  :الأسالیب الإحصائیة المناسبة وهي

  .معادلة سیبرمان براون
  .معامل برسون -
 .النسب المئویة  -
  .ي لدلالة الفروق أكختبار مربع إ -
  . نحراف المعیاريالإ -
 .المتوسط الحسابي -
 معامل ألفا كرونباخ -
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  الفصل الرابع

  عرض وتحلیل ومناقشة النتائج

  

  عرض نتیجة التساؤل الأول  1- 4

  عرض نتیجة التساؤل الثاني  2 - 4

  عرض نتیجة التساؤل الثالث  3 - 4

  عرض نتیجة التساؤل الرابع  4 - 4
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  الفصل الرابع

 عرض وتحلیل ومناقشة النتائج

  :ول عرض نتیجة تساؤل البحث الأ 1- 4

ندیة ستثمار فى الأھداف الإأ ما واقع :للإجابة على سؤال البحث والذى ینص على  
 ستخراج إة بالباحث تقام ؟ولى بولایة الخرطوم الریاضیة درجة الممتاز والأ

دت البـاحثة نسبة ــــوإعتم ، النسب المئویةنحراف المعیارى المتوسط الحسابى والإ
  .والجدول التالي یوضح ذلك  جابة ،كثر لقبول الإأو% ) 50( 

  ) 13( جدول رقم 
جابات إ نحراف المعیارى النسب المئویة لتكراراتالمتوسط الحسابى والإ یوضح 

 الاستبانةور االعینة عن مح
المتوسط   التكرارات  المھارة  م

  الحسابى
نحراف الإ

  المعیارى
النسبة 
  المئویة

  الترتیب
غیر   محاید  موافق

  موافق
تحسѧѧѧین وتطѧѧѧویر المنشѧѧѧآت   -1

 الریاضیة
33  17  -  2.66 479. 66% 2  

جѧѧѧѧѧذب إھتمѧѧѧѧѧام الجمھѧѧѧѧѧور   -2
الѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧداخلى والخѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧѧارجى 
للمؤسسة لممارسة الریاضة 

 بھدف الربح

25  13  12  
2.26 

.828 50.0% 5  

تخقیق العبء المѧالى الواقѧع   -3
 على الدولة 

20  15  15  2.10 .839   
40.0% 

6  

سѧѧѧѧѧѧѧتثمار یسѧѧѧѧѧѧѧھم فѧѧѧѧѧѧѧى الإ  -4
المحافظѧѧѧѧة علѧѧѧѧى المنشѧѧѧѧآت 

 الریاضیة

28  11  11  
2.34 

.823 56.0%  4  

زیѧѧѧادة إیѧѧѧرادات أندیѧѧѧة كѧѧѧرة   -5
 القدم 

34  16  -  2.68 .471 68.0%  1  

تطѧѧѧѧویر مفھѧѧѧѧوم الریاضѧѧѧѧة   -6
 كصناعة

32  18  -  2.64 .485 64.0%  3  

ستثمار فى اهداف الإ عن واقع علاه أن تقدیرات العینةأویلاحظ من نتائج الجدول 
 :جاءت على النحو التالى ولى بولایة الخرطومندیة الریاضیة درجة الممتاز والأالأ



94 
 

وافق جاءت عبارة واحدة أوبلا % ) 83.3( عبارات بنسبة )  5( فق جاءت أباو 
: لى إشارت أولى و على المرتبة الأ) 5( العبارات حیث تحصلت % ) 16.7( بنسبة 

ومتوسط حسابى بلغ %  ) 68 (زیادة إیرادات أندیة كرة القدم ، وبنسب مئویة بلغت 
ٕ و )   2.68(  ، وفى المرتبة الثانیة جاءت العبارة )   0.471( نحراف معیارى بلغ ا

 (مئویة بلغت  تحسین وتطویر المنشآت الریاضیة ، وبنسب: واشارت الى )  1( رقم 
ٕ و )   2.66( ومتوسط حسابى بلغ %  ) 66 ، )   0.479( نحراف معیارى بلغ ا

تطویر مفهوم الریاضة : لى إشارت أو )  6( وفى المرتبة الثالثة جاءت العبارة رقم 
)   2.64( ومتوسط حسابى بلغ %  ) 64 (كصناعة ، وبنسب مئویة بلغت 

ٕ و  )  4( رتبة الرابعة جاءت العبارة رقم ، وفى الم)  0.485( نحراف معیارى بلغ ا
ستثمار یسهم فى المحافظة على المنشآت الریاضیة ، وبنسب الإ: لى إشارت أو 

ٕ و )   2.34( ومتوسط حسابى بلغ %  ) 56 (مئویة بلغت  ( نحراف معیارى بلغ ا
جذب : لى إشارت أو )  2( وفى المرتبة الخامسة جاءت العبارة رقم )  0.823

الداخلى والخارجى للمؤسسة لممارسة الریاضة بهدف الربح ، وبنسب إهتمام الجمهور 
ٕ و )   2.26( ومتوسط حسابى بلغ %  ) 50 (مئویة بلغت  ( نحراف معیارى بلغ ا

لى إشارت أو )  3( وافق جاءت العبــارة رقم أ، وفى المرتبة السادسة وبلا )  0.828
%  ) 40 (ویة بلغت تخقیق العبء المالى الواقع على الدولة ، وبنسب مئــ: 

ٕ و )   2.10( ومتوسط حسابى بلغ    ) . 0.839( نحراف معیارى بلغ ا

ستثمار فى هداف الأأ قعأبان و : ول الأوهذه النتیجة تجیب على سؤال الدراسة 
 -:الخرطوم  وفق آراء عینة البحث هوولى بولایة ندیة الریاضیة درجة الممتاز والأالأ
  .القدم زیادة إیرادات أندیة كرة  -
  .تحسین وتطویر المنشآت الریاضیة  -
  .تطویر مفهوم الریاضة كصناعة  -
  
  .الاستثمار یسهم فى المحافظة على المنشآت الریاضیة  -
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جذب إهتمام الجمهور الداخلى والخارجى للمؤسسة لممارسة الریاضة بهدف الربح  -
.  

  .لیس لتخفیض العبء المالى الواقع على الدولة    -

والتي . م Bitts 1996وبیتز   stolorاستولور : نتیجة تؤكدها دراسة وهذه ال
تعرف على النظام العالمي لصناعة الریاضة ودراسة تجارب أوضحت ضرورة ال

 . الدول المتقدمة في الریاضة كصناعة 

م والتى أوضحت أن التمویل الحكومي 2000رضوان حسام رضوان محمد : ودراسة 
  . لایكفي لإدارة الأنشطة الریاضیة بالأندیة 

  .ى عدم وجود خطط إستراتیجیة لتحقیق تلك الأهدافإلوتعزى الباحثة هذه النتیجة 

  :عرض نتیجة التساؤل الثانى  2 - 4

ندیة ستثمار فى الأدارة الإإ واقعم : للإجابة على سؤال البحث والذى ینص على 
المتوسط  ستخراج إة بالباحث تقام ولى بولایة الخرطومالریاضیة درجة الممتاز والأ

عتمدت الباحثة نسبة  ، نحراف المعیارى النسب المئویةالحسابى والإ ٕ % ) 50( وا
   . والجدول التالي یوضح ذلك جابة ،كثر لقبول الإأو 

  

  

  

  

  ) 14( جدول رقم 
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جابات إ نحراف المعیارى النسب المئویة لتكراراتالمتوسط الحسابى والإ یوضح 
  دارى’المحور الالعینة عن 

المتوسط   التكرارات  المھارة  م

  الحسابى

ف انحرالإ

  المعیارى

النسبة 

  المئویة

  الترتیب

غیر   محاید  موافق

  موافق

ستثمار داري للإإیوجد كادر   -1

 ندیھ الریاضیھفي الأ
14  6  30  1.68 .891 28.0% 3  

سѧѧѧѧѧѧتثمار توجѧѧѧѧѧѧد خطѧѧѧѧѧѧط للإ  -2

 الریاضي بالاندیھ الریاضیھ 
15  4  31  1.68 .913 30.0% 2  

سѧѧѧتثمار جѧѧѧراءات الإإتتمیѧѧѧز   -3

 الریاضي بالدقھ و السلاسھ 
12  6  32  1.60 .857 24.0%  4  

یوجѧѧѧѧد نظѧѧѧѧام رقѧѧѧѧابي مѧѧѧѧالي   -4

 ندیھ الریاضیة  بالأ
15  5  30  1.70 .909 30.0%  1  

توجѧѧѧѧѧѧد حѧѧѧѧѧѧوافز تشѧѧѧѧѧѧجیعیھ    -5

للمسѧѧѧѧѧتثمرین فѧѧѧѧѧي المجѧѧѧѧѧال 

 الریاضي 

11  6  33  
1.56 

.837 22.0%  6  

یوجѧد تنسѧѧیق تѧѧام مѧѧع الجھѧѧاز   -6

 ستثمار بالدولة العام للإ
12  5  33  1.58 .859 24.0%  5  

  

ستثمار فى دارة الإإ عن واقععلاه أن تقدیرات العینة أن نتائج الجدول ـویلاحظ م
  -:جاءت على النحو التالى: ولى بولایة الخرطوم الممتاز والأندیة الریاضیة درجة الأ
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عبارات )  6( وافق جاءت أوبلا % ) 0( عبارات بنسبة ) صفر ( فق جاءت أباو 
: لىإشارت أولى و على المرتبة الأ) 4( حیث تحصلت العبارات % ) 100( بنسبة 

ــندیه الریاضیة  ، وبنسبة موافقة مئلأایوجد نظام رقابي مالي ب ) %30 (ویة بلغت ـ
وانحراف معیارى بلغ )   1.70( ومتوسط حسابى بلغ % ) 70( وعدم موافقة بنسبة 

توجد : لى إشارت أو ) 2( بة الثانیة جاءت العبارة رقم ، وفى المرت)   0.909( 
%) 30 (ندیه الریاضیه ، وبنسب موافقة مئویة بلغت ستثمار الریاضي بالإخطط للإ

ٕ و ) 1.68( ومتوسط حســـابى بلـغ % ) 70 (وعدم موافقة بنسبة  نحراف معیارى بلغ ا
یوجد : لى إشارت أو )  1( ، وفى المرتبة الثالثة جاءت العبارة رقم )   0.913( 

%  ) 28 (ندیه الریاضیه ، وبنسبة موافقة مئویة بلغت ستثمار في الأداري للإإكادر 
ٕ و )   1.68( ومتوسط حسابى بلغ  % )72( وعدم موافقة بنسبة  نحراف معیارى بلغ ا

تتمیز : لى إشارت أو )  3( ، وفى المرتبة الرابعة جاءت العبارة رقم )  0.891( 
%  24 (ستثمار الریاضي بالدقه و السلاسه ، وبنسبة موافقة مئویة بلغت جراءات الإإ

ٕ و )   1.60( ومتوسط حسابى بلغ % ) 76( دم موافقة بنسبة ــوع)  نحراف معیارى ا
یوجد : لى إشارت أو )  6( وفى المرتبة الخامسة جاءت العبارة رقم )  0.857( بلغ 

%  24 (ستثمار بالدولة ، وبنسبة موافقة مئویة بلغت تنسیق تام مع الجهاز العام للإ
ٕ و )   1.58( ومتوسط حسابى بلغ % ) 76( وعدم موافقة بنسبة )  راف معیارى ـنحا

 5( موافقة مئویة جاءت العبارة رقم ، وفى المرتبة السادسة وبنسبة )  0.859( بلغ 
توجد حوافز تشجیعیه للمستثمرین في المجال الریاضي ، وبنسب : لى إشارت أو ) 

 1.56( ومتـوسط حسـابى بلــغ % ) 78 (وعدم موافقة بنسبة ) %22 (مئویة بلغت 
ٕ و )    ) . 0.837( نحراف معیارى بلغ ا

ندیة ستثمار فى الأدارة الإإ ن واقعأب: الثانى وهذه النتیجة تجیب على سؤال الدراسة  
  -:الخرطوم  وفق آراء عینة البحث هوولى بولایة الریاضیة درجة الممتاز والأ

  .ندیه الریاضیة  لأالا یوجد نظام رقابي مالي ب -

  .ندیه الریاضیه ستثمار الریاضي بالإلا توجد خطط للإ -
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  .ندیه الریاضیه ستثمار في الإداري للإإلا یوجد كادر  -

  .ستثمار الریاضي بالدقه و السلاسه جراءات الإإلا تتمیز  -
  .ستثمار بالدولة لا یوجد تنسیق تام مع الجهاز العام للإ -
 لا توجد حوافز تشجیعیه للمستثمرین في المجال الریاضي  -

م والتى أوضحت 1999محمود حسین العجیلي شرف أوهذه النتیجة تؤكدها دراسة 
  ستثمار الریاضي وعدم وجود متخصصین في هذا المجال الإعدم وجود وعي بأهمیة 

ندیة ستثمار بالأم والتى أوضحت واقع الإ2003السنداوي على عباس : ودراسة 
  .مار غیر مناسبة للأندیة الریاضیةستثستثمار وأن مجالات الإالریاضیة ومعوقات الإ

في الأندیة ستثمار لى عدم وجود متخصصین بالإإوتعزى الباحثة هذه النتیجة 
  .الریاضیة 

  

  :عرض نتیجة التساؤل الثالث  3 - 4

ندیة القانونى فى الأ ما الواقع :والذى ینص على  الثالث للإجابة على سؤال البحث  
المتوسط  ستخراج إة بالباحث تقام ؟ولى بولایة الخرطوم الریاضیة درجة الممتاز والأ

عتمدت البـاحثة نسبة  ، نحراف المعیارى النسب المئویةالحسابى والإ ٕ % ) 50( وا
   . والجدول التالي یوضح ذلك جابة ،كثر لقبول الإوأ

  

  یوضح)  15( جدول رقم    

جابات العینة إ نحراف المعیارى النسب المئویة لتكراراتالمتوسط الحسابى والإ 
  القانونىور امحالعن 

المتوسط   التكرارات  المھارة  م

  الحسابى

نحراف الإ

  المعیارى

النسبة 

  المئویة

  الترتیب

غیر   محاید  موافق

  موافق
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توجد تشریعات خاصھ تنظم   -1

ستثمار الریاضي بلاندیھ الإ

 الریاضیھ 

11  1  38  

1.46 
.838 22.0

%  

6  

توجد قوانیین و لوائح تنظم   -2

 ندیھ الریاضیھ   ستثمار بالألإا
16  2  32  

1.68 
.935 32.0

%  

1  

ستثمار یوجد مناخ قانوني للإ  -3

 في الاندیھ الریاضیھ 
14  6  30  

1.68 
.891 28.0

%  

3  

ستثمار توجد عقود قانونیھ للإ  -4

 في الأندیھ الریاضیھ 
16  -  34  

1.64 
.942 32.0

%  

2  

یوجد جھاز قضائي تحكیمي   -5

 ستثمار الریاضي لإاخاص ب
11  11  28  

1.66 
.823 22.0

%  

5  

توجѧѧد ضѧѧمانات قانونیѧѧھ مѧѧن   -6

 قبѧѧѧѧѧѧل الدولѧѧѧѧѧѧة فѧѧѧѧѧѧي مجѧѧѧѧѧѧال

  ستثمار الریاضي الإ

12  12  26  

1.72 
.834 24.0

% 

4  

ندیة القانونى فى الأ للواقع العینة علاه أن تقدیراتأویلاحظ من نتائج الجدول 
  - :جاءت على النحو التالى  ولى بولایة الخرطومالریاضیة درجة الممتاز والأ

عبارات )  6( وافق جاءت أوبلا % ) 0( بنسبة ) صفر ( فق جاءت العبارات أباو 
: لى إشارت أولى و على المرتبة الأ) 2( حیث تحصلت العباره % ) 100( بنسبة 

ندیه الریاضیه ، وبنسبة موافقة مئویة بلغت ستثمار بالأتوجد قوانیین و لوائح تنظم الإ
نو ) 1.68( ومتوسط حسابى بلغ )  %68( وعدم موافقة بنسبة ) 32% ( ٕ حراف ا

: لى إشارت أو )  4( الثانیة جاءت العبارة رقم  وفى المرتبة)  0.935( معیارى بلغ 
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 (ستثمار في الأندیه الریاضیه ، وبنسب موافقة مئویة بلغت توجد عقود قانونیه للإ
  وسط حسابى بلغومت% ) 68( وعدم موافقة بنسبة %  ) 32
ٕ و ) 1.64(  رتبة الثالثة جاءت العبارة رقم ، وفى الم)  0.942( معیارى بلغ  نحرافا
ندیه الریاضیه ، وبنسبة ستثمار في الإیوجد مناخ قانوني للإ: لى إشارت أو ) 3(

( ومتوسط حسابى بلغ  % )72( وعدم موافقة بنسبة %  ) 28 (موافقة مئویة بلغت 
ٕ و ) 1.72 ( ، وفى المرتبة الرابعة جاءت العبارة رقم )  0.891( نحراف معیارى بلغ ا

ستثمار ل الدولة في مجال الإتوجد ضمانات قانونیه من قب: لى إشارت أو ) 6
% ) 76( وعدم موافقة بنسبة %  ) 24 (الریاضي ، وبنسبة موافقة مئویة بلغت 

ٕ و )   1.72( وسط حسابى بلغ ــومت وفى المرتبة )  0.834( غ ـــنحراف معیارى بلا
یوجد جهاز قضائي تحكیمي خاص : ى إلشارت أو )  5( الخامسة جاءت العبارة رقم 

( وعدم موافقة بنسبة ) %22 (اضي ، وبنسبة موافقة مئویة بلغت ستثمار الریلإاب
ٕ و )   1.66( ومتوسط حسابى بلغ % ) 78 ، وفى ) 0.823( نحراف معیارى بلغ ا

توجد : لى إشارت أو )  1( المرتبة السادسة وبنسبة موافقة مئویة جاءت العبارة رقم 
 (، وبنسب مئویة بلغت ندیه الریاضیه لأاستثمار الریاضي بتشریعات خاصه تنظم الإ

ٕ و )   1.46( ومتوسط حسابى بلغ % ) 78( وعدم موافقة بنسبة %  ) 22 نحراف ا
  ) . 0.838( معیارى بلغ 

ندیة القانونى فى الأ ن الواقعأ: الثالث  وهذه النتیجة تجیب على سؤال الدراسة  
 -:هو  ولى بولایة الخرطوم وفق إجابات الریاضیة درجة الممتاز والأ

  .ندیه الریاضیه ستثمار بالإتوجد قوانیین و لوائح تنظم الإلا  -
  .ستثمار في الأندیه الریاضیه لا توجد عقود قانونیه للإ -

  .ندیه الریاضیه ستثمار في الألا یوجد مناخ قانوني للإ -

  .ستثمار الریاضي لا توجد ضمانات قانونیه من قبل الدولة في مجال الإ -

  .ستثمار الریاضي الإیمي خاص بلا یوجد جهاز قضائي تحك -

  .ندیه الریاضیه لأاستثمار الریاضي بلا توجد تشریعات خاصه تنظم الإ -
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م والتى أوضحت أن 1998عمرو أحمد الجمال : وهذه النتیجة تؤكدها دراسة 
ندیة الریاضیة لایتناسب مع الخطط الموضوعة لهذه مصادر التمویل الحالي بالأ

  .الأندیة 

والتى أوضحت ضرورة تعدیل القوانین  2004لسید أحمد احمد سید م: ودراسة 
  .یراداتها  إواللوائح المنظمة للریاضة لكي تتمكن من زیادة 

ندیة الریاضیة لم لى أن القوانین المنظمة لإدارات الأإوتعزى الباحثة هذه النتیجة 
  .تتضمن قانون خاص بالإستثمار الریاضي 

   

  : عرض نتیجة التساؤل الرابع 4 - 4
البنیات التحتیة فى  ما واقع :والذى ینص على  الثالث للإجابة على سؤال البحث  

 ستخراج إة بالباحث تقامولى بولایة الخرطوم ندیة الریاضیة درجة الممتاز والأالأ
عتمدت الباحثة نسبة  ، نحراف المعیارى النسب المئویةالمتوسط الحسابى والإ ٕ ( وا

  . والجدول التالي یوضح ذلك جابة ،كثر لقبول الإأو % ) 50

  
  
  

  یوضح) 16 (جدول رقم 
جابات العینة عن إ نحراف المعیارى النسب المئویة لتكراراتالمتوسط الحسابى والإ

  البنیات التحتیةمحور 
المتوسط   التكرارات  المھارة  م

  الحسابى

نحراف الإ

  المعیارى

النسبة 

  المئویة

  الترتیب

غیر   محاید  موافق

  موافق



102 
 

صالحة  ةتوجد منشأت ریاضی  -1

 ستثمار الریاضي للإ
30  16  4  

2.52 
.646 60.0

%  

1  

 ةكافیѧѧѧѧѧѧ ةالمنشѧѧѧѧѧѧأت الریاضѧѧѧѧѧѧی  -2

 ستثمار الریاضي  للإ
14  8  28  

1.72 
.882 28.0

%  

2  

3-  ѧѧѧѧات كافیѧѧѧѧد معلومѧѧѧѧن  ةتوجѧѧѧѧع

 ةندیѧѧѧѧبالأ ةالمنشѧѧѧѧأت الریاضѧѧѧѧی

 الریاضیة لدى المستثمرین 

11  7  32  

1.58 
.835 22.0

%  

6  

تتغطѧѧѧѧي المنشѧѧѧѧأت الریاضѧѧѧѧیھ   -4

 مختلف الأنشطھ التنافسیھ 
12  6  32  

1.60 
.857 24.0

%  

5  

5-  ѧѧѧѧѧѧأت متخصصѧѧѧѧѧѧد منشѧѧѧѧѧѧةتوج 

 بالصحھ و الترویح 
13  7  30  

1.66 
.872 26.0

%  

4  

یوجѧѧѧѧѧѧѧѧد تѧѧѧѧѧѧѧѧرویج للمنشѧѧѧѧѧѧѧѧأت   -6

   ةالریاضی
14  3  33  

1.62 
.901 28.0

% 

3  

  

البنیات التحتیة فى الاندیة  لواقععلاه أن تقدیرات العینة أویلاحظ من نتائج الجدول 
  - :ولى بولایة الخرطوم جاءت على النحو التالى الریاضیة درجة الممتاز والأ

عبارات )  5( وافق جاءت أوبلا % ) 16.7( عباره بنسبة )  1( فق جاءت أباو 
لى إشارت أولى و على المرتبة الأ) 1( حیث تحصلت العبارات % ) 8.3( بنسبة 

 (ستثمار الریاضي ، وبنسبة موافقة مئویة بلغت صالحة للإ یةتوجد منشأت ریاض
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ٕ و )   2.52( ومتوسط حسابى بلغ % ) 40( وعدم موافقة بنسبة ) % 60 نحراف ا
) 2( أوافق جاءت العبــارة رقم ، وفى المرتبة الثانیة وبلا )   0.646( معیارى بلغ 

نسب موافقة مئویة ستثمار الریاضي ، وبللإ یةكاف یةلى المنشأت الریاضإشارت أو 
) 1.72( ومتوسط حسابى بلغ  % ) 72 (وعدم موافقة بنسبة %  ) 28 (بلغت 

ٕ و  )  6( ، وفى المرتبة الثالثة جاءت العبارة رقم )   0.882( نحراف معیارى بلغ ا
) %28 (، وبنسبة موافقة مئویة بلغت  ةیوجد ترویج للمنشأت الریاضی: لى إشارت أو 

ٕ و ) 1.62( ومتوسط حسابى بلغ  ) %72( وعدم موافقة بنسبة  ( نحراف معیارى بلغ ا
لى توجد منشأت إشارت أو ) 5( بة الرابعة جاءت العبارة رقم ، وفى المرت)  0.901

وعدم موافقة %) 26 (و الترویح ، وبنسبة موافقة مئویة بلغت  ةبالصح ةمتخصص
ٕ و ) 1.66( ومتوسط حسابى بلغ % ) 74 (بنسبة  )  0.872( نحراف معیارى بلغ ا

لى تتغطي المنشأت إشارت أو )  4( وفى المرتبة الخامسة جاءت العبارة رقم 
وعدم ) %24 (، وبنسبة موافقة مئویة بلغت  یةالتنافس ةمختلف الأنشط یةالریاض

ٕ و ) 1.60( ومتوسط حسابى بلغ %) 76 (موافقة بنسبة  ( نحراف معیارى بلغ ا
)  3( مئویة جاءت العبارة رقم وفى المرتبة السادسة وبنسبة موافقة )  0.857

الریاضیة لدى ،  ةندیبالأ ةعن المنشأت الریاضی ةلى توجد معلومات كافیإشارت أو 
( ومتوسط حسابى بلغ %) 78(وعدم موافقة بنسبة %  ) 22 (وبنسب مئویة بلغت 

ٕ و ) 1.58   .) 0.835( رى بلغ نحراف معیاا

ندیة البنیات التحتیة فى الأ واقع نأب: الرابع وهذه النتیجة تجیب على سؤال الدراسة  
  -:وفق آراء عینة البحث هو  ولى بولایة الخرطومالریاضیة درجة الممتاز والأ

  .ستثمار الریاضي صالحة للأ ةتوجد منشأت ریاضی -
  .ستثمار الریاضي المنشأت الریاضیه غیر كافیه للإ -
  . ةلا یوجد ترویج للمنشأت الریاضی -
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  .و الترویح  ةبالصح ةلا توجد منشأت متخصص -
  . ةالتنافسی ةمختلف الأنشط ةلا تتغطي المنشأت الریاضی -
الریاضیة لدى  ةندیالأب ةعن المنشأت الریاضی ةلا توجد معلومات كافی -

  .المستثمرین
فضل أم والتي أوضحت RE  stevans 2003وهذه النتیجة تؤكدها دراسة ستیفن 

لى إهمیة في المدامكانات والمنشأت ستثمار الأسالیب لإالأ ٕ رس والجامعات وا
   .الإعلام

م والتى أوضحت أسلوب إدارة الصالات 1997براهیم إودراسة مندور محمود 
المغطاة وبأنها لیست مؤسسة مستقلة مع وجود ضعف شدید في إیرادات هذه 

  . الصالات 
  .ستغلال الأمثل للأمكانات المتاحة لى عدم الإإوتعزى الباحثة هذه النتیجة 

   
  
  
  
  
  
  
  
  

  الفصل الخامس
  الإستنتاجات والتوصیات
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  أهم النتائج  1- 5
  أهم التوصیات  2- 5
  المقترحات  3 - 5
  ملخص البحث  4- 5
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 الفصل الخامس
  ستنتاجات والتوصیاتالإ

  

  -:هم النتائج أ 1- 5
ولى بولایة ندیة الریاضیة درجة الممتاز والأستثمار فى الأهداف الإأ أن واقع -1

 -:وفق آراء عینة البحث هو % ) 83.3( الخرطوم جید جدا وبنسبة 
  .زیادة إیرادات أندیة كرة القدم  -
  .تحسین وتطویر المنشآت الریاضیة  -
  .تطویر مفهوم الریاضة كصناعة  -
  .ستثمار یسهم فى المحافظة على المنشآت الریاضیة الإ -
ولى بولایة ندیة الریاضیة درجة الممتاز والأستثمار فى الأدارة الأإ أن واقع -2

  -:الخرطوم  ضعیف جداً وفق آراء عینة البحث التالیة 
  .ندیه الریاضیة  لا یوجد نظام رقابي مالي بالأ -
  . ةالریاضی ةندیستثمار الریاضي بالألا توجد خطط للإ -
  .ةالریاضی ةندیستثمار في الأداري للإإلا یوجد كادر  -
  .ةو السلاس ةستثمار الریاضي بالدقجراءات الإإلا تتمیز  -
  .ستثمار بالدولة لا یوجد تنسیق تام مع الجهاز العام للإ -
ولى بولایة الخرطوم ندیة الریاضیة درجة الممتاز والأالقانونى فى الأ ن الواقعأ -3

 -: وهو  ضعیف جداً وفق إجابات العینة
  . ةالریاضی ةدینلأستثمار بالا توجد قوانیین و لوائح تنظم الإ -
  . ةالریاضی ةستثمار في الأندیللإ ةلا توجد عقود قانونی -
  . ةالریاضی ةندیستثمار في الألا یوجد مناخ قانوني للإ -
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  .ستثمار الریاضي لا توجد ضمانات قانونیه من قبل الدولة في مجال الإ -
  .ستثمار الریاضي لإالا یوجد جهاز قضائي تحكیمي خاص ب -
  . ةالریاضی ةندیالإستثمار الریاضي بتنظم الإ ةتشریعات خاص لا توجد -
ولى بولایة الخرطوم  ندیة الریاضیة درجة الممتاز والأالبنیات التحتیة فى الإ واقع -4

  - :ضعیف جداً وفق آراء عینة البحث هو 
  .ستثمار الریاضي توجد منشأت ریاضیه صالحة للإ -
  .ستثمار الریاضي للإ ةالمنشأت الریاضیه غیر كافی -
  . ةلا یوجد ترویج للمنشأت الریاضی -
  .و الترویح  ةبالصح ةلا توجد منشأت متخصص -
  . ةالتنافسی ةمختلف الأنشط ةغطي المنشأت الریاضیلا ت -
الریاضیة لدى  ةندیالأب ةعن المنشأت الریاضی ةلا توجد معلومات كافی -

  .المستثمرین
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  :التوصیات  2- 5
  . ندیة كرة القدم أستثمار بكل نواحیه فى هتمام بالإضرورة الإ .1
ندیة الریاضیة خاصة بالدرجات الممتاز لأایجاد نظام رقابي مالي بإالعمل على  .2

  .ولى فى كرة القدم والأ
  .ندیة الریاضیةستثمار في الأداري للإإتوفیر كادر  .3
  .ستثمار بالدولة ستثمار الریاضى والجهاز العام للإالتنسیق التام بین الإ .4
  .ستثمار في الأندیة الریاضیة عمل عقود قانونیة للإ .5
  .ستثمار الریاضي توفیر ضمانات قانونیة من قبل الدولة في مجال الإ .6
  .ندیة الریاضیة العمل على ترویج للمنشأت الریاضیة بالإ .7
ندیة الریاضیة لدى المستثمرین توفیر معلومات كافیة عن المنشأت الریاضیة بالإ .8

.  
سم المؤسسة وتحدید أو منح حوافز كبیرة لشركات الإعلان وتسویق المنشأت  .9

 .نسبة لها من تذاكر المباریات والمنافسات 
عفاء الأداوت والملابس الریاضیة للمؤسسات الریاضیة من الضرائب والرسوم إ .10

 .الجمركیة 
ملة معاملة المستثمرین من الأفراد والشركات التي تقیم المنشأت الریاضیة معا .11

 .الریاضیة من حیث الضرائب ورسوم الخدمات  ةالمؤسس
 .خصصة الأندیة الریاضیة وتحویلها إلى شركات مساهمة  .12
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  المقترحات  3- 5.
  

قلیمیاً ودولیاً إنشاء شركات نظم المعلومات الریاضیة لتبادل الم .1 ٕ  .علومات محلیاً وا
ورجال الأعمال توجه  بطال یسهم فیه المجتمع والشركاتإنشاء صندوق رعایة الأ .2

موال مع تقنین تشریعي لكافة أشكال الرعایة من المجتمع والأفراد به كافة الأ
 .وتحدید نسبة من تذاكر المباریات لحساب هذا الصندوق 

 .تحویل بعض الأندیة الریاضیة إلى شركات مساهمة  .3
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  :ملخص البحث   4- 5
ندیة ستثمار الریاضى فى الأ الإ واقعدراسة  : جاء هذا البحث بعنوان       

 توتكون من خمسة فصول تناول،  ولى بولایة الخرطومالریاضیة درجة الممتاز والأ 
لت على المقدمة ومشكلة الدراسة شتمأفي الفصل الأول خطة البحث والتي  ةالباحث

ستثمار الأ واقعالتعرف :  التى تمثلت فى  ةتم فیها بیان أهمیة المشكلة وأهداف وأ
ولى بولایة الخرطوم ، من حیث ندیة الریاضیة درجة الممتاز والأفى الأ الریاضى

  .دارة والقانونیة والبنیة التحتیة هداف والإالأ
، ستثمارالإ: الإطار النظري والدراسات السابقة على: شتمل الفصل الثاني إ  

 .ندیة الریاضیة ، التمویل دارة الریاضیة ، كرة القدم ، الأالإ
ختیار إوبیان المنهج المتبع وكیفیة " إجراءات الدراسة " في الفصل الثالث تم تناول  

ختتم بتطبیق الدراسة أوأداة جمع البیانات و تقنینها لتحدید صدقها وثباتها و , العینة 
  .وطریقة المعالجة الإحصائیة للبیانات 

النتائج التي تم التوصل شتمل الفصل الرابع على عرض ومناقشة نتائج البحث وأهم إ
  -:لها
ولى بولایة ندیة الریاضیة درجة الممتاز والأستثمار فى الأهداف الإأ أن واقع -1

  . )%83.3( الخرطوم جید جدا وبنسبة 
ولى بولایة ندیة الریاضیة درجة الممتاز والأستثمار فى الأدارة الإإ أن واقع -2

  .الخرطوم  ضعیف جداً 
ولى بولایة الخرطوم ندیة الریاضیة درجة الممتاز والأفى الأالقانونى  ان الواقع -3

  .ضعیف جداً 
ولى بولایة الخرطوم  ندیة الریاضیة درجة الممتاز والأالبنیات التحتیة فى الأ واقع -4

   .ضعیف جداً 
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  :المصادر والمراجع 
  القران الكریم : المصادر 
  :المراجع 

إبراهیم على غراب ، التسویق الریاضي للمؤسسات الریاضیة ، رسالة ماجستیر ،  .1
 م 2010معهد التربیة البدنیة والریاضة ، جامعة الجزائر ، 
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