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  الآية
 قال تعالى : 

}اللَّهُ الَّذِي جعََلَ لَكُمُ الْأرَْضَ قَرَارًا وَالسَّماَء بِناَء وَصَوَّرَكُمْ 

فَأَحْسنََ صُوَركَُمْ وَرزََقَكُم مِّنَ الطَّيِّبَاتِ ذلَِكُمُ اللَّهُ ربَُّكُمْ 

  الله العظيم صدقفَتبََارَكَ اللَّهُ رَبُّ الْعَالَمِينَ{

 (46سورة غافر الآية )
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 االشكر  والعرفان

بادى ذى بدء الشكر لله سبحانه وتعالى اولا وأخيرا على نعمة العلم التى أولانى اياها لإتمام 
 ا البحث بحمد من الله وتوفيقه هذ

أود أن أتقدم بالشكر  الجزيل لجامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا التى وافقت باجراء هذا 
البحث عن دور المنظمات غير حكومية فى تنمية المجتمع  المحلى ريفى ولاية البحر 

ر للمشرف وأخص بالشكر والتقدي الاحمر بالتطبيق على )منظمة الساحل البريطانية (
 الرئيسى .

التى كانت لى عوناً ومرشدا ومشرفاً على هذا البحث  ابتسام محمد أحمد محمد خيرالدكتورة /
وأشكر بالعرفان أسرة منظمة الساحل البريطانية بولاية البحر الاحمر والتى تفضلت بمدى 

 بكل التقارير التى تخص عملها بالمنظمة . 

حيث كان لتوجيهاته وتصويباته  أحمد عبد العزيز/وأخيرا كل الشكر والعرفان للبروف 
أبو آمنه واستشارته  الأثر القيم فى إلمام هذه الرسالة كما أخص بالشكر والتقديرالمستشار/

للجهد الاستشارى والفنى الذى قاما به عبر  صلاح الدين محمد البلولهوالأستاذ/  هاشم
 المراحل المختلفة لفصول الرسالة ككل .
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 ص الدراسةمستخل

تناولت هذه الدراسة دور المنظمات غير الحكومية فى تنمية المجتمع المحلى من خلال إبراز 
المشكلة الرئيسية للدراسة حول طبيعة هذا الدور فى تنمية المجتمع المحلى ومدى اسهام 
مشاريع تلك المنظمات فى تنمية المجتمع المحلى بولاية البحر الاحمر, تمثلت أهداف 

ة فى توضيح الدور الفعلى للمنظمات غير الحكومية فى تنمية المجتمع المحلى فى الدراس
المجال الاقتصادى والاجتماعى والثقافى بالتركيز على منطقة اربعات ، كما هدفت إلى 
التعرف على الدور الفعلى لمنظمة الساحل فى تنمية المنطقة .استقت الدراسة أهميتها من 

لطوعى كقوه محفزه ومحركة للطموحات التى من شانها تحقق الدور الذى يلعبه العمل ا
تطلعات مواطنى منطقة أربعات من خلال شحذ الهمم لتوسيع المشاركة فى تنمية مناطقهم 
تنمية ذاتية .اتبعت الدراسة المنهج الوصفى التحليلى ، ومنهج دراسة الحالة من خلال 

لحزم الإحصائية العلوم الاجتماعية استخدام الأساليب الاحصائية المتمثلة فى برنامج ا
(SPSS والذى من خلاله تم توزيع استبانات على عينة قصدية بلغت )قرداً أخضعت  252

 اجاباتهم للتحليل التى وظفت لاخذ قياساته عدة تقنيات لإثبات صحة فرضيات الدراسة .

 توصلت الدراسة الى عدد من النتائج من أهمها :

ور فاعل فى عملية تنمية المجتمع المحلى بريف ولاية البحر /الجمعيات الطوعية لها د1
 الاحمر .

/مفاهيم الشراكة التى انتهجتها المنظمة مع المؤسسات المحلية والزراعية والرعوية أسفرت 2
 عن خلق مجتمعات ذات كفاءه عالية فى تنفيذ ومتابعة وتسويق المنتجات المحلية .

رنامج تمكين المراة الريفية والحضرية ساهمت فى /اللجان القاعدية التنموية وخاصة ب3
 تطوير المشروعات الزراعية والرعوية ومشاريع ادرار الدخل .
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/منظمة الساحل اهتمت بالبنيات التحتية اكثر من الاهتمام بالموارد البشرية خاصة فى 6
 برنامج التعليم .

 بناء على النتائج اعلاه يوصى الباحث بالاتى :

المجتمع المدنى والموسسات الغير حكومية ورجال الاعمال للتصدى  /توجيه منظمات1
لقضايا البيئة والتنمية فى المجتمع المحلى ، وتبنى مشكلات الفقر بالمناطق الريفية وخاصة 

 منطقة اربعات .

/ضرورة تحقيق شراكة فعالة مع المجتمعات القاعدية لضمان الاستغلال الامثل للموارد 2
 . االبيئية والبشرية

/اهمية اشراك المراة الريفية والحضرية فى جميع مراحل دورة المشروع لتمكينها من الانخراط  3
 فى العملية التنموية تماشيا مع الالفية الثالثة .

/تركيز الاهتمام بظاهرة تدنى مستوى التعليم فى ريف ولاية البحر الاحمر وعلى وجه 6
اعلين وجهات الاختصاص فى مجالات الخصوص منطقة اربعات،  وذلك باشراك كل الف
 التربية والمنظمات المحلية والعالمية فى هذا الشان.
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Abstract 

This study addressed the role of NGOs in local development community through 

highlighting the main problem of the study on the role of NGOs in rural 

development and how far it contributes in these projects to develop the rural 

areas of the Red Sea state.  

The objectives of the study were represented in identifying the actual role of 

voluntary organizations in developing the rural community in the economic and 

social field by focusing on the rural areas of the RSS. The aim was to identify 

the actual role of these organizations through the projects made by the Sahiel 

Organization, in developing the Red Sea countryside.  

The importance of the study represents in the role of voluntary as an motivation 

power for aôhieving ambitions that citizens can comes  through mobilizing 

citizens to expand their participation in developing  their areas.  

The study followed the analytical descriptive approach and the case study 

methodology through the use of the statistical methods represented in the 

statistical packages program for social sciences (SPSS).  

The study reached to a number of results, the most important of which are as 

follows:  

1. The voluntary communities have an effective role in developing the  

local process in general and in RSS’s rural areas in private.  

2. The concepts of participation by the organization with the local, 

agricultural and pastoral Ests. resulted in creating societies with high 

efficiency, particularly in implementing, following-up and marketing the 

local products.  

3.  The developmental base-committees, specifically the program of civil 

and rural empowerment woman, contributes in developing the agricultural 

and pastoral in addition to the income gaining projects.  

4.  The Sahiel Organization pay more interesting in infrastructure more than 

human-resource particularly in education programs.  

Based on the above results, the researcher recommends the followings:  
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1. Directing the civil societies , NGOs and business-men to encounter to the 

issues of environmental and development in the local community, in 

addition to adopting the issues of poverty at Arbaa’t area.  

2.  The necessity to achieve an effective participation with the base- 

communities to ensure the best using for the environmental and human 

resources.  

3.  The importance of joining the civil and rural woman in all project  

cycle phases in order to empowering her to participate in the 

developmental process in matching with 3rd millennium.  

4.  There must be concentrating on low level of education in RSS’s rural 

areas, specifically Arbaat area, this could be through participating all 

competent bodies in fields of education, local and International 

Organizations within this regards.  
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 ولالفصل الأ 
 دراسةالإطار العام لل

 : مقدمة
وخاصة منطقة أربعات من المناطق التي تعرضت لدورات جفاف متكررة في  ولاية البحر الأحمرتعتبر 
 م( 2111م )بنتليانو ، 2111و  2111،  م2111و  51،  91الأعوام 

، حيث  البحر الأحمرولذلك أصبحت من أكثر المناطق فقراً في السودان وعلى وجه الخصوص منطقة 
كانت الخدمات التعليمية والصحية والاقتصادية في أدنى درجاتها ، ولكن بعد تدخل ونفرة المنظمات 

، أعطت بصيص أمل للسكان المتأثرين في المنطقة  العالمية كمنظمة أوكسفام والساحل ومنظمات أخرى
المذكورة أعلاه ، وذلك بالاغاثات العاجلة ، ثم بإنزال برامج التنمية المستدامة ، حيث تحول مشروع 
منظمة الساحل الزراعي في منطقة أربعات إلى مشروع تنمية مستدامة ، حيث استهدف هذا المشروع 

اء قدرات المجتمع وذلك بتكوين جميعات محلية وجمعيات نسوية ، وتوج ذلك الزراعة والمياه واهتم كثيراً ببن
 بتكوين جمعية منطقة أربعات التنموية والتي تم رفعها أخيراً إلى منظمة. 

م( وذلك بمعاونة مستشار 1599 – 91بدأت منظمة الساحل البريطانية بدراسة بحثية استغرقت عامين )
 في المياه والزراعة.تمع الزراعية خارجي بالتعرف على احتياجات المج

ويتمثل الهدف العام من إنفاذ مشروع هذه المنظمة في منطقة أربعات المستهدفة لتوسيع وتقوية 
استراتيجيات سكان المنطقة وتمكينهم من مقابلة المتغيرات التي تحدث في البيئة المحيطة بهم)تقرير 

  . (2119منظمة الساحل ، 
وهذا ما تركز عليه حل للمشروعات الموجهة لمنطقة أربعات عبر مراحل مختلفة وجاء إنفاذ منظمة السا

هذه الدراسة ، حيث تدرجت المنظمة في إنفاذها للمشاريع مركزة على إنسان المنطقة ونشاطه الزراعي 
والرعوي حيث كونت جمعية تعنى بتجميع أهالي القرى النائية في جمعية واحدة منحت من خلالها 

دودة لمشاريع صغيرة تستهدف المزارعين ، وقامت منظمة الساحل في مرحلة المشروع الثانية تمويلات مح
م بإنفاذ مشروع يستهدف النشاط التنموي لأهالي 2115في أعقاب توقف عمل منظمة أوكسفام في العام 

من خلال اتحاد منظماتي ضم عدة منظمات  2115منذ العام  RRP الـ المنطقة ، أعقب ذلك مشروع
جنبية ووطنية ، وهذا المشروع استهدف ثلاثة أنشطة رئيسية تمثلت في بناء قدرات المجتمع وتقديم أ

الخدمات الأساسية من تعليم وصحة ومشاريع أخرى لتحسين مستوى المعيشة للمجتمعات المستهدفة ، أما 
 2113و  2111ام المشاريع في المرحلة الأخيرة فتمثلت في مشروع الأمن الغذائي الذي نفذ بين الأعو 

 م(. 2111بتمويل من الاتحاد الأوروبي. )دايتاك ، 
تأسيساً على ما سبق ؛ جاء اختيار الدراسة لمنظمة الساحل البريطانية كدراسة حالة على اعتبار أنها من 

      .)منطقة أربعات(أكثر المنظمات نشاطاً وتميزاً في المشاريع المنفذة بريف ولاية البحر الأحمر
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 الدراسة :  مشكلة
 مقدمة : 
وخاصة منطقة أربعات من المناطق التي تعرضت لدورات جفاف  ولاية البحر الأحمرتعتبر  

متكررة ، ولذلك أصبحت من أفقر المناطق في السودان وخاصة في البحر الأحمر ، حيث قلة الأمطار 
لحيواني ، صاحب ذلك التي أدت إلى ضعف المراعي والذي أدى بدوره إلى إفقار القطاع الزراعي وا

في تقديم الخدمات من تعليم وصحة وزراعة في ظل غياب المنظمات العالمية ضعف الدور الحكومي 
وأدوارها ، وهنا يتساءل الدارس ؛ ما هو دور المنظمات الطوعية في تنمية المجتمعات المحلية؟ هذه 

ل المنظمات العالمية في الولاية الظروف والأوضاع الاقتصادية والاجتماعية المتردية ، أدت إلى دخو 
عادة إعمار ، وهنا دخلت منظمة الساحل منطقة أربعات  والتي دخلت في مراحلها الأولى ببرامج إغاثة وا 

حيث أتيحت الفرص لمنظمة الساحل  ،بعد خروج منظمة أوكسفام بالمراحل التي ذكرت سابقاً في المقدمة 
م من مواجهتها لبعض الصعوبات ، بناء على ما سبق يمكن أن تكمل دورة المشروع التنموي كاملة بالرغ

تنمية في  ة الساحل البريطانية، ما هو دور منظم التالي رئيسيوال ير محو السؤال المشكلة الدراسة بإجمال 
 ؟ ولاية البحر الأحمربمجتمع المحلي ال
 الأسئلة الفرعية التالية : نبثق عن سؤال الدراسة الرئيس وي

 التدريب قد حققت أهدافها ؟ مج هل براأولًا : 
 ؟  هل يشارك المواطن مشاركة فعالة في تنفيذ مشروعات التنمية ثانياً :
 ؟هل المشروعات التي تم تنفيذها من قبل المنظمة تتمتع بالاستدامة ثالثاً :

 :  الدراسةأهمية 
من أهمية الدور الذي ي تنمية المجتمع المحلفي موضوع دور المنظمات الطوعية في  الدراسةتنبع أهمية 

ثير تلعبه المنظمات في هذا المجال ، فقد أصبح هذا الموضوع من المواضيع الهامة التي تشغل بال الك
، وتكمن أهمية الدراسة في توضيح أهمية المشروعات التي تنفذها المنظمات من علماء العلوم الإنسانية 

 ة . بولاية البحر الأحمر وخاصة منظمة الساحل البريطاني
 الأهمية العلمية : 

وخاصة منظمة الساحل تنمية المجتمع المحلي المساهمة في توضيح دور المنظمات الطوعية في  (1)
 . البريطانية

بحلول مستحدثة في تحقيق  ليدو والإقليمي والمحلي تزويد الخبراء والأكاديميين على المستوى ال (2)
  تنمية المجتمع المحلي بريف بولاية البحر الأحمر. 
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 الأهمية التطبيقية : 
تقييم تجربة المنظمات الطوعية بولاية البحر الأحمر بالتركيز على منظمة الساحل البريطانية  (1)

 بغرض إلقاء الضوء على السلبيات والإيجابيات. 

تفيد هذه الدراسة المخططين ومتخذي القرارات في التنمية ، إذ أنها تتناول قضية دور المنظمات  (2)
 . المجتمع المحليتنمية الطوعية في 

تنمية المجتمع المحلي تقديم مقترحات وتوصيات من شأنها تعزيز دور المنظمات الطوعية في  (3)
 وأخرى في دراسات مستقبلية تحقق التنمية المستدامة. 

 أهداف الدراسة :   
 البريطانية.  منظمة الساحلكيفية إحداث تنمية ريفية من خلال برامج التعرف على  -1

الاجتماعية منطقة أربعات من الناحية دور الفعلي لمنظمة الساحل في تنمية التعرف علي ال -2
  والثقافية والاقتصادية.

 برامج المنظمة وخاصة برامج بناء القدرات وبرامج التوعية التنموية. التعرف علي  -3
الساحل منظمة لمشروعات التنموية من خلال عمل التعرف على مدى إشراك المواطن في تنفيذ ا -1

 ولاية البحر الأحمر. منطقة أربعات بفي طانية البري

 .ولاية البحر الأحمرب منطقة أربعاتدراسة وتقييم الأنشطة التنموية لمنظمة الساحل في  -9
دور المنظمة في نشر الثقافة البيئية ومفاهيم الاستدامة في مشاريعها التنموية التعرف علي  -9

 بالمنطقة. 

 الدراسة :   فروض 
  رضيات التالية : الفدراسة ال ختبرت

 . البريطانية منظمة الساحلوبرامج ريفية التنمية الإحداث بين د علاقة جتو  -1

والثقافية  الاجتماعيةة أربعات من الناحية تنمية منطقو منظمة الساحل بين دور د علاقة جتو  -2
 .والاقتصادية

ربعات بولاية في منطقة أ ويةتنمبناء قدرات المجتمع الو منظمة الساحل بين دور د علاقة جتو  -3
 البحر الأحمر. 

 . منطقة الدراسةتنفيذ المشاريع التنموية بالمواطن في مشاركة منظمة و ال طةشأنبين د علاقة جتو  -1

مكانية استدامة مشروعاتها في منطقة الدراسة بين عملد علاقة جتو  -9  .المنظمة وا 

 في منطقة الدراسة. ية تنفيذ المشروعات التنمو و البيئي الأثر  ةبدراسالاهتمام  بينجد علاقة تو  -9
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 :  دراسة مبررات ال
 ه؛أهمية العمل الطوعي والدور الذي يلعبه في التنمية ، وحفز  الدراسةلاختيار موضوع  ما دفع الباحث

لتساؤل عن مقدرة المنظمات الطوعية وخاصة الأجنبية التي انتشرت في معظم أنحاء السودان في تقديم ا
عشرات المرات ومن مختلف الأشخاص عندما أخبرهم عن  هلذي تكرر لبرامج مفيدة ، ذلك التساؤل ا

 عزمذلك وهل للمنظمات الطوعية دور في التنمية ؟ فزاد  الكتابة عنه ، في  رغب الباحثالموضوع الذي 
 عن الحقيقة ونشرها . للدراسة الباحث

 : الصعوبات والمهددات 
 عدم توفر المراجع الحديثة.  -

 ة ذات العلاقة بموضوع الدراسة. ندرة الدراسات السابق -

 صعوبة الوصول الجغرافي لمجتمع الدراسة.  -

 .الدراسةعدم توفر الدعم المالي لمقابلة منصرفات مراحل إعداد  -
 :  دراسةحدود ال

 الحدود المكانية : محلية القنب والأوليب ، منطقة أربعات ، ولاية البحر الأحمر. 
 م   2119ـ  2113الحدود الزمانية : 
تنمية في غير الحكومية دور المنظمات الطوعية  اقتصرت هذه الدراسة على معرفةالحدود الموضوعية : 

 بولاية البحر الأحمر. البريطانية بالتركيز على منظمة الساحل مجتمع المحلي ال
 الحدود البشرية : مجتمع منطقة أربعات ، محلية القنب الأوليب ، ولاية البحر الأحمر. 

 :  اسةدر تنظيم ال
 فصول على النحو التالي : ستة من دراسة ال تتكون

، أهداف  الدراسة، أهمية  الدراسةويشتمل على المقدمة ، مشكلة  دراسةالإطار العام لل: الفصل الأول
، تنظيم الدراسة  الدراسة، حدود  الصعوبات والمهددات ، ،الدراسة، مبررات  الدراسة، فرضيات  الدراسة

 . للدراسةة مفاهيم العاموال
 : مباحثخمسة شمل و للدراسة الإطار النظري ستعرض ا:  الفصل الثاني

   .التنمية الريفية نظريات:  ولالمبحث الأ

 .النشأة والتطور طوعي :ثاني : العمل اللمبحث الا

  تجربة منظمة الساحل البريطانية المبحث الثالث :

  التنمية والبيئة المبحث الرابع :

  أثر المنظمات في تنمية في ريف ولاية البحر الأحمر: الخامس المبحث 
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الدراسات السودانية ثم العربية ثم الأفريقية وأخيراً العالمية : : احتوى علي الدراسات السابقة ثالث الفصل ال
 ثم الخاتمة.  

 رابع : الطريقة البحثية الفصل ال
تجميع البيانات وتحليل عينة الدراسة ،  الدراسة ،مجتمع الدراسة ،  منهجية تعريف بمنطقة الدراسة ،

 الثبات والصدق. البيانات ،
 ومناقشتها  النتائج الفصل الخامس : 

 عرض ومناقشة نتائج البيانات الشخصية  -1
ثبات صحة الفرضيات  -9  عرض ومناقشة نتائج الدراسة وا 

 عرض ومناقشة نتائج المقابلات  -9

 الفصل السادس : 
 الملخص والتوصيات والمقترحات -

 لخص النتائج العامة م -

 ملخص فرضيات الدراسة -

 التوصيات -

  المقترحات  -
  : المصادر والمراجع 

 المصادر والمراجع العربية/ 1
 المصادر والمراجع الأجنبية -

 الملاحق  -

 للدراسةالمفاهيم العامة 
لهـا مـن يهدف هـذا المبحـث إلـى التعريـف بالمفـاهيم العامـة لهـذا الفصـل حتـى يسـهل فهـم مـدلولاتها عنـد تناو 

الــذي  الدراســةخــلال موضــوعاته ومحــاوره ، وتتمثــل هــذه المفــاهيم فــي الكلمــات والعبــارات المفتاحيــة كعنــوان 
، تجربــة منظمــة الســاحل البريطانيــة فــي  تنميــة المجتمــع المحلــييحتــوي علــى دور المنظمــات الطوعيــة فــي 

 تنمية ريف البحر الأحمر.
التنميـة الاجتماعيـة والتنميـة الاقتصاديةوالمشـاركة  منظمـة ، الـدور ، التطـوع ، ال يوضح هذا الفصل مفهـوم

 الشعبية  ،مفهوم التنمية الريفيةومفهوم التنمية المتكاملة والتنمية المستدامة.
 مفهوم الدور  : 

في مفهوم الدور في قواميس اللغة  الدراسةفي محاولة تعريف الدور توجد صعوبات حقيقية لمحدودية 
إلى تعريفه بمعنى دورة الشيء ، إلا أنه قد تعددت محاولات تعريف الدور في  العربية التي اتجهت
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الدراسات الغربية ، ومن هذه التعريفات ؛ تعريف ليفي : يرى أن الدور هو بمثابة مركز متميز في نطاق 
 بنياني اجتماعي معين .

 قته مع الآخرين. تعريف بارسونز : يرى أن الدور هو ما يقوم بفعله الفاعل الاجتماعي في علا
ًً من السلوك المتوقع والمرتبط بموقع معين في مجتمع  تعريف ميريل : يشير إلى أن الدور يعتبر نموذجاً

 معين.
تعريف بيريل : يرى أن مفهوم الدور يمثل تلك الممارسات السلوكية المميزة لواحد أو أكثر من الأشخاص 

 ( 131م ، 1599في إطار معين. )بيريل ،
 ور : تعريف الد

الدور هو ما يقوم به كل فرد من وظائف ومهام مناطة به باعتباره عنصراً في تنظيم أو مؤسسة ما ، إذ 
 إن كل فرد في أي تنظيم لديه أدوار محددة يجب أن يقوم بها. 

بأنه مجموعة من أوجه النشاط أو الأطر السلوكية التي تحقق ما هو متوقع في  -ويعرف الدور أيضاً :
نة وتترتب على الأدوار إمكانية التنبؤ بسلوك الفرد في المواقف المختلفة ، ويتحدد الدور بما مواقف معي

تفرضه الوظيفة من واجبات أو عن طريق النظام الهرمي للوظيفة. )الانترنت ، 
www.bohot.mtl.27 / م2216/مارس) 

 المفهوم الاجرائي للدور : 
ل القول بأن الدور هو مجموعة من المسئوليات والأنشطة والصلاحيات الممنوحة لشخص أو فريق ، يجم

 ويمكن أن يكون لهم عدة أدوار متكاملة أو متناسقة 
 مع بعضها.

ويمكن تعريفه إجرائياً بأنه مجموعة من المهام والواجبات التي يساهم بها مدير المدرسة في النمو المهني 
 الابتدائية. لمعلمي المرحلة

 -مفهوم التطوع : 
، بهدف واختياراً أهو الجهد والعمل الذي يقوم به فرد أو جماعة، أو تنظيم طواعية  -التطوع المنتظم: -

 .تقديم خدمة للمجتمع، أو لفئة منه، دون توقع جزاء مادي مقابل جهوده

لمجتمع المدني اية ومنظمات فالتطوع يندرج ضمن مفهوم التنظيمات الأهلية ، والمنظمات غير الحكوم -
،وتحاول مدرسةُ جونز هوبكنز، أن تؤكد معالم هذا القطاع بتسميته )القطاع الثالث( مقابل القطاعين العام 

 والخاص.

 -:فيلابد من تحديد معالمه ومنطلقاته والمتمثلة ، ولتعريف هذا القطاع  -

تنظيم أهلي اختياري، غير مفروض علي جهد وعمل يلزم الإنسان طواعية،وهو من الجانب التنظيمي:  -
 الفرد أن يقوم به.

http://www.bohot.mtl./
http://www.bohot.mtl./
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 مقابل عمله. لا ينتظر أجراً الفرد و م به قد  الذي يُ دق؛ أي العمل عمل غير مأجور بمعني أ -

معيناً يقع تحت مضمون مفهوم تحسين نوعية الحياةبالنسبة لما   يستهدف في نهاية المطاف هدفاً  -
 لحياة الاجتماعية.يتصدي له من أهداف، وخاصةً في ا

يستهدف سد ثغرة في مجال الخدمات الاجتماعية أو الرفاه الاجتماعي لا تقوم المؤسسة الرسمية  -
 بتغطيتها.

تنظيم محكوم بأطر إدارية مؤسسية جماعية )جمعيات عمومية، ومجلس أمناء( وقواعد ديمقراطية  -
 لاختيار أصحاب القرار فيه.

رباحا أادي ولا يستفيد منه أعضاء التنظيم الذين يشرفون عليه، ولا يحققون تنظيم لا يستهدف الر بح الم -
 شخصية توزع عليهم.

 وسيلة لتحقيق أهداف محددة اتفق عليها الذين قرروا أن يعملوا به. -

عماله كافة ، ويعتمد الشفافية والمساءلة القانونية والأخلاقية ، لما أتنظيم تحكمه تشريعات محددة تنظم  -
)الخطيب  ، عبد الله  عبد الحميد ،  به من أعمال، وما يتوافر لديه من أعمال منقولة وغير منقولة. يقوم

2111  ،5 ) 
 المفهوم الإجرائي للتطوع : 

يرى الباحث أن التطوع هو عمل اختياري يقوم به الفرد في إطار جماعة عن طريق تنظيم مدني غير 
 يهدف إلى تقديم خدمة للمجتمع. ، حكومي 

مهني، يقوم به وغير  قدم نظير أجر معلوم، وهو عمل غير وظيفي/عمل غير ربحي، لا يُ كذلك هو و 
 الأفراد من أجل مساعدة وتنمية مستوى معيشة الآخرين، من جيرانهم أو المجتمعات البشرية بصفة مطلقة.

  " منظمة " المفهوم 

لاعتقادات والقيم والقواعد والمعايير عرف كيرت لويس ثقافة المنظمة بأنها مجموعة من الافتراضات وا
 ( 99م ، 2111التي يشترك بها أفراد المنظمة )كريم ، حسين ، إدارة المنظمات 

وفي تعريف آخر : مجموعة من الخصائص والقيم والأخلاق والنواحي المادية والتنفيذية التي تصف 
 ( 21م ،  2111منظمة ما وتميزها عن غيرها من المنظمات.)يزعش ، محمد 

وفي تعريف آخر : هي الإطار القيمي والأخلاقي والسلوكي الذي تعتمده المنظمة في تعاملها مع مختلف 
 (192م ، 2119الأطراف. )طاهر ، كرار ، 

وفي تعريف آخر : هي مجموع القيم والسلوكيات المشتركة ، الذهنيات والأعمال التي توجه جهود الأفراد 
 lasary: economic ade (interprise 2001 – P : 72)نحو إنجاز الأهداف المشتركة.)

وتعريف آخر للمنظمة: هي دراسة سلوك الأفراد داخل بيئة معينة ، أو هي دراسة الإطار الذي يمارس فيه 
 (31الأفراد نظامهم وتتركز على تحقيق هدف معين.)أحمد ، عبد الرحمن ، ب . س.ن. ، 
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التي أوردتها هذه الجزئية من عدد من العناصر يمكن أن تتشكل المنظمة بحسب التعريفات المختلفة 
 تحديدها في التالي : 

 الأهداف. -

 الأعضاء.  -

 الهيكل التنظيمي.  -

 الاتصالات.  -

 القوانين.  -

 العمل.  -

 نظام مفتوح أو مغلق مع البيئة المحيطة.  -

 المفهوم الإجرائي للمنظمة  : 
ثقافة المنظمة ؛ هي مجموعة من القيم والقواعد من خلال التعاريف السابقة يمكن ايجاد تعريف شامل ل

والسلوكيات والذهنيات التي توجه جهود الأفراد لإنجاز أهداف مشتركة بحيث يمكن تمييزها عن باقي 
 المنظمات.

 -مفهوم التنمية:
دخال أفكار جديدة في النظام الاجتماعي بغرض حياة أفضل تعر   ، ف التنمية بأنها مفهوم يوحي بالتغيير وا 

ــ ن البشــر مــن بنــاء مســتقبلهم بأنفســهم مــن والمحــور الأساســي للتنميــة هــو بنــاء العنصــر البشــري حتــى  يمك 
 (31،  1593بأنفسهم )تقرير الأمم المتحدة ،  خلال التجربة في حياتهم واتخاذ قراراتهم

 :لغة  تعريف التنمية 
 . التنمية لغة : هي الزيادة والاتساع والتحسين

 حا  تعريف التنمية اصطلا
، لاتجاهات الباحثين والمفكرين الذين تعرضوا لهذا الموضوع   ختلف فيه وفقاً التنمية اصطلاحاً ، تعريف م

وقــد ،  فقــد ذكــر الــبعض أن التنميــة هــي التقــدم  الاجتمــاعي الــذي يهــدف لتحقيــق ظــروف اقتصــادية أفضــل
ضـرورة أساسـية لإشـباع حاجـات ركز أصحاب هذا الرأي علـى  الجوانـب الاقتصـادية فـي التنميـة باعتبارهـا 

 (3م،الخرطوم،1555)مركز دراسات النوع، المجتمع وتحقيق تطلعاته في التقدم والرفاهية.
 

 :  مفهوم تنمية المجتمع
ثــر إظهــر مفهــوم تنميــة المجتمــع علــي المســرح الــدولي فــي بدايــة النصــف الثــاني مــن القــرن العشــرين علــي 

مـــم المتحـــدة فريقيـــا ثـــم احتضـــنتها هيئـــة الأا  ســـيا و آاميـــة فـــي بعـــض التجـــارب التـــي قامـــت بهـــا عـــدة بلـــدان ن
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ووكالاتهــا المختلفــة باعتبارهــا وســيلة فعالــة  لتغييــر معــالم الحيــاة فــي المجتمعــات الريفيــة فــي الــدول الناميــة 
 .وثقافياً  واجتماعياً  اقتصادياً 

ي التفكيـــر والتخطـــيط إن وعـــي المـــواطنين باحتياجـــاتهم ومســـاعدتهم علـــي خلـــق ودعـــم المبـــادرة والمبـــادأة فـــ
 عمال التي تدور فيها عمليات تنمية المجتمع.يعتبر من صميم الأ ، والتنفيذ لاشباع هذه الحاجات

عــام كســفورد أالمــؤتمر الــذي عقــد فــي  مــن توصــيةمــم المتحــدة تعريــف تنميــة المجتمــع هيئــة الأ بنــتوقــد ت
ي توحـــد فيهـــا الجهـــود الشـــعبية مـــع " تنميـــة المجتمـــع هـــي العمليـــات التـــبـــالنص التـــالي:  والـــذي يقـــر1519

المجتمعـات المحليـة فـي ..ودمـج  حـوال المـواطنين اقتصـاديا واجتماعياوثقافيـاً أالسلطات الحكومية  لتحسـين 
. (1591المجتمع القومي وتمكينه من المشاركة في التنمية القومية )مجلـة الرعايـة الاجتماعيـة العـدد الثالـث

 (31،  2112)الحسن داؤود ، 
 -ف بتنمية المجتمع المحلي :التعري

ط، وعـدم الوضـوح غبرز المفهومات التي أثير حولها العديد من اللأيعتبر مفهوم تنمية المجتمع المحلي من 
 لدي بعض الباحثين والمهتمين بقضايا التنمية ومفهوماتها.
الاجتماعيـة  وقد خصصـت دائـرة الشـئون،  1591وقد ظهر المفهوم لأول مرة في إطار الأمم المتحدة عام 

بــالأمم المتحــدة قســم يهــتم بــأمور تنظــيم وتنميــة المجتمــع، وقــد اتخــذ قــرارا باعتبــار تنميــة المجتمــع المحلــي 
وسيلة هامة للتقدم الاجتماعي في البلدان النامية، واستقر الأمر إلـى اعتبـار مفهـوم تنميـة المجتمـع المحلـي 

 طق الريفية أساساً.على أنه أسلوب العمل الاقتصادي والاجتماعي في المنا
المحاولات لتحديد مفهوم تنمية المجتمع المحلـي ، وكـان أولهـا تلـك التـى صـدرت عـن مـؤتمرات  توقد تعدد

 وهيئات دولية.
سـاليب الفنيـة تنمية المجتمع المحلـى بأنهـا "مجموعـة المـداخل والأ 1599وقد عرفت الأمم المتحدة في عام 

وحــدات للعمــل، والتــى تحــاول أن تجمــع بــين المســاعدات الخارجيــة مــد عليهــا المجتمعــات المحليــة كتالتــى تع
اســتثارة المبــادأة والقيــادة فــي المجتمــع المحلــى  تمحــاولا ظــفبشــكل يو اً محلي المنظمــة  وبــين الجهــود الذاتيــة

 باعتباره الأداة الرئيسية لإحداث التغيير.
وحيــد جهــود المــواطنين أنفســهم مــع بأنــه " تلــك العمليــة التــي بواســطتها يــتم ت 1593ثــم عــرف المفهــوم عــام 

دمــاج  جهــود الســلطات الحكوميــة لتحســين الأحــوال الاقتصــادية والاجتماعيــة والثقافيــة للمجتمعــات المحليــة وا 
عنصـرين أساسـيين وذلك من خلال هذه المجتمعات المحلية في حياة الأمة وتمكينها من المساهمة الكاملة 

 :أولهما
  مكـــن مـــن يكبـــر بقـــدر أحـــوالهم المعيشـــية و أالمبذولـــة لتحســـين نفســـهم فـــي الجهـــود أمشـــاركة النـــاس

 . الاعتماد على مبادراتهم الذاتية
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  تقديم المساعدات الفنية وغيرها من الخدمات الاخرى بطريقة تشجع المبادأة والاعتماد على الجهود
 كثر فعالية.أالذاتية والمساعدات المتبادلة ، وجعلها 

أن عملية تنمية المجتمع هى  ما ورد في التعريفات أعلاه ؛ يرى الباحثومن خلال الاستقراءات السابقة ل
عملية متبادلة ومتكاملة بين افراد المجتمع المحلى والحكومة ،أى بين القيادة والقاعدة ، ويجب أن تتاح 

 مشاركة المواطنين في مشروعات التنمية المحلية في ظل تطبيق اللامركزية كلما امكن .

مية المجتمع يوضح أن تنمية المجتمع ترتكز على المشاركة على نطاق واسع بين السكان وتعريف اَخر لتن
وضاع التى تحقق جل خلق وايجاد الظروف والأأمن  ةفي المجتمع المحلى لتحقيق الاهداف المقصود

 التقدم الاجتماعى والاقتصادى للمجتمع .
ســـاس مجموعـــة مـــن المفـــاهيم أتقـــوم علـــى يـــة المجتمـــع فلســـفة وعمليـــة ويـــذهب "بيتـــردى ســـونوى إلـــى أن تنم

 المتكاملة هى )العون الذاتى( الذى يعتبره شعار التنمية ، المبادأة المحلية ، وعملية الاستشارة.
حــوال المعيشــية وتحقيــق التكامــل المجتمــع هــى نشــاط مــنظم لتحســين الأ إلــى أن تنميــة (آرثردونهــام)ويــذهب 

 ه الذاتي.هالى لعملية التوجيالاجتماعى وممارسة الأ
بعنـــوان " تنميــة المجتمــع والتنميــة القوميـــة "  1593مــم المتحــدة عــام جــد فــي دراســة صـــدرت عــن الأو كمــا 

هالى المجتمع المحلى أالعملية التدريجية لتطوير وتنمية قدرات  اأنهفي مفهوم التنمية الاجتماعية   لخصت
 ( 39،  2119. )دعبس ، يسري ، بواسطة الموارد الفنية والمالية والحكومية

وتهدف تنمية المجتمع إلى معالجة التخلف والتفكـك وحـل المشـاكل ورفـع مسـتوى افـراد المجتمـع عـن طريـق 
الانتفــاع الكامــل بإمكانيــاتهم ومــواردهم فــي اطــارتنظيم علاقــاتهم وتهيئــة قــواهم للعمــل الجمــاعى مــن خــلال 

 تكوين المؤسسات والمنظمات الاجتماعية الملائمة.
بعد الحرب العالمية الثانية كمجهود منظم للنهوض ، فهوم تنمية المجتمع في الدول النامية وقد بدأ ظهور م

وقد ظهر هذا المفهوم بطرق متعددة مثل تطوير القرية والرعاية ،  بأحوال المناطق الريفية في الدول النامية
 (39، 1591)عبد المحمود ، فاطمة ،  الريفية.

 :  يةالمفهوم الإجرائي للتنمية المحل
هـي إشـراك جميـع أفـراد المجتمـع فـي الجهـود المبذولـة مـن الجهـات التنمية المحلية في مفهومهـا الإجرائـي : 

 الرسمية لرفع مستوى المعيشة عبر الاعتماد على المبادرة الذاتية والعون الذاتي. 
اج واسـتثمار المـوارد ، وهي عمليـة داخليـة ذاتيـة تعنـي الحركـة المسـتمرة المتفاعلـة المرتكـزة علـى زيـادة الانتـ

وهــي متوازنــة شــاملة ومتكاملــة ، ولابــد أن تنبثــق مــن سياســة عامــة تختلــف بــاختلاف المجتمعــات والظــروف 
 والإمكانيات.
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 -:مفهوم التنمية الاقتصادية
و نمــو ، أإن التنميــة تعنــي مــن الزاويــة الاقتصــادية زيــادة الطاقــة الانتاجيــة للســكان علــي مــر الســنين  -

ن تكـــون التنميـــة أويمكـــن  ،ونوعـــاً  خـــرى الطبيعيـــة والصـــناعية كمـــاً ملـــة للســـكان والمـــوارد الأالقـــوة العا
 الاقتصادية نتيجة للتطورات 

كالزيــادة فــي اســتخدام المــوارد ، زيــادة الاســتخدام الاجمــالى للمــوارد التــى لــم تكــن مســتخدمة مــن قبــل  -
جهـا المجتمـع  وكـذلك فـي اسـتغلال البشـرية التـى كانـت لاتسـهم فـي انتـاج السـلع والخـدمات التـى يحتا

 الموارد المعطلة كالتوسع  الافقى الزراعي

يمكـن تحقيـق زيــادات كبيـرة فـي انتــاج السـلع والخـدمات مــن خـلال العمـل علــى رفـع الانتاجيـة بالنســبة  -
، لوحدة الموارد المستخدمة إذا كانت تلك الموارد تستخدم بطريقة اقل مما تسمح به امكانياتها الفعلية 

 إنها توجه نحو مشروعات ومجالات للتشغيل تكون انتاجيتها  متحققة . وأ

قــل أوفــي كــلا الحــالتين يكــون الانتــاج ، ق عوائــد اكبــر اســتيعاب متــأخر يــبينمــا تعطــى مشــروعات تحق -
 وأبطأ من الامكانيات الفعلية.

التنظيميــة  إن الــدول المتخلفــة يمكنهــا زيــادة الانتــاج وتحقيــق فــائض اقتصــادى بقليــل مــن الاجــراءات -
 ساليب وعلاقات الانتاج بصورة عامة .ألوتمكنت من تغيير ، والاجرائية 

بـل اًبمعزل ، هى ليسـت هـدف، إذن فإذا كانت التنمية وسيلة لترقية ظروف الانسان المعيشية والمادية  -
 .هو الهدف الرئيسى لعملية التنميةو التحول الاجتماعى يشترك معها 

عــن أحــد المقــاييس الاقتصـــادية المعتمــدة علــى التكنولوجيــا للانتقــال مــن حالـــة  التنميــة الاقتصــادية عبــارةو
اقتصــادية إلـــى أخــرى جديـــدة بهــدف تحســـينها ، مثــل الانتقـــال مــن الاقتصـــاد الزراعــي إلـــى الصـــناعي ، أو 

 الانتقال من الاقتصاد التجاري إلى التجاري المعتمد على التكنولوجيا. 
العمليـة الهادفـة إلـى تعزيـز نمـو اقتصـاد الـدول ، وذلـك بتطبيـق العديـد مـن  وتعرف التنمية الاقتصادية بأنها

الخطـط التطويريـة التـي تجعلهـا أكثـر تقـدماً وتطـوراً ممـا يـؤثر علـى المجتمـع تـأثيراً إيجابيـاً عـن طريـق تنفيـذ 
 مجموعة من الاستراتيجيات الاقتصادية الناجحة. 
ها الاقتصـادية للاسـتفادة مـن الثـروات المتاحـة فـي بيئاتهـا كما تعرف بأنها سعي المجتمعـات إلـى زيـادة قـدرت

وتحديــداً فـــي المنـــاطق التــي تعـــاني مـــن غيـــاب التنــوع الاقتصـــادي المـــؤثر ســـلباً علــى البيئـــة المحليـــة عامـــة 
(Economic development, Business Dictionary, Retrieved 2-1-2017 ) 

عمليـــة التـــي يحـــدث مـــن خلالهـــا تغييـــر شـــامل ومتواصـــل وبوجـــه عـــام ؛ تعـــرف التنميـــة الاقتصـــادية بأنهـــا ال
مصحوب بزيادة في متوسط الدخل الحقيقي وتحسن في توزيع الدخل لصالح الطبقة الفقيرة وبالتـالي تحسـن 

 (ua.org/www.wekepidفي نوعية الحياة وتغير في هيكلية الإنتاج )الموسوعة الحرة ، الانترنت 

http://www.wekepidua.org/
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كمـــا يشـــير مفهـــوم التنميـــة الاقتصـــادية إلـــى الإجـــراءات المســـتدامة والمنســـقة التـــي يتخـــذها صـــناع السياســـة 
والجماعــات المشــتركة والتــي تســاهم فــي تعزيــز مســتوى المعيشــة والرفاهـــ الاقتصــادي لمنطقــة معينــة ، كــذلك 

التـــي يشـــهدها الاقتصـــاد ، ويمكـــن أن  يمكـــن أن تشـــير التنميـــة  الاقتصـــادية إلـــى التغيـــرات الكميـــة والنوعيـــة
تشــمل هــذه الإجــراءات مجــالات متعــددة مــن بينهــا ؛ رأس المــال البشــري والبنيــة التحتيــة الأساســية والتنــافس 
الإقليمي والاستدامة البيئية والشمولية الاجتماعية والصحة والأمن والقراءة والكتابـة ، فضـلًا عـن غيرهـا مـن 

 المجالات الأخرى. 
هــوم التنميــة الاقتصــادية عــن النمــو الاقتصــادي ، فبينمــا تشــير التنميــة الاقتصــادية إلــى مســاعي ويختلــف مف

التــدخل والسياســات بهــدف ضــمان الرفاهيــة الاقتصــادية والاجتماعيــة للشــخاص ، يشــير النمــو الاقتصــادي 
 إلى ظاهرة الانتاجية في السوق والارتفاع في معدل الناتج المحلي الإجمالي. 

ذلــك يشــير الخبيــر الاقتصــادي )أمارتيســين( إلــى أن النمــو الاقتصــادي هــو أحــد جوانــب عمليــة بنــاء علــى 
 (/www.wekepidua.orgالتنمية الاقتصادية )الموسوعة الحرة ، الانترنت 

 : المفهوم الإجرائي للتنمية الاقتصادية
شرية للسكان وترقية الموارد الطبيعية والصناعية ، وتهدف إلى زيادة الإنتـاج تعني ترقية استخدام الموارد الب

، فضــــلًا عــــن أنهــــا إحــــدى الوســــائل والطــــرق  لتحقيــــق التحــــول الاجتمــــاعي وهــــو الهــــدف الرئيســــي للتنميــــة
 والامكانيات المستخدمة من أجل تحسين مستوى المعيشة للحياة في مختلف نواحيها الاقتصادية. 

 :  كة الشعبيةالمشار مفهوم 

هـــم الموضـــوعات التـــى تشـــغل بصـــفة عامـــة بـــال علمـــاء الاجتمـــاع ، أموضـــوع المشـــاركة الشـــعبية مـــن  إن
، هــذا مــن ناحيــة ، أمــا مــن ناحيــة السياســة ،الاقتصــاد والا دارة فــي كــل مــن الــدول الناميــة والــدول المتقدمــة

ــــد أ ــــردد أخــــرى ، فق ــــي الانتشــــار واصــــبح يت ــــر المشــــاركة الشــــعبية ف ــــادة السياســــيين خــــذ تعبي ــــين الق ــــرة ب بكث
 والمخططين ورجال الادارة على كل من المستويين القومى والعالمى .

يركــز الفكــر التخطيطــى المعاصــر علــى اهميــة اســتثارة المشــاركة الشــعبية للمســاهمة فــي  ثالثــة ومــن ناحيــة 
ت ســريعة تســاعد علــى تنميــة المجتمــع وتعبئــة الجهــود لــدفع عمليــة التنميــة الاقتصــادية والاجتماعيــة بمعــدلا

ويرجــع هــذا ، اللحــاق بركــب الحضــارة الحديثــة واتجاهــات العولمــة والتغيــرات الســريعة والمتلاحقــة فــي العــالم 
سلوب اجتماعى تخطيطى قائم على الرغبة والاختيار دون أإلى أن المشاركة الشعبية تعتبر قيمةاجتماعية و 

ترشـيد القـرارات وتقييمهـا وسـرعة  يـا عديـدة وفعاليـة فـيومن ثم يمكن ان يساهم في تحقيق مزا،جبار ا  و أقهر 
 ( 19م ، 2112،عبد الحميدالمليح ، دوران عملية التنمية للمجتمعات الريفية )

تلــك المشــاركة القائمــة علــى الشــعور  وويشــير د. شــيد الــدين مــن الله بــأن : المقصــود بالمشــاركة الشــعبية هــ
فـــراد والجماعـــات والقيـــادات فـــي كـــل مـــا يتصـــل بالحيـــاة فـــي مشـــاركة مـــن الأأي بالمســـئولية الاجتماعيـــة ، 

المجتمع المحلى بوجه عام ، وفي كل ما يتعلق بتنمية موارد الناس الاجتماعية والاقتصادية والفكرية بوجـه 

http://www.wekepidua.org/
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خـاص ، يسـهم فيهـا كــل مـواطن بمـا يســتطيعه او يملكـه بـدافع مــن رغبـة حقيقيـة نابعــة مـن اتجـاه اجتمــاعي 
 (39-39 م ،  2113 ، شيد الدين ، من الله )قية.ومبادئ ثقافية أخلا

طوعيـــة التـــي تقـــدم مـــن مختلـــف تجمعـــات ومنظمـــات العمـــل اركة المجتمعيـــة : تعنـــى الجهـــود الن المشـــإ -
جل دعم كافـة مشـروعات وبـرامج التنميـة فـي أو بالجهد من اأو بالتمويل أالمدني سواء بالرأي أو بالعمل 
 ( 99 ،م 2119 يسرىبس، . )دعالمؤسسات الرسمية في المجتمع"

 المفهوم الإجرائي للمشاركة الشعبية :
هي عملية تضافر جميع جهود المواطنين سواء كانت في إطار محلي أو قومي ، ويركز الفكر التخطيطي 

 المعاصر على أهمية استثارة المشاركة الشعبية للمساهمة في تنمية المجتمع. 
 -مفهوم التنمية الريفية:

ية بناء ذات جوانب متعددة متماسكة ومتداخلة ومحسـوبة بعوامـل عـدة منهـا الوقـت التنمية هي عمل -
 قة تأخذ الكل بمقدار .س،الامكانات المادية والبشريةوتحقيقها يحتاج إلى تركيبة من عناصر متنا

التنميــة الريفيــة هــي مجموعــات عمليــات ديناميكيــة متكاملــة تحــدث فــي المجتمــع الريفــي مــن خــلال  -
وأهليـــة مشـــتركة بأســـاليب ديمقراطيـــة وفـــق سياســـة اجتماعيـــة محـــددة وخطـــة واقعيـــة جهــود حكوميـــة 

 مرسومة .

أنهـــا تُخطـــط وتُمـــول وتنُفـــذ وتتُـــابع وتقُـــيم اعتمـــاداً علـــي المـــوارد البشـــرية : أي عمليـــة ذاتيـــة داخليـــة  -
 تُوظف فيها الموارد المادية المتاحة لتحسين مستوى المعيشة .، بل و المتاحة 

 ية عملية متغيرة ومستمرة تطور نفسها بنفسها .التنمية الريف -

التنميـــة الريفيـــة  ذات طـــرق متعـــددة حســـب تعـــدد واخـــتلاف المكـــان والزمـــان والامكانـــات والمراحـــل  -
 التنموية .

 التنمية الريفية عبارة عن جهود للحث على المشاركة ودعم التسيير الذاتى لبرامج التنمية . -

ت الانســــان وذلــــك بتغييــــر افكــــاره واتجاهاتــــه وفهمــــه ومســــاندة التنميــــة الريفيــــة تتضــــمن تنميــــة قــــدرا -
 بالمساعدات الفنية والمادية من السلطات الحكومية  ةوذلك بالاستعان، مشروعاته الذاتية 

تتطلب التنمية الريفية وجود اخصائى تنمية ريفية يتـولى القيـادة المهنيـة لعمليـة التنميـة فـي مختلـف  -
 اطوارها .

بحيث تكون بـرامج التنميـة الريفيـة متعـددة الاغـراض لتسـاعد علـى : ي التخطيط الاتجاه التكاملى ف -
رفــع المســتوى الاجتمــاعى والاقتصــادي والثقــافي بطريقــة متوازنــة  تــنهض بــالنواحي الحياتيــة ماديــاً 

 ( 13م ، 2119)نور ،  ومعنوياً."

، حيــث جعلــت مــن بتفعيــل وتعريــف هــذا المفهــوم  1519مــم المتحــدة بعــد إنشــائها قامــت هيئــة الأ -
نفسـهم للتخطـيط أجهود تنمية المجتمع )عملية للعمل الاجتماعى تساعد افراد المجتمع علـى تنظـيم 
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حتياجـاتهم الاساسـية والتكامـل بـين الخطـط الفرديـة والجماعيـة  والتنفيذ عن طريق تحديد مشـاكلهم وا 
بالاعتمـاد قـدر الامكـان نفيـذ هـذه الخطـط تلمقابلة إحتياجاتهم والقضاء علي مشـاكلهم والعمـل علـى 

ســتكمال هــذه المــوارد بالخــدمات والمســاعدات الفنيــة والماديــة مــن  علــى المــوارد الذاتيــة  للمجتمــع  وا 
 (29م ، 1559،  )الحفيان جانب المؤسسات الحكومية والاهلية من خارج المجتمع المحلى.

 :  هقبل البدء في تعريف التنمية الريفية المستدامة  هنالك سؤال يطرح نفس
 لماذا ندرس المجتمع المحلى وتنميته ؟

المجتمع الريفي كان وسيظل موضع اهتمام علماء الاجتمـاع للإجابة على السؤال أعلاه ؛ يمكن القول بأن 
 -سباب عديدة منها على سبيل المثال:لمشتغلين في جهود التنمية  لأاو 

ان وغيـره مـن الـدول ، وبالتـالى فـإن أنه المجتمع الذي يضم غالبية سكان العالم النامى ومنه السـود -
 الاهتمام به أمر طبيعى له اولويته لانه اهتمام بالغالبية من ابناء هذه المجتمعات .

لايتم إلا عن طريق تنميـة قطاعـه الريفـي والزراعـى ، وأنـه  يامنى مجتمع إن التقدم الاقتصادى لأ -
فـــإن تنميـــة وعليـــه ذاء والكســـاء ، ساســـى للغـــبـــدون زيـــادة الانتـــاج الزراعـــى وتـــوفره هـــو المصـــدر الأ

ى أخــرى لاتســـتند إلــى دعامــة اقتصــادية ســـليمة ومســتقرة ،وبالتــالى فـــإن القطاعــات الاقتصــادية الأ
ساس مناسب من التنميـة الريفيـة أوتجارية لاتقوم على أوصناعية أسس حضرية أتنمية قائمة على 

 د .لاتحتمل الاستمرار والصمو  ـساس واه  أهى تنمية قائمة على ، 

والحضارى أصل الثقافي همية المجتمع الريفي تكمن في الواقع في قيمته الحضارية بوصفه الأأإن  -
هــذا ،  صــيلة وتقاليــده الراســخة التــى تمــنح المجتمــع صــلابته وتماســكهومنــه تنبــع قــيم المجتمــع الأ، 

 مية .بجانب أن القطاع الزراعى يساهم بنسبة كبيرة في الدخل القومى وخاصة في الدول النا

 إن رفاهية المجتمع الريفي تعتبر جزء لايتجزأ من رفاهية المجتمع ككل . -

زيـادة ولاء المجتمـع الريفـي وتنميتـه ، وغيرهـا مـا يعمـل علـى هناك من الاسباب الوطنية والسياسـية  -
 (.99م ، 2113)علاء الدين ، من الاسباب التى تدعو إلى الاهتمام بالمجتمع الريفي وتنميته.

 لإجرائي للتنمية الريفية : المفهوم ا
 القائمــة علــىهــي عمليــة ذاتيــة داخليــة وذات طــرق متعــددة ، وهــي عبــارة عــن جهــود للحــث علــى المشــاركة 

وتتطلـب وجـود إخصـائي تنميـة ريفيـة يتـولى القيـادة المهنيـة لعمليـة التنميـة ، الاتجاه التكـاملي فـي التخطـيط 
 في مختلف أطوارها. 

  -مستدامة:تعريف التنمية الريفية ال
 (Sustainable Development)مـع بدايـة عقـد الثمانينـات أخـذ الـبعض يطـرح مفهـوم التنميـة المسـتدامة

السعى الدائم لتطوير  اهبأنالتنمية المستدامة م معر فاً  1591كنموذج تنموى بديل ، وظهر تعريفه في العام 
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جيـال ت النظـام البيئـى الـذى يحتضـن الحيـاة لأخذ في الاعتبار قـدرات وامكانـانوعية الحياة الانسانية مع الأ
 جيال المستقبل.أاليوم دون المساس بحاجات 

ويشــير د.محمــد عــلاء الــدين بــأن التنميــة الريفيــة المســتدامة يجــب أن تعمــل المؤسســات والمنظمــات بشــكل 
 Grass-Roots)تخطـيط وتنفيـذ بـرامج التنميـة مـن القاعـدة ولـيس مـن القمـة  مـايتطلـب معه ينوفكر جديد

Development)  ولتحقيق هذه الايدلوجية لابد من الاهتمام بالمؤسسات والمنظمات التى تنمى هذا الفكر
وهــو مــا يطلــق ، ستشــارة شــراف والمتابعــة والإفــي نفــوس الافــراد ، ويكــون الرجــوع إلــى القمــة فــي عمليــات الإ

 (.99م ، 2113الدين ،  )علاء، والتى يجب أن تتعامل معها الدول النامية. "اللامركزية" عليه 
و سـلبيات المنظمـات القديمـة التـى تتميـز أتلافي كل عيوب لمنظمات ومؤسسات حديثة  يضاً أوهذا يتطلب 

هميــة المنظمــات غيــر أنجــاز الجديــد والســريع ، والتأكيــد علــى ببيروقراطيتهــا العاليــة ، وعــدم القــدرة علــى الإ
نمية لقدراتها علـى خفـض الضـغط علـى المنظمـات حداث عملية التإفي المساعدة على   NGOsالحكومية 

كثـر مدنيـة أيجابية وفعالية ، وهذا يجعـل المجتمـع إالحكومية ،وقدرة جميع المجتمعات على المشاركة فيها ب
 في التعامل مع المشكلات التنموية.وتحضراً 

يــذ والرصــد حتــى التنميــة المســتدامة تعنــى إشــراك المجتمعــات المحليــة فــي صــنع السياســات والتخطــيط والتنف
يراقـب النـاس مـا يحــدث فـي حيـاتهم ويحتــاج النـاس إلـى المعلومــات عـن كـل البــدائل المتاحـة حتـى يصــبحوا 

 م جمعياتهم التي تكون المجتمع المدني .يظفي تنمؤثرين 

أصـــبحت مقبولـــة بــين النـــاس الـــذين ، منــذ أن ظهـــرت فكــرة الأهـــداف الإنمائيـــة لللفيــة وخـــلال فتـــرة قصــيرة 
مجال التنمية ، كما أصبحت مقبولة على نحو متزايد بين أولئك الذين يعملون في التجارة ودنيا  يعملون في

 المال .

لقد قام الأمـين العـام للمـم المتحـدة خـلال العـاميين الماضـيين بـدور بـارز لتـوفير الـدعم السياسـى للهـداف 
مـــؤتمر قمـــة التنميـــة المســـتدامة فـــي وكـــان هـــذا الـــدور واضـــحاً فـــي مـــؤتمر مـــونتربيرى و ، الانمائيـــة  لللفيـــة 

 جوهانسبيرج .

وخــلال هــذه المــؤتمرات أكــدت المنظمــات الماليــة الدوليــة  ومنظمــة التجــارة العالميــة ووكــالات الامــم المتحــدة 
 (11م ، 2113)تقرير البرنامج الإنمائي للمم المتحدة ،  على اهمية هذه الاهداف"

لحاجــة لمثــل هــذه المفــاهيم للتغلــب علــى كبواتهــا التنمويــة ، مــس اأومــن المعــروف أن المنــاطق الريفيــة فــي 
ــم تســتطع كــل البــرامج التنمويــة ســلبية فــي القريــة مازالــت تعــانى منهــا حتــى الآ ثــاراً آحيــث أن هنــاك  ن ، ول

كثــر منهــا أداء والســلوك وتتغلــب عليهــا فالعمليــة فــي حــد ذاتهــا تغييــر فــي الفكــر والأأالســابقة أن تحــد منهــا 
 دوات بعد أن طغت فكرة المقاييس المادية الملموسة لكل البرامج التنموية السابقة.ساليب والألأفي ا تغييراً 
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 -خصائص ومميزات التنمية المستدامة:
التطــوير والتغييــر: بمعنــى أن التنميــة عمليــة ديناميكيــة  متجــددة تهــدف إلــى تغييــر حيــاة النــاس نحــو  -

 الأحسن .

نيــة ومســتقبل قصــير آتحقــق مــن خــلال مــدة طويلــة ممرحلــة إلــى بمعنــى أن التنميــة ت -الاســتمرارية : -
 مر الذي يكسبها الديمومة والتواصل بين الاجيال.الأ، خر طويل الأجل آالأجل و 

فـراد وامكانيـات المجتمـع فراد المجتمع وقطاعاته المختلفة مراعيـاً قـدرات الأأتشمل جميع  -الشمولية : -
 المادية والمعنوية.

هـي عمليـة يخطـط لهـا ويـتم تنظيمهـا علـي جميـع مكونـات المجتمـع  كـل حسـب  -التعاون والتكامل : -
 دوره.

التنمية لا تستديم إلا إذا كانـت نابعـة مـن خصـائص ومميـزات وقـدرات المجتمـع بعيـدة  -الاستقلالية : -
 ( 95م، 2113،)علاء الدينعن أشكال التبعية.

 المفهوم الإجرائي للتنمية الريفية المستدامة : 
يــــة التــــي تلبــــي حاجــــة الأجيــــال الحاضــــرة دون المســــاومة علــــى قــــدرة الأجيــــال المقبلــــة فــــي تلبيــــة هــــي التنم

 احتياجاتهم ، وهذا شرط أساسي لتحقيق التنمية المستدامة. 
ـــيالتنميـــة المســـتدامة أو المتواصـــلة أو المســـتمرة و  ـــال  الحاضـــرة دون  تعن ـــة التـــي تلبـــى  حاجـــة الأجي التنمي

المقبلــة فــي تلبيــة احتياجــاتهم وهــي تعتمــد فــي ذلــك علــي اســتراتيجيات طويلــة المســاومة علــى قــدرة الأجيــال 
فهـــى ملـــك لكـــل الأجيـــال المتعاقبـــة ولهـــا حـــق الانتفـــاع بهـــا ، المـــدى فـــي تنميـــة المـــوارد والمحافظـــة عليهـــا 

 . عليها وصيانةً لها و استنزاف حفاظاً أدونإهدار 
 -مفهوم التنمية المتكاملة:
مشـروع جبـل : واخـر السـبعينات  : مثـال لـذلك أفـي  يـة الريفيـة المتكاملـة  حـديثاً بدأ العمـل علـى مـنهج التنم

البيئــة،  –الصــحة  -تنميــة المجتمــع –حيــث يقــوم المشــروع  بتنفيــذ مكونــات أهمهــا الزراعــة ، مــرة  والســافنا 
المنفــذة  داراتلتــزام الــوزارات والإإدارى عــدم وقــد صــاحب هــذا الشــكل الإ -التعلــيم ، بجانــب الطــرق والميــاه 
ن و لوثيقة المشروع ،وتـم تعـديل هـذا النظـام  بـأن يشـارك المسـتفيد دارية وفقاً للبرنامج الذى تضعه الوحدة الإ

مشــروع النهــود للإئتمــان التعــاونى حيــث تــم  تنفيــذ المشــروع مــن خــلال : ومثــال لــذلك ، فــي تنفيــذ البرنــامج 
إذ ، وتلى ذلك مشروع تنمية جنوب الروصيرص تكوين جمعيات تعاونية يختارها  المستفيدون بالإنتخاب ، 

يــتم المشــروع مــن خــلال مشــاركة الاتحــاد التعــاونى بالمنطقــة ، كمــا تبنــى مشــروع تنميــة المنــاطق المختــارة 
Areas Development Selection) (ADS) )دارة الماليــة ســلوب المشــاركة التحتيــة مــن خــلال الإأ

ـــدوار لضـــمان اســـتدامة التنمإب ـــة شـــمولية قامةالصـــندوق ال ـــذا يتضـــح  أن التنميـــة عملي ـــة . ول يـــة فـــي المنطق
ـــافي والسياســـى  ـــاء الاقتصـــادي والاجتمـــاعى والثق ـــى تحـــولات فـــي البن ـــة ، مجتمعيـــة تهـــدف إل ـــة عملي فالتنمي

فهـى عمليـة شـاملة لاتقتصـر علـي تحقيـق ، مجتمعية واعية مقصودة على المدى القريب والمتوسط والبعيـد 
 تكاملة لكل جوانب المجتمع.بل هى تنمية م، هدف واحد 
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ساســــي هــــو تحقيــــق هــــى عبــــارة عــــن المعــــايير الاجتماعيــــة والثقافيــــة والسياســــية وهــــدفها الأوبصــــورة أدق ؛ 
التعلـيم والعمـل والمعنويـة  –الصـحة  –السـكن  -فراد المجتمع المادية التى منها القرارساسية لأالحاجات الأ

شـاركة فـي تقريـر المصـير وحريـة التعبيـر والتفكيـر والشـعور التى منها تحقيـق الـذات مـن خـلال الانتـاج والم
من والكرامــــة ، ووســــيلة التنميــــة تكمــــن فــــي امــــتلاك القــــدرة العلميــــة والتكنلوجيــــة  والاطــــار التخطيطــــى بــــالأ

 (39م ، 2119،))دعبس والتنظيمى "
، الانســـان ماديـــاً  عمومـــاً التنميـــة الحقيقيـــة هـــى تنميـــة المـــوارد البشـــرية والتـــى تهـــتم بتلبيـــة وتحقيـــق حاجـــات

لى  صبحألذا  –نسان هو غاية ووسيلة للتنمية فالا، اجتماعياً وروحياً  التنمية بمنظار متكامل..وتعنى ينظرا 
ميــة وتحقيــق العدالــة فــي توزيــع التنميــة المتكاملــة إلــى جانــب معالجــة الفقــر ، تــوفير فــرص العمــل ومحــو الأ

 أى والمشاركة في صنع القرار.الثروة القومية وضمان الحرية في التعبير عن الر 
يجاد تحولات هيكلية تؤدى إلى اطلاق طاقـة انتاجيـة ذاتيـة يتحقـق عملية مجتمعية واعية موجهة لإالتنمية ف

طار من العلاقـات الاجتماعيـة يؤكـد إمنتظماً في متوسط انتاجية الفردوقدرات المجتمع ضمن بموجبها تزايداً 
 ة. أالارتباط بين الجهد والمكاف

لتنميــة بمفهومهــا الشــامل أصــبحت هــي المنطــق الســائد والمعقــول خاصــة فــي المجتمعــات التــى إن ا -
نسان هو وسيلة التنمية وهدفها والإ، قصى تنمية ممكنة من النمو المتوازن الشامل أتسعى لتحقيق 

)ابـراهيم  ، فهى تستهدف قدراته الفكرية والعضوية كما تستهدف وجـوده الاجتمـاعى وبيئتـه الماديـة.
 (. 211م، 2119، )

 المفهوم الإجرائي للتنمية المتكاملة: 

عداد فيجب أن تتاح لهم فرصة الإ، ساساً أهي تنمية مرتبطة  بتطوير حياة البشر المتكاملة التنمية الريفية 
مــن القاعــدة ولــيس  والتخطــيط والمشــاركة  الديناميكيــة  الفعاليــة، لــذا يجــب  أن  يكــون التخطــيط  بهــا قائمــاً 

مـــع احتياجــــات وقـــدرات هـــذا المجتمــــع ،ومـــع اعطـــاء محوريــــة  للحـــوار مــــع  ، حتـــى يكــــون متماشـــياً  القمـــة
 عداد والتخطيط والتنفيذ. المشاركين ودورهم في عملية الإ

جمــالًا يمكــن القــول أن التنميــة المتكاملــة عبــارة عــن عمليــة مجتمعــة تهــدف إلــى ايجــاد مجموعــة مــن  وا 
هــود الأفــراد الواعيــة وتســخيرها مــن خــلال تحفيــز الطاقــة الانتاجيــة التحــولات الهيكليــة ، وذلــك بتوجيــه ج

 لديهم. 
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 لمبحث الاولا
 التنمية الريفية نظريات 

 :  تمهيد
الريفية ، فمنها ما يركز على تحقيق التنمية الاقتصادية من خلال تحسين تنظيم  تتعدد نظريات التنمية

الإنتاجية ، البشرية والمادية لتحقيق زيادة في متوسط الدخل الحقيقي للفرد ، خلال فترة  واستغلال الموارد
ممتدة من الزمن ، وهذا المفهوم الشائع فيه قصور مهم ، فهو لا يشتمل على إحداث تغيير جوهري في 

سط دخل الفرد البنيان  الاقتصادي والتغير الهيكلي ، إلا أن الزيادة الكلية للدخل القومي وزيادة متو 
نما تدلان فقط على حدوث نمو اقتصادي ، وقد يكون  الحقيقي وحدهما لا تحققان في الواقع التنمية ، وا 
نمواً جزئياً ناتجاً عن استغلال موارد طبيعية  بترولية أو غيرها من الموارد الطبيعية الأخرى ، ولهذا أعتبر 

شرطاً أساسياً ، ر نمط توزيع الدخل القومي ية وتغيالشمول في التغيير البنائي واستمرار عملية التنمي
 لتحقيق التنمية. 

على  بنت محورهاقيق التنمية الاجتماعية التي ركزت نظريات أخرى على تح تأسيساً على ما سبق ؛
تلك  . ومنوزيادتها بالرعاية الاجتماعية وتنمية المهارات وتهمل الإنتاجية امهتمالاو ، العنصر البشري 

ما يتناول جميع المرافق والقطاعات الحياتية من بشرية واقتصادية وهي التي تعرف بالتنمية  النظريات
الريفية المتكاملة التي تركز على المشاركة الشعبية في المجتمع المحلي في تحديد المشكلات والاحتياجات 

 وسبل حلها. 
  : نظريات التنمية الاجتماعية : أولا  

حقيق التنمية الاجتماعية من خلال التركيز على العنصر البشري والاهتمام من النظريات ما يشدد على ت
عرى وتنمية كالصحة والتعليم ، بمشاركة الفرد في التفكير والإعداد وتنفيذ البرامج الرامية إلى النهوض به 

وم لا يشمل مع الجماعة التي ينتمي إليها ، والملاحظ أن هذا المفهه للفرد لتقوية روابطالنسيج الاجتماعي 
أن يلاحظ واستمرارها ، وعليه نمط توزيع الدخل وزيادة فرص العمل بوصفها أسساً لازمة لإحداث التنمية 

)الحنيطي  مفهوم التنمية الاجتماعية يكمل النقص الكبير في مفهوم التنمية الاقتصادية المشار إليه سابقاً.
 (113م ، 2112،  )
 : التنمية الزراعية  نظرياتا  : نيثا

توجد نظريات تشدد على تحقيق التنمية الزراعية من خلال زيادة إنتاج السلع من الوحدات الإنتاجية 
 الأرضية والحيوية ، من خلال نماذج التنمية الزراعية التالية : 

باستخدام الأراضي الزراعية من خلال إضافة هذا النموذج يختص : نموذج الآفاق الجديدة -
اعية الجديدة بوصفها مصدراً للزيادة في الإنتاج الزراعي ، ولكن نظراً مساحات من الأراضي الزر 
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دة حدوده وانتهى في عقد لظروف النمو السريع للسكان سرعان ما وصل نموذج الآفاق الجدي
 . الستينات

الثورة الزراعية الإنجليزية وما نتج عنها من  تزامن بزوغ هذا النموذج مع:  نموذج حفظ الموارد -
حفاظ على التربة من خلال تكوين رأس مال قادر على خلق الفن الإنتاجي الكثيف نظريات ال

 للعمل ، ويعمل على إعداد خصوبة التربة. 

المواقع الزراعية المحاذية للمناطق يعنى هذا النموذجب:  نموذج الأثر الصناعي ـ الحضري -
زراعي لتأثرها بالبيئة هي أفضل المواقع من حيث الإنتاج الو الجغرافية الحضرية ، الصناعية 

 الصناعية للحفاظ على الإنتاجية المثلى.

: يعتمد هذا النموذج على الملاحظة التجريبية للفروق المهمة في إنتاجية الأرض  نموذج الانتشار -
بين الفلاحين والمناطق ، ويرى أن الطريق إلى التنمية الزراعية يكون من خلال التوزيع الأكثر 

 نية. فعالية للمعرفة التق

: يصنف هذا النموذج المدخلات الجديدة ذات  نموذج مدخلات الإنتاج ذات المردود العالي -
الإنتاج العالي على ثلاثة فئات وهي : قدرة مؤسسات الأبحاث التابعة للقطاع العام والخاص على 

نتاج وتسويق مدخلا ت تقنية إنتاج المعرفة التقنية الجديدة ، وقدرة القطاع الصناعي على تطوير وا 
 جديدة ، ومقدرة الفلاحين على اكتساب المعرفة الجديدة واستخدام مدخلات جديدة بشكل فعال. 

نها لا تشكل نظرية إلا أما تميزت به النماذج السابقة ،  مع كل:  نموذج تشجيع الابتكار -
ذاتياً من  للتنمية الزراعية مما أدى إلى تطوير نموذج يعامل فيه التغيير الزراعي باعتباره جزءاً 

تناول قد و تقل عن عمليات التنمية الأخرى. عملية التنمية وليس عاملًا خارجياً يعمل بشكل مس
هذا المفهوم تشجيع الابتكار الفني والابتكارات المتعلقة بالمؤسسات في تصميم الإستراتيجيات 

 . نية والإقليمية للتنمية الزراعيةالوط

لا تهتم بالعنصر البشري الذي يعتبر جوهر وغاية التنمية المتكاملة من الملاحظ أن جميع مفاهيم التنمية 
، كما أنها عاجزة عن الاهتمام بزيادة العمالة من خلال نشر صناعات تحويليةللسلع الزراعية في الريف ، 
ولا تتضمن الحوافز الإنتاجية ومشاركة سكان الريف فيعملية التنمية عن طريق تنظيمات محلية اجتماعية 

تصادية وسياسية ، وعليه فإن هذه المفاهيم بوصفها تنمية قطاعية في البناء القومي ، لا تغطي جميع واق
 جوانب التنمية الشاملة في الريف. 

 مفهوم الإصلاح الريفي : 
يشاع استخدام مفهوم الإصلاح الريفي مرادفاً لمفهوم التنمية الريفية ، وهذا المفهوم يتضمن إجراءات 

ء مجالس ولجان قروية ، وتنظيم جمعيات تعاونية ونشر صناعات ريفية يدوية ، وتوفير إصلاحية كإنشا
يعاني من قصور واضح ريف، وهذا المفهوم أيضاً ضيق خدمات اجتماعية صحية وتعليمية لسكان ال
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 .ة بإطار تنمية متكاملة تعالج البنيان الاقتصادي والاجتماعيباينجة لعدم ربط هذه الخدمات المتنتي
، جوهري البنياني للمؤسسات الريفيةلا يتضمن التغيير ال، زءاً متكاملًا من البنيان القوميلريف بوصفه جوا

وأهمها نظام حيازة الأرض ونظام الإئتمان أو التسويق ولا يشتمل على ضرورة زيادة الإنتاج والعمالة بنشر 
 .(119م ، 2112))الحنيطي،رة.التصنيع الزراعي في أرجاء الريف بدلًا من تركزه حول المدن الكبي

ومن المفاهيم ما يؤكد تحقيق التنمية الريفية المتكاملة في جميع المرافق والقطاعات الحياتية من بشرية 
متكاملة هو المفهوم الذي أثبت ريفية الواقتصادية وزراعية ، والمفهوم الأخير هذا والذي يسمى بالتنمية ال

ليب التنمية الريفية جميعها ، إذ أنه يحقق الاتزان بين كل من فاعليته ، والأسلوب المفضل على أسا
التنمية الاقتصادية والتنمية الاجتماعية من جهة وبين كل من التنمية الزراعية والتنمية اللا زراعية من 
جهة أخرى ، وبين كل من التنمية الريفية والتنمية الحضرية ، ونتيجة لعدم التوازن بين التنمية الزراعية 

أزمة الغذاء ؛ في مقدمتها ديد من الأزمات الاقتصادية و التنمية اللا زراعية في الدول النامية ظهرت العو 
أن " التنمية الريفية المتكاملة"  وقد عر فت بعض الدراسات هذا المفهوم علىفي أوائل السبعينات العالمية 

داثها في بنيان ووظائف الأنظمة هي عملية التغير الارتقائي الجذري المخطط والمنظم والتي يتم إح
الاقتصادية والاجتماعية والسياسية من خلال تنفيذ مجموعة شاملة ومتكاملة ومتوازنة ومتناسقة من البرامج 

هم ومشاركتلجهود الطوعية للسكان الريفيين واعن طريق تكامل الجهود الحكومية والمشروعات التنموية 
ماعي والرضا النفسي لسكان تحقيق الرخاء الاقتصادي والرفاهـ الاجتوذلك ل، البناء في وابتكارهم الشعبية 
والحفاظ على م من السكان الريفيين وفقرائهم بما يكفل عدالة توزيع مردود التنمية على السواد الأعظ الريف

 . استدامة الموارد للجيال القادمة
ود الأفراد وجهود الهيئات الحكومية ( التي يمكن عن طريقها تنسيق وتوحيد جهمليةالعوعر فت على أنها )

لتحسين الظروف الاقتصادية والاجتماعية والثقافية في المجتمعات المحلية وجعل هذه المجتمعات جزءاً 
 متكاملًا في حياة الدولة ، وكذلك مساعدة هذه المجتمعات لتسهم إسهاماً فعالًا في التقدم القومي . 

العمليات التي يمكن بها توحيد جهود المواطنين والحكومة لتحسين "م( بكونها 1599وعر فتها هيئة الأمم )
الأحوال الاقتصادية والاجتماعية والثقافية في المجتمعات المحلية ولمساعدتها على الاندماج في حياة 

أو هي عملية التغير الاقتصادي والاجتماعي ، مة في تقدمها بأقصى قدر مستطاع الأمة والمساه
من وتستوجب تغيير المجتمع الزراعي بهدف تحقيق أهداف التنمية الشاملة والقائمة المرغوب الذي تتض

على قدرات السكان وحاجاتهم ، وتكون أهدافها ضمن أهداف التنمية القومية التي تعطي الأولوية لتقليص 
 نخفض. التفاوت الاقتصادي والاجتماعي بين الأفراد واعتماد مشاركة السكان  ذوي المستوى المعاشي الم

تختلف درجة المشاركة الحكومية في عملية التنمية الريفية باختلاف الإستراتيجية والسياسة المتبعة ، فهناك 
 : ار استراتيجية التنمية الريفيةأربعة نماذج في إط
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، أما  النموذج التكنوقراطي:الثالث، و نموذج الاقتصاد الحر: الثاني، و النموذج الإصلاحيهو  الأول
 . عيالجماالرابع فهو النموذج  النموذج

،  ات التنمية الريفية المتبعة فيهاوتشابه سياسات واستراتيجيأوتختلف وتتشابه هذه النماذج باختلاف 
فالنموذج الإصلاحي يشير إلى مجموعة من الوسائل السياسية الزراعية التشريعية التي تطبق لتحقيق 

يادة الإنتاج الزراعي من جهة أخرى. وعليه يمكن القول مستوى معاشي مناسب لأبناء الريف من جهة ، وز 
ترتبط ارتباطاً عضوياً وثيقاً بالنظام ، أن تحديد مفهوم الإصلاح والنتائج المتوقعة من تطبيق عملياته 

باعتبار أن مشاكل القطاع الزراعي والحلول المقترحة لها ترتبط بفلسفة ما الاجتماعي والسياسي لبلد 
 . في ذلك البلد ظاموأيديولوجية الن

يركز على تحسين الموارد الغذائية كماً وكيفاً بوصفه هدفاً أساسياً للتنمية فأما نموذج الاقتصاد الحر ؛ 
لقروي وأسرته مقدار من إنتاج لن ؤموالاستهلاك في كل منطقة بحيث ي الزراعية ، ورفع معدلات الإنتاج

ائض استهلاكهم ، مما يؤدي إلى مضاعفة دخل مقدار من الطعام يفوق استهلاكهم الأسري وبيع فو 
ن الزراعة والتجارة ، التخصص مكانه في كل م يأخذإلى الحد الأقصى ، وبالتالي  االمزرعة والوصول به

ص يتيح الفرصة لاستغلال الأرض بأحسن صورة في ضوء إمكانياتها والاتصال بالعالم وهذا التخص
ًً لهذه  الإستراتيجية ، فإن التنمية الريفية تأخذ معايير اقتصاد السوق الخارجي عن طريق القرية ، ووفقا 

 ومزاياه.
أما النموذج التكنوقراطي ؛ فقد ركز على التكنولوجيا والسياسة السعرية بوصفها عنصرين أساسيين للتنمية 

ي حين يعتبر ندونيسيا والفلبين. فإالهند )البنجاب( ، : الريفية ، ومن أمثلة الدول المستخدمة لهذا النموذج 
النظام الأمثل للتنمية الريفية المتكاملة ذلك النظام الذي يعمل على تخطيط التنمية الريفية ضمن الخطة 

 . رية والتنمية الريفية والإقليميةالقومية العامة للتكامل ما بين التنمية الحض
ذوي المصادر فيشير إلى أن غالبية المزارعين من المنتجين الصغار :  النموذج الجماعيأما 

الضيقة إلى السوق والذين لا يملكون  ةالمحدودة وغير القادرة على التأمين على منتجاتها ، وذوي النظر 
بحاجة إلى الترابط والحماية ، ومن الملاحظ أن هناك ارتباطاً و ل كاف وهم غالباً أميون وضعفاء رأس ما

وغالباً ما إلى زيادة الإنتاجية الزراعية  وثيقاً بين النموذج الجماعي والنموذج الإصلاحي الذي يهدف
ولتحقيق ، يوصف نمط النموذج الجماعي بالتغلب على صغر الوحدات الموزعة نتيجة الإصلاح الزراعي 

الكفاية الاقتصادية في الإنتاج الزراعي باستخدام الأساليب العلمية والفنية والآلات الحديثة للزراعة 
لنموذج الجماعي ، إلا أن تناقض نتائجه بين النجاح في بعض للمنتفعين ، وبالرغم من أهمية ا

المجتمعات الريفية والفشل في أخرى ، يعزى إلى أن تطبيقه في مراحل مختلفة في المجتمعات الريفية لم 
يكن على أساس مفهوم سليم لإمكانياته ، كما أنه لم ينجح في الربط بين مصالح الفرد والمجموعة ، ولم 
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نه يمثل هذا أإنتاجية العمل ورأس المال ، كما وضع السياسات والأدوات الملائمة لتطوير ينجح كذلك في 
 النظام في أغلب الحالات كمنظمة حكومية أكثر من كونه جماعة متعاونة قائمة بمشروع خاص. 

 استراتيجيات التنمية الريفية  : 
  توجد ثلاثة استراتيجيات عريضة للتنمية الريفية يمكن إتباعها :

: في هذه الحالة يتم التركيز على التغير التكنولوجي المرغوب الذي يشمل  إستراتيجية تكنولوجية -1
 شتى أوجه المجتمع الريفي.

 :  إستراتجية إصلاحية -2

وهي مشاركة المزارعين في نشاطات التنمية الريفية ، بجانب إحداث التغير التكنولوجي المرغوب أو 
 الإستراتيجية التكنولوجية. 

: وهي تحسين أوضاع وأحوال الفئات المحرومة في المجتمع الريفي من خلال  تراتيجية هيكليةإس -3
إحداث تغيرات مرغوبة في طبيعة العلاقات الاقتصادية والاجتماعية والسياسية السائدة في 

 المجتمع الريفي . 

ها قابلة للنقاش ولا يعني هذا أن جميع هذه الإستراتيجيات ثابتة وصالحة لجميع المجتمعات ، فإن
 (119م(، 2112.)الحنيطي ،)والتعديل

 خاتمة : 
من خلال النظريات السابقة للتنمية الريفية يمكننا أن نحدد أهم خصائص وأركان التنمية الريفية المتكاملة 

حداث مالكين والفقراء ، وذلك في زيادة معدل دخل الفرد الحقيقي لسكان الريف وبخاصة صغار ال وا 
استمرار عملية التنمية على المدى الطويل ليتم ة ،  فوالإنتاجي ةالزراعية، الاقتصادي البنيةتغييرات في 

تراكم الزيادة في الدخل الحقيقي للفرد ولتكوين وتراكم رؤوس الأموال ولاستقرار عملية التنمية وشمولها 
بين المدينة والريف وضرورة جميع المناطق الريفية ، والاستثمار في الموارد البشرية ولتقليل الفوارق ما 

يجب أن تنبع المشروعات الإصلاحية وتستمد من واقع هنا و مشاركة الأهالي في عملية التنمية ، 
احتياجات الأهالي ورغباتهم ومطالبهم الأساسية والتي يساهم من خلالها السكان المحليون في صنع 

رامج وأنشطة مجتمعية محلية تستهدف مقابلة القرارات المجتمعية المحلية وذلك من خلال العمل معاً في ب
 احتياجاتهم وحل المشاكل التي تواجههم. 
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 لثانيالمبحث ا
 طوعي النشأة والتطورالعمل ال

 :  مقدمة
طوعي ونشأته في العالم والوطن العربي ويوضح مسيرة العمل الطوعي ال يعتبر هذا الفصل توثيق للعمل
 م. 1553احله المختلفة حتى تكوين مفوضية العمل الطوعي عام الوطني منذ نشأته ، متعرضاً لمر 

 نشأة المنظمات الطوعية في أوروبا : 
الدرجة التي  ىلإالعمل الطوعي علي مستوي العالم  يعتبر النصف الثاني من القرن العشرين عهد انطلاقة

ء مشاركته الفاعلة في ن يكون القطاع الثالث بعد القطاعين العام والخاص ، وذلك علي ضو أتؤهله بحق 
 الشرائح الضعيفة التي لا تطالها يد السلطات الحاكمة. ىلإة الاجتماعية وقدرته علي الوصول التنمي

وضع  ىلإن تتطور من كم مجهول أومية في العقود القليلة الماضية استطاعت المنظمات غير الحك
حترامه والثناء علي ولي بكامله لإبل والمجتمع الد، جبر الحكومات ومؤسسات المجتمع متميز وفاعل

قدراته في بلوغ الشرائح المستهدفة وحل مشكلاتها، إضافة إلى روح المبادأة والابتكار والمرونة التي تتمتع 
 بها المنظمات الوطنية علي مستوي العالم لعدم خضوعها للروتين الحكومي وقيوده.

تشعب مسؤولية الدولة ؛ نا الحاضر ومن العوامل التي زادت من أهمية العمل الطوعي في عصر 
هذا شح الموارد وضعف الناتج القومي والكساد  ىلإهموم التنمية والخدمات ، يضاف  ىلإوانصرافها 

عدم قدرة الدولة علي تلبية الحاجات الضرورية للحياة والتطلعات  ىلإبالضرورة  ىأدالاقتصادي مما 
 ( 91-91، م1559)خليل ،المتزايدة للمواطنين.

من الدول  ي المقابل فقد اتسعت رقعة العمل الطوعي وازداد عدد المنظمات الطوعية نتيجة لاتجاه كثيروف
نعكس سلباً إالأمر الذي  ، عادة النظر في الهيكلة الإدارية لكثير من المؤسساتا  النامية نحو الخصخصة و 

العبء الأكبر في التعامل مل حتعلي حياة المواطنين ومستواهم المعيشي مما جعل المنظمات الطوعية ت
 مع الجماهير وحل مشكلاتها.

نطلاق هامة في نشأة وانتشار المنظمات الطوعية في أوروبا ، وذلك إنت الحرب العالمية الثانية نقطة كا
، بعد الحرب شهد العالم استقلال الكثير من الدول في آسيا وأفريقيا ، تعمير الدمار الذي خلفته الحرب ل

ل في أمس الحاجة إلى المساعدات لإخراجها من دائرة الفقر الذي تعاني منه ، ووجد ذلك وكانت هذه الدو 
اهتماماً لدى الدول الغربية تبلور في شكل مؤسسات لخدمة الإنسانية مثل منظمات الأمم المتحدة 

 ( 99-91م ، 1559)خليل ،  والمنظمات الطوعية غير الحكومية
روته خلال عقد الثمانينات حيث برزت المنظمات غير الحكومية استمر تطور العمل الطوعي حتى بلغ ذ

وتهدف  ، ة لتنفيذ برامج الإغاثة والتنميةكقنوات أساسية تصب من خلالها معونات الدول والهيئات المانح
 :  الآتي المنظمات الطوعية بصفة عامة إلى
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 تقديم المساعدات العاجلة في حالات الكوارث.  ( أ)

حياة الإنسان ومحاصرته عن طريق إقامة المشروعات التي تزيد من قدرة  التعرف على ما قد يهدد ( ب)
 الإنسان على تطوير مجتمعه وحمايته . 

ورغم الاتفاق حول أهمية الدور الذي تلعبه المنظمات الأجنبية والوطنية لتحقيق التنمية ، إلا أن هناك 
لمنظمات غير الحكومية ، وعليه  ا كثير من الدراسات تشير إلى فشل بعض برامج التنمية التي تنفذها

وبالاعتماد على المصادر الموثوق بها والمعلومات ، قف الباحث على السلبيات والإيجابيات بدقة و 
 من المستهدفين وجمع البيانات من الميدان.  ـالمستقاه

 نشأة المنظمات الطوعية في الوطن العربي : 
بح الطريق ممهداً أمام العمل الطوعي في الدول العربية في أواخر القرن الماضي وبداية هذا القرن ؛ أص

وجود جاليات أوروبية بكثافة في هذه الدول تقدم العون للمحتاجين  ؛ومن بينها السودان لعدة عوامل أهمها
من رعاياها ووجود إرساليات قامت مع الجاليات بتقديم خدمات تعليم وصحة ونشر للثقافة الأجنبية وسط 

ان تكوين الجمعيات الوطنية كرد فعل لهذه الممارسات مثل جمعية اللواء الأبيض ، كما أن المواطنين ، فك
 . اك دفعت لإنشاء الجمعيات الوطنيةالظروف السياسية والاقتصادية التي سادت آنذ

 العمل الطوعي الوطني :  (1)

اته اني وموروثطوعي قديم وضارب بجذوره في تقاليد المجتمع السودن العمل الأفي السودان نجد هنا 
لسابلة يشرب وهو جرار الماء البارد تعد لالضيف والتكية والمسيد والسبيل )كرام ا  المتمثلة في الفزع والنفير و 

يواء طلبة العلم ورعايتهم من داخل السودان لمساهمة في تكلفة الأفراح والأ، وامنها الغادي والرائح( تراح، وا 
 وخارجه.

م الإيثار والتكافل قيإفشاء ي نفوس السودانيين أكثر فأكثر بإلحاحه علي ن الإسلام رسد هذه القيم فإثم 
 : قوله تعاليللاً اثإمتالاجتماعي 

الله عليه وسلم )أنا وكافل اليتيم  ىصل النبي " وقول أنفسهم ولو كان بهم خصاصةويؤثرون علي “
غير ذلك من الآيات القرآنية و  ،ة والوسطي وفرق بينهما شيئاً ما لسبابلكهاتين في الجنة( وأشار بإصبعيه 

 والأحاديث النبوية الكثيرة التي تحض علي الإيثار والتكافل وعمل الخير.

وفي فترة الاحتلال البريطاني للبلاد كانت هناك بعض المبادرات من الفئات الغنية المرتبطة بالمحتل تجاه 
البريطانية بهدف مساعدة  SIR اذ ظهرت أول جمعية طوعية أجنبية وهي جمعية سير ، الأسر الفقيرة

م دخلت الإرساليات التبشيرية 1511وفي عام ،  الأسر الفقيرة والتبشير بالدين المسيحي وسط المواطنين
وقامت ببناء المستشفيات والمدارس الخيرية التبشيرية ، وبالمقابل وكرد فعل وطني وديني بدأت تتكون 

المحتل ، وظهرت الأندية الرياضية والثقافية والروابط الجمعيات الخيرية الوطنية في مقابل جمعيات 
الاجتماعية والجهوية التي تقدم خدماتها للفقراء والمعوزين من أبناء الوطن حتى لا تتركهم فريسة 
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لمؤسسات المستعمر.واتسعت مع الأيام رقعة الحركة الطوعية الوطنية، فتكونت جمعية اللواء الأبيض 
الوطنية )الأهلية والمؤتمر( وقد كانت هذه المؤسسات ذات أهداف سياسية  وأندية الخريجين والمدارس

 خفية لمناهضة الاحتلال وجمعياته الطوعية ذات الأجندة الخفية. 

صناعي ولما كان موضوع الحديث هو نشأة العمل الطوعي في السودان، فلا بد من ذكر ملجأ القرش ال
لصناعي، فقد أسسه نفر من كرام السودانيين بغرض إيواء معهد القرش ا ىلإوالذي تحول اسمه فيما بعد 

كان و  ،  ن شق طريقهم في الحياةورعاية الأطفال الأيتام ورصفائهم الفقراء وتأهيلهم مهنياً حتي يتمكنوا م
م ولا يزال 1599عام الذي أجيز قبل صدور قانون تسجيل الجمعيات الطوعية أي ـ م 1531في عام ذلك 

 تي اليوم.هذا المعهد يعمل ح

كما شارك الخيرون من أبناء السودان بالعمل الطوعي الوقفي الذي كان له أكبر الأثر في رعاية المعوزين 
 ومن هؤلاء الخيرين عبدالمنعم محمد وشروني والبلك وغيرهم كثير. 

ية ولا ننسى الدور الإنساني الكبير الذي قامت به مؤسسات الأمم المتحدة بالسودان والمنظمات الخير 
خوتهم في السودان لا سيما في أوقات الطوارئ إالعالمين العربي والإسلامي نحو  العربية والمحسنون في

 .تلك الأيام نوازلله أثر كبير في تخفيف آثار مما كان ، والكوارث 

وبتطور الحياة الاجتماعية وتشعبها ، اتسعت الحركة الطوعية في البلاد ونمت ، فتكونت كثير من 
م كأول قانون يصدر بعد 1599الخيرية، وصدر أول قانون لتسجيل الجمعيات الطوعية عام  الجمعيات
 طوعية وتسجيلها.لتنظيم حركة الجمعيات الخيرية الالاستقلال 

م وكنتيجة لموجة الجفاف والتصحر التي ضربت أجزاء واسعة من العالم وأفريقيا 1591وفي أواخر عام 
اته الغربية، تمت أكبر عملية نزوح لم تشهدها البلاد من قبل، الأمر وتأثر بها السودان خاصة في ولاي

الذي حدا بالحكومة لتوجيه نداء إلى منظمات الإغاثة العالمية والمجتمع الدولي لتقديم الدعم والعون 
 للمتضررين والمساعدة في درء وتخفيف آثار الكارثة.

ت الإغاثة الأجنبية إلى البلاد دون أن تكون هنالك الأثناء دخلت ولأول مرة أعداد كبيرة من منظما افي هذ
لوائح أو ضوابط تنظم عملها،  لم تصدرومتابعة أنشطتها وتقويمها، و  جهة موحدة مسؤولة عن تسجيلها

بتوفير الإغاثة للمتضررين ، إلا وعلي الرغم من أنها ساعدت كثيراً في تخفيف كارثة الجفاف والتصحر 
 ة ولا تزال في تهديد أمن الوطن وسلامته.نها ساهمت بأجندتها الخفيأ

 : مراحل التطور التاريخية للعمل الطوعي في السودان  (2)

ضمن هذا الجزء ؛ تستعرض الدراسة الحقب التاريخية التي لها علاقة مباشرة بنشأة وتطور العمل الطوعي 
 على النحو الذي سيرد أدناه:  في السودان

 

 



24 
 

 م ( 1181)قبل فترة ما قبل الحكم الثنائي : 
كان العمل الطوعي يمارس بشكله التقليدي المستمد من القيم والثقافات المختلفة ، وبرزت خلاوى تعليم 
القرآن ومراكز الصوفية ومراكز رئاسات القبائل كمحاور تمارس فيها أنشطة أشبه بالمنظمات في شكلها 

لكل المواطنين في فترات الشدة ،  اً نت ملاذالحديث ، فقد كانت المراكز توفر المأوى والمأكل والعون وكا
بالإضافة إلى ما تستطيع توفيره من عائد الزراعة التي يقوم بها الأفراد ، وكانت تتلقى الدعم من الخيريين 

 في الخلوة أو المسيد.
 م : 1811 – 1181فترة الحكم الثنائي من 

لعديد من الجاليات الأجنبية ، وقد أسهمت في خلال هذه الفترة دخلت البلاد بعثات الارساليات المسيحية وا
 إنشاء الجمعيات والأندية والتي كان الغرض منها نشر الدين المسيحي ونشر ثقافات الجاليات المختلفة. 

البريطانية والتي تهدف  يةالخير  Sirم ميلاد أول عمل طوعي منظم بقيام جمعية سير1511وقد شهد عام 
م بإنشاء 1519تلى ذلك تكوين الارسالية الأمريكية التي بدأت نشاطها عام لرعاية الفقراء والمحتاجين ، 

رسالية السودان ، أول مدرسة لها في أم درمان ، ثم مدرسة بالجريف غرب  وأنشئت ارسالية أرض إفريقيا وا 
، وقامت بإنشاء العديد من مدارس البنين والبنات التي تولت دار الداخلية ومطرانية أم درمان شمال 

 لمعارف المصرية الإشراف عليها نيابة عن الكنيسة. ا
حساس أبناء القبائل بضرورة  والاتحادات القبلية نتيجة لموجاتالروابط  تامبعد ذلك ق الهجرة إلى المدن وا 

تنسيق جهودهم لخدمة مناطقهم. كما حفز نشاط الارساليات والجاليات بعض السودانيين لولوج هذا المجال 
 م. 1529لإنشاء أول مدرسة أهلية وسطى بأم درمان في عام  فتم جمع تبرعات، 

في مطلع الأربعينات وبعد تبلور الحس الوطني لدى المواطنين ، سارعوا كجزء من الحركة الوطنية بإنشاء 
 الأندية والجمعيات الثقافية. 
 م : 1811فترة ما بعد الاستقلال 

 م ( 1818 – 1811الفترة الأولى ) 
ل قامت السلطات الوطنية إيماناً منها بضرورة تنظيم العمل الطوعي بإصدار قانون في مطلع الاستقلا

أهم التطورات التي من م وفق أسس حددها القانون وكان إصدار القانون 1599تسجيل الجمعيات لعام 
حدثت في العمل الطوعي خلال هذه الفترة والتي مرت البلاد خلالها بحكم مدني عقب الاستقلال وحكم 

أن هذا القانون لم يثبت وجوده بفعالية من رغم وبالم ، 1591كري ثم حكم مدني مرة أخرى في عام عس
 للتضارب في الأفكار الحزبية والصراعات ومحاولة تسييس العمل الاجتماعي ، ولغياب وزارة أو وحدة

 تعمل على تنظيم العمل الاجتماعي وترشيده. متخصصة 
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 م( ) فترة الحكم المايوي( 1811 – 1818الفترة الثانية : )
في هذه الفترة تأثر العمل الطوعي بفلسفة النظام في الاستفادة من القيم والموروثات الثابتة في المجتمع 
السوداني لإقامة هيكله السياسي ، فقانون الحكم الشعبي المحلي ـ مثلًا ؛ حاول تقنين وتأطير قيم أساسية 

اصات التنظيمات القاعدية لهيكلة التنظيم السياسي ، كذلك قام مثل الفزع والنفير وأدخلها ضمن اختص
النظام بفرض ضريبة تسمى ) ضريبة العون الذاتي( لدعم الجهود الطوعية في الخدمات. في هذه الفترة تم 

وتم ، في التنمية الاجتماعية والاقتصادية إنشاء مجلس لربط العمل الطوعي بالخطط القومية للدولة 
م . ورغم الامكانيات الضعيفة التي عمل بها ، إلا 1599في قانون تنظيم العمل الطوعي تسجيل المجلس 

 أنه قد نجح في إزكاء روح العمل الطوعي. 
 م ( 1818 – 1811الفترة الثالثة : ) 

ارتفع عدد الجمعيات الطوعية الوطنية خلال تلك الفترة وتعزى هذه الزيادة إلى المناخ الديمقراطي 
حفز المنظمات الوطنية للتحرك ، حرية ، كما أن استجابة المنظمات الأجنبية لنداء السودان والاحساس بال

عادة التعمير. ثم تحولت المنظمات من أعمال الإغاثة إلى مش روعات والمساهمة في برامج الإغاثة وا 
عادة التعمير. إنشاء الحكومة متمثلة في  التنمية في محاولات جادة من  مفوضية الإغاثة وا 

   -م :  1818الفترة الرابعة  بعد 
تنظيم العمل نون التعديلات المتنوعة )مفوضية العمل الطوعي( وذلك بموجب قاتم إنشاء مفوضية تسمى )

 .م1553الطوعي( لعام 
وحدد القانون ، كما تم إنشاء مجلس لإدارة المفوضية وتم وضع السياسات الخاصة بالعمل الطوعي بالبلاد 

ية والتي يمكن تلخيصها في حصر العمل الطوعي الوطني والأجنبي بالبلاد اختصاصات المفوض
 ومساعدة المنظمات الوطنية والأجنبية لتحقيق أهدافها والمتابعة والإشراف على العمل الطوعي بالسودان. 

 نشأة المنظمات الطوعية في السودان : 
متقدمة ، فقد عانت من الديون والقروض التى ظلت الدول النامية مرهونة فى اقتصادياتها بالدول الغربية ال

مر سوءاً، وقد تأكد ذلك للدول الغربية ، ولهذا جاءت فكرة المنظمات لم تستطع الفكاك منها مما زاد الأ
كما حدث ذلك فى السودان فى ، الطوعية الأجنبية للعمل فى الدول النامية مدفوعة بنداءات هذه الدول 

 .كما أسلفنا لماضيفترة الثمانينات من القرن ا
، نحاء العالم ومن مختلف الجنسيات أفكان نصيب السودان من هذه المنظمات الطوعية وافراً من مختلف 

 2111فكان عدد المسجل منها رسمياً داخل البلاد ما يربو على الثمانين منظمة طوعية أجنبية حتى عام 
العون الانسانى ، والمجلس السودانى منظمة طوعية وطنية ، تم تسجيلهم بمفوضية  ةم ومائة وتسع

ويوجد دليل يوضح عدد ، للجمعيات الطوعية )اسكوفا( علماً بأن هذه المنظمات تزيد من فترة إلى فترة 
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جنبية منها والوطنية يصدر كل عامين تقريباً من المجلس الوطنى السودانى المنظمات الطوعية الأ
 يجابية في مجملها. إالمنظمات  للجمعيات الطوعية )اسكوفا( وكانت تجارب عمل

وتنبع أهمية العمل الطوعي في السودان من كثرة التحديات في المجتمع في ذلك الثالوث )الفقر،الجهل 
يعيشون في % من أهل السودان 91الإحصائيات على أن  تق أي جهد تنموي ، إذ دلاعأوالمرض( الذي 

كما أن السودان قطر مترامي  ، ة والإجتماعيةعلى الخدمات الصحي نعكس سلباً اجهل مما حالة فقر و 
لابد له من الأخذ ، ولكي يقفز قفزة من مرحلة التخلف ويلحق بركب التقدم ، الأطراف شاسع المساحة 

التنمية الحقيقية التي يسبقها تهيئة المجتمع وتوعيته لتقبل التغيير ومزاياه فبالتنمية الشاملة المتكاملة ، 
حتمية التعليم والحفاظ على الصحة بجانب مع الأوضاع الجديدة وكيفية ذلك ،  همتبصير بأهمية تأقلالو 

 وصحة البيئة حتى يتمكن المواطن من أداء دوره في عملية التنمية. 
الدور المناط يتواءم و تؤدي دوراً عظيماً  ، فهي بالمواطنين ولطبيعتها  الجمعيات الوطنية نسبة لإلتصاق

السليم والإدارة الرشيدة على المستوى الرسمي وعلى مستوى الجهاز الإداري بها متى ما وجدت التوجيه 
 لكل جمعية. 

 العمل الطوعي الأجنبي بالسودان : 
 : يمكن تناوله عبر المراحل التاليةيعود ارتباط المنظمات الطوعية الأجنبية بالسودان لبداية هذا القرن ، و 

 المرحلة الأولى : 
ارتبطت جميعات البر والاحسان بالارساليات المسيحية ومارست أعمالها في  في فاتحة هذه المرحلة ؛

ففي عام فيها ،  حيث تركز نشاط الارساليات، مختلف أنحاء البلاد وتكثف نشاطها في الأقاليم الجنوبية 
في  لها م قدمت الارسالية الكاثوليكية لأفريقيا إلى السودان واتخذت الخرطوم مقراً لها وأنشأت فروع1511

معظم أقاليم السودان للتبشير المسيحي ، ومن الخدمات التي قدمتها للمجموعات التي تعمل وسطها ؛ 
 إرسالية الأب كمبوني. 
 المرحلة الثانية : 

العلمي وتعمل باتفاقيات  الدراسةارتباط المنظمات التي تعمل في مجالات العلوم و ت هذه المرحلةفي تمثل
  مع الجامعات ومراكز البحوث.

 المرحلة الثالثة 
أنانيا( إذ دخل ين حكومة السودان وحركة التمرد )بم 1592بإتفاقية أديس أبابا عام  ترتبط هذه المرحلة

عادة تأهيل البنيات الأساسية التي تأثرت بالحرب  البلاد عدد كبير من المنظمات بهدف توطين العائدين وا 
 الأهلية بالجنوب. 
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اف الحكومة الإقليمية بالجنوب وفق اتفاقيات محددة. وتمثل هذه باشرت المنظمات عملها تحت إشر 
 المرحلة أول وجود منظم للعمل الطوعي الأجنبي بصورته الحالية بالبلاد. 

 المرحلة الرابعة : 
عملها بعد صدور قانون مال  تعمل في مجال اللاجئين والتي بدأتالمنظمات التي المرحلة الرابعة تمثل 

الصحة ، ؛ عدة مجالات مثل في م ، ويشمل عمل هذه المنظمات وسط اللاجئين 1591اللاجئين عام 
 التعليم ، إدارة المعسكرات ، إعادة التوطين ،،،إلد 

في س تدفق اللاجئين إلى البلاد ، وبلغت ذروة أنشطة هذه المنظمات م قمة في مقيا1591ويعتبر عام 
 شرق وجنوب البلاد. 

 ( م 1881 – 18المرحلة الخامسة ) 
من  شهدت هذه المرحلة أكبر تدفق للمنظمات الطوعية الأجنبية للبلاد ، إذ بدأ تدفق المنظمات للسودان

نداء السودان للعالم الخارجي لمد يد العون والمساعدة في احتواء  دول غرب أوروبا وأمريكا في أعقاب
جات الجفاف التي تعرضت لها القارة ، فقد تأثرت البلاد بمو  الكارثة التي تعرضت لها البلاد في تلك الفترة

لك سكانية لم تشهد البلاد مثلها نتيجة للمجاعة ، كما تزامن ذ نزوح الإفريقية وكان نتاج ذلك حدوث حركة
آنذاك( مما أدى لنزوح معظم سكانها إلى المدن الرئيسية بالشمال وخاصة مع تجدد الحرب بجنوب البلاد )

داد كبيرة إلى السودان عبر دى للجوء أعسياسي في بعض دول الجوار أقرار الالخرطوم. كما إن عدم الاست
الشرقية والجنوبية والغربية. وكانت استجابة العالم الخارجي إيجابية ، إذ وفدت الكثير من  حدوده

تلك الظروف ين بالمنظمات الطوعية العالمية وانتشرت في كافة أرجاء البلاد وقدمت أكبر خدمات للمتأثر 
عادة التعمير إلى أن أصدر القاهرة.  استمرت المنظمات في تقديم خدماتها بالتنسيق مع مفوضية الإغاثة وا 

استمرت اللجنة الفنية في أداء العمل الطوعي الأجنبي بالسودان ، و  م قانون تنظيم1599رأس الدولة عام 
بموجب قانون  إلى أن تم تكوين مفوضية العمل الطوعي كجهاز قوميالمختص عملها لمعاونة الوزير 

هم توصيات مؤتمر المنظمات الطوعية العالمية م استجابة لواحدة من أ1553ي لعام تنظيم العمل الطوع
لأجنبية الطوعية العاملة م بالخرطوم بين حكومة السودان وممثلين للمنظمات ا1553الذي عقد في يناير 

ية الشاملة والتي أمنت على أهمية إنشاء متزامناً مع موجهات الاستراتيجية القومالمؤتمر ، كما جاء  فيه
 جهاز لرعاية العمل الطوعي وتطوره لكي يلعب دوراً أكثر فاعلية. 

 : ما يليومن اختصاصات المفوضية 
 تسجيل كافة المنظمات الطوعية المحلية والعالمية.  ( أ)

 إعداد سياسات العمل الطوعي وفق السياسات العامة للبلاد والإشراف على تنفيذها. ( ب)

بينها وبين المنظمات فيما نسيق بين الجهات الحكومية التي تتعامل مع المنظمات و الت ( ت)
 الطوعية. 

 وضع الأسس والضوابط التي تنظم العمل الطوعي بالبلاد. ( ث)
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 : خاتمة 
اختص هذا الفصل بتوضيح نشأة العمل الطوعي في العالمين الغربي والعربي ومراحل تطوره بالسودان ، 

الطوعي الوطني بثقافة أهل السودان من نفير ومساعدة للمحتاج ، ثم بداية تنظيمه  وتناول ارتباط العمل
قبل فترة الحكم الثنائي ، وعرض دخول الارساليات والجاليات للبلاد في فترة الحكم الثنائي وأثرها على 

عي مراحل تطور العمل الطو اطنين لولوج هذا المجال ، كما اشتمل هذا الفصل على سردلتحفيز المو 
 م. 1553الوطني بعد الاستقلال إلى أن تم تكوين مفوضية العمل الطوعي في عام 

كما اختص بتوضيح ارتباط المنظمات الطوعية الأجنبيةبالسودان مع بداية هذا القرن ، ثم دخول 
ح فترة عمل المنظمات يوضمن ذلك تم تم و 1593للجنوببعد اتفاقية أديس أبابا عام الأجنبية المنظمات 

 م 1591اللاجئين عام  وسط
للظروف الطبيعية وظروف الحرب التي مر  91تدفق المنظمات عام هذا الفصل تداعيات ن ـوأخيراً ؛ بي  

بإيجاز خطوات تنظيم هذا العمل إلى أن تم تكوين مفوضية العمل الطوعي الفصل وضح أبها السودان. و 
 م. 1553عام 
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 ثالثالمبحث ال
 ة الساحل البريطانية  في السودانمنظم بةر تج

 : تمهيد
أثبتت تجربة المنظمات الطوعية نجاحها في كثير من مجالات التنمية المختلفة كالصحة والتعليم 
والنهوض بالمرأة وتنميتها ، وخاصة في الريف والعمل على توطين النازحين واللاجئين وتوفير المياه 

 الريفية ، ومكافحة التصحر وغيرها.
لا يعني عدم وجود بعض البرامج الفاشلة التي أوكلت ، النجاح لكثير من برامج هذه المنظمات  فهذا

في جنوب لبعض هذه المنظمات ، لكن قد يكون هذا الفشل نتيجة لظروف مختلفة ، فالظروف الأمنية 
من قبل  حيث تمت مهاجمة كثير من الأعمال الطوعية والحكومية والتنمويةـ  قبل الانفصالـ السودان 

ونتيجة للنهب المسلح في دار فور أو ما يتعلق بالظروف الاقتصادية للبلاد ، أو ، جماعات الخوارج 
نها أحياناً مصادر التمويل نتيجة لسياسات عالمية وخلافها وقف عتتظروف بعض هذه المنظمات ، حيث 

ت المتمثلة في الخريف وشدة ، أو الظروف الطبيعية بالسودان في المناطق التي تعمل فيها هذه المنظما
الأمطار والكوارث الطبيعية التي تعمل بعض هذه المنظمات على إزالتها ، وقد يكون نقصاً في الكوادر 

اًمن هذه الظروف عند شح الإمكانات ، كما سنرى بعضفضلًا عن  المؤهلة وعدم تدريبها التدريب الكافي 
 ر هذا الفصل. تجربة منظمة الساحل البريطانية ضمن محاو تناول 

المنظمــة البريطانيــة الوحيــدة التــي تركــز جهودهــا فــي استكشــاف  (SoS) تعتبــر منظمــة الســاحل البريطانيــة
 احتياجات وعلاج مشكلات أبناء دول الساحل في أفريقيا. 

المتاخمـــة لاســيما للعمــل فــي المنــاطق الريفيــة فــي الــبلاد شــبه الجافــة  م 1591أسســت هــذه المنظمــة عــام 
لكبرى بغرض زيادة دخل السـكان وحمـايتهم ، فلقـد كـان الزحـف الصـحراوي يطـرد الأسـر بضـراوة للصحراء ا

 ارتفاع حرارة الكرة الأرضية والرمال التي تذروها الرياح والتدهور البيئي.  جراء 
 أهداف المنظمة : 

 ها إلى تحقيق الآتي : تهدف المنظمة من خلال عمل
فــي خدمــة  المتاحــةلالها الاســتغلال الأمثــل للمــوارد الطبيعيةإدارة المــوارد الطبيعيــة وكيفيــة اســتغ -

 المجتمعات. 

 .أنشطة تتعلق بتنمية الإنسان نفسه مثل تنمية المرأة -

 .تقوية المنظمات المحلية -
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 فلسفة المنظمة :

تنبنــي فلســفة المنظمــة علــى أن المجتمــع هــو الــذي يبنــي نفســه تســانده المنظمــة وتتجــه فلســفة المنظمــة إلــى 
رشاده ورفع مقدراته الفنية والإدارية وذلك لضمان المشاركة الايجابية فـي عمليـات توعي ة المواطن المحلي وا 

وذلــك لضــمان تحقيــق الاســتمرارية والتنميــة المســتدامة ، والإدارة ، التنميــة وخلــق كــوادر محليــة فــي المنطقــة 
 الأساسية للمنظمة مقرها في أكسفورد ببريطانيا. 

 ودان : برامج المنظمة بالس
، بدأت المنظمة في السودان نشـاطها  وبرامجهـا بانتظـام فـي السـودان وكـان أول المشـاريع بمنطقـة شـندي  

فطلبـــت المنظمـــة مـــن ، حيـــث كانـــت الكثبـــان الرمليـــة تزحـــف علـــى المـــزارع وعلـــى القـــرى مدفوعـــة بالريـــاح 
بينمــا حفــر ، والشــتلات والبــذور  هايــالقــرويين أن يتقــدموا باقتراحــاتهم ، ووافقــت المنظمــة ووفــرت طلمبــات الم

كـررت المنظمـة هـذا المشـروع فـي منطقـة الدبـة بالشـمالية وشـكلت الأشـجار جـداراً واقيـاً ثـم السكان الآبـار ، 
 يحمي المزارع من الرمال. 

( لعـــدد مـــن الســـنين ، أمـــا فـــي منطقـــة  SoS)  منظمـــة الســـاحل صـــار الســـودان المركـــز الرئيســـي لعمليـــات
قامــت المنظمــة بمســاعدة الأهــالي علــى تســجيل الغابــات المحليــة كمنــاطق ، الأبــيض  الضــعين القريبــة  مــن

ت المنظمــة مــع الرعــاة فــي وضــع خطــط لإدارة تلــك الغابــات بطريقــة أفضــل ، وأدت هــذه كواشــتر ، محميــة 
 9191، صحيفة الشرق الأوسـط ، لنـدن ، العـدد أحمد الخطط إلى التدريب على وسائل حل المنازعات. ) 

،2112.)  
  -:  لبحر الأحمرلإقليم  منظمة الساحل البريطانية خلفية دخول

م واســتمرت فــي تنفيــذ مشــاريعها بالولايــة حتــى العــام 1551 عــامنظمــة إلــى ولايــة البحــر الأحمــر دخلــت الم
ريــف م وركــزت برامجهــا التنمويــة فــي منطقــة أربعــات مــن خــلال بــرامج إعــادة تعميــر وتأهيــل منطقــة 2115

لب برنامج الأمم المتحـدة الإنمـائي مـن منظمـة السـاحل العالميـة أن يـتم تغطيـة المنـاطق البحر الأحمر ، ط
التي انسحبت منها أوكسفام وتم توفير وتأمين تمويل كاف لها وذلك لمساعدة المجتمعات الفقيرة في أرياف 

 .بورتسودانمدينة 
ت تســتهدف المــرأة ، تــم % مــن هــذه البــرامج كانــ92ألــف شــخص و 52اســتفاد مــن هــذا المشــروع أكثــر مــن 

تنفيــذ هــذا المشــروع علــى أســس مشــاركة فعالــة وبالعمــل المباشــر مــع منظمــات المجتمــع المــدني وجمعيــات 
المحلـي لعـدد مـن الجمعيـات ، حيـث فيمـا بعـد المجتمـع  ة الساحل أسـند تمثيـلمنظموبإيعاز من المناطق ، 

قـــــديم المســـــاعدة الفنيـــــة مـــــن المنظمـــــة قامـــــت بـــــإدارة وتنفيـــــذ مشـــــاريع تحســـــين المســـــتوى المعيشـــــي وذلـــــك بت
Technical Assistant الميــاه حصــاد وبواســطةهذا البرنــامج تــم تقــديم بــرامج ك ، والمؤسســات الحكوميــة

وقامـت المنظمـة ببـرامج ، والصحة الأولية والتعليم والقيام بالأنشطة الخاصة بالمرأة وأنشـطة التنميـة والمـرأة 
 ( 2111-2115،  بلاكقليم. ) تحسين المستوى الاقتصادي لمجتمع الإ
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  -أسباب دخول المنظمة للإقليم : 
عن منظمة الساحل ؛ وردت فيه عدة تبريرات وأسباب اختيـار المنظمـة  (بلاك)بحسب التقرير الذي أصدره 

 نطاق مشاريعها بالإقليم على النحو التالي : 
 البحر الأحمر منطقة جافة والإمداد المائي بها ضعيف.  -1
 .لغذاء لإنسان الريفعدم توفر ا -2

 ية. تعليمبنيات الضعف ال -3

 . ضعف البنية التحتية والتدريب -1

، فمبوجـــب قليم تعمـــل بـــالإكانـــت  الأجنبيـــة الأخـــرى )منظمـــة أوكســـفام( التـــيانســـحاب المنظمـــات  -9
كــان بدايــة لعمــل منظمــة الســاحل المنطقــة وهــذا كلــه  فــينشــطتها وســعت أإحــلال الســاحل محلهــا 
 بريف ولاية البحر الأحمر.  بالمناطق المشار إليها

 : الخرطوم بالمنظمة مكتب 
ربـــط البـــرامج بالرئاســـة وتقـــديم خـــدمات للبـــرامج  مكتـــب للمنظمـــة بـــالخرطوم هـــو الهـــدف مـــن قيـــامكـــان 

 المختلفة وتمويلها. 
كمـــا ، الشـــرق ووزارة الزراعـــة  ةلمحليـــة لتحقيـــق أهـــدافها مثـــل جامعـــتتعـــاون المنظمـــة مـــع المؤسســـات او 

 لمنظمات الطوعية المحلية لتبادل الخبرات ووضع خطط أكثر شمولًا . تتعاون مع ا
 :تجربة منظمة الساحل البريطانية في ولاية البحر الأحمر

 :  تمهيد
، إذ يتناول تجربة منظمة الساحل البريطانية في تنمية  الدراسةحجر الزاوية لموضوع  جزء يعتبر هذا ال

نطاق عملها في المياه والزراعة وتنمية حيث ة القنب والأوليب وخاصة في محلي ريف ولاية البحر الأحمر
  .المجتمع والنوع ) تنمية المرأة(

الهدف العام من المشروع هو مساعدة المجتمع المحلي في محلية القنب والأوليب عامة ومنطقة إن 
من مقابلة  اكينهللحفاظ على البقاء وتم تلك المناطق وذلك لتوسيع وتقوية استراتيجيات، أربعات خاصة 

المتغيرات التي تحدث في البيئة ، ولكي يواكب المواطنون الضغوطات الخارجية والتحديات التي تحدث 
 نتيجة للتغيرات في بيئتهم. 

يوان والأرض ، وفي سنة م عملت المنظمة في تنمية الإنسان والح1551ومنذ بدء البرنامج في عام 
وأصبحت ، نمية أربعات تعنى بتوحيد كل القرى بالمنطقة لتمحلية جمعية ت المنظمة أنشأم  2112

على حسب اقتراحات الجمعية وعلى حسب طلب لجان القرى الخمس عشرة مختلف البرامج المنظمة تدعم 
وكانوا يستهدفون المزارعين ، ومنذ عام ، ، وكان عملها في هذه الفترة في مشاريع صغيرة بتمويل بسيط 
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كانت المحلية وبالأخص المناطق التي  فام وسعت المنظمة نشاطها لتغطيةبعد ذهاب منظمة أوكس 2115
 مل بها منظمة أوكسفام سابقاً . عت

عبر تحالف وائتلاف منظمات وجمعيات وطنية  2115 – 2119منذ عام  ARPثم بعد ذلك جاء مشروع 
وير الحرف الصغيرة ، ) منظمة الإنقاذ الدولية ، منظمة الساحل البريطانية ، منظمة أكورد ، جمعية تط

 . (Consortuim) جمعية حماية البيئة وهي من الجمعيات الوطنية(
 وهذا المشروع له ثلاث أنشطة رئيسية : 

 .بناء قدرات المجتمع -1

 تقديم الخدمات الأساسية ) تعليم ، صحة + مياه(.  -2

 مشاريع تحسين مستوى المعيشة للمجتمعات المستهدفة.  -3

فذ مشروع صغير لمدة سنة لريف بورتسودان لتغطية الفراغ الذي خلفته م ن 2111 – 2115ومنذ عام 
وبتمويل من الاتحاد الأوروبي وبه  2113إلى  2111أوكسفام ، وبعدها جاء مشروع الأمن الغذائي من 

 مجموعة من الأنشطة: 
 برنامج بناء القدرات.  -1

 برنامج حصاد المياه.  -2

 برنامج تحسين الدخل.  -3

 رأة. دعم مراكز تنمية الم -1

 دعم مراكز الخضر والفواكه.   -9

  :مكونات برامج المنظمة في السودان 

 تخفيف حدة النزاعات على الموارد الطبيعية ) شمال وجنوب كردفان(  (1)

 تحسين مجال مياه الريف في ولايات شمال وجنوب كردفان ، البحر الأحمر.  (2)

 الأمن الغذائي للريف ) البحر الأحمر (  (3)

 وجنوب كردفان والبحر الأحمر(. تمكين المرأة  ) شمال  (1)

   :مكونات برامج المنظمة في البحر الأحمر 

 Income Generation Activitiesتحسين مستوى المعيشة  (1)

 Capacity Buildingبرامج بناء القدرات  (2)

 Woman Developmentتنمية المرأة  (3)

  Water Harvestingبرامج حصاد المياه  (1)

 واحدة.  خطة عملبموجب ذ بعضها البعض لتنف ة ، أي تعمل معهذه المكونات متكامل
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والجدير بالذكر أن المنطقة التي يعمل فيها البرنامج تتصف بقلة الأمطار حيث يبلغ متوسط هطول 
 ملم سنوياً وهذا المعدل متذبذب من سنة لأخرى.  91الأمطار 

 : أسلوب عمل المنظمة
 المجتمع هو الذي يقدم احتياجاته  (1)

 لويات للنشطة على حسب معايير متفق عليهالجنة المنطقة تضع أو  (2)

 .تقدم هذه الأطروحات إلى المنظمة (3)

 الآتي: يكتب مقترح من قبل المسئول مع اللجنة التي يتم فيها الاتفاق علي  (1)

 .كيفية إدارة المشروع ( أ)

 .تحديد عدد المستفيدين ( ب)

 .مساهمة المستفيدين ( ت)

 .كيفية المتابعة والتقييم ( ث)

 .للمشروعيتم التمويل من قبل المنظمة  ( ج)

تعمل المنظمة بمحلية القنب والأوليب وذلك حسب الاتفاقات الموقعة مع الجانب الحكومي لتحديد  -
 موقع كل منظمة. 

 تحقيق السلام والرخاء والازدهار لكل أهل السودان.  (  Visionرؤية المنظمة )  -

 (  Missionرسالة المنظمة )  -

مكانياتهم وتحقيق حياة معيشية آمنة تدعيم الرجال والنساء والأطفال في السودان لم - عرفة حقوقهم وا 
 لهم وتأمين سبل كسب عيشهم.

 الهيكل الإداري للمنظمة :  -

يوجد مدير تنفيذي على مستوى القطر يشرف على المكاتب بالولايات ، كما يوجد مدير مالي لكل  -
دي برامج وأيضاً يوجد مساع Project Managerفرع ، وللمنظمة ضباط مشروعات لكل برنامج 

 لكل فرع.  

 مجالات التنمية التي تقوم بها المنظمة في محلية القنب والأوليب: 
 ي على النحو التالي: هالتنمية التي عملت بها المنظمة و مجالات هذه الجزئية ؛ تناول ت
 برامج حصاد المياه  ( أ)

 .برامج بناء القدرات ( ب)

 . برامج تمكين المرأة ( ت)

 برامج تحسين المستوى المعيشي  ( ث)
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  : : المياه أولا  
قدمت المنظمة خدمات واسعة النطاق على مستوى أرياف محلية القنب والأوليب وخصوصاً أن هذه 
المناطق تأثرت بنقص المياه بعد الجفاف والتصحر ، حيث أن المنطقة واسعة وممتدة ، إلا أن المنظمة 

ئة القومية لتوفير المياه ، حددت خطوط وبرامج في قرى معينة تم تركيز العمل فيها بالتعاون مع الهي
نقية وصالحة لاستعمال الإنسان المشروع بهدف توفير مياهوالسلطات والمجتمعات المحلية ، وقد بدأ عمل 

  :والحيوان ، وكذلك الزراعة وتم تحقيق ذلك من خلال الأنشطة التالية
 .إنشاء السدود الترابية -1

 .الحفائر -2

 .بارالآ -3

 World Food (WFP)مع برنامج الغذاء العالمي تنقية السدود والحفائر بالتنسيق -1

من برنامج Food  Work  Forويقوم المواطنون بحفر الآبار والحفائر وتشييد السدود مقابل غذاء مقدم 
الغذاء العالمي ، وتقوم المنظمة بالإشراف على هذا العمل ، وتمت الحفائر بأحجام مختلفة ، كل 

مياه من إدارة مياه الولاية كتنسيق مع الجانب  وتحت إشراف مهندسحصاد المياه تمت النشاطات السابقة ل
 الحكومي وذلك بتحديد الموقع إضافة إلى الأحجام المختلفة للحفائر والسدود وأعماق الآبار. 

 مما أدى إلى الاستفادة من تخزين المياه في موسم، تم بناء عدد كبير من الحفائر والآبار والسدود 
لقنب والأوليب إلى استقرار عدد كبير من المجتمعات في المنطقة الغربية لمحلية ا ما أدى، كالأمطار 

 آمور(أقوامت ، هييت و )
 بإنشاء الحفائر وسدود صغيرة للمناطق التي لم تصلها مياه .  ت المنظمة مع شركاء التنسيقوأيضاً قام

ن  بالتنسيق مع  بمنطقة أربعات ياهنجازات: تحسين برنامج إدارة الماما قامت به المنظمة من من أهم وا 
 الآتي :جهات الاختصاص ونتج عن ذلك 

 في منطقة أربعات. توفير أراضي زراعية أكثر ( أ)

 .استفادت الأسر من المشروع ( ب)

وتم ، تقليل تعرية الأراضي الزراعية ، كما نتج عن ذلك زيادة الدخل من الإنتاج الزراعي  ( ت)
 تطوير الزراعة التقليدية وتأمين الغذاء

 ا  : الزراعة ثاني
نشاء المزارع الصغيرة على مستوى الأفراد والمجموعات وذلك  تنقسم إلى دعم الزراعة التقليدية المطرية ، وا 
للمساهمة في تحقيق الأمن الغذائي وتوفير بدائل للعناصر الغذائية التي يفتقدها الإنسان في حالة شح 

لمحسنة والإرشاد الزراعي وتوفير مواد الحماية من الألبان ، ويتم دعم الزراعة من خلال توفير البذور ا
نشاء السدود الترابية وتوفير الأدوات الزراعية اللازمة ، ويجدر بالذكر  تسوير ومحاربة الآفات الزراعية وا 
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بأن هذا العمل كسائر أعمال المشروع يتم بالتنسيق والتعاون مع الجهات الرسمية ذات الصلة ولاسيما مع 
ية ووزارة الزراعة بأقسامها المختلفة والمحليات وبالدرجة الأولى مع المواطنين المستفيدين هيئة مياه الولا

 عبر لجانهم وممثليهم. 
  :الأنشطة التي نفذتها المنظمة في مجال الزراعة 

أولًا : قامت المنظمة بمساعدة المزارعين بواسطة مجتمع مدني وقاعدية تم تكوينها في كل من هييت 
طوعين لتمثيل المجتمع والقيام بتنفيذ المشاريع ، وقدمت المنظمة أدوات ومعدات لعدد ثمانية وأقوامت كمت

مزارع خاصة لفقراء المنطقة )مزارع كربديب : يعتبر نموذج تابع للمزارع ( ، وأيضاً تم صيانة الآبار 
فواكه والخضروات وأيضاً القديمة وتركيب الطلمبات وتوفير كل المعينات وأيضاً تم تقديم البذور المحسنة لل

قدمت المنظمة برنامج إرشادي يستفيد منه المزارعون خاصة في زراعة الليمون ، الجوافة وأيضاً تم 
 تدريبهم بكيفية إدارة المزارع الأسرية وبذلك تمت زيادة الإنتاج. 

 تم إنشاء الزرائب لحماية المزارع من الجمال والدواجن. 
نتاج علف كنتيجة لهذه الأنشطة تمكن ال مزارع الفقير من إنتاج الفواكه والخضر للاستهلاك المنزلي وا 

 حيواني للحيوانات وأيضاً توفير جزء من الإنتاج للتسويق . 
زال المزارع في ريف بورتسودان يواجه تحديات التسويق والإنتاج والمواصلات ، ي ما وخلاصة الأمر أنه

)تقرير منظمة الساحل ، لعالية وتضعف الأمن الغذائي.هذه المعوقات والمشاكل تقلل من الإنتاجية ا
 م(2111
 : برنامج بناء القدرات 

تم تكوين وتنظيم المجتمع بتشجيع المشاركة الشعبية في أنشطة المشروع وهو مكون جامع لكل القضايا 
لك وكذ، المتعلقة بتنمية الإنسان ويحتوي على تنظيم المجتمع وذلك في شكل لجان قرى ولجان مناطق 

 زيادةر ، يحتوي أيضاً على أنشطة لتدريب المجتمع في مهارات القيادة وحل القضايا العالقة ودراسة الأث
الدخل بالإضافة إلى الأنشطة النسوية وندوات عن العادات الضارة وفصول لمحو الأمية ، وسوف نتناول 

ة من قرى محلية القنب نساء ورجال في كل قريمن أمثلة لممارسة هذه الأنشطة . تم تكوين لجان 
 .نشطة التنمويةلجنة لتنظيم الأ، والأوليب أربعات ، هييت ، إلميس 

)تقرير تطورت جمعية أربعات إلى منظمة وتعتبر أكبر البرامج نجاحاً في تنظيم المجتمع بالبحر الأحمر. 
 م(2111منظمة الساحل ، 

  :جمعية تنمية أربعات 
عادة التأهيل بالبحر  قامت الجمعية منفردة أو بالتعاون مع منظمة الساحل البريطانية وبرنامج الإعمار وا 
 مانحين آخرين. و الأحمر وتمول من المفوضية الأوروبية 
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قامت الجمعية بتشييد عدد من المشروعات المختلفة شملت قطاعات التعليم والزراعة والصحة وتمكين 
 المرأة : 

 .ا من قبل الوكالة الكندية للتنميةتنفيذ مدرسة كسيبيياي للبنات والتي تم تمويله -1

: وهو مشروع مستمر لدعم الأنشطة المدرة للدخل بتمويل من منظمة  مشروع الصندوق الدوار -2
 م2113/2111الساحل البريطانية ووزارة المالية الولائية 

: هذا المشروع هو لزيادة كمية الإنتاج وتحسين النوعية  مشروع توفير البذور لمزارعي أربعات -3
 ر دعم المزارعين ببذور وخضروات محسنة. عب

عادة التأهيل ساهمت الجمعية بفاعلية في اقتراح المشروعات عبر لجانها  -1 عبر برنامج الإعمار وا 
القاعدية وتسهيل الإجراءات الخاصة بها فضلًا عن تنفيذها مباشرة بالتعاون مع منظمة الساحل 

ائد السريع بالإضافة إلى مشروعات تحسين مشروع ضمن مشروعات الع 19البريطانية وتم تنفيذ 
سبل المعيشة ، غطت هذه المشاريع مجالات الزراعة وصيد الأسماك والتعليم والصحة والمياه 

 ومراكز تنمية المرأة. 

الاتصال بالجهات الرسمية المختلفة وتنظيم زيارات لها من أجل حل قضايا الخدمات الاجتماعية  -9
 المختلفة. 

السدود الترابية الذي تقوم به منظمة الساحل عبر الاتصال بالمواطنين وحل تسهيل عمل إنشاء  -9
 م(2111، )حامد المشكلات الخاصة بتوزيع مياه السيول عبر نظام السدود في الدلتا.

م بحضور مفوضية  2112تطورت هذه الجمعية إلى منظمة وطنية سميت بمنظمة تنمية أربعات 
  .م2113تم تسجيلها في الاتحاد الأوروبي ر اللوائح والمفاهيم كماالعون الإنساني بالولاية وتم تغيي

  جمعية هييت الخيرية التنموية 
م في فترة منظمة أوكسفام ، وكانت تشرف وتتلمس احتياجات  2111ـ  2113تم تكوين الجمعية عام 

 مناطق هييت بصفة عامة والهدف العام هو النهوض بإنسان الريف. 
 م إلى اليوم.  2115فام ، بدأ العمل مع منظمة الساحل البريطانية من العام وبعد رحيل منظمة أوكس

 برامج الجمعية : 
  .(ربة العادات الضارة ورفع القدراتبرنامج توعوي ) محا -

 .برامج خدمية وتعليم وصحة ومياه -

  .برنامج للزراعة ) تقاوي ، سدود تحويلية ، إرشاد زراعي وتحسين مراعي( -

 السلطات المختلفة. و لتنسيق مع كل الجهات الخدمية وتقوم الجمعية با
قامت المنظمة بإنزال برامج رفع القدرات في البناء المؤسسي ) مسك الدفاتر( ، ومن أكبر برامج عمل 

 سد ترابي في مناطق هييت. 19المنظمة بالمنطقة برامج حصاد المياه وأنشأت المنظمة عدد 
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الأيادي تنفذبة التربة بالولاية ، أنشأت المنظمة  تروس تحويلية بواسطة آلية اللودر بالتنسيق مع صيان
 ضمننظمة بمناطق هييت المختلفة الم عن طريقضمن برنامج الغذاء مقابل العمل ، وتم توزيع الأعلاف 

برنامج الغذاء مقابل العمل ، ووزعت المنظمة لقاحات للماشية وعلاجات بيطرية للحيوانات وشملت كل 
وقامت المنظمة بتوعية المرأة في حقوقها ، كما تم تدريب اللجان على إدارة العمل وتوزيع مناطق هييت ، 

 م( 2113ظ/  2331، الساعة )مقابلة : دبلوب الغذاء. 
 : تنمية المجتمع والنوع  

: في مجال تنمية المرأة توسعت مراكز تنمية المرأة وتلقت المنظمة مزيد من الطلبات لإنشاء  التدريب
وتزاول بهذه المراكز مختلف الأنشطة الخاصة بتنمية قدرات ، خرى وذلك بفضل نجاح المراكز مراكز أ

 المرأة كالأنشطة التسويقية المختلفة( 
وأما بخصوص المرأة المزارعة ، استطاعت أن تدير المراكز وتمكنت من إنشاء المزارع النسوية الصغيرة 

مراكز نسوية وتحتوي هذه الأنشطة  1النسوي : إنشاء بقليل من المدخلات ، ومن أهم انجازات النشاط 
 على برامج محو الأمية وبعض المشاريع المؤقتة

 لجان المرأة لها فهم واسع لدورها ومسؤولياتها نحو المجتمع.  -

نظرة الرجال للنشطة الخاصة بالمرأة ايجابية والدليل على ذلك السماح لها بمزاولة أنشطتها  -
 بحرية. 

 مرأة القيادة المحلية بطلب إنشاء مراكز  نسوية في مناطق جديدة . شجع برنامج ال -

دورات محو الأمية المختلفة ساعدت المرأة الريفية بمحو أميتها بل دفعت أطفالهم على الالتحاق  -
 بالدراسة. 

 نالت المرأة تدريباً مكثفاً في إدارة المشروعات ونتج عن، في المراكز الأربعة التي تم ذكرها آنفاً  -
 ذلك فهم واسع لمفهوم الإدارة والقيادة. 

بما أن هذه اللجان ) النسوية ( تحتاج لربط الشخصية الاعتبارية لهن من الخارج ، تم إضافة  -
 بعض الرجال للجان النسوية وذلك لتدريبهن وربطهن بالشركاء. 

مزارعين أن المجهود الذي بذل ، وأوضح صغار المن رغم بالما زال برنامج بناء القدرات ضعيف  -
ولكن ما يزال هناك بعض المفاهيم يجهلونها ، جمعياتهم الصغيرة امتلكت بعض المفاهيم التنموية 

 ويتمتعون بعلاقة ربط حقيقي بين صغار المزارعين والسلطة المحلية.

 (  2113ظ /  2331، الساعة )مقابلة : عمر 

  ( :برنامج تمكين المرأةWoman Empowerment Programs  ) 
دورة المشروع وذلك كامل تهدفت منظمة الساحل المرأة بأسلوب وفلسفة علمية مكنتها من المشاركة في اس

 عبر المراحل المختلفة الآتية : 
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نشاء مراكز نسوية واستهداف المرأة  الأنشطة الخاصة بالمرأة (1) ، تم ذلك عبر تكوين لجان نسوية وا 
 (    Woman Specific Income Activitiesبالمشاريع المدرة للدخل.) 

( وفي هذا المنهج تم تحويل المرأة من  Women In Development:)  المرأة في التنمية (2)
الأنشطة الخاصة بها إلى الأنشطة المرتبطة مع الرجال كاللجان النسوية التي تم دعمها بالرجال 

شراك المرأة في البرامج التي تستهدف المجتمع. وهنا أصبحت المرأة عضو فعال  في اللجان وا 
 القاعدية ، وفي جمعية أربعات التي تطورت إلى منظمة في المنظمة. 

 (  Woman and Developmentالمرأة والتنمية )  (1)

وهنا وحسب برامج محو الأمية والكورسات المكثفة ومشاركة المرأة في اتخاذ القرار وفي إنشاء المزارع 
تربة وتوزيع المعدات والمبيدات الزراعية ، أصبحت النسوية والجماعية وكيفية إدارة المياه وصيانة ال

المرأة شريكاً حقيقياً وفعالًا في اتخاذ القرار وقيادة المجتمعات ، فعند تكوين منظمة أربعات للتنمية 
 أصبحت عضواً فعالًا يتخذ القرارات ويتابع ويرفض ويقبل. 

 . ةضعيفمن الملاحظ أنه ما زالت نسبة تمثيل النساء في قيادات اللجان 
 م(2111)تقرير منظمة الساحل ، 

  :نشاط تحسين مستوى المعيشة 
الهدف هو تغذية الموارد المالية المحلية وذلك من خلال عمل مشروع إنتاجي في القرية بحيث يصير 
العائد لمصلحة المجتمع في القرية وأيضاً استهدف البرنامج النساء الأميات لبرنامج الائتمان والتدريب 

لجان لتنمية المجتمع وأيضاً استهدف هذا البرنامج المبادرات المحلية مثل الإرشاد الزراعي وتشكيل 
للمزارع الأسرية ومزارع المجموعات ، ومن البرامج التي استهدفت المرأة ، تم تمليك النساء مشاريع 

استفادت  لموارد الدخل كالدواجن والماعز والخراف وسعف النخيل ، وحسب التقييم المؤقت للمنظمة
 القوى النسائية استفادة كبرى من المشاريع آنفة الذكر. 

ويمكننا القول بأن المرأة الريفية لا زالت ضعيفة في إدارة المشاريع الاقتصادية الصغيرة ، عليه تم 
 تمليكهم المشاريع التجريبية الصغيرة. 

المياه بالتنسيق مع جهات  برنامج إدارة؛ ومن أهم الانجازات التي تمت في محور برامج التحسين 
 الاختصاص ، ونتج عن ذلك : 

 توفير أراضي زراعية أكثر  ( أ)

 شمل جميع الأسر في منطقة أربعاتبلم استفادت الأسر من المشروع وذلك  ( ب)

 . تقليل تعرية الأراضي الزراعية ( ت)

 تأمين الغذاء.تم تطوير الزراعة التقليدية و حيث زيادة الدخل من الإنتاج الزراعي  ( ث)

 م(2111منظمة الساحل ، )تقرير 
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  مزارع منطقة كربديب 
 أفدنة.   9إلى  9مزرعة نموذجية مساحتها من  9تعتبر هذه المنطقة نموذج ناجح للمزارع وعددها  -

 م ببرنامج الغذاء مقابل العمل 2111بدأت المنظمة العمل بالمنطقة منذ عام  -

ى يجدوا مساحات لإنشاء مزارع قام المواطنون بقطع الغابات مقابل توفير المنظمة للغذاء حت -
 نتيجة لزيادة الدخل وتأمين الغذاء. 

قام المواطنون بحفر الآبار ونظافة الأرض ، بدأت المنظمة تجلب البذور وتوفير كل معينات  -
الزراعة واتبعت المنظمة الأسلوب التشاركي حيث يقوم المواطن بتنفيذ النظافة وحفر الآبار وتقوم 

 المنظمة بالبناء. 

هم إنتاج المزارع في رفع مستوى دخل المزارع حيث امتلك المواطن حيوانات مثل الضأن سا -
والجمال واستفادت الحيوانات من علف المزارع ، امتلك المواطن ثروات لعبت دور كبير في ترقية 

 وتحسين مستوى المعيشة. 

 تم توريد منتجات المزارع من خضر وفواكه إلى أسواق مدينة بورتسودان -

 م(2113واقع زيارة الباحث الميدانية للمنطقة،)من 

 من خلال زياراته الميدانية ولقاءاته مع عدد من المختصين ، يخلص الباحث إلى الآتي :  

الآثار التي ترتبت على قيام هذه المزارع آثار إيجابية ، حيث حدث تغير شامل وحققت هذه  -
توفرت محاصيل ، حيث الخضروات من المزارع  ذلك بتوفيرالمزارع الاكتفاء الذاتي لغذاء المواطن و 

الزراعة الشتوية والصيفية وحدث انتعاش اقتصادي نتيجة لتوريد المنتجات الزراعية لأسواق مدينة 
 بورتسودان. 

لهن نتيجة و حصنظافة المزارع وتلقيط الخضروات و لها طرق عمل في  توبالنسبة للمرأة ، توفر  -
 . أجور ويوميات لذلك على

للمتابعة والتقييم ، تابعت المنظمة العمل أثناء دورة المشروع وذلك بصيانة الوابورات  وبالنسبة -
والإشراف الكامل على المشروع وأيضاً قامت المنظمة بتقييم عمل المشاريع بإشراك المواطن معها حتى 

 وهذا كله اتسم بدور كبير في تنمية المزارع. ، يحقق أكبر فائدة 

امج الغذاء مقابل العمل الذي انتهجته المنظمة في بداية عمل المشاريع ، قد لعب ويمكننا القول بأن برن
 المزارع بالمنطقة. استقراردوراً كبيراً في 

 م( 2113)مقابلة : عمر 
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   مزارع منطقة بليت دنقل 

 تعتبر نموذج واضح لمستوى التغير ضمن المناطق المستهدفة :  -

الزراعة ، ثم بعدها من قبل المنظمة بدعم أكبر واتبعت النظام  بدأ دعم المنطقة أولًا من قبل وزارة -
التشاركي مع المواطن لتنمية المنطقة ، حيث قام مواطن المنطقة بحفر الآبار وتنفيذ النظافة مقابل قيام 

 أفدنة ( بالمنطقة .  9فدان إلى  9مزارع نموذجية ) من  9المنظمة بالبناء حيث تم إنشاء 

مج الغذاء مقابل العمل ولعب هذا البرنامج دوراً كبيراً في بناء المزارع حيث نفذت المنظمة برنا -
استطاع مواطن المنطقة من تأمين غذاءه وتصدير الفائض من الخضروات والفواكه إلى مدينة 

 بورتسودان ، كل ذلك ساهم في رفع مستوى الدخل للمواطن وتأمين غذاءه.  

 م( 2113)مقابلة : عمر 

 الغذائي :  مشروعات الأمن
منذ أكثر من عقد من الزمان بدأت منظمة الساحل التركيز على مشروعات الأمن الغذائي في محلية 
القنب والأوليب وبالأخص مناطق أربعات الشرقية والوسطى والغربية وذلك من خلال تعاونها مع الإدارات 

 لتحقيق هذا الهدف. الحكومية في الولاية حيث استخدمت منظمة الساحل طرق ووسائل مختلفة 
نفذت منظمة الساحل مشروعين كبيرين في مجال الأمن الغذائي تم تمويلهما من الاتحاد الأوروبي  -

 على مدى الست سنوات الأخيرة. 

شملت المشروعات العديد من الأنشطة التي تحسن من وضع الأمن الغذائي في محلية القنب  -
 ذة. والأوليب فيما يلي نماذج لبعض الأنشطة المنف

 المزارع البستانية  -1

نشاء عدد كبير من المزارع البستانية في خور أربعات وهي مزارع تقوم على الري الدائم بواسطة  تم دعم وا 
ضد المياه من آبار لأغراض الزراعة حيث تم تزويد هذه المزارع بطلمبات السحب والتقاوي المحسنة 

وافة ونخيل بالإضافة إلى مواد حماية المزارع لزراعة مختلف الخضروات وشتول وفواكه من ليمون ، ج
 .كالأسلاك الشائكة والشبك وخلافه 

 أهداف المزارع :  -1
، كفالة تنويع المحاصيل،  تحسين الوضع المعيشي، زيادة الإنتاج ، روعة ز زيادة المساحات الم -

 . الأمن الغذائي للسر المستهدفة

 مشاريع حصاد المياه  -2

لتربة بوزارة الزراعة تم تنفيذ عدد من مشروعات حصاد المياه وتم من خلالها بالتعاون مع إدارة صيانة ا
يستخدم الذي صيانة معظم السدود الترابية في مناطق زراعية يزرع فيها نوع معين من الذرة ) هماسين ( 
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نشاط  كغذاء لأهل المنطقة ، كما تم حفر العديد من الحفائر بالتعاون مع برنامج الغذاء العالمي من خلال
 الغذاء مقابل العمل ، ويتمثل الهدف من مشاريع حصاد المياه في الآتي : 

  .زيادة الرقعة الزراعية ( أ)

 .توفير الغذاء المحلي للسر ( ب)

 .الاستفادة من مياه الأمطار للإنسان والحيوان في الجفاف ( ت)

 المزارع المنزلية  -1

ستفادة منها وخصوصاً النساء ، وقد أنشأت وهي مزارع صغيرة تقوم أمام المنازل وتقوم الأسر برعايتها والا
منظمة الساحل عدد كبير من هذا النوع من المزارع في منطقة أربعات الوسطى ومعظم إنتاج هذه المزارع 

 يستخدم للاستهلاك المحلي للسر المستهدفة والفائض منه يباع في أسواق بورتسودان. 
 مشروع صيادين أربعات  -8

صيادين بمنطقة أربعات الشرقية بعدد من قوارب الصيد ومعداته وأدوات دعمت منظمة الساحل مجموعة 
كلفة الترحيل وشراء الثلج ، وهذا المشروع يعتبر من أكبر المشاريع تالسلامة البحرية ، وساهمت في 
 الناجحة مع المشاريع البستانية. 

 مشروع تحسين المراعي  -1

حيث مراعي بوزارة الزراعة الولائية تنسيق مع إدارة التم تنفيذ عدد من الأنشطة لتحسين المراعي وذلك بال
 تم نثر البذور وعمل مساحات بمراعي الأوليب ومناطق الرحل وتطعيم عدد كبير من حيوانات الرعاة 

 المشاريع الإنتاجية  -1

تم دعم عدد كبير من الأسر الفقيرة لإنشاء مشاريع إنتاجية صغيرة مدرة للدخل ومتنوعة مثل دكاكين 
 مناسبات وأنشطة أخرى. اتالع وصيوانومزار 

 ( م2111تقرير منظمة الساحل ، بورتسودان ، )
  -خاتمة  : 

تأسيساً على ما سبق ذكره ؛ يرى الباحث أن المنظمة موضع الدراسة قد أحكمت حلقات تنسيقها بالكامل 
كما قامت ، انيبشهادة مفوضية العون الإنسمع الشركاء في إطار اتفاقية فنية موقعة بين الطرفين و 

هذه شاكلة وعلى ، نجاح المشاريع ات اللازمةلضمانبوضع البالتنسيق مع المانحين والشركاء  المنظمة
ًُ للمعايير بتحديد مواقع العمل ضمن المشاريع  الترتيبات تنفذ المنظمة مشاريعها بمنطقة الدراسة وفقاً

 حددة. وفقاً لخطة عمل تسير استناداً إلى مؤشرات مو المصادق عليها 
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 رابعال مبحثال
 البيئة و التنمية 

 تمهيد  :
ارتبط التطور الحضاري للإنسان بمستوى تطور استغلاله لمختلف الموارد البيئية والثروات  

الطبيعية ، وكان تأثير الإنسان على البيئة محدوداً لا يكاد يذكر في العصور الأولى من حياته على 
، إذ كانت البيئة قادرة على  اً بيئة واستنزاف مواردها واضحوث الالأرض ، حيث لم تكن مشكلة تل

امتصاص الملوثات في إطار التوازن البيئي الطبيعي ، غير أن هذا الوضع قد تغير مع تطور الحياة 
والمجتمعات ، خاصة مع بداية الثورة الصناعية ودخول الإنسان عصر التطور العلمي والتكنولوجي الكبير 

سوء استغلال  لكي للتنمية الصناعية والحضرية وكذحياة ، وبالنظر إلى التأثير السلبفي مختلف مناحي ال
الموارد الطبيعية وسرعة استنزافها ، أصبحت ظاهرة التدهور التي تصيب مختلف العناصر البيئية من ماء 

الطبيعية ، واضح بشكل بارز ، ولم تعد البيئة قادرة على تجديد مواردها ، وهواء وتربة وتنوع بيولوجي 
ومن ثم اختل التوازن بين مختلف العناصر البيئية. أصبحت البيئة وما يصيبها من تدهور موضوعاً 
للدراسات والأبحاث العلمية ، وقد بدأ الاهتمام بالبيئة على المستوى العالمي بشكل واضح انطلاقاً من 

م( ، وقد خرج هذا المؤتمر 1592سويد )مؤتمر الأمم المتحدة للبيئة البشرية المنعقد بمدينة استكهولم بال
بمجموعة من الوثائق القانونية تمثلت في إعلان قمة الأرض ومبادئ حماية الغابات بالإضافة إلى 

 (.م 2113)عبد الغني ، التغيرات المناخية وكذلك اتفاقية التنوع البيولوجي
شاطات التنموية ينبثق بالأساس من ولأن الاهتمام العالمي بالبيئة وحمايتها من التدهور الناجم عن الن

اهتمام الدول الأعضاء في المجتمع الدولي ، أصبح يتعين على هذه الأخيرة وضع الآليات القانونية 
ن إخفاق كل دولة من هذه الدول في وضع  الكفيلة بتكريس مبادئ هذا الاهتمام على مستوى كل منها ، وا 

، والإضرار بها التنموية دون التأثير السلبي على البيئة الآليات الضرورية لضمان استمرارية النشاطات 
سوف يكون له انعكاس سلبي على كل هذه الدول على اعتبار أن التدهور البيئي لا يعترف بالحدود 

 السياسية ولا الطبيعية. 
 البيئة : و التنمية 
ا ومواردها ، يعيش الإنسان في البيئة ويحصل على مقومات حياته من مختلف مكوناتها وأنظمته 

من الأهداف ، وتعتبر تلبية الاحتياجات الأساسية للإنسان وتحسين ظروف حياته وتحقيق طموحاته 
وهي أنشطة ، الرئيسية للتنمية من خلال مختلف الأنشطة التي يمارسها على البيئة ومحيطها الحيوي 

وبالتالي عليه أن يراعي إمكانيات  البيئة والتنمية ،في كل من نسان عنصراً فاعلًا ومؤثراً يكون فيها الإ
إضافة إلى ، وقدرات البيئة على تلبية احتياجاته وعدم الإضرار بها أثناء ممارسته للنشطة التنموية 
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مراعاة استمرارية البيئة على تلبية احتياجات الأجيال القادمة ، وهو ما جاء في مفهوم التنمية المستدامة 
الحاضر دون المساومة على قدرة الأجيال المقبلة في تلبية حاجاتهم ،  وهي التنمية التي تلبي احتياجات

تضاد ، وبالتالي فإن استيعاب هذه العلاقة  تتوافق وليس ةة بين البيئة والتنمية وهي علاقوهنا تبرز العلاق
لى تقييم ومراجعة الإنسان ل لبيئة يتطلب منا النظر في البيئة ومكوناتها الأساسية وأنظمتها ومواردها وا 

منها مفاهيم التلوث البيئي والأضرار التي ، والمفاهيم الأساسية للمشكلات التي أفرزتها تلك العلاقة 
 على إعاقة التنمية. السالبة البيئة ومترتباتها تصيب 
وشروطاً لحياة مثلى ، بل مسألة حياتية هامة في حياة الإنسان لها د الإدراك البيئي مسألة رفاهية لم يع

 لاقتصادي والاجتماعي والتربوي للسكان. بعدها ا
الإدارة المستدامة للبيئة ، التنوع البيولوجي  ؛ بالفعل مثل ةاكتسبت البيئة مسميات لقضايا كانت موجودفقد 

، التصحر ، التخلص من النفايات الكيماوية ، إعادة تدوير النفايات الصلبة ، ارتفاع درجة حرارة الأرض 
 محميات. ، الطاقة المتجددة وال

بحيث يدمج محور الحفاظ  ، يتطلب نجاح التنمية المستدامة بيئياً ، حسن الإدارة البيئية للمشاريع الإنمائية
جراء التقييم البيئي المستمر للمشاريع التنموية ووجود قانون بيئي رادع  على البيئة في هذه المشاريع وا 

ضرورة إدماج مع لوعي البيئي والتربية والتدريب اوالعمل على إنشاء مؤسسات معنية بشئون البيئة ونشر 
يحتاج تحقيق هدف التنمية إذ ، للمراحل التعليمية المختلفةمفهوم التثقيف البيئي ضمن المناهج الدراسية 

المستدامة إلى إحراز تقدم متزامن في ثلاثة أبعاد هي الأبعاد الاقتصادية ، البيئية ، التكنولوجية ، وهناك 
اً في البلدان الصناعية ين هذه الأبعاد المختلفة ، وتتطلب الاستدامة تغييراً تكنولوجياً مستمر ارتباط وثيق ب

 نبعاث الغازات ، والتحسين التكنولوجي أمر هام في التوفيق بين أهداف التنمية وقيود البيئة.إللحد من 
هوم التنمية المستدامة كفلسفة ويمكننا التعرف على العلاقة الجدلية بين البيئة والتنمية وحتى نصل إلى مف
ية التوافق بينها لا التعارض ، وسياسة واتجاهات إستراتيجية لخلق التوازن بين البيئة والتنمية ومعرفة إمكان

وكذلك مفاهيمها ومشكلاتها ، نه لابد من التعرف على المفاهيم الأساسية للبيئة ومكوناتها ومواردها إف
يئة وعلاقة الإنسان التاريخية بها وبمواردها وكذلك التطرق إلى بعض الأساسية كالتلوث والإضرار بالب

حماية البيئة وحل مشاكلها الأنشطة التي تتجلى فيها علاقة البيئة بالتنمية والأساليب والاتجاهات العملية ل
 ( 99 ، م 2119)الزهراني ،  مثل مفاهيم تقييم الأثر البيئي للمشروعات التنموية تطبيقياً على الواقع ،

 تقييم الأثر البيئي للمشروع : 
وتلوث الأراضي  تمثل في شح المياه وتدهور نوعيتهإن الواقع البيئي في كثير من الدول النامية والم

الساحلية والتصحر وتلوث هواء المدن ، مع ضعف الإطار القانوني والمؤسسي للجهات العاملة في هذا 
ثار البيئية في مشاريع التنمية في القطاعات المختلفة ، وذلك يحتم إعطاء أهمية كبيرة للآمما المجال ، 

 للمساهمة في ضبط المشكلات البيئية قبل استفحالها. 
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جراء إنشاء هذا أ على السكان والبيئة المحيطة ينجم أي تغيير قد يطر " يعرف الأثر البيئي لمشروع ما بأنه 
لصحة العامة وظروف العمل وطبيعة الاستهلاك ، ويشمل ذلك الآثار الاجتماعية )وتتضمن ا " المشروع

والإرث الثقافي( والآثار الاقتصادية ) الأعمال والإنتاج والتجارة( والبيئية )الهواء ، المياه ، التربة ، 
المصادر الطبيعية ، النظام الحيوي للمناطق المحيطة بالمشروع( وتشمل هذه الآثار تلك المباشرة وغير 

)الدليل الإرشادي للمتطلبات البيئية لمشاريع التنمية  ،  داخل الدولة أو خارجهاالمباشرة والتي تحصل 
 م( 2115

 أهداف دراسة الآثار البيئية : 
إن الهدف الرئيسي لدراسة الآثار البيئية هو التقليل من الأضرار المحتمل حدوثها على البيئة عند تنفيذ 

 :  الآتي الدولة ومواطنيها ، وذلك من خلالمشاريع التنمية ، مما ينعكس إيجاباً على أوضاع 
ر الحد من الخسائر الاقتصادية الناجمة عن الأضرار البيئية المباشرة ويشمل ذلك الخسائ (1)

ضياع الوقت وتخفيض الإنتاجية وخسائر إنتاجية الأراضي ، الصحية للسكان ، تكلفة العلاج 
ق بالإنتاج الزراعي والحيواني ) تقليل كميات المحاصيل الزراعية( ، والخسائر التي تلح

نتاجية البحار والأنهار) وخاصة الثروة السمكية( ، وينظر إلى دراسة الأثر البيئي كآلية  وا 
 لتجنب الخسائر وكذلك لتحقيق وفورات في بعض الجوانب. 

المحافظة على البيئة وعناصرها والإسهام في وقف تدهورها وبشكل يسهم في رفع الوعي  (2)
 . المعيشي للسكان

 المساهمة في منع انتقال الملوثات البيئية إلى الدول المجاورة.  (3)

 دعم الجهود الدولية الرامية إلى الحفاظ على البيئة العالمية.  (1)

يتضمن أيضاً اختيار ، الأبعاد البيئية بعين الاعتبار ، عند دراسة وتنفيذ مشاريع التنمية تلك إن أخذ 
تشغيل الأكثر ملاءمة للبيئة ، وكذلك اختيار مواقع المشاريع التصاميم الفنية والتكنولوجية وطرق ال

المناسبة للظروف البيئية ويحقق ذلك فوائد كثيرة من بينها تخفيض كلفة معالجة الملوثات والوصول إلى 
ظاهر الجمالية لمواقع الاستخدام الأمثل للموارد ، وترشيد استهلاك المياه والكهرباء ، والمحافظة على الم

خاصة ومما هو جدير بالذكر أن القيم الإسلامية والعربية تولي وفي مجالات عدة ، أهمية ، يعالمشار 
شرعية العامة )لا ضرر للمحافظة على البيئة والموارد الطبيعية ، ومنع الأذى والضرر تحقيقاً للمبادئ ال

  .(جلب المصالحعلى درء المفاسد مقدم استناداً إلى المقولة الشهيرة )ولا ضرار( 
 دور الجمعيات والمنظمات غير الحكومية في حماية البيئة : 

يهدد تفاقم حدة التلوث بتدهور البيئة واختلال توازناتها ، مما أصبح يفرض على الحكومات              
ومؤسسات المجتمع المدني ، ضرورة القيام بثورة بيئية عالمية عاجلة ، وفي هذا الإطار تزايد دور 

نظمات غير الحكومية على المستوى الإقليمي والدولي ، إذ أصبحت تساهم بدور أساسي الجمعيات والم
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عدد من الجمعيات والمنظمات  هدد البيئة . تطورفي توسيع أفق النقاش البيئي للتحسيس بالأخطار التي ت
خل م ، فقد اتخذت هذه الجمعيات والمنظمات عدة مدا 2111 – 1991غير الحكومية في العالم ما بين 

د اسنإمدخل يهم أصحاب القرار ، وذلك لصياغة سياسية بيئية واضحة وكذلك ؛ لحماية البيئة منها 
والثقافة  ةالعلمي الدراسةالتشريعات الملائمة لحماية البيئة ، والحرص على تنفيذها ، إلى جانب تشجيع 

العام  ينيين بالقطاعالفاعلين الاقتصادبالضرورة يهم الآخر الذي مدخل ، ضف إلى ذلك الالبيئية 
اعتماد تقنيات ووسائل للحد من التأثيرات مثل  صيص جزء من الموارد لشئون البيئةوالخاص وذلك بتخ

 . كلفة معالجة الاختلالات البيئية البيئية ، وكذلك التخفيف من التلوث البيئي والمساهمة في
جهودات حماية البيئة ، ونشر الثقافة يهم الجمعيات والمنظمات غير الحكومية للمشاركة في مثالث مدخل 

ختلال التوازنات لا ةهددملبيئية ومواجهة كل الأخطار الالبيئية عن طريق الإسهام في برامج التربية ا
 البيئية. 
،  (القضايا البيئية)خاصة في التفاعل مع القضايا العالمية تبرز احترافية المنظمات غير الحكومية وهنا 

تنموية تتماشى ومتطلبات التنمية المستدامة ، فهي تطورت من مجرد الحفاظ على وذلك باقتراح سياسات 
البيئة إلى الاستثمار حتى في كبريات المسائل السياسية والاقتصادية للتنمية المستدامة ، وهناك العديد من 

ن البيئة المنظمات غير الحكومية على هيئة شبكات أفقية في ميدان الخبرة مثل )المركز العالمي لقانو 
( والمؤسسة من  ICED) International Center for Environment & Development)والتنمية 

مختصة في ميدان القانون الدولي للبيئة والتي تقدم خبرة ذات وهي مؤسسة أجل التنمية للدولة والقانون 
 مستوى مثل إدراج قواعد البيئة في المنظمة العالمية للتجارة.

التربية البيئية أو المساهمة حماية البيئة سواءاً من خلال نشر مات غير الحكومية في مجال إن جهود المنظ
في عملية التنمية ، أو عن طريق تطوير القانون الدولي البيئي في مختلف الأزمنة ، هذا كله يترجم أن 

في الداخل أو شغل واهتمام المؤسسات الرسمية فقط موضوع البيئة في ربع القرن الأخير قد أصبح ليس 
الخارج فحسب ، إنما أصبح كذلك مركز اهتمام المنظمات غير الحكومية داخلياً وخارجياً وهذا بفعل تنامي 

)منتديات  الوعي العام لدى هؤلاء جميعاً بوجوب المحافظة على التوازن بين الإنسان وبيئته التي يحيا فيها
 م(. 2111استار تايمز ، 

 البيئة بالمنطقة :   دور منظمة الساحل في حماية
أحد أهم أهداف المنظمة الإستراتيجية ، ولمنظمة الساحل تجربة ثرة في مجال هو الاهتمام بالبيئة إن 

لمنظمة الساحل كما أن منطقة أربعات( ولاية البحر الأحمر وبالتحديد ) المحافظة على البيئة في
 : (UNEP)يمع برنامج الأمم المتحدة البيئ البريطانية شراكات متعددة
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 :  البرامج البيئية التي نفذتها المنظمة

 
 Awareness Raising on Environmentalبرنامج توعوي لمجتمع المنطقة)  (1)

Issues  قامت  بموجبه ورش تدريبية وجلسات وتجمعات مفتوحة ومحاضرات في القرية ، )
 بمسرحيات ودراما. 

رامج توعية في عدم قطع الأشجار أقامت برامج توعية في البيئة في مدارس القرى وب (2)
م في تمام الساعة الثانية 2119يناير  31)مقابلة : دايتك ، عثمان ،   للمحافظة على البيئة.

 عشر ظهراً(.  

تدريب الأسر ومن ضمن البرامج البيئية التي نفذتها المنظمة بالمناطق الريفية ؛  (3)
ذلك بالتعاون مع شرطة الدفاع المدني و ، المستهدفة بالقرى على كيفية استعمال أنابيب الغاز 

بيئة القطاع على سر المستهدفة ، وكل ذلك حفاظاً بالولاية ، بعدها تم توزيع أنابيب الغاز لل
 النباتي لتقليل الأضرار البيئية الناجمة. 

برنامج التشجير لمصدات الريح وذلك لمجابهة الزحف الصحراوي حول المزارع والمدارس  (1)
قامت المنظمة بتوعية المواطنين حول كيفية حماية الأراضي الخصبة ر في هذا الإطا، و 

 بعمل مصدات رياح.

وذلك باختيار العناصر النشطة للحفاظ على البيئة قامت المنظمة بتعزيز المفهوم المحلي  (9)
ساعة م في تمام ال2119يناير  31. )مقابلة : دايتك ، عثمان ،  من المجتمع المستهدف

 (. الثانية عشر ظهراً 

 أفردت المنظمة في معظم المشاريع مكون للبيئة بميزانيات مقدرة.  (9)

المنبع الرئيسي لتغذية مدينة )أجرت المنظمة دراسات حول الأثر البيئي لقيام سد أربعات  (9)
 . (بورتسودان بالمياه

ا قامت المنظمة في هذ، حيث ولمكافحة الجفاف والتصحر في المناطق الرعوية يتم نثر بذور الحشائش 
( والتي تقوم بتثبيت جريان المياه ، كما للمنظمة Water Catchmentالإطار بعمل نظام مساكات )

( لأغراض تحسين المراعي ، فضلًا عن قيامها   Water Harvestingبرنامج آخر وهو حصاد المياه ) 
تلفة في وأنشأت بموجب ذلك مزارع بستانية جماعية في مناطق مخ، ببرامج استصلاح أراضي زراعية 

نطاق عملها ، وتعتبر مزارع منطقة كربديب وبليت دنقل خير نموذج لتحقيق التنمية الزراعية المستدامة 
 بالمنطقة. 

أما في مجال سعي المنظمة للحفاظ على البيئة في القطاع الحيواني والنباتي ، فقد قامت المنظمة بالبرامج 
 التالية : 
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غطت هذه حيث  م121×  91وان بمساحة تبلغ أعدت المنظمة حفائر كبيرة لشرب الحي ( أ)
 الحفائر أغلب القرى بمنطقة الدراسة.

ن النوعي للقطاع النباتي في المراعي من خلال تكثيف الوعي يوعملت المنظمة على التحس ( ب)
 بأهمية الإرشاد الزراعي وكيفية نثر البذور في بعض المزارع بالمنطقة.

ة باستخدام تقنيات مستحدثة لخلق بيئة ملائمة ن بيئة صيد الأسماك ؛ قامت المنظميولتحس ( ت)
لتغذية الأسماك وزيادة كميتها ، وضمن هذا الإطار تعكف المنظمة حالياً على إخضاع 
المزيد من الدراسات حول برامج الأسماك وكيفية الاستفادة من استزراع مخلفات الأسماك في 

 إنضاج التربة الزراعية.

وذلك ، دي الأسماك من أعضاء جمعية تنمية أربعات أقامت المنظمة ورش تدريبية لصائ ( ث)
تم تدريبهم على كيفية الصيد وتوعيتهم بعدم تلويث البيئة ، حيث للحفاظ على البيئة البحرية 

 البحرية بإلقاء المخلفات مثل الأكياس والفوارغ والزيوت. 

لت المنظمة جمعية حماية البيئة أما في مجال تمويل المنظمة للمشروعات البيئية بمنطقة الدراسة ؛ فقد مو  
 السودانية لتقوم الثانية بدورها بإنفاذ بعض الأنشطة البيئية في المدارس بمنطقة أربعات. 
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 خاتمة : 
مشكلة معقدة للغاية ، البحر الأحمر ولاية إن مشكلة الجفاف والزحف الصحراوي بمنطقة ريف         

مكانية حلها يصعب في كث  هذا اقاوميلولاية أو المنظمة أو كليهما أن ير من المناطق ، ولا يمكن لوا 
ومن خلال وقوف الباحث ميدانياً على الوضع بمنطقة الدراسة ، اتضح جلياً الخطر المتزايد عاماً بعد عام 

ي أن هناك دور كبير تقوم به منظمة الساحل وخاصة في مشروع الإرشاد والتشجير القروي بالمنطقة لتفاد
مشكلة الزحف الصحراوي والتقليل من آثارها السالبة على القرى والمزارع ، والشاهد أن مشكلة الجفاف 

كبر من مقدرات المجتمع المحلي لتفاديها بالرغم من الجهود أبل هي ، تظل قائمة ككارثة ، وزحف الرمال 
 المبذولة للتقليل من حجم المشكلة. 

الجميع مطلوب من كلا الجهدين الرسمي والشعبي ، بالتكامل مع يرى الباحث أن تكاتف جهود عليه ؛ 
لتعاون بين لدعوة إلى المزيد من التنادي المنظمات العالمية والدولية في التصدي لهذه المشكلة وال
وبين أجهزة الإعلام المحلية من جهة ،  المؤسسات والجمعيات العاملة في مجال البيئة والمنظمات

 .  من جهة أخرى بالتوعية البيئية ووضعها في قائمة الأولويات والاتحادية للاهتمام
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   خامسالمبحث ال
 رأثر المنظمات في تنمية في ريف ولاية البحر الأحم

 تمهيد  : 
 بارزة في العام مرت على منطقة البحر الأحمر ظروف مجاعات منذ بداية القرن وكانت سمةلقد          

تليها عـدة مجاعـات فـي السـنين التـي تلتهـا تأثراً ، أكثر مناطق السودان ت في آخر المجاعاوهي م  1519
ارتبطــت بشــح الأمطــار وضــعف قــد م ، وتشــير التقــارير أن كــل المجاعــات 1559-59وآخرهــا فــي أعــوام 

المراعـــي ونقـــص إنتـــاج المحاصـــيل الـــذي أدى إلـــى ارتفـــاع أســـعار الـــذرة وانخفـــاض أســـعار الحيوانـــات وقلـــة 
  الطلب عليها.

، م مـن أشـهر فتــرات المجاعـات التــي غطـت منـاطق واســعة مـن الســودان 1599-1593وتعتبـر الفتـرة مــن 
ديــارهم بحثــاً عــن الســكان عــن بمــا فــي ذلــك منــاطق البحــر الأحمــر كــان مــن آثارهــا نــزوح أعــداد كبيــرة مــن 

غاثــة وعلــى أجبــرت ظــروف المجاعــة الكثيــرين علــى النــزوح للمــدن الرئيســية ومعســكرات الإ، حيــث الطعــام 
م لفقـدان 1551أدى جفاف  بورتسودان ، وقدو  خرطومرابط ما بين ولايتي اللطريق البري الرئيسي الجانبي ا
 الثروة الحيوانية المتبقية. نفوق % من 91حوالي 

كعامــل  والتــي أثــرت تــأثيراً كبيــراً علــى الثــروة الحيوانيــة فتــرات الجفــاف المتكــررة ونتيجــة لتعــرض المنطقــة ل
عــدم تعــرض المنطقـة  لفتــرات جفـاف متقاربــة : ، فقــد كـان مــن أبـرز مســببات  ي اقتصـاد المنطقــةأساسـي فــ

عــدم وجــود التمويــل الــذي ،  للــدخل وجــود المهــارات والمقــدرات التــي تســاعد علــى اســتغلال مصــادر إضــافية
 ةالأســر عــدم مشــاركة المــرأة الريفيــة فــي دعــم دخــل ، بجانــب  لــى اســتغلال المــوارد الغيــر مســتغلةيســاعد ع

 ضــعف اســتغلال ثــروات المنطقــةالريفيــة ، فيمــا كــان  ر التقاليــد فــي تحجــيم دور المــرأةومشــاركة الرجــل ودو 
 (1 -1م. ص ص  2111، طه ).أحد مسببات الأزمات الطبيعية

 مرحلة إعادة التعمير والتنمية : 
والتنميـة بواسـطة بعـض خلال فترات المجاعات وأثنـاء بـرامج الإغاثـة ، بـدأت بعـض أنشـطة إعـادة التعميـر 

 طوعية والهيئات الدولية. المنظمات ال
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 وأثر برامج المنظمات :  ةتراتيجياس
 :   برامج الإغاثة ( أ)

تطلبـات الغـذاء الأساسـية للمتضـررين لإنقـاذ حيـاتهم ملإغاثة أن تحتوي المواقف بتوفير استطاعت برامج ا
 ثار السالبة لسوء التغذية.ج الآبجانب أن برامج التغذية الاضافية ساهمت في علا، 

 :   الغذاء من أجل العمل ( ب)

م بمنح المواطنين مواد غذائية نظير عملهم في صيانة الآبار بواسطة 1599-99بدأ البرنامج خلال عامي 
حيث خصصت ، م 1553-51خلال الأعوام بين المنظمات الأجنبية ، كما تكرر نفس البرنامج في المياه 

اســـتمر ، إذ للغايـــة  اً محـــدود اً لهـــذا البرنـــامج ، إلا أن البرنـــامج حقـــق نجاحـــ % مـــن الغـــذاء9لجنـــة الإغاثـــة 
صبح من ضمن برامجه توفير الغذاء لمرضى الدرن أت رعاية برنامج الغذاء العالمي و البرنامج بعد ذلك تح

 بجانب البرامج الأخرى. 
، ة بهــا مــن هــذا البرنــامج خـلال العشــر ســنوات الماضــية دار نقــاش كثيــر حــول الكيفيـة التــي يمكــن الاســتفاد

واتجهــت آراء معظــم العــاملين فــي مجــالات التنميــة إلــى عــدم جــدوى اســتخدام الغــذاء مــن أجــل العمــل فــي 
 برنامج التنمية طويلة الأمد.

 ( 9-1ص صم. 2111، طه)
 ر برامج المنظمات الطوعية في تنمية البحر الأحمر اثآتجارب و 

  -منظمة أوكسفام البريطانية :  -1
 . إعادة التعمير والتأهيل والتنميةوائل المنظمات التي بذلت مجهودات واسعة في إطار برنامج من أ
  أقامـــت المنظمـــة برنامجـــاً لمتابعـــة التغيـــرات المناخيـــة والتغيـــرات فـــي الغطـــاء النبـــاتي ، كمـــا بـــدأت

فتــرة الإغاثــة برنامجــاً لمتابعــة الحالــة الغذائيــة ، كــذلك أقامــت برنامجــاً للإنــذار المبكــر بعــد انتهــاء 
 لمتابعة التغيرات التي تحدث لأحوال الناس واتخاذ الإجراء المناسب.وذلك الأولى 

  م لكـل منـاطق البحـر 1599-99قامت أوكسفام بدراسة للتوزيع السكاني والحيواني والغطاء النباتي
 فـــي هـــذا اً الأحمـــر وأجـــزاء مـــن ولايـــة كســـلا ، وأصـــبح تقريـــر مـــا يســـمى ))بالمســـح الجـــوي(( مرجعـــ

 المجال.

  قامـــت المنظمـــة بـــإجراء دراســـة احتياجـــات شـــملت منطقـــة طـــوكر ودرديـــب بغـــرض اختيـــار المنطقـــة
طـوكر علـى أسـاس أنهـا محليـة المناسبة لإقامة مشروع تنموي ، ووقع الاختيار على منطقة شـمال 

 .المصادر ما يساعد على التنمية من أكثر المناطق حوجة وبها من
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 فقاً للهداف التالية : ذلك م و  1599جها لشمال طوكر عام أوكسفام برناممنظمة بدأت 

مســاعدة المــواطنين الــذين تضــرروا مــن فتــرة الجفــاف وتــأهيلهم للعــودة لــنمط حيــاتهم الســابق أو  (1)
 إيجاد البدائل المناسبة. 

العمل مـع المجموعـات لإقامـة مشـاريع جديـدة أو تأهيـل مشـاريع قديمـة لإنتـاج الغـذاء أو إيجـاد  (2)
 ثابتة تعين على إحتياجات الغذاء وخلافه.  مصادر دخل

قامـة فصـول محـو أميـة وتـدريب وتنميـة  (3) قام البرنامج بتوفير بذور وأدوات وبناء مراكز نسوية وا 
 .مهارات في التصنيع والتسويق

م ، وأقامت مشروع للصداف بمنطقة 1551ونفذت المنظمة برنامجاً متكاملًا لدعم وحماية البيئة بأركويت 
بمشاركة أبحاث الأسماك والمجتمع المحلي بغرض التوسع في مشروع الأبحاث ، أنشأت المنظمة  دونقناب

مشــروع دواجــن بمنطقــة ســنكات وجبيــت وأركويــت بالتعــاون مــع الرعايــة الإجتماعيــة بســنكات وذلــك بتــدريب 
لأسـر تغطيـة كـل النساء وتوفير الدواجن والعلف والأدوية لحين بداية الانتاج بقيمة مخفضة وبعدها تتـولى ا

 (5-9م. ص ص 2111، طه)التكاليف.
 : مشروع جمعية جبيت الخيرية لتنمية المرأة

قــام المشــروع بفــتح فصــول محــو الأميــة للنســاء وتــدريبهن علــى المهــارات والصــناعات اليدويــة وقامــت عــدة 
 صناعات كمصادر دخل للنساء بما في ذلك الصناعات الغذائية. 

 :   مشروع زراعة النخيل -
ــ خيــل فــي نثــم التخطــيط لمشــروع زراعــة الالبحــر الأحمــر ، ولايــة ق والتعــاون مــع إدارة البســاتين بم بالتنســيت

لمعـدات اليدويـة وتـم توزيـع الشـتول وا، سـنكات وطـوكر كل من محليـة المناطق الصالحة لهذا المشروع في 
ن كــل محليــين يمثلــو تم كــذلك تــدريب مرشــدين ، كمــا ريــف بورتســودان بأســعار رمزيــةو فــي منــاطق أربعــات 

  (5م. ص  2111طه، )  تخطيط.الها شملالقرى التي 
 برنامج بناء القدرات :  -

هــو بنــاء القــدرات التنظيميــة والإداريــة والإرشــادية للعــاملين فــي مجــال التنميــة فــي مــن هــذا البرنــامج الهــدف 
ت فـي إطـار اللجـان وعقـدالمنظمات ولجان التنمية بالقرى المختلفة ، كما تم تـدريب مجموعـات مـن ممثلـي 

ا تــم تــدريب مجموعــات بحســب النــوع ، كمــري والإرشــاد الزراعــيدورات فــي مجــالات التنظــيم الإداةعــد ذلــك
 (.  Genderالجندر )
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 مشروع تأهيل السجينات ـ بورتسودان :  -
علــى تــم تنفيــذ مشــروع مشــترك مــع إتحــاد المــرأة الســودانية بهــدف تأهيــل الســجينات علــى مهــارات تســاعدهن 

لقوانين مثل صناعة الخمور لالفتهن لمنع تكرار مخ، وذلك القيام بمشاريع للدخل عند خروجهن من السجن 
 البلدية والدعارة وخلافه ،،،، 

 برنامج أوكسفام لفقراء المدن :  -

بدأ هـذا المشـروع بواسـطة هيئـة التنميـة لمـا رواء البحـار للنـازحين مـن جنـوب السـودان وجبـال النوبـة بسـبب 
الحرب الأهلية ، كذلك الذين نزحوا من شمال كردفان ودارفور بسبب آثار الجفاف ، تولت منظمة أوكسـفام 

ويحوي أنشطة مدرة للدخل للمجموعة ، وفي ، البرنامج الأحياء الجنوبية هذا م ويغطي 1559منذ البرنامج 
ت قانونيــات ، أمــا فــي تــدريب قــابلاتــم وكــذلك (، رجــال ونســاء)مجــال الصــحة تــم تــدريب معــاونين صــحيين 

 مجال دعم القيادات ، فقد عقدت دورات لأعضاء اللجان من الرحل وكذلك كورسات في المحاسبة. 

 م :1811منظمة إنقاذ الطفولة البريطانية * 

عملت المنظمة في المجال الصحي بتوفير الأدوية للمراكـز الصـحية فـي الأحيـاء الفقيـرة بمدينـة بورتسـودان 
يشــمل محــو الأميــة ،  متكــاملاً  اً توصــف صــحي بحــي ســلالاب ومركــز نســوي يقــدم برنامجــ، كمــا أنشــأت مس

قامـت المنظمـة بتشـجيع فقـد  مجـال تحسـين الوضـع الصـحي ، ، أمـا فـيوالإرشـاد والمهـارات اليدويـةالتوعية 
ي ب في كيفية مباشرة أولويات النظافة المنزليـة مـن خـلال مراجعـة المـراحيض المحسـنة فـيالأسر على التدر 

يع لتغطية شرعت المنظمة في التوساً، إيجابي اً المنازل وذلك بتوفير العينات والأبخرة ، وقد كان للبرنامج أثر 
 ( 11-9م. ص ص 2111طه، ) أحياء النازحين.

  -منظمة أكورد : * 

 البحر الأحمر : ولاية منظمة أكورد تقوم بتغطية برنامجين في 

لصـناعات الصـغيرة للاجئـين ، مع انات في مجال التكيف ي أواسط الثمانيفالأول بدأ البرنامج  ( أ)
ثــم ، ووفـر البرنـامج التــدريب والـدعم المـالي والمــدخلات ووجـه فــي بـادئ الأمـر لــدعم اللاجئـين 

توســـع البرنـــامج خـــلال التســـعينيات لـــدعم الفئـــات المحتاجـــة مـــن المـــواطنين المحليـــين ، وشـــكل 
 ة دخل الأسر لمواجهة ظروف الحياة المعقدة. التدريب جانباً هاماً في نجاح المشاريع وزياد

حلايب : كان الهـدف مـن هـذا البرنـامج محلية المتعدد الأغراض ب ACCORDبرنامج أكورد  ( ب)
نيـــة ، هـــو تقليـــل الآثـــار الســـالبة لفتـــرة الجفـــاف والمجاعـــات فـــي مجـــالات الميـــاه والثـــروة الحيوا
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رات الخاصـــة بالصـــناعات النســـوية ب ومحـــو الأميـــة والمهـــاالتـــدري، الزراعـــة والتنميـــة النســـوية 
وقــد حقــق البرنــامج ج يقــوم بمشــاركة المجتمــع المحلــي بمحليــة حلايــب ، حيــث مــا يــزال البرنــام

 .في سد حاجة توفير مياه الشرب نجاحاً منقطع النظير خاصة

 :  CAAمنظمة مساعدات التنمية لما وراء البحار * 

مجــال المســوحات الغذائيــة والتغذيــة الإضــافية فــي عملــت المنظمــة فــي مســاعدة اللاجئــين ، كمــا عملــت فــي 
منطقة قرورة ، كما أقامت برنامجاً لخدمات النازحين من مناطق الحروب والمقيمين في مدينة بورتسودان ، 
وقــام البرنــامج بتــوفير بعــض الخــدمات الأساســية مثــل المياهـــ والتعلــيم ، كمــا ســاعدت المنظمــة فــي إنشــاء 

نــوب بورتســودان . وأقامــت كــذلك أنشــطة مــدرة للــدخل فــي أحيــاء النــازحين ج ،متــاجر لتــوفير الضــروريات 
م وقامـــت بتســـليم برامجهـــا فـــي مدينـــة بورتســـودان لمنظمـــة أوكســـفام  1559نشـــطتها عـــام أنهـــت المنظمـــة أ

ق المنطقـة البريطانية بجانب تولي منظمة أوكندن فنشر برامج قرورة للتغذية والخدمات الصحية لحـين إغـلا
 ( 12م. ص 2111طه  ، ) حرب الأهلية.لأسباب ال

 :  Okenden Ventureمنظمة أوكندن فينشر * 

تركزت أنشطة المنظمة في المراحل الأولى على اللاجئين بالتدريب على المهارات التي تعيـنهم علـى إيجـاد 
عـــانتهم علـــى المنافســـة فـــي فـــرص العمـــل الضـــيقة أساســـاً نتيجـــة للحالـــة الإقتصـــادية  فـــرص عمـــل مناســـبة وا 
بالبلاد التي أثرت سلباً على فرص العمل في بورتسودان والمواقـع الأخـرى فـي ولايـة البحـر الأحمـر ، حيـث 
يقيم اللاجئـون . وتركـزت بـرامج المنظمـة علـى التـدريب المهنـي وتنميـة مهـارات النسـاء بغـرض خلـق فـرص 

اتجهــت  وأخيــراً ، قــرورة  انتــاج ، كمــا تولــت المنظمــة بــرامج التغذيــة الإضــافية وصــحة اللاجئــين فــي منطقــة
 . عناصر المجتمع المحلي للولايةقدرات للعمل في برنامج تنمية 

 منظمة جنوب الصحراء : * 
منهـا وتقوم بأعمال الحفريـات فـي المشـاريع المتصـلة بالمياهــ مسـاهمة ، انحصر عملها في مصادر المياهـ 

 . تلك المشاريع بجزء من التكلفة
 الوكالة الإسلامية : * 
وم الوكالــة الإســلامية برعايــة الأرامــل والأيتــام وتســاعد فــي تعلــيمهم وتــدريبهم مــع تــوفير فــرص للانتــاج ، تقــ

، أوكســفام منظمــة وشــاركت الوكالــة فــي برنــامج التغذيــة الإضــافية ومتابعــة توزيــع الإغاثــة فــي طــوكر مــع 
 وقدمت بعض الخدمات الصحية في كافة المراكز.
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 :  هيئة الإغاثة الإسلامية* 
 صــحية بجانــب ريــاض الأطفــال ،الخــدمات الفــي مجــال التغذيــة الإضــافية و هيئــة الإغاثــة الإســلامية عملــت 

 . لهن دعم الأرامل وتوفير وسائل الدخلمن خلال كما دعمت برنامج الأسر المنتجة 
 الهلال الأحمر السوداني وجمعيات الصليب الأحمر : * 

ة سنكات بصورة أساسـية ، وقـد شـارك فـي برنـامج الإغاثـات ليحفي م السوداني  تركز عمل الهلال الأحمر
المختلفــة وبــرامج التغذيــة الإضــافية والمســوحات فــي مجــال التنميــة ودعــم الهــلال مشــاريع المياهـــ والزراعــة 
نشــاء  التقليديــة وبرنــامج مكافحــة التصــحر بزراعــة المشــاتل ، كــذلك بــرامج الأســر المنتجــة بتوزيــع الــدواجن وا 

بهــا فضــلًا عــن تعلــيم أبنــاء المنطقــة بعــض المهــارات وفــتح فصــول لمحــو الأميــة ، كمــا قــام  مراكــز تســويق
ة سـنكات والتـي عملـت أيضـاً فـي ليـمج جمعيـات الصـليب الأحمـر فـي محالهلال الأحمـر بتنسـيق جهـود بـرا

 ( 13م. ص 2111طه ، ) التعليم والزراعة وتنمية المرأة.مجالات المياهـ والصحة و 
 الغذائي المشترك :  رنامج المسحب* 
علــى الآثــار الســلبية لظــروف المجاعــة ونقــص الغــذاء فــي البحــر الأحمــر ، قامــت منظمــة اليونســيف  اً بنــاء

ووزارة الصــحة بمشــاركة ودعــم المصــالح الحكوميــة ذات العلاقــة فــي الزراعــة ، البســاتين ، الثــروة الحيوانيــة 
ظروف المعيشية للمواطنين بإيجاد مصادر مختلفة للدخل والمياهـ الريفية بتنفيذ البرنامج المشترك لتحسين ال
إلا أن المشـــروع لـــم يحقـــق ، ي والبســـاتين والانتـــاج الحيـــوانيوتـــوفير مياهــــ الشـــرب وتحســـين الانتـــاج الزراعـــ

لعـدم وجـود خطـة واضـحة للاسـتمرار وعـدم إشـراك المجتمعـات المسـتفيدة أو استشـارتهم المرجـو منـه الهدف 
 لمشروع وعدم شعورهم بالفائدة المتوقعة منه. اتنفيذ في جميع مراحل 

 م : 1888 – 1882منظمة أطباء بلا حدود الفرنسية * 
نفـــذت هـــذه المنظمـــة برنامجـــاً صـــحياً شـــاملًا فـــي منطقـــة جنـــوب طـــوكر شـــمل مجـــالات الصـــحة العلاجيـــة 

بصـفة خاصـة  هـاجبرنامطـوكر ومنطقـة الـدلتا ، كمـا اهـتم والتغذية الإضافية وتوسع البرنامج لتغطية مدينة 
 بمرضى الدرن وتقديم العلاج لهم. 

 م : 1881منظمة أطباء بلا حدود الهولندية * 
م حيــث  1553فــي درء آثــار الفيضــانات والأمطــار ببورتســودان  منظمــة أطبــاء بــلا حــدود الهولنديــة شــاركت

لهـا ، وتـم إنشـاء انتشرت الأمراض الوبائية والمستوطنة بصورة عمت جميع أنحاء المدينة والمناطق مـن حو 
مركزين علاجيين وقامت المنظمة بتوفير كل الاحتياجات مـن أدويـة ومعـدات وأطقـم طبيـة مسـاعدة بجانـب 

 تحت إشراف الوكالة الإسلامية حسب قرار السلطات.  هامراكز تكفلها بكلفة العمالة ، استمرت 
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 الرابطة الدولية لجمعيات الصليب الأحمر : * 
تـــم حيـــث فـــي البـــرامج الصـــحية بتـــوفير الأدويـــة ودعـــم بـــرامج التغذيـــة الإضـــافية ،  عملـــت الرابطـــة الدوليـــة

 وعمل البرنامج لفترات بالتنسيق مع برنامج الغذاء العالمي. ، البرنامج بالتعاون مع الهلال الأحمر 
  :  WFPبرنامج الغذاء العالمي* 

مــداد لــدورات الإغاثــة المختلفــة مــا عــدا ســاهم بصــورة مباشــرة فــي تــوفير الغــذاء وقــد قــام البرنــامج بتنســيق الإ
فير على استقرار الدراسة وتـو أيضاً الأخيرة ، وكما أن برنامج المنظمة يدعم الغذاء لطلبة المدارس ، ساعد 

مــن جانــب آخــر ســاهم البرنــامج فــي تقــديم المــواد الغذائيــة لبرنــامج التغذيــة و بعــض البــدائل للغــذاء المحلــي 
بجانب توفير الغذاء لمرضـى الـدرن عـن طريـق وزارة الصـحة وتبنـي برنـامج ، الإضافية للمنظمات الوطنية 

 الغذاء من أجمل العمل. 
  مفوضية اللاجئين : * 

قامت بتنفيذ برامج في مجال توفير الغذاء وتقديم الخـدمات الصـحية وخـدمات المياهــ للاجئـين بولايـة البحـر 
تلــك المنــاطق ، بجانــب أن توزيــع الغــذاء فــي أي الأحمــر ، واســتفاد المواطنــون مــن خــدمات المفوضــية فــي 

 منطقة له تأثير عام على مستوى الأسعار بجانب انتعاش الأسواق. 
  منظمة اليونسيف : * 

بـرامج التحصـين : عملت في مجالات الصحة والتعليم وبعض برامج المياهـ ، ومن ضمن البرامج الصحية 
دريب القـابلات وتـوفير الأمصـال أ( إلى جانب دعم برنامج تالموسع والمسوحات الغذائية وبرنامج فايتمين )

ـــيمأمـــا ،  م.  2111طـــه ، ) .معينـــات الدراســـيةوفـــرت المنظمـــة الوســـائل التعليميـــة وال؛فقـــد  فـــي مجـــال التعل
 (13ص

 أثر برامج المنظمات على التنمية بالمنطقة : 
دعم الــــذاتي والمحلــــي تحريــــك وتعبئــــة منظمــــات المجتمــــع المحلــــي )رفــــع وعــــيهم بأهميــــة اســــتخدام الــــ -

 والأجنبي لتنفيذ مشروعات تنمية مستدامة(. 

تــدريب وتأهيــل منظمــات وقيــادات المجتمــع المــدني ) قــادة الســلطة  المحليــة لتنفيــذ الأنشــطة التنمويــة  -
 الخاصة بالمناطق(. 

، قـام المجتمـع المـدني بمسـاعدة السـلطة المحليـة ) مفوضـية العـون الإنسـاني وبعـض قـادة المحليــات  -
 بتكوين منظمات مجتمع مدني تستهدف كل المجالات التنموية( 

 من أهم الآثار التي تركتها تدخلات المنظمات الأجنبية هو تفعيل مفهوم النوع )الجندر(.  -
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تصــحيح مســار آليــات تنفيــذ المشــاريع التــي كانــت تقــوم بتنفيــذها المنظمــات الأجنبيــة وتعمــيم مفهــوم  -
امج الأمــم المتحــدة الإنمــائي ، وتمثــل ذلــك فــي تنشــيطها  أســلوب المشــاركة الديمقراطيــة بواســطة برنــ

 المشاركة الديمقراطية الحقيقية للسلطة المحلية لتنفيذ أي مشروع مع منظمات المجتمع المدني. 

فـــراد بـــرامج  - تركــز بـــرامج المنظمـــات الأجنبيــة فـــي تنشـــيط قســـم تعلــيم البنـــات بـــوزارة التربيــة والتعلـــيم وا 
 دات الضارة بالمرأة. توعوية لمحاربة العا

مــن  قــابلاتإقنــاع المجتمــع الريفــي لتــدريب وهـو شـكل برنــامج منظمتــي  أكــورد وأوكســفام البريطــانيتين  -
المجتمـــع حيـــث نفـــذ هـــذا الشـــريحة مـــن اســـتجابة فـــي  اً جوهريـــ اً أثـــر  ذات المجتمـــع ، حيـــث شـــكل ذلـــك

 البرنامج بإتقان وافرز نتائج إيجابية. 

واسـتطاعت ، بـرامج تعلـيم المـرأة ؛ ة للمنظمات من ضمن ما ركزت فيـه أيضاً ركزت البرامج التوعوي -
 عداد كبيرة من بنات الريف للمنافسة في فرص التعليم العالي بجامعات الولاية. أأن تجتذب 

انعكســت آثــار المنظمــات إيجابــاً علــى مجتمــع الريــف خاصــة المــرأة التــي خصــص لهــا الإنخــراط فــي  -
 والزراعية والتجارية لرفع مستوى دخل الأسر بالريف.  المشاريع الانتاجية والإدارية

 تم تكوين منظمات مجتمع مدني تقودها النساء تحت إشراف العمد وقادة المجتمع.   -
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   -:خاتمة 
طوعي تشير إلى أن التزايد العددي الهائل في عـدد العة في أدبيات العمل الخيري والإن المط

دوار صـاحبه تنـوع فـي الوظـائف والأ، ي العقـدين الأخيـرين مـن القـرن الماضـي المنظمات غير الحكوميـة فـ
طلع بهــــا المنظمــــات غيــــر الحكوميــــة ، فبالإضــــافة إلــــى الأنشــــطة الإنمائيــــة ضــــوالأنشــــطة الإنمائيــــة التــــي ت

الأساسية كالصحة والتعليم وتوفير الحاجيـات الأساسـية ، أصـبحت المنظمـات غيـر الحكوميـة تهـتم بقضـايا 
حـث أغلـب بـرامج مثل البيئة والعدالة الاجتماعية والمرأة وحقوق الإنسـان ونشـر القـيم الديمقراطيـة ، و جديدة 

 في عملية اتخاذ القرارات في تحديد احتياجاتهم التنموية. المشاركة المستهدفين على لفراد تلك المنظمات ل
ديثة ، بما يمثله من منظمات الضوء على قطاع في غاية الأهمية في الاقتصاديات الح فصلهذا ال سلط

نفوذها وتأثيرها الكبير في مجريات الأحداث الدولية والإقليمية والمحلية ، ثقلها و ومؤسسات أصبح لها 
فالمنظمات غير الحكومية خاصة في البلدان الرأسمالية تتمتع بدعم رسمي وشعبي ، كما تستحوذ على 

اً ، وتعبئة الرأي كبيرة على التحرك والمبادرة محلياً ودوليمما أكسبها قدرة  ، إمكانيات مادية وبشرية ضخمة
نعتقد أن هذه المنظمات خاصة ذات النشاط الدولي ، كل هذا يجعلنا تعبئة تنموية  المحلي والعالميالعام 

 تعمل إلى جانب المؤسسات الدولية الرسمية كالبنك الدولي التي لهيمنة الرأسمالية إلا آليات  هي ما
جراءات عولمية ، مع الإشارة وصندوق الن قد الدولي ومنظمة التجارة العالمية على تطبيق وتنفيذ برامج وا 

 .غير مسبوقة إلى وجود منظمات غير حكومية دولية كثيرة حققت انجازات إنسانية كبيرة
لهجمة على العمل الخيري ستدعي منا ضرورة رفع التحدي خاصة في وقت ازدادت فيه حدة ااوهذا ما  
طوعي والخيري على أسس حديثة ذلك بإعادة بناء منظومة العمل البهدف إضعافه وتحجيم دوره ، و م عاال

حياء مؤسسة الأوقاف ع الأصيلة لفكرة العمل الأهلي الواستعادة المناب طوعي ، ببعث نظام الوقف ، وا 
 .بناءلودعمها لتأخذ مكانها كأساس ل
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 الدراسات السابقة 
 تمهيد : 

وخاصة  تنمية المجتمع المحليلم يجد الباحث دراسات وافية في موضوع المنظمات الطوعية ودورها في 
ر ، ولكن على الرغم من ذلك ، فقد وجدت بعض من الدراسات التي تناولت قضايا في ولاية البحر الأحم

ذات علاقة بموضوع الدراسة ، وقد استرشد الباحث بالأهداف التي حددتها تلك الدراسات وبالطريقة التي 
كز اتبعتها والأدوات المستخدمة في جمع بياناتها وعما توصلت إليه تلك الدراسات من نتائج ، ومن ثم ر 

الباحث على أوجه التشابه والاختلاف بين تلك الدراسات ، ومن تلك الدراسات التي تم رصدها والتي 
 الدراسات التالية :  الدراسةتتعلق بموضوعات منفصلة وذات علاقة بموضوع 

 ية : الدراسات السودان
دامة ـ بحـث دور المنظمـات فـي إحـداث التنميـة الريفيـة المسـت: دراســة كــرار علــى محمــد طــاهر (1)

 م(  2119، )طاهر ـ م 2119ماجستير ـ جامعة البحر الأحمر ـ 
هذه الدراسة تتنـاول دور المنظمـات فـي إحـداث التنميـة الريفيـة المسـتدامة فـي المنـاطق الريفيـة بولايـة البحـر 

 الأحمر بصفة عامة ومحليتي سنكات وهيا بصفة خاصة. 
نظمــات لإحــداث التنميــة المســتدامة والاســتراتيجيات التــي إلــى تســليط الضــوء علــى فلســفة المدراســة ال تهــدف

إلــى معرفـة المشــاكل والمعوقـات التــي  تتتبعهـا لتحقيـق ذلــك ومـدى تمكنهــا مـن تحقيــق الأهـداف ، كمــا هـدف
 تواجه التجربة وكيفية التغلب عليها مستقبلًا. 

مـات مـن سـجلات لجـان القـرى استخدم الباحث المنهج الوصفي التاريخي المقارن وتـم جمـع البيانـات والمعلو 
جـــــراء مقـــــابلات مـــــع أعضـــــاء اللجـــــان وبعـــــض المســـــتفيدين  بالإضـــــافة إلـــــى ، بواســـــطة المســـــح الميـــــداني وا 

 ما يلي : دراسة إليها ال تمن النتائج التي توصل،  الملاحظات

ختـارة ية كالمقابلات مع المستفيدين من خدمات المشـروع ولجـان القـرى المالدراسةمن خلال إتباع الأساليب 
 توالملاحظـــة والاطـــلاع علـــى ملفـــات القـــرى والتقـــارير الدوريـــة للمشـــروع ومـــا كتـــب عـــن المشـــروع ، خلصـــ

 إلى الآتي : دراسة ال

 معظم المشاريع التي تم تنفيذها كانت مشاريع إنتاجية وتهدف إلى التنمية الاقتصادية.  -1
اريع التنمية الاقتصادية التي تم الأساليب والاستراتيجيات التي اتبعها المشروع لاستدامة منافع مش -2

 تنفيذها في المواقع المختلفة في المحلية تتلخص في الآتي : 

إشراك القيادات المحلية والمستفيدين في اتخـاذ القـرارات وذلـك مـن خـلال إتبـاع أسـلوب التخطـيط مـن  ( أ)
ة فـي نفـس أسفل ، في حين أن الإدارات الحكوميـة الأخـرى وجمعيـة الهـلال الأحمـر السـوداني العاملـ

 المجالات اتبعت أسلوب التخطيط من أعلى. 
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اختيار القرى التي نفذت فيها الأنشطة التنموية للمشروع تم بواسطة لجان استشارية تتكون من القادة  ( ب)
المحليــين والإداريــين مــن ذوي العلاقــة ومــن أعضــاء المجــالس المحليــة وبمســاعدة العــاملين بالمشــروع 

فـــة الســـكانية المناســـبة ، لـــذا لـــم تواجـــه المشـــروع أي مشـــاكل تتعلـــق علـــى حســـب تـــوفر المـــوارد والكثا
 بالتحيز لمناطق أخرى بعينها. 

اختيار لجان التنمية على مستوى القرى كان يتم بواسطة المواطنين أنفسهم في اجتمـاع عـام يحضـره  ( ت)
ل بـين جل سكان القرية المعنية بالانتخاب الحر أو بالتراضي ، حيـث تعمـل هـذه اللجـان كحلقـة وصـ

 المواطنين والمشروع ، وتقوم بإدارة الأنشطة التنموية. 

يـــتم تحديـــد أولويـــات المشـــروع بواســـطة المـــواطنين مـــن خـــلال اللجـــان وينحصـــر دور العـــاملين فــــي  ( ث)
المشــروع فـــي المســاعدة فـــي ترتيــب الأولويـــات علــى حســـب دراســة الجـــدوى المبدئيــة حيـــث أدى هـــذا 

، وهــذا  انهــو طبقم هــم انفســهم مــن يبملكيــة المشــاريع لأنهــالنظــام إلــى خلــق إحســاس وســط المــواطنين 
 أحد أسباب استدامة المشاريع التي تم تنفيذها بدعم من مشروع إعادة تأهيل سنكات.

يشترط المشروع المساهمة المجتمعية في مدخلات المشاريع التي يتفق على تنفيذها ، وهي قد تكون  ( ج)
 يع وخلق إحساس بالملكية. مادية أو جهد بشري لتأكيد الرغبة في المشار 

إشـــراك الإدارات الحكوميـــة ذات الصـــلة فـــي التخطـــيط للمشـــاريع والتنفيـــذ والمتابعـــة واســـتقطاب الـــدعم  ( ح)
بهــدف خلــق فهــم وأرضــية مشــتركة لنشــر الاســتراتيجيات والأســاليب التــي ينتهجهــا المشــروع لتحقيــق 

 استدامة التنمية.
 : هنالك نوعان من التدريب :  التدريب -3
لأعضـــــاء اللجـــــان والـــــذي يشـــــمل مجـــــالات مســـــك الـــــدفاتر والقيـــــادة ، التنظـــــيم والإدارة  التـــــدريب الإداريأ. 

والتخطيط والمتابعة ، بجانب الزيارات التبادليـة للمشـاريع المشـابهة داخـل وخـارج المحليـة ، حيـث مكـن هـذا 
ي على اسـتدامة المشـاريع التـي بل كان له الأثر الإيجاب، النوع من التدريب لجان القرى من إدارة المشاريع 

 تم تنفيذها. 
: حيــث يركــز المشــروع بشــدة علــى تــدريب المســتفيدين علــى النشــاط الــذي يتفــق  التــدريب للمســتفيدينب. 

 على تنفيذه قبل عملية الشروع في بدءه وتنفيذه. 
مة المشــاريع : وهــو أحــد الأســاليب التــي يطبقهــا المشــروع لتحقيــق اســتدا تطبيــق النظــام المــالي الــدوار -1

حيــث يقــدم المشــروع مــدخلات الإنتــاج للمســتفيدين مــن المشــاريع علــى أن يــتم اســترداد قيمــة هــذه المــدخلات 
، لصندوق القرية بأقساط مريحة تتفق عليها لجان التنمية ، وما يتم استرداده مـن كـل الأنشـطة الاقتصـادية 

المـال فـي تنفيـذ أنشـطة تنمويـة أخـرى تـدعم يتم إيداعه في حساب خاص للجنة بالبنك ، ومن ثم يتم تدوير 
 الأنشطة القائمة. 
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 التوصيات : 
أن تتبــع المنظمــات والإدارات الحكوميــة العاملــة ت الدراسةبضــرورة وصــألإحــداث التنميــة الريفيــة المســتدامة 

 في هذا المجال الأساليب والاستراتيجيات التالية : 
اك المواطنين في اختيار المشاريع والاسـتفادة أي بمعنى إشر ـ إتباع أسلوب التخطيط من أسفل  -1

 من خبراتهم وتجاربهم. 
احتياجـات المـواطنين علـى أسـاس الجـدوى باختيار المشاريع ذات الأهداف المحددة والتي تفـي  -2

 الاقتصادية والاجتماعية. 

 تمثــل كــلبحيـث مـن المــواطنين  هــاار يختيـتم ايــتم بواسـطة لجنــة ينبغـي أن إدارة المشــاريع تنفيـذ  -3
 فئات ومواطني القرية . 

، تــدريب وتأهيــل أعضــاء اللجنــة المختــارة لكــي تــتمكن مــن إدارة المشــاريع بالصــورة المطلوبــة  -1
 وكذلك تدريب المستفيدين من المشاريع المختارة تدريباً فنياً قبل البداية وأثناء التنفيذ . 

 ارات الحكوميةربط لجان التنمية بالجهات ذات الصلة  بالتنمية الريفية خاصة الإد -9

تطبيـق نظـام المـال الـدوار ـ أي بمعنـى اسـترداد قيمـة تكلفـة مـدخلات الإنتـاج التـي تقـدم لتنفيــذ  -9
ومن ثم إيداعها في حساب خاص للجنة بالبنك لكـي يـتم إعـادة تـدويرها فـي تسـيير ، المشاريع 

 المشاريع القائمة وكذلك استخدامها في إنشاء مشاريع جديدة .

 عين : مقارنة بين الموضو 
تتشابه الدراسة في أن الدراستين تناولتا دور المنظمات الطوعية في مكافحة الفقر واستدامة التنمية ،  بينما 

فـــي أن الأولــى تناولـــت موضـــوع دور المنظمـــات  ة الحاليـــةدراســـالعــن م(  2119 ،)طـــاهر اختلفــت دراســـة 
 .  هانظمة الساحل كدراسة حالة لموضوعمبشكل محدد  الثانية )الحالية(الطوعية بشكل عام ، بينما اتخذت 

مجتمـع تنميـة الدور المنظمـات الطوعيـة فـي تحقيـق فـي الموضـوع الأساسـي وهـو تمثـل وجـه اخـتلاف  بينما
لم تشر من قريب أو بعيـد  م(  2119)طاهر ـ  دراسةفي أن آخر يتجسد اختلاف ، وهنالك محور المحلي 

دارة المشــاريع لمشــاركة المــرأة فــي تكــوين اللجــان والتــدريب و  تضــع نصــب ة الحاليــة دراســال فــي حــين أن، ا 
استصــحاب توصــيات ةالحالية دراســلعينيهــا دور ونشــاطات المــرأة فــي التنميــة وبالتــالي ولأهميــة ذلــك يمكــن ل

 ترد في هذا المضمون. 
الأهــداف التــي حققتهــا المنظمــات فــي محــور ركــزت علــى )طــاهر( دراســة مــن وجــوه الاخــتلاف كــذلك ؛  أن 

على الأهداف التنموية التي  ت الدراسة الحاليةبينما ركز ، اريع المنفذة في محلية سنكات مع الاستدامة المش
بجانب تطرقها للسـلبيات ، ولاية البحر الأحمر وخاصة منظمة الساحل ريف حققتها المنظمات الأجنبية في 

تـائج المشـروع السـلبية والإيجابيـة التي طرأت أثناء تنفيذها للمشاريع ) استحدثت دراسـتنا أهميـة استصـحاب ن
أن معظم المشاريع كانت إنتاجية تهدف إلـى تحقيـق التنميـة الاقتصـادية  )طاهر( ذكرت دراسة ، كذلك معاً(
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والتي كان لابد من ذكرها لضمان نجاح المشـروع ، ، ولكن لم تتطرق إلى الآثار البيئية عند تنفيذ المشاريع 
لموضــوع البيئــة مبحــث خــاص بالبيئــة والتنميــة  تإلــى البيئــة وأفــرد تتطرقــ واســتمراريته ، بينمــا فــي دراســتنا

 ا.  ملأهميته
ــور2) ــى أون جتماعيــة (( دور المشــروعات الصــغيرة فــي التنميــة الاقتصــادية والا)): ( دراســة مــريم عل

 م 2119دكتوراهـــ الفلســـفة فـــي الاقتصـــاد ، جامعــة الســـودان للعلـــوم والتكنولوجيـــا ، بحــث مقـــدم لنيـــل درجـــة 
 م(2119،  دراسة أونور)

ركزت هذه الدراسة على دور جمعية بورتسودان لتنمية الأعمال الصغيرة في مجال التمويل الأصـغر بولايـة 
البحــر الأحمــر والخبــرات والأنشــطة التــي تولــدت عبــر عمــل الجمعيــة فــي فتــرة اثنــين وعشــرين عامــاً وذلــك 

 لتحقيق الأهداف التالية : 
 لأنها تمثل الركيزة الأساسية للمجتمع.  ،أة في ولاية البحر الأحمرإبراز أهمية تنمية المر  -
 .التعرف على دور المشروعات الصغيرة في تنمية المرأة -
 لها.  التعرف على المشاكل التي تواجه المشروعات الصغيرة وتقديم مقترحات الحلول -

ر عينـــة عشـــوائية بســـيطة مـــن اتبعـــت الدراســـة مـــنهج دراســـة الحالـــة اعتمـــاداً علـــى الوصـــف التحليلـــي واختبـــا
مســتخدمة ، مجتمــع الدراســة المكــون مــن المســتفيدات مــن جمعيــة بورتســودان لتنميــة المشــروعات الصــغيرة 

كـأداة لجمـع المعلومـات الأوليـة مـن مصــادرها. وقـد تـم اسـتخدام برنـامج الحـزم الإحصـائية للعلــوم  الاسـتبيان
 ، وقد خلصت الدراسة إلى عدد من النتائج أهمها :  ( لمعالجة هذه البيانات وتحليلهاSPSSالاجتماعية )

ممـــا ، تعــاني جمعيـــة بورتســـودان لتنميــة المشـــروعات الصـــغيرة مــن شـــح فـــي مصــادر التمويـــل  -
 اضطرها لاتخاذ عدد من السياسات لتوفيق أوضاعها. 

هناك تزايد مستمر في عدد النساء المستفيدات من جمعية تنمية المشـروعات الصـغيرة وصـلت  -
 .من الجمعية اتم من إجمالي المستفيد2119% في العام 99بعضهن إلى استفادة نسبة 

لا توجـــد بـــرامج توعويـــة مصـــاحبة للمشـــروعات الصـــغيرة مـــن قبـــل جمعيـــة تنميـــة المشـــروعات  -
 الصغيرة. 

ممــــا يــــدل علــــى أن المشــــروعات ، معظــــم المشــــروعات النســــوية الصــــغيرة ذات طــــابع تقليــــدي  -
 .لتطويرالصغيرة تحتاج إلى مزيد من ا

تعتبـــر مشـــكلة تســـويق منتجـــات المشـــروعات الصـــغيرة واحـــدة مـــن أهـــم المشـــاكل التـــي تواجـــه  -
 المشروعات النسوية الصغيرة. 

معظم الذين يعملون في مجال المشروعات الصغيرة يفضلون التعامـل مـع المنظمـات ممـا يـدل  -
 .على ضعف الوعي المعرفي في هذا القطاع
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ن النساء العـاملات أمما يدل على ، ة يتراوح بين أمي ومتوسط المستوي التعليمي لعينة الدراس -
 .في مجال المشروعات الصغيرة يعانين من تدني في مستوى التعليم

 أوصت الدراسة بالآتي : 

بالصـــورة التـــي الاهتمـــام بخلـــق مصـــادر تمويليـــة مختلفـــة لجمعيـــة تنميـــة المشـــروعات الصـــغيرة  -
 .لصغيرة في الولايةنموذج رائد لتنمية المشروعات اتجعل منه 

ــــى المجــــال الانتــــاجي للمشــــروعات الصــــغيرة فــــي القطــــاعين الزراعــــي والصــــناعي  - التركيــــز عل
 .لأهميتهما في التنمية

ـــك عـــن طريـــق  - ـــى حـــل مشـــكلة تســـويق منتجـــات المشـــروعات النســـوية الصـــغيرة وذل العمـــل عل
 الداخلي والخارجي.  يينها على المستو منتجاتالمعارض والترويج ل

خاصـة فـي جوانـب كيفيـة إدارة أنشـطة المشـاريع زيـادة الـوعي المعرفـي بـين النسـاء  العمل على -
 من قبل البنوك. فيها رض تقالم

الاهتمـام بــالبرامج المتكاملــة مــع تنميــة المشــروعات النســوية الصــغيرة فــي المجــالين الاقتصــادي  -
 والاجتماعي حتى تتحقق الفائدة المرجوة من المشروع الصغير. 

 لدراستينمقارنة بين ا  : 

 ــ في إبــراز أهميــة تنميــة المــرأة اتتشــابه الدراســتان فــي الحــدود المكانيــة وهــي ولايــة البحــر الأحمــر ، وتتفق
العنـــاوين الريفيـــة فـــي الولايـــة ، لأنهـــا تمثـــل الركيـــزة الأساســـية لتنميـــة المجتمـــع. اختلفـــت الدراســـتان فـــي 

ة فــي التنميــة للبحــر الأحمــر ، بينمــا حيــث أن موضــوع دراســتنا عــن دور المنظمــات الطوعيــ المتناولــة ،
أشـــارت ، تتحـــدث عـــن دور المشـــروعات الصـــغيرة فـــي التنميـــة الاقتصـــادية والاجتماعيـــة)أونـــور( دراســـة 
ـــدي ، ولكـــن دراســـتنا أثبتـــت أن )أونـــور(  دراســـة ـــى أن المشـــروعات النســـوية الصـــغيرة ذات طـــابع تقلي إل

ل علـى أن ممـا يـدناجحـة تـدير عملهـا ذاتيـاً  جمعيـة نسـوية 31جمعية تمكين المـرأة اسـتهدفت أكثـر مـن 
مــن دراســة )أونــور( استقصــاء المعلومــات . وملخــص المقارنــة أنــه تــم بــرامج تطــوير المــرأة ليســت تقليديــة

 كثيراً.الحالية أفاد الدراسة بأسلوب 
)) دور المشـــاركة القاعديـــة فـــي تـــأمين الغـــذاء فـــي منطقـــة أربعـــات بولايـــة البحـــر دراســـة منينـــاي (3)

 م 2119، رسالة ماجستير ، جامعة البحر الأحمر  الأحمر((
 م (2119)دراسة منيناي 

م للتعـــرف علـــى نـــوع  2119تمـــت هـــذه الدراســـة فـــي منطقـــة أربعـــات فـــي قريتـــي إيشـــنك وهنويـــت فـــي العـــام 
ثـراء  المشاركة القاعدية في تـأمين الغـذاء بهـدف سـد الـنقص فـي مجـال المعلومـات الخاصـة بانتـاج الغـذاء وا 

العلمــي فــي مجــال الأمــن الغــذائي ووضــع سياســات أو بــرامج لتــأمين المشــاركة القاعديــة فــي  ســةالدراجانــب 
 انتاج الغذاء من خلال تجربة مشروع إعادة تعمير خور أربعات 
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هـو المـنهج الوصـفي التحليلـي والـذي ينطـوي علـى اختيـار حقـائق دقيقـة  الدراسـةوالمنهج المستخدم فـي هـذا 
غة هذه الحقائق ، صياغة الفـروض والسـعي للوصـول إلـى قـوانين عامـة ) ووضعها في صورة كمية ، صيا

 ( Case Study Approachمنهج دراسة الحالة 
 إلى النتائج الآتية :  الدراسةبعد الدراسة الميدانية التي قام بها الباحث في منطقة أربعات توصل 

  .سنة 39 – 29الفئات العمرية للمجتمع المحلي في منطقة أربعات تتراوح بين  -1
ـــد  -2 ـــذين توقفـــت دراســـتهم عن المســـتوى التعليمـــي للمجتمعـــات المحليـــة بمنطقـــة أربعـــات مـــن الأميـــين وال

 الخلاوي ولم يستمروا في المراحل الدراسية الأخرى لذا الاستفادة من التدريب محدودة. 

ج وتحقيق الحصول على الأراضي الزراعية يتم عبر طريق التوارث وهذا ربما يؤثر على عملية الانتا -3
وهــذا يــؤثر أيضــاً علــى الاســتفادة مــن الأرض ، الأراضــي الزراعيــة حكريــة الأمــن الغــذائي والتمســك ب

 والانتفاع بها. 

ولكــن هنــاك دور ، يقــوم المــزارع بــدور أساســي فــي تنظــيم وتوزيــع ميــاه الفيضــان فــي الــدلتا الوســطى  -1
 مشترك بين اللجنة والمزارع في الدلتا الساحلي. 

مما يجعلـه عرضـة لتقلبـات الأسـعار ) ، بتسويق منتجاته في السوق المركزي مباشرة  يقوم المزارع -9
 العرض والطلب ( أي لا توجد آلية للتسويق مثال : التسويق التعاوني. 

هنالــك تحســن بســيط فــي اســتخدام التقــاوي المحســنة التــي يقــوم بشــرائها مــن الســوق المحلــي نتيجــة  -9
 للدعم الذي تقدمه منظمة الساحل.

 الك ضعف في التمويل الزراعي مما يؤثر على الانتاجية من حيث الكمية والجودة. هن -9

استخدام المبيدات قليل جداً مما يعمل على المحافظة على البيئة وانتاج محاصيل عضـوية خاليـة  -9
 من الكيماويات. 

 توجد لجان على مستوى القرى مما يساعد في تنظيم مشاركة المجتمع المحلي في التنمية .  -5

 هنالك مشاركة للمجتمعات القاعدية في عمل اللجان.  -11

بعض الاهتمـام مـن اللجـان بـالتعليم مع انحصرت الخدمة التي تقدمها اللجان في المجال الزراعي  -11
 في الدلتا الساحلية من منطقة أربعات. 

 : التوصيات 
 قدم الباحث التوصيات الآتية :  الدراسةمن خلال نتائج 

ية بالتركيز على المنطقة الساحلية مـن أربعـات حتـى تـتم الاسـتفادة مـن تكثيف برامج محو الأم -1
 برامج التدريب المختلفة خاصة في مجال تطوير المعرفة الزراعية. 
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تقــديم الخــدمات الزراعيــة للــدلتا الســاحلية علــى نشــاط منظمــة الســاحل العالميــة ضــرورة إشــتمال  -2
نشـا ء السـدود وتـوفير المـدخلات الزراعيـة من أربعات ، خاصة فـي إعـداد الأراضـي الزراعيـة وا 
 مثل التقاوي المحسنة بغرض زيادة الانتاجية الرأسية. 

 أي الاهتمام بالتسويق التعاوني. ـ خلق آلية للتسويق بغرض حماية المنتج من تقلبات السوق  -3

تـــوفير التمويـــل متوســـط المـــدى لصـــغار المـــزارعين مـــن المصـــارف أو الصـــناديق المتخصصـــة  -1
 لات اللازمة لزيادة الانتاج وتجويده. لتوفير المدخ

تشجيع عدم استخدام المبيدات الكيماويـة والاستعاضـة عنهـا بطـرق المكافحـة المتكاملـة للآفـات  -9
 التي لا تضر بالبيئة الطبيعية. 

تشجيع المزارعين وتوعيتهم بأهمية التشجير حول مزارعهم للمحافظـة علـى التربـة الزراعيـة مـن  -9
 اح. الانحراف بواسطة الري

أن يشمل نشاط اللجان الأنشطة  الأخرى مثل الخدمات الاجتماعية من صـحة وتعلـيم لتحقيـق  -9
 الاستقرار لضمان استمرارية الانتاج لتأمين الغذاء 

 تدريب اللجان في مجالات التنظيم الإداري والتسليف ومسك الدفاتر وحصاد المياه.  -9

 مقارنة بين الدراستين : 
قاســم مشــترك يوجــد شــابه الدراســتان فــي الحــدود المكانيــة وهــي ولايــة البحــر الأحمــر منطقــة أربعــات ، كمــا تت

ن تناولـت كـل مـن الدراسـتين  هماتمحور حول سعيبين الدراستين  إلى تقديم توصيات بشأن مكافحـة الفقـر وا 
؛ حيــث أن دراســة  همافــي موضــوعتمثــل ن يف الدراســتاخــتلا د أن أوجــهبيــ ، مختلفــة اهــذا المحــور مــن زاويــ

تتحــدث عــن دور المشــاركة القاعديــة فــي تــأمين الغــذاء فــي منطقــة أربعــات بولايــة البحــر  (2119،منينــاي)
بولايـــة البحـــر  تنميـــة المجتمـــع المحلـــيالأحمـــر ، بينمـــا تتحـــدث دراســـتنا عـــن دور المنظمـــات الطوعيـــة فـــي 

 الأحمر. 

  ف الأنشــــطة  الزراعيـــة والأنشــــطة فـــي توصـــياتها محــــوراً حـــول ضـــع (منينــــاي)استعرضـــت دراســـة
المصــاحبة  وقلــة الإســتعانة بــالعون المقــدم مــن منظمــة الســاحل ، إلا أن دراســتنا تــرى غيــر ذلــك ، 
فالمنظمــة كــان ولا زال لهــا الــدور الفاعــل فــي الأنشــطة الزراعيــة بالمنطقــة ووفقــاً لمبادراتهــا وتنفيــذها 

مجـالًا للشـك بأنـه تـم تطـوير العمـل الزراعـي لبعض المشـاريع بالمنطقـة ، تركـت الأمـر بمـا لا يـدع 
 بشكل ملحوظ لا تنقصه العلمية.  

  بخصوص ضعف التمويل)آنذاك( ، نقـول أن تقـادم الـزمن قـد أفـرز  (منيناي)ثارته دراسة أحول ما
الكثيــر مــن السياســات التــي انفتحــت علــى مبــادئ التمويــل واســتهدفت بــذلك علــى وجــه الخصــوص 

ن الراعي التنفيذي لهذه السياسات بنك الأسرة الذي ظل يرعـى مشـاريع قطاع صغار المزارعين وكا
 صغار المزارعين ويمول مراحلها المختلفة ، إضافة إلى إنشاء شركة تصدير المنتجات البستانية.
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 مـــع مســـؤولي  الباحـــث أكـــدت المصـــادر التـــي إطلعنـــا عليهـــا فـــي منظمـــة الســـاحل العالميـــة وجلـــوس
ديـــــة قـــــد نالـــــت تـــــدريباً مكثفـــــاً فـــــي الإدارة ودورة المشـــــروع وتنظـــــيم أن الجمعيـــــات القاع، المنظمـــــة 

 المشروعات والتسويق وأشركت المرأة في العملية التنموية. 

أثــر الشــراكة علــى تمويــل العمــل الطــوعي ) دراســة حالــة : جمعيــة الهــلال دراســة  أبــو فــارس:  (8)
قدمت إلـى جامعـة إفريقيـا اجستير الأحمر السوداني والوكالة الإسلامية الإفريقية للإغاثة ، دراسة م

 م(1559) أبو فارس، .م1559معهد دراسات الكوارث واللاجئين، ، العالمية

 استخدم فيها الباحث المنهج الوصفي والتاريخي باستخدام أدوات المقابلة. 
 هدف الرسالة : 

المنظمــات العمــل الطــوعي وأهميتــه فــي إحــداث تنميــة اقتصــادية واجتماعيــة شــاملة مــن خــلال مشــاركة  (1)
 الطوعية للحكومة في تقديم الخدمات للمستفيدين.

تطـــور العمـــل الطـــوعي فـــي الســـودان والـــدول الإفريقيـــة مراحـــل م(1881) أبـــو فـــارس  ت دراســـة لخصـــ (2)
 للاستفادة من تجارب الآخرين لدعم وتطوير الممارسة القائمة.

تماعيــة الشــاملة ، وبيــان أثــر دور وأهميــة المشــاركة الجماهيريــة فــي إحــداث التنميــة الاقتصــادية والاج (3)
 الفاقد من المشاركة الشعبية في التنمية.

 نتائج الدراسة : 
 برز دور مؤسسات المجتمع المدني في استقطاب التمويل وكيفية مشاركة المستهدفين. -

 مؤسسات التمويل بالسودان.في ضعف  هنالك -

طور العدائية إلى طور  ضعف إتباع المواصفات القياسية عند ممارسة التطوع والخروج به من -
 الممارسة والخطط العلمية. 

 المقارنة بين الدراستين : 
فـي بعـض المحـاور  تاختلفلكنهما اتتفق الدراستان في أهمية دور العمل الطوعي في إحداث تنمية شاملة ، 

ا مـا لـم يـتم على مفاهيم وشروط استدامة التنمية لتحقيـق التنميـة الشـاملة ، وهـذ؛ فقد ركزت الدراسة الحالية 
 .م(1559)أبوفارس، ذكره في دراسة 

اقتصـرت علـى تطــورات محـدودة ركـزت عليهـا دراســة و م(  1559الدراسـة أعـلاه أعـدت خـلال فتــرة ماضـية )
فــي هــا تالتــي غط الدراســة، بينمــا دراســتنا استصــحبت معهــا العديــد مــن التطــورات فــي مجــالات )أبوفــارس( 

 .بالشمول تتصفاإطار محاور عدة 
دور المنظمات الطوعية في التنمية في منطقة البحـر الأحمـر : عنوان ب آمنة محمد مختار دراسة (9)

، دراســـة حالـــة منظمـــة أوكســـفام/ أكـــورد/ أوكينـــدن فينشـــر، رســـالة دكتـــوراه قـــدمت إلـــى معهـــد الدراســـات 
 م(1559آمنة) م .1559الإضافية وتنمية المجتمع ، جامعة الخرطوم ، 
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طوعيـة وغير المباشـرة لعمـل المنظمـات ال الضوء على الآثار التنموية المباشرةهذه الدراسة إلى إلقاء  تهدف
 في منطقة البحر الأحمر. 
 ة : تالينتائج التوصلت هذه الدراسة إلى ال

  إن الاتهام الذي وجه إلى العون الغـذائي باعتبـاره قـد مثـل عائقـاً فـي سـبيل التنميـة هـو إتهـام مبـالغ
نه ربما يكون قلل من الدافع للعمل علـى المسـتوى الفـردي والمسـتوى فيه إلى حد ما ، فبالرغم من أ

فهــو قــد قــدم خــدمات جليلــة لإنســان المنطقــة ، فقــد مــرت هــذه المنطقــة بظــروف كانــت ، الحكــومي 
إلــى هجــرة الــبعض ، فــي الكــم والكيــف ، وبالتــالي بعضــهم إفقــار إلــى  تأد، فــوق طاقــة المــواطنين 

 تداعيات الظروف المعيشية. قذ لآلاف السكان من وكان العون الغذائي بمثابة المن
  لــــم يخلــــو عمــــل المنظمــــات مــــن الأهــــداف السياســــية والأيديولوجيــــة ، فــــبعض المنظمــــات الدعويــــة

 . ذات تركز حزبي معينمناطق صالح سيطرت سياسياً عن طريق الدعم والعون الذي تقدمه ل
 ىمـن السـكان وهـذا بـالطبع يتنـاف بعض المنظمات الأجنبيـة تميـل لتوظيـف المسـيحيين دون غيـرهم 

 والأهداف الأساسية التي جاءت من أجلها هذه المنظمات ومبادئ التحرر والحياد التي تنادي بها. 
  سوء التخطيط المدني الذي يؤدي إلى ظهور الكثير من المشاكل البيئية والاقتصـادية والاجتماعيـة

 في المنطقة. 
 والـبطء الملحـوظ مـن جانبـه ، تغييـر حياتـه نحـو الأفضـل  تساهم في مطق التي لاسلبية إنسان المن

مــع الاســتجابة لبــرامج التنميــة ورفضــه الغيــر واضــح الأســباب للاســتفادة مــن الثــروات البحريــة رغــم 
 غناها وتنوعها. 

  اتسـاع منطقـة البحـر الأحمـر وتنـوع تضاريسـها مــا بـين جبـال وسـهول سـاحلية وهضـاب ومرتفعــات
لــى وصــعوبة منــاخ المنطقــة شــبه  الصــحراوي الــذي أدى إلــى الارتفــاع الكبيــر فــي درجــات الحــرارة وا 

 ندرة المياه وصعوبة الاتصال ، كل هذه الظروف عملت على إعاقة عملية التنمية . 

 يــرى أن  ســكان المنطقــة ســباب التــي أدت إلــى التــدهور البيئــي فــي المنطقــة ، فمعظــمســوء فهــم الأ
، ولكنهـا ربمـا تكـون نتـاج لتجاهـل السـلطات المسـئولة  أسباب التـدهور البيئـي تتعلـق بالجفـاف فقـط

 . بشكل عامفي المنطقة للرعاة والقطاع الرعوي في برامجها التنموية 

  فشل تنسـيق وربـط نشـاطات المنظمـات مـع بعضـها الـبعض ومـع الجهـات الحكوميـة المختلفـة ، أو
 بذلت من الجانبين. على الأصح لم تلاقي هذه المحاولات النجاح الكافي رغم الجهود التي 

  بعــض العوامــل الفنيــة فــي المنظمــات نفســها قــد مثلــت إعاقــة لنجــاح البــرامج التنمويــة مثــل مركزيــة
 القرار وغياب التنسيق مع الجهات الحكومية المختصة. 

  قلــة المعلومـــات التــي تتعلـــق بالمنطقــة ممـــا اســتلزم جهـــوداً إضــافية لإجـــراء عمليــات المســـح وجمـــع
 المعلومات . 
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  عدم وجود وحدة تخطيط ومتابعة. ، عقبة واجهت المنظمات في بداية عملها بالمنطقة أكبر 

 التوصيات 

  التركيــز علــى بــرامج الكــوارث والأزمــات علــى المــدى الطويــل وذلــك عــن طريــق الحفــاظ علــى الميــاه
بنــاء الســدود والتوســع فــي حفــر الآبــار واســتنباط وســائل جديــدة لمعالجــة مــن خــلال بصــورة رئيســية 

 لة شح المياه. مشك

  التركيــز علــى تنميــة المــوارد البشــرية ، لأن الانســان هــو هــدف التنميــة الأول ومحركهــا وذلــك عــن
 :  الآتي طريق

 التوسع في برامج محو الأمية والاهتمام بالمؤسسات التعليمية ورياض الأطفال.  (أ )

 .التوسع في برامج التدريب على المهارات والمهن المختلفة (ب )

عطاء اهتمام خاص بتنميتها وتدريبها ودعم أنشطتها الاهتمام بالمرأ (ج )  ة وا 

 نشر التوعية البيئية والصحية .  (د )

 التخطيط والتنسيق : محور 
 .لابد من مراعاة التخطيط الجيد والطويل المدى لتحقيق التنمية المستدامة ( أ)

 لابد من التنسيق بين الجهات المشاركة في قطاعات التنمية المختلفة  ( ب)

 طوعية : لالمنظمات ا محور
 . تطوير البناء المؤسسي والإداري للمنظمات الطوعية والوطنية ( أ)

جادالسعي لتدريب الكوادر و  ( ب)  .قبل العمل في المجال الطوعي تها 

 والأجنبية لتحقيق أكبر فائدة ممكنة.: الوطنية التعاون بين المنظمات الطوعية  ( ت)
 مقارنة بين الدراستين : 

فــي أهميــة  تــاتفقكمــا امعرفــة دور المنظمــات الطوعيــة فــي التنميــة الدراســتان فــي مضــمون واحــد هــو  تتفقــا
ذلك اتفاقهمـا فـي محـور المفـاهيم المتناولـة الاهتمام بالعنصر البشري وخاصة المرأة في عملية التنميـة ، وكـ

 البيئة وأثرها على المشاريع التنموية. حول 
، واضـحاً تحديـداً مجتمـع المحلـي تنميـة الي حددت أدوار المنظمـات فـالدراسة الحالية  في أنتا ختلفلكنهما ا

دراسـة ، بينمـا اتخـذت  (منظمة الساحل البريطانية في ولاية البحر الأحمر)وأخذت مثال على دراسة الحالة 
 . يإجمالبوجه عدة منظمات بالمنطقة كدراسة حالة م(1881   مختار)
ة المرأة الريفية فـي التنميـة ، دراسـة " أثر المشاكل الاجتماعية على مساهم:  دراسة الياس بعنوان( 9)

، ليـاس ادراسـة )م  2115حالة على محلية سنكات ، دراسـة ماجسـتير قـدمت إلـى جامعـة البحـر الأحمـر ، 
 .م (2115
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إلى معرفة الدور الذي يمكن أن تلعبه المرأة في عملية التنمية الريفية ، معرفة الآثـار السـالبة  الدراسةهدف 
المشــاكل الإجتماعيــة وانعكاســاتها علــى المــرأة بصــورة خاصــة وعلــى التنميــة الريفيــة التــي يمكــن أن تحــدثها 

 بصور عامة.
مبحـوث  111وتـم جمـع البيانـات مـن عينـة عشـوائية لعـدد ، علـى المـنهج التحليلـي الوصـفي  الدراسةاعتمد 

  . SPSSومن ثم تمت معالجتها وتحليلها عبر برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية 
فــي أن المعوقــات التــي تحــول دون مســاهمة المــرأة الريفيــة فــي التنميــة تمثلــت فــي  الدراســةنتــائج  تتلخصــ

الهجــــرة والنــــزوح ، الفقــــر ، التصــــحر ، ضــــعف المســــتوى المعيشــــي ، ضــــعف المســــتوى الثقــــافي والصــــحي 
 لطلاق والهجر. والانتاجي ، الزواج المبكر ، الختان ، التخلف ، الأمية ، ضعف الاستيعاب والتسرب ، ا

 بالآتي :  الدراسةأوصى 
 الاهتمام بمحو الأمية وتعليم الكبار ، تكثيف برامج الارشاد والتوعية والتثقيف.  -1

 الاستفادة من برامج الارشاد الزراعي والحيواني وذلك لزيادة الموارد.  -2

ئـي والرعايـة الصـحية الاهتمام بالتعليم والتدريب ، محاربة الجهـل والتخلـف ، الاهتمـام بـالتثقيف البي -3
 والأمومة والطفل. 

قامة بعض مراكز التنميـة لتـدريب النسـاء  -1 قامة الندوات التثقيفية وا  الاهتمام بانتشار الأندية الريفية وا 
علـــى فنـــون الأعمـــال اليدويـــة والصـــناعات الغذائيـــة والتـــدبير المنزلـــي والاهتمـــام بالثقافـــة الغذائيـــة ، 

 ومحاربة العادات الموروثة. 

 
 رنة بين الدراستين : مقا

مــع اخــتلاف طفيــف فــي  تتفــق الدراســتان فــي أنهمــا تناولتــا عمليــة التنميــة الريفيــة فــي المجتمــع الريفــي
قاسـم مشـترك بينهمـا مـن حيـث الأبعـاد المتناولـة ، ك، وجاء محور تنمية المرأة الريفيـة  عنوان الدراستين

الـنهج جـه الشـبه يكمـن فـي و و قـة والمباشـرة ، الدحيـث وكانت نتائج هذه الدراسـة وتوصـياتها متسـقة مـن 
 . ة الحاليةدراسالتبعته الذي ا

 أوجه الاختلاف : 
ولكـن يجـب ، حسب أهداف الألفية الثالثة ، تعتبر الأنشطة الخاصة بـالمرأة هـي مـدخل للتنميـة الريفيـة 

ول علــى باســتهداف الــذكر والأنثــى وذلــك للحصــ (Gender) أن يضــع الباحــث الاعتبــار لدراســة النــوع
ذكـوراً ، لكنها تجاهلت استهداف النـوع ) نتائج حقيقية ، رغم أن هذه الدراسة كانت جيدة كما ذكر سابقاً 

ناثاً ( وذلك للوصول لنتائج حقيقية  . وا 



43 
 

بينمــــا ، متماشــــية مــــع طبيعتهــــا نشــــطة الالأفــــي خاصــــة المــــرأة  م (2115، ليــــاس ا)دراســــة اســــتهدفت 
ناثـــا( ) تحليـــل النـــوع جميـــع النا اســـتهدفت دراســـت ـــيلًا فئـــات )ذكـــوراً وا  كـــاملًا( ولـــذلك خرجـــت بنتـــائج تحل

 وتوصيات حقيقية.  
   : الدراسات العربية 

رســالة ، وهــي  ، قــدمت إلــى جامعــة الســودان م(2111) دراســة يــونس : عوائــق التنميــة فــي فلســطين (1)
 . يفيةدكتوراهـ في التنمية الر 

مرتكـــــزات التنميـــــة وأهـــــم معوقاتهـــــا السياســـــية والاقتصـــــادية هـــــدفت هـــــذه الدراســـــة إلـــــى التعـــــرف علـــــى أهـــــم 
هــدفت بصــورة عامــة إلــى لفــت النظــر إلــى الأهــداف كمــا والاجتماعيــة والثقافيــة فــي المجتمــع الفلســطيني ، 

الرئيســية والتعــرف علــى أســس ومرتكــزات ومعوقــات التنميــة بــاختلاف متغيــرات الدراســة وهــي طبيعــة العمــل 
، العلمـي ومعرفـة العوامـل التـي تسـاعد علـى تطبيـق أسـس التنميـة فـي فلسـطين  والوظيفة والنوع والتحصـيل

والتعرف على طبيعة المعوقات التي تشكل تحدياً أمام التنمية في المجتمع الفلسطيني وكذلك الوصول إلـى 
 نتائج وتوصيات أساسية تخدم عملية التنمية في المجتمع الفلسطيني . 

ـــم الحصـــول عليهـــا عـــن طريـــق اعتمـــدت هـــذه الدراســـة فـــي تحقيـــق أ ـــة التـــي ت ـــات الأولي ـــى البيان هـــدافها عل
ـ تـم اختيـارهم عشـوائياً  بحوثـاً م 131علـى عينـة مكونـة مـن  الاسـتبيان( ، تم توزيع الدراسة) أداة  الاستبيان

العينـــة  وامثلـــحيـــث الـــذين  1539ذي بلـــغ قوامـــه الكلـــي مجتمـــع الدراســـة الـــمجمـــوع %مـــن 19مـــا نســـبته أي 
  SPSSللتحليل الإحصائي البسيط على برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية  هم بيانات أخضعت

 :  التالي الدراسةوأظهرت نتائج 
تراجع الوضع الاقتصادي بسبب الاغلاقات والحواجز والمعوقات التجاريـة المفروضـة مـن قبـل  -

 ت من النشاط الاقتصادي. الجانب الإسرائيلي التي حد  

ممـــا زاد فـــي ارتفـــاع حجـــم البطالـــة لقلـــة ، لتعلـــيم العـــالي بحاجـــات المجتمـــع ط منـــاهج اعـــدم ربـــ -
 العمل.

لــذي يشـــكل عصــب النشـــاط الاقتصـــادي الافتقــار إلـــى الوحــدة الفلســـطينية ومحدوديــة التمويـــل ا -
 سهم تقليصه في استمرارية الشلل الذي تشهده فروع عديدة من الأنشطة الاقتصادية. أو 

 بالتوصيات التالية : أعلاه ج خرجت الدراسة في ضوء النتائ

ضرورة المصالحة داخل المجتمع الفلسـطيني ليـتمكن المجتمـع بكـل شـرائحه للوقـوف فـي وجـه   -
 الاحتلال ، وعدم تنفيذ مخططاته الاستعمارية. 

زيــادة الحريــة الشخصــية والتعبيــر عــن الــرأي والــرأي الآخــر ، وأن التنميــة تحتــاج إلــى تضــافر  -
حتلال لكي يتمكن الشعب الفلسطيني من القيام بدور رئيسي في تنمية جميع الجهود لإنهاء الا

حقيقيــة شــاملة بــإرادة قويــة ، وأن أهــم معيــق هــو الاحــتلال الــذي يجــب أن ينتهــي لتكــون هنــاك 
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شـاملة لكــل النــواحي فـي المجتمــع الفلسـطيني ، نظــراً لأن التنميــة التنميـة علــى جميـع الأصــعدة 
 . في ظل الاحتلال تكون عمل مبتور

 المقارنة بين الدراستين : 
تتشابه الدراستان في تناولهما لموضوع واحد هو التنمية الريفية وكيفية تحقيقها في المجتمعـات المحليـة 
، بيد أن الاختلاف يأتي في الحدود المكانية ؛ فهذه الدراسة العربية طبقت علـى مجتمـع دولـة فلسـطين 

فـي السـودان ، ريـف ولايـة البحـر الأحمـر ، بجانـب أن  لحاليـة ة ادراسـل، بينما تمثلت الحدود المكانيـة ل
هذه الدراسة العربية استقت معلوماتها في ظل عدم تجانس ووحدة مجتمع الدراسة بسبب ما تتعرض له 

وبالتــالي أثــر ، منطقــة الدراســة مــن مضــايقات المحتــل وانســحب تــأثير ذلــك علــى مرتكــزات التنميــة فيهــا 
جـات نتائجهـا ، بينمـا اسـتقت دراسـتنا بياناتهـا ومعلوماتهـا مـن داخـل منطقـة ذلك بطبيعة الحال فـي مخر 

فـي موضـوع التنميـة الريفيـة وفـق قـدر لا  الدراسـةدراسة تتمتع بالانسجام والوحدة وبالتـالي أتـيح للباحـث 
مكانيــة تحقــق التنميــة فــي ذلــك المجتمــع. اختلفــ دراســتنا  تمحــدود لــه مــن الحريــة والتماســك المجتمعــي وا 

غطت أوضاعاً اجتماعية واقتصـادية وثقافيـة ضـمن حـدود دولـة  هافي أنم( 2111،  )يونسدراسة عن 
ـــه اســـتنتاج مخرجـــات ضـــعيفة ، بينمـــا دراســـتنا اختـــارت منظمـــات  كاملـــة هـــي فلســـطين ممـــا ترتـــب علي
المجتمع المدني في ولاية البحر الأحمـر ، عليـه اتسـمت مخرجاتهـا بالدقـة التـي تصـف الواقـع كمـا كـان 

 ه حال الظاهرة كما هي على الأرض.      علي
عنـــوان الدراســـة : اســـتراتيجيات التنميــة الريفيـــة المتكاملـــة فـــي الأراضـــي : م(2118)دراســـة نمـــر (2)

 . قة الشعراوية ، محافظة طول كرمالفلسطينية : دراسة ماجستير ، حالة دراسية منط

تعمــل علــى التــي يــة الريفيــة المتكاملــة الهــدف الرئيســي لهــذه الأطروحــة هــو وضــع اســتراتيجيات ملائمــة للتنم
تطــوير التجمعـــات الســـكانية فــي المنطقـــة ، وجـــذب الاســتثمار إليهـــا واســـتغلال إمكانياتهــا مـــن أجـــل تحقيـــق 

 . ورفاهيتهم وتحسين مستوى الخدمات الأمن الاقتصادي ورفع مستوى معيشة المواطنين
ي التحليلـــي باســـتخدام أدوات المســـح اعتمـــدت الدراســـة فـــي منهجيتهـــا بشـــكل أساســـي علـــى المـــنهج الوصـــف

الميداني والمقابلات الشخصية مع المؤسسـات الحكوميـة وغيـر الحكوميـة فـي منطقـة الدراسـة بشـكل خـاص 
 ومحافظة طول كرم بشكل عام. 

أظهرت نتائج الدراسة مدى الأهمية الاقتصادية والاجتماعية لمنطقة الشعراوية وكذلك خصائصها الطبيعية 
أن النتــائج  استخلصــتأيضــاً  ،مــن حيــث موقعهــا الجغرافــي ووقوعهــا علــى أكبــر حــوض مــائي والديمغرافيــة 

هــذه المنطقــة تعــاني مــن مشــاكل اقتصــادية وفيزيائيــة وسياســية نتيجــة إقامــة جــدار الفصــل العنصــري علــى 
 أخصب أراضيها مما أدى إلى ارتفاع نسبة البطالة في المنطقة. 

ية لتطوير الريف على المدى القصـير بهـدف التغلـب علـى جـزء مـن أوصت الدراسة بضرورة تبني إستراتيج
مشــاكل ومتطلبــات التنميــة فــي منطقــة الشــعراوية ، بالإضــافة إلــى تبنــي مجموعــة مــن الإســتراتيجيات علــى 
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ية تطوير قطاع التصنيع الزراعي والبعيد كإستراتيجية التخطيط والتنظيم الريفي ، إستراتيج  المدى المتوسط
ســتراتيجيةو  تحســـين مســـتوى الخــدمات وتلبيـــة احتياجـــات الســكان ، وذلـــك مـــن خــلال تنفيـــذ مجموعـــة  مـــن  ا 

المشـــاريع المقترحـــة ذات الأولويـــة. وفـــي النهايـــة أكـــدت الدراســـة علـــى أهميـــة تفعيـــل دور مجلـــس الخـــدمات 
لـي مــن المشـتركة فـي تحقيــق التنميـة فـي منطقــة الشـعراوية بالشـراكة مــع الهيئـات المحليـة ووزارة الحكــم المح

 أجل توفير التمويل اللازم لتنفيذ المشاريع التنموية. 
 مقارنة بين الدراستين : 

ستراتيجيتها لتطوير الريـف ،  تغيرتتفق الدراستان في تناول م كـل  تعيـينفـي أن  ااتفقتـكمـا التنمية الريفية وا 
 منطقة بعينها كدراسة حالة. لمنهما 

تقلة والتابعة فـي عنـوان كـل منهمـا بجانـب الاخـتلاف فـي مكـان تختلف الدراستان في متغيرات الدراسة المس
 الدراسة ، وجاءت الاختلافات في المحاور التالية: 

إلى النـوع )دور المـرأة( كأحـد  م( 2115)نمر ،  في محور المجتمع المستهدف ) النوع( ؛ لم تتطرق دراسة
ناثــاً بينمــا تطر العناصــر المســتهدفة والمــؤثرة فــي استقصــاءات الدراســة ،  ( ، قــت دراســتنا إلــى النــوع )ذكــوراً وا 

إلـى المحـور البيئـي ، )نمـر( وفي محور البيئة واقتران أهميتهـا بدراسـات التنميـة الريفيـة ، لـم تتطـرق دراسـة 
، وعليه  التنمية بالبيئةاقتران عن  إطارها النظريبينما قرنت دراستنا البيئة بالتنمية من خلال ما أفردته في 

بالشــمول والتــرابط المنطقــي لكــل مــن البيئــة والتنميــة ، إذ أنــه لا يمكــن تنــاول التنميــة بمعــزل  تميــزت دراســتنا
تنمية فـي مناطقهـا ، كمـا تميـزت دراسـتنا بتعمـيم نتائجهـا علـى منطقـة دراسـة متراميـة خلق عن البيئة المراد 
 ومتشابهة من حيث الاحتياجات التنموية والديمغرافية. ، الأطراف والأنحاء 

 فريقية :ات الأدراسل* ا
 بعنوان الزراعة وآفاق التنمية الريفية بدولة الجنوب :م( 2111)دراسة مايكل كريستوفر( 1)

 منشورة.غير ، دراسة  أعالي النيل( -وغرب بحر الغزال مناطق )شمالدراسة حالة على 
رها في مناطق شمال وغرب تناولت هذه الدراسة الأفريقية الزراعة وآفاق التنمية الريفية بدولة الجنوب ودو 

 بحر الغزال وأعالي النيل .
تكمن أهمية الدراسة فيما تقدمه عملية التنمية الريفية ، وهدفت الدراسة إلى رفع معدل التنمية وبناء تنمية 
ريفية في الجنوب على أساس علمي حديث وخلق مجتمع ريفي متنامي ، كما  تهدف إلى رفع معدل 

 الدخل القومي للفرد. 
 بعت هذه الدراسة المنهج الوصفي والتحليلي. ات

 توصلت الدراسة إلى عدد من النتائج ؛ من أهمها : 
قلة تمويل أغلب المشاريع الزراعية بولايات الجنوب العشر واعتمادها على النمط التقليدي في  -

 الزراعة.
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ل الحقيقي لرفع برامج توعية المرأة الريفية من خلال برامج محو الأمية لا ترقى لمستوى المعد -
 قدراتها. 

هنالك عوائق كامنة في المجتمع وهي عوائق حضارية واجتماعيةوسياسية وبيئية تمنع ولايات  -
 . من زيادة إنتاجها وتقدم اقتصادها )قبل الانفصال( جنوب السودان

 غياب تام ومتعمد للتنمية في جنوب السودان طوال الفترة الماضية. -

 ب من الخدمات وسبل الحياة الكريمة. خلو المناطق الريفية بالجنو  -

 تأسيساً على النتائج أعلاها؛ توصلت هذه الدراسة إلى حزمة من التوصيات على النحو التالي :

من وضع الزراعة في عين الاعتبار وعدم الاعتماد  ) بعد الانفصال(لابد من حكومة دولة الجنوب -
 .على مصدر واحد للدخل القومي ) النفط (

 ير واستحداث الزراعة وتقليل الضرائب باعتبارها تسهم في إضعاف الإنتاجية.ضرورة تطو  -

لا بد من اختيار أهل الخبرة لإدارة المشاريع الرئيسية مثل ) مشروع الأرز بشمال بحر  -
 .الغزال(

معرفة بالوعي الزراعي ومن ثم زيادة الإنتاجية  يمن عقد الورش حتى يكون المزارع ذلا بد  -
 الجنوبدولة لتنمية واسعة في كل أطراف  ذلك سسوبالتالي قد يؤ 

ساعد في زيادة الإنتاجية خاصة في المجتمعات تضرورة نقل ونشر التقنيات الحديثة حتى  -
 . الريفية

 مقارنة بين الموضوعين : 
( ودورها في نهضة وتطوير مجتمع المحليتنمية المع دراستنا في وحدة الموضوع )  تشابهت هذه الدراسة

في  ات في دولة جنوب السودان ، وجاء محور تناول رفع قدرات المرأة الريفية )الجندر( مشتركاً المجتمع
ات الدراستين ، بينما تمثلت أوجه الاختلاف في الحدود المكانية لكل دراسة ، فبينما طبق الإطار ءاستقصا

لى دولة السودان ـ ولاية النظري والميداني للدراسة الأفريقية في دولة جنوب السودان ، طبقت دراستنا ع
اختارت التطبيق على ولايتين  م2113،  البحر الأحمر ، كما اختلفتا في دراسة الحالة ، فدراسة كريستوفر

أعالي النيل(  بينما طبقت دراستنا على ولاية واحدة ذات رقعة جغرافية محددة  -)شمال وغرب بحر الغزال
أكثر من ولاية مما يضعف النتائج المحتملة على الدراسة  ويضعف تميز الدراسة الأفريقيةإزاء اختيارها

ككل ، بينما يقوى تميز دراستنا في أن نتائجها مقتصرة على منطقة جغرافية واحدة تحمل معها مبررات 
 قوتها ودلائل إمكانية تطبيقها على الرقعة الجغرافية المطبقة عليها وهذا ما اتبعته دراستنا.

 الدراسات العالمية : * 
)) السلام والتنمية في شـرق السـودان " بعنوان  م(2111   11أبو آمنة وبنطليانو )دراسة (1)

 دراسة حالة. الأسباب والمسببات التي أدت إلى عدم الاستقرار" (( بورتسودان / كسلا
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لوصــول للوضــع الحقيقــي فــي شــرق الســودان إزاء محــوري التنميــة والبــرامج المنفــذة هــو االهــدف مــن الدراســة 
بالإضـــافة إلـــى القيـــادات المحليـــة ، لاســـتراتيجيات التـــي أتبعـــت وذلـــك بواســـطة بـــاحثين عـــالميين ومحليـــين وا

 بنـــاء فهـــم أفضـــل حـــول لدراســـة لالهـــدف الأساســـي تركـــز والأكـــاديميين فـــي الجامعـــات بشـــرق الســـودان ، و 
الوضــع الحقيقــي لوضــاع الإنســانية والاجتماعيــة والاقتصــادية فــي شــرق الســودان وذلــك لتعريــف الممــولين ل

للاحتياجـات التنمويـة ، وأيضـاً تركـز الدراسـة فـي تحليـل الأسـباب والمسـببات التـي أدت إلـى ضـعف التنميـة 
اجتماعية وذلك للخروج بتوصيات اقتصادية و في شرق السودان لأسباب تدهور مجمل الأوضاع المعيشية و 

 وخطط للتنمية الإستراتيجية في المستقبل. 
م الرجوع إلى المصادر الثانوية وبعض المراجع العلميـة والتقـارير الخاصـة بالمسـوحات : ت الدراسةمنهجية 

ــــة قصــــدية وتــــم إعــــداد اســــتمارتين وأعــــدت لقــــاءات ، الميدانيــــة للمنظمــــات  ــــى أســــئلة مــــع عين اعتمــــدت عل
 أسلوب المسوحات واختيار القادة ) للفراد والمجتمع (.  انانات واتبع الباحثالاستب

فــرد وهــؤلاء هــم قــادة مجتمــع ورســميين وقــادة محليــين ودبلوماســيين وأكــاديميين  399ة مــع تــم إجــراء مقابلــ
. هذه الدراسـة تـم دعمهـا  225والمحليون  119وموظفين عاملين وأعضاء مجتمع . وكان الرسميون منهم 

 .  I.R.C  ،Care  ،Oxfam  ،Save the Childrenبواسطة منظمة 
 النتائج : 

يجي للمشـــاريع المنفـــذة علـــى المجتمعـــات المســـتهدفة التـــي تـــرى أن المشـــاريع عـــد اســـتراتلـــيس هنـــاك بُ  (1)
 المنفذة تقابل فقط الاحتياجات الفورية ولا صفة استدامة فيها. 

ممارسة نشاط إقصائي متعمد للرسميين وقادة المجتمـع وعـدم إشـراكهم فـي دراسـة المشـاريع والبحـوث  (2)
 مكن استخلاصها من هذه الدراسات. على مناطقهم ، أضعف النتائج المأمولة التي  ي

وبالتـالي ، غياب التنسيق بين المنظمات العالمية دمغ صفة التشتت على مشروعات تلك المنظمـات  (3)
 الفائدة المرجوة منها.  لقلمما أضر التشابه في إنفاذ تلك المشروعات بإنسان الشرق 

رحهـا المنظمـات العالميـة وبالتـالي عدم قبول قادة المجتمعات المستهدفة لكثير من المشـاريع التـي تط (1)
 عدم ارتياحهم لها. 

ضعف مقدرات الكادر المحلي التابع لمفوضـيات العـون الانسـاني والعـاملين بالمنظمـات العالميـة فـي  (9)
 شرق السودان ساهم بوضوح في فشل العديد من المشاريع المنفذة في شرق السودان. 

خلــق فــي ، لمتكــرر وعمليــة توزيــع الاغاثــات علــيهم تــأثر المــواطنين بالمنــاطق التــي ضــربها الجفــاف ا (9)
 أولئك المواطنين الاعتمادية والإتكالية بحسب إفادة قادة المجتمع والشباب. 

 :  التوصيات
  ضـــرورة إحكـــام التنســـيق بـــين المنظمـــات العالميـــة العاملـــة فـــي الـــدعم التنمـــوي الإنســـاني وذلـــك لتجنـــب

 القصوى من التمويل العالمي.  التكرار والنزاعات بين المنظمات والاستفادة
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  لابــد أن يــتم دعــم الحكومــات المحليــة مــن الحكومــات ، حيــث لإدارة الأزمــات  مبكرإنشــاء برنــامج إنــذار
المركزيـــة والمنظمـــات العالميـــة ليصـــب كـــل ذلـــك مـــن أجـــل مصـــلحة الفقـــراء وترجمتـــه فـــي شـــكل بـــرامج 

 تنموية. 

 ات أو فجوات غذائية وذلك لضمان استقرار أسعار بناء مخزن استراتيجي لتخزين الذرة تحسباً لأي أزم
 الذرة ووصوله للفقراء. 

  المتابعة اللصيقة للتأكد من وصول المساعدات الخارجية للمجتمعات الريفية الفقيرة ، وتخصيص
 استقطاب الدعم والتمويل العالمي للمجتمعات الفقيرة المستهدفة أصلًا ، خاصة النازحين والمهاجرين. 

  يتمثل الدعم في الجوانب الصحية للمجتمعات الفقيرة ويرافق ذلك إنشاء مراكز صحية ضرورة أن
 وبرامج مكثفة تهدف إلى مكافحة الأمراض المستوطنة.

 مقارنة بين الدراستين:
عمــــل لتتشــــابه الدراســــتان فــــي أنهمــــا تناولتــــا قضــــايا التنميــــة فــــي المجتمعــــات ، كمــــا تتشــــابه فــــي تقييمهمــــا 

لايـــة البحـــر الأحمـــر علـــى وجـــه الخصـــوص، إلا أن الاخـــتلاف بينهمـــا يكمـــن فـــي أن ومجهـــودات التنميـــة بو 
تناولت قضايا السلام والتنمية في شرق السودان بشكل عام ، بينما م ( 2119)أبو آمنة وبنطليانو ، دراسة 

سـتناداً بولايـة البحـر الأحمـر تحديـداً ، االمجتمـع المحلـي تنميـة المنظمـات الطوعيـة فـي  تناولت دراستنا دور
علـــى دراســـة حالـــة منظمـــة الســـاحل البريطانيـــة ، وأن دراســـتنا اعتمـــدت علـــى المســـوحات الميدانيـــة ، بينمـــا 

على المقابلات الشخصية والجماعية فقط دون المسوحات  م( 2119ت دراسة )أبو آمنة وبنطليانو ، عتمدا
 . الميدانية
كسـلا وبورتسـودان ، وهـذا لا يجعـل الباحـث  غطت محاورها مـدينتيم( 2119)أبو آمنة وبنطليانو ، دراسة 

، علــى ممــا يســبب تشــتت فكــر الباحــث ، فــي وضــعية تمكنــه مــن التركيــز علــى نشــاط رقعــة جغرافيــة معينــة 
ـــع فـــي ال ـــةدراســـالنقـــيض مـــن المـــنهج المتب ـــة ريفـــي بورتســـودان محور  ة الحالي ـــت مـــن منطق جمـــع اًلالتـــي جعل

 ة العلمية. المعلومات والبيانات وبشكل ينحو نحو المنهجي
 مدينــة بورتســودان ،(التحضــر والفقــر فــي الســودان)بعنــوانم( 2111)أبــو آمنــة وبنطليــانودراســة ( 2)

  . دراسة غير منشورة. حالة دراسة
العميــق عــن الأســـباب الجذريــة للتحضـــر المســتمر مرتبطـــاً  الدراســـة: تهــدف الدراســـة إلــى  أهــداف الدراســـة

ســـباب الاجتماعيــة والاقتصـــادية والبيئيــة التـــي أدت إلــى التحضـــر بالاقتصــاد والسياســة والأمـــن ، تحليــل الأ
وذلــك علــى وجــه إجمــالي لأهــداف الدراســة ، أمــا علــى وجــه الســريع رغــم ضــعف الخــدمات والبنيــة التحتيــة 

 التخصيص ، فقد أفردت الأهداف النواحي التالية : 
ارنة بالفقر والمشكلات التي تقييم النشاطات التي يقوم بها النازحون والمشكلات التي تقابلهم مق -

 تقابلهم مستقبلًا. 
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تحديـــد كيفيـــة الاســـتفادة القصـــوى مـــن التمويـــل العـــالمي للمجموعـــات التـــي تقطـــن فـــي المنـــاطق  -
 والمشاكل التنموية التي سوف تواجههم.

 المنهجية : 
لتــي أعــدها اســابقة المــنهج التــاريخي مــن الأدبيــات الى علــم( 2111اعتمــدت دراســة )أبــو آمنــة وبنطليــانو ، 

المعلومــات ، بالإضــافة إلــى ذلــك جمــع ل ياً ميــدان وتــم ارســال فــرق بحــث محليــة للوقــوف، بــاحثون عــالميون 
،  الريـفاستناداً إلى التقارير السابقة التي استهدفت الحضر والنازحين والفقراء في  ةمستفيض دراسةأجريت 
الاقتصــاد والخــدمات والمشــاكل لعلميــة فــي م( الأبحــاث ا2111أبــو آمنــة وبنطليــانو ، دراســة )اســتهدفت كمــا 

، أيضـاً تـم اسـتخدام الاسـتمارة ليـتم ملؤهـا بواسـطة  ة ضـمن المجـالات التـي بحثتهـاالاسـتراتيجيآخذة الأبعاد 
 استقصـاء، أيضـاً تـم الوزارات كوزارة الشؤون الاجتماعية والمالية ومكتب العمل والتخطيط والصـحة والميـاه 

 .الخاصة واتحاد العمال وبعض كبار المسؤولين ومنظمات المجتمع المدنياللجان ومسؤولي الشركات 
 :  نتائج الدراسة

كمدينـــة صـــغيرة آخـــذة تـــدريجياً فـــي التطـــور حيـــث اســـتقبلت  1519نشـــأت مدينـــة بورتســـودان عـــام  (1)
هجــرات جماعيــة للجاليــات الأجنبيــة وبحكــم الفتــرة الاســتعمارية كانــت لهــم ســطوة علــى الوظــائف الكبــرى ، 

فادوا من خدمات المدينة واستقروا في الأحياء الراقيـة والعقـارات الفخمـة ، علـى عكـس مـواطني المدينـة واست
الأصليين الذين كانوا يرزحون تحت خط الفقر المدقع وبالتالي طبيعي أن يقطنوا في الأحياء الطرفيـة التـي 

جفـــاف اعـــات المتكـــررة و لا تخلـــو مـــن عشـــوائية التخطـــيط آنـــذاك ، فضـــلًا عـــن أن بعضـــهم نـــزح بفعـــل المج
 . الأطراف المأهولة بالسكان

أما النازحون من داخل السودان من مناطق جبال النوبة ، جنوب السودان )قبل الإنفصـال( فقـد كـانوا  (2)
 يعيشون في ظروف خاصة على أطراف المدينة. 

إلـى الفقـر  أقـرب ياتضح جلياً من هذه الدراسة أن النازحين يواجهـون ظروفـاً صـعبة ومعقـدة للغايـة هـ (3)
 المدقع وبالتالي ضعف في الخدمات الأساسية. 

ســكان البحــر الأحمــر موجــات جفــاف متكــررة ممــا أثــرت ســلباً علــى الصــحة والمســتوى المعيشــي واجــه  (1)
 ودخل الفرد. 

اجتذبت مع طفرة عمرانية الأخيرة بورتسودان تزامن في السنوات مدينة تدفق المهاجرين والنازحين إلى  (9)
 يعاب هؤلاء النازحين كعمالة.ستلاسوق العمل 

حلال الآلة محل الخدمات البشرية زاد من فرص الاستغناء عـن سـكان المنطقـة      (9) تحديث الموانئ وا 
م، وهــذا كــان لــه 1555الأصــليين )العمالــة( الــذين درجــوا علــى مزاولــة تلــك الأعمــال وذلــك فــي العــام 

 الأثر السلبي في حياتهم المعيشية. 

  -:  التوصيات
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مدينــة مــن لــيس ببعيــد ، تــم تقلــيص المنظمــات العالميــة العاملــة فــي البحــر الأحمــر وخاصــة منــذ ز  -1
بورتسودان ، بينما برنامج الأمم المتحدة مـا زال يعمـل فـي بعـض المشـاريع كالصـحة والبيئـة والتنميـة وفـي 

مـداد و توصـيل أصبحت أهم الأولويـات  ؛ بالإضافة إلى التغيرات المناخية ، عليه، الإنذار المبكر  مدينـة ا 
 . معقولةنسبة النيل وبمياه بورتسودان ب

 الحالي وتوسيعه . مياه أربعات ببذل جهود لتحسين خط  ت الدراسةوصأ -2

الميـاه بيـع الإمـداد المـائي وتقلـيص سـعر خطـوط الإدارة الجيدة لمياه خور أربعات لتحسـين ضرورة  -3
 للمواطنين. 

لا  التـي كالصـحة والتعلـيم للفقـراء وسـكان الأطـرافتحسين التعليم وذلك بتوفير الخدمات الأساسـية  -1
 مدارس. بها وجد ت

 لأسر الفقيرة. على أبناء االمفروضة المدرسية الرسوم  إلغاء -9

تحســين وتمكــين وزارة الصــحة بخلــق الشــراكة مــع المنظمــات العالميــة كاليونســيف ومحاولــة تغطيــة  -9
 الولاية بالتمويل الخارجي. 

فــي  نمعيشــي للنــازحين وخاصــة المــرأة وربــات الأســر بــإنخراطهتحســين فــرص المســتوى الضــرورة  -9
 . التعليم والتدريب المهني

الإســـراع فـــي وضـــع خطـــة ضـــرورة الممـــولين العـــالمين ومنظمـــات الأمـــم المتحـــدة  توصـــي الدراســـة -9
اســـتراتيجية تســـتهدف الأنشـــطة المركبـــة الهادفـــة التـــي تســـتجيب للحوجـــة الانســـانية وتســـاهم فـــي تطـــوير 

 تي تعاني من الفقر. المجتمعات ال

، حيــث أن عقــد مــؤتمر تحــت إدارة برنــامج الأمــم المتحــدة ضــرورة الممــولين ب العمــل علــى مناشــدة  -5
 يلعب دوراً أساسياً في الحياة السياسية والاجتماعية. كهذا من شأنه أن مؤتمر 

 : مقارنة بين الدراستين
ــة بولايــة البحــر الأ دراســة )أبــو آمنــة  حمــر ، بينمــا تختلــف فــي أنتتشــابه الدراســتان فــي تنــاول دراســة الحال

تتحــدث عــن التحضــر والفقــر فــي الســودان متخــذة مــن ولايــة البحـر الأحمــر ـ مدينــة م ( 2111وبنطليـانو ، 
 تنميــة المجتمــع المحلــيبورتســودان دراســة حالــة ، إلا أن دراســتنا تتحــدث عــن دور المنظمــات الطوعيــة فــي 

 . مة الساحل البريطانية كدراسة حالةبولاية البحر الأحمر التي اتخذت منظ
الدراســة الحاليــة بالملاحظــة خرجــت م ( 2111)أبــو آمنــة وبنطليــانو ،  العميــق فــي هــذه دراســة الدراســةبعــد 

 :  التالية 
، اسـتكملت دراسـتنا الفجـوات التـي لـم يـتمكن  م ( 2111ما أوردته دراسة )أبو آمنـة وبنطليـانو ، بناءاً على 

الوصــول إليهــا كجمــع المعلومــات الميدانيــة وتحليلهــا والقيــام بالعمــل الميــداني ، وعلــى مــن الدراســة  بــاحثون
النقيض من الدراسة العالمية إزاء هذا المحور ، استندت دراستنا كذلك على معلومـات أخـذت مـن الرسـميين 
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ث الأجنبي، حيث وأفراد المجتمع المحلي ومنظمات المجتمع والإدارة الأهلية ، وهذا ما لم يتطرق إليه الباح
اعتمــد كثيــراً علــى التقــارير والمعلومــات الثانويــة لفشــله فــي عــدم الوصــول إلــى المنــاطق المســتهدفة ومجتمــع 

 ي الأجنبي. الدراسةالمستفيدين لظروف اللوائح المقيدة للنشاط 
  -: خاتمة 

راسـة ، كانت تلك مجموعة من الدراسات السابقة التي لهـا علاقـة بصـورة أو بـأخرى بموضـوع الد
 ويمكن تلخيص أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسات السابقة في الآتي: 

أن غالبيـة  يلاحظ على هذه الدراسات جميعها أنهـا تمحـورت فـي تنـاول قضـايا التنميـة ويتضـح -
هذه الدراسات تناولت دور المنظمات في تنمية المجتمـع وتلتقـي الدراسـة الحاليـة معهـا فـي هـذا 

علــى مــا تقــدم فــإن الدراســة الحاليــة قــد اســتفادت مــن الدراســات الســابقة ســالفة  الجانــب ، عــلاوة
 الذكر في الآتي : 

 .توفير بعض المعلومات والبيانات التي قد تحتاجها الدراسة الحالية 

 .المساعدة في بناء الإطار النظري أو الإطار العام للدراسة 

  .تحديد منهجها وبناء أدواتها وطريقة اختيار العينة 

  ـــرات ـــد المتغي اســـتفاد الباحـــث مـــن جوانـــب الدراســـات الســـابقة فـــي صـــياغة فرضـــيات الدراســـة تحدي
 المستقلة والمتغيرات التابعة إلى جانب الاستفادة من قوائم المراجع لتلك الدراسات.

  الاطــــــلاع علــــــى الأســــــاليب الإحصــــــائية المســــــتخدمة فــــــي تحليــــــل البيانــــــات واســــــتخلاص النتــــــائج
 والتوصيات.

 فــــي أغلبيــــة هــــذه الدراســــات هــــو عــــن طريــــق اســــتخدام اســــتمارة  ةمــــع البيانــــات الســــائدلــــوحظ أن ج
 بناؤها لدراسة اتجاهات مفردات العينة. تم ( التيالاستبيانالاستقصاء ) 

لمـا يحققــه ذلـك مــن مزايـا فــي  للدراســةوقـد اسـتفاد الباحــث مـن ذلــك واتبـع نفــس الأسـلوب فــي جمـع البيانـات 
وة علـــى انـــه ســـيتم ربـــط نتائجهـــا بنتـــائج هـــذه الدراســـة ومعرفـــة مـــدى الاتفـــاق جمـــع البيانـــات وتحليلهـــا. عـــلا

والاخــتلاف بينهمــا ، حيــث يــتم تفســير النتــائج التــي ســيتم التوصــل إليهــا فــي ضــوء مــا أســفرت عنــه نتــائج 
 .الدراسات السابقة

عــن مشــاكل وأخيــراً ؛ فــإن نتــائج هــذه الدراســات والتوصــيات التــي قــدمت ستســاعد الباحــث فــي تقــديم تصــور 
 المنظمات لتحقيق التنمية وكيفية العمل على اقتراح حلول لمعالجتها.

  بأنهـا تسـتعرض تجربـة  الدراسـةتتميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة التـي لهـا علاقـة بموضـوع
علـى م في ولايـة البحـر الأحمـر  1551لمنظمة متخصصة في مجال التنمية تعمل فيها منذ العام 

السابقة التي تتحدث عن العمل الطوعي بشكل عام ودور المنظمات الطوعية فـي عكس الدراسات 
 التنمية بنظرة شاملة أفقدتها التخصصية. 
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وبصورة عامة كان لاستطلاع الدراسات السابقة أثراً إيجابياً على إعداد هذه الدراسة في كافة فصولها 
ته بشكل مختلف عما سبق من أبحاث وبصورة خاصة أتاحت للباحث تناول موضوع بحثه وصياغة تساؤلا

 ودراسات.     

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 



73 
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 تمهيد : 
 :  على الآتيمل ت، ويش الطريقة البحثيةصل بعنوان يأتي هذا الف 

  هاتحليلو تجميع البيانات ، عينة الدراسة ، مجتمع الدراسة ، منهجية الدراسة ، تعريف منطقة الدراسة 

 . الثبات والصدقو 

عرض وتحليل ومناقشة نتائج الدراسة الميدانية التي يتم إجراؤها في  مبحثفي حين يأتي ضمن هذا ال
 ق التي تشملها أنشطة المنظمة. المناط

 : الدراسة ةمنطق ( تعريف1
تعتبــر ولايــة البحــر الأحمــر ولايــة اســتراتيجية مــن نــواحي عــدة لخصوصــية الموقــع فــي أقصــى شــمال شــرق 

شــرقاً والإطــلال علــى ســاحل البحــر  3939-39شــمال وخطــي طــول  21-19الســودان بــين خطــي عــرض 
وب ولايــة كســلا ودولــة إرتريــا ومــن الغــرب ولايتــي نهــر النيــل كلــم . ويحــدها مــن الجنــ 991الأحمــر بطــول 

% 11كلـم مربـع أي مـا يعـادل  2123111والشمالية وشمالا جمهورية مصـر العربيـة ، تبلـغ مسـاحة الولايـة 
 من مساحة السودان . 

تمسـك تمثل قبائل البجـا سـكان البحـر الأحمـر الأصـليين ولهـم ثقـافتهم الخاصـة ، كمـا تتميـز قبائـل البجـا بال
بالأراضي والأنشطة الاقتصادية التقليديـة ، كمـا تمثـل قبائـل السـودان الأخـرى نسـبة كبيـرة مـن سـكان المـدن 

 م( 2111،  البحر الأحمر ) طهولاية ب
تعتبــر مدينــة بورتســودان عاصــمة الولايــة والمدينــة الثانيــة فــي الســودان والمينــاء الأول والأكبــر علــى ســاحل 

 .  م(2119البحر الأحمر )شاش،
يغطــي الإقلــيم المــداري الصــحراوي الســاحل والجــزء الشــمالي الغربــي مــن الولايــة وتســود فيــه الريــاح الشــمالية 

-29الشرقية وتسقط الأمطار على الساحل من الشرق إلى الغرب وتقل فـي هـذا الإقلـيم حيـث تتـراوح بـين )
ملـم سـنوياً  111ر أقـل مـن % من مساحة الولاية أمطا91ملم( من الشمال إلى الجنوب ، تهطل في  111

درجــة مئويــة ، كمــا ترتفــع معــدلات الرطوبــة النســبية إلــى  19، كمــا ترتفــع درجــات الحــرارة حيــث تصــل إلــى 
91 .% 

تنحــدر ميــاه الأمطــار التــي تهطــل فــي الصــيف فــي اتجــاهين الأول نحــو البحــر الأحمــر وهــذه الميــاه ســريعة 
معظــم الآبـار سـطحية ، والاتجـاه الآخــر نحـو النيـل وهــذه الجريـان ولا تعطـي فرصـة لتغذيــة الميـاه الجوفيـة و 

الميــاه بطيئــة الجريــان بســبب الرســوبيات وتغذيــة الميــاه الجوفيــة ، أمــا مــن حيــث الغطــاء النبــاتي ، فتعتبــر 
الولايـة بصــفة عامـة مــن المنــاطق شـبه الفقيــرة فـي النباتــات ونتيجــة لهـذه الأقــاليم المناخيـة تعــددت النطاقــات 

ر القليل من الموارد التي يستغلها الانسـان ولا توجـد زراعـة مطريـة فـي ولايـة البحـر الأحمـر بـل البيئية وتتوف
 توجد زراعة الخيران الموسمية. 
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مـن العوامــل التـي تســاعد علــى حسـن اســتغلال المــوارد القليلـة هــو موقـع الولايــة فــي منـاخ معتــدل وانخفــاض 
لسحب والضباب في بعض المرتفعات وانخفاض السفوح درجة الحرارة في المرتفعات وسفوح الجبال وتراكم ا

يسـاعد هطـول الأمطـار  حيـث وحصر المياه في مجاري الأودية وانسيابها وتكثيف الري مـع المنخفضـات ،
صيفاً وشتاءاً على خزن المياه الجوفية ، ويمتد نطاق الهضـاب والمرتفعـات الشـمالية مـن أوبـو إلـى حلايـب 

 الأراك والحرجل. ، الهجليج ، شجار السليم شمالًا ، ويغطي هذا النطاق أ
يعتمد السكان في هذا النطاق على الزراعة والري وصيد الأسماك ولكن النشاط الغالب هو الرعي والزراعـة 

 المتنقلة والتجارة التقليدية كما توجد ثروات معدنية مثل الذهب والجبس واللؤلؤ ومنتجات الأسماك . 
حيــث يتميــز بهطــول أمطــار  (صــمت)إلــى منطقــة متــد مــن منطقــة كُمســانا أمــا نطــاق المنطقــة الوســطى في

وتوجـــد بـــه أشـــجار الســـدر والكتـــر والمهلـــوق والصـــبار  هـــذا النطـــاق ، أجـــزاء قليلـــة مـــن فـــيصـــيفية وشـــتوية 
والسنمكة والخروع والمسكيت ، ويمارس السكان حرفـة الرعـي والزراعـة الصـيفية وانتـاج الحطـب والفحـم مـن 

فـي كسـلا  (قـدماي)شـمالًا حتـى  (صـمت)يمتد نطاق الهضاب والمرتفعـات الجنوبيـة مـن أشجار المسكيت و 
، ويشــمل الغطــاء النبــاتي فيــه القــرض والــدوم ، الحــد الفاصــل بــين النطــاقين  (صــمت)جنوبــاً وتعتبــر منطقــة 

 يمارس السكان حرفة الزراعة والرعي والاحتطاب وحرق الفحم وجمع ثمار الدوم. كما 
ويعتبـــر نطـــاق ، المعدنيـــة فــي هـــذا النطـــاق ممثلـــة فــي الـــذهب والمـــواد المصــنعة للســـمنت وتوجــد الثـــروات 

الســهول الغربيــة امتــداداً لصــحراء بيوضــة فــي شــمال الســودان ، كمــا يعتبــر مــن المنــاطق الفقيــرة مــن ناحيــة 
،  النيـل ة الرعـي المتنقـل إلـى حـوضحرفـويمارس السـكان ، الزراعة والري ، وتوجد به أنواع نباتية متفرعة 
 (. م"1599كما تمارس فيه تجارة الحدود )إدارة التخطيط،"

م السودان إلـى سـت وعشـرين ولايـة ياستجابة لتجربة الحكم الاتحادي وترجمتها إلى أرض الواقع تم تقس -
م والـــذي أصـــبحت بموجبـــه محافظـــة البحـــر الأحمـــر  1551، وصـــدر المرســـوم الجمهـــوري فـــي مـــارس 

، وفـي العـام  (سنكات وطوكر وحلايب وبورتسـودان)تكون من محليات ضمن ولايات شرق السودان وت
م صــدر قــرار جمهــوري بزيــادة عــدد المحليــات فأصــبحت ثمانيــة بــدلًا مــن أربعــة محليــات ، وقــد  2119

كانـت الاضــافة كــل مـن محليــات ريفــي القنــب والأوليـب ، وهيــا وجنــوب طـوكر وســواكن ، وصــدر قــرار 
 . (جبيت المعادن ودرديب)ة محليتي م باضاف 9/9/2119ولائي بتاريد 

الولايـــة بكثـــرة الثـــروات والمـــوارد الطبيعيـــة المتجـــددة وغيـــر المتجـــددة ممـــا يجعلهـــا ذات محليـــات تمتـــاز  -
 إمكانيات هائلة غير مستثمرة. 

 والجدول التالي يوضح أنواع الموارد الطبيعية بولاية البحر الأحمر :  -
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 ية البحر الأحمر( الموارد الطبيعية بولا1-1جدول رقم )

 الموارد غير المتجددة الموارد المتجددة الرقم
 خامات الذهب الثروة الحيوانية   .1
 خامات الحديد الجمال   .2
 خامات الكروم الأغنام   .3
 خامات المغنيزيوم ملح الطعام   .1
 خامات الجبس السياحة   .9
 خامات الحجر الجيري الثروة السمكية   .9
 مواد البناء خامات التجارة الحدودية   .9
 الأسمنت التجارة الدولية   .9

 م ( 2119المصدر : الموسوعة الولائية )

ويمكن القول أن متوسط الفقر يشكل نسبة عاليـة ، وتعتبـر الولايـة ولايـة فقيـرة تحتـاج إلـى دعـم اتحـادي 
 في كل القطاعات الضعيفة وذلك للسباب التالية : 

 -1599ســـية أدت إلـــى ظهـــور المجاعـــة فـــي أعـــوام تعـــرض بعـــض أريـــاف الولايـــة لظـــروف مناخيـــة قا -1
 مما أدى إلى انتشار سوء التغذية ولا زالت آثار ذلك مستمرة .  1551 – 1551

 . شار الأمراض المستوطنة مثل الدرنانت -2

 ا، ممــاقتصــادية وأمنيــة طبيعيــة و نتيجــة لعوامــل ازدادت معــدلاتها الهجــرات مــن الريــف إلــى المــدن وقــد  -3
ممــن بلغــوا فــرد  1111 كــل مقابــلعاطــل  999حــوالي بإحصــائية قــدرت ب بطالــة ال تمعــدلازادت معــه 

 سن العمل مما يستدعي تركيز الجهود لخلق فرص عمل بالولاية. 

أمــا عــن مشــاركة المــرأة فــي الولايــة فيغلــب عليهــا الطــابع غيــر الرســمي ، ويعــود ضــعفها إلــى انتشــار الأميــة 
 . أرباب الأسرض قناعات سيطر على بعتالتي بحكم العادات والتقاليد 

فــي  ءالكهربــاكالكهربــاء التــي لــم يــتم إمــداد تلــك المنــاطق بخدمــة أمــا فــي مجــال الخــدمات الســكنية الأخــرى 
الريــف ، أمــا خــدمات الميــاه فيعتمــد ســكان الريــف علــى الآبــار والخيــران والأوديــة ، أمــا بخصــوص المــواد 

 كسلعة غذائية رئيسية للريف. الغذائية فتحتاج الولاية إلى كميات كبيرة من الذرة 
ألـف طـن ولـم يسـتغل منـه حتـى الآن سـوى  39وفي مجال الثروة السمكية فيقدر المخزون السمكي بحـوالي 

مـن خـدمات ، وهنـاك  % فقط ، أما في مجـال التعـدين فـلا توجـد حتـى الآن اسـتفادة تامـة ممـا هـو متـوفر9
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الإحصـــاء البحـــر الأحمـــر )ت قتصـــاديالال لااســـتغ حســـنأ(يســـتغل هـــذا المعـــدن أرياب)ي فـــتعـــدين الـــذهب ف
 ( 1553السكاني 

 : خلفية عامة عن محلية القنب والأوليب 
 الموقع

تقــع محليــة القنــب والأوليــب غــرب ولايــة البحــر الأحمــر ويحــدها شــرقاً البحــر الأحمــر وشــمالًا محليــة جبيــت 
كلـم عـن مدينـة  21لتـي تبعـد حـوالي ا (سـلوم)، وتوجد رئاسـة المحليـة بمنطقـة ( ا هي  )المعادن وغرباً محلية 

 . بجميع فروعهابورتسودان ، وغالبية سكان المحلية من قبائل الأمرأر 
 التضاريس والنشاط الاقتصادي : 

ب وهـي المنطقـة الجبليـة التـي تصـب مياههـا نـتتفرع المحلية إلى قطاعين أو وحـدتين : الوحـدة الأولـى : الق
ة وهـي الأوليـب وهـي تتمتـع بوديـان هضـبية وتصـب مياههـا فـي نهـر في البحـر الأحمـر ، أمـا الوحـدة الثانيـ

نسـمة ،  13911و  13911، وتعتبر منطقة أربعات تابعة للوحدة الإدارية الأولى ويتراوح سكانها بـين  النيل
ـــو  ـــة( يمـــارس ســـكان المحلي ـــدي و ، ة الرعـــي والزراعـــة والتحطيـــب )الزراعـــة التقليدي الآن ظهـــر التعـــدين التقلي

وتسـاهم بنسـبة ، والتي توجـد فـي وحـدة الأوليـب  (أرياب)كبر مناطق التعدين الرسمي منطقة أ منو للذهب، 
 مقدرة من الدخل القومي والولائي. 

ظهــرت بعــض النتــائج الايجابيــة ، كمــا ض تطــوير التعــدين لإســتخراج الــذهب وظهــرت شــركات أجنبيــة بغــر 
 لمناطق المحلية لإنتاج الذهب. 

ا الماليــة علــى التعــدين الأهلــي ورســوم علــى الرملــة والخرســانة وتــدعم مــن وزارة وتعتمــد المحليــة فــي مواردهــ
 .%91المالية المحلية بنسبة 

وتعتبر منطقة أربعات في القنب من المحلية المصدر الرئيسي لإمداد المياه لمدينة بورتسودان ، ونجد فيها 
 . مد مدينة بورتسودان بانتاج الخضرمزارع بستانية ت
 لية القنب والأوليب: الخدمات بمح

 الخدمات التعليمية:
أكثرهـا بوحـدة رس رحل ، ومدارس أساسية ثابتة ، مدرسة ) مدارس إنشائية ، مدا 93توجد بالمحلية حوالي 

وأهــم المعوقــات التــي ، مدرســة  33حــوالي فيهــا مدرســة( ، أمــا وحــدة الأوليــب ف 91حــوالي ، وفيهــا القنــب 
 . هالمدارس، وافتقارها لكادر تدريسي منتظم الفصول ة الإنشائية لتلك بالمنطقةضعف البنيتواجه التعليم 
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 الخدمات الصحية : 
(، أربعــات الزراعــة(و )هودا()أتمــالح)،  (بئــر العجــم(، )ســلوم)مراكــز صــحية فــي كــل مــن  9يوجــد بالمحليــة 

محليـة بالقنـب وحدة صـحية موزعـة علـى منـاطق ال 12وبها عدد  (كوموسانة)وتوجد شفخانة واحدة بمنطقة 
تعــاني مــن قلــة ، كمــا تقــار المراكــز للمعــدات والأثاثــات وأهــم المعوقــات التــي تواجــه الصــحة اف، والأوليــب 
 . تاج تلك المراكز إلى صيانة دوريةحيث تح، الموارد 

 نشاط الإدارة الأهلية : 
ليـات التحصـيل وعقـد يتمثل دور النشاط الأهلي في حل المشاكل القبليـة ومسـاعدة الجهـاز التنفيـذي فـي عم

 العــام مــؤتمرات الصــلح فــي نــزاع القبائــل بالنســبة للراضــي الرعويــة والزراعيــة التــي خلفهــا الاســتعمار منــذ
 . رتق نسيج المجتمع المحلي للمحلية، ويقوم ناظر القبيلة بدور كبير ومشهود في  1529

 :منهجية الدراسة( 2
 نوع الدراسة : 

  دراسة وصفية ) المنهج الوصفي (
الواعية والمبادئ والطرق خطوات المنظمة والعمليات الفعلية العلمي بأنها مجموعة ال الدراسةتعرف مناهج 

 .(131م ، 1559شوان ، ))ر  التي استخدمها الباحث لفهم الظاهرة وموضوع الدراسة
صفية ، ة التكاملية بين البحوث الو لا شك أن منهج دراسة الحالة من قبيل البحوث الوصفية والطبيعي

الوصفي وتتضح هذه  الدراسةويتردد العلماء كثيراً في إطلاق كلمة )منهج( على أسلوب من أساليب 
ن المنهج المسحي يقوم باستقصاء قطاع ج المسحي ومنهج دراسة الحالة في أالعلاقة التكاملية بين المنه

 م(.1559.)عثمان، )بتعمق عريض في المجتمع ، بينما يقوم منهج دراسة الحالة على دراسة حالة واحدة
 : مجتمع الدراسة ( 1

يقصد بمجتمع الدراسة المجموعة الكلية من العناصر التي يسعى الباحث أن يعمم عليها النتائج ذات 
ليب و القنب والأمنطقة أربعات بمحلية  العلاقة بالمشكلة المدروسة. يتكون مجتمع الدراسة  من ) قرى

 ولاية البحر الاحمر (ب
ايديب، هنوييت، )ايشنك، قب مثل قرى:ربعات أ ةفي قرى منطقوالنساء الرجال مل يش دراسةالمجتمع 

 ب، كسيبياي(.يدره
 :  الدراسة عينة( 8

ي لعينة والأوليب ، وهذا الاختيار القصدية من مجتمع منطقة أربعات ـ محلية القنب تم اختيار عينة قصد
حوثين دون تحيز ، وقد تم مل الاستمارة بواسطة المبممثلة لمجتمع الدراسة يمكن أن تمثل كل المجتمع 



77 
 

يعوا كتابة المعلومات المطلوبة ، فقد كتبها الباحث حسب إجاباتهم وذلك أنفسهم ، أما الذين لم يستط
 البيانات.  دية في ايرادلضمان الحيا
 :حجم العينة 

من الرجال  111بواقع  اً فرد 291وقد بلغ عددها ،  الدراسةلمجتمع  ةية بسيطة ممثلقصد ةعن عين ةعبار 
)ايشنك، قبايديب، هنوييت،  وتمثلت القرى في كل من ، ربعات ةأمنطقبقرى ة ستمن النساء في  135و

الخصائص الاجتماعية وتشابه  الدراسةكسيبياي( وذلك لوجود تجانس في مجتمع بلونايو  ب،يدره
 تباعد المناطق.ل ةجراء الدراسة بعدد كبير نسبإوبة لى صعةإضافإوالاقتصادية 

 تم حساب حجم العنية من المعادلة التالي 
           Z        =n المعدل 

2m                                                                   
 α= 2825لمستوى دلالة  Z=  1874القيمة المعيارية المقابلة لمستوى دلالة معلوم ) مثلًا :  Zحيث 

m (  2825هامشي : ويعبر عنه بالعلامة العشرية ) مثلًا : : الخطأ ال ± 
 يتم تصحيح حجم العينة في حالة المجتمعات النهائية من التعويض في المعادلة التالية : 

n ( وهو إجمالي عدد سكان المنطقة المستهدفة )أربعات بقراها المختلفة(  6422هنا هو ) المعدل 
  Z  =1874   ،2 m  =2825 X 2  =281 
  2825 X 2  =281  
  68422  =1874  ÷281  

 ( 252) تقرب إلى 25138347=   1874÷  68422 
 على الأرجح.  252وبذلك فإن حجم العينة المناسب في هذه الحالة يساوي 

 وسيلة تحليل العينة )أسلوب التحليل ( :
روف الإنجليزية الأربعة ، له الحوالذي يشير اختصاراً  SPSSالإحصائي الحاسوب برنامج تم استخدام 

 Statical Package for Social Sciences(لحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعيةوترجمته باللغة العربية )ا
 تم استخدام الطرق التالية في استنباط القيم الاحصائية الدالة :  الاستبيانلتحليل أسئلة و 

 .تكرارات البيانات المجمعة 

  النسب المئوية 

 الأشكال البيانية مثلة بالنسب الم 

 الـ برنامجExcel . 
 : للدراسة  ةوليعرض وتحليل البيانات الأ 

عن طريق الاستبيان  التى تم جمعها ةمن خلال هذا الفصل يقوم الباحث بعرض وتحليل البيانات الاولي
القنب  ةحليالتى تم تنفيذها في م ةثناء الدراسة الميدانيأمن المستفيدين  ةه على مجموعؤ الذى تم اجرا
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 ةوتناول هذا الفصل عرض وتحليل بيانات الاستمار ،  م2113اسطة الباحث من شهر ديسمبر والاوليب بو 
 .ةداخل المنطق ةالريفي ةللمستفيدين من مشاريع  وبرامج التنمي

 ( تجميع البيانات 1
وذلك بغرض تجميع  تم استخدام كل من الاستبيان وأسلوب المقابلات لتجميع البيانات والمصادر الثانوية

 ( استبانة على المستهدفين. 291حيث قام الباحث بتوزيع عدد )البيانات الخاصة بهذه الدراسة ، 
لها على امتشاحرص الباحث على تنوع عينة الدراسة من حيث ، حيث وللخروج بنتائج دقيقة قدر الإمكان 

 الآتي:
 .راعمفراد من مختلف الأالأ -1 
 .ع الحالة الخدميةالأفراد من مختلف نو  -2
 .الأفراد من مختلف عدد الأسر -3
 . الأفراد من مختلف المستوى التعليمى -1
 .الأفراد من مختلف نوع النشاط -9
 .حمربولاية البحر الأمنطقة أربعات  الأفراد من مختلف الإقامة بقرى -9

 :  الاستبيانوصف 
 ة : م رئيسياقسثلاثة أعلى  الاستبياناحتوت 

ساسية لأفراد الدراسة، حيث يحتوي هذا الجزء على بيانات حول )النوع ، ل: تضمن البيانات الأالقسم الأو 
 نوع الحالة ، عدد أفراد الأسرة ، المستوى التعليمى ، نوع النشاط ، الإقامة بقرى ريفى القنب والأوليب(  

أن يحددوا إستجابتهم عن ما  ( عبارة طُلب من أفراد الدراسة12القسم الثاني: يحتوى هذا القسم على عدد )
 . تصفه كل عبارة وفق مقياس ليكرت الخماسي المتدرج الذي يتكون من خمس مستويات

مباشرة عن موضوع الدراسة ، صممت كمقابلات تم توزيعها على عدد القسم الثالث : تم تصميم أسئلة 
 ف درجاتهم العلمية والأكاديمية. ( من ذوي العلم والدراية والتجربة والخبرة العلمية والعملية بمختل12)
 : حليل البياناتت( 1

والذي  SPSSاستخدام برنامج الحاسوب الإحصائي لتحقيق أهداف الدراسة و للتحقق من فرضياتها , تم 
يشير اختصاراً له الحروف الإنجليزية الأربعة ، وترجمته باللغة العربية )الحزم الإحصائية للعلوم 

 . Statical Package for Social Sciencesالاجتماعية(
 
 

 

 



71 
 

 : يانتحكيم الاستب
، تم عرضها على مجموعة من الأساتذة المحكمين  الاستبيانبعد الفراغ من إعداد المسودة الأولى من 

(، الدراسةالعاملين بهيئة تدريس جامعة البحر الأحمر )مرفق كشف بأسمائهم ودرجاتهم العلمية في ملاحق 
في صورتها النهائية التي وافق عليها  الاستبيانشاداتهم الأثر الكبير في خروج وقد كان لتوجيههم وار 

 جميعهم.
حوالي ثلاثة أسابيع ، تم خلالها التداول بين الدارس والمحكمين في نوعية  الاستبياناستغرق إعداد 

مكانية كونها من المؤشرات المقنعة لاختبار فرضيات الدراسة ، ثم كانت الخطوة التالية  الأسئلة وعددها وا 
كانت خطوة التحليل الإحصائي بغرض الوقوف على تفاصيل أغراض  الاستبيانبعد جمع مفردات 

ومدى صدق محاورها وأسئلتها ، وقد جرى التحليل بدرجة عالية من العلمية والأمانة والشفافية  الاستبيان
لكل فرض من فروض الدراسة ،  الأمر الذي جعل نتائج التحليل تكون شديدة الوضوح في درجة اختبارها

 بكل تفاصيلها الدقيقة.  الاستبيانوسنتناول لاحقاً تحليل 
 :الثبات والصدق ( 1

يقصد بثبات الاختبار أن يعطي المقياس نفس النتائج إذا ما استخدم أكثر من مرة واحدة تحت ظروف 
يتم الحصول عليها مما يقيسه  مماثلة كما يعرف الثبات أيضاً بأنه مدى الدقة والاتساق للقياسات التي

أما الصدق فهو مقياس يستخدم لمعرفة درجة صدق المبحوثين من خلال إجاباتهم على مقياس ،  الاختبار
معين، ويحسب الصدق بطرق عديدة أسهلها كونه يمثل الجذر التربيعي لمعامل الثبات وتتراوح قيمة كل 

م الباحث بحساب معامل ثبات المقياس المستخدم وقا .من الصدق والثبات بين الصفر والواحد الصحيح
  .كرونباخ-عن طريق معادلة ألفا الاستبيانفي 

 ( محاور 9الثبات والصدق الإحصائي لإجابات أفراد العينة على الإستبيان لعدد )يوضح  الآتي الجدول
 (9-1الجدول )

 رقم المحور عدد العبارات الثبات الصدق

 الأول 9 13599 13599

 الثانى 5 13951 13513

 الثالث 9 13599 13599

 الرابع 9 13991 13522
 الخامس 9 13591 13595
 السادس 9 13591 13595
 المجموع الكلى 12 13593 13551

 مspss,2119المصدر: إعداد الباحث , من الدراسة الميدانية ، برنامج 
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 الفصل الخامس 
 النتائج ومناقشتها 

 تائج البيانات الشخصيةعرض ومناقشة ن -

 عرض ومناقشة نتائج الدراسة واثبات صحة الفرضيات -

 عرض ومناقشة نتائج المقابلات -
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 :  عرض ومناقشة نتائج البيانات الشخصية

 : النوع -1
 ( التوزيع التكرارى لأفراد عينة الدراسة وفق النوع1-1( والشكل رقم )9-1يوضح الجدول )
 (9-1الجدول رقم )

 النوع التكرار النسبة المئوية

 ذكر 135 9939

 أنثى 111 1131

 المجموع 291 111

 مspss,2119المصدر: إعداد الباحث , من الدراسة الميدانية ، برنامج 
 (1-1الشكل رقم )

  
 
 

 

 

 
 

 مExcel,2119المصدر: إعداد الباحث , من الدراسة الميدانية ، برنامج 
( أن غالبية  أفراد الدراسة الذكور حيث بلغ عددهم 1-1والشكل رقم )( 9-1يتضح من الجدول رقم )

، وهذا يدل على أن  %(1131( فرد وبنسبة )111) هنبلغ عدد أما الإناث%( 9939( فرد وبنسبة )135)
تمتاز بمشاركة الذكور بشكل يفوق مشاركة الإناث بحكم الاحصائية ، على الرغم من أن  هذه المنطقة 

لعبت دوراً  دالدراسة إبراز مشاركة الجندر بنوعيه الإناث والذكور ، كما أن المنظمة ق من ضمن فرضيات
بارزاً في توعية وثقيف المرأة بهذه المنطقة ، إلا أن التمسك الشديد بالعادات والتقاليد لأهالي وقيادات 

صائياً في محور تفوقها إححال دون الذي الطوعي منه  ةالمنطقة  في تقديم المرأة للعمل العام خاص
  تحليل النوع. 
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 نوع الحالة: -2
 ( التوزيع التكرارى لأفراد عينة الدراسة وفق نوع الحالة9-2( والشكل رقم )9-2يوضح الجدول رقم )

 (9-2الجدول رقم )
 الحالة التكرار النسبة المئوية

 مستفيد خدمة 213 5932

 مقدم خدمة 9 239

 المجموع 291 111

 مspss,2119لباحث , من الدراسة الميدانية ، برنامج المصدر: إعداد ا
 (2-1الشكل )

 
 مExcel,2119المصدر: إعداد الباحث , من الدراسة الميدانية ، برنامج 

خدمة أفراد الدراسة في نوع الحالة مستفيد ( أن غالبية  2-1( والشكل رقم )9-2يتضح من الجدول رقم )
( فرد وبنسبة 9%( ونجد مقدم الخدمة حيث بلغ عددهم )59.2( فرد وبنسبة )213حيث بلغ عددهم )

(239 )% 
المؤشرات والدلالات الاحصائية لمخرجات التكرارات والنسب المئوية تعكس وضعاً طبيعياً للفارق الكبير 

ذي يعمل على بين المستفيدين من خدمات المنظمة ومقدميها ، فالمستهدف الأول هو المواطن المستفيد وال
هيل وتقديم الخدمة هي جهات خدمية ضمن الخدمات المساندة للمنظمة ، فطبيعي أن يأتي تيسير وتس

 %(  239%( مقابل نسبة ضئيلة جداً لـ)مقدم الخدمة( )5932خيار )مستفيد الخدمة ( بنسبة عالية بلغت )
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 عدد أفراد الأسرة :-1
 الدراسة وفق عدد أفراد الأسرة( التوزيع التكرارى لأفراد عينة 9-3)( والشكل 9-3يوضح الجدول )

 (9-3)الجدول رقم 

 العدد التكرار النسبة المئوية
11 111 1 – 3 

1139 111 1- 9 

1132 29 9 – 9 
 اشخاص 5اكثر من  9 332
 المجموع 291 111

 مspss،2119من الدراسة الميدانية ، برنامج ، المصدر: إعداد الباحث 
 (3-1الشكل )

 
 مExcel,2119حث , من الدراسة الميدانية ، برنامج المصدر: إعداد البا

  الواحدة الأسرةالأعضاء في الدراسة ( أن غالبية  أفراد 3-1( والشكل رقم )9-1يتضح من الجدول رقم )
 9-1يليهم الذين عددهم فى المدى من، %( 11بنسبة )أسرة ( 111غ عددهم )حيث بل 3 –1ينتمون  منم

كانوا  9–9( ونجد الذين عددهم من%1139بنسبة )أسرة ( 111) اهبلغ عددفرد تواجدوا ضمن أسر 
بنسبة  أسرة( 9) تبلغأبناء  5كثر من أسر التي لديها %( ونجد الأ1132بنسبة )أسرة ( 29)ينتمون لعدد 

، مخرجات التحليل أعلاه تعزى إلى عدة عوامل : مثل ارتفاع نسبة الفقر وشح الغذاء وتدني  %(332)
لعامة وانتشار الأمراض الوبائية وزواج الأقارب ، وضعف الثقافة الغذائية والزواج المبكر الحالة الصحية ا

 والخفاض الفرعوني.  
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 المستوى التعليمى: -8
 ( التوزيع التكرارى لأفراد عينة الدراسة وفق المستوى التعليمى9-1( والشكل )9-1يوضح الجدول )

  (9-1الجدول رقم ) 

 المستوى التكرار النسبة المئوية
 أمى 95 2339

 خلوة 99 2332

 أساس  51 3931
 ثانوى 39 11
 جامعى 9 239
 المجموع 291 111

 مspss,2119المصدر: إعداد الباحث , من الدراسة الميدانية ، برنامج 
 (1-1الشكل )

 
 مExcel,2119المصدر: إعداد الباحث , من الدراسة الميدانية ، برنامج 

ى من مرحلة أن غالبية  أفراد الدراسة في المستوى التعليم(1-1)( والشكل 9-1)يتضح من الجدول رقم
( فرد 95%( ويليهم الأمى  حيث بلغ عددهم)39.1)( فرد وبنسبة51الأساس حيث بلغ عددهم)

ستوى الثانوى ونجد م%(2332فرد وبنسبة) (99%(ونجد مستوى الخلوة حيث بلغ عددهم)2339وبنسبة)
 %(.239( فرد وبنسبة )9حيث بلغ مستوى الجامعى بعدد )%(11)د وبنسبة(فر 39حيث بلغ عددهم )

هذه النسب تدل على تدني نسب الانخراط في مراحل التعليم المختلفة مع التركيز على تعليم الخلاوي أو 
 الاكتفاء به ، ويعزى ذلك لعدم الاهتمام بالتعليم بشكل أساسي وسيطرة الأفكار الرعوية والزراعية والتباعد

 الجغرافي لمقرات الدراسة. 
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 نوع النشاط: -1
 ( التوزيع التكرارى لأفراد عينة الدراسة وفق نوع النشاط9-9( والشكل )9-9يوضح الجدول )

 (9-9الجدول رقم )

 النشاط التكرار النسبة المئوية
 مدير 3 132

 منسق 1 139

 موظف ميدانى 13 1932
 أخرى 211 91
 المجموع 291 111

 مspss,2119إعداد ا الباحث , من الدراسة الميدانية ، برنامج  المصدر:
 (9-1الشكل )

 
 مExcel,2119المصدر: إعداد الباحث , من الدراسة الميدانية ، برنامج 

( أن غالبية  أفراد الدراسة في نوع النشاط نجدها فى 9-1( والشكل رقم )9-9يتضح من الجدول رقم )
%( ويليهم موظف ميدانى حيث بلغ عددهم 91( فرد وبنسبة )211نشاطات أخرى حيث بلغ عددهم )

%( ونجد نشاط 139( فرد وبنسبة )1%( ونجد نشاط منسق حيث بلغ عددهم )1932( فرد وبنسبة )13)
 %(132( فرد وبنسبة )3مدير حيث بلغ عددهم )

ة والرعي يلاحظ من المخرجات الاحصائية أن خيار )أخرى( وهو الأعلى نسبة تشمل أنشطة الزراع
%( ، بينما قل ت 91والتجارة ومهن حرفية كالحدادة والنجارة وجاءت نسبها متفاوتة بلغت في إجماليها )

%( لكن ارتفع معدل العاملين في العمل 139%( والعمل التنسيقي )132نسب الخيار الأخرى كالادارة )
 . ع المنطقةبطبيعة الحال في المتابعة الميدانية لتنفيذ مشاري الميداني قليلاً 
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 بولاية البحر الاحمر:منطقة أربعات منذ متى تقيم بقرى  -1
 ( التوزيع التكرارى لأفراد عينة الدراسة وفق الإقامة 9-9( والشكل رقم )9-9يوضح الجدول رقم )

  (9-9الجدول رقم ) 

 الفترة التكرار النسبة المئوية
 سنوات 9منذ  11 1

 سنوات واكثر 11منذ  13 1132
 منذ الميلاد 159 99.9
 المجموع 291 111

 مspss,2119المصدر: إعداد الباحث , من الدراسة الميدانية ، برنامج 
 (9-1الشكل )

 
 مExcel,2119المصدر: إعداد الباحث , من الدراسة الميدانية ، برنامج 

ب والأوليب منذ ( أن غالبية  أفراد الدراسة في الإقامة فى القن9-1( والشكل )9-9يتضح من الجدول )
سنوات  11%( ويليهم الذين إقامتهم منذ اكثر من 9939( فرد وبنسبة )159الميلاد حيث بلغ عددهم )

( 11سنوات حيث بلغ عددهم ) 9%( ونجد الذين إقامتهم منذ 1932( فرد وبنسبة )13حيث بلغ عددهم )
 %(1فرد وبنسبة )

، حيث يعزى ذلك إلى توفر عوامل الاستقرار من يتضح من الجدول ارتفاع نسبة المقيمين منذ الميلاد 
الزراعة والرعي نسبة لتوفر المياه الذي هو عصب الحياة ، كل ذلك وفر للمنطقة عنصر الجذب 

 والاستقرار وليس عنصر الهجرة والنزوح. 
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ثبات صحة الفرضيات عرض ومناقشة نتائج الدراسة  وا 
 ولي :د الدراسة علي عبارات الفرضية الأأفراالجدول التالي يبين التوزيع التكراري لإجابات 

 (9-9الجدول )

 المجموع
لا أوافق 

 بشدة

 لا أوافق
 أوافق محايد

أوافق 
 بشدة

 الرقم العبارات

291 
111% 

39 
11% 

11 
1% 

11 
939% 

121 
1939% 

91 
29% 

برامج التنمية التى تقوم بها المنظمة 
اسهمت فى توفير فرص عمل لسكان 

 المنطقة 

1 

291 
111% 

33 
1332% 

11 
1% 

31 
1339% 

124 

1539% 
15 
1539% 

برامج التنمية التى تقوم بها المنظمة 
 اسهمت فى رفع مستوى الإنتاجية 

2 

291 
111% 

31 
1231% 

19 
932% 

11 
131% 

121 
19% 

91 
29% 

برامج التنمية التى تقوم بها المنظمة 
اسهمت فى توفير برامج وأنشطة خاصة 

 بالمرأة

3 

291 
111% 

33 
1332% 

9 
239% 

29 
1132% 

115 
1939% 

93 
2932% 

برامج التنمية التى تقوم بها المنظمة زادت 
 من رفع الوعى بأهمية التعليم  

1 

291 
111% 

12 
1939% 

12 
139% 

9 
239% 

129 
9139% 

92 
2139% 

برامج التنمية التى تقوم بها المنظمة 
اسهمت فى إدماج المرأة فى مشروعات 

 التنمية

9 

291 
111% 

33 
1332% 

5 
339% 

39 
1131% 

119 
1932% 

91 
2139% 

زادت مشروعات إدرار الدخل من دخل 
 متوسط الأسر الفقيرة 

6 

291 
111% 

31 
1231% 

11 
939% 

21 
931% 

112 
9939% 

12 
1939% 

قللت مشروعات التنمية من معدلات النزوح 
 والهجرة للسكان 

7 

291 
111% 

32 
1239% 

13 
932% 

19 
939% 

133 
9332% 

99 
22% 

زادت المشروعات التنموية فى التجمع 
 السكانى حول المشروعات الزراعية 

8 

 مspss,2119من الدراسة الميدانية ، برنامج  المصدر: إعداد الباحث 
نسب من الجدول أعلاه يتضح أن نسب الموافقة على أغلب عبارات الفرض جاءت متوافقة ورصدت لها 

ني مجتمع الدراسة لما ورد في نصوص هذه العبارات وبالتالي اتساقها موافقة عالية مما يعني قوة تب مئوية
ذا أردنا أن نخرج بتقدير عام أن عبارات الفرضية تحمل مبررات الموافقة عليها بنسب  مع ما قيست له ، وا 

 %( 99و  95متفاوتة بين الأعلى والمتوسط أي بين النسب المئوية الواقعة ضمن المجال النسبي )
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اً من خلال القوة النسبية التي رصدت لكل ترابط اددز ت، الفرض متغيراتبت أن العلاقة ما بين مما سبق يث
 مقاسة مئوياً  عبارة

 ( يلخص نتائج الاختبار لهذه العبارات:9-9الجدول )
 (9-9الجدول )

 الرقم العبارات قيمة مربع كاى القيمة الإحتمالية الوسيط التفسير

 19132 13111 2 أوافق
لتنمية التى تقوم بها المنظمة اسهمت برامج ا

 فى توفير فرص عمل لسكان المنطقة
1 

 19231 13111 2 أوافق
برامج التنمية التى تقوم بها المنظمة اسهمت 

 فى رفع مستوى الإنتاجية

2 

 19131 13111 2 أوافق
برامج التنمية التى تقوم بها المنظمة اسهمت 

 فى توفير برامج وأنشطة خاصة بالمرأة

3 

 191 13111 2 أوافق
برامج التنمية التى تقوم بها المنظمة زادت من 

 رفع الوعى بأهمية التعليم

1 

 19939 13111 2 أوافق
برامج التنمية التى تقوم بها المنظمة اسهمت 

 فى إدماج المرأة فى مشروعات التنمية
9 

 13931 13111 2 أوافق
زادت مشروعات إدرار الدخل من دخل متوسط 

 لفقيرةالأسر ا
9 

 31935 13111 2 أوافق
قللت مشروعات التنمية من معدلات النزوح 

 والهجرة للسكان
9 

 15335 13111 2 أوافق
زادت المشروعات التنموية فى التجمع السكانى 

 حول المشروعات الزراعية
9 

 مspss,2119من الدراسة الميدانية ، برنامج  المصدر: إعداد الباحث 
 جدول أعلاه كالآتي:يمكن تفسير نتائج ال

ا جاء بالعبارة الاولي * بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على م
%( 9( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )13111القيمة الاحتمالية لها )( و 19132)

عند مستوى لة إحصائية ر إلى وجود فروق ذات دلا( فإن ذلك يشي9-9واعتماداً على ما ورد في الجدول )
سهمت أالتنمية التى تقوم بها المنظمة  ن برامجأد الدراسة ولصالح الموافقون علي جابات أفراإ%( بين 9)

 . فى توفير فرص عمل لسكان المنطقة
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بارة الثانية * بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالع
%( 9( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )13111( و القيمة الاحتمالية لها )19231)

لى وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ( فإن ذلك يشير إ9-9واعتماداً على ما ورد في الجدول )
سهمت أالتنمية التى تقوم بها المنظمة  امجن بر أجابات أفراد الدراسة ولصالح الموافقون علي ا%( بين 9)

 .فى رفع مستوى الإنتاجية 
* بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الثالثة 

%( 9( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )13111( و القيمة الاحتمالية لها )19131)
عند مستوى لة إحصائية ( فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلا9-5واعتماداً على ما ورد في الجدول )

 سهمتأالتنمية التى تقوم بها المنظمة  ن برامجأعلي جابات أفراد الدراسة ولصالح الموافقون ا%( بين 9)
 فى توفير برامج وأنشطة خاصة بالمرأة

لة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الرابعة * بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلا
%( 9( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )13111( والقيمة الاحتمالية لها )191)

عند مستوى لة إحصائية ( فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلا9-5واعتماداً على ما ورد في الجدول )
جابات أفراد الدراسة ولصالح الموافقون علي أن برامج التنمية التى تقوم بها المنظمة زادت من ا%( بين 9)

 .رفع الوعى بأهمية التعليم 
* بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الخامسة 

%( 9القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية ) ( وهذه13111( و القيمة الاحتمالية لها )19939)
عند مستوى حصائية لة إ( فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلا9-5واعتماداً على ما ورد في الجدول )

سهمت أالتنمية التى تقوم بها المنظمة  ن برامجأد الدراسة ولصالح الموافقون علي جابات أفراا%( بين 9)
 ى مشروعات التنمية .فى إدماج المرأة ف

* بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة السادسة 
%( 9( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )13111( و القيمة الاحتمالية لها )13931)

مستوى عند لى وجود فروق ذات دلالة إحصائية يشير إ( فإن ذلك 5-1واعتماداً على ما ورد في الجدول )
ن حس  تو إدرار الدخل  نم ديز تت المشروعا نأد الدراسة ولصالح الموافقون علي بات أفراجاا%( بين 9)

 دخل الأسر الفقيرة .متوسط 
بعة * بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة السا

%( 9( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )13111( و القيمة الاحتمالية لها )31935)
عند مستوى لة إحصائية ( فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلا5-1واعتماداً على ما ورد في الجدول )



122 
 

قللت من معدلات النزوح نمية مشروعات التن أد الدراسة ولصالح الموافقون علي جابات أفراا%( بين 9)
 والهجرة للسكان .

بالعبارة الثامنة * بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء 
%( 9( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )13111القيمة الاحتمالية لها )( و 15335)

عند مستوى إحصائية  ( فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة9-5ي الجدول )واعتماداً على ما ورد ف
 فى التجمع فعلياً  زادت المشروعات التنموية هنأد الدراسة ولصالح الموافقون علي جابات أفراإ%( بين 9)

 .السكانى حول المشروعات الزراعية
في عبارات الفرضية قلة والتابعة ( مستمما سبق يتضح جلياً أن هناك علاقة بين أغلب المتغيرات )ال

( 9-5و  9-9الواردة في الجداول )الأولى التي حظيت بتأييد كبير برز من خلال  القيم الإحصائية 
  31935نتيجة لوقوع أغلب قيم الانحرافات المعيارية ومربع كاي ضمن القيم المعتمدة في هذه الدراسة  )

اتجاهات العينة  ودراسةأعلاه ائج قياس الجداول السابقة ( فإنه وتأسيساً على ما جاء في نت19939و 
ن عبارات المحور الأول ، تصبح الفرص متوافرة اميمضن حيث قوة الوزن المؤيد لكل من المبحوثة م

 .الأولى الفرضيةنص لقبول 
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  لمحور الثاني:ا
 (9-5جدول رقم )
 رات الفرضية الثانيةعبا ضمنالتوزيع التكراري لإجابات أفراد الدراسة 

 تقادك أن البرامج التدريبية التالية قد حققت أهدافها ؟عالى أى مدى فى إ
 الرقم العبارات أوافق بشدة أوافق محايد لا أوافق لا أوافق بشدة المجموع

291 
111% 

99 
22% 

21 
931% 

95 
2939% 

19 
1931% 

95 
2339% 

 1 برنامج توعية المرأة الريفية 

291 
111% 

139 
9139% 

21 
539% 

99 
2239% 

19 
932% 

11 
939% 

برنامج تعليم الرجال )محو أمية 
 إرشاد( -

2 

291 
111% 

13 
1932% 

15 
1539% 

95 
2939% 

33 
1332% 

99 
2231% 

برنامج تدريب المستفيدين من 
 برنامج المشروع )مؤشر إستدامة(

3 

291 
111% 

99 
29% 

91 
2931% 

95 
3939% 

19 
9% 

11 
1% 

 1 مشاركة المرأة 

291 
111% 

92 
3239% 

139 
9932% 

11 
939% 

11 
131% 

9 
2% 

 9 مشاركة الجهات الحكومية 

291 
111% 

92 
2139% 

121 
1539% 

11 
19% 

19 
939% 

9 
239% 

 6 برنامج تمكين المرأة الريفية 
291 
111% 

99 
31% 

19 
1939% 

91 
32% 

19 
932% 

21 
9% 

 7 برنامج تحسين مستوى المعيشة 
291 
111% 

99 
3932% 

21 
539% 

53 
3932% 

29 
11% 

21 
9% 

 8 برنامج الأمن الغذائى
291 
111% 

51 
39% 

19 
939% 

51 
3939% 

23 
532% 

29 
1131% 

 9 ه برنامج حصاد الميا

 مspss,2119المصدر: إعداد الباحث , من الدراسة الميدانية ، برنامج 
توافقة ورصدت لها نسب من الجدول أعلاه يتضح أن نسب الموافقة على أغلب عبارات الفرض جاءت م

تبني مجتمع الدراسة لما ورد في نصوص هذه العبارات  تباين نسبةموافقة مما يعني لبعضها بالمئوية 
ذا أردنا أن نخرج بتقدير عام فإن عبارات الفرضية تحمل مبررات  وبالتالي اتساقها مع ما قيست له ، وا 

بين النسب المئوية الواقعة ضمن المجال النسبي الموافقة عليها بنسب متفاوتة بين الأعلى والضعيف أي 
لكن هنالك بعض عبارات المحور التي رصد لها مجتمع الدراسة موافقة ضعيفة تمثلت في  %(19و  93)
%( ويعزي الباحث في معرض 9% و 1:  مشاركة المرأة( و ) %932و %939:  برنامج تعليم الرجال)

بتكرار تراكمي لصالح الاعتراض على  جاءبرنامج تعليم الرجال  في عبارة ما أحرزتحليله لهذه النتائج أن 
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وهذا يرجع إلى أن معظم الرجال في منطقة أربعات يمتهنون حرفة مبحوث ،  191مضمون العبارة بلغ 
ضيق التي تتطلب الارتحال من المناطق الجدباء إلى حيث الكل والعشب وبالتالي تم اغنرعي الإبل والأ

 ةمشاركة المرأة في الأنشطة خارج المنزل مقيدبرنامج محو الأمية والارشاد ، أما استفادتهم من  فرص
مة ربما نفذت في هذا الجانب مشاريعها وفق بمرجعية عاداتية قبلية مشددة التمسك بها ولذلك المنظ

محاذير محدودة ، ومع كل ذلك يمكن أن تعتبر هذه كبداية لتشجيع المرأة في الأنشطة المختلفة لأن 
لنوع في التنمية ، وكذلك العبارة التي تقيس درجة مشاركات الجهات الحكومية هنالك حاجة ماسة لاشراك ا

الجهات الحكومية قصرت أدوارها على فهي الأخرى لم تحظى بالموافقة ، ويعزي الباحث ذلك إلى أن 
وافق مع متطلبات المجتمع الجانب الرقابي والاشرافي ، بينما المنظمات تركز على إنفاذ المشاريع التي تت

المستهدف في مجالات التنمية بحسب الموارد الممولة من قبل المانحين وفق خارطتهم الموصوفة مسبقاً 
فأكثر من ثلثي نسب رفض   برنامج تمكين المرأة الريفيةلتنفيذ مشاريع بعينها ، أما العبارة التي تقيس 

وهذا ينفي وجود برامج جادة لتمكين المرأة ، ويرى  %(9131لصالح لا أوافق )مضمون هذا الجانب جاءت 
، وتأكيداً لذلك أن  الباحث أن التمكين هو أيضاً مرتبط ومقيد بمرجعية عاداتية قبلية مشددة التمسك بها

نسبة تمثيل النساء في قيادات اللجان ضعيفة ويظهر هذا الضعف جلياً في إدارة المرأة الريفية للمشاريع 
يرة ، أما الأداء الوسط بحسب المجتمع المستبان فقد جاء عند مضمون العبارة الخاصة الاقتصادية الصغ

مقابل نسبة كبيرة من  (%1932والذي رصدت له نسبة موافقة ضعيفة ) برنامج تحسين مستوى المعيشةب
دم لع، فقد بذلت المنظمة جهداً محدوداً في هذا البرنامج للداء الضعيف في هذا البرنامج  الرافضين

استطاعة المنظمة لتغطية البرنامج بصورة كاملة لمناطق دون الأخرى ، وما تم تحليله في هذا البرنامج 
ينسحب على العبارة التي تقيس برنامج الأمن الغذائي نسبة لقوة ترابط البرنامجين في المنظور والواقع 

ثقافة التسويقية وهذه المعوقات تقلل آخذين في الحسبان أبعاد الترامي الجغرافي والتضاريسي والانتاجي وال
، في حين توصف اتجاهات العينة المبحوثة إزاء العبارة  من الانتاجية العالية وتضعف الأمن الغذائي

ه بأنها فوق الوسط ، مما يعني أن هناك تركيز من قبل سكان منطقة برنامج حصاد المياالمتضمنة مجال 
ن التنسيق بين المنظمة من جهة وجهات الاختصاص في أربعات على إنجاح هذا البرنامج بسبب حس

  وزارة الزراعة الولائية من جهة أخرى.  
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 ( 1-11الجدول )

 الوسيط التفسير
القيمة 
 الإحتمالية

قيمة مربع 
 كاى

 الرقم العبارات

 1 برنامج توعية المرأة الريفية  19939 13111 2 أوافق

 2 إرشاد( -جال )محو أمية برنامج تعليم الر  13219 13111 2 أوافق

 11333 13111 2 أوافق
برنامج تدريب المستفيدين من برنامج المشروع )مؤشر 

 إستدامة(
3 

 1 مشاركة المرأة  13919 13111 2 أوافق

 9 مشاركة الجهات الحكومية  13519 13111 2 أوافق

 9 برنامج تمكين المرأة الريفية  119 13111 2 أوافق
 9 برنامج تحسين مستوى المعيشة  19331 13111 2 أوافق
 9 برنامج الأمن الغذائى 195 13111 2 أوافق
 5 هبرنامج حصاد الميا 13219 13111 2 أوافق

 مspss,2119المصدر: إعداد الباحث , من الدراسة الميدانية ، برنامج 
 يمكن تفسير نتائج الجدول أعلاه كالآتي:
لة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الاولي * بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلا

%( 9( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )13111( و القيمة الاحتمالية لها )19939)
عند لة إحصائية ( فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلا9-11واعتماداً على ما ورد في الجدول )

 توعية المرأة الريفية لامج بر تبني جابات أفراد الدراسة لصالح الموافقون علي إن %( بي9مستوى )
* بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الثانية 

%( 9معنوية )( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي ال13111( و القيمة الاحتمالية لها )21939)
عند لة إحصائية ( فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلا9-11واعتماداً على ما ورد في الجدول )

تعليم الرجال المطروحة لامج بر ضعف الجابات أفراد الدراسة لصالح الموافقين علي إ%( بين 9مستوى )
 إرشاد( . -)محو أمية 

ين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الثالثة * بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق ب
%( 9( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )13111( و القيمة الاحتمالية لها )11333)

ند على وجود فروق ذات دلالة إحصائية ( فإن ذلك يشير إ9-11واعتماداً على ما ورد في الجدول )
تدريب المستفيدين من لامج بر  تبنيعلي  أقلية موافقةلصالح فراد الدراسة جابات أإ%( بين 9مستوى )

 برنامج المشروع )مؤشر إستدامة( .
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* بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الرابعة 
%( 9ة أقل من قيمة مستوي المعنوية )( وهذه القيمة الاحتمالي13111( والقيمة الاحتمالية لها )13919)
عند لى وجود فروق ذات دلالة إحصائية ( فإن ذلك يشير إ11-9اعتماداً على ما ورد في الجدول )و 

 .مشاركة المرأة خيار الموافقة على ضعف جابات أفراد الدراسة لصالح ا%( بين 9) مستوى
فراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الخامسة * بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أ

%( 9( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )13111( و القيمة الاحتمالية لها )13519)
عند لى وجود فروق ذات دلالة إحصائية ( فإن ذلك يشير إ9-11واعتماداً على ما ورد في الجدول )

 مشاركة الجهات الحكومية . ضعفلصالح الموافقون علي سة الدرا %( بين أجابات أفراد9مستوى )
* بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة السادسة 

%( 9( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )13111( و القيمة الاحتمالية لها )119)
عند لى وجود فروق ذات دلالة إحصائية ( فإن ذلك يشير إ9-11ا ورد في الجدول )واعتماداً على م

المطروحة  برامج تمكين المرأة الريفيةة على موافقعدم الجابات أفراد الدراسة لصالح إ%( بين 9) مستوى
 .وقت الدراسة

اء بالعبارة السابعة ج * بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما
%( 9وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )(13111(والقيمة الاحتمالية لها)19331)

عند لة إحصائية ( فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلا9-11واعتماداً على ما ورد في الجدول )
 امج تحسين مستوى المعيشة بر نيى تبراسة لصالح الموافقون علجابات أفراد الدإ%( بين 9مستوى )

* بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الثامنة 
%( 9( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )13111( و القيمة الاحتمالية لها )195)

عند لة إحصائية فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلا( 9-11واعتماداً على ما ورد في الجدول )
بنسبة أقل مما  لمن الغذائىلبرامج تبني الدراسة لصالح الموافقون علي جابات أفراد إ%( بين 9مستوى )

 .الاحتمالية المتوقعة من المنظمة لمثل تلك البرامج على أرض الواقع
أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة التاسعة * بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين 

%( 9( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )13111( و القيمة الاحتمالية لها )21931)
عند لة إحصائية ( فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلا9-11واعتماداً على ما ورد في الجدول )

ولصالح عدم الموافقة على أن برامج حصاد المياه تحظى بنسبة د الدراسة جابات أفراإ%( بين 9مستوى )
 مقدرة من دافعية المنظمة لمثل تلك البرامج على أرض الواقع. 

في الواردة ( لب المتغيرات )المستقلة والتابعةبين أغتضاد مما سبق يتضح جلياً أن هناك علاقة  -1
من خلال  القيم الإحصائية الواردة  تبرز  ةكبير  ةوالتي حظيت بعدم موافق الثانيةعبارات الفرضية 
( نتيجة لوقوع أغلب قيم الانحرافات المعيارية ومربع كاي ضمن 9-11و 9-11في الجداول )

و   19331)رجحة للرفض من خلال القيم المستخلصة بحسب مقياس مربع كاي وهيالقيم الم
 دراسةالسابقة أعلاه  عبارات المحورإجمالي ( فإنه وتأسيساً على ما جاء في نتائج قياس 11333
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ن عبارات المحور لكل من مضامي النسبي الرافض اتجاهات العينة المبحوثة من حيث قوة الوزن
ة الساحل لا تلعب دوراً هاماً في منظم الفرضية ، أي أن رفض، تصبح الفرص متوافرة ل الثاني

 .تنمية منطقة أربعات من الناحية الاقتصادية والاجتماعية
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 المحور الثالث:
 الجدول التالي يبين التوزيع التكراري لإجابات أفراد الدراسة علي عبارات الفرضية الثالثة :

 (9-11الجدول )

 المجموع
لا أوافق 

 بشدة
 أوافق محايد لا أوافق

أوافق 
 بشدة

 الرقم العبارات

291 
111% 

31 
12% 

11 
939% 

11 
131% 

111 
1939% 

91 
32..% 

ساهمت مشروعات التنمية فى تطوير 
 1 القطاع الزراعى فى المنطقة    

291 
111% 

31 
12% 

5 
339% 

23 
532% 

121 
1539% 

91 
2939% 

ساهمت المشروعات الزراعية وخاصة 
ماعية فى تحسين المزارع الأسرية والج
 المنطقة لمجتمعالمستوى المعيشى 

2 

291 
111% 

31 
1231% 

25 
1139% 

29 
1132% 

111 
1131% 

91 
2131% 

ساهمت مشروعات التنمية فى إنعاش 
 أسواق المنطقة 

3 

291 
111% 

31 
12% 

29 
1131% 

33 
1332% 

111 
1139% 

99 
2239% 

ساهمت المشروعات الزراعية فى تفعيل 
 دور التجار الصغار 

1 

291 
111% 

31 
12% 

15 
939% 

39 
11% 

119 
12% 

91 
2131% 

عات التنمية من الناتج و ر زادت مش
 محلى فى المنطقة ال

9 

291 
111% 

33 
1332% 

9 
231% 

29 
1139% 

111 
1939% 

91 
29% 

زادت مشروعات إدرار الدخل من دخل 
 متوسط الأسر الفقيرة 

6 

291 
111% 

33 
1332% 

9 
231% 

19 
931% 

119 
1939% 

99 
3132% 

قللت مشروعات التنمية من معدلات 
 النزوح للسكان 

7 

291 
111% 

33 
1332 

9 
239% 

21 
9..% 

122 
1939% 

99 
2939% 

زادت المشروعات التنموية فى التجمع 
 السكانى حول المشروعات الزراعية 

8 

 مspss,2119المصدر: إعداد الباحث , من الدراسة الميدانية ، برنامج 
 (9-12 الجدول )

القيمة  الوسيط التفسير
 الإحتمالية

 الرقم العبارات كاى قيمة 

 177.8 13111 2 أوافق
مشروعات التنمية فى تطوير القطاع الزراعى فى ساهمت 

 المنطقة    
1 

 149.4 13111 2 أوافق
ماعية ساهمت المشروعات الزراعية وخاصة المزارع الأسرية والج

 المنطقة لمجتمعفى تحسين المستوى المعيشى 
2 
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 3 ساهمت مشروعات التنمية فى إنعاش أسواق المنطقة  195.2 13111 1 أوافق

 1 ساهمت المشروعات الزراعية فى تفعيل دور التجار الصغار  166 ....1 1 أوافق

 9 عات التنمية من الناتج المحلى فى المنطقة و ر زادت مش 115.9 13111 1 أوافق

 9 زادت مشروعات إدرار الدخل من دخل متوسط الأسر الفقيرة  178.5 13111 2 أوافق بشدة
 9 التنمية من معدلات النزوح للسكان  قللت مشروعات 205.3 13111 2 أوافق بشدة

 217.1 13111 2 أوافق بشدة
زادت المشروعات التنموية فى التجمع السكانى حول المشروعات 

 الزراعية 
9 

 مspss,2119المصدر: إعداد الباحث , من الدراسة الميدانية ، برنامج 
 يمكن تفسير نتائج الجدول أعلاه كالآتي:

نسب الموافقة على أغلب عبارات الفرض جاءت متوافقة ورصدت لها نسب  من الجدول أعلاه يتضح أن
مئوية لبعضها بالموافقة مما يعني تباين نسبة تبني مجتمع الدراسة لما ورد في نصوص هذه العبارات 
ذا أردنا أن نخرج بتقدير عام فإن عبارة الفرضية القائلة بأن  وبالتالي اتساقها مع ما قيست له ، وا 

%( وهي نسبة 9333حيث حققت نسبة ) من دخل متوسط الأسر الفقيرةزادت درار الدخل إ مشروعات
متزنة بحسب المدلول الإحصائي ، فما دعم الاتجاه الذي حدا بمجتمع الدراسة تبني هذا المفهوم بنسبة 

عل من عالية أن منظمة الساحل البريطانية دعمت الأسر الفقيرة من خلال تمليكهم وسائل إنتاج زادت بالف
دخولهم إضافة إلى اهتمامها بالمزارع الأسرية وقامت بتدريب الصيادين. ولم تكن العبارة القائلة بأن 

، بأقل من سابقتها حيث وافق مجتمع الدراسة على  مشروعات التنمية قللت من معدلات النزوح للسكان
استشعر بصورة واقعية  %( ومن وجهة نظر الباحث أن مجتمع الدراسة99صحتها بأغلبية جيدة بلغت )
سهم لنجاح خطة المنظمة من خلال برامجها المنفذة في تقليل نزوح سكان امتلامجهودات منظمة الساحل و 

 المنطقة بصورة جعلت مجتمع الدراسة مقر بالموافقة على الخطط والمشاريع التي نفذتها المنظمة للسكان
اد المياه علاوة على برامج بناء القدرات، وبطبيعة في تحسين مستوى المعيشة والتوعية البيئية وبرامج حص
المشروعات التنموية زادت فى التجمع السكانى حول الحال تنطلق تفسيرات الموافقة في العبارة القائلة بأن 

سبقتها في الشرح ، حيث أن هنالك ارتباط وثيق  من أغلبية الموافقة على العبارة التي المشروعات الزراعية
 من نزوح السكان وبين تجمعهم حول المشروعات الزراعية.  بين ما يقلل 

فأكثر مشروعات التنمية فى تطوير القطاع الزراعى فى المنطقة  مساهمة برنامج أما العبارة التي تقيس 
كبر  الباحث عزيي%( و 9931أوافق )لصالح مضمون هذا الجانب جاءت الموافقة على نسب  من نصف

لمزارعين بواسطة منظمات دات كبيرة لمساعقدمت أن المنظمة  امج إلىحجم الموافقة على هذا البرن
، ويمكن القول أن منظمة عمل الخدمات الزراعية المساندة ، تمثلت هذه المساعدات في مجتمع قاعدية 

على إمتداد قرى أربعات  الساحل البريطانية استطاعت تغطية هذا البرنامج بصورة كاملة لمناطق أخرى
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زراعية فيها ، حيث أثمرت هذه المجهودات في خلق نتاجات جيدة للاستهلاك وتصدير والقطاعات ال
 الفوائض لتسويق وبيع تلك المنتجات.  

فى ساهمت المشروعات الزراعية وخاصة المزارع الأسرية والجماعية جاء مضمون العبارة القائل بأن 
%( ، ويرى الباحث أن 99ا نسبته )المنطقة ورصد لهذا البرنامج م تحسين المستوى المعيشى لمجتمع

تغذية الموارد المالية المحلية المتمثلة في برنامج تحسين مستوى المعيشة من الأهداف الرئيسة للمنظمة 
حيث استرشد منفذو البرنامج بالمبادرات المحلية لأصحاب المزارع وذلك من خلال عمل مشاريع إنتاجية 
 ا مردود معنوي ومادي إيجابي جيد على سكان المنطقة.  الأسرية والجماعية ، وهي بالفعل كان له

%( وهي نسبة جيدة تؤهل 9131بنسبة ) ساهمت المشروعات الزراعية فى تفعيل دور التجار الصغار
لتبنيها بواسطة المجتمع المبحوث والتحقق من صحة مضمونها إزاء ما قيست له ، حيث كان أثر 

على صغار التجار في شكل متاجر صغيرة وأدخلت بعضهم في  المساهمات ملموساً في التغير الذي طرأ
متلاك ثروة حيوانية مختلفة السلالات آخذة في النمو والتصدير  أنشطة اقتصادية أخرى تمثلت في تربية وا 

وأثمر البرنامج كذلك في رفع المستوى النوعي والمعيشي لبعض من أولئك التجار  للسواق القريبة
متلاكهم لوسائل نقل   تعينهم في تسويق تلك المنتجات. وا 

، يتأكد أن هذا البرنامج يمكن وصفه  عات التنمية من الناتج المحلى فى المنطقةو زادت مشر بقياس العبارة 
%( ولذلك فإن اتساع رقعة المشروعات 91أيضاً بالنجاح استناداً إلى موافقة المجتمع عليه وبما نسبته )

تي استهدفتها برامج المنظمة بتنسيق محكم مع الجهات المختصة مثل التنموية من خلال القرى المعينة ال
إدارة المياه برز أثره الملموس بوضوح في النتائج المرجوة في شكل زيادة ملحوظة في الناتج المحلي 

 للمنطقة وسكانها في تلك القرى التي استهدفتها تلك المشاريع.  
بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الاولي  * بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق

%( 9( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )13111( و القيمة الاحتمالية لها )19939)
( فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية وعند 13-1واعتماداً على ما ورد في الجدول )

أفراد الدراسة ولصالح الموافقون علي ان ساهمت مشروعات التنمية فى تطوير  %( بين أجابات9مستوى )
 القطاع الزراعى فى المنطقة .

* بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الثانية 
%( 9أقل من قيمة مستوي المعنوية ) ( وهذه القيمة الاحتمالية13111( و القيمة الاحتمالية لها )11531)

عند لة إحصائية ( فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلا9-13 )واعتماداً على ما ورد في الجدول
جابات أفراد الدراسة ولصالح الموافقون علي ان ساهمت المشروعات الزراعية وخاصة ا%( بين 9مستوى )

 معيشى للمجتمع .المزارع الأسرية والجماعية فى تحسين المستوى ال
* بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الثالثة 

%( 9( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )13111( و القيمة الاحتمالية لها )15932)
عند لى وجود فروق ذات دلالة إحصائية ر إ( فإن ذلك يشي13-1واعتماداً على ما ورد في الجدول )
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%( بين أجابات أفراد الدراسة ولصالح الموافقون علي ان ساهمت مشروعات التنمية فى إنعاش 9مستوى )
 أسواق المنطقة .

* بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الرابعة 
%( 9( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )13111لاحتمالية لها )( والقيمة ا199)

عند لة إحصائية فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلا ( 9-13 )واعتماداً على ما ورد في الجدول 
جابات أفراد الدراسة ولصالح الموافقون علي أن ساهمت المشروعات الزراعية فى إ%( بين 9مستوى )

 .عيل دور التجار الصغارتف
* بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الخامسة 

%( 9( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )13111( و القيمة الاحتمالية لها )11935)
عند لة إحصائية ن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلافإ ( 9-13 )واعتماداً على ما ورد في الجدول 

جابات أفراد الدراسة ولصالح الموافقون علي ان زادت مشورعات التنمية من الناتج إ%( بين 9مستوى )
 المحلى فى المنطقة .

* بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة السادسة 
%( 9( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )13111( و القيمة الاحتمالية لها )19939)

عند لة إحصائية فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلا ( 9-13 )واعتماداً على ما ورد في الجدول 
زادت  ه فعلياً قدأند بهناك تأكين أراسة ولصالح الموافقين بشدة علي جابات أفراد الدإ%( بين 9مستوى )

 .لدخل من دخل متوسط الأسر الفقيرةمشروعات إدرار ا
* بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة السابعة 

%( 9)( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية 13111( و القيمة الاحتمالية لها )21933)
عند لة إحصائية فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلا ( 9-13 )واعتماداً على ما ورد في الجدول 

قللت أن مشروعات التنمية و ر ي همنأراسة ولصالح الموافقين بشدة علي جابات أفراد الدإ%( بين 9مستوى )
 .نزوح للسكانمن معدلات ال

بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الثامنة  * بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق
%( 9( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )13111( و القيمة الاحتمالية لها )21931)

لة إحصائية وعند فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلا ( 9-13 )واعتماداً على ما ورد في الجدول
زادت  ه فعلياً أنهناك تأكيد بن أات أفراد الدراسة ولصالح الموافقين بشدة علي جابإ%( بين 9مستوى )

 المشروعات التنموية فى التجمع السكانى حول المشروعات الزراعية.
يجابية في بناء قدرات المجتمع التنموية منظمة الساحل  دورمما سبق يتضح جلياً أن هناك علاقة بين  وا 

مدروسة وهذا ما دللت عليه الموازين الإحصائية في الموافقة على عبارات مخرجاتها على المنطقة البعض 
سابق شرحها الونسبها المئوية الفرضية الثالثة التي حظيت بتأييد كبير برز من خلال  القيم الإحصائية 

يساً فإنه وتأسالمعززة لتأييد وقبول غالبية العبارات المقاسة مربع كاي ضمن القيم أغلب قيم  نتيجة لوقوع
اتجاهات العينة المبحوثة من حيث قوة الوزن المؤيد  ودراسةقياس السابقة أعلاه العلى ما جاء في نتائج 
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منظمة الساحل ص متوافرة لقبول الفرضية ، أي أن لكل من مضامين عبارات المحور الثالث ، تصبح الفر 
 . البحر الأحمرت بولاية في منطقة أربعا ويةتنمبناء قدرات المجتمع الفي تلعب دوراً رئيسياً 
 المحور الرابع:

 الجدول التالي يبين التوزيع التكراري لإجابات أفراد الدراسة علي عبارات الفرضية الرابعة :
 (9-13الجدول )

 المجموع
لا أوافق 

 بشدة
 أوافق محايد لا أوافق

أوافق 
 بشدة

 الرقم العبارات

291 
111% 

19 
19% 

2 
139% 

9 
239% 

129 
9131% 

91 
29% 

المجتمعات  المنظمة خلقت شركات مع
زيادة إنشاء  هالقاعدية مما اسفر عن

 الجمعيات القاعدية 

1 

291 
111% 

32 
1239% 

3 
132% 

29 
11% 

121 
1539% 

99 
2931% 

المناصرة والتشبيك وخلق الشركات بين 
اللجان القاعدية والمؤسسات الحكومية ، 

 خلقت مجموعات متجانسة ومتعاونة 

2 

291 
111% 

33 
1332% 

19 
939% 

11 
131% 

112 
1139% 

99 
3139% 

مشاركة المنظمة فى المجتمعات القاعدية 
أثرت إيجابياً فى زيادة معدلات الوعى 

 المجتمعى

3 

291 
111% 

33 
1332% 

9 
2% 

21 
9% 

131 
92% 

92 
2139% 

الشراكة مع المجتمعات القاعدية ساهمت 
فى إستقطاب الدعم المحلى الداخلى 

 والخارجى 

1 

291 
111% 

33 
1332% 

1 
139% 

19 
939% 

119 
1332% 

99 
3932% 

إجماع المجتمع القاعدى على تنفيذ 
المشروعات التنموية خاصة الزراعية ، 
يشجع الممول المحلى والخارجى بتوفير 

 الدعم المادى والتنموى 

9 

291 
111% 

33 
1332% 

9 
332% 

29 
11% 

111 
1131% 

93 
3532% 

لمشاريع التنموية لية إتخاذ القرار بتنفيذ اآ
إستجابة القاعدة والقمة على  نابعة من

 سواء  حد

6 

 مspss,2119المصدر: إعداد الباحث , من الدراسة الميدانية ، برنامج 
 يمكن تفسير نتائج الجدول أعلاه كالآتي:
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من الجدول أعلاه يتضح أن نسب الموافقة على أغلب عبارات الفرض جاءت متوافقة ورصدت لها نسب 
ية لبعضها بالموافقة مما يعني تباين نسبة تبني مجتمع الدراسة لما ورد في نصوص هذه العبارات مئو 

ذا أردنا أن نخرج بتقدير عام فإن عبارة الفرضية حققت نسبة  وبالتالي اتساقها مع ما قيست له ، وا 
لاتجاه رة الموافقة الكبيدعم ة بحسب المدلول الإحصائي ، فالسبب الذي %( وهي نسبة كبير 9939)

مما يعني أن منظمة الساحل البريطانية نماذج قيادية من المجتمعات المحلية  هو اشراك المنظمةالمشاركة 
بكفاءة واقتدار للمساعدة في تكوين الجمعيات مثل جمعية )أيمس الخيرية وهييت وأربعات الخيرية(. ت لعم

كات بين اللجان القاعدية والمؤسسات الحكومية المناصرة والتشبيك وخلق الشر ولم تكن العبارة القائلة بأن 
بأقل من سابقتها حيث وافق مجتمع الدراسة على صحتها بأغلبية خلقت مجموعات متجانسة ومتعاونة 

منظمة الساحل إلتمست نجاح أسلوبها في إدماج %( ومن وجهة نظر الباحث أن 9931جيدة بلغت )
حته المنظمة من برامج مستعينة بأسلوب المناصرة المجتمع المستهدف والتحقق من تفاعله مع ما طر 

والتشبيك بين الجهات المختلفة الرسمية والشعبية وبالتالي أمكن الحصول على مجموعات متجانسة 
والاستجابة لهذا الأسلوب، وارتبطت بصورة جعلت مجتمع الدراسة مقر بالموافقة  ومتفاهمة في العمل

مشاركة أعلاه بالعبارة التي تلتها من حيث الترتيب والتي تقول بأن  إيجابية الموافقة في الفقرة السابقة
وبالتالي أمكن تحقيق ،  المنظمة فى المجتمعات القاعدية أثرت إيجابياً فى زيادة معدلات الوعى المجتمعى

فتح الآفاق وزيادة نسبة الوعي المجتمعي وضمان الاستجابة لكل ما تطرحه المنظمة أمام المجتمعات 
الشراكة مع المجتمعات القاعدية ساهمت فى إستقطاب الدعم المحلى دية. أما العبارة القائلة بأن القاع

، فقد حظيت بأغلبية الموافقة عليها ، حيث يبرر الباحث ذلك بالرباط الوثيق بين  الداخلى والخارجى
ما أثمر عن اكتساب والمنظمة والجهات الحكومية م المجتمعات القاعديةالشراكة وتبادل المعلومات بين 

ثقة المانحين المحليين والخارجيين في دعم إنفاذ البرامج المختلفة لتلك المجتمعات القاعدية ، وهذا يدعم 
وهي  توفير الدعم المادى والتنموىشجع الممول المحلى والخارجى  اتجاه العبارة التي تليها وتشير إلى أن

هذا الفرض المترابطة مع بعضها البعض وكل منها يؤدي إفراز طبيعي لحجم الموافقة على أغلب عبارات 
إلى نتيجة يمكن تحقيقها في الرؤية والواقع ، وهذا يدل على مدى نجاح المنظمة في تطبيق أسلوب المنهج 

لية إتخاذ القرار بتنفيذ المشاريع أما العبارة الأخيرة من هذا الفرض والقائلة بأن )آالاستشاري مع المستفيدين.
%( ويعزي الباحث اتجاه 99( ، فقد أيدت بنسبة )سواء ة نابعة من إستجابة القاعدة والقمة على حدالتنموي

مجتمع الدراسة نحو تبني مضمون هذه العبارة بالموافقة بشدة أن المنظمة استخدمت أسلوب المنهج 
ية إجراء التنسيق الاستشاري مع المستفيدين وذلك لوضوح المؤشرات التي تنطلق منها إدارة المنظمة وأسبق

المحكم قبل وأثناء وبعد تنفيذ المشاريع التنموية ، وهذا يوافق رؤية الباحث فيما وضعه للقياس بأن آلية 
 اتخاذ القرار مستمدة من استجابة القمة والقاعدة على حد سواء 

 (9-11الجدول )
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 الوسيط التفسير
القيمة 
 الإحتمالية

قيمة مربع 
 كاى

 الرقم العبارات

 أوافق
 بشدة

1 13111 21333 
المنظمة خلقت شركات مع المجتمعات القاعدية مما اسفر 

 عنة زيادة إنشاء الجمعيات القاعدية 
1 

أوافق 
 بشدة

1 13111 31231 

المناصرة والتشبيك وخلق الشركات بين اللجان القاعدية 
والمؤسسات الحكومية ، خلقت مجموعات متجانسة 

 ومتعاونة 

2 

 ..199 13111 2 أوافق
مشاركة المنظمة فى المجتمعات القاعدية أثرت إيجابياً فى 

 زيادة معدلات الوعى المجتمعى
3 

أوافق 
 بشدة

1 13111 32133 
الشراكة مع المجتمعات القاعدية ساهمت فى إستقطاب 

 الدعم المحلى الداخلى والخارجى 
1 

أوافق 
 بشدة

1 13111 31333 

وعات التنموية إجماع المجتمع القاعدى على تنفيذ المشر 
خاصة الزراعية ، يشجع الممول المحلى والخارجى بتوفير 

 الدعم المادى والتنموى 

9 

أوافق 
 بشدة

1 13111 29339 
إستجابة  الية إتخاذ القرار بتنفيذ المشاريع التنموية نابعة من

 سواء  القاعدة والقمة على حد

9 

 مspss,2119امج المصدر: إعداد الباحث , من الدراسة الميدانية ، برن
 يمكن تفسير نتائج الجدول أعلاه كالآتي:

* بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الاولي 
%( 9( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )13111( و القيمة الاحتمالية لها )21333)

عند مستوى لى وجود فروق ذات دلالة إحصائية ( فإن ذلك يشير إ19ما ورد في الجدول ) واعتماداً على
%( بين أجابات أفراد الدراسة ولصالح الموافقين بشدة علي ان المنظمة خلقت شركات مع المجتمعات 9)

 القاعدية مما اسفر عنة زيادة إنشاء الجمعيات القاعدية .
لة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الثانية * بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلا

%( 9( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )13111( و القيمة الاحتمالية لها )31231)
عند لى وجود فروق ذات دلالة إحصائية ( فإن ذلك يشير إ9-19واعتماداً على ما ورد في الجدول )

بين أجابات أفراد الدراسة ولصالح الموافقين بشدة علي ان المناصرة والتشبيك وخلق %( 9مستوى )
 كات بين اللجان القاعدية والمؤسسات الحكومية ، خلقت مجموعات متجانسة ومتعاونة .االشر 
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* بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الثالثة 
%( 9( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )13111( و القيمة الاحتمالية لها )19935)

عند لى وجود فروق ذات دلالة إحصائية ( فإن ذلك يشير إ9-19واعتماداً على ما ورد في الجدول )
فى المجتمعات %( بين أجابات أفراد الدراسة ولصالح الموافقون علي ان مشاركة المنظمة 9مستوى )

 .فى زيادة معدلات الوعى المجتمعى القاعدية أثرت إيجابياً 
* بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الرابعة 

( %9( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )13111( والقيمة الاحتمالية لها )32133)
عند لى وجود فروق ذات دلالة إحصائية ( فإن ذلك يشير إ9-19)واعتماداً على ما ورد في الجدول 

جابات أفراد الدراسة ولصالح الموافقين بشدة علي أن الشراكة مع المجتمعات القاعدية إبين %( 9مستوى )
 .ساهمت فى إستقطاب الدعم المحلى الداخلى والخارجى

حسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الخامسة * بلغت قيمة مربع كاي الم
%( 9( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )13111( و القيمة الاحتمالية لها )31333)

عند  فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية (9-19واعتماداً على ما ورد في الجدول )
%( بين أجابات أفراد الدراسة ولصالح الموافقين بشدة علي ان إجماع المجتمع القاعدى على 9توى )مس

تنفيذ المشروعات التنموية خاصة الزراعية ، يشجع الممول المحلى والخارجى بتوفير الدعم المادى 
 والتنموى .

على ما جاء بالعبارة السادسة  * بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة
%( 9( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )13111( و القيمة الاحتمالية لها )29339)

عند لى وجود فروق ذات دلالة إحصائية ( فإن ذلك يشير إ19-1واعتماداً على ما ورد في الجدول )
لية إتخاذ القرار بتنفيذ المشاريع آن أموافقين بشدة علي ال %( بين أجابات أفراد الدراسة ولصالح9مستوى )

 .سواء إستجابة القاعدة والقمة على حد التنموية نابعة من
أرض على مشاركة مواطن الريف الفعالة و  مةمنظالمما سبق يتضح جلياً أن هناك علاقة بين أنشطة 

ة الرابعالموافقة على عبارات الفرضية الإحصائية في  قاييسلت عليه المسة وهذا ما دالواقع بمنطقة الدرا
نتيجة  ( 9-19و 9-11التي حظيت بتأييد كبير برز من خلال  القيم الإحصائية الواردة في الجداول )

و  32133لوقوع أغلب قيم الانحرافات المعيارية ومربع كاي ضمن القيم المعتمدة في هذه الدراسة  )
اتجاهات العينة  ودراسةقياس الجداول السابقة أعلاه  ( فإنه وتأسيساً على ما جاء في نتائج21333

ن لكل من مضامي ةالمؤيد هاناوز ن قوة أمالمنحازة لصالح الموافقة لمحاور الفرضية وما أفرزته المبحوثة 
أنشطة المنظمة  بينتوجد علاقة ، تصبح الفرص متوافرة لقبول الفرضية ، أي أنه  عبارات المحور الرابع
 ريف الفعالة على أرض الواقع بمنطقة الدراسةومشاركة مواطن ال
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 لمحور الخامس:ا
 يبين التوزيع التكراري لإجابات أفراد الدراسة علي عبارات (9-19الجدول )

 المجموع
لا أوافق 

 بشدة
 أوافق محايد لا أوافق

أوافق 
 بشدة

 الرقم العبارات

291 
111% 

31 
1339% 

2 
139% 

22 
939% 

99 
2931% 

129 
9131% 

تعتبر مراكز تنمية المرأة وتنمية المجتمع 
الريفى شريك أساسى فى خلق مشروعات 

 مستدامة 
1 

291 
111% 

32 
1239% 

19 
932% 

9 
2% 

93 
2932% 

132 
9239% 

التنمية المستدامة فى أى مجتمع لا يمكن أن 
تتم بغير مساهمة أفراد المجتمع كافه وخاصة 

 فيذ البرامج المرأة فى وضع الخطط وتن

2 

291 
111% 

11 
19% 

9 
2% 

19 
931% 

92 
2139% 

139 
9139% 

 هو إنفاذ المشروعات المستدامة ، لالتوجة نح
ة  يأهمية قصوى فى دفع عجلة التنمية البشر 

 للمناطق المستهدفة  

3 

291 
111% 

39 
1131% 

9 
2% 

19 
932% 

99 
22% 

139 
9131% 

ع إنفاذ المشروعات التنموية بشراكة فعالة م
المجتمعات القاعدية يضمن إستدامة 

 المشروعات 

1 

291 
111% 

32 
1239% 

9 
239% 

19 
939% 

39 
1131% 

199 
9332% 

إشراك اللجان الفنية فى المشروعات المستدامة 
على مستوى المناطق المستهدفة ، تعتبر الية 
دعم فنى لمشروعات التنمية الشاملة وتمكين 

 إستدامتها 

9 

291 
111% 

31 
1231% 

9 
231% 

21 
9% 

119 
1932% 

99 
31% 

المنظمة تركت أثر إستدامة على المجتمع 
 المستهدف 

6 

 مspss,2119المصدر: إعداد الباحث , من الدراسة الميدانية ، برنامج 
 يمكن تفسير نتائج الجدول أعلاه كالآتي:

المرأة وتنمية المجتمع الريفى تعتبر مراكز تنمية إذا أردنا أن نخرج بتقدير عام فإن عبارة الفرضية القائلة )
، وهي نسبة عالية %( 99( ذات مدلول إحصائي نسبته )شريك أساسى فى خلق مشروعات مستدامة

حيث يرى الباحث أن مراكز تنمية المرأة  حققت نجاحاً ملحوظاً من خلال خلق أنشطة نسوية مختلفة مما 
اء مراكز تطورت إلى لجان نسوية تدير بدوره في خلق حراك نسوي أسفر عن إقبال متزايد لإنش ساهم

 الأنشطة المختلفة الخاصة بهن ، ولهذا يعزى موافقة مجتمع الدراسة لما أورده نص العبارة المقاسة. 
التنمية المستدامة فى أى مجتمع لا يمكن أن تتم بغير مساهمة أفراد العبارة التي تلي هذه تقول بأن )

، حيث بلغ مجموع النسب المحرزة لها  (لخطط وتنفيذ البرامجوخاصة المرأة فى وضع ا ةالمجتمع كاف
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%( وهي تتفوق لصالح رؤية الباحث الذي يرى بأن هذا اتجاه ثابت لكل مجتمع وهو أهمية شراكة 99)
المرأة في مراحل تخطيط وتنفيذ البرامج المطروحة واخذ مشورتها في صياغة القرارات ، وأثر ذلك ناجم 

ى إدارتها للشئون التنفيذية وآليات هر جلياً إقبال المرأة عله المنظمة وبرامجها وظالذي أحدثت عن الحراك
 اتخاذ القرارات. 
ة  يأهمية قصوى فى دفع عجلة التنمية البشر  هالتوجة نحو إنفاذ المشروعات المستدامة ، لالعبارة الثالثة )

يرى الباحث أن الهدف العام هو %(، 9939( جاءت أغلبية الموافقة عليها بنسبة )للمناطق المستهدفة
مساعدة المجتمع المحلي وتمكينه من دفع عجلة التنمية البشرية وهو هدف عام لمشاريع المنظمة وكل ما 

 يندرج تحت مساعدة المجتمع المحلي بكافة صوره وأشكاله.
وية بشراكة إنفاذ المشروعات التنمالعبارة الرابعة في محور الفرضية الخامسة والتي تنص على الآتي )

الباحث أن مبدأ شراكة %( ، يرى 9539( )فعالة مع المجتمعات القاعدية يضمن إستدامة المشروعات
مع أهداف المشاريع المطروحة من قبل المنظمة  بشكل إيجابي موافق عليهارتبطت المجتمعات القاعدية 

أثرت إيجاباً لجان فنية  في تكوينمشاركة المنظمة فى المجتمعات القاعدية صور  حيث تمثلت)آنذاك( 
تنسيقية مع الجهات ذات آفاق للجان ، وبالتالي أمكن تحقيق فتح  الجرعات التدريبية فى زيادة معدل

من آليات الدعم لكل ما تطرحه المنظمة من قبل اللجان ستجابة الصلة بخدمات المنطقة وبالتالي فهنالك ا
 مية في المنطقة. لضمان استدامة مشاريع التنأمام المجتمعات الفني 

فقد ( المنظمة تركت أثر إستدامة على المجتمع المستهدفأما العبارة الأخيرة من هذا الفرض والقائلة بأن )
%( ويعزي الباحث اتجاه مجتمع الدراسة نحو تبني مضمون هذه العبارة بالموافقة بشدة 9939أيدت بنسبة )
نية إشراك جميع فئات المجتمع من بداية دورة أن من أهم أهداف منظمة الساحل البريطا أن المنظمة

المشروع حتى نهايته ، وذلك الأثر حظي برؤية واقعية لاحظها الباحث وطبيعة التغيير الذي طرأ على 
تمليك ترى ضرورة المجتمع حتى بعد خروج المنظمة من إنفاذ مشاريع المنطقة والتي أدخلت مفاهيم 

ز دور واضح في حماية تلك المشاريع ستمر العمل فيها وبالتالي بر وبالفعل االمجتمع المستهدف المشاريع 
 وضمان استمراريتها.  
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 ( 9-19جدول )ال
 الرقم العبارات قيمة مربع كاى القيمة الإحتمالية الوسيط التفسير

 33133 13111 1 أوافق بشدة

تعتبر مراكز تنمية المرأة وتنمية المجتمع الريفى 
 1 مشروعات مستدامة شريك أساسى فى خلق 

 31932 13111 1 أوافق بشدة

التنمية المستدامة فى أى مجتمع لا يمكن أن تتم 
بغير مساهمة أفراد المجتمع كافه وخاصة المرأة 

 فى وضع الخطط وتنفيذ البرامج 

2 

 29139 13111 1 أوافق بشدة

التوجة نحو إنفاذ المشروعات المستدامة ، لة 
ة  يالتنمية البشر أهمية قصوى فى دفع عجلة 

 للمناطق المستهدفة  

3 

 21233 13111 1 أوافق بشد

إنفاذ المشروعات التنموية بشراكة فعالة مع 
المجتمعات القاعدية يضمن إستدامة 

 المشروعات 

1 

 11932 13111 1 أوافق بشد

إشراك اللجان الفنية فى المشروعات المستدامة 
ية على مستوى المناطق المستهدفة ، تعتبر ال

دعم فنى لمشروعات التنمية الشاملة وتمكين 
 إستدامتها 

9 

 11132 13111 2 أوافق
المنظمة تركت أثر إستدامة على المجتمع 

 المستهدف

9 

 مspss,2119المصدر: إعداد الباحث , من الدراسة الميدانية ، برنامج 
 يمكن تفسير نتائج الجدول أعلاه كالآتي:

ة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الاولي * بلغت قيمة مربع كاي المحسوب
%( 9( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )13111( و القيمة الاحتمالية لها )33133)

عند فروق ذات دلالة إحصائية فإن ذلك يشير إلى وجود ( 9-19)واعتماداً على ما ورد في الجدول 
%( بين أجابات أفراد الدراسة ولصالح الموافقين بشدة علي ان تعتبر مراكز تنمية المرأة وتنمية 9مستوى )

 المجتمع الريفى شريك أساسى فى خلق مشروعات مستدامة.  
جاء بالعبارة الثانية  * بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما

 %(9)الية أقل من قيمة مستوي المعنويةوهذه القيمة الاحتم (13111حتمالية لها)(والقيمة الا31932)
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عند وق ذات دلالة إحصائية فإن ذلك يشير إلى وجود فر (9-19)واعتماداً على ما ورد في الجدول
لتنمية المستدامة فى أى مجتمع جابات أفراد الدراسة ولصالح الموافقين بشدة علي ان اابين  %(9مستوى)

 كن أن تتم بغير مساهمة أفراد المجتمع كافه وخاصة المرأة فى وضع الخطط وتنفيذ البرامج يملا
* بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الثالثة 

%( 9توي المعنوية )( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مس13111( و القيمة الاحتمالية لها )29139)
لة إحصائية عند ( فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات دلا9-19واعتماداً على ما ورد في الجدول )

جابات أفراد الدراسة ولصالح الموافقين بشدة علي ان التوجة نحو إنفاذ المشروعات ا%( بين 9مستوى )
 طق المستهدفة .المستدامة ، لة أهمية قصوى فى دفع عجلة التنمية البشرة  للمنا

* بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الرابعة 
%( 9( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )13111( والقيمة الاحتمالية لها )21233)

لة إحصائية عند إلى وجود فروق ذات دلا( فإن ذلك يشير 9-19واعتماداً على ما ورد في الجدول )
جابات أفراد الدراسة ولصالح الموافقين بشدة علي أن إنفاذ المشروعات التنموية بشراكة ا%( بين 9مستوى )

 .القاعدية يضمن إستدامة المشروعاتفعالة مع المجتمعات 
ما جاء بالعبارة الخامسة  * بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على

%( 9( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )13111( و القيمة الاحتمالية لها )11932)
دلالة إحصائية عند ( فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات 9-19واعتماداً على ما ورد في الجدول )

ن إشراك اللجان الفنية فى أقين بشدة علي راسة ولصالح الموافجابات أفراد الدا%( بين 9مستوى )
لية دعم فنى لمشروعات التنمية الشاملة آستوى المناطق المستهدفة ، تعتبر المشروعات المستدامة على م

 وتمكين إستدامتها .
* بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة السادسة 

%( 9( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )13111و القيمة الاحتمالية لها )( 11132)
عند لى وجود فروق ذات دلالة إحصائية ( فإن ذلك يشير إ19-9واعتماداً على ما ورد في الجدول )

مة على إستدا ن المنظمة تركت أثرأد الدراسة ولصالح الموافقين علي جابات أفراان %( بي9مستوى )
 تحققها. المجتمع المستهدف 

مكانية إستدامة مشالمنظمة و  عملمما سبق يتضح جلياً أن هناك علاقة بين  منطقة الدراسة وعاتها في ر ا 
الإحصائية في الموافقة على عبارات الفرضية الرابعة التي حظيت بتأييد كبير  قاييسوهذا ما دللت عليه الم

( نتيجة لوقوع أغلب قيم 19-9-و  9-19اردة في الجداول )برز من خلال  القيم الإحصائية الو 
( فإنه وتأسيساً 31932و  33133الانحرافات المعيارية ومربع كاي ضمن القيم المعتمدة في هذه الدراسة  )

اتجاهات العينة المبحوثة المنحازة لصالح  ودراسةعلى ما جاء في نتائج قياس الجداول السابقة أعلاه 
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،  ات المحور الخامسالفرضية وما أفرزته من قوة أوزانها المؤيدة لكل من مضامين عبار  الموافقة لمحاور
مكانية إستدامة المنظمة و  عملبين توجد علاقة الفرضية ، أي أنه نص لقبول  تصبح الفرص قد توافرت ا 

 . منطقة الدراسةوعاتها في ر مش
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



121 
 

 المحور السادس:
 التوزيع التكراري لإجابات أفراد الدراسة علي عبارات  يبين( 9-19)الجدول 

 المجموع
لا أوافق 
 بشدة

 أوافق محايد لا أوافق
أوافق 
 بشدة

 الرقم العبارات

291 
111% 

31 
1231% 

12 
139% 

19 
931% 

29 
1132% 

193 
9932% 

هو  يالهدف من تبنى عملية التقييم البيئ
عتماد الإعتبارات البيئية  ضمان دمج وا 

مراحل الأولى من إعداد الخطط خلال ال
الريئسية والبرامج التنموية لتقرير التنمية 

 المستدامة 

1 

291 
111% 

32 
1239% 

11 
1% 

12 
139% 

39 
1131% 

191 
91% 

 لتنفيذ يعدم الإهتمام بدراسة الأثر البيئ
قد يؤدى  المشروعات فى المراحل الأولية

 ت تسبب هدر للموارد المالية آالى مفاج

2 

291 
111% 

11 
1931% 

5 
339% 

11 
1% 

35 
1939% 

191 
9131% 

أعمال محددة كالمحافظة تطوير مشاريع 
دارة  هعلى الميا وتحسين نوعية الهواء وا 

 النفيات ، يساهم فى إنجاح المشاريع 

3 

291 
111% 

39 
1139% 

9 
239% 

19 
932% 

21 
539% 

191 
9939% 

الأخذ فى الإعتبار مراعات الجوانب البيئية 
 وامل نجاح المشروع عامل من ع

1 

291 
111% 

12 
1939% 

11 
1% 

19 
932% 

21 
931% 

195 
9339% 

نشر التثقيف البيئى فى برنامج التعليم 
الدراسية وفى برامج أجهزة الإعلام يؤدى 
الى زيادة الوعى البيئى مما يساهم فى 

نجاح المشروع   المحافظة على البيئة وا 

9 

 مspss,2119الميدانية ، برنامج المصدر: إعداد الباحث , من الدراسة 
يمكن القول بأن العبارة الموزونة عبارات الدراسة في المحور السادس ، إذا أردنا أن نخرج بتقدير عام إزاء 

عتماد الإعتبارات البيئية  يالهدف من تبنى عملية التقييم البيئإحصائياً والقائلة بأن ) هو ضمان دمج وا 
( قد حققت الخطط الريئسية والبرامج التنموية لتقرير التنمية المستدامةخلال المراحل الأولى من إعداد 

%( مما يشير على أن تفسير مخرجات هذه 99ة وهو )المبحوثنسبة تأييد فاقت ثلثي عدد أفراد العينة 
العبارة اندرج ضمن التصنيف الإحصائي )أوافق بشدة( وهو رهان أكيد من قبل مجتمع الدراسة على أهمية 

الباحث على ما أوردته العبارة التي تحمل مبررات  ؤمنام بالبيئة وأثرها على التنمية ، وفي ذلك يالاهتم
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الموافقة عليها من حيث الثبات في المنظور والواقع ، حيث من استراتيجيات عمل المنظمات الاهتمام 
 بالبيئة لدى إنفاذها للمشاريع وتضمينها ضمن خططها الرئيسة. 

لتنفيذ  يعدم الإهتمام بدراسة الأثر البيئلثانية من عبارات المحور السادس والقائلة بأن )أما في العبارة ا
( يلاحظ ارتباطها الوثيق ت تسبب هدر للموارد الماليةآقد يؤدى الى مفاج المشروعات فى المراحل الأولية

ية التقييم البيئي في بما ساقه الباحث في العبارة التي سبقتها من جهة أن العبارة السابقة عكست إيجاب
التقارير التي ترد بخصوص التنمية ، في حين قاست هذه العبارة السلبيات التي يمكن أن تجابه المشروع 

تأيد من قبل مجتمع الدراسة  المشروع الأولى ، وهذا بالضبط ما نقص التقديرات البيئية في مراحلفي حال 
 ووافق رؤية الباحث الاحتمالية عند القياس.

%( وذلك لدى قياس العبارة القائلة 99المرصد الإحصائي للنسب التراكمية لمجموع نسب الموافقة ) )جاء
دارة النف هتطوير مشاريع أعمال محددة كالمحافظة على الميابأن ) يات ، يساهم اوتحسين نوعية الهواء وا 

زاء مخرجات هذه العبارة التي توصف ثبات المعنى في افى إنجاح المشاريع لمنظور والواقع ، يتضح ( ، وا 
للباحث أن منظمة الساحل لديها من التجارب ما تعمل به وفق هذه الرؤية عند إنفاذها للمشاريع بمنطقة 
أربعات ، وهي على علم مسبق بمقتضيات العمل المسحي لضمان إنجاح المشاريع خاصة في المراحل 

 الأولى لتنفيذ المشروع المعني.  
الأخذ فى الإعتبار مراعات الجوانب البيئية عامل من حور السادس والتي تقرأ )أما العبارة الرابعة للم
%( وهي نسبة معقولة جداً للمزاوجة 9932( ، فقد أحرزت نسب موافقة مجتمعة )عوامل نجاح المشروع

بين الرؤية في المنظور وبين واقع المشروع من قبل أفراد العينة والمنظمة على حد سواء والعبارة تفسر 
 تفهم مجتمع الدراسة لصحتها وفق واقع المنطقة ومجتمعها المعاش وما قد يتطلبه. ب

نشر التثقيف البيئى فى برنامج التعليم الدراسية وفى برامج أما العبارة الأخيرة من هذا الفرض والقائلة بأن )
ن ( ، فقد جاح المشروعأجهزة الإعلام يؤدى الى زيادة الوعى البيئى مما يساهم فى المحافظة على البيئة وا 

%( ويعزي الباحث اتجاه مجتمع الدراسة نحو تبني مضمون هذه 92بنسبة ) أيدها المجتمع المستهدف
العبارة بالموافقة بشدة أن البعد الإعلامي في شقيه التثقيفي والرسالي مهم في عكس ضرورات المحافظة 

 على البيئة والذي يسهم بدوره في إنجاح المشروع.  
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 ( يلخص نتائج الاختبار لهذه العبارات:9-19جدول )ال

 الوسيط التفسير
القيمة 
 الإحتمالية

 قيمة مربع كاى
 الرقم العبارات

 أوافق
 بشدة

2 13111 29232 

الهدف من تبنى عملية التقييم البيئ هو ضمان دمج 
عتماد الإعتبارات البيئية خلال المراحل الأولى من  وا 

رامج التنموية لتقرير إعداد الخطط الريئسية والب
 التنمية المستدامة

1 

 أوافق
 بشدة

1 13111 19332 

عدم الإهتمام بدراسة الأثر البيئ لتنفيذ المشروعات 
ات تسبب ئجآلمراحل الأولية ، قد يؤدى الى مففى ا

 هدر للموارد المالية

2 

 أوافق
 بشدة

1 13111 11939 

 هتطوير مشاريع أعمال محددة كالمحافظة على الميا
دارة النف يات ، يساهم فى اوتحسين نوعية الهواء وا 

 إنجاح المشاريع

3 

 أوافق
 بشدة

1 13111 11535 
الأخذ فى الإعتبار مراعات الجوانب البيئية عامل من 

 عوامل نجاح المشروع
1 

 أوافق
 بشدة

1 13111 11939 

نشر التثقيف البيئى فى برنامج التعليم الدراسية وفى 
يؤدى الى زيادة الوعى البيئى برامج أجهزة الإعلام 

نجاح المشروع  مما يساهم فى المحافظة على البيئة وا 

9 

 مspss,2119المصدر: إعداد الباحث , من الدراسة الميدانية ، برنامج 
 يمكن تفسير نتائج الجدول أعلاه كالآتي:

ولي جاء بالعبارة الأالدراسة على ما  * بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد
%( 9( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )13111( و القيمة الاحتمالية لها )29232)

لى وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند ( فإن ذلك يشير إ15-1واعتماداً على ما ورد في الجدول )
ن الهدف من تبنى عملية التقييم البيئ ألي ع جابات أفراد الدراسة ولصالح الموافقينا%( بين 9مستوى )

عتماد الإعتبارات البيئية خلال المراحل الأولى من إعداد الخطط الريئسية والبرامج  هو ضمان دمج وا 
 التنموية لتقرير التنمية المستدامة .  

ة الثانية جاء بالعبار  * بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما
%( 9( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )13111القيمة الاحتمالية لها )( و 19332)

لى وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند ( فإن ذلك يشير إ9-19واعتماداً على ما ورد في الجدول )
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لإهتمام بدراسة الأثر البيئ لتنفيذ ن عدم اأد الدراسة ولصالح الموافقين علي جابات أفراا%( بين 9مستوى )
 .ت تسبب هدر للموارد الماليةآراحل الأولية ، قد يؤدى الى مفاجالمشروعات فى الم

* بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الثالثة 
%( 9ة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )( وهذه القيم13111( و القيمة الاحتمالية لها )11939)

دلالة إحصائية عند ( فإن ذلك يشير إلى وجود فروق ذات 9-15واعتماداً على ما ورد في الجدول )
أعمال محددة ن تطوير مشاريع أد الدراسة ولصالح الموافقين علي جابات أفراا%( بين 9مستوى )

دارة النفوتحسين نوعية الهوا هكالمحافظة على الميا  يات ، يساهم فى إنجاح المشاريع .اء وا 
* بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد الدراسة على ما جاء بالعبارة الرابعة 

%( 9( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )13111( والقيمة الاحتمالية لها )11535)
لى وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند ( فإن ذلك يشير إ9-15في الجدول ) واعتماداً على ما ورد

الجوانب  ةابات أفراد الدراسة ولصالح الموافقين علي أن الأخذ فى الإعتبار مراعاا%( بين أ9مستوى )
 .يئية عامل من عوامل نجاح المشروعالب

جاء بالعبارة الخامسة  الدراسة على ما* بلغت قيمة مربع كاي المحسوبة لدلالة الفروق بين أعداد أفراد 
%( 9( وهذه القيمة الاحتمالية أقل من قيمة مستوي المعنوية )13111القيمة الاحتمالية لها )( و 11939)

لى وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند ( فإن ذلك يشير إ9-15واعتماداً على ما ورد في الجدول )
ن نشر التثقيف البيئى فى برنامج التعليم أالح الموافقين علي د الدراسة ولصجابات أفراا%( بين 9مستوى )

لى زيادة الوعى البيئى مما يساهم فى المحافظة على البيئة إيؤدى ، الدراسية وفى برامج أجهزة الإعلام 
نجاح المشروع   . وا 

نفاذ المشروعات التنموية في منطقة  مما سبق يتضح جلياً أن هناك علاقة بين دراسة الأثر البيئي وا 
ة التي حظيت سادسالإحصائية في الموافقة على عبارات الفرضية ال قاييسالدراسة وهذا ما دللت عليه الم

( نتيجة لوقوع أغلب قيم 9-15و  9-19بتأييد كبير برز من خلال  القيم الإحصائية الواردة في الجداول )
( فإنه وتأسيساً 11535و  29232راسة  )الانحرافات المعيارية ومربع كاي ضمن القيم المعتمدة في هذه الد

اتجاهات العينة المبحوثة المنحازة لصالح  ودراسةعلى ما جاء في نتائج قياس الجداول السابقة أعلاه 
،  ات المحور السادسالموافقة لمحاور الفرضية وما أفرزته من قوة أوزانها المؤيدة لكل من مضامين عبار 

نفاذ بين عمل توجد علاقة ضية ، أي أنه الفر نص تصبح الفرص متوافرة لقبول  دراسة الأثر البيئي وا 
 . المشروعات التنموية في منطقة الدراسة
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 :المقابلات عرض ومناقشة نتائج
 :  مةدقم

من و ة من سكان المجتمع المحلي في مناطق البحر الأحمر الباحث المقابلات على عينة قصدي أجرى
مع المحلي ورؤساء اللجان ، بالإضافة إلى مدير المنظمة ـ قطاع موظفين في مختلف الدرجات وقادة المجت

 .البحر الأحمر ومدير المشروعات بالمنظمة ، وبعض الناشطين في مجال منظمات المجتمع المدني
من  اً عددعليها  ضافالمستجيبون للإجابة عليها وأ التي تفضلالإجابات بعناية خاصة  الباحث فحصوقد 

 وتمثلت تلك الأسئلة في التالي:  ، ه ومرئيات هملحوظات
 برأيك ما هو الدور الذي لعبته مشروعات منظمة الساحل الزراعية والإدارية التي  السؤال الأول :

 نفذتها في رفع انتاجية المرأة الريفية ؟
 وأصحاب الخبرة مجتمعات المحلية تنمية الوثين المحليين والاستشاريين في بعد الاتصال بالمبح

هم السؤال أعلاه ، حيث أكد يلعة عشر فرداً ، طرح الريفية وكان عددهم أربعفي التنمية التراكمية 
جميعهم في هذا السؤال على أهمية منطقة خور أربعات التي تنفذ فيها منظمة الساحل مشاريع 
زراعية وقامت بتنفيذ برامج متعددة وبالأخص برامج رفع القدرات الفنية للمزارعين وبالتركيز على 

 مرأة . ال

  اتضح جلياً من خلال تحليل رؤى واتجاهات العينة التي استقصيت آراؤها أن إجاباتهم تركزت في
زيادة الانتاج وتنمية المرأة الريفية من خلال انتهاج أسلوب المشاركة بين المنظمة ووزارة الزراعة 

الأنشطة المشتركة من  كضرورة لتكامل جهودهما الفنية والزراعية في إضفاء إيجابية التنفيذ لحزمة
نتاج المرأة الريفية  لتنفيذ برامج الارشاد الزراعي وتوفير مدخلات إمداد المياه والبذور المحسنة وا 

دارياً   .وتمكينها لما يمكن أن تلعبه من دور ملموس في تطور انتاج المرأة الريفية وتمكينها فنياً وا 

 : ها المنظمة للمرأة الريفية في برامجها حسب رأيكم ما هي الفرص التي وفرت السؤال الثاني
 المختلفة ؟ 

 ( تمحورت اتجاهات اجاباتهم حول المنجز مما يلي 12غالبية كبيرة من المستهدفين وعددهم )
 : الملتزم به من قبل المنظمة في الآتي

 وقد كانت نسبة التفاعل مع المنشط كبيرة وأدت إلى ، ة المنزلية كنشاط نسوي تم إنشاء البستن
 ائج مرضية. نت

  أهالي المنطقة تم الاهتمام بالمزارع البساتية الحديثة على مساحات محددة استفادت منها غالبية
 المزارع الأسرية(المستهدفة )
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 وبحسب إجابات المبحوثين التي أشارت إلى راكز التدريب النسوي ومحو الأميةتم توفير م ،
ي وتنموي انعكس ايجاباً على التنمية الذاتية الاسهام الفاعل لتلك المراكز في إحداث حراك معرف

 لمناطقهم. 

  قي العينة ضمن الآراء التي لم تلامس جوهر السؤال من حيث مغزى ابيمكن تصنيف إجابات
الفرص التي وفرتها المنظمة ، ويعزي الباحث ذلك لعدم مواكبة هذه الفئة القليلة لكثير من 

 . اء الاختصاصوبالتالي انتف مستجدات المشاريع بالمنطقة

 

 : برأيك هل حدث تطور حقيقي في القطاع الزراعي في المنطقة وفي مستوى  السؤال الثالث
 معيشة السكان؟ 

  ُفي تحليل مخرجاتها ؛ اتجهت إجابات نصف أفراد العينة بالتأكيد على  قَ ـق  بحسب النسب التي د
 حدوث تطور ماثل في المجالات التالية : 

 ي إدخال آليات زراعية حديثة. ياً فساهمت المنظمة عمل 

  قامت المنظمة بإنفاذ مشروع أشركت فيه الأهالي تمثل في حفر آبار للمزارع النسوية ومزارع
 المنطقة ككل. 

  ، حصل المجتمع المستهدف على التقاوي الزراعية المحسنة بالتساوي بين المزارع والأهالي
إحداث تطور حقيقي في القطاع الزراعي ، بحسب تأكيدات الإجابات ، وهذا برأي الباحث كفيل ب

مثل أنصار هذا التوجه ما يقارب النصف منهم ، إلا أن ربع العدد المستهدف بالمقابلة وعددهم 
( تركزت إجاباتهم على نسبية تنفيذ محور التطور الحقيقي حيث أنه بحسب إجاباتهم يرون أن 1)

 التطور شمل مناطق ولم يكتمل في أخرى.

 ها، لت في الربع الأخير من الفئة المبحوثة والتي برزت منها اتجاهات مختلفة إزاءهناك قلة تمث
لا يرون أن هناك تطور حقيقي ولم يكن هناك تغيراً نوعياً في مستوى معيشة سكان المنطقة حيث 

، برأي الباحث أن رأي هذه الفئة الأخيرة مقاس من تأثرهم العام بصعوبة الأوضاع الاقتصادية 
 وا عليه مستوى المعيشة في المنطقة. عامة قاس

 : أوضحت بعض الدراسات أن المزارع الخاصة والعامة أدت إلى تحسين المستوى  السؤال الرابع
 المعيشي لبعض الأسر، هل توافقني الرأي؟ 

 الأمر  تباسل( تأرجحت إجاباتهم بين ا9م )ما يقارب النصف من الذي استقصتهم الدراسة وعدده
في جدوى وجود مزارع خاصة وجماعية ، وبالتالي ابتعدوا عن شك المعرفة والبين عدم و عليهم 

إعطاء رؤية واضحة حول الجزم بواقعية المنتج من تلك المزارع ، أما الفئة التي تماثل في عددها 
الفئة آنفة الذكر ، فقد برزت من اتجاهات إجاباتهم شيء من ايجابية مبدأ وجود مزارع خاصة 
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بين أثر الفعل وبداهة النتيجة المفضية إليه في واقع حال المزارع وما قد تؤدي وربطوا وجماعية 
إليه من تحسن المستوى المعيشي ، وبالتالي لم يعطوا موافقة مطلقة للرأي المطروح ولم يعترضوا 

( ، لكن الثلاثة الأخيرين كان بين هذا وذاك الوسطما قد تحدثه تلك المزارع من أثر)ولزموا  على
أي مخالف لأسلافهم ، إذ التمسوا فوائد فعلية من توفر المزارع الخاصة والجماعية كتجربة لهم ر 

ذات أثر دال على تحسين المستوى المعيشي وذلك من خلال الاستفادة من مميزات الاكتفاء 
 الذاتي ومن مراحل ما بعد الإنتاج والقرب من أسواق التوزيع. 

 : الدخل التي نفذتها المنظمة ؟  ما هي مشروعات إدرار السؤال الخامس 
 (من إجمالي العدد الكلي ال11ما يقدر ب )أقروا بأن  مبحوثاً( 11)وهم  ي استهدفته المقابلةذ ،

المنظمة ساعدت كثيراً مجتمعاتها المستهدفة في فتح آفاق طرق التمويل والاستفادة من طرق 
المتوفرة بالمنطقة والتي أشرفت على ووسائل إدرار الدخل عبر عدة صيغ تمويلية ربطتها بالموارد 

التوعية والمد بالمدخلات ، أما الربع الأخير للعدد : نتنفيذها مع تلك المجتمعات من خلال بعدي
الذي أجريت معه المقابلة ، فقد تمركزت إجاباتهم حول اقتصار مشروعات إدرار الدخل التي 

لتقبل تلك المشروعات ، ويعزي الباحث  نفذتها المنظمة على المجموعات الأكثر تنظيماً وجاهزية
من شكلوا عينة قصدية للتجربة التي خاضتها مذلك إلى أنه ربما كان المستجيبون لهذا السؤال هم 

 المنظمة معهم في إنفاذ مثل تلك المشاريع وليس المجتمع بأكمله.   

 : صغار التجار في  ما هو الأثر الذي تركته المشروعات الزراعية المنفذة على السؤال السادس
 المنطقة ؟

  امتزجت إجابات العينة ـ ككل ـ بين مقر ومنكر وبين من خلط بين هذا وذاك إزاء الأثر الذي
( منهم بوسطية الأثر مع إبرازهم لحقيقة حدوث 9، فقد أقر ) المنفذة ت الزراعيةاتركته المشروع

عدها عن ذ تلك المشاريع وبُ وربطوا الوسطية بتقليدية طرق إنفاحراك اقتصادي لصغار التجار 
( 1الحداثة ، لكن برزت غالبية الاتجاهات الإيجابية حول وضوح الأثر لتلك المشروعات لدى )

  آثار تحسب لصالح إنفاذمن العينة ، إذ سيطر التفاؤل على إجاباتهم من خلال ما رصدوه من 
م تلك المشاريع مثل تملك تلك المشاريع تتمثل في توفر نقلات نوعية في مستوى ما قد تملكه له

وسائل نقل صغيرة تسد حاجة متطلبات السوق ووفورات الإنتاج وزيادة الوعي بالتفاعل مع المزيد 
( من ذات العينة في عدم إقرارهم 2من المشروعات الزراعية ، في حين تلخصت إجابات آخر )

وعزوا ذلك إلى اقتران  بوجود أثر ولو محدود جراء الحراك الذي يمكن أن تحدثه تلك المشروعات
غيرها حتى دخول بعض التقانات بالوسائل التقليدية التي لن يطرق تنفيذ مثل هذه المشاريع 

 الزراعية الحديثة عليها.  
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  إعداد التشريعات المنظمة لضمان سلامة البيئة ونشر التثقيف البيئي يساهم في  :السؤال السابع
نجاح المشروع ،   ما تعليقكم؟ المحافظة على البيئة وا 

 ( منهم بأن إعداد 1حسب تحليل الآراء المختلفة حول هذا السؤال من قبل المبحوثين ، ذكر )
التشريعات للمنظمة لضمان سلامة البيئة ونشر التثقيف البيئي بالتأكيد لعب دوراً مهماً في سلامة 

متلاك المعرفة والدراسة للبعد البيئي مع العملية الانتاجية ، لأ نها تؤدي للتوعية والمحافظة البيئة وا 
بالإضافة للاستغلال الأمثل للفرص المتاحة ، على الاستدامة في نجاح المشروعات الزراعية 

( من ذات العينة المبحوثة أن هناك مراعاة 9بإدخال بعض التحسينات والتقنيات الزراعية ، وأكد )
( من المستجيبين بأن 1، بينما أفاد )تصلة بالموارد الزراعية ملسلامة البيئة في كل التعاملات ال

ونشر التثقيف البيئي لم يكن واضحاً وبمستوى إعداد التشريعات للمنظمة لضمان سلامة البيئة 
جاوزت نطاق ضعيف. ويعزي الباحث تباين إجابات عينة الدراسة إلى أن عناوين هذه المحاور ت

 اختصاصات بعضاً منهم.

  

  : بالبيئة علاقة توافق وليست علاقة تصادم ، وضح ذلك؟ علاقة التنمية السؤال الثامن 
 ( ممن استهدفهم السؤال ، خرجت الدراسة بتأكيدهم لمضمون وفحوى السؤال 9في معرض إجابة )

أن المشروع اهتم بالتخطيط البيئي والتخطيط للمشروعات وأنهم يؤمنوا على ما جاء فيه ، وأردفوا 
ستخدام الأراضي من أجل حماية الموارد وذلك باختيار أنماط الزراعية وتنمية الموارد لتجنب سوء ا

تسهم في زيادة الانتاج وتلبية احتياجات التي استخدام مستدامة كالزراعة والرعي والموارد الغابية 
( ممن وجه لهم ذات 9المجتمع ما دام سيظل محافظاً على البيئة وعوامل التنمية المستدامة. )

وم السؤال بما اشتمل عليه في طبيعة العلاقة بين البيئة والتنمية ، السؤال أعلاه ؛ تبنوا مفه
مشيرين في ذات الإطار على أن التخطيط للمشروعات التنموية يأخذ في الحسبان وبأولوية 

وأنهم يؤيدوا  تخطيط ظروف المنطقة المراد التخطيط فيها وبالتالي بينية العلاقة بين التنمية والبيئة
لهم رأي آخر ينفون من  11، لكن مبحوثان من أصل الـوليس التصادم وضعها ضمن التوافق

التخطيط للمشروعات التنموية خلاله توافقية العلاقة بين التنمية والبيئة ، مستندين في ذلك إلى أن 
 القائم آنذلك لم يحسن تقدير مكونات البيئة وبالتالي انتفت ـ لديهما ـ توافر توافقية في تلك العلاقة.

لباحث أن الاجابات التي حصلت عليها الدراسة لم تراعي التقديرات البيئية بالمستوى المطلوب يرى ا
  وبالتالي ضعف محور البيئة في إنفاذ المشاريع المشار إليها. 

  : هل تعتقد أن الإرشاد الزراعي يلعب دوراً كبيراً في توعية المجتمعات بعد السؤال التاسع
 ذ والمتابعة؟ اشراكها في التخطيط والتنفي
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 ( ممن استهدفهم السؤال ، خرجت الدراسة بتأكيدهم لمضمون وفحوى السؤال 9في معرض إجابة )
وأنهم يؤمنوا على ما جاء فيه ، وأردف بعضهم تلقيه للكثير من أنماط التوعية ضمن استهداف 

ة( ، أم ن على الارشاد الزراعي لمشاريعهم من خلال مراحله الثلاثة )التخطيط ، التنفيذ والمتابع
( السابقين 9( من العينة المستهدفة ولكن بدرجة أقل من نظرائهم ال)9ذات السؤال إجابات )

تضاءل من خلال إجابتهم لهم رأي آخر  11من أصل الـ مبحوثانويمكن وصفها بالوسطية، لكن 
لها دور الارشاد الزراعي مستندين في ذلك إلى مظاهر ماثلة أمامهم لميطا؛ ولدرجة الضعف 

 الارشاد الزراعي وأن مناطقهم لا تزال تمارس أنشطتها وفق نظم تقليدية بحتة. 

 : إلى أي مدى يمكنكم أن تقيموا مستوى الشراكات التي تم بها تنفيذ المشاريع؟  السؤال العاشر 

ن انقسم المستجيبون بين مؤيد بدرجة متفاوتة وبين درجة وسطى وأخيرة بدرجة ضعيفة ، حيث أن المستجبي
أيدوا إقبال المنظمة على إشراك المجتمع المحلي عبر شراكات فعالة مع المجتمع ( 9الأوائل وبلغ عددهم )

ن كانت  وخاصة المرأة شمل ذلك الإشراك أيضاً السلطات المحلية وقادة المجتمع ووزارة الزراعة وا 
اكات بين مشاريع المنظمة ( من المبحوثين أكدوا بأن مستوى الشر 9الشراكات بنسب متفاوتة ، أما عدد )

وبين المجتمع المستهدف والسلطات المحلية جاء أقل تقديراً من سابقه حيث وصفوا مستوى الشراكات 
من المبحوثين أجاب على السؤال أعلاه مشيراً في إجابته إلى ضعف مستوى  واحد فقطبالوسطية ، وأما 

 الشراكات. 
وافق من حيث التقييم مون غالبية مجتمع الدراسة قد يرى الباحث أن مبدأ الشراكات حظي باتساق وت

 انخرط فعلياً في البرامج من جهة المتابعة والتدريب والتنفيذ. 
 : ما هو الدور الذي يمكن أن تلعبه مراكز تنمية المرأة في تنمية المجتمع السؤال الحادي عشر

 الريفي؟ 

أكيدهم لمضمون وفحوى السؤال وأنهم بتباحث ال ( ممن استهدفهم السؤال ، خرج9ة )في معرض إجاب
يؤمنوا على ما جاء فيه ، وأردفوا أن هناك فعالية لذلك الدور خاصة في برامج رفع القدرات ، محو الأمية 

والمجتمع ، برامج البتسنة الزراعية وميزوا إجاباتهم بفاعلية لتلك  الريفية ، تشكيل اللجان القاعدية للمرأة
( كانوا أقل درجة من رصفائهم السابقين ، حيث تأرجحت إجابتهم 9ات ، بينما )الأدوار في إنفاذ المشروع

 بين التأمين على بعض الأدوار وبين وصف الأدوار الأخرى بنسب متفاوتة.
اتسمت بالفعالية في فعليةهناك أدوار على أن  وايؤمنوبالاجمال يمكن القول أن غالبية من المبحوثين 

 البرامج آنفة الذكر.   
 

 كيف يتم تحقيق الاستدامة في المشروعات التنموية وخاصة المشروعات  سؤال الثاني عشر :ال
 الزراعية ؟ 
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من  اً ، أضافوا للدراسة عدد اً ( مبحوث12بلغت )حيث مع إجابة هذا السؤال المبحوثين تفاعلت غالبية 
إجاباتهم عدة أبعاد  في جاءتحيث ثراءاً معلوماتياً أفادها كثيراً  الدراسةأكسبت  ستنتجةالمحاور الم

استدامة المشاريع القائمة ، استدامة العائد  منها:والتي لمشروع اقتراحات تدعم الاستدامة التنموية بالمنطقة 
المجزي ، استدامة التمويلات المحلية البديلة ، استدامة التنوع في المشاريع البستانية الصغيرة للمرأة ، 

وية المتخصصة لضمان استمرارية مشاريعهن القائمة والمرتقبة  ، بينما استدامة الشراكة عبر اللجان النس
إلى الدعوة إلى ضمان استدامة المجالات التخطيطية والتنفيذية عبر ( من ذات العينة 2اتجهت إجابات )

 اذ تلك المشروعات التنمويةإشراك فعلي للمجتمعات المحلية في جميع مراحل إنف
رؤيته تأكيد العنصر النسوي مع إشراك على  ة من مجتمع الدراسة أمنلاحظ الباحث أن غالبية كبير 

 . ه المشروعات للمستفيداتتحقيق الاستدامة من خلال تمليكأن يكون له دور ملموس في ضرورة ب
 : استغلال إنسان الريف لموارد منطقته البيئية وثرواتها الطبيعية بشكل جيد ،  السؤال الثالث عشر

 معه كمياً ونوعياً ، ما تعليقكم ؟  يمكنه من تطوير مجت

إيجابياً ( ممن استهدفهم السؤال ، خرجت الدراسة بتأكيدهم لمضمون وفحوى السؤال 9في معرض إجابة )
وأنهم يؤمنوا على ما جاء فيه بأن استغلال إنسان الريف لموارد منطقته البيئية وثرواتها الطبيعية بشكل 

( السابقين ، 9( لم يبتعدوا كثيراً على نظرائهم ال)1ونوعيا ، لكن ) جيد ، يمكنه من تطوير مجتمعه كمياً 
بيد أنهم أضافوا على ما سبق رؤى تصب في ذات المضمون حيث رأوا بأن الاستغلال لتلك الموارد يكسب 
مشاريع المنطقة مزايا كثيرة يأتي في أولها المحافظة على طبيعة المنطقة في قطاعيها الريفي والحيواني 

 رين ما يفيد الدراسة كثيراً.( الأخي2يعود بالمنفعة كماً ونوعاً ، في حين لم يؤخذ من الـ) بشكل
ذلك لاستشكال بعض المفاهيم المرادة في السؤال خاصة في جانبي البيئة ووسائل تطوير الباحث يعزي  

 . وانتفاء الاختصاص في المجال المجتمع
 : وهو غايتها ومرتكزها ، وعليه أن يراعي امكانيات  التنمية هدفها الإنسان السؤال الرابع عشر

 وقدرات البيئة على تلبية احتياجاته وعدم الإضرار بها ما رأيك في ذلك ؟ 

أنشطة ه تركامتزجت إجابات العينة ـ ككل ـ بين مقر ومنكر وبين من خلط بين هذا وذاك إزاء الأثر الذي ت
تاريخية  ( منهم بمنطقية الأثر مع إبرازهم لحقيقة9د أقر )، فقإنسان المنطقة على البيئة التي يعيش فيها 

يدركها قدامى مزارعي المنطقة وهو أن يرتبط نشاط المزارع مع إكساب صداقته للبيئة وهذا يحسب لصالح 
الإنسان هو هدف التنمية وبالتالي أن وعي المزارعين المجيبين للسؤال البيئي ، من هؤلاء من أم ن على 

( 9منها ، أما الـ) طبيعية لتكون طوع خدمته كونه جزءظيف محافظته على موارد البيئة اليتعين عليه تو 
تركيز على النشاط السلبي والتعامل غير المرشد مع الالمجيبين لذات السؤال ، فقد تمحورت إجاباتهم ب

 البيئة منوهين في إجابتهم على أن ذلك حتما يخلق اضطراباً في عملية التوازن البيئي. 
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ى إبداء أي مزايا أو آثار مترتبة عل( الأخيرين من العينة المبحوثة تماماً عن 3ي حين بعدت إجابات الـ)ف
 أنشطتهم في البيئة من حولهم . 

إزاء كل ما ومحدودية التخصص غالبيتهم معرفة الباحث تشتت إجابات مجتمع الدراسة لتواضع يعزي 
 يتعلق بآثار نشاط الانسان عليها. يتعلق بالبيئة أو دور الإنسان فيها أو فيما 
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 الدراسة :  ( ملخص فرضياتأ

  % 11حظيت محاور هذه الفرضية بنسبة تأييد  الفرضية الأولى
 نمية التى تقوم بها المنظمة اسهمت فى إدماج المرأة فى مشروعات التنميةبرامج الت .1
 . من معدلات النزوح والهجرة للسكانقللت مشروعات التنمية  .2
 . زادت المشروعات التنموية فى التجمع السكانى حول المشروعات الزراعية .3

 %11حظيت محاور هذه الفرضية بنسبة تأييد الفرضية الثانية :
 . إرشاد( -تعليم الرجال )محو أمية  برنامجضعف  .1
 . ةنظممفي أغلب برامج ال لم ترتقي للمستوى المطلوب مشاركة الجهات الحكومية .9
 . بالرغم من أهميتهاالتعليمية امج بر هنالك ضعف في تركيز منظمة الساحل على ال .9

 %11 الثالثة حظيت محاور هذه الفرضية بنسبة تأييدالفرضية :  الفرضية الثالثة
 .تطور المشاريع امج بناء القدرات أسهم فيبر  .9

 .استجاب غالبية سكان منطقة أربعات لكافة برامج رفع القدرات .9
 . الأداء المؤسسي لمنظمة أربعات لم يكن بالمستوى المطلوب .5

 % 11محاور هذه الفرضية بنسبة تأييد  الرابعة حظيت الفرضية :  الفرضية الرابعة
 . ساهمت فى إستقطاب الدعم المحلى الداخلى والخارجىية محلالشراكة مع المجتمعات ال .11

 . يةمحلزيادة إنشاء الجمعيات ال سفر عنةأية مما محلة خلقت شركات مع المجتمعات الالمنظم .11

 .ية والمؤسسات الحكوميةمحلجان البين اللمثمرة كات اشر  تخلقالمناصرة والتشبيك برامج  .12

 %11ور هذه الفرضية بنسبة تأييد الخامسة حظيت محاالفرضية :  الفرضية الخامسة

 . ق مشروعات مستدامةتعتبر مراكز تنمية المرأة وتنمية المجتمع الريفى شريك أساسى فى خل .13

وخاصة المرأة  ةهمة أفراد المجتمع كافالتنمية المستدامة فى أى مجتمع لا يمكن أن تتم بغير مسا .11
 . فى وضع الخطط وتنفيذ البرامج

ة  يأهمية قصوى فى دفع عجلة التنمية البشر  هعات المستدامة ، لنحو إنفاذ المشرو  هالتوج .19
   .للمناطق المستهدفة

 %11السادسة حظيت محاور هذه الفرضية بنسبة تأييد الفرضية :  الفرضية السادسة

عتماد الإعتبارات البيئية خلال المراحل  .19 الهدف من تبنى عملية التقييم البيئ هو ضمان دمج وا 
 .لخطط الريئسية والبرامج التنموية لتقرير التنمية المستدامةالأولى من إعداد ا

ت آلى مفاجإيؤدى راحل الأولية ، عدم الإهتمام بدراسة الأثر البيئ لتنفيذ المشروعات فى الم .19
 . للموارد المالية اً تسبب هدر 
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ة الوعى لى زيادإة وفى برامج أجهزة الإعلام يؤدى نشر التثقيف البيئى فى برنامج التعليم الدراسي .19
نجاح المشروع  .البيئى مما يساهم فى المحافظة على البيئة وا 

  : ملخص النتائج العامةب( 
، إن هناك أثراً ملموساً  لدور منظمة الساحل   اتضح جلياً بما لاشك فيه الدراسةحسب مخرجات  (1

 . منطقة أربعات بولاية البحر الأحمرفي المجتمع تنمية الطوعية في 

 تلعب دوراً ملموساً في تنمية منطقة أربعات من الناحية الاقتصادية والاجتماعيةة الساحل لم منظم (2

 . التعليم الساحل اهتمت بالبنيات التحتية في جوانب شتى لكن بدرجة أقل في برامجمنظمة  (3

مفاهيم الشراكة التي انتهجتها المنظمة مع المؤسسات المحلية والزراعية والرعوية أسفرت عن خلق  (1
 ت كفاءة في تنفيذ ومتابعة وتسويق المنتجات المحلية.مجتمعات ذا

ع ، على الرغم من أن الأداء المؤسسي لمنظمة اريبرامج بناء القدرات ساعد كثيراً في تطوير المش (9
 أربعات لم يكن بالشكل المطلوب. 

ساهمت في تطوير المشروعات التنموية وخاصة برنامج تمكين المرأة الريفية اللجان القاعدية  (9
 . زراعية والرعوية ومشاريع إدرار الدخلال

البيئة المراد  تم تنفيذها في المنطقة ، لم يؤخذ في الحسبان دراسة عناصرأغلب المشاريع التي  (9
 تنفيذ المشروعات فيها وأثرها على المجتمع.

ضح من خلال ما تم الاستبحاث فيه خلال فصول الدراسة الستة بمختلف مباحثها النظرية والميدانية ؛ و 
جلياً ملموسية دور المنظمات الطوعية غير الحكومية في تنمية المجتمع المحلي بالتركيز على منظمة 

 الساحل البريطانية في منطقة أربعات بولاية البحر الأحمر. 
عطفاً على ذلك ؛ يزي ـل الباحث هذه الدراسة بما أمكن استخلاصه من نتائج في شقيها الخاص والعام 

من التوصيات التي اتسعت بحيث استصحبت توصية لكافة القطاعات ذات الصلة بالعمل  واستتبعها بعدد
الطوعي المنظماتي وما أحدثه من حراك مجتمعي بناء ، فتح الأذهان وأنار الآفاق ولفت الانتباه إلى 

 سوانح القوة ومكامن الخلل ومواطن الضعف. 
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 التوصيات : ( ج
 صياغة التوصيات التالية :  اتساقاً مع نتائج الدراسة ؛ تم

دراسة منظمة الساحل مشاريع دراسة تجربة ضرورة قيام تجمع المنظمات الوطنية والحكومية ب -1
كانية ها مع الأخذ في الاعتبار المستجدات السيلإ ةفيحها والاضايجابياتها وتصحباوالأخذ وافية 

 والبيئية في منطقة الدراسة.

ى التعليم في ريف ولاية البحر الأحمر وعلى وجه الخصوص ركيز الاهتمام بظاهرة تدني مستو ت -2
منطقة أربعات ، وذلك بإشراك كل الفاعلين وجهات الاختصاص في مجالات التربية والمنظمات 

 المحلية والعالمية في هذا الشأن. 

الاستغلال الأمثل للموارد البيئية ن اضملية عالة مع المجتمعات القاعدشراكة ف تحقيقضرورة  -3
 شرية. والب

ت بضرورة إعادة النظر في الهياكل والجمعياات الريفية مجتمعلجان بالقادة الدراسة وصي الت -6
عادة تكوينها وتدريبها وربطها بمؤسسات الدولة لتحقيق الجودة والاستمرارية.   وا 

أهمية إشراك المرأة الريفية في جميع مراحل دورة المشروع لتمكينها من الانخراط في العملية  -5
 الألفية الثالثة.مطلوبات موية تماشياً مع التن

وذلك  بإجراء دراسة الآثار البيئية لأي مشروع قبل وبعد التنفيذ  لضمان نجاحه دراسة وصي الت -4
 مجتمعات المحلية. العلى البيئة وسط  افظةحمن خلال إشاعة ثقافة الم

للتصدي لقضايا البيئة  ات الغير حكومية ورجال الأعمالوالمؤسستوجيه منظمات المجتمع المدني  -4
 .  بالولاية والتنمية في المجتمع المحلي ، وتبني مشكلات الفقر بالمناطق الريفية

من خلال ما تم الاستبحاث فيه خلال فصول الدراسة الستة بمختلف مباحثها النظرية والميدانية ؛ 
المحلي بالتركيز على وضح جلياً ملموسية دور المنظمات الطوعية غير الحكومية في تنمية المجتمع 

 منظمة الساحل البريطانية في منطقة أربعات بولاية البحر الأحمر. 
التي أعلاه عطفاً على ذلك ؛ يزي ـل الباحث هذه الدراسة بما أمكن استخلاصه بعدد من التوصيات 

اتسعت بحيث استصحبت توصية لكافة القطاعات ذات الصلة بالعمل الطوعي المنظماتي وما أحدثه 
ن حراك مجتمعي بناء ، فتح الأذهان وأنار الآفاق ولفت الانتباه إلى سوانح القوة ومكامن الخلل م

 ومواطن الضعف. 
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 : مقترحات( الد
 في ريف ولاية البحر الأحمر.  بناء استراتيجية ناجحة للنهوض بواقع القطاع الزراعي  13

 والاجتماعية. التنمية الاقتصاديةتقييم وتحليل العوامل المؤثرة في كفاءة برامج المنظمات في  23
 .تنفيذ برامج التنمية البشريةفي التعاونيات أثر  33
  .دراسة الثغرات بين مفاهيم مساهمة المرأة ودورها في عملية التنمية 13
  .دور تدخل الدولة في تحقيق التنمية المستدامة بريف ولاية البحر الأحمر 93
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 المصادر والمراجع 
 ر والمراجع العربية المصاد -
 بية صادر والمراجع الأجنالم -

 الملاحق -
 )*( الكتب 

دارة تبادل المعرفة : الطرق والمقابلات والأدوات ، 2212)الحنيطي ،   -1 م( : التنمية الريفية وا 
 جامعة مؤتة ، الأردن. 

 م( : الحكم المحلي خلال قرن ، الخرطوم ، السودان. 2223من الله ، ) -2

طوعي ، الشركة العربية المتحدة م( : العمل الجماعي ال2212حميد ) عبد الالخطيب ، عبد الله -3
 للتسويق ، القاهرة. 

م( : أسس التنمية الريفية ودور الزراعة في السودان ، مطبعة جامعة الخرطوم 1775الحقبان ، ) -6
 ، السودان. 

في وزارة الشئون  م( : التوعية الاجتماعية : وسائلها وأهدافها ودورها1772عبد المحمود ، )  -5
 الاجتماعية ، الخرطوم ، السودان. 

م( : الدور السياسي في الفقر في صدر الإسلام ، المركز العربي للدراسات 1771) ،محمد السيد -4
 والبحوث ، القاهرة. 

م( : مفاهيم في التنمية الريفية ، شركة مطابع السودان للعملة ، 2225نور ، محمد إدريس ) -4
  الخرطوم ، السودان.

م( : علم الإجتماع الريفي المعاصر والاتجاهات الحديثة في التنمية 2223علاء الدين ، محمد ) -7
 الريفية ، الإسكندرية ، مصر. 

 م( : البناء الاجتماعي ، دار الشروق ، عمان. 1771عمر معن خليل ) -7

ية ، م( : المشاركة المجتمعية والتنمية المتواصلة ، طبعة أولى ، الإسكندر 2227دعبس ، ) -12
 مصر. 

العلمي ،  الدراسةالعلمي ، وزارة التعليم العالي و  الدراسةم( : مناهج 1775عثمان  ، ) -11
 دار جامعة إفريقيا العالمية ، الخرطوم. 

 العلمي ، مكتبة دار الكتب المصرية ، القاهرة.  الدراسةم( : العلوم و 1775رشوان ، ) -12
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  التقارير والدوريات والمنشورات العلمية 
الديمقراطية في منظمات المجتمع المدني ، سلسلة ( : تحسيين 2222عبد العاطي ) -

 المطبوعات والحكم الرشيد ، الخرطوم. 

 م( : التنمية الريفية المفهوم والتجارب والتحديات ، ندوة بالقاهرة. 1777عبد الوهاب ) -

م( : دور الجمعيات والمنظمات غير الحكومية في حماية البيئة 2216منتديات استار تايمز ) -
 ، المغرب. 

 م(. 1774قانون مفوضية العون الإنساني ) -

( ، البحر الأحمر ، ظمات الطوعية في تنمية )ورشة عملتجارب وأثر المنم(:2222طه ) -
 بورتسودان. 

 م( ، بورتسودان. 2212تقارير جمعية تنمية أربعات ) -

م( ، الأمم المتحدة ، روما ، 1773تقارير مشاورة الخبراء في منظمة الأغذية والزراعة ) -
 يطاليا. إ

 م( ، الخرطوم. 1777تقرير مركز دراسات النوع والجذور ) -

م( محاضرة عن مفاهيم التنمية الريفية ، جامعة السودان ، كلية الدراسات 2221الهادي ، ) -
 الزراعية ، دورة تدريبية. 

 م( الأهداف الإنمائية لللفية. 2223البرنامج الإنمائي للمم المتحدة ) -

 م. 2213تقارير محلية القنب  -

 م.  2216تقارير منظمة الساحل  -
  : الرسائل الجامعية 

م( : دور المنظمات الطوعية في التنمية بالسودان ، بحث ماجستير ، جامعة 1775)،  وداد .1
 الخرطوم ، السودان. 

 م( : الحماية القانونية للبيئة في إطار التنمية المستدامة ، بحث دكتوراه ، الجزائر. 2213حسونة ) .2



137 
 

م( : التنمية المستدامة وصداقة البيئة ، رسالة دكتوراه ، جامعة أم القرى ، 2224) ،ني الزهرا .3
 السعودية. 

 م( : عوائق التنمية في فلسطين ، بحث دكتوراه ، جامعة السودان ، الخرطوم. 2211بوش ، ) .6

اسة م( : دور المنظمات الطوعية في التنمية في منطقة البحر الأحمر ، در 1774مختار ، آمنة ) .5
 حالة : منظمة أوكسفام ، أكورد ، أوكيندن فينشر ، رسالة دكتوراه ، جامعة الخرطوم ، السودان. 

م( : دور المشروعات الصغيرة في التنمية الاقتصادية والاجتماعية ، دراسة حالة : 2227أونور ، ) .4
 وجيا. المرأة في ولاية البحر الأحمر ، بحث دكتوراه ، جامعة السودان للعلوم والتكنول

م( : الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية لقبيلة المسيرية الحمر بجنوب كردفان ، 2222الحسن ، ) .4
 بحث دكتوراه ، الخرطوم. 

م( : أثر المشاكل الاجتماعية على مساهمة المرأة الريفية في التنمية ، دراسة حالة 2227الياس ، ) .7
 مر. : محلية سنكات ، دراسة ماجستير ، جامعة البحر الأح

م( : أثر الشراكة على تمويل العمل الطوعي ، دراسة حالة : جمعية الهلال 1742أبو فاري ) .7
الأحمر السوداني والوكالة الإسلامية الإفريقية للإغاثة ، دراسة ماجستير ، جامعة إفريقيا العالمية ، 

 معهد دراسات الكوارث واللاجئين ، الخرطوم ، السودان. 

تيجيات التنمية الريفية المتكاملة في الأراضي الفلسطينية ، بحث ماجستير م( : استرا2224نمر ، ) .12
 ، حالة دراسية : منطقة الشعراوية ، محافظة طولكرم ، فلسطين . 

م( : دور المنظمات في إحداث التنمية الريفية المستدامة ، بحث ماجستير ، جامعة 2224طاهر ، ) .11
 البحر الأحمر ، السودان. 

م( : دور المشروعات الصغيرة في تنمية المرأة السودانية ، دراسة حالة المستشفيات 2224إبراهيم ، ) .12
 : جمعيات ، الائتمان والإدخار ، بحث دكتوراه ، الخرطوم. 

 قة أربعات بولاية البحر الأحمردور المشاركة القاعدية في تأمين الغذاء في منطم( : 2224) منيناي .13
 . حمرلة ماجستير ، جامعة البحر الأ، رسا

م( : دور المنظمات الطوعية في التنمية الريفية ، دراسة حالة برنامج أوكسفام 1776)،  محمد دين .16
 لتنمية شمال طوكر ، بحث ماجستير ، جامعة الخرطوم. 

م( : دور المجتمعات المحلية في تحقيق التنمية الريفية المستدامة ، بحث ماجستير 2212المليح ، ) .16
 طوم. ، جامعة السودان ، الخر 

م( : الزراعة وآفاق التنمية الريفية بدولة الجنوب ، دراسة عن دور الزراعة في مناطق 2213مايكل ) .15
 شمال وغرب بحر الغزال. 

 م( : التحضر والفقر في السودان ، دراسة حالة مدينة بورتسودان. 2212سارة )بنطيانو و  .14
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باب والمسببات التي أدت إلى عدم م( : السلام والتنمية في شرق السودان : الأس2225) أبو آمنة .14
 الاستقرار ، دراسة حالة مدينة كسلا. 

 سادسا  : المجلات والمقالات : 
  مجلة الدليل الارشادي للمتطلبات البيئية لمشاريع التنمية ، الصندوق العربي للإنماء الاقتصادي

 م( الطبعة الأولى. 2227والاجتماعي )

 ( ، صحيفة الشرق الأوسط،2222أحمد )7672لندن، العدد  م . 

 ( ، الصندوق الدولي للتنمية الزراعية ، روما ، إيطاليا. 1775مبادئ توجيهية للتنمية الريفية : )م 

 ( تقييم دور المنظمات في البحر الأحمر. 2222طه : )م 

 ( وزارة التخطيط ، بورتسودان ، البحر الأحمر. 1773الإحصاء السكاني )م 

 ( 2224الموسوعة الولائية )إدارة التخطيط ، وزارة المالية والاقتصاد ، بورتسودان ، السودان. م : 

 ( ، مؤتمر مكافحة الفقر ، ورقة حكومة ولاية البحر الأحمر ، وزارة المالية ، 2224شاش : )م
 بورتسودان.  

 سابعا  : الشبكة الدولية للمعلومات ) الانترنت( 
 نتمعجم المعاني والمصطلحات بموقع المعاني بالانتر 

 www.almaany.com/1 3 

 المعجم الوسيط بالشبكة الدولية للمعلومات 

1- www.mougamwaseet.com/ 
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 ( 1ملحق )
 جمهورية السودان

 التكنولوجياجامعة السودان للعلوم و 
 العلمي الدراسةكلية الدراسات العليا و 

 

   الاستبيانمحكمـــو 

 الجامعة  التخصص الدرجة العلمية الإسم م

 جامعة البحر الأحمر  زراعة وبيئة  بروف  د . أحمد عبد العزيز . أ 1

 جامعة البحر الأحمر  إحصاء  دكتور أونور أوشام د .  2

 جامعة البحر الأحمر مية ريفية تن دكتور د . مريم علي أونور  3
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 ( 2)ملحق 
 بسم الله الرحمن الرحيم 

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا 

ولاية البحر ب المجتمع المحلي بمنطقة أربعاتطوعية في تنمية لباحث بدراسة عن دور المنظمات اليقوم ا
الخاصة ببحثه لنيل درجة الدكتوراه ، علماً بأن الأحمر ، ويتمنى منكم أن تساعدوه في جمع المعلومات 

 العلمي فقط.   الدراسةالمعلومات والبيانات لأغراض 
  الاستبيان

 الجزء الأول : البيانات الشخصية 
 

 النوع :   )أ( ذكر              )ب( أنثى (1)
 
 نوع الحالة  : )أ( مستفيد خدمة          )ب( مقدم خدمة  (2)

  6-4)ب(                 3-1لأسرة :  )أ( ( عدد أفراد ا3)

 أشخاص 9)د( أكثر من                               8-6)ج( 

 ( المستوى التعليمي :  )أ( أمي                 )ب( خلوة  4)

 )ج( أساس               )د( ثانوي              )هـ( جامعي

 )ب( منسق              ( نوع النشاط :       )أ( مدير    5)

 

 )ج( موظف ميداني                              )د( أخرى

 

 ( منذ متى تقيم بقرى ريف القنب والأوليب بولاية البحر الأحمر  6)

 منذ الميلاد )ج(   سنوات وأكثر  10منذ )ب(         سنوات  5منذ )أ( 
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 ( 3ملحق )
 
 دراسة : لجزء الثاني : بيانات الا

 

 الرقم الفقرة بشدة أوافق أوافق محايد لا أوافق ةلا أوافق بشد

برامج التنمية التي تقوم بها المنظمة أسهمت في توفير فرص عمل      
 لسكان المنطقة    

9/ 

برامج التنمية التي تقوم بها المنظمة أسهمت في رفع مستوى      
 الإنتاجية

9/ 

أسهمت في توفير برامج  اتوم بها المنظمبرامج التنمية التي تق     
 وأنشطة خاصة بالمرأة

5/ 

برامج التنمية التي تقوم بها المنظمة زادت من رفع الوعي بأهمية      
 التعليم 

11/ 

برامج التنمية التي تقوم بها المنظمة أسهمت في إدماج المرأة في      
 مشروعات التنمية 

11/ 

 12 خل من دخل متوسط الأسر الفقيرة زادت مشروعات إدرار الد     

 /13 قللت مشروعات التنمية من معدلات النزوح والهجرة للسكان      

زادت المشروعات التنموية في التجمع السكاني حول المشروعات      
 الزراعية 

11/ 

 /19 ساهمت مشروعات التنمية في تطوير القطاع الزراعي في المنطقة      

مشروعات الزراعية وخاصة المزارع الأسرية والجماعية ساهمت ال     
 في تحسين المستوى المعيشي للمجتمع

19/ 

 /19 ساهمت مشروعات التنمية في إنعاش أسواق المنطقة     

 /19 ساهمت المشروعات الزراعية في تفعيل دور التجار الصغار     

 /15 ةزادت مشروعات التنمية من الناتج المحلي في المنطق     

 /21 زادت مشروعات إدرار الدخل من دخل متوسط الأسر الفقيرة     

 /21 قللت مشروعات التنمية من معدلات النزوح للسكان     

زادت المشروعات التنموية في التجمع السكاني حول المشروعات      
 الزراعية

22/ 
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نه المنظمة خلقت شراكات مع المجتمعات القاعدية مما أسفر ع     
 زيادة إنشاء الجمعيات القاعدية

23/ 

المناصرة والتشبيك وخلق الشراكات بين اللجان القاعدية والمؤسسات      
 الحكومية ، خلقت مجموعات متجانسة ومتعاونة 

21/ 

مشاركة المنظمة مع المجتمعات القاعدية أثرت إيجاباً في زيادة      
 معدلات الوعي المجتمعي 

29/ 

مع المجتمعات القاعدية ساهمت في استقطاب الدعم  الشراكة     
 المحلي الداخلي والخارجي

29/ 

إجماع المجتمع القاعدي على تنفيذ المشروعات التنموية خاصة      
الزراعية ، يشجع الممول المحلي والخارجي بتوفير الدعم المادي 

 والتنموي. 
29/ 

ية نابعة من استجابة آلية اتخاذ القرار بتنفيذ المشاريع التنمو      
 القاعدة والقمة على حد سواء

29/ 

 

 
 لاأوافق بشدة

 بشدة أوافق أوافق دمحاي لا أوافق
 

تعتبر مراكز تنمية المرأة وتنمية المجتمع الريفي شريك أساسي في      
 25 خلق مشروعات مستدامة

التنمية المستدامة في أي مجتمع لا يمكن أن تتم بغير مساهمة      
 31 اد المجتمع كافة وخاصة المرأة في وضع الخطط وتنفيذ البرامجأفر 

التوجه نحو إنفاذ المشروعات المستدامة ، له أهمية قصوى في      
 31 دفع عجلة التنمية البشرية للمناطق المستهدفة 

إنفاذ المشروعات التنموية بشراكة فعالة مع المجتمعات القاعدية      
 32 ت يضمن استدامة المشروعا

إشراك اللجان الفنية في المشروعات المستدامة على مستوى      
المناطق المستهدفة ، تعتبر آلية دعم فني لمشروعات التنمية 

 الشاملة وتمكين استدامتها
33 

 31 المنظمة تركت أثر استدامة على المجتمع المستهدف     

واعتماد  الهدف من تبني عملية التقييم البيئي هو ضمان دمج     
الاعتبارات البيئية خلال المراحل الأولى من إعداد الخطط 

 الرئيسية والبرامج التنموية لتقرير التنمية المستدامة 
39 
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عدم الاهتمام بدراسة الأثر البيئي لتنفيذ المشروعات في المراحل      
 39 الأولية ، قد يؤدي إلى مفاجآت تسبب هدر للموارد المالية

شاريع أعمال محددة كالمحافظة على المياه وتحسين تطوير م     
دارة النفايات ، يساهم في إنجاح المشاريع   39 نوعية الهواء وا 

الأخذ في الاعتبار مراعاة الجوانب البيئية عامل من عوامل نجاح      
 39 المشروع 

نشر التثقيف البيئي في برامج التعليم الدراسية وفي برامج أجهزة      
م يؤدي إلى زيادة الوعي البيئي مما يساهم في المحافظة الإعلا

نجاح المشروع  على البيئة وا 
35 
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 استبيان الأسئلة المقفولة : ( 4ملحق )
 ؟إلى أي مدى في اعتقادك أن البرامج التدريبية التالية قد حققت أهدافها

 السؤال   ممتازة جيدة جدا جيدة مقبولة  ضعيفة 

 برنامج توعية المرأة الريفية ( أ)     

 برنامج تعليم الرجال ) محو أمية ـ إرشاد( ( ب)     

برنامج تدريب المستفيدين من برنامج المشروع )مؤشر )ج(      
 استدامة( 

 )د( مشاركة المرأة      

 مشاركة الجهات الحكومية: )هـ(      
 برنامج تمكين المرأة الريفية)و(      

 ج تحسين مستوى المعيشةبرنام)ز(      

 برنامج الأمن الغذائي)ي(      

 برنامج حصاد المياه)ك(      
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 ( 5ملحق )
 الشخصية مقابلةال

المشرف السيد بعد الرجوع إلى دراسات سابقة والاتصال بباحثين محليين ، وبعد الرجوع إلى 
ختصاص بشأن هذه الدراسة ، عليه سوف مباشرة لمعرفة مدى فاعلية بعض المقابلات لأصحاب الا
سؤال من الاستبيان الذي تم تحديده مسبقاً  16يستخدم الباحث أسلوب الأسئلة المفتوحة وذلك باختيار 

 . الباحث من الاستفادة من خبراتكم وذلك تفادياً للسئلة الموجهة والمخططة حتى يتمكن
حل الزراعية والإدارية التي نفذتها في برأيك ما هو الدور الذي لعبته مشروعات منظمة السا (1)

 رفع إنتاجية المرأة الريفية؟

.................................................................................................
.................................................................................................

................................................. ................................................ 
 ( حسب رأيكم ما هي الفرص التي وفرتها المنظمة للمرأة الريفية في برامجها المختلفة؟2)

.................................................................................................
.................................................................................................

.........................................................................  
 ي معيشة السكان؟( برأيك هل حدث تطور حقيقي في القطاع الزراعي في المنطقة وف3)

.................................................................................................

.................................................................................................
................................................. ........................ 

( أوضحت بعض الدراسات أن المزارع الخاصة والعامة أدت إلى تحسين المستوى المعيشي لبعض 6)
 الأسر . هل توافقني الرأي؟ 

.................................................................................................
.................................................................................................

......................................................................... 
 ما هي مشروعات إدرار الدخل التي نفذتها المنظمة ؟ 

.................................................................................................
.................................................................................................

......................................................................... 
 عية المنفذة على صغار التجار في المنطقة؟( ما هو الأثر الذي تركته المشروعات الزرا5) 

.................................................................................................

.................................................................................................
.................................................................................. 
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إعداد التشريعات المنظمة لضمان سلامة البيئة ونشر التثقيف البيئي يساهم في المحافظة  (4)
نجاح المشروع ، ما تعليقكم ؟   على البيئة وا 

.................................................................................................
.................................................................................................

......................................................................... 
 ك ؟ علاقة التنمية بالبيئة علاقة توافق وليست علاقة تصادم ، وضح ذل (4)

.................................................................................................

.................................................................................................
.................................................................................. 

هل تعتقد أن الإرشاد الزراعي يلعب دوراً كبيراً في توعية المجتمعات بعد إشراكها في  (7)
 التخطيط والتنفيذ والمتابعة؟ 

.................................................................................................
.................................................................................................

.................................................................................. 
 إلى أي مدى يمكنكم أن تقيموا مستوى الشراكات التي تم بها تنفيذ المشاريع؟  (7)

.................................................................................................
.................................................................................................

.................................................................................. 
 لدور الذي يمكن أن تلعبه مراكز تنمية المرأة في تنمية المجتمع الريفي؟ ما هو ا (12)

.................................................................................................
.................................................................................................

......................................................................... 
 ( كيف يتم تحقيق الاستدامة في المشروعات التنموية وخاصة المشروعات الزراعية؟ 11) 

.................................................................................................
.................................................................................................

......................................................................... 
طوير استغلال إنسان الريف لموارد منطقته البيئية وثرواتها الطبيعية بشكل جيد يمكنه من ت( 12)

 مجتمعه كمياً ونوعياً . ما تعليقكم؟ 

.................................................................................................

.................................................................................................
.........................................................................  
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( التنمية هدفها الإنسان وهو غايتها ومرتكزها وعليه أن يراعي إمكانيات وقدرات البيئة على تلبية 13)
 احتياجاته وعدم الإضرار بها . ما رأيك في ذلك ؟ 

..................................................................................................................
..................................................................................................................

................................................ 
ار عند دراسة وتنفيذ مشاريع التنمية يتضمن أيضاً اختيار إن أخذ الأبعاد البيئية بعين الاعتب( 16)

التصاميم الفنية والتكنولوجيا وطرق التشغيل الأكثر ملاءمة للبيئة وكذلك اختيار مواقع المشاريع 
 المناسبة للظروف البيئية من شأنه أن يحقق فوائد كثيرة. ما تعليقكم ؟

..................................................................................................................
..................................................................................................................

................................................ 
 
 
 

 الباحث                                                  
 محمد آدم حسين                                               

  العمل الطوعياستبيان مفتوح لأطروحة دكتوراه في                               
 2717117462ت :                                          
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 ( 4ملحق رقم )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



152 
 

 ( 4ملحق رقم )
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 ( 7ملحق رقم )
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 ( 7ملحق رقم )
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