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  قال تعالي :

﴿  ʗʰʶʱها ما إكʽوعل ʗʰʶؗ اً إلاوسعها لها ماʶلف الله نفȞǽلا

رʻȃا لا تʕاخʚنا إن نʻʽʶا أو أخʢانا رʻȃا ولاتʴʺل علʻʽا إصʛاً ؗʺا 

حʺلʱه على الʚیʧ مʧ قʰلʻا رʻȃا ولا تʴʺلʻا ما لا ʡاقة لʻا Ǽه 

وأرحʺʻا أنʗ مʨلانا فأنʛʸنا على القʨم وأعف عʻا وأغفʛ لʻا 
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  )286الآیة ( البقرةسورة  

  
  
  



 ب
 

  

  الإهــʙاء

  
  

  الى 
  أسرتى الكبیرة

  
  الى

  أسرتى الصغیرة
  

  الى 
  اً كل من علمنى حرفا

  
  الى

  أساتذتى
  

  الى 
  كل من ساھم فى ھذه الرسالة

  
  اھدى ھذا الجھد
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 ʙȜʵالʙیʗقʯوال  

  
راسات ؗلʽة الʙ –جامعة الʨʶدان للعلʨم والʨʻؔʱلʨجʽا الʛȞʷ الȄʜʳل الي  أتقʙم           

ʺʙʽ الؔلʽة مʺʲله فى عالʽȃʛʱة الʙʰنʽة والȄʛاضة ؗلʽة الʛȞʷ الȄʜʳل الي  وأتقʙم ، العلʽا

هʦ لى لاتاحʱ الادارة الȄʛاضʽةقʦʶ واعʹاء هʯʽة الʙʱرǼ ʝȄالؔلʽة و  –وأساتʚة الؔلʽة 

 الاخʨة الȄʛاضʧʽʽالʛȞʷ الي و  .Ǽالʳامعة والؔلʽةوالʢلاب والعاملʧʽ فʛصة الʙراسة 

  . الȄʛاضʽة الʺʱʵلفةǼالʺʕسʶات 

الȐʚ أعانʻى ʛʽʲؗا فى هʚه  .  مʗʸʲ أحʗʸ آدم أحʗʸ الʨʱؗʙر :والʛȞʷ أجʜله الى 

  الʙراسة وقʙم لى الʸʻح الʛʽʲؔ حʱى رات هʚه الʙراسة الʨʻر.

  ؔل مʧ أعانʻى وقʙم لى یʙ العʨن فى هʚه الʙراسة .لالʛȞʷ و 
  
  

 واللھ والي التوفیق ,,,,,        
,,,,, 

 
 
 

  

  
  ʰاحʲةال                                
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ʟلʵʱʶʺال 
  واقع مȐʨʱʶ أداء الإدارات الȄʛاضʽةعلى الʱعʛف هʙفʗ الʙراسة للʱعʛف على         

الȌʽʢʵʱ الاسʛʱاتʳʽي فـي جـʨدة الأداء الʺʕسـʶي ور ودمȐʨʱʶ جʨدة الȌʽʢʵʱ الاسʛʱاتʳʽي و 

لغ الʺʻهج  الʨصفي على عʻʽة ب ةالʰاحʗ ʲ. وقʙ اسʙʵʱم للإدارات الȄʛاضʽة بʨلاǽة الʨʡʛʵم
الاسʰʱانة ؗأداة لʳʺع الʽʰانات وʛȃنامج الʜʴم  ʗوȂسʙʵʱم،  فʛد )150(عʙدها 

  -الاحʸائʽة لʺعالʳة الʽʰانات . وجاءت أهʦ الʱʻائج ؗالآتي: 
   -:ضعʽف وذلʥ مʧ خلال أداء الإدارات الȄʛاضʽة بʨلاǽة الʨʡʛʵم واقع مǼ Ȑʨʱʶأن   -1

- . Șʽقʴʱال ʧم Ȏʴفة الʽلة الأجل ضعȄʨʡ ةʶسʕʺة للʽʳʽاتʛʱاف الإسʙالأه  

الإمȞانات والʺʨارد الʺʨʱفʛة غʛʽ ؗافʽة لʻʱفʚʽ الفعالʽات . -  

خʙمات الʙعʨʸǼ ʦرة ؗافʽة مʧ حʘʽ العـʙد .الإدارات الʺʸʱʵة Ǽالʺʕسʶة الȄʛاضʽة لا تقʙم  -  

لʝʽ هʻاك تʙʴیʘ للهʽاكل بʻاء على دراسة الʴاجات الʺʢلȃʨة للʺʕسʶة  -  

وذلʥ مǼ ʧأن  مȐʨʱʶ جʨدة الȌʽʢʵʱ الاسʛʱاتʳʽي للإدارات الȄʛاضʽة بʨلاǽة الʨʡʛʵم ضعʽف  -2

: خلال اجاǼات العʻʽة الʱالʽة    

ها Ǽعʙʽة الأʛʡ والʙʴود الʱي یʜʽʺʱ مʧ خلالها الأفʛاد العاملʧʽ تʸʱف رسالة الادارات الȄʛاضʽة Ǽأن -

.ʜایʺʱاع والʙالإبǼ 

ة في إعʙاد الʢʵة الʻʱفǽʚʽة الʺʶاعʙة . - العاملʧʽ  في الʺʕسʶة مʙʴودȐ  الʺʷارؗ  

الʺʱʳʺع الʙاخلي والʵارجي لاتʨؔن له معʛفة بʛؤȄة مʕسʻʱʶا الȄʛاضʽة . -  

-  ʛʺالǼ ةʺʶʱم  ʛʽة غʶسʕʺاف الʙقعة .أهʨʱʺال ʛʽات غʛʽغʱʺف مع الʽؔʱرة على الʙونة والق  

Ǽان دور الȌʽʢʵʱ الاسʛʱاتʳʽي فـي جـʨدة الأداء الʺʕسـʶي للإدارات الȄʛاضʽة بʨلاǽة الʨʡʛʵم  -3

:  وذلʥ مʧ خلال اجاǼات العʻʽة الʱالʽة ضعʽف    
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  لʱها.الاتʶهʦ عʺلʽة الȌʽʢʵʱ الإسʛʱاتʳʽي في تʙʴیʙ فلʶفة الʺʕسʶة الȄʛاضʽة ورس -

  نادرا ما تقʨم الʺʕسʶة بʧʽʶʴʱ عʺلʽاتها وȂجʛاءاتها لʹʺان جʨدة الأداء , -

-  ʖاسʻم ʛʽل غȞʷǼ اكلʽاسات والهʽʶاء الʻي في بʳʽاتʛʱالاس Ȍʽʢʵʱة الʽعʺل ʦهʶت

  فى الʺʕسʶة .

-  ʛʺʱʶʺال ʧʽʶʴʱة والǼقاʛأدوات ال ʧي أداة مʳʽاتʛʱالاس Ȍʽʢʵʱة الʽل عʺلʲʺت

 Ǽالʺʕسʶة .

 
   الʨʱصʽات :

1-  Șʽقʴلة الأجل .العʺل على تȄʨʡ ةʶسʕʺة للʽʳʽاتʛʱاف الإسʙالأه  

  .الȄʛاضʽة  على دراسة الʴاجات الʺʢلȃʨة للʺʕسʶة اً لهʽاكل بʻاءاتʙʴیʘ ضʛورة  -2

  . الȄʛاضʽة  فʛص تʙرʖȄ للعاملǼ ʧʽالʺʕسʶةتʨفʛʽ على العʺل  -3

  ها.الإسʛʱاتʳʽي في تʙʴیʙ فلʶفة الʺʕسʶة الȄʛاضʽة ورسالʱعʺلʽة الȌʽʢʵʱ الʱأكʙʽ على ان تعʺل  -4

. ʜʳؗء لا یʜʳʱأ مʧ عʺلʽاتها فى الʺʕسʶة الȄʛاضʽة إدخال الʘʴʰ العلʺي  -5  
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Abstract 
 

The study aimed to identify the reality of the level of performance of sports 
departments and the quality of strategic planning and the role of strategic 
planning in the quality of the institutional performance of sports 
departments in Khartoum State. The researcher used the descriptive 
approach on a sample of (150) individuals, and used the questionnaire as 
a data collection tool and statistical data processing program. The most 
important results were as follows: 
1- The reality of the performance level of sports departments in Khartoum 
State is weak through: 
- The strategic objectives of the long-term institution are unlucky to 
investigate. 
- Available resources and resources are insufficient to implement events. 
- Competent departments of the sports institution do not provide adequate 
support services in number. 
- There is no updating of the structures based on the study of the needs of 
the institution 
2 - That the quality level of strategic planning for sports departments in 
Khartoum state is weak, through the following sample answers: 
- The message of sports departments is that it is far away from the 
frameworks and boundaries that characterize individuals working in 
creativity and differentiation. 
- Employees in the institution are limited to participate in the preparation of 
the executive plan. 
- The internal and external community has no knowledge of the vision of 
our sports institution. 
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- The objectives of the institution are not flexible and the ability to adapt to 
unexpected changes. 
3 - The role of strategic planning in the quality of the institutional 
performance of sports departments in Khartoum state is weak, through the 
following sample answers: 
- The strategic planning process does not contribute in determining the 
philosophy and mission of the sports institution. 
- The organization rarely improves its operations and procedures to ensure 
quality performance, 
- The strategic planning process contributes to inappropriate building of 
policies and structures in the organization. 
- The strategic planning process is a tool of continuous monitoring and 
improvement of the institution. 

  
Recommendations: 
1. To achieve the strategic objectives of the long-term institution. 
2 - The need to update the structures based on the study of the needs 
required for the sports institution. 
3- To provide training opportunities for the employees of the sports 
institution. 
4 - Emphasize that the process of strategic planning in determining the 
philosophy of the sports institution and its mission. 
5 - The introduction of scientific research in the sports institution as an 
integral part of its operations. 
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