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ٗاىكذٜ اىؽاظىح آٍْح عيٜ إتهإٌٞ ٗٗاىكٛ إىٚ مَا إٔكٛ ٕما اىثؽس 

اىؽاض إتهإٌٞ شاىس ؼفظَٖا الله ذثانك ٗذعاىٚ ٗٗاىكذٜ اىؽاظح فاَٚح 
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 ٚاٌزمذ٠شاٌشىش 

والصلاة والسلام على المبعوث رحمة للعالمين, وعلى آلو وصحبو أجمعين.  ،الحمد لله رب العالمين
 وبعد,
لا يحصى وتقف الكتابة عاجزة عن التعبير عنها وكذلك  وكرمو وجوده الله عز وجل علينعمة إن 

إني والله لأستحي من الله سبحانو شكر كلو أولا وأخيرا, ثم اللسان, لكن ربي لك الحمد كلو ولك ال
مع كثرة  ،نعمة فوق نعمة ،علي من النعم التي لا تكاد تنتهي إلا وأسدل أخرياتأسدل وتعالى لما 

ما أعظمو جل جلالو فلو  ،لكنو الرحمن الرحيم, سبحانو وتعالى ،مره تبارك وتعالىوامعاصي ومخالفتي لأ
 إنو ىو الجواد الكريم. ،وأخيرا وأسألو وىو الكريم المنان أن يعفو ويتجاوز عني أولا شكروال حمدال

ر لوزارة الإعلام والثقافة جمهورية نيجيريا الاتحادية وكافة الإدارات ثم إني أتقدم بفائق الشكر والتقدي
 والهيئات التابعة لها خاصة الذين تعاونوا معي لإنجاز ىذا البحث المتواضع.

علوم كلية الدراسات العليا وكلية عة السودان للعلوم والتكنولوجيا و بالشكر والتقدير لجامأتقدم  كما
محمد زين الذي رباني قبل أن يشرف  الأستاذ الدكتور حسنومشرفي  أخص بالشكر والديو  ،تصالالإ

ي فجزاه الله عن ،وبسط لي من الكرم ما أعجز عن وصفو ،واستفدت منو علما وأخلاقا ،على الرسالة
المناقش وكذلك أشكر البروفيسور منصور عثمان محمد زين  ،خيرا وأسكنو الجنان بلا حساب

كما أشكر  .ماجستير فقد أعانني كثيرا في إتمام ىذه الرسالةالوىو مشرفي لأطروحتي في الخارجي 
 .البروفيسور مختار عثمان الصديق المناقش الداخلي

أمي الحاجة آمنة علي إبراىيم وكذلك أبي الحاج لــــ  ينر أتقدم بالشكر الجزيل والعرفان الكبيكما و 
الذين اجتهدوا في تربيتي وصبروا  -رحمها الله  -( أُوَاوالحاجة فاطمة إبراىيم ) ،إبراىيم محمد الثالث

كما ،إخواني الثمانية على ما قدموا لي في ىذه المسيرة أشكركما  ،اعلى اغترابي فجزاىم الله عني خير 
لزوجتي الأستاذة فاطمة أمين الدين أبوبكر وكذلك ابني محمد معظم إبراىيم كما ر الجزيل أتقدم بالشك

والشيخ إبراىيم عمر عثمان والشيخ  –رحمو الله  –لا يفوتني أن أشكر والدي الدكتور أمين أبوبكر 
لكل من ساىم في إتمام حبيب تيجاني طاىر والشيخ أبوبكر محمد أبوبكر وكذلك الشكر موصول 

 بحث, وإخواني الأحبة والزملاء فجزى الله الجميع خيرا وجمعنا تحت ظل عرشو يوم لا ظل إلا ظلو. ال
 الباحث
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 ِغزخٍص اٌجؾش 

ذؽيٞيٞتتتح عيتتتٚ  قٗن ا٣عتتت٦ً اىفتتتانظٚ فتتتٚ تْتتتاه اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح قناٌتتتح كناٌتتتحذْاٗىتتتد اى

 .2016-2012ٍِ فٜ اىفرهج  ا٣ع٦ً ٗاىصقافح تعَٖ٘نٝح ّٞعٞهٝا ا٣ذؽاقٝح ٗوانجعْٞح ٍِ 

قٕتتتت٘ن فتتتتٚ ذ٘ظٞتتتتٔ ا٣عتتتت٦ً اىفتتتتانظٚ فتتتتٚ تْتتتتاه اىٕتتتت٘نج ذٖتتتتكه ٕتتتتمٓ اىكناٌتتتتح تؽتتتتس اى

َتتتا ظعتتتو ٍثعٗ اىتتتٗذٕتتتهفاخ  ّٞعٞهٝتتتامصٞتتتهار ظتتتهاه أعَتتتاه عْتتت  فتتتٚ  ٕااىمْٕٞتتتح نتتتتٌ ذٙتتتهن

 . اىَ٘اِٚ اىْٞعٞهٙ ٍرَٖار فٚ مصٞه ٍِ اىكٗه تَعهق أّٔ ّٞعٞهٙ

خ ا٣ظرَاعٞتتتح ٗا٣ارٕتتتاقٝح ٗاىٍٞاٌتتتٞح  فتتتا٣ع٦ً فتتتٜ اىعٕتتته اىؽتتتكٝس ٍٖتتتٌ ىنتتتو اىَعتتتا٥

ٗىتتتٔ ع٦اتتتح ٗشٞقتتتح تْٞتتتٔ ٗتتتتِٞ اىكتيٍ٘اٌتتتٞح ٗاىٍٞاٌتتتاخ اىفانظٞتتتح ىيتتتكٗه  ىَتتتا ىتتتٔ ذتتت شٞه فتتتٜ عنتتتً 

 اىقٙاٝا اىَؽيٞح ىيهأٙ اىعاً اىكٗىٚ.

ٗاٌتتتترفكً اىثاؼتتتتس اىَتتتتْٖط اى٘ٔتتتتفٜ اىرؽيٞيتتتتٜ ٗاىَتتتتْٖط اىرتتتتانٝفٜ مَتتتتا اٌتتتترفكً اىثاؼتتتتس 

ّح متتت قاٗاخ ظَتتتا اىثٞاّتتتاخ. ِٗتتتَيد اىكناٌتتتح أنتعتتتح فٕتتت٘ه ٕٗتتتٜ اى٦َؼظتتتح ٗاىَقاتيتتتح ٗا٥ٌتتترثا

ا٣ٚتتتان اىَْٖعتتتٜ ٗا٣عتتت٦ً اىفتتتانظٜ ٗاىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح ٗاىكناٌتتتح اىَٞكاّٞتتتح مَتتتا أُ ىنتتتو فٕتتتو 

 ٍثاؼس.

 ٗـهظد اىكناٌح تَعَ٘عح ٍِ اىْرائط ٍِ إَٖٔا:

  تْٞتتتتتد اىكناٌتتتتتح أُ ْٕتتتتتاك ٍّتتتتتامو ٗٔتتتتتع٘تاخ ذ٘اظتتتتتٔ ٗوانج ا٣عتتتتت٦ً ٗاىصقافتتتتتح ىكٗىتتتتتح

ٕتتتكاه ّٞعٞهٝتتتا  ٝرَصتتتو فتتتٜ ايتتتح اىنتتت٘اقن اىَخٕيتتتح  ٗذتتتكاـو ا٣ـرٕٕتتتاخ ٗعتتتكً ذؽكٝتتتك ا١

ٗفتتخ ـ تتتح عيَٞتتتح  مَتتتا إّتتتٔ ٍتتتاواه ْٕتتتاك عتتتكً إقناك ١َٕٞتتتح ا٣عتتت٦ً اىفتتتانظٜ فتتتٜ تْتتتاه 

 ٗذؽٍِٞ ٔ٘نج اىكٗىح تاىفانض.

  ٔأظٖتتتتهخ اىكناٌتتتتح أُ ذتتتت٘فٞه ا٣ٍناّٞتتتتاخ  ٗا٣ٕرَتتتتاً تتتتتا٣ع٦ً اىفتتتتانظٜ  ٗذؽكٝتتتتك عَيتتتت

٘ٝهٓ ٕتتت٘ اىٍتتتثٞو اى٘ؼٞتتتك ىيْٖتتتٖ٘ تتتتٔ  ىٞقتتتً٘ تعَيتتتٔ تٕتتت٘نج إٝعاتٞتتتح  ٍٗٝتتتإٌ أٝٙتتتار ٗذ تتت

 فٜ اىّْاٚ اىفانظٜ ٗاىعَو اىكتيٍ٘اٌٜ.

مَتتتا أٗٔتتتٚ اىثاؼتتتس ترتتت٘فٞه ا٣ٍناّٞتتتاخ اىَاقٝتتتح ٗاىثّتتتهٝح  ٗذ ٕٞتتتو ٗذتتتكنٝة اىعتتتاٍيِٞ فتتتٜ اىَعتتتاه 

ً اىفتتتانظٜ ترَصٞتتتو متتتو ا٣ع٦ٍتتتٚ ٗاىكتيٍ٘اٌتتتٚ. ٗ٘تتتهٗنج إّّتتتاه إقانج أٗ ٕٞعتتتح ٍٍتتترقيح ى٤عتتت٦

 اىعٖاخ لاخ اىٕيح.
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    ABSTRACT 

 

The research discusses the “THE ROLE OF EXTERNAL MEDIA IN IMAGE 

BUILDING” An Analytical Case Study of Federal Ministry of Information and Culture 

Nigeria 2012-2016 

The research problem statement revolves around the setback in utilising media to create positive 

public conception of Nigeria in the global community, despite the stereotype of Nigerians 

everywhere in the world which resulted from violent and corrupt activities of few Nigerians. To 

such an extent that nowadays a person is presumed to be criminal in many countries of the world 

by simply identifying himself as Nigerian. 

It has been carefully observed that inevitability of employing media as a mechanism of 

enhancing growth in social, economic and political aspects cannot be over emphasised. In 

addition to this, media is strongly connected with diplomatic and foreign policy of every 

nation. To achieve this, means should be developed by the nation to present local events to 

the International Community.  

The researcher employs the descriptive, analytical and historical research methodologies. 

He also uses interviews and questionnaire as tools for data collection. The research 

comprises of four chapters i.e. Research preliminaries, Foreign Media, Public perception 

and the field work research. Each chapter is also divided into sections. The research came 

up with some findings and makes the following recommendations:  

 The research affirms that the Federal Ministry of Information and Culture Nigeria 

faces the problems of difficulties which manifests in the inadequacy of 

professionals, overlapping of responsibilities and lack of outlining objectives in a 

scientific way. This is in addition to failure to appreciate the importance of media 

as a tool for framing the image of the country in the eyes of the world 

 The research exposes the reality that the only way of reshaping the media coverage 

of the country is by fully equipping the national media sector through defining its 

scope with the aim to pave way for it to play its role in the external and diplomatic 

activities the country. 

Finally the research recommends improving the existing human and material resources in 

addition to training the manpower on the reshaping the country’s public conception and 

other diplomatic aspects. There is also necessity for establishing an independent 

government agency that will work hand in hand with other related sectors in using external 

media coverage to reshape global   perception on Nigeria.  
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 اٌّمذِخ:

يَخٌٍتتتتتاخ اىفكٍتتتتتح ى ا٣عتتتتت٦ً فتتتتتٜ اىعٕتتتتته اىؽا٘تتتتته ٌٗتتتتتٞيح ٍتتتتتِ ٌٗتتتتتائو ٝعرثتتتتته

ىتتتهأٙ اىعتتتاً  ٗاىَعرَعتتتاخ ٗاىتتتكٗه ٍٕٗتتتكنار ٕاٍتتتار ىيَعيٍ٘تتتاخ ٗاْتتتاج نئٍٞتتتٞٔ ىي٘ٔتتت٘ه إىتتتٚ ا

َٕٞتتتح ا٣عتتت٦ً ٌٗٗتتتائئ ٍتتتِ أٗٝعرثتتته ا٣عتتت٦ً ٍقٞاٌتتتار ىر تتت٘ن اىتتتكٗه ّٗف٘لٕتتتا  مَتتتا ذْثتتتا 

ـتتت٦ه ٗظائفتتتٔ اىَفريفتتتح ٗإٔكافتتتٔ اىَرعتتتكقج فتتتٚ ذَْٞتتتح اىّتتتع٘ن تاىٍَتتتع٘ىٞح ٗذتتت٘فٞه اىثٞاّتتتاخ 

ٗاىَعيٍ٘تتتتاخ ىٕتتتتْا، اىقتتتتهان  مَتتتتا ٍٝتتتتإٌ فتتتتٚ اىر٘ظٞتتتتٔ ٗا٣نِتتتتاق ّٗقتتتتو اىؽٙتتتتاناخ عتتتتِ 

تتتتِٞ اىّتتتع٘ب   ٍٗٝتتتإٌ ا٣عتتت٦ً أٝٙتتتار فتتتٚ ذّتتتنٞو اىتتتهأٙ اىعتتتاً ٗتْتتتاه ٚهٝتتتخ ا٣ذٕتتتاه 

اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح ىيَخٌٍتتتاخ ٗاىٖٞعتتتاخ ٗاىَْظَتتتاخ ٗاىتتتكٗه  مَتتتا ٝعرثتتته ا٣عتتت٦ً ٍتتتخشهار فتتتٚ 

ؼٞتتتتتاج اىّتتتتتع٘ب ٗاىَعرَعتتتتتاخ  ٌٗٗتتتتتٞيح ٕاٍتتتتتح ىرىٗٝتتتتتك اىعَتتتتتإٞه تا١ـثتتتتتان ٗاىَعيٍ٘تتتتتاخ 

ٌ ٗاىر٘ظٞتتتتٔ ٞقتتتتهان  ٕٗتتت٘ ٌٗتتتٞيح ىيرعيتتتاذفتتتال اى ٜٗاىؽقتتتائخ اىرتتتٚ ذَنتتتٌْٖ ٍتتتتِ اىَّتتتانمح فتتت

ٗاىر٘عٞتتتح ٗاىرصقٞتتت  فتتتٚ ٕتتتما اىعٕتتته اىتتتمٙ ذَٞتتتى تنّ٘تتتٔ عٕتتته ا٣عتتت٦ً ٗشتتت٘نج اىَعيٍ٘تتتاخ 

عيتتتٚ اىّتتتع٘ب ٗاىتتتكٗه فتتتٚ ٍفريتتت  اىْتتت٘اؼٚ اىٍٞاٌتتتٞح  اٗا٣ذٕتتتاه ٗأٔتتتثػ ا٣عتتت٦ً ٍتتتخشه

 ارٕاقٝح ٗا٣ظرَاعٞح ٗا١ٍْٞح.ٗا٣

نظٚ ٍَا قفا تعٗ اىكٗه ٣ّّاه ٕٞعاخ ٍاً اىعاىٌ اىفاأأٔثؽد اىكٗه ذٖرٌ تٕ٘نذٖا 

 ظٖح أٗ ٍٗخٌٍاخ ٘فَح ىيقٞاً تٖمج اىََٖح اىنثٞهج. فرؽٍِٞ اىٕ٘نج اىمْٕٞح ١ٙ قٗىح أٗ

فيمىل أٔثؽد  ٍخٌٍح أٍه ىٔ إَٔٞرٔ اىفأح فٚ ظ٘اّة عكٝكج اارٕاقٝار ٌٗٞاٌٞار ٗاٍْٞار 

 . اىٕ٘نج اىمْٕٞح أٗه ٕكه ىيكٗه اىَرقكٍح ٗاىْاٍٞح عيٚ ؼك ٌ٘اه

ٗا٣ع٦ً اىفانظٚ ٝخقٛ قٗنار ٕاٍار ٍٗخشها فٚ ٌٞاٌاخ اىكٗه ٗعْٕهار ٕاٍار فٚ ذكعٌٞ 

 اىع٦ااخ اىكٗىٞح ٗأقاج ٕاٍح ٍِ أقٗاخ ذؽٍِٞ اىٕ٘نج اىمْٕٞح ١ٙ قٗىح ٍٗ٘اْٖٚٞا.

ظَٖ٘نٝتتتح ّٞعٞهٝتتتا ا٣ذؽاقٝتتتح ذعتتتاّٜ ٍْتتتم فرتتتهج ٚ٘ٝيتتتح ذٙتتتهن ٔتتت٘نذٖا اىمْٕٞتتتح ىكنظتتتح أُ 

ؼرتتٚ ٝصثتتد ـتت٦ه لىتتل ٍتتا أنٕتتخ اىكٗىتتح ٗاىَتت٘اِٚ عيتتٚ ؼتتك ٌتت٘اه  اىْٞعتتهٛ ٝعرثتته ٍعهٍتتا

ٕٗتتت٘ ٍتتتا اٌتتتركعٚ اىؽنٍ٘تتتاخ اىَرعااثتتتح ٥ٕرَتتتاً تاىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح ىيكٗىتتتح ٍٗ٘اْٖٚٞتتتا مَتتتا 
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قنظتتتد ا٣قاناخ اىَرعااثتتتح ذنيٞتتت  ٗوانج ا٣عتتت٦ً ٗاىصقافتتتح ٍَٖتتتح ذؽٍتتتِٞ اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح 

 ىيكٗىح ٗاىَ٘اِْٚٞ.

فٜ تعَٖ٘نٝح ّٞعٞهٝا ا٥ذؽاقٝح ٙ ّعاغ ٗوانج ا٣ع٦ً ٗاىصقافح ظاهخ ٕمٓ اىكناٌح ىرقًٞ ٍك

 ذؽٍِٞ اىٕ٘نج اىمْٕٞح ٗآىٞاخ اىٍَرفكٍح ٍٗكٙ فاعيٞرٖا.

 ِشىٍخ اٌجؾش : 

ٕرَتتتاً اىثاؼتتتس ا ظتتتإهج ٍعْٞتتتح ذصٞتتته ّْٝتتت  اىثؽتتتس اىعيَتتتٚ قائَتتتار ٍتتتِ ٗظتتت٘ق ٍّتتتنيح أٗ

ٗاىرٍتتتاؤ٥خ اىرتتتٚ  ؼٍتتتاي أُ ْٕاىتتتل ٍّتتتنيح ٍتتتا شتتتٌ ٝٙتتتا ٍعَ٘عتتتح ٍتتتِ اىفتتتهٖٗإت ٓٗذّتتتعه

اىعيَتتتٚ ىي٘ٔتتت٘ه إىتتتٚ ّرتتتائط ذؽرتتتاض إىتتتٚ إظاتتتتاخ عتتتِ ٚهٝتتتخ اىثؽتتتس ٗاىكناٌتتتح ٗاىرؽيٞتتتو 

 ٍ٘٘٘عٞح. 

اىمْٕٞتتتتح ّرٞعتتتتح اىٕتتتت٘نج ظتتتتاهخ فنتتتتهج قناٌتتتتح قٗن ا٣عتتتت٦ً اىفتتتتانظٚ فتتتتٚ تْتتتتاه 

ّّٗتتت خ ٍّتتتنيح ٕتتتما اىثؽتتتس   ٔىتتتكٗافا لاذٞتتتح ٍٗ٘٘تتت٘عٞح ٗا٣ؼٍتتتاي اىقتتت٘ٙ تاىثؽتتتس ٗإَٔٞرتتت

ٌتتترفاقج اىفتتتانظٚ ٗايتتتح ا٣ا٣عتتت٦ً قٕتتت٘ن فتتتٚ ذ٘ظٞتتتٔ اىذَتتتد ثاؼتتتس تتتت ُ ٗأشتتتانخ إرَتتتاً اى

ُ اىٕتتت٘نج أنتتتتٌ اىْٞعهٝتتتح ٌتتترفكأٍ فتتتٚ تْتتتاه اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح ىيكٗىتتتح إؼٞاّتتتا عتتتكً أأٗ  ٍْٔتتت

َتتا ٍثعٗ اىتتظتتهاه أعَتتاه عْتت  فتتٚ نتتت٘، اىتتِ٘ٚ ٗذٕتتهفاخ  اىمْٕٞتتح اتتك ذٙتتهنخ مصٞتتهار 

تَعتتتهق أّتتتٔ ّٞعٞتتتهٙ ٗذنَتتتِ ٍّتتتنيح فتتتٚ مصٞتتته ٍتتتِ اىتتتكٗه  ظعتتتو اىَتتت٘اِٚ اىْٞعٞتتتهٙ ٍرَٖتتتار 

ٝيعثتتٔ ا٣عتت٦ً فتتٚ تْتتاه اىٕتت٘نج اىمْٕٞتتح كٗن اىتتمٙ اىتتاىثؽتتس فتتٚ أُ اىثاؼتتس ٍٝتتعٚ ىَعهفتتح 

 ىيكٗىح ٗاىَ٘اِٚ تِٞ اى٘ااا ٗاىَ ٍ٘ه . 

 أ٘ذاف اٌجؾش: 

 ٖٝكه اىثؽس إىٚ ٍعهفح قٗن ا٣ع٦ً اىفانظٚ فٚ تْاه اىٕ٘نج اىمْٕٞح.  

 ً فٚ تْاه اىٕ٘نج اىمْٕٞح. إىقاه اىٙ٘ه عيٚ إَٔٞح ا٣ع٦ .1

ٍعهفتتتتح اىٖٞعتتتتاخ ٗاىيعتتتتاُ اىَ٘ميتتتتح  إىٖٞتتتتا إقانج ا٣عتتتت٦ً اىفتتتتانظٚ فتتتتٚ ٗوانج ا٣عتتتت٦ً  .2

 .ٗاىصقافح ا٣ذؽاقٝح
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اىٍَتتتتترفكٍح فتتتتتٚ تْتتتتتاه  اٗأٌتتتتتاىٞثٖٗوانج ا٣عتتتتت٦ً ٗاىصقافتتتتتح اىرعتتتتتهه عيتتتتتٚ ٌٗتتتتتائو  .3

 اىٕ٘نج اىمْٕٞح اى ٞثح ىيكٗىح ٗاىَ٘اِٚ.

ذٍتتتتترفكٍٖا ٗوانج ا٣عتتتتت٦ً ٗاىصقافتتتتتح اىْٞعٞهٝتتتتتح رتتتتتٚ ٍعهفتتتتتح اىٌ٘تتتتتائو ا٣ع٦ٍٞتتتتتح اى .4

 ٍٗكٙ فعاىٞرٖا. 

ٍؽاٗىتتتح ٗ٘تتتا ٌٞاٌتتتاخ ٕاقفتتتح ٗتؽتتت٘ز عيَٞتتتح ذؽقتتتخ ا١ٕتتتكاه اىرتتتٚ ذٍتتتاعك فتتتٚ  .5

تَتتتتا ٝر٘افتتتتخ ٍتتتتا اىرؽتتتتكٝاخ اىرتتتتٚ  اٌٗٗتتتتائيٖٗوانج ا٣عتتتت٦ً ٗاىصقافتتتتح ذ تتتت٘ٝه أقاه 

 ذ٘اظٖٖا ٗذعّٖٞا ّٞعٞهٝا. 

ٗوانج ا٣عتتتتتت٦ً ٗاىصقافتتتتتتح ٚ أقاه ٍعهفتتتتتتح اىَّتتتتتتامو ٗاىَع٘اتتتتتتاخ اىرتتتتتتٚ ذتتتتتتخشه فتتتتتت .6

   .ٝحاىْٞعٞه

 . تاى٘وانج ا٣ع٦ً اىفانظٚأقاه ٗ٘ا ٍقرهؼاخ ىر ٘ٝه  .7

 

 أ١ّ٘خ اٌجؾش: 

اىٍٞاٌتتتتتٞح  ىنتتتتتو اى٘ظتتتتت٘ٓ فتتتتتٚ عاىَْتتتتتا اىَعأتتتتته ٗظٖتتتتتا ٥وٍتتتتتار أٔتتتتتثػ ا٣عتتتتت٦ً 

فتتتتٚ تْتتتتاه اىٕتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتح ١ٙ  تعاّتتتتة قٗنٓ اىهائتتتتك  ٞتتتتح ٗاىصقافٞتتتتحظرَاعٗا٣ارٕتتتتاقٝح ٗا٣

اىٍٞاٌتتتتاخ  اخ ٗذعإتتتتا٣ؼقٞقتتتتح تتتتتكٗن أٌاٌتتتتٜ فتتتتٚ عنتتتتً ٝقتتتتً٘ أٍٗخٌٍتتتتح. فٖتتتت٘  قٗىتتتتح

ؼتتكاز فتتٚ تيتتك ٍتتا ىيَعرَتتتا اىفتتانظٚ. ٍٗتتِ ْٕتتا ذْثتتا إَٔٞتتح ا٣عتتت٦ً اىكاـيٞتتح ٍٗعهٝتتاخ ا١

 اىفانظٚ تؽٍثأّ ٔيح اىث٦ق ّٗافمذٖا اىرٚ ذ و ٍِ ـ٦ىٖا عيٚ اىعاىٌ اىفانظٚ.

ٞثتتتتتح ىيكٗىتتتتتح  ٘نج اىمْٕٞتتتتتح اىٗا٣عتتتتت٦ً ٌٗتتتتتٞيح ٕاٍتتتتتح ٗنئٍٞتتتتتح فتتتتتٚ تْتتتتتاه اىٕتتتتت

 اىثؽس:  ٕما عيٚ ذيل ا١ًٌ ٗاىَهذنىاخ ظاهخ إَٔٞح ٗاىَ٘اِٚ. ٗاٌرْاقار 

تْتتاه ٌتتَعح ٚٞثتتح ىيكٗىتتح اىؽنٍ٘تتاخ اىَرعااثتتح ذٙتتهن ٌتتَعح قٗىتتح ّٞعٞهٝتتا ٍٗؽاٗىتتح  .1

 ٗاىَ٘اِْٚٞ.  

 ٌرقهان. اىكٗىح ٍِ فٍاق ٗفقكاُ ا١ٍِ ٗا٣اىرٚ ذعّٖٞا اىف٘٘ٚ ؼاىح  .2

اغ اىٌ٘تتائو ٗا١ٌتتاىٞة اىٍَتترفكٍح فتتٚ تْتتاه اىٕتت٘نج اىمْٕٞتتح اى ٞثتتح اٞتتاي ٍتتكٙ ّعتت .3

 ىيكٗىح ٗاىَ٘اِٚ. 
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ا١ٍتتت٘اه اى ائيتتتح اىرتتتٚ ذٕتتتهه فتتتٚ تْتتتاه اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح اى ٞثتتتح ىيكٗىتتتح ٗاىَتتت٘اِٚ  .4

ؼرتتتتٚ أُ ٗوٝتتتتهج ا٣عتتتت٦ً اىٍتتتتاتقح
(1)
تثْتتتتاه اىٕتتتت٘نج  2007ًعتتتتاً ذتتتتٌ ذنيٞفٖتتتتا فتتتتٚ  

 اىمْٕٞح اى ٞثح ىيكٗىح ٗاىَ٘اِٚ . 

)قٗىتتح ٚٞثتتح ىّتتعة    (Good Nation for Good People)رّتتان عثتتانجاّ .5

 ٍهٝنٞح.  ا١ cnnع٦ً تَا فٖٞا اْاج فٚ ٌٗائو ا٣ٚٞة( 

ذقتتتتكٌٝ ٍٍتتتتإَح تؽصٞتتتتح ٗعيَٞتتتتح ذٙتتتتاه إىتتتتٚ ٍعتتتتا٥خ اىثؽتتتتس اىعيَتتتتٚ ٗذٍتتتتٌٖ فتتتتٚ  .6

 هفا اىؽهض عِ اىَ٘اِْٚٞ. ذٗذؽٍِٞ اىٕ٘نج اىمْٕٞح ىْٜ٘ٚ 

 فشٚض اٌجؾش:  

 قٗنار ٕاٍار فٚ تْاه اىٕ٘نج اىمْٕٞح. ا٣ع٦ً ٝيعة  .1

ٝيعتتتة قٗنار ٕاٍتتتار فتتتٜ ّٞعٞهٝتتتا ا٣عتتت٦ً اىفتتتانظٚ تتتت٘وانج ا٣عتتت٦ً ٗاىصقافتتتح ا٣ذؽاقٝتتتح  .2

 فٚ تْاه اىٕ٘نج اىمْٕٞح اى ٞثح ىيكٗىح ٗاىَ٘اِٚ . 

ٌٗتتتائو ا٣عتتت٦ً اىْٞعٞهٝتتتح ذقتتتً٘ تتتتكٗن ٕتتتاً فتتتٚ تْتتتاه اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح اى ٞثحىيكٗىتتتح  .3

 ٗاىَ٘اِٚ. 

ٕتت٘نج اىمْٕٞتتح اى ٞثتتح ىيكٗىتتح ٍٝتتٌٖ فتتٚ اىر يتتة عيتتٚ مصٞتته ٍتتِ اىَّتتن٦خ فتتٚ تْتتاه اى .4

 اىكٗىح. 

ٍتتتِ ىٖتتتا ـ ٥تتتتك فتتتٜ ّٞعٞهٝتتتا ٗوانج ا٣عتتت٦ً ٗاىصقافتتتح قاه إْٔاىتتتل إِتتتناىٞاخ ذعرتتتهٖ  .5

فتتتتٚ تْتتتتاه اىٕتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتح اى ٞثتتتتح ىيكٗىتتتتح  اقتتتتً٘ تتتتتكٗنٕذؼيتتتت٘ه ّاظعتتتتح ـ  ؼرتتتتٚ 

 ٗاىَ٘اِٚ. 

 رغبؤلاد اٌجؾش:

ىتتتمٙ ٝيعثتتتٔ ا٣عتتت٦ً اىفتتتانظٚ فتتتٚ تْتتتاه اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح ىيكٗىتتتح ٕتتت٘ اىتتتكٗن ا ٍتتتا  .1

 ؟ٗاىَ٘اِٚ 

ٕتتتٚ اىٌ٘تتتائو اىٍَتتترفكٍح فتتتٚ تْتتتاه اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح فتتتٚ ٗوانج ا٣عتتت٦ً ٗاىصقافتتتح  ٍتتتا  .2

 ؟ا٣ذؽاقٝح 

                                                           
(

1
 ) Prof. Dora Akunyili‌
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ٕتتتتو اىقْتتتت٘اخ اىَ٘ميتتتتح إىٖٞتتتتا ذؽٍتتتتِٞ اىٕتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتح ذقتتتتً٘ تتتتتكٗنٕا تاىٕتتتت٘نج   .3

 اىَ ي٘تح ؟ 

 ٍٞح فٚ إّعاغ عَيٞح تْاه اىٕ٘نج اىمْٕٞح؟ ٕ٘ قٗن اىٌ٘ائو ا٣ع٦ ٍا  .4

ٕتتتتكاه تْتتتتاه إٔتتتت٘ ا٥شتتتته اىتتتتمٙ ذؽكشتتتتٔ ٌٗتتتتائو ا٣عتتتت٦ً اىَفريفتتتتح فتتتتٚ ذؽقٞتتتتخ  ٍتتتتا  .5

 اىٕ٘نج اىمْٕٞح؟  

 ؟ ٗوانج ا٣ع٦ً ٗاىصقافح ا٣ذؽاقٝحٕٚ اىهؤٝح اىٍَرقثيٞح اىرٚ ذ٘اظٔ  ٍا .6

 ؟ ا٣ذؽاقٝحٗوانج ا٣ع٦ً ٗاىصقافح اىرٚ ذ٘اظٔ ٕٚ اىع٘ائخ ٗاىٕع٘تاخ  ٍا  .7

فتتتٚ ذّتتت٘ٝٔ اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح ىكٗىتتتح ٗوانج ا٣عتتت٦ً ٗاىصقافتتتح قاه إٔتتتو أٌتتتٌٖ ٘تتتع   .8

 ّٞعٞهٝا ٍٗ٘اْٖٚٞا؟ 

ٝنفتتتٚ ىثْتتتاه اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح اى ٞثتتتح ىيكٗىتتتح  ٓى٘ؼتتتكٗوانج ا٣عتتت٦ً ٗاىصقافتتتح ٕتتتو قٗن  .9

 ٗاىَ٘اِٚ؟ 

 ٍاٍكٙ إرَاً اىؽنٍ٘ح تثْاه اىٕ٘نج اىمْٕٞح؟  .10

 

 اٌجؾش:  إٌّٙظ اٌّغزخذَ فٝ ٘زا

اىرؽيٞيتتتتٚ ٗاىَتتتتْٖط إٌتتتترفكً اىثاؼتتتتس اىَتتتتْٖط اى٘ٔتتتتفٚ  ٕتتتتما اىثؽتتتتس ىرؽقٞتتتتخ إٔتتتتكاه

اىرتتتتانٝفٚ َٕٗتتتتا ٍْٖعتتتتاُ ٍرنتتتتا٦ٍُ فتتتتٚ ظَتتتتا اىَعيٍ٘تتتتاخ ٗاىثٞاّتتتتاخ ٗذؽيٞيٖتتتتا ٗإواىتتتتح 

اى َتتتٖ٘ ٗاىرصثٞتتتد ٍتتتِ ٔتتتؽح اىَعيٍ٘تتتاخ ـتتت٦ه فرتتتهج وٍْٞتتتح ٍؽتتتكقج. ٝرتتتاتا ـ٦ىٖتتتا أقاه 

 فٚ تْاه اىٕ٘نج اىمْٕٞح ىيكٗىح ٗاىَ٘اِٚ.   ٗوانج ا٣ع٦ً ٗاىصقافح ا٣ذؽاقٝح

 ِغزّغ اٌجؾش: 

ٕتتتكاه اىَتتتهاق اى٘ٔتتت٘ه إىٖٞتتتا. ٗتَتتتا أُ اىثؽتتتس ا١إُ ذؽكٝتتتك ٍعرَتتتا اىثؽتتتس ٍتتتهذثٛ ت

ْٞعٞهٝتتتتا قناٌتتتتح ىفتتتتٚ تْتتتتاه اىٕتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتح ا٣عتتتت٦ً اىفتتتتانظٜ ٍعهفتتتتح قٗن  إىتتتتٖٚٝتتتتكه 

ٍتتتِ اىعتتتاٍيِٞ ٕتتتٌ عْٞتتتح  ىثؽتتتسذ ثٞقٞتتتح عيتتتٚ ٗوانج ا٣عتتت٦ً ٗاىصقافتتتح ا٣ذؽاقٝتتتح   فَعرَتتتا ا

 ا١ظٖىج ا٣ع٦ٍٞح.  ٍٗكناهٗاىصقافح ا٣ذؽاقٝح ٗٗوانج اىفانظٞح  ا٣ع٦ًفٚ ٗوانج 
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 الإطبس اٌضِبٟٔ ٚاٌّىبٟٔ ٌٍجؾش:

ً ؼٞتتتس ذَٞتتتىخ ٕتتتمٓ اىفرتتتهج ترتتتكٕ٘ن ؼتتتاق فتتتٜ ٌتتتَعح 2016ٚ إىتتت 2012ٍتتتِ طااابس اٌضِااابٔٝ:الإ

ٞٞتتته ظتتتمنٛ فتتتٜ إقانج اىتتتث٦ق ٗعَتتتو اىكٗىتتتح ِٗتتتٖكخ اّرفاتتتتاخ ّىٖٝتتتح ١ٗه ٍتتتهج أقخ إىتتتٜ ذ 

 اىهئًٞ اىعكٝك عيٚ ذؽٍِٞ اىٕ٘نج اىمْٕٞح ىيكٗىح م ٗه ٍٖاً ىٔ ٍْم اٌر٦ً اىؽنٌ.

أت٘ظتتتتا عأتتتتَح ظَٖ٘نٝتتتتح ّٞعٞهٝتتتتا  – وانج ا٣عتتتت٦ً ٗاىصقافتتتتح ا٣ذؽاقٝتتتتحٗالإطاااابس اٌّىاااابٔٝ: 

 ا٥ذؽاقٝح.

 اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّصطٍؾبد:

تكٗن مما ٗىعة قٗن مما : فاىكٗن : اىََٖح ٗاى٘ظٞفح ٍْٗٔ ااًدٚس
(1)
.
 

اىعَٖتتتت٘ن تاىؽقتتتتائخ  كح اىرتتتتٚ ذٍتتتترٖكه ذىٗٝتتتتٞا٣ذٕتتتتاى: ٕتتتت٘ مافتتتتح أٗظتتتتٔ اىّْتتتتاٚ الإػاااالاَ

ٗاىَعيٍ٘تتتتتاخ اىٍتتتتتيَٞح عتتتتتِ اىقٙتتتتتاٝا ٗاىَ٘٘تتتتت٘عاخ ٗاىَّتتتتتن٦خ ـثتتتتتان اىٕتتتتتؽٞؽح ٗا١

تَتتتا ٝتتتخقٙ إىتتتٚ ـيتتتخ أمثتتته قنظتتتح   ٍتتت٘ن ت هٝقتتتح ٍ٘٘تتت٘عٞح ٗتتتتكُٗ ذؽهٝتتت ٍٗعهٝتتتاخ ا١

ريقتتتتِٞ َٗا٣ؼاٚتتتتح اىّتتتتاٍيح ىتتتتكٙ فعتتتتاخ ظَٖتتتت٘ن اىٗاىتتتت٘عٚ ٗا٣قناك ٍَنْتتتتح ٍتتتتِ اىَعهفتتتتح 

ح عتتتتِ ٕتتتتمٓ اىقٙتتتتاٝا ؽىيَتتتتاقج ا٣ع٦ٍٞتتتتح تنافتتتتح اىؽقتتتتائخ ٗاىَعيٍ٘تتتتاخ اىَ٘٘تتتت٘عٞح اىٕتتتتؽٞ

ٗاىَ٘٘٘عاخ ٗاىَّن٦خ اىَ هٗؼح
(2)
. 

ـتتتتتهٙ تاىَعيٍ٘تتتتتاخ اىٕتتتتتؽٞؽح ه ا١: ٕتتتتت٘ ذىٗٝتتتتتك اىعَتتتتتإٞه فتتتتتٚ اىتتتتتكٗالإػااااالاَ اٌخااااابسعٝ

ٖتتتا تعكاىتتتح اٙتتتاٝا إاْاععيتتتٚ ذيتتتل اىعَتتتإٞه ٗشٞه  ٕتتتاقاح تقٕتتتك اىرتتتـثتتتان اىٕتتتؽٞؽح ٗاىٗا١

ذيل اىكٗىحٗتاىراىٚ ذرثْٚ ظَإٞه اىكٗىح ا١ـهٙ ىَ٘اا    اىكٗىح
(3)
. 

ٕمٓ اىعَاعح ّؽت٘ ِتفٓ  إذعآفهاق ظَاعح ٍعْٞح إىٚ أ: ٍفًٖ٘ عقيٚ ِائا تِٞ اٌصٛسح اٌز١ٕ٘خ

يٍفح ٌٞاٌٞح أٗ اٍ٘ٞح ٍعْٞحٗ فأٗ ٚثقح تعْٖٞا أٗ ظًْ تعْٞٔ أٍعِٞ أٗ ّظاً ٍا 
(4)
. 

١ااخ فذساٌ ١غ١ش٠ااب اٌ سٔ  نٕتتا عّٙااٛ ذعاٗ تتٚ ٗ  يٍٚ ٛ ا١ ؽتتٞ ٚ اىَ ٚ تتتهب إفهٝقٞتتا ذ تتو عيتت ىٗتتح فتت : ّٞعٞهٝتتا ق

 ِ ِ اى تتتهب تْتتتٞ ٍتتت ٞعتتتهٗ  اَه اىْ تتت ِ اىّ ٍتتت تتتاقٗ  ٚ ذّ تتتها اَه اىّ تتت ِ اىّ ٍتتت  ُٗ ٞهٗ تتتهم اىنتتتاٍ ِ اىّ ٍتتت
(5)
ٝثيتتت   

                                                           
(1)‌

‌ِؼغُ‌اٌّؼبٔٝ‌ٌغبْ‌اٌؼشة.
(2)
فٝ‌دػُ‌اٌؼًّ‌الإػلاَ‌اٌخبسعٝ‌ٚدٚسٖ‌‌،اٌغٛداْ‌،ششوخ‌ِـبثغ‌اٌغٛداْ‌ٌٍؼٍّخ‌اٌّؾذٚدح‌(،8008،‌)ِٕظٛسػضّبِْؾّذ‌ص٠ٓ،‌‌

‌.‌‌99صْ،‌اٌذثٍِٛبعٝ‌فٝ‌اٌغٛدا
(3)‌

‌ص.‌88،‌الإػلاَ‌‌ٚالإػلاَ‌ٚاٌذثٍِٛبع١خ،‌اٌش٠بع،‌داس‌لجبء‌(،‌9998،‌)أؽّذثذس،‌
(4‌)

‌.19ـضٌؼلالبد‌اٌؼبِخ‌ٚاٌظٛسح‌اٌز١ٕ٘خ،‌ا‌،ػبٌُ‌اٌىزت‌،اٌمب٘شحَ(،‌9981غٛح،‌ػٍٟ،‌)ػ
(5)

‌7اٌّشعغ‌اٌغبثك:ص‌
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 ً فٗتتخ ذقتتكٝه عتتا ُ ّٞعٞهٝتتا   تتنا ح 154  000  749ً ّؽتت2009٘ذعتتكاقٌ  تتَ ٍّ 
(1)
تتا  . تتػ ىْ ْتتا ٝرٙ  ِٕ ٍٗتت

 ِ تت ُ ّٞعٞهٝتتاٍ  ىٗتتح ا١ أمصتتهأ ٚ  حفهٝقٞتتاىك تته فتت همتتى اىعاِ ذؽرتتو اىَ تته.ٗ  اٗرْتتا اىؽا٘  ٚ ٞح ؼرتت تتناّ مصافتتحٌ 

ُ ّٞعٞهٝتتتا  اىعتتتاىٌ تتتنا  ٌُ ٝرنتتت٘  ٗ ، تتتكٝكج اىرْتتت٘ ىٗتتتحِ  ذعتتتك ّٞعٞهٝتتتا ق  ٗ.ُ تتتنا ِ ؼٞتتتس عتتتكق اىٍ ِ   مصهتتتتٍتتت ٍتتت

تتتا 250  ٍُ ِ أ تتت  ٌٍ تتتتاىهت فريفتتتح ٗ  تتتِ ٍعَ٘عتتتح عهاٞتتتحٍ  ٚ  ٝقتتتانبٍ  ُ فتتت تتت٘ ُ ٝعّٞ تتتنا ش٦شتتتح أنتتتتا، اىٍ

.٘ متتتاّ ظتتتاٗ  أٗت٘ ي  تتتا ٥ظتتت٘ ْٖ ىقؼَتتتح ٍ   ٍٙ ُ مثتتته تتتك ٌ عتتتكجٍ  تتتا ذٙتتت خ اىهٝفٞتتتح  إ٥ اّٖ ْتتتاٚ تتتنو  اىَ ّٝٗ

تتتتا  ٍُ ٘ ٍتتتتيَ ٚ ّٞعٞهٝتتتتا 76ٝقتتتتانب  اىَ ُ فتتتت تتتتنا ٚ عتتتتكق اىٍ ِ إظَتتتتاى تتتت  ٍ% ٚ ُ فتتتت تتتتنا ُ تاىثٞتتتتح اىٍ صيتتتت٘ َٝٗ

تتتا  ٍٙ ٕتتتان صتتتو اىْ تتتا َٝ اَه  تَْٞ تتت ُ 20ٝقتتتانب اىّ تتت٘ ٝعّٞ ٚ اىتتتتاىثتتتار %ٗ  ت ٚ ظْتتت٘ ُ 4ث٦قٗ فتتت % ٝرثعتتت٘

ٞح(.  ٌ٘٘عح اىعاىَ ٙ. )اىَ ه اّخ أـ اٝ  ق

فٗتتتخ   ـ اٖتتت همىٝتتتح ى تتتي حٍ  تتتاٌ  ظتتتك فٖٞ تتتح  ذ٘ ُ ّٞعٞهٝتتتا ظَٖ٘نٝتتتح اذؽاقٝتتتح فكناىٞ يَتتتح  فتتتإ ٗتاىع

تتتا اَّٖ تهى اٖ ٗ  تتت  ـنئٍٞ نتتت تتتا  اىكٌر٘ ىٗؽنٍ٘رٖ تتتا ا٥ذؽاقٝتتتح   ِ اىتتتكـو ٔتتتٍٗؽنَرٖ تتت عْٞتتتحٍ  تتتثحٍ  ٍّ اٞخٗ  ٦ؼ

٥ئٞتتتح  ى ُ ؼنٍ٘تتتحٗ  ش٦شتتت٘ تتترحٗ  تتتاٌ  ذؽرٖ تتتا  اىعتتتاً ٗ  تتتا اىعيٞ ٍؽنَرٖ تتتاٗ  اَّٖ تهى تتتا ؼامَٖتتتاٗ  ْٖ ٥ٝتتتحٍ  نتتتوٗ 

٥ ٚ ٥ٝتتتح اىرتتت ُ اى٘ تتتع٘ ٚ ذٕتتتهٝ ِ  تتتعح فتتت اٌٗ اٞخ  تتتا ٔتتت٦ؼ ْ اىؽنٍ٘تتتح  ىٗؽنٍ٘رٖ رٕتتتا ِ اـ ذقتتتا ٘تتتَ

تتح  ٚ اىتتكـو  اىفكناىٞ ً تا٣٘تتتافح إىتت ِ اىتتكـو اىعتتا تتت تتثحٍ  ٍّٗ ٚ اٞخ اىرتتت تت٦ؼ ٓ اىٕ تتتم تت٦هٕ   ـِ ٍتت ٥ٝتتتح ٗ  تاى٘

ٌ اىتتترَ ٥ٝتتتاخ ذتتت ن ىؽنٍ٘تتتاخ ذيتتتل اى٘ اٖ اىكٌتتتر٘ ْ ُ ذ ثٞتتتخ ٘تتتَ ِ إعتتت٦ تتت  ٍِ ٚ شتتت٦ز عّتتتهج ن تتتهٝعح فتتت اىّ

ح اَىٞ تتت ٥ٗٝتتتحِ 
(2)
اٍئتتتح   تتتثا   ٌ: اٗىص٦شتتتِٞ تتتد  ٥ٝتتتاخ اىٍ ٓ اى٘ تتتم  ٕٚ تتتح ذرثتتتا فٗتتت ؽيٞ ُ إقانجٍ  ٌتتتثع٘ أٗنتعتتتحٗ 

اٖ ح ت أـ ْ قح  اٍٖ  ْ اٗؼكجٍ  مو 
(3)
. 

ِ ؼنٍ٘تتتح  اّٞتتتاخ عتتت ت ٍتتتاخٗ  عي٘ تتتهٍ  ح ىّْ تتتٞ ٚ اىقْتتتاج اىهئٍٞ تتت اٗىصقافتتتح ا٣ذؽاقٝتتتح:ٕ   ً ٗوانج ا٣عتتت٦

ىٗتتح  فٙتت٦ر ّٞعٞهٝتتا اىفك وٝتته ق  ٌٗ تتت عتتهٗه تاٌ اٗىَ  ٔ اّئثتت وٝتتهٗ  اٖٗ  تت ٝهأٌ تتح.ٗ  تتنهذٞه اىتتتكائٌ   ناىٞ ِ اىٍ عتت

 ِ ٍتتتخٗه عتتت عتتتا٥خ ا١اىَ  ٍِ ِ عتتت ىٞٗ ٍتتتخ ِ اىَ تتتكٝهٝ ِ اىَ تتت ٙتتتا اىعكٝتتتكٍ  ْتتتاك أٝ ٍٞتتتح.ٕ  عَتتتاه ا٣قانٝتتتح اى٘ٞ

تٞتته لىتتل اٗىؽٍتتاتاخٗ  ٘ٝتتو  صتتو اىرَ ٚ ا٣قانج ٍ  فريفتتح ٍؽتتكقج فتت ا٘ظثتتاخٍ  ً ت ً ذقتت٘ وانج عتتكج أاٍتتا ىٗيتت٘   

تتتتا ٚ  ىٖ تتتت اٗىصقافتتتتح أتهوٕتتتتإ   ً وانج ا٣عتتتت٦ ظٞفتتتتحٗ  ا٣ٗع٦اتتتتح ت٘ ز  ٌ إقانج اىثؽتتتت٘ اٍٗتتتت  ا٣ذٕتتتتاهّرتتتتاض 

 ِ ِ ذؽٍٞ ه ع ٍع٘ ٙ اىَ ٞه إَ ر اىمْٕٞح ىٕ٘نج اىاىع اٞ يـ اٝ قا ر  ْٞعٞه اٞ اـنظ ٗ
(4)
. 

                                                           
(4

 
)
 FROM WIKIPEDIA THE FREE ENCLOPEDIA  P>4 (1) 

(8)
‌
‌

‌87إػبءاد‌ؽٛي‌١ٔغ١ش٠ب‌ٚرـج١ك‌اٌشش٠ؼخ،‌ص‌)ثؾش‌غ١ش‌ِٕشٛس(،َ(،‌9995،‌)ف١ظً،‌اٌجؼذأٝ
(1‌‌)

ػٍٝ‌‌اٌؼم١ذح‌اٌغٍف١خ‌ٚأصش٘بغ١ش‌ِٕشٛس،‌سعبٌخ‌اٌذوزٛساٖ‌‌،اٌخشؿَٛ‌،عبِؼخ‌أِذسِبْ‌الإعلا١ِخ‌َ(،8090،‌)ثش١ش‌ػجذ‌الله‌،إعّبػ١ً

‌.8ص١شٜ،‌اٌذػٛح‌فٝ‌اٌّغزّغ‌ا١ٌٕغ
(3)

 NIGEIA HAND: POOK: P> 206 (4) 
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 اٌذساعبد اٌغبثمخ:

اٌذساعااااااخ الأٌٚااااااٝ: الإػاااااالاَ اٌخاااااابسعٝ ٚدٚسٖ فااااااٝ دػااااااُ اٌؼّااااااً 

(1)(2003) اٌذثٍِٛبعٟ فٝ اٌغٛداْ
 

 شىٍخ اٌجؾش: ِ

ا٣عتتتت٦ً اىٍتتتت٘قاّٜ ٗايتتتتح  ٔذنَتتتتِ ٍّتتتتنيح اىثؽتتتتس فتتتتٚ ٗظتتتت٘ق إتتتت٘ن فتتتتٚ ذ٘ظٞتتتت

كعٌ اىعَتتتتتو ٝتتتتت١ُ اىعَتتتتتو ا٣ع٦ٍتتتتتٚ   ٌتتتتترفكأٍ فتتتتتٚ اىع٦اتتتتتاخ اىكٗىٞتتتتتحاٌتتتتترفاقج ٍْتتتتتٔ ٗا٣

اتتت  ذعتتتآ ٍفريتتت  اىقٙتتتاٝا ٕٗتتتما اتيٍ٘اٌتتتٜ إلا ناعتتتٚ عَيٞتتتح اىرٍْتتتٞخ فتتتٚ اىتتتهؤٙ ٗاىَ٘كاى

 ظاتح عيٚ ذٍاؤ٥ذٔ. ا٣ترائعٔ ىثؽس ىي٘ٔ٘ه إىٚ ّإىٞٔ اٍٝعٚ ٍا 

 أ٘ذاف اٌجؾش: 

 فٜ اىٍ٘قاُ.  تيٍ٘اٌٜكٖٝكه اىثؽس إىٚ ٍعهفح قٗن ا٣ع٦ً اىفانظٚ فٜ قعٌ اى .1

 اىكتيٍ٘اٌٞح. ٗا٣ع٦ً تثٛ ذاىرعهه عيٚ اىع٦اح اىرٜ ذه .2

 اىٍ٘قاّٜ. ٍعهفح اىَّامو ٗاىَع٘ااخ اىرٚ شخشه فٚ أقاه ا٣ع٦ً اىفانظٚ  .3

ه ٕٝاقفتتح ٗتؽتت٘ز عيَٞتتتح ذؽقتتخ ا١ٕتتكاه اىرتتٚ ذٍتتاعك فتتٚ ذ تتت٘ ٍؽاٗىتتح ٗ٘تتا ٌٞاٌتتاخ .4

 تيٍ٘اٌٞح ىيٍ٘قاُ. كأقاه ا٣ع٦ً ٌٗٗائئ تَا ٝر٘افخ ٍا اىٍٞاٌح اى

 تيٍ٘اٌٜ. كإىقاه اىٙ٘ه عيٚ إَٔٞح ا٣ع٦ً ٗش شٞهٓ فٚ اىعَو اى .5

ٍعهفتتتتتح اىٌ٘تتتتتائو ا٣ع٦ٍٞتتتتتح اىرتتتتتٚ ٍٝتتتتترفكٍٖا ا٣عتتتتت٦ً اىفتتتتتانظٚ اىٍتتتتت٘قاّٜ ٍٗتتتتتكٙ  .6

 فعاىٞرٖا. 

 اىفانظٚ. ا٣ذٕاهاى٘ا٘ه عيٚ أٌثاب ٘ع  اىهٌاىح ا٣ع٦ٍٞح ٗاْ٘اخ  .7

 أ١ّ٘خ اٌجؾش: 

تيٍ٘اٌتتتتتٞح اىَتتتتتخشهج فتتتتتٚ إتتتتتتهاو ٍعتتتتتاىٌ ٗأٌتتتتتً كٌٗتتتتتٞيح ٍتتتتتِ ٌٗتتتتتائو اى ا٣عتتتتت٦ً

 ٍٗهذنىاخ ٌٞاٌح اىٍ٘قاُ اىفانظٞح ٗذَصيد إَٔٞح اىثؽس فٚ ا١ذٚ: 

ا٣ع٦ٍتتتتتٜ ىِٞ ٌاٌتتتتتٞح ىٕتتتتتْا، اىقتتتتتهان فتتتتتٚ اىَعتتتتتاقٗنٓ فتتتتتٚ ذتتتتت٘فٞه اىَعيٍ٘تتتتتاخ ا١ .1

 تيٍ٘اٌٜ. كٗاى

                                                           
(1)
الإػلاَ‌،‌سعبٌخ‌دوزٛسٖ‌ِٕشٛسحَ(،‌عبِؼخ‌أفش٠م١ب‌اٌؼب١ٌّخ،‌و١ٍخ‌ا٢داة،‌اٌخشؿَٛ،‌اٌغٛداْ،‌8001،‌)ِٕظٛس‌ػضّبِْؾّذ‌ص٠ٓ،‌‌

‌اٌخبسعٝ‌ٚدٚسٖ‌فٝ‌دػُ‌اٌؼًّ‌اٌذثٍِٛبعٝ‌فٝ‌اٌغٛداْ
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ارتتتتتتهاغ اىؽيتتتتتت٘ه إ ٗ ٍعهفتتتتتتح ٍّتتتتتتامو ٍٗع٘اتتتتتتاخ أقاه ا٣عتتتتتت٦ً اىفتتتتتتانظٚ اىٍتتتتتت٘قاّٜ .2

 ىَع٦ظرٖا. 

 ذقكٌٝ ٍٍإَح تؽصٞح ٗعيَٞح ذٙاه إىٚ ٍعا٥خ اىثؽس اىعيَٜ.  .3

 إٌّٙظ اٌّغزخذَ فٝ ٘زا اٌجؾش:

ىرؽقٞتتتتتخ إٔتتتتتكاه اىثؽتتتتتس ٍٝتتتتترفكً اىثاؼتتتتتس اىَتتتتتْٖط اى٘ٔتتتتتفٚ اىرؽيٞيتتتتتٜ ٗاىَتتتتتْٖط 

اىرتتتتانٝفٜ َٕٗتتتتا ٍْٖعتتتتاُ ٍرنتتتتا٦ٍُ فتتتتٚ ظَتتتتا اىَعيٍ٘تتتتاخ ٗاىثٞاّتتتتاخ ٗذؽيٞيٖتتتتا ٗإواىتتتتح 

ٝرتتتتاتا ـ٦ىٖتتتتا   ٗا٣ٌتتتترٞصام ٍتتتتِ ٔتتتتؽح اىَعيٍ٘تتتتاخ ـتتتت٦ه فرتتتتهج وٍْٞتتتتح ٍؽتتتتكقج  اى َتتتتٖ٘

 اشٞه مو ٍْٔ تا١ـه. ذتيٍ٘اٌٜ ٍٗكٛ كا١قاه ا٣ع٦ٍٚ ٗاى

ٞتتتتح ٗاى٘شتتتتائخ ٍٗراتعتتتتح ذتتتتانٝؿ ّّتتتت ج ٗذ تتتت٘ن متتتتو ٍَْٖتتتتا ٍتتتتِ ـتتتت٦ه اىثٞاّتتتتاخ ا١ٗى

اىَرتتتتت٘فهج ٗذؽيٞيٖتتتتتا ٍٗعهفتتتتتح اىؽقتتتتتائخ ٗإ٘تتتتتافح ٍعيٍ٘تتتتتاخ ظكٝتتتتتكج ىيثؽتتتتتس اىعيَتتتتتٚ فتتتتتٚ 

 اىٍ٘قاُ.

 أُ٘ ٔزبئظ اٌجؾش: 

َٖتتتتا ٝرتتتت شهاُ تيٍ٘اٌتتتتٞح ٗأّكع٦اتتتتح ٗشٞقتتتتح تتتتتِٞ ا٣عتتتت٦ً ٗاىاىكناٌتتتتح أُ ْٕاىتتتتل  أشثتتتتد .1

 . تثعٗ

 ذٕاه ٗإع٦ً فاعيح. ٌٗائو إأمكخ اىكناٌح أُ اىكتيٍ٘اٌٞح ذؽراض إىٚ  .2

ْاىتتتتل إٍناّٞتتتتح ىٌ٘تتتتائو ا٣عتتتت٦ً اىٍتتتت٘قاّٞح أُ ٝنتتتتُ٘ ىٖتتتتا قٗن ٍقتتتتكن فتتتتٚ ذؽقٞتتتتخ ٕ .3

 ناّٞاخ اىَاقٝح ٗاىثّهٝح اىَخٕيح.ٗظكخ ا٣ٍ إٔكاه اىعَو اىثيٍ٘اٌٜ ى٘

عْتتتتك ٗ٘تتتتا اىٍٞاٌتتتتح اىفانظٞتتتتح  عرثتتتتانإٍناّٞتتتتح ا١ـتتتتم فتتتتٚ ا٣ إىتتتتٜ ذّتتتتٞه اىكناٌتتتتح .4

 قٗىٜ.  ٗأايَٞٚ إٗممىل ذْفٞمٕا إىٚ ذ شٞه اىهأٙ اىعاً ٌ٘اه ماُ ٍؽيٚ أٗ 

ا٣ٕرَتتتتتاً ٗإواىتتتتتح أتتتتتتهوخ اىكناٌتتتتتح أُ ا٣عتتتتت٦ً اىفتتتتتانظٚ اىٍتتتتت٘قاّٜ ٝؽرتتتتتاض إىتتتتتٚ  .5

اىع٘ائتتتتتخ ؼرتتتتتٚ ْٝ يتتتتتخ ٗٝ٘امتتتتتة اىر تتتتت٘ناخ اىعانٝتتتتتح عيتتتتتٚ اىٍتتتتتاؼرِٞ ا٣ايَٞٞتتتتتح 

 ٗاىكٗىٞح. 

عَتتتو ٍّتتترهك ىر٘ؼٞتتتك اىف تتتاب ٥ٗتتتتك ٍتتتِ ٗظتتت٘ق ذٍْتتتٞخ  ٔأِتتتانخ اىكناٌتتتح إىتتتٚ أّتتت .6

 ا٣ع٦ٍٚ اىهٌَٜ اىفانظٜ. 
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اٌصااااٛسح اٌز١ٕ٘ااااخ ٌشعااااً اٌشااااشطخ ٌااااذٜ اٌّااااٛاطٓ  اٌضب١ٔااااخ:ساعااااخ اٌذ

 (1)(2005)اٌمطشٜ

 ِشىٍخ اٌجؾش: 

ذنَتتتِ ٍّتتتنيح اىثؽتتتس فتتتٚ اى٘اتتت٘ه عيتتتٚ ظ٘اّتتتة ٦ٍٍٗتتتػ اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح ىهظتتتو 

اىّتتتتهٚح ىتتتتكٙ اىَتتتت٘اِٚ اىق تتتتهٙ ٍٗتتتتكٙ إنذثتتتتاٚ ٕتتتتمٓ اىٕتتتت٘نج تعتتتتكق ٍتتتتِ اىع٘اٍتتتتو اىرتتتتٚ 

اتتتد اىؽا٘تتته تتتت ًٍ اىؽاظتتتح إىتتتٚ ذعتتتاُٗ فتتتٚ اى٘ أشتتتانخ ذٍتتتاؤ٥خ اىثؽتتتس  فهظتتتو اىّتتتهٚح

اىَتتت٘اِٚ ٍعتتتٔ فتتتٚ ظتتتو اىرعقٞتتتكاخ ٗاىرؽتتتكٝاخ ا١ٍْٞتتتح اىْاِتتت ح تفعتتتو اىر تتت٘ناخ اىَر٦ؼقتتتح 

اىرتتتٜ ذعّٞتتتٖا اىَعرَعتتتاخ  ٕٗتتتما اىرعتتتاُٗ ٕٝتتتثػ أفٙتتتو ٗأِتتتَو إلا متتتاُ ٍَٖتتتار ٗٝقتتت٘ق إىتتتٚ 

 اىٌ٘ائو ٗاىٍثو ٗاٟىٞاخ اىرٜ ذٍاعك فٚ ذؽٍِٞ ٕمٓ اىٕ٘نج. 

 :أ٘ذاف اٌذساعخ

 .اى٘ا٘ه عيٚ ٦ٍٍػ اىٕ٘نج اىمْٕٞح ىعٖاو اىّهٚح فٚ قٗىح ا ه 

  اىنّ  عِ اىع٘اٍو اىٍَثثح ىيٕ٘نج اىمْٕٞح اىٍيثٞح ٗا٣ٝعاتٞح ىكٙ اىعَٖت٘ن عتِ نظتاه

 اىّهٚح ٗذ شٞه ٕمٓ اىع٘اٍو عيٚ ذؽقٞخ اى اٝاخ اىرٜ ّْٝكٕا نظاه ا١ٍِ. 

 خ ٗا١تؽتتتتاز ىَعهفتتتتح ٗااتتتتا ذ٘ظٞتتتتٔ ا٣ٕرَتتتتاً ٗذفعٞيتتتتٔ ىيقٞتتتتاً تاىَىٝتتتتك ٍتتتتِ اىكناٌتتتتا

 اىٕ٘نج اىمْٕٞح ىهظو اىّهٚح ٗأشهٕا عيٚ ذؽقٞخ نٌاىح ا١ٍِ فٚ اىَعرَا. 

  ٚىفتتتتتد اّرثتتتتتآ إقاناخ ٗأاٍتتتتتاً اىع٦اتتتتتاخ اىعاٍتتتتتح فتتتتتٚ أظٖتتتتتىج اىّتتتتتهٚح ٗا١ٍتتتتتِ إىتتتتت

 ٘هٗنج ا٣ٕرَاً تٖما اىعاّة اىٌَٖ ٍِ ظ٘اّة عَو اىع٦ااخ اىعاٍح. 

 نفٞيتتح  ترؽٍتتِٞ اىٕتت٘نج اىَْ ثعتتح فتتٚ ألٕتتاُ ٚتتهغ ذٕتت٘ن ٝرٙتتَِ اىٍتتثو ٗاٟىٞتتاخ اى

 .اىعَٖ٘ن عِ نظاه اىّهٚح تا٣ٌرْاق إىٚ اىْرائط اىرٜ ذر٘ٔو إىٖٞا اىكناٌح

 ِٕٙظ اٌذسعخ:

اٌتتترفكً اىثاؼتتتس ٍتتتْٖط اىٍَتتتػ تإعرثتتتانٓ أؼتتتك إٔتتتٌ اىَْتتتإط ا١ٌاٌتتتٞح فتتتٚ اىثؽتتت٘ز 

ارٕتتتتاقٝح اى٘ٔتتتتفٞح  ٖٗٝتتتترٌ ٕتتتتما اىْتتتت٘، ٍتتتتِ اىثؽتتتت٘ز تكناٌتتتتح اىظتتتتهٗه ا٣ظرَاعٞتتتتح ٗا٣

 قٕك ظَا اىؽقائخ ٗاٌرف٦ْ اىْرائط. تٗتٞهٕا فٚ ٍعرَا ٍعِٞ 

                                                           
(1)‌

اٌظٛسح‌اٌز١ٕ٘خ‌ٌشعً‌اٌششؿخ‌ٌذٜ‌ِبْ‌الإعلا١ِخ،‌و١ٍخ‌الإػلاَ،‌اٌخشؿَٛ،‌اٌغٛداْ،‌َ(،‌عبِؼخ‌أَ‌دس8005ػذ٠ً‌أؽّذ،‌)اٌششِبْ،‌

‌اٌّٛاؿٓ‌اٌمـشٜ.‌
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 ٔزبئظ اٌجؾش:

 ذ٘ٔو اىثاؼس إىٚ ّرائط عكٝكج إَٖٔا: 

 ٍتتِ 81ٝىٝتتك عتتِ  أُ ٔتت٘نج نظتتو اىّتتهٚح ىتتكٙ اىَتت٘اِٚ إٝعاتٞتتح ؼٞتتس ٝتتهٙ ٍتتا %

 أفهاق اىعْٞح.

 :ِٚٗتتهٚح ِتتهٚح اىَتتهٗن   أمصتته أظٖتتىج اىّتتهٚح ٌتتيثٞح فتتٚ اىرفتتإٌ ٍتتا اىعَٖتت٘ن ٕتت

ا٣ااٍتتتح  ِٗتتتعُ٘ اى٘افتتتكِٝ  فتتتٚ ؼتتتِٞ أُ أمصتتته أظٖتتتىج إٝعاتٞتتتح ٕتتتٚ: ِتتتهٚح اىتتتكفا، 

 اىَكّٜ  ِٗهٚح اىْعكج. 

 واىتتت٘ تاىٍْتتتثح ىيتتتثعٗ ّٝتتتنيُ٘ إقانج ىرف٘ٝتتت  اىٕتتت ان ٗإشتتتانج  أُ نظتتتاه اىّتتتهٚح ٍتتتا

 اىهعتتة ىتتكٌٖٝ مَتتا ذثتتِٞ أُ قـتت٘ه ٍهامتتى اىّتتهٚح فتتٚ اىَا٘تتٚ ٗاىؽا٘تته ٝعتتك عٞثتتار 

اىَكّٞتتتح ىتتتكٙ اىٍَتتتر٘ٝاخ اىعيَٞتتتح  اعٞتتتار ٕٗتتتما ٝثتتتكٗ أمصتتته ٗ٘تتت٘ؼار إظرَ ٍٗٝتتتثة ؼهظتتتار 

 ىكٙ أفهاق اىعْٞح.  اىعيَٜ فٚ ؼِٞ أُ ٕمٓ اىْظهج ذر ٞه إٝعاتٞار مَا واق اىٍَر٘ٙ

  ٔأُ ٍّتتتتتثح مثٞتتتتتهج ٍتتتتتِ أفتتتتتهاق اىعْٞتتتتتح نا٘تتتتتٞح عتتتتتِ أقاه نظتتتتتو اىّتتتتتهٚح ٌٗتتتتتي٘م

إلا ٍتتا أـتتم  تإٌتترصْاه ّىإتتح نظتتاه اىّتتهٚح ٗؼٞتتاقٌٕ  ٕٗتتما ٍخِتته ٌتتيثٚ اىّفٕتتٜ 

ٝعتتتة أُ ٝرَرعتتت٘ا تتتتٔ ٍتتتِ  تعتتتِٞ ا٣عرثتتتان أُ ّىإتتتح نظتتتاه اىّتتتهٚح ٗؼٞتتتاقٌٕ إٔتتتٌ ٍتتتا

 ـٕائٓ ٗٔفاخ. 

ذساعااااخ  ضااااخاٌ ضبٌ ٌٍشااااشوبد  :اٌ سح  صااااٛ ااااخ فااااٝ ثٕاااابء اٌ ؼبِ ؼلالاااابد اٌ ٚظ١فااااخ اٌ

١خ ٌلارصاااابي  دأ غااااٛ شااااشوخ اٌ زطج١ك ػٍااااٝ اٌ تااااف١خ ثاااابٌ خذ١ِااااخ: دساعااااخٚ  اٌ

(1)(2005)عٛدارً
 

 أ٘ذاف اٌجؾش: 

 يٚ اىٕ٘نج اىمْٕٞح ىيّهمح اىٍ٘قاّٞح ى٤ذٕا٥خ ٌ٘قاذو. اى٘ا٘ه ع 

  اىنّتتتت  عتتتتِ اىع٘اٍتتتتو اىٍَتتتتثثح ىيٕتتتت٘نج اىٍتتتتيثٞح ٗا٣ٝعاتٞتتتتح ىيَّتتتترهمِٞ ٍتتتتِ اىّتتتتهمح

اىٍتتت٘قاّٞح ى٤ذٕتتتا٥خ ٌتتت٘قاذو ٗذتتت شٞه ٕتتتمٓ اىع٘اٍتتتو عيتتتٚ ذؽقٞتتتخ اى اتتتتاخ اىرتتتٜ ّْٝتتتكٕا 

 نظاه ٌ٘قاذو.

                                                           
(1)

..‌دساعخ‌َ(،‌عبِؼخ‌أَ‌دسِبْ‌الإعلا١ِخ،‌سعبٌخ‌ِبعغز١ش‌)غ١ش‌ِٕشٛس(،‌اٌغٛداْ،‌اٌخشؿَٛ،‌8005،‌)ِؾّذ‌ص٠ٓ‌ِؾّذ‌٠ٛعف‌،٠ٛعف

‌ٚظ١فخ‌اٌؼلالبد‌اٌؼبِخ‌فٝ‌ثٕبء‌اٌظٛسح‌ٌٍششوبد‌اٌخذ١ِخ.‌،عٛدارً‌ٚطف١خ‌ثبٌزـج١ك‌ػٍٝ‌اٌششوخ‌اٌغٛدا١ٔخ‌ٌلارظبي
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 ىكناٌتتتاخ ٗا١تؽتتاز ىَعهفتتتح ٗااتتتا اىٕتتت٘نج ذ٘ظٞتتٔ ا٣ٕرَتتتاً ٗذفعٞيتتتٔ ىيقٞتتاً تاىَىٝتتتك ٍتتتِ ا

اىمْٕٞتتتح ىيّتتتهمح اىٍتتت٘قاّٞح ى٤ذٕتتتا٥خ ٌتتت٘قاذو ٗأشهٕتتتا عيتتتٚ ذؽقٞتتتخ اىهٌتتتاىح اىفكٍٞتتتح 

 فٚ اىَعرَا. 

 ترؽٍتتتِٞ اىٕتتت٘نج اىَْ ثعتتتح فتتتٚ ألٕتتتاُ  ٚتتتهغ ذٕتتت٘ن ٝرٙتتتَِ اىٍتتتثو ٗاٟىٞتتتاخ اىنفٞيتتتح

 اٌح.اىعَإٞه عِ ٌ٘قاذو تا٣ٌرْاق إىٚ اىْرائط اىرٚ ذ٘ٔيد إىٖٞا اىكن

 ِٕٙظ اٌجؾش:

 اعرَك اىثاؼس عيٚ اىَْٖط اى٘ٔفٚ تإعرثانٓ اىَْٖط اىمٙ ٝرْاٌة ٍا اىثؽس. 

 أُ٘ ٔزبئظ اٌجؾش:

   مّتتتفد اىكناٌتتتح أُ ٍعظتتتٌ اىعتتتاٍيِٞ تاىّتتتهمح فتتتٚ ذَتتتاً اىه٘تتتٚ عتتتِ عَيٖتتتٌ تاىّتتتهمح

ؼٞتتتتس تي تتتتد ٍّتتتتثح اىه٘تتتتٚ ٍتتتتِ اىعتتتتاٍيِٞ ىيّتتتتهمح اىٍتتتت٘قاّٞح ى٤ذٕتتتتا٥خ ٌتتتت٘قاذو 

اىَفؽ٘ٔتتتح ٗاىرتتتٚ ٕتتتٚ ٍتتتِ ٍعرَتتتا اىعتتتاٍيِٞ تاىّتتتهمح  ٍَتتتا ٝتتتكه % ٍتتتِ اىعْٞتتتح 75.5

 عيٚ أُ ٔ٘نج اىّهمح ىكٙ اىعاٍيِٞ تٖا ٔ٘نج إٝعاتٞح. 

  .أشثرد اىكناٌح أُ اىع٦ااخ ا٣ٍّاّٞح ٍا اىع٦َه ٕٚ أٌاي اى٘ظٞفح اىرٜ ٝعَيُ٘ تٖا 

 ْٕٞتتتح أشٞرتتتد اىكناٌتتتح أُ اىع٦اتتتاخ اىعاٍتتتح ٗظٞفتتتح ٍَٖتتتح ٗأٌاٌتتتٞح فتتتٚ تْتتتاه اىٕتتت٘نج اىم

 ىيّهمح اىفكٍٞح. 

  أشثرتتتد اىكناٌتتتح أُ ا٣ّ ثتتتا، عتتتِ اىّتتتهمح اىٍتتت٘قاّٞح ى٤ذٕتتتا٥خ متتتاُ ظٞتتتكار ٕٗتتتما ٝخمتتتك

 ٗظٞفح اىع٦ااخ اىعاٍح ٗقٗنٕا اىنثٞه فٚ ذؽٍِٞ اىٕ٘نج اىمْٕٞح.

: اٌصاااٛسح اٌز١ٕ٘اااخ فاااٝ رؾم١اااك اٌٛؽاااذح اٌٛط١ٕاااخ  اٌشاثؼاااخاٌذساعاااخ 

(1)(2006) اٌخشطَٛدساعخ رطج١م١خ ػٍٝ لبدح اٌشأٜ اٌؼبَ ٚلا٠خ 
 

 ِشىٍخ اٌجؾش: 

ىقتتتك أفتتتهو ذ٘اٞتتتا إذفااٞتتتح اىٍتتت٦ً ٗاىتتتكع٘ج ىي٘ؼتتتكج اىْ٘ٚٞتتتح ذٞتتتانِٝ فتتتٚ متتت٦ اىعتتتاّثِٞ 

 اى٘ؼتتكجىنتتو ٗاؼتتك ٍْ يقتتاخ ٍٗ٘ظٖتتاخ ٍٗثتتهناخ ٝخٝتتك تٖتتا قع٘اذتتٔ. فَتتص٦ر ْٕاىتتل ٍتتِ ٝخٝتتك 

ٍٗتتتتِ ٝ اىتتتتة تا٣ّفٕتتتتاه فتتتتٚ اىعْتتتت٘ب ٗمتتتتمىل تاىَصتتتتو ّعتتتتكٌٕ فتتتتٚ اىّتتتتَاه. فنصٞتتتته ٍتتتتِ 

                                                           
(1)
‌َ(،‌عبِؼخ‌اَ‌دسِبْ‌الإعلا١ِخ،‌و١ٍخ‌الإػلاَ،‌سعبٌخ‌ِبعغز١ش‌غ١ش‌ِٕشٛسح،‌اٌخشؿَٛ،‌اٌغٛداْ،‌٠8006ض‌ِؾّذ،‌)ٔغٜٛ‌ػجذ‌اٌؼض،‌ذٔبش‌

‌.رؾم١ك‌اٌٛؽذح‌اٌٛؿ١ٕخ‌اٌظٛسح‌اٌز١ٕ٘خ‌فٝ‌،دساعخ‌رـج١م١خ‌ػٍٝ‌لبدح‌اٌشأٜ‌اٌؼبَ‌ٚلا٠خ‌اٌخشؿَٛ
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اىمْٕٞتتتح ذعتتتآ اىّتتتَاه  ٍٗتتتِ اىّتتتَاىِٞٞ ٍتتتِ  جٕتتت٘ناىىع٘اٍتتتو اىَركاـيتتتح أٌتتتَٖد فتتتٚ ذّتتتنٞو ا

 ٝخٝك ممىل اى٘ؼكج ٌٍْٖٗ ٍِ ٝكع٘ ى٤ّفٕاه.

ٍّٗتتتتنيح ٌٗتتتتائو ا٣ذٕتتتتاه ٍٗتتتتا ذقكٍتتتتٔ فتتتتٚ عَيٞتتتتح تْتتتتاه ٗذّتتتتنٞو اىٕتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتح ىنتتتت٦ 

ىٍتتت٦ً ٗتعتتتكٓ ذٕتتتاه ٗذعاٍيتتتد ٍتتتا اىقٙتتتٞح اثتتتو إذفااٞتتتح ااى تتتهفِٞ  ٗمٞتتت  ذْاٗىتتتد ٌٗتتتائو ا٥

ٍٗتتكٙ ذ شٞهٕتتا عيتتٚ اتتاقج اىتتهأٙ ٍٗتتكٙ ذتت شٞه اتتاقج اىتتهأٙ اىعتتاً فتتٚ اىعَٖتت٘ن تعتتك متتو ذيتتل 

 اىرهامَاخ. 

 أ٘ذاف اٌجؾش: 

 ا فتتتٚ ذّتتتنٞو اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح ٕتتتاىرعتتتهه عيتتتٚ ؼقٞقتتتح أقاه ٌٗتتتائو ا٣ذٕتتتاه ٗقٗن

 ىي٘ؼكج اىْ٘ٚٞح تِٞ َِاه ٗظْ٘ب اىٍ٘قاُ. 

 ٗ ٌتتائو ا٣ذٕتتاه فتتٚ عَيٞتتح اىرعاٍتتو ٍتتا أتعتتاق اىرعتتهه عيتتٚ قٗن اىقتتائَِٞ عيتتٚ أٍتته

 اىَّنيح. 

  ٌرفكاً ا٣ذٕاه. امٞفٞح ذنِ٘ٝ ٔ٘نج لْٕٞح إٝعاتٞح تِٞ اىَّاه ٗاىعْ٘ب ٍِ ـ٦ه 

 ٝعتتتاق ّ٘عٞتتتح ٍتتتِ ا١ّّتتت ح ٗاىثتتتهاٍط اىرتتتٜ ذٍتتتٌٖ فتتتٚ إٝعتتتاق اى تتتهم ٗاىٌ٘تتتائو اىرتتتٜ إ

ٖ٘ٝتتتتتح ذَْتتتتٚ ٗذقتتتت٘ق اىٕتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتتح اىَرثاقىتتتتح ىي٘ٔتتتت٘ه إىتتتتتٚ ٔتتتتٞ ح ٍ٘ؼتتتتكج ىي

 ذؽَئ ٍِ اـر٦فاخ.  اىٍ٘قاّٞح تنو ٍا

   .اىرعهه عيٚ اىٕ٘نج اىمْٕٞح ذعآ اى٘ؼكج اىْ٘ٚٞح ىكٙ ااقج اىهأٙ ٍِ اىَّاه ٗاىعْ٘ب 

 إٌّٙظ اٌّغزخذَ: 

اٌتتتتترفكً اىثاؼتتتتتس اىَتتتتتْٖط اى٘ٔتتتتتفٚ اىرؽيٞيتتتتتٜ ٍٗتتتتتْٖط اىكناٌتتتتتاخ اىٍَتتتتتؽٞح اىرتتتتتٜ 

اىعتتتاً ىيرعتتتهه ٍتتتِ ـتتت٦ه ذرٙتتتَِ عتتتكق ٍتتتِ ا١ٌتتتاىٞة ٗذتتتٌ اـرٞتتتان أٌتتتي٘ب ٍٍتتتػ اىتتتهأٙ 

 ٔؽٞفح ا٣ٌرثٞاُ عيٚ اىٕ٘نج اىمْٕٞح اىؽاىٞح ٍٗكٙ ذ شٞهٕا عيٚ ٍعرَا اىثؽس. 

 أُ٘ ٔزبئظ اٌجؾش:

  .أتية اىعْٞح ٝخمكُٗ أُ ٍٕيؽح اىٍ٘قاُ ذنَِ فٚ اى٘ؼكج اىْ٘ٚٞح 

  .ٍّٜثح ا٦ٚ٣، عيٚ ا٣ذفااٞح عاى 
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 ٝعَتتتو أٙ ٍتتتِ ا١ٚتتتهاه  ىتتتًٞ ْٕاىتتتل إرَتتتاً ٍتتتِ اىّتتتهٝنِٞ ىرؽقٞتتتخ اى٘ؼتتتكج ؼٞتتتس ٥

 عيٚ ذؽٍِٞ اىٕ٘نج ىرؽقٞخ اى٘ؼكج.

  ٘تتتع  قٗن ٌٗتتتائو ا٣ذٕتتتاه فتتتٚ ذّتتتنٞو ٗتْتتتاه ٔتتت٘نج إٝعاتٞتتتح ىي٘ؼتتتكج  اىٍٞاٌتتتاخ

اىرؽهٝهٝتتتتح ٗاىٕتتتتهاعاخ اىٍٞاٌتتتتٞح أقٙ إىتتتتٚ ٘تتتتع  ذعاٍتتتتو ٌٗتتتتائو ا٣ذٕتتتتاه ٍتتتتا 

اٟشتتتان اىرهامَٞتتتح اىرانٝفٞتتتح ىيَّتتتنيح ؼٞتتتس انذتتتثٛ ذْتتتاٗه ٌٗتتتائو ا٣عتتت٦ً ىيقٙتتتٞح 

 ىي٘ؼكج تاىَْاٌثاخ اىقٍ٘ٞح.  ٗ

: فبػ١ٍاااخ اٌؼلالااابد اٌؼبِاااخ فاااٝ ثٕااابء اٌصاااٛسح اٌخبِغاااخاٌذساعاااخ 

لأٔشاااااطخ ِغٍاااااظ الإػااااالاَ رؾ١ٍ١ٍاااااخ دساعاااااخ   اٌز١ٕ٘اااااخ ٌٍغاااااٛداْ

(1)(2007) اٌخبسعٝ
 

 ِشىٍخ اٌجؾش: 

ظتتتتاه إؼٍتتتتاي اىثاؼتتتتس تاىَّتتتتنيح ٍتتتتِ ـتتتت٦ه عتتتتهٖ ٌٗتتتتائو ا٣عتتتت٦ً ىَ٘٘تتتت٘، 

اىرتتتتتٜ ذرْاايٖتتتتتا ٌٗتتتتتائو ا٣عتتتتت٦ً اىكٗىٞتتتتتح. تَتتتتتا أُ  اىٍتتتتت٘قاُ ٗأٔتتتتتثػ ٍتتتتتِ اىَتتتتت٘اق اىكٌتتتتتَح

اىع٦اتتاخ اىعاٍتتتح أٔتتتثؽد لاخ ذتتت شٞه مثٞتتته فٖتتتٚ ذعَتتتو عيتتتٚ اىر٘فٞتتتخ تتتتِٞ عْأتتته اىَعرَتتتا 

ٍٗخٌٍتتتتاذٔ ٗاىعَتتتتو عيتتتتٚ ؼتتتتو ا١وٍتتتتاخ تتتتتاى هم ا٣ٍّتتتتاّٞح ٗنعاٝتتتتح اىَٕتتتتاىػ اىَّتتتترهمح 

 ٗتْاه اىفٌٖ ٗاىصقح ٗاىٕ٘نج اىمْٕٞح اىعٞكج. 

 أ٘ذاف اٌذساعخ:

 ه عيٚ ٗااا اىع٦ااخ اىعاٍح تَعيً ا٣ع٦ً اىفانظٚ.  هاىرع 

 اىٌ٘تتتتائو ٗا١ٌتتتتاىٞة ٗا١ّّتتتت ح اىرتتتتٚ ذٍتتتترفكٍٖا اىع٦اتتتتاخ اىعاٍتتتتتح  ٚاىرعتتتتهه عيتتتت

 ٍٗكٙ إٌٖاٍٖا فٚ نٌٌ اىٕ٘نج اىمْٕٞح ا٣ٝعاتٞح عِ اىٍ٘قاُ. 

  ًقاُ  ىتتتكٙ اىعتتتاٍيِٞ تَعيتتتً ا٣عتتت٦ قج فتتتٜ اىٍتتت٘ نج اىمْٕٞتتتح اىَ٘ظتتت٘ ه عيتتتٚ اىٕتتت٘ اى٘اتتت٘

نج اىٍتتتاىثح ٍٗؽاٗىتتتح إٝعتتتاق اىفتتت انظٚ  ٍٗؽاٗىتتتح ٍعهفتتتح ا١ٌتتتثاب اىرتتتٜ أقخ إىتتتٚ ٕتتتمٓ اىٕتتت٘

 اىع٦ض. 

  .اىفهٗض تر٘ٔٞاخ  عيٖا ذٌٍٖ فٚ إٝعاق ؼو ٍّنيح اىثؽس 

                                                           
(1)‌

دساعخ‌رؾ١ٍ١ٍخ‌لأٔشـخ‌ِغٍظ‌عبِؼخ‌أَ‌دسِبْ‌الإعلا١ِخ،‌و١ٍخ‌الإػلاَ،‌اٌغٛداْ،‌اٌخشؿَٛ،‌‌َ(،8007،‌)ٔظش‌ٔظش‌اٌذ٠ٓ،‌ػجذ‌اٌمبدس

‌فبػ١ٍخ‌اٌؼلالبد‌اٌؼبِخ‌فٝ‌ثٕبء‌اٌظٛسح‌اٌز١ٕ٘خ‌ٌٍغٛداْ.‌،الاػلاَ‌اٌخبسعٝ,‌سعبٌخ‌ِبعغز١ش‌)‌غ١ش‌ِٕشٛس‌(
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 ِٕٙظ اٌذساعخ: 

اٌتتتتترفكً اىثاؼتتتتتس اىَتتتتتْٖط اى٘ٔتتتتتفٚ اىرؽيٞيتتتتتٜ مَتتتتتا اٌتتتتترفكً اىكناٌتتتتتاخ اىٍَتتتتتؽٞح 

 ن اىثاؼتتتس ٍْٖتتتا أٌتتتي٘ب اىٍَتتتػ ٗقناٌتتتحـرتتتااٍرٙتتتَْحر أٌتتتي٘ب ٍٍتتتػ أٌتتتاىٞة اىََانٌتتتاخ  ٗ

اىؽاىتتتح  ٍٍتتترٖكفار ٍٍتتتػ أٌتتتاىٞة اىََانٌتتتح  ٗاىرعتتتهه ٍتتتِ ـتتت٦ه ٔتتتؽٞفح ا٣ٌتتترثٞاُ عيتتتٚ 

ا١ٌتتتتاىٞة ٗاٟناه ٗا١فنتتتتتان ٗا٣ذعإتتتتتاخ ٗا٣ّ ثتتتتتا، ٗاىرتتتتت شٞهاخ اىَفريفتتتتتح عيتتتتتٚ ٍعرَتتتتتا 

 اىثؽس.

 أُ٘ ٔزبئظ اٌذساعخ:

 ئٞح ٗإلاعتتتتاخ قٗىٞتتتتح ٘تتتتع  إٌتتتترفكاً ٌٗتتتتائو ا٣عتتتت٦ً اىفتتتتانظٜ ٍتتتتِ اْتتتت٘اخ فٙتتتتا

ٕٗتتتتتمٓ اىٌ٘تتتتتائو  ٗٔتتتتتؽ  قٗىٞتتتتتح ٗعتتتتتكً ٗظتتتتت٘ق ذٍْتتتتتٞخ ٍتتتتتا ٗوانج اىفانظٞتتتتتح

ىقٙتتتتتاٝا  ار ٌرٙتتتتتافح ٍٍتتتتتع٘ىِٞ ٌتتتتت٘قاِّٞٞ ذ٘٘تتتتتٞؽار ىيؽقتتتتتائخ ٗعنٍتتتتتا٣ع٦ٍٞتتتتتح ٥

 . اىفانظٞحاىٍ٘قاُ 

  ًاىٕتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتح اىفانظٞتتتتح عتتتتِ اىٍتتتت٘قاُ ىٍٞتتتتد ٍر٘افقتتتتح ٍتتتتا ٍتتتتا ٝثمىتتتتٔ ٍعيتتتت

%  ٗأُ اىتتتتتكٗه تٞتتتتته اىٍَتتتتتيَح 96ي تتتتتد ا٣عتتتتت٦ً اىفتتتتتانظٚ ٍتتتتتِ ظٖتتتتتك تٍْتتتتتثح ت

 اىَعاٗنج ٗإٌهائٞو ٗاى٥٘ٝاخ اىَرؽكج ا١ٍهٝنٞح ٕٚ اىرٜ ذٍعٚ إىٚ لىل. 

  ًْٕاىتتتتل ع٘ائتتتتخ ذْفٞتتتتم أّّتتتت ح ٗتتتتتهاٍط ٍعيتتتتً ا٣عتتتت٦ً اىفتتتتانظٚ ذرَصتتتتو فتتتتٚ عتتتتك

 ٗظ٘ق ٍٞىاّٞح مافٞح ىر  ٞح اىثهاٍط. 

 ُٗىعتتتو عتتتكً  إىتتتٚ ؼتتتك ٍتتتا ّعتتتػ ٍعيتتتً ا٣عتتت٦ً اىفتتتانظٚ فتتتٚ تْتتتاه ٔتتت٘نج اىٍتتت٘قا

ّعاؼتتتٔ تاىناٍتتتو ٝعتتت٘ق إىتتتٚ ايتتتح اىَتتت٘انق اىَاىٞتتتح ىرْفٞتتتم اىثتتتهاٍط  فٙتتتفاٍح ٗذعتتتتكق 

 اىعٞك ىيثهاٍط.  أٗظٔ اىؽ٦َخ اىَعاقٝح ىيٍ٘قاُ  ٗعكً اىرف ٞٛ ٗا٣ذٕاه

  إعرَتتتتتتاق ٍعيتتتتتتً ا٣عتتتتتت٦ً اىفتتتتتتانظٚ عيتتتتتتٚ ا١ّّتتتتتت ح اىٍٞاٌتتتتتتٞح شتتتتتتٌ اىصقافٞتتتتتتح

 ٗا٣ارٕاقٝح. 

 ٘نج اىمْٕٞتتتتح نتتتتتٌ ايتتتتح اىَتتتت٘انق اىَاىٞتتتتح إٌتتتتٖاً ٍعيتتتتً ا٣عتتتت٦ً فتتتتٜ تْتتتتاه اىٕتتتت

 اىَفٕٕح. 
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ذساعااااااخ  غبدعااااااخاٌ لاااااابد اٌ زؾااااااذح فااااااٝ أٚ ز١ٕ٘ااااااخ ٌفِااااااُ اٌّ سح اٌ صااااااٛ : اٌ

لا٠خ غشة داسفٛ اٛسس  دساعخ رطج١م١خ ػٍٝٚ  ى اٌٛ بِر  (1)(2008س )الأص

 ِشىٍخ اٌجؾش:

ذتتت ذٜ ٍّتتتنيح اىثؽتتتس فتتتٜ اىرعتتتهه عيتتتٚ ظ٘اّتتتة ٦ٍٍٗتتتػ اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح ى٢ٍتتتتٌ 

وؼٜ ٥ٗٝتتتتح تتتتتهب قانفتتتت٘ن فتتتتٜ ؼا٘تتتتهذٖا )اىعْْٞتتتتح( فتتتتٜ ٍعٍتتتتنهٛ اىَرؽتتتتكج ىتتتتكٙ ّتتتتا

ٗانقٍرتتتتا( ٍٗتتتكٙ انذثتتتتاٚ اىٕتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتح ت ٕتتتكاه ا١ٍتتتتٌ اىَرؽتتتتكج اىرتتتتٜ  –)مهّٞتتتكّخ ذتتتت٘ 

َْد ذٍاؤ٥خ اىثاؼس. ّ٘  

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ:

ذتتتاذٜ إَٔٞتتتح اىكناٌتتتح تإعرثانٕتتتا ٍتتتِ اىكناٌتتتاخ اىرتتتٜ ذقتتتً٘ ترؽيٞتتتو اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح  

ٍعتتتتا٥خ ىعَتتتتو اىثؽتتتت٘ز ىيٕتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتح  ٗلىتتتتل ترؽيٞتتتتو اىٕتتتت٘نج  ٕٗتتتتٚ تاىرتتتتاىٚ ذفتتتترػ

 ٍْظَاذٖتتتااىمْٕٞتتتح عيَٞتتتار  ٗقناٌتتتح اىٕتتت٘نج اىَنّ٘تتتح عتتتِ ٍْظَتتتح ا١ٍتتتٌ اىَرؽتتتكج ٍتتتِ ـتتت٦ه 

اىعاٍتتتتح لاخ اىٕتتتتفاخ ا٣ٍّتتتتاّٞح فتتتتٚ ٍعٍتتتتنهاخ اىْتتتتاوؼِٞ ت لٕتتتتاُ اىْتتتتاوؼِٞ ٍتتتتِ ظاّتتتتة 

 ّظهٌٕ. 

اوؼُ٘ ٌتتت٘اه ماّتتتد اىٕتتت٘نج مَتتتا ٝهإتتتا اىْتتتٕتتتٜ ذيتتتل اىَْظَتتتح ٕتتت٘نج ٕتتتمٓ اىٗإُ 

ٗا٘تتتؽح لْٕٞتتتح وائفتتتح. ٕٗتتتمٓ اىكناٌتتتح أٝٙتتتا ذٍتتتإٌ فتتتٚ ٚتتتهغ ٔتتت٘نج  أًاىمْٕٞتتتح ٔتتتاقاح 

أنٍرتتتتا( ٗإٍناّٞتتتتح  -ى٘ااتتتتا ا١ٍتتتتٌ اىَرؽتتتتكج ىتتتتكٙ اىْتتتتاوؼِٞ فتتتتٚ ٍعٍتتتتنهاخ )مهْٝتتتتكْٝخ ذتتتت٘ 

 إظهاه ٍقانّاخ تِٞ ّرائط اىثؽ٘ز اىرٚ أظهٝد فٚ اىٍاتخ. 

 أ٘ذاف اٌذساعخ:

 إىٜ ا١ٕكاه اىراىٞح:ذٖكه ٕمٓ اىكناٌح 

ٍعهفتتتح اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح فتتتٜ ذيتتتل اىَْتتتاٚخ ٍعهفتتتح عيَٞتتتح ذَنتتتِ أظٖتتتىج اىرف تتتٞٛ تاىكٗىتتتح 

ٍتتتتِ ٍعاىعرٖتتتتا ـأتتتتح أُ ا١وٍتتتتاخ ٗاىنتتتت٘انز ٕتتتتٜ ؼتتتتا٥خ ٚانئتتتتح ٝعقثٖتتتتا قائَتتتت  ٌتتتت٦ً 

ٍٍتتتركاً ٗذَْٞتتتح ٍٍتتتركَٝح َٕٗتتتا أٍتتتهاُ ٥ َٝنتتتِ ىْتتتا أُ ّقتتتً٘ تَٖتتتا ٍتتتا ىتتتٌ ّتتترَنِ ٍتتتِ ٍعهفتتتح 

 اىرٜ ظٖهخ ـ٦ه فرهج ا١وٍاخ ٗاىن٘انز. مو اىرّٕ٘اخ

                                                           
 (1)
دساعخ‌رـج١م١خ‌ػٍٝ‌ٚلا٠خ‌غشة‌داسفٛس‌‌َ(‌عبِؼخ‌أَ‌دسِبْ‌الإعلا١ِخ،‌و١ٍخ‌الإػلاَ،‌اٌخشؿَٛ،‌اٌغٛداْ،‌8008،‌)وشَ‌اٌذ٠ٓبػ١ً،‌إعّ‌

‌.اٌظٛسح‌اٌز١ٕ٘خ‌ٌلأُِ‌اٌّزؾذح‌فٝ‌أٚلبد‌الأصِبد‌ٚاٌىٛاسس‌،ٚ‌أسدِزب‌سعبٌخ‌ِبعغز١ش‌)غ١ش‌ِٕشٛس(8)ِؼغىشاد‌اٌغ١ٕ١ٕخ,‌ٌشثٕذٔك‌
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ىتتتتمىل ٝتتتتهٙ اىثاؼتتتتس أُ ٕتتتتمٓ اىكناٌتتتتح ذَصتتتتو ؼعتتتته اىىاٗٝتتتتح ىنتتتتو اىتتتتمِٝ ٝف  تتتتُ٘ ىثْتتتتاه 

ٍٍتترقثو ا٣ٍّتتاُ فتتٜ ذيتتل اىَْ قتتح  ٌتت٘اه متتاُ لىتتل ٍتتِ ٍْظَتتح ا١ٍتتٌ اىَرؽتتكج أٗ اىٍتتي اخ 

 اىَؽيٞح أٗ اىَهمىٝح.

 ٔزبئظ اٌذساعخ:

 اىثاؼس فٜ اىْرائط اىراىٞح: ذَصو إٌٔ اىْرائط اىرٜ ذ٘ٔو إىٖٞا

اىٕتتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتتح اىؽاىٞتتتتتح ى٢ٍتتتتتٌ اىَرؽتتتتتكج ىتتتتتكٙ اىْتتتتتاوؼِٞ ٔتتتتت٘نج لْٕٞتتتتتح ٚٞثتتتتتح  .1

)اٝعاتٞتتتتح( ٗٔتتتتيد إىتتتتٜ اىكنظتتتتح اىقٕتتتت٘ٙ ٍتتتتِ اىٕتتتت٘نج اىرتتتتٜ مَتتتتا ٝقتتتت٘ه اى اىثٞتتتتح 

 اىعظَٚ ٍِ اىْاوؼِٞ.

ذنّ٘تتتتد ٕتتتتمٓ اىٕتتتت٘نج ا٥ٝعاتٞتتتتح ىتتتتكٙ اىْتتتتاوؼِٞ اىرتتتتٜ ذتتتتكعٌ ٗذرٍتتتتا ّ ااٖتتتتا تتتتتِٞ  .2

 ىرخشه عيٌٖٞ ّرٞعح ىيعْٕه ا٣ٍّاّٜ.اىْاوؼِٞ 

ذثيتتت٘نخ اىٕتتت٘نج ا٣ٝعاتٞتتتح اىؽاىٞتتتح ى٢ٍتتتٌ اىَرؽتتتكج ٕتتتٜ ّرٞعتتتح نٔتتتك اىّتتتع٘ن اىعتتتاً  .3

ٗاذعإتتتتاخ اىْتتتتاوؼِٞ قاـتتتتو اىَعٍتتتتنهاخ ٗـانظٖتتتتا ٍٗؽتتتتا٥ٗخ ذؽقٞتتتتخ نتثتتتتاذٌٖ 

 ٗآٍاىٌٖ. 

 رٛت١بد اٌذساعخ:

 ذَصو إٌٔ اىر٘ٔٞاخ فٜ اٟذٜ:

وٍتتتاخ ٝتتتىقاق ا٥عرَتتتاق عيتتتٚ ٌٗتتتائو ا٥ذٕتتتاه اىرتتتٜ ٝعتتتهه اىعَٞتتتا أّتتتٔ ـتتت٦ه اىؽتتتهٗب ٗا١

ٍتتتِ ـ٦ىٖتتتا ٝرؽقتتتخ ا٥ذٕتتتاه اىعَتتتإٞهٛ ٗٝعتتتهٛ ذؽهٝتتتل اىتتتهأٛ اىعتتتاً إىتتتٜ إٔتتتكاه ٍعْٞتتتح 

 ٍِٗ أظو لىل ٝ٘ٔٚ اىثاؼس:

أُ ذٍْتتتة اىعٖتتت٘ق ا٣ع٦ٍٞتتتح ى٢ٍتتتٌ اىَرؽتتتكج فتتتٜ اٌتتترقهان اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح اىؽاىٞتتتح  .1

 ّٞح.ٍِ اثو اىعكٝك ٍِ اىثهاٍط اىعيَٞح ٗا٣ع٦

ٗتهّتتتاٍط  WFPؼتتتس ٍْظَتتتاخ ا١ٍتتتٌ اىَرؽتتتكج ٗـأتتتح تهّتتتاٍط اى تتتماه اىعتتتاىَٜ اىتتتـ .2

UNDP United Natoin Development Programe  عيتتتٚ ا٥ٌتتترَهانٝح

فتتتتٜ اىؽفتتتتاظ عيتتتتٚ ٕتتتتمٓ اىٕتتتت٘نج ٍتتتتِ ـتتتت٦ه ٍٍتتتتإَح ٕتتتتمٓ اىَخٌٍتتتتاخ فتتتتٜ ذقتتتتكٌٝ 

 ٍٍاعكج اىَعرَا اىَكّٜ.
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عكج اّٟٞتتتتتح )ا٣تاشتتتتتح( ٍهاظعتتتتتح ٌٞاٌتتتتتح ٕتتتتتمٓ اىَخٌٍتتتتتاخ ٗـأتتتتتح ٌٞاٌتتتتتح اىٍَتتتتتا .3

ٗإعتتتاقج ٌٞاٌتتترٖا تَتتتا ٝ٘امتتتة اىَهؼيتتتح ٗإشتتتهاه ظ٘اّثٖتتتا اىصقافٞتتتح ٗا٥ظرَاعٞتتتح ٗإاتتتهان 

 تهّاٍط ِاٍو ىٖا ٗـأح تهاٍط ا٥ٌرقهان ٗاىرِ٘ٚٞ.

ىتتمىل ٝ٘ٔتتٜ اىثاؼتتس أّتتٔ ٝر٘ظتتة عيتتٚ ٕتتمٓ اىَخٌٍتتاخ أُ ذعَتتو ٗتّتتنو قاٞتتخ ٍتتِ  .4

نك فتتتتٜ ذيتتتتل اىثتتتتهاٍط ـتتتت٦ه تتتتتهاٍط ِتتتتاٍيح ذٍتتتتا ظَٞتتتتا ٍخٌٍتتتتاخ اىَعرَتتتتا ٗذّتتتتا

 عَيٞار ظَٞا اىَخٌٍاخ اىٍٞاٌٞح ٗاىصقافٞح ٗاىرعيَٞٞح.

ٕٝتتتت٘ٙ اىثاؼتتتتس أّتتتتٔ عيتتتتٚ ٍخٌٍتتتتاخ ا١ٍتتتتٌ اىَرؽتتتتكج اىقٞتتتتاً تتتتتكٗنٕا متتتتا٦ٍر تا٣ٌتتتتٖاً فتتتتٜ 

اىؽفتتاظ ٗاٌتترقهان تتتهاٍط ذؽٍتتِٞ اىٕتت٘نج إىتتٜ ا١فٙتتو ـأتتح فتتٜ اى٘اتتد اىتتمٛ ذرتتكافا فٞتتٔ 

 ْاوؼِٞ ١ظْكج نـٕٞح.تعٗ اىَْظَاخ ا١ظْثٞح ّؽ٘ ٍعٍنهاخ اى

اٌّغاااااااّٛػخ : اٌصاااااااٛسح اٌز١ٕ٘اااااااخ ٌ راػاااااااخ اٌغااااااابثؼخاٌذساعااااااابد 

( 2009)ثغّٙٛس٠خ ١ٔغ١ش٠ب. دساعخ ؽبٌخ لإراػخ وبٔٛ
(1)
 

 ِشىٍخ اٌجؾش:

ذنَِ ٍّنيح ٕما اىثؽس فٚ اى٘ا٘ه عيتٚ ظ٘اّتة ٦ٍٍٗتػ اىٕت٘نج اىمْٕٞتح ٣لعتح متاّ٘ 

ِ اىع٘اٍتو اىرتٜ ظتهخ فتٚ اىَكْٝتح ٍتِ ٍٗتكٙ انذثتاٚ اىٕت٘نج تعتكق ٍتىكٙ ٍ٘اِٚ ٍكْٝتح متاّ٘  

 . اىكٗىح أٝٙار ٗإلاعاخ أـهٙ عيٚ ٍٍر٘ٙ اى٥٘ٝح  ٗذ ًٌٞذ ٘ن 

 أ٘ذاف اٌجؾش: 

 . ٣٘لاعح ماّ٘ فٚ ٍكْٝح مإّ٘نج اىمْٕٞح اى٦ٍٍػ  اى٘ا٘ه عيٚ .1

 اىنّ  عِ اىٕ٘نج اىمْٕٞح ٍِ ؼٞس ا٣ٝعاتٞاخ ٗاىٍيثٞاخ ىكٙ اىَ٘اِٚ.  .2

تاىَىٝتتتتك ٍتتتتِ اىكناٌتتتتاخ ٗا١تؽتتتتاز ىَعهفتتتتح ؼقٞقتتتتح اىٕتتتت٘نج ىيقٞتتتتاً اىر٘ظٞتتتتٔ ٗا٣ٕرَتتتتاً  .3

 ٌرَا، إىٖٞا. ٤ىاثاه اىْاي إاىمْٕٞح ى٤لاعح ٗأشهٕا فٜ 

ٕرَتتتاً تٖتتتما اىعاّتتتة اىَٖتتتٌ ّرثتتتآ إقانج اىع٦اتتتاخ اىعاٍتتتح ى٤لاعتتتاخ إىتتتٚ ٘تتتهٗنج ا٣إىفتتتد  .4

 عْك اىقٞاً تاىكناٌاخ ٗا١تؽاز اىَرعيقح تاىعَو.   ٍِ عَو اىع٦ااخ اىعاٍح

                                                           
(1)‌

‌،ِبعغز١ش‌غ١ش‌ِٕشٛس‌،8009دساعخ‌ؽبٌخ‌إراػخ‌وبٔٛ‌َ(،‌عبِؼخ‌أَ‌دسِبْ‌الإعلا١ِخ،‌و١ٍخ‌الإػلاَ،‌8009،‌)١ُ‌ِؾّٛدػجذ‌اٌشؽعٍغ،‌

‌اٌظٛسح‌اٌز١ٕ٘خ‌ٌلإراػخ‌اٌّغّٛػخ‌ثغّٙٛس٠خ‌١ٔغ١ش٠ب.،‌اٌغٛداْ‌،اٌخشؿَٛ
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اىمْٕٞتتتح اىَْ ثعتتتح فتتتٚ ألٕتتتاُ  ج تتتهم اىنفٞيتتتح ترؽٍتتتِٞ اىٕتتت٘ناىهغ ذٕتتت٘ن ٝرٙتتتَِ ٚتتت .5

 اىعَإٞه عِ ا٣لاعح. 

 ِٕٙظ اٌجؾش:

ٖٝتتتكه إىتتتٚ ظَتتتا فتتتٜ اىثؽتتتس ٗاىتتتمٛ يتتتٜ ٌتتترفكاً اىثاؼتتتس اىَتتتْٖط اى٘ٔتتتفٚ اىرؽيٞا

َتتت٘اِٚ شتتتٌ ذؽيٞيٖتتتا ىَعهفتتتح ظ٘اّتتتة اىّ٘ ىتتتكٙ ااىؽقتتتائخ اىَرعيقتتتح تاىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح ٣لاعتتتح متتت

 اىٙع  فٚ ٕمٓ اىٕ٘نج.اىق٘ج ٗ

 ٔزبئظ اٌذساعخ:

ؼٞتتتس تي تتتد   ىٍتتتَا، ا٣لاعتتتح ٍعْٞتتتار  ٗارتتتار  امصٞتتته ٍتتتِ ٌتتتناُ ٍكْٝتتتح متتتاّ٘ ىتتتٌ ٝفٕٕتتت٘ .1

% 35ٗاتتتد اىٍَتتتاه فتتتٚ اىَهذثتتتح اىصاّٞتتتح ىٍتتتَا، ا٣لاعتتتح تٍْتتتثح %  38ٗا٣ٌتتترَا، ٍّتتتثح 

 ٗااخ تٍْة ٍرفاٗذح. شٌ تااٚ ا١

 Freedomإلاعتتح )ٍكْٝتتح متتاّ٘ ٕتتٚ  فتتٚ مصتتها٣لاعتتح ا١ٗىتتٚ اىرتتٚ ذؽظتتٜ تا٥ٌتترَا، ا١ .2

Radio )ٕٗتتتتتما ٝعْتتتتتٚ أُ إلاعتتتتتح % 37.43% شتتتتتٌ إلاعتتتتتح متتتتتاّ٘ تٍْتتتتتثح 46.6 حتٍْتتتتتث

(freedom radio٥  ) .واىد ٍْافٍح ا٘ٝح فٚ ظو اىٍثام ا٣لاعٜ فٚ اى٥٘ٝح 

 %.85ُ إىٖٞا تٕ٘نج إٝعاتٞح تٍْثح ٍناُ ْٝظهٗاىمّفد اىكناٌح أُ أتية  .3

فٖتتٚ ذٍتتٞه عَيٖتتا فتتٚ   ِتتعثح ىيع٦اتتاخ اىعاٍتتح أٗ اٍتتَار أٗ إقانج  ٓا٣لاعتتح ىتتٌ ذفٕتت .4

 أاٍاً أـهٛ ٍرثاْٝح.  

ٕتتتت٘ ٌتتتتثة ذنتتتتِ٘ٝ اىٕتتتت٘نج   ٗاىثتتتتهاٍط اىَرْ٘عتتتتح  قاه اىعٞتتتتكا١إعرَتتتتاق ا٣لاعتتتتح عيتتتتٚ  .5

 اىمْٕٞح اى ٞثح ا٣ٝعاتٞح ىٖا. 

 .% 46كْٝح اىثهاٍط اىكْٝٞح تٍْثح اىثهاٍط اىَفٙيح ىكٙ ٌناُ اىَ .6

 % . 70اىثهاٍط ٍْاٌثح ٦ٍٗئَح ىيعَٖ٘ن تٍْثح ذثي   ثس فٖٞاذاىرٚ ٗااخ ا١ .7

ٗذتتتهٙ   ذرَرتتتا ا٣لاعتتتح تاىَقتتتكٍِٞ اىََرتتتاوِٝ اىتتتمِٝ ٝقتتتكٍُ٘ اىثتتتهاٍط تٕتتت٘نج ظٞتتتكج .8

 % ٕٗما أٝٙار ٌثة ّعاغ ا٣لاعح. 62.05مفاهذٌٖ ٗذَٞىٌٕ تٍْثٔ أُ  اىعَإٞه

 . اْااّٖ% ؼٞس ذرْاٗه اٙاٝإٌ ٗذ60ٕرَاً ا٣لاعح تقٙاٝا إٔو ماّ٘ تٍْثح ا  .9
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 فاٝ ثٕابء اٌصاٛسح اٌز١ٕ٘اخ ٌٍشاشوبد  : دٚساٌؼلالبد اٌؼبِاخاٌضبِٕخاٌذساعخ 

(1)(2010) ششوخ اٌخطٛط اٌغ٠ٛخ اٌغٛدا١ٔخ دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ
 

 أ٘ذاف اٌجؾش: 

 اىرعهه عيٚ ظٖ٘ق اىع٦ااخ اىعاٍح فٚ اىّهمح اىف ٘ٚ اىع٘ٝح اىٍ٘قاّٞح.  .1

ىرتتتٚ ذٍتتترفكٍٖا اىع٦اتتتاخ اىعاٍتتتح فتتتٚ اىرعتتتهه عيتتتٚ اىٌ٘تتتائو ٗاىرقْٞتتتح ا٥ارٕتتتاقٝح ا .2

ىيَخٌٍتتتتتح  حاىٍتتتتت٘قاّٞح ٍٗتتتتتكٙ إّعاوٕتتتتتا فتتتتتٚ ذؽٍتتتتتِٞ اىٍتتتتتَعاىف تتتتت٘ٚ اىع٘ٝتتتتتح 

 تْٖٞا ٗتِٞ ظَٖ٘نٕا اىفكٍٜ. حٗاى٘ٔ٘ه اىٜ قنظح نفٞع

ىعَٖتتتت٘ن اىّتتتتهمح  اى٘اتتت٘ه عيتتتتٚ قٗن اىع٦اتتتتاخ اىعاٍتتتٔ فتتتتٚ تْتتتتاه اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتتح .3

اىٍتتتاىثح ٍٗؽاٗىتتتح إٝعتتتاق ؼتتتو  ىتتتٜ ٕتتتمٓ اىٕتتت٘نجإٌتتتثاب اىرتتتٚ أقخ ٍٗؽاٗىتتتح ٍعهفتتتح ا١

 ىٖا. 

ّتتتتهمح تاىعاٍتتتتح اىفتتتتهٗض تر٘ظٖٞتتتتاخ ٗذ٘ٔتتتتٞاخ ذٍتتتتٌٖ فتتتتٚ ذ تتتت٘ن عَتتتتو اىع٦اتتتتاخ  .4

 اىف ٘ٚ اىع٘ٝح اىٍ٘قاّٞح. 

 ِٕٙظ اٌجؾش:

 اىَْٖط اىمٙ ٝرْاٌة ٍا ٕمٓ اىكناٌح.  ٓإعرثاناىثاؼس اىَْٖط اى٘ٔفٚ تاٌرفكً 

 أُ٘ إٌزبئظ:

رٌ ٍتتتتِ ـتتتت٦ه ذؽٍتتتتِٞ ٔتتتت٘نج اىّتتتتهمح تْٞتتتتد اىكناٌتتتتح أُ قٗن اىع٦اتتتتاخ اىعاٍتتتتح ٝتتتت .1

ااٍتتتتتح اىَتتتتتخذَهاخ إن٘تتتتاه ظَإٞهٕتتتتتا ٗأُ ّّتتتتاٚاذٖا ذرهمتتتتتى فتتتتٚ إٗاىعَتتتتو عيتتتتتٜ 

ٗاىهٌتتتتتتائو ا٣ع٦ٍٞتتتتتتح اىَ٘ظٖتتتتتتح ٗاىقٞتتتتتتاً تتتتتتتاىثؽ٘ز ٗاىرف تتتتتتٞٛ ٍٗتتتتتتك اىّتتتتتتهمح 

 ٌرقثاه. أُ ّّاٖٚا اىٍٜٞ٘ اىمٙ ذَانٌٔ أعَاه اىَهاٌٌ ٗا٣ٗتاىَعيٍ٘اخ 

تّتتتهمح اىف تتت٘ٚ اىع٘ٝتتتح اىٍتتت٘قاّٞح ذٍتتترفكً  أظٖتتتهخ اىكناٌتتتح أُ اىع٦اتتتاخ اىعاٍتتتح .2

لاعتتتتح و ٍتتتتا ظَإٞهٕتتتتا ٍصتتتتو اىريفىٝتتتتُ٘ ٗا٣اىعكٝتتتتك ٍتتتتِ اىٌ٘تتتتائو اىَفريفتتتتح ىير٘أتتتت

 ّرهّد. ٗاىٕؽ  ٗعثه اىَّْ٘ناخ ٗاىَ ث٘عاخ ٗا٣

                                                           
(1)
١ٔخ,‌سعبٌخ‌١خ‌ػٍٝ‌ششوخ‌اٌخـٛؽ‌اٌغ٠ٛخ‌اٌغٛدادساعخ‌رـج١م‌َ(‌عبِؼخ‌أَ‌دسِبْ‌الإعلا١ِخ،‌و١ٍخ‌الإػلاَ،8090ػشش٠خ‌ػضّبْ،‌)ٔغ١ت،‌‌

‌.دٚس‌اٌؼلالبد‌اٌؼبِخ‌فٝ‌ثٕبء‌اٌظٛسح‌اٌز١ٕ٘خ‌ٌٍششوبدِبعغز١ش‌)غ١ش‌ِٕشٛس(،‌اٌغٛداْ،‌اٌخشؿَٛ،‌
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 أمصتتتهتتتتاىعَٖ٘ن اىتتتكاـيٜ ىيّتتتهمح  ا٣ذٕتتتاهٍتتتح تٕرَتتتاً اىع٦اتتتاخ اىعااأشثرتتتد اىكناٌتتتح  .3

ىتتتٚ إٕتتتكافٖا ٗتهاٍعٖتتتا أتتتتهاو قٗنٕتتتا ٗذ٘ٔتتتٞو إ ٍتتتِ اىعَٖتتت٘ن اىفتتتانظٚ ٕٗتتتما ٝقيتتتو

 ظَٖ٘نٕا. 

أمتتكخ اىكناٌتتح أُ ٍعظتتٌ اىَثؽتت٘شِٞ تٞتته نا٘تتِٞ عتتِ اىفتتكٍاخ اىرتتٚ ذقتتكٍٖا ِتتهمح  .4

ٗعتكً اىصقتح فتٚ  اىتهؼ٦خذَصيتد فتٚ عتكً قاتح ٍ٘اعٞتك  اىف ٘ٚ اىع٘ٝح اىٍ٘قاّٞح ٗاىرتٚ

 ٦ٌٍح اى ائهاخ ٗاىف٘ه ٍِ اىؽ٘اقز ٗ٘ع  اىفكٍاخ اىع٘ٝح. 

اىكناٌتتتتتح أُ إٔتتتتتٌ ٍَٞتتتتتىاخ ِتتتتتهمح اىف تتتتت٘ٚ اىع٘ٝتتتتتح اىٍتتتتت٘قاّٞح ىتتتتتكٙ  أظٖتتتتتهخ .5

اىتتت٘وُ ٍَتتتا ٝ٘ظتتتة عيتتتٚ اىْااتتتو اىعَٖتتت٘ن ٗاىرتتتٚ ذتتتكفعٌٖ ىيٍتتتفه تٖتتتا ٕتتتٚ ايتتتح ذنيفتتتح 

 ذعكٝو ٗذ ٘ٝه ـكٍاذٔ ٗإعاقج اىصقح فٚ ظَٖ٘نٓ.  اىْٜ٘ٚ 

 أٚعٗ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌذساعخ اٌؾب١ٌخ:

ٜ ٗظٞفتتتح اىع٦اتتتتاخ اىعاٍتتتح فتتتتٜ اىَّْتتت خ اىؽنٍ٘ٞتتتتح ذ هاتتتد اىكناٌتتتتاخ اىٍتتتاتقح إىتتتت

ٗاىفأتتتتح ٗتْٞتتتتد إَٔٞرٖتتتتا ّّٗتتتتاٚاذٖا ٍٗتتتتكٙ إقناك ا٣قانج ٗاىعَٖتتتت٘ن ت َٕٞرٖتتتتا ٗاىرفاعتتتتو 

 ٍعٖا ٗذؽٍِٞ ٔ٘نذٖا  ؼٞس ذرفخ ٍا اىكناٌح اىؽاىٞح فٜ تعٗ اىٍَاخ.

ٗٝتتت ذٜ ا٣ـتتتر٦ه متتتمىل ١ُ اىكناٌتتتاخ اىٍتتتاتقح ٌتتتعد إىتتتٜ تٞتتتاُ ٗظٞفتتتح اىع٦اتتتاخ 

عاٍتتتح فتتتٜ اىَخٌٍتتتاخ ٌٗتتتٞيح ىرؽقٞتتتخ إٔتتتكافٖا  تَْٞتتتا اىكناٌتتتح اىؽاىٞتتتح ذٍتتتعٚ إىتتتٜ اٞتتتاي اى

 ٍكٙ إَٔٞح ا٣ع٦ً اىفانظٜ ٗتْاه اىٕ٘نج اىمْٕٞح ىيكٗه.

مَا أُ ٍعرَا ٕمٓ اىكناٌتح ٝعرثته ظَٖت٘ن ّت٘عٜ فتٜ اىرفٕٕتاخ ٗىنْتٔ ٝتخقٛ ٗظٞفتح 

كار ىَتكٙ ذت شٞه ا٣عت٦ً فتٜ ذْفٞتم ٗاؼكج  ترٍْٞخ ذاً ٍا تااٜ ا٣قاناخ. ٕٗمٓ اىكناٌتح ذٙتٞ  تعت

 ٌٞاٌاخ اىكٗه اىفانظٞح ٗذؽٍِٞ اىٕ٘نج اىمْٕٞح إ٘افح عيَٞح ٍٗعهفٞح.
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 اٌفصً اٌضبٟٔ
 الإػلاَ اٌخبسعٟ

 :٠ٚشزًّ ػٍٝ صلاس ِجبؽش

 أ٘ذافٗ ٚٚعبئٍٗ –ِفِٙٛٗ ٚرؼش٠فٗ  –اٌّجؾش الأٚي: الإػلاَ 

 خصبئصٗ ٚأ٘ذافِٗفِٙٛٗ ٚ –اٌّجؾش اٌضبٟٔ: الإػلاَ اٌخبسعٟ 

 اٌّجؾش اٌضبٌش": الإػلاَ اٌذٌٟٚ ٚاٌغ١بعخ اٌخبسع١خ.
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 اٌّجؾش الأٚي

 رؼش٠فٗ أ٘ذافٗ ٚٚعبئٍٗ ٚ ِفِٙٛٗ –الإػلاَ 

 :ر١ّٙذ

ا٣عتت٦ً ى تتح ٍتتِ اىَٕتتكن أعيَتتٔ إع٦ٍتتار  ٍصتتو أتي تتٔ إت٦تتتار  أٛ إتتت٦   ٗفتتٜ ىٍتتاُ 

ىَرنيٌ ٗاىَفاٚةاىعهب ا٣ت٦  ىهٌاىح ٍعْٞح تِٞ اىَهٌو ٗاىٍَرقثو أٛ ا
(1)
. 

  إٕٝتتتاه أٍتتته ٍعتتتِٞ ٍتتتِ ٕتتت٘ ٍٕتتتكن أعيَتتتٔ إع٦ٍتتتار  أتي تتتٔ إت٦تتتتار  أـثتتتهٓ إـثتتتانار 

اىٍَتتترقثو اىَقٕتتت٘ق تاىهٌتتتاىح م تتتهه آـتتته  ٍٗعْتتتٚ اىرثيٞتتت  ٝقتتتاه تي تتتد اىقتتتً٘  ٚاىَتتترنيٌ إىتتت

 ت٦تار  ٗاىث٦  ٍا تي ل أٛ ٍا ٗٔيل.

اىرفهٝتتتخ اىي تتت٘ٛ تتتتِٞ  ْٕٗتتتاك أٝٙتتتار ٍفٍٖ٘تتتاُ نئٍٞتتتٞاُ ى٤عتتت٦ً ٝقتتتً٘ أٗىَٖتتتا عيتتتٚ

  ٗٝقٕتتتتتتتك تاىنيَتتتتتتتح ا١ٗىتتتتتتتٚ COMMUNICATION-  ٗINFORMATIONميَتتتتتتتح 

أٛ عَيٞتتتح اّرقتتتاه ا١ّثتتتاه ٗاىَعيٍ٘تتتاخ ٗاٟناه ٗا١فنتتتان  قاـتتتو ٍعرَتتتا ٍتتتا  ٕٗتتتما  ا٣ذٕتتتاه

ٓ ذعثٞتتتهار ى ٘ٝتتتار ٍّتتترخ ٍتتتِ اىر٘أتتتو تَعْتتتٚ اىَّتتتانمح  ٕٗتتت٘ اىَعْتتتٚ اىتتتمٛ إعرثتتتاناىَعْتتتٚ ت

  ٕٗتتتتتٜ ذعْتتتتتٜ ٍّتتتتترهك أٗ اِتتتتترهاك  ٍْٖٗتتتتتتا COMMUNISٞتتتتتح ذفٍتتتتتهٓ اىنيَتتتتتح اى٦ذْٞ

  ٗٝقٕتتتتك تاىنيَتتتتح اىصاّٞتتتتح ا١ـثتتتتان COMMUNICATIONاِتتتترقد اىنيَتتتتح ا٣ّعيٞىٝتتتتح 

 ا٣ذٕتتتتتاه  أٛ اىَْتتتتترط ا٣ع٦ٍتتتتتٜ أٗ ٍفهظتتتتتاخ ٌٗتتتتتائو INFORMATIONأٗ ا٣عتتتتت٦ً 

تَا ذؽر٘ٝٔ ٍِ أّثاه ٍٗعيٍ٘اخ ٗآناه ٗأفنان
(2)
 

 الإػلاَ اتطلاؽبً:

 ٦ؼٜ فتتتٜ ٕتتتما ا٣ٚتتتان ٕٝتتتعة ذؽكٝتتتك ٍفٖتتتً٘ ٍٕتتت يػ ا٣عتتت٦ً اىرعهٝتتت  ا٥ٔتتت

ٞتتتح  ظرَاعتّتتتنو قاٞتتتخ ِتتت ّٔ فتتتٜ لىتتتل ِتتت ُ مافتتتح اىَفتتتإٌٞ اىَهذث تتتح تتتتاىعيً٘ ا٣ٍّتتتاّٞح ٗا٣

ٗاىتتتتتمٛ ٝعتتتتتك اىقاٌتتتتتٌ اىَّتتتتترهك ١ٛ ذؽكٝتتتتتك ٝرْتتتتتاٗه ٍٕتتتتت يػ  ا٣ذٕتتتتتاهتتتتتتو أُ ٍٕتتتتت يػ 

ا٣ع٦ً
(3)
. 

                                                           
(1)
‌496،‌داس‌اٌظ١بد،‌ث١شٚد،‌ة‌ؽ،‌ة‌د،‌ص‌98اثٓ‌ِٕظٛس،‌ٌغبْ‌اٌؼشة،‌ِغٍذ‌‌
(2)
‌.‌89،‌ص‌9ؽ،‌ػلاَ‌ٚاٌغٍـخ‌الإػلا١ِخ‌،ػبٌُ‌اٌىزت،‌اٌمب٘شح،‌الإَ(8007أثٛ‌ص٠ذ،‌فبسٚق،‌)‌
(3)
‌‌88اٌّشعغ‌اٌغبثك‌ٔفغٗ،‌ص‌‌
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اىؽقتتتتتتتائخ ٗا١ـثتتتتتتتان ىتتتتتتتمىل إُ عَيٞتتتتتتتح ا٣عتتتتتتت٦ً ذٍتتتتتتترٖكه ذىٗٝتتتتتتتك اىعَتتتتتتتإٞه ت

ٗاىَعيٍ٘تتتتاخ اىٕتتتتؽٞؽح عتتتتِ اىقٙتتتتاٝا ٗاىَ٘٘تتتت٘عاخ ٗاىَّتتتتن٦خ اىَصتتتتانج عيتتتتٚ اىٍتتتتاؼح 

ٞتتتح تَتتتا ٍٝتتتٌٖ فتتتٜ ـيتتتخ أمثتتته اتتتكن ٍتتتِ اىَعهفتتتح ٗاىتتت٘عٜ ٗا٣قناك ٗا٣ؼاٚتتتح ىتتتكٙ ظرَاعا٣

 اىعَٖ٘ن اىَريقٜ  ٌٍٖٗٝ فٜ ذْ٘ٝه اىهأٛ اىعاً  ٍِ أظو ذؽقٞخ اىٖكه ا٣ع٦ٍٜ.

ػ ا٣عتتتتتتت٦ً ت ّتتتتتتتٔ ا٣قانج اىٍٞاٌتتتتتتتٞح ٗاىقتتتتتتت٘ج ٗذعتتتتتتتهه اىٍّٞ٘تتتتتتتن٘ ٍٕتتتتتتت ي

 ا٥ارٕاقٝح ٗاىَ٘نق اىرهت٘ٛ اىناٍو  ٗاىَؽهك اىصقافٜ ٗا٣قانج اىرنْ٘ى٘ظٞح.

  مَتتتتا ٕتتتت٘ ذٕتتتتاها٥اىرعهٝتتتت  ا٣ٔتتتت ٦ؼٜ ى٤عتتتت٦ً ٕتتتت٘ اىقٞتتتتاً تا٣نٌتتتتاه أٗ 

إع تتتتاه ٗذثتتتتاقه ىيَعيٍ٘تتتتاخ ٌتتتت٘اه ماّتتتتد ٍٍتتتتَ٘عح أٗ ٍهئٞتتتتح تاىنيَتتتتاخ ٗاىعَتتتتو أٗ 

ىٕتتت٘ن ٗاىهٍتتت٘و  ٗا٣عتتت٦ً ٕتتت٘ ظعتتتو اىَعيٍ٘تتتاخ اىرتتتٜ ّهٝتتتك إنٌتتتاىٖا تا٣ِتتتاناخ ٗا

 ٍعهٗفح ٍٗفٍٖ٘ح ىكٙ اىَهٌو إىٞٔ. 

ٗمتتتو نٌتتتاىح ٥ ٝفٖتتتٌ نٍ٘وٕتتتا  ٥ ذعرثتتته إع٦ٍتتتار  ٗا٣عتتت٦ً تَفٍٖ٘تتتح اىؽتتتكٝس 

  ٗٝرتتتتتهظٌ اىَتتتتت٘نق COMMUNICATIONٝقاتتتتتتو فتتتتتٜ اىي تتتتتح ا٣ّعيٞىٝتتتتتح ميَتتتتتح 

ح ِتتتف٘ٝح أٗ ـ ٞتتتح  ذثتتتاقه ا١فنتتتان ٗاٟناه  ذعْتتتٜ ٍعيٍ٘تتتاخ ٍثي تتتح  نٌتتتاى ت ّٖتتتااىنيَتتتح 

ٗاىَعيٍ٘تتتاخ عتتتِ ٚهٝتتتخ اىنتتت٦ً أٗ اىنراتتتتح أٗ ا٣ِتتتانج  مَتتتا أّٖتتتا ذعْتتتٜ تتتتس نٌتتتائو 

فَٞتتتتا تٞتتتتٌْٖ ٍتتتتِ ٗااعٞتتتتح أٗ ـٞاىٞتتتتح ٍ٘ؼتتتتكج عيتتتتٚ أعتتتتكاق مثٞتتتتهج ٍتتتتِ اىْتتتتاي ٝفريفتتتتُ٘ 

ٞح ٗاىصقافٞحظرَاعاىْ٘اؼٜ ا٣ارٕاقٝح ٗا٣
(1)
. 

 اٌزؼش٠ف اٌؼبَ ٌ ػلاَ:

ً ٕتتتت٘ ّّتتتته اىؽقتتتتائخ ٗا١ـثتتتتان ٗاٟناه ٗا١فنتتتتان تتتتتِٞ ظَتتتتإٞه اىٖٞعتتتتح أٗ ا٣عتتتت٦

اىَخٌٍتتتتتح  ٌتتتتت٘اه ظَإٞهٕتتتتتا اىكاـيٞتتتتتح أٗ اىفانظٞتتتتتح  ٍٗتتتتتِ ٌٗتتتتتائو ا٣عتتتتت٦ً ا١ٌاٌتتتتتٞح  

 ا٣لاعح ٗاىريفىُٝ٘  ٗاىٕؽافح ٗاىٍَْٞا ٗاىَؽا٘هاخ ٗاىْكٗاخ ٗاىَعانٖ ٗتٞهٕا.

رَا ٗاىعَتتتتإٞه  ؼرتتتتٚ ٝصقتتتت٘ا ٗتتتتتمىل َٝنتتتتِ اىتتتتهتٛ تتتتتِٞ اىَخٌٍتتتتح أٗ اىٖٞعتتتتح تتتتتاىَع

 أعيَ٘ا تٔ فٞخٝكٗا اىٖٞعح ْٗٝأهٕٗا.تٕؽح ٍا 

                                                           
(1)
‌.98،‌ِىزجخ‌أٔغٍٛ‌اٌّظش٠خ،‌اٌمب٘شح،‌ِذخً‌إٌٟ‌الإػلاَ‌ٚاٌشأٞ‌اٌؼبَ،‌ص‌َ(9999)،‌اٌّزٛوً،‌ِؾّذ‌ػجذ‌اٌٍّه‌
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فتتتا٣ع٦ً ٕتتت٘ ذيتتتل اىعٖتتت٘ق اىَ٘ظٖتتتح ىر٘ٔتتتٞو ا١ـثتتتان ٗاىَعيٍ٘تتتاخ اىكاٞقتتتح  ٗاىرتتتٜ 

ذهمتتتى عيتتتٚ اىٕتتتكم ٗاىٕتتتهاؼح عتتتِ اىٍتتتيا ٗاىفتتتكٍاخ أٗ ا١فنتتتان أٗ اىَّْتتت خ أٗ تٞهٕتتتا 

فٜ ٌٗائو اىّْه اىَفريفح
(1)
. 

ت ٍصاىتتٔ ٍتتتِ لٗٛ اىثّتتته  ٗذعرثتته ٕتتتمٓ اىهتثتتتح  ا٣ذٕتتتاهنتثرتتٔ فتتتٜ ذرعتتكٙ لىتتتل إىتتتٜ 

ٍتتتتِ اىَ اىتتتتة ا١ٌاٌتتتتٞح اىرتتتتٜ أٔتتتتثؽد ٘تتتتهٗنٝح ٗؼٞ٘ٝتتتتح ىيؽفتتتتاظ عيتتتتٚ  ا٣ذٕتتتتاهفتتتتٜ 

اىعًْ اىثّهٛ
(2)
. 

ٕٗنتتتتما أٔتتتتثػ ا٣عتتتت٦ً اتتتت٘ج ذتتتت شٞه مثٞتتتتهج فتتتتٜ اىعٕتتتته اىؽتتتتكٝس ـأتتتتح  ٗتتتتتكخ 

ٍنتتاُ ٌتت٘اه فتتٜ اىعَتتو أٗ  ٕتتا قائَتتار  ٗأٔتتثػ ا٣ٍّتتاُ فتتٜ متتوإعرثاناىؽنٍ٘تتاخ ذٙتتعٔ فتتٜ 

فتتتتٜ اىَْتتتتىه  أٗ فتتتتٜ اىّتتتتان، أٗ اىْتتتتاقٛ ٝعرَتتتتك عيتتتتٚ ٌٗتتتتائو ا٣عتتتت٦ً مَٕتتتتاقن نئٍٞتتتتٞح 

 ىيؽٕ٘ه عيٚ ٍعيٍ٘اذٔ.

ٞتتتتتح  ٗٝفٍتتتتته اىنصٞتتتتته ٍتتتتتِ اىفثتتتتتهاه ظرَاعٜ ٝعتتتتتك أقاج اىقتتتتت٘ج ا٣ظرَتتتتتاعفتتتتتا٣ع٦ً ا٣

ٌتتتاي ٍتتتِ ٞتتتح ٍٗخٌٍتتتاذٖا فتتتٜ اىَعرَتتتا عيتتتٚ أظرَاعاىع٦اتتتح تتتتِٞ ٌٗتتتائو ا٣عتتت٦ً ٗاىتتتْظٌ ا٣

ا٥عرَتتتتاق اىَرثتتتتاقه  إل أُ اىع٦اتتتتح تتتتتِٞ ٌٗتتتتائو ا٣عتتتت٦ً ٗاىَعرَعتتتتاخ ٕتتتتٜ ع٦اتتتتح ذثاقىٞتتتتح  

تتتتكٗنٓ فتتتٜ ذ تتت٘ٝه اىَعرَتتتا  فتتتاىَعرَا ّْٝتتتا اىْظتتتاً ا٣ع٦ٍتتتٜ اىقتتتٍٜ٘  ٗٝقتتتً٘ فتتتٜ ا١ـٞتتته

أٗ ذ ٞتتتهٓ  ٍٗتتتا اـتتتر٦ه اىَعرَعتتتاخ ذفريتتت  أٝٙتتتار اىتتتْظٌ ا٣ع٦ٍٞتتتح ٍتتتِ ٍعرَتتتا ٟـتتته  

تتتتِٞ اىَعرَتتتا ٌٗٗتتتائو إع٦ٍتتتٔ ٍْفتتتهقج ١ّٖتتتا ع٦اتتتح ٍرؽهمتتتح ّّٗتتت ح ٗتتتتمىل فتتتإُ اىع٦اتتتح 

ٗىٍٞد ٌامْح  ؼٞس ٝخشه مو ٍَْٖا فٜ اٟـه
(3)
. 

ٗفتتتتتٜ ظتتتتتو ٕتتتتتما اىٍتتتتتٞام ذعرثتتتتته اىعَيٞتتتتتح ا٣ع٦ٍٞتتتتتح اىرتتتتتٜ ذثتتتتتكأ تَعهفتتتتتح اىَفثتتتتته 

ا٣ع٦ٍتتتٜ تَعيٍ٘تتتاخ لاخ إَٔٞتتتح أٛ ٍعيٍ٘تتتاخ ظتتتكٝهج تاىّْتتتهج ٗاىْقتتتو شتتتٌ ذرتتت٘اىٜ ٍهاؼيٖتتتا 

عيٍ٘تتتتتاخ ٍتتتتتِ ٍٕتتتتتاقنٕا  ّقيٖتتتتتا  اىرعاٍتتتتتو ٍعٖتتتتتا  ٗذؽهٝهٕتتتتتا شتتتتتٌ ّّتتتتتهٕاُ ترعَٞتتتتتا اىَ

ٗإ٦ٚاٖتتتتا أٗ إنٌتتتتاىٖا عثتتتته اىٕتتتتؽٞفح أٗ ٗماىتتتتح أٗ إلاعتتتتح أٗ ٍؽ تتتتح ذيفىّٝ٘ٞتتتتح أٗ ٚتتتتهم 

ٍعْٚ تٖا ٍَٖٗرٔ ت٘شقائقٖا
(4)
. 

                                                           
(1)
‌.98،‌ِؤعغخ‌شجبة‌اٌغبِؼخ،‌الإعىٕذس٠خ،‌الإػلاَ‌،‌ص‌َ(8006)‌،ا١ٌّلاد،‌ػجذ‌إٌّؼُ‌
(2)
‌.95ٔفظ‌اٌّشعغ‌اٌغبثك،‌ص‌‌
(3)
-98،‌الإػلاَ‌الإعلاِٟ‌ٚرـج١مبرٗ‌اٌؼ١ٍّخ،‌ص‌8،‌داس‌اٌشفبػٟ‌ثبٌش٠ؼب،‌ِٚىزجخ‌اٌغبٔخٟ‌ثبٌمب٘شح،‌ؽَ(9984)‌ِؾٟ‌اٌذ٠ٓ،ػجذ‌اٌؾ١ٍُ،‌‌

99.‌
(4)
‌.94-١ٕ91برٗ‌اٌؾذ٠ضخ،‌ص‌،‌الإػلاَ‌اٌّؼبطش‌ٚرم9،‌داس‌إٌّب٘ظ‌ٌٍٕششٚ‌اٌزٛص٠غ،‌ػّبْ،‌الأسدْ،‌ؽَ(8006)‌،اٌٙبشّٟ،‌ِؾّذ‌٘بشُ‌



26 
 

إلُ ٥ تتتتك ٍتتتِ ٗظتتت٘ق ِتتتفٓ أٗ ٕٞعتتتح أٗ فعتتتح أٗ ظَٖتتت٘ن ٖٝتتترٌ تاىَعيٍ٘تتتاخ فَْٞؽٖتتتا 

ُ٘ ا٣عتتت٦ً ٍٍتتتع٥٘ر عتتتِ ذيتتتل اىعَيٞتتتح ا٣ع٦ٍٞتتتح اىرتتتٜ ذتتترٌ تتتتِٞ إَٔٞتتتح عيتتتٚ إَٔٞرٖتتتا  ٗٝنتتت

 اىَعيٍ٘اخ ٗتِٞ ٍٞكاُ ّّهٕا أٗ تصٖا.ُ اٍٞك

ٍٗتتتتِ ٕتتتتما اىَْ يتتتتخ ٝعرثتتتته ا٣عتتتت٦ً اىرعثٞتتتته اىَ٘٘تتتت٘عٜ عتتتتِ عقيٞتتتتح اىعَتتتتإٞه 

اخ فتتتٜ ّفتتتً اى٘اتتتد  ٗاىَقٕتتت٘ق تَ٘٘تتت٘عٞح ا٣عتتت٦ً أّتتتٔ ىتتتًٞ إذعإتتتٗىهٗؼٖتتتا ٍٗٞ٘ىٖتتتا ٗ

ظتتتو ا٣عتتت٦ً  فتتتكٗنٓ فتتتٜ اىَعتتتاه ا٣ع٦ٍتتتٜ ٝفريتتت  عتتتِ قٗن ا١قٝتتتة أٗ ذعثٞتتتهار لاذٞتتتار ٍتتتِ ن

 اىفْاُ إل ٝعرَك اىرعثٞه اىَ٘٘٘عٜ عيٚ اىؽقائخ ٗا١نااً ٗا٣ؼٕائٞاخ.

ْٗٝث تتتٜ أُ ذنتتتُ٘ اىؽقتتتائخ اىرتتتٜ ٝرثْإتتتا ا٣عتتت٦ً اىٍتتتيٌٞ ٍعثتتتهج ذعثٞتتتهار ٔتتتاقاار عتتتِ 

 ا ّتتٔ اىَعتتاه اى٘اٌتتا ىرثتتاقه اى٘اتتائاذٖتتا  ىتتما ٝعتتك ا٣عتت٦ً تإذعإعقيٞتتح اىعَتتإٞه ٍٗٞ٘ىٖتتا أٗ 

 ٗاٟناه تِٞ اىثّه  َّٗٝو مافح ٚهم اىرعثٞه اىرٜ ذٕيػ ىيرفإٌ اىَرثاقه.

ٍٗؽانتتتتح اىّتتتائعاخ  اىهاتتتٜ تاىعقتتتو ٗذقتتتكٌٝ شقافتتتح ٍرَٞتتتىج ىتتتٔ ٍٚتتتعٜ إىتتتٝفتتتا٣ع٦ً 

ٗاىفهافتتتتتاخ  ٗٝعرَتتتتتك عيتتتتتٚ اىٕتتتتتكم ٗاىٕتتتتتهاؼح ٗاىكاتتتتتح ٗعتتتتتهٖ اىؽقتتتتتائخ اىصاترتتتتتح قُٗ 

عتتت٦ً ّّتتتاٚ ٍٍتتترقو فتتتٜ اىَعرَتتتا ىتتتٔ إٔكافتتتٔ ٌٗٗتتتائئ ٗٗظائفتتتٔ اىَرَٞتتتىج  ذؽهٝتتت   ١ُ ا٣

 ٗأظٖىذٔ عيٚ اىٍَر٘ٝاخ اىْ٘ٚٞح ٗاىكٗىٞح ٗاىعاىَٞح.

فتتتا٣ع٦ً ٝعرثتتته ظَيتتتح ٍتتتِ اىَعيٍ٘تتتاخ اىرتتتٜ ذعَتتتو عيتتتٚ ٍٍتتتاعكج اىٍَتتترقثيِٞ ا١فتتتهاق 

 ٝعَتتتتو عيتتتتٚ ذْتتتت٘ٝهٗاىرفاعتتتتو ٗا١ـثتتتتان أٛ ٍٙتتتتَُ٘  ا٣ذٕتتتتاهأٗ اىعَاعتتتتاخ ٍتتتتِ ـتتتت٦ه 

 اىٍَرقثيِٞ ٗنفا اى ّاٗج عِ أعٌْٖٞ  ٍٍٗاعكذٌٖ عيٚ ْٔاعح اىقهان اىَْاٌة.

 :الإرصبيرؼش٠ف الإػلاَ ٚ

ذ٘اظتتتتتـٔ اىكناٌتتتتتـاخ ا٣ع٦ٍٞتتتتتـح ٔتتتتتـع٘تح ِتتتتتـكٝكج فتتتتتـٜ ٍؽاٗىتتتتتـح ٗ٘تتتتتـا ٍفتتتتتـإٌٞ 

  ٗٝعتتتتـهه ِتتتتـهاً ا٣ذٕتتتتاهٗذعهٝفتتتتـاخ أٌاٌتتتتـٞح ىتتتتـثعٗ اىٍَتتتتـَٞاخ ٍْٖٗتتتتـا ا٣عتتتتـ٦ً  ٗ

ٕتتتتتاقه ٝهٍتتتتتٜ إىتتتتتٚ ذتتتتت٘فٞه أن٘تتتتتٞح ٍّتتتتترهمح تتتتتتِٞ اىَٕتتتتتكن  ت ّتتتتتـٔ ٍعٖتتتتت٘ق ا٣ذٕتتتتتاه

ٗاىٍَرقثو
(11)

. 

                                                           
(

9
‌.89،‌الإػلاَ‌ٚالإرظبي‌ثبٌغّب١٘ش،‌ص‌9ػلاَ‌اٌىزت،‌اٌمب٘شح،‌ؽَ(،‌9984)ع١ّش‌ِؾّذ،ؽغ١ٓ،‌(‌
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اىّْتتتاٚ اىتتتمٛ ٍٝتتترٖكه ذؽقٞتتتخ اىعٍَ٘ٞتتتح أٗ اىتتتمٝ٘، أٗ  ت ّتتتٔ: ا٣ذٕتتتاهمَتتتا ٝعتتتهه 

ا٥ّرّتتتتتتان أٗ اىَ ى٘فٞتتتتتتح ىفنتتتتتتهج أٗ ٍ٘٘تتتتتت٘، أٗ ٍّْتتتتتت ج أٗ اٙتتتتتتٞح عتتتتتتِ ٚهٝتتتتتتخ اّرقتتتتتتاه 

إىتتتتتٚ أِتتتتتفاْ أٗ  اخ ٍتتتتتِ ِتتتتتفٓ أٗ ظَاعتتتتتحذعإتتتتتاىَعيٍ٘تتتتتاخ أٗ ا١فنتتتتتان أٗ اٟناه ٗا٣

ظَاعتتتتاخ تاٌتتتترفكاً نٍتتتت٘و لاخ ٍعْتتتتٚ ٍ٘ؼتتتتك ٍٗفٍٖ٘تتتتح تتتتتْفً اىكنظتتتتح ىتتتتكٙ متتتتو ٍتتتتِ 

 اى هفِٞ.

أّتتتٔ: اىعَيٞتتتح اىرتتتٜ ٝرفاعتتتو تَقرٙتتتإا  ا٣ذٕتتتاهٍٗتتتِ اىرعهٝفتتتاخ اى٘اٌتتتعح ىرعهٝتتت  

ٞتتتتح ٍعْٞتتتتح  ظرَاعاٍريقتتتٜ ٍٗهٌتتتتو اىهٌتتتتاىح )مائْتتتاخ ؼٞتتتتح أٗ تّتتتته أٗ آ٥خ( فتتتٜ ٍٙتتتتاٍِٞ 

أفنتتتان ٍٗعيٍ٘تتتاخ )ٍْثٖتتتاخ( تتتتِٞ ا١فتتتهاق عتتتِ اٙتتتٞح أٗ ٍعْتتتٚ  ٗفتتتٜ ٕتتتما اىرفاعتتتو ٝتتترٌ ّقتتتو

ٍعتتتهق  أٗ ٗااتتتا ٍعتتتِٞ فتتتْؽِ ؼَْٞتتتا ّرٕتتتو ّؽتتتاٗه أُ ّّتتتهك اٟـتتتهِٝ ّّٗتتترهك ٍعٖتتتٌ فتتتٜ 

ٝقتتتتتً٘ عيتتتتتٚ ٍّتتتتتانمح اىَعيٍ٘تتتتتاخ ٗاىٕتتتتت٘ن اىمْٕٞتتتتتح  ا٣ذٕتتتتتاهاىَعيٍ٘تتتتتاخ ٗا١فنتتتتتان  ف

ق تتتتمىل أٛ ٍٙتتتَُ٘ ٗاٟناه  ٥ٗ ٝقٕتتتك تاىَعيٍ٘تتتاخ ا١ـثتتتان أٗ اىؽقتتتائخ فقتتتٛ تتتتو اىَقٕتتت٘

ٝعَتتتو عيتتتٚ اىرقيٞتتتو ٍتتتِ عتتتكً اىٞقتتتِٞ  أٗ عتتتكً اىثتتتكائو اىَؽرَيتتتح فتتتٜ ظتتتهه ٍتتتِ اىظتتتهٗه  

ذؽتتتتتد أتتتتت ٦غ  اْتتتتتا،تٖتتتتتما اىَعْتتتتتٚ ذتتتتتكـو اىع٘اٚتتتتت  ٗاىؽقتتتتتائخ ٗاٟناه ٗاىر٘ظٞتتتتتٔ ٗا٣

اىعَيٞتتح اىهئٍٞتتٞح اىرتتٜ ذؽتت٘ٛ عَيٞتتاخ فهعٞتتح ذفريتت  ٍتتِ ؼٞتتس  ا٣ذٕتتاه  َٗٝصتتو ا٣ذٕتتاه

عَيٞتتاخ اذٕتتاه تاىعَتتإٞه ٍٗتتِ ٕتتمٓ ا١ّّتت ح  ت ّٖتتاظَٞعتتار فَٞتتا تْٖٞتتا  إٔتتكافٖا ٗىنْٖتتا ذرفتتخ

)أٗذتتت٘ظهٗز( تق٘ىتتتٔ:  ىَتتتاّٜا٣عتتت٦ً  ٍٗتتتِ أِتتتٖه ذعهٝفتتتاخ ا٣عتتت٦ً ٍتتتا ٗ٘تتتعٔ اىعتتتاىٌ ا١

اذٖتتتتتا فتتتتتٜ ذعإاىعقيٞتتتتتح اىعَتتتتتإٞه ٗىهٗؼٖتتتتتا ٍٗٞ٘ىٖتتتتتا ٗ ىَ٘٘تتتتت٘عٜا ٕتتتتت٘اىرعثٞه ا٣عتتتتت٦ً

ان اىٕتتتؽٞؽح  ٗاىَعيٍ٘تتتاخ اىٍتتتيَٞح  ذىٗٝتتتك اىْتتتاي تا١ـثتتت ٗفتتتٜ ذعهٝتتت  آـتتته ّفٍتتتٔ اى٘اتتتد

ٗاىؽقتتائخ اىصاترتتح اىرتتتٜ ذٍتتاعكٌٕ عيتتتٚ ذنتتِ٘ٝ نأٛ ٔتتائة فتتتٜ ٗااعتتح ٍتتتِ اى٘اتتائا أٗ ٍّتتتنيح 

ٍتتتتتِ اىَّتتتتتن٦خ  تؽٞتتتتتس ٝعثتتتتته ٕتتتتتما اىتتتتتهأٛ ذعثٞتتتتتهار ٍ٘٘تتتتت٘عٞار عتتتتتِ عقيٞتتتتتح اىعَتتتتتإٞه 

اذٌٖ ٍٗٞ٘ىٌٖذعإاٗ
(1)
. 

                                                           
(
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ذٍتتتترٖكه ذىٗٝتتتتك ٞح اىرتتتتٜ ا٣ذٕتتتتاىمافتتتتح أٗظتتتتٔ اىّْتتتتاٚ مَتتتتا ٝعتتتتهه ا٣عتتتت٦ً ت ّتتتتٔ: 

اىعَٖتتتتتت٘ن تنافتتتتتتح اىؽقتتتتتتائخ ٗ ا١ـثتتتتتتان اىٕتتتتتتؽٞؽح ٗاىَعيٍ٘تتتتتتاخ اىٍتتتتتتيَٞح عتتتتتتِ اىقٙتتتتتتاٝا 

ٗاىَ٘٘تتت٘عاخ ٗاىَّتتتن٦خ ٍٗعهٝتتتاخ ا١ٍتتت٘ن ت هٝقتتتح ٍ٘٘تتت٘عٞح ٗتتتتكُٗ ذؽهٝتتت   تَتتتا 

ٝتتتخقٛ إىتتتٜ ذنتتتِ٘ٝ أمثتتته قنظتتتح ٍَنْتتتح ٍتتتِ اىَعهفتتتح ٗاىتتت٘عٜ ٗا٣قناك ٗا٣ؼاٚتتتح اىّتتتاٍيح  

ج ا٣ع٦ٍٞتتتتح تنافتتتتح اىؽقتتتتائخ ٗاىَعيٍ٘تتتتاخ اىَ٘٘تتتت٘عٞح ىتتتتكٙ فعتتتتاخ ظَٖتتتت٘ن اىَريقتتتتِٞ ىيَتتتتاق

اىٕتتتؽٞؽح عتتتِ ٕتتتمٓ اىقٙتتتاٝا ٗاىَ٘٘تتت٘عاخ  ٗتَتتتا ٍٝتتتإٌ فتتتٜ ذْتتت٘ٝه اىتتتهأٛ اىعتتتاً ٗذنتتتِ٘ٝ 

اىتتتتتتهأٛ اىٕتتتتتتائة ىتتتتتتكٙ اىعَٖتتتتتت٘ن فتتتتتتٜ اى٘ااتتتتتتا ٗاىَ٘٘تتتتتت٘عاخ ٗاىَّتتتتتتن٦خ اىَصتتتتتتانج 

اىَ هٗؼح
(1)
. 

  ٗذقتتتتتكٍد وقاق اىَعرَتتتتتا ذعقٞتتتتتكار اٗؼٞتتتتتس أُ اىؽاظتتتتتح إىتتتتتٜ ا٣عتتتتت٦ً ذتتتتتىقاق ميَتتتتتا 

اىَكْٝتتتح  ٗانذفتتتا اىٍَتتتر٘ٙ اىرعيَٞتتتٜ ٗاىصقتتتافٜ ٗاىفنتتتهٛ ١فتتتهاق اىَعرَتتتا  ىتتتما اذعتتتٔ ا٣عتتت٦ً 

ىَتتتا ٌتتترعك ج اىعامٍتتتح آٍصيَتتتا اذعٖتتتد اىؽٞتتتاج إىتتتٜ اىرفٕتتتٓ  ٗلىتتتل أُ ا٣عتتت٦ً ٝعتتتك اىَتتته

عيتتتٚ ٌتتتاؼاخ اىؽٞتتتاج ٍٗعا٥ذٖتتتا اىَفريفتتتح ٍتتتِ ذ تتت٘ناخ ٗذفتتتاع٦خ ذؽتتتكز ذ شٞهٕتتتا اىَثاِتتته 

عيتتتتتٚ ؼٞتتتتتاج اىّتتتتتع٘ب  ٗىقتتتتتك أٔتتتتتثػ ا٣عتتتتت٦ً ٍؽتتتتت٘نار أٌاٌتتتتتٞار ىَفريتتتتت   ٗتٞتتتته اىَثاِتتتتته

ٞتتتح ٗاىٍٞاٌتتتٞح ٗا٣ارٕتتتاقٝح  ؼرتتتٚ تتتتاخ ٍتتتِ أـ تتته ظرَاعاىظتتت٘إه ا٣ٍّتتتاّٞح ٗاىقٙتتتاٝا ا٣

ٍٗتتتتِ إٔتتتتٌ ا١قٗاخ فتتتتٜ ٕتتتتما اىعٕتتتته تعتتتتكٍا أٔتتتتثػ ٌٗتتتتٞيح نئٍٞتتتتح ٍتتتتِ ٌٗتتتتائو اىتتتترؽنٌ 

  ٗىٖتتتما قـتتتو ا٣ذٕتتتاهئو ٍٗظٖتتتهار ٍتتتِ ٍظتتتإه اىقتتت٘ج ٗاىٍتتتٞاقج تعتتتك أُ ذ تتت٘نخ ّظتتتٌ ٌٗٗتتتا

٘تتتَِ ا١ٚتتته اىرف ٞ ٞتتتح ىيع٘اّتتتة ا٣ٍّتتتاّٞح اىَرعتتتكقج  ؼٞتتتس ٝعتتت٘ه عيتتتٚ ا٣عتتت٦ً ا٣عتتت٦ً 

مصٞتتتهار ىيٍَتتتإَح فتتتٜ ّّتتته اىَعيٍ٘تتتاخ  فتتتا٣ع٦ً ٗإُ متتتاُ اتتتك ظتتتو فرتتتهج ٚ٘ٝيتتتح ٍهذث تتتار 

تاىٍٞاٌتتتح ٗاىرهفٞتتتٔ مَٙتتتَُ٘ فتتتإُ ٍعا٥ذتتتٔ اذٍتتتعد ىرّتتتَو اىعكٝتتتك ٍتتتِ اىرفٕٕتتتاخ ٍْٖٗتتتا 

ٗٔتتتتتان ا٣ع٦ٍٞتتتتتُ٘ ٝعَعتتتتتُ٘ فتتتتتٜ قناٌتتتتتاذٌٖ تتتتتتِٞ فْتتتتتُ٘ ا٣عتتتتت٦ً اىَفريفتتتتتح ا١ٍتتتتتِ  

ٗذفٕٕتتتتاخ أـتتتتهٙ  قانٌتتتتِٞ ىفّْ٘تتتتٔ ىٞعَعتتتت٘ا تتتتتِٞ فْتتتتُ٘ ا٣عتتتت٦ً ٗتتتتتِٞ ذفٕٕتتتتاذٌٖ 

ا١ـهٙ
(2)
. 
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 ِشاؽً رطٛس الإػلاَ:

ىقتتتتك تتتتتكأخ عَيٞتتتتح ا٣عتتتت٦ً ٍْتتتتم اىقتتتتكً فتتتتٜ ٍ٘٘تتتت٘عاخ ذرٕتتتتو اذٕتتتتا٥ر ٍثاِتتتتهار 

اىٍتتتاتقح  ٗاىرتتتٜ ماّتتتد ذرعاٍتتتو ٗماّتتتد ذتتتريفٓ عَيٞتتتح تاىَعرَعتتتاخ اىثكائٞتتتح فتتتٜ اىعٕتتت٘ن 

ا٣عتتت٦ً فتتتٜ اىَعرَعتتتاخ اىثكائٞتتتح فتتتٜ  اىَهااتتتة  لىتتتل اىّتتتفٓ اىتتتمٛ متتتاُ ْٝتتتمن عّتتتٞهذٔ 

تقتتتهب ٗاتتت٘، ـ تتته  إٍتتتا ىٖعتتتً٘ اىقثٞيتتتح اىَعتتتاٗنج عيتتتٌٖٞ أٗ اتتتهب ٌتتتق٘ٚ اىَ تتته أٗ امرٍتتتاغ 

ِ اى ثتتتت٘ه أٗ عثتتتتانج عتتتت ا٣ذٕتتتتاها ٞتتتتا ٍتتتتِ اىَاِتتتتٞح اى٘ؼّتتتتٞح ىقثٞيتتتترٌٖ  ٗماّتتتتد ٌٗتتتتائو 

اىْفٞتتته أٗ اىتتتكـاُ أٗ عنتتتً اىٙتتت٘ه  أٍتتتا ٍٙتتتَُ٘ اىهٌتتتاىح أٗ اىَتتتاقج ا٣ع٦ٍٞتتتح ماّتتتد ٍرفقتتتار 

عيٖٞا ٍٍثقار تؽٞس إلا نأذٔ اىقثٞيح أٗ ٌَعرٔ عهفد اىَقٕ٘ق ٍْٔ
(1)
. 

تٍتتتتتهعح ٍمٕيتتتتتح  ؼرتتتتتٚ اٙتتتتتد  ا٣ذٕتتتتتاهٗفتتتتٜ ٍهؼيتتتتتح ٍرراىٞتتتتتح ذ تتتتت٘نخ عَيٞتتتتتح 

س أٔتتتثػ اىعتتتاىٌ ميتتتٔ اهٝتتتح ٔتتت ٞهج  ٗىتتتما ا١اَتتتان ا٥ٔتتت ْاعٞح عيتتتٚ عْٕتتته اىٍَتتتافح تؽٞتتت

 أٔثؽد اىَ٘اق ا٣ع٦ٍٞح لاخ إَٔٞح مثهٙ فٜ اىَعرَعاخ ا٣ٍّاّٞح.

ٍٗتتتِ ْٕتتتا فتتتإُ ٗااتتتا ا٣عتتت٦ً ٝقتتتً٘ عيتتتٚ ذىٗٝتتتك اىْتتتاي تتتت مثه اتتتكن ٍتتتِ اىَعيٍ٘تتتاخ 

اىَعيٍ٘تتتاخ اىٕتتتاقاح اىٕتتتؽٞؽح أٗ اىؽقتتتائخ اى٘ا٘تتتؽح فٞعرَتتتك عتتتو اىرْتتت٘ٝه ّّٗتتته ا١ـثتتتان ٗ

 عق٘ه اىْاي. ٚاىرٜ ذٍْاب إى

ّٗٝتتتتتٞه ا٣عتتتتت٦ً  فتتتتتٜ ٍكى٘ىتتتتتٔ اىعتتتتتاً إىتتتتتٚ ٌٗتتتتتائو اىّْتتتتته اىرنْ٘ى٘ظٞتتتتتح اىؽكٝصتتتتتح 

ه ذٌتتتتاقاىَر تتتت٘نج   ٗإىتتتتٚ ؼهٝتتتتح اىّْتتتته اىََْ٘ؼتتتتح أٗ اىَنف٘ىتتتتح مؽتتتتخ ِتتتتهعٜ فتتتتٜ أتيتتتتة 

ٞتتتح ا١ٌاٌتتتٞح اىرتتتٜ ظعيتتتد ٕتتتمٓ اىٌ٘تتتائو ظرَاعِٗتتتهائا اىثيتتتكاُ اىَفريفتتتح   ٗإىتتتٚ ا١ّّتتت ح ا٣

 ئٍٞٞح ٗا١ٌاٌٞح.اىرنْ٘ى٘ظٞح أعَكذٖا اىه

ىيع٦اتتتتتتاخ  حإُ ٌٗتتتتتتائو ا٣عتتتتتت٦ً ٍَٖتتتتتتا اـريفتتتتتتد فإّٖتتتتتتا ذَصتتتتتتو ا١ظٖتتتتتتىج اىهئٍٞتتتتتت

ٞتتتتح  تَتتتتا فٖٞتتتتا ظرَاعٞتتتتح اىَرْ٘عتتتتح ٗاىَرعتتتتكقج تٍتتتتثة اىرعقتتتتك اىَرىاٝتتتتك ىيؽاظتتتتاخ ا٣ظرَاعا٣

 اىهتثح فٜ اىرهفٞٔ اىرٜ ذهاٗق قائَار ا١عٙاه اىَنِّ٘ٞ ىٖمٓ اىع٦ااخ.

ّّتتتت خ ٍْتتتتم أاتتتتكً اىعٕتتتت٘ن فتتتتٜ ِتتتترٚ اىَعرَعتتتتاخ  ٞتتتتحظرَاعاا٣عتتتت٦ً إلُ ظتتتتإهج 

اىثكائٞتتتتتتح أٗ ٍعرعتتتتتتاخ فعتتتتتته اىرتتتتتتانٝؿ  أٗ ٍعرَعتتتتتتاخ اىعٕتتتتتت٘ن اىٌ٘تتتتتت ٚ ٗا٥ّرقاىٞتتتتتتح أٗ 
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اىَعرَعتتتاخ ٗفقتتتار ىر تتت٘ن ٕتتتمٓ اىَعرَعتتتاخ  فاّرقتتتو ا٣عتتت٦ً ٍتتتِ ٍهؼيتتتح اىرثيٞتتت  ٍتتتِ ِتتتفٓ 

َتتتاعٜ عتتتِ ٟـتتته  ىَهؼيتتتح اىرثيٞتتت  اىَرثتتتاقه تتتتِٞ ظَاعتتتاخ ٍْظَتتتح  شتتتٌ ىَهؼيتتتح اىرثيٞتتت  اىع

ح اىَ ث٘عتتتح ٗا٣لاعرتتتِٞ ىرؽقٞتتتخ إٔتتتكاه فاىعَتتتإٞهٛ  أٛ اىٕتتتؽا ا٣ذٕتتتاهٚهٝتتتخ ٌٗتتتائو 

ٗأتتتتتتهاٖ ّثٞيتتتتتح  ٗاٌتتتتترفكً أٝٙتتتتتار ىرؽقٞتتتتتخ إٔتتتتتكاه ٗأتتتتتتهاٖ ِتتتتتهٝهج لىتتتتتل أُ ٚثٞعتتتتتح 

ا٣عتت٦ً ٕتتٜ اىرتتٜ ذؽتتكق اىْرتتائط اىرتتٜ ذرهذتتة عيٞتتٔ  فتتا٣ع٦ً ٍٝتتر ٞا أُ ٝنتتُ٘ ٘تتانار ٍصيَتتا 

 ٍٝر ٞا أُ ٝنُ٘ ّافعار.

ِ ٝرٙتتتػ ىْتتتا أُ ا٣عتتت٦ً ٕتتت٘ أٌتتتي٘ب عٕتتتهّا اىؽتتتكٝس ىرثيٞتتت  نٌتتتاىح اىَعرَتتتا  ٍٗتتت

ٗٝتتتكـو فتتتٜ ٍٙتتتَّ٘ٔ اىثّتتتانج ٗاىْتتتمانج ٗأٔتتتثػ ا٣عتتت٦ً ؼقتتتار ٍتتتِ ؼقتتت٘م ا٣ٍّتتتاُ ا١ٌاٌتتتٞح 

ت٘ٔتتتفٔ اىقتتتاقن عيتتتٚ ّقتتتو ّّٗتتته اىؽقتتتائخ ٗذثٕتتتٞه متتتو فتتتهق تَتتتا ٝؽتتتكز ٍتتتِ ؼ٘ىتتتٔ فتتتٜ متتتو 

 تقا، ا١نٖ.

  فقتتتك اٌتتتر اعد ٕتتتمٓ اىعيتتتً٘ تعاّتتتة اىعيتتتً٘ ٗا٣عتتت٦ً ا٣ذٕتتتاهٗفتتتٜ ٍعتتتاه عيتتتً٘ 

اىر ثٞقٞتتتتتتح فتتتتتتٜ ٍعتتتتتتاه عيتتتتتتً٘ اىْٖكٌتتتتتتح ٗا٣ىنرهّٗٞتتتتتتاخ أُ ذٙتتتتتتٞ  ى٤عتتتتتت٦ً إٍناّتتتتتتاخ 

 ٗـٕائٓ أـهٙ ٌاعكخ عيٚ ذعظٌٞ ٗذ ٘ٝه ا٣ع٦ً ٌٗٗائئ اىَفريفح.

ج ٝيعتتتة اٍٗتتتِ ـتتت٦ه ٕتتتما اىتتتكٗن اىَرْتتتاٍٜ ٗاىؽٞتتت٘ٛ ى٤عتتت٦ً فتتتٜ مافتتتح ٍْتتتاؼٜ اىؽٞتتت

ىَفريفتتتتح قٗنار ٍَٖتتتتار فتتتتٜ اىر٘عٞتتتتح  ٕٗتتتت٘ قٗن ٍتتتتخشه فتتتتٜ متتتتو ٍهاؼتتتتو ا٣عتتتت٦ً ٗتٌ٘تتتتائئ ا

ٗاائٞتتتتار( ؼٞتتتتس ّعتتتتك أُ ا٣عتتتت٦ً  –ذعث٘ٝتتتتار  -ذ٘ع٘ٝتتتتار  –اىؽٞتتتتاج اىَفريفتتتتح َٝصتتتتو تعتتتتكا )ذهت٘ٝتتتتار 

ٍٝتتتتإٌ فتتتتٜ اىرعيتتتتٌٞ ٗاىرصقٞتتتت  ىيَعرَعتتتتاخ عٍَ٘تتتتار مَتتتتا ٍٝتتتتإٌ فتتتتٜ اىر٘عٞتتتتح ٍتتتتِ أـ تتتتان 

ٍْٗعٖتتا متتمىل َٝصتتو اىتتكٗن اىرعثتت٘ٛ ٍتتِ  اىعهَٝتتح ٗذؽٕتتِٞ اىَعرَعتتاخ ٍْٖتتا ٌٗتتثو اى٘ااٝتتح

ـتتت٦ه ذ٘ظٞتتتتٔ اىتتتهأٛ اىعتتتتاً ٗتتتتتس نٗغ اىؽَاٌتتتح ٗاىْ٘ٚٞتتتتح ٗذ٘ؼٞتتتتك اىعثٖتتتح اىكاـيٞتتتتح عْتتتتك 

 ا١وٍاخ.

 أ٘ذاف الإػلاَ:

ُ ذنتتتتُ٘ ْٕتتتتاك فنتتتتهج ٍعْٞتتتتح ٍ يتتتت٘ب ذ٘ٔتتتتٞيٖا إىتتتتٜ أاىٖتتتتكه ٍتتتتِ ا٣عتتتت٦ً ٕتتتت٘ 

نتتتتهج أُ اذثتتتتا اىَهٌتتتتو إىٞتتتتٔ  ٕٗتتتت٘ إٍتتتتا فتتتتهق أٗ ظَاعتتتتح أٗ ِتتتتعة  فتتتتإُ ّتتتترط عتتتتِ ٕتتتتمٓ اىف

اىَهٌتتتو إىٞتتتٔ اىٍتتتي٘ك اىتتتمٛ ذهٝتتتكٓ اىفنتتتهٓ  فتتتإُ نظتتتو ا٣عتتت٦ً ٝنتتتُ٘ اتتتك ّعتتتػ فتتتٜ ذؽقٞتتتخ 
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ته٘تتتٔ  ٗإلا ىتتتٌ ٝرثتتتا اىَهٌتتتو إىٞتتتٔ اىفنتتتهج اىٍَتتترٖكفح ٝنتتتُ٘ نظتتتو ا٣عتتت٦ً اتتتك فّتتتو فتتتٜ 

ذؽقٞتتتخ ته٘تتتٔ  ٗاتتتك ظتتتاه فتتتٜ اىرقهٝتتته اىٍتتتْ٘ٛ ى٢ٍتتتِٞ اىعتتتاً ى٢ٍتتتٌ اىَرؽتتتكج عتتتِ أعَتتتاه 

اىهئٍٞتتتتتٞح ى٤عتتتتت٦ً ٕتتتتتٜ ٍثاِتتتتتهج ظَتتتتتا اىَعيٍ٘تتتتتاخ اىَ٘٘تتتتت٘عٞح اىَْظَتتتتتح  أُ اى٘ظٞفتتتتتح 

اىكاٞقتتتح ٗإلاعرٖتتتا ٍثاِتتتهج  ٗفتتتٜ اىؽقٞقتتتح أُ ـٞتتته ٌٗتتتٞيح ىرؽقٞتتتخ إٔتتتكاه ؼهٝتتتح ا٣عتتت٦ً ٕتتتٜ 

 إذاؼح ٍفري  ٍٕانق ا١ّثاه ٗاٟناه ىنو إٍّاُ.

اىىاٗٝح ىقٞتاً ٕتما اىَعرَتا  فتا٣ع٦ً ٝقتكً ىيَعرَتا ـكٍتح ظيٞيتح ذتخقٛ إىتٜ  هٕٗنما ؼع

افقٔ ٗذعأٍّ ٗٗؼكذٔ ٗذنرئ  مَا أّتٔ ٝثتس اىَعيٍ٘تاخ اىؽكٝصتح اىَرٕتيح تْٖٙتح ا١ٍتح ٗـيتخ ذ٘

اىّفٕٞح اىعكٝكج  ا١ٍه اىمٛ ٍٝٞه ىيعَإٞه أؼٍِ فهْ ا٣قناك ٗاىترعيٌ ٗاىَعهفتح  ٍٗٝتاعك 

عيتتٚ ّّتته اىَعيٍ٘تتاخ اىؽٞاذٞتتح ىٍَتتافاخ تعٞتتكج ٗىَعَ٘عتتاخ مثٞتتهج ٍتتِ اىْتتاي  ٗٝقتتكً ـثتتهاخ 

ذقتكٌٝ اىَعيٍ٘تاخ  ٚمَتا ٍٝتاعك عيت ٙعح  ٕٗ٘ ٍا ٥ َٝنِ ذؽقٞقتٔ تت ٛ ٚهٝقتح أـتهٗذعانب ٗاٌ

ٗاىرعانب تٕ٘نج ف٘نٝح  ٗلىل تَا ٝر٘افه ىٔ ٍِ إٍناّٞتاخ فْٞتح ذٍتاعكٓ عيتٚ اىرعثٞته اىٕتؽٞػ 

عِ اىََُٙ٘ اىفنهٛ اىمٛ ٝرْاٗىٔ
(1)
. 

و اىصقافتتتتح اىعيَٞتتتتح تتتتتِٞ ظَٖتتتت٘ن اىَريقتتتتِٞ فتتتتٜ ٍفريتتتت  ٌٗتتتتائ ٖٝتتتتكه ا٣عتتتت٦ً تّْتتتته

٘عٞتتتح اىناٍيتتتح تَر يثتتتاخ اىكناٌتتتح ٗأٌتتتثاب ّّتتته اىصقافتتتح  ٗذ  ٞتتتح را٣عتتت٦ً  ٗٝر يتتتة لىتتتل اى

ا١ّّتتتت ح اىعيَٞتتتتح فتتتتٜ ٍفريتتتت  ٍعتتتتا٥خ اىعيتتتتً٘  ٗاىَراتعتتتتح اىٍَتتتترَهج ى٤مرّتتتتافاخ اىعيَٞتتتتح 

ىّتتعة اىؽكٝصتتح ّٗرائعٖتتا  ّّٗتته اىتت٘عٜ اىعيَتتٜ ىتتكٙ اىَتت٘اِْٚٞ  ٗإّّتتاه ؼتت٘ان تتتِٞ أفتتهاق ا

أإتتتٚ ٍعهفتتتح ٍَنْتتتح  ٗذّتتتعٞا اىَريقتتتِٞ ى٤عتتت٦ً ّؽتتت٘  ٚاى٘ٔتتت٘ه إىتتتٗاىَثتتتكعِٞ ٍتتتِ أظتتتو 

ّقتتتو اىَعتتتانه اىرتتتٜ امرٍتتتثٕ٘ا ٍتتتِ ـتتت٦ه ٌٗتتتائو ا٣عتتت٦ً ىتتتمٌٖٗٝ  ٗلىتتتل ٍتتتِ ـتتت٦ه ٗ٘تتتا 

ذعانب عَيٞح ىؽا٥خ ٍَاشيح ىيَعهفح
(2)
. 

 :الإرصبياٌفشق ث١ٓ الإػلاَ ٚ

ٌتتتتائو ّعتتتتك فتتتتٜ اىي تتتتح ا٣ّعيٞىٝتتتتح أُ ظَعتتتتار ؼٕتتتتو تتتتتِٞ ٍٕتتتت يػ اىعَٖتتتت٘ن ٗ اى٘

( Massً عتتتِ ٌٗتتتائو ٔتتتفح )٦( اىَٕتتت يػ اى٦ذْٞتتتٜ  ف ٔتتتثػ ٝتتتكٗن اىنتتتMediaتَعْتتتٚ )

                                                           
(

1
‌15-14ِىزجخ‌الأٔغٍٛ‌اٌّظش٠خ،‌اٌمب٘شح،‌فْٕٛ‌الإػلاَ‌ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب‌الإرظبي،‌ص‌‌َ(،8006)‌ِؾٟ‌اٌذ٠ٓ،ػجذ‌اٌؾ١ٍُ،‌(‌

(
2

‌‌65-64داس‌اٌفغش‌ٌٍٕششٚاٌزٛص٠غ،‌اٌمب٘شح،‌الإػلاَ‌اٌؼٍّٟ،‌ص‌َ(،‌8008)ع١ّش،‌ِؾّٛد،‌(‌
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( اى٦ذْٞٞتتتتتتح مَتتتتتتهاقه ىٌ٘تتتتتتائو ا٣عتتتتتت٦ً Mediaفتتتتتتٜ أشْتتتتتتاه ا٥ٌتتتتتترعَاه فثقٞتتتتتتد ميَتتتتتتح )

فتتتٜ ٍعاّٖٞتتتا اى٘اٌتتتعح ٗاىتتت٘انقج فتتتٜ ٍفريتتت  اىي تتتاخ تَتتتا فٖٞتتتا اىعهتٞتتتح ٍّتتتنيح  ا٣ذٕتتتاهٗ

تاىعَتتإٞه اىرتتٜ ذٙتتٌ  ا٣ذٕتتاه  ِتتنو ٍتتِ أِتتناه ع٦ٍتتح اىعٕتته  )ا٣عتت٦ً(  تٖتتما اىَعْتتٚ

ظاّتتتة ا٣عتتت٦ً  ٌٗتتت٘اه نمتتتى  ٚإىتتت اْتتتا،اىكعاٝتتتح ٗا٣عتتت٦ُ ٗاىرعيتتتٌٞ ٗاىع٦اتتتاخ اىعاٍتتتح ٗا٣

ٗ اىَريقتتتٜ فٖتتت٘ اىتتتمٛ ٝفرتتتهٖ أُ َٝتتتْػ أا٣عتتت٦ً عيتتتٚ اىَٙتتتَُ٘ ٗاىّتتتنو أٗ عيتتتٚ اىٖتتتكه 

 شَانٓ فٜ امرَاىٔ أٗ ٍؽاٗىح امرَاىٔ. ا٣ذٕاه

ذؽكٝتتتتكار ١ُ )ا٣ٕٝتتتتاه( ٕتتتت٘ اىقَٞتتتتح اىٍْتتتتثٞح  ا٣ذٕتتتتاهح فتتتتٜ ْٕٗتتتتا ذنَتتتتِ اىٕتتتتع٘ت

عتتتاىٌ ٍيتتتا تا٥ؼرٞاٚتتتاخ  ٚعٞح ٗؼٍتتتة  تتتتو إىتتتىيَعيٍ٘تتتاخ اىرتتتٜ ٥ ذفٙتتتا ىيعيتتتً٘ اىَ٘٘تتت٘

اىْقتتتتو ٗاىريقتتتتٜ عيتتتتٚ اىٍتتتت٘اه  ٕٗتتتت٘ ٍتتتتا ٝتتتتكـيْا عاىَتتتتار ٍ تتتتاٝهار ٍتتتتِ اىر٘اعتتتتاخ فتتتتٜ أشْتتتتاه 

هتثتتتاخ ٗاىْ٘اٝتتتا ٗاىَّتتتاعه ٗا٥فرها٘تتتاخ ١ُ اىَعيتتتٌ ٕٗتتت٘ ٝعيتتتٌ ْٗٝقتتتو ٥ ٗعٞتتتٔ  ؼٞتتتس اى

 ٗاىَعيٍ٘اخ اىرٜ اك ذفرفٜ ىٕاىػ أشثاخ اى٘ظ٘ق ٗاىثقاه.

 اٌزخط١ظ الإػلاِٟ: 

اىرف ٞٛ ا٣ع٦ٍتٜ ٝعْتٜ أٌاٌتار ؼّتك مافتح اى ااتاخ ا٣ع٦ٍٞتح اىثّتهٝح ٗاىَاقٝتح ٗمافتح 

اىَخٌٍتتتاخ ا٣ع٦ٍٞتتتح ٗاىّتتتعثٞح تتتتكهار ٍتتتِ اىّْتتتهاخ اىٕتتت ٞهج ٗاىَيٕتتتقاخ ٗاىّتتتعاناخ إىتتتٜ 

ٌٍاخ اىٕؽفٞح اىنثهٙ  ٍتِ اىفْتاُ اىّتعثٜ اىثٍتٞٛ إىتٜ لنٗج اىٍَتهغ ٗاىٍتَْٞا ٗا١ٗتتها  اىَخ

ٗٝكـو فتٜ متو لىتل ٍٍتهغ اى فتو ٍٍٗتهغ اىعتهائً  ٗفتهم اىفْتُ٘ اىّتعثٞح ٍٗعتانٖ اىفْتُ٘ 

اىرّنٞيٞح ٗاىّتعثِٞٞ ٗاىَؽييتِٞ ٗنظتاه اىتكِٝ ٗاىقتائَِٞ عيتٚ ا٣عت٦ً اىْت٘عٜ اىرفٕٕتٜ  إّتٔ 

لاخ اى٘اتد  ٖٔ ٍِ أظو ذؽقٞتخ إٔتكاه اىَعرَتا  ٗتٖتما ّٝتَو اىرف تٞٛ فتٜؼّك مو لىل ٗذ٘ظٞ

ظاّة ٍِ ا٣ٍناّاخ اىَراؼح ٗفٜ اىٍَرقثو ٚذؽكٝك ذيل ا١ٕكاه إى
(1)
. 

 الإعزشار١غ١خ الإػلا١ِخ اٌّزىبٍِخ:

ا٣ٌتتتترهاذٞعٞح أٌاٌتتتتٖا ٍٕتتتتيؽح اىتتتتِ٘ٚ اىعيٞتتتتا  ٍٕٗتتتتيؽح اىَتتتت٘اِٚ ٔتتتتاؼة اىؽتتتتخ 

ٞعٞح ذعرَتتتك عيتتتٚ ٍتتتا َٝنتتتِ أُ ّ يتتتخ عيٞتتتٔ اىؽيتتتٌ اىقتتتٍٜ٘  ا١ٗه فتتتٜ ٕتتتما اىتتتِ٘ٚ  ٗا٣ٌتتترهاذ

                                                           
(

1
‌.80اٌؼشثٟ‌ٌٍٕشش‌ٚ‌اٌزٛص٠غ،‌اٌمب٘شح،‌الإرظبي‌اٌغّب١٘شٞ‌اٌٛالغ‌ٚاٌّغزمجً‌،‌ص‌َ(،‌8007،‌)ػجذ‌اٌّغ١ذ‌اٌشىشٞ،(‌
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و ٍٗناّتتتح اىتتتمٛ ّتتت٘ق أُ ذرعَتتتا ؼ٘ىتتتٔ مافتتتح آٍتتتاه َٚ٘ؼتتتاخ اىّتتتعة ٍتتتِ أظتتتو ؼٞتتتاج أفٙتتت

لىتتتل ٥ ٝتتت ذٜ تقتتتهاناخ أٗ نؤٝتتتح عي٘ٝتتتح أٗ فهقٝتتتح  ٥ٗ َٝنتتتِ  ٚعاىٞتتتح أمثتتته  ٗاى٘ٔتتت٘ه إىتتت

ّٞتتتتح ذتتتترٌ ٍهاظعرٖتتتتا أُ ذتتتت ذٜ عف٘ٝتتتتار أٗ انذعتتتتا٥ر  تتتتتو ذتتتت ذٜ ّرٞعتتتتح ىكناٌتتتتاخ ٗتؽتتتت٘ز ٍر 

ٍْٗااّتتتترٖا ت٘اٌتتتت ح اىَرفٕٕتتتتِٞ ٗنظتتتتا٥خ اىفنتتتته ٗاىتتتتكِٝ ٗاىصقافتتتتح ٗاىرهتٞتتتتح ٗاىفْتتتتُ٘ 

ٍتتتتتِ ٗا٣ارٕتتتتتاق  ٍٗتتتتتِ َٝنتتتتتِ ا٥ٌتتتتترفاقج ٍتتتتتِ فنتتتتتهٌٕ ٗآنائٖتتتتتٌ  ظرَتتتتتا،ٗاىٍٞاٌتتتتتح ٗا٣

اىّفٕتتتتٞاخ اىعاٍتتتتح ٍٗتتتتِ اىَتتتت٘اِْٚٞ أّفٍتتتتٌٖ  ٍتتتتِ ـتتتت٦ه اىكناٌتتتتاخ اىَٞكاّٞتتتتح ٗعَيٞتتتتاخ 

ٛ اىرتتتتتٜ ذتتتتترٌ تٕتتتتت٘نج عَيٞتتتتتح ٔتتتتتؽٞؽح  إُ ٍتتتتتِ ٝٙتتتتتعُ٘ ا٥ٌتتتتترثٞاُ ٗاٌتتتتتر ٦، اىتتتتتهأ

ٗ٘تتت٘غ اىهؤٝتتتح ٗذتتت٘فٞه اىؽقتتتائخ ٗمافتتتح  ٚٗاىف تتتح ا٣ع٦ٍٞتتتح تؽاظتتتح قائَتتتح إىتتتا٣ٌتتترهاذٞعٞح 

 ا٥ؼرٞاظاخ.

ٗذْفٞتتتتتتم اىف تتتتتتح ا٣ع٦ٍٞتتتتتتح ٝقتتتتتتً٘ تتتتتتتٔ أفتتتتتتهاق ٍرفٕٕتتتتتتُ٘ فتتتتتتٜ ا٣عتتتتتت٦ً  ١ُ 

رّتتتاتنح ٥ تتتتك ا٣ع٦ٍٞتتتِٞ ٝ٘ظٖتتتُ٘ نٌتتتائيٌٖ إىتتتٜ ظَٖتتت٘ن ٍٍتتترٖكه  ٕٗتتتٌ ظَٞعتتتار عْأتتته ٍ

 ٍِ ذٙافهٕا ٍِ أظو إّعاغ اىف ح ا٣ع٦ٍٞح لاذٖا.

 خصبئص الإػلاَ:

 ٕٜٗ مَا ٝيٜ:

ذعقٞتتتتكار  أمصتتتتهٞتتتتح أٔتتتتثؽد ٍتتتتا اىر تتتت٘ن اىرنْ٘ىتتتت٘ظٜ اىؽتتتتكٝس إظرَاعأّتتتتٔ عَيٞتتتتح  .1

ٗذّتتتتاتنار  فتتتتا٣ع٦ً ىتتتتًٞ ٍعتتتتهق عَيٞتتتتح ّّتتتته ا١ّثتتتتاه ٗذثاقىٖتتتتا  ٗإَّتتتتا ٕتتتت٘ ّّتتتتاٚ 

ٗأّّتتتت ح ٍرعتتتتكقج ذٕتتتتو فتتتتٜ اىْٖاٝتتتتح  ٍرناٍتتتتو ٍٝتتتترٖكه ذؽقٞتتتتخ ٗظتتتتائ  ٍفريفتتتتح

 ٗأفهاقٓ إىٜ إِثا، اؼرٞاظاذٔ ٍٗر يثاذٔ اىْفٍٞح ٗا١قتٞح ٗاىَعهفٞح.

إُ ا٣عتتت٦ً أٔتتتثػ ٍتتتِ اىَعتتتا٥خ اى٘اٌتتتعح ٗاىفٕتتتثح ىيكناٌتتتاخ اىعيَٞتتتح فٖتتت٘ ٍتتتهذثٛ  .2

ٞتتتح ظرَاعٗا٣ارٕتتتاق ٗاىفكٍتتتح ا٣ ظرَتتتا،تعكٝتتتك ٍتتتِ اىَعتتتا٥خ ٍصتتتو عيتتتٌ اىٍٞاٌتتتح ٗا٣

 ٗتٞهٕا.

ُ ٌٗتتتتائو ا٣عتتتت٦ً اىعَتتتتإٞهٛ أٍٞاٌتتتتٜ ٍتتتتِ إٔتتتتٌ ٗظتتتتائ  ا٣عتتتت٦ً  إل اى إُ اىتتتتكٗن .3

ذيعتتتتة قٗنار نئٍٞتتتتٞار ٝعرتتتتك تتتتتٔ فتتتتٜ اىرّْتتتتعح اىٍٞاٌتتتتٞح ٗاىرعثعتتتتح اىٍٞاٌتتتتٞح ٗاىرعْٞتتتتك 
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ٗاىرصقٞتتت  اىٍٞاٌتتتٜ  ٗلىتتتل تّْتتته ا١فنتتتان تاىّتتتنو اىَْاٌتتتة  ٍٗتتتِ ـتتت٦ه اىقْتتت٘اخ 

 ٞح اىٍٞاٌٞح.اىَْاٌثح ٍَا ٝهٌؿ فاعيٞح اىْظاً اىٍٞاٌٜ ٗذؽقٞخ اىرَْ

إُ ٌٗتتتتائو ا٣عتتتت٦ً اىعَتتتتإٞهٛ ذعتتتتك ٍتتتتِ إٔتتتتٌ اىٌ٘تتتتائٛ اىرتتتتٜ ذعتتتتِٞ اىعَٖتتتت٘ن فتتتتٜ  .4

تتتِٞ  ٕتتٜ ؼيقتتح ٗٔتتوعَيٞتتح ذنتتِ٘ٝ اىتتهأٛ اىعتتاً ٗفتتٜ ٔتتْاعح اىقتتهاناخ  فاىٌ٘تتائو 

ٔتتتتْا، اىقتتتتهان ٗاىعَٖتتتت٘ن اىَريقتتتتٜ  َٗٝنتتتتِ اىقتتتت٘ه تتتتت ُ اىتتتتهأٛ اىعتتتتاً ٕتتتت٘ ٍعتتتتاه 

 ىفاعيٞح ٌٗائو ا٣ع٦ً.

اخ  فنيَتتتتا واق ذعإتتتتيعتتتتة قٗنار مثٞتتتتهار فتتتتٜ قعتتتتٌ اىَ٘ااتتتت  ٗا٣إُ ٌٗتتتتائو ا٣عتتتت٦ً ذ .5

ذعتتتتهٖ اىعَٖتتتت٘نٛ ىٌ٘تتتتائو ا٣عتتتت٦ً ميَتتتتا واق اىعتتتتكه ٗاىْقتتتتاَ اىٍٞاٌتتتتٜ ٕٗتتتتما 

 ٍعْآ اىَّانمح اىٍٞاٌٞح.

أُ اىرتتتت شٞه اىَتتتتكعٌ ىٌ٘تتتتائو ٗاخ ذعإتتتتإُ ٌٗتتتتائو ا٣عتتتت٦ً اتتتتاقنج عيتتتتٚ ذؽ٘ٝتتتتو ا٣ .6

 أمصتتهٕٗتتما ٝعْتتٜ أُ اىٌ٘تتائو اتتاقنج ا٣عتت٦ً   عتتِ ا٣عتت٦ً أمثتته ٍتتِ اىرتت شٞه اىَؽتت٘ه

 عيٚ قعٌ اىَٙاٍِٞ اىرٜ ذيقٜ اث٘ه ٍٗ٘افقح ىكٙ اىعَٖ٘ن.

ٗلىتتل تَتتا ذقكٍتتٔ ٗذهٌتتئ ٍتتِ ٍٙتتاٍِٞ  إُ ٌٗتتائو ا٣عتت٦ً ذٍتتٌٖ فتتٜ اىرٖٞتتخ اىصقتتافٜ  .7

 ٕاقفح ٍٗعانه ٍٗخىفاخ ٗإتكاعاخ ٌٞاٌٞح.

ج ٌتتتتتٖيح ا٣عتتتتت٦ً ٕتتتتت٘ ا١قاج اىرتتتتتٜ ذنيتتتتت  إٍناّٞتتتتتح ا٣ٌتتتتترَهان فتتتتتٜ اىؽٞتتتتتاج تٕتتتتت٘ن .8

ٍٗهٝؽتتتتح ٍٗه٘تتتتٞح ٗذَنتتتتِ ا١فتتتتهاق ٍتتتتِ ـتتتت٦ه ااعتتتتكج ظَإٞهٝتتتتح عهٝٙتتتتح ٍتتتتِ 

اىتتتر٦ؼٌ اىفنتتتهٛ  شتتتٌ اىعَتتتو ٌتتت٘اه عيتتتٚ اىٍَتتتر٘ٙ ا٣ايَٞتتتٜ أٗ اىتتتْٜ٘ٚ أٗ اىتتتكٗىٜ 

 ٗتٞهٓ.

 ٚعبئً الإػلاَ:

ٝعرثتتتته ا٣عتتتت٦ً اىٞتتتتً٘ ٍتتتتِ ٍع ٞتتتتاخ اىَكّٞتتتتح  ٗىنْتتتتٔ اذفتتتتم فتتتتٜ ٕتتتتما اىعٕتتتته ذثعتتتتار 

أتتتح تتتتكىد فتتتٜ ّ٘عٞتتتح اىع٦اتتتاخ اىثّتتتهٝح تٞتتته أُ ذثتتتكه فتتتٜ ى٤ّعتتتاواخ اىرقْٞتتتح أِتتتنا٥ر ـ

 ٚثٞعرٖا  ٗظعيد ٍْٔ أؼك أقم ٌٗائو اىر شٞه فٜ ا٣ٍّاُ فهقار ماُ أٗ ظَاعح أٗ ق٥ٗر.

٦ّٗؼتتتل عيتتتٚ اىعنتتتً ٍتتتِ لىتتتل  مٞتتت  اٌتتتر اعد ٕتتتمٓ ا٣ّعتتتاواخ اىرقْٞتتتح أُ ذثتتتكه 

ٍٞتتتتح اٙتتتتٞح اّرقتتتتاه اىع٦اتتتتح اىثّتتتتهٝح ٗٚثٞعرٖتتتتا عيتتتتٚ اىٍتتتت٘اه فَتتتتا عتتتتاقخ اىعَيٞتتتتح ا٣ع٦
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ٍهٌتتتيِٞ ٍٗريقتتتِٞ ٍٗرؽتتتكشِٞ ٍٍٗتتترَعِٞ  تتتتو ذٍتتتاٗخ ٕتتتمٓ ا٣ّعتتتاواخ  اىَعتتتاّٜ تتتتِٞ اىْتتتاي 

ٗٔتتتانخ ٕتتتٜ )ا٣عتتت٦ً( ٗٚ تتتد تّتتتنو مثٞتتته ٗتاذتتتد فٞتتتٔ ٌتتتي ح ا٣عتتت٦ً ٕتتتٜ اىٍتتتي ح اىرتتتٜ 

 ذف٘م ٍعَو اىٍي اخ ا١ـهٙ.

ٍتتتِ  اىنتتت٦ً عتتتِ ا٣عتتت٦ً ٝعْتتتٜ فتتتٜ ِتتتنئ اىفعيتتتٜ ٕتتت٘ اىنتتت٦ً عتتتِ ٌٗتتتائو ا٣عتتت٦ً 

مثٞتتته ىيؽتتتكٗق ٗاىرقٍتتتَٞاخ اىرقيٞكٝتتتح  إعرثتتتان ُؼٞتتتس ذ٘٘تتتٞػ اىّتتتنو عيتتتٚ اىَٙتتتَُ٘ ٍتتتِ قٗ

اىكٗىٞتتتتتح  تتتتتتو ا٣ّٕتتتتتهاه إىتتتتتٜ مٞفتتتتتح ذ  ٞتتتتتح اىعتتتتتاىٌ عتتتتتِ ٚهٝتتتتتخ اىّتتتتتثناخ ٗا١اَتتتتتان 

 ا٥ٔ ْاعٞح ٗتْ٘ك اىَعيٍ٘اخ ٗا٣ّرهّد ٗتٞهٕا.

ا ع٘اٍتتتتو ؼافظتتتتح ا٘ٝتتتتح ٍتتتِ أظتتتتو اىر ٞٞتتتته ٗاىر تتتت٘ٝه فتتتتٜ ظَٞتتتت ا٣ذٕتتتتاها٣عتتت٦ً ٗ

ٞتتتح ٗاىصقافٞتتتح ٗاىٍٞاٌتتتٞح ٗا٣ارٕتتتاقٝح ٍَتتتا قعتتتا اىَتتتخذَه اىفتتتاًٍ ىهؤٌتتتاه ظرَاعاىْتتت٘اؼٜ ا٣

إعتتتت٦ُ أُ إااٍتتتتح ّظتتتتاً قٗىتتتتٜ ظكٝتتتتك فتتتتٜ ٍٞتتتتكاُ ا٣عتتتت٦ً  ٚكاُ عتتتتكً ا٣ّؽٞتتتتاو إىتتتتقٗه تيتتتت

اىعَتتتإٞهٛ ٝرٍتتتٌ تتتتْفً ا١َٕٞتتتح اىؽٞ٘ٝتتتح اىرتتتٜ ٝرٍتتتٌ تٖتتتا اىْظتتتاً ا٥ارٕتتتاقٛ   ا٣ذٕتتتاهٗ

ىرعيتتتتٌٞ ٗا٣عتتتت٦ً ظتتتتىئِٞ ٥ ٝرعتتتتىهاُ ٍتتتتِ ٗ٘تتتتا اىف تتتتٛ ٍٗتتتتِ ّاؼٞتتتتح أـتتتتهٙ ٝعرثتتتته ا

ٗذٕتتتتٌَٞ اىَّتتتتانٝا عيتتتتٚ اىٍتتتت٘اه تٍتتتتثة ٍقتتتتكناذَٖا اىفائقتتتتح عيتتتتٚ ذعثعتتتتح اىَتتتت٘انق اىثّتتتتهٝح 

ٗمو اىق اعاخ
(1)
. 

ايْتتتتتا تتتتتتِٞ اىعٕتتتتت٘ن اىقكَٝتتتتتح  اماّتتتتتد اىَ ثعتتتتتح تؽتتتتتخ ٕتتتتتٜ اىفأتتتتتو اىؽقٞقتتتتتٜ مَتتتتت

ج ؼقٞقٞتتتح ّقيتتتد ثعتتتح شتتت٘نٗاىعٕتتت٘ن اىؽكٝصتتتح ٍتتتِ ؼٞتتتس ا٣عتتت٦ً  أٗ تَعْتتتٚ آـتتته ماّتتتد اىَ 

ٚتتت٘ن  شتتتٌ تتتتكأخ اىصتتت٘نج اىصاّٞتتتح ٍتتتِ شتتت٘ناخ ا٣عتتت٦ً تظٖتتت٘ن أقاج  ٚا٣عتتت٦ً ٍتتتِ ٚتتت٘ن إىتتت

ظكٝتتتتكج ٍتتتتِ ا١قٗاخ ّٗعْتتتتٜ تٖتتتتا ٗمتتتتا٥خ ا١ّثتتتتاه  ٗأـٞتتتتهار ؼتتتتكشد اىصتتتت٘نج ا١ـٞتتتتهج فتتتتٜ 

ٍعتتتتا٥خ ا٣عتتتت٦ً تظٖتتتت٘ن اىَقرهؼتتتتاخ اىؽكٝصتتتتح  ٍْٖٗتتتتا ا٣لاعتتتتح ٗاىريفىٝتتتتُ٘ ٗا٣ّرهّتتتتد 

 ئو اىرقْٞح اىؽكٝصح.ٗمافح اىٌ٘ا

 

 

  

                                                           
(

1
‌.11(‌اٌّشعغ‌اٌغبثك‌ٔفغٗ،‌ص‌
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 اٌّجؾش اٌضبٔٝ

 الإػلاَ اٌخبسعٟ

 ِفِٙٛٗ ٚرؼش٠فٗ ٚأ٘ذافٗ

ٍتتتترفكٍٔ ٝعرثتتته ا٣عتتتت٦ً ٍتتتِ إٔتتتتٌ أقٗاخ ذْفٞتتتم اىٍٞاٌتتتتاخ اىفانظٞتتتح ىيتتتتكٗه ؼٞتتتس ذ

ا  ٍٗتتتتا ٖٖا ٗأعتتتتكائٞ  ٗاىتتتتهق عيتتتتٚ ٍعان٘تتتتافا، عتتتتِ ٍ٘اافٖتتتتكاىكٗىتتتتح ىّتتتتهغ ٌٞاٌتتتترٖا  ٗاىتتتت

ج اىَعيٍ٘اذٞتتتح ٗاىرقتتتكً فتتتٜ ذنْ٘ى٘ظٞتتتا نعتتتهه تتتتاىص٘ٝ ٚتتتان ٍتتتاإوٝتتتاقج اىرقتتتكً اىرنْ٘ىتتت٘ظٜ فتتتٜ 

ّٗقتتتو اىَعيٍ٘تتتاخ  ـٕ٘ٔتتتار ٍتتتا َّتتت٘ ا٣عتتت٦ً اىفٙتتتائٜ ٗا٣ىنرهّٗتتتٜ تّتتتنو تٞتتته  ا٣ذٕتتتاه

إىتتتٚ اهٝتتتح مّ٘ٞتتتح ٔتتت ٞهج   ٍٍتتتث٘م ؼٞتتتس ذتتتٌ نتتتتٛ اىعتتتاىٌ تّتتتثنح ٗاؼتتتكج ىيَعيٍ٘تتتاخ ذؽتتت٘ه

و اىَعيٍ٘تتتتاخ اىعتتتتاً  ّٗقتتتت فتتتتٚ ذّتتتتنٞو اىتتتتهأٙ ٍَٖتتتتا ٍٗتتتتخشهار  ٗأٔتتتتثػ ا٣عتتتت٦ً ٝيعتتتتة قٗنار 

اىعَتتتإٞه تَ٘ااتتت  اىكٗىتتتح   إاْتتتا،  مَتتتا ذيعتتتة ٌٗتتتائو ا٣عتتت٦ً قٗنا نئٍٞتتتا فتتتٜ ٗا١ـثتتتان

ٗذرىاٝتتتتك إَٔٞتتتتح ا٣عتتتت٦ً مٌ٘تتتتٞيح ٍتتتتِ ٌٗتتتتائو اىٍٞاٌتتتتح اىفانظٞتتتتح ّرٞعتتتتح ذىاٝتتتتك اىَٕتتتتاىػ 

 اىفانظٞح ىيكٗه ٗذّاتنٖا. 

ٗذؽتتتتتهْ اىتتتتتكٗه عيتتتتتٚ اٌتتتتترفكاً اىٌ٘تتتتتائو ا٣ع٦ٍٞتتتتتح ىّتتتتتهغ ٍ٘اافٖتتتتتا  ٗذثهٝتتتتته 

ٌتتتاذٖا إواه اىقٙتتتاٝا اىعاىَٞتتتح اىَ هٗؼتتتح عيتتتٚ اىٍتتتاؼح اىكٗىٞتتتح  ٗذؽٍتتتِٞ ٔتتت٘نذٖا أٍتتتاً ٌٞا

  ٗاىعَتتتو عيتتتٚ اىؽفتتتاظ عيتتتٚ ع٦اتتتاخ ٗقٝتتتح ٍتتتا اىتتتكٗه ٔاىتتتهأٙ اىعتتتاً ٍٗؽاٗىتتتح مٍتتتة ذعاٚفتتت

ا٥ـتتتهٙ
(1)
ٗىقتتتك أ٘تتتؽٚ ا٣عتتت٦ً اىفتتتانظٜ اىٞتتتً٘ أؼتتتك ٌٗتتتائو ٗأقٗاخ اىكٗىتتتح فتتتٜ ٌٞاٌتتترٖا  

ٗه ا١ـتتتهٙ فتتتٜ اىَعرَتتتا اىتتتكٗىٜ اىَعأتتته. فتتتاىًٞ٘ ٝعرثتتته اىفانظٞتتتح  ٗفتتتٜ ذعاٍيٖتتتا ٍتتتا اىتتتك

ا٣عتتت٦ً اىفتتتانظٜ أِتتتك انذثاٚتتتار ٗٔتتتيح تاىٍٞاٌتتتح اىفانظٞتتتح ٍْتتتٔ إىتتتٚ تٞهٕتتتا ٍتتتِ اىَعتتتا٥خ 

اىَثاِتتتته ى٢ٕتتتتكاه  ٗذؽقٞتتتتخ اىرتتتت شٞه اىَ يتتتت٘ب  ٗتاىرتتتتاىٜ  ذعتتتتآا١ـتتتتهٙد ىقكنذتتتتٔ عيتتتتٚ ا٣

 ٗاىٌ٘تتتائو ا١ـتتتهٙ اىرتتتٜ تاىثتتتار ٍتتتااىؽتتتك ٍتتتِ ا٥عرَتتتاق عيتتتٚ اىقْتتت٘اخ اىهٌتتتَٞح ماىكتيٍ٘اٌتتتٞح أ

 ٝنرْفٖا اى َٖ٘ ٗاىرعقٞك  إ٘افح إىٚ اىَٕاعة ٗاىعقثاخ اىرٜ ذ٘٘ا فٚ ٚهٝقٖا.  

ٗعْتتتتك ذْتتتتاٗه ٍفٖتتتتً٘ ا٣عتتتت٦ً اىفتتتتانظٜ ٝعتتتتة فتتتتٜ اىثكاٝتتتتح ىير تتتتهم إىتتتتٚ ٍفٖتتتتً٘ 

اىٍٞاٌتتتح ا٣ع٦ٍٞتتتح اىتتتمٛ ّٝتتتٞه إىتتتٚ ٍعَ٘عتتتح ٍتتتِ اىَثتتتاقت اىرتتتٜ ذؽنتتتٌ ّّتتتاٚ اىكٗىتتتح ذعتتتاج 

                                                           
(1)
‌.9ِشعغ‌عبثك،‌صػلاَ‌فٝ‌دػُ‌اٌغٙٛد‌اٌذثٍِٛبع١خ،‌ػجذ‌اٌىش٠ُ‌عؼذ،‌دساعخ‌ؽبٌخ‌ػٍٝ‌اٌٍّّىخ‌اٌؼشث١خ‌اٌغؼٛد٠خ،‌دٚس‌الإاٌجبص،‌‌
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اىَفريفتتتتح  ٍتتتتِ أظتتتتو  ا٣ذٕتتتتاهٗذقٞتتتتٌٞ  ٍٗ٘ائَتتتتح ّظتتتتٌ  ْظتتتتٌٞ  ٗإقانج  ٗنااتتتتتح عَيٞتتتتاخ ذ

ٜ  ظرَتتتتاعٞتتتتح اىََنْتتتتح فتتتتٜ إٚتتتتان اىَْتتتت٘لض اىٍٞاٌتتتتٜ  ٗا٣ظرَاعذؽقٞتتتتخ أفٙتتتتو اىْرتتتتائط ا٣

ٗا٥ارٕاقٛ اىمٛ ذ ـم تٔ اىكٗه
(1)
 

ٝتتتتتهٙ اىتتتتتثعٗ أُ ا٣عتتتتت٦ً اىفتتتتتانظٜ ٕتتتتت٘ اىرعثٞتتتتته اىَ٘٘تتتتت٘عٜ عتتتتتِ اىؽقتتتتتائخ 

ٜ ذٖتتتٌ اىكٗىتتتح  عتتتِ ٚهٝتتتخ ِتتتهغ ٗذ٘٘تتتٞػ اىؽقتتتائخ ٗاىَعيٍ٘تتتاخ ٗاى٘اتتتائا ٗاىقٙتتتاٝا اىرتتت

ىيعَإٞه تَا ٝفكً اٙاٝا اىكٗىح ٍٕٗاىؽٖا
(2)

 

ٜ اىتتتمٛ ا٣ذٕتتتاىمَتتتا ٝتتتهٙ اىتتتثعٗ اٟـتتته إُ ا٣عتتت٦ً اىفتتتانظٜ ٕتتت٘ لىتتتل اىّْتتتاٚ 

ٗا٣عتتتت٦ً تّتتتتنو ٝتتتتخقٛ إىتتتتٜ ذْتتتت٘ٝه عقيٞتتتتح  ا٣ذٕتتتتاهذٍتتتترفكً فٞتتتتٔ اىكٗىتتتتح ٍفريتتتت  ٌٗتتتتائو 

ٍ٘ن ٗا١ٗ٘ا،  اىقائَح فٜ اىكٗىحاىعَإٞه اىفانظٞح تا١
(3)

 

ع٦ً اىتتتكٗىٜ ّٝتتتَو مافتتتح ٣ٗٝعتتتة ْٕتتتا اىرفهاتتتح تتتتِٞ ا٣عتتت٦ً اىتتتكٗىٜ ٗاىفتتتانظٜ فتتتا

أٗظتتتٔ ا٣ّّتتت ح ا٣ع٦ٍٞتتتح  اىرتتتٜ ذقتتتً٘ اىتتتكٗه تر٘ظٖٖٞتتتا ىيتتتكٗه ٗاىّتتتع٘ب ٗا١ٍتتتٌ ا١ـتتتهٙ  

ط ٕتتته عيتتتٚ ٌٗتتتٞيح قُٗ أـتتتهٙ تتتتو ذّتتتَو ا٣لاعتتتاخ اىَ٘ظٖتتتح  ٗذثتتتاقه اىثتتتهاٍرذق ٕٗتتتٜ ٥

اىريفىّٝ٘ٞتتتتتح  إ٘تتتتتافح إىتتتتتٚ اىٕتتتتتؽ  اىْاٚقتتتتتح تي تتتتتح اىتتتتتكٗه أٗ اىّتتتتتع٘ب اىَ٘ظٖتتتتتح إىٖٞتتتتتا  

ع٦ً ٕا ٍِ اىٌ٘ائو ا١ـهٙ اىؽكٝصح ى٤ٗتٞه
(4)
 

ٗمتتتتتمىل َٝنتتتتتِ اىقتتتتت٘ه أُ ا٣عتتتتت٦ً اىتتتتتكٗىٜ ٕتتتتت٘ عَيٞتتتتتح ّّتتتتته ىيؽقتتتتتائخ ٗا١ـثتتتتتان 

ا٣لاعتتتح  ٗا١فنتتتان ٗاٟناه عيتتتٚ اىٍَتتتر٘ٙ اىتتتكٗىٜ تٌ٘تتتائو ا٣عتتت٦ً اىَفريفتتتح ماىٕتتتؽافح  ٗ

ٗاىٍتتتتتتَْٞاه  ٗاىريفىٝتتتتتتُ٘ ٗاىَؽا٘تتتتتتهاخ  ٗاىْتتتتتتكٗاخ  ٗاىَعتتتتتتانٖ ٗاىؽف٦خ...ٗتٞهٕتتتتتتا 

ٗمٍتتتة اىر ٝٞتتتك اْتتتا،تٖتتتكه اىرفتتتإٌ تتتتِٞ اىّتتتع٘ب ٗا٣
(5)
ُ اىتتتثعٗ ٝتتتهٙ أُ ا٥عتتت٦ً أ مَتتتا  

اىتتتكٗىٜ ٕتتت٘ عَيٞتتتح ذىٗٝتتتك اىعَتتتإٞه تا١ـثتتتان اىٕتتتؽٞؽح  ٗاىَعيٍ٘تتتاخ اىٍتتتيَٞح  ٗاىؽقتتتائخ 

عيتتتتٚ ذنتتتتِ٘ٝ نأٙ ٔتتتتائة فتتتتٚ ٗااعتتتتح ٍتتتتِ اى٘اتتتتائا أٗ ٍّتتتتنيح ٍتتتتِ  اىصاترتتتتح اىرتتتتٜ ذٍتتتتاعكٌٕ

اذٌٖذعإتتتااىَّتتتن٦خ  تؽٞتتتس ٝعثتتته ٕتتتما اىتتتهأٙ ذعثٞتتتهار ٍ٘٘تتت٘عٞار عتتتِ عقيٞتتتح اىعَتتتإٞه ٗ
(6)
 

                                                           
(1)
‌.‌47اٌش٠بع:‌ِىزجخ‌اٌٍّه‌فٙذ‌اٌٛؿ١ٕخ،‌الإػلاَ‌اٌغؼٛدٞ‌اٌخبسعٟ‌ـــ‌اٌٛالغ‌ٚاٌّغزمجً،‌ص‌‌٘ـ(،9489)‌ػجذ‌الله،‌إثشا١ُ٘‌ثٓغبثش،‌اٌ‌

(3)
DF, ROBERYS (1978), THE NATURE OF COMMUNICATION AND MASS COMMUNICATIONS LONDON,P 4(2)‌

(3)
MARTEN CARTER AN INTRODUCTION OF MASS COMMUNICATION LONDON  1978 P 103(3) ‌

(4)
‌.ِؾبػشاد‌فٝ‌الإػلاَ‌اٌذٌٟٚ،‌اٌش٠بع:‌ِؼٙذ‌اٌذساعبد‌اٌذثٍِٛبع١خ،‌ٚصاسح‌اٌخبسع١خ‌٘ـ(،9490)‌فبسٚقأثٛ‌ص٠ذ،‌‌
(5)
‌.15ص،‌اٌمب٘شح،‌ِىزجخ‌الأٔغٍٛ‌اٌّظش٠خ،‌الإػلاَ‌ٚالإرظبي‌ثبٌغّب١٘ش‌َ(،9998)‌أثشا١ُ٘،إِبَ،‌‌
(6)
‌.‌79،اٌـجؼخ‌اٌضبٌضخ،‌اٌمب٘شح‌داس‌اٌفىش‌اٌؼشثٟ،‌الإػلاَ‌ٚاٌذػب٠خَ(،9984)‌ػجذ‌اٌٍـ١ف،ؽّضح،‌‌
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ٗتاىرتتتاىٜ َٝنتتتِ اىقتتت٘ه أُ ا٣عتتت٦ً اىفتتتانظٜ ٗا٣عتتت٦ً اىتتتكٗىٜ ٝرفقتتتاُ فتتتٚ مَّٖ٘تتتا ّّتتتاٚار 

اىقائَتتتح تتتتٔ  مَتتتا أّتتتٔ ٝرفتتتخ ٍتتتا  اذٕتتتاىٞا ٖٝتتتكه إىتتتٚ اى٘ٔتتت٘ه ـتتتانض ّ تتتام إايتتتٌٞ اىكٗىتتتح

ا٣عتتتت٦ً اىتتتتكٗىٜ فتتتتٚ مّ٘تتتتٔ ٝؽَتتتتو ٍعيٍ٘تتتتاخ عتتتتِ اىقٙتتتتاٝا ٗاىَّتتتتن٦خ اىرتتتتٜ ذٖتتتتٌ اىتتتتكٗه 

 اىقائَح تٔ.  

ٗىنتتتِ ْٕتتتاك اىعكٝتتتك ٍتتتِ ا٥ـر٦فتتتاخ تَْٖٞتتتا ٗاىرتتتٜ ٝع تتتٜ متتتو ٍَْٖتتتا ذَتتتاٝىار عتتتِ 

ٚهٝتتتخ اٟـتتهد فتتا٣ع٦ً اىفتتانظٜ ّٝتتٞه إىتتتٚ اىّْتتاٚ اىتتمٛ ذقتتً٘ تتتٔ قٗىتتتح ٍتتا ٍْفتتهقج  عتتِ 

ّّتتته اىؽقتتتائخ ٗاىَعيٍ٘تتتاخ عتتتِ ؼٙتتتاناذٖا ٗذقتتتكٍٖا   ٌٗتتتٞيح ٍتتتِ ٌٗتتتائو إع٦ٍٖتتتا  تثتتتس أٗ

 أٗ عِ ٍّاميٖا ٗاٙاٝإا  أٗ ىّهغ ٌٞاٌرٖا اىفانظٞح عيٚ اىْ ام اىكٗىٜ.

ِتتت٥َ٘ ٗاذٍتتتاعار  فٖتتت٘ ّٝتتتٞه إىتتتٚ اىّْتتتاٚاخ  أمصتتتهأٍتتتا ا٣عتتت٦ً اىتتتكٗىٜ فٖتتت٘ ٍفٖتتتً٘ 

تقٕتتتك اىرتتت شٞه  هتثتتتس اىَعيٍ٘تتتاخ ٗا١ـثتتتان ٗاىفنتتتا٣ع٦ٍٞتتتح ىيعكٝتتتك ٍتتتِ اىتتتكٗه اىرتتتٜ ذقتتتً٘ 

)اىرتتتٜ ذّتتتَو ٍفٍٖٖ٘تتتا اىّتتتع٘ب ٗاىؽنٍ٘تتتاخ  عيتتتٚ أمثتتته عتتتكق ٍَنتتتِ ٍتتتِ اىعَتتتإٞه اىكٗىٞتتتح

ٗاىَْظَتتتتاخ ا٣ايَٞٞتتتتح ٗاىكٗىٞتتتتح( تٖتتتتكه ـكٍتتتتح ٍٕتتتتاىػ اىتتتتكٗه اىقائَتتتتح تٖتتتتما اىْتتتت٘، ٍتتتتِ 

 ا٣ع٦ً. 

عيتتتٚ اىّْتتتاٚ  ٗٝظٖتتته اىفتتتهم ٗا٘تتتؽار تتتتِٞ اىَٕتتت يؽِٞ  فتتتا٣ع٦ً اىفتتتانظٜ ٝهمتتتى

ٕٝتتتاه اىَعيٍ٘تتتاخ ٗاىؽقتتتائخ عْٖتتتا ا٣ع٦ٍتتتٜ ىكٗىتتتح ٍتتتا عتتتِ ٚهٝتتتخ ٌٗتتتائو إع٦ٍَٖتتتا  ٣

ٍتتتِ ـتتتهٙ  تَْٞتتتا ّٝتتتَو ا٣عتتت٦ً اىتتتكٗىٜ اىّْتتتاٚاخ  ا٣ع٦ٍٞتتتح ىيعكٝتتتك أىيعَتتتإٞه فتتتٚ قٗىتتتح 

  .اىكٗه  عِ ٚهٝخ ٌٗائو ا٣ع٦ً

اىرتتتاىٜ ذثْتتتٜ اىَفريفتتتح  تٖتتتكه اىرتتت شٞه عيتتتٚ اىعَتتتإٞه اىكٗىٞتتتح عيتتتٚ ّ تتتام ٗاٌتتتا  ٗت

اخ اىرتتتٜ ذفتتتكً ٍٕتتتاىػ اىتتتكٗه اىقائَتتتح تتتتا٣ع٦ً ذعإتتتذيتتتل اىعَتتتإٞه ىيَ٘ااتتت  ٗا١فنتتتان ٗا٣

 اىكٗىٜ. 

ٍَٗتتتتا ٌتتتتثخد ٍّتتتتر ٞا ٔتتتتٞاتح ذعهٝتتتت  أقم ٗأِتتتتَو فتتتتٜ ّفٍتتتتٔ ى٤عتتتت٦ً اىفتتتتانظٜ 

ترىٗٝتتتك  فْعهفتتٔ ت ّتتٔ: اىعٖتتك ا٣ع٦ٍتتتٜ اىتتمٛ ذقتتً٘ فٞتتتٔ قٗىتتح ٍتتا عثتته اىٌ٘تتتائو اىَراؼتتح ىٖتتا 

ٗا١ناتتتتاً  ٗا١ـثتتتتان  ٗاىَعيٍ٘تتتتاخ عتتتتِ ا١ؼتتتتكاز  ٚ قٗىتتتتح أـتتتتهٙ تاىؽقتتتتائخ اىعَتتتتإٞه فتتتت
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ذعتتتاٚ  ذيتتتل اىعَتتتإٞه  ٗ ٗاى٘اتتتائا ٗاىَّتتتن٦خ  ت هٝقتتتح ٍ٘٘تتت٘عٞح ذٖتتتكه ىنٍتتتة ذ ٝٞتتتك

 ىَ٘اا  اىكٗىح اىقائَح تٖما اىعٖك ا٣ع٦ٍٜ. 

ٗا٣عتتت٦ً اىفتتتانظٜ ٗفقتتتار ىيرعهٝتتت  اىٍتتتاتخ ٝقتتتً٘ أٌاٌتتتار عيتتتٚ ذقتتتكٌٝ اىؽقتتتائخ تّتتتنو 

 و تٞتتتته ٍْقتتتتْ٘  ٗتاىرتتتتاىٜ فتتتتإُ اىرؽهٝتتتت  أٗ اىرىٝٞتتتت  اىتتتتمٛ اتتتتك ٝقتتتتا عيتتتتٚ ا١ناتتتتاًماٍتتتت

ٍتتتتِ ِتتتت ّٔ أُ ٝفتتتتهض ا٣عتتتت٦ً اىفتتتتانظٜ عتتتتِ   ٗاىَعيٍ٘تتتتاخ  أٗ ؼعتتتتة تعتتتتٗ اىؽقتتتتائخ

إشتتتانج اىتتتهأٛ اىعتتتاً عيتتتٚ ّ تتتام ٗاٌتتتا  ت ّٖتتتاٍفٍٖ٘تتتٔ  فٞرؽتتت٘ه إىتتتٚ اىكعاٝتتتح اىرتتتٜ ٝعهفٖتتتا 

 .قارٖا ت هٖ ّّه ا١فنان ىٕكاٖا أٗ

 ػلاَ اٌخبسعٟ:أ٘ذاف الإ

ذتتتريفٓ إٔتتتٌ إٔتتتكاه ا٣عتتت٦ً اىفتتتانظٜ فتتتٜ ذؽقٞتتتخ اىٍٞاٌتتتح اىفانظٞتتتح ىيكٗىتتتح ٗـكٍتتتح 

 ٍٕاىؽٖا فٜ اىفانض َٗٝنِ عهٖ إٌ اىٖكاه فَٞا ٝيٜ: 

 :ف١ٗ بٌّٟ ٚاٌزأص١شاعزّبٌخ اٌشأٜ اٌؼبَ اٌؼ .1

ٕتتتتٌ ٗا١تتتتتهو ى٤عتتتت٦ً اىفتتتتانظٜ عيتتتتٚ ا٣ٚتتتت٦م  فاىتتتتكٗه عيتتتتٚ اى٘ظٞفتتتتح ا١ ٗىعيٖتتتتا

ٖاذٖتتتا اىٍٞاٌتتتٞح  ٗا٥ارٕتتتاقٝح  ذؽتتتهْ عيتتتٚ مٍتتتة ٗق اىتتتهأٛ اىعتتتاً اـتتتر٦ه ذ٘ظ

ذٖتتتترٌ  ّٖتتتتا ٥أفيَتتتتالا ذقتتتتً٘ اىتتتتكٗه تتتتتاىعٖ٘ق ا٣ع٦ٍٞتتتتح اىَنيفتتتتح  ٚاىَتتتتا  اىتتتتكٗىٜ  ٗا٣

تر٘ظٖٞتتتاخ اىتتتهأٙ اىعتتتاً اىعتتتاىَٜ  ذعتتتآ اىقٙتتتاٝا اىرتتتٜ ذَتتتً ٍٕتتتاىؽٖا اىْ٘ٚٞتتتح؟ ٍتتتِ 

عتتاىَٜ )ِتتع٘تار ٗؼنٍ٘تتاخ( ْٕتتا فتتإُ اىتتكٗه ذٍتتعٚ ظإتتكج ىنٍتتة ذ ٝٞتتك اىتتهأٙ اىعتتاً اى

إ٘تتتافح إىتتتٚ اىَْظَتتتاخ ا٣ايَٞٞتتتح ٗاىكٗىٞتتتح  تَتتتا ٝفتتتكً ٗٝتتتكعٌ ٍ٘اافٖتتتا ذعتتتآ اىقٙتتتاٝا 

 لاخ اىع٦اح تَٕاىؽٖا اىؽٞ٘ٝح. 

 رؾغ١ٓ تٛسح اٌذٌٚخ أِبَ اٌشأٜ اٌؼبَ اٌؼبٌّٟ: .2

فاىتتتكٗه ذؽتتتهْ عيتتتٚ اىظٖتتت٘ن تَظٖتتته ٥ئتتتخ أٍتتتاً اىَعرَتتتا اىتتتكٗىٜ  ٗىعتتتو اى تتتاتا 

اىتتكٗىٜ اىٞتتً٘ ٕتت٘ تتتهٗو اىَْظَتتاخ اىكٗىٞتتح م عٙتتاه فتتٜ اىع٦اتتاخ اىََٞتتى ىَعرَعْتتا 

اىكٗىٞتتتح اىَعأتتتهج
(1)
ىتتتمىل واق ؼتتتهْ اىتتتكٗه عيتتتٚ اىظٖتتت٘ن قٍٗتتتا تٕتتت٘نج ؼٍتتتْح  

٥ٗئقتتتتتح  ذفتتتتتكً إٔتتتتتكافٖا  ٗذتتتتتكعٌ ٍ٘اافٖتتتتتا ٗع٦ااذٖتتتتتا تا١عٙتتتتتاه  اٟـتتتتتهِٝ فتتتتتٜ 

                                                           
(1)

‌.67ِؾّذ،‌اٌؼلالبد‌اٌذ١ٌٚخ‌اٌّؼبطشح،‌ِظذس‌عبثك.‌ص‌اٌؼ٠ٕٟٛ،‌.‌
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ٕ٘ح اىَعرَتتتا اىتتتكٗىٜ  ٌتتت٘اه ماّتتتد ق٥ٗ أً ٍْظَتتتاخ. ٥ٗ ِتتتل فتتتٜ أُ اىكٗىتتتح اىَّتتت

اىٕتتت٘نج  أٗ ذيتتتل اىرتتتٜ ٥ ذرَرتتتا تٕتتت٘نج ظٞتتتكج ٌٗتتتَعح ٚٞثتتتح  ذعرثتتته قٗىتتتح فااتتتكج 

 ىيَٕكااٞح اىكٗىٞح. 

ٗتاىرتتتاىٜ فٖتتتٜ ىتتتِ ذؽظتتتٚ تتتتاؼرهاً اىتتتكٗه ا١ـتتتهٙ أٗ تهتثرٖتتتا فتتتٜ اىرعاٍتتتو ٍعٖتتتا. 

مَتتتا أّٖتتتا ٌتتتر٘اظٔ اى٘٘تتتا ّفٍتتتٔ ٍتتتِ اثتتتو اىَْظَتتتاخ ا٣ايَٞٞتتتح ٗاىكٗىٞتتتح عيتتتٚ ؼتتتك 

 ٌ٘اه.

فإّتتٔ ٍَٖتتا ماّتتد اىكٗىتتح ٍيرىٍتتح تاىق٘اعتتك ٗاىقتت٘اِّٞ اىكٗىٞتتح   ٗعيتتٚ اىتتهتٌ ٍتتِ لىتتل 

ر ٞا ٣ٝعتتتاق ٗذقتتتً٘ ت عَتتتاه ٍٗعٖتتت٘قاخ ٘تتتفَح عيتتتٚ اىْ تتتام اىتتتكٗىٜ  فإّٖتتتا ىتتتِ ذٍتتت

ئقتتتح تٖتتتا  قُٗ ا٥ٌتتترعاّح تعٖتتت٘ق ّّٗتتتاٚاخ ا٣عتتت٦ً اىفتتتانظٜ. اىَناّتتتح اىكٗىٞتتتح اى٦

 ىتتتح ٍتتتِ ظٖتتت٘ق  ٍٗتتتافنٞتتت  ٍٝتتتر ٞا اىَعرَتتتا اىتتتكٗىٜ ا٣ىَتتتاً تَتتتا ذقتتتً٘ تتتتٔ ذيتتتل اىكٗ

ذقكٍتتتٔ ٍتتتِ ٍٍتتتاعكاخ قُٗ ذقتتتكٌٝ إع٦ٍٖتتتا اىفتتتانظٜ ىيَعيٍ٘تتتاخ ٗاىؽقتتتائخ اىَرعيقتتتح 

 تريل اىعٖ٘ق ٗاىٍَاعكاخ. 

فاعيٞتتتح فتتتٜ إع تتتاه ٔتتت٘نج ؼقٞقٞتتتح  مصتتتهيتتتمىل ا٣عتتت٦ً اىفتتتانظٜ ٕتتت٘ اىٌ٘تتتٞيح ا١ف

 ٍّتتتتتهفح عتتتتتِ اىكٗىتتتتتح  ٗلىتتتتتل تتتتتتإتهاو ٍْعىاذٖتتتتتا اىؽٙتتتتتانٝح  ٗاؼرهاٍٖتتتتتا ىيتتتتتكٗه

 اِّٞ ٗاىَثاقت اىكٗىٞح  ٗىقهاناخ اىَْظَاخ اىكٗىٞح. اىفهٙ  ٗاىق٘

 اٌؾفبظ ػٍٝ اٌؼلالبد اٌٛد٠خ ث١ٓ اٌذٚي: .3

اهر ماّتتتد ق٥ٗر مثتتتهٙ  فاىتتتكٗه عيتتتٚ اـتتتر٦ه ٍ٘ااعٖتتتا ٍٗناّرٖتتتا فتتتٜ اىَعرَتتتا اىتتتكٗىٜ  ٌٗتتت٘

ٛ ٍتتتِ اىع٦اتتتاخ اى ٞثتتتح ٍتتتا اىتتتكٗه  ط اتتت٘ أٗ ٍرٌ٘تتت ح  أٗ ق٥ٗر ٔتتت ٞهج  َٖٖٝتتتا تْتتتاه ٍّتتتٞ

 ي ا٥ؼرهاً اىَرثاقه. ـهٙ  عيٚ أٌاا١

ُ ا٣عتتت٦ً اىفتتتانظٜ ىعتتتة قٗنار مثٞتتتهار عثتتته اىرتتتانٝؿ فتتتٜ ع٦اتتتاخ اىتتتكٗه أٗاىؽقٞقتتتح 

تا١ؼتتتكاز اىٍٞاٌتتتٞح اىرتتتٜ متتتاُ فرٞيٖتتتا ـثتتتهار ّّتتته  ٜهٗاىرتتتانٝؿ ٍيتتت تثعٙتتتٖا اىتتتثعٗ 

فٚ ٔؽٞفح أٗتس ٍِ إلاعح  ٗذٍثة فٜ ؼكٗز أوٍح تِٞ اىكٗه اىَعْٞح تٔ
(1)
 

                                                           
(1)
‌.‌89اٌمب٘شح،‌ِىزت‌الأٔغٍٛ‌اٌّظش٠خ،‌الإػلاَ‌ٚالإرظبي‌اٌغّب١٘شٞ‌،‌ص‌َ(،9989)إثشا١ُ٘،إِبَ،‌‌
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ِ اىتتتتكٗه اىَرعاقٝتتتتحٗىعتتتتو أتتتتتهو ٍصتتتتاه عيتتتتٚ لىتتتتل  : اىؽتتتتهٗب ا٣ع٦ٍٞتتتتح اىرتتتتٜ ذّْتتتت  تتتتتٞ

ِ اى٥٘ٝتتتاخ اىَرؽتتتكج ٗىٞثٞتتتا اثٞتتتو اى تتتانج ا١ ٍهٝنٞتتتح عيتتتٚ ٚتتتهاتيً )متتتاىؽهب ا٣ع٦ٍٞتتتح تتتتٞ

ِ اىعتتتتهام ٗتهٝ اّٞتتتتا تعتتتتك ذٖهٝتتتتة  ا٣ع٦ٍٞتتتتح(  متتتتمىل اىؽتتتتهب 1986ً اى تتتتهب عتتتتاً تتتتتٞ

ٜ فتتٚ ٍصتتو ٕتتمآ اىؽاىتتح اىعتتهام ىتتثعٗ اىرقْٞتتاخ اىْ٘ٗٝتتح عثتته تهٝ اّٞتتا  فتتا٣ع٦ً اىفتتانظ

 اىف٦ه ٗاىعكاه تِٞ اىكٗه. جٝيعة قٗنار فٜ وٝاقج ؼكج اىر٘ذه  ٗاذٍا، ٕ٘

ظٖتتتىج أىتتتمىل فتتتإُ عَيٞتتتح إٝعتتتاق اىع٦اتتتاخ اى٘قٝتتتح ٗاىَؽافظتتتح عيٖٞتتتا  ٝر يتتتة ٗظتتت٘ق 

إعتتتت٦ً ذعتتتتٚ ٍٍتتتتع٘ىٞح لىتتتتل  ٗذعتتتتهه مٞفٞتتتتح اىرعاٍتتتتو ٍتتتتا اىَر ٞتتتتهاخ اىٍٞاٌتتتتٞح  

ٝتتتخقٛ إىتتتٚ ذتتتهقٛ ذيتتتل اىع٦اتتتاخ .  تّتتتنو ٥ ٕتتتا ٞتتتح ٗتٞهظرَاعٗا٥ارٕتتتاقٝح  ٗا٣

نٓ أُ ٝفتتترػ آفااتتتار ظكٝتتتكج أٍتتتاً ٗتتتتو عيتتتٚ اىعنتتتً  فتتتا٣ع٦ً اىفتتتانظٜ أٗ اىتتتكٗىٜ تَقتتتك

ٌتتتثٞو اىَصتتتاه َٝنتتتِ ى٤عتتت٦ً اىفتتتانظٜ  ٚه فتتتٜ ع٦ااذٖتتتا تثعٙتتتٖا اىتتتثعٗ  فعيتتتاىتتتكٗ

 تتتكاه قٗىتتح ٍتتا عثتته إع٦ٍٖتتا اىفتتانظٜ عتتِ نتثرٖتتا فتتٚإأُ ٝفتتكً إٔتتكاه اىرقتتانب  ف

إٝعتتاق ع٦اتتاخ ىٖتتا ٍتتا قٗىتتح أـتتهٙ  أٗ نتثرٖتتا فتتٚ ؼتتو ّتتىا، أٗ ـتت٦ه اتتاً ٍعٖتتا   

إىتتتٚ ذثْتتتٜ اىكٗىتتتح ا١ـتتتهٙ ىيهتثتتتح ّفٍتتتٖا.. ٍٗتتتِ ْٕتتتا فتتتإُ  -فتتتٚ اى اىتتتة  -اتتتك ٝتتتخقٛ 

ا٣عتتت٦ً اىفتتتانظٜ فتتتٜ اىَفٖتتتً٘ اىَعأتتته  ٕتتت٘ لىتتتل ا٣عتتت٦ً اىتتتمٛ ٝرَرتتتا تْظتتتهج 

 ٜ. ٗاٌعح ىرعَٞخ  ٗذهٌٞؿ اىرفإٌ  ٗاىرعاُٗ اىكٗى

 بد:رغب٘رغ١١ش اٌّٛالف ٚالإ .4

قاج فاعيتتتح  أٗاتتتك ّٝتتتَو لىتتتل اىر ٞٞتتته اىتتتْظٌ اىٍٞاٌتتتٞح  ٗا٥ارٕتتتاقٝح ّفٍتتتٖا. فتتتا٣ع٦ً 

ٗعيتتتٚ ظاّتتتة مثٞتتته ٍتتتِ اىف تتت٘نج. ؼٞتتتس إُ اىهٌتتتاىح اىق٘ٝتتتح ٗاىَتتتخشهج اىرتتتٜ ذرثْتتتٚ 

نتثتتتاخ اىعَتتتإٞه اىَريقٞتتتح ىٖتتتا  ٗذرنتتتهن عَيٞتتتح تصٖتتتا  ٥تتتتك أُ ذؽتتتكز فتتتٚ اىْٖاٝتتتح 

 ظمنٝار فٜ اى٘٘ا اىقائٌ. ذ ٞٞهار 

اخ أٗ اى تتائه اختاتكاىتت فعيتتٔ ٍتتر ٞاذ ِتتل فٞتتٔ أُ اىنيَتتح ذٍتتر ٞا فعتتو ٍتتا ٥ ٍَٗتتا ٥

 . اىؽهتٞح

  ٕٗتتٜ ؼاىتتح ٍتتِ ٗىعيْتتا ّتتهٙ ٍّٗتتَا ّٗقتتهأ عتتِ اىر ٞتتهاخ اىرتتٜ َٝتته تٖتتا اىعتتاىٌ اىٞتتً٘

ٕٗتتتتتمٓ اىؽاىتتتتتح ذثعتتتتتس . ٞتتتتتح ٗاىصقافٞتتتتتحظرَاعا٣ ٗا٥ارٕتتتتتاقٝح ٗ اىر ٞتتتتتهاخ اىٍٞاٌتتتتتٞح
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ٌاٌتتتتتار ٍتتتتتِ ٗااتتتتتا إع٦ٍتتتتتٜ تّتتتتتنو نئتتتتتًٞ. فتتتتت٦ اىؽتتتتتهٗب اىثتتتتتانقج  ٥ٗ اىْتتتتت٘اؼٜ أ

اىعٍتتتتتتنهٝح  اٌتتتتتتر اعد أُ ذؽتتتتتتكز ذيتتتتتتل اىر ٞتتتتتتهاخ  تتتتتتتو إُ اىع٘اّتتتتتتة اىٍٞاٌتتتتتتٞح 

ٗا٣ع٦ٍٞتتتتح. ٕتتتتٜ اىرتتتتٜ ٍانٌتتتتد ٘تتتت ٖ٘ٚا ٗذ شٞهاذٖتتتتا  ٞتتتتحظرَاعٗا٣ ٗا٥ارٕتتتتاقٝح

 ٗ٘ا، ٗذؽكز ذيل اىر ٞهاخ .  ىرقية ا١

تتتتِٞ  ىتتتٚ قٗه اىنريتتتح اىّتتتهاٞح  ٗاىتتتمٛ ٝثتتتِٞ اىفتتتانم اىنثٞتتتهفتتتا٣ع٦ً اى هتتتتٜ اىَ٘ظتتتٔ إ

اىؽٞتتتتاج اىرتتتتٜ ذعّٞتتتتٖا ِتتتتع٘ب ذيتتتتل اىنريتتتتح  ٍقانّتتتتح تاىّتتتتع٘ب اى هتٞتتتتح  ـيفتتتتو ٍتتتتِ 

اىعَإٞهٝتتتتح ىّتتتتع٘ب أٗنتتتتتا اىّتتتتهاٞح. ٍٗتتتتِ شتتتتٌ أٗظتتتتك ّ٘عتتتتار ٍتتتتِ عتتتتكً  اىر٘ظٖٞتتتتاخ

فتتتٜ اىه٘تتتا تا١ٗ٘تتتا، اىٍتتتائكج  ٗتاىرتتتاىٜ ـيتتتخ نأٝتتتا عاٍتتتار ىتتتكٖٝا ٝعثتتته عتتتِ اىهتثتتتح 

اىر ٞٞتتته
(1)
ّٗرٞعتتتح ىتتتمىل ااٍتتتد اىَظتتتإهاخ اىٍٞاٌتتتٞح ٗا١ؼتتتكاز اىكاٍٞتتتح )مَتتتا فتتتٜ  

ٗتتتتتتاى ثا ٌتتتتتإَد أظٖتتتتتىج   ارٕتتتتتاقٝحنٍٗاّٞتتتتتا( ٗواقخ ٍتتتتتِ ؼتتتتتكذٖا اىٙتتتتت ٘ٚ ا٣

ا٣عتتت٦ً اى هتٞتتتح اىَ٘ظٖتتتح فتتتٚ ذفاعتتتو ذيتتتل اىع٘اٍتتتو  فؽتتتكشد اىر ٞتتتهاخ اىرتتتٜ ّهإتتتا 

 ً اىعاىَٞح. ٍَّٗا عْٖا ّٗقهأ أـثانٕا فٜ ٍفري  ٌٗائو ا٣ع٦

ٗٝرٙتتتػ ٍتتتِ لىتتتل أُ ا٣عتتت٦ً اىفتتتانظٜ ىيتتتكٗه اى هتٞتتتح متتتاُ أؼتتتك ا١قٗاخ اىهئٍٞتتتح 

اىَؽهمتتتتح ىير ٞتتتتهاخ اىرتتتتٜ ؼتتتتكشد  ٗتاىرتتتتاىٜ متتتتاُ أقاج فاعيتتتتح ظتتتتكار ىفكٍتتتتح إتتتتكاه 

اىتتتتكٗه اى هتٞتتتتح فتتتتٜ إؼتتتتكاز اىر ٞٞتتتته فتتتتٚ اىتتتتْظٌ  ٗا١فنتتتتان  ٗاىَعرقتتتتكاخ اىٍٞاٌتتتتٞح  

 ٕاىؽٖا اىقٍ٘ٞح.ذرَاِٜ ٍا ٍ ٗا٣ارٕاقٝح  اىرٜ ٥

 ؽّب٠خ ِصبٌؼ اٌذٌٚخ ٚرجش٠ش ع١بعبرٙب: .5

إُ اىتتتكٗه مافتتتح َٖٖٝتتتا أُ ذثقتتتٜ ٍٕتتتاىؽٖا اىؽٞ٘ٝتتتح تعٞتتتكج عتتتِ أٛ ـ تتته اتتتك ٝرٖتتتكقٕا 

  ٍٗصتتتاه ػىتتتمىل فٖتتتٜ ذيعتتت  ٣ع٦ٍٖتتتا اىفتتتانظٜ  فتتتٜ ٍؽاٗىتتتح ىؽَاٝتتتح ذيتتتل اىَٕتتتاى

ٍتتِ اثتتو  لىتتل )اىؽَتت٦خ ا٣ع٦ٍٞتتح اىرتتٜ ذرعتتهٖ ىٖتتا اىتتكٗه اىعهتٞتتح اىَْرعتتح ىيتتْفٛ

أظٖتتىج ا٣عتت٦ً اى هتٞتتح اىرتتٜ ذٍتتٞ ه عيٖٞتتتا اىٕتتّٖٞ٘ٞح اىعيَٞتتح( ٗاىرتتٜ ذؽتتاٗه فٖٞتتتا 

َٕٞتتتح اىتتتْفٛ اىعهتتتتٜ ىعتتتاىٌ اىٞتتتً٘  ٗتاىرتتتاىٜ اىرقيٞتتتو ٍتتتِ إَٔٞتتتح اىعتتتهب أاىرقيٞتتتو ٍتتتِ 

 أّفٌٍٖ. 

                                                           
(1)
أٚسثب‌اٌششل١خ،‌‌ِؾبػشح‌ػبِخ‌ػٓ‌اٌزغ١١شاد‌فٝ‌دٚي‌اٌش٠بع:‌ِؼٙذ‌اٌذساعبد‌اٌذثٍِٛبع١خ،‌ٚصاسح‌اٌخبسع١خ،٘ـ(9490)فبسٚق،أثٛ‌ص٠ذ،‌‌

‌.أعجبثٙب‌ٚآصبس٘ب
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مَتتتتا ذيعتتتت  اىتتتتكٗه ى٤عتتتت٦ً اىفتتتتانظٜ ت تتتتهٖ ِتتتتهغ إٔتتتتكاه ٌٞاٌتتتتاذٖا اىفانظٞتتتتح. 

ٍْٖتتتا مؽتتتخ ٍتتتِ ؼق٘اٖتتتا فتتتٜ ؼَاٝتتتح ٍٕتتتاىؽٖا. ٕٗتتتٜ  ٗىرثتتتهن ا١عَتتتاه اىرتتتٜ ذٕتتتكن

تتتتمىل ذؽتتتاٗه ذعْتتتة اىر ٞتتتهاخ ٗاىرقيثتتتاخ فتتتٚ اىتتتهأٙ اىعتتتاً اىعتتتاىَٜ ذعإيٖتتتا. ٗىعتتتو 

أتتتتهاو ٍصتتتاه عيتتتٚ عيتتتٚ لىتتتل ٍتتتا ذقكٍتتتٔ ٌٗتتتائو ا٣عتتت٦ً ا٣ٌتتتهائٞيٞح ٍتتتِ ذثهٝتتتهاخ 

)معَيٞتتتتح ٘تتتتهب اىَفاعتتتتو  ى٢عَتتتتاه اىرتتتتٜ ذقتتتتً٘ تٖتتتتا إٌتتتتهائٞو ٘تتتتك اىتتتتكٗه اىعهتٞتتتتح

 تؽعح ذٖكٝك ى٢ٍِ اىقٍٜ٘ ا٣ٌهائٞيٜ(. ً 1981اىعهااٜ عاً  اىْ٘ٗٛ

 ثبٌغّبػبد اٌّإصشح: الإرصبي .6

ؼتتتتىاب  ٗظَاعتتتتاخ اىٙتتتت ٛ  ٗظَاعتتتتاخ اىَٕتتتتاىػ  اىَتتتتخشهج ٕتتتتٜ ا١ ٗاىعَاعتتتتاخ

َٕٞتتتتتح أذٜ  ٍٗفريتتتتت  اىَخٌٍتتتتتاخ اىَتتتتتخشهج فتتتتتٜ ٔتتتتتْاعح اىقتتتتتهان اىٍٞاٌتتتتتٜ. ٗذتتتتت

قٗنار فتتتٚ ٔتتتْاعح اتتتهاناخ اىرتتت شٞهاخ إع٦ٍٞتتتار فتتتٚ ذيتتتل اىعَاعتتتاخ ٍتتتِ مّٖ٘تتتا ذيعتتتة 

 اىٍٞاٌح اىفانظٞح ىكٗىٖا. 

 ٗذقتت  اى٥٘ٝتتاخ اىَرؽتتكج متت تهو ٍصتتاه عيتتٚ لىتتل. ؼٞتتس ذيعتتة ذيتتل اىعَاعتتاخ اىتتكٗن

ا١مثتتتته فتتتتٚ ٔتتتتْاعح اىقتتتتهان اىٍٞاٌتتتتٜ ا١ٍهٝنتتتتٜ. ىتتتتمىل ذٍتتتتعٚ اىتتتتكٗه ظإتتتتكج فتتتتٜ 

عٌ كٍؽاٗىتتتتتح مٍتتتتتة ٗق ذيتتتتتل اىعَاعتتتتتاخ  ـأتتتتتح فَٞتتتتتا ٝرعيتتتتتخ تاىٍَتتتتتاعكاخ أٗ اىتتتتت

   اىعٍنهٛ.

 رؾم١ك أ٘ذاف إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ: .7

اىتتتكٗه عثتتته أظٖتتتىج إع٦ٍٖتتتا اىفتتتانظٜ  ٗذثْٖٞتتتا ىيقتتتهاناخ اىرتتتٜ ذٕتتتكن عتتتِ  فر ٝٞتتتك

اىَْظَتتتتاخ اىكٗىٞتتتتح فتتتتٜ اىقٙتتتتاٝا ٗاىَّتتتتامو لاخ ا٥ٕرَتتتتاً اىتتتتكٗىٜ  ٍتتتتِ ِتتتت ّٔ أُ 

ذيتتتل اىَْظَتتتاخ  ٍٗصتتتاه عيتتتٚ لىتتتل  ٕتتتكاهأٍٝتتتٌٖ فتتتٜ إٝعتتتاق نأٛ عتتتاً قٗىتتتٜ  ٝفتتتكً 

عتتتِ ٍْظَتتتح ا١ٍتتتٌ اىَرؽتتتكج  ٝع ٖٞتتتا اىتتتىـٌ اىَعْتتت٘ٛ اىتتتمٛ  اىقتتتهاناخ اىرتتتٜ ذٕتتتكن

 ٗ اىكٗه اىَعان٘ح ىيقهاناخ عِ ٍ٘اافٖا ذيل. أٝصْٜ اىكٗىح  اك ذؽراظٔ  ٕٗ٘ ٍا

اىَْظَتتتح  مَتتتا ٝقتتتً٘ ا٣عتتت٦ً اىفتتتانظٜ تتتتثعٗ اى٘ظتتتائ  اىرَصٞيٞتتتح  مرَصٞتتتو اىكٗىتتتح أٗ

ة ا٣ع٦ٍتتتٜ )اىَنرتتت اىرتتتٜ ٝرثتتتا ىٖتتتا ىتتتكٙ قٗىتتتح أٗ ٍْظَتتتح أـتتتهٙ  ٍصتتتاه عيتتتٚ لىتتتل
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ىيعاٍعتتتح اىعهتٞتتتتح فتتتٜ اى٥٘ٝتتتتاخ اىَرؽتتتتكج ٗاىتتتمٙ ٝقتتتتً٘ ترَصٞتتتتو اىعاٍعتتتح ىتتتتكٙ ا١ٍتتتتٌ 

 اىَرؽكج(.

 رؼجئخ اٌشأٞ اٌؼبَ: .8

ٝعَتتو ا٣عتت٦ً اىفتتانظٜ عيتتٚ ذعثعتتح اىنهإٞتتح ٘تتك اىعتتكٗ  أٗ اىؽفتتاظ عيتتٚ  مصٞتتهار ٍتتا

ٗ اىؽٕتتت٘ه عيتتتٚ ذعتتتاُٗ اىَؽاٝتتتكِٝأٔتتتكااح اىٕتتتكٝخ  
(1)
ٕٗتتتما تتتتاى ثا ٝر٘اتتت  عيتتتٚ  

ثٞعتتتح اىظتتتهٗه اىَؽٞ تتتح  ٗأتعتتتاق اىرف تتتٞٛ ا٣ع٦ٍتتتٜ  ٍٗتتتكٙ انذثاٚتتتٔ تتتتاىرف ٞٛ ٚ

 اىٍٞاٌٜ ٗاىٌ٘ائو ا٣ع٦ٍٞح اىٍَرفكٍح. 

ٗـ٦ٔتتتتتتتح اىقتتتتتتت٘ه: إُ ا٣عتتتتتتت٦ً اىفتتتتتتتانظٜ اىفعتتتتتتتاه  أقاج ٍتتتتتتتِ أقٗاخ اىٍٞاٌتتتتتتتح 

ٗا٣ارٕتتتتتاقٝح  ـتتتتتهٙ اىٍٞاٌتتتتتٞحٝقتتتتتو عتتتتتِ تٞتتتتتهٓ ٍتتتتتِ أقٗاذٖتتتتتا ا١ اىفانظٞتتتتتح  ٥

أّتتتتٔ ٝعَتتتتو عيتتتتٚ ذؽقٞتتتتخ إٔتتتتكاه ٕتتتتمٓ اىٍٞاٌتتتتح  ٗإَٖٔتتتتا  ٗاىصقافٞتتتتح فتتتتٚ ٗاىعٍتتتتنهٝح

 ذؽقٞخ اىَٕيؽح اىْ٘ٚٞح ىيكٗىح.

  

                                                           
(1)
‌.‌98ػجذ‌اٌٍـ١ف،‌الإػلاَ‌ٚاٌذػب٠خ،‌ِظذس‌عبثك،صؽّضح،‌‌
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 اٌّجؾش اٌضبٌش

 لإػلاَ اٌذٌٟٚ ٚاٌغ١بعخ اٌخبسع١خا

 

اىّْتتتاٚ اىتتتمٛ ذَانٌتتتٔ اىكٗىتتتح فتتتٜ اىَٞتتتكاُ اىتتتكٗىٜ  ت ّٖتتتاذعتتتهه )اىٍٞاٌتتتح اىفانظٞتتتح( 

ع٘اٍتتتو ذتتتخشه فتتتٚ ت ٞتتتح ذؽقٞتتتخ إٔتتتكاه ٍعْٞتتتح. ْٕٗاىتتتل عتتتكج  حعتتتِ ٚهٝتتتخ ٍخٌٍتتتاخ ٍعْٞتتت

اىَٞتتتتهاز اىرتتتتانٝفٜ   -مَتتتتا ٝقتتتت٘ه اىفثتتتتهاه  - اىٍٞاٌتتتتح اىفانظٞتتتتح ىيتتتتكٗه اىَفريفتتتتح  ٍْٖتتتتا

ٗاىَ٘اتتتتتا اىع هافتتتتتٜ  ٗا٣ٍناّٞتتتتتاخ ا٣ارٕتتتتتاقٝح  ٗا٣ٍناّٞتتتتتاخ اىعٍتتتتتنهٝح  ٗعتتتتتكق اىٍتتتتتناُ 

 ٗاىرقكً اىرنْ٘ى٘ظٜ  ٗاىْظاً اىكاـيٜ ...اىؿ. 

اً ا٣عتتتت٦ً اىتتتتكٗىٜ ىفكٍتتتتح ٗذٖتتتترٌ ٍعظتتتتٌ قٗه اىعتتتتاىٌ فتتتتٜ اىعٕتتتته اىؽتتتتكٝس تاٌتتتترفك

 ا٣ذٕتتتاهٝفتتتهم اىفثتتتهاه تتتتِٞ ٍٕتتت يػ ا٣عتتت٦ً اىتتتكٗىٜ  ٗ ٥ٗ ٕتتتكاه ٌٞاٌتتترٖا اىفانظٞتتتح.أ

ؼٞتتتتتتتس ذ ـتتتتتتتم اىؽنٍ٘تتتتتتتاخ  INTERNATIONAL-COMMUNICATIONاىتتتتتتتكٗىٜ

شٞهاخ اىٍٞاٌتتتتٞح اىرتتتتٜ    اىرقٞتتتتٌٞ اىتتتت٘ااعٜ ىيرتتتتا٣ذٕتتتتاهٕتتتتا عْتتتتك اٌتتتترفكاٍٖا ىٖتتتتما عرثانافتتتتٜ 

لاعاخ اىٍََ٘عح ٗاىَهئٞحَٝنِ اُ ذؽكشٖا اىٕؽ  ٗا٣
(1)
 

أّتتتٔ ٍٝتتتعٚ  ٗٝعتتتك ا٣عتتت٦ً اىتتتكٗىٜ ٌٗتتتٞيح ٍتتتِ ٌٗتتتائو اىٍٞاٌتتتح اىفانظٞتتتح ىيتتتكٗه  إل

ٕتتتتتكاه اىٍٞاٌتتتتاخ اىفانظٞتتتتتح ٍتتتتتِ ـتتتت٦ه اىَخٌٍتتتتتاخ ا٣ع٦ٍٞتتتتح اىَ٘متتتتتو إىٖٞتتتتتا أىرؽقٞتتتتخ 

تٞتتته ٍثاِتتته ٍتتتِ ـتتت٦ه ٗمتتتا٥خ  ٍَانٌتتتح ا٣عتتت٦ً اىتتتكٗىٜ  مَتتتا اتتتك ٝتتترٌ تّتتتنو ٍثاِتتته أٗ

ٗاىٕتتتتتؽ  ٗا٣لاعتتتتتاخ اىٍَتتتتتَ٘عح ٗاىَهئٞتتتتتح ٗاٌتتتتتعح ا٥ّرّتتتتتان. ٗذتتتتتىقاق  ٞتتتتتحا١ّثتتتتتاه اىكٗى

َٕٞتتتتح ا٣عتتتت٦ً اىتتتتكٗىٜ مٌ٘تتتتٞيح ٍتتتتِ ٌٗتتتتائو اىٍٞاٌتتتتح اىفانظٞتتتتح تاىٍْتتتتثح ىيتتتتكٗه اىنثتتتتهٙ أ

ٍٕتتتاىػ ٕتتتمٓ اىتتتكٗه عيتتتٚ  ماى٥٘ٝتتتاخ اىَرؽتتتكج ا١ٍهٝنٞتتتح ٗتهٝ اّٞتتتا ٗتٞهَٕتتتا  ؼٞتتتس ذرىاٝتتتك

كٗىٞتتتح  ىتتتما فإّٖتتتا ذعَتتتو ظإتتتكج عيتتتٚ ذق٘ٝتتتح اىٍَتتتر٘ٙ اىتتتكٗىٜ ٗٝرىاٝتتتك قٗنٕتتتا فتتتٜ اىٍٞاٌتتتح اى

ٗفتتتتٜ ٍقتتتتكٍرٖا ٌٗتتتتائو ا٣عتتتت٦ً ٍتتتتِ أظتتتتو ذؽقٞتتتتخ  اىٌ٘تتتتائو اىَفريفتتتتح ىٍٞاٌتتتترٖا اىفانظٞتتتتح 

ٍٕتتتاىؽٖا ٗذٌ٘تتتٞا قائتتتهج ّف٘لٕتتتا ٗذعىٝتتتى ٗذق٘ٝتتتح قٗنٕتتتا اىٍٞاٌتتتٜ عتتتو اىٕتتتعٞك اىتتتكٗىٜ
(2)
 

ىٝتتتك ٍتتتِ ىتتتمىل أذٍتتتا ّ تتتام اىَٖرَتتتِٞ تتتتا٣ع٦ً اىتتتكٗىٜ ٗأٔتتتثػ لىتتتل اىَعتتتاه ٝرٍتتتٌ ّؽتتت٘ ٍ

                                                           
(1)
‌17ٌؼًّ‌اٌجٍِٛبعٝ‌فٝ‌اٌغٛداْ،‌ص‌اٌخشؿَٛ،‌الإػلاَ‌اٌخبسعٟ‌ٚدٚسح‌فٝ‌دػُ‌ا‌َ(،‌ِـجؼخ‌اٌؼٍّخ،8008)ِٕظٛس‌ػضّبْ،‌ِؾّذ،‌‌
(2)
‌.85ـــ‌84ص‌،الإػلاَ‌اٌذٌٟٚ‌فٝ‌اٌؼظش‌اٌؾذ٠ش‌،اٌمب٘شح،‌داس‌اٌفىش‌اٌؼشثٟ‌َ(،8009،‌)ػجذ‌الله‌ِؾّذصٌـخ،‌‌
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اىَهمىٝتتتح ٗأُ اىرعتتتاُٗ ا٣ع٦ٍتتتٜ أٔتتتثػ أٍتتتهار ؼرَٞتتتار ىتتتكٗه اىعتتتاىٌ
(1)
 ا٣ذٕتتتاهٗإُ ظتتتإهج  

ا٣ٍّتتتاُ ٗا١ٍتتتٌ  ىنتتتِ ا٥ٕرَتتتاً تكناٌتتتح  ًتتتتِٞ ا١فتتتهاق ٗا١ٍتتتٌ ٗاىّتتتع٘ب ظتتتإهج اكَٝتتتح اتتتك

ذٙتتتػ فتتتٜ اٗا٣عتتت٦ً ٗاىكعاٝتتتح ٗاىتتتهأٙ اىعتتتاً قناٌتتتح ٍْٖعٞتتتح ٍْظَتتتح اتتتك  ا٣ذٕتتتاهظتتتإهج 

د اىؽتتهب اىعاىَٞتتح اىصاّٞتتح  مَتتا ظٖتتهخ تعتتٗ اىنرتتة ٗاىكناٌتتاخ اىقَٞتتح فتتٜ اىفرتتهج اىرتتٜ ذيتت

 اىكٗىٜ.  ا٣ع٦ً

ٗاىرفتتتإٌ تتتتِٞ ا١ٍتتتٌ ٗاىّتتتع٘ب مَتتتا  ا٣ذٕتتتاهشتتتٌ أِتتتاقخ اىنرتتتة اىَقكٌتتتح ٍْتتتم اىقتتتكً ت

ـتتتتهٙ ٕتتتتكفٌٖ ُ اىنتتتتهٌٝ  متتتتمىل اىَثّتتتتهِٝ ٗاىتتتتكعاج فتتتتٜ ا١قٝتتتتاُ ا١آظتتتتاه فتتتتٜ آٝتتتتاخ اىقتتتته

ٗاىرعتتتتانه ٗاىرعتتتتاُٗ تتتتتِٞ ذيتتتتل  ا٣ذٕتتتتاهنٌتتتتاه ا٘اعتتتتك اىظتتتتإه ّّتتتته قعتتتت٘ذٌٖ ٗتاىرتتتتاىٜ إ

اىّع٘ب
(2)
 

ٗىقتتتتك متتتتاُ ىظٖتتتت٘ن اىريفىٝتتتتُ٘ فتتتتٜ أٗائتتتتو اىفٍَتتتتْٞاخ أشتتتتهٓ عيتتتتٚ اىع٦اتتتتاخ اىرتتتتٜ 

ذرف تتتتٚ اىؽتتتتكٗق اىْ٘ٚٞتتتتح. تتتتتو ٗفتتتترػ اىريفىٝتتتتُ٘ تتتتتاىر ٘ناخ اىرنْ٘ى٘ظٞتتتتح اىؽكٝصتتتتح اْتتتت٘اخ 

ٍتتتتِ اىثتتتتهاٍط  ـثتتتتان ٗتٞهٕتتتتا ذ  تتتتٜ اىنتتتتهج ا١ن٘تتتتٞح ميٖتتتتا تاىَعيٍ٘تتتتاخ ٗاىٕتتتت٘ن ٗا١

-COMMUNICATIONاىٕتتتتتتتتْاعٞح  ا٣ذٕتتتتتتتتاهٗذتتتتتتتتهذثٛ ٕتتتتتتتتما اىر تتتتتتتت٘ن ت اَتتتتتتتتان 

SATEUITES  اىتتتتتكٗىٜ ذعرَتتتتتك أٌاٌتتتتتار عيتتتتتٚ قناٌتتتتتح  ا٣عتتتتت٦ًمَتتتتتا ٦ّؼتتتتتل أُ قناٌتتتتتح

اىعَتتتإٞهٛ ٗفّْ٘تتتٔ ماىٕتتتؽافح ٗا٣لاعتتتح ٗاىكعاٝتتتح ٗا٣عتتت٦ً ٗاىع٦اتتتاخ  ا٣ذٕتتتاهأٌتتتاىٞة 

قناٌح اىع٦ااخ اىكٗىٞح اىعاٍح ٗتٞهٕا  مَا ٝعرَك ا٣ع٦ً اىكٗىٜ عيٚ
(3)
 

ٗٝقتتت٘ه اىتتتكمر٘ن عثتتتك اىي ٞتتت  ؼَتتتىج فتتتٜ مراتتتتٔ. ا٣عتتت٦ً ىتتتٔ ذانٝفتتتٔ ٍٗمإثتتتٔ
(4)

  إُ 

اىّتتتنو اىثتتتكائٜ ى٤عتتت٦ً ٕتتت٘ )اىّتتتائعاخ( ٗتاّرقاىٖتتتا تتتتِٞ أفتتت٘آ اىْتتتاي ذرعتتتهٖ قائَتتتار ىير ٞتتته 

ٗذفتتتريٛ ٗاىرىاٝتتتك ٗاىرؽتتت٘ه ٗاىرثتتتكه  ٗتٖتتتمٓ اى هٝقتتتح ذرؽتتت٘ه اىّتتتائعح أؼٞاّتتتار إىتتتٚ أٌتتت ٘نج 

ٍصتتتاه ٕتتتٍ٘ثٞهٗي إٔتتتمٓ ا١ٌتتت ٘نج تاىرتتتانٝؿ مَتتتا ؼتتتكز لىتتتل عْتتتك اىَتتتخنـِٞ اىقتتتكٍاه ٍتتتِ 

ىتتتص٦ز ٌتتترَه اىؽتتتاه عيتتتٚ لىتتتل ؼرتتتٚ ـٙتتتا ا٣عتتت٦ً اٗاىفهاعْتتتح فتتتٜ ٍٕتتته ٗاىهٍٗتتتاُ  ٗ

                                                           
(1)
‌.الإػلاَ‌اٌذٌٟٚ‌،ث١شٚد‌،داس‌اٌفىش‌اٌؼشثٟ‌َ(،9986ْ،‌)ع١ٙبسشزٟ،‌‌
(2)
‌.‌98صالإػلاَ‌اٌذٌٟٚ،‌اٌـجؼخ‌اٌضبٌضخ‌‌،اٌى٠ٛذ‌،ٚوبٌخ‌اٌّـجٛػبد،‌ٌذ١ٌٚخدساعبد‌فٟ‌الإرظبي‌ٚاٌذػب٠خ‌ا‌َ(،‌9988،‌)اؽّذثذس،‌‌
(3)
‌.‌91ص‌،‌ِظذس‌عبثك،‌الإػلاَ‌اٌذٌٟٚ‌ثذس،‌أؽّذ،‌
(4)
‌.‌99ص،‌الإػلاَ‌ٌٗ‌ربس٠خٗ‌ِٚزا٘جٗ‌‌،ا١ٌٙئخ‌اٌّظش٠خ‌اٌؼبِخ‌ٌٍىزبة‌‌َ(،8008،‌)ػجذ‌اٌٍـ١فؽّضح،‌‌
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ٗشتتتتت٘نج اىَفرهعتتتتتاخ  -شتتتتت٘نج اى٘متتتتتا٥خ اىعاٍتتتتتح ى٢ّثتتتتتاه  -ٕتتتتتٜ شتتتتت٘نج اىَ ثعتتتتتح شتتتتت٘ناخ 

 اىؽكٝصح: 

فتتتانظٜ فتتتٜ عٕتتتهّا اىؽا٘تتته أٔتتتثػ ظتتتىهار ٍتتتِ ؼٞتتتاج ِتتتع٘ب ٍَتتتا لمتتته ّعتتتك اُ ا٣عتتت٦ً اى

اىعتتتاىٌ  ٗأٔتتتثؽد اىتتتكٗه ذتتتكنك إَٔٞرتتتٔ ٗذ تتت٘ن ٌٗتتتائئ  ٗاىٍتتت٘قاُ ٗاغ ٍتتتِ ذيتتتل اىتتتكٗه 

ـٞتتتهج  ٍَتتتا ظعيتتتٔ ٝ ـتتتم ٍعتتتا٥ر اىرتتتٜ إرَتتتد تإع٦ٍٖتتتا ٌٗٗتتتائئ اىفأتتتح فتتتٜ اىٍتتتْ٘اخ ا١

 . ٗا٣وقٕانٕاٍار ٍِ ٍعا٥خ اىر ٘ن 

 ٘ذافٗ:أَ اٌخبسعٟ ِٚشرىضاد ٚأعظ ِٚجبدب الإػلا

ٝهذنتتتى ا٣عتتت٦ً اىفتتتانظٜ عيتتتٚ أٌتتتً ٍٗثتتتاقت ٗإٔتتتكاه ذرعيتتتخ تَٕتتتاىػ متتتو قٗىتتتح 

ٍتتتتِ قٗه اىعتتتتاىٌ ٍٗعرقتتتتكاخ ٗاتتتتٌٞ ِتتتتع٘تٖا  ٗتاىرتتتتاىٜ ذفريتتتت  اىٌ٘تتتتائو ٗا١ٕتتتتكاه ؼٍتتتتة 

 اىظهٗه ٗا١ٗ٘ا، اىكٗىٞح. 

ٗإلا متتتتاُ ا٣عتتتت٦ً ٌٗتتتتٞيح ٍتتتتِ ٌٗتتتتائو اىٍٞاٌتتتتح اىفانظٞتتتتح فإّتتتتٔ ٍتتتتا تٞتتتتهٓ ٍتتتتِ 

عَتتتو عيتتتٚ ذؽقٞتتتخ إٔتتتكاه اىٍٞاٌتتتح ٗذرَصتتتو ٕتتتمٓ ا١ٕتتتكاه فتتتٜ ذؽقٞتتتخ اىَٕتتتيؽح اىٌ٘تتتائو ٝ

( ىيكٗىتتتتتتح فتتتتتتٜ اىَقتتتتتتاً ا١ٗه  ٗذفريتتتتتت  ٕتتتتتتمٓ NATIONAL-INTERESTاىْ٘ٚٞتتتتتتح )

ا١ٕتتتكاه تتتتاـر٦ه ٗوُ اىكٗىتتتح ٗقٗنٕتتتا فتتتٜ اىْظتتتاً اىتتتكٗىٜ تا١٘تتتافح إىتتتٚ اتتت٘ج ا٣عتتت٦ً 

اّعناٌتتتتتار ى٢ٗ٘تتتتتا،  ـتتتتتهٙ  ٗاىكعاٝتتتتتح ٍَٖتتتتتا تي تتتتتد ٍتتتتتِ اتتتتت٘ج ذعتتتتتكاىتتتتتكٗىٜ ٗاىٌ٘تتتتتائو ا١

اىعٍتتتتنهٝح ٗاىٍٞاٌتتتتٞح ٗا٥ارٕتتتتاقٝح اىقائَتتتتح تا٣٘تتتتافح إىتتتتٚ ذفاعيٖتتتتا ٍتتتتا ٕتتتتمٓ ا١ٗ٘تتتتا، 

تٖتتتتا  إلا ٍٝتتتتر ٞا ا٣عتتتت٦ً اىتتتتكٗىٜ تفٙتتتتو اىع٘اٍتتتتو اىعٍتتتتنهٝح  ٗذ شٞهٕتتتتا عيٖٞتتتتا ٗذ شٞهٕتتتتا

ٗاىٍٞاٌتتتٞح ٗا٥ارٕتتتاقٝح اىكٗىٞتتتح تا٣٘تتتافح ىيظتتتهٗه اىَؽيٞتتتح أُ ٝتتتكعٜ أفنتتتانا ٍٗعرقتتتتكاخ 

ُ ا١ٍتتتته ٝتتتتخقٛ إىتتتتٚ نٌتتتت٘ـٔ فتتتتٜ لٕتتتتِ إٞتتتتح ٍتتتتا ٍهذنتتتتىاخ اىَْ تتتتخ اىتتتتكعائٜ تٞتتتته ؼقٞق

ظْثتتتتٜ ىيهٌتتتتاىح اىكعائٞتتتتح  ٗعْتتتتكٍا ذّْتتتتة ا١وٍتتتتاخ ذٕتتتتو إَٞتتتتح اىٍٞاٌتتتتح اىٍَتتتترقثو ا١

 اىفانظٞح ٍْٖٗا ا٣ع٦ً اىفانظٜ. 

ٍٗتتتتتتتِ ْٕتتتتتتتا ذرفاعتتتتتتتو إٍناّتتتتتتتاخ اىكٗىتتتتتتتح اىعٍتتتتتتتنهٝح ٗاىٍٞاٌتتتتتتتٞح ٗا٥ارٕتتتتتتتاقٝح  

ىعتتتاً ٍتتتتا اىٌ٘تتتتٞيح اىكعائٞتتتتح  فرتتتخشه ٗذرتتتت شه تٖتتتتا  ٍٗتتتتا ٗاىفٕتتتائٓ اىٍتتتتٞن٘ى٘ظٞح ىيتتتتهأٙ ا

اِتتتتركاق ا١وٍتتتتاخ ٝتتتتىقاق ا٣اثتتتتاه عيتتتتٚ اىرعتتتتهه عيتتتتٚ ا١ِتتتتٞاه ٗاىَ٘ااتتتت  ٗإَٔٞتتتتح ذعثٞتتتته 
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ٍتتتٜ ى٢فتتتهاق ثتتتهو إَٔٞتتتح قٗن اىثْتتتاه اىْفذِ ْٕتتتا ٍتتتاىهٍتتت٘و ٗاىَعتتتاّٜ ى٢ٗ٘تتتا، اىقائَتتتح  ٗ

 . ٔٗاٍناّٞح اىر شٞه عيٞ

أشتتته فتتتٜ انذثتتتاٚ اىعتتتاىٌ تعٙتتتٔ  ا٣ذٕتتتاهو ٗىقتتتك متتتاُ ىير تتت٘ن اىتتتمٛ ؼتتتكز فتتتٜ ٌٗتتتائ

اىتتكٗىٜ نتتتٌ اـتتر٦ه  ا٣ذٕتتاهاىتتثعٗ  ا١ٍتته اىتتمٛ ٌتتإٌ فتتٜ ذق٘ٝتتح اىتتكٗن اىتتمٛ ٝقتتً٘ تتتٔ 

اىعَتتتإٞهٛ اىتتتكٗىٜ  ا٣ذٕتتتاهاىتتتْظٌ اىٍٞاٌتتتٞح ٗقنظتتتح اىَْتتت٘ ا٥ارٕتتتاقٛ   مَتتتا إُ اؼرنتتتان 

 ٕه اىعاىَٞح. ٍّنيرٔ ذفاعو اىكٗه لاخ ا٣ٍناّاخ اىَؽكٗقج فٜ ٗاد قـو فٞٔ اىعاىٌ ع

  ا٣ذٕتاهٗاك أؼكز اـرها، اىٌ٘ائو اىفْٞح اىفأح تإنٌاه اىهٍ٘و ذ ٞتهاخ ش٘نٝتح فتٜ 

اىعَتإٞهٛ  ا٣ذٕتاهؼكاز ذ ٞهاخ مثٞهج فٜ اىصقافح ا٣ٍّاّٞح تٕفح عاٍتح  فإٍِ  اىعكٝكٍٗنْد 

ًٞ ٕت٘ ٜ  ٕٗنما فتإُ اىٖتكه ىتظرَاعٝرعىأ ٍِ اىْظاً ا٣ ٞح ٕٗ٘ ظىه ٥ظرَاعأؼك اىعَيٞاخ ا٣

ذ ٞٞه أناه اىّع٘ب أٗ اىر شٞه عيٚ أفنتانٌٕ ٍٗعرقتكاذٌٖ ٗإَّتا ـيتخ اىَ٘اات  اىٍٞاٌتٞح ٗاىْفٍتٞح 

اىؽامَتتح ىيتتكٗه  ٚؼرتت ٗأاىرتتٜ ذٍتتاعك فتتٜ ذ ٞٞتته ٌتتي٘ك ٕتتمٓ اىّتتع٘ب منتتو أٗ اىعَاعتتاخ اىفهقٝتتح 

ىقت٘ه ا١ـهٙ  ٗتاىراىٜ ّقو ٕما اىرفنٞهٍِ ٍهؼيح اىرفنٞه إىٚ ٍهؼيح اىرٕهه ٗٝرَّٚ ٕما ٍا ا

إعتت٦ً قُٗ ٌٞاٌتتح  فتتا٣ع٦ً ٕتت٘ إعتت٦ً عتتِ ؼقتتائخ ٌٗٞاٌتتاخ ٕٗتتمٓ اىؽقتتائخ ٥ذهٌتتَٖا  أّتتٔ ٥

اىٌ٘ائو ٗىنِ ذْقيٖا
(1)
 

ٗٝتتتهٙ اىتتتتكاني أُ إٔتتتتٌ اىَْ يقتتتتاخ اىرتتتتٜ ذْثْتتتٜ عيٖٞتتتتا ٍهذنتتتتىاخ ٗأٌتتتتً ٍٗثتتتتاقت 

ا٣عتتت٦ً اىفتتتانظٜ ذْ يتتتخ ٍتتتِ اتتتٌٞ ٍٗعتتتاٝٞه ذؽنَٖتتتا ٚثٞعتتتح ٌٗٞاٌتتتح متتتو قٗىتتتح ٍٗعرقتتتكاخ 

ؼتتتهٗب مَتتتا ؼتتتكز  ٗأ٥ٗ اىرتتتىاً تريتتتل اىقتتتٌٞ ٗاىَعرقتتتكاخ فتتتٜ ؼاىتتتح ٗظتتت٘ق أوٍتتتاخ ِتتتع٘تٖا 

 ً. 2003فٜ اىؽهب ا١ٍهٝنٞح اىثهٝ اّٞح عيٚ اىعهام فٜ أٗائو اىعاً 

 عّبد ٚخصبئص الإػلاَ اٌخبسعٟ

ٝرٌٍ ا٣ع٦ً اىفانظٜ تَعَ٘عح ٍِ اىٍَاخ ٗاىفٕائٓ َٝنِ إٝعاوٕا فَٞا ٝيٜ
(2)
 : 

ِتتتتتن٦ر ٍتتتتتِ أِتتتتتناه ا٥ؼرنتتتتتاك ٗاىرتتتتتىاٗض تتتتتتِٞ اىصقافتتتتتاخ َٝصتتتتتو ا٣عتتتتت٦ً اىفتتتتتانظٜ  .1

ٗاىؽٙتتاناخ اىَفريفتتتح  ٍَتتا ٝتتتخقٙ إىتتٚ ذؽقٞتتتخ اىرقتتكً ٗاىْٖٙتتتح ىَفريتت  ِتتتع٘ب  اىعتتتاىٌ 

 فٜ مافح اىَعا٥خ. 

                                                           
(1)
،‌اٌؼٍَٛ‌اٌغ١بع١خ‌‌،داس‌اٌؼبٌُ‌ٌٍىزت‌ـ‌اٌمب٘شح‌ـ‌ثذْٚ‌داس‌ؿجبػخ‌،ٛي‌ٚإٌظش٠خ‌ٚاٌزـج١كدساعخ‌اٌظَ(،‌9988اٌؼ٠ٕٟٛ،‌ػٍٟ‌ِؾّذ،‌)‌

‌‌899ـ‌‌898ص
(2)
‌.‌15‌ٚ16ص‌،‌الإػلاَ‌اٌذٌٟٚ،‌اٌمب٘شح‌ـ‌ثذْٚ‌داس‌ؿجبػخ‌‌َ(،8000،‌)عٛصا٠‌ْٛعف‌أؽّذاٌم١ٍٕٟ،‌‌
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ٝعتتتك ا٣عتتت٦ً اىفتتتانظٜ ٌٗتتتٞيح ٍَٖتتتح ٍتتتِ ٌٗتتتائو اىٍٞاٌتتتح اىفانظٞتتتح  ٗٝعَتتتو ٍتتتا تٞتتتهٓ  .2

 ٕمٓ اىٍٞاٌح.  ٍِ اىٌ٘ائو عيٚ ذؽقٞخ إٔكاه

ا٣عتتت٦ً اىفتتتانظٜ تاـرهااتتتٔ ىيؽتتت٘اظى ٗاىؽتتتكٗق تتتتِٞ اىتتتكٗه ٗاىّتتتع٘ب ـأتتتح تعتتتك  ٝرٍتتتٌ .3

 اىرقكً اىَمٕو اىمٛ ِٖكٓ اىعاىٌ فٜ ٍعاه ا١اَان اىْٕاعٞح.

ٝهمتتتى ا٣عتتت٦ً اىفتتتانظٜ فتتتٜ مصٞتتته ٍتتتِ ا١ؼٞتتتاُ عيتتتٚ اىعَاعتتتاخ اىَتتتخشهج فتتتٜ اىتتتْظٌ  .4

ؼقتتتتت٘م  ؼتتتتتىاب ٗأعٙتتتتتاه اىثهىَتتتتتاُ ٗاىْاِتتتتت ِٞ فتتتتتٜاىٍٞاٌتتتتتٞح اىَفريفتتتتتح مهظتتتتتاه ا١

 ا٣ٍّاُ ٍٗفري  اىَخٌٍاخ اىَخشهج فٜ فٚ ْٔا اىقهان اىٍٞاٌٜ. 

ٝرٍتتتتٌ ا٣عتتتت٦ً اىفتتتتانظٜ ت ّتتتتٔ إعتتتت٦ً ٍ٘ظتتتتٔ تّتتتتنو ٍف تتتتٛ ٍٗقٕتتتت٘ق ٗىتتتتًٞ تّتتتتنو  .5

 ٗ عف٘ٛ.أانذعاىٜ 

ذثتتتكٗ إَٔٞتتتح ٗفاعيٞتتتح ا٣عتتت٦ً اىفتتتانظٜ فتتتٜ أٗاتتتاخ اىؽتتتهٗب ٗا١وٍتتتاخ  ؼٞتتتس ٍٝتتتعٚ  .6

ٔتتكااح اىٕتتكٝخ ٗاىؽٕتت٘ه عيتتٚ ذعتتاُٗ إىتتٚ ذعثعتتح اىنهإٞتتح ٘تتك اىعتتكٗ ٗاىؽفتتاظ عيتتٚ 

 اىَؽاٝكِٝ ٗذؽ ٌٞ اىهٗغ اىَعْ٘ٝح ىعَٖ٘ن اىكٗىح اىَعاقٝح. 

ؼٞتتاُ ٍىٝعتتار ٍتتِ اىكعاٝتتح ٗا٣عتت٦ً ىتتما َٝنتتِ أُ ٝعرثتته ا٣عتت٦ً اىفتتانظٜ فتتٜ تعتتٗ ا١ .7

 ّ يخ عيٞٔ ا٣ع٦ً اىكعائٜ اىكٗىٜ.

ٍٞتتتتح ٗقعائٞتتتتح  ارٕتتتتاقٝح ٗإع٦إذؽتتتتكق متتتتو قٗىتتتتح ٣ع٦ٍٖتتتتا اىفتتتتانظٜ إٔتتتتكفار ٌٞاٌتتتتٞح ٗ .8

 ٗذرفاٗخ ٕمٓ ا١ٕكاه ٍِ قٗىح إىٚ أـهٛ. 

ذؽتتتكق متتتو قٗىتتتح ٣ع٦ٍٖتتتا اىفتتتانظٜ ظَٖتتت٘نار ٍٍتتترٖكفار  اتتتك ٝرَصتتتو فتتتٚ ظَٖتتت٘ن ٝق تتتِ    .9

ِتتهم آٌتتٞا  ٗاتتك ٝرَصتتو اىعَٖتت٘ن فتتٚ  ٍْ قتتح ظ هافٞتتح م تتهب أٗنتتتا أِٗتتَاه أٍهٝنتتا أٗ

 اىِ٘ٚ ا١ً. ٍ٘اْٜٚ اىكٗىح اىَقَِٞٞ تاىفانض أٗ اىَٖاظهِٝ ٍْٖا ىهت ٌٖ ت

اىفتتتتانظٜ فتتتتٜ ألٕتتتتاُ اىفثتتتتهاه ٗاىعاٍتتتتح عيتتتتٚ ؼتتتتك ٌتتتت٘اه تاىثتتتتس  ا٣عتتتت٦ًٝتتتتهذثٛ  .10

ٍتتتِ انذثاٚتتتٔ تاىٕتتتؽافح اىَ ث٘عتتتح اىرتتتٜ اتتتك ذرعتتتهٖ  أمصتتتها٣لعتتتٜ اىٍَتتتَ٘، ٗاىَهئتتتٜ 

ىيَٕتتتتاقن ٗاىَْتتتتا ٗاىهااتتتتتح ٍتتتتِ ظاّتتتتة  ا١ظٖتتتتىٓ اىؽنٍ٘ٞتتتتح عيتتتتٚ اىؽتتتتكٗق  ٗذعرثتتتته 

 ٙائٞح ٍِ إٌٔ ٌٗائو ا٣ع٦ً اىكٗىٜ. ا٣لاعاخ اىَ٘ظٖح ٗاىقْ٘اخ ٗاىّثناخ اىف
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اىٍَتتتتإَح فتتتتٜ ذؽقٞتتتتخ إٔتتتتكافٖا   ٦ًٚ اىفتتتتانظٜ ىيَْظَتتتتاخ اىكٗىٞتتتتح إىتتتتٖٝتتتتكه ا٣عتتتت .11

ذتتهذثٛ ٕتتمٓ اىٖتتكاه ترؽقٞتتخ اىٍتت٦ً اىعتتاىَٜ ٗاىرعتتاُٗ اىتتكٗىٜ ٍتتِ ـتت٦ه ّّتته  ٗتاىثتتار ٍتتا

 نٌاىرٖا ا٣ع٦ٍٞح عيٚ ّ ام عاىَٜ تاىٌ٘ائو اىَفريفح.

ؼٞتاُ تقٙتاٝا ذصٞته إرَتاً اىَصقفتِٞ ً اىفانظٜ فٜ مصٞه ٍتِ ا١ٝهذثٛ اىؽكٝس عِ ا٣ع٦ .12

عٞتح ا٣ع٦ٍٞتح ٗاىرتتكفخ اىهأٌتٜ ى٢ـثتان ٗاىَعيٍ٘تتاخ ثٛ  ٍصتو اى تتىٗ اىصقتافٜ ٗاىرآٗاتاقج اىته

 ؼكاز اىََٖح ٗتٞهٕا ٍِ اىقٙاٝا. ٗاىرؽٞى فٜ اىر  ٞح ا٣ـثانٝح ى٢

ً ا٣عتت٦ً اىفتتتانظٜ فتتٜ تعتتتٗ ا١ .13 أٗ اىَْظَتتتح  ٗلىتتل ترَصٞتتتو اىكٗىتتح  ؼٞتتاُ ت٘ظٞفتتح ذَصٞيٞتتتٔٝقتت٘

ُ  اىرتتتٜ ْٝرَتتتٜ إىٖٞتتتا أٗ ُ ا٣ع٦ٍٞتتت٘ ىٚ ٕتتتمٓ اىََٖتتتح اىٍَرّتتتانُٗ ٗاىَيؽقتتت٘ ب عْٖتتتا  ٗٝرتتت٘ ْٝتتت٘

متتتا١ٌٍ  ٗا٣ايَٞٞتتتحفتتتٜ ٌتتتفانج اىكٗىتتتح تاىفتتتانض ٗاىَناذتتتة ا٣ع٦ٍٞتتتح ىتتتثعٗ اىَْظَتتتاخ اىكٗىٞتتتح 

 ٗظاٍعح اىكٗه اىعهتٞح.اىَرؽكج 

ٓ ٍعظتتتٌ اىتتتكٗه اىْاٍٞتتتح تعتتتكج ٌتتتَاخ ٗـٕتتتائٓ ٝرٍتتتٌ ا٣عتتت٦ً اىفتتتانظٜ اىتتتمٛ ذرتتت٥٘ .14

ٝيفٕٖا اىكمر٘ن ٍؽَك عيٜ اىعْٜ٘ٝ
(1)
 فَٞا ٝيٜ:  

عتتتكً ا٣ىَتتتاً تاىرفهاتتتح تتتتِٞ اى٘ظٞفتتتح ا٣ع٦ٍٞتتتح اىكٗىٞتتتح ٍٗر يثاذٖتتتا ٗاى٘ظٞفتتتح ا٣ع٦ٍٞتتتح  -

 اىكاـيٞح ٍٗر يثاذٖا.

 اىكٗىٜ.  عكً ا٣ىَاً تاىع٦اح تِٞ اىرف ٞٛ اىٍٞاٌٜ ٗاىرف ٞٛ اىكعائٜ عيٚ اىٍَر٘ٙ -

 اىٕاىؽح ىََانٌح ا٣ع٦ً اىكٗىٜ.  ا٣ع٦ٍٞحّكنج ذ٘فٞه اىن٘اقن  -

 ذرٕو تاىنفاهج فٜ مصٞه ٍِ ا١ؼٞاُ.  اـرٞان اىن٘اقن ا٣ع٦ٍٞح اىكٗىٞح ٗفقار ىّهٗٚ ٥ -

  .ّكنج اىفيفٞح ا١ماقَٝٞح ىيعاٍيِٞ فٜ ا١ع٦ً اىكٗىٜ -

  .اىَراتعحعكً اىهتٛ فٜ ٍعظٌ ا١ؼٞاُ تِٞ اىرف ٞٛ ٗاىرْفٞم ٗ -

 ذ٘فهخ تّنو ٍعِٞ ٍٝاه اٌرفكاٍٖا. اعكً ذ٘فٞه ا٣ٍناّاخ اىَاىٞح  ٗإل -

 ٘ع  ا٣ىَاً تفٕائٓ اىٍَرقثو ا١ظْثٜ ىيهٌاىح ا٣ع٦ٍٞح.  -

 عـكً ا٥ٕرَاً تكناٌح اىَهقٗق ا٣ع٦ٍٜ. -

 عكً ٔٞاتح ٍْ خ إع٦ٍٜ ٦ٍئٌ ٍٗر ٘ن. -

                                                           
(1)
‌88ـ‌89ص‌َ‌اٌذٌٟٚ‌ث١ٓ‌إٌظش٠خ‌ٚاٌزـج١ك،‌الإػلا،‌اٌضب١ٔخ‌اٌـجؼخ،‌ِىزجخ‌الأٔغٍٛ‌اٌّظش٠خ،‌اٌمب٘شحَ(،‌9989اٌؼ٠ٕٟٛ،‌ِؾّذ،‌)‌
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كناٌتتتح اىكعاٝتتتح اىكٗىٞتتتح ٗاىكعاٝتتتح عتتتكً إرَتتتاً اىَخٌٍتتتاخ ا٣ع٦ٍٞتتتح فتتتٜ اىتتتكٗه اىْاٍٞتتتح ت -

 اىَٙاقج ٗاىرف ٞٛ اىكعائٜ ٗاىرؽيٞو اىكعائٜ. 

 عكً ٗظ٘ق ذعُ٘ ماه تِٞ اىَخٌٍاخ اىعيَٞح ا٣ع٦ٍٞح ٗا١ظٖىج ا٣ع٦ٍٞح.  -

 أثؼبد الإػلاَ اٌخبسعٟ: 

ٍرَصيح فٜ ا٣ع٦ً أتعاقار ّرْاٗىٖا فَٞا ٝيٜ ا٣ذٕاهاذفمخ ظإهج عاىَٞح 
(1)
 : 

 اىَٜ عيٚ اٌرفكاً اىّثناخ ٗاىقْ٘اخ اىكٗىٞح.اىرٍاتخ اىع .1

 اَان اىثس اىريفىّٜٝ٘ اىَثاِه. أاٌرفكاً  .2

 خ اىؽاىٞح لاخ اىفكٍح اىصاترح ىر  ٜ اىنهج ا١ن٘ٞح.ا٣ذٕا٥اَان أاٌرفكاً  .3

 ظٖ٘ن ٗاّرّان ٌٗائو ا٣ع٦ً اىَرفٕٕح.  .4

 اٌمضب٠ب اٌّشرجطخ ثبلإػلاَ اٌذٌٟٚ:

ٍِ اىقٙاٝا ّعهٖ ١َٕٖا فَٞا ٝيٜذهذثٛ تا٣ع٦ً اىكٗىٜ ٍعَ٘عح 
(2)
 : 

 CENTER   PERIPHERYأٚلاً:  رّشوض الأخجبس ٚاٌّؼٍِٛبد :

-CENTERذقتتتتتً٘ ٕتتتتتمٓ اىقٙتتتتتتٞح عيتتتتتٚ فنتتتتتتهج ٍؽتتتتتٞٛ اىتتتتتتكائهج أٗ َّتتتتت٘لض اىَهمتتتتتتى

PERIPHERY  ٗاىتتتتتمٛ ٝقٍتتتتتٌ قٗه اىعتتتتتاىٌ إىتتتتتٜ قٗه اىَهمتتتتتى ٗذَصيتتتتتٔ اىتتتتتكٗه اىٕتتتتتْاعٞح

ٗقٗه اىَؽتتتتتٞٛ ٗذَصٞيتتتتتٔ اىتتتتتكٗه اىراتعتتتتتح ٍصتتتتتو قٗه اىنثتتتتتهٛ ٗقٗه اىعتتتتتاىٌ ا١ٗه أٗ اىَْٖٞتتتتتح. 

 اىعاىٌ  اىصاىس. ٗذريفٓ أتعاق ٕمٓ اىقٙٞح فَٞا ٝيٜ: 

 ؼكاز اىرٜ ذٖرٌ تر  ٞرٖا اىَخٌٍاخ ا٣ع٦ٍٞح فٚ قٗه اىَهمى. مصهج ا١ـثان ٗا١ .1

ذَصتتتو أـثتتتان قٗه اىَهمتتتى ٍّتتتثح مثٞتتتهج ٍتتتِ ا١ـثتتتان تتتتِٞ قٗه اىَؽتتتٞٛ ٗاىعنتتتً تٞتتته  .2

 ٔؽٞػ. 

 ار مثٞهار فٚ ٍّة ذثاقه ا١ـثان تِٞ قٗه اىَهمى ٗقٗه اىَؽٞٛ. ٝ٘ظك ذْااٙ .3

ا٣ع٦ٍتتتٜ  ا٣ذٕتتتاهٝ٘ظتتتك ذثتتتاقه إـثتتتانٛ تٍْتتتة ٍقث٘ىتتتح تتتتِٞ اىَؽتتتٞٛ ؼٞتتتس ذفرقتتتك  ٥ .4

 ٌرعَانٝح.ااىكٗىٜ اىَثاِه ّرٞعح ىظهٗه 

                                                           
(1)‌

‌.14ـ‌‌10الإػلاَ‌اٌذٌٟٚ‌ـ‌ِشعغ‌عبثك‌ـ‌ص‌‌،عٛصا٠‌ْٛعف‌أؽّذاٌم١ٍّٟ،‌
(2)
‌.41ـ‌‌40ص‌ٌّشعغ‌اٌغبثك،‌ا‌
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 FLOW OF INFORMATIONصب١ٔبً: اٌزذفك اٌشأعٟ ٌفخجبس ٚاٌّؼٍِٛبد 

ٌتتتٞار ٍتتتِ اىّتتتَاه أرتتتكفخ ى٢ـثتتتان ٗاىَعيٍ٘تتتاخ ٝرعتتتٔ نُ اىأذرهمتتتى ٕتتتمٓ اىقٙتتتٞح عيتتتٚ 

. ٗمتتتمىل ذتتتكفخ أفقتتتٜ ٝ٘ظتتتك هار َ٘تتتُ اىتتتكٗه اىَرقكٍتتتح إىتتتٚ اىتتتكٗه ا١اتتتو ّأإىتتتٚ اىعْتتت٘ب أٙ 

 ذكفخ ٘عٞ  اىٍَر٘ٙ تِٞ قٗه اىعْ٘ب. 

ٗعيتتتٚ اىتتتهتٌ ٍتتتِ ٗظتتت٘ق ذتتتكفخ ى٢ـثتتتان ٗاىَعيٍ٘تتتاخ ٍتتتِ اىعْتتت٘ب إىتتتٚ اىّتتتَاه إ٥ 

ـثتتان اىرتتٚ ٝقتتً٘ ؼٞتتس اُ ا١ ار قائهٝتتار إذعإتتٝ ـتتم اىرتتكفخ اىعنٍتتٜ ؼٞتتس  ذعتتآأّتتٔ أاتتو ٍتتِ ا٣

نٌتتتاىٖا إىتتتٚ قٗه اىّتتتَاه ٥عتتتكاقٕا ٗذؽهٝهٕتتتا إاىَهاٌتتتيُ٘ تعَعٖتتتا ٍتتتِ قٗه اىعْتتت٘ب ٝتتترٌ 

اثو إعاقج تصٖا ٍهج أـهٛ إىٚ ٌٗائو ا٣ع٦ً فٚ قٗه اىعْ٘ب
(1)
. 

 :   MEDIA  DEPENDENCY ١خصبٌضبً اٌزجؼ١خ الإػلاِ

 ا٣ع٦ً اىكٗىٜ عيٚ ش٦ز ٍؽكقاذل  ٗذقً٘ ٕمٓ اىرثعٞح فٜ

اىرؽٞتتتتى اىنَتتتتٜ: ؼٞتتتتس أُ ا١ـثتتتتان اىَرٕتتتتيح تاىتتتتكٗه اىْاٍٞتتتتح اىرتتتتٜ ذْقيٖتتتتا ٍٕتتتتاقن  .1

 ذقكٍٔ ٗما٥خ ا١ّثاه اىكٗىٞح. ذىٝك عِ نتا ٍا ـثان ٗاىَعيٍ٘اخ ٥ا١

ـثتتتان ٗاىَعيٍ٘تتتاخ اىرتتتٜ ذقتتتكٍٖا ٍٕتتتاقن ا١ـثتتتان اىرؽٞتتتى اىنٞفتتتٜ: ؼٞتتتس أُ تاىثٞتتتح ا١ .2

ٔتتتتتح عتتتتتِ قٗه اىعْتتتت٘ب أٗ قٗه اىعتتتتتاىٌ اىصاىتتتتتس تاىٍتتتتيثٞح ٗذخمتتتتتك عيتتتتتٚ اىَفريفتتتتح ـا

ذيرفتتتد  اىٕتتتها، ٗاىرتتت٘ذه ٗاىفٍتتتاق ٗاىنتتت٘انز ٗاىؽتتت٘اقز ٗتٞهٕتتتا ٍتتتِ اىٍتتتيثٞاخ ٥ٗ

 إىٚ ا٣ٝعاتٞاخ فٜ ٕمٓ اىكٗه. 

 ٗأار ٍتتتا إذعإتتتعتتتكً ا٣ىرتتتىاً تاىؽٞتتتاق ٗاىَ٘٘تتت٘عٞح: ؼٞتتتس ذرفتتتم ا١ـثتتتان ٗاىَعيٍ٘تتتاخ  .3

ىعْأتتتته ا١ـثتتتتان اىَرَصيتتتتح فتتتتٜ اىٕتتتتكم ٗاىكاتتتتح ٘تتتتك ٍ٘اتتتت  ٍعتتتتِٞ قُٗ ٍهاعتتتتاج 

ُ أٗاى٘٘تتت٘غ ٗاىَ٘٘تتت٘عٞح ؼٞتتتس ذفرقتتتك ٕتتتمٓ ا١ـثتتتان ذَاٍتتتار إىتتتٚ اىَ٘٘تتت٘عٞح ؼٞتتتس 

إلاعتتتح تعتتتٗ اىْثتتتاه  ٗأٍْتتتا ّّتتته  ؼٞاّتتتار عيتتتٚ ؼعتتتة أٗإٍٔتتتاقن اىَعيٍ٘تتتاخ ذعَتتتو 

عيتتتٚ ا١ّثتتتاه ٕٗتتتما ّٝتتتنو  Gate keeper ٗتاىرتتتاىٜ فٖتتتٜ ذقتتتً٘ تتتتكٗن ؼتتتاني اىث٘اتتتتح

 ـثان. ظاّة ٕمٓ اىَٕاقن فٜ ّقو ٗإلاعح ّٗقو ا١ ذؽٞىار ٍِ

 

                                                           
(1)
‌45ِٕظٛس‌ػضّبْ،‌ِشعغ‌عبثك‌صِؾّذ‌ص٠ٓ،‌‌
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 TRIANGULARساثؼبً: اٌزذفك اٌّضٍش 

ذقتتتً٘ ٕتتتمٓ اىقٙتتتٞح عيتتتٚ ذقٍتتتٌٞ قٗه اىّتتتَاه إىتتتٚ ِتتتهم ٗتتتتهب ٗٝتتترٌ نتتتتٛ ميَٖٞتتتا 

تتتتتتاىعْ٘ب  ٖٗٝتتتتترٌ متتتتتو ٍتتتتتِ قٗه اىّتتتتتهم ٗاى تتتتتهب تثتتتتتس ٗإلاعتتتتتح ا١ـثتتتتتان ٗاىَعيٍ٘تتتتتاخ 

ٌتتتتائو ا٣عتتتت٦ً فتتتتٚ قٗه اىعْتتتت٘ب اىعتتتتىه اىٍٞاٌتتتتٞح اىٖاٍتتتتح تاىٍْتتتتثح ىٖتتتتا  تَْٞتتتتا ذفٕتتتتٓ ٗ

ُ قٗه أٗنتتتتا أا١مثتتته ٍتتتِ ذ  ٞرٖتتتا ا٣ع٦ٍٞتتتح ىتتتكٗه اىّتتتَاه ؼٞتتتس أمتتتكخ ٍعظتتتٌ اىكناٌتتتاخ 

اى هتٞتتتتح ٗاى٥٘ٝتتتتاخ اىَرؽتتتتكج ا١ٍهٝنٞتتتتح م ـثتتتتان نئٍٞتتتتٞح فتتتتٜ ٌٗتتتتائو إعتتتت٦ً اىعتتتتاىٌ أظَتتتتا 

 ٗظْ٘تٔ.  ٔٗتهت ِٔها

 : CULTURAL PENETRATIONخبِغبً: الإخزشاق اٌضمبفٟ  

اخ ٗمتتتمىل اىرتتت شٞه اىصقتتتافٜ ٗاىَؽتتتا٥ٗخ ذعإتتتٝقتتتً٘ عيتتتٚ ٍؽاٗىتتتح اىرتتت شٞه فتتتٜ اىَ٘ااتتت  ٗا٣ٗ

َّتتتتاٚ أاىَرعتتتتكقج ىرّتتتت٘ٝٔ اىؽقتتتتائخ ٗاىَعيٍ٘تتتتاخ ٗذىٝٞتتتت  ٔتتتت٘نج اىؽٞتتتتاج ٗتتتتتس ا١ٕٗتتتتاً ٗ

 ى٘فح فٜ اىكٗه اىَفريفح.   ظكٝكج ٍِ اىَعرقكاخ ٗاىٍي٘مٞاخ تٞه اىَ

 ع٦ً اىكٗىٜ إىٚ: ٖٗٝكه ا٣ـرهام اىصقافٜ ٍِ ـ٦ه ٌٗائو ا٣

 إؼ٦ه اىَْرط ا٣ع٦ٍٜ ا١ظْثٜ تاـر٦ه ّ٘عٞاذٔ ٍؽو اىَْرط اىْٜ٘ٚ. -

 اىرّنٞل فٜ تعٗ اىهمائى ا١ٌاٌٞح اىرٜ ذقً٘ عيٖٞا شقافاخ اىكٗه. -

 اىر شٞه اىٍيثٜ فٜ اىر٘ظٖٞاخ اىٍٞاٌٞح اىَهذث ح تاىَٕاىػ اىْ٘ٚٞح ٗاىقٍ٘ٞح. -
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 اٌفصً اٌضبٌش

 اٌصٛسح اٌز١ٕ٘خ

 ف١ٗ صلاس ِجبؽشٚ

 ٚأٔٛاػٙب صٙبئاٌّجؾش الأٚي: ِفَٙٛ ٚرؼش٠ف اٌصٛسح اٌز١ٕ٘خ ٚخصب

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ: اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّصطٍؾبد ٌٍصٛسح اٌز١ٕ٘خ

 اٌّجؾش اٌضبٌش: اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ رى٠ٛٓ اٌصٛسح اٌز١ٕ٘خ
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 اٌّجؾش الاٚي

 ٚأٛاػٙب ٚخصبئٙب ِفَٙٛ ٚرؼش٠ف اٌصٛسح اٌز١ٕ٘خ

 ر١ّٙذ

ٗظيٞتتتار  ٗاتتتك انذتتتثٛ  عيتتتٚ ذتتتهٗٝط اىٍتتتيا ٗاىفتتتكٍاخ ٗا٘تتتؽار  ا٣ذٕتتتاهٌتتتائو إرَتتتاً ٗ

ٕتتتما ا٥ٍتتته فتتتٚ تكاٝاذتتتٔ تكناٌتتتاخ اىع٦اتتتاخ فتتتٜ اىْٕتتت  اىصتتتاّٚ ٍتتتِ اىقتتتهُ اىعّتتتهِٝ فتتتٚ 

 ذ تتت٘ٝه ٔتتت٘نج اىَخٌٍتتتح ىيناذتتتة  اى٥٘ٝتتتاخ اىَرؽتتتكج ا٥ٍهٝنٞتتتح  ٗاتتتك متتتاُ ىظٖتتت٘ن مرتتتاب

فتتتٚ ّّتتته ٍفٖتتتً٘ اىٕتتت٘نج اىَرنتتتُ٘ أشتتتهٓ اىنثٞتتته  1960ًا٥ٍهٝنتتتٜ   ىتتتٚ تهٍٝتتتر٘ه  عتتتاً 

ٌتتترفكأٍ فتتتٚ ٍعتتتاه اىع٦اتتتاخ اُ ذىاٝتتتك أعَتتتاه. ٍٗتتتا ىثتتتس ٕتتتما اىَٕتتت يػ ىتتتكٙ نظتتتاه ا١

ؼَْٞتتتتا ظٖتتتته  مرتتتتاب  اىٍتتتتي٘ك اىتتتتكٗىٜ  اىتتتتمٙ اِتتتترهك فتتتتٚ ذ ىٞفتتتتٔ ً 1965اىكٗىٞتتتتح عتتتتاً 

ٕهتتتهخ ميَٞتتاُ ٍتتا ٍعَ٘عتتح ٍتتِ و٦ٍئتتٔ ٍتتِ عيَتتاه اىتتْفً ٗاىثتتاؼصِٞ فتتٚ ٍعتتاه اىع٦اتتاخ 

اىكٗىٞح
(1)
. 

رتتتهاٗغ تتتتِٞ ٍعتتتاّٚ ٍرقانتتتتح  ٝٗٝرٙتتتػ ٍتتتِ ا٥ٌتتترفكاٍاخ اىَرعتتتكقج ىٖتتتما اىَفٖتتتً٘ أّتتتٔ 

 ٕتتتمٓ اىعَاعتتتح ّؽتتت٘ إذعتتتآٍْتتتٔ ذٕتتت٘ن عقيتتتٚ ِتتتائا تتتتِٞ أفتتتهاق ظَاعتتتح ٍعْٞتتتح  ّٝتتتٞه إىتتتٚ 

إىتتٚ اىعقتتو ا٣ٍّتتاّٜ  ٔذؽَتتو اىَعيٍ٘تتاخ عْتت إلّٖتتا ذعنتتً اى٘ااتتا  أِتتفٓ أِٗتتٚه تعْٞتتٔ  ٗ

ِتتتتفاْ أٗ اىَ٘ااتتتت  أٗ اىَ٘٘تتتت٘عاخ تّتتتتنو ٍثاِتتتته  ٝ٘اظتتتتٔ ٕتتتتما اى٘ااتتتتا أٗ ا١ اىتتتتمٙ ٥

 ٗإَّا ٝ٘اظٖٔ تّنو تٞه ٍثاِه. 

ٗذرثْتتتٚ اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح عيتتتٚ ـثتتتهاخ ا٣ٍّتتتاُ اىٍتتتاتقح ٍتتتِ ىؽظتتتح اىَتتت٦ٞق ٗنتَتتتا 

واه ظْْٞتتتار فتتتٚ ت تتتِ أٍتتتٔ  ٗذقتتتً٘ تتتتكٗن ٍؽتتت٘نٙ فتتتٚ ذنتتتِ٘ٝ اٟناه  اثتتتو لىتتتل ٗا٣ٍّتتتاُ ٍتتتا

اتتتك ذعتتتكقخ اىرعهٝفتتتاخ اىرتتتٜ ذعه٘تتتد ىَفٖتتتً٘ ٗاذفتتتال اىقتتتهاناخ ٗذّتتتنٞو ٌتتتي٘ك ا١فتتتهاق  ٗ

  اىّتتتتنو ت ّٖتتتتااىٕتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتح  ففتتتتٚ اى تتتتح اىعهتٞتتتتح ٝعتتتتهه اىَععتتتتٌ اىٌ٘تتتتٞٛ اىٕتتتت٘نج 

ٗاىرَصتتتاه اىَعٍتتتٌ  ٗاىٕتتت٘نج تَصاتتتتح ـٞاىٞتتتٔ فتتتٚ اىتتتمِٕ أٗ اىعقتتتو  ٗٝقٕتتتك تاىٕتتت٘نج فتتتٚ 

ٕٝتتتت٘ن ٍصتتتتو اىّتتتتنو أٗ اىرَصتتتتاه اىَعٍتتتتٌ ٗاىْتتتت٘،  اىَععتتتتٌ اىعهتتتتتٚ ا١ٌاٌتتتتٚ   متتتتو ٍتتتتا

ىٕتتتتفح  ٗٔتتتت٘نج اىّتتتتٚه ٕتتتتٚ ـٞاىٞتتتتٔ فتتتتٚ اىتتتتمِٕ أٗ اىعقتتتتو  ٗٝعتتتتهه اتتتتاٍ٘ي اىَتتتت٘نق ٗا

                                                           
(1)
‌.‌1ٚاٌظٛسح‌اٌز١ٕ٘خ،‌ص‌اٌمب٘شح،‌ػبٌُ‌اٌىزت،‌اٌؼلالبد‌اٌؼبِخَ(،8001،‌)ػٍٝػغٛح،‌‌
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َٝصتتتتو   ٗٝعهفٖتتتتا  ح اىمْٕٞتتتتح  أٗ عنتتتتً اىٕتتتت٘نج  أٗ ٝهٍتتتتى أّٗ ثاعتتتت  ا٣ ت ّٖتتتتااىٕتتتت٘نج 

ٗاىرَصتتتاه اىَعٍتتتٌ   ٗٝعهفٖتتتا ٍععتتتٌ اىَٕتتت يؽاخ ا٣ع٦ٍٞتتتتح  وٍععتتتٌ ٥نٗي ت ّتتتٔ  اىّتتتن

ذنتتتُ٘ ٔتتت٘نج ىّتتتٚه أٗ ىّتتتفٓ فتتتٚ لٕتتتِ   ٗاتتتك إّ ثتتتا،ت ّتتتٔ  فنتتتهج لْٕٞتتتح أٗ ٔتتت٘نج ١ٗ 

إٍّتتتاُ  أٙ فنهذتتتٔ اىرتتتٚ مّٖ٘تتتا عتتتِ لىتتتل اىّتتتفٓ  ٗٔتتت٘نذٔ اىرتتتٚ نٌتتتَٖا ىتتتٔ فتتتٚ لْٕتتتٔ أٗ 

 ٔ عْٔ . إّ ثاع

فتتتتتل اى٦ذْٞتتتتتٜ يظْثٞتتتتتح ٝعتتتتت٘ق ٍٕتتتتت يػ اىٕتتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتتح إىتتتتتٚ اىٗفتتتتتٚ اىي تتتتتاخ ا١

IMAGO) ٔ٘نج.أ( ٗاىمٙ ٝعْٜ نٌٌ أٗ ِنو ٗ 

اىّتتتتتتٚه  ت ّٖتتتتتتاج اىمْٕٞتتتتتتح ( ذعتتتتتتهه اىٕتتتتتت٘نWEBSTERٗفتتتتتتٚ ٍععتتتتتتٌ ٗتٍتتتتتتره)

ظَاعتتح ذَصتتو نأٝتتار  عتتاً ٗاىرتتٜ ّٝتترهك فتتٚ ؼَيٖتتا أفتتهاق أٗ اىتتمْٕٚ اىَرفتتخ ٍتتا َّتتٛ شاتتتد أٗ

ٍثٍ ا أٍٗ٘افا عاٚفٞار أٗ ؼنَار تٞه ٍرفؽٓ
(1). 

ٝقاتيتتتتٔ فتتتتٚ  -IMAGEّٗٝتتتتٞه ٍععتتتتٌ اىَٕتتتت يؽاخ ا٣ع٦ٍٞتتتتح إىتتتتٚ أُ ٍٕتتتت يػ 

  ٗذعْتتٚ ٔتت٘نج اىّتتٚه فتتٚ لٕتتِ ا،ّ ثتتا اىي تتح اىعهتٞتتح ش٦شتتح أىفتتاظ ٕتتٚ ٔتت٘نج  ٗفنتتهج  ٗ

 ّ ثتتا،اٗ ٔتت٘نذٔ اىرتتٜ نٌتتَٖا ىتتٔ فتتٜ لْٕتتٔ أٛ أاىفتتهق  أٗ اىفنتتهج اىرتتٜ مّٖ٘تتا ٕتتما اىّتتٚه 

 عْٔ. 

اخ اىَرنّ٘تتتح ٍتتتِ ٗعتتتٚ ّ ثاعتتتّٖتتتا ؼأتتتو ظَتتتا ا٣أٗذعتتتهه اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح عيتتتٚ 

ذْ ثتتتا ٕتتتمٓ اىٕتتت٘نج ٗذنٍتتتة ٍتتتهج ٗاؼتتتكج ٗىنْٖتتتا  اىعَٖتتت٘ن عتتتِ ِتتتفٓ أٗ ٍخٌٍتتتح  ٥ٗ

 . ٘نج ٗذرنُ٘ تّنو ٍر٘أو فٚ ٗعٜ ا١فهاق ِٗع٘نٌٕعَيٞح ٍر

أّٖتتتا اىٕتتت٘نج اىَْ ٞتتتح اىرتتتٚ  ٚٞام عيتتتٗذعتتتهه اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح ىيكٗىتتتح فتتتٚ ٕتتتما اىٍتتت

ٝيؽقٖتتتا نظتتتاه ا٥عَتتتاه ٗاىٍَتتترٖينُ٘ تَْرعتتتاخ قٗىتتتح ٍعْٞتتتح  ٗٝتتترٌ ـيتتتخ ٕتتتمٓ اىٕتتت٘نج عتتتِ 

فيفٞتتتح ا٥ارٕتتتاقٝح ٚهٝتتتخ ٍر ٞتتتهاخ ٍصتتتو اىَْرعتتتاخ اىرتتتٚ ذَصتتتو اىكٗىتتتح ٗاىٍتتتَاخ اىْ٘ٚٞتتتح ٗاى

ٗاىٍٞاٌٞح ٗاىرانٝؿ ٗاىرقاىٞك
(2)
. 

                                                           
(1)
‌.48ص‌،رؤص١شاد‌ٚعبئً‌الإػلاَ‌اٌمب٘ب٘شح،‌اٌؼب١ٌّخ‌ٌٍٕشش‌ٚاٌزٛص٠غ،َ(،‌8006سػب،‌)ػىبشخ،‌‌
(2)
دٚس‌الإػلاَ‌فٝ‌رى٠ٛٓ‌‌،‌دساعخ‌رؾ١ٍ١ٍخ‌١ِذا١ٔخ،‌سعبٌخ‌ِبعغز١شَ(،‌عبِؼخ‌اٌمب٘شح،‌و١ٍخ‌الإػلاَ،‌9991)‌أششف‌اؽّذ،ػجذ‌اٌّغ١ش،‌‌

‌.57ٌُ‌اٌضبٌش‌ٌذٜ‌اٌشجبة‌اٌّظشٜ،‌صاٌظٛسح‌اٌز١ٕ٘خ‌ٌٍؼب
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ٜ ذرنتتتُ٘ فتتتٚ ألٕتتتاُ اىٕتتت٘نج اىعقيٞتتتح اىرتتت ت ّٖتتتاٗٝعتتتهه اىتتتثعٗ اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح 

خ ٗاىَخٌٍتتتاخ اىَفريفتتتح ٗاتتتك ذرنتتتُ٘ ٕتتتمٓ اىٕتتت٘ن ٍتتتِ اىرعهتتتتح اىَثاِتتتهج  اىْتتتاي عتتتِ اىَّْتتت

ا١قىتتتح ٗاى٘شتتتائخ أٗ ذنتتُ٘ عق٦ّٞتتتح أٗ تٞتتته نِتتٞكج  ٗاتتتك ذعرَتتتك عيتتٚ  أٗ تٞتته اىَثاِتتتهج  ٗاتتتك

عيتتٚ اىّتتائعاخ ٗا١اتت٘اه تٞتته اىَ٘شقتتح  ٗىنْٖتتا فتتٚ ّٖاٝتتح ا١ٍتته ذَصتتو ٗااعتتار ٔتتاقاار تاىٍْتتثح 

ىَِ ٝؽَيّٖ٘ا فٚ نؤٌٗٔ
(1)
. 

اخ اىماذٞتتتتح اىرتتتتٜ ذرنتتتتُ٘ فتتتتٚ ّ ثاعتتتتاىْتتتتاذط اىْٖتتتتائٚ ى٤ ت ّٖتتتتامَتتتتا ٝعهفٖتتتتا اىتتتتثعٗ 

اخ ٍتتتِ ـتتت٦ه اىرعتتتانب ثاعتتتّ ّظتتتاً  ٗاتتتك ذرنتتتُ٘ ٕتتتمٓ ا٣ ألٕتتتاُ ا١فتتتهاق إواه فتتتهق ٍعتتتِٞ أٗ

اىَثاِتتتتهج ٗتٞتتتته اىَثاِتتتتهج  ٕٗتتتتٚ فتتتتٚ اىْٖاٝتتتتح ذَصتتتتو قافعتتتتار ٔتتتتاقاار تاىٍْتتتتثح ١ٔتتتتؽاتٖا 

ْٝظهُٗ ٍِ ـ٦ىٔ إىٚ ٍاؼ٘ىٌٖ ٗٝفَّٖ٘ٔ عيٚ أٌاٌٖا.
(2)
 

ّٖتتتا ذتتت ىٞ  ٗذهمٞتتتة ٔتتتْاعٜ ى٘ااتتتا َٝصتتتو أٗمتتتمىل ذعتتتهه اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح عيتتتٚ 

  .اق عِ اىؽقٞقح ٗا٥ـر٦ه عِ اى٘ااافٞٔ اىفٞاه ٝخقٛ إىٚ اىرّ٘ٝٔ  ٍِٗ شٌ ا٥ترع

ٗٝتتتهٙ نٝثٍتتترُ٘ ٗتٞهىتتت٘ أُ اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح ٕتتتٚ: اىٕتتت٘نج اىعقيٞتتتح اىرتتتٜ ذرنتتتُ٘ 

ٗذرنتتتُ٘ ٕتتتمٓ  فتتتٚ ألٕتتتاُ اىْتتتاي عتتتِ ا١فتتتهاق ٗاىعَاعتتتاخ ٗاىّتتتع٘ب ٗاىَخٌٍتتتاخ اىَفريفتتتح 

اىٕتتت٘نج ٍتتتِ اىرعهتتتتح اىَثاِتتتهج أٗ تٞتتته اىَثاِتتتتهج  ٗاتتتك ذنتتتُ٘ عق٦ّٞتتتح أٗ تٞتتته نِتتتتٞكج  

اتتت٘اه تٞتتته اىَ٘شقتتتح  ٗىنْٖتتتا نْٖتتتا عيتتتٚ ا٥قىتتتح ٗاىؽقتتتائخ ٗاى٘شتتتائخ  أٗ عيتتتٚ اىّتتتائعاخ ٗا١ٗى

 ااعار ٔاقاار ىِ ٝؽَٚ ٍِ نؤٌٌٖٗ.ٍه ذَصو ٗفٚ ّٖاٝح ا١

ٞتتتح ذْتتترط عتتتِ اىرتتت شٞه اىرهامَتتتٜ ىعَيٞتتتاخ ظرَاعا تْٞتتتح  ت ّٖتتتاٗذعتتتهه متتتمىل اىٕتتت٘نج 

 ا٣ذٕاه اىفعاىح ٗاىٍَرَهج فٚ اىَعرَا .

أُ اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح ٕتتتٚ ٍؽٕتتتيح عتتتكج ذعتتتانب ؼٍتتتٞح  ذرهٌتتتة  ٗٝتتتهٙ نأٙ آـتتته

أٙ مٞتتاُ ىتتٔ اذٕتتاه تٖتتمٓ اىعَتتإٞه ٌتت٘اه متتاُ فتتهقار أٗ ٍْظَتتتح  جفتتٚ ٗظتتكاُ اىعَتتإٞه فعتت 

ٗـتتت٦ه فرتتتهج وٍْٞتتتح ٚ٘ٝيتتتح  ٕٗتتتٚ ذعثٞتتته عتتتِ اى٘ااتتتا ٌتتت٘اه متتتاُ ٔتتتؽٞؽا أٗتٞتتته ٔتتتؽٞػ  

 ٝهذثٛ تٖمٓ اىرعانب. ٌركعإا ٍصٞه ٍااٗذظٖه ميَا 

                                                           
(1)
‌.90ػٍٝ،‌ِشعغ‌عبثك،‌صػغٛح،‌‌
(2)‌

‌.19الإػلاَ‌ٚصمبفخ‌اٌـفً‌اٌؼشثٝ‌،‌ص‌داس‌اٌّؼبسف،‌،اٌمب٘شح‌َ(،9995)‌ػبؿف‌ػذٌٟ،اٌؼجذ،‌
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اىعتتتتاً ٍتتتتِ اثتتتتو اىعَتتتتإٞه  ّ ثتتتتا،اىٕتتتت٘نج أٗ اىفنتتتتهج أٗ ا٣ت ّٖاىتتتتثعٗ ٗٝعهفٖتتتتا ا

آـتتتته ّؽتتتت٘ ِتتتتفٓ ٍتتتتا أٗأٙ ِتتتتٜ
(1)
ٗٝتتتتمٕة اىتتتتثعٗ إىتتتتٚ أُ اىٕتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتح ذّتتتتثٔ  .

اخ ا٣قنامٞتتتتح اىرتتتتٜ ٝعََٖتتتتا ا٣ٍّتتتتاُ عيتتتتٚ ا١فتتتتهاق ٗاىىعَتتتتاه ٗاىّتتتتع٘ب ٗا٥ٍتتتتٌ ّ ثاعتتتتا٣

ذعٍتتتتك ٍعْتتتتٚ اىٕتتتت٘نج ٍرنتتتتهن. ْٕٗتتتتاك عتتتتكج ذعثٞتتتتهاخ  ٗاىصقافتتتتاخ تّتتتتنو ِتتتتثٔ شاتتتتتد أٗ

أٗ اىٕتتتتتت٘نج اىَقي٘تتتتتتتح أٗ  STEREOTYPE  أٗ اىٕتتتتتت٘نج اىَْ ثقتتتتتتح IMAGEاىمْٕٞتتتتتتح 

ذعثٞتتتتها  مصتتتتهأٗ اىَْ ٞتتتتح ٗاتتتتك ٔتتتتان ٍٕتتتت يػ اىٕتتتت٘نج ٕتتتت٘ ا١ REPORTEDاىَْق٘ىتتتتح 

عتتتِ اىَقٕتتت٘ق
(2)
مَتتتا ذعْتتتٚ اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح أٗ اى٘ٔتتت  أٗ ٔتتت٘نج ا١ٔتتتو أٗ ذٕتتت٘ٝهار  

 ٙ ـثهج ؼٍٞح  .ماّط اّٖا  اىرَصٞو ١ ٗٝهإا تهٗت٘ قٝفٞك  ٗظ٘ ظكٝة ؼٞار 

ٌٞاٌتتتح....اىؿ   ٗأّظتتتاً  ٗأفتتتٚ لٕتتتِ اىَتتتهه أٗ اىْتتتاي عتتتِ ِتتتفٓ  ّ ثتتتا،اأٗ ٕتتتٜ 

ى ٘ٝتتتار عتتتِ  ذقَٞٞتتتار ٍهٌتتتٍ٘ار ٍتتتِ اثتتتو اىَتتتهه  ذؽيٞيٞتتتار  أٗ   أٗا ٗ٘تتتٞعار ّ ثاعتتتاٗاتتتك ذنتتتُ٘ 

ٍصتتتاه  فنتتتهج ٍتتتا أٗ فيٍتتتفٞار عتتتِ اىتتتماخ ا٣ىٖٞتتتح ٗتاىرتتتاىٚ فٖتتتٚ ٔتتت٘نج ٔتتتاقاح أٗ ذعٍتتتٞك أٗ

 . ٜؼ

 .إقناك اىعَٖ٘ن ىٕ٘نج اىكٗىح أٗ اىَخٌٍح ت ّٖاٗٝعهفٖا اىثعٗ 

ا٥فنتتتان ٗاىَعرقتتتكاخ ٗاىَّتتتاعه ٗا١ؼاٌتتتًٞ اىرتتتٜ ذرنتتتُ٘ فتتتٚ  ت ّٖتتتاٗذعتتتهه أٝٙتتتار 

فنتتتتهج أٗ ِتتتتفٓ  ٕٗتتتتٚ ذرثتتتتاقن إىتتتتٚ  ٗ ٍْظَتتتتح أٗأعقتتتتو ٗٗظتتتتكاُ اىعَتتتتإٞه ذعتتتتآ اٙتتتتٞح 

ٌتتٞعا   عاٍتتار عْٖتتا اتتك ٝنتتُ٘ ٚٞثتتار أٗ اىتتمِٕ عْتتك لمتته اٌتتَٖا ىرع تتٚ فنتتهج ٍعْٞتتح أٗ ٍفٍٖ٘تتار 

ٗذرنتتتُ٘ ٕتتتمٓ اىٕتتت٘نج ٍَتتتا ٍٝتتترقٞٔ اىفتتتهق ٍتتتِ ٌٗتتتائو ا٣عتتت٦ً ٍٗتتتا ٝنٍتتتثٔ ٍتتتِ ٍعيٍ٘تتتاخ 

ٗ ا٥فنان أٗ اىَْظَاخأٍٗعانه ٗـثهاخ ؼ٘ه ٕمٓ  اىقٙاٝا 
(3)
. 

ٗ ٕٞعتتتتح أاخ اىَنّ٘تتتتح فتتتتٜ عقتتتتو اىعَٖتتتت٘ن عتتتتِ ِتتتتفٓ  ّ ثاعتتتتٕتتتتٜ ؼأتتتتو ا٣ أٗ

 ٝرٌ ذنْٖ٘ٝا ٍهج ٗاؼكج. همح  ٥ٍٗٗرؽأٗأٙ ِٜ  ٕٜٗ عَيٞح ٍرْاٍٞح  

                                                           
‌(1)

،‌اٌٛػٝ‌اٌشؼجٝ‌اٌّظشٜ‌،‌طٛسح‌اٌٛلا٠بد‌اٌّزؾذح‌الاِش٠ى١خ‌ف914ِٝغٍخ‌اٌغ١بعخ‌اٌذ١ٌٚخ،‌اٌؼذدَ(،‌9998)‌عبَ‌فؤاد،ػجذ‌اٌّغ١ذ،‌ٚ‌

‌.968ـ‌959ص
(2)
‌.‌4989-4980ص،‌ث١شٚد‌،‌داس‌اٌغ١ً‌ٌٍـجبػخ‌ٚإٌشش،‌ِؼغُ‌اٌّظـٍؾبد‌الاػلا١ِخ،‌َ(،‌9991وشَ،‌)شٍجٟ،‌‌
(3)
،‌داٌؼلالبد‌اٌؼبِخ‌ٚاٌظٛسح‌اٌز١ٕ٘خ‌لأعٙضح‌اٌّخبثشا‌اٌمب٘شح،‌عبِؼخ‌اٌمب٘شح،‌و١ٍخ‌الإػلاَ‌ِبعغز١ش،َ(،‌9995،‌)طلاػ‌اٌذ٠ِٓؾّذ،‌‌

‌.98ص
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تعاقٕتتتتتا أاخ لاذٞتتتتتح فتتتتتٚ عقتتتتت٘ه ا١فتتتتتهاق ىٖتتتتتا إّ ثاعتتتتت ت ّٖتتتتتاٗٝعهفٖتتتتتا  مٞهوّتتتتته  

ـتتته  ٗذرَٞتتتى تاىَهّٗتتتح ٗاىكْٝاٍٞنٞتتتح   ٍٗظإهٕتتتا اىَرعتتتكقج  ٗىتتتما فٖتتتٚ ذفريتتت  ٍتتتِ فتتتهق ٟ

 ٗذر ٞه تر شٞه ع٘اٍو ٍرعكقج ٍِ ٗاد إىٚ آـه. 

ّ ثاعتتتتتاخ ا٥ ت ّٖتتتتتامْٕٞتتتتتح ىيَْظَتتتتتح تَْٞتتتتتا ظتتتتتًَٞ مٞتتتتتهٙ ٝتتتتتهٙ أُ اىٕتتتتت٘نج اى

 اخ ٍ٘ااتتتت ّ ثاعتتتتٗاىَتتتتكنماخ اىنيٞتتتتح ىيعَتتتتإٞه اىَرعتتتتكقج ذعتتتتآ أعَاىٖتتتتا  ٗذّتتتتنو ٕتتتتمٓ ا٣

 ظَإٞه اىَْظَح اىكاـيٞح ٗاىفانظٞح ذعإٖا. 

ٗ أٗتاىرتتتتتاىٜ َٝنتتتتتِ اىقتتتتت٘ه إُ اىٕتتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتتح ٕتتتتتٜ ٍعَ٘عتتتتتح ٍعتتتتتانه اىفتتتتتهق 

 عِ اىعاىٌ اىمٙ ذعُٞ فٞٔ. اىعَاعح ٍٗعرقكاذٖا اىرٜ ذؽفل تٖا عِ لاذٖا ٗ

ّتتت٘ا، أاخ ٗذعإتتتّٖتتتا ذرٕتتتو اذٕتتتا٥ر ٗشٞقتتتار تا٣أٗذنَتتتِ إَٔٞتتتح اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح فتتتٚ 

ٍتتتا اىَ٘٘تتت٘عاخ ٗاىقٙتتتاٝا ٗاٟـتتتهِٝ فتتتٚ  ٗاىعَاعتتتح(أ) اىٍتتتي٘ك اىرتتتٚ ٝرعاٍتتتو تٖتتتا اىفتتتهق

عتتتت٦ً اىؽٞتتتتاج  ٕٗتتتتمٓ اىٕتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتح ىٍٞتتتتد ظاٍتتتتكج  ىنْٖتتتتا ذر تتتتمٙ تَتتتتا ذقكٍتتتتٔ ٌٗتتتتائو ا٣

عَيٞتتتح ٍعتتتِٞ  ذعتتتآاٜ فتتتٜ ا٣ذٕتتتاىت َّاٚتتتٔ اىَرعتتتكقج  ؼرتتتٚ ذٕتتتثػ ٍتتتا ا٣ىؽتتتاغ  ٕتتتاها٣ذٗت

ظتتتتتإىج اىٕتتتتتْا  ٗأٝٙتتتتتار ظتتتتتإىج فتتتتتٚ  STEREOTYPINGَّ ٞتتتتتح ٍقي٘تتتتتتح ٍْٗكٍعتتتتتح 

نقٗق أفعاىٖتتتا  قُٗ اىْظتتته إىتتتٚ اىر ٞتتته اىفعيتتتٜ ذعتتتآ اىَ٘٘تتت٘،  أٗ اىّفٕتتتٞح  أٗ اىعَاعتتتح 

اىرٜ ذنّ٘د عْٖا ٕمٓ اىٕ٘نج اىَرهٌفح
 (1)
. 

ٞتتتتتح أُ ذنتتتتتِ٘ٝ اىٕتتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتتح ٍتتتتتِ ظرَاعقتتتتتك أشثرتتتتتد اىكناٌتتتتتاخ اىْفٍتتتتتٞح ٗا٣ٗى

ٞتتتتح  مَتتتتا ظرَاعاىعَيٞتتتتاخ اىَعقتتتتكج  اىرتتتتٜ ذفٙتتتتا ىرفاعتتتتو اىعكٝتتتتك ٍتتتتِ اىع٘اٍتتتتو اىْفٍتتتتٞح ٗا٣

فتتتٚ  ا٣ذٕتتتاهاُ ذتتت شٞه  ذٕتتتاها٥أشثرتتتد اىكناٌتتتاخ اىعكٝتتتكج اىرتتتٜ أظهٝتتتد فتتتٚ ٍعتتتاه عيتتتً٘ 

ٞتتتتح اىرتتتتٚ ظرَاعٗ٘تتتتا، اىْفٍتتتتٞح ٗا٣عتتتتِ ا١ ْٝفٕتتتتو ذعتتتتكٝو اىٕتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتح ٥ ذنتتتتِ٘ٝ أٗ

يتتتٜ ٗقناٌتتتاخ عكٝتتتكج فتتتٚ َ. ٗأـٞتتتها فقتتتك شثتتتد ٍتتتِ اى٘ااتتتا اىعا٣ذٕتتتاهٝعَتتتو فتتتٚ ظيٖتتتا ٕتتتما 

ٍعتتتاه اىع٦اتتتاخ اىعاٍتتتح  أُ اىََانٌتتتاخ اىٍتتتيَٞح ٗاىٍتتتي٘ك اىٍَتتترقٌٞ  ٗا١فعتتتاه اى ٞثتتتح ٕتتتٚ 

 ه ٍتتتِ ـتتت٦ها١ٌتتتاي فتتتٚ ذنتتتِ٘ٝ اىٕتتت٘نج اى ٞثتتتح اىرتتتٜ ذتتتكعٌ ٗٝرٍتتتا ّ ااٖتتتا تتتتِٞ اىعَتتتإٞ

                                                           
 (1)
‌8شػٟ،‌الإرغب٘بد‌اٌؾذ٠ضخ‌فٝ‌ثؾٛس‌اٌظٛسح‌اٌز١ٕ٘خ‌ٌٍؼبٌُ‌الاعلاِٝ‌ػٕذ‌اٌغشث١١ٓ‌،‌ِشعغ‌عبثك،‌صذوٛس،‌ِِ
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ٍتتِ ـتت٦ه    ٗأٝٙتتار ا٘ٝتتار  اتتاقج اىتتهأٙ ٗاىعَاعتتاخ اىرتتٜ ْٝرَتتٜ إىٖٞتتا اىفتتهق ٗذتتخشه عيٞتتٔ ذتت شٞهار 

اىعَإٞهٝح ا٣ذٕاهٌٗائو 
(1)
 

ّٖتتا عتت٘قج ا٥ؼٍاٌتتاخ فتتٜ اىتتمِٕ ٍتتا تٞتتاب ا١ِتتٞاه أ ٚٝعهفٖتتا اىَععتتٌ اىفيٍتتفٜ عيتت

 ٗ ذعثه عْٖا. أاىرٜ ذصٞهٕا 

 ٠ٚؼشفٙب  ١ِٕش اٌجؼٍجى١ٝ:

  اخ اىمْٕٞح: ثاعّا٣ ت ّٖا

اخ اىماذٞتتح اىرتتٜ ذرنتتُ٘ عْتتك ّ ثاعتتّٖتتا اىْتتاذط اىْٖتتائٜ ى٤أععتت٘ج فعهفٖتتا    ٍٜتتا عيتتأ

ٍْٗظَتتتح أٗ ٍخٌٍتتتح أٗ ٍّْتتتاج أٗ ِتتتعة ٍعتتتِٞ أ ٗ اىعَاعتتتاخ إواه ِفٕتتتٞح ٍعْٞتتتحأفتتتهاق ا١

اخ ٍتتتِ ـتتت٦ه اىرعتتتانب اىَثاِتتتهج ٗتٞتتته ّ ثاعتتتٍْٖٞتتتح فررنتتتُ٘ ٕتتتمٓ ا٣ ٗأقٗىٞتتتح  أٗ ٍؽيٞتتتح

اذٌٖ ٗعقائتتتكٌٕ ت تتتٗ اىْظتتته عتتتِ ذعإتتتافتتتهاق ٗذثٛ ٕتتتمٓ اىرعتتتانب تع٘اٚتتت  ا١اىَثاِتتتهج ٗذتتته

 ٗ عكً ٔؽح اىَعيٍ٘اخ اىرٜ ذرَْٖٙا ـ٦ٔح ذيل اىرعانب. أٔؽح 

ىٞ  ٗذهمٞتتتة ٔتتتتْاعٚ ىي٘ااتتتتا َٝصتتتتو فٞتتتتٔ اىفٞتتتتاه    ذتتتتت ّٖتتتتاٗذعهفٖتتتا نظٞتتتتح اْتتتتكٝو 

 إىتتتٚٛ اىرِٞ اتتتك ٝتتتخقّتتتٔ فتتتٚ ميرتتتا اىؽتتتأ ٥إ  ٗ ٍعقتتتكار أ ُ ٕتتتما اىرهمٞتتتة ٍثٍتتت ار أٗ ٍعْٞتتتار  اتتتكنار 

 اىرّ٘ٝٔ ٍِٗ شٌ ا٥ترعاق عِ اىؽقٞقح ٗا٥ـر٦ه عِ اى٘ااا. 

  ذَصتتتو ٍتتتْظٌ ىَ٘٘تتت٘، ٍتتتا فتتتٚ اىْظتتتاً اىَعتتتهٖ ىيفتتتهق. ت ّٖتتتاٍتتتا ميَٞتتتاُ فٞعهفٖتتتا أ

ٗاىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح ٕتتتٚ تْٞتتتح ذهامَٞتتتح ٍتتتِ اىٍتتتَاخ اىرتتتٜ ذَٞتتتو ّؽتتت٘ اىرعتتتاًّ فٖتتتٚ ذَصتتتو 

 ا٣ذٕتتتاهاىفتتتهق نٌتتتائو عتتتِ ٚهٝتتتخ ٌٗتتتائو  َّ٘لظتتتا ٍثٍتتت ا ىثٞعتتتح اىفتتتهق ٗذّْتتتا ٍتتتِ ذيقتتتٜ

ٔتتتؽاتٖا ْٝظتتتهُٗ ٍتتتِ ـ٦ىتتتٔ ١ ٔتتتاقاار  ّتتتنو ٗااعتتتار ذ ت ّٖتتتااىَثاِتتته ٗتٞتتته اىَثاِتتته ٗذرَٞتتتى 

 ٗٝرٕهفُ٘ عيٜ أٌأٌ. 

ٗفتتتتٚ اىٌَ٘تتتت٘عح ا٣ع٦ٍٞتتتتح ىيتتتتكمر٘ن ٍؽَتتتتك ٍْٞتتتته ؼعتتتتاب  اىٕتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتح ٕتتتتٚ 

عيٍ٘تتتاخ اىَفرىّتتتح عْٖتتتا َاىشهار ت ِتتتٞاه اىَؽٞ تتتح تتتتٔ ٍرتتتاىتتتمٙ ٝنّ٘تتتٔ اىفتتتهق عتتتِ ا١ ّ ثتتتا،ا٥

 .قناكُ اىٕ٘نج اىمْٕٞح ّراض ذفاعو عْأه اىَعهفح ٗا٣إٗفَٖٔ ىٖا ٗتمىل ف

                                                           
(1)
دساعخ‌١ِذا١ٔخ‌ػٍٝ‌ػ١ٕخ‌ِٓ‌إٌّشآد‌ثّذ٠ٕزٟ‌الالظش‌ٚاٌغشدلخ،‌‌عبِؼخ‌اٌمب٘شح،‌و١ٍخ‌الإػلاَ،‌‌َ(،8007)‌ِؾّذ‌ِؾفٛف،اٌض٘شٞ،‌‌

ــ‌‌511،‌اٌؼٛاًِ‌اٌّؤصشح‌فٝ‌رى٠ٛٓ‌اٌظٛسح‌اٌز١ٕ٘خ‌ٌّّبسط‌اٌؼلالبد‌اٌؼبِخ،‌9شأٞ‌اٌؼبَ،اٌّغٍذ‌اٌضبِٓ‌،‌اٌؼذداٌّغٍخ‌اٌّظش٠خ‌ٌجؾٛس‌اٌ

514‌.‌
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ٙ ِتتتٜه ٥َٝنتتتِ ذقكَٝتتتٔ ىيؽتتت٘اي تّتتتنو ٍثاِتتته اتتتاٍ٘ي ٗتٍتتتره  اىرقتتتكٌٝ اىعقيتتتٜ ١

ّٖتتتا اتتتك ذنتتتُ٘ ذعهتتتتح ؼٍتتتٞح انذث تتتد تع٘اٚتتت  ٍعْٞتتتح أٗ أىرعهتتتتح ؼٍتتتٞح  جٗ ٍؽامتتتاأ ؼٞتتتار  ٗأ

ٗ اىّتتتٌ أٗ اىَتتتً أٗ اىٍتتتَا أنمرتتتٔ اىهؤٝتتتح أقٗ ذفٞتتتو ىَتتتا أرىّرتتتٔ اىتتتمامهج ـإٌتتترهظا، ىَتتتا اٗ أ

 ٗ اىرمٗم. أ

فتتتهاق أّتتتٔ ٍفٖتتتً٘ عقيتتتٜ ِتتتائا تتتتِٞ  اىصاىصتتتح   ت ٔٚ ٚثعرتتتّٗٝتتتٞه اىقتتتاٍ٘ي أٝٙتتتا فتتت

ٗ أّظتتتاً ٍتتتا  ٗإٔتتتمٓ اىعَاعتتتح ا١ٌاٌتتتٜ ّؽتتت٘ ِتتتفٓ ٍعتتتِٞ  إذعتتتآظَاعتتتح ٍعْٞتتتح ّٝتتتٞه اىتتتٜ 

 ـه.آٗ أٙ ِٜه أٗاٍ٘ٞح أاٌٞح ٗ فيٍفح ٌٞأٗ ظًْ تعْٞٔ أٚثقح تعْٖٞا 

ؼتتتتتتك مثٞتتتتتته ميَتتتتتتح إىتتتتتتٚ ذّتتتتتتثٔ  IMAGEُ ميَتتتتتتح أٗٝتتتتتتهٙ نٗتٍْٞتتتتتتُ٘ ٗتتتتتتتانى٘ 

STEREOTYPE ٗ ّٖتتتا ذتتتهذثٛ ٍصيٖتتتا ترؽٞتتتى ذيتتتل اىنيَتتتح اىرتتتٜ ذعْتتتٜ فتتتٜ أاىتتتَْٛ اىعاٍتتتك

ٗ اىرٍه، فٚ اىؽنٌ اثو ذ٘فه اىَعيٍ٘اخأٔيٖا اى٦ذْٞٚ اىؽنٌ اىٍَثخ أ
(1)
. 

ٗ إٔتتتت٘نج ِتتتتفٓ ىععتتتتو ٔتتتت٘نج ٍعٍتتتتَح ذٗظتتتتاه فتتتتٚ اىَععتتتتٌ اىتتتت٘ظٞى  ٔتتتت٘نج 

ت ىتتتتح اىرٕتتتت٘ٝه ذنّتتتت  ظىٝعاذٖتتتتا   أٗٗ نٌتتتتَٔ عيتتتتٚ ٗنم اىؽتتتتائٛ ّٗؽَٕ٘تتتتا تتتتتاىقيٌ أاىّتتتتا 

 ذٕ٘ن ذنِ٘ٝ ىٔ ٔ٘نج ِٗنو  ٔ٘نج اىّا ذفٞئ ٗاٌرؽٙان ٔ٘نذٔ فٚ لْٕٔ. 

اىفنهٝتتتح اىٍتتتائكج نج َّ ٞتتتح ٗذعْتتتٜ اٌتتترفكاً ا١َّتتتاٚ  ٗفتتتٚ اىَععتتتٌ ا٣ع٦ٍتتتٚ  ٔتتت٘

ىٕتتتتام ٍثتتتتاقت ّٗظتتتتٌ ٗأفنتتتتان تّتتتتنو إٗ ِتتتتعة ٗأظَاعتتتتح  ٗأعتتتتِ فتتتتهق ٗ اىٕتتتت٘ن اىمْٕٞتتتتح أ

ٍهٝنتتتتٜ أٍثهٝتتتتاىٜ ذعْتتتتٜ إؼتتتتٌ ٗأٍٝتتتتٖو اث٘ىتتتتٔ ىتتتتكٙ عاٍتتتتح اىْتتتتاي. فنيَتتتتح ِتتتتٞ٘عٜ ذعْتتتتٜ 

ٕتتتمٓ اىٕتتت٘نج اىَْ ٞتتتح  ٚىٖتتتكه اىهئٍٞتتتٜ ٍتتتِ ذٍتتتيٛ ا١٘تتت٘اه عيتتتٖٗٝتتت٘قٛ ذعْتتتٜ ـثٞتتتس ٗا

ؼقاق ٗاىنهإٞح ٘ك ٔاؼثٖاشانج اىٙ ائِ ٗا١إاىعاٍكج اىٍيثٞح ٕ٘ 
(2)
. 

ُ ْٕتتتاك ع٦اتتتح تتتتِٞ اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح ٗمصٞتتته ٍتتتِ ظ٘اّتتتة اىٍتتتي٘ك فاىٕتتت٘نج أّٗعتتتك 

فتتتٜ ٔتتتْاعح  ذتتتهذثٛ تاىقٙتتتاٝا اىَفريفتتتح ٍْٖٗتتتا اىقٙتتتاٝا اىٍٞاٌتتتٞح ٗذتتتخشه اىٕتتت٘نج عٍَ٘تتتار 

 اىٍٞاٌح اىفانظٞح. 

 : ٌرقثاىٖا ٗذفٍٞهٕا ت هٝقح ٍِ أنتعح ٚهماذعهتح ظكٝكج ٝرٌ أٜ 

                                                           
(1)
‌967الإرظبي‌اٌفؼبي‌ٌٍؼلالبد‌اٌؼبِخ‌،‌ص‌،‌9اٌمب٘شح،‌داس‌اٌفغش‌ٌٍٕشش‌ٚاٌزٛص٠غ‌،ؽَ(،8007ؽغبة،‌ِؾّذ‌١ِٕش،‌)‌
(2)
،‌اٌظٛسح‌اٌز١ٕ٘خ‌ٚؽّلاد‌اٌؼلالبد‌95779‌/8098،‌اٌذاس‌اٌؼشث١خ‌ٌٍٕشش‌ٚاٌزٛص٠غ،سلُ‌الإ٠ذاع‌اٌمب٘شحَ(،‌8098خ١ًٍ،‌ػجذ‌اٌؾى١ُ،‌)‌

‌875ص،‌اٌؼبِخ
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 .ٍعيٍ٘اخ ظكٝكج َ٘ظ٘قاىرٕ٘ن اىؽاىٜ اى إىٍٚا ذٙٞ  إ .1

 .ذكعٌٞ اىرٕ٘ن اىؽاىٜ .2

 .ٕما اىرٕ٘ن ٚذؽكز ٍهاظعاخ ٚفٞفح عي .3

 .ىرٕ٘ناُ ْٝرط ٍْٖا إعاقج تْاه ماٍو أ .4

 ٗ اىّا ٍِ ش٦شح عْأه:أُ اىٕ٘نج اىمْٕٞح ذنُ٘ ىكٙ اىّفٓ أٝهٛ ٌن٘خ 

 عقيٞح.  ُ ٝكنك تٖا لىل اىّا ت هٝقحأٍعَ٘عح اىٕفاخ اىَعهفٞح اىرٜ ٍٝر ٞا  .1

 ٗ اىْف٘ن ٍْٔ. أه اىعاٚفٜ ٗاىَْ يخ تاىَٞو ىمىل اىّا اىعْٕ .2

اىعْٕتتتته اىٍتتتتي٘مٜ اىَرَصتتتتو فتتتتٜ ٍعَ٘عتتتتح ا٥ٌتتتترعاتاخ اىعَيٞتتتتح ذعتتتتآ لىتتتتل اىّتتتتا  .3

 ٗاىرٜ ٝهٙ اىفهق ٦ٍهٍرٖا ىٔ ٗفقا ىيٕفاخ. 

  تعاق:أاىٕ٘نج اىمْٕٞح ىيكٗه ىٖا ش٦شح 

 ٗأتكٗىتتتح  تعتتتك ٍعهفتتتٜ: ٕٗتتت٘ اىتتتمٛ ٝتتتكنك ٍتتتِ ـ٦ىتتتٔ اىفتتتهق ٍ٘٘تتت٘عا ٍعْٞتتتا ٝرٕتتتو .1

كٗىتتتح ٗاىَعهفتتتح ٌتتتً اىرانٝفٞتتتح ٗاىع هافٞتتتح ىي١ٗ ٍعرَتتتا ٍتتتا ٍصتتتو اىَعهفتتتح تاأِتتتعة 

 عْٖا.  حتاىَعيٍ٘اخ اىعانٝ

ٍٗعرَتتتا ٍتتتا أِتتتعة  ٗأتعتتتك ٗظتتتكاّٜ : َٗٝصتتتو ٍّتتتاعه اىفتتتهق ٗاّفعا٥ذتتتٔ ّؽتتت٘ قٗىتتتح  .2

 اىهفٗ ٗٝركنض فٚ اىّكج تِٞ ا٣ٝعاتٞح ٗاىٍيثٞح.  إىَٚٗٝرك ٍِ اىرقثو 

ظْثٞتتح ٗاىعتتُٞ ٗاىعَتتو أقٗىتتح  إىتتٚٗٝرَصتتو فتتٚ نتثتتح اىفتتهق فتتٜ اىٍتتفه  ظهائتتٜ :إتعتتك  .3

 ٞح تِٞ اىّع٘ب. ظرَاعاىٍَافح ا٣ ٚاىىٗاض تٖا ٗٝعرَك ٕما اىعاٍو عيٗ أ

 ذفري  فٜ ّق رِٞ :اٌصٛسح اٌز١ٕ٘خ ٚاٌصٛسح إٌّط١خ

  ٍٜا اىٕ٘نج اىَْ ٞح فٖٜ ذقاًٗأاىٕ٘نج اىمْٕٞح َٝنِ ذ ٞهٕا ؼٞس ذرٌٍ تاىصثاخ اىٍْث 

 اىر ٞٞه فَِ اىٕعة ذ ٞهٕا. 

  ذنُ٘ اىٕ٘نج اىمْٕٞح ٍرؽٞىج فٖٜ فٜ اى اىة ٌيثٞح عنً اىٕ٘نج اىمْٕٞح اىرٜ  ٍا تاىثار

 ٌيثٞح. ٙـهأٝعاتٞح ٗفٜ ظهٗه إذنُ٘ 

 أٔٛاع اٌصٛسح اٌز١ٕ٘خ: 

 اىَْظَح ّفٍٖا ٍِ ـ٦ىٖا.  ٙ: ٕٗٚ اىرٜ ذهاٌصٛسح اٌّشآح .1
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 ىَْظَح.ـهُٗ ا     ٝهٛ تٖا اٟاٌصٛسح اٌؾب١ٌخ .2

 اىعَإٞه.  ألٕاُ ُ ذنُ٘ فٜأ: ٕٗٚ اىرٜ ذ٘ق اىَْظَح اٌّشغٛثخاٌصٛسح  .3

ٍْافٍح  عرثانـمّا فٜ ا٣ألا إٍصو ٔ٘نج َٝنِ ذرؽقخ أ: ٕٜٗ اٌّضٍٟاٌصٛسح  .4

 اىَْظَاخ ا١ـهٙ ٗظَٖ٘نٕا. 

فهاق ىََصيِٞ ٍفريفِٞ تاىَْظَح ٝع ٜ مو : ذؽكز عْكٍا ٝرعهٖ ا١اٌّزؼذدحاٌصٛسح  .5

 إىٍٚا ٝرؽ٘ه إف ٍٝرَه اىرعكق ٦ٝ٘ٚر  ُ ٥أٍفري  عْٖا ٍِٗ اى ثٞعٜ  ار إّ ثاعٌٍْٖ 

 .ٝعاتٞح ٥ٗ ٌيثٞحإ ُ ذعَا تِٞ ا٥شِْٞ ٔ٘نج ٍرؽكج ٥أٗ أٌٗيثٞح أٔ٘نج إٝعاتٞح 

 ػٛاًِ ثٕبء اٌصٛسح اٌز١ٕ٘خ:

 ع٘اٍو تْاه اىٕ٘نج اىمْٕٞح ٍا ٝيٜ:ٍِ أتهو 

 ا١ٌهج.  .1

 اىَخٌٍاخ اىرهت٘ٝح ٗاىرعيَٞٞح. .2

 راض اىَعهفٜ ٗاىصقافٜ.ا٣ّ .3

 ٌٗائو ا٥ع٦ً اىَفريفح.  .4

 ٚرى٠ٛٓ اٌصٛسحاٌز١ٕ٘خ: لٕبععزّبلاد اٌّغزخذِخ فٝ الإالإ

  EMOTIONAL APPEALEاٌؼبطف١خ  خعزّبٌالإ (1)

 ٌرفكاً اىّعانخ ٗاىهٍ٘و. إأ/ 

 ٌرفكاً ا١ٌاىٞة اىي ٘ٝح. إب/ 

 ىفاظ. ض/ ق٥٥خ ا١

 RATIONAL APPEALEعزّبلاد اٌؼملا١ٔخ لإا (2)

 ؼكاز . أ/ ا٥ٌرّٖاق تاىَعيٍ٘اخ ٗا١

 ب/ ذقكٌٝ ا١نااً ٗا٣ؼٕاهاخ. 

 ض/ تْاه اىْرائط عيٚ ٍقكٍاخ.

 ـهٙ. ق/ ذفْٞك ٗظٖاخ اىْظه ا١
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 عزّبلاد اٌزخ٠ٛف:ئ (3)

 ٌرعاتح ىَؽر٘ٛ اىهٌاىح. ٣ٚفٞح ذّنو ؼافى ىكٙ اىَريقٜ اشانج اىعأ/ ِكج ا٣

ىَؽر٘ٙ  ٌرعاتحاىعاٚفٜ عْك ا٣ اىٜ ذقيٞو اىر٘ذهـ ان ٗتاىرب/ ذ٘اعاخ اىفهق تإٍناُ ذعْة ا١

 اىهٌاىح. 

 ١خ:لٕبػالأعب١ٌت اٌّغزخذِخ فٝ اٌشعبٌخ الإ

 ٕكاه ٍقاتو اٌرْراظٖا َْ٘ٞا: ٗ٘٘غ ا١ (1)

 ٍٍر٘ٛ ذعيٌٞ ٗلماه اىَريقٜ. ‌. أ

 قنظح إَٔٞح اىَ٘٘٘، ٗانذثاٚٔ تاىَريقٜ.  ‌. ب

 .ا٣ذٕاهّ٘، اىقائٌ ت‌. خ

 قىح ِٗ٘إك: ت ذقكٌٝ اىهٌاىح  (2)

اقخ وٛ اٌرفكاً ا١قىح ٗاىّ٘إك فٜ اىهٌاىح تإقناك اىَريقٜ ىَٕكااٞح اىَٕكن ميَا ٝهذث‌. أ

 ٝق٘ىٔ.  ٍٕكااٞح اىَٕكن ايد اىؽاظح ىَعيٍ٘اخ ذخٝك ٍا

ٍِ تٞهٕا ٗـأح ذيل اىَ٘٘٘عاخ تٞه اىَهذث ح  أمصهقىح ذؽراض تعٗ اىَ٘٘٘عاخ ‌١. ب

 تاىفثهاخ اىٍاتقح ىيَريقٜ. 

 ٍِ ٗااا أٛ قىٞو.  ٝقيو اىرقكٌٝ اىٙعٞ  ىيهٌاىح‌. خ

فنان ى٢ شثاذار إاىعَإٞه اىممٞح أٙ أٗىعل اىمِٝ ٝر٘اعُ٘  ٚمثه عيأشٞهٓ  ذقكٌٝ ا١قىح ٝنُ٘ ذ‌. ز

 اىَعهٗ٘ح عيٌٖٞ. 

 تٞه ٔؽٞػ. ٗألا ماُ اىَريقُ٘ ٝعرثهّٗٔ ٔؽٞؽا إشٞه اىكىٞو عيٜ ٍا  ٝر٘ا  ذ‌. ض

  عهٖ ظاّة ٗاؼك ٍِ اىَ٘٘٘، ٍقاتو عهٖ اىعاّثِٞ اىَخٝك ٗاىَعانٖ. (3)

 ٞح قاـو اىهٌاىح.اْاعذهذٞة اىؽعط ا٣ (4)

 ٗ ا٥ؼرٞاظاخ اىَ٘ظ٘قج ىكٙ اىعَٖ٘ن. أاخ ذعإٌرفكاً ا٣ا (5)

 ٛ ا١تيثٞح . أذ شٞه ن (6)
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 خصبئص ٚعّبد اٌصٛسح اٌز١ٕ٘خ:

ْٕتتتاك اىعكٝتتتك ٍتتتِ اىٍتتتَاخ ٗاىفٕتتتائٓ اىَفريفتتتح اىرتتتٜ ذرٍتتتٌ تٖتتتا اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح  

ٝيٜ : ّممه ٍِ تْٖٞا ٍا
(1)
 

 : ػذَ اٌذلخ

ذرٍتتتتٌ تاىكاتتتتح  ٗىعتتتتو  لٕتتتتة مصٞتتتته ٍتتتتِ اىثتتتتاؼصِٞ إىتتتتٚ أُ اىٕتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتح ٥ ؼٞتتتتس

ذٕتتتا  تاىٙتتتهٗنج عيتتتٚ  اخ ٥ّ ثاعتتتاٍهظتتتا لىتتتل أٌاٌتتتٞا ٕتتت٘ أُ اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح ٍعتتتهق 

ذعثتتتته  أٌتتتتاي عيَتتتتٜ ٍ٘٘تتتت٘عٜ  تتتتتو ذعتتتتك ذثٍتتتتٞ ار ىي٘ااتتتتا  مَتتتتا أُ اىٕتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتح ٥

عتتتِ ظىئٞتتتح ٍتتتِ اى٘ااتتتا  ؼٞتتتاُتاىٙتتتهٗنج عتتتِ اى٘ااتتتا اىنيتتتٚ  ٗىنْٖتتتا ذعثتتته فتتتٚ ٍعظتتتٌ ا١

إىتتتٚ ذنتتتِ٘ٝ فنتتتهج ِتتتاٍيح عتتتِ اٟـتتتهِٝ ٍتتتِ  ٍتتتا ٝيعتتت ٌُٗتتتَٞا ٗأُ ا١فتتتهاق عتتتاقج  اىنيتتتٚ  ٥

 ـ٦ه ٍعيٍ٘اخ ايٞيح ٝؽٕيُ٘ عيٖٞا ىعكً اىقكنج عيٚ ظَا اىَعيٍ٘اخ اىناٍيح. 

 : اٌّمبِٚخ ٌٍزغ١١ش

اىرتتتٜ ذؽتتتكق فاىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح ذَٞتتتو إىتتتٚ اىصثتتتاخ ٍٗقاٍٗتتتح اىر ٞٞتتته  ٗذعتتتكق اىع٘اٍتتتو 

اىر ٞٞتتته اىَؽرَتتتو فتتتٚ اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح  ٗتعتتتٗ ٕتتتمٓ اىَر ٞتتتهاخ  ٞتتتحٗمٞف ٞتتتحٗذتتتخشه فتتتٜ مَ

 ٝرعيخ تاىٕ٘نج لاذٖا  ٗتعٖٙا اٟـه ٝرعيخ تاىهٌائو اى٘انقج ٍِ ـ٦ىٖا. 

 : ٚرغبً٘ اٌفشٚق اٌفشد٠خ اٌزؼ١ُّ

٘تتتُ٘ ذقتتتً٘ اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح عيتتتٚ اىرعَتتتٌٞ اىَثتتتاى  فٞتتتٔ  ّٗظتتتهار ىتتتمىل فتتتا١فهاق ٝفره

خ عيٞتتتتٔ ٔتتتت٘نج ثتتتتت هٝقتتتتح آىٞتتتتح أُ متتتتو فتتتتهق ٍتتتتِ أفتتتتهاق اىعَاعتتتتح ٍ٘٘تتتت٘، اىٕتتتت٘نج ذْ 

ـر٦فتتتاخ ٗفتتتهٗم فهقٝتتتح  ٗا١فتتتهاق ٍٝرٍتتتٖيُ٘ فتتتٚ ا اىعَاعتتتح منتتتو عيتتتٚ اىتتتهتٌ ٍتتتِ ٗظتتت٘ق

إٔتتتكان اىؽنتتتٌ عيتتتٚ ا١فتتتهاق ٍتتتِ ـتتت٦ه ذٕتتتْٞفٌٖ ٘تتتَِ ظَاعتتتاخ أـتتتهٙ  ٗٝرهذتتتة عيتتتٚ 

عْٖتتتتا اىعَٖتتتت٘ن ٔتتتت٘ن لْٕٞتتتتح ذرٍتتتتٌ  ُلىتتتتل أُ اىفعتتتتاخ ٗاىعَاعتتتتاخ ٗاىَٖتتتتِ اىَفريفتتتتح ٝنتتتت٘

ـر٦فتتتتاخ اىرتتتتٜ اتتتتك ذنتتتتُ٘ فتتتتٚ تعتتتتٗ ا١ؼٞتتتتاُ ظٕ٘هٝتتتتح تتتتتاىرعٌَٞ ٗذرعإتتتتو اىفتتتتهٗم ٗا٣

 ٗأٌاٌٞح. 

 

                                                           
(1)
‌5ِشعغ‌عبثك،‌ص،‌ػٍٝػغٛح،‌‌
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 : دسان اٌّزؾ١ضرإدٜ ئٌٝ الإ

ذتتتتخقٙ اىٕتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتح إىتتتتٚ ذنتتتتِ٘ٝ إقنامتتتتاخ ٍرؽٞتتتتىج ىتتتتكٙ ا١فتتتتهاق  فاىٕتتتت٘نج 

فإّٖتتا ذتتخقٙ إىتتٚ إٔتتكان أؼنتتاً اىمْٕٞتتح ذرثْتتٚ أٌاٌتتار عيتتٚ قنظتتح ٍتتِ قنظتتاخ اىرعٕتتة  ىتتما 

ٍرعٕتتتتثح ٍٗرؽٞتتتتىج  فَتتتتِ ـتتتت٦ه اىٕتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتح ٝتتتتهٙ ا١فتتتتهاق ظ٘اّتتتتة ٍتتتتِ اىؽقٞقتتتتح  

 اذٌٖ. ذعإاذرٍخ ٍا  ِٚ ٍا ٍعرقكاذٌٖ  ٥ٗاذرَ َٖٗٝيُ٘ ظ٘اّة أـهٙ ١ّٖا ٥

 : اٌزٕجإ ثبٌّغزمجً

ذعتتتآ ذٍتتتٌٖ اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح فتتتٜ اىرْثتتتخ تاىٍتتتي٘ك ٗاىرٕتتتهفاخ اىٍَتتترقثيٞح ىيعَٖتتت٘ن 

اىَ٘ااتتتتت  ٗاىقٙتتتتتاٝا ٗا١وٍتتتتتاخ اىَفريفتتتتتح  فاىٕتتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتتح اىَْ ثعتتتتتح ىتتتتتكٙ ا١فتتتتتهاق 

فتتتهاق ؼتتت٘ه اىَ٘٘تتت٘عاخ ٗاىقٙتتتاٝا ٗا١ِتتتفاْ اخ ىتتتكٙ ا١ذعإتتتااخ ّٗ ثاعتتتإتتتا إعرثانت

 َٝنِ أُ ذْثا تاىٍي٘مٞاخ اىرٜ اك ذٕكن عِ اىعَإٞه ٍٍرقث٦ر. 

 :  ؽذٚد اٌضِبْ ٚاٌّىبْ ٟرخط

ٝقتتتت  فتتتتٚ  ٖتتتتا ىؽتتتتكٗق اىىٍتتتتاُ ٗاىَنتتتتاُ  فتتتتاىفهق ٥ ٞح ترفذرٍتتتتٌ اىٕتتتت٘نج اىمْٕٞتتتت

عتتتِ تيتتتكٓ شتتتٌ اىعتتتاىٌ  نار ذنْ٘ٝتتتٔ ىٕتتت٘نٓ اىمْٕٞتتتح عْتتتك ؼتتتكٗق ٍعْٞتتتح تتتتو ٝرف إتتتا ىٞنتتتُ٘ ٔتتت٘

اىرتتٚ ٍٝتتنْٖا  ٗعيتتٚ  اىؽتتانجٗناه  اىتتمٛ ٝعتتُٞ فٞتتٔ  تتتو ٗذَرتتك اىٕتت٘نج اىرتتٜ ٝنّٖ٘تتا إىتتٜ ٍتتا

ٗٝنتتتُ٘ ٔتتت٘نج لْٕٞتتتح عتتتِ ٍٍتتتر٘ٙ اىىٍتتتاُ  فا٣ٍّتتتاُ ٝنتتتُ٘ ٔتتت٘نج لْٕٞتتتح عتتتِ اىَا٘تتتٜ  

اىؽا٘تتتته  إ٘تتتتافح إىتتتتٚ اىٍَتتتترقثو  ٗتتتتتمىل ٝرٙتتتتػ أُ ا٣ٍّتتتتاُ ٝنتتتتُ٘ ٔتتتت٘نار لْٕٞتتتتح عتتتتِ 

ٍتتتامِ اىَفريفتتتح  ٗفقتتتار ىَعانفتتتٔ ٍٗكنماذتتتٔ ٍّٗتتتإكاذٔ إ٘تتتافحر إىتتتٚ اكنذتتتٔ عيتتتٚ ا١وٍْتتتح ٗا١

 ٌرْراض.  اىرفٞو ٗا٥

خصبئص أخشٜ ٌٍصٛسح اٌز١ٕ٘خ ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ
(1)
 

مْٕٞتتتح عَيٞتتتح قْٝاٍٞنٞتتتح  ذرٍتتتٌ تاىَهّٗتتتح ٗاىرفاعتتتو اىٍَتتترَه ؼٞتتتس ذرَٞتتتى ذعتتتك اىٕتتت٘نج اى -

اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح تتتتاىَْ٘ ٗاىر تتت٘ن اىتتتكاـيٜ  ٗذؽظتتتٚ تقتتتكنج مثٞتتتهج عيتتتٚ اىَْتتت٘ اىتتتماذٜ  

ٍعيٍ٘تتتاخ ّاإتتتح ٍتتتِ اىعتتتاىٌ اىفتتتانظٜ  فٞعَتتتك إىتتتٚ  فقتتتك ذٕتتتو إىتتتٚ ا٣ٍّتتتاُ نٌتتتائو أٗ

                                                           
(1)
‌دساعخ‌ِغ١ؾ١خ،‌سعبٌخ‌ِبعغز١ش‌غ١ش‌ِٕشٛسح،‌دٚس‌لٕبح‌ا١ًٌٕ‌اٌذ١ٌٚخَ(،‌عبِؼخ‌اٌمب٘شح،‌و١ٍخ‌الإػلاَ،‌8000)‌ٔشٛٞ‌ؽغب١ٔٓ،اٌشٍمبٟٔ،‌‌

‌.86عبٔت‌اٌّم١ّ١ٓ،‌ص‌فٝ‌رشى١ً‌طٛسح‌ر١ٕ٘خ‌ػٓ‌ِظش‌ٚاٌّظش١٠ٓ‌ٌذٜ‌الأ
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ذرٍتتتا ٗذرعَتتتخ عيتتتٚ ٍتتتكٙ ؼٞتتتاج اٌتتترنَاىٖا فتتتٚ لْٕتتتٔ  ٍَتتتا ٍٝتتتَػ ىيٕتتت٘نج تتتت ُ ذَْتتت٘ ٗ

ا٣ٍّاُ
(1)
. 

ٍّتتاُ عيتتٚ عيتتٌ تَتتا ٝتتكٗن ؼ٘ىتتٔ  ذؽظتتٚ اىٕتت٘نج تكنظتتح عاىٞتتح ٍتتِ اىتت٘عٜ اىتتماذٜ  فا٣ -

ٗٝؽظتتتٜ ٕتتتما اىعيتتتٌ تكنظتتتح عاىٞتتتح ٍتتتِ اىتتت٘عٜ اىتتتمٛ ٝتتتْعنً عيتتتٚ ـٕتتتائٓ اىٕتتت٘نج 

ذنتتتُ٘ ٍعتتتهق اّعناٌتتتاخ  ٥ اىمْٕٞتتتح  اىرتتتٜ ذرَٞتتتى تقتتتكنذٖا عيتتتٚ ظعتتتو ذٕتتتهفاخ ا٣ٍّتتتاُ

ذعتتك اىٕتت٘نج اىمْٕٞتتح  و ذتترٌ ٍتتِ ـتت٦ه ٍْظٍ٘تتح اَٞتتح ـأتتح تتتاىفهق. ٗىتتمىل ٥تتت ٌتتهٝعح 

امتتتتاج  ٗىنْٖتتتتا عثتتتتانج عتتتتِ ـثتتتتهج ـأتتتتح ىٖتتتتا ٍٕتتتتكن نئٍٞتتتتٚ ىيَعهفتتتتح ٕتتتت٘ ؽٍعتتتتهق ٍ

ؼٞتتتتتتس ٝقتتتتتتً٘ اىفتتتتتتهق تثْتتتتتتاه  THE-INTRSPETIVE-REPORTاىرقهٝتتتتتته اىتتتتتتماذٜ 

ذفٍٞهاخ ـأح ى٢ؼكاز ٗاىَ٘اا  ذٕ٘ناخ أٗ
(2)
. 

ٚ ٍثتتتكأ ا٥ّرقائٞتتتح  فعْتتتكٍا ٝقتتتً٘ اىفتتتهق ترنتتتِ٘ٝ ٔتتت٘نج ىّتتتا ٝعرَتتتك ذنتتتِ٘ٝ اىٕتتت٘نج عيتتت -

ذَٞتتىار ٍتتِ ٗظٖتتح ّظتتهٓ  شتتٌ ٝقتتً٘ ترهذٞثٖتتا ٗا٥ؼرفتتاظ  مصتتهٍتتا  فإّتتٔ ٝفرتتان ٍتتِ ٔتتفاذٔ ا١

ميٞتتتار. ٗىتتتمىل  فتتتٚ لْٕتتتٔ تَْٞتتتا َٖٝتتتو اىفٕتتتائٓ ٗاىٕتتتفاخ ا١ـتتتهٙ إَٕتتتا٥ر ظىئٞتتتار أٗ

ذَصتتت٦ٞر قاٞقتتتار  ٗىنْٖتتتا ذَصتتتو  ذَصتتتو اىنتتتو ذرٍتتتٌ اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح تاىعىئٞتتتح  ؼٞتتتس إّٖتتتا ٥

ذعثتتته عتتتِ اىنتتتو ت٘٘تتت٘غ ماٍتتتو  مَتتتا ٕٝتتتو  ظتتتىهار ٍتتتِ اى٘ااتتتا اىنيتتتٜ  ٗىٖتتتما فٖتتتٜ ٥

 ُ ٍِ ـ٦ىٖا إىٚ اٌرْراظاخ ـاٚعح.ا٣ٍّا

نٌتتتائو اىَعيٍ٘تتتاخ اىرتتتٚ ذنتتتُ٘  ذرَٞتتتى اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح تفأتتتٞح اىريتتتُ٘  فقتتتك ذرعتتتهٖ -

اىٌ اىٕتتت٘نج  ٗعيتتٚ لىتتتل اتتتك اىرّتت٘ٝٔ ٗاىرؽهٝتتت   ٍَتتتا ٝ ٞتته ٍعتتت اىٕتت٘نج ىتتتثعٗ أِتتتناه

ذرٍتتتٌ اىٕتتت٘نج تاى٘٘تتت٘غ أٗ اى َتتتٖ٘ ٗفقتتتار ىَتتتكٙ اهتٖتتتا ٍتتتِ اى٘ااتتتا اىفتتتانظٜ  مَتتتا اتتتك 

ذرٌٍ تاىعٍَ٘ٞح أٗ اىفٕ٘ٔٞح ٗفقار ىَكٙ ٍّانمح اٟـهِٝ فٚ ٕمٓ اىٕ٘نج
(1)
. 

ذرٍتتتٌ اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح أؼٞاّتتتار تعتتتكً اىكاتتتح  ٗٝهظتتتا لىتتتل إىتتتٚ أُ اىي تتتح اىٍَتتترفكٍح فتتتٚ  -

ذرفتتتتخ تاىٙتتتتهٗنج فتتتتٜ ٍعاّٖٞتتتتا ٍتتتتا اىٕتتتت٘نج اىرتتتتٜ  ا٣ٍّتتتتاّٜ  اتتتتك ٥ ها٣ذٕتتتتاعَيٞتتتتح 

                                                           
(1)

‌.87اٌّشعغ‌اٌغبثك،‌ص‌
(3)

 BEIRUT,  W L  (1997), PUBLIC  REIATION REIVWW  VOI NO 2 SUMMER , IMAGE REPAIR  DISCOURSE AND 
CRSIS COMMUNICATON , P 177  186 

(2)‌
‌10اٌىزت،‌اٌؼلالبد‌اٌؼبِخ‌ٚاٌظٛسح‌اٌز١ٕ٘خ‌،‌ص‌‌ػبٌُ‌،اٌمب٘شحَ(،‌8001)،‌ػٍٟ‌غٛح،ػ
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  ٗاتتتك ٝتتتخقٙ عتتتكً قاتتتح ٍنّ٘تتتاخ اىٕتتت٘نج ا٣ذٕتتتاهٝتتتكنمٖا اىٍَتتترقثو فتتتٚ إٚتتتان عَيٞتتتح 

إىٚ ذّ٘ٝٔ ٍعاىَٖا فٚ ألٕاُ ٍِ ٝنُّ٘٘ ٕمٓ اىٕ٘نج عِ أؼك اىَ٘٘٘عاخ
(1)
. 

َتتتتاه ذ ٞٞتتتته ٍٞتتتتو اىفتتتتهق إىتتتتٚ اىرٍَتتتتل تاىٕتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتح اىرتتتتٜ ٝنّٖ٘تتتتا  ٗٝٙتتتتع  اؼر -

اىٕتتت٘نج اىَرنّ٘تتتح ىتتتكٙ اىفتتتهق ميَتتتا واقخ اىفرتتتهج اىىٍْٞتتتح اىرتتتٜ ذهٌتتتفد ـ٦ىٖتتتا ٕتتتمٓ 

اىٕ٘نج
(2)
. 

  

                                                           
(1)‌

‌..991،‌ص‌اٌؼلالبد‌اٌؼبِخ‌ث١ٓ‌إٌظش٠بد‌اٌؾذ٠ضخ‌ٚإٌّٙظ‌الإعلاِِٟىزجخ‌اٌمشآْ،‌،اٌمب٘شحَ(8000)‌٠ؾٟ‌ِؾّذػجذ‌اٌّغ١ذ،‌
(2)

 BUDD, GONN, (2000), PUPLIC RELATIONS  OUARTERLY  VOI 45 NO OF ALL, INCREDIBLE  CREDIBILITY  
DILEMMA ,P 23 
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 اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 فب١ُ٘ ٚاٌّصطٍؾبد ٌٍصٛسح اٌز١ٕ٘خاٌّ

ْٕتتتاك ٍعَ٘عتتتح ٍتتتِ اىَفتتتإٌٞ اىرتتتٜ ذقرتتتتهب ٍتتتِ ٍفٖتتتً٘ اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح ٗٝؽتتتتكز 

ؽتتاٗه اىثاؼتتس ْٕتتا ا٣ِتتانج ىريتتل اىَفتتإٌٞ ٝأؼٞاّتتار ذتتكاـيٖا ٍعٖتتا أٗ ـيتتٛ ٍتتِ اثتتو اىثتتاؼصِٞ ٗ

ىر٘٘تتٞػ اىفتتتهٗم اىؽقٞقٞتتتح تْٖٞتتتا ٗتتتِٞ ٍفٖتتتً٘ اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح ٍؽتتو اىثؽتتتس ٕٗتتتٜ مَتتتا ٕتتت٘ 

ٍ٘٘ػ فٜ اىراىٜ
(1)
: 

 (  NATIONAL LMAGEِفَٙٛ  اٌصٛسح اٌم١ِٛخ )/ 1

ٝعرثتتتته ٍفٖتتتتً٘ اىٕتتتت٘نج اىقٍ٘ٞتتتتح ٍتتتتِ اىَفتتتتإٌٞ اىقكَٝتتتتح اىتتتتمٛ ٝعتتتت٘ق إىتتتتٚ اىعٕتتتته 

فٙتتت٦ر   عرقتتتاق آّتتتماك أُ ىنتتتو ِتتتعة ٔتتت٘نذٔ اىفأتتتح ٦ٍٍٗؽتتتٔ اىََٞتتتىجس ا٣اىّٞ٘تتتاّٜ  ؼٞتتت

تتتِ ـيتتكُٗ ااى ٞثٞتتح  ٗٝخمتتك  ٙعتتِ ذفٍتتٞه اىتتثعٗ ىرثتتاِٝ اىعتتاقاخ ٗا١ٍىظتتح فتتٜ ٘تت٘ه اىقتت٘

ف ٕتتتتو ٍٕتتتته ٝرٕتتتتفُ٘ تتتتتاىفهغ ٗاىففتتتتح  أُ اىعتتتتهب ذثاْٝتتتتد ذٕتتتت٘ناذٌٖ ىثعٙتتتتٌٖ اىتتتتثعٗ 

 .قـانُ ىيؽىُ ٗا٣ٗاى فيح عِ اىع٘ااة  تف٦ه إٔو اىَ هب فٌٖ َٝٞي٘

اىٕتتتت٘نج اىقٍ٘ٞتتتتح ىيكٗىتتتتح   ٚٗذٖتتتترٌ أظٖتتتتىج اىع٦اتتتتاخ اىعاٍتتتتح اىكٗىٞتتتتح تتتتتاىرعهه عيتتتت

ٗاىَتتتكٙ اىتتتمٛ ٗٔتتتيد إىٞتتتٔ ذيتتتل اىٕتتت٘نج فتتتٚ ٚثتتتا ٗذهٌتتتٞؿ ٔتتت٘نج َّ ٞتتتح أٗ ٍْ ثعتتتح أٗ 

أٌتتتثاب ذنتتتِ٘ٝ ذيتتتل اىٕتتت٘نج  ٗاىع٘اٍتتتو اىرتتتٜ أقخ  ٚٗ لْٕٞتتتح  ٗمتتتمىل اىرعتتتهه عيتتتأٍقث٘ىتتتح 

ٌٗتتتا أٗ اىعنتتتً  ٗتٞتتتاُ قٗن ٌٗتتتائو ا٣عتتت٦ً ت ِتتتناىٖا اىَفريفتتتح أّّتتتهٕا عيتتتٜ ّ تتتام  ٚإىتتت

فتتتٜ ذنتتتِ٘ٝ ذيتتتل اىٕتتت٘نج  ؼٞتتتس ّٝتتتٖك ٕتتتما اىقتتتهُ ٌتتت ٘ج ٗاتتت٘ج ذيتتتل اىٌ٘تتتائو فتتتٜ ذهٌتتتٞؿ 

ٝ يتتتخ عيٞتتتٔ  فنتتتان ٗاىَعيٍ٘تتتاخ اىَفريفتتتح  اىرتتتٜ ْٝتتترط عْٖتتتا فتتتٜ ّٖاٝتتتح ا١ٍتتته ٍتتتااىقتتتٌٞ ٗا١

 .اىٕ٘نج اىمْٕٞح اىقٍ٘ٞح 

ـرتتتىاُ اٍٞهٝتتتد  أُ اىفتتتهق اىعتتتاقٛ ٝعَتتتك عتتتاقج إىتتتٜ ٗٝتتتهٛ متتتانه قٗٝتتترُ ٗنٝرّتتتانق 

ذتتتٔ عتتتِ ِتتتعة ٍعتتتِٞ  ٕٗتتتمٓ اىٕتتت٘ن ىٍٞتتتد ٌتتت٘ٛ نق فعتتتو ٍعَ٘عتتتح ٍتتتِ اىٕتتت٘ن فتتتٜ لامه

ـثتتتهاخ ٕتتتما اىفتتتهق فتتتٚ ٍ٘ااتتت  ٍعْٞتتتح ذرعيتتتخ تٖتتتما اىّتتتعة  تؽٞتتتس ذّتتتنو فتتتٚ  ٗ ىرعتتتانب

                                                           
 (1)

اٌضبٌش‌ٌؼٍُ‌إٌفظ‌فٝ‌ِظش،‌اٌظٛسح‌اٌم١ِٛخ‌‌شاٌّؤرّاٌمب٘شح،‌ِشوض‌اٌز١ّٕخ‌اٌجشش٠خ،‌‌َ(،9987)‌ٕبء‌٠ٛعف،ٚ‌اٌؼجغ،‌ع‌ؽّذٞ،٠بع١ٓ،‌

‌.844اٌّزجبدٌخ‌ث١ٓ‌ػ١ٕز١ٓ‌ِٓ‌اٌـٍجخ‌اٌغؼٛد٠ٓ‌ٚاٌّظش٠ٓ‌،‌ص‌
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ٍعَ٘عتتتح ٍتتتِ اىفثتتتهاخ اىٍتتتاتقح   ٚج ميٞتتتح ىٖتتتما اىّتتتعة  ٕٗتتتٜ اائَتتتح عيتتتٍعَ٘عٖتتتا ٔتتت٘ن

اىّتتتتتع٘ب ذرْاٌتتتتتة ٚتتتتتهقار ٍتتتتتا ٚثٞعتتتتتح  ٌٙٗتتتتتيثٞح اىٕتتتتت٘نج اىقٍ٘ٞتتتتتح ىتتتتكأأُ إٝعاتٞتتتتتح مَتتتتا 

وقاقخ تاىَقاتتتتو ٌتتتيثٞح اىٕتتت٘نج  فتتتإُ إاىعتتتكاه تتتتِٞ قٗىرتتتِٞ  قاىع٦اتتتاخ اىهٌتتتَٞح  فنيَتتتا وا

ّتتتت٘، اىع٦اتتتتح اىهٌتتتتَٞح تتتتتِٞ ؼاٍتتتتو اىٕتتتت٘نج ٍٗ٘٘تتتت٘، اىٕتتتت٘نج ٝيعتتتتة قٗنار فتتتتٜ ذّتتتتنٞو 

رتتتٜ ذؽَيٖتتتا ظَاعتتتح ٍتتتا عتتتِ ظَاعتتتح أـتتتهٙ  اىٕتتت٘نج اىقٍ٘ٞتتتح ؼٞتتتس أُ اىٕتتت٘نج اىقٍ٘ٞتتتح اى

ذرتتت شه تَتتتكٙ اىٕتتتكااح أٗ اىعتتتكاه تتتتِٞ اىتتتكٗىرِٞ فتتتٜ اىٍٞاٌتتتح اىفانظٞتتتح ىيكٗىتتتح اىرتتتٜ ْٝرَتتتٜ 

إىٖٞتتتا اىفتتتهق فر تتت٘ن اىثْتتتاه ا٣قنامتتتٜ اىَعهفتتتٜ ىيفتتتهق ٗذ تتت٘ن ِفٕتتتٞرٔ منتتتو قاـتتتو ٗااتتتا 

٘ٙ ؼتتتكٗز ٍٞتتتو ٌتتتٞن٘ى٘ظٜ أٌاٌتتتٜ  تتتتكٗنٓ فتتتٜ تْتتتاه ٍؽرتتت ٜٚ ٍعتتتِٞ اتتتك ٝتتتخقٛ إىتتتظرَتتتاعا

اىٕ٘ن اىقٍ٘ٞح ىكٝح 
(1)
 . 

متتتمب ذيتتتل  ٗأٍ٘٘تتت٘، ٔتتتكم  ٚعيتتت ْٕٗتتتاك ٍتتتِ ٝعتتتهه اىٕتتت٘نج اىقٍ٘ٞتتتح ٍهمتتتىار 

ذعْتتتٜ ٍعتتتهق ذٕتتت٘ن  ت ّٖتتتااىٕتتت٘نج  ٗآىٞتتتح ذّتتتنٞيٖا ٍْٗاـٖتتتا اىتتتمٛ ذَْتتت٘ فٞتتتٔ ٗعهفٖتتتا   

لْٕتتٜ اتتك ٝنتتُ٘ ؼقٞقتتح ٔتتاقاح إَٔٗٗتتا تتتا٦ٚر  ٗلىتتل ّرٞعتتح ىرتتكاٗه ٕتتما اىَفٖتتً٘ فتتٜ اىَعتتاه 

 ٕٝاؼة لىل ٍِ ذؽٞىاخ. اىٍٞاٌٜ  ٍٗا 

ُ اىتتتتتتثعٗ ٝعتتتتتتهه اىٕتتتتتت٘نج اىقٍ٘ٞتتتتتتح  تتتتتتتاىهظ٘، إىتتتتتتٜ ٔتتتتتتفاخ اىّتتتتتتعة أمَتتتتتتا 

اىَّتتتتهٗٚح تاىكٍَٝ٘تتتتح ٌٗتتتتَاذٔ اىََٞتتتتىج اىَؽنٍ٘تتتتح تتتتتاىظهٗه اىَفريفتتتتح ٕتتتتٜ اىرتتتتٜ ذّتتتتنو 

ٔتتت٘نذٔ فٖتتتٜ  ٍعَتتت٘، اىٍتتتَاخ اىََٞتتتىج اىصاترتتتح ىّتتتعة ٍتتتا  ٗاىرتتتٜ ذتتترَفٗ عتتتِ اىظتتتهٗه 

اىؽٙتتتتتانٝح اىَفريفتتتتتح ىٖتتتتتما اىّتتتتتعة  ٗاىرتتتتتٜ ذّتتتتتنو ٞتتتتتح ٗا٥ارٕتتتتتاقٝح ٗظرَاعاىْفٍتتتتتٞح ٗا٣

ـه آذٕ٘ن اىّعة عِ ّفٍٔ أٗ عِ ِعة 
(2)
. 

تاىْاؼٞتتتح اىٍٞاٌتتتٞح ٗاىصقافٞتتتح  نذثاٖٚتتتااُ ْٕتتتاك ٍتتتِ ٝعهفٖتتتا ٍتتتِ ـتتت٦ه قنظتتتح أمَتتتا 

أّٖتتتا   اىرٕتتت٘ن اىتتتمْٕٜ عتتتِ ِتتتعة ٍتتتا ّرٞعتتتح اىَؽتتتكقاخ اىصقافٞتتتح ٗاىٍٞاٌتتتٞح   عرثتتتانا ٚعيتتت

ٕٝتتاؼثٔ  اتتك ٝنتتُ٘ َٕٗتتار. ٗلىتتل ٗفقتتار ىرْتتاٗه اىَفٖتتً٘ ٍٗتتاٗاتتك ٝنتتُ٘ ٕتتما اىرٕتت٘ن ٔتتاقاار ٗ

ٍِ ذ ٞهاخ ٍخشهج
(3)
. 

                                                           
(1)
سعبٌخ‌دوزٛساٖ‌غ١ش‌ِٕشٛسح‌رظٛساد‌اٌّضمف١ٓ‌اٌّظش١٠ٓ‌ٌخظبئض‌ػلاَ،‌َ(،‌عبِؼخ‌ػ١ٓ‌شّظ،‌و١ٍخ‌الإ9981)‌عٍٜٛ‌ؽغٓ،اٌؼبِشٞ،‌‌

‌48ص،‌ثؼغ‌اٌغّبػبد‌اٌم١ِٛخ‌ٚإرغب٘برُٙ‌ٔؾٛ‌٘زٖ‌اٌغّبػخ
(2)
‌49اٌمب٘شح،‌داس‌اٌىزبة‌ٌٍٕشش‌اٌغّبػٟ،‌اٌشخظ١خ‌اٌؼشث١خ‌ث١ٓ‌اٌغٍج١خ‌ٚالا٠غبث١خ‌،‌صَ(،‌9987)ؽّذٞ،‌٠بع١ٓ،‌‌
(3)

‌845اٌّشعغ‌اٌغبثك،‌ص‌
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ٍعانه اىفهق ٗإقناماذٔ ٗذٕ٘ناذٔ ىَعَ٘عح اٍ٘ٞح فٖتٜ   ٚأٗ عيٚ أٌاي أّٖا ذقً٘ عي

اىٍَاخ ٗاىفٕائٓ اىرٜ ٝكنمٖا اىفهق عِ ظَاعح اٍ٘ٞح ذعثه عتِ ٍفٍٖ٘تٔ عتِ ٕتمٓ اىعَاعتح  

 قاٚ ىٖا وٗاٝا ٗأتعاق ٗظٞفح ٗذقَٞٞٞحٗلىل اىَفًٖ٘ اىمٛ ٝرنُ٘ ٍِ ّ

 (STEREOTYPES) ِفَٙٛ اٌصٛسح إٌّطٟ/ 2

ٝعتتتت٘ق ٍٕتتتت يػ اىٕتتتت٘نج اىَْ ٞتتتتح تّتتتتنو ٗا٘تتتتػ إىتتتتٚ مرتتتتاب اىتتتتهأٙ اىعتتتتاً اىتتتتمٛ 

ٕرَتتتد اأٔتتتكنٓ ىٞثَتتتاُ  ؼٞتتتس اٌتتترعان ٍٕتتت يػ اىٕتتت٘نج اىَْ ٞتتتح ٍتتتِ عتتتاىٌ اى ثاعتتتح  ٗاتتتك 

اىٕتتت٘نج اىَْ ٞتتتح ٗاىع٦اتتتاخ تْٖٞتتتا  ؼنتتتاً اىٍَتتتثقح فتتتٜ ذنتتتِ٘ٝاىكناٌتتتاخ ا١ٍهٝنٞتتتح تتتتكٗن ا١

ٜ ٗتٞهٕتتا ٍْتتم تكاٝتتح ا١نتعْٞٞتتاخ  ؼٞتتس ذتتكعٌ لىتتل ٍْتتم تتتكاٝاخ ظرَتتاعٗتتتِٞ عيتتٌ اىتتْفً ا٣

ٕرٌ اىثاؼصُ٘ اىعهب تاىَفًٖ٘ ٍا تكاٝح اىصَاّْٞاخااىؽهب اىعاٍٞح اىصاّٞح  ٗاك 
(1)
. 

ح ُ ٍٕتتتت يػ اىق٘اىتتتتة اىَْ ٞتتتتح اىعاٍتتتتكج ٝعْتتتتٜ فتتتتٜ اى٦ذْٞٞتتتتأ ٚٗٝتتتتمٕة اىتتتتثعٗ إىتتتت

ٗفتتتتتٜ ا٣ّعيٞىٝتتتتتح  STEREOS ٗٝقاتيتتتتتٔ فتتتتتٜ ا١ىَاّٞتتتتتح ىفتتتتتل -STER-EO-TIP-اىؽكٝصتتتتتح

ٗٝعْتتتٜ فتتتٜ اتتت٘اًٍٞ اىي تتتح ا١َّتتتاٚ اىعاٍتتتكج. ٗا١ٔتتتو فتتتٜ ٍعْتتتٜ  SOLID-TYPE ىفتتتل

 ٗذٞتتتهج ٗاؼتتتكج ٥ ّٚؽتتت٘ ٍ تتتهق ٗعيتتت ٕٚتتت٘ اىّتتتٜه اىَنتتتهن عيتتت STEREOTYPE ميَتتتح

 .ذر ٞه

ٗفقتتتار ىقتتتاٍ٘ي ار اىَعأتتته  إل ٌتتترفكإًتتت يػ اىق٘ىثتتتح ٍعْتتتٜ ٌتتتيثٞار فتتتٜ ا٣ٍٗٝؽَتتتو 

ّتتتتٔ ٔتتتت٘نج ِتتتتكٝكج اىرثٍتتتتٞٛ ىفعتتتتح ٍعْٞتتتتح ٍتتتتِ  ت STEREOTYPE اىقاىتتتتة هٕتتتتانته ٝعتتتته

ٗ اىَخٌٍتتتاخ أٗ ا١ؼتتتكاز اىرتتتٜ ّٝتتترهك فتتتٜ ٦ٍٍؽٖتتتا ا١ٌاٌتتتٞح عتتتكق مثٞتتته ٍتتتِ أا١ِتتتفاْ 

 ذنُ٘ اىق٘اىة ٍٕؽ٘تح تاىرؽٞى. ٍا اىثّه  ٗإُ ماُ قائَار 

ٗ ٔتتتتفاخ ٝتتتترٌ إىٕتتتتااٖا تنتتتتو أٞتتتتح رَاعظاٗاىق٘اىتتتتة ٕتتتتٜ ذعََٞتتتتاخ ؼتتتت٘ه ظَاعتتتتاخ 

ـر٦فتتتاخ اىرتتتٜ ذَٞتتتى أعٙتتتاه اىعَاعتتتح اىرتتتٜ أعٙتتتاه ظَاعتتتح تعْٖٞتتتا ت تتتٗ اىْظتتته عتتتِ ا٣

 ٚٗتاىرتتتاىٜ ذنتتتُ٘ ٍّتتتٕ٘ح عيتتت  ذرعتتتهٖ ىيق٘ىثتتتح ٝععتتتو ٍتتتِ اىق٘اىتتتة ذعََٞتتتاخ ٍثتتتاى  فٖٞتتتا

اىكٗاً
(2)
. 

                                                           
 (1)

‌.89،‌طٛسح‌الأرشان‌اٌذٜ‌اٌؼشة‌،‌ص‌9ؽ،‌ِشوض‌دساعبد‌اٌٛؽذح‌اٌؼشث١خٌجٕبْ،‌ث١شٚد،‌‌َ(،8009)‌اثشا١ُ٘،ٛالٟ،‌اٌذال
(2)

‌ط١ٌٛخ‌الإعلا١ِخ‌فٟ‌الإػلاَ‌وشاعبد‌إعزشار١غ١خ،‌ِشوض‌اٌذساعبد‌اٌغ١بع١خ‌ٚالإعزشار١غ١خ‌ثبلأ٘شاَ‌اٌغٓ‌الأآغب،‌أٌفذ‌ؽغٓ،‌‌ 
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ٞتتتتتتح ظرَاعأُ اىٕتتتتتت٘ن اىَْ ٞتتتتتتح ا٣ ٚفتتتتتتكناك اىن٦ٌتتتتتتٞنٞح إىتتتتتتأٗذّتتتتتتٞه ّظهٝتتتتتتاخ 

SOCIAL-STEREOTYPE  ٌمرٍتتتتتتاتٖا ٍتتتتتتِ ـتتتتتت٦ه اىفثتتتتتتهاخ اىَثاِتتتتتتهج ٗتٞتتتتتته اٝتتتتتتر

اىَثاِتتته ٍتتتا أعٙتتتاه اىعَاعتتتح اىرتتتٜ ٝتتترٌ ذّتتتنٞو اىٕتتت٘ن اىَْ ٞتتتح ىٖتتتا  ٗمتتتمىل ٍتتتِ ـتتت٦ه 

أٌتتتاي ٍتتتِ  ٚٗاىَعرَتتتا  ٗذعرَتتتك ٕتتتمٓ اىٍتتتَاخ عيتتت اىرّْتتتعح عثتتته ا١ٌتتتهج ٗظَاعتتتاخ ا١اتتتهاُ

ٗتاىثتتتتتار ٍتتتتتا ذنتتتتتُ٘ ٕتتتتتمٓ اىَعيٍ٘تتتتتاخ اىرتتتتتٜ ذنتتتتتُ٘ ٍراؼتتتتتح تاىفعتتتتتو ٍٗتتتتتِ اىٍتتتتتٖو ذَصٞيٖتتتتتا  

ذنتتتُ٘ ٍرّتتتاتٖح ٍتتتا  ٔتتت٘ن َّ ٞتتتح ايتتت٦ٞر ٍتتتا ٚاخ تٞتتته مافٞتتتح  ٗذقتتت٘ق تاىٙتتتهٗنج إىتتتاىَعيٍ٘تتت

ّٖتتتتا ذنتتتتُ٘ فتتتتٚ ٔتتتتاىػ اىتتتتماخ  إل إّتتتتٔ ٝتتتترٌ اّرقاؤٕتتتتا ىٕتتتتاىػ ٍتتتتكنك ٕتتتتمٓ أاى٘ااتتتتا  مَتتتتا 

اىٕ٘ن
(1)
. 

٘تتتتتح ٕتتتتٜ ّظتتتتاً اىعقائتتتتك اىهاٌتتتتفح فتتتتٜ يِ اىٕتتتت٘ن اىَْ ٞتتتتح اىَقعتتتتٗٝقتتتت٘ه ٕتتتتاٍيرُ٘ 

ٔتتت ٦ؼاخ ا١ٌاٌتتتٞح َٝنتتتِ ذعهٝتتت  ُ فتتتٜ اىعكٝتتتك ٍتتتِ ا٣أاق. فتتتٜ ؼتتتِٞ ٝعرقتتتك فتتتهألٕتتتاُ ا١

ـ٦اٞتتتاخ ٍعَ٘عتتتح ٍتتتِ اىْتتتاي أَّتتتاٚ اىٕتتت٘نٝح اىَق٘ىثتتتح مَعَ٘عتتتح ٍتتتِ اىعقائتتتك ؼتتت٘ه ا١

مّ٘تتتكٗن أُ فتتتٜ اىٕتتت٘نج  ّٙثتتتمٕا ٍتتتِ ؼٞاذٖتتتا تّتتتنو ٗا٘تتتػ. ٗٝتتته ـتتتهٙأذؽتتتاٗه ٍعَ٘عتتتح 

ٝتتتح ٘تتتك اٟىٞتتتح. ٗٝعرقتتتك مصهانٌتتتٔ ا١اىَْ ٞتتتح اىَق٘ىثتتتح ّ٘عتتتار ٍتتتِ اىرَٞٞتتتى اىعْٕتتتهٙ اىتتتمٛ ذَ

ذرّتتتتتانك  ٞتتتتتح عْتتتتتكٍاظرَاعاٍّتتتتتنيح  ٚىٕتتتتت٘نج اىَْ ٞتتتتتح اىَقي٘تتتتتتح ذرؽتتتتت٘ه إىتتتتتذاظفٞتتتتتو أُ ا

 ٜ ىيَعَ٘عح ا١ـهٙ. ظرَاعٍعَ٘عح ٍِ اىْاي فٜ ا٣َٝاُ تٖا ٍِ اىعىه ا٣

ؼنتتتاً ٗاىٕتتتفاخ ٗاىرقتتتكٝهاخ ا١ ت ّٖتتتاه إتتتتهإٌٞ اىتتتكاا٘اٜ اىٕتتت٘نج اىَْ ٞتتتح ٗعتتتهّ 

ا٣نز  إىتتتتٜ ـيفٞتتتتح جاخ اىماذٞتتتتح اىٍَتتتترْكّ ثاعتتتتاتٞتتتتح أٗ اىٍتتتتيثٞح اىراتعتتتتح ٍتتتتِ ا٣اىعاٍتتتتح اى٤ٝع

اىصقتتتتافٜ ٗاىثعتتتتك ا٣ٝتتتتكٝ٘ى٘ظٜ ٗاىرتتتتهامٌ اىَعهفتتتتٜ  ٗاىرتتتتٜ ذ يقٖتتتتا ظَاعتتتتح أـتتتتهٙ ّرٞعتتتتح 

ا١ؼنتتاً اىٍَتتثقح اىرتتٜ ذؽَيٖتتا ؼ٘ىٖتتا  ٗىتتمىل فتتإُ ىيٕتت٘نج اىَْ ٞتتح اىَق٘ىثتتح ع٦اتتح ٍثاِتتهج 

 ا٣ذٕتتتتتاهّتتتتتاعه اىَرْااٙتتتتتح  اىعْتتتتت   ٗاىرٍتتتتتاٍػ  ٗـه ٍتتتتتِ ظٖتتتتتح  ٗتاىَتاىتتتتتماخ ٗتتتتتتاٟ

 ٗاىق ٞعح  ٗاىؽة ٗاىث ٗ  ٗاىرَ٘ٝٔ ٗاىؽقٞقح ٍِ ظٖح أـهٛ.

ٗفهاتتتد ّتتت٘اه اىٕتتتفرٚ تتتتِٞ ٍٕتتت يؽٜ اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح ٗاىٕتتت٘نج اىَْ ٞتتتح ترقتتتكٌٝ 

أُ اىٕتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتح ذرٕتتتت   ٚاٌتتتتٞح تتتتتِٞ اىَٕتتتت يؽِٞ تؽٞتتتتس ذّتتتتٞه إىتتتتاىفهٗاتتتتاخ ا١ٌ

                                                           
ؿٗ،‌(‌1)

‌.49ص‌،‌اٌزغـ١خ‌اٌظؾف١خ‌اٌؼشث١خ‌ٚاٌغشث١خ،‌ِشعغ‌عبثك‌آِبي‌وّبي،‌طٛسح‌اٌؼشاق‌فٝ
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نٌتتتت٘ـار ٗقَٝ٘ٝتتتتح ٗظَتتتت٘قار فاىٕتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتح  أمصتتتتهاىَْ ٞتتتتح تاىعٍَ٘ٞتتتتح  ٗىنتتتتِ اىٕتتتت٘نج 

ذعْتتتٜ ٍ يتتتخ اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح عتتتِ اىؽٞتتتاج ٗا١ِتتتفاْ  ٕٗتتتٜ أعتتتٌ ٗأِتتتَو ٍتتتِ اىٕتتت٘نج 

ّٖتتتا ذر ٞتتته ٗذرثتتتكه ٍتتتِ ٗاتتتد ١ـتتته فتتتٜ ؼتتتِٞ أُ اىٕتتت٘نج اىَْ ٞتتتح أاىَْ ٞتتتح  تا٣٘تتتافح إىتتتٜ 

اخ ٗاىعَتتت٘ق ٗذعتتتك ـٕ٘ٔتتتٞح فتتتٜ ق٥ىرٖتتتا عتتتِ اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح  ١ّٖتتتا ذرٍتتتٌ تاىصثتتت أمصتتته

ٍهؼيح ٥ؼقح ىَهاؼو ذنِ٘ٝ اىٕ٘نج اىمْٕٞح
(1)
. 

 (NATIONAL  CHARACTER)ِفَٙٛ اٌطبثغ اٌمِٟٛ /3

ٝعثتتتتته ٍٕتتتتت يػ اى تتتتتاتا اىقتتتتتٍٜ٘ عتتتتتِ اىٍتتتتتَاخ ا١ٌاٌتتتتتٞح اىَّتتتتترهمح اىرتتتتتٜ ذَٞتتتتتى 

  ٗذهمتتتىخ ذيتتتل اىٍتتتَاخ فتتتٜ اىرتتتانٝؿ  اٟـتتتهاىَعَ٘عتتتاخ اىثّتتتهٝح تعٙتتتٖا عتتتِ اىتتتثعٗ 

ّتتٔ ٗعيتتٚ اىتتهتٌ ٍتتِ اتتكً ٍفٖتتً٘ اى تتاتا اىقتتٍٜ٘ فإّتتٔ ٍتتا ٝتتىاه أي تتح  إ٥ ٗاىصقافتتح ٗاىتتكِٝ ٗاى

ٞحظرَاعٍ٘٘ا ـ٦ه تِٞ اىَّر يِٞ تاىعيً٘ ا٣
(2)
. 

أُ  ٚا اىقتتتتٍٜ٘ ٕتتت٘ ٗعتتتتاه ذؽيٞيتتتٜ اتتتتاقن عيتتتتُ ٍفٖتتتتً٘ اى تتتاتأ ٚاىتتتتثعٗ إىتتت فٞتتتمٕة

ذٙتتتتافه  ٚاىتتتتكِٝ ٗاىي تتتتح  ٗتاىرتتتتاىٜ ٝؽرتتتتاض إىتتتتٝٙتتتتٌ عتتتتكج عْأتتتته ٍصتتتتو اىرتتتتانٝؿ ٗاىصقافتتتتح ٗ

 ظرَتتتا،٘ق تتتتِٞ عيتتتٌ اىتتتْفً ٗذفٕٕتتتاخ أـتتتهٙ عكٝتتتكج ٍْٖتتتا ا١ّصهٗتٞ٘ى٘ظٞتتتا ٗعيتتتٌ ا٣اىعٖتتت

ِٞ فتتٜ اىرعاٍتتو ٍتتا ٍفٖتتً٘ ذعتتإاٗ إْٔٗتتاك ٍتتِ َٝٞتتى تتتِٞ ٍتت٘افِٞ  ٗعيتتٌ ا٥ارٕتتاق ٗتٞهٕتتا.

 اى اتا اىقٍٜ٘ ىيّفٕٞح ماىراىٜ: 

ٞتتتتار  فتتتتاىَعرَا ظرَاعاٗٝرَصتتتتو فتتتتٜ أتْٞتتتتح اىّفٕتتتتٞح اىَهتتتتت٘ب فٖٞتتتتا  اٌّٛلااااف الأٚي: .1

ىرتتتىاً ٗاىْظافتتتح ىيّفٕتتتٞح ٍصتتتو ا٣ ٌتتتثٞو اىَصتتتاه ٝر يتتتة ٌتتتَاخ ٍعْٞتتتح ٚاعٜ عيتتتاىٕتتتْ

 اىَ٘اعٞك.  ٚٗاىَؽافظح عي

 ٗٝرَصو فٜ أتْٞح اىّفٕٞح اىَْ٘اىٞح اىرٜ ٝرَٞى تٖا أفهاق اىَعرَا. اٌّٛلف اٌضبٟٔ:  .2

                                                           
‌(1)‌

دساعخ‌رؾ١ٍ١ٍخ‌ٌّغٍزٟ‌ا١ٌٕٛص٠ه‌ٚارب٠ُ"‌اٌّؤرّش‌اٌؼٍّٟ‌اٌغٕٛٞ‌َ(،‌عبِؼخ‌اٌمب٘شح،‌و١ٍخ‌الإػلاَ،‌8008)‌ٔٛاي‌ػجذ‌اٌؼض٠ض،اٌظفزٟ،‌

‌99اٌّغلاد‌الأعجٛػ١خ‌الأِش٠ى١خ‌ثؼذ‌اؽذاس‌‌اٌضبِٓ‌ثؼٕٛاْ"‌الإػلاَ‌ٚطٛسح‌اٌؼشة‌ٚاٌّغ١ٍّٓ‌"‌،‌اٌغضء‌اٌلأٚي،‌طٛسح‌اٌؼشة‌فٝ

‌.5عجزّجش،‌ص‌
(2)‌

داس‌غش٠ت‌ٌٍـجبػخ‌ٚإٌشش‌ٚاٌزٛص٠غ،‌اٌشخظ١خ‌اٌّظش٠خ‌اٌّلاِؼ‌َ(،‌اٌمب٘شح،‌9998)شؼجبْ‌عبة‌الله،‌‌ٚ‌ػجذ‌اٌٍـ١ف‌ِؾّذ،خ١ٍفخ،‌

‌87ـ‌86ٚالأثؼبد،‌ص
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َّتتتاٚ اىٍتتتي٘مٞح ٗاىٍتتتَاخ اىرتتتٜ نتٞتتتا اُ ذيتتتل اىَعَ٘عتتتح ٍتتتِ اىفٕتتتائٓ ٗا١ ٗٝقتتت٘ه ؼاٍتتتك

اىَّتتترهمح   ٚتتتان ٍتتتِ اىعتتتاقاخ ٗاىرقاىٞتتتكإعٙتتتاه اىَعرَتتتا اى٘اؼتتتك ذ٘ظتتتك قاـتتتو أذٍتتت٘ق تتتتِٞ 

 اٟذٜ: ٍِ أمصهَِٗ٘ ّظاً شقافٜ ٍّرهك  ٗتاىراىٜ فاى اتا اىقٍٜ٘ ٥ٝعْٜ 
(1)
 

 أُ ٝعْٜ اىرعثٞه عِ اىؽقٞقح.  ُٜ ٍعِٞ قٗإظرَاعٍفًٖ٘ ٍعهق ٝهذثٛ ت٘ااا  .1

 فهقٛ. فنهٝار ىيٍي٘ك اى ار ٚانإّٔ ٝعنً أٍفًٖ٘ ظَاعٜ نتٌ  .2

ٝفتتتهٖ ّ٘عتتتار ٍتتتِ ا٥ٌتتترقهان ٗاىصثتتتاخ ٍٗقاٍٗتتتح اىر ٞٞتتته  تؽٞتتتس َٝنتتتِ فتتتٜ تعتتتٗ  .3

 ا١ؼٞاُ إ٦ٚم اىَفًٖ٘ ىٞهذثٛ تَعرَا ٍعِٞ  ٗاك أى ٜ عاٍو اىىٍِ.

ٝؽتتتتتاٗه  ٕٗتتتتت٘ COMMON-MAN٥- ٝعثتتتتته عتتتتتِ اىّتتتتتفٓ اىعتتتتتاقٛ ٗاىْا٘تتتتتط .4

ْاه َٝصتتو ا٥ٌتترص ٍهؼيتتح اىْٙتتط  متتمىل ٥ ٍٚتتٞه اىّفٕتتٞح ٍتتِ ٍهؼيتتح اى ف٘ىتتح إىتتذف

 فٜ أتعاق ا٘ذٔ أٗ ٘عفٔ.

اىقتتت٘ه أّتتتٔ ّٝتتتٞه إىتتتٜ  ٗنتتتتٌ ذعتتتكق ٗذْتتت٘، ذعهٝفتتتاخ ٕتتتما اىَٕتتت يػ إ٥ اّتتتٔ َٝنتتتِ

اىفٕتتتتتائٓ اىَّتتتتترهمح ٗاىَعٞانٝتتتتتح فتتتتتٜ ٍعرَتتتتتا ٍعتتتتتِٞ  ٗاىرتتتتتٜ ذرَٞتتتتتى تَقاٍٗتتتتتح 

ٞتتتتتح اىٍتتتتتي٘مٞح ٍصتتتتتو اىعتتتتتاقاخ ظرَاعاىر ٞهاىٍْتتتتثٜ  مَتتتتتا ذرَٞتتتتتى عتتتتتِ اىرْظَٞتتتتتاخ ا٣

  .ٗاىرقاىٞك

ـٕتتتائٓ اىكائَتتتح ٍّتتتثٞار ٗاىٍتتتَاخ اىصقافٞتتتح أٗ اىكْٝٞتتتح  ٍٜٚ إىتتتّٗٝتتتٞه اى تتتاتا اىقتتت٘

اىصاترتتح فتتٜ ؼتتكٗشٖا ٗذ٘وٝعٖتتا اىفتتاْ تٖتتا  ٗاىرتتٜ ذَٞتتى ٍعرَعتتار عتتِ آـتته ٗاتتك إتترٌ 

تٖتتتما اىَٕتتت يػ عيَتتتاه اىٍٞاٌتتتح اىتتتمِٝ أناقٗا قناٌتتتح ا٥ـر٦فتتتاخ اىقٍ٘ٞتتتح ت هٝقتتتح 

 ٌٖ عِ اىّع٘ب ٍْٖعٞح  شٌ اٌرفكأٍ ا١ّصهٗت٘ى٘ظُٞ٘ اىصقافُٞ٘ فٜ قناٌاذ

 ِفَٙٛ اٌشخص١خ اٌم١ِٛخ:/ 4

ٝرنتتتُ٘ ٍفٖتتتً٘ اىّفٕتتتٞح اىقٍ٘ٞتتتح ٍتتتِ ٍفٖتتتٍِ٘ٞ َٕتتتا اىّفٕتتتٞح ٗاىرتتتٜ ذعثتتته عتتتِ 

ذٕتتت٘ن ٍّتتترْرعٔ ٍتتتِ ٦ٍؼظاذْتتتا ىٍتتتي٘ك اىفتتتهق ٗذٕتتت٘ناذٔ فتتتٜ اىَ٘ااتتت  اىَفريفح ٗذٖتتتكه 

ٌتتترَهانذيتتتل اى٦َؼظتتتح إىتتتٜ ذؽكٝتتتك اىرٕتتتهفاخ اىرتتتٜ ذرَرتتتا تتتت مثه اتتتكن ٍتتتِ اىصثتتتاخ ٗا٣
(2)
 

                                                           
(1)
ِمذِخ‌فٝ‌اٌؼٍَٛ‌اٌغٍٛو١خ‌ؽٛي‌ػ١ٍّخ‌اٌجٕبء‌اٌفىشٞ‌لاطٛي‌ػٍُ‌اٌؾشوخ‌‌اٌمب٘شح،‌داس‌اٌفىش‌اٌؼشثٟ،‌َ(،9984)‌ؽبِذ‌ػجذ‌الله،سث١غ،‌‌

‌.4ص‌‌،الإعزّبػ١خ
(2)

‌65،‌ص‌9965،‌داس‌اٌؼٍُ‌ِٚؤعغخ‌فشأى١ٍٓ،‌9965اٌّٛعٛػخ‌اٌؼشث١خ‌ا١ٌّغشح‌اٌمب٘شح،‌
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ّظتتتتتاً ٍرناٍتتتتتو ٍتتتتتِ ٍعَ٘عتتتتتح اىفٕتتتتتائٓ اىعٍتتتتتَٞح  ت ّٖتتتتتامتتتتتمىل ذعتتتتتهه اىّفٕتتتتتٞح ٗ

ٗاى٘ظكاّٞتتتح ٗاىْىعتتتح اىَعهفٞتتتح  اىرتتتٜ ذعتتتِٞ ٕ٘ٝتتتتح اىفتتتهق ٗذَٞتتتىٓ عتتتِ تٞتتتهٓ ٍتتتِ ا١فتتتتهاق 

ذَٞٞىار تْٞار 
(1)
. 

أٍتتتتا اىَفٖتتتتً٘ اىصتتتتاّٜ فٖتتتت٘ اىقٍ٘ٞتتتتح ٗاىرتتتتٜ ذعْتتتتٜ فتتتتٜ ا٥ٔتتتت ٦غ اىٍٞاٌتتتتٜ ظَيتتتتح 

إٍّتتتاّٞح  ٗذٙتتتَٖا فتتتٜ إٚتتتان ٗؼتتتكج ذعتتتهه تاى٘ؼتتتكج اىع٘اٍتتتو اىَعْ٘ٝتتتح اىرتتتٜ ذتتتهتٛ ظَاعتتتح 

 .اىقٍ٘ٞح  ٗذعهه ٕمٓ اىعَاعح تاٌٌ ا١ٍح

ٌتتترفكاً ٕتتتما اىَفٖتتتً٘ فتتتٜ اٍٗتتتِ ْٕتتتا فتتتإُ ذعهٝفتتتاخ اىّفٕتتتٞح اىقٍ٘ٞتتتح ذرعتتتكق ىنصتتتهج 

ٞتتتح ٗاىعيتتتً٘ اىٍٞاٌتتتٞح ٗعيتتتٌ اىعْتتتاي  فاىّفٕتتتٞح اىقٍ٘ٞتتتح فتتتٚ قائتتتهج ظرَاعٍٞتتتكاُ اىعيتتتً٘ ا٣

اىٍَتتترَهج ىّتتتعة قٗىتتتح  ٞتتتح ذعْتتتٜ قناٌتتتح اىٍتتتَاخ اىََٞتتتىجظرَاع٣اىَعتتتانه اىكٗىٞتتتح ىيعيتتتً٘ ا

 اٍ٘ٞح ٍعْٞح.

ّٖتتتتتتا ذٍتتتتتترفكً ى٘ٔتتتتتت  اىٍتتتتتتَاخ اىْفٍتتتتتتٞح أٗذعتتتتتتهه اىّفٕتتتتتتٞح اىقٍ٘ٞتتتتتتح عيتتتتتتٚ 

صثتتتاخ ٗاىرتتتٜ َٝنتتتِ عتتتِ ٚهٝقٖتتتا اىرَٞٞتتتى اىٞتتتح ٗاىؽٙتتتانٝح ١ٍتتتح ٍتتتا  ٗاىرتتتٜ ذرٍتتتٌ تظرَاعٗا٣

ٍح ٗتٞهٕا ٍِ ا١ٌٍتِٞ ٕمٓ ا١
(2)
. 

ٞتتتح ٗاىؽٙتتتانٝح ىّتتتعة ٍتتتا  ٗاىرتتتٜ ظرَاعاىٍتتتَاخ اىْفٍتتتٞح ٗا٣ مَتتتا ذعتتتهه عيتتتٚ أّٖتتتا

ذرٍتتتٌ تصثتتتاخ ٍّتتتثٜ  ٗتَنتتتِ عتتتِ ٚهٝقٖتتتا اىرَٞٞتتتى تتتتِٞ ٕتتتما اىّتتتعة ٗتٞتتتهٓ ٍتتتِ اىّتتتع٘ب  

ٗذعتتتك ٕتتتمٓ اىّفٕتتتٞح اىقٍ٘ٞتتتح اّعناٌتتتار ىرتتتانٝؿ ٕتتتما اىّتتتعة ٗى٘ااعتتتٔ اىٍٞاٌتتتٜ ٗا٥ارٕتتتاقٛ 

 .ٜظرَاعٗا٣

 :  SOCIAL CHARACTERٟ:عزّبػِفَٙٛ اٌطبثغ الإ/ 5

ٝهظتتتا اىفٙتتتو فتتتٜ ٔتتتٞاتح ٕتتتما اىَفٖتتتً٘ إىتتتٚ عتتتاىٌ اىتتتْفً ٗاىفٞيٍتتت٘ه ا١ٍهٝنتتتٜ 

إنٝتتل فتتهًٗ اىتتمٛ عهفتتٔ تاّتتٔ  اىْتت٘اج اىرتتتٜ ٝتتْٖٗ عيتتٜ أٌاٌتتٖا تْتتاه اى تتاتا اىتتمٛ ّٝتتترهك 

 .فهاق اىمِٝ ْٝرَُ٘ إىٜ ّفً اىصقافح عِ تعٌٖٙ اىثعٗفٞٔ تاىثٞح ا١

                                                           
(1)‌

‌.45اٌمب٘شح،‌داس‌إٌٙؼخ،‌ص‌َ(،‌9968)‌أؽّذ‌ػـ١خ‌الله‌اٌفبسط،اٌغ١بعٟ،‌
(2)‌

‌.45ث١شٚد‌داس‌اٌز٠ٕٛش،‌اٌشخظ١خ‌اٌؼشث١خ‌ث١ٓ‌طٛسح‌اٌزاد‌ِٚفَٙٛ‌ا٢خشْ‌،‌ص‌‌َ(،9981)‌اٌغ١ذ،٠بع١ٓ،‌
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ٜ ٝٙتتتتا اىعاّتتتتة اىصقتتتتافٜ ٕتتتت٘ ظرَتتتتاعٗتاىرتتتتاىٜ َٝنتتتتِ اىقتتتت٘ه أُ ٍفٖتتتتً٘ اى تتتتاتا ا٣

اٌتتتتتٜ ٗاىََٞتتتتتى ىيعَاعتتتتتح اىقٍ٘ٞتتتتتح ٗتاىرتتتتتاىٜ فتتتتتإُ ىنتتتتتو ظَاعتتتتتح ِفٕتتتتتٞرٖا ٞاىعاّتتتتتة اىٍ

ٞتتتتتح اىرتتتتتٜ ذّتتتتتنو ظرَاعَٕٞتتتتتح اىنّتتتتت  عتتتتتِ اىظتتتتتهٗه ا٦ٍٗ٣ٍؽٖتتتتتا اىفأتتتتتح  ٍٗتتتتتِ ا١

ٜ ٕتتتتت٘ ٍؽٕتتتتتيح اىرفاعتتتتتو تتتتتتِٞ اىع٘اٍتتتتتو ظرَتتتتتاعاىّفٕتتتتتٞح  ٗتاىرتتتتتاىٜ فتتتتتإُ اى تتتتتاتا ا٣

كٝ٘ى٘ظٞتتتتح ٗٝرَصتتتتو فتتتتٜ اىثْتتتتاه اىّفٕتتتتٜ اىتتتتمٛ ّٝتتتترهك فٞتتتتٔ ٞتتتتح ٗا٥ٝظرَاعا٥ارٕتتتتاقٝح ٗا٣

عٙاه اىمِٝ ْٝرَُ٘ ىصقافح ٗاؼكجأتية ا١
(1)
.
 

 ِفَٙٛ اٌصٛسح الإػلا١ِخ:

ذقتتتً٘ ٌٗتتتائو ا٣عتتت٦ً ٗفتتتخ نؤٝرٖتتتا تّفٕتتتْح ا١ؼتتتكاز ٗاىَ٘ااتتت  ٗؼرتتتٚ اىتتتتكٗه  

َّتتتتالض  ُٙ ّتتتهأع٦ٍٞتتتح  َٗٝنتتتتِ ٣ٗلك ٍتتتِ ـتتت٦ه ذقتتتتكٌٝ اىكٗىتتتح ؼٍتتتة ٍ٘اتتتت  اىٌ٘تتتٞيح ا

اىّتتتتٞ اُ اىعظتتتتٌ  أٗ  ت ّٖتتتتاكج ىتتتتمىل فتتتتٜ ٗٔتتتت  إٝتتتتهاُ ىي٥٘ٝتتتتاخ اىَرؽتتتتكج ا١ٍهٝنٞتتتتح عكٝتتتت

ٗٔتتت  ا١ىَتتتاُ ٕريتتته  ىيٖٞتتت٘ق تتتت ٌّٖ ظتتتًْ ٗ٘تتتٞا  أٗ ٗٔتتت  اىثتتتٞٗ ىيٍتتت٘ق تتتت ٌّٖ أاتتتو 

ٍهذثح ٌٍْٖ 
(2)
. 

ع٦ٍتتتٜ ٣ٔتتت٘نج فتتتٜ فنتتته ٔتتتاّا اىقتتتهان ا ٗذعرثتتته اىٕتتت٘نج ا٣ع٦ٍٞتتتح ٕتتتٜ أٌاٌتتتار 

ار ٝتتتٛ ٝهٌتتتٌ ٦ٍٍتتتػ تف تتت٘ٚ عهٝٙتتتح  ذرْاٌتتتة ٚهقٌٗتتتٞيح ا٣عتتت٦ً  ٗاىتتتم ٚاىٍَتتتٞ ه عيتتت

اىٌ٘تتتٞيح  ٗتٖتتتما ذرؽتتتكق ٕتتت٘اٍُ اىؽهٝتتتح اىرتتتٜ ذرهمٖتتتا  ٍٚتتتا ٍتتتكٛ ٌتتتٞ هج ٔتتتاّا اىقتتتهان عيتتت

ارٕتتتتاقٛ. ً اىََتتتت٘ه ا٣أً اىْظتتتتاً ا٣ع٦ٍتتتتٜ أذيتتتتل اىٍتتتتي اخ  ٌتتتت٘اه ماّتتتتد ٌتتتتي ح اىكٗىتتتتح 

اىتتتمٛ ٝؽتتتكق  ها٣ذٕتتتااىقتتتائٌ ت ٚخ ٔتتتاّا اىقتتتهان ا٣ع٦ٍتتتٜ ذْرقتتتو إىتتتٗتاىرتتتاىٜ فتتتإُ ذعيَٞتتتا

ٚثٞعتتح ٕتتمٓ اىٕتت٘نج ٍتتِ ـتت٦ه فرتتهج اىَتتاقج ا٣ع٦ٍٞتتح  فريتتِ٘ٝ اىَتت٘اق ا٣ع٦ٍٞتتح ذنتتُ٘ ٍتتِ 

ـتتت٦ه ذقتتتكٌٝ ٕتتتمٓ اىٕتتت٘نج ت تتتهم ٗأِتتتناه ٍرعتتتكقج ٍٗفريفتتتح  ٗىنْٖتتتا فتتتٜ اىْٖاٝتتتح ذٕتتتة فتتتٜ 

اىعَتتتو اىٕتتتؽفٜ فتتتٜ ظتتتٕ٘هٓ  فَتتتص٦ ن اىهئٍٞتتتٜ اىتتتمٛ ٝؽتتتكقٓ ٔتتتاّا اىقتتتهان ا٣ع٦ٍتتتٜ ااىٍَتت

ِ أِتتناه اىرفاعتتو ا٣تتتكاعٜ ٍتتا اى٘ااتتا اىَ٘٘تت٘عٜ  ٕٗتتما اىرفاعتتو اىَثتتك، ٗؼقٞقرتتٔ ِتتنو ٍتت

إّعتتتتاوٓ تّتتتتنو آىتتتتٜ  ٗذخمتتتتك اىفثتتتتهج اىعاىَٞتتتتح أُ ٍَانٌتتتترٔ ذتتتترٌ ٍٝ٘ٞتتتتار  ٗفتتتتٜ متتتتو ٔتتتتؽٞفح 

                                                           
(1)

‌901شؼجبْ‌،‌ِشعغ‌عبثك‌ص‌عبة‌الله،‌‌ٚ‌،ػجذ‌اٌـ١ف‌ِؾّذخ١ٍفخ،‌
(2)‌

ػلا١ِخ‌اٌؼذد‌اٌضبٟٔ،‌اٌظٛسح‌الإ‌،اٌّغٍخ‌اٌّظش٠خ‌ٌجؾٛس‌اٌشأٜ‌اٌؼبَ‌َ(،عبِؼخ‌اٌمب٘شح،‌و١ٍخ‌الإػلاَ،8009)‌،ِٕظٛسٔذا،‌أ٠ّٓ‌

‌.868ٚاٌمشاساد‌اٌغ١بع١خ‌،‌ص
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ٗؼرتتتٚ فتتتٜ متتتو ٍتتتاقج ٔتتتؽفٞح ٍتتتِ ٍْظتتت٘ن ٍعتتتِٞ ٗٗفتتتخ ّظتتتاً ٍعتتتِٞ ى٦ّرقتتتاه ٗا٥ـرٞتتتان  

ٕٗتتتما ٝعْتتتٜ أُ متتتو ٔتتتؽٞفح ذعتتتٜ ظٞتتتكار ٗٗفتتتخ ٍْظٍ٘تتتح ٍعْٞتتتح ىيرفٍتتتٞه ٗاىرؽيٞتتتو ٗاىرقٞتتتٌٞ. 

ٕٗتتتتٜ ٍَْٖنتتتتح فتتتتٜ ذؽقٞتتتتخ ٍّتتتتهٗعٖا  ٕٗتتتتما ٍثتتتتهن  ٍَانٌتتتترٖا  ٗذعتتتتهه ظٞتتتتكار إٔتتتتكافٖا 

ٝعهه ذانٝؿ اىٕؽافح إ٦ٚاار ٔكنخ ٍِ أظو اىرٍيٞح ٗذىظٞٔ اى٘اد ٗظ٘قٕا  ٥ٗ
(1)
 

ٍٗتتتتتِ اىَخمتتتتتك أُ ٌٗتتتتتائو ا٣عتتتتت٦ً اىعَإٞهٝتتتتتح ت٘٘تتتتتعٖا اىؽتتتتتاىٜ ذَتتتتتاني قٗنار 

ٌٗتتتا ّ تتتام  ٗاتتتك ٌتتتاعكذٖا أ ٚرتتتاض اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح  ٗذٍتتت٘ٝقٖا عيتتتفتتتٜ إّ ظٕ٘هٝتتتا ٗعَٞقتتتار 

مرٍتتتثرٖا اتتتكناخ اأقاه ٕتتتما اىتتتكٗن اىر تتت٘ناخ اىرقْٞتتتح اىكناٍاذٞنٞتتتح ىٖتتتمٓ اىٌ٘تتتائو اىرتتتٜ  ٚعيتتت

تٞتتتتته ٍٍتتتتتث٘اح فتتتتتٜ ٍعتتتتتا٥خ ظَتتتتتا اىَعيٍ٘تتتتتاخ ٗٔتتتتتٞاترٖا ّّٗتتتتتهٕا ٗاىرتتتتت شٞه تٖتتتتتا  ٗأُ 

ٌٗتتتتائو  ٚاِتتتتهج أٗتٞتتتته اىَثاِتتتتهج عيتتتتٞ هج اىَثاى٘٘تتتتعٞح اىرقْٞتتتتح ٍْؽتتتتد ٍتتتتِ َٝينتتتتُ٘ اىٍتتتت

أٌٗتتتا ّ تتتام  قُٗ ٗظتتت٘ق  ٚن لْٕٞتتتح َّ ٞتتتح ٗاٍ٘ٞتتتح  ّّٗتتتهٕا عيتتتا٣عتتت٦ً ٔتتتٞاتح ٔتتت٘

 اىر متتك عيَٞتتتار ٗ ريقتتتٜ ىَهاظعتتح عْأتته ٕتتمٓ اىٕتت٘ن  أإٍناّٞتتاخ فعيٞتتح ٍتتِ اثتتو اىعَٖتت٘ن اىَ

اىٍتتتٞن٘ى٘ظٞح اىرتتتٜ تاذتتتد ذٍتتترفكً فتتتٜ عَيٞتتتاخ  ٍتتتِ قنظتتتح ٍٕتتتكااٞرٖا  ـأتتتح أُ اىرنْٞنتتتاخ

ـتتتهٙ ٍتتتِ اىرقتتتكً ٗاىر تتت٘ن تؽٞتتتس َٝنْٖتتتا عقتتتك تٖتتتا  تاذتتتد ٕتتتٜ ا١ اْتتتا،٣اٍتتت٘ٝخ ا١فنتتتان ٗذ

 ذعتتتآااخ اىعَٖتت٘ن  اىرتتٜ ذتترٌ ٔتتٞاترٖا ٗذؽهٝنٖتتا فتتٜ إذعإتتذتتىاٗض تتتِٞ اىٕتت٘ن اىَْرعتتح ٗ

اىعَٖتتت٘ن تتتت ُ ٍصتتتو ٕتتتمٓ اىَٕتتتاىػ ٍ اتقتتتح  إاْتتتا،ٍٕتتتاىػ ٔتتتاّا اىقتتتهان ا٣ع٦ٍتتتٜ  تعتتتك 

أٝٙار ىَٕاىؽٔ
(2)
. 

ع٦ٍٞتتتتح تاىرتتتتاىٜ ٕتتتتٜ أظٖتتتتىج ٍعْٞتتتتح أٌاٌتتتتار ترؽقٞتتتتخ ٍّتتتتانٝا ٍتتتتِ ٗاىَخٌٍتتتتاخ ا٣

َٝرينٖتتا ٗٝ٘ظٖٖتتا  ٍَْٖٗنتتتح فتتٜ ّّتتته ٗذتتهٗٝط أفنتتان ٗاَٞتتتح ٗـكٍتتح ٍٕتتتاىؽٔ  ٗفتتٜ ٘تتت٘ه 

ٕتتتما اىَخِتتته اىَعٞتتتانٛ ذهفتتتا اىٌ٘تتتائو ا٣ع٦ٍٞتتتح اىّتتتعاناخ اىرتتتٜ ذْاٌتتتثٖا  ٗذٍتتترفكً اىقتتتٌٞ 

 اىرٜ ذ٦ئَٖا ٗذ ثخ ا١ٌاىٞة اىرٜ ذفكٍٖا.

ا٣عتتت٦ً  ٕتتتٜ أاتتتكً اىّْتتتاٚاخ اىرتتتٜ ااٍتتتد تٖتتتا  ٚقاج نااتتتتح عيتتت اىؽنٍ٘تتتح متتتٗذعرثتتته 

عتتت٦ً  ٗاتتتك ماّتتتد اىَتتت٘اق اىرتتتٜ ذَْعٖتتتا اىؽنٍ٘تتتح عتتتِ أعتتتِٞ اىْتتتاي  ٣اىؽنٍ٘تتتاخ فتتتٜ ٍعتتتاه ا

                                                           
(1)‌

‌.89أصِخ‌إػلاَ‌أَ‌أصِخ‌أٔظّخ‌،‌ص‌،‌9ؽدِشك،‌د.‌ْ،‌‌َ(،8001)‌أد٠ت،خؼٛس،‌
(2)‌

طٛسح‌اٌغشة‌فٟ‌اٌظؾبفخ‌‌دساعخ‌ِمذِخ‌ٌٍّؤرّش‌اٌؼٍّٟ‌اٌغٕٜٛ‌اٌضبِٓعبِؼخ‌اٌمب٘شح،‌و١ٍخ‌الإػلاَ،‌‌َ(،8008)عؾش‌فبسٚق،‌اٌظبدق،‌

‌.695اٌّظش٠خ‌،‌ص
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ظتتتو ؼهٝتتتح اىرعثٞتتته ٗاىّْتتته  أـتتته  ٗماّتتتد اىَعتتتانك ٍتتتِ آ إىتتتٚٗعقتتت٘ىٌٖ ذفريتتت  ٍتتتِ وٍتتتِ 

ؽتتتتكٗق ٗإَّتتتتا ذتتتتكٗن ىععتتتتو اىهااتتتتتح اىؽنٍ٘ٞتتتتح فتتتتٜ أ٘تتتتٞخ اى
(1)
ٗذخمتتتتك اىرعهتتتتتح ا٣ع٦ٍٞتتتتح  

 ٚح إع٦ٍٞتتتح ٍعْٞتتتح تَّتتتهٗ، ٍعتتتِٞ ذٍتتتعٌتتترؽاىح ٗظتتت٘ق إعتتت٦ً ٍؽاٝتتتك  فنتتتو ٌٗتتتٞيااىعاىَٞتتتح 

ذٕتتتتْعٔ ٥ٗ ذؽتتتتكقٓ  ذؽقٞقتتتتٔ  ٍتتتتِ ـتتتت٦ه ٍَانٌتتتترٖا ا٣ع٦ٍٞتتتتح  ٕٗتتتتما اىَّتتتتهٗ، ٥ ٚإىتتتت

ٕتتتتمٓ  ٞتتتتح اىرتتتٜ ذَيتتتتلظرَاعارٕتتتاقٝح ٗا٣ٗ اىقتتت٘ٛ اىٍٞاٌتتتتٞح ٗا٣أاىٌ٘تتتٞيح لاذٖتتتتا  تتتتو اىقتتتت٘ج 

اىٌ٘تتتتتٞيح ٗذؽتتتتتكق إٌتتتتترهاذٞعٞرٖا ٌٗٞاٌتتتتترٖا ٍْٗ يقاذٖتتتتتا  فتتتتتا٣ع٦ً فعاىٞتتتتتح  فتتتتتْؽِ ّرٕتتتتتو 

ؼرتتتٚ ٍتتتاقج ٗ ٗظتتت٘ق إع٦ٍٞتتتح أ ىْرٍتتتيٜ ٥ٗ ىْقرتتتو اى٘اتتتد  ٗىتتتمىل ٍتتتِ اىٍَتتترؽٞو ىْتتتخشه  ٥

 .إع٦ٍٞح ٍؽاٝكج 

ٗىقتتتتتك أٔتتتتتثػ ٍ ى٘فتتتتتا تتتتتتِٞ ا اعتتتتتاخ عكٝتتتتتكج ٍتتتتتِ اىعَٖتتتتت٘ن  ؼرتتتتتٚ اىْفثتتتتتح ٍتتتتتٌْٖ 

ا٣عتت٦ً اىعَتتإٞهٛ  اىرعتتهه عيتتٜ ٍٍتتر٘ٛ اىع٦اتتح تتتِٞ اىتتكٗه عتتِ ٗاىَرعاٍيتتح ٍتتا ٌٗتتائو 

ٗاىَ٘ااتتت   ذْرعتتتٔ ٕتتتمٓ اىٌ٘تتتائو ٍتتتِ ٔتتت٘ن عتتتِ ا١ِتتتفاْ ٗاىىعاٍتتتاخ ٚهٝتتتخ ٍراتعتتتح ٍتتتا

اخ عْأتتتهٕا ٝنتتتُ٘ ٍتتتِ اىََنتتتِ عتتتاقج ذفَتتتِٞ إذعإتتتٗا١قٗان  ٍٗتتتِ ٚثٞعتتتح ٕتتتمٓ اىٕتتت٘ن ٗ

ٚثٞعح اىع٦ااخ تِٞ ٕمٓ اىكٗه ٗقنظح ٍراّرٖا أٗ ٘عفٖا
(2)
. 

                                                           
(1)‌

‌ص‌819ـ‌818اٌشأٜ‌اٌؼبَ‌ؿج١ؼزٗ‌ٚرى٠ٕٛٗ‌ٚدٚس‌اٌغ١بعخ‌اٌؼبِخ،‌ص‌داس‌لجبء‌ٌٍـجبػخ‌ٚإٌشش‌ٚاٌزٛص٠غ‌اٌمب٘شح،‌َ(،9998)‌أؽّذ،،‌ثذس
(2)‌

‌.9أِبي‌وّبي،‌طٛسح‌اٌؼشاق‌فٟ‌اٌزغـ١خ‌اٌظؾف١خ‌اٌؼشث١خ‌ٚاٌغشث١خ،‌ِشعغ‌عبثك،‌صؿٗ،‌
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 اٌّجؾش اٌضبٌش

 اٌؼٛاًِ اٌّإصشح فٟ رشى١ً اٌصٛسح اٌز١ٕ٘خ

أٔتتتثػ ا٣عتتت٦ً فتتتٜ اىعقتتت٘ق ا١ـٞتتتهج َٝريتتتل ٌٗتتتائو ٍرْ٘عتتتح ىٖتتتا ذتتت شٞه مثٞتتته عيتتتٚ 

ٍعتتتاه ا٣ذٕتتتا٥خ ٗاىَعيٍ٘تتتاخ ؼٞتتتس  اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح ـأتتتح ٍتتتا اىر تتت٘ناخ اىنثٞتتتهج فتتتٜ

ؼرتتتٚ  –ّٗتتتٜ ٗاىفٙتتتائٜ ـأتتتح ا٣عتتت٦ً ا٣ىنره –ّرّتتتهخ ٌٗتتتائو ا٣عتتت٦ً إّرّتتتانار ٗاٌتتتعار ا

 أُ اىعٕه اىمٛ ّعّٞٔ أٔثػ ٝيقة تعٕه ا٣ع٦ً.

ٍٗتتتِ اىْاؼٞتتتح اىرانٝفٞتتتح ذعتتتك ٌٗتتتائو ا٣عتتتت٦ً تَفريتتت  أّ٘اعٖتتتا ٍتتتِ إٔتتتٌ اىقْتتتت٘اخ 

ٕتتتمٓ اىٌ٘تتتائو إَٔٞتتتح  اىرتتتٜ ذٍتتتٌٖ فتتتٜ ذنتتتِ٘ٝ اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح فتتتٜ ألٕتتتاُ اىْتتتاي  ٗذنرٍتتتة

أتتتهج تٍتتتثة إّرّتتتانٕا اى٘اٌتتتا مثتتتهٙ فتتتٜ ٍعتتتاه ذنتتتِ٘ٝ اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح فتتتٜ ؼٞاذْتتتا اىَع

ٌٗتتتٞ هذٖا عيتتتٚ   ٍرتتتكاقٕا ا١فقتتتٜ ٗاىهأٌتتتٜ ٗاتتتكنذٖا اىثاى تتتح عيتتتٚ ا٣ٌتتترق اب ٗا٣تٖتتتاناٗ

أٗاتتتتاخ اىْتتتتتاي ٍْٗافٍتتتتترٖا اىّتتتتتكٝكج ىيَخٌٍتتتتتاخ ا٣ظرَاعٞتتتتح ا١ـتتتتتهٙ فتتتتتٜ ٍعتتتتتاه ا١شٞتتتتته 

اىعَإٞهٛ
(1)
. 

 ٗذعتتتك ٌٗتتتائو ا٣عتتت٦ً ٗاؼتتتكج ٍتتتِ إٔتتتٌ اىَخٌٍتتتاخ اىرتتتٜ ذنّتتتُ٘ اىٕتتت٘نج ٍتتتِ ـتتت٦ه

ّّتتتتتتاٖٚا ا٣ذٕتتتتتتاىٜ اىَرَصتتتتتتو فتتتتتتٜ ّّتتتتتته اىَعيٍ٘تتتتتتاخ ٗا١ـثتتتتتتان ٗاىٕتتتتتت٘ن ٗاىهٌتتتتتتً٘ 

ٗاىرؽيتتت٦ٞخ  ٗا١فنتتتان ٗاىّتتتهٗغ  ٗٝتتت ذٜ لىتتتل فتتتٜ ٌتتتٞام ٌتتتعٖٞا اىَؽَتتتً٘ ىرؽقٞتتتخ ٗظائفٖتتتا 

ٗإّرتتتتاض إٔتتتتكافٖا ٍٖٗاٍٖتتتتا  ٗإُ ٌٗتتتتائو ا٣ذٕتتتتاه اىعَتتتتإٞهٛ  ٔتتتتؽافح  إلاعتتتتح ٗذيفىٝتتتتُ٘ 

َفتتتإٌٞ ٗاىرعَتتتٌٞ  ٕٗتتتٜ فتتتٜ ؼاىتتتح اِتتترثاك قائتتتٌ ٍعْٞتتتح تعَيٞتتتح ذنتتتِ٘ٝ اىٕتتت٘ن  ٗاىَعتتتاّٜ ٗاى

ٍتتتا لاذٖتتتا  ٗٗااعٖتتتا  ٍٗريقٖٞتتتا  ٍْٗافٍتتتٖٞا ٍتتتِ أظتتتو إّعتتتاو ٕتتتمٓ اىََٖتتتح اىٕتتتعثح ٗاىَعقتتتكج  

ٗاىَعٞانٝح تاىٍْثح ىْعاغ أٗ فّو ٕمٓ اىٌ٘ائو ٍعرَعح أٗ ٍْفهقج
(2)
. 

ذٍتتر ٞا ٌٗتتائو ا٣عتت٦ً ٍتتِ ـتت٦ه ٍتتا ذقكٍتتٔ ٍتتِ ٍ٘٘تت٘عاخ ذرٕتتو ت َّتتاٚ اىؽٞتتاج 

ٍعهفتتتح ٕتتتخ٥ه ا١فتتتهاق ت ٌتتتاىٞة اىؽٞتتتاج فتتتٜ تعتتتٗ اىَعرَعتتتاخ  ٚقٛ ٕتتتما ا٣ّرقتتتاه إىتتتخٗٝتتت

ٌتتتترعكاق ى٢ـتتتتم عْٖتتتتا. مَتتتتا ذَْتتتت٘ ىتتتتكٌٖٝ اىقتتتتكنج عيتتتتٚ اىتتتترقَٓ اىَرقكٍتتتتح فَْٞتتتت٘ ىتتتتكٌٖٝ ا٥

                                                           
(

1
‌(.179-170سح‌اٌٍّّىخ‌اٌؼشث١خ‌اٌغؼٛد٠خ،‌إٌّزذٜ‌الإػ١بِٟ‌اٌغٕٛٞ‌اٌضٕٟ،‌ص‌)ٌجٕٝ،‌ا١ٌ٢بد‌اٌؼ١ٍّخ‌ٚا١ٌّٕٙخ‌ٌزؾغ١ٓ‌طٛاٌـؾلاٚٞ،‌(‌

(
2

‌88-89،‌طٛسح‌اٌّشأح‌فٟ‌الإػلاَ‌اٌؼشثٟ‌،‌ص‌9،‌ؽدِشك،‌د.ْ‌َ(،9997)أد٠ت،خؼٛس،‌(‌
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اى٘ظتتتتكاّٜ أٛ اىقتتتتكنج عيتتتتٚ ذٕتتتت٘ن اىفتتتتهق ىْفٍتتتتٔ فتتتتٜ ظتتتتهٗه اٟـتتتتهِٝ أٗ ذٕتتتت٘ن ىتتتتكٗنٓ 

ٗأقٗان اٟـهِٝ فٜ اىَعرَا
(1)
. 

إُ ٌٗتتائو ا٣عتت٦ً اىرتتٜ ٍٝتترفكٍٖا ٍعرَتتا ٍتتا  ذؽتتكق إىتتٚ ؼتتك مثٞتته ٚثٞعتتح ٗمتتمىل فتت

ٗمٞفٞتتتتح ٍعاىعرتتتتٔ ىَّتتتتامئ  مَتتتتا ذتتتتخشه ٌٗتتتتٞيح ا٣عتتتت٦ً عيتتتتٚ اىظتتتتهٗه اىثٞعٞتتتتح اىَؽٞ تتتتح 

تتتتتا١فهاق اىتتتتمِٝ ٝعّٞتتتتُ٘ فتتتتٜ ظتتتتو ظتتتتهٗه ٍرّتتتتاتٖح فٖتتتتٜ ذتتتتخشه عيتتتتٚ ٚهٝقتتتتح ذفنٞتتتتهٌٕ  

ٗمتتتمىل فٖٞتتتا ٝقتتتههُٗ ٍٗٝتتتعُ٘ ٍٗعتتتهفرٌٖ تتتتاٟـهِٝ  ٗذٕتتت٘ناذٌٖ عيتتتٚ اىعتتتاىٌ اىفتتتانظٜ  

ّٗٝإكُٗ عَا ؼ٘ىٌٖ ٗعَا ٕ٘ تعٞك عٌْٖ ٍِ تٞعاخ أـهٙ
(2)
. 

إُ عَيٞتتتح ذنتتتِ٘ٝ اىٕتتت٘نج ذقتتتً٘ عيتتتٚ ذفاعتتتو متتتو ٍتتتا ٝؽتتترفل تتتتٔ اىفتتتهق ٍتتتِ ٍعتتتانه  

ذعإتتتتاخ  ٗأفنتتتتان ٍٍتتتترَك ٍتتتتِ اىثٞتتتتد  ٗاىَكنٌتتتتح ٗاىثٞعتتتتح اىرتتتتٜ اٍٗعيٍ٘تتتتاخ  ٗـثتتتتهاخ ٗ

ٗٝتتت ذٜ فتتتٜ ٍقكٍتتتح اىَتتتخشهاخ فتتتٜ عٕتتتهّا اىؽتتتاىٜ ذؽتتتٞٛ تتتتاىفهق ٍْتتتم اى ف٘ىتتتح ٗؼرتتتٚ ٍَاذتتتٔ. 

ٌٗتتتتائو ا٣ذٕتتتتاه اىعَإٞهٝتتتتح  ٗتٖتتتتما ذنتتتتُ٘ اىٕتتتت٘ن اىرتتتتٜ ٝنّٖ٘تتتتا اىفتتتتهق ذ ىٞفتتتتار ٔتتتتْاعٞار 

ىي٘ااتتتا  ٕٗتتتٜ ىتتتمىل ذرَرتتتا تقتتتكن مثٞتتته ٍتتتِ اىماذٞتتتح  ٍٗتتتِ اى ثٞعتتتٜ أُ ٝرٍَتتتل تٖتتتا ا٣ٍّتتتاُ 

قافرتتتتٔ ٗذنْ٘ٝتتتتٔ ذٍَتتتتنار ِتتتتكٝكار  ٗٝعرقتتتتك فتتتتٜ ٔتتتتؽرٖا  ٗٝتتتتكافا عْٖتتتتا  ٗذٕتتتتثػ ظتتتتىهار ٍتتتتِ ش

 اىعقيٜ فَٞا تعك.

فٞؽٕتتتتتتو اىفتتتتتتهق عيتتتتتتٚ اىَعيٍ٘تتتتتتاخ ٗاٟناه ٗاىَ٘ااتتتتتت   ٍتتتتتتِ ٌٗتتتتتتائو ا٣ذٕتتتتتتاه 

مٛ ٝعتتتُٞ فٞتتٔ  ؼٞتتتس ٝعرَتتتك عيٖٞتتتا اىعَتتإٞهٛ  اىرتتتٜ ذٍتتتاعك عيتتٚ ذنتتتِ٘ٝ ذٕتتت٘نٓ ىيعتتاىٌ اىتتت

اىّفٕتتتٞح فتتتٜ ٍعهفتتتح اى٘ااتتتا تتتتٔ. ٗذيعتتتة ٌٗتتتائو ا٣ذٕتتتاه قٗنار ٍَٖتتتار ظاّتتتة ـثهاذتتتٔ  ٚإىتتت

ُ تٖا آناه ٗأفنانٓ ٚ٘نج اىرٜ ْٝظه تٖا اىفهق إىو اىٕفٜ ذّنٞ ّ٘ اىعاىٌ  ٝن
(3)
. 

٥ٗ ذْثْتتتتتٜ اىٕتتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتتح ٍتتتتتِ فتتتتتها   ٗإَّتتتتتا ذثْتتتتتٚ عيتتتتتٚ أٌتتتتتاي اىَعيٍ٘تتتتتاخ 

 ٚفريفتتتتح  ٗٚتتتتهم إعتتتتكاقٕا ٗذ٘ٔتتتتٞيٖا إىتتتتٗاىَٙتتتتاٍِٞ اىَقكٍتتتتح ـتتتت٦ه ٌٗتتتتائو ا٣ذٕتتتتاه اىَ

اىعَإٞه
(4)
. 

                                                           
(

1
‌.979-970ص‌‌،أعٙضح‌الإػلاَ‌ٚاٌز١ّٕخ‌اٌٛؿ١ٕخ،‌رشعّخ‌ِؾّذ‌فزؾٟ‌ٌٚجش،‌اٌمب٘شح،‌ا١ٌٙئخ‌اٌّظش٠خ‌ٌٍزؤ١ٌف‌ٚإٌشش،ششاَ،‌(‌

(
2

‌)MARSHALL MCUHAN, NY, PANT AM BOOKS, THE MEDIUM IS THE MESSAGE, P 26‌

(
3

‌969الإعىٕذس٠خ،‌داس‌اٌّؼشفخ‌اٌغبِؼ١خ،‌ع١ىٌٛٛع١خ‌الإرظبي‌ٚالإػلاَ‌ٚاٌؼلالبد‌اٌؼبِخ،‌ص‌‌َ(،9996)‌ػجذ‌اٌفزبػ‌ِؾّذ،د٠ٚذاس،‌(‌

(
4

‌996اٌىزبة‌ٌٍٕشش،‌اٌذخً‌إٌٟ‌الإرظبي‌اٌغّب١٘شٞ‌،‌ص‌‌أسثذ،‌داس‌ِٚىزجخَ(،9995اٌّٛعٝ،‌ػظبَ‌ع١ٍّبْ،‌)(‌
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ا٣ذٕتتتاه ذعتتتك أؼتتتك اىٌ٘تتتائو  ٗذنتتتاق ذعَتتتا اىكناٌتتتاخ ا٣ع٦ٍٞتتتح عيتتتٚ متتتُ٘ ٌٗتتتائو

عَٖتت٘ن اىفعاىتتح  اىرتتٜ ٝتترٌ ٍتتِ ـتت٦ه ٍتتا ذقكٍتتٔ ٍتتِ ٍعيٍ٘تتاخ ذّتتنٞو اىٕتت٘ن اىمْٕٞتتح ىتتكٙ اى

فتتٜ ِتترٚ اىَعتتا٥خ  ٗذعتتك ٌٗتتائو ا٣عتت٦ً اىعَإٞهٝتتح لاخ ذتت شٞه مثٞتته فتتٜ ٔتتْا اىٕتت٘نج 

ٗلىتتتل ٍتتتِ ـتتت٦ه ٍتتتا ذقكٍتتتٔ ٍتتتِ ٍتتت٘اق إع٦ٍٞتتتح  عتتتِ  –اىمْٕٞتتتح ىتتتكٙ ا١فتتتهاق ٗاىعَاعتتتاخ 

قيٌٖ ٍتتتِ عتتتاىٌَٖ اىٙتتتٞخ ٗاىَعتتتاَ تتتتْ –أَّتتتاٚ اىؽٞتتتاج فتتتٜ اىَعرَعتتتاخ اىَرعتتتكقج ٗاىَفريفتتتح 

إل ذعتتتتتك اىٌ٘تتتتتائو ا٣ع٦ٍٞتتتتتح ا٣ٍرتتتتتكاق اى ثٞعتتتتتٜ ١تٕتتتتتانّا عتتتتت٘اىٌ أنؼتتتتتة ٗأٌٗتتتتتا   ٚإىتتتتت

ٗأٌتتتَاعْا  ٗنتتتتٌ إَٔٞتتتح اىرعتتتانب اىؽٞتتتح ٗاىَثاِتتتهج فتتتٜ ذنتتتِ٘ٝ اٟناه ٗا٣ذعإتتتاخ عتتتِ 

اٟـهِٝ  إ٥ أّٔ ٥ ٍفه ٍِ ا٣عرَاق عيٚ ٌٗائو ا٣ع٦ً
(1)
. 

اىفثتتتهاخ اىَعاِتتتح ذْقتتتو إىتتتٚ اىفتتتهق أٗ اىعَاعتتتح ٔتتت٘نج ٗٝتتتهٙ اىثاؼتتتس أّتتتٔ إلا ماّتتتد 

ٌتتترؽاىح أُ ٝنتتتُ٘ اىفتتتهق فتتتٜ ٗاتتتد ٗاؼتتتك فتتتٜ ٍنتتتاِّٞ ٍفريفتتتِٞ الْٕٞتتتح عتتتِ ٗااتتتا )ٍتتتا( إ٥ أُ 

ظعتتتتو ا٣عرَتتتتاق عيتتتتٚ ٌٗتتتتائو ا٣ذٕتتتتاه اىعَإٞهٝتتتتح  اىرتتتتٜ ذْقتتتتو اىعتتتتاىٌ إىْٞتتتتا  –أٗ أمصتتتته  –

تَعتتتتتهق إقانج اتتتتتهْ أٗ ٍخِتتتتتته ذيفىٝتتتتتُ٘  ٘تتتتتتهٗنٝار فتتتتتٜ عاىَْتتتتتتا اىَعأتتتتته ٍراِتتتتتتثل 

 اىَٕاىػ.

ح فتتتتٜ عاىَْتتتتا اىَعأتتتته ٝ)اىريفىٝتتتتُ٘(  ذعتتتتك ٘تتتتهٗن فٌ٘تتتتائو ا٣عتتتت٦ً اىعَإٞهٝتتتتح

ٍرّتتتتاتل اىَٕتتتتاىػ  ٗتاىرتتتتاىٜ فٌ٘تتتتائو ا٣عتتتت٦ً اىعَإٞهٝتتتتح ذعتتتتك ٍتتتتِ إٔتتتتٌ ٌٗتتتتائو ذنتتتتِ٘ٝ 

ٗاىرنتتتتهان عيتتتتٚ اىٕتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتح ٗٔتتتتْاعرٖا  ٗترتتتتهامٌ ٕتتتتمٓ اىٕتتتت٘ن اىمْٕٞتتتتح تا٣ىؽتتتتاغ 

ه إىتتتتٜ إذعإتتتتاخ تعْٖٞتتتتا  ذرهٌتتتتؿ ٕتتتتمٓ اىٕتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتح ٗذرؽتتتتٍ٘٘٘تتتت٘عاخ أٗ اٙتتتتاٝا أٗ 

ٔ٘ن َّ ٞح ٍْق٘ىح ٍٗ ث٘عح  ٍِٗ اىٕعة ذ ٞٞهٕا عيٚ اىَكٙ اىقٕٞه
(2)
. 

ذ٘٘تتتتتتػ  AGENDA-SETTINGمَتتتتتا أُ ّظهٝتتتتتتح ذهذٞتتتتتتة أٗى٘ٝتتتتتتاخ ا٣ٕرَتتتتتتاً 

أُ ٌٗتتائو ا٣عتت٦ً ٕتتٜ اىرتتٜ ذؽتتكق ىيعَتتإٞه ٍتتا ٝفنتتهُٗ فٞتتٔ  ٗذتت٘ؼٜ ىٖتتٌ أُ ٍتتا ٝقهؤّٗتتٔ 

إٕرَاٍتتتار ٍتتتِ تٞتتتهٓ. مَتتتا أُ ٕتتتمٓ أٗ ّٝتتتإكّٗٔ عثتتته ٕتتتمٓ اىٌ٘تتتائو اىعَإٞهٝتتتح  ٝعتتتك أمصتتته 

ا١فنتتتان اىَرهٌتتتفح ٗاىرتتتٜ ذيوتتتٌ تٖتتتا اىٌ٘تتتائو ا٣ع٦ٍٞتتتح اىعَإٞهٝتتتح )ذععتتتو اىّتتتفٓ ٝرعإتتتو 

                                                           
(

1
‌.1ِشػٟ‌،‌الإرغب٘بد‌اٌؾذ٠ضخ‌فٟ‌ثؾٛس‌اٌظٛسح‌اٌز١ٕ٘خ‌ٌٍؼبٌُ‌الإعلاِٟ‌ػٕذ‌اٌغشث١١ٓ،‌ِشعغ‌عبثك،‌ص‌ِزوٛس،‌(‌
(

2
٠ش(،‌ٔظُ‌الإػلاَ‌اٌمب٘شح،‌اٌذاس‌اٌم١ِٛخ‌ٌٍٕششٚ‌اٌزٛص٠غ،‌)رشعّخ‌ػٍٝ‌دسَٚ(،‌9991ٚ‌شٛدٞ،‌أٔغشعشٚفش،‌)‌ٚي‌عْٛ،ِبسرٓ،‌(‌

‌999اٌّمبسٔخ‌،‌ص‌
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اىَعيٍ٘تتتتاخ اىرتتتتٜ ٥ ٝرفتتتتخ ٍعٖتتتتا  ٗٝفرتتتتان ٍْٖتتتتا اىَعيٍ٘تتتتاخ اىرتتتتٜ ذعتتتتىو ٗظٖتتتتاخ اىْظتتتته 

هار اىَرهٌثح( ٗأُ عَيٞح اىر ٞٞه ىٖمٓ ا١فنان اىََْ ح ٗاىَرهٌثح ذر ية ظٖكار مثٞ
(1)
. 

فاىٕتتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتتح اىرتتتتتٜ ذ هؼٖتتتتتا ٌٗتتتتتائو ا٣عتتتتت٦ً ذعنتتتتتً ذٕتتتتت٘ن ّفثتتتتتح ٍتتتتتِ 

اىَخٌٍتتتاخ ا٣ع٦ٍٞتتتح ىكٗىتتتح أٗ ِتتتعة  ٕٗتتتٜ فتتتٜ اى٘اتتتد ّفٍتتتٔ ذَتتتاني ّ٘عتتتار ٍتتتِ اىرتتت شٞه 

عيتتتتتٚ اىتتتتتهأٛ اىعتتتتتاً ٗاىعَٖتتتتت٘ن اىتتتتتمٛ ذفتتتتتهٖ عيٞتتتتتٔ  ؼٞتتتتتس ٍٝتتتتترفكٍٖا فتتتتتٜ ذؽي٦ٞذتتتتتٔ 

ى٢ؼتتتتكاز
(2)

ّتتتتنٞو اىٕتتتت٘ن ٌتتتت٘اه ىيكٗىتتتتح . ٗعيٞتتتتٔ ذَتتتتاني ٌٗتتتتائو ا٣عتتتت٦ً قٗنٕتتتتا فتتتتٜ ذ

ا١ظْثٞتتتتتح أٗ اىّتتتتتع٘ب ٗاىعَاعتتتتتاخ اىَؽتتتتتكقج ىقٙتتتتتاٝا ٍعْٞتتتتتح أٗ اىر٘اعتتتتتاخ تّتتتتت ُ أؼتتتتتكاز 

 تعْٖٞا.

ـتتتهِٝ  ٍتتتِ ـتتت٦ه ٍتتتا  نج اىمْٕٞتتتح ىتتتكٙ اٟ اعح اىٕتتت٘ ٌتتتائو ا٣عتتت٦ً ذتتت شٞه مثٞتتته فتتتٜ ٔتتتْ ٗى٘

فريفتتح رعتتكقج ٗاىَ عرَعتتاخ اىَ اق إع٦ٍٞتتح  عتتِ أَّتتاٚ اىؽٞتتاج فتتٜ اىَ عَتتو ٌٗتتائو   ؼٞتتس ذذقكٍتتٔ ٍتتِ ٍتت٘

ٌتتتا  متتتا٣عتتت٦ً اىعَإٞهٝتتتح عيتتتٚ  اىٌ أنؼتتتة ٗأٗ ثاِتتته  إىتتتٜ عتتت٘ خ ٗاىَ ٌٖ اىٙتتتٞ و ا١فتتتهاق ٍتتتِ عتتتاىَ

َٞتتتح اىرعتتتانب  اعْا  ٗتتتتاىهتٌ ٍتتتتِ إٔ تتتَ اىؽٞتتتتح ٕٗتتتٜ تتتتمىل ذعرثتتتته ا٣ٍرتتتكاق اى ثٞعتتتٜ ١تٕتتتتانّا ٗأٌ

ث ـتتتهِٝ  إ٥ أّتتتٔ ٥ تتتتك ٍتتتِ ا٣عرَتتتاق عيتتتٚ ٌٗتتتااٗاىَ ناه ٗا٣ذعإتتتاخ عتتتِ اٟ ِٝ اٟ ئو ِتتتهج فتتتٜ ذنتتت٘

ا٣ع٦ً اىعَإٞهٝح
(3)
. 

ٌتتائو ا٣عتت٦ً اىقتتكنج عيتتٚ  ن اىقائَتتح تاىفعتتو ىتتكٙ ا١فتتهاق ٗمتتمىل ى٘ إؼتتكاز اىر ٞٞتته فتتٜ اىٕتت٘

ـأتتتتح  DETSCH-&-MERRITTٗاىعَاعتتتتاخ  ٕٗتتتت٘ ٍتتتتا ٝخمتتتتكٓ اىثاؼصتتتتاُ قٗٝتتتتُ ٍٗٞتتتتهز 

تتتع٘ب  ٗذ ٞٞتتته اىتتتممهٝاخ اىعاٍتتتح ىعٞتتتو ت مَيتتتٔ  ٕٗتتت٘ ٍتتتا ٝخمتتتكٓ اتتتكنج ٌٗتتتا ئو فَٞتتتا ٝرٕتتتو ترتتتانٝؿ اىّ

 ا٣ع٦ً عيٚ اىر شٞه فٜ اىٕ٘ن اىقائَح ٗإؼكاز ذ ٞٞه فٖٞا.

تتان ِتتهاً إىتت اىٜ  ٚٗأِ ا ا٣ٍّتتاُ عاٍتتح ٍٍتترَكج ٍتتِ 170أُ ؼتت٘ نج اىرتتٜ ّٝتتنيٖ % ٍتتِ اىٕتت٘

  ٌٖ ٍتتتتاخ اىرتتتتٜ ٗٔتتتتيرْا عتتتتْ عي٘ تتتتع٘ب ٕتتتتٜ نٕتتتتِ اىَ ناذْا ىيتتتتكٗه ٗاىّ ٌٗتتتتائو ا٣عتتتت٦ً  ٗأُ ذٕتتتت٘

نج ٗفقتتار ىيثعتتك ِٝ ٕتتمٓ اىٕتت٘ نج ٗفقتتار  ٗذفٙتتا أتعتتاق عَيٞتتح ذنتت٘ ً اىفتتهق تثْتتاه اىٕتت٘ اىىٍْتتٜ  ؼٞتتس ٝقتت٘

ا  ٗلىتتتل ٍتتتِ  ً إٍتتتا تقث٘ىٖتتتا أٗ نفٙتتتٖ ٕتتتكااٞرٖا  فٞقتتت٘ ٍتتتاخ اىرتتتٜ ذتتتهق إىٞتتتٔ  تا٣٘تتتافح ىَ عي٘ ىنتتتٌ اىَ

                                                           
(

1
‌4-1ِشػٟ،‌ِشعغ‌عبثك،‌ص‌ِزوٛس،‌(‌
(

2
سعبٌخ‌دوزٛساٖ،‌طٛسح‌اٌؼبٌُ‌اٌضبٌش‌فٟ‌اٌظؾبفخ‌اٌّظش٠خ،‌ثبٌزـج١ك‌عبِؼخ‌اٌمب٘شح،‌و١ٍخ‌الإػلاَ،‌‌َ(،9994)‌إ٠ٕبط‌ِؾّذ،أث٠‌ٛٛعف،‌(‌

‌.9َ،‌ص‌٠ٛ١9980ٛسن‌رب٠ّض‌الأِش٠ى١خ‌ػبَ‌َ‌ٚا9989ٌٕػٍٝ‌اٌظشاع‌اٌؼشثٟ‌الإعشائ١ٍٟ‌فٟ‌عش٠ذرٟ‌الإ٘شاَ‌ػبَ‌
(

3
‌)KAMALIPOUR, Y.RM (2000), GLOBAL DIALOGUE 2 (4) AUTUM, THE TV TERRORIST: MEDIA IMAGES OF 

MIDDLE EASTERNERS,  PP 86-96. Pp. 55.70‌
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تتتاتقح  ٗلىتتتل ىينّتتت  عَتتتا إلا ماّتتتد  عأتتتهج ٗا١ؼتتتكاز اىٍ ِ ا١ؼتتتكاز اىؽاىٞتتتح أٗ اىَ ـتتت٦ه اىتتتهتٛ تتتتٞ

 ْٕاك ٔيح تِٞ ذيل ا١ؼكاز ٗتعٖٙا.

نج ا ، ٍتتتا قائَتتتار  ٗاىٕتتت٘ ً عيتتتٚ ا٣قناك اىَثاِتتته ىَ٘٘تتت٘ ىمْٕٞتتتح ىٍٞتتتد تاىٙتتتهٗنج ذقتتت٘

 ٗىنِ َٝنِ أُ ذعرَك عيٚ اىَٕاقن تٞه اىَثاِهج ىيَعيٍ٘اخ أٝٙار.

نج اى ٝٔ ٔتتت٘ ْظَتتتاخ  ٗاىرتتتهٗٝط ىٍتتتيثٞاذٖا َٗٝتتتهٙ اىتتتثعٗ أُ ا٣عتتت٦ً ٍٍتتتع٘ه عتتتِ ذّتتت٘

ِ ى٘ظ٘قٕتتتا إىتتت اه ؼتتتك مثٞتتته  ٗلىتتتل ٍتتتِ ـتتت٦ه اىَعا ٚٗذتتتكعٌٞ فهٝتتتخ اىهافٙتتتٞ ىعتتتح ا٣ع٦ٍٞتتتح  ٌتتت٘

ِ اىّتتع٘ب ٗذؽقٞتتخ اىٍتتيٌ ٗا١ٍتتِ  تقٕتتك أٗ ٍتتِ تٞتته إتتك  فقتتك ٍٝتتاعك ا٣عتت٦ً عيتتٚ اىرقتتانب تتتٞ

ح ٍّٗتتامو ٥ ؼٕتته ىٖتتا  ٗذتتىقاق إَٔٞتتح  تْٖٞتتا  أٗ اىعنتتً عْتتكٍا ٍٝتترفكً متت قاج ىّتتِ ؼتتهٗب ّفٍتتٞ

ه لىتتل ٗذرٙتتاع  ـأتتح فتتٜ ظتتو  ا٣عتت٦ً ج ٗاؼتتكج عيتتٚ ٍقتتكناخ اىعتتاىٌ افتتٜ ٘تت٘ ذنٞتتو  ّفتتهاق اتت٘

 ٌ اه ىيَْظَتتتاخ اىكٗىٞتتتح اىرتتتٜ أٔتتتثؽد ذؽرقهٕتتتا ٥ٗ ذقتتتٞ ا  ٌتتت٘ ج ذعان٘تتتٖ ا٣ذٖاٍتتتاخ ظىافتتتار ١ٝتتتح اتتت٘

ٖا اٌتتترْاقار إىٖتتتا ٗ ج اىقتتتاُّ٘  أٗ اىَْظَتتتاخ ا٣ايَٞٞتتتح اىرتتتٜ  ىتتتٚوّتتتار  ٗذرعَتتتك ذَّٖتتتٞ ج ٥ اتتت٘ اتتتاُّ٘ اىقتتت٘

اه ٌتتتهار أٗ ع٦ّٞتتتحر  –ذٍتتتعٚ إىتتتٜ اىقٞتتتاً تتتتكٗن اىفاعتتتو اىَؽتتتهك ىٖتتتا  ُ اىثتتتكٝو ٕتتت٘ ٗإ٥ فتتتإ –ٌتتت٘

قاٗٝح   إواؼرٖتتا ٗاٌتترثكاىٖا تَْظَتتاخ ٚثٞعٞتتح  تَتتا ٝتتخشه عيتتٚ اىتتهأٛ اىعتتاً اىتتمٛ ذتتىقاق ذ٘اعاذتتٔ ٌتت٘

ح تإوقٝتتتاق اىر  ٞتتتح اىٍتتتيثٞح ىٖتتتا. فتتتاىهأٛ اىعتتتاً ٝرفاعتتتو تٌ٘تتتائو  ه ٍٍتتترقثو اىَْظَتتتاخ اىٍٞاٌتتتٞ ؼتتت٘

ً تتتٔ فتتٜ ؼٞاذتتٔ فتتٜ ٍفريتت   اىَعتتا٥خ  ـأتتح ا٣عتت٦ً ٗٝرتت شه تٖتتا. ٗذرىاٝتتك ٍٍتتاؼح اىتتكٗن اىتتمٛ ذقتت٘

ه ا١فتتهاق   نج اىرتتٜ ٕٝتتكن ٍتتِ ـ٦ىٖتتا أؼناٍتتٔ ٗٝعََٖتتا ؼتت٘ فتتٜ ٍعتتاه ذّتتنٞو ا٣ذعإتتاخ  ٗاىٕتت٘

ٗاىّع٘ب  ٗاىكٗه  ٗاىٖٞعاخ  ٗا١فنان  ٗاىَْظَاخ
(1)
. 

ٍْٖتتا اىفتتهق ٍعيٍ٘اذتتٔ  ٗىتتٌ ذعتتك ٍعتتهق  ٜح أؼتتك اىَٕتتاقن اىهئٍٞتتح اىرتتٜ ٍٝتترقٗذعتتك اىٕتتؽاف

اافٌٖ أقاج ىْقتتتتو اىَعيٍ٘تتتتاخ فقتتتتٛ  تتتتتو أٔتتتتث ِٝ ٍتتتت٘ ؽد أقاج ىر٘ظٞتتتتٔ ا١فتتتتهاق ٗاىعَاعتتتتاخ  ٗذنتتتت٘

ٌ ٕتتتمٓ  ً ترْظتتتٞ نج فقتتتٛ  تتتتو ذقتتت٘ ا اىٕتتت٘ اىفنهٝتتتح ٗا٣ظرَاعٞتتتح  ٥ٗ ٝقتتت  قٗنٕتتتا أٝٙتتتار فتتتٜ ٔتتتْ

اخ أٗ وان  نج ٗٚثعٖتتتا فتتتٜ ألٕتتتاُ اىعَتتتإٞه  مَتتتا ىتتت٘ أُ اىقتتتانت اتتتك اىرقتتتٚ فعتتت٦ر اىّفٕتتتٞ اىٕتتت٘

نج اى ، ٕتتتمٓ اىتتكٗه اىرتتتٜ ذقتتكً عيتتتٚ ٔتتفؽاخ اىٕتتتؽ   ٌٗتتتاعكخ شتت٘ َعيٍ٘تتتاخ فتتٜ وٝتتتاقج متتٌ ّٗتتت٘

                                                           
(

1
ّش‌اٌخبِظ‌ٚاٌؼشش٠ٓ‌ٌٍغّؼ١خ‌اٌذ١ٌٚخ‌ٌجؾٛس‌اٌّؤرَ(،‌اٌمب٘شح،‌اٌغّؼ١خ‌اٌذ١ٌٚخ‌ٌجؾٛس‌الارظبي‌ٚالإػلاَ،‌8006)‌ٕ٘بء‌فبسٚق،طبٌؼ،‌(‌

ٌؼبَ‌الارظبي‌ٚالإػلاَ،‌ِغزّغ‌اٌّؼشفخ‌ٌٍغ١ّغ،‌دٚس‌الإػلاَ‌فٟ‌رشى١ً‌اٌظٛسح‌اٌز١ٕ٘خ‌ٌٍّٕظّبد‌اٌغ١بع١خ‌ٚالإل١ّ١ٍخ‌ٚاٌذ١ٌٚخ‌ٌذٜ‌اٌشأٞ‌ا

‌.958-957اٌّظشٞ،‌ص‌
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ه  ن اىَفرىّتتتتح فتتتتٜ ٘تتتت٘ اىَعيٍ٘تتتتاخ تّتتتتنو مثٞتتتته  ٍَتتتتا ٍٝتتتتاعك اىفتتتتهق فتتتتٜ ذ ٞٞتتتته ٗذعكٝتتتتك اىٕتتتت٘

 اىٍَر٘ٙ اىَعهفٜ اىَراغ فٜ اىَعرَا.

ا ٗفتتٜ اى تتهم اىرتتٜ ّرٕتتهه تٖتتا إواه اىٍَتتائو اىعاٍتتح  مَتتا أُ اىٕتتؽ  ذتتخشه فتتٜ نؤٌٗتتْ

عتتتاىٌ اىؽقٞقتتتٜ  ٗذتتتخشه فتتتٜ ٌتتتي٘مْا  ٗاىٕتتتؽ  اىهإْتتتح  ٌٗٗتتتائو ا٣عتتت٦ً ذَْتتتٜ ٍعرقتتتكاذْا عتتتِ اى

عاخ اىرتتتٜ ذفنتتته فٖٞتتتا   ذٍتتتاعك عيتتتٚ ذهذٞتتتة ٍعاّْٞتتتا اىكاـيٞتتتح فتتتٜ ِتتتنو ظتتتكٗه أعَتتتاه ىيَ٘٘تتت٘

ذٍيٍتتتو ٕهٍتتتٜ عتتتِ ٍتتتكٙ إَٔٞرٖتتتا.. ٗأـٞتتتهار فتتتإُ ٌٗتتتائو ا٣ذٕتتتاه اىعَإٞهٝتتتح ذّْتتتا   ٗٗ٘تتتا

عتتاّٜ ذتتخشه فتتٜ اٌتترعاترْا ٗذٌ٘تتا  ٗذٍتترثكه ٗذصثتتد اىَعتتاّٜ ىينيَتتاخ فتتٜ ى رْتتا  ٕٗتتمٓ اىرعتتك٦ٝخ ىيَ

ى٢ِٞاه ٗاىٍَائو اىرٜ ٝ يخ عيٖٞا أٌَاه
(1)
. 

ْٕٗاك اٌرهاذٞعٞاخ أٌاٌٞح ذهذثٛ تإ٦ٔغ اىٕ٘نج اىمْٕٞح ذرَصو فٜ اىراىٜ
(2)

: 

 / الإٔىبس1

ٕٗتتتت٘ ٝرفتتتتم أؼتتتتك ا١ِتتتتناه اىرنرٞنٞتتتتح مإّنتتتتان اىرتتتت٘نٚ فتتتتٜ اىعَتتتتو ٗاىٍَتتتتع٘ىٞح عتتتتِ 

تإىقتتاه اىٍَتتع٘ىٞح عيتتٚ فاعتتو آـتته  أٗ ذ٘٘تتٞػ  ؼتتكز ٍتتا تثٍتتاٚح  أٗ ذؽ٘ٝتتو ا٣ّرثتتآ  ٗلىتتل

ا٣ّفٕتتتاه عتتتِ ٍهذنثتتتٜ اىؽتتتكز ٗلىتتتل ٣٘تتتعاه اىع٦اتتتح تتتتِٞ اىَْظَتتتح ٗا١وٍتتتح  ٗإىقتتتاه 

اىيتتتً٘ عيتتتٚ ظتتتىه تٍتتتٞٛ ٍتتتِ اىَْظَتتتح ٍْفٕتتتو عتتتِ اىَعَتتت٘، اىعٞتتتك  عيتتتٚ ٌتتتثٞو اىَصتتتاه 

ٍِ اىر مٞتتتتك عيتتتتٚ أُ اىَتتتت٘ظفِٞ اىعْٕتتتتهِٝٞ ايتتتتح ايٞيتتتتح ىي اٝتتتتح قاـتتتتو اىَعَ٘عتتتتح اىرتتتتٜ ذتتتتخ

تاىٍَتتاٗاج ٗاىعكاىتتح ٗؼقتت٘م اىَتتهأج  ٗأـٞتتهار إّنتتان متتُ٘ اىؽتتكز ٍخلٝتتار أٗ ـ تتهار فتتٜ ّرائعتتٔ 

 عيٚ اىَعرَا.

 / اٌزٙشة ِٓ اٌّغئ١ٌٛخ:2

ٍٗٝتتترفكً ٕتتتما ا١ٌتتتي٘ب تّتتتنو ـتتتاْ ٍتتتِ اثتتتو أٗىعتتتل اىتتتمِٝ ٥ ٍٝتتتر ٞعُ٘ إّنتتتان 

أٗ اىقٞتتتاً تؽتتتكز ٍتتتا ٍ٘٘تتت٘، اىٍتتتاعح  ٗلىتتتل ٍتتتِ ـتتت٦ه نتتتتٛ أٌتتتثاب اىؽتتتكز تٍتتتثة آـتتته 

ترثهٝتتتهٓ تعتتتكً اىقتتتكنج عيتتتٚ اىٍتتتٞ هج عيتتتٚ ؼتتتكز ٍتتتا  أٗ تتتتْقٓ فتتتٜ اىَعيٍ٘تتتاخ ٗتاىرتتتاىٜ 

                                                           
(

1
دساعخ‌١ِذا١ٔخ،‌رؾ١ٍ١ٍخ،‌سعبٌخ‌ِبعغز١ش،‌دٚس‌الإػلاْ‌الإػلاَ،‌‌َ(،‌عبِؼخ‌اٌمب٘شح،‌و١ٍخ9999ٚ‌ػجذ‌اٌشؽّٓ،‌طبٌؼ،‌)ِغؼذ،‌اٌغؼ١ذ،‌(‌

‌.99-98،‌ص‌فٟ‌رى٠ٛٓ‌اٌظٛسح‌اٌز١ٕ٘خ‌‌ٌٍغٍغ‌ٚاٌخذِبد‌اٌّؼٍٓ‌ػ١ٍٙب

(
2

‌.76-75ٕ٘بء‌فبسٚق،‌ِشعغ‌عبثك،‌ص‌طبٌؼ،‌(‌
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عتتتكً اىٍَتتتع٘ىٞح أٗ ذثهٝتتتهٓ مؽتتتاقز تٞتتته ٍقٕتتت٘ق أٗ قفعتتتد إىٞتتتٔ أٌتتتثاب ـانظٞتتتح أٗ ترثهٝتتته 

 لىل تاىْ٘اٝا اى ٞثح اىرٜ قفعد ٣ذفال إظهاه ٍا ٗىنْٖا فّيد أٗ ذعهايد ىٍثة أٗ آـه.

 س ٚٔزبئغٗ:/ اٌزم١ًٍ ِٓ شأْ اٌؾذ3

ٌتتترفكاً ٕتتتمٓ ا٣ٌتتترهاذٞعٞح ذقيٞتتتو قنظتتتح اىَّتتتاعه اىٍتتتيثٞح ىتتتكٙ اىتتتهأٛ اٗاىٖتتتكه ٍتتتِ 

اىعتتاً ْٕٗتتا ّعتتك ٌتترح أِتتناه ٍفريفتتح ٍْٖتتا اىر مٞتتك عيتتٚ اىع٘اّتتة اى ٞثتتح ٗا٣ٝعاتٞتتح اىرتتٜ ذرَرتتا 

ٛ اىعتتتاً ا٣ٝعاتٞتتتح ّؽتتت٘ اىَْظَتتتح  ٗىَؽتتت٘ اىَّتتتاعه أتٖتتتا اىَْظَتتتح  ٗلىتتتل ىرق٘ٝتتتح ٍّتتتاعه اىتتته

ُ ذثتتتهو اىٍتتتَاخ أاىَهذث تتتح تؽتتتكز أٗ أوٍتتتح أٗ عَتتتو ـتتتاٚا  ْٕٗتتتا َٝنتتتِ ىيَخٌٍتتتح  اىٍتتتيثٞح

ا٣ٝعاتٞتتتح اىرتتتٜ ذرَرتتتا تٖتتتا أٗ ا١عَتتتاه ٗا١ؼتتتكاز اىرتتتٜ ذّتتتثٖٔ  ٗىنتتتِ ا١ِتتتك ـ تتت٘نج ٍْتتتٔ ٍتتتا 

ٌتترهاذٞعٞح ا٣ّفٕتتتاه ٗؼتتكق ش٦شتتتح أّتتت٘ا، ٍْٖتتا ٕٗتتتٜ إّفٕتتاه اىتتتهأٛ ٗاىَعيٍ٘تتتح  اٝ يتتخ عيٞتتتٔ 

ؼ٘ىٖتتتا ٍتتتص٦ر ٍعتتتتهق آناه ـاىٕتتتح ٥ٗ ذَصتتتتو  اىؽاىٞتتتتحْااّتتتاخ ٗـ٦ىتتتٔ ذ٘٘تتتػ اىَْظَتتتتح أُ اىَ

ّفٕتتاه اىفتتهق ٌتتثة ا١وٍتتح عتتِ اٍعيٍ٘تتاخ فعيٞتتح عتتِ ا١ؼتتكاز اىرتتٜ ـيقتتٔ أوٍتتح ٍتتا  ٗمتتمىل 

اىعَاعتتتح اىرتتتٜ ذَصتتتو اىَْظَتتتح ت ٌتتتهٕا  ٗأـٞتتتهار اّفٕتتتاه اىفعتتتاه عتتتِ اىعتتتٕ٘ه ٗذعرتتتهه ـ٦ىتتتٔ 

ظَتتتح  ْح ىيَٞتتتظتتتٕ٘ه اى ثٞعتتتح اىؽقٞقنذنتتتاب ـ تتت   ٗىنتتتِ ذخمتتتك أُ اىؽتتتكز ٥ َٝصتتتو ااىَْظَتتتح ت

ٗلىتتتل ىرخمتتتك أُ ٍتتتا ؼتتتكز ٍتتتِ ـ تتت  ٥ ٝتتتخشه إ٦ٚاتتتار عيتتتٚ أقائٖتتتا اىعتتتاً فتتتٜ اىَ٘٘تتت٘عاخ 

َٕٞتتتح ٍتتتِ اىؽتتتكز أٗ ا٣ٌتتترعاّح أاىَفريفتتتح ٗاٌتتترهاذٞعٞح اىرٍتتتاٍٜ ٍتتتِ ـتتت٦ه إتتتتهاو اتتتٌٞ أمصتتته 

انج تإٚتتتان ٍهظعتتتٜ  ٗمتتتمىل عتتتِ ٚهٝتتتخ اىٖعتتتً٘ عيتتتٚ اىَتتتكعِٞ ٗاىرقيٞتتتو ٍتتتِ ٍٕتتتكااٞرٌٖ ٗإشتتت

 ؼكز ٍا.اىّن٘ك فٌٖٞ ٗفٜ ّ٘اٝإٌ  ٗأـٞهار ذع٘ٝٗ اىَرٙهن ٍِ ظهاه 

 / اٌم١بَ ثاعشاءد ئتلاؽ١خ:4

 ٗلىل ٍِ أظو ؼو اىَّنيح ٗاىقٙاه عيٚ اىٍيثٞاخ ٗاٟشان اىَرهذثح عيٖٞا.

 / الاػززاس:5

ٗٝ يتتتتخ عيٞتتتتٔ ىفتتتتل ا٣ٕاّتتتتح ٗاىفٞثتتتتح ٗا٣عرتتتتهاه تاىعَتتتتو ٗاىٍَتتتتع٘ىٞح عْتتتتٔ ٗتّتتتتنو 

فٞتتتٔ  ٗٚيتتتة اىٍتتتَاغ  ٗٝنتتتُ٘ ا٣عرتتتمان ٗا٣عرتتتهاه تاىتتتمّة أؼٞاّتتتار أمصتتته ٔتتتهٝػ ٥ ىتتتثً 

اىعتتاً ٗٝؽقتتخ ّرتتائط أفٙتتو مَتتا أشثرتتد تعتتٗ اىكناٌتتاخ اىٍتتاتقح فاعيٞتتح ٗذتت شٞهار عيتتٚ اىتتهأٛ 

فَٞتتتتا ٝرعيتتتتخ تٕتتتت٘نج ميْٞرتتتتُ٘ تعتتتتك فٙتتتتٞؽح )ٗاٝتتتتد ٗٗذتتتته( ٍتتتتا ٍّ٘ٞنتتتتا ىٍّ٘ٞتتتتنٜ  ٕٗتتتتمٓ 
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ىتتتمٛ ذعرثتتتهٓ ٍعرَعتتتاخ مصٞتتتهج ّ٘عتتتار ٍتتتِ ا٣ٌتتترهاذٞعٞح فعاىتتتح تٕتتت٘نج أمثتتته ٍتتتِ ا٣ّنتتتان ا

اىنتتتمب  ٗذّتتتَو ٕتتتمٓ ا٣ٌتتترهاذٞعٞح أٝٙتتتار اىعتتت٦ض ٍتتتِ ـتتت٦ه ذعتتت٘ٝٗ اىٙتتتؽاٝا  ٗاىرٕتتتؽٞػ 

ٍتتتِ ـتتت٦ه اىقٞتتتاً ت عَتتتاه ىرعْتتتة ذنتتتهان ؼتتتكٗز ا١وٍتتتح ٍتتتهج شاّٞتتتح  ٗأؼٞاّتتتار إتتتتهاو اىَعاّتتتاج 

 َّٗٝو لىل ٗٔ  اىَْظَح تٙؽٞح ٍظيٍ٘ح ىنٞاُ ـانظٜ ِهٝه.

 :(1)ح اٌز١ٕ٘خ ٌٍّٕظّبد ٠شٜ اٌجبؽضْٛ ِب ٠ٌٍٟٚزؾغ١ٓ اٌصٛس

 ا٣ذٕاه ٍثاِهج تاىهأٛ اىعاً ؼرٚ ٝفٌٖ ٗٝكعٌ ظٖ٘ق اىَْظَح. -

ٌتتترهاذٞعٞاخ إٔتتت٦غ اىٕتتت٘نج عتتتِ ٚهٝتتتخ اىتتتكٍط تتتتِٞ ااٌتتترفكاً ٍْظٍ٘تتتح ٍرناٍيتتتح ٍتتتِ  -

إتتتتتتهاو ا١عَتتتتتاه ا٣ٝعاتٞتتتتتح ٗذؽ٘ٝتتتتتو ا٣ّرثتتتتتآ ٗا٣عرتتتتتهاه تاىف تتتتت  ٗاىرعتتتتت٘ٝٗ ٍتتتتتا 

١ُ اىٌ٘تتتائو اىَرعتتتكقج اىرتتتٜ ذقتتتكً تتتتكُٗ ذٍْتتتٞخ اتتتك ذرْتتتااٗ فتتتٜ اىؽتتتهْ عيتتتٚ اىرٍْتتتٞخ 

 تعٗ ا١ؼٞاُ.

ٌتتتتترهاذٞعٞاخ اىتتتتتكفا، اىتتتتتماذٜ فتتتتتٜ ٍ٘اظٖتتتتتح ا٣ّرقتتتتتاقاخ اىَ٘ظٖتتتتتح إرَتتتتتاً تاٌتتتتترفكاً ا٥ -

ٕرَتتتاً عيتتتٚ ا١ٍتتتِٞ ىيَْظَتتتح ٗلىتتتل تّتتتنو ٍٍتتترَه ٍٗر٘أتتتو تتتتك٥ر ٍتتتِ ٍعتتتهق ذهمٞتتتى ا٥

 اىعاً ٗؼكٓ.

 ٚثح ا١عٙاه ق٥ٗر ِٗع٘تار.ا٣ٕرَاً تاىثعك اىصقافٜ عْك ٍفا -

ن )ٍٍرّتتتانِٝ/ـثهاه/ ٍرفٕٕتتتِٞ..( ٍتتتِ ٍفريتتت  أّؽتتتاه اىعتتتاىٌ ٍٗتتتِ قٌتتترفكاً ٍٕتتتاا -

ٍفريتت  اىصقافتتاخ ٗـأتتح أشْتتاه ا١وٍتتاخ ؼرتتٚ ذرتت٘فه ىٖتتٌ اىَٕتتكااٞح ٗاىفعاىٞتتح ٗاىرتت شٞه 

 عيٚ اىهأٛ اىعاً فٜ اىَْاٚخ اىرٜ ْٝرَُ٘ إىٖٞا.

ىَؽيٞتتتتح ٗا٣ايَٞٞتتتتح ٗاىكٗىٞتتتتح ٗإتتتتتهاو قٗن اىرعتتتتاُٗ ٗاىرٍْتتتتٞخ ٍتتتتا اىَْظَتتتتاخ ا١ـتتتتهٙ ا -

 اىرعاُٗ اىَّرهك فٜ ؼو ٍّن٦خ اىهأٛ اىعاً.

اىتتترفيٓ ٍتتتِ ٌٞاٌتتتح نق اىث تتتا  فاىَْظَتتتح ٝعتتتة أُ ذعَتتتو تٍتتتهعح ٗؼٍتتتٌ ىرعتتت٘ٝٗ أٛ  -

 ـٍانج فٜ اىصقح أٗ ّرٞعح تٍثة اىٕ٘نج اىٍيثٞح.

                                                           
(

1
‌)MATHEW W. SEGGER, TIMOTHY, SELLNOW, ROLOOF, R. ULMER, (1987), SAGE PUBLICATIONS, INC, 

COMMUNICATION, ORGANIZATION & CRISIS, COMMUNICATION YEAR BOOK, 21 ED, MICHAEL E. ROLOOF, 
D. PAULSON, P252‌
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َتتتتتاه أُ ٝنتتتتُ٘ ىيَْظَتتتتتح فهٝتتتتتخ إع٦ٍتتتتتٜ  ٗإلا متتتتتاُ ٍ٘ظتتتتت٘قار فٞعتتتتتة إقٍاظتتتتتٔ فتتتتتٜ أع -

اىَْظَتتتتح تّتتتتنو ٍخٌٍتتتتٜ ٥ اعرثتتتتان ٍعتتتتهق ّّتتتتاٚ َٝنتتتتِ ذ قٝرتتتتٔ تَعتتتتىه عتتتتِ أّّتتتت ح 

 اىَْظَح ا١ـهٙ.

ذْظتتتٌٞ وٝتتتاناخ ىيٕتتتؽفِٞٞ فتتتٜ ٍفريتتت  أّؽتتتاه اىعتتتاىٌ ٗـأتتتح اىعتتتاىٌ اىصاىتتتس  ٗا٣ٕرَتتتاً  -

 تاىَخذَهاخ اىٕؽفٞح.

ٍٗتتتتِ ـتتتت٦ه ا٣ذٕتتتتاه ٗا٣عتتتت٦ً ذٍتتتتر ٞا اىَْظَتتتتح اى٘ٔتتتت٘ه إىتتتتٜ اىعَتتتتإٞه اىٍَتتتترٖكفح 

 متتتك ٍتتتِ ذؽقٞتتتخ اىرتتت شٞه عيٖٞتتتا ٗٗٔتتت٘ه نٌتتتاىرٖا  عيتتتٚ أُ ذتتتكنك اىَْظَتتتح أُ إٔتتت٦غ ٗاىر

اىٕتتتت٘نج ٝعْتتتتٜ ٍٍتتتتاعكج اىَْظَتتتتح عيتتتتٚ ذنٞٞتتتت  ٌتتتتي٘مٖا ٗىتتتتًٞ فقتتتتٛ إتتتتتهاو أفٙتتتتو ِتتتتنو 

 إع٦ٍٜ ىٖا.
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 اٌّجؾش اٌشاثغ

 اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚاٌصٛسح اٌز١ٕ٘خ

. فاىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح ذعتتتك اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح اىَ٘٘تتت٘، ا١ٌاٌتتتٜ فتتتٜ عيتتتٌ اىع٦اتتتاخ اىعاٍتتتح

(IMAGE ٕتتتتٜ اىرتتتتٜ ذعنتتتتً اى٘ااتتتتا  ٕٗتتتتٜ اىرتتتتٜ ذؽَتتتتو اىَعيٍ٘تتتتاخ عْتتتتٔ إىتتتتٜ اىعقتتتتو )

ا٣ٍّتتاّٜ اىتتمٛ ٥ ٝ٘اظتتٔ اى٘ااتتا ٍثاِتتهج ٗإَّتتا ٝ٘اظٖتتٔ ت هٝقتتح تٞتته ٍثاِتتهج ٕتت٘ اى٘ٔتت   

 ٗاىع٦ااخ اىعاٍح ذقً٘ تعىه مثٞه ٍِ ٗظٞفرٖا ٍِ ـ٦ه اىرقٌ٘ٝ تٞه اىَثاِه ىي٘ااا.

اىتتتمٛ ٝهذنتتتى عيٞتتتٔ ٗظٞفتتتح اىع٦اتتتاخ اىمْٕٞتتتح اىٖتتتكه  ٗاىَؽتتت٘ن ا١ٌاٌتتتٜ  ٗتَتتتا أُ اىٕتتت٘نج

اىعاٍتتتح  ٗاىَّتتتر يِٞ تٖتتتا  فتتتإُ ٍتتتِ اى ثٞعتتتٜ أُ ذَصتتتو ٕتتتمٓ اىٕتتت٘نج ا١َٕٞتتتح اىنثتتتهٙ فتتتٜ 

اىَخٌٍتتتاخ  ٗاىكناٌتتتاخ  ٗا١تؽتتتاز اىَهذث تتتح تعيتتتٌ اىع٦اتتتاخ اىعاٍتتتح  ٍٗتتتِ ْٕتتتا فقتتتك ذْتتتاٗه 

٘نج اىمْٕٞتتتح  تاىكناٌتتتح ٗاىرؽيٞتتتو  ٌٗتتتعد إىتتتٜ اىعكٝتتتك ٍتتتِ اىكناٌتتتاخ ا٣ع٦ٍٞتتتح ٍفٖتتتً٘ اىٕتتت

إتتتتهاو  قٗن أظٖتتتىج اىع٦اتتتاخ اىعاٍتتتح فتتتٜ ذؽٍتتتِٞ ٔتتت٘نج اىَْظَتتتح ٗذعتتتكٝو ٦ٍٍؽٖتتتا ىتتتكٙ 

ظَإٞهٕا
(1)
. 

ٗعيتتتٚ اىتتتهتٌ ٍتتتِ اّرّتتتان ٌٗتتتائو ا٣عتتت٦ً ٗذٍٞتتتٞه ٗٔتتت٘ىٖا إىتتتٜ متتتو ٍنتتتاُ  فَتتتا واىتتتد 

اى٘ااعٞتتتتتتح  ا٥ٌرقٕتتتتتتاهاخ ذّتتتتتتٞه إىتتتتتتٜ أُ عتتتتتتكق مثٞتتتتتته ٍتتتتتتِ اىعَٖتتتتتت٘ن ذْقٕتتتتتتٔ ا١ـثتتتتتتان

 اىٍَرفٞٙح   فٜ ِرٚ اىّعُ٘ اىرٜ ذعْٞٔ.

ٗاتتتك أشثرتتتد اىكناٌتتتاخ إَٔٞتتتح اىرف تتتٞٛ اىعيَتتتٜ فتتتٜ تْتتتاه ٔتتت٘نج اىفتتتهق أٗ اىَْظَتتتح اىَؽيٞتتتح  

أٗ اىكٗىٞتتتتح ٗ٘تتتتهٗنج اٞتتتتاً اىع٦اتتتتاخ اىعاٍتتتتح تتتتتكٗنفعاه فتتتتٜ ٕتتتتما اىَعتتتتاه  مَتتتتا أُ قٗن 

َعتتا٥خ اىرتتٜ َٖٝتتك ىَتتا ذقتتً٘ اىع٦اتتاخ اىعاٍتتح ٥ تتتك أُ ٍٝتترْك إىتتٜ ٗااتتا ٍّتتهه فتتٜ مافتتح اى

تتتتٔ  ٗٝخمتتتك ٗٝرٕتتتكٙ ىَؽتتتا٥ٗخ اىرّتتتنٞل أٗ اىرّتتت٘ٝٔ اىرتتتٜ ٝثتتتمىٖا اىفٕتتتً٘ أٗ اىَْافٍتتتُ٘  

 ٗٝؽقخ اىر٘افخ اىٍَرَه ٍا اىَر ٞهاخ اىرٜ ّٖٝكٕا اىعاىٌ فٜ مو ٍعاه.

إ٥ أُ ٍتتتتتتا ْٝث تتتتتتٜ ا٣ِتتتتتتانج إىٞتتتتتتٔ أُ اىع٦اتتتتتتاخ اىعاٍتتتتتتح ٝعتتتتتتة أُ ذٍتتتتتترْك إىتتتتتتٜ اىؽقتتتتتتائخ 

ٕتتتتتاقاح  ٕٗتتتتتٜ ذعَتتتتتو عيتتتتتٚ ذنتتتتتِ٘ٝ أٗ ذؽٍتتتتتِٞ ٔتتتتت٘نج اىَْظَتتتتتح ىتتتتتكٙ ٗاىَعيٍ٘تتتتتاخ اى

ظَإٞهٕتتتتتا  فاىنتتتتتمب ٗذىٝٞتتتتت  اىؽقتتتتتائخ ٗاىَثاى تتتتتح فتتتتتٜ اىريَٞتتتتتا  ٗاىرٖ٘ٝتتتتتو  ٗاىرؽهٝتتتتت  

                                                           
(

1
‌54َ،‌ص‌8005ػجذ‌اٌشاصق‌ِؾّذ‌اٌذ١ٌّٟ،‌اٌؼلالبد‌اٌؼبِخ‌ٚاٌؼٌّٛخ،‌داس‌عش٠ش‌ٌٍٕششٚ‌اٌزٛص٠غ،‌(‌
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ّٖاٝاذٖتتتتا إتتتتٞهج  ٗآظاىٖتتتتا ٍؽتتتتكٗقج  ٥ٗ تتتتتك ىيعَٖتتتت٘ن أُ ٝنرّتتتت  ؼقٞقرٖتتتتا ٍَٖتتتتا ٚتتتتاه 

َتتتح ىيرّتتت٘ٝٔ فتتتٜ اى٘اتتتد  عْتتتكٕا ذْقيتتتة ا١ٍتتت٘ن نأٌتتتار عيتتتٚ عقتتتة  ٗذرعتتتهٖ ٔتتت٘نج اىَْظ

ألٕتتتاُ ظَإٞهٕتتتا   ٗذفقتتتك شقرٖتتتا ٍَتتتا ٝعْتتتٜ أّٖتتتا أٔتتتثؽد ذعتتتُٞ أوٍتتتح ؼقٞقٞتتتح  ٗاتتتك ذر يتتتة 

ظٖتتت٘قار ّٗفقتتتاخ مثٞتتتهج  ٗٗارتتتار ٚتتت٦ٝ٘ر ٍتتتِ اىتتتىٍِ ؼرتتتٚ َٝنتتتِ ذعتتتكٝو اىٕتتت٘نج فتتتٜ ا١لٕتتتاُ  

لىتتتل ١ُ عَيٞتتتح تْتتتاه اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح ٗذّتتتنٞيٖا أٌتتتٖو تنصٞتتته  ٍتتتِ عَيٞتتتح ذعتتتكٝو اىٕتتت٘نج 

 ٞيٖا.فٜ ؼاه ذّن

ّرٞعتتح ١َٕٞتتح ٔتت٘نج اىَْظَتتتح ٗذىاٝتتك ٍتتا َٝنتتتِ أُ ذؽققتتٔ ٕتتمٓ اىٕتتت٘نج ٍتتِ ّرتتائط إٝعاتٞتتتح 

ىيَْظَتتتاخ ٗاىَخٌٍتتتاخ ٗاىّتتتهماخ  فقتتتك ظٖتتته ٍتتتِ ـتتت٦ه اىٍتتتْ٘اخ ا١ـٞتتتهج ٍفٖتتتً٘ إقانج 

ٔتتت٘نج اىَْظَتتتح: ٕٗتتت٘ ٍفٖتتتً٘ ّٝتتتٞه إىتتتٜ ٍعَتتت٘، ا١عَتتتاه اىرتتتٜ ذقتتتً٘ تٖتتتا اىَْظَتتتح ٗاىرتتتٜ 

ح ٍهت٘تتتتح ىٖتتتمٓ اىَْظَتتتح ىتتتكٙ ظَإٞهٕتتتا  ٗاتتتك تتتتكأ ٕتتتما ذٖتتتكه إىتتتٜ ـيتتتخ ٔتتت٘نج إٝعاتٞتتت

 اىَفًٖ٘ ٝرؽ٘ه إىٜ ّظهٝح.

ٗذقتتتتً٘ اىْظهٝتتتتح عيتتتتٚ أُ اىٖتتتتكه اىتتتتهئًٞ ىيع٦اتتتتاخ اىعاٍتتتتح  ٕتتتت٘ ـيتتتتخ ٔتتتت٘ج اىَْظَتتتتح 

ٔتتت٘نج ٍهت٘تتتتح ٗاىَؽافظتتتح عيٖٞتتتا  ىتتتمىل فتتتإُ اىَْظَتتتاخ ذقتتتً٘ تا٥ذٕتتتاه تعَٖ٘نٕتتتا ىثْتتتاه 

ٗأُ تْتتاه ٔتت٘نج إٝعاتٞتتح ىيَْظَتتح ٕتت٘ ٕتتكه  فٖٞتتا ٍٗ٘اظٖتتح اىٕتت٘نج تٞتته اىَهتتت٘ب فٖٞتتا 

أٌاٌتتتٜ ٍتتتِ إٔتتتكاه إقانج ٕتتتمٓ اىَْظَتتتح تنتتتو ٍٍتتتر٘ٝاذٖا  ٗذقتتتً٘ ٕتتتمٓ اىْظهٝتتتح عيتتتٚ أُ إقانج 

اىٕ٘نج ٕٜ عَيٞح ؼ٘انٝح  ٗأُ إقانج ٔ٘نج اىَْظَح ذقً٘ عيٚ ش٦شح ٍهاؼو ٕٜ
(1)
: 

 (:IMAGE CREATIONاٌّشؽٍخ الأٌٚٝ ) 

ُ اىَْظَتتتح تٞتتته ٍعهٗفتتتح ٗفتتتٜ ٕتتتمٓ اىَهؼيتتتح ٥ تتتتك ـيتتتخ اىٕتتت٘نج: ٕٗتتتٜ ذثتتتكأ عْتتتكٍا ذنتتت٘

 ٗأُ ذعَو عيٚ ـيخ ٔ٘نج إٝعاتٞح ىْفٍٖا ىكٙ ؼَيح ا١ٌٌٖ ٗاىعَٖ٘ن.

 (:IMAGE-MAINTAININGاٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ: اٌّؾبفظخ ػٍٝ ثبٌصٛسح )

إلا ّعؽتتتد اىَْظَتتتح أٗ اىَخٌٍتتتح فتتتٜ ـيتتتخ ٔتتت٘نج إٝعاتٞتتتح ىْفٍتتتٖا فتتتإُ عيٖٞتتتا أُ ذؽتتتافل 

ذؽرتتتاض إىتتتٜ عَيٞتتتح اذٕتتتاه ٍٍتتترَه ٍتتتا ؼَيتتتح ا١ٌتتتٌٖ ٗاىعَٖتتت٘ن ٗعيتتتٚ عيٖٞتتتا ٕٗتتتمٓ عَيٞتتتح 

 اىَخٌٍح أٗ اىَْظَح أُ ذؽٕو عيٚ ٍعيٍ٘اخ عِ نقٗق أفعاه اىعَإٞه.

                                                           
(

1
‌69َ،‌ص‌8008،‌ِـجؼخ‌اٌؼٍّخ،‌اٌخشؿَٛ،‌ِٕظٛس‌ػضّبْ‌ِؾّذ‌ص٠ٓ،‌اٌّفب١ُ٘‌اٌؾذ٠ضخ‌ٌٍؼلالبد‌اٌؼبِخ(‌
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 (:RE – GAINING IMAGEاٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ: اعزؼبدح اٌصٛسح )

ٕٗتتتٜ ذؽتتتكز عْتتتكٍا ذعتتتاّٜ اىَْظَتتتح ٍتتتِ أوٍتتتح  ٗىتتتًٞ متتتو اىَْظَتتتاخ ذَتتته ٕتتتمٓ اىَهؼيتتتح 

 هؼيح ٥ تك ٍِ أُ ذقً٘ اىَْظَح تٕٞاتح اٌرهاذٞعٞح ٥ٌرعاقج ٔ٘نذٖا.ٗفٜ ٕمٓ اىَ

ّٗرٞعتتتتح ىتتتتمىل تتتتتهوخ إىتتتتٜ ٗظتتتت٘ق ٗظٞفتتتتح ظكٝتتتتكج ٘تتتتَِ اى٘ظتتتتائ  اىَّتتتتر يِٞ تاىع٦اتتتتاخ 

اىعاٍتتح ٕٗتتٜ ٗظٞفتتح ٔتتاّا اىٕتت٘نج أٗ ٍْٖكٌتتٖا  ٕٗتتٜ اى٘ظٞفتتح اىرتتٜ ٝقتتً٘ ِتتاتيٖا ترؽكٝتتك 

فتتح اىعتتاٍيِٞ فتتٜ اىع٦اتتاخ اىعاٍتتح ٗفتتٜ عْأتته اىٕتت٘نج اىَهت٘تتتح  اىرتتٜ ْٝث تتٜ أُ ٝثتتمه ما

اىَخٌٍتتح متتو اىعٖتتت٘ق اىؽصٞصتتح ٍتتِ أظتتتو ذّتتنٞيٖا  ٍٍتترفٞكِٝ ٍٍٗتتتر يِٞ مافتتح اىظتتهٗه اىرتتتٜ 

 ذٍاعك عيٚ ذؽقٞقٖا.

أ٥ٗر: ٘تتتهٗنج أُ ٝنتتتُ٘ اىعتتتاٍيِٞ فتتتٜ ٍعتتتاه تْتتتاه اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح عيتتتٚ إٚتتت٦، ٍٗعهفتتتح 

 تا١تعاق اىْفٍٞح ٗا٥ظرَاعٞح ىيٕ٘نج اىمْٕٞح ٍْٖٗا:

ـٕتتتائٓ اىرقتتتكٌٝ تٞتتته اىَثاِتتته ىي٘ااتتتا ٗاىتتتمٛ ٝرَٞتتتى تتتتص٦ز ٔتتتفاخ نئٍٞتتتٞح ٕتتتٜ  .1

 اىعىئٞح ٗاىريِ٘ٝ ٗعكً اىكاح.

 اىفٕائٓ اىْفٍٞح ىيعَٖ٘ن اىٍَرٖكه ّٗممه ٍْٖا: .2

أ/ ـثتتتتهاخ ا١فتتتتهاق اىَنرٍتتتتثح  ٗذعتتتتانتٌٖ ٗاىرتتتتٜ ذّتتتتنو إٚتتتتانار ق٥ىٞتتتتار ٍٝتتتتاعك عيتتتتٚ 

 ٘اظٌٖٖ.ذّنٞو اذعإاذٌٖ ّؽ٘ اىقٙاٝا ٗاىَّامو اىرٜ ذ

ب/ ٍّتتاعه ا١فتتهاق ٗعتت٘اٚفٌٖ ٗاىرتتٜ ذتتخشه إىتتٜ ؼتتك مثٞتته عيتتٚ اى هٝقتتح اىرتتٜ ْٝظتته 

تٖتتتا اىفتتتهق ىَتتتا ؼ٘ىتتتٔ  فاىعاٚفتتتح ذعتتتك أؼتتتك اىث٘اتتتتاخ اىهئٍٞتتتٞح اىرتتتٜ ذؽتتتكق متتتٌ ّٗتتت٘، 

 اىَعيٍ٘اخ اىرٜ ذركفخ إىٜ اىعقو.

ض/ اىَعرقتتتكاخ ٍتتتِ اىٙتتتهٗنٛ أُ ذنتتتُ٘ اىع٦اتتتاخ اىعاٍتتتح ؼٍاٌتتتح أإتتتٚ ٍتتتكٙ فَٞتتتا 

خ تاىَعرقتتتتكاخ ١ُ اىفتتتتهق ٥ َٝنتتتتِ أُ ٝقثتتتتو تٍتتتتٖ٘ىح أٛ قعتتتت٘ٙ ذرعتتتتانٖ ٍتتتتا ٝرعيتتتت

 ٕمٓ اىَعرقكاخ ٌ٘اه ماّد ٌٞاٌٞح  أً اارٕاقٝح أً قْٝٞح.

أٌتتتاىٞة ذ ٞتتته ا٥ذعإتتتاخ: ٗاىؽقٞقتتتح أُ ٍعهفتتتح ٕتتتمٓ ا١ٌتتتاىٞة ذر يتتتة ا٣ٚتتت٦، عيتتتٚ  .3

ْفً  عتتكق ٍتتِ اىْظهٝتتاخ فتتٜ ٕتتما اىَعتتاه ذْاٗىٖتتا اىعيَتتاه ٗاىَرفٕٕتتِٞ فتتٜ عيتتٌ اىتت

 ٗا٥ظرَا، عثه عق٘ق ٚ٘ٝيح ٍِ اىىٍِ.
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ذتتتتت شٞه اىعَاعتتتتتاخ ٗاتتتتتاقج اىتتتتتهأٛ عيتتتتتٚ اىٕتتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتتح: أظٖتتتتتهخ اىكناٌتتتتتاخ  .4

ٗا١تؽتتتتاز اىرتتتتٜ اظهٝتتتتد  اىرتتتت شٞه اى٘ا٘تتتتػ ى٢ؼتتتتىاب اىٍٞاٌتتتتٞح ٗا١تؽتتتتاز اىَْٖٞتتتتح 

ٗاىعَعٞتتتاخ عيتتتٚ اىٍَتتتاعكج فتتتٜ ذتتتكعٌٞ ٗذ ٞٞتتته ا٥ذعإتتتاخ اىٍتتتاتقح ىتتتكٙ ا١فتتتهاق ٥ 

 ك ا٥ّرَاه ىيعَاعاخ اىَهظعٞح.ٌَٞا ٍا ذىاٝ

شاّٞتتتتار: ٍعهفتتتتح ٍثتتتتاقت اىرف تتتتٞٛ ىثتتتتهاٍط اىٕتتتت٘نج  ْٕٗتتتتا ٝعتتتتهٛ اىؽتتتتكٝس عتتتتِ عتتتتكق ٍتتتتِ 

 اىف ٘اخ:

عتتاقج ٍتتا ٝثتتكأ اىرف تتٞٛ ىيٕتت٘نج اىمْٕٞتتح اىَهت٘تتتح ترؽكٝتتك ّقتتاٚ اىٙتتع  ٗاىقتت٘ج فتتٜ  .1

 اىٕ٘نج اىؽاىٞح ىيَْظَح.

َْظَتتتح أُ ذنّٖ٘تتتتا ٗ٘تتتا ذف تتتٞٛ ٍنرتتت٘ب ىَعتتتاىٌ اىٕتتت٘نج اىَهت٘تتتتح اىرتتتٜ ذتتت٘ق اى .2

 ىْفٍٖا عْك ظَإٞهٕا.

ذف تتتتٞٛ تتتتتهاٍط اىٕتتتت٘نج ٗاىرتتتتٜ ذقتتتتً٘ عيتتتتٚ اترنتتتتان ا١فنتتتتان ٗاىَ٘٘تتتت٘عاخ ىْقتتتتو  .3

 اىٕ٘نج اىَهت٘تح إىٜ اىعَإٞه.

ذؽكٝك اىٌ٘ائو اى٦َئَح ىرنِ٘ٝ اىٕ٘نج اىمْٕٞح اىَهت٘تح .4
(1)
. 

٘ىْتتتا  ٗفتتتٜ ذيعتتتة ٌٗتتتائو ا٥ذٕتتتاه اىعَتتتإٞهٛ قٗنار مثٞتتتهار فتتتٜ ٔتتت٘نذْا عتتتِ اىعتتتاىٌ ٍتتتِ ؼ

 ذنِ٘ٝ اٟناه ٗذّنٞو ا٥ذعإاخ تاىٍْثح ىَفري  اىقٙاٝا ٗاىَّن٦خ.

مَتتتتا أُ ّعتتتتاغ اىع٦اتتتتاخ ٝعتتتتة أُ ذنتتتتُ٘ عَيٞتتتتح ٍرٕتتتتيح ٍٗعٖتتتت٘قاخ ٍرراتعتتتتح  ٥ٗ 

ٝرؽقتتتتتخ لىتتتتتل إه إلا ماّتتتتتد ا٣قانج ذتتتتتكنك ٍٍتتتتتع٘ىٞرٖا فتتتتتٜ اىر٘أتتتتتو تاّرظتتتتتاً ٍتتتتتِ ظَٞتتتتتا 

 اىعٖاخ ٗاىعَاعاخ اىٖاٍح ٣ّعاو عَيٖا.

عيتتتٚ ٍتتتا ٌتتتثخ ّتتتهٙ أُ ٍعظتتتٌ اىٍٞاٌتتتاخ ٗا١ّّتتت ح ٗاىثتتتهاٍط ٗاىعٖتتت٘ق اىرتتتٜ  ٗتْتتتاه

ٝثتتتمىٖا اىَّتتتر يُ٘ فتتتٜ اىع٦اتتتاخ اىعاٍتتتح ذٕتتتة فتتتٜ ٕتتتكه نئٍٞتتتٜ ٕتتت٘ ّقتتتو اىَعيٍ٘تتتاخ إىتتتٜ 

ظَتتتتإٞه اىَْظَتتتتح ىرؽٍتتتتِٞ اذعإاذٖتتتتا  ٗاّ ثاعتتتتاذٌٖ ّؽٕ٘تتتتا  ٕٗتتتتمٓ اىهات تتتتح اىق٘ٝتتتتح تتتتتِٞ 

عاتٞتتتتتح اىصاّٞتتتتتح ّرٞعتتتتتح ىْعتتتتتاغ أّّتتتتت ح اىع٦اتتتتتاخ اىعاٍتتتتتح ٗاىٕتتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتتح  ؼٞتتتتتس أُ إٝ

 ٌٗٞاٌاخ ا١ٗىٚ ٗاىعنً أٝٙار.

                                                           
(

1
‌70اٌّشعغ‌اٌغبثك‌ٔفغٗ،‌ص‌(‌
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ٝتتتهتٛ اىنصٞتتتهُٗ تتتتِٞ اٌتتترعَاه ٍفٖتتتً٘ اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح ٗذ تتت٘ن ٌٗتتتائو ا٥ذٕتتتاه  

أٛ اىصتتت٘نج ا٥ذٕتتتاىٞح اىَعأتتتهج اىرتتتٜ اتتتاقخ إىتتتٜ ا٥عرَتتتاق عيتتتٚ ٍعيٍ٘تتتاخ ٌٗتتتائو ا٥ذٕتتتاه 

ار ٍتتتِ اىقٙتتتاٝا اىرتتتٜ ذقتتتكٍٖا ىتتتٔ ٕتتتما فتتتٜ ذنتتتِ٘ٝ ٔتتت٘نج لْٕٞتتتح ٍْعتتتىاخ ٗتْتتتاه آناه  اّ ٦اتتت

ٌٗتتتائو ا٥ذٕتتتاه ٗىتتتًٞ اىرعهتتتتح اىَثاِتتتهج ٗإلا ٍتتتا عهفْتتتا أُ ا٥ذٕتتتاه ذؽتتت٘ه ٌتتتيعح ْٝث تتتٜ 

إّراظٖا تنصهج
(1)
. 

ّعتتتك أُ ٌٗتتتائو ا٣عتتت٦ً فتتتٜ ذ٘ىٞتتتك اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح اىَرهامَتتتح ٗإّراظٖتتتا فتتتٜ ألٕاّْتتتا 

ا فتتتتٜ ذقتتتتكٌٝ ٍعيٍ٘تتتتاخ ىٍٞتتتتد تاىٍَتتتتع٘ىٞح اىعىئٞتتتتح أٗ اىٍٞتتتتٞهج  مَتتتتا ذٕتتتتيػ عثتتتته أٗ آىٞرٖتتتت

ٗاىهٌتتتائو ٘تتتَِ ٌتتتٞام ـٕتتتائٓ ٌٗتتتٞيرٖا ا٥ذٕتتتاىٞح  تٞتتتك أُ ٍصتتتو ٕتتتما اىتتتكٗن ٥ ْٝث تتتٜ أُ 

٘تتتهٗنج ذتتت شٞه اىعَاعتتتاخ اىَهظعٞتتتح فتتتٜ ذنتتتِ٘ٝ اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح فتتتا١فهاق ٝعرَتتتكُٗ فتتتٜ 

 ٍعهفرٌٖ ىيعاىٌ اىمٛ ٝؽٞٛ تٌٖ عيٚ أفهاق اىَعرَا اىمٛ ٝعُّٞ٘ فٞٔ.

ِ اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح تّتتتنو عتتتاً إىتتتٜ اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح فتتتٜ ٗإلا ٍتتتا اّرقيْتتتا ٍتتتِ ذنتتت٘ٝ

ٍعتتتاه اىع٦اتتتاخ اىعاٍتتتح ّعتتتك أُ ذؽكٝتتتك ٔتتت٘نج اىَْظَتتتح ٕتتتٜ ّق تتتح اىثكاٝتتتح اىٍٞاٌتتتٞح ١ٛ 

ذف تتتتٞٛ ىثهّتتتتاٍط ٍتتتتِ تتتتتهاٍط اىع٦اتتتتاخ اىعاٍتتتتح  إل ٝهمتتتتى اىثؽتتتتس  عيتتتتٚ ذقتتتتكٝه ٗإقناك 

اٍط اىع٦اتتتاخ ٍ٘اتتت  اىَْظَتتتح ٗا٣ظاتتتتح عتتتِ ذٍتتتاؤه ذَصتتتو ّق تتتح اىثكٝتتتح فتتتٜ ذف تتتٞٛ تهّتتت

اىعاٍتتح ٗمتتمىل ذٕتتتثػ ٕتتكه  تتتتهاٍط اىع٦اتتاخ اىعاٍتتح اىتتتمٛ ذهٍتتٜ إىٞتتتٔ  أٛ ذؽٍتتِٞ ٔتتت٘نج 

اىَْظَتتتح  إُ ذٖٞعتتتح اىتتتهأٛ اىعتتتاً ـ تتت٘ج ٍَٖتتتح فتتتٜ إعتتتكاق تهّتتتاٍط ٌتتتيٌٞ ىيع٦اتتتاخ اىعاٍتتتح 

ٖٝتتتتكه إىتتتتٜ ذؽٍتتتتِٞ اىٕتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتح ىتتتتكٙ ظَإٞهٕتتتتا ٕٗتتتتمٓ اىٕتتتت٘نج اىَؽٍتتتتْح ذؽتتتتكقٕا 

ٗاتتت٘نج ٍهمىٕتتتا اىَتتتاىٜ ٗاٌتتترقهانٕا ٗإّعاواذٖتتتا اىعٞتتتكج ّٗعتتتاغ  ع٘اٍتتتو مصٞتتتهج ٍصتتتو ذتتتانٝؿ

ٌٞاٌتتتترٖا ٗـ  ٖتتتتا ّٖٗ٘٘تتتتٖا تٍَتتتتر٘ٝاذٌٖ ا٥ظرَاعٞتتتتح ٌٗتتتتَعرٖا اى ٞثتتتتح ٗتٞتتتته لىتتتتل ٍتتتتِ 

 اىع٘اٍو.

ٗذتتتتتكـو فتتتتتٜ ا٣ٚتتتتتان ّفٍتتتتتٔ ٔتتتتت٘نج اىفتتتتتهق أٗ اىّفٕتتتتتٞاخ اىقٞاقٝتتتتتح  أٗ ٔتتتتت٘نج 

ٜ ٝؽَٖتتتا اىعَٖتتت٘ن ىٖتتتا اىَْرعتتتاخ ٗاىّتتتهماخ ٗاىَخٌٍتتتاخ اىَفريفتتتح ٗتاىَقاتتتتو اىٕتتت٘نج اىرتتت

إل إرَتتتتد اىع٦اتتتتاخ اىعاٍتتتتح تكناٌتتتتح ٔتتتت٘نج اىّفٕتتتتٞاخ اىقٞاقٝتتتتح ٗاىَْظَتتتتاخ ٗاىّتتتتهماخ 

                                                           
(

1
‌.59َ،‌ص‌8005عٍّبْ‌طبٌؼ،‌ٚعبئً‌الاػلاَ‌ٚطٕبػخ‌اٌظٛسح‌اٌز١ٕ٘خ،‌ِىزجخ‌اٌفلاػ‌ٌٍٕشش‌ٚاٌزٛص٠غ،‌اٌمب٘شح،‌(‌
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ٗاىَخٌٍتتتتاخ اىَفريفتتتتح ىيرعتتتتهه عيتتتتٚ ّظتتتتهج اىعَتتتتإٞه ىٖتتتتمٓ اىّفٕتتتتٞاخ أٗ اىَْظَتتتتاخ  

ٍٗعهفتتتح اىعْأتتته ا٣ٝعاتٞتتتح ٗاىٍتتتيثٞح فتتتٜ ٕتتتمٓ اىٕتتت٘نج ٗعتتت٦ض ا١ٌتتتثاب اىرتتتٜ أقخ إىتتتٜ 

 ثٞح إُ ٗظكخ.ذنِ٘ٝ اذعإاخ ٌي

ٍٗتتتتتِ ْٕتتتتتا متتتتتاُ اىثؽتتتتتس ىرؽٍتتتتتِٞ اىٕتتتتت٘نج ٗـيتتتتتخ اىٕتتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتتح ا٣ٝعاتٞتتتتتح 

اىَ ي٘تتتتح اىٍتتتَح ا١ٌاٌتتتٞح ١ٛ ذف تتتٞٛ اٌتتترهاذٞعٜ ٍتتتِ عَتتتو اىع٦اتتتاخ اىعاٍتتتح  فتتتٜ ؼٞتتتس 

ٕٝتتتثػ اىعَتتتو اىرْفٞتتتمٛ ٗذؽكٝتتتك اىهٌتتتائو ا٥ـثانٝتتتح ٗاىرعاٍتتتو ٍتتتا ٌٗتتتائو ا٥ذٕتتتاه اىَْاٌتتتثح 

اىثؽتتتس ا٥ٌتتترهاذٞعٜ ىيع٦اتتتاخ اىعاٍتتتح فتتتٜ اىَْظَتتتح عيتتتٚ  ٌتتتَح اىرف تتتٞٛ اىرنرٞنتتتٜ  ٝهمتتتى

ذَْٞتتتح ٗذ تتت٘ٝه اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح ىيَْظَتتتح ىتتتكٙ ظَإٞهٕتتتا عيتتتٚ ٍتتتكٙ فرتتتهج شتتت٦ز ٌتتتْ٘اخ 

ٍتتتص٦ر  تَْٞتتتا ٖٝتتترٌ اىرف تتتٞٛ اىرنرٞنتتتٜ ترف تتتٞٛ أّتتت٘ا، اىهٌتتتائو ا٥ـثانٝتتتح ٌٗٗتتتائو ا٥ذٕتتتاه 

 ىعاٍح.اىرٜ ٌ٘ه ذٍرفكً ىرْفٞم اىف ح ا٥ٌرهاذٞعٞح ىيع٦ااخ ا

ْٝفتتتهق )مْٞٞتتتد ت٘ىتتتكّ ( ترؽكٝتتتك قاٞتتتخ ٗٔتتتانً ٝقٕتتته ٍفٖتتتً٘ اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح عيتتتٚ 

اىفتتتتهق عيتتتتٚ اىعكٝتتتتك ٍتتتتِ اىرعهٝفتتتتاخ ا٥ظرَاعٞتتتتح اىٍتتتتاتقح  ٗعْتتتتكٍا ٝرؽتتتتكز عتتتتِ ٔتتتت٘نج 

اىَعرَتتتا أٗ اىَخٌٍتتتح فتتتإُ تعتتتك ٍصتتتو ٕتتتمٓ ا٥ٌتتترعَاه عيتتتٚ ٌتتتثٞو اىَعتتتاو ٗا٥ٌتتترعانج ٝعتتتة 

اىفتتتتهق َٗٝنْْتتتتا فقتتتتٛ عيتتتتٚ ٚهٝتتتتخ اىرَصٞتتتتو أُ أُ ّخمتتتتك ٍتتتتِ اىثكاٝتتتتح ٕتتتتٜ ـأتتتتح ىيّتتتتفٓ 

ّرؽتتتكز عتتتِ اىَخٌٍتتتح أٗ اىَعرَتتتا منتتتو ت٘ٔتتتفٔ ٍاىنتتتار ىٕتتت٘نج لْٕٞتتتح ىَعظتتتٌ ا١ِتتتفاْ 

اىرتتٜ َٝنتتِ أُ ذعتتك تّتتنو ٍقثتت٘ه ٔتت٘نج اىَعرَتتا ّفٍتتٔ عيتتٚ اىتتهتٌ ٍتتِ ذيتتل اىٕتت٘نج ٕتتٜ 

 فٜ ألٕاُ ا١فهاق.

ْٖتتتا اىتتتثعٗ فتتتٜ ٗىعتتتو ٕتتتما ٍتتتا ٖٝتتتٌ ٍتتتِ ٍفٖتتتً٘ )ٝ٘ىّ٘تتت ( ىيٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح اّ يتتتخ ٍ

ٍؽاٗىتتتح ىثيتتت٘نج ٍفٖتتتً٘ )ٔتتت٘نج اىَخٌٍتتتح( فتتتٜ قناٌتتتاخ اىع٦اتتتاخ اىعاٍتتتح أٗ ؼرتتتٚ ٔتتت٘ن 

اىقتتتٌٞ فٖتتت٘ ٝتتتهٙ أُ ٌتتتي٘ك اىَخٌٍتتتح ٝعتتتة أُ ٝفٍتتته ت٘ٔتتتفٔ ّرٞعتتتح ىيٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح ىيَتتتكٝه 

 اىرْفٞمٛ ٗتإقانج ّظأٍ اىقَٜٞ.

ِ فثْٞتتتتح اىَعهفتتتتح اىَ٘٘تتتت٘عٞح ىكٝتتتتٔ أٗ ٔتتتت٘نج إىتتتتٜ فتتتتهق أٗ ٍخٌٍتتتتح ٥ ذرنتتتتُ٘ ٍتتتت

ٔتتت٘نج اى٘ااتتتا فؽٍتتتة  تتتتو ٍتتتِ ٔتتت٘ن )اىقتتتٌٞ( أٝٙتتتار ٗٔتتت٘ن اىقتتتٌٞ ذٖتتترٌ ترٕتتتْٞ  ٍفريتتت  

أظتتتتىاه ٔتتتت٘نذْا اىمْٕٞتتتتح عتتتتِ اىعتتتتاىٌ ٗفقتتتتار ىتتتتثعٗ اىَعتتتتاٝٞه اىعتتتت٘قج ٗاىتتتتهقاهج ٗإلا ماّتتتتد 
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اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح ٕتتتٜ ٌتتتَح اىّتتتفٓ فتتتإُ ظتتتىه ٍتتتِ ٔتتت٘نج اىّتتتفٓ ٕتتت٘ ايتتت٦ٞر أٗ مصٞتتتهار 

ٖٞتتتا قٗنار أٗ اىرتتتٜ ذّتتتنو ٍؽٞ تتتح ٗتقتتتكن ٍتتتا ٔتتت٘نج لْٕٞتتتح عاٍتتتح اىَخٌٍتتتاخ اىرتتتٜ ذتتتخقٛ ف

ذعتتتك ذيتتتل اىٕتتت٘نج ٗعٞتتتار لاذٞتتتار َٝنتتتِ اىقتتت٘ه عتتتِ اىَخٌٍتتتح ّفٍتتتٖا ت ّٖتتتا ذَريتتتل ٗعٞتتتار لاذٞتتتار 

ٗلىل عيٚ ٌثٞو ا٥ٌرعانج ٗاىرَصٞو مَا ٥ؼظْا
(1)
. 

ٕٗٝتتتثػ ٍفٖتتتً٘ اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح أٌاٌتتتار ذقتتتً٘ عيٞتتتٔ اىَخٌٍتتتح ٍٗتتتِ شتتتٌ اىَعرَتتتا. 

ّتتتتت ( ٥ ٝرتتتتت ى  ٍتتتتتِ ا١فتتتتتهاق فؽٍتتتتتة  تتتتتتو ٍتتتتتِ اىَْظَتتتتتاخ فتتتتتاىَعرَا فتتتتتٜ ّظتتتتته )ٝ٘ى٘

ٗاىَخٌٍتتتتاخ ؼٞتتتتس ٝعرَتتتتا ا١فتتتتهاق فتتتتٜ ٍخٌٍتتتتاخ ٘تتتتفَح أٗ ٔتتتت ٞهج ٍصتتتتو اىّتتتتهماخ 

 اىؽنٍ٘اخ ٗاىنْائً ٗاىعثٖاخ ٗا١ٌه ٗا٥ذؽاقاخ ٗاىعاٍعاخ....أىؿ.

فاىَخٌٍتتتح ىكٝتتتٔ تْٞتتتح ٍتتتِ اىتتتكٗائه ذتتتهذثٛ ٍعتتتار تف تتت٘ٚ اذٕتتتا٥خ ٗٗظتتت٘ق ٍصتتتو ٕتتتمٓ 

ٚ ظتتت٘قج اىٕتتت٘نج اىعاٍتتتح تتتتِٞ أٗىعتتتل اىٍَتتتإَِٞ فتتتٜ أقٗانَٕتتتا ٕٗتتتما ٥ اىثٞعتتتح ٝعرَتتتك عيتتت

لْٕٞتتتتح ٝعْتتتتٜ تتتتتاى ثا أُ متتتتاُ متتتتو فتتتتهق ٍّتتتتانك فتتتتٜ أٛ ٍخٌٍتتتتح ٝعتتتتة أُ ٝؽَتتتتو ٔتتتت٘نج 

ٍ اتقتتتح ٍتتتا ٔتتت٘نج اىَخٌٍتتتح ّفٍتتتٖا فٕتتت٘نج اىَخٌٍتتتح اىنثٞتتتهج اىٍَتتترؽ٘لج عيتتتٚ نئتتتًٞ 

تتتتت٘اب ٕٗتتتتٜ اىّتتتتهمح ٍفريتتتت  ظتتتتكار عيتتتتٚ ٔتتتت٘نج اىَخٌٍتتتتح لاذٖتتتتا اىٍَتتتترؽ٘لج عيتتتتٚ ا١

٘تتتهٗنٝح ٣قانج اىَخٌٍتتتح فتتتٜ ألٕتتتاُ ٗىنتتتِ ٔتتت٘ن ا١قٗان ٝعتتتة أُ ذتتتر٦هً ٍتتتا اىٕتتت٘نج 

اىنيٞتتتح ىيَخٌٍتتتح ّفٍتتتٖا. ٕٗنتتتما ذٕتتتثػ ٔتتت٘نج اىَعرَتتتا اىمْٕٞتتتح ٕتتتٜ اىتتتكـو ا١ٌتتتاي اىتتتمٛ 

ٝعرَتتتك عيٞتتتٔ ّعتتتاغ ِتتتهماخ ٍتتتا أٗ ٍخٌٍتتتح تتتتو ٍعَتتتو ٗظ٘قٕتتتا  فاىتتتكٗن اىتتتمٛ ذخقٝتتتٔ فتتتٜ 

ا ذؽتتترٌ ذنتتتِ٘ٝ ٔتتت٘نذٖا اىعاٍتتتح ٗقعَٖتتتا ٗذهٌتتتٞفٖا فتتتٜ اىَعرَتتتا ٗاىفتتتكٍاخ اىرتتتٜ ذقتتتً٘ تٖتتت

اىَعرَتتتا  ٗإلا افرقتتتكخ ٍصتتتو ٕتتتما اىر٘افتتتخ تتتتِٞ ٔتتت٘نذٖا اىعاٍتتتح ٗاىتتتكٗن اىتتتمٛ ٝ يثتتتٔ اىَعتتترٌ 

ٍْٖتتا فقتتكخ ٍٍتت٘  ٗظ٘قٕتتا  فقتت٘ج اىَخٌٍتتح ىيثقتتاه فتتٜ اىَعرَتتا ذعرَتتك عيتتٚ ٚثٞعتتح ذفتتىِٝ 

ح ىيرٕتتتكٝخ فتتتٜ ذَاٍتتتا فتتتٜ اىٕتتت٘نج ىتتتمىل اىَعرَتتتا فّتتتهمح )ٍتتت٘ٝهو( ٍتتتص٦ر ٌتتترنُ٘ تٞتتته ااتيتتت

 نٍٗا اىقكَٝح  ١ُ اىهٍٗاُ ٥ َٝينُ٘ ٍعَ٘عح اىٕ٘نج اىمْٕٞح اىٕ٘نٝح عْٖا.

                                                           
(

1
‌.18َ،‌ص‌8007ِٕظٛس‌ػضّبْ‌ِؾّذ‌ص٠ٓ،‌اٌؼلالبد‌اٌؼبِخ‌ٚاٌظٛسح‌اٌز١ٕ٘خ،‌اٌخشؿَٛ،‌ِـجؼخ‌عٟ‌ربْٚ،‌(‌
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ٍٗصتتتتتاه ٕتتتتتما اىَفٖتتتتتً٘ ٝٙتتتتتعٔ )ٗىتتتتتٌٞ ت٘متتتتتائِ  ٕٗتتتتتاقىٜ ماّرهٍتتتتتو( ٌتتتتتَح أٌاٌتتتتتٞح 

ىيٕتت٘نج اىمْٕٞتتح  فاىق٘اىتتة اىمْٕٞتتح ٝعتتة أُ ٥ ْٝظتته إىٖٞتتا م ِتتٞاه ذٍْتتة تْفٍتتٖا تتتو ّرتتائط 

ٞح١ٌثاب أـهٙ ـانظ
(1)
. 

ٗٝهظتتتا اىتتتثعٗ ٍفٖتتتً٘ اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح فتتتٜ اىع٦اتتتاخ اىعاٍتتتح إىتتتٜ تكاٝتتتح اىْٕتتت  

اىصتتتتاّٜ ٍتتتتِ اىقتتتتهُ اىَْٕتتتتهً ٗاتتتتك متتتتاُ ىظٖتتتت٘ن مرتتتتاب )ذ تتتت٘ٝه ٔتتتت٘نج اىَّْتتتت ج( ىيناذتتتتة 

ً  أشتتته مثٞتتته فتتتٜ ّّتتته ٔتتت٘نج اىَّْتتت ج تتتتِٞ نظتتتاه 1960ا١ٍهٝنتتتٜ )ىتتتٜ تهٍٝتتتقو( عتتتاً 

رعَاىٔ فتتتٜ اىَعتتتا٥خ اىرعانٝتتتح ٗاىٍٞاٌتتتٞح ا١عَتتتاه  ٍٗتتتا ىثتتتس ٕتتتما اىَٕتتت يػ أُ ذىاٝتتتك اٌتتت

ٗا٣ع٦ٍٞتتتح ٗاىَْٖٞتتتح أُ ٍصتتتو ٕتتتما اىفٖتتتٌ ٍٗتتتِ شتتتٌ اىؽنتتتٌ فٞتتتٔ اىنصٞتتته ٍتتتِ اىرثٍتتتٞٛ ٗا٥ترٍتتتان 

ٗٝفتتتاى  مصٞتتتهار اىر تتت٘ٝه اىفتتتانظٜ ىيَفٖتتتً٘ ٗظتتتمٗنٓ اىََرعتتتكقج اىرتتتٜ عه٘تتتٖا  ٗاّعنتتتاي 

فتتٜ ّظهٝتتح اىٕتت٘نج إل ٕتتمٓ اىَّتتإك اىَفريفتتح فتتٜ عَتتو اىع٦اتتاخ اىعاٍتتح اىتتمٛ ٝثيتت  ىمنٗذتتٔ 

ظتتتاه فتتتٜ مرتتتاب )تهٍٝتتتر٘ه( اىٍتتتاتخ اىتتتممه أّتتتٔ ذ٘ٔتتتو إىتتتٜ ٔتتتٞ ح ّظهٝتتتح تٍتتتٞ ح ٗفاعيتتتح 

ذٍتتتاعك عيتتتٚ تؽتتتس ع٦اتتتاخ اىّتتتهمح تّتتتنو ٗاٌتتتا ٗذ٘ؼٞتتتك ٍفريتتت  أّتتت٘ا، اىّْتتتاٚ ٗاىكعاٝتتتح 

 تفاعيٞح أمصه.

ٗإل متتتاُ ٕتتتما اىَٕتتت يػ اتتتك أـتتتم ٍتتتكآ اىْظتتتهٛ اىَؽتتتكق ٍتتتا مرتتتاب )تهٍٝتتتر٘ه( آّتتت  

متتتتاُ ىٕتتتتٞقار تعَتتتتو اىع٦اتتتتاخ اىعاٍتتتتح ٍْتتتتم ّّتتتت ذٖا  تتتتتو انذث تتتتد تتتتتٔ إٔتتتتكافٖا  اىتتتتممه فإّتتتتٔ

ا١ٌاٌتتتٞح ٗتعتتتٗ ذعهٝفاذٖتتتا مَتتتا أِتتتهّا أُ ْٕتتتاك ٍتتتِ ٝتتتهٙ أُ تتتتهاٍط اىرف تتتٞٛ ىثتتتهاٍط 

اىٕتتت٘نج متتتاُ ٍتتتِ اىَثتتتاقت ا١ٌاٌتتتٞح اىرتتتٜ أنٌتتتيٖا أتتتت٘ اىع٦اتتتاخ اىعاٍتتتح )إٝفتتتٜ ىتتتٜ( ؼَْٞتتتا 

ذنّ٘تتتتد عتتتتِ نظتتتتو ا١عَتتتتاه ا١ٍهٝنتتتتٜ  أـتتتتم عيتتتتٚ عاذقتتتتٔ ذ ٞٞتتتته اىٕتتتت٘نج اىٍتتتتٞعح اىرتتتتٜ

 )نٗمفيه(.

ٍٗتتتتتا ظٖتتتتت٘ن اىَفٖتتتتتً٘ أٗ اثيتتتتتٔ ظيتتتتتد تتتتتتهاٍط ذف تتتتتٞٛ اىٕتتتتت٘نج إؼتتتتتكٙ اىَفتتتتتإٌٞ 

ا١ٌاٌتتتتٞح اىرتتتتٜ ٝرَؽتتتت٘ن ؼ٘ىٖتتتتا ٍفٖتتتتً٘. فاىٕتتتت٘نج اىَْ ثقتتتتح ١ٛ ٍخٌٍتتتتح ذعانٝتتتتح عيتتتتٚ 

ٌتتتتثٞو اىَصتتتتاه ٕتتتتتٜ تَصاتتتتتح اىّفٕتتتتتٞح ى٤ٍّتتتتاُ فٖتتتتتٜ اىٕتتتت٘نج اىرتتتتتٜ ٝؽَيٖتتتتا اىٍَتتتتترٖيل 

رتتتٜ ٝرعاٍتتتو عيتتتٚ أٌاٌتتتٖا ٍعٖتتتا ٗٝعتتتك نٌتتتٌ اىٕتتت٘نج ١ٛ ٍخٌٍتتتح ٍتتتِ إٔتتتٌ ىيَخٌٍتتتح ٗاى

                                                           
(

1
‌40اٌّشعغ‌اٌغبثك‌ٔفغٗ،‌ص‌(‌
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نمتتتائى اىٍٞاٌتتتٞح اىرتتتٜ ذٙتتتعٖا اىَخٌٍتتتح ىْفٍتتتٖا مَتتتا أّٖتتتا تاىثتتتار ٍتتتا ذنتتتُ٘ ؼٕتتتٞيح ٌتتتْ٘اخ 

عيتتتٚ ٕتتتمٓ اىٕتتت٘نج ٗذٍْتتتٞقٖا ٚ٘ٝيتتتح ٍتتتِ اىرف تتتٞٛ ىتتتما ذؽتتتهْ اىَخٌٍتتتاخ عيتتتٚ اىَؽافظتتتح 

اىَْ ٞتتتح ىتتتثعٗ اىَخٌٍتتتاخ ٍتتتِ  ١ُ أٛ ذتتتكٕ٘ن فٖٞتتتا اتتتك ٝتتتخشه ذتتت شٞهار ٌتتتيثار عيتتتٚ ٔتتت٘نج

أٔتتت٘ىٖا تٞتتته اىَيٌَ٘تتتح اىرتتتٜ ٥ ذقتتتكن تَتتتاه ٗاىرتتتٜ ذعَتتتو اىَخٌٍتتتح عيتتتٚ ّّتتتهٕا تعَٞتتتا 

 ا١ٌاىٞة اىَراؼح.

ٗذهمتتتتى ٍعظتتتتٌ ٕتتتتمٓ ا١ٌتتتتاىٞة عيتتتتٚ تْتتتتاه ٍخٌٍتتتتاخ ٍرفٕٕتتتتح اىع٦اتتتتاخ اىعاٍتتتتح 

ٗاىكعاٝتتتح ٗذنتتتُ٘ فتتتٜ ٚثقتتتح اىَخٌٍتتتح اىرتتتٜ ىتتتكٖٝا ٍٕتتتيؽح ٍثاِتتتهج  ٕٗتتتٜ ٚهٝقتتتح ىٍَتتتاعكج 

قتتتائٌ تا٥ذٕتتتاه تتتتاىهأٛ اىعتتتاً ٗاتتتك أعتتتك )تهّتتتاًٝ( ذفٕتتت٦ٞر ى هٝقتتتح )ـيتتتخ اىؽتتتكز( ٍعرَتتتكار اى

عيتتتٚ ٍقرتتتهب أٗ اى اىتتتة ا١َّتتت٘لض اىتتتمٛ ظتتتاه تتتتٔ )ىَٞتتتاُ( إل أمتتتك )تهّتتتاًٝ( إُ تا٣ٍنتتتاُ 

ذْظَٖٞتتتا تؽٞتتتس ذٍتتتر ٞا اىرتتت شٞه عيتتتٚ تهائتتتى ٗأؼاٌتتتًٞ اىْتتتاي ٗلىتتتل ت٘اٌتتت ح اٌتتترعَاه 

ذؽ ٖٞتتتا ىرنتتتُ٘ أّتتت٘ا، ظكٝتتتكج ٍتتتِ ا١َّتتت٘لض ٕٗنتتتما ٝنتتتُ٘  اىَْتتتالض اىَ٘ظتتت٘قج ت ّ٘اعٖتتتا أٗ

اىَرفٕتتٓ فتتٜ ا٥ذٕتتاه تتتاىهأٛ اىعتتاً اتتك اتتاً تتتكٗنٓ فتتٜ ـيتتخ اىؽتتكز اىَعْتتٜ ٗٔتتْاعرٔ.. 

أٛ ففيتتتخ اىؽتتتكز ٗىتتتًٞ ذٕتتت٘ٝه اىؽتتتكز اىتتت٘ااعٜ ٕتتت٘ ٍتتتا اعرَتتتكخ عيٞتتتٔ ّظهٝتتتح )ٔتتت٘نج 

رْاٌتتتة ٍتتتا اىّتتتهمح( ٥ٗ ٝعْتتتٜ لىتتتل ا٥ترعتتتاق عتتتِ اى٘ااتتتا تتتتو اىعنتتتً فتتتٜ ٔتتتٞ ح نٍتتت٘و ذ

ؼاظتتتاخ اىعَٖتتت٘ن اىَفاٚتتتة ٗذٕتتت٘ناذٔ ٗىتتتًٞ  اى٘ااتتتا اىفعيتتتٜ ٍٍتتترْكِٝ إىتتتٜ اىتتتهأٛ اىتتتمٛ 

 ٝهٙ أُ اى٘ااا ّفٍٔ ٕ٘ اىمٛ ٝفيخ اىؽاظاخ إىٜ اىرف٦ٞخ.

فريعتتت  ٌٗتتتائو ا٥ذٕتتتاه اىعَتتتإٞهٛ إىتتتٜ ـيتتتخ ا١َّتتتاٚ ٗاىٕتتت٘ن اىمْٕٞتتتح اىَتتتخشهج 

ٕتتت٘ ِفٕتتتٞح اىّتتتهمح  فتتتٜ ظَإٞهٕتتتا ٗاىرتتتٜ ذرَؽتتت٘ن ؼتتت٘ه ِتتتٜ أٌتتتاي ذٕتتتة فتتتٜ ـكٍرتتتٔ 

أٗ ٔتتتتهٗذٖا اىرتتتتٜ ذٕتتتتثػ اىَعٞتتتتان ا١ٌاٌتتتتٜ اىتتتتمٛ ذٍتتتترْك إىٞتتتتٔ أٗ ذْ يتتتتخ ٍْتتتتٔ أٛ ظَيتتتتح 

قعائٞتتتتح ىفكٍتتتتح اىّتتتتهمح  ٗاتتتتك أٔتتتتثؽد اتتتتكنج ٌٗتتتتائو ا٥ذٕتتتتاه اىعَإٞهٝتتتتح عيتتتتٚ ـيتتتتخ 

اىؽتتتكز. إل ٝيعتتت  اىَف  تتتُ٘ ْٕتتتا إىتتتٜ اٌتتتر ٦ه اىقتتتكناخ اىٖائيتتتح ٕتتتمٓ ىيرتتت شٞه فتتتٜ اىعَتتتإٞه 

َ ي٘تتتتح تقتتت٘نج فتتتٜ ا١لٕتتتاُ ترنهانٕتتتا ٗذهقٝتتتكٕا فٙتتت٦ر عتتتِ ااتيٞرٖتتتا ىرهٌتتتٞؿ ٔتتت٘نذٌٖ ٗاى
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ى٤ٝؽتتتاه ىيَّتتتإك ت ّتتتٔ اتتتك ِتتتانك فعتتت٦ر فتتتٜ اىؽتتتكز اىَفرعتتتو اىتتتمٛ ٝعتتتاق تْتتتاؤٓ أٍاٍتتتٔ ٗم ّتتتٔ 

اىرقٚ اىّفٕٞاخ اىرٜ ٝقكٍٖا فٜ ٔ٘نج ّعً٘ ٗأَّاٚ
(1)
. 

و ٕٗتتتتٌ ٍتتتتِ ٝ يتتتتخ عيتتتتٌٖٞ )اىفتتتتِٞ ذتتتت٘فيه( اٌتتتتٌ )ا١ِتتتتفاْ اىَْٙتتتتِ٘ٝٞ( أٗ اىثتتتتكائ

تقتتت٘ه ٍتتتا ٍعْتتتآ إّْتتتا ّّْتتتا ع٦اتتتاخ ٍتتتا ٕتتتخ٥ه ا١ِتتتفاْ اىَْٙتتتِ٘ٝٞ مَتتتا ّّْتتتا ع٦اتتتاخ 

ٍتتا أٔتتكاائْا ٗظٞهاّْتتا ٍٗتتِ شتتٌ فتتإُ ٕتتمٓ اىّفٕتتٞاخ ذقتتً٘ تتتكٗنٌٕ فتتٜ ؼٞاذْتتا إل اّْتتا ّ ـتتم 

عْٖتتا أَّاٚتتتار ٍعْٞتتح ٍتتتِ ٌتتي٘ك ٍّٗتتترْرط ٍْٖتتتا قنٌٗتتار ّٗقتتتً٘ ترقيٞتتكٕا ٌتتت٘اه مْتتا ّعْتتتٜ لىتتتل 

 أٗ ٥ ّعْٞٔ.

اىَف  تتتتتُ٘ ىثتتتتتهاٍط اىٕتتتتت٘نج عيتتتتتٚ اٌتتتتتر ٦ه ٍصتتتتتو ٕتتتتتمٓ ا١َّتتتتتاٚ  ٗاتتتتتك ؼتتتتتهْ

ٗاىٕتتتت٘ن اىَعٍتتتتكج ٗاىَ ى٘فتتتتح ٗنت ٖتتتتا تٕتتتت٘نج اىّتتتتهمح ٌٗتتتترفثه ٌٗتتتتائو ا٣عتتتت٦ً فتتتتٜ 

ذتتتهٗٝط ٕتتتمٓ اىٕتتت٘نج ّّٗتتتهٕا ٕٗتتت٘ ٍتتتا قفتتتا اىتتتثعٗ إىتتتٜ ٍٖاظَتتتح ٌتتت٘ه اٌتتترعَاه ٍٕتتت يػ 

خ اىعَتتتح ٔتتت٘نج اىَخٌٍتتتح مَتتتا ٕتتت٘ اىؽتتتاه ىتتتكٙ )إقاٗن تٞتتتهو( أؼتتتك إٔتتتٌ ٍْظتتتهِٝ اىع٦اتتتا

اىَعأتتتتهِٝ اىتتتتمٛ ّٝتتتتٞه إىتتتتٜ اٌتتتترعَاه ٕتتتتمٓ اىنيَتتتتح ٝععتتتتو اىقتتتتانت أٗ اىٍَتتتترَا ٝعرقتتتتك أُ 

اىع٦اتتتتاخ اىعاٍتتتتح اىرتتتتٜ ذعرَتتتتك عيتتتتٚ اىؽقتتتتائخ اىَخمتتتتكج فتتتتٜ ٍعتتتتا٥خ اىٍتتتتي٘ك ٗا٥ذعإتتتتاخ 

ٗا١فعتتتاه اىرتتتٜ ذر يتتتة اتتتكنج عيتتتٚ ذقتتتٌ٘ٝ اىتتتهأٛ اىعتتتاً ٗذ٘ظٞتتتٔ اىْٕتتتػ ىيعَتتت٦ه ٗاىعتتتاٍيِٞ 

 ىَعرَا ١ٕكاه اىَّْ ج ٗإع٦ً اىعَٖ٘ن ٗاٌرَاىرٔ.ؼ٘ه مٞفٞح مً ذ ٝٞك ا

ّٗٝتتتتٞه فتتتتٜ مراتتتتتٔ )اىع٦اتتتتاخ اىعاٍتتتتح ٗا٣قانج( إىتتتتٜ اترعتتتتاق ٔتتتت٘نج اىّتتتتهماخ فتتتتٜ 

اى اىتتتتة عتتتتِ اىكاتتتتح ٍؽٕتتتت٘نج ٍْعنٍتتتتح فتتتتٜ اىَتتتتهآج ٗأُ اىع٦اتتتتح تتتتتِٞ اىّْتتتتاٚاخ اى٘ااعٞتتتتح 

يٞتتتتتح ىيّتتتتتهماخ ٗذٕتتتتت٘ن اىْاِتتتتته ىتتتتتمىل اىّْتتتتتاٚ ٍصتتتتتو اىع٦اتتتتتح تتتتتتِٞ أؼتتتتتكاز ذانٝفٞتتتتتح فع

 ٗا١ٌ ٘نج اىْاِعح ؼ٘ىٖا.

ْٗٝثتتتتهٛ فهٝتتتتخ ىيتتتتكفا، تّتتتتكج عتتتتِ ّظهٝتتتتح اىٕتتتت٘نج اىَّتتتترهمح فاىَٕتتتت يػ تْظتتتته 

)قٍّٗتتُ٘ ٗتتتتاٗى٘( اتتتك ّعتتتػ فتتتٜ ذٕتتت٘ٝه اىؽقٞقتتتح اىرتتٜ ّٝتتتٞه إىٖٞتتتا ٗأّتتتٔ ٍٝتتتر ٞا ٍتتتِ شتتتٌ أُ 

ٕٝتتت٘ن ىْتتتا ِتتتنو ٍفٞتتتك ٍٗتتتهٝػ فتتتٜ اى٘اتتتد ّفٍتتتٔ أفنتتتان اىْتتتاي ّؽتتت٘ اىَخٌٍتتتاخ اىَفريفتتتح 

تٖتتتما اىَفٖتتتً٘ َٝنتتتِ ٍعهفرٖتتتا مَتتتا َٝنتتتِ تتتتهاٍط ىرتتتكعَٖٞا أٗ ذ ٘ٝهٕتتتا  ٗاىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح

                                                           
(

1
‌87َ،‌ص‌9991ػٍٟ‌ػغٛح،‌اٌؼلالبد‌اٌؼبِخ‌ٚاٌظٛسح‌اٌز١ٕ٘خ،‌اٌمب٘شح،‌ػبٌُ‌اٌىزت،‌(‌
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عيتتتٚ ّؽتتت٘ ٍعتتتِٞ شتتتٌ ذتتت ذٜ عَيٞتتتح اىرقتتتٌ٘ٝ ىَعهفتتتح أشتتته ٕتتتمٓ اىثتتتهاٍط ٗاٌتتتر هاقار ىتتتمىل فتتتإُ 

ٍفٖتتتً٘ اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح أٔتتتثػ ٔتتتاىؽار اُٟ ٍتتتِ اىْاؼٞتتتح اىعَيٞتتتح ى٦ٌتتترفكاً اىفعيتتتٜ ؼرتتتٚ 

 عاىٌ اىًٞ٘.

ّتتتتل ظفنٞٞتتتتى( اىتتتتمٛ ٝؽٕتتتته اىٕتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتح فتتتتٜ ٗفتتتتٜ ا٥ذعتتتتآ ّفٍتتتتٔ ّٝتتتتٞه )فها

اىع٦اتتتاخ اىعاٍتتتح تَفٖتتتً٘ ٍؽتتتكق ٕتتت٘ )ا٥ّ ثتتتا، اىٕتتتؽٞػ( ٗنتَتتتا متتتاُ ٝقٕتتتك تتتتٔ ٗاتتت  نأٛ 

)عيتتتٜ ععتتت٘ج( لىتتتل ا٥ّ ثتتتا، اىتتتمٛ ْٝث تتتٜ أُ ّؽتتتهْ عيتتتٚ ذؽقٞقتتتٔ ىيع٦اتتتاخ اىعاٍتتتح فتتتٜ 

 ٍَانٌرٖا اىرٜ ٝعة أُ ذٍرْك إىٜ ٍعيٍ٘اخ ٔاقاح.

ٌٝ ٔتتت٘نج إٝعاتٞتتتح عتتتِ اىَْظَتتتح عثتتته ٌٗتتتائو ا٥ذٕتتتاه ٗذرفتتتخ اٟناه عيتتتٚ أُ ذقتتتك

اىرهٗٝعٞتتتح ٗاىكعائٞتتتح أٍتتته ٥ فائتتتكج ٍْتتتٔ أٗ ٍْفعتتتح ٍتتتِ تٞتتته ٗظتتت٘ق ؼقٞقتتتٜ ىَتتتا ٝتتتهٗض ىتتتٔ  

ٍٗتتتِ شتتتٌ فتتتإُ ْٕتتتاك أـ٦اٞتتتاخ ٝعتتتة ا٥ىرتتتىاً تٖتتتا ٗعتتتكً ذْاٌتتتثٖا فتتتٜ ـٙتتتٌ اىعَتتتو ىيرتتتهٗٝط 

ىٕ٘نج اىَخٌٍح
(1)
. 

اتتتاخ اىعاٍتتتح أشتتتهار ـأتتتار ٗٝنتتتاق ٥ أُ ٥ٌتتترعَاه ٍفٖتتتً٘ اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح فتتتٜ اىع٦

ذفيتتتت٘ أٛ لمتتتته ١ٕتتتتكاه اىع٦اتتتتاخ اىعاٍتتتتح ٍتتتتِ تٞتتتته أُ ٝتتتتممه ٕتتتتكه تْتتتتاه ٔتتتت٘نج لْٕٞتتتتح 

إٝعاتٞتتتح ىيَخٌٍتتتح أٝتتتار متتتاُ ّتتت٘، ذيتتتل اىَخٌٍتتتح ٗإٍناّٞاذٖتتتا ٗؼعَٖتتتا ٗٗظائفٖتتتا  أٗ ٕتتتكفٖا 

 اىهئٍٜٞ أٗ فٜ أعيٚ ٌيٌ إٔكافٖا.

اىعٖتتتت٘ق اىَر٘أتتتتيح ىرؽقٞقتتتتٔ  ٕٗتتتت٘ ٕتتتتكه ذثتتتتمه فٞتتتتٔ اىع٦اتتتتاخ اىعاٍتتتتح اىنصٞتتتته ٍتتتتِ

ٗاىؽفتتتاظ عيتتتٚ اىَؽقتتتخ ٍْتتتٔ  ىتتتما فٖتتتٜ فتتتٜ ؼتتتهاك ٍٍتتترَه ىرْفٞتتتم أّّتتت ح اذٕتتتاىٞح ٍرْ٘عتتتح 

 ذرٞػ ىٖا ذقكٌٝ ٔ٘نج اىَخٌٍح ىيعٖ٘ق تاىّنو اىمٛ ذف ٛ ىٔ ٗذهٍٜ إىٞٔ.

 ل١بط اٌصٛسح اٌز١ٕ٘خ: ٚرغ١١ش٘ب ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب أٚلبد الأصِبد:

ىتتتتٜ أٔتتتتؽاب اىَٕتتتتيؽح اىعيتتتت٘ي ـيتتتت  ٚاٗىتتتتح  إُ اىَنتتتتاُ ا١مصتتتته ـ تتتتهار ىيْظتتتته إ

ٗاّ ثاعتتتاخ اىْتتتاي ٕتتتٜ اىر٘ظتتتٔ إىتتتٌٖٞ تاىٍتتتخاه  اىَنرتتتة.  فاى هٝقتتتح اىَصيتتتٚ ىقٞتتتاي ذفنٞتتته 

ٗىنتتتٜ ذقتتتً٘ تٖتتتما اىعَتتتو ت هٝقتتتح ظٞتتتكج ْٝث تتتٜ ٔتتتْا َّتتت٘لض ىقٞتتتاي ٔتتت٘نج اىّتتتهمح  ؼٞتتتس 

 ذ ٞه ٍْٖعٞح اىثؽس ٗاىَخىفح ٍِ ش٦ز ٍهاؼو ٚهٝقح ظٞكج ىيقٞاي ٗذريفٓ تــ:

                                                           
(

1
‌.10اٌّشعغ‌اٌغبثك‌ٔفغٗ،‌ص‌(‌
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 اٌرفكاً أٌاىٞة اىثؽس اىْ٘عٜ ىرنّ  اىّهمح اىٕفاخ اىََٞىج ىيٕ٘نج. .1

ٗ٘تتا َّتتت٘لض ٥ٌتتتر ٦، اىتتهأٛ ذقتتتكً اىعَتتتإٞه ٍتتِ ـ٦ىتتتٔ ذقتتتكٝهاذٌٖ ٗذٕتتتْٞفٌٖ  .2

 ىيّهمح ٍْٗافٍٖٞا.

إظتتتتهاه ذؽيٞتتتتو ى٢ناتتتتاً ا٣ؼٕتتتتائٞح ت ٞتتتتح ذؽكٝتتتتك اىٕتتتت٘نج ٍٗعهفتتتتح ّقتتتتاٚ اىقتتتت٘ج  .3

 ٗاىٙع .

اىثؽتتت٘ز ىينّتتت  عتتتِ اىؽقتتتائخ اىرتتتٜ ٍٝتتترعِٞ تٖتتتا  فاىثؽتتتس اىْتتت٘عٜ ٝعرثتتته ٍتتتِ أفٙتتتو أّتتت٘ا،

اىْتتتتاي فتتتتٜ ٗٔتتتتفٌٖ ىيٕتتتت٘نج اىرتتتتٜ ٝعهفّٖ٘تتتتا ٗا١ٌتتتتاىٞة ا١مصتتتته نٗاظتتتتار فتتتتٜ اىثؽتتتت٘ز 

اىْ٘عٞح
(1)
: 

 أ/ فؽٓ ا٣قانج ١فنانٕا ٗقٗافعٖا.

 ب/ إظهاه ٍقات٦خ ٍعَقح ٍا تعٗ ا١فهاق اىَٖرَِٞ ٍِ أٔؽاب اىَٕيؽح.

ا ظَاعتتتتتتاخ ٍْرقتتتتتتاج ٍتتتتتتِ أٔتتتتتتؽاب ض/ إظتتتتتهاه ٍقتتتتتتات٦خ ىَعَ٘عتتتتتتح اىرهمٞتتتتتتى ٍتتتتت

 اىَٕيؽح.

ذفٞتتتك ٕتتتمٓ اىثؽتتت٘ز فتتتٜ إع ائْتتتا ٍعيٍ٘تتتاخ عتتتِ ا١ٌتتتً اىَْاٌتتتثح اىرتتتٜ ذهإتتتا عْٞٞتتتح اىثؽتتتس 

عتتتتِ اىٕتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتح  ٗمتتتتمىل اىْرتتتتائط اىفأتتتتح تاىعَتتتتإٞه ؼٞتتتتس ذ٘٘تتتتػ ّرتتتتائط اىثؽتتتتس 

 ٣ظهاه اىر ٞٞه فٜ اىق٘ج اىَؽهمح ىيٕ٘نج.

 ناّْا اٞاي اىهأٛ عثه ش٦ز ٚهائخ ٕٜ:أٍا تؽ٘ز ا٥ٌر ٦، اىهأٛ اىعاً فثإٍ

 ٚهٝقح ا٥ٌرفراه. .1

 ٚهٝقح اىٍَػ. .2

 ٚهٝقح ذؽيٞو اىََُٙ٘. .3

ٗمتتتو ٚهٝقتتتح ٍتتتِ ٕتتتمٓ اى تتتهم ذعرَتتتك عيتتتٚ اٌتتتي٘ب ـتتتاْ  ؼٞتتتس ذقتتتكن ىعتتتاُ اىثؽتتت٘ز 

ٗظتتتكاٗه أفٙتتتو ٕتتتمٓ اى تتتهم ىيقٞتتتاي  ٗذعرَتتتكٕا ٗتعتتتك ظَتتتا اىثٞاّتتتاخ ذؽ٘ىٖتتتا إىتتتٜ أناتتتاً 

 ٗذعىٝىٕا  أٗ ٍعهفح ّقاٚ اىٙع  ٗذٕؽٞؽٖا.إؼٕائٞح ت هٖ ٍعهفح ّقاٚ اىق٘ج 

                                                           
(

1
‌.8َ،‌ص‌8005عٍّبْ‌طبٌؼ،‌اٌؼلالبد‌اٌؼبِخ‌ٚطٕبػخ‌اٌظٛسح‌اٌز١ٕ٘خ،‌ِىزجخ‌اٌفلاػ‌ٌٍٕشش‌ٚاٌزٛص٠غ،‌اٌى٠ٛذ،‌(‌
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إُ اٞتتتاي اىٕتتت٘نج عَيٞتتتح ٍعقتتتكج إىتتتٜ ؼتتتك ٍتتتا ٗتاىثتتتار ٍتتتا ذؽرتتتاض إىتتتٜ ظٖتتت٘ق ٔتتتعثح  

ىتتتتمىل فَتتتتِ اىََنتتتتِ اى٘ٔتتتت٘ه إىتتتتٜ ٍعيٍ٘تتتتتاخ ؼقٞقٞتتتتح ذفٞتتتتكّا فتتتتٜ ذٕتتتتؽٞػ اىٕتتتتت٘نج أٗ 

 ذ ٘ٝهٕا ؼٍة اىَعيٍ٘اخ.

مار إٍّاّار عاقٝار ٝؽتكز تتِٞ ا٥ذٕاه عَيٞح َٝانٌٖا ا٣ٍّاُ فٜ ؼٞاذٔ اىٍٞ٘ٞح تٕفرٔ ٌي٘

فهق ٗآـه  ا١تِ ٗأتٞٔ  اىَكٝه ٗاىَ٘ظ  ٗتِٞ اىعاٍيِٞ فَٞا تٌْٖٞ ٗتِٞ نظاه ا١عَتاه  مَتا أُ 

ا٥ذٕاه عاقج ٝنُ٘ ٍ٘٘٘عاخ إٍّْٞح ت٘اٌ ح ٌٗائو إع٦ً ٍرعكقج ْٕٗاك ا٥ذٕاه اىّفٕتٜ 

 ٗا٥ذٕاه تٞه اىيفظٜ أٗ ٍا ٝعهه تي ح اىعٌٍ أٗ ا٣ِانج.

هفتتتتد ظَعٞتتتتح إقانج ا١عَتتتتاه ا١ٍهٝنٞتتتتح ا٥ذٕتتتتاه تاّتتتتٔ اىرثتتتتاقه اىَتتتتىقٗض ٗاتتتتك ع

ىيؽقتتتائخ ٗا٣قناك ٗا١فنتتتان ٗاىع٘اٚتتت  تتتتِٞ اىَهٌتتتو ٗاىٍَتتترقثو تَتتتا ٝؽقتتتخ اىفٖتتتٌ اىَّتتترهك 

 تَْٖٞا ٗإلا ماُ ٥ ٝعْٜ تاىٙهٗنج اىؽرَٞح ا٥ذفام.

ه َٗٝنتتتتِ إ٘تتتتافح ذعهٝتتتت  آـتتتته ى٦ذٕتتتتاه ت ّتتتتٔ اىعَيٞتتتتح اىٖاقفتتتتح إىتتتتٜ ّقتتتتو ٗذثتتتتاق

اىَعيٍ٘تتتتاخ تتتتتِٞ ٚهفتتتتٜ ا٥ذٕتتتتاه قاـتتتتو اىرْظتتتتٌٞ أٗ ـانظتتتتٔ تاٌتتتترفكاً ٌٗتتتتٞيح أٗ ٌٗتتتتائو 

ٍعْٞتتتح ـتتت٦ه إٚتتتان ٍتتت٘افٜ ٝعَتتتا تَْٖٞتتتا ت تتتهٖ ذؽقٞتتتخ اىرفاعتتتو ٗاىرفتتتإٌ اىَرثتتتاقه ّؽتتت٘ 

 ذؽقٞخ ا١ٕكاه.

ٗاتتتتك إتتتترٌ تَفٖتتتتً٘ ا٥ذٕتتتتاه مٞتتتته ٍتتتتِ اىثتتتتاؼصِٞ فتتتتٜ قناٌتتتترٌٖ ٗىتتتتٌ ذفرٕتتتته ٕتتتتمٓ 

ٕتتاه ٝنتتاق ٝنتتُ٘ عتتا٦ٍر ٍّتترهمار ىنصٞتته ٍتتِ اىَٖتتِ ٗفتتٜ لىتتل اىكناٌتتاخ عيتتٚ ٍْٖتتح ١ُ ا٥ذ

ّٝتتٞه )قٝفٞتتك ٍ٘نٍٝتتُ٘( عيتتٚ أُ ا٥ذٕتتاه ٝؽتتكز ٍتتِ أّتتاي ٝؽتتاٗىُ٘ اٌتترفكاً اتت٘ج اىنيَتتح 

 اىَْ ٘اح ٗاىَنر٘تح ىير شٞه عيٚ اٟـهِٝ.

ىقتتتك ىعثتتتد ٌٗتتتائو ا٥ذٕتتتاه اىعَإٞهٝتتتح قٗنار مثٞتتتهار فتتتٜ ّقتتتو اىصقافتتتاخ اىَفريفتتتح تتتتِٞ 

ىٌ ٗذقهٝتتتتة اىٍَتتتتافاخ اىفنهٝتتتتح ٗذؽ تتتتٌ اىؽتتتت٘اظى اىَٕتتتت فح  ٗاتتتتك ذهذثتتتتد ٍعرَعتتتتاخ اىعتتتتا

عيتتٚ لىتتل ميتتٔ ذىاٝتتك ٍعهفتتح اىَعرَعتتاخ تَتتا ٝعتتهٛ فٖٞتتا تعٙتتٖا اىتتثعٗ ٍَتتا أقٙ إىتتٜ ذفٖتتٌ 

ا٥ـر٦فتتتتاخ فتتتتٜ تعتتتتٗ ا١ؼٞتتتتاُ ٗإِتتتتاعاذٖا أؼٞاّتتتتار أـتتتتهٙ  ٗذٍتتتتر ٞا ٌٗتتتتائو ا٥ذٕتتتتاه 

َّتتتاٚ اىؽٞتتتاج فتتتٜ اىَعرَعتتتاخ اىعَإٞهٝتتتح ٍتتتِ ـتتت٦ه ٍتتتا ذقكٍتتتٔ ٍتتتِ ٍ٘٘تتت٘عاخ ذرّتتتنو ت 

ا١ـتتتهٙ اىرتتتٜ ذْقتتتو ا١فتتتهاق ٍتتتِ عتتتاىٌَٖ اىَؽتتتكٗق إىتتتٜ عتتتاىٌ أٌٗتتتا ٗانؼتتتة  ٗٝتتتخقٛ ٕتتتما 
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ا٥ّرقتتتاه إىتتتٜ ٍعهفتتتح ٕتتتخ٥ه ا١فتتتهاق ت ٌتتتاىٞة اىؽٞتتتاج فتتتٜ تعتتتٗ اىَعرَعتتتاخ اىَرقكٍتتتح فَْٞتتت٘ 

ج ىتتتكٌٖٝ ا٥ٌتتترعكاق ى٢ـتتتم عْٖتتتا مَتتتا ذَْتتت٘ ىتتتكٌٖٝ اىقتتتكنج عيتتتٚ اىتتتر َٓ اى٘ظتتتكاّٜ أٛ اىقتتتكن

عيتتتٚ ذٕتتت٘ن اىفتتتهق تْفٍتتتٔ فتتتٜ ظتتتهٗه اٟـتتته ْٗٝتتت ٗ ذٕتتت٘نٓ ىتتتكٗنٓ أٗ أقٗان اٟـتتتهِٝ فتتتٜ 

اىَعرَتتتا  مَتتتا ذيعتتتة ٌٗتتتائو ا٥ذٕتتتاه قٗنار فتتتٜ نؤٝرْتتتا ى٠ـتتتهِٝ ٗفقتتتار ىَتتتا ذقكٍتتتٔ ىَتتتا ٍتتتِ 

ٔتت٘ن ٗأفنتتان ٍٗتتا ٝقتتاه عتتِ ا١فتتهاق فتتٜ اىَعرَعتتاخ اٟـتتهٛ  ٗعتتِ ِتتع٘تٖا ٝؽتتكق إىتتٜ ؼتتك 

ىكٗه ِٗع٘تٖا ٕٗما ّظهار ٥عرثاناخ عكٝكجمثٞه ٍ٘اعْا ٍِ شقافاخ ٕمٓ ا
(1)
. 

عظَٖتتتا ٝعرَتتتك عيتتتٚ ٌٗتتتائو ا٣عتتت٦ً ىرنتتتِ٘ٝ ٍفتتتىُٗ ٍعهفتتتٜ ٍعتتتِٞ ٍتتتِ إَٖٔتتتا أُ ٍ

ٗٔتت٘نج لْٕٞتتح ٗفتتٜ اىنصٞتته ٍتتِ ا١ؼٞتتاُ ٥ ٍٝتتر ٞا اىفتتهق أُ ٕٝتتَك أٍتتاً ٍتتا ٝقتتكً ىتتٔ ٗإَّتتا 

ا١ٍتتت٘ن اىرتتتٜ فتتتٜ تاىتتتة ا١ؼٞتتتاُ ٝقتتت  ٍٍرٍتتتيَار ٥ٗ ٝقتتتاًٗ ٗإَّتتتا ٝثتتتِٞ ٗٝرقثتتتو ـأتتتح فتتتٜ 

 ذفهض عِ اـرٕأٔ ٍٗعانفٔ.

ٌٗتتتائو ا٣عتتت٦ً ىتتتٌ ذعتتتك أقٗاخ ىْقتتتو اىَعيٍ٘تتتاخ فقتتتٛ ٗإَّتتتا أٔتتتثؽد أقٗاخ ىر٘ظٞتتتٔ 

ا١فتتتهاق ٗاىعَاعتتتاخ ٗذنتتتِ٘ٝ ٍتتت٘اافٌٖ اىفنهٝتتتح ٗا٥ظرَاعٞتتتح  ٗىتتتمىل فتتتإُ مصٞتتتهار ٍتتتِ اىٕتتت٘ن 

ً٘ تتتكٗن أٌاٌتتتٜ اىرتتٜ ٝثْٖٞتتا ا٣ٍّتتتاُ ىعاىَتتٔ ٍٍتتترَكج ٍتتِ ٌٗتتتائو ا٣عتت٦ً اىَفريفتتتح ١ّٖتتا ذقتتت

فتتتٜ ـيتتتخ ٗذنتتتِ٘ٝ ٍتتتا ٍٝتتتَٚ تتتتـ)تٞعح اىتتتهأٛ( مَتتتا أّٖتتتا أٔتتتثؽد فتتتٜ عٕتتتهّا ٕتتتما ٍٕتتتكنار 

ٍٝتتترقٚ ٍْتتتٔ اىفتتتهق ٍعيٍ٘اذتتتٔ ٍٗعانفتتتٔ عتتتِ اىعتتتاىٌ اىَؽتتتٞٛ تتتتٔ  ٗعيٞتتتٔ فتتتإُ ٌٗتتتائو ا٣عتتت٦ً 

ذقتتتً٘ تتتتكٗن مثٞتتته فتتتٜ ٍعتتتاه ٔتتتْاعح ٗذتتتهٗٝط اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح ٗذٙتتتفٌٞ ٕتتتمٓ اىٕتتت٘نج 

ٚثعٖتتا تقتتت٘ج فتتٜ ألٕتتاٌّٖ إىتتٜ اىؽتتك اىتتتمٛ ّٝتتعه فٞتتٔ اىَريقتتٚ أّتتتٔ اىَْ قٞتتح ىتتكٙ ظَإٞهٕتتا ٗ

 اىرقٚ تاىّفٕٞاخ اىرٜ ذْاٗىرٖا ٌٗائو ا٣ع٦ً.

 رأص١ش الإػلاَ ػٍٝ اٌّغزّغ:

ى٤عتتتت٦ً إَٔٞتتتتح مثتتتتهٙ ٍٗناّتتتتح مثٞتتتتهج فتتتتٜ اىَعرَعتتتتاخ اىَعأتتتتهج ٗلىتتتتل تعتتتتك أُ 

اىعَاعتتتاخ اىَفريفتتتح  أٔتتتثػ اىّْتتتاٚ ا٥ذٕتتتاه ظتتتىهار نئٍٞتتتٞار ٍتتتِ اىؽٞتتتاج اىٍٞ٘ٞتتتح ى٦فتتتهاق ٗ

فيتتٌ ٝعتتك اىَتتهه ٍٝتتر ٞا اىؽٞتتاج قُٗ اذٕتتاه ٗقُٗ ٍ٘امثتتح ٝعتتهه ٍتتا ٝتتكٗن ؼ٘ىتتٔ ٍتتِ ٗاتتائا 

ٗأؼتتتكاز ٍؽيٞتتتح أٗ عاىَٞتتتح  ؼرتتتٚ أُ ٍٝتتتا اىَتتتهه إىتتتٜ ٌٗتتتائو ا٣عتتت٦ً فإّتتتٔ ٌتتت٘ه ٍٝتتتعٚ 

                                                           
(

1
‌.87اٌّشعغ‌اٌغبثك‌ٔفغٗ،‌ص‌‌(
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إىٞتتٔ ىرقتتكً ىتتٔ ٍتتا ٝكٗنؼ٘ىتتٔ ٍتتِ أؼتتكاز ٍٗعيٍ٘تتاخ ٍٗعتتانه  ٍٗتتِ ْٕتتا فقتتك أٔتتثػ اىرتت شٞه 

 يٚ اىفهق ٗاىَعرَا أٍهار ؼرَٞار ٥ ٍفه ٍْٔ.ا٣ع٦ٍٜ ع

ىقتتتتتك ذٙتتتتتاعفد ذتتتتت شٞهاخ ا٣عتتتتت٦ً فتتتتتٜ اّٟٗتتتتتح ا١ـٞتتتتتهج ـٕ٘ٔتتتتتار تعتتتتتك شتتتتت٘نج 

اىَعيٍ٘تتتاخ ٗامرّتتتاه اىفْتتتُ٘ ٗا١ٌتتتاىٞة اىر شٞهٝتتتح اىؽكٝصتتتح اىرتتتٜ ذٍتتترفكٍٖا ٌٗتتتائو ا٣عتتت٦ً 

اَتتتتان فتتتتٜ إؼتتتتكاز اىر ٞتتتته ٗذنتتتتِ٘ٝ اٟناه ٗا٥ذعإتتتتاخ  ٥ٗ ِتتتتل أُ اىقْتتتت٘اخ اىفٙتتتتائٞح ٗأ

ا٥ذٕا٥خ ٗتٞهٕا اك أ٘افد تعكار ظكٝكار ىيّْاٚ ا٣ع٦ٍٜ ٗعىوخ ٍِ ا٘ج ٕما
(1)
. 

 اٌزخط١ظ ٌٍصٛسح اٌز١ٕ٘خ:

ٍتتتتِ اىصاتتتتتد أُ أٛ ٍْظَتتتتح ذرتتتت شه إىتتتتٜ ؼتتتتك مثٞتتتته تا١ٗ٘تتتتا، ٌٗٞاٌتتتتاخ اىَْظَتتتتح 

ا١ـتتتتهٙ  ٗمتتتتمىل اىٕتتتت٘نج اىؽاىٞتتتتح ىيَْظَتتتتح ٗاىَْظَتتتتاخ اىَْافٍتتتتح فتتتتٜ ألٕتتتتاُ اىعَتتتتإٞه  

 ٞٛ ىيٕ٘نج اىمْٕٞح اىَهت٘تح ىكٙ اىعَإٞه تاٟذٜ:ٗٝثكأ اىرف 

ذؽكٝتتك ّقتتاٚ اىٙتتع  ٗاىقتت٘نج فتتٜ اىٕتت٘نج اىؽاىٞتتح ىيَْظَتتح  ٕٗتتما ٍٝتتركعٜ ٍتتِ  .1

اىع٦اتتتاخ اىعاٍتتتح اىرعتتتهه عيتتتٚ اىَعتتتاىٌ ا١ٌاٌتتتٞح ىيٕتتت٘نج ٗاىتتتكٗافا اىرتتتٜ ذٍتتترْك 

إىٖٞتتتا تتتتِٞ اىعَٖتتت٘ن اىتتتمٛ ذٍتتترٖكفٔ اىَْظَتتتح ٗاىرعتتتهه عيتتتٚ أٌتتتثاب اىْعتتتاغ أٗ 

 ّو فٜ اىرعثٞه عِ اىَْظَح ٗذقكَٖٝا عيٚ اىعَإٞه اىٍَرٖكفح.اىف

ٗ٘تتا ذف تتتٞٛ ٍنرتت٘ب تَعتتتاىٌ اىٕتتت٘نج اىَهت٘تتتح اىرتتتٜ ذتت٘ق اىَْظَتتتح أُ ذنّٖ٘تتتا  .2

 ىْفٍٖا عْك ظَإٞهٕا ٍِ ـ٦ه ٍعهفح ا١ٗ٘ا، ٗأاو اىَْظَح.

إىتٜ اىعَتإٞه  ٗلىتل ترؽكٝتك اترنان ا١فنان ٗاىَ٘٘٘عاخ ىْقتو اىٕت٘نج اىَهت٘تتح  .3

 هاٍط ا٣ع٦ٍٞح ٗاىر شٞهٝح اىرٜ ذٍرٖكه ذقكٌٝ اىَْظَح إىٜ اىعَإٞه.اىث

ذفاعتتتتو ا٣قانج تّتتتتنو إٍّتتتتاّٜ ٍتتتتا اىعَٖتتتت٘ن اىتتتتكاـو ىيَْظَتتتتح ٍٝتتتتإٌ فتتتتٜ تْتتتتاه  .4

ٔتتت٘نج لْٕٞتتتح إٝعاتٞتتتح ٗإٍناّٞتتتح اىَْظَتتتح  ٍَتتتا ٍٝتتتَػ فتتتٜ تْتتتاه ٔتتت٘نج لْٕٞتتتح 

 إٝعاتٞح ىكٙ اىعَٖ٘ن اىفانظٜ.

ٜ ذقتتتتً٘ عيٖٞتتتتا اىهٌتتتتائو ا٥ذٕتتتتاىٞح تتتتتكُٗ ٍٕتتتتكااٞح اىَعيٍ٘تتتتاخ ٗاىؽقتتتتائخ اىرتتتت .5

 وٝ  أٗ ـكا،.

                                                           
(

1
ِؾغٛة‌ؽغبعٟ‌ػجذ‌الله،‌دٚس‌ٚعبئً‌الإػلاَ‌فٟ‌رى٠ٛٓ‌اٌظٛسح‌اٌز١ٕ٘خ‌ٌذٜ‌اٌشجبة‌اٌّظشٞ،‌سعبٌخ‌ِبعغز١ش‌غ١ش‌ِٕشٛسح،‌عبِؼخ‌(‌

‌اٌمب٘شح،‌و١ٍخ‌الإػلاَ.
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 ئداسح اٌصٛسح اٌز١ٕ٘خ:

١َٕٞتتتح ٔتتت٘نج اىَْظَتتتح ٗىَتتتا ذؽققتتتٔ اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح ٍتتتِ ّرتتتائط إٝعاتٞتتتح ىيَْظَتتتاخ 

ٗاىَخٌٍتتتتتاخ ٗاىّتتتتتهماخ  ذقتتتتتً٘ تا٥ذٕتتتتتاه تعَٖ٘نٕتتتتتا ىثْتتتتتاه ٔتتتتت٘نج ٍهت٘تتتتتتح فٖٞتتتتتا  

إقانج اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح عيتتتٚ ش٦شتتتح  ٗىَ٘اظٖتتتح اىٕتتت٘نج تٞتتته اىَهت٘تتتتح فٖٞتتتا  ٗذقتتتً٘ عَيٞتتتح

ٍهاؼو ٕٜٗ
(1)
: 

 / خٍك اٌصٛسح:1

ذثتتتكأ عْتتتكٍا ذنتتتُ٘ اىَْظَتتتح تٞتتته ٍعهٗفتتتح  ٗفتتتٜ ذيتتتل اىَهؼيتتتح فتتتإُ اىَْظَتتتح ٥ تتتتك 

أُ ذعَتتتو عيتتتٚ ـيتتتخ ٔتتت٘نج  إٝعاتٞتتتح ىْفٍتتتٖا ىتتتكٙ اىعَٖتتت٘ن  ٕٗتتتمٓ اىَهؼيتتتح ٍتتتِ أٔتتتعة 

فَٞتتتا ٝؽٕتتتيّ٘ٔ  ٗىتتتمىل اىَهاؼتتتو اىرتتتٜ ذ٘اظتتتٔ اىَْظَتتتح  ١ُ ٍعظتتتٌ اىعَٖتتت٘ن ىتتتكٌٖٝ ِتتتل 

 فإُ اىَْظَح ذؽراض إىٜ اٌرهاذٞعٞح اذٕاىٞح ىثْاه ٔ٘نذٖا ا٣ٝعاتٞح.

 / اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌصٛسح:2

إلا ّعؽتتتتد اىَْظَتتتتح أٗ اىَخٌٍتتتتح فتتتتٜ ـيتتتتخ ٔتتتت٘نج لْٕٞتتتتح إٝعاتٞتتتتح فتتتتإُ عيٖٞتتتتا أُ ذؽتتتتافل 

 .عيٖٞا ٕٗمٓ اىَهؼيح ذؽراض إىٜ اذٕاه ٍثاِه ٍٍرَه ٍا اىعَٖ٘ن

 سح:/ اعزؼبدح اٌص3ٛ

ٕٗتتتٜ ذؽتتتكز عْتتتكٍا ذعتتتاّٜ اىَْظَتتتح ٍتتتِ أوٍتتتح  ٗفتتتٜ ٕتتتمٓ اىَهؼيتتتح ٥ تتتتك أُ ذقتتتً٘ تٕتتتٞاتح 

 اٌرهاذٞعٞح اذٕاىٞح ٥ٌرعاقج ٔ٘نج اىَْظَح ٗاىَؽافظح عيٖٞا.

ْٕاىتتتل اىعكٝتتتك ٍتتتِ اىٍتتتَاخ ٗاىفٕتتتائٓ اىَفريفتتتح اىرتتتٜ ذرٍتتتٌ تٖتتتا اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح ّتتتممه 

 ٍْٖا ٍا ٝيٜ:

 /ػذَ اٌذلخ:1

ِٞ إىتتٜ أُ اىٕتت٘نج اىمْٕٞتتح ٥ ذرٍتتٌ تاىكاتتح  ٗىعتتو ٝهظتتا لىتتل إىتتٜ أُ لٕتتة مصٞتته ٍتتِ اىثتتاؼص

اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح ٍعتتتهق اّ ثاعتتتاخ ٥ ذٕتتتا  تاىٙتتتهٗنج عيتتتٚ أٌتتتاي عيَتتتٜ ٍ٘٘تتت٘عٜ  

تتتتو ذعتتتك ذثٍتتتٞ ار ىي٘ااتتتا  مَتتتا أُ اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح ٥ ذعثتتته تاىٙتتتهٗنج عتتتِ اى٘ااتتتا اىنيتتتٜ 

اىنيتتٜ  ٥ ٌتتَٞا ٗأُ ا١فتتهاق عتتتاقج ٗىنْٖتتا ذعرثتته فتتٜ ٍعظتتٌ ا١ؼٞتتتاُ عتتِ ظىئٞتتح ٍتتِ اى٘ااتتتا 

                                                           
(

1
‌64اٌّشعغ‌اٌغبثك‌ٔفغٗ،‌ص‌(‌
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عتتتِ اٟـتتتهِٝ ٍتتتِ ـتتت٦ه ٍعيٍ٘تتتاخ ايٞيتتتح ٝؽٕتتتيُ٘ ٍتتتا ٝيعتتت ُٗ إىتتتٜ ذنتتتِ٘ٝ فنتتتهج ِتتتاٍيح 

عيٖٞتتتا ىعتتتكً اىقتتتكنج عيتتتٚ ظَتتتا اىَعيٍ٘تتتاخ اىناٍيتتتح فٖتتتٜ ىٍٞتتتد ـثتتتهج فهقٝتتتح ٗىنْٖتتتا ذَصتتتو 

 نؤٙ عكق مثٞه ٍِ ا١فهاق فٜ ّفً اىعَاعح.

ٜ اىٍتتتتعثْٞاخ  ٗٝهمتتتتى ٕتتتتما اىَتتتتكـو عيتتتتٚ / ٌتتتتاقج اىتتتتكـو اىَعهفتتتتٜ قناٌتتتتاخ اىٕتتتت٘نج فتتتت2

اىَعتتتانه اىرتتتٜ ٝؽٕتتتو إىٖٞتتتا اىفتتتهق ٍتتتِ اىفثتتتهج اىَثاِتتتهج أٗ ٍتتتِ ـتتت٦ه ٌٗتتتائو ا٥ذٕتتتاه 

اىعَتتتإٞهٛ  ٗذتتتخقٛ ٕتتتمٓ اىَعتتتانه إىتتتٜ ذنتتتِ٘ٝ اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح ٍتتتِ ـتتت٦ه اىَعتتتاّٜ أٗ 

 اىرفٍٞهاخ اىرٜ ّٝنيٖا اىفهق عِ اىثٞعح اىَؽٞ ح تٔ.

فرتتتهج اىٍتتتثعْٞاخ عيتتتٚ اىَتتتكـو اىٍٞاٌتتتٜ ؼٞتتتس ذْاٗىتتتد / نمتتتىخ قناٌتتتاخ اىٕتتت٘نج فتتتٜ 3

 ٔ٘نج اىكٗه ٗٔ٘نج اىّع٘ب عِ تعٖاٖ اىثعٗ.

/ ذثْتتتٜ قناٌتتتاخ اىٕتتت٘نج فتتتٜ اى٘اتتتد اىؽتتتاىٜ اىَتتتكـو اىَعهفتتتٜ ا٥ظرَتتتاعٜ اىتتتمٛ ٕٝتتت  4

اىٕتتت٘نج ت ّٖتتتا اى هٝقتتتح اىرتتتٜ ٝتتتكنك تٖتتتا اىفتتتهق اىعتتتاىٌ ٍتتتِ ؼ٘ىتتتٔ ٗٝرفاعتتتو ٍتتتا ـ٦ىٖتتتا ٍتتتا 

 اىَعرَا.

 اٌز١ٕ٘خ:أثؼبد اٌصٛسح 

 ذرعكق أتعاق اىٕ٘نج اىمْٕٞح ىرَّو اٟذٜ:

/ اىٕتتت٘نج اىَناّٞتتتح: ٗٝقٕتتتك تٖتتتا ٔتتت٘نج اىفتتتهق عتتتِ اىَنتتتاُ اىتتتمٛ ٝ٘ظتتتك فٞتتتٔ ٗعتتتِ اىعتتتاىٌ 1

 اىَؽٞٛ تٔ.

/ اىٕتتتت٘نج اىىٍاّٞتتتتح: ٗذّتتتتٞه إىتتتتٜ أُ اىٕتتتت٘نج اىَرنّ٘تتتتح ىتتتتكٙ اىفتتتتهق عتتتتِ اىتتتتىٍِ اىتتتتمٛ 2

 ٝعأهٓ.

اىَؽتتتتٞٛ تتتتتاىفهق تاعرثتتتتانٓ ّظتتتتاً ٍتتتتِ  / ٔتتتت٘نج اىع٦اتتتتاخ: ٗٝقٕتتتتك تٖتتتتا ٔتتتت٘نج اىعتتتتاى3ٌ

 اىرهذٞثاخ ٗاىع٦ااخ ٗذفرو ٕمٓ اىٕ٘نج ٍِ ٍناُ إىٜ آـه.

 / ٔ٘نج اىرٌٞ: ٗذّٞه إىٜ ّظاً اىرٌٞ اىَهت٘تح اىرٜ ٝرثاّٖا اىفهق.4

/ اىٕتتت٘نج اىّفٕتتتٞح: ٕٗتتتٜ ذ٘٘تتتػ ٔتتت٘نج اىفتتتهق عتتتِ عاىَتتتٔ اىفتتتاْ  ٌٗتتتٛ ٕتتتما اىعتتتاىٌ 5

ظَتتتاخ ٗذعتتتك ٕتتتمٓ اىٕتتت٘نج ٍتتتِ إٔتتتٌ أتعتتتاق اىٕتتت٘نج اىَؽتتتٞٛ تتتتٔ ٍتتتِ ا١فتتتهاق ٗا١قٗان ٗاىَْ

اىمْٕٞتتتتح  ٗإلا ماّتتتتد ٕتتتتمٓ اىٕتتتت٘نج ذَصتتتتو ٔتتتت٘نج اىفتتتتهق عتتتتِ عاىَتتتتٔ فٖتتتتما ٥ ٝعْتتتتٜ أّٖتتتتا 
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أٔتتتثؽد ٍعتتتهق ٍٍتتت ىح ِفٕتتتٞح ـأتتتح تتتتاىفهق ٗؼتتتكٓ تتتتو أُ ظتتتىه ٍتتتِ ٕتتتمٓ اىٕتتت٘نج ٕتتت٘ 

 ا٥عرقاق ت ُ ْٕاك أفهاق آـهِٝ ّٝانمِ اىفهق فٜ ٕمٓ اىٕ٘نج.

 ١ٕخ:رأص١ش اٌصٛسح اٌز٘

إُ اىتتتمٛ ٝتتتكفا اىَْظَتتتاخ ٗاىَخٌٍتتتاخ ٗاىّتتتهماخ إىتتتٜ تْتتتاه اىٕتتت٘نج ٗإّفتتتام اىنصٞتتته ٍتتتِ 

ا١ٍتتت٘اه ٗاىعٖتتت٘ق  ٕتتت٘ أُ اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح أٔتتتثؽد ٍتتتِ إٔتتتٌ اىع٘اٍتتتو ىرؽقٞتتتخ اىْعتتتاغ  

 فاىٕ٘نج ذعَو عيٚ اىٍَر٘ٙ اىكاـيٜ عيٜ:

أُ ٕتتتمٓ  وٝتتتاقج اىقتتتكناخ ا٣ّراظٞتتتح ىيعتتتاٍيِٞ قاـتتتو اىَْظَتتتح أٗ اىَخٌٍتتتح  ؼٞتتتس شثتتتد .1

اىقتتتكناخ ذرىاٝتتتك مَتتتا ٝرىاٝتتتك ن٘تتتا اىعتتتاٍيِٞ فتتتٜ اىَخٌٍتتتح ٗماّتتتد ٔتتت٘نذٖا ىتتتكٌٖٝ 

 إٝعاتٞح.

ذٍتتتإٌ اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح ا٣ٝعاتٞتتتح فتتتٜ اّففتتتاٖ اىَّتتتامو اىعَاىٞتتتح ٗانذفتتتا، اىتتتهٗغ  .2

 اىَعْ٘ٝح ىيعَٖ٘ن اىكاـيٜ ا١ٍه اىمٛ ٝيقٚ تظ٦ىٔ عيٚ وٝاقج اىنفاهج ا٣ّراظٞح.

ى ثٞتتتتح ىيَْظَتتتتاخ قٗنار ٍَٖتتتتار فتتتتٜ ظتتتتمب نؤٗي ا١ٍتتتت٘اه ذتتتتخقٛ اىٕتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتح ا .3

ٗوٝتتتتتتاقج اىٍَتتتتتتإَِٞ تا٣٘تتتتتتافح إىتتتتتتٜ ٌتتتتتتٖ٘ىح اىرعاٍتتتتتتو ٍتتتتتتا اىٖٞعتتتتتتاخ اىرْفٞمٝتتتتتتح 

 ٗاىرّهٝعٞح.

 دٚس اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ رى٠ٛٓ اٌصٛسح اٌز١ٕ٘خ:

ذعرثتتته إقانج اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح ىيَْظَتتتح أؼتتتك إٔتتتٌ ٗظتتتائ  اىع٦اتتتاخ اىعاٍتتتح تتتتو أُ 

ع٦اتتتاخ اىعاٍتتتح فتتتٜ أٛ ٍخٌٍتتتح ٕتتت٘ تْتتتاه ٗذتتتكعٌٞ ٔتتت٘نج لْٕٞتتتح إٝعاتٞتتتح اىٖتتتكه اىْٖتتتائٜ ىي

عْٖتتتا فتتتٜ ألٕتتتاُ اىعَتتتإٞه ٗىقتتتك أٔتتتثؽد اىع٦اتتتاخ اىعاٍتتتح تٙتتتهٗنج ٕتتتما اىعٕتتته اىتتتمٛ 

َٝرتتتتاو تتتتتاىر ٞهاخ اىٍتتتتهٝعح ٗا١ؼتتتتكاز اىَر٦ؼقتتتتح ٗىتتتتٌ ٝعتتتتك ٍتتتتِ اىََنتتتتِ أُ ّرتتتتهك ا١ٍتتتت٘ن 

ض إىتتتٜ قناٌتتتح ٍٍتتترَهج ٗتؽتتت٘ز ىيٕتتتكه فتتتٜ ظتتتو اىَ٘ااتتت  ا٥ظرَاعٞتتتح اىَعقتتتكج اىرتتتٜ ذؽرتتتا

قاٞقح
(1)
. 

                                                           
(

1
‌.44َ،‌ص‌8008اس‌اٌؼشث١خ‌ٌٍٕشش‌ٚاٌزٛص٠غ،‌ِؾّٛد‌٠ٛعف،‌إداسح‌ٚرخـ١ؾ‌اٌؼلالبد‌اٌؼبِخ،‌اٌمب٘شح،‌اٌذ(‌
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ٗذقتتتتتً٘ اىع٦اتتتتتاخ اىعاٍتتتتتح تَعَ٘عتتتتتح ٍتتتتتِ اى٘ظتتتتتائ  ا٥ذٕتتتتتاىٞح ٗا٣ع٦ٍٞتتتتتح اىرتتتتتٜ 

ذٍتتترٖكه ا٥ذٕتتتاه تتتتاىعَٖ٘ن ٗذقتتتكً اىَعيٍ٘تتتاخ اىرتتتٜ ذَنْتتتٔ ٍتتتِ ذنتتتِ٘ٝ نأٛ عتتتاً ٔتتتائة 

 ذعآ اٙاٝا اىَخٌٍح ٗذؽٍِٞ ٔ٘نذٖا اىمْٕٞح ىكٝٔ.

اىمْٕٞتتتح فتتتٜ ٍعتتتاه اىع٦اتتتاخ اىعاٍتتتح فقتتتك  ٗتاىٍْتتتثح ى٘ظٞفتتتح تْتتتاه ٗذتتتكعٌٞ اىٕتتت٘نج

تتتتتهوخ ٗظٞفتتتتح ذفٕٕتتتتٞح ٘تتتتَِ ٗظتتتتائ  اىَّتتتتر يِٞ تاىع٦اتتتتاخ اىعاٍتتتتح ٕٗتتتتٜ ٗظٞفتتتتح 

)ٔتتتاّا اىٕتتت٘نج( ٕٗتتتٜ اى٘ظٞفتتتح اىرتتتٜ ٝقتتتً٘ ِتتتاتيٖا ترؽكٝتتتك عْأتتته اىٕتتت٘نج اىَهت٘تتتتح 

ىيَْظَتتتح ٗاىرتتتٜ ْٝث تتتٜ تتتتمه اىعٖتتتك ٍتتتِ أظتتتو ذنْٖ٘ٝتتتا ٗا٥ٌتتترفاقج ٍتتتِ مافتتتح اىظتتتهٗه اىرتتتٜ 

عيتتتتٚ ذؽقٞقٖتتتتا ٗقناٌتتتتح ا١ٗ٘تتتتا، اىَعامٍتتتتح ىرفتتتتاقٛ آشانٕتتتتا اىٍتتتتيثٞح عيتتتتٚ ٔتتتت٘نج ذٍتتتتاعك 

 اىَْظَح أٗ إ٘عافٖا إىٜ أقّٚ ؼك ٍَنِ.

ٗذرَصتتتتو ٍىاٝتتتتا إَٔٞتتتتح اىتتتتكٗن اىتتتتمٛ ذيعثتتتتٔ اىع٦اتتتتاخ اىعاٍتتتتح فتتتتٜ ذنتتتتِ٘ٝ اىٕتتتت٘نج 

اىمْٕٞح فَٞا ٝيٜ
(1)
: 

١فتتتهاق تْتتتاه اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح اىَْاٌتتتثح ٗا٥ّ ثتتتا، اى٦َئتتتٌ عتتتِ اىَخٌٍتتتح ىتتتكٙ ا .1

ٗاىَْظَتتتاخ ا١ـتتتهٙ فتتتٜ اىَعرَتتتا ٍَتتتا ٝتتتخقٛ إىتتتٜ ذتتت٘فٞه اىَْتتتاؾ ا٣ٝعتتتاتٜ اىتتتمٛ 

 ذٍر ٞا فٞٔ اىَْظَح ٍَانٌح ٗظائفٖا ا٣ّراظٞح أٗ اىفكٍٞح.

ذٕتتتؽٞػ ا٥ّ ثاعتتتاخ اىٍتتتٞعح عتتتتِ اىَخٌٍتتتح ىتتتكٙ اىعَتتتتإٞه ٗاىرتتتٜ اتتتك ذٍتتتتثثٖا  .2

 ٍعيٍ٘اخ ـاٚعح ٗلىل تٖكه اٌرعاقج شقح اىعَٖ٘ن فٜ اىَخٌٍح.

ٖ ت٘اظثتتتتاخ اىٍَتتتتع٘ىٞح ا٥ظرَاعٞتتتتح ىيَخٌٍتتتتاخ ّؽتتتت٘ اىَعرَتتتتا اىَؽتتتتٞٛ اىْٖتتتت٘ .3

ٗلىتتتتتل اّ ٦اتتتتتار ٍتتتتتِ اقناك ٍَانٌتتتتتح اىع٦اتتتتتاخ اىعاٍتتتتتح ىَتتتتتكٙ إَٔٞرتتتتتٔ ٕتتتتتمٓ 

 اى٘اظثاخ فٜ ذكعٌٞ ّّاٚ اىَخٌٍح.

وٝتتتتاقج شقتتتتح اىعَٖتتتت٘ن فتتتتٜ اىَ٘اتتتت  اىَتتتتاىٜ ىيَخٌٍتتتتح ٗتْتتتتاه اىصقتتتتح اىّتتتتاٍيح ه  .4

 ا ٓ اىَْظَح.اىَْظَح ٗقعَٖا تِٞ اىعَإٞه اىْ٘عٞح ذع

مَتتتا َٝنتتتِ ىْتتتا فتتتٜ ٕتتتما اىٍتتتٞام أُ ّيَتتتػ عتتتكج ٌتتتَاخ ٗـٕتتتائٓ أـتتتهٙ ىيٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح 

ٗلىل عيٚ اىْؽ٘ اىراىٜ
(2)
: 

                                                           
(

1
‌.11َ،‌ص‌8006ِؾفٛف‌أؽّذ‌عٛدح،‌اٌؼلالبد‌اٌؼبِخ،‌ِفب١ُ٘‌ِّٚبسعبد،‌ػّبْ،‌داس‌ص٘شاْ‌ٌٍٕشش‌ٚاٌزٛص٠غ،‌(‌

(
2

‌.16اٌّشعغ‌اٌغبثك‌ٔفغٗ،‌ص‌(‌
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اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح عَيٞتتتح قْٝاٍٞنٞتتتح ٍرفاعيتتتح ذَتتته تَهاؼتتتو ٍرعتتتكقج ذرتتت شه متتتو ٍهؼيتتتح  .1

 تَتتا ٍٝتتثقٖا ٗذتتخشه فٖٞتتا ٝيؽتتخ تٖتتا مَتتا أّٖتتا ٍر تت٘نج ٍٗر ٞتتهج ٗذ ـتتم أِتتنا٥ر عكٝتتكج

 ٗا٘اىة ٍفريفح.

اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح عَيٞتتتح ٍعهفٞتتتح فٖتتتٜ ذَتتته تَهاؼتتتو اىعيَٞتتتاخ اىَعهفٞتتتح ٍتتتِ إقناك  .2

ٗفٖتتتٌ ٗذتتتممه ٗذفٙتتتا ىيَر ٞتتتهاخ ٗاىع٘اٍتتتو اىرتتتٜ ذفٙتتتا ىٖتتتا اىعَيٞتتتاخ اىَعهفٞتتتح أٗ 

 ذر شه تٖا.

اىٕتت٘نج اىمْٕٞتتح عَيٞتتح ّفٍتتٞح ٍَتتا ٝعْتتتٜ مّٖ٘تتا عَيٞتتاخ قاـيٞتتح ىٖتتا أتعتتاق ِتتتع٘نٝح  .3

 ٕا اىَعهفٞح.إىٜ ظا ّة أتعاق

اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح ذرنتتتُ٘ ٗذر تتت٘ن فتتتٜ إٚتتتان شقتتتافٜ ٍعتتتِٞ أٛ أّٖتتتا ٥ ذّْتتت  فتتتٜ فتتتها   .4

 ٗإَّا ذر شه تنو اىظهٗه اىَؽٞ ح تٖا.

 اعزشار١غ١بد اٌصٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍّٕظّبد:

ٝصثتتتد اىثاؼصتتتاُ ٗظتتت٘ق ع٦اتتتح ٗشٞقتتتح تتتتِٞ ا٣قانج ا٥ٌتتترهاذٞعٞح اىْاظؽتتتح ىيَْظَتتتح ٗتتتتِٞ إقانج 

تتتتتو أَّٖتتتتا ٝخمتتتتكاُ إٍناّٞتتتتح إؼتتتتكاز ذَْٞتتتتح ىيَْظَتتتتح ٗذ تتتت٘ٝه ٟقائٖتتتتا ٔتتتت٘نذٖا اىمْٕٞتتتتح  

 تا٥ٌرفاقج ٍِ ّرائط تؽ٘ز اىٕ٘نج اىمْٕٞح ىيَْظَح  لىل عيٚ اىْؽ٘ اىراىٜ:

ٝرٙتتتػ ٍتتتِ اىّتتتنو اىٍتتتاتخ أّتتتٔ عْتتتكٍا ذرفتتتم إقانج اىَْظَتتتح اهاناذٖتتتا ا٥ٌتتترهاذٞعٞح فتتتإُ لىتتتل 

 ٞعٞح ٗاىٕ٘نج اىمْٕٞح.ٝعْٜ ؼكٗز ذ شٞهاخ ٍرثاقىح تِٞ ا٣قانج ا٥ٌرهاذ

ْٕتتتاك ٍثتتتكأُ أٌاٌتتتٞاُ أنٌتتتإَا أتتتت٘ اىع٦اتتتاخ اىعاٍتتتح اىؽكٝصتتتح )إٝفتتتٜ ىتتتٜ( فتتتٜ تْتتتاه ٔتتت٘نج 

 لْٕٞح إٝعاتٞح.

: إلا متتتاُ اى٘ااتتتا ٌتتتٞعار ٗذّتتت٘تٔ تعتتتٗ اىّتتت٘ائة ْٝث تتتٜ أ٥ٗر ذْقٞتتتح ٕتتتما اى٘ااتتتا اٌّجاااذأ الأٚي

يَتتاخ ٍعٍتت٘ىح ٌتتهعاُ ٍتتا ٗذتتكانك ٍتتا تتتٔ ٍتتِ أـ تت  تتتك٥ر ٍتتِ ٍؽاٗىتتح إـفائٖتتا أٗ ذىٝٞفٖتتا تن

 ٝىٗه أشهٕا ٗٝنّ  وٝفٖا.

: ٥ ٝنفتتتتٜ أُ ذفعتتتتو اىفٞتتتته ٗإَّتتتتا ٥ تتتتتك أُ ذعيتتتتٌ اىْتتتتاي ٍتتتتِ اىفٞتتتته مَتتتتا أُ اٌّجااااذأ اٌضاااابٟٔ

اىٕتتتت٘نج ا٣ٍّتتتتاّٞح ١ٛ فتتتتهق ٥ ذرؽقتتتتخ إىتتتتٜ ٍتتتتِ ٍّتتتتانمرٔ ا٥ظرَاعٞتتتتح ٍتتتتا ٍتتتتِ ؼ٘ىتتتتٔ. 
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اى٘ؼٞتتتتكج اىرتتتتٜ ْٕٗاىتتتتل عثتتتتانج ِتتتتائعح ىفتتتت٘ىرٞه فتتتتٜ ٕتتتتما اىفٕتتتتْ٘ ٗذقتتتت٘ه: )إُ اى هٝقتتتتح 

 ذععو تٖا اىْاي ٝرؽكشُ٘ عْل تٕ٘نج ؼٍْح ٕٜ أُ ذرٕهه ت هٝقح ٚٞثح(.

ٗاىٕ٘نج اىمْٕٞح ٍفًٖ٘ ٍرعكق ىمىل فإُ تْاهٕا ٝر ية اىعيٌ عيٚ عكج أتعاق
(1)
: 

: إتتتتهاو اىع٘اّتتتة ا٣ٝعاتٞتتتح ٗذثهٝتتته اىع٘اّتتتة اىٍتتتيثٞح ٗذؽيٞتتتو ٗنٔتتتك اٌجؼاااذ اٌفىاااشٞ .1

 مو اٙٞح ٍهذث ح تاىَْظَح.

: ٍتتِ ـتت٦ه اىثتتهاٍط اىرتتٜ ذتتخشه عيتتٚ متتو ع٘اٚتت  ٌٗتتي٘ك ٍّٗتتاعه ٌؼاابطفٟاٌجؼااذ ا .2

أفتتهاق اىَعرَتتا ٍٗفاٚثتتح اىَعرَتتا ٍتتِ ـتت٦ه ٍٕتتاىؽٔ ٍْٗافعتتٔ اىرتتٜ ٝؽٕتتو عيٖٞتتا 

 ٍِ ع٦ااذٔ اىق٘ٝح تاىَْظَح.

: عتتتتهٖ تتتتتهاٍط اىر٘عٞتتتتح ٗاىرصقٞتتتت  اىرتتتتٜ ذرٕتتتتو تاىرعتتتتانه ٍتتتتا اٌجؼااااذ اٌغااااٍٛوٟ .3

 فهاق عيٚ ٌي٘ك اىْٖط اىٕؽٞػ.اىَعرَا ىَعهفح ٚثٞعح اىؽٞاج ٗؼس ا١

تتتتهاٍط اىع٦اتتتاخ ا٣ٍّتتتاّٞح: ّٗعاؼٖتتتا ٝر يتتتة ا٥ـرٞتتتان اىَْاٌتتتة ىهظتتتاه اىع٦اتتتاخ اىعاٍتتتح 

)فعيتتتٌٖٞ ا٥ىرتتتىاً تتتتا١قب ٍتتتا اىَفتتتاىفِٞ  ٗذقثتتتو اىٍتتتي٘مٞاخ  ٗاىَّتتتاعه اىَفريفتتتح( ٗذتتت٘فٞه 

 اىظهٗه اىَْاٌثح ىعَيٌٖ )ٍاقٝح ٍٗعْ٘ٝح(.

نج اىمْٕٞح ىيَْظَاخ إىَٜٗٝنِ ذقٌٍٞ اٌرهاذٞعٞاخ اىٕ٘
(2)
: 

: ٍتتتِ ـتتت٦ه ذ ٌتتتًٞ تهّتتتاٍط ا٥ذٕتتتاه ٍتتتا اىَتتت٘ظفِٞ اعااازشار١غ١خ اٌصاااٛسح اٌذاخ١ٍاااخ .1

 ٗاىَؽافظح عيٞٔ ٗذّعٞا اىؽ٘ان ٗظٖا ى٘ظٔ ٍا اىق٘ٙ اىعاٍيح.

: ٍتتتتتِ ـتتتتت٦ه ذ تتتتت٘ٝه اىع٦اتتتتتاخ ٍتتتتتا اىؽنٍ٘تتتتتح اعااااازشار١غ١خ اٌصاااااٛسح اٌخبسع١اااااخ .2

 ٗاىق ا، اىفاْ ٗاىَْظَاخ اىََاشيح.

: ٍتتتتِ ـتتتت٦ه اىرتتتتكفخ اىٍَتتتترَه ١غ١خ اٌصااااٛسح ٌااااذٜ اٌااااذاػ١ّٓ ٚاٌّزجااااشػ١ٓاعاااازشار .3

 ىيَعيٍ٘اخ ٗاىر٘أو اىَثاِه عثه اىىٝاناخ اىّفٕٞح ٗاىكع٘اخ ٗاىيقاهاخ.

: ٍتتتِ ـتتت٦ه ذ تتت٘ٝه اعااازشار١غ١خ اٌصاااٛسح ٌاااذٜ اٌّغااازف١ذ٠ٓ ِااآ خاااذِبد إٌّظّااابد .4

 ا١قاه ٗذؽٍِٞ اىفكٍح ٌٗك اىؽاظح.

                                                           
(

1
‌.55ػٍٟ‌ػغٛح،‌اٌؼلالبد‌اٌؼبِخ‌ٚاٌظٛسح‌اٌز١ٕ٘خ،‌ِشعغ‌عبثك،‌ص‌(‌

(
2

‌‌77،‌ص‌8091داسح‌اٌظٛسح‌اٌز١ٕ٘خ‌ٌٍّٕظّبد،‌ِظش،‌وشدٞ‌أؽّذ‌اٌغ١ذ،‌إ(‌
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ـتتتتتت٦ه تؽتتتتتتس اىقٙتتتتتتاٝا ٗا١وٍتتتتتتاخ ٗذؽكٝتتتتتتكٕا : ٍتتتتتتِ اعاااااازشار١غ١خ ئداسح اٌمضااااااب٠ب .5

ٍٗهااثرٖتتتا ٗإقانذٖتتتا ٗذقَٖ٘ٝتتتا ىرقيٞتتتو اىرتتت شٞهاخ اىٍتتتيثٞح ٗىىٝتتتاقج اىفتتتهْ ا٣ٝعاتٞتتتح 

 ىيَخٌٍاخ ٗذ ٘ٝه ٗذْفٞم تهّاٍط ا٥ذٕاه ا٣ع٦ٍٜ.

: ىر تتت٘ٝه ا٥ذٕتتتاه اىفعتتتاه ٗتتتتهاٍط اىرعيتتتٌٞ اىرتتتٜ اعااازشار١غ١خ اٌؼلالااابد الاعزّبػ١اااخ .6

 عاٍح أفهاق اىَعرَا.ذثْٜ ااعكج اىر ٝٞك ٍا 

: ٍتتتِ ـتتت٦ه إٝعتتتاق اْتتت٘اخ اذٕتتتاه قائَتتتح ٗا٘ٝتتتح ٍتتتا اعااازشار١غ١خ اٌؼلالااابد الإػلا١ِاااخ .7

 ٌٗائو ا٣ع٦ً.

: ٍتتتِ ـتتت٦ه ٍراتعتتتح فتتتهْ اىر تتت٘ٝه اىَْٖٞتتتح ٗذتتت٘فٞه اعااازشار١غ١خ اٌزطااا٠ٛش إٌّٙاااٟ .8

 ٍٖاناخ ا٥ذٕاه ٗاىْٕػ ىيَْظَح.

اتتتاخ ٍتتتا ا١عٙتتتاه ٗقٍتتتط : ذَْٞتتتح اىع٦اعااازشار١غ١بد اعااازخذاَ إٌّظّااابد ٌ ٔزشٔاااذ .9

ظَٞتتتا اىَخٝتتتكِٝ ىيَْظَتتتح ٍتتتِ ـتتت٦ه اىهٌتتتائو ا٣ىنرهّٗٞتتتح اىرتتتٜ ٝهٌتتتيٖا إىٖٞتتتا ٍ٘اتتتا 

اىَْظَتتتح عيتتتٚ ا٣ّرهّتتتد  اىؽتتتهْ عيتتتٚ اٌتتترَهان ظتتتمب ا١عٙتتتاه ىىٝتتتانج ٍ٘اتتتا 

اىَْظَتتتح  اىرفاعتتتو ٍتتتا اىَخٝتتتكِٝ ٗىتتتًٞ ا٥مرفتتتاه فقتتتٛ تإنٌتتتاه اىهٌتتتائو ا٣ىنرهّٗٞتتتح 

اً ٍعَ٘عتتتح ٍفريفتتتح ٍٗرْ٘عتتتح ٍتتتِ ٚتتتهم ا٥ذٕتتتاه  ىٖتتتٌ  اىر٘أتتتو ٍعٖتتتٌ تاٌتتترفك

 اىرقٌٞٞ ٗاىرؽٍِٞ اىٍَرَه ىٍَر٘ٙ أقاه اىَ٘اا.

: ٍتتتتِ ـتتتت٦ه ٍؽاٗىتتتتح ذنتتتتِ٘ٝ ع٦اتتتتاخ ٚ٘ٝيتتتتح ا١ظتتتتو ٍتتتتا لٗٛ اعاااازشار١غ١خ اٌااااٛلاء .10

 اى٥٘ه اىنثٜ  ٍؽاٗىح ٍعهفح أٌثاب ايح ٥ٗه لٗٛ اى٥٘ه اىَْففٗ ٗع٦ظٖا.

فتتتٜ ٍَانٌتتتح أٛ ٍْٖتتتح ذٍتتتا إىتتتٜ ٔتتت٘نج ٕتتتمٓ  ٍٗتتتِ اىصاتتتتد أُ ا٣ّؽهافتتتاخ اىرتتتٜ ذؽتتتكز

اىَْٖتتح ٗذيؽتتخ اىٙتتهن تٍتتَعٔ اىَّتتر يِٞ تٖتتا ٗنتتتٌ لىتتل فيتتٌ ٝؽنتتٌ عيتتٜ أٛ ٍْٖتتح تا٣عتتكاً 

 ىَعهق اّؽهاه عكق ٍِ اىَّر يِٞ تٖا أٗ اَّٙاً تعٗ اى هتاه أٗ اىكـ٦ه إىٖٞا.

إُ عَيٞتتتتح ذّتتتتنٞو اىٕتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتح ىيَْظَتتتتح عَيٞتتتتح ٍعقتتتتكج فا٣ٍّتتتتاُ فتتتتٜ أتيتتتتة 

١ؼتت٘اه َٝٞتتو إىتتٜ اىرٍَتتل تَتتا ىكٝتتٔ ٍتتِ ٔتت٘نج مَتتا أّتتٔ ٝرعٕتتة ىٖتتمٓ اىٕتت٘نج ٝرؽٞتتى ىٖتتا ا

فتتت٦ ٝقثتتتو اىرعتتتهٖ ١ٛ نٌتتتاىح ٥ ذرفتتتخ ٍعٖتتتا ٕٗتتت٘ ٝتتتكنك ٍؽرتتت٘ٙ اىهٌتتتائو اىرتتتٜ ٝرعتتتهٖ 

ىٖتتا عيتتٚ ّؽتت٘ ٗٝرفتتخ ٍتتا اىٕتت٘نج اىرتتٜ مّٖ٘تتا  مَتتا أّتتٔ ٝرتتممه اىَ٘ااتت  ٗاىرفأتتٞو اىرتتٜ ذتتك 
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د فتتتٜ ٗاتتتد ٍتتتا  ٗاٌتتترقهخ ٗأٔتتتثؽد لاخ أشتتته مثٞتتته فتتتٜ عتتتٌ اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح اىرتتتٜ ذنّ٘تتت

 ذقكٝهٓ ىَا ٝؽكز تعك لىل  ٗنؤٝرٔ ىي٘ااا ٗذفٞئ ىيٍَرقثو.

شاترتتتٔ فتتتٜ ٗىنتتتِ ٕتتتما ٥ ٝعْتتتٜ أُ اىٕتتت٘نج اىرتتتٜ ذرنتتتُ٘ فتتتٜ ألٕتتتاُ ا١فتتتهاق ذظتتتو 

ٍعاىَٖتتتتا تتتتت٦ أٛ ذ ٞٞتتتته فتتتتٜ ٍفريتتتت  اىظتتتتهٗه ٗا١ؼتتتت٘اه  فاىٕتتتت٘نج عَيٞتتتتح قْٝاٍٞنٞتتتتح 

 ٞنٞح.ٗىٍٞد عَيٞح اٌراذ
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 اٌفصً اٌشاثغ

 اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ

 ٠ٚشزًّ ػٍٝ صلاس ِجبؽش:

 ٚصاسح الإػلاَ ٌغّٙٛس٠خ ١ٔغ١ش٠ب الارؾبد٠خاٌّجؾش الأٚي: 

 ا١ٌّذا١ٔخالإعشاءاد إٌّٙغ١خ اٌّجؾش اٌضبٟٔ: 

 ػشض ٚرؾ١ًٍ ٚرفغ١ش اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبداٌّجؾش اٌضبٌش : 
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 اٌّجؾش الأٚي

 الارؾبد٠خ غّٙٛس٠خ ١ٔغ١ش٠بٌلاَ ٚصاسح الإػ

 الارؾبد٠خٔجزح رؼش٠ف١خ ػٓ عّٙٛس٠خ ١ٔغ١ش٠ب 

 اٌّٛلغ ٚاٌغىبْ

اِتتتترخ ىفتتتتل ّٞعٞهٝتتتتا ٍتتتتِ اىنيَتتتتح ا٣فهٝقٞتتتتح )ّٞعتتتته( ٕٗتتتتٜ ذعْتتتتٚ اىْٖتتتته اى ىٝتتتته. 

ىكٗىتتتتح ٍعتتتتاٗنج ىْٞعٞهٝتتتتا ِتتتتَا٥  فٖتتتت٘ ّٖتتتته ْٝؽتتتتكن ٍتتتتِ  ٗاىْٞعتتتته اثتتتتو أُ ٝنتتتتُ٘ اٌتتتتَار 

فّٞتتتخ اىتتتث٦ق اىْٞعٞهٝتتتح ٍتتتِ أإتتتٚ ؼتتتكٗقٕا اىّتتتَاىٞح إىتتتٚ ٍهذفعتتتاخ فتتتٜ قٗىتتتح اىْٞعتتته ؼاىٞتتتا 

أُ ْٝرٖٜ عْك ؼكٗقٕا اىعْ٘تٞح ؼٞس ٕٝة فٜ اىَؽٞٛ ا١ٚيٍٚ
(1)
. 

ّٞعٞهٝتتتتا قٗىتتتتح فتتتتٜ تتتتتهب إفهٝقٞتتتتا ذ تتتتو عيتتتتٚ اىَؽتتتتٞٛ ا١ٚيٍتتتتٜ  ٗذعاٗنٕتتتتا ٍتتتتِ 

 اىّهم اىناٍٞهُٗ ٍِٗ اىَّاه اىّهاٜ ذّاق ٍِٗ اىَّاه اىْٞعه ٍِٗ اى هب تِْٞ.

ٍّتتتَح  000 749 154 ً ّؽتتت2009ٌ٘تتتناُ ّٞعٞهٝتتتا  ٗفتتتخ ذقتتتكٝه عتتتاً  قاٝثيتتت  ذعتتتك

( ٍٗتتتِ ْٕتتتا ٝرٙتتتػ ىْتتتا أُ ّٞعٞهٝتتتا ٍتتتِ أمصتتته اىتتتكٗه ا٣فهٝقٞتتتح مصافتتتح ٌتتتناّٞح ؼرتتتٚ ٗارْتتتا 2)

اىؽا٘تتته. ٝرتتت ى  ٌتتت ػ ّٞعٞهٝتتتا ٍتتتِ ٌتتتٖ٘ه فٍتتتٞؽح ذنصتتته فٖٞتتتا اىٍَتتترْقعاخ ٗفتتتٜ ظْتتت٘ب 

ا١ٍ تتتان  أٍتتتا فتتتٜ اىّتتتَاه  صتتتهاىتتتث٦ق ذ  تتتٜ اى اتتتتاخ اىعتتتىه ا١مثتتته ٍتتتِ اىكٗىتتتح   ؼٞتتتس ذن

 فرقو ا١ٍ ان ميَا اذعْٖا َِا٥ ؼرٚ ذٕثػ اىَْ قح ِثٔ ٔؽهاٗٝح فٜ أإٚ اىَّاه.

أمثتتته ا١ّٖتتتان فتتتٜ ّٞعٞهٝتتتا ٕتتت٘ ّٖتتته اىْٞعتتته فتتتٜ ٌٗتتتٛ اىتتتث٦ق ٗٝيرقتتتٚ تْٖتتته تْتتت٘ٙ 

اىتتمٛ ْٝؽتتكن ٍتتِ اىّتتَاه اىّتتهاٜ ؼٞتتس ٝيرقٞتتاُ فتتٜ ٍكْٝتتح ى٘معتتا ىٍٞتترَه ٌتتٞه اىْٖتته اىنثٞتته 

ٜ اىَؽتتتٞٛ ا١ٚيٍتتتٜ. ٗذْقٍتتتٌ ّٞعٞهٝتتتا ؼاىٞتتتا إىتتتٚ ٌتتتد ٗش٦شتتتِٞ ٥ٗٝتتتح تا٣٘تتتافح ىٕٞتتتة فتتت

إىتتتٚ اىعأتتتَح أت٘ظتتتا  تعتتتك أُ ماّتتتد شتتت٦ز ٥ٗٝتتتاخ فقتتتٛ ٗاتتتد اٌتتترق٦ىٖا
(3)

. أٍتتتا عأتتتَح 

 اىث٦ق فٖٜ أت٘ظا ٗذقا ٌٗٛ اىث٦ق. 

ٗفتتتخ  –ٗتاىعَيتتتح  فتتتإُ ّٞعٞهٝتتتا ظَٖ٘نٝتتتح اذؽاقٝتتتح  ذ٘ظتتتك فٖٞتتتا ٌتتتي ح ٍهمىٝتتتح ىٖتتتا 

نئٍٞتتتتٖا ٗتهىَاّٖتتتتا ٍٗؽنَرٖتتتتا ا٥ذؽاقٝتتتتح  ٗىؽنٍ٘رٖتتتتا ٔتتتت٦ؼٞاخ ٍّٗتتتتثح ٍعْٞتتتتح  -ناىكٌتتتتر٘

                                                           
1
‌.‌‌7ص‌،‌اٌذٌٚخ‌ا١ٌٕغ١ش٠خ‌داس‌الأِخ‌ٌٛوبٌخ‌اٌّـجٛػبد‌،‌اٌـجؼخ‌الأٌَٚٝ(،‌وبٔٛ،‌١ٔغ١ش٠ب،‌8099لذِبسٞ،‌ثبثىش،‌)(‌ (

(
2
‌(  FROM WIKIPEDIA , THE FREE ENCYCLOPEDIA P.4  

(
3
) T.FALOLA, A.MAHADI, M.UHOMOIBHI AND U.ANYANWU, (2010),  LONGMAN NIGERIA PLC, VOL. 3, , 

P103.  
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ٍتتتتِ اىتتتتكـو اىعتتتتاً  ٗذؽرٖتتتتا: ٌتتتترح ٗش٦شتتتتُ٘ ؼنٍ٘تتتتح ٥ٗئٞتتتتح  ىنتتتتو ٥ٗٝتتتتح ٍْٖتتتتا ؼامَٖتتتتا 

ٗتهىَاّٖتتتا ٍٗؽنَرٖتتتا اىعيٞتتتا  ٗىؽنٍ٘رٖتتتا ٔتتت٦ؼٞاخ ٗاٌتتتعح فتتتٜ ذٕتتتهه ِتتتخُٗ اى٥٘ٝتتتح 

ٍّٗتتتثح ٍتتتِ اىتتتكـو اىعتتتاً تا٣٘تتتافح إىتتتٚ اىرتتتٜ ٥ ذقتتتا ٘تتتَِ اـرٕتتتاْ اىؽنٍ٘تتتح اىفكناىٞتتتح  

اىتتتكـو اىفتتتاْ تاى٥٘ٝتتتح  ٍٗتتتِ ـتتت٦ه ٕتتتمٓ اىٕتتت٦ؼٞاخ اىرتتتٜ ٘تتتَْٖا اىكٌتتتر٘ن ىؽنٍ٘تتتاخ 

ذيل اى٥٘ٝاخ ذٌ اىرَنِ ٍِ إع٦ُ ذ ثٞخ اىّهٝعح فٜ ش٦ز عّهج ٥ٗٝح َِاىٞح
(1)

 . 

متتتو ٗفتتتٜ ٕتتتمٓ اى٥٘ٝتتتاخ اىٍتتتد ٗاىص٦شتتتِٞ: ٌتتتثا ٍائتتتح ٗأنتعتتتح ٌٗتتتثعُ٘ إقانج ٍؽيٞتتتح ذرثتتتا 

ٗاؼكج ٍْٖا ٍْ قح ـأح تٖا
(2)

 . 

ٗىْٞعٞهٝتتتا ٍتتتكُ مثتتتهٙ إَٖٔتتتا ٌتتتد  ٌتتتناُ متتتو ٗاؼتتتك ٍْٖتتتا ٝىٝتتتك عتتتِ ٍيٞتتتُ٘ ٍّتتتَح 

ٕٗتتتٜ: ٥تتتت٘ي ٕٗتتتٜ فتتتٜ ظْتتت٘ب اىتتتث٦ق عيتتتٚ اىَؽتتتٞٛ ا١ٚيٍتتتٜ ٗذَصتتتو اىَْٞتتتاه اىهئٍٞتتتٚ 

ىيتتث٦ق  ٗاتتك ماّتتد ٌتتاتقا عأتتتَح ىيكٗىتتح اثتتو اّرقاىٖتتا إىتتٚ ٍكْٝتتتح أت٘ظتتا فتتٜ ايتتة اىتتث٦ق. شتتتٌ 

تتتاقاُ إاك ٍكْٝتتح متتاّ٘ ٕٗتتٜ اىعأتتَح اىرعانٝتتح ىيتتث٦ق ٍٗ٘اعٖتتا فتتٜ اىّتتَاه  ذيٖٞتتا ٍكْٝتتح ْٕتت

فتتتٜ اىعْتتت٘ب  ذيٖٞتتتا ماقّٗتتتا فتتتٜ اىّتتتَاه شتتتٌ تتتت٘نخ ٕتتتانم٘خ فتتتٜ اىعْتتت٘ب ٍٗكْٝتتتح تْتتتِٞ فتتتٜ 

اىعْ٘ب اىّهاٜ ىيث٦ق
(3)
. 

 ٌّؾخ ربس٠خ١خ ػٓ ١ٔغ١ش٠ب

ٍعَ٘عتتتتاخ ّتتتت٘ك إىتتتتٚ أُ  ذّتتتتٞه اٟشتتتتان اىرتتتتٚ ٗظتتتتكخ فتتتتٜ أٗاٌتتتتٛ ّٞعٞهٝتتتتا اتتتتكَٝار 

(Nokpeople ٍُتتتتِ أاتتتتكً اىَعَ٘عتتتتاخ اىٍتتتتناّٞح اىرتتتتٜ عهفتتتتد فتتتتٜ ٕتتتتمٓ اىَْ قتتتتح ٗمتتتتا )

عٕتتهٕا عٕتته اىفهاعْتتح ٗا٣ىتتٔ أٗوٗنٝتتً فتتٜ ٍٕتته. أٍتتا فتتٜ ِتتَاه اىتتث٦ق فٞهظتتا ذتتانٝؿ 

٦ٍٞقٝتتتح  ٗلىتتتل ٍتتتِ ـتتت٦ه اىٍتتتعو اىرتتتانـٜ ىٖتتتا ٗاتتتك  999متتتاّ٘ ٗماذٍتتتْٞا إىتتتٚ ّؽتتت٘ عتتتاً 

ٍَٗينتتح متتاٌّ تهّتت٘ شتتٌ ااٍتتد ٍَينتتح ٌتتنر٘ فتتٜ تكاٝتتح اىقتتهُ ّّتت خ فتتٜ اىّتتَاه ٍَاىتتل ىيٌٖ٘تتا 

اىراٌتتتا عّتتته ٦ٍٞقٝتتتح عيتتتٚ أٝتتتكٛ اىفتتت٥ِّ٘ٞٞ تقٞتتتاقج اىّتتتٞؿ عصَتتتاُ ف٘قٝتتت٘ ٗاىرتتتٚ اٌتتترَهخ 

ً  ْٕٗتتتتاك ٍَينتتتتح اىٞ٘نتتتتتا اىرتتتتٚ ظٖتتتتهخ ٍْتتتتم اىقتتتتهُ اىٍتتتتاتا اىَتتتت٦ٞقٛ 1903ؼرتتتتٚ عتتتتاً 

  ً.1400ٗاٌرَهخ ؼرٚ عاً 

                                                           
1
‌.‌22ص‌،‌)ثؾش‌غ١ش‌ِٕشٛس(،‌إػبءاد‌ؽٛي‌١ٔغ١ش٠ب‌ٚرـج١ك‌اٌشش٠ؼخَ(،‌1995،‌)ف١ظًاٌجؼذأٟ،‌(‌(

ب‌ػٍٝ‌اٌؼم١ذح‌اٌغٍف١خ‌ٚأصش٘‌،سعبٌخ‌اٌذوزٛساٖ‌غ١ش‌ِٕشٛس‌،اٌخشؿَٛ‌،‌عبِؼخ‌أِذسِبْ‌الإعلا١ِخَ(،2010،‌)ثش١ش‌ػجذالله‌إعّبػ١ً،(‌(2

‌‌.‌8ص‌،‌اٌذػٛح‌فٟ‌اٌّغزّغ‌ا١ٌٕغ١شٞ

(
3
‌.8ص‌‌،اٌّشعغ‌اٌغبثك‌،اٌذٌٚخ‌ا١ٌٕغ١ش٠خ‌،ثبثىشلذِبسٞ،‌‌(
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عثتتتانج عتتتِ ٍَاىتتتل ٍرعتتتكقج ذفتتتهض ٍتتتِ ؼتتتكٗق ماّتتتد ّٞعٞهٝتتتا ٗاثتتتو ؼتتتكٗقٕا اىؽاىٞتتتح 

ّٞعٞهٝتتتتا اىؽاىٞتتتتح  ففتتتتٜ اىّتتتتَاه اٍرتتتتكخ ىرّتتتتَو ٍْتتتتاٚخ ٍتتتتِ قٗىرتتتتٚ اىْٞعتتتته ٍٗتتتتاىٜ اثتتتتو 

 ؼكٗقٕا اىؽاىٞح  ٗممىل ماّد ذَرك اىث٦ق ظْ٘تا ؼٞس َِيد أظىاه ٗاٌعح ٍِ تِْٞ.

 :دخٛي الإعلاَ فٟ  ١ٔغ١ش٠ب

ىعاِتتته اىَتتت٦ٞقٛ ت٘اٌتتت ح عتتتهه ا٣ٌتتت٦ً ٚهٝقتتتٔ إىتتتٚ ّٞعٞهٝتتتا أٗه ٍتتتهج فتتتٜ اىقتتتهُ ا

اىق٘افتتتو ا٣ٌتتت٦ٍٞح اىرتتتٚ ٗٔتتتيد ٍتتتِ اىّتتتَاه إىتتتٚ تؽٞتتتهج ذّتتتاق  فر ٌٍتتتد ٍَينتتتح تهّتتت٘ فتتتٜ 

ِتتتهم ّٞعٞهٝتتتا  شتتتٌ اّرّتتته ا٣ٌتتت٦ً ت٘اٌتتت ح اىرعتتتان ٗنظتتتاه اى تتتهم اىٕتتت٘فٞح تتتتِٞ اثائتتتو 

اىٌٖ٘تتتتا ٗتٞهٕتتتتا فتتتتٜ ِتتتتَاه اىتتتتث٦ق  إ٥ أُ اىتتتتكمر٘ن ِتتتتٞف٘ أؼَتتتتك ٌتتتتعٞك ت٦قّّتتتتٜ ّٝتتتتٞه 

عتتِ قـتت٘ه ا٣ٌتت٦ً فتتٜ ذيتتل اىَْ قتتح )ّٞعٞهٝتتا( فتتإُ أمصتته اىَتتخنـِٞ ٗاىثتتاؼصِٞ اتتائ٦: )أٍتتا 

اىتتتمِٝ مرثتتت٘ا عتتتِ ٕتتتما اىَ٘٘تتت٘، ٝتتتمٕثُ٘ إىتتتٚ أُ ا٣ٌتتت٦ً قـتتتو فَٞتتتا تتتتِٞ اىقتتتهُ اىؽتتتاقٛ 

عّه ٗاىهاتا عّه اى٦َٞقٛ(
(1)
. 

أٍتتتا ا٥ّرّتتتان اى٘اٌتتتا ى٤ٌتتت٦ً  فقتتتك ظتتتاه ٍتتتا ؼهمتتتح اىّتتتٞؿ عصَتتتاُ تتتتِ ف٘قٝتتت٘ فتتتٜ ٍْرٕتتت  

 ىراٌا عّه اى٦َٞقٛ.اىقهُ ا

ٗمتتتمىل اعرْتتتخ إٔتتتو متتتاٌّ ا٣ٌتتت٦ً فتتتٜ اىقتتتهُ اىؽتتتاقٙ عّتتته اىَتتت٦ٞقٙ. ٗلا، ٔتتتٞد 

ٍَينتتتتح متتتتاٌّ ا٣ٌتتتت٦ٍٞح شتتتتٌ أفتتتتو ّعَٖتتتتا فتتتتٜ ٍْرٕتتتت  اىقتتتتهُ اىٍتتتتاقي عّتتتته اىَتتتت٦ٞقٛ  

ً. أٍتتتا 1819ً إىتتتٚ 1507ٗأٔتتتثؽد ظتتتىها ٍتتتِ ٍَينتتتح تهّتتت٘اىرٜ اىرتتتٜ اٍرتتتكخ ٌتتتي رٖا ٍْتتتم 

٦ً تعتتتك ٌتتتٞاقج ٕتتتما اىتتتكِٝ فتتتٜ ِتتتَاه اىتتتث٦ق  ؼٞتتتس قـتتتو ظْتتت٘ب ّٞعٞهٝتتتا فقتتتك عتتتهه ا٣ٌتتت

1830ًكْٝرٜ إى٘نُ ٗإتاقُ فٜ عاً ا٦ٌ٣ً ت نٖ اىٞ٘نتا فٜ ٍ
(2)

 . 

 :اٌٛضغ اٌغ١بعٟ فٟ ١ٔغ١ش٠ب 

ً. ٗذنّ٘تتتد أٗه ؼنٍ٘تتتح 1960نفتتتا اىعيتتتٌ اىْٞعٞتتتهٛ إٝتتتماّا تا٥ٌتتترق٦ه فتتتٜ أمرتتت٘ته 

يتتتتٌٞ اىّتتتتَاىٜ ٍٗقتتتتهٓ ماقّٗتتتتا تّتتتتَاه ٍكّٞتتتتح تقٞتتتتاقج اىٍَتتتتيَِٞ  فنتتتتاُ أؼَتتتتك تييتتتت٘ نئٍٞتتتتا ى٤ا

                                                           
1
ؽشوخ‌اٌٍغخ‌اٌؼشث١خ‌ٚآداثٙب‌‌اٌـجؼخ‌اٌضب١ٔخ‌،اٌش٠بع‌،ػخ‌ٚإٌششبششوخ‌اٌؼج١ىبْ‌ٌٍـجَ(،‌اٌش٠بع،‌1993،‌)ش١خٛ‌أؽّذ‌عؼ١ذغلادٔشٟ،‌(‌(

‌.22ص‌،‌1092ََ‌إ1804‌ٌٝف١ٔ‌ٟغ١ش٠ب‌فٟ‌عٕخ‌

(
2
) A.S. THAKUR & A.N. EZENNE, (1982), NATIONAL PLC , A SHORT HISTORY OF EDUCATION IN NIGERIA, P.8  
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ؼتتِٞ متتاُ أتتت٘تنه ذفتتاٗا تيٞتت٘ا أٗه نئتتًٞ ىيتت٘واه إ٥ أَّٖتتا ٍتتا ىثصتتا ٚتت٦ٝ٘ ٗؼرتتٜ  فتتٜاىتتث٦ق  

 ا فٜ اّق٦ب عٍنهٛ.َاٜٙ عيٖٞ

ً أعيتتتتتِ اىقائتتتتتك ا٥ّفٕتتتتتاىٜ اىٍَتتتتتٞؽٜ )أٗظ٘متتتتت٘( ا٥ّفٕتتتتتاه 1967ٗفتتتتتٜ ٍتتتتتاني 

ٍتتتتِ ٗناه اىؽهمتتتتح ا٥ّفٕتتتتاىٞح تا١اتتتتاىٌٞ اىّتتتتهاٞح ؼٞتتتتس ٍٝتتتتنِ أتْتتتتاه اثٞيتتتتح ) إٝثتتتت٘( متتتتاُ 

اى تتهب اىٍَتتٞؽٜ  تتتو ماّتتد اىؽهمتتح ذريقتتٜ قعَتتا ٍاقٝتتا ٍتتِ إٌتتهائٞو. ٗفتتٜ لىتتل اى٘اتتد متتاُ 

ٝرتتت٘ىٚ اٞتتتاقج اىعتتتُٞ ٗارٖتتتا اىقائتتتك ٝعقتتت٘ب تتتتُ٘. ٕٗتتت٘ ٍٍتتتٞؽٜ ٍتتتِ ِتتتَاه اىتتتث٦ق عتتتاَ تتتتِٞ 

ٗتعتتتك ٍ٘اظٖتتتح ا٥ّفٕتتتاىِٞٞ اٌتتتر ا، إـَتتتاق ؼتتتهمرٌٖ ذَاٍتتتا. ٗعيٞتتتٔ اٌتتترَه تتتتُ٘   ٍٍتتتيَِٞ

ٍتتتتا ىيتتتتث٦ق تْظتتتتاً عٍتتتتنهٛ ّؽتتتت٘ ذٍتتتتا ٌتتتتْ٘اخ  إ٥ أُ اىْظتتتتاً فتتتتٜ آـتتتته عٖتتتتكٓ ذَٞتتتتى نئٞ

تاىٙتتتتع  اى٘ا٘تتتتػ ٗذفّتتتتد اىهِتتتت٘ج ٗاىفٍتتتتاق ٗاّرٖتتتتٚ إىتتتتٚ ذ ٞٞتتتته ٕتتتتما اىْظتتتتاً تتتتتاّق٦ب 

عٍتتتتنهٛ ٌتتتتيَٚ اتتتتاقٓ اىقائتتتتك ٍهذٙتتتتٚ ٍؽَتتتتك ٕٗتتتت٘ ٍتتتتِ أتْتتتتاه اىٍَتتتتيَِٞ اىتتتتمِٝ أـيٕتتتت٘ا 

ٞتتتو تعتتتك ّؽتتت٘ عتتتاٍِٞ ٍتتتِ ؼنَتتتٔ ً   إ٥ أّتتتٔ اتر1975ىتتتٌْٖ٘ٚ ٗمتتتاُ لىتتتل فتتتٜ ٝ٘ىٞتتت٘ عتتتاً 

 ىيث٦ق. 

ً 1979ٗظتتتتاه تعتتتتكٓ ّائثتتتتٔ اىٍَتتتتٞؽٜ أتٌ٘تتتتاّع٘ ٗاىتتتتمٛ ٌتتتتيٌ اىؽنتتتتٌ ىيَتتتتكِّٞٞ عتتتتاً 

عثتتته اّرفاتتتتاخ ؼتتتهج أٌتتتفهخ عتتتِ ذفتتت٘م اىٍَتتتيَِٞ  ٗظتتتاهخ تتتتاىهئًٞ ِتتتٞف٘ ِتتت انٙ اىتتتمٛ 

ذتتتهأي اىتتتث٦ق تؽنتتتٌ ٍتتتكّٚ ؼرتتتٚ أوٝتتتػ تتتتاّق٦ب عٍتتتنهٛ تقٞتتتاقج اائتتتك عٍتتتنهٛ ٍٍتتتيٌ ٕتتت٘ 

ً ٗاىتتتمٛ ذتتت ٍه عيٞتتتٔ ٍتتتِ تعتتتك ّائثتتتٔ إتتتتهإٌٞ تاتتتتا تتتتكا ؼٞتتتس أتعتتتك 1984اً ٍؽَتتتك تفتتتانٛ عتتت

ً ؼتتتِٞ اتتتهن 1992تفتتتانٛ ٍتتتِ اىٍتتتي ح ٗاتتتاق تاتتتتا تتتتكا ٍٍتتتٞهج اىتتتث٦ق عٍتتتنهٝا ؼرتتتٜ عتتتاً 

ً. 1993اىهظتتتتت٘، إىتتتتتٚ اىْظتتتتتاً اىتتتتتكَٝقهاٜٚ  فعتتتتتهخ اّرفاتتتتتتاخ فتتتتتٜ اىتتتتتث٦ق فتتتتتٜ ّٝ٘ٞتتتتت٘ 

ٍتتاقخ اىف٘٘تتٚ عْتتكٕا ذٍتتتيٌ ٗٝظٖتت٘ن ّرتتائط ا٥ّرفاتتتاخ ىتتتٌ ذه٘تتٚ عْٖتتا تعتتٗ اىعٖتتتاخ  ف

اىٍتتتي ح اىقائتتتك ٌتتتاّٜ أتاِتتتا ٕٗتتت٘ ٍٍتتتيٌ عٍتتتنهٛ ٍتتتِ اىّتتتَاه  فاٌتتترَه ّظاٍتتتٔ اىعٍتتتنهٛ 

ً  تعتتتكٕا ظتتتهخ اّرفاتتتتاخ فتتتٜ اىتتتث٦ق ؼٞتتتس ذتتتٌ اّرفتتتاب أىٌ٘تتت ِ 1999ؼرتتتٚ ٗفاذتتتٔ فتتتٜ عتتتاً 

ً اىتتتمٛ ظتتتهخ فٞتتتٔ اّرفاتتتتاخ ظكٝتتتكج ذٍتتتيٌ فٖٞتتتا 2007أٗتٌ٘تتتاّع٘ نئٍٞتتتا ىيتتتث٦ق ؼرتتتٚ عتتتاً 

شتتٌ ظتتهخ ئاٌتتح اىتتث٦ق شتتٌ ذتت٘فٜ إشتته ٍتتهٖ ٗأذتتٚ تعتتكٓ ّائثتتٔ ظتت٘ق٥ك ظتتّ٘صِ عَتته ٝتتهاقٗا ن
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ً فتتاو فٖٞتتا اىتتهئًٞ ٍؽَتتك تفتتانٛ ٕٗتت٘ ٍٍتتيٌ ٍتتِ ِتتَاه 2015اّرفاتتتاخ ؼتتهج ّٗىٖٝتتح فتتٜ 

 .اىث٦ق ٍٗٝرَه ؼنَٔ ىَكج أنتعح أع٘اً

ىقتتتك متتتاُ اىٍَتتتيَُ٘ فتتتٜ ّٞعٞهٝتتتا أٗه ٍتتتِ اٌتتتر ا، ظَتتتا ا تتتا، مثٞتتته ٍتتتِ ٌتتتناُ 

ٗمتتتاُ لىتتتل فتتتٜ اىعتتتىه اىّتتتَاىٜ اىّتتتهاٜ ٍتتتِ   اٌتتتٞح ٗاؼتتتكج ٍْظَتتتحاىتتتث٦ق ذؽتتتد ٌتتتي ح ٌٞ

تهّتتت٘ ا٣ٌتتت٦ٍٞح.  -ّٞعٞهٝتتتا فتتتٜ اىقتتتهُ اىصاىتتتس عّتتته اىَتتت٦ٞقٛ ؼٞتتتس ذ ٌٍتتتد ٍَينتتتح متتتاٌّ

ٗاتتت  تعاّتتتة ٕتتتمٓ اىََينتتتح اىٍَتتتيَُ٘ فتتتٜ ّٞعٞهٝتتتا فؽنَتتتد ٕتتتما  اىعتتتىه ٍتتتِ اىتتتث٦ق ٗظيتتتد 

إىتتتٚ آـتتته ؼرتتتٚ ٍْٝ٘تتتا ٕتتتما   اىٍتتتي ح اىكْٝٞتتتح ا٣ٌتتت٦ٍٞح فتتتٜ إايتتتٌٞ تهّتتت٘ ذْرقتتتو ٍتتتِ ٌتتتي اُ

ٗاىٍَتتتيَُ٘ ٝقفتتتُ٘ تّتتتكج ٗناه ٕتتتمٓ اىٍتتتي ح  مَتتتا أُ نأي اىكٗىتتتح ٗاىؽنتتتاً ْٝظتتتهُٗ تعتتتِٞ 

ا٥عرثتتتان ٗا٥ؼرتتتهاً ىٖتتتمٓ اىٍتتتي ح إىتتتٚ اىٞتتتً٘. شتتتٌ ّّتتت خ اىكٗىتتتح ا٣ٌتتت٦ٍٞح فتتتٜ ِتتتَاه تتتتهب 

ّٞعٞهٝتتتا تقٞتتتاقج اىّتتتٞؿ عصَتتتاُ تتتتثِ ف٘قٝتتت٘ اىفتتت٥ّٜ٘ ٗتتتتمىل ِتتتٖكخ ّٞعٞهٝتتتا أاتتت٘ٙ ٗأعظتتتٌ 

تتتتو ذ٘تيتتتد ظْ٘تتتتا ىر  تتتٚ تعتتتٗ ٍْتتتاٚخ تتتت٦ق   ي ح ىيٍَتتتيَِٞ فتتتٜ ذتتتانٝؿ اىتتتث٦ق ٗارٖتتتاٌتتت

 ً . 1903اىٞ٘نتا. ٗظيد اىٍي ح فٜ أٝكٛ اىٍَيَِٞ ؼرٚ اظراغ ا٥ٌرعَان فٜ عاً 

إُ اىٍَيَِٞ فٜ ّٞعٞهٝا أتيثٞح مثهٙ ٗىنْٖا قُٗ اىٍَٞؽِٞٞ ذعيَٞا  ٍِٗ شٌ فإّٖتا ظيتد 

ق عيتٚ ٍته اىٍتْ٘اخ ؼرتٚ اى٘اتد اىؽتاىٜ متو ٕتما نتتٌ أُ اىٍتي ح ذفقك اىٍي ح اىرْفٞمٝح فٜ اىتث٦

 اىٍٞاٌٞح اىعيٞا فٜ أٝكٛ اىٍَيَِٞ فٜ ظو ا١ٚ٘ان ٗتفأح فٜ اىْظٌ اىكَٝقهاٚٞح. 

  ؼٞتس أّٖتا ذرَٞتى اإُ ّٞعٞهٝا ىٖا إَٔٞح مثهٙ ى٘وّٖتا اىٍٞاٌتٜ ٗا٥ارٕتاقٛ فتٜ إفهٝقٞت

هٝقٞتح أـتهٙ. مَتا أّٖتا ذتمـه تإٍناّٞتاخ تّتهٝح تنصافح ٌناّٞح مثهٙ ٥ ّظٞه ىٖتا فتٜ أٛ قٗىتح إف

مَتا أّٖتا ٌت٘م اٌتر٦ٖمٞح مثتهٙ ىّترٚ اىَٕتْ٘عاخ اىرتٚ   ٗوناعٞح ٗذعانٝح ٗترهٗىٞح عظَٚ

ذهق إىٖٞا ٍِ اىفانض. ٗاك ف ْد اىقت٘ٙ اىنثتهٙ فتٜ اىعتاىٌ ١َٕٞتح ّٞعٞهٝتا  فر٘ظٖتد ٥ؼر٘ائٖتا 

شتتٌ إُ ّٞعٞهٝتتا تقعتتح ٌتتناّٞح مثتتهٙ ذ يعتتا ٣ٝعتتاق ٌتت٘م ىثٙتتائعٖا ٍٗتت٘نقا ىفتتكٍاخ ٍٕتتاّعٖا  

ٗٗعاه ىرفهٝت  أفنانٕتا فٖٞتا ٗذ٘ظٖٖٞتا اى٘ظٖتح اىٍٞاٌتٞح اىرتٜ ذثر ٖٞتا  ٗفت٘م ٕتما فتإُ ىْٞعٞهٝتا 

اكنٕا ٗٗوّٖتا اىَرَٞتى فتٜ تتهب إفهٝقٞتا  فٖتٜ ذيعتة اىتكٗن اىقٞتاقٙ ىتكٗه تتهب إفهٝقٞتا تؽنتٌ 

ٗ٘عٖا ا٥ارٕاقٙ ٗمصافح ٌناّٖا اىعاىٞح
(1)
. 

                                                           
1
‌.99ص‌‌،اٌذٌٚخ‌ا١ٌٕغ١ش٠خ‌،‌ثبثىشلذِبس،‌(‌ (
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 :الارؾبد٠خعّٙٛس٠خ ١ٔغ١ش٠ب  ٚاٌضمبفخسح الإػلاَ ٔشأح ٚرطٛس ٚصا

ٕٗتتتٜ ٍخٌٍتتتح   ذعرثتتته اىَخٌٍتتتح اىؽٞ٘ٝتتتح ىيؽنٍ٘تتتحٗاىصقافتتتح ا٥ذؽاقٝتتتح ٗوانج ا٣عتتت٦ً       

ٍٗتتتا لىتتتل ِتتتٖكخ ٕتتتمٓ  1960ًٝثتتتكأ ذانٝفٖتتتا ٍْتتتم أٗه ؼنٍ٘تتتح تعتتتك ا٥ٌتتترق٦ه فتتتٜ  اذؽاقٝتتتح

ذّتتتنٞيٖا ٗذؽكٝتتتك قٗنٕتتتا اىَخٌٍتتتح اىعكٝتتتك ٍتتتِ اىر ٞٞتتتهاخ ٗاىرؽتتت٥٘خ  ىتتتًٞ فقتتتٛ ٍتتتِ ؼٞتتتس 

ً  ماّتتتتد ذٍتتتتَٚ تتتتت٘وانج 1999ٗٗظٞفرٖتتتتا  ٗىنتتتتِ أٝٙتتتتا فَٞتتتتا ٝرعيتتتتخ ترٍتتتتَٞرٖا. ففتتتتٜ عتتتتاً 

. ظتتتاه ا٥ذؽاقٝتتتحشتتتٌ أٔتتتثؽد ٗوانج ا٣عتتت٦ً ٗاىر٘ظٞتتتٔ اىتتتْٜ٘ٚ  ا٥ذؽاقٝتتتحا٣عتتت٦ً ٗاىصقافتتتح 

لىتتل فتتٜ أعقتتاب إعتتاقج ٕٞنيتتح اىَخٌٍتتاخ اىؽنٍ٘ٞتتح ٗاىتتمٛ عيتتٚ إشتتهٓ أ٘تتٞفد ٍَٖتتح نعاٝتتح 

ٗفتتتتٜ  ا٣ذؽاقٝتتتح ح إىتتتٚ ٗوانج اىٍتتتٞاؼح تعتتتك أُ ماّتتتتد ذؽتتتد ٗوانج اىرعتتتانج ٗاىصقافتتتح اىصقافتتت

ً فتتتٜ أعقتتتاب إعتتتاقج ٕٞنيتتتح اىَخٌٍتتتاخ اىؽنٍ٘ٞتتتح ٍتتتهج أـتتتهٙ  أٔتتتثؽد ٗوانج 2006عتتتاً 

  ٗذتتتتٌ ّقتتتتو نعاٝتتتتح  اىر٘ظتتتتٔ اىتتتتْٜ٘ٚ  إىتتتتٚ ٗوانج اىصقافتتتتح ا٣ذؽاقٝتتتتحا٣عتتتت٦ً ٗا٥ذٕتتتتاه 

  شتتتتتٌ ظتتتتتاهخ افتتتتتح ٗاىٍتتتتتٞاؼح ٗاىر٘ظٞتتتتتٔ اىتتتتتْٜ٘ٚىصقٗاىٍتتتتتٞاؼح اىفكناىٞتتتتتح فٕتتتتتانخ ٗوانج ا

ؼنٍ٘ح اىهئًٞ ٍؽَك تفانٛ
(1)
. 

رْظتتتٌٞ ٗإقانج ٗمتتتا٥خ ا٥ذٕتتتا٥خ اىعاٍتتتح ٗاىرتتتٜ ٕتتتٜ إٔتتتٌ ٍٕتتتاقن تٗذٖتتتكه ٕتتتمٓ اىر ٞٞتتتهاخ 

 اىَعيٍ٘اخ ىعًَ٘ اىَ٘اِْٚٞ.

ٕتتتٜ اىقْتتتاج اىهئٍٞتتتٞح ىّْتتته ٍعيٍ٘تتتاخ ٗتٞاّتتتاخ عتتتِ ؼنٍ٘تتتح  ٗاىصقافتتتحٗوانج ا٣عتتت٦ً 

ىٞتتتتح. ٗٝهأٌتتتتٖا ٗوٝتتتته ّٗائثتتتتٔ ٗاىَعتتتتهٗه تاٌتتتتٌ ٗوٝتتتته قٗىتتتتح  فٙتتتت٦ عتتتتِ ّٞعٞهٝتتتتا اىفكنا

اىٍتتنهذٞه اىتتتكائٌ  اىٍَتتتخٗه عتتِ أعَتتتاه ا٣قانٝتتتح اىٍٞ٘ٞتتح. ْٕتتتاك أٝٙتتتا اىعكٝتتك ٍتتتِ اىَتتتكٝهِٝ 

اىٍَتتتتخٗىِٞ عتتتتتِ ٍعتتتتتا٥خ ٍؽتتتتتكقج فتتتتتٜ ا٣قانج  ٍصتتتتو اىرَ٘ٝتتتتتو ٗاىؽٍتتتتتاتاخ ٗتٞتتتتته لىتتتتتل  

 ٗاىصقافتتتحح ت٘ظٞفتتتح ٗوانج ا٣عتتت٦ً ٗىيتتت٘وانج عتتتكج أاٍتتتاً ذقتتتً٘ ت٘اظثتتتاخ ٍفريفتتتح ىٖتتتا ع٦اتتت

أتهوٕتتتا إقانج اىثؽتتت٘ز ٗا٥ّرتتتاض ٗاٍتتتٌ ا٣ذٕتتتاه اىعَتتتإٞهٛ اىٍَتتتع٘ه عتتتِ ذؽٍتتتِٞ ٔتتت٘نج  

ٗـانظٞار  ّٞعٞهٝا قاـيٞار 
(2)
. 

 

                                                           
(

1
‌َ‌فغ١شد‌ِٓ‌اعُ‌ِٚٙبَ‌اٌٛصاسح‌إٌٝ‌ٚصاسح‌الإػلاَ‌اٌٚضمبفخ‌الارؾبد٠خ.8095(‌ؽىِٛخ‌اٌشئ١ظ‌ِؾّذ‌ثخبسٞ،‌ 

(
2
) NIGERIA HAND BOOK: p.206. ‌   



118 
 

 :أ٘ذاف اٌٛصاسح

ذىٗٝتتتتتك اىَتتتتت٘اِْٚٞ تَعيٍ٘تتتتتاخ ٍ٘شتتتتت٘م تٖتتتتتا عتتتتتِ ا١ّّتتتتت ح اىؽنٍ٘ٞتتتتتح ٗاىثتتتتتهاٍط 

 ٘اذٞتتتتح ىيرَْٞتتتتح ا٥ظرَاعٞتتتتح ٗاىرنْ٘ى٘ظٞتتتتحٗاىَثتتتتاقناخ فتتتتٜ اى٘اتتتتد اىَْاٌتتتتة  ٗـيتتتتخ تٞعتتتتح ٍ

 ى٢ٍح. ا٥ارٕاقٝح ٗاىرَْٞح

 :سحاسؤ٠خ اٌٛص

إّّتتتاه ٍهمتتتى ىرنْ٘ى٘ظٞتتتا اىَعيٍ٘تتتاخ ٝرْاٌتتتة ٍتتتا ا٣عتتت٦ً اىعَٖتتت٘نٛ  ٗآىٞتتتح ذ مٝتتتح 

ناظعتتتح فعاىتتتح فٙتتت٦ عتتتِ ذؽ٘ٝتتتو ا٥ذٕتتتا٥خ اىٍتتتينٞح ٗاى٦ٌتتتينٞح تَتتتا ٝرَاِتتتٚ ٍتتتا أفٙتتتو 

 اىََانٌاخ اىعاىَٞح. 

 :صاسحٚاعجبد اٌٛ

إتتتتت٦  ٗذْتتتت٘ٝه ٗذ٘عٞتتتتح اىَتتتت٘اِْٚٞ تا١ّّتتتت ح ٗا٣ظتتتتهاهاخ ٗاىٍٞاٌتتتتاخ ٗتتتتتهاٍط 

 فٜ ّٞعٞهٝا. اىّْاٚاخ اىصقافٞح  اىؽنٍ٘ح ٗا٣ِهاه عيٚ ا ا،

ٍتتتتِ ذ٘ظٖٞتتتتاخ اىٍٞاٌتتتتح اىعاٍتتتتح ٗاىَثتتتتاقت  ٗاىصقافتتتتحٗذٍتتتترَك إٔتتتتكاه ٗوانج ا٣عتتتت٦ً 

ج ٍٍتتتتثقا أٗ اىرتتتتٜ ٝؽتتتتكقٕا اىر٘ظٖٞٞتتتتح تّتتتت ُ إقانج اىَعيٍ٘تتتتاخ اىعاٍتتتتح اىرتتتتٜ اتتتتك ذنتتتتُ٘ ٍؽتتتتكق

 اىهئًٞ اىقائك ا١عيٚ ىيق٘اخ اىٍَيؽح ٍِ ٗاد ٟـه. 

 ٚظبئف اٌٛصاسح

  ٍٛتتتتتا ذؽَتتتتتو ٍٍتتتتتع٘ىٞح ٗ٘تتتتتا اىٍٞاٌتتتتتاخ  ا٥ذؽتتتتتاقٛـكٍتتتتتح ا٣عتتتتت٦ً اىعَتتتتتإٞه

ٗاىرف تتتتتتٞٛ ٗظَتتتتتتا اىَعيٍ٘تتتتتتاخ ٗاىرعثعتتتتتتح اىعاٍتتتتتتح ٗذعٖٞتتتتتتى ّّٗتتتتتته اىَعيٍ٘تتتتتتاخ 

ىؽنتتتتٌ اىتتتتكَٝقهاٜٚ فتتتتٜ اىٙتتتتهٗنٝح ٗاىؽٞ٘ٝتتتتح اىرتتتتٜ ٍتتتتِ ِتتتت ّٖا ذعىٝتتتتى ٗذٍتتتتٖٞو ا

 ذؽاقٝح.إّٞعٞهٝا ت٘ٔفٖا ظَٖ٘نٝح  

  ذتتت٘فٞه ـتتتكٍاخ ا٣عتتت٦ً اىعَتتتإٞهٛ اىتتتمٛ ٝعنتتتً ٔتتت٘نج ٌٗتتتَعح ٚٞثتتتح ىيؽنٍ٘تتتح

 ِٗعثٖا مَعرَا ٍٍخٗه.

  ُ٘ذ تتتت٘ٝه ٗذٕتتتتٌَٞ ٗإ٘تتتتفاه اى تتتتاتا اىَخٌٍتتتتٜ عيتتتتٚ ا٣عتتتت٦ً اىعَٖتتتت٘نٛ ىٞنتتتت

ٌٗتتت٦ٍح ٗأٍتتتِ  ٍْاٌتتتثا ٍٗقثتتت٥٘ ٍتتتا ٝتتتخقٛ إىتتتٚ ذعىٝتتتى اىر٘أتتتو ٗإقانج اىَعيٍ٘تتتاخ

 اىَعرَا اىكَٝقهاٜٚ.
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  اىّتتتتهٗ، فتتتتٜ تتتتتهاٍط اىعَتتتتو ٗاىٍٞاٌتتتتاخ ٗاىق٘اعتتتتك ٗاىيتتتت٘ائػ اىرتتتتٜ ذٙتتتتَِ ٗظتتتت٘ق

فتتتٜ ّٞعٞهٝتتتا اىصقافٞتتتح ظح ّتتتّا١ٗؼفتتتل اىَعيٍ٘تتتاخ تّتتتنو ٍتتتْظٌ ٗؼٙتتتانٛ ٗظعتتتو 

ٍقث٘ىتتتتتح ٗذرفتتتتتخ ٍتتتتتا اىَعتتتتتاٝٞه اىصقافٞتتتتتح ٗاىرقيٞكٝتتتتتح ٗا١ـ٦اٞتتتتتح ىيّتتتتتعة اىْٞعٞتتتتتهٛ 

 ٗاىَعرَا اىعاىَٜ.

 ٍٞثتتتاقت ذ٘ظٖٞٞتتتح عاٍتتتح ٍٗؽتتتكقج ٣قانج ٗذ تتت٘ٝه ٗذّتتت ٞو اىٌ٘تتتائٛ اىَ ث٘عتتتح  هذتتت٘ف

اىعَتتتتتتتتٍٜ٘ ٗاىرٍتتتتتتتتيٞح ٗاىرَْٞتتتتتتتتح ا٥ظرَاعٞتتتتتتتتح  ٗا٣ىنرهّٗٞتتتتتتتتح ىيرعيتتتتتتتتٌٞ ٗاىرْتتتتتتتت٘ٝه

ٗفتتتٜ ٕتتتما اىٕتتتكق ذؽتتتاٗه اىتتت٘وانج اىؽفتتتاظ عيتتتٚ   ٗا٥ارٕتتتاقٝح ٗاىٍٞاٌتتتٞح ٗاىر٘ظٞتتتٔ

 اىع٦اح اى٘قٝح تِٞ اىٕؽافح ٗاىؽنٍ٘ح.

 ىٍَتت٘ؼاخ ٗاىكناٌتتاخ اىرتتٜ ٍتتِ ِتت ّٖا ذعىٝتتى فٖتتٌ أفٙتتو ١َٕٞتتح إظتتهاه اىثؽتت٘ز ٗا

ٗذتتت شٞه ا٣عتتت٦ً اىعَتتتإٞهٛ عيتتتٚ اىَتتت٘اِْٚٞ ٗاّعناٌتتتاذٔ عيتتتٚ اىٍٞاٌتتتاخ ٗاىثتتتهاٍط 

 اىعاٍح.

  ذتتت٘فٞه ـكٍتتتح اىّْتتته ٗاىر٘وٝتتتا ىنافتتتح أّّتتت ح اىتتت٘واناخ ىٙتتتَاُ إقانج عاٍتتتح فعاىتتتح

 لاخ ذ شٞه عيٚ اىرعانج ٗاىرعيٌٞ ٗاىَْظَاخ اىكٗىٞح.

 َصٞو ّٞعٞهٝا عيٚ اىٍَر٘ٙ اىكٗىٜ فٜ اىَخذَهاخ ا٣ع٦ٍٞح.ذ 

إٌشش ٚاٌزٛص٠غ فٟ اٌٛصاسح
(1)

: 

اٍتتتٌ ا١تؽتتتاز ٗا٣ّرتتتاض ٝقتتتً٘ تإّرتتتاض ٍتتت٘اق ىيّْتتته ٗاىر٘عٞتتتح اىعاٍتتتح  تَتتتا فتتتٜ لىتتتل اىنرٞثتتتاخ 

ٗاىّْتتتهاخ ٗاىنرتتتة ٥ٗ ٌتتتَٞا اىَعتتت٦خ  ٗذّْتتته اىَتتت٘اق اىرتتتٜ ذّتتتهغ ٌٞاٌتتتاخ اىؽنٍ٘تتتح أٗ 

ِ أظتتتو ذعىٝتتتى اىَعهفتتتح ٗاىتتت٘عٜ اىعتتتاً تاىقٙتتتاٝا اىرتتتٜ ٍتتتِ ِتتت ّٖا أُ ذتتتخشه اىقتتت٘اِّٞ اىتتتؿ  ٍتتت

 عيٚ ؼٞاذٌٖ اىٍٞ٘ٞح.

ٗمتتتتمىل اىتتتت٘وانج ذقتتتتكً اىتتتتكعٌ ىتتتتثعٗ اىَّْتتتت٘ناخ تَتتتتا فتتتتٜ لىتتتتل ٍعيتتتتح ّٞعٞهٝتتتتا اىّتتتتٖهٝح 

{NIGERIA-MONTHLY-MAGAZINE{ مرٞتتتتتتتتتتتتتتة ّٞعٞهٝتتتتتتتتتتتتتتا  }NIGERIA-

HANDBOOKفٜ إٚان اىّهامح تِٞ اىق اعِٞ اىعاً ٗاىفا }.ْ 

 

                                                           
(

1
) www.fmic.gov.ng 
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 :الارؾبد٠خ١ٔغ١ش٠ب ذٌٚخ ٌرؾغ١ٓ تٛسح 

اٍتتتٌ ا٥ذٕتتتا٥خ ٗاىع٦اتتتاخ اىعاٍتتتح فتتتٜ اىتتت٘وانج فتتتٜ ٚيٞعتتتح ٍٖاٍتتتٔ ؼَيتتتح ىيرتتتهٗٝط 

ىٕتتت٘نج إٝعاتٞتتتح ىْٞعٞهٝتتتا عيتتتٚ ؼتتتك ٌتتت٘اه قاـيٞتتتا ٗـانظٞتتتا  ٍتتتِ ـتتت٦ه ٗ٘تتتا ا١ٍتتت٘ن فتتتٜ 

 ّٕاتٖا اىٕؽٞػ ٍِ ـ٦ه تهاٍط ّّٗاٚاخ ٍفريفح.

 ا عتتتتِ اىتتتتىٛ اىَينتتتتٜ اىرقيٞتتتتكٛ فتتتتٜ ّٞعٞهٝتتتتاً قِتتتترْد اىتتتت٘وانج ٍّتتتتهٗع2005فتتتتٜ  

{NIGERIAN"TRADITIONAL-ROYAL-REGALIA ٖفتتتتتتتتتتتتتتتتتٜ ٍعتتتتتتتتتتتتتتتتته }

ٍْظَتتتح اىٍّٞ٘تتتن٘ فتتتٜ تتتتانًٝ  ٗىقتتتك ؼقتتتخ ّعاؼتتتا ٍتتتا قفتتتا ىيَّتتتانمح فتتتٜ ؼَيتتتح ذهٗٝعٞتتتح 

-:NIGERIAً  ذؽتتتتد ٍٍتتتتَٚ  ّٞعٞهٝتتتتا : ايتتتتة أفهٝقٞتتتتا  }2006مثٞتتتتهج فتتتتٜ ىْتتتتكُ عتتتتاً 

THE HEART OF-AFRICAٌظالتٞتتح ّٞعٞهٝتتا ٍتتِ ـتت٦ه إتتتهاو  { اىتتمٛ ٕتتكه ىتتكع

ٔتتت٘نذٖا ٍتتتِ ٍفريتتت  اىىٗاٝتتتا ا٥ارٕتتتاقٝح ٗا٥ظرَاعٞتتتح ٗتٞتتته لىتتتل. ٗمتتتمىل اىقٞتتتاً تع٘ىتتتح 

 ىَفري  تيكاُ اىعاىٌ  تَا فٜ لىل اى٥٘ٝاخ اىَرؽكج ا١ٍهٝنٞح ٗمْكا ٗتهٝ اّٞا ٗفهٍّا.

ّٞعٞهٝتتا ىقتتك إتترٌ ؼَيتتح  ّٞعٞهٝتتا ايتتة أفهٝقٞتتا  ؼَتتو نٌتتاىح ا٘ٝتتح إىتتٚ اىعتتاىٌ ؼتت٘ه  

تاعرثانٕتتتا قٗىتتتح أفهٝقٞتتتح نائتتتكج لاخ ذتتتانٝؿ عتتتانٝخ ٗشقافتتتح ّثٞيتتتح  ٗاارٕتتتاق اتتت٘ٛ ٌٗتتتهٝا 

 اىَْ٘  ٗفهْ اٌرصَانٝح ظماتح  ٍٗ٘انق تّهٝح تْٞح ٗاٌرقهان ٌٞاٌٜ.

ً ميفتتتد اىؽنٍ٘تتتح ٗوٝتتتهج ا٣عتتت٦ً آّتتتماك ذؽٍتتتِٞ اىٕتتت٘نج 2007ٗمتتتمىل فتتتٜ عتتتاً 

ط اىرتتٜ اتتاٍ٘ا تٖتتا فتتٜ ذيتتل اىفرتتهج تتتس إعتت٦ُ اىمْٕٞتتح ىكٗىتتح ّٞعٞهٝتتا ا٣ذؽاقٝتتح. ٍٗتتِ اىثتتهاٍ

 NIGERIA … GOOD NATION FOR GOOD)عتتِ قٗىتتح ّعٞهٝتتا ِٗتتعثٖا 

PEOPLE ّٞعٞهٝتتتا ... قٗىتتتح ٚٞثتتتح ىّتتتعة ٚٞتتتة( ٗذتتتٌ تتتتس ا٣عتتت٦ُ فتتتٜ اْتتت٘اخ عاىَٞتتتح( )

(CNN.،ٗممىل اىقْ٘اخ اىَؽيٞح ٍٗيٕقاخ ٗاىّاِاخ اىع٦َاح فٜ اىّ٘ان ) 

 :زبثؼخ ٌٍٛصاسحاٌّإعغبد شجٗ اٌؾى١ِٛخ اٌ

ا٥ذؽاقٝتتتتتح ْٝٙتتتتت٘ٛ ذؽرٖتتتتتا تعتتتتتٗ اىَخٌٍتتتتتاخ ِتتتتتثٔ اىؽنٍ٘ٞتتتتتح  ٗاىصقافتتتتتحٗوانج ا٣عتتتتت٦ً 

ٗٗمتتتتا٥خ ؼٞ٘ٝتتتتح عتتتتكج  تعٙتتتتٖا تؽنتتتتٌ أّّتتتت رٖا )متتتتاىهاقٝ٘ ٗاىريفىٝتتتتُ٘ اىتتتتؿ( اىرتتتتٜ ذَتتتتً 

 اىؽٞاج اىٍٞ٘ٞح ىيْٞعٞهِٝٞ. ٗذَّو م٦ ٍِ: 
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 (.FRCNاىَخٌٍح ا٥ذؽاقٝح ىهاقٝ٘ ّٞعٞهٝا )

 (.VONٗٔ٘خ ّٞعٞهٝا )

 (.NTAاىريفىُٝ٘ اىْٞعٞهٛ اىقٍٜ٘ )

 (.NANٗماىح ا١ّثاه اىْٞعٞهٝح )

 (.NBCاىيعْح اىْ٘ٚٞح ىٖٞعح ا٣لاعح ٗاىريفىُٝ٘ )

 (.NFCٍخٌٍح اىٍَْٞا اىْٞعٞهٝح )

 (.NFVCBاىَعيً اىْٞعٞهٛ ىهااتح ا١ف٦ً )

 (.NPCٍعيً اىٕؽافح اىْٞعٞهٛ )

 (.NIPRٍعٖك اىع٦ااخ اىعاٍح اىْٞعٞهٝح )

 (.APCNٍٗعيً ا٣ع٦ُ ٗاىرَصٞو اىْٞعٞهٛ )

اىتتتتثعٗ { تتتتتكٗن ذْظَٞتتتتٜ  تَْٞتتتتا NNCاىَخٌٍتتتتاخ ِتتتتثٔ اىؽنٍ٘ٞتتتتح ٍصتتتتو }تعتتتتٗ ٗذقتتتتً٘ 

تاعرثانٕتتتتا اىعٖتتتتاو اىَفتتتترٓ تاىَعيٍ٘تتتتاخ ٗا٥ذٕتتتتا٥خ. ٗأٍتتتتا اىريفىٝتتتتُ٘   ذقتتتتً٘ تاىرْفٞتتتتم

 { فْٞفتتتتتم متتتتت٦ اىتتتتت٘ظٞفرِٞ اىرْظَٞٞتتتتتح ٗاىرّتتتتت ٞيٞح ىيَعيٍ٘تتتتتاخNTAاىقتتتتتٍٜ٘ اىْٞعٞتتتتتهٛ }

ٗاىرهفٞٔ
(1)
. 

 :اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ ٚصاسح الإػلاَ ٚالإرصبي عّٙٛس٠خ ١ٔغ١ش٠بئداسح  

ْٕتتتاك تتتتهٖ ىظٖتتت٘ن متتتو ٍْٖتتتح فتتتٜ أٛ تٞعتتتح ٍٗعرَتتتا ٕٗتتتما ٕتتت٘ ِتتت ُ ٍَانٌتتتح 

ٌٝ٘تتت    Fassyاىع٦اتتتاخ اىعاٍتتتح فتتتٜ ّٞعٞهٝتتتا  اىرتتتٜ تتتتكأخ اثتتتو اٌتتترق٦ه اىتتتث٦ق. ٗفقتتتا ىتتتـ 

ً 1940اتتتاخ اىعاٍتتتح فتتتٜ اىتتتث٦ق فتتتٜ ٍ يتتتا( ؼاىتتتح ٍَانٌتتتح ىيع2000٦ظٖتتته ٍتتتا ٝقتتتهب ٍتتتِ )

ّرٞعتتتح اىؽتتتهب اىعاىَٞتتتح اىصاّٞتتتح. ٗاتتتك ِتتتانك اىثيتتتك اىتتتمٛ متتتاُ آّتتتماك ٍٍتتترعَهج تهٝ اّٞتتتح فتتتٜ 

ٗاىتتتمٛ امرّتتت  إَٔٞتتتح إٕٝتتتاه اىَعيٍ٘تتتاخ ىيَتتت٘اِْٚٞ اىْٞعٞتتتهِٝٞ عيتتتٚ ٍعهٝتتتاخ   اىؽتتتهب

  هٖا١ؼتتتكاز فتتتتٜ ظثٖتتتتح اىقرتتتتاه  ف ّّتتتت خ اىؽنٍ٘تتتتح ٍهمتتتتىا ىيَعيٍ٘تتتتاخ ـأتتتتا ىٖتتتتما اى تتتت

ٍٗتتتتا ٕتتتتما متتتتاُ ْٕتتتتاك ذفتتتتإٌ تتتتتِٞ اىٍَتتتترعَهِٝ ٗاىَتتتت٘اِْٚٞ اىْٞعٞتتتتهِٝٞ  ٗـأتتتتح عْتتتتكٍا 

أقنك اىَ٘اْٚتتتتُ٘ ٘تتتتهٗنج اٌتتتترق٦ىٌٖ. ٗىقتتتتك ذؽتتتت٘ه )اىَهمتتتتى( فَٞتتتتا تعتتتتك إىتتتتٚ ٍهمتتتتى إقانج 

                                                           
(

1
) NIGERIA HAND BOOK: p.206. ‌ 
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ً  عْتتتكٍا ذقيتتتك اىْٞعٞهٝتتتُ٘ إقانذتتتٔ ىيقٞتتتاً تّْتتته اىَعيٍ٘تتتاخ 1944اىع٦اتتتاخ اىعاٍتتتح فتتتٜ عتتتاً 

 عيٚ ّؽ٘ أفٙو ٗأٌٗا.

فتتتتتٜ اىق تتتتتا، اىفتتتتتاْ فناّتتتتتد اىّتتتتتهمح ا١ٗىتتتتتٚ اىرتتتتتٜ تتتتتتكأخ تر ٌتتتتتًٞ قائتتتتتهج  أٍتتتتتا

(. ىقتتتتك (UACاىع٦اتتتتاخ اىعاٍتتتتح ٕتتتتٜ اىّتتتتهمح ا١فهٝقٞتتتتح اىَرؽتتتتكج  ٗاىرتتتتٜ اِتتتترٖهخ تاٌتتتتٌ 

ٗمتتتمىل ااٍتتتد ٗؼتتتكاخ   ً تقٍتتتٌ ا٣عتتت1949ً٦اِتتترٖهخ ٗؼتتتكج )اىع٦اتتتاخ اىعاٍتتتح( فتتتٜ اىعتتتاً 

تإّّتتتاه ٗؼتتتكج ـأتتتح تٖتتتا فتتتٜ عتتتاً اىٍتتتنل اىؽكٝكٝتتتح اىْٞعٞهٝتتتح  ٕٗتتتٜ ِتتتهمح ِتتتثٔ ؼنٍ٘ٞتتتح 

ٍْٕتتتتتة أٗه ٘تتتتتاتٛ ىيع٦اتتتتتاخ اىعاٍتتتتتح  SAM OPELLEً ؼٞتتتتتس ِتتتتت و اىتتتتتكمر٘ن 1956

اٍتتتٌ ـتتتاْ )ىيع٦اتتتاخ اىعاٍتتتح( تٖتتتا  BP)تٖتتتا. مَتتتا أّّتتت خ ِتتتهمح ِتتتو اىْف ٞتتتح  شتتتٌ ِتتتهمح )

 ً.1969فٜ عاً 

 SAMمتتتتتتتاُ لىتتتتتتتل تٍتتتتتتتثة اىعٖتتتتتتتك اىَثتتتتتتتمٗه ٍتتتتتتتِ تعتتتتتتتٗ اىّفٕتتتتتتتٞاخ ٍصتتتتتتتو 

OPELLEٛاىؽتتتتتاض شتتتتتاّٜ آقٛ  ٗاىٍتتتتتٞك   اىٍتتتتتٞك اٗىتتتتت٘ ٕ٘ىتتتتت٘ا  FASHANU  ٜأقٝتتتتت٘اى

MALAFA   ٜٗذتتتتٌ ذ ٌتتتتًٞ ٍْظَتتتتح ٕتتتتتٜ ٍظيتتتتح ظَٞتتتتا ٍَانٌتتتتتٜ اىع٦اتتتتاخ اىعاٍتتتتح فتتتتت

(. شتتتٌ تٞتتته PRANً  ٕٗتتتٜ اىَعهٗفتتتح تاٌتتتٌ ظَعٞتتتح اىع٦اتتتاخ اىعاٍتتتح فتتتٜ ّٞعٞهٝتتتا )1963

ً. ٗاتتتتك ا٘ٝتتتتد 1969( فتتتتٜ عتتتتاً NIPRا٥ٌتتتتٌ إىتتتتٚ ٍعٖتتتتك اىع٦اتتتتاخ اىعاٍتتتتح اىْٞعٞتتتتهٛ )

ً. فقتتتك أٗٔتتتٚ اىَهٌتتتً٘ عيتتتٚ اعرثتتتان 1990ىعتتتاً  16ظتتتة اتتتاُّ٘ فتتتٜ اىَهٌتتتً٘ ِتتتهعٞا تَ٘

NIPR  ِٕٞعتتتتتح ٍٍتتتتتر ظهج  ٍٗف٘ىتتتتتح ىرؽكٝتتتتتك ٍٍتتتتتر٘ٝاخ اىَعهفتتتتتح ٗاىَٖتتتتتاناخ اىرتتتتتٜ َٝنتتتتت

ذؽقٞقٖتتتا ٍتتتِ اثتتتو ظَٞتتتا ا١ِتتتفاْ اىتتتمِٝ ٍٝتتتعُ٘ إىتتتٚ أُ ٕٝتتتثؽ٘ا أعٙتتتاه ٍٍتتتعيِٞ فتتتٜ 

ظٖتتت٘ق اىهؤٌتتتاه اىٍتتتاتقِٞ ٍْٖتتتح اىع٦اتتتاخ اىعاٍتتتح. ٗاتتتك ذتتتٌ اىر٘اٞتتتا عيتتتٚ اىَهٌتتتً٘ تفٙتتتو 

تتتتتت٘ب    OGBUAGU  نئتتتتتًٞ  AKINYELEىيَعٖتتتتتك  ٗاىرتتتتتٜ ذّتتتتتَو نئتتتتتًٞ اىتتتتتٞنً 

 ٍاٝل اٗمٞهٝنٜ ٗاىؽاض ٍؽَك ٌات٘.ٗ

 :رؼبْٚ ِؼٙذ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ا١ٌٕغ١شٞ ٚاٌّإعغبد الأخشٜ

اىرٍْتتتٞخ ا١ٗه تتتتِٞ اىَعٖتتتك اىْٞعٞتتتهٙ ىيع٦اتتتاخ اىعاٍتتتح ٗظٖتتتح أـتتتهٙ ٕتتت٘ اىرٍْتتتٞخ 

(  ٗاىرتتتٜ عيتتتٚ PRCANٍتتتا ظَعٞتتتح اىع٦اتتتاخ اىعاٍتتتح ى٤ٌرّتتتاناخ ) اىَّتتتٖ٘ن اىتتتمٛ متتتاُ

ً 1984ذتتتتتٌ ذ ٌٍٞتتتتتٖا فتتتتتٜ عتتتتتاً  OTUEKERE---UBANIؼٍتتتتتة ٍتتتتتا ااىتتتتتٔ ىناظرتتتتتاُ 
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ذّ٘تتتكٛ اىتتتمٛ متتتاُ نئتتتًٞ ٕٞعتتتح ا١نمتتتاُ اىعيٞتتتا آّعتتتماك فتتتٜ  IDIAGBONٗافررؽٖتتتا اىهائتتتك 

(. ٗمتتتتتتتاُ ذتتتتتتت٘ٛ BUHARIاىَقتتتتتتته اىعتتتتتتتاً أٝتتتتتتتاً ؼنتتتتتتتٌ اىتتتتتتتهئًٞ ٍؽَتتتتتتتك تٕ٘تتتتتتتانٛ )

OGUNMORIN :ٌٕٗ أٗه نئًٞ ىٖا ٍا أنتعح ِهماخ اٌرّانٝح نائكج م عٙاه- 

1. BLOOMEL PUBLIC RELATIONS PRACTITIONERS   

2. PROGAN PROMOTIONS 

3. GOOD CONTACT PUBLIC RELATIONS SERVICES 

4. PHILIPS, JOHNSON AND ASSOCIATES 

ح ٗمتتتاُ تعتتتٗ تاٝاذٖتتتا ٗإٔتتتكافٖا ٕتتتٜ اىرهاٞتتتح ٗاىؽفتتتاظ عيتتتٚ اىَعتتتاٝٞه فتتتٜ ٍىاٗىتتت

ٗاىَخٌٍتتتتاخ   ٗاىعَعٞتتتاخ اىَْٖٞتتتتح  ٗاىٖٞعتتتاخ اىعاٍتتتتح  اىَْٖتتتح  ٗذقتتتتكٌٝ ذٍتتت٦ٖٞخ ىيؽنٍ٘تتتتح

مَتتتتا ذٖتتتتكه   ٗاىَْظَتتتتاخ ا٥ظرَاعٞتتتتح ٗاىصقافٞتتتتح ٗاىكْٝٞتتتتح  ٗاىَخٌٍتتتتاخ اىَاىٞتتتتح  اىٕتتتتْاعٞح

إىتتٚ ذؽٍتتِٞ اىع٦اتتح تتتِٞ اىَرفٕٕتتِٞ فتتٜ اىع٦اتتاخ اىعاٍتتح ٍتتا أٔتتؽاب اىعَتتو ٗاىعَتت٦ه  

 ٖا  ٗأٝٙا ٍا ٌٗائو ا٥ع٦ً ٗاى٘ما٥خ اىراتعح ىٖا.ٗممىل اىؽنٍ٘ح ٗٗما٥ذ

ٗاتتك لمتتهخ تعتتٗ أٌتتَاه ذيتتل اىّفٕتتٞاخ اىتتمِٝ ٕتتٌ اىعَتتكاه فتتٜ اٌرّتتاناخ اىع٦اتتاخ 

اىعاٍح فٜ ّٞعٞهٝا. ٗىقك أمك فٍتر٘ي أماّتكٛ أُ ا٥ٌرّتاناخ تتكأخ فتٜ أٗاـته اىٍترْٞاخ ٗأٗائتو 

 ٗم٦نمٍتتتُ٘   MAJOMIٗاىتتتكمر٘ن   ADESIOYE EBUNاىٍتتتثعْٞاخ ٍتتتا اىهاؼتتتو 

OKUBAJO-DOTUN  ٗ ADEMULEGU   ٘أٗىتتتتتتOTUNBA-OJORA  ٜمتتتتتتّ٘ي

ٗHOSPDALES  ٌٖتٞره معَكاه فٜ ٕمٓ اىََانٌح. ٗأ٘اه أُ ظَٞا ٕخ٥ه َٝانٌُ٘ ـتكٍر

 ا٣ٌرّاناٝح تٕفح فهقٝح قُٗ أٛ اّكٍاض تٌْٖٞ.

 ٚاعجبد ٚؽذح اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚاٌجشرٛوٛي:

ٔتتتت٘نج اىتتتت٘وانج تا٣٘تتتتافح إىتتتتٚ ذ تتتت٘ٝه ذقتتتتً٘ ٗؼتتتتكج اىع٦اتتتتاخ اىعاٍتتتتح ترؽٍتتتتِٞ 

اٌتتتترفكاً ٌٗتتتتتائو ٌٗتتتتائو ا٣ذٕتتتتاه ىٙتتتتَاُ ظَتتتتتا اىَعيٍ٘تتتتاخ تنفتتتتاهج ٗفاعيٞتتتتتح عاىٞتتتتح  ت

 اٌرعاتح اىَ٘اِْٚٞ ىرؽقٞخ ا٥ٌرقهان فٜ اىِ٘ٚ. ٍٚر ٘نج ٗآىٞاخ ذيق

 :أٔشطخ ٚؽذح اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚاٌجشرٛوٛي

 ح اىراىٞح:اى٘ؼكج ممنا، ٥ ٝرعىأ ٍِ ٍنرة اى٘وٝه ذقً٘ تا١ّّ  
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 اىقٞاً تاى٘اظثاخ اىثهٗذ٘م٘ىٞح ىَعاىٜ اى٘وٝه ٗاىٍنهذٞه اىكائٌ. .1

 إّراض اىٖكاٝا اىرممانٝح. .2

 اىٍَإَح فٜ ٍنافؽح ا١ٍهاٖ ما١ٝكو. .3

 إّّاه ع٦اح ظٞكج تِٞ ٌٗائو ا٣ع٦ً ٗاىَعرَا. .4

 ؼٙ٘ن اىَخذَهاخ اىْ٘ٚٞح ٗاىكٗىٞح ّٞاتح عِ اى٘وانج. .5

هأٛ ٗاىٖٞعتتتتاخ اىكتيٍ٘اٌتتتتٞح ٗاىَْظَتتتتاخ تٞتتتته ذنتتتتِ٘ٝ ع٦اتتتتح ٚٞثتتتتح ٍتتتتا اتتتتاقج اىتتتت .6

 اىؽنٍ٘ٞح ٗتقٞح فعاخ اىَعرَا.

 ٍراتعح اىٕؽ  اىْ٘ٚٞح ٗاىؽفاظ عيٚ ذٕهٝؽاخ ٍعاىٜ اى٘وٝه فٜ اىقٙاٝا اىْ٘ٚٞح. .7

 ذؽٍِٞ ٔ٘نج اى٘وانج. .8

 ـيخ اى٘عٜ اىعاً ٗإعكاق أّّ ح اىر٘عٞح. .9

اىَهّٗح فٜ ا٣قانج .10
(1) 

 

  

                                                           
(

1
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 ٌّجؾش اٌضبٟٔا

 ا١ٌّذا١ٔخٌٍذساعخ خ الإعشاءاد إٌّٙغ١

ذْتتتاٗه اىثاؼتتتس فتتتٜ ٕتتتما اىَثؽتتتس اىف تتت٘اخ ٗا٣ظتتتهاهاخ اىَْٖعٞتتتح اىرتتتٜ ذتتتٌ اذثاعٖتتتا 

ا٣عتتتت٦ً اىفتتتتانظٜ ٗٚتتتتهم فتتتتٜ اىكناٌتتتتح اىر ثٞقٞٞتتتتح  ٗاىرتتتتٜ ٕتتتتكفد ىيرعتتتتهه عيتتتتٚ ٗااتتتتا 

ٗاتتتك اعرَتتتكخ اىكناٌتتتح  ٗاىصقافتتتح ا٥ذؽاقٝتتتحفتتتٜ ٗوانج ا٣عتتت٦ً  ٌتتتاىٞة اىََانٌتتتح اىفعيٞتتتحأٗ

رقٕتتتاه ٗاى٦َؼظتتتح ٗاىَقاتيتتتح اىّفٕتتتٞح اىرتتتٜ أظهإتتتا اىثاؼتتتس ؼهٔتتتا عيتتتٚ ٔتتتؽٞفح ا٣ٌ

٥ٌتتترنَاه اىَعيٍ٘تتتاخ اىْاإتتتح ٗاىر متتتك اىََانٌتتتح ٍْتتتٔ عيتتتٚ ا٣ٌتتترفاقج ٗاى٘ٔتتت٘ه إىتتتٚ ٗااتتتا 

  .ٍِ ٍكٙ ٍ اتقح إظاتاخ اىعْٞح اىَثؽ٘شح

 ِغزّغ اٌذساعخ ٚػ١ٕزٗ:

  قافتتتح ا٥ذؽاقٝتتتحٗاىصٝرنتتتُ٘ ٍعرَتتتا اىكناٌتتتح ٍتتتِ اىعَٖتتت٘ن اىتتتكاـيٜ ىتتت٘وانج ا٣عتتت٦ً 

ٗىَتتتا متتتاُ ٍتتتِ اىٕتتتعة تَنتتتاُ عيتتتٚ اىثاؼتتتس إظتتتهاه اىكناٌتتتح عيتتتٚ ٍعرَتتتا اىثؽتتتس ت مَيتتتٔ  

ٗلىتتتل ىنثتتته ؼعتتتٌ ٍعرَتتتا اىكناٌتتتح ٗذفتتت٘ه اىْتتتاي ٍتتتِ ٍصتتتو ٕتتتمٓ اىكناٌتتتح عيتتتٚ أّٖتتتا اتتتك 

ذنتتتتُ٘ ٌٗتتتتٞيح ىيرعٍتتتتً ٗأؼٞاّتتتتا ٝرعييتتتتُ٘ تنصتتتتهج ا١عَتتتتاه. فيتتتتمىل اـرتتتتان اىثاؼتتتتس إظتتتتهاه 

رَتتتا اىثؽتتتس  ٗلىتتتل أُ ا٣ـرٞتتتان اىعيَتتتٜ اىتتتكاٞخ ىيعْٞتتتح ٝتتتخقٛ اىكناٌتتتح عيتتتٚ عْٞتتتح ٍتتتِ ٍع

ىي٘ٔتتتت٘ه إىتتتتٚ ّرتتتتائط ذعثتتتته عتتتتِ اىَعرَتتتتا اىنيتتتتٜ اىتتتتمٛ ٝتتتترٌ ٍٍتتتتؽٔ  َٗٝنتتتتِ ذعَتتتتٌٞ ّرتتتتائط 

 اىكناٌح عيٚ اىَعرَا اىنيٜ ىيكناٌح.

ٍفتتتهقج  130 ٍْرظَتتتح  عتتتكق ٍفتتتهقاخ اىعْٞتتتح فٞتتتٔ فتتتإُ اىثاؼتتتس اـرتتتان عْٞتتتح عّتتت٘ائٞح

ٍفتتتتهقج ذقهٝثتتتتا  ٕٗتتتتما ٝخمتتتتك أُ اىعْٞتتتتح  780يتتتت  ٍعَ٘عتتتتٔ ٍتتتتِ اىَعرَتتتتا اىنيتتتتٜ ٗاىتتتتمٛ ٝث

% ٍتتتِ اىَعرَتتتا اىنيتتتٜ  ٕٗتتتما ٝعرثتتته ٍْاٌتتتة ١ُ اىَعرَتتتا 14اىَفرتتتانج ٍصيتتتد ٍتتتا ٝعتتتاقه 

 %{.20 -% 10اىنيٜ فٜ اىثؽ٘ز ا٣ع٦ٍٞح َٝصئ ٍا تِٞ }

 اٌطش٠مخ اٌزٟ اعزخذِٙب اٌجبؽش ٌغّغ اٌج١بٔبد:

٣ٌرثٞاُ م قاج ىعَا تٞاّاخ اىكناٌح اىر ثٞقٞح  ؼٞس ٔؽٞفح ا٥ٌرثٞاُ: اٌرفكً اىثاؼس ٔؽٞفح ا

ظو اىرعهه ذعرثه ٔؽٞفح ا٣ٌرثٞاُ أؼك ا١ٌاىٞة اىرٜ ذرَِٙ ذ٘ظٞٔ ٍعَ٘عح ٍِ ا١ٌعيح ٍِ أ
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ىرؽٍِٞ اىٕ٘نج  ٗاىصقافح ا٥ذؽاقٝحت٘وانج ا٣ع٦ً  عيٚ اىكٗن اىمٛ ٝقً٘ تٔ ا٣ع٦ً اىفانظٜ

 ر ثٞقٞح اىَنّ٘ح ٍِ شَاّٞح ٍهاؼو أٌاٌٞح ٕٜ: ٗلىل َِ٘ اىكناٌح اى  اىمْٕٞح ىيكٗىح

 إعكاق اىف ح.  .1

 ذٌَٕٞ اٌرَانج ا٣ٌرثٞاُ. .2

 ذؽنٌٞ اٌرَانج ا٣ٌرثٞاُ.  .3

 اـرٞان اىعْٞح. .4

 ذ٘وٝا ا٣ٌرثٞاُ عيٚ اىَثؽ٘شِٞ   .5

 ذفهٝ  ٗذث٘ٝة اىثٞاّاخ .6

 ذؽيٞو اىثٞاّاخ ٗا٣ظاتاخ .7

 إعكاق ذقهٝه ماٍو تاىْرائط. .8

 ٌاٌٞح:ٗفَٞا ٝيٜ ذفٕٞو ىيَهاؼو ا١

 ئػذاد اٌخطخ:  

 تاىٍْثح ىٖمٓ اىَهؼيح ٌثخ اىرؽكز عْٖا فٜ اىفٕو ا١ٗه ا٣ٚان اىَْٖعٜ .

 رص١ُّ اعزّبسح الاعزج١بْ:

 إعكاق اىٕؽٞفح فٜ ٔ٘نذٖا ا١ٗىٞح .

ظيتتً اىثاؼتتس ٍتتا اىَّتتهه اثتتو ذٕتتٌَٞ اىٕتتؽٞفح فتتٜ ٔتت٘نذٖا ا١ٗىٞتتح فّتتهغ ىتتٜ ٚهٝقتتح 

اىثاؼتتس تتتا٦ٚ٣، عيتتٚ عتتكق ٍتتِ ا٣ٌتترثٞاّاخ اىرتتٜ ذٕتتٌَٞ ا٣ٌتترَانج تّتتنو ٍفٕتتو  شتتٌ اتتاً 

ٌتتتثخ ذٕتتتََٖٞا فتتتٜ اىثؽتتت٘ز اىََاشيتتتح تا٣٘تتتافح إىتتتٚ ا٥ٌتتترفاقج ٍتتتِ اىنرتتتة ٗاىكناٌتتتاخ اىرتتتٚ 

 ذْاٗىد ٍْإط اىثؽس ٗاىكناٌاخ اىٍَؽٞح ٣عكاق اىٕؽٞفح ٍِ اىْاؼٞح اىفْٞح.

 اٌخطٛاد اٌف١ٕخ ٚإٌّٙغ١خ فٟ ثٕبء اعزّبسح الاعزج١بْ:

تاىف ٘اخ اٟذٞح ىرٌَٕٞ ٔؽٞفح ا٥ٌرثٞاُ فٜ ٔ٘نذٖا ا١ٗىٞحااً اىثاؼس 
(1)

: 

  إعتتتكاق نؤٗي اىَ٘٘تتت٘عاخ اىرتتتٜ ذثْتتتٜ عيٖٞتتتا أٌتتتعيح اىٕتتتؽٞفح اٌتتترْاقا عيتتتٚ إٔتتتكاه

 ٗذٍاؤ٥خ اىثؽس.

                                                           
1
‌‌988ِشعغ‌عبثك‌ص‌.‌،ثؾٛس‌الإػلاَ‌،‌ع١ّش‌ِؾّذؽغ١ٓ،‌‌‌((
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  ٔتتتتٞاتح ا١ٌتتتتعيح ٗفتتتتخ ا١ٌتتتتً اىعيَٞتتتتح اىرتتتتٜ ؼتتتتكقذٖا ٍْتتتتإط اىثؽتتتت٘ز ا٣ع٦ٍٞتتتتح

 ٗا٣ظرَاعٞح .

 ٍُٗ٘٘٘عاخ اىثؽس ٗإٔكافٔ. ٍهاعاج ذعاًّ ا١ٌعيح ٍا عْ٘ا 

 .ـي٘ ا١ٌعيح ٍِ اىَٕ يؽاخ اىفْٞح ٗاىَفإٌٞ اىعيَٞح 

 .ِٞٔٞاتح ا١ٌعيح ٗفخ اىٍَر٘ٙ اىصقافٜ ٗاىعيَٜ ىيَثؽ٘ش 

  .َِٞعهٖ ا٣ٌرثٞاُ عيٚ اىَؽن 

ٗتعتتتك أُ ذتتتٌ إعتتتكاق اىٕتتتؽٞفح فتتتٜ ٔتتت٘نذٖا ا١ٗىٞتتتح اتتتاً اىثاؼتتتس تعه٘تتتٖا عيتتتٚ ا١ٌتتتاذمج 

ىَعتتتاه ا٣ع٦ٍتتتٜ تر٘ظٞتتتٔ ٍتتتِ ا١ٌتتترال اىَّتتتهه ىيؽنتتتٌ عيتتتٚ اىَؽنَتتتِٞ ٗاىَرفٕٕتتتِٞ فتتتٜ ا

ٗاىْظتتتته إىتتتتٚ ٍتتتتكٙ ٔتتتت٦ؼٞح ا١ٌتتتتعيح اىتتتت٘انقج فٖٞتتتتا  .كناٌتتتتحيٍتتتتكٙ ِتتتتَ٘ىٖا ٗاٌتتتترٞفاهٕا ى

ٗاىَ٘ظٖح ىيَثؽ٘شِٞ
(1)
. 

 اىٕؽٞفح فٜ ٔ٘نذٖا اىْٖائٞح :

تعتتتك عتتتهٖ اىٕتتتؽٞفح عيتتتٚ ا١ٌتتتاذمج اىَفرٕتتتِٞ ٗتْتتتاه عيتتتٚ ذعتتتك٦ٝذٌٖ اىرتتتٚ ذتتتٌ اىعَتتتو تٖتتتا 

ظعرٖتتتا ٍتتتا ا١ٌتتترال اىَّتتتهه ٍهاظعتتتح عيَٞتتتح ٍْٖٗعٞتتتح ّٖائٞتتتح  ٗاتتتك ِتتتَيد اىَهاظعتتتح ٍٗها

  :اٟذٜ

 .قناٌح اىّنو اىعاً ىيٕؽٞفح 

 .ٍهاظعح ا١ٌعيح ٍٗكٙ ذؽقٞقٖا ١ٕكاه اىكنٌح 

 .ٍهاظعح ذهذٞة ا١ٌعيح ٗذٍيٍيٖا ٗاىر مك ٍِ ٦ٌٍح ٔٞاترٖا ٗٗ٘٘ؼٖا 

 .ؼمه تعٗ ا١ٌعيح ّرٞعح ىرنهانٕا 

اىٕتتتؽٞفح فتتتٜ ٔتتت٘نذٖا اىْٖائٞتتتح ٍٗهاظعرٖتتتا ٍتتتِ ؼٞتتتس اىّتتتنو اىعتتتاً  ٗتْتتتاه  ٗتعتتتك إعتتتكاق 

عيتتتٚ ذعتتتك٦ٝخ اىَفرٕتتتِٞ اىتتتمِٝ اذفقتتت٘ا عيتتتٚ أّٖتتتا ذقتتتًٞ اىّتتتٜه اىَتتتهاق اٞاٌتتتٔ  ذتتتٌ ذْفٞتتتم 

 اىكناٌح اىَٞكاّٞح ٗذ٘وٝا اٌرَانج ا٥ٌرثٞاُ عيٚ عْٞح اىكناٌح.

 

                                                           
1
‌(‌ٚرزىْٛ‌ٌغٕخ‌اٌزؾى١ُ‌ِٓ‌الأعزبرح‌اٌىشاَ: (

 علا١ِخ.عبِؼخ‌أَ‌دسِبْ‌الإ‌–اٌجشٚف١غٛس‌ِٕظٛس‌ػضّبْ‌ِؾّذ‌ص٠ٓ‌ .9
 عبِؼخ‌اٌغٛداْ‌ٌٍؼٍَٛ‌ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب.‌–د.‌اٌذعٛلٟ‌اٌش١خ‌الأطُ‌ .8
‌د.‌ػجذ‌الله‌فزؾٟ‌ػجذ‌الله،‌و١ٍخ‌ػٍَٛ‌الارظبي،‌. .1
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 اٌؼًّ ا١ٌّذأٟ: 

ِ مراتتتتح اىعاّتتتة اىْظتتتهٛ ٗاتتتكٍرٖا ىيَّتتتهه تتتتكأ ا٣عتتتكاق ى٦ٌتتترَانج تعتتتك ا٥ّرٖتتتاه ٍتتت

ٗٗافتتتخ عيٖٞتتتا شتتتٌ أٍتتته تر٘وٝعٖتتتا عيتتتٚ اىَؽنَتتتِٞ ٗتعتتتك اىرؽنتتتٌٞ ٌتتتافه اى اىتتتة إىتتتٚ ّٞعٞهٝتتتا 

  .٣ظهاه اىكناٌح اىَٞكاّٞح  ٗذٌ ذ٘وٝا ا٣ٌرَانج عيٚ اىَثؽ٘شِٞ

اتتتاً اىثاؼتتتس تر٘وٝتتتا ا٥ٌتتترَاناخ عيتتتٚ ا١اٍتتتاً ٗاى٘ؼتتتكاخ اىَفريفتتتح عتتتِ ٚهٝتتتخ  شتتتٌ

اتتتاخ اىعاٍتتتح ٗاىثهٗذ٘متتت٘ه تتتتاى٘وانج  ٗتيتتت  عتتتكق ا٥ٌتتترَاناخ اىرتتتٜ ذتتتٌ ذ٘وٝعٖتتتا ٗؼتتتكج اىع٦

١ٌتتتتتثاب  اخاٌتتتتترَان 4 ٗاٌتتتتترثعك( اٌتتتتترَانج 120عتتتتتكق ) ٦ًاٌتتتتترَانج  ٗاتتتتتك ذتتتتتٌ اٌتتتتتر 130

. ٗتعتتتك لىتتتل ذتتتٌ ذتتتهاٌٞ ٔتتتؽ  اىكناٌتتتح ت ناتتتاً ٍرٍيٍتتتيح اٌتتترَانج 116ٗذتتتٌ ذؽيٞتتتو  ٍفريفتتتح

 ىرٍٖٞو عَيٞح ذفهٝ ٖا.

 بد:طش٠مخ رؾ١ًٍ اٌج١بٔ

اتتتاً اىثاؼتتتس ترؽيٞتتتو ا٣ظاتتتتتاخ ت٘اٌتتت ح اىؽاٌتتتة اٟىتتتٜ )اىنَثٞتتتت٘ذه( عيتتتٚ ّظتتتاً )إمٍتتتتو( 

ٗلىتتتتتل ىقٞتتتتتاي اىفهٗاتتتتتاخ ٗا٣ـر٦فتتتتتاخ فتتتتتٜ اٟناه ٗقناٌتتتتتح اىع٦اتتتتتح تَْٖٞتتتتتا   تاٌتتتتترفكاً 

أٌتتتتاىٞة اىَعاىعتتتتح ا٣ؼٕتتتتائٞح ٕٗتتتت٘ اٌتتتترفكاً اىرنتتتتهاناخ ٗاىٍْتتتتة اىَع٘ٝتتتتح فتتتتٜ اىَعاىعتتتتح 

نج مَتتتتا اتتتتاً اىثاؼتتتتس تاٌتتتترفكاً اىهٌتتتتٌ اىثٞتتتتاّٜ ىَعاىعتتتتح ا٣ؼٕتتتتائٞح ىعَتتتتا ّقتتتتاٚ ا٥ٌتتتترَا

 اىثٞاّاخ إؼٕائٞا .
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 اٌّجؾش اٌضبٌش

 ػشض ٚرؾ١ًٍ ٚرفغ١ش اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد

 

 أٚلا: ِؾٛس اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ:

 ( ٠ٛضؼ اٌؼ١ٕخ ِٓ ؽ١ش إٌٛع  1عذٚي سلُ )  .1

ج١بْاٌ اساٌزىش   إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ 

%56.8 66 اىممه   

%43.2 50 ا١ّصٚ   

%100 116 اٌّغّٛع   

 

% ٍِ 56.80( إىٚ اىعْٞح ٍِ ؼٞس اىْ٘،  ؼٞس ٝ٘٘ػ أُ ٍّثح اىمم٘ن فٖٞا 1ّٝٞه اىعكٗه ناٌ )

% ٦ٝٗؼل أُ ٍّانمح اىَهأج اهٝة ظكا ٍِ ٍّانمح اىهظو ٕٗما ٕ٘ 43.20ؼعٌ اىعْٞح ٍّٗثح ا٣ّاز 

 اى اتا اىعاً فٜ اىكٗىح ـأح فٜ ظْ٘ب ّٞعٞهٝا. 

  

12

%3356.80  اٌزوش

%2543.20  الأٔضٝ
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 ( ٠ٛضؼ اٌؼ١ٕخ ِٓ ؽ١ش اٌفئخ اٌؼّش٠خ 2)عذٚي سلُ  .2

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌؼذد اٌؼّش 

 %6.1 7 ٌْح 30 -25

 % 39.3 46 ٌْح 31-36

 % 32.4 38  ٌْح 37-42

 % 15.2 18 ٌْح 43-48

 %6.1 7 ٌْح ف مصه 49

 %100 116 اٌّغّٛع

  

 

َتتان اىعْٞتتح فتتٜ أعتي تتد ( إىتتٚ اىعْٞتتح ٍتتِ ؼٞتتس اىفعتتح اىعَهٝتتح ؼٞتتس 2ّٝتتٞه اىعتتكٗه ناتتٌ )

ٌتتتتْح( تٍْتتتتثح 36-31% ٗاىفعتتتتح اىعَهٝتتتتح تتتتتِٞ )6.1تي تتتتد ( ٌتتتتْح30 –25)تتتتتِٞ  حاىعَهٝتتتت حاىفعتتتت

ٌتتتْح( 48-43% ٗاىفعتتتح اىعَهٝتتتح تتتتِٞ )32.4ٌتتتْح( تي تتتد  42-37% ٗاىفعتتتح اىعَهٝتتتح تتتتِٞ )39.3

 %.6.1ٌْح ف مصه فقك تي د  49% أٍا اىفعح اىعَهٝح ٍِ 15.2تي د 

ذَصتتتو ٌتتتْح(  42-37( ٗ )36-31)ح فتتتٜ اىَهذثتتتح ا١ٗىتتتٚ ٗاىصاّٞتتتح ٍَتتتا ٝتتتكه عيتتتٚ أُ اىٍْتتتثح اىعاىٞتتت

ا١ـتتتهٙ ذَصتتتو ؼٞ٘ٝتتتح ّّٗتتتاٚ اىّتتتثاب فتتتٜ أٛ  ٛ ٗاىعقيتتتٜ ٗاىٍَتتتع٘ىٞح  ٗأٍتتتا اىفعتتتاخاىْٙتت٘ض اىفنتتته

ٌتتْح فتت مصه فٖتتخ٥ه ٍَتتِ ٍٝتترفاق ٍتتِ  49ٗأٍتتا اىفعتتح اىعَهٝتتح ا١عيتتٚ ٍتتِ   ٍعرَتتا ٍتتِ اىَعرَعتتاخ

 ـثهذٌٖ ٗذعانتٌٖ اىعَيٞح. 
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 ( ٠ٛضؼ اٌّغزٜٛ  اٌزؼ١ٍّٟ. 3لُ ) عذٚي س .3

 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌج١بْ

 %0 0 أاو ٍِ اىصاّ٘ٙ 

 %6.1 7 شاّ٘ٛ 

 % 87.7 102 ظاٍعٚ

 %6.1 7 عاٍعٚ ف٘م اى 

 %100 116 اٌّغّٛع 

 

 

( إىتتتتٚ اىعْٞتتتتح ٍتتتتِ ؼٞتتتتس اىٍَتتتتر٘ٙ اىرعيَٞتتتتٜ أُ اىعْٞتتتتح ٝرهمتتتتى 3ّٝتتتتٞه اىعتتتتكٗه ناتتتتٌ )

ٞتتتح ٗأٍتتتا % ِتتتٖاقج ظاٍع87.80ففتتتٜ اىَهذثتتتح ا١ٗىتتتٚ ٝؽَتتتو   ِٝٞ فقتتتٍٍٛتتتر٘إا اىعيَتتتٜ فتتتٜ ٍٍتتتر٘

ٍتتتتتِ ؼَيتتتتتح ِتتتتتٖاقج  فتتتتتهاق عْٞتتتتتح اىثؽتتتتتسأ٦ٝٗؼتتتتتل أُ تاىثٞتتتتتح  اىَهذثتتتتتح اىصاّٞتتتتتح فتتتتت٘م اىعتتتتتاٍعٜ

 ٝ٘ي ٕٗ٘ ٍخِه ظٞك ٗٝعنً ٗااا اىَعرَا فٜ عًَ٘ اىث٦ق. ٘ناىثناى

  

0 

7 

102 

7 

0% 6.10% 87.70% 6.10% 
0

20

40

60

80

100

120

 ألً‌ِٓ‌اٌغبِؼٟ عبِؼٟ صبٔٛٞ ألً‌ِٓ‌اٌضبٔٛٞ



132 
 

 ( ٠ٛضؼ ػذد عٕٛاد اٌخذِخ.4ذٚي سلُ )ع .4

 ٌّئ٠ٛخإٌغجخ ا اٌزىشاس ج١بْاٌ

 % 32.4 38 ٌْ٘اخ     10ٍِ ٌْح إىٚ 

 %48 56 ٌْح  20 –ٌْح  11ٍِ  

 % 18.6 22 ٌْح ف مصه    21ٍِ 

 %100 116 اٌّغّٛع 

 

 

 –ٍتتِ )ٌتتتْح ؼٞتتس عتتكق ٌتتْ٘اخ اىفكٍتتح اى٘ظٞفٞتتح  ( إىتتٚ اىعْٞتتح ٍتت4ِّٝتتٞه اىعتتكٗه ناتتٌ )

 مصه( فقتتتك تي تتتد ٌتتتْح فتتت 21% ٍٗتتتِ )48ٌتتتْح( تي تتتد  20-11% ٍٗتتتِ )32.4ٌتتتْ٘اخ( تي تتتد 10

 .ٌْح(20-11ٍِ ) فهاق عْٞح اىثؽسإْٔاك ـثهاخ ىكٙ إىٚ أُ ىل ّٗٝٞه ل . 18.6%
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 -صب١ٔبً: ِؾٛس اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثّٛضٛع اٌجؾش:

٠غبُ٘ الإػلاَ اٌخبسعٟ فٟ ثٕبء ٔز١غخ الإعبثخ ػٍٝ عإاي ً٘ ٠ٛضؼ  (5)سلُاٌغذٚي  .5

 -:؟اٌصٛسح اٌز١ٕ٘خ

 ٠خئٛإٌغجخ اٌّ اٌزىشاس اٌج١بْ

 %05.3 6 أٗافخ تّكج

 %34.6 40 أٗافخ

 %06.7 8 ٍؽاٝك

 %18.8 22 ٥ أٗافخ

 %34.6 40 ٥ أٗافخ تّكج

 100% 116 اٌّغّٛع 

 

 

فقتتتتتك أظتتتتتاب  ( أُ ا٣ظاتتتتتتح عيتتتتتٚ اىٍتتتتتخاه ظتتتتتاهخ تٍْتتتتتثح ٍرٍتتتتتاٗٝح5ٝ٘٘تتتتتػ اىعتتتتتكٗه )

٘تتتتؽح أُ % تتتتتـ  أٗافتتتتخ  ٗتتتتتْفً اىٍْتتتتثح أظتتتتاب تتتتتـ  ٥ أٗافتتتتخ تّتتتتكج  ٕٗتتتتما ىتتتتٔ ق٥ىتتتتح ٗا34.4

ٗأٍتتا ا٣ظاتتتح تتتـ  أٗافتتخ تّتتكج  ا٣عتت٦ً اىفتتانظٜ ٍٝتتإٌ فتتٜ تْتتاه اىٕتت٘نج اىمْٕٞتتح ىكٗىتتح ّٞعٞهٝتتا 

% فيٕتتتتاىػ 6.7% ٗأٍتتتتا 18.8% ٗمتتتتما ظتتتتاهخ ا٣ظاتتتتتح تتتتتـ  ٥ اٗافتتتتخ  تٍْتتتتثح 5.3فعتتتاهخ تٍْتتتتح

  ٍؽاٝك  
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 ً٘ اٌؼًّ الإػلاِٟ ٠ؾزبط اٌٝ ٚعبئًٔز١غخ الإعبثخ ػٍٝ عإاي ( ٠ٛضؼ 6عذٚي سلُ ) .6

 .؟الارصبي اٌؾذ٠ضخ فٟ ثٕبء اٌصٛسح اٌز١ٕ٘خ

 ٠خئٛإٌغجخ اٌّ اٌزىشاس اٌج١بْ

 %24.3 28 أٗافخ تّكج

 %34.6 40 أٗافخ

 %06.7 8 ٍؽاٝك

 %03.5 4 ٥ أٗافخ

 %31.2 36 ٥ أٗافخ تّكج

 100% 116 اٌّغّٛع 

 

 

ٗافتتتخ تّتتتكج  تتتـ  أ ٘ا( ٝ٘٘تتػ أُ تاىثٞتتتح اىَثؽتت٘شِٞ فتتتٜ اىتتت٘وانج اتتك أظتتتات6اىعتتكٗه ناتتتٌ ) 

% 3.5% ٗذ مٞتتتكا عيتتتٚ لىتتتل ظتتتاهخ ا٣ظاتتتتح تتتتـ  ٥ أٗافتتتخ  34.6% ٗأظتتتاب تتتتـ  أٗافتتتخ  24.3

% ٍٗتتتِ 6.7%  ٗأٍتتتا اىؽٞتتتاق فعتتتاه تٍْتتتثح 31.2ٗأٍتتتا ا٣ظاتتتتح تتتتـ   ٥ أٗافتتتخ تّتتتكج  فعتتتاهخ تٍْتتتح 

ُ اىعَتتو ا٣ع٦ٍتتٜ ٝؽرتتاض اىتتٚ ٌٗتتائو ا٥ذٕتتاه اىؽكٝصتتح فتتٜ تْتتاه أظاتتتح اىَثؽتت٘شِٞ ٝرٙتتػ إـتت٦ه 

 .فٜ ذؽٍِٞ اىٕ٘نج اىمْٕٞح ُ ىٌ٘ائو ا٣ع٦ً قٗن مثٞهأىٕ٘نج اىمْٕٞح ٕٗما ٍا ٝخمك ا
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١ّ٘خ أً٘ رزفُٙ الإداسح اٌؼ١ٍب ثبٌٛصاسح ٔز١غخ الإعبثخ ػٍٝ عإاي ٠ٛضؼ  (7عذٚي سلُ ) .7

 .؟الإػلاَ اٌخبسعٟ ٚرغؼٝ اٌٝ رط٠ٛش اعب١ٌت ِّبسعزٗ

 إٌغجخ اٌّإ٠خ اٌزىشاس اٌج١بْ

 %17.2 20 أٗافخ تّكج

 %44.6 52 أٗافخ

 %10.5 12 ٍؽاٝك

 %20.6 24 ٥ أٗافخ

 %06.7 8 ٥ أٗافخ تّكج

 100% 116 اٌّغّٛع 

 

 

% ٍتتتتِ اىَثؽتتتت٘شِٞ أظتتتتات٘ا تتتتتـ 44.6(  أُ اىٍْتتتتثح ا١عيتتتتٚ  7ٝرٙتتتتػ ٍتتتتِ اىعتتتتكٗه ناتتتتٌ ) 

% أظاتتتتتد تتتتتـ  أٗافتتتتخ تّتتتتكج  ٕٗتتتتما ٝعْتتتتٜ أُ اى اىثٞتتتتح ٥ ذتتتتهٙ أُ ا٣قانج 17.2 أٗافتتتتخ  ٍّٗتتتتثح 

% ٍتتتتِ عْٞتتتتح اىَثؽتتتت٘شِٞ 20.6ٗأٍتتتتا  ٥ أٗافتتتتخ  فناّتتتتد َٕٞتتتتح ا٣عتتتت٦ً اىفتتتتانظٜ أذتتتترفٌٖ اىعيٞتتتتا 

 %.     10.5% ٗأٍا اىؽٞاق فئ 6.7ٗ ٥ أٗافخ تّكج  عيٚ 
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٠ٛضؼ أعب١ٌت ِّبسعخ الإػلاَ اٌخبسعٟ ٌذٌٚخ ١ٔغ١ش٠ب لا رضاي دْٚ (  8عذٚي سلُ )  .8

 ِغزٜٛ اٌطّٛػ:

 ٠خئٛإٌغجخ اٌّ اٌزىشاس اٌج١بْ

 %08.7 10 أٗافخ تّكج

 %05.3 6 أٗافخ

 %0 0 ٍؽاٝك

 %48.3 56 ٥ أٗافخ

 %37.9 44 ٥ أٗافخ تّكج

 100% 116 اٌّغّٛع 

 

 

ُ اٌتتتاىٞة ٍَانٌتتتح ا٣عتتت٦ً أٝتتتهُٗ اىَثؽتتت٘شِٞ  ٍعظتتتٌ( أُ 8ٝرٙتتتػ ٍتتتِ اىعتتتكٗه ناتتتٌ )

% 37.9ّتتتكج  فقتتتك أظتتتاب تتتتـ  ٥ أٗافتتتخ تاىفتتتانظٜ ىكٗىتتتح ّٞعٞهٝتتتا ٥ ذتتتىاه قُٗ ٍٍتتتر٘ٙ اى َتتت٘غ 

%. ٕٗتتتما ِتتتٜه إٝعتتتاتٜ تاىٍْتتتثح ىََانٌتتتٜ 48.3ٗأٍتتتا ا٣ظاتتتتح تتتتـ  ٥ أٗافتتتخ  فقتتتك ؼٕتتتكخ عيتتتٚ 

اىع٦اتتتتاخ اىعاٍتتتتح  ٕٗتتتت٘ ذ٘ظتتتتٔ اىكٗىتتتتح عٍَ٘تتتتا  ٗأٍتتتتا ا٣ظاتتتتتح تتتتتـ  أٗافتتتتخ تّتتتتكج  فعتتتتاهخ تٍْتتتتثح 

 %. 5.3% ٗمما ظاه أٗافخ تٍْثح 8.7
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 :؟فخ ٚعبئً الإرصبي اٌؾذ٠ضخالإػلاَ اٌخبسعٟ وبً٘ ٠غزخذَ ٠ٛضؼ  (9اٌغذٚي سلُ ) 

 ٠خئٛإٌغجخ اٌّ اٌزىشاس اٌج١بْ

 %03.5 4 أٗافخ تّكج

 %05.3 6 أٗافخ

 %03.5 4 ٍؽاٝك

 %48.3 56 ٥ أٗافخ

 %39.4 46 ٥ أٗافخ تّكج

 100% 116 اٌّغّٛع 

 

 

( أُ اى اىثٞتتتتح ذتتتتهٙ أُ ا٣عتتتت٦ً اىفتتتتانظٜ ىيتتتت٘وانج ٍٝتتتترفكً 9ذٙتتتتػ ٍتتتتِ اىعتتتتكٗه ناتتتتٌ )

%   ٥ أٗافتتتخ 39.40قتتتً٘ تتتتٔ ؼٞتتتس ظتتتاهخ ٍّتتتثح َٝنتتتِ أُ ذ قٗنا اٗأُ ىٖتتت اىؽكٝصتتتحمافتتتح ٌٗتتتائو 

% تتتتتـ  ٥ أٗافتتتتخ  ٗأٍتتتتا ا٣ظاتتتتتح تتتتتـ  أٗافتتتتخ تّتتتتكج  فيٖتتتتا ٍّتتتتثح ٘تتتتعٞيح 48.30تّتتتتكج  ٍّٗتتتتثح 

ٍَتتتتتتا ٝ٘٘تتتتتتػ أُ ا٣عتتتتتت٦ً %. 3.50% ٗاىؽٞتتتتتتاق ىتتتتتتٔ 5.30% ٗمتتتتتتمىل  أٗافتتتتتتخ   تٍْتتتتتتثح 3.50

 ح فٜ ا٥ذٕاه.اىفانظٜ ٥ ٍٝرفكً ٌٗائو ا٥ذٕاه اىؽكٝص
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٠ٛضؼ ً٘ ٠مزصش ٔشبط الإػلاَ اٌخبسعٟ ثبٌٛصاسح ػٍٝ ػىظ اٌمضب٠ب اٌّؾ١ٍخ  (10اٌغذٚي سلُ )

 ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ:

 ئ٠ٛخإٌغجخ اٌّ اٌزىشاس اٌج١بْ

 03.5% 4 أٗافخ تّكج

 05.3% 6 أٗافخ

 03.5% 4 ٍؽاٝك

 48.3% 56 ٥ أٗافخ

 39.4% 46 ٥ أٗافخ تّكج

 100% 116 اٌّغّٛع 

 

 

فتتتٜ ٗوانج ا٣عتتت٦ً ّّتتتاٚ ا٣عتتت٦ً اىفتتتانظٜ ٗآىٞاذتتتٔ ( أُ 10ٝرٙتتتػ ٍتتتِ اىعتتتكٗه ناتتتٌ )

عْٞتتح اىكناٌتتح لىتتل  فتتهاقأٖٝتترٌ تاىقٙتتاٝا اىَؽيٞتتح ٗا٣ايَٞٞتتح ٗاىكٗىٞتتح ٕٗتتما ٍتتا أمتتكٓ تاىثٞتتح  ٗاىصقافتتح

ِتتتته % أظتتتتات٘ا تتتتتـ  ٥ أٗافتتتتخ تّتتتتكج  ٕٗتتتتما ٍخ39.4% أظتتتتات٘ا تتتتتـ  ٥ أٗافتتتتخ  ٗأٍتتتتا 48.3ٍْتتتتثح ت

% ف ظتتتتات٘ا تتتتتـ  أٗافتتتتخ  ٗىيؽٞتتتتاق 5.3% ف ظتتتتات٘ا تتتتتـ  أٗافتتتتخ تّتتتتكج   ٗأٍتتتتا 3.5ظٞتتتتك ٗأٍتتتتا ٍّتتتتثح 

3.5.% 
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ً٘ ِفَٙٛ الإػلاَ اٌخبسعٟ ثبٌٛصاسح غ١ش ٍِّٛط  الإعبثخ ػٍٝ عإاي ٠ٛضؼ (11اٌغذٚي سلُ )

 :؟ٚثبٌزبٌٝ رمً فبػ١ٍٗ ٚرأص١شٖ فٟ ثٕبء اٌصٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌذٌٚخ ١ٔغ١ش٠ب

 ٠خئٛإٌغجخ اٌّ اٌزىشاس اٌج١بْ

 %12.1 14 أٗافخ تّكج

 18.8% 22 أٗافخ

 05.3% 6 ٍؽاٝك 

 25.7% 30 ٥ أٗافخ

 37.9% 44 ٥ أٗافخ تّكج

 100% 116 اٌّغّٛع 

 

 

% أظتتتات٘ا تتتتـ  ٥ أٗافتتتخ تّتتتكج  ٗأظتتتاب 37.9( أُ ٍّتتتثح 11ٝرٙتتتػ ٍتتتِ اىعتتتكٗه ناتتتٌ ) 

% متتتما 12.1 أٗافتتتخ تّتتتكج  فناّتتتد % تتتتـ  ٥ أٗافتتتخ  ٗأٍتتتا ٍّتتتثح اىتتتمِٝ أظتتتات٘ا تتتتـ 25.7ٍّتتتثح 

 أُ ٗٝرٙتتتػ ٍتتتِ لىتتتل %5.3%  ٗأٍتتتا اىؽٞتتتاق فيتتتٔ 18.8ٍّتتتثح اىتتتمِٝ أظتتتات٘ا تتتتـ  أٗافتتتخ  ماّتتتد 

ٍفٖتتً٘ ا٣عتت٦ً اىفتتانظٜ تتتاى٘وانج ٍيَتتت٘ي ٗىتتٔ ذتت شٞه ٗا٘تتػ ٗفاعيٞتتتح فتتٜ تْتتاه اىٕتت٘نج اىمْٕٞتتتح 

 . ىكٗىح ّٞعٞهٝا
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خً فٟ الاخزصبتبد ث١ٓ اٌٍغبْ ٚا١ٌٙئبد ً٘ ٕ٘بن رذاخ ػٍٝ عإاي ثالإعب٠ٛضؼ (  12عذٚي سلُ )

 :؟عجبة ضؼفٗ ٚلٍخ رأص١شٖ فٟ ثٕبء اٌصٛسح اٌز١ٕ٘خأٟ٘ ِٓ ١ٌٙب اداسح الاػلاَ اٌخبسعٟ ئاٌّإوٍخ 

 ٠خئٛإٌغجخ اٌّ اٌزىشاس اٌج١بْ

 27.4% 32 أٗافخ تّكج

 60.2% 70 أٗافخ

 03.5% 4 ٍؽاٝك 

 01.2% 2 ٥ أٗافخ

 06.7% 8 ٥ أٗافخ تّكج

 100% 116 ّٛع اٌّغ

 

 

ذتتتتكاـو اـرٕأتتتتاخ  ( أُ تاىثٞتتتتح اىَثؽتتتت٘شِٞ ذتتتتهٙ أ12ُٝرٙتتتتػ ٍتتتتِ اىعتتتتكٗه ناتتتتٌ ) 

 تتتتِٞ اىيعتتتاُ ٗاىٖٞعتتتاخ اىَخميتتتح اىٖٞتتتا اقانج ا٥عتتت٦ً اىفتتتانظٜ ٕتتتٜ ذٙتتتع  عَيتتتٔ ٗذقيتتتو ذتتت شٞهٓ

% 60.2% ٗظتتتاهخ  أٗافتتتخ  تٍْتتتثح عاىٞتتتح ؼرتتتٚ ٗٔتتتو 27.4ؼٞتتتس ظتتتاهخ اىَ٘افقتتتح تّتتتكج تٍْتتتثح 

شَتتتح ظٖتتتاخ ٍرعتتتكقج ذقتتتً٘ تتتتْفً اىتتتكٗن ٍَتتتا ذّتتتٞه إىتتتٜ ٘تتتع  أقاه  ح عيتتتٚ إُٔٗتتتٜ ق٥ىتتتح ٗا٘تتتؽ

ا٣قاناخ ٍْفتتتهقج ٍتتتا قعتتتد اىؽنٍ٘تتتاخ اىَرعااثتتتح ىر ٌتتتًٞ ٕٞعتتتاخ ىيقٞتتتاً تتتتْفً اىَٖتتتاً ٗمتتتمىل ٝتتتكه 

% ٗأٍتتتا  ٥ أٗافتتتخ 1.2ٗأٍتتتا  ٥ أٗافتتتخ  فعتتتاهخ تٍْتتتثح  عيتتتٚ إرَتتتاً اىكٗىتتتح تاىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح

 %.  3.5ٞاق ّٕٞثٔ تٍْثح % شٌ أـم اىؽ6.7تّكج  فؽٕكخ 
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ً٘ رشٜ اْ الاػلاَ اٌخبسعٟ ٠مَٛ ثذٚس فٟ ع١بعخ ٔز١غخ الإعبثخ ػٍٝ عإاي ٠ٛضؼ  (13عذٚي سلُ )

 :؟عّٙٛس٠خ ١ٔغ١ش٠ب اٌخبسع١خ

 ٠خئٛإٌغجخ اٌّ اٌزىشاس اٌج١بْ

 22.4% 26 أٗافخ تّكج

 56.9% 66 أٗافخ

 05.3% 16 ٍؽاٝك 

 06.7% 8 ٥ أٗافخ

 08.7% 10 ٥ أٗافخ تّكج

 100% 116 اٌّغّٛع 

 

 

% ٗأظتتتاب 22.40( أُ  فقتتتك أظتتتاب تتتتـ  أٗافتتتخ تّتتتكج  ٍّتتتثح 13ٝرٙتتتػ ٍتتتِ اىعتتتكٗه ناتتتٌ )

%   ٗأٍتتتا ا٣ظاتتتتح تتتتـ  ٥ اٗافتتتخ تّتتتكج  فعتتتاهخ   56.9 عاىٞتتتح ٍتتتِ اىَثؽتتت٘شِٞ. تتتتـ  أٗافتتتخ  ٍّتتتثح

اُ  ٗٝرٙتتتتتػ ٍَتتتتتا ٌتتتتتثخ%. 5.3% ٗىيؽٞتتتتتاق 6.7%. ٗأٍتتتتتا  ٥ أٗافتتتتتخ  فنتتتتتاُ ىٖتتتتتا 8.7تٍْتتتتتثح 

ا٥عتت٦ً اىفتتانظٜ ٝقتتً٘ تتتكٗن ٕتتاً فتتٜ ٌٞاٌتتح ظَٖ٘نٝتتح ّٞعٞهٝتتا ٗفتتٜ قعتتٌ اىعَتتو اىكتيٍ٘اٌتتٜ تتتٔ 

. أٗ ذٕتتتهفاخ ٍتتتِ تعتتتٗ أتْتتتاه نتتتتٌ أُ أشتتته ٍتتتا ىتتتٌ ٝظٖتتته تعتتتك ٍتتتاً اىعتتتاىٌ.أٗذؽٍتتتِٞ ٔتتت٘نذٖا 

 اىِ٘ٚ ٥ ذٍاعكٌٕ ذيل اىعٖ٘ق.
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ػلاَ اٌخبسعٟ فٟ دػُ اٌؼًّ إٌشبطبد اٌزٝ ٠غُٙ ف١ٙب الا ئعبثخ عإاي ً٘ ٠ٛضؼ (  14عذٚي سلُ )

 :؟اٌذثٍِٛبعٟ ٌغّٙٛس٠خ ١ٔغ١ش٠ب

 إٌغجخ اٌّإ٠خ اٌزىشاس اٌج١بْ

 34.7% 36 ذمٗٝك اىَخٌٍاخ اىكتيٍ٘اٌٞح تا٥ـثان ٗاىَعيٍ٘اخ

 58.2% 68 ذ ٕٞو اىن٘اقن اىكتيٍ٘اٌٞح

 11.4% 12 مو ٍا لمه ٔؽٞػ 

 100% 116 اٌّغّٛع 

 

 

ُ اىّْتتتاٚاخ اىرتتتٚ ٝقتتتً٘ تتتتٔ أاىثٞتتتح اىَثؽتتت٘شِٞ ٝتتتهُٗ ( أُ ت14ٝرٙتتتػ ٍتتتِ اىعتتتكٗه ناتتتٌ )

ٕتتتتٌ أُ أٍٗتتتتإٌ فتتتتٜ قعتتتتٌ اىعَتتتتو اىكتيٍ٘اٌتتتتٜ ىعَٖ٘نٝتتتتح ّٞعٞهٝتتتتا ٝعتتتت٦ً اىفتتتتانظٜ تتتتتاى٘وانج ا٣

ٗٝتتتتك اىَخٌٍتتتتاخ اىكتيٍ٘اٌتتتتٞح تا٥ـثتتتتان ٗاىَعيٍ٘تتتتاخ ٗذ ٕٞتتتتو ىذتتتتٜ: ذاىّْتتتتاٚاخ ذرهمتتتتى فتتتتٜ اٟ

ٝقتتتً٘ تٖتتتا ا٥عتتت٦ً اىفتتتانظٜ تتتتاى٘وانج  ذعتتتكق اىَٖتتتاً اىرتتتٜ إىتتتٚاىنتتت٘اقن اىكتيٍ٘اٌتتتٞح ّٗٝتتتٞه لاىتتتل 

قاه فتتتتٜ اىعَتتتتو ٗاٍناّٞتتتتح اىر تتتت٘ٝه اىٍَتتتترَه ٗاىَعأتتتتهج ى٢ؼتتتتكاز ٍَتتتتا ٝتتتتْعنً إٝعاتتتتتار عيتتتتٚ ا١

 اىعانٝح فٜ اىَؽافو ا١ايَٞٞح ٗاىكٗىٞح.
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٠ٛضؼ أُ٘ ٚعبئً الارصبي اٌزٝ ٠غزخذِٙب الأػلاَ اٌخبسعٟ ثبٌٛصاسح ٌزؾغ١ٓ  (15اٌغذٚي سلُ )

 ٌذٌٚخ ١ٔغ١ش٠ب اٌصٛسح اٌز١ٕ٘خ

 إٌغجخ اٌّإ٠خ اٌزىشاس اٌج١بْ

 22.4% 26 ا٣لاعح

 22.4% 26 اىريفىُٝ٘

 20.6% 24 اىٕؽافح

 25.7% 30 ا٣ّرهّد

 8.7 % 10 أـهٙ

 100% 116 اٌّغّٛع 

 

 

ٕتتتتٌ ٌٗتتتتٞيح أُ ا٥ّرهّتتتتد ٕتتتت٘ أُ ٍعظتتتتٌ اىَثؽتتتت٘شِٞ ٝتتتتهُٗ أ( 15ٝرٙتتتتػ ٍتتتتِ اىعتتتتكٗه ناتتتتٌ ) 

ؼتتتكز إٔٗتتتما ٍخِتتته ظٞتتتك ١ّٖتتتا  25.7اى٘وانج ٗظتتتاه لىتتتل تٍْتتتثح ٍٝتتترفكٍٖا ا٥عتتت٦ً اىفتتتانظٜ تتتت

َٕٞتتتح ٗلىتتتل ٌٗتتتٞيح ا٥لاعتتتح ٗاىريفىٝتتتُ٘ فتتتٜ ا١ ٗٙٗذرٍتتتا .فتتتٜ اىعٕتتته اىؽتتتكٝس ٌٗتتتٞيح اذٕتتتاه

% ىنتتتتو ٍَْٖتتتتا شتتتتٌ ذيَٖٞتتتتا اىٕتتتتؽافح تٍْتتتتثح 22.4ظاتتتتتاخ اىَثؽتتتت٘شِٞ ٗظتتتتاه لاىتتتتل تٍْتتتتثح إؼٍتتتتة 

اىَثاِتتتته اىتتتتمٛ ٝقتتتتً٘ تتتتتٔ تعتتتتٗ  ما٣ذٕتتتتاهُ ْٕتتتتاك ٌٗتتتتائو اـتتتتهٙ أ% ٦ٝٗؼتتتتل اىثاؼتتتتس 20.6

 اىَيؽقِٞٞ ا٥ع٦ٍِٞ تاىفانض. 
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أٔشطخ الإػلاَ ً٘ رٛعذ ػٛائك ِٚشبوً رٛاعٗ ٔز١غخ الإعبثخ ػٍٝ عإاي ٠ٛضؼ  (16عذٚي سلُ )

 :؟اٌخبسعٟ ثبٌٛصاسح

 إٌغجخ اٌّإ٠خ اٌزىشاس اٌج١بْ

 22.4% 26 اىٚ ؼك ٍا 

 56.9% 66 ّعٌ

٥ 18 %15.4 

 5.3% 6 ٍؽاٝك

 100% 116 ٛعاٌّغّ

 

 

ٕتتتٌ اىٕتتتع٘تاخ ٗاىَّتتتامو اىرتتتٚ ذ٘اظتتتٔ أُ أٝرٙتتتػ ٍتتتِ اىعتتتكٗه ٗاىهٌتتتٌ اىثٞتتتاّٜ اىٍتتتاتخ 

فتتتهاق عْٞتتتح اىثؽتتتس ذرَصتتتو أناه آا٥عتت٦ً اىفتتتانظٜ تتتت٘وانج ا٥عتتت٦ً ٗا٥ذٕتتتا٥خ  مَتتتا ظتتتاه ؼٍتتتة 

 فٜ ا٥ذٚ:

 قناك إَٔٞح ا٣ع٦ً اىفانظٜ فٜ تْاه اىٕ٘نج اىمْٕٞح .إعكً  -

 ثّهٝح ٗاىَاقٝح  ٗايح اىن٘اقن اىَخٕيح.ا٣ٍناّٞاخ اىايح  -

 ٍِ ظٖح أـهٙ.ٗاىَٖاً تِٞ إقاناخ اى٘وانج ٍِ ظٖح ٗإقانج نئاٌح ذكاـو ا٣ـرٕٕاخ  -

 ىًٞ ْٕاك إٔكاه ٗا٘ؽح  ٥ٗ ذ٘ظك ـ ٛ ىر ٘ٝه ا٣ع٦ً اىفانظٜ. -

عتتتتكً ذ٘ؼٞتتتتك اىف تتتتاب ا٣ع٦ٍتتتتٜ اىفتتتتانظٜ ٗذعتتتتكق اىعٖتتتتاخ اىرتتتتٚ ذٕتتتتهغ ىٌ٘تتتتائو ا٣عتتتت٦ً  -

 عاىَٞح.اىَؽيٞح ٗاى
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 -أُ٘ اٌّمزشؽبد إٌّبعجخ وّب ٠شا٘ب أفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش: -17

 ذ٘فٞه ا٣ٍناّٞاخ اىَاقٝح ٗاىثّهٝح. -

تتتتِٞ  ٗمتتتمىل ٗوانج ا٣عتتت٦ً ٗاىفانظٞتتتح –ٗ٘تتتا إٌتتترهاذٞعٞح ١ظٖتتتىج ٌٗٗتتتائو ا٣عتتت٦ً  -

 ٗوانج ا٣ع٦ً ٗاىصقافح ٗٗوانج اىفانظٞح.

 ٗن ا٣ع٦ً اىفانظٜ.اىرٍْٞخ ٣قانج تهاٍط ّّٗاٚاخ ٍّرهمح ىرفعٞو ق -

 ٗ٘ا إكاه ٗا٘ؽح ٣قانج اىعَو ا٣ع٦ٍٜ ٗاىكتيٍ٘اٌٜ ىكٗىح ّٞعٞهٝا. -

ظْثٞتتتتح ٍتتتتِ أـثتتتتان ٍٗعيٍ٘تتتتاخ ٗقناٌتتتترٖا ذتتتت٘نقٓ ٌٗتتتتائو ا٣عتتتت٦ً ا١ ا٣ٕرَتتتتاً تنتتتتو ٍتتتتا -

 .ٗاىهق عيٖٞا
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 إٌزبئظ ٚاٌزٛت١بد

 -أُ٘ إٌزبئظ:

  ٍعظَٖتتتا ظتتتاٍعُٞ٘ أٗ فتتت٘م أمتتتكخ اىكناٌتتتح أُ اىٍَتتتر٘ٙ اىرعيَٞتتتٜ ١فتتتهاق عْٞتتتح اىثؽتتتس .1

ٗىنتتتتِ ٥ ٝتتتتىاه ْٕتتتتاك فعتتتتح ٍعرثتتتتهج ذعَتتتتو ٍٍٗتتتتر٘إٌ اىرعيَٞتتتتٜ  –اىٍَتتتتر٘ٙ اىعتتتتاٍعٜ 

 شاّ٘ٛ.

ٍتتتتتا إقانٛ أٗ إٗظٞفتتتتترٌٖ مّتتتتتفد اىكناٌتتتتتح أُ تاىثٞتتتتتح أفتتتتتهاق عْٞتتتتتح اىثؽتتتتتس  ذْؽٕتتتتته  .2

ٍ٘ظتتت  عَتتتٍ٘ٚ  ٗذقتتتو ٍّتتتثح اىعتتتاٍيِٞ فتتتٜ اىَعتتتاه ا٣ع٦ٍتتتٚ  مَتتتا تْٞتتتد اىكناٌتتتح أُ 

ٚ أٗ اىكتيٍ٘اٌتتتٜ ٗىنتتتِ ٥ ٝعرَتتتك عيٖٞتتتا فتتتٜ ج فتتتٜ اىعَتتتو ا٣ع٦ٍتتتْٕتتتاك ـثتتتهاخ ٍعرثتتته

 ْٔاعح اىقهاناخ اىفانظٞح.

أشثرتتتتد اىكناٌتتتتح ٍٗتتتتِ ـتتتت٦ه إظاتتتتتاخ اىَثؽتتتت٘شِٞ أُ ا٣عتتتت٦ً اىفتتتتانظٜ ٍٝتتتتإٌ فتتتتٜ  .3

 ذؽٍِٞ اىٕ٘نج اىمْٕٞح ىكٗىح ّٞعٞهٝا إُ ٗظك ا٣ٕرَاً.

٣ذٕتتتاه اىؽكٝصتتتح  فتتتٜ أُ ا٣عتتت٦ً اىفتتتانظٜ ٝؽرتتتاض اىتتتٚ ٌٗتتتائو امَتتتا أظٖتتتهخ اىكناٌتتتح  .4

 تْاه اىٕ٘نج اىمْٕٞح.

مّتتتتفد اىكناٌتتتتح أُ أٌتتتتاىٞة ٍَانٌتتتتح ا٣عتتتت٦ً اىفتتتتانظٜ تكٗىتتتتح ّٞعٞهٝتتتتا ٥ ٝتتتتىاه قُٗ  .5

ٍٍتتتتر٘ٙ اى َتتتت٘غ  ١ُ ّّتتتتاٚٔ ٝقرٕتتتته تتتتتاى٘وانج عيتتتتٚ عنتتتتً ا١ؼتتتتكاز اىفانظٞتتتتح  

ٗأؼٞاّتتار ٥ ٝعنتتً اىقٙتتاٝا اىَؽيٞتتح ىيعتتاىٌ اىفتتانظٜ  ٍَتتا ٝتتخشه لىتتل ٌتتيثٞار عيتتٚ ٔتتت٘نج 

 ٗىح ّٞعٞهٝا ـانظٞار.ق

أمتتتكخ اىكناٌتتتح أُ إٔتتتٌ اىّْتتتاٚاخ اىرتتتٚ ذقتتتً٘ تٖتتتا ا٣عتتت٦ً اىفتتتانظٜ فتتتٜ قٗىتتتح ّٞعٞهٝتتتا   .6

ٌٗتتتتتتفاناذٖا تاىفتتتتتتانض تاىَعيٍ٘تتتتتتاخ  اأتتتتتتهار عيتتتتتتٚ ذىٗٝتتتتتتك اىَخٌٍتتتتتتاخ اىكتيٍ٘اٌتتتتتتٞح 

 ٕرَاً تر ٕٞو اىناقن اىكتيٍ٘اٌٜ إع٦ٍٞار.ٗا١ـثان عيٚ اىرقيٞكٛ  ٍا عكً ا

عتتت٦ً اىفتتانظٜ فتتٜ قٗىتتتح ّٞعٞهٝتتا  ٍٝتترفكً مافتتتح ٌٗتتائو ا٣ذٕتتتاه أمتتكخ اىكناٌتتح أُ ا٣ .7

اىؽكٝصتتتتتح ىرعىٝتتتتتى ّّتتتتتاٚاذٔ ٗتهاٍعتتتتتٔ  ٗأُ تاىثٞتتتتتح اىَثؽتتتتت٘شِٞ ٍرفقتتتتتِٞ أُ ا٣ّرهّتتتتتد 
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لاعتتتتتح ٗاىريفىٝتتتتتُ٘ ٗذيتتتتتٌٖٞ اىٕتتتتتؽافح ٕتتتتتٜ ٍتتتتتِ اٟىٞتتتتتاخ ٗاىٌ٘تتتتتائو اىرتتتتتٜ ذعنتتتتتً ٗا٣

 اىٕ٘نج ٗاى٘ظٔ اىَّهه ىكٗىح ّٞعٞهٝا.

اىفتتتانظٜ ىكٗىتتتح ّٞعٞهٝتتتا ىتتتٔ ذتتت شٞه اتتت٘ٙ فتتتٜ تْتتتاه اىٕتتت٘نج اىكناٌتتتح أُ ا٣عتتت٦ً تْٞتتتد  .8

اىقٙتتتاٝا اىَؽيٞتتتح تٕتتت٘نج إٝعاتٞتتتح ٗفاعيتتتح  مَتتتا ٝعنتتتً ـانظٞتتتار ىيكٗىتتتح اىمْٕٞتتتح اىَّتتتهفح 

 ٍٝإٌ فٜ قعٌ اىعَو اىكتيٍ٘اٌٜ.ٗ

أظٖتتتتتهخ اىكناٌتتتتتح أُ ْٕتتتتتاك ٍّتتتتتامو ٗٔتتتتتع٘تاخ ذ٘اظتتتتتٔ ا٣عتتتتت٦ً اىفتتتتتانظٜ ىكٗىتتتتتح  .9

َخٕيتتتح  ٗذتتتكاـو ا٣ـرٕٕتتتاخ ٗعتتتكً ذؽكٝتتتك اىٖتتتكاه ّٞعٞهٝتتتا  ٝرَصتتتو فتتتٜ ايتتتح اىنتتت٘اقن اى

ٗفتتتخ ـ تتتح عيَٞتتتح  مَتتتا إّتتتٔ ٍتتتاواه ْٕتتتاك عتتتكً إقناك ١َٕٞتتتح ا٣عتتت٦ً اىفتتتانظٜ فتتتٜ 

 تْاه ٗذؽٍِٞ ٔ٘نج اىكٗىح تاىفانض.

أظٖتتتتهخ اىكناٌتتتتح أُ ذتتتت٘فٞه ا٣ٍناّٞتتتتاخ  ٗا٣ٕرَتتتتاً تتتتتا٣ع٦ً اىفتتتتانظٜ  ٗذؽكٝتتتتك  .10

ىٞقتتتتً٘ تعَيتتتتٔ تٕتتتت٘نج إٝعاتٞتتتتح   ٕتتتت٘ اىٍتتتتثٞو اى٘ؼٞتتتتك ىيْٖتتتتٖ٘ تتتتتٔ  -عَيتتتتح ٗذ تتتت٘ٝهٓ

 ٍٗٝإٌ أٝٙار فٜ اىّْاٚ اىفانظٜ ٗاىعَو اىكتيٍ٘اٌٜ.
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 -أُ٘ اٌزٛت١بد:

 -٠ٛتٝ اٌجؾش ثب٢رٟ:

 ٘هٗنج إقناك إَٔٞح ا٣ع٦ً اىفانظٜ فٜ ذؽٍِٞ اىٕ٘نج اىمْٕٞح. .1

ة اىعتتتاٍيِٞ فتتتٜ اىَعتتتاه ا٣ع٦ٍتتتٚ ذتتت٘فٞه ا٣ٍناّٞتتتاخ اىَاقٝتتتح ٗاىثّتتتهٝح  ٗذ ٕٞتتتو ٗذتتتكنٝ .2

 يٍ٘اٌٚ.ٗاىكت

متتتتو اىعٖتتتتاخ لاخ رَصٞتتتتو ت -٘تتتتهٗنج إّّتتتتاه إقانج أٗ ٕٞعتتتتح ٍٍتتتترقيح ى٤عتتتت٦ً اىفتتتتانظٜ .3

 اىٕيح.

تتتكٗنٕا فتتٜ عنتتً اىقٙتتاٝا اىَؽيٞتتتح  ٌتترفكاً ٗذفعٞتتو ٌٗتتائو ا٣عتت٦ً ؼرتتٚ ذقتتً٘ اٝعتتة  .4

 تٕ٘نج ٍْٖٞح  ؼرٚ ٝنُ٘ ىٖا ذ شٞه ٗا٘ػ فٜ تْاه اىٕ٘نج اىمْٕٞح ىكٗىح ّٞعٞهٝا.

ٍٞتتتتح ىكٗىتتتتح ّٞعٞهٝتتتتا ذرثتتتتا ىٍتتتتفاناذٖا تاىفتتتتانض  ٍٗتتتتكٕا ٘تتتتهٗنج فتتتترػ ٍيؽقٞتتتتاخ إع٦ .5

 تا٣ٍناّٞاخ ٗاىَعيٍ٘اخ.

ٝعتتتة عَتتتو قٗناخ ذكنتٞتتتح ىيعتتتاٍيِٞ فتتتٜ ٗوانج اىفانظٞتتتح  ٗاىنتتت٘اقن اىكتيٍ٘اٌتتتٞح فتتتٜ  .6

 ٍعاه ا٣ع٦ً.
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 اٌّصبدس ٚاٌّشاعغ

 اٌّصبدس ٚاٌّشاعغ

 أٚلاً: اٌّصبدس:

 اٌمشآْ اٌىش٠ُ.

 اٌغٕخ إٌج٠ٛخ.

 ٌّشاعغ:صب١ٔبً ا

 .  قان اىٕٞاق  تٞهٗخ  ب ٚ  ب خ12اتِ ٍْظ٘ن  ىٍاُ اىعهب  ٍعيك  .1

اىهٝتتتاٖ: ٍعٖتتتك   ٍؽا٘تتتهاخ فتتتٚ ا٣عتتت٦ً اىتتتكٗىٜٕتتتـ(  1410أتتتت٘ وٝتتتك  فتتتانٗم ) .2

 اىكناٌاخ اىكتيٍ٘اٌٞح  ٗوانج اىفانظٞح.

عتتتاىٌ اىنرتتتة  اىقتتتإهج  ا٣عتتت٦ً ٗاىٍتتتي ح ا٣ع٦ٍٞتتتح   ً( 2007أتتتت٘ وٝتتتك  فتتتانٗم  ) .3

ٚ1 . 

ٍؽا٘تتتتهج عاٍتتتتح عتتتتِ اىر ٞٞتتتتهاخ فتتتتٚ قٗه أٗنتتتتتا  ٕتتتتـ( 1410 )____________ .4

ٍعٖتتتتتتك اىكناٌتتتتتتاخ اىكتيٍ٘اٌتتتتتتٞح  ٗوانج   اىهٝتتتتتتاٖ  اىّتتتتتتهاٞح  أٌتتتتتتثاتٖا ٗآشانٕتتتتتتا

 . اىفانظٞح

ٔتتتتت٘نج اىعتتتتتاىٌ اىصاىتتتتتس فتتتتتٜ اىٕتتتتتؽافح ً(  1994أتتتتتت٘ ٌٝ٘تتتتت   إْٝتتتتتاي ٍؽَتتتتتك  ) .5

اً عتتتاً اىَٕتتتهٝح  تتتتاىر ثٞخ عيتتتٚ اىٕتتتها، اىعهتتتتٜ ا٣ٌتتتهائٞيٜ فتتتٜ ظهٝتتتكذٜ ا٣ٕتتته

ظاٍعتتتتتتح اىقتتتتتتإهج  ميٞتتتتتتح   1980ًً ٗاىْٞ٘ٝتتتتتت٘نك ذتتتتتتاَٝى ا١ٍهٝنٞتتتتتتح عتتتتتتاً 1989

 ا٣ع٦ً  نٌاىح قمر٘نآ.

اىعقٞتتتتكج اىٍتتتتيفٞح ٗأشهٕتتتتا عيتتتتٚ اىتتتتكع٘ج فتتتتٚ  ً( 2010إٌتتتتَاعٞو  تّتتتتٞه عثتتتتك الله  ) .6

ظاٍعتتتتح أٍتتتتكنٍاُ ا٣ٌتتتت٦ٍٞح   اىفهٚتتتتً٘  نٌتتتتاىح اىتتتتكمر٘نآ   اىَعرَتتتتا اىْٞعٞتتتتهٙ

 تٞه ٍّْ٘ن.
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اىعقٞتتتتتتتكج اىٍتتتتتتتيفٞح ٗأشهٕتتتتتتتا عيتتتتتتتٚ اىتتتتتتتكع٘ج فتتتتتتتٜ  ً( 2010  )____________ .7

ظاٍعتتتتح أٍتتتتكنٍاُ ا٣ٌتتتت٦ٍٞح   اىفهٚتتتتً٘  نٌتتتتاىح اىتتتتكمر٘نآ   اىَعرَتتتتا اىْٞعٞتتتتهٛ

 .تٞه ٍّْ٘ن

آتتتتا  أىفتتتد ؼٍتتتِ  ا١ٔتتت٘ىٞح ا٣ٌتتت٦ٍٞح فتتتٜ ا٣عتتت٦ً مهاٌتتتاخ إٌتتترهاذٞعٞح  ٍهمتتتى  .8

 اىكناٌاخ اىٍٞاٌٞح ٗا٣ٌرهاذٞعٞح تا١ٕهاً اىٍِ 

اىقتتتإهج  ٍنرثتتتح ا١ّعيتتت٘ ا٣عتتت٦ً ٗا٣ذٕتتتاه تاىعَتتتإٞه ً(  1998ٌٞ  )إٍتتتاً  أتتتتهإ .9

 اىَٕهٝح.

اىقتتتتتتتتتإهج     ا٣عتتتتتتتتت٦ً ٗا٣ذٕتتتتتتتتتاه اىعَتتتتتتتتتإٞهٛ ً(1981 )_____________ .10

 ٍنرة ا١ّعي٘ اىَٕهٝح. 

قناٌتتتح ؼاىتتتح   قٗن ا٣عتتت٦ً فتتتٚ قعتتتٌ اىعٖتتت٘ق اىكتيٍ٘اٌتتتٞحاىثتتتاو  عثتتتك اىنتتتهٌٝ ٌتتتعك   .11

  .عيٚ اىََينح اىعهتٞح اىٍع٘قٝح

ً(   قناٌتتتتتتاخ فتتتتتتٜ ا٣ذٕتتتتتتاه ٗاىكعاٝتتتتتتح اىكٗىٞتتتتتتح  ٗماىتتتتتتح 1982تتتتتتتكن  اؼَتتتتتتك  ) .12

 اىَ ث٘عاخ  اىن٘ٝد  اى ثعح اىصاىصح ا٣ع٦ً اىكٗىٜ.

 قان اثاه  اىهٝاٖ .   ا٣ع٦ً  ٗا٣ع٦ً ٗاىكتيٍ٘اٌٞح  (1998أؼَك  )،‌تكن .13

اىتتتتتتتهأٙ اىعتتتتتتتاً ٚثٞعرتتتتتتتٔ ٗذنْ٘ٝتتتتتتتٔ ٗقٗن اىٍٞاٌتتتتتتتح ً(  1998  )___________ .14

 اىقإهج  قان اثاه ىي ثاعح ٗاىّْه ٗاىر٘وٝا.  اىعاٍح

)تؽتتتتس     إ٘تتتاهاخ ؼتتتت٘ه ّٞعٞهٝتتتتا ٗذ ثٞتتتخ اىّتتتتهٝعح ً(1995فٕٞتتتتو  )اىثعتتتكاّٜ   .15

 تٞه ٍّْ٘ن(. 

اى٘ااتتتا      ا٣عتتت٦ً اىٍتتتع٘قٛ اىفتتتانظٜ ٕتتتـ(1421اىعتتتاته  إتتتتهإٌٞ تتتتِ عثتتتك الله  ) .16

 اىهٝاٖ: ٍنرثح اىَيل فٖك اىْ٘ٚٞح.  ٗاىٍَرقثو

اىقتتتتإهج  قان ا٣ذٕتتتتاه اىفعتتتتاه ىيع٦اتتتتاخ اىعاٍتتتتح  ً( 2007) ؼعتتتتاب  ٍؽَتتتتك ٍْٞتتتته  .17

 .اىفعه ىيّْه ٗاىر٘وٝا

عتتتتت٦ً اىنرتتتتتة  ا٣عتتتتت٦ً ٗا٣ذٕتتتتتاه تاىعَتتتتتإٞه ً(  1984ؼٍتتتتتِٞ  ٌتتتتتَٞه ٍؽَتتتتتك ) .18

 اىقإهج.
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ً ف ٞتتتتهخ ٍتتتتِ اٌتتتتٌ ٍٖٗتتتتاً اىتتتت٘وانج إىتتتتٚ 2015ؼنٍ٘تتتتح اىتتتتهئًٞ ٍؽَتتتتك تفتتتتانٛ   .19

 ىصقافح ا٥ذؽاقٝح.اٗوانج ا٣ع٦ً ٗ

اى ثعتتتتح اىصاىصتتتتح      اىقتتتتإهج قان اىفنتتتته اىعهتتتتتٜ ً( 1984ىي ٞتتتت   )ؼَتتتتىج  عثتتتتك ا .20

 ا٣ع٦ً ٗاىكعاٝح.

اىٖٞعتتتتتتتتتح      ا٣عتتتتتتتتت٦ً ىتتتتتتتتتٔ ذانٝفتتتتتتتتتٔ ٍٗمإثتتتتتتتتتٔ ً(2002  )_____________ .21

 اىَٕهٝح اىعاٍح ىينراب. 

 .قٍّخ  ق.ُ  ٔ٘نج اىَهأج فٜ ا٣ع٦ً اىعهتًٜ(  1997ـٙ٘ن  أقٝة ) .22

 قٍّخ  ق.   أً أوٍح أّظَح ً(  أوٍح إع2003ً٦  )___________ .23

اىّفٕتتتٞح اىَٕتتتهٝح    ً(1998عثتتتك اىي ٞتتت  ٍؽَتتتك  ٗ ظتتتاب الله  ِتتتعثاُ )،‌ـيٞفتتتح .24

 .اىقإهج  قان تهٝة ىي ثاعح ٗاىّْه ٗاىر٘وٝا   اى٦ٍَػ ٗا١تعا

  اىٕتتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتتح ٗؼَتتتتت٦خ اىع٦اتتتتتاخ اىعاٍتتتتتحً(  2012ـيٞتتتتتو  عثتتتتتك اىؽنتتتتتٌٞ  ) .25

 .2012ً/ 15771ٝا ناٌ ا٣ٝكا، اىقإهج  اىكان اىعهتٞح ىيّْه ٗاىر٘و

ىثْتتتتاُ  تٞتتتتهٗخ    ٔتتتت٘نج ا١ذتتتتهاك اىتتتتكٙ اىعتتتتهبً(  2001اتتتتتهإٌٞ  )،‌اىتتتتكاا٘ااٜ .26

 .ٍهمى قناٌاخ اى٘ؼكج اىعهتٞح

  ٌتتتتتتتٞن٘ى٘ظٞح ا٣ذٕتتتتتتتاه ٗا٣عتتتتتتت٦ً  ً(1996قٗٝتتتتتتتكان  عثتتتتتتتك اىفرتتتتتتتاغ ٍؽَتتتتتتتك  ) .27

 .ا٣ٌنْكنٝح  قان اىَعهفح اىعاٍعٞح  ٗاىع٦ااخ اىعاٍح

  ٍقكٍتتتح فتتتٚ اىعيتتتً٘ اىٍتتتي٘مٞح ؼتتت٘ه عَيٞتتتح اىثْتتتاه ً(1984  )ؼاٍتتتك عثتتتك الله،‌نتٞتتتا .28

 اىقإهج  قان اىفنه اىعهتٜ. اىفنهٛ ٥ٔ٘ه عيٌ اىؽهمح ا٣ظرَاعٞح

 قان اىفنه اىعهتٜ  تٞهٗخ.    ا٣ع٦ً اىكٗىٜ ً(1986نِرٜ  ظٖٞاُ  ) .29

قان     ا٣عتتتت٦ً اىتتتتكٗىٜ فتتتتٚ اىعٕتتتته اىؽتتتتكٝسً(  2001وى تتتتح  عثتتتتك الله ٍؽَتتتتك  ) .30

 ىعهتٜ  اىقإهج.اىفنه ا

اىع٘اٍتتتتتو اىَتتتتتخشهج فتتتتتٚ ذنتتتتتِ٘ٝ اىٕتتتتت٘نج ً(  2007ٍؽَتتتتتك ٍؽفتتتتت٘ظ  )،‌اىىٕتتتتتهٛ .31

ظاٍعتتتح اىقتتتإهج  ميٞتتتح ا٣عتتت٦ً   قناٌتتتح ٍٞكاّٞتتتح   اىمْٕٞتتتح ىََتتتاني اىع٦اتتتاخ اىعاٍتتتح
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عيتتتتٚ عْٞتتتتح ٍتتتتِ اىَّْتتتت خ تَتتتتكْٝرٜ ا٥إتتتته ٗاى هقاتتتتح  اىَعيتتتتح اىَٕتتتتهٝح ىثؽتتتت٘ز 

  . 1اىهأٛ اىعاً اىَعيك اىصاٍِ   اىعكق

قٗن ا٣عتتتتت٦ُ فتتتتتٜ ذنتتتتتِ٘ٝ ً(  1999اىٍتتتتعٞك  ٍٍتتتتتعك  ٗ عثتتتتتك اىتتتتتهؼَِ  ٔتتتتاىػ  ) .32

ظاٍعتتتح اىقتتتإهج  ميٞتتتح ا٣عتتت٦ً    اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح  ىيٍتتتيا ٗاىفتتتكٍاخ اىَعيتتتِ عيٖٞتتتا

 قناٌح ٍٞكاّٞح  ذؽيٞيٞح  نٌاىح ٍاظٍرٞه.

 ً(   اىقإهج  قان اىْٖٙح.1968اىٍٞاٌٜ  أؼَك ع ٞح الله اىفاني  ) .33

  ا٣ذٕتتتتتتاه اىعَتتتتتتإٞهٛ اى٘ااتتتتتتا ٗاىٍَتتتتتترقثوً(  2007عٞتتتتتتك  )اىّتتتتتتنهٛ  عثتتتتتتك اىَ .34

 اىعهتٜ ىيّْه ٗ اىر٘وٝا  اىقإهج.

تٞتتتتتهٗخ   قان اىعٞتتتتتو   ٍععتتتتتٌ اىَٕتتتتت يؽاخ ا٥ع٦ٍٞتتتتتحً(  1993متتتتتهً  )،‌ِتتتتتيثٜ .35

 ىي ثاعح ٗاىّْه.

قٗن اْتتتاج اىْٞتتتو اىكٗىٞتتتح فتتتٚ ذّتتتنٞو ٔتتت٘نج ً(  2000ّّتتت٘ٛ ؼٍتتتاِّٞ  )،‌اىّتتتيقاّٜ .36

ظاٍعتتتتح اىقتتتتإهج  ميٞتتتتح   كٙ ا١ظاّتتتتة اىَقَٞتتتتِٞلْٕٞتتتتح عتتتتِ ٍٕتتتته ٗاىَٕتتتتهِٝٞ ىتتتت

 ا٣ع٦ً  قناٌح ٍٍٞؽٞح  نٌاىح ٍاظٍرٞه تٞه ٍّْ٘نج.

  ٔتتتتت٘نج اى تتتتتهب فتتتتتٜ اىٕتتتتتؽافح اىَٕتتتتتهٝحً(  2002ٌتتتتتؽه فتتتتتانٗم  )،‌اىٕتتتتتاقم .37

 ظاٍعح اىقإهج  ميٞح ا٣ع٦ً  قناٌح ٍقكٍح ىيَخذَه اىعيَٜ اىٍْ٘ٙ اىصاٍِ.

َْٖٞتتتتح ىرؽٍتتتتِٞ ٔتتتت٘نج اىََينتتتتح اىعهتٞتتتتح اى ؽتتتت٦ٗٛ  ىثْتتتتٚ  اٟىٞتتتتاخ اىعيَٞتتتتح ٗاى  .38

 اىٍع٘قٝح  اىَْركٙ ا٣عٞاٍٜ اىٍْ٘ٛ اىصْٜ.

ذٕتتتتت٘ناخ اىَصقفتتتتتِٞ اىَٕتتتتتهِٝٞ ىفٕتتتتتائٓ  ً( 1983ٌتتتتتي٘ٙ ؼٍتتتتتِ  )،‌اىعتتتتتاٍهٛ .39

ظاٍعتتتح عتتتِٞ ِتتتًَ  ميٞتتتح   تعتتتٗ اىعَاعتتتاخ اىقٍ٘ٞتتتح ٗإذعإتتتاذٌٖ ّؽتتت٘ ٕتتتمٓ اىعَاعتتتح

 .ا٣ع٦ً  نٌاىح قمر٘نآ تٞه ٍّْ٘نج

قان     ا٣عتتتت٦ً ا٣ٌتتتت٦ٍٜ ٗذ ثٞقاذتتتتٔ اىعَيٞتتتتح ً(1984ىتتتتكِٝ  )عثتتتتك اىؽيتتتتٌٞ  ٍؽتتتتٜ ا .40

 .2اىهفاعٜ تاىهٝٙا  ٍٗنرثح اىعاّفٜ تاىقإهج  ٚ

ٍنرثتتتح   فْتتتُ٘ ا٣عتتت٦ً ٗاىرنْ٘ى٘ظٞتتتا ا٣ذٕتتتاهً(  2006عثتتتك اىؽيتتتٌٞ  ٍؽتتتٜ اىتتتكِٝ  ) .41

 .ا١ّعي٘ اىَٕهٝح  اىقإهج
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ا٥ٍهٝنٞتتتتح فتتتتٚ   ٔتتتت٘نج اى٥٘ٝتتتتاخ اىَرؽتتتتكج  ً(1998عثتتتتك اىَعٞتتتتك  ٌٗتتتتاً فتتتتخاق  ) .42

 .134ٍعيح اىٍٞاٌح اىكٗىٞح  اىعكق   اى٘عٚ اىّعثٚ اىَٕهٙ

  اىع٦اتتتتتتتاخ اىعاٍتتتتتتتح تتتتتتتتِٞ اىْظهٝتتتتتتتاخ اىؽكٝصتتتتتتتح  ً(2000)_____________   .43

 اىقإهجٍنرثح اىقهآُ.  ٗاىَْٖط ا٦ٌ٣ٍٜ

  قٗن ا٣عتتت٦ً فتتتٚ ذنتتتِ٘ٝ اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح  ً(1993أِتتتهه اؼَتتتك  )،‌عثتتتك اىَ ٞتتتس .44

ظاٍعتتتح اىقتتتإهج  ميٞتتتح ا٣عتتت٦ً  قناٌتتتح ذؽيٞيٞتتتح   ىّتتتثاب اىَٕتتتهٙىيعتتتاىٌ اىصاىتتتس ىتتتكٙ ا

 ٍٞكاّٞح  نٌاىح ٍاظٍرٞه.

اىقتتتتإهج  قان     ا٣عتتتت٦ً ٗشقافتتتتح اى فتتتتو اىعهتتتتتٚ ً(1995عتتتتاٚ  عتتتتكىٜ  )،‌اىعثتتتتك .45

 اىَعانه.

اىقتتتتإهج  عتتتتتاىٌ     اىع٦اتتتتتاخ اىعاٍتتتتح ٗاىٕتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتتح ً(1983ععتتتت٘ج  عيتتتتٜ  ) .46

 اىنرة.

اىقتتتتتإهج     اىع٦اتتتتتاخ اىعاٍتتتتتح ٗاىٕتتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتتح (2003ً  )_____________ .47

 .عاىٌ اىنرة

اىقإتتتتإهج  اىعاىَٞتتتتح ىيّْتتتته     ذتتتت شٞهاخ ٌٗتتتتائو ا٣عتتتت٦ً ً(2006ن٘تتتتا  )‌عناِتتتتح  .48

 .ٗاىر٘وٝا

ً(  قناٌتتتح اىٕتتت٘ه ٗاىْظهٝتتتح ٗاىر ثٞتتتخ  قان اىعتتتاىٌ 1988اىعتتتْٜ٘ٝ  عيتتتٜ ٍؽَتتتك  ) .49

 .حىينرة ـ اىقإهج ـ تكُٗ قان ٚثاعح  اىعيً٘ اىٍٞاٌٞ

  ا٣عتتتتتتت٦ً اىتتتتتتتكٗىٜ تتتتتتتتِٞ اىْظهٝتتتتتتتح ٗاىر ثٞتتتتتتتخ ً( 1981  )______________ .50

 22.اىقإهج  ٍنرثح ا١ّعي٘ اىَٕهٝح  اى ثعح اىصاّٞح 

ؼهمتتتتتح اىي تتتتتح اىعهتٞتتتتتح ٗآقاتٖتتتتتا فتتتتتٜ ً(  1993ت٦قّّتتتتتٜ  ِتتتتتٞف٘ أؼَتتتتتك ٌتتتتتعٞك  ) .51

اىهٝتتتاٖ  ِتتتهمح اىعثٞنتتتاُ ىي ثاعتتتح ٗاىّْتتته   ً 1097ً إىتتتٚ 1804ّٞعٞهٝتتتا فتتتٜ ٌتتتْح 

   اى ثعح اىصاّٞح.اىهٝاٖ

ً(  متتتتاّ٘  ّٞعٞهٝتتتتا  اى ثعتتتتح ا١ٗىتتتتٚ   قان ا١ٍتتتتح ى٘ماىتتتتح 2011اتتتتكٍانٛ  تتتتتاتنه  ) .52

 اىَ ث٘عاخ اىكٗىح اىْٞعٞهٝح.  
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اىقتتتإهج ـ تتتتكُٗ قان     ا٣عتتت٦ً اىتتتكٗىٜ ً(2000اىقيْٞتتتٜ  ٌتتت٘واُ ٌٝ٘تتت  أؼَتتتك  ) .53

 ٚثاعح. 

  أٛ اىعتتتتاً  ٍتتتتكـو إىتتتتٜ ا٣عتتتت٦ً ٗاىتتتتهً(  1991اىَر٘متتتتو  ٍؽَتتتتك عثتتتتك اىَيتتتتل  ) .54

 .ٍنرثح أّعي٘ اىَٕهٝح  اىقإهج

  ا٣عتتتتت٦ً اىفتتتتتانظٚ ٗقٗنٓ فتتتتتٚ قعتتتتتٌ  ً(2003ٍؽَتتتتتك وٝتتتتتِ  ٍْٕتتتتت٘ن عصَتتتتتاُ  ) .55

ظاٍعتتتح أفهٝقٞتتتا اىعاىَٞتتتح  ميٞتتتح اٟقاب  اىفهٚتتتً٘    اىعَتتتو اىكتيٍ٘اٌتتتٚ فتتتٚ اىٍتتت٘قاُ

 .اىٍ٘قاُ  نٌاىح قمر٘نٓ ٍّْ٘نج

فتتتتتٚ قعتتتتتٌ اىعَتتتتتو   ا٣عتتتتت٦ً اىفتتتتتانظٚ ٗقٗنٓ  (2008  )________________ .56

 ِهمح ٍ اتا اىٍ٘قاُ ىيعَيح اىَؽكٗقج  اىٍ٘قاُ.    اىكتيٍ٘اٌٚ فٚ اىٍ٘قاُ

  اىع٦اتتتتاخ اىعاٍتتتتح ٗاىٕتتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتح ١ظٖتتتتتىج ً(1995ٔتتتت٦غ اىتتتتتكِٝ  )ٍؽَتتتتك   .57

 اىقإهج  ظاٍعح اىقإهج  ميٞح ا٣ع٦ً ٍاظٍرٞه.  اىَفاتهاخ

ىيّْتتتتتتتهٗاىر٘وٝا  قان اىفعتتتتتتته     ا٣عتتتتتتت٦ً اىعيَتتتتتتتًٜ(  2008ٍؽَتتتتتتت٘ق  ٌتتتتتتتَٞه  ) .58

 .اىقإهج

 ٍععٌ اىَعاّٚ ىٍاُ اىعهب. .59

  قان اىعيتتتتتتٌ ٍٗخٌٍتتتتتتح فتتتتتتهاّنيِٞ  1965اىٌَ٘تتتتت٘عح اىعهتٞتتتتتتح اىٍَٞتتتتتتهج اىقتتتتتتإهج   .60

1965. 

أنتتتتتك    كـو إىتتتتٜ ا٣ذٕتتتتاه اىعَتتتتإٞهَٛتتتت  اىً(1995اىٌَ٘تتتتٚ  عٕتتتتاً ٌتتتتيَٞاُ  ) .61

 .قان ٍٗنرثح اىنراب ىيّْه

 ٍح ِثاب اىعاٍعح  ا٣ٌنْكنٝح.ٍخٌ    ا٣ع٦ً ً(2006اى٦َٞق  عثك اىَْعٌ  ) .62

ظاٍعتتتح     اىٕتتت٘نج ا٣ع٦ٍٞتتتح ٗاىقتتتهاناخ اىٍٞاٌتتتٞح ً(2001ٍْٕتتت٘ن  )ّتتتكا  أَٝتتتِ  .63

 اىقإهج  ميٞح ا٣ع٦ً  اىَعيح اىَٕهٝح ىثؽ٘ز اىهأٙ اىعاً  اىعكق اىصاّٜ.

قان     ا٣عتتتتت٦ً اىَعأتتتتته ٗذقْٞاذتتتتتٔ اىؽكٝصتتتتتح ً(2006اىٖاِتتتتتَٜ  ٍؽَتتتتتك ٕاِتتتتتٌ  ) .64

 .٘وٝا  عَاُ  ا١نقُاىَْإط ىيّْهٗ اىر
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  اىّفٕتتتتتٞح اىعهتٞتتتتتح تتتتتتِٞ ٔتتتتت٘نج اىتتتتتماخ ٍٗفٖتتتتتً٘ ً(  1983اىٍتتتتتٞك  )ٝاٌتتتتتِٞ   .65

 تٞهٗخ قان اىرْ٘ٝه.  اٟـهُ

    اىّفٕتتتتتتتٞح اىعهتٞتتتتتتتح تتتتتتتتِٞ اىٍتتتتتتتيثٞح ٗا٥ٝعاتٞتتتتتتتح ً(1987  )____________ .66

 .اىقإهج  قان اىنراب ىيّْه اىعَاعٜ

نج اىقٍ٘ٞتتتتح اىَرثاقىتتتتح   اىٕتتتت٘ ً(1987ؼَتتتتكٛ  ٗ اىٙتتتتثا  ٌتتتتْاه ٌٝ٘تتتت   )ٝاٌتتتتِٞ   .67

اىقتتتتإهج  ٍهمتتتتى اىرَْٞتتتتح اىثّتتتتهٝح    تتتتتِٞ عْٞرتتتتِٞ ٍتتتتِ اى يثتتتتح اىٍتتتتع٘قِٝ ٗاىَٕتتتتهِٝ

 اىَخذَه اىصاىس ىعيٌ اىْفً فٚ ٍٕه.

 صبٌضبً: اٌّشاعغ اٌّزشعّخ:

ِتتتهاً  ٗىثتتته  أظٖتتتىج ا٣عتتت٦ً ٗاىرَْٞتتتح اىْ٘ٚٞتتتح  اىقتتتإهج  اىٖٞعتتتح اىَٕتتتهٝح ىيرتتت ىٞ   .1

 ٗاىّْه  ذهظَح ٍؽَك فرؽٜ.

  ً(  ّظتتتتٌ ا٣عتتتت٦ً اىَقانّتتتتح1993ذِ  ٗه ظتتتتُ٘  ٗ ِتتتت٘قٛ  أّعهظهٗفتتتته  )ٍتتتتان .2

  .اىقإهج  اىكان اىقٍ٘ٞح ىيّْهٗ اىر٘وٝا  )ذهظَح عيٚ قنُٗٝ(

 ساثؼبً اٌجؾٛس ٚاٌذساعبد: 

  اىٕتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتح ى٢ٍتتتتٌ اىَرؽتتتتكج فتتتتٚ أٗاتتتتاخ ا١وٍتتتتاخ متتتتهً اىتتتتكِٝ  إٌتتتتَاعٞو   .1

ا٣عتتتتت٦ً  اىفهٚتتتتتً٘  اىٍتتتتت٘قاُ   ظاٍعتتتتتح أً قنٍتتتتتاُ ا٣ٌتتتتت٦ٍٞح  ميٞتتتتتح   ٗاىنتتتتت٘انز

ٗ  2نفتتتت٘ن )ٍعٍتتتتنهاخ اىعْْٞٞتتتتح  ىهتْتتتتكّخقناٌتتتتح ذ ثٞقٞتتتتح عيتتتتٚ ٥ٗٝتتتتح تتتتتهب قا

 أنقٍرا نٌاىح ٍاظٍرٞه )تٞه ٍّْ٘ن(.

  اىٕتتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتتح ى٤لاعتتتتتح اىٍَتتتتتَ٘عح  ً(2009عثتتتتتك اىتتتتتهؼٌٞ ٍؽَتتتتت٘ق  )ٌتتتتتي    .2

ؼاىتتتتح ظاٍعتتتتح أً قنٍتتتتاُ ا٣ٌتتتت٦ٍٞح  ميٞتتتتح ا٣عتتتت٦ً  قناٌتتتتح   تعَٖ٘نٝتتتتح ّٞعٞهٝتتتتا

   ٍاظٍرٞه تٞه ٍّْ٘ن  اىفهًٚ٘  اىٍ٘قاُ.2009إلاعح ماّ٘ 

  اىٕتتتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتتتح ىهظتتتتتتو اىّتتتتتتهٚح ىتتتتتتكٙ  ً(2005عتتتتتتكٝو أؼَتتتتتتك  )اىّتتتتتهٍاُ   .3

ظاٍعتتتتتح أً قنٍتتتتتاُ ا٣ٌتتتتت٦ٍٞح  ميٞتتتتتح ا٣عتتتتت٦ً  اىفهٚتتتتتً٘    اىَتتتتت٘اِٚ اىق تتتتتهٙ

 اىٍ٘قاُ.
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 قٗن ا٣عتتتتت٦ً فتتتتتٜ ذّتتتتتنٞو اىٕتتتتت٘نج اىمْٕٞتتتتتحً(  2006ٔتتتتتاىػ  ْٕتتتتتاه فتتتتتانٗم  ) .4

اىقتتتتإهج    ىيَْظَتتتتاخ اىٍٞاٌتتتتٞح ٗا٣ايَٞٞتتتتح ٗاىكٗىٞتتتتح ىتتتتكٙ اىتتتتهأٛ اىعتتتتاً اىَٕتتتتهٛ

اىعَعٞتتتح اىكٗىٞتتتح ىثؽتتت٘ز ا٥ذٕتتتاه ٗا٣عتتت٦ً  اىَتتتخذَه اىفتتتاًٍ ٗاىعّتتتهِٝ ىيعَعٞتتتح 

 .158-157اىكٗىٞح ىثؽ٘ز ا٥ذٕاه ٗا٣ع٦ً  ٍعرَا اىَعهفح ىيعَٞا  ْ 

ٜ اىٍتتتْ٘ٛ اىصتتتاٍِ تعْتتت٘اُ  اىَتتتخذَه اىعيَتتتً(  2002ّتتت٘اه عثتتتك اىعىٝتتتى  )اىٕتتتفرٜ   .5

ظاٍعتتتتتح اىقتتتتتإهج  ميٞتتتتتح ا٣عتتتتت٦ً  قناٌتتتتتح   ا٣عتتتتت٦ً ٗٔتتتتت٘نج اىعتتتتتهب ٗاىٍَتتتتتيَِٞ

ذؽيٞيٞتتتتح ىَعيرتتتتٜ اىْٞ٘وٝتتتتل ٗاذتتتتاٌٝ  اىعتتتتىه اىتتتت٢ٗه  ٔتتتت٘نج اىعتتتتهب فتتتتٚ اىَعتتتت٦خ 

 ٌثرَثه. 11ا١ٌث٘عٞح ا١ٍهٝنٞح تعك اؼكاز 

ح فتتٚ تْتتاه اىٕتت٘نج فاعيٞتتح اىع٦اتتاخ اىعاٍتتً(  2007عثتتك اىقتتاقن  ّٕتته ّٕتته اىتتكِٝ  ) .6

ظاٍعح أً قنٍاُ ا٦ٌ٣ٍٞح  ميٞح ا٣ع٦ً  اىٍ٘قاُ  اىفهٚتً٘  قناٌتح   اىمْٕٞح ىيٍ٘قاُ

 ذؽيٞيٞح ١ّّ ح ٍعيً ا٥ع٦ً اىفانظٚ  نٌاىح ٍاظٍرٞه )تٞه ٍّْ٘ن(.

  اىٕتتت٘نج اىمْٕٞتتتح فتتتٚ ذؽقٞتتتخ اى٘ؼتتتكج اىْ٘ٚٞتتتحّعتتت٘ٙ عثتتتك اىعىٝتتتى ٍؽَتتتك  ّاِتتته   .7

ميٞتتتتتح ا٣عتتتتت٦ً  نٌتتتتتاىح ٍاظٍتتتتترٞه تٞتتتتته ٍّْتتتتت٘نج  ظاٍعتتتتتح اً قنٍتتتتتاُ ا٣ٌتتتتت٦ٍٞح  

 اىفهًٚ٘  اىٍ٘قاُ   قناٌح ذ ثٞقٞح عيٚ ااقج اىهأٙ اىعاً ٥ٗٝح اىفهًٚ٘.

ظاٍعتح   قٗن اىع٦ااخ اىعاٍح فٚ تْاه اىٕ٘نج اىمْٕٞتح ىيّتهماخ عّهٝح عصَاُ ّعٞة   .8

 أً قنٍتتتاُ ا٣ٌتتت٦ٍٞح  ميٞتتتح ا٣عتتت٦ً  قناٌتتتح ذ ثٞقٞتتتح عيتتتٚ ِتتتهمح اىف تتت٘ٚ اىع٘ٝتتتح

 اىٍ٘قاّٞح  نٌاىح ٍاظٍرٞه )تٞه ٍّْ٘ن(  اىٍ٘قاُ  اىفهًٚ٘.

ٗظٞفتتتح اىع٦اتتتاخ اىعاٍتتتح فتتتٚ تْتتتاه ً(  2005ٌٝ٘تتت   ٍؽَتتتك وٝتتتِ ٍؽَتتتك ٌٝ٘تتت   ) .9

ظاٍعتتتح أً قنٍتتتاُ ا٣ٌتتت٦ٍٞح  نٌتتتاىح ٍاظٍتتترٞه )تٞتتته   اىٕتتت٘نج ىيّتتتهماخ اىفكٍٞتتتح

ّٞح ٍّْتتت٘ن(  اىٍتتت٘قاُ  اىفهٚتتتً٘   قناٌتتتح ٗٔتتتفٞح تتتتاىر ثٞخ عيتتتٚ اىّتتتهمح اىٍتتت٘قا

 ى٦ذٕاه ٌ٘قاذو.
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 بسم الله الرحمن الرحًم

 جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا
 كمية عموم الاتصال

 نقسم العلاقات العامة والإعلا 

 صحيفة استبيان
 ةالأخ الكريم/ الأخت الكريم

هذذذذذسئلة اذذذذذحة لة مط متذذذذذ لهذذذذذللمذذذذذ لمتطةيذذذذذلتل اذذذذذل  لة ذذذذذ  تم ةئلة تذذذذذلل  ذذذذذم لة يلتذذذذذثل
ليإج ةحهل:

 بعنوان: دور الإعلام الخارجي في بناء الصورة الذهنية
دراسة وصفية تحميمية عمى عينة من وزارة الإعلام والثقافة بجمهورية 

 نيجيريا الاتحادية
 م(2016 – م2012)الفترة من 

مة يلتذذذذثلشسل مذذذذ    ل ةذذذذكل ذذذذ   لت ذذذذلم   لم هذذذذ ملش ذذذذللة ت ذذذذ مل ةذذذذكل  ةح ذذذذ لمذذذذذ ل
حة لة مط متذذذذ ؤلم ل ذذذذ ل  ذذذذ لت ىذذذذةلة مذذذذ   ل ةذذذذكلاذذذذ   لخذذذذلإجلةةجليذذذذ ل ةذذذذكلة اذذذذ

لهسئلة ي ل لتلم ةكلةاتخ ةمهللفللأغ ةضلة يتثلة  ةمللف ط.

 وتقبلىا فائق التقدير والاحترام،،،

 
 

 إشراف البروفيسور       الباحث
 حسن محمد الزين      معظــــــــــــــم إبراهـــــــيم

 
 م2016
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 ة:أولًا: محور البيانات الأولي
 / النوع:1

لأ ثكللس  ل
 / العمر:2

لفأ ث ل49لللل48-43لللل42-37لللل36-31لل30-25م ل
 / الحالة الاجتماعية:3

لأ مجللمطةقلل لزبللمتزمج
 / المستوى التعميمي:4

لفمقلة جلم لللجلم لللثل ميللأقجلم لة ثل مي
 / المهنة:5

ل................أخ ىلتس  لللل...للش لإملللممظمللش ة ي
 / عدد سنوات الخدمة:6
لا  ل15-11للا مةتل10-6للا مةتل1-5
لا  لفأ ث ل21للا  ل16-20

 ثانياً: محور البيانات المتعمقة بموضوع البحث:
ل/ل اله لةة لإ لة خل جللفللي لءلة ىم ةلة سه   :7

للالأمةفقليم ةللالأمةفقلللمتل  للأمةفقللأمةفقليم ة
ل مجلةة لإملل تتلجلش للمالحجلةلاتىلجلفللي لءلة ىم ةلة سه   :/لة 8

للالأمةفقليم ةللالأمةفقلللمتل  للأمةفقللأمةفقليم ة
/لتتفه لةة ة ةلة  ة لليمزة ةلةة لإ لة   ج    لأهم  لةة لإ لة خل جللمتا كل تطم  ل9

لأال  بلممل اتةل    لمي لءلة ىم ةلة سه   :
للالأمةفقليم ةللالأمةفقلللمتل  للأمةفقلليم ةلأمةفق
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لزةجل م لماتمىلة طممح:ت/لأال  بلممل ا لةة لإ لة خل جللي م  ل  ج   لللال10
للالأمةفقليم ةللالأمةفقلللمتل  للأمةفقللأمةفقليم ة

ل/ل اتخ  لةة لإ لة خل جلل لف لمالحجلةلاتىلجلة ت  ث ل ت ز زل ملطلتةلمي ةمجة:11
للالأمةفقليم ةللالأمةفقلللمتل  للأمةفقللأمةفقليم ة

ل/ل  تى ل ملطلةة لإ لة خل جلليل مزة ةل ةكل  سلة  ضل للة متة  لمةةقة م  :12
للالأمةفقليم ةللالأمةفقلللمتل  للأمةفقللأمةفقليم ة

/لمفهذذذذذذم لةة ذذذذذذلإ لة خذذذذذذل جلليذذذذذذل مزة ةلغ ذذذذذذ لمةمذذذذذذمسلميل تذذذذذذل للت ذذذذذذجلفل ة تذذذذذذةلمتذذذذذذأث  ئل13
لفللي لءلة ىم ةلة سه   ل جمهم   ل  ج   للةلاتتل   :

للالأمةفقليم ةللالأمةفقلللمتل  للأمةفقللأمةفقليم ة
/لمذذذذللهذذذذللأهذذذذ لة  مذذذذلطلتلة تذذذذلل م ذذذذ لأ ل اذذذذه لف هذذذذللةة ذذذذلإ لة خذذذذل جللفذذذذللشطذذذذل ل14
لة  يةمملال:لجة  م

ل/لتزم  لة ملاالتلة  يةمملا  ليل خيل لمة م ةمملت.1
لة  ل  لة  يةمملاللش لإم للً/لتأه جل2
ل/ل جلمللس  لىت ح3

/لتذذذذذذذذذ ةخجلةلاختىلىذذذذذذذذذلتليذذذذذذذذذ  لة ةجذذذذذذذذذل لمة ه حذذذذذذذذذلتلة مم ةذذذذذذذذذةلش  هذذذذذذذذذللش ة ةلةة ذذذذذذذذذلإ ل15
لة خل جللم لأايلبلض ملمقة لتأث  ئلفللي لءلة ىم ةلة سه   :

للالأمةفقليم ةللالأمةفقلللمتل  للأمةفقللأمةفقليم ة
للل اتخ مهللةة لإ لة خل جلليل مزة ةلهل:/لأه لة مالحجلةلاتىل   لة ت16

لة م ل ضلة ىتلف للة تةفز م للللةةسة  
ل...............................................لللأخ ىلتس  لللةة ت  ت

ل/لهجلت ىلأ لةة لإ لة خل جلل  م لي م لفلل   لا لا لجمهم   ل  ج   للةلاتتل   ؟17
للاللللتل  مللت لمللش كلل   
ل
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ل/لهجلتمج ل مةحقلمممل جلتمةجةلةة لإ لة خل جلليل مزة ة؟18
للاللللمتل  للت لمللش كلل   ل
ل/لمللهللأه لهسئلة  مةحق:19

ل  صلةةم ل  لت
ل   لةلاهتمل ليأهم  لةة لإ لة خل جللفللي لءلة ىم ةلة سه   

ل   لتت   لة ه ةم
لت ةخجلةلاختىلىلت

ل جلمللس  
ل ىلتس  ..................................................أخ
ت تذذذذذلتلة تذذذذذللت م هذذذذذللم لاذذذذذي ل تطذذذذذم  ل مذذذذذجلةة ذذذذذلإ لة خذذذذذل جلل أهذذذذذ لة مهذذذذذلل/لمذذذذذلل20

ليل مزة ةل ي لءلة ىم ةلة سه   ؟
ل...............................................................................

ل...............................................................................
ل...............................................................................
ل...............................................................................

ل

 وشلراً

ل
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Sudan University of Science and Technology 

Faculty of Communication Sciences 

Department of Public Relations and Advertisement 

Questionnaire 

Mr/Miss  

The questions below are part of the requirements for the award of Ph.D. that the researcher 

is pursuing titled: “ROLE OF EXTERNAL MEDIA IN IMAGE DEVELOPING” An 

Analytical Case Study of Federal Ministry of Information and Culture Nigeria 2012-2016 

 The researcher warmly appreciates your contribution and would like to have your 

views by answering the following questions.  He also reassures you of his strong 

commitment towards making all your answers confidential to be used exclusively for the 

purpose of the research. 

Thank you for agreeing to be part of the research 

 

 

 

 

         Supervised by                                       Researcher  

Prof.  Hassan Muhammad Zain     Mu’azzam Ibrahim 

 

 

 

 

 

 



164 
 

PART 1:  

 Basic Information:    

1. Sex:  male              female        

2.  Age:  25-30         31-35            36-40            41-45           51 and above 

3. Marital Status:   married         Divorced         Widowed 

4. Educational Level: Below secondary       Secondary        University.       Post graduate 

5. Occupation:  Administrator          Civil Servant           Journalist          Others 

6. Years of Working Experience: 1-5          6-10            11-15.   

 

PART 2:  

Information Related to the Subject Matter 

7. External Media coverage contributes in reshaping public conception of a country? 

Strongly agree          Agree         Undecided          Disagree   Strongly disagree 

8. Before Media coverage fulfils its mandate of crafting positive image of a country it requires 

means of communication 

Strongly agree          Agree         Undecided          Disagree        Strongly disagree 

9.  Senior administrative cadre officials of Federal Ministry of Information and Culture Nigeria 

fully recognise the importance of employing media to reshape global public perception of 

the country and strive to improve the means of achieving this goal 

Strongly agree          Agree        Undecided          Disagree   Strongly disagree 

10. The utilization  external media coverage is still below the aspired  standard in Nigeria 

Strongly agree          Agree         Undecided          Disagree        Strongly disagree 

11. The external  media outlets utilises all the modern means to promote their activities and 

programs 

Strongly agree          Agree         Undecided          Disagree        Strongly disagree 

` ` 

` 

` ` ` ` 

` ` ` ` 

` ` ` 
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12. The activities of media in the ministry only restricted to covering the national and 

continental issues 

Strongly agree          Agree         Undecided          Disagree        Strongly disagree 

13.  Efforts to influence global perception through media is not discernable in the Ministry of 

Information and Culture and this negatively affects the image of the Federal Republic of 

Nigeria 

Strongly agree          Agree         Undecided          Disagree        Strongly disagree 

14. What is the best way forward in using external media coverage as a negative  diplomatic 

tool 

Providing the diplomatic commissions with news and information 

Training the manpower in diplomatic cadre on media professionalism   

All of the above is true 

15. Overlapping of responsibilities between various government agencies is one of the factors 

that causes weakness and lack of effectives in reshaping the country’s image 

Strongly agree          Agree         Undecided          Disagree        Strongly disagree 

16. The most important tool employs by the ministry to  enhance positive global public 

perception of Nigeria is: 

Radio         Newspaper           Exhibitions           Internet            Others 

17. According your own view could the external coverage of Nigerian media play role in 

Nigerian foreign policy? 

 Yes   to some extent            Undecided            No  

18. Do you feel that there are difficulties and problems facing the external media sections in the 

Ministry?ل 
Yes   to some extent            Undecided            No  
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19. What are the biggest obstacles against external media coverage? 

 Failure to recognise the importance of external media coverage in reshaping the 

country’s image 

 Lack of articulating the objectives   

 Overlapping of responsibilities   

 All of the above   

 Others ……………………………… 

 

20.  What are your recommendations to the ministry  to ensure progress in utilising media to  

rebuild global perception of Nigeria 

1.________________________________________________________________ 

2.________________________________________________________________ 

3.________________________________________________________________ 

4.________________________________________________________________ 

 

Thank you so much 

Researcher 

 

 

 


