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 بفضله المقر الشاكر حمد احمده اصطفى، الذین عباده على وسلام وكفى الله الحمد  
 آله وعلى الأمي النبي محمد سیدنا على واسلم واصلي علیه، والثناء بشكره الوفاء عن والعاجز
  .الدین یوم إلى بإحسان تبعهم ومن وصحبه

 االله بعد-الفضل لذوي بالجمیل الاعتراف سوى المقام هذا في یسعني فلا بعد أما  
 والتقدیر بالشكر أخص كما, السودان للعلوم والتكنولوجیاجامعة اسرة  -وتعالى سبحانه

 له وبسط العلم في سعة وزاده الجزاء، خیر عني االله فجزاه ، حاج حمد عبد العزیز /بروفیسیر
  :وهم  الكثیر علمهم مناهل من لي قدموا الذین الإجلاء ساتذتيكذلك الشكر لأ .العافیة

  سلیمان الماهل سلیمان.د
  .مدیر حاضنة الجلود بجامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا – ابراهیمالسني حامد .د
  .انتصار یوسف. د
  .عوض أمیمة .د
  .یوسف جعفر. أ

  .لطلابهم والمعرفة العلم طریق یضئ نبراسًا وجعلهم االله وفقهم
 للاهلالدراسة الذین كانوا خیر رفقاء وخیر زملاء والشكر  لزملاءوكذلك الشكر   

ولكل من ساهم سواء بإرشاد او نصح او دعاء او كلمة طیبة فلهم جمیعاً الاحباب و الاصحابو
  .الشكر والتقدیر
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 المستخلص
،مدبغة النیل مسلخ كرري الوطني –أجریت هذه الدراسة في ولایة الخرطوم   

للجلود  ،بغرض معرفة القیمة المضافة2018 الأبیض،مصنع ساریا للاحذیة في العام
كانت الأهداف الرئیسیة هي تحدید القیمة  المضافة للجلد ،وتحدید تكالیف وأرباح .السودانیة 

عملیة السلخ للرأس،لحساب تكالیف وأرباح إنتاج وحده واحدة من الجلد في المدبغة ومعرفة 
تم جمع البیانات من خلال المقابلات مع .تكالیف وأرباح الوحدة من المنتجات الجلدیة 

تم تحلیل ).و مصنع ساریا للاحذیة مدبغة النیل الأبیض المسلخ الوطني،(صحاب المصلحةأ
نتیجة هذا البحث كشف أن قطعة واحده .البیانات المستخرجة بإستخدام الإحصاء الوصفي

جوز من الاخذیة العسكریة وأن اعلي الأرباح في مراحل  3تنتج  )أبقار(من إخفاء الماشیة 
  .ي مرحلة المنتج النهائي كأقصى حد من أضافة القیمةإضافة القیمة تكون ف

ومرحلة دباغة الجلود , من قیمة المادة الخام  %1في مرحلة الجلود كخام اضیفت قیمت   
من قیمة المادة الخام في مرحلة  %3من قیمة المادة الخام ،  %2كروم أزرق اضیفت قیمة 

طیب ، والقیمة النهائیة التي اضیفت من قیمة المادة الخام في مرحلة التش% 4جلود قشرة، 
  .من قیمة المادة الخام% 10في مرحلة التصنیع 
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Abstract 
 This study was conducted in the state of khartoum – karrary 
sioughterhouse national tannery of white nile saria shoes factory 
2018 to identify the added value of the leather ، and to determine 
the costs and profits of the head skinning process to calculate the 
costs and profits of production and one of the leather in the tannery 
and to know the costs and profits of the units of leather products .  
 The data were collected through interviews with the owner of the 
(sloughterhouse national ،tennery white nile and saria shoes factory) 
the results of this study revealed that one pice of cattle skin 
produces three walnuts of long military pot and that the highest profit 
in stages of addind value are in final product stage as maximmum of 
added value . 
 The leather phase and added value of 1%and the stage of leather 
tanning white blue adding value of 2% ،3% in the skin phase of the 
crust ، of the value in the finishing phase and the final value added 
in the manufacturing stage 10%  . 
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  الفصل الأول

  المقدمة
 :تمهید .1- 1

كمیة الحیوانات في السودان من حیث الحیوانیة من الموارد الاقتصادیة لثروة إن ا  
ویعتبر السودان من ’و عدد الافراد الذین یعملون في هذا القطاع الاقتصادي الموجودة 

الصوف د و الجلو الحلیب،اللحوم ،:اردها من حیث المنتجاتمو ل التي تستغ الدول الزراعیة
 التي تؤدي الى زیادةو أجنبیة لجلب عملات مصدر رئیسي بقیة أجزاء الحیوانات كو 

الى انها تفتح اسواق جدیدة للصادرات  من ثم المیزان التجاري بالإضافةو العائدات 
  .السودانیة 

مرتبة الاولى بین الدول الافریقیة و العربیة بثروته الحیوانیة السودان الیحتل   
ن من الابل و الماعز و البقر و الضأملیون رأس  142التي تقدر بأكثر من الهائلة 

م الجلود بتزاید قاادرات القطاعیة ،تزاید أر تمثل الجلود رقما إقتصادیا هاما في الص،و 
تكوینها النسیجي و اللیفي ل نةوالمتا بالجودة نیةث تتمیز الجلود السوداحی الثروة الحیوانیة

  . حجمهابر كها من دول العالم بتكما تمتاز عن مثیلا

والسادس للضأن  الابقار نتاجلإ وعالمیا یحتل السودان المركز السابع بالنسبة  
و دخول  مع تدهور صادرات الثروة الحیوانیة  خلال السنوات الاخیرةو الرابع للماعز و 

عمل على تحجم هذا القطاع مما  جهاتمحددةالسودان في اتفاقیات حصر الصادرات ل
  الى الحروبات الاسواق مع ارتفاع اسعارها ،بالإضافة قلل كثیرا من دخول الحیوانات الى

،ومع أن  الأسواق المحلیةالي  النزاعات القبلیة التي أدت الي توقف واردات الماشیةو 
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قطاع الجلود الذي تأثر  كماسلبا  الاقتصادیة المختلفةثر على القطاعات هذه التغیرات تؤ 
على الرغم من و .م2001ملیون دولار في العام  32د كبیرة حیث بلغ اعلى عائبدرجه 

ان الجلود ،و 1960في العام ت بدأقد جلود في السودان الحدیثة للاغة دبالان صناعة 
لا ان بها عیوب في السوق العالمي إ مطلوبة من المتانة و ذات میزه نسبیة السودانیة

  .ملایین دولار سنویا10د أكثر من تفقد البلاوبذلك تقریبا  %50أكثر من نسبة مختلفة

 كیفیة المحافظةو الاقتصادیةنتاج الجلود تحقیق القیاسیة لإ ولذلك فإن المطلوب  
 السمكیةالحیوانیة و  بواسطه وزارة الثروةانتاج الجلود علیها وذلك بتنفیذ مشروع تحسین 

ولائحة فرز  1954لود لعام و كذلك تعدیل قانون الج ل من وزارة المالیةسداد التمویو 
  )المركز القومي لتحسین الجلود : المرجع(.المصدرةالجلود 

حزمة من  ترضهتع د كغیره من القطاعات الصناعیة الأخرىقطاع صناعة الجلو   
مرتكزات الاقتصاد من أهم أحد لمباشرة دوره ك بررةوالتحدیات المبررة وغیر المالتعقیدات 

قطاع الجلود امامه فرص توطین الصناعات الجلدیة  ،وفي ذات الوقت فإنالوطني
تمع بشقیه الاقتصادي صناعیه تخدم المج خلق بیئهبتوفیر مدخلات الصناعة و 

  .الاجتماعيو 

-2015(قومیه لتطویر القطاع  قطاع الجلود في تنفیذ استراتیجیة بدأ  
 القیمة المضافة لتحقیق  حاورها توفیر الجلد الخام للصناعة المحلیة،أهم م)2025

في مناطق الانتاج و السلخ بضوابط عالمیة ،و تحویل  المضافة و تحسین الرعایة
  .م لتعود بعائد مضاعف للبلد 2023صادر الجلود من مدبوغ الى مصنع في العام 
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لى أن هذا القطاع یساهم في توفیر فرص عمل في مختلف مراحل ضافة ابالإ  
الصناعات – المدبغة–المستودعات او الوكالات –المسلخ (تصنیعها و التي تتضمن 

  ).الجلدیة

  :رأس) 000(تقدیرات الاعداد )1-1(جدول *

  العام  الأبل  الماعز  الضأن  الابقار
29618  39296  30649  4715  2011  
29840  39483  30837  4751  2012  
30010  39568  30984  4773  2013  
30191  39846  31029  4792  2014  
30376  40210  31227  4809  2015  

  ))25المجلة الاحصائیة السنویة للثروة الحیوانیة العدد :المصدر((

  :اهمیة البحث.2- 1

تأتي أهمیة البحث أن مدى اهمیة قطاع الجلود وذلك بالتوصل إلا نتائج تهدف   
یمكن ان تكون  الاقتصاد القومي و هذه الزیادةتحسین إلا ان هذا القطاع یساهم في 

،و ایضا نسلط الاضواء على ان ند إضافة قیمة مضافه لهذا القطاععالیة أو مضاعفه ع
ما یمكنها من زیادة انتاجها للدولة مأجنبیه تجلب عمله  الصناعات الجلدیةصادرات 

إنما و ) مدبوغ(ضافة إلا ان من اهتمامات هذا البحث في عدم تصدیر اي جلد خام بالإ.
 الدول المستوردةة،مما یعني إستفاد...حذیة مثلا ت جلدیه مصنعه كالأتصدیر منتجا

للدول و تنسب هذه الصناعة  مضافه لها مما یكسبها أرباح عالیةللجلود و إضافة قیمة 
  .الأصل  الجلود السودانیةة المستورد
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  :مشكلة البحث  1-3

 ).ظلاف،قرون،سنام،جلود،احشاء أام ،عظ،لحومال( :یستفاد من الحیوانات في توفیر 
،الشنط ،الملبوسات والأثاثات كثیر من الصناعات منها صناعة الأحذیة تدخل الجلود في

الاستفادة من قیمتها المضافة في اقتصادي كمنتجات مصنعه و لها دور التي غیرها و 
  .الدفع بالاقتصاد القومي

عن  نالإعلاقلة الدعایة و ،اي بمعني المحلیة للمنتجات الجلدیةضعف الترویج   
  .المنتجات المنتجة محلیا مما یقلل الطلب علیها

) طرق ، كباري ،سكك حدیدیه ، مواني ، طائرات ( عدم توفر البنى التحتیة اللازمة-
للنهوض  ته للدورة الصناعیة الطویلةو عدم ملاءم ر و قلة التمویلو الى قص ضافةبالإ،

  )المركز القومي لتحسین الجلود:المصدر(.بهذا القطاع

عدم مع  لم یكن هنالك اهتمام كافي بهإلا انه  الحیوی هذا القطاع رغم من أهمیه لبا-
  ).و المصنع   المسلخ ، الوكالات  ، المدبغة( التنسیق بین اصحاب المصالحة ، 

  )المركز القومي لتحسین الجلود:المصدر (

و غیرها و ارتفاع  مواد كیمیائیة لحوجة تصنیع الجلود الى ،ارتفاع تكالیف الانتاج-
  .و تقلیل الانتاج  ا یؤثر على زیادة التكالیف الكلیةاسعارها مم

- تضم كل من الجزاراتعدم وجود منطقه صناعیة خاصة بالمنتجات الجلدیة  -
  .المصانع –الوكالات -المدابغ

  .لها  یدیة مما یفقد بعض الجلود المیزة النسبیة تكون بطرق تقلما ةعملیة السلخ عاد-
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  :أهداف البحث 4- 1

ولایة الخرطوم  فيللجلود السودانیة  القیمة المضافة تحلیل الهدف الرئیسي الوقوف مع 
 .في مسلخ كرري الوطني و مدبغة النیل الأبیض و مصنع ساریا للأحذیة

  للجلود السودانیة  المضافة القیمةرسم هیكل و خریطة توضح. 
  بالنسبة للرأس الوحد معرفة تكالیف و أرباح عملیة السلخ. 
  مقاسه بالقطعة انتاج الوحدة الواحدة من الجلد في المدبغةأرباح حساب تكالیف و. 
  من المنتجات الجلدیةربحیة الوحدة الواحدة معرفة. 

  -:فروض البحث5- 1

 .معرفة أفصل الحلقاتتحلیل القیمة المضافة للجلود ذات جدوى اقتصادیة و -

یقلل من الاهتمام بالمنتجات  الانتاج بالنسبة للصناعات الجلدیةارتفاع تكالیف -
  .الجلدیة

  .د مقارنة مع أرباح مصانع الأحذیةالجلو لمسالخ  الأرباح قلیلة بالنسبة-

 منهـــجیة البحــــث 6- 1

التي تم جمعها بالإضافة لوصفي لتحلیل البیانات الأولیة و اعتمدت الدراسة مع التحلیل ا
  .الى البیانات الثانویة من مصادر ذات صلة
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  :هیكل البحث  7- 1

الفصل الثاني یشتمل  یحتوي البحث على خمسة فصول الفصل الأول المقدمة، أما
،تم عرض النتائج و م تخصیص الفصل الثالث لطرق البحثالاطار النظري فیما ت

والتي عزونا لها الفصل الخامس التوصیات بالفصل الرابع و أخیرا الخلاصة و مناقشتها 
  .الأخیرو 
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  مقدمة 2-1

مفهوم یمكن وصفة بأنه مجمل النشاطات اللازمة للمنتج من  المضافة القیمة   
ى السوق توجیهها إلعبر مراحل الإنتاج المختلفة حتى مرحلة إدخال المدخلات الأولیة، 

. ت واشتراك عدة منتجین وخدماتنتاج مجموعة للتحولاتتضمن مراحل الإ. النهائي
یمة إضافة القیركز على أهمیة نتاج، فالمفهوم التقلیدي على الاوبخلاف التركیز الكلي 

هذا ضافة قیمة نتاج فقط واحداً من عدة مكونات لإفي كل مرحلة، وبذلك یعتبر الإ
قیمة الجلود تؤثر حالیاً في أداء جداً في تكوین فهم للتحدیات، التيالاسلوب الشامل مهم 

 .السودانیة، بالرغم من  إمكانیاتها الكبیرة

في  يالسودان ضمن أسرع سبعة عشراقتصاد ناماعتبر اقتصاد  2010في عام   
وقد تسبب انفصال السودان، الذي كان یحتضن . العالم، ویعود ذلك إلى أرباح النفط 

وبالرغم من أن الزراعة تظل . ثمانین بالمائة من حقول النفط، في تقلبات اقتصادیة
یین، من السودان% 80المصدر الرئیسي للدخل والتوظیف وذلك بتشغیل أكثر من 

وتحتل المرتبة الثالثة منقطاعات الاقتصاد، إلا أنّنا نجد أنّ إنتاج النفط قد تصدر وقاد 
  ).وزارة الصناعة: المصدر(م 2000بعد العام  في مرحلة مامعظم نمو السودان 

ومع التسلیم بما ورد أعلاه، یتحتم على السودان السعي لإكساب سلعه الزراعیة   
قیمة إضافیة، مثل إیجاد آلیة تعمل على تعزیز نموه الاقتصادي، وخلق فرص عمل، 

یركز صانعوا القرار السیاسي في العالم، في الوقت . والمساعدة على تخفیف حدة الفقر
الغذائیة مع التركیز بوجه خاص على إیجاد  الراهن، على تحسین وتطویر الصناعات

یستند نموذج . راعیة فعّالة من خلال تطویرإنتاج سلع ذات قیمة مضافةز  –مضافة قیمة 
الزراعیة أثر إیجابي على  القیمة المضافة التطویر هذا على فرضیة أنّ لتطویر 
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مزارع وتنویع عملیات المعالجة خارج ال(التوظیف في المناطق الریفیة والحضریة معاً 
فرص الوصول إلى الأسواق، وخلق علاقات ، تتیح لصغار الملاك )مصادر الدخل

قیمة الالتأكید على ). SMEs(تجاریة لتأسیس أعمال تجاریة صغیرة ومتوسطة الحجم 
أضف إلى ذلك، الطلب العالمي المتزاید . لجلود یرتكز على نفس هذه الفلسفةالمضافة ل

 القیمة المضافة والمتصاعد باستمرار على الجلود والمنتجات والأحذیة الجلدیة، جعل من 
على منتج ) سوق(عم أنّه عندما یوجد طلب محتمل یز . من الاهتمامتستحوذ على المزید 

  .قیمةللأولویة بالنسبة ختیاراتةلإل أساسیكشرط لا بد منه وعام) سلعة(ما 

جلود علاقات اجتماعیة واقتصادیة، لذلك فإن إستمرارها المضافة للقیمة التبدى   
یعتمد على التاكد من أن المزایا الاقتصادیة یتم تقاسمها نسبیاً حسب مستوى مشاركة كل 

القیمة حصل في وكیل إقتصادى مساهم فیها لذلك من المهم تقدیر كیف أن الدخل المت
بهذا التفكیر یؤكد كابلنسكى ومورس أن تخطیط الانشطة . یتم تقاسمة وتطویره المضافة 

في شكل  القیمة المضافة یوفّر أساساً لتقسیم اجمالى مداخیل  القیمة المضافة في 
  .ها مختلف أطراف السلسلةمكافات تحصل علی

الوكلاء الاقتصادیین هناك تحد مشترك هو وجود عدم تطابق بین مساهمات   
 عدم التناسب بین المساهمات والمكافآت قد یحد من. والدخل الناجم عن هذه الأنشطة

الرعاة، وتجار وأصحاب تشمل قیمة الجلود السودانیة . القیمة المضافة استمرار أداء 
والمصدریین،  ، أصحاب السلخانات، وتجار الجلودالثروة الحیوانیة، والجزارین

  .سلسلة الجلود في السودانذیة، وحرفي الجلود ومصنعى السلع ، وحرفي الأحوالدبّاغیین
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  :الجلود المضافة القیمةأهمیة 2- 2

بلیون دولار  100بالنسبة للجلود، عالمیاً، بأكثر من  القیمة المضافةتقدر   
هذه مع السلع الأخرى یتبین لنا أنّ حجم التجارة  القیمة المضافة عند مقارنة . أمریكي

أنظر الشكل : في الجلود أكبر من التجارة في اللحوم، والسكر، والبن، والشاي مجتمعة
ید من برغم هذه الأهمیة الكبرى، لم یجد هذا القطاع الاهتمام الكافي، خاصة في العد. 1

بالسلع الأخرى التي یحظى إنتاجها وتسویقها بدعم مؤسسي،  الدول النامیة، عند مقارنتة
القیمة غیاب الدعم المؤسسي عن ... هیئة اللحوم، ولجان الشاي أو البن الخ: مثل

بالنسبة للجلود تسبب في إعاقة نموها، نظراً لعدم قدرتها على جذب سیاسة  المضافة 
  .حة الآخرینمرغوبة، ودعم مالي من الحكومات المركزیة وأصحاب المصل

 الأهمیة العالمیة لسلسلة قیمة الجلود: )1-2(الشكل 
  

 

 

 

  

  2017و تقاریر منظمة الفاونتجاتهامومعهد الجلود و / محتسبة على أساس بیانات الكومیسا المصدر

)شاي –قطن  –مطاط   –أرز  –بن  –سكر  –لحوم  -جلود(  

إلى  1993خلال الفترة من واً شهدت التجارة العالمیة في سلسلة قیمة الجلود نم  
هناك .ط النمو بالنسبة لكل فئة سلعیةأدناه، ملخص لنم 2م؛ ویوضح الجدول 2017

>100

22 19 14 14 12 9 4
0

20

40

60

80

100

120

Leather Meat Sugar Coffee Rice Rubber Cotton Tea

US$bln



11 

 

إشارة واضحة بأن النمو في التجارة ارتقى بسبب القیمة المضافة، علیه، یتوجب على 
  .السودان أن یكرّس اهتمامه نحو الإنتاج وتجارة السلع ذات القیمة المضافة

  .سلسلة قیمة الجلودالعالمي في تجارة  لحراكا: )2- 2(لالجدو

  (%)معدّل النمو   المتوسط بلیون دولار أمریكي  
إلى  1993  فئة المنتج

1995  
إلى  2009
2011  

  

  14.9  5.4 4.7 جلود كبیرة وصغیرة خام
  49.6  17.5  11.7  جلود مدبوغة وشبه مدبوغة

  97.8  44.9  22.7 أحذیة أجزائها العلیا من الجلد
)2017(منظمة الفاو: المصدر  

  :سامیوضع الكو  3- 2

 ىأنجولا,لیبیا ,مصر , السودان( دولة إفریقیة 19یتألف إقلیم الكومیسا من   
, أثیوبیا , أریتریا ,  جیبوتي,  الكونغو الدمقراطیةجمهوریة ,جزر القمر ,بوروندي ,

مستوى من الماشیة على % 21و % 11، تمتلك حوالي )الخ ...مالاوي ,مدغشقر 
، ویعزى %3العالم وإفریقیا على التوالي؛ لكن، مساهمتها في التجارة العالمیة تقدر ب

وما بعد  وأثناء ذلك لعدة عوامل بشكل رئیسي تتدرج من تحدیات مراحل ما قبل
الذبحومحدودیة أو عدم وجود إضافة قیمة للجلود الكبیرة والصغیرة الخام المنتجة في 

  .الإقلیم

تعني أي تلف ینجم عن مختلفة العوامل مثل ضعف : لذبحعیوب ما قبل ا  
  .عندما یكون الحیوان على قید الحیاة...الإدارة، العوامل الوراثیة، الأمراض والتغذیة الخ
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الفشل في منح : أي عیوب تحدث للعدید من الأسباب مثل: عیوب مرحلة الذبح  
... خروج الدم، السلخ الردىْ الخالحیوانات فترات راحة محدّدة قبل الذبح، وعدم اكتمال 

 .بمكان الذبح
/ مجموعة العیوب التي تحدث بعد سلخ جلود الأبقار –عیوب ما بعد الذبح   

  .الأغنام، وتشمل المعالجة والمناولة السیئة، والتخزین غیر السلیم وعملیات الدبغ الردیئة

القیمة في ساومیالعلاقة العكسیة بین الأهمیة النسبیة لإقلیم الك 3یوضح الشكل   
  .العالمیة، نظراً لأنها تسیر باتجاه التیار المضافة 

لاحظ أنّ التوضیح في الشكل أدناه یتعلق فقط بالأبقار، وجلود الأبقار   
الوضع الموضّح هو انعكاس صادق للنسبة التي حصلت . الخفیفة والأحذیة

  .د مقارنةً بأنواع الجلود الأخرىعلیها الجلو 

  القیمة المضافة مراحل : )3- 2(لالشك

  جلود ومنتجاتها ومنظمةاحتسبت بناءاً على تقاریر الكومیسا ومعهد ال: المصدر

  )أحذیة –جلود ابقار خفیفة  –جلود أبقار  –قطیع أبقار (

الأهمیة المحدودة للكومیسا من إنتاجها لسلع ذات قیمة مضافة، لها تكلفة فرص   
التصدیر المستمر للخام من جلود . مهمة فیما یتعلق بخلق عائدات وفرص توظیف

0
2
4
6
8

10

Bovine herd Bovine Hides Light bovine 
leather

Footwear

Pe
rc

en
t C

on
tr

.

Stages of the value chain

  %to World Total



13 

 

الأبقار والأغنام ینطوي علیه ضیاع للثروة والوظائف، التي كان من الممكن توفیرها في 
اءات حاسمة لتوطین هذه الصناعة التحویلیة داخل من الضروري جداً اتخاذ إجر . الإقلیم

إقلیم الكومیسا؛ خاصة وأنّ هنالك تحسن ملحوظ حدث في العشر سنوات الأخیرة في 
الإقلیم الأخرى الإستفادة من التجربة الإثیوبیة لذلك یمكن للسودان وبعض دول . یاإثیوب

  .وأخذ دروس عملیة

الجلود المختلفة حسب   عند مقارنة عائدات الجلود في مراحل صناعة
  :استراتیجیة قیمة الجلود نجد أن 

  القیمةضعف  1الخام یمثل. 
  الكروم ازرق لین(wet blue)  ضعف القیمة 2یمثل. 
  جلود القشرة(crust)  أضعاف القیمة 3تمثل. 
  الجلود المشطبة(finished leather)  أضعاف القیمة 4تمثل. 
 المنتجات الجلدیة)product (ضعف القیمة  10تمثل. 
  :أهمیة صناعة الجلود في السودان:4- 2

  :تتلخص أهمیة الجلود في الاتي

 .ص عمل في كل مراحل سلسلة التصنیعتوفیر فر  -
فعة ن النقد الأجنبي خاصة وأنها صناعة ذات قیمة مضافة مرتمتحقق عائدات  -

 .تزید من الصادر غیر البترولي
المدابغ التي یمكن العاملة والمتوقفة و ل الطاقات في المدابغ تمكن من استغلا -

 .تستوعب الخام المنتج في السودان إنشاؤها یمكن أن
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تكفي للطلب المحلي و ) مصانع  و ورش(ت في صناعة الاحذیة تقویة الطاقا -
 .كن لها أن تدخل في مجال الصادریم

 .لمدابغ والمصانع وورش الصناعاتاالطاقات الانتاجیة ب -
 .والعالمیةالاسواق المحلیة  -
 .یر مواصفات قیاسیة سودانیة تضبط انتاج وصناعة الجلود ومنتجاتهاتوف -
 :تجارة و صادر الجلود وجود القوانین والتشریعات التي تنظم انتاج و  -
 ).2قانون نمرة(م 1954قانون جلود الحیوانات   . أ

 ).27تشریع نمره (م1955قواعد جلود الحیوانات . ب
 ).28تشریع نمرة (م 1955لائحة جلود الحیوانات . ج
 ).5تشریع نمرة (م1969لائحة تصدیر الجلود . د

  :المشاكل والمعوقات5- 2

  :عموما جلود المنتجةعیوب ال
ي تصیب الجلود الخام وتتركز من العیوب الت% 60یساهم المرعى بنسبة (المرعى  -

 ).من المرعي طبیعیة% 90ك لان نسبة الشوك وذلفي الحشرات والطفیلیات و 
الماعز یعاني القطاع من عیوب بالرغم من جودة سلخ جلود الضأن و (السلخ  -

جدا في سلخ الجلد البقري وذلك نسبة لطرق السلخ التقلیدیة وفي حالات كثیرة كبیرة
الجلد كما تم تشجیع السلاخین على عدم الاهتمام بالجلد تقطیع اللحم فوقیتم تكسیر و 

من تنافسیة وتعاني جلود الابلوذلك لاضعاف القدرة ال الخام من تجار الفشودة
 ).ربع قطع مما یفقدها قیمتها تماماالاهمال التام حیث یتم تقطیعها لا
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تها وإمكانیة معالجتها یفقدها قیم) الفشودة(تجفیف جلود الابقار بالشمس (الحفظ  -
 ).بالدباغة

  :عیوب الجلود الخام5-1- 2

 .جودة الجلود الخام وقلة كمیتها تدنى -
الذي ادي الى ارتفاع اسعار فشودبالشمس  جلود الابقار الخام المجففةظاهرة تجارة  -

 ).الجلود و تسریبها لدول غرب افریقیا 
 .عدم الاستفادة من جلود الابل و عدم الاهتمام بها في عملیة السلخ -
 .عدم تفعیل قوانین الجلود الخام -
  .المعلومات بین الوزارات ذات الصلةتضارب الاحصائیات و  -
  :مشاكل المدابغ5-2- 2

ضعف جودة الجلود المنتجة رغم ارتفاع دني الطاقات التشغیلیة للمدابغ و ت  
في  عم الدولة لمراكز البحوث المتخصصةعدم دوندرة البحث العلمي التطبیقي و أسعارها 

ضعف جانب اصحاب العمل و  عدم تخصیص میزانیات للبحوث منمجال الجلود و 
ضعف التمویل المخصص و المنتجات الجلدیة الجلود و ناعة المستخدمة في صالتقنیات 

ودیة المدابغ العاملة في محدالماهرة بسبب الهجرة و  شح العمالةالصناعیة و  للتنمیة
  .التشطیب

  :مشاكل وتحدیات مشتركة5-3- 2
 .الثروة الحیوانیة عامةالمؤثرة على قطاع الجلود خاصة و  عدم ثبات السیاسات -
 ).في تجارة الخام(التزام السودان  سا الاخرى بنفسیدول الكومطرافعدم التزام أ -
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خاصة  الولائيالدولة على المستویین الاتحادي و لیات التنفیذیة لقرارات ضعف الأ -
 .جلودفي تنظیم تجارة ال

 .لدخول بصورة مؤثرة في هذا المجالإحجام رأس المال الأجنبي عن ا -
 .قطاع الجلود ضعف إستفادة الدولة من المنظمات الدولیة في تطویر -
 .تصدیر الحیوانات حیة مما یفقد البلاد ثروة هائلة من الجلود  -

  ):SWOT(: نقاط القوة و الضعف 5-4- 2

  :یتمتع السودان بنقاط قوة عدة في مجالات صناعات الجلود منها -1

طاقات لخام وتوفیر الخبرات والقوي العاملة وطاقات المدابغ و وفرة الجلود ا  
الطلب العالمي و الاقلیمي و المحلي تعطلة و الورش في صناعة الأحذیة و المصانع الم

  .للمنتجات الجلدیة 

  :أما نقاط الضعف فتتمثل في   -2

عدم مواكبة التقنیات العالمیة جلود الخام التي بها عیوب كثیرة و جودة و نوعیة ال  
) W.B(صدیر عدم التعمق في التصنیع و الاكتفاء بتفي مجال صناعة الجلود و حدیثة ال

ة و الرسوم الجمركیعلمي المرتبط بتطویر هذه الصناعة و ضعف البحث الفقط و 
عدم ل و لتمویل طویل الأجل في هذا المجاغیاب االضرائب علي مدخلات الإنتاج و 

من جملة % 98ةتوطین صناعة مدخلات إنتاج الجلود ،حیث تمثل الموارد المستورد
  .الموحدة عند أصحاب الصلحةغیاب الرؤیة و الموارد المستعملة 
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 :فرص الاستثمار في الجلود 6- 2
تنمیة مراكز بحث وتدریب و و موقع السودان الجغرافیوداخلیة و وجود اسواق خارجیة 

 عة الجلود والتدریب بعد تأهیلهاالأبحاث المتصلة بصنایمكن أن تساهم في التطور و 
 الدباغة وتصنیع المنتجاتي مجال رغبة شركات أجنبیة للدخول في إستثمارات فو 
دة و قلة التكلفة السعي لقیام منطقة صناعیة خاصة بالجلود مما یؤدي لتحسین الجو و 
لقومي لتطویر الجلود همیة القطاع بجانب إنشاء المجلس الأ الدولة اتفإلتو  حمایة البیئةو 
  .المراكز الإقلیمیة المتخصصةن إستفادة السودان من المنظمات و تحسیو 
الثقافة الغذائیة المتمثلة في ك السودان لثروة حیوانیة ضخمة و إمتلا:ود الخاموفرة الجل .1

ائي مرغوب في الاستهلاك الیومي وفي المناسبات إستهلاك اللحوم كمصدر غذ
 .زیادة الطلب العالمي للحوم السودانیةالاجتماعیة والدینیة و 

ین الطبیعي من حیث تكوین الانسجة في التكو :للجلود السودانیة الممیزات التفضیلیة .2
كما تمتاز بالتنوع جلود رة المساحة مقارنة ببعض الدول المجاو والمتانة و 

 .زواحف ،ماعز ،ضأن ،لإبل،االابقار
معروفة في السوق صناعة عدد من المنتجات الجلدیة و الجلود السودانیة تناسب  .3

 .العالمي
صناعة والبحوث المرتبطة بإنتاج و دریب البحوث التي تساعد في التمراكز التدریب و  .4

 :الجلود مثل 
a(  الحیوانیةوزارة الثروة –المركز القومي لتحسین الجلود . 
b(  وزارة الصناعة –القومي لتكنولوجیا الجلود  المركز. 
c(  شعبة هندسة الجلود بجامعة السودان للعلوم و التكنولوجیا. 
d(  قسم الجلود بمركز التدریب المهني كرري.  
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  الثالثالفصل 
  البحث منهجیة 
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  :منطقة الدراسة 1- 3

  ):خ كرري الوطنيلمس(شركة الإتجاهات- 1

و یتكون  م2010تأسس مسلخ كرري الوطني في العام أمدرمان و  منطقةقع بت  
 ثلاجات لحفظ 9الإبل، توجد به من صاله لذبح الأبقار وأخرى لذبح الضأن والماعز و 

  .عملیة السلخ تتم یدویاو آلي عامل وهو مسلخ نصف  100اللحوم ، عدد العمال 

- كرري الوطني- قناوي–البركة :هي مسالخ و  5للشركة  عدد المسالخ التابعة  
  .الكدرو-جیمكو

 ،ضأنرأس ماعز و 5000أبقار وعدد رأس  2000الطاقة الإنتاجیة للمسلخ عدد   
عملیات إضافیة قوم المسلخ بأي  یولا،الأبیض كل جلود المسلخ تسلم الى مدبغة النیلو 

  .للجلد

  :مدبغة النیل الأبیض للصناعات الجلدیة - 2

سیادة المدبغة تحت  فتتاحتم إو  غرب سباق الخیل –بمنطقة الخرطوم جنوب تقع   
مارس  03المشیر عمر البشیر رئیس الجمهوریة في التاسعة من صباح الثلاثاء 

الوزراء والمسئولین ورجال الأعمال والسفراء والدبلوماسیین م بمشاركة عدد من 2015
عام  وأكد السید محمد الرفاعي مدیرمن ایطالیا ودول عربیة وافریقیة د وحضور وفو 

مدبغة النیل الأبیض اكتمال الاستعدادات لافتتاح المدبغة على ید رئیس الجمهوریة 
سط ومن المتوقع أن یصل العائد منها ،مبینا أنها تعد أكبر مدبغة في إفریقیا والشرق الأو 

 .ملیون دولار 150خلال المراحل الأولى في حدود 
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 5م وألف جلد أغنا 15وأوضح أن المرحلة الأولى للطاقة الإنتاجیة للمدبغة تبلغ   
،مبینا أن هنالك خطة لنقل الجلود الخام من الولایات عبر شاحنات كبیرة مبردة آلاف بقر

الجلود إلى حین وصولها للمدبغة بالعاصمة بجانب شراء هذه بهدف المحافظة على 
شكلة تصدیر الجلود إلى الخارج الجلود من التجار بنفس سعر التصدیر للتغلب على م

  .عامل وأنهم یمتازون بكفاءة عالیة 1500إن عدد العاملین في المدبغة یبلغ وهي خام و 
ها من قد تم ترشیحو  افریقیامدبغة النیل الأبیض تحصل على جائزة أفضل مدبغة في 

مؤسسة الیونیدو بالإضافة لعدة جهات زات صلة،و قد تنافس قبل الموردین والمنادیب و 
عتبر هذه الجائزة دوریة وت. نیجریا وكینیا و  دولة منها جنوب أفریقیا 17على الجائزة 

  .سنویةو 
  :مراحل انتاج المدبغةخطوط الإنتاج والمنتجات و 

) بقر –ماعز  –ضأن (كافة أنواع الجلود المتوفرة في الدولة تتعامل المدبغة مع   
ویتم فرزها إستنادا .  ولایاتمختلف التقبال الجلود من ولایة الخرطوم و حیث یتم إس

یتم نقل الجلود بعد الفرز .الجودة من حیث المساحة و السمك و نوعیة السلخ النوعیة الى
و )(soaking drumsیل الخشبیة و البرامالى مرحلة البلل حیث توضع في أحواض 

و تهیئة تضاف المواد الحافظة لحمایتها من البكتریا و التلف و مواد أخرى لإزالة الشعر 
  .ة الدباغةالجلود لمرحل

( مرحلة الدباغة بإستخدام تقنیة إزالة الشحوم بواسطة ماكینات التلحیم حدیثةتبدأ   
fleshing machine ( الدباغةملیات التطهیر و خشبیة لعوتوضع بعد ذلك في برامیل.  

المناسب تتم حلاقته و فقا لنوعیة المنتج النهائي  مهولكي یوضع الجلد في خط إستخدا
  . )(shaving machinماكینات حلاقة حدیثة بواسطة 
 retanningبعد عملیة الحلاقة تعاد الجلود الى برامیل إعادة الدباغة   

drums)(و الصباغة طبقا للمنتج النهائي  لإستقبال أنواع مواد التفریغ.  
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مما یسرع ) vacummachine(تم جلب أحدث ماكینة لتجفیف الجلود بالبخار   
عملیة التجفیف التي كانت تتم سابقا بتعریض الجلود للشمس في هذه المرحلة لتخذ 

  .و الجهدن الوقت الكثیر م
  

  :الجلد یقسم إلى 

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 طازج    

 

 مملوح لین

 

 مملوح جاف

 

 مجفف بالھواء
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 :مراحل الدباغة

      

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 البلل

إزالة 
 الشعر

إزالة 
 الجیر 

 التطھیر 

 التحنیط 

الدباغة 
 الأولیة

إعادة 
الدباغة 

 المصنع جلد مشطب  التشطیب 
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ساریا الصناعي بمنطقة الخرطوم جنوب یقع مجمع :  مصنع ساریا للأحذیة الجلدیة- 3
. وهي شركة متعددة الأغراض تعمل في مجال الصناعة والتجارة–غرب سباق الخیل  –

لإنتاج سلع  1997وبدأ الإنتاج في العام  1996أنشي مجمع ساریا الصناعي في العام 
ضافة لبعض جدیدة متعددة الأنواع تدفع بعجلة التنمیة بالبلاد وتسهم في زیادة القیمة الم

المنتجات المحلیة كالجلود والمنسوجات وغیرها وذلك عبر مجموعة من المصانع لیكون 
منتجا  60م بإنتاج اكثر من واحد من اكبر المجمعات الصناعیة في السودان حیث یقو 

وتتضمن المنتجات الأجهزة الالكترونیة،المعدات الكهربائیة، الادوات المنزلیة، متنوع
نوات ولقد نمت في الس .ت البلاستیكیة، بطاریات السیارات ومواد التعبئةالأحذیة، المنتجا

وفتحت فرص عمل جدیدة بالاستثمارت المحلیة والاجنبیة الخمس الأخیرة نمواً مطرداً 
النسیج ، المدبغة ومصهر (ة الصناعات التكمیلیبالإضافة لدخول    والشراكات الذكیة 

 .)الرصاص
أنواع الأحذیة العسكریة للقوات النظامیة بطاقة تصمیمیة لإنتاج كل : مصنع الأحذیة 

 ).وردیات طویلة(بوت یومیاً  1000

حذاء في الیوم  1000لإنتاج الأحذیة العسكریة بطاقة إنتاجیة : شركة ساریا انترناشونال
 . حذاء في الیوم 3000وإنتاج الاحذیة المدنیة والنسائیة بطاقة 

قدم في الیومولها  30000بطاقة إنتاجیة : لإنتاج الجلود : مدبغة النیل الابیض 
، إذ أن كل الجلود التي تم دباغتها لجودة والبیئة والصحة والسلامة المهنیةسیاسات  ل

  .لأحذیةفي المدبغة تذهب الى مصنع  ساریال

رائد،  يع صناعتعزیزاً لدوره كمجم الاستثمار في المسؤولیة الاجتماعیة.. ساریا   
السودان وبما  يوباعتباره أحد الركائز الأساسیة للنهضة الاقتصادیة التي یعول علیها ف

لمجمع بالمشاركة في تفعیل المسؤولیة الاجتماعیة ة االبلاد، بادرا يله من دور فاعل ف
وإضافة لدورنا . على أساس الاهتمام وتقدیم المساندة في برامج الخدمة الاجتماعیة
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اني بدعم الجمعیات خیریة قام المجمع وباستمرار بالرعایة الرسمیة للمنشآت الإنس
خیریة الأخرى الصغیرة والمشاركة في إقامة حاضنات الأعمال، بالإضافة إلى الأعمال ال

ترقیة واستقرار المجتمع من خلال منتجاتنا وتوفیر  يف ساهموی. من خدمة المجتمع
دوراً واضحاً فى تشجیع البحث  السودانیة كما لعبت من الكوادر فرص العمل للمئا

العلمي ورعایة المبدعین خاصة في مجالات الاختراع ، ومشاركا في ذات الوقت 
مشاركة إیجابیة في إرساء دعائم العمل التقني والتقاني ودعم مسیرة التنمیة الاقتصادیة 

بمسؤولیة وبحس  الأعمالجتماعیة تعني إدارة وسائل والاجتماعیة بالبلاد المسؤولیة الا
حقیق لت" سعى الى أن یكون هناك حافزاوی. یق النجاح على المدى الطویلمرهف لتحق

الذین هم ، مع التركیز على التعلیم والبیئة والناس خدمهاالتقدم في االمجتمعات التي ی
عمل ت قویة دائمة مع المجتمعات التي یهو بناء علاقاهدفها . بحاجة إلى الدعم

الحفاظ على البیئة یهتم أیضابو ... في ساریا . ،والمنظمات التي یعمل معها بداخلها
الطبیعیة التي تدعم الحیاة على الأرض للأجیال المقبلة ویساعد على الإنسانیة لتحقیق 

تلتزم ساریا لتحقیق هذا الهدف من خلال تنفیذ الممارسات . حلم لحیاة صحیة وسعیدة
 .الصناعیة السلیمة بیئیا

  :هج البحثمن 2- 3

اتبعت الدراسة المنهج الوصفي لدراسة وتركیبة هذا القطاع وهو أكثر المناهج   
شیوعا ویستخدم لوصف و تفسیر هذه الظواهر عن طریق جمع البیانات و عرضها 

  .بطریقة منظمة
  :وسائل جمع البیانات

  .)المقابلة الشخصیة (بیانات أولیة -1
المجلات ، رسائل الماجستیر ، المصادر ذات ، المراجع ، الكتب (بیانات ثانویة -2

  ).الصلة بموضوع الدراسة 
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  :المضافة مفهوم القیمة.3- 3

. مفهوما جدیدا، فقد تم وصفها وتعریفها فیما سبق المضافة لایعد تحلیل القیمة   
قیمة الجلود علاقات اجتماعیة واقتصادیة، لذلك فإن إستمرارها یعتمد على التأكد الوتبدى 
المزایا الاقتصادیة یتم تقاسمها نسبیاً حسب مستوى مشاركة كل وكیل إقتصادي من أن 

مساهم فیها لذلك من المهم تقدیر كیف أن الدخل المتحصل في القیمة یتم تقاسمة 
قیمة یوفّر بهذا التفكیر یؤكد كابلنسكى ومورس أن تخطیط الانشطة في ال. وتطویره

ت تحصل علیها مختلف في شكل مكافأ مضافة القیمة الأساساً لتقسیم اجمالي مداخیل 
هناك تحد مشترك هو وجود عدم تطابق بین مساهمات الوكلاء .القیمة أطراف

عدم التناسب بین المساهمات والمكافآت . الاقتصادیین والدخل الناجم عن هذه الأنشطة
وتجار  تشمل قیمة الجلود السودانیة الرعاة،. القیمة المضافة قد یحد من استمرار أداء 

وأصحاب الثروة الحیوانیة، والجزارین، أصحاب السلخانات، وتجار الجلود والمصدریین، 
سلسلة  4یوضح الشكل . السلع حرفي الجلود ومصنعيوالدبّاغیین، وحرفي الأحذیة، و 

  .الجلود في السودان
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  الفصل الرابع
  النتائج و المناقشة
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:لجلد البقر في مسلخ كرري الوطنيعملیة السلخ تكالیف ) 1- 4(جدول رقم   
  بالجنیة السوداني/للقطعة الواحدة  البیان

  400  تكلفة التشغیل
  20  تكلفة إنتاج الجلد الواحد

  250  المصروفات الإداریة
  عامل100  عدد العمال

  رأس في الیوم 130  حیوانات المذبحة ابقار

  15  سعر الكیلو
  بالوزن  طریقة البیع

  .كرري الوطنيمسلخ : المصدر 

نلاحظ لخ لجلود الابقار في مسلخ كرري و یوضح هذا الجدول تكالیف عملیة الس  
  .ان تكلفة التشغیل عالیة مقارنة بحجم الانتاج للجلد
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من مراحل دباغة  مرحلةفي كل ربحیة مدبغة النیل الأبیض  ):2-4( رقمالجدول 
  :الجلود 

مراحل  النوع الصنف
 الدباغة

مجموع  مجموع التكالیف تكلفة الخام السعر الكمیة
 الإیرادات

 الربح

بقر كبیر 
 عادي

 8,120 25,520 17,400.00 17,400.00 220 116.00 خام جلد

مرحلة  جلد جلود بقر
 البلل

633.00 250 4,497.64 131,097.6 158,250 27,152.4 

مرحلة  جلد جلود بقر
 الدباغة

577.00 360 78,050.04 193,450.04 207720 14,269.96 

مرحلة  جلد جلود بقر
 التحنیط

889.00 390 47,871.82 225,671.82 346,710 121,038.18 

مرحلة  جلد جلود بقر
كروم 
 أزرق

548.00 440 88,480.48 198,080.48 241,120 43,039.52 

مرحلة  جلد جلود بقر
 الإعادة

1,050.00 550 252,470.38 462,470.38 577,500 115,029.62 

بقر جلود مرحلة  جلد 
 التشطیب

5,067.00 880 637,827.84 1,144,527.84 4458,960 3,314,432.16 

جلود 
 ماعز

مرحلة  جلد
 الإزالة

1,561.00 60 2,930.93 36,150.93 94,020 57,869.07 

جلود 
 ماعز

مرحلو  جلد
كروم 
 أزرق

1,519.00 120 30,999.39 61,379.39 182,280 120,900.61 

جلود 
 ماعز

مرحلة  جلد
 التشطیب

1,498.00 240 57,296.11 87,256.11 359,520 272,263.89 
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  التكالیف  –الإیرادات = الربح

 /2,355,298.16= عددها/مجموع التكالیف =متوسط التكالیف لجلود البقر
7=336,471.16  

=  184,786.43/3=عددها /مجموع التكالیف = متوسط التكالیف لجلود الماعز
61,595.5    

= 6,015,780/7= عددها / مجموع الإیرادات = متوسط الإیرادات لجلود البقر 
859,397.14  

= 635,820/3= عددها / مجموع الإیرادات = متوسط الإیرادات لجلود الماعز 
211,940  

  520,440.20= متوسط الأرباح لجلود البقر

  150,344.5= متوسط الأرباح لجلود الماعز

تزید في كل مرحلة من مراحل الدباغة المختلفة،ان نلاحظ ان نسبة الأرباح    
ج بالنسبة لجلود الابقار الى أن وصلت  2,8120الأرباح في المرحلة الأولى كانت 

  .ج في اخر مرحلة من مراحل الدباغة وهي مرحلة التشطیب 3,314,432الأرباح 

ذ أن أما جلود الماعز فقد تم حساب الأرباح لثلاث مراحل من مراحل الدباغة إ  
 272,263.89ج إلى أن وصلت الي  57,869.07الأرباح في المرحلة الأولى كانت 

  .ج في أخر مرحلة جلود مشطبة
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  :)بالجنیة السوداني(كمنتج نهائي الربحیة لجلد البقر ) 3- 4( رقم جدول

سعر 
 البیع

مجموع  الربح
 التكالیف

المصروفا
 ت الإداریة

عمالة 
 انتاج

مجموع 
 الخام

تكلفة  الفاقد
 الخام 

 الوصف

 بوت عسكري طویل 432.8 21.6 454.5 30.0 60.0 544.5 163.34 708

  مصنع ساریا للمنتجات الجلدیة : المصدر

  مجموع التكالیف  -سعر البیع=الربح  -

جنیة سوداني ،مما یشجع على العمل في هذا 163.34وكانت الأرباح مناسبة   
 .21.6المجال ولكن لابد لنا أن نقلل من كمیة الفاقد 

المصروفات الإداریة  +مصروفات عمالة انتاج +تكلفة الخام = مجموع التكالیف   

  الفاقد + تكلفة الخام = مجموع تكلفة الخام 

  المضافة للجلد في كل مرحلة من مراحل الإنتاجالقیمة ): 4- 4(رقمجدول 

  بالجنیة/ماعز  بالجنیة/بقر  ألبیان
  قدم 6  قدم16  الخام بالقطعة

  60  220  بالجنیة السوداني الشراء قیمة
  120  440  جلود كروم أزرق قیمة

  180  660  جلود قشرة یمةق
  240  880  قیمة جلد مشطب

  600  2124  القیمة للمنتجات الجلیة  
  300  708  الحذاء للوحدةقیمة 
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 )قدم للبقر  16(علما بأنة تم حساب تكلفة عملیة الدباغة للقطعة كاملة التي توجد بها 
  ) .قدم للضان  6(و 

 .ج220قدم للقطعة یساوي  16سعر شراء جلد البقر خام كمثال جلود ابقار كبیرة فیها 

 .أضعاف القیمة  4إذا یمثل )قدم  16( 880و سعر الجلد مدبوغ

ج ،إذ أن القطعة 708أما سعر الوحدة للمنتج النهائي الذي تمثل بوت عسكري طویل 
جوز من الأحذیة العسكریة و هذا یعني أن سعر القطعة كاملة  3تنتج ) قدم  16(

 .ضعف القیمة 10ج و الذي یمثل 2124كمنتج نهائي هو 

  .جوز من الأحذیة المدرسیة  2قدم من جلود الماعز تنتج  6أما 

اح و القیمة المضافة بالجنیهات أسعار البیع و الشراء ،الأرب):5- 4( رقمل جدو
  :نسبة التغیر للوحده الواحدة و 

  سعر البیع   قدم16/النوع 
  بالجنیه السوداني

  سعر الشراء
  بالجنیه السوداني

 متوسط الربح
  بالجنیه السوداني

  القیمة المضافة
  بالجنیه السوداني

نسبة 
  التغیر

  -  -  40  180  220  جلد بقر خام
  %1550  620  660  220  880  جلد مدبوغ

منتجات 
  جلدیة

2124  880  1244  584  88%  

  م2018المسح المیداني:المصدر
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نلاحظ هنا ان نسبة التغییر كانت عالیة جدا في مرحلة الجلود المدبوغة مقارنة   
جداً في مع نسبة التغییر للمنتجات الجلدیة وذلك یعود الي ان اضیفت قیمة عالیة 

  .نسبةً للتغیر الكلي في شكل الجلد من خام الى مدبوغ %.1550 مرحلة الدباغة
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  الفصل الخامس
  الخلاصة و التوصیات
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  :الخلاصة:1- 5

یحتل السودان المرتبة الاولى بین الدول الافریقیة و العربیة بثروته الحیوانیة   
،و الضأن والبقر الابل و الماعز و  ملیون رأس من 142الهائلة التي تقدر بأكثر من 

تمثل الجلود رقما إقتصادیا هاما في الصادرات القطاعیة ،تزاید أرقام الجلود بتزاید الثروة 
الحیوانیة حیث تتمیز الجلود السودانیة بالجودة و المتانة لتكوینها النسیجي و اللیفي كما 

  .تمتاز عن مثیلاتها من دول العالم بكبر حجمها 

الابقار و السادس للضأن و نتاج لإلسابع بالنسبة وعالمیا یحتل السودان المركز ا  
الرابع للماعز و مع تدهور صادرات الثروة الحیوانیة  خلال السنوات الاخیرة و دخول 
السودان في اتفاقیات حصر الصادرات لجهات محددة عمل على تحجم هذا القطاع مما 

ى الاسواق مع ارتفاع اسعارها ،بالإضافة الى الحروبات  قلل كثیرا من دخول الحیوانات ال
و النزاعات القبلیة التي أدت الي توقف واردات الماشیة الي الأسواق المحلیة ،ومع أن 

  .هذه التغیرات تؤثر على القطاعات الاقتصادیة المختلفة سلبا

ج تأتي أهمیة البحث في أن مدى اهمیة قطاع الجلود وذلك بالتوصل إلا نتائ  
تهدف إلا ان هذا القطاع یساهم في زیادة الاقتصاد القومي و هذه الزیادة یمكن ان تكون 

  .عالیة أو مضاعفه عند إضافة قیمة مضافه لهذا القطاع

تدخل الجلود في كثیر من الصناعات منها صناعة الأحذیة،الشنط ،الملبوسات و   
  ...الأثاثات و غیرها 

للجلود السودانیة في ولایة  القیمة المضافة ل تحلیالهدف الرئیسي من هذا البحث 
  .الخرطوم في مسلخ كرري الوطني و مدبغة النیل الأبیض و مصنع ساریا للأحذیة



  

  

المسلخ 

المدبغة

المصنع 

 .للجلود السودانیة مناسبة إلا حد ما في ولایة الخرطوم

  خام  جلد كروم أزرق
1%  

المسلخ 

المدبغة

المصنع 

للجلود السودانیة مناسبة إلا حد ما في ولایة الخرطوم

  :نسبة القیمة المضافة لكل مرحلة في الجلود

جلد كروم أزرق
2%  

للجلود السودانیة مناسبة إلا حد ما في ولایة الخرطوم

نسبة القیمة المضافة لكل مرحلة في الجلود

جلد كروم أزرق  جلود قشرة
  2%

حیوانات حیة  

جلد خام 

جلد مدبوغ 
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للجلود السودانیة مناسبة إلا حد ما في ولایة الخرطوم

نسبة القیمة المضافة لكل مرحلة في الجلود

جلود قشرة  
3%  

حیوانات حیة  

جلد خام 

جلد مدبوغ 

للجلود السودانیة مناسبة إلا حد ما في ولایة الخرطوم

نسبة القیمة المضافة لكل مرحلة في الجلود

  جلود مشطبة
4%  

حیوانات حیة  •

جلد خام •

جلد مدبوغ •

للجلود السودانیة مناسبة إلا حد ما في ولایة الخرطوم القیمة المضافة 

نسبة القیمة المضافة لكل مرحلة في الجلود) : 1- 5

جلود مشطبة
4%

 

القیمة المضافة و 

  

5(جدول رقم 

  جلدیةمنتجات 
  

  

  

  

  

  

 

و 

جدول رقم 

منتجات 
10%  
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  :التوصیات: 2- 5
عملیة السلخ في مراحل السلخ المختلفة و استخدام التقنیات الحدیثة مما  تحسین .1

  .الوطني و تقلیل الفاقد من الجلودیعمل علي زیادة الطاقة الإنتاجیة في مسلخ كرري 
اقصي ربح ممكن من خلال تقلیل تكالیف دباغة الجلود قدر الإمكان للحصول على  .2

  .عملیة الدباغة في مدبغة النیل الأبیض
العمل على زیادة تقنیات المدبغة وزیادة الإنتاج وبالتالي یعمل على  زیادة في العوائد  .3

  .و تشجع الخوض في هذا المجال 
النهائیة التي في أشكالها المختلفة قدر لابد من تقلیل أسعار المنتجات الجلدیة  .4

 .الإمكان بمصنع ساریا للأحذیة مما یعزز ویشجع شراء المنتجات الجلدیة المحلیة
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  - :المراجع:5-3

) الخرطوم(إقتصادیات وزارة الثروة الحیوانیة والسمكیة،الإدارة العامة للتخطیط  .1
  ).تقریر(بنك السودان 

  .وزارة الصناعة -م2018للجلود تقریر سنوي عن القیمة المضافة  .2
  . م2017تقریر–الثروة الحیوانیة في الوطن العربي  .3
  .م2017تقریر –غرفة الجلود السودانیة .4
  .25مجلة الثروة الحیوانیة العدد .5
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  :الملاحق 4- 5

 :یوضح الطاقة الإنتاجیة للمسالخ السودانیة):2- 5(رقم جدول 
  

  المصنع
ماعز            /ضان  الإنتاج السنوي

  ابل/ابقار 
  54.000  720.000  ولایة الجزیرة-جیمكو

  72.000  540.000  ولایة الخرطوم–السبلوقة
  54.000  360.000  ولایة الخرطوم–كرري الوطني 

  -  1.926.000  ولایة البحر الأحمر –الساحل 
  180.000  1.746.000  الجملة
    ولایة الخرطوم–الكدرو

  العملموقفه عن 
  

  

  ولایة الخرطوم–غناوة
  ولایة جنوب دار فور- نیالا

  -ولایة القضارف –القضارف
  ولایة نهر النیل–عطبرة 

  .شركة الاتجاهات المتعددة: المصدر
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  2021- 2017الخطة الاستراتیجیة لمسالخ مجموعة جیاد  :)3- 5( رقم الجدول

 .شركة الاتجاهات المتعددة: المصدر
أسعار البیع و الشراء ،الأرباح و القیمة المضافة بالجنیهات و نسبة التغیر في )3(شكل 

  السلسلة للوحده الواحدة 
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22018040--

نسبة التغیرالقیمة المضافةمتوسط الربحسعر الشراءسعر البیع 
جلد مدبوغ منتجات جلدیة

الوضع الراهن للطاقة الإنتاجیة   المسلخ
  )رأس(السنویة 

  2021-17خطة 
20+%  

  المرحلة

  أبقار  ضأن  أبقار  ضأن
  مشروع  270.000  2.700.000  180.000  1.000.000  السوداني الحدیثالمسلخ 

  إعادة التاهیل  270.000  1.800.000  120.000  700.000  مسلخ الكدرو
  مسلخ الصداقة

  المسلخ الصیني الحدیث
  الدراسة  260.000  300.000  100.000  200.000

    800.000  4.800.000  400.000  1.900.000  الإجمالي
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  :من مسلخ كرري توضح  كیف تتم عملیة السلخ  ):3(صورة 

  
  

 :شكل الجلد خام  قبل عملیة الدباغة  ): 4(صورة 
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  :wet blueعملیة الدباغة الأولیة كروم أزرق لین  توضح):5(صورة 

  
  

  : crustتوضح جلود قشرة ): 6(صورة
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  .شكل جلود الماعز في مرحلة التشطیب): 7(صورة 

  
  .شكل جلود الأبقار في مرحلة التشطیب ): 8(صورة 
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كمنتج نهائي حذاء شكل الجلد كمنتج نهائي حذاء   .كمنتج نهائي حذاء 

 

شكل الجلد : )9(صورة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

صورة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  


