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 الإهداء

 

 ،،،أهدي هذا الجهد الى روح والدي عليه رحمة الله

 سرتي الكريمةألى كل أفراد إلى والدتي اطال الله في عمرها وإو

 لى أهل كسلا ،،،،وإ
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 وتقدير شكر

 أ حمده تعالي واثني عليه،،،

 والشكر أ ولًا وأ خيراً للمولي جل شأ نه،،، 

بتسام محمد أ حمد محمد خير أ حمد لما  لشكرباتقدم  أ   لى ال س تاذة الجليلة دكتور ا  متناني وتقديري ا  الجزيل وا 

لي توجيهاتها القيمة التي كان لها ال ثر رشادات بالا ضافة ا  خراج هذا  قدمته لي من نصائح وا  الطيب في ا 

 ،،، البحث بصورته النهائية

قتصاد ولاية كسلا لا تاحتها لي الفرصة لنيل درجة الدكتوراة، كل من وزارة المالية والا   كما أ خص بالشكر

هتمام  وأ سرة الا دارة العامة للتخطيط الا قتصادي والتنمية ولاية كسلا زملاء وزميلات لما قدموه لي من ا 

 متزايد ودعم معنوي كبير في كل مراحل البحث ،،،

 سمهان محجوب عبدالوهاب عثمان ،أ  والشكر كل الشكر  للدكتور عبدالحميد بلة النور، الدكتورة 

، الدكتور محمود ا  بوبكر محمد أ حمدأ  كتورابوبكر أ دم طاهر عوض، الدكتورالدكتورأ حمد أ دم محمد أ حمد، الد

 على ما قدموه لي من نصائح وتوجيهات طيلة مراحل اعداد البحث،،،محمد عبدالعزيز، 

لى السادة :  الشكر موصول ايضاً ا 

 معهد الدراسات والبحوث الا نمائية جامعة الخرطوم -

 منظمة بلان سودان كسلا -

 صندوق تنمية المجتمع كسلا -

     
      الباحث     
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 :لمستخلصا
 

تحاول الدراسة تسليط الضوء على  التخطيط التنموي التشاركي  وأثره على المجتمع المحلي بولاية 
وتمثلت المشكلة في  الإجابة على السؤال التالي : ما هو أثر تطبيق منهج التخطيط التنموي كسلا 

التشاركي على المشروعات التنموية بولاية كسلا ؟ من خلال نقل تجارب المؤسسات التنموية الحكومية 
 وغير الحكومية )المنظمات( .

الدراسة، ومنهج دراسة الحالة، لتحليل إستخدمت الدراسة  المنهج الوصفي التحليلي للظاهرة قيد  -
الأولية  المتحصل عليها من العينة العشوائية باستخدام إستبانه معدة لغرض الدراسة  البيانات

، ويستعين الدارس بالمنهج لإحصائي الأولي   spssوالإستعانة بالحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية
 في مجالات الرصد والتقييم والبحث لمعلومات وبيانات أولية وثانوية .

ن تتوفر لدى المجتمع المحلي المعرفة الكاملة بمنهج أوتوصلت الدراسة لعدد من النتائج أهمها : يجب 
تى يستطيع استغلال موارده المحلية في ن يكون لدية القدرة الكافية للمشاركة حأالتنمية بالمشاركة و 

 مشروعات تنموية تساهم في تحسين معاشهم .
بناءً علي هذه النتائج تقدم الباحث بعدد من التوصيات، منها: تحتاج تنمية المجتمعات المحلية إلى 

بالصورة تطوير وتدريب قيادات محلية واعية بمفاهيم منهج التنمية بالمشاركة  وأستغلال الموارد المتاحة 
المطلوبة لتقود عملية التغيير والتنمية ، تطبق شعار التنمية والتطوير من خلال المشاركة أو الدعم 
المباشر في جميع المجالات الخدمية وتدريب المجتمعات والذي يسهم بدورة في رفع كفاءة وقدرات 

طيط التشاركي وتحريك الإستيعاب التنموي لدي هذه المجتمعات. كما أوصت بنشر الوعي بضرورة التخ
 المجتمعات المحلية نحو التغيير للأفضل)التنمية(.
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ABSTRACT 

 
The study attempts to shed light on the Participatory Developmental Planning 

and its impact on local community in Kassala State. The study problem was 

represented in answering the following question: What is the impact of 

implementing the Participatory Developmental Planning on development 

projects in Kassala State?, through transforming the experiences of 

governmental and nongovernmental developmental institutions’. 

The study adopted the descriptive analytical, and case study approaches to 

study the phenomenon and analyze the data that obtained from the random 

sample using a questionnaire which was specially designed for this purpose, in 

addition to adoption of the Statistical Package for Social Science (SPSS) and 

primary statistical approach to observe, evaluate and search for primary and 

secondary information.  

The study concluded many findings the most important are: the local 

community should be well aware of the Participatory Development and should 

be able to participate in order to utilize its local resources into development 

projects that contribute to improve its people’s life. 

Based on the above mentioned findings, the researcher recommended the 

following: the development of local community requires to develop and train 

the local leadership so as to be aware of; Participatory Development concepts, 

optimal utilization of available resources optimally to perform change and 

development process, implementation of development principle through 

participation or direct support at all service fields and community training 

which contribute to increasing community’s efficiency and ability to 

understand the importance of development. Local community should be 
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informed about the importance of Participatory Planning in making change 

towards better living (development).   
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 الفصل الأول
 الإطار العام للدراسة  

 المقدمة : 1-1
التنمية في منتصف العقد السابع من القرن العشرين و  دبيات التخطيطأبرزت المشاركة بشكل واضح في 

جتماعية تقوم على أساس الحد من الفوارق إجتماعي وعدالة إكوسيلة لتحقيق نمو اقتصادي دائم وتقدم 
 ساسياً لعملية التنمية في جميع مراحلها.أالشعبية هدفاً  صبحت المشاركةأو  والاقليمية . الطبقية

المبرمجة وقد وضعت أول  تبعت مبدأ التنميةإوالعربية التي  نجد أن السودان من أوائل الدول الافريقية
م وبعدها تم تطبيق خطط 0121م ثم البرنامج الخماسي في العام 0121العام خطة خمسية في 
العشرية وكانت أول تجربة حقيقة للتخطيط الشامل استطاعت  جاءت الخطة 0110سنوية. وفي العام 
العفوية الى الخططية. وأصبحت هذه الخطة معلماً بارزاً  أهمية الانتقال من التنمية من خلالها أن تبرز

 م التخطيط في السودان.من معال
دنى للأعلى عن طريق جهود علمية قتصاد من المستوى الأرتقاء بالمجتمع والإالتخطيط هو عملية الإ

مدروسة ومنظمة ومصحوبة بالمعرفة المسبقة للموارد لتحقيق أهداف وغايات معينة خلال فتره زمنية 
المستقبل اين نحن الان؟ كيف نصل إلى او بمعنى آخر هو عملية اتخاذ قرارات لتحديد اتجاه   .محددة

حدى الوسائل القادرة على تحقيق عملية إويعتبر التخطيط الاقتصادي  ما نريد؟ اين نريد الوصول؟
 التنمية . 

قتصاد حيث في علم الإ ويعد مفهوم التنمية من أهم المفاهيم في القرن العشرين وبرز بصورة أساسية
كساب إجموعة من التغيرات الجذرية في مجتمع معين ، بهدف ستخدم للدلالة على عملية احداث مإ

 قتصاديةستغلال الموارد الإا  والمتزايدة و  ساسيةستجابة للحاجات الأالقدرة على التطور المستمر والإ
المتاحة. وتبدأ عملية التنمية بتحليل الوضع الراهن وحصر المشاكل وتحليلها وتحديد الأهداف للوصول 

بمعنى آخر ان الخطة هي الاداة التي ، هدافعمل تمكننا من تحقيق الأ اليها عن طريق خطة
 . يستخدمها التخطيط لتحقيق اهدافه

صبحت البرامج والمشاريع التنموية تتبنى مفهوم أساليب التخطيط التنموي أعلى الرغم  من تنوع 
كثر كفاءة ويعني الألى أعلى( ويعتبر إالتخطيط بالمشاركة او ما يعرف بالمنهج القاعدي )من أسفل 

تحديد  -تقوم بالمشاركة في جميع المراحل من تقييم للوضع في صميمة أن المجتمعات المحلية
حتياجاتهم ومتابعة إخطة التنمية والتي تلبي  عدادإ  ولويات،الأ ترتيب حتياجات التنموية،المشكلات والإ
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وقابلة للتنفيذ  مشاكلهم الحقيقيةونابعة من  على أن تكون هذه الخطط واقعية . وتقييم هذه الخطط
 حتياجاتهم.إن هذه الخطط نابعة من أوبالتالي تساهم في بناء قدراتهم لإحساسهم ب

طار إالفعالة فكراً وتخطيطاً وتنفيذاً في  و الشعبيةأالمجتمعية  التغيير التنموي يعتمد على المشاركة
 ستقلالها لتنمية وتطوير المجتمع.إالمتاحة والتي يمكن  منظم يوظف الموارد المحلية

 

 : مشكلة الدراسة 1-2
لعملية التنمية و التي نجدها في بعض   من خلال نظريات التنمية المختلفة التي أسست أساليباً متعددة

والتنمية من خلال  مفهوم التنمية من أعلى إلي أسفل والتنمية القاعدية المفاهيم المتبادلة، مثل
وم من هذه المفاهيم له عناصره وأدواته الخاصة لتحقيق الرفاهية المشاركة، حيث أن كل مفه

 . جتماعيةالإ
 نتقال منبدأت المنظمات الطوعية العاملة في مجال التنمية بإدخال المفاهيم التنموية، حيث رأت أن الإ

ماً ما تعول على تأهيل الشركاء والنظراء، فحتمية التغيير دائمنهج إلى آخر يحتاج إلى تدريب و 
 المناط به تغيير الوضع الراهن إلى وضع مستقبلي مأمول.العنصر البشري و 

ل التي تعمل بولاية كسلا فعلى سبيجنبية و لألطوعية العالمية وايذكر أن هناك مجموعة من المنظمات ا
، بالإضافة إلى بعض البرامج التنموية التي يتم Practical Actionالمثال نجد منظمة بلان سودان و

وصندوق برنامج إيفاد ،  UNDP نمائيبوساطة المنظمات الدولية مثل برنامج الامم المتحدة الإ تنفيذها
نتهجت هذه المؤسسات منهج التخطيط التنموي التشاركي بناء على رؤية إ حيث CDFتنمية المجتمع 

 .  ورسالة كل مؤسسة
تطبيق منهج التخطيط  هو أثرستحاول هذه الدراسة الاجابة عن السؤال المحوري التالي : ما  -0

  ؟ التنموي التشاركي على المشروعات التنموية بولاية كسلا
 ؟   لمنهج التخطيط التنموي التشاركيالمحلي مدى استيعاب المجتمع ما   -5
 ؟  مدى تأثير منهج التخطيط التنموي التشاركي على الخطط والبرامج التنموية بولاية كسلاما  -3

 : الدراسة أهداف 1-3

 . التشاركي التنموي  التخطيط لمنهج  المجتمع إستيعاب مدى على التعرف .0
 . التشاركي التنموي  التخطيط عملية في المحلي المجتمع مشاركة مدى على التعرف .5
 البوووووورامجو   الخطووووووط علووووووى التشوووووواركي التنموووووووي  التخطوووووويط موووووونهج تووووووأثير موووووودى علووووووى الوقوووووووف .3

 .التنموية
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 فكوووووووارأو  لووووووورؤى  وفوووووووق التشووووووواركي التنمووووووووي  التخطووووووويط  تطبيوووووووق نجوووووووا  مووووووودى علوووووووى التعووووووورف .2
 المحلية المجتمعات

 فوووووي التشووووواركي التنمووووووي  التخطووووويط وتعزيوووووز تقويوووووة فوووووي تسوووووهم ومقترحوووووات بتوصووووويات الخوووووروج .2
 . كسلا ولاية

 : الدراسة فروض 1-4

 التنمويوووووووة المؤسسوووووووات إسوووووووتيعاب مووووووودى علوووووووى التشووووووواركي التنمووووووووي  التخطووووووويط تطبيوووووووق يعتمووووووود -0
 . التشاركي التنموي  التخطيط لمنهج بالولاية

 . التنمية نحو المحلية المجتمعات مشاركة يحرك التشاركي التنموي  التخطيط منهج -2
 . التنموية المشروعات نجا  إلى يؤدي التشاركي التنموي  التخطيط منهج تطبيق -3
 ودرجوووووووة ومعتقووووووودات وأفكوووووووار لووووووورؤى  مراعووووووواةب التشووووووواركي التنمووووووووي  التخطووووووويط منووووووواهج تطبيوووووووق -4

 . بالولاية المتوازنة التنمية يحقق المحلية المجتمعات وعي
 . التنمية الى يؤدي المجتمع شرائح جميع بمشاركة  التنموي  التخطيط عملية -5

 : الدراسة أهمية 1-5

التنمية ق مووووووووونهج التخطووووووووويط التنمووووووووووي التشووووووووواركي)تعتبووووووووور هوووووووووذه الدراسوووووووووة محاولوووووووووة لإمكانيوووووووووة تطبيووووووووو
 التنمويووووووة المحليووووووة بولايووووووة كسوووووولابالمشوووووواركة، التنميووووووة القاعديووووووة( وموووووودى تطبيقووووووه علووووووى المشووووووروعات 

لإحووووووووداث التغييوووووووورات الإقتصووووووووادية والإجتماعيووووووووة موووووووون خوووووووولال عكووووووووس جهووووووووود المؤسسووووووووات التنمويووووووووة 
 الحكومية وغير الحكومية التي تتبع منهج التخطيط التنموي التشاركي بولاية كسلا.

 :  الدراسة حدود 1-6

تعتبر وهذه الفترة كحدود زمانية   م5002-5002الفترة من  دراسة غطي هذا الت الحدود الزمانية :
ستقرار سياسي إشهدت حيث ستهدفت المجتمعات المحلية التي إ عمر البرامج التنموية بولاية كسلا

 .بالولاية  يةالتنم علي مشهود أثر بشكل كبير 
 . كسلا ولاية محليات البحث هذا يغطي : المكانية الحدود

 : الدراسة منهج 1-7

 منهووووا دراسووووة،ال هووووذه مووووع تتناسووووب التووووي البحثيووووة المنوووواهج موووون عوووودد المجووووال هووووذا فووووي الباحووووث يسووووتخدم
 موووون عليهووووا المتحصوووول الأوليووووة البيانووووات لتحليوووول ،الحالووووة دراسووووة وموووونهج ، التحليلووووي الوصووووفي الموووونهج
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 للعلووووووم حصوووووائيةالإ الحزموووووةب والإسوووووتعانة سوووووةالدرا لغووووورض معووووودة إسوووووتبانه باسوووووتخدام العشووووووائية العينوووووة
 والتقيووووويم الرصووووود مجوووووالات فوووووي ولووووويلأا حصوووووائيالإ بوووووالمنهج دارسالووووو ويسوووووتعين ، spssة جتماعيوووووالإ

 . وثانوية وليةأ وبيانات لمعلومات والبحث

 : الدراسة وأساليب دواتأ 1-8

 : في المتمثلة الميدانية للدراسة وأساليب دواتأ عدة الباحث ستخدامإ 
للمبحووووووثين شخصوووووياً مووووون جانوووووب  والتوووووي توووووم تسوووووليمها الإسوووووتبيان اسوووووتمارة مسوووووتخدماً :  سوووووتبيانالإ -0

 .جامعي البيانات ةيتم تطبيقها على المعنيين
 . الدراسة لمجتمع الميداني المسح عبر:  الملاحظة -5
لممارسوووووي التخطووووويط والتنمووووووي بالولايووووووة فوووووي المؤسسوووووات المختلفوووووة جكوميوووووة كانووووووت ام  المقابلوووووة : -3

 غير حكومية .

 المعلومات: مصادر 1-9
 ـــــة المصـــــادر  المقوووووابلات خووووولال مووووون عليهوووووا الحصوووووول يوووووتم الأوليوووووة المعلوموووووات مصوووووادر:  الأولي

 الووووووووذين الشووووووووعبية اللجووووووووان رؤسوووووووواء – التنفيووووووووذيين والموووووووودراء المحليووووووووات رؤسوووووووواء لكوووووووول الشخصووووووووية
 بشوووووئون  المختصوووووين والمسوووووؤولين الصوووووديقة بوووووالقرى  المجتموووووع  تنميوووووة منسوووووقي – المجتموووووع يمثلوووووون 
 خوووووووولال موووووووون الريفيووووووووة التنميووووووووة ممارسووووووووي أداء لمعرفووووووووة الاسووووووووتبيانات وكووووووووذلك ، بالولايووووووووة التنميووووووووة
 .الوحدة بأنشطة المستهدف والمجتمع المعيشية الأسر مستوى  على المشاركة

 والمراجوووووع الكتوووووب مووووون عليهوووووا الحصوووووول يوووووتم الثانويوووووة المعلوموووووات مصوووووادر : الثانويـــــة المصـــــادر 
 لميزانيوووووووووات بالإضوووووووووافة البحوووووووووث بموضووووووووووع الصووووووووولة ذات  للجهوووووووووات الدوريوووووووووة والتقوووووووووارير العلميوووووووووة
 . كسلا ولاية التنمية

 : الدراسة مصطلحات 1-11
 التخطووووووويط) مثووووووول الدراسوووووووة لعنووووووووان المكونوووووووة والكلموووووووات المصوووووووطلحات لكووووووول  وشووووووورحاً  تعريفووووووواً  تشووووووومل
 ( . المحلية التنمية برامج على وأثرة التشاركي التنموي 

 تاموووووة دلالوووووة تووووودل وجعلهوووووا الكتابوووووة او بالرسوووووم موووووا لفكووووورة ثبووووواتإ هوووووو:  اللغووووووي  المفهووووووم:  التخطـــــيط
 . بالرسم او بالصورة يقصد ما على

 ستشوووووراقلإ العلميوووووة جوووووراءاتوالإ بوووووالقرارات والموجهوووووة المعتمووووودة التووووودابير مجموعوووووة هوووووو : صـــــطلاحا  إ
 والإجتماعيووووووة قتصوووووواديةالإ والنموووووواذج البوووووودائل بووووووين ختيووووووارإ خوووووولال موووووون هدافووووووةأ  وتحقيووووووق المسووووووتقبل،
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 التغييوووووور لإحووووووداث ممكوووووون حوووووود اقصووووووى إلووووووى المتاحووووووة والفنيووووووة والطبيعيووووووة البشوووووورية الموووووووارد سووووووتغلاللإ
 . المنشود

 

 : التنمية
ـــــة  رتفووووواع النموووووو هوووووي : لغـــــة التنمي  زاد أي الشووووويء ونموووووى. آخووووور مكوووووان إلوووووى مكانوووووه مووووون الشووووويء وا 

 ونمووووووا ، وقودهووووووا واشووووووعلت فعلتهووووووا اذا – تنميووووووة النووووووار نميووووووت يقووووووال – انتموووووواء إرتفوووووواع وكوووووول وارتفووووووع،
 فوووي الزيووواد بمعنوووى نموووواً  نموووا مووون موووأخوذة آخووور بمعنوووى وأ.السووومينة الإبووول مووون والناميوووة سووومن الإنسوووان
 . وكثر زاد اي نمواً  المال نما: فيقال ، الشيئ
 الوووووزمن مووووون فتووووورة عبووووور ودائموووووه وتراكميوووووة سوووووريعة زيوووووادة تحقيوووووق عووووون عبوووووارة هوووووي: صوووووطلاحاً إ التنميوووووة
 الحكوميوووووووة المشوووووووتركة الأنشوووووووطة لتنظووووووويم العلميوووووووة الجهوووووووود اسوووووووتخدام نتيجوووووووة والخووووووودمات الانتووووووواج فوووووووي

 .والشعبية
 

  -المشاركة :
هووووووي عمليووووووة إسووووووهام الأفووووووراد بووووووإرادتهم فووووووي أعمووووووال تهووووووم المجتمووووووع وتزيوووووود موووووون أمكايناتهووووووا فووووووي صوووووونع 

، ظووووروفهم المعيشووووية ووضووووعهم المجتمعوووويوأسووووتغلال الفوووورن التووووي موووون شووووأنها أن تووووؤدي إلووووي تنميووووة 
المشوووووواركة المجتمعيووووووة أحوووووود الوووووودعائم تعوووووود أو الوووووورأي ، و  هووووووذا الإسووووووهام بالمووووووال أو الجهوووووودسووووووواء كووووووان 
وتعتبووووور المشووووواركة مووووون المفووووواهيم التوووووي أثووووورت علوووووى أهوووووداف وأسووووولوب تنفيوووووذ  .لعمليوووووة التنميوووووةالرئيسوووووية 

المشووووووروعات والبوووووورامج التنمويووووووة ، ومووووووازال هووووووذا المفهوووووووم يتطووووووور ويسووووووتفيد موووووون تجووووووارب المجتمعووووووات 
 . والمشروعات المختلفة

  

 المشاركة في التخطيط :
، هداف  وسياسات الخطةالأختيار إذ القرار، تخاإالمشاركة هي مساهمة الأفراد والمجموعات في عملية 

 و على الأقل التأثير في صياغتها ، ومن ثم المشاركة في تنفيذها .أ
 

 الأثر:  
الأثر الحقيقي للتنمية يقاس بمقدار تحسين ظروف الحياة لأفراد المجتمع في الإقتصاد المتخلف، 
فالإنسان في النهاية هو الهدف من التنمية، وتحسين نوعية الحياة التي يعيشها هو المقياس الحقيقي 

http://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88
http://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D9%88
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      قتصرت التنمية على رفع معدلات النمو دون أن تحسن نوعية حياة السكان، إ للنجا  فيها، فاذا
 لا يمكن القول بان ثمة تنمية قد تحققت.

 

 المجتمع : 
هو جماعة من النَّاس تربطها روابط ومصالح مشتركة وعادات وتقاليد وقوانين واحدة مُجْتَمَع المدينة، 
)أي فئة من الناس تشكل مجموعة تعتمد على بعضها البعض( المعنى العادي للمجتمع يشير إلى 

 مجموعة من الناس تعيش سوية في شكل منظّم وضمن جماعة منظمة . 
مجموعة من الأفراد تعيش في موقع معين تتربط فيما بينها بعلاقات ثقافية "  هيالمجتمعات اما 

جتماعية، يسعى كل واحد منهم لتحقيق المصالح والاحتياجات"   .وا 
 
 : الدراسة هيكل 1-11

 العوووووووام الإطووووووواري أ المقدموووووووةعلوووووووى يحتووووووووي  الأول الفصووووووول ،فصوووووووول خمسوووووووة علوووووووى الدراسوووووووة تحتووووووووي 
 ، الدراسوووووة مووووونهج ، الدراسوووووة فوووووروض ، الدراسوووووة أهوووووداف ، الدراسوووووة أهميوووووة ، المقدموووووة شوووووملويللدراسوووووة 
 العامووووووة المفوووووواهيم الثوووووواني الفصوووووول،  الدراسووووووة مصووووووطلحات وأخيووووووراً  الدراسووووووة حوووووودود ، الدراسووووووة أدوات

كسوووووولا ولايووووووة  رابووووووعال الفصوووووول ،الساااااااب ة الدراساااااااتوالإسووووووتراتيجيات  الفصوووووول الثالووووووث ، دراسووووووةلل
 شووووووووتملتو  الميدانيووووووووة الدراسووووووووة خووووووووامسال الفصوووووووول التشوووووووواركي، التنموووووووووي  بووووووووالتخطيط وعلاقتهووووووووا
هووووووا والأسووووووئلة المضوووووومنة فووووووي إختيار  كيفيووووووةو  دراسووووووةال مجتمووووووع تصووووووف الميدانيووووووة الدراسووووووة إجووووووراءات
 .ستعراض النتائج وتحليلها والتوصياتا  الإستبيان و 

  



19 

 

 الفصل الثاني

 المفاهيم العامة للدراسة

 تمهيد :  2-1
 التعوواريف بعووض التنميووة، مفهوووم التخطوويط، مفوواهيم وتشوومل للدراسووة العامووة المفوواهيمهووذا الفصوول  يتنوواول
 . (التحديث)والتغيير المستدامة، التنمية الإقتصادية، التنمية بالتنمية، المتعلقة

 : التخطيط مفهوم 2-2
 عنوود فكوارهمأ تلتوف ولوم السوبل تفرقووت حيوث العاموة دارةالإ علمواء جانوب موون التخطويط تعريفوات كثورت لقود

 . للتخطيط الهامة التعريفات بعض هنا تناولن لذلك موحد تعريف
 التوجيوة موارده توجية أجل من ومؤسساتة  المجتمع لإدارة واعية عملية"  انه التخطيط البعض يعرف 

 موضوووعية علميووة وحسووابات قواعوود ضوووء فووي الموودى وطويلووة قصوويرة المتعووددة الأهووداف نحووو الأوفووق
 ".ِ مسبقاً 

 بودون  سويتحقق الوذي المعودل ذلوك عون الاقتصوادي النمو معدل رفع بهدف الدولة به تقوم فعل اي انه 
 . تخطيط

 هووذه انجوواز بهووا يووتم التووي والسووبل البديلووة الحلووول تقيوويم مووع المسووتقبل بحلووول المتعلووق النشوواط ذلووك انووه 
 وسووائلة ذكوور كمووا التخطوويط فووي التنبوووء عنصوور ببيووان أهووتم التعريووف هووذا ان هنووا لاحوو والم .1الحلووول
 عنصووورين أغفووول قووود التعريوووف هوووذا ولكووون البديلوووة الحلوووول طريوووق عووون المشوووكلات علوووى التغلوووب وكيفيوووة
 الهوودف تنفيووذ يووتم الووذي والغوورض لتحقيقووة يسووعى الووذي الهوودف وهمووا الا التخطوويط عناصوور موون هووامين
 .فيه

 يجووووووب لمووووووا المسووووووبق التقريوووووور هووووووو وأ معووووووين هوووووودف لووووووىإ للوصووووووول الخطوووووووات ترتيووووووب  عمليووووووة"  هووووووو 
  ؟ به يقوم الذي ومن ؟ يتم وكيف ؟ عملة

 مرغوووووب وأهووووداف غايووووات لتحقيووووق إجووووراءات عوووودة يتضوووومن  موووونهج"  انووووه علووووى التخطوووويط يعوووورق  كمووووا 
 الإمكانووووات ضوووووء فووووي المسووووتقبل لمواجهووووة الكاموووول والاسووووتعداد الأهووووداف وتحديوووود التنبووووؤ ويشوووومل فيهووووا

 . "الأعمال لتنفيذ الزمنية البرامج ووضع والإجراءات السياسات ورسم المتاحة
  بتحقوووووق الكفيلوووووة جوووووراءاتلإوا والتنظيموووووات الأسووووواليب وضوووووع موووووع معينوووووه أهوووووداف تحديووووود بأنوووووه يعووووورفو 

 علووووم مؤلفووووات فووووي للتخطوووويط شوووويوعاً  التعريفووووات وأكثوووور. ممكنووووه جتماعيووووةإ تكلفووووة بأقوووول الأهووووداف هووووذه

                                                 
1 .Heobert,Aslmon : PUBLIC administration  new York 1962 P:423  
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 بموووووا التنبوووووء الواقووووع فووووي يعنووووي التخطوووويط أن( فوووووايول هنووووري ) فيووووه يقووووال الووووذي التعريووووف العامووووة الإدارة
 .0المستقبل لهذا الإستعداد مع المستقبل عليه سيكون 

 ،لمواجهتووووووه الإسوووووتعداد ثوووووم بالمسوووووتقبل التنبووووووء هموووووا عنصووووورين علوووووى يحتووووووي  فوووووايول لووووودى التخطووووويط 
 الفرنسووووووووووي الإصووووووووووطلا  وهووووووووووو المووووووووووراد حقيقووووووووووة علووووووووووى يوووووووووودل باصووووووووووطلا  عنووووووووووه عبوووووووووور فقوووووووووود لووووووووووذلك

(Purveyance )والإسووووووووووتعداد التنبوووووووووووء وهمووووووووووا السووووووووووابقين العنصوووووووووورين رحابووووووووووه فووووووووووي يجمووووووووووع الووووووووووذي 
 الإصوووووووووووووووووووووطلا  مووووووووووووووووووووون التخطووووووووووووووووووووويط لمكونوووووووووووووووووووووات أشووووووووووووووووووووومل الإصوووووووووووووووووووووطلا  فهوووووووووووووووووووووذا للمسوووووووووووووووووووووتقبل
 .5(Planning)الإنجليزي 
 : منها تخطيطلل ى الآخر  التعريفات بعض ويوجد

 أهوووووداف لتحقيوووووق سووووولفاً  منظمووووة بخطوووووط المسوووووتقبل مواجهووووة إلوووووى رمووووويت توووويال التووووودابير يعنوووووي التخطوووويط 
 الخاصوووووووة المشوووووووروعات تشووووووومل عاموووووووة إجتماعيوووووووة ظووووووواهرة التخطووووووويط يكوووووووون  المعنوووووووى وبهوووووووذا. 3 محوووووووددة

 . الخاصة حياتهم في الأفراد ويمارسه بل العامة والمشروعات
 ظوووواهرة يعتبوووور فإنووووه ذلووووك وعلووووى للمسووووتقبل صووووورة رسووووم كونووووه عوووون لايخوووورج العووووام معنوووواه فووووي التخطوووويط 

 المسووووووووتقبل لمواجهووووووووة التوووووووودابير بووووووووه يقصوووووووود إنسووووووووانياً  سوووووووولوكاً  يعتبوووووووور حيووووووووث الإجتماعيووووووووة الظووووووووواهر موووووووون
 ذلووووك علووووى وبنوووواء ،2 معينووووة اهووووداف لتحقيووووق وذلووووك سوووولفاً  موضوووووعة منظمووووة لخطووووط وفقوووواً  لووووه سووووتعدادوالإ

 حصوووووور طريووووووق عوووووون معينووووووه اهووووووداف لتحقيووووووق للمسووووووتقبل برنووووووامج وضووووووع) بأنووووووه التووووووالي نختووووووار أن يمكوووووون
 .2(  محددة مدة خلال التنفيذ موضع الأهداف هذه لوضع وتكريسها الامكانيات

 والماديوووووووة والمعنويوووووووة البشووووووورية والقووووووووى  والطاقوووووووات للمووووووووارد وتوجيوووووووه وتنسووووووويق تعبئوووووووة هوووووووو التخطووووووويط 
جتماعيوووووووة قتصووووووواديةإ هووووووودافأ  لتحقيوووووووق ومسوووووووتقبلاً  حاضوووووووراً  للمجتموووووووع المتاحوووووووة والماليوووووووة  عليهوووووووا متفوووووووق وا 
 زمنيووووة فتوووورات سلسوووولة فووووي أو فتوووورة فووووي المجتمووووع يووووؤمن سياسووووي إطووووار فووووي ومرسووووومة ومحووووددة مترابطووووة
 1. مقدرة
الماضوووووية وترجمتهوووووا فوووووي ضووووووء الموقوووووف الحوووووالي وظروفوووووه  تجووووواربالتخطووووويط علوووووى إسوووووتعراض ال يعتمووووود

 ومتطلباتوووووه ، ثوووووم التنبووووووء بالمسوووووتقبل والإسوووووتعداد لوووووه وحتوووووى تكوووووون عمليوووووة التخطووووويط نافعوووووة ومجديوووووة لابووووود

 ولووووووذلكمووووون تحديوووووود الأهوووووداف بدقووووووه فائقوووووة. اذ أن تحديوووووود الأهوووووداف هووووووو أفضووووول ضوووووومان لفاعليوووووة الإدارة 
                                                 

1  .H. Fayol; general and Industrial management. New york publishing coparation(1949.p43)  
 .501،ن0112العامة،بدون دار نشر، . فؤاد محمد النادي، مبادئ علم الادارة 5
 .012ن 0113دار الفكرالعربي،القاهرة . سليمان الطماوي،مبادئ علم الادارة العامة، 3
 .22،ن 0111الحميد,مبادئ الادارة العامة، دراسة مقارنة، دارالنهضة العربية ، القاهرة محمد عبد .  2
 .07،ن0111دارالمعارف،القاهرة  . . اسماعيل صبري عبدالله ،مباديء الادارة العامة، 2
 .1، ن5مرجع سابق ، ج  بكر القباني ،الادارة العامة، 1
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يتمثوووول جوووووهر التخطوووويط فووووي تحديوووود هوووودف معووووين مووووع تحديوووود وسووووائل تحقيووووق هووووذا الهوووودف بالنسووووبة لفتوووورة 
 زمنيووووة مسوووووتقبلية، لوووووذلك لان التخطووووويط لا يعتبوووور هووووودفاً فوووووي حووووود ذاتوووووه وانمووووا هوووووو وسووووويلة لتحقيوووووق غايوووووات

خوووولال  مرسووووومة توووودور أساسوووواً حووووول تعبئووووة جميووووع الطاقووووات البشوووورية والماديووووة، تحقيقوووواً لأغووووراض مختلفووووة
   فترة محددة، وذلك كله لمجابهة إحتمالات المستقبل والإعداد له .

  التخطوووويط هووووو الخطوووووة الأولووووى فووووي العمليووووة الإداريووووة، مووووا تريوووود أن تعموووول ومووووا يجووووب أن تعموووول وأيوووون؟
وكيووووف؟ ومووووا هووووي المووووواد التووووي تحتوووواج إليهووووا لإتمووووام العموووول؟ وذلووووك عوووون طريووووق تحديوووود الأهووووداف ووضووووع 

 -:الأتي التخطيط هو الأداه التي تساعد على اذن يقها في المستقبل . السياسات المرغوب تحق
 تحقيقها عملية يسهل مما بوضو  الأهداف إظهار . 
 الهدف لهذا للوصول الطرق  فضلأ تحديد . 
 ونوعاً  كماً  المدخلات تحديد . 
 للعمل خطة وضع . 
 التنفيذ مسار تحديد . 

 إلى يرجع وهذا الحديث العصر في أستعمالها كثر التي الإصطلاحات من التخطيط كلمة أصبحت
 يحتل فالتخطيط العملية، الناحية او الفنية الناحية من سواء عديدة بمزايا يتحلى الذي التخطيط أهمية
 داخل مكانها خلال من التخطيط وظيفة أهمية وتبتدي أهمية، مداخلها يفوق  العملية من الصدارة مكان
 هذه كفاءة تتأثر بحيث بها ويتأثر فيها ويؤثر الإدارية الوظائف كافة يسبق التخطيط لأن العملية تلك

 . 1 التخطيط بكفاءة الوظائف
ستعداد الكامل هو عملية تنبؤ بما سيكون عليه المستقبل مع الإالباحث أن التخطيط يرى عليه 

الخطوة الأولى في العملية الإدارية,عن طريق تحديد الأهداف ووضع السياسات  ويعتبر لمواجهته
جراءات منطقية لمواجهة موضوع  القيامبمعنى آخر هو و أالمرغوب تحقيقها في المستقبل  بعمليات وا 

 أولويات واضحة ومحددة وحسب الإمكانيات المتاحة. مستقبلي، أوتحقيق أهداف مستقبلية وفق
 . أشمل وأكبر من مفهوم الخطةعملية فالتخطيط 

 
  مفهوم التنمية : 2-3

 عمليووووووة علووووووى أطلووووووق حيووووووث العشوووووورين، القوووووورن  فووووووي العالميووووووة المفوووووواهيم أهووووووم موووووون التنميووووووة مفهوووووووم يعوووووود
 مفهوووووم أهميووووة وتبوووورز ،"التنميووووة عمليووووة"  ب يسوووومى فيمووووا متماسووووكة وسياسووووية اقتصووووادية نظووووم تأسوووويس

                                                 
 .302-302،ن0111دار النهضة العربية، القاهرة،  ، )العملية الادارية في الجهاز الاداري( . أحمد رشيد، نظرية الادارة العامة 1
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 التخطووووويط مثووووول الأخووووورى  المفووووواهيم مووووون العديووووود موووووع وتشوووووابكه ومسوووووتوياته، أبعووووواده تعووووودد فوووووي التنميوووووة
 .والتقدم والإنتاج
 حيوووووث الثانيوووووة، العالميوووووة الحووووورب منوووووذ أساسوووووية بصوووووورة "Development التنميوووووة"  مفهووووووم بووووورز وقووووود
"  سووووووميث آدم"  البووووووارز البريطوووووواني الاقتصووووووادي عصوووووور فووووووي ظهوووووووره منووووووذ المفهوووووووم هووووووذا يسووووووتعمل لووووووم
 سوووووووبيل علوووووووى إلا الثانيوووووووة العالميوووووووة الحووووووورب وحتوووووووى عشووووووور الثوووووووامن القووووووورن  مووووووون الأخيووووووور الربوووووووع فوووووووي

 المجتموووووع فوووووي إليوووووه المشوووووار التطوووووور حووووودوث عووووول للدلالوووووة إسوووووتخدما اللوووووذان فالمصوووووطلحان الإسوووووتثناء،
  " الاقتصادي التقدم أو المادي، التقدم كانا

 علوووووووى للدلالوووووووة سووووووتخدمإ حيوووووووث الاقتصووووووواد علووووووم فوووووووي بدايوووووووة Development التنميووووووة مفهووووووووم ظهوووووور
 المجتموووووع ذلوووووك إكسووووواب بهوووودف معوووووين  مجتموووووع فووووي الجذريوووووة التغيووووورات موووون مجموعوووووة إحوووووداث عمليووووة
 لكوووووول الحيوووووواة نوعيووووووة فووووووي المتزايوووووود التحسوووووون يضوووووومن بمعوووووودل المسووووووتمر الووووووذاتي التطووووووور علووووووى القوووووودرة
 المتزايووووووودة والحاجوووووووات الأساسوووووووية للحاجوووووووات الإسوووووووتجابة علوووووووى المجتموووووووع قووووووودرة زيوووووووادة بمعنوووووووى أفوووووووراده،

 الترشووووووويد طريوووووووق عووووووون الحاجوووووووات  تلوووووووك إشوووووووباع درجوووووووات زيوووووووادة تكفووووووول التوووووووي بالصوووووووورة لأعضوووووووائه 
 .الإستغلال ذلك عائد توزيع وحسن المتاحة، الاقتصادية الموارد لإستغلال المستمر

 كحقووووول ظهووووور حيوووووث العشووووورين، القووووورن  سوووووتينات منوووووذ السياسوووووة حقووووول إلوووووى التنميوووووة مفهووووووم انتقووووول ثوووووم 
 ليوووورابط التنميووووة مفهوووووم تطووووور ولاحقوووواً .  الديمقراطيووووة تجوووواه الأوربيووووة غيوووور البلوووودان بتطووووور يهووووتم منفوووورد
 الثقافوووووة مسوووووتوى  لرفوووووع تسوووووعى التوووووي الثقافيوووووة التنميوووووة هنووووواك فاصوووووبح المعرفيوووووة، الحقوووووول مووووون بالعديووووود
 التفوووووواعلات تطوووووووير إلوووووى تهوووووودف التوووووي الإجتماعيووووووة التنميووووووة وكوووووذلك الإنسووووووان، وترقيوووووة المجتمووووووع فوووووي

 المنظموووووات المختلفوووووة، الإجتماعيوووووة المؤسسوووووات الجماعوووووة، الفووووورد،: المجتموووووع أطوووووراف بوووووين المجتمعيوووووة
 وقيووووواس الفووووورد قووووودرات بووووودعم يهوووووتم الوووووذي البشووووورية التنميوووووة مفهووووووم إسوووووتحدث لوووووذلك بالإضوووووافة، الأهليوووووة
 .المجتمع في أوضاعه وتحسين معيشته مستوى 
 مسوووووولمات عوووووودة علووووووى ترتكووووووز التنميووووووة مفهوووووووم عوووووون المنبثقووووووة الفرعيووووووة المفوووووواهيم مجموعووووووة أن يلاحوووووو 
 :منها نذكر
 المختلفووووووووة التنميووووووووة مسووووووووتويات تقوووووووواس حيووووووووث الإنسووووووووانية، الحيوووووووواة علووووووووى المووووووووادي الطووووووووابع غلبووووووووةأ  أ/

  . البحتة المادية بالمؤشرات
 كوووووول متتابعووووووة، مراحوووووول موووووون يتكووووووون  متصوووووواعد خووووووط فووووووي يسووووووير البشوووووورية المجتمعووووووات تطووووووور أن/ ب

 للمجتمعووووووات نموذجوووووواً  الأوروبووووووي المجتمووووووع إعتبووووووار موووووون انطلاقووووووا وذلووووووك السووووووابقة، موووووون أعلووووووى مرحلووووووة
 اللغووووووة فووووووي التنميووووووة مفهوووووووم بووووووين خووووووتلافالإ ويتضووووووح . بووووووه اللحوووووواق محاولووووووة عليهووووووا ويجووووووب الأخوووووورى 



23 

 

 يعنوووووى فإنوووووه نمووووواء، ينموووووو نموووووا مووووون" النموووووو " لفووووو  يشوووووتق حيوووووث الإنجليزيوووووة، اللغوووووة فوووووي عنوووووه العربيوووووة
ذا. نمووووواً  ينمووووو ومنووووه الزيووووادة  إطوووولاق فووووإن الصووووحيح، العربووووي شووووتقاقالإ إلووووى أقوووورب النمووووو لفوووو  كووووان وا 
 بعوووود حووووالاً  يزيوووود الشوووويء أن يعنووووي فالنموووواء. العربووووي اللفوووو  يشوووووه الأوروبووووي المفهوووووم علووووى اللفوووو  هووووذا
  . إليه بالإضافة لا نفسه، من حال

 Development الإنجليووووووزي  للمفهوووووووم مطابقوووووواً  يعوووووود لا فإنووووووه التنميووووووة لمفهوووووووم الوووووودلالات لهووووووذه وطبقوووووواً 
سووووتبداله القووووائم للنظووووام الجووووذري  التغييوووور يعنووووي الووووذي  تحقيووووق علووووى وقوووودرة كفوووواءة أكثوووور آخوووور بنظووووام وا 

 فوووووورادأ رؤيووووووة وفووووووق ولوووووويس(  غالبوووووواً  الخووووووارجي)  قتصوووووواديالإ المخطووووووط رؤيووووووة وفووووووق وذلووووووك الأهووووووداف
 . بالضرورة الوطنية ومصالحهم وثقافتهم المجتمع

 الاجتماعيووووة والعلاقووووات للقوووويم حاملووووة شوووواملة ثقافيووووة مسوووويرة وهووووى ، تتجووووزأ لا كليووووة عمليووووة التنميووووة اذن
 مووووووون نابعوووووووة جوووووووذور ذات كانوووووووت إذا إلا تكوووووووون  لا وهوووووووى.  والرخووووووواء سوووووووتهلاكوالإ الإنتووووووواج ،كالتربيوووووووة
 التوووووي المجتمعوووووات مووووع والتعووووواون  إمكاناتووووه لإثوووووراء الذاتيووووة قوووووواه علووووى القوووووادر المعنووووى المجتموووووع أعموووواق
 نفووووووس فووووووي الدوليووووووة المجموعووووووة وعلووووووى ، والتطووووووور التطلعووووووات أو المعوقووووووات درب علووووووى معووووووه تلتقووووووي
 بووووووين تضووووووع أن وعليهووووووا مجتمووووووع لكوووووول الذاتيووووووة للتنميووووووة المواتيووووووة الظووووووروف ضوووووومان مسووووووؤولية الوقووووووت
 العووووالمي النظوووام جووووهر هووووو وهوووذا ذلوووك إلوووي يحتوووواج مووون وا عانوووة الآخووورين تجووووارب ثموووار الجميوووع أيووودي
  1. المتحدة الأمم لنظام بالنسبة الإصلا  ومفهوم الجديد

 والمسووووووكن، والملووووووبس المأكوووووول موووووون حاجاتووووووه لتووووووأمين الأرض سووووووطح علووووووى وجوووووود منووووووذ الإنسووووووان يسوووووعى
 للاختووووووووراع يدفعووووووووه ممووووووووا حاجاتووووووووه إشووووووووباع ووسووووووووائل ، حياتووووووووه أدوات تحسووووووووين علووووووووى دائموووووووواً  ويعموووووووول

 ، الزراعوووووووة عووووووورف أن لبوووووووث موووووووا و الثموووووووار، وجموووووووع الرعوووووووي علوووووووى تعتمووووووود حياتوووووووه فكانوووووووت والابتكوووووووار،
 لمواجهوووووووة البسووووووويطة الأدوات فطوووووووور ، وسوووووووائله تحسوووووووين فوووووووي سوووووووتمرا  و  ، البدائيوووووووة الأدوات مسوووووووتخدماً 
 . الصناعية المرحلة فكانت البيئة تحديات
 الحضوووواري  التطووووور مراحوووول خلوووودون  ابوووون فقسووووم الإنسووووان حيوووواة تطووووور تفسووووير العلموووواء موووون عوووودد حوووواول
 -: هي مراحل ثلاثة إلى

أ/ مرحلووووة البوووودواة : اعتموووود فيهووووا الإنسووووان علووووى مووووا وفرتووووه لووووه البيئووووة موووون ثمووووار وصوووويد بسوووويط ورعووووى 
 الحيوانات لسد حاجته من الطعام والملبس والمسكن .لبعض 

 ستقر في مراكز حضارية للعناية بما يزرع ا  ب/ مرحلة الحضارة : عرف الإنسان الزراعة و 
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تطورت حيووووووووووواة الإنسوووووووووووان فظهووووووووووورت المووووووووووودن الكبيووووووووووورة وتوسوووووووووووعت الصووووووووووووناعة ج/ مرحلوووووووووووة المدنيوووووووووووة:
 1.والخدمات

أن مفهوووووووم التنميووووووة يعبوووووور عنووووووه بتغييوووووورات مختلفووووووة بووووووإختلاف الغوووووورض الووووووذي يسووووووتخدم فيووووووه  الملاحوووووو 
يتضووومن عووودة معووواني ليسوووت محووول إتفووواق بوووين العلمووواء والمتخصصوووين ومووون  وبالتوووالي هوووو مصوووطلح 

ثوووووم فوووووان هوووووذا الإخوووووتلاف لابووووود وأن يووووونعكس كوووووذلك علوووووى تصوووووور التنميوووووة كعمليوووووة ولوووووذلك فالأدبيوووووات 
ة للمقصووووود بعمليووووة التنميووووة وهووووو مووووا يتضووووح موووون خوووولال إسووووتعراض المتاحووووة تتضوووومن تعريفووووات متعوووودد

 : التعريفات التالية
التنميووووة هووووي إرتقوووواء المجتمووووع والإنتقووووال بووووه موووون الوضووووع الثابووووت إلووووى وضووووع أعلووووى وأفضوووول، ومووووا  -

لإسوووووتغلال الطاقوووووات التوووووي تتووووووفر لوووووديها والموجوووووودة والكامنوووووة وتوظيفهوووووا  حسووووونتصووووول إليوووووه مووووون 
 للأفضل. 

 :م1948 البريطانية المستعمرات مكتب تعريف
 أسوووواس علووووى جملتووووه فووووي للمجتمووووع عيشوووويةالم الأحوووووال تحسووووين غرضووووها حركووووة"  بأنهووووا التنميووووة عوووورف

 عووووودم حالوووووة وفوووووي الإمكوووووان، بقووووودر المجتموووووع مبوووووادرة علوووووى وبنووووواء المجتموووووع لهوووووذا الإيجابيوووووة المشووووواركة
ستشوووووووارتها لبعضوووووووها، منهجيوووووووة بوسوووووووائل الإسوووووووتعانة ينبغوووووووي تلقائيوووووووة بصوووووووفة المبوووووووادرة هوووووووذه ظهوووووووور  وا 
 تحسوووووووين أن علوووووووى التعريوووووووف هوووووووذا مووووووون ويسوووووووتدل. الحركوووووووة لهوووووووذه فعالوووووووة إسوووووووتجابة تضووووووومن بطريقوووووووة
 والفهووووم التوضوووويح طريووووق عوووون بوووول الإجبووووار، طريووووق عوووون يووووتم أن يمكوووون لا للسووووكان الحياتيووووة الظووووروف
 وتخطووووويط وضوووووع فوووووي نفسوووووه المجتموووووع أفوووووراد ومسووووواهمة مشووووواركة علوووووى التركيوووووز ضووووورورة موووووع والإقنووووواع
 " .المعيشية أحوالهم بتحسين الخاصة البرامج
 : المتحدة للأمم التابعة الدولية التعاون  إدارة تعريف
 للتخطوووويط أنفسووووهم تنظوووويم علووووى المجتمووووع أفووووراد تسوووواعد الإجتموووواعي للعموووول عمليووووة أنهووووا التنميووووة عوووورف

حتياجووووووواتهم مشوووووووواكلهم تحديووووووود طريووووووووق عووووووون والتنفيوووووووذ  الفرديووووووووة الخطوووووووط بووووووووين والتكامووووووول الأساسووووووووية، وا 
 الخطووووووووط هووووووووذه تنفيووووووووذ علووووووووى والعموووووووول مشوووووووواكلهم، علووووووووى والقضوووووووواء إحتياجوووووووواتهم، لمقابلووووووووة والجماعيووووووووة
سووووووتكمال للمجتموووووع، الذاتيوووووة المووووووارد علوووووى بالإعتمووووواد  الفنيووووووة والمسووووواعدات بالخووووودمات المووووووارد هوووووذه وا 
 .المحلي المجتمع خارج من والأهلية الحكومية المؤسسات جانب من والمادية

                                                 
دار  -مستقبل التنمية فى الوطن العربى -د.سمير أبو معلى ، فائق حسن  .عبد الجابر تيم ، د. إبراهيم الخطيب ، محمد عبد الله عوده ، 0
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ـــــف ـــــس تعري ـــــاعي الاقتصـــــادي المجل ـــــي والاجتم ـــــة ف ـــــم هيئ  مووووون المجتموووووعتنميوووووة   :المتحـــــدة الأم
 علووووووووى أساسوووووووواً – إهتمامهووووووووا وتركيووووووووز المعيشووووووووة مسووووووووتوى  لرفووووووووع تسووووووووتخدم التووووووووي الشوووووووواملة الإجووووووووراءات
 ." الريفية المناطق
 : المتحدة الأمم هيئة عند التنمية
 العمليوووووات هوووووى التنميوووووة أن علوووووى يووووونن 0121 عوووووام المتحووووودة الأموووووم هيئوووووة عليوووووه أصوووووطلحت تعريوووووف
 الاقتصووووووووادية الأحوووووووووال بتحسووووووووين والحكومووووووووة الأهووووووووالى موووووووون لكوووووووول الجهووووووووود توجووووووووه بمقتضوووووووواها التووووووووى

 الأمووووووووم حيوووووووواة فووووووووى الانوووووووودماج علووووووووى لمسوووووووواعدتها المحليووووووووة المجتمعووووووووات فووووووووى والثقافيووووووووة والاجتماعيووووووووة
 .يمكن ما بأفضل تقدمها فى والإسهام
  : هما أساسين مبدأين على التعريف هذا ويقوم

 

 وظوووووروف وأحووووووالهم ظوووووروفهم تحسوووووين علوووووى العمووووول فوووووي المحلوووووي المجتموووووع أفوووووراد شوووووتراكإ ضووووورورة. 0
 .معيشتهم

 الحكوميوووووة الفنيوووووة والمسووووواعدات الخووووودمات مثووووول الأساسوووووية الخووووودمات مووووون يلوووووزم موووووا تووووووفير ضووووورورة. 5
 تنميووووووووة صووووووووارت وبهووووووووذا الذاتيووووووووة، والمسوووووووواعدات المبووووووووادرة لتقووووووووديم المحلووووووووي المجتمووووووووع تثيوووووووور بطريقووووووووة
 وبوووودأت ختصاصووووات،الإ مختلووووف فووووي المجتمووووع فووووي العوووواملين جميووووع بووووين مشووووتركاً  مجهوووووداً  المجتمووووع
 .الكبير والمجتمع المحلي المجتمع بين والمشاركة الربط أهمية
م عمليووووووة 0111التنميووووووة( الووووووذي أقرتووووووه الأمووووووم المتحوووووودةة فووووووي العووووووام عوووووورف إعوووووولان )الحووووووق فووووووي وقوووووود 

جتماعيووووووة وثقافيووووووة وسياسووووووية، تهوووووودف إلووووووى  التنميووووووة بأنهووووووا " عمليووووووة متكاملووووووة ذات أبعوووووواد إقتصووووووادية وا 
 تحقيق التحسين المتواصل لرفاهية كل السكان وكل الأفراد .

  : للتنمية الدولي البنك تعريف
 لمجموعوووووووة جتماعيوووووووةوالإ قتصووووووواديةالإ الأوضووووووواع وتحسوووووووين عووووووودادلإ توووووووتم سوووووووتراتيجيةلإ أسووووووولوب هوووووووي

 .المشاركة عامل فيها ويسود ومقصودة شاملة عملية وهي الناس من محدودة
 

  : الإنمائي المتحدة الأمم لبرنامج الحديث التعريف
م اكتسووووووب مفهوووووووم التنميووووووة البشوووووورية رواجوووووواً كبيووووووراً بتبنووووووي برنووووووامج الأمووووووم المتحوووووودة 0110العووووووام فووووووي 

الإنموووووووائي مضوووووووموناً محووووووودداً ومبسوووووووطاً لوووووووه شووووووومل ثلاثوووووووة أبعووووووواد : أولهوووووووا ، خوووووووان بتكووووووووين القووووووودرات 
البشووووورية مثووووول رفوووووع مسوووووتوى الرعايوووووة الصوووووحية وتطووووووير القووووودرات المعرفيوووووة وثانيهوووووا: يتعلوووووق بإسوووووتخدام 

القووووووودرات لفسوووووووتمتاعفي الحيووووووواة وزيوووووووادة انتاجيوووووووة العمووووووول. ثالثهوووووووا: ينصووووووورف إلوووووووى نووووووووع  البشووووووور لهوووووووذه
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بجوانبوووووووة المختلفوووووووة ولعلوووووووة مووووووون المفيووووووود الإشوووووووارة إلوووووووى أبووووووورز المؤشووووووورات  ومسوووووووتوى الرفووووووواه الإنسووووووواني
 -الأساسية للتنمية المتمثلة في الأتي:

عوووووون تجوووووودد احتياجووووووات التنميووووووة عمليووووووة وليسووووووت حالووووووه وبالتووووووالي فإنهووووووا مسووووووتمرة ومتصوووووواعدة تعبيووووووراً -
 المجتمع وتزايدها.

التنميووووووة عمليووووووة مجتمعيووووووة يجووووووب ان تسوووووواهم فيهووووووا كوووووول الفئووووووات والقطاعووووووات والجماعووووووات ولا يجوووووووز -
 إعتمادها على فئة قليلة أو مورد واحد.

نموووووا عمليوووووة محوووووددة الغايوووووات التنميوووووة عمليوووووة واعيوووووة، وهووووو- ذا يعنوووووي أنهوووووا ليسوووووت عمليوووووة عشووووووائية، وا 
 المدى وأهداف مرحلية وخطط وبرامج .ذات إستراتيجية طويلة 

التنميوووووة عمليوووووة موجهوووووة بموجوووووب إرادة تنمويوووووة تعوووووي الغايوووووات المجتمعيوووووة وتلتوووووزم بتحقيقهوووووا، وتمتلوووووك -
لمووووووارد المجتموووووع انتاجووووواً وتوزيعووووواً بموجوووووب أسووووولوب حضووووواري القووووودرة علوووووى تحقيوووووق الإسوووووتخدام الكوووووفء 

  يحاف  على طاقات المجتمع.
 فوووووي توضوووووع عمليوووووة" بأنهوووووا المسوووووتدامة التنميوووووة عمليوووووة الإنموووووائي دةالمتحووووو الأموووووم برنوووووامج يعووووورفكموووووا 

 علووووووى الطاقووووووة وسياسووووووات والصووووووناعية والزراعيووووووة والتجاريووووووة والماليووووووة الإقتصووووووادية السياسووووووات إطارهووووووا
 ذلوووووك وموووووع والبيئيوووووة والإجتماعيوووووة الإقتصوووووادية النوووووواحي مووووون بووووواقي أثووووور لهوووووا تنميوووووة لوووووىإ يقضوووووي نحوووووو

 الإيجابيوووووة المشووووواركة ايضووووواً  تطلوووووب هوووووي بووووول المناسوووووبة الخووووودمات لتووووووفير قنووووواة مجووووورد التنميوووووة فليسوووووت
 1.الرجل مع المساواه قدم على وذلك المرأة سيما ولا المجتمع أفراد لجميع
 والقضوووووووايا الإقتصوووووووادية المقتضووووووويات كووووووول بوووووووين التووووووووازن " تعنوووووووي البشووووووورية التنميوووووووة نإفووووووو ذلوووووووك وعلوووووووى

 حتووووورامإ المنطلوووووق هوووووذا ومووووون وهووووودفها وسووووويلتها نسوووووانالإ عتبوووووارإ  موووووع البيئيوووووة والإهتماموووووات الإجتماعيوووووة
 البشوووووورية التنميووووووة تصووووووبح وبالتووووووالي. وحضووووووريين ريفيووووووين ورجووووووالاً  نسوووووواءً  المجتمووووووع أفووووووراد كوووووول حقوووووووق 
 -:هي رئيسية عناصر أربعة وتشمل 2البشر اختيارات توسيع عملية

 فووووووي لإشووووووراكهم إنتوووووواجهم زيووووووادة موووووون يتمكنوووووووا حتووووووى للبشوووووور الظووووووروف توووووووفير تعنووووووي : الإنتاجيــــــة/ أ 
 .بأجر العمالة وفي الدخل توليد عملية

ـــــة أو الإنصـــــاف/ ب ـــــة العدال  الفووووورن نفوووووس علوووووى الحصوووووول فوووووي البشووووور تسووووواوي  تعنوووووي :الإجتماعي
 ومختلوووووف المجتموووووع مكونوووووات جميوووووع إعتبوووووار دون  تحوووووول التوووووي الحوووووواجز رفوووووع مووووون لابووووود ذلوووووك ولبلوووووو 
 . والثقافية والسياسية الإجتماعية منها الإقتصادية التنمية إلى المؤدية الفرن

                                                 
 .0115 (برنامج الأمم المتحدة الإنمائي)تقرير التنمية البشرية.  1
 .5000. صندوق الأمم المتحدة الإنمائي للمرأة :مكتب غرب آسيا ،الوحدة الثالثة  2
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 الأجيوووووال عووووون اقاضوووووي دون  التنميوووووة فووووورن علوووووى البشووووور حصوووووول ضووووومان تشووووومل : الإســـــتدامة/ ج
  .التنموية السياسات رسم عند الأجيال بين التضامن بمبدأ الأخذ ضرورة يعني وهذا المقبلة

 يحوووووتم موووووا وهوووووو فحسوووووب أجلهوووووم مووووون لأنهوووووا البشووووور صووووونع مووووون تكوووووون  أن التنميوووووة علوووووى : التمكـــــين/ د
 ضوووووومن تنفيووووووذها وفووووووي بحيوووووواتهم المتعلقووووووة والسياسووووووات القوووووورارات صوووووونع فووووووي تامووووووة مشوووووواركة مشووووواركتهم

 مختلوووووف علوووووى البشووووور قووووودرات تعزيوووووز مووووون لابووووود الناجحوووووة المشووووواركة تلوووووك تضووووومن وحتوووووى الواقوووووع حيوووووز
 .والمجالات المستويات

 

   :الصياغات المتداولة لمفهوم التنمية 
 الإيجابيوووووة المشووووواركة خووووولال مووووون نفسوووووه المحلوووووي للمجتموووووع أحسووووون حيووووواة تحقيوووووق تسوووووتهدف حركوووووة 

ذا نفسووووه، المحلووووي المجتمووووع مبووووادرة خوووولال موووون أو. للأهووووالي  هووووذه فووووإن المبووووادرة هووووذه تتيسوووور لووووم وا 
 سوووووتجابةإ علوووووى للحصوووووول ضوووووماناً  المبوووووادرة هوووووذه وتثيووووور تووووووق  التوووووي الأسووووواليب تسوووووتخدم الحركوووووة
 .للحركة وفعالة جماعية

 الأهليووووووة الجهووووووود أسوووووواس علووووووى وتنفيووووووذها لهووووووا التخطوووووويط يجووووووري  التووووووي المختلفووووووة العمليووووووات هووووووي 
 المحليوووووة، للمجتمعوووووات والثقافيوووووة جتماعيوووووةوالإ قتصووووواديةالإ الأحووووووال لتحسوووووين الحكوميوووووة والجهوووووود
 .الدولة مستوى  على وتنفذ تخطط التي الكبرى  بالإصلاحات العمليات هذه وربط

  ومقابلوووووووووة مشوووووووووكلاتهم وتحديووووووووود أنفسوووووووووهم، لتنظووووووووويم الأهوووووووووالي بهوووووووووا قوووووووووومي التوووووووووي العمليوووووووووات هوووووووووي 
 اللازمووووووووة قتصوووووووواديةوالإ جتماعيووووووووةالإ المشووووووووروعات وتمويوووووووول تخطوووووووويط طريووووووووق عوووووووون حتياجوووووووواتهمإ

 لوووووووووزم إذا الحكوميووووووووة والإمكانيووووووووات بالخوووووووودمات سووووووووتعانةوالإ المحليووووووووة مووووووووواردهم علووووووووى عتمووووووووادبالإ
 .الأمر

  الحالوووووووووة لتحسوووووووووين وذلوووووووووك الحكوميوووووووووة بوووووووووالجهود المحلوووووووووي للمجتموووووووووع الأهليوووووووووة الجهوووووووووود تووووووووودعيم 
  الإصوووووووولا  خطووووووووط تكووووووووون  أن شووووووووريطة المجتمووووووووع لهووووووووذا والحضووووووووارية جتماعيووووووووةوالإ قتصوووووووواديةالإ
 .للدولة العامة الإصلا  خطط مع متماشية المجتمعات بهذه

 عووووون المحليووووة للمجتمعووووات مقصووووود متكامووووول تغييوووور إحووووداث طريقهووووا عووووون يووووتم التووووي العمليووووة هووووي 
يجووووواد الريفيوووووة، بالمنووووواطق المختلفوووووة التنمويوووووة المشووووواريع إقاموووووة طريوووووق  تنفيوووووذ مجوووووال فوووووي التعووووواون  وا 
 بالإضوووووافة الووووودين ورجووووول والمهنووووودس والمعلوووووم والزراعوووووي والطبيوووووب جتمووووواعيالإ بوووووين المشووووواريع هوووووذه
 آخوووووور وضووووووع إلووووووى المجتمعووووووات هووووووذه نقوووووول أجوووووول موووووون وذلووووووك المحليووووووين، المووووووواطنين جهووووووود إلووووووى

 مجتمووووع كوووول فووووي تحوووودث التووووي التلقائيووووة التغيوووورات فووووي المسووووتمر الووووتحكم علووووى العموووول مووووع أفضوووول
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  كلهوووووا العمليوووووة تلوووووك فوووووي الالتوووووزام موووووع ضوووووبطها أسووووواليب وتطووووووير وبلوووووورة المجتمعوووووات، تلوووووك مووووون
  بالإطار

  رفاهيووووووة يحقووووووق بمووووووا المجتمووووووع فووووووي النشوووووواطات أوجووووووه لمختلووووووف شوووووواملة حضووووووارية عمليووووووة هووووووي 
طوووولاق لكفاءاتووووه وتطوووووير لووووه وتحريوووور لفنسووووان بنوووواء أيضوووواً  والتنميووووة وكرامتووووه، الإنسووووان  لقدراتووووه وا 
 . والبناء للعمل

 الطاقووووووة بنوووووواء أجوووووول موووووون لهووووووا الأمثوووووول والاسووووووتخدام وتنميتهووووووا المجتمووووووع لموووووووارد اكتشوووووواف والتنميووووووة 
 .المستمر العطاء على القادرة الإنتاجية

الكثيووووور مووووون التعريفوووووات للتنميووووة المسوووووتدامة التوووووي تفوووووي بإحتياجووووات الحاضووووور دون التقليووووول مووووون وهنوووواك 
 بإحتياجاتها .قدرة أجيال المستقبل على الوفاء 

التنميوووووة المسوووووتدامة تهووووودف إلوووووى التوافوووووق والتكامووووول بوووووين البيئوووووة والتنميوووووة مووووون خووووولال ثلاثوووووة أنظموووووة إن 
هوووووي: نظوووووام حيووووووي للمووووووارد، نظوووووام إقتصوووووادي ونظوووووام إجتمووووواعي. ويعنوووووي النظوووووام الأول القووووودرة علوووووى 
التكيووووف مووووع المتغيوووورات الإنتاجيووووة البيولوجيووووة للموووووارد الإقتصووووادية بطريقووووة منظمووووة غيوووور جووووائرة . امووووا 

نظوووووووام الإجتمووووووواعي فيعنوووووووي تووووووووفير العدالوووووووة الإجتماعيوووووووة لجميوووووووع فئوووووووات المجتموووووووع. وأخيوووووووراً النظوووووووام ال
الإقتصوووووووادي وهوووووووو يعنوووووووي القووووووودرة علوووووووى تحقيوووووووق معادلوووووووة التووووووووازن بوووووووين المسوووووووتهلك والإنتووووووواج لتحقيوووووووق 

 :التنمية المنشودة التي تهدف إلى
تمووووووع والمشوووووواركة التحسووووووين المسووووووتمر فووووووي نوعيووووووة الحيوووووواة والقضوووووواء علووووووى الفقوووووور بووووووين فئووووووات المج -

العادلوووووووة فوووووووي تحقيوووووووق المكاسوووووووب المتنوعوووووووة للجميوووووووع. وتحسوووووووين انتاجيوووووووة الفقوووووووراء وتبنوووووووي أنمووووووواط 
 انتاجية استهلاكية مستحدثة والإنضباط في الاساليب والسلوكيات الحياتية للمجتمع.

  : الاقتصادية التنمية
 والخووووودمات الانتووووواج قطاعوووووات بتعووووودد قتصوووووادالإ بنيوووووة فوووووي التغييووووور بأنهوووووا الاقتصوووووادية التنميوووووة تعووووورف
 فووووي التحويليووووة الصووووناعات ،الثووووانوي  القطوووواع بأهميووووة تقوووواس عمليووووة وهووووي توووورابط موووون بينهووووا مووووا وزيووووادة
 .جماليالإ القومي الناتج
 متوسوووووط او جمووووواليالإ القوووووومي النووووواتج فوووووي الزيوووووادة بمعووووودل يقووووواس الوووووذي الاقتصوووووادي النموووووو تعنوووووى -

 .الاقتصاد قطاعات من واحداً  قطاعاً  الزيادة مصدر ولوكان الدخل من الفرد نصيب
 بموجبهووووا يووووتم عمليووووة هووووي بوووول الفووووردي او القووووومي الوووودخل حجووووامإ فووووي زيووووادات تحقيووووق عمليووووة هووووي -

 نجوووووازإ ومسوووووتويات مكانيووووواتا  و  بنيوووووة فوووووي الوووووزمن موووون طويووووول مووووودى وعلوووووى واسوووووعة زيوووووادات تحقيووووق
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 والسياسوووووووووي والتقنوووووووووي والثقوووووووووافي والتربووووووووووي  جتمووووووووواعيوالإ قتصووووووووواديالإ النشووووووووواط وجوووووووووهأ مختلوووووووووف
 .للمجتمع والعسكري 

 والعلاقووووووووات الإقتصووووووووادية البنيووووووووة يصوووووووويب الووووووووذي الأصوووووووولح نحووووووووو الوووووووودائم التطووووووووور عمليووووووووة هووووووووي -
 .الاجتماعية القوى  في الحركة فيفجر وسلوكة الفرد وجدان يصيب كما تماماً  الإجتماعية

 التوووووووي الجماعوووووووة اهوووووووداف تحقيوووووووق إلوووووووى الهوووووووادف المسوووووووتمر الشوووووووامل الإرادي التغيووووووور عمليوووووووة هوووووووي -
 . المستمر للتطور نفسها تخضع

 فوووووي التنميوووووة حوووووول العربيوووووة الووووودول لجامعوووووة التابعوووووة الحكووووووميين للخبوووووراء العليوووووا اللجنوووووة تقريووووور أشوووووار
سوووووووتراتيجيات العربوووووووي الووووووووطن  تجاهووووووواتوالإ المنطلقوووووووات بعوووووووض إلوووووووى الاقتصوووووووادي العربوووووووي العمووووووول وا 
 -:المنطلقات هذه وأهم التنمية لإحداث
 بنووووووواء أجووووووول مووووووون عليهوووووووا والمحووووووواف  واسوووووووتخدامها المجتموووووووع فوووووووي الماديوووووووة المووووووووارد إكتشووووووواف هوووووووي 

 .العطاء إستمرارية على القادرة الإنتاجية الطاقات
 حجوووووام بنيوووووة فوووووي الأساسوووووي التغيووووور عمليوووووة هوووووي  فوووووي النشووووواط أوجوووووه مختلوووووف إنجووووواز ومسوووووتويات وا 

 الإقتصووووووووووادية الإنسووووووووووان رفاهيووووووووووة تحقيووووووووووق إلووووووووووى يهوووووووووودف مسووووووووووتمر تفاعوووووووووول عمليووووووووووة فووووووووووي المجتمووووووووووع
 .والإجتماعية

 الأوضووووووواع تطوووووووور درجوووووووة موووووووع ينسوووووووجم بموووووووا العلموووووووي التخطووووووويط تسوووووووتوجب إراديوووووووة عمليوووووووة هوووووووي 
 يتفووووووووووادى او المتاحووووووووووة للموووووووووووارد الإسووووووووووتخدام يضوووووووووومن بمووووووووووا. الإقلوووووووووويم فووووووووووي المتاحووووووووووة والإماكانيووووووووووات
 أنموووواط تحديوووود عنوووود القوووويم علووووى الحفووووا  ، الإعتبووووار بعووووين الاخووووذ عوووودم عوووون تنشووووأ التووووي الإضووووطرابات

 .والإستهلاكي الإنتاجي المادي التطور
 لوووووويس. النمووووووو معوووووودلات بووووووين التسوووووواوي  ولوووووويس التوووووووازن  تأخووووووذ ان يجووووووب عمليووووووة المتوازنووووووة التنميووووووة 

 ذاتهووووووا الإنتاجيووووووة الأنشووووووطة أوجووووووه مختلووووووف وفووووووي بوووووول والإجتماعيووووووة الإنتاجيووووووة القطاعووووووات فووووووي فقووووووط
 القطاعوووووات جميوووووع وتطوووووور التنميوووووة عمليوووووة فوووووي والقصوووووور والإختناقوووووات الأزموووووات تفوووووادي يوووووتم بحيوووووث
 .التنمية عملية في دورة كل والمدينة الريف ويأخذ
 علموووواء يقودهووووا أن يجووووب ناجحووووة تكووووون  لكووووي الإنمائيووووة والإدارة ومبووووادؤه أصوووووله لووووه علووووم التنميووووة 

 .1 والتفيذ والتخطيط النظرية مجال في ومختصوها التنمية
إختلوووووف النووووواس فوووووي مفهووووووم التنميوووووة فوووووالبعض يتناولوووووه مووووون زاويوووووة تغلوووووب عليهوووووا النظريوووووة ويووووورون أنوووووه 

 S0cial)التغييوووووور الإجتموووووواعي الووووووذي تقوووووودم موووووون خلالووووووه أفكووووووار جديوووووودة فووووووي النسووووووق الإجتموووووواعي 
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system   بهوووودف توووووفير الرفوووواه الإجتموووواعي(Social well fare)  لهووووم . وتشووووير أيضوووواً إلووووي
التنميووووة الإقتصووووادية وغيوووور الإقتصووووادية التووووي تووووؤدي إلووووي تنظوووويم المجتمووووع المحلووووي هنوووواك إتجوووواه آخوووور 
يقوووووووم علووووووي إسووووووتخدام المقوووووواييس والمؤشوووووورات التووووووي تقوووووواس بهووووووا عمليووووووة التنميووووووة وهووووووو يتخووووووذ شووووووكلين 

 دخل الفرد .أساسيين الكمي والكيفي وتتمثل هذه المؤشرات في شتى الأشكال مثلًا زيادة 
ويوووووري الوووووبعض أن تحسوووووين الظوووووروف العاديوووووة لمسوووووتوي المعيشوووووة لشوووووعوب العوووووالم سووووويؤدي بالضووووورورة 
إلوووووووووي تحسووووووووووين المسوووووووووتوي الإجتموووووووووواعي والصوووووووووحي والتعليمووووووووووي فوووووووووي هووووووووووذه المجتمعوووووووووات وأن تنميووووووووووة 
المجتمعوووووووات يجوووووووب أن ترتكوووووووز علوووووووي التنميوووووووة الإقتصوووووووادية ليتولووووووود منهوووووووا تنميوووووووة إجتماعيوووووووة وثقافيوووووووة 

 وسياسية. 
 

 : الملاحظات حول تعريف التنمية
 أساسوووووي بشوووووكل تفووووورق  أنهوووووا أعووووولاه الإقتصوووووادية بالتنميوووووة الخاصوووووة التعريفوووووات مجموعوووووة مووووون يلاحووووو  -

 بوووووووووين تميوووووووووز او تفريوووووووووق وهوووووووووو Development والتنميوووووووووة Growth النموووووووووو هموووووووووا مفهوووووووووومين بوووووووووين
ن تماماً  الصفات حيث من متمايزتين عمليتن  .مترابطتبن بالضرورة كانتا وا 

 كميووووووة إضووووووافات طريووووووق عوووووون الإنتوووووواج قوووووووى  فيهووووووا تتزايوووووود حيووووووث مسووووووتمره عمليووووووة هووووووي النمووووووو فعمليووووووة -
 تلقووووووائي بشووووووكل تحوووووودث مسووووووتمرة عمليووووووة هووووووو النمووووووو أن كمووووووا والآلات المعوووووودات فيهووووووا تتزايوووووود مسووووووتمرة
 .الانتاج قوى  نمو خلال من تحدث وهي بطيئة أو عالية بمدلات وتحدث وعفوي 
 لا أو تحوووووودث الكووووووم حيوووووث موووووون زيوووووادات ليسووووووت أنهوووووا هووووووو يميزهوووووا مووووووا أهوووووم فووووووان التنميوووووة عمليووووووة أموووووا

 حالووووة موووون المجتمووووع تنقوووول نوووووعي تغيوووور عمليووووة ولكنهووووا ، الظووووروف حسووووب ببطووووىء أو بسوووورعة تحوووودث
 فوووووووي الأداء مسوووووووتويات كافوووووووة فوووووووي المقصوووووووود الإرادي الوووووووتحكم خووووووولال مووووووون وذلوووووووك جديووووووودة حالوووووووة الوووووووى

 العموووووول خوووووولال موووووون الإجتموووووواعي فالجهوووووود التوزيووووووع حيووووووث موووووون او الفكووووووري  او المووووووادي سووووووواء المجتمووووووع
 محلووووة ليحوووول البشووووري  المجتمووووع تطووووور يووووواتي لا الووووذي القووووائم الواقووووع ازالووووة تحقيووووق علووووى يعموووول الووووواعي
 الوسوووووويلة هوووووو للاعموووووال المسوووووبق التجديوووووود اي التخطووووويط يصوووووبح ولوووووذلك. مناسووووووبة اكثووووور جديوووووداً  واقعووووواً 
  .التنمية عملية تتحقق خلالها من التي
 يووووووم كووووول فوووووي يضووووويف فوووووالنمو الآخووووور، إلوووووى يوووووؤدي منهموووووا فكووووول مترابطتوووووان عمليتوووووان والتنميوووووة النموووووو
نتاجوووووة والفكريوووووة الماديوووووة المجتموووووع قووووودرات إلوووووى لحظوووووة وكووووول  بوووووالمجتمع يصووووول أنوووووه الا الإجتمووووواعي وا 
 . الشامل التغير بمعنى التنمية ضرورة اكتشاف إلى فترة بعد

 فوووووي الأداء بمسوووووتوى  ترتفوووووع بحيووووث النموووووو فيوووووه يووووتم الوووووذي المسوووووتوى  تحووووودد أخوووورى  ناحيوووووة مووووون والتنميووووة
 . عنه ينخفض لا فيه يسير بأن النمو وتحكم ، الجوانب كافة في المجتمع
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النمووووو والتنميووووة عمليتووووان متميزتووووان موووون ناحيووووة أخوووورى فووووالنمو عمليووووة يفوووورض الواقووووع وجودهووووا وتسووووير 
ببطووووئ، بينمووووا التنميووووة عمليووووة تعرضووووها تناقضووووات الواقوووووع وهووووو كمووووا نوووورى ضوووورورة التأكيوووود عليووووه مووووون 

  كون التنمية كعملية تتضمن ضرورة الحركة من أجل التغير.
يلاحوووووو  موووووون التعريفووووووات السووووووابقة للتنميووووووة التأكيوووووود علووووووى أن التنميووووووة هووووووي علووووووم لووووووه أصوووووووله ومبووووووادؤه 
ونظرياتووووه وموووون الجوووودير بالووووذكر أن هووووذا النوووووع موووون علووووم الاقتصوووواد يعتموووود علووووى الدراسووووات التطبيقيووووة 

يخووووووتن بدراسوووووة حالوووووة المتخلفوووووين ويحووووودد لهوووووم السووووووبل  وهوووووو موووووا يسووووومى بالاقتصووووواد التطبيقوووووي الوووووذي
والطووووورق التوووووي عووووون طريقهوووووا يمكووووون الارتقووووواء بمسوووووتوى الموووووواطنين فوووووي هوووووذه البلووووودان . وقووووود نشوووووأ هوووووذا 

 .1الاهتمام بالتنمية في منف النظرية الإقتصادية الغربية
 لفنتقوووووووال مقصوووووووود إداري  إجتمووووووواعي تغييووووووور هوووووووي التنميوووووووة أن الوووووووداس يسوووووووتخلن ذلوووووووك علوووووووي بنووووووواءً 

 الإيجابيوووووة المشووووواركة خووووولال مووووون فيوووووه المرغووووووب إلوووووي فعووووولاً  عليوووووه هوووووو الوووووذي الوضوووووع مووووون بوووووالمجتمع
يجوووواد الريفيووووة، بالمنوووواطق المختلفووووة التنمويووووة المشوووواريع إقامووووة طريووووق عوووون  تنفيووووذ مجووووال فووووي اون التعوووو وا 
قتصادياً  إجتماعياً  المجتمع تقدم بهدف وذلك المشاريع هذه  .  وثقافياً  وا 
 
 : المستدامة التنمية 2-4
عمليوووووة مجتمعيوووووة يجوووووب أن تسوووووهم فيهوووووا كووووول الفئوووووات والقطاعوووووات والجماعوووووات ن التنميوووووة المسوووووتدامة إ

بشوووووكل متناسوووووق، ولا يجووووووز إعتمادهووووووا علوووووى فئوووووة قليلوووووة ، ومووووووورد واحووووود فبووووودون المشووووواركة والحريووووووات 
الأساسووووووووووية لا يمكوووووووووون تصووووووووووور قبووووووووووول المجتمووووووووووع بووووووووووالإلتزام الوووووووووووافي باهووووووووووداف التنميووووووووووة وبأعبائهووووووووووا 

تضووووووحيات المطلوبووووووة فووووووي سووووووبيلها، أو تصووووووور تمتعوووووووة بمكاسووووووب التنميووووووة ومنجزاتهووووووا إلووووووى المووووووودى وال
المقبووووووول، كمووووووا لايمكوووووون تصووووووور قيووووووام حالووووووة موووووون تكووووووافؤ الفوووووورن الحقيقووووووي وتوووووووفر إمكانيووووووة الحووووووراك 

 الإجتماعي والتوزيع العادل للثروة والدخل.  
( 010) وستون  مائة فيه وشاركت جانيرو ريودي مدينة في الأرض قمة مؤتمر عقد 0115 يونيو في
 والبيئة التنمية مجال في والنجاحات الإخفاقات لمراجعة دولة رئيس( 030) من أكثر بحضور دولة
 قائمة رأس علي فصاعداً  الآن من ستكون  والتنمية البيئة بأن وأكدت الأخيرة سنة العشرين خلال

 التنمية تتم لا وأن جنب إلي جنباً  والبيئة التنمية تسير أن القمة هذه وأكدت الدولي المجتمع أولويات
 . التنمية لتحقيق المشروع سعي في عائقاً  البيئة تكون  ولا البيئة حساب علي
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 لفحتياجات تلبيتها بقدر البيئية الشروط تلبي مستدامة التنمية تكون  أن المؤتمر في الإتفاق وتم 
زالة مكافحة عن تقرير صدر العام نفس وفي . الإنسانية  في الإنمائي المتحدة الأمم برنامج من الفقر وا 
 التنمية تعريفات فيه وحصر المتحدة للأمم التابعة العالمية الموارد لجنة من م0117 عام الخرطوم
 -: هي مجموعات أربعة في المستدامة

 تعنوووووي إجوووووراء المسوووووتدامة التنميوووووة وهنوووووا الصوووووناعية بالووووودول خاصوووووة وهوووووي : إقتصـــــادية تعريفـــــات -1
حوووووداث الطبيعيوووووة والمووووووارد الطاقوووووة مووووون الووووودول هوووووذه إسوووووتهلاك فوووووي ومتواصووووول عميوووووق خفوووووض  وا 
 التنميوووووووة تعنووووووي الفقيوووووورة للووووووودول بالنسووووووبة أمووووووا .السوووووووائدة الحياتيووووووة الأنموووووواط فوووووووي جذريووووووة تحووووووولات
 . فقراً  الأكثر السكان معيشة مستوي  رفع أجل من الموارد توظيف المستدامة

 النمو إستقرار أجل من السعي المستدامة بالتنمية تعني : والإنسانية الإجتماعية التعريفات  -2
 الصحية الخدمات مستوي  تطوير خلال من وذلك المدن علي الأفراد تدفق ووقف السكاني
 .للتنمية التخطيط في الشعبية المشاركة من قدر أكبر لتحقيق بها والإرتقاء والتعليمية

               الخدمي المثلث لدعم الأجنبي الدعم علي لإعتمادها النامية الدولة في تركز المفهوم هذا
 .  ( مياه ، صحة تعليم، )

 وخاصة الطبيعية الموارد تحمي التي التنمية تلك تعنيللتنمية المستدامة :  البيئية التعريفات -3
 . والحيوانية الزراعية

 التي الصناعات عصر إلي المجتمع تنقل التي هي:  المستدامة لتنميةل التقنية التعريفات -4
 . للجو الملوثة الغازات من الأدني الحد وتتيح والموارد الطاقة من قدر أقل تستخدم

 تكون  لكي التنمية أن هو الأربعة التعريفات لهذه المشترك القاسم أن أيضاً  التقرير في صدر وقد
 -: المحاور هذه الإعتبار في الأخذ يجب مستدامة

 .البيئية والمحددات الضوابط وضع/ 1
 .البشرية الموارد تطوير/ 2
 .دمار هناك يكون  لا حتى مؤسسية وقدرات ضوابط وضع/ 3
 . الإنسانية القدرات وتطوير الضوابط وضع/ 4

 علي القائمة هي المستدامة التنمية أن والتنمية للبيئة العالمية اللجنة أعدتها أخري  تعريفات وهناك
 الإقتصادية الأهداف بين التوازن  يحقق وبما البيئة إمكانيات حدود ضمن إستهلاكية أنماط تشجيع
 الإنتاج بين يجمع التنمية من نمط هي المستدامة التنمية أن أيضاً  وذكرت. التنموية العملية في والبيئية
 . للجميع عادل بشكل الملائمة العيش أسباب بتوفير وربطها وتعزيزها الموارد وحماية
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 والتحول التقني التقدم إستغلال فيها يكون  شامل تغيير عملية هي المستدامة التنمية أن أيضاً  وذكرت
 . سواء حد علي والمستقبل الحاضر مع إتساقاً  المؤسسي
 البيئووووووة فووووووي توووووودهور أي وأن بالبيئووووووة التنميووووووة عمليووووووة ربووووووط ضوووووورورة السووووووابقة التعريفووووووات موووووون ونلاحوووووو 
 الوقووووت وفووووي الإنسووووان أمووووا واسووووعة آفوووواق فتحووووت الحديثووووة والتقنيووووات التنمويووووة العمليووووة يعوووووق  أن يمكوووون
 عوووووون التخلووووووي يسوووووتطيع لا الإنسووووووان هووووووذا رغوووووم ، البيئووووووي التووووودهور فووووووي الأساسووووووي السوووووبب هووووووي نفسوووووه

 إيجووووووواد علووووووي قوووووووادرين والخبووووووراء والعلمووووووواء .للبيئووووووة تحوووووودث التوووووووي المخوووووواطر ورغوووووووم الحديثووووووة التقنيووووووات
 أن الباحثووووووة وتووووووري .  الصووووووناعية المخلفووووووات جووووووراء موووووون يحوووووودث الووووووذي البيئووووووي التوووووودهور لوقووووووف حلووووووول
 البيئوووووي للأثووووور دراسوووووة تنمووووووي  مشوووووروع أي قيوووووام يصووووواحب أن وعلوووووي المخووووورج هوووووي المسوووووتدامة التنميوووووة
 مجوووووال فوووووي العاملوووووة المؤسسوووووات أو المنظموووووات قبووووول مووووون كوووووان سوووووواء الآن السوووووائد الإتجووووواه هوووووو وهوووووذا

 يعيوووووووق لا حتوووووووى للمشوووووووروع البيئوووووووي الأثووووووور تنمووووووووي  مشوووووووروع لقيوووووووام دراسوووووووة أي يصوووووووطحب أن التنميوووووووة
 . المستقبل في التنموية العملية
 لا التطبيوووووق نتوووووائج أن إلا التنميوووووة مووووون النووووووع هوووووذا تطبيوووووق بضووووورورة العوووووالم إهتموووووام مووووون الووووورغم وعلوووووي
 هوووووذا إلوووووي أدت التوووووي والمعوقوووووات الأسوووووباب وهوووووذه ، والأمووووواكن الأحيوووووان مووووون كثيووووور فوووووي غائبوووووة توووووزال

 :  للآتي تعود القصور
 يعوووووود وهوووووذا الإسوووووتدامة لمفهووووووم والقيووووواس للتطبيوووووق قابووووول عليوووووه متفوووووق موحووووود مفهووووووم وجوووووود عووووودم/ 1

 الإخووووتلاف مثوووول المفهوووووم إسووووتخدام وراء موووون الذاتيووووة والأهووووداف النظوووور وجهووووات فووووي الإختلافووووات إلووووي
 إختلافووووووووات موووووووون والنوووووووواتج الإسووووووووتدامة لمقومووووووووات الناميووووووووة والوووووووودول الصووووووووناعية الوووووووودول منظووووووووور بووووووووين

 . الإستدامة متطلبات تلافإخ وبالتالي وكليهما والتنموية البيئية المشاكل
 للقيمووووة الكميووووة المقوووواييس بعووووض إبتووووداع رغووووم لفسووووتدامة نوووووعي أو كمووووي قيوووواس إلووووي التوصوووول عوووودم/2

 توووووم فقووووود والثقافوووووة كالحضوووووارة الإقتصوووووادية غيووووور القووووويم أن إلا المووووووارد إسوووووتخدام لإسوووووتدامة الإقتصوووووادية
 الواسووووعة الشووووعبية المسوووواهمة تقوووواعس إلووووي أدي أنووووه نعتقوووود الووووذي الشوووويء البوووواحثين قبوووول موووون تجاهلهووووا
 . الطبيعية الموارد وحماية التنمية إستدامة في الزاوية حجر تعتبر والتي

 لإسووووووتدامتها وذلووووووك للتنميووووووة موووووودخلات أي تسووووووتهدف أن ضوووووورورة حووووووول الصوووووويحات ضووووووخامة رغووووووم/ 3
طالووووووووت  فووووووووي أو التعريووووووووف فووووووووي المبتكوووووووورة والمسوووووووواهمات الإبووووووووداع أن إلا القادمووووووووة للأجيووووووووال عمرهووووووووا وا 
 . ومحدوداً  ضعيفاً  زال لا الهدف تحقق التي الوسائل

 



34 

 

 موووووون لابوووووود أساسووووووية متطلبووووووات فهنالووووووك إسووووووتدامتها تضوووووومن بطريقووووووة المسووووووتدامة التنميووووووة تطبووووووق ولكووووووي
 -: وهي توافرها

 . والنوعية الكمية المعلومات/ أ
 . الفاعلة المؤسسية التركيبة/ ب
 ( .ومؤسسياً  ودولياً  محلياً ) والأفقي الرأسي التنسيق/ ج
 . منها والمستفيدين الموارد لمستغلي المباشر الإسهام/ د
 . الإستثمارات إعادة علي والقدرة والرغبة الموارد توفر/ هو
 والإعتموووووواد الدقيقووووووة والمعلوموووووات البيانووووووات إلوووووي تفتقوووووور التووووووي الووووودول موووووون السوووووودان أن الباحووووووث ري يوووووو 

 والدراسووووووات البحوووووووث لعموووووول مووووووادي دعووووووم وجووووووود لعوووووودم وذلووووووك الأحيووووووان أغلووووووب فووووووي التقووووووديرات علووووووي
 العولمووووووة بركووووووب لحاقووووووه عوووووودم إلووووووي يووووووؤدي ممووووووا الدراسووووووات فووووووي التوسووووووع وعوووووودم ، المعلومووووووات وجمووووووع

 متجووووواهلين الإقتصوووووادية الجووووودوى  دراسوووووات علوووووي ترتكوووووز كانوووووت التنميوووووة مشووووواريع ومعظوووووم.  والحضوووووارة
 النوووووووووواحي كووووووووول الإعتبوووووووووار فوووووووووي نأخوووووووووذ أن لابووووووووود عليوووووووووه ، والثقافيوووووووووة والإجتماعيوووووووووة البيئيوووووووووة الناحيوووووووووة

 . المشروع إستمرارية لضمان والثقافية والإجتماعية والبيئية الإقتصادية
 
 التنمية المتكاملة : 2-5

 مووووووون الكثيووووووور وأصوووووووبح الريفوووووووي المجتموووووووع تنميوووووووة لمفهووووووووم واسوووووووعاً  ترويجووووووواً  الأخيووووووورة السووووووونوات شوووووووهدت
 هوووووذا وتبنُوووووي ، الناميوووووة الووووودول فوووووي سياسوووووية اقتصوووووادية اجتماعيوووووة تغييووووورات لإحوووووداث مووووودخلاً  الدارسوووووين
 إعاقووووووة إلووووووي يووووووؤدي مووووووا بقوووووودر الناميووووووة الوووووودول قووووووري  لتطوووووووير يووووووؤدى لا قوووووود الضوووووويق بمعنوووووواه المفهوووووووم
 . تقدمها وتكبيل حركتها
 دول فووووووي الريفووووووي المجتمووووووع تنميووووووة بووووورامج تقيوووووويم بهوووووودف المتحوووووودة الأموووووم تقريوووووور إلووووووي الإشووووووارة ويمكووووون
 يتعلووووق فيمووووا واضووووحاً  إسووووهاما تسووووهم البوووورامج هووووذه أن"  التقريوووور أوضووووح حيووووث الأوسووووط والشوووورق  آسوووويا
 أوجووووه تبوووودو وقوووود. 0"  المعطلووووة العاملووووة القوووووى  واسووووتغلال المووووال رأس وتووووراكم الزراعووووي الإنتوووواج بزيووووادة

 فهوووووو المعلووووون الهووووودف أموووووا.  فقوووووط المحلوووووي المجتموووووع علوووووي قتصووووورتإ البووووورامج هوووووذه أن فوووووي القصوووووور
 هووووي الهوووودف هووووذا تحقيووووق ووسوووويلة ،القووووومي المجتمووووع مووووع المحلووووي المجتمووووع هووووذا سووووكان تكاموووول توووودعيم
 الطووووووابع عوووووون المعبوووووور السوووووولوك وأنموووووواط القوووووويم مووووووع التوحوووووود علووووووي المحلووووووي المجتمووووووع سووووووكان تشووووووجيع
 . القومي

                                                 
1 United Nations Community Development And Economic Development , Part I ,Study Of The Contribution 

Of Rural Community Programs To National Economic Development In Asia And Far East , N.Y, 1960  
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 اللغووووة باسووووتخدام الثقافيووووة العناصوووور بعووووض ضوووووء فووووي تووووتم الريفووووي المجتمووووع تنميووووة بوووورامج تقووووويم فووووان 
 مثوووووووول والعمرانيوووووووة والتكنولوجيوووووووة قتصووووووواديةوالإ جتماعيوووووووةالإ عتبووووووواراتلف بالإضوووووووافة ، الأميوووووووة ومحوووووووو
 مسووووووتوي  رفووووووع ، الزراعووووووي التسووووووليف مشووووووكلة حوووووول ،الووووووري  شووووووبكات تحسووووووين ، الطوووووورق  وتعبيوووووود رصووووووف
 هوووووذه تنفيوووووذ وراء الأساسوووووي فتوووووراضوالإ.  الصوووووحية الخووووودمات فوووووي والتوسوووووع الزراعوووووي والإرشووووواد التعلووووويم
 القووووووومي المجتمووووووع مووووووع متكاملووووووة ليسووووووت منعزلووووووة جتماعيووووووةإ وحوووووودة الريفووووووي المجتمووووووع نأ هووووووو البوووووورامج
 أن دون  منعزلووووووة جتماعيووووووةإ وحوووووودة تصووووووور الصووووووعب موووووون أن إذ ، تصوووووووره يمكوووووون لا فتووووووراضالإ وهووووووذا
 السوووووووكان سوووووووتعمارالإ جبووووووورأ الناميوووووووة للووووووودول سوووووووتعمارالإ فتووووووورة وفوووووووي.  محيطهوووووووا فوووووووي وتوووووووؤثر تتوووووووأثر

 ثووووووم أهدافووووووه يخوووووودم كووووووان والووووووذي القووووووومي قتصووووووادالإ مووووووع التكاموووووول علووووووي الوووووودول هووووووذه فووووووي الوووووووطنيين
 . العالمي قتصادالإ مع التكامل
 فيووووووه تنعوووووودم تكوووووواد مجتمووووووع القريووووووة بووووووإن التسووووووليم إلووووووي تميوووووول الريفووووووي المجتمووووووع تنميووووووة بوووووورامج نأ نجوووووود

. بووووه والنهوووووض تنميتووووه طريووووق عوووون جيوووودة علامووووة هووووو تسوووواقها  و  المجتمووووع هووووذا تجووووانس وأن الصووووراعات
 الووووودول قوووووري  فوووووي الكامنوووووة الصوووووراعات شووووويوع مووووودي تكشوووووف التوووووي الواقعيوووووة الشوووووواهد مووووون هنووووواك ولكووووون
 فوووووي تتمثووووول لا الريفيوووووة القووووورى  فوووووي الإنتاجيوووووة نخفووووواضا  و  للفقووووور الحقيقوووووة الأسوووووباب وتصوووووبح ، الناميوووووة
 بووووين تووووربط التووووي سووووتغلاليةالإ جتماعيووووةالإ العلاقووووات فووووي تتمثوووول مووووا بقوووودر والطبيعيووووة البيئيووووة الظووووروف
 السياسوووووووووية القووووووووووي  بمراكوووووووووز الفلاحوووووووووين هوووووووووؤلاء أيضوووووووووا توووووووووربط والتوووووووووي ، والفلاحوووووووووين المووووووووولاك كبوووووووووار

 . والعالمي القومي المستويين علي قتصاديةلإوا
 دون  مسوووووووتويات ثلاثووووووة علووووووي تكوووووواملي شووووووكل فووووووي التنمويوووووووة العمليووووووة ترتيووووووب يمكوووووون آخوووووور وبمنظووووووور

 والمسوووووتوي ( الفنوووووي) التكنولووووووجي المسوووووتوي :  وهوووووي جتمووووواعيوالا الثقوووووافي الإطوووووار عووووون الطووووورف غوووووض
 وسوووووهل يسوووووير أمووووور وتعلمهوووووا الفنيوووووة المهوووووارات تعلووووويم أن حيوووووث . جتمووووواعيالإ والمسوووووتوي  قتصووووواديالإ

 والأسووووواليب الفنيوووووة المهوووووارات فاسوووووتغلال  ،الحقيقيوووووة التنميوووووة لعمليوووووة الأولوووووي الأولويوووووة يمثووووول لا ولكنوووووه
 أن حيوووووث ، تعلمهوووووا مووووون وتعقيوووووداً  صوووووعوبة أكثووووور هوووووو مثوووووالي قتصووووواديإ تنظووووويم ظووووول فوووووي التكنولوجيوووووة
 والإنتووووواج العائووووود لزيوووووادة الأمثووووول قتصووووواديالإ التنظووووويم إلوووووي تقوووووود أو تلقائيووووواً  تتحوووووول لا الفنيوووووة المعرفوووووة
 . الحديثة والأساليب المعرفة تلك استخدام حسن علي تتوقف العائد زيادة ولكن
 سووووووتخدمتإ قوووووود ، توظيفهووووووا تووووووم التووووووي والماليووووووة الفنيووووووة سووووووتثماراتالإ عوووووون تسوووووواؤلات تثووووووار مووووووا عووووووادة
 النوووووواحي مووووون وفعالوووووة منتجوووووة كانوووووت إذا وعموووووا ، الأمثووووول الوجوووووه علوووووي التنميوووووة عمليوووووة تخووووودم بطريقوووووة

 لفمكانيووووووات بعثوووووورة سوووووووي  ليسووووووت ذلووووووك موووووون العكووووووس علووووووي أم ، جتماعيووووووةوالإ والثقافيووووووة قتصوووووواديةالإ
 معوقوووووة تكوووووون  أن يمكووووون التنميوووووة عمليوووووة تخووووودم التوووووي المشوووووروعات بعوووووض أن ويعتقووووود. والقليلوووووة النوووووادرة
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 كبيوووور ومقوووودار المدربووووة العاملووووة الأيوووودي موووون كبيوووور بقطوووواع تسووووتأثر أن يمكوووون لأنهووووا ، التنميووووة لمسووووار
 جووووودوي  أكثووووور تكوووووون  أن يمكووووون أخوووووري  مشوووووروعات منوووووه تحووووورم وبوووووذلك سوووووديً  يوووووذهب الموووووال رأس مووووون
 . جتماعيةوالإ قتصاديةالإ النواحي من
 -:بين التنموية العملية داخل التمييز يجب سبق فيما
 ( التكنولوجية)  الفنية القدرات/ 0
 . (وادارية وتنظيمية مالية إنجازات إلي تنقسم التي) قتصاديةالإ الإنجازات/ 5
 الجماعووووووووات ومسووووووووتويات النوووووووواس بووووووووين العلاقووووووووات مسووووووووتويات كافووووووووة علووووووووي جتماعيووووووووةالإ القوووووووودرات/ 3
 .  جتماعيةالإ
 قوووووودمتها التووووووي) الفنيووووووة المسوووووواعدات مجووووووال وفووووووي التنميووووووة مجووووووال فووووووي العديوووووودة التجووووووارب دلووووووت وقوووووود 

 التوووووووي والعثووووووورات التجوووووووارب بعوووووووض صوووووووادفته الوووووووذي الفشووووووول أن علوووووووي( الناميوووووووة للوووووووبلاد الغنيوووووووة الووووووودول
 موووووون وكثيوووووور آنفوووووواً  المووووووذكورة الثلاثووووووة للأبعوووووواد المتوووووودرج الترتيووووووب مراعوووووواة عوووووودم بسووووووبب كووووووان واجهتهووووووا
.  الثوووووواني أو الأول البعوووووود علووووووي يركووووووزون  التنمويووووووة العمليووووووة علووووووي والقووووووائمون  المشووووووروعات أصووووووحاب

 بووووول وحووووودها قتصووووواديةوالإ التكنولوجيوووووة العوامووووول علوووووي تتوقوووووف لا قتصووووواديةإ حقيقوووووة التنميوووووة أن وبموووووا
 المشووووووووكلات تنوووووووواول ذلووووووووك علووووووووي ويتعووووووووين عناصوووووووورها بكافووووووووة للثقافووووووووة الوووووووووظيفي الأداء حسوووووووون علووووووووي

 لثقافووووووات شووووووامل فهووووووم إلووووووي والوصووووووول ، الأمووووووام إلووووووي ودفعهووووووا التنميووووووة بعمليووووووة  بالتعجيوووووول المرتبطووووووة
.  الماديوووووة العوامووووول بجانوووووب جتماعيوووووةوالإ والفكريوووووة الروحيوووووة العوامووووول فهوووووم بمعنوووووي ، الناميوووووة البلووووودان

 لعمليوووووة الملائوووووم جتمووووواعيوالإ الثقوووووافي التحتوووووي البنووووواء خلوووووق هوووووو التنميوووووة عمليوووووة لنجوووووا  ركيوووووزة هووووومأ و 
 التنميووووووة عمليووووووة إلووووووي نظوووووور إذا إلا يتحقووووووق أن يمكوووووون لا التنميووووووة لجهووووووود الفعووووووال فالتشووووووجيع ، التنميووووووة
 قتصوووووووواديةالإ للوووووووونظم شووووووووامل بنوووووووواء إعووووووووادة عمليووووووووة أو ، موجووووووووه ثقووووووووافي تغييوووووووور عمليووووووووة أنهووووووووا علووووووووي
 وغيوووور مترابطووووة غيوووور جزئيووووة خطوووووط أو إجووووراءات مجوووورد أنهووووا إلووووي النظوووور دون  القائمووووة جتماعيووووةوالإ

 .2 شاملة اجتماعية سياسة إطار في ومتناسقة متكاملة
 مجموعوووووة وجووووودت قووووود وتوفيرهوووووا، الخووووودمات حشووووود تعنوووووى والشووووواملة المتكاملوووووة التنميوووووة مفهووووووم أن وبموووووا
 محوووووواور ثلاثووووووة فووووووي المتكاملووووووة المجتمعيووووووة بالتنميووووووة المقصووووووود لتحديوووووود تجاهوووووواتوالإ المسووووووارات موووووون
  :هي

 قتصوووووادالإ معقوووول مووووون تنطلووووق أن يمكووووون لا التنميووووة أن تجووووواهالإ هووووذا أصووووحاب يوووووري  : الأول المحــــور
 أو الإقتصووووووادية الموووووووارد تنميووووووة علووووووي تقتصوووووور ولا وتشووووووابكاً  تعقيووووووداً  أكثوووووور التنميووووووة عمليووووووة لأن وحووووووده
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نمووووا أفضوووول، بشووووكل المتاحووووة الموووووارد سووووتغلالإ أو عموووول فوووورن خلووووق أو جديوووودة موووووارد عوووون البحووووث  وا 
ن التنميوووووة تحديووووود أن القوووووول ويمكووووون  .جتماعيوووووةالإ الحيووووواة مقوموووووات كووووول تتنووووواول عمليوووووة هوووووي  كوووووان وا 
 معيشووووة بمسووووتوي  رتقوووواءالإ هووووو جتموووواعيإ هوووودف الأموووور نهايووووة فووووي هوووودفها فووووإن اقتصووووادي أسوووواس لهووووا

  . قتصاديةوالإ جتماعيةالإ النواحي من الأفراد
 الماديووووووة الجوانووووووب موووووون كوووووول بووووووين للتكاموووووول خاصووووووة أهميووووووة يعطووووووى المحووووووور هووووووذا:  الثوووووواني المحــــــور
 إحوووووداث هوووووو للتنميوووووة الأساسوووووي الهووووودف أن هوووووو ذلوووووك ومرجوووووع ، سوووووواء حووووود علوووووى للمجتموووووع والبشووووورية
 تتمثووووول حيوووووث ماديوووووة غيووووور وأخووووورى  ماديوووووة جوانوووووب لوووووه التغييووووور وهوووووذا المجتموووووع فوووووي إجتمووووواعي تغييووووور

 للفووووووورد الإنتاجيوووووووة القووووووودرة وزيوووووووادة اقتصوووووووادياً  الأفوووووووراد معيشوووووووة مسوووووووتوى  رفوووووووع فوووووووي الماديوووووووة التغييووووووورات
 وثقافيووووواً  وصوووووحياً  وتعليميووووواً  اقتصوووووادياً  المجتموووووع مسوووووتوى  رفوووووع مووووون ذلوووووك علوووووي يترتوووووب وموووووا وللمجتموووووع

ذا  والوسووووووائل الماديووووووة والإمكانيووووووات الطبيعيووووووة الموووووووارد توووووووفرت إذا  ممكنووووووة الماديووووووة الجوانووووووب كانووووووت وا 
 هوووووووذا فووووووي المنشووووووود التغييوووووور لتحقيووووووق – محووووووددة لخطوووووووة وفقوووووواً  – تركيزهووووووا وتووووووم الحديثووووووة جيووووووةالتكنولو 
 تووووؤدى حتووووى والووووتفهم الوقووووت موووون الكثيوووور إلووووي وتحتوووواج معقوووودة المجتمووووع تنميووووة عمليووووة فووووإن ، الجانووووب
 معقووووود تعامووووول الإنسوووووان موووووع التعامووووول أن حيوووووث ، المجتموووووع فوووووي البشووووورية المووووووارد تنميوووووة حوووووداثإ إلوووووي

لووووووي وفكريوووووواً  سوووووولوكياً  تغييوووووور إحووووووداث إلووووووي يهوووووودف  تعتبوووووور التووووووي والقوووووويم التقاليوووووود موووووون العديوووووود تغييوووووور وا 
 . التنمية أمام معوقات

ـــــــث المحـــــــور  المجتمعيوووووووة التنميوووووووة تعووووووودد حيوووووووث مووووووون خاصوووووووة أهميوووووووة يعطوووووووى المحوووووووور هوووووووذا : الثال
 إلوووووي الأحووووووال مووووون كثيووووور فوووووي يوووووؤدى مموووووا آخووووور جانوووووب مووووون وظائفهوووووا وتعووووودد جانوووووب مووووون  المتكاملوووووة
 تووووؤدى التووووي الصووووعوبات موووون مجموعووووة التووووداخل هووووذا علووووى يترتووووب وقوووود الووووبعض بعضووووها مووووع تووووداخلها
 بووووين التنسوووويق إلووووى تهوووودف المتكاملووووة التنميووووة فووووإن ولووووذا.  أجلووووه موووون وجوووودت الووووذي الهوووودف تعويووووق إلووووي

 يتحقووووق حتووووى ، مصوووودر موووون أكثوووور موووون الخدمووووة لتكوووورار نتيجووووة الفاقوووود يقوووول حيووووث المختلفووووة الخوووودمات
 .1 الخدمات هذه وارد من العائد تكامل علي يساعد مما منها كل حصيلة في التراكم

  -: يلي بما المجتمعات تنمية نحدد أن يمكن والسلوكيات المسارات وعلى 
 :  خلال من ذلك ويتم والحيواني الزراعي الإنتاج تنمية -أ
 . المختارة المناطق بعض في المتخصصة الزراعة إدخال -0
 .الفردية الحيازات نظام على والمبنية المجمعة الأراضي ستغلالإ نظام تحسين -5
 . الجديدة المستصلحة بالأراضي القرى  وتجميل الأشجار زراعة -3
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 . والحديثة التقليدية الزراعية الآلات أنماط وتوحيد صلا ا  و  وصيانة إدارة -2
 . الزراعية التعاونية الجمعيات ودفع تنشيط -2
دخال المزارعين على الماشية توزيع -1  . الزراعية الدورة في الحيوان وا 
جوووووراء البيطريوووووة الرعايوووووة تووووووفير -7  الصوووووناعي  التلقووووويح طريوووووق عووووون الوراثيوووووة للصوووووفات التحسوووووينات وا 

 .الحيوانية للخدمات التسويق أبواب وفتح الأعلاف وتوفير البيطرية الإرشادات وعمل
 تنمية الدخل عن طريق الصناعات الصغيرة والحرفية : -ب
تعتبوووور الصوووووناعات الصووووغيرة والحرفيوووووة مصوووودراً هامووووواً موووون مصوووووادر الوووودخل للمجتمعوووووات الريفيووووة ولوووووذا  

إتجووووووه الإهتمووووووام إلووووووي توجيووووووه تلووووووك المجتمعووووووات إلووووووي الصووووووناعات الحرفيووووووة حيووووووث يووووووتم موووووون خلالهووووووا 
تحويوووول الإنتوووواج النبوووواتي والحيووووواني إلووووي منتجووووات أكثوووور قيمووووة بمووووا يحقووووق دخوووولًا كبيووووراً . ويوجووووه إهتمووووام 

فسوووووتفادة بجهوووووود المووووورأة الريفيوووووة وتشوووووغيلها فوووووي أعموووووال تتفوووووق وطبيعتهوووووا ويمكووووون القيوووووام بهوووووا خوووووان ل
 داخل البيوت. 

 المجتمعووووووات فووووووي والطفولووووووة الأسوووووورة رعايووووووة خوووووودمات تووووووؤدى:  والطفولووووووة الأسوووووورة رعايووووووة خوووووودمات -ج
 الرعايووووووووة بوووووووورامج ، مشوووووووواغل ، الحضووووووووانة دور) مختلفووووووووة ومشووووووووروعات وأنشووووووووطة بوووووووورامج طريووووووووق عوووووووون

 تنظووووويم ، والتغذيوووووة الأطفوووووال رعايوووووة علوووووى الأمهوووووات تووووودريب بووووورامج الأسووووورة، تنظووووويم مراكوووووز ، الصوووووحية
 ...( . والأمهات الحوامل على والطبي الصحي الإشراف ، الأسرة إقتصاديات
 والرائووووووودات الحضوووووووانة ومشووووووورفات الاجتماعيوووووووات الأخصوووووووائيات طريوووووووق عووووووون الخووووووودمات هوووووووذه وتوووووووؤدى
 تنميووووووة لمجتمعووووووات الأسوووووورة رعايووووووة لجووووووان فووووووي المجتمعيووووووة المحليووووووة القيووووووادات مووووووع بالتعوووووواون  الريفيووووووات
 .0 التعاونية والجمعيات الشباب مراكز وقيادات المجتمع

 
 التنمية الريفية :  2-6

 فووووي الإنموووواء ولكوووون ، ومعوووواييره وقيمووووه نظمووووه علووووى يوووونعكس دائووووم تطووووور فووووي الإنسوووواني المجتمووووع ظوووول
 فوووووي والشووووومول القصووووود أهمهوووووا خاصوووووة بصوووووفات ويتصوووووف المقصوووووود بوووووالتغيير يمتووووواز الحاضووووور الوقوووووت

 وتووووورك إلا الإنسوووووانية الحيووووواة مظووووواهر مووووون مظهوووووراً  يتووووورك لوووووم بحيوووووث حركتوووووه، فوووووي والسووووورعة مضووووومونه
 تحسوووووين إلوووووي تهووووودف حركوووووة فالإنمووووواء.  وطبيعتوووووه الأثووووور هوووووذا عموووووق عووووون النظووووور بغوووووض فيهوووووا آثووووواره

 علوووووى وبنووووواءً  ، المجتموووووع لهوووووذا الإيجابيوووووة المشووووواركة أسوووووس علوووووى بأكملوووووه للمجتموووووع المعيشوووووية الأحووووووال
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ذا ، ذلوووووك أمكووووون إذا الذاتيوووووة مبادرتوووووه  بالوسوووووائل عندئوووووذ سوووووتعانةلإا تكوووووون  تلقائيووووواً  المبوووووادرة تظهووووور لوووووم وا 
 .0 الحركة لهذه فعالة حماسية ستجابةإ للمجتمع تضمن بطريقة ستثمارهاا  و  لبعثها المنهجية

 
 مفهوم المشاركة :   2-7
 المجتمعوووووووووات تنميوووووووووة مصوووووووووطلح إلوووووووووي بنوووووووووا يرجوووووووووع الريفيوووووووووة التنميوووووووووة فوووووووووي المشووووووووواركة مصوووووووووطلح إن

 بووووووووووووه يعنووووووووووووي وكووووووووووووان م1331 عووووووووووووام فووووووووووووي المتحوووووووووووودة تاالولايوووووووووووو فووووووووووووي مووووووووووووره ولأول ظهوووووووووووور الووووووووووووذي
 فووووووووووي أوسووووووووووع حيووووووووووزاً  إتخووووووووووذ بأنووووووووووه يقووووووووووال أن يمكوووووووووون أنووووووووووه إلا الموووووووووودني التخطوووووووووويط فووووووووووي المشوووووووووواركة

 طووووووووووووورق  ترقيوووووووووووووة بهووووووووووووودف المتحووووووووووووودة الأموووووووووووووم وبووووووووووووورامج فعاليوووووووووووووات ضووووووووووووومن( م1311) الخمسوووووووووووووينات
 ليسووووووووت السووووووووكان مشوووووووواركة كانووووووووت فووووووووإذا المجتمووووووووع أفووووووووراد بووووووووين فعالووووووووة مشوووووووواركة وجووووووووود فووووووووي الحيوووووووواة
 السووووووووووووكان لجووووووووووووذب الفنيووووووووووووة الأسوووووووووووواليب بعووووووووووووض إسووووووووووووتعمال فيجووووووووووووب وتلقائيووووووووووووة مشووووووووووووجعة بصووووووووووووورة
 هووووووووووذا مناقشووووووووووة تمووووووووووت كمووووووووووا.  المجووووووووووال هووووووووووذا فووووووووووي متخصصووووووووووين أفووووووووووراد أيوووووووووودي علووووووووووي للمشوووووووووواركة
 العموووووووووول منظمووووووووووة بووووووووووه قامووووووووووت الووووووووووذي للعموووووووووول العووووووووووالمي المووووووووووؤتمر فووووووووووي أكثوووووووووور بإيضووووووووووا  المفهوووووووووووم
 علووووووووووي المجتمعووووووووووات تنميووووووووووة المتحوووووووووودة الولايووووووووووات عرفووووووووووت عليووووووووووه وبنوووووووووواءاً .  م1391 عووووووووووام الدوليووووووووووة
 أفوووووووووووووووراد يقودهوووووووووووووووا ، المتصووووووووووووووولة الحلقوووووووووووووووات أو الإجوووووووووووووووراءات مووووووووووووووون سلسووووووووووووووولة أو مجموعوووووووووووووووة أنهوووووووووووووووا

 وينفووووووووووووووذون  مشوووووووووووووواكلهم وحوووووووووووووول إحتياجوووووووووووووواتهم وتحديوووووووووووووود والتنفيووووووووووووووذ للتخطوووووووووووووويط أنفسووووووووووووووهم المجتمووووووووووووووع
 بعووووووووووووض وفووووووووووووي المجتمووووووووووووع مصووووووووووووادر علووووووووووووي الإعتموووووووووووواد موووووووووووون كووووووووووووافي بقوووووووووووودر التنمويووووووووووووة الخطووووووووووووط
 الحكوميووووووووووة غيوووووووووور والمنظمووووووووووات الحكومووووووووووة موووووووووون والموووووووووووارد الخوووووووووودمات موووووووووودد طلووووووووووب يووووووووووتم الأحيووووووووووان

 . 2 المجتمع خارج
 هووووووووووووذه وأهميووووووووووووة المجتمووووووووووووع أفووووووووووووراد مشوووووووووووواركة دور علووووووووووووي أعوووووووووووولاه المووووووووووووذكورين التعريفووووووووووووان يركووووووووووووز 

 بمشووووووووووواورة ، القووووووووووورار وأصوووووووووووحاب الموووووووووووواطنين بوووووووووووين المعلوموووووووووووات تبوووووووووووادل عمليوووووووووووة فوووووووووووي المشووووووووووواركة
قحووووووووووام الأهووووووووووالي  وقوووووووووود. المحليووووووووووة المشووووووووووكلات وحوووووووووول القوووووووووورار إتخوووووووووواذ فووووووووووي مباشوووووووووورة المووووووووووواطنين وا 
 النشوووووووووواط فووووووووووي لووووووووووه أثوووووووووور لا الفعالووووووووووة الأهووووووووووالي مشوووووووووواركة دون  عموووووووووول أي أن الآن معلوموووووووووواً  أصووووووووووبح
 تسوووووووووووعي التوووووووووووي  الداخليوووووووووووة التنميوووووووووووة بأنهوووووووووووا المشووووووووووواركة الفرنسووووووووووويين يعووووووووووورف . المسوووووووووووتدام التنمووووووووووووي 
 ممكووووووووون قووووووووودر أقووووووووول وجوووووووووود موووووووووع الإسوووووووووتمرارية علوووووووووي مقووووووووودرة ذات تكوووووووووون  للتنميوووووووووة طريقوووووووووة لخلوووووووووق

 . 3 الخارجين الممولين من المدخلات من
                                                 

 5مرجع سبق ذكره ن  –.عبد المطلب علي أبنعوف  1
 5م ن0170الخرطوم ،.محمد اوهاج، من تراث البجا الشعبي،ابحاث السودان، 2
 م غير منشور5000. ليلي عثمان ابراهيم،فعالية الموروث التعاوني، بحث ماجستير،جامعة الخرطوم ،الدراسات الانمائية ، 3
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 المجتمووووووووووووووع فعاليووووووووووووووات يشوووووووووووووومل جموووووووووووووواعي مجهووووووووووووووود ذو يكووووووووووووووون  أن يجووووووووووووووب السووووووووووووووليم التخطوووووووووووووويط 
 والعمووووووووووور النووووووووووووع لأن الممولوووووووووووة والمؤسسوووووووووووات المنظموووووووووووات مووووووووووون ممثلوووووووووووين جانوووووووووووب إلوووووووووووي بأكملهوووووووووووا
 نجوووووووووا  درجوووووووووة بوووووووووأن القوووووووووول نجمووووووووول أن ويمكووووووووون  الموووووووووواطنين مشووووووووواركة فوووووووووي فعوووووووووال توووووووووأثير لهموووووووووا
 . للمجتمع مشروع أي تنظيم درجة علي يعتمد المواطنين مشاركة

 التنسووووووووووويق موووووووووووع التنميوووووووووووة بووووووووووورامج فوووووووووووي فعوووووووووووال دور تلعوووووووووووب أن يجوووووووووووب المحليوووووووووووة المجتمعوووووووووووات إن 
 تحقيقهووووووووووووووا يمكوووووووووووووون لا الريفيووووووووووووووة التنميووووووووووووووة لأن الطوعيووووووووووووووة والمنظمووووووووووووووات الحكومووووووووووووووات مووووووووووووووع التووووووووووووووام

 توووووووووام إلتوووووووووزام وجوووووووووود تتطلوووووووووب بووووووووول فحسوووووووووب الموووووووووواطنين مووووووووون البدنيوووووووووة والمشووووووووواركة الموووووووووواد بواسوووووووووطة
 عموووووووووول إسووووووووووتحالة التجووووووووووارب شووووووووووهدت فقوووووووووود.  التنميووووووووووة فووووووووووي بالمشوووووووووواركة المحليووووووووووين السووووووووووكان موووووووووون
 مراحوووووووووول كوووووووووول فووووووووووي إقحووووووووووامهم يجووووووووووب الووووووووووذين السووووووووووكان موووووووووون فعالووووووووووة مسوووووووووواهمة وجووووووووووود دون  إداري 

 وبعوووووووووود قبوووووووووول مووووووووووا هنتائجوووووووووو وتقيوووووووووويم ومتابعتووووووووووه المشووووووووووروع تنفيووووووووووذ حتووووووووووى تخطوووووووووويط موووووووووون المشووووووووووروع
 بمبوووووووودأ التقيوووووووود وعوووووووودم السووووووووكان عووووووووادات يعيقهووووووووا مووووووووا عووووووووادة التنميووووووووة بوووووووورامج إن  المشووووووووروع إنتهوووووووواء
 .عموماً  الريف في الأحوال لتحسين المتدرج غير والتغيير المشاركة
 الخطوووووووووووات أو الدراسووووووووووات موووووووووون لسلسوووووووووولة نتيجووووووووووة هووووووووووي المشوووووووووواركة أن القووووووووووول هووووووووووذا موووووووووون نخلوووووووووون
 فوووووووووووووووي المشووووووووووووووواركة لتأكيووووووووووووووود سووووووووووووووويكولوجية مراحووووووووووووووول عبووووووووووووووور النووووووووووووووواس جهووووووووووووووود تستصوووووووووووووووحب التوووووووووووووووي

 -:التالية مراحلال عبر التنموية المشروعات
 للتنمية المناسب المناخ إيجاد وهي:  التهيئة . 
 والحكومة المواطنين قبل من إهتمام وجود أي: الإهتمام . 
 مشووووووووووووووروع فووووووووووووووي المووووووووووووووواطنين مشوووووووووووووواركة نتيجووووووووووووووة عائوووووووووووووود للمشوووووووووووووواركة يكووووووووووووووون  أن: الفعوووووووووووووول رد 

  .التنمية
 المشاكل وحل العمل في الرغبة . 
 ووجووووووووووووووود المسوووووووووووووواهمة فووووووووووووووي الرغبووووووووووووووة علووووووووووووووي حقيقووووووووووووووة تعتموووووووووووووود الشووووووووووووووعبية المشوووووووووووووواركة فعاليووووووووووووووة إن

سوووووووووتقطابهم الجموووووووووواهير تحريووووووووووك علوووووووووي قووووووووووادرة محليووووووووووة مؤسسوووووووووات  وموووووووووون الإيجابيووووووووووة ومشوووووووووواركتهم وا 
 الأساسووووووووووووية المحوووووووووووواور إحوووووووووووودى تعتبوووووووووووور التووووووووووووي المؤسسووووووووووووية القوووووووووووودرات بنوووووووووووواء أهميووووووووووووة تبوووووووووووورز هنووووووووووووا

 مفهوووووووووووم تطبيووووووووووق فووووووووووي فعليوووووووووواً  مشوووووووووواركاً  المووووووووووواطن يكووووووووووون  وحتووووووووووى.  المسووووووووووتدامة التنميووووووووووة لإحووووووووووداث
 القوووووووووودرة لديووووووووووه يكووووووووووون  وأن الموووووووووونهج بهووووووووووذا الكاملووووووووووة المعرفووووووووووة فيووووووووووه تتوووووووووووفر أن يجووووووووووب الإسووووووووووتدامة

 . الاستدامة وأسس بمبادئ وملتزماً  مقتنعاً  يكون  وأن الفاعلة للمشاركة الكافية
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 إجتماعيوووووة آليوووووة تمثووووول الشوووووعبية المشووووواركة مفووووواهيم عووووون تحليووووول مووووون يمكووووون ذكووووور موووووا خووووولال مووووون اذن
 المجتمووووووووع حيوووووووواة نوعيووووووووة تحسووووووووين فووووووووي والجماعووووووووات الأفووووووووراد مشوووووووواركة تسووووووووتهدف الأولووووووووى بالدرجووووووووة
قتصووووووادياً  اجتماعيوووووواً   نفسووووووة المجتمووووووع احتياجووووووات موووووون نابعووووووة ومعلنووووووة واضووووووحة أهووووووداف خوووووولال موووووون وا 

 . وتقويماً  ةومتابع وتنفيذاً  وتمويلاً  تخطيطاً  المحلي المجتمع بمشاركة وتنفيذها وضعها ويتم

 المجتمع :مفهوم  8-2
هووووو مجموعووووة النوووواس التووووي تشووووكل النظووووام نصووووف المغلووووق والتووووي تشووووكل شووووبكة العلاقووووات بووووين النوووواس، 
المعنووووى العووووادي للمجتمووووع يشووووير إلووووى مجموعووووة موووون النوووواس تعوووويش سوووووية فووووي شووووكل موووونظّم و ضوووومن 

مجموعوووووة مووووون جماعوووووة منظموووووة. والمجتمعوووووات أسووووواس ترتكوووووز عليوووووه دراسوووووة علووووووم الإجتمووووواع . وهوووووو 
جتماعيوووووة ، يسوووووعى كووووول واحووووود  الأفوووووراد تعووووويش فوووووي موقوووووع معوووووين تتوووووربط فيموووووا بينهوووووا بعلاقوووووات ثقافيوووووة وا 

التووووي  society تقابوووول كلمووووة مجتمووووع فووووي الإنكليزيووووة كلمووووة. موووونهم لتحقيووووق المصووووالح والإحتياجووووات
أفووووراده تحملوووول معوووواني التعووووايش السوووولمي بووووين الأفووووراد، بووووين الفوووورد والآخوووورين. والمهووووم فووووي المجتمووووع ان 

يتشوووواركون هموموووواً أو إهتمامووووات مشووووتركة تعموووول علووووى تطوووووير ثقافووووة ووعووووي مشووووترك يطبووووع المجتمووووع 
فوووووي العلووووووم الإجتماعيوووووة ، يميووووول . وأفوووووراده بصوووووفات مشوووووتركة تشوووووكل شخصوووووية هوووووذا المجتموووووع وهويتوووووه

تشووووووكله مجموعووووووة موووووون النوووووواس ، بحيووووووث أن معظووووووم  قعتبووووووار "المجتمووووووع" نظامووووووا شووووووبه مغلووووووالعلموووووواء لإ
التفوووووواعلات و التووووووأثيرات تووووووأتي موووووون أفووووووراد موووووون نفووووووس المجموعووووووة البشوووووورية . و تووووووذهب بعووووووض العلوووووووم 
أشوووووواطاً أبعووووود فوووووي التجريووووود حوووووين تعتبووووور المجتموووووع مجموعوووووة علاقوووووات بوووووين كيانوووووات إجتماعيوووووة. تبووووورز 

التووووي  community تركةفووووي الإنكليزيووووة كلمووووة أخوووورى قريبووووة فووووي المفهوووووم هووووي الجماعووووة المشوووو
يعتبرهوووووووا الووووووووبعض التجموووووووع أو الجماعووووووووة بوووووووودون العلاقوووووووات المتداخلووووووووة بووووووووين أفوووووووراد الجماعووووووووة ، فهووووووووو 
مصووووطلح يهووووتم بووووأن جماعووووة مووووا تشووووترك فووووي الموووووطن و المأكوووول دون إهتمووووام بالعلاقووووات التووووي تووووربط 

 بين أفراد الجماعة . 
 المشاركة المجتمعية : مفهوم 2-9

 لمفهوم المشاركة المجتمعية على النحو التالي : تعددت التعريفات المختلفة
  تتضووووومن المشووووواركة اشوووووتراك الموووووواطنين فوووووي عمليوووووة اتخووووواذ القووووورارات وفوووووي انجووووواز بووووورامج التنميوووووة

 المحلية وفي الاستفادة من هذه البرامج وفي الجهود لتقييمها.
  والفئوووووات هوووووي عمليوووووة تحويووووول جوووووزء مووووون مهوووووام مشووووواركة اتخووووواذ القووووورارات إلوووووى السوووووكان المحليوووووين

الأقوووووووول تمثوووووووويلًا بووووووووالمجتمع الموووووووودني ويسووووووووتوجب المشوووووووواركة بهووووووووذا المعنووووووووى ايجوووووووواد منظمووووووووات ذات 
 استغلالية للمواطنين المحليين.
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  هوووووي عمليوووووة تنشووووويط وتوووووأثير المجتموووووع المحلوووووي والجماعوووووات المسوووووتفيدة علوووووى اتجاهوووووات واسووووواليب
مووووون حيوووووث  تنفيوووووذ مشوووووروعات التنميوووووة مووووون وجهوووووة نظووووور احتياجووووواتهم لتحسوووووين مسوووووتوى معيشوووووتهم

الوووووودخل والتنميووووووة الذاتيووووووة، ويتحقووووووق ذلووووووك بالمشوووووواركة فووووووي عمليووووووات اتخوووووواذ القوووووورارت التووووووي تمووووووس 
 احتياجاتهم المحلية .

 يمارسووووووو ان الوووووودخل ومحوووووودودي المهمشووووووين وخاصووووووة خلالهووووووا موووووون الأفووووووراد يسووووووتطيع عمليووووووة هووووووي 
 نميوووووووةالت توووووووأثيرات ومتابعوووووووة والإدارة الخيوووووووارات وتقيووووووويم السياسوووووووات صوووووووياغة مجوووووووالات فوووووووي نفووووووووذاً 
 ( .World Bank 1992)المحلي المجتمع على

 واتخوووواذ مراقبووووة فووووي المحليووووين والسووووكان المصووووالح أصووووحاب اشووووراك يووووتم خلالهووووا موووون عمليووووة هووووي 
 ( .UNDP1995) الرسمية السلطات مع العمرانية المجتمعات بتنمية الخاصة القرارات

 القيووووووام موووووون المحلووووووي المجتمووووووع فووووووي الأفووووووراد عموووووووم تمكوووووون التووووووي السوووووولطة تفووووووويض عمليووووووة هووووووي 
 . القرارات اتخاذ زمام وتولي وتحليلاتهم بدراساتهم

 الآراء واحتووووورام اسوووووتماع تعلوووووم تعنوووووي فهوووووي ، المكتسوووووبة والاخلاقيوووووات المبوووووادئ مووووون مجموعوووووة هوووووي 
 علووووووووي الحوووووووورن تعنووووووووي كمووووووووا وخبراتنووووووووا ومعارفنووووووووا معلوماتنووووووووا فووووووووي الآخوووووووورين معنووووووووا نشوووووووورك وأن

 الموووووووارد بووووووإدارة سوووووولطة للأقوووووول والسووووووما  الحوووووووار، وممارسووووووة الإختصاصووووووات وتوزيووووووع اللامركزيووووووة
 .المسئولية وتحمل

يتضووووووح موووووون العوووووورض السووووووابق فلوووووويس هنوووووواك تعريووووووف واضووووووح ومحوووووودد للمشوووووواركة المجتمعيووووووة حيووووووث 
تختلوووووف طبيعوووووة مشووووواركة الأفوووووراد والسوووووكان المحليوووووين فوووووي اتخووووواذ القووووورارات فقووووود تكوووووون هوووووذه المشووووواركة 
سووووولبية فووووولا تتعووووودى مجووووورد تلقوووووي المعلوموووووات وقووووود تكوووووون ايجابيوووووة بحيوووووث يكوووووون هوووووؤلاء الفوووووراد صووووووت 

 .على اتخاذ القرارات وتقييم النتائج حقيق فعال في التأثير 
ويمكووووووون تعريوووووووف أطوووووووراف المشووووووواركة المجتمعيوووووووة بوووووووأنهم الأفوووووووراد أو الجماعوووووووات أو المؤسسوووووووات التوووووووي 
تتووووووأثر مصووووووالحها بشووووووكل مباشوووووور أو غيوووووور مباشوووووور بالقضووووووية المحوريووووووة المطروحووووووة للحوووووووار وتشوووووومل 

م كافووووة المؤسسووووات أطووووراف المشوووواركة المجتمعيووووة بشووووكل عووووام كوووول موووون القطوووواع الحكووووومي والووووذي يضوووو
الحكوميووووووووة ومؤسسووووووووات الحكووووووووم المحلووووووووي أو الإدارة المحليووووووووة وقطوووووووواع الأعمووووووووال الووووووووذي يضووووووووم كافووووووووة 

 .مووووووا يضوووووومه موووووون نقابووووووات وجمعيووووووات أهليووووووةمؤسسووووووات العمووووووال الخاصووووووة وقطوووووواع المجتمووووووع الموووووودني ب
 ولعل من أهم الوظائف التي تهدف المشاركة المجتمعية الى تحقيقها:

 داف والغايات الكبرى والصغرى للمجتمع ووسائل بلوغها./ الوصول لاتفاق على الأه0
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/ توزيووووووووع وتوووووووووازن الادوار بووووووووين الأطووووووووراف والمؤسسووووووووات الاجتماعيووووووووة المختلفووووووووة فووووووووي اطووووووووار حشوووووووود 5
 الموارد لتحقيق الأهداف المشتركة .

 
 : (التحديث) التغير  2-11

 أو القديموووووووة والحالوووووووة الجديووووووودة الحالوووووووة بوووووووين موووووووا الكيفوووووووي أو الكموووووووي خوووووووتلافلإا إلوووووووى يشوووووووير التغيووووووور
 . الزمن من محددة فترة خلال في عليه كان عما الشيء اختلاف
 موووون الإنسووووان وتغيوووور تحووووول تحليوووول إطووووار فووووي كووووان التحووووديث نظريووووة عوووون خلوووودون  ابوووون حووووديث كووووان
 ظوووواهرة فووووي عالجووووه مووووا وهووووو الدولووووة وبنوووواء المدينووووة فووووي العوووويش أي التحضوووور حيوووواة إلووووى البووووداوه حيوووواة
 مووووا بوووونفس تهووووتم اليوووووم التحووووديث نظريووووة فتظوووول خلوووودون  ابوووون تركيووووز كووووان ومهمووووا والسوووولطة الدولووووة عموووور
 المجتمعوووووات فوووووي توووووتم التوووووي الإجتماعيوووووة التحوووووولات تعوووووالج فهوووووي الأموووووس فوووووي خلووووودون  ابووووون بوووووه إهوووووتم

 مجتمعووووووات إلوووووى وتتحووووووول التحوووووديث ومووووووؤثرات عوامووووول المجتمعوووووات هووووووذه مثووووول تتقبوووووول وكيوووووف الريفيوووووة
 القووووويم فوووووي تحووووودث التوووووي التغيووووورات إلوووووى خلووووودون  ابووووون ايضووووواً  وتعووووورض حديثوووووة مجتمعوووووات أو حضووووورية
 المجتمووووووع ثقافووووووة موووووون نووووووابع يكووووووون  أن يجووووووب مووووووا مجتمووووووع فووووووي والتغييوووووور التحووووووديث .المعيشووووووة وأنموووووواط
 فووووووي اليابووووووان إعتموووووودت الخاصووووووة وطبيعتهووووووا خصائصووووووها لهووووووا ثقافووووووه وكوووووول مجتمووووووع كوووووول لأن نفسووووووه،
 الدافعيوووووة إحيووووواء فوووووي والتوووووراث القووووويم واسوووووتخدام الذاتيوووووة الخبووووورة علوووووى والتحوووووديث التنميوووووة نحوووووو عملهوووووا
 تعتبوووور أنهووووا إلا الثانيووووة العالميووووة الحوووورب موووون خرجووووت دولووووة آخوووور أنهووووا موووون وبووووالرغم ولفنتوووواج للعموووول
 .العالم أنحاء لكل للتقنية والمصدرة المنتجة الدول أهم أحد
 التنميوووووة خطووووط نجوووووا  أن اليابووووانيون  أدرك فقووووود لفقلوووويم، الشوووواملة التنميوووووة فكوووورة اليابوووووان تبنووووت قوووود

 : على يتوقف
 تخطيطية أهداف إلي المحلي المجتمع حتياجاتا  و  طموحات تحويل . 
 لإحداثووووووووه، اللازمووووووووة والأنشووووووووطة والطوووووووورق  التغييوووووووور لإمكانيووووووووات والمنفووووووووذين المخططووووووووين فهووووووووم 
 علوووووي يقووووووم المحافظوووووة مسوووووتوي  علوووووي فوووووالتخطيط الخطوووووط، تنفيوووووذ فوووووي الجمووووواهير إسوووووهام درجوووووةو 

 :التالية العناصر
 .الشاملة التنمية هو التخطيط هدف" .0
 .والمشروعات الأهداف بين الترابط .5
 .الخطة تنفيذ أثناء التخطيط عملية ستمراريةإ .3
 .المستويات متعدد التخطيط .2
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 .المختلفة المعرفة فروع في والمتخصصين المهنيين من عمل فريق .2
 اللامركزيووووووووة يعنووووووووي لا اليابووووووووان فووووووووي الإقليمووووووووي التخطوووووووويط ولكوووووووون التخطوووووووويط فووووووووي العامووووووووة المشوووووووواركة
 فهووووووووو التركيووووووووزالإداري، عوووووووودم يعنووووووووي وانمووووووووا بريطانيووووووووا، أو المتحوووووووودة الولايووووووووات فووووووووي السووووووووائد بووووووووالمعني
 سووووولطات نقووووول زيوووووادة نحوووووو المحليوووووة والتنظيموووووات والوكوووووالات المحليوووووة الحكوموووووات قووووووة زيوووووادة يسوووووتهدف
 .إليه التخطيط
 بوووووؤرة علوووووي يوووووتم التخطووووويط ولكووووون أيضوووووا، المتكاملوووووة والتنميوووووة المحلوووووي التخطووووويط بوووووين الهنووووود وربطوووووت
 موووووووون الهنوووووووود تجعوووووووول وبووووووووذلك اليابووووووووان، فووووووووي المحافظووووووووة مسووووووووتوي  موووووووون أدنووووووووي وهووووووووو المركووووووووز مسووووووووتوي 
 أيضووووواً  وبوووووذلك القوميوووووة، بالمتطلبوووووات واعيووووواً  يكوووووون  وأن جتماعيوووووةالإ بالمسوووووئولية"  إشوووووعاع بوووووؤرة"المركوووووز
 التخطووووويط قطاعوووووات اليابوووووان فوووووي وتوجووووود ،التنميوووووة عمليوووووات فوووووي والووووووظيفي المكووووواني التكامووووول تضووووومن
 المراكووووز مسووووتوي  علووووي ويوجوووود والقوووورى، للموووودن خطووووط وضووووع يووووتم حيووووث والقريووووة المدينووووة مسووووتوي  علووووي
 المحليووووات، بووووين مووووا خطووووط ووضووووع والقوووورى  الموووودن خطووووط بوووودمج تقوووووم التووووي المحليووووة التنسوووويق أجهووووزة
 خطوووووة مسوووووئوليات تتوووووولى مركزيوووووة وفوووووروع ومصوووووالح تخطووووويط لجوووووان توجووووود المحافظوووووة مسوووووتوي  وعلوووووي

 منهوووووا كووووول فوووووي يوجووووود أقووووواليم سوووووبعة إلوووووي اليابوووووان وتنقسوووووم الفعوووووال، الفرعوووووي التخطووووويط وهوووووو المحافظوووووة
 فتوجوووووود المركووووووزي  المسووووووتوي  علووووووي أمووووووا الإقلوووووويم، خطووووووة مسووووووئوليات يتووووووولى إقليميووووووي تخطوووووويط مجلووووووس
 التخطووووووويط تتوووووووولى ةالمختلفووووووو الووووووووزارات موووووووع بتعاونهوووووووا التوووووووي القوووووووومي الاقتصوووووووادي التخطووووووويط وكالوووووووة
 .القطاعي  والتخطيط الشامل القومي
 إلووووي ذلووووك يلووووي ثووووم التنميووووة، سوووولطات توجوووود حيووووث المركووووز مسووووتوي  موووون التخطوووويط فيبوووودأ الهنوووود فووووي أمووووا

 علووووووى وأخيووووووراً  الولايووووووات، مسووووووتوي  علووووووي التخطوووووويطت وكووووووالا ثووووووم الإقليمووووووي، التخطوووووويط سوووووولطات أعلووووووي
 . القومي التخطيط لجنة الفيدرالي المستوى 
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 الفصل الثالث 
 للتنميةوالمدارس الفكرية الإستراتيجيات 

 ستراتيجياتالإ : المبحث الأول
 :  تمهيد 3-1-1

 الفكريوووووووة المووووووودارس عووووووورض خووووووولال مووووووونوتشووووووومل  للبحوووووووث المفسووووووورة النظريوووووووات الفصووووووول هوووووووذا يتنووووووواول
 التخطووووووووويط ، المشووووووووواركة التنميوووووووووة، نظريوووووووووات والتنميوووووووووة، الفلاسوووووووووفة ،اسوووووووووتراتيجيات التنميوووووووووة، للتنميوووووووووة

 المشووووووواركة، ومسوووووووتويات أنوووووووواع التخطيطوووووووة، العمليوووووووة فوووووووي بالمشووووووواركة المعنيوووووووة الأطوووووووراف بالمشووووووواركة،
 السووووووابقة الدراسووووووات وأخيووووووراً  بالمشوووووواركة للتخطوووووويط والتجربيووووووة النظريووووووة الأدبيووووووات التواصوووووول، نظريووووووات

 . محلية ام كانت دولية
 إستراتجيات التنمية : 3-1-2

الإسوووووتراتيجية تعنوووووي وضوووووع تطوووووورات لموووووا تكوووووون عليوووووه عمليوووووة التنميوووووة الإقتصوووووادية حيوووووث يوووووتم تحديووووود 
لوووووى إالأهوووووداف العاموووووة الموووووراد تحقيقهوووووا مووووون التنميوووووة الاقتصوووووادية ، هوووووذه الأهوووووداف هوووووي التوووووي تتووووورجم 

سووووووتخدام الموووووووارد المتاحووووووة، بحيووووووث إسياسووووووات وخطووووووط وبوووووورامج ومشووووووروعات تتحقووووووق فووووووي المسووووووتقبل ب
نتوووواج لووووى تحقيووووق أهووووداف التنميووووة فووووي فتوووورة قصوووويرة موووون خوووولال تنميووووة قوووووى الإإالموووووارد سووووتخدام إيووووؤدي 

 .فكارقتصادي جيد وتطوير النظم والمؤسسات والأإنتاج واقامة هيكل إوعلاقات ا

لووووووذلك فاسووووووتراتيجية التنميووووووة الإقتصووووووادية تعبوووووور عوووووون مجموعووووووة موووووون الخيووووووارات التووووووي تحقووووووق تناسووووووبات 
ختيوووووار الأهوووووداف التوووووي ينبغوووووي تحقيقهوووووا مووووون إلوووووك مووووون حيوووووث معينوووووة علوووووى مسوووووتوى المجتموووووع كلوووووه ، ذ

قاعوووووودة التنميووووووة ومكانووووووة السوووووووق فيهووووووا وعلاقووووووة  ووبإطووووووار أخوووووولال عمليووووووة التنميووووووة ومقوووووودمات التنميووووووة 
سوووووووتراتيجية معينوووووووة للتنميوووووووة يعبووووووور عووووووون إختيوووووووار إالسووووووووق الداخليوووووووة بالسووووووووق الخارجيوووووووة. لوووووووذلك فوووووووان 

وموووووون بووووووين  . 1جتماعيووووووة فووووووي مجتمووووووع معووووووينمحصوووووولة للصووووووراع السياسووووووي بووووووين القوووووووى السياسووووووية والإ
سوووووتراتيجية الإعتمووووواد علوووووى الوووووذات إ .الإسوووووتراتيجيات التوووووي تبعوووووت فوووووي التنميوووووة والتطووووووير الإقتصوووووادي

تعنووووووي الإعتموووووواد علووووووى الووووووذات أو علووووووى الحوووووود الأقصووووووى علووووووى التصووووووور  والتوووووويأو التنميووووووة المسووووووتقلة 
تحقيقهووووا. وبالتووووالي الإعتموووواد علووووى الووووذاتي لمعنووووى التنميووووة ودلالتهووووا وأهوووودافها وسووووبل العموووول موووون أجوووول 

مكانتهوووووا الفكريوووووة ومواهبهوووووا ومهارتهوووووا ومووووون مووووووارد طبيعيوووووة وماليوووووة ضووووومن نظووووورة إالقووووودرات البشووووورية ب
 حركية لهذه الطاقات . 
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عتمووووواد علووووووى الوووووذات تقوووووووم علوووووى مبوووووودأ تعبئوووووة الموووووووارد المتاحوووووة وبلووووووورة أفضووووول السووووووبل سوووووتراتيجية الإإ
ستكشوووووووواف القوووووووودرات والطاقووووووووات والموووووووووارد الذاتيووووووووة لتعبئووووووووة المزيوووووووود منهووووووووا ورفووووووووع كفاءتهووووووووا بإ سووووووووتلهام وا 

إسووووتخدامها بحيووووث يمتوووود ذلووووك الووووى سووووائر جوانووووب الإعتموووواد علووووى الووووذات موووون فكريووووة وتعبئتهووووا وحسوووون 
واقتصوووووادية وتكنولوجيوووووة ولا يتنووووواقض هوووووذا التشووووودد موووووع ضووووورورة الإفوووووادة مووووون التجوووووارب العالميوووووة فوووووي 

تقلال متووووووافره وتشوووووكل منهجووووواً يهتووووودي بوووووه . وتحووووواول نطووووواق العلوووووم والتكنولوجيوووووا موووووا داموووووت إرادة الإسووووو
ن مووووووون الأسوووووووئلة اسوووووووتراتيجية الإعتمووووووواد علوووووووى الوووووووذات التصووووووودي للاجابوووووووة علوووووووى سوووووووؤالًا رباعيووووووواً يتكوووووووو 

 ماذا ننمي ؟ كيف ننمي ؟ : لماذا ننمي؟ لمن ننمي؟التالية
سوووووتقلة، هوووووذه الأسوووووئلة والإجابوووووة عليهوووووا هوووووي التوووووي تتقبووووول الإهتموووووام الأساسوووووي حتوووووى تكوووووون التنميوووووة م

فالتنميوووووووة لابووووووود مووووووون تأخوووووووذ فوووووووي إعتبارهوووووووا التغيووووووور الهيكلوووووووي لفقتصووووووواد القوووووووومي مووووووون خووووووولال التوجوووووووة 
الإنتوووواجي إلووووى إشووووباع الحاجووووات الأساسووووية الداخليووووة للغالبيووووة العظمووووى موووون السووووكان وهووووي التووووي تحوووودد 
موووون خوووولال التحووووولات الوووولازم إدخالهووووا فووووى هيكوووول الإنتوووواج بحيووووث يسووووتجيب لهووووذه الحاجووووات وموووون ثوووووم 

نميوووووة تجووووورى لصوووووالح الجمووووواهير وأغلبيوووووة السوووووكان. والتنميوووووة المسوووووتقلة باعتبارهوووووا تجوووووري لمصووووولحة فالت
أغلبيوووووووة السوووووووكان سوووووووواء فوووووووي الريوووووووف أو الحضووووووور وتعبووووووور عووووووون توعيوووووووة الحيووووووواة طبقووووووواً لثقافوووووووة الأفوووووووراد 

 والمجتمع .
كووووذلك ينبغووووي أن تسووووتخدم تكنولوجيووووات مسووووتمدة موووون موووووارد المجتمووووع وقدراتووووه طبقوووواً للأولويووووات التوووووي 

 هوووووذهيوووووتم تحديووووودها وتسوووووتلزم ضووووورورة مشووووواركة الجمووووواهير صووووواحبة المصووووولحة فوووووي تحقيوووووق التنميوووووة . 
دارتهوووووا التنميوووووة تصوووووور عمليوووووة فوووووي التحقيوووووق الضووووورورية العناصووووور  تظووووول التنميوووووة فوووووإن ذلوووووك وبغيووووور وا 
 تاريخيووووووة تجووووووارب علووووووى المعتموووووودة السووووووائدة التنمويووووووة الوووووورؤى  علووووووى وتعتموووووود التقليوووووود اقنطوووووو فووووووي توووووودور
 .  غربية

إسوووووووتراتيجية الإعتموووووووادة علوووووووى الوووووووذات والتنميوووووووة المسوووووووتقلة تعتبووووووور أن مووووووون غيووووووور الممكووووووون أن تجوووووووري 
عمليوووووة التنميوووووة بإعتبارهوووووا عمليوووووة تحريووووور ونهضوووووة حضوووووارية شووووواملة  تقتضوووووي الانعتووووواق مووووون شوووووبكة 

والتبعيووووة فووووي ظوووول تقسوووويم العموووول الوووودولي الووووراهن وهووووي تفتوووورض موووون ناحيووووة أخوووورى علاقووووات السوووويطرة 
نمووووووا  عوووووودم امكانيووووووة دولووووووة بمفردهووووووا موووووون الوووووودول المتخلفووووووة بتحقيووووووق عمليووووووة التنميووووووة بصووووووورة منفووووووردة وا 
يسووووووتوجب تحقيووووووق نموووووووء جديوووووود لتقسوووووويم العموووووول الوووووودولي الوووووودخول فووووووي مشووووووروع تعوووووواوني مشووووووترك بووووووين 

 .1 لتسريع عملية التنميةمجموعة من البلدان تتكاتف جهودها 
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 الإستراتيجية الموجهة للتنمية : 3-1-3
 يحفووووووز مووووووا وأكثوووووور. ومصووووووابرة وصووووووبر بووووووالنفس وثقووووووة كثيووووووف جهوووووود إلووووووي بطبيعتهووووووا التنميووووووة تحتوووووواج 

 علووووي العموووول يٌبنووووي أن التحوووودي معركووووة فووووي والثبووووات بالصووووبر ويعينووووه الوووودؤوب العموووول علووووي الإنسووووان
 الضوووووعف موووووواطن لتلافوووووي إذاً  فلابووووود. نفسوووووه لوووووه وتطموووووئن بوووووه يوووووؤمن الوووووذي فكوووووره تمثووووول ثابتوووووة قناعوووووات
 بهوووووووذه تووووووورتبط أساسوووووووية إسوووووووتراتيجيات وضوووووووع مووووووون التنميوووووووة مسووووووويرة عاقوووووووت التوووووووي المصووووووواعب وتوووووووذليل

 هووووووذه موووووون نعوووووودد أن ويمكوووووون.  والماديووووووة الإنسووووووانية الطاقووووووات تفجيوووووور إلووووووي وتهوووووودف الثابتووووووة القناعووووووات
 -: يلي ما العاملة الإستراتيجيات

 الموجهوووووووات إطوووووووار فوووووووي الإقليمووووووي التخطووووووويط وا عتمووووووواد السوووووووليم العلمووووووي التخطووووووويط علوووووووي الإرتكوووووواز -أ
 والتقوووووويم والإشوووووراف التنفيوووووذ متابعوووووة وتأكيووووود الإدارة بحسووووون ينفوووووذ إيجوووووابي كأسووووولوب القوميوووووة  والخطوووووط
 . المستمر

 . وتكاملها الإقتصاد قطاعات كل تضافر علي المرجوه التنموية النهضة بناء -ب
 . للتنمية كأساس الذات علي والإعتماد الوطني الجهد علي الإعتماد -ج
 . المرغبة والإجراءات والتشريعات بالسياسات والإنتاج للتنمية الملائم المناخ تهيئة -د
 ةمكملوووو الأخوووورى  القطاعووووات معووووه وتتعاموووول حولووووه توووودور للتنميووووة أساسووووي كمحووووور الزراعووووة إعتموووواد -هووووو

 . الإنتاج لقاعدة وموسعة لدورة
 المحصوووووووولات مووووووون الصوووووووادرات وسووووووولع الغوووووووذائي والأمووووووون الغوووووووذاء لإنتووووووواج قصووووووووى  أولويوووووووة وضوووووووع -و

 . الزراعية والمنتجات الزراعية
 سائر نشاطات يغذي فهو السوداني المجتمع في الرئيسية التنمية أداة هو التقليدي القطاع -ز

 إليه الإستثمارات معظم وتوجيه تأهيله من بد لا ثم ومن الإقتصادية القطاعات
التنمية الريفية المتوازنة المتكاملة شعار المرحلة ومنطلق التنمية القومية الإقليمية والمحلية ولذلك  - 

يجب أن يكون محط الأنظار ونقطة الإرتكاز للجهد التنموي في البلاد ويتوجب بهذا دعم وتطوير 
 المقدرات الإقليمية للتخطيط التنموي .

يفية والمنزلية والتقليدية والصناعات التحويلية الصغيرة إنشاء قاعدة عريضة من الصناعات الر  -ط
 خاصة في مجالات الغذاء والكساء والبناء بإعتبارها إحتياجات أساسية لإنسان الريف نفسه .

قدراتهم إستنهاض الطاقات البشرية المعطلة خاصة المرأة والشباب وتوعيتها وتأهيلها لفستفادة من  -ي
 في العمل التنموي .

 تفكير الجاد والإستعداد المبكر والمبادرة في إعداد مشاريع الإنتاج الزراعي والحيواني والصناعي.ال -ك
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 : المستدامة التنمية محاور 3-1-4
 التنميوووووة أن إلوووووي م1332 فوووووي الصوووووادر المتحووووودة للأموووووم التابعوووووة العالميوووووة المووووووارد لجنوووووة تقريووووور أشوووووار
  -: يلي ما الإعتبار في الأخذ من لابد مستدامة تكون  لكي
 تلووووووووث بيئوووووووي، توووووودهور حياتيوووووووة وتغيوووووورات تحوووووووولات هنوووووواك: البيئيوووووووة والمحووووووددات الضووووووووابط ضووووووعو  -أ

 حتووووى البيئووووي بووووالوعي لفرتقوووواء محووووددات وضووووع موووون لابوووود عليووووه الصووووحراوي، والزحووووف بووووالأبخرة هووووواء
 . والأمراض التلوث من خالية حياة نعيش أن نستطيع

 : البشرية الموارد تطوير -ب
 المشووووووواركة مفهووووووووم علوووووووي مبنوووووووي سوووووووودان بووووووولان ومنظموووووووة الإنموووووووائي المتحووووووودة الأموووووووم برنوووووووامج فلسوووووووفة
 المجتموووووووع وتأهيووووووول تووووووودريب يتطلووووووب وهوووووووذا التنمويوووووووة المشوووووووروعات لإسووووووتمرارية فاعلوووووووة كوووووووأداة الشووووووعبية
 . المحلية المجتمعات إشراك طريق عن مستدامة تنمية إحداث يتم حتى المحلي
 قوووووادرة محليوووووة مؤسسوووووات ووجوووووود المسووووواهمة فوووووي الرغبوووووة علوووووي تعتمووووود الشوووووعبية المشووووواركة فعاليوووووة فوووووإن
سوووووتقطابهم الجمووووواهير وتفعيووووول وتعبئوووووة تحريوووووك علوووووي  أهميوووووة تبووووورز هنوووووا ومووووون الإيجابيوووووة ومشووووواركتهم وا 
 وحتوووووى المسوووووتدامة التنميوووووة لإحوووووداث الأساسوووووية المحووووواور أحووووود تعتبووووور التوووووي المؤسسوووووية القووووودرات بنووووواء
 الكاملووووة المعرفووووة فيووووه تتوووووافر أن يجووووب الإسووووتدامة مفهوووووم تطبيووووق فووووي فعووووالاً  مشوووواركاً  المووووواطن يكووووون 
 وأسووووووس بمبووووووادئ وملتزموووووواً  مقتنعوووووواً  يكووووووون  وأن للمشوووووواركة الكافيووووووة القوووووودرة لووووووه تكووووووون  وأن الموووووونهج بهووووووذا

 دور لهووووووا شووووووعبية ولجووووووان ونظووووووار وعموووووود شوووووويوخ موووووون الأهليووووووة الإدارة أن الباحووووووث ويووووووري  ، الإسووووووتدامة
زالووووووة التنميووووووة بوووووورامج فووووووي للمشوووووواركة المووووووواطنين تعبئووووووة فووووووي فعووووووال  التووووووي والنزاعووووووات المشوووووواكل كوووووول وا 
 .  التنمية عملية تعترض
 الوووووعي نشوووور موووون لابوووود عليووووه القوووورار، إتخوووواذ فووووي  ضوووورورية ومشوووواركتها للموووورأة هووووام دور هنوووواك أيضوووواً 
 . التنموية البرامج كل في ومشاركتها الريفية المجتمعات في النساء بين
 مووووون الفووووورد حرموووووان يعنوووووي البشووووورية التنميوووووة منظوووووور مووووون الفقووووور إن : الإنتاجيوووووة القووووودرات تطووووووير -ج

 والقضووووواء الريفيوووووة المجتمعوووووات يهووووودد أصوووووبح والفقووووور .مقبولوووووة حيووووواة ليعووووويش العووووويش وفووووورن خيوووووارات
 إسووووووتراتيجية تمثوووووول أساسووووووية أولويووووووات خمسووووووة وهنووووواك ، الإنسووووووان يكووووووون  ومحورهووووووا ممكوووووون أموووووور عليوووووه
 -: وهي الفقر علي القضاء

 وتمكيووووونهم حيووووواتهم علوووووي توووووؤثر التوووووي القووووورارات فوووووي مشووووواركتهم وضووووومان والنسووووواء الرجوووووال تمكوووووين -1
 . وموجوداتهم قوتهم مواطن تعزيز من
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 التووووي الوووودول معظووووم فووووي الفقوووور علووووي القضوووواء عواموووول أحوووود الموووورأة تمكووووين الجنسووووين، بووووين العدالووووة -2
 فووووي صوووووت لهووووا يكووووون  لا وأحيانوووواً  الفقوووور موووون للخوووولان الراميووووة المنزليووووة الجهووووود فووووي الصوووودارة تمثوووول
 . بها والإهتمام إشراكها من ولابد القرارات إتخاذ

 صوووووانعي وعلوووووي. الإجتمووووواعي التفووووواوت تقليووووول مووووون ولابووووود للفقوووووراء مناصووووور إقتصوووووادي نموووووو تحقيوووووق -3
 وذلووووووك القويووووووة الطبقووووووات فقووووووط تمكوووووون والتووووووي الإقتصووووووادية السياسووووووات يتجنبوووووووا أن السياسووووووية القوووووورارات

 .الفقر لخفض الإنتاج وزيادة الإقتصادي النمو يعرقل ما وهذا المستضعفة حساب علي
 القاعووووووودة العوووووووريض السياسوووووووي التأييووووووود علوووووووي للحصوووووووول الملائموووووووة البيئوووووووة تووووووووفر أن الدولوووووووة علوووووووي -4

نشووووووواء نشووووووواء الإقتصوووووووادية السياسوووووووات لوضوووووووع تحالفوووووووات وا   إعطووووووواء الدولوووووووة وعلوووووووي مشوووووووتركة أسوووووووواق وا 
 علوووووي للقضووووواء المووووووارد وتعبئوووووة وميووووواه وصوووووحة تعلووووويم مووووون الخووووودمات بتووووووفير للفقوووووراء وأسوووووبقية أولويوووووة
 . الفقر

 والقضوووواء وجوووود أينمووووا الإنسووووان بحقوووووق  والإلتووووزام التضووووامن ضوووورورة إلووووي تشووووير الدوليووووة التعهوووودات -1
 والأزموووووووات الداخليوووووووة الصوووووووراعات مووووووون تعووووووواني لأنهوووووووا كافريقيوووووووا الفقيووووووورة البلووووووودان ودعوووووووم الفقووووووور علوووووووي

نطلاقوووووواً  الإقتصووووووادية،  الأمووووووم برنووووووامج مثوووووول الطوعيووووووة المنظمووووووات بعووووووض قامووووووت المبووووووادئ هووووووذه موووووون وا 
 للووووودخل مووووودرة مشوووووروعات إنشووووواء فوووووي وغيرهوووووا اليونسووووويف، سوووووودان بووووولان منظموووووة، الإنموووووائي المتحووووودة
 . الفقر لمكافحة

 فووووووي إسووووووتغلالها الناميووووووة الوووووودول موووووون كثيوووووور نالووووووت أن بعوووووود  : مؤسسووووووية وقوووووودرات ضوووووووابط وضووووووع -د
 إهتموووووام وتركيوووووز ، والإجتماعيوووووة الإقتصوووووادية التنميوووووة هوووووو الأول هووووودفها كوووووان والسوووووتينات الخمسوووووينات

 قويوووووووة تكوووووووون  حتوووووووى القائموووووووة المؤسسوووووووات وتقويوووووووة أمورهوووووووا لتصوووووووريف المؤسسوووووووات بنووووووواء علوووووووي الووووووودول
 المستعمر خروج بعد العطاء علي وقادرة
 إنشوووواء فووووي لعملهووووا منوووواطق بإختيووووار قامووووت قوووود السووووودان فووووي العاملووووة المنظمووووات بعووووض أن نجوووود لووووذا

 بتنشووووووويط ، التنمويوووووووة البووووووورامج لإسوووووووتدامة وذلوووووووك القاعديوووووووة التنميوووووووة لفلسوووووووفة وفقووووووواً  قاعديوووووووة مؤسسوووووووات
 فووووي المواطنووووون  أولويووووات وعلووووي المشوووواريع موووون العديوووود علووووي التعوووورف تووووم خلالووووه موووون واسووووع إجتموووواعي
 السووووووووريع التقيوووووووويم أسوووووووولوب بإسووووووووتخدام وذلووووووووك التنمويووووووووة بوووووووورامجهم تعتوووووووورض التووووووووي والمشوووووووواكل القووووووووري 

 حتوووووى وذلوووووك القاعووووودي المؤسوووووس التكووووووين توووووم وبعووووودها القوووووري  أولويوووووات جدولوووووة تموووووت فقووووود  بالمشووووواركة
 فووووووي يعقووووود عوووووام إجتمووووواع خووووولال مووووون اللجوووووان تكووووووين ويوووووتم بمشووووواكلهم علوووووم علوووووي المواطنوووووون  يكوووووون 
 فووووي التنميووووة عمليووووات بهووووا ينوووواط اللجنووووة وهووووذه النسوووواء موووون عوووودد ويضووووم الأعضوووواء إختيووووار ويووووتم القريووووة
 . للدخل المدرة الأنشطة وممارسة القرية
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 وتعتبووووور ، وتووووورابطهم الموووووواطنين بوووووين الجمووووواعي العمووووول رو  خلوووووق منهوووووا إيجابيوووووات المؤسسوووووات لهوووووذه
شوووووراك المسووووتدامة التنميوووووة مفهووووووم وتمكووووين ترسوووووي  طريقهووووا عووووون يمكووووون نووووواة المؤسسوووووات هووووذه  المووووورأة وا 
 تكامووووول إلوووووي أدت أيضووووواً  ، بوووووالمرأة الخاصوووووة والمفووووواهيم النظووووورة فوووووي تحوووووولاً  يعووووود المؤسسوووووات هوووووذه فوووووي

 . للمواطنين أفضل خدمات تقديم علي يساعد وهذا والرسمية المحلية المجتمعات في الجهود
 وتطورهوووووا ونشوووووأتها المسوووووتدامة التنميوووووة مفووووواهيم إلوووووي فيوووووه أشووووورنا الوووووذي السوووووابق العووووورض خووووولال ومووووون
لووووي  هنووووا موووون  والإنسووووانية الإنتاجيووووة – البيئيووووة – المؤسسووووية القوووودرات بنوووواء وهووووي المختلفووووة محاورهووووا وا 
 . التنمية مناهج من جديد كمنهج بالمشاركة التنمية أو القاعدية التنمية أهمية لنا ظهرت
 يمكوووووووون لا  شوووووووواملة عمليووووووووة بأنهووووووووا التنميووووووووة مفهوووووووووم حووووووووول الإقتصوووووووواديين المخططووووووووين معظووووووووم يتفووووووووق

  ،والحضوووووارية والثقافيوووووة الإجتماعيوووووة أبعادهوووووا لهوووووا بووووول وحوووووده الإقتصوووووادي النموووووو مفهووووووم فوووووي إختزالهوووووا
 والتووووي المرنووووة الإقتصووووادية الهياكوووول بنوووواء أجوووول موووون يبووووذل التووووي الجهووووود تلووووك عوووون تعبوووور أنهووووا بمعنووووي
 علووووووي لفنتاجيووووووة مرتفووووووع مسووووووتوي  عنوووووود الووووووبعض بعضووووووها مووووووع الإقتصووووووادية القطاعووووووات فيهووووووا تتكاموووووول
  القومي الاقتصاد إستغلالية يحقق الذي النحو
 أساسوووووه علوووووي جووووورت ضووووويق إقتصوووووادي بمحتووووووي  بووووودأت طويلوووووة بمرحلوووووة التنميوووووة إصوووووطلا  مووووور وقووووود

نتهوووووت التخلوووووف لقيووووواس كثيووووورة محووووواولات . للتخلوووووف الإقتصوووووادي المفهووووووم لتصوووووور الكامووووول بالإقتنووووواع وا 
 وفووووووق تبووووووذل التووووووي العمليووووووات موووووون المتسووووووقة السلسوووووولة عوووووون عبووووووارة التنميووووووة بووووووأن القووووووول يمكوووووون عموموووووواً 
قتصوووووادي إجتمووووواعي وتغييووووور تطوووووور لإحوووووداث مدروسوووووة وبووووورامج وواضوووووحة عاموووووة سياسوووووة  للمجتموووووع وا 
 عمليووووووة بأنهوووووا ذلوووووك إلووووووي أضوووووف ، القوووووومي أو الإقليمووووووي أو المحلوووووي المسوووووتوي  علووووووي سوووووواءً  وبيئووووواتهم
 أو عوامووووول وأي نفسووووه المجتموووووع داخوووول موجوووووودة ومقومووووات عوامووووول علووووي أساسووووواً  تعتموووود ذاتيوووووة داخليووووة
 .ثانوية أو مساعدة عوامل تكون  أن تعدو لا المجتمع هذا خارج قوي 

 تطوووووور لإحوووووداث مدروسوووووة بووووورامج أو عاموووووة سياسوووووة وفوووووق تبوووووذل التوووووي العمليوووووات عووووون عبوووووارة التنميوووووة
قتصووووووادي إجتموووووواعي وتنظوووووويم  أو إقليميووووووة أو محليووووووة مجتمعووووووات فووووووي كووووووانوا سووووووواءً  وبيئوووووواتهم للنوووووواس وا 
 هوووووذه وتوجيوووووه لووووودفع المجتموووووع أبنووووواء مووووون المشووووواركين أعوووووداد بازديووووواد التنميوووووة عمليوووووة وتووووورتبط قوميوووووة،
 . وثمارها بنتائجها الإنتفاع وكذلك العملية

 

  : أهمية التخطيط 3-1-5
للتخطيط أهمية بالغة حيث أنه المنهج العلمي لسير العمل في ضوء خطوات متتابعة . ومن أهم فوائد 

 -:التخطيط 
   المتاحة والمادية البشرية للموارد الجيد الإستخدام . 
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 ووضوحه تنفيذه يراد الذي الهدف من التأكد على المساعدة. 
 معين هدف لتحقيق يعملون  الذين الأفراد بين الإتصال تسهيل. 
 الهدف لتنفيذ مناسبة الأكثر البديل إختيار حسن على يساعد مما واقع شبه إلى الخيال تقريب. 
 المنظم التفكير تشجيع . 
 التنفيذ وخطوات العمل مراحل توضيح. 
 مراحل بأربعة يمر مشروع وأ برنامج كلو .  برنامج أو مشروع أي إنجا  في كبير دور للتخطيطو 

 المراحل هذه من مرحلة كل وتنقسم.  التقييمو  التنفيذ ، التخطيط ، الإحتياجات تقدير: هي رئيسية
 مقبول غير وضع تحويل هو برنامج وأ مشروع أي من النهائي والهدف تفصيلاً  أكثر أخرى  لخطوات
 . ومقبول فضلأ لوضع بالمجتمع

 

 منهجية التخطيط : 3-1-6
 -: للدولة خطة تضع لكي تتخذها أن التخطيط سلطة على يجب التي المختلفة الخطوات يلي فيما
 : الأهداف -أ

 .ودقيقووووة ومحووووددة واضووووحة بطريقووووة الخطووووة أهووووداف وضووووع هووووي التخطوووويط رجوووول أمووووام الأولووووى الخطووووة
 للأقتصووووواد الرئيسووووية حتياجوووواتالإ توضووووع أن يجووووب خيووووراً أو  والبحووووث التفكيوووور موووون كثيووووراً  ذلووووك ويسووووتلزم
 الوووودول فووووي هنوووواك كووووان وقوووود .مكووووانالإ بقوووودر  قليلووووة الأهووووداف هووووذه تكووووون  أن ويجووووب للخطووووة كأهووووداف
 مووووون بريطانيوووووا فوووووي التخطووووويط هووووودف فكوووووان الواحووووود، الهووووودف ذي بوووووالتخطيط يعووووورف موووووا موووووثلاً  الغربيوووووة

 الوووووووودخل زيووووووووادة الأمريكيووووووووة المتحوووووووودة الولايووووووووات فوووووووويو  ،الكاموووووووول التشووووووووغيل تحقيووووووووق هووووووووو م22-0120
 فووووووي ،الحوووووورب بعوووووود مووووووا فتوووووورة فووووووي العمووووووال نتاجيووووووةإ زيووووووادة واليونووووووان وهولنوووووودا فرنسووووووا فووووووي ، القووووووومي
 الممولووووووة المشووووووروعات وكانووووووت م0121 العووووووام فووووووي للتنميووووووة خمسووووووية خطووووووة وضووووووع تووووووم فقوووووود السووووووودان
 وضووووووع كووووووان مهمووووووا أنووووووه علووووووى .السووووووريع التصوووووونيع تحقيووووووق الجنوبيووووووة مريكوووووواأ فووووووي نتاجيووووووة،إ معظمهووووووا
 المتخلفووووووة الوووووودول فووووووي الأهووووووداف متعوووووودد يكووووووون  أن يجووووووب التخطوووووويط فووووووإن المتطووووووورة الغربيووووووة الدولووووووة
 حوووودوث إحتمووووال موووون تزيوووود زيادتهووووا نلأ المسووووتطاع بقوووودر قليلووووة الأهووووداف أن علووووى سووووياآ فووووي صووووناعياً 
 تبوووواعإ الضووووروري  موووون سوووويكون  فانووووه الأهووووداف بووووين تعووووارض حوووودث اذا مووووا حالووووة وفووووي بينهووووا تعووووارض
 . الأخرى  من أكثر أحدها على والتركيز الأهداف بين الإختيار في الأولوية نظام
 الإقتصوووووادي، للتقووووودم إسوووووتراتيجية تتضووووومن أن يجوووووب السوووووليمة الخطوووووة أن جالبريوووووث البروفيسوووووور يووووورى 

 تكوووووون  قووووود كثيووووورة مشوووووروعات نجووووود المتخلفوووووة الووووودول ففوووووي.  أهميوووووة الأقووووول التقووووودم باسوووووتراتيجية ويعنوووووي
 التوووووووي المشوووووووروعات مووووووون قليووووووول عووووووودد علوووووووى اولاً  تركوووووووز أن يجوووووووب الطاقوووووووة أن غيووووووور ومطلوبوووووووه نافعوووووووة
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 فووووي أولويووووة لهووووا كانووووت الزراعووووة أن مووووثلاً  الهنوووود ففووووي المسووووتقبل، فووووي الإقتصووووادي النمووووو عليهووووا يتوقووووف
 فووووووي الكبيوووووورة الزيووووووادة أهوووووودافها كانووووووت فقوووووود الثانيووووووة الخمسووووووية الخطووووووة أمووووووا. الأولووووووى الخمسووووووية الخطووووووة
 التوسووووع علووووى خاصووووة بصووووفة التركيووووز مووووع السووووريع التصوووونيعو  المعيشووووة مسووووتوى  لرفووووع القووووومي الوووودخل
 الوووووودخول بووووووين الفوووووووارق  تقليوووووول ،للتوظيووووووف واسووووووعة مجووووووالات فووووووتح ،يسوووووويةئوالر  الثقيلووووووة الصووووووناعات فووووووي

 يوجووووود ولا الأهوووووداف هوووووذه بوووووين إرتبووووواط وهنووووواك. الإقتصوووووادية للقووووووة عدالوووووة الأكثووووور والتوزيوووووع والثوووووروات
  .له التالي الهدف الى آلية بصورة يؤدي منها فالواحد بينهما تعارض

  : الناتج الى المال رأس نسبة -ب
 وتبووووين.  دخووول موووون عنوووه ينووووتج موووا وبووووين يسوووتثمر مووووا بوووين العلاقووووة النووواتج الووووى الموووال رأس نسووووبة تبوووين
 ذلوووووك مووووون ويتضوووووح .الووووودخل فوووووي معينوووووه زيوووووادة لتحقيوووووق الموووووال رأس مووووون يسوووووتثمر نأ يجوووووب موووووا كوووووذلك
 اداة الواقووووع فووووي يعتبوووور اذ الاقتصووووادي التخطوووويط فووووي دومووووار هووووارود نموووووذج يلعبووووة الووووذي الوووودور أهميووووة
 أن معوووووين لاقتصووووواد يمكووووون الوووووذي النموووووو معووووودل تحديووووود مووووون تمكووووونهم التخطووووويط رجوووووال يووووود فوووووي هاموووووة
 . القومي الدخل إلى دخارالإ من معينة بنسبة او ستثمارلإا من معينة بنسبة يحققة
 الوووودول لتلووووك الأنسووووب موووون تكووووون   فقوووود لووووذلك المتخلفووووة الوووودول فووووي نووووادرة سوووولطة المووووال رأس لان ونظووووراً 
 منهووووا كوووول فووووي السووووائد الوووودخل لووووىإ المووووال رأس نسووووبة ضوووووء علووووى المختلفووووة الصووووناعات ولويووووةأ تقريوووور
 موووووون غيرهووووووا أولويووووووة موووووون أكبوووووور أولويووووووة المووووووال لوووووورأس سووووووتخداماً إ الأقوووووول الصووووووناعات تعطووووووي بحيووووووث

 . 1 الصناعات
 الموووووارد أسوووواس علووووى التخطوووويط يعنووووي المووووادي التخطوووويط: المــــالي والتخطــــيط المــــادي تخطــــيطال -ج

 موووواأ . حقيقيووووة موووووارد للتنميووووة برنووووامج كوووول ويتطلووووب. وغيرهووووا والمعوووودات والموووووارد العموووول مثوووول الحقيقيووووة
 يقووووووول.  التنميووووووة حتياجوووووواتإ لسوووووود الضوووووورورية الماليووووووة الموووووووارد تنظوووووويم الإ هووووووو فمووووووا المووووووالي التخطوووووويط

 مسوووووألة هوووووي نمووووواا  و  أساسووووواً  ماليوووووة ليسوووووت المتخلفوووووة الووووودول فوووووي التصووووونيع مشوووووكلة أن "دوب البروفيسووووور
 الماديوووووة بمواردهوووووا يتقيووووود ولكنوووووه"  بالمووووودخرات" يتقيووووود لا دولوووووة أي فوووووي فالإسوووووتثمار" قتصووووواديإ تنظووووويم
 فالتمويووووول  .التمويووووول بخصوووووون مشوووووكلة أي تظهووووور لا فانوووووه اللازموووووة الماديوووووة المووووووارد تووووووفير توووووم واذا
 التمويوووول خلووووق فووووي ضوووورر ثمووووة هنوووواك ولوووويس القائمووووة الحقيقيووووة الموووووارد بتعبئووووة وسوووويلة لوووويس الواقووووع فووووي
 . 5تعبئته ويمكن موجودة الحقيقية ردالموا أن طالما

                                                 
 .21ن0112يوليو رئاسة الجمهورية،مكتب الرئيس للأبحاث الاقتصادية، ( . مصطفى خليل،التخطيط الاقتصادي )دراسة نظرية وتطبيقية 1
 .70ن مصطفى خليل، مرجع سابق،.  2
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ــــي المــــوازين -د  للموووووارد موووووازين التخطوووويط هيئووووة تعوووود أن سووووليمة خطووووة وضووووع يسووووتلزم : التخطــــيط ف
 ذلوووووووك وبووووووودون  للخطوووووووة السوووووووليم التنفيوووووووذ لضووووووومان و الخطوووووووة أجوووووووزاء بوووووووين الوووووووداخلي التناسوووووووق لضووووووومان
 توضوووووع أن قبووووول المختلفوووووة المووووووازين وضوووووع يوووووتم أن واقعيووووواً  الضوووووروري  ومووووون للفشووووول الخطوووووة تتعووووورض
 موووون أساسوووواً  الموووووازين هووووذه وتتكووووون  القووووومي لفقتصوووواد الهامووووة الفووووروع فووووي لفنتوووواج النهائيووووة الأهووووداف

 -:فئتين
 . المتقابلة الموازين -0
 . المتصلة الموازين -5

 المتاحوووووة والمووووووارد الكليوووووة الإنتووووواج أهوووووداف بوووووين التووووووازن  لتحقيوووووق محاولوووووة المتقابلوووووة المووووووازين وتعتبووووور
 بينهموووووا تفووووواوت وأي الكليوووووة الإنتووووواج بأهوووووداف المتاحوووووة المووووووارد تووووورتبط أن السوووووليم التخطووووويط ويتطلوووووب

 متواضووووعة الكليووووة الإنتوووواج أهووووداف كانووووت اذا لأنووووه والخطووووة لفقتصوووواد خطيوووورة مشوووواكل إلووووى يووووؤدي قوووود
 علوووووى الطلوووووب تزايووووود إلوووووى فسوووووتؤدي طموحوووووة الإنتوووواج أهوووووداف كانوووووت واذا.  تمامووووواً  المووووووارد تسوووووتغل فلوووون

 . الموارد هذه تحتمل مما أكثر المتاحة الموارد
"  يعوووورف مووووا إلووووى اللجوووووء يجووووب فانووووه بووووالموارد خووووان هوووودف لكوووول الووووداخلي التناسووووق تحقيووووق ولضوووومان
 أن التخطوووووويط هيئووووووة علووووووى فووووووان معينووووووة لصووووووناعة كبيوووووور هوووووودف يوضووووووع وعنوووووودما المتصوووووولة بووووووالموازين

 السووووليم التخطوووويط أن ثووووم ايضوووواً  متوووووفرة لتنفيووووذها والأزمووووة المتعووووددة الخووووام والمووووواد السوووولع أن موووون تتأكوووود
 صوووووووناعات فوووووووي إنتاجهوووووووا باسوووووووتخدام مرتبطووووووواً  معينوووووووة صوووووووناعة فوووووووي الهووووووودف تنفيوووووووذ يكوووووووون  أن يسوووووووتلزم
 .أخرى 

 أو فهابطوووواً  القمووووة موووون مبتوووودئاً  التخطوووويط يووووتم أن الممكوووون موووون :أســــفل إلــــى أعلــــى مــــن التخطــــيط -ه
.  واحوووووود وقووووووت فووووووي السووووووابقين النحوووووووين علووووووى يووووووتم أن الممكوووووون وموووووون فصوووووواعداً، القاعوووووودة موووووون مبتوووووودئاً 
 يتسوووووم وقووووود المحليوووووة الإحتياجوووووات موووووع ومتوافقووووواً  واقعيوووووة أكثووووور أسوووووفل مووووون التخطووووويط يكوووووون  أن ويمكووووون

. المحليووووة الإحتياجووووات عوووون وينعووووزل ينفصوووول قوووود أنووووه غيوووور أكثوووور وتنسوووويق بدقووووة القمووووة موووون التخطوووويط
 خطوووووة لوضوووووع بينهموووووا الجموووووع ويمكووووون التخطووووويط فوووووي النووووووعين هوووووذين بوووووين تعوووووارض هنووووواك يوجووووود ولا

 وموووون القمووووه موووون التخطوووويط يووووتم حيووووث السوووووفيتي الاتحوووواد فعلووووه الووووذي النحووووو علووووى ذلووووك وواقعيووووة دقيقووووة
 .فأسفل أعلى ومن فأعلى اسفل من اي القاعدة

 ، التخطوووويط لووووب فووووي كامنووووه الزمنيووووة الفتوووورة فكوووورة إن:  للمســــتقبل والتخطــــيط الســــنوي  خطــــيطالت -ي
 فإنووووه الخطووووة فتوووورة طووووول كووووان ومهمووووا.  مووووثلاً  سوووونوات خمووووس ولووووتكن معينووووة فتوووورة عوووون توضووووع فالخطووووة

 .الخطوووووة أسوووواس علوووووى قائمتووووان خطتوووووان الوووودوام علوووووى التخطوووويط هيئوووووة لوووودى يكوووووون  أن الضووووروري  موووون
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 هوووووذه مواءمووووة تووووتم عامووووواً  50-02 بووووين تتووووراو  لفتووووورة تمتوووود المسووووتقبل خطوووووة هووووي إحووووداهما  الموضوووووع
 فتخووووتن المسووووتقبل وخطووووة الأجوووول الطويلووووة الخطووووة بووووين فوووورق  وهنوووواك ضوووووئها علووووى العاجلووووة الخطووووة
 والخطوووووة. الإقتصوووووادية القطاعوووووات كووووول تغطوووووي أن الثانيوووووة تحووووواول بينموووووا معوووووين واحووووود بقطووووواع الأولوووووى
 الإقتصوووووادي المقابووووول وهوووووي واحووووود عوووووام عووووون القوميوووووة الإقتصوووووادية الميزانيوووووة الواقوووووع فوووووي هوووووي السووووونوية
 . المالية للميزانية

 غيوووووور الماليووووووة الموووووووارد ذات المتخلفووووووة الدولووووووة تقوووووووم بووووووأن الووووووبعض قتوووووور أ:  التكميلــــــي التخطــــــيط -ح
 -:هما صورتين في الخطة بوضع الكبير الخان والقطاع الكافية

 اللازموووووة المووووووارد ضووووومان ويجوووووب الأمووووور كلوووووف مهموووووا ينفوووووذ أن يجوووووب: والأصووووولأ الرئيسوووووي الجوووووزء -0
 .مقدماً  لتنفيذه

 حالوووووة وفوووووي كاملوووووة بكميوووووات لوووووه اللازموووووه المووووووارد تووووووفر ينتظووووور كوووووان اذا ينفوووووذ:  التكميلوووووي الجوووووزء -5
 سوووويئاً  تووووأثيراً  ذلووووك يووووؤثر أن بوووودون  التكميلووووي الجووووزء تنفيووووذ عوووودم يمكوووون فانووووه اللازمووووة الموووووارد توووووفر عوووودم
 صووووووورة فووووووي الخطووووووة وضووووووعت فوووووواذا أخوووووورى  ناحيووووووة وموووووون الرئيسووووووي للجووووووزء الأساسووووووي التركيووووووب علووووووى
 وتعووووديل صووووياغة إعووووادة يسووووتلزم قوووود الأموووور فووووإن الماليووووة الموووووارد كفايووووة عوووودم ذلووووك بعوووود ثبووووت ثووووم واحوووودة
 وليسووووت خووووان قطوووواع وجووووود لعوووودم( سووووابقاً ) السوووووفيتي الإتحوووواد فووووي يطبووووق كووووان النوووووع هووووذا ،الخطووووة
 التخطووووويط نحوووووو يسوووووعى الوووووذي المتخلوووووف الإقتصووووواد فوووووي انوووووه غيووووور التمويووووول طريوووووق فوووووي عقبوووووه هنووووواك
 . مستحسناً  الإجراء هذا يعتبر

ــــة -خ ــــي والجمــــود المرون  – يعنووووي لا التخطوووويط نأ"  دوريوووون بروفيسووووور يقووووول:  التخطــــيط مجــــال ف
 الووووتكهن الممكوووون موووون لوووويس أنووووه ذلووووك المسووووتقبل فووووي وثابووووت جاموووود طريووووق أي وضووووع يعنووووي الا ويجووووب

 للأموووووووون العامووووووووة والمعوووووووودلات الفنيووووووووة المخترعووووووووات وعلوووووووى النوووووووواس أذواق علووووووووى سوووووووويطرأ بمووووووووا تفصووووووويلاً 
 ضوووووء علووووى بسوووورعة تعووووديلها يمكوووون لا التووووي الخطووووط وضووووع الخطووووأ موووون فانووووه ذلووووك وعلووووى. والرفاهيووووة

 " . المتغيرة الإجتماعية حتياجاتالإ
 بتعوووووووديل التخطووووووويط هيئوووووووة تقووووووووم أن يعنوووووووي لا ذلوووووووك أن غيووووووور للتخطووووووويط وضووووووورورية لازموووووووة المرونوووووووة
 تووووودعو أموووووور هنووووواك تكوووووون  وقووووود. سوووووتارها تحوووووت او المرونوووووة بووووودعوى  الخطوووووة وتركيوووووب طبيعوووووة وتغييووووور
 بوووول الممكوووون موووون نجوووود الووووذي الوقووووت وفووووي الظووووروف تتغيوووور عنوووودما جذريووووة بصووووورة الخطووووة تغييوووور إلووووى
 الا يجووووووب للخطووووووة الأساسووووووي التركيووووووب فووووووان التفاصوووووويل فووووووي التغييوووووورات حووووووداثإ فيووووووه الواجووووووب وموووووون
 . شيئ يمسه
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ــــــى الإشــــــراف -ح ــــــة تتفيــــــذ عل  المسووووووتلزمات أحوووووود هووووووو الخطووووووة تنفيووووووذ علووووووى الإشووووووراف نإ : الخط
 .للتخطيط الرئيسية

 
 : المبادئ الأساسية للتخطيط 3-1-7

 :  الأتي في الشامل التنموي  للتخطيط الأساسية المبادئ أهم ستخلانإ يمكن
 هوووووووذه تكوووووووون  نأ ويراعوووووووي خطوووووووة لكووووووول معينوووووووة هووووووودافأ  تحديووووووود مووووووون لابووووووود : الأهـــــــداف تحديـــــــد :اولا  

 : يكون  نأ يجب الجيد الهدفو .  المؤسسة أو التنظيم أهدافب علاقة ذات الأهداف
 والحقووووائق المجتمووووع بصووووورة الواقعيووووة المعرفووووة موووون أسوووواس علووووى الخطووووة توضووووع أن لابوووود : واقعــــي 

.  القوووووووائم الوضوووووووع هوووووووذا حقيقوووووووة موووووووع لتوووووووتلاءم الغايوووووووات توضوووووووع وأن.  فيوووووووه القائموووووووة الاقتصوووووووادية
 .   المنشودة الأهداف إلى للوصول الواقعية الأساليب ختيارإ يمكن وبالتالي

 بدقة الهدف تحديد من لابد اي:  محددًا . 
 الوحدات من وحدة يأب قياسة يمكن اي :للقياس قابل . 
  محدد زمني طارإب مربوط الهدف تحقيق يكون  نأ لابد:  بزمن محدد  . 
 بالمرونووووووة الخطووووووة تتصووووووف أن لابوووووود والتكنولوجيووووووا العلوووووووم فووووووي السووووووريع للتطووووووور نظووووووراً :  المرونــــــة 

 . العصر هذا في المتجددة الظروف مع تتجاوب وأن
 ــــزام  لهووووذه يكووووون  وأن القوووورارات لاتخوووواذ تخطيطووووي جهوووواز مركووووز توووووفير موووون لابوووود:  والديمقراطيــــة الال

 للقطوووووواع التوجيووووووه وصووووووفة العووووووام القطوووووواع فووووووي المسووووووتويات جميووووووع علووووووى الإلووووووزام صووووووفة القوووووورارات
 للقاعوووووووودة الفعالووووووووة المشوووووووواركة موووووووون فلابوووووووود أخوووووووورى  ناحيووووووووة وموووووووون.  وجوووووووود إن والتعوووووووواوني الخووووووووان

 ثووووووم وموووووون صووووووياغتها فووووووي التووووووأثير قوووووولالأ علووووووى وأ الخطووووووة صووووووياغة فووووووي ومنظماتهووووووا الجماهيريووووووة
 الضووووورورية الشوووووروط وأحووووود الهاموووووة التخطووووويط مبوووووادئ أحووووود يعتبووووور والوووووذي تنفيوووووذها فوووووي المشووووواركة

 .  التخطيطية للبيئة
 ــــــة ــــــة المركزي  التخطوووووويط قوووووورارات مركزيووووووة أسوووووواس علووووووى العموووووول وتوزيووووووع المبوووووودأ يعنووووووي:  واللامركزي

 . مترابطة واحدة عملية ضمن التنفيذ مركزية ولا الأداء وتقييم والمتابعة
 نجوووووا  لضووووومان أولاً  وتووووودريبها التخطيطيوووووة الكووووووادر تووووووفير مووووون لابووووود : التخطيطيـــــة الكـــــوادر تـــــوفير 

 القوووووورارات حجووووووم واتسوووووواع القوووووورارات تخوووووواذإ فووووووي المركزيووووووة درجووووووة أن حيووووووث.  التخطيطيووووووة العمليووووووة
 وقلوووووة ،وكفاءتهووووا المخلصووووة التخطيطيووووة الكوووووادر نووووودرة مووووع عكسووووياً  يتناسووووب المركزيووووة التخطيطيووووة

 . بالتخطيط المشمولة المؤسسات عدد
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 كلهووووووا والديمقراطيووووووة والمركزيووووووة والمرونووووووة والاتسوووووواق والشوووووومول الواقعيووووووة مبووووووادئ إن:  ســــــتمراريةالإ 
 العمليوووووووة واسوووووووتمرارية الخطوووووووة أجوووووووزاء جميوووووووع بوووووووين المتناسوووووووق النسوووووووق هوووووووذا توووووووأمين علوووووووى تسووووووواعد

 .  مستمرة عملية تكون  وأن لابد التخطيطية العملية أن إذ .التخطيطية
ـــــــد :ثانيـــــــا    بووووووورامج، صوووووووورة فوووووووي الأنشوووووووطة تكوووووووون  نأ : هـــــــدافالأ لتحقيـــــــق اللازمـــــــة الأنشـــــــطة تحدي

 . مختلفة وفعاليات مشروعات
 الأجهووووووزة ، الخووووووام المووووووواد الموووووودخلات وتشوووووومل : الأنشــــــطة لتنفيــــــذ اللازمــــــة المــــــدخلات تحديــــــد :ثالثــــــا  

 الأنشووووووطة فووووووي سووووووتخدامهاإ يووووووتم التووووووي هووووووي الموووووودخلات هووووووذه. الوقووووووت البشوووووورية، الكوووووووادر والمعوووووودات،
  . الأنشطة لتنفيذ تقديرية ميزانيات لىإ المدخلات هذه تحويل يتم حياناً وأ

 . الأنشطة جداول عدادإ  يتم الخطوة هذه وفي : للتنفيذ العام الإطار وضع :رابعا  
   . المهام توزيع على تساعد : للتنفيذ الزمنية الخرائط وضع  :خامسا  

 
 : أنواع التخطيط 3-1-8

 تصووووووونيف ويمكووووووون. المختلفوووووووة لأغراضوووووووها وفقووووووواً  التخطووووووويط مووووووون مختلفوووووووة أنواعووووووواً  المنظموووووووات تسوووووووتخدم
 : أهمها معايير عدة ضوء على لذلك وفقاً  التخطيط

 : ويشمل تأثيره مدى حسب التخطيط( أ)
 المنظمووووووة فووووووي نوووووووعي تغييوووووور ويحوووووودث مهموووووواً  يكووووووون  الووووووذي التخطوووووويط وهووووووو:  الاســــــتراتيجي التخطــــــيط -

 . المدى بعيد وتأثيره العليا الإدارة وتمارسه
ـــــي التخطـــــيط -  لمسووووواعدة ويوضوووووع المووووودى، متوسوووووط وتوووووأثيره والعليوووووا الوسوووووطى الإدارة وتمارسوووووه:  التكتيك

 .السوق  في معينة سلعة على الطلب حجم تقدير أمثلته ومن ستراتيجيالإ التخطيط
 عوووووووادة ويوضوووووووح المووووووودى، متوسوووووووط وتوووووووأثيره الووووووودنيا الوسوووووووطى الإدارة وتمارسوووووووه : التشـــــــغيلي التخطـــــــيط -

 .الغيار وقطع المواد من الإنتاج إدارة حتياجاتإ تحديد أمثلته ومن التكتيكي التخطيط
 
 : ويشمل الزمني المدى حسب التخطيط( ب)

ـــــل التخطـــــيط -  الفتووووورة أن نسوووووبياً  القوووووول ويمكووووون ، طويلوووووة زمنيوووووة فتووووورة يغطوووووي الوووووذي وهوووووو:  المـــــدى طوي
 .(  المدى طويل تخطيط فترة ) فوق  فما سنوات خمس

 وليسوووووووت بطويلوووووووة ليسوووووووت زمنيوووووووة فتووووووورة يغطوووووووي الوووووووذي التخطووووووويط وهوووووووو:  المـــــــدى متوســـــــط التخطـــــــيط -
 . سنوات خمسة عن وتقل سنة عن تزيد فترة الغالب في ويغطي.. بقصيرة

 . السنة عن تقل زمنية فترة يغطي الذي التخطيط وهو :المدى قصير التخطيط -
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  -:  وهي مراحل خمسة من التخطيط خطوات تتكون  : التخطيط خطوات -
 . إلية الوصول نريد ما تحديد وهي:  الأهداف تحديد -0
 ومعرفوووووة للمنشوووووأة الحاضووووور الوضوووووع وعووووون الماضوووووي عووووون المعلوموووووات جموووووع وهوووووي:  المعلومـــــات جمـــــع -5

 .المنشأة في والضعف القوة جوانب تحديد وتتطلب وخارجياُ  داخلياُ  الحالي الموقف
 بهووووووذه متعلقووووووة معينووووووة فتراضوووووواتإ الإدارة تصوووووونع المعلومووووووات جمووووووع تووووووم أن بعوووووود : فتراضــــــاتالإ وضــــــع -3

 سوووووتكون  لموووووا مؤشووووورات هوووووي فتراضووووواتفالإ الأهوووووداف تنفيوووووذ عرقلوووووة أو إنجوووووا  فوووووي ودورهوووووا الظوووووروف
 . المستقبل في الظروف علية

ــــــارلإوا البــــــدائل تحديــــــد -2  الخطوووووووات موووووون عوووووودد بتصووووووميم الإدارة تقوووووووم الخطوووووووة هووووووذه وفووووووي:  منهــــــا ختي
 فوووووووي والخارجيوووووووة الداخليوووووووة العوامووووووول عووووووون السوووووووابقة فتراضووووووواتالإ ظووووووول فوووووووي الهووووووودف لتحقيوووووووق البديلوووووووة
 والجوانووووب التكلفووووة المثووووال سووووبيل علووووى منهووووا ختيوووواروالإ البوووودائل هووووذه تقووووويم ذلووووك بعوووود ويووووتم. المسووووتقبل
  .وغيرها المتاحة والإمكانات المطلوب والجهد الإنسانية

 البوووووديل بوضووووع تخووووتن وهووووي التنفيوووووذ خطوووووات موووون الأخيوووورة الخطووووووة وهووووي:  النتووووائج وتقووووويم التنفيووووذ  -2
 بوووووووين للمطابقوووووووة النتوووووووائج تقوووووووويم مرحلوووووووة توووووووأتي تنفيوووووووذه بعووووووود الفعلوووووووي التنفيوووووووذ موضوووووووع عتموووووووادهإ  الوووووووذي

   . والمنفذ المخطط
 
 أشكال التنمية :  3-1-9

تنميوووووووة شووووووواملة، ومتكاملوووووووة أم تنميوووووووة فوووووووى أحووووووود الميوووووووادين الرئيسوووووووية، مثووووووول: الميووووووودان الإقتصوووووووادى أو 
السياسوووووووى أو الإجتمووووووواعى أو الميوووووووادين الفرعيوووووووة كالتنميوووووووة الصوووووووناعية أو التنميوووووووة الزراعيوووووووة، ويمكووووووون 
القووووووول بأنهووووووا عمليووووووة تغييوووووور إجتموووووواعى مخطووووووط يقوووووووم بهووووووا الإنسووووووان للانتقووووووال بووووووالمجتمع موووووون وضووووووع 

مك حتياجاتهإا يتوافق مع أفضل وبم  جتماعية والفكرية. لإقتصادية والإانياته اوا 

 دون  مووووا مجتموووع فووووى النووواس بعووووض حيووواة فوووورن زيوووادة عنهووووا ينوووتج التووووى العمليوووة هووووى التنميوووة أن كموووا
 فووووى محسوسووووة زيووووادة وهووووى المجتمووووع، ونفووووس الوقووووت، نفووووس فووووى الأخوووور الووووبعض حيوووواة فوووورن نقصووووان
 الأسووووواليب مسوووووتخدمة وتوووووأثراً  توووووأثيراً  المجتموووووع بحركوووووة ومرتبطوووووة ومتكاملوووووة شووووواملة والخووووودمات الإنتووووواج
 .  والإدارة والتنظيم التكنولوجيا فى الحديثة العلمية

 

 بالتركيز أساسي، أمر هو التنمية عملية في المجتمع أفراد مشاركة إن المشاركة التنموية : 3-1-11
 ، فردية وا هتمامات مصالح تنمو الوقت نفس في والتي المشتركة أو العامة والإهتمامات المصالح علي

http://mawdoo3.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B7%D9%81%D8%A7%D9%84_%D8%B0%D9%88%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AD%D8%AA%D9%8A%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%AE%D8%A7%D8%B5%D8%A9
http://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7
http://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%83%D9%86%D9%88%D9%84%D9%88%D8%AC%D9%8A%D8%A7
http://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9
http://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9
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 العمل معظم بأن الإدراك هو والإهتمامات المصالح نمو عملية في معاً  الناس لإنضمام الأول والسبب
 هو التنظيم يكون  أن يمكن وبذلك ، التنظيم عبر يتم إنما الجماعة عن نيابة أو جانب من يتخذ الذي
 علي تساعد بفاعلية المجتمع تنمية عملية توظيف إن.  المطلوب التغيير بواستطها يتحقق التي الآلة
 – النساء)  النوعية الجماعات أو المحلية الوحدات بين تحدث التي للمجتمع الأفقية العلاقة تقوية

 -: التالي النحو علي التنمية في المشاركة مفهوم عناصر إلى الإشارة ويمكن المجتمع داخل(  الشباب
 تنميووووووة لعمليووووووة أساسووووووي مبوووووودأ وهووووووي متعووووووددة مزايووووووا ذات إجتماعيووووووة قيمووووووة المووووووواطنين مشوووووواركة إن -1

 بإعتبوووووارهم المحلوووووي المجتموووووع مشووووواركة بووووودون  توووووتم أن يمكووووون لا الناجحوووووة والتنميوووووة المحلوووووي، المجتموووووع
 الأخووووووووورى  المبوووووووووادئ أيضووووووووواً  وتتضووووووووومن حووووووووودوثها مووووووووون والمسوووووووووتفيدين الحقيقيوووووووووة المصووووووووولحة أصوووووووووحاب
كتشاف الذاتية كالمساعدة  .المحلية القيادات ميةوتن وا 

 يقوووووووم أن بمعنووووووي إراديووووووة تطوعيووووووة مجهووووووودات بالضوووووورورة هووووووي التنميووووووة فووووووي المووووووواطنين مشوووووواركة -2
ختياره إرادته من بوازع المواطن  .بها القيام علي إجبار أو ضغط لأي يتعرض أن دون  وا 

 عليهوووووا، القووووودرة لوووووديهم طالموووووا المجتموووووع فئوووووات لجميوووووع حوووووق هوووووي التنميوووووة فوووووي الموووووواطنين مشووووواركة -3
 الفئووووووات جميووووووع تشوووووومل أن يجووووووب أنهووووووا كمووووووا بووووووالمجتمع محووووووددة طبقووووووة أو فئووووووة علووووووي قاصوووووورة وليسووووووت
 السياسووووية الحيوووواة صووووياغة فووووي المسوووواهمة للمووووواطنين يحقووووق ذلووووك لأن والموووورأة الشووووباب فئتووووي وخاصووووة

 .والإقتصادية والإجتماعية
لا فحسوووووب الشوووووعبية القيوووووادات إختيوووووار عنووووود التنميوووووة فوووووي الموووووواطنين مشووووواركة تقوووووف لا أن يجوووووب -4  وا 

 ومراحووووول عمليوووووات جميوووووع فوووووي المسووووواهمة إلوووووي تمتووووود أن يجوووووب بووووول ، فقوووووط موسووووومية عمليوووووة أصوووووبحت
 لهووووووووا نضوووووووومن ولووووووووذلك ، مجووووووووتمعهم فووووووووي تووووووووتم التووووووووي والمشووووووووروعات البوووووووورامج لكافووووووووة المجتمووووووووع تنميووووووووة

 . التنمية مراحل كافة في محوري  دور ذات وتصبح الإستمرارية

 فعووووال دور لووووه يكووووون  أن موووون المجتمووووع لتمكووووين وسوووويلة نهوووواا  و  بوووول ذاتهووووا حوووود فووووي غايووووة المشوووواركة اذن
 أربعووووة علووووى المشوووواركة عمليووووة تقوووووم عامووووة وبصووووفة. والتقوووودم النمووووو موووون أهدافووووه بلووووو  نحووووو حركتووووه فووووي

  :.1هما مباديء
 وانموووووا واحووووودة طبيعوووووة مووووون أفوووووراد بوووووين أي فقوووووط الأفقوووووي المسوووووتوى  علوووووى عمليوووووة المشووووواركة تعووووود لا .0

 .  المختلفة والهيئات المستويات بين اي والرأسي الأفقي المستويين على تتم عملية هي

                                                 
 .572م ،بدون درانشر،ن 0170. احمد كمال احمد،تنظيم المجتمع،القاهرة  .1
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 بتحديوووود والأحووووق الجووووديرة هووووي تكوووون  المجتمووووع موووون صووووفوة قبوووول مووون القوووورار اتخوووواذ عمليووووات توووتم أن .5
 الفئوووووات كافوووووة لتشووووومل القووووورار اتخووووواذ عمليوووووة تمتووووود أن يجوووووب و للمجتموووووع الضووووورورية الإحتياجوووووات

 .المجتمع بخدمات المتمتعة
 نموووووواذج أن كمووووووا خاصووووووة بصووووووفة والفقووووووراء عامووووووة بصووووووفة النوووووواس حتياجوووووواتإ التخطوووووويط يعكووووووس أن .3

 . المجتمع أفراد وضعها في يشارك وانما فقط الصفوة تضعها أن يجب التنمية خطط
 بووووووين لوووووولأراء تبووووووادلاً  والتنفيووووووذ والتخطوووووويط القوووووورار اتخوووووواذ عمليووووووات ثنوووووواءأ يحوووووودث أن علووووووى يعتموووووود  .2

 . 0والعكس( القاعدة)المجتمع أفراد أو( القمة) الصفوة من سواء المشاركة الأفراد كافة
 والفهوووووووووم الماضووووووووية عاموووووووواً  الثلاثوووووووووين خوووووووولال والشوووووووورعية الإحتوووووووورام التنميوووووووووة فووووووووي المشوووووووواركة كتسووووووووبتإ

 السياسووووووووية والخطوووووووووات العمليووووووووات موووووووون الأفووووووووراد لتقريووووووووب وسوووووووويلة أنهووووووووا يوووووووورى  للمشوووووووواركة المعاصوووووووور
 صوووووونع إلووووووى الوصووووووول موووووون وتمكيوووووونهم حيوووووواتهم علووووووى مباشوووووورة تووووووؤثر التووووووي والإجتماعيووووووة والإقتصووووووادية

 فووووي والحكومووووة السووووكان بووووين مووووا الشووووراكة هووووو بالمشوووواركة التنميووووة نموووووزج فووووي الأساسووووي والبعوووود. القوووورار
 فوووووووان وبوووووووذلك التعلووووووويم جوووووووودة ملائوووووووم، صوووووووحي مسوووووووتوى  ، مرتفوووووووع معيشوووووووي مسوووووووتوى  لتحقيوووووووق  التنميووووووة
 .لتحقيقها وسيلة أنها كما البشرية للتنمية هدفاً  تعتبر المشاركة

 سووووووووياق فووووووووي ضوووووووورورياً  ومطلبوووووووواً  الووووووووراهن عصوووووووورنا فووووووووي اسووووووووتراتيجياً  خيوووووووواراً  المشوووووووواركة أصووووووووبحت لووووووووذا
 ضوووووووء فووووووي المشوووووواركة تطبيووووووق فووووووي الخووووووان أسوووووولوبها لهووووووا دولووووووة وكوووووول. الراهنووووووة العالميووووووة التطووووووورات
حتياجاتها بها السائدة والأوضاع وأحوالها ظروفها  . التنموية وا 

 

 المشاركة في التنمية المحلية :  3-1-11
 حولهووووووووووا الإخووووووووووتلاف يمكوووووووووون لا الثالووووووووووث العووووووووووالم فووووووووووي وخاصووووووووووة للتنميووووووووووة مفهوووووووووووم لأي أبعوووووووووواد ثمووووووووووة
 واحتياجاتوووووووووووووووه وطموحاتووووووووووووووه حياتوووووووووووووووه الإنسووووووووووووووان يكوووووووووووووووون  أن ينبغووووووووووووووي التنميوووووووووووووووة هوووووووووووووودف أن منهووووووووووووووا

 أو شوووووووووووووووعبية أو حكوميوووووووووووووووة بجهوووووووووووووووود الأهوووووووووووووووداف هوووووووووووووووذه تحققوووووووووووووووت سوووووووووووووووواء الأساسوووووووووووووووية وخياراتوووووووووووووووه
 تنميووووووووووة فوووووووووولا وثيقوووووووووواً  اتصووووووووووالاً  البشوووووووووورية التنميووووووووووة بمفهوووووووووووم المشوووووووووواركة مفهوووووووووووم ويتصوووووووووول. مشووووووووووتركة
 المشووووووووواركة ديجوووووووووة مووووووووون ويحووووووووود ثمارهوووووووووا جنوووووووووي وفوووووووووي صووووووووونعها فوووووووووي الأفوووووووووراد مشووووووووواركة دون  حقيقوووووووووة
 كانووووووووووووت فوووووووووووواذا واحوووووووووووودة لعملووووووووووووة وجهووووووووووووان والتمكووووووووووووين والمشوووووووووووواركة المجتمووووووووووووع فووووووووووووي القوووووووووووووى  توزيووووووووووووع

 قوووووووووودراتها وتطووووووووووور الشوووووووووواركة الووووووووووذات تنمووووووووووي ايضوووووووووواً  فهووووووووووي المجتمووووووووووع تنميووووووووووة تسووووووووووتهدف المشوووووووووواركة
 . المجتمع في والمؤثر الفاعل ووجودها وامكانياتها

                                                 
مع التطبيق على المملكة العربية دورالتخطيط الاستراتيجي في تفعيل التنمية المحلية  منقول من بحث صيفي المطيري، سعود بن سليم، . 1

 .51م،ن5005الادارة العامة، جامعة القاهرة، رسالة دكتوراة،كلية الاقتصاد والعلوم السياسية، السعودية،
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 العمليووووووووووة غلووووووووووى لتتصوووووووووورف تتسووووووووووع فهووووووووووي والتحديوووووووووود الإتسوووووووووواع بووووووووووين تتووووووووووراو  مفوووووووووواهيم وللمشوووووووووواركة
 لووووووووه وتتوووووووويح بلووووووووده فوووووووي والسياسووووووووية الإجتماعيووووووووة الحيووووووواة فووووووووي دوراً  خلالهووووووووا مووووووون الفوووووووورد يلعووووووووب التوووووووي

 لتحقيوووووووووق الوسوووووووووائل أفضووووووووول واقتووووووووورا . للمجتموووووووووع العاموووووووووة الأهوووووووووداف وضوووووووووع فوووووووووي افسوووووووووهام فرصوووووووووة
 للتنميوووووووووووة والملائوووووووووووم الصوووووووووووحيح المووووووووووودخل هوووووووووووي الشوووووووووووعبية فالمشووووووووووواركة وانجازهوووووووووووا، الأهوووووووووووداف تلوووووووووووك
 .المحلية

 
 مؤشرات التنمية بالمشاركة : 3-1-12
 يوووووووووووؤدى أنوووووووووووه إذ التنميوووووووووووة لعمليوووووووووووة الأساسوووووووووووية الووووووووووودعامات أحووووووووووود الإسوووووووووووتراتيجي التخطووووووووووويط عتبوووووووووووري

 وموووووووووون.  تحقيقهووووووووووا فووووووووووي المجتمووووووووووع يرغووووووووووب التووووووووووي التنميووووووووووة أوجووووووووووه مسووووووووووار وتحديوووووووووود وضووووووووووع إلووووووووووى
 كووووووووووول قبووووووووووول مووووووووووون والفاعلوووووووووووة الكاملوووووووووووة بالمشووووووووووواركة التخطووووووووووويط عمليوووووووووووة توووووووووووتم أن بمكوووووووووووان الأهميوووووووووووة
 تتوووووووووووفر أن يجووووووووووب أنهووووووووووا كمووووووووووا ، المحوووووووووودد المجتمووووووووووع أو المنطقووووووووووة فووووووووووي التنميووووووووووة بووووووووووأمر المعنيووووووووووين

 البيانووووووووات كوووووووول توووووووووفر مووووووووع للمعنيووووووووين الفاعلووووووووة المشوووووووواركة علووووووووى والمشووووووووجع المسوووووووواعد الجووووووووو فيهووووووووا
 بعووووووووووووووض هنوووووووووووووواك.  للتنميووووووووووووووة التخطوووووووووووووويط بعمليووووووووووووووة المعنووووووووووووووى بووووووووووووووالمجتمع الخاصووووووووووووووة والمعلومووووووووووووووات

 -: في تتمثل القاعدية التنمية عملية في الهامة الخطوات
 المووووووووووارد دراسووووووووة طريوووووووووق عوووووووون ذلووووووووك ويوووووووووتم : بالمشـــــــــاركة الاحتياجــــــــات/ الوضـــــــــع تقيــــــــيم :أولاا  

 وطبيعوووووووووووة تتوووووووووووواءم بحوووووووووووث ومنووووووووووواهج  أسووووووووووواليب  إسوووووووووووتخدام موووووووووووع  بوووووووووووالمجتمع المتووووووووووووفرة التنمويوووووووووووة
 مووووووووووووون المعنيوووووووووووووين كووووووووووووول يضوووووووووووووم التخصصوووووووووووووات متعووووووووووووودد فريوووووووووووووق هنووووووووووووواك يكوووووووووووووون  وأن ، المنطقوووووووووووووة
 الإجتماعيووووووووووووووة التنظيمووووووووووووووات/  بالمنطقووووووووووووووة العاملووووووووووووووة المنظمووووووووووووووات/ المعنيووووووووووووووة الحكوميووووووووووووووة الجهووووووووووووووات
 وكوووووووووووووول النوووووووووووووووع عاموووووووووووووول فيووووووووووووووه يراعووووووووووووووى أن ،علووووووووووووووى المجتمووووووووووووووع أفووووووووووووووراد/  بووووووووووووووالمجتمع القاعديووووووووووووووة

  المختلفووووووووووة التنمويووووووووووة الموووووووووووارد دراسووووووووووة تووووووووووتم الخطوووووووووووة هووووووووووذه وفووووووووووي بالمنطقووووووووووة الثقافيووووووووووة عتبوووووووووواراتالإ
 : في والمتمثلة

 (فوقها وما عليها ما ، بداخلها وما الأرض) الطبيعية الموارد. 
 (يملكون  وما الناس) البشرية الموارد . 
 وكووووووووووووول الووووووووووووو … الأديوووووووووووووان، القوانين،التقاليووووووووووووود، العادات،المؤسسوووووووووووووات) المجتمعيوووووووووووووة المووووووووووووووارد 

ستخدام المجتمع أفراد بين العلاقات يحكم ما  .(  بالمجتمع المتاحة الموارد وا 
 والاحتياجووووووووووووات الأوليووووووووووووات ، المشوووووووووووواكل ، المتاحووووووووووووة الموووووووووووووارد بتحديوووووووووووود الخطوووووووووووووة هووووووووووووذه تنتهووووووووووووي
 - الوضوووووووووووع تقيووووووووووويم خطووووووووووووة نتوووووووووووائج ومناقشوووووووووووة عووووووووووورض ويوووووووووووتم. المعنوووووووووووى بوووووووووووالمجتمع التنمويوووووووووووة
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 وذلوووووووووووووك المجتموووووووووووووع أعضووووووووووووواء كووووووووووووول يضوووووووووووووم عوووووووووووووام جتمووووووووووووواعإ فوووووووووووووي بالمشووووووووووووواركة الإحتياجوووووووووووووات
 :بغرض

 مووووووووع واتفاقهووووووووا النتووووووووائج علووووووووى المجتمووووووووع موافقووووووووة علووووووووى والحصووووووووول الدراسووووووووة نتووووووووائج عوووووووورض -
 . وأولوياته  احتياجاته

 . التالية للخطوات المعنية الجهات وبقية المجتمع تهيئة -
 : بالمشاركة للتنمية التخطيط :ثانياا 

 لممثلوووووووووووي مطلقوووووووووووة وبأغلبيوووووووووووة الجهوووووووووووات لكووووووووووول فووووووووووواعلين ممثلوووووووووووين الخطووووووووووووة هوووووووووووذه فوووووووووووي يشوووووووووووارك
 علوووووووووووى الخطووووووووووووات وتكوووووووووووون (  عمريوووووووووووة وفئوووووووووووات نوعووووووووووواّ  ، مهنيووووووووووواّ ) القطاعوووووووووووات لكووووووووووول المجتموووووووووووع

 : النحو هذا
 موووووووواهي:  التووووووووالي السووووووووؤال  المشوووووووواركين علووووووووى يطوووووووور  بووووووووأن ذلووووووووك ويووووووووتم : الرؤيــــــــة تحديــــــــد 

 هووووووووذه وتووووووووتم محووووووووددة زمنيووووووووة فتوووووووورة خوووووووولال فووووووووي تحققووووووووت قوووووووود نراهووووووووا أن نووووووووود التووووووووي  الأشووووووووياء
 والموضوووووووووووعات العبووووووووووارات جمووووووووووع يووووووووووتم ثووووووووووم وموووووووووون المجموعووووووووووة لكوووووووووول ثووووووووووم فرديوووووووووو  العمليووووووووووة
 بالمجتمع الخاصة الرؤية محاور تحدد مجموعات في المتشابهة

 تحقيوووووووووق اتجووووووووواه فوووووووووي حوووووووووائلاً  تقوووووووووف التوووووووووي المعوقوووووووووات بتحديووووووووود وذلوووووووووك : العوائـــــــــق تحديـــــــــد 
 المشووووووووكلة جووووووووذور تحديوووووووود ثووووووووم المحوريووووووووة المشووووووووكلة تحديوووووووود يووووووووتم عنوووووووودها.  السووووووووابقة الرؤيووووووووة

 . عنها الناجمة الآثار ثم المعوقات تلك من
 وحلووووووووووول تصووووووووووور إيجوووووووووواد الخطوووووووووووة هووووووووووذه وتعنووووووووووى : الإســــــــــتراتيجية الاتجاهــــــــــات تحديــــــــــد 

 العووووووووائق لمعالجووووووووة تحقيقووووووووه أو بووووووووه القيووووووووام سوووووووويتم الووووووووذى مووووووووا وتوضوووووووويح ، المشووووووووكلة لجووووووووذور
 شوووووووووووكل فوووووووووووي  المحووووووووووواور كووووووووووول فوووووووووووي المتشوووووووووووابهة الحلوووووووووووول جموووووووووووع يوووووووووووتم بعووووووووووودها.  المعنوووووووووووى
 إستراتيجية إتجاهات

ـــــــاا  ـــــــة خطـــــــة وضـــــــع :ثالث  الخطووووووووة فوووووووي الإسوووووووتراتيجية الاتجاهوووووووات تحديووووووود بعووووووود : المجتمـــــــع تنمي
 حسوووووووووووب ترتيبهوووووووووووا موووووووووووع تنمووووووووووووي  تووووووووووودخل إلوووووووووووي تحتووووووووووواج التوووووووووووي المجوووووووووووالات تحديووووووووووود يوووووووووووتم السوووووووووووابقة
 : تشمل التي المجتمع تنمية خطة وضع يتم ثم ومن الأولوية
 .  المجتمع يواجهها التي المشاكل -
 مووووووووووووع المشوووووووووووواكل تلووووووووووووك لمعالجووووووووووووة المقترحووووووووووووة التنمويووووووووووووة الأنشووووووووووووطة ، المشووووووووووووروعات تحديووووووووووود -

 . فرعية ومهام رئيسية مهام إلي تجزئتها
 . التنموية الأنشطة ، المشروعات هذه لتنفيذ المطلوبة الموارد -
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 . الموارد هذه من توفيره المجتمع يستطيع ما -
 . الموارد هذه من توفيره المجتمع يستطيع لا ما -
 عجووووووووووووز حالووووووووووووة فووووووووووووي الموووووووووووووارد توووووووووووووفر أن يمكوووووووووووون التووووووووووووي الجهووووووووووووات أو المصووووووووووووادر تحديوووووووووووود -

 . نشاط بكل المتعلقة المهام لتنفيذ زمني إطار وضع المجتمع
 

      : المجتمع تنظيم :رابعاا 
 الوضوووووووووووع تقيووووووووووويم قبووووووووووول تكوووووووووووون  هووووووووووول الخطووووووووووووة هوووووووووووذه موقوووووووووووع فوووووووووووي الجووووووووووودل مووووووووووون الكثيووووووووووور هنووووووووووواك

 هووووووووذه فووووووووي عموموووووووواّ .  المنهجووووووووين هووووووووذين موووووووون واحوووووووود كوووووووول وعيوووووووووب ومميووووووووزات بعووووووووده أم بالمشوووووووواركة
 هووووووووذه. تحقيقووووووووه وكيفيووووووووة وأهميتووووووووه وفوائووووووووده التنظوووووووويم عوووووووون وتوعيتووووووووه المجتمووووووووع تنوووووووووير يووووووووتم الخطوووووووووة
 قاعوووووووووودي مجتمعووووووووووي تنظوووووووووويم تكوووووووووووين فووووووووووي للبوووووووووودء للمجتمووووووووووع المناسووووووووووبة الظووووووووووروف تهوووووووووويْ  الأمووووووووووور
 تحقيوووووووووق هوووووووووو المجتمعوووووووووي التنظووووووووويم تكووووووووووين مووووووووون الرئيسوووووووووي  الهووووووووودف أن عتبوووووووووارالإ فوووووووووي واضوووووووووعين
 تنميوووووووووووة بخطوووووووووووة المضوووووووووومنة والأنشوووووووووووطة المشووووووووووروعات تنفيوووووووووووذ عبووووووووووور بووووووووووالمجتمع الخاصوووووووووووة الرؤيووووووووووة
 . السابقة الخطوة في إعدادها تم يالت المجتمع
 :المجتمع خطة تنفيذ  خامساا 
 تنميووووووووووووة خطووووووووووووة فووووووووووووي المضوووووووووووومنة والمشووووووووووووروعات الأنشووووووووووووطة تنفيووووووووووووذ الخطوووووووووووووة هووووووووووووذه فووووووووووووي ويووووووووووووتم

شوووووووووووراف مسوووووووووووؤولية تحوووووووووووت المجتموووووووووووع  نفوووووووووووس وفوووووووووووي.  العمووووووووووول ومجموعوووووووووووات التنفيذيوووووووووووة اللجنوووووووووووة وا 
 0. والتقييم المتابعة خطتي تنفيذ يتم الإطار

 
 أهمية المشاركة : 3-1-13
 فووووووووي ووسوووووووويلة هوووووووودفاً  باعتبارهووووووووا المحوريووووووووة القوووووووويم إحوووووووودى التنميووووووووة فووووووووي المووووووووواطنين مشوووووووواركة تُعوووووووود 

 تعتبوووووووور أنهووووووووا حيووووووووث ، المحلووووووووي المجتمووووووووع تنميووووووووة فووووووووي خاصووووووووة أهميووووووووة تمثوووووووول وهووووووووي الوقووووووووت نفووووووووس
 علوووووووووي الموووووووووواطنين تووووووووودريب خووووووووولال مووووووووون ذلوووووووووك ويوووووووووتم التعلووووووووويم طريوووووووووق عووووووووون للعووووووووولاج اسوووووووووتراتيجية
 وبالتووووووووووووالي  ،حلهووووووووووووا وكيفيووووووووووووة والمشووووووووووووكلات الحاجووووووووووووات علووووووووووووي التعوووووووووووورف الووووووووووووديمقراطي، الأسوووووووووووولوب

 وعوووووووون.  السوووووووولوك لتغييوووووووور سووووووووتراتيجيةإ أنهووووووووا كمووووووووا أنفسووووووووهم علووووووووي عتمووووووووادالإ علووووووووي قوووووووودراتهم تنميووووووووة
 سوووووووووولوك إلووووووووووى ويتحووووووووووول الفووووووووووردي السوووووووووولوك يتغيوووووووووور المجتمووووووووووع تنظيمووووووووووات فووووووووووي المشوووووووووواركة طريووووووووووق
 الأعضووووووووواء موووووووووع ويتطلبهوووووووووا النظوووووووووام هوووووووووذا يضوووووووووعها التوووووووووي والمعوووووووووايير الفهوووووووووم موووووووووع يتفوووووووووق تنظيموووووووووي

                                                 
 31-31م ن 5000مجموعة المبادرة التنموية _  مناهج التنمية بالمشاركة _ الخرطوم _السودان _.  0
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 تلوووووووووك موووووووووع ويتفوووووووووق سووووووووولوكه مووووووووون يعووووووووودل أن المشوووووووووارك الفووووووووورد مووووووووون يتطلوووووووووب فهوووووووووو إليوووووووووه المنتموووووووووين
 -: الآتي في المشاركة أهمية وتبرز ،المعاييرو  القيم
 لموووووووووووا غيووووووووووورهم مووووووووووون حساسوووووووووووية أكثووووووووووور بوووووووووووأنهم العوووووووووووادة فوووووووووووي المحليوووووووووووة المجتمعوووووووووووات تتصوووووووووووف -0 

 ورضووووووووواءهم التنميوووووووووة عمليوووووووووات فوووووووووي إشوووووووووراكهم يكوووووووووون  ولوووووووووذا ،يصووووووووولح لا وموووووووووا لمجوووووووووتمعهم يصووووووووولح
 المشووووووووووووروعات إلووووووووووووي التنميووووووووووووة علووووووووووووي القووووووووووووائمين يوجووووووووووووه الووووووووووووذي المؤشوووووووووووور بمثابووووووووووووة يجووووووووووووري  عمووووووووووووا
 . المجتمعات تلك مع تجاوباً  وجدوا ما إذا ملاءمة الأكثر والوسائل المناسبة

مكانيوووووووووووواتهم مشووووووووووووكلاتهم حجووووووووووووم يوووووووووووودركون  يجعلهووووووووووووم التنميووووووووووووة فووووووووووووي المجتمعووووووووووووات مشوووووووووووواركة -5  وا 
 الرقابوووووووووووة لتووووووووووودعيم وسووووووووووويلة أنهوووووووووووا كموووووووووووا ، فيهوووووووووووا يشوووووووووووتركون  التوووووووووووي والبووووووووووورامج الخووووووووووودمات وحقيقوووووووووووة

 لتعووووووووووووديل ضوووووووووووومان بمثابووووووووووووة تكووووووووووووون  بووووووووووووذلك وهووووووووووووي الحكوميووووووووووووة المشووووووووووووروعات علووووووووووووي المجتمعيووووووووووووة
 . المجتمع صالح مع يتماشى بما والتنمية التغيير مسار
 الحكومووووووووووات بووووووووووين العلاقووووووووووة تنميووووووووووة علووووووووووي يعموووووووووول المجتمووووووووووع تنميووووووووووة فووووووووووي المووووووووووواطنين إشووووووووووراك -3

 ، بالقصوووووووووويرة ليسووووووووووت لفتوووووووووورة مسوووووووووويطراً  ظوووووووووول الووووووووووذي الشووووووووووك عنصوووووووووور علووووووووووي والقضوووووووووواء والشووووووووووعوب
 كوميوووووووووةالح والأجهووووووووزة المووووووووواطنين بووووووووين الثقووووووووة نعوووووووودامإ مووووووووون أكثوووووووور للتنميووووووووة معوووووووووق  هنالووووووووك فلوووووووويس
 . الريفية المناطق في خاصة
 الخطوووووووووط أهوووووووووداف تحقوووووووووق التنميوووووووووة فوووووووووي والشوووووووووعبية الحكوميوووووووووة الجهوووووووووود تعووووووووواون  أن علوووووووووي فضووووووووولاً 

 بوووووووووووووادر تنفيوووووووووووووذها عووووووووووووون والحكوميوووووووووووووة والبشووووووووووووورية الماليوووووووووووووة الإمكانيوووووووووووووات قلوووووووووووووت فوووووووووووووإذا الحكوميوووووووووووووة،
 مووووووووووون تعووووووووووود وهوووووووووووي الإمكانيوووووووووووات هوووووووووووذه تكملوووووووووووة إلوووووووووووي الوووووووووووذاتي العوووووووووووون  طريوووووووووووق عووووووووووون الموووووووووووواطنين
 خاصوووووووووووة وبصوووووووووووفة الناميوووووووووووة الووووووووووودول فوووووووووووي وخاصوووووووووووة الموووووووووووواطنين لمشووووووووووواركة الهاموووووووووووة الخصوووووووووووائن

 . المختلفة الخدمات في حاداً  نقصاً  تعاني التي الريفية المجتمعات في
 التنميوووووووووووة عجلوووووووووووة دفوووووووووووع فوووووووووووي المشووووووووووواركة دور علوووووووووووي جتماعيوووووووووووةالإ الدراسوووووووووووات معظوووووووووووم تشوووووووووووير -2

حوووووووووووداث ، الأموووووووووووام إلوووووووووووى  تقوووووووووووف موووووووووووا كثيووووووووووور إذ التنميوووووووووووة عمليوووووووووووة لمسووووووووووواندة اللازموووووووووووة التغييووووووووووورات وا 
 التنميووووووووووة عمليووووووووووة أمووووووووووام الريفيووووووووووة المجتمعووووووووووات فووووووووووي خاصووووووووووة السووووووووووائدة والقوووووووووويم الاتجاهووووووووووات بعووووووووووض
نمووووووووووا القوووووووووووة باسووووووووووتخدام أو القوووووووووورارات إصوووووووووودار طريووووووووووق عوووووووووون تغييرهووووووووووا يمكوووووووووون لا الأمووووووووووور وهووووووووووذه  وا 
 يقتنووووووووووع حيووووووووووث المجتمووووووووووع قيووووووووووادات موووووووووون سووووووووووتفادةلإوبا ، المشوووووووووواركة طريووووووووووق عوووووووووون تغييرهووووووووووا يمكوووووووووون

 إحداثووووووووووه وسووووووووووائل ويختووووووووووارون  اتجوووووووووواههم ويحووووووووووددون  الوووووووووولازم التغييوووووووووور ويقوووووووووودرون  أنفسووووووووووهم الأهووووووووووالي
 .1المجتمع في

                                                 
 .13ص م2003كسلا، مدينة عن أساسية معلومات كسلا، يةولا– المالية لوزارة السنوي الت رير.  1
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 المسووووووووتوى  علووووووووى فقووووووووط لوووووووويس الشووووووووعبية المشوووووووواركة فووووووووي يتمثوووووووول الحقيقيووووووووة التنميووووووووة موووووووودخل يصووووووووبح
 حقيقووووووووووووة نضوووووووووووويف أن ونسووووووووووووتطيع.  والسياسووووووووووووي الإقتصووووووووووووادي المسووووووووووووتويين علووووووووووووى بوووووووووووول الإنتوووووووووووواجي

 الركيوووووووووزة يمثووووووووول والمجتموووووووووع القريوووووووووة مسوووووووووتوى  علوووووووووى الطبقوووووووووي البنووووووووواء فوووووووووي التغييووووووووور أن هوووووووووي أخوووووووورى 
 علوووووووووووى نتعووووووووووورف لوووووووووووم موووووووووووا غامضووووووووووواً  الشوووووووووووعبية المشووووووووووواركة مفهووووووووووووم ويظووووووووووول ، للتنميوووووووووووة الأساسوووووووووووية
 ، الفووووووووولّا  رفاهيوووووووووة تحقيوووووووووق فوووووووووي الأكبووووووووور الووووووووودور تلعوووووووووب التوووووووووي الأساسوووووووووية الاجتماعيوووووووووة العلاقوووووووووات
 مووووووووووا وعووووووووووادةً  الإجتماعيووووووووووة العلاقووووووووووات داخوووووووووول الفوووووووووولّا  يتخووووووووووذه الووووووووووذي المسوووووووووواومة موقووووووووووف وتوووووووووودعيم
 إلووووووووووى لإفتقوووووووووواره وذلووووووووووك محوووووووووودودة للفوووووووووولّا  بالنسووووووووووبة الإجتموووووووووواعي البنوووووووووواء داخوووووووووول المسوووووووووواومة تكووووووووووون 

 يمتلكووووووووووووووووووه الووووووووووووووووووذي المووووووووووووووووووال ورأس الضوووووووووووووووووورورية الميوووووووووووووووووواه وكميووووووووووووووووووة الكافيووووووووووووووووووة الأرض مسوووووووووووووووووواحة
 إزداد التسووووووووووهيلات هووووووووووذه علووووووووووي الحصووووووووووول موووووووووون الفوووووووووولا  تمكوووووووووون وكلمووووووووووا ،الأخوووووووووورى  والتسووووووووووهيلات

 .  جتماعيالإ البناء داخل وضعه
 مووووووووووون المشووووووووووواركة وتعتبووووووووووور التنميوووووووووووة، لعمليوووووووووووة الرئيسوووووووووووية الووووووووووودعائم أحووووووووووود المشووووووووووواركة مفهووووووووووووم عووووووووووودي

 . التنمويووووووووووووة والبوووووووووووورامج المشووووووووووووروعات تنفيووووووووووووذ وأسوووووووووووولوب أهووووووووووووداف علووووووووووووى أثوووووووووووورت التووووووووووووي المفوووووووووووواهيم
 المجتمووووووووووع تهووووووووووم أعمووووووووووال فووووووووووي بووووووووووإرادتهم الأفووووووووووراد إسووووووووووهام عمليووووووووووة هووووووووووي المشوووووووووواركة آخوووووووووور بمعنووووووووووى
 إلووووووووووي تووووووووووؤدي أن شووووووووووأنها موووووووووون التووووووووووي الفوووووووووورن وأسووووووووووتغلال صوووووووووونع فووووووووووي أمكايناتهووووووووووا موووووووووون وتزيوووووووووود
 أو بالموووووووووووال الإسوووووووووووهام هوووووووووووذا كوووووووووووان سوووووووووووواء ، المجتمعوووووووووووي ووضوووووووووووعهم المعيشوووووووووووية ظوووووووووووروفهم تنميوووووووووووة
 شووووووووووورعيتها تكتسوووووووووووب مؤسسوووووووووووات أطوووووووووووار فوووووووووووي توووووووووووتم المجتمعيوووووووووووة والمشووووووووووواركة ، الووووووووووورأي أو  الجهووووووووووود

 (. المستقبلية وأتجاهاتها أنشتطتها تحديد في المجتمع ودور للمجتمع خدمتها من
 : شقين للمشاركة وبالتالي
 التنظووووووووويم علوووووووووي بالقووووووووودرة متعلوووووووووق آخووووووووور وشوووووووووق والإبتكوووووووووار الإختيوووووووووار علوووووووووى بالقووووووووودرة متعلوووووووووق شوووووووووق
 . لها إحتياجه المجتمع يحدد التي المبادرات تنفيذ أجل من
 
 أسس المشاركة : 3-1-14
 المجتمعوووووووووووووات تبووووووووووووودي أن المهوووووووووووووم مووووووووووووون وبالتوووووووووووووالي التنميوووووووووووووة وهووووووووووووودف محوووووووووووووور هوووووووووووووو الانسوووووووووووووان_ 

 أفضووووووووول تختوووووووووار أن وحتوووووووووى التنمويوووووووووة، المشوووووووووروعات فوووووووووي رأيهوووووووووا التنميوووووووووة جهوووووووووود مووووووووون المسوووووووووتهدفة
 .إحتياجاتها تلبي والتى عندها الأولوية وذات. المشروعات

 خووووووووولال مووووووووون ذلوووووووووك ويوووووووووتم المشوووووووووروع، أنتهووووووووواء بعووووووووود حتوووووووووى الأيجوووووووووابي التغييووووووووور عمليوووووووووة إسوووووووووتدامة_ 
 المجتموووووووووووع، تمثووووووووووول محليوووووووووووة جهوووووووووووات أو المجتموووووووووووع أفوووووووووووراد موووووووووووع المشوووووووووووروع إدارة مسوووووووووووؤولية تقاسوووووووووووم
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 سوووووووووووووبل مشوووووووووووووروع/  مجتموووووووووووووع حالوووووووووووووة) وتطوووووووووووووويره المشوووووووووووووروع لإدارة التنظيميوووووووووووووة قووووووووووووودراتها وتطوووووووووووووور
 (.العيش كسب
 تسوووووووووتفيد أنهوووووووووا مووووووووون والتحقوووووووووق الهوووووووووامش فوووووووووي تعووووووووويش التوووووووووي الضوووووووووعيفة الفئوووووووووات الوووووووووى الوصوووووووووول -

 بتحديوووووووود تقوووووووووم لكووووووووي الفئووووووووات هووووووووذه إلووووووووى الرجوووووووووع خوووووووولال موووووووون ذلووووووووك ويووووووووتم  التنميووووووووة فوووووووورن موووووووون
دارة تصووووووووووووميم فوووووووووووووي وتتعوووووووووووواون  أحتياجاتهوووووووووووووا أولويووووووووووووات  وتضووووووووووووومن إحتياجاتهوووووووووووووا يلبووووووووووووي مشوووووووووووووروع وا 
 .منه الأستفادة

 جوووووووووووووذري  تغييووووووووووووور مايتطلوووووووووووووب عوووووووووووووادة الفقووووووووووووور مشووووووووووووواكل مواجهوووووووووووووة أو شووووووووووووواملة تنميوووووووووووووة تحقيوووووووووووووق -
 تعوووووووووواون  ذلووووووووووك ويتطلووووووووووب والتقاليوووووووووود والعووووووووووادات والتشووووووووووريعات القوووووووووووانين موووووووووون لمجموعووووووووووة  وهيكلووووووووووي
تخوووووووواذ صوووووووونع فووووووووي للتووووووووأثير متعووووووووددة جهووووووووات  صووووووووورة فووووووووي المشوووووووواركة تكووووووووون  هنووووووووا وموووووووون ، القوووووووورار وا 
 تنمويووووووووووة سياسووووووووووات لصووووووووووياغة وخاصووووووووووة وحكوميووووووووووة أهليووووووووووة جهووووووووووات عوووووووووودة يووووووووووبن وتنسوووووووووويق تعوووووووووواون 
 تلووووووووووك إكتسوووووووووواب ذلووووووووووك ويتطلووووووووووب ،الضووووووووووعفاء الاأفووووووووووراد وفوووووووووورن مصووووووووووالح اعوووووووووويوتر  عوووووووووودلاً  أكثوووووووووور
 .الفئات تلك بصوت للحديث شرعية الجهات

 أطراف المشاركة :  3-1-15
 الأطفوووووووووال ذلوووووووووك مثوووووووووال عوووووووووام، بشوووووووووكل التغييووووووووور بعمليوووووووووة أو بالمشوووووووووروع يتوووووووووأثرون  الوووووووووذين فووووووووورادلأا -

 يعمووووووووووول التوووووووووووي والموووووووووووزراع والمصوووووووووووانع الوووووووووووورش أصوووووووووووحاب العووووووووووواملين، الأطفوووووووووووال أسووووووووووور العووووووووووواملين،
 .أل .... العاملين الأطفال بها
 أو المشووووووووووروع تنفيووووووووووذ كيفيووووووووووة فووووووووووي تووووووووووؤثر إمووووووووووا لأنهووووووووووا بالمشووووووووووروع المعينووووووووووة المحليووووووووووة الجهووووووووووات -

 أو الحكوميووووووووووووووة غيوووووووووووووور أو الحكوميووووووووووووووة الجهووووووووووووووات تضووووووووووووووم الجهووووووووووووووات وهووووووووووووووذه بالمشووووووووووووووروع، تتووووووووووووووأثر
 المشوووووووووووروع فوووووووووووي مشووووووووووواركتها نسوووووووووووبة وتتفووووووووووواوت المشوووووووووووروع مجوووووووووووال فوووووووووووي تعمووووووووووول التوووووووووووي الخاصوووووووووووة
 جهوووووووووة مووووووووون الممولوووووووووة الجهوووووووووات بوووووووووين قويوووووووووة ثقوووووووووة علاقوووووووووة بنووووووووواء المهوووووووووم مووووووووون فإنوووووووووه عوووووووووام وبشوووووووووكل
 علاقوووووووووة مووووووووون العلاقووووووووة تطووووووووووير يوووووووووتم وبالتووووووووالي ، أخووووووووورى  جهوووووووووة موووووووون للمشوووووووووروع المنفوووووووووذة والجهووووووووات
 دلتبووووووووووا علووووووووووى مبنيووووووووووة جديوووووووووودة بأفكووووووووووار المشووووووووووروع توووووووووودعم علاقووووووووووة إلووووووووووى ورقابووووووووووة وتفتوووووووووويش تمويوووووووووول
 .المجتمع خدمة اجل من الخبرات

 فوائد المشاركة : 3-1-16
 : أمور عدة المجتمع من مختلفة فئات مشاركة تضمن

 الفرصووووووووووووة أتيحووووووووووووت أذا خاصووووووووووووة المجتمووووووووووووع فووووووووووووي فعليووووووووووووة لإحتياجووووووووووووات التنمويووووووووووووة الجهووووووووووووود تلبيووووووووووووة .0
 .فاعلة مؤسسية تنظيمية قاعدة ولتكوين برأيها للمشاركة الضعيفة للفئات
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سووووووووووتمرارية المجتمووووووووووع أسووووووووووتفادة يضوووووووووومن بمووووووووووا التنمويووووووووووة للجهووووووووووود والإنتموووووووووواء بالملكيووووووووووة أحسوووووووووواس .5  وا 
 .والتطوير التحسين جهود

 علوووووووووى قوووووووووادرون  الوقوووووووووت نفوووووووووس وفوووووووووي ذاتهوووووووووم علوووووووووى الأعتمووووووووواد علوووووووووى المسوووووووووتهدفة الفئوووووووووات تمكوووووووووين .3
 وواجبووووووووووواتهم حقووووووووووووقهم الفئووووووووووات لهوووووووووووذه يضوووووووووومن بموووووووووووا والإجتماعيوووووووووووة الإقتصووووووووووادية العوامووووووووووول تغييوووووووووور
 .المجتمع في وتكافؤاً  توازناً  أكثر وعلاقة

 لتلبيوووووووووووووة وتكاملهوووووووووووووا الجهوووووووووووووود توجيوووووووووووووه علوووووووووووووى تسووووووووووووواعد المختلفوووووووووووووة المؤسسوووووووووووووات بوووووووووووووين المشووووووووووووواركة .2
 تطووووووووووووير فوووووووووووي وحكوميوووووووووووة أهليوووووووووووة جهوووووووووووات تعووووووووووواون  ذلوووووووووووك علوووووووووووى ومثوووووووووووال المجتموووووووووووع إحتياجوووووووووووات

 .العشوائية الأحياء في التحتية البنية وخدمات المباني
 أنماط المشاركة : 3-1-17

 ممتدة مشاركة وقتية مشاركة       
 المؤسسة أو للمشروع يتقدموا أن المستفيدون  يختار
 . خدماتها من ستفادةلف

 المهمشة والفئات العاديين الأفراد من المجتمع أفراد يقوم
 .   تلبيتها وسبل إحتياجانهم تحديد من

 تحديد في الرسمية والجهات المجتمع قيادات تشارك
 التى والفئات ،بها ينفذ التى والمناطق المشروع أهداف

  تستهدف

 والقيادات الرسمية الجهات من المجتمع أفراد يتجاوز
حتياجاتهم آرائهم عن للتعبير المحلية  . وا 

 تخطيط في المحلية والجهات المجتمع أشراك
 فقط هي للمشروع المنفذة الجهة ولكن ، المشروع

 . والتقييم والمتابعة بالتنفيذ تقوم التي

 وفقاً  المحلية الجهات بين المشروع تنفيذ مسئولية تقاسم
 . المؤسسية وأهدافها لقدراتها

 الوصل حلقة تكون  المجتمع أفراد من لجان إنشاء
 المشورة تقدم أنها كما ، والمجتمع المشروع بين

  تنفيذها المطلوب الأنشطة حول للمشروع

 شكل في أنفسهم تنظيم على المجتمع أفراد قدرة
 خدمات لتوفير خاصة أو تعاونية أو تطوعية مؤسسات
 على الأعتماد في أفرادها فرن من تحسن جديدة
 . معيشتهم أحوال وتحسين أنفسهم

 من بتنفيذها تقوم مبادرات لديها المجتمع مجموعة . العينية أوالمساهمات بالوقت التطوع
 . ومالية عينية مساهمات خلال

 
 : المشاركة نجاح عوامل 3-1-18

 -: وهي المشاركة لتفعيل مراعاتها مطلوب مهمة عناصر عدة هناك
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 فوووووووي بالمسووووووواهمة وللأفوووووووراد المحليوووووووة للجهوووووووات الفرصوووووووة يتووووووويح مموووووووا والتنفيوووووووذ التخطووووووويط فوووووووي المرونوووووووة .0
 .ب رائهم والأخذ التخطيط

 أو جهوووووة كووووول لووووودى المتاحوووووة المعلوموووووات تكوووووون  كوووووي المعنيوووووة الأطوووووراف كووووول بوووووين المسوووووتمر الأتصوووووال .5
 .للأفراد منفعه يحقق بشكل أستخدامها ويمكن متكافئة فرد

 وبمووووووون بنوعيتهوووووووا بووووووول المسووووووواهمات بكوووووووم لاتُقووووووويّم فالمسووووووواهمة والإحتيووووووواج، المقووووووودرة حسوووووووب المسووووووواهمة .3
 مووووون الأفوووووراد جميوووووع يسووووواهم أن يجوووووب بووووول آخووووورى، دون  طبقوووووات علوووووى المسووووواهمة تقتصووووور ولا يسووووواهم،
 بشووووووكل يسوووووواهمون  كيووووووف الأفووووووراد ويحوووووودد ونسوووووواء رجووووووال موووووون مختلفووووووة ومجتمعيووووووة إقتصووووووادية طبقووووووات
 .التنموية الجهود أو المشروع في إنتمائهم وتحقيق ذاتهم تحقيق على يساعدهم

 طاقاتوووووه فووووووق  تكوووووون  أموووووور فوووووي لوحوووووده يشوووووارك نفسوووووه المجتموووووع يجووووود فووووولا للمجتموووووع التنفيذيوووووة المقووووودرة .2
 ، للمجتمووووع المحليووووة الموووووارد علووووى بنوووواءاً  الأدوار تحديوووود يووووتم أن المشوووواركة فووووي المهمووووة النووووواحي فموووون
 المطلوبووووووة الخارجيووووووة الموووووووارد تحديوووووود ثووووووم للمجتمووووووع، المحليووووووة الموووووووارد علووووووى بنوووووواءاً  الأدوار تحديوووووود ثووووووم

 والجهوووووات المحليوووووة المؤسسوووووات بوووووين ستنشوووووأ التوووووي العلاقوووووة ونوعيوووووة توفرهوووووا سووووووف التوووووي والمؤسسوووووات
 .الأخرى 

 ووضووووع القوووورارات مناقشووووة أو رأيووووه عوووون التعبيوووور فوووورد لكوووول يتوووويح بشووووكل مصووووممة القوووورار أتخوووواذ عمليووووة .2
 هنوووووا المهوووووم ومووووون القووووورار، أتخووووواذ فوووووي يمثلهوووووا مووووون وترشووووويح عليهوووووا، القووووورار بنووووواء يوووووتم التوووووى المعوووووايير
 الضوووووعيفة الفئوووووات أسوووووتبعاد خاصوووووة أخووووورى  دون  فئوووووة عووووون القووووورار أتخووووواذ فوووووي المشووووواركة حجوووووب ألايوووووتم
 فهوووووم المجتموووووع، بشوووووئون  كافيوووووة درايوووووة علوووووى ليسووووووا أنهوووووم بحوووووج الشوووووباب أومووووون النسووووواء أو الفقوووووراء مووووون
 .الإيجاب أو بالسلب عليهم يؤثر قرار وأي المجتمع من لايتجزأ جزء

 
 التخطيط بالمشاركة :نموذج  3-1-19
يعوووود أسوووولوب التخطوووويط بالمشوووواركة أحوووود الوسووووائل الأساسووووية التووووي يمكوووون أن تسووووهم فووووي وصووووول فوائوووود  

جتماعيوووووة لفئوووووات المجتموووووع الأكثووووور احتياجووووواً لهوووووا حيوووووث يسووووواعد هوووووذا الموووووونهج إقتصوووووادية واالتنميوووووة الإ
حتياجووووات الفعليووووة للمجتمووووع، كمووووا يسوووواهم عووووداد خطووووط أكثوووور واقعيووووة تكووووون نابعووووة موووون الإإ الدولووووة فووووي 

فووووي بنوووواء قوووودرات المجتمعووووات المحليووووة عوووون طريووووق إشووووراكهم فووووي مختلووووف مراحوووول التخطوووويط ويضوووومن 
دعوووووووم والتوووووووزام كافوووووووة أعضووووووواء المجتموووووووع بتحقيوووووووق أهوووووووداف التنميوووووووة علوووووووى نحوووووووو مكمووووووول للمجهوووووووودات 

فوووووع كفاءتهوووووا الحكوميوووووة ، مموووووا يسووووواعد فوووووي تحسوووووين جوووووودة الخووووودمات الأساسوووووية وطريقوووووة توصووووويلها ور 
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الاقتصوووووادية ووضوووووع الأولويوووووات باحتياجوووووات المسوووووتفيدين ضوووووماناً لتحقيوووووق التنميوووووة المسوووووتدامة لصوووووالح 
 الجميع .

 نموذج التخطيط بالمشاركة:
يمكوووووووون تعريووووووووف التخطوووووووويط بالمشوووووووواركة علووووووووى أنووووووووه ذلووووووووك الأسوووووووولوب الووووووووذي ينطوووووووووي علووووووووى مشوووووووواركة 

بوووووودءاً موووووون تقيوووووويم الوضووووووع وتحديوووووود المشووووووكلات   المجتمعووووووات المحليووووووة فووووووي كافووووووة مراحوووووول التخطوووووويط
وترتيوووووب الاولويوووووات والإحتياجوووووات التنمويوووووة وا عوووووداد خطوووووط التنميوووووة حتوووووى تنفيوووووذ ومتابعوووووة وتقيووووويم هوووووذه 

 الخطط .
 الأطراف المعنية بالمشاركة في العملية التخطيطية :

مووووور الوووووذي كموووووا سوووووبق الإشوووووارة فوووووان التخطووووويط بالمشووووواركة عمليوووووة تفاعليوووووة وتشووووواركية قوووووي طبيعتهوووووا الأ
 يتطلب مشاركة مختلف أصحاب المصلحة والتي تشمل كل من :

 التخطووووويط عمليوووووة فوووووي قياديووووواً  دوراً  المحليوووووة المجوووووالس أعضووووواء يلعوووووب أن يجوووووب :المحليـــــة المجـــــالس  
 . مجتمعاتهم وأولويات واحتياجات تلبية تضمن التي القرارات اتخاذ خلال من وذلك بالمشاركة

  لابووووود وانموووووا فحسوووووب المحليوووووة الوحووووودة فوووووي التخطووووويط هيئوووووة مهوووووام مووووون التخطووووويط ديعووووو لا :المســـــئولون 
 . المحلية الوحدة داخل والادارات الهيئات كافة العملية هذه في تشترك وأن

 ــــــي المصــــــال  صــــــحابأ ــــــة الوحــــــدات ف  تحديوووووود لووووووىإ بالمشوووووواركة التخطوووووويط عمليووووووة تهوووووودف :المحلي
 الحيوووواة نوعيووووة تحسووووين فووووي المسوووواهمة أجوووول موووون لهووووا التصوووودي ينبغووووي التووووي ولويوووواتوالأ حتياجوووواتالإ
 تلوووووك تحديووووود فوووووي المصووووولحة صوووووحابأو  المحلوووووي المجتموووووع مشووووواركة فوووووإن وعليوووووه المحليوووووة المنطقوووووة فوووووي
 الوحووووودات قيوووووام مووووون لابووووود ذلوووووك علوووووى وبنووووواء بالمشووووواركة التخطووووويط عمليوووووة عصوووووب هوووووو حتياجووووواتالإ

 أفوووووراد كافوووووة وهوووووم التنميوووووة خطوووووط إعوووووداد فوووووي المصووووولحة  اصوووووحاب مختلوووووف مشووووواركة بتعبئوووووة المحليوووووة
 . الحكومية غير والمنظمات الخان والقطاع المحلي المجتمع

 التخطوووووويط عمليووووووة فووووووي القوميووووووة القطاعووووووات مشوووووواركة الضووووووروري  موووووون :القوميــــــة القطاعــــــات إدارات 
 إدارات تقوووووووم حيووووووث المحليووووووة، الوحوووووودات وبوووووورامج برامجهووووووا بووووووين التوافووووووق تحقيووووووق لضوووووومان بالمشوووووواركة
 الفنيووووووووة والمعرفووووووووة الخبوووووووورة وتقووووووووديم وبرامجهووووووووا بسياسوووووووواتها الخاصووووووووة المعلومووووووووات بتوووووووووفير القطاعووووووووات
 القطاعوووووووووات وتقووووووووووم ناحيوووووووووة مووووووووون المحليوووووووووة الوحووووووووودات واسوووووووووتراتيجيات سياسوووووووووات لصوووووووووياغة اللازموووووووووة

 المحليووووووة المسووووووتوى  علووووووى مواردهووووووا تخصووووووين عنوووووود المحليووووووة للوحوووووودات التنميووووووة بخطووووووط بالإسترشوووووواد
 .اخرى  ناحية من
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 ـــــــة المســـــــتويات ـــــــة المختلف  عووووووواتق علوووووووى التنميوووووووة خطوووووووط وا عتمووووووواد إعوووووووداد مسوووووووئولية تقوووووووع :للحكوم
 القوووووومي للتخطووووويط نظوووووام إطوووووار فوووووي يووووودخل بالمشووووواركة التخطووووويط فوووووان ذلوووووك وموووووع المحليوووووة الوحووووودات
 الأدوار وتشووووووووومل. المحلووووووووي التخطوووووووويط لمسوووووووواندة الحكوميوووووووووة المسووووووووتويات مختلووووووووف مشوووووووواركة يتطلووووووووب

 :يلي ما بالمشاركة التخطيط عملية في الحكومية للمستويات المختلفة والمسئوليات
  ـــــــــومي المســـــــــتوى  التخطووووووووويط لووووووووودعم التوجيهيوووووووووة والمبوووووووووادئ والسياسوووووووووات التشوووووووووريعات إصووووووووودار :الق

 لعمليووووووووات اللازمووووووووة القوووووووودرات لبنوووووووواء التدريبيووووووووة البوووووووورامج وتوووووووووفير المووووووووالي الوووووووودعم وتقووووووووديم بالمشوووووووواركة
 .المشاركة

 : الوووووبعض بعضوووووها المحليوووووة الوحووووودات مختلوووووف بوووووين والمواءموووووة التنسووووويق تسوووووهيل المســـــتوى المحلـــــي 
 الوووودعم تقووووديم عوووون فضوووولاً  القطاعووووات وسياسووووات وبوووورامج المحليووووة الوحوووودات فووووي التنميووووة خطووووط وبووووين

 الوحوووووووودات بووووووووين والتكاموووووووول الإتصووووووووال يضوووووووومن الووووووووذي الإطووووووووار وتوووووووووفير الفقيوووووووورة، المحليووووووووة للوحوووووووودات
 المحلية . والحكومية المحلية

 
 :  أنواع ومستويات المشاركة في التخطيط 3-0-81

مشووووواركة الأفوووووراد والسوووووكان المحليوووووين فوووووي اتخووووواذ القووووورارات. فقووووود تكوووووون  هوووووذه تختلوووووف طبيعوووووة ودرجوووووة 
المشوووووووواركة سوووووووولبية وقوووووووود تكووووووووون ايجابيووووووووة وفعالووووووووة ويتوقووووووووف موووووووودى مشوووووووواركة المجتمووووووووع المحلووووووووي فووووووووي 
التخطووووووويط علوووووووى عوووووووودة عوامووووووول تشووووووومل ديناميكيووووووووة المعرفوووووووة )اذ تختلوووووووف المعرفووووووووة المسوووووووتخدمة فووووووووي 

، وطبيعوووووووووة وسووووووووولوك الجهوووووووووت الفاعلوووووووووة والبيئوووووووووة العمليوووووووووة التخطيطيوووووووووة وفقووووووووواً لاصوووووووووحاب المعنيوووووووووين(
 المحيطة.

 -: هم محاولات تصنيف المشاركة في عملية التخطيطأ ونعرض فيما يلي 
ساسووووووية وفقوووووواً أم بتصوووووونيف التخطوووووويط بالمشوووووواركة إلووووووى ثلاثووووووة مسووووووتويات 1965عووووووام  Milbrathقووووووام 

يوووووين فوووووي علوووووى لسووووولوك ومشووووواركة المجتموووووع المحلوووووي ففوووووي المسوووووتوى الأول يقتصووووور دور السوووووكان المحل
لوووووى تفووووواعلهم موووووع القووووورارات المصووووويرية التوووووي تهوووووم مجوووووتمعهم إسوووووتبيانات والتصوووووويت ولكووووون يفتقووووورون الإ

بووووووين السووووووكان المحليووووووين وبووووووين الجهووووووات  موووووون التواصوووووول ، وفووووووي المسووووووتوى الثوووووواني يكووووووون هنوووووواك نوووووووع
الووووث الرسوووومية موووون خوووولال مشوووواركتهم فووووي المنتووووديات العامووووة واللجووووان الرسوووومية واخيووووراً فووووي المسووووتوى الث

والووووذي يمثوووول اعلووووى مسووووتويات المشوووواركة يصووووبح المووووواطن جووووزء موووون عمليووووة اتخوووواذ القوووورارات ويصووووبح 
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الموووووواطن  جوووووزء مووووون عمليوووووة اتخووووواذ القووووورارات ويحصووووول علوووووى حقوووووه فوووووي التمثيووووول فوووووي اللجوووووان المعنيوووووة 
 .1بالعملية التخطيطية وفي تأسيس وتنظيم المجتمعات المدنية 

بمثابوووووووة نظريوووووووة توووووووودعى سووووووولم المشووووووواركة والتووووووووي  بوضوووووووع مووووووووا بعووووووود مArnstein 1969وقووووووود قاموووووووت 
والوووووذين يمثلوووووون الشوووووركاء فوووووي  -صوووووحاب المصوووووالح والمنفعوووووةأو درجوووووة مشووووواركة أتصووووونف مسوووووتويات 

 : بالأتيسلم المشاركة  Arnsteinعملية التنمية في اتخاذ القرارات وقد وصف 
 مجووووورد هوووووو منهموووووا الغووووورض وانموووووا المجتموووووع مشووووواركة الووووودرجتين هووووواتين تمثووووول لا : والعـــــلاج المنـــــاورة .1

 هووووووو المشوووووواركة موووووون النوووووووع هووووووذا و الكاموووووول بمفهومهووووووا المشوووووواركة تبنووووووي ولوووووويس المشوووووواركة عمليووووووة تعلوووووويم
 وذلووووووك القوووووورار اتخوووووواذ فووووووي مشوووووواركة وليسووووووت والنصوووووويحة الوووووورأي فووووووي المحليووووووين السووووووكان مشوووووواركة مجوووووورد
 .صلاحيات اي إعطائه دون  المدني المجتمع تأييد كسب بغرض

 فووووي هنووووا المشوووواركة وتتمثوووول المشوووواركة تشووووريع فووووي الأولووووى الدرجووووة بمثابووووة  الإعوووولام يعتبوووور:  الإعــــلام .2
 موووووون واحوووووود إتجوووووواه فووووووي المعلومووووووات تتوووووودفق الحالووووووة هووووووذه وفووووووي ومسووووووئولياتهم بحقوووووووقهم المووووووواطنين إعوووووولام

 .التعليق في الحق للمواطنين يكون  ولا المواطنيين إلى الرسميين المسئولين
 وهووووي التخطوووويط عمليووووات فووووي المشوووواركة لمفهوووووم الثانيووووة التشووووريعية الدرجووووة تمثوووول وهووووي:  الإستشــــارة .3

 اسووووووتطلاعات غجووووووراء خوووووولال موووووون المحليووووووين المووووووواطنين مشوووووواركة أسوووووواليب موووووون أسوووووولوب عوووووون عبووووووارة
 . شكلية مشاركة كونها تتعدى لا المشاركة هذه أن بيد الرأي

 اللجووووان فووووي النخبووووة موووون مجموعووووة نتخووووابإ المثووووال سووووبيل علووووى فيهووووا يووووتم درجووووة هووووي : الإسترضــــاء .2
 او الخطووووووة فووووووي والنصوووووويحة الوووووورأي بإبووووووداء للمووووووواطنين والسووووووما  المخططووووووات وتحكوووووويم لصووووووياغة المقووووووررة

 الأخوووووذ امكانيوووووة فوووووي الاحقيوووووة وكوووووذلك القووووورار باحقيوووووة اللجوووووان هوووووذه تحوووووتف  بحيوووووث المقدموووووة المشوووووروعات
 يسوووومح اذ المحليووووين للسووووكان كاملووووة مشوووواركة يمثوووول لا النوووووع هووووذا فووووإن ذلووووك وعلووووى. المووووواطنين بنصوووويحة

 والخطووووط المشووووروعات مصووووير تقريوووور فووووي الشوووورعية تحووووتف  حووووين فووووي الوووورأي وابووووداء بالنصوووويحة فقووووط لهووووم
 .النخبة من المشكلة اللجنة الى المقدمة

 تشوووووكليل يوووووتم حيوووووث المشووووواركة مفهووووووم فوووووي هاموووووة نقلوووووة الحقيقوووووة فوووووي الدرجوووووة هوووووذه تعتبووووور : الشـــــراكة .2
 صوووولاحية هنوووواك ويكووووون  المصووووالح واصووووحاب القوووورار ومتخووووذي المحلووووين المووووواطنين موووون  مشووووتركة لجووووان
 مشوووووواركة فوووووي نوعيوووووة نقلووووووة تمثووووول المرحلوووووة هوووووذه ان يوضووووووح مموووووا القووووورار اتخووووواذ عمليووووووة فوووووي مووووونهم لكووووول

 .القرار اتخاذ عملية في المحليين السكان

                                                 
عبد العزيز، منهجية التخطيط بالمشاركة مدخل لتنفيذ المخططات العمرانية للقرية المصرية، المجلة العلمية لكلية الهندسة، جامعة  . 1

 . (7( المجلد)5الأزهر،العدد)
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ــــويض .1  مووووع اللجووووان فووووي المقاعوووود بأغلبيووووة الاحتفووووا  للمووووواطنين فيهووووا يسوووومح درجووووة فووووي : الســــلطة تف
 لهووووم ويكفوووول المحليووووين السووووكان موووون نابعووووة القوووورارات يجعوووول الووووذي الموووور القوووورار، اتخوووواذ بسوووولطة تفويضووووهم

 .اليهم المقدمة التنموية والخطط البرامج في القرار اتخاذ مسؤولية تحمل حق
 فووووووي المسووووووؤولية تعطووووووي حيووووووث المشوووووواركة درجووووووات أعلووووووى الدرجووووووة هووووووذه تمثوووووول : المــــــواطنين ســــــيطرة .7

دارة سياسووووة صوووونع  خوووولال موووون مووووواردهم إدارة فووووي كاموووول شووووبه بشووووكل المحليووووين المووووواطنين إلووووى القوووورار وا 
 السوووووكان هوووووؤلاء مووووون ومكونوووووه المووووودني المجتموووووع مووووون مشوووووكلة أهليوووووة جمعيوووووات يووووودعى مموووووا نووووووع تشوووووكيل
 هووووذا تخوووون التووووي للمشووووروعات الممولووووة الجهووووات وبووووين بيوووونهم وسووووطاء هنوووواك يكووووون  لا بحيووووث المحليووووين
 احتياجاتوووووووه الوووووووى وتوجيهوووووووه مووووووووارده إدارة فوووووووي المحلوووووووي المجتموووووووع قووووووودرة تتبلوووووووور وهنوووووووا بعينوووووووه، المجتموووووووع
 .الفعلية
  :على التخطيطية العملية في المشاركة تقسيم عام بوجة يمكن مPretty 1995لتصنيف وفقاً 

  المشووووواركة السووووولبية : والتوووووي تقتصووووور علوووووى إخبوووووار السوووووكان المحليوووووين بموووووا يحووووودث فحسوووووب، وفوووووي هوووووذه
مقابووووووول بعوووووووض الحووووووووافز، الا أن الحالوووووووة قووووووود يقووووووووم السوووووووكان بالعمووووووول التطووووووووعي للأنشوووووووطة المخططوووووووة 
 التخطيط وصنع القرار يكون في أيدي أناس من خارج المجتمع المحلي .

  المشوووووواركة التفاعليووووووة : حيووووووث يشووووووترك السووووووكان المحليووووووين فووووووي الخطوووووووات المختلفووووووة لعمليووووووة التخطوووووويط
ممووووووا يووووووؤدي علووووووى صووووووياغة خطووووووط عموووووول محليووووووة نابعووووووة موووووون الإحتياجووووووات الفعليووووووة للمجتمووووووع المحلووووووي 

ى خلووووق او تعزيووووز الوضووووع التنظيمووووي للتفيووووذ المسووووتدام، وفيمووووا بووووين هوووواتين الصووووورتين توجوووود ويسوووواعد علوووو
 صور أخرى كثير توضحها على النحو التالي:   

 بعووووووووض فيهووووووووا يتوووووووورأس حيووووووووث إدعوووووووواء، مجوووووووورد المشوووووووواركة تكووووووووون :  التلاعووووووووب أو الرمزيووووووووة المشوووووووواركة 
 بفنتخوووووواب يكووووووون  لا اختيووووووارهم أن الا المجتمووووووع، أفووووووراد ممثلووووووو أنهووووووم بإدعوووووواء رسوووووومية لجووووووان الأشووووووخان

 . حقيقية بسلطة يتمتعون  ولا

 بموووووا اعلامهوووووم يوووووتم الوووووذين المعلوموووووات مسوووووتقبلي دور بلعوووووب فيهوووووا الأفوووووراد يشوووووارك : السووووولبية المشووووواركة 
 .افعالهم ردود لسماع الانتظار دون  أحداث من بالفعل تم بما أو قرارات من اتخاذه تم

 بعوووووض علوووووى اجوووووابتهم أو مشوووووورتهم طلوووووب طريوووووق عووووون الأفوووووراد مشووووواركة تكوووووون : بالتشووووواور المشووووواركة 
 ممثلووووووون  يقوووووووم حيووووووث فووووووي. القوووووورارات وضووووووع عنوووووود بووووووأرائهم الأخووووووذ بالضوووووورورة يووووووتم لا أنووووووه الا ، الأسووووووئلة
 .التحليل في والتحكم المعلومات وجمع المشكلات بتعريف خاجيون 

 مثوووووول الموووووووارد توووووووفير فووووووي بالإسووووووهام الأفووووووراد فيهووووووا يشووووووارك:  الماديووووووة الحوووووووافز أجوووووول موووووون المشوووووواركة 
 عمليووووة فووووي يتوووودخلون  لا ولكوووونهم أخوووورى، ماديووووة حوووووافز او نقووووود أو طعووووام علووووى الحصووووول مقابوووول العموووول
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 يحصوووولون  لووووم مووووا الموووووارد توووووفير اسووووتمرار أو مواصوووولة فووووي مصوووولحة لهووووم تكووووون  لا كمووووا ، القوووورارات صوووونع
 .مادية حوافز على
 إحتياجووووووات لتلبيووووووة خارجيووووووة مصووووووادر طلووووووب علووووووى بنوووووواء الأفووووووراد فيهووووووا يشووووووارك : الوظيفيووووووة المشوووووواركة 

 يحوووودث مووووا دائموووواً  ذلووووك ولكوووون مشووووتركة، قوووورارات اتخوووواذ عمليووووة وجووووود ذلووووك يتضوووومن وقوووود مسووووبقاً  محوووودودة
 .الكبرى  القرارات باتخاذ قامت قد الخارجية الأطراف تكون  أن بعد
 العمووووول، خطوووووط تطووووووير وفوووووي المشوووووترك، التحليووووول عمليوووووات فوووووي الأفوووووراد يشوووووارك : التفاعليوووووة المشووووواركة 

 المشووووواركة وتكوووووون  فحسوووووب المشوووووروع أهوووووداف لتحقيوووووق كوسووووويلة ولووووويس كحوووووق هنوووووا المشووووواركة إلوووووى وينظووووور
 النظوووور وجهووووات كافووووة علووووى للحصووووول تسووووعى منهجيووووة طوووورق  اسووووتخدام تتضوووومن عمليووووة الحالووووة هووووذه فووووي
 اشوووووتركت قووووود الجماعوووووات أن وبموووووا. المحليوووووة المؤسسوووووات دور اهميوووووة تظهووووور هنوووووا ومووووون ختلافهوووووا،إ علوووووى
 .المشروعات تنفيذ لمواصلة والدافع الرغبة لديها تتكون  فانه القرار اتخاذ عملية في
 : عووووون مسوووووتقل بشوووووكل خطووووووات اتخووووواذ فوووووي البووووودء طريوووووق عووووون الأفوووووراد فيهوووووا يشوووووارك التعبئوووووة الذاتيوووووة 

 علووووووى للحصووووووول الخارجيووووووة بالمؤسسوووووات الإتصووووووال سووووووبل بفووووووتح بعووووودها يقومووووووون .  الخارجيووووووة المؤسسوووووات
يحتووووواجون اليهوووووا ، موووووع الإحتفوووووا  بوووووالتحكم فوووووي كيفيوووووة توظيوووووف المووووووارد. الفنيوووووة التوووووي  والنصووووويحة المووووووارد

 ويمكن أن ينتشر ذلك النوع من المشاركة بدعم من الحكومة والجمعيات الأهلية .

 
 دور المرأة في التنمية الريفية : 3-1-21

وبصوووووووورة واسوووووووعة فوووووووي حركوووووووة المجتمعوووووووات موووووووع  –فوووووووي العصووووووور الحوووووووديث  -زادت مشووووووواركة المووووووورأة 
ي درجوووووة ومسوووووتوي المشووووواركة مووووون مجتموووووع إلوووووي آخووووور حسوووووب طبيعوووووة المجتموووووع وتقاليوووووده الاخوووووتلاف فووووو

وأعرافوووووه ومعتقداتوووووه. إن ظووووواهرة تفاعووووول المووووورأة فوووووي حركوووووة المجتموووووع واكبتهوووووا عمليوووووة تنظووووويم لحركوووووات 
نسوووووووائية أخووووووووذت تموووووووارس ضووووووووغوطاً علوووووووي الحكومووووووووات لحمايوووووووة الموووووووورأة وصوووووووون حقوقهووووووووا ومسوووووووواواتها 

لآيديولوجيوووووووه النسووووووووية التووووووووي تبلوووووووورت منوووووووذ ثموووووووانين القوووووووورن بالرجووووووول. وقووووووود عرفوووووووت هووووووووذه الظووووووواهرة با
العشووووورين . وقووووود نشوووووطت الكتابوووووات عووووون المووووورأة فوووووي مختلوووووف أنحووووواء العوووووالم فوووووي تلوووووك الفتووووورة، ودعوووووت 
الكثيوووور مووووون الباحثووووات فوووووي علوووووم الاجتموووواع والاقتصووووواد إلوووووي ضوووورورة إشوووووراك المووووورأة فووووي التنميوووووة حتوووووى 

ر حمايووووة الموووورأة فحسووووب بوووول ارتبطووووت بمفهوووووم تسوووواهم فووووي تطوووووير المجتمووووع .أي أن الوووودعوة لووووم تقتصوووو
أكثووووور تقووووودماً ينطووووووي علوووووي أن المووووورأة عنصووووور فاعووووول فوووووي المجتموووووع وبالتوووووالي يمكنهوووووا أن تسووووواهم فوووووي 
عمليووووة التنميووووة والتغييوووور الاجتموووواعي . غيوووور أن مشووووواركة الموووورأة فووووي التغييوووور الاجتموووواعي لا يووووتم فوووووي 

نمووووا هنوووواك ضوووووابط وعواموووول تحكووووم مسووووار واتجوووواه ودر  جووووة هووووذه المشوووواركة . موووون أبوووورز هووووذه فوووورا  ، وا 
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العوامووووول : القووووويم ، ودور التقاليووووود التوووووي تهموووووش المووووورأة ، السوووووكان والمووووووارد، درجوووووة التقووووودم التكنولووووووجي، 
الأنظمووووة السياسووووية( . وموووودي وعووووي الزعموووواء والقووووادة بوووودور الموووورأة ، وهوووول تتووووا   نوووووع الحكومووووات، )أو

لي أي مدي يستغل  . المجتمع طاقات المرأة في الإنتاج للمرأة فرن المشاركة السياسية ؟ وا 
توووووري أن المجتمعوووووات  (Social Evolutionary Theory)إن نظريوووووة التطوووووور الاجتمووووواعي 

تتوووووأثر بووووووالتغيرات التووووووي تطووووورأ علووووووي التوووووووازن بوووووين الموووووووارد والسووووووكان والصوووووعود فووووووي سوووووولم التخصوووووون 
وتقسووووووويم ، وتقوووووووول ان المزيووووووود مووووووون التخصووووووون يعنوووووووي المزيووووووود مووووووون التقنيوووووووة . ولوووووووذلك اتخوووووووذ منظووووووورو 

يووووووة، التنميووووووة موووووون المجتمووووووع الغربووووووي معيوووووواراً للتقوووووودم حيووووووث تووووووزداد الكفوووووواءة بالتخصوووووون وتووووووزداد الإنتاج
المزيوووووود موووووون الإعتموووووواد علووووووي العموووووول الووووووذهني،  –ضوووووومناً  –والمزيوووووود موووووون التخصوووووون والتقنيووووووة يعنووووووي 

وبالتووووووالي المزيوووووود موووووون فوووووورن العموووووول للموووووورأة بيوووووود أن " أكثوووووور المعوقووووووات هنووووووا سياسووووووية . فبووووووالرغم موووووون 
إعتووووووراف بعووووووض الحكومووووووات بأهميووووووة الموووووورأة ، لا توجوووووود حكومووووووة موووووون ناحيووووووة واقعيووووووة تنفووووووذ سياسووووووات 

علووووي الوووورغم موووون أنووووه لا يخلووووو موووون الحقيقووووة يشوووووبه التعموووويم حيووووث نجوووود  –"  هووووذا القووووول تخوووودم الموووورأة 
أن هنووووووواك الكثيووووووور مووووووون الحكوموووووووات تقووووووووم بتنفيوووووووذ مشوووووووروعات لتنميوووووووة المووووووورأة  ، ربموووووووا يكوووووووون هنالوووووووك 
قصووووووور موووووون جانووووووب الموووووورأة فووووووي بعووووووض المجتمعووووووات  لأسووووووباب خاصووووووة بقيمهووووووا وثقافتهووووووا تحوووووود موووووون 

القصووووووى مووووون الفووووورن المتاحوووووة لهوووووا . وهنالوووووك عقبوووووة أخوووووري تتعلوووووق  سوووووتفادةعمليوووووة إسوووووتفادة المووووورأة الإ
بووووووالمفهوم نفسووووووه هووووووي : إلووووووي أي موووووودي يكووووووون إدموووووواج الموووووورأة فووووووي عمليووووووة التنميووووووة ؟ وكيووووووف؟ وتوووووودافع 

. جتموووواعيفووووي كوووول عمليووووات التغييوووور الإ الكاتبووووات عوووون الموووورأة بووووالقول بووووأن الموووورأة شووووريك كاموووول وفاعوووول
لات نجووود أن المووورأة قووود توووم إبعادهوووا مووون التنميوووة لأسوووباب ويوووذهبن إلوووي القوووول بأنوووه فوووي كثيووور مووون الحوووا

سياسوووووية وفنيووووووة ، ولووووووم تشووووورك فووووووي إتخوووووواذ القووووورارات التووووووي تخوووووون الجنسوووووين. وقوووووود هوووووواجمن سياسووووووات 
الحكومووووووات تجوووووواه الموووووورأة بووووووالقول :" إن بعووووووض الحكومووووووات تؤسووووووس رؤيتهووووووا للتنميووووووة علووووووي فرضوووووويات 

ري أن الموووورأة تشووووارك الرجوووول فووووي تحموووول خاطئووووة لأنهووووا تووووري أن الرجوووول هووووو الووووذي يعووووول الأسوووورة ، ولاتوووو
المسوووووووؤولية الاجتماعيوووووووة بووووووول أن المووووووورأة يمكووووووون أن تقووووووووم بوووووووذلك وحووووووودها إن دعوووووووت الضووووووورورة لوووووووذلك . 
وهوووووذا يوووووؤثر علوووووي العمالوووووة فوووووي القطووووواعين العوووووام والخوووووان حيوووووث ينظووووور لووووودور المووووورأة بأنوووووه ثوووووانوي أو 

راتوووووب الرجووووول ، بينموووووا  هوووووي مجووووورد عامووووول مسووووواعد وبالتوووووالي أصوووووبحت المووووورأة تتقاضوووووى راتبووووواً أقووووول مووووون
نجوووود فووووي كثيوووور موووون الحووووالات أن الموووورأة تعووووول أسوووورة بمفردهووووا لغيوووواب الووووزوج لأي سووووبب موووون الأسووووباب 

 ) وفاة ، طلاق ، .. ال ( .
جتمووووواعيون إلوووووي ضووووورورة التغييووووور فوووووي الفكووووور الإنموووووائي بحيوووووث تصوووووبح التنميوووووة لوووووذلك دعوووووا النقووووواد الإ

شوووومل إعووووادة وتوزيووووع النوووواتج الاقتصووووادي موووون هووووي أكثوووور موووون مجوووورد زيووووادة فووووي الإنتاجيووووة والتصوووونيع فت
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خووووولال اسوووووتثمار أوسوووووع فوووووي الخووووودمات الاجتماعيوووووة مثووووول الاسوووووتثمار فوووووي التنميوووووة ، الصوووووحة ، وتنميوووووة 
المووووووارد البشووووورية الأخووووورى والتوووووي تمثووووول فيهوووووا المووووورأة جانبووووواً مهمووووواً . أحيانووووواً تسوووووتدعي العمالوووووة المكثفوووووة 

(Intensive Labor) 1تغلال طاقات المرأة في الإنتاجمما يعني الحاجة الزائدة لاس. 
تزايوووود الإهتموووووام بوووووالمرأة الريفيوووووة عالميوووواً وعربيووووواً وبمووووودي مسووووواهمتها فووووي بووووورامج التنميوووووة المسوووووتدامة فوووووي 

م ، حووووووين طالبووووووت الجمعيووووووة العموميووووووة 0115السوووووونوات الأخيوووووورة، وترجووووووع بدايووووووة الاهتمووووووام إلووووووي عووووووام 
لعقوووود الأول للتنميووووة للأمووووم المتحوووودة وهووووو للأمووووم المتحوووودة بضوووورورة تعزيووووز دور الموووورأة ، وذلووووك خوووولال ا

 م عاماً دولياً للمرأة .0172عقد الستينات ، ثم تم إعلان عام 
ويصووووووبح تفعيوووووول زيووووووادة مشوووووواركة الموووووورأة فووووووي التنميووووووة ضوووووورورة ملحووووووة بووووووالنظر إلووووووي الواقووووووع الزراعووووووي 

سوووولع والإنتوووواج الزراعووووي فووووي الوووووطن العربووووي ، حيووووث التحووووديات لإنتوووواج كميووووات كبيوووورة ومنافسووووة فووووي ال
بإسووووتخدام أسوووواليب ووسووووائل أكثوووور كفوووواءة وملائمووووة تتعوووواظم يوموووواً بعوووود يوووووم ، لوووويس فووووي الوووووطن العربووووي 
فحسووووووب بوووووول فووووووي كوووووول الوووووودول الناميووووووة ، فالمعوووووودلات العالميووووووة للنمووووووو السووووووكاني ، الارتفوووووواع المسووووووتمر 
لمسوووووتويات المعيشوووووة وتنووووواقن سوووووكان الريوووووف بسوووووبب الهجووووورة وغيرهوووووا مووووون العوامووووول أدت إلوووووي زيوووووادة 

علووووووي السوووووولع التووووووي لووووووم تقابلهووووووا زيووووووادة متكافئووووووة فووووووي الإنتوووووواج ، فهووووووذا الاخووووووتلاف فووووووي موازنووووووة الطلووووووب 
العووورض والطلووووب دفووووع العديوووود موووون الووودول العربيووووة إلووووي البحووووث بجديووووة عووون وسووووائل تووووؤدي إلووووي تطوووووير 
الإنتوووووواج كموووووواً ونوعوووووواً لكووووووي يواكووووووب مشوووووواكل النمووووووو السووووووكاني والتوووووودني فووووووي مسووووووتوي المعيشووووووة ، وهنووووووا 

أن نسووووووب الاكتفوووووواء الووووووذاتي فووووووي الغووووووذاء أخووووووذت فووووووي التنوووووواقن سوووووونة بعوووووود سوووووونة  تجوووووودر الإشووووووارة إلووووووي
أخووووري ، فضوووولًا عوووون كونهووووا لا تعبوووور فعليوووواً عوووون موووودي الاكتفوووواء النوووووعي موووون الغووووذاء، إذ هنوووواك العديوووود 
موووووون الوووووودول العربيووووووة تعوووووويش تحووووووت خووووووط الفقوووووور ، بوووووول وأن الووووووبعض منهووووووا يوووووودخل ضوووووومن مجموعووووووة 

 .5م0112غذية والزراعة الدولية الأقطار الجائعة حسبما أوردته منظمة الأ
 

 الآثار المترتبة علي مساهمة المرأة الريفية في المشاريع التنموية :
الإهتمووووام بووووالمرأة يجووووب أن يكووووون علووووي قمووووة أولويووووات السياسووووات التنمويووووة بحيووووث يرتفووووع نصوووويبها موووون 

، موووون ناحيووووة ثانيووووةيووووة ولكونهووووا ريفيووووة عوائوووود التنميووووة وأن يتضوووواعف لسووووببين أولًا لكونهووووا إموووورأة موووون ناح
فووووالمرأة الريفيووووة تكووووون أكثوووور موووون نصووووف المجتمووووع الريفووووي ويقووووع علووووي عاتقهووووا تنشووووئة وتربيووووة كوووول أفووووراد 
المجتمووووع ، وتضووووطلع بالجانووووب الأكبوووور فووووي مسووووؤولية تنفيووووذ بوووورامج تنظوووويم الأسوووورة وموووون ثووووم المسوووواهمة 

                                                 
 .53 – 55م  ن 0110 –دار الشريعة –المرأة في عام متغير بالتركيز علي التجربة السودانية  –عبده مختار موسي .  1
الدراسة القومية الشاملة حول زيادة مشاركة المرأة الريفية في الأنشطة والمشاريع الإنتاجية والتنموية في  –. المنظمة العربية للتنمية الزراعية  2

 .51-57م ن 0111ديسمبر  –الخرطوم – الوطن العربي 
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وسوووووولامة فووووووي تخفيووووووف وطووووووأة المشووووووكلة السووووووكانية ويعووووووول عليهووووووا كثيووووووراً فووووووي المحافظووووووة علووووووي صووووووحة 
سووووووووتخدام الموووووووووارد الطبيعيووووووووة ، والمسوووووووواهمة فووووووووي دفووووووووع عجلووووووووة الإنتوووووووواج والتنميوووووووووة  البيئووووووووة وترشوووووووويد وا 

 والمشاركة في شؤون مجتمعها المحلي وحل مشاكله .
 الآثار الاقتصادية :

فووووووي بعووووووض الوووووودول التووووووي تتميووووووز بقطوووووواع زراعووووووي كبيوووووور تمثوووووول الموووووورأة قوووووووي رئيسووووووية فووووووي الإقتصوووووواد  
تمارسوووووووها جووووووول نسووووووواء الريوووووووف سوووووووواء اسوووووووتعملت لأغوووووووراض أسووووووورية أو فالصوووووووناعات التقليديوووووووة التوووووووي 

سووووووقت كوووووان مردودهوووووا يووووودخل مباشووووورة فوووووي تكووووووين الووووودخل الأسوووووري، وتكوووووون هوووووذه الصوووووناعات أحيانووووواً 
مووووووورد الوووووودخل الوحيوووووود للأسوووووورة فووووووي الأوقووووووات العجوووووواف . ويمكوووووون معاينووووووة الوووووودور الإقتصووووووادي للعموووووول 

وليوووووووة للمشووووووواريع الإنتاجيوووووووة الصوووووووغرى أو النسووووووووي بوووووووالريف العربوووووووي مووووووون خووووووولال مقارنوووووووة النتوووووووائج الأ
مشووووواريع الأسووووورة المنتجوووووة المسووووويرة مووووون لووووودن النسووووواء سوووووواء بطريقوووووة فرديوووووة أو فوووووي إطوووووار تجمعوووووات أو 
تعاونيووووووات . وقوووووود ذكوووووور التقريوووووور القطووووووري للمغوووووورب أن عوووووودد التعاونيووووووات النسوووووووية الفلاحيووووووة المعتوووووورف 

النسوووووية ، كمووووا تووووم فووووي مشووووروع موووون مجموووووع التعاونيووووات  %31تعاونيووووة تمثوووول  33بهووووا فووووي المغوووورب 
تعاونيووووووة النووووووور لتربيووووووة أغنووووووام الوووووودمان إختيووووووار المسووووووتفيدات علووووووي أسوووووواس الوووووودخل المحوووووودود للأسوووووورة 
والمسووووووتفيدة تتحموووووول النفقووووووات وكووووووان موووووون أسووووووباب نجووووووا  المشووووووروع معرفووووووة المسووووووتفيدات وممارسووووووتهن 

دخووووول موووووادي تربيوووووة أغنوووووام الووووودمان ، كموووووا أنوووووه لبوووووي حاجيوووووات التعاونيوووووات مووووون حيوووووث الحصوووووول علوووووي 
ي الآثوووووووووار الإقتصووووووووووادية علووووووووووي دون الإخووووووووولال بالنظووووووووووام الاجتمووووووووواعي السووووووووووائد. ويمكوووووووووون النظووووووووور إلوووووووووو

 -:مرتكزين
 -الآثار الإقتصادية علي مستوي الأسرة : -أ
 تحسين المستوى المعيشي للأسرة . -0
 تحسين المستوى الغذائي علي مستوى الأسرة . -5
ستخدام التقنيات . -3  حصول المرأة الريفية علي معرفة وا 
 حصول المرأة علي عائد مادي . -2
 -الآثار الإقتصادية علي مستوى المجتمع : -ب
 توفير الأمن الغذائي للأسرة الريفية . -0
وجوووووود مراكوووووز التووووودريب سووووواعد علوووووي رفوووووع مسوووووتوي وعوووووي المووووورأة الريفيوووووة فوووووي الجوانوووووب الصوووووحية  -5

 والثقافية والبيئية .
 الآثار الإجتماعية : -ج
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بووووورز إتجووووواه جديووووود فوووووي أواخووووور السوووووبعينات ركوووووز علوووووي الحاجوووووة إلوووووي إدمووووواج الجوانوووووب الإنتاجيوووووة موووووع 
تنفيووووذها علووووي نحووووو سووووليم . وقوووود أقوووور الأبعوووواد الإقتصووووادية الإجتماعيووووة التووووي تتسووووم بأهميووووة حيويووووة فووووي 

( هوووووووذا المووووووونهج الوووووووذي يووووووودعو إلوووووووي 0171المووووووؤتمر العوووووووالمي لفصووووووولا  الزراعوووووووي والتنميوووووووة الريفيووووووة )
دموووواج الموووورأة كشووووريك أساسووووي لنجووووا   لووووي مشوووواركة السووووكان وا  تحقيووووق نمووووو إقتصووووادي يتسووووم بالعدالووووة وا 

يووووووة الصوووووولات الإجتماعيووووووة عمليووووووة التنميووووووة . وقوووووود أدي هووووووذا التغييوووووور فووووووي السياسووووووات إلووووووي تعزيووووووز أهم
والاقتصوووووادية لفنتووووواج فوووووي نطووووواق نهوووووج شوووووامل للووووونظم الزراعيوووووة بغووووورض النظووووور فوووووي تعزيوووووز مسووووواهمة 
المووووووورأة موووووووع التركيوووووووز علوووووووي المجموعوووووووات الهامشوووووووية وأهمهوووووووا المووووووورأة التوووووووي قاموووووووت بوووووووأدوار إجتماعيوووووووة 
قتصوووووواديه جديووووووودة تحوووووووت وطوووووووأة الحاجووووووة الماديوووووووة فارضوووووووة علوووووووي بعووووووض القووووووويم إجتماعيوووووووة القديمووووووو ة وا 

التراجووووووع فووووووي كثيوووووور موووووون الأحيووووووان وذلووووووك موووووون خوووووولال العموووووول خووووووارج المنووووووزل ممووووووا أدي إلووووووي بعووووووض 
 رات علي الأسرة .التأثي

 الآثار البيئية : -د
ورد فوووووي العديووووود مووووون الموووووؤتمرات الحوووووديث عووووون المووووورأة ودورهوووووا فوووووي حمايوووووة البيئوووووة ومنهوووووا قموووووة الأرض 

، وموووووؤتمر 0112فوووووي القووووواهرة عوووووام م ، والموووووؤتمر العوووووالمي للسوووووكان 0110فوووووي ريوووووو بالبرازيووووول عوووووام 
م ، ومنوووووذ الموووووؤتمر العوووووالمي الوووووذي عقدتوووووه الأموووووم 0111المووووورأة فوووووي بكوووووين وموووووؤتمر الغوووووذاء العوووووالمي 

م للموووورأة تحووووت شووووعار المسوووواواة والتنميووووة والسوووولم فقوووود أتخووووذ المووووؤتمر قووووراراً يحووووث الموووورأة 0112المتحوووودة 
لمووووووووارد البيئيوووووووة والطبيعيوووووووة ، علوووووووي أن تكوووووووون أكثووووووور وعيووووووواً بالووووووودور الوووووووذي ستضوووووووطلع بوووووووه فوووووووي إدارة ا

وأكووووودت المنظموووووات الدوليوووووة لاسووووويما برنوووووامج الأموووووم المتحووووودة للبيئوووووة ضووووورورة تووووووفير المعلوموووووات عووووون 
الطريقووووة التووووي تمكوووون الموووورأة موووون أن تقوووووم بوووودور نشووووط فووووي مكافحووووة المشوووواكل البيئيووووة الخطيوووورة ، مثوووول 

نتشووووووار إسووووووتخدام الموووووو توووووولاف الغابووووووات ونضوووووووب التنوووووووع الحيوووووووي وا  واد الكيميائيووووووة الخطوووووورة التصووووووحر وا 
وسوووووووء إدارة الموووووووارد المائيووووووة وتلوووووووث الميوووووواه والضوضوووووواء وتلوووووووث الهووووووواء وكووووووذلك منووووووع التبووووووذير فووووووي 
إسووووووتخدام الموووووووارد فووووووي المنووووووزل والزراعووووووة والتجووووووارة والصووووووناعة. وذلووووووك إيمانوووووواً منهووووووا بووووووأن الموووووورأة هووووووي 

لبيئووووووة وخاصووووووة فووووووي المفتووووووا  الأساسووووووي لحوووووول مشووووووكلة الإخووووووتلال بووووووين السووووووكان والموووووووارد والسووووووكان وا
 -العالم الثالث . وترتب علي ذلك :

إرتفووووواع الووووووعي الصوووووحي وتحسوووووين مسوووووتوي النظافوووووة والوووووتخلن مووووون فضووووولات الإنسوووووان والحيووووووان  -0
 بصورة صحيحة والإستفادة منها كسماد عضوي .

 زراعة النباتات والحدائق المنزلية ساعدت علي إستعادة الغطاء النباتي . -5
 طاقة والمواقد المحسنة والإستفادة من المخلفات الزراعية كوقود .إستخدام بدائل ال -3
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مشوووووووواركة الموووووووورأة الريفيووووووووة فووووووووي غوووووووورس مصوووووووودات الريووووووووا  ومشوووووووواجر الغابووووووووات وأشووووووووجار الفاكهووووووووة  -2
دارتها بصورة صحيحة لضمان توفير الغطاء   .1والحفا  علي القائم منها وا 

 المجتمعوووووات مووووون بفئوووووة النهووووووض أسووووواس علوووووى يتحووووودد التنميوووووة لقضوووووايا الشوووووامل التنمووووووي  الإطوووووار إن
 تنميوووووة بووووورامج تسوووووهم بحيوووووث ،والقووووورويين القريوووووة تنميوووووة طريوووووق علوووووى ورائووووودة طليعوووووة تكوووووون  أن يمكووووون
 .  الريفية المناطق في وتوسيعها الاجتماعية القاعدة بناء في المجتمع

 
  (Rural Development System) الريفية التنمية نظم 3-1-22

 الهنووووود خاصوووووة بصوووووفة الناميوووووة البلووووودان مووووون كثيووووور فوووووي اسوووووتخدمت التوووووي الريفيوووووة التنميوووووة نظوووووم أفضووووول
 وفووووووى.  (Community Development) المجتموووووع بتنميووووووة عليوووووة أطلوووووق موووووا وهوووووو ، وباكسوووووتان

 تنميوووووووة ترعيوووووووان المتحووووووودة والأموووووووم فوووووووورد مؤسسوووووووة وكانوووووووت ، خاصوووووووة بصوووووووفة والسوووووووتينات الخمسوووووووينات
 فووووووووي سووووووووواءً  المحسوسووووووووة إحتياجوووووووواتهم ومواجهووووووووة تحديوووووووود علووووووووى القوووووووورى  مسوووووووواعدة بغوووووووورض المجتمووووووووع
 مووووون غيرهوووووا أو والتووووورع الطووووورق  فوووووي المجتموووووع ونشووووواط التعلووووويم ، الصوووووحي الصووووورف ، الميووووواه الزراعوووووة،
 موووووون الهوووووودف البدايووووووة فووووووي يكوووووون لووووووم ، الصووووووغيرة والصووووووناعات اليدويووووووة الحوووووورف فووووووي العامووووووة الأشووووووغال
 علووووووى بنوووووواءً  لتتصوووووورف القوووووورى  تنظوووووويم علووووووى التركيووووووز بوووووول الزراعيووووووة الإنتاجيووووووة زيووووووادة المجتمووووووع تنميووووووة
 بقليوووول الممكوووون موووون فإنووووه الوووودور بهووووذا قامووووت إذا بأنهووووا واعتقوووواداً  ذاتهووووا تحووووددها كمووووا ورغبتهووووا حاجتهووووا

 .كبيرة وبدرجة بسرعة معيشتها ومستويات إنتاجيتها تحسين الحكومة جانب من المساعدة من
 تحقيوووووووق فوووووووي فشووووووول البرنوووووووامج أن إلا المجتموووووووع تنميوووووووة لبرنوووووووامج الموضووووووووعة الأهوووووووداف مووووووون بوووووووالرغم
 نتاجيوووووووةإ تحسووووووون أن يمكووووووون القوووووووري  بوووووووأن الإعتقووووووواد هوووووووو الرئيسوووووووية الأخطووووووواء حووووووودأو  التنميوووووووة أهوووووووداف
 الإمووووووووووودادات التكنولوجيوووووووووووا مووووووووووون الكبيووووووووووورة الجرعوووووووووووات بووووووووووودون  المعيشوووووووووووة مسوووووووووووتوى  وتوعيوووووووووووة زراعتهوووووووووووا

 علوووووى العموووووال كوووووان فقووووود  ،الأحووووووال أغلوووووب فوووووي عتقوووووادالإ هوووووذا صوووووحة عووووودم ثبوووووت وقووووود.  والمسووووواعدات
 المسووووووتوى  عوووووون فضوووووولاً  لفرشوووووادات بالإضووووووافة تدريبيووووووة جرعووووووات لوووووديهم الأكثوووووور علووووووى القوووووورى  مسوووووتوى 
 دعوووووم أيضووووواً .  فاعليوووووة أكثووووور التنميوووووة تحقيوووووق تجووووواه العمووووول يكوووووون  أن المتوقوووووع مووووون وكوووووان ، التعليموووووي
 خاصوووووة وبصوووووفة الكوووووم حيوووووث مووووون ضوووووعيفاً  كوووووان والأقووووواليم المجموعوووووة مسوووووتوى  علوووووى الفنيوووووة الخووووودمات
 . الكيف
 معيشوووووية ومسوووووتويات دخوووووول تعزيوووووز علوووووى يعمووووول متزايووووود زراعوووووي إنتووووواج علوووووى الريفيوووووة التنميوووووة وتعتمووووود
 بالضووووووورورة يعنوووووووى لا المسوووووووتهدفين السوووووووكان لوووووووبعض المتزايووووووود والووووووودخل الإنتووووووواج فائووووووودة أن إذ ، أعلوووووووى
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 بعووووض توظيووووف ويمكوووون البوووورامج تلووووك موووون والعاطوووول الفقيوووور إسووووتفادة يجووووب إذ التنميووووة أهووووداف تحقيووووق
 -: على ترتكز التي العامة الأشغال في الريف سكان
 . الري  أشغال ، والقنوات الطرق  مثل للزراعة الأساسية البنية تدعيم : أولا  

 يمكوووووون كمووووووا.  العلميووووووة والوحوووووودات والمستشووووووفيات الموووووودارس مثوووووول إجتماعيوووووواً  المفيوووووود التسووووووهيل : ثانيــــــا  
 تلوووووووك خاصوووووووة ، الزراعيوووووووة بالمحاصووووووويل المتعلقوووووووة المشوووووووروعات نشووووووواط بزيوووووووادة عمالوووووووة فووووووورن خلوووووووق

 وتصوووووووونيع الزراعيووووووووة الآفووووووووات ومبيوووووووودات بالأسوووووووومدة الخاصووووووووة المشووووووووروعات مثوووووووول بالإنتوووووووواج المتصوووووووولة
 الزراعوووووي الإنتوووواج موووون للسووووكان أعلوووووى دخووووول بالضوووورورة تعنووووى لا الريفيوووووة التنميووووة أن وبمووووا.  الحبوووووب
 .جتموووواعيالإ الضوووومان التعلوووويم، ، الصووووحة شووووكل فووووي  الرفاهيووووة موووون أعلووووي مسووووتويات تعنووووى مووووا بقوووودر
 العاموووووة والأشوووووغال الصوووووناعات تووووودعم التوووووي والمؤسسوووووات والحكوموووووات البلووووودان فوووووى الزراعوووووة وزارة فوووووإن
 .1 المتكاملة الريفية التنمية برامج إلي للوصول بينها فيما الفعال التنسيق فعليها

 
 : الريفية التنمية أساليب 3-1-23
إنسوووووووان الريوووووووف وتووووووووفير إحوووووووداث تنميوووووووة ريفيوووووووة تعنوووووووي جميوووووووع الأنشوووووووطة التوووووووي توووووووؤثر علوووووووى رفاهيوووووووة  

الحاجووووات الأساسووووية مثوووول الغووووذاء وتنميووووة رأس المووووال البشوووورى فووووي الريووووف عوووون طريووووق التعلوووويم وبوووورامج 
التغذيووووة ومحاولووووة الحصوووووول علووووي عائوووود أكبووووور عوووون طريوووووق توووووفير البووووذور والسوووووماد والإرشوووواد أو عووووون 

 طريق بناء مصانع للسماد وأنظمة الري .
د الريفووووووووي المتمثوووووووول فووووووووي الزراعووووووووة والرعووووووووي والأنشووووووووطة وبموووووووا أن سووووووووكان الريووووووووف يتميووووووووزون بالإقتصووووووووا

الحرفيووووووة فوووووويمكن الوقوووووووف عنوووووود النشوووووواط الزراعووووووي والووووووذي يسووووووتخدم عوووووودد أكبوووووور موووووون العمووووووال مقارنووووووة 
موووووون القوووووووي العاملووووووة وفووووووي،  %70-60بالقطاعووووووات الأخوووووورى وقوووووود تصوووووول نسووووووبة العمووووووال الووووووزراعيين 

يقووووة العموووول القديمووووة ممووووا يووووؤدى أغلووووب الأحيووووان تنشووووأ فووووي المجتمووووع الريفووووي عووووادات وتقاليوووود تعووووزز طر 
 إلي صعوبة التغيير، ويشار إلي الإقتصاد الريفي بالملتزم بالتقاليد.

وهنوووواك خاصووووية أخووووري تفضوووول قطوووواع الزراعووووة عوووون القطاعووووات الأخوووورى وهووووي أهميووووة الأرض كموووووورد 
موووون موووووارد الإنتوووواج تسووووتخدم فيهووووا أسوووواليب مختلفووووة موووون الزراعووووة وذلووووك حسووووب نوعيووووة التربووووة والطقووووس 

 المياه . ووفرة
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 -: الريفية المجتمعات لتنمية الأساسية المبادئ 3-1-24
 حيوووووواة لتحقيووووووق المووووووواطنين طاقووووووات وتحريوووووور تحريووووووك علووووووى المحليووووووة المجتمعووووووات تنميووووووة فلسووووووفة تقوووووووم
 تنميووووة وتتركووووز.  أنفسووووهم علووووي واعتمووووادهم إحتياجوووواتهم بإشووووباع وذلووووك أعلووووي رفاهيووووة ومسووووتوي  أفضوووول
 -: الآتي في نوجزها والقواعد الأسس من مجموعة على الريفي المجتمع

 التطووووووور ميووووووادين فووووووي مترابطووووووة غيوووووور مجهووووووودات طريووووووق عوووووون المحليووووووة البيئووووووة تحسووووووين إمكووووووان( 0)
 متعوووووددة وبووووورامج منسوووووقاً  عمووووولاً  يتطلوووووب الريفوووووي بوووووالمجتمع المتووووووازن  والتقووووودم التطوووووور أن إلا  المختلفوووووة

 أو صووووووحية كوحوووووودة  الغوووووورض وحدويووووووة بوووووورامج المجتمعووووووات هووووووذه بعووووووض فووووووي تووووووري  فقوووووود الأغووووووراض،
 علوووووووي وتقوووووووع فائووووووودة ذات أنهوووووووا لاشوووووووك مترابطوووووووة الغيووووووور البووووووورامج وهوووووووذه زراعيوووووووة جمعيوووووووة أو مدرسوووووووة
 المجهوووووودات موووووع تتماشوووووى ولا محوووووددة العوووووادة فوووووي ونتوووووائج جزئوووووي بشوووووكل التحسوووووينات فتووووودخل المجتموووووع
 متعووووددة بوووورامج إلووووي وتحويلهووووا وأغراضووووها البوووورامج فووووي للتوسووووع توووودعو ضوووورورة فهنوووواك ولووووذا.  المبذولووووة
 . أكثر ونفعاً  أكبر تأثير على للحصول الأغراض

 لمشوووووروعات الماديوووووة بالنتوووووائج هتموووووامالإ يصووووواحبه المجتموووووع أفوووووراد سووووولوكيات بتغييووووور هتموووووامالإ إن( 5)
 عوووون أولاً  يكووووون  إنمووووا أحوووووالهم تحسووووين بووووأن أفووووراد بووووين الشووووعور فإيقووووا .  الريفيووووة بالمجتمعووووات التنميووووة
 هوووووووووذه .المسوووووووووتمر والتطوووووووووور للتقووووووووودم الطووووووووورق  أحووووووووود أنفسوووووووووهم علوووووووووي عتموووووووووادالإ نأو  جهوووووووووودهم طريوووووووووق

 بالمجتمعوووووات للنهووووووض أساسوووووي كهووووودف كبيووووورة أهميوووووة لهوووووا المجتموووووع أفوووووراد بوووووين الجديووووودة السووووولوكيات
حساسووووووهم بأنفسووووووهم ثقووووووتهم موووووون يزيوووووود بالضوووووورورة التطووووووور وهووووووذا ، الريفيووووووة  توووووووم إذا خاصووووووة بقوووووووتهم وا 
 تكووووووووون  أن يمكوووووووون الريفيووووووووة بالمجتمعووووووووات النهوووووووووض فعمليووووووووة. السوووووووولبية والسوووووووولوكيات المشوووووووواعر أدراك

 البنوووووواء عمليووووووة فووووووي المحليووووووة القيووووووادات وتجريووووووب المجتمووووووع مسوووووواهمة جووووووذب فووووووي نجحووووووت إذا متجووووووددة
 عمليووووة نتووووائج توووودعمها لووووم مووووا العووووادة فووووي كافيووووة تكووووون  لا والحماسووووة الهمووووم شووووحذ أن كمووووا .والتعميوووور

 .يةقتصادوالإ جتماعيةلإا المجالات في
 كموووووا التنمويوووووة المحووووواور أهوووووم الريفوووووي للمجتموووووع الأساسوووووية الحاجوووووات موووووع القائموووووة البووووورامج تناسوووووق( 3)

 بوووووووأن التنمويووووووة المشووووووروعات فووووووي الضوووووورورية للحاجوووووووات والبوووووورامج المشووووووروعات تسووووووتجيب أن يفضوووووول
 البوووووورامج مووووووع تجاوبوووووواً  هنوووووواك يكووووووون  وأن للمشووووووروع بحوووووواجتهم المعنووووووي المجتمووووووع يشووووووعر أن بعوووووود تبوووووودأ

 .المشروعات هذه إنجا  من للتأكد كوذل الموضوعة والأهداف
 نفعووووواً  وأكثووووور كبيووووور بشوووووكل المجتموووووع إسوووووهام إلوووووي الريفيوووووة المجتمعوووووات فوووووي التنميوووووة عمليوووووة تهووووودف( 2)

 العموووول هووووو الريفيووووة التنميووووة فووووي الموووودى البعيوووودة الهامووووة الأهووووداف أحوووود وموووون ، مجووووتمعهم شووووئون  فووووي
 فووووي ديمقراطيووووة بطريقووووة يسووووهمون  نفعوووواً  أكثوووور مووووواطنين ليكونوووووا المنعووووزلين الريووووف أهوووول مسوووواعدة علووووي
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 حتووووى أو التموووووين أو التنفيووووذ أو التفكيوووور فووووي سووووواءً  التنميووووة بوووورامج فووووي فإسووووهامهم ، مجووووتمعهم شووووئون 
 ومهووووووارات خبوووووورات لإكسووووووابهم وفرصووووووة توووووودريب الأولووووووي بالدرجووووووة هووووووو إنمووووووا خوووووودماتهم موووووون الاسووووووتفادة
 ، التنمويووووووة العمليووووووة فووووووي والتقوووووودم التطووووووور إسووووووتمرار يضوووووومن بالتووووووالي وهووووووو إليهووووووا يحتوووووواجون  أساسووووووية
 . المستنيرة المحلية الحكومات نظام إلي الوصول يمكن بدوره والذي

 بالمبوووووادرات للقيوووووام وتووووودريبهم وتشوووووجيعهم المحليوووووين القوووووادة بإكتشووووواف الريفيوووووة التنميوووووة بووووورامج تهوووووتم( 2)
دارة مجتمعووووووواتهم توعيوووووووة فوووووووي  أن الممكووووووون غيووووووور فمووووووون .أساسوووووووي هووووووودف وتعتبوووووووره التنمويوووووووة البووووووورامج وا 

 طريووووووق عوووووون التنميووووووة بوووووورامج عمليووووووات لإدارة والفنيووووووة والإداريووووووة الماليووووووة الأعبوووووواء الحكومووووووات تتحموووووول
 وماليووووووة فنيووووووة كضوووووورورة المحليووووووة القيووووووادات علووووووي الإعتموووووواد الضووووووروري  موووووون بوووووول ،وحوووووودهم موظفيهووووووا
 . وتقييم ومتابعة وتنفيذ تخطيط من المشروعات حياة دورة في لفسهام

 فوووووي الأهليوووووة التطوعيوووووة المنظموووووات فوووووي المتووووووفرة بوووووالموارد بالإسوووووتعانة الريفيوووووة المجتمعوووووات قيوووووام( 1)
 التطوووووور نحوووووو لفنطووووولاق المطلوبوووووة الحماسوووووة فوووووإن ، فيهوووووا والتوسوووووع الريفيوووووة المجتمعوووووات تنميوووووة بووووورامج
 والجماعوووووووات التنظيموووووووات تهيئهوووووووا التوووووووي والمسووووووواعدات الخووووووودمات مووووووون الإسوووووووتفادة كيفيوووووووة هوووووووو والتقووووووودم

 وتحديوووووود التنمويووووووة والبوووووورامج الأهووووووداف تحديوووووود خوووووولال موووووون التنميووووووة بوووووورامج فووووووي المتعاونووووووة التطوعيووووووة
 الطوعيووووة الجهووووات بووووين قنوووووات خلووووق إلووووي تووووؤدي والتووووي وعمليووووة دقيقووووة بصووووفة الأساسووووية الإحتياجووووات
 . الريفية والمجتمعات

 المحلووووووي المسووووووتوي  علووووووي والاجتماعيووووووة الاقتصووووووادية التنميووووووة تسووووووير بووووووأن أساسووووووي إهتمووووووام هنوووووواك( 7)
 مشوووووووواكلها حوووووووول يمكوووووووون لا الريفيووووووووة فالمجتمعووووووووات.  القووووووووومي المسووووووووتوى  مووووووووع متوازنووووووووة خطوووووووووط فووووووووي

 علوووووي الأموووووور مووووون كثيووووور فوووووي تعتمووووود فهوووووي ، الدولوووووة عووووون بمعوووووزل والثقافيوووووة والاجتماعيوووووة الاقتصوووووادية
 هوووووووذه بوووووووين المتبوووووووادل فوووووووالعون .  والدولوووووووة والمحافظوووووووة المنطقوووووووة لووووووويوع المجتمعوووووووات مووووووون جاورهوووووووا مووووووا

 مووووون فكثيووووور ، أيضووووواً  للدولوووووة بالنسوووووبة والتطوووووور الإصوووولا  مووووون التنميوووووة لمووووونهج بالنسوووووبة هوووووام العناصوووور
 لا الريفووووووي وتحسووووووين الكهربائيووووووة الطاقووووووة واسووووووتخدام الأراضووووووي إصوووووولا  مثوووووول الريفيووووووة الحيوووووواة مشوووووواكل
 . القومي المستوي  علي شاملة رامجبب إلا حلها يمكن
 
 :الثالثة  أهداف التنمية في الألفية 3-1-25
 فووووووي عليهووووووا الاتفوووووواق تووووووم التووووووي التنمويووووووة الأهووووووداف تلخوووووون الثالثووووووة الألفيووووووة فووووووي التنميووووووة  أهووووووداف ان

 العووووالم زعموووواء قووووام حيووووث التسووووعينيات حقبووووة حوووولال عقوووودت التووووي القمووووة ةمووووؤتمرات الدوليووووة المووووؤتمرات
 عمووووووول.  م5000 سوووووووبتمبر فوووووووي الألفيوووووووة إعووووووولان فوووووووي الرئيسوووووووية الأهوووووووداف بوضوووووووع العقووووووود نهايوووووووة فوووووووي
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 والصووووووناديق كووووووالبرامج  المتحوووووودة الأمووووووم فووووووي الأخوووووورى  الإدارات مووووووع الإنمووووووائي المتحوووووودة الأمووووووم برنووووووامج
 مجموعووووة وضووووع علووووى افقتصووووادي والتعوووواون  التنميووووة ومنظمووووة الوووودولي النقوووود وصووووندوق  الوووودولي والبنووووك

 فوووووي الحوووووادث التقووووودم لتقووووودير للحسووووواب القابلوووووة والمؤشووووورات العدديوووووة والأهوووووداف الغايوووووات مووووون مختصووووورة
 الألفيووووة بأهووووداف تعوووورف الأهووووداف موووون الجديوووودة المجموعووووة تلووووك الألفيووووة إعوووولان أسوووواس علووووى التنميووووة
 تحقيوووووووق المسوووووووتهدف ومووووووون. مؤشووووووور( 21) هووووووودف(01)، غايوووووووات(  ثمانيوووووووة)  تضووووووومنت التوووووووي الثالثوووووووة
 العامووووة الجمعيووووة وافقووووت وقوووود م5002-0110 بووووين مووووا الفتوووورة فووووي الثالثووووة الألفيووووة فووووي التنميووووة أهووووداف
 للأمووووم العووووام للأموووين الثالثووووة الألفيوووة فووووي الطريوووق خريطووووة مووون كجووووزء الهوووداف تلووووك علوووى المتحوووودة للموووم

 . المتحدة
 بووووالأمم التنميووووة مجموعووووة رئوووويس الإنمووووائي المتحوووودة الأمووووم برنووووامج موووودير موووون العووووام الأمووووين طلووووب قوووودو 

 المسووووئولة  الثالثووووة الألفيووووة فووووي التنميووووة بأهووووداف الخاصووووة للمجموعووووة ومووووديراً  مقوووورراً  يعموووول أن المتحوووودة
 الموووووم لنظوووووام مكمووووول جوووووزء وجعلهوووووا العوووووالم دول وعبووووور المتحووووودة الأموووووم نظوووووام داخووووول الووووووعي نشووووور عووووون

 . المجال هذا في العامل المتحدة
 

 :الثالثة اللفية في التنمية غايات
 .والجوع الفقر حدة على القضاء .0
 . الشامل الأساسي التعليم تحقيق .5
 . المرأة وتمكين النوع في المساواة تحقيق .3
 . الأطفال في الوفيات معدلات خفض .2
 . الإنجابية الصحة تحسين .2
 .الأمراض من وغيرها والملاريا( الإيدز) المكتسب المناعة نقن أمراض مقاومة .1
 . البيئية الموارد استدامة على الحفا  ضمان .7
 . الديون  تقلين والتجارة المساعدة أهداف مع للتنمية عالمية شراكة تطوير .1

 
 :1  الثالثة الألفية في التنمية أهداف
 نصووووووف إلووووووى يوميوووووواً  واحوووووود امريكووووووي دولار عوووووون دخلهووووووم يقوووووول الووووووذين السووووووكان نسووووووبة تخفوووووويض .0

 . م5002-0110 من الفترة خلال

                                                 
 .113-111 ص ال اهرة م2003 افنمائي المتحدة الأمم برنامج – ال ومي التخطيط معهد بالمشاركة، المحلية التنمية ، البشرية التنمية ت رير. 1 
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-0110 خوووووووولال النصووووووووف بمقوووووووودار الجوووووووووع موووووووون يعووووووووانون  الووووووووذين السووووووووكان نسووووووووبة تخفوووووووويض .5
 . م5002

 قوووودم علووووى والبنووووات الأولاد مكووووان كوووول فووووي الأطفووووال جميووووع م5002 عووووام بحلووووول بانووووه كوووودأالت .3
 . بأكملها الساسي التعليم مرحلة مقررات استكمال على قادرين يكونوا سوف المساواة

 ولجميوووووووع م5002 عوووووووام بحلوووووووول والثوووووووانوي  الأساسوووووووي التعلووووووويم فوووووووي النوعيوووووووة الفجووووووووات الغووووووواء .2
 . م5002 عام يتجاوز لا بما التعليم مستويات

 الفتووووووورة خووووووولال الثلثوووووووين بمقووووووودار سووووووونوات خموووووووس مووووووون الأقووووووول الأطفوووووووال وفيوووووووات معووووووودل تقليووووووول .2
 (.م0110-5002)
-0110) الفتووووورة خووووولال عليوووووة هوووووو موووووا أربووووواع ثووووولاث بنسوووووبة الأمهوووووات وفيوووووات معووووودل تقليووووول .1

 (.م5002
 . إنتشارة من الحد في والشروع  م5002 عام بحلول الإيدز فيروس على القضاء .7
 وغيوووورة إنتشووووارة موووون الحوووود فووووي والشووووروع م5002 عووووام بحلووووول الملاريووووا موووورض علووووى القضوووواء .1

 . الخطيرة الأمراض من
 علووووى والحفووووا  وبرامجهووووا الوووودول سياسووووات فووووي والمسووووتدامة المتواصوووولة التنميووووة مبووووادئ أدموووواج .1

 . الفقد من البيئية الموارد
 النصووووف بمقوووودار مسووووتمرة بصووووفة نقيووووة شوووورب ميوووواه علووووى يحصوووولون  لا الووووذين نسووووبة تخفوووويض .00

 . م5002 العام بحلول
 فووووي يعيشووووون  الووووذين موووون فوووورد مليووووون  مائووووة عوووون يقوووول لا وا أحوووووال فووووي ملموسوووواً  تحسووووناً  تحقيووووق .00

 . م5002العام بحلول الفقيرة العشوائيات
 . الواضحة المالية والنظم المنحازة غير والتجارة لفنفتا  جديدة قواعد تطوير .05
 . التنمية معدلات من الأقل للدول الخاصة الإحتياجات مواجهة .03
 فوووووي الصوووووغيرة والجوووووزر الأرض ناحيوووووة مووووون المتعلقوووووة بوووووالبلاد الخاصوووووة الإحتياجوووووات مواجهوووووة .02

 . النامية الدول
 ودوليووووووة قوميووووووة مقوووووواييس خوووووولال موووووون الناميووووووة للوووووودول القووووووروض مشوووووواكل مووووووع بعمووووووق التعاموووووول .02

 . الطويل المدى على مستمرة القروض لجعل
 فوووووورن لخلووووووق اللأئقووووووة الإسووووووتراتيجيات وتنفيووووووذ تطوووووووير يجووووووب الناميووووووة الوووووودول مووووووع بالتعوووووواون  .01

 . للشباب المنتج للعمل
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 . الكبرى  الأدوية شركات مع بالتعاون  الأدوية على النامية الدول حصول ضمان .07
 خاصووووة الجديوووودة  التكنولوجيووووة التقنيووووات موووون الإسووووتفادة جعوووول الخووووان القطوووواع مووووع بالتعوووواون  .01

 . الجميع إمكان في والإتصالات المعلومات مجال في
ـــة أهـــداف مؤشـــرات ـــي التنمي ـــة ف ـــة الألفي  لا المثوووال سوووبيل علوووى منهوووا نوووذكر مؤشووور 21 وهوووي: الثالث
 : منها بعض الحصر
 ( . بالدولا الشرائية القوة) اليوم في واحد دولار عن دخولهم يقل الذين السكان نسبة .0
 . الفقر نسبة .5
 . القومي الإستهلاك معدل من فقراً  الأكثر الفئات نسبة .3
 . الطبيعي من أقل وأوزانهم سنوات خمس عن أعمارهم يقل الذين الأطفال نسبة .2
 . الغذائية الطاقة لإستهلاك الأدنى الحد تحت السكان نسبة .2
 . والإعدادي الابتدائي مرحلتي في القيد معدلات صافي .1
 . السادس الصف ويصلون  الابتدائي الأول بالصف ييلتحقون  الذين التلاميذ نسبة .7
 . عاماً ( 52-02) العمرية الفئة في للسكان والكتابة القراءة معدلات .1
 . والفني والثانوي  الأساسي التعليم في للذكور الإناث نسبة .1

  .عاماً ( 52-02)العمرية الفئة في والكتابة القراءة يمكنهم الذين للذكور الإناث نسبة .00
 . الزراعية غير القطاعات في بأجر العاملات الإناث نسبة .00
 . سنوات خمس من أقل اعمارهم الذين للأطفال الوفيات معدل .05
 . الرضع وفيات معدل .03
 . الولادة أثناء الأمهات وفيات معدل .02
 . الأسرة تنظيم وسائل إستخدام معدل .02
 . مدربين أشخان اشراف تحت حدثت التي الولادات نسبة .01
 . الملاريا لمرض المصاحب الوفيات ومعدل تفشي نسبة .07
 . السل لمرض المصاحب الوفيات ومعدل تفشي نسبة .01
 . وعلاجها اكتشافها تم التي السل بمرض الإصابه حالات نسبة .01
 . الغابات تغطيها التي الأراضي مساحات نسبة .50
 . دائمة بصفه النقية الشرب بمياه امدادهم يتم الذين السكان نسبة .50
 . المشروطة غير الرسمية المساعدات نسبة .55
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 . والملابس والمنسوجات الزراعية المنتجات على والرسوم التعريفات متوسط .53
 . سنة( 52-02) العمرية للفئة البطالة معدل .52
  .مستمرة بصفة الضرورية الأدوية لى الحصول على القدرة لديهم الذين السكان نسبة .52

 
 الوسووووووائل حوووووودىإ التخطوووووويط يعتبوووووور الاقتصووووووادي للتخطوووووويط العامووووووة المفوووووواهيم اسووووووتعراض خوووووولال موووووون

 العشووووورين القووووورن  فوووووي المفووووواهيم أهوووووم مووووون التنميوووووة مفهووووووم ويعووووود.  التنميوووووة عمليوووووة تحقيوووووق علوووووى القوووووادرة
 إلووووى تهوووودف ومخططووووة مقصووووودة عمليووووة هووووي والتنميووووة الاقتصوووواد، علووووم فووووي أساسووووية بصووووورة وبوووورز
 وهوووووي المجتموووووع لأفوووووراد الكريموووووة الحيووووواة لتووووووفير المختلفوووووة بأبعادهوووووا للمجتموووووع الهيكلوووووي البنيوووووان تغييووووور
 والإجتماعيوووووة الإقتصوووووادية الظوووووواهر وتتضووووومن التغييووووور زائوووووداً  النموووووو تعنوووووي أنهوووووا إذ النموووووو مووووون أشووووومل
 الأهووووووووداف وتحديوووووووود وتحليلهووووووووا المشوووووووواكل وحصوووووووور الووووووووراهن الوضووووووووع بتحليوووووووول التنميووووووووة عمليووووووووة وتبوووووووودأ
 .الاهداف تحقيق من  تمكننا عمل خطة طريق عن اليها للوصول

  
 
 

 المبحث الثاني

 أنماط ونظريات التنمية
 : تمهيد 3-2-1 

يتفووووق معظووووم المخططووووين الإقتصوووواديين حووووول مفهووووووم التنميووووة بأنهووووا عمليووووة شوووواملة لا يمكوووون إختزالهوووووا 
بووووول لهوووووا أبعادهوووووا الإجتماعيوووووة والثقافيوووووة والحضوووووارية ، بمعنوووووي فوووووي مفهووووووم النموووووو الإقتصوووووادي وحوووووده 

أنهووووا تعبوووور عوووون تلووووك الجهووووود التووووي يبووووذل موووون أجوووول بنوووواء الهياكوووول الإقتصووووادية المرنووووة والتووووي تتكاموووول 
فيهووووا القطاعووووات الإقتصووووادية مووووع بعضووووها الووووبعض عنوووود مسووووتوي مرتفووووع لفنتاجيووووة علووووي النحووووو الووووذي 

 . 1يحقق إستغلالية الإقتصاد القومي
وقووووود مووووور إصوووووطلا  التنميوووووة بمرحلوووووة طويلوووووة بووووودأت بمحتووووووي إقتصوووووادي ضووووويق جووووورت علوووووي أساسوووووه 
نتهوووووت بالإقتنووووواع الكامووووول لتصوووووور المفهووووووم الإقتصوووووادي للتخلوووووف .  محووووواولات كثيووووورة لقيووووواس التخلوووووف وا 
عموموووووواً يمكوووووون القووووووول بووووووأن التنميووووووة عبووووووارة عوووووون السلسوووووولة المتسووووووقة موووووون العمليووووووات التووووووي تبووووووذل وفووووووق 

قتصوووووادي للمجتموووووع سياسوووووة عاموووووة وواضوووووحة  وبووووورامج مدروسوووووة لإحوووووداث تطوووووور وتغييووووور إجتمووووواعي وا 
                                                 

1 Michal p. Todavo , Economic Developing world , London, (1) 1977 , P7 
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وبيئووووواتهم سوووووواءً علووووووي المسوووووتوي المحلوووووي أو الإقليمووووووي أو القوووووومي ، أضوووووف إلووووووي ذلوووووك بأنهوووووا عمليووووووة 
داخليووووة ذاتيوووووة تعتموووود أساسووووواً علووووي عوامووووول ومقومووووات موجوووووودة داخوووول المجتموووووع نفسووووه وأي عوامووووول أو 

 ون عوامل مساعدة أو ثانوية.قوي خارج هذا المجتمع لا تعدو أن تك
التنميوووووة عبوووووارة عووووون العمليوووووات التوووووي تبوووووذل وفوووووق سياسوووووة عاموووووة أو بووووورامج مدروسوووووة لإحوووووداث تطوووووور 
قتصووووووادي للنوووووواس وبيئوووووواتهم سووووووواءً كووووووانوا فووووووي مجتمعووووووات محليووووووة أو إقليميووووووة أو  وتنظوووووويم إجتموووووواعي وا 

المجتموووووع لووووودفع وتوجيوووووه هوووووذه قوميوووووة ، وتووووورتبط عمليوووووة التنميوووووة بازديووووواد أعوووووداد المشووووواركين مووووون أبنووووواء 
 العملية وكذلك الإنتفاع بنتائجها وثمارها .

 

 الفلاسفة والتنمية : 3-2-2
 / الإغريق: 0

كووووان فلاسووووفة اليونووووان هووووم أول موووون سوووواهم فووووي إظهووووار هووووذا الموضوووووع فووووي ثقافووووة أوروبووووا. وموووونهم كووووان 
 تطووووور وتغيوووورن العووووالم فووووي حركووووة و أوضووووح أهوووورقليطس، الووووذي قووووال فووووي فلسووووفته أمووووور فووووي التغيوووور، 

  دائمووووووووووووين. ولووووووووووووه مقولووووووووووووة شووووووووووووهيرة "إنووووووووووووك لا تسووووووووووووتطيع أن تنووووووووووووزل فووووووووووووي نفووووووووووووس النهوووووووووووور موووووووووووورتين".
 :أرسطو/ 2
 الكوائن فوي نظوام بوجوود السياسوة كتواب فوي الدولوة طبيعوة فأوضوح آخور، جانوب مون التغيور عون تحدث 

 .والموت الإضمحلال، وأخيرا فالنضج بالولادة، يبدأ أخرى، إلى فترة من ينتقل العضوي 
 : العرب/ 3
 نحلهم بإختلاف هو إنما الأجيال إختلاف أن وأعلم"  خلدون  بن قال الميلادي، عشر الرابع القرن  في 

 من ضروري  هو بما والابتداء تحصيله على للتعاون  هو إنما أحوالهم في إجتماعهم فإن المعاش، من
 القوت من وعمرانهم ومعاشهم حاجاتهم في وتعاونهم اجتماعهم حينئذ وكان. والكمالي الحاجي قبل

 ذلك، وراء عمّا للعجز مزيد غير من العيش غةبل ويحصل الحياة يحف  الذي بالمقدار هو إنما والذخيرة
 ذلك دعاهم والرفه الغنى من الحاجة فوق  ما لهم وحصل للمعاش المنتحلين هؤلاء أموال اتسعت إذا ثم
  ".والدعة السكون  إلى

 
 للتنمية :النمط الرأسمالي  3-2-3

جووووووواء مصوووووووطلح التنميوووووووة خووووووولال النصوووووووف الثووووووواني مووووووون القووووووورن المووووووويلادي العشووووووورين إمتوووووووداداً وتعوووووووديلًا 
لمفهووووووم النموووووو الإقتصوووووادي الوووووذي كوووووان سوووووائداً فوووووي التووووواري  الإقتصوووووادي الأوربوووووي الحوووووديث منوووووذ عهووووود 
التجوووووووواريين وآدم سووووووووميث وخلفائووووووووه موووووووون الإقتصوووووووواديين الكلاسوووووووويكيين والتقليووووووووديين المحوووووووودثين . وكووووووووان 
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نظريووووووة النمووووووو فووووووي تطورهووووووا الأولووووووي أن قوووووودراً موووووون التووووووراكم الرأسوووووومالي المتفاعوووووول مووووووع التقوووووودم محووووووور 
التكنولووووووجي والتقسووووويم المطووووورد للعمووووول ، يوووووؤدي تووووودريجباً إلوووووي زيوووووادة إنتووووواج الفووووورد. بعووووود نهايوووووة الحووووورب 

م ( اتخوووووذت فكووووورة النموووووو أبعووووواداً لوووووم يسوووووبق لهوووووا مثيووووول وفسووووور هوووووذه الظووووواهرة 1945الثانيوووووة ) العالميوووووة
بووووالنمو الكبيوووور الووووذي حققتووووه أقطووووار أوربووووا بعوووود سوووونوات الحوووورب ، حيووووث بلوووو  معوووودل نمووووو دخوووول الفوووورد 

بالقيووووواس إلوووووي معووووودلات النموووووو خووووولال العقووووود  %5إلوووووي  %4فوووووي عووووودد مووووون الأقطوووووار الأوربيوووووة نحوووووو 
ثوووووم تحققوووووت معووووودلات أفضووووول فوووووي العقووووودين  %4 - % 3الثووووواني )الثلاثينيوووووات( والتوووووي تراوحوووووت بوووووين 

لا أن إستشوووووووراء ظووووووواهرة الفقووووووور جعلوووووووت الإهتموووووووام أقووووووووي بقضوووووووية النموووووووو حتوووووووى السوووووووادس والسوووووووابع ، إ
جوووووواءت نظريووووووة الحلقووووووة المفرغووووووة ومؤداهووووووا " إن التنميووووووة لا تتحووووووق إلا عوووووون طريووووووق إسووووووتثمار سوووووونوي 

واضووووووح ومسووووووتمر معوووووودل زيووووووادة السووووووكان ، وهووووووذا لا  يزيوووووود التكوووووووين الرأسوووووومالي بمعوووووودل يفوووووووق وبشووووووكل
ن تلوووووك البلووووودان لا تسوووووتطيع الإدخوووووار بالنسوووووبة العالميوووووة التوووووي يتوووووأتي للبلووووودان الناميوووووة وهوووووذه معضووووولة لا

يقتضوووويها  معوووودل الإسووووتثمار المطلوووووب ، وموووون ثووووم كووووان جهوووودها الإنمووووائي وناتجهووووا القووووومي محوووودداً ، 
وضووووووعف الإسووووووتثمار يووووووؤدي بوووووودوره إلووووووي ضووووووعف معوووووودل النمووووووو ، فووووووإذا أضوووووويف إلووووووي ذلووووووك الإنفجووووووار 

حليوووووووول لمشوووووووووكلة الفقوووووووور يوضووووووووح أن فجووووووووووة والتوهووووووووو سوووووووومة ملازموووووووووة للأقطووووووووار النووووووووامي السووووووووكاني ، 
الإقتووووراض موووون الخووووارج موووون الوووودول المصوووودرة لوووورأس المووووال  الإسووووتثمار عووووادة مووووا تووووتم تغطيتهووووا بواسووووطة

وهوووووي دول العوووووالم الصوووووناعي وهوووووذه الووووودول لا تقووووورض بغيووووور عِووووووض مجوووووزى وهوووووو موووووردود الإقتوووووراض 
 الووووذي الناميووووة الوووودول لوووودي أسباليوووو إحسوووواس يولوووود التحليوووول  وهووووذا. فمووووثلًا فووووي الفائوووودة الربويووووة المركبووووة 

 لفكووووور تعوووووديلاً  التنميوووووة مصوووووطلح ظهووووور وقووووود السياسوووووة إرادتهوووووا ورهووووون الإقتصوووووادية التعبئوووووة إلوووووي يووووودفعها
نمووووا ،  فحسووووب النمووووو تعنووووي لا التنميووووة أن حووووين فووووي القووووومي الوووودخل زيووووادة مجوووورد وهووووو النمووووو  يمتوووود وا 

حوووووووداث الثوووووووروة توزيوووووووع فوووووووي العدالوووووووة ليشووووووومل المفهووووووووم  الإقتصوووووووادي النشووووووواط فوووووووي هيكليوووووووة تغييووووووورات وا 
 . المجتمع أفراد لجميع متصاعدة نمو معدلات لضمان

جوووووواءت هووووووذه المفوووووواهيم للتنميووووووة موووووون الإقتصوووووواديين الإنمووووووائيين أمثووووووال وولووووووت رسووووووتو وروزنتوووووواين دراون 
وغيرهموووووووا ، ويقوووووووول روبووووووورت مكنموووووووارا رئووووووويس البنوووووووك الووووووودولي الأسوووووووبق : )إن كثيووووووور مووووووون الأموووووووم لووووووون 

م ( 1980 –م 1970الوووووووذي حووووووودده العقووووووود الثووووووواني للتنميوووووووة ) %6تسوووووووتطيع أن تحقوووووووق معووووووودل النموووووووو 
م مشوووووكلة الوووووديون والحوووووواجز التوووووي تحوووووول دون تووووودفق منتجوووووات الأقطوووووار الناميوووووة وعوووووزا ذلوووووك إلوووووي تفووووواق

 1980إلووووي الوووودول الصووووناعية وحتووووي إذا إفترضوووونا أن معوووودل النمووووو المقتوووور  سوووووف يتحقووووق فووووي عووووام 
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فهوووووول فووووووي ذلووووووك ضوووووومان لفرتقوووووواء بالمسووووووتوي المعيشووووووي بصووووووورة ملموسووووووة للكثيوووووور موووووون سووووووكان العووووووالم 
 . 1ن نسمة(المتخلف والتي تبل  مائتي ألف مليو 

لووووم يكتفووووي علموووواء التنميووووة موووون الإقتصوووواديين بطوووور  التنميووووة موووون وجهووووة نظوووورهم الخاصووووة المنبثقووووة موووون 
نمووووووا جنحوووووووا  دراسووووووة التطووووووور الإقتصووووووادي فووووووي المجتمووووووع الأوربووووووي منووووووذ عصوووووور الثووووووورة الصووووووناعية ، وا 

هوووودها للتعموووويم الووووذي يجعوووول موووون تلووووك النظريووووات قوالووووب للتصوووودير إلووووي الأقطووووار الناميووووة تُبنووووي عليهووووا ج
 .2الإنمائي 

تووووووأتي نظريووووووة وولووووووت رسووووووتو فووووووي مجووووووال التنميووووووة الإقتصووووووادية تأكيووووووداً لنظريووووووات أوجيسووووووت كونووووووت ، 
دوركوووووووايم ، دراون ، فرويووووووود وجميوووووووز فريوووووووزر فوووووووي مجوووووووال الدراسوووووووات الإجتماعيوووووووة والفلسوووووووفية والنفسوووووووية 
.  والتوووووي تجعووووول الغووووورب الرأسووووومالي دائمووووواً هوووووو المحوووووور الوووووذي تووووودور فوووووي فلكوووووه المجتمعوووووات الأخووووورى 

وهوووووووووذا يعنوووووووووي غووووووووورس المفووووووووواهيم والقووووووووويم والنظريوووووووووات الغربيوووووووووة بظلالهوووووووووا الإقتصوووووووووادية والإجتماعيوووووووووة 
والسياسووووووية والسوووووولوكية بووووووين المجتمعووووووات الفقيوووووورة بكوووووول مووووووا تحملووووووه تلووووووك القوووووويم موووووون تعميووووووق الشووووووعور 
بالهزيمووووووووووة النفسووووووووووية واليووووووووووأس والتبعيووووووووووة ويقابوووووووووول ذلووووووووووك عنوووووووووود الوووووووووودول الصووووووووووناعية شووووووووووعور بووووووووووالتفوق 

 .3والإستعلاء
إلووووووي أن عناصوووووور النموووووووذج الرأسوووووومالي المختلفووووووة تنحصوووووور فووووووي الملكيووووووة الرأسوووووومالية لوسووووووائل  نخلوووووون

الإنتووووووواج وتخصوووووووين المووووووووارد مووووووون خووووووولال آليوووووووات السووووووووق والإعتمووووووواد علوووووووي هووووووودف تعظووووووويم الوووووووربح 
كمحوووورك للتقوووودم . ويؤكوووود منظوووورو هووووذا النموووووذج أن عمليووووة التنميووووة تعتموووود بشووووكل أساسووووي علووووي النمووووو 

لإجتمووووواعي المنشوووووود فإنوووووه يتحقوووووق تووووودريجياً كضووووورورة للنموووووو الإقتصوووووادي الإقتصوووووادي . أموووووا التغيووووور ا
حيووووووث يعتبوووووور عنصوووووور الملكيووووووة الخاصووووووة لوسووووووائل الإنتوووووواج أحوووووود الإسووووووتراتيجيات والتووووووي  ،وكثموووووورة لووووووه

وأصووووووحاب هووووووذه الوووووودخول العاليووووووة علووووووي حوووووود زعووووووم منظوووووورو الإقتصوووووواد  ،توووووودعو للتفوووووواوت فووووووي الوووووودخول
كموووووا أن وحووووودة التفووووواوت هوووووذه مسوووووتقل بإرتفووووواع  ،ثمارالرأسووووومالي هوووووم القوووووادرون علوووووي الإدخوووووار والإسوووووت

ل دخووووول أدنووووي الطبقووووات بفضوووول مووووا تقدمووووه الدولووووة موووون خوووودمات عينيووووة ومووووا يدفعووووه أصووووحاب الأعمووووا
 لصناديق التأمينات الإجتماعية. 

 
واجوووووه النمووووووذج الرأسووووومالي إنتقوووووادات عديووووودة منهوووووا الإحتكوووووار  الـــــنمط الإشـــــتراكي للتنميـــــة : 3-2-4

وعوووووودم فاعليووووووة آليووووووة السوووووووق فووووووي تحقيووووووق التخصوووووون الأمثوووووول  لموووووووارد المجتمووووووع بووووووين الإسووووووتخدامات 
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، سووووووووووء حالوووووووووة العمالوووووووووة وغيرهوووووووووا. ولعووووووووولاج إشوووووووووكاليات تلفوووووووووة ، وعووووووووودم الإسوووووووووتقرار الإقتصووووووووواديالمخ
راكي كأحووووووود الأنمووووووواط البديلوووووووة للنمووووووووذج الرأسووووووومالية الموووووووذكورة تبنوووووووت بعوووووووض الووووووودول النمووووووووذج الإشوووووووت

 الرأسمالي .
 أن بوووووووووذلك ويقصووووووووود الإشوووووووووتراكي الحووووووووول حتميوووووووووة هوووووووووي الماركسوووووووووية لفشوووووووووتراكية البووووووووودء نقطوووووووووة كانوووووووووت

 لمشوووووكلة تتصووووودي أن يمكووووون ولا الإقتصوووووادية الإنسوووووان مشوووووكلة حووووول علوووووي القووووودرة تملوووووك لا الرأسووووومالية
"  العلميووووووة الإشووووووتراكية"  إنجلووووووز فريوووووودريك سووووووماها وكمووووووا الإسووووووتقلالية مبوووووودأ علووووووي تقوووووووم لأنهووووووا الفقوووووور
دانة الرأسمالي الإنتاج أسلوب إنتقاد في أخذ حيث  . العاملة للطبقة الرأسمالية إستغلال وا 

 وأصووووبح القيمووووة فووووائض خوووولال موووون العاملووووة للطبقووووة الرأسوووومالية إسووووتغلال سوووور موووواركس كووووارل إكتشووووف
 وترتوووووب الرأسووووومالي الإنتووووواج عليوووووه علوووووي ينطووووووي  الوووووذي هوووووو القيموووووة وفوووووائض للتووووواري  الموووووادي التفسوووووير
 إقتصوووووادية قووووووانين تحكمهوووووا عمليوووووة أصوووووبحت أيضووووواً  التنميوووووة أن الماركسووووويون  يعتقووووود كموووووا ذلوووووك علوووووي
 . معلومة

 وتخصووووووين الرئيسووووووية الإنتوووووواج لوسووووووائل الإجتماعيووووووة الملكيووووووة أو العامووووووة بالملكيووووووة الإشووووووتراكية نووووووادت 
رتبطوووووووت الصوووووووارم المركوووووووزي  التخطووووووويط خووووووولال مووووووون المووووووووارد  الإشوووووووتراكية المجتمعوووووووات فوووووووي التنميوووووووة وا 
 دعوووواة إتخووووذ ثووووم وموووون.  سوووونوات سووووبع إلووووي سوووونوات خمووووس موووون الزمنووووي مووووداها يتبوووواين إنمائيووووة بخطووووط

 الووووووونهج ونجوووووووا  الماركسوووووووية النظريوووووووة لصوووووووحة مؤشوووووووراً  السووووووووفيتية التجربوووووووة مووووووون العلميوووووووة الإشوووووووتراكية
 مووووواركس يؤكوووود وكمووووا  ،القيمووووة وفوووووائض العموووول قيمووووة نظريووووة علووووي قوووووام الووووذي التنميووووة فووووي الإشووووتراكي

 يحوووووودد الووووووذي وهووووووو المجتمعووووووات تطووووووور فووووووي والأوحوووووود الرئيسووووووي العاموووووول هووووووو الإقتصووووووادي العاموووووول أن
 العامووووووووول تطوووووووووور فوووووووووي الخوووووووووان والسوووووووووبب .وغيرهوووووووووا والفكريوووووووووة اسووووووووويةوالسي الإجتماعيوووووووووة الأوضووووووووواع
 علووووووي أساسووووووي بشووووووكل تعتموووووود والتووووووي، الإنتوووووواج وعلاقووووووات المنتجووووووة القوووووووي  لتطووووووور يرجووووووع الإقتصووووووادي
 المنتجووووة الثووووروة توزيووووع طريقووووة تحوووودد بالضوووورورة وهووووي ،الإنتوووواج لوسووووائل الإجتماعيووووة الملكيووووة عناصوووور

 . المجتمع في
 الوجووووود فووووإن الملكيووووة وعلاقووووات المنتجووووة القوووووي  موووون كوووول تطووووور درجووووة بووووين تطووووابق هنوووواك أن طالمووووا

 والتطووووور النمووووو موووون درجووووة المنتجووووة المجتمووووع قوووووي  تبلوووو  حتووووى النمووووو هووووذا علووووي يشووووتمل الإجتموووواعي
 لوسوووووائل الحليفووووة الطبقووووة بووووين الصووووراع فينشووووأ ، متسووووقة غيوووور السووووائدة الإنتوووواج علاقووووات معهووووا تصووووبح
 فووووووإن موووووواركس تنبووووووأ وكمووووووا"  الملكيووووووة"  الإنتوووووواج علاقووووووات مووووووع مصووووووالحها تتفووووووق التووووووي وتلووووووك الإنتوووووواج

 ويسوووووووتمر"  البرولتاريوووووووا " الإنتووووووواج وسوووووووائل موووووووع المتحالفوووووووة للطبقوووووووة يكوووووووون  سووووووووف دائمووووووواً  الإنتصوووووووار
 السوووووائدة الطبقوووووة مصوووووالح موووووع تتعوووووارض التوووووي بالدرجوووووة المنتجوووووة القووووووي  تتطوووووور حتوووووى هكوووووذا الوضوووووع
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 أشووووارت مووووا حسووووب الووووديالكتيك قوووووانين عليووووه يطلووووق مووووا وهووووذا. وهكووووذا الصووووراع وينشووووأ الإنتوووواج لعلاقووووات
 . الماركسي الإشتراكي للنموذج النظري  الأساس تشكل والتي التاريخية المادية إليه
 إسوووووووتناد عووووووودم منهوووووووا الإخفاقوووووووات مووووووون كثيووووووور صووووووواحبه التنميوووووووة أنمووووووواط كأحووووووود الإشوووووووتراكية تطبيوووووووق إن

 التووووي العاليووووة الإجتماعيووووة التكوووواليف إلووووي بالإضووووافة المسوووواواة فووووي خلفيووووة ومفوووواهيم قوووويم علووووي موووواركس
 العاموووووووة العلميوووووووة القووووووووانين حوووووووددت أنهوووووووا توووووووزعم الماركسوووووووية أن بإعتبوووووووار. 1 التنميوووووووة تحقيوووووووق زامنوووووووت
كتشفت البشري  التاري  علي المسيطرة  .تاريخية مرحلة لكل المحتوم النظام القوانين تلك في وا 

 النموذج الإسلامي : 3-2-5
 الحووووولال قضوووووية الإسووووولامية غيووووور الإقتصووووواديات مووووون غيوووووره عووووون الإسووووولامي الإقتصووووواد يميوووووز موووووا أهوووووم

 جميوووووع إلوووووي قضووووويتة وتمتووووود بوووووالأخلاق، يووووورتبط ولا بوووووالقيم الحوووووديث الإقتصووووواد يتقيووووود لا حيوووووث والحووووورام
 سووووولوك ، والمشوووووتري  البوووووائع سووووولوك ، والمحكووووووم الحووووواكم سووووولوك ،السووووولوك وألووووووان الإنسوووووانية النشووووواطات
 الإسوووووولامي الإقتصوووووواد فووووووي الحوووووولال دائوووووورة.  العموووووول وصوووووواحب العاموووووول سوووووولوك ، والمسووووووتأجر المووووووؤجر
 الوووووودائرة فهووووووي الحوووووورام دائوووووورة أمووووووا ، الإباحيووووووة الأمووووووور فووووووي والأصوووووول والأرحووووووب الأوسووووووع الوووووودائرة هووووووي

نمووووا ، مشووووروع كسووووب كوووول أن علووووي الإسوووولام يوووونن لووووم ولووووذلك ، الضوووويقة  منووووه المحوووورم علووووي نوووون وا 
 درءً  أو لضوووورر وفقوووواً  التحووووريم هووووذا وجوووواء.  المحمديووووة والسوووونة الكووووريم القوووورآن بينهووووا أمووووور فووووي وحصووووره
 . مضرة من حماية أو مفسدة من قايةو  أو لظلم
 : أمرين في تتلخن قيوداً  عليها وضع قد ونجده الإقتصادية بالحرية الإسلام إعترف وقد

 يتبناهووووووا التووووووي والقوووووويم المثوووووول تحقيووووووق تعوووووووق  التووووووي الإقتصووووووادي النشوووووواط أوجووووووه بعووووووض تحووووووريم : الأول
ستهلاك وتسويق إنتاج تحريم مثل الإسلام حتكار الربا تحريم الخمر، وا   . السلع وا 
 فيموووووا الأفوووووراد حريوووووات مووووون بالحووووود وذلوووووك وحراسوووووتها العاموووووة المصوووووالح لحمايوووووة الدولوووووة تووووودخل : الثووووواني

 أو لتنظوووووويم أو للأفووووووراد الإقتصووووووادي النشوووووواط بمراقبووووووة الأموووووور ولووووووي يقوووووووم وهنووووووا أعمووووووال موووووون يمارسووووووون 
        .إسووووووووتغلالها يسووووووويئون  أو الأفوووووووراد عنهووووووووا يعجوووووووز التوووووووي الإقتصوووووووادي النشوووووووواط أوجوووووووه بعوووووووض لمباشووووووورة
 كووووولا عووووون يختلوووووف والوووووذي( والعاموووووة الخاصوووووة) الملكيوووووة فوووووي المتميوووووز موقعوووووه لوووووه الإسووووولامي الإقتصووووواد

شوووووتراكي رأسووووومالي الإقتصووووواديين قتصوووووادية إجتماعيوووووة ظووووواهرة أكبووووور هوووووي والملكيوووووة.  وا   حولهوووووا يووووودور وا 
 بوووووووين الفاصووووووول الحووووووود هوووووووو وتوزيعهوووووووا الملكيوووووووة مفهووووووووم أن بووووووول الإقتصوووووووادية الموووووووذاهب بوووووووين الخووووووولاف
 . الحديث العصر في المذاهب
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 وكووووذلك الرأسوووومالي الإقتصوووواد فووووي كمووووا الأصوووول هووووي الخاصووووة الملكيووووة يعتبوووور لا الإسوووولامي الإقتصوووواد
 يقووووووور ولكنوووووووه.  الإشوووووووتراكي النظوووووووام فوووووووي كموووووووا الأسووووووواس أو الأصووووووول هوووووووي العاموووووووة الملكيوووووووة يعتبووووووور لا

 شووووكل لكوووول ويجعوووول الدولووووة وملكيووووة والعامووووة الخاصووووة بالملكيووووة يووووؤمن فهووووو للملكيووووة المختلفووووة الأشووووكال
 ذلوووووك ، معينوووووة ضووووورورة إقتضوووووته علاجووووواً  أو إسوووووتثناء ذلوووووك يعتبووووور ولا فيوووووه تعمووووول خاصووووواً  مجوووووالاً  منهوووووا
 بفطرتوووووه الإنسوووووان أن حيوووووث ، المسووووولم للفووووورد الخاصوووووة الحاجوووووات إشوووووباع الخاصوووووة الملكيوووووة هووووودف أن

 الحاجوووووات لإشوووووباع فهوووووي العاموووووة الملكيوووووة أموووووا.  الخاصوووووة ذاتيتوووووه فووووورد لكووووول أن بمعنوووووي مسوووووتقل كيوووووان
 ، الكبيووووورة الإجتماعيوووووة الأسووووورة فوووووي عضوووووواً  أسووووورته وأن أسووووورته فوووووي عضوووووواً  بوصوووووفه فووووورد لكووووول العاموووووة

 يووووتمكن لا مووووا كثيووووراً  أنووووه غيوووور.  العامووووة الملكيووووة الإسوووولام يضووووع لووووذلك فيووووه يعوووويش الووووذي المجتمووووع أي
 الثووووروة فووووي الأفووووراد بووووين التفوووواوت ويظهوووور الخاصووووة الملكيووووة طريووووق عوووون حاجوووواتهم إشووووباع موووون الأفووووراد
 الفكريوووووة والصوووووفات الخصوووووائن فوووووي المجتموووووع أفوووووراد لتفووووواوت يعوووووود لأنوووووه الإسووووولام يقوووووره التفووووواوت وهووووذا

 التوزيوووووع فوووووي العاموووووة الإسووووولام وقاعووووودة. روالإبتكوووووا والإنتووووواج العمووووول علوووووي والقووووودرة والجسووووودية والروحيوووووة
 وهوووووو للملكيوووووة الثالوووووث الشوووووكل الإسووووولام يضوووووع ولوووووذا الخاصوووووة الملكيوووووة أسووووواس هوووووو العمووووول بوووووأن القائلوووووة
 . 1الإجتماعي التوازن  بحف  الأمر ولي ليقوم الدولة ملكية
 كلهووووا الجماعووووة حووووق يؤكوووود تشووووريعي نوووون فهنالووووك الإسوووولامية الدولووووة فووووي بووووالموارد يخووووتن فيمووووا أمووووا
 بالثروة الإنتفاع في

 ولووووووذي وللرسووووووول فللووووووه القووووووري  أهوووووول موووووون رسوووووووله علووووووي الله أفوووووواء مووووووا)  : تعووووووالي قولووووووه فووووووي الطبيعيووووووة
 .2" منكم الأغنياء بين دولة يكون  لا كي السبيل وابن والمساكين واليتامى القربى

تفسووووويراً لتشوووووريع القطووووواع فوووووي الفووووويء الوووووذي ينفوووووق منوووووه علوووووي الفقوووووراء  ففوووووي هوووووذا الووووونن القرآنوووووي نجووووود
والمصوووووالح العاموووووة المرتبطوووووة بووووووال والرسوووووول. والفوووووئ هووووووو الموووووال الوووووذي يؤخووووووذ مووووون المشوووووركين بوووووودون 
حوووورب ولا إيجوووواف خيوووول، ويتكووووون القطوووواع العووووام فووووي الإقتصوووواد الإسوووولامي موووون موووووارد الملكيووووة العامووووة 

اع للمصووووووالح العامووووووة وحفوووووو  التوووووووازن وضوووووومان تووووووداول المووووووال وملكيووووووة الدولووووووة ، ويسووووووتخدم هووووووذا القطوووووو
ن لووووووم . بووووووين الجميووووووع والتمييووووووز بووووووين الملكيووووووة العامووووووة وملكيووووووة الدولووووووة موجووووووود فووووووي الفقووووووه الإسوووووولامي وا 

يسوووومي بهووووذه التسوووومية ، فالفقهوووواء والمسوووولمون يميووووزون بووووين مووووا عوووورف بملكيووووة الدولووووة والملكيووووة العامووووة 
ويمكووووون تلخوووووين  ،وبوووووين موووووا هوووووو ملوووووك للمسووووولمين كافوووووةوذلوووووك بتمييوووووزهم بوووووين موووووا هوووووو ملوووووك لفموووووام 

  3الفروق الجوهرية بين الملكية العامة وملكية الدولة في الآتي
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: تسوووووتثمر الأمووووووال العاموووووة لإشوووووباع حاجوووووات عاموووووة للأموووووة مثووووول بنووووواء المووووودارس  الإسدددددتثمار هددددددف/ أ
أموووووووال منهووووووا والمستشووووووفيات أمووووووا أموووووووال الدولووووووة فوووووويمكن إسووووووتثمارها لمصوووووولحة معينووووووة لإيجوووووواد رؤوس 

 لمن هم في حاجة إلي ذلك من أفراد المجتمع الإسلامي .

ــــة لا تسوووومح الملكيووووة العامووووة بظهووووور حووووق خووووان للفوووورد ولكوووون قوووود يكتسووووب الفوووورد  : ب/ الحقــــوف الفردي
 حقاً خاصاً في أموال الدولة علي أساس العمل .

بيووووع أو هبووووة ، أمووووا أموووووال لا يجوووووز لووووولي الأموووور نقوووول الملكيووووة العامووووة إلووووي الأفووووراد ب ج/ نقــــل الملكيــــة :
 .1الدولة فيجوز فيها ذلك وفقاً لما يقدره ولي الأمر من مصلحة إجتماعية 

 

ـــــة 3-2-6 ـــــات التنمي يفووووورق البووووواحثون بوووووين نظريوووووات النموووووو والتنميوووووة فهوووووم عنووووودما يتحووووودثون  : نظري
رتفوووواع مسووووتوي المعيشووووة زيووووادة تلقائيووووة تظهوووور آثارهووووا  عوووون النمووووو يقصوووودون بووووه زيووووادة الوووودخل القووووومي وا 
علوووووي مووووودي الوووووزمن . أموووووا التنميوووووة الإقتصوووووادية فتعنوووووي تووووودخل الدولوووووة بموووووا يمكووووون مووووون الإسوووووراع بوووووالنمو 

. ويعنوووووووي هوووووووذا أن نظريوووووووات النموووووووو قتصووووووواد دون تووووووودخل أو دفوووووووعلوووووووو تووووووورك الإالموووووووادي بأسووووووورع مموووووووا 
الإقتصووووووادي هووووووي النظريووووووات التووووووي حاولووووووت أن تفسوووووور كيووووووف تطووووووور إقتصوووووواد الدولووووووة المتقدمووووووة أمووووووا 
نظريوووووات التنميوووووة فهوووووي محاولوووووة لتوضووووويح ملاموووووح الطريوووووق الوووووذي يجوووووب أن تسووووولكه الدولوووووة المتخلفوووووة 

ة تفاسووووير لعمليووووة النمووووو أو التنميووووة فووووي أي الناميووووة موووون أجوووول تطوووووير إقتصووووادها . وعموموووواً هنوووواك عوووود
  -المجتمعات الحديثة هي علي الوجه التالي:

 م :1956/ نظرية والت رستو 1
الإقتصوووووواد القووووووومي لأي مجتمووووووع يموووووور بعوووووودة مراحوووووول وكوووووول مرحلووووووة لهووووووا طابعهووووووا  يوضووووووح رسووووووتو أن 

ومشووووواكله ويمكووووون توووووذليل هوووووذه المشووووواكل لفنتقوووووال للمرحلوووووة اللاحقوووووة حتوووووى يصووووول المجتموووووع إلوووووي حالوووووة 
 النضج الإقتصادي .

، وعلوووووووي هوووووووذا الأسووووووواس يمكووووووون ترتيوووووووب التطوووووووور مووووووون مرحلوووووووة إلوووووووي مرحلوووووووة ممكووووووون فهوووووووو  يوووووووري أن 
 : 2ل نموها في خمس فئاتالمجتمعات وفقاً لمراح

المجتمووووووع التقليوووووودي : هووووووو المجتمووووووع الووووووذي ينمووووووو داخوووووول إطووووووار تحوووووودده قوووووووي إنتوووووواج تعتموووووود علووووووي  -أ
بدائيوووووة ويتميوووووز المجتموووووع بالإنتووووواج الزراعوووووي . وخصوووووائن هوووووذا المجتموووووع هوووووو وجوووووود حووووود  تكنولوجيوووووا

 أعلي لما يمكن أن يبلغه إنتاج الفرد وتلعب فيه العلاقات الأسرية دور هام .
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2 ed)P 19 . ndWalt W.Rostow, Stages Of Ecomomic Growth (New York: Cambridge University Press , 1960,2
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يوووووري رسوووووتو أن المجتموووووع التقليووووودي ينتقووووول إلوووووي الطووووورق المؤديوووووة مرحلـــــة مـــــا قبـــــل الإنطـــــلاف :  -ب
لأداء وظوووووائف إنتاجيوووووة فوووووي الزراعوووووة والصوووووناعة بعووووود أن تتوووووا  لوووووه فووووورن  إسوووووتغلال ثموووووار العلوووووم إلوووووي

للتعلووووويم وتظهووووور رغبوووووه فوووووي تعبئوووووة المووووودخرات سوووووعياً وراء الأربوووووا  وتظهووووور البنووووووك وتزيووووود الإسوووووتثمارات 
النقوووول والتجووووارة . وموووون ثووووم يغلووووب علووووي هووووذا المجتمووووع طووووابع الإنتوووواج التقليوووودي بإنتاجيتوووووه فووووي قطوووواع 

المنخفضوووووة وتكووووووون الأنشوووووطة الحديثووووووة موجهوووووه موووووون قبوووووول قووووووة إسووووووتثمارية أو شوووووبه إسووووووتثمارية هوووووودفها 
تنشوووويط قطوووواع لصووووالحها ولوووويس لصووووالح المجتمووووع . هووووذا الأموووور دفووووع القوووووي الوطنيووووة اليقظووووة لتحطوووويم 

 .لذي يمنعه الإنطلاقأغلال المستعمر ا
فوووووي هوووووذه المرحلوووووة تتسوووووع قووووووة التقووووودم الإقتصوووووادي وتظهووووور قووووووة دافعوووووه فوووووي مرحلـــــة الإنطـــــلاف :  -ج

المجتموووووع تنقلوووووه إلوووووي الإنطووووولاق  وتوووووتمكن الووووودول الناميوووووة مووووون الوصوووووول إلوووووي مرحلوووووة الإنطووووولاق بفعووووول 
أو تكنولوجيووووة  وقوووود تكووووون هووووذه القوووووة تغييوووورات سياسووووية ،قوووووة تحطوووويم القوووويم التووووي تعوووووق تقوووودم المجتمووووع

مسوووووتوردة مووووون الخوووووارج ولا بووووود مووووون تووووووافر شوووووروط ثلاثوووووة لنقووووول المجتموووووع إلوووووي مرحلوووووة الإنطووووولاق هوووووي 
  -:علي الوجه التالي

 من إجمالي الدخل القومي . %10/ إرتفاع معدل الإستثمار إلي حوالي 1
 / خلق تقدم مرموق في قطاع رئيسي أو أكثر من قطاعات الإنتاج القومي .2
ار السياسوووووووي والإجتموووووووواعي المناسووووووووب بحيوووووووث يعموووووووول علوووووووي توووووووووفير رؤوس الأموووووووووال / خلوووووووق الإطوووووووو3

 المحلية والأجنبية .
يوووووري روسوووووتو فوووووي هوووووذه المرحلوووووة أن الإقتصووووواد القوووووومي يتجوووووه  مرحلـــــة الإتجـــــاه نحـــــو النضـــــج : -د

 - %10إلوووووي التكنولوجيوووووا الحديثوووووة فوووووي كافوووووة المجوووووالات الإقتصوووووادية ويزيووووود معووووودل الإسوووووتثمار إلوووووي 
القوووووومي وينوووووتج مووووون ذلوووووك زيوووووادة الإنتووووواج بنسوووووبة تربوووووو علوووووي نسوووووبة زيوووووادة السوووووكان  مووووون الووووودخل 20%

وتحسوووووين الإنتووووواج ويقووووول إسوووووتيراد السووووولع المصووووونعة ويزيووووود إنتاجهوووووا بكميوووووات كبيووووورة تكفوووووي الإسوووووتهلاك 
 ويكون هنالك فائض للتصدير.

إلووووي  فووووي هووووذه المرحلووووة تتحووووول القطاعووووات الرئيسووووية فووووي المجتمووووع:  مرحلــــة الإســــتهلاك الكبيــــر -هـــــ
إنتوووووواج السوووووولع الإسووووووتهلاكية المعموووووورة وبمسووووووتوي رفيووووووع موووووون الفوووووون الإنتوووووواجي ويوووووودخل المجتمووووووع عصوووووور 

يتميووووز بإرتفوووواع مسووووتوي الوووودخل الحقيقووووي للفوووورد إلووووي أكثوووور  الإسووووتهلاك علووووي نطوووواق واسووووع وهووووو عصوووور
موووون حاجاتووووه الأساسووووية ويزيوووود بنسووووبة المشووووتغلين فووووي قطوووواع الخوووودمات والأعمووووال التووووي تتطلووووب توووووافر 

 علمية وثقافية ) كالخدمات الطبية والتعليم والثقافة ( ويطلق عليه مجتمع الرفاهية .مهارات 
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  نظريات التنمية الإقتصادية : 3-2-7 
التنميوووووة ظووووواهرة اقتصوووووادية لهوووووا أبعووووواد مختلفوووووة وأن هوووووذه الظووووواهرة تمثووووول عمليوووووة شووووواملة, ومووووون المعلووووووم 

نمووووووووا وفقووووووووا للدراسووووووووات أن مثوووووووول هووووووووذه العمليووووووووات لا يمكوووووووون أن تووووووووتم بمحووووووووض الصوووووووودف والتلقا ئيووووووووة وا 
والتخطووووويط السوووووليم ومووووون خووووولال إطوووووار اقتصوووووادي نظوووووري تسوووووتند عليوووووه السياسوووووات الاقتصوووووادية التوووووي 
ترسوووووومها وتطبقهووووووا الدولووووووة موووووون دراسووووووات ونظريووووووات وقوووووود ظهوووووورت لعديوووووود موووووون النظريووووووات التووووووي تعووووووالج 

تعرض هوووووذه قضوووووايا التنميوووووة الاقتصوووووادية فوووووي البلووووودان والمنووووواطق المتخلفوووووة اقتصووووواديا وفيموووووا يلوووووي نسووووو
 النظريات : 

ــــــة : - ــــــة الدفعــــــة القوي تووووووؤمن نظريووووووة الدفعووووووة  وصوووووواحب هووووووذه النظريووووووة هووووووو رونشووووووتين رودان  نظري
القويووووووة بضوووووورورة تكووووووريس حوووووود أدنووووووي موووووون الموووووووارد لعمليووووووة التنميووووووة الإقتصووووووادية بإنشوووووواء المشووووووروعات 

التووووي قوووودرها رودن  الجديوووودة إذا أريوووود للتنميووووة النجووووا  . إذ تعوووواني الوووودول الناميووووة موووون العطالووووة المقنعووووة
. وعليووووووووه تبقووووووووي الهجوووووووورة العماليووووووووة هووووووووي الوسوووووووويلة الناجحووووووووة لتخفيووووووووف 1موووووووون السووووووووكان %25بحوووووووووالي 

 جووووودوى  عووووودم رأت الووووودول بعوووووض أن إلا المقنعوووووة البطالوووووة وعووووولاج الزراعيوووووة الضوووووغط علوووووي الأراضوووووي
 ولكووووون .الإقتصوووووادية لمشووووواكلها كحووووول الصوووووناعات قيوووووام شوووووجعت ثوووووم ومووووون البطالوووووة عووووولاج فوووووي الهجووووورة
 الدفعووووووة إحووووووداث يمكوووووون بمووووووا ضووووووخمة وبكميووووووات الأموووووووال رؤوس توووووووافر  ضوووووورورة يملووووووي الأموووووور هووووووذا

 والسوووووووكك والكبووووووواري  والطووووووورق  العاموووووووة المشوووووووروعات مجوووووووال فوووووووي أساسوووووووية صوووووووناعات بإقاموووووووة القويوووووووة
 .  والمالية والفنية الإدارية الجهود تضافر تتطلب التي الطاقة ومصادر الحديد

 ويركووووز نيوووركس بهوووا قووووام القويوووة الدفعوووة لنظريووووة صوووياغة عووون عبووووارة هوووي:  المتـــوازن  النمــــو نظريـــة -
 كسوووووور أن ويوووووورى  الوووووودخل مسووووووتوى  توووووودني عوووووون والناجمووووووة للفقوووووور المفرغووووووة الحلقووووووة مشووووووكلة علووووووى فيهووووووا

 الصوووووووناعات فوووووووي الاسوووووووتثمارات طريوووووووق عووووووون السووووووووق  حجوووووووم بتوسووووووويع إلا يوووووووأتي لا المفرغوووووووة الحلقوووووووة
 الصوووووناعي القطووووواع بوووووين التووووووازن  تحقيوووووق موووووع واحووووود آن فوووووي القطاعوووووات جميوووووع وتطووووووير الاسوووووتهلاكية

 عنووووود الماليووووة والمووووووارد .الصووووناعة تقوووودم أموووووام عقبووووة الزراعوووووة تخلووووف يمثوووول لا حتوووووى الزراعووووي والقطوووواع
 يمكووووون السووووووق  لتوسووووويع أموووووا.  زراعيوووووة ضووووورائب وفووووورض الزراعوووووي القطووووواع مووووووارد مووووون تتووووووفر نيوووووركس
لغووووواء الدعايوووووة واسوووووتخدام النقووووود عووووورض توسووووويع منهوووووا العوامووووول مووووون جملوووووة خووووولال مووووون ذلوووووك تحقيوووووق  وا 
 .التحتية البنية وتوسيع التجارة على القيود
 ألبوووووووورت المعووووووووروف بالاقتصووووووووادي النظريووووووووة هووووووووذه إرتبطووووووووت : المتــــــــوازن  غيــــــــر النمــــــــو نظريــــــــة -

 قوووووال عنووووودما المتووووووازن  النموووووو لنظريوووووة سووووونجر الاقتصوووووادي انتقووووواد مووووون نظريتوووووه بووووودأ الوووووذي هيرشووووومان،

                                                 
 . 200م ن 0113 –عمان  –الفرقان  –وظائف ، وتطبيقات مفاهيم ،  –الإدارة الحديثة  -مصطفي شاويش  .  1
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 الموووووال رأس خاصوووووة اللازموووووة المووووووارد تمتلوووووك لا الناميوووووة البلووووودان لأن وذلوووووك واقعيوووووة غيووووور نظريوووووة إنهوووووا
 بسوووووبب لووووويس المتخلفوووووة البلووووودان فوووووي القوووووائم الشوووووبح بوووووأن هيرشووووومان وأكووووود القووووورارات ومتخوووووذي والتنظووووويم
 المقصوووووووووود التووووووووووازن  عوووووووودم تطبيوووووووووق أن وأكووووووووود الاسووووووووتثمار قووووووووورارات متخوووووووووذي بسووووووووبب ولكنوووووووووه الموووووووووارد

 يمكووووون التنميوووووة وأن المتخلفوووووة البلووووودان فوووووي الاقتصوووووادي النموووووو لتحقيوووووق الطووووورق  أفضووووول هوووووو والمخطوووووط
 أو، خارجيووووووة وفووووووورات ذلووووووك ويخلووووووق الاجتموووووواعي المووووووال رأس فووووووي الاسووووووتثمار خوووووولال موووووون تحوووووودث أن
 هيرشووووومان ويؤكووووود الوفوووووورات هوووووذه مووووون الإسوووووتفادة وبالتوووووالي المباشووووورة الإنتاجيوووووة النشووووواطات خووووولال مووووون
 .للنمو الدافعة القوة يمثل التوازن  في الاختلال بأن
ــــة -  تنشووووأ النمووووو مراكووووز بووووأن النظريووووة هووووذه صوووواحب فرانسوووووبيرو يوووورى  : النمــــو مراكــــز أقطــــاب نظري

 مرتفعووووة دخووووول توزيووووع عنهووووا ينووووتج مهمووووة تصووووريف بأسووووواق تتمتووووع رئيسووووية صووووناعة حووووول عووووام بشووووكل
نمووووا فقووووط الصووووناعة علووووى يقتصوووور لا النظريووووة لهووووذه النشوووواط وأن ، إيجابيووووة وآثووووار نتووووائج لهووووا يكووووون   وا 
 المنتجووووووة الوحوووووودات وحجووووووم العاملووووووة والأيوووووودي الطبيعيووووووة الثووووووروات فيووووووه تتوووووووفر محفووووووز أموووووور نشوووووواط أي

 . والخارجي الداخلي الطلب وحجم
 :النظرية هذه آثار
 عوووووودم ظهووووووور مووووووع السووووووكان نمووووووو معوووووودل وزيووووووادة الوفيووووووات معوووووودل بانخفوووووواض ذلووووووك: هيكليووووووة آثووووووار -أ

 .الإنتاج معدلات اختلاف إلى بالإضافة السكان هجرات جراء من السكاني التوازن 
 التوووووي الووووودخول بإعوووووادة وذلوووووك بالعمووووول الاسوووووتثمار مضووووواعف مفهووووووم يبووووودأ حيوووووث: اقتصوووووادية آثوووووار -ب
 . الإنتاج في زيادة وبالتالي جديدة استثمارات تحقيق وبالتالي الطلب في زيادة إلى تقود

 تحوووووووووول التووووووووي الآليووووووووة علووووووووى النظريووووووووة هووووووووذه تركووووووووز:  التنميووووووووة وأنموووووووواط الهيكلووووووووي التغيوووووووور نظريووووووووات
 لهووووووووذه ممووووووووثلان نموذجووووووووان وهنوووووووواك وتحضوووووووور حداثووووووووة أكثوووووووور اقتصوووووووواد إلووووووووى المتخلفووووووووة الاقتصوووووووواديات

 لوووويس هووووو ونموووووذج العموووول وفووووائض القطوووواعين نموووووذج يسووووتخدم الووووذي ارثرلووووويس نموووووذج همووووا النظريووووة
 . التنمية لأنماط التجريبية للتحليلات تشيري 

 :  التنمية في لويس نموذج -أ
 باسوووووووتخدام متخلوووووووف لاقتصوووووواد هيكلوووووووي تغييوووووور حووووووودوث يمكوووووون إنوووووووه النموووووووذج هوووووووذا فووووووي لوووووووويس يبووووووين

 الحضووووري  القطوووواع إلووووي الزراعووووي الريفووووي القطوووواع موووون العمالووووة انتقووووال عنوووود وذلووووك الرأسوووومالي الفووووائض
 اسوووووتثمارها يعووووواد والتووووي الأربوووووا  وزيووووادة الإنتووووواج توسوووويع إلوووووى يووووؤدي مموووووا الأجووووور لارتفووووواع الصووووناعي

 الإنتوووووواج ويتوسووووووع المدينووووووة إلووووووى الريووووووف موووووون العمالووووووة انتقووووووال عمليووووووة تسووووووتمر وهكووووووذا الصووووووناعة فووووووي
 .قتصادالا في الهيكلي التغير يحدث وبالتالي التنمية وتحدث الصناعي
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 : تشينري  هوليس نموذج -ب
 فووووي التنميووووة أنموووواط تحليوووول فووووي لوووويس هووووو بووووه قووووام الووووذي التجريبووووي البحووووث علووووى النموووووذج هووووذا سووووتندإ

 نحوووودارالإ تحليوووول إسوووولوب طريووووق عوووون 1973-1950 موووون الفتوووورة فووووي الثالووووث العووووالم بلوووودان موووون عوووودد
 حوووودوث عنوووود إنووووه إلووووي دراسووووة فووووي وتوصوووول المختلفووووة الفرديووووة الوووودخول لمسووووتويات الزمنيووووة والسلاسوووول

 نصوووويب يرتفووووع وعنوووودها الفووووردي الوووودخل معوووودل فووووي إرتفوووواع حالووووة يصوووواحبه الإنتوووواج هيكوووول فووووي تحووووول
 القوووووومي النووووواتج فوووووي الزراعوووووي النووووواتج نصووووويب انخفووووواض مقابووووول القوووووومي النووووواتج فوووووي الصوووووناعي النووووواتج

 هجوووورة مووووع والصووووناعات الموووودن ونمووووو الاسووووتهلاكي الطلووووب أيضووووا التحووووولات شووووملت وهكووووذا الإجمووووالي
 أيضووووواً  تحوووووولات وهنووووواك الدوليوووووة التجوووووارة أنمووووواط فوووووي تحوووووولات وكوووووذلك المووووودن إلوووووى الريوووووف مووووون النووووواس
 . جتماعيةالإ الجوانب في
 نظريتوووه فوووي روسوووتو وضوووعStage Theory Of Growth لروســـتو النمـــو مراحـــل نظريـــة -

 :  وهي المراحل لهذه طبقا المجتمعات تصنيف مع للتنمية مراحل خمسة
 القطوووووواع فووووووي أغلبووووووة يعموووووول مجتمووووووع وجووووووود المرحلووووووة هووووووذه تتضوووووومن: التقليوووووودي المجتمووووووع مرحلووووووة -0

 وتكووووووون  الأراضووووووي موووووولاك أيوووووودي فووووووي تتركووووووز مركزيووووووة لا سياسووووووية سوووووولطة وجووووووود ظوووووول فووووووي الزراعووووووي
 .والقبيلة العائلة على المرحلة هذه في الهيمنة

 10% إلوووووى الاسوووووتثمار مسوووووتوى  يرتفوووووع أن يجوووووب المرحلوووووة هوووووذه فوووووي: الانطووووولاق قبووووول موووووا مرحلوووووة -5
 ظهووووووور يتعووووووين إجتماعيوووووواً  أمووووووا ، المووووووال رأس لإقووووووراض المجتمووووووع لرغبووووووة وذلووووووك القووووووومي الوووووودخل موووووون
 .الأراضي ملاك على وتسود الصناعي القطاع تشكل الأشخان من جديدة نخبة
 فوووووي الزيوووووادة لتحقيوووووق وذلوووووك الووووودخل مووووون %10 مووووون أعلوووووى الاسوووووتثمار يكوووووون : الانطووووولاق مرحلوووووة -3

 بغوووووورض الأراضووووووي وموووووولاك الزراعووووووة قطوووووواع موووووون المرحلووووووة هووووووذه تمويوووووول ويووووووتم والإسووووووتثمار الإدخووووووار
 ظهووووووور يبوووووودأ المرحلووووووة هووووووذه وفووووووي المووووووال رأس لاسووووووتيراد التصووووووديرية الصووووووناعات وتتطووووووور الاسووووووتثمار
 .الجديدة والثقافية الإجتماعية المؤسسات

 المسووووووتدام النموووووو وتحقيوووووق الحديثوووووة للتكنولوجيوووووا المجتموووووع تطبيوووووق مرحلوووووة هوووووي: النضووووووج مرحلوووووة -2
 .المدن سكان ونمو إجتماعية هيكلية تغيرات الصناعة في الهيكلي التغير ويصاحب

 مشووووووووكلات إلووووووووي الإنتوووووووواج مشووووووووكلات موووووووون التحووووووووول مرحلووووووووة هووووووووي: الوووووووووفير الاسووووووووتهلاك مرحلووووووووة -2
 .والرفاهية الإستهلاك

 فوووووي التخلوووووف علوووووى بنيوووووت المتقدموووووة البلووووودان فوووووي التنميوووووة أن النظريوووووة هوووووذه مفووووواد :التبعيـــــة نظريـــــة -
 وعمالوووووووة وعقوووووووول مووووووووارد علوووووووى بالتوووووووالي والسووووووويطرة سوووووووتعماروالإ حوووووووتلالالإ طريوووووووق عووووووون أخووووووورى  دول
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 حسووووووووواب علوووووووووى قتصووووووووواديالإ النموووووووووو وتحقيوووووووووق قتصووووووووواديالإ مركزهوووووووووا تقويوووووووووة لصوووووووووالح المسوووووووووتعمرات
 الخارجيوووووووة الأسوووووووباب علوووووووي تركوووووووز النظريوووووووة هوووووووذه أن نجووووووود وهكوووووووذا المتخلفوووووووة الووووووودول علوووووووى سووووووويطرتها
             . المتخلفة الأطراف دول لدى الداخلية الأسباب من أكثر للتخلف

 المركزيووووة الحكومووووات فيووووه تقوووووم التنميووووة موووون النوووووع هووووذا نظريــــة التنميــــة مــــن أعلــــي إلــــي أســــفل: -
 مسووووووووتوي  إلووووووووي ثووووووووم وموووووووون الووووووووولائي المسووووووووتوي  إلووووووووي وترسوووووووول التنمويووووووووة والخطووووووووط السياسووووووووات بوضووووووووع
 موووون النوووووع هووووذا فووووي ولكوووون. والفرقووووان والقووووري  الموووودن فووووي المحليووووة المجتمعووووات إلووووي لتصوووول المحليووووات
 التنميووووووة موووووون النوووووووع وهووووووذا الأولويووووووات ووضووووووع القوووووورارات إتخوووووواذ عوووووون بعيووووووداً  المووووووواطن يكووووووون  التنميووووووة
 الإحتفووووووا  الأموووووور يتميووووووز  حيووووووث المركووووووزي  التخطوووووويط طريووووووق عوووووون وتكووووووون  المركووووووزي  بالنظووووووام يعوووووورف

 الأدنووووووووى بالمسووووووووتويات يسوووووووومح لا بحيووووووووث القوووووووورارات إتخوووووووواذ وحووووووووق المركووووووووز فووووووووي جميعوووووووواً  بالسوووووووولطات
 هوووووووذا لوووووووذلك، موافقتوووووووه بعووووووود أو الأعلوووووووى الإداري  المسوووووووتوي  مووووووون تعليموووووووات علوووووووي بنووووووواءً  إلا بالتصووووووورف

 فووووي يووووذكر تقوووودم أي يحقووووق أن المركووووزي  النظووووام لهووووذا بالنسووووبة يصووووعب يووووذكر تقوووودم يحقووووق لووووم النظووووام
تخوووووواذ المشوووووواركة جانووووووب  . الديمقراطيووووووة الأيدلوجيووووووة نظوووووور وجهووووووة موووووون بالتنميووووووة المتعلقووووووة القوووووورارات وا 
 فوووووي توجووووود لا أي الدولوووووة أنحووووواء جميوووووع فوووووي واحووووودة رئاسوووووية هيئوووووة يووووود فوووووي تتجموووووع السووووولطة لأن وذلوووووك
 .1اله تابعة الأطراف وتكون  بنفسها الوظائف تتولى واحدة سلطة إلا الدولة

 إتخوووواذ فووووي المووووواطنين بمشوووواركة يتميووووز التنميووووة موووون النوووووع هووووذا التنميــــة مــــن أســــفل إلــــي أعلــــي : -
 فووووووي اللآمركزيووووووة السياسووووووات دعووووووم طريووووووق عوووووون الوووووودعم فووووووي والمشوووووواركة الأولويووووووات ووضووووووع القوووووورارات
 للدولوووووة المختلفوووووة الإداريوووووة المسوووووتويات بوووووين السووووولطة تحويووووول أو توزيوووووع يقتضوووووي الوووووذي الأمووووور. الدولوووووة

 زاد كلموووووووا وعمومووووووواً . المحليوووووووة أو الإقليميوووووووة للسووووووولطات القووووووورارات إتخووووووواذ فوووووووي الحوووووووق إعطووووووواء وبالتوووووووالي
 .2 فيها اللامركزية زادت كلما المنظمة أو الدولة في السلطة تخويل أو تفويض

إذن اللامركزيووووووووة أسوووووووولوب للتنظوووووووويم يقوووووووووم علووووووووي أسوووووووواس توزيووووووووع السوووووووولطات والإختصاصووووووووات بووووووووين  
السوووولطة المركزيوووووة وهيئوووووات أخووووري مسوووووتقلة قانونيووووواً وهووووي بهوووووذا المعنوووووي قوووود تكوووووون لا مركزيوووووة سياسوووووية 
تخويليوووووة أو لا مركزيوووووة إداريوووووة تفويضوووووية وعليوووووه فكلموووووا توووووم تخويووووول أو تفوووووويض السووووولطة كوووووان الميووووول 

إلا أن المركزيووووووووة واللآمركزيووووووووة وجهووووووووين لعملووووووووة واحوووووووودة . فوووووووولا توجوووووووود لا   .ركزيووووووووةأكثوووووووور نحووووووووو اللآم
مركزيوووووة مطلقوووووة ، وفوووووي حالوووووة اللآمركزيوووووة المطلقوووووة يتلاشوووووى وجوووووود السووووولطة العليوووووا المركزيوووووة للتنظووووويم 
الإدارى. أموووووووا بالنسووووووووبة للتخويوووووووول فإنووووووووه يشووووووووكل عوووووووواملًا حاسوووووووماً فووووووووي السوووووووولطة ونقلهووووووووا موووووووون المركووووووووز 

                                                 
 . 202المرجع السابق ن .  1
إعتماداً علي عثمان خليل  – 51ن  – 0112–عمان  –الناشر المؤلف  –تشكيل المجالس المحلية وأثره علي كفايتها  –خالد سمارة .  2

 . 001ن  – 0110الطبعة الرابعة  –القانون الإداري  –عثمان 
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داري أو الدولوووووة فعمليوووووة نقووووول السووووولطة تمكووووون مووووون زيوووووادة مشووووواركة السوووووكان للأطوووووراف فوووووي التنظووووويم الإ
المحليووووووين فووووووي مشوووووواريع التنميووووووة المحليووووووة، وهووووووي مرحلووووووة وسوووووويطة بووووووين المركزيووووووة واللآمركزيووووووة تمهوووووود 
لتفوووووووويض السووووووولطة لوووووووبعض الجهوووووووات والأشوووووووخان التوووووووابعين  للسووووووولطات المركزيوووووووة ، بحيوووووووث يكونووووووووا 

رة مباشوووورة أو غيوووور مباشوووورة فووووي حووووالات التخويوووول عوووون مسووووئولين أمووووام الجهووووة المفوضووووة للسوووولطة بصووووو 
القووووورارات التوووووي اتخوووووذوها فوووووي حالوووووة فشووووول أو نجوووووا  القووووورارات وهوووووذه السووووولطة والتوووووي عوووووادة موووووا تكوووووون 

 -السلطة المركزية في الدولة لأن هذا الأمر يتطلب الوضو  فيما يلي :
  .مسئولياتها لون يتحم أو سيتحمل التي للسلطة الجماعة أو الشخن أو الجهة وقبول فهم -أ
 فوووووووي التوووووووي والمعوووووووايير والمسوووووووئوليات الواجبوووووووات يتضووووووومن للعمووووووول الجغرافوووووووي الإطوووووووار يتحووووووودد أن -ب

 . والأشياء الموارد في التصرف يتم ضوئها
 الأداء سووووووير حسوووووون موووووون للتأكوووووود المركزيووووووة السوووووولطة قبوووووول موووووون دوريووووووة بصووووووورة ورقابووووووة الإشووووووراف -ج

 أجهووووووزة موووووون وغيووووووره التنفيذيووووووة الجهووووووات لأداء النهائيووووووة النتووووووائج عوووووون مسووووووئولة المركزيووووووة الجهووووووة لكووووووون 
 . المعين الإداري  النظام ظل في الدولة

 
 نظريات ونماذج التنمية الريفية : 3-2-8
 : أساسيتين مجموعتين يف تنحصر النماذج و نظرياتال هذه
 وهووووووذه الريفيووووووة للتنميووووووة يالرأسوووووومال الفكوووووور ونموووووواذج نظريووووووات يفوووووو تتمثوووووول : الأولــــــى المجموعــــــة/  أ 

 وتختلوووووف مشوووووتركة بخصوووووائن تتميوووووز أنهوووووا إلا التفاصووووويل يفووووو ختلافهووووواإ مووووون الووووورغم علوووووى النظريوووووات
 .الأخرى  دون  الخصائن بعض على التركيز درجة حيث من الأخرى  عن نظرية كل
 :يالآت الريفية للتنمية يالرأسمال الفكر خصائن أهم من
 .الأسواق يف تبادلها خلال من إقتصادية بكفاءة تستغل النادرة الإقتصادية الموارد: أولاً 
 الأسووووواق يفوووو العموووول خوووودمات تبووووادل يووووتم عنوووودما انيتحققوووو الأمثوووول سووووتخداموالإ الأمثوووول نتوووواجالإ: ثانيوووواً 

 العموووووول علووووووى تعتموووووود يالتوووووو تلووووووك يهوووووو الإقتصووووووادية الكفوووووواءة ذات الإنتاجيووووووة الوحوووووودات فووووووإن يوبالتووووووال
 .الخان الإنتاج يف الأسرية العمالة إستخدام على تعتمد لا و المأجور
 نتيجوووووة يتحقوووووق وهوووووذا القصووووووى  الأربوووووا  تحقيوووووق الأول المقوووووام يفووووو يسوووووتهدف و الإنتووووواج زيوووووادة: ثالثووووواً 
 دورهبووووو وهوووووذا الحديثوووووة التقنيوووووات إسوووووتخدام مووووون يمكووووون مموووووا يتزايووووود الحيوووووازة أو المنشوووووأة حجوووووم أن إلوووووى
 .العمل إنتاجية زيادة إلى يؤدى
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 وهوووووذا الريفيوووووة التنميوووووة يخووووون فيموووووا لفنتووووواج الرأسووووومالية الأهوووووداف لتحقيوووووق آخووووور بوووووديل مووووونهج هنالوووووك
 الوووووذين الموووووزارعين وهوووووؤلاء الريفيوووووة المجتمعوووووات يفووووو الرأسوووووماليين الموووووزارعين باسوووووتخدام يتصووووول المووووونهج

 :الآتية الأسسب عليهم التعرف يمكن ستخدامهمإ يتم
 .كبيرة حيازات يمتلكون : أولاً 
 .محيطهم يف يسياس تأثير لهم: ثانياً 
 .الربح هو لفنتاج دافعهم: ثالثاً 
 ومراكووووووووز الإقتصووووووووادية المؤسسووووووووات موووووووون تصوووووووودر يالتوووووووو التوجيهووووووووات لقبووووووووول الاسووووووووتعداد لهووووووووم: رابعوووووووواً 
 .البحوث
 الإنتوووواج بوووودعم المرتبطووووة المزايووووا موووون والإسووووتفادة الاسووووتعداد لهووووا الرأسووووماليين المنتجووووين موووون الفئووووة هووووذه

 مووووووا لتسووووووويق الإسووووووتعداد لهووووووا وأيضوووووواً  بهووووووا الموصووووووى التقنيووووووات لتطبيووووووق الاسووووووتعداد ولهووووووا ومدخلاتووووووه
 .تنتجه
 ويصووووبحون  يالتقليوووود القطوووواع تطووووور إلووووى يووووؤدى الرأسوووومالية الفئووووات هووووذه علووووى الاعتموووواد فووووإن وبووووذلك
 .المنتجين من لغيرهم مثال خير
 -: يالآت أمثلتها ومن والنماذج النظريات من مجموعة  وتضم :  الثانية المجموعة -ب
 يفوووووو ةيوووووووالبيئ الطبيعيووووووة الموووووووارد دور علووووووى تووووووؤمن النظريووووووة هووووووذه :الأساســــــية المــــــوارد نظريــــــة -1

 وكميووووة نوعيووووة علووووى يعتموووود يالإقتصوووواد النمووووو أن تفتوووورض النظريووووة وهووووذه إقلوووويم أو منطقووووة يأ تنميووووة
 هوووووووذه تقووووووودمها يالتووووووو والأطروحوووووووة معوووووووين إقلووووووويم أو منطقوووووووة حووووووودود يفووووووو الأساسوووووووية الطبيعيوووووووة المووووووووارد
 سووووووووتثماراتلف جووووووووذب عاموووووووول سوووووووويكون  الموووووووووارد هووووووووذه لالغإسووووووووت و تنميووووووووة أن يفوووووووو تتمثوووووووول النظريووووووووة
 واقووووع وفووووى والاسووووتخدام الوووودخل مسووووتوى  زيووووادة إلووووى بوووودوره ذلووووك ويووووؤدى المنطقووووة هووووذه يإلوووو الرأسوووومالية
 ىالأولووووووو المراحووووووول يفووووووو خاصوووووووة منطقوووووووة يأ تنميوووووووة يفووووووو دور تلعوووووووب الطبيعيوووووووة المووووووووارد فوووووووإن الحوووووووال
 فتنمووووو عاليووووة بوووودخول تتميووووز أساسووووية طبيعيووووة موووووارد تمتلووووك يالتوووو المنوووواطق إنفوووو الإقتصووووادية للتنميووووة
 المختلفووووة العووووالم أجووووزاء يفوووو التجووووارب موووون فالعديوووود للموووووارد تفتقوووور يالتوووو الأخوووورى  المنوووواطق موووون أسوووورع
 سووووريعة ي تنمووووو  نمووووو معوووودلات تحقيووووق يفوووو واضووووح أثوووور لهووووا كووووان الطبيعيووووة الموووووارد أن علووووى برهنووووت
 .الأخرى  بالمناطق مقارنة

 المنووووواخ مثووووول كافيوووووة طبيعيوووووة بمووووووارد تتمتوووووع يالتووووو الريفيوووووة المنووووواطق فوووووإن الريفيوووووة التنميوووووة إطوووووار يفوووووو 
 مووووون أسووووورع بدرجوووووة تنموووووو أن يتوقوووووع مناسوووووبة وملكيوووووة إنتووووواج وعلاقوووووات الخصوووووبة يوالأراضووووو المناسوووووب
 . الطبيعية الموارد  تمتلك لا يالت المناطق
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 :الآتي تشمل النظرية لهذه بالنسبة القيود أو الانتقادات

 هنالوووووك فمووووثلاً  منطقووووة يأ يفوووو التنميوووووة تحقيووووق لضوووومان كافيوووواً  لووووويس الطبيعيووووة الموووووارد توووووفير إن: أولاً 
 منوووواطق هنالووووك بينمووووا التنميووووة تحفيووووز فووووي تسوووواهم لووووم كنهووووالول الطبيعيووووة الموووووارد بوووووفرة تتمتووووع منوووواطق
 أسوووواس يعتبوووور مووووا أن يفوووو تتمثوووول المجادلووووة فووووإن ثووووم وموووون سووووريع نمووووو شووووهدت محوووودودة بموووووارد تتمتووووع
 أو المدربووووووة العاملووووووة القوووووووى  توووووووفر هووووووو البعيوووووود الموووووودى يفوووووو خاصووووووة الإعتبووووووار يفوووووو ويؤخووووووذ للتنميووووووة
 مجووووورد فوووووإن الإقتصوووووادية التنميوووووة أهوووووداف تحقيوووووق  علوووووى يعمووووول الريفيوووووة القيوووووادة وجوووووود وأيضووووواً  الموووواهرة
 .التنمية لإحداث يكفي لا الطبيعية الموارد توفر
 إسوووتغلال عنووود تعمووول يوالتووو لوووةغال تنووواقن بقووووانين يعووورف لموووا إعتبوووار تعطوووى لوووم النظريوووة هوووذه: ثانيووواً 
 .يتكنولوجال تقدمال وجود عدم مع يسكان بنمو تتميز بيئة يأ يف الموارد

ـــــة -2 ـــــراف نظري ـــــداخلي الإحت  فرضووووويات تقووووودم الأساسوووووية المووووووارد نظريوووووة وبعكوووووس النظريوووووة هوووووذه :ال
 داخليوووووووة ى لقوووووووو  إنعكووووووواس يهووووووو منطقوووووووة يأ يفووووووو الإقتصوووووووادية التنميوووووووة بوووووووأن وتجوووووووادل وتعتقووووووود مختلفوووووووة
 القووووووووى  هوووووووذه بوووووووين ومووووووون الأساسوووووووية الطبيعيوووووووة للمووووووووارد إنعكووووووواس أنهوووووووا مووووووون أكثووووووور المعنيوووووووة للمنطقوووووووة
 -:يالآت إلى النظرية تشير الداخلية
 ومتقدمة حديثة تقنية إستخدام بمعنى: التكنولوجيا. 
 الفنية المهارات حسب العمل تقسيم على يقدم والذى: التخصن . 
 تكلفووووة إنخفوووواض إلووووى يووووؤدى الووووذى الكبيوووور الإنتوووواج تعنووووى وهووووذه:  الإقتصووووادية الحجووووم وفووووورات 

 .الوحدة إنتاج
 وبهووووووووذا،النمو علووووووووى تشووووووووجع والتووووووووي:  الإداريووووووووة و والسياسووووووووية المؤسسووووووووية الترتيبووووووووات توووووووووفير 

 ويمكووووون النموووووو متطلبوووووات فوووووي تتمثووووول أطروحاتهوووووا فوووووإن النظريوووووة هوووووذه تضوووووعه الوووووذى الأسووووواس
 .  تجويدها يمكن كما قصد عن خلقها

 -: الآتي النظرية هذه على يؤخذ
  شووووامل، نمووووو يتحقووووق مووووا نووووادراً  ولكوووون محووووددة موووووارد يفوووو يحوووودث أن يمكوووون النمووووو أن موووون الوووورغم علووووى 

 خلاقووووووة تكووووووون  بووووووأن الإنتوووووواج ومؤسسووووووات المسووووووتثمرين توووووودفع التووووووي الأساسووووووية الموووووووارد غيووووووابل  نسووووووبةً 
 . بتكرةمو 

 كمحوووووددات الخدميوووووة العوامووووول علوووووى التركيوووووز يوووووتم النمووووووذج لهوووووذا وفقووووواً  :الصـــــادر زيـــــادة نظريـــــة -5
 ، الإقلووووويم موووون للتصوووودير المعوووودة الأساسووووية بالسوووولعة ذلووووك عوووون للتعبيوووور منطقووووة أي فووووي للنموووووذج
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 بصووووورة إسووووتغلالها يمكوووون الإنتوووواج عواموووول بووووأن وتنووووادى الإنتوووواج عواموووول تشوووومل النظريووووة هووووذه إن
 توووووم وقووووود  ، ومحليووووواً  داخليووووواً  توليووووودها يوووووتم مموووووا أكثووووور الإنتووووواج مووووووارد هجووووورة خووووولال مووووون أحسووووون
 :تشمل المراحل وهذه الإقليمية التنمية لتحقيق بالمراحل النموذج هذا صياغة

ـــــة ـــــى المرحل  علوووووى وتعتمووووود ةكثافوووووال مرتفعوووووة منطقوووووة يفووووو المرحلوووووة هوووووذه وتتميوووووز البدايوووووة تمثووووول :الأول
 .معاش إقتصاد

ــــة ــــة المرحل  يفوووو قيمووووة طبيعيووووة موووووارد اكتشوووواف يووووتم عنوووودما المنطقووووة يفوووو النموووووذج يبوووودأ حيووووث :الثاني
 يخووووووووارج مصوووووووودر طريووووووووق عوووووووون وتصووووووووديرها الموووووووووارد هووووووووذه إسووووووووتغلال يووووووووتم ثووووووووم نالتعوووووووودي أو الزراعوووووووة

 سووووووف والأمووووووال المهووووواجرين حركوووووة فوووووإن  ناجحوووووة الأوليوووووة الاسوووووتثمارات هوووووذه كانوووووت إذا. لفسوووووتثمار
 .المحلية الخدمات قيام ذلك يصاحب و المنطقة يف التدفق يف تستمر

ـــــــة ـــــــة المرحل  كثافوووووووة أكثووووووور بصوووووووورة إسوووووووتغلالها ويوووووووتم نسوووووووبياً  نوووووووادرة المووووووووارد تصوووووووبح عنووووووودما :الثالث
 .تصديرها قبل الموارد معالجة ذلك ويصاحب
ـــــة   أن الوووووي وتكبووووور تتوسوووووع الأسوووووواق فوووووإن المنطقوووووة يفووووو والووووودخل السوووووكان زيوووووادة موووووع :الرابعـــــة المرحل
 تنوووووووتج كموووووووا المحليوووووووة للسووووووووق  تنوووووووتج الصوووووووناعات وهوووووووذه المنطقوووووووة يفووووووو ويليوووووووةحالت الصوووووووناعات تظهووووووور
 .للتصدير
ــــــة  والخوووووودمات والمهووووووارات للتصوووووودير الناضووووووجة المنطقووووووة أو الإقلوووووويم مرحلووووووة يهوووووو :الخامســــــة المرحل

 .المال رأس يف المتخصصة
 :المرتفع العائد ذات الإنتاج مدخلات نموذج
 الغوووووذاء ثوووووورة بهوووووا ءتجوووووا يالتووووو الإنتووووواج عاليوووووة للعينوووووات يإسوووووتراتيج دور علوووووى يعتمووووود النمووووووذج هوووووذا
 ، المدربوووووة الريفيوووووة للعمالوووووة اسوووووتراتيجية أهميوووووة يعطوووووى النمووووووذج هوووووذا وأيضووووواً  آسووووويا شووووورق  جنووووووب يفووووو

 يتطلووووووب الريفيووووووة المنوووووواطق يفوووووو الإنتاجيووووووة القوووووودرة تحسووووووين أن أطروحووووووة علووووووى يعتموووووود النموووووووذج هووووووذا
 -: يالآت
 أهميوووووووة ذات وأيضووووووواً  العاليوووووووة الإنتاجيوووووووة ذات المووووووودخلات مووووووون موووووووةحز  تتضووووووومن للتنميوووووووة بووووووورامج :أولا  

 .الفلاحون  فيها يستثمر يوالت ربحية
 علووووى أيضوووواً  يركووووز أن يجووووب لووووذا المختلفووووة المنوووواطق يفوووو الزراعووووة تحووووديث إلووووى يوووودعو النموووووذج :ثانيــــا  

 يمكووووون مموووووا المنتجوووووات أسوووووعار ورفوووووع المووووودخلات أسوووووعار ضيخفوووووت تسوووووتدعى يوالتووووو التسوووووعير صوووووياغة
 .المنتجات وأسعار المدخلات أسعار بين المقبولة للعلاقة نتيجة مشجعة ظروف خلق من
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ـــــــا    هنالوووووووك تكووووووون لوووووووم إذا يزدهووووووور أن يمكووووووون لا يالزراعووووووو التحوووووووديث بوووووووأن يوووووووؤمن النمووووووووذج هوووووووذا :ثالث
 ، التقنيووووووة علووووووى تعتموووووود يوالتوووووو الموووووودخلات وتوزيووووووع إنتوووووواج بغوووووورض البحوووووووث مجووووووال يفوووووو إسووووووتثمارات

 علووووووى يعتموووووودون  الووووووذين الريووووووف سووووووكان وتوووووودريس تعلوووووويم يفوووووو سووووووتثمارالا إلووووووى الحاجووووووة هنالووووووك كووووووذلك
 والتوووووودريس البحوووووووث مجووووووال يفوووووو الإسووووووتثمارات موووووون النوووووووع هووووووذا. التنميووووووة موووووووارد لتخصووووووين المجتمووووووع
 . البديلة لمشروعاتا في الاستثمارب مقارنة مرتفعة عائدات بمعدلات يتميز الحديثة والتقنيات

 -: التالية للأسباب الثالث العالم بلدان إقتصاد مع يتناسب النموذج هذا
 .يالريف القطاع تنمية إطار يف إيجابية سعرية سياسة يوفر أنه حيث من يتناسب :أولا  

ـــــــا    وتووووووودريب الزراعيوووووووة البحووووووووث مجوووووووال يفووووووو يالحكووووووووم لفسوووووووتثمار المبوووووووررات يووووووووفر النمووووووووذج :ثاني
 .الريفية الكوادر
 زيووووادة يفوووو الإرشوووواد بوووورامج وفشوووول الحقليووووة بووووالإدارة الملحووووو  الفشوووول جزئيوووواً  يفسوووور نموووووذجال هووووذا :ثالثــــا  
  يالتقليد الإنتاج
 الصوووووادر تطووووووير تسوووووتهدف يوالتووووو الحاضووووور الوقوووووت يفووووو للمجهوووووودات الووووودعم يووووووفر لنمووووووذجا : رابعـــــا  

 الأسووووومدة مثووووول الحديثوووووة المووووودخلات شوووووراء لتسوووووهيل الووووودعم خووووولال مووووون وذلوووووك الغوووووذاء إنتووووواج وتطووووووير
  العالية الإنتاجية ذات والعينات والمبيدات
 دعووووووووم خوووووووولال موووووووون يالتقليوووووووود والمنووووووووتج يالتقليوووووووود الإنتوووووووواج يفوووووووو الدولووووووووة يوووووووودعم النموووووووووذج : خامســــــــا  
 .يالتقليد بالقطاع التحديث عملية تحتاجها تيوال الحديثة المدخلات
 -:الآتي النموذج لهذا وجهت التي الانتقادات

 يفوووووو يتوووووووفر لا مووووووا وهووووووذا الإقتصووووووادية التنميووووووة يفوووووو السوووووووق  قوووووووى  دور يفوووووو يبووووووال  النموووووووذج هووووووذا :أولا  
 الشووووووووروط نعووووووووداملإ نسووووووووبة المطلوبووووووووة بالصووووووووورة السوووووووووق  قوووووووووى  فيهووووووووا تعموووووووول لا يالتوووووووو الناميووووووووة الوووووووودول

 .السوق  قوى  لأداء الضرورية
 وحديثووووووة جديوووووودة مؤسسووووووات إلووووووى تحتوووووواج الحديثووووووة الزراعووووووة أن حقيقووووووة يتجاهوووووول النموووووووذج هووووووذا :ثانيــــــا  
 الإنتووووواج علاقوووووات ظووووول يفووووو الإنتووووواج يفووووو الحديثوووووة الأسووووواليب أتيفتووووو القديموووووة المؤسسوووووات مووووون تختلوووووف
 .إقتصادية كموارد المال ورأس العمل إستخدام قيود بفرض القديمة
 و السياسووووووية الأبعوووووواد يحسوووووواب علووووووى وذلووووووك يالتكنولوووووووج التغييوووووور علووووووى النموووووووذج هووووووذا يركووووووز :ثالثــــــا  

 علووووووووى الإقتصووووووووادية المكاسووووووووب فيهووووووووا يفضوووووووول يالتوووووووو الحووووووووالات فووووووووى خاصووووووووة الإجتماعيووووووووة الرفاهيووووووووة
  .1يالسياس الإستقرار

                                                 
  تاريخ بدون ،الخرطوم جامعة – الريفية التنمية في محاضرات – واستراتيجياتها نظرياتها  الريفية التنمية:  أحمد الجاك محمد.1
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بالمشووووواركة يمكووووون القوووووول أن ممارسوووووة منهجيوووووات التخطووووويط  نظريـــــة التخطـــــيط بالتواصـــــل : 3-2-9

قوووود سووووبقت التأصووووويل النظووووري لهوووووا. وخوووولال فتووووورة الثمانينووووات حوووواول العديووووود موووون المفكووووورين فووووي مجوووووال 
جرائيووووووووة لمنهجيووووووووات التخطوووووووويط بالمشوووووووواركة، مسترشوووووووودين فووووووووي هووووووووذا التخطوووووووويط تحديوووووووود الخطوووووووووات الإ

لووووووى تطبيووووووق نموووووووذج تعوووووواونى فووووووي إالصوووووودد بنظريووووووة "رشووووووادة التواصوووووول" والووووووذي دعووووووى فووووووي نظريتووووووه 
داة لتحقيوووووووق الديمقراطيوووووووة فوووووووي المجتموووووووع ومووووووون هوووووووذا المووووووودخل توووووووم أعتبوووووووار إقووووووورار بعمليوووووووات صووووووونع ال

يوووووة التوووووي تعووووورف "بنظريوووووة التخطووووويط بالتواصووووول" والتوووووي اكتسوووووبت قبوووووولًا ئالتواصووووول إلوووووى النظريوووووة الاجرا
طوووووار النظوووووري الأساسوووووي لمنهجيوووووات التخطووووويط بالمشووووواركة. دبيوووووات التخطووووويط باعتبارهوووووا الإأكبيوووووراً فوووووي 

كثوووووور ديمقراطيوووووة لصوووووونع القووووورار بحيووووووث أبالتواصووووول إلووووووى تشوووووجيع منهجيوووووة  وتسوووووعى نظريوووووة التخطوووووويط
صووووووحاب المصوووووولحة موووووون الحكومووووووة والمجتمووووووع المحلووووووي لاتخوووووواذ أتركووووووز علووووووى عمليووووووة صوووووونع القوووووورار 

 .1قرارات توفر الأساس للعمل في المستقبل
فووووووي أدبيووووووات التخطوووووويط أن قوووووورارات التخطوووووويط ينبغووووووي أن تؤخووووووذ  Haber MAsيوووووورى أنصووووووار نظريووووووة 

مووووون خووووولال التفاعوووووول والمناقشوووووة والمشووووواركة المجتمعيووووووة مووووون جانوووووب أصووووووحاب المصوووووالح التوووووي تووووووؤثر 
فوووووويهم تلووووووك القوووووورارات، وعليووووووه تصووووووبح عمليووووووة صوووووونع القوووووورار شووووووكلًا موووووون أشووووووكال التفكيوووووور الجموووووواعي 

ار شووووووووامل التشوووووووريعات والسياسووووووووات طوووووووإ. وتعموووووووول منهجيوووووووة التخطوووووووويط بالمشووووووواركة داخوووووووول 2التفووووووواعلي
دوار ومسوووووئووليات أتعووووورف بالترتيبوووووات المؤسسوووووية والتوووووي تمثووووول الهيكووووول الوووووذي يوووووتم مووووون خلالوووووه تحديووووود 

صوووووحاب المنفعوووووة فوووووي اتخووووواذ قووووورارات التخطووووويط زتنفيوووووذها وتقييمهوووووا ، عليوووووه فانوووووه لابووووود مووووون صوووووياغة أ
 هووووووذا أن حيووووووث ،ططووووووار مؤسسووووووي داعووووووم لعمليووووووة المشوووووواركة المجتمعيووووووة فووووووي صوووووونع قوووووورارات التخطوووووويإ

 مووووون المنشوووووودة النتوووووائج علوووووى التووووواثير فوووووي هامووووواً  دوراً  بلعوووووب التخطيطيوووووة للعمليوووووة المؤسسوووووي الإطوووووار
 .3المنهجية تلك اتباع

 الحجج المؤيدة للتخطيط القائم على المشاركة :
هميوووووة اسوووووتخدام نهوووووج التخطووووويط القوووووائم علوووووى المشووووواركة بوووووين مختلوووووف المفكووووورين حيوووووث يووووورى أ تتبووووواين 

الووووووبعض أن التخطوووووويط بالمشوووووواركة هووووووو نموووووووذج التخطوووووويط الفعووووووال لتحقيووووووق التنميووووووة المسووووووتدامة فيمووووووا 
يشووووووكك الووووووبعض الآخوووووور حووووووول موووووودى صووووووحة هووووووذا الادعوووووواء. وموووووون بووووووين مؤيوووووودي نموووووووذج التخطوووووويط 

والمعهووووووووود  UNCHSموووووووووم المتحووووووووودة للمسوووووووووتوطنات البشووووووووورية بالمشووووووووواركة البنوووووووووك الووووووووودولي. ومركوووووووووز الأ

                                                 
1   ..Murrayمرجع 
2  .123-Healey ,P(2003) Collaborative Planning In Perspective ,Planning Theory,Vol.2;No;101  
3 . Murray.سابق مرجع 
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الوووودولي للبيئووووة والتنميووووة. حيووووث تعتبوووور هووووذه المؤسسووووات التخطوووويط بالمشوووواركة نموذجوووواً ملائموووواً لتعزيووووز 
 الاوضاع التي تسمح بتحقيق التنمية المستدامة .

ط يمكووووون تلخوووووين بعوووووض الأسوووووباب لتأييووووود هوووووذا النمووووووذج فوووووي كونوووووه يعووووود أسووووولوباً ديمقراطيووووواً للتخطوووووي
وصوووووونع القوووووورار يسوووووواعد علووووووى تحقيووووووق قوووووويم العدالووووووة والشوووووومولية حيووووووث يضووووووم كافووووووة أطووووووراف المجتمووووووع 
ويوحووووووود جهوووووووود الدولوووووووة والمجتموووووووع المووووووودني ويعتووووووورف بالجهوووووووات الإجتماعيوووووووة كعناصووووووور نشوووووووطة فوووووووي 
تحيقيووووووق التنميووووووة الخاصووووووة بهووووووم فوووووويجمعهم عنصووووووراً فوووووواعلًا فووووووي العمليووووووة التخطيطيووووووة ولوووووويس مسووووووتقبلًا 

 فحسب .
 مووووون والحووووود المحليوووووة الإحتياجوووووات تلبيووووة مووووون كووووول المشووووواركة علوووووى القووووائم التخطووووويط ئووووودفوا تشووووومل كمووووا

 مجوووووال فوووووي المحليوووووة المجتمعوووووات تمثيووووول وزيوووووادة وواقعيوووووة فعاليوووووة أكثووووور خطوووووط ووضوووووع ، البيروقراطيوووووة
 الإداريووووووووة القوووووووودرة وزيووووووووادة النائيووووووووه بالمنوووووووواطق والإداري  السياسووووووووي الاهتمووووووووام وزيووووووووادة السياسووووووووة صوووووووونع
السوووووولع والخوووووودمات العامووووووة وتوطينهووووووا بصووووووورة  وزيووووووادة التنميووووووة إدارة فووووووي المحليووووووة للحكومووووووة الخلاقووووووة

أكثووووور كفووووواءة مووووون قبووووول القوووووادة المحليوووووين والمسووووواهمة فوووووي تنووووواغم المجتمعوووووات ومووووون ثوووووم تعزيوووووز الوحووووودة 
 الوطنية .

 
 الأدبيات النظرية والتجريبية للتخطيط بالمشاركة : 3-2-11
 المشووووووتركة المصووووووالح تحقيووووووق أجوووووول موووووون معوووووواً  للعموووووول والعامووووووة الخاصووووووة الهيئووووووات ويحفووووووز يشووووووجع 

 خووووولال مووووون وكفووووواءة بسوووووهولة المشووووواكل حووووول فوووووي المشووووواركة مووووون الفاعلوووووة الجهوووووات يمكووووون حيوووووث
 وتحديووووود والمقترحوووووات الأفكوووووار وتبوووووادل القووووورارات لاتخووووواذ الفرصوووووة التنميوووووة لشوووووركاء ويتووووويح التعووووواون 

 المحليوووووووووين الموووووووووواطنين طاقوووووووووات حفوووووووووز فوووووووووي ويسوووووووووهم معنووووووووواً  المحليوووووووووة والإحتياجوووووووووات الأولويوووووووووات
 . التنمية عملية في وفكرياً  مادياً  المساهمة على الأطراف ومختلف الطبيعية والقيادات

 علووووووى الآخوووووورين المصوووووولحة أصووووووحاب مووووووع للمسوووووواومة والمهمشووووووة الضووووووعيفة الفئووووووات وضووووووع يعووووووزز 
 بالمشوووواركة بووووالتخطيط المختلفووووة المصووووالح أصووووحاب بووووين النزاعووووات حوووول علووووى يسوووواعد فعووووال نحووووو
 للفئوووووات الفرصوووووة يعطوووووي فإنوووووه ولوووووذا المجتموووووع أفوووووراد بوووووين والمشووووواركة المفاوضوووووة مبووووودأ علوووووى يقووووووم

 التووووووي القضوووووايا معالجوووووة كيفيوووووة بشوووووأن أرائهوووووم عوووووون لفعوووووراب المجتموووووع مووووون والمهمشوووووة الضوووووعيفة
 تحقيووووق فووووي ويسووووهم للموووووارد المسووووتدام والإسووووتخدم العووووادل التوزيووووع عليووووه يترتووووب ممووووا علوووويهم تووووؤثر
  .  1المجتمع وتناغم تجانس

                                                 
 21ص م2009 ال اهرة ، المصرية اللامركزية مبادرة.بالمشاركة التخطيط خلال من ال رار اتخاذ نبيل،لامركزية مرقص،.  1
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 والمسووووتويات لوووولأدوار تقسوووويم وتقووووديم أفضوووول، قوووورارات إلووووى الوصووووول فووووي التشوووواركي الوووونهج يسوووواهم 
 خطووووط موووون وضووووعة تووووم لمووووا الفعلووووي التنفيووووذ أجوووول موووون المعنيووووة الأطووووراف كافووووة موووون مشووووترك والتووووزام
 تنفيوووووذها فووووورن وزيوووووادة الخطوووووط جوووووودة لتحسوووووين فعالوووووة وسووووويلة هوووووي المشووووواركة أن القوووووول ويمكووووون
 تعووووود المحليوووووين الموووووواطنين بمشووووواركة صوووووياغتها يوووووتم التوووووي الخطوووووط أن ذلوووووك ، بنجوووووا  الواقوووووع فوووووي
 . 0بها الإلتزام تحقيق على قدرة اكثر ثم ومن العام الجمهور لمساندة جذباً  أكثر

 لسووووووولوكيات ايجابيووووووواً  نموذجووووووواً  تووووووووفر فهوووووووي ناجحوووووووة بالمشووووووواركة التخطووووووويط أنشوووووووطة تكوووووووون  عنووووووودما 
 البيئوووووة يمهووووود الوووووذي الأمووووور ، الإجتمووووواعي للتووووورابط جديووووودة شوووووبكات وتخلوووووق المنوووووافع تبوووووادل وقواعووووود

 وتعزيووووز توووودعيم فووووي بوووودورة يسووووهم والووووذي الإجتموووواعي المووووال رأس وتووووراكم لبنوووواء اللازمووووة الصووووالحة
 . والديمقراطية المحلي الحكم ومؤسسات قوة
 وعوووووويهم درجووووووة موووووون ترفووووووع حيووووووث وجماعووووووات أفووووووراداً  للمشوووووواركين مباشووووووراً  نفعوووووواً  المشوووووواركة تحقووووووق 

 مختلووووووف فووووووي وتحكموووووواً  سوووووويطرة وأكثوووووور حووووووولهم، موووووون يحوووووودث لمووووووا وادراكوووووواً  فهموووووواً  أكثوووووور وتجعلهووووووم
 موووووون مبوووووودأ هووووووي المشوووووواركة أن الخبووووووراء موووووون كثيوووووور يوووووورى  المنطلووووووق هووووووذا وموووووون حيوووووواتهم، جوانووووووب
 . 5الإنسان حقوق  من وحق بل الديمقراطي الحكم مبادئ

 وتطبيوووووووووق الإقتصوووووووووادية والتنميوووووووووة البشووووووووورية المووووووووووارد إدارة تحسوووووووووين بالمشووووووووواركة التخطووووووووويط يووووووووودعم 
 فقووووط لوووويس التنميووووة لشووووركاء الفرصووووة اتاحووووة عوووون فضوووولاً  الإنسووووان وحقوووووق  الأموووون وحميووووة القووووانون 

 للحكوموووووووووة والمسووووووووواءلة الشوووووووووفافية مسوووووووووتوى  لتقيووووووووويم وايضووووووووواً  بووووووووول القووووووووورار صووووووووونع فوووووووووي للمشووووووووواركة
 .للمحليات المالية والمخصصات للموارد العادل التوزيع ضمن على يساعد المحلية،مما

  لنهج التخطيط القائم على المشاركة :الإنتقادات الموجهة 
علووووى الوووورغم موووون تعوووودد فوائوووود اتبوووواع موووونهج التخطوووويط بالمشوووواركة الا أن هووووذا الوووونهج لووووم يسوووولم موووون النقوووود 

الإنتقوووووادات الموجهووووووة لووووونهج التخطووووويط القوووووائم علووووووى المشووووواركة والتوووووي لا تتبوووووع موووووون  وتوووووتلخن بعوووووض
 :التأصيل النظري فحسب وانما من الخبرات العملية فيما يلي

 الإجتموووووواعي الوضووووووع حيووووووث موووووون متجانسووووووة غيوووووور مجموعووووووات المحليووووووة المجتمعووووووات كافووووووة تضووووووم 
 اموووووام عائقووووواً  المحليوووووة للمجتمعوووووات الخصوووووائن هوووووذه وتشوووووكل والمصوووووالح والسياسوووووي والإقتصوووووادي

 غيوووووواب ظوووووول فووووووي فإنووووووه وعليووووووه المشوووووواركة نهووووووج علووووووى القووووووائم المحلووووووي المجتمووووووع تنميووووووة تخطوووووويط
 المحلووووووي المسووووووتوى  إلووووووى القووووووومي المسووووووتوى  موووووون الإسووووووتجابة علووووووى والقوووووودرة المنظمووووووة المؤسسووووووات

 . ومكلفة صعبة عملية التخطيط في المحلية المجتمعات مشاركة تصبح
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 فالسوووووما  ، والوووووتحكم السووووويطرة فقووووودان مووووون الخووووووف يشووووووبها المشووووواركة علوووووى القائموووووة العمليوووووات ان 
 بالضووووووورورة تشوووووومل والتووووووي.  التخطوووووويط عمليووووووة فووووووي بالمشوووووواركة المتباينووووووة المصووووووالح ذوي  للأفووووووراد

 حووووالات بعووووض يجعوووول ممووووا الصووووراعات موووون المزيوووود عنووووه ينووووتج قوووود وتووووأثير قوووووى  ذات مجموعووووات
 . مرضية قرارات بلو  صعوبة من ويزيد عليها السيطرة الصعب من التخطيط

 عمليوووووة امووووود اطالوووووة إلوووووى يوووووؤدي مموووووا والوقوووووت المووووووارد مووووون كبيوووووراً  قووووودراً  العاموووووة المشووووواركة تسوووووتنفد 
 الشووووعبية المشوووواركة موووون كبيوووورة بدرجووووة موووون يحوووود ثووووم وموووون التشوووواركي الوووونهج علووووى القووووائم التخطوووويط
 .0 المطلوبة

  فالتشووووواور ، المتنووووواول الموضووووووع لطبيعوووووة وفقووووواً  ايضووووواً  محووووودودة المحلوووووي المجتموووووع مشووووواركة تكوووووون 
 الخصوصووووية موووون كبيوووور قوووودر علووووى تحتوووووي  والتووووي الشووووديدة الحساسووووية ذات القضووووايا بشووووأن العووووام
 سووووووابقة مرحلووووووة فووووووي معينووووووة مسووووووائل بشووووووأن العامووووووة المشوووووواورات فووووووان وبالمثوووووول لائووووووق غيوووووور يكووووووون 
 قووووورارات لاحوووووق وقوووووت فوووووي تولووووود أن ويمكووووون الإرتيوووووا  وعووووودم القلوووووق إلوووووى توووووؤدي أن يمكووووون لآوانهوووووا

 .معرقلة تخطيطية
 فعاليوووووة أكثووووور تكوووووون  حيوووووث المشووووواركة علوووووى القائموووووة بالأسووووواليب تووووورتبط اخووووورى  ضوووووعف نقطوووووة ثوووووم 

 الثقوووووافي والووووووعي والكتابوووووة بوووووالقراءة الإلموووووام مووووون عاليوووووة درجوووووة علوووووى تكوووووون  التوووووي المجتمعوووووات فوووووي
 . المجتمع أغلبية بين الأمية تنتشر حيث النامية الدول نقيض على وذلك

 علوووووووى القوووووووائم المحلوووووووي التخطووووووويط معوقوووووووات مووووووون مجموعوووووووة مووووووون الناميوووووووة الووووووودول أغلوووووووب تعووووووواني 
 بالمسوووووووتوى  المحليوووووووة الوحووووووودات توووووووربط التوووووووي التنظيميوووووووة الهياكووووووول ضوووووووعف فوووووووي تتمثووووووول المشووووووواركة
 الإهتمووووام لعوووودم إمووووا الخطووووط إعووووداد فووووي المحليووووين السووووكان مشوووواركة وضووووعف. والقووووومي الإقليمووووي

  الحكوميوووووووووة غيوووووووور المنظمووووووووات لوووووووودى والحووووووووافز الوووووووودافع وغيوووووووواب التعلوووووووويم مسووووووووتوى  لإنخفوووووووواض او
 المجتمعيووووووووة المبووووووووادرات ودعووووووووم القوووووووورارات واتخوووووووواذ التشوووووووواور عمليووووووووات فووووووووي للمشوووووووواركة والمجتمووووووووع
 الكوووووووادر وجووووووود وعوووووودم بفاعليووووووة المشوووووواركة عمليووووووات لتنظوووووويم  اللازمووووووة الموووووووارد ونقوووووون المسووووووتقلة
 عوووودم الووووى بالإضووووافة المحلووووي، المسووووتوى  علووووى والتنميووووة التخطوووويط لقيووووادة والمدربووووة المؤهلووووة الفنيووووة
 التوووووي والنوعيوووووة بالتفصووووويل اللازموووووة البيانوووووات او  المحليوووووات واقوووووع عووووون العميقوووووة الدراسوووووات تووووووافر
 .5المنشود النحو على التنمية لتحقيق محلية خطط بإعداد تسمح
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 ولكوووون المعارضووووين مقاومووووة موووون ويقلوووول المؤيوووودين تحديوووود فووووي يسوووواعد التشوووواور أن بووووه المسوووولم موووون 
 علووووووى سووووووهلة عمليووووووة ليسووووووت الملائووووووم التوقيووووووت فووووووي المختلفووووووة المصووووووالح أصووووووحاب بووووووين الجمووووووع

 الوووووونهج هووووووذا أن الا المشوووووواركة علووووووى القووووووائم التخطوووووويط نموووووووذج قيووووووود موووووون الوووووورغم وعلووووووى الاطووووولاق
 أدبيووووووات موووووون استخلاصووووووها سووووووبق التووووووي للأسووووووباب المسووووووتدامة التنميووووووة تحقيووووووق فووووووي اساسووووووياً  يعوووووود

 . بالمشاركة التخطيط
 :الفعالة المشاركة تحقيق مقومات 3-2-11

 تصوووووبح حتوووووى الأساسوووووية الإرشوووووادية والمبوووووادئ الشوووووروط مووووون مجموعوووووة المجتمعيوووووة المشووووواركة تتطلوووووب
 فوووووووي ومجديوووووووة فعالوووووووة وتتكوووووووون  المجتموووووووع حيووووووواة فوووووووي مترسوووووووخة قيموووووووة وذات دائموووووووه المشووووووواركة عمليوووووووة
 اسوووووتدامة لتحقيوووووق هوووووام أمووووور والشوووووروط المبوووووادئ هوووووذه فتووووووفر المنشوووووودة، الإقتصوووووادية التنميوووووة تحقيوووووق
 المجتمعيووووووة المؤسسووووووات موووووون كبيوووووور تنوووووووع مشوووووواركة تتطلووووووب التووووووي التخطوووووويط لعمليووووووات الموووووودى طويلووووووة
 -: يلي ما الفعالة المشاركة تحقيق مقومات أهم ومن والمواطنين المحلية الإدارة وأجهزة
 القرار صنع وترشيد والجهود الرؤى  لبلورة ك لية المشاركة بجدوى  الأطراف قناعة . 
 موووووونهم كووووول أن أسووووواس علوووووى الأطووووووراف كافوووووة بوووووين المتبوووووادل الإعتمووووواد موووووون نووووووع قيوووووام مووووون لابووووود 

 مبنيوووووة العمووووول علاقوووووات تكوووووون  وان ، مشوووووترك مصوووووير جميعووووواً  بوووووربطهم وأنوووووه الآخووووور إلوووووى بحاجوووووة
 كافوووووة بوووووين الإعتقووووواد يسوووووود وأن والنفووووووذ السووووولطة تسلسووووول الوووووى تسوووووتند ولا المتبوووووادل الإحتووووورام علوووووى

 حاجتووووه بعوووودم القوووووي  الطوووورف يعتقوووود فوووولا جوووودواها ولهووووا ضووووروية موووونهم كوووول مشوووواركة بووووان الأطووووراف
 لووووون نظووووورهم وجهوووووة أن باعتبوووووار مشووووواركتهم جووووودوى  بعووووودم الأخووووورون  الطوووووراف يسووووولم ولا للمشووووواركة

 .0بها الأخذ يتم
 ــــة  موووون بوووودءاً  للجميووووع ومتاحووووة عادلووووة المشوووواركة عمليووووة تكووووون  أن فلابوووود :المشــــاركة وشــــمولية عدال

 كافووووووووة تكووووووووون  أن ينبغووووووووي كمووووووووا والمهمشووووووووة الضووووووووعيفة الفئووووووووات وحتووووووووى العليووووووووا القيووووووووادة مسووووووووتويات
 مووووون مهيمنوووووه قلوووووة مووووون سووووويطرة ودون  الشوووووركاء مجموعوووووات فوووووي ممثلوووووة بلمووووور المعنيوووووة القطاعوووووات

 مختلووووف فووووي القوووورار صوووونع عمليووووة فووووي المشوووواركة تووووتم أن لابوووود اخوووورى  ناحيووووة وموووون. واحوووود قطوووواع
 وتعبئوووووووة الأولويوووووووات وتحديووووووود المشوووووووكلاات تشوووووووخين فوووووووي المشووووووواركة مووووووون تبووووووودأ والتوووووووي المراحووووووول
 . والتقييم والمتابعة المراقبة الى وصولاً  والإدارة النزاات وفض والتفاوض. الموارد

 الشوووووفافية مبوووووادئ لوووووديهم تترسووووو  وأن بالمصوووووداقية الشوووووركاء يتمتوووووع أن فلابووووود :المشـــــاركة مصـــــداقية 
 التخطوووووويط فريووووووق أعضوووووواء بوووووين المتبووووووادة الثقووووووة زادت فكمووووووا عليهوووووا والمحاسووووووبة المسووووووئولية وتحمووووول
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 موووووون ممكوووووون قوووووودر بوووووواكبر المنشووووووودة الأهووووووداف وبلووووووو  أكبوووووور انجووووووازات تحقيووووووق علووووووى ذلووووووك سوووووواعد
 المصوووووووالح علوووووووى أقووووووول بدرجوووووووة المشووووووواركون  يركوووووووز أن الضوووووووروري  مووووووون لوووووووذلك والكفووووووواءة الفاعليوووووووة
 فعليووووووة المحلووووووي للمجتمووووووع العريضووووووة المصووووووالح علووووووى أكبوووووور بدرجووووووة اهتماموووووواً  ويوجهووووووون  الضوووووويقة
 .0ككل المجتمع ولمصلحة امينة بطريقة تمت اذا فعال يصبح سوف بالمشاركة التخطيط

 نفسوووووها المشووووواركة عمليوووووة فعاليوووووات وصوووووراحة علانيوووووة مووووودى تعنوووووي الشوووووفافية : والإنفتـــــاح الشـــــفافية 
 اموووووووا الموووووولأ علووووووى والتوووووودقيق للمتابعووووووة الفعاليووووووات هوووووووذه واتاحووووووة فيهووووووا يشوووووواركوا لووووووم لموووووون بالنسووووووبة
 وجهووووووات وأفكووووووار رؤى  مختلووووووف بالمشوووووواركة التخطوووووويط عمليووووووة تسووووووتوعب أن يعنووووووي فهووووووو الإنفتووووووا 
 فوووووووورن وتوسوووووووويع اسووووووووهاماتهم وتشووووووووجيع التخطوووووووويط فريووووووووق لووووووووىإ ينتمووووووووون  لا الووووووووذين اولئووووووووك نظوووووووور

 . الحاجة مقتضيات حسب الفريق لىإ انضمامهم
 للقوووووووودرات بنوووووووواء كبيوووووووور هووووووووو المحلووووووووي المسووووووووتوى  علووووووووى بالمشوووووووواركة فووووووووالتخطيط : القــــــــدرات بنــــــــاء 

 مووووون بنووووي موووووا قوووودر علووووى الوقوووووت بموووورور تتحقوووووق التووووي النجاحووووات وتعتمووووود والشخصووووية المؤسسووووية
 القووووودرات بنووووواء جهوووووود بعوووووض تكوووووون  قووووود ثوووووم ومووووون والمشووووواركة التعووووواون  عمليوووووة فوووووي وقووووودرات اسووووس

 المنتخبوووووووووين ومسوووووووووؤليها المحليوووووووووة الإدارة مووووووووووظفي لووووووووودى التعووووووووواون  مهوووووووووارات لتحسوووووووووين مطلوبوووووووووة
 يسوووووواعد ممووووووا.  الآخوووووورين والشووووووركاء الأهليووووووة والجمعيووووووات الحكوميووووووة غيوووووور المنظمووووووات وموووووووظفي

 الصوووووووعبة النقوووووواط بشووووووأن التفوووووواوض موووووون للشووووووركاء ويمكوووووون بكفوووووواءة المشوووووواركة عمليووووووة إدارة علووووووى
بووووووراز والتراجووووووع الاحبوووووواط اوقووووووات خوووووولال وتثبيووووووتهم  وتقويووووووة الطريووووووق علووووووى الصووووووغيرة النجاحووووووات وا 
 .5 المشاركة أثناء الإجرائية والقواعد الجماعية معايير تطبيق

 لعمليوووووات والمحفوووووزه المنظموووووة والمؤسسوووووية القانونيوووووة الأطووووور وجوووووود بمعنوووووى : المشـــــاركة مؤسســـــية 
 تتطلوووووب وعليوووووه المعنيوووووة الأطوووووراف أغلوووووب وتمثيووووول مشووووواركة تضووووومن والتوووووي المجتمعيوووووة المشووووواركة
 علووووووى يسووووووتند مؤسووووووس إصوووووولا  الإقتصووووووادية التنميووووووة عمليووووووة فووووووي الفعالووووووة المجتمعيووووووة المشوووووواركة
 : التالية المحاور

 ــــــى الوصــــــول ــــــات إل  إلووووووى المجتمووووووع افووووووراد وصووووووول لوووووودعم آليووووووات تصووووووميم موووووون لابوووووود : المعلوم
 والقواعووووود والأسوووووواق الماليوووووة والخووووودمات الخوووووان والقطووووواع الدولوووووة بوووووأداء يتعلوووووق فيموووووا المعلوموووووات
 مووووون وتمكووووونهم للأفوووووراد قووووووة عنصووووور تمثووووول فالمعلوموووووات ، الأساسوووووية للخووووودمات بالنسوووووبة والحقووووووق 
 المقدمووووووووة بالخوووووووودمات والإنتفوووووووواع حقوووووووووقهم وممارسووووووووة المتاحووووووووة الفوووووووورن موووووووون الأسووووووووتفادة تعظوووووووويم

                                                 
1  .Fisher ، 2000سابق مرجع م . 
2 .Fisher ,2000  نفسه المرجع 
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 موووووا غالبووووواً  والإتصوووووال المعلوموووووات تكنولوجيوووووا أن شوووووك ولا الفووووواعليين مووووون وغيرهوووووا الدولوووووة ومسووووواءلة
 .المعلومات إلى الوصول توسيع في محورياً  دوراً  تلعب

 ــــة  لأفووووراد القوووودرة تتوووووفر بحيووووث الإجتماعيووووة للمسوووواءلة آليووووات إيجوووواد موووون لابوووود : للمســــاءلة القابلي
 كموووووا المووووووارد واسوووووتخدام وادائهوووووا سياسووووواتها علوووووى والمنشووووو ت الحكوموووووة اجهوووووزة لمسووووواءلة المجتموووووع
 التخطوووويط عمليووووة علووووى القووووائمين هووووؤلاء تخضووووع التووووي القانونيووووة والقواعوووود الآليووووة تتوووووافر أن ينبغووووي

 . بها يقومون  التي الأعمال عن للمساءلة بالمشاركة
 لأفوووووراد التنظيميووووة القوووودرة فووووي الإسووووتثمار أهميووووة إلووووى الواقووووع يشووووير : المحليــــة التنظيميــــة القــــدرة 

 وتنظوووووويم. معوووووواً  العموووووول موووووون الأفووووووراد يمكوووووون الووووووذي الملائووووووم الإطووووووار إيجوووووواد موووووون فلابوووووود المجتمووووووع
  الأولويووووووة ذات المشووووووكلات حوووووول أجوووووول موووووون الموووووووارد وتعبئووووووة بفاعليووووووة مصووووووالحهم وتمثيوووووول انفسووووووهم

 القوووووورار صووووووانعي إلووووووى المووووووواطنين أصوووووووات توصوووووويل علووووووى أقوووووودر المنظمووووووة المحليووووووة فالمجتمعووووووات
 . بمطالبهم الوفاء ثم ومن والقوميين المحليين

 

لا تووووتم المشوووواركة المجتمعيووووة فووووي مرحلووووة واحوووودة وانمووووا لابوووود مراحــــل تنفيــــذ التخطــــيط بالمشــــاركة :  
موووووون توووووووفير الوقووووووت الملائووووووم للمجموعووووووات المسووووووتفيدة ممووووووا يكسووووووب الثقووووووة فووووووي القوووووورارات التووووووي سوووووويتم 

بتقسوووويم عمليووووة التخطوووويط بالمشوووواركة إلووووى سووووت مراحوووول رئيسووووية تشوووومل   Fisherاتخاذهووووا وقوووود قووووام 
لتخطوووووويط القووووووائم علووووووى المشوووووواركة ويمكوووووون الخطوووووووات الضوووووورورية لتغطيووووووة معظووووووم مواقووووووف ونوعيووووووات ا

 -ايجاز هذه المراحل على النمو التالية:
ــــى ــــة الأول ــــة التخطــــيط  بالمشــــاركة : :المرحل ــــي عملي ــــدء ف تشوووومل هووووذه المرحلووووة وجووووود الحوووودث  الب

الواقوووووع الوووووذي يتطلوووووب العمووووول وفقووووواً لعمليوووووة التخطووووويط بالمشووووواركة وهوووووذه الأحوووووداث اموووووا تكوووووون مشووووواكل 
يجوووووووب اسوووووووتثمارها او الحاجوووووووة إلوووووووى وضوووووووع خطوووووووط لتحقيوووووووق التنميوووووووة لوووووووى عووووووولاج أو فووووووورن إتحتووووووواج 

 الإقتصادية والإجتماعية بشكل عام .
تمثوووول هووووذه المرحلووووة تكوووووين الشووووراكة بووووين الإدارة المحليووووة بنــــاء شــــراكة مثمــــرة :  :المرحلــــة الثانيــــة

ة والمنظمووووووات غيوووووور الحكوميووووووة المحليووووووة والجمعيووووووات الأهليووووووة والمووووووواطنين أو الشووووووراكة مووووووع أجهووووووزة ادار 
محليوووووووة أخووووووورى ومسوووووووتويات أعلوووووووى مووووووون المؤسسوووووووات العاموووووووة أو القطوووووووع الخوووووووان أو مجموعوووووووة  مووووووون 

 بعض أو كل اولئك جميعاً .
كمووووووا تشوووووومل هووووووذه المرحلووووووة ايضوووووواً اتخوووووواذ قوووووورار بخصووووووون الإسووووووتعانة بمنسووووووق للمسوووووواعدة فووووووي تنفيووووووذ 
عمليوووووة التخطووووويط بالمشووووواركة حيوووووث يمكووووون الإسوووووتفادة مووووون وجوووووود شوووووخن يتمتوووووع بمهوووووارات التنسووووويق 
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الخبوووورة يعموووول مووووع فريووووق التخطوووويط فووووي دور محايوووود ممووووا يسسوووواعد علووووى أن تصووووبح عمليووووة التخطوووويط و 
 أكثر كفاءة وانتاجية  .

 التخطيط بعيد المدى ام التركيز على الحدث . المرحلة الثالثة :
 تقصي وتحليل الحقائق . المرحلة الرابعة :

 تخطيط مسار العمل . المرحلة الخامسة :
 ل التنفيذ وقياس التأثيرات والإستمرار في العمل .اعمأ  المرحلة السادسة :

ينبغووووووي التأكيوووووود علووووووى أن هنوووووواك وظيفتووووووين أساسوووووويتان متكوووووواملتين لكوووووول مرحلووووووة موووووون مراحوووووول عمليووووووة 
رسوووواء قواعوووود المراقبووووة والتقيوووويم منووووذ بدايووووة إالتخطوووويط بالمشوووواركة الا وهمووووا المراقبووووة والتقيوووويم فلابوووود موووون 

 .العملية التخطيطية وحتى نهايتها 
يمكووووون تقسووووويم المشووووواركة فوووووي التخطووووويط إلوووووى أربوووووع مراحووووول رئيسوووووية تمثووووول الأبعووووواد الأساسوووووية لاطوووووار 

المشوووووواركة ، التحضووووووير، الإطوووووولاع وتأهيوووووول الأفووووووراد للمشوووووواركة المشوووووواركة علووووووى النحووووووو التووووووالي وهووووووي 
 الإستمرارية .و 

 
 
 لثالثاالمبحث 

 الدراسات السابقة 
 :تمهيد 3-3-1

 ونالووووت الووووراهن واقعنووووا فووووي الحاحوووواً  أكثوووور باتووووت التووووي الدراسووووات موووون القاعديووووة للتنميووووة التخطوووويط دراسووووة
 التنمويووووة والمشوووواريع البوووورامج وأصووووبحت المجووووال، هووووذا فووووي تعموووول التووووي المنظمووووات موووون كثيوووور إهتمووووام
 اسوووووولوباً  بالمشوووووواركة للتخطوووووويط القاعوووووودي بووووووالمنهج يعوووووورف مووووووا او بالمشوووووواركة التخطوووووويط مفهوووووووم تتبنووووووى
 ضووووورورة التخطووووويط دور وأصوووووبح الناميوووووة الووووودول معظوووووم فوووووي الإنتووووواج لتوجيوووووه أساسوووووياً  ونظامووووواً  حوووووديثاً 
 تتبنوووووى كانوووووت والتوووووي السوووووابقة الآليوووووات معظوووووم فشووووول بعووووود وذلوووووك الإقتصوووووادية التنميوووووة ضوووووروريات مووووون

 ( .للتخطيط القومي المنهج)  المركزي  التخطيط
 والتحليوووووول بالبحوووووث المشوووووواركة تناولوووووت التوووووي المتخصصووووووة العلميوووووة والبحووووووث الدراسووووووات معظوووووم تتفوووووق
 فوووووي أهميوووووة ذات التنمويوووووة النشووووواطات مجوووووال فوووووي(  الموووووواطنين إشوووووراك)  المشووووواركة تطبيوووووق أن علوووووى

 والآسوووووويوية والعربيووووووة الأفريقيووووووة السووووووابقة الدراسووووووات بعووووووض هنووووووا نتنوووووواول. المسووووووتدامة التنميووووووة إحووووووداث
 : التالية
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 :قليميةالدراسات الإ  3-3-2

نسووووووتعرض هنووووووا دراسووووووة بعنوووووووان " دور المشوووووواركة الشووووووعبية فووووووي التنميووووووة المسووووووتدامة فووووووي المجتمعووووووات 
 جامعوووووة الخرطووووووم , -كليوووووة الاداب  -الريفيوووووة فوووووي افريقيوووووا "    د. عبووووود العظووووويم عثموووووان أحمووووود الإموووووام

تهوووووووودف هووووووووذه الدراسووووووووة إلووووووووى إبووووووووراز أهميووووووووة دور المشوووووووواركة الشووووووووعبية فووووووووي التنميووووووووة المسووووووووتديمة فووووووووي 
 الريفية في الدول النامية. المجتمعات 

قوووووودمت الورقووووووة نموووووواذج تعريفيووووووة لمفهوووووووم المشوووووواركة الشووووووعبية وأبوووووورزت فيووووووه المفهوووووووم موووووون المنظووووووور  
الإسوووووووولامي, وموووووووون منظورهووووووووا التقليوووووووودي، وأهووووووووم مووووووووا ركووووووووزت عليووووووووه التعريفووووووووات بووووووووالمفهوم : الشووووووووعور 

وضوووووووع  بالمسوووووووؤولية، وحريوووووووة الإختيوووووووار ومبووووووودأ الشوووووووورى والجهووووووود المجتمعوووووووي فوووووووي شوووووووكل فريوووووووق فوووووووي
الخطووووووط وتنفيووووووذها وتقييمهووووووا كمووووووا أوضووووووحت الدراسووووووة الفئووووووات المعنيووووووة بالمشوووووواركة وهووووووي ) المجتمووووووع 
المحلوووووووي، والتنفيوووووووذيون، والمتوووووووأثرون بالمشووووووواريع والبووووووورامج التنمويوووووووة (.  استعرضوووووووت الدراسوووووووة أهوووووووداف 
المشوووووواركة وأثرهوووووووا فووووووي إنجوووووووا  التنميووووووة المسوووووووتديمة, وركووووووزت علوووووووى المرتكووووووزات الأساسوووووووية للمشووووووواركة 

متمثلووووووة فوووووووي الديموقراطيوووووووة، واللامركزيووووووة ووعوووووووي المجتموووووووع المحلوووووووي والرغبووووووة فوووووووي المشووووووواركة، هوووووووذا ال
فضوووووولًا عوووووون وضووووووو  مضووووووامين المشوووووواركة والتمثيوووووول الحقيقووووووي للمووووووواطنين. وأظهوووووورت الدراسووووووة أنووووووواع 
المشووووووووواركة وكيفيوووووووووة تحقيقهوووووووووا، كموووووووووا أبووووووووورزت مبوووووووووررات المشووووووووواركة وضووووووووورورتها ووضوووووووووح أن نجوووووووووا  

فيوووووه تحاشوووووي المعوقوووووات التاليوووووة  سووووويطرة التكنووووووقراط، وطغيوووووان دور الدولوووووة المشووووواركة لابووووود أن تراعوووووى 
كمووووا أن الإنتقائيووووة فووووي المشوووواركة, وسوووويطرة النخووووب مضووووافاً إليهووووا توووودني درجووووة وعووووي المووووواطنين تعوووود 

 عوامل سالبة تقود لفشل المشاريع والبرامج.
الوووووودول الناميووووووة ولتطبيووووووق الدراسووووووة علووووووى أرض الواقووووووع قوووووودمت الدراسووووووة أربووووووع  تجووووووارب عالميووووووة فووووووي 

للتنميوووووة المحليوووووة بالمشووووواركة, شوووووملت سووووويرالانكا، وزامبيوووووا، وغانوووووا والسوووووودان ومووووون الجووووودير بالملاحظوووووة 
التبووووواين فوووووي هوووووذه المشووووواريع والبووووورامج المنفوووووذة وذلوووووك نووووواتج عووووون اخوووووتلاف المشووووواكل والاحتياجوووووات فوووووي 

عليوووووه  المجتمعوووووات المحليوووووة فوووووي كووووول دولوووووة  مووووون تلوووووك الووووودول. ولعووووول فوووووي ذلوووووك توضووووويح لموووووا تكوووووون 
المشوووووواركة حسووووووب الظووووووروف السووووووائدة فووووووي المجتمعوووووووات بمووووووا سوووووويجعلها أمثلووووووة يمكوووووون الأخووووووذ بهوووووووا أو 

 تحويرها حسب ما تتطلبه الأوضاع في كل مجتمع .
ن فيها هذا المشروع كابوتا مقاطعة بعيدة عن العاصمة مشروع كابوتا(  )  : تجربة زامبيا (أ) وطِّ

بناء نسق إطارى  الصحية كبداية له ومن خلاله يتملتحقيق التنمية من خلال الإهتمام بالخدمات 
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لفتصال مع البناء الإجتماعي للمنطقة. ونفذ المشروع بواسطة الكنيستين الرئيسيتين والحكومة 
 الزامبية ومن أهم مبادئ المشروع الآتي:

 دارة أنفسهم على عتمادالإ على القرويين مساعدة  . شؤونهم وا 
 المحلية الموارد من الاستفادة. 
 الحدود أضيق في واستخدامها الخارجية المعونات استخدام من الحد. 
 الخارج على والاعتماد التبعية من الحد. 

طووووورق تنفيوووووذ المشوووووروع : كوووووان الهووووودف الأسووووواس للمشووووورع إحوووووداث التنميوووووة مووووون خووووولال نشووووور الرعايوووووة 
 الصحية باستخدام الإمكانات والمجهود المحلي ولتنفيذ ذلك تم الآتي:

 .المحلي الجهد على اعتماداً  المشروع مركز بناء -
 بهووووووودف وذلوووووووك الوقائيوووووووة الصوووووووحة بووووووورامج علوووووووى بالمنطقوووووووة الرعايوووووووة مجوووووووالات فوووووووي العووووووواملين تووووووودريب -

 .قراهم في والوقائية الصحية الرعاية لنشر البرامج نفس على القرى  من أعضاء تدريب
 . ثانية كخطوة ذلك تلى القرى  مواطني بجهود أخرى  صحية مراكز بناء -
  يجوووواد الريفيووووة المشووووكلات لتنوووواول ببعضووووها تتصوووول القوووورى  فووووي لجووووان تشووووكيل  بالاعتموووواد لهووووا الحلووووول وا 

 .بالمجتمع  المتوافرة المحلية الإمكانات على
  القرى  في والمشاكل الاحتياجات على الوقوف شأنها من بزيارات  القيام. 
  مجتمعاتهم تنمية شأنها من أمور مناقشة بهدف والمنظمات والجماعات الأهالي لكافة جتماعاتإ عقد. 

 :  الآتي في المشروع مخرجات تمثلت وقد هذا  
  المواطنين وأسبقيات احتياجات من المنظمات تقدمها التي الخدمات تنبع. 
  المحلية والمبادرات  الذاتية الجهود على عتمادالإ . 
  المجتمع توجيه في منها  والاستفادة والمعتقدات القيم مراعاة . 
  محليين قادة بتدريب هتمامالإ . 
  الأجنبية القروض على عتمادالإ عدم . 
  1 أسلوب كأفضل المحلي المجتمع مع المباشر تصالالإ. 

  )ب( تجربة غانا:
                                                 

 . عبد العظيم عثمان أحمد الإمام، المرجع  السابق1 
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" المجتمع وتنمية الجماهيري  التعليم" مسمى تحت إنمائي مشروع في التجربة هذه تتمثل 
 الهدف لذلك وتنفيذاً  المجتمع في الأمية محو على بدءاً   المشروع ركز(, 323ن(,5001)محمود)

 :التالي النحو على الترتيب حسب مراحله تكاملت
 مدادها للتدريب مدرسة إنشاء  ( الإناث من %20) بالعملين وا 
 الأمية محو على الغانيين المدربين تدريب 
 المعينة الوسائل واستخدام الأمية محو مواد تدريس 
 والإدارة الزراعي والاقتصاد الاجتماع علم تقنية تدريس 
 جامعة بها قامت للموظفين تدريبية برامج إدخال ذلك تلى الريفية المحلية بالمجتمعات تصالالإ 

 في ذلك آثار وتبلورت ظهرت ثم. الريفية التنمية في للعاملين غانا من مختلفة مقاطعات في غانا
 المدارس تجديد عنه نتج مما بالمشاركة التنمية شأن في المتدربين قبل من منظم نقاش شكل

ضافة  .الكباري  وتشييد المياه مصادر تحسين في المجتمع نشط كما. جديدة فصول وا 
 :الآتي في المشروع هذا نتائج ظهرت
 وتحديد الذاتي والعون  المساعدة جماعات وعمل أميتها محو في المرأة بمشاركة هتمامالإ تم 

 القرى  في الصغيرة المشروعات
 المجتمع أفراد قدرات لرفع الغانيين والمدربين التدريب مراكز زيادة 
 الكهرباء وخدمات الشرب مياه مصادر تحسين 
 0الزراعي الإرشاد مجال في خاصة الجديدة الأفكار وتبنى التغيير في رغبة المجتمع في تولدت. 

إمكانية التطبيق على الحالة دراسة  بعنوان " أسلوب التخطيط بالمشاركة والتنمية الإقتصادية : 
جامعة القاهرة –مروه ممدو  سيد مصطفى  –المصرية " رسالة مقدمة لنيل الماجستير في الاقتصاد 

 م.2011د والعلوم السياسية العام كلية الاقتصا
سردت الدراسة تجربة ثلاثة دول هي اندونيسيا، الهند وجنوب افريقيا ولتشابه الحالات الثلاث من حيث 

اف والتي تتمثل في الأساس في تحسين نوعية الحياة من خلال تخطيط وتنفيذ برامج التنمية الأهد
بشكل أكثر كفاءة وفاعلية، وا عادة توزيع الموارد على نحو يكفل تحقيق الإستخدام الأكفأ للموارد المتاحة 

لة وتجانس المجتمعات والإسراع بعملية التنمية، فضلًا عن تعزيز الديموقراطية والشفافية وتفعيل المساء
 المحلية. وبشكل عام فقد شهدت الدول الثلاثة تحسناً ملحوظاً في عدد من مؤشرات التنمية الاقتصادية

                                                 
 . نفسة. المرجع   1
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ومؤشرات إدارة الحكم الرشيد في الفترة التي أعقبت تطبيق منهجية التخطيط القائم على المشاركة مما 
 دة من اتباعها. كمثال نتناول التجربة التالية :يشير إلى نجا  هذه المنهجية في تطبيق الأهداف المنشو 

 )ج( تجربة جنوب افريقيا:
شهد تاري  جنوب افريقيا تجربة مريرة من هيمنة القوى الاستعمارية والعنصرية أسفرت عن إنعدام 
المساواة والكفاءة الإقتصادية وخلق قدراً هائلًا من التمييز العنصري والعرقي في توزيع الدخل والموارد 

لح اقلية حتى أصبح الفقر المدقع يسيطر على غالبية السكان جنباً الى جنب مع الثراء الفاحش لصا
، انتقلت جنوب افريقيا من هيمنة الأقلية البيضاء الى ديمقراطية غير م1994ضئيلة .وفي العام 

يا يكون لكل عنصرية تعتمد على إجراء إنتخابات  وطنية حرة ونزيهة، ولأول مرة في تاري  جنوب افريق
 مواطن الفرصة للتصويت ويحظى الشعب بالقدرة على المشاركة بثقة في العملية الإنتخابية.

 الفقر من للتخلن المحلي بالحكم الإهتمام إلى افريقيا جنوب توجهت الديمقراطية، نحو التحول ومع
قامة ، المحلية المجتمعات أصاب الذي والتدهور  قدم على السلطة توزيع فيه يتم نشط مدني مجتمع وا 
 دوراً  م0111 العام في أفريقيا لجنوب الجديد الدستور أعطى وعليه ، المواطنين كافة بين المساواة
 للمجتمع والاقتصادية الاجتماعية التنمية تعزز بان ملتزمة فأصبحت ، المحلية للحكومات جديداً  تنموياً 
 الاحتياجات لتلبية الأولوية تعطي وأن والإقليمية، القومية التنمية برامج في تشارك وأن ، بأكملة

 . 0المحرومة للمجتمعات الأساسية
 حيث المشاركة، على القائم التخطيط منهجية تطبيق افريقيا جنوب دولة تبنت م0117 العام وفي

نشاء للتخطيط السائدة الطريقة تغير التشريع إعتمدت  على والتخطيط الموارد لإدارة شامل نظام وا 
 نحو موجهاً  ويكون  ، الحكومة مستويات وبين القطاعات، مختلف بين التكامل يحقق البلديات مستوى 
 التي الشعبية بالشرعية الإلتزام مع ، جانبهم من للمساءلة وخاضع المواطنين جميع إحتياجات تلبية
 ما وهو ، المحلية الحكومة أنشطة وتنفيذ تخطيط مراحل كافة في وتمثيل مشاركة وجود على تعتمد
 فإن الماضي، في التخطيط لعبه الذي الدور من النقيض وعلى .للتنمية المتكامل التخطيط عليه أطلق

 .أفريقيا جنوب في للبلديات الرئيسية المهام من واحدة الآن يعتبر المتكاملة التنمية تخطيط
 في تطبيقها لتجربة بتناولها دقة أكثر بشكل بالمشاركة التخطيط عملية تطبيق لتقييم الدراسة خلصت
 كاحد م5000 عام بالمشاركة التخطيط عملية تطبيق تم حيث أفريقيا بجنوب Breede Valley بلدية
 إعتمدت التشريعية المتطلبات فبموجب ، بالحياة نابض مدني مجتمع وخلق الديمقراطية ممارسة وسائل

                                                 
. مروة ممدو  سيد مصطفى، اسلوب التخطيط بالمشاركة والتنمية الاقتصادية امكانية التطبيق على الحالة المصرية،رسالة كمتطلب متمم  0

 .22،ن5000درجة الماجستير في الاقتصاد،جامعة القاهرة ،كلية الاقتصاد والعلوم السياسية،
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 البلدية شكلت وقد. المتكاملة التنمية خطط إعداد كيفية تحدد عملية خطة Breede Valley بلدية
 تصميم في للمساعدة المعاصرة البحوث مؤسسة وهي الحكومية غير المنظمات إجدى مع شراكة
 في السابقة خبراتها ضوء في وذلك المتكاملة، التنمية تخطيط في العامة المشاركة عملية وتيسير
 البلدية مع بالتعاون  المؤسسة قامت وقد. والتمكين المعلومات ونشر القدرات وبناء التدريب عمليات

 عملية في بأدوارها للقيام المعنية الأطراف كافة إعداد خلال من المجتمعية المشاركة لعملية بالتحضير
 :التالية الخطوات باتخاذ المتكاملة التنمية تخطيط

 نحو على بأدوارهم للقيام والمسئولين المحلية المجالس لأعضاء اللازم التدريب تقديم تم :التدريب -
 .المتكاملة التنمية تخطيط عملية في فعال

 التنمية تخطيط عمليات تعريف ستهدفتإ والتي العمل ورش من مجموعة عقد تم :العمل ورش -
 المجتمع ومنتديات المصالح جماعات وتنبيه المصلحة، أصحاب من واسعة لمجموعة المتكاملة
 .التخطيطية للعملية اللاحقة الأنشطة في لمشاركتهم تمهيداً  معاً  العمل بأهمية المحلي

 تهدف المحلية بالوحدة المناطق مختلف في تقام إجتماعات وهي: الأحياء ومنتديات عمل ورش -
 الممثل المنتدى في ممثليهم وانتخاب احتياجاتهم لتحديد المصلحة لأصحاب الفرصة إتاحة إلى

 أولويات ترتيب على للأتفاق محورية عمل ورشة إقامة ذلك يلي المتكاملة التنمية لتخطيط
 لهم أتيحت المصلحة أصحاب كافة أن ضمان في الخطوة هذه في التحدي ويكمن.  الإحتياجات

 .المشاركة عملية من منهم أي استبعاد يتم ولم احتياجاتهم عن للتعبير الفرصة
 والمجتمع البلدية بين الرئيسية الإتصال نقطة ويمثل :المتكاملة التنمية لتخطيط الممثل المنتدي -

 ، بعملية المعنية الأطراف مختلف عن ممثلين ويضم المتكاملة التنمية تخطيط عملية في المدني
 من يكون  كما ذكرة السابق النحو على تحديدها تم والتي أولوياتهم عن للدفاع التنمية تخطيط

 بكافة لإمدادهم الأحياء منتديات خلال من المصلحة أصحاب من منتخبيهم إلى الرجوع مسئوليتهم
 اتخاذها يتم التي القرارات على موافقتهم على وللحصول البلدية ومبادرات سياسات عن المعلومات
 .صياغتها يتم التي والخطط

 قيادة تولي على القادرة المحلية القيادات من عدد وتدريب إعداد يتم  :التخطيط عملية منسق -
 المتخصصون  الميسرون  ويقوم. والقرى  المدن في المشاركة على القائم التخطيط عملية وتيسير
يجاد الأولويات وترتيب المشكلات تحديد على القرى  أبناء بمساعدة  .محلية حلول وا 

 المهمشة الفئات قدرات بناء على التركيز على المبادرة تلك حرصت :المهمشة الفئات إستهداف -
 الضرورية الإجراءات اتخاذ تم وعليه المزراع، عمال وجماعات والفقراء النسائية الجماعات مثل
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 التخطيط عمليات في المجموعات تلك مشاركة زيادة تكفل بطريقة المشاركة عملية وهيكلة لتنظيم
 تشجيع وتم العمل ورش حضور لضمان للفقراء اللازمة النقل وسائل توفير تم المثال سبيل فعلى.

 حلقات في المعلومات تبسيط تم كما مشاكلهم، عن والتعبير احتياجاتهم لإبداع المنتديات في الفقراء
ستيعابها فهمها سهولة من للتأكيد العمل  من والتي للمرأة خاصة عمل حلقات تنظيم تم كذلك.  وا 
 .الأحياء منتديات في المرأة مشاركة أهمية على تركز ان شأنها

 :يلي فيما تمثلت الإنجازات من عدداً  المجتمعية المشاركة عملية حققت وقد
 الإحتياجات أولويات بتحديد الخاصة العمل ورش اتسمت :بالمنتديات الحضور مستويات رتفاعإ -

 أفراد لإستعداد انعكاساً  العمل حلقات في المتواصل الحضور وكان. الحضور من مرتفع بمستوى 
 على العمل حلقات نجا  إستند وقد المتكاملة التنمية تخطيط عملية في للمشاركة المحلي المجتمع
 المجتمع من المدخلات على ارتكزت والأولويات الإحتياجات بشأن القرار صنع عملية أن حقيقة
 المشاركين أعطى مما التخطيط عملية منسق أو المؤسسة جانب من خارجية تدخلات دون  المحلي
 . إحتياجاتهم عن للتعبير الثقة

 التنسيق من كبيراً  قدراً  العمل ورش شهدت :المصلحة أصحاب مختلف بين والتفاهم التنسيق -
 ممثليهم وانتخاب احتياجاتهم أولويات تحديد نحو السعي في المعنية الأطراف مختلف بين والتفاهم

 .مصالحهم تباين من الرغم على وذلك الممثل المنتدى في
 أفراد بإعلام المحلية الوحدات التزمت القانون  فبموجب :المصلحة أصحاب لكافة المعلومات نشر -

 وفي المحلية المجالس لوحات على الإعلان خلال من المشاركة عمليات بأنشطة المحلي المجتمع
 سهلة وثائق شكل في المعقدة المعلومات صياغة إعادة تم كما.  الرئيسية والصحف المكتبات
 أصبحت ثم ومن. العمل وورش المنتديات فعاليات في لعرضها المصلحة أصحاب لكافة الإستخدام
 تصل المتكاملة التنمية تخطيط عملية أنشطة وعن المحلية للحكومة الجديد الدور عن المعلومات

 تبادل استدامة لضمان الأساس وضع تم كما.المصلحة أصحاب من واسعة مجموعة إلى
 حيث المتكاملة التنمية لتخطيط الممثل المنتدى على الرسمي الطابع اضفاء خلال من المعلومات

 .قانونياً  إلزاماً  إقامة باتت
 فقد بالمشاركة التخطيط منهجية بتطبيق طيبة إنجازات تحقيق في افريقيا جنوب نجا  من الرغم على
 ثمار ظهرت حتى عليها التغلب إستطاعت والتي التحديات من مجموعة البداية في التطبيق واجه

 أبرز تمثلت والسلبيات القصور من بعدد التجربة هذه إختصت كما. التخطيطي النهج لذلك الإيجابيات
 كافة بين المساواه  قدم على السلطة توزيع فيه يتم نشط مدني مجتمع وجود غياب في المعوقات
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 الذي والتدهور الفقر ذلك صاحب طويلة، لفترات والعنصرية الإستعمارية القوى  هيمنة نتيجة المواطنين
 المسئولين لدى المشاركة وثقافة الوعي غياب على علاوه العنصرية، نتيجة المحلية المجتمعات أصاب
 .المحلي المجتمع وأفراد
 على القائم التخطيط تطبيق في افريقيا جنوب تجربة من المستفادة الدروس الدراسة ستعرضتإ كما

 :منها نستعرض المشاركة
 لعام المحلية الأنظمة قانون ) بالمشاركة التخطيط لعملية القانونية الأطر وجود :القانوني الإطار-1

 .بالمشاركة التخطيط لعملية وفعالة إيجابية نتائج ظهور في ساهمت التي العوامل أهم من كان( م5000
 وصياغة تنظيمية هياكل وبناء المؤسسية القدرات تعزيز بمكان الضرورة من : المؤسسي الإطار-2

 التي المناسبة الآليات وتوفر الإستمرارية، لها تضمن بحيث بالمشاركة التخطيط لعملية مؤسسية اطر
 التنمية شركاء مختلف بين والتواصل المحليين الممثلين من النطاق واسعة نشطة بمشاركة تسمح

 أهمية أفريقيا جنوب تجربة من تبين وقد.المختلفة الحكومية المستويات خطط بين والتنسيق المعنيين
 وايجاد الأولويات وترتيب المشكلات تحديد على المحلية المجتمعات أفراد لمساعدة ومنسق ميسر وجود
 الفنية المساعدة وصول تيسير على علاوة المشاركة على القائم التخطيط عملية إطار في الحلول

. إستدامتها وتعزيز ومتابعتها وتنفيذها وا عدادها مشروعاتها تحديد من تتمكن بحيث الريفية للمجتمعات
 والسلوكيات والمعتقدات الثقافة تغيير الى بالاضافة الجديد النظام لفلسفة الجيد الاستيعاب من ولابد

 المحلية التنمية لوكالات الفعالة المشاركة وتشجيع المحلية المجتمعات تمكين وتعزيز النجا  لتحقيق
 .الحكومية غير والمنظمات

 المصلحة أصحاب مختلف بين والتشاور التعاون  بأهمية الوعي نشر ضرورة :المجتمعية التوعية-3
 القيادي الدور وزيادة. التنمية برامج ومتابعة وتنفيذ تخطيط عمليات في المجتمعية المشاركة ثقافة ونشر

 مشاركة زيادة أن الإشارة وتجدر.  حياتهم نوعية تحسين على بقدرتهم الأفراد واقناع التشاركي للمجتمع
 القائم التخطيط أسلوب المجتمع يفهم لم ما التخطيط عملية في كبيراً  تغييراً  يضمن لا المحلي المجتمع
 المجتمعات وقوة ، المشاركة الطراف كافة قبل من للأدوار الجيد الإستيعاب هو فالمهم.  المشاركة علي

 .العملية هذه في للمشاركة إستعداد على حكومية غير منظمات ووجود المحلية،
 الحكومات مع المركزية الحكومة وظائف مشاركة الى اللامركزية سياسات تؤدي:  اللامركزية-4

 والإجتماعية الاقتصادية التنمية وتخطيط القرارات صنع في للمشاركة للمجتمع اساساً  وتوفر المحلية،
. السياسي والإستقرار الإقتصادي للنمو استدامة أكثر نظم تحقيق في يسهم مما المحلي، المستوى  على
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 الخدمات لتقديم المحلية الحكومات إلى بنقلها والمسئوليات والسلطات الصلاحيات يةلامركز  فإن كذلك
 .الخدمات هذه لتنفيذ اللازمة الموارد تخصين في باللامركزية تقترن  وأن لابد الاساسية

 التي العوامل أهم من المصلحة اصحاب لكافة المعلومات ونشر الشفافية أن القول يمكن :الشفافية-5
 الوحدات التزمت والتي أفريقيا جنوب في المشاركة على القائم التخطيط تطبيق نجا  على ساعدت
 والإعلان والمادية المالية بالمخرجات يتعلق فيما أدائها عن دورية تقارير بتقديم  القانون  بموجب المحلية
 الشفافية لتعزيز هامة خطوة يعد ما وهو المختلفة، التنموية والأنشطة المشاركة عمليات أنشطة كافة عن
 . المجتمع أمام والمساءلة الديمقراطية وتعميق الفساد مكافحة في المساهمة شأنها من والتي

 ) د( تجربة مصر : 
م اي قبل 1221بدأت جهود المشاركة الشعبية في مصر منذ أوائل القرن التاسع عشر تحديداً في العام 

عاماً . حيث لعب المتطوعون للعمل في  112إنشاء وزارة الشئون الإجتماعية بما يقرب من نحو 
في خلق الأنشطة  ميادين العمل الإجتماعي والرعاية الإجتماعية والتبشير والدعوة دوراً كبيراً وبارزاً 

المختلفة التي تخدم المواطن قبل أن تتبناها الحكومات وترعاها وذلك في صور جمعيات او مؤسسات 
اجتماعية لخدمة ميدان او أكثر من ميادين الخدمة الإجتماعية تحت إدارة المتطوعون للعمل بها 

 وبتمويل من الإعانات وتبرعات الأهالي ومحبي الخير. 
الجمعيات والمؤسسات الجمعية المصرية للدراسات الإجتماعية التي كان لها الفضل في ومن أهم هذه 

بداية عمليات تنمية المجتمع الريفي حيث قامت بإنشاء ثلاث مراكز اجتماعية لتقديم الخدمات 
م 1311الإجتماعية وهو المشروع الذي تبنته وزارة الشئون الإجتماعية فيما بعد إنشائها. وفي العام 

ر اول قانون خان بالإدارة المحلية الذي أعتبر أول خطوة في تحقيق هدف قومي يتمثل في صد
ديمقراطية الشعب من خلال وضع سلطة إدارة الشئون المحلية في يد المواطنين الذين تعنيهم هذه 

قابة، الشئون مستهدفاً بذلك تحقيق توازن بين سلطات الإدارة المركزية في مجال التخطيط والتوجيه والر 
وبين سلطات الإدارة المحلية في مجال تقديم الخدمات والوقوف على رغبات المواطنين في شئونهم 

 المحلية وتنظيم أسلوب مشاركتهم بفاعلية لتحمل عبئ تحقيق أهداف التنمية .
 التطبيق إمكانية"   الإقتصادية والتنمية بالمشاركة التخطيط أسلوب"  السابقة الرسالة نفس استعرضت

– مصطفى سيد ممدو  مروه – الاقتصاد في الماجستير لنيل مقدمة رسالة"  المصرية الحالة على
 في بالمشاركة التخطيط تجربة تقييم. م5000 العام السياسية والعلوم الاقتصاد كلية القاهرة جامعة
-EGY-01 للوثيقة وفقاً  القومي التخطيط معهد يتولاه والذي م5003 البشرية التنمية وتقرير. مصر



118 

 

 التجارب بعض التقرير استعرض الإنمائي،القاهرة المتحدة الأمم برنامج مع الفني للتعاون  006
 .مصر في بالمشاركة المحلية للتنمية التطبيقية

 "  الشعبية المشاركة خلال من المحلية التنمية في تجربة"  شروق :  اولا  
 الكثير تنفيذ من الرغم على والإقتصادية الإجتماعية المشكلات من العديد تعاني المصرية القرية ظلت
 ولم والنتائج، الحجم محدودة كان البرامج هذه أن الا المصري، الريف في التنمية ومشروعات برامج من
"  المتكاملة الريفية للتنمية"  برنامجاً  وضع م0115 العام وفي. التأثير او الإنتشار من درجة أي يتح

 الإصلا  لمرحلة المصاحبة الإقتصادية الظروف أن الا التنمية، جوانب لكل شاملة تغطية بهدف
 طرأت التي العديدة الإيجابية التغيرات ورغم.  للبرنامج اللازم التمويل توفير من تمكن لم الإقتصادي

 كان وربما. متعددة واقتصادية إجتماعية مشكلات تعاني تزال لا أنها الا المصرية القرية أوضاع على
 على غالباً  واقتصارها ، الريفية التنمية في مؤسسياً  المنظمة الشعبية المشاركة دور ضعف  أبرزها من

 .المشاركة صور من غيره دون  المادي الدعم
 للتنمية القومي البرنامج تنفيذ في البدء وأقر الريفية للتنمية الأول المؤتمر عقد تم م0112 اكتوبر وفي

 التنمية عمليات كافة في الشعبية المشاركة مبدأ الى أساساً  يستند والذي"  شروق "  المتكاملة الريفية
 للتنمية التاني المؤتمر عقد ثم الدولة، من وفنية مالية بمساندة وتنفيذاً  وتمويلاً  وتخطيطاً  فكراً  ومراحلها،
ستشراق البرنامج حققة ما لمتابعة م0117 مايو في الريفية  .م5007 عام حتى المستقبلية خططة وا 

 : أهداف البرنامج
 للنهوض  مخطط ارتقائي تغيير عملية"  بوصفها الريفية للتنمية محدود تصور من البرنامج ينطلق
 ديمقراطي منهج وفق أبناؤها بها يقوم المحلي، المجتمع في الحياة نواحي بجميع المتكامل الشامل
 الفعالة الشعبية المشاركة على أساساً  يعتمد التنموي  التغيير فإن ، وتكاتفها الحكومية المساعدات وبدعم
 أن إلى إضافة ويوظفها، المتاحة المحلية الموارد يعبئ ، منظم إطار في والتنفيذ، والتخطيط الفكر في

 ينطوي  الذي للبرنامج للبرنامج إستراتيجي هدف هي بل وسيلة، مجرد ليست هنا، الشعبية المشاركة
 الوسيطة، أو العامة والأهداف المدى بعيد الإستراتيجي الهدف: للأهداف مستويات ثلاثة على

 .المحلي المستوى  على المحددة والأهداف
 نوعية في المستمر التقدم معاً، يتحققا أن بد لا جانبين"  شروق " لبرنامج الإستراتيجي الهداف يتضمن
 عمليات في المواطنين مشاركة بمستوى  المتواصل والإرتقاء المجتمع، أبناء ولجميع الريفية الحياة
 إلى للتنمية مستقبل من الريفي المواطن يحول وبما. وتقييماً  وتنفيذاً  وتمولاً  وتخطيطاً  تفكيراً  التنمية،
ستدامتها التنمية هذه تواصل يضمن بما فيها ومشارك لها صانع  القومي للبرنامج العامة والأهداف. وا 
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. المحلية المؤسسية والتنمية المحلية، الإقتصادية والتنمية المحلية البيئية التنمية من كلاً  تشمل"  شروق "
 .محلي مجتمع كل مستوى  على وكيفاً، كماً  تحديدها يجري  التي تلك فهي للبرنامج المحلية الأهداف أما

 بالمشاركة التنمية مبدأ إلى يستند الذي الإستراتيجي وهدفه البرنامج طبيعة فرضت : البرنامج آليات
 ، ناحية من البرنامج عن المسئولة الجهات وامكانيات جهود وتنسيق تكامل تحقق آليات وجود ضرورة
 :الأتي على الآليات هذه وتشتمل.  فئاته بجميع المحلي المجتمع ممثلي مشاركة وتضمن

 في مهامهم وتتركز القرى  بجميع السكنية المربعات مستوى  على المتطوعون  وهم :ومندوبات مندوبون  -0
  شروق  برنامج ومشروعات أنشطة وبين الأهالي بين الدائمة الصلة حلقة يكونوا أن

 وهم مجموعات اربهة يمثلون  أعضاء من محلية وحدة كل في وتتشكل: المحلية بالوحدة شروف  لجنة -5
 في أهلية وجمعية منظمة كل عن وممثلين.  القرية في المنتخب المحلي الشعبي المجلس عن ممثلين
 الخدمة وحدات جميع رؤساء في يتمثل الذي المحلية للوحدة التنفيذي المجلس وأعضاء الوحدة نطاق

(  المحلية الوحدة) القرى  نطاق في الطبيعية القيادة تضم كما ، وظائفهم بحكم محددون  وهم الحكومية
 في كبيرة بسلطة تتمتع وهي المحلي المستوى  على شروق  لبرنامج المباشرة القيادة اللجنة تلك وتعد

 خطة طارإ في أولوياتها وترتيب التنمية مشروعات اختيار في في واسعة واختصاصات البرنامج
 وطبيعة حجم المشروعاتواقرار على المتاحة المالية الإعتمادات توزيع ، التنفيذ ادوار توزيع زمنية،

 شهرية اجتماعات اللجان هذه وتعقد وتقييمها تنفيذها فيهاومتابعة والعينية المالية الشعبية المشاركة
 . منتظمة

 وممثلي بالقرية العامة الخدمة ونشيطات شروق  مندوبات من وتتكون  : المرأة لتنمية الفرعية اللجنة -3
 جهود في فعلياً  وادماجها حقوقها ممارسة من الريفية المرأة تمكين ومهامها والأهلية الحكومية المنظمات
 . ومنتظمة شهرية اجتماعات ولها التنمية

 ممثلين) مجموعات أربعة يمثلون  أعضاء من شروق  لجنة تتشكل إداري  مركز كل وفي : المركز لجنة -2
 في والشورى  الشعب مجلس أعضاء قرية، لجنة كل عن ممثلين المنتخب،أربعة الشعبي المجلس من
 الموارد توزيع في اللجنة سلطة وتتركز( بالمركز المحلية للوحدة التنفيذي المجلس اعضاء المركز، دائرة

 هذه حيث البرنامج خطة تتضمنها التي المشروعات على توزيعها في التدخل دون  والأجنبية الحكومية
 شروق  لجان ع ويبل . القرى  بين التنمية فرن توزيع عدالة مراعاة شريطة القرية للجنة مخولة المهمة
 .  عضواً  1732 تضم لجنة ماةوخمسةثمانون  الإدارية بالمراكز

 مجموعات اربعة يمثلون  أعضاء ومن المحاف  برئاسة شروق  لجنة تتشكل:  المحافظة لجنة -2
 ممثل بمعدل)مركز لجنة كل عن ممثلين أربعة بالمحافظة، المحلي الشعبي المجلس من ممثلين)تضم
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  الأهلية والمنظمات الجمعيات من ممثلين  ،(المركز لجنة في الأربع المجموعات من مجموعة لكل
 توزيع في مهامها وتتركز وظائفهم بحكم محددون  وهم للمحافظة التنفيذي المجلس عضاءأ  ، الفالعلة
 ضرورة مع الإعتمادات تلك توزيع في التخل دون  للبرنامج المتاحة والأجنبية الحكومية ، المالية الموارد
 الشعبية المشاركة ومدى البشرية التنمية مؤشرات أساس على التنمية فرن توزيع في العدالة مراعاة
 .النسبية

 بعض ويمول للبرنامج عامة فنية أمانة بوصفه القرية وتنمية بناء جهاز يعمل :القومي الصعيد وعلى -1
 تنسيق لجان اربع وقد. القومي المستوى  على البرنامج نشطة كافة ويتابع المالية مواردة من أنشطته
 الريفية المرة تنمية ولجنة افقتصادية التنمية لجنة ، البشرة التنمية لجنة ، الأساسية البنية لجنة مركزية
ضافة وشعبية حكومية وجهة وهيئة وزارة ستين من اكثر ممثلو اللجان هذه في ويشارك  اللجان لتلك وا 
 الدعم بتقديم الفنية المستويات ارقى على خبيراً  ثلاثين تضم والتي للبرنامج الفنية اللجنة تقوم الأربع
 . العمل ومناهج والإسترتيجيات السياسات مستوى  على للبرنامج الشامل الفني
  : البرنامج مراحل
 المجتمع استنهاض مرحلة -التعرف مرحلة وتشمل محلية وحدة كل في تنفيذها تم التي المراحل هي

 .التقييم مرحلة ثم التنفيذ مرحلة – المحلي للمجتمع التخطيط مرحلة-المحلي
 : شروف  برنامج انجازات

 الريفي بالمواطن يتصل ما وخاصة الريف مستوى  على الملموسة الإنجازات من العديد البرنامج حقق 
 عملية في ودمجة المجتمعية التنمية في مشاركتة مستوى  ارتفاع على البرنامج تنفيذ صاحب وما نفسة
 القيادات عن فضلاً  شروق  لجان اعضاء كافة منها افاد تدريب خطة البرنامج تنفيذ صاحب كما التنمية
 . المحلية التنفيذية

 
 : الآسيوية الدراسات 3-3-3
 : سيرلانكا تجربة( أ)
 العمل خلال من المجتمع وتنمية  إيقا "  للحركة الأدبي المعنى يعنى( رمادانا ايشا سارفور حركة)

 بهدف سيرلانكا في قرية 3100 الحركة هذ شملت"  للفرد والعقلية الدينية  الطاقة على المعتمد المشترك
 مدينة في والتلاميذ المدرسين من مجموعة الحركة هذه أسس. الشعبية بالمشاركة الريفية التنمية
 بالتركيز والإجتماعية الإقتصادية التنمية لإحداث الحركة هدفت وقد(. 330ن(,5001)محمود)كولمبو
 : التالية الأهداف على وركزت القرى، تلك في والأطفال والمرأة، الشباب، قطاعات على
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 قدراتهم تنمية يحقق فيما والتعليم التربوية بالخبرة التلاميذ إمداد . 
 1الامكانات حدود في المحلي للمجتمع الخدمات تقديم. 
 والمهارات التقنيات باستخدام المحلية الموارد بتنمية المحلي المجتمع في المعيشة مستوى  تحسين 

 . المجتمع على بالاعتماد المناسبة
 ووضعها مكانتها ودعم الأسرة حماية. 

 : آليات وطرف تنفيذ برامج الحركة
 : بالمشاركة التنمية لمبدأ تحقيقاً  التالية الآليات الحركة طبقت

 .وينفذوا ويخططوا ليفكروا للمواطنين الفرصة خلالها من يتا  ريفية معسكرات تنظيم -
 . القرى  في للتخلف أدت التي والأسباب بالعوامل الوعي إيقا  -
 . المتاحة المحلي المجتمع موارد ومعارف مجهودات على الاعتماد -
 . المحلي المجتمع على بالاعتماد المتاحة الموارد ستغلالا  و  توفير -
 وسد والبيع التسويق كأعمال المهارات كافة بإكسابهم المشكلات مع التعامل على الأهالي تدريب -

 . الإدارة في النقن
 .الممارس النشاط ونوع النوع وحسب العمرية الفئات حسب مجموعات في المحلي المجتمع تنظيم -
 الأخصائي من أفضل القواعد من المحلية القيادة أن عتبارإب المحلي المجتمع إخصائيى تدريب -

 . المفروض
 . المحلي المجتمع ومساهمات الرسمية الحكومية الجهود بين التكامل -
 الكوارث ومواجهة والتغذية، الأمراض من الوقاية يخن فيما للمجتمع الصحية بالرعاية هتمامالإ -

 .ال ...  الأولية والإسعافات الطبيعية،
 
 :  عربيةال دراساتال 3-3-4
 م0111 نيويورك المتحدة، الأمم – آسيا لغربي والإجتماعية الإقتصادية اللجنة أجرتها خرى أ دراسة في

 : التالية الدراسة أستعرضت
 )أ( تجربة سلطنة عمان : 

 البنية ولمستلزمات الكبرى  الإقتصادية للمشروعات الأولوية أعطت قد بدايتها في التنمية خطط أن
 التنمية لمؤسسات ملحوظاً  إهتماماً  الخطط هذه أعطت فقد ذلك ومع. الأساسية والتجهيزات التحتية

                                                 
 . سابق مرجع –1 
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 لتحمل مستقلة كوزارة والعمل الإجتماعية الشؤون  وزارة إنشاء تم م0175 العام ففي. الإجتماعية
 المجتمع تطوير مسؤوليات وكذلك ومستقبلة حاضرة في العماني للمواطن الإجتماعية الرعاية مسؤوليات
 . للتنمية الشاملة برامجها في الدولة مساعدة في الإيجابي بدورة ليقوم العماني

 الفعلية الإحتياجات أساس على الإجتماعي العمل أولويات وضع في نشأتها منذ الوزارة هذه بدأت وقد
نشاء المرأة تأهيل وبرامج الإجتماعي الضمان مشروعات في بالعمل فقامت العماني للمجتمع  وا 
 .ال ....و المهني والتدريب والتأهيل الشعبي والإسكان والخيرية الأهلية الجمعيات
دراكاً   المحلية المجتمعات تنمية مشروعات لتطبيق والعملية العلمية الإجراءات إعتماد لأهمية وا 

 في معها لفشتراك اليونسيف بمنظمة بالإتصال والعمل الاجتماعية الشؤون  وزارة قامت بالسلطنة،
 توضيح بهدف وذلك( وصحار ، تروى  ) بالسلطنة محليين لمجتمعين ديموغرافي إجتماعي مسح إجراء
 من المسح هذا ويعتبر. التنموية البرامج لتخطيط تمهيداً  العماني المجتمع عن العلمية الحقائق بعض

 تنمية برامج تخطيط وفي عامة، التخطيط في العلمي  للأسلوب السلطنة إتباع في الواضحة المؤشرات
 أسفر وفد المجتمعات هذه في الرئيسية والمشكلات المعالم لتحديد وذلك ، خاصة المحلية المجتمعات

 : منها نذكر هامة معطيات عن المسح
 التنمية عملية تعيق التي والصحية الإجتماعية بالنواحي المتعلقة والتقاليد العادات بعض وجود 

 .العماني للمجتمع المرجوه الشاملة
 والمواليد الأطفال وفيات نسب لإرتفاع نظراً  مركزة جهود إلى والطفولة الأمومة برامج تحتاج 

 . الأمومة ووفيات الوزن  ناقصي
 والرئوية العضوية والإلتهابات الأنيما مثل الأمراض بعض بعض إنتشار. 
 الأمية نسبة إرتفاع. 
 اليومي الغذاء في إستعمالها وندرة الخضروات زراعة قلة. 
 من المركزي  المستوى  على الدولة بذلت مهما إنه والتطوير التنمية عملية في المعروفة الحقائق ومن
 ببرامج الجهود هذه التقت اذا إلا كاملة بصورة تتحقق لن الأهداف فإن والتنفيذ التخطيط في جهود
 هي المحلية المجتمعات مشكلات أن كما. منها والإستفادة معها الإيجابي للتفاعل المواطنين إعداد

 . حدة على مجتمع بكل الخان طابعها رغم مترابطة مشكلات
 المحلية المجتمعات لتنمية الأول المؤتمر والعمل الإجتماعية الشؤون  وزارة عقدت م0172 سبتمبر وفي

 وخرج ودراسات علمية بحوث لتقديم والعربية الدولية والهيئات الوزارات مختلف عن ممثلين فيه وشارك
 :منها نذكر بتوصيات المؤتمر
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 بالسلطنة المحلية المجتمعات تنمية مشروعات أهمية. 
 المحلية التنمية مشروعات خدمية وزارة كل دور تحديد. 
 الريفية المجتمعات لتنمية التنفيذية الخطوات تحديد. 
 التنمية مشروعات في مراعاتها الواجب والأسس القواعد تعيين. 
 مشروع لتنفيذ الإنمائي المتحدة الامم برنامج مع إتفاقية بعقد الوزارة قامة التوصيات هذه على بناء

 المجتمعات تنمية دائرة"  بإنشاء الوزارة قامت م0171 العام نفس وفي الريفية المجتمعات لتنمية ريادي
-71 الريفية المجتمعات لتنمية الرائد التجريبي المشروع تطوير لمراحل عرض يلي وفيما" .  المحلية
 :هي رئيسية محاور ثلاث على التحرك أساس على المشروع إستراتيجية وضعت م0110

 الخمات تقديم خلال من تلبيتها على والعمل الريف لسكان المحلية الإحتياجات على التعرف -0
 . الأساسية

 لتولي العمانية العناصر وتدريب وا عداد التنمية عملية لإدارة اللازمة التنظيمية الهياكل تخطيط -5
 .مسؤولياتها

 للقيادات والتعليمية التدريبية البرامج خلال من المجتمع لأبناء الذاتية والإمكانيات القدرات تنمية -3
 . للأهالي الذاتية والجهود المبادرات ودعم وتشجيع المحلية
نسجاماً   أن على معينة مواقع في رائدة بتجارب المشروع بدأ فقد الوطني المستوى  على التخطيط مع وا 

 أساسيتين ركيزتين أساس على وذلك التطبيق نتائج عنه تسفر ما ضوء على وتعميمة فيه التوسع يتم
 :هما
 . المشروع في للعمل اللازمة العمانية البشرية القوى  إعداد يستهدف الذي التدريب -
 أفضل وكذلك. المحلية المجتمعات مع للعمل والوسائل الطرق  أفضل اختيار بهدف التجريب -

 هذا وعلى.المتكاملة التنمية عملية لتحقيق المستويات مختلف على العلمية الأجهزة تعاون  أساليب
 :التالية المعطيات بموجب للمشروع الرائدة التجربة إطار وضع تم فقد الأساس

 الريفية المحلية المجتمعات من محدد عدد مع العمل . 
 والشعبية الحكومية الرسمية المستويات مختلف على إجتماعية تنظيمات خلال من العمل . 
 التنمية بعملية الصلة ذات الوزارات مختلف خدمات تدعيم. 
 المتاحة والمحلية الدولية الخبرات من الإستفادة . 

 وفي قرى ( 3) إختيار وتم م0171 مايو في التجريبية القرى  إختيار خطوات وضعتخطوات التنفيذ : 
 المجتمعات لتنمية متابعة لجنة تشكيل تم م0171 العام وفي أخرى  قرى ( 3)إختيار تم م0177 العام
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 ليصبح جديدة قرى ( 2) وضم المشروع إمتده م0171 العام وفي المعنية الوزارات ممثلي من المحلية
 .قرية( 00) التجربة قرى  عدد
 منظمة مع بالتعاون  الوزارة قامت المشروع بداية على سنوات( 2) مضي بعد : التجريبية المراحل تقييم

 هذه ضوء على يمكن بحيث. تطبيقة منذ المشروع جوانب مختلف لتقييم شاملة دراسة بإجراء اليونسيف
 وحسب للدولة الخمسية الخطط ضمن السلطنة أنحاء مختلف على المشروع تعميم في النظر الدراسة

 . خطة لكل المتاحة والإمكانيات الأولويات
 : التالية الأساسية بالملامح التجريبية المرحلة تميزت فقد عامة وبصورة

 في الأهلية الذاتية والجهود الحكومية الجهود بين المشاركة أساس على تطبيقة في المشروع إعتماد -أ
 .الملحة والأولوية المحلية الإحتياجات تلبية
 .منها الإستفادة وحسن لكفاءتها ضماناً  المختلفة الوزارات خدمات بين والتكامل التنسيق إيجاد -ب
 تنظيمات جانب إلى المركزي  المستوى  على والمتابعة والتنفيذ والتدريب للتخطيط تنظيمات إيجاد -ج

 .المحلي المستوى  على والأهلية الحكومية المشاركة تكفل ولجان
 المتحدة الأمم برنامج وهي المشروع أنشطة في والإقليمية الدولية المنظمات من عدد مساهمة -د

 الأغذية العالمية، الصحة اليونسكو، العالمي، المرأة لعقد التطوعي الصندوق  اليونسيف، الإنمائي،
 . العربيىة الدول وجامعة والزراعة

 المجالات في أهدافها حققت قد للمشروع التجريبية المرحلة بأن التقييمية الدراسة نتائج تبينت وقد
 :التالية

 الريفية للمجتمعات الأساسية والخدمات الإحتياجات توفير. 
 العمانية الكوادر وا عداد التنظيمية الهياكل تخطيط . 
 الذاتية والإمكانيات القدرات تنمية. 
 تنمية مجالات في ضرورة أكثر تغدو عامة بصورة التنمية ضروريات من)  الأهلية المشاركة 

 ترتبط أنها كما الحاجات تلك لتحقيق ودوافعة الإنسان بحاجات لإرتباطها المحلية المجتمعات
 ( .البيئات لمختلف المحلية والأوضاع والتقاليد بالعادات

 الأداء من يمكنها مناسب تنظيمي قالب ضمن المحلية المجتمعات تنمية في الأهلية المشاركة ولوضع
 تنموية لجان تشكيل أسلوب المحلية المجتمعات تنمية في العمانية التجربة إنتهجت فقد منظم بشكل
 .اللجان هذه بشأن لمحة يلي وفيما المحلية القيادات خلالها من تعمل
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 أنواع اللجان :
 قرى  عدة او واحدة قرية مستوى  على المحلي المجتمع لتنمية القروية اللجنة وتعمل:  القروية اللجان -أ

 الرشيد او المسؤول الشي  إلى اللجنة هذه رئاسة وتستند الإجتماعي، والتركيب السكاني الوضع حسب
 بحكم وآخرين القرية قيادات من أعضاء عضويتها في وتضم رشيد من أكثر وجود حالة في سناً  الأكبر
 في العاملين التنمية رواد أواحد التنمية مركز رئيس اللجنة سكرتارية ويتولى وجودهم، حالة في وظائفهم
 . القرية

 : اللجنة إختصاصات
 المحلي المجتمع تنمية لعمليات اللازمة والإحصاءات البيانات جمع في المساعدة . 
 تنفيذها ومتابعة المحلية المشروعات في والتمويل الذاتي الجهد في للمساهمة الأهالي توعية 

 . عليها والحفا  وصيانتها
  المحلية للقيادات التدريبية للدورات المرشحين إقترا . 
 الحكومين والمسؤولين الأهالي بين التعاون  زيادة على العمل . 

 تدريب إلى المشروع عمل مناطق في اللجان هذه وأنشطة أعمال خلال من التنمية برنامج ويسعى
 بأشراك المشروعات وتنفيذ وتخطيط أولوياتها وتحديد المحلية الموارد حصر عمليات على الأعضاء

تخاذ المناقشات في القروية المرأة  . القرارات وا 
 أو الولاية"  والي"  إلى رئاستها وتستند الولاية مستوى  على اللجنة هذه تشكل:  المحلية اللجنة -ب

 وظائفهم بحكم آخرون  أعضاء إلى بالإضافة.  للولاية التابعة القروية اللجان عن ممثلين وتضم نائبة
 . أقرب أيهما التنمية مركز رئيس أو التنمية مدير اللجنة هذه سكرتارية ويتولى ، الرسمية

 إختصاصات اللجنة المحلية : 
 الولاية مستوى  على المحلية التنمية لعمليات اللازمة والإحصاءات البيانات جمع في المساعدة . 
  في القرى  هذه لتنمية اللازمة والبرامج المشروعات وتحديد القرى  إلى البرنامج إمتداد أولويات إقترا 

 . المحلية المجتمعات تنمية سياسة إطار
 للأهالي المحلي والتمويل الذاتية الجهود فيها تساهم التي المحلية التنمية مشروعات تنفيذ متابعة . 
 الولاية مستوى  على التنمية مشروعات تنسيق . 

 :  والقروية المحلية اللجان عمل أسلوب
 عبر لتحقيقها تسعى التي والأهداف بالإختصاصات القروية المحلية اللجان عمل إسلوب يرتبط -0

 :الأتي مدركين اقرارها يتم التي التنموية المشاريع لتنفيذ والأهلية الحكومية الجهات مختلف مع تعاملها
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 تكون  وأن للمستفيدين والصحي والإقتصادي الإجتماعي المستوى  مع متماشية المشاريع تكون  أن 
 . للمجتمع الحضارية بالجوانب للنهوض مساعدة

 المحلية القيادات تتمكن بحيث الأساليب متعددة التنمية مركز ينفذها التي التنمية برامج يكون  أن 
 . تنفيذها في الفعالة المشاركة من

 المجتمع لأفراد الفعلية بالإحتياجات المحليون  القادة ادراك تسهيل على التنمية مركز يعمل أن 
 المحلي المجتمع في السائدة والتقاليد العادات مع المشاريع تتعارض لا بحيث التأكد الرائد وعلى
 بهدف العاجلة النتائج ذات المشاريع على التركيز يجري  بحيث.  قبولها على إجماع يوجد والتي
 فإن وهكذا.  المختلفة التنمية برامج تنفيذ في الفعالة مشاركتهم وضمان المحليين القادة ثقة كسب
 الأساسي الدور لعب تستطيع والتي الواعية المدربة القيادة بوجود ترتهن المحلية المجتمعات تنمية

 تحفيز تستطيع كما. المحلي المجتمع ضمن التنمية  وأنشطة برامج مختلف تنفيذ في والفعال
 . التنموي  العمل في المجتمع هذا وفئات أفراد مشاركة

تظل التنمية المحلية هدفاً أساساً وغاية تسعى الدولة والمجتمع المحلي إلى تحقيقها والعمل على 
ديمومتها . ولئن كانت السلطات في الدولة مسئولة عن بذل الجهد في التخطيط والتنفيذ فإن ذلك لا 

ل هذا الدور يتطلب مرتكزات المشاركة التي ذكرت يعني إعفاء المواطنين من دورهم ومشاركتهم.  ولع
 .فبغيرها لا يكتب له النجا . كما أنه لابد من تفادى المعوقات التي تنقن من دور المشاركة وأهدافها

إن العرض الموجز في الصفحات السابقة لبعض التجارب الأفريقية والعربية ونجاحات التنمية المحلية 
عليها وأخذ الإيجابيات التي تحققت في الإعتبار، وذلك بما يتناسب مع فيها، قد يعطي فرصة للوقوف 

المجتمع المراد تنميته حسب خصائصه وسماته. إن تبادل الخبرات في التنمية المستديمة  بالمشاركة 
 يظل هدفاً لابد أن تسعى له المجتمعات المحلية بجد وبرو  المسئولية .

 

 الدراسات المحلية : 3-3-2 

 على تطبيقية دراسة)  المحلية التنمية برامج انجا  في الشعبية المشاركة أثر بعنوان دراسة -0
 عبدالقادرمحمد حليمة(. م5000 - 0110)سودان بلان منظمة بواسطة الممولة كسلا ولاية مشروعات

 لإحداث السودان في الشعبي الجهد دور دراسة علي الأساس في تقوم الدراسة فكرة. م5003 شنان
 في سودان بلان منظمة مشروعات علي الوقوف خلال من كسلا ولاية على بالتطبيق المحلية التنمية
 دور قياس من بالضرورة تمكن م2000 وحتي م1990 عام منذ أعوام عشرة لمدة إمتدت زمنية فترة

 ودراستها التجربة لقياس المشاركة خلال من التنمية وفق المستدامة التنمية إحداث في الشعبي الجهد



127 

 

 تعتبر الدراسة فان عليه.السودان بقية علي تعميمها ليتم وتنقيحها التجربة مسار لتصحيح نتائجها وتقييم
مكانية كسلا بولاية القاعدية التنمية علي وأثرها المشاركة بمنهجية المنفذة المشروعات لقياس أداة  وا 

 السلبيات لتلافي النتائج وتقييم المشروعات تلك تواجه التي والمشاكل الصعوبات نوعية على التعرف
 كسلا -سودان بلان منظمة مشروعات أن في تمثلت المنهج لهذا إيجابية نتائج هنالك فكانت مستقبلًا،

 بالولاية الخدمية للمرافق تقدمه الذي الدعم خلال من بالولاية مقدرة نمو معدلات إحداث علي عملت قد
 إليه تصبو بما للقيام دورها تفعيل علي والعمل أطروحاتها مع يتجاوبون  المحليين السكان جعلت التي
ستمرارية ديمومة علي العمل وكذلك الأولويات وترتيب والتنفيذ التخطيط حيث من . المشروعات وا 

 : التالية النتائج الى الدراسة توصلت
 بينهم فيما التعاون  رو  غرس الى يؤدي التنمية عملية في المواطنين اشراك . 
 وتطوير بتنمية المتعلقة القرارات إتخاذ عملية في قدراتهم رفع إلى يؤدي المجتمعات وتأهيل تدريب 

 . مجتمعاتهم
 مشاركتها من يزيد والروابط الجمعيات إطار في وتنظيمها وتفعيلها وتأهيلها وتدريبها المرأة اشراك 

 . الأسرة دخل وزياده والفقر التخلف على القضاء يمكن وبواسطتها
 رتفاع المدارس في القبول وزياده الأمية معدلات خفض إلى أدت( الخدمية) المشروعات بعض قيام  وا 

 .التعليم مستوى 
 سكان تدريب خلال من وذلك  التنموية المشروعات تقديم في المنظمة إستمرار الدراسة توصيات ومن

 لكافة الحلول إيجاد في للمساعدة القاعدية التنمية بفكرة والتوعية الكافي التدريب المحلية المجتمعات
 وشعبيين محلية حكومة من التنموية العملية شركاء إيفاء  وضرورة.المجتمعات تلك تواجه التي المشاكل
 إيجاد بأهمية أوصت كما الاستمرارية لضمان التنموية المشروعات نحو المالية بالتزاماتهم ومنظمات

 .التنمية مشروعات دعم في مباشر بشكل تسهم فاعلة بدائل و آليات
 
 -القاش محلية حالة دراسة)  والإقتصادية الإجتماعية التنمية في الشعبية المشاركة بعنوان دراسة -5

 المشاركة دور علي والتعرف للوقوف محاولة وهي م5002 أبريل - على محمد خالد(  كسلا ولاية
 عملية الإجتماعية التنمية أن واقع من القاش بمحلية والإقتصادية الإجتماعية التنمية في الشعبية
 والبرامج الخطط تكامل علي وتعتمد الإنسان حياة مناحي جميع تشمل شمولية جماعية ديناميكية
 وأنشطتها برامجها عبر الحكومية وغير الحكومية المؤسسات تقدمها التي الجهود وتضافر القطاعية
 الأولي الإحصائي بالمنهج مستعيناً  الدراسة لظاهرة التحليلي الوصفي المنهج البحث اتبع وقد المختلفة
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 وتحليل رصد في تساعد التي والثانوية الأولية المعلومات على معتمداً  والتقييم الرصد مجالات في
 الي مجملها في تشير مهمة نتائج الي البحث خلن وقد. موضوعية وعملية علمية بصورة الظاهرة
 الباحث توصل وقد ، الاجتماعية التنمية في الشعبية المشاركة دور على والمؤثرة المهمة الحقائق بعض
 : الأتي إلى
 المحلية التنمية وأولويات وبرامج خطط على تؤثر والثقافية جتماعيةوالإ قتصاديةالإ المشكلات 

 .القاش محلية منها تعاني التي وخاصة
  المشاركة علي الموروثة والمعتقدات والتقاليد بالعادات والتمسك القبلية والولاءات الانتماءات تأثير 
 والجمعيات الهيئات وغياب الاجتماعية التنمية ومناهج فلسفة ضعف الي بالإضافة التنمية في

 .  بالمحلية المجال هذا في مساعدة كأجهزة( الطوعية) الرسمية الغير والمؤسسات والتنظيمات
 الاخلان، الثروة، القوة،) النامية القيم وتعزيز بتقوية الا وحقيقية جتماعيةإ تنمية حدوث لايمكن 

 (. الديمقراطية والقيم الشمولية ، العدل المهارة،
 إلى المؤسسي والبناء والإصلا  والتركيز العلمية من عالية لدرجة بالمشاركة التنمية منهج يتطلب 

 . لذلك أساسية وقيم كركائز القدرات وبناء التدريب برامج جانب
 الإجتماعي التغيير إحداث في والفاعلة المؤثرة المداخل من المجتمعات وتنظيم الإجتماعية التعبئة 

 .المنشود والحضاري 
 برامج إٍنطلاقة في تساعد التي اللازمة المعالجات من جملة البحث إقتر  والتحليل الدراسة اجراء وبعد

 : في تمثلت محاور أربع علي المعالجات هذه إرتكزت وقد القاش بمحلية الإجتماعية التنمية ونشاطات
 .والاجتماعي الاقتصادي الاصلا  محور -1

 . الأساسية الخدمات وجويد تحسين محور -2

 . السليم العمراني التخطيط و التحتية البنيات تأهيل محور -3

 . المجتمعات وتنظيم الإجتماعية التعبئة محور -4
      للأطفال الصديقة المجتمعات برنامج عبر الريفية التنمية في اليونسيف منظمة دور: بعنوان دراسة( 3)
 :الاتي إلى الباحثة توصلت طه صالح طه منال(  م5003-13 كردفان شمال ولاية حالة دراسة) 

 وذلك المال راس وتنمية البشرية القدرات تنمية في يساهم الانشطة جميع في المجتمع مشاركة 
 الخاصة الفرعية واللجان القرى  تنمية لجان مثل البرامج بإدارة المختصة اللجان تكوين خلال من

 . المرأة تنميه ولجان والصحة بالتعليم
 شعار الشعبية المشاركة رو  اذكاء  . التنمية في بحقة المحلي المجتمع وا 
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 تقديم مجالات في تشغيلهم خلال من وذلك دخلهم زيادة وبالتالي للمواطنين عمل فرن خلق 
 . الميدانية والمسوحات وتعليم صحة من الخدمات

 الرعوية القبائل بين تنشأ التي النزاعات تقليل وبالتالي والحيوان لفنسان الآمنة الشرب توفيرمياه. 
 ووصلت مختلفة برؤى ( القاعدية التنمية) بالمشاركة التنمية موضوع تناولت الدراسات جميع ان نجد 

 : الأتي إلى
   بينهم فيما التعاون  رو  غرس إلى يؤدي التنمية عملية في المواطنين اشراك . 
  وتطوير بتنمية المتعلقة القرارات إتخاذ عملية في قدراتهم رفع إلى يؤدي المجتمعات وتأهيل تدريب 

 . مجتمعاتهم
  مشاركتها من يزيد( والروابط الجمعيات اطار في) وتنظيمها وتفعيلها وتأهيلها وتدريبها المرأة إشراك 

 . الأسرة دخل وزياده والفقر التخلف على القضاء يمكن وبواسطتها
  المدارس في القبول وزياده الأمية معدلات خفض إلى أدت( الخدمية) المشروعات بعض قيام 

رتفاع  .التعليم مستوى  وا 
 المحلية التنمية وأولويات وبرامج خطط على تؤثر الثقافية والإجتماعية الإقتصادية المشكلات . 
   إلى المؤسسي والبناء والإصلا  والتركيز العلمية من عالية لدرجة بالمشاركة التنمية منهج يتطلب 

 . لذلك أساسية وقيم كركائز القدرات وبناء التدريب برامج جانب
  من وذلك المال رأس وتنمية البشرية القدرات تنمية في يساهم الأنشطه جميع في المجتمع مشاركة 

 بالتعليم الخاصة الفرعية واللجان القرى  تنمية لجان) مثل البرامج بادارة المختصة اللجان تكوين خلال
 ( . المرأة تنميه ولجان والصحة

 التنمية في بحقة المحلي المجتمع واشعار الشعبية المشاركة رو  اذكاء . 
  تقديم مجالات في تشغيلهم خلال من وذلك دخلهم زيادة وبالتالي للمواطنين عمل فرن خلق 

 . الميدانية والمسوحات وتعليم صحة من الخدمات
 في التنمية لمشروعات الدولية المنظمات تمويل فعالية) م5003 التوم أحمد هنادي دراسة -2

 مشاريع تمويل في العالمية الاقتصادية المنظمات فعالية تقييم إلى الدراسة هذه هدفت(. السودان
 نجا  على التعرف حيث من وذلك الدولي البنك مؤسسات مجموعة في متمثلة السودان في التنمية
 السودان لظروف بالتمويل الخاصة والبرامج السياسات ملائمة ومدى أهدافها تحقيق في المشاريع هذه

 الحقيقي الدخل معدلات ورفع الفقر مشكلة من الحد حيث من المجتمعات على وتأثيرها نامية كدولة
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 وغيرها والإعلام والاتصال والنقل والتعليم العامة الصحة مجالات في الخدمات وتطوير وترقية للفرد
 . والتحتية الأساسية البنية خدمات من

 مستمرة سليمة متابعة وجود و التنمية بأمر للقيام نزيهة فعالة إدارة وجود بضرورة الدراسة أوصت
 مع يتماشى حتى نموذجها لتعديل السعي العالمية المؤسسات على أيضاً . المشروعات تنفيذ لمتابعة

 والاهتمام الاستثمار زيادة إلى تؤدي التي السياسات على بالتركيز النامية الدول إقتصاديات خصائن
 . المجتمع في المستضعفة بالفئات

ورد ذكرهووووووا  بعنوووووووان " دور المشوووووواركة الشووووووعبية فووووووي  عوووووون تجربووووووة السوووووووداننسووووووتعرض دراسووووووة سووووووابقة 
التنميووووووووة المسووووووووتدامة فووووووووي المجتمعووووووووات الريفيووووووووة فووووووووي افريقيووووووووا "     د. عبوووووووود العظوووووووويم عثمووووووووان أحموووووووود 

تهوووودف هووووذه الدراسووووة إلووووى إبووووراز أهميووووة دور المشوووواركة الشووووعبية فووووي التنميووووة المسووووتديمة فووووي   -الإمووووام
ة السوووووودان متمثلوووووة فوووووي )مشوووووروع تنميوووووة أدنوووووى تجربوووووالمجتمعوووووات الريفيوووووة  نقووووول مووووون خلالهوووووا الباحوووووث 

  :نهر عطبرة(
م  تموووووت دراسووووووة لمنطقوووووة أدنووووووى 1324عقوووووب فتوووووورة الجفووووواف والتصووووووحر الوووووذي ضوووووورب السوووووودان عووووووام 

م شوووووووملت مسووووووواحة 1332بولايوووووووة نهووووووور النيووووووول. وبووووووودأ العمووووووول بالمشوووووووروع فوووووووي عوووووووام  –نهووووووور عطبووووووورة 
تلفوووووووان مووووووون حيوووووووث النشووووووواط قريوووووووة( وهموووووووا محليتوووووووان تخ 11المشوووووووروع محليتوووووووي العطبوووووووراوي وسووووووويدون )

البشووووووري. ففووووووي الأولووووووى يتمثوووووول فووووووي الزراعووووووة المرويووووووة والفيضووووووية أمووووووا فووووووي الأخوووووورى فالاعتموووووواد علووووووى 
 يتناسووووب بمووووا  المشووووروع أنشووووطة وجهووووت الأنشووووطة فووووي التبوووواين لهووووذا وفقوووواً . المطريووووة الرعووووي والزراعووووة

 علوووووووى وقوووووووام  المتحووووووودة الأموووووووم مووووووون بتمويووووووول المشوووووووروع أنشوووووووىء. محليوووووووة كووووووول واحتياجوووووووات وأسوووووووبقيات
 إحوووووووداهما لجنتوووووووان تكونوووووووت(. 30-51ن(,5005)هاشوووووووم)القاعووووووودة مووووووون التنميوووووووة بأسووووووولوب المشووووووواركة
 المتحووووووودة الأموووووووم برنوووووووامج: عضوووووووويتها فوووووووي ضووووووومت التسووووووويير فلجنوووووووة.  إستشوووووووارية والأخووووووورى  للتسووووووويير
 ممثلوووووي فضووووومت الاستشوووووارية اللجنوووووة أموووووا. واليونسوووووكو اليونسووووويف ومنظمتوووووي  الماليوووووة ووزارة الإنموووووائي
 والمحليووووووووات والمجووووووووالس الإنمووووووووائي المتحوووووووودة الأمووووووووم برنووووووووامج وممثوووووووول النيوووووووول نهوووووووور بولايووووووووة تالوووووووووزارا

 لتقيووووووويم أشوووووووهر ثلاثوووووووة كووووووول اللجنوووووووة هوووووووذه وتجتموووووووع. والمسوووووووتفيدين القووووووورى  لممثلوووووووي إضوووووووافة بالمنطقوووووووة،
 .الأداء
 : المشروع برامج شملت

 . القاعدية التنمية أساليب على بالمشروع العاملين تدريب -
 والتخلووووووف الجهوووووول لتفشووووووي النسوووووواء خاصووووووة المجتمووووووع لاختووووووراق والنسوووووواء الرجووووووال موووووون فريووووووق تكوووووووين -

 . الجماعي العمل نحو وتوجيههن بينهن
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 . 1بالقرى  التنمية ضباط بقيادة مشاكلهم معالجة كيفية وتعليمهم  المجتمع أفراد مع الجلوس -
 . كافة المجتمع أفراد قدرات تنمية -
صحاحها البيئة تأهيل  إعادة -  ( .التصحر مكافحة خاصة) وا 

 :الآتي في المشروع نجاحات أهم تتمثل
 .القرى  في والمشاتل الواقية الشجرية الأحزمة استزراع .0
 . ترميمها أو الآبار بحفر الصحية الشرب مياه توفير  .5
دخال الإنتاجية المقدرات تنمية  .3  . جديدة زراعية محاصيل وا 
قامووووووة الحيوووووووان كتربيووووووة الصووووووغيرة الفرديووووووة المشوووووواريع لتمويوووووول الوووووودوار الصووووووندوق  تكوووووووين .2  المتوووووواجر وا 

 .الغلال وطواحين
 :هي الإطلاق على المادية غير النجاحات أهم ولعل

 . متجانس فريق شكل في العمل .2
 . مشاريعهم إدارة في القرى  مواطني مشاركة .1
 . المشروعات نجا  على بالتنافس القرى  تحفيز منهج تبنى .7
 2. بأنفسهم وترتيبها أولوياتهم وضع المواطنين تعليم .1

 موووووووووووووونهج تطبيووووووووووووووق  لتقيوووووووووووووويم والمحليووووووووووووووة الدوليووووووووووووووة للتجووووووووووووووارب السووووووووووووووابق العوووووووووووووورض ضوووووووووووووووء وعلووووووووووووووى
  بالمشووووووووووووواركة التنميوووووووووووووة او القاعديوووووووووووووة بالتنميوووووووووووووة يعووووووووووووورف موووووووووووووا او التشووووووووووووواركي التنمووووووووووووووي  التخطووووووووووووويط

 تطبيوووووووووق أثووووووووور هوووووووووو موووووووووا التاليوووووووووة الاسوووووووووئلة علوووووووووى للاجابوووووووووة ضووووووووورورة الدراسوووووووووة لهوووووووووذه الووووووووودارس يووووووووورى 
 مووووووووووواذا وعلوووووووووووى ؟ كسووووووووووولا بولايوووووووووووة التنمويوووووووووووة المشوووووووووووروعات علوووووووووووى التشووووووووووواركي التنمووووووووووووي  التخطووووووووووويط

 تجووووووووارب نجووووووووا  موووووووودى مووووووووا كسوووووووولا؟ بولايووووووووة التشوووووووواركي التنموووووووووي  التخطوووووووويط موووووووونهج تطبيووووووووق يعتموووووووود
 اسووووووووووووتخلان يمكوووووووووووون الأسوووووووووووواس هووووووووووووذا وعلووووووووووووى كسوووووووووووولا؟ بولايووووووووووووة التشوووووووووووواركي التنموووووووووووووي  التخطوووووووووووويط
 التنموووووووووووووووي  التخطوووووووووووووويط تجربووووووووووووووة لتعموووووووووووووويم الضوووووووووووووورورية بالمتطلبووووووووووووووات المتعلقووووووووووووووة النتووووووووووووووائج بعووووووووووووووض

 ونجووووووووووووا  بالمنهجيووووووووووووة الأخووووووووووووذ اسووووووووووووتمرارية وضوووووووووووومان السووووووووووووودان ولايووووووووووووات بوووووووووووواقي فووووووووووووي التشوووووووووووواركي
 : منها المتطلبات مقدمة في يأتي تطبيقها

 التنميووووووووووووة تحقيووووووووووووق فووووووووووووي المحليووووووووووووات دور تفعيوووووووووووول علووووووووووووى يسوووووووووووواعد الووووووووووووذي:  القووووووووووووانوني الإطووووووووووووار-
 .المجتمعية المشاركة عملية خطوات بتنفيذ المسئولين التزام ويعزز المحلية

                                                 
 المرجع سابق . -. 1
 عثمان أحمد الإمام، المرجع  السابقعبد العظيم  -2 
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 ثقافووووووووووة نشوووووووووور بالمشوووووووووواركة التخطوووووووووويط منهجيووووووووووة تطبيووووووووووق نجووووووووووا  يتطلووووووووووب: المجتمعيووووووووووة التوعيووووووووووة-
 ويمكوووووووووووون التنميووووووووووووة بوووووووووووورامج ومتابعووووووووووووة وتنفيووووووووووووذ تخطوووووووووووويط عمليووووووووووووات فووووووووووووي المجتمعيووووووووووووة المشوووووووووووواركة
 التعوووووووووواون  باهميووووووووووة الوووووووووووعي درجووووووووووة رفووووووووووع فووووووووووي تسوووووووووواهم مجتمعيووووووووووة لجووووووووووان بانشوووووووووواء ذلووووووووووك تحقيووووووووووق
 .المحلية التنمية في المشاركة وتشجيع

 متكافئووووووووووة فوووووووووورن تكفوووووووووول الديمقراطيوووووووووةوالتي علووووووووووى الموووووووووونهج هوووووووووذا تطبيووووووووووق يعتموووووووووود:  الديمقراطيوووووووووة-
 . التنمية عملية في والمشاركة اراءهم عن للتعبير الجميع امام
 موووووووووووونهج عوووووووووووون وحديثووووووووووووة دقيقووووووووووووة ومعلومووووووووووووات بيانووووووووووووات يوووووووووووووفر: والمعلومووووووووووووات البيانووووووووووووات قاعوووووووووووودة-

 الخطووووووووووط لاعووووووووووداد التنميووووووووووة فووووووووووي للشووووووووووركاء واتاحتهووووووووووا المحليووووووووووات واقووووووووووع عوووووووووون بالمشوووووووووواركة التنميووووووووووة
 . التنموية
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 رابعالفصل ال
 قتها بالتخطيط التنموي التشاركيالبيئة الطبيعية والبشرية وعلا

 : كسلا لولاية والبشرية الطبيعية البيئة :الأول المبحث
 : تمهيد 4-0-0

 ليوووووات،بالمح الخوووووان الإداري  لتقسووووويما ،كسووووولا لولايوووووة والبشووووورية الطبيعيوووووة البيئوووووة الفصووووول هوووووذا يتنووووواول
 بالولايوووووة التنميوووووة مقوموووووات الفصووووول هوووووذا يشووووومل كموووووا( القاعووووودي) التشووووواركي التنمووووووي  التخطووووويط وضوووووع
 الفصووووول هوووووذا ويضوووووم. التنمويوووووة المفووووواهيم إرسووووواء فوووووي ظمووووواتالمن ودور الحكوووووومي الووووودور خووووولال مووووون

 : وهما مبحثين
ونوعيوووة المنووواخ السوووائد  والسوووكان الموقوووع شوووملوت كسووولا لولايوووة والبشووورية الطبيعيوووة البيئوووة الأول المبحوووث 

والموووارد المائيووة، والتقسوويم الإداري الخووان بالمحليووات مووروراً بملامووح النشوواط الاقتصووادي الزراعووة والووري 
والغابوووات والثوووروة الحيوانيوووة والسووومكية والصوووناعة والمصوووارف والنشووواط التعووواوني. والخووودمات الإجتماعيوووة 

الطوورق والاتصووالات والمنظمووات والجمعيووات الخيريووة . والمبحووث الثوواني نتوواول فيووه )التعلوويم ، الصووحية ( و 
وضع التخطيط التنموي التشاركي بالولايوة لإظهوار دور المؤسسوات الحكوميوة وغيور الحكوميوة فوي التنميوة 
مووع  ذكوور بعووض النمووازج لكوول موون الجووانبين فووي كيفيووة تطبيووق موونهج التخطوويط التنموووي التشوواركي وكيفيووة  

 نسيق بينهما في هذا الجانب .الت
 
 : كسلا لولاية والبشرية الطبيعية البيئة 4-0-8

يتنووواول المبحوووث البيئوووة الطبيعيوووة والبشووورية لولايوووة كسووولا ويشووومل الخارطوووة الجغرافيوووة المتمثلوووة فوووي الموقوووع 
علوي ملاموح والسكان ونوعية المناخ السائد والموارد المائية، والتقسيم الإداري الخان بالمحليات والتعرف 

النشووواط الاقتصوووادي ويشووومل الزراعوووة والوووري والغابوووات والثوووروة الحيوانيوووة والسووومكية والصوووناعة والمصوووارف 
والنشاط التعاوني. والخدمات الإجتماعية وتشمل خدمات التعليم والخدمات الصوحية والطورق والاتصوالات 

 والمنظمات والجمعيات الخيرية .
 المعلومات الأساسية :-0

موووون ولايووووات شوووورق السووووودان التووووي تووووأثرت تووووأثيراً بالغوووواً وكبيووووراً بظووووروف الحوووورب، الجفوووواف،  ولايووووة كسوووولا
اللجوووووووء والنووووووزو  بالإضووووووافة إلووووووى الظووووووروف الطبيعيووووووة ) الفيضووووووانات والسوووووويول( التووووووي إجتاحتهووووووا فووووووي 
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نعكووووووووووس أثرهوووووووووا سوووووووووولباً علووووووووووى كافوووووووووة القطاعووووووووووات الإقتصووووووووووادية ، الإجتماعيووووووووووة  الأعووووووووووام الماضووووووووووية وا 
 .والخدمية

 إجمووووووالي موووووون( %1.8) نحووووووو وتمثوووووول كلووووووم 42.282 بووووووو الولايووووووة مسوووووواحة تبلوووووو  تقوووووودر : المســــــاحة-0
 -12َ طوووووووول خطوووووووي وبوووووووين شووووووورقاً  57-36، 12-34 عووووووورض خطوووووووي بوووووووين وتقوووووووع السوووووووودان مسووووووواحة

 .  شمالاً  17 -12َ ،14
 بطووووول أثيوبيووووا ودولووووة ، كووووم( 235) بطووووول الشوووورق  فووووي إرتريووووا مووووع دوليووووة حوووودود للولايووووة : الحــــدود-8
 فووووي والجزيوووورة النيوووول نهوووور ولايتووووي الشوووومال فووووي الأحموووور البحوووور ولايووووة مووووع داخليووووة وحوووودود ، كووووم( 17)

 .الغربي الجنوب في القضارف وولاية الغربي الشمال
 مدينوووووة محليتوووووي تعتبووووور بينموووووا التكووووووين ريفيوووووة منهوووووا تسوووووع محليوووووة، عشووووور إحووووودى مووووون الولايوووووة تتكوووووون 
 . حضريان مركزان الجديدة وحلفا كسلا

 :  السكان-3
( م2018 -2008)للاعوووووووام للاحصوووووواء المركووووووزي  الجهوووووواز موووووون الصووووووادرة السووووووكان إسووووووقاطات بحسووووووب
 ذكووووووووووور 1.141.077) منهووووووووووا( نسوووووووووومة 2.061.266)  م2012 للعووووووووووام كسوووووووووولا ولايووووووووووة سووووووووووكان بلوووووووووو 
 كسوووووولا محليووووووة تووووووأتي والأسوووووور السووووووكان عوووووودد حيووووووث موووووون للمحليووووووات بالنسووووووبة أمووووووا(.أنوووووواث 920.189و

 محليوووووووة وأقووووووول( نسووووووومة 316.684)تلكووووووووك محليوووووووة وتليهوووووووا( نسووووووومة 343.806) الأولوووووووى المرتبوووووووة فوووووووي
 فوووي  العووودد هوووذا خموووس يعووويش(. نسووومة 91.415) كسووولا غووورب محليوووة هوووي السوووكان فوووي عووودداً 

  يبلوو  كووذلك  .%2.5 حوووالي السوونوي  السووكاني النمووو معوودل  ويبلوو  كسوولا، مدينووة الولايووة عاصوومة
 فووي النسوواء رأسووها علووى تقووف التووي الأسوور موون مقوودر عوودد وهنالووك فووردًا 6.2  الأسوورة حجووم متوسووط

 .المدن نحو الاقتصادية الهجرة معدلات تزايد بسبب الريفية المناطق
 الأولووى بالدرجووة ذلووك ويعووود. والإثنووي الثقووافي التنوووع موون العاليووة بالمسووتويات كسوولا ولايووة نسووكا يتميووز

 هووي بالولايووة الإثنيوة المجموعوات أهوم .المنطقوة نحوو الهجورة مون والمقودرة المتكوررة التاريخيوة للموجوات

 المجموعوووة هوووم البجوووا ويعتبوور والكواهلوووة،  واللحووويين والحلاويووون  والشووكرية والرشوووايدة البجوووا قبائوول
 عوامر والبنوي  الهدنودوة أهمهوا قبائول عودة مون القبلوي المسومى هوذا يتكوون   .الولايوة فوي السوائدة المحليوة
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 بوول بالمنطقووة، إسووتقرارًا المجموعووات أكثوور تووزال ومووا دومًووا ظلووت بأنهووا  الحلنقووة قبيلووة تتميووز. والحلنقووة

 .تاماً  إستقراراً  بأكملها المستقرة الوحيدة
 طرقًووا وفتحوووا عشوور، التاسووع القوورن  أوائوول فووي العربيووة الجزيوورة موون الشوورقي الإقلوويم إلووى الرشووايدة قوودم

. موسوومي بشووكل كسوولا ولايووة عبوور ويموورون   السوواحلية المنوواطق طووول علووى واسووتقروا للتجووارة جديوودة
 ذلووك فووي وصووحبهم العشوورين، القوورن  موون الأول النصووف فووي كسوولا إلووى السووودان شوومال أهوول هوواجر

 نحووو تحديوودًا المجموعووات هووذه إنجووذبت وقوود. والهوسووا كالفلاتووة أفريقيووا غوورب أهوول موون مجموعووات

 حلفووا مدينووة ظهوورت فقوود وبالمثوول .الزراعووي القوواش مشووروع لهووم وفرهووا التووي الفوورن بفضوول المنطقووة

 بشومال حلفوا منطقوة مون للنووبيين القسورية الهجورة أعقواب فوي السوتينيات فوي الوجوود حيوز إلوى الجديودة

 ذلووك أعقووب وقوود. بالمنطقووة توووطينهم وا عووادة أسوووان، خووزان لبنوواء نتيجووة الميوواه غمرتهووا التووي السووودان

 منوواطقهم ضوورب الووذي للجفوواف نتيجوة السوودان غورب مون( داخليواً ) يالنوازح مون أخورى  بشورية تودفقات

 التشووكيل وجووود إلووى أدت والوودفع الجووذب عواموول موون عووددًا فووإن وعليووه. الثمانينيووات حقبووة خوولال

 جنوووب أهوول موون لأعووداد الولايووة نحووو الهجوورة موجووات أحوودث إضووافة مووع للولايووة الحووالي السووكاني

 مجواورة لكونهوا .التسوعينيات فوي المنواطق بتلوك دار الوذي العنيوف القتوال بسوبب النوبوة وجبوال السوودان

  .لإريتريا
 دار الذي الصراع فترة خلال والإرتريين الأثوبيين اللاجئين من كبيرة موجات كسلا ولاية إستقبلت وقد
 الإستقرار أن غير م2000 العام في المناطق هذه من اللاجئين تدفق من موجة آخر وكانت. الديار بتلك

 تدهور أدى فقد. هذا يومنا حتى مستمرة اللاجئين هؤلاء تدفقات جعل الحدودية المنطقة طول على المستمر
 الصوماليين اللاجئين أعداد في حاد إرتفاع إلى م2008 العام شهده الذي الأفريقي بالقرن  الأوضاع

 تقديرات وبحسب. أسبوع كل جديدًا لاجئًا 120 وصولهم معدلات بلغت المنطقة بهذه والأثيوبيين والإريتريين

 البلاد ولايات أكبر ماجعلها لاجئ، 62,000نحو اليوم وصل كسلا بولاية اللاجئين عدد فإن المتحدة الأمم

 لتقديرات بالنسبة أما .لإيوائهم أقيمت التي الثمان المعسكرات في اللاجئين هؤلاء معظم يقيم. للاجئين استقبالاً 

 بين ما مكان في يقع الحقيقي الرقم أن ويعتقد 120,000و 40,000 بين كبيرًا تفاوتًا تتفاوت فإنها النازحين

 معظم ويميل المحلي، المجتمع في الآن والنازحين اللاجئين هؤلاء من كبير جزء  إندمج وقد. 1التقديري  هذين
                                                 

 م.5001تقديرات مكتب مفوضية اللاجئين، البحر الأحمر،. 1 
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 هذه مثل وجود يمثل .الجديدة وحلفا كسلا كمدينتي الحضرية المناطق وحول داخل للاستقرار الناس هؤلاء

 داخل  المتوفرة والأساسية جتماعيةالإ الخدمات على رهيبًا ضغطًا والنازحين اللاجئين من الكبيرة الأعداد

 المبذولة الجهود خلال من بوضو  رؤيته ويمكن كسلا مدينة في يتضح ما أكثر الضغط هذا يتضح  .الولاية

 . والتعليمية والصحية الاسكانية المرافق لتوفير
 :  المائية والموارد المناخ-4

الشوووومالية الشوووورقية شووووتاءاً وجنوبيووووة فووووي فصوووول الخريووووف وتتنوووووع البيئووووة النباتيووووة مووووا  بووووين تسوووووده الريووووا  
 47-33صوووووووحراوية وشوووووووبه صوووووووحراوية وبيئوووووووة الأوديوووووووة والسوووووووافنا . وتتوووووووراو  درجوووووووات الحووووووورارة موووووووابين 

ملووووووم  كمووووووا تتووووووأثر المنوووووواطق الشوووووومالية بمنوووووواخ البحوووووور  400-350درجووووووة ومتوسووووووط الأمطووووووار مووووووابين 
بالولايوووووووة تشووووووومل الميووووووواه السوووووووطحية ومووووووون أهوووووووم مصوووووووادرها نهوووووووري عطبوووووووره الأحمووووووور. مصوووووووادر الميووووووواه 

والقوووواش ، بالإضووووافة إلووووي عوووودد موووون الوديووووان والخيووووران المنتشوووورة بالولايووووة . ويعتبوووور نهوووور عطبوووورة رافوووود 
موووون روافوووود نهوووور النيوووول ، وتخضووووع كميووووة الميوووواه المسووووحوبة منووووه لاتفاقيووووة ميوووواه النيوووول ويتكووووون حوووووض 

مليوووووون متووووور  12السووووونوي حووووووالي  تيت ، ويبلووووو  متوسوووووط إيووووورادهنهووووور عطبووووورة مووووون رافووووودي باسووووولام وسوووووي
مووووون  رافووووود باسووووولام ، وتبلووووو  كميوووووة الميووووواه المتووووووفرة لفسوووووتهلاك  %40مووووون سووووويتيت و %60، مكعوووووب

 .مليون متر مكعب  3.980بالولاية من الإيراد السنوي لنهر عطبرة حوالي 
مليوووووون متووووور  650نوي نحوووووو ينحووووودر نهووووور القووووواش مووووون الهضوووووبة الأثيوبيوووووة ويبلووووو  متوسوووووط إيوووووراده السووووو 

مووووون هوووووذا الإيوووووراد فوووووي ري مشوووووروع القووووواش الزراعوووووي ويتووووووزع المتبقوووووي  %60مكعوووووب، يسوووووتخدم حووووووالي 
 –منووووه بووووين تغذيووووة الخووووزان الجوووووفي والتبخوووور . ويتفوووورع موووون هووووذا النهوووور عوووودة فووووروع أهمهووووا توووورع هووووداليا 

خوووووور  32نووووه نحوووووو مكلوووووي ويبلوووو  عووووودد الخيووووران والأوديوووووة التووووي تتفووووورع م –دقووووين  –تنووووودلاي  –متاتيووووب 
 ووادي .  

حفيووووووور لتجميوووووووع ميووووووواه الأمطوووووووار  19أموووووووا مصوووووووادر الميووووووواه السوووووووطحية والحفوووووووائر فهنووووووواك أكثووووووور مووووووون 
 والاوديووووووة فووووووي محافظووووووات الولايووووووة المختلفووووووة بالاضووووووافة إلووووووي بعووووووض السوووووودود الترابيووووووة والحجريووووووة فووووووي

لسووووود  منووووواطق باشوووووميت وتهوووووداي اللتوووووان تقعوووووان شووووومال شووووورق مدينوووووة كسووووولا وتصووووول الطاقوووووة التخزينيوووووة
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مليووووون متوووور مكعووووب كمووووا توجوووود عوووودد موووون محطووووات ضوووو  الميوووواه ومحطووووات رفووووع  27تهووووداي حوووووالي 
  1.المياه اليدوية والابار السطحية والجمامات

 الطرف : -5
تتمتووووووع الولايووووووة بشووووووبكة موووووون  الطوووووورق المعبوووووودة القوميووووووة والولائيووووووة أهمهووووووا الجووووووزء المووووووار موووووون الولايووووووة  

حلفوووووا الجديوووودة  كموووووا توجوووود العديووووود مووووون الطوووورق الداخليوووووة المعبووووودة   –بووووالطريق القوووووومي وطريووووق القربوووووة 
 بمدينة كسلا واخيراً تم ربط مدينتي أروما ووقر بالطريق القومي . 

 النقل البري: -6
ر فووووووي الولايووووووة جميووووووع وسووووووائل النقوووووول شووووووركات نقوووووول المسووووووافر موووووون المدينووووووة داخوووووول الولايووووووة وموووووون تتوووووووف

الولايوووووة للولايوووووات الأخووووورى ومووووون الولايوووووة للعاصووووومة القوميوووووة وقووووود سووووواعد علوووووى ذلوووووك إرتباطهوووووا بشوووووبكة 
 الطرق القومية .

 الاتصالات:-7
لشوووووركة السوووووودانية تووووونعم الولايوووووة بمكاتوووووب بريووووود وبووووورق وأجهوووووزة إتصوووووالات حديثوووووة كموووووا توجووووود فوووووروع ل 

)سوووووووداتل( وشووووووبكات الإنترنووووووت كمووووووا دخلووووووت مووووووؤخراً مجموعووووووة موووووون شووووووركات الإتصووووووالات الحكوميووووووة 
 والخاصة مثل)كنار، سوداني ، زين ، أريبا(.

 التقسيم الإداري :-2
تها مدينوووووة كسووووولا ، محليوووووة محليوووووة كسووووولا وعاصوووووم هوووووي محليوووووة عشووووور إحووووودي إلوووووي الولايوووووة تقسووووويم توووووم 

، محليووووة ريفووووي غوووورب كسوووولا وعاصوووومتها أبوطلحووووة ، محليووووة ريفووووي  وعاصوووومتها شوووومبوب ريفووووي كسوووولا
أروموووووووا وعاصووووووومتها أروموووووووا ، محليوووووووة شووووووومال الووووووودلتا وعاصووووووومتها وقووووووور ، محليوووووووة تلكووووووووك وعاصووووووومتها 
تواييووووووت ، محليووووووة همشووووووكوريب وعاصوووووومتها همشووووووكوريب، محليووووووة حلفووووووا الجديوووووودة وعاصوووووومتها مدينووووووة 

م القربوووووة وعاصووووومتها القربوووووة ، محليوووووة حلفوووووا ، محليوووووة نهووووور عطبووووورة وعاصووووومتها الشوووووبيك ، محليوووووة خشووووو
 ودالحليو وعاصمتها ودالحليو.

 

                                                 
 م ولاية كسلا.5000-. تقرير هيئة مياه الشرب  1
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 النشاط الاقتصادي :-9
نتنووووواول فوووووي هوووووذا الجانوووووب البنيوووووات الاقتصوووووادية والتعووووورف علوووووي مووووووارد الولايوووووة المتمثلوووووة فوووووي الزراعوووووة  

والصووووووووناعة والثووووووووروة الحيوانيووووووووة والثووووووووروة الغابيووووووووة ثووووووووم النشوووووووواط المصوووووووورفي وتمويوووووووول الاسووووووووتثمار فووووووووي 
 القطاعات المختلفة . بالاضافة للنشاط التعاوني .

 الزراعة : -10
م محليووووووة ريفووووووي خشووووووم 2011( فوووووودان وفووووووي العووووووام 541.391نجوووووود المسوووووواحات المزروعووووووة تقوووووودر ب )

( فوووودان 42.7القربووووة هووووي المحليووووة الأولووووي فووووي زراعووووة المسوووواحات والووووذي بلغووووت المسوووواحة المزروعووووة )
( فووووودان 1990حيوووووث كانوووووت نسوووووبة المسووووواحة المزروعوووووة ) ومحليوووووة شووووومال الووووودلتا هوووووي المحليوووووة الأخيووووورة

 . فدان( 541391) المزروعة المساحاتفقط . وبلغت 

 :  والحقلية البستانية المحاصيل من المنتجات أهم
 السووووووكر قصووووووب  القطوووووون، السوووووووداني، الفووووووول الفواكهووووووه، الخضووووووروات، ، الووووووذرة :الرئيسوووووويه المحاصوووووويل
 . والسمسم

 الأمطوووووووار وتشووووووومل الزراعوووووووي النشووووووواط فوووووووي تسوووووووتغل التوووووووي الميووووووواه مصوووووووادر تتعووووووودد:  والوووووووري  الزراعوووووووة
 الجوفيوووووة الميووووواه إسوووووتغلال إلوووووي بالإضوووووافة والموسووووومية المسوووووتديمة الأنهوووووار مووووون الوووووري  وميووووواه الموسووووومية
 : إلي الزراعي النشاط تقسيم ويمكن

 .كسلا ولاية جنوب وتتمركز المطرية الزراعة مشاريع-

 بحلفوووووا السوووووكر ومشوووواريع الزراعيوووووة حلفووووا مؤسسوووووة فووووي وتتمثووووول الأنهووووار مووووون المسووووتديم الوووووري  مشوووواريع-
 . الجديدة

 . الزراعية القاش دلتا مؤسسة في وتتمثل الموسمية النهار من الحياض ري  مشاريع-

 . الزراعية القاش دلتا مؤسسة في وتتمثل الموسمية النهار من الحياض ري  مشاريع-

 السووووووووواقي)كسوووووووولا منطقووووووووة فووووووووي أساسووووووووية بصووووووووورة وتتمركووووووووز والسووووووووطحية الجوفيووووووووة الآبووووووووار مشوووووووواريع-
 (.السبيل وسواقي والجنوبية الشمالية

 فووووووي كسوووووولا لولايووووووة الجنوبيووووووة المنوووووواطق فووووووي التقليديووووووة الزراعووووووة تتركووووووز:  التقليديووووووة المطريووووووة الزراعووووووة
 السوووووائد الاقتصووووواد نووووووع.  العوووووام فوووووي م800 – 250 بوووووين الأمطوووووار مووووودي ويتوووووراو . الموسووووومية الخيوووووران



139 

 

 الزراعوووووة أن ويلاحووووو  المختلفوووووة بأصووووونافها الوووووذرة إنتووووواج هوووووو السوووووائد والإنتووووواج المعيشوووووي قتصوووووادالإ هوووووو
 ونهايووووووة الزراعووووووة بدايووووووة فووووووي اليدويووووووة بوووووالآلات الأرض فلاحووووووة علووووووي أساسووووووي بشووووووكل تعتموووووود التقليديوووووة
 وذلوووووك الحراثوووووة خاصوووووة الحديثوووووة الآلات اسوووووتخدام بووووودأ المنووووواطق بعوووووض فوووووي أخيوووووراً  أنوووووه إلا الحصووووواد
 المووووووزارع فووووووي الحاصوووووودات اسووووووتخدام وكووووووذلك الكبيوووووورة المشوووووواريع أصووووووحاب موووووون الآلات هووووووذه باسوووووتئجار
 .1فدان مليون  2,5 بحوالي تقدر مساحة  القطاع هذا ويشغل التقليدية الصغيرة

 وتبلوووو  عطبوووورة لنهوووور الغربيووووة الناحيووووة موووون البطانووووة سووووهل فووووي المشووووروع يقووووع:  الزراعيووووة حلفووووا مؤسسووووة
 فوووودان ألووووف 330 فتبلوووو  الزراعيووووة الوووودورة أمووووا فوووودان، مليووووون  نصووووف حوووووالي للمشووووروع الكليووووة المسوووواحة
 الزراعيووووووة الوووووودورة ومحاصوووووويل ، فوووووودان 110,000 محصووووووول لكوووووول المخصصووووووة المسوووووواحة تبلوووووو  بينمووووووا
 حكومووووووة موافقووووووة بعوووووود م1959 عووووووام المشووووووروع تنفيووووووذ بوووووودأ. السوووووووداني الفووووووول – القمووووووح – القطوووووون هووووووي

 -:الآتية بالأهداف م1964 الفعلي التنفيذ وبدأ العالي السد قيام علي السودان
 عووووووون النقديوووووووة المحاصووووووويل زراعوووووووة لإنتووووووواج الخصوووووووبة والأرض عطبووووووورة نهووووووور ميووووووواه مووووووون الإسوووووووتفادة/ 1

 . الرأسي التوسع طريق
 . المهاجرين النوبة توطين إعادة/ 2
  بالمنطقة الرحل إستقرار/ 3

 موووون الفتوووورة فووووي الإنسوووويابي بووووالري  المشووووروع يووووروي  م،1980 عووووام بالمشووووروع الووووذرة زراعووووة أدخلووووت وقوووود
 بواسوووووطة المسووووواحات فتوووووروي  أغسوووووطس أول وحتوووووى موووووايو مووووون أموووووا أبريووووول، حتوووووى أغسوووووطس منتصوووووف
 . فدان ألف 250 إلي المساحة إنحسرت فقد ، القربة خشم ببحيرة الإطماء نتيجة الطلمبات

 توووووأثر وقووووود السوووووكر بقصوووووب توووووزرع فووووودان ألوووووف 40 بحووووووالي تقووووودر حلفووووواج سوووووكر مشوووووروع مسووووواحة أموووووا
 . القائمة لمساحته تهديد يشكل وهذا بالاطماء كثيراً 

 : الفيضي الري  مشاريع
 مؤسسووووووووة إلووووووووي تحووووووووول ثووووووووم م1924 العووووووووام فووووووووي أنشووووووووأ القوووووووواش مشووووووووروع: الزراعووووووووي القوووووووواش مشووووووووروع
. م1993 فوووووي المؤسسوووووة حووووول توووووم الاتحاديوووووة الزراعوووووة لووووووزارة تابعوووووة( الزراعيوووووة القووووواش مؤسسوووووة)ةعامووووو

                                                 
 53،  55م ن 0113 –الإقليم الشرقي  –دراسة للموارد والإستثمار الزراعي  –المنظمة العربية للتنمية الزراعية .  1
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 تعميوووووور وحوووووودة وأنشووووووأت م2001 العووووووام فووووووي الاتحاديووووووة للحكومووووووة المشووووووروع إدارة إعووووووادة تمووووووت بعوووووودها
 .للمشروع اللامحدود الدعم بتوفير رئاسي توجيه تبعها القاش

( 120) للزراعوووووووة سووووووونوياً  المسوووووووتهدفة المسووووووواحة أموووووووا  فووووووودان ألوووووووف( 700) للمشوووووووروع الكليوووووووة المسووووووواحة
 المنطقووووة لسووووكان المحاصوووويل توووووفر التووووي المشوووواريع أهووووم موووون واحوووود المشووووروع ويعتبوووور. فقووووط فوووودان ألووووف
 المنطقوووووة لأبنووووواء الموسووووومية العمالوووووة يووووووفر. الوووووذرة علوووووي رئيسوووووية بصوووووورة غوووووذائهم فوووووي يعتمووووودون  الوووووذين
 ويسووووتغل لفنسووووان الغووووذائي الاحتيوووواج معظووووم سووووداد فووووي للأهووووالي قصوووووى  أهميووووة ذو المشووووروع ويعتبوووور
 . لاحقاً  الحيوان لإطعام الزراعية المخلفات
 : الزراعي حلفا مشروع

 العووووووالي السوووووود ببحيوووووورة تووووووأثروا الووووووذين حلفووووووا منطقووووووة أهووووووالي توووووووطين إنشووووووائه منووووووذ المشووووووروع أسووووووتهدف
 إنشووووواء وصووووواحبتها عليهوووووا أتفوووووق التوووووي التعويضوووووية المشووووواريع مووووون كواحووووود العربيوووووة مصووووور بجمهوريوووووة

 . حلفا سكر ومشروع الزراعي حلفا لمشروعي المياه يوفر الذي القربة خشم خزان
 لزراعوووووة المطلوبوووووة الزراعيوووووة والخووووودمات والأراضوووووي الميووووواه ووفووووور الأساسوووووي هدفوووووه فوووووي المشوووووروع نجوووووح

 (. وقمح ذرة سوداني، فول قطن،) المستهدفة المحاصيل
ــــات :  -00 الطلووووح  –تقووووع ولايووووة كسوووولا بووووين إقلوووويم السووووافنا الفقيوووورة ذات الأشووووجار الشوووووكية الكتوووور الغاب

قلوووويم شووووبه الصووووحراء وتسووووودها أشووووجار السوووولم علووووي جووووانبي  بالإضووووافة للحشووووائش والأعشوووواب الفقيوووورة وا 
  باعدة التي تجعلها عرضة للتصحر .الوديان والسر  والمرخ والطندب المت

 أنواع الغابات : 
نف إلوووووووي غابوووووووات محجووووووووزة وغيووووووور تنقسوووووووم الغابوووووووات إلوووووووي غابوووووووات طبيعيوووووووة ومغروسوووووووة والتوووووووي تصووووووو

  -صنف الغابات إدارياً إلى ثلاثة أنواع :. وتمحجوزة
غابووووووووات قوميووووووووة : ويقصوووووووود بهووووووووا أي غابووووووووة قوميووووووووة محجوووووووووزة أو غيوووووووور محجوووووووووزة تابعووووووووة لإدارة  -1 

الغابوووووات وخاصوووووة الأراضوووووي الهامشوووووية وتشووووومل الغابوووووات القوميوووووة الغابوووووات النهريوووووة وغابوووووات مسووووواقط 
ايووووووة البيئووووووة وتتبووووووع إداريووووووواً الميوووووواه بغوووووورض توووووووفير الاحتياجووووووات القوميووووووة موووووون منتجووووووات الغابووووووات وحم

 للمركز " الهيئة القومية للغابات ".
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غابوووووات إقليميوووووة )ولائيوووووة( : ويقصووووود بهوووووا أي غابوووووة محجووووووزة تابعوووووة لفقلووووويم أو الولايوووووة أو المجلوووووس -2
 بغرض توفير الاحتياجات المحلية .

 ات .غابات أخري : وتشمل الغابات الشعبية والخاصة وغابات الأفراد والتابعة  للمؤسس -3
الغابوووووات الشوووووعبية : هوووووي الغابوووووات التوووووي تقووووووم بمشووووواركة مووووون قبووووول الأفوووووراد والمجموعوووووات المحليوووووة  -4

مووووون القيوووووام بأنشوووووطة الغابوووووات المختلفوووووة لخدموووووة الأغوووووراض المحليوووووة علوووووي المسوووووتوي المحلوووووي وتهووووودف 
إلووووووي تفعيوووووول وزيووووووادة إسووووووهام الشووووووعبيين " المجتمووووووع " فووووووي التنميووووووة الريفيووووووة لرفووووووع مسووووووتويات المعيشووووووة 

حسووووين أوضوووواع سووووكان المنوووواطق الريفيووووة وذلووووك بغوووورس شووووتول الغابووووات حتووووى تكووووون مووووورداً لحطووووب وت
 ت والمحاصيل مع هذه الشتول .الوقود وأخشاب البناء وزراعة الخضر وا

 

 -غابات حوض القاش :
تقوووووووع الغابوووووووات المحجووووووووزة علوووووووي نهووووووور القووووووواش جنووووووووب مدينوووووووة كسووووووولا والتوووووووي تبلووووووو  المسووووووواحة حووووووووالي 

علوووووي ضوووووفتي نهووووور القووووواش مووووون منطقوووووة تقاييوووووب جنوبووووواً بالضوووووفة الغربيوووووة  فووووودان وهوووووي ممتووووودة 5,735
إلوووووي تووووواجوج شووووومالًا ، وهنووووواك أيضووووواً غابوووووات محجووووووزة جنووووووب مدينوووووة كسووووولا بمسووووواحة تقووووودر بحووووووالي 

  .فدان 20,000
موووون مسوووواحة  %5أمووووا الغابووووات فووووي شوووومال مدينووووة كسوووولا تقووووع داخوووول مؤسسووووة القوووواش الزراعيووووة وتمثوووول  

مشووووروع القوووواش الزراعووووي وهووووي غابووووات  طبيعيووووة مثوووول غابووووة "تمنتوووواي" وغابووووات منطقووووة "قوووووز رجووووب " 
 وغابات الدوم في مناطق )أودي( وهمشكوريب داخل الأودية والخيران ومساقط المياه .

حوووووزام أغلبهوووووا توووووم  15خووووول مؤسسوووووة حلفوووووا الجديووووودة الزراعيوووووة وتقووووودر بحووووووالي هنووووواك بعوووووض الأحزموووووة دا
إسوووووووتزراعها بأشوووووووجار الكوووووووافور والبوووووووان، وقليووووووول منهوووووووا السووووووونط موووووووع الكوووووووافور بمسووووووواحة تقووووووودر بحووووووووالي 

 فدان . 3,000
تعتموووووود ولايووووووة كسوووووولا علووووووي منتجووووووات خشووووووب المسووووووكيت المنووووووتج موووووون غابووووووات القوووووواش المحجوووووووزة موووووون 

، كموووووووووائن الطووووووووووب ، كمووووووووائن الجيووووووووور ، الأفوووووووووران ، أخشووووووووواب  حطووووووووب الحريوووووووووق للأغوووووووووراض المنزليووووووووة
 .1المباني والفحم النباتي 
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الغابوووووات المحجووووووزة حوووووول نهووووور القووووواش : هنووووواك عووووودة أهوووووداف لحجوووووز غابوووووات القووووواش جنووووووب مدينوووووة 
 -كسلا علي مجري نهر القاش منها :

 _ حماية نهر القاش ذو الانحدار الشديد من تغيير مجراه .
المووووائي للنهوووور حفاظوووواً علووووي عوووورض النهوووور لتسووووهيل إنسوووويابه وتقليوووول الفاقوووود _ تقليوووول خطوووور الانجووووراف 

 من التبخر .
 _ إنتاج حطب وأعمدة المباني لمنطقة كسلا وتقليل الضغط علي الغابات الطبيعية .

 _ توفير المرعي للحيوانات .
 –_ توووووووفير فوووووورن العمالووووووة لسووووووكان المنطقووووووة بإشووووووراكهم فووووووي أنشووووووطة الغابووووووات المختلفووووووة موووووون زراعووووووة 

 .1عمليات الإنتاج والحراسة 
 الثروة الحيوانية والسمكية :-08

ألوووووووف رأس مووووووون  320ألوووووووف رأس مووووووون المووووووواعز،  700توجوووووود بالولايوووووووة ثوووووووروة حيوانيوووووووة تقووووووودر بحوووووووالي 
 الأبقار وتعتمد هذه الثروة علي المراعي الطبيعية بالإضافة لمشروعات الإنتاج الحيواني .

أموووووا الثوووووروة السووووومكية فوووووإن المصووووودر الأساسوووووي للأسوووووماك بولايوووووة كسووووولا هوووووو نهووووور عطبوووووره مموووووثلًا فوووووي 
( طوووون وينشووووط موسووووم الصوووويد 500بحيوووورة خووووزان خشووووم القربووووة ويقوووودر المخووووزون موووون الأسووووماك بنحووووو )

( ويصووووول جوووووزء %67يوليوووووو ويبووووواع معظوووووم الإنتووووواج بمدينوووووة القضوووووارف بنسوووووبة ) –فوووووي الشوووووهور ينووووواير 
( فوووووووي الأسوووووووواق %26( ، بينموووووووا يووووووووزع المتبقوووووووي مووووووون الإنتووووووواج )%7ر ب )منوووووووه مدينوووووووة كسووووووولا يقووووووود

 المحلية 
معسوووووووكرات الإنتووووووواج ونشووووووواط صووووووويد الأسوووووووماك ضوووووووعيف مقارنوووووووة بكميوووووووة الأسوووووووماك الموجوووووووودة بنهووووووور 
عطبوووورة ويرجووووع ذلووووك للوووونقن الحوووواد فووووي القوووووة العاملووووة موووون الكوووووادر المسوووواعدة الفنيووووة والإداريووووة وعوووودم 

تقووووووديم الخوووووودمات للصوووووويادين المتمثلووووووة فووووووي العموووووول الإرشووووووادي توووووووفر معوووووودات الصوووووويد ممووووووا يحوووووود موووووون 
والتسووووووويق وحفوووووو  وتصوووووونيع السوووووومك . تباشوووووور المعسووووووكرات الإنتاجيووووووة نشوووووواطها فووووووي مجووووووال التجفيووووووف 

 .2(التمليح )عمل الفسي ولا توجد معسكرات 

                                                 
 م0111القطاع الشرقي، ولاية كسلا،–تقرير ادارة الغابات  . 0
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 : الصناعة-03
تتمثووووول فوووووي يقووووووم  النشووووواط الصوووووناعي بالولايوووووة علوووووي التصووووونيع الزراعوووووي ، وأهوووووم الأنشوووووطة الإنتاجيوووووة 

صووووووووناعة السوووووووووكر، تجفيووووووووف البصووووووووول، صووووووووناعة العصووووووووواير والمربووووووووات والصلصوووووووووة، طحوووووووون الغووووووووولال 
)المطوووووووواحن( معاصوووووووور الزيوووووووووت، صووووووووناعة الأعوووووووولاف بجانووووووووب الصووووووووناعات الغذائيووووووووة الأخوووووووورى موووووووون 
حلويووووووات شووووووعبية،  إضووووووافة إلووووووي ذلووووووك تنتشوووووور الكثيوووووور موووووون الصووووووناعات الصووووووغيرة والحرفيووووووة وتشوووووومل 

ة، ثلاجووووووووات الموووووووووز، معاموووووووول الجبنووووووووة، المشوووووووواغل، والووووووووورش قشووووووووارات القمووووووووح ، المعاصوووووووور الصووووووووغير 
الخاصوووووة بوووووالحرفيين وهوووووذا النشووووواط يتووووووزع بوووووين محوووووافظتي كسووووولا ونهووووور عطبووووورة وبعوووووض الصوووووناعات 
الصووووووووغيرة ، هنوووووووواك بعووووووووض المشووووووووروعات الصووووووووناعية مصوووووووودقة بموجووووووووب قوووووووووانين الاسووووووووتثمار وهنوووووووواك 

 مشروعات صناعية صغيرة مصدقة من قبل السلطات المحلية .
يوجوووووود بالولايووووووة عوووووودد موووووون فووووووروع البنوووووووك التجاريووووووة وتعموووووول فووووووي مجووووووالات تمويوووووول  ارف :المصــــــ-04

الزراعوووووة والتنميوووووة والاسوووووتثمارات والثوووووروة الحيوانيوووووة وتسوووووليف الأسووووور التوووووي تقووووووم بالمشوووووروعات المووووودرة 
للوووووووودخل . ويعتبوووووووور القطوووووووواع المصوووووووورفي موووووووون أهووووووووم المصووووووووادر التووووووووي تلعووووووووب دوراً كبيووووووووراً فووووووووي تمويوووووووول 

كالقطاعوووووووات )الزراعوووووووي، الصوووووووناعي، الحرفوووووووي، النقووووووول ..الووووووو ( وذلوووووووك  مشوووووووروعات القطووووووواع الخوووووووان
 . 1بنسبة أكبر من تمويلها للقطاع العام

 هوووووذا فوووووي تعمووووول التوووووي الوحووووودات عووووودد كسووووولا بولايوووووة التجووووواري  النشووووواط نجووووود:  التجـــــاري  النشـــــاط-05
 فووووووي الأولووووووي المحليووووووة كسوووووولا محليووووووة تووووووأتي حيووووووث المختلفووووووة الولايووووووة محليووووووات بووووووين موزعووووووة النشوووووواط
 فوووووووي التجوووووواري  النشووووووواط ويتركووووووز الأخيووووووورة المحليووووووة القربوووووووة خشووووووم ومحليوووووووة بالولايووووووة التجووووووواري  النشوووووواط
 التحتيووووة البنووووي لضووووعف التمركووووز سووووبب ويعووووزي  الجديوووودة حلفووووا تليهووووا ثووووم القربووووة وخشووووم كسوووولا محليتووووي

 منهوووووا الكثيووووور لووووودي توجووووود وفقووووور اتصوووووال ووسوووووائل معبووووودة لطووووورق  تحتووووواج والتوووووي المحليوووووات، تلوووووك فوووووي
 . الولاية بحاضرة والربط للدعم بحاجة امكانيات

التعووووووواون هوووووووو فكووووووور وعمووووووول مشوووووووترك ، يعتمووووووود فوووووووي الأسووووووواس علوووووووي   : التعاونيـــــــة الجمعيـــــــات-06
المصوووووالح الذاتيوووووة لأفووووووراده لتحقيوووووق الهوووووودف المشوووووترك الجموووووواعي إلا وهوووووو تحسووووووين أوضووووواع المجتمووووووع 

 اقتصادياً واجتماعياً ولتحقيق ذلك تستخدم وحدة اقتصادية هي الجهة التعاونية . 
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 : التقليدية الأهلية الإدارة-07
 والبنووي الهدنوودوة هووي القبائوول وهووذه .كسوولا بمدينووة السووودان شوورق  قبائوول كبوورى  رنظووا موون أربعووة يعوويش 

 القبليوووة المجموعوووات أموووا بالوكيووول، يعووورف نائوووب الشوووكرية قبيلووة ويمثووول. والرشوووايدة والحلنقوووة عووامر
 والكوويلاب الهوسووا فتشوومل القبيلووة لهووذه الإداريووة المظلووة تحووت تووأتي والتووي الهدنوودوة غيوور موون الأخوورى 
   .الإداري  التسلسل في بها الخاصة نظمها بكسلا الرعوية القبائل لمعظم. والأمرأر والأرتيقا

 علووى الحفووا  وفووي الاجتماعيوة، الحيوواة فوي أساسووياً  دوراً  التوواري ، موور علووى الأهليووة، الإدارة نظووام لعوب
 توودعم التووي الإجتماعيووة الضوومانات وتوووفير الحكومووة، عوون نيابووةً  الضوورائب وتحصوويل والنظووام، القووانون 
 فووي نفوووذاً  تمووارس القبليووة الزعامووة مؤسسووات ومازالووت .وتسووويتها النزاعووات حوودوث ومنووع الغووذاء إدارة

   .المجتمع وتعبئة النزاعات  تسوية في عنها غنى لا مرجعية وتمثل الاجتماعي، المجال
 

 المبحث الثاني
 وضع التخطيط التنموي التشاركي في ولاية كسلا

 تمهيد:  4-2-1
الريفيووووووة والتخطوووووويط بالولايووووووة موجهووووووة ومحكوووووووم بسياسووووووات الدولووووووة ، والموجهووووووات فووووووي مجووووووال التنميووووووة 

التنميوووووة الريفيوووووة واضوووووحة فوووووي إطوووووار الحكوووووم الفووووودرالي الوووووذي اعتمووووود الولايوووووة والمحليوووووات ككيانوووووات ذات 
صووووفات إعتباريووووة لكوووول ادواره المعتموووودة والتووووي تلتقووووي جميعوووواً فووووي موجووووه أساسووووي يهوووودف إلووووي انطوووولاق 

ي فووووووي مجووووووالات وضووووووع السياسووووووات المحليووووووة أو صووووووياغة البوووووورامج وتنفيووووووذها ومتابعتهووووووا البنوووووواء التنمووووووو 
 وتقييمها ، مع الإعتماد علي الموارد المحلية المتاحة طبيعية كانت أم بشرية .

ونتنووووووووواول فوووووووووي هوووووووووذا المبحوووووووووث وضوووووووووع التخطووووووووويط التنمووووووووووي التشووووووووواركي بالولايوووووووووة موووووووووع إظهوووووووووار دور  
وميوووووة )المنظموووووات( ثوووووم كيفيوووووة التنسووووويق بينهموووووا موووووع المؤسسوووووات التنمويوووووة حكوميوووووة كانوووووت ام غيووووور حك

 ذكر نمازج لكل منهما في مدى تطبيق منهج التخطيط التنموي التشاركي بالولاية .
 

 

 عدد الولاية تضم للولاية الإداري  التقسيم حسب : بالولاية التشاركي التنموي  التخطيط وضع 4-2-2
 مواطنو يتمتع حيث ، والتشريعية التنفيذية حكومته وله معتمد محلية كل رأس وعلي محلية عشر إحدى
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 حده علي عام كل الولاية خطة في الموضوعة الميزانية بحسب والتنمية والإستقرار بالأمن المحليات
 في المحليات خطط مناقشة ويتم الحالية السنه نهاية في القادم للعام للولاية خطتها المحلية برفع وذلك
 التشريعية للسلطة ورفعها لمناقشتها المالية لوزارة ترفع ثم ، والتنمية الإقتصادي للتخطيط العامه الإدارة

 للتخطيط العامة الإدارة وتقوم.  وتمويلها لتصديقها الإتحادية المالية لوزارة ترفع ثم ومن لإجازتها
 علي كاملاً  إشرافاً  تشرف حيث الولاية في التنمية عن الأول المسؤل فهي بتنفيذها والتنمية الإقتصادي

 . خطتها عدادإ  منذ التنمية
 
 : الحكومية التنموية الجهود 4-2-3

 : تمهيد
 بوضووووع المركزيووووة الحكومووووات هبوووو تقوووووم التنميووووة موووون النوووووع هووووذا أسووووفل إلووووي أعلووووي موووون التنميووووة نظريووووة 

 لتصوووول المحليووووات مسووووتوي  إلووووي ثووووم وموووون الووووولائي المسووووتوي  إلووووي وترسوووول التنمويووووة والخطووووط السياسووووات
 . والفرقان والقري  المدن في المحلية المجتمعات إلي
 الأولويووووووووات ووضووووووووع القووووووورارات إتخوووووووواذ فووووووووي الموووووووواطنين بمشوووووووواركة يتميووووووووز التنميوووووووة موووووووون النوووووووووع هوووووووذاو 

 . الدولة في اللآمركزية السياسات دعم طريق عن الدعم في والمشاركة
  المحليووووووة التنميووووووة مشوووووواريع فووووووي المحليووووووين السووووووكان مشوووووواركة زيووووووادة موووووون تمكوووووون السوووووولطة نقوووووول فعمليووووووة
 تطبيوووووق لأثووووور تحليلهوووووا فوووووي الدراسوووووة تناولتوووووه الوووووذي المووووونهج هوووووو التنمويوووووة النظريوووووات مووووون النووووووع وهوووووذا

 مووووون كووووول تجوووووارب متناولوووووة ؟ كسووووولا بولايوووووة التنمويوووووة المشوووووروعات علوووووى التشووووواركي التنمووووووي  التخطووووويط
 .(المنظمات) الحكومية وغير الحكومية التنموية المؤسسات

 :1والتنمية الإقتصادي للتخطيط العامة الإدارة-1
 المشوووووروعات وتقيووووويم ومتابعوووووة وتنفيوووووذ بتخطووووويط تعنوووووي كسووووولا بولايوووووة الماليوووووة وزارة إدارات إحووووودي هوووووي

 حسوووووووب وتوظيفهوووووووا للمشوووووووروعات الماليوووووووة التووووووودفقات وتتوووووووابع بالولايوووووووة والمحليوووووووات بوووووووالوزارات التنمويوووووووة
 الخطووووووة مووووووع تتسووووووق التووووووي والشوووووواملة المتوازنووووووة التنميووووووة تحقيووووووق العامووووووة أهوووووودافها موووووون. إختصاصوووووواتها

 :الآتي في تتلخن الفرعية أهدافها أما ،القومية
 .والحضر الريف بين متوازنة إجتماعية إقتصادية تنمية تحقيق .0

                                                 

 م5001-5002. تقارير أداء إدارة التنمية للأعوام  1
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 .المختلفة الإنتاج نظم يخدم بما الولاية لسكان الأساسية الخدمات توفير .5
 .المحلية المشروعات تنفيذ في الفاعلة للمساهمة الشعبي الجهد تنشيط .3
 لتحقيوووووووق والأجنبيوووووووة الوطنيووووووة المنظموووووووات كافوووووووة إشووووووراك عبووووووور التمويووووووول مووووووواعين موووووووواعين توسوووووويع .2

 .أفضل نمو نسبة
 .والإجتماعية الإقتصادية والفرن والبشرية الطبيعية للموارد والكاملة الشاملة التعبئة .2
 .الموارد لهذه والعقلاني المنهجي الرصد .1
 كوووووول تغطووووووي ومتوازنووووووة ومندمجووووووة شوووووواملة تنميووووووة إطوووووولاق بغيووووووة الموووووووارد لهووووووذه الأمثوووووول الإسووووووتغلال .7

 .والفعلية الفعالة المشاركة من تمكينها مع والشرائح المناطق
 اللازموووووووة والآليوووووووات المووووووودخلات تووووووووفير فوووووووي يسووووووواعد متكامووووووول جغرافوووووووي معلوموووووووات نظوووووووام وضوووووووع .1

 .الإسترتيجي للتخطيط
 .وطنيين استراتجيين خبراء جلب .1 

 .القدرات ورفع بالتدريب الأهتمام .00
 : الإدارة إستراتيجية-2
 (.شرب مياه ، صحة ، تعليم) الخدمي المثلث مشروعات تنفيذ 
 المشووووواركة خووووولال مووووون والتنميوووووة القاعديوووووة التنميوووووة نهوووووج علوووووي بالتووووودريب المجتمعوووووات تطووووووير 

 .بالمشاركة والعمل التعليم أدوات مستخدمين
 المؤسسي والبناء التنموية القدرات وبناء رفع. 
 براز التنموية الجهود تنسيق  .التنمية موازنة في الطوعية والمنظمات المجتمع دور وا 
 :الآليات-3
 .والولائية القومية والأهداف السياسات ضوء علي بالولاية التنمية وبرامج خطط إعداد -0
 .بالولاية التنمية ميزانية مقترحات إعداد -5
 المؤسسووووووووووات لجووووووووووذب التنمويووووووووووة للمشووووووووووروعات والفنيووووووووووة الإقتصووووووووووادية الجوووووووووودوي  دراسووووووووووات إعووووووووووداد -3

 .المشروعات وتنفيذ تمويل في لفسهام والمنظمات
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 رصووووود موووووع بالولايوووووة الشووووواملة الإقتصوووووادية الخطووووط نهوووووج علوووووي بالولايوووووة المشوووووروعات تنفيوووووذ متابعووووة -2
 .تذليلها بهدف المشاكل وتحديد وتحديد

 .وخارجية داخلية متنوعة تمويل مصادر إيجاد -2
 .وفاعلية كفاءة ذات تخطيطية خلايا طريق عن والمحليات بالوزارات العامة الإدارة ربط -1
 الغووووووووذائي الأموووووووون مشووووووووروعات لتنفيووووووووذ والمنظمووووووووات الإتحاديووووووووة الحكومووووووووة بووووووووين الجهووووووووود تنسوووووووويق -7

 .الفقر ومكافحة
ـــــــ دارة التنظيمـــــــي الهيكـــــــل  للقيوووووووام العاموووووووة الإدارة تفعيووووووول هوووووووو التظيموووووووي الهيكووووووول مووووووون الهووووووودف:  ل
 بسياسووووووات وربطووووووه الإداري  العموووووول وتنظوووووويم فاعلووووووة بصووووووورة عاتقهووووووا علووووووي الملقوووووواة التنمويووووووة بالأعبوووووواء
 الأجنبيوووووة المنظموووووات جهوووووود وتنسووووويق الحكوموووووة وموجهوووووات الكلوووووي والإقتصووووواد الإسوووووتراتيجي التخطووووويط
 بواسووووووطة ذةالمنفوووووو التنمويووووووة الأنشووووووطة فووووووي الإزدواجيووووووة وتفووووووادي بالولايووووووة التنميووووووة مجووووووال فووووووي العاملووووووة

 الريفيوووووة التنميوووووة وتحقيوووووق المووووووارد توزيوووووع فوووووي العدالوووووة وتووووووخي محوووووددة جغرافيوووووة دائووووورة فوووووي المنظموووووات
 لموووووونهج للأطفووووووال الصووووووديقة المجتمعووووووات مبووووووادرة وحوووووودة لتجربووووووة نموووووووزج نوووووووجز يلووووووي وفيمووووووا.المتوازنووووووة
 خووووووولال مووووووون المسوووووووتهدفة المنووووووواطق فوووووووي الريفيوووووووة المجتمعوووووووات تمكوووووووينل التشووووووواركي التنمووووووووي  التخطووووووويط
 الخدموووووة مؤشووووورات فوووووي عوووووالي مسوووووتوي  لتحقيوووووق والماديوووووة البشوووووريه المووووووارد لتحريوووووك والتووووودريب التعبئوووووة

 متطوووووووورة ريفيوووووووة مجتمعوووووووات نحوووووووو"   وبرؤيوووووووة المسوووووووتدامة التنميوووووووة لتحقيوووووووق.  بالمشووووووواركة الاجتماعيوووووووة
 " الولاية تنمية في المساهمة علي وقادرة
 :1التنمية تمويل

 جوهرهوووووا سوووووتثمارالإ يشوووووكل والتوووووي الإقتصوووووادية التنميوووووة عمليوووووة فوووووي الأساسوووووي العامووووول التمويووووول عتبوووووري
 التمويووووووووول مصوووووووووادر/ ب .الداخليوووووووووة التمويووووووووول مصوووووووووادر/ أ: هموووووووووا أساسووووووووويين قسووووووووومين إلوووووووووى وينقسوووووووووم
 . الخارجية
ــــات ــــل آلي ــــة المشــــروعات تموي ــــة التنموي  والووووولائي الإتحووووادي بشووووقيه الحكووووومي الوووودعم وهووووي : بالولاي

 لكووووول تخصووووون التوووووي السوووووكر لسووووولعة  التمووووووين حصوووووة هنووووواك كانوووووت السوووووابق فوووووي )الشوووووعبي الووووودعم ،

                                                 
 . 187ن ، ذكره سبق مرجع ، القريشي - 1
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 الأخيوووورة الآونووووة وفووووي ولكوووون بالمحليووووة التنميووووة مشووووروعات لوووودعم يخصوووون بيعهووووا موووون والعائوووود محليووووة
 فوووووووي خاصووووووة المحليوووووووات بعووووووض أداء علوووووووى سوووووولباً  أثووووووور ممووووووا المحليوووووووات عوووووون السوووووووكر سوووووولعة توقفووووووت
 المجتموووووووع فوووووووي الأعضووووووواء إشوووووووتراكات طريوووووووق عوووووون الشوووووووعبي الووووووودعم فقوووووووط وبقوووووووي.  التنمووووووووي  الجانووووووب

 مكملووووووة جهووووووة التطوعيووووووة والجمعيووووووات المنظمووووووات إن) المنظمووووووات دعووووووم(. المغتووووووربين موووووون والتبرعووووووات
 الحكوموووووة بوووووين مشوووووتركة ومشووووواريع مختلفوووووة أنشوووووطة هنووووواك لأن التنميوووووة مجوووووال فوووووي الحكوووووومي للنشووووواط

 المنظموووووووات تمويووووووول مصوووووووادر تعتبووووووور فقوووووووط منظموووووووات بتنفيوووووووذها تقووووووووم مشووووووواريع وهنووووووواك والمنظموووووووات
 المنظمووووووات هووووووذه تلعبووووووه الووووووذي الوووووودور لفهووووووم وموووووودخل لأنشووووووطتها الأساسووووووية الركووووووائز أحوووووود والجمعيووووووات
 حكوميووووووة مصووووووادر موووووون التنميووووووة تمويوووووول ويووووووتم ،(إلتزامهووووووا وحوووووودود نشوووووواطاتها موووووون المرجوووووووة والأهووووووداف

 التمويوووووول ، والصوووووويانة والثوووووواني الأول الفصوووووول تمصووووووروفا خصووووووم بعوووووود الميزانيووووووة فووووووائض مثوووووول أخووووووري 
 مووووووودخرات ، الخارجيوووووووة والقوووووووروض الخوووووووارجي العوووووووون  المصووووووورفي، النظوووووووام مووووووون الإسوووووووتدانة أو بوووووووالعجز

 البنوووووووك تمويوووووول) الإئتمانيووووووة التوفير،السووووووقوف وحسوووووواب السووووووندات موووووون العامووووووة الموووووودخرات المغتووووووربين،
 ( .الخان للقطاع

 أهم بنود المصروفات التنموية تتمثل في الآتي :
 . مصروفات تسيير وصيانة -0
الصووووورف علوووووي التنميوووووة والوووووذى يتمثووووول فوووووي دعوووووم المشوووووروعات الخدميوووووة المسوووووتمرة وا عوووووادة تأهيووووول  -5

 وبناء المشروعات القائمة و دعم المشروعات الجديدة .
 مشروعات لتمويل مصادر( 8) على يعتمد التنمية ميزانيات إعتماد نلاح  ذكرة ورد ما خلال من

  المنفذة التنموية المشروعات حجم وكبر المشاركة قاعدة إتساع على واضحة دلالة وهي المنفذة التنموية
 .المنشودة والغايات للأهداف وصولاً 
 التمويل مصادر حسب  م2014-2005 للأعوام التنمية ميزانيات يوضح ( 1-4) الجدول

 محليات ذاتي اتحادي العام
 جهد
 شعبي

 منظمات
 صندوف 
 الإعمار

 المن 
 والقروض

 اصول في تصرف
 مالية غير

 الإجمالي

2115 7201110111 801110111 101930111 107920111 1701150111 - - - 11101110111 

2116 15104540711 709660361 8510111 1120671 7109770111 - - - 23202690731 

2117 18602720461 8.1810111 108830111 107810511 5508170111 - - - 2538230961 

2118 134.811.111 12.253.111 - 2.111.111 42.171.111 81.111.111 18.131.111 - 289.253.111 
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2119 71.111.111 29.529.111 - 2.111.111 51.125.811 87.311.111 - 1.345.111 241.211.111 

2111 53.497.771 8.423.546 - 5.111.111 51.765.111 81.111.111 - 2.111.111 214.292.771 

2111 92.111.111 63.324.151 26.111.111 17.111.111 52.635.111 51.111.111 - - 311.169.151 

2112 92.786.822 124.511.111 22.829.741 9.111.111 113.371.325 41.111.111 - - 392.486.887 

2113 37.733.149 135.111.111 23.988.611 15.111.111 122.511.111 15.111.111 5.111.111 - 421.221.749 

2114 37.733.149 149.253.111 24.111.111 18.325.851 136.511.111 85.514.111 71.111.111 65.111.111 583.316.111 

 
 لآخوووووووور عوووووووام موووووووون متبووووووواين الذاتيوووووووة الولايووووووووة إيووووووورادات أن أعوووووووولاه الجووووووودول تحليووووووول خوووووووولال مووووووون نجووووووود

جتماعيووووووووووووة ديةاإقتصوووووووووووو لأسووووووووووووباب  وهوووووووووووووذا الإيوووووووووووورادات تذبووووووووووووذب فووووووووووووي كفيلووووووووووووة صووووووووووووارت وغيرهووووووووووووا وا 
 وزيووووووووووادة الخوووووووووان القطووووووووواع موووووووووع ون اللتعووووووووو تحتووووووووواج فالولايوووووووووة .الإيوووووووووراد منبوووووووووع مووووووووون نووووووووواتج بوووووووووالطبع

 الأصووووووووووووووغر التمويوووووووووووووول مشوووووووووووووواريع ودعووووووووووووووم للأفووووووووووووووراد المربحووووووووووووووة المشووووووووووووووروعات وطوووووووووووووور  الإسووووووووووووووتثمار
 الماليووووووووووووة المصووووووووووووادر إحوووووووووووودى تعتبوووووووووووور التووووووووووووي بالسووووووووووووياحة والإهتمووووووووووووام المنووووووووووووتج الخووووووووووووريج ومشوووووووووووواريع
 كسووووووووولا ولايوووووووووة وأن سووووووووويما ولا الولايوووووووووة لميزانيوووووووووة وداعموووووووووة مووووووووودرة لتصوووووووووبح بهوووووووووا والأهتموووووووووام وتفعيلهوووووووووا
 الحيوانيوووووووووة الثوووووووووروة بمشووووووووواريع الإهتموووووووووام أيضووووووووواً  والجموووووووووال، السوووووووووياحة مقوموووووووووات مووووووووون بكثيووووووووور غنيوووووووووة
 العربيووووووووووة للوووووووووودول الحيوانيووووووووووة الثووووووووووروة موووووووووون الصووووووووووادر لزيووووووووووادة المحوووووووووواجر وتفعيوووووووووول النسوووووووووول حسينتبووووووووووو

 الماليوووووووووة المقووووووووودرة ضوووووووووعف مووووووووون نووووووووواتج للتنميوووووووووة الوووووووووولائى الووووووووودعم ضوووووووووعف أن نجووووووووود لوووووووووذا .اورةالجووووووووو
 . للولاية

 وذلوووووووووووووك 2014 ،2013 ،2012 الأعووووووووووووووام، فوووووووووووووي التنميوووووووووووووة فوووووووووووووي الولايوووووووووووووة مسووووووووووووواهمة إرتفعوووووووووووووت -
يوووووووووورادات الرسوووووووووووم وزيووووووووووادة الإتحووووووووووادي الوووووووووودعم لإنخفوووووووووواض  نعووووووووووزي  أن يمكوووووووووون أيضوووووووووواً  التحصوووووووووويل، وا 

 وتبرعووووووووووات الإشووووووووووراف رسوووووووووووم علووووووووووى خصووووووووووماً  التحتيووووووووووة البنيووووووووووات فووووووووووي مشووووووووووروعات لتنفيووووووووووذ ذلووووووووووك
 بصوووووووووووووووورة التنميوووووووووووووووة لضوووووووووووووووعف أدى الوووووووووووووووولائي التمويووووووووووووووول ضوووووووووووووووعف أن نجووووووووووووووود لوووووووووووووووذلك الشووووووووووووووركات،
 كووووووووووالتعليم الأساسووووووووووية الخدميووووووووووة المشووووووووووروعات الولايووووووووووة فوووووووووي التنميووووووووووة تتعوووووووووودى لووووووووووم حيووووووووووث واضوووووووووحة
 إتحوووووووووووادي بووووووووووودعم تنفيوووووووووووذها تووووووووووم تحتيوووووووووووة وبنيوووووووووووات طووووووووووورق  موووووووووون مووووووووووواذكر أموووووووووووا .والميووووووووووواه والصووووووووووحة
 . الشركات وتبرعات الإشراف خصم ومعاونة

 إيووووووووووووووورادات لضوووووووووووووووعف م2010 ،م2009 العوووووووووووووووام فوووووووووووووووي الكبيووووووووووووووور النسوووووووووووووووبة إنخفووووووووووووووواض ويعوووووووووووووووزى  -
 الجديووووووووووودة التعيينووووووووووات مرتبوووووووووووات دفووووووووووع فوووووووووووي إلتزاماتهووووووووووا لتغطيوووووووووووة الولايووووووووووة تحمووووووووووول وكووووووووووذلك الولايووووووووووة
 الخوووووووووووووريجين إسوووووووووووووتيعاب إطوووووووووووووار فوووووووووووووي الحكوميوووووووووووووة المصوووووووووووووالح بمختلوووووووووووووف إلحووووووووووووواقهم توووووووووووووم الوووووووووووووذين
 . للأسر المعيشي المستوى  لتحسين
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ن للمحليوووووووووووات الماليوووووووووووة المقووووووووووودرة ضوووووووووووعف يتضوووووووووووح أعووووووووووولاه الجووووووووووودول مووووووووووون -  عليوووووووووووه ماتتحصووووووووووول وا 
 مسوووووووووواهمتها تجوووووووووود لوووووووووذا . المحليووووووووووة تسووووووووويير علووووووووووى الصووووووووورف مقابلووووووووووة يتجووووووووواوز لا المحليووووووووووات هوووووووووذه
 . المحلية هاإيرادات لضعف يعزى  وهذا جداً  ضعيفة

 تقووووووووووووووودر بنسوووووووووووووووبة  جنيوووووووووووووووة 22.631.867 بمبلووووووووووووووو  م2010 العوووووووووووووووام فوووووووووووووووي المحليوووووووووووووووات سووووووووووووووواهمت
 .المقترحة الميزانية من 104%
مفهووووووووووم الجهووووووووود الشوووووووووعبي أصوووووووووبح معروفووووووووواً ومقووووووووودراً فوووووووووي ميزانيوووووووووة التنميوووووووووة حيوووووووووث وجووووووووود نظوووووووووام  -

المشوووووووواركة إسووووووووتجابة كبيوووووووورة موووووووون المووووووووواطنين خاصووووووووةً فووووووووي الووووووووثلاث سوووووووونوات الأخيوووووووورة موووووووون عموووووووور 
م( وبلغوووووووووووت هوووووووووووذه المشووووووووووواركة ذروتهوووووووووووا 20014-2005الفتووووووووووورة محووووووووووول الدراسوووووووووووة أي الفتووووووووووورة مووووووووووون )

الشووووووووووعبي المبلوووووووووو  المقتوووووووووور   لووووووووووه حيووووووووووث بلغووووووووووت نسووووووووووبة أداء الجهوووووووووود عنوووووووووودما تجوووووووووواوز أداء الجهوووووووووود 
وهوووووووووذا يووووووووودل علوووووووووي تفهوووووووووم المجتمعوووووووووات لمبووووووووودأ المشووووووووواركة مووووووووون أجووووووووول الحصوووووووووول  %127الشوووووووووعبي 

علووووووووووووي الخوووووووووووودمات الأساسووووووووووووية ومعوووووووووووورفتهم بأهميتهووووووووووووا بالإضووووووووووووافة لإرتفوووووووووووواع المسووووووووووووتوي المعيشووووووووووووي 
تووووووووووودريب لوووووووووووبعض الأسووووووووووور مموووووووووووا حفزهوووووووووووا لفنفووووووووووواق والمشووووووووووواركة فوووووووووووي العمووووووووووول التنمووووووووووووي ، أيضووووووووووواً 

مجتمعوووووووووووات المحليوووووووووووات علوووووووووووي مختلوووووووووووف أنوووووووووووواع الأنشوووووووووووطة أسوووووووووووهم فوووووووووووي رفوووووووووووع كفووووووووووواءة وقووووووووووودرات 
الإسوووووووووووتيعاب التنموووووووووووووي لوووووووووووودي هووووووووووووذه المجتمعووووووووووووات ، كووووووووووووذلك إقتحووووووووووووام بعووووووووووووض المحليووووووووووووات مجووووووووووووال 
زدهووووووووووووار المعووووووووووووواملات التجاريوووووووووووووة علوووووووووووووي الشوووووووووووووريط  الإسووووووووووووتثمار مووووووووووووون أوسوووووووووووووع أبوابوووووووووووووه ولاسووووووووووووويما وا 

  .الحدودي مع دولة اريتريا
 والقووووووووووورى  للأحيووووووووووواء الفعليوووووووووووة المشووووووووووواركة فوووووووووووي الولايوووووووووووة تنميوووووووووووة فوووووووووووي موووووووووووعالمجت مسووووووووووواهمة تتمثووووووووووول 

 المطلوبووووووووووة النسووووووووووبة موووووووووواتكون  وغالبوووووووووواً  بووووووووووالمتبقى الولايووووووووووة ومسوووووووووواهمة معلومووووووووووة بنسووووووووووبة بالمسوووووووووواهمة
 .الكلية المشروع تكلفة من %50-%25 المجتمعات من
( وبلغوووووووووووووووت 2010، 2009، 2008يلاحووووووووووووووو  إرتفووووووووووووووواع مسووووووووووووووواهمة المجتموووووووووووووووع فوووووووووووووووي الأعووووووووووووووووام ) -

والعووووووووووووووام  %457م بلغووووووووووووووت 2009،  %127م بلغووووووووووووووت 2008ذروتهووووووووووووووا فووووووووووووووي العووووووووووووووام المشوووووووووووووواركة 
وهوووووووووووووووذا يعوووووووووووووووود للمشووووووووووووووواركة الفعالوووووووووووووووة للمجتموووووووووووووووع للحصوووووووووووووووول لخدموووووووووووووووة  %355م بنسوووووووووووووووبة 2010

الإمووووووووووداد الكهربووووووووووائي وتوصوووووووووويلات الميوووووووووواه لووووووووووذلك واهووووووووووم مووووووووووايميز هووووووووووذه المسوووووووووواهمات أنهامسوووووووووواهمة 
 ة الملكية .فردية ويعجز المجتمع للمساهمة في المشروعات الجماعية لإزدوجي

 فووووووووووووي وتعموووووووووووول للولايووووووووووووة التنموووووووووووووي  الوووووووووووودعم فووووووووووووي كبيوووووووووووور دور والصووووووووووووناديق المنظمووووووووووووات تلعووووووووووووب -
  بمبلوووووووووووووووووووو  م2009 العووووووووووووووووووووام فووووووووووووووووووووي المنظمووووووووووووووووووووات سوووووووووووووووووووواهمت الخدميووووووووووووووووووووة المجووووووووووووووووووووالات جميووووووووووووووووووووع

  الولائيووووووووووووووة التنميووووووووووووووة لميزانيووووووووووووووة الفعلووووووووووووووي الصوووووووووووووورف موووووووووووووون %135 بنسووووووووووووووبة جنيووووووووووووووة 68.853.094
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 علووووووووووى واضووووووووووحة دلالووووووووووة ذلووووووووووك فووووووووووي ولعوووووووووول.  %100 بلغووووووووووت أداء بنسووووووووووبة  م2008 العووووووووووام وفووووووووووي
 تحسوووووووووووووووووين م2011 العووووووووووووووووام وشوووووووووووووووووهد المنظمووووووووووووووووات مووووووووووووووووع المشوووووووووووووووووتركة بالمشووووووووووووووووروعات الإهتمووووووووووووووووام
 فوووووووووووي واضوووووووووووح دور المنظموووووووووووات بعوووووووووووض لعوووووووووووبوت.  بالولايوووووووووووة المحلوووووووووووي المكوووووووووووون  فوووووووووووي واسوووووووووووتقرار
 محسووووووووونة بوووووووووذور أم زراعيوووووووووة معووووووووودات كانوووووووووت سوووووووووواء معيناتهوووووووووا بتووووووووووفير والتغذيوووووووووة الزراعوووووووووة أعموووووووووال
 جميوووووووووع فوووووووووي والتوعيوووووووووة بالتووووووووودريب المجتموووووووووع قووووووووودرات رفوووووووووع علوووووووووى هابعضووووووووو وتركوووووووووز ذلوووووووووك وغيووووووووور

سوووووووووووتخدام وصووووووووووويانة الزراعيوووووووووووة وخاصوووووووووووةً  المجوووووووووووالات  هوووووووووووذه ومووووووووووون وغيرهوووووووووووا اليدويوووووووووووة الطلمبوووووووووووات وا 
 ، البيئووووووووووووة إصووووووووووووحا  مشووووووووووووروع ، الشووووووووووورق  وتنميووووووووووووة بنوووووووووووواء إعوووووووووووادة برنووووووووووووامج ، الإيفوووووووووووواد المنظموووووووووووات
 التنمويوووووووووووووة للصووووووووووووناديق بالإضووووووووووووافة ، الإنموووووووووووووائي المتحوووووووووووودة الأمووووووووووووم برنوووووووووووووامج ، آكشوووووووووووون براكتكووووووووووووال

 الشوووووووووورقية الولايووووووووووات فووووووووووي التنميووووووووووة يرعووووووووووى الووووووووووذي الشوووووووووورق  وتنميووووووووووة بنوووووووووواء إعووووووووووادة صووووووووووندوق  مثوووووووووول
 يعموووووووووول الووووووووووذي المجتمووووووووووع تنميووووووووووة وصووووووووووندوق  السووووووووووودان شوووووووووورق  سوووووووووولام لإتفاقيووووووووووة تطبيقوووووووووواً  الووووووووووثلاث
 الحكومة مع بالشراكة

-5000 للأعوووووووووووووام التنميووووووووووووة وأداء ميزانيووووووووووووات فووووووووووووى التطووووووووووووور توضووووووووووووحوبصووووووووووووورة عامووووووووووووة يمكننووووووووووووا 
 م5002

 %93نجووووووووود أن أعلوووووووووي نسوووووووووبة توووووووووم تحقيقهوووووووووا كانوووووووووت  الموووووووووذكورةبالنسوووووووووبة لووووووووولأداء العوووووووووام للفتووووووووورة  -1
وأدنووووووووووي نسووووووووووبة فووووووووووي  %88بنسووووووووووبة أداء بلغووووووووووت 2013م يليووووووووووه العووووووووووام 2011وكانووووووووووت فووووووووووي العووووووووووام 
م ويرجووووووووووع إنخفوووووووووواض النسووووووووووبة لفرتفوووووووووواع 2010وكانووووووووووت فووووووووووي العووووووووووام  %44هووووووووووذه الفتوووووووووورة بلغووووووووووت 

كبيووووووووووراً بينمووووووووووا كووووووووووان المصوووووووووودق فعليوووووووووواً أقوووووووووول العووووووووووالي للميزانيووووووووووة المقترحووووووووووة حيووووووووووث كووووووووووان الطمووووووووووو  
 .1بكثير 

نلاحووووووووووو  متوسوووووووووووط الأداء العوووووووووووام لكووووووووووول سووووووووووونوات الدراسوووووووووووة كانوووووووووووت دون الوسوووووووووووط ويعوووووووووووزي ذلوووووووووووك -
لضووووووووعف مصووووووووادر التمويوووووووول المختلفووووووووة فووووووووي الإسووووووووهام المووووووووالي لأنووووووووه فووووووووي السووووووووابق كانووووووووت ميزانيووووووووة 
 التنميووووووووووووة تمووووووووووووول إتحاديوووووووووووواً أي موووووووووووون المركووووووووووووز ولا وجووووووووووووود يووووووووووووذكر لبقيووووووووووووة هووووووووووووذه المصووووووووووووادر فووووووووووووي
الميزانيوووووووووووة ولكووووووووووون عنووووووووووود صووووووووووودور قوووووووووووانون الحكوووووووووووم المحلوووووووووووي وتطبيوووووووووووق التنميوووووووووووة القاعديوووووووووووة تغيووووووووووور 
الفهوووووووووووم وأصوووووووووووبحت الولايوووووووووووة تعتمووووووووووود فوووووووووووي تمويووووووووووول ميزانيوووووووووووة التنميوووووووووووة علوووووووووووي مصوووووووووووادرها الذاتيوووووووووووة 
والجهووووووووووود الشوووووووووووعبي والمنظموووووووووووات إلوووووووووووي جانوووووووووووب الوووووووووووودعم الإتحوووووووووووادي الوووووووووووذي بوووووووووووات يشوووووووووووكل نسووووووووووووباً 

 ضعيفة في الأداء التنموي .

                                                 

 الإقتصادي والتنمية . وزارة المالية والاقتصاد، ولاية كسلا. . تقارير الأداء السنوية ، الادارة العامة للتخطيط1 
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صووووووووووورة كبيوووووووووورة علووووووووووي مصووووووووووادرها الذاتيووووووووووة فووووووووووي تمويوووووووووول مشووووووووووروعات التنميووووووووووة تعتموووووووووود الولايووووووووووة ب -
 %242م والتووووووووووي بلغووووووووووت 2007حيووووووووووث نجوووووووووود أن أعلووووووووووي نسووووووووووبة أداء للولايووووووووووة كانووووووووووت فووووووووووي العووووووووووام 

ويتضووووووووح موووووووون ذلووووووووك إن ماصوووووووورفته الولايووووووووة فووووووووي التنميووووووووة موووووووون مواردهووووووووا الذاتيووووووووة كووووووووان أكبوووووووور موووووووون 
 المبل  المقتر  في الميزانية لنفس العام .

همة محليوووووووووات الولايوووووووووة فوووووووووي تمويووووووووول مشوووووووووروعات التنميوووووووووة ويتضوووووووووح مووووووووون نلاحووووووووو  ضوووووووووعف مسوووووووووا -
الجووووووودول أنهوووووووا لوووووووم تسوووووووهم بوووووووأي مبلووووووو  لأكثووووووور مووووووون خموووووووس سووووووونوات وبلغوووووووت أعلوووووووي نسوووووووبة مشووووووواركة 

 م .2007في العام  %18و م .2006وكانت في العام  %35لها 
لكننوووووووووووا بصوووووووووووورة عاموووووووووووة نعوووووووووووزي ضوووووووووووعف أداء المحليوووووووووووات إلوووووووووووي زيوووووووووووادة أعبووووووووووواء الصووووووووووورف لوووووووووووديها 

 فصلين الأول والثاني علاوةً علي ضعف إيراداتها المالية .خاصةً في ال
 
 :  طفالللأ الصديقة المجتمعات مبادرة -2

 مطلووووووووووع فووووووووووي عقوووووووووود والووووووووووذى واليونسوووووووووويف السووووووووووودان حكومووووووووووة بووووووووووين الإسووووووووووتراتيجي الإجتموووووووووواع فووووووووووي
 تسوووووووووواهم التووووووووووي والأنشوووووووووطة البوووووووووورامج أثوووووووووور تعزيوووووووووز يووووووووووتم ولكووووووووووي إنوووووووووه علووووووووووي الإتفوووووووووواق توووووووووم م5000

 تركيووووووووووزًأ هنالووووووووووك يكووووووووووون  أن موووووووووون لابوووووووووود ، لهووووووووووا والمووووووووووادي الفنووووووووووي الوووووووووودعم تقووووووووووديم فووووووووووي اليونسوووووووووويف
 حاجوووووووووووة الأكثووووووووووور المجتمعوووووووووووات والأنشوووووووووووطة البووووووووووورامج هوووووووووووذه تسوووووووووووتهدف بحيوووووووووووث وبرامجيووووووووووواً  جغرافيووووووووووواً 

 ضوووووووووورورة مووووووووووع الاجتماعيووووووووووة التنميووووووووووة ومؤشوووووووووورات معوووووووووودلات فيهووووووووووا توووووووووونخفض والتووووووووووي غيرهووووووووووا موووووووووون
( الووووووووووو ..... ميووووووووووواه – تعلووووووووووويم– صوووووووووووحة) القطاعوووووووووووات كووووووووووول جهوووووووووووود فيهوووووووووووا تتكامووووووووووول حزموووووووووووة تقوووووووووووديم

 . الاستدامة لضمان المجتمعات لهذه فاعلة  وبمشاركة
 تحتووووووووووى  التوووووووووى المحليوووووووووات لتحديووووووووود كسووووووووولا بولايوووووووووة محليوووووووووة( 00) لعووووووووودد مسوووووووووح عمووووووووول توووووووووم وعليوووووووووه
 الضوووووووووورورية الأساسووووووووووية الخوووووووووودمات فووووووووووي حظوووووووووواً  الأقوووووووووول والمحليووووووووووة فقووووووووووراً  المجتمعووووووووووات أكثوووووووووور علووووووووووى
 درجووووووووات حسووووووووب إليهووووووووا الإشووووووووارة تمووووووووت درجووووووووات ثوووووووولاث إلووووووووى الممسوووووووووحة المحليووووووووات تقسوووووووويم وتووووووووم

 بمقارنتهووووووووووووا حووووووووووووالاً  الأحسوووووووووووون والخضووووووووووووراء فقووووووووووووراً  الأقوووووووووووول والصووووووووووووفراء– الحمووووووووووووراء بووووووووووووالألوان الفقوووووووووووور
  بالحمراء
 شووووووووووومال، همشووووووووووكوريب(: حمووووووووووراء) محليوووووووووووات خمووووووووووس وعووووووووووددها جوووووووووووداً  فقيوووووووووورة محليووووووووووات( أ) القسووووووووووم

 .كسلا ريفي الدلتا، شمال كسلا، غرب جنوب، همشكوريب
 الحليووووووووووووو، ود ريفووووووووووووي(:  صووووووووووووفراء)  محليووووووووووووات ثوووووووووووولاث وهووووووووووووى فقووووووووووووراً  أقوووووووووووول محليووووووووووووات( ب) القسووووووووووووم
 .القربة خشم ريفي أروما، ريفي
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( : خضووووووووووووراء) محليووووووووووووات ثوووووووووووولاث وهووووووووووووى بووووووووووووالفقيرة مقارنووووووووووووة حووووووووووووالاً  أحسوووووووووووون محليووووووووووووات( ج)القسووووووووووووم
 .عطبرة نهر ريفي كسلا، مدينة الجديدة، حلفا ريفي

( الحموووووووووووووووراء)  حوجوووووووووووووووة الأكثووووووووووووووور المحليوووووووووووووووات مجتمعوووووووووووووووات مسوووووووووووووووح توووووووووووووووم ذلوووووووووووووووك ضووووووووووووووووء وعلوووووووووووووووى
 كبدايووووووووووووووة منهووووووووووووووا مجتمووووووووووووووع( 30) إختيووووووووووووووار وتووووووووووووووم( أ) القسووووووووووووووم فووووووووووووووي مجتمووووووووووووووع(  021)وعووووووووووووووددها
 المؤشوووووووووووورات علووووووووووووى بنوووووووووووواءاً  الإختيوووووووووووور وتووووووووووووم للأطفووووووووووووال الصووووووووووووديقة المجتمعووووووووووووات مبووووووووووووادرة لأنشووووووووووووطة
 وأوضوووووووووووووواع المجتمووووووووووووووع أو للمنطقووووووووووووووة المقدمووووووووووووووة للخوووووووووووووودمات الفعلووووووووووووووي المسووووووووووووووتوى  وهووووووووووووووى نفسووووووووووووووها
 .أفقر إختيار وتم المجتمعات بهذه والأمهات الأطفال
 بخووووووووووودمات تووووووووووونعم التوووووووووووى الولايوووووووووووات مووووووووووون واحووووووووووودة كسووووووووووولا ولايوووووووووووة أصوووووووووووبحت م5005 العوووووووووووام وفوووووووووووي
 وتوووووووووووووم. حينهوووووووووووووا مجتموووووووووووووع( 30) واسوووووووووووووتهدفت للأطفوووووووووووووال الصوووووووووووووديقة المجتمعوووووووووووووات مبوووووووووووووادرة وحووووووووووووودة

 خموووووووووووس فوووووووووووي مسوووووووووووحها توووووووووووم التوووووووووووي مجتموووووووووووع( 021) جملوووووووووووة مووووووووووون مجتمعوووووووووووات كوووووووووووأفقر إختيارهوووووووووووا
. للأطفووووووووووووال الصووووووووووووديقة المجتمعووووووووووووات نحووووووووووووو الإنطوووووووووووولاق نقطووووووووووووة لتكووووووووووووون  الولايووووووووووووة موووووووووووون محليووووووووووووات
 :الاتي علي واليونسيف السودان حكومة بين الاتفاق تم الهدف ذلك ولتحقيق

 فوووووووووووووووووي خاصووووووووووووووووة(  5000 -0117)  السووووووووووووووووابق القطوووووووووووووووووري  البرنووووووووووووووووامج دروس موووووووووووووووون الإسووووووووووووووووتفادة
 مبووووووووووووادرة برنووووووووووووامج فيووووووووووووه يحقووووووووووووق أن إسووووووووووووتطاع والووووووووووووذي المحليووووووووووووة المجتمعووووووووووووات مشوووووووووووواركة مجووووووووووووال
صوووووووووحا  الميووووووووواه وبرنوووووووووامج للاطفوووووووووال الصوووووووووديقة القوووووووووري   ذلوووووووووك ظهووووووووور ملحوظوووووووووا  نجاحوووووووووا البيئوووووووووة وا 

 . للبرنامجين تم الذي التقييم خلال من
 : التحديات 
 المجتمعات لهذه وتمكين  فاعلة مشاركة دون  المحلية المجتمعات في مستدامة تنمية  تتحقق لن. 
 طويل تحول هو مواردها وادارة امتلاك, التخطيط,القرار لاتخاذ تمكينها خلال من المجتمعات تنمية 

 . استمراريته لضمان الجهد وتضافر مواصلة يتطلب ومتدرج المدي
 بالتعاون  دورية بصورة تجديدها مراعات مع والمحلية المجتمع مستوي  علي معلومات قاعدة بناء 

 .الصلة ذات الجهات كل مع والتنسيق
 ويبطئ كادرها الوحدة يفقد والتنقل العمل ودوران العمل ركائز إهم تمثل بالوحدة العاملة الكوادر 

 . الهدف نحو الحركة
 نتائجة يحقق ولا القطاعات من عدد جهود من متكاملة وحزمة فريق عمل هو البرنامج في العمل 

 . الجيد التنسيق دون  المخططة
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 : م 2112 - 2112 القطري  البرنامج أولويات
 .  والبرامجي الجغرافي التركيز .0
 . القاعدة مستوي  علي  السلام بناء تعزيز .5
 . والأنشطة البرامج لكل أساس الطفل حقوق  اتفاقية تكون  أن .3
 . البرامج مراحل كل في المحلية المجتمعات مشاركة تعزيز .2

 :  للاطفال الصديقة المجتمعات مبادرة هدافأ
 في والنساء الاطفال وسط خاصة المحلية المجتمعات مشاركة تعزيز الي عام بشكل المبادرة تهدف

 :الأتي في تلخيصها يمكن الأساسية الحقوق  لمقابلة والتقييم والإدارة والمتابعة والتنفيذ التخطيط
 لديوووه مؤسسوووي بنووواء لوووديهم إختيارهوووا توووم التوووي المجتمعوووات مووون %10 أن م5005 بنهايوووة التأكووود (0

 .الاجتماعية الخدمات واستدامة والتقييم والمتابعة والادارة التخطيط علي القدرة
 للأطفووال صووديقة أصووبحت إختيارهووا تووم التووي المجتمعووات مكوون %72 أن م5005 بنهايووة التأكوود (5

 وبنوواء والحمايووة الحقوووق  لقطاعووات الرئيسووية المؤشوورات فووي معينووة مسووتويات تحقيووق خوولال موون وذلووك
 .البيئة واصحا  والمياه التعليم, الصحة السلام،
 : للأطفال الصديقة المجتمعات مبادرة إستراتيجية

 . القطاعات مع التنسيق -
  والتأهيل والتدريب التعبئة خلال من المحلية المجتمعات تمكين -
 . والنظراء بالوحدة العاملين قدرات بناء -
 . والسياسيين المحليين القادة وسط وسياستها المبادرة لأنشطة الترويج -
 . التمويل في المشاركة -

م تتمثل 5005-5005الفترة من  منجزات الوحدة في انجازات مبادرة المجتمعات الصديقة للأطفال :
( لجنة تنمية مجتمع. وهي الان تعمل لخدمة 70في تمكين وبناء قدرات المجتمعات تكوين عدد )

( مشارك من اللجان المختارة حول مهارات ادارة التنمية  0,722مناطقها بشكل جيد، تدريب عدد )
( أمرأة 220ق للحياة ، تدريب) ( طفل وطفلة حول  مسر  حقائ270المحلية  بالمشاركة ، تدريب )

( من اللجنة و أمناء المال حول الأنشطة 500حول التقنية الوسيطة للصناعات الغذائية ، تدريب )
 من الأطفال واليافعين حول منهج من طفل الى طفل . 520الدوارة  وتدريب 

 حول  حول الوحدة من( 50) تدريب تم والنظراء بالوحدة العاملين قدرات تنمية مجال في كذلك
(  كسلا – القضارف – الأزرق  النيل)  بكسلا الشرق  لولايات الطفل لحماية الدولية والمواثيق الإتفاقيات
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    .PPP.  البرامجي التخطيط حول دورة( 20) الحديثة، التدريب وأساليب مهارات حول  دورة( 12)
( Programme Planning  Process)، (7 )( 53) للحياة، حقائق مسر  في مدربين تدريب

( 52) و والتحليل البيانات قواعد تصميم حول( 1) عدد ، طفل الي منطفل منهج في مدربين تدريب
 . التنموية والبرامج للانشطة والتقييم المتابعة حول والنظراء الوحدة من

 أنشطة مبادرات المجتمع : 
 معلموووووووووووووووين، مكاتوووووووووووووووب( 00) مدرسوووووووووووووووية، موووووووووووووووراحيض( 1) فصووووووووووووووول،( 53)عووووووووووووووودد وتأثيوووووووووووووووث بنووووووووووووووواء

 حفووووووووووووور مجتموووووووووووووع، تنميوووووووووووووة مركوووووووووووووز( 00) بالوحووووووووووووودات، موووووووووووووراحيض( 2)صوووووووووووووحية، وحووووووووووووودات( 00)
 تمليووووووووووك ، كهربوووووووووواء مولوووووووووود( 5) عوووووووووودد تمليووووووووووك ، صووووووووووغيرة ومحطووووووووووة يدويووووووووووة مضووووووووووخات (2) عوووووووووودد
 تصووووووووووووونيع معووووووووووووودات( 00) عووووووووووووودد تمليوووووووووووووك ،( نسووووووووووووووية جمعيوووووووووووووة)  مناسوووووووووووووبات خيموووووووووووووة( 5) عووووووووووووودد
 (. نسوية جمعية)  غذائي

 :  والتقييم والإشراف المتابعة
 تنووووووووووير ميوووووووووداني، مسوووووووووح GPS باسوووووووووتخدام للولايوووووووووة كامووووووووول ومسوووووووووح للولايوووووووووة بيانوووووووووات قاعووووووووودة بنووووووووواء

 بأهووووووووووووووووووداف  المسووووووووووووووووووتهدفة المجتمعوووووووووووووووووات وتنوووووووووووووووووووير بالبرنووووووووووووووووووامج التركيوووووووووووووووووز محليووووووووووووووووووات قيوووووووووووووووووادات
 الوطنيووووووووووووووة المنظمووووووووووووووات و الاخووووووووووووووري  القطاعووووووووووووووات مووووووووووووووع الشووووووووووووووراكات ( مجتمووووووووووووووع 70.) البرنووووووووووووووامج
  والاجنبية

 :   الصحة قطاع
 : الصحية الكوادر تدريب مجال فى
 إداريوووووووووة( 20) فوووووووووى مختلفوووووووووة مجوووووووووالات بالمجتمعوووووووووات الصوووووووووحية الكووووووووووادر مووووووووون عووووووووودد تووووووووودريب توووووووووم

 تووووووووم  عموووووووول ومعينووووووووات ومعوووووووودات علاجيووووووووة وأجهووووووووزة أدويووووووووة توووووووووفير مجووووووووال فووووووووى. التنميووووووووة وبوووووووورامج
( حووووووووووووورارة ، ضوووووووووووووغط) قيووووووووووووواس أجهوووووووووووووزة ، مجتموووووووووووووع( 20) لوووووووووووووو وأغذيوووووووووووووة علاجيوووووووووووووة أدويوووووووووووووة تووووووووووووووفير
 لوووووووووو الووووووووودوار الووووووووودواء تووووووووووفير ، التحصوووووووووين مجوووووووووال فوووووووووى الشمسوووووووووية بالطاقوووووووووة تعمووووووووول ثلاجوووووووووة معووووووووودات

 .للأطفال الصديقة المجتمعات من مجتمع( 20)
 بوووووووووو الصوووووووووحية التوعيوووووووووة بووووووووورامج مووووووووون عووووووووودد تنفيوووووووووذ توووووووووم:  الصوووووووووحية التوعيوووووووووة بووووووووورامج مجوووووووووال فوووووووووى
 دفوووووووووووع فوووووووووووى كبيوووووووووووراً  دوراً  المحليوووووووووووة باللهجوووووووووووات الإذاعيوووووووووووة البووووووووووورامج لعبوووووووووووت وقووووووووووود ، مجتموووووووووووع( 70)

 . للمجتمعات الصحى الوعى
 ريفوووووووووووي) محليوووووووووووات شوووووووووووملت بالولايوووووووووووة صوووووووووووحية ووحووووووووووودات مراكوووووووووووز( 00) عووووووووووودد إنشووووووووووواء توووووووووووم كموووووووووووا
 (  الدلتا شمال كسلا، غرب - الحليو ،وود كسلا
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 العاملووووووووووة الأخوووووووووورى  المنظمووووووووووات معظووووووووووم إتجهووووووووووت المجووووووووووال هووووووووووذا فووووووووووي المسووووووووووتفادة الوووووووووودروس وموووووووووون
 موووووووووووون والإسووووووووووووتفادة الحصووووووووووووول فووووووووووووى الأكيوووووووووووودة المجتمعووووووووووووات رغبووووووووووووة الصووووووووووووحى، للعموووووووووووول بالولايووووووووووووة
 البووووووووووورامج فوووووووووووى للمشووووووووووواركة النسووووووووووواء خاصوووووووووووة المجتمعوووووووووووات المقدمة،إسوووووووووووتعداد الصوووووووووووحية الخووووووووووودمات
صووووووووووووووووحا  الأوليووووووووووووووووة الصووووووووووووووووحية بالرعايووووووووووووووووة الخاصووووووووووووووووة التدريبيووووووووووووووووة  علووووووووووووووووى وعكسووووووووووووووووها البيئووووووووووووووووة وا 
 .المجتمعات

صووووووووووحا  الميوووووووووواه قطوووووووووواع فووووووووووي تنفيووووووووووذها تووووووووووم التووووووووووي المشووووووووووروعات  المحسوووووووووونة المووووووووووراحيض البيئووووووووووة وا 
 السوووووووووووولوك تغييوووووووووووور فووووووووووووي بوووووووووووو خر أو بشووووووووووووكل سوووووووووووواهمت( مدرسووووووووووووية ، منزليووووووووووووة) المجتمعووووووووووووات فووووووووووووى

 مجوووووووووووال فوووووووووووى لتوعيوووووووووووة تحتووووووووووواج المجتمعوووووووووووات بعوووووووووووض. الموووووووووووراحيض إسوووووووووووتخدام بأهميوووووووووووة  والووووووووووووعي
صووووووووووحا  الميوووووووووواه قطوووووووووواع, الحفووووووووووائر علووووووووووى تعتموووووووووود التووووووووووى للمجتمعووووووووووات وذلووووووووووك الميوووووووووواه سوووووووووولامة  وا 
 موووووووووووون %70 نسووووووووووووبة وهووووووووووووى فيهووووووووووووا العموووووووووووول يمكنووووووووووووه التووووووووووووى المجتمعووووووووووووات كوووووووووووول إسووووووووووووتوفى البيئووووووووووووة

 وأخيوووووووووراً . بووووووووودائل إيجووووووووواد يتطلوووووووووب وذلوووووووووك فيوووووووووه العمووووووووول يمكووووووووون لا والمتبقوووووووووى المختوووووووووارة المجتمعوووووووووات
 . عمل لمعينات تحتاج ولكن بدورها تقوم بالمجتمعات الصحية اللجان
 : التعـليم قطــاع

سوووووووووووووتراتيجيات سياسوووووووووووووات موووووووووووووع تمشوووووووووووووياً   إسوووووووووووووتراتيجيات توضوووووووووووووع باليونسووووووووووووويف التعلووووووووووووويم قطووووووووووووواع وا 
 وفقوووووووووواً  بالولايوووووووووة التعلووووووووويم قطووووووووواع موووووووووع التنسووووووووويق بعوووووووووود بالمبوووووووووادرة التعلووووووووويم قطووووووووواع أنشوووووووووطة وبووووووووورامج

حتياجووووووووووات لأولويووووووووووات  فووووووووووي الواضووووووووووح الأثوووووووووور لووووووووووه وبالتووووووووووالي التعلوووووووووويم مجووووووووووال فووووووووووى المجتمعووووووووووات وا 
 او التعلوووووووووويم، فووووووووووي المجتمعووووووووووات رغبووووووووووة مووووووووووع جديوووووووووودة موووووووووودارس بفووووووووووتح الإسووووووووووتيعاب نسووووووووووبة  إرتفوووووووووواع
 موووووووون قلوووووووول المدرسووووووووية الوجبووووووووات توووووووووفير ، بالموووووووودراس الإلتحوووووووواق فوووووووورن فووووووووي زيووووووووادة آخوووووووور بمعنووووووووى
 بنوووووووووواتهم تعلوووووووووويم فووووووووووي المجتمعووووووووووات رغبووووووووووة إزديوووووووووواد الحمووووووووووراء، المجتمعووووووووووات موووووووووودارس فووووووووووي التسوووووووووورب
زدياد  . التعليم في الرحل رغبة وا 

 
 جهود  المنظمات في التنمية : 4-8-4

عقووووووووواب أ كانوووووووووت عالميوووووووووة او وطنيوووووووووة انشوووووووووئت فوووووووووي أالمنظموووووووووات الطوعيوووووووووة غيووووووووور الحكوميوووووووووة سوووووووووواء 
نسوووووووووووووووانية و حتياجوووووووووووووووات الإلإلتطويوووووووووووووووع العمووووووووووووووول الطووووووووووووووووعي لسووووووووووووووود االحووووووووووووووورب العالميوووووووووووووووة الثانيوووووووووووووووة 
حووووووووودثتها الحووووووووورب. و منوووووووووذ ذلوووووووووك الحوووووووووين توووووووووداعت الفكووووووووورة و تطوووووووووورت أالفجووووووووووات الضوووووووووخمة التوووووووووي 

مووووووووووع التنووووووووووامي المتطوووووووووورد للنزاعووووووووووات والكوووووووووووارث فووووووووووي العووووووووووالم . تقوووووووووووم فكوووووووووورة المنظمووووووووووات الطوعيووووووووووة 
و عووووووووووووودم بشوووووووووووووقيها العوووووووووووووالمي و الووووووووووووووطني علوووووووووووووى مبوووووووووووووادئ عووووووووووووودم التحيوووووووووووووز السياسوووووووووووووي، الوووووووووووووديني 
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الربحيوووووووووووة . و تعمووووووووووول هوووووووووووذه المنظموووووووووووات موووووووووووع رصوووووووووووفائها مووووووووووون وكوووووووووووالات الاموووووووووووم المتحووووووووووودة فوووووووووووي 
العديوووووووووووود موووووووووووون المجووووووووووووالات الانسووووووووووووانية و العموووووووووووول مووووووووووووع الوووووووووووودول فووووووووووووي مخاطبووووووووووووة الفجوووووووووووووات فووووووووووووي 

ثووووووووووووووار الكوووووووووووووووارث، التنميووووووووووووووة المسووووووووووووووتدامة و ترسووووووووووووووي  آودرء و معالجووووووووووووووة  الخوووووووووووووودمات الاساسووووووووووووووية ،
 ساسية .الحقوق الأ

لولايووووووووووة كسوووووووووولا فووووووووووي فتوووووووووورات مختلفووووووووووة اقتضووووووووووتها ظووووووووووروف الحووووووووووروب بوووووووووودأت المنظمووووووووووات الوووووووووودخول 
والكوووووووووووارث التوووووووووووي موووووووووورت بالولايوووووووووووة وأخووووووووووذت صوووووووووووبغة إغاثووووووووووة تنطبوووووووووووع فووووووووووي كثيووووووووووور موووووووووون مناشوووووووووووط 
وبووووووووووووورامج المنظموووووووووووووات درءً لمخووووووووووووواطر الجفووووووووووووواف والتصوووووووووووووحر وا غاثوووووووووووووة المتضوووووووووووووررين مووووووووووووون آثوووووووووووووار 
الحووووووووووروب والووووووووووذين نزحوووووووووووا موووووووووون منوووووووووواطق الجوووووووووووار . وتووووووووووأتي تلووووووووووك البوووووووووورامج فووووووووووي شووووووووووكل إعانووووووووووات 

ئيووووووووووووووة وكسووووووووووووووائية وسووووووووووووووكنية وهووووووووووووووذه البوووووووووووووورامج عووووووووووووووادة لا تتميووووووووووووووز بالإسووووووووووووووتمرارية لأن الهوووووووووووووودف غذا
 الأساسي لها هو الإعانة الفورية والوقتية لبقاء الإنسان علي قيد الحياة .

اتجهوووووووووووت المنظموووووووووووات الطوعيوووووووووووة أخيوووووووووووراً لإرسووووووووووواء مفووووووووووواهيم التنميوووووووووووة المسوووووووووووتدامة ، وذلوووووووووووك بزيوووووووووووادة 
الريفيووووووووووة بجانووووووووووب تحسووووووووووين الخوووووووووودمات دخوووووووووول الأسوووووووووور وتحسووووووووووين مسووووووووووتوى المعيشووووووووووة فووووووووووي القووووووووووري 

الإجتماعيووووووووووووة موووووووووووون صووووووووووووحة وتعلوووووووووووويم وتمليووووووووووووك لوسووووووووووووائل الإنتوووووووووووواج مثوووووووووووول الصووووووووووووناعات الصووووووووووووغيرة 
ومشوووووووووواريع زيووووووووووادة الوووووووووودخل مسووووووووووتخدمة مفهوووووووووووم دعووووووووووم المجتمعووووووووووات الريفيووووووووووة بالتوووووووووودريب والمشوووووووووواركة 

، وكيفيوووووووووووووة سوووووووووووووبقيات التنمويوووووووووووووةفوووووووووووووي الإدارة وتنميوووووووووووووة المهوووووووووووووارات اللازموووووووووووووة لوضوووووووووووووح الخطوووووووووووووط والأ
 ابعتها لضمان الإستمرارية .تنفيذها ومت

تركووووووووووز المنظمووووووووووات الطوعيووووووووووة عملهووووووووووا دائموووووووووواً فووووووووووي المنوووووووووواطق الأكثوووووووووور فقووووووووووراً عوووووووووون طريووووووووووق تبنووووووووووي 
الوسووووووووووووائل التخطيطيووووووووووووة عبوووووووووووور أسوووووووووووولوب المشوووووووووووواركة فووووووووووووي إحووووووووووووداث التنميووووووووووووة باتبوووووووووووواع موجهووووووووووووات 
إسووووووووووووووتقرار الأسووووووووووووووور المهووووووووووووووواجرة ومحاربوووووووووووووووة الفقوووووووووووووور الريفوووووووووووووووي ، وتمليوووووووووووووووك الأسووووووووووووووور والمجتمعوووووووووووووووات 

 .لريفي تساعد في العملية التنمويةبة لطبيعة حياة المجتمع امعينات ملائمة ومناس
كما أن معظم المنظمات تسعي لتأسيس عملها علي قاعدة من البحوث والسياسات الفنية مع الاهتمام 
بالأثر الإقتصادي والإجتماعي المترتب علي إدخال واستخدام التقنيات المختلفة ، والتي تساهم بشكل 

وعات والفئات الضعيفة التي لا تملك الموارد اقتصادياُ واجتماعياً بالإضافة كبير في ترقية المجم
للقطاعات المهمشة  في المجتمع كالنساء ، عائلات الأسر ، والتي لم تصلها جرعات ملموسة من 
التنمية سوى بعض من الجهود الغير متصلة . وبدأ التركيز علي كيفية تحريك المرأة لتنهض بأدوارها 

سن ، وهي فئة أساسية في المجتمع يفترض أن تكون لها برامجها الخاصة وبسبب ثقلها بصورة اح
السكاني ودورها الإجتماعي وذلك عبر تنظيمها وتدريبها في شكل مجموعات واشتراكها في دورة حياة 
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المشاريع من تخطيط وتنفيذ ومتابعة وتصميم ، كما أنها تحتاج إلي تحسين دخلها ورفع مستوي غذائها 
زالة أميتها وجعلها مشاركة بإيجابية في شئون مجتمعها ، وهذا يعتبر المحور  وبيئتها وتثقيفها صحياً ، وا 

 الحقيقي لإحداث التغير في المجتمعات .
 
 أبرز إنجازات المنظمات :-1
الإستجاية المقدرة للاحتياجات الإنسانية إبان موجات اللجوء، النزو  ، الفيضانات و التي حدثت في -
 اثناء حدثت التدخلات التي ترات زمنية متعددة ، و تقديم مواد الإيواء، الطعام، العلاج وغيرها ) تعتبرف

 . مثالا جيدا لهذه التداخلات( 5003فيضان 
قدرات المجتمعات المحلية التنظيمية و المؤسسية ، والتي أسهمت و لا تزال في إحداث الحراك  بناء-

 .(CFCI) (JICA),(UNDP),على التخطيط والتوعية المجتمعيةالمجتمعي، المشاركة و القدرة 
.   سودان( بلان التحتية ) تجربة منظمة المنش ت الإعمار في المناطق الريفية و تأهيل إعادة برامج-
المنفذ و   UNDالمدعوم منو  (DDR)برنامج تسريح واعادة دمج العسكريين العائدين من جبهة الشرق -

 . الوطنيةبواسطة عدد من المنظمات 
وشركائها    UNHCR توفير الخدمات الأساسية، الحماية و تحسين سبل المعيشة للاجئيين بواسطة-

 . من معتمدية اللاجئيين والمنظمات الوطنية المنفذة
 ,Action   German Agro , FAO الغذائي و تحسين سبل المعيشة المنفذة بواسطة الأمن برامج-

Practical Action, Plan Sudan , Jasmar  المنظمات بالشراكة مع المنظمات  من وغيرها
  . الوطنية

صحا  البيئةو  وتحسين العملية التعلمية , المياه الكبير لليونسيف في ترقية الإسهامونجد  مع  بالشراكة  ا 
 . الوطنيةو العالمية  المنظمات

 :تواجه المنظمات  التحديات التي -2
 المتوووووووووا  للمنظموووووووووات الوطنيوووووووووة و ضوووووووووعف قووووووووودراتها الحاليوووووووووة يقلووووووووول مووووووووون  التمويووووووووول ضوووووووووعف

 ي.الطوع إيقاع سودنة و توطين العمل

 المحدود من المنظمات العالمية العاملة في الولاية العدد. 

 غير المتكافئ للمنظمات بين محليات الولاية التدخل . 

 والمنظمات وطنية وأجنبيةوتطوير آليات التنسيق بين حكومة الولاية  تقوية. 

 الدولة عمل منهجية يلائم بما المنظمات عمل منهجيات توحيد . 
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بولاية كسلا المنظمات لبعض  وفي هذا الجانب نستعرض تطبيق منهج التخطيط التنموي التشاركي 
 : وهي لا الحصر على سبيل المثال

 :  سودان بلان  منظمة -1
 الأيتام، الأطفال برعاية م0137 عام الأسبانية الأهلية الحرب أثناء عملها العالمية بلان منظمة بدأت 
 أنشطة تغيرت الحرب بعد.  أوربا دول كل ليغطي الثانية العالمية الحرب أثناء عملها تطور  ثم

 ،أفريقيا من كل في الفقيرة الدول في تنموية وبرامج أنشطة توفير إلي إغاثي عمل تقديم من المنظمة
  .اللاتينية وأمريكا آسيا
فتتحت  م0177 عام السودان العالمية بلان منظمة دخلت ، الجزيرة شرق  منطقة في لها برنامج أول وا 

متد عملها تطور ثم  المنظمة أغلقت. الدويم مكتب ثم كسلا ، الخرطوم مدني، مكتب من كل إلي وا 
 لضمان الريفية للمناطق خدمات تقديم بغرض وذلك م0113 عام والخرطوم مدني من كل في مكاتبها

 -: التالية المناطق في المنظمة تعمل.  المدن إلي الهجرة دون  الإستقرار
  كسلا مدينة ومقرهم والقاش كسلا محافظتي/ 0

 . 1 القربة خشم مدينه ومقرهم القرية خشمو  عطبرة نهر محافظتي/ 5
 : بلان منظمة منهجية

 من الإنسان لحاجة الأساسية الخدمات بتقديم تهتم تنموية عالمية طوعيه منظمة العالمية بلان منظمة 
 كفالة وتعتبر عقائدي أو عرقي أو حكومي أو سياسي إنتماء لها وليس. (ال ..  ومياه  وتعليم صحة)

 الفقر من تعاني التي للأسرة الحياة نمط تغيير إلي تسعي أنها كما للمنظمة، الفقري  العمود الأطفال
نسان المتقدم العالم دول إنسان بين ترابط خلق طريق عن وذلك الأساسية الخدمات بتقديم  العالم دول وا 
 نبذة المبحث هذا ويشمل. المنظمة مكتب عبر تتم التي المراسلات طريق عن ثقافاتهم بإختلاف النامي
 لعمل الأساسية المبادئ للمنظمة الإداري  الهيكل المختلفة، المنظمة أنشطة المنظمة، عن تاريخية
  .المنظمة

 أنشطة المنظمة :
 (ال .. مياه ومشروعات وصحة تعليم) من الأساسية الخدمات بتقديم عملها خلال من المنظمة تهدف 

 والمشاريع الأنشطة هذه علي ويشرف .والمنظمة والمجتمع الحكومة بين المشاركة مبدأ خلال من وذلك
 عقد بواسطة الإحتياجات وتحديد الأولويات ترتيب كيفية في المجتمعات يساعد كادر التنموية

                                                 
 . م2000 ، كسلا ، سودان بلان منظمة.  1
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 والمراجعة المحاسبية بالإجراءات تنويرهم إلي بالإضافة هذا ،العمل وورش والسمنارات الإجتماعات
 . المستندية بالدورة الخاصة الدورية

 : الصحي المجال في: أولاً  

 الأمهات صحة رعاية إلي تهدف كما ، وحمايته للطفل جيدة صحية حياة ضمان إلي المنظمة تهدف 
 مشروعات لإدارة المجتمع كفاءة ورفع ترقية طريق عن وذلك ، الإنجاب سن في النساء خاصة والنساء
 المفاهيم تغيير إلي تهدف والتي الأولية الصحية الرعاية أنشطة علي معتمداً  ، مستدامة صحية

 -: يلي ما الصحي المجال في الإستراتيجية الأهداف ومن ،الصحية والممارسات
 والإهمال التغذية وسوء الأمراض من المدرسي قبل والتعليم المدرسي التعليم سن في الأطفال حماية/ 0

 . الصحي للنمو الملائمة البيئة توفير مع المعاملة وسوء
 الطفولة وخدمات الصحية الخدمات لتلقي صعبة ظروف في يعيشون  الذين للأطفال الفرصة إتاحة/ 5

 . الصحية التوعية بواسطة وعملياً  مجدياً  ذلك كان ما متى الملائمة
 بكيفية الخاصة التدريبية الدورات بعقد وذلك  المعوقين تأهيل  برامج في المجتمع مشاركة ضمان/ 3

 . المعوقين مع التعامل
 وتعدهم وسليمة، مسؤولة لحياة تؤهلهم التي والمعلومات المهارات إكتساب في المراهقين مساعدة/ 2

 . الصحي التثقيف برامج خلال من مستقبلات والأمهات الآباء بدور للقيام
 أسرهم تنظيم حول المناسب القرار لإتخاذ لتؤهلهم والنساء للرجال المناسبة المعلومات توفير/ 2

 .التناسلي الجهاز وسرطان والولادة الحمل مخاطر لتقليل الولادات بين والمباعدة
 الأمراض من أنفسهم حماية في لتساعدهم والنساء للرجال المناسبة والخدمات المعلومات توفير/ 1

 . الأطفال علي خاصة الإيدز لمرض الإجتماعى الأثر من تقلل التي الخدمات وتوفير جنسياً  المنقولة

  : التعليم مجال في: ثانيا  
المعارف الأساسية ، تهدف منظمة بلان العالمية إلي ضمان التعليم للأطفال والشباب والراشدين علي 

والمهارات الحياتية مثل تقدير إحتياجاتهم وترتيب أولوياتهم وتلك المهارات تساعد علي إستغلال كل 
 إمكانياتهم والإسهام بفاعلية في تنمية وتطوير مجتمعاتهم .

 -أما الأهداف الإستراتيجية للمنظمة تتلخن في :
سنوات( في منطقة عمل المنظمة في  6) أقل من / مشاركة الأطفال من سن التعليم قبل المدرسي 1

برامج فعالة جيُدة الصياغة وفعالة لرعاية الأطفال وتنمية مهاراتهم مما يساعد علي رفع تطورهم 
 الإجتماعى والعرفي.

كمال التعليم الأساسي .2  / إكتساب الأطفال المعارف الأساسية وا 
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كمال تعليمهم غير النظامي وجيُد المستوي وذلك بهدف / تعليم الشباب من الفاقد التربوي )اليافعين( و 3 ا 
 تأهيلهم وتمليكهم المعارف الأساسية حيث تشمل تلك البرامج الوسائل التعليمية والترفيهية .

بالإضافة  –وهم الأطفال الذين يجدون الدعم من الدول المانحة  –/ إتاحة الفرصة للأطفال المسجلين 4
ي منطقة عمل المنظمة والذين أكملوا المرحلة الإبتدائية لمواصلة تعليمهم لإخوانهم والأطفال الفقراء ف

 الثانوي أو أي تعليم بعد الإبتدائي متي كان ذلك ممكناً .
لإكتساب المهارات الأساسية اللآزمة التي تمكنهم من  –وخاصة النساء  –/ إتاحة الفرصة للكبار 5

 .مقابلة متطلباتهم المعيشية ومتطلبات مجتمعهم 
 ثالثا : مجال المسكن : 

إلي ضمان عيش الأطفال في مسكن آمن وصحي . حيث تعمل المنظمة علي  المسكنيهدف مجال 
ستقطاب الدعم الفني ا  تحقيق ذلك عن طريق ترقية مقدرات الأطفال وأسرهم ومجتمعاتهم علي التنظيم، و 

وهناك . ثاثات ووسائل الترفيهوالمادي حتى تتمكن من تلبية حاجات الطفل المتعلقة بمسكنه مثل الأ
أهداف إستراتيجية للمنظمة حيث تتمثل في ضمان أن يعيش الأطفال في مجتمعات لها مهارات 

 -تنظيمية ومقدرة علي :
 . ضمان إستقرار السكن -1
 .للأطفال والخصوصية والأمن والصحة السلامة فيه توفر بمستوي  المنازل وبناء تخطيط -2
 بما الأساسية المتطلبات لتحقيق المناسبة والمعيشية المادية الموارد علي للحصول الفرصة إتاحة -3
 .المأوي  ذلك في
 .الطويل المدي في تدهورها ومنع والمشتركة المتوفرة الطبيعية الموارد وصيانة واستغلال حسن -2
 .وتهيئته الحياه قيد علي الطفل لبقاء اللآزمة الأساسية الخدمات علي الطفل حصول تسهيل -2
  .مجابهتها علي المجتمع مقدرات عمود والكوارث التلوث مخاطر تقليل -1

 :  المعيشية الأحوال مجال في رابعا  
 حياة مستوي  رفع من يمكنها بما للأسر الدخل وزيادة الغذائي الأمن تحقيق إلي المنظمة تهدف
 الحصول فرن وزيادة المنتج، النشاط لممارسة الفرن بزيادة ذلك لتحقيق المنظمة وتسعي. أطفالها
 الإدارية مقدراتهم وزيادة معها تتعامل التي والمجتمعات للأسر بالنسبة المطلوبة الموارد علي

 -: الآتي في فتتلخن المعيشية الأحوال مجال في الإستراتيجية الأهداف أما .والتنظيمية
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 ونظام الزراعي الإرشاد مثل المناسبة الخدمات وتنويع زيادة طريق عن للأسر الدخل زيادة -0
 وتشجيعهم ،لهم التمويل قنوات فتح طريق عن للأسر الدخل زيادة إلي تهدف المنظمة أن كما. التسليف
 .منها الإستفادة علي
 أنشطة في للدخول المنظمة معها تتعامل التي المجتمعات في والراشدين والشباب الأطفال تهيئة -5

 . النظامي والتعليم المناسب التدريب ترقية طريق عن ناجمة إستثمارية
دارة تقديم علي المجتمعات مقدرة زيادة -3  في إليها يحتاجون  التي والإقتصادية الإجتماعية الخدمات وا 

 . إستمراريتها يضمن بمستوي  حياتهم
 . وتطورهم نموهم تهديد في يتسبب والذي للأطفال والخطر الزائد الإستغلال منع -2

 : العلاقات بناء مجال: خامسا  
 تنموية أهداف في يشتركون  وأطفال مساهمين من عالمي مجتمع إيجاد إلي العلاقات بناء مجال يهدف 

 المساهمين قبل من الأجل وطويل دائم التزام طريق عن ذلك ويتحقق .الطفل الأساسي محورها عامة
 المستهدفين الأطفال بين علاقة خلق وأساسها.  الطفل محورها يكون  التي التنموية الأنشطة لدعم

 -: يلي ما العلاقات بناء مجال في الإستراتيجية الأهداف ومن .والمانحين
 طريق عن والتواصل التنمية في طموحاتهم لتحقيق ينجوالمتن الأطفال بين مثمر حي حوار خلق -0

 .بالمنظمة المراسلات قسم
 بها يسهم التي التمويل وبنود الأنشطة علي المراجعة مبدأ وتحقيق الملموسة الإنجازات عكس -2

 .المانح
 .والتعليمي بين الأطفال والمانحينتعزيز التبادل الثقافي  -3

 :  المنظمة تمويل
 أندية أو مدارس أو أفراد وهم المنتظمين، المانحين شتراكاتإ علي أنشطتها تمويل في المنظمة تعتمد
 التي المهمة العوامل ومن.  المنظمة ميزانية من %12 حوالي إسهامهم يمثل والذي خارجية دول في

  معينة أسرة مع تربطه التي الإنسانية العلاقة عطائه في المانح ستمراريةإ ضمان علي وتساعد ساعدت
 التي والهدايا والصور المتبادلة الرسائل طريق عن أنه فنجد المنظمة خدمات من مستفيدة منطقة في
 مما ومجتمعاتهم وأسرهم الأطفال يعيشها التي المشاكل بحجم المانح يحس المنظمة، إشراف تحت تتم

 علي المانح يطمئن المراسلات هذه عبر كذلك التنموية والأنشطة المشروعات في الإسهام علي يحفزه
 هتماماتإ  بداية في المراسلات عملية تأتي ولهذا.  الدعم لمواصلة يحفزه مما منحته إستغلال حسن

 والمؤسسات الشركات مثل عتباريةإ  أم كانت خاصة أخري  جهات من والهبات المنح تأتي ثم المنظمة
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   في الأساسية الخدمات مثل معيناً  نشاطاً  لتنفيذ والهبات المنح تلك تأتي ما وغالباً .  وغيرها والمدارس
 ازدادت المنظمة جدية علي الخارجي العالم اطمأن أن وبعد. ( ال .. والمسكن والتعليم الصحة )

 تنفذ التي الأنشطة وهناك . المنظمة تمويل مصادر من مهماً  مصدراً  تشكل وصارت المنح معدلات
 المتحدة الأمم منظمات مثل طوعية أم كانت حكومية الإهتمام نفس لها أخري  وجهات المنظمة بين

 .1 وغيرها المختصة
 إلي أسفل من التنمية في المتمثلة المستحدثة التنموية المناهج إتباع خلال من:  والمجتمع المنظمة
 إستخدمت.  المجتمع إحتياجات لتقدير مختلفة وسائل هناك كانت المشاركة خلال من والتنمية أعلي
 الأنشطة لتنفيذ فترتها أثناء بالمشاركة والعمل التعلم ووسائل السريع البحث وسائل سودان بلان منظمة

 الخدمات الإعتبار في واضعة للمجتمعات الأساسية الإحتياجات علي للوقوف وذلك والمشروعات
 .  المنظمة استهدفته أساسي كمحور بالأطفال خاصة مياه ومشروعات وتعليم صحة من الأساسية

 : المجتمعات تنظيم
 في المكاني التقارب من نوع في معاً  يجتمعون  الذين البشر أو الناس هو للمجتمع الأساسي المكون 
 بين ما والتنوع بالتعدد تتسم الحاجات هذه.  الإنسانية إحتياجاتهم إشباع بهدف جغرافية منطقة

 تلك من أي إشباع أن بمعني بالتجديد تتميز أنها كما والإجتماعية والنفسية الجسمية الإحتياجات
 طالت الزمن من فترة بعد الحاجة تتجدد ما سرعان إذ خالدة سمة وهي يكفي لا واحدة مرة الإحتياجات

 وسيلة هناك ليس أنه بمعني النسبية الإحتياجات هي لفحتياجات أخري  صفة وهناك. قصرت أم
 يشبع كي بمفرده الإنسان وجود نتصور أن يمكن لا هذا علي لفحتياجات، بالنسبة المطلق لفشباع
 ومن ، تنظيم بدون  ذلك يتم أن يستحيل ثم ومن حاجاتهم لإشباع معاً  الناس يتجمع ولذلك إحتياجاته

 . مجتمع كل في تلقائية كعملية تحدث التي المجتمع تنظيم عملية أهمية تأتي هنا
 التفاعل الإجتماعي : 

بمجرد تجمع الناس معاً لإشباع إحتياجاتهم الإنسانية فإنه تطرأ علي سلوكهم تعديلات في ضؤ إدراكهم 
الآخرين . ويعني ذلك  أن لوجود الآخرين وهذا هو معني كلمة إجتماعي ، أي تأثر سلوك الفرد بوجود 

السلوك الإجتماعي هو حصيلة الدوافع الداخلية في الفرد وردود فعل متوقعة من جانب الآخرين في 
نفس الوقت وهو ما نسميه بالتفاعل الإجتماعي وهو التعديل الذي يطرأ علي سلوك الفرد نتيجة لوجوده 

 في وسط إنساني .
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 : الإجتماعية النظم
في عملية تنظيم المجتمع حيث أن الموارد المتاحة إذا تركت لفستخدام لإشباع  هي الجانب المادي

إحتياجات الناس كل علي حده وبالطريقة التي يراها مناسبة فإن ذلك يخلق الكثير من التعقيدات 
والصعوبات لذلك يتفاعل الناس فيما بينهم في إطار نظم إجتماعية تنظم عملية إشباعهم لرغباتهم 

ة . هذه النظم عبارة عن مؤسسات تجمع الناس في نطاقها وتحدث بينهم تفاعلات وعلاقات الإنساني
تنظمها معايير وقيم وتستند إلي قوانين وتشريعات ترتب جزاءات علي مختلف أنواع السلوك الإجتماعي 

 . التي يتم في إطارها
 : المنظمة عمل طريقة

ترفع منظمة بلان سودان شعار التطوير من خلال المشاركة ويتعدي فهم المشاركة الإسهام المالي  
سهام ذهني أوبدني أو مادى يؤدي في النهاية إلي تحسين نوع الحياة  المحدود ليشمل كل نشاط وا 

المجتمع ويتعدي فهم المنظمة أيضاً إسهام مجموعة محدودة من أفراد المجتمع ليشمل تحريك كل فئات 
في عمل متناغم لتحقيق الأهداف . ولذلك تعمل المنظمة في مناطق عملها جاهدة لخلق كادر بشري 
مدرب تدريباً جيداً ليمكن من فهم طبيعة المشاكل التي يعيشها المجتمع ووضع الخطط والبرامج لحل 

ستقطاب الدعم الخار  جي للوصول إلي هذه المشاكل ، مع تحريك الموارد المتاحة داخل المجتمع وا 
 الأهداف المرجوة . كل ذلك بتنسيق تام مع الجهات الرسمية  والشعبية بما يضمن كفاءة التنفيذ .

 معرفة أكثر أنهم إذ التنموي  العمل ومتابعة وتنفيذ تخطيط في رائداً  دوراً  للمجتمع أن يتضح هذا من
 عمل منطقة في المجتمع يلعبها التي الأدوار أهم من أن ونجد ، جهدهم من المستفيدون  وهم بمشاكلهم
 أما.  المطلوبة وبالجودة المطلوب الوقت في تتم التي المراسلات عملية علي التام إشرافه هو المنظمة
 العملية إدارة في المجتمع كفاءة رفع علي بجد تعمل فإنها تقدمه الذي المادي الدعم جانب في المنظمة
 . عملها منطقة في المنفذة الأنشطة وتتابع الضرورة عند الفنية المساعدة وتقدم التنموية
 من التنموية والأنشطة المبادرات في (PLA) بالمشاركة والعمل التعلم منهجية تبني أن التجارب أثبتت
 وفاعلية أهداف لتحقيق الرئيسية الأسباب أحد دائماً  يكون  ، المحلي والمجتمع التنموية المنظمات قبل

 مجموعة وهو.  الأنشطة لهذه الإستدامة يحقق الذي الأمر المجتمع بواسطة وتنفيذها التنموية الأنشطة
 علي المنهجية هذه وتركز ، الأوضاع من العديد في إستخدامها يمكن التي والأدوات الأساليب من

 ، لها الحلول وأفضل أنسب عن والبحث مشكلاتهم تحليل في المحلية ومعارفهم المجتمع أعضاء أهمية
تخاذ وأوضاعهم أحوالهم ومعرفة دراسة في المجتمع أعضاء إشراك المنهجية هذه خلال ويتم  قرارات وا 

 بل المعلومات جمع عملية في أساسي جزء فقط ليس المجتمع ويعتبر المعرفة هذه علي إستناداً  تنموية
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 هذا إتخاذ في سودان بلان منظمة واتجهت.  تهمهم التي الأهداف في المعلومات لهذه مستخدم أيضاً 
 . المحلية المجتمعات لدي المشاركة مفاهيم إلي السائدة المفاهيم وتغيير تقديم به مناط كأسلوب المنهج
 -: في ذلك إستعراض ويمكن

 : المجتمع تنمية خطة وضع: أولا  
 حسب ترتيبها مع تنموي  تدخل إلي تحتاج التي المجالات تحديد يتم الإستراتيجية الاتجاهات تحديد بعد

 -: تشمل التي المجتمع تنمية خطة وضع يتم ثم ومن الأولوية
 رئيسية مهام إلي تجزئتها مع المشاكل تلك لمعالجة المقترحة التنموية الأنشطة: المشروعات تحديد -

 . فرعية ومهام
 . المشروعات هذه لتنفيذ المطلوبة الموارد -
 . الموارد هذه من توفيره المجتمع يستطيع ما -
 . الموارد هذه من توفيره المجتمع يستطيع لا ما -
 . المجتمع عجز حالة في الموارد توفر أن يمكن التي الجهات أو المصادر تحديد -
 . نشاط بكل المتعلقة المهام لتنفيذ زمني إطار وضع -

 : المجتمع تنظيم: ثانيا  
 الأمور هذه .تحقيقه وكيفية وأهميته وفوائده التنظيم عن وتوعيته المجتمع تنوير يتم الخطوة هذه في 

 أن الاعتبار في واضعين قاعدي مجتمعي تنظيم تكوين في للبدء للمجتمع المناسبة الظروف تهيْ 
 تنفيذ عبر بالمجتمع الخاصة الرؤية تحقيق هو المجتمعي التنظيم تكوين من الرئيسي الهدف

 . السابقة الخطوة في إعدادها تم التي المجتمع تنمية بخطة المضمنة والأنشطة المشروعات
 :  المجتمع خطة تنفيذ: ثالثا  
 مسؤولية تحت المجتمع تنمية خطة في المضمنة والمشروعات الأنشطة تنفيذ الخطوة هذه في يتم

شراف  1. والتقييم المتابعة خطتي تنفيذ يتم الإطار نفس وفي.  العمل ومجموعات التنفيذية اللجنة وا 

 :  التدريب
 بلان منظمة فيها تعمل التي بالمناطق المجتمعات تنظيم من مصغرة صورة الشعبية اللجنة تعتبر
 علي تدريبهم في المنظمة وتبدأ المنطقة أهل من تحديدهم يتم متطوعين أعضاء عن عبارة وهي سودان
 بواسطة المدعومة المشروعات لتنفيذ إتباعها يجب والتي والإدارية منها المالية الخاصة الإجراءات كل

 -: في التدريب ويتمثل .المنظمة
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 للقيام وذلك قري  مجموعة أو قرية لكل مشروعات لجنة تكوين يتم:  المشروعات  لجان تدريب -أ
 العنصر مشاركة الإختيار في يراعي أن علي المنظمة فيه تشارك تنموي  مشروع أي تنفيذ بمتابعة
براز الإجتماعية للعدالة تحقيقاً  وذلك النسائي  .  التنمية في المرأة دور وا 

عداد المشروع تصميم إجراءات -ب  تصميم عمل يجب مشروع أي تنفيذ في الدخول قبل:  الميزانية وا 
 وتوضيح والمعوقات النجا  مؤشرات ذكر مع المشروع من والغرض الهدف فيه يوضح للمشروع
 ، المنظمة) طرف كل من المقدمة الميزانية وشر  المشروع فترة خلال تنفيذها سيتم التي الأعمال
 .المشروعات تصميم لإجراءات كامل تدريب ويتم(  الأخرى  المنظمات أو الحكومية الجهات ، المجتمع

 التي المشروع لمراحل شامل تقييم إجراء يجب لذلك المعدة الخطة حسب المشروع تنفيذ إكتمال عند
 مع تنفيذها تم التي الأشياء مقارنة وتتم.  المشروع تنفيذ في ساهمت التي الجهات بمشاركة وذلك نفذت
 المقترحة التكلفة مع الفعلية التكلفة وأيضاً  وضعت التي المواصفات مراعاة مع تقديمه تم الذي المقتر 
 تنفيذ من المستفادة والدروس للمعوقات كامل وشر  المشروع تكلفة في نقصان أو زيادة أي وتوضيح
 المشروعات لبعض تقييم إجراء يجب أيضاً .  مستقبلاً  الأداء لتحسين أخري  مقترحات وأي المشروع

 ذلك كان ما متي خارجية جهات أي أو بالمنظمة والتقييم البحوث قسم بواسطة الكبيرة الميزانيات ذات
 .0 ضرورياً 

 الثانوية المعلومات أو ميداني مسح إجراء خلال من الأساسية الإحتياجات حسب المجتمع إختيار يتم
 : الآتي وفق وذلك  الصلة ذات الحكومية المؤسسات تقارير في توجد التي
 . السكانية الكثافة -0
 . المياه مصادر و التعليمية و الصحية الخدمات ضعف -5
 . المنطقة في طوعية منظمات وجود عدم -3

 تنويرهم يتم حيث نفسه المجتمع بواسطة المكونة الشعبية اللجنة هو مجتمع لكل الأساسي المدخل
 واحد يوم عمر من المنظمة فلسفة وفق الأطفال تسجيل ثم عملها، وطريقة وأنشطتها المنظمة بأهداف
 وفق المانحة الدول في الشريك والطفل المجتمع في المسجل الطفل بين للعلاقة وتعريف عام 01 وحتي
 هي الضوابط وهذه الشركاء والأطفال المسجلين الأطفال بين تتم التي للمراسلات ومحاذير ضوابط
 المنظمة تقوم والوسائل الأهداف بتلك الشعبية اللجنة تنوير يتم أن وبعد. والدينية السياسية الجوانب
 والشرائح القطاعات كل يضم عام إجتماع في المجتمع إلي والأهداف الرسالة هذه بنقل الشعبية واللجنة
 . المختلفة
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 المجتمعات تشجيع ثم ومن السالبة والتقاليد العادات لمحو كبيراً  جهداً  الشعبية واللجان المنظمة بذلت
 . وتصويرهم الأطفال تسجيل بعد وذلك المنظمة تقدمها التي الخدمات من لفستفادة

 الحديثة التنمية مناهج إتبعت المنظمة أن الباحث يرى   سودان بلان منظمة جربةت ستعراضإ خلال من
 أخرى  لوسائل لإستخدامها بالإضافة(  أعلى إلى أسفل من)  بالمشاركة التنمية لمنهج باستخدامها

 تنفيذ فترة أثناء بالمشاركة والعمل والتعلم السريع البحث وسائل من المجتمع إحتياجات لتقدير مختلفة
 الشعبية ةاللجن عبر(  ومياه صحة تعليم،)  للمجتمع الأساسية الإحتياجات على للوقوف وذلك المشروع
 .التنفيذ كفاءة يضمن بما والشعبية الرسمية الجهات مع التام وبالتنسيق نفسة المجتمع بواسطة المكونة

 مفاهيم إلى السائدة المفاهيم وتغيير تقديم به مناط كأسلوب المنهج هذا إنتهجت المنظمة أن والملاح 
 . المشاركة خلال من التطوير شعار تحت المحلي المجتمع لدى المشاركة
 مساهمات خلال من سودان بلان منظمة عمل مناطق في تنفيذها تم التي المشروعات تقييم في يلاح 
 بعووض هنوواك أن والمتابعووة والتنفيووذ والتمويوول التخطوويط عمليووة فووي الشووعبي والجهوود ، الحكومووة ، المنظمووة
 -: 0في الإيجابية وأوجز تفاديها يمكن التي والسلبية الإيجابية الظواهر

 أدي الريفية المياه ومحطات الحفائر وتأهيل وصيانة تشغيل هموم تحمل في المواطنين مشاركة -0
 يمكن ومحسوب دقيق نظام وبإتباع كسلا ولاية ريف علي الموزعة المشروعات تلك علي المحافظة إلي
 لضمان المحطات كفاءة ورقع الصيانة مصروفات تكلفة وبالتالي التشغيل تكلفة تخفض أن

 .الإستمرارية
 مواد وأي غيار وقطع وزيوت وقود من المحطات إحتياجات علي الحصول المواطنين يستطيع -5

 . الأزمات أيام في خاصة ومالية إدارية قيود وجود دون  أخري 
 ترقية في ساهم ومالهم ووقتهم بجهدهم وصيانتها المياه شبكات توصيل متابعة المواطنين تولي -3

 . عليها والمحافظة المياه محطات وتطوير الأداء
 المطلوبة والمجهودات العمال من الكثير الشرب مياه هيئة علي وفرت الطوعية الشعبية المشاركة -2

 . المشتركين من إيراداتها وتحصيل المحطات هذه وتشغيل لإدارة
 إلتفافهم القري  في المواطنين بين جيدة إجتماعية علاقات قيام في( المشاركة) النظام هذا ساعد -2

 حيث بقراهم في المياه خدمات لتحسين سوياً  والعمل تكاتفهم من زاد مما بالقرية المياه مصدر حول
 . القومية بالهيئة والعاملين الشعبية المياه لجان بين الأواصر تقوية إلي أدت
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 المدارس فصول، الغيار نقاط)  مثل بالقري  أخري  منش ت بناء في ساعدت المتحصلة المياه رسوم -1
 -: في نلخصها أن يمكن سالبة تبدو قد التي الملاحظات بعض وهناك .(ال  …
 . المياه مرافق تطوير علي قاصرة ليست أنها يلاح  المياه خدمات من المتحصلة الأموال -0

 . الغيار ونقاط المعلمين ومرتبات كالمدارس أخري  خدمات إلي تتحول ولكنها
 القومية للهيئة المياه إيرادات من نصيب تخصين المواطنين يرفض والقري  المناطق بعض في -5

 المياه إنتاج مدخلات توفير بعملية يقومون  شعبي كجهد أنهم بدعوي (  الفنية الجهات) الشرب لمياه
دارة  والقيام الموقع إختيار إلي بالإضافة ورقابي فني دور لها القومية الهيئة بأن علماً . المياه مصادر وا 

 . التلوث من الموارد علي والمحافظة بالتركيب
 في محلية بخبرات يستعينون  الأحيان بعض في جعلهم الغيار قطع توفير في المواطنين مشاركة -3

 المياه وابورات فقدان إلي التجاوز هذا وأدي ، بالهيئة الصيانة بمراكز الأعطال تبلي  عن بدلاً  الصيانة
 . الجوفية الآبار فقدان الأحيان بعض وفي والمضخات

 : المستهدفة المناطق في المنظمة دخول على ترتبت التي النتائج
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 بالمجتمعووات الإتصوال خولال مون مباشورةً  التنمويوة المشووروعات تنفيوذ فوي العمول المنظموة  بودأت 
 فوي تمثل المنظمة نشاط بداية في ضعيفاً  تجاوباً  هناك أن ويلاح . الأول الميداني بالمسح المحلية
 الووذي الشوويء.  أجنبيووة منظمووة أنهووا علووي للمنظمووة المجتمعووات ونظوورة الأنشووطة تلووك تمويوول ضووعف
 العمول إسوتراتيجية وضوع عون والمسوئولة الحكوميوة الجهوات بوين إتصال قناة ايجاد في للبحث جعلها
 نوعواً  أوجود ، المحليوة المجتمعوات موع التعامول كيفيوة فوي السوابقة المنظموة وبخبورة ، بالولايوة التنمووي 

سوتمرار تنووامي فوي التنموووي  العمول وبوودأ المجتمعوات تلووك عنود الثقووة مون  تنووأى المنظموة وأن خاصووةً  وا 
 تووفير فوي المجتمعوات لودي وا هتموام نشواط ذلوك وأتبع.  واضح بشكل والدينية السياسية المسائل عن

 . عليها الموافقة تمت التي للمشروعات المالية المساهمات
 فوي سواعد والحكومة المنظمة من بمشاركة الخطط ووضع الأولويات تحديد في المجتمعات مشاركة 

 الشورب ميواه ومشوروعات التعلويم ، الصحة مشروعات تنفيذ في ملموس بشكل الريفية التنمية تحقيق
نتهجوت  منفوردة المشوروعات هوذه تنفيوذ فوي المحليوات عون العوبء خفوف وقد  سوودان بولان منظموة وا 

 عميوووق فهوووم إلوووي للوصوووول( المختلفوووة بقطاعاتهوووا الحكوموووة) المشووواركة والجهوووات المجتمعوووات تووودريب
 .  التشاركية التنمية لعملية

 فووى جليوواّ  ذلووك وظهوور التنميووة مفهوووم فووى نوووعى تغييوور إحووداث إلووى المختلفووة التدريبيووة الوودورات أدت 
 درجواتهم مسوتوي  علوي المحليوات فوي المجتموع تنميوة للجوان ويحمود ، والمشروعات البرامج تلك تنفيذ
 فوي تحقيقهوا تم التي المكتسبات تلك علي محافظين التنظيم من درجة علي صاروا بأنهم التعليم من
 التنمويوة العمليوات فوي للمجتمعوات الرئيسوية القيوادة اللجوان تلوك وتشوكل ، التنمويوة المشروعات تنفيذ
 .  والحكومة المنظمة بين والتنسيق الإتصال في عنهم نيابة تقوم والتي

  كسولا بمحافظوة بالمشواركة للتنميوة التخطويط فوي المجتمعوات خطووات وتحسوس المشوروعات نجا ، 
 تلوووك فوووي للووودخول عطبووورة ونهووور القووواش محوووافظتي مووون كووول فوووي الأخووورى  المجتمعوووات تسوووارع مووون زاد

 الحكومية الجهات لدور وكان.  التنموية البرامج تنفيذ في المنظمة مجهودات من والإستفادة التجربة
 تنميوة إحوداث فوي واضوحاً  أثوراً  ، آنفواً  الموذكورة المحافظوات فوي جديدة لمجتمعات المنظمة دخول في

 لتغطيووة متوازنووة خطووة وضووع فووي الحكومووة بوودأت حيووث.  الولايووة داخوول الخدميووة للقطاعووات متوازنووة
 .  المختلفة الخدمية المرافق في الثغرات وسد سودان بلان منظمة عمل نطاق خارج المناطق
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  لكول تبعوات أوجود قود بالمشواركة تنفيوذها توم والتوي وصوحة تعلويم مون الخدمية المشروعات أن يلاح 
 اسوتوجب مموا ، الريفيوة المنواطق فوي ليعمول المناسوب الكوادر تووفير فوي والصوحة التعلويم وزارتوي من
 الوونقن وسوود الريفيووة بالمنوواطق الشوواغرة التعلوويم وظووائف وشووغل التعلوويم مهنووة لإمتهووان المنطقووة أبنوواء

 بووولان منظموووة مووع التربيوووة وزارة رعايوووة تحووت وتوووأهيلهم تووودريبهم ثووم ومووون المووودارس تلووك فوووي الموجووود
 توووم سوووودان بووولان منظموووة بواسوووطة تمويلهوووا توووم التوووي الريفيوووة المنووواطق مووودارس أن ويلاحووو .  سوووودان
 التوي المختلفة الترفيه ووسائل الإيضاحية التعليمية الوسائل وتوجد ، متكامل بشكل وتأثيثها تشييدها
 . الأخرى  المدارس في الوسائل تلك وتنعدم ، التعليمية العملية في تساعد

 الصوحي المجوال فوي التودريب بورامج أن إلا الصوحية الكووادر نقون من فبالرغم الصحي الجانب أما 
 الحلقوووات عقووود فوووي الصوووحة وزارة موووع بالتنسووويق المنظموووة قاموووت.  الريفيوووة المنووواطق فوووي يتوقوووف لوووم

 لمبوادرة كوان وقود الصوحي والتثقيوف والطفولوة الأموموة وبورامج الأوليوة الإسعافات مجال في التدريبية
 فوي الأساسوي العنصور الصوحية الخودمات بأن لإحساسهم أساسي دور الأنشطة تلك في المجتمعات

 .  الصحي الوعي ورفع الوفيات تقليل
 فاهتموام بنجوا ، التنفيوذ عمليوة قوادت المجتمعوات أن إلا سوابقيه مون تعقيوداً  أكثور الشورب ميواه جانب 

 الدراسوات بعمول( الشرب مياه هيئة) الفنية الجهات ملاحقة في انصب المشروعات بهذه المجتمعات
 إدارة)  الحكوموة بوين مناصوفة مون فكان والمتابعة التمويل أما.  للمشروع الهندسي والإشراف الأولية

 الريفيووة الميوواه محطووات إدارة أن تلاحوو  وقوود والمنظمووة والشووعبيين(  المحليووات – والتنميووة التخطوويط
 وصويانة الدوريوة والصويانة الغيوار قطوع توفير في تمثلت إضافية أعباء عنها نتج للمجتمعات أوكلت

 .  الطارئة الأعطال
 زيووادة فووي(  الميوواه ، التعلوويم ، الصووحة) مشووروعات فووي المجتمووع مسوواهمات أن ذكوورة ورد مووا موون يلاحوو 

 الخووودمات مووون بإحتياجاتهوووا وا هتموووام معرفوووة علوووي أصوووبحت المجتمعوووات أن علوووى ذلوووك ويشووور مضوووطردة
 هووي المووال أو الجهوود أو بووالرأي المسوواهمة فووي الوودوام علووي المجتمعووات موون المبووادرة وكانووت ، الأساسووية
 إلا هوووي موووا الحكوميوووة والجهوووات المنظموووة بوووأن علمووواً  ، المشوووروعات تلوووك نجوووا  فوووي الأساسوووي المحوووور
 المحليوووة المجتمعوووات جعلوووت المبوووادرات وتلوووك.  المشوووروعات تلوووك إكموووال فوووي ومسووواندة داعموووة مؤسسوووات
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 تلووك نوواتج موون الإسووتفادة فووي خبوورة أكسووبها وقوود المشووروعات كوول فووي المشوواركة مفهوووم تطبيووق علووي تعموول
 .  المشروعات

 صندوف تنمية المجتمع : -8
 الدولي البنك عبر المانحين دعم صندوق  بين الشراكة آليات إحدى هو المجتمع تنمية صندوق  مشروع 

 الأنشوطة مون حزموة عبر الشامل السلام اتفاقية لتنفيذ تحاديةالإ المالية وزارة في ممثلة السودان وحكومة
 . والتدخلات

 : المشروع هدف

 نموووواً  الأقووول المنووواطق فوووى المجتمعوووات وتطووووير لتنميوووة الملحوووة الاحتياجوووات تلبيوووة الوووى المشوووروع يهووودف
 تووفير وعبور المحلوى المجتموع بتوجيوه وذلوك الوثلاث المنواطق فيهوا بموا السوودان بشمال بالحرب والمتأثرة
 اجماليووة بتكلفووة, كردفووان وجنوووب كردفووان شوومال ،الازرق  النيوول، كسوولا ولايووات فووي  الأساسووية الخوودمات
 5001 العووام موون للفتورة الطوورفين بوين باتفاقيووة ومحكومووة الطورفين بووين مناصوفة  دولار مليووون  12 قودرها
 تمديود توم ثوم ,م5003 يونيوو فوي انتهوت اخورين لعوامين المشوروع فتورة تمديود تم وقد, 5000 العام وحتى
 :إلى ساسيأ بشكل المشروع ويهدف البعض بعضها مع بالولاية الوحدات كل دمج مع أخري  مرة الفترة
 .السودان شمال في بالحرب والمتأثرة الفقيرة للمناطق العاجلة الاحتياجات تلبية -0
 . اللامركزي  الحكم اليات تطبيق في المساعدة عبر السلام دعم -5
 . للتنمية وطني لبرنامج نموذج لإعداد آلية تطوير -3
  .                       المجتمع بتوجيه التنمية -2
 . طبيعية وقدرات بشرية قوى  من المحلية الموارد تنمية -2
 . الحرب دمرته ما تعمير في  المجتمع مساعدة -1
 . الاستفادة ة دائر لتوسيع الصلة ذات الجهات مع شراكات خلق -7
 : المشروع هيكل
 إدارة ممثلووي مون كول وعضوووية الإتحوادي الماليوة وزيور برئاسووة إتحاديوة تسويير لجنووة مون المشوروع يتكوون 
 مشووروع وموودير بالسوودان الوودولي البنوك لموودير بالإضوافة, الاتحاديووة الماليوة بوووزارة الموالي الوودولي التعواون 
جوووووازة, العامووووة السياسووووات بوضوووووع تهووووتم, المعنيووووة بالولايووووات الماليوووووة ووزراء المجتمووووع تنميووووة صووووندوق   وا 
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 .التنفيوذ تصواحب قود التوي العقبوات وتذليل والمالي الفني الدعم تقديم إلى بالإضافة والخطط المشروعات
, الإتحادية التنسيق لجنة لدى ومسئولة الأقسام من مجموعة من مكونة مركزية وحدة عبر المشروع يدار
 الولايووات وهووي المسووتهدفة الأربعووة بالولايووات  المشووروع تنفيووذ وحوودات علووى تشوورف المركزيووة  الوحوودة هووذه

 :كالآتي موزعة وهي,  الحرب بظروف تأثراً  الأكثر و المناخية بالتغيرات تضرراً  الأكثر
 . تنفيذ وحدات (2) بها,  كسلا ولاية -0
 . تنفيذ وحدات (2) بها,  الازرق  النيل ولاية -5
 . تنفيذ وحدات (1) بها,  كردفان جنوب ولاية -3
 . تنفيذ وحدات (1) بها, كردفان شمال ولاية -2
 ،بخوووودماتها مجتمعوووواً  وعشوووورون  سوووتة تسووووتهدف المحليووووات مسوووتوى  علووووى التنفيووووذ وحووودات موووون واحوووودة كووول

 0.المقترحة ولوياتوالأ المشروعات لتنفيذ مجتمع لكل دولار 000,000 مبل  وخصصت
 :  التنفيذ فى المشروع فلسفة

 .المستدامة الاجتماعية الخدمات تقديم في تنظيماتهم عبر المحليين السكان اشراك -
 نظووام عبوور الاساسووية والاقتصووادية الاجتماعيووة الحاجووات وتحديوود تعريووف فووي المحلووين السووكان اشووراك -

 .التمويل ومصادر الاولويات يحدد شفاف
 ومنظمووات والمحليووات الولائيووة الاجتموواعي القطوواع وزارات بووين والشووراكة للتعوواون  فعووال نظووام تطوووير -

 .فقراً  الأكثر للمناطق الاجتماعية الخدمات لتقديم الآخرين والشركاء المدني المجتمع
 تطبيوق فوي المحليوين الشوركاء دور بتقوية وذلك المحلي المستوى  على الاجتماعي المال رأس تطوير -

 . الاجتماعية التنمية برامج
  : التنفيذ آليات

 ووحودة  الولايوة تنسيق لجنة المحلية، تسيير لجنة بالمحلية، المشروع تنفيذ وحدة ، المجتمع تنمية لجان 
 . المركزية التنفيذ

 . الدولى لبنك. الوطنى والاقتصاد المالية وزارة المركزية، التسيير لجنة:  المركزى  والاشراف المتابعة 
      :  المجتمع تنمية صندوف  مشروع تدخلات محاور

                                                 
 م 2006 الاساسية المشروع وثي ة.  1
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 -:محورين عبر التنموية خدماته تقديم فى المشروع يعمل
 :  التحتية والبنى الاجتماعية الخدمات مشروعات: الاول المحور

 من باعتبارها ومياه، وصحة تعليم من التحتية والبنى الاجتماعية الخدمات بمشروعات يهتم المحور هذا
 فيمووا خووان بتركيووز السوولام برتوكووولات فووي جوواء كمووا خاصووة بصووفة الفقيوورة المجتمعووات تنميووة أولويووات
 .المياه وخدمات والصحة الاساسي التعليم في جيدة خدمات على بالحصول يختن

 الفووورد دخووول مسوووتوي  انخفووواض الوووى المؤشووورات تشوووير حيوووث العلاقوووة ذات المجتمعوووات المكوووون  يسوووتهدف 
 الخووووودمات الووووى الوصووووول وتحسووووين( والانوووواث الووووذكور) الجنسووووين بووووين الانصوووواف عوووودم فووووى ومؤشوووورات
 : الى يهدف كما الاساسي والتعليم الصحة ووسائل الزمن بمرور الاساسية الاجتماعية

 . والصحية التعليمية المرافق تأهيل واعادة انشاء*  
 .الامية محو و الكبار لتعليم الترويج* 
 . الاطفال تحصين حملات* 
 . التعليم من للمتسربين السريعة المهني التدريب برامج تنفيذ* 
 . الشباب مراكز انشاء تسهيل* 
 . الدوار الكتاب مشروعات انشاء* 
 . للفقراء موجهة أخرى  اجتماعية خدمات تقديم* 
 اللوواتي والنسواء, والمعووقين, السون كبوار: ) مثول الضعيفة الشرائح وادراج الاجتماعي التكامل  تسهيل* 
 الحوروب وضوحايا,  المخدرات ومدمني, الايدز مرض ومصابي. العنف ضحايا الأطفال و أسرهن يعلن

 ( .  ال ,.....والعطالة
 . الريفية الطرق  مثل  صغيرة ريفية تحتية بنيات توفير* 
,  الآبووووار و الينووووابيع وحمايووووة للشوووورب الصووووالحة الميوووواه توووووفير تتضوووومن التووووي البيئيووووة الحمايووووة أنشووووطة* 

 ومعالجتهوووا النفايووات جمووع وتحسووين المناسووبة التقنيووة تسوووتخدم التووي الصووحي الصوورف معالجووة ومشوواريع
 .الطبيعية المواقع وحماية والتشجير منها والتخلن

 والمسواعدة التودريب بتووفير المحوور هوذا يهوتم : المحور الثاني: محور بنـاء القـدرات والتعلـيم والمتابعـة
 مهواراتهم لتحسوين القاعديوة المجتموع ومنظموات الحكوميوة غيور والمنظموات المحليوات قدرات وبناء الفنية
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 علووى الخدميووة والمؤسسووات جتماعيووةالإ المشوواريع وادارة وبرمجووة وتخطوويط معرفووة فووى الفنيووة وامكانيوواتهم
 .المجتمعات مستوى 

 البوورامج جووراءإ خوولال موون المشووروع موون موووالأ سووتلاملإ المسووتهدفة المحليووات لأهليووة يؤسووس المكووون  هووذا
 الشووووفافية)ذلووووك علووووى ومثووووال المشووووروع ادارة فووووى مفوووواهيم وتملوووويكهم قوووودراتهم بنوووواء منهووووا الهوووودف التدريبيووووة

 وادراج التشوواركي التخطوويط بتنفيووذ وتقويتووه المجتمووع ومشوواركة(, والمشووتريات الماليووة والادارة والمحاسووبية
 0.القرارات اتخاذ في للسكان الضعيفة المجموعات

 ختيار المجتمعات المستهدفة :إكيفية 
, السوووكان حجوووم مثووول محوووددة معطيوووات علوووى ترتكوووز محوووددة معوووايير علوووى بنووواءً  المجتمعوووات إختيوووار يوووتم

 المؤسسوات إلوى بالإضوافة خدمات مركز أقرب من القرية أو المنطقة بعد ،المتوفرة الإجتماعية الخدمات
 اجوراء بعود المسوتهدفة المجتمعوات اختيوار توم المؤشورات هذه كل من مجتمع، كل في العاملة والمنظمات

 مسووتوى  علووى مجتمعوواً  عشوورون  و سووتة عوودد التنفيووذ وحوودة تسووتهدف حيووث س، م5001 الأساسووي المسووح
 همشووكوريب محليتووي وحوودة)  وهووي تنفيذيووة وحوودات أربعووة عوودد بهووا كسوولا ولايووة بووأن علموواً  ، وحوودة كوول

 خشوم ريقوي محليتوي وتشومل سويتيت وحودة ، الودلتا وشومال القواش محليتوي وتشمل القاش وحدة ، وتلكوك
 كسولا أريواف وحودة، الجديودة وحلفوا عطبورة نهور ريفوي محليتوي وتشومل عطبورة نهر وحدة وسيتيت، القربة
 .كسلا وغرب كسلا ريفي بمحليتي المستهدفة المجتمعات تشمل و الآن دراستها بصدد نحن والتي
 وريفووي كسوولا ريفووي محليتووي)   كسوولا أريوواف بوحوودة إختيارهووا تووم التووي المشووروعات أثوور تقيوويم خوولال وموون
 يقودر الماليوة للعوام  المجتموع تنميوة لصوندوق  الموالي التقريور وحسب التعليم قطاع مثلاً . 5 ( كسلا غرب

 النحوووو علوووى القطاعوووات علوووى تفاصووويلها ( .7,058,473.00) بمبلووو  القطاعوووات علوووى الكلوووي الصووورف
 تووودخل قبووول الطووولاب عووودد مجمووووع ويقووودر  جنيوووة،( 3,365,265.00) ب التعلووويم قطووواع علوووى:  الأتوووي

 ب الطووولاب مجمووووع يقووودر الصووونوق  تووودخل وبعووود( بنوووات 100 بنوووين، 0111) طالبووواً  0101 الصوووندوق 
 التحتيووة البنووى علووى طوورأ قوود كبيووراً  نمووواً  هنالووك أن يلاحوو (  بنووات 5025 بنووين، 5107)  طالبوواً  2021
 فووي زيووادة وهنالووك ، المشووروع عموور خوولال الأسوواس مرحلووة فووي الطوولاب أعووداد بزيووادة التعليميووة للخوودمات

                                                 
                                                                                                                                  2006 الاساسية المشروع وثي ة.  1
 والبحوث الدراسات معهد ، م،2012-2006 بالحرب المتأثرة المناطق تنمية في المجتمع تنمية صندوق دور ،جلاد  محمد على الصادق.  2

 .غير منشورة  دراسة،  الخرطوم جامعة ، الإنمائية
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 ميووواه خووودمات وتووووفير المدرسوووية المعووودات وتووووفير المووودارس صووويانة و المعلموووين سوووكن و الفصوووول عووودد
 وبالتووالي الموودارس، بعووض وصوويانة جديوودة موودارس وتشووييد للتلاميووذ الإجوولاس وتوووفير بالموودارس الشوورب
 المسووافة وتقليوول مقوودرة، بنسووبة التسوورب معوودل خفووض منهووا الجوانووب موون عوودد فووي واضووح الأثوور نلاحوو 

 المسيرة دفع في ساهم مما. كلم 0 الى كلم 1 من المتوسط في التعليمية المؤسسات إلى مشياً  المقطوعة
 . 0عام بشكل التعليمية
 لتنفيووذ  جنيووة( 1,857,902.00)  مبلوو  القطوواع هووذا علووى الصوورف يقوودر الميوواه قطوواع جانووب فووي امووا
 عشور خمسوة عودد توسويع توم كموا الكلوي، المستفيدين مجموع( 31510) عدد تستوعب محطة( 1) عدد

,  صووحية مؤسسووات, موودارس موون الخدميووة المؤسسووات كوول تزويوود إسووتهدفت الشمسووية بالطاقووة مجتماعوواً 
 فووي للصووندوق  الواضووحة الآثووار وموون. والصووحية التعليميووة الكوووادر سووكن وميووزات ميوواه ومحطووات مسوواجد
 معودل وزيوادة ،(كلم 5 – 0) إليها الوصول في وسهولة نقية آمنة شرب مياه توفير تم  المياه قطاع هذا

 وخفوض  بالميواه المرتبطة الأمراض معدلات خفض تقريباً،( لتر 52-50) للفرد اليومي المياه إستهلاك
.  جنيوة( 476,971.00) الشمسوية الطاقوة علوى الصورف وتوم . الرعواة خاصوة الموواطنين بوين النزاعات
 فوووي الصووندوق  سوواهم جنيوووة( 1,358,335.00) مبلوو  القطوواع هوووذا علووى الصوورف يقووودر الصووحة قطوواع
 موون الطبيوة الخوودمات شوكل تحسووين المسوتهدفة، المنوواطق فوي والتصووحر الجفواف ومكافحووة البيئوة تحسوين
 الخودمات لتلقوى المسوافة خفوض و العولاج تكلفوة خفوض ، المستهدفة المناطق في, وتوفرها النوعية حيث
 فوووي %15 الوووى %11 مووون الأطفوووال تحصوووين معووودل رفوووع المتوسوووط، فوووي كلوووم 3 مووون أقووول إلوووى الطبيوووة
 الطاقوووة تووووفير .المسوووتهدفة المنووواطق فوووي %50 بنحوووو الطبيوووة الكووووادر نسوووبة زيوووادة المسوووتهدفة، المنووواطق
 نوووع فووي مباشوور بشووكل إنعكووس ممووا المووواطنين حيوواة علووى الإيجووابي المووردود لهووا كووان والرخيصووة الآمنووة
 الإجتمواعي بالجواني يتعلوق وفيموا. الشمسوية الطاقوة بورامج فيهوا نفوذت التوي المرافوق عبر المقدمة الخدمة

 بالتعواون  المسوتهدفة المجتمعوات فوي المجتموع تنمية صندوق  عبر الاجتماعية المراكز  من عدد تنفيذ تم
 مركووز لكوول الكراسووي موون وعوودد تلفزيووون  جهوواز توووفير وتووم  الطوعيووة، المنظمووات وبعووض المجتمعووات مووع

 عودد تنفيوذ  توم التدريبيوة البورامج جانوب وفي. المدني المجتمع وتنظيمات الحكومية الجهات مع بالتعاون 
 فوي المشوروعات إدارة فوي وتودريببهم القاعديوة التنميوة لجوان وتكووين المختلفوة التدريبيوة البورامج مون مقدر

                                                 
 ساعة ظ1م ال2017اكتوبر3يوم الثلاثاء الموافق  كسلا - التربوي  التخطيط  ادارة مدير – أحمد محمد  فتحية:  م ابلة . 1
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 النووع إدمواج بأهميوة والتوعيوة التنميوة فوي المشواركة بأهميوة المجتمعوات وعوي ورفـع. المستهدفة المناطق
 بوالمرأة المرتبطوة والانشوطة النووع بشوأن كبيور اختوراق تحقيوق فوي يونجح لم لمشروعا لأن نسبة التنمية في
  .المحافظة المجتمعات بعض في
 أثر الفقر علي التنمية في الولاية : 4-2-5
 آثـار الهجرات : -0
 هجرة المواطنين من الريف إلي المدن : -أ

الفقر النزو  والهجرة إلي المدن مما يؤدي لتدني العائد في الزراعة وتوردي الأحووال الأمنيوة من أهم آثار 
وعدم توفر الخدمات الأساسية من علاج وصحة وتعلويم وعودم تووفر فورن العمول وهوذا بودوره أدي لرفوع 

لسوكن معدلات الهجرة من الريف إلي المدن بالإضافة إلي ذلك تمدد المدن علي حساب الريف وظهور ا
 غير المقنن )العشوائي( بما لديه من جوانب سالبة علي الصحة العامة والجوانب الأمنية وخلافها .

 آثار الهجورات الخارجيوة : -ب
تعرضووت الولايووة لموجووة موون الهجوورات الخارجيووة موون الوودول المجوواورة التووي عانووت موون ظووروف الحروبووات 

المجاعوة كمووا أن الهجورات الخارجيوة فووي إقلويم غوورب كالصوومال وأثيوبيوا وأرتريووا بالإضوافة إلوي الجفوواف و 
أفريقيا كان لها أثراً ملحوظواً فوي رفوع مسوتوي الفقور بالولايوة حيوث أن المهواجرين مون هوذا الإقلويم هوم مون 
الأيدي العاملة غير الماهرة أو المدربوة ويعملوون أعموال هامشوية لا توؤثر بصوورة إيجابيوة فوي دفوع عجلوة 

ذه الهجوورات سووبباً موون أسووباب الفقوور بالولايووة وتقاسووموا الموووارد والخوودمات مووع الاقتصوواد وعليووه أصووبحت هوو
 المواطنين بالولاية علي قلتها مما فاقم من مشكلة الفقر .

 إنعدام الجهود التنموية : -8
تكواد تنعوودم المشووروعات التنمويووة بالولايووة والتووي تسوواهم بصوورة فاعلووة فووي إخووراج السووكان موون دائوورة الفقوور 

ة منذ فترة الاستعمار والحكومات الوطنيوة المتعاقبوة حيوث وجهوت جهودهوا التنمويوة للمنواطق وهي موروث
الحضرية وا همال الريف فتطورات المناطق الحضورية )المودن( إلوي حود موا علوي حسواب المنواطق الريفيوة 

قويوواً  وهووو مووا يسوومي بالتنميووة غيوور المتوازنووة وبالتووالي تووؤدي إلووي تفوواقم مشووكلة الفقوور كمووا أن ذلووك سووبباً 
 .لظهور مظاهر الغبن عند الكثيرين وشكل ذلك سبباً لكثير من الحروب والنزاعات بشرق السوودان
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 الآثـار السالبة لتكدس المـدن : -3
نتيجة لتزايد عدد النازحين والمهاجرين إلي مدن الولاية كسلا وحلفا الجديدة والقربة وغيرها ونوتج عنوه موا 

يفتقوور إلووي مقومووات الحيواة موون خوودمات وخلافهووا فوي هووذه المنوواطق التووي يعورف بالسووكن العشوووائي والوذي 
يسووكنها الفقووراء والمحتوواجين وأصووبحوا يشووكلون ضووغطاً وارتفاعوواً سووكانيا بموودن الولايووة بالإضووافة إلووي ذلووك 
ضوويق فوورن العموول والكسووب وانخفوواض مسووتوي الوودخول والاعتموواد علووي الأيوودي العاملووة غيوور المدربووة 

 تالي يؤدي ذلك لعدم الجودة في تقديم الخدمات وخلافها وتصعب المعالجة .لإنخفاض أجرها وبال
 فشل السياسات الاقتصادية الكلية : -4

وهي من الأسباب المهمة التي أدت إلي تعميق الفقر بالولاية والتي كانوت مون نتائجهوا الكسواد والتخضوم 
ار حاجوة الفقووراء ويوؤدي هووذا بوودوره وارتفواع تكلفووة المودخلات كمووا أن هوذه السياسووات لوم تضووع فوي الاعتبوو

إلي حرمان الفقراء من الموارد وبالتالي إلي إفقوارهم موع جهوود الدولوة المبذولوة لمعالجوة مشوكلة الفقور فوي 
الإستراتيجية القومية الشاملة )الإستراتيجية ربع القرنية( ولكن الفرق شاسوع ما بين النظريوة والتطبيق مما 

 وع المعالجات اللازمة لمكافحة الفقر .شكول هواجسواً للدولوة لوض
 توزيع السكان مقارنة بالموارد : -5

عدم التوازن بين الموارد وسوكان الولايوة يوؤدي إلوي ظهوور كثيور مون الإشوكاليات المتعلقوة بوالفقر ويتضوح 
 ذلك جلياً بولاية كسلا مقارنة بوصيفاتها من الولايات المجاورة.

 

 :  التنمية مجال فى الولاية مجهودات 4-2-6
 ، الولايووة ربوووع فووى ومسووتدامة متوازنووة,  شوواملة تنميووة لتحقيووق الجوواد السووعى " : بالولايــة التنميــة رســالة
 بالتعاون   ،(  ( Bottom up approachأعلى الى أسفل من المتكاملة القاعدية التنمية منهج بإنتهاج
 سووكان ورفاهيوة  لنهضوة والمركوز بالولايوة التنميوة وشووركاء الصولة ذات الجهوات كول موع الكامول والتنسويق
 " . الولاية
جتماعية إقتصادية تنمية تحقيق :" العام الهدف  " كسلا ولاية فى ومستدامة متوازنة,  شاملة وا 
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 : يةئمنجزات التنمية الولا  3-2-7
جتماعيووة متوازنووة وشوواملة .  كمووا شووهدت ولايووة كسوولا منجووزات تنمويووة تهوودف لتحقيووق تنميووة إقتصووادية وا 

تنوعت مصادر تمويل المشروعات حيوث مولوت المشوروعات بنظوام السوندات الآجلوة )الصوكوك( لمقابلوة 
مشروعات تنمية ولاية كسلا، وأوامر الدفع المستديمة لمقابلة مشروعات ترويض نهر القاش إضافة إلوي 

شووراكة موووع مشووروعات نفوووذت بتمويوول ولائوووي وأخووري بووودعم موون المنظموووات الأجنبيووة التوووي تعموول بنظوووام ال
الحكوموووة فوووي تمويووول وتنفيوووذ المشوووروعات المختلفوووة، وفيموووا يلوووي نسوووتعرض اداء التنميوووة فوووي الفتووورة مووون 

 والمياه ( مقارنة بالمنصرف الكلي للتنمية . م للقطاعات الاساسية )تعليم ، صحة2111-2114

 م2014-2008في العام  ساسيةيوضح أداء التنمية  للقطاعات الأ (2-4)الجدول 
 النسبة للميزانية الكلي المنصرف المنصرف القطاع العام

 %21 4,248,000   الإجمالي للعام 2005
 %22 83,380,599  الإجمالي للعام 2006
 %27 105,515,520  الإجمالي للعام 2007
 %017 023,211,117 512.113.311  التعليم 5001

   00.101.703  الصحة
   00.732.021 المياه

   517.331.070 المنصرف اجمالي 
 %77 002,231,353 52.030.221  التعليم 5001

   05.070.711  الصحة
   25.210.211 المياه

   11.113.153 المنصرف اجمالي 
 %21 11.721.721 50.310.330  التعليم 5000

   02.005.352  الصحة
   1.211.075 المياه

   22.071.151 المنصرف اجمالي 
 %11 510.200.000 37.220.312  التعليم 5000

   03.171.125  الصحة
   557.320.151 المياه

   571.110.112 المنصرف اجمالي 
 %75 515.000.000 01.221.122  التعليم 5005

   33.207.151  الصحة
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   020.111.700 المياه
   502.753.312 المصرف اجمالي 

 %10 370.500.000 30.202.105  التعليم 5003
   30.220.175  الصحة
   021.551.021 المياه

   507.013.730 الاجمالي 
 %37 313.100.000 32.003.112  التعليم 5002

   22.021.123  الصحة
   11.722.010 المياه

   022.107.127 الاجمالي 
 كسلا-للتخطيط والإقتصادي والتنمية، قسم المتابعة والتقييم المصدر: تقرير الأداء السنوي، الإدارة العامة 

الجدول أعلاه يوضح اداء التنمية في القطاعات الخدمية الأساسية)تعليم، صوحة وميواه ( مقارنوه بوالأداء 
م ( وموون خوولال مووا ورد ذكوورة نجوود 2114-2112)المنصوورف الكلووي للتنميووة فووي ولايووة كسوولا الفتوورة موون 

علوووى  %3، 11.3م و2114فوووي العوووام  21.21المثلوووث الخووودمي بنسوووبة بلغوووت  اولويوووات الإنفووواق علوووى 
مون الإنفواق الكلووي . وبوذلك نجود قطوواع التعلويم مون أكثوور القطاعوات التوي تهووتم  %11التووالي بموا يعووادل 

موودارس  بهووا الولايووة ولووذلك يتصوودر الصوورف وتتمثوول مشووروعات هووذا القطوواع فووي تشووييد وتأهيوول وتسوووير
المحليووات وتأثيووث  ثووانوي وتشووييد سووكن للمعلمووين وداخليووات للطوولاب القووادمون موونللتعلوويم الأساسووي وال

جوولاس الطوولاب وتوووفير الكتوواب المدرسووي ووسووائل التعلوويم المختلفووة وتوووفير التغذيووة  الموودارس والمكاتووب وا 
ميوة المدرسية للمناطق التي ينتهج فيها التعليم سياسة التعليم مقابل الغذاء وغير ذلك من الخدمات التعلي

لجهووول والتخلوووف المتفشوووى فوووى الأخوووري . ويتصووودر قطووواع التعلووويم  القطاعوووات التنمويوووة وذلوووك لمحاربوووة ا
-2113 ) ، ويعود إرتفاع نسبة تمويل هوذا القطواع فوى الأعووام الثلاثوة الأخيورة مون عمور الدراسوةالولاية
سودان وبرنامج ( لإرتفاع مساهمة الدعم الإتحادى ومشاركة بعض المنظمات مثل منظمة بلان  2112

الأمووم المتحوودة الإنمووائى ومنظمووة اليونيسوويف ومنظمووة قطوور الخيريووة فووى دعووم هووذا القطوواع بصووورة فاعلووة 
حيث قامت بتشييد المدارس وسكن المعلموين والمسواهمة فوى مشوروع التغذيوة المدرسوية بالإضوافة لتفعيول 
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سواهمة الكبيورة لصوندوق إعموار المشاركة الحكومية مع صندوق تنمية المجتمع في دعم هوذا القطواع والم
 . 1الشرق في برنامجه الإسعافى

يعتبووور قطووواع  الصوووحة مووون القطاعوووات الهاموووة لتنميوووة الولايوووة وذلوووك لتفشوووى المووورض ،  قطـــاع الصـــحة :
بالإضافة للتلوث البيئى خاصةً فى فصل الخريف ورغم ذلك يلاح  أن التنمية فوى هوذا القطواع ضوعيفة 

والووولائي بالإضووافة للنووزو  المسووتمر للمجتمعووات الريفيووة بحثوواً عوون الموواء وذلووك لضووعف الوودعم الإتحووادي 
م م كثيوووراً حيوووث بلغوووت 2114-2112والمرعوووي وضوووعف المشووواركة الشوووعبية ، وتحسووون الأداء فوووي العوووام 

 .كما هو موضح في الجدول أعلاه %111النسبة 
 كبيووراً  إهتماموواً  نووال ولووذلك الحيوواة عصووب يمثوول لأنووه الهامووة القطاعووات موون الميوواه قطوواع:  الميــاهقطــاع 
ن ولاسوويما  فووى الميوواه مشووروعات وتمثلووت الريووف فووى خاصووةً  المجتمعووات إسووتقرار يصوونع الميوواه توووفر وا 
 الميووواه شوووبكات وتأهيووول المقاسوووات مختلفوووة ميووواه مواسوووير وتوريووود ميووواه ومحطوووات الحفوووائر وتأهيووول تشوووييد
  هو كما. 2 الحجرية والسدود الرملية المرشحات وتشييد الصهاريج وتركيب الآبار حفر وكذلك ، الداخلية
 . أعلاه الجدول في موضح

 

 التنسيق بين الجهات الحكومية والمنظمات  : 4-2-8
رساء إأصبحت مفاهيم التخطيط تأخذ منعطفاً جديداً نحو  ستمرارية التنفيذ والتطور في المجتمع وا 

، أو بين شرائح المجتمعات نفسها بأساليب الأقاليموالتنمية المتوازنة بين مفاهيم التنمية المستدامة 
شراك المستهدفين من المجتمعات بالتدريب في تنمية مقدراتهم ا لذاتية باتخاذ القرارات متطورة وا 

 .المناسبة
ستراتيجية القومية الشاملة بوضع خطط تنموية مستقبلية وهذا تقوم الولاية بتشغيل وتفصيل أهداف الإ

عتبار المحافظة بتقسيماتها المختلفة ا  معينه مثل تبني فلسفة التخطيط الإقليمي و يتطلب توفر عناصر 
 ،كوحدات تخطيطية تقوم بدراسة الأوضاع الراهنة لمختلف جوانب التنمية التي تشمل الموارد الطبيعية

التوزيع السكاني، مشاكل التنمية والبيئات، مقومات التطور والأسبقيات في المجالات الاقتصادية 
والخدمية ، قدرات المجتمع في التنظيم والمشاركة وغيرها وما يتبع ذلك من عناصر تنموية حتى تأتي 

                                                 
 .م5000-5000 والتنمية الإقتصادى للتخطيط العامة لفدارة الفعلى الأداء.  1
 نفسة المصدر.   2
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المخططات علي أسس علمية ، توضح الاحتياجات والقدرات العقلية للمستهدفين وتضع الأسس لتنمية 
 مستدامة تضيف لبنات جديدة البناء عبر تواصل البرامج السنوية .

ة فوووووووووي إدارة التخطووووووووويط والتنميوووووووووة لتحقيوووووووووق التنميوووووووووة الولائيوووووووووة مووووووووون خووووووووولال وتسوووووووووعي الحكوموووووووووة ممثلووووووووو
التخصووووون الإنتووووواجي والتكامووووول الاقتصوووووادي داخووووول الولايوووووة وبنووووواء قاعووووودة مووووون الصوووووناعات التحويليوووووة 

عتموووواد خطووووط بوووورامج إ ودعووووم بوووورامج الصووووناعات الصووووغيرة ، وتسووووعي أيضوووواً فووووي سياسووووتها العامووووة إلووووي 
سووووووتغلال الموووووووارد المتاحووووووة لتحقيووووووق أهووووووداف قوميووووووة الشوووووواملة لإالتنميووووووة المحليووووووة جووووووزءاً موووووون الخطووووووة ال

التنميووووة واعطوووواء الأولويووووة لتكملووووة المشووووروعات القائمووووة والتووووي تحووووت التنفيووووذ . هووووذا بالاضووووافة لتنشوووويط 
الجهووووووود الشوووووووعبي للمسووووووواهمة الفاعلوووووووة فوووووووي تنفيوووووووذ المشوووووووروعات المحليوووووووة مووووووون خووووووولال عقووووووود الووووووودورات 

رسووووواء مفووووواهيم الت نميوووووة مووووون خووووولال المشووووواركة . كوووووذلك إبوووووراز دور المنظموووووات التدريبيوووووة والسووووومنارات وا 
 غير الحكومية في التنمية باعتبارها أحد مصادر التمويل للبرامج التنموية المحلية الولائية.

بووووودأ ممارسوووووي التنميوووووة حوووووديثاً بالولايوووووة فوووووي تنميوووووة مقووووودراتهم ومهووووواراتهم لمواكبوووووة التطوووووور والتنفيوووووذ فوووووي 
العلميووووة الحديثووووة متمثلووووة فووووي البحووووث السووووريع بالمشوووواركة  والوووووذي مفوووواهيم التنميووووة ، واكتسوووواب الطوووورق 

تطووووووور بشووووووكل كبيوووووور إلووووووي البحووووووث بووووووالتعلم والعموووووول بالمشوووووواركة  ويمتووووووازان  والتووووووي أصووووووبحت مملوكووووووة 
للمجتمعووووووات موووووون خوووووولال عوووووورض الوووووودورات التدريبيووووووة وورش العموووووول والسوووووومنارات . وأصووووووبحت هنوووووواك 

نميووووة سووووواء كانووووت جهووووات حكوميووووة ، منظمووووات لغووووة مشووووتركة لمفوووواهيم التنميووووة لكوووول موووون ممارسووووي الت
طوعيووووووه ، ومجتمعووووووات   محليووووووة واضووووووعين فووووووي الاعتبووووووار العمليووووووة التنسوووووويقية لمنووووووع الازدواجيووووووة فووووووي 

 تنفيذ المشروعات المختلفة ويتم ذلك علي عدة مستويات . 
 -أولا  مستوي التخطيط :

  (P.L.A)المشاركة في وضع وتحديد أنشطة المجموعات باستخدام أسلوب 
 تبادل المعلومات بين الجهات المختلفة وتكوين قاعدة معلومات متكاملة . 

 -ثانيا  مستوي التنفيذ:
 التنسيق المتكامل لمعرفة الجدوى الاقتصادية الفنية للأنشطة .

 التنسيق في وضع الحلول للمعوقات التي تصاحب عملية التنفيذ .
دراج أنشوووووو طة المنظمووووووات فووووووي الميزانيووووووات السوووووونوية التنسوووووويق بووووووين الجهووووووات الحكوميووووووة والمنظمووووووات وا 

 لوحدات التخطيط بالولاية .
 -ثالثا  مستوي المتابعة :

 متابعة العمل للمشروعات والأنشطة التنموية المختلفة .
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 كتابة التقارير الفورية الخاصة بالمعوقات والمشاكل .
والمجتمعووووووووووووات الخاصووووووووووووة  تبووووووووووووادل المعلومووووووووووووات الدوريووووووووووووة بووووووووووووين الجهووووووووووووات الحكوميووووووووووووة، المنظمووووووووووووات

 بالمشروعات .
 عقد سمنارات وجلسات تفاكرية حول سير تنفيذ البرامج التنموية .

 . 1 الولاية في التنمية معوقات 4-2-9
 التنميوووووووة تنفيوووووووذ دون  الحيلولوووووووة فوووووووي تسووووووببت التوووووووي المشووووووواكل مووووووون كثيوووووور الولايوووووووة فوووووووي التنميوووووووة تواجووووووه

 سووووووواء التمويوووووول وهووووووو للتنميووووووة الأساسووووووي بالمصوووووودر إرتبطووووووت التووووووي تلووووووك أهمهووووووا وكانووووووت ، المطلوبووووووة
 أو المنظموووووووووات عبووووووووور أجنبوووووووووي تمويووووووووول أو شوووووووووعبية أومسووووووووواهمة ولائوووووووووي أو إتحوووووووووادي حكوووووووووومي كوووووووووان

 : الآتي في تمثلت أخري  معوقات هناك ذلك جانب إلي القاش فيضان كذلك الصناديق،
 :2الآتى يفتقر والذي التنموية للمشروعات السليم التخطيط غياب -1
 . المطلوبة والبيانات المعلومات دقة في وتتمثل:  الواقعية. أ
 علوووووي آخووووور علوووووي قطووووواع تفضووووويل دون  والتووووووازن  القطاعوووووات بوووووين التكامووووول فوووووي وذلوووووك :الشـــــمول. ب

 . المجتمع يفيد الذي النحو
 .الصفر من تبدأ ولا السابقة الخطط إنتهت حيث من الخطة تبدأ أن وهو :التواصل. جـ
 . المرئية غير المتغيرات إستيعاب يمكننا ما وهو : المرونة. د
 . القرار وصناع والولاية المجتمع شرائح كل بين:  التنسيق. هـ
 . الشرائح لكل الخطط وضع مراحل في : المشاركة. و

 مووووووووارد إسوووووووتغلال تسوووووووتطيع حتوووووووي منهوووووووا الأساسوووووووي الهووووووودف تحديووووووود مووووووون الخطوووووووط وضوووووووع عنووووووود لابووووووود
 موووووع جمعهوووووا توووووم التوووووي البيانوووووات مووووون التحقوووووق يجوووووب وكوووووذلك.  الأمثووووول الإسوووووتغلال المعنوووووي المشوووووروع

 .الجانب هذا في العاملين تعين التي المالية والموارد المؤهلة الكوادر توفير
 التووووووي الرجعيووووووة القبليووووووة إنتشووووووار إلووووووي أدي المحليووووووة فووووووي والأميووووووة الجهوووووول وتفشووووووي التعلوووووويم غيوووووواب -5

 . ككل والمجتمع بالأسرة الضارة والعادات التقاليد تقدس
 السووووووابقة الأعوووووووام فووووووي الجوووووووار دول مووووووع الحدوديووووووة المنوووووواطق موووووون عوووووودد فووووووي الحووووووروب إنوووووودلاع  -3

 لنووووزو  أدي ممووووا  وغيرهووووا وموووودارس صووووحية مراكووووز موووون فيهووووا بمووووا القوووورى  موووون كثيوووور توووودمير إلووووي أدت
 . ومساكنهم مواردهم في أهلها ومشاركة الأخرى  للمحليات مواطنيها

                                                 
 بدون تاري  .البحوث قسم  ، كسلا ولاية والتنمية للتخطيط العامة الإدارة ، التنمية معوقات عن عمل ورقة . 1

 غير دراسة -المحلية التنمية برامج إنجا  في الشعبية المشاركة أثر بعنوان الماجستير درجة لنيل تكميلي بحث – شنان عبدالقادر حليمة.  2
 .51ن -م2003 يناير – الخرطوم جامعة –منشورة
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 تعطيووووول موووون يسوووووببه لمووووا الولايووووة فوووووي التنمويووووة المعوقووووات اكبووووور موووون ويمثوووول القووووواش نهوووور فيضووووان -2
 الحكوميوووووة والمؤسسوووووات التجاريوووووة والمحوووووال المنوووووازل مووووون كثيووووور ودموووووار والإقتصوووووادية التجاريوووووة الحركوووووة
 كوووووان الأخيووووورة الآونوووووة فوووووي للولايوووووة تووووودميراً  الفيضوووووانات أشووووود مووووون ولعووووول والوفيوووووات، للأموووووراض إضوووووافةً 
 فووووووي الولايووووووة علووووووي الفيضووووووانات هووووووذه آثووووووار ظهوووووورت حيووووووث م5003 ، 0111 ،0111 الأعوووووووام فووووووي

 . والبيئية والإجتماعية الإقتصادي والنشاطات القطاعات مختلف
 معيشووووووتهم فووووووي والتقليووووود البدائيووووووة طووووووابع علووووويهم يغلووووووب منهووووووا الريفيوووووة خاصووووووة المجتمعووووووات معظوووووم -2
 . فقط الكفاف لحد الوصول أجل من والإحتطاب والرعي الزراعة في يعملون  فهم
 الحكومووووة إجتهوووواد رغووووم والتووووي الريفيووووة المحليووووات بعووووض فووووي( الألغووووام) الحوووورب مخلفووووات إنتشووووار  -1

 وهوووووذا ، المشوووووكلة هوووووذه إنهوووواء مووووون الآن إلوووووي تفلوووووح لووووم أنهوووووا إلا الإختصوووووان ذات المنظموووووات وبعووووض
 الأروا  لإزهووووووواق بالإضوووووووافة والتجاريوووووووة الإقتصوووووووادية النشووووووواطات مووووووون كثيووووووور إعاقوووووووة إلوووووووي أدي الأمووووووور
 . الحركة وسائل وتدمير

 . التنموية العملية في الشعبية المشاركة ضعف -7
 تكاموووووول لعوووووودم أدي النشوووووواطات كووووول فووووووي الموووووورأة مشوووووواركة وغيووووواب البنووووووت بتعلوووووويم الإهتمووووووام إنعووووودام -1

 . المجتمع شرائح من جداً  هامة شريحة غياب بسبب التنمية حلقات
 لتحويووووووووول أدت م5003 العوووووووووام فوووووووووي الولايوووووووووة إجتاحوووووووووت التوووووووووي والفيضوووووووووانات الطبيعيوووووووووة الكووووووووووارث -1

 وأثوووور المحليووووات هووووذه فووووي التنموووووي  الولايووووة أداء أضووووعف ممووووا الطوووووارئ  ميزانيووووة إلووووي ميزانيتهووووا الولايووووة
 . ككل الولاية علي ذلك
 أدي مموووووا الأمطوووووار هطوووووول وقلوووووة الجفووووواف مووووون الدراسوووووة محووووول الفتووووورة فوووووي كسووووولا ولايوووووة عانوووووت -00

 قلووووة الجفوووواف هووووذا علووووي وترتووووب الولايووووة لإقتصوووواد الرئيسووووي المصوووودر وهووووو الزراعيووووة المواسووووم لتذبووووذب
 مواردهوووووا مووووون هوووووام موووووورد بالتوووووالي الولايوووووة وفقووووودان الحيوانوووووات مووووون كبيووووورة أعوووووداد لنفووووووق  أدي المراعوووووي

 . الإقتصادية
 المجوووووالات مختلوووووف فوووووي المؤهلوووووة التنمويوووووة والكووووووادر التحتيوووووة للبنيوووووات المحليوووووات أغلوووووب تفتقووووور -00
 . والمياه والصحة كالتعليم الحياة مقومات لأبسط تفتقر القري  بعض هناك أن نجد بل
 إقتصوووووادية أو سياسوووووية لأسوووووباب كانوووووت سوووووواء الجووووووار دول مووووون للولايوووووة اللاجئوووووين أعوووووداد زيوووووادة -05
 المتاحووووووة البسوووووويطة الأساسووووووية الخوووووودمات فووووووي الولايووووووة لمووووووواطني اللاجئووووووين هووووووؤلاء مشوووووواركة إلووووووي أدت
 . بحاجتهم تفي لا والتي
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عوووووائق أساسوووووي وهوووووام مووووون عوائوووووق التنميوووووة وهوووووو الموووووورد  إلوووووي جانوووووب المعوقوووووات الآنفوووووة الوووووذكر هنووووواك
 .المادي والذي يمثل العمود الفقرى للتنمية
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 خامسالفصل ال
 المبحث الأول
 الدراسة ميدانية

 : مقدمة  5-0-0

 بولاية المحلي المجتمع على تأثيرة مدى وما التشاركي التنموي  التخطيط علي يركز الفصل هذا
 . بالمشاركة التنمية منهج تطبيق من المستفيدين أراء ستقصاءلإ المستخدم ستبيانالإ لنتائج وفقا ،كسلا
 -: العينة حجم تحديد

الصدق الظاهري تم عرض المحتوى على مجموعة من المحكمين من الأساتذة والخبراء في مجال 
الإقتصلد الثبات والصدق لإستمارة الإستبان وذلك باستخدام طريقة الإختبار وا عادة على عينه قوامها 

( مفردة بفاصل زمني عشرة ايام بحساب معامل إرتباط بيرسون بين التطبيقين وجد يساوي 20)
( 0,11( والصدق = الجزر التربيعي لمعامل الثبات = )0,13( وبذلك يكون معامل الثبات )0,12)

 وبناء علية تكون الاستمارة على درجة كبيرة من الثبات والصدق وبالتالي هي صالحة للتطبيق ميدانياً. 
 : البيانات تحليل 5-0-8

 :  الدراسة وعينة مجتمع
بحث لديه خبرات بحثية سابقة وتم تدريب هذا الفريق للتعرف على تم جمع البيانات من خلال فريق 

الإستمارة والأسلوب العلمي السليم لتطبيقها وطريقة طر  الأسئلة على المبحوث والقدرة على  محاور
وذلك  الإجابة على اي إستفسارات متوقعة أضف إلى ذلك معرفتهم التامة بلهجات المنطقة )البجة(

 ة المبحوثين لفجابة على الأسئلة مطروحة في الإستمارة.ساعد كثير في استجاب
ونسبة للظروف الأمنية بالمنطقة وقتها لم نتمكن من الوصول للمناطق المستهدفة بصور جديدة 

 300 العينة حجم 288,877 يساوي  المستهدف المجتمع حجماقتصرت الدراسة على أربعة محليات. 
 .%14 اي فرد
 . الدراسة مجتمع من ةالقرع طريقعن  ختيارهاإ تم فقد الدراسة عينة أما

 على شمولها حيث من الدراسة عينة تنوع على الدارس حرن مكانالإ قدر دقيقة بنتائج وللخروج
 :الآتي
 المستوى  حسب الأفراد ،جتماعيةالإ الحالة حسب الأفراد ،العمر حسب الأفراد ، النوع حسب الأفراد

 .  قتصاديالا النشاط حسب الأفرادو  التعليمي
 (:المبحوثين خصائن) أعلاه للمتغيرات وفقاً  الدراسة عينة لأفراد مفصلاً  وصفاً  يلي وفيما
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 (3-5) رقم جدول

 النوع وفق الدراسة عينة لأفراد التكراري  التوزيع
 البيان النسبة التكرار
 ذكر 59.3 178
 انثى 40.7 122
 المجموع 100 300

 م5001 الميدانية الدراسة بيانات واقع من SPSS برنامج باستخدام باستخدام الدارس إعداد: المصدر

 من على النوع تصنيف وكان المستهدفة المحليات من مفردة 300 من مكون  مجتمع الدراسة شملت
 بنسبة إناث( 055) و(  %21.3) بنسبه ذكور (178)عدد أن الدراسة أظهرت حيث. الدراسة شملتهم
  %20.7 بلغت

 (2-2) رقم جدول
 العمر وفق الدراسة عينة لأفراد التكراري  التوزيع

 %النسبة التكرار البيان
 26.7 81 31 من أقل

31-31 32 11.7 
31-41 87 29 
41-51 51 16.7 
 17 51 فاكثر 51

 311 111 
 م5001 الدراسةالميدانية بيانات واقع من SPSS برنامج باستخدام الدارس إعداد: المصدر

 
 من الفئة في الغالبية كانت الجنسين من للمبحوثين العمرية الفئات إن( 2-2) رقم الجدول من نلاح 

( 30 من أقل) الشبابية العمرية الفئة هي تليها التي العمرية والفئات. %51 شكلت حيث( 30-20)
 نسبة تقل وبالتالي الصحي، الوضع علي تحاف  القبيل هذا من العمرية والفئة ،%51.7 حوالي وتبل 

 العمرية الفئات من أنها كما الدراسة، منطقة في سيطرة الفئات أكثر يجعلها مما بالأمراض إصابتهم
 طبيعة أن وخاصة المعيشي، الوضع وتحسين الأسرة دخل وزيادة الأسرة إقتصاديات في تسهم التي

 قمة تعتبر التي العمرية الفئات خدمة في تعمل العمرية الفئات تلك أن الدراسة لمنطقة المحلي المجتمع
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 مشاركة نجا  عن المسئولة الفئة هي الفئة هذه والنساء، الرجال من الشيوخ وهم السكاني، الهرم
 %07 يمثلون  عاما 20 من الأكثر بينما ، المشاريع في عليها التركيز تم إذا المنطقة في المواطنين

 طريق عن التنمية عملية في بفاعلية يشارك أن يمكن فتئ، مجتمع هو المجتمع هذا إن علي يدلل مما
 . المحلية البيئة مع تكيف واستراتجيات لياتآو  عمل فرن وخلق التدريب

 
 (2-2) رقم جدول

 الاجتماعية الحالة وفق الدراسة عينة لأفراد التكراري  التوزيع
 النسبة التكرار البيان
 68.7 216 متزوج
 29 87 أعزب
 1.7 5 مطلق
 .7 2 أرمل

 111 311 المجموع
 م 5001، الميدانية الدراسة بيانات واقع من SPSS برنامج باستخدام الدارس إعداد: المصدر

 
يتضح أن الحالة الإجتماعية شملت المتزوج، الأعزب, المطلق والأرمل. حيث  (2-2)الجدول رقم  من

نسبة ( وتليها العزاب وأقلها نسبة الآرامل و %11.7كانت أعلى نسبة للمبحوثين كانت المتزوجين )
يعكس هذا العادات والتقاليد السائدة في المجتمع الذي تتفشي فيه ظاهرة الزواج   %0.7المطلقين 
تدني نسبة الطلاق في المنطقة يرجع لوجود نظام إجتماعي سائد في المنطقة لحل الخلافات  المبكر أما

-30هذا الوضع يعكس وضعاً إجتماعياً طبيعياً يتناسب مع الفئة العمرية)  الزوجية يعرف )بالجودية(.
 ( سنه .20

 التعليمي االمستوى  وفق الدراسة عينة لأفراد التكراري  التوزيع (6-5) رقم جدول
 

 النسبة التكرار البيان
 7. 2 أمي
 12.7 38 خلوة
 10.0 30 أساس
 6.0 18 إبتدائي
 5.0 15 وسطي
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 37.0 111 ثانوي 
 26.7 80 جامعي

 1.7 5 الجامعي فوف 
 3. 1 أخري 

 100.0 300 المجموع
 م 5001، الميدانية الدراسة بيانات واقع من SPSS برنامج باستخدام الدارس إعداد: المصدر

 هي نسبة أعلى أن الدراسة نتائج حسب التعليمي المستوى  أن يتضح( 1-2) رقم الجدول من
 نسبة هي( %0.7) أن نجد فيما( %51.7)الجامعات خريجي وتليها المبحوثين من( %37)الثانوي 
 تشكل حيث العالي التعليم من حظاً  نالت التي الفئة من كانوا المبحوثين غالبية أن نلاح .  الأميين
 وهذا والأساس الابتدائي التعليم ذوي  من المبحوثين من قليلة ونسبة( %13.7) والجامعي الثانوي  نسبة
ستيعاب فهم مستوى  يعكس  . الدراسة موضوع وفهم الدراسة إستمارة أسئلة وا 

 (7-2) رقم جدول
 الإقتصادي النشاط وفق الدراسة عينة لأفراد التكراري  التوزيع

 النسبة التكرار البيان
 .20 60 حرة أعمال

 13.7 41 زراعة
 7. 2 رعي
 6.7 20 عامل
 30.3 91 موظف
 13.3 40 طالب

 15.3 46 منزل ربة
 .100 300 المجموع

 م5001، الميدانية الدراسة بيانات واقع من SPSS برنامج باستخدام الدارس إعداد: المصدر

 
 المبحوثين إرتباط مدى يعكس للمبحوثين الإقتصادي النشاط أن يتضح( 7-2) رقم الجدول من

 وهم( %30.3) وهي موظفين كانت نسبة أعلى أن التحليل نتيجة كانت وعليه. الدراسة بموضوع
 من( %50. ) الدراسة بموضوع الصلة ذات الحكومية والإدارات المعنية المحليات في بالدولة العاملين
 إرتباطهم يقل الريف أهل طبيعة وهي المحلية والتجارة الصغيرة الأعمال أصحاب من كانوا المبحوثين
 لمعرفة المنازل ربات كذلك الدراسة وشملت(. %03.7) المزارعين نسبة وكانت الحكومية بالأعمال
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 وذلك للرعاة كانت نسبة أقل أما. جيدة نسبة وهي( %02.3) نسبة وكانت الدراسة حول إستجابتهن
 في حيواناتهم خلف لسعيهم البحث شملها التي القرى  في دائمة بصورة تواجدهم لعدم يكون  أن يمكن

 . والكمائن البعيدة المزارع في بأعمال لإرتباطهم وذلك( %1.7) العمال وكذلك المراعي،
 

 ( :البحث)الدراسة أداة
 موضوع الظاهرة عن اللازمة المعلومات جمع في الدارس يستخدمها التي الوسيلة عن عبارة البحث أداة

 . الدراسة عينة من المعلومات لجمع رئيسية كأداة الإستبانة على الدارس إعتمد وقد. الدراسة
 : الإستبانة وصف
حتوت. الإستبانة وغرض وهدفه الدراسة بموضوع تنويره فيه تم للمبحوث خطاب الإستبانة مع نرفق  وا 

 :رئيسين قسمين على الإستبانة
 على الجزء هذا يحتوي  حيث الدراسة، عينة لأفراد الأساسية البيانات عن أسئلة تضمن :الأول القسم
 .الاقتصادي النشاط التعليمي، المستوى  الإجتماعية، الحالة ، العمر ، النوع أسئلة
 يحددوا أن الدراسة عينة أفراد من طلب سؤال،( 32) عدد على القسم هذا يحتوي  : الثاني القسم

 خمس من يتكون  الذي المتدرج الخماسي ليكرت مقياس وفق عبارة كل تصفه ما عن إستجابتهم
 محاور على الأسئلة هذه توزيع وتم ،(بشدة أوافق لا أوافق، لا محايد، أوافق، بشدة، أوافق) مستويات
 .  الخمسة الدراسة فرضيات
  المستخدمة الإحصائية الأساليب
 :الآتية الإحصائية الأساليب إستخدام تم فرضياتها، من وللتحقق الدراسة أهداف لتحقيق

 .لفجابات التكراري  التوزيع -0
 .المئوية النسب -5
 المعياري  الإنحراف -3
 .الفروق  لدلالة كاي مربع اختبار -2
 . الحرية درجة-2
 . الإحتمالية القيمة-1

 يشير والذي SPSS الإحصائي البرنامج استخدام تم الإمكان، قدر دقيقة نتائج على وللحصول
 لتنفيذ Excel بالبرنامج الإستعانة تمت كما ، الاجتماعية للعلوم الإحصائية الحزمة إلى إختصاراً 
 . الدراسة في المطلوبة البيانية الأشكال
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 : الدراسة أداة
 : الدراسة أداة وصدف ثبات 
 الإحصائي الثبات. أ

 ظروف تحت واحدة مرة من أكثر إستخدم ما إذا النتائج نفس المقياس يعطي أن الإختبار بثبات يقصد
 كل درجات ورصدت الأفراد من مجموعة على ما إختبار طبق ما إذا أنه أيضاً  الثبات ويعني مماثلة،
 يكون  نفسها الدرجات على الحصول وتم نفسها المجموعة على نفسه الإختبار تطبيق أعيد ثم منهم،

 الحصول يتم التي للقياسات والاتساق الدقة مدى بأنه أيضاً  الثبات يعرف كما تماماً، ثابتاً  الإختبار
 :هي المقياس ثبات تقدير في استخداماً  الطرق  أكثر من الإختبار، يقيسه مما عليها

 .كرونباخ-ألفا معادلة -1
 حيث الإستبانة، فقرات على كرنباخ ألفا معامل إستخدام تم (الإستبانة) الأداة ثبات إختبار أجل من

 لإجابات متوافقة نتائج إعطاء على ومقدرته الإستبانة لفقرات الداخلي الثبات مدى المعامل هذا يقيس
 .  (100 - 0) بين ألفا معامل قيمة وتتراو  الإستبانة، فقرات تجاه المبحوثين

 الإستبانة صدق. ب
 :قسمين الي الإستبانة صدق يقسم
 الإختصان ذوي  من المحكمين من عدد على عرضها تم الإستبانة تصميم بعد: الظاهري  الصدق/ 0

 . الدراسة بموضوع
 على إجاباتهم خلال من المبحوثين صدق درجة لمعرفة يستخدم مقياس هو: الإحصائي الصدق/ 5

 وتتراو  الثبات، لمعامل التربيعي الجذر يمثل كونه أسهلها عديدة بطرق  الصدق ويحسب معين، مقياس
 الأداة مقياس هو للاستبانة الذاتي والصدق الصحيح، والواحد الصفر بين والثبات الصدق من كل قيمة
 . له وضعت ما لقياس الأداة صلاحية معرفة هو الصدق وقياس وضعت، لما
 :التالية الصيغة من يحسب  Alphaالثبات معامل بأن علماً 

Alpha    = r

r

1

2

 
 : حيث

Alpha :الثبات معامل 
r :الارتباط معامل  

 .الثبات لمعامل التربيعي الجذر أي Alpha=  الصدق معامل وأن
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 الجذر وهي الذاتي الصدق معادلة باستخدام إحصائياً  لها الذاتي الصدق بإيجاد الدارس قام وقد
 المصداقية و الثبات اختبار نتيجة يبين التالي( 2-الفصل رقم) رقم الجدول ، الثبات لمعامل التربيعي
 . الدراسة لمتغيرات

 
 الدراسة لفرضيات( كرومباخ الفا) والثبات الصدف اختبار نتيجة( 8-5) رقم جدول
 الصدف مقياس الثبات مقياس العبارات عدد المحاور
 0.72 0.22 1-0  الأول
 0.12 0.75 02-1  الثاني
 0.13 0.11 50-01  الثالث
 0.10 0.12 51-50  الرابع

 0.72 0.27 32-30 الخامس
 0.15 0.12 32  الخمسة المحاور

  مSPSS، 5001 برنامج طريق عن الميدانية الدراسة بيانات من الدارس إعداد: المصدر
 الدراسة متغيرات لفقرات كرونباخ ألفا إختبار أعلاه( 1-2) رقم الجدول في عليها المتحصل النتائج
 نسبة درجة وتعتبر (%0.12) الاستبيان ثبات قيمة  مجموع بل  حيث معاً، وللمحاور إنفراد على

 قيمة وأن الدراسة، نتائج وتعميم القياس أداة ثبات على الإعتماد يمكن وبالتالي جداً، جيد  هذة الثبات
 ،%0.11 كانت الدراسة متغيرات من متغير بكل الخاصة الإستبانة فقرات على لفجابات ألفا معامل
 علي والخامس ،الرابع ،الثالث ،الثاني الأول للمحاور  %0.27و 0.22%، 0.75% ،0.12%
 على النتائج تعميم يمكن فإنه وبالتالي الإجابات، في الثبات من كبيرة درجة توفر هذا ويعني ، التوالي
 .الدراسة مجتمع
 على الإستبيان توزيع تكرار تم إذا يعني هذا ،( % 0.15) بلغت ككل الإستبيان صدق درجة كذلك
 . عالية نسبة تعتبر وهي(  %0.15 )بنسبة النتائج نفس على نحصل فسوف مرة من أكثر العينة نفس

 عينووووة علووووى توزيعووووه إلووووى الإسووووتبيان وصوووودق ثبووووات موووون التأكوووود بعوووود الوووودارس لجووووأ :الدراســــة أداة تطبيــــق
 لهووووووذا الوووووودارس أعوووووودها التووووووي الجووووووداول فووووووي والمعلومووووووات البيانووووووات تفريوووووو  تووووووم وقوووووود المقووووووررة، الدراسووووووة
 .  الغرض
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 المبحث الثاني
 اختبار الفرضيات

 
 :  مقدمة 5-2-1
 لهم وأعطيت لفستبيان الأساسية العبارات حول موافقتهم عدم أو موافقتهم مدى عن المبحوثين سؤال تم

 التكراري  التوزيع إلى يشير( 1-2) رقم الجدول ،( بشدة أوافق لا) إلى( بشدة أوافق) من تتراو  خيارات
 والإنحراف المئوية وبالنسبة بالعدد وذلك لفستبيان الأساسية العبارات حول المبحوثين لإجابات
 . الإحتمالية والقيمة الحرية ودرجات كاي وقيمة المعياري 

 
 ولىالأ  لفرضية(  التوزيع التكراري والنسبي  ل9-5جدول )

 الفرضية الأولى :
 التشاركي التنموي  التخطيط لمنهج بالولاية التنموية المؤسسات إستيعاب مدى على التشاركي التنموي  التخطيط تطبيق يعتمد
 الإنحراف النسبة التكرار الموافقة درجة العبارة   الرقم

 المعياري 
 قيمة
 كاي

 درجات
 الحرية

 القيمة
 الاحتمالية

 بالولاية  العاملة والمنظمات الحكومية الجهات 0
 بالمشاركة التنموى   التخطيط منهج تنتهج

 0.000 2 030 5.01 57.3 15 بشدة اوافق
     32 005 اوافق
     05.3 37 محايد

     02 25 اوافق لا
     05 31 بشدة اوافق لا

  بالولاية العاملة والمنظمات الحكومية الجهات 5
 التشاركي التنموي  التخطيط منهج تتطبق
  المطلوبة والمرونة بالدقة

 0.000 2 12.2 0.53 02.7 27 بشدة اوافق
     25 051 اوافق
     02 25 محايد

     01 22 اوافق لا
     00.3 30 بشدة اوافق لا

 الجهات بين المناهج تطبيق إختلاف 3
 تلبية على لايساعد والمنظمات الحكومية

  المحلى للمجتمع الفعلية الإحتياجات
 
 

 0.000 2 011.2 0 51.3 71 بشدة اوافق
 22.3 031 اوافق
 01 21 محايد

 00 30 اوافق لا
 5.3 7 بشدة اوافق لا
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 أفراد فهم على تساعد المحلية التنمية لجان 2
  مشاركتهم وضمان بالمشاركة للتنمية المجتمع

 بالمنطقة التنمية مشروعات كل فى

 0.000 2 552 0 35 11 بشدة اوافق
 21.3 022 اوافق
 1.7 51 محايد

 7.3 55 اوافق لا
 3.7 00 بشدة اوافق لا

  الحكومية بالجهات العاملين إستيعاب عدم 2
 ضعف الى أدي التشاركي التخطيط لمفهوم
 المحلي المجتمع في تطبيقه

 0.000 2 572 .13 32 005 بشدة اوافق
 20.3 020 اوافق
 00.3 32 محايد

 5.7 1 اوافق لا
 0.7 2 بشدة اوافق لا

 وتنفيذ تخطيط فى المجتمع أفراد مشاركة 1
 والمحافظة إستمراريتها في يساهم المشروعات

  عليها

 0.000 2 327.2 .70 25.7 051 بشدة اوافق
 21.7 021 اوافق
 2 02 محايد

 5 1 اوافق لا
 .7 5 بشدة اوافق لا

 يساعد المحلى المجتمع لجان تدريب 7
 للمنهج  إستيعابهم على المحلية المؤسسات
 الواقع أرض على وتطبيقه

 0.000 2 355.2 .11 21.3 022 بشدة اوافق
     21 031 اوافق
     3.7 00 محايد

     0.3 2 اوافق لا
     .7 5 بشدة اوافق لا

  فهم على يساعد المحلى المجتمع مشاركة 1
 التشاركي التخطيط منهج

 0.000 2 355.2 .11 31.3 002 بشدة اوافق
     21 022 اوافق
     3.7 02 محايد

     0.3 03 اوافق لا
     .7 3 بشدة اوافق لا

 م 5001 الميدانية الدراسة بيانات واقع من SPSS برنامج باستخدام الدارس إعداد: المصدر
( 0.02) المعنوية مستوى  من أقل الأولى للفرضية الإحتمالية القيم كل أن نلاح ( 1-2) الجدول من
 العينة أفراد إستجابات توزيع في حصائيةإ دلالة ذات فروق  هناك أن يعنى وهذا( 0.000) تساوي  اي
 إجابات أن أي(  بشدة أوافق لا لاأوافق، محايد، أوافق، بشدة، أوافق)  المختلفة الإجابة خيارات على
 عبارات على بشدة أوافق و أوافق مابين كانوا العينة أفراد معظم و غيرها دون  لعبارة تتحيز العينة أفراد

 . أعلاه المحور
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 تجانس إلى يشير وهذا( 5.01 -.11) بين ما يتراو  العبارات لهذه المعياري  نحرافالإ نجد كما
 التنموي  التخطيط تطبيق يعتمد) للعبارات مناقشة من سبق ومما نستنج عليه. المبحوثين أجابات
ن فاعلية أ (التشاركي التنموي  التخطيط لمنهج بالولاية التنموية المؤسسات إستيعاب مدى على التشاركي

المشاركة المجتمعية تعتمد على الرغبة في المساهمة ووجود مؤسسات محلية قادرة على تحريك 
مؤسسات التنموية والتي يعتبر همية بناء قدرات الأ المجتمعات ومشاركتهم الإيجابية ومن هنا تبرز 
  إحدى المحاور الأساسية لإحداث التنمية المستدامة .

 
 (11-5) رقم جدول

 الثانية للفرضية الأساسية للعبارات التكراري  التوزيع
 الثانية الفرضية 

 منهج التخطيط التنموي التشاركي يحرك مشاركة المجتمعات المحلية نحو التنمية

الر

 قم
الإنحراف  النسبة التكرار الموافقة درجة العبارة  

 المعياري

قيمة 

 كاي

درجات 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية

مشاركة أفراد المجتمع في التخطيط للمشروعات  9

 التنموية تدفع الإنسان نحو التنمية 

 0.000 3 384.5 0.56 70 210 اوافق بشدة

     28.3 85 اوافق

     1 3 محايد

     0 0 لا اوافق

     .7 2 لا اوافق بشدة

تنمية المجتمع المحلى تعتمد على مبادراته  10

 وإشتراكه فى تغيير واقعه نحو الأفضل

 0.000 4 373.4 0.71 41.7 125 اوافق بشدة

     52.3 157 اوافق

     2.7 8 محايد

     2.7 8 لا اوافق

     .7 2 لا اوافق بشدة

تنمية المجتمع تتطلب تعبئة المجتمع وتحريكة  11

 بإستمرار لتلبية إحتياجاته 

 0.000 4 326.4 0.71 38.3 115 اوافق بشدة

     51.3 154 اوافق

     8.3 25 محايد

     1.3 4 لا اوافق

     .7 2 لا اوافق بشدة

مشاركة جميع افراد المجتمع بكل فئاته مشاركة  12

 إرادية وف اً لموارده المتاحةتطوعية 

 0.000 4 341.7 .78 33 99 اوافق بشدة

     56 168 اوافق

     6 18 محايد

     4 12 لا اوافق

     1 3 لا اوافق بشدة

مشاركة المجتمع المحلى مع الجهات الحكومية  13

والمنظمات  ت وم على أساس مشاركة اتخاذ 

 المجتمع لل رارات 

 0.000 4 174 0.94 29.3 88 بشدةاوافق 

     43.3 130 اوافق

     19.7 59 محايد

     5.7 17 لا اوافق
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     2 6 لا اوافق بشدة

دافعية أفراد المجتمع المحلي للمشاركة في عملية  14

 التنمية تعزز الإنتماء والتماسك المجتمعى 

 0.000 4 289 0.80 33.3 100 اوافق بشدة

     52 156 اوافق

     9.3 28 محايد

     5 15 لا اوافق

     .3 1 لا اوافق بشدة

وتدريبها يساعد فى  المحليةتكوين لجان التنمية  15

 تنفيذ خطط التنمية المحلية 

 0.000 4 277.7 0.83 44.3 133 اوافق بشدة

     42 126 اوافق

     8 24 محايد

     4.3 13 لا اوافق

     .7 2 لا اوافق بشدة

 م 5001 الميدانية الدراسة بيانات واقع من SPSS برنامج باستخدام الدارس إعداد: المصدر
 من أقل الثانية للفرضيه الإحتمالية القيم كل نلاح ( 00-2) الجدول في عليها المتحصل النتائج
 أفراد إستجابات توزيع في أحصائية دلالة ذات فروق  هناك أن يعنى وهذا( 0.02) المعنوية مستوى 
 أن أي(  بشدة لاأوافق لاأوافق، محايد، أوافق، بشدة، أوافق)  المختلفة الإجابة خيارات على العينة
 على بشدة أوافق و أوافق مابين كانوا العينة أفراد معظم و غيرها دون  لعبارة تتحيز العينة أفراد إجابات
 . أعلاه المحور عبارات

 أجابات تجانس إلى يشير وهذا( 0.12 -0.21) بين ما يتراو  العبارات لهذه المعياري  والانحراف
 التخطيط منهج) الفرضية قبول يؤكد السابقة للعبارات مناقشة من سبق ومما نستنج عليه المبحوثين
 علىالمشاركة  فعالية تعتمدعليه (. التنمية نحو المحلية المجتمعات مشاركة يحرك التشاركي التنموي 
، يجابيةالإ ومشاركتة واستقطابه المجتمع تحريك على قادرة محلية مؤسسات وجودب المساهمة في الرغبة

الممارس التنموي الرئيسي في تنمية المجتمع المحلي بالمشاركة ولكي يكون ناجحاً  ومن هنا يبرز دور
التواصل مع الأفراد وفعالًا في تنمية المجتمعات المحلية فإن ذلك يحتم عليه أن يمتلك مهارة 

والمجموعات والمؤسسات وأن يتميز برو  المبادرة الذاتية وتحفيز المجتمعات على المبادرة وان يكون 
ملماً بشكل جيد بالمناهج التنموية خاصة أساليب المشاركة وفي بداية عمله يقوم بتحريك أفراد المجتمع 

تنموية ومن هنا يكون الممارس التنموي حلقة لتقييم أوضاعهم، وتحديد مشاكلهم وترتيب أولوياتهم ال
 الوصل بين المجتمع والمؤسسات التنموية والمحلية .
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 ( 11-5) رقم جدول
 الثةالث للفرضية الأساسية للعبارات التكراري  التوزيع

 الثالثةالفرضية 

 تطبيق منهج التخطيط التنموي التشاركي يؤدي إلى نجاح المشروعات التنموية 
درجة  العبارة   الرقم

 الموافقة

الإنحراف  النسبة التكرار

 المعياري

قيمة 

 كاي

درجات 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية

من  إعداد الخطط والمشروعات التنموية  نابع 16

 إحتياجات المجتمع المحلى الفعلية 

 0.000 3 266.8 0.70 59 177 اوافق بشدة

 35 105 اوافق

 3 9 محايد

 3 9 اوافقلا 

لا اوافق 

 بشدة

0 0 

التخطيط التنموى بالمشاركة يساعد فى تدريب  17

 المجتمع لل يام بدورة

 0.000 4 330.9 0.79 39 117 اوافق بشدة

 51.3 154 اوافق

 6.7 20 محايد

لا اوافق 

 بشدة 

2 7. 

 2.3 7 لا وافق

التشاركى يساهم فيه  المجتمع التخطيط التنموى  18

 بمواردة المحلية )جهد شعبي(

 

 0.000 4 281 0.75 33.3 100 اوافق بشدة

 50.7 152 اوافق

 14 42 محايد

 1.3 4 لا اوافق 

 .7 2 لا وافق بشدة

  يضمن المحلية الموارد على الإعتماد 19
 للموارد الأمثل الإستغلال

 0.000 4 280 0.70 40.7  اوافق بشدة

 46.7 140 اوافق

 7.3 22 محايد

 4.3 13 لا اوافق 

 1 3 لا وافق بشدة

نجاح مشاركة المجتمع المحلى يؤدي الى  20

  المشروعات و تحسين الأوضاع 

 0.000 4 334.5 0.83 52 156 اوافق بشدة

 38.3 115 اوافق

 5.3 16 محايد

 2 6 لا اوافق 

 2 6 لا وافق بشدة

 م 5001 الميدانية الدراسة بيانات واقع من SPSS برنامج باستخدام الدارس إعداد: المصدر
 

( 0.02) المعنوية مستوى  من أقل الثانية للفرضية الإحتمالية القيم كل( أن 00-2من الجدول ) نلاح 
 الإجابة خيارات على العينة أفراد إستجابات توزيع في أحصائية دلالة ذات فروق  هناك أن يعنى وهذا

 لعبارة تتحيز العينة أفراد إجابات أن أي(  بشدة لاأوافق لاأوافق، محايد، أوافق، بشدة، أوافق)  المختلفة
 تجانس إلى يشير وهذا( 0.13-0.70) بين ما يتراو  العبارات لهذه المعياري  والانحراف.  غيرها دون 
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تطبيق منهج التخطيط التنموي التشاركي يؤدي إلى نجا  صحة العبارة ) نؤكد عليه. المبحوثين إجابات
تنمية هي أمر أساسي، ومن عناصر الفي عملية  المجتمعأفراد مشاركة ( إن  التنموية المشروعات

جتماعية حق لجميع فئات المجتمع وليست قاصرة إنجا  التنمية أن تكون مشاركة المجتمع ذات قيمة 
على فئة او طبقة محددة بالمجتمع وان لا تقف مشاركتهم في التنمية عند إختيار القيادات الشعبية 
فحسب بل يجب أن تمتد الى المساهمة في جميع عمليات ومراحل تنمية المجتمع لكافة البرامج 

روعات و تحسين الأوضاع بالإستفادة من الخدمات الى نجا  المشبدوره يؤدي والمشروعات  وهذا 
  .الفرضية قبول يؤكد وهذالهم  المقدمة

 
 (12-5) رقم جدول

 الرابعة للفرضية الأساسية للعبارات التكراري  التوزيع
 :الرابعة الفرضية 

تطبيق مناهج التخطيط التنموي التشاركي بمراعاة لرؤى وأفكار ومعتقدات ودرجة وعي المجتمعات المحلية يحقق التنمية  

 المتوازنة بالولاية

درجة  العبارة الرقم

 الموافقة

الإنحراف  النسبة التكرار

 المعياري

قيمة 

 كاي

درجات 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية

ترتيب في تشارك المجتمعات المحلية  21

 الأولويات وتحديد الإحتياجات

 0.000 4 280 .99 51.7 155 اوافق بشدة

 33.3 100 اوافق

 6 18 محايد

 6.7 20 لا اوافق

 2.3 7 لا اوافق بشدة

المجتمع المحلى يشارك  فى كل  22

 مراحل التخطط التشاركي

 0.000 4 200.7 103 26 78 اوافق بشدة

 49 147 اوافق

 9.7 29 محايد

 12.7 38 لا اوافق

 2.7 8 لا اوافق بشدة

المجتمع المحلى يشارك بفاعلية فى  23

 تخطيط المشروعات 

 0.000 4 218.7 .97 39 117 اوافق بشدة

 42.3 127 اوافق

 9.3 28 محايد

 7.3 22 لا اوافق

 لا اوافق بشدة

 

 

6 2 

التخطيط التنموى بالمشاركة يجب أن  24

يتوافق مع إحتياجات جميع فئات 

 المجتمع

 0.000 4 335.3 .76 47 141 اوافق بشدة

 44.7 134 اوافق

 5 15 محايد

 2.3 7 لا اوافق

 1 3 لا اوافق بشدة
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زيادة الوعى المجتمعي المحلى  25

 للتخطيط التشاركي يساعد في التنمية 

 0.000 4 241 .95 36.7 110 اوافق بشدة

 46.3 139 اوافق

 8.3 25 محايد

 6.3 19 لا اوافق

 2.3 7 لا اوافق بشدة

الإنتماءات ال بلية ت لل من مشاركة  26

التنموى المجتمع المحلى فى التخطيط 

 السليم

 0.000 4 244 .95 43.7 131 اوافق بشدة

 40 120 اوافق

 7 21 محايد

 8.3 25 لا اوافق

 1 3 لا اوافق بشدة

المعت دات ال بلية تحول دون مشاركة  27

المرأة في التخطيط التشاركي 

 عوق نجاح التنميةوبالتالي ت

 0.000 4 208 .79 42.3 127 اوافق بشدة

 47 141 اوافق

 6.3 19 محايد

 3.7 11 لا اوافق

 .7 2 لا اوافق بشدة

قوة إستيعاب  المجتمع المحلى  28

يجعله  يشاركتلابالتخطيط التنموى 

قادر على اختيار نوعية الخدمات 

 التي يحتاجها

 0.000 4 301 .90 33.7 101 اوافق بشدة

     53 159 اوافق

     5.7 17 محايد

     5 15 لا اوافق

     .2 8 لا اوافق بشدة

مشاركة وتعاون كل أفراد المجتمع  29

المحلى فى التخطيط التنموى يؤدى 

 الى إحداث التغيير الى الأفضل

 0.000 4 384 .73 56.3 169 اوافق بشدة

 37 111 اوافق

 3.7 11 محايد

 2.3 7 لا اوافق

 .7 2 لا اوافق بشدة

 م 5001 الميدانية الدراسة بيانات واقع من SPSS برنامج باستخدام الدارس إعداد: المصدر
 مستوى  من أقل الثانية للفرضيه الإحتمالية القيم كل (05-2) الجدول في عليها المتحصل النتائج
 على العينة أفراد إستجابات توزيع في أحصائية دلالة ذات فروق  هناك أن يعنى وهذا( 0.02) المعنوية
 إجابات أن أي(  بشدة لاأوافق ، لاأوافق ، محايد ، أوافق ،  بشدة أوافق)  المختلفة الإجابة خيارات
  غيرها دون  لعبارة تتحيز العينة أفراد
 أجابات تجانس إلى يشير وهذا( 0 -.73)مابين يتراو  العبارات لهذه المعياري  الإنحراف نجد كما

تطبيق مناهج ) الفرضية قبول يؤكد السابقة للعبارات مناقشة من سبق ومما نستنج عليه.المبحوثين
التخطيط التنموي التشاركي بمراعاة لرؤى وأفكار ومعتقدات ودرجة وعي المجتمعات المحلية يحقق 

نتماءاته القبلية هو محور فإن الإنسان بكل شرائحه وفئاته ومعتقداته و  عليه(.التنمية المتوازنة بالولاية ا 
وهدف التنمية وزيادة وعيه بمفهوم التنمية بالمشاركة يحقق احداث التنمية المنشودة ونخلن مما سبق 

 تحقيق صحة الفرضية .
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 ( 13-5) رقم جدول
 الخامسة للفرضية الأساسية للعبارات التكراري  التوزيع

  

 الخامسةالفرضية 

 عملية التخطيط التنموي  بمشاركة جميع شرائح المجتمع يؤدي التنمية 
النسبة التكرار درجة المواف ة العبارة   الرقم

% 

الإنحراف 

 المعياري

قيمة 

 كاي

درجات 

 الحرية

ال يمة 

 الاحتمالية

 مؤشر جيدمشاركة المجتمع المحلى  30

  التنميةلإنجاح 

 

 

 

 0.000 4 431 1.46 58.3 175 اوافق بشدة

 38.3 115 اوافق

 2 6 محايد

 1 3 لا اوافق

 .3 1 لا اوافق بشدة

إنعدام الث ة بين أفراد المجتمع  31

والمؤسسات الحكومية تحول دون نجاح 

 التنميةعملية 

 

 

 0.000 4 340 1.68 44 132 اوافق بشدة

     48 144 اوافق

     4.3 13 محايد

     3 9 اوافقلا 

     .7 2 لا اوافق بشدة

ميول التخطيط التنموى لفئات محددة  32

بالمجتمع يحول دون حصول جميع 

أفراد المجتمع من الخدمات المطلوبة 

ويولد صراعات فى أوساط المجتمع 

 المحلى 

 0.000 4 239 1.94 33 99 اوافق بشدة

 48.3 145 اوافق

 11.7 35 محايد

 5.7 17 لا اوافق

 1.3 4 لا اوافق بشدة

مشاركة كل شرائح المجتمع فى  33

التخطيط التنموى التشاركى لا يعتمد 

 على اللغة، الجنس والدين 

 

 

 

 0.000 4 246.8 1.99 31.3 94 اوافق بشدة

 50.3 151 اوافق

 8.3 25 محايد

 7.3 22 لا اوافق

 2.7 8 بشدةلا اوافق 

تغليب المصالح الذاتية على المصالح  34

العامة للمجتمع المحلى يحول دون 

 مشاركة كل فئات المجتمع 

 0.000 4 297 1.89 31.3 99 اوافق بشدة

     50.3 159 اوافق

     8.3 25 محايد

     7.3 8 لا اوافق

     2.7 9 لا اوافق بشدة

 م 5001 الميدانية الدراسة بيانات واقع من SPSS برنامج باستخدام الدارس إعداد: المصدر
 من أقل الخامسة للفرضية الإحتمالية القيم كل نلاح ( 13-5) الجدول في عليها المتحصل النتائج
 أفراد إستجابات توزيع في أحصائية دلالة ذات فروق  هناك أن يعنى وهذا( 0.05) المعنوية مستوى 
 أن أي(  بشدة لاأوافق ،لاأوافق محايد، أوافق، بشدة، أوافق)  المختلفة الإجابة خيارات على العينة
-1.46) بين ما يتراو  العبارات لهذه المعياري  والانحراف. غيرها دون  لعبارة تتحيز العينة أفراد إجابات
 السابقة للعبارات مناقشة من ذكر مما نستنج وعليه المبحوثين أجابات تجانس إلى يشير وهذا( 1.99
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مشاركة  نإ( عملية التخطيط التنموي بمشاركة جميع شرائح المجتمع يؤدي التنمية) الفرضية قبول يؤكد
د المجتمع في عملية التنمية حق لجميع فئات المجتمع من تحديد للمشكلات وترتيب جميع أفرا

يجاد الحلول لها أمر أساسي في العملية التنموية  وبالتالي يساعد في تحسين للأولويات والإحتياجات وا 
 نوعية حياتهم  للأفضل وعليه نؤكد إثبات صحة الفرضية.

 
  الدراسة فرضيات إختبار 5-1-4

 أستخدم  الإيجابي الاتجاه في أم السلبي الإتجاه في هي هل المبحوثين إجابات تكرارات ولاختبار
 . التطابق لجودة كأي مربع إختبار
 عبارة لكل المشاهدة و المتوقعة الإجابات بين إحصائية دلالة ذات فروق  هناك كان إذا ما ولمعرفة

 اومستوى  الاحتمالية بالقيمة(  (P-V or Sig الاحتمالية القيمة مقارنة تتم حدة على( سؤال)
 كانت فإذا(  %2 احصائياً  بها المسمو  الخطأ قيمة تمثل الاحتمالية القيمة أن حيث(  ) 0.02)معنوية
 التكرارات بين احصائية دلال ذات فروق  هناك  أن على يدل فهذا 0.02 من أقل الاحتمالية القيمة

 . المتوقعة والتكرارات المشاهدة
  الفرضيات إثبات

 . تربيع كاي إختبار طريق عن الفرضيات اثبات ( 14-5جدول )
 خلال من الكلام إثبات أو للفرضيات المبحوثين قبول على دليل الفرضيات، صحة على دليل

 . المبحوثين
 المعنوية مستوى  الفرضيات اثبات الرقم
 0.000 التنموية المشروعات نجا  إلى يؤدي التشاركي التنموي  التخطيط منهج تطبيق 0
 ودرجة ومعتقدات وافكار لرؤى  مراعاة دون  بالمشاركة التنموي  التخطيط مناهج تطبيق 5

 بالولاية المتوازنة التنمية يحقق لا المحلية المجتمعات وعي
0.000 

 0.000 التنمية نحو المحلية المجتمعات مشاركة يحرك التشاركي التنموي  التخطيط منهج 3
 علي تعتمد التشاركي التنموي  التخطيط بمنهج تعمل التي التنموية والمشروعات البرامج 2

 التشاركي التنموي  التخطيط لمنهج بالولاية التنموية المؤسسات إستيعاب
0.000 

 0.000 التنمية إلى يؤدي المجتمع شرائح جميع بمشاركة  التنموي  التخطيط عملية 2
 م 5001 الميدانية الدراسة بيانات واقع من SPSS برنامج باستخدام الدارس إعداد: المصدر
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  :والتوصيات النتائج  2-5-2     

 : النتائج -1
 فوووووووي متمثلوووووووة البيانوووووووات جموووووووع وسوووووووائل مووووووون عووووووودد بإسوووووووتخدام  للدراسوووووووة الميوووووووداني المسوووووووح إجوووووووراء توووووووم            

 الإجتماعيووووووووة للعلوووووووووم الإحصووووووووائية الحزمووووووووة ببرنووووووووامج البيانووووووووات تحليوووووووول وبعوووووووود والاسووووووووتبيان الملاحظووووووووة
(SPSS )الآتية النتائج الى الدراسة وصلت : 
تعتموووووود مشوووووواركة المجتمعووووووات المحليووووووة فووووووي التنميووووووة علووووووى رغبووووووة المجتمعووووووات فووووووي تحديوووووود مشووووووكلاتهم  .0

لخووووودمات وافضووووول المشوووووروعات التووووووي يحتاجهوووووا ووجوووووود مؤسسوووووات محليوووووة قويووووووة وامكانيووووواتهم ونوعيوووووة ا
 .وقادرة على تحريك المجتمع واستقطابة ومشاركته الإيجابية نحو التنمية

والتنميوووووة الناجحوووووة لا . لووووودى المجتموووووع المحلوووووي المعرفوووووة التاموووووة بمووووونهج التخطووووويط التنمووووووي التشووووواركي  .5
بإعتبووووارة صوووواحب المصوووولحة الحقيقيووووة والمسووووتفيد موووون يمكوووون أن تووووتم بوووودون مشوووواركة المجتمووووع المحلووووي 

 . حدوث التنمية
مشووووواركة المجتمووووووع فوووووي التنميووووووة لوووووويس قاصووووور علووووووى فئووووووة أو طبقوووووة محووووووددة فووووووي المجتموووووع بوووووول يشوووووومل  .3

 . جميع أفراد المجتمع الشيء الذي أدى إلى غرس رو  التعاون فيما بينهم
د والمعتقووووووودات الموروثوووووووة لوووووووم توووووووؤثر علوووووووى الإنتمووووووواءات والوووووووولاءات القبليوووووووة والتمسوووووووك بالعوووووووادات والتقاليووووووو .2

التنميوووووة والتعبئوووووة الإجتماعيوووووة وتنظووووويم المجتمعوووووات مووووون الموووووداخل الموووووؤثرة والفاعلوووووة فوووووي  المشووووواركة فوووووي
 .احداث التغيير الإجتماعي

 بالولايوووووة  العاملوووووة والمنظموووووات الحكوميوووووة الجهوووووات أن الدراسوووووة اليهوووووا توصووووولت التوووووي النتوووووائج أهوووووم ومووووون .2
 المشوووواركة خوووولال موووون والتطوووووير التنميووووة شووووعار تطبووووق والتووووي كسوووولا ولايووووة تنميووووة فووووي كبيووووراً  دوراً  تلعــــب

 رفووووع فووووي بوووودورة أسووووهم والووووذي المجتمعووووات وتوووودريب الخدميووووة المجووووالات جميووووع فووووي المباشوووور الوووودعم أو
 . المجتمعات هذه لدي التنموي  الإستيعاب وقدرات كفاءة
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 : التوصيات -2
 المجتمووووووع مشوووووواركة نجووووووا  ودرجووووووة التنميووووووة فووووووي المحلووووووي المجتمووووووع ومشوووووواركة مسوووووواهمة دور تفعيوووووول .0

 . للمجتمع مشروع اي تنظيم درجة على يعتمد
 المووووووووارد وأسوووووووتغلال بالمشووووووواركة التنميوووووووة مووووووونهج بمفووووووواهيم واعيوووووووة محليوووووووة قيوووووووادات وتووووووودريب تطووووووووير .5

 . والتنمية التغيير عملية لتقود المطلوبة بالصورة المتاحة
 فووووي بوووودورة يسووووهم هووووذاو  المجتمعووووات وتوووودريب المشوووواركة خوووولال موووون والتطوووووير التنميووووة شووووعار تطبووووق .3

 . المجتمعات هذه لدي التنموي  الإستيعاب وقدرات كفاءة رفع
 ذلووووووك يحقووووووق لمووووووا التنمويووووووة المشووووووروعات تنفيووووووذ فووووووي المحليووووووة والمؤسسووووووات الأفووووووراد إشووووووراك يمتوووووود نأ .2

 . المتاحة الموارد وأستغلال والتنمية التغيير عملية إدارة على قادرة  محلية لكوادر بناء من
 الحديثوووووووة المفووووووواهيم موووووووع التطووووووور مووووووون لتمكيووووووونهم والمحليوووووووات بووووووالوزارت العووووووواملين تووووووودريب  ضوووووورورة .2

 .بالمشاركة التنمية لإحداث
 التغييووووووووور نحوووووووووو المحليوووووووووة المجتمعوووووووووات وتحريوووووووووك التشووووووووواركي التخطووووووووويط بضووووووووورورة الووووووووووعي نشووووووووور .1

  .(التنمية)للأفضل
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 الإستبيان
 (1) رقم الفرضية
 التشاركي التنموي  التخطيط لمنهج بالولاية التنموية المؤسسات إستيعاب مدى على التشاركي التنموي  التخطيط تطبيق يعتمد

 
 بشدة اوافق لا اوافق لا محايد اوافق  بشد اوافق العبارة   الرقم
 منهج تنتهج بالولاية  العاملة والمنظمات الحكومية الجهات 0

 بالمشاركة التنموى   التخطيط
     

 منهج تتطبق  بالولاية العاملة والمنظمات الحكومية الجهات 5
 المطلوبة والمرونة بالدقة التشاركي التنموي  التخطيط

     

 لايساعد والمنظمات الحكومية الجهات بين المناهج تطبيق إختلاف 3
 المحلى للمجتمع الفعلية الإحتياجات تلبية على

     

 للتنمية المجتمع أفراد فهم على تساعد المحلية التنمية لجان 2
 بالمنطقة التنمية مشروعات كل فى مشاركتهم وضمان بالمشاركة

     

 التخطيط لمفهوم  الحكومية بالجهات العاملين إستيعاب عدم 2
 المحلي المجتمع في تطبيقه ضعف الى أدي  التشاركي

     

 في يساهم المشروعات وتنفيذ تخطيط فى المجتمع أفراد مشاركة 1
 عليها والمحافظة إستمراريتها

     

 على المحلية المؤسسات يساعد المحلى المجتمع لجان تدريب 7
 الواقع أرض على وتطبيقه للمنهج  إستيعابهم

     

 التخطيط منهج  فهم على يساعد المحلى المجتمع مشاركة 1
 التشاركي

     

  (2) رقم الفرضيه
 التنمية نحو المحلية المجتمعات مشاركة يحرك التشاركي التنموي  التخطيط منهج
 تدفع التنموية للمشروعات التخطيط في المجتمع أفراد مشاركة 1

 التنمية نحو الإنسان
     

شتراكه مبادراته على تعتمد المحلى المجتمع تنمية 00  تغيير فى وا 
 الأفضل نحو واقعه

     

 لتلبية بإستمرار وتحريكة المجتمع تعبئة تتطلب المجتمع تنمية 00
 إحتياجاته

     

 وفقاً  إرادية تطوعية مشاركة فئاته بكل المجتمع افراد جميع مشاركة 05
 المتاحة لموارده
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 بشدة اوافق لا اوافق لا محايد اوافق  بشد اوافق العبارة   الرقم
 تقوم  والمنظمات الحكومية الجهات مع المحلى المجتمع مشاركة 03

 للقرارات المجتمع اتخاذ مشاركة أساس على
     

 تعزز التنمية عملية في للمشاركة المحلي المجتمع أفراد دافعية 02
 المجتمعى والتماسك الإنتماء

     

 التنمية خطط تنفيذ فى يساعد وتدريبها المحلية التنمية لجان تكوين 02
 المحلية

     

 ( 3) رقم الفرضية
 التنموية المشروعات نجاح إلى يؤدي التشاركي التنموي  التخطيط منهج تطبيق
 إحتياجات من نابع  التنموية والمشروعات الخطط إعداد 01

 الفعلية المحلى المجتمع
     

 للقيام المجتمع تدريب فى يساعد بالمشاركة التنموى  التخطيط 07
 بدورة

     

 بمواردة المجتمع  فيه يساهم التشاركى التنموى  التخطيط 01
 (شعبي جهد) المحلية

     

 الأمثل الإستغلال  يضمن المحلية الموارد على الإعتماد 01
 للموارد

     

 و المشروعات نجا  الى يؤدي المحلى المجتمع مشاركة 50
 المقدمة الخدمات من بالإستفادة الأوضاع تحسين

     

 ( :4)رقم الفرضية
 التنمية يحقق المحلية المجتمعات وعي ودرجة ومعتقدات وأفكار لرؤى  مراعاةب التشاركي التنموي  التخطيط مناهج تطبيق 

 بالولاية المتوازنة
 وتحديد الأولويات ترتيبفي  المحلية المجتمعات تشارك 50

 الإحتياجات
     

      التشاركي التخطط مراحل كل فى  يشارك المحلى المجتمع 55
      المشروعات تخطيط فى بفاعلية يشارك المحلى المجتمع 53
 جميع إحتياجات مع يتوافق أن يجب بالمشاركة التنموى  التخطيط 52

 المجتمع فئات
     

 في يساعد التشاركي للتخطيط المحلى المجتمعي الوعى زيادة 52
  التنمية
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 بشدة اوافق لا اوافق لا محايد اوافق  بشد اوافق العبارة   الرقم
 التخطيط فى المحلى المجتمع مشاركة من تقلل القبلية الإنتماءات 51

 السليم التنموى 
     

 التشاركي التخطيط في المرأة مشاركة دون  تحول القبلية المعتقدات 57
  التنمية نجا  عوق وبالتالي ت

     

 يجعله بالمشاركة التنموى  بالتخطيط المحلى المجتمع  إستيعاب قوة 51
 يحتاجها التي الخدمات نوعية ختيارإ على قادر

     

 التنموى  التخطيط فى المحلى المجتمع أفراد كل وتعاون  مشاركة 51
 الأفضل الى التغيير إحداث لىإ يؤدى

     

 التنمية إلى تؤدي  المجتمع شرائ  جميع بمشاركة  التنموي  التخطيط عملية( 5) رقم الفرضية
      التنمية لإنجا  جيد مؤشر المحلى المجتمع مشاركة 30
 دون  تحول الحكومية والمؤسسات المجتمع أفراد بين الثقة إنعدام 30

  التنمية عملية نجا 
     

 دون  يحول بالمجتمع محددة لفئات لفئات التنموى  التخطيط ميول 35
  المطلوبة الخدمات من المجتمع أفراد جميع حصول

     

 لا التشاركى التنموى  التخطيط فى المجتمع شرائح كل مشاركة 33
 والدين الجنس اللغة، على يعتمد

     

 المحلى للمجتمع العامة المصالح على الذاتية المصالح تغليب 32
 المجتمع فئات كل مشاركة دون  يحول

     

 

  



213 

 

 : المحكين

 الرقم الإسم الوظيفية الدرجة الدقيق التخصص الجامعة الكلية
 أحمد محمد ابوبكر. د مساعد استاذ أعمال ادارة نيالا التجارية والراسات الإقتصاد

 ابراهيم
0 

 5 عبدالعزيز محمد محمود. د مساعد استاذ الإقتصاد نيالا التجارية والراسات الإقتصاد
 3 عوض طاهر آدم ابوبكر.د مساعد استاذ كلي إقتصاد نيالا التجارية والراسات الإقتصاد
 2 أحمد محمد آدم أحمد. د مساعد استاذ الدولية والعلاقات الإقتصاد نيالا التجارية والراسات الإقتصاد

 

 
 


