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 الإهــــــــــــــــــــــــداء

 

 إىي سثي 

 ىنـ طلاري ٗخش٘ػي ٗحيبري 

 سع٘ىي 

 ّجي اىشحَخ  طيي الله ػيئ ٗعيٌ 

 ىنـــــ  

 اىظلاح ٗاىغلاً ٗاىؼشق اىنجيش اىذائٌ 

إىــــــي أٍي ربط سأعي أىيٌٖ رقجيٖب قج٘لًا حغِ ٗأعنْٖب فغيح عْبرل ٍغ اىظذيقيِ 

 ٗاىشٖذاء 

 إىــــي أثي اىغبىي أطبه الله ػَشك ٗعؼيل ىي رخشاً ٗٗعبً ششف أحَو أعَٔ 

إىــــي مو أفشاد أعشري الأػضاء حفظنٌ الله ىي ٗعؼينٌ ىي فخشاً ٗػضح ، إىي مو ٍِ 

 عبػذّي ٍٗذ ىي يذ اىؼُ٘ ٍْز اخزيبس ٍ٘ض٘ع ٕزا اىجحش 

 ىي ثظٖش اىغيت حفظنٌ الله ٗسػبمٌ  إىي أطذقبئي ٗصٍلائي ٗمو ٍِ دػب

 ٗىل يب ٗطِ اىشَ٘خ ٗااىؼضح ٗاىنجشيبء 

 عَيؼبً إٔذي ٕزا اىغٖذ  إىي ٕؤلاء

 

 

 اىجبحش



 د 
 

 

 الشـــــــكر والعــرفـــــان

 

٨٫ًْڂ ٓڀ٤خنو ، ًحٿٜٚس ًحٿٔٚځ ٫ڀِ حٿڄز٬ٌع ٍكڄش  وحٿلڄي لله ٻڄخ ّنزِٰ ٿـٚٽ ًؿي

 .ٿڀ٬خڃْن ْٓينخ ڃلڄي ٛڀِ حلله ٫ڀْو ًٓڀڂ 

 ىٌح حٿزلغ ڀض حٿ٘ټَ لله حٿٌُ ًٳٸنِ رٸيٍطو كظَ أٻڄ

حٿٌٔىحڅ ٿڀ٬ڀٌځ ًحٿظټنٌٿٌؿْخ حٿظِ أطخكض ٿِ ٳَٛش حٿظ٬ڀڂ ًحٿ٘ټَ ًحٿ٘ټَ حٿـِّپ ٿـخڃ٬ش 

اٿِ ٻپ حٙٛيٷخء ًحٿِڃٚء ً اٿِ ٻپ أٓخطٌطِ ٳِ ٻڀْش ٫ڀٌځ حٙطٜخٽ هخٛش ٷٔڂ حٿ٬ٚٷخص 

 حٿ٬خڃش حٿٌّن نيڀض ڃنيڂ حٿ٬ڀڂ ًحٿڄ٬َٳش ،،،

ىٌح كٔن ڃلڄي حٿِّن ڃينِ  حٿٌُ أَٗٱ ٫ڀِ رلؼِ /ًحٿ٘ټَ ٻپ حٿ٘ټَ اٿِ حٿزًَٳٌٍْٔ 

ًطلڄپ أ٫زخء حٿظٌؿْو ًحٿڄظخر٬ش ٿيٌح حٿزلغ ٣ٌحٽ ٳظَس ح٫ٗيحى ًٿڂ ّزوپ رـييه ًًٷظو كْغ 

ٻخڅ ٿِ ن٬ڂ حٿ٬ٌڅ ر٬ي حلله كْغ ٻخنض ٿټٴخءطو حٿ٬ڀڄْش حٕػَ حٿټزَْ ٿوًَؽ ىٌح حٿزلغ ريٌه 

 .حٿٌٍٜس 

ٿڄ٤٬خء ٻڄخ ٳؤٓؤٽ حلله أڅ ّـِّو ٫نِ هَْ حٿـِحء ًأڅ ّټؼَ ڃن أڃؼخٿو ٿڀنيٌٝ ريٌه حٿزٚى ح

–حٿٌٔىحڅ )أطٸيځ رخٿ٘ټَ ًحٿظٸيَّ ٿڄ٧ٌٴِ ًڃيَُّ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ ٻپ ڃن ؿخڃ٬ش 

 (ًحٿ٬ڀٌځ حٙٓٚڃْش ًؿخڃ٬ش حٿٸَآڅ حٿټَّڂ  –حځ ىٍڃخڅ حٗٓٚڃْش  –حٿنْڀْن  –حٿو٣ٌَځ 

 ڄخً أٓؤٽ حلله حٿ٨٬ْڂ أڅ ّټٌڅ ىٌح حٿ٬ڄپ هخٿٜخً ٿٌؿيو حٿټَّڂ ًأڅ ّنٴ٬نخ رڄخ ٫ڀڄنخ ًِّّينخ ٫ڀ

 ًحٿلڄي لله ٍد حٿ٬خٿڄْن

 

 

 حٿزخكغ 
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 ستخلـــــــ   الم

 اىجبحش : اىششيذ داؤد أدً عييَبُ 

ػْ٘اُ اىجحش : فبػييخ ثشاٍظ اىؼلاقبد اىؼبٍخ في اىز٘ػيخ ثَخبطش ظبٕشح اىؼْف اىطلاثي 

ثبٌزيج١ك ػٍٟ ػ١ٕخ ِٓ اٌغبِؼبد اٌغٛدا١ٔخ  ِٓ د٠غّجش ثَؤعغبد اىزؼييٌ اىؼبىي )

 (٠2017َٕب٠ش  إٌٟ 2016

اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌزٛػ١خ ثّخبىش  ثشاِظ  فبػ١ٍخ اٌزؼشف ػٍٟ ِذٞ٘ذف ٘زا اٌجؾش إٌٟ 

ظب٘شح اٌؼٕف اٌيلاثٟ فٟ ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚ اؽزًّ  فٟ اىبسٖ إٌظشٞ 

اٌؾقش أعٍٛة فقٛي ٚلذ اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌّغؾٟ ٚ خّغخٚاٌزيج١مٟ ػٍٟ 

د اٌٛفف١خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٠ٚزىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ِذ٠شٞ اٌؾبًِ فٟ إىبس اٌذساعب

ِٚٛظفٟ إداساد اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌغبِؼبد اٌغٛدا١ٔخ .ٚرُ اخز١بس ػ١ٕخ اٌذساعخ 

–ٿڀ٬ڀٌځ ًحٿظټنٌٿٌؿْخحٿٌٔىحڅ )فٟ وً ِٓ عبِؼخ ثبعزخذاَ أعٍٛة اٌؾقش اٌؾبًِ 

ًحٿ٬ڀٌځ حٙٓٚڃْش ًؿخڃ٬ش حٿٸَآڅ حٿټَّڂ  –حځ ىٍڃخڅ حٗٓٚڃْش  –حٿنْڀْن  –حٿو٣ٌَځ 

( ٚاعزخذَ اٌجبؽش الإعزج١بْ وأداح فشداً 53صلاصخ ٚخّغْٛ)ٚوبْ ػذد أفشاد اٌؼ١ٕخ (

سئ١غخ فٟ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ٚاٌّمبثٍخ اٌؼ١ٍّخ وأدٚاد ِغبػذح ٌّٚؼشفخ آساء 

ٌزٟ رٛفً إ١ٌٙب ٚوبٔذ أُ٘ إٌزبئظ اSPSSاٌّجؾٛص١ٓ رُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ػجش ثشٔبِظ 

 -اٌجبؽش وبٌزبٌٟ :

ؽً  ظب٘شح اٌؼٕف اٌيلاثٟ فٟ ِؤعغبد  ث١ٕذ اٌذساعخ أْ اٌّغئٛي الأٚي ػٓ (1

ؽؤْٚ اٌيلاة ٚأْ إداسح اٌؼلالبد  اداٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌغٛدا١ٔخ )اٌغبِؼبد ( ٟ٘ ػّبد

اٌؼبِخ رمذَ ٌٙب الأفىبس ٚإٌقؼ ٚرؾبسوٙب فٟ ٚمغ اٌخيو ٚاٌجشاِظ ٌزٛػ١خ اٌيلاة 

 ِخبىش ظب٘شح اٌؼٕف اٌيلاثٟ ػٓ
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أوذد اٌذساعخ أْ اعزخذاَ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٌٛعبئً الارقبي اٌؾذ٠ضخ ِضً ِٛالغ  (4

اٌزٛافً الإعزّبػ١خ ٟ٘ الأغت ٌّخبىجخ اٌيلاة ٌٍزٛػ١خ ثّخبىش ظب٘شح اٌؼٕف 

 . اٌيلاثٟ

 ِ إٌٔ ر٘طيبد اىذساعخ : ٍٗ

ػٍٟ إداسح اٌؼلالبد اٌؼبِخ أْ رؼًّ عٕجبً إٌٟ عٕت ِغ ػّبدح ؽؤْٚ اٌيلاة ػٍٟ  (1

غشط ل١ُ اٌضِبٌخ ٚالأخٛح ٚاٌؾت ٚاٌزغبِؼ ٚاٌقذالخ ث١ٓ اٌيلاة ، ٚاؽؼبسُ٘  

ثبٌّغئ١ٌٛخ ٚرؾغ١ؼُٙ ػٍٟ إلبِخ الأٔؾيخ الاعزّبػ١خ ٚاٌش٠بم١خ ٚاٌّغبثمبد اٌضمبف١خ 

 ث١ُٕٙ . 

رفؼ١ً دٚس إداسح اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌغبِؼبد اٌغٛدا١ٔخ ٚإػيبئٙب فلاؽ١بد أوجش  (2

ؽزٟ رؾبسن الإداسح اٌؼ١ٍب فٟ فٕغ اٌمشاساد ٚرغبػذ الإداساد الأخشٜ فٟ ؽً 

 . اٌّؾبوً ٚاٌقؼٛثبد  ٚلأصِبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ 

غئٛي الاٚي لا ثذ أْ رىْٛ إداسح اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٟ٘ اٌّ (3

ظب٘شح اٌؼٕف اٌيلاثٟ لأٔٙب الأعذس ٚالألذس ِٓ غ١ش٘ب )ػّبدح ؽؤْٚ  ؽً  ػٓ

اٌيلاة ( ػٍٟ إ٠غبد ٚ إثزىبس اٌؾٍٛي ، ٚاٌيشق اٌغ١ٍّخ اٌقؾ١ؾخ اٌفؼبٌخ ٌزؼبًِ ِغ 

 ٘زٖ اٌظب٘شح 

ػٍٟ إداسح اٌؼلالبد اٌؼبِخ أْ رٕقؼ الإداسح اٌؼ١ٍب ثنشٚسح ِشاعؼخ ثؼل اٌمٛا١ٔٓ  (4

 .اٌّزقٍخ ثغ١بة اٌيلاة ٔظّخ الأفٟ  ٍٛائؼ ٚاٌ
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Abstract 

Researcher name:Alrashed dawood adam selaman: 

The Effectiveness Of Public Relations Programs In Awareness 

About Students Violence Risks Phenomenon In the Institutions 

Of Higher Education 

The research aimed to find out the effectiveness of public relations in 

raising awareness about the dangers of student violence in 

institutions of higher education. The research included in its 

theoretical and applied framework five chapters, the researcher has 

used the survey methodology and comprehensive inventory as a part 

of analytical descriptive studies The research community consists 

from all   public relations staff and managers in Sudanese universities 

The study sample was selected by used the comprehensive 

inventory method in this universities (Sudan science and technology 

– al nilaan –Khartoum- Omdurman Islamic – Quran alcaream and 

Islamic science )   and its number was  (53) individuals .The 

researcher has used a questionnaire as a main tool and scientific 

interview as a help tool to help collect data and information . to know 

the researchers  point of view the data was analyzed through the 

SPSS program and the most important results are : 

  1-the study  confirmed  that the first responsible to find solution for 

the phenomenon of student violence  in sundanes  higher institutions 

is the deanship of students affairs and public relations gives  ideas 

and advice and participate it in putting plans and programs to raise 

awareness  of student violence dangers . 

2-  the result of the study showed that  the public relation department  

is  working  to educate the student about  the important of practicing  

democracy and  dialogue values  .  

3- the study  confirmed  that one of the most  important reason for  

student violence is  the  students  themselves  and  their unconscious  

involvement  in political  works  in   universities  according  to the 

vision  of their political parties , the weakness of their intellectual  

composition helped in  that and also the political organizations and 

their  activities.  

4- the study confirmed that  public relations  are  using the modern 

means  of communications  such as  the social  networking  sites is 
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the most appropriate  way to  address  students  to raise their  

awareness about  violence  dangers . 

The most important recommendations :- 

1-the public relations should work closely with the deanship of 

students affairs to instill the values of fellowship , brotherhood ,love , 

tolerance and friendship among students and inform them of 

responsibility and encourage them to establish social and sports 

activities and cultural competitions among them  

2-activate the role of the public relations department in the Sudanese 

universities and give it greater power so that it can participate the 

senior management in decision making and to help other 

departments solve problems , difficulties and crises facing  them 

3- the public relations department in the institutions of higher 

education must be the first responsible to provide solution to solve  

students  violence because it is the best and the most capable to find 

the right solutions and peaceful methods to deal effectively with this 

phenomenon  

4- public relations department must  advice the senior management 

about the necessity of reviewing  some of the laws and provisions 

relating to the punishment of students  
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 ِمذِخ

ط٬ظزَ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ ٫َٜنخ ىٌح ٧ًْٴش ىخڃش ٿڀڄئٓٔخص ًحٿَ٘ٻخص أّخً           

ٻخڅ ن٫ٌيخ، ًهخٛش حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش حٿظِ طڄخٍّ ن٘خ٣خً أً هيڃش ٿيخ حٍطزخ١ ڃزخَٗ 

 .رخٿـڄيٌٍ

حٿ٬ڀٌځ ٳِ كْخس حٿزَّ٘ش ، كْغ طيظڂ رخٿزَ٘ أىڂ ًط٬ي حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ڃن      

يڂ حٿْٔخْٓش ًحٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ، ًًٿٺ ڃن هٚٽ ًٓڀٌٻْخطيڂ ًڃٌْٿيڂ ًن٘خ٣خط

حٿزلٌع ًحٿظو٢ْ٤ ًىٌح ّئىُ ريًٍه اٿِ أڅ طَْٔ حٿلْخس حٿٌْڃْش ٿ٘نٔخڅ ٫ڀَ أ٫ڀَ 

 .ٷيٍ ڃن حٿظن٨ْڂ ًحٿظَطْذ  ًحٿظ٬خّٖ حٿڄظزخىٽ

ًط٬ظزَ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ، ڃن حٗىحٍحص            

حٿظِ طئىُ ىًٍىخ رټپ ڃينْش ًطِّپ حٿ٘ٺ حٿٸخثڂ رْن حٿـخڃ٬ش ًحٿڄـظڄ٪ ،  حٿڄيڄش

ًطنٸپ حٿٌٍٜس حٿلٸْٸْش ٫ن حٿـخڃ٬ش ٿڀڄـظڄ٪ ًطنٸپ ًؿيش ن٨َ حٿڄـظڄ٪ حٿَ اىحٍحص 

 .حٿـخڃ٬ش حٿڄوظڀٴش  ، ًط٬ڄپ ٫ڀَ آٿْو ڃينْش ٿڀظ٬خڃپ حٿٴ٬خٽ رْن حٿـخڃ٬ش ًڃـظڄ٬يخ

ٿ٨ٌحىَ حٿٸيّڄش ٳِ حٿڄـظڄ٬خص حٗنٔخنْش ٳيِ ًط٬ي ٧خىَس حٿ٬نٲ حٿ٤ٚرِ ڃن ح      

ٷيّڄش ٷيځ حٗنٔخنْش نٴٔيخ ، ٕڅ حٿ٬نٲ ڃَطز٢ حٍطزخ٣خً ڃزخَٗ رخٿ٢ٌٓ حٙؿظڄخ٫ِ حٿٌُ 

 .ٌّؿي ٳْو اٙ أڅ ڃ٨خىَه ًأٗټخٿو ط٤ٌٍص ًطن٫ٌض رخنٌح٩ ًأٗټخٽ ٫يّيس

 أٛزلض ىٌه حٿ٨خىَس ڃٜيٍ ٷڀٶ ٫ڄْٶ ٿټپ ٳجخص حٿڄـظڄ٪ ٧ًخىَس حٿ٬نٲ       

٧خىَس ڃَٻزش ٿيخ ؿٌحنزيخ ًأٓزخريخ حٗٷظٜخىّش ًحٿنٴْٔش ًڃ٨٬ڂ حٿڄ٬خٿـخص حٿظِ طڄض 

ٳِ ىٌح ح٣ٗخٍ ٿٌٷٲ حٿ٬نٲ حٿ٤ٚرِ ٳ٘ڀض ٿټٌنيخ ڃي٫ٌڃش رٌح٤ٓش حٿٌّن ّنظٴ٬ٌڅ  

 .ڃنيخ  أً ٿيڂ ٳْيخ ڃآٍد آهٍَ

 ًىنخ طؤطِ أىڄْش ًؿٌى حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًأىڄْظيخ حٿوخٛش ٳِ طلٸْٶ حٿظٴخىڂ     

ًحٿٸ٠خء ٫ڀَ ٻپ حٿ٨ٌحىَ حٿٔخٿزش ٳِ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ ٫ن ٣َّٶ ًٟ٪ رَحڃؾ 

ٓظويحځ ٻپ ًٓخثپ حٙطٜخٽ حٿڄظخكش ٿڀٌٌٛٽ بًأن٤٘ش حطٜخٿْش ڃو٤٤ش ًڃيًٍٓش ر

 .حٿَ حٿـڄيٌٍ حٿڄٔظييٱ ٿڀٸ٠خء ٫ڀَ حٿ٨خىَس حٿڄ٬ْنش

 :دٚاػٟ ٚأعجبة ئخز١بس اٌّٛضٛع

ٿڄَ٘ٵ ًحٿڄَآس حٿ٬خٻٔش ٿټپ حٿڄئٓٔخص أٛزلض اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش حٿٌؿو ح     

ٳِ ىٌح حٿ٬َٜ ٳيِ طيظڂ ربىحٍس حٿڄئٓٔش ًط٤ٌَّىخ ًطٸيّڄيخ ا٫ٚڃْخً اٿَ حٿـڄيٌٍ 

ًطٸٌځ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ح٠ّخً رظٸيّڂ رَحڃؾ ًأن٤٘ش اطٜخٿْش ًط٫ٌٌّش ٿظلْٔن 

حٿ٤ٚد حٿٌٍٜس حٿٌىنْش ٿڀڄئٓٔش ًحٿٸ٠خء ٫ڀَ ٻپ حٿ٨ٌحىَ حٿٔخٿزش حٿظِ ط٨يَ رْن 

 :ًط٬ٌى حٓزخد ًىًحٳ٪ اهظْخٍ ڃ٩ٌٌٟ رلؼِ ىٌح اٿَ

ًٍٯزش حٕٻْيس ٳِ ڃ٬َٳش ڃيٍ ٳخ٫ڀْش ىحٳ٪ ٗوِٜ ڀزخكغ : ٿ دٚافغ شخظ١خ (1

حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ حٿظ٫ٌْش رڄوخ٣َ ٧خىَس حٿ٬نٲ حٿ٤ٚرِ ٳِ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ 

  .حٿ٬خٿِ

 دٚافغ ػ١ٍّخ :  (2

ٷڀش حٿيٍحٓخص حٿزلؼْش حٿڄظ٬ڀٸش ريٌح حٿڄـخٽ هخٛش ٳِ ٻڀْخص ح٫ٙٚځ ٫ڀِ كي ٫ڀڂ  -

 حٿزخكغ 

حٗٓظٴخىس ڃڄخ ّظٌٛپ اٿْو حٿزلغ ڃن نظخثؾ ًطٌْٛخص ٳِ ڃخ ّظ٬ڀٶ رخٿ٬نٲ حٿ٤ٚرِ  -

 حٗٓيخځ ربٟخٳش حٿزلغ ٿټڀْخص ح٫ٗٚځ ً ٗٳخىس حٿ٤ٚد 
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 اٌذٚافغ الإعزّبػ١خ :  (3

٬ِّٔ حٿزخكغ ڃن هٚٽ ىٌه حٿيٍحٓش اٿِ  اّـخى كڀٌٽ ٣ًَٵ ٓڀڄْش ٫ڀڄْش ٿظ٫ٌْش 

حٿ٤ٚد ٫ن ڃوخ٣َ ٧خىَس حٿ٬نٲ حٿ٤ٚرِ كظِ نٸڀپ ڃن ٷڀٶ حٿڄـظڄ٪ ًحَٕٓ ٫ڀِ 

أرنخثيڂ ًنلخٳ٦ ٫ڀِ أًٍحف حٿ٤ٚد ًٻپ ڃنظٔزِ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ًنلڄِ 

 ڃڄظڀټخص حٿـخڃ٬ش ڃن حٿلَٵ ًحٿظڀٲ .....حٿن 

 ًڃن حٿيًحٳ٪ أ٠ّخً : 

 .حٕىڄْش حٿزخٿٰش حٿظِ ّټظٔزيخ ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ ًروخٛش ٿيٍ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ -

ٿٴض انظزخه ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ حٿَ أىڄْش حٿزَحڃؾ ًحٕن٤٘ش حٙطٜخٿْش  -

ًحٿظ٫ٌٌّش ٗىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ حٿظ٫ٌْش رڄوخ٣َ ٧خىَس حٿ٬نٲ حٿ٤ٚرِ 

  .ڃن ڃوخ٣َىخ ًًٿٺ ڃن أؿپ حٿظٸڀْپ

حٗٓيخځ ريٍحٓش طٴْي حٿڄٔجٌٿْن ٳِ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ كظَ ٬ٌّح ًّيٍٻٌح  -

ڃيٍ ٷٌس حٿظؤػَْ حٿٌُ ّڄټن أڅ طٸٌځ رو اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ حٿظ٫ٌْش رڄوخ٣َ 

 .حٿ٬نٲ حٿ٤ٚرِ

     :ِشىٍخ اٌجؾش

ًحٙٓظَحطْـْش  ش ڄيڄط٬ظزَ حٿـخڃ٬خص ًڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ڃن حٿڄَحٳٶ حٿ       

رخٿزٚى، ًطؤطِ ىٌه حٕىڄْش ڃن حٿيًٍ حٿظَرٌُ حٿٌُ طٸٌځ رو، ًحٿظن٘جش حٿـْيس حٿظِ 

ط٬يي حٿْيخ ًطټٌڅ ڃوَؿخطيخ حٿڄٌح٣ن حٿٜخٿق ًحٿٸْخىس حٿَْٗيس، ًطؤطِ ح٠ّخً ىٌه 

حٕىڄْش ڃڄخ طلظٌّو ىٌه حٿـخڃ٬خص ًحٿڄئٓٔخص ڃن اڃټخنْخص ڃخىّش ًرَّ٘ش ًط٬ظزَ 

 .ش ًحٿظ٤ٌٍ ًحٿظٸيځ رخٿزٚىٓخّ حٿظنڄْأ

هَْس ڃييىحص أڃنْش ٻزَْس ًڃظِحّيس ٳِ ڃ٨٬ڂ حٿـخڃ٬خص ٗييص حٿٴظَس حٕ     

حٿٌٔىحنْش ًڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ، طڄؼڀض ىٌه حٿڄييىحص ٳِ كَٵ ًاطٚٱ حٿڄڄظڀټخص 

حٿ٬خڃش، حٿٸظپ ًح٫ٙظيحء ٫ڀَ ڃنٌٔرِ  ىٌه حٿـخڃ٬خص ڃن حٿ٤ٚد ًأٓخطٌس ًڃ٧ٌٴْن 

ٿٴظَحص ڃظٴخًطش ًڃن ، ىٌح رخٟٗخٳش اٿَ ط٤٬ْپ ٍٓخٿش حٿـخڃ٬ش ًحٿڄئٓٔخص ٫ًخڃڀْن

ڄخ نظؾ ٫ن ًٿٺ ڃن هٔخثَ ڃخىّش ًرَّ٘ش ٙ طٸيٍ رؼڄن ، ط٤خٽ  نظخثـيخ حٿڄئٻي حنو ڃ

 .حٿيًٿش ًحٿـخڃ٬خص ًحٿڄئٓٔخص ًر٬ٞ أٳَحى حٿڄـظڄ٪

ٿٌح ّلخًٽ حٿزخكغ ڃن هٚٽ ىٌه حٿَٓخٿش طٔڀ٢ْ حٿ٠ٌء ٫ڀَ ر٬ٞ أٓزخد          

ًىًحٳ٪  حٿ٬نٲ حٿ٤ٚرِ، ًحٓػخٍ حٿڄظَطزش ٫ڀَ ىٌه حٿ٨خىَس  ، ًڃ٬َٳش ىًٍ حٿ٬ٚٷخص 

ن٤٘ش حٙطٜخٿْش حٿ٬خڃش ٳِ حٿلي ڃن ىٌه حٿ٨خىَس ،  ًڃ٬َٳش حٿو٢٤ ًحٿزَحڃؾ ًحٕ

ڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٿظ٫ٌْش حٿ٤ٚد ٫ن ڃش ر٬خحٿ٬ٚٷخص حٿ حص حٿظِ ٬ًٟظيخ اىحٍ

 .حٿڄوخ٣َ حٿنخؿڄش ڃن ىٌه حٿ٨خىَس

ًٿڄ٬َٳش ٻپ ًٿٺ ٻخڅ ٙ ري ڃن حٿٌٷٌٱ ٫ڀَ ىٌه حٿ٨خىَس  ، ٳِ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ      

ًٻخڅ ىٌح ڃن٤ڀٶ ٿيٍحٓش ڃٔلْش ًٛٴْش طلڀْڀْو   .حٿ٬خٿِ ًٳٸخً ٿَإٍ ٫ڀڄْش ڃنيـْش

٬خڃش ٳِ حٿظ٫ٌْش رڄوخ٣َ ٧خىَس حٿ٬نٲ  حٿ٤ٚرِ حٿ٬ٚٷخص حٿرَحڃؾ ٫ن ٳخ٫ڀْو 

رخٿـخڃ٬خص   رڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ رخٿظ٤زْٶ ٫ڀَ ٫يى ڃن اىحٍحص حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش

 .ځ2016 -2017ڃن  حٿٌٔىحنْش  
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 :أ١ّ٘خ اٌجؾش      
ٿڀ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش أىڄْش ٻزَْس ُٕ ڃئٓٔش ٳيِ حٿٌؿو حٿڄَ٘ٵ ًحٿڄَآس حٿ٬خٻٔش     

ىِ ط٬خٿؾ ٻپ حٿ٬ٌٜرخص حٿظِ ٷي طٌحؿو طنٴٌْ حٿ٬ڄپ ىحهپ حٿڄئٓٔش ٿڀڄئٓٔخص ً

ًطٸٌځ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش رظٸيّڂ رَحڃؾ ًأن٤٘ش حطٜخٿْش ًط٫ٌٌّش ٿظلْٔن حٿٌٍٜس 

 .حٿٌىنْش ٿڀڄئٓٔخص ًحٿٸ٠خء ٫ڀَ ٻپ حٿ٨ٌحىَ حٿٔخٿزش حٿظِ ط٨يَ ٳْيخ

وخ٣َ ٧خىَس حٿ٬نٲ حٿ٤ٚرِ ًڃن ىنخ طؤطِ أىڄْش حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ حٿظ٫ٌْش رڄ      

ٳِ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ كْغ ٿڀ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًأن٤٘ظيخ حٗطٜخٿْش ىًٍ ٻزَْ ٳِ 

 .حٿظؤػَْ حّٗـخرِ ٫ڀَ حٿ٤ٚد ىحهپ حٿـخڃ٬خص

 رَحڃؾ  ىڄْش ىٌح حٿزلغ ٳِ أڅ حٿزخكغ ٬َّٔ حٿَ ڃ٬َٳش ڃيٍ ٳخ٫ڀْشأًطؤطِ        

حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ حٿظ٫ٌْش رڄوخ٣َ ٧خىَس حٿ٬نٲ حٿ٤ٚرِ ًڃخ ن٩ٌ حٕن٤٘ش 

ًحٿزَحڃؾ حٙطٜخٿْش حٿٌُ طٔظويڃيخ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ حٿـخڃ٬خص ٿڀٌٌٛٽ حٿَ 

حٿ٤ٚد ًڃخ ن٩ٌ حٿزَحڃؾ ًحٕن٤٘ش حٍٗٗخىّش ًحٿظ٫ٌٌّش حٿظِ طٸٌځ ريخ اىحٍس 

 .حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ريٌح حٿوٌٜٙ

اىحٍس حٿ٬ٚٷخص  ّئىّوٻڄخ طؤطِ أىڄْش ىٌح حٿزلغ أ٠ّخً ٳِ حٿيًٍ حٿٌُ ّڄټن       

حٿَحڃْش حٿَ طلْٔن ٌٍٛطيخ حٿٌىنْش  حٿ٬خڃش ٳِ طنٴٌْ ْٓخٓش ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ

حٿظِ طٸٌځ ريخ ٫ٌّش ٿيٍ حٿ٤ٚد حٿٸيحڃَ ًحٿـيى ڃن هٚٽ حٕن٤٘ش حٙطٜخٿْش ًحٿظٌ

 .اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش

ٿظٸيّڂ حٿڄِّي ڃن حٗٓيخڃخص حٿ٬ڀڄْش حٿظِ ّڄټن أڅ  ٿٺ اڅ ىٌه حٿيٍحٓش ڃلخًٿشٻٌح

طئىُ اٿِ اّـخى كڀٌٽ ٿ٨خىَس حٿ٬نٲ حٿ٤ٚرِ أً حٿلي ڃنيخ ڃن هٚٽ ڃخ ّڄټن أڅ 

ّڄخنخً ڃن حٿزخكغ ريًٍ حٿ٬ٚٷخص ا سطن٤ٌُ ٫ڀْو ڃن كڀٌٽ ًنظخثؾ ٿلپ ىٌه حٿ٨خىَ

   .ْٓش ىحهپ حٿـخڃ٬خص ًهخٍؿيخحٿ٬خڃش ٳِ اكيحع طَْٰ ٳِ حٿزْجش حٿيٍح

 :أ٘ذاف اٌجؾش
  -ًّييٱ حٿزلغ اٿِ حٓطِ :

طٌْٟق حٿيًٍ حٿٌُ ّڄټن أڅ طٸٌځ رو حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ حٿظ٫ٌْش  -1

 .رڄوخ٣َ ٧خىَس حٿ٬نٲ حٿ٤ٚرِ ٳِ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ

طٔڀ٢ْ حٿ٠ٌء ٫ڀَ ر٬ٞ أٓزخد ًىًحٳ٪ حٿ٬نٲ حٿ٤ٚرِ حٿڄڄخٍّ رْن   -2

 .٬خصحٿ٤ٚد ٳِ حٿـخڃ

حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ن٩ٌ ًٓخثپ حٗطٜخٽ حٿظِ طٔظويڃو اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ   -3

 .ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٿڀٌٌٛٽ حٿَ حٿ٤ٚد

حٿظ٬َٱ ٫ڀِ ن٨َس حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ٿٸٔڂ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًحٙن٤٘ش حٙطٜخٿْش  -4

 .ًحٿظ٫ٌٌّش حٿظِ طٸٌځ ريخ 

حٿظِ طٸٌځ ريخ اىحٍس  حٿظ٬َٱ ٫ڀَ حٿو٢٤ ًحٿزَحڃؾ ًحٕن٤٘ش حٙطٜخٿْش  -5

حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٿظ٫ٌْش حٿ٤ٚد ٫ن ڃوخ٣َ ٧خىَس حٿ٬نٲ ًحٓػخٍ حٿڄظَطزو 

 .٫ڀْيخ

حٿٌٷٌٱ ٫ڀِ نٸخ١ حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ ٳِ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ حٿـخڃ٬خص   -6

 حٿٌٔىحنْش 
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حرَحُ حٿ٬ٸزخص ًحٿ٬ٌٜرخص حٿظِ ط٬ْٶ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٿڀٸْخځ ريًٍىخ   -7

 .٧خىَس حٿ٬نٲ حٿ٤ٚرِ ىحهپ حٿـخڃ٬خصحٿظ٫ٌٌُ ٫ن 

 طٸيّڂ كڀٌٽ ًطٌْٛخص ٿظٸڀْپ ڃن ڃوخ٣َ ٧خىَس حٿ٬نٲ حٿ٤ٚرِ  -8

 :اٌزغبؤلاد اٌجؾض١خ
حٿَ حٗؿخرش ٫ڀَ ) حٿڄْيحنِ) ٬َّٔ ىٌح حٿزلغ ٳِ ؿخنزْو حٿن٨َُ ًحٿظ٤زْٶ    

 -:ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٓجڀش ًىِ 

٧خىَس حٿ٬نٲ ڃخ ڃيٍ ٳخ٫ڀْش حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ حٿظ٫ٌْش رڄوخ٣َ  (1

 حٿ٤ٚرِ ٳِ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ؟

 ڃخ  ىًحٳ٪ حٿ٬نٲ حٿ٤ٚرِ ًڃٔززخطو؟ (2

حٿٌٓخثپ ً حٙنڄخ١  حٗطٜخٿْش حٿظِ طٔظويڃيخ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ  ڃخ  (3

  ؟حٿڄنٌ٘ىس ڃ٪ ؿڄخىَْىخ حٿڄظ٬يىس ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٿظلٸْٶ حٙىيحٱ

 ؟حٿزَحڃؾ ًحٕن٤٘ش حٗطٜخٿْش حٿظِ طٸٌځ ريخ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ ڃخ  (4

 ؟ٓزْپ ط٫ٌْش حٿ٤ٚد ٫ن ڃوخ٣َ ٧خىَس حٿ٬نٲ حٿ٤ٚرِ 

حٿ٬ٌٜرخص ًحٿ٬ٸزخص حٿظِ ط٬ْٶ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ حٿـخڃ٬خص ٿڀٸْخځ  ڃخ   (5

 ريًٍىخ حٿظ٫ٌٌُ ٫ن ىٌه حٿ٨خىَه؟

 ٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ حٿـخڃ٬خص حٿٌٔىحنْش ڃخ ىِ نٸخ١ حٿٸٌس ًحٿ٬٠ٲ ٳِ اىحٍس ح (6

ڃخ ڃٚڃق حٿڄِْحنْش حٿڄوٜٜش ٿٖن٤٘ش ًه٢٤ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًرَحڃـيخ  (7

 ؟.حٿڄظ٬يىس 

 ِٚفب١ُ٘ اٌجؾش :ّظغٍؾبد اٌ

 :ٷخځ حٿزخكغ رظ٬َّٲ ر٬ٞ حٿڄ٤ٜڀلخص حٿٌحٍىس ٳِ حٿزلغ ًىِ      

ًىِ حٿن٘خ١ حٿظڀٸخثِ آڂ حٿٴخ٫ڀْش : ًٛٲ ٳِ ٻپ ڃخ ىٌ ٳخ٫پ ، :ٿٰش  :اٌفبػ١ٍــخ

 .( 11ځ ، 2011ٙحٿڄئػَ ، ًىِ حٿن٩ِ حٿ٤ز٬ِْ ٗطْخڅ حٕٳ٬خٽ . )حٿ٤ْذ ، 

ِ ّٸٜي ريخ حٿظؤػَْ حٿٸٌُ ٫ڀَ نٴْ حٿڄظڀٸ :ئطغلاؽبً
 (

،  ٫1990زي حٿلڄْي ، 

ٙ105) 

َُّ حٿزخكغ أڅ حٿٴخ٫ڀْش طيٽ ٫ڀِ حٿظٴخ٫پ ڃ٪ حٿٸ٠خّخ حٿظِ طٰ٘پ اٌزؼش٠ف الاعشائٟ : 

أً ٫زخٍس ٫ن طنٴٌْ حٿ٬ڄپ رټٴخءس ًىٷش ٫خٿْش ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄٌَٓڃش حٿَأٍ حٿ٬خځ 

 ًحٿڄو٤٤ش 

 :اٌزٛػ١خ 

 ط٫ٌْش ڃٜيٍ ٫ًَ 

 ؿ٬ڀيڂ ّيٍٻٌڅ كٸخثٶ حٕڃٌٍ  :ط٫ٌْش حٿنخّ ڃن أْٓ حٿڄٌح٣نش 

 ٫ًَ ٳٚنخ نٜلو ًكڄڀو ٫ڀِ اىٍحٹ ڃ٩ٌٌٟ ڃن حٿڄٌحْٟ٪  : اٌزٛػ١خ ئطغلاؽبً

  .ح٫ٙٚځ ٬ّڄپ ٫ڀِ ط٫ٌْش حٿـڄخىَْ ، حٿظ٫ٌْش حٿٜلْش ًٍَّٟش 

َُّ حٿزخكغ أڅ حٿظ٫ٌْش ىِ ڃـڄ٫ٌش رَحڃؾ ًحن٤٘ش ٫ًڄڀْخص اٌزؼش٠ف الإعشائٟ : 

طييٱ اٿِ اٍٗخى ًطٌؿْو ً اٷنخ٩ حٿ٤ٚد ً حٻٔخريڂ ٫ًِ ٫ن حٿ٬نٲ حٿ٤ٚرِ ًحػخٍه 

 ً ڃوخ٣َه ٫ڀْيڂ 
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 :اٌظب٘شح 

ىٌ ٳ٬پ ٨ّيَ ٿڀ٬ْخڅ رٌٍٜس ڃڀل٧ٌش ًّزيأ ٫يى ڃن حٿنخّ ٳِ اطزخ٫يخ أً    

آظ٬ڄخٿيخ ًٯخٿزخً ڃخ طٜزق حٿ٨ٌحىَ ٓڀٌٹ ْٓت 
55ځ 1991ٙكْٔن ، .آڄخ٫ْپ  (

 ) 

 :رؼش٠ف اٌؼٕف

ًٙ أځ  (حٿٌحص  )حٿ٬نٲ ىٌ ٻپ ٓڀٌٹ ٫يحثِ ًحٷ٪ ٫ڀَ   أً ٫ڀَ حٿَْٰ ٌٓحء اڅ ٻخڅ ٷٌ

ًٚ ، ًٌٓحء أڅ ٻخڅ  ٛخىٍحً ڃن ؿڄخ٫ش ، ًٌٓحء أڅ ٻخڅ ڃزٍَحً ريّن أً ٫َٵ أً ٳ٬

.ڃٌىذ أً نخُٿش انٔخنْش أً كْخطْش أً ٻخڅ ٯَْ ڃزٍَ ًٯَْ ڃٴَٔ
)
ٻظخد حٙڃش ،  

2015 ٙ ،7) 

 اٌؼٕف اٌغلاثٟ : 

ىٌ ٓڀٌٹ ٫يًحنِ رْن حٿ٤ٚد ، طظڂ أكيحػو ٳِ حٿ٢ٌٓ حٿـخڃ٬ِ ًٷي ّظٔزذ ٳِ 

ڃ٘خٻپ رْن حٿ٤ڀزش ، ًّٔظزْق ىٌح حٿٴ٬پ حٿٸْخځ رؤٳ٬خٽ ٯَْ طَرٌّش ً ٙ حهٚٷْش ًٷي 

س طخٍّن حٿِّخٍ (www. Wikapidia .comطئىة اٿِ هٔخثَ ٳِ حًٍٕحف  

1/11/2017) 

 :ِفَٙٛ اٌّإعغخ

ظؤٿٲ ڃن هڀ٢ْ ٯَْ ڃظـخنْ ڃن حٕٳَحى  ػٸخٳش ًانليحٍحً ًّڄظي ڃن٨ڄش اؿظڄخ٫ْش ط    

ًٿٺ حٿَ اهظٚٱ ٳِ حٿڀٰش ًحٿَأُ ًحٿظ٤ڀ٪ ًحٕڃخنِ ًٻڀيخ طن٬ټْ ٫ڀَ ڃخ ّظټٌڅ ڃن 

ٌٍٛس ًىنْش ٫ن حٿڄئٓٔش ًٷي ّټٌڅ ٿټپ ڃـڄ٫ٌش ڃينْش ٷٌح٫يىخ ًحطـخىخطيخ 

ٿڄئٓٔش ڃن٨ڄش اؿظڄخ٫ْش ًطٸخٿْيىخ ًطَحػيخ ًٓڀٌٻيخ ًٍىًى أٳ٬خٿيخ نلٌ أُ طَْْٰ ًح

ط٬ْٖ ٳِ رْجش  اؿظڄخ٫ْش ٢ًٓ ڃـظڄ٪ ڃ٬ْن ّئػَ ٳْيخ ًطئػَ 

com  www.wikapidia.ٳْو
(

 (1/11/2017س طخٍّن حٿِّخٍ

 :اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ أً حٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ ىٌ ڃَكڀش ٫ڀْخ ڃن حٿظ٬ڀْڂ طيٍّ ٳِ حٿـخڃ٬خص      

ًٙ ڃظوٜٜخً  )ٻڀْخص  –طٸنْش  -أىڀْش –كَٳْش  –٫ڀڄْو ) كْغ ّيٍّ حٿ٤خٿذ ٳْيخ ڃـخ

ّئىڀو ٿڀ٬ڄپ ٳِ اكيٍ ڃْخىّن حٿ٬ڄپ ر٬ي أڅ ّنخٽ اكيٍ حٿ٘يخىحص ٳِ طوٜٚ ڃ٬ْن
 (

151ځ ، 2005ٙحٿيٿْڄِ ، 
.

) 

َُّ حٿزخكغ أنيخ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿزَحڃؾ حٿڄو٤٤ش ًحٿڄيًٍٓش  شاِظ اٌؼلالبد اٌؼبِخ :ث

ٿظلٸْٶ أىيٱ ڃ٬ْنش ٿڀٌٌٛٽ حٿِ حٿـڄيٌٍ حٿڄٔظييٱ ٳِ ٳظَس ُڃنْش ڃليىس ًٳٶ 

 حٙڃټخنخص حٿڄظٌٳَس ٗىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش . 

 :اٌؼلالبد اٌؼبِخ
ط٤ڀٶ ٫ڀَ ؿڄيٌٍ حٿڄن٨ڄش ًحٿ٬ڄڀْخص حٿظِ طٸٌځ ريخ ىْجش أً ڃئٓٔش  :ئطغلاؽبً 

ٿظن٨ْڂ حٿ٬ٚٷخص رْنيخ ًرْن ؿڄيٌٍ حٿ٬خڃڀْن ڃ٬يخ رييٱ طلٸْٶ ٫ٚٷخص اّـخرْش ڃ٪ 

ىٌه حٿـڄخىَْ ًطٸٌځ ريٌح اىحٍحص ڃظوٜٜش ط٬نَ ٫نخّش ٳخثٸش ٗٓظويحځ ًٓخثپ 

 ح٫ٗٚځ حٿڄظن٫ٌش ٿظلٸْٶ ڃيڄظو
 

 ( 240ٙ ،  1989ٗڀزِ ، )

  ّغزخذَ : ّٕٙظ اٌاٌ
طٸظ٠ِ ٣ز٬ْش ىٌه حٿيٍحٓش حٿلٌٜٽ ٫ڀَ أٻزَ ٷيٍ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظ٬ڀٸش       

 ر٨خىَس حٿ٬نٲ حٿ٤ٚرِ ٿڄ٬َٳش حٕٓزخد ًطلڀْڀيخ ًًٟ٪ حٿلڀٌٽ حٿڄنخٓزش ٿيخ ٿٌح

http://www.wikapidia/
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حٓظويځ حٿزخكغ حٿڄنيؾ حٿڄٔلِ ً حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ حٿظلڀْڀِ ٕڅ ىٌح حٿزلغ ڃن 

حٿزلٌع حٿظِ طييٱ حٿَ طٔـْپ ًٛٴِ ٿڀلٸخثٶ ربطزخ٩ حٿڄنيؾ حٿ٬ڀڄِ حٿٌُ ٬َّٝ 

هٜخثٚ ڃ٩ٌٌٟ ڃخ ر٤َّٸش ڃ٫ٌٌْٟش ىٷْٸش ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ أٻزَ ٻڄْش ڃڄټنش ڃن 

،  2010أكڄي ،  (ٓش حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزْخنخص ً أًٛخٱ ٫ن حٿ٨خىَس ڃٌٟ٪ حٿيٍح

ٙ4) 

  :أدٚاد عّغ اٌج١بٔبد

 :ٷخځ حٿزخكغ رخٓظويحځ حٻؼَ ڃن آىحء هٚٽ ط٤زْٸخص  ىٌح حٿزلغ ٫ڀَ حٿنلٌ حٿظخٿِ     

 :الاعزجبٔخ1 -

حٿَثْٔش ٿـڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿزْخنخص  ڃن هٚٽ ٣َف حٕٓجڀش  سًط٬ظزَ حٕىح       

غ أً ڃن ّٸٌځ ڃٸخڃوًؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن حٿڄزلٌػْن ريًڅ ڃٔخ٫يس حٿزخك
)
حٿټٚىس  

ًىِ هخٛش رخٿڄزلٌػْن ًطٔيڂ ٳِ  شحٓظويځ حٿزخكغ حٗٓظزْخن ( ، 1992ٙؿٌىس ، .

طټٌّن حٿَأُ حٿ٬خځ ٿيّيڂ ًحٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃٌْٿيڂ ًحن٤زخ٫يڂ طـخه ڃ٬ڀٌڃخص ٫خڃش 

طوٚ حٿزلغ رلْغ طٔخىڂ رخٿټ٘ٲ ٫ن ػزخص ڃٌؿيخص ًڃ٤٬ْخص حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿٌحٍىس 

ِٔ ًطليى حٿڄٌٷٲ حٿ٘وِٜ ٿټپ ڃزلٌعرخٙٓظزْخڅ حٿَثْ
. 

(
322،ٙ  2004ڃلًَّ،

) 

 :اٌّمبثٍخ اٌؼ١ٍّخ -2

أؿَُ حٿزخكغ حٿ٬يّي ڃن حٿڄٸخرٚص حٿ٬ڀڄْش حٿ٘وْٜش ٗٓظ٘خٍس ر٬ٞ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃن 

حؿپ حٙٓظ٬خنش ريخ ًحٓظويحڃيخ ٳِ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ًّظڂ حٿظَٻِْ هٚٽ ؿڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

 حٿنڄ٤ْش  حٿڄٌؿيش ًحٿڄٸخرڀش حٿڄظ٬ڄٸشٳْيخ ٫ڀَ حٓڀٌد حٿڄٸخرڀش 
. 

 طٴخ٫پ رؤنيخ ًط٬َٱ  

 حٿظِ حٍٓحء أً حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ڀِ ٿڀلٌٜٽ ًحٿڄٔظـٌد حٿزخكغ رْن ٿٌؿو ًؿيخً ٿٴ٨ِ

 (.402 ٙ ، ځ2004 ، حٿلڄْي ٫زي) ريڂ حٿوخٛش حٿن٨َ ًًؿيخص اطـخىخص ٫ن ط٬زَ

طظْليخ ٿڀزخكغ ًحٿظِ طڄټنو  ًطڄظخُ حٿڄٸخرڀش رؤنيخ طٌٳَ ىٍؿش ڃن حٿڄًَنش حٿ٬خٿْش حٿظِ

ڃن ٣َف ً َٗف حٙٓجڀش ًطٌْٟق ڃ٬خنْيخ ًاڃټخنْش حٿظ٬ڄٶ ٳِ ىٍحٓش حٿ٨خىَس  

 .ًحٿټ٘ٲ ٫ن حٿيًحٳ٪ ًحٿڄ٘خ٫َ ًحٿلخؿخص حٗنٔخنْش ٿيٍ حٿڄزلٌع

 :ِغزّغ اٌجؾش 

ّظټٌڅ ڃـظڄ٪ حٿزلغ ڃن ٻپ اىحٍحص حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش رڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ 

 ٳِ حٿٌٔىحڅ  )حٿـخڃ٬خص حٿلټٌڃْش )

 :ػ١ٕخ اٌجؾش

ٷخځ حٿزخكغ ربهظْخٍ ٫ْنش ڃن اىحٍحص حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش  رخٿـخڃ٬خص حٿٌٔىحنْش ٳِ ًّٙش 

ؿخڃ٬ش حٿو٣ٌَځ، ؿخڃ٬ش حٿنْڀْن ، ؿخڃ٬ش حٿٌٔىحڅ  (حٿو٣ٌَځ ، ًىٌه حٿـخڃ٬خص ىِ

حهظخٍ  .)څ حٿټَّڂ ٿڀ٬ڀٌځ ًحٿظټنٌٿٌؿْش، ؿخڃ٬ش أځ ىٍڃخڅ حٗٓٚڃْش ، ؿخڃ٬ش حٿٸَآ

ٿڀزلغ ًًٿٺ ٕنيخ ٗييص ٳِ ح٫ٌٕحځ حٿٔخرٸش حٿټؼَْ  ٬ْنش حٿزخكغ  ىٌه حٿـخڃ٬خص ٻ

  .  ِڃن أ٫ڄخٽ حٿٰ٘ذ ًحٿ٬نٲ ٻڄخ أڅ حٿ٬نٲ ر٬يىخ طؤػَ رخٿَٜح٩ حٿْٔخٓ
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 :الإعبس اٌّىبٟٔ ٌٍجؾش        
ٍثخٓش ىٌه حٿـخڃ٬خص  ٿظ٤زْٶ ىٌح حٿزلغ ٕڅ ٳْيخ ًّٙش حٿو٣ٌَځ  حهظخٍ حٿزخكغ     

ٻڄخ أڅ  .ٌّؿي ريخ ڃ٨٬ڂ ٣ٚد ًّٙخص حٿٌٔىحڅ حٿڄوظڀٴشٻڄخ ڃَٻِ ػٸڀيخ حٿ٤ٚرِ ً

ڃ٨٬ڂ ح٫ڄخٽ حٿ٬نٲ ًٷ٬ض ٳِ ًّٙش حٿو٣ٌَځ ٿٌٿٺ حهظخٍ حٿزخكغ هڄٔش ؿخڃ٬خص 

 .كټٌڃْش

 :الإعبس اٌضِبٟٔ
ځ ٳٴِ 2017اٿِ ىّٔڄزَ  2016ّڄؼپ ح٣ٗخٍ حٿِڃخنِ ٿڀزلغ ٳِ حٿٴظَس ڃن ّنخَّ     

ىٌه حٿٴظَس ٗييص حٿـخڃ٬خص حٿٌٔىحنْش حكيحع ٫نٲ ٣ٚرِ ٳِ ٫يى ڃن  حٿـخڃ٬خص 

 ٳِ ًّٙش حٿو٣ٌَځ
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 :اٌذساعبد اٌغبثمخ  

ٳِ ؿڄْ٪ حٿزلٌع ٻڄٌحى أًٿْش ّڀـخً حٿْيخ  كظڄْخًحٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش ىًٍحً  ئىُط     

حٿزخكؼٌڅ ٿڀظ٬َٱ ٫ڀَ حٿوڀٴْخص ًحٍٙطزخ٣خص حٿ٬ڀڄْش ڃن هٚٽ ڃخ ٓزٸو حٿْو ٯَْه ڃن 

حٿزخكؼْن ٳِ حٿڄ٠ڄخٍ نٴٔو أً حٿٸَّذ ڃنو أً حٿڄ٘خرو ٿو رڄخ ّٴْيه ٳِ طټٌّن حٕٳټخٍ 

حٿظِ حٓظويڃض ٳْيخ، رڄخ طڂ حٿظٌٛپ حٿْو ڃن نظخثؾ ًطٌْٛخص طڀٺ حٿيٍحٓخص ًحٿڄنخىؾ 

ًڃخٍٓض حٿْو ڃن حىيحٱ ًڃن ػڂ حٿٌٷٌٱ ٫ڀَ حػَ طڀٺ حٿنظخثؾ ٫ڀَ رلؼو ًرڄخ َّر٢ 

رْنيڄخ ڃن ٫ٚٷخص ًطټٌڅ رڄؼخرش حٿڄَٗي ًحٿيٿْپ حٿٌُ ّٔخ٫يه ٳِ حٿٌٌٛٽ حٿَ 

 .طلٸْٶ ٯخّخص ًطـنذ ڃٌحٟ٪ حٿٌٽ ًحٗنلَحٱ حٿڀٌحڅ ٷي ّٸ٪ ٳْيڄخ

ٿڀَؿ٩ٌ ٿڀ٬يّي ڃن حٕرلخع حٿ٬ڀڄْش ًحٿيٍحٓخص ًڃن ىٌه حٿِحًّش ٫ڄي حٿزخكغ      

 ىِ ٻخٓطِ: حٿڄنيـْش ٻبٓظنخى ٿيٍحٓظو ًٳٸخً ٿڀڄ٠ڄخٍ حٿٌُ ٬ّخٿؾ ٳْو ڃ٘ټڀش حٿزلغ ً

 :اٌذساعخ الأٌٚٝ

 ځ (2011)حٿوَْڃٌِٓ ،ىًٍ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ حٿلي ڃن ٧خىَس حٿ٬نٲ حٿ٤ٚرِ  

 :أ٘ذاف اٌذساعخأُ٘  

 .٫ٌٌِٟطلڀْپ حٿ٨خىَس ر٘ټپ ٫ڀڄِ ًڃ -1

ڃ٬َٳش حٿيًحٳ٪ حٿظِ طئىُ حٿَ ڃڄخٍٓش حٿ٬نٲ حٿ٤ٚرِ ىحهپ حٿـخڃ٬خص   -2

 .حٿٌٔىحنْش

  حٿٌٷٌٱ ٫ڀَ آػخٍ حٿ٨خىَس ًطلڀْڀيخ ًًٟ٪ حٿلڀٌٽ ٿيخ  -3

ڃخ ىِ حٿن٘خ٣خص حٿظِ ٷخڃض ريخ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش رٌُحٍس حٿظ٬ڀْڂ ٳِ حٿلي   -4

 .ڃن ٧خىَس حٿ٬نٲ حٿ٤ٚرِ

حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش رٌُحٍس حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ًحٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ڃخ ىِ ڃٸظَكخص اىحٍس   -5

 .ٿڀلي ڃن ٧خىَس حٿ٬نٲ حٿ٤ٚرِ

 -:إٌّٙظ اٌّغزخذَ

آظويځ حٿزخكغ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ حٿظلڀْڀِ ًحٿڄٔلِ ًح٠ّخً حٓظويځ حٿڄنيؾ    

 .حٿظخٍّوِ

 -:أُ٘ ٔزبئظ اٌذساعخ

ڃِْحنْش اڅ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش رٌُحٍس حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٙ طو٢٤ ًٿْْ ٿيخ  -1

 .ڃليىس ٿظنٴٌْ حن٤٘ظيخ

ڃن ؿڄڀش حٿڄزلٌػْن ّئّيًڅ أڅ حٿو٤خد حٿْٔخِٓ حٿ٬نْٲ ٿيٍ %48,3  -2

 .حٿظن٨ْڄخص حٿْٔخْٓش ّئىُ حٿَ طنخڃِ ٧خىَس حٿ٬نٲ

 .ڃن ؿڄڀش حٿڄزلٌػْن أّيًح حٿ٤َٵ حٿٔڀْڄش ٿڀظ٬زَْ ٫ن آٍحثيڂ%75  -3

 :ػلالخ اٌذساعخ ثّٛضٛع اٌجؾش

 :ش ًڃ٩ٌٌٟ حٿزلغ ٳِ حٓطِطڀوٜض حٿ٬ٚٷش رْن ىٌه حٿيٍحٓ  

حٍطزخ١ حٿيٍحٓظخڅ ريٍحٓش  ٧خىَس حٿ٬نٲ حٿ٤ٚرِ ٳِ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ  -1

  .حٿ٬خٿِ

ٻڄخ حطٴٸخ ٳِ ر٬ٞ حٕىيحٱ ڃؼپ طلڀْپ حٿ٨خىَس ًڃ٬َٳش حٿيًحٳ٪ حٿظِ طئىُ  -2

حٿَ ڃڄخٍٓش حٿ٬نٲ ٳِ حٿـخڃ٬خص حٿٌٔىحنْش ٯَْ أڅ ىٌح حٿزلغ ٍٻِ ٫ڀَ 

 .حٿ٬خڃش ٳِ حٿظ٫ٌْش رڄوخ٣َ ىٌه حٿ٨خىَسڃ٬َٳش ڃيٍ  ٳخ٫ڀْش حٿ٬ٚٷخص 
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حطٴٶ حٿيٍحٓظخڅ ٳِ حٿڄنيؾ حٿڄٔظويځ ًىٌ حٿڄنيؾ حٿظلڀْڀِ ًحٿڄٔلِ  -3

 ًحٿظخٍّوِ 

 .ح٠ّخً حطٴٸض ٳِ أىًحص ؿڄ٪ حٿزْخنخص ًحٿڄ٬ڀٌڃخص -4

  :اٌذساعخ اٌضب١ٔخ

)ڃٌِٓ ،  ىًٍ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ً ح٫ٗٚځ ٳِ طلٸْٶ أىيحٱ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ

 ( ځ 2015

  :أ٘ذاف اٌذساعخ أُ٘ 
حٿظ٬َٱ ٫ڀَ أىڄْش ًىًٍ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًح٫ٗٚځ ٳِ حٿڄن٨ڄخص  -1

 .ًحٿڄئٓٔخص حٿوخٛش ٳِ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ

حٿظَٻِْ ٫ڀَ حٿييٱ حٿَثِْٔ ٿڀ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش حٿڄظڄؼپ ٳِ طلٸْٶ حٙنٔـخځ  -2

 .ًحٿظٌحٳٶ ٳِ حٿڄـظڄ٪ رْن اىحٍس حٿـخڃ٬ش ًحٿ٤ڀزش

 .٣ز٬ْش حٕن٤٘ش ًحٿزَحڃؾ حٿظِ طٸيڃيخ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃشحٿظ٬َٱ ٫ڀَ  -3

حٿظ٬َٱ ٫ڀَ رَحڃؾ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ حٿـخڃ٬خص حٍٕىنْش ٿڀلي ڃن  -4

 .٧خىَس حٿ٬نٲ حٿـخڃ٬ِ كْغ ٿٌك٦ ٳِ حًٓنو حٓهَْس ُّخىس ٳْيخ

حٿظ٬َٱ ٫ڀَ أىًحص حٙطٜخٽ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄٔظويڃش ٳِ ىًحثَ حٿ٬ٚٷخص  -5

 .ٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِحٿ٬خڃش ٳِ ڃئ

 -:إٌّٙظ اٌّغزخذَ 

آظويځ حٿزخكغ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ حٿظلڀْڀِ ًىٌح طخر٪ ڃن ٻٌنيخ طٔظييٱ ًٛٲ      

   .حٿڄٌٷٲ أً حٿ٨ٌحىَ حً حٕكيحع ًؿڄ٪ حٿلٸخثٶ ٫نيخ

 :أُ٘ ٔزبئظ اٌذساعخ

طٌؿي ٫ٚٷش ًحص ىٙٿو اكٜخثْش رْن ٷنخ٫ش حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ًرْن ٣ز٬ْش حٕن٤٘ش   -1

 .ًحٿزَحڃؾ ًرْن اهظْخٍ ٍؿپ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش حٿ٘وِٜ

ٙ طٌؿي ٫ٚٷش ًحص ىٙٿو اكٜخثْش رْن ًؿٌى ىًٍحص طيٍّزْش ڃظوٜٜش  / -2

 .ٿڀ٬خڃڀْن ًٷيٍس اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٫ڀَ حٿٸْخځ ريًٍىخ

 :اٌذساعخ اٌضبٌضخ 

 ځ(2014ڃلڄي ، ( ٳخ٫ڀْش رَحڃؾ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٕٻخىّڄْش)

 :أ٘ذاف اٌذساعخأُ٘ 

 .حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ڃيٍ اىظڄخځ حٿڄئٓٔخص حٕٻخىّڄْش رزَحڃؾ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش -1

طليّي ڃٴخىْڂ ٓڀْڄش ٿڀ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش طظٌحٳٶ ڃ٪ ڃخ طٸيڃو ڃن أىًحٍ طـخه  -2

 .حٿڄـظڄ٪

 .ڃ٬َٳش حٿٴيڂ ًحٗىٍحٹ ًط٬ِِّ حٿييٱ حٿڄن١ٌ رو ٳِ حٿڄئٓٔخص حٕٻخىّڄْش -3

 .خٿڄئٓٔخص حٕٻخىّڄْشٍٛي ًحٷ٪ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ر -4

طليّي أىڂ حٿڄ٬ٌٷخص حٿظِ ط٬خنِ ڃنيخ حٗىحٍحص ٳِ حٿڄئٓٔخص حٕٻخىّڄْش ٫ني   -5

 .طنٴٌْىخ ٿزَحڃؾ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش

ًٷي حٓظويځ حٿزخكغ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ حٿظلڀْڀِ ٿْٸٌځ ىٌح حٿزلغ ٫ڀَ  :ِٕٙظ اٌذساعخ

ٍٛي كخٿش ڃ٬ْنش ٌٓحء اڅ ٻخنض ًٛٴخً أً هٜخثٚ ڃخىّش ٕٳَحى حٿَأُ أً 

 .ڃـڄ٫ٌخص أً ن٘خ٣خص انٔخنْش أً ڃئٓٔش 
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 -:ٔزبئظ اٌذساعخأُ٘ 

أػزظض حٿيٍحٓش أڅ ڃٔظٌٍ طؤىْپ ڃ٧ٌٴِ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًٳٸخً ٿڄٔظٌٍ  -1

 .ڄٸيڃش ڃظ٢ٌٓحٿويڃش حٿ

 .أ٧يَص حٿيٍحٓش أڅ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش طنٴٌْ رَحڃـيخ ر٬ٞ حٿ٘ت  -2

أػزظض حٿيٍحٓش أڅ ن٩ٌ حٿ٬ٚٷخص حٿظِ طَر٢ رْن حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ًاىحٍس حٿ٬ٚٷخص  -3

 .حٿ٬خڃش ًك٠ٌٍ حٗؿظڄخ٫خص ٿ٘ىحٍس حٿ٬ڀْخ 

طٌٛپ حٿزخكغ اٿَ حڅ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش طَٻِ ٫ڀَ آظويحځ ًٓخثپ حٗطٜخٽ  -4

 .حٿـڄخىَّْش ٫ڀَ كٔخد حٿٌٓخثپ حٕهٍَ

 :اٌذساعخ اٌشاثؼخ 

  (٫2006زي حٿلڄْي ،(  ِٓٳخ٫ڀْش حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ نَ٘ حٿ٫ٌِ حٿْٔخ

 :أ٘ذاف اٌذساعخأُ٘ 

 .ى٫ڂ حٿـيٌى حٿزلؼْش ٳِ ڃـخٽ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش -1

حٿظ٬َٱ ٫ڀَ ؿٌحنذ حٿٸٌٍٜ ٳِ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش رخٕكِحد حٿْٔخْٓش   -2

 .ًًٟ٪ حٿلڀٌٽ ًحٿڄٸظَكخص ٿيخحٿٌٔىحنْش 

ارَحُ حٿ٧ٌْٴش حٗنٔخنْش ٿڀ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ طي٫ْڂ حٿٌٍٜس حٿٌىنْش حّٗـخرْش   -3

 .ٿٖكِحد حٿْٔخْٓش ٿڀَأُ حٿ٬خځ 

طن٢ْ٘ اىظڄخځ حٿڄٔجٌٿْن رخٕكِحد حٿْٔخْٓش ٿڀ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ اىحٍس ًطنٴٌْ   -4

 .حٿڄيڄخص حٗنظوخرْش ٿڄنيؾ ٫ڀڄِ ٓڀْڂ 

ق ڃٴيٌځ حٿ٫ٌِ حٿْٔخِٓ ٻ٫ٌخء ٿڀٌٌٛٽ حٿَ حٿ٣ٌنْش ر٬ْيحً ٫ن ڃلخًٿش طَْٗ -5

 .حٗنظڄخءحص حٿلِرْش ٿټپ ٳَى

  -:ِٕٙظ اٌذساعخ

  .حٓظويځ حٿزخكغ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ حٿظلڀْڀِ 

 -:أُ٘ ٔزبئظ اٌذساعخ

ٳٸ٢ ڃن حٗىحٍحص حٿڄظوٜٜش رخٿظ٫ٌْش  22% أًٟلض حٿيٍحٓش أڅ نٔزش  -1

 .حٿْٔخْٓش طڄؼپ أڃخنش حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش 

 %100أٻيص حٿيٍحٓش ٫ڀَ ًٍَٟس نَ٘ حٿ٫ٌِ حٿْٔخِٓ رنٔزش  -2

ڃن حٕكِحد حٿْٔخْٓش  ڃ٪ ًٓخثپ أهٍَ ٻٌٿٺ نٔزش % 22,5أٻيص حٿيٍحٓش  -3

 .٫ڀَ حٿنيًحص أ٫ڀَ نٔزش ٿڀٌٓخثپ حٿڄٔظويڃش ٿڀظًَّؾ ٿزَحڃـيخ%  21.1

  :ساعخ اٌخبِغخاٌذ

 ( 2009)٫زي حٿٸخىٍ ،ىًٍ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش 

 -:أ٘ذاف اٌذساعخ أُ٘ 

 .رْخڅ أىڄْش حٿيًٍ حٿلٸْٸِ ٿڀ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش -1

 .ڃ٬َٳش أن٤٘ش حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿظَرٌّش -2

 .حٿ٬خڃش رخٿڄئٓٔش حٿظَرٌّشطٌْٟق حٿ٬ٸزخص حٿڄ٘خٻپ حٿظِ ط٬ْٶ ٫ڄپ حٿ٬ٚٷخص  -3

 .ڃ٬َٳش حٿن٘خ٣خص حٿظِ كٸٸظيخ أؿيِس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش حٿظَرٌّش  -4

طليّي اؿَحءحص ًطٌْٛخص ٫ڄڀْش ڃنزؼٸش ٫ن حٿيٍحٓخص حٿظ٤زْٸْش ٿ٘ٓيخځ ٳِ  -5

 .طنڄْش ًط٤ٌَّ أؿيِس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش 
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 ٚد طٸيّڂ نڄًٌؽ ٫ڀڄِ ٫ًڄڀِ ٿڀ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش رخٿٜنيًٵ حٿٸٌڃِ ٿ٫َخّش حٿ٤ -6

 -:ِٕٙظ اٌذساعخ

 .حٓظويځ حٿزخكغ حٿڄنيؾ حٿٌٛٴِ حٿظلڀْڀِ  

 -:أُ٘ ٔزبئظ اٌذساعخ

أٻيص حٿيٍحٓش حڅ أٻؼَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿـڄخىَْ ط٬َٳض ٫ڀَ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص  -1

 .حٿ٬خڃش ٫ن ٣َّٶ حٿڄ٤ز٫ٌخص 

حػزظض حٿيٍحٓش حىڄْش حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ طټٌّن ٌٍٛس ًىنْش رخٿٜنيًٵ  -2

 .حٿ٤ٚد ٫ًټْ ٌٍٛطو حٿڄَ٘ٷشحٿٸٌڃِ ٿ٫َخّش 

أ٧يَص حٿيٍحٓش حڅ أن٤٘ش حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش طِىحى رخٿٜنيًٵ حٿٸٌڃِ ٿ٫َخّش  -3

 .حٿ٤ٚد ٫ني أًٷخص حُٕڃخص

أػزظض حٿيٍحٓش أڅ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٙ ط٠٪ ه٤٤خً ڃٌَٓڃش ٿ٬ڄڀيخ ًٙ  -4

ڃِْحنْخص ٿظنٴٌْ رَحڃـيخ ًٙ ط٬ڄپ ٫ڀَ طٸٌّڂ أىحثيخ ًٻ٘ٴض حٿيٍحٓش ٫ن ٷڀش 

 .حٿظيٍّذ ًحٿظؤىْپ ٿڀ٬خڃڀْن ٳِ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش 

 :ِب رّخضذ ػٕٗ اٌذساعبد اٌغبثمخ

طڄؼپ حٿزلٌع ٫ڄڀْش طٌٿْي ڃٔظڄَس ٙ طنٸ٤٪ ٳټپ رلغ ٌّٿي ٳټَس ٿزلغ ؿيّي حً     

حڃظيحى ٿزلغ ٷيّڂ حٿَ حڅ َّع حلله حٍٙٝ ًڃن ٫ڀْيخ ٳخٛزق ڃن حٿزيّيِ ٿټپ رخكغ 

ٿ٘ٓظٴخىس ڃنيخ ٳِ ڃٔخٍ رلؼو حٿـيّي ًىٌح ڃخ ّظْق ٿو حڅ ٤ّڀ٪ ٫ڀَ حٙرلخع حٿٔخرٸش 

ٿٌٿٺ ٻخڅ ٿِحڃخً ٫ڀَ حٿزخكغ حڅ ّزلغ ٳِ  .٫يځ حٿظټَحٍ حٙ ٿڀ٠ًٍَس حٿٸٌٍٜ

 .حٟخرَْ حٿڄټظزخص ٿ٩ٚ٣ٚ ٫ڀَ حٙرلخع حٿٔخرٸش ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ

 :هيڃض ؿڄڀش حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش حٿزخكغ ٳِ

 .حٿظليّي حٿيٷْٶ ٿڄ٘ټڀش حٿزلغ -1

  .حٿټخٳِ رڄ٩ٌٌٟ حٿزلغ ًڃظ٤ڀزخطوحٗٿڄخځ  -2

كيىص ٿڀزخكغ ڃئَٗح ىخڃخً ًىٌ ٫يځ طنخًٽ حٿزلٌع ًحٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش  -3

ٿٸ٠ْش حٿ٬نٲ حٿ٤ٚرِ ىحهپ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ رخٿيٷش حٿڄ٤ڀٌرش ٫ڀڄخً رؤڅ 

 .ٿيٌه حٿٸ٠ْش آػخٍىخ حٿٔڀزْش ٫ڀَ حٿ٤ٚد ٫ڀِ كٔذ ٫ڀڂ حٿزخكغ 

ٳِ طليّي ڃ٘ټڀش حٿزلغ، كْغ ٿڂ طظنخًٽ حُ ىٍحٓش  ٓخ٫يص حٿيٍحٓخص حٿٔخرٸش حٿزخكغ

٫ڀَ كٔذ ٫ڀڂ حٿزخكغ ٳخ٫ڀْش حٿ٬ٚٷخص (حٿٌٔىحڅ  هخٛش (٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿيٻظٌٍحه ٳِ

 .حٿ٬خڃش ٳِ حٿظ٫ٌْش رڄوخ٣َ ٧خىَس حٿ٬نٲ حٿ٤ٚرِ ٳِ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ

 اٌظؼٛثبد اٌزٟ ٚاعٙذ اٌجبؽش : 

نخء رلغ ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ ٳيِ ، ٷڀش أڃخ ٫ن حٿ٬ٌٜرخص حٿظِ ًحؿيض حٿزخكغ أػ

حٿڄٜخىٍ ًحٿڄَحؿ٪  ڃ٪ نيٍس ًؿٌى ٻظذ ٳِ ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ ٿـڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص حًٕٿْش  

، ٫ڀِ أُ كخٽ رٌٽ حٿزخكغ ٳِ ىٌح حٿڄ٩ٌٌٟ ڃخ حٓظ٤خ٩ ڃن ؿيي ً أڃ٠ِ ٳْو ًٷظخً 

ٻزَْحً ، ً أ٠ّخً ٬ٌٛرش حٿٌٛپ اٿِ حٿڄزلٌػْن ًطيَد ر٠٬يڂ ڃن ڃڀِ حٓظڄخٍس 

 ٬ًٌٛرش حؿَحء حٿڄٸخرڀش حٿ٬ڀڄْش ڃ٪ ڃيٍحء حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳيڂ ىحثڄخً حٙٓظزْخڅ

 ڃٌٰ٘ٿْن ٫ڀِ كٔذ ٷٌٿيڂ .
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  اٌّــــجؾش الأٚي

 فٟ اٌّإعغبد اٌؼلالبد اٌؼبِخ 

 :أ٘ذاف اٌؼلالبد اٌؼبِخ 

ّظ٤ڀذ حٿظن٨ْڂ حٿٴ٬خٽ ٗىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًٍَٟس ًؿٌى أىيحٱ ڃليىس          

ًڃظٴٶ ٫ڀْيخ ط٬َٔ حٿَ طلٸْٸيخ رټٴخءس ًّنزنِ ٫ڀْيخ طليّي حٕن٤٘ش ًحٿ٧ٌخثٲ 

ًحٿڄيڄخص حٿظِ ّـذ حڅ طٸٌځ ريخ اىحٍحص حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٿظلٸْٶ ىٌه حٕىيحٱ 

حٱ حٿَ طليّي حٗطـخه حٿ٬خځ ن٘خ١ حٿ٬ٚٷخص حٿڄو٤٤ش ٻڄخ ّئىُ حٿظليّي حٿيٷْٶ ٕىي

حٿ٬خڃش ڃن هٚٽ ٳظَس ُڃنْش ڃ٬ْنش ڃڄخ ّٔيڂ ٳِ حٿظَٻِْ ٫ڀَ ٣ز٬ْش حٿڄيڄش حٿڄَحى 

طلٸْٸيخ ًكَٜ حٿـيٌى حٿـڄخ٫ْش حٿُٚڃش ًطټظْڀيخ ٿظلٸْٶ ىٌه حٙىيحٱ ٻڄخ طڄؼپ 

ڀڄٌٓش حٕىيحٱ ڃٸْخٓخً ٿټخٳخءس طلٌّپ حٿ٬نخَٛ ًحٿڄٌحى حٿڄظخكش حٿَ هيڃخص ڃ

ًًحٟلش ًًحص طؤػَْ ٳ٬خٽ ٳِ حٗطـخه حٿڄ٤ڀٌد ، ٻڄخ طٔظويځ ٻؤىحس اىحٍّش ٳِ طٸْْڂ 

حٿٸَحٍ حٕىحء ًحٿَٷخرش ًحٿظنْٔٶ ًاطوخً 
 (97،ٙ 1995كْٔن، ) 

ًطوظڀٲ أىيحٱ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ڃن ڃئٓٔش حٿَ أهٍَ ، ًًٿٺ ًٳٸخً ٿلـڂ حٿڄئٓٔش 

ًٿټؼخٳش حٿـڄيٌٍ حٿيحهڀِ ٿيخ، ًحٿڄَٻِ ٫ًيى حٿ٬خڃڀْن ريخ ًن٩ٌ حٿن٘خ١ حٿڄٸيځ 

حٿڄخٿِ ٿڀڄئٓٔش ًٷي ّئػَ حٿن٨خځ حٗٷظٜخىُ ًحٿْٔخِٓ ًحٗؿظڄخ٫ِ حٿٌُ ط٬ڄپ 

 (86 ، ٙ ٫2011زي حٿٸخىٍ ، ) حٿڄئٓٔش ريحهڀش ٫ڀَ أىيحٱ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش

٨ًّيَ طليّي حٕىيحٱ ڃيٍ ٷيٍس حٗىحٍس ٫ڀَ طڄؼپ ن٩ٌ حٿڄيڄخص حٿڄن٣ٌش ريخ 

حٿيًٍ حٕٓخِٓ حٿٌُ ّڄټن حڅ طٸٌځ رو ٳِ ا٣خٍ ًحؿزخطيخ حٿ٧ٌْٴْش اٟخٳِ حٿَ 

حٿظوْٜٜش ًىٌ ڃخ ّظَؿڂ ر٬ي ًٿٺ حٿَ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٧ٌخثٲ ًحٕن٤٘ش حٕٓخْٓش 

حٿظِ طٸٌځ ريخ ًَّح٫َ ٫ني طليّي أىيحٱ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ 

 :ّظڄؼپ أىڄيخ ٳِ

ٿڄظ٤ٌٓش أً حٿٸَْٜس حٕؿپ ًٍر٤يخ رز٠٬يخ حٿظٴَٷش رْن حٕىيحٱ حٿ٤ٌّڀش أً ح  -1

 .حٿز٬ٞ رڄخ ّظْق طنٴٌْ ٻپ أنٌح٩ حٕىيحٱ ٳِ حٿڄيس حٿِڃنْش حٿڄليىس 

ًٚ ٫ن ًٍَٟس  -2 ّـذ حڅ طټٌڅ حٕىيحٱ ڃليىس رڄخ طظْق اڃټخنْش ٷْخّ حٿنظخثؾ ٳ٠

 .ٻٌنيخ ًحٟلش ًَّٛلش ًڃٴيٌڃش 

ٿڀظلٸْٶ ًاڃټخنْش  ًٍَٟس أڅ طټٌڅ حٕىيحٱ ًحٷ٬ْش ٫ًڀڄْش ڃن كْغ ٷخرڀْظيخ  -3

 .طنٴٌْىخ 

ڃن حٕڃٌٍ حٿلٌّْش حڅ طَطز٢ أىيحٱ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش رؤىيحٱ حٿڄن٘ؤس ٻټپ ، رپ  -4

أڅ أىيحٱ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ىِ ٳِ حٿٌحٷ٪ ًْٓڀش أٓخْٓش ٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿڄن٘ؤس 

هخٛش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رظټٌّن حٿٔڄ٬ش حٿ٤ْزش ًحٿٌٍٜس حٿِىنْش حٿڄظڄِْس ٿڀڄن٘ؤس ٿيٍ 

 .ن ًطټٌّن حٿًَحر٢ حٿٸٌّش رْن حٿڄن٘ؤس ًؿڄخىَْىخ ىحهڀْخً ًهخٍؿْخًحٿڄٔظيڀټْ
97،ٙ 1995كْٔن، )

) 

ڃلخَٟحص ٳِ حٿ٬ٚٷخص  "ٳِ ٻظخرو  "ڃلڄي ڃلڄي حٿزخىُ "ًٷي أًٍىه حٿيٻظٌٍ 

ػٚػش ڃلخًٙص ٿظليّي أىيحٱ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ڃ٬ظڄيحً ٫ڀَ ًٛٲ ًحٷ٪  "حٿ٬خڃش 

 :حٿظ٤زْٶ حٿ٬ڀڄِ ٕن٤٘ش حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًٌٍّى ٿٌٿٺ حٿظٸْٔڄخص حٕطْش 

 :ًٷٔڄيخ حٿَ  : (V.Burnett) طٸْٔڂ ٳَْڅ رَْنض  -

 .طٴَْٔ ْٓخٓخص حٿيْجش ًأ٫ڄخٿيخ حٿَ ؿڄخىَْىخ ( 1
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 .طٴَْٔ ٍىًى حٿٴ٬پ حٿلخٿْش ًحٿڄٔظٸزڀْش ٿيٌه حٿـڄخىَّش حٿَ حٿيْجش ًحطيخ  2 )

 :ٳليى أىيحٳيخ ٳِ  p.leslyًٳْڀْذ ٿِْٿِ   3 )

 حٿنٜق ًحٿڄٌٍ٘س  -1

 ح٫ٗٚځ -2

 حٕرلخع ًحٿظلخٿْپ  -3

 رنخء حٿؼٸش حٿ٘خڃڀش ًى٫ڄيخ  -4

 :حٿَ حٕطِ  (B.canfield) ًٷٔڄيخ ٻخنٴْڀي    -

 حٿزلغ  - 1

 حٿظو٢ْ٤  .2 -

 حٗنظخؽ - .3

 حٿظنْٔٶ  - .4

 حٿويڃخص حٗؿظڄخ٫ْش  - .5

 هيڃش حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ  - .6

 حٿظٌؿْو حٗىحٍُ  - .7

اڅ حٿييٱ حٕٓڄِ ٿڀ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ىٌ طلٸْٶ حٗنٔـخځ ٳِ حٿڄـظڄ٪ حٿٌُ ٫َٓخڅ ڃخ 

 .طظزيٽ أكٌحٿو نظْـش ٿڀظَْٰحص حٿڄظٌحٛڀش ٳْو 

أهٍَ ٳ٫َْش طيًٍ كٌٽ أن٤٘ش  ًّظٴ٩َ ڃن ىٌح حٿييٱ حٿَثِْٔ حٿَ أىيحٱ

 :حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًىٌه حٕىيحٱ ىِ 

رنخء حٓڂ حٿڄئٓٔش ًاٛزخٯو رخٿٔڄ٬ش حٿ٤ْزش ًحٿ٘يَس حٿظِ طـ٬پ حٿـڄخىَْ  -1

 .طظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄئٓٔش ًهيڃخطيخ نظْـش ٿيٌه حٿٔڄ٬ش حٿ٤ْزش 

ٟڄخڅ ط٧ٌْٲ أٳ٠پ حٿ٬نخَٛ حٿزَّ٘ش ٳِ حٿڄئٓٔش ، ًًٿٺ ر٠ڂ أٻزَ  -2

 .َٯذ ٳِ حٿ٬ڄپ حٿټٴخءحص حٿظِ ط

نٜق حٿڄئٓٔش ٫ني طليّي ْٓخٓظيخ رڄَح٫خس حطـخىخص حٿَأُ حٿ٬خځ رْن   -3

 .حٿـڄخىَْ ٳِ طٌٷْ٪ ڃٔظٌٍ نـخف ىٌه حٿْٔخٓخص 

حٓظ٩ٚ٤ أٍحء حٿـڄيٌٍ ٫ن ٣َّٶ حٓظويحځ حٙٓخٿْذ حٿ٬ڀڄْش حٿڄظ٤ٌٍس ڃن  -4

 .أؿپ ڃٔخ٫يس حٗىحٍس ٳِ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿظِ كيىطيخ 

حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ٍٟخ حٿڄـظڄ٪ ًا٫ظَحٱ حٿَأُ حٿ٬خځ ًٻٔذ طؤّْيه ًطٴيڄو  -5

 .ٿو٢٤ ًْٓخٓخص حٿڄئٓٔش ٿيٍ ًٿٺ حٿڄـيٌى 

ڃٌحؿيش حُٕڃخص حٿظِ طظ٬َٝ ٿيخ حٿڄئٓٔش   -6
 .
 ( 86، ٙ ٫2011ؼڄخڅ  ، )

ًَُّ حٿزخكغ أڅ أىيحٱ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٙ ري أڅ طٜخ٭ رٌٍٜس ڃن٤ٸْش ًحڅ طَطذ 

٠ًٍَّخص حٿظِ طٔخ٫ي حٿڄن٨ڄش ٳِ حٿظ٤ٌٍ ًحٿنڄٌ ڃ٪ ڃَح٫خس رلٔذ حًٙٿٌّخص ًحٿ

٫ني ْٛخٯش ىٌه حٕىيحٱ حٿزْجش حٿڄل٤ْش رخٿڄن٨ڄش ٣ًز٬ْش حٿڄټخڅ ًطيٍّذ حٿ٬خڃڀْن 

ًؿ٬پ حٕىيحٱ حٿظِ ط٬َٔ حٿڄن٨ڄش حٿَ طلٸْٸيخ ًحٟلش رخٿنٔزش ٿيڂ ًاٙ ٳٌٔٱ 

 .ّٜزق طلٸْٶ ىٌه حٕىيحٱ أڃَحً رخٿٮ حٿ٬ٌٜرش 

ىيحٱ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش طَطز٢ رڄٴخىْڂ ٧ًًخثٲ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش اٙ حنيخ ًّٚك٦ أڅ أ

طظزخّن ًٳٸخً ٿ٤ز٬ْش حٿن٘خ١ حٿٌُ طڄخٍٓش حٿڄئٓٔش ًٕىڄْش اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٿيٍ 

حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ، كظَ طٔظ٤ْ٪ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش طلٸْٶ أىيحٳيخ ًىِ أىيحٱ حٿڄئٓٔش ٙ 
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ش ًح٬ٓش ڃؼپ نخثذ ٍثْْ حٿڄئٓٔش ڃڄخ ّـ٬پ ري أڅ َّأٓيخ ٗوٚ ّظڄظ٪ رٜٚكْ

ٿيخ ٛٚكْخص ًح٬ٓش ًٓڀ٤خص ٷٌّش ٿظٌؿْو حٗىحٍحص حٕهٍَ ، ًاٟٴخء ٣خر٪ 

 (53حرٌحٛز٪  ، ٙ )حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٫ڀَ أن٤٘ظيخ 

ٛخٿق هڀْپ أرٌ حٛز٪ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕىيحٱ حٿ٬خڃش حٿظِ ريخ حٿ٬ٚٷخص  .ًّٸيځ ى

 :ٳِ ڃخّڀِ حٿ٬خڃش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿڄوظڀٴش طظڄؼپ

 .ى٫ڂ ْٓخٓخص حٿڄئٓٔش ًطنڄْش حٿظٴخىڂ حٿڄظزخىٽ رْنيخ ًؿڄخىَْىخ  -1

 ط٬ِِّ ػٸش حٿـڄيٌٍ رخٿڄئٓٔش   -2

 .طٸْْڂ حطـخىخص حٿـڄيٌٍ ًحٿظنزئ ريخ ًحٙٓظـخرش ٿيخ   -3

 .حٿ٬ڄپ ٻن٨خځ طلَِّ ڃزټَ ، ڃڄخ ّٔخ٫ي حٗىحٍس ٳِ اطوخً ٷَحٍحص ٓڀْڄش   -4

 ًٌٍٷزٌٿيخ ٿيٍ حٿـڄي طٌْٓ٪ حٿويڃخص ًحٗنظ٘خٍ ٳِ حٌٕٓحٵ  -5

  :ًّڄټن طڀوْٚ أىيحٱ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ ڃخ ّڀِ

طييٱ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش حٿَ حٿظ٫ٌْش رؤىيحٱ حٿيًٿش ًا٫ٚځ حٿـڄيٌٍ رؤىيحٱ   -1

ًْٓخٓش حٿڄئٓٔش ًىًٍه ٳِ طنٴٌْىخ ًًٿٺ ٫ن ٣َّٶ حٿظنْٔٶ رْن حٿڄئٓٔخص 

 .ًؿڄخىَْىخ ڃڄخ ّلٸٶ حٿظ٬خًڅ رْن ؿڄْ٪ ح٣َٕحٱ 

اٷخڃش ٫ٚٷخص ٣ْزش ًُّخىس ٳَٙ حٿٴيڂ حٿڄظزخىٽ رْن حٿڄئٓٔش ًؿڄخىَْىخ ،   -2

ًَّْ٘ حٿزخكغ حٿَ أىڄْش طٌٳَ حٿڄنخم حٿٜلِ حٿٌُ ّـذ ٫ڀَ حٿ٬ٚٷش حٿ٬خڃش 

 .حٿ٬ڄپ ٫ڀَ نَ٘ه رْن ؿڄخىَْىخ طلٸْٶ ٿڀڄٜڀلش حٿ٬خڃش 

 ط٬َٔ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٿڄٔخ٫يس حٗىحٍحص حٕهٍَ ًًٿٺ رَر٢ ؿڄْ٪ حٿـڄيٌٍ  -3

رخٕىيحٱ حٿَثْْٔش ٿڀڄئٓٔش ، ًّئٻي حٿزخكغ حٿَ حڅ ڃظخر٬ش حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش 

ٿڄَحكپ طنٴٌْ حٕن٤٘ش حٿڄوظڀٴش ٿـڄْ٪ حٗىحٍحص ط٠ڄن حنْٔخد حٿ٬ڄپ ًٳٶ 

حٿو٤ش حٿڄ٫ٌٌٟش ڃٔزٸخً ، ڃڄخ ّٴ٬پ ٫ڄڀْش حٿٌٌٛٽ ٿٖىيحٱ حٿڄظٴٶ ٫ڀْيخ 

 .رخٷَٜ حٿ٤َٵ ًأٷپ طټڀٴش 

طييٱ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش حٿَ ٍٳ٪ حٿټٴخءس ًحٿٌٌٛٽ حٿَ أ٫ڀَ ڃٔظٌٍ ٿ٘نـخُ ،   -4

رظٌٳَْ حٿ٬ٌحڃپ حٿڄخىّش ًحٿڄ٬نٌّش ًُّخىس حٍٙرخف ًطلٸْٶ أٳ٠پ ڃ٬يٙص ٿڀظنڄْش 

حٗٷظٜخىّش ًحٗؿظڄخ٫ْش ًحٿْٔخْٓش ، ًًٿٺ رٌٟ٪ رَحڃؾ ٿظَٷْش رْجش حٿ٬ڄپ ، 

ڀَ طلْٔن حٕىحء ًا٫خىس طن٨ْڂ ًؿڀذ أكيحع حٕىًحص ًحٕؿيِس حٿظِ طٔخ٫ي ٫

 .ح٫ٕڄخٽ حٗىحٍّش ًحٿظٌٓ٪ حٕٳٸِ 

طييٱ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش حٿَ حٷخڃش ٫ٚٷخص ٓڀْڄش ڃ٪ ؿڄْ٪ ؿڄخىَْ حٿڄن٨ڄش ، ڃن   -5

حٿڄٔظيڀټْن ًڃٌٍىّن ًڃ٫ٌُْن ًڃٔخىڄْن ٫ًخڃڀْن ڃن هٚٽ حىظڄخڃيخ رظڀزْش 

خطيڂ ٫ڀڄخً رـڄْ٪ كخؿخطيڂ ، ًكپ ڃ٘ټٚطيڂ ًحٿٌٷٌٱ ٫ڀَ ڃ٫ًَ٘خطيڂ ًاكظْخؿ

ه٢٤ حٿڄن٨ڄش ، ڃ٪ رْخڅ حٓزخريخ ًحٿلٴخ٥ ٫ڀَ كٸٌٷيڂ ًّئىُ ٳِ نيخّش حٿَ 

 .أىيحٱ ڃ٘ظَٻش ٬ّڄپ حٿـڄْ٪ ٫ڀَ طلٸْٸيخ ڃن هٚٽ ط٠خٳَ حٿـيٌى 
6-

طييٱ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش حٿَ طنڄْش حٿ٬ٌٍ٘ رخٿڄٔئٿْش حٗؿظڄخ٫ْش ًڃٔخ٫يس حٿـڄْ٪  

٬خڃش ٿڀڄن٨ڄش ًكپ ڃ٘ټٚطيخ حٿظِ   ٫ڀَ طلڄپ حٿڄٔئٿْش ، ٳِ ٍٓڂ حٿْٔخٓش حٿ

.طٌحؿييخ 
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 : ٚظبئف اٌؼلالبد اٌؼبِخ

اڅ طليّي ٧ًخثٲ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ حُ ڃئٓٔش أڃَحً ٳِ ٯخّش حٕىڄْش هخٛش       

ًأڅ حٿوڀ٢ ًٛپ حٿَ اڅ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ىِ ٧ًْٴش ٻپ ٳَى ٳِ حٿڄئٓٔش حٿڄ٬ْنش، 

خ ىٌ ّظ٬خڃپ ڃ٪ ؿڄيٌٍ ىٌه حٿڄئٓٔش ًٍَّ حٿزخكغ حڅ أُ ٳَى ٳِ أُ ڃن٨ڄش ٣خٿڄ

، ٙ ري ٿو أڅ ّڄخٍّ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ، ًًٿٺ ٙ ّؤطِ ڃن هٚٽ ڃڄخٍٓظو ٿ٧ٌخثٲ 

حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳٚري ڃن طليّيىخ ًطليّي حٿٸخثڄْن ريخ ، ٳخٿٸٌٽ رؤڅ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش 

 .٧ًْٴش ٻپ ٳَى ٳِ حٿڄن٨ڄش ٬ّنِ ٫يځ كخؿظيخ ٿڄيخٍحص ًڃئىٚص ڃليىس 

حُ ٳَى ٳِ حٿڄن٨ڄش ّڄټن حڅ ّٸٌځ ر٧ٌْٴش ڃن ٧ًخثٲ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ڃٴيٌځ  ًحڅ

ٯَْ ٛلْق
. 

 (، 65ځ ٙ 2009هڀْپ ،)

ًٿٸي كخًٿض ىْجخص ڃوظٜش ٳِ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٻڄخ كخًٽ هزَحء حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش 

 .طليّي ٧ًخثٲ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش 

 "كْٔن ڃلڄي ٫ڀِ ٳِ ٻظخرو  .ًٳِ ر٬ٞ حٿڄٜخىٍ نـيىخ حٍر٬ش ٧ًخثٲ ٻڄخ ًٻَ ى

 –حٗطٜخٽ  –حٿزلغ  :حٿڄيهپ حٿڄ٬خَٛ ٿڄٴخىْڂ ٧ًًخثٲ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًىِ 

 "حٿظو٢ْ٤  –ًحٿظٸٌّڂ 

  "ٳن حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًح٫ٗٚځ  "ًح٠ّخً ىٻظٌٍ ارَحىْڂ حڃخځ ٳِ ٻظخرو 

ًّڄټننخ حٕڅ ٫َٟيخ ٳِ هڄٔش نٸخ١ ٻڄخ ًٍىص ٳِ ٻظخد حٗٓظخًحڅ ڃلِ ڃلڄٌى 

ًٓڄَْ كٔن ڃنٌٍٜ ٳِ ٻظخريڄخ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًح٫ٙٚڅ ٳِ حٿيًٽ حٿنخڃْش  كٔن

 :حٿظِ ًٻَ ٧ًخثٴيخ ٻڄخ ّڀِ 

 حٿزلغ   -1

 حٿظو٢ْ٤  -2

 حٿظنْٔٶ   -3

 (، 46، ٙ ٫2000ؼڄخڅ ، )حٗىحٍس  -4

ًٷي ٗڄپ ن٘خ١ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ڃوظڀٲ حٿڄئٓٔخص حٗؿظڄخ٫ْش ًحٿْٔخٓش 

ٙص ٳٌْىذ حٿز٬ٞ حٿَ ًٟ٪ حٍر٪ ًحٗٷظٜخىّش ًحٿظَرٌّش ًٯَْىخ ڃن حٿڄـخ

حٿزلغ ًحٿظو٢ْ٤ ًحٙطٜخٽ ًحٿظٸٌّڂ ٠ًّْٲ  :٧ًخثٲ ٿڀ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ىِ 

أهًَڅ ٧ًْٴش هخڃٔش ىِ حٿظنْٔٶ ًَّٻِ حٿز٬ٞ حٕهَ ًىڂ حٕٯڀزْش ٫ڀَ 

٣ْٰخڅ حٿ٧ٌْٴش حٗطٜخٿْش ٳِ ٫ڄپ حٿ٬ٚٷخص كْغ ّيًڅ حڅ حٙطٜخٽ ىٌ ؿٌىَس 

ًٚ ٳوزَْ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًريًڅ ىٌح حٗ طٜخٽ ٙ طٸٌځ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش حٛ

ڃن ًٷض حٿ٬ڄپ ٳِ ڃڄخٍٓش حن٤٘ش 80% حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ّٸ٠ِ أٻؼَ ڃن 

 (14، ٙ 1995ًىزِ ،  :ڃنَْ ) اطٜخٿْش 

 :ًّظٴٶ ؿپ حٿزخكؼْن ٫ڀَ هڄٔش ٧ًخثٲ حٓخْٓش ٿڀ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ىِ 

 حٿظنْٔٶ  ًحٿزلغ ، حٿظو٢ْ٤ ، حٙطٜخٽ ، حٿظٸٌّڂ ،

 ًٙ  : اٌجؾٛس :أً

ىٌ ڃٜيٍ ٿڀٴ٬پ حٿڄخِٟ رلغ ًڃ٬نخه ٣ڀذ طٸَٜ ، طظز٪ ، طلَُ  :حٿزلغ ٿٰش 

حٻظ٘ٲ، ًرخٿظخٿِ ّټٌڅ ڃ٬نَ حٿزلغ ٿٌّٰخً ىٌ حٿ٤ڀذ رخٿظٴظْٖ ًحٿظٸِٜ ًحٿٔئحٽ 

  .كٌٽ كٸْٸش ڃن حٿلٸخثٶ أً ڃ٘ټڀش ڃن حٿڄ٘خٻپ 
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ييٱ حٿَ ؿڄ٪ ڃن٨ڂ ًطٴَْٔ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ٿِّخىس حٿٴيڂ ، ّ :٬ًَّٱ حٿزلغ رؤنو 

حٻظ٘خٱ أً اٟخٳش ڃ٬خٍٱ أً كٸخثٶ أً ٷٌح٫ي ٫خڃش ، ٿٌٿٺ ّـذ ٫ڀَ أُ ڃئٓٔش 

 ٫2011ؼڄخڅ  ، يخ. )حڅ طلٜپ ٫ڀَ رْخنخص ىٷْٸو ًحص ٛڀش ٫ن ؿڄيٌٍىخ ًڃنظـخط

ٙ ،93) 

ط٬ي ٫ڄڀْش حٿزلٌع ڃن أىڂ ڃخ ّـذ حڅ طٸٌځ رو حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٕڅ حٗىحٍحص 

حٕهٍَ ٳِ حٿڄن٨ڄش ڃؼپ حٿظٌّٔٶ ًحٿظڄٌّپ ًاىحٍس حٕٳَحى ط٤زٶ ڃنيـْخً ّٸٌځ ٫ڀَ 

حٿزلغ ًنظخثـش ًطَْ٘ حٿنظخثؾ حٿزلؼْش حٿَ ًؿٌى ٛڀش ٷٌّش رْن اؿَحء حٿزلٌع 

طْـْش ًحٗىحٍس ًطزْن حٿيٍحٓخص اٍطٴخ٩ ًحٿلٌٜٽ ٫ڀَ حٿٸڀْپ ڃن حٿڄٸخ٫ي ٳِ آظَح

ٍْٛي حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًڃ٘خٍٻظيخ ٳِ حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ٻڀڄخ اىظڄض ربؿَحء حٿزلٌع 

 (، 64، ٙ 1993ؿڄخٽ  ، )

 :اٌزخغ١ظ :ػخنْخً

 .اهظْخٍ أكٔن حٿزيحثپ حٿڄظخكو ٿظلٸْٶ أىيحٱ ڃليىه :٬َّٱ حٿظو٢ْ٤ رؤنو
(

٫ـٌس ،  

ٙ121) 

ىحٍٍ حٿٌٍ ٌّؿو ٗهظْخٍ أڃؼپ آظويحځ ٿڄـڄ٫ٌش حٿ٤خٷخص أً ىٌ حٿن٘خ١ حٿ٬ٸڀَ حٗ

حٿڄظخكو ٿظلٸْٶ أٯَحٝ ڃ٬ْنو ٳَ ٳظَه ڃليىه ًڃن أىڂ ڃَحكپ حٿظو٢ْ٤ ٳَ 

حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃو ىَ حٿڄَكڀو حٿڄظڄؼڀو ٳَ ىٍحٓش أطـخىخص حٿـڄيٌٍ ًحٿظخٿَ ّٔخ٫ي 

ٿڄ٫ٌٌٟو ىٌح ٫ڀَ حٿظنزئ رخٿَٯزخص ًحٗكظْخؿخص حٿڄوظڀٴو ، رڄخ ّـ٬پ حٿو٢٤ ح

ڃٔظنيس حٿَ أْٓ ٫ڀڄْش ًڃ٬َٳش ٗخڃڀش رڄخ ّيًٍ ًطٌٷ٪ أٳ٠پ حٿنظخثؾ 
)
ٌّٓٲ  ،  

2000 ٙ ،63 ) 

: ًّلٸٶ حٿظو٢ْ٤ ٿڀ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش حٿڄِحّخ حٿظخٿْش 
)
 ( 48، ٙ ٫2001ڀٌْس ،  

 طنٴٌْ رَحڃؾ ڃظټخڃڀش طٌؿو ڃن هٚٿيخ ؿڄْ٪ حٿـيٌى حٿڄظخكش ٗنـخُ أىيحٱ ڃليىس   /ح

  .ٻٔذ طؤّْي حٗىحٍس ٿيٌه حٕن٤٘ش ًُّخىس ڃ٘خٍٻظيخ ٳْيخ / 2 

ًٙ ڃن حٿـخنذ حٿيٳخ٫ِ ٳِ ڃڄخٍٓش حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش   3/  حٿظؤٻي ٫ڀَ حٿـخنذ حّٗـخرِ ري

ڃن اهظْخٍ حٿڄ٫ٌٌٟخص ًحًٕٷخص حٿڄٚثڄش رخٟٗخٳش ، حٿَ اهظْخٍ حٕٓخٿْذ /   4

 .حٙٻؼَ ٳ٬خٿْش ٳِ حٿظنٴٌْ 

ويحځ ڃڄټن ٿٌٓخثپ ح٫ٗٚځ حٿڄظخكش ٳِ حٿٌٌٛٽ حٿَ حٿـڄخىَْ طلٸْٶ حڃؼپ آظ/  5

 .حٿڄٔظييٳش 

 : الإرظبي :ػخٿؼخً 

حٗطٜخٽ ًْٓڀش ٿظنٴٌْ حٿو٤ش ًىٌح ّظ٤ڀذ ارظټخٍ حٗىحٍس ًٓخثپ نٸپ حٿو٤ش ٿڀٌحٷ٪ 

ًحٗطٜخٽ ىٌ حٿ٬ڄڀْش حٿظِ ّظڂ ڃن هٚٿيخ نٸپ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًٷي طټٌڅ ٍٓخٿش ٗٴيْو أً 

ً كظَ اٗخٍس ًحٗطٜخٙص ٿْٔض ٳِ اطـخه ًحكي ، أُ حڅ حٿ٬ڄڀْش ڃټظٌرش أً ٌٍٛس أ

ٙ طٸظَٜ ٫ڀَ آٍخٽ حٿَٓخٿش ًآظٚڃيخ رپ اىٍحٹ ڃٔظڀڄيخ ٿٴلٌحىخ ًڃټنٌنيخ ، 

 .كْغ ّظڂ حٗطٜخٽ رْن اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ڃ٪ حٕىحٍحص حٿڄوظڀٴش

 :اٌزٕغ١ك  :ٍحر٬خً 

ٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش كْغ ّظڂ حٿظنْٔٶ رْن ط٬ظزَ ٧ًْٴش حٿظنْٔٶ ڃن حٿ٬نخَٛ حٿڄيڄش ڃن ح

اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًحٗىحٍحص حٕهٍَ ىحهپ حٿڄئٓٔش ًٙ ري ڃن حٿظنْٔٶ 
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حٿڄٔظڄَ ڃ٪ ىْجخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ ًحٿيْجخص حٿظِ طڄخػڀيخ ًحٿڄَحٻِ ح٫ٗٚڃْش ًطٸٌځ 

 .ٻٌٿٺ رظؤڃْن حٗطٜخٽ حٿُٚځ ڃ٪ حٿڄئٓٔخص أً حٿيْجخص ح٫ٗٚڃْش 

 : ٌزم٠ُٛا :هخڃٔخً 

ٿٸي أًٟلنخ آٿْش ٫ڄپ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٧ًًخثٴيخ حرظيءحً ڃن ڃَكڀش حٿزلغ ٫ن 

ًًٓخثپ حٗطٜخٙص حٿظِ طٔظويڃيخ حٿڄئٓٔش  –حٿظو٢ْ٤  –حٿلٸخثٶ ًٍٓڂ حٿو٤ش 

 ٿڀٌٌٛٽ حٿَ ؿڄخىَْىخ ، 

ًحٿظٸٌّڂ ّڄؼپ حٿڄل٤ش حٿنيخثْش ٳِ آٿْش ٫ڄپ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٻڄخ حڅ ىنخٹ ٫ٚٷش رْن 

حٿڄَكڀش ًحٿڄَحكپ حٿٔخرٸش حٕهٍَ ىٌه
 
 (45ځ ، 2005ٙحٿيٿْڄِ (

٬ًّظزَ حٿظٸٌّڂ ًحٿٸْخّ ٕىحء حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٫ڄڀْش ُٙڃش ٳزيًنو ٙ ّڄټننخ ڃ٬َٳش 

 :ڃٔظٌٍ نـخف حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ طلٸْٶ أىيحٳيخ ٳخٿظٸٌّڂ حٿنخف ّئىُ حٿَ 

 .طَْْٰ ر٬ٞ حٕىيحٱ أً ط٬يّڀيخ  1/

ځ ، ٫2011ؼڄخڅ  ، پ )حٿٌٓخثپ ًحٙٓخٿْذ حٿڄظز٬ش ٳِ حٿ٬ڄطَْْٰ حٿ٤َٵ ً 2 /

ٙ93 ) 

 :  ئداسح اٌؼلالبد اٌؼبِخ ِٚىبٔزٙب فٟ اٌّإعغبد

ٻپ ن٘خ١ ٳِ حٿلْخس حٿليّؼش ٬ّظڄي أٓخٓخً ٫ڀَ حٿنخّ ، ًحنو ٿټِ ّنـق ىٌح         

حٿن٘خ١ ًِّىىَ ّنزِٰ حڅ ٬َّٱ حٿټْٴْش حٿظِ ّڄټنو ريخ أڅ ّظ٬خڃپ ڃ٪ حٿنخّ ، ٳبننخ 

ّڄټن حڅ طيٍٹ ڃيٍ ط٬يى ًطن٩ٌ حٿڄـخٙص حٿظِ طلظخؽ حٿَ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ، ًڃيٍ 

٬خٿْظيخ ٿيخ ٻ٬ڀڂ ّيظڂ رآٍحء حٿنخّ ًاطـخىخطيخ ًڃخٷٴيخ ڃ٪ أىڄْش حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ، ًٳ

 .ٻپ ؿڄخ٫ش أً طن٨ْڂ 

ًٿٌح اكظڀض اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ڃټخنظيخ ىحهپ حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ٳِ اىحٍس حٿ٬يّي ڃن 

حٿڄن٨ڄخص ًحٿڄئٓٔخص حٿليّؼش ،  ٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن طٴخًص حٗىظڄخځ ريخ ىحهپ 

رو أڅ حٿلخؿش حٿَ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش كخؿش ڃڀلش ، حٿڄن٨ڄخص اٙ أنو أٛزق ڃن حٿٔڀڂ 

 ًأڅ حٗنٴخٵ ٫ڀَ أن٤٘ظيخ ًطنٴٌْ رَحڃـيخ ٙ ٬ّي طَٳخً رپ ٿو ڃزٍَحطو حٿڄ٫ٌٌْٟش 

ًٷي ان٬ټْ حٗىٍحٹ حٿڄظِحّي ٕىڄْش حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ ٗټپ حٗىحٍحص حٿڄظوٜٜش 

ًأٛزلض حٿ٬ٚٷخص ٳِ حٿيْجخص ًحٿڄن٨ڄخص ًحٿظِ طٸٌځ رؤىحء ڃيخځ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش 

طڄيّي حٿڄٔخ٫يس ٿڀ٬يّي ڃن حٿڄئٓٔخص ٳِ حٿڄـظڄ٪ حٿڄ٬خَٛ ٻخٗىحٍحص حٿلټٌڃْش ، 

ًحٗطلخىحص حٿظـخٍّشً ًؿڄخ٫خص ٍؿخٽ ح٫ٕڄخٽ ًحٿـخڃ٬خص ًحٿڄيحٍّ ًحٿڄئٓٔخص 

 ( 13، ٙ 2000ٌّٓٲ ، )حٿظ٫ٌ٤ْش ًحٿڄٔظ٘ٴْخص ًحٿيْجخص حٿيّنْش ًٯَْىخ 

ِ ّڄټن طزٌّزيخ ٫ڀَ حٿنلٌ ڃـڄ٫ٌش ًح٬ٓش ڃن حٿٔڄخص حٿظًٿ٘ىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش 

  :حٿظخٿِ

ط٬ي ٳڀٔٴش حٗىحٍس اكيٍ ٓڄخص حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًحٿظِ ّنزِٰ حڅ ط٠٪ ٛخٿق  1 /

حٿـڄيٌٍ ٳِ ڃٸيڃش حىظڄخڃخطيخ ًطٔظڄي ڃنيخ حٿٔڀٌٹ حٿٴَىُ ًحٿـڄخ٫ِ ، ًأٗخٍ ىٌح 

(paul Garrett) ًٟخ٩ حٿٴټَ ، ًىِ ٫ڀَ أڅ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ىِ ًٟ٪ ڃن أ

حًٕٽ رخٿنٔزش ُٕ ٷَحٍ طظوٌه ّئػَ ٫ڀَ اىحٍس حڃ٩ًَ٘ ًطٜزق ٫ڄڀْش حٿظٌحٳٶ 

حٗىحٍس ڃ٪ حٿٴڀٔٴش حٿڄظ٠ڄنش ڃٸخٛي حٿـڄيٌٍ ڃن ڃظ٤ڀزخص ْٛخٯش حٿ٬ٚٷخص حٿزنخءس 

ًڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ رؤنو ٙ ٠َّ .ًحٿٔڀْڄش ٳِ ڃوظڀٲ أٗټخٿيخ ًڃْخىّنيخ ًٷ٤خ٫خطيخ 

أٷَٜ ٫خثي ًٿټن ٙ ري أڅ ّظٌحٳٶ ڃ٪ طٸيّڂ حٿڄن٨ڄش اىحٍطيخ ڃن طلٸْٶ حٿڄن٨ڄش 
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أٳ٠پ هيڃش ٿڀڄـظڄ٪ ٫ن ٣َّٶ أكټخځ حٿ٬ٚٷخص حٿٜلْش ريٌح حٿڄـظڄ٪ ًحٿٌُ طٔظڄي 

 .٫ٌحڃپ رٸخءىخ ًآظڄَحٍّظيخ ڃنو 

أڅ ّټٌڅ ٗىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش حٓظَحطْـْخص ًْٓخٓخص طٌٟق حٿ٤َٵ حٿظِ   2/

 .حٿٜخٿق حٿ٬خځ  طڀـؤ حٿْيخ حٗىحٍس ٿويڃش

ٳ٠ٚ ٫ن طليّي حٿظَٜٳخص حٿظِ ط٬ټْ ؿٌىَس حٿٴڀٔٴش حٿظِ طٸٲ ًٍحء طڀٺ 

حٙٓظَحطْـْخص ًحٙٳ٬خٽ ٫ًڀَ ىٌح حٿنلٌ ط٬ټْ ىٌه حٿٔڄش ڃٚڃق حٿٴ٬پ حٿٌُ طليػو 

 .حٿَ٘ٻش أً حٿڄن٨ڄش ٳِ ؿڄيٌٍىخ ٳ٠ٚ ٫ن اڃټخنْش حٿظنززئ رَىًى حٿٴ٬پ طـخىيخ 

ص ٙ ّڄټن حڅ طټٌڅ ڃٔظٸَس ًؿخڃيس ًانڄخ طنڄٌ ڃ٪ نڄٌ ًحٿـيَّ رخٿٌٻَ حڅ حٿْٔخٓخ

٣َٵ حٿزلغ حٗؿظڄخ٫ِ ًڃخ ّنزؼٶ ٫نيخ ڃن نظخثؾ ٷخثڄش حٿظلڀْپ ًحٿظؤػَْ ٫ڄٌڃخً حڅ 

ًٙ ٫يّيس  حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٙ طٸٌځ ٫ڀَ ڃنيؾ ڃيٍِٓ ؿخڃي اً أڅ ن٘خ٣يخ ٤ِّٰ كٸٌ

 .ڃن حٿڄنخىؾ حٿڄوظڀٴش  ىّنْش ْٓخْٓش اٷظٜخىّش ًٯَْىخ ًرٌٿٺ ٳيِ طلظخؽ حٿَ أٿٌحڅ

طلڄپ حٿٔڄش حٿؼخٿؼش ٿڀ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش حكي حٙن٤٘ش حٿظِ ط٘ټپ حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش  3 /

ًرٌٿٺ ٳبنيخ ىنخٹ ٛڀش ٿڀ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ر٬نخَٛ حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش طوڀپ ن٘خ٣ظيخ 

ؿڄْ٪ أًؿو حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش ٳيِ ن٘خ١ طڄخٍٓش ٻپ اىحٍس أً ًكيس طن٨ْڄْش ٳِ 

 .حٿڄن٨ڄش 

ًٳِ ىٌح حٿْٔخٵ َّْ٘ حٿَ حڅ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ط٬ي حكي ڃظ٤ڀزخص ط٫ٌْش حٿ٬خڃڀْن /  4

حً حٿڄـظڄ٪ ٫ڀَ نلٌ ًحٓ٪ ر٬ڄڀْش حٿظنڄْش ًٷظ٠ْخطيخ ، اً طظٴٶ حٿڄن٨ڄخص حً 

حٿلټٌڃخص ڃزخٿٮ ٣خثڀش ٫ڀَ حٿنٌحكِ حٿظټنٌٿٌؿْش ٫ًڀَ ىٌح حٿنلٌ طَْٔ رَحڃؾ 

ًٙ حٿَ  ٫ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳ٬خٿش ؿنزخً حٿَ ؿنذ ڃ٪ ڃڄخٍٓش حٗىحٍس حٿ٬ڀڄْش حٗىحٍّش ًٌٛ

 .حٿظ٬خٟي رْن حٗىحٍس ًحٿـڄيٌٍ ًحٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش 

ًط٨يَ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش أنيخ كڄِس حٿٌٛپ رْن ٳڀٔٴش حٿڄن٨ڄش ًحٿـڄيٌٍ ، اً أڅ  5/ 

حطٜخٽ حٗىحٍس ڃن هٚٽ ن٘خ١ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ّئىُ حٿَ ٍىځ حٿٴـٌس رْن طٌٷ٬خص 

ٝ حٗىحٍس حٿـڄيٌٍ ًأٯَح
 ( 10ځ 2008ٌّٙنْ ،  (

ٍَّ حٿزخكغ أڅ ىٌه حٿٔڄخص ٷي طوظڀٲ ڃن ڃن٨ڄش أً ڃئٓٔش حٿَ أهٍَ كٔذ ن٩ٌ 

حٿن٘خ١ حٿٌُ طڄخٍٓش حٿڄئٓٔش ًىًٍ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ ىٌه حٿڄئٓٔخص ٙ ري 

حڅ ّټٌڅ ًحٟلخً ًحڅ ط٬ڄپ ٿڀٜخٿق حٿ٬خځ كظَ ط٬ڄپ ٫ڀَ ٻٔذ ػٸش حٿـڄيٌٍ 

 .ًط٬َٳو رْٔخٓخص ًحىيحٱ حٿڄن٨ڄش أً حٿڄئٓٔش 

ڄؼپ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش حٿٌْځ حىڄْش رخٿٰش ٿڀڄئٓٔخص حٿڄ٬خَٛس كْغ طٔظييٱ ًط

طلٸْٶ حٿظٌحٳٶ ًحٿظټْٲ رْنيخ ًرْن ؿڄخىَْىخ حٿظِ طظ٬خڃپ ڃ٬يخ ًريٌح حٿظٌحٳٶ 

ًحٿظټْٲ ّظٌٳَ ٿڀڄئٓٔخص حٿڄ٬خَٛس ڃنخم حٻؼَ ڃٚثڄش ٿظ٤ٌَّىخ ط٤ٌَّح ٓڀْڄخً 

 .ڃڀش ڃ٬يخ كْخس اؿظڄخ٫ْش ڃ٘ظَٻش أٳ٠پًڃٔظٸَحً ، رْنڄخ ّظٌٳَ حٿـڄخىَْ حٿڄظ٬خ

ًٿټِ طلٸٶ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش حىيحٳيخ ٳِ هيڃش حٿڄن٨ڄخص ًحٿڄئٓٔخص حٿڄ٬خَٛس 

ٳبنيخ طنيٞ رؤىحء ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٧ٌخثٲ ّٸٌځ ريخ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٬خڃڀْن ًًُ 

 .هٜخثٚ ًڃيخٍحص ڃ٬ْنش 

ْٶ حٕىيحٱ ّو٠٪ حٿ٬ڄپ ٳِ حٗىحٍس ٿظن٨ْڂ ىٷْٶ ڃلټڂ ّټٴپ أىحء حٿ٧ٌخثٲ ًطلٸ

 رټٴخءس ًٳ٬خٿْش 

 .ًّظٌٷٲ أىحء حٿڄن٨ڄش رٜٴش ٫خڃش ٫ڀَ ٻٴخءس حٿ٬نَٜ حٿزَُ٘ ٳْيخ 
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ًٿٌح ٻخڅ ڃن حٿ٠ًٍَُ انظٸخء حٿ٬نَٜ حٿزَُ٘ رٜٴش ٫خڃش ًانظٸخء حٿڄڄخٍْٓن 

 .ٿڀ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٫ڀَ ًؿو حٿوٌٜٙ 

ح ّنزِٰ أڅ ًّل٨َ حٿ٬نَٜ حٿزَُ٘ ٳِ ڃـخٽ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش رؤىڄْش رخٿٰش ًٿٌ

ّظٌٳَ ٿ٘ىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش حٗڃټخنْخص حٿزَّ٘ش حٿٴنْش ٌٓحء ٻخڅ ًٿٺ ٳِ ڃـخٽ 

حٿظو٢ْ٤ حً حٿظنٴٌْ ، ً ٌٓحء ٻخڅ ًٿٺ ٳِ ڃـخٽ حٿزلغ ًحٿيٍحٓش ًحٿظلڀْپ ، أً ٳِ 

 .ڃـخٽ حٙطٜخٽ ًٳنٌنو ًحٓخٿْزو ًڃٔخثڀو 

ٚ حٿٌُ ٬ّيي حٿْو ّنٜق حٿوزَحء ر٠ًٍَس حڅ طيظڂ حٿڄن٨ڄخص رٸ٠ْش حهظْخٍ حٗو

ًاىحٍطو ٳْـذ أڅ ّټٌڅ ڃن  (ڃيَّ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش  )رَثخٓش ؿيخُ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش 

أٳ٠پ حٿ٬نخَٛ ، رلْغ ّڄظڀٺ ڃن حٿڄٚڃق ڃخ ّـ٬ڀو ّلٸٶ حٿنـخف حٿڄنٌ٘ى ًّنزِٰ 

 :حٙىظڄخځ روٜخثٚ ًٓڄخص ٻؼَْحس ٿ٬پ حىڄيخ 

َ حٓظَحطْـْخص طلٸْٸيخ حٿٸيٍس ٫ڀَ ًٟ٪ أىيحٱ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ، ًط٤ٌّ  1/

 .ًطليّي حًٙٿٌّخص  ًًٟ٪ حٿْٔخٓخص 

 .حٿٸيٍس ٫ڀَ اّـخى رْجش ڃٚثڄش ٿ٬ڄپ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ىحهپ حٿَ٘ٻش أً حٿڄن٨ڄش / 2

اڃټخنْش حٗٓيخځ ٳِ ًٟ٪ طٌٍٜحص حٿڄٔظٸزپ رخٿنٔزش ٿڀڄن٨ڄش رخٿظ٬خًڅ ڃ٪  3/

 .حٗىحٍس 

ٷخص حٿ٬خڃش حٻؼَ ڃن ٻٌنو ڃظوٜٜخ حٿٴيڂ حٿټخڃپ رخٿڄ٨خىَ حٿٌح٬ٓش ٿ٬ڄپ حٿ٬ٚ/ 4

 .ٳِ ر٬ٞ ًؿٌه حٿ٬ڄپ ٳِ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش 

 .حٿوزَس حٿٌح٬ٓش ر٬ڄپ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ حٿڄن٨ڄخص ًٷ٤خ٫خص ڃظ٬يىس / 5

 .حٿٸيٍس ٫ڀَ طليّي حٿڄ٘خٻپ ًاّـخى حٿلڀٌٽ حٿڄنخٓزش ٿيخ 6 /

حٿٸيٍس ٫ڀَ حٿظنٴٌْ ڃن هٚٽ ٳَّٶ حٿ٬ڄپ ًحٿظلټڂ ٳِ ڃيخٍحص حٙٳَحى ٗنـخُ / 7

 .حٿڄيخځ حٿڄظټخڃڀش ٿ٧ٌْٴش حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًحٿظنْٔٶ رْن حٙٳَحى 

 .حٿٸيٍس ٫ڀَ حؿظٌحد ًطـنْي ٫نخَٛ ؿْي ٿي٫ڂ ؿيخى حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش /  8

لٴِْىڂ ًطنڄْش حٓظيٚٹ ڃيخٍحص حٿظن٨ْڂ ًحٿٸيٍس ٫ڀَ طيٍّذ حٿ٬خڃڀْن ًط 9/

 ڃيخٍطيڂ 

ًطڀٺ ٻخنض أىڂ حٿوٜخثٚ حٿظِ ّنزِٰ حڅ ّظلڀَ ريخ حٿ٘وٚ حٿٌُ ّظٜيٍ ٿٸْخىس 

  .ٳَّٶ حٿ٬ڄپ ٳِ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش حٿظِ ط٬ي أكيحع ٧ًخثٲ حٗىحٍس 
ٌّنْ ،  (

 (  17ځ 2008ٙ

ًٍَّ حٿزخكغ حنو
 

ٙ ري
 

حڅ ّټٌڅ ڃيَّ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًً ٗوْٜش ٷٌّش كظَ ّظڄټن 

ڃن حطوخً حٿٸَحٍحص حٿ٬َّٔش ًحڅ ّټٌڅ ًً ڃئىٚص ٫ڀڄْش ٫خٿْش ًحڅ ّټن          

 ڃيٍد ًًً هزَس كظَ ّْٜٮ حٙىيحٱ رٌٍٜس ًحٟلش كظَ طټٌڅ ٷخرڀش ٿڀظلٸْٶ 

ڄپ ىٌح ٫ًخىس ڃخ َّأّ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٗوٚ ٳِ ىٍؿش نخثذ ٍثْْ ًّل 

أً ّلڄپ ٿٸذ ڃيَّ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٤ًّڀٶ ٫ڀْو ٳِ  (Vice president )حٿڀٸذ 

ٻؼَْس طڀٸذ حٿڄن٨ڄخص حٙڃَّټْش حٿټزٍَ حٿظِ طظ٬خڃپ ٳْيخ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ر٧ٌخثٲ 

ًحٿييٱ ڃن ٍٳ٪ حٿٔجٌٽ   (Executive Vice president ).نخثذ حٿَثْْ حٿظنٴٌُْ

ٌح حٿڄٔظٌٍ ىٌ ا٫ظَحٱ حٙىحٍس رخٓيخځ ىٌه حٿ٧ٌْٴش ٫ن اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش حٿَ ى

رخٿنٔزشس ٿڀڄن٨ڄش ًطٔيْپ ڃيخڃيخ رخٿنٔزش ٿٚىحٍحس ًحٙٷٔخځ حٙهٍَ ىحهپ حٿڄن٨ڄش 

حڃخ حٿڄن٨ڄخص حٿټزٍَ حٿظِ ّظز٬يخ٫يى ٻزَْ ڃن حٿٌكيحص حٙنظخؿْش حٿ٬خڃڀْن ٳِ اىحٍس .
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ٍ حٿڄٌحٷ٪ حٗٷڀْڄْش حٿڄوظڀٲ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٬ّيي اٿْيڂ ٷِ حٿٰخٿذ رڄيخځ ٫ڀَ ڃٔظٌ

ًٳِ ىٌه حٿلخٙص ّټٌڅ حٿ٬خڃڀٌڅ ڃٔئٿْن ٳِ ڃٌحٷ٬يڂ ًڃٔئٿْن رٌٍٜس ٯَْ 

ڃزخَٗس ٫ن ْٓخٓش حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش حڃخ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش حٿڄَٻِّش ٳِ حٿڄن٨ڄش
)
 

184،  ٙ ٫2011ْخى، 
)

ٳخٿڄئٓٔخص رڄوظڀٲ طٌؿيخطيخ ًڃوَؿخطيخ ٌٓحء ٻخنض   

أٛزلض ط٬ڄپ ٳِ رْجش ڃظَْٰس ًڃظ٤ٌٍس ٫ًنخَٛىخ حٿڄوظڀٴش ڃن  هيڃْش حً انظخؿْش

ؿڄخىَْ ًڃن٨ڄخص ًؿڄخ٫خص ڃظزخّنش حٗطـخىخص ًحٿلخؿخص ًحٿظ٤ڀ٬خص ، ٻٌٿٺ ڃ٪ 

ىْجخص كټٌڃْش ًڃن٨ڄخص أ٫ڄخٽ ًط٬َّ٘خص ًٷٌْى ٷخنٌنْش ًحهٚٷْش ًىٌح حٿظټْٲ 

ٷخص حٿ٬خڃش ّظ٤ڀذ ٍٛي ىٌه حٿظَْٰحص ًىٍحٓظيخ ًًٟ٪ حٿزَحڃؾ حٗىحٍّش ٿڀ٬ٚ

٫زي حٿٸخىٍ(ٿ٘ٓظـخرش ٿيخ رڄخ ّلٸٶ ڃٜخٿق ڃ٘ظَٻش رْن حٿڄئٓٔش ًرْجظيخ 
 ،2015  ،

ٙ34   
) 

 :ئداسح اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚطٍزٙب ثاداسح اٌؼ١ٍب ٌٍّإعغخ  ِٛلغ 

ّظٌٷٲ ًؿٌى حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًنـخكيخ ٳِ حُ ڃئٓٔش ٫ڀَ ڃيٍ حٷظنخ٩ حٗىحٍس 

حٿ٬ڀْخ رؤڃْش ىٌه حٿ٧ٌْٴش ، ًحٷظنخ٫يخ رٌٍٜس طيْجش ٧ًَٱ حٿڄڄخٍٓش حٿٴ٬ڀْش ًٿيخ ڃن 

هٚٽ ؿڄْ٪ حٿ٬خڃڀْن ريخ ڃن نخكْش ، ٫ًن ٣َّٶ اىحٍس ڃظوٜٜش ٿٸْخىس ىٌح حٿ٬ڄپ 

ىٌح حٙطـخه حٿٌُ ّٸ٠ِ ر٠ًٍَس حىظڄخځ ڃن حٿنخكْش حهٍَ ٬ًّزَ ٓخځ رٚٹ ٫ن 

حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ رخٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٻنٸ٤ش ريحّش ٛلْلش نلٌ حن٤ٚٵ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش 

اڅ حٿڄٔئٿْش حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش طٸ٪ ٫ڀَ ٛخن٪ حٿٸَحٍ  "ٿڄڄخٍٓش ڃيخڃيخ رټٴخءس ٳْٸٌٽ 

 ـخكخ ٻزَْح ، ٳبًح حكٔن طٸيَّ ڃٔئٿْش ن٘خ٣يخ ٳِ حٿڄئٓٔش ٳبنيخ طٔظ٤ْ٪ حڅ طلٸٶ ن

ًڃيڄخ ٻخڅ كـڂ حٿـڄخ٫ش حٿڄينْش ٫ڀَ طٌؿو ىٷش حٙڃٌٍ ٳِ حٿڄن٨ڄش ڃخ ، ٳبنو ّنزِٰ 

حڅ ّټٌڅ رْنيڄخ ڃظٔ٪ ٿڄٔئٽ ّظلڄپ طز٬خص حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٙڅ طٌحؿي هزَْ 

حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش رْن حٗىحٍس ىٌ رڄؼخرش ٟڄَْىخ حً حٿ٬ْن حٿظِ طزَٜ ريخ ىحهپ 

 .حٿڄن٨ڄش ًهخٍؿيخ 

ڃټخنش اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ حٿڄن٨ڄش ىٿْٚ ٫ڀَ ڃيٍ حىظڄخځ حٙىحٍس حٿ٬ڀْخ  ًط٬ظزَ 

رخٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًڃيٍ اٷنخ٫يخ رؤىڄْش ىًٍىخ كْغ ّن٬ټْ ڃيٍ اىظڄخځ حٗىحٍس 

رخٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٫ڀَ حٿڄټخنش حٿظِ طل٨َ ريخ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ حٿو٤َّش حٿظن٨ْڄْش 

خص حٿظِ طڄنليخ ٕىحٍس حٿڄٔجٌٿْن ًحٿ٬خڃڀْن ٳِ ٿ٘ىحٍٹ حٿڄن٨ڄش ٫ًڀَ حٿٜٚكْ

اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش 
)1ٙ ،  2008ٌّٓٲ ، (

 

ًٿټِ نليى ٫ڀَ ًؿو حٿيٷش ڃٌٷ٪ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ڃن حٿڄظٌّٔخص حٗىحٍّش 

حٿڄوظڀٴش ٳِ أُ ڃئٓٔش ڃن حٿڄئٓٔخص ًٛڀظيخ ريخ ٙ ري أڅ نٌٷٲ ٷڀْٚ ٿنظزْن 

ٍّش ٳيٌه حٿڄٔظٌّخص طظيٍؽ ٫خىس ڃن حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ حٿَ ٣ز٬ْش ىٌه حٿڄٔظٌّخص حٗىح

 .حٗىحٍس حٿ٤ٌَٓ حٿَ حٿٸخ٫ش حٿ٠َّ٬ْش ڃن حٿڄ٧ٌٴْن ًحٿ٬ڄخٽ 

ًحٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ٳِ حٿڄئٓٔش ىِ حٿـيش حٿڄوظٜش رٌٟ٪ حٿْٔخٓش حٿ٬خڃش ٿيخ ، ٳيِ 

حٿظِ ط٠٪ ڃ٩ًَ٘ حٿڄِْحنْش ًط٬ظڄي حٿو٤ش ًطَٓڂ حٿو١ٌ٤ حٿ٠َّ٬ش ٿڀ٬ڄپ ٫ن 

 ٪ حٿظنٴٌْ ًىِ ڃٔجٌٿش ڃٔجٌٿْش ٻخڃڀش ٫ن طلٸْٶ حٙىيحٱ حٿڄ٫ٌٌٟش حٿڄئٓٔش ًطظخر

ًحٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ٙ ط٬ڄپ ٳِ ٫ِٿش ٫ن ٓخثَ حٿٴجخص حٿ٬خڃڀش ٳِ حٿڄئٓٔش ًٙ ٫ن 

ؿڄيٌٍ حٿڄئٓٔش حٿوخٍؿِ رپ ىِ ط٬ڄپ رخٿظ٬خًڅ حٿظخځ ًحٿظنْٔٶ حٿټخڃپ ڃ٪ حٗىحٍس 

 .حٿ٤ٌَٓ 
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ًىٌه حٿٴجش ط٬ظزَ ىڄِس حٿٌٛپ رْن حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ڃن ؿيش ًحٿٸخ٫يس حٿ٬خڃڀش حٿ٠َّ٬ش 

ڃن ؿيش حهٍَ ًط٠ڂ ٫خىس ٍإٓخء حٙٷٔخځ ًحٿٌكيحص ًحٿوزَحء ًحٗىحٍس حٿ٤ٌَٓ 

ڃٔئٿش حڃخځ حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ٫ن ڃظخر٬ش ًطٌؿْو ؿڄْ٪ ح٫ٕڄخٽ حٿظنٴٌّْش حٿظِ  ّٸٌځ ريخ 

َ ر٬ي ًٿٺ حٿٸخ٫يس حٿ٬خڃش حٿ٠َّ٬ش ًىِ ط٠ڂ رٸْش طزٸ .حٿ٬خڃڀٌڅ طلض حَٗحٳيخ 

حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش حٿٌّن ٙ ّيهڀٌڅ  ٟڄن ٳجش حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ أً حٿ٤ٌَٓ ًّٸ٪ ٫ڀَ 

ىٌه حٿٴجش ٫ذء حٿ٬ڄپ حٿظنٴٌُْ ٻڀو اً طٸٌځ رظنٴٌْ حٿڄ٫ًَ٘خص حٿڄ٫ٌٌٟش ٳِ كيًى 

29، ٙ 2015حٿظيخڃِ ، )حٿو٤ش حٿڄ٬ظڄيس 
 

) 

أً حٿڄيَّ حٿ٬خځ أً حٿڄـڀْ حٗىحٍ س ٳِ حٿَ٘ٻش حً حٿٌَُّ أً ٻَثْْ ڃـڀْ حٙىحٍس 

ًكْغ حڅ ٻپ ٫ڄپ أً  .حٿڄلخٳ٦ حً ٍإٓخء حٿڄـخٿْ حٿڄلڀْش ٳِ حٕؿيِس حٿلټٌڃْش 

ٷَحٍ ٿ٘ىحٍس حٿ٬ڀْخ ّئػَ ٫ڀَ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ڃ٪ حٿـڄخىَْ حٿن٫ٌْش ٳبڅ اىحٍس 

طٌؿو حٿنٜق ٿ٘ىحٍس حٿ٬ڀْخ  حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ّنزِٰ حڅ طټٌڅ ٳِ ًٟ٪ طٔظ٤ْ٪ ڃنو حڅ

 .كٌٽ ٍىًى ٳ٬پ ىٌه حٿـڄخىَْ طـخه أُ ٫ڄپ طٸٌځ رو أً ٷَحٍ طظوٌه 

رخٿظخٿِ ٳبڅ ڃيَّ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ّنزٸِ حڅ ّټٌڅ ٷَّزخً ڃن حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ٿټِ ّٔيڂ 

رڄخ ٬َّٳو ٫ن اطـخىخص حٿـڄخىَْ ًڃٌحٷٴيخ ٳِ ٍٓڂ حٿْٔخٓخص رڄخ ّظٴٶ ڃ٪ حٿڄٜخٿق 

څ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ڃن ىٌح حٿڄٌٷ٪ طٔظ٤ْ٪ حڅ طٌحؿو ًطَحٷذ حٿ٬خڃش ػڂ ا

حٗىحٍحص حٕهٍَ ٳِ طلڄڀيخ ًطنٴٌْىخ ٿڄٔجٌٿْظيخ حٿ٬خڃش ٫ن حٗطٜخٽ حٿٴ٬خٽ ىحهپ 

٫ڀِ ٫ـٌس حڅ ڃټخنو اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش  .ًٍَّ حٓظخًنخ ى.حٿيْجش ًهخٍؿيخ 

ه حٿڄئٓٔش ر٧ٌْٴش حٿ٬ٚٷخص رخٿڄئٓٔش ط٬ظزَ ڃئَٗحً ٿڀيٙٿش ٫ڀَ ڃيٍ حىظڄخځ ىٌ

حٿ٬خڃش ًكـڂ حٿظٔيْٚص حٿڄظخكش ٿيخ ًحٗڃټخنْخص حٿٴ٬ڀْش ٿڀ٬خڃڀْن ريخ ًرنخء ٫ڀَ ًٿٺ 

طيٳ٪ ڃټخنش حٿڄٔجٌٽ ٫ن ڃڄخٍٓش ىٌح حٿن٘خ١ ٳِ ٻؼَْ ڃن حٿيْجخص ًحٿڄئٓٔخص حٿظِ 

خ ط٬ظَٱ ريًٍ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًڃٔجٌٿْخطيخ حٿَ ڃٔظٌٍ حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ٿټِ طټٌڅ ٿي

ٓڀ٤ش طٌؿْو حٗىحٍحص حٿٴ٫َْش ًاٛٴخء ٿڄٔش حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٫ڀَ حن٤٘ظيخ
ٌّٓٲ ، ) 

2000ٙ ،27. 
 

)
ًٳِ حٿڄخِٟ ٫نيڃخ ٻخنض حٿڄئٓٔخص َْٰٛس حٿلـڂ ، ٻخڅ ڃن حٿٔيپ  

ًٙ ٗوْٜخً  ڃزخَٗ رٔخثَ ٳجخص حٿڄ٧ٌٴْن  ٫ڀَ ڃيَّ حٿڄئٓٔش حڅ ّظٜپ حطٜخ

 .ظَ حٿٸ٠خّخ ًحٿڄ٘ټٚص ًحٗطـخىخص ًحٿظ٬خڃڀْن ڃ٪ حٿڄئٓٔش ٬ًَّٱ رنٴٔو ٫ڀَ ٗ

أڃخ ٳِ حٿ٬َٜ حٿليّي ٳٸي طَْٰ حٿلخٽ ڃ٪ ط٠وڂ ڃٔئٿْخص حٿلټٌڃخص ًٷْخځ 

حٿڄئٓٔخص حٿټزٍَ ٌٓحء ٳِ ڃـخٽ حٿٜنخ٫ش أً حٿظـخٍس أً حٿويڃخص  ًط٠وڂ كـڂ 

 .حٿ٬خڃڀْن ٳْيخ ًحٿڄظ٬خڃڀْن ڃ٬يخ 

ٴجخص حٿ٬خڃڀش ٳِ حٿڄئٓٔش ًرٌٿٺ حٛزلض ٫ڄڀْش حٙطٜخٽ رْن حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ًٓخثَ حٿ

٫ڄڀْش ٗيّيس حٿظ٬ٸْي ّٔظلْپ ڃ٬يخ ط٤زْٶ حٓڀٌد حٗطٜخٽ حٿ٘وِٜ حٿڄزخَٗ رڄخ ٻخڅ 

 .ّظز٪ ىٌح حٙٓڀٌد ڃن ڃِحّخ حٙىحٍس ًحٿ٬خڃڀْن 

اُحء ًٿٺ طٌٿيص حٿلخؿش حٿَ حٓنخى ىٌه حٿ٬ڄڀْش حٿَ ؿيخُ ڃظوٜٚ ىحهپ حٿڄئٓٔش 

٫ٚڃِ حً حٗطٜخٿِ ىئٙء ٠ّڂ هزَحء ڃظوْٜٜن ّڄًٖڅ ىٌح حٿٴَح٭ حٙ

 .حٙٗوخٙ ىڂ ٍؿخٽ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش 

ّظ٠ق ڃڄخ طٸيځ حڅ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٿْٜٸش حٿٜڀش ربىحٍس حٿ٬ڀْخ ٳِ حٿڄئٓٔش حٿليّؼش 

حٿٌؿو حٙهَ ٿ٘ىحٍس حٿنخؿلش ًڃن ىنخ ٳبڅ ٳڀٔٴش حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًحهٚٷْخطيخ حٿ٬خڃش 

ش  حٿڄئٓٔ ؿِء ٙ ّظـِء ڃن ٳڀٔٴش حٙىحٍس حٿ٬خڃش ٳِ
 2015حٿظيخڃِ ، )

ٙ ،30. ) 
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 اٌـــضبٟٔ اٌّـــجؾش 

 الارظبي فٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ

پ ڃ٤ٜڀق حٙطٜخٽ حٿن٘خ١ حٕٓخِٓ حٿٌُ طنيٍؽ طلظو ٻخٳش أًؿو حٿن٘خ١ ؼّڄ

ح٫ٗٚڃِ ًحٿي٫خثِ ً ح٫ٗٚنِ ، ٳيٌ حٿ٬ڄڀْش حٿَثْْٔش حٿٌُ ّڄټن أڅ طن٤ٌُ 

ريحهڀيخ ٫ڄڀْخص ٳ٫َْش أً أًؿو ن٘خ٣خص ڃظن٫ٌش ٷي طوظڀٲ ڃن كْغ أىيحٳيخ 

ځ ،  2003ټَُ ، ٗ) .ًٿټنيخ طظٴٶ ؿڄ٬ْيخ ٳِ أنيخ ٫ڄڀْخص حطٜخٽ رخٿـڄخىَْ 

ٙ16 ) 

ًحٿظِ أٷظزٔض  –ٳِ حٿڀٰخص حًٍٕرْش   (communication) ٬ًٌّى أٛپ ٻڀڄش      

  اٿِ ؿًٌٍ حٿټڀڄش حٿٚطْنْش  –أً طَؿڄض اٿِ حٿڀٰخص أهٍَ ًٗخ٫ض ٳِ حٿ٬خٿڂ  (

(communis)   ًحٿظِ ط٬نِ حٿ٘ت  حٿڄ٘ظَٹ ، ًڃن ىٌه حٿټڀڄش أٗظٸض ٻڀڄش

(commune)  حٿظِ ط٬نِ ٳِ حٿٸَنْن حٿ٬خَٗ ًحٿلخىُ ٫َ٘ حٿـڄخ٫ش حٿڄينْش ر٬ي

انظِح٩ حٿلٶ ٳِ حٗىحٍس حٿٌحطْش ٿڀـڄخ٫خص ٳِ ٻپ ڃن ٳَنٔخ ًح٤ّخٿْخ ٷزپ أڅ 

طټٔذ حٿټڀڄش حٿڄُِٰ حٿْٔخِٓ ً حّٕيًٿٌؿِ ٳْڄخ ٫َٱ رـ ٻڄٌنش رخٍّْ  ٳِ 

حٿٌُ ٬ّنِ   communiquéحٿٸَڅ حٿؼخڃن ٫َ٘ أڃخ حٿٴ٬پ حٿٚطْنِ  ٕٛپ حٿټڀڄش 

 ( 11ځ ، 2008ٙؿزَ ، )رٚ٭ ٍٓڄِ أً رْخڅ أً طٌْٟق كټٌڃِ 

ًىټٌح ٳبڅ حٙطٜخٽ ىٌ حٿن٘خ١ حٿٌُ ّٔظييٱ طلٸْٶ حٿ٬ڄٌڃْش أً حٿ٩ٌٌّ أً    

حٗنظ٘خٍ ٿٴټَس أً ڃ٩ٌٌٟ أً ڃن٘ؤس أً ٷ٠ْش ، ٫ن ٣َّٶ انظٸخٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص أً 

ً ؿڄخ٫ش رخٓظويحځ حٕٳټخٍ أً حٗطـخىخص ڃن ٗوٚ أً ؿڄخ٫ش اٿِ ٗوٚ أ

كْٔن ، ) .ٍڃٌُ ًحص ڃ٬نِ ڃٌكي ًڃٴيٌځ رنٴْ حٿيٍؿش ٿيُ ٻپ ڃن حٿ٤َٳْن 

 ( 12ځ ، 1984ٙ

ً حٙطٜخٽ ٫ڄڀْش ّڄخٍٓيخ حٗنٔخڅ ٳِ كْخطو حٿٌْڃْش رٜٴش ٓڀٌٻخً انٔخنْخً ٫خىّخً     

ّليع رْن ٳَى ًأهَ ، حٕد ً ارنظو ًحٿڄيَّ ًحٿڄ٧ٌٲ  رْن حٿ٬خڃڀْن ٳْڄخ رْنيڂ ، 

ٻڀڄش حٙطٜخٽ ٳِ أر٢ٔ ط٬َّٲ ٿيخ ٫زخٍس ٫ن انظٸخٽ  .ن ٍؿخٽ ح٫ٕڄخٽ رْ

حٿڄ٬ڀٌڃخص أً حٕٳټخٍ أً حٙطـخىخص أً حٿ٬ٌح٣ٲ ڃن ٗوٚ أً ؿڄخ٫ش اٿِ 

ٗوٚ أً ؿڄخ٫ش أهَُ ڃن هٚٽ حٿَڃٌُ ، ًٌّٛٲ حٙطٜخٽ رؤنو ٳ٬خٽ كْنڄخ 

، ً ّټٌڅ حٿڄ٬نِ حٿٌُ ّٸٜيه حٿڄَٓپ ىٌ حٿٌُ ّٜپ رخٿٴ٬پ اٿِ حٿڄٔظٸزپ 

حٙطٜخٽ ىٌ أٓخّ ٻپ طٴخ٫پ حؿظڄخ٫ِ ٳيٌ ّڄټننخ ڃن نٸپ ڃ٬خٍٳنخ ًَّْٔ حٿظٴخىڂ 

 ( 9ٗټَُ ، ىص ، ٙ)  .رْن حٕٳَحى 

ٻڄخ أڅ حٙطٜخٽ ّټٌڅ ٫خىس كٌٽ ڃ٫ٌٌٟخص انٔخنْش ًٳنْش ، ربٓظ٬ڄخٽ ًٓخثپ     

ڃظ٬يىس ًىنخٹ حٙطٜخٽ حٿ٘وِٜ ًىنخٹ حٿٌٓخثپ ًىنخٹ حٙطٜخٽ حٿڀٴ٨ِ أً ڃخ 

 ( 445ځ، 1995ٙحٿ٬يّڀِ، )رڀٰش حٿـٔڂ أً حٗٗخٍس ٬َّٱ 

  .ًْٓخطِ حٿليّغ ٫نيخ ٳِ ڃ٬َٝ طنخًٿِ ٿيٌح حٿـِء ڃن حٿڄزلغ      

ًٚ ڃ٘ظَٻخً ٿټؼَْ ڃن حٿڄين       ًنلي أڅ حٗىظڄخځ رڄٴيٌځ حٙطٜخٽ ّټخى ّټٌڅ ٫خڃ

٫ڀِ أڅ حٙطٜخٽ ڃن أنخّ (  david Morrison)ًحٿڄـخٙص ًٳِ ًٿٺ َّْ٘ 

ٷخٓڂ ، ) .ّلخًٿٌڅ حٓظويحځ ٷٌس حٿټڀڄش حٿڄن٤ٌٷش ًحٿڄټظٌرش ٿڀظؤػَْ ٫ڀِ حٓهَّن 

 ( 29ځ ، 1979ٙ
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ًٿٸي أٛزلض ٧ًْٴش حٙطٜخٽ ىِ حٿ٧ٌْٴش حٿَثْْٔش ٿڀ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًىِ ط٬ڄپ   

٫ڀِ حٿظٌحٛپ ًحٙطٜخٽ رخٿـڄخىَْ حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش ٿڀڄئٓٔش ٿظ٬َٱ 

خص ًڃخ حٓظـي ڃن أڃٌٍ رخٿڄئٓٔش اًح ٳخٙطٜخٽ ىٌ ؿٌىَس حٿ٬ٚٷخص رخٿْٔخٓ

 ( 3، ٙ ٫1990ڀڂ حٿيّن ، )  .حٿ٬خڃش 

ٳخٙطٜخٽ ًْٓڀش ٿظلٸْٶ ٯخّش أىڂ ً أٻزَ ، ٳيٌ ّـ٬پ حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش ڃن كْغ       

حٙطٜخٽ حٙىحٍحص رز٠٬يخ حٿز٬ٞ طظڂ رٔيٌٿش ًَّٔ ، ًن٨خځ حٙطٜخٽ حٿٴ٬خٽ ٳِ 

ٸٌى ًّٔخ٫ي اٿِ كي ٻزَْ ٳِ اطوخً حٿٸَحٍحص ٬ّظڄي اٿِ كي ٻزَْ ٫ڀِ ىٷش حٿڄئٓٔش ّ

حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿُٚڃش ًاڃټخنْش حٿلٌٜٽ ٫ڀْيخ ٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ ًىٌ ڃخ ٌّٳَه 

  .حٙطٜخٽ حٿٴ٬خٽ 

  :ػلالخ الارظبي ٚثبٌؼلالبد اٌؼبِخ 

 ّڄؼپ ڃ٤ٜڀق حٙطٜخٽ حٿن٘خ١ حٕٓخِٓ حٿٌُ طنيٍؽ طلظو ٻخٳش أًؿو حٿن٘خ١

ح٫ٗٚڃِ ًحٿي٫خثِ ، ٳيٌ حٿ٬ڄڀْش حٿٌُ ّڄټن أڅ طن٤ٌُ ريحهڀيخ ٫ڄڀْخص ٳ٫َْش أً 

أًؿو ن٘خ٣خص ڃظن٫ٌش ٷي طوظڀٲ ڃن كْغ أىيحٳيخ ًٿټنيخ طظٴٶ ؿڄ٬ْيخ ٳِ أنيخ 

 ( 16ځ ، ٙ 2003ٗټَُ ، . )٫ڄڀْخص حطٜخٽ رخٿـڄخىَْ 

 :ٚعبئً الارظبي اٌّغزخذِخ فٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ 

ًّٔظويځ هزَحء حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًٓخثپ حطٜخٽ ٻؼَْس ًڃظن٫ٌش ، ٳينخٹ ًٓخثپ            

حٙطٜخٽ حٿڄ٤ز٫ٌش ، ًىِ حٙٻؼَ ٫ٌْٗخً ٌٓحء ٳِ ڃٌحؿيو حٿـڄخىَْ حٿيحهڀْش أً 

ًنـي ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿـڄخىَْ حٿوخٍؿْش ًٓخثپ حطٜخٽ ڃ٤ز٫ٌش ڃن  .حٿوخٍؿْش 

ص ًحٿظٸخٍَّ حٿڄخٿْش  حٿٔنٌّش ه٤خرخص حٗىحٍس ًٛلٲ ًڃـٚص حٿ٬خڃڀْن ًحٿڄنٌٍ٘ح

ًنـي ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿوخٍؿْش ًٓخثپ حطٜخٽ  .ٿ٘ىحٍس ًحٿيًٍّش ًحٿټظْزخص ًٯَْىخ 

ٗٴيْش ڃؼپ حٗؿظڄخ٫خص حٿڄ٘ظَٻش رْن حٿ٬خڃڀْن ًحٿڄٔجٌٿْن ، ٣ًَّٸش حٿزخد حٿڄٴظٌف ، 

ًؿٌٙص حٿڄٔجٌٿْن ىحهپ أٷٔخځ ًىْجخص حٿڄئٓٔش ًهٚٽ رَحڃؾ طيٍّذ حٿ٬خڃڀْن 

 ( 186ځ 2008ٌّٙٓٲ ، ) .ىخ ًٯَْ

ط٤ٌٍص ًٓخثپ حٙطٜخٽ ٳِ حٿ٬َٜ حٿليّغ اٿِ ىٍؿش ٻزَْس ، ٌٓحء ڃن كْغ      

حٿٌٷض أً ڃيُ ٳ٬خٿْظيخ أً ٷڀش طټخٿْٴيخ أً ٓيٌٿش حٓظويحڃيخ ، ًڃخُحٿض  ىنخٹ حٿ٬يّي 

ڃن حٿزلٌع حٿ٬ڀڄْش حٿظِ ّـَّيخ حٿ٬ڀڄخء ٿڀٌٌٛٽ اٿِ ًٛخثپ أهَُ ؿيّيس ، ًٷي 

حٿظ٤ٌٍ اٿِ ُّخىس ٫يى حٿٌٓخثپ حٙطٜخٿْش ًطن٫ٌيخ ، ً أٛزق ٿټپ ڃنيخ أىُ ىٌح 

هٜخثٚ طڄِْىخ ڃن ٯَْىخ ، ڃڄخ ٳَٝ ٫ڀِ ڃڄخٍّ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش  أڅ ّوظخٍ 

أٷٌحىخ أػَحً رخٿنٔزش ٿڀـڄيٌٍ ً أڅ ٬َّٱ ٻْٴْش اهظْخٍ حٿٌٓخثپ حٿڄنخٓزش ٳِ حٿٌٷض 

ًٓخثپ حٙطٜخٽ ىِ حٿٌٓخثپ حٿڄنخٓذ ، رلْغ طټٌڅ ڃئػَس رخٿ٘ټپ حٿڄ٤ڀٌد ٕڅ 

حٿظِ طٔظويڃيخ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًط٬ڄپ ڃن هٚٿيخ ٫ڀِ طًِّي حٿـڄخىَْ رخٿڄ٬ڀٌڃخص 

  .ًٻپ ڃخ ّيًٍ ٳِ حٿڄئٓٔش 

ًٙ ٳِ ٻَٔ حٿلٌحؿِ ً اٍحىس حٿظَْْٰ ، ًىِ حٿٌٓخثپ     اڅ ًٓخثپ حٙطٜخٽ ٿيخ ىًٍحً ٳ٬خ

حٿٸخىٍس أٻؼَ ڃن ٯَْىخ ٫ڀِ نَ٘ ىٌه حٿڄ٬َٳش ٻڄخ أنيخ ٿيخ ىًٍحً كٌّْخً ٳِ طٌْٟق 

حٿ٤َٵ حٿظِ ّڄټن ريخ طلَّٺ حٿٸ٤خ٫خص حٿڄوظڀٴش رييٱ طلٸْٶ حٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش 

رخٍُ ٳِ طټٌّن أٍحء ً حٙطـخىخص ًٿټنيخ طلظخؽ  ٿڀڄـظڄ٪ ًًٓخثپ حٙطٜخٽ ًحص أػَ



25 
 

ڃلڄي ) .اٿِ أٓخٿْذ ٣ًَٵ ؿيّيس ًڃټظڄڀش ٿټِ طئػَ ٳِ حٿ٬خىحص ًحٿٸْڂ حٿَحٓوش 

 ( 40ځ ، 2016ٙ

ٿٌحٿٺ ط٬ظزَ ًٓخثپ حٙطٜخٽ ڃن حٿَٻخثِ حٕٓخْٓش حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀْيخ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش        

طٜخٽ ڃ٪ حٿـڄيٌٍ ًًٿٺ رٸٜي حرَحُ ٕڅ ن٘خ١ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٫زخٍس ٫ڄڀْش ح

  .حٿٌٍٜس حّٙـخرْش ًطٌػْٶ حٿ٬ٚٷخص ًطزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص ڃ٪ حٿـڄيٌٍ 

ّٔظويځ هزَحء حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًٓخثپ حطٜخٽ ٻؼَْس ًڃظن٫ٌش ٳينخٹ ًٓخثپ حٙطٜخٽ     

حٿڄ٤ز٫ٌش ، ًىِ حٕٻؼَ ٫ٌْٗخً ٌٓحء ٳِ ڃٌحؿيش حٿـڄخىَْ حٿيحهڀْش أً حٿوخٍؿْش 

ڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿـڄخىَْ حٿيحهڀْش ًٓخثپ ڃ٤ز٫ٌش ڃؼپ ه٤خرخص حٗىحٍس ًحٿٜلٲ ًنـي ٳْ

ًڃـٚص حٿ٬خڃڀْن ًحٿڄنٌٍ٘حص ًحٿظٸخٍَّ حٿڄخٿْش حٿٔنٌّش ًحٿيًٍّش ًحٿټظْزخص 

ًحٿنَ٘حص ًٯَْىخ ًنـي ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿـڄخىَْ حٿوخٍؿْش ًٓخثپ ڃ٤ز٫ٌش ڃؼپ 

حٿظٸخٍَّ ًڃـٚص ح٫ٗٚنخص ح٫ٗٚڃْش ًحٿظـخٍّش ٳِ حٿٜلٲ ًحٿڄـٚص ً

حٿڄٔظيڀټْن ًحٿڄٔخىڄْن ًحٿڄَحٓٚص ًحٿټظْزخص ًحٿٌٓخثپ حٿظ٬ڀْڄْش ًحٿڄڀٜٸخص 

ىنخٹ ًٓخثپ حٙطٜخٽ حٿ٘ٴيْش ًىِ حٕٻؼَ اٷنخ٫خً  .ًح٫ٗٚنخص ًحٿزَّي ًٯَْىخ 

ًٿٸي ُحىص  .ًطؤػَْحً ًطٔظ٬ڄپ أ٠ّخً ٳِ ڃٌحؿيش حٿـڄخىَْ حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش 

ىڄْش حٙطٜخٽ حٿ٘وِٜ ًكيًى اڃټخنْخص ًٓخثپ حٙطٜخٽ أىڄْظيخ ر٬ي ڃخ طزْن أ

حٿـڄخىَّْش ً حٙطٜخٽ حٿ٘ٴيِ ّظْق حٿٴَٛش ٿڀڄنخٷ٘ش ًحٿلٌحٍ ًحٿظٌْٟق ڃن هٚٽ 

٫ڄڀْش حطٜخٽ ًحص ٣َّٶ هخٿِ ًڃِىًؽ ڃن نخكْش أهَُ ٬ّظڄي حٙطٜخٽ حٿ٘ٴيِ 

پ حٙطٜخٽ ٫ڀِ اڃټخنْش ًڃيخٍحص حٿٸخثڂ رخٙطٜخٽ ، ًىٌه ٻڀيخ ڃِحّخ طٌٳَىخ ًٓخث

حٿ٘ٴيْش ًٿټن ّئهٌ ٫ڀْيخ ًٌٛٿيخ اٿِ ؿڄيٌٍ ڃليى ٻڄخ ّئهٌ ٫ڀْيخ حٍطٴخ٩ 

ًىنخٹ أ٠ّخً ًٓخثپ حطٜخٽ حٿڄَثْش (    186ځ ، 2008ٌّٙٓٲ ،  ).حٿظټخٿْٲ 

ًحٿڄٔڄ٫ٌش ٷي أٛزلض أىڄْظيخ أڃَحً ڃ٬ظَٳخً رو ، كْغ طٌٳَ حٿظؤػَْ حٿڄِىًؽ ٫ڀِ 

رَٜ حٿـڄخىَْ ًٓڄ٬يخ ًٿٸي أػزظض حٕرلخع أنيخ طلٸٶ ٷيٍحً ڃن حٙىظڄخځ ِّّي هڄٔخً 

٫ًَّ٘ن ڃَس ٫ڀِ حٿٌٓخثپ حٿ٘ٴيْش ًطلٸٶ ىٍؿش ڃن حٿظٌٻَ ًطِّي هڄْ ڃَحص 

حٿٌٓخثپ حٿڄ٤ز٫ٌش ، ًىٌه حٿٌٓخثپ ط٤٬ِ ًٌٟكخً أٻؼَ ٿڀَٓخٿش ًطنٸڀيخ رٌٍٜس ٫ڀِ 

أٻزَ ًريٷش أٻؼَ ًنٴٸخص أٷپ ، ٻڄخ انيخ ط٘ي حىظڄخځ حٿـڄخىَْ ٿڄيس أ٣ٌٽ ًٿټن طؤػَْىخ 

ٌّٓٲ  ).ّټٌڅ أ٨٫ڂ اًح حٓظويڃض ٻڄ٬خًنخص ٿٌٓخثپ حٙطٜخٽ حٿڄ٤ز٫ٌش ًحٿ٘ٴيْش 

 (   186ځ ، 2008ٙ، 

حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ ڃڄخٍٓش ن٘خ٣يخ اٿِ ًٓخثپ حٙطٜخٽ حٿـڄخىَّْش  كْغ طڀـؤ     

ٻخٿَحىٌّ، ًحٿظڀٴٌِّڅ ًحٿٜلٲ ًحٿڄـٚص ، ًٻظذ حٿؼٸخٳش حٿ٬خڃش ػڂ حٿڄ٬خٍٝ 

ًحٿڄيَؿخنخص ، ًىِ حٿظِ  ّظ٬َٝ ٿيخ ٻخٳش أنٌح٩ حٿـڄيٌٍ حٿ٬خځ ، ٻڄخ طڀـؤ ٳِ 

حٿڄئٓٔش هْٜٜخً ڃ٨٬ڂ حٕكْخڅ اٿِ ًٓخثپ حٙطٜخٽ حٿوخٛش حٿظِ طٜيٍىخ 

  .ٿـڄيٌٍىخ حٿيحهڀِ ًحٿوخٍؿِ أً ر٬ٞ ه٤خرخص حٿـڄخىَْ حٿوخٛش 

ًٿٌٓخثپ حٙطٜخٽ حٿـڄخىَّْش ىًٍ ٻزَْ ٳِ حٿ٤َّٸش حٿظِ ّزنِ ريخ طٌٍٜىخ ٿڀ٬خٿڂ أً    

طټٌڅ ريخ حٍٕحء ًأٳټخٍ ؿيّيس رخٿَٯڂ أننخ ٿن ن٠٪ أٷيحڃنخ ٫ڀِ ٤ٓق حٿٸڄَ أً 

ًٍإّش ڃخ ر٬خٿڄيخ ڃن ٻخثنخص اٙ أڅ ًٓخثپ  ٬ّٜذ ٫ڀْنخ حٿٌٰٙ ٳِ حٿڄل٤ْخص

ح٫ٗٚځ ًٳَص ٿنخ ڃ٬ڀٌڃخص ٙ رؤّ ٫ن ىٌه حٕڃٌٍ ، ٻڄخ أنيخ طنَ٘ حىظڄخڃخطنخ رز٬ٞ 
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ڃلڄي )  .حٿڄ٬ڀٌڃخص رْن حٿلْن ً حٓهَ ٫ڀِ حٿڄٔظٌُ حٿڄلڀِ ًحٿيًٿِ ًحٗٷڀْڄِ 

 ( 44ځ ، 2011ُّٙن ، 

 بد اٌؼبِخ : فٟ اٌؼلال ِغ اٌغّٙٛس  ٚعبئً ٚأعب١ٌت الارظبي

  -:إٌششاد اٌخبطخ اٌزٟ رظذس٘ب إٌّظّخ :أٚلًا 

ط٬ظزَ ىٌه حٿنَ٘حص ڃن ًٓخثپ حٙطٜخٽ رخٿټڀڄش حٿڄٸًَءس ًىِ ًٓخثپ حطٜخٽ هخٛش 

كْغ طٔظييٱ ؿڄخىَْ ڃ٬ْنش ، ٻڄخ أڅ ڃ٫ٌٌٟخطنخ طظ٤ڀذ ط٤ْٰش ڃټؼٴش ٳٸي طٜيٍ 

حٿڄن٨ڄش ٛلْٴش أً ڃـڀش هخٛش ريخ طظ٠ڄن ٫يىحً ڃن حٿڄٌحْٟ٪ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ 

طـخىخص ًڃٌحٷٲ ًأٍحء ًٿٺ طيڂ ؿڄيٌٍ حٿڄن٨ڄش رييٱ هڀٶ طؤػَْ ڃ٬ْن ٳِ ح

،  2004ٛخٿق ًآهًَڅ ، ) .حٿـڄيٌٍ اُحء ْٓخٓخص حٿڄن٨ڄش ً انـخُحطيخ ًه٤٤يخ 

ٙ224 ) 

  :الارظبي اٌٙبرفٟ :صب١ٔبً 

ًىٌ ن٩ٌ ڃن حٙطٜخٽ حٿ٘وِٜ حٿڄزخَٗ ٳِ ڃـخٽ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًطزَُ أىڄْظو ٳِ 

ٷٌّخً ٫ڀِ حٿ٘وٚ  اڅ حٿټڀڄش حٿڄٔڄ٫ٌش ًحٿڄزخَٗس ڃن حٿ٘وٚ ّټٌڅ ٿيخ طؤػَْحً

حٓهَ حٿٌُ ّظڂ حٿظوخ٣ذ ڃ٬و ، ڃن حٿټڀڄش حٿڄټظٌرش حٿٜخىٍس ٫ن نٴْ حٿ٘وٚ ، ٻڄخ 

أڅ طټڀٴش حٓظويحځ ىٌه حٿٌْٓڀش ر٤ْٔش ٬ًّظزَ حٿيخطٲ ًْٓڀش ٬َّٓش ٿٚطٜخٽ رْن 

حٿڄٔجٌٿْن رخٿڄن٨ڄش ًؿڄخىَْىخ حٿوخٛش ٫خڃڀْن ٫ًڄٚء ًڃٌٍىّن ًڃٔظؼڄَّن 

ٗخٍس اٿِ ًٍَٟس ڃَح٫خس حٿليّغ حٿيخطٴِ حٿظِ طټڀٲ نـخف ًٯَْىڂ ، ًڃن حٿڄيڂ حٗ

 ( 134ځ 2009ٙؿَحىحص ، ) .حٿڄټخٿڄش ٳِ حٿظؤػَْ ٳِ نٴْٔش حٿڄظټڀڂ ڃ٬و 

  :خالاعزّبػبد اٌذٚس٠ :صبٌضبً 
ًىِ ًْٓڀش ڃن ًٓخثپ حٙطٜخٽ حٿ٘وِٜ ًحٿڄزخَٗ ٻخٙؿظڄخ٫خص رْن ٍثْْ 

حٿـخڃ٬ش ًأ٠٫خء حٿيْجش حٿظيٍّزْش أً حٿڄيَّ  حٿ٬خځ ڃ٪ ڃيَّ ڃيٍحء حٕٷٔخځ ٳِ ىحثَطو 

، ٿَٰٝ ّليع ڃ٫ٌٌٟخص ڃ٬ْنش أً حؿظڄخ٫خص رْن ٍؿخٽ حٗىحٍس ًحٿ٬خڃڀْن أً رْن 

ٍىّن أً حٿڄٔظؼڄَّن أً ٯَْىڂ ، ًطظْق ڃڄؼڀِ حٿڄن٨ڄش ًڃڄؼڀِ حٿڄٔظيڀټْن أً حٿڄٌ

ىٌه حٿٌْٓڀش ٿٚطٜخٽ حٿٴَٛش ٿظ٬َٱ ٫ڀِ ڃ٤خٿذ ً اكظْخؿخص حٿـڄيٌٍ حٿوخٙ ً 

اڃيحىه رټخٳش حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿلٸخثٶ حٿظِ طنٸٜو ً اطخكش حٿٴَٛش ٿو ٻِ ٬ّزَ ٫ن ٍأّو 

ًًؿيخص ن٨َه ر٘ؤڅ ْٓخٓخص ًرَحڃؾ ًحنـخُحص حٿڄن٨ڄش رڄخ ّظْق حٿٴَٛش ٿظ٬يّڀيخ 

رڄخ ّظٴٶ ڃ٪ حطـخىخص حٿَأُ حٿ٬خځ ٿڀـڄيٌٍ ًٻٌٿٺ طٌٳَْ ڃنخم ٿٚٓظـخرش حٿ٘وْٜش 

 ( 102ځ ، 2002ٙحٿ٘خڃِ ،  (حٿٴٌٍّش 

  :اٌىز١جبد  :ساثؼبً 
٬ّظزَ حٿټظْذ ڃن أٻؼَ أٓخٿْذ حٙطٜخٽ حٿـڄخ٫ِ طؤػَْحً ًىٌ ّظ٠ڄن ٫خىس ٻخٳش 

ٳيٌ رڄؼخرش  .ي ڃوخًٳيڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ ّيظڂ ٫ڄخٽ ٻپ حٿڄن٨ڄش حٿظ٬َٱ ٫ڀْيخ ٿظزيّ

  .ڃَؿ٪ ٙٯنِ ٫نو ّـنذ حٿ٬ڄخٽ ح٫ٙظڄخى ٫ڀِ ڃ٬ڀٌڃخص أً ڃٜخىٍ ٯَْ ڃٌػٌٵ ريخ 

  :ًٿيٌح ٠ّڂ ٯخٿزخً حٿڄ٫ٌٌٟخص حٙطْش 

 ڃڀوٚ ٫ن ْٓخٓش حٿڄن٨ڄش  -1

 حٙكظْخ٣خص حٿٜلْش ًأٓخٿْذ حٕڃن حٿٜنخ٫ِ  -2

  .حٿڄٔخ٫يحص ًحٿ٫َخّش حٙؿظڄخ٫ْش حٿظِ طٌؿييخ حٿڄن٨ڄش ٿڀ٬خڃڀْن  -3
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 ( 224ٛخٿق ًآهًَڅ ،د،ص ،ٙ) .ڃٔظٌُ حٿڄټخٳآص ًن٨ڂ حٿظَٷِ  -4

  :الأؽبد٠ش ٚاٌخغت اٌؼبِخ  :خبِغبً 

ًىٌه حٿٌْٓڀش ؿْيس ٿٚطٜخٽ رخٿَأُ حٿ٬خځ اًح رلؼض ه٢٤ ٿيخ طو٤ْ٤خَ ٓڀْڄخً ً ڃن 

كْغ حٿ٠ًٍَس ٙ ّـٌُ ٫ٸي حٿڄئطڄَ اًح ٿڂ ّټن حٙٓظٰنخء ٫نو رٌْٓڀش أهَُ 

ًڃن كْغ حٿٌٷض ٳٌٷ٩ٌ حٿڄ٘ټڀش ٳِ حٿڄئٓٔش ّيظڂ ريخ حٿـڄيٌٍ أڃخ ًٷ٩ٌ ڃ٘ټڀش 

ڃن كْغ حٿ٘ټپ ٳخٿظليع ٫ن ٫خڃش طٔظ٤ْ٪ حٿڄئٓٔش أڅ طٔخىڂ ٳِ كڀيخ ، ً

حٿڄ٘ټڀش ٳِ ڃټخڅ ًؿٌىىخ أً ًٷ٫ٌيخ رخٿټڀڄش ًحٿٌٍٜس ّئػَ ٳِ حٿَأُ حٿ٬خځ أٻؼَ 

ڃن حٿظليع ٫نيخ ٳِ حٿڄټخطذ ً ڃن كْغ ٣َّٸش طنخًٿيخ ٳخٕٓڀٌد حٿلٌحٍُ حٿٌُ 

٬ّظڄي ٫ڀِ حٿـڄپ حٿٸَْٜس ّـٌد حٗنٔخڅ أٻؼَ ڃن حٕٓڀٌد حٿڄظَحٓپ ٯَْ 

 ( 304حٿـَحّيس ، د ص، ٙ)ٸخٍة اٿِ حٿڄڀپ حٿلٌحٍُ حٿٌُ ّيٳ٪ رخٿ

  :الأؽبد٠ش أٚ اٌخغت اٌؼبِخ  :عبدعبً 

اڅ حٿټڀڄش حٿڄن٤ٌٷش أً حٿ٘ٴٌّش ڃخُحٿض أٻؼَ أٗټخٽ حٙطٜخٽ ٷٌس ًٳ٬خٿْش ،         

ٿيٌح ٳخٿليّغ أً حٿو٤زش حٿ٬خڃش ڃن حٕىًحص حٿَثْْٔش ٿڄڄخٍّ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ً 

ش حطٜخٽ ڃزخَٗ ڃٔڄ٫ٌش ٻؤڅ ّٸٌځ أكي ڃٔجٌٿِ حٕكخىّغ ًحٿو٤ذ حٿ٬خڃش ًْٓڀ

حٿڄن٨ڄش رخٿظليع أً حٿو٤خرش أڃخځ حٿ٬خڃڀْن ٳِ حٿڄن٨ڄش أً ڃٔظيڀټْن أً 

حٿڄٔخىڄْن ، ًٳِ حٿليّغ ٌّٟق حٿڄظليع ْٓخٓش حٿڄن٨ڄش ًأىيحٳيخ ًرَحڃـيخ ً 

حنـخُحطيخ ًّلخًٽ أڅ ّڀٸِ طؤّْيحً ًڃئحٍُس حٿـڄيٌٍ حٿٌُ ّوخ٣زو ، ًٷي ّټٌڅ 

ڃن حٿليّغ أً حٿو٤زش ڃلخًٿش نٴِ اٗخ٫ش أً اُحٿش ٳټَس ْٓجش ٫ن ڃٌٷٲ حٿييٱ 

 ( 134ؿَحىحص ًحٿ٘خڃِ ، د ص، ٙ (حٿڄن٨ڄش أً حنـخُحطيخ 

  :اٌذػٛاد اٌؼبِخ ٚاٌض٠بساد الإػلا١ِخ  :عبثؼبً 

اڅ حٿي٫ٌس حٿ٬خڃش أً حٿڄٴظٌكش ّڄټن أڅ طويځ ٳِ أٯَحٝ ٻؼَْس رخ٫ظزخٍىخ أىًحص 

كْغ ّظڂ ڃن هٚٿيخ ا٫ٚځ حٿ٬ڄٚء ًحٿڄٌٍىّن  .رخٿڄـظڄ٪  ڃيڄش ٿڀ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش

ًحٿڄٔظيڀټْن ًٍؿخٽ حٿٜلخٳش ٻْٲ ط٬ڄپ حٿڄن٨ڄش ٫ڀِ حٿ٤ز٬ْش ًىٌ أڃَ ّټٴپ 

حنيڃخؿيڂ ڃ٪ حٿڄن٨ڄش ًڃ٬خّ٘ظيڂ ٿٌحٷ٬يخ ًحٍطزخ٣يڂ ريخ ٬ًٌٍٗىڂ رخٙنظڄخء  اٿْيخ 

 ( 134ځ، 2002ٙؿَحىحص ًحٿ٘خڃِ  ( .

  : اٌّشاعلاد : صبٌضبً

 ًىِ ًحٿٌٻٚء ًحٿڄ٫ٌُْن حٿڄٔظيڀټْن ًكظَ رخٿ٬خڃڀْن حٙطٜخٽ طٔظويځ ًْٓڀش ًىِ

 ، حنٴ٬خٽ ىًڅ حٿڄلظٌُ ٿٌٿٺ ًحٿظو٢ْ٤ ڃلظٌحىخ ٳِ حٿظلټڂ ڃلٍَىخ ّٔظ٤ْ٪ ٍٓخٿش

 ، ڃٴيٌڃيخ حٿڄوخ٣ذ ّيٍٹ ٙ ًٷي أڃْخً حٿڄوخ٣ذ ٻخڅ اڅ حٿٌْٓڀش ىٌه طنٴ٪ ٙ ٷي ًٿټن
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 ، ًحٿٴخ٣ڄْن ًُٿْٲ) . ڃَٓڀيخ ٫ن ر٬ْيحً ىحځ ڃخ ٿڄ٬خنْيخ ڃٰخَّحً طٴَْٔحً ّٴَٔىخ ًٷي

 ( 331ٙ ځ،1996

 : اٌّؼبسع : ربعؼبً

 أؿيِس ٷزپ ڃن ڃئػَ ر٘ټپ طٔظويځ حٿظِ حٿڄيڄش حٿـڄ٬ِ حٙطٜخٽ حٿٸنٌحص ڃن ًط٬ي

 ًٿٺ ًّظڂ ٫نيخ حٿظ٬زَْ أً ٳټَس ٿ٬َٝ ًْٓڀش أً ٣َّٸش ًحٿڄ٬َٝ حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص

 ه٤ش ًٳٶ ٫ڀِ ڃٸٌٜىحً طَطْزخً ڃنيخ حٿلِ ًهخٛش حٕؿٔخځ رظَطْذ

 ًط٬ڀْڂ رظَطْذ ، حٿڄن٨ڄش ن٘خ١ ٫ن ڃـٔڄش ٌٍٛس ّ٘ټپ ڃ٫ٌٌٟيٌحٿڄ٬َٝ

 طٔظويځ . حٿڄـخٽ ىٌح ٳِ طئىّيخ حٿظِ ًحٿويڃخص حٙؿظڄخ٫ِ حٿڄن٨ڄش ريًٍ حٿـڄيٌٍ

 حٿَْٰٜس ًحٿڄـٔڄخص ، ًحٿڄڀٜٸخص حٿنڄخًؽ څ حٿڄ٬ًَٟش حٿڄنظـخص ؿخنذ اٿِ

 ( 199ٙ ص، د ، ٓڀ٤خڅ) . ًٯَْىخ حٿٴٌٿيٍحص

  : اٌّغٍمخ ٚاٌزٍفبص٠خ اٌذاخ١ٍخ الإراػخ :ػبششاً

 رَحڃؾ اًح٫ش ڃنيخ ٫يّيس ٕٯَحٝ طٔظويځ ، حٿيحهڀِ حٙطٜخٽ ًٓخثپ ڃن ًىخطخڅ

 حٟٗخٳْش حٿڄڄِْحص أً ٿڀويڃخص ؿيّيس رزَحڃؾ حٿڄ٧ٌٴْن ا٫ٚځ ّظڂ كْغ ، حٿڄ٧ٌٴْن

 ( 134ٙ ځ،2002 ًحٿ٘خڃِ ؿَحىحص) . حٿڄن٨ڄش أىهڀظيخ حٿظِ

  : الإٌىزشٟٚٔ اٌجش٠ذ : ػشش ئؽذٜ

 ڃن حٿڄٔظويځ طڄټن اًح حٗنظَنض هيڃخص ط٤ٌٍحص أىڂ ڃن حٗٿټظًَنِ حٿزَّي ٬ّظزَ

 كْغ حٿڄٔخٳش، ر٬يص ڃيڄخ ڃټخڅ أُ ٳِ ٗوٚ أُ ڃ٪ ڃظزخىٿش رٌٍٜس حٙطٜخٽ

 ٿٸي ٿٌٿٺ ٫ڄٚثيخ ڃ٪ ٿظٌحٛپ حٗٿټظًَنِ حٿزَّي ڃٌحٷ٪ طٔظويځ حٿڄئٓٔخص أٛزلض

 حٙطٜخٽ ٳِ حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص طٔظويڃيخ حٿظِ حٿٌٓخثپ ڃن حٗٿټظًَنِ حٿزَّي أٛزق

 حٿَ٘حثق ڃن حٿزْخنخص ؿڄ٪ ٳِ ٫ڀْيخ ٬ًّظڄي ِحٗٿټظًَن رخٿزَّي حٿَأُ حٓظ٫ٚ٤خص.

 ڃن حٙطٜخٽ ًٓخثپ طنٸٔڂ حٿٌٍٷْش ٿٚٓظ٫ٚ٤خص ريّٚ ٬ًّظزَ حٿڄٔظييٳش حٿٔټخنْش

  :  ڃـڄ٫ٌظْن اٿِ طؤػَْىخ ىٍؿش كْغ

 ًحٿظِ حٿڄن٨ڄش ط٬يىخ حٿظِ حٿٌٓخثپ طڀٺ ًىِ : حٿوخٛش أً حٿيحهڀْش حٙطٜخٽ ًٓخثپ

 ىحهڀِ ٻخٿـڄيٌٍ حٿڄ٧ٌٴْن  ڃ٪ ٳخٿ٬ٚٷخص ، حٿيحهڀْش ؿڄخىَْىخ اٿِ ڃٌؿيش طټٌڅ

 ًڃن . ٫ڀْيخ طلخٳ٦ أڅ ًرخٿٌحص حٿَ٘ٻخص اىحٍس طيڂ حٿظِ حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص أىڂ ڃن ط٬ظزَ

 حٿيحهڀْش ا٫ٚنخص ٿٌكش ، حٿټظْزخص ، حٿڄن٨ڄش ڃ٤ز٫ٌخص حٿيحهڀْش حٙطٜخٽ ًٓخثپ أڃؼڀش

 ٳِ حٙطٜخٽ كيًع ڃِْس رظٌٳَ حٿٌٓخثپ ىٌه ًطظڄِْ حٿڄن٨ڄش ڃـڀش ، حٙؿظڄخ٫خص ،

 حٙطٜخٽ ّلٸٶ كْغ ، حٙطٜخٿِ حٿٌٷض ٳِ ٍحؿ٬ش أً ٫ټْٔش طٌّٰش ًًؿٌى حٙطـخىْن

ًٚ حٿڄزخَٗ ىنخ ًٚ طٴخ٫  . ًحٿڄٔظٸزپ حٿڄَٓپ رْن ٻخڃ
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 اٿِ ڃٌؿو طټٌڅ حٿظِ حٿٌٓخثپ طڀٺ ًىِ حٿـڄخىَّْش حٿوخٍؿْش حٙطٜخٽ ًٓخثپ •

 . ًٯَْىخ ًحٿظڀٴٌِّڅ ًحٿَحىٌّ ًحٿڄـٚص ٻخٿٜلٲ حٿوخٍؿْش حٿڄن٨ڄش ؿڄخىَْ

ًكظَ ّٔظ٤ْ٪ ٍؿپ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش أڅ ّظ٬خڃپ ڃ٪ ًٓخثپ حٙطٜخٽ حٿوخٍؿْش 

ؿٌىس ) .ْڀش ًّٸخٍڅ رْن ٻخٳش حٿٌٓخثپ ٙهظْخٍ أنٔزيخ حٿٴ٬ڀْش أڅ ّٴيڂ ڃِحّخ ٻپ ًٓ

 ( 178-179ځ ، 1999ٙ، 

  -:ًطنٸٔڂ ًٓخثپ حٙطٜخٽ اٿِ ٷٔڄْن 

 )حٿڄزخَٗ)ًٓخثپ حٙطٜخٽ حٿ٘وِٜ / 1

 )ٯَْ حٿڄزخَٗ(ًٓخثپ حٙطٜخٽ حٿ٘وِٜ / 2

 :حٙطٜخٽ حٿ٘وِٜ ٯَْ حٿڄزخَٗ ًڃن أڃؼڀظو 

 :اٌخغبثبد ٚاٌشعبئً  -1

ًىِ أىحء ڃن أىًحص نٸپ حٕٳټخٍ رخٿټڀڄش ًط٬ْي رخٙطٜخٽ حٿَّٔ٪ ڃ٪ حٿٸ٠خّخ 

ًطظٔڂ حٿو٤خرخص ًحٿَٓخثپ ر٬يس ( 32ځ ، ٫1979ٙزي حٿ٬خٽ ، (حٿـڄخىَّْش 

  :ٓڄخص ًىِ 

 ط٬ي ڃن حٿٸنٌحص حٿ٘خ٬ٓش حٙٓظويحځ ٳِ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش  -1

طټظذ ىٌه حٿَٓخثپ ًطٌؿو ٳِ ا٣خٍ ِٜٗ ًطَٓپ اٿِ ؿڄيٌٍ ڃليى ٕٯَحٝ  -2

 ڃليىس رييٱ رنخء ٫ٚٷخص ًحطٜخٙص ڃزخَٗس ًَّٓ٪ ًٗوْٜش ڃ٪ ڃن طَٓپ اٿْيڂ 

طٔظويځ ٍٓخثپ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ كخٙص حٕهزخٍ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄيڄش أً ٳِ  -3

 .حٿلخٙص حٿ٬خىّش ًطٌؿو اٿِ ٳجخص حٿـڄيٌٍ حٿڄٔظييٱ 

 .ْ حن٤زخ٫خص حّـخرْش ٿيُ حٿڄٔظٸزپ كٌٽ حٿڄَٓپ ًڃيُ حىظڄخڃو رخٿ٤َٱ حٓهَ ط٬ټ -4

ّنٜق هزَحء حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش رؤڅ طټٌڅ ىٌه حٿَٓخثپ ر٤ْٔش ًًحٟلش طوڀٌ  -5

 .ڃن حٿٰڄٌٝ ًطټظذ رڀٰش حٿظوخ٣ذ حٿظِ ط٬زَ ٫ن حٿٸَد ًحٿڄٌىس ًحٙىظڄخځ 

  :ٌٛؽخ الإػلاْ  -2

خٽ حٿظِ اًح أكٔن ا٫يحىىخ ًؿٌىس ڃ٬ڀٌڃخطيخ ط٬ظزَ ٿٌكش ح٫ٗٚنخص ڃن ًٓخثپ حٙطٜ

 .أًٽ رؤًٽ ّڄټن أڅ طٜزق ًحص أىڄْش ٻزَْس ٳِ طٌْٛپ حٿڄ٬ڀٌڃخص اٿِ حٿـڄيٌٍ 

 ( 54ځ ، 1997ٙحٿـڄْڀِ ، )
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  : اٌزمش٠ش -3

 ڃ٬ْنش أٷٌحٽ أً أكيحع أً ٧ًَٱ أً ڃ٘ټڀش أً رڄ٩ٌٌٟ حٿوخٛش حٿلٸخثٶ ٫َٝ ىٌ

 حٿظِ حٿنظخثؾ ڃ٪ طظڄِ٘ حٿظِ حٙٷظَحكخص ًٻَ ڃ٪ ڃز٤ٔش ر٤َّٸش طلڀْڀْخً ٫َٟخً

 حٿڄن٘آص ىحهپ حٙطٜخٽ ًٓخثپ ڃن ڃيڄش ًْٓڀش ًىٌ ًحٿظلڀْپ رخٿزلغ اٿْيخ نظٌٛپ

 ّـَُ ڃخ كٸْٸش ٿڄ٬َٳش حٗىحٍس ٫ڀْو ط٬ظڄي اً . ًن٘خ٣خطيخ أنٌح٫يخ حهظٚٱ ٫ڀِ

 ّظڀٸِ ٣َّٸيخ ٫ن ً   ًحٿڄَإْٓن حٿَإٓخء رْن حٙطٜخٽ ًٿظلٸْٶ حٿڄن٘ؤس ىحهپ

 ًحنـخُ حٿو٢٤ ًًٟ٪ حٿْٔخٓخص ٍٓڂ ٳِ ٫ڀْيخ ٬ّظڄيًڅ حٿظِ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄيًَّڅ

 ( 150ٙ ، ځ1999 ، كـخد) حٿ٬ڄپ أٓڀٌد ًحهظْخٍ حٿٸَحٍحص

  : اٌّجبشش اٌشخظٟ الارظبي

 : اٌّمبثلاد -1

 أڅ أڃخ ًىِ ٿڄيخڃيخ أىحثيخ ٳِ حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص طٔظويڃيخ حٿظِ حٿٌٓخثپ أىڂ ڃن ًىِ

 اًح٫ْش أً طڀٴٌِّنْش ڃٸخرٚص أً حٿڄـٚص أً رخٿٜلٲ هخٛش ٛلٴْش ڃٸخرٚص طټٌڅ

  . حٗنظَنض ٗزټش ٫زَ طټٌڅ أڅ أً

 ٫ڀِ ًحٙطٴخٵ حٿڄٌح٫ْي طَطْذ كْغ ڃن حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص أهٜخثٌْ ٿيخ رخٿظَطْذ ًّٸٌځ

 ّي٫ِ ڃخ ٫ًخىس ٳْيخ حٿظَٻِْ ْٓظڂ ڃخًح ٫ًڀِ هٚٿيخ ٓظ٤َف حٿظِ حٿڄ٫ٌٌٟخص

 انظخؽ ٻ٤َف حٿڄن٨ڄش ٳِ ؿيّي كيع حٿظ٤ْٰش أڃخ حٿڄٸخرٚص اؿَحء اٿِ حٿٜلٴٌْڅ

 ً ىٍس)  . حٿڄن٨ڄش ْٓخٓخص ٳِ ط٬يّپ أً طَْْٰ أً ڃخ انـخُ ڃن حٙنظيخء أً ؿيّي

 ( 41ٙ ، ځ2010 ، حٿڄـخٿِ

  : اٌض٠بساد -2

 ُّخٍحص طن٨ْڂ فٟ حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص اىحٍس ٫ڀْيخ ط٬ڄپ حٿظِ حٿيخڃش حٿڄـخٙص ڃن َزط٬ظ

 ، رخٗطٸخڅ طظڄِْ حٿظِ حٿ٬ڄپ أڃخٻن أً ٿڀڄٜخن٪ ًهخٛش حٿَ٘ٻش ٿڄٌٷ٪ حٿـڄيٌٍ

 حٿظ٬خڃپ ٫ڀِ ًحٗٷزخٽ حٿڄن٘ؤس حكظَحځ ٫ڀِ ًط٘ـ٬ْو ٿڀـڄيٌٍ ن٨َحً نٸڀض حٿظِ حٗؿخىس

 ُّخٍحص ر٬ڄپ طَكذ حٿظِ حٿٜنخ٫ْش حٿڄن٘آص ر٬ٞ ر٬ٞ نـي ڃخ ًٻؼَْحً. ڃ٬يخ

 حٿـڄ٬ْخص أ٠٫خء أً حٿَ٘ٻخص ٿز٬ٞ ٍكٚص ٫ڄپ أً حٿـخڃ٬خص ٣ڀزش أً ، ٿڀڄيحٍّ

 ًڃ٘خىيطيخ حٿ٬ڄپ ڃٌحٷ٪ ٫ڀِ ًحٿظَىى ٿڀِّخٍس ڃلخٳپ رَنخڃؾ ٿيڂ ّظَطذ ، حٿنٌحىُ أً

 ( 41ٙ ، ځ2001 ، حٿڄَُٜ) ، حٿ٤ز٬ْش ٫ڀِ
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  : الاعزّبػبد -3

 ًحٿٸْخىّْن حٗىحٍس رْن حٿڄزخَٗ ٿڀٸخء ٳَٛش أنٌح٫يخ رټخٳش حٙؿظڄخ٫خص ط٬ظزَ

 ڃ٪ حٿٸْخىّْن ٿڀٸخء ًْٓڀش ط٬ظزَ ٻڄخ حٿويڃخص اىحٍس ٫ن حٿڄٔجٌٿْن ً حٿ٬ڄپ ڃن

 حٗنظخؽ ْٓخٓخص طو٢ْ٤ أً ٿيٍحٓش ىًٍّخً حٙؿظڄخ٩ ّټٌڅ ًٷي . حٿ٬ڄخٿْش حٿٸخ٫يس

 ًحٿيٍحٓش حٿلٌحٍ ٿظ٬ڄْٶ أً ڃ٘ټڀش ٿزلغ ٿٸخء ّټٌڅ ًٷي حٙؿظڄخ٫ْش حٿي٫خّش أً

 حٿنٸخرْش ٿڀـخڅ حؿظڄخ٫خص رخٿڄٜخن٪ ًط٬ٸي حٿڄ٫ٌٌٟخص ڃن ڃ٩ٌٌٟ كٌٽ

 ًڃـڀْ حٿٜنخ٫ِ ًحٿڄ٬٤ڂ ًٕڃن حٿٸًَٝ ًٿـنش حٿ٬خڃڀْن ٗئًڅ ًٿـخڅ

 ( 264ٙ ، ځ2009 ، ڃٌِٓ)  . ًًٓخثڀو حٿنخىُ اىحٍس ًڃـڀْ حٿَ٘ٻش اىحٍس

  : ِغّٛػبد أسثؼخ ئٌٟ الارظبي ٚعبئً ٔمغُ أْ ٠ّىٕٕب وزاٌه

  ڃٸًَءس حٙطٜخٽ ًٓخثپ -1

  ڃٔڄ٫ٌش حطٜخٽ ًٓخثپ -2

  ڃَثْش حطٜخٽ ًٓخثپ -3

 . ( حٿـٔيّش ًحٿلَٻخص ، حٙطٜخٽ( حٙطٜخٽ ٳِ حٿٜخڃظش حٿڀٰش ًٓخثپ -4

 (  178ٙ ځ1999 ، ؿٌىس

  :أعب١ٌت ٚٚعبئً الإرظبي فٟ اٌؼلالبد اٌؼبِخ 

حٕٓخٿْذ حٿظِ طٔظويځ حٿټڀڄش حٿڄ٤ز٫ٌش ، ًىنخ ّڄټن طٸْٔڂ حٿ٬ٚٷخص 

  :حٿ٬خڃش اٿِ 

  .ڃ٤ز٫ٌخص ڃٌؿو اٿِ حٿـڄيٌٍ حٿيحهڀِ  -1

  .ڃ٤ز٫ٌخص ڃٌؿو اٿِ حٿـڄيٌٍ حٿوخٍؿِ  -2

  :ڃ٤ز٫ٌخص ڃٌؿيش اٿِ حٿـڄيٌٍ حٿيحهڀِ ًحٿوخٍؿِ ًىِ حٕطِ 

 حٿټظْزخص  -1

 حٿو٤خرخص  -2

 ح٫ٗٚڅ ح٫ٗٚڃِ  -3

 حٿڄڀٜٸخص  -4

  :حٕٓخٿْذ حٿظِ طٔظويځ حٿٌٓخثپ حٿڄَثْش ًحٿڄٔڄ٫ٌش ًىِ  -5
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 حٿظڀٴٌِّڅ ًحٿْٔنڄخ  -6

 حٿڄ٬خٍٝ ًحٿلٴٚص  -7

 حٿِّخٍحص  -8

 ( 39ځ ٬ٓ2013ْٙي، ) حٿَٓخثپ حٗٿټظًَنْش  -9

طٸْٔڂ ًٓخثپ حٙطٜخٽ حٿڄٔظويڃش ٳِ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًٳٸخ ٿ٤ز٬ْش ڃٜيٍ 

  :حٙطٜخٽ اٿِ حٕطِ 

  :الارظبي اٌشخظٟ / 1

 ًىٌ حٙطٜخٽ حٿٌُ َّطز٢ رخٿزنخء حٿظن٨ْڄِ حٿَٓڄِ ٿڀڄن٘آص 

  :الارظبي غ١ش اٌشعّٟ / 2

ًىٌ حٿٌُ ّليع هخٍؽ حٿڄن٘آص حٿَٓڄْش حٿڄليىس ٿٚطٜخٽ ٬ًّظزَ ؿِء 

 ( 81ځ، 2011ٙڃلڄي ، ) .٣ز٬ْْخً ڃن كْخس حٿڄن٨ڄخص 

ًطنٸٔڂ ًٓخثپ حٙطٜخٽ ٳِ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش اٿِ ًٓخثپ حطٜخٽ ٫خڃش ًًٓخثپ حطٜخٽ 

هخٛش ًطڀـؤ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ ڃڄخٍٓش ن٘خ٣يخ حٙطٜخٿِ اٿِ ًٓخثپ حٙطٜخٽ 

ٻخٿٜلٲ ًحٿڄـٚص ًٻظذ حٿؼٸخٳش حٿ٬خڃش  )ًٓخثپ حطٜخٽ ٫خڃش ( ٿـڄخىَُْ ح

ًحٿڄ٬خٍٝ حٿ٬خڃش ًّڄټن أڅ ن٠ْٲ اٿْيخ ح٫ٗٚنخص حٿڄ٠ْجش ًىِ ا٫ٚنخص ٗيَْس 

  :طٔظييٱ حٿظؤػَْ ٫ڀِ انظزخه حٿڄ٘خىيّن رخٿڄيڅ حٿټزٍَ ًڃن ىٌه حٿٌٓخثپ حٿ٬خڃش ڃخّڀِ 

  :اٌظؾبفخ  :أٚلا 

ًٓخثپ ح٫ٗٚځ ، ٳيِ أٷيځ ڃن حٿَحىٌّ ًحٿْٔنڄخ ًحٿظڀٴٌِّڅ ، ط٬ي حٿٜلٲ ڃن أٷيځ 

كْغ طٔڄق حٿٜلخٳش ٿڀٸخٍة رخٿ٤َْٔس ٫ڀِ ٧ًَٱ حٿظ٬َٝ ، ٳخٿٸخٍة ّوظخٍ حٿٌٷض 

 .حٿڄنخٓذ ًحٿڄټخڅ حٿڄنخٓذ ٿڀٸَحءس ڃڄخ ٠ّٴِ ٫ڀْيخ ٛٴش حٿوٌْٜٛش 

  :اٌشاد٠ٛ  :صب١ٔبً 

خڅ ، ً انو طو٤ِ كٌحؿِ حٕڃْش ّظٜٲ حٿَحىٌّ ربڃټخنْش حٿٌٌٛٽ ٿڀڄٔظڄ٪ ٳِ أُ ڃټ

ًحٿلٌحؿِ حٿـَٰحٳْش ٫ًٸزخص حٙنظٸخٽ ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿ٫ٌَس حٿٜلَحًّش ًحٿ٬ٸزخص 

  .حٿْٔخْٓش حٿظِ طلٌٽ ىًڅ ًٌٛٽ ًٓخثپ أهَُ 
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  :اٌزٍفض٠ْٛ  :صبٌضبً 

أػزظض حٿيٍحٓخص أڅ حٿٌٓخثپ حٿٔڄ٬ْش ًحٿزَّٜش طظٴٌٵ ٫ڀِ ًحٿٌٓخثپ حٙهَُ ٳِ 

  .طلٸْٶ ىٍؿش ٫ڀْش ڃن حٿظٌٻَ ٿيُ حٕٳَحى حٿٌّن ّظ٬ٌَٟڅ ٿيخ 

 ٻٌحٿٺ ّظ٘خرو حٿظڀٴٌِّڅ ڃ٪ حٿَحىٌّ ٳِ انو ّٸيځ حٿڄخىس ح٫ٗٚڃْش ٳِ نٴْ ُڃن كيًػيخ 

  :الأفلاَ اٌزٍفض١ٔٛ٠خ ٚاٌغ١ّٕبئ١خ  :ساثؼبً 

ّـڄ٪ حٿٴڀڂ رْن حٿٌٜص ًحٿٌٍٜس ًحٿڀٌڅ ًحٿلَٻش ، ًحٿٴْڀڂ ٿو ٳخ٫ڀْش ٳَّيس ٕنو ڃن 

حٿٌٓخثپ حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀِ كخٓش حٿٔڄ٪ ًكخٓش حٿزَٜ ، ًىِ ڃن حٿٌٓخثپ حٿظِ 

 .طٔظلًٌ ٫ڀِ اىظڄخځ ٻخڃپ ڃن حٿـڄخىَْ أٻؼَ ڃن حٿٌٓخثپ حٕهَُ ًهخٛش ح٣ٕٴخٽ 

 (200-188ځ ، 2008ٌّٙٓٲ ، )

  :ّإرّش ٚاٌج١بْ اٌظؾفٟ اٌ :خبِغب

حؿظڄخ٩ ّـْذ ٳْو حٿ٘وٚ ٫ڀِ حٕٓجڀش حٿڄٌؿو اٿْو (٬َّٱ حٿڄئطڄَ حٿٜلٴِ رؤنو 

ڃن ڃنيًرِ حٿٜلٲ ًًٓخثپ ح٫ٗٚځ ٻؤڅ ٬ّٸي حٿَثْْ ڃئطڄَحً ٛلٴْخً ٫ن ٫ٌىطو 

ًٚ   . (ڃن حؿظڄخ٩ ٷڄش ڃؼ

 :أ٘ذاف اٌّإرّشاد اٌظؾف١خ 

  رخٿڄـظڄ٪ حٿڄل٤ْش ًحٕكيحع حٿ٨ٌحىَ ٳيڂ -1

 حٿْٔخْٓش ًحٿٔڀ٤ش ) ح٫ٗٚځ ًٓخثپ هٚٽ ڃن) حٿـڄخىَْ رْن حٿظٴخىڂ ؿٌٍٔ اٷخڃش -2

  أهٍَ ؿيش ڃن حٿلټٌڃْش حٙؿيِس

  ڃَّْٜش ٷ٠خّخ كٌٽ ڃخ ٿـيش ڃ٬ْنش ن٨َ ًؿيخص طٌْٟق  -3

 ڃخ ؿيش أً حٿٔڀ٤ش طييٱ حٕٳټخٍ ڃن ٿڄـڄ٫ٌش ًحٓظ٬ْخريخ حٿـڄخىَْ طزنِ -4

 ( ڃخ ڃن٘ؤس َٗٻش  - كټٌڃْش ڃئٓٔش)

  ًحٿـڄخ٫ِ حٿٴَىُ حٿڄٔظٌُ ٫ڀِ حٿْٔخْٓش حٿڄ٘خٍٻش ن٤خٵ طٌْٓ٪ -5

  حٿـڄخىَْ ٿيُ هيڃش أً ٓڀ٬ش أً ڃخ ٗوٚ ٫ن حٿٌىنْش حٿٌٍٜس طلْٔن -6

   . حٿڄئٓٔش طـخه حٕهَّن أٷٌحٽ ٳِ حٿلٸْٸش حؿٚء أً حٿڄ٬خٍْٟن ٫ڀِ حٿَى -7
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 رغزخذِٙب اٌزٟ الارظب١ٌخ ٚعبئً ِٓ ثبػزجبس٘ب اٌؼبِخ ٌٍؼلالبد اٌىزبثخ أ١ّ٘خ

  : اٌّإعغخ  أ٘ذاف ٌزؾم١ك اٌؼبِخ اٌؼلالبد

 حٿَٓخٿش ا٫يحى رو ّٸٜي ا٫ٚڃِ طلََّ ٫ڄڀْش رؤنيخ حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص ٳِ حٿټظخرش ط٬َٱ

 هٚٽ ڃن أً . ح٫ٗٚځ ًٓخثپ أكي ٣َّٶ ٫ن حٿـڄخىَْ اٿِ طنظٸپ حٿظِ ح٫ٗٚڃْش

 ٳَّي) . حٗٷنخ٩ ٫ڄڀْش ًطَْٔ رخٿلٸخثٶ حٿـڄيٌٍ طًِّي رييٱ حٿ٘وِٜ حٙطٜخٽ

 طڄؼپ حٿڄن٤ٌٷش أً حٿڄټظٌرش حٿټڀڄش أڅ َٗٱ حٿ٬ِِّ ٫زي .ى ًَّْ٘( 9ٙ ، ځ2004

  : ًىِ . حٿڄوظڀٴش حٿظلََّّش أنٌح٩ رْن حٿڄ٘ظَٹ حٿٸخٓڂ

 حٙٷنخ٫ِ حٿظلََّ -1

   حٿظ٬زَُْ حٿظلََّ -2

  حٗٷنخ٫ِ حٿظلََّ  -3

 ًرْن ح٫ٗٚڃِ حٿظلََّ ّئىّيخ حٿظِ حٿڄ٬َٳْش أىيحٱ رْن حٿٴٜپ أڅ ًّئٻي

 ٗټپ ٳٜپ ىٌ ( حٿـڄخٿْش) حٿظ٬زَّْش حٿظلََّ أىيحٱ ً حٙٷنخ٫ْش حٕىيحٱ

 ڃخٿڂ أىيحٳو ّلٸٶ أڅ ّڄټن ٙ حٿڄ٬َٳْش ٧ًْٴظو كْغ ڃن ح٫ٗٚڃِ ٳخٿظلََّ

 ؿٌحنذ ڃن ٤ٌٍّ حٿظ٬زَُْ حٿظلََّ أڅ ٻڄخ ، حٗٷنخ٫ْش حٿـٌحنذ ر٬ٞ طٜلزو

 ً حٕىرِ حٿظلََّ أٓخٿْذ ّٔظويځ حٕٷنخ٫ِ حٿظلََّ ًأڅ ، ًحٙٷنخ٩ حٿڄ٬َٳش

  أكْخنخً حٗنٴ٬خٿْش أً حٿ٬خ٣ٴْش حٿـٌحنذ هٚٽ ڃن حٿـڄيٌٍ ٫ڀِ ٿڀظؤػَْ حٗن٘خثِ

 حٿظٴټَْ ٫ٚٷش ڃؼپ رخٿټپ حٿـِء ٫ٚٷش ىِ ًحٿټظخرش حٿظلََّ رْن ًحٿ٬ٚٷش

 ًحٿَڃٌُ حٿټڀڄخص رخٓظويحځ ًحٿظ٬زَْ حٿظٴټَْ ط٘ڄپ ٫ڄڀْش ٳخٿظلََّ رخٿټڀڄخص

 . حٿـڄيٌٍ ٿْڀٸخىخ حٿڄٔڄ٫ٌش أً حٿڄ٤ز٫ٌش ٌٓحء حٙٳټخٍ ٿْٜخٯش حٓهٍَ

 ّٔظييٱ حٿٌُ حٿن٘خ١ ىٌ حٙطٜخٽ ٳبڅ ًىټٌح ( 45ٙ ، ځ2016 ، كڄينخ)

 رخٓظويحځ حٕٳټخٍ أً حٿڄ٬ڀٌڃخص انظٸخٽ ٣َّٶ ٫ن حٿ٩ٌٌّ أً حٿ٬ڄٌڃْش طلٸْٶ

 طٔظويځ كْغ ، حٿ٤َٳْن ٻپ ٿيُ حٿيٍؿش رنٴْ ًڃٴيٌځ ڃٌكي ڃ٬نِ ًحص ٍڃٌُ

 ڃ٬خٍٝ ڃن أن٤٘ظيخ ٿظلٸْٶ حٿڄوظڀٴش حٙطٜخٿْش حٿٌٓخثپ حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص اىحٍس

 حٿڄئٓٔش ط٬ِٔ حٿظِ ٿٖىيحٱ ٿڀٌٌٛٽ ًنيًحص ، ٛلٴْش ًڃئطڄَحص ًڃَحٓڂ

 . حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص هٚٽ ڃن ٿظلٸْٸيخ
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 ش ــــاٌضبٌ ؾش ـــاٌّج

 :اٌؾى١ِٛخ  اٌؼلالبد اٌؼبِخ 

حٿ٬خڃش ٳِ حٿڄئٓٔخص ًحٿيْجخص ٙ طوظڀٲ ٫ن حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٿٖٳَحى ، حٿ٬ٚٷخص     

ًانڄخ طوظڀٲ ٳٸ٢ ڃن كْغ ٟوخڃش حٿڄ٫ًَ٘خص ٫ًيى ٫ڄخٿيخ ًڃٔظويڃْيخ ًٻؼَس 

حٿڄظ٬خڃڀْن ڃ٬يخ ، ٿٌٿٺ نـي ط٬نِ ر٬يى ڃن حٿ٬ڄخٽ ًحٿڄٔظويڃْن ٳبڅ ٿڂ ط٫َِ 

٬ڄپ ٫ڀِ طؼٸْٴيڂ حٿڄئٓٔش ٗئًڅ حٿ٬ڄخٽ ًحٿڄٔظويڃْن ًطٔيَ ٫ڀِ ٍحكظيڂ ًط

ًٍٳ٪ ڃٔظٌحىڂ ًحكظَحځ ٗوْٜخطيڂ ًٳظق ٣َّٶ حٿظيٍّذ ًحٿظؤىپ أڃخڃيڂ ، ٳبڅ 

حٿ٬ٚٷخص حٿيحهڀْش طٜزق ڃ٫ِ٫ِش ٻؼَْس ح٤َٟٗحرخص ، ًّٸپ حٗنظخؽ ٷي طٌحؿو 

حٿڄئٓٔخص أه٤خٍ ٻزَْس ٻٌٿٺ نـي ڃ٘ټڀش حٿظٴخىڂ ًحٙطٜخٽ رْن حٕٳَحى روٚٱ 

ٳبڅ ٫ڄڀْش حٿظٴخىڂ ً حٙطٜخٽ طټٌڅ ٫َْٔس ً حٿڄئٓٔخص حٿټزٍَ أً حٿيْجخص ، 

أٗيس ط٬ٸْيحً ٳٚ ّڄټن ٿڄيَّ حٿڄئٓٔش أڅ ّظٜپ رڄؤص حٿڄٔظويڃْن ًحٿ٬ڄخٽ ًّظٴخىڂ 

ڃ٬يڂ ، حهظٚٱ ػٸخٳخطيڂ ًڃ٘خ٬ٍّيڂ ڃن أؿپ كپ ڃ٘ټڀش ڃ٬ْنش ، رپ ّيهپ ىٌح ٳِ 

ٿنَ٘ ٛڄْڂ ٫ڄپ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش رخٿڄئٓٔش ، ًًٿٺ رخٓظ٬خنش رٌٓخثپ حٙطٜخٽ ًح

حٿڄوظڀٴش ٻخٿو٤خرخص ، ًحٿنَ٘حص ًحٿڄڀٜٸخص حٕٳٚځ ًحٿنيًحص ًحٿڄئطڄَحص 

ًٯَْىخ ، ٳخٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش حٿَٰٝ ڃنيخ حٿظن٨ْڂ ًطـنذ حَٗٓحٱ ًڃلخًٿش 

حٿٌٌٛٽ اٿِ حٿييٱ رؤٷَٜ ٣َّٶ ڃڄټن ًرؤٷپ حٿنٴٸخص ىًڅ اهٚٽ حٿڄزخىة 

ًف حٿظ٬خًڅ ًًكيس حٿييٱ حٕٓخْٓش ًحٿٸْڂ  حٕهٚٷْش ، ٻڄخ ّييٱ حٿظن٨ْڂ اٿِ ٍ

 .حڅ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ حٿڄئٓٔخص رْن حٿ٬خڃڀْن ٳِ ڃْي

اڃخځ ، )  :َُّ ارَحىْڂ اڃخځ أڅ ًحؿزخص حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش طټڄن ٳِ حٕطِ       

ىٍحٓش حٿَأُ حٿ٬خڃش ًطلڀْڀو ًطٸيّڂ طٸخٍَّ ىٷْٸش ٫نو ٿ٘ىحٍس ،  ( 60ځ، 1968ٙ

ٌٓحء َٗٻش أً ىْجش أً ڃن٨ڄش أً ؿخڃ٬ش ، ٫ًڀِ ىٌح حٕٓخّ طَٓڂ حٗىحٍس 

  .ْٓخٓخطيخ ًط٬يٽ ه٤ظيخ ٳِ حٿ٬ڄپ 

ًطٴَٔ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش حطـخىخص حٿَأُ ٿ٘ىحٍس ٻڄخ طٸٌځ رظٴَْٔ أ٫ڄخٽ حٿڄئٓٔش 

ًٙ اٿِ ح ٿظٴخىڂ ًحٿظٌحٳٶ رْن ڃئٓٔخص حٿڄـظڄ٪ ً أٳَحىه ٿٌٿٺ نـي ٿڀـڄخىَْ ًٌٛ

حٙطٜخٽ حٿٌُ طٸٌځ رو حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ أُ ڃئٓٔش ّظؤػَ رخٕن٤٘ش حٕهٍَ ، 

ٽ ىحثڂ ًطنْٔٶ ڃ٪ حٗىحٍس ٿٌٿٺ ٙري أڅ طټٌڅ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٫ڀِ حطٜخ

ن٘خ١ حٿ٬ٚٷخص  ٿڀڄئٓٔش ً أڅ أُ ڃئٓٔش طَٯذ ٳِ حٗٓظٴخىس حٿٸٌٍٜ ڃن  حٿ٬ڀْخ

حٿ٬خڃش ٫ڀْو أڅ طـ٬پ ڃٌٷ٪ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٷَّزخً ؿيحً ڃن حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ٳِ حٿيْټپ 

حٿظن٨ْڄِ  ٿيخ ، ًٿٺ ڃن أؿپ حطخكش حٿڄـخٽ ٿڄٔجٌٽ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٿڀڄ٘خٍٻش 

حٿٴ٬ڀْش ٳِ اطوخً حٿٸَحٍحص حٿ٬خڃش ٳِ  حٿڄئٓٔش ًٍٓڂ حٿْٔخٓخص حٿ٬خڃش ٿيخ حٿظِ 

ڄئٓٔش ًڃٔجٌٿْخطيخ حٙؿظڄخ٫ْش طـخه حٿـڄخىَْ حٿڄوظڀٴش ڃن أؿپ ط٬ټْ ٳڀٔٴش حٿ

طٸيّڂ هيڃش ؿْيس ٫ًڀِ أكٔن ًؿو ًّظڂ ًٿٺ ٫خىس رَٳ٪ ڃٔظٌُ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص 

ًٚ أڅ ّٰ٘پ ڃيَّ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش كڀٸش ًٛپ  حٿ٬خڃش اٿِ ڃٔظٌُ حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ڃؼ

ْٶ حٿظنخٳْ رْن اىحٍحص رْن رْن حٿڄيَّ حٿ٬خځ ًرخٷِ ٳ٩ًَ حٿڄئٓٔش كظِ ّظڂ طلٸ

  .حٿڄئٓٔش حٕهٍَ 

ًٿټن ىنخٿٺ حطـخه ّـ٬پ ڃن اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ڃٔخًّش ٿز٬ٞ حٗىحٍحص      

حٕهٍَ ٿٌٿٺ ڃن أؿپ طٔيْپ ڃيڄش حٿظٴخىڂ ڃ٪ طڀٺ حٗىحٍحص ٳِ ٍٓڂ حٿو٢٤ 
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ًًٟ٪ حٿْٔخٓخص ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄنٌ٘ىس ، ٿٌٿٺ نـي اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ڃن 

ٽ ًؿٌىىخ ٳِ حٿڄٌٷ٬ْن حٿٔخرٸْن طٔظ٤ْ٪ أڅ طئىُ أٳ٠پ حٿويڃخص ٿڀڄئٓٔش هٚ

  .حٿظِ طټن ٳْيخ ، ٕڅ ٧ًْٴش حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ڃيڄش ًًحص أػَ ٻزَْ ٫ڀِ حٿڄئٓٔش

ًٿټن ٿٖٓٲ نـي ر٬ٞ حٿڄئٓٔخص ٙ ط٤٬ِ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص  حٿ٬خڃش حٕىڄْش        

َ حٿڄز٬ْخص ً أكْخنخً ڃيَّ حٿڄز٬ْخص ً حٿڄ٤ڀٌرش ٳٸي طـيىخ أكْخنخً طلض اَٗحٱ ڃيّ

أكْخنخً طظز٪ ٿڄيَّ حٿڄخٿْش ًىٌح حٿظزخّن ٙ ّٸيځ نظخثؾ ڃَْٟش ً ڃن ڃخ ٓزٶ نـي أڅ 

اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ىحهپ حٿڄئٓٔخص ٙ طوظٚ ٳٸ٢ رخٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش رْن حٿڄئٓٔش 

ىِ أٓخّ نـخف ًؿڄخىَْىخ حٿيحهڀْش ٳٸ٢ انڄخ طيظڂ أ٠ّخً رخٿ٬ٚٷخص حٿيحهڀْش حٿظِ 

حٿڄئٓٔش رْن حٿ٬خڃڀْن ٳْيخ ، ٿٌٿٺ أڅ ّظ٤ٌٍ انظخؽ حٿڄئٓٔش اڅ ٿڂ ّټن ىنخٹ طٴخىڂ 

  .ًػٸش ڃظزخىٿش رْن حٿڄئٓٔش ًحٿ٬خڃڀْن 

اڅ ٿڀ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش أىڄْش ٻزَْس  ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿلټٌڃْش هخٛش ر٬ي حٿظ٤ٌٍ ٳِ 

حٿظِ طِىحى ڃ٬يخ   ٫ڄڀْش حٙطٜخٽ ًحنظ٘خٍ إٔٓخٿْذ حٿليّؼش ٳِ اىحٍس حٿڄئٓٔخص

أىڄْش حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًٙ ْٓڄخً طلٌٽ حٿ٬ٸڀْش حٗىحٍّش حٿظٸڀْيّش اٿِ ٫ٸڀْش اىحٍّش 

ڃ٬خَٛس ٻپ ىٌح ٫ُِ ڃن حٿلخؿش اٿِ رْجش حطٜخٿْش ٿڀ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ڃظوٜٜش 

ًڃ٬يس ا٫يحىحً ؿْيحً ٗنـخف ًڃٔخ٫يس حٗىحٍس ٳِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ؿڄيٌٍىخ حٿيحهڀِ 

  .ٻؼَ ٳ٬خٿْش ًحٿوخٍؿِ ًر٤َٵ أ

ًط٨يَ أىڄْش حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ڃ٪ حٿـڄيٌٍ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿڄ٬خَٛس ڃن هٚٽ ڃخ   

طئىّو حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش حٿنخؿلش ڃن ڃيخځ ڃن طټٌّن حٿٔڄ٬ش حٿ٤ْزش ٿڀڄن٘ؤس ًحٿٌٍٜس 

حٿٌىنْش حٿڄڄظخُس ٫زَىخ ٿيُ حٿڄـظڄ٪ حٿٌُ ط٬ڄپ ٳْو ًٿيُ ڃوظڀٲ ٳجخص حٿڄظ٬خڃڀْن 

لٸخثٶ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿٜلْلش ٳخٿٌحٟق أڅ رٸخء أُ ڃئٓٔش أً ڃ٬يخ ٫ڀِ أٓخّ حٿ

ڃن٘ؤس ٬ّظڄي ٫ڀِ ڃيُ ٷيٍطيخ ٫ڀِ حٿ٨يٌٍ رٌٍٜس ٣ْزش طَِٟ ط٤ڀ٬خص ؿڄخىَْىخ 

ًطڀزِ ٣ڄٌكخطيڂ اٟخٳش اٿِ طټٌّن ٌٍٛس ًىنْش ؿْيس ط٬ظڄي ٫ڀْيخ حٿڄن٘ؤس ٳِ 

ؤس رٜٴش ٫خڃش حٓظڄَحٍىخ ًرٸخثيخ كْغ ط٬ټْ ىٌه حٿٌٍٜس حٿٌىنْش حٿ٬خڃش ٓڀٌٹ حٿڄن٘

اڃخځ ، ) .ًطٔخ٫ي رٜٴش أٓخْٓش ٫ڀِ طٔيْپ ٷْخڃيخ ر٬ڄڀيخ ٳِ حٿڄـظڄ٪ حٿٌُ ٬ّْٖ ٳْو 

 ( 60ځ ، 1968ٙ

ٿٌحٿٺ طټڄن أىڄْش حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ حٿٌٷض حٿلخَٟ ٿيُ حٿڄئٓٔخص حٿڄ٬خَٛس ٳِ      

ىَْ ٙ طلٸْٶ حٿټٴخّش ٳِ حٿ٧ٌخثٲ حٿڄوظڀٴش ٿيُ حٿڄن٘آص ً اڅ ٫ٚٷخص حٿڄن٘ؤس رخٿـڄخ

  .طٸپ ٫ن أىڄْش ً طؤػَْ حٿ٬ڄڀْخص حٿيحهڀْش ٳِ نـخف حٿڄن٘ؤص ًطلٸْٶ أىيحٳيخ 

ً أٛزلض ٿڀ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًٍَٟس حؿظڄخ٫ْش ڃٜخكزش اٿِ حٿظَْٰحص حٿظِ ٌّؿي ٳِ     

حٿڄـظڄ٬خص حٿڄوظڀٴش طَڃِ اٿِ حٿظټْٲ ً حٿظٌحٳٶ ٳِ حٿڄٜخٿق حٿڄ٘ظَٻش رْن 

ص  حٿڄئٓٔش ّنزِٰ أڅ ّټٌڅ ڃ٩ٌٌٟ حٗىظڄخځ حٿڄئٓٔخص ًؿڄخىَْىخ ٳٜخن٬ٌ ْٓخٓخ

حًٕٽ ًنـي ىنخٹ ڃيَّّن حٕٷپ ڃٔظٌُ ًحٿڄَ٘ٳْن ًحٿ٬خڃڀْن ًحٿڄٔظيڀټْن 

حٿن ًڃن ىٌه حٿٴجخص ّظلَٹ حٙىظڄخځ ڃن هٚٽ ؿزيش ٠َّ٫ش ڃن .....ًحٿڄٔظؼڄَّن 

حٿٴجخص حٿوخٛش ٳِ ح٣خٍ حٿـيٌى حٿٸخثڂ ًّڄؼپ ىٌه حٿنٸخرخص حطلخىحص حٿٜنخ٫خص 

  ڄخ٫خص حٿْٔخْٓش حٿظن٨ْڄخص حٿنٔخثْش ًحٿڄ٬ڀڄْن ًحٿ٘زخد ًحٿـ

ٿٌٿٺ نـي حٓظويحځ حٿزلٌع حٿ٬ڀڄْش ٳِ طليّي أٳ٠پ حٿ٤َٵ  ٿڀٌٌٛٽ اٿِ حٿٴجخص       

حٿـڄخىَّْش ر٬ي طليّيىخ ًّظ٤ڀذ ىٌح طليّي ٷنٌحص حٿظؤػَْ ً حٙطٜخٽ ٬ًّظزَ طليّي 
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ّلٸٶ ٻٔذ حىظڄخځ حٿـڄيٌٍ حٿيٷْٶ ًٍَّٟخً كظِ ّڄټن طٜڄْڂ حٿَٓخٿش ر٘ټپ ىٷْٶ 

حٿڄٌؿو اٿْو ًٻڀڄخ حُىحىص ىٍؿش حٿ٬نخّش رظليّي حٿٴجخص حٿـڄخىَّْش حٿڄوظڀٴش ٻڀڄخ أڃټن 

حٻظ٘خٱ ٣َٵ أٳ٠پ ٿڀٌٌٛٽ اٿْيخ ًحٿظؤػَْ ٳْيخ ٿٌٿٺ ّڄټن طٜنْٲ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش 

 (  104ځ ، 2009ٙڃ٤ٜٴِ، ) :ٳِ حٿڄئٓٔخص اٿِ ن٫ٌْن ڃن أنٌح٩ حٿـڄخىَْ ىڄخ 

ّٸٜي رخٿـڄيٌٍ حٿيحهڀِ ؿڄيٌٍ ڃ٧ٌٴْن حٿ٬خڃڀْن ًطلٸْٶ  :اٌغّٙٛس اٌذاخٍٟ  :أٚلًا

  :٫يس أىيحٱ ڃنيخ ڃخ ّڀِ 

  .حٿلٌٜٽ ٫ڀِ ػٸش حٿڄ٧ٌٲ ًٟڄخڅ طؤّْيه ٿْٔخٓو حٿڄئٓٔش -1

    .ٍٳ٪ حٿًَف حٿڄ٬نٌّش ٿڀڄ٧ٌٲ حٿ٬خځ  -2

  .حؿظٌحد أٻٴخء حٕٳَحى ٿظْٰ٘پ حٿ٧ٌخثٲ حٿ٬خڃش  -3

  :اٌغّٙٛس اٌخبسعٟ ٠ٕٚمغُ ئٌٟ ٔٛػ١ٓ سئ١غ١ٓ  :صب١ٔبً 

ًّظڄؼپ ٳِ حٿـڄيٌٍ حٿٌُ ّټٌڅ ڃٌٷ٬و ىحهپ حٿيًٿش ٻخٿڄَحؿ٬ْن  :اٌغّٙٛس اٌّؾٍٟ 

ڃن حٕٳَحى ًحٿڄئٓٔخص ًٻٌٿٺ حٿيًحثَ حٿلټٌڃْش حٕهٍَ رخٟٗخٳش اٿِ ًٓخثپ 

َحُ ح٫ٗٚځ ًىنخ ّـذ أڅ ّټٌڅ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ىٌه حٿـڄخىَْ ٬ّظڄي ٫ڀِ حٿٜيٵ ً حر

حٿلٸخثٶ ٕڅ ًٿٺ ىٌ حٿ٤َّٶ حٕڃؼپ ٿټٔذ ػٸظيڂ ًرٸخء حٿ٬ٚٷخص ؿْيس ڃ٬يڂ ٬ًّظزَ 

ؿڄيٌٍ حٿ٬ڄٚء ؿڄيٌٍ ،  ؿڄيٌٍ حٿڄٌٍىّن أ٠ّخً ڃن حٿـڄيٌٍ حٿوخٍؿِ حٿڄلڀِ 

هخٛش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٙؿظڄخ٫ْش كْغ أڅ ٻؼَْ ڃن حٿڄئٓٔخص طزْ٪ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص 

ّن حٿٌّن ىڂ أ٠٫خء ٳِ حٿڄـظڄ٪ ٿٌٿٺ نـي اٿِ أٳَحى حٿڄـظڄ٪ ًط٘ظَُ ڃن حٿڄٌٍى

  :حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ڃ٪ حٿـڄيٌٍ حٿڄلڀِ ٿيخ ؿخنزْن أٓخْٓن 

٬ّظڄي ٫ڀِ ٷْخّ حٿَأُ حٿ٬خځ ًحٿظ٬َٱ ٫ڀِ حطـخىخطو نلٌه حٕؿيِس  :حٿـخنذ حًٕٽ 

ًحٿڄئٓٔخص حٿلټٌڃْش ًٻٌٿٺ ا٫ٚځ حٿڄٔجٌٿْن رنظخثؾ ىٌح حٿٸْخّ ٿظٔيْپ اطوخً 

ٍّش ٙ ْٓڄخً طټؼْٲ رَحڃؾ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش رَحڃؾ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش حٗؿَحءحص حٿ٠ًَ

  .رخٿڄئٓٔخص حٿلټٌڃْش رييٱ حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀِ حطـخىخص اّـخرْش ٿيُ حٿـڄخىَْ 

ًّظڄؼپ ٳِ حٿـڄيٌٍ حٿٌُ ّټٌڅ ڃٌٷ٬و هخٍؽ حٿيًٿو ڃؼپ  :حٿـڄيٌٍ حٿوخٍؿِ حٿيًٿِ 

حٿڄ٬نْش ٕڅ حٿٰخّش حٿَثْْٔش ڃن حٿڄئٓٔخص حٿيًٿْش حٿظِ ٿيخ ٫ٚٷش ڃزخَٗس ڃ٪ حٿيًٿش 

حن٘خء حٿڄئٓٔش ًڃڄخٍٓش ن٘خ٣يخ ىٌ طٸيّڂ حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص ٿڀـڄخىَْ ٿٌح ٙ ّڄټن أڅ 

ًطظټٌڅ ؿڄخىَْ  .ط٬ڄپ ًطو٢٤ رڄ٬ِٽ ٫ن ٍٯزخص ٣ًڄٌكخص ىٌه حٿـڄخىَْ 

  :حٿڄئٓٔخص حٿٜنخ٫ْش ًحٿويڃْش رٌٍٜس ٫خڃش ڃن إٔنڄخ١ حٿظخٿْش 

خځ ٫خځ ٫ًٸْيس ْٓخْٓش ً حٷظٜخىّش ٫ڀْخ ًٷٌحنْن ًطٌٿِ رڄخ طٴَٟو ڃن ن٨ :حٿلټٌڃش 

حٗىحٍس ٿڀ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش حٙىظڄخځ حٿزخٿٮ ًحٿٌُ ٙ ّٸپ ٫ن حٿظٌّٔٶ ًحٿظڄٌّپ ًحٗنظخؽ ً 
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ڃن ػڂ ٫ڄض ڃڄخٍٓش حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ ٻپ حٿڄئٓٔخص حٿٍَٰٜ ً حٿټزٍَ ٻپ ڃنيخ 

لټٌڃْش ًحٿوخٛش ًٓظظنخًٽ ٫ڀِ كي ٌٓحء ًطڄخٍّ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿ

 (45ځ، 2008ٙؿٌىس ، ) .ىنخ 

 : اٌؾى١ِٛخاٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌّإعغبد 

ٻخنض حٿيًٽ ٳِ حٿ٬ٌٍٜ حٿٸيّڄش طڄخٍّ ىًٍىخ حٿظٸڀْيُ حٿڄظڄؼپ ٳِ                    

حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀِ حٕڃن حٿيحهڀِ ً حٿڄلخٳ٨ش ٫ڀِ ڃڄظڀټخص حٿڄٌح٣نْن رخٟٗخٳش اٿِ 

 .كڄخّش كيًى حٿيًٿش 

أڃخ حٿ٬ٌٍٜ حٿليّؼش ٳٸي ط٤ٌٍص حٿيًٿش ًحط٬ٔض كظَ أٛزق ّ٘ټپ أًؿو حٿلْخس  

ش ًحٿٜلْش ٳخٿيًٿش ٷيڃض ًٙ طِحٽ طٸيځ حٿټؼَْ ڃن حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿظ٬ڀْڄْ

حٿويڃخص ٻخٕڃن ًحٿيٳخ٩ حٿ٣ٌنِ ًحٿڄينِ ًحٿٸ٠خء ًحٿزَحڃؾ حٙؿظڄخ٫ْش ًنظْـش 

ٿظ٤ٌٍ ىًٍ حٿيًٿش ريٌح حٿ٘ټپ ٳٸي ُحىص حٿڄ٘خٻپ حٿظنٴٌّْش حٿظِ طٸخرڀيخ ًُحى ٫يى 

ظڄخځ رخٿ٬ٚٷخص حٿٌُحٍحص ًط٠خ٫ٴض ح٫يحى حٿ٬خڃڀْن ٳْيخ ڃڄخ حٓظي٫ِ  ًٍَٟس حٙى

حٿـْيس ڃ٪ حٿـڄخىَْ ًان٘خء ًكيحص ڃظوٜٜش ٳِ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٿټِ طن٨ڂ ىٌه 

حٿ٬ٚٷخص ًطزنِ ؿٌٍٔ ڃن حٿؼٸش رْن حٕؿيِس حٿلټٌڃْش ًؿڄيَىخ حٕڃَ حٿٌُ حٓظي٫ِ 

ٳخٿلټٌڃش  ٫يّيس طَر٢ حٿلټٌڃش رخٿڄٌح٣نْنًر٘ټپ ڃڀق ًؿٌى ٷنٌحص حطٜخٿْش 

اىحٍّش ڃ٬ٸيس نظْـش طيحهپ أىًحٍىخ حٿڄظ٬يىس حٿظِ  رخٿڄٴيٌځ حٿليّغ أٟلض ڃٔؤٿش

زٸِ ٫ڀِ ٛڀش ڃزخَٗس طلظخؽ رخٿ٠ًٍَس ٿَ٘ف ًطٴَْٔ ًطٌْٟق كظَ طٔظ٤ْ٪ أڅ ط

 .رخٿڄٌح٣نْن 

ٷَرو ڃن حٿڄٌح٣ن ًڃ٘خٻڀو، ٳٸي .حٗىحٍس حٿلټٌڃْش حٿڄئػَس  طنڄٌ ًطِىىَ ڃن هٚٽ  

أػزظض حٿظـخٍد أڅ حٓظٸَحٍ حٿيًٽ ًط٤ٌٍىخ ڃَىٌڅ ر٤ز٬ْش حٿ٬ٚٷش حٿٔخثيس رْن 

حٿلټٌڃش ًڃٌح٣نْيخ ٳ٬نيڃخ ٌّٔى حٿظٴخ٫پ رْن حٿلټٌڃش ًحٿڄٌح٣نْن ًحٿلټٌڃش ، 

طظٸڀٚ حٿٴـٌس ٳْڄخ رْنيخ ًٌّٔى حٿظٴخىڂ ًحٿ٬ټْ أ٠ّخً ٛلْق ، ٳلْن طٰڀٶ أرٌحد 

حٿلٌحٍ طظٔ٪ حٿٴـٌس ًطزَُ حٿڄ٘ټٚص ًحُٕڃخص ًحٿوٚٳخص ًطن٬يځ حٿؼٸش ، حٿظٌحٛپ ً

حٕڃَ حٿٌُ ّٸٌى اٿِ حٿٴٌَٟ ٫ًيځ حٙٓظٸَحٍ ، ًٙ ّظٌٷٲ حٕڃَ ٫ني كيًى حٿ٬ٚٷش 

حٿظِ طَر٢ حٿلټٌڃش رڄٌح٣نْيخ ، رپ ّظ٬يُ ًٿٺ ٿْڄظي اٿِ هخٍؽ حٿليًى ، ٳخٿيًٽ ٙ 

حٿيًٿِ ًٳِ ٻؼَْ ڃن حٕكْخڅ ٳبڅ ٌٍٛس ط٬ْٖ رڄن٬ِٽ ، رپ طظٴخ٫پ ڃ٪ ڃل٤ْيخ 

ًٚ كخٓڄخً ٳِ ط٘ټْپ ٫ٚٷخطيخ ڃ٪ حٿيًٽ حٕهٍَ ، كټٌڃخص  حٿيًٿش حٿوخٍؿْش ط٬ي ٫خڃ

٬ًٌٗرخً حٕڃَ حٿٌُ ّئػَ ٫ڀِ ڃټخنش حٿيًٿش ًڃٜخٿليخ حٿْٔخْٓش ً حٙٷظٜخىّش 

ٿ٬ْٜي ًحٿؼٸخٳْش ، ًطنٴٶ حٿيًٽ ڃزخٿٮ ٣خثڀش ڃخ حؿپ حٙكظٴخ٥ رٌٍٜس اّـخرْش ٫ڀِ ح

حٿيًٿِ ، ًطڄخٍّ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ر٘ټپ ًحٓ٪ ٿټٔذ حٿظؤّْي حٿْٔخِٓ ًطلْٔن 

ًهٚٽ حٿ٬ٸيّن حٓهَّن ، طِحّي ىًٍ .٬ًٟيخ حٙٷظٜخىُ ًُّخىس طٴخ٫ڀيخ حٿؼٸخٳِ 
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حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ حٿڄـخٽ حٿْٔخِٓ ً أٛزق حٿْٔخْْٓن ٬ّظڄيًڅ ٫ڀِ حٿ٬ٚٷخص 

حٙطٜخٽ حٗٷنخ٫ِ حٿٌُ ّئػَ ٳِ حطـخىخص حٿ٬خڃش ، رخ٫ظزخٍىخ نڄًٌؽ ڃن نڄخًؽ 

 ( 47ځ ، 2008ٙؿٌىس ، )حٿـڄيٌٍ ًڃڄخٍٓظو 

ًأٛزلض حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش أىحس كخٓڄش ٳِ ط٘ټْپ ٣ز٬ْش حٿظٌحٛپ رْن حٿلټٌڃش 

ًڃٌح٣نْيخ ڃن نخكْش ًرْن حٿڄَٗلْن ًحٿْٔخْْٓن ًحٿـڄيٌٍ ڃن نخكْش أهَُ ،  ً 

خْٓش حٿظِ طٔظييٱ طٌؿْو حٿَأُ حٿ٬خځ أهٌص طڀ٬ذ ىًٍحً رخٍُحً ٳِ حٿلڄٚص حٿْٔ

ًط٘ټْپ حطـخىخطو ًطليّي حهظْخٍحطو ًط٬ي حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٿڄئػَس حٿظِ 

طي٫ڂ حٿٸڀش حٿْٔخْٓش ٌٓحء ٫ڀِ ٬ْٛي حٿڄَٗلْن ٿڄٌحٷ٪ ڃ٬ْنش ٳِ ح٣خٍ اىحٍس حٿْٔخٓش 

ٽ حٿ٬خڃش ٳخٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش أٟلض ٷٌس ڃئػَس ٳِ ٫ڄڀْش اهظْخٍ ٍإٓخء حٿيً

ًحٿلټٌڃخص ٳخًح ٻخڅ حٿْٔخٌْٓڅ ىڂ حٿزَحڃؾ حٿْٔخْٓش ، ٳبڅ حٿ٬خڃڀْن ٳِ ڃـخٽ 

حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ىڂ ڃن ّٔظ٬ْ٤ٌڅ اٷنخ٩ حٿَأُ حٿ٬خځ رٴخ٫ڀْظيخ ًىڂ حٿٸخىًٍڅ ٫ڀِ 

  .حّٜخٽ ىٌه حٿزَحڃؾ ًؿيحًٿيخ اٿِ حٿـڄيٌٍ ، ًرخٿظخٿِ طؤّْيىڂ ًٷزٌٿيڂ ٿيخ 

  : أ٘ذاف اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌّإعغبد

طييٱ أؿيِس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش اٿِ ط٤ٌَّ حٿ٬ڄڀْش حٗىحٍّش ٿڀـيخُ حٿلټٌڃِ ڃن هٚٽ 

طٌّٰظو رخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿيٷْٸش كٌٽ حطـخىخص حٿَأُ حٿ٬خځ ٻڄخ طٔخىڂ ٳِ اٻظ٘خٱ ڃيُ 

طؤػَْْ حٿٌُ طليػو حٿٸٌُ حٙؿظڄخ٫ْش ىحهپ حٿڄـظڄ٪ ، ًّڄټن طڀوْٚ أىيحٱ حٿ٬ٚٷخص 

 ( 30ځ ،1980ٙحٿظيخڃِ ،حٿيحٳٌٷِ ، ) :ْش رڄخ رڀِ حٿ٬خڃش ٳِ حٕؿيِس حٿلټٌڃ

حٿلٌٜٽ ٫ڀِ طؤّْي حٿَأُ حٿ٬خځ ًڃي ؿٌٍٔ حٿؼٸش ًحٿظٌحٛپ رْنو ًرْن  .1

حٿلټٌڃش ًًٿٺ ڃن هٚٽ اڃيحىه رخٿڄ٬ڀٌڃخص حٿٜلْلش ً ح٫ٗظڄخى ٫ڀِ 

  .حٿٜيٵ ٳِ أّٜخٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص اٿْو 

  .حٿٸْخځ رَ٘ف أىيحٱ حٿن٨خځ حٿْٔخِٓ ً حٙٷظٜخىُ حٿٔخثي ٳِ حٿيًٿش  .2

َٗف حٿٸٌحنْن حٿـيّيس ً أُ طَْْٰحص أً ط٬يّٚص ٳِ حٿٸٌحنْن رخٟٗخٳشاٿِ  .3

 .َٗف ڃزٍَحص حطوخً ىٌه حٿٸٌحنْن أً حٿظ٬يّٚص حٿظِ طـَُ ٫ڀْيخ 

طنڄْش حٗكٔخّ رخٿڄٔئًٿْش ٿيُ حٿڄٌح٣نْن ڃن هٚٽ ًٓخثپ حٙطٜخٽ  .4

  .حٿڄ٬ًَٳش ٻخٿٜلٲ ًحٿظڀٴٌِّڅ 

  .اٍٗخى حٿڄٌح٣نْن رڄخ ٳْو ڃٜڀلظيڂ ًحٿڄٜڀلش حٿ٬خڃش  .5

  .طلْٔن حٿ٬ٚٷخص ٌٓحء ڃ٪ حٿـڄيٌٍ حٿيحهڀِ ًحٿوخٍؿِ  .6
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ِ ًٍَٟس طزڀْٮ حٿڄٌح٣نْن رخٿويڃخص ًحٿ٧ٌخثٲ حٿظِ طِحًٿيخ حٿلټٌڃش كظ .7

  .ّڄټن أڅ ّٔيڂ ٳْيخ ًّٴْي ڃنيخ رخٿټخڃپ 

طي٫ْڂ حٿ٬ٚٷخص ڃ٪ ًٓخثپ حٙطٜخٽ حٿڄ٬ًَٳش ڃن حٿٜلٲ ًحٿڄـٚص ًحٿظڀٴٌِّڅ  .8

  .ًٯَْىخ 

٫ڀِ  .حٿيٳخ٩ ٫ن ڃٌٷٲ حٿيحثَس حٿلټٌڃْش اًح ط٬َٟض ُٕ حنظٸخى ڃن ٷزپ حٕهَّن 

ٿظيخڃِ ، حٿيحٳٌٷِ ح( :حٿ٬ْٜي حٿوخٍؿِ ًطييٱ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش حٿلټٌڃْش اٿِ ڃخّڀِ 

 ( .34ځ ، 1980ٙ، 

ٍٓڂ ٌٍٛس حّـخرْش كٸْٸْش ٿڀيًٿش ٫ڀِ حٿ٬ْٜي حٿيًٿِ ٿ٘ٳخىس ڃنيخ ْٓخْٓخً ً  -1

  .حٷظٜخىّخً ًػٸخٳْخً 

  .طًَّؾ حٿڄٴخىْڂ حٿظِ طٸٌځ ٫ڀْيخ حٿيًٿش ْٓخٓظيخ ٫ڀِ حٿ٬ْٜي حٿيًٿِ  -2

  .ٻٔذ طؤّْي ٿڀْٔخٓخص حٿيًٿْش ًڃٌحٷٴيخ طـخه حٿٸ٠خّخ حٗٷڀْڄْش  -3

طٔيْپ ڃيڄش ًٓخثپ حٙطٜخٽ حٿوخٍؿْش ، ًطٌٳَْ حٿ٨ًَٱ حٿڄنخٓزش ٿيخ رييٱ نٸپ  -4

  .ٌٍٛس كٸْٸْش ٿڀ٣ٌن هخٍؽ كيًىه 

ٍٛي ڃخ ّنَ٘ أً ّزلغ ڃن هٚٽ ًٓخثپ حٗطٜخٽ حٿوخٍؿْش ٫ن حٿ٣ٌن ًڃظخر٬ظو  -5

  .ًطٸٌّڄو ًحٿَى ٫ڀْو اًح ٿِځ حٕڃَ 

ڃظخر٬ش ڃخ ّـَُ ٳِ ڃَحٻِ ٛنخ٫ش حٿٸَحٍ حٿيًٿِ ، ًطٸٌّڂ أػخٍه حٿْٔخْٓش ً  -6

  :حٙٷظٜخىّش ٫ڀِ حٿ٣ٌن ًطلٸْٶ حٕىيحٱ ڃن هٚٽ 

طٸيّڂ ڃ٬ڀٌڃخص ىٷْٸش رٌٍٜس ڃٔظڄَس ًڃنظ٨ڄش ٫ن حٿلټٌڃش ًْٓخٓظيخ ًحنـخُحطيخ  -7

  .ٿڀڄٌح٣نْن ًا٫ٚڃيڂ رخٿٸٌحنْن ً حٕن٨ڄش ً حٗؿَحءحص حٿظِ طڄْ كْخطيڂ 

طٸيّڂ حٿڄٌٍ٘س ٿڀڄٔجٌٿْن حٿلټٌڃْْن ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رَىًى حٿٴ٬پ  حٿلخٿْش ًحٿڄٔظٸزڀْش  -8

  .حٿڄظٌٷ٬ش ٿڀْٔخٓخص حٿٸخثڄش أً حٿڄَطٸزش 

  :ٚظبئف اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌّإعغبد 

ٙ ٗٺ نـي أڅ ٧ًخثٲ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش حٿلټٌڃْش طظـخًُ كيًى طٸيّڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

ٿڀڄٌح٣نْن ً حٙٓظ٘خٍحص ٿڀڄٔجٌٿْن حٿلټٌڃْْن ، ًّڄټن ٍٛي حٿ٧ٌخثٲ حٿظخٿْش حٿظِ 

 .طٸٌځ ريخ أؿيِس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿلټٌڃْش 

  : اٌّؼٍِٛبر١خ الإػلا١ِخ اٌٛظ١فخ -1
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 حٿظِ ًحٿڄ٘خٍّ٪ حٿلټڄْش حٕن٨ڄش ً رخٿٸٌحنْن حٿڄٌح٣نْن ا٫ٚځ اٿِ حٿ٧ٌْٴش ىٌه ًطييٱ

 اٿِ حٿلټٌڃٌْڅ حٿڄٔجٌٿٌڅ ريخ ّٸڂ حٿظِ حٿًَطْنْش ًحٿن٘خ٣خص ٿظنٴٌْىخ ط٬ِٔ أً طنٴٌىخ

 ٛخن٬ِ ا٫ٚځ ً حٕهَ حٿـخنذ ڃن ً حٿڄوظڀٴش حٿڄـخٙص ٳِ حٿلټٌڃش ٷَحٍحص ؿخنذ

 ًًٓخثپ حٿ٬خځ ٿڀَأُ حٿ٬َّٔش حٕٳ٬خٽ ٍىًى كٌٽ رڄ٬ڀٌڃخص ّظٌٳَ رڄخ حٿٸَحٍحص

 ًڃ٘خ٬ٍّيخ انـخُحطيخ ً ًٷَحٍحطيخ ًْٓخٓخطيخ حٿلټٌڃش ن٘خ٣خص كٌٽ حٙطٜخٽ

 ڃـَّخص ٫ن حًٕٿْش حٿڄ٬ڀٌڃخص ًؿڄ٪ حٕهزخٍ ٫ڀِ حٿ٧ٌْٴش ىٌه ًطظَٻِ حٿڄوظڀٴش

 حٿ٬َّٔش حٿ٬خځ حٿَأُ حٓظ٫ٚ٤خص هٚٽ ًڃن ، حٿًَطْنْش حٕكيحع ً حٿٌْڃْش حٕكيحع

 أً ّنَ٘ ڃخ ڃظخر٬ش ؿخنذ اٿِ حٿڄوظڀٴش حٿٸ٠خّخ ڃن حٿـڄيٌٍ اطـخىخص ٳِ طزلغ حٿظِ

  . حٿڄوظڀٴش حٙطٜخٽ ًٓخثپ ٫زَ ّزلغ

  : اٌزفغ١ش٠خ اٌٛظ١فخ -2

 طٴَْٔحً طٸيځ ٳيِ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًؿڄ٪ حٕهزخٍ ٫ڄڀْش ڃن أر٬ي اٿِ حٿ٧ٌْٴش ىٌه ًطٌىذ

  ٗنظيخؽ ًڃزٍَحطيخ حٿلټٌڃش ٍإّش طٸيّڂ رڄ٬نِ أُ حٿڄوظڀٴش ًحٿٸَحٍحص ٿڀْٔخٓخص

 حٿڄظٌٷ٬ش ًحٿنظخثؾ حٕٓخٿْذ ٳِ حٿزلغ ًٿٺ ٳِ رڄخ ڃ٬ْن ٷَحٍ ٗطوخً أً ڃ٬ْنش ْٓخٓش

 ؿٌىس) . ًحٿيًٿِ حٿ٣ٌنِ حٿ٬ْٜيّن ٫ڀِ حٿلټٌڃش ًٷَحٍحص ْٓخٓخص ًٿٺ ًّ٘ڄپ

 ( 52ٙ ، ځ2008

  :الالٕبػ١ٗ اٌٛظ١فخ -3

 ح٫ظڄخى أً ڃ٬ْنش حؿَحءحص حطوخً ر٠ًٍَس حٿ٬خځ حٿَأُ حٷنخ٩ اٿِ حٿ٧ٌْٴش ىٌه طييٱ

 رظزنِ حٿلټٌڃش طٸٌځ ٳلْن هخٛش ٣ز٬ْش ًحص ٷَحٍحص اٿِ حٿڀـٌ أً ڃليىس ْٓخٓخص

 حٿٸَحٍحص حً حٿْٔخْٓخص ريٌه ڃٌح٣نْيخ حٷنخ٩ ريخ ّـَُ ڃَّْٜش ٷَحٍحص أً ْٓخٓخص

 ّڄْپ ٙ ٳخٿڄٌح٣ن ًٿٺ ًٍَٟس طي٫ڂ حٿظِ ًأىٿظيخ رَحىْنيخ ًطٸيّڂ ڃٌٷٴيخ ًطٌْٟق

 حٿٌْڃْش ًڃ٬ْ٘ظو كْخطو ڃـَّخص ٳِ طئػَ ٻخنض اڅ هخٛش حٿڄٴخؿجش حٿٸَحٍحص طٸزپ اٿِ

 طليػو ٷي حٿٌُ حٿٜيڃش ٫نَٜ طـنذ ٳِ ّٔخ٫ي حٿٸَحٍحص ىٌه ڃؼپ حطوخً ٫ڀِ حٿظڄيْي

  . ًحٿٴٌِٟ ح٤َٟٗحد ڃن كخٿش اٿِ طٸٌى ٷي ًحٿظِ ، حٿـڄيٌٍ ٿيُ حٿٸَحٍحص ىٌه ڃؼپ

   : اٌزم١ّ١خ اٌٛظ١فخ -4

 ًحٿظلڀْٚص ، حٿڄَؿ٬ْش حٿظٸخٍَّ رب٫يحى حٿڄظٜڀش حٿن٘خ٣خص حٿ٧ٌْٴش ىٌه ًط٠ڂ

 ، حٿلخٿْش حٿلټٌڃْش ًحٿو٢٤ حٿْٔخٓخص نظخثؾ ٳِ ر٬ڄٶ طزلغ حٿظِ ًحٿيٍحٓخص

 حطـخىخص ًٷْخّ حٿڄـظڄ٪ ىحهپ حٗؿظڄخ٫ْش ً حٗٷظٜخىّش ً حٿْٔخْٓش ًحٿ٨خىَحص

 حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص ريخ طٸٌځ حٿظِ حٿ٧ٌخثٲ أىڂ ڃن حٿ٧ٌْٴش ىٌه ًط٬ظزَ كٌٿيخ حٿ٬خځ حٿَأُ
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 ڃٔزٸش ڃ٬َٳش ٿيڂ طٌٳَ كْغ ، حٿ٬خڃش حٿْٔخٓخص ڃـخٽ ٳِ ٿڀڄو٤٤ْن ٕىڄْظيخ ن٨َحً

  . ًط٤ڀ٬خطيڂ حٿڄٌح٣نْن ربكظْخؿخص

  :اٌٛظ١فخ اٌزضم١ف١خ   -5

ًط٘ڄپ ىٌه حٿ٧ٌْٴش كٴ٦ ًطٜنْٲ حٿٌػخثٶ حٿَٓڄْش ، ًحٿٸٌحنْن ًحٿٸَحٍحص حٿلټٌڃْش 

ًحٿو٤ذ حٿَٓڄْش ًحٿظَّٜلخص حٿظِ طظ٬ڀٶ رڄٌحٷٲ كټٌڃْش ڃلڀْخً ًىًٿْخً ًڃٌحٷٲ 

حٿلټٌڃش ڃن حٙطٴخٷْخص حٿيًٿْش اٿِ ؿخنذ حٿٸٌحنْن حٿوخٛش ٳِ ڃـخٽ حٙطٜخٽ 

ًحٿٜلٴْش ً أٓڄخء حٿ٬خڃڀْن ٳْيخ ًّظٌٷٲ ىًٍ ًحٗكظٴخ٥ رٸٌحثڂ حٿڄئٓٔخص ح٫ٙٚڃْش 

أؿيِس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ ڃـخٽ حٿظٌػْٶ ٫ڀِ حٿڄـخٽ حٿٌُ طويڃو رخٟٗخٳش اٿِ 

ڃٔظٌحه ٳخٕؿيِس حٿ٣ٌنْش طويځ حٿلټٌڃش رټخٳش ڃئٓٔخطيخ ، أڃخ حٕؿيِس حٿڄئْٓٔش 

  .ٳظويځ حٿٸ٤خ٩ حٿٌُ ط٬ڄپ ٳْو 

  :اٌٛظ١فخ اٌزغ١ٍ١ٙخ  -6

ڀِ طٸيّڂ حٿويڃخص ًطن٨ْڄيخ ڃؼپ حٓظٸزخٽ حٿٌٳٌى حٿَٓڄْش ًڃٌحٳٸظيخ طَطټِ حٿ٧ٌْٴش ٫

ًطٔيْپ اؿَحءحص اٷخڃظيخ ٳِ حٿزڀي ًٻٌحٿٺ طٔيْپ ڃيڄخص حٿٜلٴْْن ً ح٫ٗٚڃْن 

ًطن٨ْڂ حٙؿظڄخ٫خص ًحٿنيًحص ًحٿڄئطڄَحص ، ًط٬ڄپ ٫ڀِ طيْجش حٕؿٌحء حٿڄنخٓزش ٿيخ 

ٿلټٌڃش ، ًطٔيْپ ڃيڄخص اىحٍس ًطن٨ْڂ ٿٸخءحص حٿٜلٴْْن ًح٫ٗٚڃْْن رڄٔئًٿِ ح

 (54ځ ، 2008ٙؿٌىس ، ) .حٿڄئٓٔش حٿظِ ّنظڄِ ٿيخ ؿيخُ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش 

  :أ١ّ٘خ ٚدٚس اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ 
طڄؼپ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ؿخنزخً ىخڃخً ڃن ؿٌحنذ حٗىحٍس ٌٓحء ٳِ ڃئٓٔخص ح٫ٕڄخٽ أً 

ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿلټٌڃْش ٳيِ ٙ طوَؽ ڃن ٻٌنيخ ن٘خ٣خً ٬ِّٔ ٿټٔذ ػٸش ًطؤّْي 

حٿـڄخىَْ حٿڄوظڀٴش ٗىيحٱ ًْٓخٓخص ًحنـخُحص حٿڄئٓٔش ًهڀٶ ؿٌ ڃن حٗٿٴش 

ش حٿيحهڀْش ًحٿوخٍؿْش ، ًىٌح ٻڀي٬ْظڄي ًحٿظ٬خًڅ ڃخ رْن حٿڄئٓٔش ًؿڄخىَْىخ حٿڄوظڀٴ

٫ڀِ ًؿٌى ْٓخٓخص ٓڀْڄش ً ا٫ٚځ ٛخىٵ ٫ڀِ ن٤خٵ ًحٓ٪ ٳِ ًحٿٺ ٙ طوظڀٲ 

ڃٔئًٿْخص حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًؿڄيٌٍىخ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿلټٌڃْش ٫نيخ ٳِ حٿڄئٓٔخص 

ًحٿڄ٫ًَ٘خص حٿٜنخ٫ْش ًحٿظـخٍّش ، ٳيِ ٻڀيخ طييٱ ٳِ حٿنيخّش اٿِ هڀٶ ؿٌ ڃن 

 .كظَحځ  ًحٿٴيڂ حٿڄظزخىٽ ڃخ رْن حٿڄئٓٔش ًرْن حٿـڄيٌٍ حٿيحهڀِ ًحٿوخٍؿِ حٿؼٸش ً حٗ

 ( 45ځ ، 2001ٙحٿ٘خڃِ ، ؿَحىحص ، )

حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ ڃـخٽ حٿڄئٓٔخص حٿلټٌڃْش ٿيخ أىڄْش رخٍُس كْغ طڄخٍّ 

حٿلټٌڃش أ٫زخء ٟوڄش ًڃٔئٿْخص ٫يّيس طـخه أٳَحى حٿڄـظڄ٪ ًىٌح ڃخ أىُ اٿِ طٌٓ٪ 

حٿلټٌڃِ ًڃن ىنخ ٻخنض أىڄْش حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش حٿ٤ْزش رْن حٿڄئٓٔش  كـڂ حٿـيخُ

ًؿڄيٌٍىخ رڄخ ّټٴپ ى٫ڂ ػٸش حٿـڄيٌٍ ٳْيخ ٫ن ٣َّٶ ا٫ٚ٣و ٫ڀِ حٿلٸخثٶ 

ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ٌٓحء ٫ن أىيحٱ حٿڄئٓٔش ًْٓخٓظيخ ًرَحڃـيخ ًه٤٤يخ ً انـخُحطيخ 

يڃش حٿڄٌح٣نْن ًحٿيًٍ ًٻٌحٿٺ اٷنخ٩ حٿـڄيٌٍ رؤىڄْش حٿـيٌى حٿظِ طزٌٿيخ حٿڄئٓٔش ٿو

حٿيخځ حٿٌُ ّٸٌځ رو حٿڄ٧ٌٴْن حٿ٬خڃڀْن ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ حٿڄخٿِ ً حٗٷظٜخىُ ڃن هٚٽ 

  .طز٢ْٔ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄخٿْش ًحٗٷظٜخىّش 
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ًط٘ـْ٪ حٿـڄيٌٍ ٫ڀِ حٗىظڄخځ رؤڃٌٍ حٗىحٍس حٿ٬خڃش ًطظز٪ أ٫ڄخٿيخ ًحٿٌٷٌٱ ٫ڀِ 

  .خٓخص حٿلټٌڃْش طٸيّڄيخ ًك٘ي حٿي٫ڂ ًحٿڄٔخثڀش ٿڀظَٜٳخص ًحٿْٔ

اڅ ڃٔخنيس ًطؤّْي حٿَأُ حٿ٬خځ ٿْٔخٓخص حٿڄئٓٔش ٫خڃپ ٷٌُ ٳِ نـخكيخ ًطلٸْٶ 

أىيحٳيخ ًىنخ ّزيً أىڄْش طٌٳَ حطٜخٽ ًً حطـخىْن رْن حٿڄئٓٔش ًؿڄيٌٍىخ ىنخ ريًٍه 

ّٔخ٫ي حٿڄئٓٔش ٫ڀِ حٿظَٜٱ رڄخ ّظٴٶ ڃ٪ حطـخىخص حٿَأُ حٿ٬خځ ًىنخٹ ًٓخثپ 

حٿلټٌڃْش رـڄخىَْىخ ًڃنيخ حٗٓظٸٜخءحص أً حٗٓظزْخنخص ٫يّيس ٕطٜخٽ حٿڄئٓٔش 

 ٿڀٌٷٌٱ ٫ڀِ أٍحء ًٍٯزخص حٿـڄخىَْ ر٘ؤڅ ڃٔخثپ ڃ٬ْنش ًٻٌٿٺ حٿڄ٤ز٫ٌخص

حٿ٘خڃِ ) .ًحٿنَ٘حص ح٫ٗٚڃْش ٳِ حٿٜلٲ ًحٿڄـٚص ً حًٗح٫ش ًحٿظڀٴٌِّڅ ًٯَْىخ 

 ( .46ځ ، 2001ٙ، ؿَحىحص ، 

٫ش ْٓخٓش حٿزخد حٿڄٴظٌف ًٻٴخٿش ڃن ڃن ًٓخثپ ح٫ٗٚځ ًؿڀٔخص حٗٓظڄخ٩ ًحطزخ

حٿـڄيٌٍ ٳِ طٸيّڂ حٿ٘ټخًُ ًحٿظ٨ڀڄخص اٿِ حٿڄٔئٿْن رخٿـيخُ حٿلټٌڃِ ًٯَْ ًحٿٺ 

ڃن أٓخٿْذ  ًّئٻي ڃخ ٓزٶ أىڄْش ح٫يحى رلٌع حٿَأُ حٿ٬خځ ًحٿظو٢ْ٤ رَحڃؾ حٿ٬ٚٷخص 

َْ حٿ٬خڃش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿلټٌڃْش ًحٿظِ ريًنيخ طټٌڅ حطٜخٙص حٿڄئٓٔش حٿلټٌڃْش ٯ

ًحٷ٬ْش كْغ ٿن ط٬َٱ حٿڄئٓٔش ڃخ َّٯذ حٿـڄيٌٍ ٳِ ڃ٬َٳظو ڃن ڃ٬ڀٌڃخص 

ًٚ ٫ن حٿٌٷٌٱ ٫ڀِ أٍحثو ًڃٸظَكخطو ًٍىس ٳ٬ڀو ٿْٔخٓخص ًٷَحٍحص ً  ًكٸخثٶ ، ٳ٠

حنـخُحص حٿڄئٓٔش حٿلټٌڃْش ًريّيِ أنو ٳِ ٧پ ىٌه حٿ٨ًَٱ ٿن طلٸٶ حٗطٜخٙص 

حٿٌٟ٪ ٳِ ڃئٓٔش ٫خڃش  ڃن ٣َٱ ًحكي أىيحٳيخ ، ًٿنخ أڅ نظٌٍٜ ٻْٲ ْٓټٌڅ

ًٙ ٻؼَْس ٳِ ڃـخٙص حٗطٜخٽ ريًڅ أڅ طظٌٳَ ٿيخ ڃ٬ڀٌڃخص ٫ن أُ نظخثؾ ،  طنٴٶ أڃٌح

أُ ٫ن ٍىس ٳ٬پ حٿـڄخىَْ ٗنـخُطيخ ًٿْٔخٓخطيخ ًٿٸَحٍحطيخ ً اٟخٳش ٿٖػَ حٿنٴِٔ 

حٿْٔت حٿٌُ ْٓلپ ٿيُ حٿـڄخىَْ ًحٿظِ ٓظ٬َ٘ رؤڅ أٍحءىخ ًڃٸظَكخطيخ ٿْٔض ڃلپ 

ىنخٹ ڃن ّزلغ ٫نيخ ًّيظڂ ريخ ًىٌ أڃَ ٷي ّيٳ٪ حٿـڄخىَْ ٿظټٌڅ أٻؼَ  حىظڄخځ ٿْْ

حنظٸخىحَ ٿْٔخٓخص ً أًٟخ٩ ًانـخُحص حٿڄئٓٔش حٿلټٌڃْش ً رخٿظخٿِ ٫يځ حٿؼٸش ٳْڄخ رْن 

حٿڄئٓٔش ًحٿـڄيٌٍ انو ڃن حٕىڄْش رڄټخڅ حٗىظڄخځ رظو٢ْ٤ رَحڃؾ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش 

ًحٿلٸخثٶ حٿظِ طَطټِ ٫ڀْيخ ه٢٤ ًرَحڃؾ ٳِ حٿـيخُ حٿلټٌڃِ ًطٌٳَْ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ً حٗٿظِحځ رخٿظو٢ْ٤ ٻـِء ىخځ ًًٍَُٟ ُٕ رَنخڃؾ ا٫ٚڃِ 

نخؿق أڅ حٿظٴخىڂ حٿڄظزخىٽ ىٌ ؿٌىَس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿلټٌڃْش رْٰش 

أً ط٬ِِّ أن٤٘ش حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿلټٌڃْش أ٠ّخً ىٌ رڄؼخرش ڃـيٌىحص 

ڃلخًٙص ڃ٬ظڄيس ٿوڀٶ ًطنڄْش ن٩ٌ ڃن حٿٜٚص طٔخىڂ ٳِ ى٫ڂ حٿٴيڂ ً حٗكظَحځ 

ًحٿٌى حٿڄظزخىٽ ڃخ رْن حٿڄئٓٔش ًڃخ رْن حٿـڄيٌٍ ً أڅ ؿڄيٌٍ حٿڄئٓٔش رلخؿش اٿِ 

هيڃخطيخ ًٳِ ًحص حٿٌٷض ّن٘ي حكظَحڃيخ ٿو ًّٸ٪ ٫ڀِ ٫خطٶ ٻخٳش حٿ٬خڃڀْن رخٿڄئٓٔش 

ٔظٌّخطيڂ أڅ طٌٳَ ىٌه حٿڄ٘خ٫َ ً حٕكخْْٓ ٿڀـڄخىَْ أّخً ٻخنض ٧ًخثٴيڂ ً أّخً ٻخنض ڃ

حٿڄظ٬خڃڀش ڃ٪ حٿڄئٓٔش ٳخٿڄ٧ٌٲ حٿز٢ْٔ حٿٌُ ٬ّڄپ ٳِ حٿڄټظذ حٙٓظ٬ٚڃخص 

أُ أ٧يخٍ حٿٌٍٜس  )رخٿڄئٓٔش ّڄټنو أڅ ّٔخىڂ اٿِ كي ٻزَْ ٳِ ى٫ڂ ٓڄ٬ش حٿڄئٓٔش 

ٚٽ كٔن ٿيُ حٿـڄخىَْ حٿڄظ٬خڃڀش ڃ٬يخ ًاٻٔخد طؤّْيىخ ڃن ه (حٿڄَ٘ٳش ٿڀڄئٓٔش 

آظٸزخٿو ٿڀڄظَىىّن ٫ڀِ حٿڄئٓٔش ًحٿَى ٫ڀِ أٓظٴٔخٍحطيڂ ً حڃيحىىڂ رخٿظٌؿْيخص ً 

  .حٍٗٗخىحص حٿُٖڃش ، حٕڃَ حٿٌُ ْٓٔيڂ ٳِ هڀٶ ؿٌ ڃن حٿؼٸش ًحٿظٴخىڂ حٿڄظزخىٽ 
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  :ِجبدب اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ 

٫ڀِ ٫يس أْٓ ًڃزخىة ًنٌٻَ ّٔظني ن٘خ١ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿلټٌڃْش 

 ( 24ځ ، 2001ٙحٿََّٜس ، ) :ڃنيخ ڃخّڀِ 

أڅ حٿڄظ٤ڀزخص حٕٿْش ٿزَحڃؾ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش حٿـْي ىٌ طٌٳَْ حٿڄئٓٔش حٿلټٌڃْش  -1

ًحطيخ ٿويڃش ؿْيس ًىٌح ح٫ٗظزخٍ حٿيخځ ّڀٸِ حٿ٠ٌء ٫ڀِ أىڄْش اىٍحٹ حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ 

  . ٿڀڄئٓٔش حٿلټٌڃْش ٿڀڄٔجٌٿْش حٗؿظڄخ٫ْش

ّظٌٷٲ ڃٔظٌُ  ؿٌىس حٿويڃش حٿظِ طئىّيخ حٿڄئٓٔش حٿلټٌڃْش ٫ڀِ ڃيُ ٷزٌٽ ً  -2

  .اٗزخ٩ ىٌه حٿويڃش ٿلخؿخص ًٍٯزخص ڃ٬ْنش ٕٳَحى حٿڄـظڄ٪ 

ّـذ ط٘ـْ٪ ٻپ ٍى رنخء ًحٿَى ٫ڀِ ڃوظڀٲ حٗنظٸخىحص ٿْٔخٓخص أً ه٢٤ أً  -3

  .حنـخُحص حٿڄئٓٔش رٜيٵ ًَٛحكش ًًحٷ٬ْش 

اڅ ىٍحٓش كخؿخص حٿڄـظڄ٪ ًًٟ٪ حٿو٢٤ حٿُٖڃش ٗٗزخ٩ ىٌه حٿلخؿخص ، ىِ ٳِ  -4

  .كي ُحطيخ ڃٌحى ؿْيس ٿڀنَ٘ ً ح٫ٗٚځ 

حٕىڄْش رڄټخڅ أٍطزخ١ ح٫ٗٚځ رڄ٫ٌٌٟخص طيڂ حٿـڄيٌٍ ًحٿڄظٌٷ٪ نَ٘ىخ ٳِ حٿٌٷض  -5

  .حٿڄنخٓذ 

ّـذ أڅ طٜخ٭ حٿڄخىس ح٫ٗٚڃْش رلْغ طٌحٳٶ ڃٸيحٍ حٿٌٷض ً حٗىظڄخځ ًحٿظٴټَْ حٿٌُ  -6

ّلظڄپ أڅ ٤٬ّْو ٿڀڄخىس ح٫ٗٚڃْش حٿڄٌؿيش ٿو ًٿٺ ٿڀيٷش ٳِ حهظْخٍ ًحٿظٴَْٔ ً حرَحُ 

  .حٿلٸخّٶ ًطز٤ْٔيخ ريًڅ طلَّٲ 

ّٔخ٫ي  ّـذ أڅ ّټٌڅ رَنخڃؾ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش رڄؼخرش هيڃش كٸْٸش ٿڀـڄيٌٍ ًّـذ أڅ -7

ىٌح حٿزَنخڃؾ حٿـڄيٌٍ ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀِ أٷِٜ ٷيٍ ڃن حٿويڃخص حٿظِ طٌٳَىخ 

حٿڄئٓٔش حٿلټٌڃْش ڃن نخكْش أهَُ ّـذ أڅ ّنٸپ ًّٴَٔ ىٌح حٿزَنخڃؾ ٿڀ٬خڃڀْن ٳِ 

  .حٿڄئٓٔش كخؿخص ًٍٯزخص حٿـڄيٌٍ 
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 (1سلُ ) شىً 

َ، 2005،  ّٔٛرط لإداسح ػلالبد ػبِخ فٟ ِإعغخ طغ١شح اٌؾغُ . )اٌظؾٓ

 (65ص

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اٌّذ٠ش اٌؼبَ

 ِذ٠ش اٌؼلالبد اٌؼبِخ

لغُ الارقبي 

 ثبٌّغزّغ اٌّؾٍٟ 

لغُ اٌخذِبد 

 الإعزّبػ١خ 

اٌّغزؾبس 

 اٌخبسعٟ 
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 (2سقٌ ) شنو

 
 َّ٘رط لإداسح اىؼلاقبد اىؼبٍخ ٍز٘عط اىحغٌ

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 سئ١ظ ِغٍظ الإداسح

 اٌشئ١ظ ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ ٔبئت

 لغُ اٌخذِبد الإػلا١ِخ 
 لغُ إٌؾبه اٌذاخٍٟ  لغُ اٌؾئْٛ اٌؼبِخ 

الارقبي  الأزبط 

 ثبٌقؾبفخ 

الارقبي 

 ثبٌّغزخذ١ِٓ

 ٔؾبه اعزّبػٟ صمبفٟ  ٔؾبه س٠بمٟ

ػلالبد 

 اٌّغزّغ اٌّذٟٔ 

ػلالبد 

ا١ٌٙئخ 

 اٌزؾش٠ؼ١خ 
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 (3سقٌ ) شنو

 َّ٘رط ىلإداسح ػلاقبد ػبٍخ مجيش اىحغٌ
 

 
 

                                    ................................. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

اٌّغزؾبس  سئ١ظ ِغٍظ الإداسح

 اٌخبسعٟ 

ثؾٛس 

 اٌشأٞ 

 اٌؾئْٛ الإداس٠خ 

إٌؾبه  اٌؾئْٛ اٌؼبِخ 

 اٌذاخٍٟ 

اٌؼلالبد 

 ثبٌّؾزش٠ٓ 

اٌخذِبد 

 الإػلا١ِخ 

رؾ١ًٍ اٌّٛاد 

 الاػلا١ِخ  

 إٌؾبه اٌش٠بمٟ 

إٌؾبه 

 الإػلاِٟ 

 الإػلأبد 

إٌؾبه الإلزقبدٞ 

 ٌٚضمبفٟ 

اٌقؾبفخ 

 اٌزؾش٠ؼ١خ 

 الإػلأبد 

الإراػخ 

 ٚاٌزٍفض٠ْٛ 

 اٌزق٠ٛش 

 اٌّيجٛػبد 
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 اٌضبٌـــش اٌفــــظً
  ظب٘شح اٌؼٕف اٌغلاثٟ ثبٌزؼ١ٍُ ااٌؼبٌٟ 

    اٌؼٕف ِفَٙٛ : الأٚي اٌّجؾش

  أعجبة ٚدٚافغ اٌؼٕف اٌغلاثٟ  : اٌضبٟٔ اٌّجؾش
  اٌغٛدا١ٔخ اٌغبِؼبد فٟ اٌغلاثٟ اٌؼٕف : اٌضبٌش اٌّجؾش
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 الأٚيؾش  اٌّجـــــــــ
 : اٌؼٕـــف ِفـــَٙٛ

 

حٿ٬نٲ ٧خىَس رَّ٘ش ٫َٳيخ حٗنٔخڅ ڃنٌ أڅ هڀٸو حلله ٓزلخنو ًط٬خٿَ ٿْټٌڅ هڀْٴش ٿو 

ٳِ حٍٕٝ، ًّڄټننخ َّ أڅ ن٬ي ڃٸظپ ىخرْپ ٫ڀَ ّي أهْو ٷخرْپ أًٽ ڃ٨يَ ٿڀ٬نٲ ٫َٳظو 

طٌحٿض ڃ٨خىَ حٿ٬نٲ ًأٗټخٿو ، كظَ ٫ڄض ٯخٿزْش حٿزَّ٘ش، ًڃنٌ ًٿٺ حٿظخٍّن 

؛  ىٌه حٿ٨خىَس ڃن أٻؼَ حٿ٨ٌحىَ  .حٿڄـظڄ٬خص ًطن٫ٌض ًحُىحىص حنظ٘خٍح ، حٿزَّ٘ش

   .حٿڄَْٟش حنظ٘خٍح ًط٬ي اً أٛزلض طييى ٻْخڅ حٿڄـظڄ٬خص ًأڃنيخ

 اٌّفَٙٛ اٌٍغٛٞ ٌٍؼٕف
ٿٔخڅ )٬نٲ ٳِ ًرخٿزلغ ٫ن ٻڀڄش حٿ٬نٲ ٳِ حٿڄ٬خؿڂ حٿ٬َرْش ًؿي حٿزخكغ أڅ حٿ

٬ّنِ حٿوَٵ رخٕڃَ، ًٷڀش حٿَٳٶ رو، ًىٌ ٟي حٿَٳٶ، ًأ٫نٲ حٿِ٘ء؛ أُ ) حٿ٬َد

 (1992حرن ڃن٨ٌٍ، )أهٌه ر٘يس، ًحٿظ٬نْٲ ىٌ حٿظٸَّ٪ ًحٿڀٌځ 

ًٚ  :ىنخٹ ط٬َّٴخص ٻؼَْس ٿڀ٬نٲ ؿخءص ٫ني ر٬ٞ حٿزخكؼْن، ٬َّٱ حٿ٬نٲ ٫ڀَ  :ٳڄؼ

أنو ٓڀٌٹ ّييٱ اٿَ اكيحع نظخثؾ ، طوَّزْش ڃټًَىش، أً حٿ٤َْٔس ڃن هٚٽ حٿٸٌس 

حٿـٔيّش، أً حٿڀٴ٨ْش ٫ڀَ حٓهَّن، ٻڄخ ّنظؾ ڃن ىٌح حٿٔڀٌٹ اٌّحء ٗوٚ ، أً 

  .طل٤ْڂ ڃڄظڀټخص؛ ٳيٌ كخؿش ٓڀٌٹ، ًٿْْ حنٴ٬خٙ أً ىحٳ٬خ 

.(Banduara, 1986) 

ً  حٿټڀڄش ٳِ حٿلٸپ ٻڄخ ٬َّٱ حٿ٬نٲ رؤنو حٗ  ٌّحء رخٿْي أً حٿڀٔخڅ، أً حٿٴ٬پ أً

حٿظٜخىڃِ ڃ٪ حٓهَ، ٫ًڄڀْش حٌّٗحء ىٌه طخٍس طټٌڅ ٳَىّش، كْغ ّٸٌځ ٗوٚ 

رخٓظويحځ حٿْي أً حٿڀٔخڅ ر٘ټپ ٫نْٲ طـخه ٗوٚ آهَ، ٤ًّٜڀق ٫ڀَ ىٌه حٿ٬ڄڀْش 

رن   . (حٿـڄ٬ِحٿڄظٔڀ٢ )ًطخٍس  ّټٌڅ حٿ٬نٲ ؿڄخ٫ْخ  (حٿڄظٔڀ٢ حٕنٌُ) رڄ٤ٜڀقً  ،ً  

 (2007ىٍّيُ، 

أڅ حٿ٬نٲ ٻپ ٳ٬پ ٧خىَ أً ڃٔظظَ، ڃزخَٗ أً ٯَْ  1992) حٿڄوظخٍ، (رْنڄخ ٍَّ 

ڃزخَٗ، ڃخىُ أً ڃ٬نٌُ، ڃٌؽ  ٗٿلخٵ حًٍٕ رخٿٌحص، أً رخٓهَ، أً رـڄخ٫ش، أً 

  )..رڄڀټْش

حء ، ٌٓ(حٿَْٰ ( أً ٫ڀِ   (ٿٌحص  ح)٫ًَٳو أ٠ّخً رؤنو ىٌ ٻپ ٓڀٌٹ ٫يحثِ ًحٷ٪ ٫ڀِ 

ًٚ ، ٌٓحء أٻخڅ ٛخىٍحً ڃن ٳَىحً أځ ڃن ؿڄخ٫ش ،  ًٌٓحء ٻخڅ ڃزٍَحً  ًٙ أځ ٳ٬ أٻخڅ ٷٌ

  .ريّن أً ٫َٵ أً نخُٿش انٔخنْش أً كْخطْش أځ ٻخڅ ٯَْ ڃزٍَ ًٯَْ ڃٴَٔ

أً كٶ ( حٿٌحص )ًَّحى رخٿٔڀٌٹ حٿ٬يحثِ حٿٔڀٌٹ حٿٌُ ٳْو ح٫ظيحء ًط٬ي ًرِٰ ٫ڀِ كٶ 

  )ه 1436،  14ٻظخد حٕڃش ، ٙ . (حٿَْٰ 

ٻپ ٳ٬پ ٗيّي ًٷخّ ّوخٿٴو ڃـَُ ٣ز٬ْش ) ًؿخء ط٬َّٴو ٳِ حٿڄ٫ٌٌٓش حٿ٬َرْش رؤنو 

ًّن٤زٶ ىٌح حٿڄٴيٌځ  .ًؿٌى حٿ٘ت أً حٿټخثن حٿٌُ ّلٜپ ٫ڀْو أً ٫نيه ىٌح حٿٴ٬پ 

ًٙ ڃن حٗنٔخڅ اٿِ حٿلٌْحڅ ، ٯَْ أڅ  ٿڀ٬نٲ ٫ڀِ ؿڄْ٪ أنٌح٩ حٿټخثنخص ًىٍؿخطيخ نًِ

 .ڀ٬نٲ حٿلٸْٸِ طټٌڅ أؿيُ رٸَٜه ٫ڀِ حٿڄـخٽ حٗنٔخنِ حٍٕؿلْش ٳِ حٿظنخًٽ ٿ

ٳْـذ  .آظويحځ حٿٸٌس رٌٍٜس ٯَْ ڃ٫ًَ٘ش حً ڃ٤خرٸش ٿڀٸخنٌڅ (  حٿ٬نٲ  ًىٌ أ٠ّخً 

حٿظڄِْْ رْن حٿ٬نٲ حٿڄخىُ ًحٿڄ٬نٌُ ، ٳخًٕٽ ىٌ حٿ٬نٲ حٿڄزخَٗ حٿٌُ ّظنخًٽ حٕؿٔخى 

ٔخڅ ڃلًَڃخً ڃن ڃڄخٍٓش كٸٌٷو ، ًأٗټخٿو ٻؼَْس ، أڃخ حٿؼخنِ ّليع ٫نيڃخ ّټٌڅ حٗن
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حٕٓخْٓش أً ٫نيڃخ ّڄْ ٳِ ًؿٌىه ًٻَحڃظو ًٓٚڃظو ًٿڀ٬نٲ أٗټخٽ ًًٓخثپ ٻؼَْس 

ًاڅ طَْٰص حٿڄٔڄْخص ، ًڃنيخ حٿلًَد ًح٤ٟٙيخى ًحٿٸڄ٪ ًحٿـٌٍ ًحٿـ٩ٌ 

 ( 1986، 626حٿڄ٫ٌٌٓش حٿ٬َرْش ،ٙ ) . (ًحٿ٫َذ حٿنًٌُ ًحٿ٤َْٔس

رٸٜي اٿلخٵ حًٍٕ أً حٿ٠ٍَ أً حٿظڀٲ أً  ًٻٌٿٺ ٳخٿ٬نٲ ىٌ ٳ٬پ اٍحىُ ڃظ٬ڄي

طوَّذ أْٗخء أً ڃڄظڀټخص، أً ڃن٘آص هخٛش أً ٫خڃش أىڀْش أً كټٌڃْش ٫ن ٣َّٶ 

حٓظويحځ حٿٸٌس، ٬ًّظزَ حٿ٬نٲ حٓظـخرش ٓڀٌٻْش طظڄِْ رٜٴو حنٴ٬خٿْش ٗيّيس ٷي طن٤ٌُ 

 (6ٙ200ٳخّي، )  .٫ڀَ حنوٴخٝ ٳِ ڃٔظٌٍ حٿزَْٜس ًحٿظٴټَْ

حٙٓظويحځ حٿڄظ٬ڄي ٿڀٸٌس حٿزينْش رٌٍٜس طييّي أً رٌٍٜس كٸْٸْش ٻڄخ أڅ حٿ٬نٲ ىٌ 

ٟي حٿنٴْ أً ٗوٚ آهَ أً ٟي ڃـڄ٫ٌخص أً ڃـظڄ٬خص، ًّنظؾ ڃنيخ أً ّظَطذ 

 (٫College American.Healthڀْيخ كيًع حٌّٗحء حٿنٴِٔ أً حٿـًَف أً حٿڄٌص 

Association, 2000) 

ٿ٬نٲ ًحٿ٬ٌحڃپ حٿڄئىّش اٿْيخ، ًنظؾ ًُحىص حٿڄلخًٙص حٿظِ حىظڄض ريٍحٓش ٧خىَس ح

ڃن ىٌه حٿڄلخًٙص حٿټؼَْ ڃن حٿن٨َّخص حٿظِ ٬ًٟض طٴَْٔحص ڃظزخّنش ٿظڀٺ حٿ٨خىَس، 

ڃنيخ ن٨َّش حٿ٠ز٢ حٙؿظڄخ٫ِ حٿظِ طَٻِ ٫ڀَ حٿٸ٠خّخ حٿڄظ٬ڀٸش رؤٓزخد حٙنلَحٱ 

 ( 2007رن ىٍّيُ، ( .أٻؼَ ڃن حىظڄخڃيخ رظلڀْپ حٿزنخء حٙؿظڄخ٫ِ 

ٿظ٬ڀڂ حٙؿظڄخ٫ِ حٿظِ ٬ّي  رخطٌَٓڅ ًرخنيًٍح أىڂ ًٍحىىخ ٳظٍَ أڅ ٓڀٌٹ أڃخ ن٨َّش ح

حٿٴَى ىٌ ٓڀٌٹ ڃظ٬ڀڂ ّظ٬ڀڄو حٗنٔخڅ ڃن حٿزْجش حٙؿظڄخ٫ْش حٿظِ ٬ّْٖ ٳْيخ، ٬ًّظڄي 

ًطئٻي ىٌه حٿن٨َّش ٫ڀَ حٿظ٬ڀڂ نظْـش ٿڀظٴخ٫پ حٿٸخثڂ رْن  .٫ڀَ حٗػخٍس ًحٿظٸڀْي ًحٿظ٬ِِّ

ٿٌُ ٬ّْٖ ٳْو، ًطَٳٞ ٳټَس أڅ حٿ٬نٲ ّنظؾ ڃن حٿ٘وٚ ًحٿڄل٢ْ حٙؿظڄخ٫ِ ح

 2005).حٿ٬ٌٔىُ،))  .ىًحٳ٪ ٯَِّّش

ٳًَّي ڃن أىڂ ًٍحىىخ، ٳظئٻي   أڃخ حٿ٬نٲ ڃن ڃن٨ٌٍ ڃيٍٓش حٿظلڀْپ حٿنٴِٔ حٿظِ ٬ّي

أڅ ڃٜيٍ حٿ٬نٲ ٬ٌّى اٿَ أٓزخد ٳ٤َّش ًٯَِّّش، ًّئٻي أىٿَْ  أڅ حٿ٬نٲ ًحٿٸٌس 

ًحٿنٸٚ ًحٿوٌٱ ڃن حٿٴ٘پ، ًح ًح ٿڂ ّظڂ ًْٓڀظخڅ ٿڀظٰڀذ ٫ڀَ ڃ٘خ٫َ حٿٸٌٍٜ 

حٿظٰڀذ ٫ڀِ طڀٺ حٿڄ٘خ٫َ ، ٳبڅ حٿٴَى ّٔظـْذ ٿٔڀٌٹ حٿ٬نٲ نظْـش ط٠ٌّ٬ْش ٿيٌه 

 ( 1986ٳًَّي، )حٿڄ٘خ٫َ  

أڃخ حٿن٨َّش حٿزٌْٿٌؿْش ٳظن٨َ اٿَ حٗنٔخڅ ٫ڀَ أنو ٫نْٲ ر٤ز٬و؛ ًحٿٔزذ حٿٌحٟق 

ٿٌؿْش حٿليّؼش، ًأڅ ىنخٿٺ أنو ڃلٜڀش ٿڀوٜخثٚ حٿزٌْ -ٿڀ٬نٲ  ٳِ ىٌه حٿن٨َّش 

 ٫ٚٷش رْن 

حٿ٬نٲ ًح٤َٟحرخص ر٬ٞ أؿيِس ؿٔڂ حٗنٔخڅ ًٯيىه، ًٻٌٿٺ حٿټًَڃٌٌٓڃخص 

 ( 1988حٿو٤ْذ، )ًڃٔظٌٍ حٿن٘خ١ حٿټيَرخثِ ٳِ حٿـيخُ حٿ٬ٜزِ حٿڄَٻُِ 

ًڃن ڃن٨ٌٍ ن٨َّش حٗكزخ١ ٳبنو ّنظؾ ڃن حٗكزخ١ ىحٳ٪ ٫يًحنِ ّٔظؼَْ ٓڀٌٹ اٌّحء 

ّٔزذ كخٿش حنٴ٬خٿْش طيْت حٿٴَٛش ٿ٨يٌٍ  -ڃن ڃن٨ٌٍىڂ  -١ حٓهَّن؛ ٳخٗكزخ

ً   ٕكخٙص حٿ٬نٲ  ًحٗطٚٱ حٿظِ ط٨يَ ٳِ ٓڀٌٹ ّييٱ اٿَ اٌّحء حٓهَّن ًحطٚٱ 

حٿڄڄظڀټخص، ًط٬ُّيً ىٌه حٿن٨َّش أٻؼَ حٿن٨َّخص ىٷش ٿظٴَْٔ حٿ٬نٲ؛ ٳيِ طٍَ أڅ حٿ٬نٲ 

 ( 2007رن ىٍّيُ، )نظْـش ٿ٘كزخ١  

ټخٽ حٿ٬نٲ، ًهٌٜٛخ ٫ني حٕٳَحى ٳِ ٓن حٿڄَحىٸش؛ ٳبڅ ًٿٺ ٫ًنيڃخ طِىحى أٗ

أنٌح٩ حٿ٬نٲ ٓڀٌٻخ ؛ كْغ ّظلٌٽ  ّٕظلٌٽ ريًٍه ٳِ أٯڀذ حٕكْخڅ، اٿَ أٗيً  ػزخص 
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ُ ّڄخٍّ ٫ڀَ حٿَْٰ أً ٫ڀَ حٿٌحص ًٷي  ڃن ڃـَى طؤٻْي ًح ٿڀٌحص، اٿَ ٫نٲ ڃزخَٗ 

ً  ٳ ِ ڃَكڀش حٿڄَحىٸش ط٨يَ حٿِّخىس حٿٌحٟلش ًحٿـڀْش ٳِ ڃظ٤ٌٓخص حٿڄڄخٍٓخص

 (2000حٿنخَٛ، )حٿ٘خًس ًحٿڄنلَٳش ڃ٪ طٸيځ حٿ٬ڄَ، هٌٜٛخ  ٳِ ڃَكڀش حٿڄَحىٸشً  

ًّنٸٔڂ حٿ٬نٲ اٿَ ػٚع ٳجخص ٫خڃش؛ رنخء ٫ڀَ هٜخثٚ ڃَطټزِ ٓڀٌٹ حٿ٬نٲ، 

  :ًىِ

 .حٿ٬نٲ حٿڄٌؿو نلٌ حٿٌحص، ًّظڄؼپ ٳِ حٙنظلخٍ ًحٗٓخءس حٿٌحطْش:أًٙ   

ًّظڄؼپ ٳِ حٿ٬نٲ حَُٕٓ، ًحٿ٬نٲ ٳِ حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ حٿ٬نٲ حٿ٘وِٜ،  :ػخنْخ 

  .ر٘ټپ ٫خځ

ُّخىس، )حٿ٬نٲ حٿـڄ٬ِ، ًّظڄؼپ ٳِ حٿ٬نٲ حٙٷظٜخىُ ًحٿْٔخِٓ ًحٙؿظڄخ٫ِ  :ػخٿؼخ 

2007 ) 

  :الإػلاِٟ ٌٍؼٕف  ٕبٚي اٌز

ٳ٬پ  :٬ًّي حٙىظڄخځ ح٫ٗٚڃِ ؿخنزخً ىخڃخً ڃن ؿٌحنذ حٿ٨خىَس ، ٳٸي ٫َٱ حٿ٬نٲ رؤنو 

و اكيحع اٛخرخص  ؿًَف أً ّٴ٠ِ اٿِ ڃٌص ٿ٘وٚ آهَ ًحٿ٬نٲ ح٫ٗٚڃِ ڃن ٗؤن

أُ طليّي ًحٟق ربٓظويحځ حٿٸٌس حٿـٔيّش أً حٙٓظويحځ حٿٴ٬ڀِ ٿيٌه حٿٸٌس رييٱ  :رؤنو 

اكيحع أًُ رينِ ٿ٘وٚ أً ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٗوخٙ ، ٻڄخ ّ٘ڄپ حٿ٬نٲ ر٬ٞ 

 ڃـڄ٫ٌش ڃن حٕٗوخٙ حٿڄ٘خىي حٿظِ طٌٍٜ نظخثؾ ًٿٺ حًُٕ ؿٔيّخً ٫ڀِ ٗوٚ أً 

  :اٌزؼش٠ف الالزظبدٞ ٌٍؼٕف 
حٿ٬نٲ حٙٷظٜخىُ ىٌ ڃلٜڀش حٿٴـٌس ٯَْ حٿڄلظڄڀش رْن ٍٟخ حٿنخّ ٿلخؿخطيڂ 

حٿڄظٌٷ٬ش ًرْن ٍٟخىڂ ٿلخؿظيڂ حٿٴ٬ڀْش أً رڄ٬نِ آهَ ىٌ حٿٴَٵ رْن حٿٌحٷ٪ ًحٿڄظٌٷ٪ 

ًحٿ٬نٲ حٙٷظٜخىُ ىٌ حٓظويحځ حٿٸٌس رٸٜي حٌّٗحء  .ڃن حٿنخكْش حٙٷظٜخىّش 

ًحَٕٟحٍ حٿڄَطز٤ش رخٿلَڃخڅ ڃن حٿلٸٌٵ ٫ن ٣َّٶ حٗٓظويحځ ٯَْ حٿ٬خىٽ ٿڀٔڀ٤ش 

ڃًِىحً رڄ٬خنِ أهَُ طَْ٘ ؿڄ٬ْيخ اٿِ حٿيـٌځ ًحٿ٬يًحڅ ًحٓظويحځ حٿ٤خٷش حٿـٔيّش 

 ًٍٳٞ حٓهَّن رٌٍٜس ڃوظڀٴش 

  :اٌزؼش٠ف اٌج١ٌٛٛعٟ ٌٍؼٕف 

طـَُ حٿظؤػَْحص حٿٌٍحػْش ، ٻڄخ ىٌ ڃ٬ًَٱ ، رٌح٤ٓش حٿوّٚخ حٿ٠٬ٌّش حٿڄ٬ٸيس 

حٿـْنخص ًحٿظِ طڄخٍّ طؤػَْىخ ٫ڀِ ڃٔظٌُ حٿزٌْٿٌؿِ ٻڄخ ٫ڀِ حٿڄٔظٌُ حٿٌىنِ 

ًحٿنٴِٔ ، ىٌح  ًّظٴٶ أٻؼَ حٙهظٜخْٛن  ڃ٪ ًٿٺ ٫ڀِ نٴِ طؤػَْ حٿظلٌٙص حٿـْنْش 

ټن ٿڀٴ٬پ حٿ٬يًحنِ أڅ ٌّٿي طلض طؤػَْ ٳِ حٿٔڀٌٹ حٿ٬يًحنِ ، ٫ًڀِ هٚٱ ًٿٺ ّڄ

ًىنخٹ ر٬ٞ حٿ٬ٌحڃپ حٿٴ٤َّش  .نڄخًؽ ڃن حٿظلَّٞ طـ٬ڀو ّزيً ٻؤنو ٓڄش ًٍحػْش 

ٍى حٿٴ٬پ ً حٙنٴ٬خٙص ً حٿٸٌُ حٿٴِّْخثْش ًحٿن٘خ١  :حٿظِ طٌؿو حٿٔڀٌٹ حٿ٬يًحنِ ڃؼپ 

خ أڅ حٿيَڃٌنِ ، ًڃ٪ ًٿٺ ّٚك٦ أڅ ر٬ٞ حٿٔٚٙص حٿ٬خثيس اٿِ ن٩ٌ ًحكي ّڄټني

 ( 107، ٙ 2011ڃلڄي ُّن ،،) .ط٨يَ طزخّنخً ٻزَْحً ٳِ ڃٔظٌُ ٓڀٌٻيخ حٿ٬يًحنِ  

  :اٌّفَٙٛ الإٌىزشٟٚٔ ٌٍؼٕف 
ط٬ي أ٫ڄخٽ حٿ٬نٲ حٗٿټظًَنِ ڃن حٿن٩ٌ حٿٌُ ّڄټن أڅ نٜٴو رـَحثڂ حٿٌٻخء ًحٿڄيخٍس 

خص حٿظټنٌٿٌؿْش ًّظڄِْ ڃَطټزْيخ رٌٻخء ڃڀل٥ٌ ًٷيٍس ٫ڀِ حٿظ٬خڃپ ڃ٪ أكيع حٿظٸنْ

حٿظټنٌٿٌؿْش حٿڄظ٤ٌٍس ًٙ ٬ّظڄي ٳِ حٍطټخد ؿَحثڄو ٫ڀِ حٿٸٌس حٿزينْش ًحٿ٠٬ڀْش ، رپ 

٫ڀِ ڃيخٍطو ًهزَحطو حٿظټنٌٿٌؿْش ٿڄڄخٍٓش ن٩ٌ ڃن حٗٻَحه ٫ڀِ حٿڄـنِ ٫ڀْيڂ ّڄټن 
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حٿڄـَځ ڃن اطڄخځ أٳ٬خٿو حٙؿَحڃْش ،ًرٜٴش ٫خڃش ٤ّڀٶ ٫ڀِ ڃ٤ٜڀق حٿـَحثڂ 

ٓظويحځ ٯَْ حٕڃن ًٯَْ حٿڄ٩ًَ٘ ٿ٘زټش حٗنظَنض حٿڄ٬ڀٌڃخطْش ٫ڀِ ؿڄْ٪ أنٌح٩ أٗ

 .أً أؿيِس حٿلخٓذ أٓٿِ 

 :ڃخ ّڀِ(  حٿـَحثڂ حٿڄ٬ڀٌڃخطْش )ًّٸٜي رـَحثڂ حٿ٬نٲ اٗٿټظًَنِ ، ًىِ أكي أٗټخٽ 

ٻپ ٓڀٌٹ ٯَْ ڃ٩ًَ٘ أً ٯَْ أهٚٷِ أً ٯَْ ڃَٜف رو ّظ٬ڀٶ رخٿڄ٬خٿـش  -*

  .َٟٗحٍ رخٿَْٰ حٗٿټظًَنْش ٿڀزْخنخص أً رنٸڀيخ ًّنـڂ ٫نو ح

أُ ٓڀٌٹ ٯَْ ڃ٩ًَ٘ َّطټذ رخٓظويحځ حٿظٸنْخص حٿظټنٌٿٌؿْش حٿليّؼش ًّنظؾ ٫نو  -*

ڃڄخٍٓش ١ٌٰٟ ًطييّي ًحرظِحُ ٿڀڄـنِ ٫ڀْو رييٱ حٿلٌٜٽ ٫ڀِ كٸٌٵ ٯَْ 

 ( ڃخىّش أً ڃ٬نٌّش )   ڃ٫ًَ٘ش أً طلٸْٶ ڃٜڀلش هخٛش 

ٻپ ٳ٬پ اؿَحڃِ ڃ٬ظڄي أّخ ٻخنض ٛڀظو رخٿڄ٬ڀٌڃخطْش ّن٘ؤ ٫نش هٔخٍس طڀلٶ   -*

أُ ؿَّڄش )٫َٳظيخ ًُحٍس حٿ٬يٽ حٙڃَّټْش   رخٿڄـنِ ٫ڀْو أً ڃټٔذ ّلٸٸو حٿٴخ٫پ 

،  11حٿَْٗيُ ، ٙ ) . (ٿٴخ٫ڀيخ ڃ٬َٳش ٳنْش رخٿلخٓذ حٓٿِ طڄټنو ڃن حٍطټخريخ 

 (ځ 2010

   :اٌّفَٙٛ الاعزّبػٟ ٌٍؼٕف 
حٗؿظڄخ٫ٌْڅ أڅ حٿ٬نٲ ىٌ ٓڀٌٹ أً ٳ٬پ ّظٔڂ رخٿ٬يًحنْش ، ّٜيٍ ٫ن ٣َٱ َُّ  

ٷي ّټٌڅ ٳَىحً أً ؿڄخ٫ش أً ٣زٸش حؿظڄخ٫ْش أً ىًٿش رييٱ حٓظٰٚٽ أً اه٠خ٩ ٣َٱ 

آهَ ٳِ ا٣خٍ ٫ٚٷش ٷٌس ٯَْ ڃظټخٳجش حٷظٜخىّخً أً حؿظڄخ٫ْخً أً ْٓخْٓخً ، ڃڄخ ّظٔزذ 

ْٔش ٿٴَى أً ؿڄخ٫ش أً ٣زٸش اؿظڄخ٫ْش أً ٳِ اكيحع أَٟحٍ ڃخىّش أً ڃ٬نٌّش أً نٴ

ىًٿش أهَُ ، أً ىٌ ٢ٰٟ ڃخىُ أً ًٍكِ ًً ٣خر٪ ٳَىُ أً ؿڄخ٫ِ ّنِٿو حٗنٔخڅ 

رخٗنٔخڅ رنْش حًُٕ ، ًىٌ ٓڀٌٹ ّظ٬خٍٝ ڃ٪ ٷْڂ حٿڄـظڄ٪ ، ًىنخٹ ڃن٨ٌڃش ٿڀ٬نٲ 

يحځ حٿٌُ ٬ّخنِ ڃن ٓڀٌٹ حٿ٬نْٲ ،  ٬ًَّٱ ڃ٬ـڂ حٿ٬ڀٌځ حٗؿظڄخ٫ْش حٿ٬نٲ رؤنو آظو

حٿ٢ٰ٠ أً حٿٸٌس حٓظويحڃخً ٯَْ ڃ٩ًَ٘ أً ٯَْ ڃ٤خرٶ ٿڀٸخنٌڅ ڃن ٗؤنو حٿظؤػَْ ٫ڀِ 

  .اٍحىس ٳَى ڃخ 

 :اٌّفَٙٛ اٌغ١ىٌٛٛعٟ ٌٍؼٕف 
ٓڀٌٹ حٿٴَى حٿزينِ )حٿنٴِٔ )ّٸٜي رخٿ٬نٲ ڃن حٿـخنذ حٿْٔټٌٿٌؿِ              

يٱ اٿلخٵ ًحٿڀٴ٨ِ حٿٌُ ّظٔڂ رخٿظ٤َٱ ٳِ حٿ٬يًحڅ حٿَّٜق ًحٿڄزخَٗ ًًٿٺ ري

حًٍٕ رينْخً ًنٴْٔخً رخٓهَّن ، ًىٌ ڃْپ حنٴ٬خٿِ ٫يًحنِ ڃزخَٗ ًهخٍؿِ ڃٌؿو اٿِ 

حهَ  ، طٌؿْيخً ڃزخَٗحً ًڃخىّخً أً ٿٴ٨ْخً ًّئىُ رٜخكزو اٿِ أڅ ّٴټَ ًّيٍٹ ر٤َّٸش 

  .ٯَْ ٫خىّش 

، ًحٿ٬نٲ ٧خىَس انٔخنْش ّظڄِْ ٳْيخ حٿټخثن حٗنٔخنِ ريٍؿش ٫خٿْش ڃن حٿٸڀٶ ًحٿظٌطَ  

ًَّطز٢ رخٿنڄٌ حٗنٔخنِ ٕنو ٬ّي حٓظـخرش ريحثْش أًٿْش طظٔڂ رخٿ٬ٌ٘حثْش ٫ًيځ حٙنظ٨خځ 

، ٳخٿ٬نٲ ط٬زَْ ٓڀٌٻِ ، ڃيڄخ حهظڀٲ ٗټڀو  ٬ّزَ ٫ن حنٴ٬خٽ ٿل٨ِ ٯَْ ىحثڂ ًٯَْ 

ڃظٌحٳٶ ڃ٪ حٿ٤ز٬ْش حٿٌّٔش ٿ٘نٔخڅ ، كْغ اڅ ٿل٨ش حٗنٴ٬خٽ ط٠٪ ٳْو حٿڄ٬خٿڂ 

 (ځ 1990،  ٫25زي حٿٸخىٍ ، ٙ  :ڃلڄٌى)  ٪ حٿ٬خٿڂ حٿٴخٛڀش رْن كخٽ حٿ٘وٚ ًًٟ
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  :اٌّفَٙٛ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍؼٕف 
رؤنو ٻپ ٓڀٌٹ ڃخىُ ّن٘ؤ ٫نو كيع ڃخىُ ٳِ ٗوٚ  –٬َّٱ حٿ٬نٲ رٜٴش ٫خڃش 

ٻخٿ٠َد أً حٿـَف ، ٳيٌ ٻپ ڃٔڀٺ ّٸ٤٪ ڃـَُ حٿيٌحء ٳِ حٿټٌڅ حٿڄخىُ ًحٿټٌڅ 

 ( 184ځ  ٙ  1992رينخځ ،) .حٿنٴِٔ 

ًحٿ٬نٲ ٷخنٌنخً ىٌ حٓظويحځ حٿٸٌس حٿڄخىّش ٗنِحٽ حًٍٓ أً اٿلخٵ حٿ٠ٍَ رخٗٗوخٙ 

أً حٿڄڄظڀټخص ، ً أنو حٿٴ٬پ أً حٿٔڀٌٹ حٿٌُ ّظڄِْ ريٌح ً أنو حٿٴ٬پ حٿٌُ ّڄْپ اٿِ 

  .حٿ٠ٍَ حٿـٔڄخنِ أً اٿِ حٿظيهپ ٳِ حٿلَّش حٿ٘وْٜش 

  :ِفَٙٛ اٌؼٕف فٟ اٌفمٗ الإعلاِٟ 
ظٸَ ٳِ ٳٸو حٿٸخنٌڅ حٿـنخثِ ڃن حٿظڄِْْ رْن حٿ٬نٲ ًحٗٻَحه ، ٫ڀِ هٚٱ ڃخ ىٌ ڃٔ

رخ٫ظزخٍ حًٕٽ ًْٓڀش ٿظلٸْٶ حٿؼخنِ ، نـي حٿٴٸو حٗٓٚڃِ ٷي هڀ٢ رْنيڄخ رخٓظ٬ڄخٿيخ 

ٻؤٿٴخ٥ ڃظَحىٳش ٳٸي ٫َٱ حٗڃخځ حٿَٔهِٔ حٗٻَحه رؤنو 
" 

ٳ٬پ ّٴ٬ڀو حٿڄَء رَْٰه ، 

ڃخ ّٴ٬ڀو   "٬َّٳو حٗڃخځ حٿو٤خد رؤنو ٻڄخ  "ٳْنظٸِ رو ٍٟخه أً ّٴٔي رو حهظْخٍه 

 ( 2009ىخٗڂ ،  ، ) .  "رخٗنٔخڅ ڃڄخ ٠َّه أً ّئٿڄو  

ًٳِ حٗطـخه نٴٔو ٫َٱ حٗڃخځ حٿ٘خٳ٬ِ حٗٻَحه رؤڅ َّْٜ حٿَؿپ ٳِ ّيُ ڃن ّٙٸيٍ 

٫ڀِ حٗڃظنخ٩ ڃن ٓڀ٤خڅ أً ٿٚ ڃظٰڀذ ٫ڀِ أكي ڃن ىٌٙء ، ًّټٌڅ حٿڄټَه ّوخٱ 

هٌٳخً ٫ڀْو ىٙٿش أنو اڅ اڃظن٪ ڃن ٷزٌٽ ڃخ أڃَ رو ّزڀٮ رو حٿ٠َد حٿڄئٿڂ أٻؼَ ڃنو أً 

  .اطٚٱ نٴٔش 

كڄپ حٿَْٰ ٫ڀِ أڃَ ٻخڅ ڃڄظن٪ ٫نو ٷزپ حٗٻَحه  "حٗٻَحه رؤنو ٫ًَٱ حٿزخكؼٌڅ 

  "رٔزذ طوٌّٲ حٿڄټَه ًٯڀزش ٧ن حٿڄټَه أڅ ّٸ٪ ٫ڀْو ڃخ طڂ طييّيه رو 

ًّظلٸٶ حٗٻَحه رؤڅ ّڀـؤ حٿـخنِ اٿِ حٓظويحځ حٿٸيَ حٗؿزخٍ ٫ُٗخځ حٿڄـنِ ٫ڀْيخ 

ڃن كْغ حٗٻَحه اً  ٫ڀِ حٙطٜخٽ حٿـنِٔ رو أً حٯظٜخريخ ، ًىٌه  حٿٌْٓڀش طوظڀٲ

 ( 12ځ  ، 2007ٙڃلڄٌى  ،  ) .أڅ حٗٻَحه ّظن٩ٌ اٿِ اٻَحه ڃخىُ ًاٻَحه ڃ٬نٌُ 

ًّڄټن حٿٸٌٽ رخطٴخٵ حٿٴٸو حٗٓٚڃِ ًحٿٸخنٌڅ حٿـنخثِ ٳِ أڅ حٿ٬نٲ ّټٌڅ ٓخرٸخً ٫ڀِ 

حٗٻَحه ، ً أڅ حٿظييّي ٬ّي ٫نٴخً اًح ٓزذ ٍَٟحً  ؿٔڄخنْخً ٿڀڄـنِ ٫ڀْو روٚٱ ڃخ 

أرٌ حٿٌٳخء ، ) .كي حٿ٢ٰ٠ ٫ڀِ اٍحىس حٿڄـنِ ٫ڀْو ٳبنو ّټٌڅ اٻَحىخً ٳلٔذ  ّٸٲ ٫ني

 (ځ  2000،  12ٙ

حٿن٨َ اٿِ حٿ٬نٲ ڃن ڃن٨ٌٍ ٳٸيِ آٚڃِ ٬ّزَ ٫ن ڃَؿ٬ْش حٿيّن حٗٓٚڃِ 

ًهڀٴْظو حٿ٫َْ٘ش ًڃن٨ٌڃظو حٿٴٸيْش حٿ٬خڃش ًحٿټڀْش حٿڄظټخڃڀش  ًىٌح حٿن٨َ حٿڄظ٬يى 

٘خڃڀش ًحٿلٸْٸْش ٿلخٿش حٿ٬نٲ ًاڃظيحىحطيخ  ًحنظ٘خٍىخ ّٔظـْذ ٿ٤ز٬ْش حٿڄ٬خٿـش حٿ

ًط٬خ٧ڄيخ ،  ٻڄخ أنو ّٔظـْذ ٿڄظ٤ڀزخص ٫ڀڄْش طوْٜٜش ًڃنيـْش طلظڄيخ ىًح٫ِ 

حٿَٯزش ٳِ ٳيڂ حٿڄ٘ټڀش ًٳيڂ حٓزخريخ ٧ًًَٳيخ ػڂ ٟز٢ حٿلڀٌٽ حٿ٬ڄڀْش  ًحٿڄوخٍؽ 

 .حٙڃنش  ًحٿزيحثپ حٿڄنخٓزش ٿيخ 

ڃ٬نخه اكخٿش ىٌه حٿلخٿش رؤٓزخريخ ًكڀٌٿيخ ًڃوظپ ًحٿڄن٨ٌٍ حٿٴٸيِ ٿلخٿش حٿ٬نٲ 

ڃٚرٔخطيخ اٿِ حٿَأٍ حٿٴٸيِ حٗٓٚڃِ حٿڄظټخڃپ ًحٿڄظنخٓٶ ، رب٫ظزخٍه رنخء ڃ٬َٳْخً 

ڃظنخٓٸخً ًڃن٨ٌڃش ٫َْٗش ڃظټخڃڀش حٿڄ٬خنِ ًحٿڄٸخٛي ، ًڃظَحر٤ش حٌٙٛٽ ًحٿٴ٩ًَ ، 

ّ٘ټپ ح٣ٗخٍ  )ځ حٿٴٸيْش حٿ٬ڀٌ)أً (حٿڄن٨ٌٍ حٿٴٸيِ حٗٓٚڃِ )ًرنخء ٫ڀِ ىٌح ، ٳبڅ 

حٿ٬ڀڄِ حٿ٫َِ٘ حٿڄَؿ٬ِ ، أً حٿڄن٨ٌڃش حٿڄ٬َٳْش حٗٓٚڃْش حٿڄظټخڃڀش حٿظِ طلخٽ 
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٫ڀْيخ كخٿش حٿ٬نٲ  رڄوظڀٲ ڃٚرٔخطيخ ًڃ٬ظْخطيخ ڃن أؿپ ٳيڄيخ ًڃ٬خٿـظيخ ًاّـخى 

  .حٿلڀٌٽ ٿيخ 

ًطظ٬ڀٶ  ريٌه حٿ٬ڀٌځ حٿٴٸيْش أڃٌٍ هخٍؿْش ٻخٿـيخص ٯَْ حٿٴٸيْش ًحٿظَٜٳخص حٿٌحٷ٬ش 

اُحء حٿ٬ڄپ حٿٴٸيِ ًطـخه أ٫ٚځ حٿٴٸو ًٍؿخٙطو ًڃئٓٔخطو ، ًحٿڄٌحٷٲ ڃن  حٕىحء 

ًٿيٌه حٕڃٌٍ أػَىخ ٳِ ٟڄخڅ ىًٍ ڃيڂ ٿڀ٬ڀٌځ حٿٴٸيْش  .حٿ٫َِ٘ حٗٓٚڃِ رٌؿو ٫خځ 

حٿوخىڃِ ، ) .ٿ٬نٲ ًىٌ ڃخ ٓنزْنو ٳِ ػنخّخ ىٌح حٿزلغ ٳِ طلٸْٶ حٕڃن ًحٓظز٬خى ح

1436 ٙ ،20 ) 

 :ِفَٙٛ اٌؼٕف فٟ اٌمبْٔٛ اٌغٕبئٟ 
ٿڂ ٬َّٱ حٿڄ٩َ٘ حٿڄَُٜ حٿ٬نٲ ً انڄخ ح٫ظي  حٿٸخنٌنْش حٿڄظَطزش ٫ڀْو ڃن طـَّڂ أً 

٫خڃَ )ط٘يّي حٿ٬ٸخد أً حڃظنخ٩ حٿڄٔجٌٿْش حٿـنخثْش ٻخٿٸٌس ً حٗٻَحه  ًحٿوي٩  ًحٿلْپ 

 ( 10، ٙ .ځ2011

ًحٿ٬نٲ حٿٌُ ٬ّظي رو ٳِ حٿٸخنٌڅ حٿـنخثِ ، ىٌ حٿ٬نٲ حٿٌُ ّئىُ اٿِ طلٸْٶ نظْـش 

ٯَْ ڃ٫ًَ٘ش ڃـَڃش ٷخنٌنخ ًڃ٤خرٸش ٿڀنڄًٌؽ حٿظ٬َِّ٘ ر١َ٘ طٌحٳَ ٫ٚٷش ٓززْش 

رْن ًٿٺ حٿ٬نٲ ًحٿنظْـش ٯَْ ڃ٫ًَ٘ش حٿڄلٸٸش ٌٓحء حڅ ٻخڅ ىٌح حٿ٬نٲ ڃٸٌٜىح 

، أً ًْٓڀش ٿظلٸْٶ حٿنظْـش أُ ٧َٳخً ڃ٘يىحً ، أً ٫نٴخً ڃخٍٓو ٿٌحطو أُ ٫نٴخً ٫ڄيّخً 

،  ٫2010زي حٿٴظخف ، ) .حٿـخنِ ًٿڂ طظـو اٍحىطو ٿظلٸْٶ حٿنظْـش أُ ٫نٴخً ٯَْ ٫ڄيُ 

 ٙ7 ) 

 :ِفَٙٛ اٌؼٕف الأعشٞ  

اڅ ڃ٤ٜڀق حٿ٬نٲ حَُٕٓ ڃن حٿڄ٤ٜڀلخص حٿڄ٬ٸيس حٿظِ ٿْْ ڃن حٿٔيپ طليّيىخ 

ٳْو حٿ٬يّي ڃن حٿ٬ٌحڃپ حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿؼٸخٳْش ٿڀڄـظڄ٪ حٿٸخرڀش  ر٘ټپ ىٷْٶ ، اً طظيحهپ

ٿڀظَْٰ ڃ٪ حٿِڃن ، ًڃن ىنخ ٍٻِص حٿ٬يّي ڃن حٿظ٬َّٴخص طَٻِ ٫ڀِ ًٟ٪ كيًى ٿيٌح 

  .حٿڄٴيٌځ ا٫ظڄخىحً  ٫ڀِ طليّي حٿڄٴخىْڂ ًحٙنٌح٩ ًحٕٗټخٽ 

أٳَحى  ًَّْ٘ ڃ٤ٜڀق حٿ٬نٲ حَُٕٓ اٿِ أنڄخ١ حٿٔڀٌٹ حٿڄوظڀٴش حٿظِ طٌؿو أكي

 حَٕٓس ڃن ٳَى آهَ ىحهڀيخ رٌٍٜس ڃزخَٗس أً ٯَْ ڃزخَٗس 

اڅ ٧خىَس حٿ٬نٲ حَُٕٓ ٧خىَس ٷيّڄش كيّؼش ريأص رزيء حٿوڀْٸش ًًٿٺ ڃنٌ حٓظز٬خى 

ٷخرْپ ًؿي أهْو ىخرْپ كْن ٍٳٞ حٙٷظنخ٩ رٸخ٫يس حٿٸخنٌڅ حٿظِ ٷٍَص رظلَّڂ ًُحؽ 

 حٿظٌأځ ، ًحٿلٌٜٽ ٫ڀِ ڃخ ٿْْ ٿو ًڃلَځ ٫ڀْو 

حٿ٬نٲ حَُٕٓ طظڄؼپ ٳِ أنڄخ١ ٓڀٌٻْش طٜنٲ ٟڄن أٳ٬خٽ حٿ٬نٲ ، َّطټزيخ اڅ 

حٕٷٌّخء ًٌّىذ ٟلْظيخ حٿ٬٠ٴخء ٳِ حٿ٬خثڀش ًهخٛش ح٣ٕٴخٽ ً حٗنخع ڃنيڂ ، 

 .ًٿټٌنيخ طليع ٳِ ڃل٢ْ حَٕٓس أً حٿ٬خثڀش ٳظٔڄِ رخٿ٬نٲ حَُٕٓ أً حٿ٬خثڀِ 

 .( 40، ٙ 2015رلَُ ، ٷ٤ْ٘خص ، )

  :اٌؼٕف ضذ اٌّشأح 
حٿٔڀٌٹ أً حٿٴ٬پ حٿڄٌؿو اٿِ حٿڄَأس ٫ڀِ ًؿو حٿوٌٜٙ ، ٌٓحء أٻخنض ًُؿو ، أً 

أڃخ أً أهظخً أً حرنو ، ًّظٔڂ ريٍؿخص ڃظٴخًطش ڃن حٿظڄِْْ  ً ح٤ٟٙيخى ، ًحٿٸيَ 

ًحٿ٬يًحنْش ، حٿنخؿڂ ٫ن ٫ٚٷخص حٿٸٌس ٯَْ حٿڄظټخٳجش ، رْن حٿَؿپ ًحٿڄَأس ٳِ حٿڄـظڄ٪ 

 ( 21ٙ  2009ٲ حلله  ، ْٟ)ً حَٕٓس ٫ڀِ كي ٌٓحء 
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ٻڄخ ٫َٳو ح٫ٙٚڅ حٿ٬خٿڄِ ٿڀٸ٠خء ٫ڀِ حٿ٬نٲ ٟي حٿڄَأس ًحٿٌُ طزنظو حٿـڄ٬ْش حٿ٬خڃش 

أُ ٳ٬پ (  :، ًًحٳٸض ٫ڀْو ؿڄْ٪ حٿيًٽ ٳِ حٙڃڂ حٿڄظليس ٫ڀِ أنو  1993ٳِ ىّٔڄزَ 

٫نْٲ ٷخثڂ ٫ڀِ أٓخّ حٿـنْ ّنـڂ ٫نو أً ّظلڄپ أڅ ّنـڂ ٫نو أًُ أً ڃ٬خنخس ؿْٔڄش 

نْٔش أً نٴْٔش ٿڀڄَأس ، رڄخ ٳِ ًٿٺ حٿظييّي رخٷظَحٱ ڃؼپ ىٌح حٿٴ٬پ أً حٗٻَحه أً أً ؿ

٫زي  )  . (حٿلَڃخڅ حٿظ٬ٔٴِ ڃن حٿلَّش ٌٓحء أً ٷ٪ ًٿٺ ٳِ حٿلْخس حٿ٬خڃش أً حٿوخٛش 

 ( 127، ٙ  1992حٿڄـْي ، 

٧خىَس حٿ٬نٲ ٟي حٿڄَأس ڃنظَ٘س ٳِ ٻپ حٿڄـظڄ٬خص ًحٿ٤زٸخص حٙؿظڄخ٫ْش ٻخٳش ، 

ٷ٠ْش ٫خٿڄْش ٫َرْش ًڃلڀْش ًّٸيٍ ٫يى حٿًِؿخص حٿٚطِ ّظ٬َٟن ٿڀ٬نٲ  ٳيِ

ڃن ٟلخّخ  (95%)ڃڀٌْڅ ًٳِ ٳَنٔخ  (1)حٿـٔيُ ٳِ حٿٌّٙخص حٿڄظليس ٓنٌّخً 

  .ڃن حٿنٔخء ّٸ٬ن ٳِ ٟلْش ط٬َٟن ٿڀ٬نٲ ڃن حٿًِؽ (51%)حٿ٬نٲ ڃن حٿنٔخء ً 

نٔخء  8ڃن حٿَؿخٽ حٿ٬نٲ ٟي ًُؿخطيڂ ، ًٳِ حٿيني ىنخٹ  (6%)ًٳِ ٻنيح ّڄخٍّ 

 ( 113، ٙ  2011ڃلڄي ُّن ، ) .ٟلخّخ ٿڀ٬نٲ  10ڃن 

  :اٌؼٕف ضذ اٌغفً 
ڃن حٿ٬ٌٜرش أڅ طليى ٫يى ح٣ٕٴخٽ حٿڄ٬ظيُ ٫ڀْيڂ ، ًطظڄؼپ ڃٜخىٍ حٿ٬نٲ ٟي 

ِٓ ًحٿ٬نٲ حٿڄيٍ( حٓرخء ً حٗهٌس ً حٙهٌحص )ح٣ٙٴخٽ ٳِ ٻپ ڃن حٿ٬نٲ حَُٕٓ 

ًّڄخٍّ حٿٌحٿيحڅ حٿ٬نٲ ٫ڀِ أٻؼَ  (آهَّن)ًح٫نٲ حٿڄـظڄ٬ِ  (ڃ٬ڀڄْن ، أٷَحڅ )

ڃن نٜٲ حٌّٗحءحص حٿـْٔڄش ٿ٣ٖٴخٽ ، ٻڄخ أڅ حٿڄ٬ظيّن ٫ڀِ ح٣ٙٴخٽ ٫ڄٌڃخً ىڂ ڃن 

 ( 176، ٙ  2011ڃلڄي ُّن ، )حٿَؿخٽ 

 َُّ حٿزخكغ اڅ حٿ٬نٲ حٿڄٌؿو ٟي حٿڄَأس ًحٿ٤ٴپ ىٌ انظيخٹ ٿڀٸٌح٫ي ًح٫َٙحٱ 

حٗنٔخنْش ٕڅ حٿڄَأس ًحٿ٤ٴپ ڃن ٛٴخطيڂ حٿ٤٬ٲ ًحٿلنخڅ ًىڄخ ٫ټْ حٿ٬نٲ حٿٌُ ىٌ 

ٳ٬پ ٫نْٲ ّئىُ اٿِ أًُ رلْغ ّظَطذ ٫ڀِ ًٿٺ حٙنظيخٹ ٓڀٌٻْخص ، ح٫ظيحءحص 

 .ؿٔيّش ًڃ٬نٌّش ٫ڀِ حٿڄَأس ًحٿ٤ٴپ 

ط٬ظزَ حٿڄيٍٓش اكيٍ ًٓخث٢ حٿظن٘جش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿظِ أًٻپ اٿْيخ حٿڄـظڄ٪ ڃٔئًٿْش 

طلٌّپ أىيحٳو ًٳٶ ٳڀٔٴش طَرٌّش ڃظٴٶ ٫ڀْيخ اٿِ ٫خىحص ٓڀٌٻْش طئڃن حٿنڄٌ حٿڄظټخڃپ 

ًحٿٔڀْڂ ٿڀظٚڃٌْ اٿِ ؿخنذ ٫ڄڀْخص حٿظٌحٳٶ ًحٿظټْٲ ًح٫ٗيحى ٿڀڄٔظٸزپ، ًڃن هٚٽ 

حٿڄيٍٓش ّظ٘ټپ أ٠ّخ ٫ًِ حٗنٔخڅ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿْٔخِٓ ، ً ّټظٔذ حٿظڀڄٌْ 

ٙٷظٜخىُ رپ ًأٻؼَ ڃن ًٿٺ ّظ٘ټپ ڃن هٚٽ حٿڄيخٍحص ًحٿٸيٍحص ٿڄِحًٿش ن٘خ٣و ح

 حٿظ٬ڀْڂ أرَُ ڃٚڃق حٿڄـظڄ٪ ًطظلي ڃټخنظو ٳِ حٿٔڀڂ حٿل٠خٍُ  

ٖ نٔخنْش ، ٕنو ّٸٌځ ٫ڀِ طيڄْاڅ حٿ٬نٲ ىٌ نٸْٞ ٿڀظَرْش ٳيٌ ّييٍ حٿټَحڃش حٗ

حٓهَ ًطَْٰٜه ًحٿل٢ ڃن ٷْڄظو حٗنٔخنْش حٿظِ ٻَڃيخ حلله ، ًرخٿظخٿِ ٌّٿي اكٔخٓخ 

ر٬يځ حٿؼٸش ًطينِ ڃٔظٌٍ حٿٌحص ًطټٌّن ڃٴيٌځ ٓڀزِ طـخه حٿٌحص ًحٓهَّن ًحٿ٬نٲ 

حٿٌُ ّڄخٍّ طـخه حٿ٤خٿذ ٙ ّظڄخَٗ ڃ٪ أر٢ٔ كٸٌٷو ًىٌ كَّش حٿظ٬زَْ ٫ن حٿٌحص 

 .ٍ حٿظَرْش ٕڅ حٿ٬نٲ ّٸڄ٪ ىٌح حٿلٶ طلض ٬ٗخ
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  : أشىبي اٌؼٕف اٌّذسعٟ:أٚلا

  :ٿڀ٬نٲ حٿڄيٍِٓ ٫يس ڃ٨خىَ ًأٗټخٽ ڃنيخ 

  : ِٓ عبٌت ٌغبٌت أخش

رخٿٸيځ ٫ًخىس ڃخ ّټٌڅ حٿ٤ٴپ حٿڄ٬ظيٍ ٫ڀْو ٬ْٟٲ   –رؤىحس   –٪رخٿيٳرخٿْي  :حٿ٠َد  -

 .ٙ ّٸيٍ ٫ڀَ حٿڄٌحؿيش ًرخٿٌحص ٿٌ حؿظڄ٪ ٫ڀْو أٻؼَ ڃن ٣ٴپ 

ًّټٌڅ ٫ن ٣َّٶ حٿظييّي رخٿ٠َد حٿڄزخَٗ نظْـش ٕنو أٻؼَ ڃنو ٷٌس أً  :حٿظوٌّٲ  -

 .حٿظييّي ر٘ڀش حٕٛيٷخء أً حٕٷَرخء 

ٿټٌنو ٯَّزخ ٫ن حٿڄن٤ٸش أً ٕنو أ٬ٟٲ ؿٔڄخ إًٔنو ٬ّخنِ  :حٿظلٸَْ ڃن حٿ٘ؤڅ  -

 .ڃَٟخ حًا٫خٷش أً حٿٔڄ٬ش حٿْٔجش ٕكي أٷخٍرو 

ٻخٿ٤ٌٽ أً حٿٸَٜ أً ٯَْ ًٿٺ، أًٿيخ ٫ٚٷش ن٬ظو رؤٿٸخد ڃ٬ْنش ٿيخ ٫ٚٷش رخٿـٔڂ  -

 .ٷزْڀش –رخٕٛپ ٷَّش 

 .حٿٔذ ًحٿ٘ظڂ -

  :ِٓ عبٌت ػٍٝ الأصبس اٌّذسعٟ 

 .طټَْٔ حٿ٘زخرْٺ ًحٕرٌحد ًڃٸخ٫ي حٿيٍحٓش  -

 .حٿلٴَ ٫ڀَ حٿـيٍحڅ   -

 .طټَْٔ ًطوَّذ حٿلڄخڃخص  -طڄِّٶ حٿټظذ   -

 .طڄِّٶ حٿٌٍٜ ًحٿٌٓخثپ حٿظ٬ڀْڄْش ًحٿٔظخثَ   -

  : ِٓ عبٌت ػٍٟ اٌّؼٍُ أٚ الإداسح اٌّذسع١خ

 .طل٤ْڂ أً طوَّذ ڃظ٬ڀٸخص هخٛش رخٿڄ٬ڀڂ أً حٿڄيَّ   -

 ح٫ٙظيحء حٿڄزخَٗ -.حٿظييّي ًحٿ٫ٌْي   -

 .حٿ٘ظڂ أً حٿظييّي ٳِ ٯْخد حٿڄ٬ڀڂ أً حٿڄيَّ   -

  : ِٓ اٌّؼٍُ أٚ اٌّذ٠ش ػٍٝ اٌغٍجخ

د ؿڄخ٫ِ ٿڀٴٜپ ٌٓحء رخٿ٠َد ًحٿ٘ظڂ ٫نيڃخ ّٸٌځ حٿڄ٬ڀڂ ر٬ٸخ(حٿ٬ٸخد حٿـڄخ٫ِ   -

 .)، ٕڅ ٣خٿذ أً ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٤ڀزش ّؼًَْڅ حٿٴٌَٟ

 .حٙٓظيِحء أً حٿٔوَّش ڃن ٣خٿذ أً ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿ٤ڀزش   -
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 .ح٤ٟٙيخى   -

 .حٿظٴَٷش ٳِ حٿڄ٬خڃڀش   -

 .٫يځ حٿٔڄخف رڄوخٿٴظو حٿَأُ كظَ ًٿٌ ٻخڅ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ ٌٛحد   -

 .حٿظيڄْٖ  - 

 .حٿظـيڂ ًحٿن٨َس حٿٸخْٓش   -

 .حٿظييّي حٿڄخىُ أً حٿظييّي رخٿٌَٓد   -

 ( 26/5/2018، طخٍّن حٿِّخٍس  2014ڃيًنش ط٬ڀڂ ، ) ا٬ٗخٍح حٿ٤خٿذ رخٿٴ٘پ حٿيحثڂ   -
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 اٌضبٔـــــــٟ اٌّجــــؾش

 أعجبة ٚدٚافغ اٌؼٕف اٌغلاثٟ 

  :ٔظش٠بد اٌؼٕف  

طٌؿي ر٬ي حٿن٨َّخص حٿظِ ٷخڃض ريٍحٓش حٕٓزخد ًٕٗټخٽ ًأٓخٿْذ حٗٛٚف ًحٿٌٷخّش 

ڃن حٿ٬نٲ ، ٳخٿن٨َّخص ط٬ي أڃَحً أٓخْٓخً ٿٴيڂ حٿ٨خىَس ڃن هٚٽ ڃن٨ٌٍ ڃ٬ْن 

ًڃن أىڂ حٙطـخىخص  .ًٿظٴَْٔ ًٷخث٬يخ ر٘ټپ ّٔخ٫ي ٫ڀِ حٿظنزئ حٿٔخرٶ ٿڀٔڀٌٹ 

 :- ًحٿن٨َّخص حٿظِ طنخًٿض حٿ٬نٲ 

 :الارغبٖ اٌج١ٌٛٛعٟ  :أٚلا 
أڅ حٿ٬نٲ ّن٤ڀٶ ڃن ڃزيأ نٴِٔ   (  SIGNMOND FRUED )َُّ ٳًَّي 

ًٚ رَِّٰس حٿڄٌص حٿظِ طظ٠ق رخٿظوَّذ ًحٿ٬يًحڅ ًحٿ٬نٲ  ًىِ ٗټپ ڃن أٗټخٽ  ڃظڄؼ

حٿٔڀٌٹ حٿزَُ٘ ، ّٔززيخ حٿظلَّٞ ًىِ ٷٌس ٻخڃنش ىحهپ حٿٴَى طيٳ٬و ٿڀٸْخځ رؤُ 

 ڃن حٿٔڀٌٹ ىٌ ٳ٤َُ ٳِ حٿنٴْ حٿزَّ٘ش  ٓڀٌٹ ٫يًحنِ ، ً أڅ ىٌح حٿ٘ټپ

ًطٌٛڀض ىٍحٓخص ڃوظڀٴش اٿِ أڅ ٧خىَس حٿ٬نٲ ڃٌؿٌىس ٿيُ ٻپ ٳَى اٙ اڅ أٗټخٽ 

ڃن ىٌه حٿ٨خىَس طوظڀٲ ڃن ٗوٚ ٓهَ ، ًطظَْٰ رظَْْٰ حٿ٨ًَٱ حٿڄل٤ْش 

ًرلٔذ ىٌح حٙطـخه ٳبڅ حٿ٬نٲ ٬ّي ٣خٷش نٴْٔش طظ٘ټپ  رٌْٿٌؿْش ًنٴْٔش ًرْجش ٫خڃش ،

ٿيُ حٗنٔخڅ رٔزذ  ٧ًَٱ    ڃل٤ْش ، ّظٴخ٫پ ڃ٬يخ حٿـخنذ حٿزٌْٿٌؿِ ٫ني حٿٴَى 

ٳْليع حٿ٠ْٶ ًحٿظٌطَ ڃڄخ ّٔظي٫ِ حٿٴَى رؤڅ ّٴَ٭ ىٌه حٿ٤خٷش هخٍؽ حٿـٔڂ ٿٴ٨ْخً أً 

 كَٻْخً 

  :الارغبٖ الاعزّبػٟ  :صب١ٔبً 

ٿظِ ٳَٔص حٿ٬نٲ ڃن نخكْش حؿظڄخ٫ْش ، ًٿټنيخ أؿظڄ٬ض ٫ڀِ أڅ ٿٸي ط٬يىص حٍٓحء ح

حٿ٬ٌحڃپ حٙؿظڄخ٫ْش طڀ٬ذ  ىًٍحً ڃيڄخً ٳِ طټٌّن حٿ٘وْٜش حٗنٔخنْش ، ًڃخ ّنزؼٶ ٫نيخ 

  .ڃن ٓڀٌٹ حؿظڄخ٫ِ ، ً أڅ حٿلْخس حٙؿظڄخ٫ْش ىِ ح٣ٗخٍ ًحٗنٔخڅ ٗوْٜظو ٳْيخ 

  :ٔظش٠خ اٌزؼٍُ الاعزّبػٟ  :صبٌضبً 

ٿن٨َّخص ٫ٌْٗخً ىِ حٿظِ طٴظَٝ أڅ حٙٗوخٙ ّظ٬ڀڄٌڅ حٿ٬نٲ رنٴْ اڅ أٻؼَ ح

حٿ٤َّٸش حٿظِ ّظ٬ڀڄٌڅ أنڄخ١ حٿٔڀٌٹ حٙهٍَ ًطظڂ ٫ڄڀْش حٿظ٬ڀڂ  ىحهپ حَٕٓس ٳِ 

 ٗظِ حٿڄـخٙص ًحٕنڄخ١ حٿؼٸخٳْش ، 

ًرخٿن٨َ اٿِ ؿڄْ٪  حٿن٨َّخص  ًحٙطـخىخص حٿڄٴَٔس ٿ٨خىَس حٿ٬نٲ ٫ني حَُٕٓ طزيً 

ص ڃټڄڀش ٿز٠٬يخ حٿز٬ٞ ًڃٔخىڄش ٳِ اكيحع ىٌه حٿ٨خىَس رڄوظڀٲ ىٌه حٿظٴَْٔح

 ( 46، ٙ  2015رلَُ ، ٷ٤ْ٘ظخص ، )أٗټخٿيخ 

ًطٸٌٽ حٿيٻظٌٍس ٫خٿْش أكڄي ٛخٿق ْٟٲ حلله اڅ ىنخٹ أٿٴخ٧خً ًحص ٛڀش ًڃظٸخٍرش 

  :طٔظ٬ڄپ ٿڀيٙٿش ٫ڀِ حٿ٬نٲ ڃنيخ 

رْن ڃـَى اٯخ٧ش  ڃـڄ٫ٌش ڃظن٫ٌش ڃن ڃ٨خىَ حٿٔڀٌٹ ، حٿظِ طظَحًف :اٌؼذٚاْ  -1

حٓهَّن ، أً حريحء حٿ٬يحًس نلٌىڂ ، ٻخٿَٻپ ًح٫ٙظيحء أً ن٘خ١ ٬ِّٔ ڃن هٚٿو 

ٗوٚ أڅ ّليع أًُ نٴْٔخً ٿ٘وٚ آهَ ، ًحٿ٬يًحڅ ڃٴيٌځ ٫خځ ّنيٍؽ طلظو 

حٿ٬نٲ ، حٿٌُ ىٌ ٌٍٛس ڃن ٌٍٛه ، طظڄِْ رخٙٓظويحځ حٿڄٸٌٜى ٿڀٸٌس ، ًٷي 

٣خر٪ ڃخىُ رلض ، ٳِ كْن أڅ حٿ٬نٲ ّ٘ڄپ  ّڄِْ ر٠٬يڂ رْنيڄخ ، رؤڅ حٿ٬يًحڅ ٿو

  .حٿڄخىّش ًحٿڄ٬نٌّش 



59 
 

ٻپ ڃخ ّظؤًُ رو ڃن ٍَٟ ٌٓحء أٻخڅ َْٰٛحً أً ٻزَْحً ، ٳيٌ حنلَحٱ   :الإ٠زاء  -2

ٳِ حٓظ٬ڄخٽ حٿلٶ ّن٘ؤ ٫نو ٍَٟحً رخٿَْٰس ، أً حٗٓخءس ٫ڀِ حٿـٔي أً حٿ٬ٸپ  أً 

اڅ ط٬َّٴخص حٌّٗحء ٫يّيس ًڃظزخّنش ًَّؿ٪  :حٿـنْ ، ّٸٌٽ ڃنظيُ أ٣ٴخٽ حٿوڀْؾ 

ًٿٺ اٿِ ٫يس ٫ٌحڃپ ڃنيخ حٿ٘وٚ حٿٌُ ّٸ٪ ٫ڀْو حٌّٗحء ًحٿڄ٬خَّْ حٙؿظڄخ٫ْش 

ًٚ ّلخ١ رخٿټظڄخڅ  حٿٔخثيس ٳِ حٿڄـظڄ٪ ، ًٿٸي ٧پ ٳ٬پ حٌّٗحء ىحهپ حَٕٓس ڃؼ

ىحهپ ڃـظڄ٬خطنخ ، ٻڄخ ٻخڅ كظِ ًٷض ٷَّذ ّڄخٍّ ٳِ ڃيحٍٓنخ ڃن ٷزپ 

طـخه حٿظٚڃٌْ طلض ٬ٗخٍ حٿظَرْش ، ًٿټن ٳِ ٧پ حٿظ٤ٌٍحص حٿظَرٌّش حٿڄيٍْٓن 

حٿليّؼش ًحنظ٘خٍ ٳټَ كٸٌٵ حٿ٤ٴپ ًحٿڄَأس أٛزق ّن٨َ ٿيٌه حٿٔڀٌٻْخص ٫ڀِ انيخ 

  .ڃڄخٍٓخص ٫نْٴش ٫ن ن٨َس حٿ٬َٱ ًحٿظٸخٿْي ٿيخ 

ٓڀٌٹ ّوخٿٲ حٿٸخنٌڅ ، ًىِ طليع ٍَٟحً رخٕٗوخٙ ًحٿڄڄظڀټخص ،   :اٌغش٠ّخ   -3

يخ ٙ طټٌڅ ڃٜلٌرش رخٿ٬نٲ رخٿ٠ًٍَس ، ٳخٿ٬نٲ أٻؼَ حطٔخ٫خً ڃن حٿـَّڄش ٍٯڂ أن

 كْغ ّ٘ڄپ حٿٌٍٜس حٿظِ ٙ ٬ّخٷذ ٫ڀْيخ حٿٸخنٌڅ 

حٿٸيٍس ٫ڀِ ٳَٝ اٍحىس ٗوٚ ڃخ ، ًّظڂ ٳْيخ حٿظلټڂ ٳِ حٓهَّن (ىِ   :اٌمٛح  -4

ٌٓحء ر٤َّٸش ٫َْٗش أً ٯَْ ٫َْٗش رنخء ٫ڀِ ڃخ ٿيُ حٿ٘وٚ ڃن ڃٜخىٍ 

ًحٿڄٚك٦ أڅ ٫ڀِ حٕٷٌّخء ىڂ حٿٌّن ّٴٌَٟڅ )ْٔش أً ڃ٬نٌّش ؿٔيّش أً نٴ

اٍحىطيڂ كظِ ً اڅ ٻخڅ ّٸخًڃيڂ حٓهَّن ، ًىٌح ڃخ نٚك٨و ٫نيڃخ ّڄخٍّ حٿڄ٬ڀڂ 

ٓڀ٤ظو ٳِ ڃڄخٍٓش حٿ٬نٲ ٫ڀِ طٚڃٌْه أً حٿَؿپ ٫ڀِ ًُؿظو ٳِ حٿڄـظڄ٬خص 

٬ٴخء ٌٓحء ٳڄن ّڄظڀٺ حٿٸٌس ّٜزق ٷخىٍ ٫ڀِ ڃڄخٍٓش حٿ٬نٲ ٫ڀِ حٿ٠ .حٿٌٻٌٍّش 

  .٫ڀِ ڃٔظٌُ حٕٳَحى أً حٿـڄخ٫خص ً كظَ ٫ڀِ ڃٔظٌُ حٿيًٽ 

ٓڀٌٹ طن٨َ اٿْو ڃ٨٬ڂ حٿن٨ڂ حٿْٔخْٓش ٫ڀِ انو ٌٍٛس ڃن ٌٍٛ  :الإس٘بة   -5

حٿـَّڄش حٿڄن٨ڄش ٳيٌ آظَحطْـْش ٿڀ٬نٲ، ّظڂ طو٤ْ٤يخ ٿظلٸْٶ أىيحٱ ڃ٬ْنش ڃن 

حٍٗىخد َّطز٢ هٚٽ رغ حٿ٫َذ ٳِ حٿـڄيٌٍ ، ًحٿٴَٵ رْنو ًرْن حٿ٬نٲ أڅ 

ْٟٲ ) .ر٬ڄڀْش طوٌّٲ ٿڀ٬خڃش ، ًحٿ٬نٲ ٫خىس ڃخ ّټٌڅ ڃٌؿيخً نلٌ ٗوٜخً ڃ٬ْن 

 ( 27، ٙ  2009حلله ، 

        ىنخٿٺ ڃٴخىْڂ ٷي طوظڀ٢ رخٿ٬نٲ ، ًًٿٺ ٻخٿظييّي ًحٿڄٸخًڃش ًحٍٗىخد ، ٻڄخ            

 : ّڀِ 

  -:اٌؼٕف اٌّغزّؼٟ ٚاٌزٙذ٠ذ  •

حٿظييّي ٫نو ٳِ حٿ٬نٲ ٳٴِ حٿظييّي ٙ ّظزڀٌٍ ٳِ ٳِ ٗټپ ّوظڀٲ ٓڀٌٹ حٿـخنِ ٳِ 

ڃخىُ ؿٔڄخنِ ٿڀڄـنِ ٫ڀْو ، ًٿټنو ٓڀٌٹ ّظَطذ ٫ڀْو نظْـش ڃ٬نٌّش طظڄؼپ ٳِ 

حٿ٢ٰ٠ ٫ڀِ اٍحىس ڃن ّئػَ ٫ڀْو ىًڅ أڅ ٬ّيڃيخ ٻڀْش ًٳِ حٿ٬نٲ أ٠ّخً ّظلٸٶ 

ٙ ّظلٸٶ   حٗٻَحه ٫ڀِ حٍٗحىس اٙ أڅ ىٌح حٗٻَحه ٿْْ ىٌ حٿنظْـش ٿڀ٬نٲ ٳٸي

              حٗٻَحه ًٍٯڂ ًٿٺ ّٸٌځ حٿ٬نٲ رظلٸْٶ حٿ٠ٍَ حٿـٔڄخنِ رخٿڄـنِ ٫ڀْو
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ًحٿظييّي ٯخٿزخ ڃخ ّټٌڅ طييّيحً رخٿ٬نٲ ًٿټن ّنٸٜو حٿ٠ٍَ ٫ڀِ ٫ټْ حٿ٬نٲ ، ػڂ اڅ 

َه ىًڅ ط٢ٌٓ حٿ٬ٸپ حٿظييّي ّظلٸٶ أػَه رٌح٤ٓش اىٍحٹ حٿ٬ٸپ ، رْنڄخ حٿ٬نٲ ّظلٸٶ أػ

ًٚ ّڄټن اٍطټخد  حٿ٬نٲ ٟي ٗوٚ نخثڂ ًٿټن ٙ ّڄټن طييّيه            . ً اىٍحٻو ٳڄؼ

  : اٌؼٕف اٌّغزّؼٟ ٚاٌّمبِٚخ -1

 ٍٗحىس رينِ اٍٯخځ ٳيٌ ٫ڀْيخ ٿڀظٰڀذ حٿٌكْي حٿٔزْپ رخ٫ظزخٍه رخٿڄٸخًڃش َّطز٢ حٿ٬نٲ

 حٿـخنِ رو  طٰڀذ ٿٌ حٿ٬نٲ ّظلٸٶ ً ، حٿـخنِ ًاٍحىس طظٴٶ ڃ٬ْنش ًحٷ٬ش ٿظلٸْٶ حٿَْٰ

 ً . حٿڄٴخؿت ٻخٿ٠َد ڃزخَٗطيخ ٷزپ كظَ أً نٌ٘ثيخ اػَ ٫ڀْو حٿڄـنِ حٿڄٸخًڃش ٫ڀِ

   ٍٟخثْش ٫نٲ أ٫ڄخٽ طٌؿي أنو ، حٿ٬نٲ ًٳټَس  حٿڄٸخًڃش رْن  حٍطزخ١ ىنخٹ ٻخڅ اًح

 ، ڃٸخًڃظو حٿٸخنٌڅ ك٨َ حٿٌُ حٿڄ٩ًَ٘ حٿ٬نٲ أ٠ّخً ٌّؿي ٻڄخ ، حٿَّخْٟش ٻخٕٿ٬خد

 ،  حٿٰنِ ٫زي) . ٿڀڄٸخًڃش ٷخرپ ٯَْ كيع أنو ّٴْي ٙ حٿٸخنٌنِ ڃٴيٌڃو ٳِ حٿ٬نٲ أڅ ٯَْ

2009 ، ٙ34) 

  : ٚاٌزٙذ٠ذ اٌّغزّؼٟ اٌؼٕف -2

 ٳِ أڃخ ، ٫ڀْش ًحٿڄـنِ حٿٴخ٫پ رْن ، حٿڄـظڄ٬ِ حٿ٬نٲ ؿَحثڂ ٳِ ڃزخَٗس ٫ٚٷش طٌؿي

 حٿٴټَس اڅ كْغ ، ًٟلخّخه حٿڄـَځ رْن حٿ٬ٚٷش ىٌه طٴظٸي ڃخ ٳٰخٿزخً حٍٗىخد ؿَحثڂ

                . حٗٻَحه ٫ڀْيخ ّظَطذ حٿظِ حٿٸٌس طڀٺ طؼَْ حٍٗىخد ٳِ حٿڄٌؿٌىس حٿ٤َْٔس

 حٿـخنِ ٓڀٌٹ أڅ ، حٍٗىخد ً حٿڄـظڄ٬ِ حٿ٬نٲ ، حٿڄٴيٌڃْن ڃن ٻپ ٳِ ًّٚك٦ 

 حهظْخٍ ٳِ ٫ڀْو حٿڄـنِ كَّش ًڃيُ حٗٻَحه كـڂ ٫ن رٴًَٵ ًٿټن حٿٸٌس ٳِ ّظڄؼپ

 ٫ٍذ كخٿش ٳِ حٗنٔخڅ ٠ّ٪ حٿ٬نٲ ڃن ن٫ٌخً ٬ّنِ ىٌ حٍٗىخرِ  ٳخٿ٬ڄپ ، ٓڀٌٻو

 حٿٌكْيس حٿٌْٓڀش ىٌ ٿٍ٘ىخرِ رخٿنٔزش ًحٿوٌٱ حٿ٫َذ نَ٘ ٬ًّي . ٗيّيّن ًهٌٱ

 ، 1999 ،  حٿيّن ڃلذ) . ًحطو كي ٳِ ىيٳخً ًٿٺ ّٜزق ٷي ٻڄخ ، ٻخڅ أّنڄخ ىيٳو ٿظلٸْٶ

ٙ 84 ) 
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  : الإعبءح ٚ اٌّغزّؼٟ اٌؼٕف -3

 ڃن ٻزَْ ٫يى ٳِ حٗٓخءس ڃٴيٌځ حٍطز٢ كْغ ، حٗٓخءس ٿڄٴيٌځ ٻڄَحىٱ حٿ٬نٲ ّٔظويځ

 ٕرنخثيڂ  حٕرخء ؿخنذ ڃن ّليع حٿٌُ حٿ٬نْٲ حٿٔڀٌٹ ڃن حٿن٩ٌ رٌٿٺ حٿيٍحٓخص

 ، ٫نْٲ ٓڀٌٹ هٚٽ ڃن ٿڀًِؿش طليع حٿظِ طڀٺ أً ًحٿڄَحىٸْن ح٣ٕٴخٽ ًروخٛش

 رْن ٷخثڄخً حٿظيحهپ أٛزق ًىنخ  أ٠ّخً  حٿ٬نْٲ حٿٔڀٌٹ رنٴْ حٗٓخءس ٗټپ ّټٌڅ كْغ

 . حٿڄٴيٌڃْن رْن ًحٟلش اهظٚٳخص طٌؿي ٿټن ، حٿيٍحٓخص ر٬ٞ ٳِ ًحٿ٬نٲ حٗٓخءس

 أٻؼَ حٿڄخىُ حٙػَ ٫ڀِ َّٻِ حٿٌُ حٿ٬نٲ ڃٴيٌځ ڃن أًٓ٪ ً أٗڄپ حٗٓخءس ڃٴيٌځ اڅ

 ٙ ، حٗٓخءس أڅ كْغ ، ڃظَحىٳْن ىڄخ ڃخ ڃن أٻؼَ ڃظُٚڃخڅ ٳيڄخ ، حٿڄ٬نٌُ حٕػَ ڃن

 . حٗٓخءس طُٚڃو أٗټخٿو ٻپ ًٳِ حٿ٬نٲ أڅ اٙ ، حٿ٬نٲ حٓظويحځ رخٿ٠ًٍَس طظ٤ڀذ

  ( 31ؿ، 2009 ،  حٿٰنِ ٫زي)

 : ٕف اٌؼ ِظب٘ش

اڅ حٿ٬نٲ ڃٔظٌّخص ڃوظڀٴش طزيأ رخٿ٬نٲ حٿڀٴ٨ِ حٿٌُ ّظڄؼپ ٳِ حٿٔذ ًحٿظٌرْن ، 

ًحٿ٬نٲ حٿزينِ حٿٌُ ّظڄؼپ ٳِ حٿ٠َد ًحٿڄ٘خؿَس ًحٿظ٬يُ ٫ڀِ حٓهَّن أً ٫ڀِ 

ڃڄظڀټخطيڂ رخٿٸٌس ، ٳبنو ٙ ّڄټن كَٜ حنڄخ٣و ، ٕڅ حٿلْخس ىحثڄخً طؤطِ رخٿـيّي ڃن 

ڄخ٣و ًڃٔززخطو رظَْٰ حٿ٨ًَٱ حٿظخٍّوْش ٳِ ڃ٨خىَ حٿٔڀٌٹ حٿ٬نْٲ حٿٌُ طوظڀٲ أن

ُڃخڅ ڃ٬ْن ، ًڃټخڅ ڃ٬ْن ، ًػٸخٳش ڃ٬ْنش ، ً أڅ حٿ٬نٲ ٿو أٿٲ ًؿو ، ً اڅ أٗټخٽ 

  :حٿ٬نٲ ڃؼپ ح٫ٕيحى طزيً ٙ ڃظنخىْش ، ًطظ٬ي ڃ٨خىَ أٗټخٽ حٿ٬نٲ  ٻڄخ ّڀِ 

  :اٌؼٕف اٌّبدٞ ٚاٌؼٕف اٌّؼٕٛٞ 
٤ًّڀٶ ڃ٤ٜڀق حٿ٬نٲ حٿڄخىُ ٫ڀِ حٿ٬نٲ حٿٌُ ّڀلٶ رخٿ٠لْش أٿڄخً نٴْٔخً أً ؿٔيّخً 

أڃخ حٿ٬نٲ حٿڄ٬نٌُ ٳبنو  .ڃزخَٗحً ٌٓحء رخٓظويحځ حٿٔٚف أً اٿلخٵ حًُٕ أً حٿڄٌص 

ّڄخٍّ ڃن هٚٽ حٿ١ٌٰ٠ حٿنٴْٔش ٫ڀِ حٗنٔخڅ ًًٿٺ ربه٠خ٫و ٿڄئػَحص ًىنْو 

 ٌٍٜس طٴٸي حٗنٔخڅ طٌحُنو ٫خ٣ٴْش ً اّٚځ نٴِٔ ًكَڃخڅ ٫خ٣ٴِ ر

  :اٌؼٕف اٌفشدٞ ٚاٌؼٕف اٌغّبػٟ  
اڅ حٿ٬نٲ حٿٴَىُ َّْ٘ اٿِ حٿ٬نٲ حٿٌُ ّټٌڅ ٟلْش ٗوٜخً ًحكيحً ، ٳِ كْن أڅ 

حٿ٬نٲ حٿـڄخ٫ِ َّْ٘ اٿِ حٿ٬نٲ حٿٌُ ّئىُ اٿِ اٛخرش ٟلخّخ ٻؼًَْڅ أً ٫ڀِ 

خٿ٬نٲ حٿٴَىُ أڃخ ڃن كْغ ڃَطټزِ ؿَّڄش حٿ٬نٲ ، ٳ .حٕٷپ أٻؼَ ڃن ٗوٚ ًحكي 

٫ني ىئٙء ىٌ حٿ٬نٲ حٿٌُ ّټٌڅ ٳْو حٿـخنِ ٗوٜخً ًحكيحً ، أڃخ حٿ٬نٲ حٿـڄخ٫ِ ٳيٌ 

  .حٿ٬نٲ حٿٌُ ّټٌڅ ٳْو حٿـنخس أٻؼَ ڃن ٗوٚ ًحكي 

 :اٌؼٕف اٌغ١بعٟ ٚاٌؼٕف الاعزّبػٟ 
ٓڄَ ًٿٺ ٫نٴخً ْٓخْٓخً (حٿ٬نٲ حٿْٔخِٓ ىٌ حٿ٬نٲ حٿڄٌؿو اٿِ ن٨خځ ً ڃٌحٍى حٿيًٿش 

ًًٿٺ طڄِْْحً ٿيٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿ٬نٲ ٫ن حٿ٬نٲ حٿٌُ ّليع رْن حٕٳَحى ٳِ )خً أً اٍىخرْ

حٿن ، ًىنخ ٫َٱ حٿ٬نٲ ....حٿڄـظڄ٪ ، نظْـش حٿ٬ٚٷخص حٙؿظڄخ٫ْش ً حٙٷظٜخىّش 

حٿْٔخِٓ ٫ڀِ انو حٿڀـٌء اٿِ حٿٸٌس حٿظِ ّل٨َىخ حٿٸخنٌڅ ٿـٌءحً ٻزَْحً ًڃيڃَحً ٟي 
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س حٿظِ ّل٨َىخ حٿٸخنٌڅ ٗكيحع طَْٰحص ٳِ حٿْٔخٓش حٕٳَحى ً حْٕٗخء ًٿـٌءح اٿِ حٿٸٌ

 .، ًىٌح ىيٱ حٿـنخس ڃن اٷيحڃيڂ ٫ڀِ اٍطټخد حٿـَّڄش 

  :اٌؼٕف الأعشٞ 
ّٸٜي رخٿ٬نٲ حَُٕٓ حٿَ حٿ٬نٲ حٿٌُ ّليع ٳِ ڃـخٽ حَٕٓس ، ًٻخڅ ٬ّظزَ حٿ٬نٲ 

اٿْش أڃخ حٙڅ  ٳبڅ حٿ٬نٲ حٿ٬خثڀِ ّن٨َ  .حَُٕٓ ڃن حٕڃٌٍ حٿوخٛش أً حٿ٘وْٜش 

٫ڀِ انو ٓڀٌٹ اؿَحڃِ ًه٤َ ّييى ٓٚڃش حٿڄـظڄ٪ أڃنو ٳخٿ٬نٲ حٿ٬خثڀِ ّن٘ؤ 

ح٣ٕٴخٽ حٿٰٜخٍ ٫ڀِ ڃٸٌٿش أڅ حٿ٬نٲ ٬ّظزَ ٣َّٸش ڃٸزٌٿش ٿلپ حٿڄ٘ټٚص ، ً 

  .ح٣ٕٴخٽ حٿٌّن ّظ٬ڀڄٌڅ ىٌح حٿٔڀٌٹ ِّّي حٍطټخريڂ أ٫ڄخٽ حٿ٬نٲ ٫ن ٯَْىڂ 

  :ػٕف اٌؼًّ 

ٲ ٳِ ڃټخڅ حٿ٬ڄپ أً ٫نٲ حٿ٬ڄپ أً حٿ٬نٲ حٿڄَطز٢ ٿڀ٬نٲ أنڄخ١ ڃظ٬يىس ڃنيخ حٿ٬ن

 رخٿ٬ڄپ أً حٿڄينش ، ًٷي نڄَ ىٌح حٿن٩ٌ ڃن حٿ٬نٲ نڄٌحً ٻزَْحَ 

  :اٌؼٕف اٌششػٟ ٚاٌؼٕف غ١ش اٌششػٟ 

طظليى ڃ٫ًَْ٘ش حٿ٬نٲ ٫ڀِ أٓخّ ڃيٍ ڃ٫ًَْ٘ش حٓظويحڃو ڃن ؿخنذ حٿن٨خځ 

ٿٸٌس ًط٬ٌُّيخ ٳِ حٿڄـظڄ٪ ، ًحٿڄـظڄ٪  ًىٌحڅ حٿن٫ٌخڅ ّظليىحڅ حٓظنخىحً اٿِ رنخء ح

ًّظڄؼپ حٿ٬نٲ حٿ٫َِ٘ ٳِ حٿڄـظڄ٪    ٬ًّي حكظټخٍ حٿ٬نٲ حٿ٫َِ٘ ڃن أىڂ حْٕٓ 

حٿظِ ّٸٌځ ٫ڀْيخ حٿيًٿش  حٿڄ٬خَٛس أڃخ حٿ٬نٲ ٯَْ حٿ٫َِ٘ أً ٯَْ حٿڄ٩ًَ٘ ، ٳيٌ 

حٿ٬نٲ حٿڄڄخٍّ ڃن ؿخنذ ٷٌٍ ٙ ٤٬ّْيخ حٿٸخنٌڅ ً حٿن٨خځ رخٿڄـظڄ٪ كٶ ڃڄخٍٓش 

 حٿ٬نٲ 

  :ٕف اٌىبِٓ ٚاٌؼٕف اٌظب٘ش اٌؼ
ًٚ ٳِ ڃڄخٍٓخص ًحٷ٬ْش ، أً ٷي ّټٌڅ  ّټ٘ٲ حٿظَحع أڅ حٿ٬نٲ ٷي ّټٌڅ ٧خىَحَ ڃڄؼ

 .٫يًحنْخً ًن٫ًِخً ڃټزٌطخً ّټظڄو حٿ٘وٚ حٿڄيت ٍٗطټخد أٳ٬خٽ حٿ٬نٲ اٿِ ًٷض أهَ 

ًٿٌٿٺ نـي أڅ ىنخٹ ڃن ڃِْ رْن أنڄخ١ حٿ٬نٲ رڄ٬ْخٍ ٫يځ ٧يٌٍ حٿ٬نٲ ًٻظڄخنو ڃ٪ 

ًىنخٹ ڃن  .ه ٳِ نٴٌّ حٕٳَحى أً ڃڄخٍٓش حٿ٬نٲ رخٿٴ٬پ ًحٿٸْخځ رؤ٫ڄخٽ ٫نْٴش ًؿٌى

  :ٷٔڂ أنٌح٩ حٿ٬نٲ حٿٜخىٍ ڃن حٿ٘زخد ٫ڀِ حٿنلٌ حٿظخٿِ 

 حٿ٬نٲ ٟي ح٣ٕٴخٽ   -1

 حٿ٬نٲ ٟي حٿڄَأس   -2

 حٿ٬نٲ ٟي حٿًِؿخص   -3

 حٿ٬نٲ ٟي حٕرخء   -4

 ( 110، ٙ 2011ڃلڄي ُّن ، )حٿ٬نٲ حٿڄلَځ     -5

  :خظبئض اٌؼٕف 
  :ّن٤ٌُ ط٬َّٲ حٿ٬نٲ ٫ڀِ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿوٜخثٚ نٌٻَ أىڄيخ ٻڄخ ّڀِ 

  :رؼّذ الإ٠زاء  -1

ٳخٿڄ٬ظيُ ٬ّظيُ رينْخً ٫ڀِ حٿ٠لْش ڃ٬ظڄيحً اٿلخٵ حًُٕ ريخ ، ًحٿٌُ ٷي ٙ 

                                                     .ّظلٸٶ رخٿ٠ًٍَس 
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  : عج١ؼخ الإ٠زاء -2

 ّـڄ٪ ًٷي ، نٴْٔخً أً رينْخً حٿٴَى اٛخرش ٳِ  ح٫ٗظيحء ٫ن حٿنخطؾ حٌّٗحء ّظڄؼپ

                                                                    . ڃنيڄخ ٻپ رْن

  : اٌّبدٞ اٌغبثغ -3

 ڃخىّش أىًحص أً ؿٔڄو أؿِحء أكي ّٔظويځ ٷي ٳخٿڄ٬ظيُ ، ڃخىّش ٣ز٬ْش ًً حٿ٬نٲ

   : اٌشذح -4

 حٕٻؼَ ىٌ حًٕٽ ً ر٬ٜخ َٟد ، ٿټڂ ٗيّيحً أً ٛٴ٪ ، ىٳ٪  (ر٤ْٔخً حٿ٬نٲ ّټٌڅ ٷي

 انظ٘خٍحً

  : ِجبشش غ١ش أٚ ِجبشش -5

  حٿڄٔظييٳش حٿ٠لْش اٿِ ٌّؿو كْغ ، ػخنٌُ -ڃزخَٗ ٯَْ أً ڃزخَٗحً ّټٌڅ ٷي حٿ٬نٲ

  : اٌذافغ -6

 حٿ٬نٲ ًٿٺ أً ، حٓهَ حٿ٤َٱ ڃن حٿڄ٠خّٸخص أٗټخٽ ٕكي ٳ٬پ ٻَى حٿ٬نٲ ّلغ ٷي

 حٿٌُ ٗرنو حٕد َٟد كخٿش ٳِ ٻڄخ ، حٿ٠لْش كڄخّش ٳِ حٿَٯزش ريحٳ٪ ّٜيٍ حٿٌُ

 ٙ كْغ ، حٙٓظٴِحُُ حٿ٤خر٪ ٫ڀْو ّٰڀذ طلَْٗخً حٿ٬نٲ ّټٌڅ ًٷي ، ىًٍٓو ّيڄپ

  حٿ٠لْش ٫ن ٛخىٍس طزٍَه ٓڀٌٻْخص ػڄش طټٌڅ

  : اٌغب٠خ -7

 ڃن حٿـخنِ ّييٱ ًْٓڀش ڃـَى حً ، ًحطو كي ٳِ ىيٳخَ ّڄؼپ أُ ٯخثزخً حٿ٬نٲ ّټٌڅ ٷي

 ( 90ٙ  ، 2009، حٿٰنِ ٫زي)ٻوطَ أً ڃ٬ْن ٳ٬پ اطْخڅ ٫ڀِ حٿ٠لْش كغ اٿِ هٚٿيخ

 دٚافغ ٚأعجبة اٌؼٕف

طٸٲ هڀٲ ٻپ ٓڀٌٹ ؿڄڀش ىًحٳ٪ ٫ًٌحڃپ طٴَٔ أٓزخرخً ٻخڃنش ط٬ڀپ حنظيخؽ حٿٔڀٌٹ 

حٿڄ٬ْن  ٧ًخىَس حٿ٬نٲ أٓزخريخ ًىًحٳ٬يخ ٫ًڀْنخ طليّيىخ ر٘ټپ ًحٟق ٿڀٌٌٛٽ اٿِ 

ؿٌىَ حٿلڀٌٽ ًؿًٌٍىخ ، ًٙٗٺ أننخ ٳِ كخٿش اٍرخٹ اًح ٿڂ ن٬َٱ كٸخً حٕٓزخد حٿظِ 

ٚك٨خص ڃنيـْش ٳِ رلغ ڃٔؤٿش حٿيًحٳ٪ ً طيٳ٬نخ ًطَْٔنخ ،  ٿټن ىنخٿٺ ٫يس ڃ

  :حٕٓزخد 

اڅ حٿ٬نٲ ٧خىَس ڃَٻزش ڃظ٬يىس حٿظَْْٰحص ، ًٙ ّڄټن طٴَْٔىخ رڄظَْٰ أً ٫خڃپ   -1

  .ًحكي 

  .انو ّـذ حٿظڄِْْ رْن حٕٓزخد حٿڄزخَٗس ً حٿڄٌٷٴْش حٿظِ طٴـَ أ٫ڄخٽ حٿ٬نٲ  -2

 ( 10، ٙ 1992طٌٳْٶ ، )
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انو ٫ڀِ حٿَٯڂ ڃن ط٬يى ًطيحهپ حٿ٬ٌحڃپ حٿظِ طئىُ اٿِ كيًع ٧خىَس حٿ٬نٲ اٙ   -3

  .اڅ حٿظؤػَْ حٿنٔزِ ٿيٌه حٿ٬ٌحڃپ ٿْْ ًحكيحً ، رپ ّوظڀٲ ڃن ىًٿو اٿِ أهَُ 

  :دٚافغ اٌؼٕف 
طظ٩ٌُ ىًحٳ٪ ٧خىَس حٿ٬نٲ ٫ڀِ ڃـخٙص ٫يّيس ط٘ڄپ حٿظَرٌُ ًحٿنٴِٔ ًحٿٴټَُ 

ٷظٜخىُ ًحٿْٔخِٓ ًحٙڃنِ ًحٿوخٍؿِ ًٻپ ڃنيخ ًحٙهٚٷِ  ًحٙؿظڄخ٫ِ ًحٙ

  :ّٔظي٫ِ ڃلخًٿش ٿڀلپ ًٿنزيأ رخٿيًحٳ٪ ٫ڀِ حٿنلٌ حٿظخٿِ 

 : دٚافغ رشث٠ٛخ :أٚلًا 
ڃ٪ اڅ حٿليّغ كٌٽ حٗر٬خى حٿظَرٌّش ٿ٨خىَس حٿ٬نٲ كٔخّ ، ًڃـڀزش ٙطيخڃخص 

ش ٳِ ڃ٠خىس ٙ ْٓڄخً ڃ٪ حٗظيحى حٿلڄڀش حٙڃَّټْش ٫ڀِ ڃنخىؾ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٫َْ٘

حٿڄـظڄ٬خص حٗٓٚڃْش  حٗٓٚڃْش اٙ حڅ ًٿٺ ٙ ٬ّٴِ ًًُ حٿن٨َ حٿز٬ْي ڃن حٿڄ٬خٿـش  

حٿيحهڀْش حٿظِ أ٣خٽ أڃيىخ ًڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ ٳڀْْ أڃخڃنخ اٙ ڃٌحؿيش حٿڄ٘ټڀش رڄَحؿ٬ش 

ٛخىٷش أڃْنش ٿڄنخىـنخ حٿظَرٌّش ڃن ًًُ حٿټٴخءس ًحٗهٚٙ ًحٿ٘ـخ٫ش ڃن حٿظَرٌّْن 

ًڃن حٿڄٚك٦ أڅ حٿڄٸٍَحص حٿڄيٍْٓش ٌٓحء ٳِ حٿظ٬ڀْڂ  .ه حٿٔڄخص حٿڄ٘يٌى ٿيڂ ريٌ

حٙٓخِٓ  أً حٿؼخنٌُ ٳِ حٿڄٌحى ًحص حٿ٬ٚٷش حٿ٠٬ٌّش رخٿظن٘جش حٿٴټَّش حٿٔڀڄْش ٙ 

طٌٿِ ْٗجخً ٌّٻَ ٿڄٴَىحص حٿظَرْش حٿڄينْش ًحٿل٠خٍّش حٿٔڀڄْش ٳؤّن ڃٴَىحص حٿٸزٌٽ 

ًٚ ٫ن حٓهَ  حٿز٬ْي ًح –رخٓهَ حٿٸَّذ    .ٿظ٬خّٖ  حٿل٠خٍُ رْن حٕڃڂ ٳ٠

 ) :ع١ىٌٛٛع١خ) دٚافغ ٔفغ١خ  :صب١ٔبً 

حٿٌُ ٓټن )حٿْٔټٌٿٌؿِ )ًڃن حٕٓزخد حٿظِ طٸٲ ًٍحء ٧خىَس حٿ٬نٲ حٿظؤػَْ حٿنٴِٔ 

نٴٌّ ر٬ٞ حٿ٘زخد حٿ٬خثيّن ڃن أٍحِٟ حٿـيخى أً كظَ ڃن حٿٌّن ٻخڅ ٿيڂ آيخځ 

خْٓش حٿڄٔڀلش حٿظِ ڃؼڀض ٌّڃخً ڃزخَٗ أً ٯَْ ڃزخَٗ ٳِ ڃٸخًڃش ر٬ٞ ح٣َٕحٱ حٿْٔ

 ڃخ هٜڄخً ڃٔڀلخً ٿيٌح حٿن٨خځ حٿْٔخِٓ  أً ًٿٺ ٳِ ىٌح حٿزڀي أً ًحٹ 

  :دٚافغ فىش٠خ أخلال١خ  :صبٌضبً 

ٙ ّڄټن اٯٴخٽ ىًٍ حٿظټٌّن حٿٴټَُ ًحٿظن٘جش حٕهٚٷْش ٳِ حٿڄـظڄ٬خص حٗٓٚڃْش ٫ني 

حٿليّغ ٫ن ٧خىَس حٿ٬نٲ ً اُىىخٍىخ ، كْغ اڅ ؿڄيٌٍ ىٌه حٿڄـظڄ٬خص ٷي ن٘جٌح 

٫ڀِ طٸيّْ  حٿڄ٬ظٸيحص حٿيّنْش  ، ً ٙ ْٓڄخ حٿٌحص اٙٿيْو ٫ًيځ حٿظٴ٢َّ رخٿٸْڂ 

ٳبًح كيع  .ٿيٳخ٩ حٿڄٔڀق ٫ن ًٿٺ اڅ حٷظ٠ِ حٕڃَ حٙؿظڄخ٫ْش ً حٕهٚٷْش ، رپ ًح

ط٬ي ٫ڀِ حٿٌحص حٗٿيْو ٫ڀِ  أُ نلٌ ، أً ٓوَّش ڃن حٿڄٸيٓخص ، حً ط٬َّٞ رؤُ ڃن 

حٿٸْڂ حٕهٚٷْش ً حٙؿظڄخ٫ْش ، ٳڄخًح ّنظ٨َ أڅ ّټٌڅ ٍى حٿٴ٬پ ڃن ٷزپ حٿ٘زخد ٿْو 

٪ ىٌه حٿڄَس ٿلٔخْٓش رؤٛخر٪ حٙطيخځ ٳِ أ٫ڄخٽ حٿ٬نٲ ٫خىس ، انڄخ ڃن ؿڄيٌٍ حٿڄـظڄ

  .حٕڃَ ًه٤ٌٍطو ، ًٳٸخً ٿظن٘جظيڂ حٿٴټَّش ً حٕهٚٷْش 

  :دٚافغ اعزّبػ١خ ٚالزظبد٠خ  :ساثؼبً 
ٯْخد حٿ٬يحٿش  :ًطظ٬يى حٿيًحٳ٪ حٙؿظڄخ٫ْش ًحٙٷظٜخىّش ٿ٨خىَس حٿ٬نٲ ٿظظڄؼپ ٳِ 

ڀ٢ حٿْٔخِٓ حٙؿظڄخ٫ْش ًحٓظجؼخٍ ٳجش ڃن ًًُ حٿنٴًٌ ٳِ حٿڄـظڄ٪ رخٿڄخٽ ًحٿؼًَس ًحٿظٔ

ً حٙؿظڄخ٫ِ ، ٬ًٟٲ أً حن٬يحځ طټخٳئ حٿٴَٙ ٳِ حٿڄ٘خٍّ٪ ًحٿلٸٌٵ حٙؿظڄخ٫ْش 

ًحٿ٤ز٬ْْش ًحٿڄينْش حٿڄظڄؼڀش ٳِ حٿظ٬ڀْڂ حٿـْي ًحٿ٬ڄپ حٿڄنخٓذ ًحٿ٬ٚؽ حٿٜلِ حٿٔڀْڂ 

ىٌح ڃ٪ انظ٘خٍ ٧ٌحىَ حٿظڄِْْ حٿ٤زٸِ  .، ًحٿٔټن حٿڄٚثڂ ، ًحٿًِحؽ حٿ٫َِ٘ 
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نَّٜش رؤٿٌحنيخ حٿڄوظڀٴش ، ًٯٚء حٿڄيٌٍ ٳِ ڃٸخرپ حُىّخى حٙؿظڄخ٫ِ ، ًرًَُ حٿ٬

  .٣خرٌٍ حٿ٬ِحد ، ًٯٚء ح٬ٕٓخٍ رٌٍٜس ٫خڃش 

  :دٚافغ ع١بع١خ ٚلضبئ١خ  :خبِغبً 
ًطظڄؼپ ڃ٨خىَ ىٌه  حٿيًحٳ٪ ٳِ ٯْخد حٿڄ٘خٍٻش حٿْٔخْٓش ٿ٘ظِ َٗحثق حٿڄـظڄ٪ ، 

 ْٓڄخ حٿزَٿڄخنْش ڃنيخ ، ًٷڄ٪ ًڃزيأ حٿظيحًٽ حٿٔڀڄِ ٿڀٔڀ٤ش ، ًطًَِّ حٙنظوخرخص ، ًٙ

حٿڄ٬خٍٟش حٿْٔخْٓش  ٫ڀِ ڃٔظٌحىخ حٿٴَىُ ًحٿـڄخ٫ِ ٷڄ٬خً ڃزخَٗحً رٴظق حٿٔـٌڅ 

ًحٿڄ٬ظٸٚص ٿيخ ، ٻڄخ ٫ن ٯْخد ىًٍ حٿٸ٠خء ، ًط٤زْٶ ڃزيأ ْٓخىس حٿٸخنٌڅ ، ًطٴِ٘ 

حٿٴٔخىس ٳِ حٙؿيِس حٿٸ٠خثْش ٫ًيځ ط٤زْٶ حٿليًى حٿ٫َْ٘ش ًٿٺ ٻڀو ٬ّنِ ٿـٌء اٿِ 

ٷَد حٿ٤َٵ ً أ٫َٓيخ ًىٌ حٓڀٌد حٿؼٌٍس ٻظ٬زَْ ٫ن حٿْؤّ ً حٗكزخ١ ًٳ٘پ أُ أ

  .ڃ٩ًَ٘ ٓڀڄِ 

  :دٚافغ أ١ِٕخ  :عبدعبً 

اڅ ح٫ظڄخى حٕٓڀٌد حٕڃنِ أٓخٓخً ٳِ ڃ٬خٿـش ٧خىَس حٿ٬نٲ ىٌ حٿيحء ر٬ْنو اً ٻؼَْ 

ظز٪ ًٿٌ ط .ڃن أ٫ڄخٽ حٿ٬نٲ ىٌه انڄخ طَى ٻَى ٳ٬پ ڃ٠خى ٿڀ٬نٲ حٿٔڀ٤ٌُ ً حٕڃنِ 

رخكغ ڃخ ن٘ؤس حٿ٨خىَس ٳِ حٿ٬ٸٌى حٕهَْس ڃن حٿٸَنْن حٿيـَُ ً حٿڄْٚىُ حٿڄخْْٟن 

ٕٿٴِ حٿٔـٌڅ ىِ حٿلپ حٕنٔذ ٿن٘ؤس حٿ٨خىَس ًنڄٌىخ ًحنظ٘خٍىخ ٍٯڂ ٯْخريخ حٿ٬خځ 

  .ٷزپ ًٿٺ ڃن ىٌح حٿ٤َٱ حٿڄنظڄِ اٿِ حٿٴټَ حٗٓٚڃِ 

  :دٚافغ أعٕج١خ ٚخبسع١خ  :عبثؼبً 
ٍُ حٿٌُ طظٌٿِ حٻزَه حٿٌْځ حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٙڃَّټْش ّڄؼپ ىحٳ٬خً اڅ حٿَٜح٩ حٿل٠خ

أٓخْٓخً ڃن أٓزخد انظ٬خٕ ٧خىَس حٿ٬نٲ ًطٴخٷڄيخ اً اڅ حٿظيهٚص حٿوخٍؿْش ٳِ 

حٿْٔخٓش حٿيحهڀْش ُٕ ٷ٤َ ، ٙ طٸٲ ٫ني كي اڃٚء ْٓخٓخص طلٴ٦ ٿٸٌُ حىْڄنش ر٬ٞ 

ٔٴخٍحص حٕؿنزْش ٫ًڀِ ٍأٓيخ حٿڄٜخٿق حٿظٸڀْيّش رپ ٯيص ٓخٳَس رلْغ طلٌٿض حٿ

ٓٴخٍحص حٿٌّٙخص حٿڄظليس حٕڃَّټْش اٿِ ڃټخطذ ًٛخّش ٷَّٔش ، ًأ٫ڄخٽ طـْٔ 

 س حٕهٚٷِ ٫ڀِ حٿلټٌڃخص ًحٿ٬ٌ٘دٍٓڄْش ٿٴَٝ أنڄخ١ حٿٔڀٌٹ حٿْٔخِٓ 

  :أعجبة اٌؼٕف ثظفخ ػبِخ  

ًٚ ٳبنو ٳِ اًح ٻخڅ حٿ٬نٲ ّظٌحؿي ٷخنٌنخً كظَ ٿٌ ٻخڅ ّڄټن ڃٸخًڃظو أً طڄض ڃٸخًڃظو ٳ ٬

ٳخٿ٬نٲ ّٙن٘ؤ ڃن  .حٿلخٙص حٿظِ ّټٌڅ ٳْيخ ًْٓڀش ٿظلٸْٶ نظْـش ٯَْ ڃ٫ًَ٘ش 

ًطظ٬يى أٓزخد حٿ٬نٲ ًطظن٩ٌ ڃٜخىٍه ًڃؼَْحطو ًطظ٬يى رخٿظخٿِ أٗټخٿو ًٌٍٛه 

ًطظزخّن ًطظٴخًص ٳِ حٿڄيُ ًحٿن٤خٵ ً حٕػخٍ حٿظِ طنـڂ ٫ن ٻپ ڃنيخ  ًّڄټن كَٜ 

  :ٻڄخ ّڀِ أٓزخد حٿ٬نٲ ٳِ ؿٌحنذ ڃليىس 

٫يځ طيحًٽ حٿٔڀ٤ش ، طـخىپ حٿٜخٿق حٿ٬خځ ، ٫يځ ٳ٬خٿْش حَٟٗحد  :أعجبة ع١بع١خ 

  .حٿْٔخِٓ 

  :أعجبة الزظبد٠خ 

حنظ٘خٍ حٿز٤خٿش روخٛش رْن حٿ٘زخد ًرْن حٿڄظ٬ڀڄْن حنوٴخٝ ڃٔظٌُ حٿڄ٬ْ٘ش ٩ٌْٗ 

 ( 120، 2011ٙڃلڄي ُّن  ،)٧خىَس حٿلٸي حٙؿظڄخ٫ِ رٔزذ طٴخًص حٿيهپ 

ٳٴِ ڃَحكپ ڃظ٬خٷزش ڃن حٿِّخىس حٿٔټخنْش حٿظِ ٿڂ ّٸخرڀيخ  ُّخىس ٳِ حٗنظخؽ ٧يَص 

ًٚ حٓظيٚٻْخً ًٿْْ  حٿ٬ٌ٘حثْخص ًحٿظَْٰحص رٴ٬پ حٗنٴظخف  حٙٷظٜخىُ حٿٌُ أهٌ ٗټ
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انظخؿخً ، ًٷي نظؾ ٫ن ًٿٺ ٻڀو طؤػَْحص ٓڀزْش ربُىّخى حٿڄ٘ټٚص حٙٷظٜخىّش ٳِ ڃوظڀٲ 

 ( 91، ٙ 2008 ٌّٓٲ ،) .ڃنخ٣ٶ حٿ٬خٿڂ 

  :أعجبة ئػلا١ِخ 
ڃ٘خىي حٿ٬نٲ ٷي طن٢٘ حٕٳټخٍ حٿڄَطز٤ش رو ، طٸڀْي ڃخ ط٬َٟو ًٓخثپ ح٫ٗٚځ حٿڄوظڀٴش 

 ڃن ٓڀٌٹ حٿ٬نٲ ، حٿظ٬َٝ ٿڄ٘خىي حٿـنْ ّٔخىڂ ٳِ حٍطټخد ؿَحثڂ حٗٯظٜخد 

  :أعجبة ٔفغ١خ

حٿ٬نٲ ىٌ ًْٓڀش ٗػزخص حٿَؿٌٿش ٿيُ حٿ٘زخد ، حٿظٌطَ حٿٌُ ّنظؾ ٫ن ًًؿي ر٬ٞ 

  .ر٬ٞ حٿلخؿخص ٯَْ حٿڄ٘ز٬ش ، حٿ١ٌٰ٠ حٿنٴْٔش حٿنخطـش ٫ن حٿڄ٘ټٚص حَّٕٓش 

  :أعجبة لب١ٔٛٔخ ٚ أ١ِٕخ  
٫يځ حكظَحځ حٿٸخنٌڅ ، ٯْخد حٕڃن ڃن حٿڄنخ٣ٶ حٿ٬ٌ٘حثْش ، ٫يځ حٿ٬يحٿش ٳِ طٌُّ٪ 

  .خڃش حٿؼًَس حٿ٬

  :أعجبة رار١خ 

طَؿ٪ اٿِ ٗوْٜش حٿٸخثڂ رخٿ٬نٲ ٻؤڅ ّټٌڅ ٿيّو هڀپ ٳِ حٿ٘وْٜش رڄ٬خنخطو ڃن 

ح٤َٟحرخص نٴْٔش أً ط٬خ٣ِ حٿڄٔټَحص ًحٿڄويٍحص ، أً ّټٌڅ ٿيّو ڃَٝ ٫ٸڀِ 

 ( 121، ٙ  2011 ڃلڄي ُّن ،)

  :الأعجبة الاعزّبػ١خ 
َّٻِ ٫ڀڂ حٿنٴْ حٿنڄٌ ٫ڀِ ؿخنزْن ڃيڄْن ٳِ كْخس حٗنٔخڅ ىڄخ حٿـخنذ حٿنٴِٔ 

ًحٿـخنذ حٗؿظڄخ٫ِ ، ٳٴِ حٿـخنذ حٿنٴِٔ ّظڂ حٿظَٻِْ ٫ڀِ ٗوْٜش حٿٴَى ، ٳْڄخ ّظڂ 

حٿظَٻِْ ٫ڀِ حٿـخنذ حٙؿظڄخ٫ِ ٫ڀِ ٫ڄڀْش حٿظن٘جش حٙؿظڄخ٫ْش ، اٟخٳش اٿِ حٿ٬ٌحڃپ 

 ( 90، ٙ  2015ش ، ؿڄ٬)ً حٗرظ٬خى حٕهَُ حٿڄيڄش 

  :الأعجبة اٌّغزّؼ١خ 

ٻخٿ٬نٲ حٿڄنظَ٘ ً حٕكيحع حٿ٬َرْش ًحٿ٬ڀڄْش حٿظِ طنظٸپ ٫زَ حٿٴ٠خثْخص ًحٙنظَنض 

ٳخٿظَْٰحص حٿظِ طليع ٳِ حٿڄـظڄ٪ حٿټزَْ طنظٸپ ًر٘ټپ ٯَْ ڃزخَٗ اٿِ حٿڄـظڄ٬خص 

 ( 121،ٙ  2011ڃلڄي ُّن ،) .حٿَْٰٜس 

ٻؼَْس ڃنيخ ڃخ ىٌ ٧خىَ ٿڀ٬ْخڅ ،  ًڃنيخ ڃخ ىٌ ًَُّ حٿزخكغ أڅ أٓزخد حٿ٬نٲ 

ڃ٠ڄٌٍ ىحهپ حٿنٴٌّ، ٻخٿلٸي ، ًحٿلٔي ًكذ أًُ حٿنخّ  ،ًىنخٹ أ٠ّخ أٓزخد 

رْن ىٳظِ حٿلٶ ًحٿزخ٣پ أً  ٳټَّش ، ٫ًٸخثيّش ًأ٠ّخً ٫يځ حٿٸيٍس ٫ڀِ طٴَْٔ حٿٌحٷ٪ ،

ٌحطِ ٿيٍ حٙٳَحى ، ًحٿلَڃش ، ًحٿظَٻْزش حٿنٴْٔش ًطؤػَْحص حٿزْجش ، ًٯْخد حٿنٸي حٿ حٿلپ

ًأ٠ّخً ٫يځ حٿؼٸش رخٿنٴْ ، ًأ٠ّخً ٫يځ حٿڄٸيٍس ٫ڀِ كپ حٿڄ٘خٻپ ، ٬ًٟٲ حٿڄٸيٍحص 

حٙطٜخٿْش ، ٬ًٟٲ حٿٌح٩ُ حٿيّنِ ، ٻپ ىٌح ٬ّظزَ ٓزذ ٿنٌ٘ء ٧خىَس حٿ٬نٲ ٳِ 

  .حٿڄـظڄ٬خص 

 :ٔزبئظ اٌؼٕف

  :ٿڀ٬نٲ نظخثؾ ًهْڄش أىڄيخ

 .حٿظٴټٺ حَُٕٓ -1

 .اٛخرخص ؿٔيّش ٫ًخىخص -2

 .، ڃؼپ ٫يځ حٿ٬ٌٍ٘ رخٕڃخڅ ًحٿٸڀٶ ًحٿظٌطَنٴْٔش٤َحرخص حٟ -3

http://mawdoo3.com/%D9%85%D8%A7_%D9%87%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B6%D8%B7%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D8%B3%D9%8A%D8%A9


67 
 

أرٌ ) خّش حٿٜلْش ًحٿنٴْٔش رخٿڄ٬نِّٲآػخٍ حٷظٜخىّش، طظڄؼپ ٳِ طټخٿْٲ حٿ٬ن -4

 ( 2، ٙ 2008ٯِحٿش ، 

 

 : أضشاس اٌؼٕف

َُ ڃن٨ّڄش حٿٜلَّش حٿ٬خٿڄَْشِ ٳِ طلٸْٸيخ حٿوخٙ رخٗٛخرخص  ځ 2008ٿ٬خځ  ًحٿ٬نٲطُْ٘

ٳِ حٿ٬خٿَڂِ طٸُ٪ رليًىِ هڄٔش ڃّْٚنَ نٔڄش  حٿ٬نٲِاٿَ أڅَّ ٫يىَ حٿٌٳّْخصِ حٿنخطـش ٫ن 

ٓنٌّخً، رڄ٬يَّٽٍ ّٸخٍدُ نٔزشَ طٍٔ٪ ٳِ حٿڄخثشِ رْن ڃـڄ٩ٌِ حٿٌٳْخصِ ٻپَّ ٫خځ، ًط٬ُخىٽُ ىٌه 

ِٝ حّٗيُ ًحٿڄٍّٚخ ًحٿٔپ ًٙ نٔزشَ حٿٌٳّْخصِ حٿڄُظٔزِّزش ٫ن أڃَح  ).حٿنِّٔزش حٿڄَُطٴ٬شُ  اؿڄخ

ڃن٨ڄش ) :، ًحٿنَّخطـش ٫نو ٻخٓطِحٿ٬نٲًِّڄټن حٗٗخٍس اٿَ ر٬ٞ حٓػخٍ حٿڄُظَطِّزشِ ٫ن 

 (،  2008حٿٜلش حٿ٬خٿڄْش ، 

ُّٔڀٌٻخصِ  حٿ٬نٲُّٔيِڂُ  ٍِ حٕڃَحٝ حٿنٴَّْٔشِ، ًحٙهظٚٙصِ، ًحٿ رٌٍٜسٍ ٻزَْسٍ ٳِ ٧يٌ

 .َّْشِ، ًحٿن٫َِّشِ حٗؿَحڃَّْشحٿ٬يًحن

ِٟيڂ ٿو َُّ ََحء ط٬ َُّدُ حٿڄ٬نَّٴْنَ ٓڀٌٹَ حٿ٬نٲِ ٻڄنيـَّْشٍ ًًْٓڀشٍ ڃ٫ًَ٘شٍ ؿ  .ط٘

ٍِ، ًحن٬يحځُ حٿڄٔئًٿَّْشِ حََّّٕٓشِ، ًطٴټُّٺ  ُِّ، ًطِٚٗ حٙٓظٸَح طييّيُ حٕڃن حَٕٓ

 ( 30، ٙ 2015حٿو٠َحء ،) .ًٍحر٤ِيخ

ِ٫ًُ ِِّ ِِّ٘ طييّيُ حٕڃن حٿڄـظڄ٬ ٻ٨خىَسٍ، ًط٘ز٬ُّو ٳِ ڃ٨٬ُڂ  حٿ٬ُنٲ٫ش ٻْخنو نظْـش طٴ

ٌّنخص حٿڄـظڄ٪  .ڃټ

  :ٚعبئً ػلاط اٌؼٕف 

٬نٲ طظ٤ڀذ حٿظٜيُ ٿڀ٬ٌحڃپ حٿڄئىّش اٿَ حٿ٬نٲ ًڃ٬خٿـظيخ رٌٍٜس حٿٌٷخّش ڃن حٿ

ًَح ٕڅ  ٫ڀڄْش، ًّـذ أڅ طظَٻِ حٿـيٌى حٿٌٷخثْش ٫ڀَ ڃَكڀظِ حٿ٤ٴٌٿش ًحٿڄَحىٸش؛ ن٨

ًّنزِٰ حطوخً ڃـڄ٫ٌش ڃن  ٓڀٌٹ حٿ٬نٲ ّظټٌڅ ٯخٿزْظو ڃن ڃَكڀش حٿ٤ٴٌٿش حٿڄزټَس

َّش، ًحٿظِ طئىُ اٿَ اّٸخ٥ حٿ٬ٌٍ٘ حٿظيحرَْ حٿيخىٳش اٿَ حٓظجٜخٽ حٿَ٘ ڃن حٿنٴْ حٿز٘

حٿيّنِ، ًحٿٌُ ٬ّي حٿ٠خر٢ حٿيحهڀِ ٿيٍ ٻپ ٳَى، ٿ٠ز٢ ٓڀٌٻو ًٳٶ حٕن٨ڄش 

حٿڄ٬ڄٌٽ ريخ، ًّلٌٽ ىًڅ حٿ٬يًحڅ ًحٿ٬نٲ حٿٌُ ٳِ أٓخٓو ح٫ظيحء ٫ڀَ كٸٌٵ 

حٓهَّن، ًطظڄؼپ أىڂ حٿظيحرَْ حٗٓٚڃْش حٿظِ ّنزِٰ ٫ڀَ ڃئٓٔخص حٿڄـظڄ٪ 

َحى حٿڄـظڄ٪ ٫ڀْيخ ٳِ طَْٓن حٿ٬ٸْيس حّٗڄخنْش، ٻٌنيخ حٕٓخّ طَْٓويخ، ًطَرْش أٳ

حًٕٽ ٿڄن٪ حٿٔڀٌٻْخص حٗؿَحڃْش، ٿٸي ٍر٢ حٿٸَآڅ حٿټَّڂ رْن حّٗڄخڅ ًحٕڃن ٳِ 

 .حٿ٬يّي ڃن آّخطو

ٌِّنَ ﴿ :ط٬خٿَ حلله ٷخٽ ٌُٔح ًَٿَڂْ آڃَنٌُح حٿَّ  ﴾ ڃُيْظَيًُڅَ ًَىُڂْ حٿْؤَڃْنُ ٿَيُڂُ أًُٿَجِٺَ ر٨ُِڀْڂٍ اِّڄَخنَيُڂْ َّڀْزِ
 .[82 :حٕن٬خځ]

 أٓخّ ىِ حٿ٬ٸْيس ٕڅ ًًٿٺ حٿ٬نٲ؛ ٓڀٌٻْخص حنظ٘خٍ ڃن٪ ٳِ أػَىخ حّٗڄخنْش ٿڀ٬ٸْيس اڅ
 طَرْش ٳِ حٗٓٚځ رو ريأ حٿٌُ حٕٓخّ ىِ حٿٜلْلش ٳخٿ٬ٸْيس حٿڄٔڀڂ؛ حٗنٔخڅ رنخء

 رنخء ٷخ٫يس حٿ٬ٸْيس ًط٬ظزَ ًحٿَكڄش، رخٿَٳٶ طظٔڂ حٿظِ حٿَْٗيس حٿٔڀٌٻْخص ٫ڀَ حٿڄٔڀڂ
 ٫ڀِ ٿٴيي - ٿڀ٬نٲ حٿڄئىّش حٙؿظڄخ٫ْش حٿ٬ٌحڃپ) ًُڃخڅ؛ ڃټخڅ ٻپ ٳِ حٿڄٔڀڂ حٗنٔخڅ
 .( 79ٛـ حٿ٤ْخٍ

 

http://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%86%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B3%D8%B1%D9%8A
http://mawdoo3.com/%D8%AD%D9%84%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%86%D9%81
http://mawdoo3.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%86%D9%81_%D8%B6%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B7%D9%81%D8%A7%D9%84
http://mawdoo3.com/%D8%A3%D8%B3%D8%A8%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%86%D9%81_%D8%B6%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B7%D9%81%D8%A7%D9%84
http://mawdoo3.com/%D8%A8%D8%AD%D8%AB_%D8%AD%D9%88%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%86%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B3%D9%8A
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 :ّڀِ ٳْڄخ حٿ٬نٲ ڃن حٿٌٷخّش ًٓخثپ نٌؿِ أڅ ًّڄټن

  ط٬خٿَ حلله ٫زخىس ٫ڀَ حٿڄلخٳ٨ش -1

  حٿڄنټَ ٫ن ًحٿنيِ رخٿڄ٬ًَٱ حٙڃَ -2

  حٿٴ٬خٽ حٿڄئػَ حٿ٬زخىس ىًٍ -3

  حٙؿظڄخ٫ِ حٿظټخٳپ طلٸْٶ -4

  حٿٜخٿلش حَٙٓس -5

  حٿٴ٬خٿش حٿليّؼش حٿڄيٍٓش -6

  حٙٛيٷخء حهظْخٍ كٔن -7

 (  2015، حٿيٵ نـْذ) حٿيخىٳش ح٫ٙٚځ ًٓخثپ -8

   :اٌؼٕف ظب٘شح ػلاط فٟ اٌّإعغبد دٚس

 ر٬ٞ ٫ڀْيخ طٸ٪ حٿلټٌڃْش حٿڄئٓٔخص ًرخٕهٚ أن٫ٌيخ رڄوظڀٲ حٿڄئٓٔخص أڃخ
   :حٕطِ ٳِ ريڂ حٿڄنخ٣ش حٕىًحٍ طڄؼڀض ًٷي ، حهظٜخٛو كٔذ ٻپ حٿڄٔئٿْخص

  حَّٕٓش حٙٓظ٘خٍحص ٿظٸيّڂ حٗنظَنض ٫ڀِ ڃٌحٷ٪ طوْٜٚ (1

  حٿٸخنٌنْش حٿويڃخص طٸيّڂ (2

  أػخٍ ڃن ًڃخٿيخ حٿز٤خٿش ڃن حٿلي (3

 هٚٽ ڃن حَُٕٓ رخٿ٬نٲ ًطزَْٜىخ حَٕٓ ٿظ٫ٌْش حٙطٜخٽ ًٓخثپ طٔوَْ (4
  حٿٸَْٜس حٿَٓخثپ

 طَرْش كٌٽ طيٍّزْش ٿيًٍحص ه٫ٌ٠يڂ ر٠ًٍَس حٿًِحؽ ٫ڀِ حٿڄٸزڀْن اٿِحځ (5
  ًحَّٙٓش حٿًِؿْش ًحٿ٬ٚٷخص ، ح٣ٕٴخٽ

 ًا٫خىس ًٿلڄخّظيڂ رٸ٠خّخىڂ ٿ٘ىظڄخځ حَُٕٓ حٿ٬نٲ ڃن ٿڀڄظ٠ٍَّن ڃَحٻِ اّـخى (6
  .طؤىْڀيڂ

 ىٌ حٕهَُ ح٫ٗظيحء أٗټخٽ ً ٻخٿـَّڄش حٿڄوظڀٴش حٿ٬نٲ أٗټخٽ ڃن حٿٌٷخّش ڃٴيٌځ اڅ
 ، حٿڄليى حٿ٣َ٘ش ٫ڄپ ٫ڀِ ًٙ ، حٿ٬ٸٌرش ٫ڀِ رخٕٓخّ َّطټِ ٙ حٿٌُ حٿڄٴيٌځ ًٿٺ

 ٫ڀِ ًٙ ، حٿڄ٬ظيّْن أً حٿـنخس ٫ڀِ ًحٿٸزٞ ، ًحٿظلَُ حٿزلغ ٫ڀِ حٿڄٸظَٜ أً
 ً ًحٙن٤٘ش حٗؿَحءحص ٫ڀِ ٬ّظڄي ڃخ رٸيٍ حٿَى٩ ٫ڀِ ًٙ ، حٿ٬ٸٌرش ًطنٴٌْ ط٘يّي

  كيًػيخ ٷزپ ، حٿـَّڄش ٿڄٌحؿيش ڃظټخڃڀش حٿڄـظڄ٬ْش حٿڄـيٌىحص

 حٿٔڀزْش ح٫ٕڄخٽ ً ًحٿ٬نٲ حٿ٬يًحڅ كٌحىع ڃن ٻؼَْ ٫ن ڃـظڄ٬خطنخ نز٬ي أڅ ًّڄټننخ
 حٿ٬ـِ ڃ٘خ٫َ ڃن حٿڄـظڄ٪ أٳَحى رظوڀْٚ ًٿز٬يًحڅ حٿ٬نٲ طِحّي نڄن٪ أڅ ً حٕهَُ
 ً ، حٕڃخڅ ً حٿ٤ڄؤنْنش ر٬يځ ًحٿ٬ٌٍ٘ ، ًحٿظٴټْٺ ، ًحٿٴٸَ ، ًحٗكزخ١ ، ًحٿَٰرش
 ًحٿظ٬خًڅ رنخء ٳِ حٿَٯزش ٫نيىڂ نٴـَ ًرٌٿٺ ، حٗٗزخ٩ ً  رخٿلڄخّش ً رخٿلَّش ا٬ٗخٍه

 ( 123ٙ ،  2011، ُّن ڃلڄي)  .ًحٿڄلزش
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ًَُّ حٿزخكغ حنو ٿ٬ٚؽ ٧خىَس حٿ٬نٲ ًحٿظ٤َٱ ٙري ڃن طټَّْ حٌٙٛٽ حٿڄ٬َٳْش 

رڄٴخىْڂ حٿلَّش ًحٿظ٬يىّش ًحٙنٴظخف ًٙري ڃن ٍر٢ حٿٴَى رخٿڄـظڄ٪  ، ًٙري ٿڀڄـظڄ٪ 

ّٸِ نٴٔو ڃن حٿ٬نٲ ٫ن ٣َّٶ طلْٜن ح٣ٙٴخٽ ًحٿ٘زخد ٻِ ّٜزلٌح ٷخ٫يس أڅ 

ٛڀزش ًڃظْنش ٳِ ا٫خىس حٿظٌحُڅ اٿِ أٳَحى حٿڄـظڄ٪ ًّظڂ ًٿٺ ٫ن ٣َّٶ طنْٔٶ حٿـيٌى 

رْن ٻپ حٿڄئٓٔخص حٿلټٌڃْش ًحٿڄن٨ڄخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ رٌٟ٪ رَحڃؾ ًحٟلش 

حٿٌح٩ُ حٿيّنِ ٫ًڀِ ًٓخثپ  ٿ٬ٚؿش ٧خىَس حٿ٬نٲ ً ڃلخٍرظيخ ًطَرْش ح٣ٙٴخٽ ٫ڀِ

ح٫ٙٚځ حٿڄوظڀٴش أڅ طوٜٚ ؿِء ڃن رَحڃـيخ ٿڄ٬خٿـش ًڃلخٍرش ىٌه حٿ٨خىَس ٳِ 

 .حٿڄـظڄ٪
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 ــشــاٌضبٌــ  ــؾشــاٌّجـــ  

  اٌغٛدا١ٔخ اٌغبِؼبد فٟ اٌغلاثٟ اٌؼٕف

 حٿ٨ٌحىَ  ڃن حٿ٬خٿِ حٿظ٬ڀْڂ ڃَحكپ ڃوظڀٲ ٳِ حٿ٤ٚد ٢ًٓ حٿ٤ٚرِ حٿ٬نٲ ٬ّظزَ
 حٿـخڃ٬خص ٣ٚد اَٟحد ٳڄنٌ  .ًحٿڄظٸيڃش حٿنخڃْش حٿ٬خٿڂ رڀيحڅ ڃن ٻؼَْ ٳِ حٿڄنظَ٘س

ًٙ ځ ٫1927خځ حٍٕؿنظْن ٳِ  حًٍٕرْش حٿـخڃ٬خص ٳِ حٿ٤ٚرْش حٿؼٌٍس اٿِ ًٌٛ
 ٳِ طَْْٰحص اكيحع ٳِ حٿؼٌٍحص ىٌه ًنـخف 1967- ٫1968خځ ٳِ ًحٕڃَّټْش

 اٿِ أىص ٳَنٔخ ٳِ حٿ٤ٚرْش حٗكظـخؿخص اڅ رپ حٿڄـظڄ٪ ٓڀٌٻْخص ًر٬ٞ ؿخڃ٬خطيخ
 حٿڄَٔف ٫ن ًٯْخرو حٿوخڃٔش حٿـڄيٌٍّش ڃئْٓ ىّـٌٽ ٗخٍٽ حٿـنَحٽ حٓظٸخٿش

  . ٫1968خځ ٳَنٔخ ٳِ حٿْٔخِٓ

 ٫ڀْنخ ّلـذ أٙ ّـذ حٿ٬َرْش حٿيًٽ ٳِ  حٿڄ٩ٌٌٟ ىٌح ٫خٿـض حٿظِ حٿيٍحٓخص ٷڀش اڅ
  ًحٿـڄخ٫ِ حٿٴَىُ حٿڄٔظٌُ ٫ڀِ حٿ٨خىَس ىٌه ٩ٌْٗ

 ٳيٌه حٿٌٔىحنْش حٿـخڃ٬خص أؿٔخځ ىحهپ ّٔظَُ٘ ًرخء حٿ٤ٚرِ حٿ٬نٲ ٧خىَس أٛزلض
 حٿ٬خٿِ ًحٿظ٬ڀْڂ ٿڀزلغ حٿٸٌڃِ حٿڄـڀْ ؿ٬پ ڃڄخ ٌّځ ر٬ي ٌّځ طظِحّي أٛزلض حٿ٨خىَس

 ىٌه ٿنٸخٕ  ځ 2004ٿٔنش ٫َ٘ حٿَحر٬ش حن٬ٸخىه ىًٍس ٳِ حٿَحر٬ش حٿـڀٔش ّوٜٚ
 ً ًٳيڄيڂ حٿ٤ٚد ٫ڀِ ّظٌٷٲ حٿـخڃ٬خص ٫ڄپ حٓظڄَحٍّش أڅ اٿِ ڃَْ٘حً حٿ٨خىَس
 طئىُ حٿظِ حٿ٤ٚرِ حٿ٬نٲ ٧خىَس ڃ٨خىَ ڃن ّلي رڄخ ٿڀڄٔجٌٿْخص ًطلڄڀيڂ اىٍحٻيڂ

  .حٿـخڃ٬ش ڃن٘ؤص ًطوَّذ حٿيٍحٓش ط٤٬ْپ اٿِ

 ٳِ حٙٓظ٬ْخد نٔزش ٳِ حٿ٠ڄٌٍ ٧پ ٳِ حٿٌٔىحڅ ٳِ أىڄْش حٿ٨خىَس ىٌه ًطټظٔذ
 حٿيًٽ ڃ٪ ڃٸخٍنش% 67حٙڅ ًىِ ٓنش 16- 23حٿ٬ڄَّش حٿَّ٘لش ٳِ حٿ٬خٿِ حٿظ٬ڀْڂ

 حٿَّ٘لش ٳِ حٙٓظ٬ْخد نٔزش ًٻخنض %  70حٕٓظ٬ْخد نٔزش طٴٌٵ حٿظِ حٕهَُ
 ًطزڀٮ ځ  ٫1990خځ ٳِ حٿ٬خٿِ حٿظ٬ڀْڂ ػٌٍس ا٫ٚڅ ٷزپ % ٫1ن طٸپ حٿٔخرٸش حٿ٬ڄَّش

 ً كټٌڃْش ؿخڃ٬ش ڃنيخ  27ڃنيخ ڃئٓٔش  76حٿٌٔىحڅ ٳِ حٿ٬خٿِ حٿظ٬ڀْڂ ڃئٓٔخص
 - 2005ځ ٫2004خځ ٳِ حٿڄٸزٌٿش ح٫ٙيحى ًط٬ي ،  أىڀْش ٻڀْش  45أىڀْش ؿخڃ٬خص حٍر٬ش

   .ځ  ٫2017خځ ٳِ  250اٿِ طٜپ أڅ حٿڄظٌٷ٪ ًڃن حٿٲ  165رلٌحٿِ ځ

 حٿ٬خٿِ رخٿظ٬ڀْڂ حٙٓظ٬ْخد ڃ٬يٙص ٳِ حٿ٬خٿْش ًحٿِّخىس حٿظٌٓ٪ ڃن حٿِحىْش حٿٌٍٜس ىٌه
 ًڃظ٢ٌٓ حٿ٬ڄپ ٌٓٵ ربكظْخؿخص ًٍر٤يخ حٿ٬خٿڄْش حٿنٔذ اٿِ ريخ حٿٌٌٛٽ ًڃلخًٿش

 ُّخىس ڃن ٷخثڄش ٌٍٛس طٸخرڀيخ حٿٌٔىحڅ حٍؿخء ٻپ ٳِ حٿٔټخنِ ًحٙنظ٘خٍ حٿٔټخنِ حٿنڄٌ
 حٿ٬خٿِ حٿظ٬ڀْڂ ڃئٓٔخص نٜٲ ڃن ٳخٻؼَ حٿ٬خٿِ حٿظ٬ڀْڂ ڃئٓٔخص ٳِ حٿ٬نٲ ٿلٌحىع
 ًحكظـخؿخص حٿيٍحٓش ٫ن ح٫ٙظٜخځ ً ح٤َٟٙحرخص رْن ڃخ طظَحًف أكيحػخً ٗييص
 ًاطٚٱ كَٵ ڃن ًٿٺ ّٸٌى ًڃخ حٿْٔخْٓش حٿظن٨ْڄخص أٛلخد رْن ًحٗظزخٻخص ٣ٚرْش

 ( 1ٙ ،  2006، ِزحٿټَٓ) حٿـخڃ٬ش ٿڀڄڄظڀټخص

 ؿٔيُ ٫نٲ اٿِ ّنٸٔڂ ًىٌ ، حٿَٜح٩ ط٤ٌٍ ًكڀٸخص أٗټخٽ ىٌ حٿ٤ٚرِ ًحٿ٬نٲ
 حٿټَحڃش ٿظيڃَْ ٻٌْٓڀش ًحٿٔوَّش حًٗٙٽ ٫ڀِ ٬ّظڄي ڃزخَٗ ٯَْ ڃ٬نٌُ أً ڃزخَٗ

 ًحٿټَحىْش حٿَٜح٩ ٫ڀِ حٿٸخثڂ ًحٿٔڀٌٹ حٿٴَىُ ًحٗكزخ١ حٿوٌٱ ٿظٌٿْي حٕنٔخنْش
 أٗټخٽ ٻؤكي حٿ٬نٲ ٌّٿي أڅ ّڄټن رخٿَٜح٩ حٿڄظٔڂ ًحٿٔڀٌٹ  .حٕٷَحڅ ڃن ٿٔهَّن
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 اٿِ حٿيٍحٓخص ًطٌىذ  .ٓڀڄْخً ًحٿَٜح٩ حٿظنخٳْ اىحٍس طٸخٿْي ٯْخد ٳِ ٫نو حٿظ٬زَْ
 حٗكزخ١ ٫ن حٿنخطـش حٿ٬يًحڅ أٗټخٽ أكي ىٌ ًحٿڄـظڄ٪ حٓهَّن طـخه حٿ٬نٲ ط٬َّٲ
 ، حٿلٌحڃيس)  .حٿ٠ٰذ ٫نو ّنٴْ حٿٌُ حٗكزخ١ اٿِ طئىُ ڃڀزخس ٯَْ كخؿش ٳؤُ حٿٴَىُ
2004 ، ٙ87 ) 

 أهزخٍ نٸپ ٳِ ىخځ ريًٍ حٕهَُ ح٫ٗٚڃْش ًحٕؿيِس حٿٜلخٳش طٸٌځ  حٿٌٔىحڅ ًٳِ
 حٿـخڃ٬خص اىحٍحص ڃ٪ أً حٿز٬ي ر٠٬يخ ڃ٪ ًَٛح٫خطيخ حٿ٤ٚرْش ًحٿڄن٨ڄخص حٗطلخىحص

 حٙىظڄخځ ىٌح ح٫ٗٚڃٌْڅ ٬ًُِّ حٿ٬نٲ ًكٌحىع ٧خىَس أهزخٍ انظ٘خٍ ٫ڀِ ّٔخ٫ي ڃڄخ
 رنَ٘ طيظڂ ڃينْش ط٤ْٰش هٚٽ ڃن ًحٿٸٌٍٜ حٿوڀپ ڃٌحٟ٪ ٫ن حٿټ٘ٲ ٳِ ٍٯزظيڂ اٿِ

   .حٿنخؿ٪ حٿ٬ٚؽ اٿِ حٿٌٌٛٽ رٸْش ط٤ٌٍحطو ًڃظخر٬ش حٿوزَ

 حٙىظڄخځ ٳِ حٿڄزخٿٰش طظ٬ڄي حٿٜلٲ حڅ حٿ٬ڀْخ ًحٿڄ٬خىي حٿـخڃ٬خص اىحٍحص ر٬ٞ ًطَُ
 ڃټخطذ ڃن اٿْيخ َّى رڄخ حىظڄخځ ط٤٬ِ ٙ رْنڄخ حٿ٤ٚرْش حٗطلخىحص ڃن اٿْيخ َّى ڃخ ٫ن

   .حٿ٬ڀْخ ًحٿڄ٬خىي حٿـخڃ٬خص ڃن ح٫ٗٚڃْش ًحٗىحٍحص

 ٕهزخٍىخ اىظڄخڃخً ط٬َ ٙ رؤنيخ حٿٜلٲ ر٬ٞ طـخه حٗى٫خءحص نٴْ حٗطلخىحص ًطَىى
 ًًٓخثپ حٿٌْڃْش ٿڀٜلٲ ري ٙ انو حٿٌحٟق ًڃن حٿٜلٴْش ًڃئطڄَحطيخ ًرْخنخطيخ
 ٣َّٶ ٫ن حٿ٬ڀْخ ًحٿڄ٬خىي حٿـخڃ٬خص ٳِ حٿظٌطَ ُّخىس ٫ن  طنؤٍ أڅ حٕهَُ ح٫ٗٚځ

   .ڃٜيحٷْظيخ ڃن حٿظؤٻي ر٬ي حٕهزخٍ نَ٘

 حٿْٔخٍس ٿڀٜلٲ حٿو٣ٌَځ رـخڃ٬ش حٿ٤ٚد ٷخىس أكي طليع  ٫2002خځ حٻظٌرَ ٳٴِ
  .حٿـخڃ٬ش ىحهپ حٿ٤ٚرْش ٿڀلَٻش َّٛق حٓظٴِحُ حٿـخڃ٬ش طن٨ڄيخ حٿظِ حٙكظٴخٙص رؤڅ
 ٳٜڀض حٿٌُ حٿٌٷض ٳِ حٿٴ٬خٿْخص ٿيٌه حٿڄڀْخٍ طٴٌٵ ٿڄِْحنْش حٿـخڃ٬ش اىحٍس ٍٛي اڅ
 حٗكظٴخٙص ٫ڀِ ر٨ٚٿو ْٓڀٸِ حٓظٴِحُحً ّڄؼپ حٿٌَٓځ رٔزذ ٣خٿذ أٿٲ ّٸخٍد ڃخ ٳْو

 ( 41ٙ ، ځ 2004، حٿټَٓنِ) حٿڄٸزپ حٕٓز٩ٌ ٳِ ٫نٲ ٕكيحع طٌٷ٬و اٿِ ًأٗخٍس

 ٿ٘كظٴخٙص حٿڄٌَٛىس حٿڄِْحنْش أٍٷخځ ٫ن ٿظټٌّذ ڃ٤٠َس نٴٔيخ حٿٜلْٴش ًًؿيص
 حٿ٬نٲ ٿڄ٬َٻش حٿ٤َّٶ ڃييص ٿټنيخ حٿيٍحْٓش حٿٌَٓځ ىٳ٪ ٿ٬يځ حٿڄٴٌٜٿْن ًحٿ٤ٚد

   .حٿ٤ٚرِ حٿٸخثي أٗخٍس ٻڄخ حٿڄليى ًٷظيخ ٳِ ريأص حٿظِ

 ًْٓڀش ٕنو ًحطو ٿلي ڃ٤ڀٌد حٿ٬نٲ أڅ ّئٻي ًكيًػو ٫نٲ ٗكيحع حٿظو٢ْ٤ اڅ
 هخٍؽ حٿلِرِ ً حٿْٔخِٓ حٿظن٨ْڂ ٬ٗٗخٍ أً حٿڄ٤ڀٌد حٿ٢ٰ٠ أً طَْْٰ ٗكيحع
 ٿَٯزش طڀزْش ّؤطِ حٿ٬نٲ انيخؽ أڅ أً حٿـخڃ٬ش ىحهپ ٿڀٴَى حٿٴخ٫پ رخٿٌؿٌى حٿـخڃ٬ش
   .حٿـخڃ٬ش هخٍؽ أىيحٳو ٿظلٸْٶ هيڃش حٕځ حٿظن٨ْڂ

 ٿظٴَْٔ أٷَريخ ًٿټن ، حٿ٬نٲ  كيًع  أٓزخد طٴَٔ حٿظِ حٿن٨َّخص ڃن حٿ٬يّي ىنخٿٺ
 حٿ٬يًٍ طٴَْٔ هٚٿيخ ڃن ّڄټن حٿظِ حٙؿظڄخ٫ِ حٿظ٬ڀڂ ن٨َّش ىِ حٿٌٔىحنْش حٿ٨خىَس
 أهَ اٿِ ًحؿظڄخ٫ِ ْٓخِٓ ن٨خځ ڃن حٿظلٌٽ ڃَكڀش ڃن انظٸخٿْش ٳظَس هخٛش حّٗڄخنْش
 ًحٿظنخٳْ حٿَٜح٩ اىحٍس طٸخٿْي  ٯْخد ا٣خٍ ٳِ ًحٗكزخ١ حٿ٬نٲ طٌٿي ٬َّٓش ًرٌطخثَ

  ٓڀڄْخً

 حٿ٧ٌْٴش ٬ٟٲ أڅ( 269ٙ ،  (2006حٿيّن نَٜ ارَحىْڂ حٿيٻظٌٍ ًّٸٌٽ
 حٗنٴخٵ طٸڀْپ ڃن ًٿٺ ْٓظز٪ ًڃخ ڃٌحٍىىخ ٬ٟٲ نظْـش ٿڀيًٿش ًحٿظ٬ٌُّْش حٗٓظَحطْـْش
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 ٓڀ٤ش ٳبڅ ًرخٿڄلٜڀش حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀلڄخّش ٻڄ٨ڀش ٧ًْٴظيخ طٴٸي حٿيًٿش ريأص  .حٿ٬خځ
 رٔڀ٤ش حٿ٫ٌ٤ِ حٿٸزٌٽ رخص ًرخٿظز٬ْش ٬ٟٴض ٷي حٿڄـظڄ٪ ٳِ حٿ٬٠ٴخء كڄخّش ٳِ حٿيًٿش

   .ٗٺ ڃلپ  حٿيًٿش 

 ْٓخِٓ ن٨خځ ڃن ًطلٌٿيخ حٗٓظٸٚٽ طلٸْٶ ر٬ي ڃخ ڃَكڀش ٳِ حٿٌٔىحنْش حٿيًٿش ٬ٟٲ
 ًحٗنٸٚرخص حٿظڄَى هخٛش – حٿڄوظڀٴش رٌٓخثڀو حٿْٔخِٓ حٿ٬نٲ ڃن ؿ٬پ أهَ اٿِ

 أڅ اٿِ ربٟخٳش ، حٿٌٔىحنْش حٿْٔخْٓش ٿڀلْخس ٣خر٬خً حٿ٬٘زْش ًحٗنظٴخٟش حٿ٬ٔټَّش
 ٳِ أهَُ ڃـڄ٫ٌخص ٗـ٪ ،  ٫2005خځ حٿٔٚځ اطٴخٷْش كڄڀظيخ حٿظِ حٿْٔخْٓش حٿظٌّٔش

 اٿِ ىٌح أىُ ً ًحٿؼًَس حٿٔڀ٤ش ٳِ كٸٌٷيخ ٿنْپ حٿٔٚف كڄپ ٫ڀِ حٿزٚى ًٯَد َٗٵ
 ٣َّٶ ٫ن حٿٔڀ٤ش حٍطْخى أٛزق رخٿظخٿِ حٿٔڀ٤ش ٿنٸپ ٻخٓڀٌد حٿْٔخِٓ حٿ٬نٲ طَْٓن

 انڄخ ً ٿڀـْٖ رخٿنٔزش ٳٸ٢ ٿْْ حٿٌٔىحنْش حٿظٸخٿْي ٳِ ًأَّٔىخ حٿ٤َٵ أٷَد  حٿٸٌس
 ( 35ٙ ،  2000، أكڄي) ٿڀ٬٘ذ رخٿنٔزش أ٠ّخً

 حٿ٬خٿِ حٿظ٬ڀْڂ ٣خٿذ ٿڄ٘خٍٻش حٿظخٍّوِ حٍٗع ٿڀ٬نٲ حٿڄيْؤس حٿزْجش ٿيٌه أٟٴنخ اًح ً
   .حٿٌٔىحڅ ٳِ حٿْٔخْٓش حٿلْخس ٳِ ڃزټَ ًٷض ڃنٌ حٿْٔخِٓ حٿ٬ڄپ ٳِ حٿ٬خڃش ًحٿؼخنٌّش

 أكي حٿ٬نٲ ڃڄخٍٓش ًؿ٬ڀض حٿٌٔىحڅ ٳِ حٿ٤ٚرْش حٿڄئٓٔخص ڃٔخٍ كيىص حٿوڀٴْش ىٌه
 ٳَىّخً ٫نٴخً أٯڀزو ٿْْ حٿٌٔىحنْش حٿـخڃ٬خص ٳِ حٿ٤ٚرِ ٳخٿ٬نٲ حٿڄئٓٔخص ىٌه ٓڄخص
 ّټخى حٿن٩ٌ ٳيٌح حٕٓخطٌس أً حٿ٤خٿزخص أً حٿ٤ٚد حٿِڃٚء ٟي حًُٕ اّٸخ٩ اٿِ ّظـو
 ؿڄخ٫ِ ٫نٲ ىٌ انڄخ ، ْٓخْٓش أً ٳَىّش هٌٜڃش ّټٌڅ أڅ ّټخى ًؿي اڅ كظَ ّن٬يځ
 ٫ًڄخىس حٿـخڃ٬ش ٗىحٍس ٫يحء ڃن ًٿٺ ّظز٪ ًڃخ حٿلخٻڂ حٿن٨خځ ٟي ڃٌؿو ًىْټڀِ رنْخنِ
 ن٨َس ٳِ ٕنيڂ حٿ٤ٚد ڃن حٿلخٻڂ حٿن٨خځ ًأنٜخٍ حٿـخڃ٬ِ ًحٿلَّ حٿ٤ٚد ٗئًڅ

 رن٘ؤس َّطز٢ ىْټڀِ رنْخنِ ٫نٲ ٳيٌ  .حٿلخٻڂ ٿن٨خځ ڃڄؼپ حٿ٤ٚرْش حٿْٔخْٓش حٿظن٨ْڄخص
 اطلخى اٿِ ځ ٫1941خځ ٳِ ًطلٌٿيخ  (ًحٗٛٚف حٿؼٸخٳْش ؿڄ٬ْش )ْش حٿ٤ٚر حٿظن٨ْڄخص

 ٳظَس ٳِ حٿ٤ٚرْش حٿظن٨ْڄخص رن٘ؤس ڃَطز٢ حٿ٬نٲ ًىٌح حٿظٌٻخٍّش ٯٌٍىًڅ ٻڀْش ٣ٚد
 ( 9ٙ ،  2006، حٿټَٓنِ) كيّؼخً ٫نٴخً ًٿْْ حٿؼنخثِ حٗٓظ٬ڄخٍ ٟي حٿ٣ٌنِ حٿن٠خٽ

  :اٌغلاثٟ اٌؼٕف ظب٘شح أعجبة

   :- طټٌڅ ٷي حٕٓزخد ًىٌه

 حٿ٤ٚد ڃ٪ حٿظ٬خڃپ ًٌٓء حٿـخڃ٬ش اىحٍس ٳِ طظڄؼپ  :ئداسیخ أعجبة1 /
  :أوبدیّیخ أعجبة /.2

 حٿ٬نــٲ ٓیخٓــش ٳــِ طظڄؼــپ ًىــٌه  :عیبعیخ أعجبة/ 3
    4 .رخٿـخڃ٬خص حٿ٤ــٚد اطلــخىحص ٿظټــٌین ؿخڃ٬خطنــخ ٳــِ حٿڄڄخٍٓــش

  .اٌغبٌت ػٍیٙب ٔشأ اٌزٟ اٌجیئخ ِٓ ِىزغجخ اعجبة4/

 .طظڄؼپ ٳِ اهظٚٱ حٕىیخڅ ًحٿ٤ٌحثٲ حٗٓٚڃیش   :لذ رىْٛ أعجبة ػمبئذیخ /  5

 ـ  :رخٟٗخٳش حٿِ أٓزخد أهٍَ ٿڀ٬نٲ حٿ٤ٚد 

 ىٍحٹ ٕ ًح حرنـو ٫ڀـَ حٕد ٙ كَ ی٬ي ًٿڂ ، ٿڀ٤خٿذ حَٕٓیش حٿ٫َخیش ٬ٟٲ /1
  حٿ٨خىَس طڀٺ ٫ن حٿنخطـش حٿڄوـخ٣َ
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ًٚ حٿٜلیلش، حٿٌؿو حٿ٤خٿذ طٌؿیو ٳِ حٿٔڀزِ حٿـخڃ٬ش ىًٍ 2/  حٿظٌؿیـو ًٿٺ ڃڄؼ
 .حٗؿظڄخ٫ِ حٗهٜخثِ أً حٿ٤ٚرِ حٿڄَٗي ٳـِ

حٿڄَحىٸین ٳِ  ڃ٨٬ڂ ینيڄٺ حٿظِ حٿٸنٌحص طڀٺ ٫ڀَ حٿ٫َذ أٳٚځ ڃ٘خىيس /3

  .ڃ٘خىيطيخ ًحٗٷظيحء ريخ 

 حٿــخڃ٬ِ حٿظ٬ڀـیڂ ؿـيًٍ ٫ـيځ ٳـِ حٿـخڃ٬یین حٿ٤ٚد ر٬ٞ ٿيٍ حٗكزخ١/ 4
  .حٿظوَؽ ٫ني ٿيڂ ؿخىِس هخٛش أً كټٌڃیش ٧ًخثٲ یٌؿي ٙ ٣خٿڄـخ

 ڃــن حٿټؼیــَ كیــغ حٿـــخڃ٬ِ ٿڀ٤خٿــذ ًحٗٷظٜـخىیش حٿڄ٬ی٘ــیش حٿلخٿـش /5
 ًحٿڄظَطزش ًٻظذ ٌٍٓځ ڃن حٿـخڃ٬ش ڃٜخٍیٲ ط٤ٰیش یٔظ٤ی٬ٌڅ ٙ حٿ٤ــٚد

   .ًًیيڂ ٫ڀَ

 ًٳـِ ٷزڀيـخ أً حٿڄلخٟـَحص ر٬ـي حٿ٤خٿـذ یٌحؿـو ڃـخ ٻؼیـَحً حٿٌُ حٿٴَح٭  6/
 ًٍرڄــخ حٿٔــٌء رَٳٸــخء حٗٿظلــخٵ اٿــَ یيٳ٬ــو ٍرڄــخ ًىــٌح حٿنيـخٍ ٓـلخرش

 حٿظ٬ڀیڂ ڃٸخ٬٣ش ًٍرڄخ ًحٿٸَحءس حٿڄ٤خٿ٬ــش ٫ــن ًحٿز٬ــي حٗنلــَحٱ

 ٣ــٚد ٫ڀــَ رــخٿظ٬َٱ حٿ٤خٿــذ یٸــٌځ كیــغ حٕه٤ــَ حٿ٬خڃــپ ىــٌ ًًٿــٺ
 ًحٿٚؿــيًٍ ًحٿٚڃزــخٙس حٗىڄــخٽ ٳــِ ًحٿن٫ٌیــش حٿڄٔــظٌٍ نٴــْ ڃــن

 أً ٳَیـٶ ط٘ـټیپ ػـڂ ًأهٚٷيـڂ رٔـڀٌٻيڂ ًحٿٔـیَ ًڃٜــخكزظيڂ ريــڂ ًحٗٿظلــخٵ
 ًحٿٴــظن ػــخٍس ٕ ًح حٿ٤ــٚد رــین حٿڄ٘ـخٻپ ٿوڀـٶ ًًٿـٺ ریـنيڂ ٳیڄـخ ٗـڀش

 حٓــ٢ حًٕ ٳــِ طلــيع حٿڄ٘ــخٻپ یـ٬ــپ ڃــخ ًىــٌح حٿ٤خٿزــخص ًڃ٬خٻٔــش
  ٿـٌٿٺ نظیـــش حٕهــٍَ حٿ٤ٚریـش

 ىـٌه ٿڄؼـپ أ٫ـيص حٿظـِ حٿڄیيحنیـش حٿيٍحٓـخص طڀـٺ نظـخثؾ ط٤زیـٶ ٳـِ حٿظيـخًڅ 7/
  .نٴٔو ٿڀَٰٝ ؿخڃ٬یش ٍٓخثپ أً حٿڄـخٽ ىٌح ٳِ هزَحء ،ڃن حٿ٨ـخىَس

 ًحٿظ٬ـخًڅ حٿ٤ـٚد، ٓـڀٌٻیخص ڃـن ٿڀظ٬ـيیپ حٿڄـن٨ڂ حٿـَحى٩ ًؿـٌى ٫يځ/ 8
   .حٕڃنیش حٿـيخص ًكظَ ًحٿڄيٍٓش حَٕٓس ڃـن حٿڄٴظـَٝ

 ٿڀلـي حٿٜـخٍځ حٿٸـخنٌڅ ایــخى ٫ًـيځ حٕڃـٌٍ ىـٌه ٳـِ حٿ٘ـ٣َش ٍؿـخٽ طيخًڅ 9/
 ڃــن ه٤ــؤ رظ٬يــي ًحٗٻظٴــخء حٿڄلٔــٌریش، ر٬ــٞ ًىهــٌٽ حٿ٨ــخىَس ىـٌه ڃـن

 أڃــَه ًًٿــِ حٿ٘ــخد

 ڃظ٬ـخٽٍ یـ٬ڀـو حٿـٌُ ،حٕڃَ ٍٳخىیش ڃن حٿ٤ٚد ر٬ٞ رو یل٨َ ًڃخ حٿزٌم 10/
  .ڃنيڂ ٿڀز٬ٞ كظٸخٍه ٕ ح ً ُڃٚثو ٫ـن

 حٿــز٬ٞ یـ٬ــپ ڃڄــخ حٿ٤ــٚد رــین حٿ٘ــخًس حٿٔــڀٌٻیخص ر٬ــٞ ٧يــٌٍ 11/
    .حٿ٤ٚد ڃن حٿ٬ُڄَیش حٿٴجخص ر٬ٞ أڃخځ حٿزًَُ ٳــِ یَٯــذ

 حٿز٬ٞ أٛزق كظَ ، ٓڀزخً ًٿٺ أػَ ڃڄخ حَٕٓ ر٬ٞ ٿيٍ حٿيینِ حٿٌح٩ُ ٬ٟٲ12/
 حٿــيٳخ٩ یـــذ ڃظـَ ً ، أهیــو ٫ڀــَ حٿڄٔــڀڂ كٸــٌٵ ی٬ـَٱ ٙ حٿ٤ـٚد ڃـن
  .ًٿٺ یـذ ًڃظـَ حٿــنٴْ ٫ـن

   .حٿ٤خٿذ ٫ڀَ حٿيٍحٓیش ح٫ٕزخء ًُیخىس حٿڄ٬َٳِ حٙنٴـخ13ٍ/
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  .حٿٴټَُ حٿؼٸخٳِ حٿ14ًِٰ/

 ًحٙنظوخرخص حٿ٤ٚرْش ًحٿلَٻش حٿـخڃ٬ش ىحهپ حٿْٔخْٓش حٿظن٨ْڄخص أڅ حٿزخكغ ًَُّ
 حٿ٬نٲ ٿ٨خىَس حٿَثْْٔش حٕٓزخد ڃن ىِ حٙطلخى ٳِ رڄٸخ٫ي ٿڀٴٌُ حٕكِحد رْن

 ؿڄخ٫ِ ڃن٨ڂ ٫نٲ ىٌ حٿـخڃ٬خص ىحهپ ٿڀ٬نٲ ًحٿڄٚك٦ حٿڄظخر٪ ٻپ ٕڅ حٿ٤ٚرِ
 أهَُ أٓزخد ًىنخٹ حٿـخڃ٬ش ىحهپ حنظوخرخص ًؿٌى ڃ٪ ڃظِحڃنخً ّؤطِ حٿ٬نٲ ىٌح ًٯخٿزخ
 ريٌه حٿ٤ٚد ڃ٬َٳش ٫يځ ًأ٠ّخً حٿ٬نٲ طَى٩ حٿظِ ٿڀٸٌحنْن حٿٜخٍځ ط٤زْٶ ٻ٬يځ

 ًأ٠ّخً ، ڃٔظٸزڀو ٫ڀِ حٿٔڀزْش أػخٍه ً حٿ٬نٲ رؤَٟحٍ حٿ٤خٿذ ٫ًِ ٫ًيځ ، حٿٸٌحنْن
 رَحڃؾ ًؿٌى ٫ًيځ حٿڄلخَٟحص رْن حٿټزَْ  ًحٿٴَح٭ ڃيْؤس ؿخڃ٬ْش رْجش ًؿٌى ٫يځ

 ًَٛح٩ ، ًحٿظ٤َٱ ، حٿٔڀڄْش ًرؤٳټخٍ حٙنٔخنْش رخٿٸْڂ ڃ٘ز٬ش طَرٌّش ًڃنخىؾ ػٸخٳْش
 حٙٓظخً ًؿٌى ٫يځ أ٠ّخً  حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿظن٘جش حٿٴټَُ ًحٿوٌحء ، حّٙيٿٌؿْخص

 ٻپ حٿ٤خٿذ ٫ڀِ ًر٘وْٜظو حّٙـخرْش رؤٳټخٍه ّئػَ أڅ ّٔظ٤ْ٪ حٿٌُ حٿڄئىپ حٿـخڃ٬ِ
   .حٿ٬خٿِ حٿظ٬ڀْڂ ڃئٓٔخص ٳِ حٿ٤ٚرِ ٿڀ٬نٲ ڃزخَٗس ٯَْ أً ڃزخَٗس أٓزخد ىٌح

 :أشىبي اٌؼٕف اٌزٞ یّبسط ثیٓ اٌغلاة فٟ اٌغبِؼبد

  .حٓظويحځ حٿ٠َد ڃن ٷزپ ح٫ٕيحء  -1

 .حٓظويحځ حٿنٸي ً حٿٔوَیش ًحٙىخنش ڃن ٷزپ حٿ٤ٚد   -2

  .ح٫ٗظيحء حٿـٔيُ ًحٿنٴِٔ ڃن ٷزپ حٿ٤ٚد ىًڅ طيهپ اىحٍس حٿـخڃ٬ش   -3

 .ح٫ٗظيحء حٿـنِٔ ٫ڀَ حٿ٤خٿزخص ڃن ٷزپ حٿ٤ٚد ًحٿڄ٬ڀڄین  -4

  .طټڀیٲ حٿ٤ٚد رڄيڄخص أٻخىیڄیش طٴٌٵ ٷيٍحطيڂ حٿ٬ٸڀیش  -5

٫يځ طٌٳیَ حٿٌؿزخص حٿٌٰحثیش حٿڄنخٓزش ڃن كیغ حٿن٨خٳش ًح٬ٕٓخٍ ًحٿٸیڄش  -6

  .حٿٌٰحثیش 

  .٫يځ طٌٳیَ حٿڄ٘خٍد حٿٜلیش ٿڀ٤ٚد  -7

  . ٫يځ طٌٳیَ حٿويڃخص حٿٜلیش حٿڄنخٓزش -8

  .حٿوٚٳخص حٿظِ طليع رین حٿڄ٬ڀڄین ٣ًٚريڂ  -9

  .ًٷٌحنینيخ حٿـخڃ٬ش أن٨ڄش ٫ڀَ حٿ٤ٚد ر٬ٞ ا٫ظيحء-10

  .حٿظَرٌیش حٿ٬ڄڀیش ٓیَ ی٬یٶ ڃڄخ ًحٿٴٌَٟ حٿٰ٘ذ اػخٍس 11- 

 اىحٍس ٷزپ ڃن حٿظ٬خڃپ ٌٓء رٔزذ حٿ٤ٚد رو یٸٌځ حٿٌُ حٿظوَیذ 12 •
 .حٿـخڃ٬ش

  :اٌؼٕف اٌٝ ٚرإدٞ الأعبرزح ثٙب یمَٛ اٌزٟ اٌّّبسعبد

 ).حٿنِحىش ٫يځ) حٿ٤ٚد رین حٿظڄییِ -1

  .ٿڀ٤ٚد ًحٕٓخطٌس حٿيٻخطَس طليُ –  -2

  .حٿوخٛش ٧ًًَٳيڂ حٿ٤ٚد ًطٸخٿیي ٫خىحص ٳِ حٿظيهپ  -3

  .حٿ٤ٚد ٫ڀَ ًحٕٓخطٌس حٿيٻخطَس طټزَ  -4
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   .ٿ٘ٓظخً حٿ٬ڀڄیش حٿټٴخءس ٬ٟٲ  -5

  .حٿٴَىیش حٿٴًَٵ ڃَح٫خس ٫يځ  -6

   .حٿ٤ٚد ڃ٪ حٿزٌیجش حٕٿٴخ٥ آظويحځ  -7

  .حٿظيٍیْ ڃينش ٳِ حٗٓظڄَحٍ ٳِ حٿَٯزش ٫يځ-  -8

  .رخٿڄڀپ ی٬ًَ٘څ حٿ٤ٚد یـ٬پ ڃڄخ ٿڀظيٍیْ ٻخٓڀٌد حٿظڀٸین آظويحځ - -9

  .ڃ٬يڂ ًحٿٌٷٲ حٿ٤ٚد ٷ٠خیخ اٿَ حٙٓظڄخ٩ ٫يځ -11

 : دٚس اٌغبِؼخ رغبٖ اٌغلاة ٌٍزمٍیً ِٓ ظب٘شح اٌؼٕف 

حٗىظڄـخځ حٿټزیــَ ر٬ڄڀیـش طٜـڄیڂ حٿزــَحڃؾ حٿظَرٌیــش ًحٿنٴٔـیش  :اٚلًا 

ًحٍٗٗــخىیش ٿڀ٤ــٚد، ًحٿظ٫ٌیش رڄوخ٣َ ًڃ٠خٍ حٿ٬نٲ ىحهپ حٿـخڃ٬خص، 

ًحٿڄيڄش ىٌه یـذ أڅ طظٌٙىخ ر٘ټپ هخٙ، ٫ڄخىحص ٗـئًڅ حٿ٤ـٚد ٳـِ 

 .حٿـخڃ٬ـخص حٿٔــٌىحنیش 

رخٗنظڄخء اٿـَ حٿڄـظڄـ٪ حٿ٤ٚرـِ، ًیـظڂ حٗىظڄخځ رظ٬ڄیٶ ًطٸٌیش حٿ٬ٌٍ٘  :صبٔیبً 

ًٿـٺ ٫ـن ٣َیــٶ طــيٍیذ حٿ٤ــٚد ٫ڀــَ أڅ حٗنظڄــخء حٿــ٣ٌنِ حٿٜــخىٵ یزــيأ 

ًیڄټن طٸٔیڂ ىٌه  .رخٗنظڄــخء حٿٜــخىٵ ٿڀـخڃ٬ش حٿظِ ىِ حٿزیض حٿؼخنِ ٿڀ٤خٿذ 

 (ى.ؽ .د .أ)حٿنٸ٤ش حٿَ 

ـخڃ٬خص حٿٌٔىحنیش، رلیغ طظڄخَٗ ا٫خىس حٿن٨َ رز٬ٞ ٷٌحنین ًأن٨ڄش ر٬ٞ حٿ /أ

ىٌه حٕن٨ڄـش ًحٿٸـٌحنین ًحٿٔیخٓـخص حٿظ٬ڀیڄیَّـش حٿڄوظڀٴـش ڃـ٪ ٣ڄٌكـخص حٿ٤ـٚد 

  .ٓـٌحء ىحهـپ حٿـخڃ٬ش أً هخٍؿيخ ٫ني حٿوًَؽ ٿٌٔٵ حٿ٬ڄپ

ا٫ـخىس حٿن٨ـَ ٿـز٬ٞ حٿزنــٌى ٳــِ أن٨ڄـش ًٷــٌحنین ٫ٸــخد حٿ٤ـٚد ٳـِ  /د 

ش، رلیــغ ط٬ڄــپ ىــٌه حٕن٨ڄــش ًحٿٸــٌحنین ٿڀ٠ــز٢ حٿـخڃ٬ـخص حٿٔــٌىحنی

ًحٿلــي ڃــن ٧ــخىَ س حٿ٬نــٲ حٿ٤ٚرِ ًط٘يیي حٿ٬ٸٌرـخص حٿظؤىیزیـش رلـٶ حٿ٤ـٚد 

 حٿڄټـٍَین ٿلـٌحىع حٿ٘ـٰذ ًحٿٔـڀٌٹ حٿ٬يًحنِ

ا٤٫ـخء ىًٍ أٻزــَ ٿڄــ٧ٌٴِ حٕڃــن حٿــخڃ٬ِ ىحهــپ حٿـخڃ٬ــخص حٿٔــٌىحنیش،  /ؽ .

طليیــي أىًحٍ ىــئٙء ًڃيــخڃيڂ ر٘ــټپ ىٷیــٶ، ٫ًٸــي ىًٍحص هخٛــش ٿيــئٙء ً

 ٗكظټخٻيڂ حٿــيحثڂ رخٿـٔـڂ حٿ٤ٚرـِ 

ا٫ـخىس ٍٓـڂ حٿٔیخٓـخص ٿڀ٬ٚٷـش رـین حٿ٤خٿـذ ًحٿڄـيٍّ، ٿظٸـٌځ ٫ڀـَ ٷخ٫ـيس  /ى  .

حٿيیڄٸَح٣یــش ٗــخ٫ش ًٍف  ٕڃـن حٿـٌى ًحٗكظــَحځ حٿڄظزــخىٽ رینيڄــخ، ًح 

 نظڄخءحطيڂ ًٕحٿڄٔــخًحس رــین ؿڄیــ٪ حٿ٤ــٚد، ٫ًڀَ أهظٚٱ أؿنخٓيڂ ً ح 

ًٙ،  :صبٌضبً . ٫ٸي ىًٍحص ًڃٔخرٸخص طيٍیزیـش ٙ ڃنيـیـش ٿڀ٤ـٚد ىحهـپ حٿـخڃ٬ـش أً

ًڃـن ػـڂ اڃظــــيحى ىــــٌه حٿـيًٍحص اٿـَ حٿظ٬ـخًڅ ڃــ٪ حٿـخڃ٬ـخص حٕهـٍَ ڃؼـپ 

ٿظَٓین ًط٬ڄیٶ أهٚٷیخص ًآىحد حٿڄـظڄ٪ حٿ٤ٚرِ ( حٿ٤ٚرِ حٗرـــــيح٩)

 حٿـخڃ٬ِ 
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ٯــَّ ٷــیڂ حٿِڃخٿــش ًحٕهــٌس ًحٿٜــيحٷش رــین حٿ٤ــٚد ٳــِ  :ساثؼــبً  .

 ٗــ٬خٍىڂ رخٿڄٔـــئًٿیش  ٕحٿـخڃ٬ــش، ًح 

یش ط٘ـــی٪ حٿ٤ــٚد ٫ڀــَ اٷخڃــش حٕن٘ــ٤ش حٗؿظڄخ٫یــش ًحٿَیخٟــ:خبِغـــبً  .

ًحٿڄٔــخرٸخص حٿؼٸخٳیـش ٳیڄـخ ریـنيڂ، ًط٘ــ٬یيڂ ٗٷخڃـش حٿن٘ـخ٣خص حٿٚڃنيـیـش 

ٿظٴَیـٮ ٣خٷـخطيڂ رؤ٫ڄـخٽ ًحص ٳخثيس ٿڀـٔڂ حٿ٤ٚرِ ًحٿـخڃ٬ش، ًیظڂ ًٿٺ ڃن هٚٽ 

 ٫ڄخىحص ٗئًڅ حٿ٤ٚد ٳـِ حٿـخڃ٬خص حٿٌٔىحنیش

ٔـڂ حٿ٤ٚرـِ ًڃلخٍرـش حٿظٜـيُ ٿٖٳټـخٍ ًحٿڄ٬ظٸـيحص حٿيهیڀـش ٫ڀـَ حٿـ:عبدعـبً   .

حٿٴټـَ حٿظ٠ــڀیڀِ ًحٿٴظنــش حٿزٰی٠ــش رــین حٿ٤ــٚد، ًحٿــٌُ ڃٜــيٍه ٯخٿزــخً 

ڃــخ یټــٌڅ ڃــن هــخٍؽ أٓـٌحٍ حٿـخڃ٬ـخص، ًیــظڂ ًٿــٺ ڃـن هــٚٽ حٿظ٬ـخًڅ ڃــخ 

رـین ٻڀیــش حٿ٘ــَی٬ش، ًأٷٔــخځ ٫ڀــڂ حٗؿظڄخ٩، ًحٿظَریش، ٫ًڀڂ حٿنٴْ ٳِ 

 ٬خطنخ حٿٌٔىحنیشؿخڃ

ایــــخى أىًحٍ كٸیٸیـــش ٿڀ٤ـٚد ٿلـــپ حٿڄ٘ـــټٚص حٿظـــِ  :عــــبثؼبً   .

ط٬ظَٟـــيڂ، ًٍر٤يـــخ رخٿڄ٘ــټٚص ًحٿظلــيیخص حٿظــِ طٌحؿــو حٿڄـظڄـــ٪ ر٘ــټپ 

حٿٴٸــَ، ًحٿز٤خٿـــش، ًكـٌحىع حٿٔـیَ، ًحٗنلَحٳـخص حٿٔـڀٌٻیش  :٫ــخځ، ڃؼـــپ

حٕهٚٷیـش، ٿٜـَٳيڂ ٫ـن حٿظٴټیـَ رـخٿ٬نٲ ٯیـَ  حٿڄـــيُ، ٳٸــي طــَطز٢ ىــٌه 

   .ًٻــٌٿٺ ٻڀیــخص حٿَ٘ی٬ش ,حٿڄيڄــش رټڀیــخص حٗٷظٜــخى ٳــِ حٿـخڃ٬ــخص

ا٫خىس حٿن٨َ رٔیخٓخص كٌحٳِ حٿ٤ـٚد ٓـٌحء ڃنيـخ حٕٻخىیڄیـش، حٿلٜـٌٽ  :صبِٕبً 

ڀیخص، ًحٕٷٔخځ، أً حٿظٰ٘یڀیش، رَحڃؾ طٰ٘یپ ٫ڀـَ ڃنق ًٕحثپ حٿـخڃ٬خص، ًحٿټ

حٿ٤ٚد ىحهپ حٿـخڃ٬ــش ًهخٍؿيــخ، رلیــغ یــظڂ طٌٓــی٪ ًى٫ــڂ ىــٌه حٿلــٌحٳِ، 

ٿظ٘ــڄپ أٻزــَ ٫ــيى ڃــن حٿ٤ـــٚد ًحٿظوٴیـــٲ ڃـــن حٿڄ٬ـــخییَ حٿظ٬ـیِیـــش 

َر٤يڂ رخٿڄٔئًٿیش ٳـــِ ر٬ـــٞ حٕكیـــخڅ، ًطٸـــيیڂ حٿڄـــنق ًحٿڄٔخ٫يحص، ٿ

  .ًحٗٿظِحځ حٿٸخنٌنِ ًحٕىرِ ٿڀـخڃ٬ش

ا٫خىس ٛیخٯش رَحڃؾ ٷزٌٽ حٿ٤ٚد حٿــيى، ًڃلخًٿـش طٌُیـ٪ ىـئٙء :ربعؼبً 

حٿ٤ـٚد حٿـَ هــخٍؽ حٿـخڃ٬ــخص حٿڄٌؿــٌىس ٳــِ ڃلخٳ٨ــخطيڂ ًٿــٺ أڅ طټــيّّ 

یـي ڃـن أٓـزخد ٳـِ ىـٌه حٿـخڃ٬ـخص یِ( ح٣ٕـَحٱ)٣ــٚد أرنــخء حٿڄنــخ٣ٶ 

٧ـخىَس حٿ٬نـٲ حٿ٤ٚرـِ، كیـغ ی٬ظزـَ أٻؼــَ حٿ٤ـــٚد أنيــڂ ٙ ُحٿـــٌح ىحهــپ 

ٷـــَیظيڂ حً رڀــيطيڂ ٳیٔـــيپ حٗطٜــخٽ ٫ڀـــیيڂ ڃـــ٪ ح٣ٕـَحٱ حٕهـٍَ حٿظـِ 

ٓی٘ـَٻٌنيخ ٳـِ ٫ڄڀیـش حٿ٬نـٲ، كظـَ ٿـٌ ٻخنـض أٓـزخد طخٳيـش، ٿٌٿٺ ٫ڀَ ًُحٍس 

حٿ٬خٿِ ا٫خىس حٿن٨َ رٸزٌٙص حٿ٤ٚد حٿـخڃ٬یین ًطٌُی٬يڂ ٫ڀَ حٿظ٬ڀیڂ 

حٿـخڃ٬ـــخص كظـــَ یٜـــ٬ذ ٫ڀـــَ ر٬ـــٞ ڃؼیــَُ حٿ٘ـــٰذ ًحٿ٬نـــٲ 

حٗطٜـــخٽ رؤىـــخٿیيڂ ً أٷخٍريڂ، ٻڄخ أڅ رَنـخڃؾ ك٠ـخٍُ ًڃلټـڂ ٿظ٬یینـخص 

ــٌٍ یــــــــذ حڅ حٕٓـخطٌس ٳـِ حٿـخڃ٬ـخص حٿٔـٌىحنیش أٛـزق ٟـــًٍَس ٷٜــــــ

ا٫خىس حٿن٨َ ٳِ طن٨یڂ انظوخرـخص  :٫خَٗحً  .طڀظٴــض ٿيـخ ًُحٍس حٿظ٬ڀــیڂ حٿ٬ـخٿِ

اطلـخىحص حٿ٤ـٚد ًحٕنيیـش حٿ٤ٚریـش، رلیـغ طلـخًٽ ٫ڄـخىحص حٿ٘ـئًڅ 

حٿ٤ٚریـش أڅ طٴٜـپ ڃ٘ـخٍٻش حٿ٤ـٚد ٫ڀـَ أٓـْ ٫٘ـخثَیش، ًحٕرظ٬ـخى ٫ـن 

ـِ ىـٌه حٿ٬ڄڀیـش حٿيیڄٌٷَح٣یـش، ًًٿـٺ ٫ـن ٣َیـٶ حٗٓـظٸ٤خد حٿ٬٘ـخثَُ ٳ
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ًٟــ٪ ٗــ١ًَ هخٛــش ٿڀ٤ــٚد حٿــٌین یَٯزــٌڅ ٳــِ حٿڄ٘ــخٍٻش ريــٌه 

نظڄـخءحص  ٕحٗنظوخرــخص، رــؤڅ یټٌنٌح ڃنظڄین ٣ٕیـخٱ ٳټَیـش ٣ًًنیـش، ً ح 

 ، 2016كخڃي حٿْٔي ، ) .٫٘ـخثَیش ڃوظڀٴـش ًڃظن٫ٌـش ًٿیٔـض ڃن ٣یٲ ًحكي

ٙ15 ) 

 

 :عشق اٌؼلاط اٌؼٕف 

حٿ٬نٲ ٧خىَس حؿظڄخ٫ْش ًأڅ حٿ٤ٚد ٻٌحكي ڃن أىڂ حٿَّ٘لش ٳِ  أڅ حٿزخكغ َُّ

ڃـظڄ٪ ٙري ڃن ط٠خٳَ حٿـيٌى ڃن أؿپ ٫ٚؽ أً ٫ڀِ حٙٷپ حٿظٸڀْپ ڃن كيس ىٌه 

حٿ٨خىَس رْنيڂ ًّٸظَف حٿزخكغ ر٬ٞ ٣َٵ ٿ٬ٚؽ ٧خىَس حٿ٬نٲ حٿ٤ٚرِ ٳِ 

  :ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ 

ڃ٬َٳش هڀٴْش حٿ٤خٿذ ٷزپ حٿظٔـْپ ًحٿٸزٌٽ ٳِ حٿـخڃ٬ش ًًٿٺ ر٤ڀذ  -1

ٿڄ٬َٳش اًح ٻخڅ ٿيّو ٓخرٸش ٳِ حٿ٬نٲ ، ًًٿٺ كظَ )ٳْٖ )طٸََّ ڃن حٿ٣َ٘ش 

 ّظڂ طٔـْڀو ٳِ حٿـخڃ٬ش ر١ًَ٘ ًر٬ي طلٌَّ ڃن اىحٍس حٿټڀْش 

حٿزْجش حٿـخڃ٬ْش حٿـخًرش ٿڀ٤ٚد ، ٷخ٫خص ڃټْٴش ، ٓظخىحص ، ڃ٫ٚذ ،  -2

ڃنظِىخص ، ًرن٘خص ٿڀـڀٌّ ، ًٓخكش ٿڄڄخٍٓش حٙن٤٘ش حٿؼٸخٳْش ، ًڃ٬خڃپ 

 ، ًڃټظزش ا٩ٚ٣ ًڃَحؿ٬ش ًٻخٳظَّْخ ڃي٫ٌڃش 

ًؿٌى رَحڃؾ ػٸخٳْش ، ًٍكٚص ٫ڀڄْش ًآظټ٘خٳْش ٿڀ٤ٚد طٸخځ رٌٍٜس   -3

 ىًٍّش 

ٻزش ٿڀظ٤ٌٍ حٿظټنٌٿٌؿِ  ًڃنخٓزش ٿڀڄَكڀش حٿ٬ڄَّش ٿڀ٤خٿذ ا٫يحى ڃنخىؾ ڃٌح -4

 ڃ٪ ًٟ٪ ڃٌحى اٍٗخىّش ط٫ٌٌّش ٳِ حٿڄنخىؾ 

اٷخڃش نيًحص ًڃلخَٟحص طؼٸْٴْش ًط٫ٌٌّش ٫ن ڃوخ٣َ ٧خىَس حٿ٬نٲ  -5

 حٿ٤ٚرِ ًحٙػخٍىخ حٿٔڀزْش ٳِ كْخس حٿ٤خٿذ حٿيٍحْٓش 

ٍس حٿظَٻِْ ٫ڀِ حٙٓظخً حٿـخڃ٬ِ أڅ َّٗي حٿ٤ٚرو ًرٌٍٜس ڃٔظڄَس ر٠ًَ -6

 ٫ڀِ حٿيٍحٓش ًحٙرظ٬خى ٫ن ٻپ ڃخ ّٰ٘ڀو ٫نيخ 

ًٟ٪ ٷٌحنْن ٍحى٫ش  ًٛخٍڃش  ٳِ حٿـخڃ٬ش ٳْڄخ ّوٚ حٿ٬نٲ  ڃ٪ ط٤زٸيخ  -7

 ٳٌٍحً ٫ڀِ حٿ٤ٚد حٿٌّن ػزظض ڃ٘خٍٻظيڂ ٳِ حٿ٬نٲ ڃن ٯَْ طؤهَْ 

حٿظ٬خًڅ رْن اىحٍس حٿـخڃ٬ش ً حٕؿيِس حٕڃنْش حٿڄوظڀٴش ٿظٸڀْپ ٫ًٚؽ ٧خىَس  -8

 حٿ٬نٲ 

طٌؿْو أًٿْخء حٕڃٌٍ ر٠ًٍَس ط٫ٌْش أرنخءىڂ ربرظ٬خى ٫ن حٿظن٨ْڄخص  -9

 حٿْٔخْٓش ىحهپ حٿـخڃ٬ش ًحٿظَٻِْ ٫ڀِ حٿيٍحٓش 

حٙٓظٴخىس ڃن حٿزلٌع ًحٿيٍحٓخص ًحًٍٙحٵ حٿ٬ڀڄْش حٿظِ أ٫يص ٫ن ٧خىَس  -10

  .حٿ٬نٲ حٿ٤ٚرِ ًح٩ٚ٣ٗ ٫ڀِ نظخثؾ ً طٌْٛخص طڀٺ حٿزلٌع ًحٿ٬ڄپ ريخ 

  اٌغٛداْ فٟ اٌغبِؼبد رأع١ظ فٍغفخ
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 ٻڀْش اٿِ حٗٓڂ طلٌٽ ػڂ ،  1902نٌٳڄزَ  8ٳِ حٿظٌٻخٍّش ٯٌٍىًڅ ٻڀْش طؤْْٓ طڂ
 أىڂ ڃن ً ، حٿلخٿِ حٗٓڂ أهٌص  ٫1956خځ ًٳِ ،  1951حٿ٬خځ ٳِ حٿـخڃ٬ْش حٿو٣ٌَځ
 طوَّؾ ىِ حٿڄٔظ٬ڄَ ٷزپ ڃن حٿو٣ٌَځ ؿخڃ٬ش طؤْْٓ ٳټَس ٫ڀْيخ ٷخڃض حٿظِ حٙىيحٱ
 ًطلٸْٶ حٿيًٿش ٗىحٍس حٿڄٔظ٬ڄَ ّظٴَ٭ ٿټِ ، حٿيًٿش ىًٙد ٗىحٍس  (حٕٳنيّش )ڃ٧ٌٴْن
 ڃَحكپ طظز٪ ّڄټن حٿڄنٌحٽ ًحص ٫ڀِ حٿ٬ٌ٘د ػًَحص نيذ ٳِ حٿڄٔظ٬ڄَ أىيحٱ
 ڃَكڀش ٳِ ًٿټن ، حٙٓظٸٚٽ ر٬ي ڃخ حٿ٣ٌنِ حٿ٬يي ٳِ حٿـخڃ٬خص ڃن ٯَْىخ طؤْْٓ
 ًحٿڄ٬خىي حٿـخڃ٬خص طؤْْٓ ًٳڀٔٴش ٳټَس ط٤ٌٍص حٿ٣ٌنْش حٿلَٻش ٫ڄَ ڃن ڃظٸيڃش

 ٫خٿِ ڃ٬يي أً ؿخڃ٬ش أُ طؤْْٓ ًأىيحٱ ًٳڀٔٴش ڃٸخٛي أڅ نٸٌٽ أڅ ّڄټن ، حٿ٬ڀْخ
 طنڄْش ٫ڀِ حٿٸيٍس حٿٴَى ًاٻٔخد ، اٿيخڃو ً حٿڄٌح٣ن طَٷْش أٓخّ ٫ڀِ طٸٌځ أڅ ّـذ

 حٿٸ٠خّخ ٫ڀِ حٿٜخثذ حٿظ٬َٱ ٫ڀِ حٿٸيٍس ٿو طټٌڅ ًأڅ حٿلْخس ڃيُ حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ڃٸيٍحطو
  ، ٿڀڄـظڄ٪ ًحٿؼٸخٳْش حٗٷظٜخىّش ً حٗؿظڄخ٫ْش

 طيْجش أٓخّ ٫ڀِ طٸٌځ أڅ ّـذ حٿنڄًٌؽ حٿـخڃ٬ش اڅ نٸٌٽ أڅ نٔظ٤ْ٪ حٿ٬ڄٌځ ٫ًڀِ
 ّظڂ ٿڂ ًىٌح ، ًحٿًَكِ حٿؼٸخٳِ ًحٙٯظنخء حٙٻخىّڄِ ٿظلْٜپ حٿٜخٿلش حٿـخڃ٬ْش حٿزْجش

 ٳِ كيع حٿٌُ حٿ٬ڀڄِ ٿظ٤ٌٍ ڃٌحٻزش ڃنخىؾ ًطٌٳَْ حٿڄئىپ حٕٓظخً اّـخى   :رخٙطِ اٙ
 . حٿ٬خٿڂ

   :ٚالاعزّبػ١خ اٌضمبف١خ اٌج١ئخ : صب١ٔبً

 حٿؼٸخٳْش ن٘خ٣خطيڂ ڃڄخٍٓش حٿ٤ٚد ٳْيخ ّٔظ٤ْ٪ حٿظِ حٕڃخٻن رظٌٳَْ ًًٿٺ
 اٿِ رخٟٗخٳش ، ًحٿٌٍٕ ًحٿٔڄنخٍحص ٿڀنيًحص ًٷخ٫خص ڃٔخٍف ڃن ، ًحٙؿظڄخ٫ْش

 اٷخڃش ڃ٪ ، حٿڄوظڀٴش حٿَّخْٟش حٿڄنخ٢ٗ ڃڄخٍٓش ڃن حٿ٤ٚد طڄټن حٿظِ حٿڄْخىّن طٌٳَْ
  .حٿڄـخنْش ح٫ٗخٗش ً حٿٔټن أڃخٻن طٌٳَْ ڃ٪ حٿڄي٫ٌڃش حٿٌؿزخص ًحص ٻخٳْظَّخص

   :ٚاٌزٕظ١ّ١خ الإداس٠خ اٌج١ئخ  :صبٌضبً

 ٳِ حٿ٤ٚد ٳْيخ ّ٘خٍٹ ، ًٿٌحثق ًٷٌح٫ي ن٨ڂ رٌٟ٪ ًحىحٍطو طن٨ْڄو ّظڂ ٻڀو ىٌح
 حٿ٤ٚد رْن ڃخ حٿ٬ٚٷش ًطن٨ْڂ حٿيٍحٓش ٷخ٫خص هخٍؽ حٿ٤ٚرِ حٿن٘خ١ ٿظن٨ْڂ ْٛخٯظيخ

 ٳِ ، حٿ٬خٿِ حٿظ٬ڀْڂ ًڃئٓٔخص حٿـخڃ٬خص اڅ حٿٸٌٽ ّڄټن ٫خڃش ًرٌٍٜس  .حٗىحٍس ً
 ط٬ڄپ ، حٿوٚٵ حٗريح٩ ً ٿڀ٫ٌِ ًڃنخرَ ، ًحٿڄ٬َٳش حٿ٬ڀڂ ٿظڀٸِ ٓخكخص ىِ حٿٌٔىحڅ

 أڅ ّـذ ٿٌٿٺ ، ًط٤ٌَّه طنڄْش ٳِ ٿْٔخىڂ رڄـظڄ٬يڂ ًٍر٤يڂ حٿ٤ٚد طؤىْپ ٫ڀِ
 حٿيّڄٸَح٣ِ حٿلَ حٿلٌحٍ أٓخّ ٫ڀِ ٷخثڂ حٿـخڃ٬خص ىٌه ٳِ حٿَٜح٩ اىحٍس ّټٌڅ

  حٓهَ ًٷزٌٽ

 ٫يى أٍطٴ٪ كْغ ، حٕهَْس حٿٔنٌحص ٳِ حٿٌٔىحڅ ٳِ حٿ٬خٿِ حٿظ٬ڀْڂ ٍٷ٬ش حط٬ٔض ٿٸي
 35ً كټٌڃْش ؿخڃ٬ش  28(ڃنيخ ٫خٿِ ط٬ڀْڂ ڃئٓٔش ؿخڃ٬ش  63ڃن أٻؼَ اٿِ حٿـخڃ٬خص

 أٿٲ  (500)كٌحٿِ كيّؼش ىٍحٓش كٔذ طٔظ٫ٌذ حٿڄئٓٔخص ًىٌه ،( أىڀْش ڃئٓٔش
 ڃ٪ ٷٌٍّن ڃخ اًح ٻزَْ ٫يى ًىٌ ، حٗنخع ڃن%  40حٿٌٻٌٍ ڃن %60ڃنيڂ ٣خٿذ

 ٳِ حٿظنڄْش رڄظ٤ڀزخص ڃٸخٍنش ٷڀْپ ًى٫ٌيى ، حٿظ٬ڀْڂ ٳِ طَٜٱ حٿظِ حٿ٘لْلش حٿڄِْحنْش
  حٿڄوظڀٴش حٿيٍحْٓش حٿڄَحكپ ٳِ حٙٓظ٬ْخد ٓن ٳِ ىڂ حٿٌّن حٕٳَحى ٫ًيى حٿٌٔىحڅ
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 طيظڂ ٙ أٛزلض ً  حٿلٸْٸْش ىيحٳيخ ڃٔخٍىخ ٫ن حٿٌٔىحنْش حٿـخڃ٬خص ر٬ٞ حنلَٳض ٿٸي
 ًٿي ڃڄخ حٿـخڃ٬ِ حٿڄـظڄ٪ رنْش ٳِ هڀپ اٿِ أىُ حٙنلَحٱ ًىٌح ، حٿـٌىس رڄٌحٛٴخص

 ىِ ًأه٤َىخ ًأىڄيخ ، ٛڀش رؤُ حٿـخڃ٬ْش  ٿڄئٓٔخص طڄي ٙ ًٓڀٌٻْخص ٧ٌحىَ
 نلن ٿٌٿٺ حٕهَْس حٿٔنٌحص ٳِ ىحثَطيخ حط٬ٔض حٿظِ حٿ٤ٚد ٢ًٓ حٿ٬نٲ ٧خىَس
 ٿټِ ، ؿخڃ٬خطنخ ٫ڀْيخ ٷخڃض حٿظِ حٙٳټخٍ ً حٿو٢٤ نَحؿ٪ أڅ حًٙٽ حٿڄٸخځ ٳِ نلظخؽ

 ًطنڄْش ط٤ٌَّ ٳِ حٿ٤ڀ٬ِْ ىًٍىخ ٿظڀ٬ذ ، ڃٔخٍىخ ًطٜلْق ىْزظيخ ٿـخڃ٬خطنخ ن٬ْي
 (  2013، حٿٌ٘حٱ)  .حٿٜخٿق حٿڄٌح٣ن ًرنخء حٿڄـظڄ٪

    :اٌؼٕف ظب٘شح فٟ اٌغلاة سأٞ

 ڃ٪ حٓظ٫ٚ٤خً  2006 /13/2طخٍّن ٳِ  17ٍٷڂ ٫يىىخ ٳِ حٙنظزخىو ٛلْٴش أؿَص
 ًؿخءص حٿ٬نٲ ٧خىَس كٌٽ أٍحثيڂ  ٿڄ٬َٳش رخٿ٬خٛڄش حٿـخڃ٬خص ٣ٚد ڃن ٫يى

   :حٿظخٿِ حٿنلٌ ٫ڀِ حّٙـخرخص

 أٯڀزيخ ٳِ حٿظِ حٿ٬َحٷْپ ڃن رڄـڄ٫ٌش ّڄَ حٿٌْځ حٿـخڃ٬خص ٳِ حٿ٤ٚرِ حٿن٘خ١ اڅ •
 ىٌ ًٿٺ ٿظلٸْٶ ٣َّٸش ٣َّٸش ًأؿيُ حٿيًٿش أڃَ ٫ڀِ حٿٸخثڄْن ٿْٔخٓخص طنٴٌْحً

 ًْٓڀش أُ طٌٳَ ٫يځ رخٿظخٿِ ً ًٌٟكيخ ٫ًيځ ڃزٍَحطيخ ٿٸٌٍٜ ًًٿٺ  .حٿ٬نٲ
 حٿ٬نٲ كٸٶ ىپ  :ىنخ حٿٔئحٽ ّټٌڅ أڅ حٕؿيُ ً طلٸْٸيخ اٿِ ٿظٌٛپ أهَُ

  ؟ حٿڄَؿٌس حٕىيحٱ

 حٿـخڃ٬ِ ٿڀ٤خٿذ حٿَأُ كَّش ٫ن ط٬زَ حٿـخڃ٬ش ٳِ طٸٌځ حٿظِ ٿڀڄ٨خىَحص رخٿنٔزش •
   .حٿڄ٨خىَحص طڀٺ رٸڄ٪ طٸٌځ حٿ٣َ٘ش ٷٌحص أڅ اٙ ، ڃليًى ن٘خ١ كٌٽ

 ٳټَ ط٘ڄپ حٿظِ حٿ٨ٌحىَ ڃن أٛزلض حٿـخڃ٬خص ٳِ حٿ٤ٚرِ حٿ٬نٲ ٧خىَس اڅ •
 ا٫ٚڅ ؿَّ ّيٵ ٳ٬نيڃخ ٯَْىخ أً حٿـخڃ٬خص ٳِ ٻخنض أڅ ٌٓحء حٿْٔخِٓ حٿ٢ٌٓ

 ٻپ رظَطْذ حٿڄوظٜش حٿـيخص طٸٌځ ٳ٬ڀْو حٿو٤َ نخٷٌّ ّيٵ ٻؤنو حٗنظوخرخص ًٷض
 ىنخٹ ٙڅ حٿلٌٍ ًأهٌ حٗكظْخ١ ّـذ ٳ٬ڀْش حٿ٤ٚرِ حٿ٬نٲ رظـنذ ّظ٬ڀٶ ڃخ

 ڃٌطَ ىنخٹ أڅ ٫ْنِ رؤځ ًٿٺ ٗخىيص ًٷي ٳؤكْخنخً حٿ٬نٲ ٫ڄڀْش طڀِ ٓخٿزش ٧ٌحىَ
 ٕڅ ٿڀڄوظْٜن حٿټڀڄش أًؿو ٳ٬ڀْو حٕكيحع ٳِ ٿيڂ ًنذ ٙ أرَّخء ً ًؿَكِ

   .اٿْو حٗٿظٴخٱ ًّـذ ؿيحً ه٤َْ حٿڄ٩ٌٌٟ

 ّئىُ ًٍرڄخ حٿـخڃ٬ِ ٿڀ٤خٿذ كٸْٸْش ڃ٘ټڀش ّ٘ټپ حٿـخڃ٬خص ٳِ حٿ٤ٚرِ حٿ٬نٲ •
 أٓخْٓخً ىًٍحً طڀ٬ذ حٿنٸخٕ ًأٍٻخڅ حٙنظوخرخص أڅ نـي حٕٻخىّڄِ ن٘خ٣و طٌٷٲ اٿِ
 ىخؿٔخً ٿنخ طٔزذ حٿظِ حٿڄ٘ټڀش ىٌه ٫ن حٿظليع أٍّي ٙ كٸْٸش  .حٿڄ٘ټڀش ىٌه ٷْخځ ٳِ

 ٙ حٿيٍحٓش أؿپ ڃن ؿجنخ حٿ٤ٚد نلن ٕننخ حٿـخڃ٬ِ ڃـظڄ٬خطنخ ٳِ ٫ًٍزخً
   .أهَُ ٕٯَحٝ

 ريٿْپ ٫نٲ ٌّؿي ٙ ٯخٿزخً ّټٌڅ ًٿٺ ًٯَْ نِّيش حٿَْٰ حٙنظوخرخص ٳِ ّټٌڅ حٿ٬نٲ •
  نِّيش ٻخنض ٕنيخ ٫نٲ أُ ىًڅ ڃن ڃَص انظوخرخص ىنخٹ أڅ

 ڃن ّنظؾ ًٷي  حٿ٤ٚرْش ٿٚطلخىحص حٙنظوخرخص ٳظَس ٳِ ٨ّيَ حٿ٬نٲ أڅ حٿڄٚك٦ ڃن •
   .حٿـخڃ٬ش ٿڀڄڄظڀټخص ًطيڃَْ ٷظپ أكْخنخً ً ٿڀـخڃ٬خص طوَّذ  حٿ٬نٲ ىٌح
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 حٿْٔخْٓش حٿنخكْش ڃن ٓزذ أٻزَ ىٌ حٍٕحء ٳبهظٚٱ حٿ٬نٲ أٓزخد طوظڀٲ ٍأُ ٳِ •
   .حٕٛق ىِ ٍأّو ٳِ ًحٿظِ ن٨َه ًًؿو ڃٴيٌڃو ٫ن ىحٳ٪ ٣خٿذ ٳټپ

 حٿظن٨ْڄخص) حٿ٤ٚد ٢ًٓ حٿْٔخِٓ حٿ٬ڄپ ىًٍ ٫ڀِ حٙؿخرخص أٯڀزْش ٍٻِص
  .حٿ٤ٚرِ حٿ٬نٲ ٧خىَس ًٍحء أٓخِٓ ٻ٬خڃپ(  حٙنظوخرخص حٙطلخى ، حٿْٔخْٓش

   :ٿ٬خڃڀْن َٟحًس حٿ٬نٲ ىٌح ًِّىحى

  حٿٸٌڃْش ًحٿْٔخٓش حٿ٤ٚرْش حٿْٔخٓش رْن حٿٌػْٶ حٍٗطزخ١ : أٚلًا

 ڃ٘خٻڀيڂ ٿيڂ حٿ٤ٚد أڅ كٸْٸش حٿ٤ٚرِ حٿ٬نٲ ٧خىَس ٫نخ طلـذ حٙ ّـذ : صب١ٔبً
 ؿٌ ٳِ حٿ٬ڀڄِ حٿظلْٜپ ڃن ًطڄټنيڂ حٿ٤ٚد ٗٓظٸَحٍ ڃ٬خٿـظيخ ڃن ٙري حٿلٸْٸْش
   .ڃ٬خٳِ

   :اٌغلاثٟ اٌؼٕف ِٓ ّٔبرط

 حٿ٘يَ ىٌح ڃن ٫َ٘ حٿلخىُ ٳِ حٿٌٔىحڅ ٳِ ٻَىٳخڅ ؿنٌد حٿيٿنؾ ؿخڃ٬ش ٗييص
 ٳِ ڃٸظڀيڄخ ٳِ ًطٔزذ ٣ًخٿزش ٣خٿذ حٿنخ٫ٍڀَ ؿنيُ أ٣ڀٶ ٫نيڃخ ر٬٘ش ٷظپ كخىػش
 حٿـخڃ٬ش اٯٚٵ أ٫ٸزيخ ط٨خىَحص اني٩ٙ اٿَ أىٍ حٿٌُ حٕڃَ ّنظلَ، أڅ ٷزپ حٿلخٽ
  .ڃٔڄَ ٯَْ ٕؿپ

 ٷظپ كٌحىع ٓزٸظيخ ٳٸي حٿٌٔىحنْش، حٿـخڃ٬خص ٳِ حًٕٿَ حٿلخىػش ىِ ىٌه طټن ًٿڂ
 كْغ ڃن حٓهَ، طٸزپ ٫يځ ىٌ ًحكي ًحٿٔزذ حٿلخىس ًحٓٙص رخٿْٔن ًَٟد ٬٣ًن
 حٕهَْس حٿٔنٌحص ٳِ ٧ًيَص .حٿڄلڀْش ًحٿؼٸخٳش حّٕيٌّٿٌؿِ ًحٿڄ٬ظٸي ًحٿٔڀٌٹ حٿَأُ
 ؿخڃ٬ش ٳِ حٿٜلش ٻڀْش أً أٓز٩ٌ ٷزپ حٿيٿنؾ ؿخڃ٬ش ٳِ كيع ٻڄخ ٫خ٣ٴْش، أٓزخد

 .ٓنٌحص ٫يس ٷزپ حٿو٣ٌَځ

 «حٿ٬ـټٌ» ٍٷٜش

 حٓڂ ًىٌ «حٿ٬ـټٌ» رٌحٷ٬ش ٫َٱ رڄخ حٿٌٔىحنْش حٿـخڃ٬خص ٳِ حٿ٬نٲ ٕكيحع ًّئٍم
 ٟڄن حٿو٣ٌَځ ؿخڃ٬ش ٳِ 1968 ٫خځ ٷُيّڃض حٿٌٔىحڅ ٯَد طَحع ڃن ٬ٗزْش ٿَٷٜش
 ٫ڀَ«حٿڄٔڀڄْن حٗهٌحڅ» ؿڄخ٫ش اٿَ ّنظڄٌڅ حٿٌّن حٿ٤ٚد ًح٫ظَٝ ػٸخٳِ أٓز٩ٌ

 .٣خٿذ ٟلْظيخ ٍحف ٫نٲ أكيحع ًحنيٿ٬ض ٳظخس حٿَٷٜش ىٌه طٸيځ أڅ
 ٳِ ٗيْي أًٽ ًىٌ ٣و، حٿٸَِٗ أكڄي حٿو٣ٌَځ ؿخڃ٬ش ٷيڃض حٿ٬ـټٌ، كخىػش ًٷزپ
 ٫زٌى ارَحىْڂ حٿٴَّٶ كټڂ ٟي ٷخڃض حٿظ1964ِ ٫خځ ٳِ حٿٌٔىحنْش أٻظٌرَ ػٌٍس

 ٳِ ٬ٗزْش حنظٴخٟش أًٽ ر٬ي ىّڄٸَح٣ْش كټٌڃش ًٷْخځ ٓٸ٣ٌو اٿَ ًأىص حٿ٬ٔټَُ
 .حٿلٴ٦ْ ٫زي رخرټَ رؤٓز٩ٌ حٿٸَِٗ ر٬ي ًحٓظ٘يي حٿڄن٤ٸش

 ٗيي حٿزَْ٘ رٸْخىس حٗنٸخً كټٌڃش ٫يي أڅ ٫ڀَ حٿڄڀٲ ٿيٌح حٿڄظخر٬ْن ڃن ٻؼَْ ًّظٴٶ
 رَْ٘ حٿ٤خٿذ حْٛذ 1989ىّٔڄزَ/حًٕٽ ٻخنٌڅ 4 ٳٴِ حٿ٨خىَس، ٿيٌه ًح٬ٓخ انظ٘خٍح
 ڃن ٌّځ ر٬ي أنٴخٓو ٿْڀٴ٦ ٫نٲ أكيحع ٳِ (حٓىحد ٻڀْش/حٿو٣ٌَځ ؿخڃ٬ش) حٿ٤ْذ

 .حٿلخىع
 ٬َّٓخ حًٕٟخ٩ ًطيىٌٍص طلٸْٶ ٳظق حٿ٤ٚد رڄ٤خٿزش حٕڃٌٍ طٜخ٫يص ٌّڃْن ًر٬ي
 نٴٔو حٿٌْځ ًٳِ حٿـخڃ٬ش ٢ًٓ ٳِ رخٿَٛخٙ أر٫ٌخٷڀش، ڃلڄي حٿظخّش حٿ٤خٿزش حٯظْخٽ ٿْظڂ
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 ىٌه ح٫ظزَص ًٷي .حٓىحد ٻڀْش ٳِ حٿؼخنْش رخٿٔنش حٿ٤خٿذ رټَ أرٌ ڃلڄي ٓڀْڂ حٯظْپ
 ڃن أٻخڅ ٌٓحء ٫خځ ر٬ي ٫خڃخ حٓظڄَ حٿٌُ حٿ٤ٚد ٟي ٿڀ٬نٲ كٸْٸْش ريحّش حٕكيحع
 ٿظ٘ڄپ حٿ٤ٚد ٷظپ كٌحىع ًحڃظيص.ر٠٬يڂ ٟي حٿ٤ٚد ڃن أځ حٕڃنْش حٿٔڀ٤خص
 ٫يى ٿْٴٌٵ رخٿڄڄنيؾ، ًُٛٲ ٗټٚ ًحطوٌص حٿٌٔىحڅ ڃنخ٣ٶ ٻپ ٳِ حٿـخڃ٬خص
 ؿخڃ٬ش ٿټن .حٿلخىس ًحٓٙص رخٿَٛخٙ حٿ٠َد رٔزذ ًڃ٨٬ڄيڂ حٿڄجش، حٿ٠لخّخ
 أٍر٬ش 7/12/2012 ٳِ طٌٳِ ٳٸي أ٫ٌحځ، ٫يس ٷزپ آهَ ن٩ٌ ڃن كخىػش ٗييص حٿـَِّس

 حٿڄيّنش ٳِ حٿظـَّزْش حٿڄ٫ٍِش ط٫َش ٳِ ٯَٷخً «35.34» رخٿيٳ٬خص ٣ٚريخ ڃن
 حكظـخؿخص ٫ٸذ حٕڃنْش حٿٔڀ٤خص ٫نٲ ڃن ٳَحٍىڂ رٔزذ ًًٿٺ رٌىڃنِ حٿـخڃ٬ْش

 .حٿـخڃ٬ْش حٿٌَٓځ رٔزذ

 حٿڄظٌحٛڀش حٕكِحڅ ڃن ٫خځ

 ٳِ ٣ٚد نٴٌه ًحٿٌٔح٣َْ رخٿٔټخٻْن ىـٌځ أرَُىخ كٌحىع ٫يس ځ 2116 ٫خځ ًٗيي
 ٣خٿزخڅ ٟلْظو ٍحف حٿ٤ٚد، ٓټن ڃٌحٷ٪ أكي ٫ڀَ حٗٓٚڃْش أڃيٍڃخڅ ؿخڃ٬ش

 ڃ٬ظٜڄْن ٣ٚد رْن ىحڃْش ٫نٲ أكيحع ًحطو حٿ٬خځ ًٗيي .آهًَڅ ط٬ٔش ًأْٛذ
 ٣خٿزخ12 ًأْٛذ ٿ٫ٚظٜخځ، ٍحٳ٠ْن ًآهَّن ٻَىٳخڅ ٯَد حٿنيٌى ؿخڃ٬ش ىحهپ

 ٳٞ حٿڄخِٟ أٯ٤ْٔ/آد ٳِ (حٿٌٔىحڅ ٯَرِ)حٿٴخَٗ ؿخڃ٬ش ًٗييص .رـًَف
 .ه٤َْس أٛخرخص ًؿٌى ڃ٪ ٷظڀَ ًٷ٩ٌ ىًڅ حٿنخٍ رخ٣ٚٵ ٣ٚرِ ٓڀڄِ طـڄ٪
 حٕرْٞ حٿنْپ ًّٙش ٳِ حٿَٟخ روض ؿخڃ٬ش ٗييص حٿڄخِٟ 2017ڃخٌّ/أّخٍ ًٳِ

 كخٿش ًٳِ حٕكيحع ىٌه ڃن ٗيَّن ًر٬ي ٣ًَِٗ ٣خٿزش ٟلْظيخ ٍحكض ٫نٲ أكيحع
 ڃن حٓظٸخٙطيڂ ىحٍٳٌٍ ًّٙخص ڃن ٣خٿذ أٿٲ ڃن أٻؼَ ٷيځ ن٫ٌيخ، ڃن حًٕٿَ ىِ

 ڃخ ٫ڀَ حكظـخؿخ حٕرْٞ حٿنْپ ًّٙش ٳِ حٿيًّڂ ڃيّنش ًٯخىًٍح حٿَٟخ روض ؿخڃ٬ش
  .حٿـخڃ٬ش اىحٍس ٷزپ ڃن رخٓظييحٳيڂ ًٌٛٳٌه

 ڃن ٫خنٌح أنيڂ ٳْو أٻيص رْخنخ حٿَٟخ روض ؿخڃ٬ش ٳِ ىحٍٳٌٍ ٣ٚد ٍحر٤ش ًأٛيٍص
 ڃـظڄ٪ ٫ڀْيڂ ًطلَٝ رخٿ٬نٲ طظيڄيڂ ٧ڀض حٿـخڃ٬ش اىحٍس ًأڅ حٿ٬َٷِ حٿظڄِْْ
 .حٿڄيّنش

 حٿڄنظڄْن حٿ٤ٚد رْن حٙطيخڃخص طزخىٽ حٿـخڃ٬خص، ٳِ طٸ٪ حٿظِ حٕكيحع ٳِ ًحٿٚٳض
 ٫ٸذ 2016 ٫خځ كيع ڃخ ًٿٺ ٫ڀَ ڃؼخٽ ًهَْ حٿڄ٬خٍٟش، ًأكِحد حٿلخٻڂ ٿڀلِد

 ؿخڃ٬ش حٿينيٓش، ٻڀْش ٳِ حًٕٽ حٿڄٔظٌٍ ٳِ ّيٍّ حٿٌُ ٛيّٶ رټَ أرٌ حٿ٤خٿذ ڃٸظپ
   .حٿٌٔىحڅ ٯَرِ ٻَىٳخڅ

 حٕؿيِس اڅ حٿڄ٬خٍٟش ًٷخٿض حٿ٬نٲ، أٓزخد ٳِ حٿڀٌځ ًحٿڄ٬خٍٟش حٿلټٌڃش طزخىٿض ٳٸي
 حٿظلخٿٲ ٻظڀش ٷخثڄش طٸيّڄيڂ أػنخء حٿ٤ٚد ىخؿڄٌح حٿ٣ٌنِ حٿڄئطڄَ ٣ًٚد حٕڃنْش

 رْنڄخ حٿنخٍّش، رخٕٓڀلش ڃيؿـش ٻزَْس رلٌ٘ى حٿـخڃ٬ش حطلخى حنظوخرخص ٳِ حٿڄ٘خٍٻش
 اڅ ٳْو ٷخٿض رْخنخ ٻَىٳخڅ ؿخڃ٬ش ٳِ حٿ٣ٌنْْن حٗٓٚڃْْن حٿ٤ٚد كَٻش أٛيٍص
 حٿلَٻخص ڃْڀْْ٘خص ڃن ًحٿوْخنش حٿٰيٍ أّخىُ حٯظخٿظو ىخٗڂ، حٿٜيّٶ رټَ أرٌ حٿ٤خٿذ

  .حٿـخڃ٬ش ٳِ حٿڄ٬خٍٟش ٷٌٍ ٿظلخٿٲ حٿ٬ٔټَُ حٿٌٍح٩ نٴٔيخ ٓڄض حٿظِ حٿڄٔڀلش

 َٗٵ رټڀْش حٿ٤خٿذ ڃٸظپ ٫ن حٿٌٔىحنْش، حٿ٣َ٘ش ٷٌحص ٻ٘ٴض  حٿنْپ َٗٵ ٻڀْش ًٳِ
 حٿ٤ٚرْش حٿڄـڄ٫ٌخص اكيٍ ح٫ظيحء اػَ حٍٕر٬خء، ٌّځ ٫ٌٝ، ڃلڄي حٿـخڃ٬ْش، حٿنْپ
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 ر٬ٞ ًأُطڀٴض آهًَڅ ٣ٚد هٚٿو أْٛذ حٿـخڃ٬ش، كَځ ىحهپ أهٍَ ڃـڄ٫ٌش ٫ڀَ
 ًُحٍس رڄٌٷ٪ ڃنٌٍ٘ رْخڅ ٳِ ٿڀ٣َ٘ش حٿٜلٴِ حٿڄټظذ ًأًٍى .حٿټڀْش ڃڄظڀټخص
 ڃن ڃـڄ٫ٌظْن رْن هٚٱ ًاػَ حٍٕر٬خء، ٧يَ حٿؼخٿؼش حٿٔخ٫ش كٌحٿِ أنو حٿيحهڀْش،

 حٿڄـڄ٫ٌش ٫ڀَ رخ٫ٙظيحء حٿڄـڄ٫ٌظْن اكيٍ ٷخڃض حٿـخڃ٬ْش، حٿنْپ َٗٵ ٻڀْش ٣ٚد
 ڃڄظڀټخص ًحطٚٱ حٿ٤ٚد ٢ًٓ اٛخرخص أكيػٌح كْغ حٿـخڃ٬ش، كَځ ىحهپ حٕهٍَ
 ٿڀڄٔظ٘ٴَ نٸڀو طڂ حٿٌُ ٫ٌٝ، ڃلڄي حٿ٤خٿذ حٕكيحع ىٌه ٳِ أْٛذ ًٷي حٿټڀْش،
 ڃن 130 حٿڄخىس طلض رٚٯخً ٳظلض حٿ٣َ٘ش أڅ حٿزْخڅ ًأًٟق .ربٛخرظو ڃظؤػَحً ًطٌٳِ
 حٗؿَحءحص ًحطوخً حٿڄظيڄْن ٫ڀَ ًٿڀٸزٞ ٿڀزلغ ٳَٷخً ًٻٌنض حٿـنخثِ، حٿٸخنٌڅ

 .رخٿټڀْش ٿڀييًء حٕكٌحٽ ٫ٌىس حٿ٣َ٘ش ًأٻيص ڃٌحؿيظيڂ، ٳِ حٿُٚڃش حٿٸخنٌنْش
 حٿ٤ٚد اٿْو أ٬ٓٲ حٿٌُ حٿټڀْش، ڃن حٿٸَّذ حٿزَحكش ڃٔظ٘ٴَ أڃخځ حٿ٤ٚد ًطـڄيَ

 أڅ رخٿٌٻَ حٿـيَّ .ُڃٚثيڂ ًاٛخرش ٫ٌٝ ڃلڄي ڃٸظپ ٫ڀَ حكظـخؿخً حٿڄٜخرٌڅ،
 كِد ٬ّظزَ ًحٿظِ حٗٓٚڃْش حٿلَٻش ٣ٚد ٟڄن ڃن ىٌ ٫ٌٝ ڃلڄي حٿ٤خٿذ
 ىٌ حٕهَْس، حٙنظوخرخص ٳِ حٙنظوخرْش حٿيًحثَ رٰخٿزْش ًحٿٴخثِ حٿلخٻڂ حٿ٣ٌنِ حٿڄئطڄَ
 ، حٿِّخٍس طخٍّن ، 2016 ، نٌُْ ٻٌٕ) حٗٓٚڃْش ٿڀلَٻش حٿْٔخِٓ حٿٌٍح٩

 ّظٌٷ٬يخ ّټن ٿڂ أكيحػخً حٿټَّڂ حٿٸَحڅ ؿخڃ٬ش ٗييص  2011ىّٔڄزَ ٳِ ( 25/5/2018
 ٍٳي ٫ڀَ حٕٓخّ ڃن طٸٌځ ان٘خثيخ ٳټَس ٻخنض حٿـخڃ٬ش أڅ رلٔزخڅ حٿڄظ٘خثڄْن أٻؼَ

 ًحٿٸخنٌڅ، حٿ٩َ٘ ًأٌٛٽ حٿيّنْش حٿ٬ڀٌځ ڃـخٽ ٳِ ڃئىڀش رټٌحىٍ حٿٌٔىحنِ حٿڄـظڄ٪
 ٿ٬نٲ ٟلخّخ ّٜزلٌڅ ٌٓٱ حٿـخڃ٬ش ىٌه ڃؼپ ٣ٚد رؤڅ ّظٌٍٜ أكي ّټن ًٿڂ

 حٿ٤ٚد ڃن ػٚػش  :ىِ ٻخنض ًحٿلخىػش .حٿْٔخْٓش حٿنوذ ٫َٛخص ٳِ ڃ٤٬ٌڅ ٣ٚرِ
 أّيّيڂ، رْن حٿلْخس ٳٴخٍٵ ڃزَكخ، َٟرخ (أهْيڂ )٫ڀَ حنيخٿٌح حٿ٣ٌنْْن حٙٓٚڃْْن

 ٣ٚد ڃَٻِّش أٻڄڀض كظَ ٓخ٫خص حٿٔض ّٸخٍد ٿڄخ ؿؼڄخنو أڃخځ ڃٌىٌٿْن ٳٌٷٴٌح
 ٣ٚد ڃن طلٌٿٌح حٿٌّن حٿؼٚػش حٿ٤ٚد ڃن طزَأص أڅ ر٬ي طَطْزخطيخ حٿ٣ٌنِ حٿڄئطڄَ
 أڅ ٷزپ حٿڄ٘يي ٻخڅ ىټٌح .ٿڀ٬يحٿش ڃَٻِّظيڂ ريڂ ىٳ٬ض ؿنخس حٿَ حٿٜٴش طڀٺ ّلڄڀٌڅ

 حٿ٬َّ٘ش ٻڀْش حٿټَّڂ حٿٸَآڅ رـخڃ٬ش حٿ٤خٿذ ڃٸظپ هزَ حٿظخٿِ حٿٌْځ ٛلٲ طلڄپ
 رْنيڂ ڃن حٿ٣ٌنِ حٿڄئطڄَ ٣ٚد ڃن أٍر٬ش ّي ٫ڀَ حٿڄٌٿَ ٫زي حكڄي ٍرْ٪ ًحٿٸخنٌڅ

 .حٿ٤ٚد حطلخى ڃزخنِ ىحهپ رخٿـخڃ٬ش حٿظن٨ْڂ أڃْن

ٗيي حٿٔټن حٿ٤ٚرِ ٿـخڃ٬ش أځ ىٍڃخڅ حٗٓٚڃْش  رخٿو٣ٌَځ  2017ٓزظڄزَ  14ٳِ 

( ٟلخّخ ر٬ي ا٫ٚڅ ٌّځ حٿوڄْْ، ٫ن ڃٸظپ ٣خٿذ 3أ٫ڄخٽ ٫نٲ ٍحكض ٟلْظو )

ْ ًٳخس ػخٿغ ڃظؤػَحً رخٛخرظو  ً أ٫ڀن أ٣زخء رڄٔظ٘ٴِ ٫ڀْخء حٿظوِٜٜ ، حٿوڄْ

حٿ٤خٿذ ڃلڄي ٫ڀِ ٫زيحلله ر٬ي أّخځ ڃن حٕكيحع حٿظِ ٗييطيخ ىحهڀْش ؿخڃ٬ش أځ ىٍڃخڅ 

 حٗٓٚڃْش كْغ أىص اٛخرظو رڄيّش اٿِ ًٳخس ىڃخٯْخً 

ًٷزْپ ٫ْي حٕٟلْش رٌْځ حنيٿ٬ض أكيحع ٫نٲ رْن ٣ٚد ڃنظڄْن ٿظن٨ْڂ حٿـزيش 

ٍ حٿڄظڄَىس ٣ًٚد كِد (حٿٌٍح٩ حٿ٤ٚرِ ٿلَٻش ىحٍٳٌ(upfحٿ٬٘زْش حٿڄظليس ؿنخف 

حٿڄئطڄَ حٿ٣ٌنِ حٿلخٻڂ ڃخ أىُ اٿِ ڃٸظپ حٿ٤خٿذ ؿ٬ٴَ ڃلڄي ٫زي حٿزخٍُ 

 )ؿْٴخٍح(ًاٛخرش أهَّن رـَحف ه٤َْس . 
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ًٳِ ٛزْلش ٌّځ حٿ٬ْي طڂ ح٫ٗٚڅ ٫ن ًٳخس أَٗٱ حٿيخىُ ڃظؤػَحً ربٛخرظو ، ًكْنيخ 

 نٌُْ ٻٌٕ) .ٿ٤ٚد ٷخٿض حٿ٣َ٘ش أڅ حٕكيحع ط٬ٌى اٿِ كخىػش أهٚٷْش ٗييىخ ٓټن ح
 ( 25/8/2018 ، حٿِّخٍس طخٍّن ، 2016 ،

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

 
 
 

 
  

 اٌفظـــــــً اٌشاثــــــــغ

 اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟاد ئداس

 اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍــــــُ اٌؼبٌٟاٌّجؾش الاٚي :            

 اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ادئداساٌّجؾش اٌضبٟٔ : 

 اٌزٕظ١ُ الإداسٞ ٌّإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟاٌّجؾش اٌضبٌش : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



84 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّجــــــؾش  الأٚي

 اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍــــــُ اٌؼبٌٟ  

  :ِفَٙٛ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 
ٻخنض ًڃخ ُحٿض  ( Knowledge )اڅ ڃڄخ ّٙوظڀٲ ٳْو حػنخڅ أڅ حٿڄ٬َٳش              

ٿزنش ٿزنخء حٿظٸيځ ًٷٌحځ طل٠َ حٿڄـظڄ٬خص ًنٸ٤ش حن٤ٚٷش ٿڀنيٌٝ حٿل٠خٍُ ٫ڀِ 

ڃَ حٿ٬ٌٍٜ ًط٬خٷذ حٙؿْخٽ ، ٻڄخ أنيخ أكي حٍٙٻخڅ حٙٓخْٓش ٳِ حٿوٚٙ ڃن 

خص حٿڄ٬خَٛس ًىًٽ حٿ٬خٿڂ أىڄْش ٻزَْس ٫ًڀِ ىٌح أًٿض حٿڄـظڄ٬.حٿظوڀٲ حٿظنڄٌُ 

٫ٗٚء ٗؤڅ حٿڄ٬َٳش ًط٤ٌَّ حٓخٿْزيخ ٣ًَٵ ىٍحٓظيخ ًٳِ ٌٟء ًٿٺ طؤٓٔض 

ڃئٓٔخص ط٬ڀْڄْش طيظڂ رخٿ٬ڀڂ ًحٿظ٬ڀْڂ ٿظٔي كخؿش حٿظ٬ڀْڂ ٳِ ؿڄْ٪ حٿڄٔظٌّخص حٿظ٬ڀْڄْش 

 .ًٿظڀزْش ڃ٤خٿذ حٗنڄخء ًحٿَٷِ ًحٿظٸيځ ٿڄـظڄ٬خطيڂ 

َ ًآڄخً ّظٔڂ رو حٿڄـظڄ٪ حٿلخٿِ ًأ٣ڀٶ ڃـظڄ٬نخ حٿلخٿِ ًٛخٍص حٿڄ٬َٳش ٓڄش حٿ٬ٜ

 . Knowlwdge societyآڂ حٿڄـظڄ٪ حٿڄ٬َٳِ 

ٻڄخً ًٻْٴخً  –٫ًڀِ حٓخّ ًٿٺ ط٬ظزَ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٷڄش حٿٔڀڂ حٿظ٬ڀْڄِ 

ڄظڄِْ ، ڃخ ىحڃض ًطن٫ٌخً ٿټٌنيخ ڃٜيٍ انظخؽ حٿ٬ٸٌٽ حٿنَْس ًڃٜن٪ ح٣َٙ حٿزَُ٘ حٿ

  :اٿِ طظٌهِ ًط٬ِٔ

 اػَحء حٿڄ٬َٳش ًطنڄْظيخ   -1

ا٫يحى حٿټٴخءحص حٿ٬ڀڄْش حٿڄئىڀش ًحطْخً ٷخىٍس ٫ڀِ انـخف ه٢٤ حٿظنڄْش حٿزَّ٘ش  -2

 . human Development sustainableحٿڄٔظيحڃش 

طَْٓن ًط٤ٌَّ ٷخ٫يس حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ حٿٸخرپ ٿڀظ٤زْٶ حٿٌحٷ٬ِ طڄْ٘خً ڃ٪  -3

 .ڃظ٤ڀزخص حٿڄـظڄ٪ 

اًحً .٣ًخٿڄخ طلخًٽ طڀٺ حٿڄئٓٔخص حٗٓيخځ ٳِ كپ ڃ٘ټٚص حٿڄـظڄ٪ حٿڄِڃنش  

ڃخًح ط٬نِ ٻڀڄش حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ؟  أً ڃٴيٌځ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ؟اڅ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ّٸٜي رو 

حٿظ٬ڀْڂ حٿـخڃ٬ِ ًحٿظ٬ڀْڂ ٳِ حٿڄ٬خىي ًحٿڄَحٻِ حٿ٬ڀْخ اٟخٳش اٿِ حٿيٍحٓخص حٿ٬ڀْخ 

Graduate Study  ّٔ ڄِ حٿيٍحٓخص ٳٌٵ حٿـخڃ٬ْش حً ٻڄخPost Graduate  

ًحٿظِ ط٬نِ ٻپ ڃَكڀش ىٍحْٓش طڀِ ڃَكڀش حٿـخڃ٬ْش حًٕٿِ حٿظِ ّظخر٪ حٿ٤ٚد ٳْيخ 
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ىٍحٓظيڂ ربَٗحٱ أكي أ٠٫خء ىْجش حٿظيٍّْ ٿنْپ ىٍؿخص ٫ڀْخ ٻيٍؿش حٿڄخؿٔظَْ 

 (3،ٙ 1984ٓنٸَ ، )ًحٿيٻظٌٍحه أً ڃخ ٬ّخىٿيخ ًٳٶ ڃنيؾ ڃ٬ڀٌځ 

 The new Encyclopaedia Britannicaحٿز٤َّخنْش حٿـيّيس  أڃخ حٿڄ٫ٌٌٓش

حٍ ن٩ٌ ڃن أنٌح٩ حٿڄَحكپ حٿيٍحْٓش حٿڄوظڀٴش ًحٿظِ طڄنق  "ٳظ٬َٱ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ رؤنو 

حٿيحٍّ ًّنخٽ ر٬ي حنظيخء حٿيٍحٓش ىٍؿش أً  (ٳٌٵ حٿؼخنٌُ )ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ 

  " .ٗيخىس ٫ڀڄْش

" Any of various types of Education given in post secondary 

institution of learning and usually affording at the end of  a 

course of study a named degree or certificate ". (the new 

Encyclopeadia Britannia ,page:917 ) 

 "حٿ٬خٿِ    رؤنو أڃخ  ٿڀٸخڃٌّ حٿيًٿِ ٿظ٬ڀْڂ حٿټزخٍ ًحٿظ٬ڀْڂ حٿڄٔظڄَ ٳ٬َْٱ حٿظ٬ڀْڂ 

 (Jarvis ,1999,page:112 ) ."ط٬ڀْڂ ڃخ ر٬ي ڃَكڀش حٿظ٬ڀْڂ حٗٿِحڃِ 

حٿظ٬ڀْڂ )ًطَُ ىْجش حٿڄ٬خَّْ حٿيًٿْش ٿ٘كٜخثْخص حٿظ٬ڀْڄْش أڅ حٿظ٬ڀْڂ ٿڀڄَكڀش حٿؼخٿؼش 

ىِ حٿظِ ط٤ڀذ ڃن حٿلي حٙىنِ ٗيخىس حٗطڄخځ ٿڀڄَكڀش حٿؼخنْش حٿظ٬ڀْڄْش أً ڃخ  (حٿ٬خٿِ 

ڃخ ٬ّخىٿيخ ڃن ڃٔظٌُ ڃ٬َٳِ ً ٫ڀِ ٌٟء ىٌح حٿظ٬َّٲ ٳبڅ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ّيٽ ٫ڀِ 

 :ّٜنٲ اٿِ ػٚػش أٷٔخځ

حٿظ٬ڀْڂ حٿٌُ طٸيڃو حٿـخڃ٬خص ًحٿڄ٬خىي حٿڄ٬خىٿش ٿيخ ًّڄنق حٿيحٍّ ر٬يىخ ىٍؿش *

                                    ٫ڀڄْش                          

 ٬خىي ٯَْ حٿـخڃ٬ْش                             طيٍّذ حٿڄ٬ڀڄْن طٸيڃو حٿڄ*

  (Unesco pressڃخ ٫يح ًٿٺ ڃن حٿظ٬ڀْڂ حٿٌُ طٸيڃو حٿڄ٬خىي ٯَْ حٿـخڃ٬ْش *

,1960 , p25 )  

ّٸٌٽ حٿيٻظٌٍ حن٤ٌڅ ٍكڄش حڅ حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ىٌ  حٿظ٬ڀْڂ حٿٌُ ّ٘ڄپ ڃَكڀش حٿظ٬ڀْڂ  

 ,س ىًڅ حٙؿخُس ًٳٌٵ حٿؼخنٌُ حٿظِ ط٬نِ أُ حٙهَْ ( 34ٙ,نيً ْٓخْٓش(حٿڄظ٢ٌٓ 

ڃؼپ حٿظ٬ڀْڂ  ٳِ حٿڄ٬خىي حٿظيٍّزْش ًحٿڄينْش ًٻٌٿٺ حٿظ٬ڀْڂ حٿٌُ طٸيڃو حٿـخڃ٬خص ًٿټن 

 .ًٯخٿزخً طڄظي ڃن ٓنش حٿِ ػٚع ٓنٌحص  ٫Diplomaڀِ ن٨خځ حٿيرڀٌڃخص 
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 ٔشأح اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش اٿِ ريحّخص ن٘ؤس حٿڄـظڄ٬خص حٗنٔخنْش حٿٸيّڄش ط٬ٌى ڃڄخٍٓش        

٫ًٌٍٜ حٿل٠خٍحص حٿزخٿْش ڃؼپ ،حٿل٠خٍس حٿٴ٫ٌَنْش ًحٿڄَّٜش ًحٿل٠خٍس حٿزخرڀْش 

ًحٿل٠خٍس حٿٌْنخنْش ًحٿل٠خٍس حٿًَڃخنْش ،ًٻخڅ ن٘خ١ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ ًٿٺ حٿٌٷض 

ًحڃَ ڃن ٫ُڄخء حٿٸزخثپ ًحٿَإٓخء ّظڄؼپ ٳِ نٸپ أً طٌْٛپ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٕهزخٍ ًحٕ

 .اٿِ حٿـڄخىَْ ڃٔظويڃْن  ًٓخثپ ريحثْش ڃؼپ، حٿ٤زٌٽ ًحٿنخٍ ًحٿَٷٚ ًڃخ ٗخرو ًٿٺ

أڃخ حٿ٬ٌٍٜ ًحٿ٤ٌِٓ ٳٸي ٗييص طنخٳٔخً أّيٌّٿٌؿْخ ٫ًٸيّخَ ًْٓخْٓخً ،ٻڄخ أڅ 

حٿڄڄخٍٓخص حٿي٫ٌّش ًحٿيّنْش ٻخڅ ٿيخ ىًٍ ٻزَْ أىُ ريًٍه اٿِ حٍطٴخ٩ ًطَْس ن٘خ١ 

 .ٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًڃڄخٍٓظيخ ٳِ ًٿٺ حٿ٬َٜح

ًٳِ حٿ٬َٜ حٿليّغ حرظيأ ڃن ريحّش حٿٸَڅ حٿ٬َّ٘ن ًڃًٍَحً رخٿلَرْن حٿ٬خٿڄْظْن 

ًٙ ٳِ اىحٍحص  ،أٟلض حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ن٘خ٣خً ڃن٨ڄخً ٧ًًْٴش اىحٍّش طئىُ ىًٍحً ٳ٬خ

حٿڄ٬خَٛ  حٿڄئٓٔخص حٿڄ٬خَٛس ًىټٌح نڄض ًطلَٻض نظْـش حٿظ٬ٸْي حٿڄظِحّي ٿڀڄـظڄ٪

 .ًن٠ٌؽ حٿَأُ حٿ٬خځ ًٷٌطو حٿڄئػَس 

 lvyًَّؿ٪ حٿٴ٠پ ٳِ ٧يٌٍ ٳيڂ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًأىڄْظيخ اٿِ أرِ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش 

led better lee  ًأٛلخرو  حٿٌّن كڄڀٌح حٿَحّش ر٬يه  أڃؼخٽEdward L.Bernays 

انِ أكخًٽ  "  كْغ أٌٍٓح ٷٌح٫ي طڄيْيّش ٿڀ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًط٬ي ڃٸٌٿش حّٴِ حٿڄ٘يٌٍس

ڃن حكي أٓخْٓخص  "أڅ أطَؿڂ حٿيًٍٙحص ًحٿٔنظخص ًحٕٓيڂ ًحٍٕرخف اٿِ ٿٰش انٔخنْش 

 .ًڃن٤ڀٸخص ڃينش حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًڃٜيٍىخ ڃن ٳنيخ

َُّ ر٬ٞ حٿټظخد ًحٿڄيظڄْن ريٍحٓش حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش أڅ ان٘خء أً ٧يٌٍ ؿيخُ 

څ حٿ٬َّ٘ن حً ٷزڀو رٸڀْپ ،ًأن٘ؤص حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش  ٳِ حٿـخڃ٬خص  ٻخڅ ٳِ ڃٔظيپ حٿٸَ

 Dennisًٿٺ.ر٬ٞ حٿـخڃ٬خص ڃټخطذ ًاىحٍحص ٿڀ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًٿټن ر٘ټپ ريحثِ 

L.wilcox   ط٤زْٸخص )حٓظَحطْـْخص ًطټظْټخص :ًأٛلخرو ٳِ ٻظخريڂ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش

ځ نَ٘س ٻخڅ ىيٳيخ كڄڀش ٿـڄ٪ 1641حٿ٬َّٸش نَ٘ص ٳِ ٫خځ   Harvardأڅ ؿخڃ٬ش (

حٿڄ٬ًَٳش كخٿْخً   king collegeځ أٛيٍص ؿخڃ٬ش 1758طز٫َخص ،ٻڄخ أڅ ٳِ ٫خځ 

أًٽ نَ٘س ٛلٴْش ا٫ٚنْش أ٫ڀنض ٳْيخ ٫ٸي كٴڀش حٿظٌُّ٪  Columbiyaرـخڃ٬ش 

 ( p:36، (1986رخٿ٘يخىحص 

ٍحثيس ٳِ ىٌح حٿڄ٠ڄخٍ كْغ حىظڄض  Michigan universityًط٬ظزَ ڃْظ٘ـن 

ن٤٘ش حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ ى٫ڂ حٿـخڃ٬ش ًطڄٌّڀيخ ڃن ٷزپ حٿڄٌَّٓن ًحٕٯنْخء رؤ

  .(261،ٙ 1991حٿزيٍ،).
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ًطظخر٪ حٗن٘خء ًكٌص ؿخڃ٬خص أهَُ كًٌ ؿخڃ٬ش ڃْظ٘ـن ٳِ ىحهپ حٿٌّٙخص 

حٿڄظليس حٕڃَّټْش ، ًأٓٔض ڃټخطذ ًاىحٍحص هخٛش ٿڀ٬ٚٷخص ، ًٿڄخ حنظَ٘ ىٌح             

ڃڄخٍٓظو ٳِ  حٿـخڃ٬خص ،٧ًيَص ٳټَس ان٘خء ىْجش حً ڃټظذ ڃٌكي حٿن٘خ١ ًط٬يىص 

ّ٘ڄپ ؿڄْ٪ حٿڄټخطذ طلض ڃ٨ڀش ًحكي ح٣ڀٶ ٫ڀْيخ آڂ حٕطلخى حٕڃَّْټِ ٿڄټخطذ 

 American Association of college news Bureausحٕهزخٍ حٿـخڃ٬ْش 

ش ځ أهٌص آڂ اطلخى حٕڃَّْټِ ٿڀنَ٘ ًحٿي٫خّش حٿـخڃ1930ْ٬ًًٿٺ ٳِ ٓنش 

American college public Relation Assocition  ًٿڄخ ن٠ؾ ڃٴيٌځ ،

حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش حٿليّغ ٫ني حٿڄ٘ظٰڀْن ريخ  ٍأًح ًٍَٟس طَْٰ حٗٓڂ ٕنو ٿْْ ڃن 

حٿڄٔظويڃش  حىيحٱ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش حٿنَ٘ ًحٿي٫خّش ًح٫ٕٚځ ًانڄخ ىِ اكيُ ًٓخثڀيخ

ڃن٨ڄش أً ڃـڀْ ّيظڂ رخٿ٫َْش ًحٿظ٬ڀْڂ  ، ًأهَْحً حٓظٸَأ حٙٓڂ ٷزپ حڅ ّظلٌٽ اٿِ

 .ځ1946ًط٤ٌٍىخ ، ربٓڂ حٗطلخى حٙڃَّْټِ ٿڀ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش حٿـخڃ٬ْش ًٻخڅ ًٿٺ ٫خځ 

 ( 282ځ ، ٙ 1979اڃخځ ،)

ط٠خ٫ٴض ٠٫ٌّش طڀٺ حٿڄن٨ڄش ڃخ رْن ؿخڃ٬ش ًٻڀْش اٿِ أڅ انيڃـض ٳِ ٫خځ     

حٿظَرٌُ ً ٬ًٟض ػٚػش  ًطلٌٽ حٗٓڂ حٿٔخرٶ اٿِ ڃـڀْ حٿظ٤ٌَّ ًحٿظ٠٬ْي 1975

 :أىيحٱ طَٯذ ٳِ طلٸْٸيخ ڃن هٚٽ أن٘ظ٤يخ ًىِ 

  .طن٢ْ٘  اىحٍحص حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًا٫ٚځ ٿڀـخڃ٬خص ًؿڄيٌٍىخ 

 طٸٌّش ٫ٚٷخطيخ ڃ٪ حٿوَّـْن 

 ( 266ځ ، ٙ 1991حٿزيٍ ، )حٿزلغ ٫ن حٿظڄٌّپ حٿُٚځ ٿڀـخڃ٬خص - 3

ًىټٌح نڄض اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ حٿـخڃ٬خص ٿظظٌٿِ ڃيڄش حٿَ٘ف ًحٿظٴَْٔ   

ًحٿظنْٔٶ ڃ٪ حٿـڄيٌٍ حٿيحهڀِ ٻخٿڄ٧ٌٴْن ًحٕٓخطٌس ًحٿ٤ٚد ًاكيحع حٿظٴخىڂ ڃ٪ 

ځ ، 2000حٿو٤ْذ ، ) .حٿـڄيٌٍ حٿوخٍؿِ ٻخٿيْجخص ًحٿڄئٓٔخص حٿڄلڀْش ًحٿيًٿْش 

ٙ87 ) 

 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ أ١ّ٘خ اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ ِإعغبد

اڅ ٿڀ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش أىڄْش ٻزَْس ٳِ ؿڄْ٪ حٿڄٔظٌّخص حٿظن٨ْڄْش ٿڀڄئٓٔخص            

حٿ٬ڀْخ ًحٿيْخٻپ حٗىحٍّش ًحٿيْجخص حٿ٬خڃش ًحٿـيخص حٿلټٌڃْش ًحٿڄن٨ڄخص حٿڄلڀْش 

 ًحٿوَّْش رپ ًكظِ حٙٳَحى حٿ٬خىّْن  ، ڃ٪ اهظٚٱ أنڄخ١ أن٘ظ٤يڂ ًط٬يى أٯَحٟيڂ 

ڄْش طظٌٷٲ ٫ڀِ كـڂ حٿڄن٘ؤص ًط٬ٸي أ٫ڄخٿيخ ًطن٩ٌ ن٘ؤ٣يخ ًٳٶ ٣ڄٌف ٳيٌه حٙى

 .حٿڄئٓٔش ٿظ٤ٌَّ ًطٸٌّش ٛڀظيخ ڃ٪ حٿـيخص حٕهَُ 

ٳڄٔظٌُ حٿٴَى ڃؼٚ ،ىٌ أڅ ٬ِّٔ أٿِ ٻٔذ ٫ٚٷخص ڃظْنش طَر٤و رخٕٳَحى ٳِ ڃـظڄ٪ 

ريأ ڃن ىحهپ حَٙٓس ًكْش ًڃټخڅ ٫ڄڀو ٕػزخص ًؿٌىه ًڃن ػڂ طلٸْٶ ڃٜڀلظو 

حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش طٸ٪ ٳِ حر٢ٔ  )ٴ٬ْش أڃخ ٫ڀِ ڃٔظٌُ حٿـڄخ٫خص حٿَْٰٜس ٳبڅ حٿڄن

 , 1998,ه٠َ 0)ٌٍٛ حٿظٴخ٫پ ًحٿظٌحٛپ ٳيِ طؤهٌ ٯخٿزخ ْٰٛخً ٫ٴٌّش ًر٤ْٔش 

ًأڃخ حٿيْجخص حٿويڃْش ًحٿڄئٓٔخص حٿوَّْش ٳظظڄؼپ أىڄْش حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش  (14ٙ

طيخ ًط٤ٌَّ ٛڀظيخ ڃ٪ حٿيْجخص ٫نيىڂ ٳِ طٸٌّش ػٸظيخ رـڄيٌٍ حٿڄٔظٴْيّن رويڃخ

 .حٿلټٌڃْش ًحٿڄئٓٔخص حٿيًٿْش ًحٿڄلڀْش ًحٿڄنخهْش 

ًٳييييييِ نٴييييييْ حٿٸيييييييٍ ّټييييييٌڅ ٫ڀييييييِ ڃٔييييييظٌُ حٿڄئٓٔييييييخص ًحٿيْجييييييخص حٿټزييييييَُ        

ڃيڄيييييييش ؿيييييييحً ٿويڃيييييييش أىيييييييحٱ حٿڄئٓٔيييييييش حٿظـخٍّييييييش ً حٗٷظٜيييييييخىّش أً    )ٳيييييييِ  
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ح٫ٗٚڃْيييييييش ًحٿظٔيييييييٌّٸْش ًطيييييييًَّؾ ڃخٿييييييييّيخ ٫ڀيييييييِ حٿـڄييييييييٌٍ ًٻٔيييييييذ ػٸيييييييظيڂ  

 .(٬ٗ21زخڅ ،ٙ) ٍىڂ ٫ڀِ حٿظ٬خًڅ ڃ٪ ىٌه حٿڄئٓٔش ٗٓظڄَح

ًٻٌٿٺ أىڄْش حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٫ڀِ حٿڄٔظٌُ حٿلټٌڃِ ٙ طٸپ أىڄْش ًٙ طوظڀٲ   

ٻؼَْحً ٫ن أىڄْظيخ ٿڀڄئٓٔخص حٿټزَْس اً انيخ طَٻِ ٫ڀِ ٻٔذ حٿَأُ حٿ٬خځ حّٗـخرِ 

 .حٿڄئّي ٿيخ ًٿڄٜخٿليخ 

 

خځ ًطيْجش حٿـڄخىَْ ٿظٸزپ ر٬ٞ حٿظ٠لْخص رڀٌٍس حٗكٔخّ حٿ٬)اٟخٳش اٿِ         

حٿ٠ًٍَّش ، ًىٌح ّظ٤ڀذ اٷنخ٫و رخٿلخؿش اٿِ ٓن ر٬ٞ حٿٸٌحنْن ًڃٔخ٫يطيڂ ٫ڀِ 

ًريٌح طٜزق ٿڀ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش حٕىڄْش حٿټزَُ  ( 76ٙ,٫1985ـٌس ، ) ٳيڄيخ 

 .ٿڀنـخف حٗىحٍُ ًحٿَٷِ اٿِ ڃٔظٌُ حٕٳ٠پ ٳِ أىحثيخ ىحهپ حٿڄئٓٔخص حٿڄ٬خَٛس 

كخؿش ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ اٿِ ؿيخُ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٛخٍص ڃيڄش ًٍَّٟش اڅ 

طٴَٟيخ ٣ز٬ْش ٫ڄڀيخ ٻَْٰىخ ڃن حٿڄئٓٔخص حٗٷظٜخىّش ًحٿْٔخْٓش ًحٗؿظڄخ٫ْش 

ًحٿظٌّٔٸْش ًٯَْىخ ، ًهخٛش ٳِ حٿٔنٌحص حٕهَْس ،كْغ حهٌص طظ٠خ٫ٲ  رٌٍٜس 

٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٯخٿزخً ڃخ ط٬ظڄي ٫ڀِ ٻزَْس ٿظلْٔن أىحثيخ ًٳيڂ ڃٔئٿْخطيخ ٕڅ أن٤٘ش حٿ

حٗطٜخٽ رـڄخىَْىخ حٿٰٴَْس ًحٿڄظ٘ز٬ش ًحٿڄظن٫ٌش ڃن هٚٽ ط٧ٌْٲ ًحٗٓظٴخىس ڃن 

 .هيڃخص طٸنْخص حٗطٜخٽ حٿليّؼش ًحٿڄظٌٳَ

ًڃڄخ ٓخىڂ ٳِ ارَحُ اىڄْش حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ نڄٌ ڃٔظٌُ 

طڀٺ حٿڄئٓٔخص ٬ًٌٍٗىڂ رخٿڄٔئٿْش نلٌ اطـخه  حٿَأُ حٿ٬خځ حٿـڄيٌٍُ ٳِ ىهپ اىحٍس

ط٬خڃڀيڂ ڃ٪ حٿڄئٓٔش ًٳيڂ ىًٍىڂ رؤنيڂ ٣َٱ ڃيڂ ٙ طظڂ حٙڃٌٍ حٗ ريڂ اٟخٳش اٿِ 

حٿڄ٘خٍٻش حٿڄظٴخ٫ڀش ً حٗكٔخّ حّٗـخرِ حٿٌُ طڀٸظو حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش ڃن ٷزپ 

ڂ رْن ؿڄيٌٍىخ حٿوخٍؿِ ٳِ حًٕنش حٙهَْس حٙڃَ حٿٌُ ؿ٬پ أىڄْش هڀٶ طٴخى

حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ًؿڄيٌٍىخ ڃنٜزخً ٫ڀِ ڃٜڀلش ًحكيس ٕڅ حٿڄئٓٔخص 

حٿظ٬ڀْڄْش ٿڂ ط٬ي رڄنؤُ ٫ن حٿظليّخص ًحٿٔڀزْخص حٿظِ طٌحكو ٫ڀِ ؿڄيٌٍىخ 

٫ًڀِ أُ كخٽ ٳبڅ أىڄْش حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ حٿڄئٓٔخص  ( 267ٙ,1991حٿزيٍ،)

حص حٿ٬ڀْخ حٿظِ ٿيخ ؿيخُ ّٸٌځ رڄينش حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ أٟلض أڃَحً ٙ ّوٴِ ٫ڀِ حٗىحٍ

حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش نظْـش ڃخ حنـِطو طڀٺ حٙؿيِس ڃن حٿظٸيځ ً حٙنـخُحص اُحء حٗىحٍس 

 .حٿ٬ڀْخ ڃن ؿيش  ًٍٳ٪  أن٘ظ٤يخ حٿوخٍؿْش ًطلْٔن أىحء ٧ًْٴظيخ ڃن ؿيش أكَُ 

 ًٷي حػزظض حٿيٍحٓخص ًحٿزلٌع حٿ٬يّيس حٿظِ أؿَّض ٻيٍحٓش طٸٌّڄْش ڃيُ أىڄْش

ٳبڅ حٙڃٌحٽ حٿظِ طَٜٱ ٫ڀِ أن٤٘ش  ,حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿڄ٬خَٛس 

ًرَحڃؾ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ط٬ٌى رٴخثيس أٻْيس ٫ڀِ حٿڄئٓٔش أٻؼَ رټؼَْ ڃڄخ حنٴٸو ؿيخُ 

 ( 11ٙ,1985ڃلڄٌى ، )حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش 

ڃئٓٔخص َُّ حٿزخكغ ٫ڄٌڃخً، ٙ ري ڃن  ُّخى حٗىظڄخځ ر٧ٌْٴش حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ 

حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٳبنو ّظلظڂ ٫ڀِ طڀٺ حٿڄئٓٔخص أڅ طٔڀٺ حٿ٤َٵ ًحٙٓخٿْذ حٿ٬ڀڄْش رْٰش 

طلْٔن أىحثيخ ًآظڄَحٍ ٫ڄڀيخًحٿلٴخ٥ ٫ڀِ ڃټخنظيخ ڃٔظٴْيس ڃن حٿٌٓخث٢ حٿڄٌحطْش 

 .ًحٿڄنخٓزش ٿ٤ز٬ْظيخ 

 :   أ٘ذاف اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ
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ىٌ ڃخ ٬ِّٔ اٿْو أً َّٯذ حٿٴَى حً حٿڄئٓٔش أً  Goalٿييٱ ح                     

  Conclusive Resultsحٿيْجش ٳِ انـخُه حً ر٬زخٍس أهَُ ىٌ حٿنظخثؾ حٿنيخثْش 

حٿڄَحى طلٸْٸيخ رٸ٤٪ حٿن٨َ ٫ن حٿٌٓخثپ حٿڄظز٬ش ٿڀٌٌٛٽ اٿِ ًٿٺ حٿييٱ ، ًٙ 

ًٟ٪ حٙىيحٱ ْٶ ڃ٩ًَ٘ ىًڅ ّظٌٍٜ ٳِ ىٌح حٿ٬َٜ انـخُ ٫ڄپ أً رَحڃؾ أً طلٸ

ًحٿڄ٬ڀٌځ حڅ حؿيِس  ً اىحٍحص حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش  أّخً ٻخڅ ن٩ٌ ن٘خ٣يخ ًطن٩ٌ  ڃٔزٸخً

ؿڄيٌٍىخ ًكـڂ ىْټڀيخ حٗىحٍُ اڃټخنخطيخ ڃن حٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش ًحٿڄخىّش ، ٳبڅ ىيٳيخ 

ًٙ ًحهَْحً ىٌ اّـخى حٿظٌحٳٶ ًحٿَٟخ ًط٬ِِّ انٔـخڃيخ ًطٸٌّش ػٸظيخ ڃ٪  حٿڄ٬ڀن أً

ػڂ حٿلٴخ٥ ٫ڀْش ًحٿي٫ڂ ٫ڀِ آظڄَحٍه ًٿيٌح ّٸٌٽ –ڀْخً ًهخٍؿْخً ؿڄيٌٍىخ ىحه

طٔظييٱ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ أُ (   35،ٙ (1982حٿيٻظٌٍ ٓڄَْ ڃلڄي كْٔن  ، 

 :ڃٌٓٔش أً ىْجش طلٸْٶ ىيٳْن أٓخْْٓن ٍثْْْٔن 

ط٬َٱ حٿـڄيٌٍ حٿوخٍؿِ ٫ڀِ ؿڄْ٪ حٕن٤٘ش ًحٿويڃخص حٿظِ طٸٌځ ريخ حٿڄئٓٔش 

ٿ٤ْزش ًحٿٌٍٜس حٿٌىنْش حٿڄڄظخُس ٫نيخ ٿيُ ؿڄ٪ َٗحثق حٿـڄيٌٍ ٫ڀِ ٿوڀٶ حٿٔڄ٬ش ح

 .حٓخّ ڃن حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄٌػٌٵ ريخ ًحٿلٸخثٶ حٿڄ٫ٌٌْٟش ًحٿٜخىٷش 

حٿ٬ِٔ اٿِ طلٌّپ طڀٺ حٿٔڄ٬ش حٿ٤ْزش اٿِ ٫ٚٷخص ٣ْزش ڃظْنش ًطنڄْظيخ ًحٿ٬ڄپ ٫ڀِ 

ْن حٿڄئٓٔش طٌٳَْ ٻپ حٿڄٸٌڃخص حٿظِ طئىُ اٿِ هڀٶ ًٍف حٗنظڄخء ًحٿٌٙء ر

  .ًؿڄيٌٍىخ 

ط٘خٍٹ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ٯَْىخ ٳِ ًٿٺ حٿييٱ حٿٔخڃِ ًٿټن طنٴَى ٳِ      

نٴْ حٿٌٷض رؤىيحٱ أهَُ طٔظڀِڃيخ ٣ز٬ْش ٫ڄڀيخ ً اطٔخ٩ ن٘خ٣يخ اٟخٳش ؿڄيٌٍىخ 

ًُڃٚءه رخٿزنخء   Scott cuttlipحٿن٫ٌِ حٿڄظڄِْ ًحٿڄ٬ٸي ، ٻڄخ ًٛٲ ٻٌطڀْذ 

ٿڄ٬ٸي ٻخثظٚٱ ٫يى ڃن حٿٸزخثپ حٿظِ ٳَٟض ٧ًَٱ ڃخ أڅ ّـظڄ٬ٌح حٿـخڃ٬ِ ًطَٻْزو ح

حٿزنخء حٗىحٍُ ٳْيخ ٿْٔض ٿو ٷٌس حٗن٠زخ١ حٿُٚڃش  ))ٳِ ڃټخڅ ًحكي ڃ٪ طنخٳَىڂ ٗڅ 

 (،  35، ٙ  1991حٿزيٍ ، ) ٿڄخ ىٌ ڃظٌحٳَ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٙهَُ 

حٿڄيخځ حٿڄظټيٓش  ًٿيٌح ّٸ٪ ٫ڀِ ٫خطٶ ؿيخُ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٫زت ٻزَْ ٿظَْْٔ طڀٺ

ًحٿڄظِحكڄش ًطن٨ْڄيخ ر٘پ ّٔيپ ٫ڀِ حٗىحٍحص حٿ٬ڀْخ طؤىّش ٧ًْٴظيخ ٫ڀِ حٿنلٌ 

٫ًڀِ ٌٟء ًٿٺ ٳبڅ أىڂ حٙىيحٱ حٿظِ ّـذ ٫ڀِ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ  .حٿٜلْق 

 :أڅ طَح٫ِ ًطن٤ڀٶ ڃنيخ 

ط٬ظڄي ٻؼَْ ڃن حٿـخڃ٬خص  (  Donors):رٛع١ذ اٌؼلالبد ثبٌغٙبد اٌّبٔؾخ  -1

ًحٿڄ٬خىي حٿ٬ڀْخ ً حٕٻخىّڄْخص ٫ڀِ حٿي٫ڂ حٿڄخٿِ حٿٌُ طڄنلو حٿـيخص حٿڄخنلش ، أٳَحى 

أً ىْجخص أً كټٌڃخص ، ًٿيٌح ّڀِځ ؿيخُ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ط٬ڄْٶ طڀٺ حٿ٬ٚٷخص 

  ًط٬ٌْٓيخ ًطٌػْٸيخ ًٻٔذ ٍٟخىڂ ٿي٫ڂ رَحڃـيخ ًڃ٘خ٬ٍّيخ حٿ٬ڀڄْش .

 . رٛع١غ ِذاسن اٌغلاة ٚاٌّٛظف١ٓ  -3

حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٿڀڄئٓٔش حٿظ٬ڀْڄْش أڅ طن٨ڂ حٿنيًحص ًحٿڄلخَٟحص  ٫ڀِ ؿيخُ

ًحٿڄٔخرٸخص ًحٿڄ٬خٍٝ ًطٴظق أٳخٵ حٿٴيڂ ٿڀ٤ٚد ًڃ٧ٌٴْيخ ، ٻٌحٿٺ ٫ٸي رَحڃؾ 

ػٸخٳْش ٫ًڀڄْش ً حؿظڄخ٫ْش طنخٷٖ ڃن هٚٿيخ حٿٸ٠خّخ حٿڄيڄش حٿڄظ٬ڀٸش رڄل٢ْ حٿڄئٓٔش 
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ًِّيىڂ رلْٜڀش ٫ڀڄْش ڃڄخ ّـ٬پ حٿظ٬ڀْڄْش رٸٜي ٍٳ٪ حٿټٴخءس حٿ٬ڀڄْش ٿڀ٤ٚد ًط

 (  95ځ ، 1985ٙحٿ٤خٿذ ٬ّْٖ ٳِ أؿٌحء ڃ٬َٳْش . )٫ـٌس ، 

 :اٌز١ّٕخ اٌضمبف١خ  -4

ّنزِٰ أڅ ط٬ڄپ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش رخٿڄئٓٔش حٿظ٬ڀْڄْش ٫ڀِ اٷخڃش حٗكظٴٚص ًحٿنيًحص 

ًحٿڄلخَٟحص ٿنَ٘ حٿ٫ٌِ حٿؼٸخٳِ ًطنڄْش ًطٌْٓ٪ أٳٶ حٿ٤ٚد ًطٴظق حًٕىخڅ 

رخٿٸ٠خّخ حٿ٬خڃش حٿظِ طيڂ حٿڄـظڄ٪ رٌٍٜس ٫خڃش ًحٿ٬ڄپ ٫ڀِ طنڄْش حنظخؿيڂ  ًحٿظ٬َّٲ

 حٿ٬ڀڄِ ًحٿٴنِ ٳِ ٗټپ ڃ٬خٍٝ ًڃ٘خٍٻظيڂ ٳْو . 

 

  :سػب٠خ اٌغلاة ئعزّبػ١بً -5

حٿ٬ٸپ حٿٔڀْڂ ٳِ حٿـٔڂ حٿٔڀْڂ . ٳٚري ڃن طٌٳَْ حٿ٫َخّش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿٜلْش ً 

حٿڄوظڀٴش ، ًحٿڄٔخرٸخص رْن حٿ٤ٚد ً  حٕن٤٘ش حٿَّخْٟش ً اٷخڃش حٿيًٍحص حٿَّخْٟش

حٕٷٔخځ ًّڄټن ٿٖهٜخثِ حٙؿظڄخ٫ِ أڅ ّٔيڂ ٳِ كپ حٿڄ٘ټٚص حٿظِ طٌحؿو حٿ٤ٚد 

 ٣ًَٵ حٿظٰڀذ ٫ڀْيخ ًحٿ٤َْٔس ٫ڀْيخ . 

  :سثظ اٌغبِؼخ ثبٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ اٌّؾ١غخ ثٙب -6

ظِ طٸيڃيخ ٙٗٺ أڅ حٿڄـظڄ٪ حٿٌُ طٸ٪ ٳْو حٿـخڃ٬ش ىٌ حٿڄٔظٴْي حًٙٽ ڃن حٿويڃخص حٿ

اٿِ حٿـيخص حٿظِ طظ٬خڃپ ڃ٬يخ ًٿيٌح ّظلظڂ ٫ڀِ ؿيخُ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش أڅ ّيظڂ ر٬نخّش 

حٿڄـظڄ٪ ٳ٬ْڄپ  ٫ڀِ حٙطٜخٽ رؤٳَحىه ڃن أؿپ ڃظخر٬ش أكٌحٿيڂ ًطٌٳَْ حٗكظْخؿخص 

 ًحٿڄظ٤ڀزخص حٿ٠ًٍَّش ًحٿڄ٬ٌنخص حٿڄخىّش ًحٿڄ٬نٌّش ٿيڂ . 

 :اٌغؼٟ اٌٟ ئعزمغبة اٌؼمٛي اٌؼ١ٍّخ ٚاٌىفبءاد اٌّزخظظخ  -7

ڃن حٿٌحؿذ أڅ طيظڂ اىحٍس حٿـخڃ٬ش ڃن هٚٽ ؿيخُىخ حٿڄظلَٹ )حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش 

(رظٌْٓ٪ ٗزټظيخ حٗطٜخٿْش ًأڅ طڄي ٫ٚٷخص ٣ْزش اٿِ ٻپ ڃن طَُ أً ط٨ن أنو ّٸيځ 

ٿيخ هيڃخص ڃظڄِْس ، ًطنْٔٶ ٳِ نٴْ حٿٌٷض ڃ٬يڂ ٿڀظ٬خًڅ ًحٿ٬ڄپ حٿڄ٘ظَٹ حٿـڄخ٫ِ 

 س ًحٿڄظوٌٜٜڅ ًحٿزخكؼٌڅ . حٿـخى . ًأىڂ طڀٺ حٿٴجخص ىڂ حٕٓخطٌ

  : رٛع١ذ ٚرشع١خ اٌظلاد ِغ اداساد ٚعبئً الارظبي -8

اڅ هڀٶ ٛٚص ٷٌّش ًطَْٓويخ ڃ٪ ًٓخثپ حٙطٜخٽ أڃَ ًٍَُٟ ٿظٌْٟق حٿٌؿو 

حٿلٸْٸِ ٿڀڄئٓٔش أڃخځ حٿَأٍ حٿ٬خځ ًٿيٌح ّظټٴپ ؿيخُ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش رلڄپ طڀٺ 

ٸش رْٔخٓش حٿـخڃ٬ش ًحنـخُحطيخ ٿَأٍ حٿ٬خځ حٿڄيخځ ، ًأڅ ّڄي رخٓظڄَحٍ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿڄظ٬ڀ

 ًطٌْٟق ًؿو ن٨َىخ ٗػزخص ڃٜيحٷْظيخ ٳِ حٕڃٌٍ حٿ٘خثټش ًحٿ٬خٿٸش ڃ٪ ؿڄيٌٍىخ . 

 

  .رؼض٠ض ِىبٔخ اٌّإعغخ  -9

اڅ ٍٳ٪ ًط٬ِِّ ڃټخنش حٿڄئٓٔش حٿ٬ڄڀْش ٳِ ىحهپ ًهخٍؽ حٿڄئٓٔش ّـذ أڅ ّټٌڅ 

ڀ٬ڀڂ ٕڅ حٍطټخد حٿو٤ؤ أً ڃن أًٿٌّخص أىيحٱ حٿڄئٓٔش رخ٫ظزخٍىخ ڃَٻِ ا٬ٗخ٩ ٿ
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ًؿٌى ڃخ ّٔت اٿِ ٓڄ٬ظيخ ٷپ ڃخ أڅ طٰظٴَ هٚٳخ ٿڀڄئٓٔخص حٕهَُ ، ًٿٌٿٺ 

كَُ رخٿڄئٓٔش حٿظ٬ڀْڄْش أڅ طلٴ٦ ٓڄ٬ظيخ حٿ٤ْزش ، ًىٌح ّظ٤ڀذ رٌٽ حٿـيٌى 

ًط٠خٳَ حٿ٤خٷخص حٿڄزنْش ٫ڀِ أٓخّ ٫ڀڄِ ًه٢٤ ىخىٳش ٫ًڄپ ىإًد . )٫ـٌس ، 

 (.  96ځ ، 1985ٙ

 

 

 

 ــؾش اٌضـــبٔـــــٟاٌّجـــ

 اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ادئداس

 
      :ئداسح اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  ٛلغِ

اڅ حٿظلٔن حٿڄڀل٥ٌ حٿٌُ ٣َأ ٳِ حٿن٨ڂ حٗىحٍّش حٿڄ٬خَٛس ، ًحٿظَْٰ حٿٌُ كيع ٳِ 

ر٬ٞ ڃٴخىْڄو حٿٸيّڄش، اىظڄخڃو رـٌحنذ ٫يّيس ٧يَص ٳِ حٿٔخكش حٗىحٍّش ، ٻييٱ 

، ًحٿ٤ٴَس حٿظٸنْش حٿظِ  Resposibility  Socialاىحٍُ ڃؼپ حٿڄٔئٿْش حٗؿظڄخ٫ْش 

 Management’ٽ ن٨ڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٗىحٍّش طڄَ ريخ حٿ٬خٿڂ ٫خڃش ًهخٛش ٳِ ڃـخ
Information Sestems   أىص حٿِ نڄٌ ڃ٤َى حٿٌطَْس ٳِ حٙن٤٘ش حٗىحٍّش

ًأطٔخ٩ ٍٷ٬ش ٧ًْٴظيخ ، كْغ أن٘ؤص طڀٺ حٗىحٍس أٷٔخڃخً ًًكيحص  طن٢٘ ٳِ ىحهڀيخ 

ًط٘خٍٹ ٳِ ط٤ٌَّ حٿڄئٓٔش ڃڄخ ؿ٬پ حٿڄن٘ؤس طظٔڂ رلٌّْش اىحٍّش ٳخ٫ڀش ًڃظ٤ٌٍس 

ڃن ًٍ ٷزپ ، ڃڄخ ٓيپ ريًٍه ٕڅ طټظٔذ حٿڄن٨ڄش ڃٜيحٷْش ٫خٿْش ًػٸش ٷٌّش أٻؼَ 

ًٙ ڃظِحّيحً ڃن حٿڄظ٬ڀڄْن حٿـيى   .ًٓڄ٬ش ٣ْزش ڃن ٷزپ حٿڄظ٬خڃڀْن حٿٔخرٸْن ًٻٌٿٺ ٷزٌ

ٍٯڂ أڅ ڃٴيٌځ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿڄ٬خَٛس ٙ ّوظڀٲ ٻؼَْ ٫ن 

حٿڄيڂ أڅ نٌٟق ىنخ ڃخ ٬ّنِ ڃٴيٌځ اىحٍس  ڃٴيٌځ حٗىحٍس رٜٴش ٫خڃش اٙ أنو ڃن

حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ، ٗڅ ڃن حٕٓزخد ًحٿڄ٘ټٚص حٿظِ ٫َٷڀش ًٛخٍص كـَ ٫ؼَس أڃخځ 

ط٤ٌَّ أىحء ڃينش حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ ٻؼَْ ڃن حٿڄئٓٔخص حٿليّؼش َّؿ٪ َّؿ٪ اٿِ 

ْپ ًحىحء ٫يځ حٿٴيڂ حٿلٸْٸِ ٗىڄْش اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًڃټخنظيخ ٳِ طلَّٺ ًطٴ٬

 .حٿڄئٓٔش 

اڅ حٿڄٴيٌځ حٗىحٍُ ٿڀ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش طزڀٌٍس حً رخٕكَُ ط٩َ٫َ ٳِ ىحهپ              

ا٣خٍ ڃٴيٌځ حٙىحٍس ، ًٿيٌح نَُ أڅ ٯخٿزْش ط٬َّٴخطو طن٤ڀٶ ڃن ٳڀٔٴش اىحٍّش ڃل٠ش 

ّـڄ٪ حٿزخكؼٌڅ ٫ڀِ أڅ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ىِ  ))أُ أنيخ ٧ًْٴش ڃن ٧ًخثٲ حٗىحٍس رپ 

أكڄي ، ) .((  IT IS AMANAGEMENT FUNCTION ( ط٤٠ڀ٪ رو حٗىحٍس  ٫ڄپ

1998 ٙ ،121  

ىٌ حٿٌُ ّظنخًٽ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش رب٫ظزخٍىخ ٳڀٔٴش ًڃٔئٿْش ))ًط٬َٳو ىيُ ٿ٤ٴِ رؤنو 

ٻپ ڃيَّ ىحهپ حٿڄن٨ڄش رڄخ ّلٸٶ حٿظٌحٳٶ ًحٗنٔـخځ رْنيڄخ ًرْن ؿڄخىَْىخ حٿڄظ٬يىس 



92 
 

روٚٱ  ((ًّن٬ټْ ٫ڀِ طٸزپ حٿڄـظڄ٪ ٿيخ ًرخٿظخٿِ ٫ڀِ نـخىيخ ً آظڄَحٍىخ ًطٸيڃيخ 

ٷٌح٫ي ًأٌٛٽ  ))حٿڄٴيٌځ حٿ٧ٌْٴِ حٿٌُ ٬ّظزَ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٻ٧ٌْٴش ڃظوٜٜش ٿيخ

 . ًأن٤٘ش ًڃيخځ ًڃٔئٿْخص ڃليىس ّظٌٙىخ ڃظوٌٜٜڅ

ٳِ أن٤٘ش ٫ًڀِ ٌٟء ًٿٺ طزْن ٿنخ أڅ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٫نَٜ ؿٌىَُ 

حٿڄن٘ؤس ٧ًًْٴش اىحٍس ًحص ٣خر٪ ڃو٢٤ ًڃٌَٓځ ًڃٔظڄَ ٳِ حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ٿزنخء 

 ٫ٚٷخص ٣ًْيس ًٓڀْڄش ٷخثڄش ٫ڀِ أٓخّ ًىُ رْن حٿڄئٓٔش ًؿڄٌٍىخ .

حڅ ڃټخنش حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًأىڄْظيخ ًىًٍىخ ٳِ أىحء  ( 27-26،ٙ  1997ٿ٤ْٲ ، ) 

ُ ، ن٨َح ٿلـڂ حٿڄئٓٔش ًن٩ٌ ڃيخىخ ًڃٔئٿْخطيخ ّوظڀٲ ڃن ڃئٓٔش اٿِ أهَ

ن٘خ٣يخ ًؿڄيٌٍىخ ًأڃټخنْظيخ حٿڄخىّش ًحٿزَّ٘ش ، ٫ًٚس ٫ڀِ ًٿٺ حٕىيحٱ حٿظِ 

  .ط٤ڄق حٿِ طلٸْٸيخ 

أًح ٻخنض اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش رڄؼخرش ىڄِس حٿٌٛپ ٿ٘طٜخٽ ًحٿظنْٔٶ رْن حٿڄئٓٔش 

ٌٍ ّنزِٰ أڅ طلظپ ڃټخنش ڃَڃٌٷش ٳِ طٔڀٔپ حٿٔڀڂ حٙىحٍُ ٳِ حٗىحٍس  ًحٿـڄيٌٍ ٳلْنج

حٿ٬ڀْخ ٿظئىُ ٧ًْٴظيخ  رٌٍٜس ٳ٬خٿش ، رلْغ انو ّٙڄټن ٗىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ 

أُ َٗٻش أً ڃئٓٔش أً ڃن٨ڄش أڅ طٸٌځ ر٧ٌْٴظيخ ٻڄخ ّنزِٰ ًطنٔٶ ٫ڄڀيخ ٳِ حٿڄن٘ؤس 

اٙ حڅ طظزٌأ ڃټخنش ٓخڃْش ّٔڄق ٿيخ أڅ طٌٜ٭ ًط٬يٽ ر٬ٞ حٿْٔخٓخص ًطظَٜٱ ٫ڀِ 

خؿخص ًطلٔڂ حٙڃٌٍ ًٳٶ حٙىيحٱ ًٿڀٌحثق  ٗىحٍس حٿڄئٓٔش ٕڅ ىٌح كٔذ حٗكظْ

ّٔيپ ٫ڄڀْش حٗطٜخٽ رْن حٿڄيَّ ًحٿـيخص حٕهَُ ًّـ٬پ حٿ٬ڄڀْش حٙىحٍّش ڃَنش اً 

اڃخځ ، ) .أنيخ طڄټن ڃن ٫َٓش اطوخً حٿٸَحٍ ٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ رخٿ٤َٵ حٿڄنخٓزش 

حٗٗخىس ًحٿڄٔخنيس ً ح٫ٗظَحٱ ًڃن حٿزٌحىٍ حٿڄ٘ـ٬ش حٿظِ طٔظلٶ  ( 70،ٙ  1979

رظڀٺ حٕىڄْش ًريأص ٻؼَْ ڃن حٿڄئٓٔخص حٿڄ٬خَٛس طظـو نلٌ ىٌح حٗطـخه ، ڃنيخ 

ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ كْغ طزٌأص اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ڃَٻِحً ٍٳ٬ْخً . ًڃيًَّ 

ًٚ ڃٔظڄَحً ڃ٪ حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ رپ أٟلٌ ؿِءحً أً ٫نَٜحً ڃن  طڀٺ حٗىحٍحص ٿيخ طٌحٛ

 ٛخن٬ِ حٿٸَحٍحص ٳِ ىحهپ حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ًٙ ّظوٌ ٷَحٍحً رڄنخٍ ٫نيڂ . 

ًرنخءً ٫ڀِ حٿظ٬خ٧ڂ حٿڄٔظڄَ ًحٿڄظِحّي ٕىڄْش ڃڄخٍٓش أن٤٘ش حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ 

حٿڄئٓٔخص حٿڄ٬خَٛس ّـذ أڅ طٔني ڃيخځ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش اٿِ اىحٍس ڃظوٜٜش 

ِ ڃـخٽ ٫ڄڀيڂ ًحٿوزَس حٿُٚڃش حٿظِ ٿيخ ٻٴخءحص ڃظوٜٜش ًٿيخ ىٍحّش ًڃ٬َٳش ٳ

طئىڀيخ ٿڄڄخٍٓش طڀٺ حٕن٤٘ش ٣زٸخً ْٕٓ ٫ڀڄْش ر٬ْيحً ٫ن حٍٙطـخٿْش ً حٿظلٌٍ ، 

  :ًٿيٌح ٙري أڅ طظٌحٳَ ر٬ٞ حٿ١ًَ٘ ً حٿڄٌحٛٴخص ٿظ٤ٌَّ ًٍٳ٪ حٕىحء ًڃن أىڄيخ 

 أڅ ّټٌڅ ٫ڀِ ٫ڀڂ طخځ رْٔخٓخص حٗىحٍس ًڃ٘ټٚطيخ ، ًأڅ ّئڃن ر٬ڄڀو ًٍٓخٿظو -1

حٿظِ ّئىّيخ ڃظْٸ٨خً ٿڄخ ّيًٍ كٌٿو ىحهپ حٿڄئٓٔش ًهخٍؿيخ ڃن أكيحع طظْق ٿو 

حٙٓظٴخىس ڃن ٻپ حٿٴَٙ ٿويڃش حٿـڄيٌٍ ًطلٸْٶ ڃٜخٿلو ٌٓحء رنٸپ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

ٿو ڃن أٓجڀش أً رخٙٓظـخرش ٿڄٚك٨خطو حٿڄ٬ٸٌٿْش أً  ِاٿْو أً رخٿَى ٫ڀِ ڃخ ٬ّن

 ( 71، 1999ًٙىزِ ،  :كـخد ).(رؤىحء هيڃش ًحٷ٬ْش ٿو 

أڅ ّټٌڅ ڃڀڄخً ريٍحٓش حٿَأُ حٿ٬خځ ًٷْخٓو ًطلڀْپ حطـخىخص حٿـڄيٌٍ ڃٔظ٬ْنخً  -2

 .رخٿ٤َٵ ًحٕٓخٿْذ حٿ٬ڀڄْش 

ؤڅ ّټٌڅ ڃٌحٻزخً ٿڀ٬ڀٌځ حٗىحٍّش حٿڄ٬خَٛس ، ٕڅ حٿ٬ڀڂ ٳِ طٸيځ ڃٔظڄَ ٍ -3

ًحٿظـخٍد طظ٤ٌٍ أ٠ّخً ًٙ ّؤطِ ًٿٺ اٙ أڅ ّټٌڅ ڃ٤ڀ٬خً ٫ڀِ حٗىحٍس ًأٓخٿْزيخ 
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ليّؼش ًحٿنخؿلش ًٙ ّٸٲ ٫ني أٓڀٌد ًحكي أً نڄ٢  ڃ٬ْن أً ٣َّٸش ىًڅ أهَُ حٿ

 (٫89زي حٿ٬خٽ ، ٙ)ٕڅ ڃخ ّٜڀق ٳِ ڃټخڅ ٷي ٙ ّلٔن ٳِ ڃټخڅ أهَ  .

٫ًڀِ ٻپ كخٽ ّـذ ٫ڀِ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ُٗ ڃئٓٔش ڃنيخ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ 

 : حٿ٬خٿِ أڅ ط٬ڀڂ ٫يس أڃٌٍ ٿَٳ٪ ڃټخنظيخ ٳِ اىحٍس حٿ٬ڀْخ

انيخ اىحٍس ڃظوٜٜش ٳِ أٙطٜخٽ ًحٿظنْٔٶ ، ط٘خٍٹ ٳِ نٴْ حٿٌٷض ڃ٪ حٗىحٍحص  -4

 .حٕهٍَ ٳِ حٿڄئٓٔش ڃن هٚٽ حٿظ٬خڃپ حٿٌىُ ًًٍف حٗهٌس 

ٻڄخ انيخ ٙ طٸٲ ٫ني كيًى حٿڄٔخنيس ٳٸ٢ رپ طظخر٪ ًطَحٷذ ڃخ ّـَُ ٳِ ىحهپ  -5

 .حٗىحٍحص ًحٕٷٔخځ حٕهٍَ طٴخىّخً طنخٷٞ حٿڄيخځ ًحٙهظٜخٛخص 

ّـذ طئهٌ ٳِ ح٫ٙظزخٍ ٫ني ًٟ٪ ْٓخٓخص طٸخٍَّ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش  -6

ًحٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظِ طٸيڃيخ ٿڀڄئٓٔش ًؿڄيٌٍىخ حٿن٫ٌِ ٿظلٸْٶ حٿظٌحُڅ رْن 

 ، ٫ڄٌڃخً ( 105، ٙ ٫1985ـٌس ، )ڃٜڀلش حٿڄئٓٔش ًؿڄيٌٍىخ حٿن٫ٌِ 
 -: ٫ڀِ طظٌٷٲ حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص اىحٍس ًأىڄْش  ڃټخنش اڅ ًرخهظٜخٍ

  .ًىًٍىخ حٿ٧ٌْٴش ريٌه ٿڀڄئٓٔش حٿ٬ڀْخ حٗىحٍس ًٷزٌٽ اٷنخ٩ ڃيُ :ًٙأ

 ٿڄڄخٍٓش حٿڄٚثڂ  حٿڄنخم طيْجش ڃ٪ ، حٿ٧ٌْٴش ٿيٌه أٻٴخء ٫خڃڀْن اهظْخٍ ڃيُ : ػخنْخً 
 ىنخ ًڃن ، أهَُ نخكْش ڃن حٿ٬ڄپ ىٌح ٿٸْخىس ڃظوٜٜش اىحٍس ًاهظْخٍ نخكْش ڃن حٿ٬ڄپ
 ( 130ٙ ، ،ًىزِ كـخد) ٫نيخ حٿڄٔجٌٽ ًڃټخنش ڃټخنظيخ طَطٴ٪

 ًاڃټخنخطيخ كـڄيخ ٍٯڂ حٿڄ٬خَٛس حٿڄئٓٔخص ڃن حٿ٬يّي ُحٿض ڃخ حٿلٸْٸِ حٿٌحٷ٪ ٳِ
 ٙطَطٸِ ػخنٌّش ٧ًْٴش رب٫ظزخٍىخ حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص اىحٍس رؤىڄْش حٿٴيڂ ٳِ ٷٌٍٜحً ط٬خنِ

 حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص ٿ٧ٌْٴش حٿظن٨ْڄِ حٿٌٟ٪ أڅ طـي ٿٌٿٺ . حٙهَُ حٙىحٍحص ڃٔظٌُ اٿِ
ًٙ ٷٔڄخً حً ًكيس ّٙظ٬يُ حٿڄئٓٔخص ر٬ٞ ٳِ حٙىحٍُ حٿظن٨ْڄِ حٿيْټپ ٳِ  ڃٔجٌ

 ( 301ٙ ، 1998  ، ڃلڄٌى :  ٫ٚځ) ٫خڃش اىحٍس ٌٍٛس ٳِ طٌؿي ڃخ ًنخىٍحً ًحكيحً

  :ِّڀ ڃخ حٿ٬ٸزش طڀٺ ٿلپ ٻڄلخًٿش ّنٜق ًٿيٌح

 ًًٿٺ حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص ٧ًْٴش ىًٍ رؤىڄْش ٿڀڄن٨ڄخص حٿ٬ڀْخ حٗىحٍس ٍؿخٽ اٷنخ٩ -1
 ٫ڀِ طنٜذ طيٍّزْش طؼٸْٴْش رَحڃؾ ًاٷخڃش ًحٿڄئطڄَحص حٿنيًحص ٫ٸي هٚٽ ڃن

 . حٿڄئٓٔش ٿظ٤ٌَّ حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص اىحٍس ىًٍ
 ٫ن ڃ٬ڀٌڃخص ٫ڀِ ّلظٌُ ڃن٨ڄش ٻپ ٳِ ٿڀڄ٬ڀٌڃخص ٳ٬خٽ ن٨خځ طٜڄْڂ اّـخى -2

 ًحطـخىخطيڂ حٿڄن٨ڄش ٫ن حن٤زخ٫يڂ كْغ ڃن حٿوخٍؿِ هخٛش حٿڄن٨ڄش ؿڄيٌٍ
 ، 1998 ، ڃلڄٌى :  ٫ٚځ) حٿ٬خڃش ٿڀ٬ٚٷخص رَنخڃؾ ٿظو٢ْ٤ ٻؤٓخّ ًًٿٺ ،

ٙ302 ) 

 خظبئض إداسح اىؼلاقبد اىؼبٍخ : 
ِٓ اٌّغٍُ ثٗ أْ ٌىً ِٓ ِغبلاد اٌؼٍُ خقبئقٗ رذٚس ػ١ٍٙب فٍغفزٗ ِٚجبدئٗ اٌؼ١ٍّخ 

رشرىض ػ١ٍٙب  ٠ٚغت ػٍٟ اٌذاسط ٚاٌّٙزُ ٚاٌّّبسط ِؼشفزٙب ، ِٚٓ أُ٘ اٌمٛائُ اٌزٟ
 خقبئـ اٌؼلالبد اٌؼبِخ : 

أْ ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ أٔؾيخ راد أ٠ٌٛٚخ ِٓ ؽ١ش اٌّّبسعخ الإداس٠خ ١ٌٚظ  -1
 أٔؾيخ صب٠ٛٔخ أ١ٔٗ . 
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أْ ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ ٔؾبه ٚاعغ ٠ّىٕٙب ِٓ اٌؼًّ فٟ ِخزٍف اٌّغلاد رٌه  -2
رٌه فٟٙ رذخً الإداسح اٌقٕبػ١خ ٚاٌزغبس٠خ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌقؾخ ٚاٌغ١ؼ ٚغ١ش 

 ( 18َ ، ؿ1985. )ِؾّٛد :ِٕقٛس ، 
اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚظ١فخ إداس٠خ أٞ أٔٙب ٔؾبه رّبسعٗ فٟ وً الإداسح ِٓ خلاي  -3

 ر١ّٙذ ػلالخ ى١جخ ث١ٓ إٌّؾبح ٚعّٙٛس٘ب 
إداسح اٌؼلالبد اٌؼبِخ رٙزُ ثبٌخذِبد اٌفؼ١ٍخ ٌٍقبٌؼ اٌؼبَ ٚ أوضش ِٓ اٌىٍّبد  -4

 بد . اٌغٛفبء اٌجشالخ اٌزٟ لا رقبؽجٙب ؽشو
رؼزّذ إداسح اٌؼلالبد اٌؼبِخ ػٍٟ ِخيو ِشعَٛ لإؽذاس اٌزبص١ش اٌّيٍٛة  -5

 ٚػٍٟ ٚلذ ِؾذد 
اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٔؾبه ػٍّٟ ٠غزٕذ ػٍٟ لٛاػذ ِؼّٛي ثٙب لبئُ ػٍٟ اٌزخي١و  -6

 ٚاٌزغبسة اٌؼ١ٍّخ اٌمبثٍخ ٌٍزيج١ك . 
ّٙٛس عٛ٘شح ػ١ٍّخ اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٘ٛ الإرقبي ٌٕؾش أفىبس٘ب ٚرفغ١ش٘ب ٌٍغ -7

 (  37-35. )ؽغبة :ٚ٘جٟ ، ؿ
 :اٌؼبِخ اٌؼلالبد ئداسح ِٚجبدب الأعظ

 رب٫ظزخٍىخ ، ٫ڀْيخ ًطَٻِ ڃنيخ طن٤ڀٶ أڅ ّنزِٰ ًأْٓ ڃزخىة حٿ٬خڃش ٿڀ٬ٚٷخص            

 حٿ٬خڃش ٿڀ٬ٚٷخص ٳ٬خٿش رَحڃؾ طٜڄْڂ رلخٽ ّڄټن ٙ ً ًأن٤٘ظيخ ٿ٘ىحٍس ُحًّش كـَ

  ًحٿڄظ٤ڀزخص حْٕٓ طڀٺ ڃن ًٍكيخ طٔظڄي أڅ ىًڅ ًط٤ٌَّىخ

 : ىِ اٿْيخ طٔظني حٿظِ ڃزخىة ًأىڂ
 :اٌّؾبفظٗ الاٌزضاَ ػٍٟ الاخلاق ٚاٌشّبئً اٌفبضٍخ

ّـذ ٫ڀِ حٗىحٍس أڅ طلٴ٦ ًطَح٫ِ ٓڄ٬ش حٿڄئٓٔش ڃن هٚٽ حٿظِحڃيخ رخٿڄزخىة 

ًحٗهٚٙ  حٕهٚٷْش حٿَّ٘ٴش ، ٻخٿٜيٵ ٳِ حٕهزخٍ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص ً حٕڃخنش ٳِ حٕىحء

ٳِ حٿ٬ڄپ ًحٙكظَحځ ًٯَْىخ ڃن حٕىحد ًحٿٔڀٌٹ حٿلٔن ، ًىٌه ٻڀيخ ى٫خڃش أٓخْٓش 

 :ڃن ى٫خثڂ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًطټٌڅ ٫ڀِ ٗټپ حٿڄ٬خىٿش حٿظخٿْش 

 حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش حٿڄئػَس ًحٿٴ٬خٿش  =حٗهٚٙ ٳِ حٿ٬ڄپ حٙڃخنش 

 حٿ٬خڃش حٿڄئػَس ًحٿٴ٬خٿش حٿ٬ٚٷخص=حٕهزخٍ  حٿٜخىٷش +حٙكظَحځ ً حٕىحء حٿڄڄظخُ 

ً رخٿ٬ټْ ّـذ حٙرظ٬خى ٫ن ٻپ ڃخ ّنخٷٞ ًّوڀپ رظڀٺ حٿڄزخىة حٿٔخڃْش ، ًڃخ أٻؼَ ڃخ 

 :ًٍى ٳِ حٿٸَحڅ ًحٕكخىّغ حٿَّ٘ٴش ٳِ حٿلغ ٫ڀِ ًٿٺ ًڃنيخ ٳِ حٿٜيٵ 

 ((119ٌٍٓس حٿڄخثيس حّٙش  .).......ٷخٽ ىٌح ٌّځ ّنٴ٪ حٿٜخىٷْن ٛيٷيڂ )   :ٷخٽ ط٬خٿِ 

 ( (24ٌٍٓس حٙكِحد حّٙش  )....ٿْـُِ حلله حٿٜخىٷْن رٜيٷيڂ  :( ٬خٿِ ًٷخٽ ط

 ((17ٌٍٓس حٽ ٫ڄَحڅ حّش  ).....حٿٜخرَّن ًحٿٜخىٷْن ) :ًٷخٽ ط٬خٿِ 

 -:أڃخ حٕڃخنو ٳڄنيخ 

ٌٍٓس ) ٳبڅ أڃن ر٠٬ټڂ ر٠٬خً ٳڀْئىُ حٿٌُ أإطڄن أڃخنظو ًٿْظٶ حلله ٍرو) :ٷٌٿو ط٬خٿِ 

 ((283حٿزٸَس حّٙش 

ٌٍٓس حٿنٔخء ) (...اڅ حلله ّؤڃَٻــڂ أڅ طئىًح حٙڃخنــخص اٿِ أىڀــــيخ ) :ط٬خٿِ ًٷٌٿو 

 (( 58حّٙش 
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 : أِب الاخلاص فّٕٗ

انخ حنِٿنخ اٿْٺ حٿټظخد رخٿلٶ ٳخ٫زي حلله ڃوڀٜخً ٿو )ٷٌٿو ط٬خٿِ أڃَحً ٫زخىه رخٗهٚٙ  

 ( 2ٌٍٓس حٿِڃَ حّٙش ) (.....حٿيّن 

 ( 139ٌٍٓس  حٿزٸَس حّٙش )  (ًٿنخ أ٫ڄخٿنخ ًٿټڂ أ٫ڄخٿټڂ ًنلن ٿو ڃوڀٌٜڅ (

ًأڃخ حٙكخىّغ حٿظِ ًٍىص ٳِ حٿزخد ٳؤٻؼَ ڃن أڅ  طلَٜ ً ّټٴْنخ كيّؼخڅ ؿخڃ٬خڅ 

 )أٻڄپ حٿڄئڃنْن اّڄخنخً أكٔنيڂ هڀٸخً  ((ٙ)ڃخ ن٬خڅ ڃن ؿٌحڃ٪ حٿټڀڂ حٿڄ٤ٜٴِ  

  340\1ٳِ ٛلْق ٓنن حٿظَڃُِ  أهَؿو حٿظَڃُِ ًحرٌ ىحإى ًكٔنو حٙٿزخنِ

أهَؿو حٿزوخٍُ ( انڄخ ر٬ؼض ٕطڄڂ ڃټخٍځ حٙهٚٵ ) (ٙ)ًٷخٽ أ٠ّخً ٫ن نٴٔو 

 ًڃٔڀڂ 

 

 

 

  : Social Responsibilityرغج١ك ِجذأ اٌّغإ١ٌخ الاعزّبػ١خ 

ّنزِٰ أڅ ط٬ڀڂ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش أنيخ ڃئٓٔش أؿظڄخ٫ْش طَٻِ ٫ڀِ حٿـخنذ 

ڃئٓٔش ٍرلْش طڀيغ ًٍحء ڃٜڀلش حٿڄئٓٔش ٳٸ٢ ، ٣خٿڄخ ىِ  حٙنٔخنِ ٷزپ أڅ طټٌڅ

ٳِ ڃل٢ْ حٿزْجش حٙؿظڄخ٫ْش ًٿيٌح ّٸ٪ ٫ڀِ ٫خطٸيخ ڃٔئٿْش حٿڄٔخىڄش ٳِ ط٤ٌَّ 

حٿڄـظڄ٪ ًني٠ظو ، ًَُّ حٿز٬ٞ أڅ هيڃش حٿڄـظڄ٪ ىيٱ أٓخِٓ ڃن أىيحٱ 

ًٿٺ حٿڄئٓٔش حٿنزْڀش ڃؼپ طٸيّڂ حٙٯخػخص ًحٿڄٔخ٫يحص ٳِ ٗظِ حٿنٌحكِ ًحىڂ ڃن 

 . حٿٸْخځ رخٿيٍحٓخص ًحٙرلخع حٿ٬ڀڄْش ٿڀڄٔخىڄش ًأّـخى حٿلپ ٿڄ٘خٻپ حٿڄـظڄ٪

  :ئٔزٙبط  ِغٍه وشف اٌّؼٍِٛبد ٌٍغّٙٛس 

ّٸٌٽ حٿز٬ٞ أڅ ڃن أٓخْٓخص حٗىحٍس حٿليّؼش ٻ٘ٲ حٿڄ٬ڀٌڃخص ٿڀـڄيٌٍ ًحٙرظ٬خى 

خ ٳِ ٫ن حٿظټظڂ ، ًح٫ظزًَح  حٿڄئٓٔش ٻخٿزْض حٿڄٜن٩ٌ ڃن حٿِؿخؽ حٿٌُ ّٙوٴِ  ڃ

ىحهڀو ٿټپ نخ٧َ ٕڅ كـذ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًؿ٬ڀيخ َٓحً ٙ ٤٠ّڀ٪ ٫ڀْو أكي ، ٬ّي ڃن 

ًٙ ّڄټن ٳِ ُڃن ط٤َْٔ حٿ٬خٿڂ ٳْو  .أٓخٿْذ حٗىحٍس حٿظٸڀْيّش حٿظِ ٫ٴخ ٫ڀْيخ حٿِڃن

طٸنْخص حطٜخٿْش ًڃ٬ڀٌڃخص ڃظ٤ٌٍس حنظيخؽ ڃؼپ ًحٿٺ حٿڄٔڀٺ ، ًحٿييٱ ڃن ًٍحء 

ٌّش ًڃٜيحٷْش طٔخىڂ ٳِ ط٬ِِّ ڃټخنش حٿڄئٓٔش رپ ٻ٘ٲ حٿڄ٬ڀٌڃخص ىٌ حّـخى ػٸش ٷ

  messengerًٿڀْٔي ڃٔظَ  ىِ ڃن حٿلٸٌٵ حٕٛڀْش ٿڀٴَى حٿڄظٜپ ڃ٪ حٿڄئٓٔش 

ڃٸٌٿش ڃ٘يٌٍس ٷخٿيخ هخٛخً ٿڀڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش ٳِ أڃَّټخ ًىِ )ٙ طظَٹ حٿنخّ 

ًٚ ه٠َ ( ) ّوڄنٌڅ ڃخ كيع رپ ٷپ ٿيڂ حٿلٸْٸش ٻڄخ طَحىخ ًطؤٻي ڃن أنيخ حٿلٸْٸش ٳ٬

،1998 ٙ  ،90-91 ) 

َُّ حٿزخكغ أڅ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش حٿنخؿلش ىِ حٿظِ طڀظِځ رخٿٌٌٟف ٳِ حٿظ٬ڄپ 

 .كظِ ٙ ٤٠َّ حٿـڄيٌٍ اٿِ حٿزلغ ٫ن حٿڄ٬ڀٌڃخص ٳِ ٯَْ ڃٜيٍىخ حٿٜلْق 

  :ِجذأ الإثزذأ ثّٓ رؼٛي

ٍح٩ ًٻڀڂ  ٻڀټڂ ):(( (ٙ(ىٌ ڃزيأ حْٛپ ّٔظڄي نٌٍه ڃن حٿ٬َّ٘ش حٿَٰحء كْغ ٷخٽ ٚ

 ڃظٴٶ ٫ڀْو .....((ڃٔئٽ ٫ن ٍأّظو
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ًىٌ حٿڄزيأ طؼنض حٙٓزٸْش ، ٫ًڀِ ىٌح ٳبڅ حُ ڃئٓٔش طَّيً حٿلٌٜٽ ٫ڀِ ٍٟخ 

ًٙ أڅ ط٠ڄن ٍِٟ حٿ٬خڃڀْن ًحٿڄ٧ٌٴْن ڃن ىحهپ  حٿـڄيٌٍ ًٻٔذ ػٸظو ٫ڀْيخ حً

ٚػٍٟ اٌؼىظ ثئِىبُٔٙ حٿڄئٓٔش ٕنيڂ ٬ّټٌٔڅ أػَحً ٣ْزخ ڃن رخد ط٬خڃڀو ڃ٪ حٿنخّ

عبءح إٌٟ عّؼخ اٌّؤعغخ ِٓ خلاي رقشفبرُٙ إصاء اٌغّٙٛس . ٚلا ٠زأرٟ ٘زا الإ

الاِش إلا أْ رزجغ اٌّؤعغخ ثغ١بعبد ػبدٌخ رغبٚٞ رغبٚٞ ؽمٛق اٌؼب١ٍِٓ ػٍٟ ؽذ 

عٛاء وبٌزٛظ١ف ٚاٌزشف١غ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزذس٠ظ ٚاٌزٕملاد ٚالإعبصاد ....اٌخ ٚغ١ش 

 ( 92ٙ  .1998ه٠َ ، ( .رٌه ِٓ اٌخذِبد اٌلاصِخ . 

  :اٌزغذ٠ذ ٚالإثزىبس
ًڃن أىڂ حٿڄظ٤ڀزخص حٿظِ ّـذ أڅ طَح٫ْيخ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ىحثڄخُ ًط٬٠يخ نٜذ 

أ٫ْنيخ ىٌ حٿظٌحٻذ ڃ٪ حٿَٻذ حٿظٸنِ ًأڅ ط٬ْٖ ٳِ ؿٌ ڃظـيى ، ٳبڅ رَحڃؾ حٿ٬ٚٷخص 

حٿ٬خڃش ًأن٘ظ٤يخ ّنزِٰ أڅ طظڄِْ رخٿظـيّي حٿڄٔظڄَ ً حٙرظټخٍ ڃن حؿپ أٗزخ٩ كخؿخص 

ٶ ًحٿـٌد ًڃن ػڂ حٻظٔخد حٿظؤّْي ًحٿي٫ڂ حٿٸخثڂ ٫ڀِ ًهڀٶ ٫نَٜ حٿظٌّٔحٿـڄيٌٍ 

حٗٷنخ٩ حٿلَ ٕڅ حٿڄـظڄ٪ ٿڂ ٬ّي ٻٔخرٸو ٳيٌ ٛخكذ ٻپ ؿيّي ٿو اػخٍس ًّـٌد أنظزخه 

 (11ٙ . 1985ڃنٌٍٜ ،  : كٔن) حٿٴَى أٻؼَ ڃن ًُ ٷزپ 

  :ئؽزشاَ اٌشأٞ ٚالاخز ثبٌظبئت ِٕٗ 
ًحٿنٸي حٿزنخء ٬ّظزَ ڃن حٿٔزپ  اڅ حّٙڄخڅ رڄزيأ حٙهٌ ًحٿَى حٿٸخثڂ ٫ڀِ حٿنٜق

ٗٓظٸ٤خد حٿَأُ حٙهَ حٿڄوڀٚ ًحٿڄٔخني ٗڅ ٧ًْٴش حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًأن٘ظ٤يخ ٿڂ 

طئْٓ ٫ڀِ حٿٌكِ حٿٔڄخًُ ًانڄخ ؿيٌى ڃ٠نْش طَحٻڄض ٫ن ٣َّٶ حٿڄڄخٍٓش 

ًحٿظـَرش ، ًٿيٌح ٷي ّْٜذ ٗوٚ ڃن ٫خڃش حٿنخّ ًّو٤ت ڃظڄَّ ٳِ حٙىحٍس 

ٷق حٙٳټخٍ ًحٙؿظڄخ٩ ٫ڀِ حٿلٶ ًحٿٌٜحد  ٙ حٙٗوخٙ حٿ٬ڀْخ ، ًحٿييٱ ىٌ طٚ

 .ًحٿـيخص ًحٿڄٔڄْخص 

حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش حٿنخؿلش ىِ حٿظِ طظْٜي حٍٙحء حٿڄئػَس حٿنخٳ٬ش ((ًٿٌح ٳؤڅ حٙىحٍس 

حٿزيٍ ). (ٿظٔظٴْي ڃنيخ ًطٔظؼڄَىخ ٳِ ٓزْپ حٿڄٚثڄش رْن ڃٜڀلش حٿڄئٓٔش ًحٿـڄيٌٍ 

 ،1991 ٙ ،112) 

 ِٛاطفبد سعً اٌؼلالبد اٌؼبِخ : 

ٿَؿپ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٛٴخص ّظلڀِ ريخ ٬ّي ٫نَٜحً ڃيڄخً ٙ ٿٌحطو ٳٸي رپ ٿڀ٧ٌْٴش 

أكْخنخً أُ اّـخى ٗوْٜش اؿظڄ٬ض ٳْيخ طڀٺ  –ًحٿڄئٓٔش ؿڄ٬خً . ٍٯڂ حٿ٬ٌٜرش 

حٿٜٴخص ًٿټن حٿظٌحٳَ ٫ڀْيخ أً أٯڀزيخ ىٌ حٿڄ٤ڀٌد ڃن ٍؿپ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش 

 يٌه حٿڄينش ًحٿڄْءًٿْش أىڄيخ : حٿڄَٗق ٿ

 أڅ ّټٌڅ ٛخىٷخً أڃْنخً :  -1

ىٌه حٿٜٴش ّـذ أڅ ّظٜٲ ريخ ٻپ ڃٔڀڂ أّخً ٻخنض ڃينظو حٿظِ ّڄخٍٓيخ ، ًٷي كغ 

 حٗٓٚځ حٿڄٔڀڄْن ٫ڀْيخ ًحٿظلڀِ ريخ . 

ىخطخڅ حٿٜٴظخڅ ڃن حٕٓخْٓخص ًحٿَٻخثِ ٿٖهٚٵ حٿلٔنش ًحٿوڀٶ حٿٸٌّڂ ٕنيڄخ طټڀٴظخڅ 

ٗخٷظخڅ ًكْنڄخ ٫َٝ حلله ٓزلخنو ٫ڀِ حٿٔڄخًحص ًحٍٕٝ كڄپ حٕڃخنش أرْن أڅ 

ّلڄڀيخ ً أٗٴٸن ڃنيخ ٿؼٸڀيخ ًٷپ أڅ ٌّؿي ڃن َّح٫ِ ًّئىُ كٸيخ ڃن ٯَْ اهٚٽ 
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حٿظٌحٳَ ٿيٌه حٿٜٴش ىٌ نـخف حٿ٬ڄپ ًطٸيّڂ ر٘ت ڃن كٸٌٷيخ ٳِ حٿِڃن . ٙ ٗٺ أڅ 

 حٿڄئٓٔش ًٻٔزيخ ً أٍْٟش ىْنش ًهٜزش . 

 ٷٌس حٿ٘وْٜش :  -2

ًطظڄؼپ ٳِ ٫يس أڃٌٍ ڃنيخ كٔن حٿڄ٨يَ ًحٿٸٌحځ ًحٕنخٷش ًحٿڀزخٷش ًكٔن حٿظ٬زَْ ًىٷش 

حٿليّغ ًحٿز٘خٗش ًحٿظڀٸخثْش أُ أڅ ّظڄظ٪ رخٿـخًرْش حٿ٘وْٜش كظِ ّټٌڅ ٷخىٍحً ٫ڀِ 

 ( 92ٙ  .1998ه٠َ ، ( .ٳِ حٿنخّ ٫ن ٣َّٶ حٗٷنخ٩ . حٿظؤػَْ 

 حٿڄ٫ٌٌْٟش :  -3

ًىِ حٿٸيٍس ٫ڀِ حٿ٬ڄپ رظـَى ٫ن حٿٌحص ًنټَحنيخ ٳِ ؿڄْ٪ ڃْخىّن حٿ٬ڄپ ، ًٻٌٿٺ 

حٿٸيٍس ٫ڀِ حٿ٬ڄپ ڃن هٚٽ حٿظ٬َٱ ٫ڀِ حٿ٬ٌْد كظِ ً ٿٌ ٻخڅ ڃٜيٍىخ ڃن 

طٸيّڂ حٿڄٜڀلش  ٗوْٜظٺ ٫ًيځ حٿظلِْ ٿـيش ٫ڀِ كٔخد ؿيش أهَُ ً أىڂ ڃن ًٿٺ

 حٿ٬خڃش ٫ڀِ حٿل٥ٌ٨ حٿٌحطْش ًحٿڄٌْٽ حٿنٴْٔش ًٍٯزخطيخ . 

 طلڄپ حٿڄٔجٌٿْش :  -4

ًىِ ٛٴش ُٙڃش طظـڀِ أىڄْظيخ ٳِ ڃيُ كـڂ حٿڄٌٔٿْش حٿڄڀٸخس ٫پ ُ ٫خطٸٺ ، اًح 

ٳٚ ري أڅ ڃن ّظلڄپ ىٌه حٿڄيڄش ًحٿڄٔجٌٿْش أڅ ّئىُ كٸيخ ىًڅ حٿظيَد أً حٿظْٔذ 

 (  40ٙ  ڃنيخ . )٬ٗزخڅ ،      

أڅ ّظڄظ٪ رٸيٍ ٻزَْ ڃن حٿٌٻخء ًحٿن٠ؾ ًحٿؼٸش ً حٗطِحڅ ًحٿ٘ـڀ٬ش ًحٿن٨َس  -5

ًحٿڄ٫ٌٌْٟش ٿ٘ڃٌٍ ًحٿلڄخّ حٿڄ٤ڀٌد ٳِ ر٬ٞ حٕڃٌٍ ًٳِ حٿڄټخڅ حٿڄٚثڂ 

( ًحٙرظ٬خى ٫ن ٓٴخٓٲ حٕڃٌٍ حٿظِ 200ځ،   1987ٙ)ڃلڄٌى ،ڃنٌٍٜس     

ذ ًحٕنخنْش ًحٿټَحىْش طنٸٚ َٗٱ ًڃَطزش ٍؿپ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ڃؼپ حٿظ٬ٜ

 ًحٿلٸي . 

 ڃن٨ڂ ًڃَطذ :  -6

ٻڄخ أڅ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ط٤ڀذ حٿظن٨ْڂ ً اىحٍس أ٫ڄخٿيخ ٳڄن رخد أًٿِ أڅ 

ّټٌڅ ٍؿپ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش اىحٍّخً ڃن٨ڄخً ًڃَطزخً ، ّٸٔڂ حٿٌٷض ٫ڀِ ح٫ٕڄخٽ 

 ( 96ٙ  .1998ه٠َ ، ( .٫ًڀِ كٔذ حٕىڄْش 

ًٙ ري أ٠ّخً ڃن طنْٔٶ حٿڄٌح٫ْي ًحكظَحڃيخ ًطٸيَّ حٓهَّن ، ٕنو أڃَ ڃيڂ ٳِ اّـخى 

 حٿَٟخ ًحٿؼٸش . 

 حٓظ٬٘خٍ أىڄْش ڃخ ّٸٌځ رو :  -7

ًٙ أنو ّئىُ ٍٓخٿش ڃيڄش .   ًّټٌڅ ًٿٺ رؤڅ ّٴيڂ ٍؿپ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش أً

 ػخنْخً : أڅ ٬ّخّٖ ٷ٠ْظو ٬ًَّٱ أ٠ّخً أىڄْش ىًٍه . 

ٌٻَ ىحثڄخً أنو رڄؼخرش ڃَآس ط٬ټْ ٌٍٛس ٛخىٷش ٿڀڄئٓٔش )٬ٗزخڅ ،      ػخٿؼخً : أڅ ّظ

ٙ39 . ) 

 ِذ٠ش اٌؼلالبد اٌؼبِخ : 

ن٨َحً ٿڄټخنش حٿڄيَّ ً أىڄْو ىًٍه ٳِ حٿڄئٓٔش أً حٿڄن٨ڄش كْغ انو ىٌ حٿٌُ ّظٌٿِ 

ٷْخىس اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ حٿڄئٓٔش ، ٻخڅ ڃن حٿ٠ًٍَُ أڅ طظٌحٳَ ٿو ؿڄڀو ڃن 

 ص حٿظټڄْڀْش ٫ًٚس ٫ڀِ حٿ١ًَ٘ حٿٔخرٸش ً أىڄيخ : حٿٜٴخ

ًٚ ٿڀنـخف  -1  أڅ ّټٌڅ ٷيًس ًٛخكذ َْٓس كٔنش ٿڀ٬خڃڀْن ٳِ حٗىحٍس ّلظٌُ رو ًڃؼ



98 
 

أڅ ّټٌڅ ٍكذ حٿٜيٍ ّٔظ٤ْ٪ حٿنٸي ًحٿڄلخٓزش ًحٿڄٔخءٿش ًّٸزپ حٿٴٌُ ًحٿيِّڄش  -2

، حٿو٤ؤ ًحٿٌٜحد ًحٿَرق ًحٿؤخٍس ٫ڀِ حٿٌٔحء ٕڅ ٫ڀْو ًٟ٪ حٕڃٌٍ ٳِ 

 (  128ًىزِ، ،ٙ  :كـخد ( .ڃ٬ٌٟيخ ًحٿظنزٌء رخٗكظڄخٙص 

ٳِ أهَ ٿټِ  ًحٿظِ ط٬نِ ))٫ڄڀْش حٿظؤػَْ  leadershipأڅ ّټٌڅ ڃـْيحً ٳن حٿٸْخىس  -3

 ( 244ه ، ٬ّ1425ٙڄپ ربطـخه طلٸْٶ ىيٱ طليّيه (( . )حٿ٬ٚٵ ، 

ٷخىٍس٫ڀِ اٷخڃش طٜخٙص ٫ًٚٷخص    dynamicأڅ ّټٌڅ ٗوْٜش ڃظلَٻش  -4

ًًٍحر٢ ًىّش رْنو ًرْن حٿڄَإْٓن ً أ٠ّخً رْنو ًرْن حٿَإٓخء ڃن ؿيش ًرْنو 

ُ ٙ 1ًرْن حٿـڄيٌٍ ػخنْش . ًڃن حٕٷٌحٽ حٿڄؤػٌٍس ٳِ ىٌح حٿٜيى اڅ حٿوزَْ حٽ

ّـْي ٳنٌڅ حٗطٜخٽ ّټٌڅ رڄؼخرش حٿـنيُ حٿٌُ ّنِٽ اٿِ ڃْيحڅ حٿڄ٬َٻش رٚ ٓٚف 

 ( 73ٙ      1985،   . )اڃخځ

أڅ ّټٌڅ ڃ٬يحً ا٫يحىً ٫ڀڄْخً رلْغ ّظڄظ٪ رٸيٍس ڃن حٿڄ٬َٳش ٳِ ٫يس ڃـخٙص  -5

ڃوظڀٴش ، ًٿْْ ڃن حٿ٠ًٍَُ أڅ ّټٌڅ ڃظوٜٜخً ٳِ ٫يس ٳ٩ًَ أً ڃـخٙص ، 

ًٿټن ّنزِٰ أڅ طظٌحٳَ ٿو ٫ڀِ حٕٷپ هڀٴْش ٳِ ر٬ٞ حٿٴنٌڅ ، ً ڃن أىڂ طڀٺ 

 حٿڄٌحْٟ٪ : 

خ ، ٳنٌڅ حٿٜلخٳش ) حٿظلََّ ، حٿظلٸْٶ ، حٿْٜخٯش ، حٗؿَحءحص اؿخىس حٿڀٰخص ًٻظخرظي

حٿڄٸخرٚص ، .....حٿ٬ڀٌځ حٗؿظڄخ٫ْش )٫ڀڂ حٿنٴْ حٗؿظڄخ٫ِ حٗىحٍس حٙٷظٜخى 

...........( اٟخٳش اٿِ حٗٿڄخځ رؤٌٛٽ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ، ًًٿٺ أڅ حٗىحٍس حٿنخؿلش ىِ 

 ( 96ٙ  .٠1998َ ، ه( . حٿظِ ط٬ظڄي ٫ڀِ حٕٓڀٌد حٿ٬ڀڄِ ٳِ حٿ٬ڄپ .

ًَُّ حٿزخكغ أنو ّنزِٰ ٿڄيَّ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش أڅ ّظخر٪ حٿظَْْٰحص ًحٿڄٔظـيحص ىحهپ 

حٿڄئٓٔش ًهخٍؿيخ ًحٿ٨ًَٱ حٿظِ طل٢ْ ريخ اٷظٜخىّش ٻخنض أً حؿظڄخ٫ْش ًڃن ػڂ 

ًٚ ٿڀظٜيُ ٿڀڄ٘ټٚص حٿظِ ط٬ظَُ حٿڄن٘ؤس ،  ّـذ أڅ ٠ّ٪ ٿيخ ه٤٤خً ٫ڀڄْش ط٘ټپ ك

 ٿَأُ حٿ٬خځ ًطلڀْپ حطـخىخص حٿـڄيٌٍ . ڃن هٚٽ ٷْخّ ح
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 اٌّجؾــــــش اٌضبٌــــــــــــــــش

 اٌزٕظ١ُ الإداسٞ ٌّإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

 الاداسٞ : ِفَٙٛ اٌزٕظ١ُ 

٬ّظزَ حٿظن٨ْڂ حٗىحٍُ ٷٌحځ حٿزنخء ٿڀڄئٓٔش ً حٿڄن٘ؤس أً حٿ٠ًٍَحص حٕٓخْٓش 

ٗىحٍحص حٿڄ٬خَٛس ًًٿٺ ڃن كْغ ٟڄخڅ حٿټٴخءس ٳِ أىحء ح٫ٕڄخٽ ً رخ٫ظزخٍه ٍٻنخً 

أٓخْٓخ طزنِ ٫ڀْو رٸْش حٿـيٌى ًحٿن٘خ٣خص حٿظِ طٸٌځ ريخ أؿيِس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ، 

ئٓٔش ط٬ـِ حٗىحٍس ٫ن حٿٸْخځ رخٿڄٌٔٿْخص ًأىحء ًريًڅ ح٣ٗخٍ حٿظن٨ْڄِ حٿټڀِ ٿڀڄ

  .حٿ٧ٌخثٲ حٗىحٍّش حٿڄن٣ٌش  ريخ 

طـيٍ حٗٗخٍس اٿِ أڅ ڃٴيٌځ حٿظن٨ْڂ ٳِ حٿٴټَ حٗىحٍُ حٿليّغ ٿڂ ٬ّي ڃٸٌٍٜحً ٫ڀِ 

حٿنٌحكِ حٿظ٘ټْڀْش ًحٿيْټڀْش حٿظِ ط٬نِ رخٿيْخٻپ حٿظن٨ْڄْش ًطٸْٔڂ حٿ٬ڄپ ر٘ټپ 

٬نِ ًٿٺ ًٿټن حطٔ٪ ٿْ٘ڄپ حٿڄظَْٰحص حٿڄظٴخ٫ڀش ًحٿظِ حٿو٤َّش حٿظن٨ْڄْش ڃ٪ انو ّ

 ( 61،ٙ 1991كْٔن، ًأهًَڅ ،( .طئٻي كَٻْش حٿظن٨ْڂ ًطَحر٢ ٫نخَٛه 

طَطْذ حٿڄٌحٍى  ((٬ًَّٱ ر٠٬يڂ ٫ڄڀْش حٿظن٨ْڂ حٗىحٍُ ٳِ ڃٴيٌځ حٗىحٍس رؤنو 

ِ حٿوخٛش رخٿڄ٩ًَ٘ أً حٿڄئٓٔش ر٤َّٸش طڄټن أن٤٘ظو ڃن  حٿڄٔخىڄش ر٘ټپ ڃن٨ڂ  ٳ

ًحٿييٱ ڃن ًٿٺ ىٌ طليّي أً ا٤٫خء ٫ڄپ ڃليى ًڃٔظٸپ )طلٸْٶ أىيحٱ حٿڄ٩ًَ٘ 

ًحٟق ٿټپ ٳَى ڃن حٿڄئٓٔش ًڃن ػڂ طنْٔٶ ىٌه ح٫ٙڄخٽ ًحٿڄيڄخص ًحٗهظٜخٛخص 

حٿ٬ٚٵ ) . .ڃ٪ ر٠٬يڂ ر٤َّٸش طڄټن حٿڄئٓٔش أً حٿڄن٨ڄش ڃن طلٸْٶ أىيحٳيخ 

 ( 182ىـ ، 1435ٙ،

ٍُ ىٌ ٫ڄڀْش طليّي ًطـڄْ٪ حٿ٬ڄپ حٿٌُ ّنزِٰ أىحءه ًّٸٌٽ ر٠٬يڂ اڅ حٿظن٨ْڂ حٗىح 

ڃ٪ طليّي ًطٴٌّٞ حٿڄٔجٌٿْش ، ًطڄټْن حٕٗوخٙ ڃن حٿ٬ڄپ رؤٻؼَ ٳخ٫ڀْش ٿظلٸْٶ 

 ( 207ځ ،1997ٙٻ٘ٺ ،( .حٙىيحٱ 

ٿْْ ڃن حٿ٠ًٍَس َٓى ط٬َّٴخص ىنخ كْغ اڅ ؿڄْ٪ حٿظ٬َّٴخص ٿڀظن٨ْڂ حٗىحٍُ  

أڅ أٓخٓيخ ًڃن٤ڀٸيخ ّيًٍ كٌح أڅ حٿظن٨ْڂ  ڃظٸخٍرش ؿيحً ، ًاڅ ٿڂ طټن ًحكيس ًًٿٺ

٧ًْٴش ڃن ٧ًخثٲ حٗىحٍّش ط٬ِٔ اٿِ ٍر٢ ًطـڄْ٪ حٿزَحڃؾ ًحٕن٤٘ش ٍر٤خً ڃلټڄخ 
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ّٔخ٫ي ٫ڀِ حٿ٬ڄپ ٌّٓخً ىًڅ هڀپ أً طنخٳَ ڃن هٚٽ ٗزټش حطٜخٿْش طټٴپ َْٓ 

 .حٿ٬ڄڀْخص حٙىحٍّش ر٤َّٸش ڃنٔٸش ًڃنٔـڄش 

  :أ١ّ٘خ اٌزٕظ١ُ ٚ فٛائذح

ٓزٸض حٗٗخٍس اٿِ أڅ حٿظن٨ْڂ ٧ًْٴش اىحٍّش ڃيڄش ٿڄخ ّلٸٸو  ڃن حٿڄِحّخ ًحٿٴٌحثي 

  :ٿڀڄئٓٔش ، ًطټڄن أىڄْش حٿظن٨ْڂ ٳِ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ أنو 

ّـنذ حٿڄئٓٔش ڃ٨خىَ حَٗٓحٱ ڃن هٚٽ حٓظٰٚٽ حٿ٤خٷش ً حٗڃټخنخص حٿڄظخكش 

ٱ حٿڄؤڃٌٽ رؤٷَٜ ٣َّٶ ً رؤٷپ رٌٍٜس ٫ٸٚنْش ، ٻڄخ أنو ّٔيپ حٿٌٌٛٽ اٿِ حٿيي

 .طټڀٴش ًٳِ ُڃن ڃليًى ىًڅ حٗهٚٽ رخٿڄزخىة حٗنٔخنْش ًحٿٸْڂ حٕهٚٷْش 

أڅ رنخء حٿظن٨ْڂ حٿـْي ّليى حٿڄٔجٌٿْخص ًحٿڄيخځ ًّڄِْ حٙهظٜخٛخص ًٌّٟق 

حٿٜٚكْخص ، رلْغ ٬َّٱ ٻپ ٳَى رٌحؿزخطو طٴَْٔ حٿ٬ٚٷخص حٿ٧ٌْٴْش رن٨خځ ىًڅ 

 .حكظټخٹ ًطٜخىځ 

ن ٣َّٶ  حٿظن٨ْڂ ّڄټن أڅ طـڄ٪ ٫يس ڃٔجٌٿْخص ًحص ٣ز٬ْش ًحكيس ٳِ اىحٍس ًحكيس ٫

ٿظٸڀْپ حٿظټڀٴش حٿظِ طنٴٶ ٳِ حٿڄټخطذ أً اىحٍحص حٕٷٔخځ حٓڄْش ّڄټن حٙٓظٰنخء ٫نيخ ، 

 ( 128ًىزِ، ،ٙ  :كـخد ( .ًّټٌڅ حٿ٬ڄپ أٻؼَ طڄخٓټخً ًحنظ٨خڃخً ًٓيٌٿش ًَّٔح 

ٗټپ ح٣ٗخٍ حٿ٬خځ ٿ٬ڄڀْش حٙطٜخٽ ًطليّي ٫ٚٷخص ٫ن ٣َّٶ حٿظن٨ْڂ حٗىحٍُ ّظڂ 

حٿ٬ڄپ ًٻٌٿٺ حٿظنْٔٶ رْن حٿـيٌى حٿٴَىّش ًحٿـڄخ٫ْش ًًٿٺ ٿظَْٗي حٿ٤خٷخص حٿڄخىّش 

 (209، ٙ 1997ٻ٘ٺ ، )ًحٿزَّ٘ش 

اًح ٻخڅ حٿظن٨ْڂ ّييٱ اٿِ اّـخى حٿظ٬خًڅ رْن حٿ٬خڃڀْن ٳِ ڃْيحڅ حٗىحٍس ٿڀڄئٓٔخص 

ظ٬يىس ًحص حٿ٤ز٬ْش حٿٌحكيس ٳِ حٙىحٍس  ًحٿظنْٔٶ ڃن هٚٽ ؿڄ٪ حٿڄٔجٌٿْخص حٿڄ

أن٤٘ظيخ ، ٳبڅ أٯَحٝ حٿظن٨ْڂ ٳِ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ّييٱ ٳِ حٿڄٸخځ حًٕٽ اٿِ طـنذ 

حَٗٓحٱ ًحٿ٬نخء ًحٿٌٌٛٽ اٿِ حٿييٱ رؤٷَٜ ٣َّٶ ًرؤٷپ طټڀٴش ىًڅ حٿڄٔخّ 

  :ڃلِ )ش رخٿڄزخىة ًحٿٸْڂ حٕهٚٷْش ًحٿ٬َٳْش حٿظِ طظ٤ڀزيخ حٿوٜخثٚ حٗنٔخنْ

 ( 190ڃنٌٍٜ ، ٙ 

 :اٌزمغ١ّبد ٚرٛط١ف اٌٛظبئف فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ

اڅ طٸْٔڂ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًطٜنْٲ حٿ٧ٌخثٲ طلټڄيخ ٣ز٬ْش حٿڄئٓٔش ًكـڄيخ 

٫ًڀِ ٌٟء ًٿٺ .ًأن٤٘ظيخ ًن٩ٌ ؿڄيٌٍىخ اٟخٳش اٿِ اڃټخنْخطيخ حٿزَّ٘ش ًحٿڄخىّش 

 .ّوظڀٲ أٓڀٌد رنخء حٿيْټپ حٿظن٨ْڄِ ڃن اىحٍس اٿِ أهَُ 

ٍٯڂ حٓظلخٿش حٿظٌحٳٶ ٫ڀِ نڄ٢ حً أٓڀٌد ڃخ ٳِ حٿظٜنْٲ حٗىحٍُ ًٍٯڂ ٫يځ ًؿٌى 

٣َٵ ٫ڀڄْش ڃظٴٶ ٫ڀْيخ ًٛخٿلش ٿڀظ٤زْٶ ٳِ ٻپ ُڃخڅ ًڃټخڅ رخٿنٔزش ٿڀظٸْٔڄخص 

ص حٿ٬خڃش ،ًٿټن ًڃ٪ ىٌح ٳبڅ هزَحء حٿيْټپ حٿ٨٬ڄِ ٿڀزنخء حٿظن٨ْڄِ ٳِ اىحٍس حٿ٬ٚٷخ

حٗىحٍس ّنٜلٌڅ رؤڅ ڃخ ّٔخ٫ي ٫ڀِ طليّي كـڂ حٗىحٍس ًطٌْٛٲ حٿ٧ٌخثٲ ىٌ 

 Management By Objective( MBO)اطوخً أً طزنِ ڃزيأ حٗىحٍس رخٕىيحٱ 

أٓڀٌد ّٸٌځ رڄٌؿزو ٻپ ڃن حٿَثْْ ًحٿڄَإًّ ًر٘ټپ ڃ٘ظَٹ رظليّي )ًحٿٌُ ٬ّنِ 

حٿ٬ٚٵ . )  (ًّٸٌڃخڅ ىًٍّخ رظليّي حٿظٸيځ نلٌه ىٌه حٕىيحٱحٕىيحٱ حٕهَْس ، 

،1425 ٙ،291) 

ٕڅ حٳ٠پ ىْټپ طن٨ْڄِ اىحٍُ ىٌ حٿٌُ ّټٌڅ ٫ڀِ ٌٟء ًٳٶ حٕىيحٱ ًَّح٫ِ 

 .كـڂ حٿڄئٓٔش ًڃظ٤ڀزخطيخ 
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ٳڄن ٯَْ حٿڄ٬ٸٌٽ أڅ ڃئٓٔش ّزڀٮ ٫يى ڃ٧ٌٴْيخ ٫َ٘س أٗوخٙ أڅ ّٸٌځ ػڀغ ڃنيڂ 

وٚٱ ڃئٓٔش ٻزَْس ، ٿيخ أن٤٘ش ڃظ٬يىس ًؿڄيٌٍ ٫َّٞ ، ر٬ڄڀْش حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ر

 .ًّٜپ ٫يى ڃ٧ٌٴْيخ اٿِ ٫َ٘حص أً أٻؼَ 

٫ًڀِ ىٌح ٌٓحء ٻخڅ ٍؿپ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًحكي ، أً ٻخنٌح ڃخثش ٳخٕٳ٠پ أڅ ّټٌڅ 

ّٸٌٽ ٻٌطڀْذ  .ڃٌٷ٬يڂ حٿ٧ٌْٴِ رـخنذ حٿَأّ كظَ ّٔيپ ٿيڂ حٿظَٜٱ حٿَّٔ٪ 

Cuttlip  ٫ڀِ حٿٸٌٽ  )ٜيى ًُڃٚإه ٳِ ىٌح حٿ ًٚ اڅ ٓڄ٬ش حٿڄئٓٔش طزنِ أٛ

 (1991ٙ،180حٿزيٍ ، ) ).ًحٿٴ٬پ ٳْڄخ ّئػَ ٓڀزخ حً اّـخرخً ٫ڀِ حٿڄئٓٔش

٫ڀِ أُ كخٽ ٳبڅ نـخف اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش رظن٨ْڂ ٧ًْٴظيخ ًرنخء ىْخٻڀيخ حٿٴ٫َْش 

ِ ڃٔخٍ ًحٿيحهڀْش ًؿ٬پ اىحٍطيخ اىحٍس ٳ٬خٿش ڃظټخڃڀش حٿلـڂ ًڃظَحر٤ش ح٣َٕحٱ ٳ

ًحكي أُ ٳِ ٓڀٔش حًٕحڃَ ٫ًڄڀْش حٿظنْٔٶ ًحٙطٜخٽ ٳْيخ طظڂ حنْش ڃن حٿَثْْ اٿِ 

ًطظٌٷٲ ٫ڀِ اّڄخڅ   Chart Organizationحىنِ حٿ٧ٌخثٲ ٳِ حٿو٤َّش حٿظن٨ْڄْش 

حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ٿڀڄئٓٔش رؤىڄْش ؿيخُ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًحٗٷنخ٩ رڄخ طٸٌځ ريخ ڃن 

 .رَحڃؾ ًأن٤٘ش ًڃيخځ 

َُّ ر٬ٞ حٿزخكؼْن أڅ حٿن٘خ٣خص ًحٿ٧ٌخثٲ ًحٿزَحڃؾ حٿظِ ط٤٠ڀ٪ ريخ اىحٍس 

 -:حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ّڄټن كَٜىخ ٳِ أٍر٬ش أٷٔخځ ًىِ 

  Media Services Deptٷٔڂ حٿويڃخص ح٫ٙٚڃْش  

 ڃټظذ حٿٜلخٳش  -1

 ڃټظذ حٿنَ٘ ًحٿظَؿڄش  -2

 ڃټظذ حًٗح٫ش ًحٿظڀٴٌِّڅ  -3

 ڃټظذ حٿْٔنڄخ -4

 ڃټظذ حٿڄ٬خٍٝ ًحٿڄئطڄَحص  -5

 ڃټظذ حٗنظخؽ ح٫ٙٚڃِ حٿٴنِ -6

 :لغُ اٌجؾٛس 

ًّظٌٿِ ىٌح حٿڄټظذ حٿٸْخځ ريٍحٓش ًطلڀْپ حطـخىخص حٿَأُ حٿ٬خځ ڃن هٚٽ ا٫يحى 

ىٍحٓخص كٌٽ حٿزَحڃؾ ً حٕن٤٘ش حٿظِ طـٌد ًطئػَ ٫ڀِ حٿـڄيٌٍ حٿڄظ٬خڃپ ڃ٪ 

حٿڄئٓٔش ، ٻڄخ أنو َّ٘ٱ ٫ڀِ ا٫يحى حٍٗٲ ٻخڃپ ّلظٌُ ٫ڀِ حٙٷپ ٫ڀِ 

زْخنخص ، اٟخٳش اٿِ ًٍَّٟخص اىحٍحص حٿڄئٓٔش ًّټٌڅ ڃي٫ڄخً رخٗكٜخثْخص ًحٿ

اَٗحٳو ٫ڀِ ڃټظزش ڃظوٜٜش ٳِ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش طظٌحٳَ ٳْيخ ڃنٌٍ٘حص ًٻظْزخص 

 .ًنَ٘حص حٿڄئٓٔش 

 :لغُ اٌشئْٛ اٌؼبِخ 

طټٌڅ ڃيڄش ىٌح حٿٸٔڂ حٿڄظخر٬ش ٿـڄْ٪ ڃخٿو ٫ٚٷش رخٿڄئٓٔش ڃن ڃٔظيڀټْن 

ط٬ْٖ ٳْو ًحٿڄٔظٴْيّن ًحٿڄٔظؼڄَّن ًحٿٸٌُ حٿڄئػَس ٳِ حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ حٿٌُ 

حٿڄئٓٔش ، اٟخٳش اٿِ حٿڄئٓٔخص حٿلټٌڃْش ًحٿيْجخص حٿظ٬َّْ٘ش ًحٗطلخىحص 

٤٠ًّڀ٪ ىٌح حٿٸٔڂ  . ًحٿنٸخرخص ًٯَْىخ ، ًًٿٺ ڃن هٚٽ حٙطٜخٽ حٿيحثڂ حٿڄٔظڄَ

أ٠ّخً رخٓظٸزخٽ حٿِحثَّن ٿڀڄئٓٔش رْٰش اٍٗخىىڂ ًطَْْٔ أ٫ڄخٿيڂ ًطل٠َْ رَحڃؾ 

ًحٿظَٳْو حٿُٚڃش أػنخء اٷخڃظيڂ ٳِ ىحهپ حٿڄئٓٔش ٿِّخٍطيخ ًطٌٳَْ ؿڄْ٪ ٓزپ حٿَحكش 

 .٫ني ٷْخڃيڂ رڄيخځ ٍٓڄْش اٿِ حٿوخٍؽ ٫ًني ىهٌٿيڂ 
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 :لغُ اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ  •

ىٌح حٿٸٔڂ ّنلَٜ ن٘خ٣و ٳِ ىحهپ حٿڄئٓٔش ، ًّٸٌځ رظٸيّڂ هيڃخص حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش 

ظلْٔن أًٟخ٫يڂ حٿنَ٘ ٳِ ٛلْٴش حٿڄئٓٔش ، ًطٸيّڂ حٿڄٸظَكخص ، ٿ :حٿڄوظڀٴش ڃؼپ 

حٿڄ٬ْْ٘ش ًٍٳ٪  ٻٴخءطيڂ ، حٿڄينْش ًحٿ٧ٌْٴْش ٻڄخ أنو َّ٘ٱ ٫ڀِ حٿن٘خ١ حٙؿظڄخ٫ِ 

ان٘خء ٛنخىّٶ حٿڄٔخ٫يس ًان٘خء اىحٍحص ط٬خًنْش ، ًطن٨ْڂ ٍكٚص  :ًحٿؼٸخٳِ ڃؼپ 

ٿَٳ٪ ًطنڄْش حٿ٫ٌِ حٿؼٸخٳِ ٿڀ٬خڃڀْن أَٓىڂ ، ٻٌٿٺ ان٘خء ٳٌٜٽ ط٬ڀْڄْش ٳِ ڃوظڀٲ 

حكڄي ) .ٿٺ ان٘خء ٫ْخىحص ٣زْش ٿ٫َخّش ٛلش حٿ٬خڃڀْن ًٯَْىخ حٿڄٔظٌّخص ، ًٻٌ

،1998  ٙ ،128-134 ) 

أڃخ رخٿنٔزش ٿظن٨ْڂ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ ًهخٛش 

حٿـخڃ٬خص ، ٳٸي ّټٌڅ أٻؼَ أً أٷپ ٳِ حٿ٬يى حٿڄٌٻٌٍ ٓخرٸخً طز٬خ ٿلـڂ حٿـخڃ٬ش 

ًأىيحٳيخ ڃن ؿيش ، ٫ًيځ ًؿٌى نڄًٌؽ ڃ٬ْن ّٸخّ ٫ڀْو حٿظټٌّن حٿيْټڀِ ٗىحٍس 

ظڀٴض ًؿيخص حٿن٨َ ٿوزَحص حٿ٬ٚٷخص حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ڃن ؿيش أهَُ ، ًٿيٌح أه

 .حٿ٬خڃش ًطن٫ٌض حٿنڄخًؽ حٿڄٸظَكش ٿڀـخڃ٬خص 

ًّٸظَف حٿيٻظٌٍ ٫ڀِ ٫ـٌس هزَْ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش نڄًٌؿخً َُّ أنو ڃنخٓذ ٕڅ ّټٌڅ 

 .٫ڀْو طن٨ْڂ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ حٿـخڃ٬خص

خص حٿ٬خڃش ٳِ طټخڃپ حٿ٧ٌخثٲ حٕٓخْٓش حٿظِ طلٸٶ أىيحٱ ً أٯَحٝ اىحٍس حٿ٬ٚٷ

 :حٿـخڃ٬خص ًّٜنٲ ٻخٕطِ 

ّنزِٰ أڅ طئْٓ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش رخٿـخڃ٬خص ٷٔڄخً :لغُ اٌخذِبد الإػلا١ِخ 

هخٛخً ٿڀويڃخص ح٫ٗٚڃْش ر٘ظَ أنٌح٫يخ ّڄؼپ حٿٸنخس حٿٌُ طوخ٣ذ حٿـخڃ٬ش ٫زَه 

ؿڄيٌٍىخ حٿيحهڀِ ًحٿوخٍؿِ ٿظټٌڅ ٫ڀِ ح٩ٚ٣ ڃٔظڄَ رڄخ ّـَُ ٳِ ڃل٤ْيخ ، 

 .ڄيخ ٛلْٴش أٓز٫ٌْش أً ٗيَّش أً أٻؼَ ًأى

ّٸٌځ ىٌح حٿٸٔڂ رب٫يحى حٿټظْزخص ًحٿنَ٘حص ًحٿټظذ  : لغُ اٌّغجٛػبد اٌغبِؼ١خ

ًحٿيٿْپ حٿ٬ڀڄِ ًٯَْىخ ڃن ڃ٤ز٫ٌخص حٿـخڃ٬ش ، اٟخٳش اٿِ ٬ٗزش هخٛش ٿڀڄ٬ڀٌڃخص 

 ، ًىًٍىخ ٳِ ٫ڄڀْش حٿلٴ٦ ًحٿظٌػْٶ ربَٗحٱ ڃظوٜٚ هخٙ ٿيخ 

ّظٌٿِ ا٫يحى حٿلٴٚص ًحٿن٘خ٣خص ، ًطن٨ڂ حٿنيًحص : إٌشبط اٌذاخٍٟ لغُ

ًحٿڄلخَٟحص حٿ٬خڃش ًحٿڄ٬خٍٝ حٿ٬ڀڄْش ، ٻٌٿٺ اٟخٳش اٿِ طَْْٔ ًطن٨ْڂ حٿَكٚص 

 .ًحٿَّخٟش ًٯَْىخ ڃن حٕن٤٘ش حٿظَٳْيْش 

اڅ ڃيڄش ىٌح حٿٸٔڂ طظڄؼپ ٳِ حٓظٸزخٽ حٿٌٳٌى ًحٿِحثَس ًحٕٓخطٌس   :الاعزمجبي لغُ

 حٿزٚى ، ًطٔيْپ حٿ٬ڄپ ٿَحكظيڂ ًطٌٿْپ ٫ٸزخص اؿَحءحص حٿٔٴَحٿٸخىڃْن ڃن حٿوخٍؽ 

ڃن هٜخثٚ ىٌح حٿٸٔڂ طٌؿْو حٿنٜق ً حٍٗٗخى  :لغُ الارظبي ثبٌّغزّغ اٌّؾٍٟ.

 حٿظٸٌّڄِ ٗىحٍس حٿـخڃ٬ش ٳْڄخ ّظ٬ڀٶ رخٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿڄـظڄ٪ حٿڄلڀِ ً اڃيحىه رخٿڄ٬ڀٌڃخص

  .حٿڄ٤ڀٌرش كٌٽ ڃ٫ًَ٘خص حٿـخڃ٬ش ڃن هٚٽ ط٧ٌْٲ ًٓخثپ ا٫ٚځ حٿـخڃ٬ش 
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أىڂ ڃخ ّٸٌځ رو ىٌح حٿٸٔڂ ٻَْٰه ڃن حٗىحٍحص  :لغُ اٌشئْٛ الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ

حٿڄظوٜٜش رخٿ٘جٌڅ حٗىحٍّش ًحٿڄخٿْش ىٌ ڃي حٕٷٔخځ حٕهَُ رخٿڄ٬ڀٌڃخص ً حٕىًحص 

 ٫1985ـٌس ،) .ٿظخىّش ًحؿزو حٿڄن١ٌ رو  حٿُٚڃش حٿظِ ّظ٤ڀزيخ حٿ٬ڄپ حٿڄئِٓٔ ىحثڄخً

٫ڀِ  /أڃخ ٧ًْٴش حٿزلٌع حٿظِ ّنزِٰ ٿيخ أڅ طوٜٚ ٷٔڄخً ڃٔظٸَحً َُّ ى ( 106ٙ 

أڅ ط٠ڂ حً ط٬ڄپ ٳِ ن٤خٵ أكي حٕٷٔخځ حٿـخڃ٬ش حٿڄيظڄش  ( 278، ٙ(٫1991ـٌس  

رخٿزلٌع ، ًٻٌحٿٺ ٫ڄڀْش حٿظو٢ْ٤ ، ًّٸٌٽ ّٔظلٔن أڅ طټڀٲ ٿـنش َّأٓيخ نخثذ 

ْْ حٿـخڃ٬ش ٿڀ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش اٟخٳش اٿِ ر٬ٞ حٕٓخطٌس رـخنذ ڃيَّ حٿ٬ٚٷخص ٍث

ًٚ ٿـيخُ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ .حٿ٬خڃش  ًّٸظَف حٿيٻظٌٍ كڄٌى رن ٫زي حٿ٬ِِّ حٿزيٍ ىْټ

حٿـخڃ٬خص ّظټٌڅ ڃن ٫يى ڃن حٗىحٍحص ًحٗىحٍحص ًحٕٷٔخځ ّظَأٓيخ ڃيَّ ٫خځ 

ن٨َحً ٕىڄْش أن٤٘ش اىحٍس حٿ٬ٚٷخص  .ٿڀ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ، ٻڄخ ٌّٟق حٿنڄًٌؽ أىنخه 

رڄيَّ حٿـخڃ٬ش ڃزخَٗس كظِ طټٌڅ ٷَّزش حٿ٬خڃش ٳِ حٿـخڃ٬ش َُّ أڅ طټٌڅ ڃَطز٤ش 

 .اٿِ ٛخن٪ حٿٸَحٍحص

 (5سلُ ) شنو

 ػٍٟ ػغٛ.د/ّٔٛرط ِمزشػ ٌزٕظ١ُ ئداسح اٌؼلالبد اٌؼبِخ ثبٌغبِؼبد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ت سئ١ظ اٌغبِؼخٔبئ

 ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ

 ىغْخ اىجح٘س  ٿـنش حٿظو٢ْ٤

 ِذ٠ش إداسح اٌؼلالبد اٌؼبِخ

 لغُ اٌخذِبد الإػلا١ِخ  لغُ اٌّيجٛػبد اٌغبِؼ١خ  لغُ إٌؾبه اٌذاخٍٟ

 لغُ الإعزمجبي لغُ الإرقبي ثبٌّغزّغ اٌؾئْٛ الإداس٠خ ٚلغُ اٌّب١ٌخ
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 (6سلُ ) شنو

 ؽّٛد اٌجذس .د /ّٔٛرط لإداسح اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌغبِؼبد  •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ِذ٠ش اٌغبِؼخ

 ِذ٠ش ػبَ ٌٍؼلالبد اٌؼبِخ 

اٌؾفلاد ٚالاعزمجبلاد 

 ٚاٌّؼبسك 

لغُ اٌؼلالبد 

 ثبٌغّٙٛس اٌخبسعٟ 

 اٌغىشربس٠خ ٚإٌغخ 

لغُ اٌؼلالبد ثبػنبء 

 ١٘ئخ اٌزذس٠ت ٚاٌيلاة 
 لغُ الأؽقبء ٚاٌزؾ١ًٍ 

لغُ اٌؾئْٛ الإػلا١ِخ 

 ٚالاعزؼلاِبد 

 لغُ اٌؼلالبد اٌؼبِخ
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 (7سلُ ) شنو

 ّٔٛرط ِمزشػ لأداسح اٌؼلالبد اٌؼبِخ ثبٌغبِؼبد /د . ِؾفٛػ أؽّذ عٛدح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ػلالبد اٌغّٙٛس اٌؼبَ  ػلالبد الأثبء ٚاٌخش٠غ١ٓ 

 ِغٍظ الإِٔبء

 ٔبئت اٌشئ١ظ ٌٍؾئْٛ الإداس٠خ ٔبئت اٌشئ١ظ ٌٍؾئْٛ الأوبد١ّ٠خ 

 ِذ٠ش اٌزذل١ك اٌذاخٍٟ

 ِذ٠ش اٌؼلالبد اٌؼبِخ

 سئ١ظ اٌغبِؼخ
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ًَُّ حٿزخكغ أنو ڃن حٿ٬ٜذ ٍٓڂ ن٨خځ ڃ٬ْن ٗىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ حٿـخڃ٬خص 

أً كظَ ٳِ أُ ڃن٨ڄش أً ڃئٓٔش أً ڃن٘ؤس ڃن حٿڄن٘جخص ًًٿٺ ٿٚهظٚٱ حٓڀٌد 

 .حٗىحٍس حٿ٬ڀْخء ڃن ڃئٓٔش اٿِ أهَُ ًن٨َطيخ ٿ٘ىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش 

كـڄيخ ًكٔذ حٿـڄيٌٍ حٿٌُ  كْغ أُ ڃن٨ڄش ط٠٪ حٿن٨خځ حٿٌُ طَحه ڃنخٓزخً كٔذ

 .طظ٬خڃپ ڃ٬و ًٻپ ًٿٺ ڃن أؿپ طلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄنٌ٘ىس 

 

 

 

 : عّٙٛس اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

ٿټپ ڃئٓٔش ًىْجش ط٬ِٔ ىحثڄخً اٿِ حٿټٔذ ًى ؿڄيٌٍىخ ًطؤّْيه ٿٜخٿق حٿڄئٓٔش 

ٷي ّټٌڅ حٿـڄيٌٍ ڃظن٫ٌخ ًڃوظڀٲ حٿڄٔظٌّخص ًٿټن حٿٸخٓڂ  .حٿظِ طٸيځ ٿو حٿويڃش 

 .حٿڄ٘ظَٹ ٿټڀظْيڄخ ىٌ حٿڄٜڀلش ٌٓحء ٻخنض ٫خڃش أً هخٛش 

 .ًٷزپ طليّي ڃٴيٌځ ؿڄيٌٍ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ّٔظلٔن أڅ نٴيڂ ڃٸٌٜى ؿڄيٌٍ 

حٿـڄيٌٍ ىٌ ؿڄخ٫ش ڃن حٿنخّ ڃن ٳَىّن ًڃخ ٳٌٷيخ ًّـڄ٬يخ ٍحر٢ ڃ٘ظَٹ ًڃٜڀلش 

٬ض ٧ًَٳخً ڃخ ٳِ ڃټخڅ ڃخ ًٿيخ ٛٴخص طظڄِْ ٫ن ٯَْىخ أً هٜخثٚ ڃ٘ظَٻش أً ؿڄ

ًّٸٌٽ ر٠٬يڂ ىِ .ػٸخٳْش أً حؿظڄخ٫ْش أً حػنْش ًىٌح حٿـڄيٌٍ ّئػَ ًّظؤػَ رڄل٤ْو 

ؿڄخ٫ش ڃن حٿنخّ ًحص حطـخىخص ڃوظڀٴش ٿيخ ًٍحر٢ ًٛٚص ٫ڀِ ٌٟء أىيحٱ 

 (84ٙ,1985ڃنٌٍٜ،   :ڃلڄٌى  )ًڃٜخٿق ڃ٘ظَٻش 

أڃخ ؿڄيٌٍ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ، ٳَُْ هزَحء حٿ٬ٚٷخص حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش أنيخ طوظڀٲ ٫ن 

ڃٴيٌځ حٿـڄيٌٍ حٿ٬خڃش ، ًط٬نِ ؿڄخ٫ش ڃټٌنش ڃن أػنْن أً أٻؼَ طَر٤يڂ ڃٜڀلش أً 

 ( 98ٙ  ٫1985ـٌس ،) .ىيٱ ڃ٘ظَٹ 

ؿڄخ٫ش ڃن حٿنخّ طظڄِْ ٫ن ٯَْىخ رٜٴخص هخٛش ٻڄخ َّطز٢ أٳَحىىخ (٬ًَّٱ رؤنيخ

طئػَ  .ًحر٢ ڃ٬ْنش ، ًىٌه حٿـڄخ٫ش ڃن حٿنخّ طٸ٪ ٳِ ڃل٢ْ ن٘خ١ حٿڄن٘ؤس ًحٿظن٨ْڂ رَ

ًٙ رْن حٿ٤َٳْن ، ٻڄخ أڅ ىنخٹ ڃٜڀلش  ًٚ ڃظزخى ٳْو ًطظؤػَ رو ، أُ أڅ ىنخٹ طٴخ٫

 ( 88كـخد ، ًىزِ، ،ٙ . ( (ڃ٘ظَٻش رْن ىئٙء حٿنخّ

ِ طييٱ ىحثڄخً اٿِ ڃخ ٳْو ًڃن ىٌح حٿڄن٤ڀٶ ٳبڅ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش حٿنخؿلش ىِ حٿظ

ڃٜڀلش ًٳخثيس ٿڀـڄخىَْ ٙ ٿٌحطيخ ٳٸ٢ ، ٕڅ حٿيْجش أً حٿڄئٓٔش أن٘جض ڃن أؿپ 

حٿڄـظڄ٪ ، ًأڅ هيڃظو ًحؿذ ٫ڀِ حٿڄئٓٔش ، ًٿيٌح ّنزِٰ أڅ ط٬ڄپ ٫ڀِ حٿظ٬َٱ 

٫ڀِ حٿـڄيٌٍ ًڃٌْٿو ًٍٯزخطو ًطٔڄ٪ ًطٔظـْذ ٍٕآثو كظَ طظټخڃپ ًطنـق ٫ڄڀْش 

 (84ٙ,1985ڃنٌٍٜ،   :ڃلڄٌى  )ڄٜڀلش حٿڄ٘ظَٻش حٿويڃش حٿ٬خڃش ًحٿ

 :ؿڄيٌٍ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٿڀـخڃ٬ش ن٫ٌخڅ  

 ؿڄيٌٍ حٿـخڃ٬ش حٿيحهڀِ 

 ؿڄيٌٍ حٿـخڃ٬ش حٿوخٍؿِ 

 ػ١ّذ و١ٍخ ػ١ّذ و١ٍخ ػ١ّذ و١ٍخ
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 :اٌغّٙٛس اٌذاخٍٟ  -1

ًىٌ ڃن أىڂ ؿڄيٌٍ حٿڄئٓٔش ٠ًّڂ ٻپ ڃن ّنظٔذ اٿِ حٿـخڃ٬ش أً َّطز٢ ڃ٬يخ 

 ر٬ٚٷش ٫ڄپ أً ٛڀش ڃخ، ًأىڄيخ ٳجش حٿ٤ٚد رڄوظڀٲ أٷٔڄيخ ًٻڀْخطيخ 

 ىْجش حٿظيٍّْ ڃن حٕٓخطٌس ًحٿڄلخَّٟن ًحٿٴنْْن ًحٿڄٔخ٫يّن ًٯَْىڂ 

 حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ ًحٿ٬خڃڀٌڅ ٳْيخ

 حٿيًٍحص حٿظيٍّزْش حٿظِ ط٬يىخ حٿـخڃ٬ش اٟخٳش اٿِ حٿ٤ٚد حٿٌّن ّيٌٍٓڅ 

 :اٌغّٙٛس اٌخبسعٟ  -2

 -:ًىٌ ؿڄيٌٍ ٫َّٞ ڃظن٩ٌ ٿو َٗحثق ڃوظڀٴش ًأىڄيخ 

 حٿـڄيٌٍ حٿٌّن ّٸ٪ ٳِ ڃل٢ْ ڃن٤ٸش حٿـخڃ٬ش ًّٔڄِ حٿـڄيٌٍ حٿڄلڀِ 

ؿڄيٌٍ حٿَ٘ٻخص ًحٿيْجخص ً حٿڄئٓٔخص ًحٙطلخىحص ًٯَْىڂ حٿظِ طظ٬خڃپ ڃ٪ 

 حٿـخڃ٬ش 

ؿڄيٌٍ حٿڄئٓٔخص حٕٻخىّڄْش ڃؼپ ڃَحٻِ حٿزلغ ًحٿـڄ٬ْخص حٿ٬ڀڄْش ً ڃَحٻِ 

 حٿظيٍّذ ًٯَْىخ 

 ؿڄيٌٍ حٙرخء ًأًٿْخء حٕڃٌٍ ٿڀ٤ٚد ًحٿيحٍْٓن ٳِ حٿـخڃ٬ش 

ؿڄيٌٍ هَّـِ حٿـخڃ٬ش ، ًٻٌٿٺ حٿٌّن نخٿٌح طيٍّزخص ًكٜڀٌح ٫ڀِ ڃئىٚص ٫ڀڄْش 

 .ڃن حٿـخڃ٬ش 

 –ًٻخٙص حٕنزخء حٿٜلٲ ًحٿـَحثي  –طڀٴٌِّڅ – أؿيِس ًٓخثپ حٙطٜخٽ ٫خڃش اًح٫ش

 ( 271،ٙ 1991حٿزيٍ ،) .حٿڄئٓٔخص حٗنظخؿْش ح٫ٗٚڃْش ًٯَْىخ 

ًَُّ حٿزخكغ أڅ ؿڄيٌٍ حٿوخٍؿِ ٿڀـخڃ٬ش أٻؼَ ڃن ىٌح حٿ٬يى حٿڄٌٻٌٍ أً أٷپ كٔذ 

 ٫ٚٷش حٿـخڃ٬ش ً أىيحٳيخ ًأن٤٘ظيخ ً اڃټخنْخطيخ
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 ظاٌخبِــــــــــ: اٌجــــــــــبة 
 

 ــخــــخ ا١ٌّذا١ٔـــــاٌذساعــ

   لبد اٌؼبِخ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌؼلاثاداساد  اٌزؼش٠ف   : أٚلًا

 الإعشاءاد إٌّٙغ١خ ٌٍذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ   : بًصب١ٔ

 ػشع ٚرؾ١ًٍ ٚرفغ١ش ث١بٔبد اعزّبسح اٌجؾش   : بًصبٌض

 ساثؼبً : إٌزبئظ 

 خبِغبً : اٌزٛط١بد 
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   لبد اٌؼبِخ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌؼلاثاداساد  اٌزؼش٠ف  :أٚلًا 

ط٬ظزَ ىحثَس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًؿو حٿـخڃ٬ش حٿٌُ ط٤پ رو ٫ڀِ حٿڄـظڄ٪ حٿوخٍؿِ ، ٳڄن 

هٚٿيخ ّظڂ حٿظٌحٛپ ڃ٪ ڃوظڀٲ حٿڄئٓٔخص ًحٿيْجخص حٕٻخىّڄْش حٿ٬ڀڄْش ٫ڀِ 

ىِ طنٸپ ٌٍٛس حٿـخڃ٬ش ٳټَّخً ًػٸخٳْخً  .حٿڄٔظٌّخص حٿڄلڀْش ًحٿ٬َرْش ًحٿيًٿْش ٻخٳش 

ًٚ أڃْنخً ًحٟلخً ؿڀْخً ٫زَ ًٓخثپ ح٫ٗٚځ حٿڄوظڀٴش ، ًڃن هٚٽ حٙن٤٘ش  ٫ًڀڄْخً نٸ

حٿڄظن٫ٌش رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ أَٓس حٿـخڃ٬ش ىْجخص ًأٳَحى اّڄخنخً رخٿظټخڃپ ٳِ حٕىًحٍ ٬ًْٓخً 

 .)حهپ حٿڄئٓٔشحٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش طزيأ ڃن ى)ٿټڄخٽ حٿَٓخٿش ، طـْٔيحً ٿڄٸٌٿش 

ًكْن طئىُ ىحثَس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ىًٍىخ ٳيِ ط٤زٶ ٳڀٔٴش حٿـخڃ٬ش حٿٸخثڄش ٫ڀِ  

حٿڄٜيحٷْش ًحٿظڄِْْ ًحٿظ٤ٌَّ حٿڄٔظڄَ ًحٙىظڄخځ رخٿظټنٌٿٌؿْخ ًؿ٬پ حٿ٤خٿذ ڃلٌٍ 

حٿ٬ڄڀْش حٿظ٬ڀْڄْش ، ًٻٌٿٺ ٫ڀِ حٙىظڄخځ رخٿزلغ حٿ٬ڀڄِ حٿڄْيحنِ ً حٙنٴظخف ٫ڀِ 

رَحڃؾ هيڃظو ًطنڄْش حٙىظڄخځ حٿټخٳِ ، اٟخٳش ٿڀ٬نخّش رخٿوَّؾ ًطظز٬و حٿڄـظڄ٪ ًحّٚء 

 ( 194، ٙ 1997ه٠َ ، ) .ًڃظخر٬ظش ، ًحٿلَٙ ٫ڀِ ىّڄٌڃش حٿ٬ٚٷخص ڃ٬و 

ًطٌحؿو حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش حٿ٬يّي ڃن حٗٗټخٙص ڃنيخ ٷڀش 

ًٷڀش حٿڄ٬ڀڄْن ٕڅ حٙٓظخً  حٿڄٌحٍى حٿڄخٿْش ، ًحٿنڄٌ حٿڄظِحّي ٳِ أ٫يحى حٿ٤ٚد ،

 ( ٫90ـٌس ، ٙ( .حٿـخڃ٬ِ حٿټٲء أٛزق ٫ڄڀش نخىٍس 

ًطييٱ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ر٘ټپ ٫خځ ٳِ حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش اٿِ نَ٘ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

ًأ٠ّخً ط٬َّٲ  .رخنظ٨خځ ٫ن ْٓخٓش حٿڄئٓٔش أً حٿڄن٨ڄش ًه٤٤يخ ًانـخُحطيخ 

ً حٿڄن٨ڄخص  رخٟٗخٳش اٿِ ًٿٺ طٸٌځ حٿـڄخىَْ ر٘ظَ حٿن٨ڂ حٿظِ طَر٤يخ رخٿڄئٓٔخص أ

٫ٌٝ ، (حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ريًٍ ىخځ ٳِ طلْٔن حٿ٬ٚٷش رْن حٿڄن٨ڄش ًحٿـڄخىَْ 

1983 ٙ ،142 ) 

أڃخ رخٿنٔزش ٿڀ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش رخٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄش حٿٌٔىحنْش ڃنٌ ن٘ؤص طڀٺ حٿڄئٓٔخص 

٫ًڀْو ٌٓٱ نٸٲ أً ر٠٬يخ ٫ڄيص اٿِ طؤْْٓ اىحٍحص ٿڀ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش هخٛش ريخ ، 

٫ڀِ ر٬ٞ طڀٺ حٿڄئٓٔخص حٿظ٬ڀْڄْش ٿټِ نظ٬َٱ ٫ڀِ ىًٍ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳْيخ ً 

 :حٙن٤٘ش حٿظِ طٸٌځ ريخ 

 .ؿخڃ٬ش حٿو٣ٌَځ  -1
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  .ؿخڃ٬ش حٿٌٔىحڅ ٿڀ٬ڀٌځ ًحٿظټنٌٿٌؿْخ  -2

 ؿخڃ٬ش أڃيٍڃخڅ حٗٓٚڃْش   -3

 ؿخڃ٬ش حٿنْڀْن  -4

  .ؿخڃ٬ش حٿٸَأڅ حٿټَّڂ ًحٿ٬ڀٌځ حٗٓٚڃْش   -5

حٿـخڃ٬خص طڄؼپ أٷيځ ؿخڃ٬خص حٿٌٔىحڅ ً حٓهَُ كيّؼش ن٘ؤص أػنخء ػٌٍس  ٫يى ڃن ىٌه

  .حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ 

  :اٌؼلالبد اٌؼبِخ ثغبِؼخ اٌخشعَٛ 

ځ ًّٸٌځ رڄيخځ ح٫ٗٚځ 1961أن٘ت ؿيخُ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش رـخڃ٬ش حٿو٣ٌَځ ٳِ ٫خځ 

ًحٿنَ٘ ٿـڄْ٪ أن٤٘ش حٿـخڃ٬ش ، ػڂ ٓڄَ ربىحٍس ح٫ٗٚځ  ً حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ، ٧ًپ 

ّٸٌځ رڄيخځ حٿڄَحٓڂ ، ًرْنڄخ أن٤٘ش حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ڃ٫ٌُش ٫ڀِ ٫يى ڃن حٿٌكيحص 

حٙىحٍّش حٓهٍَ ، ڃؼپ اىحٍس حٿويڃخص ًٗئًڅ حٿ٤ٚد ًٯَْىخ ، ً اىحٍس حٿ٬ٚٷخص 

ًحٿظ٤ْٰش ح٫ٙٚڃْش ٿـڄْ٪ أن٤٘ش حٿـخڃ٬ش  .ٸ٢ ط٤٠ڀ٪ رڄيخځ حٿنَ٘ ًح٫ٗٚځ حٿ٬خڃش ٳ

ٻڄخ طٔخىڂ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ نَ٘ حٿڄـٚص حٿڄظوٜٜش حٿظِ طٜيٍىخ ر٬ٞ 

حٿټڀْخص ڃؼپ ، ڃـڀش حٿيٍحٓخص حٿٌٔىحنْش ًڃـڀش ؿخڃ٬ش حٿو٣ٌَځ ٿڀ٬ڀٌځ حٿٍِح٫ْش ، 

، ًڃـڀش حٿيٍحٓخص حٿ٬َرْش ًحٕٳَّٸْش ًڃـڀش ٻڀْش حٿيٍحٓخص حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش 

، ٻڄخ ّٔخىڂ أٓخطٌس حٿـخڃ٬ش ٳِ نَ٘ حٕرلخع حٿ٬ڀڄْش ٳِ ڃـٚص حٿ٬ڀڄْش حٿڄظوٜٜش 

 ( 147ٙ.ځ2000ٓڀْڄخڅ ، )، ٳِ أًٍرخ ً أڃَّټْخ ًحٿ٬خٿڂ حٿ٬َرِ 

حٿ٬يّي ڃن حٿ٧ٌخثٲ ًىٌه حٿ٧ٌخثٲ ڃٸٔڄش حٿو٣ٌَځ  ٿڀ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ حٿـخڃ٬ش 

ٔخځ ًٿټن ڃن أىڂ حٿ٧ٌخثٲ ط٤ْٰش حٿڄئطڄَحص ًحٿنيًحص حٿظِ طٸْڄيخ ٫ڀِ كٔذ حٙٷ

حٗىحٍس حٿ٬ڀْخ  ، حٓظٸزخٽ حٿ٠ٌْٱ ، ًٟ٪ ه٢٤ ًرَحڃؾ طَٳْيْش حٿنَ٘ ٳِ ًٓخثپ 

حٙطٜخٽ طٜڄْڂ حٿټظذ ، ًحٿزلٌع ً انظخؽ ر٬ٞ حٿڄٌحى ح٫ٙٚڃْش ، حٿټظخرش ٿً٘ح٫ش 

٧خىَس حٿ٬نٲ حٿ٤ٚرِ ىِ ڃن ً  )ًحٿظڀٴٌِّڅ ٳِ حٿڄ٫ٌٌٟخص حٿظِ طوٚ حٿـخڃ٬ش 

حٿ٨ٌحىَس حٿٔخٿزش ٳِ حٿـخڃ٬خص حٿٌٔىحنْش ًىنخ نٸٌځ رٌٟ٪ ًطو٢ْ٤ رَحڃؾ  ٿظ٫ٌْش 

حٿ٤ٚد ٫ن ڃوخ٣َ ىٌه حٿ٨خىَ ٳظٸٌځ ٫ڄخىس ٗئًڅ حٿ٤ٚد رظنٴٌْىخ نٔزش ٙنيخ ىِ 

حٿڄٔجٌٿش ٫ن حٙن٤٘ش حٿڄظ٬ڀٸش رخٿ٤ٚد ًنٸٌځ رظ٤ْٰش ىٌه حٿزَحڃؾ ًحٙن٤٘ش ًنَ٘ىخ 

  .(ځ2018/ 26/8ىحٿْخ ، ڃٸخرڀش ، ٌّځ )حٿٜلٲ ًحًٙح٫خص ًحٿٸنٌحص ٳِ 

ٿْٔض ٻخٳْش ٿظنٴٌْ ٻپ حٿزَحڃؾ ًٿټن ٳِ ًٷض حُٙڃخص  حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش  ڃِْحنْش

ن٢ٰ٠ ٫ڀِ حٙىحٍس حٿ٬ڀْخ ٻؼَْحً ٿڀلٌٜٽ ٫ڀِ ڃِْحنْش ٿظنٴٌْ رَحڃؾ ٿلپ حُٙڃش أً 

ش حٿو٣ٌَځ أڅ ٿڀ٬نٲ حٿ٤ٚرِ ًًٻَ ڃيَّ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش رـخڃ٬طوٴْٲ ٣ًجيخ 

٫يځ ٫ًِ حٿ٤ٚد ، حٿ٬نَّٜش ، حٿٴَح٭ حٿټزَْ ٳِ كْخس حٿ٤ٚد :  أٓزخد ٻؼَْ ڃنيخ 

 حٿن ....، حٿ٠خثٸش حٿڄ٬ْْ٘ش ، حٕكِحد حٿْٔخْٓش ً أن٤٘ظيخ ، ًٯَْىخ ڃن 

٫ڀِ اىحٍس حٿـخڃ٬ش أڅ طوٜٚ ڃِْحنْش ٿ٬ڄپ رلٌع كٌٽ ىٌه حٿ٨خىَس ٿڄ٬َٳش ٿٌحٿٺ 

زْٶ طٌْٛخص حٿيٍحٓش ، ًأ٠ّخً ٙ ري ڃن طيٍّذ حٿڄ٧ٌٴْن ٫ڀِ ٳن حٙٓزخد ًط٤

حٿظ٬خڃپ ڃ٪ حٿ٤ٚد ً اكظَحڃيڂ ٫ًيځ حٙٓظوٴخٱ رٸ٠خّخىڂ ، ًطڀزْش كخؿخطيڂ ، 

ًطوٴْٲ حٿٌَٓځ حٿيٍحْٓش ، ًطټؼْٲ حٙن٤٘ش حٿؼٸخٳْش ، ًحٙٓظٴخىس ڃن ٣خٷخطيڂ ٳِ 

 )ځ 2018 /8 /٫26زي حٿڄڀٺ ، ڃٸخرڀش ، ٌّځ ) .حٿـخڃ٬ش 

  :اٌؼلالبد اٌؼبِخ ثغبِؼخ اٌغٛداْ 
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ځ ًٳٸخً ٿٖىيحٱ 1990طڂ ان٘خء ًطؤْْٓ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ً ح٫ٗٚځ ٳِ ٫خځ 

  :حٿظخٿْش 

 .اٷخڃش ٫ٚٷخص ڃٔظڄَس رْن حٿـخڃ٬خص ًحٿڄئٓٔخص حٕهَُ   -1

  .٫ټْ أن٤٘ش حٿـخڃ٬ش حٿ٬ڀڄْش ًحٿؼٸخٳْش ٫زَ ًٓخثپ حٙطٜخٽ   -2

  .حٓظٸزخٽ ٌْٟٱ حٿـخڃ٬ش ًا٫يحى رَحڃؾ هخٛش ريڂ   -3

 .اٛيحٍ حٿڄ٤ز٫ٌخص حٿظِ طٌٟق ٍٓخٿش حٿـخڃ٬ش ً أن٤٘ظيخ   -4

حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿڄنخٓزخص حٿٸٌڃْش ًحٿظڄؼْپ ٳِ حٿڄلخٳپ حٿيًٿْش ًحٙٷڀْڄْش   -5

 ًحٿڄلڀْش 

  .حٿڄ٘خٍٻش ٳِ ًٟ٪ حٿو٢٤  ًحٙٓظَحطْـْخص ٿڄ٫ًَ٘خص حٿـخڃ٬ش   -6

ٿ٬ڀْخ رخٿـخڃ٬ش ٳْڄخ ّوظٚ رخٿنٌحكِ حٿوخٛش رخٿنَ٘ ڃٔخ٫يس حٗىحٍس ح  -7

  .ًح٫ٙٚځ 

 

  :ًطٌؿي ػٚػش أٷٔخځ ربىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًىِ ٻڄخ ّڀِ 

  .ٷٔڂ حٿنَ٘ ًح٫ٗٚڅ  -

 ٷٔڂ حٿڄَحٓڂ  -

  .ٷٔڂ حٿ٘جٌڅ حٗىحٍّش ًحٿټظخرْش ًحٿڄخٿْش  -

 : ًّٸٌځ ىٌح حٿٸٔڂ رخٿڄيخځ حٙطْش : لغُ إٌشش ٚالإػلاْأٚلًا: 

  ٣زخ٫ش حٿټظْزخص حٿظ٬َّٴْش ًحٿنَ٘حص ًحٿڄ٤زٸخص (1

  ًاًح٫ش ٛلخٳش ڃن ح٫ٙٚڃْش حٿظ٤ْٰش رټخٳش حٿٸْخځ (2

  . حٙطٜخٽ رٌٓخثپ حٿـخڃ٬ش ح٫ٗٚنخص ًرغ نَ٘ ڃظخر٬ش (3

  حٿ٬خڃش رخٿ٬ٚٷخص حٿوخٛش حٿڄ٬خٍٝ ٫ڀِ حَٗٗحٱ (4

  :ًّٸٌځ ىٌح حٿٸٔڂ رخٿڄيخځ حٿظخٿْش  :لغُ اٌّشاعُ صب١ٔبً :

  .حٓظٸزخٽ ٌْٟٱ حٿـخڃ٬ش ًًٟ٪ رَحڃؾ حٿِّخٍس حٿوخٛش ريڂ  -1

 حٿٸْخځ رڄيخځ حٿلـِ ًحٿٔٴَ ٿڄنٌٔرِ حٿـخڃ٬ش  -2

  .ح٫ٗيحى ٗٓظٸزخٽ حٿ٤ٚد حٿـيى ًًىح٩ حٿوَّـْن  -3

 : ٚاٌىزبثخ الإداس٠خ اٌشئْٛ لغُ: صبىضبً

  : حٿظخٿْش رخٿڄيخځ حٿٸٔڂ ىٌح ًّٸٌځ

  . ًحٿٌحٍىس حٿٜخىٍس حٿڄټخطزخص كٴ٦ -1

  حٓهَُ حٗىحٍحص ً حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص اىحٍس رْن ًحٙطٜخٽ حٿظنْٔٶ -1

  رخٗىحٍس حٿوخٛش حٿڄخٿْش حٿڄ٤خٿزخص ڃظخر٬ش
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  . حٿٌْڃْش حٿٜلٲ طٌُّ٪ ٫ڀِ حَٗٗحٱ -2

 ځ،2000 ، ٓڀْڄخڅ) . حٿ٬ڄپ َْٓ ٫ڀِ طٔخ٫يىخ حٿظِ  رخكظْخؿخطيخ حٗىحٍس طًِّي -3

ٙ 152 ) 

 ،حٿڄلخٳ٨ش أىڄيخ ًٿټن حٿڄيخځ ڃن حٿ٬يّي حٿٌٔىحڅ ؿخڃ٬ش ٳِ حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص ٗىحٍس

 ريخ طٸٌځ حٿظِ ًحٙؿظڄخ٫خص حٿڀٸخءحص ؿڄْ٪ طٌػْٶ طن٨ْڂ ، ٿڀـخڃ٬ش حٿـْيس حٿٔڄ٬ش ٫ڀِ

 ، حٿٸَحٍ اطوخً ٳِ حٿ٬ڀْخ حٙىحٍس ڃٔخ٫يس ، حٿ٬ڀْخ ٿ٘ىحٍس حٿظٸخٍَّ ٍٳ٪ ، حٿ٬ڀْخ حٗىحٍس

 ًٯَْىخ حٿـخڃ٬ش ٳِ حٙهَُ حٗىحٍحص ًر٬ٞ حٿ٬ڀْخ ٿ٘ىحٍس ًحٍٗٗخى حٿنٜق طٸيّڂ

 حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص طظز٪ رؤڅ ًِٛ حٿٌُ ىٌ حٿٌٍُحء ڃـڀْ ٫خڃش رٌٍٜس  . حٿڄيخځ ڃن

 ٗىحٍس حٿڄيخځ ر٬ٞ رظليّي حٿ٬ڀْخ حٗىحٍس ًطٸٌځ حٿڄئٓٔخص ٳِ اىحٍّش ٓڀ٤ش ٫ٕڀِ

 حٕڃٌٍ ر٬ٞ ٳِ حٿظيهپ ٳِ حٿلٶ حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص ڃيَّ ا٤٫خء ڃ٪ حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص

 أڅ ٙري حٿـخڃ٬ش ٳِ ٣خٍة ُٕ ٿـنش ط٘ټْپ طڂ اًح طـي ٿٌٿٺ حٿنٜق طٸيّڂ أً ٿڀظٌؿْو

٫ن حّـخى حٿلڀٌٽ  حًٙٽ حٿڄٔجٌٽ ًٿټن. ڃنيخ ًحكي حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص ڃيَّ ّټٌڅ

 حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص اىحٍس طٸٌځ ًٿټن ، حٿ٤ٚد ٗجٌڅ ٫ڄخىس ٿ٨خىَس حٿ٬نٲ حٿ٤ٚرِ ىِ 

 ڃوخ٣َ ڃن ٿڀظٸڀْپ حٿظ٫ٌْش ًه٢٤ حٿزَحڃؾ ًٟ٪ ٳِ حٿ٤ٚد ٗجٌڅ ٫ڄخىس رڄ٘خٍٻش

 حٿ٬ٚٷخص اىحٍس طٸٌځ ًأ٠ّخً ڃ٬يخ حٿظ٬خڃپ ٻْٴْش ٳِ حٿنٜق ٿيخ طٸيځ ًحكْخنخ حٿ٨خىَس

 ًطَٳ٪ ، حٿ٤ٚد ٗجٌڅ ٫ڄخىس رظنزْو ًطٸٌځ حٿ٤ٚد طلَٻخص ًڃظخر٬ش رَٛي حٿ٬خڃش

 ٳـيخُ ، ٿڀ٨خىَس ًاكٜخءحص رلٌع ر٬ڄپ أ٠ّخً ًطٸٌځ  حٿ٬ڀْخ ٗىحٍس حٿظٸخٍَّ

 ڃٔجٌٿْش ىِ  حٿظِ حٿ٤ٚرْش حٙن٤٘ش  ؿڄْ٪ ٫ڀِ حٿَٷخرِ ريًٍه ّٸٌځ حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص

 ط٫ٌٌّش رَحڃؾ ًٟ٪ ٳِ حٿ٤ٚد ٗجٌڅ ٫ڄخىس رڄٔخ٫يس ٳْٸٌځ حٿ٤ٚد ٗجٌڅ ٫ڄخىس

ٻڄخ ً ٫ڀْو حٿڄظَطزش حٙػخٍ ً حٿ٬نٲ ٧خىَس ڃوخ٣َ ٫ن حٿ٤ٚد ٿظ٫ٌْش ًه٢٤

 ٔظويځطً رخٿ٬نٲ حٿڄظ٬ڀٸش حٿ٨ٌحىَ ٿز٬ٞ رلٌع ربؿَحء بىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٸٌڃط

ًٚ حٿ٨ٌحىَ ىٌه ڃؼپ ًٷ٩ٌ ٿظـنذ ًطٌْٛخطو حٿزلغ نظخثؾ ٌٍٚؼلالبد اٌؼبِخ    ڃٔظٸز

  : صلاصخ ألغبَ

  ڃ٧ٌٴْن ػٚع : حٿڄَحٓڂ ٷٔڂ

  ڃ٧ٌٴْن أٍر٬ش : ا٫ٚځ ٷٔڂ

  ڃ٧ٌٴْن ػٚػش : حٿڄ٤ز٫ٌخص ٷٔڂ

 هيڃش) ًحٿڄظيٍرْن حٿڄظ٬خًنْن ر٬ٞ ًؿٌى اٿِ اٟخٳش ٳنْْن أػنْن ً ًحكيس ًٓټَطخٍّش

 ٛلٲ ڃن حٿڄظخكش حٿٌٓخثپ ٻپٚرقً إداسح اٌؼلالبد اٌؼبِخ إٌٟ عّٙٛس٘ب  ( ٣ًنْش

 ًحٿوخٍؿِ حٿيحهڀِ ؿڄيٌٍىخ ريخ طوخ٣ذ اًح٫ش حٿٌٔىحڅ ًٿـخڃ٬ش ًاًح٫خص ًڃـٚص
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 أ٠ّخً ً حٿـخڃ٬ش ريخ طٸٌځ حٿظِ حٿؼٸخٳْش ًحٿزَحڃؾ ًحٿنيًحص حٙكظٴٚص ٣َّٶ ٫ن ًأ٠ّخ

َ 2118٘ذٜ ، ِمبثٍخ ، . (حٿ٤ٚد اٿِ ٿڀٌٌٛٽ حٗؿظڄخ٫ْش حٿظٌحٛپ ًٓخثپ نٔظويځ

 َٛ٠19/5. ) 

  : الإعلا١ِخ دسِبْ أَ ثغبِؼخ اٌؼبِخ اٌؼلالبد

 ٳِ ًأٛزلض حٿٔظْنخص ٳِ حٗٓٚڃْش ىٍڃخڅ أځ رـخڃ٬ش حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص اىحٍس ن٘ؤص

  : حٓطْش حٕٷٔخځ حٗىحٍس ًط٠ڂ 1990 ٓنش حٿليّؼش ٌٍٛطيخ

  ح٫ٗٚځ ٷٔڂ -1

  حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص ٷٔڂ -2

 . حٿټظخرْش حٿ٘جٌڅ ٷٔڂ  -3

  : ا٢ر١خ اٌٛؽذاد ٠ٚضُ الإػلاَ لغُاٗلًا :

  . ًحٿنَ٘ حٿٜلخٳش -1

  ًحٿظڀٴخُ حٿَحىٌّ -2

  حٿٴٌطٌٯَحٳِ ًحٿظٌَّٜ حٿٴْيٌّ -3

  : الار١خ اٌٛؽذاد ٠ٚضُ اٌؼبِخ اٌؼلالبد لغُصبّيب: 

  حٿڄَحٓڂ-1

  حٿ٠ْخٳش-2

  ًحٿڄئطڄَحص حٿڄ٬خٍٝ-3

 : اٌىزبث١خ اٌشئْٛ لغُصبىضب: 

 ًٗجٌڅ حٿڄټظزْش رخ٫ٕڄخٽ ّٸٌځ ٻڄخ حٿڄوظڀٴش حٿٌكيحص رْن رخٿظنْٔٶ حٿٸٔڂ ىٌح ّٸٌځ

  حٍْٕٗٲ

   :أ٘ذاف اٌؼلالبد اٌؼبِخ ثغبِؼخ أَ دسِبْ الإعلا١ِخ 

رَحُ ًؿو حٿـخڃ٬ش حٿ٬ڀڄِ ًحٿڄٔخىڄش ٳِ نَ٘ ًط٬ڄْٶ ٍٓخٿظيخ ٳِ حٿڄـظڄ٪ ا  -1

 .حٿيحهڀِ ًحٿوخٍؿِ  

ط٤ْٰش ڃنخ٢ٗ حٿـخڃ٬ش حٿڄوظڀٴش ٫زَ حٿٌٓخثپ ح٫ٗٚڃْش حٿڄ٤ز٫ٌش   -2

 .ًحٿڄٔڄ٫ٌش ًحٿڄَثْش 
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حٿڄٔخىڄش ٳِ ط٣ٌْي حٿ٬ٚٷخص رْن حٿـخڃ٬ش ًحٿڄئٓٔخص حٿن٨َْس ٳِ حٿيحهپ   -3

 .ًحٿوخٍؽ ٫ن ٣َّٶ طزخىٽ حٿڄ٤ز٫ٌخص ًحٿَٓخثپ ًحٿڄ٬ڀٌڃخص 

  .حٿڄٔخىڄش ٳِ ا٫يحى حٿڄئطڄَحص ًحٿنيًحص حٿيخڃش   -4

ط٣ٌْي حٿ٬ٚٷش ڃ٪ أؿيِس ح٫ٗٚځ ٳِ حٿيحهپ ٫ن ٣َّٶ ى٫ٌس ڃڄؼڀْيخ ٿڀڄ٘خٍٻش  -5

٬ش حٿڄوظڀٴش اٿِ ؿخنذ طن٨ْڂ حٿڀٸخءحص حٿ٬ڀڄْش حٿظِ طـڄ٪ رْن ٳِ ڃنخٓزخص حٿـخڃ

  .ٷْخىحص حٿـخڃ٬ش ًح٫ٗٚڃْْن 

حٿٸْخځ رڄيخځ حٿڄَحٓڂ ًحٿ٠ْخٳش ٿًِحٍ حٿـخڃ٬ش ًطٔيْپ اؿَحءحص حٙٓظٸزخٽ   -6

 ًحٿٔٴَ 

حٿٸْخځ رؤ٫ڄخٽ حٿنَ٘ ٻخٳش ڃن ٛلٲ ًٻظْزخص ً اٛيحٍحص ط٬ټْ أن٤٘ش ٻڀْخص  -7

 (ٍٓخٿش حٿـخڃ٬ش  )ًٳِ ڃٸيڃش ىٌه حٗٛيحٍحص  حٿڄـڀش ًڃَحٻِ حٿـخڃ٬ش حٿ٬ڀڄْش 

حٿظِ طٜيٍ ٻپ ػٚػش أٗيَ ًطلٌُ ڃٸخٙص ًطلٸْٸخص ً أهزخٍ اٿِ ؿخنذ ط٤ْٰش 

ىٿْپ ) .ڃنخ٢ٗ ًأهزخٍ حٿـخڃ٬خص حٓهَُ ٳِ حٿٌٔىحڅ ًڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ 

 (.161، ٙ 1995ؿخڃ٬ش أڃيٍڃخڅ حٗٓٚڃْش ، 

 

ًٚ حٿٸْخځ رؤ٫ڄخٽ  ٿڀ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش حٿ٬يّي ڃن حٿڄيخځ ًطنٸٔڂ ڃيخڃيخ ٫ڀِ كٔذ حٿٸٔڂ ٳڄؼ

حٿنَ٘ ٳِ  حٿٜلٲ  ىٌه حٿڄيڄش ّٸٌځ ريخ ٷٔڂ حٿنَ٘ ٫ڀڄخً حنو ٿڀ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ ىٌه 

ٷٔڂ ح٫ٗٚځ ، ٷٔڂ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ، حٿ٘جٌڅ حٿټظخرْش ،  :حٿـخڃ٬ش ػٚػش أٷٔخځ ىِ 

 .حٙٷٔخځ ڃيخڃو حٿظِ ّٸٌځ ريخ  ًٿټپ ٷٔڂ ڃن ىٌه

ڃيَّ حٿـخڃ٬ش ىٌ حٿٌُ ّليى حٿڄيخځ حٿ٬خڃش أً حٿَثْْٔش ٿٸٔڂ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًر٬ي ًٿٺ 

ّٸٌځ ڃيَّ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش رظٸْٔڂ ىٌه حٿڄيخځ ٫ڀِ أٷٔخځ ًٯخٿزخً حٿڄيخځ حٿظِ طليىىخ 

ظٸزخٽ حٿ٠ٌْٱ ، حٓ)اىحٍس حٿـخڃ٬ش ٗىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ڃيخځ ٷڀْڀش ًڃٸْيس ڃؼپ 

ًٯَْىخ ڃن  (ًطن٨ْڂ حٿڄئطڄَحص ، ًحٿنيًحص ، ًحٿلـِ ، ًأ٫ڄخٽ حٿنَ٘ ٿڀٜلٲ 

طٸٌځ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش رخٿټؼَْ ڃن حٿزَحڃؾ ً حٕن٤٘ش حٙطٜخٿْش ٳِ ىٌه ً .حٿڄيخځ 

حٿـخڃ٬ش ڃ٪ حٿزَحڃؾ حٿظِ ٿيخ ٫ٚٷش رخٿ٤ٚد ًرخٙهٚ حٿ٬نٲ حٿ٤ٚرِ ٳظٸٌځ ر٬ڄپ 

رخٿظنْٔٶ  ڃ٪ ٫ڄخىس ٗجٌڅ حٿ٤ٚد ًًٿٺ ٿظ٫ٌْش حٿ٤ٚد ٫ن ڃوخ٣َ رَحڃؾ ط٫ٌٌّش 

ٿڀ٬نٲ حٿ٤ٚرِ ٳِ ىٌه  حٿـخڃ٬ش حٿ٬يّي ڃن ً.ىٌه حٿ٨خىَس ًحٙػخٍ حٿٔخٿزش ٿيخ 

حٕٓزخد ًٿټن أرَُىخ حٿ٬نٲ حٿيّنِ رڄ٬نِ ٻؼَس حٿ٤َٵ حٿٌٜٳْش ًحنٜخٍس حٿٔنش 

ٿنٸخٕ ٳِ حٿـخڃ٬ش اٟخٳش اٿِ كْغ طنيٿ٪ حٿ٬يّي ڃن أكيحع حٿ٬نٲ رْنيڂ أػنخء أٍٻخڅ ح

٫ڀِ حٿ٤خٿذ أڅ ٬َّٱ   ٿٌٿٺ حٕكِحد حٿْٔخْٓش حٿڄوظڀٴش حٿڄٌؿٌىس ىحهپ حٿـخڃ٬ش 

أىيحٳو ٬ًِّٔ اٿِ طلٸْٸيخ ً أڅ ّزظ٬ي ٫ن ٻپ ڃخ ْٓلٌٽ رْنو  ًرْن طلٸْٶ ىٌه 

حٕىيحٱ ًٿٌٿٺ ٙري أڅ ّزظ٬ي ىحهپ حٿـخڃ٬ش ٫ن حٙكِحد حٿْٔخْٓش ٫ًن حٿظ٬ٜذ 

ٙري ڃن ٓن ٷٌحنْن ٍحى٫ش ٫ًٸي ًٍٕ ًڃئطڄَحص  ً.ڄخ٫خص حٿڄظ٤َٳش حٿيّنِ ًحٿـ

 14/8ڃٸخرڀش ،ٌّځ حٿؼٚػخء ’)ڃ٤ٜٴِ ٿظ٫ٌْش حٿ٤ٚد ٫ن ڃوخ٣َ ىٌه حٿ٨خىَس 

 ځ(2018/

  :اٌؼلالبد اٌؼبِخ ثغبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓ 
ځ ، ٳِ نٴْ 1993أن٘ؤص اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ً ح٫ٗٚځ رـخڃ٬ش حٿنْڀْن ٳِ ٫خځ 

  :ش حٿـخڃ٬ش ، ًطييٱ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش اٿِ حٓطِ طخٍّن ٌٓىن
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  .حٿٸْخځ روڀٶ ٫ٚٷخص ٣ًْيس ڃ٪ حٿڄئٓٔخص حٿ٬ڀڄْش حٿن٨َْس  -1

  .ارَحُ ىًٍس ً ن٘خ١ حٿـخڃ٬ش ٳِ ًٓخثپ ح٫ٗٚځ حٿڄوظڀٴش  -2

  .اٛيحٍ حٿنَ٘حص ًحٿٜلٲ ًحٿټظْزخص حٿوخٛش رخٿـخڃ٬ش  -3

ح٫ٗيحى ًحٿظـيِْ ٿ٬ٸي حٿڄئطڄَحص ًحٿڄ٬خٍٝ ًحٿنيًحص ىحهپ ًهخٍؽ  -4

  .حٿـخڃ٬ش 

  .طٸيّڂ ڃوظڀٲ حٕن٤٘ش ًحٿويڃخص ٿڄ٧ٌٴِ حٿـخڃ٬ش  -5

  .حٿظنْٔٶ رْن حٗىحٍحص حٿڄوظڀٴش ٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿـخڃ٬ش  -6

ڃ٘خٍٻش حٗىحٍحص حٿ٬ڀْخ ٳِ ًٟ٪ حٿزَحڃؾ حٿوخٛش رخٿـخڃ٬ش ًط٠ڂ اىحٍس  -7

  :خڃ٬ش حٿنْڀْن حٕٷٔخځ حٿظخٿْش حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش رـ

  .ٷٔڂ ح٫ٗٚځ ًحٿنَ٘  -8

  .ٷٔڂ حٿڄَحٓڂ  -9

  .حٿٸٔڂ حٿٴنِ  -10

  :لغُ الإػلاَ ٚإٌشش 

٤٠ًّڀ٪ ىٌح حٿٸٔڂ رڄيخځ حٿٜلخٳش ًاٛيحٍ حٿنَ٘حص ًط٬ٌُّيخ ، ًڃظخر٬ش ًٓخثپ 

 . حٙطٜخٽ ًنَ٘ ا٫ٚنخص حٿـخڃ٬ش ًرغ أهزخٍىخ

  : لغُ اٌّشاعُ -1

  : رخٿڄيخځ حٓطْشًّٸٌځ ىٌح حٿٸٔڂ 

  طَطْذ ًحٓظٸزخٽ ًْٟخٳش ًطنٸٚص ٌْٟٱ حٿـخڃ٬ش ، ًًٟ٪ رَنخڃؾ ُّخٍطيڂ •

 حٿييحّخ طٌُّ٪ ًٿٺ ٳِ ًّيهپ ، ًط٬ٌُّيخ ٿڀـخڃ٬ش حٿٌحٍىس حٿي٫ٌحص حٓظٚځ •

  ًٯَْىخ

 حٿظؤَْٗحص ٫ًڄپ ًڃنٌٔرْيخ حٿـخڃ٬ش ًٳٌى ٓٴَ ٿڄظخر٬ش ّڀِځ ڃن ڃ٪ حٿظنْٔٶ •

  حٿـخڃ٬ش ٿ٠ٌْٱ ًحٿٴنخىٵ حٿلـِ ٳْيخ رڄخ ٿڀٔٴَ ٿُٖڃش ًحٿلـٌُحص

  : اٌفٕٟ اٌمغُ -2

 ٧خىَس . ) ٫ًَٝ – ٳْيٌّ – ٳظٌٯَحٳْش ٌٍٛ ) حٿٴنْش رخ٫ٕڄخٽ ٿ٩ٚ٤ٟ٘ ًّييٱ

 ڃن حٿټؼَْ هِّنظيخ ًٻڀٴض حٿـخڃ٬خص اىحٍحص ٻپ أٍىٸض ٻزَْس ٷ٠ْش حٿ٤ٚرِ حٿ٬نٲ
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 ىحهپ حٙهَُ اىحٍحص ٻپ ڃ٪ ًرخٿظنْٔٶ رخٿظ٠خڃن حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص ٳبڅ ٿٌٿٺ حٙڃٌحٽ

 ڃن رخٿټؼَْ طٸٌځ حٿ٤ٚد ٗجٌڅ ٫ڄخىس هٚخٕر ً حٿـخڃ٬ش ٗىحٍس حٿظن٨ْڄِ حٿيْټپ

 ًحٿزَحڃؾ ٫ڄپ ًًٍٗش ًحٿٔڄنخٍحص حٿ٬ڀڄْش حٿڄئطڄَحص ٫ٸي ڃؼپ حٙطٜخٿْش حٕن٤٘ش

أ٠ّخً طن٨ڂ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش رـخڃ٬ش حٿٌٔىحڅ ٿٸخءحص ,   حٿ٨خىَ ىٌه ٫ن حٿظ٫ٌٌّش

ىًٍّش رْن حٿڄٔجٌٿْن ًحٿ٬خڃڀْن ٳِ ح٣خٍ طزخىٽ حٿڄ٬ڀٌڃخص رٌٍٜس ڃزخَٗس كٌٽ 

 رَٳ٪  طټظٴِ ٳٸ٢ حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص اىحٍس ، ىًٍّش رٌٍٜس ٿ٧ْْخىَس حٿ٬نٲ ٿټن 

 حٿيًٍّش حٙؿظڄخ٫خص ٳِ ٍَّحٿظٸخ طڀٺ ر٬ټْ حٿ٬ڀْخ حٙىحٍس ًطٸٌځ حٿ٬ڀْخ ٗىحٍس حٿظٸخٍَّ

 كخٿش ًٳِ حٿـخڃ٬ش ٳِ حٗىحٍحص ٿټپ حٿڄ٬ڀٌڃخص طزخىٽ ّليع ًىنخ حٿـخڃ٬ش ط٬ٸيىخ حٿظِ

 ًحٿڄٔجٌٿْن حٿ٬خڃڀْن ٻپ ڃ٪ حؿظڄخ٩ ر٬ٸي حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص اىحٍس طٸٌځ ٣خٍة أُ ىنخٹ

 اىحٍس  طظيهپ ٙ   ً حٿ٤ٚد حٿ٬نٲ ٧خىَس رخٙهٚ ً حٿ٨خىَس كٌٽ ًحٿظ٘خًٍ ٿظٴخٻَ

 حٿ٤ٚد ٗجٌڅ ٫ڄخىس رنٜق طټظٴِ ًٿټن  فٟ وً ؽٟ ڃزخَٗس رٌٍٜس حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص

 حٿٌُ حٿٔزذ ًڃ٬َٳش حٿ٤ٚد ڃ٪ رخٿـڀٌّ ًًٿٺ رخٿلټڄش رخٿظ٬خڃپ حٿ٬ڀْخ ًحٗىحٍس

 ًطليى ٿ٘ڃلخنخص رخٿـڀٌّ ٿيڂ رخٿٔڄخف حٿ٬ڀْخ حٗىحٍس ًطٸن٪ حٿٌَٓځ ىٳ٪ ڃن ڃن٬يڂ

 .(ځ2118,ىيُ ,ڃٸخرڀش ( حٿٌَٓځ ٿيٳ٪ ٳظَس ٿ٤ٚد

  : اٌىش٠ُ اٌمشأْ ثغبِؼخ اٌؼبِخ اٌؼلالبد •

 ځ1992 ٫خځ حٙٓٚڃْش ًحٿ٬ڀٌځ حٿټَّڂ حٿٸَأڅ رـخڃ٬ش حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص اىحٍس أن٘ؤص

  : ًىڄخ حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص أن٤٘ش ٿڄڄخٍٓش ٷٔڄْن ريخ ًٌّؿي

  . ح٫ٗٚځ ٷٔڂ  -1

  . حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص ٷٔڂ  -2

 ًطٜيٍ ا٫ٚنخص ً ًنَ٘ ٛلخٳش ڃن ح٫ٗٚڃْش حٿن٘خ٣خص رټخٳش ّٸٌځ ح٫ٗٚځ ٷٔڂ •

 حٿڄَحٓڂ رڄيخځ أ٠ّخً ح٫ٗٚځ ٷٔڂ ًّٸٌځ ( حٿـخڃ٬ش ٍٓخٿش) ربٓڂ ىًٍّش نَ٘س

 ڃنٌٔرِ أڃٌٍ ًڃظخر٬ش ، ريڂ حٿوخٛش حٿزَحڃؾ ا٫يحى ً حٿـخڃ٬ش ٌْٟٱ ًحٓظٸزخٽ

 .       حٿوخٍؿْش حٿـخڃ٬ش ڃيخځ ٳِ حٿڄٔخٳَس ًحٿز٬ؼخص ًڃ٧ٌٴْن أٓخطٌس ڃن حٿـخڃ٬ش

 (.15 ٙ، ځ،2000 ، ٓڀْڄخڅ) 
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 :ا١ٌّذا١ٔخ ٌٍذساعخ إٌّٙغ١خ الإعشاءاد :صب١ٔبً

 حٿيٍحٓش ٳِ حٿزخكغ حطز٬يخ حٿظِ حٿڄنيـْش ًحٿو٤ٌحص حٗؿَحءحص حٿڄزلغ ىٌح ّظنخًٽ

 حٿ٬نٲ ٧خىَس رڄوخ٣َ ٿڀظ٫ٌْش حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص ثشاِظ ٳخ٫ڀْش ريٍحٓش حٿڄظ٬ڀٸش حٿڄْيحنْش

 حٙطٜخٿْش ًحٕن٤٘ش حٿزَحڃؾ ٫ڀِ حٿظ٬َٱ رييٱ حٿ٬خٿِ حٿظ٬ڀْڂ رڄئٓٔخص حٿ٤ٚرِ

 ٿڀظ٫ٌْش(  حٿـخڃ٬خص) حٿ٬خٿِ حٿظ٬ڀْڂ رڄئٓٔخص حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص اىحٍحص ريخ طٸٌځ حٿظِ

  . حٿٌٔىحنْش حٿـخڃ٬خص ٳِ حٿ٤ٚرِ حٿ٬نٲ ٧خىَس رڄوخ٣َ

 ح٫ظڄي ً  حٿ٬ڀڄْش حٿ٘وْٜش ٚصحٿڄٸخر ٫ڀِ حٿڄ٬ڀٌڃخص ؿڄ٪ ٳِ حٿزخكغ ح٫ظڄي ًٷي

 ًحٓظټڄخٽ حٿلٸْٸْش حٿنظخثؾ اٿِ ٿڀٌٛپ ڃنو كَٛخً حٙٓظزخنش ٫ڀِ حٓخْٓش رٜٴش

 حٿڄڄخٍٓش ڃ٪ حٿڄزلٌػْن ٫ْنش اؿخرخص ڃ٤خرٸش ڃيُ ڃن ًحٿظؤٻي حٿنخٷٜش حٿڄ٬ڀٌڃخص

 . حٿ٬خڃش ٿڀ٬ٚٷخص حٿٴ٬ڀْش

 ِغزّغ اٌذساعخ : 

اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ ٠نُ ١٘ىٍٙب  . اٌغٛدا١ٔخ اٌغبِؼبد ِٓ  اٌذساعخ  ِغزّغ ٠زىْٛ

  اٌزٕظ١ّٟ إداسح اٌؼلالبد اٌؼبِخ فبػٍخ 

 :ػ١ٕخ اٌجؾش
ڃن اىحٍحص حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش  رخٿـخڃ٬خص حٿٌٔىحنْش ٳِ  (5هڄٔش )ٷخځ حٿزخكغ ربهظْخٍ 

ؿخڃ٬ش حٿو٣ٌَځ، ؿخڃ٬ش  (، ًىٌه حٿـخڃ٬خص ىِ ٻ٬ْنش ٿيٌه حٿيٍحٓش  ًّٙش حٿو٣ٌَځ

حٿنْڀْن ، ؿخڃ٬ش حٿٌٔىحڅ ٿڀ٬ڀٌځ ًحٿظټنٌٿٌؿْش، ؿخڃ٬ش أځ ىٍڃخڅ حٗٓٚڃْش ، ؿخڃ٬ش 

ٿڀزلغ ًًٿٺ ٕنيخ ٗييص ٳِ  ٬ْنش حهظخٍ حٿزخكغ  ىٌه حٿـخڃ٬خص ٻ.)حٿٸَآڅ حٿټَّڂ 
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ح٫ٌٕحځ حٿٔخرٸش حٿټؼَْ ڃن أ٫ڄخٽ حٿٰ٘ذ ًحٿ٬نٲ ٻڄخ أڅ حٿ٬نٲ ر٬يىخ طؤػَ رخٿَٜح٩ 

 ِٓحٿْٔخ

٬ٚٷخص ًٻخڅ ٫يى حٿڄ٧ٌٴْن ٳِ اىحٍحص حٿ حٿ٘خڃپ حٿلَٜ حٓڀٌد حٿزخكغ حٓظويحځ

 ( ڃ٧ٌٴخً . 53حٿ٬خڃش ٳِ ٫ْنش حٿيٍحٓش )

 خز١بس أداح اٌذساعخ : ا

ٿڀظ٬َٱ ٫ڀِ ڃيُ ٳخ٫ڀْش رَحڃؾ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ حٿـخڃ٬خص حٿٌٔىحنْش ٳِ حٿظ٫ٌْش 

 رڄوخ٣َ ٧خىَس حٿ٬نٲ حٿ٤ٚرِ ٷخځ حٿزخكغ ربهظْخٍ حٙٓظزخنش ٻؤىحس ٿـڄ٪ حٿڄ٬ڀٌڃخص 

 . حٿزخكغ ٫ڀْيخ ا٫ظڄي حٿزْخنخص ؿڄ٪ أىًحص ڃن أىحس ىِ ٚالاعزجبٔخ

 ًؿيخً ٿٴ٨ِ طٴخ٫پ رؤنيخ ًط٬َٱ ًأ٠ّخ حٓظويځ حٿزخكغ  حٿڄٸخرڀش حٿ٬ڀڄْش حٿ٘وْٜش 

 ٫ن ط٬زَ حٿظِ حٍٓحء أً حٿڄ٬ڀٌڃخص ٫ڀِ ٿڀلٌٜٽ ًحٿڄٔظـٌد حٿزخكغ څ رِ ٿٌؿو

 (.402 ٙ ، ځ2004 ، حٿلڄْي ٫زي) ريڂ حٿوخٛش حٿن٨َ ًًؿيخص اطـخىخص

 ًٍإٓخء  حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص ڃيٍحء ڃن ٫يى ڃ٪ حٿڄٸخرٚص ڃن ٫يى حٿزخكغ أؿَُ ًٷي

 ڃن ٻپ ٳِ( حٿـخڃ٬خص) حٿ٬خٿِ حٿظ٬ڀْڂ ڃئٓٔخص ٳِ حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص ًڃ٧ٌٴِ أٷٔخځ

 ، حٿنْڀْن ،ٿڀ٬ڀٌځ ًحٿظټنٌٿٌؿْش  حٿٌٔىحڅ ، حٿو٣ٌَځ ، حٗٓٚڃْش ىٍڃخڅ أځ( ؿخڃ٬ش

 ) حٿټَّڂ ًحٿٸَآڅ

  الاعزجبٔخ :  ئػذاد

 ط٬ظزَ حٙٓظزخنش ًٕڅ أٓجڀظيخ ٫ن حٗؿخرش ً حٿيٍحٓش أىيحٱ ٿظلٸْٶ حٗٓظڄخٍس ا٫يحى طڂ

ًٚ حٙؿظڄخ٫ْش حٿزلٌع ٳِ ًروخٛش حٓظويحڃخً حٿزْخنخص ؿڄ٪ أىًحص أٻؼَ ڃن  أڅ ٫ن ٳ٠

  : حٕطِ ٳِ أرَُىخ ّظڄؼپ حٿڄِحّخ ڃن رخٿ٬يّي طظڄِْ حٗٓظزخنش

 حٿظٴټَْ ًكَّش ٿظ٬زجظيخ حٿڄنخٓذ حٿٌٷض اهظْخٍ ٳِ حٿلَّش حٿڄزلٌع ط٤٬ِ  -1

  . ّلظخؿيخ حٿظِ ًحٿڄَحؿ٪ حٿڄٜخىٍ ر٬ٞ اٿِ ًحٿَؿ٩ٌ

  . حٿڄ٬ڀٌڃخص ؿڄ٪ ٳِ ًحٿٌٷض حٿـيي ڃن حٿټؼَْ طٌٳَ  -2

  . حٿڄزلٌػْن حً حٿزخكغ ٷزپ ڃن ٻخڅ حڅ ٌٓحء حٿظلِْ نٔزش طٸڀپ  -3

 : الأ١ٌٚخ ثظٛسرٙب الاعزجبٔخ رظ١ُّ

 ٫ڀِ ٿڀلٌٜٽ حٙٓظزخنش أٓجڀش ٿظليّي ڀيٍحٓش ٿ حٿ٬خڃش حٿو٤ش ٫ڀِ حٿزخكغ ا٫ظڄي

 حٿظِ حٿزلغ ڃ٘ټڀش ٫ڀِ ح٩ٚ٣ٗ ر٬ي ًًٿٺ  ڄ٩ٌٌٟحٿ كٌٽ ڃليىس ًرْخنخص ڃ٬ڀٌڃخص

 حٙٓظزخنش طٜڄْڂ ٓظَٰٵح ًٷي ، حٗٓظزخنش أٓجڀش ًٟ٪ هٚٽ ڃن ڃ٬خٿـظيخ حٿزخكغ َّّي
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ًٚ طؤهٌ كظِ ، صِٕب وبف١بً   ًطلظٌُ ٣ًز٬ْظيڂ حٿڄزلٌػْن ّنخٓذ ًڃ٠ڄٌنخً ٗټ

 : ًىڂ ڃلخًٍ ٓظش ٫ًڀِ حٿ٘وْٜش حٿزْخنخص ٫ڀِ حٙٓظزخنش

  .  حٕىيحٱ : الأٚي اٌّؾٛس

 ٿڀظٌحٛپ حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص طٔظويڃيخ حٿظِ حٙطٜخٿْش حٿٌٓخثپ ڃلٌٍ : اٌضبٟٔ اٌّؾٛس

 ًحٿوخٍؿِ حٿيحهڀِ حٿـڄيٌٍ ڃ٪

 حٿـخڃ٬ش ٳِ حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص طئىّيخ حٿظِ حٙن٤٘ش : اٌضبٌش اٌّؾٛس

  حٿ٤ٚرِ حٿ٬نٲ ڃٔززخص : اٌشاثغ اٌّؾٛس

 حٿ٬نٲ ٧خىَس ڃ٪ حٿظ٬خڃپ ٳِ حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص ٳخ٫ڀْش طٸٌّڂ :  اٌخبِظ اٌّؾٛس

 حٿ٤ٚرِ حٿ٬نٲ ٧خىَس ڃ٬خٿـش : اٌغبدط اٌّؾٛس

  :  حٙٓظزْخڅ ٿظٜڄْڂ حٿظخٿْش حٿو٤ٌحص ربطزخ٩ حٿزخكغ ٷخځ

 أىيحٱ ٫ڀِ آظنخىحً حٗٓظزخنش أٓجڀش ٫ڀْيخ ٓظزنِ حٿظِ حٿڄ٫ٌٌٟخص ٍإًّ ا٫يحى •

  . حٿزلغ ًطٔخإٙص

 حٿزلغ ڃنخىؾ كيىطيخ حٿظِ حٿ٬ڀڄْش حْٕٓ ح٫ٗظزخٍ ٳِ ًح٬ٟخً حٕٓجڀش رْٜخٯش ٷخځ •

  . ح٫ٗٚڃْش ً حٙؿظڄخ٫ْش حٿيٍحٓخص ٳِ

  . ًأىيحٳو حٿزلغ ٫نٌحڅ ڃ٪ ڃظـخنٔش حٕٓجڀش طټٌڅ أڅ كَٙ •

  رلظش ٫ڀڄْش ًڃٴخىْڂ ٳنْش ڃ٤ٜڀلخص أّش حٗٓظزخنش طظ٠ڄن أٙ حٿزخكغ أىظڂ •

  . ٿڀڄزلٌػْن حٿؼٸخٳِ حٿڄٔظٌُ رلْغ حٕٓجڀش ٛخ٭ •

  : الإعزجبٔخ رؾى١ُ

 حٿ٬ٚٷخص ڃـخٽ ٳِ حٿڄظوْٜٜن حٕٓخطٌس ڃن ڃـڄ٫ٌش ٫ڀِ حٗٓظزخنش حٿزخكغ٫َٝ 

 حٿوزَحء حٿٔخىس أٓڄخء ًأىنخه ، حٿڄَ٘ٱ أؿخُىخ أڅ ر٬ي ًٿٺ ًڃَحؿ٬ظيخ ٿظلټْڄيخ حٿ٬خڃش

  : ًىڂ حٗٓظڄخٍس طلټْڂ ٫ڀِ ڃ٘ټٌٍّن طٴ٠ڀٌح حٿٌّن حٿ٧ٌْٴْش ًڃٌحٷ٬يڂ حٿ٬ڀڄْش ًىٍؿخطيڂ

  ًحٿظټنٌٿٌؿْخ ٿڀ٬ڀٌځ حٿٌٔىحڅ رـخڃ٬ش ا٫ٚځ أٓظخً        ،    حٿٜيّٶ ٫ؼڄخڅ ڃوظخٍ / حٿزًَٳٌٍْٔ

  حٿ٬خٿڄْش حٳَّٸْخ رـخڃ٬ش ا٫ٚځ أٓظخً           ارَحىْڂ أكڄي حٿيّن ريٍ / حٿزًَٳٌٍْٔ

  ٿڀ٬ڀٌځ حٿٌٔىحڅ رـخڃ٬ش ٫ڀٌځ حٙطٜخٽ  رټڀْش ڃ٘خٍٹ أٓظخً    حٿظٌځ ڃلڄي روْض ڃـًٌد    / حٿيٻظــــــٌٍ
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  حٙطٜخٽ ٫ڀٌځ ٻڀْش حٿٌٔىحڅ رـخڃ٬ش ڃٔخ٫ي أٓظخً     حٕٛڂ كٔن حٿْ٘ن حٿيٌٓٷِ / حٿيٻظـــــٌٍ

  حطٜخٽ ٫ڀٌځ - حٿٌٔىحڅ رـخڃ٬ش حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص ٷٔڂ ٍثْْ           رخرټَ ڃ٤ٜٴِ ڃ٬خًّش / حٿيٻظــــــٌٍ

  : إٌٙبئ١خ طٛسرٙب فٟ الإعزجبٔخ

 ، ًحٿ٘ټڀْش حٿڄ٫ٌٌْٟش حٿڄنيـْش حٿنخكْش ڃن حٿڄلټڄٌڅ اٿْيخ أٗخٍ حٿظِ اؿَحء ر٬ي

 حٿنيخثْش ٌٍٛطيخ ٳِ رظٜڄْڄيخ حٿزخكغ ٷخځ ، حٿڄَ٘ٱ ڃ٪ حٿظٌّٜزخص حٿظ٘خًٍ ًر٬ي

 ٷْخٓو حٿڄَحى حٿ٘ت ٿٸْخّ ٛخٿلش رؤنيخ حٿيٍحٓش ٫ڀِ ًحٿڄَ٘ٱ حٿڄلټڄْن أٻي أڅ ر٬ي

ؿخڃ٬ش ػٍٟ إٌؾٛ اٌزبٌٟ : . حٿڄزلٌػْن ٫ڀِ ّيًّخً حٓظڄخٍس (53 )طٌُّ٪ طڂ ػڂ ًڃن

ؿخڃ٬ش حٿنْڀْن  –( حٓظڄخٍس  12ؿخڃ٬ش حٿٌٔىحڅ ) –(حٓظڄخٍس  13حٿو٣ٌَځ )

ٚعبِؼخ اٌمشاْ اٌىش٠ُ  -( حٓظڄخٍس 12ؿخڃ٬ش أځ ىٍڃخڅ حٙٓٚڃْش ) –(حٓظڄخٍس  11)

 (50) حٿ٬يى أٛزق ً طخٿٴش حٓظڄخٍس (3)حٓظز٬خى ًطڂ ٻخڃڀش حٓظَؿخ٫يخ ًطڂ   -(3)  

  .حٓظزْخڅ حٓظڄخٍس

 

  : ٚاٌضجبد ء الأدا طذق

 ٌٍٛطيخ ٳِ حٗٓظزخنش اهَحؽ رَٰٝ ًًٿٺ حٿ٨خىَُ حٿٜيٵ أٓڀٌد حٿزخكغ حٓظويځ

 ٫َٟيخ ػڂ ًڃن ٫ڀْيخ حٿظ٬يّٚص اىهخٽ ػڂ ًڃن ، حٿڄَ٘ٱ ٫ڀِ ٫َٟيخ ػڂ حًٕٿْش

 ًرنخءحً . حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص ڃـخٽ ٳِ ًحٿڄوظْٜن حٿڄلټڄْن حٕٓخطٌس ڃن ڃـڄ٫ٌش ٫ڀِ

 حٿنيخثِ ٗټڀيخ ٳِ ٿظٜزق حٗٓظڄخٍس ط٬يّپ طڂ حٿڄوظڀٴش حٿن٨َ ًًؿيخص أٍحثيڂ ٫ڀِ

 رَٰٝ حٿڄزلٌػْن ٫ڀِ ًط٬ٌُّيخ حٗٓظزخنش ڃن نٔن (15) ر٤زخ٫ش حٿزخكغ ٷخځ ًر٬يىخ

 حٿڄزلٌػْن ٳيڂ ڃٔظٌُ ڀ٫ِ ٿظ٬َٱ ًٿٺ ً ٿڀ٬ْنش حٙٓظزخنش ڃ٠ڄٌڅ ڃنخٓزش ڃن حٿظؤٻي

 ٫ڀِ حٗؿخرش أػنخء حٿڄزلٌػْن طٌحؿو أڅ ّڄټن حٿظِ حٿ٬ٌٜرخص ڃ٬َٳش رـخنذ ٿٖٓجڀش

 . ڃ٬خٿـظيخ ّظڂ ًكظِ حٕٓجڀش

 -:ٌلاعزجبٔخ اٌم١بع١خ )اٌغ١ىِٛزش٠خ) اٌخظبئض

 :ٿڀڄٸْخّ حٿٌحطِ حٙطٔخٵ

 ٌٍٛس رظ٤زْٶ حٿزخكغ ٷخځ حٿلخٿِ، رخٿڄٸْخّ ٿڀٴٸَحص حٿٸْخْٓش حٿوٜخثٚ ٿڄ٬َٳش

 ٫ْنش ٫ڀَ (٫زخٍس) ٳٸَس (28( ڃن ًحٿڄټٌنش حٿڄلټڄْن رظٌؿْيخص حٿڄ٬يٿش حٿڄٸْخّ

 رَٛي حٿزخكغ ٷخځ حٿ٬ٌ٘حثْش، رخٿ٤َّٸش حهظْخٍىڂ طڂ ڃٴلٌٛخً (15) كـڄيخ أًٿْش

 Statistical) حٙؿظڄخ٫ْش ٿڀيٍحٓخص حٗكٜخثْش حٿلِځ رَنخڃؾ ٳِ ًاىهخٿيخ حٿيٍؿخص

Package for Social Sciences) (SPSS) اّـخى طڂ ػڂ ًڃن حٕٿَ، رخٿلخٓذ 

 ٻپ ىٍؿخص رْن رٌَْٓڅ حٍطزخ١ ڃ٬خڃپ رلٔخد ًًٿٺ ٿڀٴٸَحص حٿيحهڀِ حٙطٔخٵ ٛيٵ
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 حٿڄ٬نْش حٿٴٸَس طلظو طٸ٪ حٿٌُ (حٿڄلٌٍ) حٿٴ٫َِ ٿڀڄٸْخّ حٿټڀْش حٿيٍؿش ڃ٪ ٳٸَس

 - : حٗؿَحء حىٌ نظخثؾ ٌّٟق حٿظخٿِ ًحٿـيًٽ

  (1)رقم جدول

 محاورها مع الفقرات ارتباط معاملات

 حٿڄلٌٍ حٿَحر٪ حٿڄلٌٍ حٿؼخٿغ حٿڄلٌٍ حٿؼخنِ حٿڄلٌٍ حًٕٽ
حٿڄلٌٍ 

 حٿوخڃْ
حٿڄلٌٍ 

 حٿٔخىّ

ٍٷڂ 

 حٿ٬زخٍس

ڃ٬خڃپ 

 حٍٙطزخ١

ٍٷڂ 

 حٿ٬زخٍس

ڃ٬خڃپ 

 حٍٙطزخ١

ٍٷڂ 

 حٿ٬زخٍس

ڃ٬خڃپ 

 حٍٙطزخ١

ٍٷڂ 

 حٿ٬زخٍس

ڃ٬خڃپ 

 حٍٙطزخ١

 ٍٷڂ

 حٿ٬زخٍس

ڃ٬خڃپ 

 حٍٙطزخ١

ٍٷڂ 

 حٿ٬زخٍس

ڃ٬خڃپ 

 حٍٙطزخ١

1 0.329 1 0.452 1 0.521 1 0.412 1 0.358 1 0.354 

2 0.371 2 0.214 2 0.363 2 0.258 2 0.374 2 0.268 

3 0.423 3 0.354 3 0.458 3 0.247 3 0.347 3 0.411 

4 0.42 4 0.315   4 0.421 4 0.501 4 0.289 

5 0.502 5 0.534   5 0.471 5 0.421   

        6 0.287   

 .ڃ٬خڃپ حٿؼزخص :ٍ

 .٫يى ٫زخٍحص حٿڄٸْخّ :څ

 صٿڄ٬خڃپ حٿؼزخحٿـٌٍ حٿظَر٬ِْ  =حٿٜيٵ حٿٌحطِ 
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(2)عذٚي سلُ 

 ٔزبئظ ِؼبِلاد اٌضجبد ٚاٌظذق اٌّؾبٚس ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط 

 حٿڄلخًٍ
٫يى 

 حٿ٬زخٍحص

 حٿوٜخثٚ حٿٸْخْٓش
ڃ٬خڃپ 

 حٿؼزخص
 حٿٜيٵ حٿٌحطِ

 5 0.790 0.888 

 5 0.719 0.786 

 3 0.852 0.923 

 5 0.689 0.830 

 0.919 0.864 6 حٿڄلٌٍ حٿوخڃْ
 0.796 0.734 4 حٿڄلٌٍ حٿٔخىّ
 0.929 0.898 28 حٙٓظزخنش ٻټپ

ڃن حٿـيًٽ أ٫ٚه ّٚك٦ أڅ ڃ٬خڃپ حٿؼزخص ڃَطٴ٪ ًٻٌٿٺ حٿٜيٵ حٿٌحطِ ٿڀڄٸْخّ ڃڄخ 

 .ّيٽ ٫ڀَ ٛٚكْش حٿڄٸْخّ ٿٚٓظويحځ
 :المس تخدمة الاحصائية الأساليب

 :طڂ حٓظويحځ حٕٓخٿْذ حٙكٜخثْش حٿظخٿْش ٿظلڀْپ حٿزْخنخص

 .حٿظټَحٍحص •

 .حٿنٔذ حٿڄجٌّش •
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 حٙنلَحٱ حٿڄ٬ْخٍُ  •

 حٿ٢ٌٓ حٿلٔخرِ  •

 .حٓظويځ حٿزخكغ  ڃ٬خىٿش أٿٴخ ٻًَنزخم ّٙـخى ڃ٬خڃپ ػزخص حٙٓظزخنش •

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  اٌجؾش اعزّبسح ث١بٔبد ٚرفغ١ش ٚرؾ١ًٍ ػشعصبٌضبً:

   

  % 

  % 

   
 

 ( 7)ٗټپ ٍٷڂ 
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  % 

  % 

  % 
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 (16)ٗټپ ٍٷڂ 
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 (17)ٗټپ ٍٷڂ 

 
 

ڃن أٳَحى حٿ٬ْنش ًَّڅ رخٿلَٙ حٿيحثڂ  %30ڃن حٿـيًٽ ًحٿ٘ټپ أ٫ٚه ّظ٠ق أڅ 

ڃنيڂ ًَّڅ ًٿٺ أكْخنخً  %66ٗىحٍس حٿـخڃ٬ش رظيٍّذ حٿ٬خڃڀْن رخٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ً

 . ًَّڅ أڅ حٿـخڃ٬ش ٙ طلَٙ ٫ڀَ طيٍّذ حٿ٬خڃڀْن رخٿ٬ٚٷخص حٿ٬خځ 4%ً

 

 

 

 (15)عذٚي سلُ 

 خ ١ٌّضا١ٔخ اٌؼلالبد اٌؼبِخ وبف١خ ٌٍزٕف١ز٠ٛضؼ ً٘ رشٜ أْ اٌّجبٌغ اٌّخظظ
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 (18)ٗټپ ٍٷڂ 

 

 خ  ِؾبٚس الاعزجبٔخػشع ٚرؾ١ًٍ  ِٕٚبلشز

 اٌّؾٛس الأٚي: الأ٘ذاف:
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141 
 



141 
 



142 
 

 

 

 

 

15 18.7200 4.21871 
حٕىيحٱ طظٔڂ 

 رخّٗـخرْش

18.7200

4.21871
 

 

اٌؼلالبد اٌؼبِخ اٌٛعبئً الارظب١ٌخ اٌزٟ رغزخذِٙب : ٛس اٌضبٟٔاٌّؾ

 ٌٍزٛاطً ِغ اٌغّٙٛس اٌذاخٍٟ ٚاٌخبسعٟ:
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146 
 



147 
 

27



148 
 

 

   

15 19.9600 3.42833 

حٿٌٓخثپ حٙطٜخٿْش حٿظِ 

طٔظويڃيخ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش 

ٿڀظٌحٛپ ڃ٪ حٿـڄيٌٍ 

 .حٿيحهڀِ ًحٿوخٍؿِ ٳ٬خٿش

19.9600

3.42833

 

 اٌؼبِخ فٟ اٌغبِؼخ:اٌّؾٛس اٌضبٌش: الأٔشغخ اٌزٟ رإد٠ٙب اٌؼلالبد 
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152 
 



153 
 



154 
 

31

  

  

9 9.8800 3.57223 

حٕن٤٘ش حٿظِ طئىّيخ 

حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ 

حٿـخڃ٬ش ٳ٬خٿش ٳِ 

ڃ٬خٿـش ٧خىَس حٿ٬نٲ 

 حٿ٤ٚرِ

9.8800

3.57223
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 حٿڄلٌٍ حٿَحر٪: ڃٔززخص حٿ٬نٲ حٿ٤ٚرِ:
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158 
 



159 
 



161 
 

  
  

15 19.2200 4.35323 
 رخٿـخڃ٬خص حٿٌٔىحنْش 

19.2200

4.35323
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 ِؼبٌغخ ظب٘شح اٌؼٕف اٌغلاثٟ:اٌّؾٛس اٌخبِظ: 
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164 
 

 
 



165 
 



166 
 



167 
 

 

 

 

 

 

18 17.6600 5.45711 

٧خىَس حٿ٬نٲ حٿ٤ٚرِ 

رخٿـخڃ٬خص حٿٌٔىحنْش ٙ 

 .ط٬خٿؾ رخٿٌٍٜس حٿٔڀْڄش
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 اٌّؾٛس اٌغبدط: رم٠ُٛ فبػ١ٍخ اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ظب٘شح اٌؼٕف:
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171 
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12 11.7800 3.25946 

حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش رخٿـخڃ٬خص 

حٿٌٔىحنْش ٯَْ ٳ٬خٿش ٳِ 

حٿظ٬خڃپ ڃ٪ ٧خىَس حٿ٬نٲ 

 .حٿ٤ٚرِ



173 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 ٚاٌزٛط١ـــــــبد إٌزـــــبئــــــظ
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  اٌذساعـــــــــــــخ ٔزـــبئظ 

 هٚٛخص ح٣ٙخٍ حٿن٨َُ :

حٿ٬نٲ ٧خىَس حؿظڄخ٫ْش ًأڅ حٿ٤ٚد ٻٌحكي ڃن أىڂ حٿَّ٘لش ٳِ  أڅ حٿزخكغ َُّ

ڃـظڄ٪ ٙري ڃن ط٠خٳَ حٿـيٌى ڃن أؿپ ٫ٚؽ أً ٫ڀِ حٙٷپ حٿظٸڀْپ ڃن كيس ىٌه 

حٿ٨خىَس رْنيڂ ًّٸظَف حٿزخكغ ر٬ٞ ٣َٵ ٿ٬ٚؽ ٧خىَس حٿ٬نٲ حٿ٤ٚرِ ٳِ 

  :ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ 

ٳِ حٿـخڃ٬ش ًًٿٺ ر٤ڀذ ڃ٬َٳش هڀٴْش حٿ٤خٿذ ٷزپ حٿظٔـْپ ًحٿٸزٌٽ  -1

ٿڄ٬َٳش اًح ٻخڅ ٿيّو ٓخرٸش ٳِ حٿ٬نٲ ، ًًٿٺ كظَ )ٳْٖ )طٸََّ ڃن حٿ٣َ٘ش 

 ّظڂ طٔـْڀو ٳِ حٿـخڃ٬ش ر١ًَ٘ ًر٬ي طلٌَّ ڃن اىحٍس حٿټڀْش 

حٿزْجش حٿـخڃ٬ْش حٿـخًرش ٿڀ٤ٚد ، ٷخ٫خص ڃټْٴش ، ٓظخىحص ، ڃ٫ٚذ ،  -2

حٿؼٸخٳْش ، ًڃ٬خڃپ  ڃنظِىخص ، ًرن٘خص ٿڀـڀٌّ ، ًٓخكش ٿڄڄخٍٓش حٙن٤٘ش

 ، ًڃټظزش ا٩ٚ٣ ًڃَحؿ٬ش ًٻخٳظَّْخ ڃي٫ٌڃش 

ًؿٌى رَحڃؾ ػٸخٳْش ، ًٍكٚص ٫ڀڄْش ًآظټ٘خٳْش ٿڀ٤ٚد طٸخځ رٌٍٜس   -3

 ىًٍّش 

ا٫يحى ڃنخىؾ ڃٌحٻزش ٿڀظ٤ٌٍ حٿظټنٌٿٌؿِ  ًڃنخٓزش ٿڀڄَكڀش حٿ٬ڄَّش ٿڀ٤خٿذ  -4

 ڃ٪ ًٟ٪ ڃٌحى اٍٗخىّش ط٫ٌٌّش ٳِ حٿڄنخىؾ 

اٷخڃش نيًحص ًڃلخَٟحص طؼٸْٴْش ًط٫ٌٌّش ٫ن ڃوخ٣َ ٧خىَس حٿ٬نٲ  -5

 حٿ٤ٚرِ ًحٙػخٍىخ حٿٔڀزْش ٳِ كْخس حٿ٤خٿذ حٿيٍحْٓش 

٫ڀِ حٙٓظخً حٿـخڃ٬ِ أڅ َّٗي حٿ٤ٚرو ًرٌٍٜس ڃٔظڄَس ر٠ًٍَس حٿظَٻِْ  -6

 ٫ڀِ حٿيٍحٓش ًحٙرظ٬خى ٫ن ٻپ ڃخ ّٰ٘ڀو ٫نيخ 

ڄخ ّوٚ حٿ٬نٲ  ڃ٪ ط٤زٸيخ ًٟ٪ ٷٌحنْن ٍحى٫ش  ًٛخٍڃش  ٳِ حٿـخڃ٬ش ٳْ -7

 ٳٌٍحً ٫ڀِ حٿ٤ٚد حٿٌّن ػزظض ڃ٘خٍٻظيڂ ٳِ حٿ٬نٲ ڃن ٯَْ طؤهَْ 

حٿظ٬خًڅ رْن اىحٍس حٿـخڃ٬ش ً حٕؿيِس حٕڃنْش حٿڄوظڀٴش ٿظٸڀْپ ٫ًٚؽ ٧خىَس  -8

 حٿ٬نٲ 

طٌؿْو أًٿْخء حٕڃٌٍ ر٠ًٍَس ط٫ٌْش أرنخءىڂ ربرظ٬خى ٫ن حٿظن٨ْڄخص  -9

 ٫ڀِ حٿيٍحٓش حٿْٔخْٓش ىحهپ حٿـخڃ٬ش ًحٿظَٻِْ 
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حٙٓظٴخىس ڃن حٿزلٌع ًحٿيٍحٓخص ًحًٍٙحٵ حٿ٬ڀڄْش حٿظِ أ٫يص ٫ن -10

٧خىَس حٿ٬نٲ حٿ٤ٚرِ ًح٩ٚ٣ٗ ٫ڀِ نظخثؾ ً طٌْٛخص طڀٺ حٿزلٌع ًحٿ٬ڄپ 

 .ريخ 
 
 
 
 
 

 ا١ٌّذا١ٔخ : اٌذساعخ  ٔزبئظ 
 ٳِ حٿ٤ٚرِ حٿ٬نٲ ٧خىَس كپ ٫ن حًٕٽ حٿڄٔجٌٽ أڅ حٿيٍحٓش  أٻيص -1

 اىحٍس أڅ ً حٿ٤ٚد ٗئًڅ ٫ڄخىس ىِ ) حٿـخڃ٬خص) حٿٌٔىحنْش حٿ٬خٿِ حٿظ٬ڀْڂ ڃئٓٔخص

 ًحٿزَحڃؾ حٿو٢٤ ًٟ٪ ٳِ ًط٘خٍٻيخ ًحٿنٜق حٕٳټخٍ ٿيخ طٸيځ حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص

  حٿ٤ٚرِ حٿ٬نٲ ٧خىَس ڃوخ٣َ ٫ن حٿ٤ٚد ٿظ٫ٌْش

 ) حٕكِحد) حٿْٔخْٓش حٿظن٨ْڄخص طڄخٍٓيخ حٿظِ حٕن٤٘ش أڅ حٿيٍحٓش أػزظض -2

ًٚ ط٬ي حٿـخڃ٬ش ىحهپ   . حٿٌٔىحنْش حٿـخڃ٬خص ىحهپ حٿ٬نٲ أكيحع ٳِ ڃيڄخ ٫خڃ

 رخٿـخڃ٬ش حٿظ٬َّٲ اٿِ ط٬ِٔ حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص اىحٍس أڅ حٿيٍحٓش أٻيص -3

  ًحٿ٬خڃڀْن ٿڀ٤ٚد حٿيحهڀْش حٿزْجش طلْٔن ٫ڀِ ط٬ڄپ ٻڄخ ٿڀـڄيٌٍ ًْٓخٓظيخ

 حٿ٤ٚد ڃن ٫يى أٻزَ ؿٌد ٫ڀِ ط٬ڄپ حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص اىحٍس أڅ حٿيٍحٓش أػزظض -4

  ؿڄيٌٍىخ ٿيُ ٿڀـخڃ٬ش حٿٌىنْش حٿٌٍٜس طلْٔن ٫ڀِ ط٬ڄپ ٻڄخ ٿڀـخڃ٬ش

 حٿؼٸخٳْش حٕٓخرْ٪ ٳِ ط٘خٍٹ حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص اىحٍس اڅ حٿيٍحٓش أًٟلض -5

  . حٿ٤ٚرِ حٿ٬نٲ ٫ن ط٫ٌٌّش رَحڃؾ ٿظٸيّڂ ٿڀ٤ٚد

 ربنظخؽ طٸٌځ ٙ حٿٌٔىحنْش حٿـخڃ٬خص ٳِ حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص اىحٍس أڅ حٿيٍحٓش أٻيص -6

 ٧خىَس ڃؼپ أَٓىڂ ً حٿ٤ٚد طيڂ حٿظِ حٿٸ٠خّخ ٿڄ٬خٿـش حٿظ٫ٌٌّش ًحٿزَحڃؾ حٕٳٚځ

  . حٿ٤ٚرِ حٿ٬نٲ

 رخٍٕٷخځ حٿ٬ڀْخ حٗىحٍس ٙطڄي حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص اىحٍس أڅ حٿيٍحٓش ٻيصأ -7

  حٿـخڃ٬ش ىحهپ حٿ٬نٲ أكيحع كخٙص ٫ن ًحٗكٜخءحص

 طٔظويځ حٿٌٔىحنْش رخٿـخڃ٬خص حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص اىحٍس أڅ حٿيٍحٓش ًٟلض  -8

 حٿٌٓخثپ ػڂ حٿڄٸًَءس ػڂ حٿـڄيٌٍ ڃ٪ ٿڀظٌحٛپ ٯَْىخ ڃن أٻؼَ حٿڄٔڄ٫ٌش حٿٌٓخثپ

  حٿڄ٘خىيس
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9- 

 ڃؼپ حٿليّؼش حٙطٜخٽ ٿٌٓخثپ حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص حٓظويحځ أڅ حٿيٍحٓش أٻيص -11
 ٧خىَس رڄوخ٣َ ٿڀظ٫ٌْش حٿ٤ٚد ٿڄوخ٣زش حٙنٔذ ىِ حٗؿظڄخ٫ْش حٿظٌحٛپ ڃٌحٷ٪
حٿ٤ٚرِ حٿ٬نٲ

 ٿڀ٘وْٜش حٙؿظڄخ٫ْش ًحٿظن٘جش ًحٿ٬َٷِ حٿؼٸخٳِ حٿظن٩ٌ أڅ حٿيٍحٓش ًٟلض -11

   .حٿ٤ٚرِ حٿ٬نٲ ٧خىَس أٓزخد أكي طڄؼپ حٿٌٔىحنْش

 ىِ حٿٌٔىحنْش حٿـخڃ٬خص ٳِ حٿ٤ٚرِ حٿ٬نٲ ڃٔززخص أىڂ ڃن أڅ حٿيٍحٓش أٻيص -12

 . أن٤٘ظيخ حٿْٔخْٓش حٙكِحد

 ٙ حٿ٤ٚد ٫ڀِ حٿـخڃ٬خص طٴَٟيخ حٿظِ حٿڄخٿْش ح٫ٕزخء أڅ حٿيٍحٓش أػزظض -13

 . حٿ٤ٚرِ حٿ٬نٲ ٧خىَس ٳِ أٓخْٓخً ڃليىحً ط٘ټپ

رْنض حٿيٍحٓش أڅ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش رخٿـخڃ٬خص طٔظويځ حٗٓڀٌد حٿ٬ڀڄِ  -14

 .حٿليّغ ٳِ حٿزلغ ٫ن حٿ٨ٌحىَ حٿٔخٿزش ٿَٛيىخ ًڃظخر٬ظيخ 

أٻيص حٿيٍحٓش أڅ حٿظ٤َٱ ًحٿٰڀٌ حٿيّنِ رخٙهٚ ٳِ حٿـخڃ٬خص  حٿظِ طنظيؾ  -15

 .نيؾ آٚڃِ ٬ّظزَ ٫نَٜ ڃيڂ ڃن ٫نخَٛ نَ٘ حٿ٬نٲ 

ٟلض نظخثؾ حٿيٍحٓش أڅ ٧خىَس حٿ٬نٲ حٿ٤ٚرِ ٳِ حٿـخڃ٬خص حٿٌٔىحنْش ٙ ً -16

 ط٬خٿؾ رخٿٌٍٜس حٿٔڀْڄش 

ٻ٘ٴض نظخثؾ حٿيٍحٓش أڅ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ط٬ڄپ ٫ڀِ ط٫ٌْش حٿ٤ٚد  -17

  .رؤىڄْش ڃڄخٍٓش حٿيّڄٸَح٣ْش ً أىد حٿلٌحٍ رْنيڂ 

رَحڃؾ ط٫ٌٌّش أًٟلض نظخثؾ حٿيٍحٓش أڅ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٙ طٜڄڂ  -18

ٿظ٬َّٲ ر٨خىَس حٿ٬نٲ حٿ٤ٚرِ ً أنيخ ٙ طڄظڀٺ أ٣َ ڃئىڀش ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ طڀٺ حٿ٨خىَس 

.   
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 رٛط١ــــبد اٌذساعـــــــــخ  

 حٿڄٔجٌٽ ىِ حٿ٬خٿِ حٿظ٬ڀْڂ ڃئٓٔخص ٳِ حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص اىحٍس طټٌڅ أڅ ري ٙ -1

 ٗئًڅ ٫ڄخىس) ٯَْىخ ڃن ًحٕٷيٍ حٕؿيٍ ٕنيخ حٿ٤ٚرِ حٿ٬نٲ ٧خىَس كپ ٫ن حًٙٽ

 ڃ٪ ٿظ٬خڃپ حٿٴ٬خٿش حٿٜلْلش حٿٔڀڄْش ًحٿ٤َٵ ، حٿلڀٌٽ ارظټخٍ ً اّـخى ٫ڀِ ( حٿ٤ٚد

 . حٿ٨خىَس ىٌه

 ٫ڀِ حٿ٤ٚد ٗئًڅ ٫ڄخىس ڃ٪ ؿنذ اٿِ ؿنزخً ط٬ڄپ أڅ حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص اىحٍس ٫ڀِ -2

  ًح٬ٗخٍىڂ ، حٿ٤ٚد رْن ًحٿٜيحٷش ًحٿظٔخڃق ًحٿلذ ًحٕهٌس حٿِڃخٿش ٷْڂ ٯَّ

 حٿؼٸخٳْش ًحٿڄٔخرٸخص ًحٿَّخْٟش حٙؿظڄخ٫ْش حٕن٤٘ش اٷخڃش ٫ڀِ ًط٘ـ٬ْيڂ رخٿڄٔجٌٿْش

  . رْنيڂ

 أٻزَ ٛٚكْخص ًا٤٫خثيخ حٿٌٔىحنْش حٿـخڃ٬خص ٳِ حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص اىحٍس ىًٍ طٴ٬ْپ -3

 كپ ٳِ حٕهٍَ حٗىحٍحص ًطٔخ٫ي حٿٸَحٍحص ٛن٪ ٳِ حٿ٬ڀْخ حٗىحٍس ط٘خٍٹ كظِ

  . طٌحؿييڂ حٿظِ ًُٕڃخص  ًحٿ٬ٌٜرخص حٿڄ٘خٻپ

  حٗىظڄخځ ر٠ًٍَس حٿ٬ڀْخ ٿ٘ىحٍس حٿنٜق حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص اىحٍس طٸيځ أڅ ؿيحً حٿڄيڂ ڃن -4

 أڅ ّـذ حٿڄيڄش ًىٌه ٿڀ٤ٚد ًحٍٗٗخىّش ًحٿنٴْٔش حٿظَرٌّش حٿزَحڃؾ طٜڄْڂ ر٬ڄڀْش

  حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص ڃيَّ ًڃظخر٬ش ربَٗحٱ حٿ٤ٚد ٗئًڅ ٫ڄخىس طظٌٙىخ

 ًطٸٌّش ٿظ٬ڄْٶ ٿڀ٤ٚد ًرَحڃؾ ىًٍحص حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص اىحٍس طن٨ڂ أڅ ڃن ري ٙ -5

 ًطٌٳَْ ڃ٬يڂ حٿـْي حٿظ٬خڃپ ٣َّٶ ٫ن ًًٿٺ ًكزيخ حٿـخڃ٬ش اٿِ رخٗنظڄخء ٬ٌٍٗىڂ

  . حٿڄئػَ حٿټٲء ًحٕٓظخً حٿـخًرش حٿزْجش

 حٿٸٌحنْن ر٬ٞ ڃَحؿ٬ش ر٠ًٍَس حٿ٬ڀْخ حٗىحٍس طنٜق أڅ حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص اىحٍس ٫ڀِ -6

 . حٿـخڃ٬ش ٳِ حٿ٤ٚد ٫ٸخد ًٷٌحنْن أن٨ڄش ٳِ ًحٿزنٌى

 ط٬يىخ حٿظِ ً حٿ٬ڄپ أًٍحٵ ً ًحٿيٍحٓخص حٿزلٌع ڃن طٔظٴْي أڅ حٿـخڃ٬ش اىحٍس ٫ڀِ -7

 طڀٺ ًطٌْٛخص نظخؽ ٫ڀِ ًح٩ٚ٣ٗ حٿ٤ٚرِ حٿ٬نٲ ٧خىَس ٫ن حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص اىحٍس

  . ريخ ًحٿ٬ڄپ حٿزلٌع
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 ڃٌحٷ٪ ٫ڀِ ٛٴلخص طٜڄڂ أڅ حٿ٤ٚد ٗئًڅ ٫ًڄخىس حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص اىحٍس ٫ڀِ -8

 ٫ن ًڃٸخٙص ڃ٫ٌٌٟخص ٿنَ٘ حٕهٍَ حٙطٜخٽ ًٓخثپ ًٻپ حٙؿظڄخ٫ِ حٿظٌحٛپ

 . حٿ٤ٚرِ حٿ٬نٲ ٧خىَس ڃوخ٣َ

 أىًحٍىڂ طليّي ڃ٪ ، حٿـخڃ٬ِ حٿلَّ رظيٍّذ حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص اىحٍس طٸٌځ أڅ ٙري -9

  . رخٿ٤ٚد حٿيحثڂ ٗكظټخٻيڂ ٿيڂ هخٛش ىًٍحص ٫ًٸي ، ىٷْٶ ر٘ټپ ًڃيخڃيڂ

 كظَ ًطن٨ْڄيخ حٿ٤ٚد ريخ ّٸٌځ حٿظِ حٕن٤٘ش ڃَحٷزش حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص اىحٍس ٫ڀِ -11

  . حٿ٬نٲ اٿِ طٸٌى ٙ

 ڃلخًٍ ٻپ ًڃَحؿ٬ش ٟز٢ ٫ڀِ ط٬ڄپ أڅ حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص اىحٍس ٫ڀِ -11

 ٿٖكِحد رخٗٓخءس حٿٔڄخف ٫يځ ڃ٪ ، حٿْٔخْٓش حٿظن٨ْڄخص نٸخٕ أٍٻخڅ ًڃ٫ٌٌٟخص

  . حٿ٬نٲ اٿِ ّٸٌى ىٌح ٕڅ حٕهٍَ

 ٿيٍحٓش حٿـخڃ٬ش ٳِ حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص ڃيَّ ّظَأٓيخ ٫ڀڄْش ٿـخڅ ط٘ټْپ ڃن ٙري -12

  ٓڀْڄش أْٓ ٿٌٟ٪ حٿـخڃ٬ش ڃيٍحء اٿِ حٿظٌْٛخص ًطٸيّڂ حٿ٤ٚرِ حٿ٬نٲ ٧خىَس

  ٫ڀٌڃيڂ طڀٸِ ٳِ طٔخ٫يىڂ ٿڀ٤ٚد ٛٴِ حٙ حٿن٘خ١ ٿ٬ڄڀْش

 طظ٠ڄن أڅ ر٠ًٍَس حٿ٬ڀْخ ٿ٘ىحٍس حٿنٜق طٸيّڂ حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص اىحٍس ٫ڀِ -13 

 ٬َّٱ كظَ ٿڀ٬نٲ ًحٿٜلْش ًحٙؿظڄخ٫ْش حٿنٴْٔش حٓػخٍ حٿـخڃ٬ش ٳِ حٿ٤ٚد ڃنخىؾ

  . حٿـخڃ٬ِ حٿلَځ ىحهپ حٿ٬نٲ ڃڄخٍٓش ڃوخ٣َ حٿ٤ٚد ًّيٍٹ

 ّوٚ ٳْڄخ حٿـخڃ٬ش ٳِ ًٛخٍڃش ٍحى٫ش ٷٌحنْن ط٠٪ أڅ حٿـخڃ٬ش اىحٍس ٫ڀِ -14

  . حٿ٬نٲ أكيحع ٳِ ڃ٘خٍٻظيڂ طؼزض حٿٌّن حٿ٤ٚد ٫ڀِ ٳٌٍحً ط٤زْٸيخ ڃ٪ حٿ٬نٲ

 ًٻپ حٿْٔخْٓش حٿظن٨ْڄخص ٫ن ربرظ٬خى أرنخثيڂ ط٫ٌْش ر٠ًٍَس حٕڃٌٍ أًٿْخء طٌؿْو -15

  . حٿيٍحٓش ٫ڀِ ًحٿظَٻِْ حٿـخڃ٬ش ىحهپ حٿ٬نٲ أكيحع اٿِ ّئىُ ن٘خ١

 حٿڄـظڄ٪ ًڃن٨ڄخص حٿلټٌڃْش حٿڄئٓٔخص ٻخٳش رْن حٿـيٌى طنْٔٶ ڃن ري ٙ - 17

  . حٿ٤ٚرِ حٿ٬نٲ ٧خىَس ٿ٬ٚؽ ًحٟلش رَحڃؾ رٌٟ٪ حٿڄينِ

 حٿلَځ ىحهپ اٿِ حٕٓڀلش أنٌح٩ ڃن ن٩ٌ أُ ىهٌٽ ّڄن٪ أڅ حٿـخڃ٬ِ حٿلَّ ٫ڀِ -18

  . حٿـخڃ٬ِ
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 ر٠ًٍَس ًحٿڄلخَّٟن حٕٓخطٌس كغ ٫ڀِ ط٬ڄپ أڅ حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص اىحٍس ٫ڀِ -19

  . حٿ٤ٚرِ حٿ٬نٲ ٧خىَس ڃوخ٣َ ٫ن حٿ٤ٚد ٿظ٫ٌْش حٿڄلخَٟحص ڃن ؿِء طوْٜٚ

 حٿ٤ٚد طوٚ حٿظِ حٿ٬ڀْخ حٗىحٍس ٷَحٍحص ڃَحؿ٬ش حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص اىحٍس ٫ڀِ -21

 حٿ٤ٚد ًاكظـخؽ طِڃَ اٿِ طئىُ ٙ كظَ حٿن.....حٿ٤ٚد ٫ٸخد ًرنٌى ٻخٿٌَٓځ

  . ٫نٲ اٿِ حٗكظـخؽ ًّنٸڀذ
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 اٌّظبدس ٚاٌّشاعغ

 اٌّظبدس  :اٚلًا 

  حٿټَّڂ حٿٸَأڅ -1

  حٿنزٌّش حٿٔنش -2

 حكْخء ىحٍ ،رًَْص ١2 ،اٌؼشة ٌغبْ، 1992 ڃن٨ٌٍ، حرن ؿڄخٽ، حٿٴ٠پ أرٌ -3
 .رًَْص ٿزنخڅ، حٿ٬َرِ، حٿظخٍّن ًڃئٓٔش حٿ٬٘زِ، حٿظَحع

  ٿڀنَ٘ حٿًَ٘ٵ ىحٍ ، ١1 ، الإػلا١ِخ اٌّظغٍؾبد ِؼغُ ، ځ1989 ، ٻَځ ، ٗڀزِ -4

 : اٌؼشث١خ اٌىزت : صب١ٔبً

 ، اٌؼشث١خ إٌظُ فٟ اٌغ١بعٟ اٌؼٕف ظب٘شح ، ځ1999 ، طٌٳْٶ كٔنْن ، حرَحىْڂ -5
  . رًَْص حٿ٬َرْش حٿٌكيس ىٍحٓخص ڃَٻِ

 ، ١1 ، الأغبٟٔ ٌلإرظبي اٌؼبِخ اٌؼلالبد ، ځ1998 ، ٛخٿق هڀْپ ، أٛز٪ أرٌ -6
  . ٿڀنَ٘ حٿًَ٘ٵ ىحٍ : ٫ڄخڅ

 ڃټظزش ، ١1 ، اٌغلاة ِؼغُ ، ځ1991 ، ؿْڄٌٍ ، ڃلڄٌى ، كْٔن ، حٓڄخ٫ْپ -7
  . ٿڀنَ٘ ٿزنخڅ

 ، 1ط ، اٌغفً ئػلاَ فٟ اٌجؾش ِٕب٘ظ ، 1996 ، كٔن ڃلڄٌى ، حٓڄخ٫ْپ -8
  . ٿڀـخڃ٬خص حٿنَ٘ ىحٍ : اٌمب٘شح

  حٙنـڀٌح ڃټظزش حٿٸخىَس ، ١1 ، اٌؼبِخ اٌؼلالبد فٓ ، 1958 ، ارَحىْڂ ، اڃخځ -9

 اٌخذِخ ِٕظٛس اٌؼبِخ اٌؼلالبد ، ځ2001 ، حٿلَع ٫زي أكڄي ، حٿزوٌ٘نِ -11
  . حٗٓټنيٍّش ١ د ، الإعزّبػ١خ

 ڃَٻِ ، ١1 ، اٌغبِؼ١خ اٌشعبئً وزبة ئٌٟ اٌّششذ ، ځ1999 ، ًّخد ، حٿزيحّنش -11
  . حٙڃنْش ٿڀ٬ڀٌځ حٿ٬َرْش نخّٲ أٻخىّڄْش ، ًحٿظيٍّذ ًحٿيٍحٓخص حٿزلٌع
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 ، ٚرغج١مبرٙب اٌؼبِخ اٌؼلالبد أعظ ، ځ1991 ، حٿ٬ِِّ ٫زي رن كڄٌى ، حٿزيٍ -12
  . حٿ٬خڃش حٗىحٍس ڃ٬يي : حٿَّخٝ ١1

 ىحٍ ، ١1 ، ٚالارظبي اٌزخغ١ظ ث١ٓ اٌؼبِخ اٌؼلالبد ، 2001 ، ٳئحى ، حٿزټَُ -13
  . ًحٿنَ٘ ٿڀ٤ز٪ حٿَ٘ٵ ني٠ش

 ، ځ1990 ، ٬ْٓي ، حٿْٔي ڃلڄي : ڃلڄي ، حٿلڄْي ٫زي : ٍحٓڂ ، ؿڄخٽ -14
  . ڃٜزخف ڃټظزش ؿيس ، ١1 ، اٌؼبِخ اٌؼلالبد فٟ الاػلا١ِخ اٌّٛاد ئٔزبط

 الأعبع١خ اٌّذاخً ، ځ1995 ، ٓلَ ، ًىزِ : ڃنَْ ڃلڄي ، كـخد -15
 ٿڀنَ٘ حٿٴـَ ىحٍ : حٿٸخىَس ، ١1 ، الارظبٌٟ اٌّذخً اٌؼبِخ ٌٍؼلالبد
  . ًحٿظٌُّ٪

 ٫خٿڂ : حٿٸخىَس ، ١2 ، اٌؼبِخ اٌؼلالبد ، 1995 ، ٓڄَْ ڃلڄي ، كْٔن -16
  . حٿټظذ

 ،  ىـ1436 ، ٫زْي ٫ڄَ ، ڃوظخٍ رن حٿيّن نٌٍ ، كٔنش ، حٿوخىڃِ  -17
 حٿزلٌع اىحٍس :ٷ٤َ ، 2ؽ ، ٚاٌؼٕف اٌزغشف ظب٘شح الأِخ وزبة

  . حٙٓٚڃْش ًحٿيٍحٓخص

 ىحٍ ٫ڄخڅ ، ١1 ، اٌؼبِخ اٌؼلالبد ځ، 1998 ،أكڄي ؿڄْپ  ه٠َ، -18
  . ٿڀنَ٘ حٿڄَْٔس

 ١1 ، حٿ٬خڃش حٿ٬ٚٷخص اٿِ حٿڄيهپ ، ځ2000 ، ٍحٯذ ٬ٓخى ، حٿو٤ْذ -19
  . ًحٿ٤زخ٫ش ٿڀنَ٘ حٿڄَْٔس ىحٍ : ٫ڄخڅ ،

 اٌغّب١٘شٞ الارظبي فٟ اٌؼٍّٟ اٌجؾش ، ځ2012 ، ٫زيلله هخٿي ، ىٍحٍ -21
  . حٿڄليًىس ٿڀ٬ڄڀش حٿو٣ٌَځ ڃظخر٪ َٗٻش حٿو٣ٌَځ ، ١1 ،

 أځ ؿخڃ٬ش ىحٍ : ىٍڃخڅ أځ ، ځ1995 ، الإعلا١ِخ دسِبْ أَ عبِؼخ د١ًٌ -21
  . ًحٿنَ٘ ٿڀ٤زخ٫ش حٗٓٚڃْش ىٍڃخڅ

 ، ٚاٌزغج١ك اٌؼبِخ اٌؼلالبد ، ځ 2005 ، ڃلڄي حٿَحُٵ ٫زي ، حٿيٿْڄِ -22
  . ٿڀنَ٘ ؿيّي ىحٍ : ٫ڄخڅ ، ١1

 اٌؼشث١خ اٌغبِؼبد فٟ اٌؼ١ٍب اٌذساعبد ، 1984 ، ٛخٿلش ، ٓنٸَ -23
 ٿزلٌع حٿ٬َرِ حٿڄَٻِ : ىڃ٘ٶ ، اٌز١ّٕخ خذِخ فٟ ٚدٚس٘ب ِمِٛبرٙب

  حٿ٬خٿِ حٿظ٬ڀْڂ

 ، اٌزأص١ش ٚفْٕٛ اٌؼبِخ اٌؼلالبد ٔغَٛ  ، ځ2005 ، ٻڄخٽ ، ٬ٗزخڅ -24
  . حٿ٤َٳْن ىحٍ : حٿَّخٝ
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 اٌفمٗ ث١ٓ اٌّشأح ضذ اٌؼٕف ، ځ2009 ، ٛخٿق أكڄي ٫خٿْش ، حلله ْٟٲ -25
 ًحٿظٌُّ٪ ٿڀنَ٘ حٿڄؤڃئڅ ىحٍ ، ١1 ، ِمبسٔخ دساعخ اٌذ١ٌٚخ ٚاٌّٛاص١ك

 اٌؼبِخ اٌؼلالبد ئٌٟ اٌّذخً ځ2011 ، حٿيّن نَٜ ٫ؼڄخڅ ، حٿٸخىٍ ٫زي -26
  . ًحٿظٌُّ٪ ٿڀنَ٘ حٿٜٴخء ىحٍ حٍٕىنْش حٿڄڄڀټش ، ١1 ، ٚالاػلاْ

 اٌزظ١ُّ : اٌؼٍّٟ اٌجؾش ، 1987 ، حٿَّٰذ ڃلڄي ، حٿټَّڂ ٫زي -27
  . حٿَ٘ٵ ني٠ش ڃټظزش : حٿٸخىَس ، ١3 ، ٚالإعشاءاد ٚإٌّٙظ

 ،  ١4 ، اٌؼبِخ ٌٍؼلالبد اٌؼ١ٍّخ الأعظ ځ2004 ، ٫ڀِ ، ٫ـٌس -28
  . حٿټظذ ٫خٿڂ : حٿٸخىَس

 الإداسح أعبع١بد ، ځ 1998 ، ڃلڄٌى حٿ٬ڀْڂ ٫زي ، ٫زٌى : ٓڄَْ ، ٫ٚځ -29
  . حٿڄٴظٌف حٿظ٬ڀْڂ ڃَٻِ حٿٸخىَس ، ١2 ،

 ظشٚف فٟ اٌؼبِخ اٌؼلالبد ِٙبساد ر١ّٕخ ، ځ2001 ، حٿْٔي ، ٫ڀٌْس -31
  . ًحٿظٌُّ٪ ٿڀنَ٘ اٗظَحٹ : حٿٸخىَس ، ١1 ، إٌّبفغخ

 إٌظش٠خ الارغب٘بد اٌؼبِخ اٌؼلالبد ، ځ1983 ، كنٴِ ، ٫ٌٝ -31
  . ٿڀنَ٘ حٿڄ٬خٍٱ ىحٍ : حٿٸخىَس ، ١1 ، ٚاٌزغج١ك اٌّغبلاد

 ٣ْزش ،ڃئٓٔش ١1 ،اٌغفً ٚاّ٘بي اعبءح، 2004 ٫ڀِ، كْٔن ٳخّي، -32
 .حٿٸخىَس ٿڀنَ٘،

 دساعخ اٌغلاثٟ اٌؼٕف ظب٘شح ، ځ 2004 ، حٿْٔي ٫ٌٝ ، حٿټَٓنِ -33
 ىٍحٓخص ڃَٻِ (8) ٍٷڂ حٓظَحطْـْش ٷ٠خّخ ٓڀٔڀش ، اٌخشعَٛ عبِؼخ ؽبٌخ

  . ًأٳَّٸْخ ح٢ًٓٙ حٿَ٘ٵ

 اٌؼٍَٛ فٟ ِٕٚب٘غٗ اٌؼٍّٟ اٌجؾش ، ځ2007 ، حٿ٤ْذ ٫ڄخى ، ٻًٍَ٘  -34
  . ٿڀنَ٘ حٿڄنخىؾ ىحٍ : حٍٙىڅ ، ١2 ، ٚاٌغٍٛو١خ الإعزّبػ١خ

 فٟ اٌؼٍّٟ اٌجؾش اعب١ٌت ، ځ1997 ، ڃلٴ٥ٌ ؿٌىس ، ٧خىَ ، حٿټٚىس -35
  . حٿ٣ٌنْش حٿڄټظزش : حٿٸخىَس ، ١2 ،  الاداس٠خ اٌؼٍَٛ ١ِذاْ

 حٿَ٘ٻش حٿٸخىَس ، ١1 ، اٌؼبِخ اٌؼلالبد ، ځ1997 ، ىيُ ، ٿ٤ْٲ -36
  . ًحٿظٌُّ٪ ٿڀنَ٘ حٿ٬َرْش

 إٌظش٠خ ث١ٓ اٌؼٍّٟ اٌجؾش ِٕب٘ظ ، ځ2004 ، أنٌٍ ڃلڄي ، ڃلًَّ  -37
  . حٿڄَّٜش حٿڄټظزش : حٙٓټنيٍّش ، ٚاٌزغج١ك
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 اٌؼلالبد ئداسح ، ځ2008 ، ڃ٬ٌٝ ،هزَحص ٫ْخى : ؿڄخٽ ٍحٓڂ ، ڃلڄي -38
  حٿڀزنخنْش حٿڄَّٜش حٿيحٍ حٿٸخىَس ، ١1 ، الإعزشار١غٟ اٌّذخً اٌؼبِخ

 ضذ ٚعشائُ الإِٟ الإػلاَ ، ځ2011 ، ٫ؼڄخڅ ڃنٌٍٜ ، ُّن ڃلڄي -39
  . حٿ٬خٿڄْش أٳَّٸْخ ؿخڃ٬ش ڃ٤ز٬ش ، ٚاٌغفً اٌّشأح

 اٌؼلالبد ، ځ 1985 ، كٔن ٓڄَْ ، ڃنٌٍٜ : حٿيّن ڃلِ ، ڃلڄٌى -41
  . حٿليّغ حٿـخڃ٬ِ حٿڄټظزش : حٙٓټنيٍّش ، إٌب١ِخ اٌذٚي فٟ اٌؼبِخ

 اٌزغج١ك ث١ٓ اٌؼبِخ اٌؼلالبد ، ځ2009 ، هڀْپ حٿلټْڂ ٫زي ، ڃ٤ٜٴِ -41
  . ًحٿظٌُّ٪ ٿڀنَ٘ حٿ٬خٿڄْش حٿيحٍ ، اٌؼٍّٟ ٚاٌزغج١ك إٌظشٞ

 حٿ٬َرْش حٿيحٍ ، ١1 ، اٌؼبِخ اٌؼلالبد رخغ١ظ ئداسح ، ڃلڄٌى  ٌّٓٲ، -42
  . ًحٿظٌُّ٪ ٿڀنَ٘

 ِفب١ُ٘ اٌؼبِخ اٌؼلالبد ئداسح ، ځ2008 ، َّٗٲ ٣خٍٵ ، ٌّنْ -43
 . حٿـخڃ٬ش ڃټظزش حٿ٘خٍٷش ، ٚع١بعبد ِٚجبدٞ

 :اٌىزت اٌّزشعّخ  :صبٌضبً 

 إٌبعؾخ اٌؼبِخ اٌؼلالبد ، ځ1962 ، ( ڃظَؿڂ) كٔن ڃ٤ٜٴِ ، ٫ڀِ -44
 ٿڀ٤زخ٫ش ٳَحنټڀْن ڃئٓٔش (1) حٿ٬يى الأغب١ٔخ اٌؼبِخ اٌؼلالبد وزت عٍغٍخ
  . حٿ٬ڀڂ ىحٍ ، ًحٿنَ٘

 ٫َد ڃلڄي طَؿڄش ، اٌغ١بعٟ الاعزّبع ػٍُ  ، ځ1998، ٳْڀْذ ، رًَ -45
  . رًَْص ًحٿظٌُّ٪ ًحٿنَ٘ ٿڀيٍحٓخص حٿـخڃ٬ْش حٿڄئٓٔش ، ٛخْٛٚ

 ، حٿنٴِٔ ًحٿ٤ذ حٿنٴْ ٫ڀڂ ڃ٬ـڂ ، ځ1990 ، ؿخرَ ، حٿلڄْي ٫زي -46
  . ٿڀنَ٘ حٿني٠ش ىحٍ : حٿٸخىَس

 اٌؼٕف ، ځ2015 ، حٿلڀْڂ ٫زي ، نخُٹ ، ٷ٤ْ٘خد : ٌّنْ ڃنِ ، رلَُ -47
  . ًحٿظٌُّ٪ ٿڀنَ٘ ٛٴخء ىحٍ : ٫ڄخڅ ، ١2 ، الاعشٞ

 ٳِ حٿڄَأس ٟي حٿـنِٔ حٿ٬نٲ ، ځ2007 ، ڃلڄٌى كـخُُ ، ڃلڄٌى -48
  . ٿڀنَ٘ حٿ٬َرْش حٿني٠ش ىحٍ ، حٿڄٔڀلش حٿنِح٫خص أًٷخص

   :الإعٕج١خ اٌىزت : ساثؼبً
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  :اٌشعبئً اٌؼ١ٍّخ اٌغبِؼ١خ :ِغبً خب

دٚس اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌؾذ ِٓ ظب٘شح ځ 2011ڃٌِٓ ، ڃلڄي حٿوَْ ڃٌِٓ ،  -53
، ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ ٯَْ ڃنٌٍ٘س ؿخڃ٬ش أځ ىٍڃخڅ حٗٓٚڃْش ، ٻڀْش اٌؼٕف اٌغلاثٟ 

  .ح٫ٗٚځ 

دٚس اٌؼلالبد اٌؼبِخ ٚالإػلاَ فٟ رؾم١ك ،  ځ 2015ڃٌِٓ ، كڄِس ٓخٿڂ ،  -54
، ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ ٯَْ ڃنٌٍ٘س ؿخڃ٬ش أځ ىٍڃخڅ أ٘ذاف ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 

  .حٗٓٚڃْش 

،  فبػ١ٍخ اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ ٔشش اٌٛػٟ ځ ٫2006زي حٿلڄْي ، ٌٗٷِ ٳئحى ،  -55
 ، ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ ٯَْ ڃنٌٍ٘س ، ؿخڃ٬ش أڃيٍڃخڅ حٙٓٚڃْش ، ٻڀْش ح٫ٗٚځ  اٌغ١بعٟ

دٚس اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ اٌّإعغبد ځ ، ٫2008زي حٿٸخىٍ ، ٫ِ حٿيّن أكڄي ،  -56
ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ ٯَْ ڃنٌٍ٘س ، ؿخڃ٬ش أځ ىٍڃخڅ حٗٓٚڃْش ، ٻڀْش ح٫ٗٚځ  اٌزشث٠ٛخ ،

. 

، ٍٓخٿش  اٌظٛسح اٌز١ٕ٘خ ٌٍزٍفض٠ْٛ اٌغٛدأٟځ ، 2010أكڄي ، ڃلڄي حٕڃْن ،   -57

 .ڃخؿٔظَْ ٯَْ ڃنٌٍ٘س ؿخڃ٬ش أځ ىٍڃخڅ حٗٓٚڃْش 

اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ ػظش رم١ٕبد الارظبي ځ ، 2003رْـِ ، ڃلڄي أكڄي ،  -58
،  ؿخڃ٬ش أٳَّٸْخ  ٚاٌّؼٍِٛبد ٚدٚس٘ب فٟ رغ٠ٛش أداء ِإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ

  .حٿ٬خٿڄْش ٻڀْش ح٫ٙٚځ 

فبػ١ٍخ ثشاِظ اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ ځ ، 2014ڃلڄي ، حىځ نَٜ ڃلڄي ،   -58
  .، ؿخڃ٬ش حٳَّٸْخ حٿ٬خٿڄْش ، ٻڀْش ح٫ٙٚځ   اٌّإعغبد الأوبد١ّ٠خ

،ٍٓخٿش  اٌجٕبء الإرظبٌٟ ٌٍؼلالبد اٌؼبِخځ ، 2000ٓڀْڄخڅ ، هخٿي هڀٲ حلله ،   -59

 ، ٻڀْش ح٫ٗٚځ ڃخؿٔظَْ ٯَْ ڃنٌٍ٘س ،  ؿخڃ٬ش أځ ىٍڃخڅ حٗٓٚڃْش 

دٚس الإراػخ اٌّغّٛػخ فٟ اٌؾذ ِٓ ځ ، ٫2016ڀِ ، ڃڀْټٌح ڃلِ حٿيّن ،   -60
ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ ٯَْ ڃنٌٍ٘س ، ؿخڃ٬ش أٳَّٸْخ  . عٍٛن اٌؼٕف ضذ اٌّشأح ٚاٌغفً

  .حٿ٬خٿڄْش ، ٻڀْش ح٫ٗٚځ 

اٌؼٕف ٌذٜ اٌزلا١ِز فٟ اٌّذاسط اٌضب٠ٛٔخ ، 2007رن ىٍّيُ، ٳٌُُ أكڄي،  -61
، ٻڀْش حٿظَرْش، ؿخڃ٬ش حٿڄڀٺ ٬ٌٓى، (ٯَْ ڃنٌٍ٘س )، ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ "اٌغضائش٠خ

 .حٿ٬ٌٔىّش، حٿَّخٝ

دسعخ اٌزضاَ الإداساد اٌغبِؼ١خ ثزغج١ك اٌمٛا١ٔٓ ، 2012كٌٔنش، أٓخڃش ّلَْ،  -62
ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ ٯَْ ڃنٌٍ٘س،  اٌّزؼٍمخ ثبٌؼٕف اٌغبِؼٟ فٟ اٌغبِؼبد الأسد١ٔخ،

 .ي، حٍٙىڅؿخڃ٬ش حٿَْڃٌٹ، حٍر

حٿو٣ٌَځ ،  إٌشبط اٌغ١بعٟ ٌغلاة عبِؼخځ ، ٫1999ڄَ ، كٔن ڃلڄي ،   -63

 ٍٓخٿش ڃخؿٔظَْ ٯَْ ڃنٌٍ٘س 
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  :اٌّمبثلاد اٌؼ١ٍّخ اٌشخظ١خ   :عبدعبً 

ڃيَّ اىحٍس حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش رـخڃ٬ش حٿٌٔىحڅ .حٿيٻظٌٍس ىيُ ٫ؼڄخڅ ٫زي حلله   -64

 .ٿڀ٬ڀٌځ ًحٿظټنٌٿٌؿْخ 

ڃلـٌد روْض ڃلـٌد ٓڀْڄخڅ ، ڃيَّ اىحٍس ح٫ٗٚځ ًحٿ٬ٚٷخص  /حٕٓظخً  -65

 حٿ٬خڃش رـخڃ٬ش أځ ىٍڃخڅ حٗٓٚڃْش 

٫زي حٿڄڀٺ حٿن٬ْڂ أكڄي ، ڃيَّ ح٫ٗٚځ ًحٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش رـخڃ٬ش  /حٙٓظخً  -66

 حٿو٣ٌَځ 

ڃ٤ٜٴِ ٻڄخٽ ٫زي حٿلڄْي ٍحٗي   ٍثْْ ٷٔڂ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش  /حٙٓظخً  -67

 أځ ىٍڃخڅ حٗٓٚڃْش  ًح٫ٗٚځ رـخڃ٬ش

نخثذ ڃيَّ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ً ح٫ٗٚځ رـخڃ٬ش  –أكڄي ٳَّي ٫زي حٿَكْڂ  /حٕٓظخً  -68

 حٿنْڀْن 

 ىحٿْخ ٻڄخٽ حٿيّن ٫ڄَ ڃخٿٺ ، ڃ٧ٌٴش ، اىحٍس ح٫ٙٚځ ًحٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش   /حٙٓظخًس  (67

  -:اٌظؾف ٚاٌذٚس٠بد اٌؼ١ٍّخ  :عبثؼب 

ځ ، حٗټخٿْش رنخء حٿيًٿش ٳِ اٳَّٸْخ ، ٳِ ؿخڃ٬ش 2006نَٜ حٿيّن ، ارَحىْڂ ،  -69

أٳَّٸْخ حٿ٬خٿڄْش ڃڀظٸِ حٿـخڃ٬خص حٕٳَّٸْش ، أًٍحٵ حٿڄئطڄَ حٿ٬ڀڄِ حٿټظخد حًٙٽ ، 

 ىحٍ ؿخڃ٬ش أٳَّٸْخ ٿڀ٤زخ٫ش :حٿو٣ٌَځ 

ځ ، حٿ٬نٲ حٿ٤ٚرِ حٿڄڄخٍّ ٳِ حٿـخڃ٬خص ، 2016حٿْٔي ، ٫ڀِ حىځ كخڃي ،  -70

 ش حٿٍِح٫ش ، ًٍٷش ٫ڀڄْش ؿخڃ٬ش حٿٌٔىحڅ ، ٻڀْ

ځ ، حٿـَحثڂ حٿڄخٓش رٔٚڃش حٿـٔڂ ڃـڀش حٿ٬ڀٌځ 1994حٿ٘خًُ ، ٓڀ٤خڅ ،   -71 

 حٿٸخنٌنْش ، ؿخڃ٬ش رٰيحى 

ځ ، ڃيُ ٳخ٫ڀْش حٿڀٌحثق حٿـخڃ٬ْش ٳِ حٿٸ٠خء ٫ڀِ ٫2006ڀِ ، حٿ٤ْذ ڃَٻِ ،  -72

 حٿ٬نٲ حٿ٤ٚرِ ، ًٍٷش ٫ڀڄْش ٯَْ ڃنٌٍ٘س 

 ځ 2005/ 4/12،  (8844)ٛلْٴش حٿٜلخٳش ، حٿ٬يى ٍٷڂ  -73

 ځ 2005/ 16/12،  (8896)ٛلْٴش حٿٜلخٳش ، حٿ٬يى ٍٷڂ  -74

 ځ 2005/ 29/12،  (8387)ٛلْٴش حّٙخځ ، حٿ٬يى ٍٷڂ  -75

 ځ 2006/ 16/2،  (20)ٛلْٴش حٗنظزخىش  ، حٿ٬يى ٍٷڂ   -76

  :ِٛالغ الإٔزشٔذ  :صبِٕبً 
ٿيٵ ، ڃـڀش حٿڀٌٻش حٗؿظڄخ٫ْش  ڃظٌٳَس ٳِ حٗنظَنض ٫ڀِ حٿْ٘ن ٛٚف نـْذ ح  -77

 httt\\www.alukah.net \social \o\googl\hixzz5120mcplحٿَحر٢ 

حٿيخىُ حٿٌ٘حٱ ، حٿ٬نٲ حٿ٤ٚرِ حٕٓزخد ًحٿلڀٌٽ ، ڃظٌٳَ ٳِ حٗنظَنض ٫ڀِ  -78

 http : freetheatersd . blogspot. Com 2013\5\blog-postحٿَحر٢ 

1531-html  

ڃـڀش رلٌع ًىٍحٓخص ٫ڀڄْش ، ڃظٌٳَس ٫ڀِ حٗنظَنض ٫ڀِ حٿَحر٢  -79
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 رٔڂ حلله حٿَكڄن حٿَكْڂ

 عبِؼخ اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

 و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب

 

 

 

 حٿڄٌٷَ......................................... :حٿيٻظٌٍ  /حٿزًَٳٌٍْٔ

 حٿٔٚځ ٫ڀْټڂ ًٍكڄش حلله ًرَٻخطو

 

 

 رؾى١ُ اعزجبٔخ /اٌّٛضٛع

ٳخ٫ڀْش حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش )رْن أّيّټڂ حٿټَّڄش ىٌه حٙٓظزخنش ٿيٍحٓش ٫ڀڄْش ڃٌٌٓڃش رــــ

رخٿظ٤زْٶ  -ٳِ حٿظ٫ٌْش رڄوخ٣َ ٧خىَس حٿ٬نٲ حٿ٤ٚرِ ٳِ ڃئٓٔخص حٿظ٬ڀْڂ حٿ٬خٿِ

٫ڀَ ر٬ٞ اىحٍحص حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ٳِ حٿـخڃ٬خص حٿٌٔىحنْش ٳِ حٿٴظَس ڃن ّنخَّ 

  . (ځ2017ځ حٿَ ىّٔڄزَ 2016

حٿيٍحٓش ىِ اكيٍ ڃظ٤ڀزخص حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ىٍؿش حٿيٻظٌٍحه ٳِ ٫ڀٌځ حٙطٜخٽ 

 .طوٜٚ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًح٫ٗٚڅ 

لْق ًحٿظ٬يّپ ًٿظلٸْٶ نَؿٌ ڃنټڂ ٗخٻَّن حٿظټَځ رظلټْڂ حٗٓظزخنش رَٰٝ حٿظٜ

 .حٿنظخثؾ حٿڄَؿٌس ڃن حٿزلغ 

 

 

 

 ...ًٳٸټڂ حلله ٿٴ٬پ حٿوَْ 
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 :اٌجبؽش 

 ادَ ع١ٍّبْاٌشش١ذ داؤد 

 

 

 

 

 

 

 

 رٔڂ حلله حٿَكڄن حٿَكْڂ

 عبِؼخ اٌغٛداْ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب 

 و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب

 

 حٿڄٌٷَ                       ......................................... :حٿْٔيس  /حٿْٔي

 حٿٔٚځ ٫ڀْټڂ ًٍكڄش حلله ًرَٻخطو

 

 اعزجبٔخ ثغشع اٌجؾش اٌؼٍّٟ /اٌّٛضٛع

فبػ١ٍخ اٌؼلالبد اٌؼبِخ (رْن أّيّټڂ حٿټَّڄش ىٌه حٙٓظزخنش ٿيٍحٓش ٫ڀڄْش ڃٌٌٓڃش رــــ

فٟ اٌزٛػ١خ ثّخبعش ظب٘شح اٌؼٕف اٌغلاثٟ ثّإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ثبٌزغج١ك ػٍٝ 

ػ١ٕخ ِٓ ئداساد اٌؼلالبد اٌؼبِخ ثّإعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌفزشح ِٓ ٠ٕب٠ش 

  .(2018َاٌٝ د٠غّجش  2017

طٜخٽ حٿيٍحٓش ىِ اكيٍ ڃظ٤ڀزخص حٿلٌٜٽ ٫ڀَ ىٍؿش حٿيٻظٌٍحه ٳِ ٫ڀٌځ حٙ

 .طوٜٚ حٿ٬ٚٷخص حٿ٬خڃش ًح٫ٗٚڅ 

نَؿٌ ڃنټڂ ٗخٻَّن حٿظټَځ رخٗؿخرش ٫ڀَ ٳٸَحص ىٌه حٙٓظزخنش رڄ٫ٌٌْٟش ٫ڀڄخً رؤڅ 

  .ىٌه حٿڄ٬ڀٌڃخص ٕٯَحٝ حٿزلغ حٿ٬ڀڄِ ٳٸ٢

 

 

 

 ًؿِآٻڂ حلله هَْحً

 

 

 :اٌجبؽش 

 اٌشش١ذ داؤد أدَ  ع١ٍّبْ
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 أٗلًا : اىجيبّبد اىشخظيخ : 

 / اىْ٘ع : 1

  روش                                 أٔضٟ                  

 :/ اىؼَش 2

      51-عٕخ  41عٕخ            ِٓ   41-عٕخ  31ِٓ   عٕخ   31ألً ِٓ 

 

  عٕخ  61عٕخ                 أوضش ِٓ  61 –عٕخ  51ِٓ 

 / اىَؤٕو اىغبٍؼي : 3

  عبِؼٟ              فٛق اٌغبِؼٟ           صبٔٛٞ                  

 / اىحبىخ الاعزَبػيخ :  4

 ِيٍك   اسًِ ڃظًِؽ اػضة

 اى٘ظيفخ:/5

ِذ٠ش إداسٜ                   سئظ لغُ                 ِٛظف                 أخشٜ 

 أروش٘ب..............

 ػذد عْ٘اد اىخجشح:/6

 عٕخ  15_11عٕخ              ِٓ  11_ 6عٕٛاد              ِٓ  5ِٓ عٕٗ اٌٝ 
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 عٕخ فبوضش 15

 ػلالبد ػبِخ            إداسح ػبِخ            أػلاَ:  اىزخظض اىؼيَي اىذقيق/7

 إلزقبد           لبْٔٛ                 أخشٜ أروش٘ب................         

 

 

 

 :  يبّبد اىَ٘ض٘ػيخصبّيبً : اىج

/ ٕو ىيؼلاقبد اىؼبٍخ فبػييخ  في اىز٘ػيخ ثَخبطش ظبٕشح اىؼْف اىطلاثي في  8

 ٍؤعغبد اىزؼييٌ اىؼبىي ؟

  أ / ٔؼُ                                  ة / لا 

 / ٍب  اىَغز٘ي الإداسي ىغٖبص اىؼلاقبد اىؼبٍخ في ٕزٓ اىغبٍؼخ ؟ 9

 ط / إداسح  ة / إداسح ػبِخ  أ/ ليبع       

 

 ٚ / أخش ٠زوش ............ ٖ / ٚؽذح  د / لغُ 

/ ٍب اىغٖخ اىزي يزجغ ىٖب عٖبص اىؼلاقبد اىؼبٍخ في اىٖينو اىزْظيَي ىٖزٓ 11

 ؟  اىغبٍؼخ

 أ/ سئ١ظ ِغٍظ إداسح اٌغبِؼخ 

 ة / ِذ٠ش اٌغبِؼخ 

 ط / ِذ٠ش اٌؾئْٛ  اٌّب١ٌخ الإداس٠خ

 غٙخ ِؼ١ٕخ د /  لا رزجغ ٌ

 ٚ /  أخشٞ رزوش........................

/ ٕو ىلأّشطخ إلارظبىيخ ىيؼلاقبد اىؼبٍخ دٗس في ر٘ػيخ اىطلاة ثَخبطش ظبٕشح 11

 اىؼْف اىطلاثي ؟ 
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  أ/ ٔؼُ                                ة/ لا   

 

 

 

 

 

/  ٍب ّ٘ػيخ الأّشطخ الارظبىيخ اىزي رقً٘ ثٖب  إداسح اىؼلاقبد اىؼبٍخ ىز٘ػيخ 12 

 ثَخبطش ظبٕشح اىؼْف اىطلاثي في اىغبٍؼخ  ؟

 لا يَبسط  يَبسط أحيبّب  يَبسط  اىْشبط

    / إفذاس إٌؾشاد اٌقؾف١خ1  

    / رٕظ١ُ اٌّؤرّشاد 3

    / إلبِخ إٌذٚاد 4

    / رمذ٠ُ اٌّؾبمشاد 5 

    / رٕظ١ُ أسوبْ ٔمبػ 5

/ إٔزبط أفلاَ ٚثشاِظ إراػ١خ 6

 ٚرٍفض١ٔٛ٠خ  

   

 

/ ٍب ّ٘ػيخ اى٘عبئو الارظبىيخ اىزي رحشص اىؼلاقبد اىؼبٍخ ػيي إعزخذاٍٖب في 13

 ّشبطٖب ؟

 أ/ اٌقؾف                        ة/ الإراػخ                  ط / اٌزٍفض٠ْٛ 

  د / ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ 

/ ٕو رْظٌ إداسح اىؼلاقبد اىؼبٍخ ىقبءاد دٗسيخ ثيِ اىؼبٍييِ ٗ اىَغؤىيِ في 14

 إطبس رجبده اىَؼيٍ٘بد ثظ٘سح ٍجبششح ح٘ه ظبٕشح اىؼْف اىطلاثي ؟
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  أ/ ٔؼُ                        ة / أؽ١بٔب                       ط / لا         

را مبّذ رْظٌ ٍضو ٕزٓ اىيقبءاد ٕو عبَٕذ في اىز٘ػيخ ثَخبطش ظبٕشح / إ14 

 اىؼْف اىطلاثي في اىغبٍؼخ ؟ 

  أ/ ٔؼُ                     ة/ إٌٟ ؽذ ِب                           ط / لا     

 

 

 

 / ٍب ٕي الإذاف اىزي رغؼي اىؼلاقبد اىؼبٍخ إىي رحقيقٖب في ٕزٓ اىغبٍؼخ ؟ 15

 لا يَبسط  يَبسط أحيبّب  َبسط ي الإذاف

    / خٍك ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ إِخ ٌٍيلاة 1

 

 / عزة اوجش ػذد ِٓ اٌيلاة  2

   

 

 رحغيِ اىظ٘سح اىزْٕيخ ىيغبٍؼخ/ 4

   

 

/  اعزخذاً اىؼلاقبد اىؼبٍخ ىلأّشطخ الإرظبىيخ اىَخزيفخ داخو اىغبٍؼخ يق٘د إىي 15

 الإٔذاف اىَطي٘ثخ ؟إرخبر قشاس عييٌ ٍْٗبعت ىزحقيق 

 أ/ أٚافك ثؾذح                       ة/ أٚافك                    ط/ لا أٚافك ثؾذح 

 

   د / لا أٚافك                            ٖ / ِؾب٠ذ 

 

 / اىزْ٘ع اىضقبفي ٗاىؼشقي ٕ٘ أحذ اعجبة  ظبٕشح اىؼْف اىطلاثي ؟16
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 ة/ أٚافك                    ط/ لا أٚافك ثؾذح      أ/ أٚافك ثؾذح                  

 

   د / لا أٚافك                            ٖ / ِؾب٠ذ 

 / الأحضاة اىغيبعيخ رشعو سعبئو خبطئخ ىيطلاة رشغغ ػيي اىؼْف ؟17

 أ/ أٚافك ثؾذح                       ة/ أٚافك                    ط/ لا أٚافك ثؾذح 

 

 د/ لا أٚافك                           ٖ / ِؾب٠ذ 

/ اىخطبة اىغيبعي اىطلاثي اىؼْيف ىذي اىزْظيَبد اىطلاثيخ يؤدي اىي اىؼْف 18

 اىجذّي ؟

 أ/ أٚافك ثؾذح                       ة/ أٚافك                    ط/ لا أٚافك ثؾذح 

   د / لا أٚافك                            ٖ / ِؾب٠ذ 

 

 / صيبدح الاػجبء اىَبىيخ في اىغبٍؼخ يغبػذ ػيي اىؼْف ؟ 19

 أ/ أٚافك ثؾذح                       ة/ أٚافك                    ط/ لا أٚافك ثؾذح 

 

   د / لا أٚافك                            ٖ / ِؾب٠ذ 

 ٕو رقً٘ إداسح اىؼلاقبد اىؼبٍخ ثزجظيش اىطلاة ثبىي٘ائح ٗق٘اّيِ اىغبٍؼخ ؟ /21

  أ/ ٔؼُ                     ة/ أؽ١بٔب                           ط / لا     

 

 / ٕو ْٕبىل أعظ رحنٌ اىزفيزبد اىطلاثيخ اىزي رؤدي إىي اىؼْف ؟ 21

  ط / لا                             أ/ ٔؼُ                     ة/ أؽ١بٔب   
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/ ٕو رقً٘ إداسح اىؼلاقبد اىؼبٍخ ث٘ضغ خطط ٗرذاثيش احزشاصيخ ىَْغ اىؼْف 22

 اىطلاثي ؟ 

  أ/ ٔؼُ                     ة/ أؽ١بٔب                           ط / لا     

غبثقخ ٍِ اعو ٗضغ / ٕو رقً٘ إداسح اىؼلاقبد اىؼبٍخ ثذساعخ حبلاد اىؼْف اى23

 حي٘ه ٍغزقجييخ ىَنبفحزٖب في  اىغبٍؼخ ؟ 

  أ/ ٔؼُ                     ة/ أؽ١بٔب                           ط / لا     

 

 

 / ْٕبك ض٘اثط طبسٍخ رحذ ٍِ اىؼْف اىطلاثي ؟ 24

  أ/ ٔؼُ                                              ة / لا     

 اىَفز٘حخ :الاعئيخ 

 / ِٓ ٠زؾًّ ِغؤ١ٌٚخ ؽً ظب٘شح اٌؼٕف اٌيلاثٟ فٟ اٌغبِؼبد ؟25

.............................................................................................

.............................................................................................

............................................................................................. 

 / ِب ٟ٘ أعجبة ظب٘شح اٌؼٕف اٌيلاثٟ ِٓ ٚعٗ ٔظش إداسح اٌؼلالبد اٌؼبِخ ؟26

.............................................................................................

.............................................................................................

.............................................................................................

.............................................................................................

.............................................................................................

............................................................................................ 

/  ِب ٟ٘ ِمزشؽبد إداسح اٌؼلالبد اٌؼبِخ فٟ ٘زٖ اٌغبِؼخ ٌزٛػ١خ ثّخبىش 27

 ظب٘شح اٌؼٕف اٌيلاثٟ ؟ 

.............................................................................................

.............................................................................................
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.............................................................................................

............................................................................................. 

 


