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 اهداء

  والدي إلً

الجمٌلة والقٌم والمبادئ والصدق الخٌر حب نفسً فً غرس الذي  

  الحبٌبة أمً إلً

بالحنان قلبً وملأت ارضعتنً التً  

واصدقائً اخوتً إلً  

والصداقة الاخوة معنً ٌوم بعد ٌوما ٌإكدون ظلوا الذٌن  

  زوجتً إلً

  والعلم التعلم بمعنً تحسنً كانت دائما   التً

ابنائً إلً  

   حٌاتً فً  زهرة لونسٌظ الذٌن الدٌن وشٌخ وتقوي تالٌة
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والعرفان الشكر  

 صلًأ  و ، الصالحات هبنعمت تتم الذي لله الحمد ، الشاكرٌن حمد نحمده و بجلالته ٌلٌق حمدا   لله الحمد       

. كثٌرا تسلٌما وسلم وصبحه آله وعلً محمد سٌدنا ،  للعالمٌن رحمة المبعوث علً سلمأو  

 وبعد

 وكلٌة العلٌا الدراسات كلٌة – والتكنولوجٌا للعلوم السودان جامعة لأسرة وتقدٌري شكري أزجً       

ء وأساتذته التطبٌقً الاقتصاد قسم – التجارٌة الدراسات  الجهد هذا إكمال فً لً المساعدة تقدٌم فً الاجلاا

. المتواضع  

 حسن خالد/  د. أ الشكر بذلك وأخص النصح العون لً قدم و بجانبً وقف من لكل الشكر بخالص أتقدم كما

. البحث هذا اخراج فً فعالا   اسهاما   أسهم الذي البٌلً  

 العامة العلاقات إدارة فً( سودانٌر) السودانٌة الجوٌة الخطوط شركة  أسرة أشكر أن ٌفوتنً لا كما

. إرشادا   أو معلومة أو نصحا لً قدم من وكل بالشركة الداخلٌة والمراجعة  
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 المستخلص

 الخطوط شركة علً بالتركٌز  السودان فً الخصـــخصة لسٌاسة الآثارالاقتصـادٌة  الدراسة هذه تتناول   

(  سودانٌر) السودانٌة الجوٌة  

 حٌدددث مدددن( الخصخصدددة وبعدددد قبدددل) الشدددركة اداء علدددً الخصخصدددة أثدددر توضدددٌحل الدراسدددة تهددددف وقدددد

 التدددً المعوقدددات لدراسدددة اضدددافة ، الناقدددل والاسدددطول ،  والخسدددائرأ الاربدددا  ، العمالدددة علدددً  تؤثٌراتهدددا

 .خصوصا وسودانٌر عموما    الخصخصة سٌاسة واجهت

 العدددالم فدددً والمعارضدددة المإٌددددة الاراء مدددن العدٌدددد الخصخصدددة سٌاسدددة تطبٌدددق اثدددار  أهمٌدددة علدددً والوقدددوف

 الدراسة هذه اجراء الضروري من جعل مما ، خصوصا السودان وفً عموما

 دراسة خلال من الحالة دراسة ومنهج التارٌخً للمنهج ضافةإ ، التحلٌلً الوصفً المنهج الدراسة تستخدمإ

  . سودانٌر شركة حالة

 : اهمها ومن النتائج من للعدٌد  الدراسة توصلت

 ، العمالة لتقلٌص أدت قد الشركة خصخصة نأ اذ ، المرجوة النتائج سودانٌر شركة خصخصة تحقق لم

 خسائر تسجل ظلت الشركة نأ كما ، الشركة موظفً جملة من عاملا( 850) حوالً عن الاستغناء تم حٌث

 سوي  تذكر  أضافة أو تحدٌث أي للشركة الناقل الاسطول ٌشهد لم ٌضا  أ ، خصخصتها فترة طٌلة متواصلة

 . 320اٌربص طراز من واحدة طائرة إضافة

 راسها وعلً وقاتالمع من العدٌد تطبٌقها واجه قد الخصخصة سٌاسة ان الً الدراسة توصلت كذلك  

 للعدٌد الدراسة توصلت . والسٌاسٌة الادارٌة والمعوقات ، القانونٌة المعوقات ، بالعمالة المتعلقة المعوقات

 والاجانب المحلٌٌن للمستثمرٌن والفنٌة المالٌة المقدرات من التؤكد الدولة  علً ان أهمها ومن التوصٌات من

 امتلاكهم علً الموافقة قبل خصوصا وسودانٌر عموما صخصةللخ المعروضة الشركات شراء فً غبٌناالر

 واٌضا   .الشركات لهذه
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Abstract 

 

    The study dealt with the economic impact of privatization policy in Sudan while 

focusing on Sudan Airways Company. The study aimed at explaining the impact of 

privatization policy on the company’s performance (before and after its privatization) 

with special emphasis on its impact on the followings: employment, profits or losses, the 

company’s fleet; as well as the constraints that face privatization policy in general and 

Sudan Airways in particular. The study adopted the descriptive analytical method, in 

addition to the historical and case study methods through studying Sudan Airways case 

The study reached many results, the most  important  of which include: the privatization 

of Sudan Airways Company failed to achieve the anticipated results; as its  privatization 

had led to reduction in number of its employees, whereas 850 of its employees had 

been laid off Furthermore, the company recorded continuous losses since its 

privatization; also, the company’s fleet did not witness any modernization or addition 

except the inclusion of one air plane (Air Bus 320). The study also indicated that the 

privatization policy faced many constraints; specifically legal, administrative, and 

political ones; besides constraints that related to employment problems. The study most 

important recommendations call for the state to ensure that domestic and foreign 

investors who wish to purchase the companies offered for privatization in general and 

Sudan Airways in particular have adequate financial and technical capabilities before 

handing them over these companies. Ale, to design programs for the laid off employees 

to improve their income such it’s the microfinance program and providing them with 

production tools 
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المقدمة:  الأول المبحث  

السابقة الدراسات:  الثانً المبحث  
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  -:المبحث الأول 

 أولا : مفهوم الخصخصة 

 ثانٌا  : اسباب ودوافع الخصخصة 

 المبحث الثانً : طرق وأسالٌب الخصخصة
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 . م2006،  31ص  ذكره سبق مرجع ، علً محمد عفاف( ( 1
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 26-25 ص -م 3665 ، مصر ، الجٌزة ، النشر و للطباعه الاسلامٌة الشركة ، تجارب و مفاهٌم الخصخصة ، احمد مهدى آدم(. 3( 



17 

 

3

 

 

                                                           
 . 74ص  – السابق المرجع( ( 3



18 

 

 : 

4

                                                           
 .21ص -20ص ، م2003الاسكندرٌة  ، الجامعه شباب موسسة(  الهٌكلٌة لتصحٌحاتا)  الخصخصة ، مجٌد ضٌاء( ( 4



19 

 

5

6

                                                           
 

 21ص ،  المرجع السابق( ( 6



20 

 



21 

 

 

 



22 

 

7

 

                                                           
 27ص ،المرجع السابق ( ( 7



23 

 

  

  

 

8 

 : 

9

 

  

  

 

 

  

                                                           
 .31 -27 ص،  م 2009 ، الجامعٌة الدار ؛ الخصخصة فً المرٌد دلٌل ماهر، احمد( ( 8

 .22ص ، 2009 ، مرجع سبق ذكره  -ضٌاء مجٌد  (( 9



24 

 

10

 

  

  

  

                                                           
 .119 ص  - مرجع سبق ذكره - اهرم احمد (( 10



25 

 

  

  

  

  

 

-

11

                                                           
 .71ص  - مرجع سبق ذكره - مجٌد ضٌاء( ( 11



26 

 

 

12

 

 

                                                           
 .373 -120ص - مرجع سبق ذكره -ماهر احمد ( ( 12



27 

 

 

 



28 

 

13 

 

                                                           
 .313-ص 128ص ،المرجع السابق ( ( 13



29 

 

 

 

 

 

14

B.O.T

Build Operat Transfer 

B.OT

                                                           
 361 -182 ص ،2004 ، القاهرة ، النامٌة الدول فً التنمٌة علً واثرها الخصخصة ، فاضل عبده. د( ( 14



30 

 

-  

-  

-  

-  

B.OT

-  

-  

-  

-  

B.O.T



31 

 

نبذة  عن سٌاسة الخصخصة فً السودان     -المبحث  الأول : 

    

تهٌئة المناخ لسٌاسة الخصخصة -ً :المبحث الثان  

مراحل تطبٌق سٌاسة الخصخصة -المبحث الثالث :  

مشاكل ومعوقات الخصخصة فً السودان  -المبحث الرابع :  
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 .المالٌة وزارة - م1993-1990 للأعوام الاقتصادي للإنقاذ لثلاثًا  البرنامج(  16
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الرابع : أثر الخصخصة علي أداء شركة الخطوط الجوية  الفصل

السودانية

 

 

 

أداء شركة الخطوط الجوية السودانية قبل الخصخصة  -المبحث الاول :  

خصخصة شركة الخطوط الجوية السودانية  -المبحث الثاني :  

أداء شركة الخطوط الجوية السودانية بعد  -ث :المبحث الثال

 الخصخصة 
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إختبار فروض البحث  -المبحث الاول :  

وصلت إلٌها الدراسة تالخاتمة  والنتائج التً  -المبحث الثانً:
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 قائمة المراجع 

:/الكتب 1  

م1998  ، مصر ، الجيزة ، شرالن و للطباعه الاسلامية الشركة ، تجارب و مفاهيم الخصخصة ، احمد / آدم مهدى1  

  م .2009 الجامعية الدار ؛ الخصخصة في المريد دليل ماهر، /  أحمد2

م .2003الاسكندرية    ، الجامعه شباب موسسة(  التصحيحات الهيكلية)  الخصخصة ، مجيد / ضياء3   

م،2004 ، القاهرة ، النامية الدول في التنمية علي واثرها الخصخصة ، فاضل عبده. / د4  

11/3/2002-شركة مطابع العملة السودانية  – 1994-  1990تجربة في الاصلاح  -اقلاع سودانير –/ د.  يس الحاج عابدين5  

:/الرسائل الجامعية2  

جامعة السودان للعلوم  " "(كسلا" البصل مصنع حالة دراسة" العام القطاع موسسات علي الخصخصة أثر) –علي محمد / عفاف1

م .2006 -غير منشورة -رسالة ماجستير  -والتكنولوجيا   

 1996دراسة حالة الشركة السودانية للاتصالات ) -دور الخصخصة في التنمية الاقتصادية بالسودان   -/ سيدة علي محمد ادريس 2

م .2017-–رسالة  ماجستير غير منشورة  -(  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا   2014 –  

جامعننننة السننننودان للعلننننوم (  والقصننننور النجنننناح بننننين السننننودان فنننني الخصخصننننه )تجربننننة –دريننننس إ محمنننند كمننننال /  سوسننننن3

 م .2004غير منشورة  –رسالة ماجستير  –والتكنولوجيا 

 القومينننه الهيئنننه حالنننة دراسنننة" السنننودان( عبننندالوهاب )الخصخصنننة ودورهنننا فننني ترقينننة الخننندمات الاسنننتراتيجية فننني / إشنننراقه4

 م.2005غير  منشورة  -رسالة ماجستير–لعلوم والتكنولوجيا جامعة السودان ل -"للكهرباء

 التجنننار  البنننن  علننن  بنننالتركيز المصنننرفي القطننناع فننني الأداء علننن  الخصخصنننة سياسنننة )أثنننر – حمنننن عبننندالر علننني / شنننادية5

 م .2005غير منشور–رسالة ماجستير -جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا  - السوداني

:/اوراق العمل3  

 مقدمة عمل ورقم.  السودان في العام القطاع مرافق في التصرف عملية واجهت التي المعوقات - الفاضل أحمد سيد ياسر/ 1

م .1997 نوفمبر 8-7.  الخرطوم جامعة.  الشارقة قاعة ، الخصخصة في السودان تجربة حول لدورة  

عمل  نبذة عن الخطوط الجوية السودانية مراحل ورقة  -العامة) العلاقات العامة(  الخدمات موظف -الله عبد عيسي طارق/ 2

 2018غير منشورة  5ص -التطور
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 بمقرشركة الخطوط الجوية السودانية )سودانير( –م  2018 -العامة) العلاقات العامة(   الخدمات موظف -الله عبد عيسي طارق/2

:/ المقالات5  

  .WWW.SUDANAIRلانترنتموقع شركة الخطوط الجوية السودانية علي شبكة ا/ 1

م .25/10/2010بعبوان سودانير .. هم متواصل  -الناشر بابكر حسن  -/ مقال منشور في صحيفة الرا  العام  2  
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 (3الملحق)

 م7002-م 3665والمرحلة الثانٌة  3664 –م 3667المشروعات التً تمت خصخصتها خلال المرحلة الاولً 

 (3جدول رقم )
 الوحدات التً تم التصرف فٌها ) القطاع الزراعً(

 قٌمة الأصول  بالدٌنار ارٌخ التقٌٌمت موقف التنفٌذ نوع التصرف الوحدة م

 7752526260627 3661 تم حلها  التصفٌة مإسسة الشمالٌة  3

مإسسة النٌل الأزرق  7
 الزراعٌة 

ملٌار دٌنار  1323 3661 شركة  72انتهت التصفٌة وتم تكوٌن  التصفٌة

 سودانً 

 تم تحوٌل الأصول للولاٌة  3661 تنازلت الحكومة لحكومة الولاٌة  التصفٌة مإسسة دلتا طوكر 1

مإسسة تسوٌق  1
 الماشٌة 

 3265020002000 3661 حولت إلً ولاٌة الجزٌرة  التصفٌة

 0002320200020 3666 آلت أصولها إلً بنك الثروة الحٌوانٌة  التصفٌة شركة طرق الماشٌة  2

 ملٌون دٌنار سودان120ً 3661 تم بٌعه لولاٌة سنار البٌع محلج كساب  3

إسسة النٌل الأبٌض م 4
 الزراعٌة 

 30255325612000 3663 آلت الأصول إلً ولاٌة النٌل الأبٌض التصفٌة

 ملٌون دٌنار سودانً 720 3661 تم بٌعه لشركت تنمٌة النٌل الأبٌض البٌع محلج ربك  5

 .710، ص 7001المصدر: مجلة التوثٌق الاقتصادي. العدد الأول. مارس 
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 (7قم )جدول ر
 الوحدات التً تم التصرف فٌها  )القطاع الصناعً(

تارٌخ  الوحدة م
 المنشآت

 ملاحظات تارٌخ التصرف تارٌخ التقٌٌم المشتري

مشروع كناف  3
 أبونعامة

 دفعت القٌمة بالكامل 3667مارس  3655 شركة الدالً والمزموم 3642

حدٌقة النٌل  7
 الأبٌض

 دفعت القٌمة بالكامل 3667أبرٌل  3653 مجموعة شركات  3640

شركة النٌل  1
 الأزرق للتغلٌف

خصمت من مدٌونٌة الشركة عن  3661نوفمبر  3663 الشركة السودانٌة الأفرٌقٌة 3623
 السودان

خصمت من مدٌونٌة الشركة عن  3661نوفمبر  3661 الشركة السودانٌة الأفرٌقٌة - شركة ساتا 1
 السودان

مصنع حلوٌات  2
 كرٌكاب 

 دفعت القٌمة بالكامل 3663ماٌو  3655 الشركة السودانٌة الأفرٌقٌة 3631

مصنع حلوٌات  3
 رٌا 

 دفعت القٌمة بالكامل 3663ماٌو  3655 سمٌر أحمد قاسم  3624

مصنع غزل  4
 بورتسودان 

خصمت من مدٌونٌة الشركة عن  3663ماٌو  3655 محمد أحمد قاسم  3642
 السودان

حدٌقة النٌل  5
 الأبٌض 

 شركة الهجرة   3626
 للانشاءات 

خصمت من مدٌونٌة الشركة عن  3661نوفمبر  3663
 السودان

 شراكة مع شركة داوو  3643 حدٌقة الجزٌرة  6
 الكورٌة 

شراكة بٌن حكومة السودان وشركة  3661مارس  -

 %10-%30داود الكورٌة بنسبة 

مصنع كرتون  30
 أروما 

اتحاد ابناء حلفا بقرار  3631
 ي  جمهور

 بدون دفع القٌمة 3660ماٌو  -

مدبغة البحر  33
 الأحمر 

سهم لولاٌة 100 ةآلت أسهم الحكوم 3662ٌونٌو  3661 آلت لولاٌة البحر الاحمر 3640

 البحر الأحمر

مدبغة نٌالا ومعهد  37
 دباغة الجلود

 بدون دفع القٌمة 3661أبرٌل  - آلت لولاٌة ج.دارفور 3642

مصنع الخضر  31
 ة بكرٌمة والفاكه

 آلت للولاٌة الشمالٌة - - آلت لولاٌة الشمالٌة 3633

تعلٌب البلع  31
 بكرٌمة

 آلت للولاٌة الشمالٌة 3661أبرٌل  - آلت للولاٌة الشمالٌة  3625

ورشة الأخشاب  32
 بام حراز 

 آلت للبنك العقاري بدون دفع قٌمة 3661أغسطس  3661 آلت للبنك العقاري 3654

 بدون دفع قٌمة 3661دٌسمبر  3661 آلت لولاٌة جنوب كردفان  - ً مصنع كادقل 33

مصنع ألبان  34
 بابنوسة 

 بدون دفع قٌمة 3663ٌناٌر  - آلت لولاٌة غرب كردفان  -

شركة تجارة  35
 وصناعة الجلود

 م71/1/362صفت بتارٌخ  - - تمت تصفٌتها  -

  71م ، ص7001المصدر: مجلة التوثٌق الاقتصادي العدد الأول ، مارس 
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 (1جدول رقه )

 الوحدات التً تم التصرف فٌها )قطاع النقل والمواصلات(
 

 آلٌة التصرف الوحدة الرقم

 شركة مساهمة عامة  الخطوط الجوٌة السودانٌة 3

 شركة مساهمة عامة الخطوط البحرٌة السودانٌة 7

 شركة مساهمة عامة هٌئة الموانً البحرٌة  1

 شركة مساهمة عامة لري والحفرٌاتالمإسسة العامة ل 1

 شركة مساهمة عامة المإسسة العامة للطرق والجسور 2

إعادة الهٌكلة واتاحة المجال للاستثمار الخاص  الهٌئة العامة للكهرباء 3
 فً مجال التولٌد الحراري

 
 71م . ص 7001المصدر: مجلة التوثٌق الاقتصادي . العدد الأول . مارس 

 تحدٌد آلٌة التصرف فٌها لكن لم ٌتم التنفٌذ فً المرحلة الاولً  انما تم ارجائها الً المراحل اللاحقةهذه الوحدات تم 
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 (1جدول رقم )
 الوحدات التً تم التصرف فٌها )قطاع الخدمات السٌاحة(

آلٌة  الوحدة الرقم
 التصرف

رقم  الجهة التً آلت له
القرار 
 الوزراي

 التقٌٌمتارٌخ  تقٌٌم الاصول وموقف الدفع

الصندوق القومً للتؤمٌن  بٌع فندق السودان  3
 الإجتماعً

37/6 
  37/31أو

تم سداد القٌمة حسب ما نص 

ملٌون  742علٌه قرار البٌع )

 دٌنار 

10/37/3667 

فندق البحر الأحمر  7
 هٌلتون بورتسودان

تم سداد القٌمة حسبما نص علٌه   71/67 الشركة السودانٌة الكوٌتٌة بٌع

 ملٌون دٌنار  330لبٌع قرار ا

 

    1/71 مإسسة السلام والتنمٌة  اٌلوله فندق جوبا  1

  37/1/3667 دٌنار 7113000قٌمة اسمٌة   37/70 محافظة كوستً اٌلوله استراحة كوستً 1

 76/1/3667 دٌنار  5201335قٌمة أسمٌة   13/63 جامعة وادي النٌل  اٌلوله استراحة عطبرة 2

ٌلولها مصٌف اركوٌت 3   ـ  31/37 حكومة الولاٌة الشرقٌة  

إدارة المرطبات  4
 والإمدارات 

  ـ  1/13/6 صندوق دعم الطلاب اٌلوله

المإسسة العامة  5
للمواصلات السلكٌة 

 واللاسلكٌة 

 الحكومة مع جهات اخري  مشاركة

% تمثل اسهم 30سوداتل  3

% تمثل اسهم 10الحكومة 

 الجهات الآخري 

ً أصول المإسسة قٌمة متبق  3/32
العامة للمواصلات السلكٌة 

 135433504352واللاسلكٌة  

 دٌنار 

 دولار   7320614252

3663 

الفندق الكبٌر قراد هولٌدا   6
 فٌلا 

اٌجار وٌعمل  ـ 727 شركة الكاسوكا المالٌزٌا  اٌجار 
 الأن 

  ـ 15/63 وزارة الثقافة والسٌاحة  اٌلولة  قرٌة عروس السٌاحٌة  30

شراكة بٌن الحكومة وشركة  مشاركة  فندق قصر الصداقة  33
 داإود الكورٌة 

تحت إدارة  ـ 7370
مإسسة القصر 

 العالمٌة 

  71م . ص 7001المصدر: مجلة التوثٌق الاقتصادي . العدد الأول. مارس           
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 (2جدول رقم )
 الوحدات التً تم التصرف فٌها ) قطاع المصارف(

 التارٌخ الجهة التً آلت الٌها ٌةالآل الوحدة الرقم

  3667 بنك المزارع بٌع  البنك التجاري  3

البنك القومً للإستٌراد  7
 والتصدٌر

 3661 بنك الخرطوم دمج

 3661 بنك الخرطوم دمج  بنك الوحدة  1

 3661 بنك النٌلٌن دمج البنك الصناعً 1

 7007 ستثمار شركة الجهة للتجارة والا بٌع  البك العقاري السودانً 5

                      
 م 7001المصدر : تقرٌر اللجنة الفنٌة للتصرف فً مرافق القطاع العهام   
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 (7ملحق رقم )
 م7031-م 7003المشروعات التً تمت خصخصتها خلال المرحلة التالٌة 

 حسب الكطاع والآلية 7031 -7003ملخص الوحدات التي تم التصرف فيها خلال الفترة 

عدد  الآلية الكطاع و

 الوحدات

النسبة 

حسب 

 الكطاع
 تحويل أسهه مشاركة بيع مساهنة تصفية إدارة

 %3726 6 . . 3 . 1 . الصناعي 3

 %523 3 3 . 3 . 7 7 الرزاعي 7

 %423 2 . 3 7 . 7 . النكل 1

 %726 7 . . 3 . 3 . السياحي 1

الطاقة  2

 ينوالتعد

. 3 . . . . 3 321% 

 %3423 47  3 3 7 15 . المتنوع 3

. 7 14 7 33 7 3 70 300% 

 %300 %321 %726 %7725 %726 %3423 %726 النسبة حسب الالية

  54م     ص7031-م 7003المصدر : اللجنة الفنٌة للتصرف فً مرافق القطاع العام 
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 (3جدول رقم )
 لتصرف فٌها ) القطاع الزراعً(الوحدات التً تم ا

قرار  الوحدة م
التصر

 ف

الجهة  آلٌة التصرف 
 المستفٌدة

العاملٌن  العائدات
 المتؤثرٌن

المسحقات 

القانونية 

 للعاملين

 ملاظات

الوحدات  3
 الانتاجٌة
بمشروع 
 الجرٌزة 

 الهندسة-
 الزراعٌة -
السكة -

 حدٌد
 المحالج

 

رقم 

(25)

7003 

( 1رقم)
71/3/

7006 

فً عام تصفٌة 

7006 

مزاد 
 علنً
شركة 
 جٌاد

35 
 ملٌون

تم تملٌك عدد من المنازل   
والعربات للعاملٌن بالمشروع 

 وفقا للقرار الصادر بذلك
تم ملٌك الورش الرئٌسٌة -

لكلٌات الهندسة بجامعة الجزٌرة 
بموجب قرارالسٌد رئٌس 

الجمهورٌة وتملٌك المحالج 
 للعاملٌن 

هٌئة الرهد  7
 الزراعٌة

رقم 

(35)2/
30/
7003 

شركة  
 كنانة

تم بٌع اصول محالج الهٌئة    
لشركة السودان للاقطان بمبلغ 

 جنٌه 3725002464

شركة  1
الاستدامة 
 الزراعٌة

رقم 

(14)  

37/2/
7004 

وقاٌة  تصفٌة
 النباتات

 3  312000  
 جنٌه

مبانً واصول الشركة تتبع 
لشركة وقاٌةالنباتات تم اعادتها 

ات تم سداد الالتزام–لهم 
 بواسطة شركة وقاٌة النباتات

شركة وقاٌة  1
المحاصٌل 
)س(المحدو

 دة

رقم 

(52 )

لسنة 
تبعٌتها 
لوزارة 
الزراعة 
ثم 
القرارر

( 61قم )

لسنة 

7003 

بتصفٌة 
الشركا
ت 
الحكوم
 ٌة

شركة  بٌع 
صافات 
 القابضة 

10020
00 
 دولار

30   

الشركة  2
العربٌة 

السودانٌة)ا
لمصرٌة 
للتكامل 

قرار 
وزٌر 
المالٌة 
بالتنازل 
عن 

البنك  السودان 
الزراعً 
 السودانً
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الاسهم  الزراعً(
بتارٌخ

76/3/
7005 

قرارمج
لس 
الادارة 
بتارٌخ 

30/1/
7005 

بالموافقة 
علً 
 التنازل

الهندسة  3
الزراعٌة 

بهٌئة 
السوكً 
 الزراعٌة

رقم 

(35 )

بتاٌخ 

2/30/
7003 

تسوٌة    كنانة ادارة 
بمبلغ 

12334221
2 

 

 7031- 7003الاستخصاص فً السودان  -لجنة الفنٌة للتصرف فً مرافق القطاع العامالمصدر: ال
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 (7جدول رقم )
 الوحدات التً تم التصرف فٌها  )القطاع الصناعً(

تارٌخ  المشتري الوحدة م
الانشا
 ء 

تارٌخ 
 التصرف

آلٌة  العائدات
 التصرف

 ملاحظات

مصنع نسٌج  3
 قدو

شركة مٌاه 
 النٌل

تم رفع تقرٌر لوزٌر المالٌة  بٌع اٌرادي غٌر نقدي 37/1/7005 
 )طلب دراسة ( 

شركة  7
الصداقة 

 للمنسوجات

شركة 
 سارٌا

خصما علً دائنٌٌتها علً  بٌع جنٌه3521562000  
 وزارة المالٌة

مصنع  1
كناري 

 للبلاستٌك

 70/3
/

7003 

رأت اللجنة ان المصنع تم  تصفٌة جنٌة 122002000 2/1/7033
صرف فٌه قبل صدور الت

 373القرار الجمهوري رقم 

والصندوق هو  7033لسنة 

المسئول عن عملٌة البٌع 
والالتزامات الاخري تجاه 

 المصنع

مصنع  1
شواهق 

للحدٌد)اسم 
عمل لشركة 

شواهق 
 الهندسٌة 

 77/
30/

7007 

المراجعة اظهرت  2/1/7033
الاتً .قٌمة 
الاصول 

جنٌه  332261211

استلمت بواسطة 
دوق القومً الصن

لتطوٌر الخدمات 
الطبٌة الارصدة 

 1012211المدٌنة 

جنٌه  الارصدة 
النقدٌة 

جنٌة 302200

استلمت بواسطة 
 الصندوق 

تم التصرف فٌه قبل صدور   تصفٌة
ل=القرار الجمهوري رقم 

.وان  7033لسنة  373

الصندوق هو المسئول عن 
 عملٌة البٌع 

شركة  2
المنهل 
لاغطٌة 

الزجاج اسم 
تتبع عمل 
لشركة 
 أفامٌد

 70/
33/

3661 

لٌس لدٌة اصول عند صدور  تصفٌة  
قرار التصفٌة لدٌة قطعة 
ارض ولكن مسجل باسم 

تم حزفة  –القوات المسلحة 
 من السجل

شركة أفامٌد   3
للصناعات 

 الطبٌة 

الجهاز 
الاستثمار

ي 
للضمان 
الاجتماع

تم التفاوض مع الجهاز  بٌع   
ٌٌم الاستثماري بعد أعادة تق

والاصول والاتفاق علً 
القٌمة واكتملت إجراءات 
التسلٌم والتسلم وتورٌد المبلغ 
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لصالح الصندوق القومً  ي
 لتطوٌر الخدمات الطبٌة 

مصنع نسٌج  4
 شندي 

 

تم بٌع المصانع لمجموعة  بٌع  737  ملٌون  جنٌه   
جٌاد الصناعٌة من قبل 
وزارة المالٌة والصناعٌة 
ة والجهات الاخري المختص

ولم تشارك فٌه اللجنة الفنٌة 
للتصرف فً مرافق القطاع 

 71/4/7031العام بتارٌخ 

أحال السٌد وزٌر المالٌة 
الامر للجنة الفنٌة للمناقشة 
فً اجتماع اللجنة العلٌا 
وخصم قٌمة المصانع الدائنة 
 من مجموعة جٌاد الصناعٌة 

مصنع نسٌج  5
 كوستً 

 بٌع   

مصنع نسٌج  6
 الدوٌم

 بٌع   

  42المصدر: المرجع السابق  ، ص
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 (1جدول رقه )

 الوحدات التً تم التصرف فٌها )قطاع النقل والمواصلات(

تارٌخ  المشتري الوحدة م
 الانشاء 

تارٌخ 
 التصرف

 ملاحظات آلٌة التصرف العائدات

الشركة  هٌئة النقل النهري  3
السودانٌة 

للنقل 
 النهري

  4122 

ون ملٌ
 دولار

% من قٌمتها 40بٌع 

واٌجار سنوي للاراضً 
 المبانً

% والتً تمثل 40بلغت قٌمة ال 

 4122نصٌب الشركة السودانٌة 

ملٌون دولار وتم الاتفاق علً ان 
تم –ٌتم السداد علً ثلاثة أقساط 

ملٌون دولار  1327سداد مبلغ 

ظهرت بعض –ملٌون  1وتسوٌة 

نً الخلافات فٌما ٌتعلق بتسلٌم الموا
اصدر –ادت الً توقف السداد 

السٌد وزٌر المالٌة حلا توافقٌا 
بؤعفاء لمتبقً من الاقساط 

 والاكتفاء بما تم سداده

الهٌئة العامة للبرٌد  7
 والبرق

الجهاز 
الاستثماري 
للضمان 

 الاجتماعً

 31/3/
7006 

ملٌون  13

 جنٌه

منح العاملون بالبرٌد والبرق الذٌن  بٌع 

شهرا ام  70رتب لم ٌتم استٌعابهم م

الذٌن تم استٌعابهم فمنحوا مرتب 
شهرٌن وفقا لموافقة رئٌس الجنة 
 العلٌا  وتم الصرف لهم بالكامل 
عند تسلٌم الاراضً و تم تكوٌن 

لجنة لمعالجة الفوارق فً 
 المساحات 

شركة الهجرس  1
 للنقل)اسم عمل(

عند مباشرة اللجنة لعملها وجدت  تصفٌة    
هندسٌة )المالك( ان شركة شواهق ال

والصندوق القومً لتطوٌر 
الخدمات الطبٌة قامتا بضم أصول 

 الشركة لشركة الساطع للنقل

الشركة المتحدة   1
 للاتصالات 

عند تؤسٌس الشركة استمر نشاط  تصفٌة     
الشركة شهر واحد وتقف نشاطها 

 لٌس للشركة أي أصول ثابتة 
 تم شطب الشركة من السجل 

ً  شركة الموان 2
 الهندسٌة 

 712330   شركة جٌاد 

 ملٌون جنٌه
 

  %23شركة بنبة 
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 (1جدول رقم )
 الوحدات التً تم التصرف فٌها )قطاع السٌاحة(

 

  23: المرجع السابق ص المصدر
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

القرار الذي  الوحدة الرقم
بموجبه تم 
 التصرف

آلٌه 
 التصرف

عددالعاملٌن  العائدات الجهة المستفٌدة
 المتاثرٌن

لمستحقات ا
القانونٌة 
 للعاملٌن

 ملاحظات

فندق  3
سندبان)اسم 

 عمل(

قرار مجلس 
الوزراء رقم 

(لسنة 373)

7033 

تم استثناء    ملٌون جنٌه 30  تصفٌة 
الفندق من 
الخصخصة 
لٌعمل علً 
استضافة 

المتعاملٌن مع 
 شركة شواهق

فندق  7
شواهق 
شارع 

السٌد عبد 
الرحمن 
)تحت 

الانشاء( 
 اسم عمل

مجلس قرار 
الوزراء رقم 

(لسنة 373)

7033 

ملٌون  622002000  بٌع 

 جنٌه

تم طر    
الفندق ضمن 
من عطاءات 
شركة شواهق 

الهندسٌة 
بحسب انه 

اسم عمل من 
بٌن اعمال 
 الشركة 

رسا العطاء 
علً متنافسٌن 
من القطاع 

الخاص بمبلغ 

622002000 

جنٌه بٌنما 
حدد التقٌٌم 
الذي تم 
بواسطة 
 المالك
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 (2جدول رقم )

 الوحدات التً تم التصرف فٌها ) قطاع االتعدٌن(

 ملاحظات ٌةالآل الوحدة الرقم

مشروع التنقٌب عن الذهب  3
 بجبٌت

توقف المشروع وانفضت الشراكة وتبقت مدٌونٌة  تصفٌة
فع رالقرض علً السودان تمت تصفٌة المشروع و

تقرٌر التصفٌة لبنك السودان لشطب الدٌون علً 
 الحكومة

 53المصدر : المرجع السابق ؛ ص 
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 (3جدول رقم )
 قطاع المتنوع(الالتصرف فٌها )  الوحدات التً تم

آلٌة  قرار التصرف الوحدة م
 التصرف

الجهة 
 المستفٌدة

عدد  العائدات
 العاملٌن

المستحقات 
القانونٌة 
 للعاملٌن 

 ملاحظات

3 

 الفلل الرئاسٌة

صندوق  بٌع 
أبو ظبى 
 للتنمٌة

ملٌون 20

 دولار

تم الإتفاق على أن تكون ملكٌة  2012000 55

عاما 50لمدة  الأرض ملكٌة منفعة

قابلة للتمدٌد وفقا للقوانٌن السارٌة 
 وقت التجدٌد  

7 

هئٌة التربٌة 
 للطباعة والنشر

تم تسلٌم ماكٌنات وآلٌات ومدخلات  72043106  م ج33   
مطبعة الإمتحانات وأثاثات ومعدات 

وأجهزة رئاسة الهٌئة وأراضى 
ومبانى مطبعة الأمتحانات ومقر 

ة التعلٌم الهٌئة الرئٌسى الى وزار
 العام بدون قٌمة 

1 
شركة الجزٌرة 

للتجارة 
 والخدمات

قرار رقم 

(لسنة373)

7033 

تم تسلٌم الأصول لجهاز الأمن  32317230 333 3321  تصفٌة
والمخابرات الوطنً بعد سداد 

 الالتزامات

1 

صندوق تنمٌة 
 الجنوب

قرار بتارٌخ 

35/7/7030 

جن3262000 70 02041  تصفٌة

 ٌه

لس الوطنً إلغا قانون اجازة المج
صندوق تنمٌة الجنوب علً ان تقوم 

وزارة المالٌة بعملً تصفٌة 
المهمة للجنة  الصندوق وقد رأت

 الفنٌة

2 
شركة أنظمة 
الكمبٌوتر 

 والاتصالات

رقم 

(لسنة373)

7033 

ملٌون  34  تصفٌة 

 جنٌه

تم تسلٌم الاصول الً جهاز الامن  6432610 10
د والمخابرات الوطنً بعد سدا

تم شطب الشركة من -الالتزامات
 السجل

3 
شركة هاي فست 

 العلمٌة

(لسنة 373رقم )

7033 

تم تصفٌتها قبل صدور القرار  432116264 1   تصفٌة

 373الرئاسً رقم 

4 

شركة المشٌر 
 الاستشارٌة

(لسنة 373رقم )

7033 

سلمت الاصول للصندوق القومً  326302010 17 02304  تصفٌة 
الطبٌة وفقا للقرار لتطوٌر الخدمات 

الذي صدر من رئاسة الجمهورٌة 
بتسلٌم الاصول للمالكٌن بعد سداد 

 الالتزامات
 تم شطب الشركة من السجل

5 
شركة قدلدن 
 بٌلت قمس

(لسنة 373رقم )

7033 

 724  تصفٌة

 ملٌون

 1منهم 34
 منتدبٌن

تم تسلٌم الاصول بالخرطوم وكوستً  3512134
لوطنً الً جهاز الامن والمخابرات ا

 بعد سداد الالتزامات
 تم شطب الشركة من السجل
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6 
شركة كوبترٌد 

للاسكان 
 والمقاولات

(لسنة 373رقم )

7033 

 3125  تصفٌة

 ملٌون

تم ارجاع الاصول الً الشرطة بعد  50223323 30
 سداد الالتزامات 

 تم شطب الشركة من السجل

3
0 

الشركة 
العالمٌةلمواد 

 الطباعة

(لسنة 373رقم )

7033 

بعد مباشرةلجنة التصفٌة لمهامها      تصفٌة
اتضح بؤن هناك قرار سابق لتصفٌتها 

صادرة من مجلس ادارتها بتارٌخ 

ومنذ ذلك التارخ توقف  73/2/7030

 نشاط الشركة
قامت لجنة التصفٌة بتكملة 

 الاجراءات وتم شطبها من السجل

3
3 

شركة كردفان 
للتجارة والهندسة 

 المحدودة

(لسنة 373رقم )

7033 

تم إرجاع الأصول إلى الشرطة بعد  323022565 316 ملٌون  10  تصفٌة
 سداد الإلتزامات 

 تم شطب الشركة من السجل 

3
7 

شركة أواب 
للإستثمار 
والتجارة 
والخدمات 
 المحدودة

(لسنة 373رقم )

7033 

تم إرجاع الأصول إلى الشرطة بعد  720602140 306 4223  تصفٌة
 سداد الإلتزامات 

 طب الشركة من السجلتم ش

3
1 

المصورات 
للإستثمارات 

 الهندسٌة

(لسنة 373رقم )

7033 

 تم إرجاع الأصول إلى الشرطة.     تصفٌة

3
شركة العون  1

 الخٌرٌة

(لسنة 373رقم )

7033 

 إكتملت إجراءات التصفٌة      تصفٌة 
 تم شطبها من السجل .

3
2 

مطبعة هٌئة 
 الطٌران المدنى

الهٌئة   بٌع  
ٌة الفرع
لعمال 

الطٌران 
 المدنى 

تم إعادة العاملٌن بالمطبعة لإدارتهم  33 02740
بالهٌئة لٌتم هٌكلتهم مع بقٌة عمال 

 الهٌئة .

3
شركة شواهق  3

 الهندسٌة

(لسنة 373رقم )

7033 

بٌع نسبة 

%من 23

 الأسهم 

تم بٌع مصنع الخرصانة الجاهزة   33  
وبعض الأصول من الأراضى 

المباعة من  وأنخفضت نسبة الأسهم

 %ورساالعطاء23% إلى 52
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3
4 

شركة منن 
 لطباعة والنشر 

(لسنة 373رقم )

7033 

تمت تطبٌق آلٌة المشاركة فى   33 1126  مشاركة 
استخصاص هذة الشركة ببٌع 

%من أسهم الشركة فى 23

إستخصاص هذة الشركة الأ ان 
 العروض كانت أقل من ذلك 

تم التفاوض مع الجهات المتقدمة 

%لشركة 15الموافقة على بٌع وتمت 

 %لشركة صدقو 1البٌادر و

تم إبرام العقود ودفع قٌمة الأسهم 
المباعة نقدا لٌصبح نصٌب شركة 

 % من أسهم الشركة 16منن

3
5 

شركة قصر 
اللإلإ للتجارة 
 والخدمات 

(لسنة 373رقم )

7033 
مساهمة 
 عامة 

تم مراجعة عقد التؤسٌس والتعدٌلات    2123 
 الإدارٌة والمالٌة القانونٌة و

تمت إعادة هٌكلة رأس مال الشركة 
 وتحدٌد السهم والقٌمة الإسمٌة 
تم الطر  للإكتتاب وأكتملت 
إجراراتها فى سوق الخرطوم 

 للأوراق المالٌة . 

3
6 

شركة 
النصرللإسكان 

 والتشٌٌد

(لسنة 373رقم )

7033 
مساهمة 

 عامة
تم مراجعة عقد التؤسٌس والتعدٌلات    222 

 نونٌة والإدارٌة والمالٌة القا
تمت إعادة هٌكلة رأس مال الشركة 

 وتحدٌد الأسهم والقٌمة الأسمٌة 
تم الطر  للإكتتاب وإكتملت 
إجراءاتها فى سوق الخرطوم 

 للأوراق المالٌة .

7
0 

شركة الهجرة 
 للصرافة 

قرار رقم 

 7031(لسنة 3)

بٌع أسهم 
جهاز 

 المغتربٌن 

 117235
2215 

عدد تمتلك الشركة   

سهما ٌملك 120502000

سهم تم بٌع 2242144جهازالمغتربٌن 

سهم عبر سوق الخرطوم 7102675

للأوراق المالٌة وتم الإحتفاظ ببعض 
الأسهم حتى لاتتؤثر ثقة المغتربٌن فى 

 الشركة  .

7
3 

شركة المهاجر 
للخدمات المالٌة  

 المحدودة 

( 3قرار رقم )
  7031لسنة 

بٌع أسهم 
جهاز 

 المغتربٌن

 0.237.
760237 

 جنٌه 

 3722002000العدد الكلً للأسهم   

سهم  32511233332سهم تم بٌع 

عبر سوق الخرطوم للاوراق المالٌة  
 حتً لاتتؤثر ثقة المغتربٌن 
 تم الابقاء علً بعض الاسهم
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7
7 

شركة المهاجر 
العالمٌة 

للاستثمار 
 الحدودة 

( 3قرار رقم )
 7031لسنة 

بٌع أسهم 
جهاز 

 المغتربٌن

 3204627
25227 

 سهم  1321772063تملٌك الشركة   

 3326012063أسهم جهاز المغتربٌن 

 سهم 

سهم عبر سوق  427332414تم بٌع 

الخرطوم للاوراق المالٌة بعد 
عرضها للبٌع مرتٌن بمبلغ 

 جنٌه  320462225227

تم الابقاء لبعض الاسهم حتً لاتتؤثر 
 ثقة المغتربٌن 

7
1 

 (61قرار رقم ) شركة سندرو

 7003لسنة 

شكلت لجنة التصفٌة بتارٌخ      تصفٌة

واتضخ أن الشركات  36/4/7006

لٌس لها اصول او مستندات لحسابات 
مقفولة او مراجعة افاد المسجل 
التجاري ان جمٌع هذه الشركات 

مسجلة لدٌه ومتوقفة عن العمل  إلا 
 انها لم تصف ولم تشطب 

7
1 

 شركة ارقٌن 

7
2 

 شركة تواصل

7
3 

 شركة توتٌل 

7
4 

 (61قرار رقم ) شركة شرافة

 7003لسنة 

     تصفٌة

7
5 

 شركة الختام

7
6 

 شركة الورافة

1
0 

 شركة الشفق 

1
3 

 شركة وشائج

1
7 

 شركة أمادي

1
1 

 شركة مغانم

1
1 

 شركة التمكٌن

1
2 

 رشركة استبشا

1
3 

شركة دار 
 أندوكة

1
4 

 شركة بنونة

1
5 

 شركة أوسوك

 شركة بشائر1
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6 

1
0 

 شركة الرغد

1
3 

 شركة تراحم

1
7 

 شركة أكرو

1
1 

شركة المثانً 
 العالمٌة

1
1 

        الشركة المتطورة

1
2 

شركة افنان  
للصوتٌات  

 مرئٌاتوال

تم استثنائها من قرار التصفٌة فً       

  7031فبراٌر 

صدر قرار رئاسة الجمهورٌة بتنازل 
الهٌئة السودانٌة للاذاعة القومٌة عن 

سهما لصالح  722700اسهمها البالغة 

الهٌئة النقابٌة للعاملٌن وأكملت 
 اجراءات عقد التنازل

1
3 

شركة باٌوتٌك 
 الطبٌة 

( 373رقم )

 7033لسنة 

عند دور قرار التصفٌة وجدت الجنة      تصفٌة 
 المشكلة الاتً 

توقف نشاط الشركة منذ بداٌة 

وشكلت لجنة لتصفٌتها  7002العام

 من قبل الشركاء 

4
7 

الحكومة  مشاركة بنك الخرطوم
ومجموعة 
 مستثمرٌن 

7004     
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