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  Methodical frameworkالإطار المنهجي : أولاً 
 :Prefaceتمهید

ر من المیزانیة العمومیة تركیب المصادر أومكونات الأموال التیتمثل الجانب الأیس الماليیعتبرالهیكل     
مویلها من ،حیث یمكن تةالجانب الأیمن للمیزانیة العمومی في،التي بموجبها یتم تمویل الأصول المتمثلة للمنشاة
الفائض غیر الموزع وكذلك یمكن تمویلها من ، حتیاطیاتالأصول المملوكة المتمثلة في رأس المال،الإمصادر 

  .صومالأموال الدائنة المتمثلة في القروض بأنواعها المختلفة والخ
 علىملاك المنشآت عدم الإعتماد فقط  علىإن التطورات الإقتصادیة التي یشهدها العالم فرضت     

ت أ،وواكبت العدید من المنشآت التطورات الإقتصادیة ولجالملكیة قحقو إمكاناتهم الخاصة المتمثلة في 
لإجتماعي التقاعد والضمان اكشركات التأمین أو ة التي تمتلك سیولة نقدیة المالیللاقتراض من البیوتات 

ئتمان المصرفي الوظیفة یعتبر الإ.ومن هنا نتج مایعرف بالإئتمان المصرفي،من المصارفالاقتراضأو 
وهوعملیة تسویقیة للأموال المتوفرة للمصارف بما  ،التي تقوم بها المصارف لتحقیق أهدافها مهمةالرئیسةوال

تحقیق الربحیة والأمان ضمن ضوابط وقواعد سلیمة مع توفر الضمانات التي تضمن تدفق الأموال  إلىیؤدي 
 ،أدق وأخطر الوظائف التي تمارسها المصارفمن تعد وظیفة الإئتمان المصرفی.خرىأوعودتها للمصارف مرة 

ة یعلاذ  قرارات الإئتمان بفا، وحتى یتم إتخئتمانت طالبة الاآتوفیر ضمانات تقدم من المنش إلىویحتاج تنفیذها 
  .بینهمااو المزیج  سهمم الأأالقروض  علىومعرفة مدى إعتماد المنشاة  الماليمكونات الهیكل  قراءةلابد من 

المخاطر  ظهور اليزیادة الخدمات المصرفیة وتنوعها وبالتلالتطورفي الصناعة المصرفیة أدي  إن    
وأتضح أن المخاطر المصرفیة وعدم . نالمالیتؤرق المصرفین و تعتبر من الموضوعات التي التي ،المصرفیة

عملیة الإئتمان المصرفي إعتبارات كثیرة  إذ تحكم،ة والمصرفیةالمالیإدارتها بصورة جیدة من مسببات الأزمات 
تختصر  ذا لمول؛حد ممكن أدنى إلىالمصاحبةلقراراتالإئتمان مصرفیة الحد من المخاطر ال إلىومتعددة تهدف 
 الماليمسك الدفاتر المحاسبیة وتحدید نتائج المركز في الوظائف التقلیدیة المتمثلة  علىة المالیوظیفة الإدارة 

تولید مایعرف بهیكلیة  إلىدي أوهذا التوجه  .التخطیط والتحلیلصبح دورها ینصب في أبل 
في بحثتلذلك فإن هذه الدراسة . الماليدراسة مكونات الهیكل دعىلمما ) Financing Structuring(التمویل

  .وأثرها في قرارات الإئتمان المصرفي للحد من المخاطر المصرفیة الماليمكونات الهیكل 
  

  : Study problemمشكلة الدراسة
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مكونات بالمتغیر المستقل ذات العلاقة وبإستقراء الدراسات السابقة الماليبالنسبة لمكونات الهیكل         
التي تناولت ) م2004،سیدة عبد الفتاح عبد السلامال(دراسةكتي تحصل علیها الباحث الالهیكل المالي 

جمیل (،دراسةوتناولت  .في البنوك التجاریة المصریة الماليالعلاقة بین هیكل الملكیة والأداء والهیكل 
ختبرت دراسة وا،الفلسطینیة غیر المالیةبناء وهیكلة رأس مال الشركات المساهمة العامة )م2004جابرعلاونه،

في شركات الأعمال حالة تطبیقیة في  الماليالعوامل المحددة للهیكل ) م2006،سلیمان شلاش وآخرون(
) م2006،عبد الوهابدادن(،وتناولت دراسة.الماليالشركات المساهمة العامة الأردنیة المدرجة في سوق عمان 

، بالجزائرالإسهامات النظریة الأساسیة  –الماليتحلیل المقاربات النظریة حول أمثلیة الهیكل 
وأداء  الماليخصائص الهیكل  علىتأثیر حجم البنك ) م2008،ابتهاج مصطفى عبد الرحمن(دراسةأختبرتو 

مصادرالتمویل ناولتت) م2009محمود محمد أحمد سالم،(ودراسة .البنوك التجاریة في القطاع البنكي المصري
ختیار هیكل إنحو ) م2010شعبان محمد،(،دراسةتناولتو .قیمة شركات المساهمة العامة بالسودان علىوأثرها 

م 2007-م2004مجمع الصناعي صیدال خلال الفترة، دراسة حالة الةمثل للمؤسسة الاقتصادیأتمویلي 
نموذج الترتیب الانتقائي في هیكل رأس المال ختبار تناولت إ) م2010ولید إبراهیم حسن،(ةدراس.بالجزائر

العلاقة التأثیریة ) م2011علاء محمد عبد االله،(ختبرت دراسة أو .بالتطبیق على شركات المساهمة المصریة
بین هیكل رأس المال وحجم الشركة ومعدل نمو المبیعات وتعظیم قیمة الشركة في شركات المساهمة بالمملكة 

ربحیة الشركات  علىالهیكل التمویلي ثر أ)م2011،إسلام فیصل أحمد(دراسة وأختبرت.العربیة السعودیة
محمود  علىغازي فلاح المؤمني و ( دراسة وتناولت. سیاساتها في توزیع الأرباح علىالمساهمة الأردنیة و 

ع الخدمات بشركات الأعمال دراسة تحلیلیة لشركات قطا الماليختیار الهیكل إمحددات  )م2011،حسن
العلاقة بین  تناولت(Abbasali and EsfandaiarMakian,2012)دراسةو .مانعالمدرجة في بورصة 

، نظیر ریاض الشحات وهاجر أحمد فهمي أبو القمصان(دراسةو .في بورصة طهرانداء س المال والأأهیكل ر 
 وتناولت.لأسعار الأسهم العلاقة بین الاختلالات في هیكل التمویل والقیمة السوقیةإختبرت بمصر )م2012
، دراسة والمتوسطةة في المؤسسات الصغیرةالمالیالقرارات  علىالمالیأثر الهیكل  )م2013،سمیة لزغم(دراسة

بد المجید قدي ع(دراسة  وحللت.میدانیة لعینة من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ولایة ورقله بالجزائر
بناء والأشغال العمومیة والمردودیة في مقاولات ال الماليخصوصیات الهیكل ) م2013،وعبد الوهاب دادان

-2003ینة من المؤسسات في الفترة مابینتحلیل إحصائي متعدد الأبعاد لع –بالجزائر
س المال والأداء أعلاقة بین هیكل ر ال ناولتت)KhalafTaani,2013(دراسة.م2010
الرفع المالي على الأداء المالي للشركات مدى تأثیر إختبرت) م2013حسن النجار،جمیل(ةدراس.بالأردن
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تناولت أثر مؤشرات ) م2013،محمد الحسنعمر السر (دراسة.المساهمة العامة المدرجة في بورصة فلسطین
بالتطبیق على الشركة السودانیة الرفع المالي في اختیار هیكل تمویل الشركات

س المال أفي كینیا تناولت العلاقة بین هیكل ر  )LucyWamugoand other,2014(ودراسة.للاتصالات
سامي نصر (دراسة.ة بنیروبيالمالیة المدرجة في بورصة الأوراق المالیداء للشركات غیر والأ

أثر هیكل المدیونیة على الأداء المالي بعض الأدلة من الشركات  بالسودان تناولت)م2017،وآخرونأبوشمالة
أثر هیكل التمویل في الأداء ) م2017إبراهیم آدم عربي على،(دراسةإختبرت .المدرجة في بورصة فلسطین

تناولت أثر الانحراف عن ) م2018،زیاد محمد سالم زریقات(دراسةا مأ.المالي للمنشآت الصناعیة السودانیة
  .یة على قراراتها الاستثماریةالأردنالمستوى الأمثل لهیكل رأس المال في الشركات 

 الماليقلة الدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع مكونات الهیكل من خلال الدراسات السابقة تبین للباحث 
لم تختبر بصورة مباشرة مكونات و قرارات الائتمان المصرفي للحد من المخاطر المصرفیة عموماً  علىثرها أو 

خاصة في بیئة الأعمال  قرارات الإئتمان المصرفي للحد من المخاطر المصرفیة علىثرها أو  الماليالهیكل 
  .السودانیة

ذات ستقراء الدراسات السابقة المتوفرة إئتمان المصرفي وبقرارات الإأما الدراسات التي تتعلق بالمتغیر التابع 
المستخدمة من قبل معلومات مصادر ال)م2002منیر موسى لطفي،(دراسةكالصلة بموضوع الدراسة 

 )م2004صدیق، علىخضرة حسن (،ودراسة.الاقتراض والائتمان في البنوك التجاریة العاملة في الأردنمسئولی
عبد العزیز الدغیم (،تصاد السوداني،وتناولت دراسةقئتمان المصرفي في الإدورالإ التي تناولت

تطبیق على المصرف قراض المصرفي بالئتماني ودورة في ترشید عملیات الإالتحلیل الإ )م2006وآخرون،
تحلیل تناولت ) م2010،لى الجزراوى ونادیة شاكر النعیمىإبراهیم محمد ع(،تناولت دراسةالصناعي السوري

الشرق  ة المختارة دراسة نظریة تطبیقیة في مصرفالمالیستخدام مجموعة من المؤشرات إئتمان المصرفي بالإ
تناولت دور المعلومات المحاسبیة في ) م2010سامة محمود موسى، أ(ر، دراسةالأوسط العراقي للاستثما

عصام (واختبرت دراسة .البنوك التجاریة العاملة في قطاع غزة علىترشید القرارات الائتمانیة دراسة تطبیقیة 
البنوك  علىتطبیقیة ئتمانیة دراسةالمعلومات المحاسبیة في ترشید السیاسات الإدور )م2011محمد البحیصي،

جودة معلومات قائمة اختبرت أثر بالسودان)م2014،بشیر بكري عجیب(بینما دراسة.التجاریة العاملة في فلسطین
هلال و الوهاب أحمد عبد االله مسعود عیاشعبد(دراسة.والتمولیةة في إتخاذ القرارات الإستثماریةالتدفقات التقدی

یل الاسلامي وأثرها على قرار تناولت مخاطر صیغ التمو بالسودان )م2016یوسف صالح،
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أثر مكونات هیكل رأس المال في القرارات تناولت)م2018هنادي عبد المنعم أحمد الأحمر،(دراسةأما.ویلمالت
  .التمویلیة والاستثماریة بقطاع التأمین السوداني

،ئتمان المصرفي یلاحظ الباحث قلة الدراسات السابقة ذات العلاقة بموضوع قرارات الإ     حیث عموماً
قراض المصرفي والبعض في ترشید عملیات الإ هئتماني ودور ختبرت العلاقة بین التحلیل الإإبعض الدراسات 

خر دور ئتمانیة وتناول البعض الآختبر العلاقة بین المعلومات المحاسبیة ودورها في ترشید القرارات الإإخر الآ
ن الدراسات السابقة لم تختبر بصورة مباشرة مكونات إومن ثم ف.قتصاد السودانيالائتمان المصرفي في الإ

  .قرارات الائتمان المصرفي علىثرها أو  الماليالهیكل 
ما الدراسات التي تتعلق بالمتغیر التابع المخاطر المصرفیة وبإستقراء جمیع الدراسات السابقة المتوفرة داخل أ

دورالدیون المتعثرة )م2009علىالشیخ محمد،خیر ال(حیث تناولتدراسةن هنالك فجوة فیها، إوجد الباحث الدراسة 
مدخل عملي ) م2010،عبداالله أحمد شاهین على(وتناولت دراسة ،بالسودان ثرها في التمویل المصرفيأو 

لقیاس مخاطر الائتمان المصرفي في البنوك التجاریة في فلسطین دراسة تحلیلیة تطبیقیة،بینما تناولت دراسة 
لمخاطرالائتمانیة دراسة تطبیقیة على عینة من البنوك ایفوأثره المالیالتحلیل )م2010،صالح طاهر الزرقان(

أثر إدارة المخاطر على تناولت ) م2011على عبداالله شاهین وبهیه مصباح صباح، (دراسة،التجاریة الأردنیة
 )Suleiman M.and) sharif M.,2013وتناولت دراسة،درجة الامان في الجهاز المصرفي الفلسطیني

عماد الدین الصافي (وتناولت دراسة،صرفي في البنوك التجاریة بفلسطینطرق تقییم مخاطر الإئتمان الم
في الحد من مخاطر التمویل الأصغر دراسة میدانیة على  الماليستخدام التحلیل إمدى كفاءة ) م2013،محمد

نور الهدى الشریف یوسف الطاهر و الفاتح (دراسة و ،المصارف التجاریة العاملة بولایة النیل الأزرق
ئتمان المصرفي في ئتماني ودوره في الحد من مخاطر الإتناولت الترمیز الإبالسودان ) م2013محمدین،
أثر تطبیق معیار الإفصاح المحاسبي ناقشت بالسودان)م2013، سامیة إبراهیم حسین باسي(دراسة،السودان

براهیم (دراسةو ،الائتمان المصرفيللمصارف في الحد من مخاطر " 30"الدولي رقم  ٕ عمر محمد أحمد إبراهیم وا
تناولت دور المخاطر في العلاقة بین عناصر منح التمویل والأداء بالسودان )م2016فضل المولى البشیر،

دور بطاقة الأداء المتوازن في قیاس مخاطر )م2016،طارق أبو القاسم أحمد(دراسةوناقشت.المالي للمصارف
إدارة مخاطر بالجزائر تناولت  )م2017،عائشة مخلوفي(دراسةو ،المصارف السودانیة المصرفي فيالائتمان 

أما .الائتمان المصرفي وأثرها على الأداء المالي للبنوك التجاریة
تناولت التخطیط المالي ودوره في خفض مخاطر الائتمان بالسودان )م2017،عبدالقادرمجاهدالصدیق(دراسة

  .المصرفي
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ثر الدیون أختبر بعضها إن الدراسات السابقة معظمها تناول مشكلة التعثر حیث أیلاحظ الباحث     
الدیون  سبابأو ، ثرها في التمویل المصرفيأ،والدیون المتعثرة و موارد الجهاز المصرفي السوداني علىالمتعثرة 

في  الماليثر التحلیل أ،و المصرفيضها قیاس مخاطر الائتمان ،وتناول بعالاستثمار علىثرها أالمتعثرة و 
،ووضح بعضها طرق في الحد من المخاطر المصرفیة الماليستخدام التحلیل إالمخاطر الائتمانیة ومدى كفاءة 
الحد من مخاطر  بینماتناولت واحدة من الدراسات دور الترمیز الائتماني في تقییم مخاطر الإئتمان المصرفي،

للمصارف في الحد " 30"أثر تطبیق معیار الإفصاح المحاسبي الدولي رقم ناقشت ،وأخرى الائتمان المصرفي
  .من مخاطر الائتمان المصرفي

ا عل ً وقراءة مكوناته  الماليالهیكل بتشكیلة فإن مشكلة الدراسة تكمن في ضعف إهتمام المصارف ماتقدم  ىبناء
وقد یؤثر ذلك على المخاطر التي یتعرض  اتالائتمانوالظروف المحیطة بالمنشاة المراد تمویلها عند إتخاذ قرار 

 :التساؤولات الاتیة یمكن صیاغة مشكلة الدراسة فيعلیه لها المصرف 
  :الإئتمان المصرفي؟ وتتفرع منه الأسئلة التالیةاتقرار  فيالهیكل المالیثر مكونات أما :السؤال الرئیس الأول 
  .؟ المصرفي الائتمان اتفي قرار ) حقوق الملكیة(ما أثر التمویل الذاتي .أ

  .؟المصرفي الائتمان اتفي قرار ) حقوق الغیر(ما أثر التمویل غیر الذاتي . ب
  .الائتمان المصرفي؟ اتفي قرار الأمثل مالیال هیكلالما أثر .ج

  :وتتفرع منه الأسئلة التالیة  ما أثر مكونات الهیكل المالي في المخاطر المصرفیة ؟:السؤال الرئیس الثاني
  .؟ المخاطر المصرفیةفي ) حقوق الملكیة(أثر التمویل الذاتي ما . أ

  .؟في المخاطر المصرفیة ) حقوق الغیر(ما أثر التمویل غیر الذاتي . ب
  .؟المخاطر المصرفیة في الأمثل لمالیهیكلاالما أثر .ج

 .؟في المخاطر المصرفیة المصرفيالائتمان اتماأثر قرار : السؤال الثالث
  .؟لمصرفیةاطر اخمللحد من الالمصرفی الائتمان اتأثر مكونات الهیكل المالي في قرار ما : السؤال الرابع

  Study importance:أهمیة الدراسة 
  :الآتيفي تتمثل أهمیة الدراسة 

  ":النظریة"الأهمیة العلمیة 
بحاث لمشكلة المخاطر المصرفیة وأثر مكونات الهیكل كادیمین ومراكزالأتساهم الدراسة في لفت إنتباه الأ.أ

  .مزید من الدراسات في هذا المجال في الحد منها لإجراء المالي
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كادارة المخاطر وربطها بالجانب المالي والمحاسبي  الحدیثة والوقوف على المفاهیممواكبة التطور العالمي .ب
  .لتصبح نواة لبحوث مستقبلیة

الأكادیمیة وخدمة المهتمینبالمعرفة المرتبطة بدراسة مكونات الهیكل المالي وبین قرارات إثراء المكتبة . ج
  .الإئتمانالمصرفي
  :"التطبیقیة"الأهمیة العملیة 

اهم في الحد من دراسة قرارات الإئتمان المصرفي والقنوات التي تمر عبرها عملیة اتخاذ القرار ومعالجتها یس.أ
تفسیر سلوكیات متخذي القرارات ، إضافة الي أن الائتمانالتي قد تواجه المصارف مانحة  المخاطر المصرفیة

  .مصارفبالالائتمانیة یساعد في الخروج بنماذج رشیدة لمعالجة المشاكل المصاحبة لعملیة اتخاذ القرار الإئتمانی
عرفة المخاطر التي تحیط تحلیل الهیكل المالي في المصارف یساعد عملاء المصارف في تقویم الاداء وم.ب

  .بهم من خلال مكونات الهیكل المالي ومدي اعتمادهم على الدین او التمویل الذاتي
المدخرات وجذب المزید من توضیح الدور الحیوي والمهم الذي یلعبه الائتمان المصرفي من خلال تنمیة . ج

  .نتاجیة الحیویةستخدامها في تمویل المشروعات الإإوكیفیة 
  Study Objectives :الدراسةأهداف 

قرارات الإئتمان المصرفي  فيللمنشاة وأثرها  الماليعكسالدور الحقیقي لمكونات الهیكل  إلىتهدف هذه الدراسة 
 : للحد من المخاطر المصرفیة وذلك من خلال

  .قرارات الإئتمان المصرفي فيمكونات الهیكل المالي  أثرإختبار .1
  .المخاطر المصرفیةفي مكونات الهیكل المالي  أثرتوضیح.2
  .المخاطر المصرفیة الائتمان المصرفي في اتقرار  أثرتوضیح .3
 . المخاطر المصرفیة الحد منفي  المصرفي بیان أثر قرارات الإئتمان .4
  .وأثرها في الحد من المخاطرالمصرفیة المالية تحلیل مكونات الهیكل علیدراسة مدى كفاءة وفا .5

  Study Hypothesis :فرضیات الدراسة
  :تختبر الدراسة الفرضیات الاتیة

وتتفرع  .قرارات الإئتمان المصرفيفي المالیالهیكل مكونات لدلاله إحصائیة  وذ أثروجد ی:الرئیسةالفرضیة الأولى
  :منها الفرضیات التالیة

 .المصرفي الائتمان اتقرار في ) حقوق الملكیة(لتمویل الذاتي لإحصائیة  ةیوجد أثر ذو دلال. أ
 .المصرفيالائتمان اتوقرار ) غیرحقوق ال(لتمویل غیر الذاتي لإحصائیة  ةیوجد أثر ذو دلال. ب
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  .الائتمان المصرفي اتفي قرار الأمثل مالیال هیكلللیوجد أثر ذو دلالة إحصائیة .ج
وتتفرع . ةالمخاطر المصرفیفي مكونات الهیكل المالي لیوجد أثر ذو دلاله إحصائیة : ةالفرضیة الثانیة الرئیس
  :منها الفرضیات التالیة

 .المخاطر المصرفیةفي ) حقوق الملكیة(لتمویل الذاتي لإحصائیة  ةیوجد أثر ذو دلال. أ
  .المخاطر المصرفیةفي ) حقوق الغیر(لتمویل غیر الذاتي لإحصائیة یوجد أثر ذو دلالة  .ب
  .في المخاطر المصرفیةالأمثل مالیال هیكلللیوجد أثر ذو دلالة إحصائیة .ج

  .المخاطر المصرفیةفي المصرفی الائتمان اتقرار لیوجد أثر ذو دلالة إحصائیة : الفرضیة الثالثة
یحد من  المصرفي تمانئالا اتیوجد أثر ذو دلالة احصائیة لمكونات الهیكل المالي في قرار : الفرضیة الرابعة

 .المخاطر المصرفیة
  Study Method: منهجیة الدراسة

  :التالیةیعتمد الباحث على المناهج 
  .المنهج التاریخي لتتبع الدراسات السابقة التي لها علاقة بموضوع الدراسة.1
  .المنهج الاستنباطي لتحدید محاور الدراسة وصیاغة فرضیاتها. 2
  .الدراسةالمنهج الإستقرائي لإختبار فرضیات . 3
وأثرها في قرارات الإئتمان  الماليدراسة الحالة لمعرفة مكونات الهیكل  علىالمنهج الوصفي التحلیلي القائم . 4

  .لحد من المخاطر المصرفیةلالمصرفي 
 Study Sources:مصادر الدراسة

 :در جمع بیانات الدراسة في ما یليتتمثل مصا
  .والاستبانةعن طریق الملاحظة :البیانات الأولیة.1
المؤتمرات الإستعانة بالكتب والمراجع، والدوریات والأبحاث والرسائل العلمیة، :البیانات الثانویة.2

  .الإنترنتو  ،الدراسة،المطبوعات ذات العلاقة بموضوع التقاریر،اللوائح،والندوات
  Study Limits:حدود الدراسة
  .للأوراق المالیةالمدرجة بسوق الخرطوم عینة من المصارف :حدود مكانیة
  .م2017عامالالدراسة غطي ت:حدود زمانیة

  .أثر مكونات الهیكل المالي في قرارات الائتمان المصرفي للحد من المخاطر المصرفیة: حدود موضوعیة 
  



9  
 

 Structure study :هیكل الدراسة
 .كل فصل یحتوي على ثلاث مباحث، فصول وخاتمة أربعةو  مقدمة، إلىیقسم الباحث دراسته 

لدراسات ا ،أولاً الإطار المنهجي، ثانیاً والدراسات السابقة وذلك من خلال الإطار المنهجي: المقدمة تناولت 
  .السابقة

حث الأول ناول مفهوم ومكونات ونظریات الهیكل المالي ومحدداته،المبیت، بعنوان الهیكل المالي: فصل الأولال
المبحث الثالث نظریات ومحددات الهیكل الهیكل المالي و ث الثاني مكونات المبحمفهوم الهیكل المالي، و 

 .المالي
في هذا الفصل مفهوم ونشأة الإئتمان المصرفي  الباحثبعنوان الإئتمان المصرفي،یتناول : الفصل الثاني

جراءات منحهوصنا ٕ المبحث ،لمبحث الأول مفهوم ونشاة وأهمیة وأنواع الإئتمان المصرفي،اعة قراراته وقواعد وا
المبحث الثالثأسس وسیاسة واجراءات منح الائتمان ،ني مفهوم وطبیعة القرار الائتماني والعوامل المؤثرة فیهالثا

 .المصرفي
في هذا الفصل ماهیة ومفهوم ونشأة وتطور  الباحثبعنوان المخاطر المصرفیة،یتناول : الفصل الثالث

یة وكیفیة إدارتها ووسائل الحد منها المبحث المخاطر المصرفیة وأسبابها وأنواع وطرق قیاس المخاطر المصرف
، أنواع وطرق قیاس المخاطر المصرفیة يالمبحث الثان،الأول مفهوم ونشأة وتطور المخاطر المصرفیة وأسبابها

 .وسائل الحد منهاو الثالث إدارة المخاطر المصرفیة  المبحث
 يالمبحث الثان،تعریفیة عن نشأة عینة الدراسةذة المبحث الأولنب،بعنوان الدراسة المیدانیة: الفصل الرابع
  .المبحث الثالث اختبار فرضیات الدراسة،تحلیل البیاناتراسة المیدانیة و إجراءات الد

  .على النتائج والتوصیاتل شتمت: الخاتمة
  :التعریف الإجرائي لمتغیرات الدراسة

المنشاة على الأموال منها تشكیلة المصادر التي حصلت  هو:)الهیكل الماليمكونات (المتغیر المستقل 
في  المطلوبة لغرض تمویل استثماراتها، ویتضمن جمیع الفقرات المكونة لجانب الخصوم وحقوق الملكیة

    :من خلال الاتيذلك و .)1(".المیزانیة العمومیة
  )1()المخصصات، الأسهم ،الأرباح المحتجزة ،الإحتیاطیات(قعن طری:التمویل الذاتي.1

                                     
) م2009،دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع: عمان(، الإدارة المالیة المتقدمة، تمیميأرشد فؤاد ال.عدنان تایه النعیمي ود.د )1(

 . 349ص 
 .20ص) م2006الدار الجامعیة للنشر، : القاهرة(، دلیل المستثمر في بورصة القیم المنقولة، طارق عبد العال حماد. د)1(
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  )2(عن طریق الإقتراض المصرفي القصیر أو الطویل الأجل وبإصدار سندات دین :الذاتيالتمویل غیر .2
والذي یؤدي الى والقصیرة الأجل  لمناسب من المصادر الطویلة الأجلالمزیج التمویلي ا:تشكیلة التمویل.3

  .)3(.الأمثللهیكل المالي والوصول ل تدنیة التكلفة الكلیة للأموال
لعمیله بمنحه  المصرفوهو الثقة التي یولیها الائتمان المصرفی):قرارات الائتمان المصرفي  ( المتغیر الوسیط

، یضعها تحت تصرفه لفترة وذلك لقاء عائد معین یحصل علیه ؛ محددة وبشروط یتفق علیها بینهما قروضاً
بین  بدیلالبت النهائ واختیار أفضل هو  القرارو .)4(المصرف من العمیل، یتمثل في العوائد والعمولات للمدین

وتكون الحالة التي تتخذ فیها القرارات الائتمانیة هي حالة الخطر فمتخذ القرار الائتماني في ،البدائل المتاحة
  .)5(لا یستطیع أن یتنبأ بنتائج قراره بدقة كاملة مصرفال

 )یولةالسومخاطر  ،ومخاطر التشغیل ،لائتمانمخاطر ا(من خلال:)المخاطر المصرفیة(التابعالمتغیر 
قرار ائتماني ینطوي على لعائد المتوقع نتیجة أي عملیة أو الإنحراف عن ا هيالمخاطر في العرف المصرفي 

 ،زمنه،من حجمه،حالة عدم التأكد من حتمیة حصول العائدأو .لتأكد فیما یتعلق بذلك العائدحالة من عدم ا
  .)6(مور مجتمعةمن جمیع هذه الأ،أو انتظامه

  
  
  
  
  
  
  
  

                                     
 .193، ص)م2004الدار الجامعیة،: الاسكندریة(،محاسبة شركات الأموالمحمد السید سرایا، عبد االله عبد العظیم هلال، )2(
 .375ص ، )م 2005لجامعیة للنشر والتوزیع،الدار ا: القاهرة(، تقییم الأداء المالي ودراسات الجدوى، عبد الغفار حنفي.د )3(
 .21، ص )م2009دار المسیرة للنشر والتوزیع والطباعة، : عمان(، إدارة الائتمان منظور شموليعدنان تایه النعیمي، . د) 4(
 .353، ص )م2003، دار وائل للنشر: عمان(، الاتجاهات الحدیثة في التحلیل المالي والائتماني، محمد مطر)5(

)6(  Vaughan,Emmett J.,and And others“Fundamentals of Risk&Insurance”.Reading,Mass. 
Adison-Wesely,1999,P7. 
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  study model: النموذج التصویري للدراسة
 :        النموذج التصویري لمتغیرات الدراسة) أ(یوضح الشكل 

  )أ(شكل ال
  
  
  
  
  
  
  

  )ب(الفرضیة الاولي)       أ(الفرضیة الاولي
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الهیكل المالي ةتركیب

  المتغیر المستقل

  الائتمان اتقرار 

  وسیطالمتغیر ال

 الفرضیة الرابعة

  غیرالملكیةحقوق الحقوق 

  
  

 

  المخاطر المصرفیة
  تابعالمتغیر ال

 الفرضیة الثالثة

  الفرضیة
 الثانیة 

 م2018إعداد الباحث، : المصدر
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Previous Studies الدراسات السابقة:ثانیاً    
  :وفقا للمنهج التاریخي كما یلي یعرض الباحث عدد من الدراسات السابقة ذات العلاقة بمتغیرات الدراسة

  :)الماليمكونات الهیكل (الدراسات ذات العلاقة بالمتغیر المستقل  المجموعة الأولى
في  الماليالعلاقة بین هیكل الملكیة والأداء والهیكل (م 2004السیدة عبد الفتاح عبد السلام، .د،دراسة .1

  .)1()البنوك التجاریة المصریة
تحدید علاقة هیكل الملكیة وبصفة خاصة درجة تمركز الملكیة بكل من الأداء والهیكل الىهدفت الدراسة    

في مجال البنوك التجاریة  المالي و معرفة التأثیر المتبادل بینها في ضوء عدد من المتغیرات الرقابیة وذلك
حل لمشاكل الوكالة في البنوك ویؤدي یعتبر تمركز الملكیة  تفسیر ما إذا كانتمثلت مشكلة الدراسة فی.المصریة

 تفسیرو ، أداة رقابیة یمكن إستخدامها لحل مشاكل الوكالة الماليالهیكل  ما إذا كان تفسیرو .تحسین الأداء إلى
افترضت الدراسة انه لا . الأداء وتمركز الملكیة تمركز الملكیةوبینو  الماليالهیكل بین طبیعة العلاقة العكسیة 

الأداء في البنوك التجاریة المصریة،یتوقع أن یكون هنالك  علىیتوقع أن یكون هنالك تأثیراً لتمركز الملكیة 
ا موجباً  ً ا البنوك ذات معدلات الأداء الأعلىتمركز الملكیة من  علىمن الأداء  تأثیر ً ، یتوقع أن یكون هنالك تأثیر

ملكیة أكبر یكون لدیها معدل دیون البنوك التي لدیها نسبة تمركز ،الماليالهیكل  علىمن تمركز الملكیة  سالباً 
ا سالباً  ً كبر یكون أالبنوك التي لدیها معدل دیون  ،تمركز الملكیة علىللدیون  اقل یتوقع أن یكون هنالك تأثیر

، البنوك ذات معدلات الدیون الأداء علىالمالیللهیكل  یتوقع أن یكون هناك تأثیرا موجباً قل،ألدیها نسبة تمركز 
، البنوك الماليالهیكل  علىللأداء  ، یتوقع أن یكون هناك تأثیرا موجباً علىالأكبر یكون لدیها معدلات عائد أ

المنهج الوصفي  علىاعتمدت الدراسة .كبرأا معدلات دیون ذات معدلات العائد الأعلى یكون لدیه
الأداء،الإشارة السالبة  على،عدم وجود تأثیرا لتمركز الملكیة عدة نتائج منها إلىتوصلت الدراسة .الإحصائي

المخاطر التي قد تنتج من تمركز الملكیة نتیجة لعدم التنویع  إلىلمعامل الانحدار رغم عدم معنویاتها تشیر 
،وجود علاقة موجبة وذات تمركز الملكیة علىللأداء  تأثیرا سالباً  الأداء،هنالك علىوالتي یمكن أن تؤثر عكسیاً 

 تمركز الملكیة وتأثیراً  علىللمخاطر  سالباً  اً ، وتأثیر معدل الدیون علىدلالة إحصائیة لتأثیر تمركز الملكیة 
وصت أ.يالمالالهیكل  علىذو دلالة إحصائیة لهیكل الأصول  سالباً  تأثیراً و .كل من الأداء والدیون علىموجباً 

                                     
، العلاقة بین هیكل الملكیةوالأداء والهیكل المالي في البنوك التجاریة المصریة السیدة عبد الفتاح عبد السلام إسماعیل،. د )1(
) م2004، العدد الثاني، 28، كلیة التجارة، جامعة المنصورة، المجلد لمجلة المصریة للدراسات التجاریةمنشورة، ادراسة : مصر(

 . 214-175ص ص
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لملكیة مثل العوامل القانونیة دراسة تأثیر عوامل أخري في موضوع تمركز ا إلىالدراسة بالحاجة 
  .تمركز الملكیة إلىالمؤسسیة،محاولة تطبیق مقیاس واسع لهیكل الملكیة یتضمن هویة المالك بالإضافة أو 

، وهدفت إلى تحدید الماليالدراسة تناولت العلاقة بین هیكل الملكیة والأداء والهیكل  ههذ یرى الباحث أن     
وركزت الدراسة بصفة خاصة على درجة تمركز الملكیة بكل من  الماليعلاقة هیكل الملكیة والأداء والهیكل 

 الماليها مكونات الهیكل وتتمیز دراسة الباحث عنها في تناول.ثیر المتبادل بینهاوالتأ الماليالأداء والهیكل 
  .لمصرفي للحد من المخاطر المصرفیةقرارات الائتمان ا علىواثرها 

بناء وهیكلة رأس مال الشركات المساهمة العامة الفلسطینیة غیر (م 2004لاونه،عجمیل جابر  ،دراسة .2
  .)1()ةالمالی
رأس مال الشركات المساهمة العامة هدفت الدراسة إلى التعرف على الكیفیة التي یتم فیها بناء وهیكلة   

، التعرف على لمؤثرة في عملیة البناء والهیكلةاهتمت بالتعرف على أهم الأمور ا. غیر المالیة  الفلسطینیة
تمثلت مشكلة .التعرف على بناء واتخاذ القرار التمویليالتي تواجهها الشركات المساهمة و المعلومات التمویلیة 

عتبار في عملیة بناء وهیكلة رأس مال الشركات المساهمة العامة التي تؤخذ بعین الإالدراسة في أهم الجوانب 
في كیفیة بناء ) 05.0=ألفا(إحصائیة عند مستوي الدلالة ة الفلسطینیة وهل توجد فروق ذات دلالة المالیغیر 

افترضت الدراسة .ةلفلسطینیة تعزى لمتغیرات الدراسة االمالیوهیكلة رأس مال شركات المساهمة العامة غیر 
في بناء وهیكلة رأس مال الشركات ) 05.0=ألفا(عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة عند مستوي الدلالة 

،وقرارات بناء مصدر التمویل(لمتغیرات الدراسة ى ة الفلسطینیة تعز المالیالمساهمة العامة غیر 
توصلت ).سلیم،وسیاسة توزیع الأرباح المتبعة اليوهیكل رأس م،یلومعوقات التمو التمویل، التمویل،استخدامات

ة المالیب وضوابط تنتهجها بعض الشركات المساهمة العامة غیر الینتائج منها هنالك أس إلىالدراسة 
ة المالیللشركات المساهمة العامة غیر  اليالفلسطینیة غیر ملائمة لعملیة بناء وهیكلة رأس مال مث

أنشاء سوق سندات فعال للشركات وذلك من اجل  علىیات منهاالعمل خرجت الدراسة بعدة توص.الفلسطینیة
إیجاد مزیج تمویلي مناسب یحتوي  علىالعمل لسندات دین لتمویل استثماراتها،إصدار شركات المساهمة العامة 

قدر مناسب من أموال الملكیة وأموال الدین ویكون ذا تكلفة متوسطة مناسبة و الاهتمام بقرار التمویل  على
 لمتبع ا

                                     
دراسة دكتوراه في : السودان(،بناء وهیكلة رأس مال الشركات المساهمة العامة الفلسطینیة غیر المالیةجمیل جابر علاونه، )1(

 ).م2004، كلیة الدراسات العلیا، جامعة النیلینارة، غیر منشورة، الإد
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وزیادة الاهتمام من قبل الأكادیمیین والمهنیین .هیكل رأس المال علىومدي ارتباطه بطبیعة الاستثمار وأثره 

  .عمل الشركات علىبموضوع التمویل في الشركات بشكل عام وموضوع هیكل رأس المال بشكل خاص وأثاره 
الدراسة تناولت بناء وهیكلة رأس مال الشركات المساهمة العامة الفلسطینیة غیر  هن هذایرى الباحث    
ة المالیوهیكلة رأس مال الشركات المساهمة العامة غیر نحصرت مشكلتها في كیفیة بناءإة،المالی

  .قرارات الائتمان المصرفي علىثرها أو  الماليمكونات الهیكل  تركیزها علىفي  عنهاوتتمیزدراستی.الفلسطینیة
في شركات الأعمال حالة  الماليالعوامل المحددة للهیكل (م2006، وآخرونشلاش سلیمان ،دراسة .3

  .)1()الماليتطبیقیة في الشركات المساهمة العامة الأردنیة المدرجة في سوق عمان 
تمثلت  .المساهمة العامة الأردنیةهدفت الدراسة إلى التعرف على العوامل المحددة للهیكل المالي للشركات 

تتمثل في درجة المخاطرة التي ترغب إدارة  الماليهنالك عدة عوامل تتحكم في الهیكل  أن مشكلة الدراسة في
حساسیة الجهات المقرضة لارتفاع  إلىوراء ربحیة اكبر بالإضافة  الشركة في تحملها عند التمویل بالدین سعیاً 

نسبة المدیونیة في الشركة وطبیعة النشاط الذي تمارسه الشركة، ومعدلات النمو والاستقرار في المبیعات 
ة هذه العوامل وغیرها یسهم بدرجة كبیرة في تحدید الطاق علىه فإن التعرف یعلو  ،والمنافسة وحجم الأصول

خرین فیجب أن تتوفر الآأموال  علىللحصول  ةتى تكون المنشأة مؤهلوح. الاستیعابیة للدیون في الشركات
أن یختار الهیكل  الماليالمدیر  علىوالتي یجب ،الماليبعض المتطلبات التي تتمثل في محددات الهیكل 

ه المنشأة في تمویل مجوداتها ونسبة كل عنصر فیه مع الآخذ یعل، الذي ینبغي أن تعتمد الأنسب المالي
افترضت الدراسة عدم وجود علاقة .اطر الناجمین من الهیكل المستهدفالموازنة بین العائد والمخ بالاعتبار

لا توجد علاقة إحصائیة و  ،صناعیة المساهمة العامة الأردنیةللشركات ال الماليإحصائیة بین السیولة والهیكل 
،ولا توجد علاقة إحصائیة بین النمو الأردنیةصناعیة المساهمة العامة للشركات ال الماليبین الربحیة والهیكل 

توصلت الدراسة .لیليانتهجت الدراسة المنهج الوصفي التح.للشركات المساهمة العامة الأردنیة الماليوالهیكل 
ة وكل من نسبته الیفي السنة الح الماليأن هنالك علاقة هامة إحصائیة بین نسبة الرفع :عدة نتائج منها إلى

، نمو، وال، والسیولةالسابقة للشركة الماليشكلت نسبه الرفع  .و، والسیولة والربحیة ومعدل النمةفي السنة السابق
ة والسیولة وأیضا النمو وكانت العلاقة ایجابیة مع نسبة الرفع الیالح الماليالقدرة الأكبر في تفسیر نسبة الرفع 

                                     
، حالة تطبیقیه في الشركات المساهمة العامة للهیكل المالي في شركات الأعمال العوامل المحددةسلیمان شلاش وآخرون، )1(

العدد ، 14، المجلددراسة منشورة، مجلة المنارة: عمان(،م2001،م1997في سوق عمان المالي للفترة الاردنیه المدرجة 
 .81-45ص ص) م2006الأول،
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صناعیة الأردنیة تتسم العلاقة العكسیة بین نسبة الرفع والربحیة ناتجة عن أغلب الشركات ال،السابقة المالي
خرجت الدراسة .ارتفاع تكلفة الاقتراض في الأردنإلىإضافة ،عاتها، وعدم التنوع والاستقرار في مبیبصغر حجمها

 الماليناول دراسة الهیكل بدراسات تت) الماليمحددات الهیكل (هذه الدراسةربط مجال :بعدة توصیات منها
تشجیع المنشأة ي، المالواتجاه الإدارة نحو الأرباح المحتجزة ضمن الهیكل  الماليالمستهدف للمنشأة وبأدائها 

،ضرورة إجراء المزید من الدراسات الماليللتوجه نحو الأرباح المحتجزة لأغراض النمو مما یحسن الهیكل 
  .عات الإقتصادیة الأخرى من البنوك،لتشمل القطااليالمالمتعمقة في مجال محددات الهیكل 

طبیعة النشاط الذي  علىوركزت  الماليالدراسة تناولت العوامل المحددة للهیكل  هیرى الباحث إن هذ   
 علىالتعرف  إلىتمارسه الشركة ومعدلات النمو والاستقرار في المبیعات والمنافسة وحجم الأصول، وهدفت 

مكونات  بیان أثروتتمیز دراستي عنها في .لشركات المساهمة العامة الأردنیةل الماليالعوامل المحددة للهیكل 
  .من المخاطر المصرفیة الحدو قرارات الائتمان المصرفی فيلمالیالهیكلا

 – الماليتناولت الدراسة تحلیل المقاربات النظریة حول أمثلیة الهیكل (م 2006دادن عبد الوهاب،،دراسة.4
  .)1()الإسهامات النظریة الأساسیة

هدفت الدراسة إلىمحاولة إیجاد مقاربة جدیدة لتحلیل وتفسیر المنطق المالي لنمو نسیج من المؤسسات   
، ومحاولة اختبار مدى تطابق وتلاؤم قواعد ة انطلاقا من الوحدات المكونة لهالاقتصادیة الصغیرة والمتوسط

 - الضمنیة-فیة مع الواقع العملي ومحاولة إیجاد تفسیرات اقتصادیة ومالیة للعلاقات الخ وقوانین النظریة المالیة
باستخدام  -، سیاسة التمویل وسیاسة توزیع الأرباح سب مالیة مفسرة لسیاسة الاستثمارن -بین بعض المتغیرات

 علىسة أن تحصل لمؤساتمثلت مشكلة الدراسة في كیف یمكن . أسلوب التحلیل الإحصائي متعدد الأبعاد
ة مقدمة على شكل المالیإمكانیة حصول المؤسسة على قدر معین من الموارد  الدراسة افترضت.لمثأالیهیكل م

قروض،فان نجاحها یتوقف على حسن استغلالها لتلك الموارد فضلا عن كون هذه الأخیرة تتلاءم ومدى قدرة 
. المنهج الوصفي الدراسة انتهجت.تكلفة تلك الدیونمردودیة یغطي المؤسسة على تحقیق مستوي معین من ال

ة المالیة وبصفة خاصة بورصات الأوراق المالیفي ظل تطور الأسواق : توصلت الدراسة لعدة نتائج منها
الأسواق یعرف باسم لاسیما اكتشاف وتطور ما وظهور سیناریوهات عدة وأشكال حدیثة للتعامل في تلك الأوراق

، وضوح الرؤى ما یسمي باختبارات الشراء والبیعأصبح لهذا الموضوع علاقة وطیدة ب، جلةالمشتقة والأسواق الآ
                                     

دراسة : الجزائر(،، تحلیل المقاربات النظریة حول أمثلیة الهیكل المالي الإسهامات النظریة الأساسیةدادن عبدالوهاب )1(
  .113- 107ص ص) م2006، جامعه ورقله، العدد الرابع ،كلیة الحقوق والعلوم الاقتصادیة ،منشورة، مجلة الباحث
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والهیكل  .ها عند استعراض التطور والتسلسل التاریخي لهذا الموضوعیإلیرجع لالمالیالسابقة حول أمثلیة الهیكل 
طالما لا  الماليهو نتیجة لعدة تسویات معقدة لذلك توجد العدید من العوامل لاختیار المؤسسة لهیكلها  المالي

الخصائص  ومراعاةة الیمحاولة الاحتفاظ بمرونة م :خرجت الدراسة بعدة توصیات منها.مثلأالییوجد هیكل م
ا یتعلق بعنصر المخاطرة ین فیموضعیة المساهمو  ه المؤسسة ومدىتطورهیإلالذي تنتمیالاقتصادیة للقطاع 

  .قیود، التحسب لوجود فرص أو )التشاؤم،التفاؤل(
 علىوركزت  الماليیرى الباحث إن الدراسة السابقة تناولت تحلیل المقاربات النظریة حول أمثلیة الهیكل  

لنمو نسیج من المؤسسات  الماليوهدفت لإیجاد مقاربة جدیدة لتحلیل وتفسیرالمنطق ،الإسهامات النظریة
ٕ الاقتصادیة و  مكونات بدراستی أهتمتبینما .أمثل اليهیكل م علىنحصرت مشكلتها في كیفیة حصول المؤسسة ا

  .المخاطر المصرفیةللحد من واثرها على قرارات الإئتمان المصرفي  الماليالهیكل 
وأداء البنوك  الماليخصائص الهیكل  علىتأثیرحجم البنك (م2008بتهاج مصطفىعبدالرحمن،إ.د ،دراسة .5

 .)1()التجاریة في القطاع البنكي المصري
تحدید تأثیر ،ي في القطاع البنكي مع حجم البنكهدفت الدراسة إلىتحدید مدى ملاءمة الهیكل المال  

حجم البنك على نتائج الأداء بالبنوك التجاریة في القطاع البنكي المصري في ضوء الخصائص الممیزة 
اهتمت الدراسة بتحدید خصائص الهیاكل المالیة في البنوك التجاریة في القطاع البنكي . یاكلها المالیةله

باختلاف حجم البنك في  تختلف الماليخصائص الهیكل تفسیر ما إذا كانتتمثلت مشكلة الدراسة فی .المصري
إختلاف الدراسةافترضت.تلك البنوكء البنوك التجاریة في القطاع البنكي المصري وهل یؤثر حجم البنك في أدا

ة المالی،وجود علاقة ارتباط طردیه بین حجم البنك والمؤشرات باختلاف حجم البنك الماليخصائص الهیكل 
توصلت الدراسة الى عدة نتائج منها لم تظهر اختلافات .المنهج الوصفي التحلیلي الدراسة انتهجت.لأدائه

،ظهرت اختلافات رئیسیة في خصائص ختلاف فئات الحجمأصول البنوك با جوهریة بین خصائص هیكل
إعطاء :بعض التوصیات منها إلىتوصلت الدراسة .اصة ما یتعلق بمكونات حق الملكیةهیكل رأس المال خ

إعطاء أولویة ة،المالیكما اتضح من خصائص الهیاكل یأتي على حساب الأرباح أولویة لمطلب السیولة 
د من ، نمو البنوك یتطلب مزین المخاطر على رأسها مخاطر السحبلعدید ملمطلب السیولة یحمي البنك من ا
                                     

،تأثیر حجم البنك على خصائص الهیكل المالي وأداء البنوك التجاریة في القطاع البنكي مصطفى عبد الرحمنابتهاج .د) 1(
ص  ) م2008دراسة منشورة،مجلة المحاسبة والإدارة والتامین، كلیة التجارة،جامعة القاهرة،العدد السبعون، : القاهرة(،المصري

107-165.  



17  
 

خاصة وأن العلاقات الهیكلیة لمزیج هیكل رأس المال أوضحت أیضا ارتفاع نسبي ،الاهتمام باعتبارات الربحیة
  .الدراسةلتكلفة التمویل أو لمخاطره في بعض الحالات في البنوك محل 

وأداء البنوك  الماليعلى خصائص هیكله  المصرفیرى الباحث أن هذه الدراسة تناولت تأثیر حجم   
وخصائص الهیكل  المصرفوحجم  الماليعلى خصائص الهیكل الدراسة التجاریة العاملة في مصر،ركزت 

 الماليات الهیكل وأداء البنوك التجاریة العاملة في مصر،بینما تختلف دراستي عنها في تناولها مكون المالي
 . وبیان مدى اهتمام المصارف بدراسة الهیكل المالي للعملاءللمنشات طالبة الائتمان المصرفي 

قیمة شركات المساهمة العامة  علىمصادر التمویل وأثرها (م2009محمود محمد أحمد سالم،  ،دراسة .6
 .)1()بالسودان دراسة تحلیلیة تطبیقیة

أهمیة دور التمویل لشركات المساهمة المحدودة لتمویل أنشطتها الحالیة هدفت الدراسة إلىمعرفة   
هیم الحدیثة في الإدارة ومشاریعها المستقبلیة، ومواكبة التطورات التكنولوجیة المستمرة ولفت الانتباه إلى المفا

الأكادیمیة اهتمت الدراسة بالخروج بتوصیات لحل المشكلات المختلفة في التمویل وتزوید المكتبة .المالیة
ركات المساهمة المحدودة تمثلت مشكلة الدراسة في قصور النظام المحاسبي المطبق بش.بدراسة في هذا المجال

، وصعوبة تحدید هیكلها تخداماتهاموال واسوعدم التوازن بین مصادر الأة،المالی، والخلل في هیاكلها بالسودان
مكانیاتها المالي ٕ وجود نظام محاسبي بشركات  :التالیةفترضت الدراسة الفرضیات ا.الملائم لأهدافها وسیاساتها وا

إحكام الرقابة المحاسبیة بتلك الشركات، تقوم عملیة المفاضلة بین  إلىالمساهمة بجمهوریة السودان یؤدى 
الموازنة بین الأرباح المتوقعة من كل مصدر والمخاطر الناجمة عنه، تؤدي  ىعلمصادر التمویل المختلفة 

التقلبات في الأرباح المحققة واحتمال العجز  إلىحقوق الملكیة في شركات المساهمة  إلىزیادة نسبة الدیون 
لشركات  المالي،تؤثر التشكیلة التي یتكون منها الهیكل ومواجهة مخاطر الإفلاس والتصفیة عن الوفاء بالدین

ضعف  إلى،عدم ثبات السیاسات الاقتصادیة في السودان یؤدي لتلك الشركات الماليالأداء  علىالمساهمة 
حجام المستثمرین في شراء أسهم الشركات المساهمة المحدودة  ٕ تجاه إ.ةالمالیسوق الخرطوم للأوراق بالسیولة وا

ب إحصائیة الیجت منهجیة متعددة الجوانب تشمل أسانته.س المالشركات المساهمة نحو التمویل من خلال رأ
لعدة  الدراسة توصلت. محدودة العاملة بجمهوریة السودانودراسة میدانیة لبعض الشركات المساهمة التحلیلیة

إنتاج وتوفیر  علىن النظام المحاسبي بشركات المساهمة المحدودة بجمهوریة السودان غیر قادر إ: نتائج منها
                                     

دراسة دكتوراه، غیر ( ، ویل وأثرها على قیمة شركات المساهمة العامة بالسودانمصادر التممحمود محمد أحمد سالم،  )1(
  .)م2009منشورة ، في المحاسبة، جامعة وادي النیل، كلیة الدراسات العلیا، 
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ة الضروریة التي تستخدمها الشركة،تنوع مصادر التمویل یتیح لشركات المساهمة المحدودة المالیالمعلومات 
ة مما یقلل من تكلفة الأموال المالیتعدیل مصادر الأموال تبعا للتغیرات الأساسیة في الاحتیاجات  علىالمقدرة 

في  الانكماشالتوسع أو  إلىا تحتاج كبر عدد ممكن من البدائل عندمأعلىالكلیة ویمنح الشركة الفرصة للحصول 
ة لمعظم شركات المساهمة بسبب عدم تحقیق الملائمة المالی،الخلل في الهیاكل مجموع الأموال التي تستخدمها

 علىالأموال واستثمارات هذه الأموال من حیث التوقیت الزمني لها وعدم القدرة  علىبین مصادر الحصول 
تبا الماليتحقیق التوازن  ٕ عند المفاضلة بین مصادر التمویل توازن شركات أ التغطیة في عملیة التمویل،ع مبدوا

المساهمة المحدودة بین النفقات التي تتحملها مقابل استخدام المصدر والأرباح المحققة لها منه عند الاعتماد 
ة المالیللأوراق سوق الخرطوم  علىفي تمویل الأنشطة الاستثماریة، لا تعتمد شركات المساهمة المحدودة  هیعل

 توصلت.الة في توفیر التمویل اللازم لهالأنه لا یسهم مساهمة فع؛ة الدائمةالمالیفي تغطیة احتیاجاتها 
دلیل عملي  علىویستند  ،فعال یحدد السلطات والمسئولیات اليتوصیات منها ضرورة وجود نظام م إلىالدراسة

انات تزوید إدارة الشركة والمستثمر المرتقب بحاجتهم من بی علىمكتوب وخطة تنظیمیة واضحة،یكون قادرا 
مزیج من مصادر  علىالأمثل لشركات المساهمة  الماليوان یشتمل الهیكل ،ومعلومات عن الشركة ونشاطها

للشركة یجب أن یكون هناك توازن بین  الماليعند تحدید الهیكل بحقوق الملكیة والتمویل بالدیون، التمویل
حملة الأسهم العادیة وبین المخاطر التي سوف  یهعلوقع من استخدام هذا الهیكل والذي یحصل العائد المت

  . یتعرض لها هذا العائد

شركات المساهمة العامة  قیمة علىرى الباحث أن هذه الدراسة تناولت مصادر التمویل وأثرها ی    
، بینما وصعوبة تحدید هیكلها الملائم تهاكزت على عدم التوازن بین مصادر الأموال واستخداماور ، بالسودان
دورها في الحد من  علىقرارات الائتمان المصرفي وتركز  علىواثرها  الماليمكونات الهیكل تهتم بدراستي 

  . المخاطر المصرفیة
  .)1()نحو اختیارهیكل تمویلیأمثل للمؤسسة الاقتصادیة(م2010،شعبان محمد.د،دراسة .7

إبراز أهمیة وجود دراسة التمویلیة للمؤسسة الاقتصادیة،  على أهم المصادرهدفت الدراسة إلى التعرف     
لهیكل المالي تهتم بالاختیار الأمثل للهیكل التمویلي للمؤسسة الاقتصادیة لدي تحدیدات أهم محددات اختیار ا

راسة من نبعت أهمیة الد. ، محاولة الاطلاع على سلامة قرارات التمویل في المؤسسةللمؤسسة الاقتصادیة
                                     

 ، غیر منشورة ، في مالیةدراسة ماجستیر: الجزائر(، نحو إختیار هیكل تمویلي أمثل للمؤسسة الاقتصادیة، شعبان محمد. د )1(
 .)م2010كلیة العلوم الاقتصادیة،  ،المؤسسة
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تمثلت مشكلة الدراسة فیكیف یمكن للمؤسسة .أهمیة الموارد المالیة في نشاط واستمراریة المؤسسة الاقتصادیة
هي ،ماالمتاحة أمام المؤسسة الاقتصادیةهي أهم مصادر التمویل ماییم وتقویم هیكلها التمویلي و الاقتصادیة تق

 الماليالاقتصادیة، ما هي محددات الهیكل  أهم النظریات التي تناولت الهیكل التمویلي للمؤسسة
تنوع  الدراسة افترضت.ب تقیم تركیبة الهیكل التمویلي وفي ماذا تتمثل سبل تصحیحهالیهي أسما،للمؤسسة

مصادر التمویل المتاحة للمؤسسة الاقتصادیة بین مصدرین أساسیین هما أموال الملكیة وأموال الاستدانة والتي 
تعتبر أمثلیة الهیكل التمویلي ،یكل التمویلي للمؤسسة الاقتصادیةیسمى بالهالبعض متشكل مع بعضها ا

، محددات الهیكل التمویلي للمؤسسة یات التي تناولت الهیكل التمویليللمؤسسة الاقتصادیة من بین أهم النظر 
، یمكن استخدام أسلوب التحلیل قرارات التمویل علىر بشكل مباشر الاقتصادیة هي مجموع العوامل التي تؤث

المنهج الوصفي انتهجت الدراسة.یكل التمویلي للمؤسسة الاقتصادیةجل تحلیل وتقییم تركیبة الهأمن  المالي
ة التي تسعي من المالیتوصلت الدراسة لعدة نتائج منها قرارات التمویل تعد أداء هامة ضمن السیاسة .التحلیلي

مجمع صیدال قد حقق نتائج ایجابیة خلال الفترة  ،ق أهدافهایتحق ىخلالها المؤسسة الاقتصادیة ال
غیاب .لاستدانةوال أموال الملكیة وأم وان مكونات هیكلها التمویلي تتكون من،)م2007-م2004(المدروسة

ة الذي المالیلإیجاري،عامل المخاطر اب التمویل الحدیثة مثل الأسهم الممتازة،سندات المساهمة،القرض الیأس
ة في المالیالوظیفة  رخرجت الدراسة بعدة توصیات منها تفعیل دو .احتمال الإفلاس المجمع مرتفعإلى یشیر

جانیة التمویل بالأرباح بتعاد عن فكرة متخاذ قرارات التمویل،الإلإة المالیكبر للإدارة أمنح صلاحیات و المؤسسة،
  .فیه هستدان،إصلاح الهیكل التمویلي للمجمع وتخفیض نسبة الإالمحتجزة

أهم  علىركزت مثل للمؤسسة الاقتصادیة و أیرى الباحث أن هذه الدراسة تناولت اختیار هیكل تمویلي      
أنها .ب تقیم تركیبة الهیكل التمویليالیأسسسة الاقتصادیة وأهم النظریات و مصادر التمویل المتاحة أمام المؤ 

من قرارات الائتمان المصرفي للحد علىوأثرها  الماليتختلف عن دراستي بعدم تناولها مكونات الهیكل 
محاولة الاطلاع على سلامة قرارات التمویل في المؤسسة بینما دراستي  على وتركیزها، المخاطر المصرفیة

  .ئتمان المصرفيقرارات الاتهدف لتوضیح  أثر الاعتماد على التمویل الذاتي وغیر الذاتي في 
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 علىاختبار نموذج الترتیب الانتقائي في هیكل رأس المال بالتطبیق (م2010ولید إبراهیم حسن،،دراسة.8
  .)1()شركات المساهمة المصریة

هدفت الدراسة إلىالمساهمة في النقاش العلمي الدائر حول نماذج تفسیر وشرح قرارات هیكل رأس المال     
فسیر السلوك التمویلي یته لتواختبار نموذج الترتیب الانتقائي بالتطبیق على سوق المال المصري ومدى صلاح

نتقائي في تفسیر قرارات تمثلت أهمیة الدراسة في تحدید مدى صلاحیة نموذج الترتیب الا. في الشركات
تمثلت مشكلة الدراسة في .ةمستوي الشرك ، والتعرف على أهم المتغیرات المفسرة للرفع المالي علىالتمویل

مال في الشركات في شرح وتفسیر قرارات هیكل رأس ال یصلح نموذج الترتیب الانتقائيتفسیرما إذا كان 
ت هیكل الشركات المساهمة جیدا لنموذج التوازن الساكن لشرح وتفسیر قرارا یعتبر بدیلاً و ، المساهمة المصریة

ي في الشركات المساهمة لنموذج التوازن الساكن عند التنبؤ بالسلوك التمویل اً مدعمویعتبر ، المصریة
ة بین حجم الشركة ونسبة توجد علاقة عكسیة ذات دلالة معنوی: رضت الدراسة الفرضیات الآتیةافت.المصریة
،توجد علاقة طردیة ذات بین هیكل الأصول ونسبة المدیوني ،توجد علاقة طردیة ذات دلالة معنویةةالمدیونی

بین ربحیة الشركة ونسبة  ،توجد علاقة عكسیة ذات دلالة معنویةة بین فرص النمو ونسبة المدیونیةدلالة معنوی
المدیونیة،توجد علاقة طردیة ذات دلالة معنویة بین العجز التمویلي ونسبة المدیونیة،توجد علاقة ارتباط معنویة 

فرص النمو ،لثابتةلاهیكل الأصو ربحیة الشركة،حجم الشركة،(،مشتركة في تأثیرها لكل المتغیرات المستقلة
توصلت الدراسة لعدة نتائج منها أن متغیر العجز .نسبة المدیونیة ر التابعالمتغی على)،العجز التمویليالمتوقع

التمویلي له دور كبیر في اتخاذ قرارات التمویل بالشركات المصریة ولكن لیس وفقا للتنبؤات النظریة لنموذج 
هیكل ،لشركةتفسیریة الأخرى ومنها حجم االترتیب الانتقائي،أوضحت الدراسة التطبیقیة معنویة المتغیرات ال

،فرص النمو في قطاعات أخري،وجود علاقة طردیة بین حجم ت، ربحیة الشركة في بعض القطاعاالأصول
  .ین ربحیة الشركة ونسبة المدیونیةوجود علاقة عكسیة بلمدیونیة،الشركة ونسبة ا

 إلىمستوى الشركة،وهدفت  علىالمالیالدراسة حددت أهم المتغیرات المفسرة للرفع  هیرى الباحث أن هذ   
سوق المال المصري ومدى صلاحیته لتفسیر السلوك التمویلي  علىاختیار نموذج الترتیب الانتقائي بالتطبیق 

للمنشآت طالبة الإئتمان  الماليفي الشركات وأنها تختلف عن دراستي في عدم تناولها لمكونات الهیكل 
  .المصرفي

                                     
دراسة منشورة، مجلة المحاسبة : مصر(اختبار نموذج الترتیب الانتقائي في هیكل رأس المال،ولید إبراهیم حسن إبراهیم،  )1(

  .969- 949ص ص ) م2010،العدد السابع والسبعون،ة، جامعة القاهرةوالإدارة والتامین، كلیة التجار 
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دراسة العلاقة التأثیریة بین هیكل رأس المال وحجم الشركة ومعدل (م2011،هللالاء محمدعبدع،دراسة .9
  .)1()نمو المبیعات وتعظیم قیمة الشركة

قیاس ، و راسة وقیمتهاهدفت الدراسة إلى قیاس واختبار العلاقة بین هیكل رأس المال للشركات محل الد    
نبعت أهمیة الدراسة . العوامل تأثیرا على قیمة الشركة واختبار العلاقة بین حجم الشركة وقیمتها، تحدید أقوي

من اختیار المصادر التي تسهم في تقلیل التكالیف وتعظیم قیمة الشركة وبیان المؤشرات المالیة التي یمكن ان 
ل المؤثرة في أهم العوام علىتمثلت مشكلة الدراسة في الوقوف  .ةتستخدمها الشركات في دراسة هیاكلها المالی

، وبین حجم الشركة وقیمة هل هنالك علاقة بین هیكل رأس المال وقیمة المنشأةو ،یم قیمة المنشأةتعظ
لمساهمه المدرجة في سوق ا،وبین معدل نمو المبیعات وقیمة الشركة وذلك لأن بعض إدارات الشركات الشركة

سریعة وجذب استثمارات رباح أصبحت تفضل المشاریع قصیرة الأجل بهدف تحقیق اة السعودي المالیالأوراق 
دة قیمة الشركة على المشاریع الاستثماریة طویلة الأجل والتي قد تكون أكثر نفعا لزیا إلى، دون النظر ضخمة

افترضت الدراسة أن هنالك علاقة تأثیریة ذات دلالة إحصائیة بین هیكل رأس المال كمتغیر .المدى الطویل
،وهنالك علاقة تأثیریة ذات %1أو % 5ات المعنویة المألوفة مستغل وقیمة الشركة كمتغیر تابع عند مستوی

ع عند مستویات المعنویة دلالة إحصائیة بین معدل نمو المبیعات كمتغیر مستقل وقیمة الشركة كمتغیر تاب
عدة نتائج منها وجود علاقة  إلىتوصلت الدراسة .انتهجت الدراسة أسلوب الانحدار البسیط%.1أو% 5المألوفة

إحصائیة بین حجم الشركة وقیمتها، متغیر معدل نمو المبیعات هوأقوي العوامل المؤثرة  ةایجابیة وذات دلال
أوصت الدراسة بعدة توصیات منها ضرورة إجراء المزید من الدراسات المتعمقة في مجال .قیمة الشركة على

ضرورة , طاعات الاقتصادیة الأخرى كالبنوك،التامین،والخدماتالق قیمة الشركة لتشمل علىالعوامل المؤثرة 
وذلك لأهمیة المحتوي الإعلامي ؛ الإفصاح عن طرق التمویل وتكلفتها بالنسبة للمستثمرین الجدد والقدامى

لهیكل رأس المال لأصحاب المصالح،إنأهم إجراء ینبغي المبادرة به لترشید قرارات التمویل في الشركات 
ادیة بشكل عام وشركات المساهمة في المملكة العربیة السعودیة بشكل خاص یتمثل في تفعیل دور الاقتص

التحلیلي ومنح صلاحیات أكبر للإدارةالمالیة لاتخاذ قرارات ،وتحدیدا دورها ة في هذه الشركاتالمالیالوظیفة 
  .ف طرق التمویل المتاحةالتمویل بناءاً على ما تسفر علیه نتائج الدراسة والتحلیل العلمیین لمختل

                                     
دراسة العلاقة التأثیریة بین هیكل رأس المال وحجم الشركة ومعدل نمو المبیعات وتعظیم قیمة ، علاء محمد عبد االله )1(

ص ) م2011، ، العدد الثاني1المجلد ، دراسة منشورة ، مجلة التجارة والتمویل، كلیة التجارة، جامعه طنطا: مصر(، الشركة
  .326-299ص
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،كما ، حجم الشركة ومعدل نمو المبیعاتالدراسة ركزت على هیكل رأس المالیرى الباحث أن هذه     
الوقوف على أهم العوامل المؤثرة في تعظیم قیمة المنشأة  قة التأثیریة على قیمة الشركة و هدفت إلى قیاس العلا

  .ولم تتناول مكونات الهیكل المالي
 أثرالهیكل التمویلي على ربحیة الشركات المساهمة الأردنیة وعلى( م2011دراسة، إسلام فیصل أحمد، .10

  .)1()سیاساتها في توزیع الأرباح
هدفت الدراسة إلى التعرف على مفهوم ومكونات الهیكل التمویلي للشركات المساهمة العامة بشكل عام   

، والتعرف إلى أنماط السیاسات التي تتبعها العادي من الأرباح بحصة سهمها وأثرة على أداء الشركة ، ممثلاً 
، والتعرف إلى أثر الهیكل التمویلي للشركة على تحدید نمط لمساهمة العامة في توزیع الأرباحالشركات ا

تمثلت أهمیة الدراسة في أنها .ثلاً بحصة السهم من التوزیعاتالسیاسة التي ستتبعها في توزیع الأرباح مم
بیعة العلاقة بین الهیكل التمویلي في الشركات المساهمة العامة الأردنیة المدرجة في سوق عمان وضحت ط

تمثلت مشكلة الدراسة في هل توجد علاقة معنویة . المالي وربحیة تلك الشركات وسیاساتها في توزیع الأرباح
 ،دنیة ممثلاً بمتوسط نسبة المدیونیةذات دلالة إحصائیة بین الهیكل التمویلي في الشركات المساهمة العامة الأر 

وهل توجد علاقة معنویة ذات دلالة  ،وربحیة تلك الشركات ممثلة بمتوسط حصة السهم العادي من الأرباح
إحصائیة بین الهیكل التمویلي في الشركات المساهمة العامة الأردنیة ممثلاً بمتوسط نسبة المدیونیة وسیاساتها 

فترضت الدراسة لا توجد علاقة معنویة ذات ا .توسط حصة السهم من التوزیعاتة بمفي توزیع الأرباح ممثل
دلالة إحصائیة بین الهیكل التمویلي للشركات المساهمة العامة الأردنیة العاملة في القطاع الصناعي ممثلا 

توي بمتوسط نسبة المدیونیة وربحیة تلك الشركات ممثلة بمتوسط حصة السهم العادي من الأرباح عند مس
لا توجد علاقة معنویة ذات دلالة إحصائیة بین الهیكل التمویلي للشركات المساهمة العامة ،)a<0.05(الدلالة 

الأردنیة العاملة في القطاع المالي ممثلة بمتوسط نسبة المدیونیة وربحیة تلك الشركات ممثلة بمتوسط حصة 
توجد علاقة معنویة ذات دلالة إحصائیة لا،) a<0.05(عند مستوي دلالة)EPS(السهم العادي من الأرباح 

بین الهیكل التمویلي للشركات المساهمة العامة الأردنیة العاملة في القطاعالخدمي ممثلة بمتوسط نسبة 
ندمستوى ع)EPS(المدیونیة وربحیة تلك الشركات ممثلة بمتوسط حصة السهم العادي من الأرباح

توصلت الدراسة لعدد . البسیطالإحصائي الوصفي وأسلوب الانحدار انتهجت الدراسة المنهج ). a<0.05(دلالة
المشمولة في الدراسة تعتمد عل من الشركات المساهمة العامة الأردنیة% 42من النتائج منها إن ما نسبته 

للشركات ) EPS(الرفع التمویلي في أعمالها ونشاطاتها، كما أن متوسط حصة السهم العادي من الأرباح 
ن متوسط حصة إ دینار، 0.209والمشمولة بالدراسة یساوي  الماليلعامة الأردنیة في سوق عمان المساهمة ا

                                     
،اثر الهیكل التمویلي على ربحیة الشركات المساهمة العامة الأردنیة وعلى سیاساتها في یلإسلام فیصل أحمد أحمد خل )1(

 ).م2011، كلیة الأعمال، غیر منشورة، جامعة الشرق الأوسط ،دراسة ماجستیر في المحاسبة: الاردن(، توزیع الأرباح
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 الماليفي الشركات الأردنیة المساهمة العامة الأردنیة في سوق عمان ) EPS(السهم من توزیعات الأرباح 
) DR(سبة المدیونیة في المرتبة الأولى من حیث ن المالي،یأتي القطاع 0.079والمشمولة بالدراسة یساوي 

ثم القطاع  ،)35.503(یلیه في ذلك القطاع الصناعي وبوسط حسابي قدره ، )51.498(وبوسط حسابي قدره 
خرجت الدراسة بعدة توصیات منها توخي مراعاة عامل الكفاءة في .)34.54(الخدمي وبوسط حسابي قدره 

قرار التمویلي في الشركة و الموازنة بین العائد استثمار الأموال المقترضة وذلك من خلال الحرص عند اتخاذ ال
أي تكلفة الدین  المتوقع على الاستثمار بالنسبة للأموال المقترضة من جهة والفائدة المدفوعة على تلك الأموال

ین في الشركات المساهمة العامة الأردنیة من خلال عقد المالی، تنمیة مهارات المدیرین من الجهة الأخرى
دارة الموجودات دورات  ٕ تدریبیة ودورات عمل تنمي مهاراتهم في مجال دراسات الجدوى الاقتصادیة وا

من الاعتماد على  ب تمویل نشاط الشركة من خلال زیادة رأس المال بدلاً الی، تشجیع أس)ALM(والمطلوبات 
  .لمرتفعة والمصحوبة بمخاطر مرتفعةالقروض ذات الفوائد ا

ربحیة الشركات المساهمة العامة الأردنیة  علىالدراسةتناولت أثر الهیكل التمویلي  هیرى الباحث أن هذ      
كات وعلى سیاسات على ربحیة الشر  المالي، وركزت على أثر الهیكل سیاساتها في توزیع الأرباح علىو 

 دراستيختلفت ابینما اتفقت الدراسة مع دراستي في تناولها للمتغیر المستقل الهیكل المالي ،توزیعات الأرباح
  .قرارات الإئتمان المصرفي علىمالیالعنها في تناولها أثر الهیكل 

بشركات الأعمال دراسة تحلیلیة لشركات  الماليمحددات اختیار الهیكل (م2011لاح،غازي ف،راسةد.11
  .)1()قطاع الخدمات المدرجة في بورصة عمان

التعرف على السیاسات التمویلیة للشركات بقطاع الخدمات المدرجة بسوق عمان هدفت الدراسة إلى   
المالي، ومعرفة مدى قدرة الشركات على إدارة هیكلها المالي، تقییم مدى تناسب هیكل التمویل للشركة مع 

ن المتغیرات والنسب المالیة الخاصة بها ومع ظروف وشروط سوق رأس المال الحالیة، تمكین المدیرین م
تمثلت مشكلة الدراسة في كیفیة .المتغیرات الخاصة بالشركة والسوقاختیار نسبة الدین وفقاً لمجموعة من 

ة الخاصة المالیوالمؤشرات  الماليوهل یوجد أثر بین الهیكل ،في شركات الأعمال الماليصیاغة الهیكل 
وهل یوجد أثر بین الهیكل -، ومعدل النمو، هیكل الأصولالعائد على الأصول، حجم الشركة -بالشركة

السوقیة للأسهم بسوق  ، والقیمةمعدل الضرائب،معدل الفائدة(كفاءة سوق رأس المال المتمثلة فيومستوى المالی
، الماليیوجد أثر ذو دلالة إحصائیة بین حجم الشركة والهیكل :التالیةفترضت الدراسة الفرضیات ا.)رأس المال

                                     
ة، مجلة دراسة منشور : الاردن( ،بشركات الأعمالمحددات اختیار الهیكل المالي ، ازي فلاح المؤمني،على محمود حسنغ )1(

  .378-367ص ص  ،)م2011،، العدد الثاني38،المجلد الجامعة الاردنیة،دراسات العلوم الاداریة
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لعائد ، یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة بین االماليبة الأصول الثابتة والهیكل یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة بین نس
،یوجد أثر ذو دلالة المالي، یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة بین معدل النمو والهیكل الماليعلى الأصول والهیكل 

للشركات، یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة بین معدل الضریبة والهیكل  الماليإحصائیة بین معدل الفائدة والهیكل 
للشركات،یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة بین القیمة السوقیة للأسهم المدرجة بسوق رأس المال والهیكل  المالي
 ووجود أثر ذ:توصلت الدراسة لعدة نتائج منها.انتهجت الدراسةمنهج تحلیل الانحدار البسیط.للشركات المالي

الحجم، وهیكل الأصول، والعائد على الأصول، (دلالة إحصائیة بین العوامل الخاصة بالشركة والمتمثلة في 
معدل (اصة بسوق رأس المال والمتمثلة في، عدم وجود أثر بین العوامل الخالماليوالهیكل ) ومعدل النمو

، وأن هذه العوامل لا تفسر الماليكل والهی)السوقیة للأسهم بسوق رأس المال الضریبة، معدل الفائدة، القیمة
تحسین مستوى أداء شركات قطاع :خرجت الدراسة بعدة توصیات منهاو  الماليفي الهیكل  التغیرات التي تحدث

ة المالیالخدمات بالتركیز على العوامل الخاصة بالشركات، وضع شركات قطاع الخدمات باعتبارها المؤشرات 
  . أهمیة في تخفیض تكلفة رأس المال هذه المتغیرات منالمتعلقة بسوق رأس المال، لما ل

 علىركزت و ،بشركات الأعمال الماليالدراسة بحثت محددات اختیار الهیكل  هلاحظ الباحث ان هذ    
في  الماليلنسبة الدین بالهیكل  الماليالعوامل المؤثرة في اختیارات مدیري الشركات المدرجة في سوق عمان 

  .ئتمان المصرفيقرارات الإ علىوأثرها  الماليمكونات الهیكل تهتمببینما دراستي .قطاع الخدمات
  Abbasali Pouraghajan , EsfandiarMalekian, 2012،دراسة. 12

(The Relationship between capital structure and firm performance valuation   
measures Evidence from the Tehran stock Exchange) )1(.  

للشركات المدرجة في بورصة  هدفت الدراسة الى التحقق من أثر هیكل راس المال على الاداء المالي    
تمثلت مشكلة الدراسة في تفسیر ما إذا كان هیكل رأس المال للشركات المدرجة في بورصة طهران له .طهران

هم الادوات الفعالة في تقییم أیعتبر من  هیكل رأس المال نأتمثلتأهمیة الدراسة في .الماليتأثیر على ادائها 
إفترضت الدراسة ان هنالك علاقة سلبیة وذات .الاقتصادیة في اسواق راس المالومعرفة اتجاه الموسسات 

هنالك علاقة ایجابیة ذات دلالة إحصائیة بین معدل دوران  ،ة بین نسبة الدیون واداء الشركاتدلالة إحصائی
وبین الاداء وعمر الشركة وان  ،هنالك علاقة ایجابیة بین حجم الشركة واداء الشركة،و ء الشركاتالاصول وادا

                                     
)1( Abbasali Pouraghajan and Esfandiar Malekian,The Relationship between capital structure and 

firpereformance valuation(Tahran:international journal of business and commerce,vol 1 NO 2 
may2012),pp166-181.  
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حدار ذج الاناانتهجت الدراسة منهج ارتباط بیرسون وتقدیر نم.ة بین هیكل الاصول واداء الشركةهنالك علاق
توصلت الدراسة لعدة نتائج منها ان هنالك علاقة سلبیة بین نسبة الدیون . المتعدد واختبار صحة الفروض

 ،ن معدل دوران الاصول وحجم الشركةووجود علاقة ایجابیة ذات دلالة احصائیة بی، للشركات الماليوالاداء 
مكن للادارة نتیجة للحد من استخدام الدیون ی ،الماليوعلاقة ایجابیة بین نسبة الاصول الملموسة ونمو الاداء 

  .زیادة ثروة الساهمین اليزیادة نسبة ربحیات الشركة وبالت
 ،یرى الباحث ان هذه الدراسة تناولت العلاقة بین هیكل راس المال وأداء الشركات في بورصة طهران    

للحد  لمصرفيالائتمان ا فيللمنشأة طالبة التمویل وأثرها  الماليمكونات الهیكل  اولنتتقوم على بینما دراستي 
  .من المخاطر المصرفیة

العلاقة بین الاختلالات في (م2012ریاض الشحات وهاجر أحمد فهمي أبو القمصاننظیر .د.أ،دراسة.13
  .)1()هیكل التمویل والقیمة السوقیة لأسعار الأسهم 

هدفت الدراسة إلى اختبار علاقة الاختلالات في هیكل التمویل والقیمة السوقیة لأسعار الأسهم،     
سات المالیة للشركات وعلاج الاختلالات عن طریق مجموعة من التوصیات المحددة لتصحیح مسار السیا

تمثلت أهمیة الدراسة في تركیزها على تحدید وتفسیر العلاقة بین الاختلالات في هیكل التمویل .محل الدراسة
تمثلت مشكلة الدراسة في تفسیر العلاقة بین الاختلالات في هیكل التمویل . والقیمة السوقیة لاسعار الأسهم

. ة بجمهوریة مصر العربیةالمالیوالقیمة السوقیة لأسعار الأسهم بقطاع التشیید ومواد البناء بسوق الأوراق 
لعلاقة من حیث ا -المتعثرة والغیر متعثرة –الشركات محل الدراسةافترضت الدراسة عدم وجود اختلاف بین 

ن والقیمة السوقیة لأسعار الدیو  اليبین الاختلالات في هیكل التمویل والقیمة السوقیة لأسعار الأسهم وبین إجم
یة لأسعار ة والقیمة السوقالمالیبین الرافعة و .والقیمة السوقیة لأسعار الأسهم المالي، وبین العسر الأسهم
ون قصیرة الأجل والقیمة السوقیة لأسعار الأسهم ومن حیث ومن حیث العلاقة بین معدل التمویل بالدی. الأسهم

من حیث العلاقة بین معدل التمویل بالدیون و .ض والقیمة السوقیة لأسعار الأسهمالعلاقة بین تكلفة الاقترا
من حیث العلاقة بین تغطیة الفوائد والأرباح والقیمة السوقیة . ل والقیمة السوقیة لأسعار الأسهمطویلة الأج

وتحلیل ي تمثل في معامل الارتباط البسیط،الذ ليانتهجت الدراسة أسلوب التحلیل الاستدلا.ار الأسهم لأسع
وجود دلالة ارتباطیه معنویة بین معظم : عدة نتائج منها إلىتوصلت الدراسة .الانحدار المتعدد المتدرج

                                     
لعلاقة بین الاختلالات في هیكل التمویل والقیمة السوقیة ،هاجر أحمد فهمي أبو القمصان،انظیر ریاض الشحات .د.أ )1(

، العدد الثاني، 36، جامعة المنصورة، المجلد التجارة للدراسات التجاریة، كلیة، المجلة المصریة دراسة منشورة( ،لأسعار الأسهم
 .273-245ص ص، ) م2012
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القیمة السوقیة لأسعار الأسهم بالنسبة للشركات المتعثرة  علىأن أهم المتغیرات ذات الأثر ،متغیرات الدراسة
ن أهم المتغیرات ذات إ.ومعدل تغطیة الفوائد بالأرباح الماليالأصول و العسر  اليإجم إلىالدیون  اليهي إجم
 اليإجم إلىالدیون  اليإجم :القیمة السوقیة لأسعار الأسهم بالنسبة للشركات الغیر متعثرة هي علىالأثر 
عدل التمویل بالدیون طویلة مل التمویل بالدیون قصیرة الأجل و ، معدةالمالی،الرافعة الماليالعسر ،ولالأص
هم في قطاع التشیید لاقة بین الاختلالات في الهیكل التمویلي والقیمة السوقیة لأسعار الأستوجد ع، الأجل

رات وهي مؤش، التمویلي المستهدفمحددات للهیكل وضع :خرجت الدراسة بعدة توصیات منها.ومواد البناء
الحالة  علىحق الملكیة لما لهما من تأثیر جوهري  على، ومصادر العائد كفاءة استخدام مصادر الأموال

الاقتراض وربط التوسع في الاقتراض بتكلفة القروض وكذلك احتجاز جزء من  علىالحد من الاعتماد .ةالمالی
ة الصحیحة المالی، إلزام الشركات بإصدار ونشر كافة المعلومات الأرباح لتدعیم مصادر التمویل الداخلیة

ها یعلمع تمكین المتعاملین والباحثین من الحصول  ةالمالیالمتعلقة بها وبأهمیتها المتداولة في بورصة الأوراق 
  .في نفس الوقت وبأقل تكلفة ممكنة

ل والقیمة الاختلالات في هیكل التمویالدراسةتناولت الكشف عن العلاقة بین  هیرى الباحث أن هذ    
،بینما ل والقیمة السوقیة لأسعار الأسهم، وركزت على الاختلالات في هیكل التمویالسوقیة لأسعار الأسهم

  . قرارات الإئتمان المصرفي للحد من المخاطر المصرفیة علىواثرها  الماليدراستي تناولت مكونات الهیكل 
، ة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالمالیالقرارات  علىالمالیأثر الهیكل (م2013سمیة لزغم،،دراسة.14

  .)1()رقلهدراسة میدانیة لعینة من المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في ولایة و 
معرفة الوضعیة المالیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي تقوم بسیاسة الاستدانة دفت الدراسة إلىه    

والاستثمار وقرار توزیع  - الاستدانة–لعلاقة بین تركیبة الهیكل الماليلبناء نموذج یفسر افي ولایة ورقلة محاولة 
أهمیة  نبعت. هذه العلاقة عن المؤسسات الكبیرة، مدى اختلاف ح في المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالأربا

تمثلت مشكلة الدراسة في .الدراسة في دراسة الهیكل المالي والقرارات المالیة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
وواقع ، ة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولایة ورقلةالمالیالقرارات  علىالمالیتفسیر مدى تأثیر الهیكل 

 ً قرار  علىالمالیمدى تأثیر الهیكل  تفسیرو ، االمؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولایة ورقلة ودورها اقتصادی
قرار توزیع الأرباح في  علىالمالیمدى تأثیر الهیكل و ،الاستثمار في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بولایة ورقلة

                                     
دراسة ماجستیر في العلوم : الجزائر(أثر الهیكل المالي على القرارات المالیة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطةسمیة لزغم، )1(

 ).م2013، كلیة العلوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، ،غیر منشورة، جامعة قاصدي مرباحالمالیة والمحاسبیة
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یعتبر الاهتمام بالمؤسسات :التالیةالفرضیاتافترضت الدراسة .الصغیرة والمتوسطة بولایة ورقلة المؤسسات
كلما ارتفعت نسبة الاستدانة في المؤسسات الصغیرة ،متوسطة ضرورة اقتصادیة لابد منهاالصغیرة وال

للمؤسسات  الماليكلما ارتفعت نسبة الاستدانة في الهیكل .زیادة نسبة الاستثمار إلىوالمتوسطة أدي ذلك 
زیادة الأرباح الموزعة وهذا بفضل ارتفاع نسبة الاستثمارات  إلىالمتوسطة في ولایة ورقلة أدي هذا و الصغیرة 

قرار (ةالمالیتعتبر القرارات  :توصلت الدراسة لعدة نتائج منها.منهج الوصفيالالدراسة انتهج .رباحالأ اليوبالت
المتخذ  المالي، فكلما كان القرار من أهم العناصر في المؤسسة)باح، قرار توزیع الأر التمویل، قرار الاستثمار

، كما أن هذه القرارات طرف المؤسسةف المراد تحقیقها من الأهدا إلىالوصول  إلىكلما أدى هذا  رشیداً 
وهذا الأخیر ، خذیتنوع قرار الاستثمار الذي سر التمویل یحدد خر إذ أن قراالآ علىمتكاملة ویؤثر أحداهما 

یعتبر قرار الاستثمار قرارا استراتیجیا  ،بعة من خلال النتائج التي یحققهایحدد لنا سیاسة توزیع الأرباح المت
هذا ما یجعله ،ئجه غیر أكیدة ومرتبطة بالمستقبللان هذا القرار نتا،یتطلب اتخاذه دراسة جیدة ومعمقة ومهما

أصبح قرار توزیع الأرباح من أهم المعلومات التي ترفع من سعر سهم المؤسسة  ،ةالمالیهم القرارات أخطر و أ
یعتبر التمویل بشبه الأموال الخاصة  ،والعكس في حال قررت المؤسسة عدم توزیع إرباحها ،الماليفي السوق 

یعتبر  ،ي حال الرفع في رأس المال نقداأسلوب جدید في التمویل إذ جاء لیحل مشكلة الرقابة على المؤسسة ف
على مر السنوات وهذا  الماليأهم النظریات التي درست الهیكل  1958سنة Modigliani & Millerنموذج

ظهور مختلف  إلىا مختلف الافتراضات التي وضعها  والتي أدت للمفاهیم الجدیدة التي جاء بها، وكذ
ً Modigliani & Miller ، التي اتخذت من نموذج النظریات الحدیثة مختلف  إلىوصلت من خلاله ، امرجع

إعادة النظر في الضمانات  ،إلغاء سعر الفائدة على القروض:خرجت الدراسة بعدد من التوصیات منها.نتائجها
  .سات الصغیرة والمتوسطة الجزائریةتوفیر بدائل تمویل أخري للمؤس.البنوك على الاقتراضالتي تطلبها 

ة في المؤسسات الصغیرة المالیالقرارات  علىالمالیالدراسة تناولت أثر الهیكل  هیرى الباحث أن هذ
قرارات الاستثمار والتمویل وتوزیع الأرباح، بینما تختلف عن دراستي بعدم تناولها لدور  علىوالمتوسطة،وركزت 

  .في الحد من المخاطر المصرفیة الماليمكونات الهیكل 
 Khalaf Taani,2013,(The Relationship Between Capital Structureand,دراسة.15

Firm Performance Evidence From Jordan))1(. 
                                     

)1(  Khlaf taani,The relationship between capital structure and firm performance evidence from 
Jordan (Irbid, golobal advanced Research journal,Faculty of finance and administrative scinces 
,irbid national university,vol.2(11),November,2013),pp.542-546. 
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الدراسة الى دراسة تأثیر هیكل راس المال في أداء شركات المجموعة الصناعیة والكشف عن  هدفت    
ثلت مشكلة الدراسة في تفسیر تم.م العلاقة بین رأس المال والأداءأثر الهیكل المالي على الأداء المالي وتقیی

هیكل راس المال في أداء شركات تأثیر هدفت الدراسة الى دراسة .لاقة بین هیكل راس المال والاداءالع
وتقییم العلاقة بین رأس المال  الماليعلى الأداء  الماليالمجموعة الصناعیة والكشف عن أثر الهیكل 

وأن هیكل راس المال یؤثر  ،الماليوافترضت الدراسة وجود علاقة سلبیة بین هیكل راس المال والاداء ،والأداء
 ً ٕ و  الماليعلى الاداء  اتاثیرا بالغ والاداء وجود علاقه ایجابیة بین هیكل راس المال فترضت الدراسة أیضا ا

توصلت الدراسة الى عدة نتائج منها عدم . المتعددنحدار الإمنهج حصائي و نهج الإمنتهجت الدراسة الإ.المالي
استخدام توخي الحذر اثناء بوصت الدراسة المدیرین أ.داء الشركةأس المال و أحصائیة بین هیكل ر إوجود دلالة 

مع البقاء على وعلى الشركات موضوع الدراسة تمویل انشطتها من الارباح المدورة  ،لالدین كمصدر للتموی
  .مدعوم من قبل نظریة الترتیب ار الاخیرواستخدام الدین بإعتباره الخیبعض الارباح 

بورصة في ال وأداء الشركاترى الباحث ان هذه الدراسة تناولت تفسیر هیكل راس المی    
لمصرفي الائتمان ا في قراروأثرها طالبة التمویل  آتللمنش الماليمكونات الهیكل  راستي تتناولدبینما.الاردن

  .المخاطر المصرفیةللحد من 
للشركات المساهمة العامة  الماليالأداء  علىالمالیمدى تأثیر الرفع ( م2013،جمیل حسن النجار،دراسة.16

 .)2()المدرجة في بورصة فلسطین
هدفت الدراسة إلى اختبار أثر الرفع المالي على الأداء المالي للشركات المدرجة في بورصة فلسطین     

وذلك وفقاً لمقاییس الأداء المحاسبیة التقلیدیة متمثلة في العائد على الأصول والعائد على حقوق الملكیة، العائد 
فة أیهما أكثر تأثراً بالرفع المالي، التحقق من مدى على المبیعات، نمو المبیعات والقیمة السوقیة للشركة ومعر 

انسجام السلوك التمویلي لدى الشركات المساهمة العامة الفلسطینیة مع نصوص نظریات التمویل، تقدیم 
 بعتن. الاقتراحات المناسبة حول التطبیق الأفضل للرفع المالي لدى الشركات المساهمة العامة في فلسطین

أنها ربطت بین الرفع المالي وأثره على العوائد المالیة وفقاً للمقاییس المحاسبیة التقلیدیة  منأهمیة الدراسة 
 الماليالأداء  علىالمالیتمثلت مشكلة الدراسة في تفسیرأثرالرفع .Tobinsومقاییس الأداء السوقیة وفقاً لنموذج 

والعائد )ROA(الأصول علىة مثل العائد ة التقلیدیالمالیللمؤشرات  للشركات المدرجة في بورصة فلسطین وفقاً 
                                     

مدى تأثیر الرفع المالي على الأداء المالي للشركات المساهمة العامة المدرجة في بورصة جمیل حسن النجار،  )2(
- 281ص ص ،)م2013،العدد الأول 15، المجلد الأزهر، سلسلة العلوم الإنسانیة ،مجلة جامعةمنشورةدراسة : غزة(،فلسطین

318. 
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 علىالمالیومعدل نمو المبیعات وتفسیرأثر الرفع ) ROS(المبیعات علىوالعائد )ROE(حقوق الملكیة على
افترضت الدراسة عدم وجود أثر ذو دلالة إحصائیة للرفع .لشركات المدرجة في بورصة فلسطینالقیمة السوقیة ل

، الأصول علىلمؤشرات الأداء المحاسبیة التقلیدیة مثل العائد  دیة للشركات وفقاً العوائد السنویة العا علىالمالی
، ونمو المبیعات لدى الشركات المدرجة في بورصة المبیعات على، العائد حقوق الملكیة علىالعائد 

القیمة السوقیة للشركات المدرجة في بورصة فلسطین  علىالمالیثر ذو دلالة إحصائیة للرفع أیوجد لا.طینفلس
فرضیات على انتهجت الدراسة منهجنماذج الانحدارات لتحلیل البیانات واختبار ال.Tobin'sباستخدام نموذج 

مقاییس الأداء المحاسبیة  علىالمالیتوصلت الدراسة لعدة نتائج منهاوجود أثر سلبي للرفع .أساس التباطؤ الزمني
وأن هذا الأثر  -، معدل نمو المبیعاتالمبیعات على، العائد حقوق الملكیة على، العائد الأصول علىالعائد  -

ویمتد q Tobin'sالقیمة السوقیة للشركة حسب نموذج  علىالمالیللرفع  اً ثرسالبأوجود و  یمتد لعدة سنوات لاحقة،
 ،نسبة النمو في المبیعات علىاحتیاجات الشركة من التمویل قصیر الأجل تعتمد .هذا الأثر لعدة سنوات

خرجت الدراسة بعدد من التوصیات . ة الشركة في إدارة رأس المال العاملیعلدرجة كفاءة وفا إلىبالإضافة 
یلي بهدف للهیكل التمو  اليإدارات الشركات المساهمة العامة الفلسطینیة القیام بدراسة وتقییم م علىمنها

 علىالمالیضمن الهیكل التمویلي وذلك لضمان التأثیر الایجابي للرفع  المالينسبة مثلى للرفع  إلىالوصول 
إقرار قوانین اقتصادیة تتیح المجال للشركات المساهمة العامة في . والقیمة السوقیة لهذه الشركات الماليالأداء 

تتیح المجال لبدائل متعددة أمامها أثناء استخدام الرفع  أخري ةالیفلسطین استخدام قرض السندات وأدوات م
  . المالي
 إلىهدفت ،للشركة الماليوالأداء  الماليالدراسةتناولت العلاقة بین الرفع  هن هذأیرى الباحث     

عكس الدور الحقیقي  إلىیینما دراستي تهدف للشركات، الماليعلى الأداء  المالياستقصاء وتحلیل أثر الرفع 
  .لمصرفي للحد من المخاطر المصرفیةقرارات الإئتمان ا علىللمنشاة وأثره  الماليلمكونات الهیكل 

 الماليدراسة وتحلیل خصوصیات الهیكل (م 2013عبد الوهاب دادن، و عبد المجید قدي ،دراسة.17
إحصائي متعدد الأبعاد لعینة من تحلیل  –والأشغال العمومیة بالجزائر والمردودیة في مقاولات البناء

  .)1()م2010- 2003المؤسسات في الفترة مابین 
                                     

دراسة وتحلیل خصوصیات الهیكل المالي والمردودیة في مقاولات البناء والأشغال ، عبد الوهاب دادن، عبد المجید قدي )1(
، مجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم دراسة منشورة: الجزائر(عدد الأبعاد لعینة من المؤسساتتحلیل إحصائي مت –العمومیة بالجزائر 

 .140-115،ص ص)م 2013التسییر، العدد الثالث عشر،



30  
 

، تحلیل الهیكل للمؤسسات التي تنتمي لهذا القطاعهدفت الدراسة إلى الكشف عن السلوك التمویلي     
مركبات المالي والأداء الاقتصادي والمالي لمقاولات البناء والأشغال العمومیة باستعمال طریقتي التحلیل إلى 

في كیفیة تحدید العوامل المفسرة للمردودیة الهیكل الدراسة تمثلت مشكلة .أساسیة والتحلیل العاملي الممیز
قارب هذه المؤسسات في مستویات في مقاولات البناء والأشغال العمومیة الجزائریة وتفسیر مدى ت المالي

، طبیعة الدیونو  ،هیكل الأصولو  وتسییرها، حجم المؤسسة،ة النشاطالدراسة كلا من طبیع تافترض.مردودیتها
عوامل محددة لهیكل تمویل ،ة والسیولةالمالیالمردودیة الاقتصادیة و و ، وى الاحتیاج في رأس المال العاملمستو 

، ودیتهاأصولها الاقتصادیة في تدعیم مرد ةالیمقاولات البناء والأشغال،تعتمد مقاولات البناء والأشغال على فع
ن حیث ، جمیع المؤسسات التي تنشط في نفس القطاع متماثلة مللمؤسسات متماثلاً  الماليیعتبر الهیكل 

 :توصلت الدراسة لعدد من النتائج منها.انتهجت الدراسة منهج التحلیل الإحصائي.سلوكها في تحقیق المردودیة
ة المالینظرا لتماثل الظروف الاقتصادیة والقیود  الماليحد كبیر من حیث هیكلها  إلىتتشابه المؤسسات 

عدة خصائص  إلىأربع مجموعات استنادا  إلى، تبین أن مقاولات البناء الجزائریة یمكن تصنیفها والقانونیة
  .، هنالك ثلاثة عوامل متحكمة في التمیز وهي موارد الاستغلال، نمط التمویل والمردودیة المالیةةالیم

والمردودیة في مقاولات  الماليالدراسةتناولت دراسة وتحلیل خصوصیات الهیكل  هذیرى الباحث ان ه    
وتماثل المؤسسات  الماليودیة والهیكل العوامل المفسرة للمردعلىالدراسةركزت،البناء والأشغال العمومیة بالجزائر

والمردودیة بینما تمیزت دراستي عنها بهدفها المالیفي قطاع المقاولات من حیث السلوك التمویلي والهیكل 
 .المصرفي قرارات الإئتمان علىللمنشاة وأثره  الماليلعكس الدور الحقیقي لمكونات الهیكل 

 
  

رفع المالي في اختیار هیكل تمویل أثر مؤشرات ال(م2013، محمد الحسنعمر السر دراسة،.18
  .)1()الشركات

مؤشرات الرفع المالي في اختیار مكونات هیكل التمویل هدفت الدراسة إلى التعرف على أثر   
تمثلت مشكلة الدراسة في ضعف اهتمام شركات المساهمة .بالتطبیق على الشركة السودانیة للاتصالات

العامة السودانیة بنسب الرفع المالي والاستفادة منها في تحدید مكونات هیكل التمویل لتوضیح المخاطر 
                                     

دراسة منشورة، : عدن(مؤشرات الرفع المالي وأثرها في اختیار مكونات هیكل التمویل في الشركات عمر السر الحسن محمد،  )1(
 .156- 123،ص ص)م2013، العدد الثالني عشر، دیسمبر6المجلدالإداریة والإقتصادیة،مجلة العلوم 
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توصلت الدراسة إلى أن الشركة  .واختیار مصدر التمویل المناسب) اتي،غیر الذاتيالذ(المرتبطة بالتمویل 
وأن مؤشرات نسب  الذاتي أكثر من التمویل الذاتي، السودانیة للاتصالات تعتمد على التمویل غیر

فاعتماد الشركة على الدیون یقید حركة  ،المدیونیة توفر معلومات تساعد على اختیار التمویل المطلوب
أوصت الدراسة بضرورة الأخذ في الاعتبار تحلیل مؤشرات الرفع .صولها لارتباط الدین برهن الأصلأ

، والاستفادة من التمویل غیر ات هیكل التمویل حتى یمكن تجنبهاالمالي لمعرفة المخاطر المرتبطة بمكون
الفرص الاستثماریة  الذاتي طویل الأجل في تمویل المشروعات طویلة الأجل لتتمكن الشركة من استغلال

  .المتاحة لها
یرى الباحث أن دراسته تتمیز عن هذه الدراسة بتناولها مكونات الهیكل المالي وأثرها على   

مؤشرات الرفع المالي في اختیار هیكل تمویل أثر قرارات الإئتمان المصرفي بینما تناولت هذه الدراسة 
 .الشركات

 Lucy Wamugo Mwangi and another, 2014،دراسة.19
 (Relationship Between Capital Structure and Performance of Non-Financial 
Companies InTheNairobiExchange,Kenya) )2( . 

هدفت الدراسة الى معالجة العوامل التي تسهم في فشل العمل باستخدام استراتیجیات القرارات المالیة     
.تبعدت الشركات المالیة الحكومیة بعنایة البنك المركزي لازالة الشذوذالتي تحقق الاهداف التنظیمیة، واس

تمثلت مشكلة حیاء الشركات المتعثرة بإعادة هیكلتها المالیة لإرارات التمویلتمثلت أهمیة الدراسة في أهمیة ق
افترضت الدراسة عدم . حیان ما یرتبط بسلوك تمویل الشركةن فشل الشركات في كثیر من الأأالدراسة في 

 ،ة المدرجة في بورصة نیروبيالمالیة واداء الشركات غیر المالیوجود علاقة ذات دلالة احصائیة بین الرافعة 
الاصول واداء الشركات  اليالمطلوبات المتداولة الى نسبة اجم اليلاتوجد علاقة ذات دلالة احصائیة بین اجم

 ،وتحلیل الارتباط ،انتهجت الدراسة المنهج العلمي الاحصائي الوصفي.في بورصة نیروبية المدرجة المالیغیر 
له تاثیر سلبي على  الماليتوصلت الدراسة لعدة نتائج منها ان زیادة النفوذ  .ولوحة تحلیل الانحدار المتعدد

نظریة ،ة المدرجة في بورصة نیروبيالمالیبالعائد على حقوق المستثمرین في الشركات غیر  الاداء مقاساً 
داء الشركة تحسن على أن إ،ة المدرجة في بورصة نیروبيالمالیالوكالة غیر قابلة للتطبیق بین الشركات غیر 

                                     
)2 (  LucyWamugo Mwamugo and another ,Relationship between capital sturacure and 
performance of  Non-financial companies in the Nairobi exchange (Kenya ,Global j ournal 
of contemporary research in accounting and business, vol 2014)pp72-89. 
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وجدت الدراسة ان زیادة نسبة الاصول بالنسبة  ،مطلوبات المتداولة لتمویل الاصولالارجح باستخدام اكثر لل
وصت أ.ROEوالعائد على المساهمین  ROAبالعائد على الاصول  الاصول یحسن الاداء مقاساً  اليالى اجم

لدیون طویلة الاجل كمصدر هم تقلیل الاعتماد على ایعلة بنیروبي یجب المالیالدراسة مدیري الشركات غیر 
  .للتمویل

ثرها على قرارات أو  المالين دراسته تتمیز عن هذه الدراسة بتناولها مكونات الهیكل أیرى الباحث     
ة المالیداء للشركات غیر الأسة العلاقة بین هیكل راس المال و ئتمان المصرفي بینما تناولت هذه الدراالإ

  .ة بنیروبيالمالیالمدرجة في بورصة الاوراق 
المدیونیة على الأداء المالي بعض الأدلة  هیكل أثر(م2017،وآخرون، سامي نصر أبوشمالةدراسة،. 20

  .)1()من الشركات المدرجة في بورصة فلسطین
تمثلت مشكلة الدراسة في أن .هدفت الدراسة الى التعرف على أثر هیكل المدیونیة على الأداء المالي    

ة الى عواقب زیادة الاعتماد على الأموال المقترضة دون أن تكون هنالك كفاءة في استخدامها یعرض الشرك
توصلت الدراسة الى أن التمویل .غیر محمودة خاصة إذا فاقت تكلفة هذه الأموال العائد المتوقع من الاستثمار

ركات المدرجة تحت القطاع بالدیون طویلة الأجل له أثر سلبي على العائد على الأصول للشركات ضمن الش
على العائد على الأصول للقطاعات مجتمعة، مما  إن التمویل بالدیون طویلة الأجل له أثر ایجابيالخدمي،

یعني أن الشركات الفلسطینیة تزید من معدلات الربحیة نتیجة اعتمادها على التمویل بالدیون طویلة 
، لما لها من أثر القروض طویلة الأجل وبنسب مناسبةأوصت الدراسة بضرورة الاعتماد على التمویل ب.الأجل

  .المدرجة ضمن قطاعي الاستثمار والتأمین والقطاع الصناعيایجابي على ربحیة الشركات 
لباحث ان هذه الدراسة تتشابهه مع دراسته في تناولها لهیكل المدیونیة وهو جزء من مكونات ایرى     

  . هیكل الملكیةوهو خر الهیكل المالي  بینما تختلف عنها في عدم تناولها للمكون الآ
أثرهیكل التمویل في الأداء المالي للمنشآت الصناعیة (م2017عربي على،إبراهیم آدم دراسة،.21

  .)2()السودانیة
                                     

دراسـة : السـودان(، فلسـطینیةأثرهیكـل المدیونیـة علـى الأداء المـالي للمنشـآت الصـناعیة ال، سامي نصر أبوشمالة، وآخرون)1(
  .)م2017دكتوراه في إدارة الأعمال،غیر منشورة، جامعة أم درمان الاسلامیة، كلیة العلوم الاداریة، 

كتـوراه فـي دراسـة د: السـودان(، أثـر هیكـل التمویـل فـي الأداء المـالي للمنشـآت الصـناعیة السـودانیة، إبراهیم آدم عربي علي)1(
  .)م2017،غیر منشورة، جامعة أم درمان الاسلامیة، كلیة العلوم الاداریة، إدارة الأعمال
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الدراسة الى التعرف على مدى تأثیر هیكل التمویل على الأداء المالي للمنشآت الصناعیة  هدفت    
تمثلت مشكلة الدراسة في الاجابة على على السؤال هل یؤثر هیكل التمویل على الأداء المالي .السودانیة

للمنشآت الصناعیة السودانیة؟ أفترضت الدراسة عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بین هیكل التمویل 
ترضت الدراسة عدم وجود علاقة ذات اف.حقوق الملكیة الدین الىوالأداء المالي للمنشآت السودانیة مقاساً بنسبة 

 الدین الى إجماليدلالة إحصائیة بین هیكل التمویل والأداء المالي للمنشآت السودانیة مقاساً بنسبة 
،عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بین هیكل التمویل والأداء المالي للمنشآت السودانیة مقاساً الأصول
لت الدراسة الى عدم صحة الفرضیات موضوع الدراسة وأكدت وجود توص.صافي الربح الى المبیعاتبنسبة 

وبنسبة العائد على الاستثمار  ،علاقة بین هیكل التمویل والأداء المالي مقاساً بنسبة الدین الى حقوق الملكیة
أوصت بإعادة التوازن .وبنسبة صافي الربح الى المبیعاتفي الأصول وبنسبة الدین الى إجمالي الاصول 

، أموال أموال الملكیة(ل تمویل شركة جیاد للصناعات الحدیدیة من خلال تقییم مصادر التمویل المكونة لهلهیك
ستخدام أصولها كضمان ) الدین ٕ وضرورة توجیه إهتمام شركة جیاد للصناعات الحدیدیة نحو التمویل الخارجي وا

  .للحصول على أموال الدین بشروط میسرة
في قیاس تتشابهه مع دراسته في تناولها لهیكل التمویل بینما تختلف عنها  یرى الباحث ان هذه الدراسة    
 .في الأداء المالي هیكل التمویلأثر 
 
 
 

أثر الانحراف عن المستوى الأمثل لهیكل رأس المال في (م2018،زیاد محمد سالم زریقاتدراسة،.22
  .)1()یة على قراراتها الاستثماریةالأردن الشركات 

الدراسة الى استقصاء أثر حجم الانحراف عن المستوى الأمثل لهیكل رأس المال ونوعیته على  هدفت    
فترضت الدراسة وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بین حجم الانحراف وقرارات ،اقرارات الشركة الاستثماریة

رارات الشركة مثل وقمتماثل للانحراف عن المستوى الأوجود أثر غیر متجانس أو ،الشركة الاستثماریة
توصلت الدراسة الى أن .لشركة على قراراتها الاستثماریةأثرایجابي ذو دلالة إحصائیة لحجم ا، و الاستثماریة

                                     
ــة علــى قراراتهــا أثــر الانحــراف عــن المســتوى زیــاد محمــد ســالم زریقــات،   )1( ــي الشــركات  الأردنی ــل رأس المــال ف الأمثــل لهیك

 -317ص ص ، )م2018، العـدد الثـاني، 14المجلـد ، المجلة الاردنیة في إدارة الأعمال، دراسة منشورة: عمان(، الاستثماریة
338.  
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القرارات الاستثماریة للشركات الصناعیة الاردنیة تتأثر ایجابیاً بالانحراف الموجب لهیكل رأسمالها عن مستواه 
قرارات التمویل بمخاطر الافلاس وتكالیف الوكالة وعدم تكامل وتتأثر ، الأمثل وسلبیاً بالانحراف السالب

المعلومات،توصي الدراسة بضرورة المحافظة على مستویات معقولة من الرفع المالي لرفع طاقاتها الاقتراضیة 
وزیادة مرونتها المالیة لتجنب مخاطر التخلي عن الفرص الاستثماریة المربحة في المستقبل، ضرورة تطویر 

  .أس المال في الأردن وزیادة مستوى الشفافیة والعمل على تطویر سوق السنداتسوق ر 
بأنها تهدف لاستقصاء أثر حجم الانحراف عن المستوى عن دراستي تختلفهذه الدراسةیرى الباحث أن     

تهدف الى معرفة مكونات  بینما دراستي الأمثل لهیكل رأس المال ونوعیته على قرارات الشركة الاستثماریة
  .المصرفيقرارات الإئتمان الهیكل المالي وأثرها في 

  :)رارات الائتمان المصرفيق(ذات العلاقة بالمتغیرالوسیطالدراساتالمجموعة الثانیة
مصادر المعلومات المستخدمة من قبل مسئولي الاقتراض والائتمان (م2002منیر موسى لطفي،,دراسة.23

  .)2()العاملة في الأردن في البنوك التجاریة
تمثلت .إذا كان استخدام تلك المصادر یختلف باختلاف بعض العوامل الأخرىماهدفت الدراسة إلى اختبار 

مشكلة الدراسة في التعرف على أهم مصادر المعلومات التي یعتمد علیها مسئولي الاقتراض والائتمان في 
اراتهم الاقتراضیة، وكذلك معرفة هل تختلف استخدامات البنوك التجاریة العاملة في الأردن عند اتخاذ قر 

أهم مصادر المعلومات التي یعتبرها  الدراسة تناولت.مصادر تلك المعلومات باختلاف المؤهل العلمي للمقرض
وقد .مسئولي الاقتراض والائتمان ذات أهمیة في تحلیل الملاءة المالیة لطالبي القروض في المصارف الأردنیة

الدراسة على فرضیة عدم اهتمام مسئولي الاقتراض في البنوك بشكل متكرر بالمصادر المتاحة للبنك بنیت 
دون الحاجة إلى الرجوع للمقرض، وكذلك فرضیة عدم اهتمام مسئولي الاقتراض في البنوك بالحسابات 

إلى المقترض المدققة، وكذلك فرضیة عدم اختلاف أهمیة المصادر المتاحة للبنك دون الحاجة للرجوع 
ولاختبار صحة الفرضیات التي تناولتها الدراسة فقد استخدمت . باختلاف المؤهل العلمي لمسئولي الاقتراض

الدراسة المنهج الوصفي من أجل معرفة أهم المعلومات المستخدمة من قبل مسئولي الاقتراض، كما استخدمت 
ومات التي یعتمد علیها مسئولي الائتمان عند في التعرف على أهم مصادر المعل انةالدراسة أسلوب الاستب

اتخاذ القرارات الائتمانیة، وذلك من خلال دراسة حالة مسئولي الاقتراض والائتمان في البنوك التجاریة العاملة 
                                     

البنوك التجاریة العاملة في مصادر المعلومات المستخدمة من قبل مسئولي الاقتراض والائتمان في منیر موسى لطفي،  )2(
 .88-97ص ص  ،)م2002، العدد الأول، 29دراسة منشورة ، مجلة دراسات للعلوم الإداریة، المجلد : عمان(، الاردن
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ومن نتائج هذه الدراسة أن مسئولي الاقتراض والائتمان في البنوك التجاریة العاملة في الأردن . في الأردن
وأوصت الدراسة . خدمون بشكل متكرر كافة مصادر المعلومات عند اتخاذ قرارات منح التمویلیهتمون ویست

بضرورة التزام البنوك ومدققي الحسابات بالمعاییر الوطنیة والدولیة للمحاسبة والتدقیق من أجل ضمان حصول 
الوطنیة والدولیة في آن وفقاً لمعاییر المحاسبة  ى معلومات ذات مصداقیة وموثوقیة،مستخدمي المعلومات عل

  .واحد
أهم مصادر المعلومات التي یعتبرها مسئولي الاقتراض والائتمان ذات تناولتیرى الباحث أن الدراسة     

التوسع في لأهمیة  الدراسة تعرضتو أهمیة في تحلیل الملاءة المالیة لطالبي القروض في المصارف الأردنیة 
ا في اتخاذ القرارات التمویلیة ودورهنشر المعلومات المالیة في الحسابات الختامیة والاهتمام بالبیانات المالیة 

  .تمان المصرفيئأثر مكونات الهیكل المالي في قرارات الابأنها تناولت  عنها بینما تتمیز دراستي.والاستثماریة
ئتماني ودورة في ترشید عملیات الإقراض المصرفي الإ  التحلیل(م 2006،وآخرونالدغیم،دراسة .24

  .)1()المصرف الصناعي السوري علىبالتطبیق 
ومعاییره والكشف والتحقق من العمیل و سلامة مركزه سة إلى شرح مفهوم الائتمان واسسه،هدفت الدرا    

، یحظى بالاهتمام الكافي حتى الآنتمثلت مشكلة الدراسة في أن التحلیل الائتماني لا.المالي وجدارته الائتمانیة
، بق عملیة منح الائتمان غیر كافیةن الإجراءات والدراسات التي تجریها المصارف المحلیة والتي تسأحیث 

ظهور مشكلة الدیون والتسهیلات الائتمانیة المتعثرة وتقدیم  إلىولابد من التعرف على أوجه القصور التي تؤدي 
أسس سلیمة وذلك  علىبعض المقترحات التي تسهم قدر الإمكان في تطویر عملیات الإقراض المصرفي بناء 

ضوء حسابات دقیقة افترضت الدراسةأن قرارات الائتمان یجب أن تتم في .لوقایة من أخطار الدیون المتعثرةل
لعمیل أو المصرف أوالتسهیل الائتماني للتأثیرات المتشابكة والمتبادلة سواء بالنسبة ل ، نظراً وحساسیة مرتفعة

إن عدم قیام المصرف بالتحلیل الائتماني .ةالیتكوین محفظة قروض ذات جودة عإلى، وهذا یؤدي ممنوحال
تفاقم أزمة الدیون والتسهیلات الائتمانیة  إلىوالدراسات الكافیة التي یجب أن تسبق عملیة منح الائتمان تؤدي 

لجمع البیانات عن  ذج لتصنیف مخاطر الائتمان وكذلك وجود مراكز متخصصةنمو  علىالمتعثرة،الاعتماد 
انتهجت الدراسة المنهج .عن التحیز الشخصي ئتمانیة بعیداً قیاس المخاطر الا إلىت یؤدي شآالشركات والمن

التي عدة نتائج منها عدم قیام المصرف باجراء تحلیلات دقیقة للمخاطر إلىتوصلت الدراسة .الوصفي التحلیلي
                                     

التحلیــل الائتمــاني ودورة فــي ترشــید عملیــات الاقــراض المصــرفي بــالتطبیق علــى المصــرف عبــدالعزیز الــدغیم وآخــرون،   )1(
ـــة الدراســـات والبحـــوث العلمیـــة دراســـة: ســـوریا(،الصـــناعي الســـوري جامعـــة ،العلوم الاقتصـــادیة والقانونیة، سلســـلةمنشـــورة ، مجل

  .222-191صص،)م2006،العدد الثالث، 28،المجلد تشرین
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، یتم التركیز على الضمانات المادیة اكثر من اعتمادها نح الاقراض واحتساب تكلفتها بدقةترافق عملیات م
خرجت الدراسة بعدة توصیات منها ضرورة وضع استراتیجیة یتم من .نعلى مصدر السداد كضمان لهذا الائتما

ناسب یمكن من خلاله استقراء حالة العمیل ، تطبیق نموذج تحلیلي ممراقبة محفظة الائتمان ومتابعتهاخلالها 
  .ورصد حالات الفشل بغرض تجنب المخاطر أو الحد منها

، ترشید عملیات الإقراض المصرفيفیالدراسة تناولت التحلیل الائتماني ودوره  هلاحظ الباحث أن هذ    
على طلبات التسهیلات الائتمانیة في المصرف  يركزت على عملیة منح الائتمان والدراسة التي تجر و 

لمصرفي للحد من قرارات الإئتمان ا علىالمالی، وتختلف عن دراستي بعدم تناولها أثر مكونات الهیكل الصناعي
 .المخاطر المصرفیة

تحلیل الائتمان المصرفي باستخدام (م 2010 ،الجزراوى ونادیة شاكر النعیمى علىإبراهیم محمد دراسة،.25
في مصرف الشرق الأوسط العراقي ) تطبیقیة –نظریة (المختارة دراسة ة المالیمجموعة من المؤشرات 

  .)1()للاستثمار
هدفت الدراسة إلىاستخدام التحلیل المالي في تحلیل الائتمان المصرفي كأداة تحلیلیة للتخطیط والرقابة     

ظهار أثر التحلیل الائتماني على أداء أنشطة المصارف التجاریة وتقویم الأداءواتخاذ ال ٕ قرارات المالیة الرشیدة وا
تمثلت أهمیة الدراسة في كشف .في العراق وبشكل خاص نشاط مصرف الشرق الأوسط العراقي للاستثمار

لإیجابیة بهدف معالجتها فضلاً عن الجوانب االإئتمان المصرفي بهدف دراستها و الجوانب السلبیة في أنشطة 
تمثلت مشكلة الدراسة في عدم توجیه الاهتمام الكافي للتحلیل الائتماني المصرفي باستخدام .تعزیزها وتطویرها

أنشطة المصرف الائتمانیة سیوفرمعلومات  علىالمالیافترضتالدراسةإن إجراء التحلیل .ة المختلفةالمالیالمؤشرات 
لأداء واتخاذ القرارات الرشیدة وكشف الفرص الاستثماریة الجدیدة لإدارة مفیدة لعملیة التخطیط والرقابة وتقویم ا

لمصرف الشرق الأوسط )ةالمالیالمؤشرات ( الماليانتهجت الدراسة منهج استخدام أدوات التحلیل .المصرف
الثقة أساس  علىلعدة نتائج منهایعد الائتمان المصرفي بمثابة علاقة مبنیة  باحثتوصلت ال.العراقي للاستثمار

تحقیق  علىإن المصرف كان حریصا ،)المقترض(والمدین ) المصرف(دائنالمتبادلة بین الطرف ال
 علىالجیدة من خلال قیامه باستغلال الأموال المودعة لدیه بطریقة جیدة مكنته من الحصول ) العوائد(الأرباح

ثقة بجمهور الزبائن حتي یتم خرجت الدراسة بعدة توصیات منهاتعزیز ال.الإیرادات الجیدة لصالح المصرف
                                     

تحلیل الائتمان المصرفي باستخدام مجموعة من المؤشرات المالیة ، نادیة شاكر النعیمى، إبراهیم محمد على الجزراوى )1(
دراسة منشورة، مجلة الادارة والاقتصاد، جامعة بغداد، : بغداد( دراسة نظریة  تطبیقیة في مصرف الشرق الأوسطالمختارة 

 .33-1ص ص ،)م2010
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 على،فیة الأخرى التي یقوم بها المصرفتنشیط الائتمان النقدي والاستثمارات أكثر فضلا عن الأنشطة المصر 
ئتمان وموظفي قسم الا،إدارة المصرف إعطاء اهتمام اكبر للتحلیل الائتماني لدى موظفي المصرف بشكل عام

دخالهم في دورات تطویریة داخل العراق وخارجه ، والاهتمام بتدریب العاملین بشكل خاص ٕ في المصرف وا
  .برتهم في مجال التحلیل الائتمانيلزیادة كفاءتهم وخ

ة المالیالدراسة تناولت تحلیل الائتمان المصرفي باستخدام مجموعة من المؤشرات  هیرى الباحث أن هذ 
نشطة المصارف التجاریة في العراق وبشكل ركزت على إظهار أثر التحلیل الائتماني على أداء أو المختارة، 

 علىالمالیأثر مكونات الهیكل بدراستي  هتمت،بینما رف الشرق الأوسط العراقي للاستثماخاص نشاط مصر 
  .لمصرفي للحد من المخاطر المصرفیةقرارات الإئتمان ا

دور المعلومات المحاسبیة في ترشید القرارات الائتمانیة دراسة (م2010محمود موسى،أسامة،دراسة.26
  .)1()البنوك التجاریة العاملة في قطاع غزة علىتطبیقیة 

تمثلت .یة في ترشید السیاسات الائتمانیةدفت الدراسة إلى التعرف على دور المعلومات المحاسبه    
المصارف العاملة في  ىوالتمویلیة المقدمة لد مشكلة الدراسة فیوجود تراجع في حجم التسهیلات الائتمانیة

المعلومات المحاسبیة في  علىالأراضي الفلسطینیة بصفة عامة وفي قطاع غزة بصفة خاصة وعدم الاعتماد 
عدم وجود علاقة ارتباطیه بین تحلیل القدرة الإیرادیة ة افترضت الدراس.التسهیلات الائتمانیة قراراتد ترشی

عمیل لاقة ارتباطیه بین تحلیل التدفقات النقدیة لأنشطة العالعمیل وترشید القرارات الائتمانیة و النقدیة لأنشطة 
ة لأنشطة العمیل المالیوكذلك لاتوجد علاقة ارتباطیه بین تحلیل المؤشرات والنسب وترشید القرارات الائتمانیة،
المعلومات المحاسبیة للعمیل وترشید  علىاد ولا توجد علاقة ارتباطیه بین الاعتم ،وترشید القرارات الائتمانیة
خلصت الدراسة لمجموعة من النتائج منها أن .م الباحث المنهج الوصفي التحلیليالقرارات الائتمانیة،استخد

قائمة التدفقات  على، یتم الاعتماد خطار المصرفیةمن خلال برنامج الاالبنوك تقوم بالاستعلام عن العملاء 
 المالية تحلیلیة للمركز الی، تقوم البنوك بإعداد نسب مة سابقةالیالنقدیة في قیاس أداء العمیل عن فترات م

تحلیل  علىتأهیل كادر لدیه الخبرة  بعدة توصیات منها الدراسةاوصت . مقدرته الایرادیه علىللعمیل للتعرف 
، ضرورة إلزام البنوك والشركات بتقدیم معلومات اسات الائتمانیةلسیالمعلومات المحاسبیة بالتدریب لترشید ا

                                     
في المحاسبة دراسة ماجستیر : فلسطین(،دور المعلومات المحاسبیة في ترشید القرارات الائتمانیة، أسامه محمود موسى )1(

 ).م2010، الجامعه الاسلامیه غزه، كلیة الدراسات العلیا، والتمویل غیر منشورة
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الشخصیة  على،ضرورة التحول من فلسفة السیاسات الائتمانیة القائمة ها والوثوق بهایعلمدققة یمكن الاعتماد 
  .المعلومات المحاسبیة كأساس لترشید السیاسات الائتمانیة علىالاعتماد  إلى
ركزت و ، یة في ترشید القرارات الائتمانیةالدراسة تناولت دور المعلومات المحاسب هیرىالباحث أن هذ    

الدراسة على حجم التسهیلات الائتمانیة والتمویلیه المقدمة لدى المصارف العامله في الاراضي 
بینما ، یةدور المعلومات المحاسبیة في ترشید السیاسات الائتمان علىالتعرف  إلىهدفت الدراسة .الفلسطینیة

  .قرارات الإئتمان المصرفي علىالمالیدراستي تناولت أثر مكونات الهیكل 
دورالمعلومات المحاسبیة في ترشید السیاسات الائتمانیة دراسة (م2011صام محمدالبحیصي،ع،راسةد.27

  .)1()بنوك التجاریة العاملة في فلسطینال علىتطبیقیة 
المعلومات المحاسبیة للشركات طالبة الائتمان على قرار الائتمان هدفت الدراسة إلى التعرف على أثر     

 الماليالتحلیل  علىعتماد المصارف اتفسیر  تمثلت مشكلة الدراسة في.في البنوك التجاریة العاملة في فلسطین
لمحاسبیة المعلومات ا علىتفاوت نسبة اعتماد البنوك العاملة في فلسطین كأداة لترشید قراراتها الائتمانیة ومدى 

وجود مثل هذه  بعض البنوك جاهلوتفسیرتالتي تقدمها الشركات طالبة الائتمان في اتخاذ قرار الائتمان 
قتصادیة المتصلة بشكل مباشر تمثلت أهمیة الدراسة في أنها تعالج أحد المواضیع الا.االمعلومات لعدم ثقته به

ترشید السیاسات الإئتمانیة،افترضت الدراسة وجود تها في یعلمدى فا علىبالمعلومات المحاسبیة والوقوف 
مان في البنوك العاملة المعلومات المحاسبیة للعمیل وقرار الائت علىعلاقة ذات دلالة إحصائیة بین الاعتماد 

المعلومات المحاسبیة للعمیل ونسبة استرداد  على، ووجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بین الاعتماد في فلسطین
،قد خلصت م الباحث المنهج الوصفي التحلیلياستخد،كات في البنوك العاملة في فلسطینالشر القروض من 

ة من الشركات التي الیالدراسة لمجموعة من النتائج منها معظم البنوك العاملة في فلسطین تطلب معلومات م
المیزانیة مثل ة التقلیدیة المالیائتمان وتتركز المعلومات المطلوبة في القوائم  علىها بطلب الحصول الیتتقدم 

لا یشترط دائما أن تكون مدققة وفي الغالب المعلومات المطلوبة لاالعمومیة وقائمة الدخل وقائمة التدفق النقدي،
تحلیل القدرة الایرادیة والتدفقات النقدیة  على،یعتمد قرار الائتمان بشكل كبیر ة واحدةالیتغطي أكثر من سنة م

زیادة قدرة موظفي الائتمان  هامنتوصلت الدراسة لعدة توصیات .للشركات طالبة الائتمانة المالیوكذلك النسب 
زیادة الثقة في المعلومات المقدمة ،محاسبیة عن طریق التدریب المستمرتحلیل المعلومات ال علىین الیالح

                                     
دور المعلومات المحاسبیة في ترشید السیاسات الائتمانیة دراسة تطبیقیة على البنوك التجاریة عصام محمد البحیصي، )1(

ص  ،)، العدد الثاني19ددراسة منشورة، مجلة سلسلة الدراسات الانسانیه، الجامعه الاسلامیه، المجل: غزة(العاملة في فلسطین
 .1375-1349ص
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راجعة في هنة المحاسبة والمة تدقیق الحسابات والتزام المدققین أخلاقیات المهنة وتنظیم مالیللبنوك عبر زیادة فع
  .فلسطین بشكل سلیم وفعال

الدراسة تناولت دور المعلومات المحاسبیة التي تقدمها الشركات طالبة الائتمان  هیرى الباحث أن هذ    
هدفت الدراسة لتحدید المشاكل التي و ،ترشید السیاسات الائتمانیةویل و التم قراراتللبنوك العامله في فلسطین في 

تحد من استخدام المعلومات المحاسبیة للشركات طالبة الائتمان في قرار منح الائتمان لهذه الشركات في 
للمنشآت  الماليعكس الدور الحقیقي لمكونات الهیكل  إلىالمصارف العامله في فلسطین بینما دراستي تهدف 

  .لإئتمان المصرفي للحد من المخاطر المصرفیةقرارات ا علىطالبة التمویل وأثرة 
قدیة وأثرها في إتخاذ القرارات نجودة معلومات قائمة التدفقات ال(م 2014دراسة، بشیر بكري عجیب،.28

  .)1()الإستثماریة والتمولیة
هدفت الدراسة إلى عملیة التنبؤ وفق أسالیب إحصائیة وعملیات التحلیل المالي لقیم التدفقات النقدیة     

للمساعدة في الحصول على نتائج جمة مستقاة من إصدار قائمة تدفقات نقدیة وفقاً للقواعد المحاسبیة 
اختیار أفضل الأسالیب الإحصائیة لتحقیق مصداقیة القوائم المالیة،والاستخدام للأسس النقدیة علیها،المتعارف

تمثلت مشكلة .لعملیة التخطیط والتقییم للتدفقات النقدیة المستقبلیة والتقلیل من تعثر المشاریع خلال فترة عملها
الدراسة في عدم وجود آلیة لتحلیل قائمة التدفقات النقدیة لبیان مدى كفایة هیكل التمویل وعدم وجود آلیة 

ت النقدیة للحد من مخاطر الفشل المالي، تؤثر المعلومات غیر الجیدة لقائمة التدفقات لتحلیل قائمة التدفقا
سلباً على فاعلیة القرارات التمویلیة، عدم الاعتماد على تؤثر و النقدیة سلباً على فاعلیة القرارات الاستثماریة، 

الدراسة إن تحلیل مؤشرات قائمة افترضت .معلومات قائمة التدفقات النقدیة یسهم في زیادة المخاطر المالیة
ن معلومات وأ، التدفقات النقدیة یؤثر في مدى كفایة هیكل التمویل ویسهم في الحد من مخاطر الفشل المالي

استخدم .وتسهم فى تقلیل المخاطر المالیة فاعلیة القرارات الاستثماریة والتمویلیة تؤثر فيقائمة التدفقات النقدیة 
توصلت الدراسة الى الخلط في .ي، والمنهج التحلیلي الوصفي، والمنهج الاستنباطيالمنهج التاریخ الباحث
غلب بنود قائمة التدفقات النقدیة والادخال غیر الصحیح لبنود غیر نقدیة في قائمة التدفقات أتبویب 
و  عقد دورات تدریبیة متقدمة لطرق تحلیل قائمة التدفقات النقدیة أوصت الدراسة بعدة توصیات منها.النقدیة

  .ضرورة وجود جهات استشاریة لبیان الفوائد المستقاة من قائمة التدفقات النقدیة
                                     

: الخرطــوم( جــودة معلومــات قائمــة التــدفقات التقدیــة وأثرهــا فــي إتخــاذ القــرارات الإســتثماریة والتمولیــة بشـیر بكــري عجیــب، )1(
  ).م2014، في المحاسبة والتمویل غیر منشورةجامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، رسالة دكتوراه 
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معلومات قائمة التدفقات التقدیة وأثرها في إتخاذ القرارات  الدراسة تناولتجودة هیرى الباحث أن هذ    
دفت للتنبؤ وفق أسالیب إحصائیة وعملیات التحلیل المالي لقیم التدفقات النقدیة وه الإستثماریة والتمولیة

أثر  تقوم على بیانبینما دراستي  للمساعدة في الحصول على نتائج وفقاً للقواعد المحاسبیة المتعارف علیها
  .مكونات الهیكل المالي على قرارات الإئتمان المصرفي

مخاطر صیغ التمویل (م2016،هلال یوسف صالح. مسعود عیاش ودعبد الوهاب أحمد عبد االلهدراسة،.29
  .)1()الإسلامي وأثرها على قرار التمویل

هدفت الدراسة الي التعرف على أثر المخاطر الناشئة عن تطبیق صیغ التمویل الاسلامي في قرار     
تمثلت مشكلة .نح التمویلویل الاسلامیة وقرار مالتمویل، والتعرف على العلاقة بین مستوى مخاطر صیغ التم

ویل الاسلامي وقرار منح الدراسة في عدم وضوح العلاقة بین المخاطر المصرفیة الناشئة عن صیغ التم
ویل الاسلامیة وقرار فترضت الدراسة وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بین مستوى مخاطر صیغ التما.التمویل

توصلت الدراسة الى .للكادر الإداري للمصرف تؤثر في قرار التمویل، وأن الكفاءة العلمیة والمهنیة منح التمویل
، وأن صیغ مرابحة في التمویلأن المصارف الاسلامیة الیمنیة ماتزال تعتمد بصورة رئیسیة على صیغة ال

المضاربة والمشاركة والاستصناع والمزارعة والتمویل التأجیري من الصیغ المهمة ولكنها لا تحظى بالاهتمام 
  .یة الیمنیةمالمصارف الاسلامن 
تختلفهذه الدراسة عن دراستي بتناولها مجال متعلق بصیغ التمویل والعوامل والاسباب المتعلقة بتعثر     

  .سداد التسهیلات الائتمانیة بینما تناولت دراستي قرارات الائتمان واثرها في الحد من المخاطر المصرفیة
أثر مكونات هیكل رأس المال في القرارات (م 2018الأحمر،هنادي عبد المنعم أحمد دراسة،.30    

  .)1()التمویلیة والاستثماریة بقطاع التأمین السوداني

. هدفت الدراسة الى التعرف على مكونات هیكل رأس المال وأثرها في القرارات الاستثماریة والتمویلیة    
لنظریة والتطبیق من خلال تحلیل قرار التمویل نبعت أهمیة الدراسة في أنها تقوم بمحاولة تضییق الفجوة بین ا

                                     
مخــاطر صــیغ التمویــل الإســلامي وأثرهــا علــى قــرار هــلال یوســف صــالح، .عبــد الوهــاب أحمــد عبــد االله مســعود عیــاش ود )1( 

ن للعلــوم والتكنلوجیــا، دراســة منشــورة، مجلــة العلــوم الاقتصــادیة، كلیــة الدراســات التجاریــة، جامعــة الســودا: الخرطــوم(،التمویــل
 . 139-122ص ص، )م2016العدد الأول، ،17المجلد 

، أثر مكونات هیكل رأس المال في القرارات التمویلیة والاستثماریة بقطاع التأمین السودانيهنادي عبد المنعم أحمد الأحمر،  )1(
، العدد االثامن 9دراسة منشورة، مجلة الأكادیمیة الأمریكیة العربیة للعلوم والتكنولوجیا، المجلد : الولایات المتحدة الأمریكیة(

 .84-75ص ص  ،)م2018والعشرون، 
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الإجابة على في  تمثلت مشكلة الدراسة.لى معلومات من واقع هذه الشركاتلشركات التأمین بالاعتماد ع
وهل القروض طویلة الأجل رارارات الاستثماریة والتمویلیة؟هل یؤثر هیكل رأس المال في الق:التساؤلات التالیة

اتبعت الدراسة المنهج الاستنباطي والاستقرائي والتاریخي والمنهج .التمویلیة والاستثماریة؟توثر في القرارات 
إن اعتماد المستثمرین والمؤسسات المالیة على نتائج :توصلت الدراسة الي نتائج منها.الوصفي التحلیلي

المعلومات المالیة الملائمة  ومؤشرات تحلیل الهیكل التمویلي یمكن من تقویم كفاءة الأداء لقطاع التأمین ویوفر
أوصت الدراسة بضرورة الاهتمام بعملیة .القرارات التمویلیة والاستثماریةللمتعاملین بالسوق المالي في اتخاذ 

الإدخاري والاستثماري تحلیل بیانات الهیكل التمویلي لشركات قطاع التأمین لما لها من دور في زیادة الوعي 
والاستفادة من مؤشرات التحلیل المالي في ترشید ت بالمخاطر المالیة المتوقعة،بوءاوتقدیر التنللمتعاملین،

  .القرارات المالیة
مكونات هیكل رأس المال في بأنها تهدف الى التعرف على أثر تختلف هذه الدراسة عن دراستي     

قرارات الإئتمان مكونات الهیكل المالي وأثرها في تهدف الى معرفة بینما دراستی القرارات التمویلیة والاستثماریة 
  .المصرفي

  :)المصرفیةالمخاطر (الدراسات ذات العلاقة بالمتغیر التابع  المجموعة الثالثة
  .)2()لدیونالمتعثرة وأثرها في التمویل المصرفيادور (م2009الشیخ محمد،على خیر ال،دراسة.31

التأثیر السلبي للدیون المتعثرة الناتج من ضعف الضمانات و ضعف كفاءة  الى معرفةهدفت الدراسة     
إضعاف قدرة المصارف من  علىمثلت مشكلة الدراسة في ان الدیون المتعثرة تعمل ت.سام المتابعة والتحصیلأق

إضعاف القدرة  اليتجمید جزء كبیر من أموالها وبالت إلىة حیث أنها تؤدي المالیالقیام بدورها في الوساطة 
لفشل في ا إلىافترضت الدراسة ضعف الضمانات یؤدى .التشغیلیة وانخفاض الأرباح والتعرض للخسائر

عدم  ،وك یزید من معدل الدیون المتعثرة، ضعف كفاءة أقسام المتابعة والتحصیل بالبناسترداد التمویل الممنوح
تعثرا التي بها ضعفاً ا الصیغ المصرفیة الأكثر توصلت الدراسة لعدة نتائج منه.وجود مركز معلومات متكامل

من أسباب التعثر، زیادة حجم التمویل  ضعف دراسة الجدوى وعدم مطابقتها للواقع تعد سبباً بالضمانات،
لت الدراسة لعدة توصیات منها توص.فتح التمویل علىیقلل من مقدرته  اليالمتعثر یقلل من أرباح البنك وبالت

ن عملاء المصارف والجمهور وذلك بقیام الندوات والسمنارات بمشاركة خبراء مصرفین الوعي المصرفي بینشر 
                                     

ي المحاسبة والتمویل دراسة ماجستیر، ف: الخرطوم(،دور الدیون المتعثرة وأثرها في التمویل المصرفيالخیر على الشیخ محمد، )2(
  ).م2009،لتكنلوجیا، كلیة الدراسات العلیا، جامعة السودان للعلوم واغیر منشورة 
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المتعثرین والمماطلین،تطویر قانون بیع الأموال المرهونة وتبسیط  علىوقانونین،تطبیق القوانین الرادعة 
  .حقهالإجراءات حتى یستطیع البنك استرداد 

التأثیر  علىوركزت ،الدراسة تناولت دور الدیون المتعثرة وأثرها في التمویل المصرفي هیرى الباحث أن هذ
بینما دراستي كفاءة أقسام المتابعة والتحصیل السلبي للدیون المتعثرة الناتج من ضعف الضمانات وضعف

المخاطر  لمصرفي للحد منقرارات الإئتمان ا علىوأثرها  الماليتمیزت عنها بتناولها مكونات الهیكل 
  .المصرفیة

ملي لقیاس مخاطر الائتمان المصرفي في البنوك مدخل ع(م2010،عبداالله أحمد شاهین على،راسةد.32
  .)1()التجاریة في فلسطین دراسة تحلیلیة تطبیقیة

، تطویر مدخل مقترح ات قیاس مخاطرة الائتمان المصرفيومؤشر  رهدفت الدراسة إلى تحلیل معایی    
تعمیق فهم ، تطبیق المدخل المقترح على حالات ائتمان فعلیة لمخاطر الائتمان المصرفيرات قیاس یحدد مؤش

نبعت أهمیة الدراسة من طبیعة الدور المهم والحیوي الذي یلعبه النشاط المصرفي في . أبعاد المشكلة وحلولها
في قطاع غزة وما  تمثلت مشكلة الدراسة في انكماش سوق الائتمان المصرفي. دعم وتنمیة الاقتصادالوطني

صاحبه من ارتفاع حجم المخاطرة التي ترافق تلك العملیات قد أصبحت الحاجة ملحة لترشید القرار الائتماني 
ب عملیة لقیاس مؤشرات المخاطر المرافقة له ضمن إطار مقترح یأخذ في الاعتبار الیمن خلال تطبیق أس

تماني واستقرار الأوضاع المصرفیة في فلسطین والمحافظة كافة المتغیرات المؤثرة فیه بهدف ترشید القرار الائ
حالات الائتمان المصرفیة یعد أداة  علىللإطار المقترح وتطبیقه  افترضت الدراسة إن العمل وفقاً .الودائع على

توصلت الدراسة .اتبعت الدراسة المنهج الوصفي والاستقرائي.المخاطر وترشید القرار الائتمانينافعة لقیاس تلك 
لعدد من النتائج منها أن من أوجه القصور التي تواجه إدارات الائتمان في البنوك غیاب معاییر محددة قابلة 
للتطویر یمكن من خلالها قیاس مخاطر الائتمان بشكل موضوعي الأمر الذي یفرض تقدیم صورة واضحة عن 

خاطر الائتمان یعمل كمرشد للإدارة ،أن الإطار المقترح لقیاس ماطر قبل اتخاذ قرار منح الائتمانتلك المخ
أوصت الدراسة بعدة توصیات .ت طالبة الائتمانللمنشآ الماليحقیقة الوضع  علىالمصرفیة لأغراض الوقوف 

 قراراتتخاذ التوصیة المناسبة بشان ها إدارة الائتمان لدي ایعلة التقاریر التي تعتمد یعلزیادة كفاءة وفا: منها
                                     

 ،دراسة منشورة : مصر( مخاطر الائتمان المصرفي في البنوك التجاریةمدخل عملي لقیاس ، على عبداالله أحمد شاهین )1(
 .835- 805ص ص ،)م2010، العددالثاني،2،كلیة التجارة ، جامعة بنها، المجلدمجلة الدراسات والبحوث التجاریة
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 الماليضرورة تطویر التنظیم والأداء المحاسبي والائتماني لیعكس بصورة صحیحة وواقعیة المركز ،الائتمان
  .للمنشات طالبة الائتمان

في في البنوك لاحظ الباحث أن الدراسة السابقة تناولت مدخل عملي لقیاس مخاطر الائتمان المصر ی    
  .المخاطر، بینما دراستي تتناول كیفیة الحد من التجاریة في فلسطین

وأثره في المخاطر الائتمانیة دراسة تطبیقیة على  الماليالتحلیل (م 2010صالح طاهر الزرقان ،دراسة.33
  .)1()عینة من البنوك التجاریة الأردنیة

هدفت الدراسة إلى معرفة قدرة التحلیل المالي بأنواعه على تقلیل مخاطر الائتمان، الأهمیة النسبیة     
معوقات استخدام النسب المالیة مالیة في اتخاذ القرار الائتماني،لمجموعة من النسب ال التي تعطیها المصارف

سب لإغراض اتخاذ القرار الائتماني، مدى توفر المعلومات المالیة وملائمتها ومدى إفصاح المصارف عن الن
لة والإقراض والقدرة على تمثلت أهمیة الدراسة من خلال أهمیة الربط بین السیو . المالیة التي یحتاجها المقترض

عتماد ا تمثلت مشكلة الدراسة في تفسیر.الاستمرار والنمو لهذه المنشآت وقدرتها على الوفاء بالالتزاماتها
ة في اتخاذ القرار الائتماني من منطلق مسألة الوجود والاستمرار المالیاستخدام النسب  علىالمصارف التجاریة 

تسییر وتحریك الأنشطة من خلال قیامها بدور الوسیط بین  علىقدرة المصارف التجاریة للمصارف فقط وتفسیر 
لدیه  حجم السیولة الموجودة ىجهات الادخار والإقراض وهل مسألة وجود واستمرار المصرف ونموه متوقفة عل

مصارف التجاریة نا اخذ آراء موظفي قسم الائتمان المصرفي في الیعلوهل یجب ، وقدرته على استرداد أمواله
افترضت الدراسة عدم وجود علاقة ذات دلالة .ة في اتخاذ قرارات الائتمانالمالیعن مدى استخدام النسب 

 الماليوتقلیل مخاطر الائتمان، وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بین التحلیل  الماليإحصائیة بین التحلیل 
على ة ومؤهلات رئیس القسم وبین قدرة البنك المالیلنسب وجد علاقة بین استخدام اتلا ،وتقلیل مخاطر الائتمان

ة ومؤهلات رئیس القسم وبین قدرة البنك المالی، توجد علاقة بین استخدام النسب اختیار الائتمان الأقل خطورة
توصلت الدراسة لعدة نتائج منهاوجود علاقة ذات دلالة احصائیة بین .على اختیار الائتمان الأقل خطورة

التحلیل و تؤثر على القدرة التنبؤیة للبنك،  الماليأن ادوات التحلیل و ، وتقلیل مخاطر الائتمان لمالياالتحلیل 
خرجت الدراسة .كثر من غیرهاأالربحیة  علىأن القرارات الائتمانیة تؤثر ،یزید من دقة القرارات الائتمانیةالمالی

في عملیات منح الائتمان  الماليالتحلیل  علىالاردنیةك التجاریة بعدة توصیات منهاضرورة أن تعتمد ادارة البنو 
                                     

علوم كلیة بغداد للدراسة منشورة، مجلة : العراق(،التحلیل المالي وأثره في المخاطر الائتمانیةصالح طاهر الزرقان،  )1(
 .285- 265ص ص ،)م2010،الاقتصادیة، العدد الثالث والعشرون
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، العمل على وضع معاییر محددة لمنح القروض في ك یقلل من نسب المخاطرة في البنكالمصرفي لان ذل
زیادة الاهتمام  على،العمل ة للبنكالمالیالوفاء بالالتزامات  علىالبنوك التجاریة الاردنیة والتاكد من قدرة العمیل 

  .المصرفئتمان المصرفي في البنوك التجاریة الاردنیة لما له من تاثیر على نشاط بقسم الا
وتتمیز دراستي عنها  وأثره في المخاطر الائتمانیة الماليالدراسةتناولت التحلیل  هیرى الباحث أن هذ    

 .المصرفیةلمصرفي للحد من المخاطر قرارات الإئتمان ا علىوأثرها  الماليبتناولها مكونات الهیكل 
مان في الجهاز أثر إدارة المخاطر على درجة الأ(م2011عبداالله شاهین وبهیه مصباح صباح،على،دراسة.34

  .)1()المصرفي الفلسطیني
هدفت الدراسة إلىالوقوف على دور التحلیل المالي في التنبؤ بدرجة الأمان المصرفي للمصارف     

التنبؤ لسطین،مخاطر الأداء المصرفي في البنوك العاملة في فالتجاریة العاملة في فلسطین، الوقوف على 
مقترح تمثلت مشكلة الدراسة فیإیجاد إطار  .بدرجة الأمان المصرفي من خلال تحلیل العوامل المؤثرة علیها

افترضت الدراسة عدم .لقیاس اثر إدارة المخاطر على درجة الأمان المصرفي في الجهاز المصرفي الفلسطیني 
لا توجد علاقة ذات دلالة ودرجة الأمان المصرفي،وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بین مخاطر السیولة 

أس دلالة إحصائیة بین مخاطر ر  توجد علاقة ذاتر الائتمان ودرجة الأمان المصرفي،إحصائیة بین مخاط
عر الفائدة ودرجة الأمان توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین مخاطر س،المال ودرجة الأمان المصرفي

نتهجت ا.على الأصول ودرجة الأمان المصرفيتوجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین معدل العائد و ي المصرف
  تعثر المصارف هو  إلىهم العوامل المؤدیة أة نتائج منهامن توصلت الدراسة لعد.الدراسة المنهج الاستقرائي

كلما زادت حیث انه ،ره التي تقدمها المصارف لعملائهاارتفاع معدلات المخاطر في التسهیلات الائتمانیة المتعث
كلما زادت درجة السیولة و ، سلباً 1% تاثرت درجة الامان المصرفي بمقدار10%هوامش الائتمان بمقدار

،هناك مخاطر تتعلق بتقلبات ایجاباً .% 48ة في درجة الامان المصرفي بمقدارزیاد اهلیعیترتب 10%بمقدار
سیترتب %10رة التحلیلیة انه كلما زادت هوامشسعر الفائدة بمقدااسعار الفائده حیث اوضحت نتائج الدراس

التوصیات منها ضرورة توصلت الدراسة لعدد من .ایجاباً .%5ة في درجة الامان المصرفي بمقداره زیادیعل
میع المخاطر التي قد یتعرض بحیث یغطى جفاعل لادارة المخاطر في كل مصرف،توفر اطار متكامل و 

                                     
: زةغ(،أثر إدارة المخاطر على درجة الامان في الجهاز المصرفي الفلسطینيعلى عبداالله شاهین، بهیه مصباح صباح،.د )1(

 ).م2011، كلیة التجارة ، ةالاسلامی ة، الجامعیر في محاسبة وتمویل، غیر منشورةدراسة ماجست
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مستمرة في بیئة بحیث یتم من خلاله تحدید أنظمة ادارة المخاطر واجراءاتها بما یتلاءم مع التغیرات ال،لها
بمتابعة التطویر المستمر للضوابط الرقابیة والمصرفیة اللازمة ضرورة قیام الادارة المصرفیة ،الاعمال المصرفیة

ء المراجعة المستمرة لضمان حسن ادارة المخاطر وبیان قوة تاثیرها على درجة الامان المصرفي مع متابعة اجرا
طر ثر متغیرات المخاأالعمل على متابعة تطبیق نموذج الدراسة والذي تم اختباره عملیا في قیاس ،اللازمة لها

  .لیهاعالمستجدات التي قد تطرأ  علىالمصرفیة على درجة الامان للاداء المصرفي والوقوف 
تناولت بالتحلیل أثر إدارة المخاطر على درجة الامان في الجهاز الدراسة ههذ الباحث أن یرى    

خلال العوامل المصرفي الفلسطیني،ركزت الدراسة على المخاطر المرتبطه بالجهاز المصرفى الفلسطیني من 
المؤثرة على درجة الامان والتحدیات والصعوبات التي تواجهه،وتمیزت دراستي عنها بتناولها مكونات الهیكل 

 .قرارات الإئتمان المصرفي  للحد من المخاطر المصرفیة علىوأثرها  المالي
الائتماني ودوره في الترمیز (م2013 ,لطاهر و نور الهدى محمدینالفاتح الشریف یوسف ا،دراسة .35

  .)1()الحد من مخاطر الائتمان المصرفي في السودان
هدفت الدراسة إلى التعرف على دور تطبیق نظام الترمیز الائتماني والمرتكزات التي یقوم علیها ودوره     

یز تمثلت أهمیة الدراسة في أن الترم.سلامة قرارات التمویل المصرفیة في الحد من مخاطر الائتمان وتحقیق
ة الإئتماني یؤدي إلى تحقیق الاستقرار النقدي عموماً الشئ الذي ینعكس ایجاباً في الناتج القومي مما یزید الثق

  تمثلت  .ینعكس ایجاباً على عملیة انتقال رؤؤس الاموال الأجنبیة إلى الداخلالعالمیة في الأقتصاد القومي و 
تقلیل مخاطر التعثر والتأخر  إلىمشكلة الدراسة في تفسیر ما إذا كان تطبیق نظام الترمیز الائتماني یؤدي 

والفشل في السداد في المصارف التجاریة السودانیة وهل یوفر معلومات وبیانات ائتمانیة عن العمیل والعملیة 
لى، و لك في اتخاذ قرار التمویل السلیمالممولة لیساهم ذ ٕ مدى یساهم تطبیق نظام الترمیز الائتماني في أي  ا

فترضت الدراسة أن نظام الترمیز الائتماني یوفر ا.صرفیة في المصارف السودانیةزیادة العائد من العملیات الم
،نظام الترمیز الائتماني یوفر تقلل من مخاطر الائتمان المصرفي معلومات وبیانات شاملة عن العمیل

ونظام الترمیز الائتماني . تقلل من مخاطر الائتمان المصرفي عن العملیة الممولةمعلومات وبیانات شاملة 
                                     

الترمیز الائتماني ودوره في الحد من مخاطر الائتمان ، عبد الرحمن  ف یوسف الطاهر، نور الهدى محمدینالفاتح الشری )1(
ان للعلوم ، جامعة السودكلیة الدراسات التجاریه،دراسة منشورة، مجلة العلوم الاقتصادیة: الخرطوم( المصرفي في السودان

  .83- 52ص ص ،)م2013،، العدد الأول14وجیا، المجلدوالتكنل
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یوفر معلومات ائتمانیة تساعد في اتخاذ قرارات التمویل السلیمة مما یساهم في الحد من مخاطر الائتمان 
ن أج منها عدد من النتائ إلىتوصلت الدراسة . المنهج الوصفي التحلیلي الإحصائيالدراسة تاتبع.المصرفي

قلل من مخاطر الائتمان المعلومات الشاملة التي یوفرها نظام الترمیز الائتماني عن عملاء الجهاز المصرفي ت
المعلومات الشاملة التي یوفرها نظام الترمیز الائتماني عن العملیات الممولة بالجهاز المصرفي و  ،المصرفي

الحد من مخاطر  قرارات التمویل السلیمة مما یساهم فيتساعد في اتخاذ و تقلل من مخاطر الائتمان المصرفي،
بنك السودان المركزي اتباع إستراتیجیة شاملة  على:اوصت الدراسة بعدة توصیات منها.الائتمان المصرفي

لزام المصارف السودانیة بضرورة تقویم  الماليلتطویر القطاع  ٕ باستخدام وكالات معلومات وتصنیف ائتمانیة وا
وجمع ییة تطبیق نظام الترمیز الائتمانالسودانلدى تلك الوكالات، وعلى المصارف هایعلروضة الضمانات المع

الحد  معلومات أكثر كفاءة عن العملاء والعملیات الممولة بصورة تمكن من اتخاذ القرار السلیم مما یسهم في
  .من مخاطر الائتمان المصرفي

اطر الائتمان المصرفي في ي ودوره في الحد من مخیرىالباحث أن الدراسة تناولت الترمیز الائتمان    
لحد من مخاطر الائتمان ها الترمیز الائتماني ودوره في ایعلالمرتكزات التي یقوم  على، ركزت السودان

واثرها  الماليمكونات الهیكل  بهدفها لبیانتحقیق سلامة قرارات التمویل بینما تمیزت دراستي عنها المصرفي و 
  .قرارات الإئتمان المصرفي للحد من المخاطر المصرفیة على
 Suleiman M. Abbad ,Sharif M. Abu Karsh 2013،دراسة. 36

.)1( (Methods of Evaluating CreditRisk used by Commerical Banks Palestin)  
هدفت الدراسة للعثور على ما اذا كانت البنوك تختلف في استخدامها لطرق تقییم العملاء للحصول على 

أهمیة  نبعت.لعملاء في استخدام هذه الاسالیبوعما اذا كانت تفرق بین ا 5Pوال   5Cالائتمان باستخدام ال
مان والخدمات المصرفیة وسلطة الدراسة في ان نتائج هذه البحوث تكون مفیدة لمدیري البنوك وضباط الائت

تتطور  تمثلت مشكلة الدراسة في تفسیر الوسائط المالیة العاملة في فلسطین وكیف أنها لم. النقد الفلسطینیة
استخدمت الدراسة .رة الائتمانیة للعملاء المقترضین، وكیف یمكن لها تقییم الجداعاماً الماضیة 60 ـــخلال ال

توصلت الدراسة ان جمیع البنوك .والاستبانة ANOVAنوعین من الاختبارات متوسط النسب المئویة واختبارات 
تستخدم معظم الاسالیب المذكوره أعلاه وتركز أكثر على الضمانات والسجلات الائتمانیة والقدرة على الدفع بما 

                                     
)1( Suleiman M. Abbadi,Sharif M.Abukarsh, Methods of evaluating credit Risk used by 
commercialbank in paklastine,(international research of finance and Economics, issue111, July 
2013),pp. 46-152. 
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ز بدرجة اقل على الظروف والفرص والمنتج وتبین ایضاً من في ذلك السیولة والتدفق النقدي اي بانها ترك
لكنها تختلف في استخدام  LAPPو 5Pرق بین البنوك في استخدام الخلال اثبات الفرضیة أنه لیس هنالك ف

  .LAPEوال  5Cال 
 یرى الباحث أن هذه الدراسة تناولت طرق تقییم مخاطر الائتمان في البنوك التجاریة في فلسطین بینما    

 مصارفقرارات الائتمان المصرفي الصادرة من ال ئتمانفيدراستي تناولت أثر مكونات الهیكل المالي لطالبي الا
  .في الحد من المخاطر المصرفیة

" 30"أثر تطبیق معیار الإفصاح المحاسبي الدولي رقم (م2013، ، سامیة إبراهیم حسین باسيدراسة.37
  .)1()المصرفيللمصارف في الحد من مخاطر الائتمان 

في المصارف في الحد من مخاطر )30(على دور المعیار المحاسبي الدوليهدفت الدراسة إلى التعرف على 
تمثلت مشكلة الدراسة في استحواذ معاییر الافصاح في المصارف على اهتمام قلیل وأن .الائتمان المصرفي

، تتمثل في بعض الأضرار المحتمل ودخاصة بالمصارف محكوم ببعض القیالافصاح في القوائم المالیة ال
افترضت الدراسة .حدوثها في النظام المصرفي نتیجة الافصاح الكامل عن المعلومات المالیة في هذه المصارف

في التنبؤ بالمخاطر  الالتزام بمعاییر الافصاح المحاسبي للمؤسسات المالیة الاسلامیة ومعاییر بازل یساعد
في ف السودانیة بتطبیق معاییر المحاسبة الدولیة عند إعداد قوائمها المالیة یساعد ، والتزام المصار الاستثماریة

بتطبیق معاییر المحاسبة  ، التزام المصارف والمؤسسات المالیة المشابهةتقلیل مخاطر الائتمان المصرفي
تؤكد صحة الفرضیات حیث كان  یحد من مخاطر الائتمان المصرفي، توصلت الدراسة الى عدة نتائج الدولیة

إن المصرف یعد قائمة التدفقات النقدیة على شكل قائمة مقارنة مع السنة المالیة السابقة وتشتمل على : منها
، وكذلك توصلت الدراسة الى أن التساهل الكبیر في تشغیلیة والاستثماریة والتمویلیةصافي النقد من العملیات ال

  .لى زیادة مخاطر الائتمان المصرفيصیل وفي طلب الضمانات یؤدي اشروط منح الائتمان وفي التح
للمصارف في " 30"یرىالباحث أن الدراسة تناولت أثر تطبیق معیار الإفصاح المحاسبي الدولي رقم     

مكونات الهیكل المالي وأثرها في قرار الائتمان على دراستي  تركزبینما .المصرفي الحد من مخاطر الائتمان
  .للحد من المخاطر المصرفیةالمصرفي 

                                     
للمصارف في الحد من مخاطر الائتمان " 30"أثر تطبیق معیار الإفصاح المحاسبي الدولي رقم سامیة إبراهیم حسین باسي، )1(

معه السودان للعلوم والتكنولوجیا، كلیة الدراسات ، جاورةفي فلسفة المحاسبة والتمویلدراسة دكتوراه غیر منش: الخرطوم(،المصرفي
  ).م2013، العلیا
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في مخاطر دور ال(م 2016،إبراهیم فضل المولى البشیر.عمر محمد أحمد إبراهیم كرار وددراسة، .38
  .)1()العلاقة بین عناصر منح التمویل والأداء المالي للمصارف

والأداء هدفت الدراسة الى التعرف على ماهیة المخاطر ودورها في العلاقة بین عناصر منح التمویل     
عناصر منح تنبع أهمیة الدراسةفي كونها من أوائل الدراسات التي تعمل على معرفة أثر .المالي للمصارف

هل یؤثر الالتزام بعناصر منح التمویل على تحسین الأداء : الدراسة في التساؤلات الآتیةمشكلة تمثلت . التمویل
هل تؤثر المخاطر الائتمانیة في كفاءة الأداء المالي للمصارف التجاریة  ؟مالي للمصارف التجاریة السودانیةال

الي في وجود المخاطر موهل هنالك علاقة بین عناصر منح التمویل وكفاءة الأداء ال ؟السودانیة
عناصر منح التمویل وتحسین هنالك علاقة بین الالتزام ب: افترضت الدراسة عدة فرضیات منها.؟الائتمانیة

استخدمت . هنالك علاقة بین عناصر منح التمویل وكفاءة الأداء المالي للمصارف التجاریة السودانیة،الأداء
أن : وصلت الدراسة الى عدة نتائج منهات. والمنهج التاریخي ،لاستنباطيالمنهج ا ،الدراسة المنهج الاستقرائي

كما له أثر كبیر في الحد من الالتزام بعناصر منح التمویل تحافظ على سلامة الأداء المالي للمصرف 
، مخاطر التمویل المصرفي یمكن تخفیضها الى المدى المقبول للمنشأة في المخاطر الائتمانیة في المصارف

وصت الدراسة أ .ة تمویل مصرفيحالة تحكمها في نوعیة وكمیة عناصر منح التمویل التي تحتاجها لكل عملی
بعدة توصیات منهایجب على المصارف الالتزام بعناصر منح التمویل لتأثیرها في كفاءة الأداء ودورهافي الحد 

  .، على المصارف التحكم في نوعیة وكمیة عناصر منح التمویلمن المخاطر الائتمانیة
 بین عناصر منح التمویل والأداء الماليیرىالباحث أن الدراسة تناولت دور المخاطر في العلاقة     

اول دراستي مكونات الهیكل المالي لطالبي تنبینما ت،ت الدراسة على عناصر منح التمویلوركز . للمصارف
  .الائتمان المصرفي وأثرها في قرار الائتمان المصرفي للحد من المخاطر المصرفیة

داء المتوازن في قیاس مخاطر الائتمان دور بطاقة الأ( م 2016،دراسة، طارق أبو القاسم أحمد.39
  .)2()المصرفي في المصارف السودانیة

                                     
دور المخـاطر فـي العلاقـة بـین عناصـر مـنح التمویـل والأداء إبراهیم فضـل المـولى البشـیر، .حمد إبراهیم كرار ودعمر محمد أ)1(

امعــة الســودان للعلـــوم كلیــة الدراســات التجاریــة، ج ،، مجلــة العلــوم الاقتصــادیةدراســة منشــورة: الخرطــوم ( ،المــالي للمصــارف
  .30-16ص ص ،)م2016،العدد الأول،17والتكنلوجیا، المجلد 

، دور بطاقة الأداء المتوازن في قیاس مخاطر الائتمان المصرفي في المصارف السودانیةطارق أبو القاسم أحمد، )1(
 ).م2016، دكتوراه في المحاسبة، غیر منشورة ، جامعه الرباط الوطني، كلیة الدراسات العلیا رسالة: الخرطوم(
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هدفت الدراسة الى تحدید أهمیة استخدام بطاقة الأداء المتوازن في تقلیل مخاطر الائتمان للمصارف     
للأداء في السودانیة والتحقق من اهتمام إدارة المصارف التجاریة السودانیة باستخدام بطاقة الاداء المتوازن 

تواجه الكثیر من التحدیات تمثلت مشكلة الدراسة في أن المصارف التجاریة السودانیة .تقلیل مخاطر الائتمان
، وعدم توافر المؤشرات المالیة وغیر المالیة التي یمكن من همها تقلیل وقیاس مخاطر الائتمانوالتي من أ

ة فرضیات منها یؤثر البعد المالي لبطاقة الاداء اختبرت الدراسة عد.خلالها الحكم على عمل هذه المصارف
،یؤثر بعد العملیات الداخلیة لبطاقة الأداء لى تقلیل مخاطر الائتمان المصرفيالمتوازن وتقویم الأداء المالي ع

توصلت الدراسة لعدد من النتائج .لمصرفي للمصارف التجاریة السودانیةالمتوازن في تقلیل مخاطر الائتمان ا
ارف یسهم في الحد من المخاطر المصرفیة عتماد على بطاقة الأداء المتوازن في تقویم أداء المصالا:منها

وجود فكرة واضحة لدى الموظفین عن مخاطر الائتمان المهنیة .لتركیزها على الجوانب المالیة وغیر المالیة
عدد من بالدراسة  أوصت. والثقافیة بالاضافة للخسارة المادیة یساعد على الحد من المخاطر المصرفیة

تقویم الجوانب المالیة وغیر المالیة للحد من المخاطر المصرفیة بإستخدام مقاییس الأداء  :التوصیات منها
مواكبة التطورات العالمیة وابتكار خدمات جدیدة تسهم في تطویر أداء المصرف وتستقطب عملاء ، المتوازن

  .جدد
اقة الأداء المتوازن في قیاس مخاطر الائتمان المصرفي في یرى الباحث أن الدراسة تناولت دور بط    

المصارف السودانیة وركزت الدراسة على تحدید أهمیة استخدام بطاقة الأداء المتوازن في تقلیل مخاطر 
دراستي مكونات الهیكل المالي لطالبي الائتمان المصرفي وأثرها  أهتمتبینما . الائتمان للمصارف السودانیة

  .الائتمان المصرفي للحد من المخاطر المصرفیة اتفي قرار 
  

إدارة مخاطر الائتمان المصرفي وأثرها على الأداء المالي للبنوك (م2017،عائشة مخلوفيدراسة، .40
  .)1()التجاریة

توضیح كیفیة تحسین الأداء المالي للبنوك في ظل الظروف والمخاطر المحیطة بها هدفت الدراسة الى    
نبعت أهمیة .الائتمان ومدى مساهمة إدارة مخاطر الائتمان في تحسین الأداء المالي للبنوكخاصة مخاطر 

الدراسة من ارتكازها على جانب مهم في مجال النشاطات المصرفیة خاصة في ظل الأزمات التي عصفت 
                                     

دراسة ماجستیر، : الجزائر(،مان المصرفي وأثرها على الأداء المالي للبنوك التجاریةدور إدارة مخاطر الائت، عائشة مخلوفي )1(
  ).م2017،قتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر، كلیة العلوم الاة،غیر منشورة،جامعة قاصدي مرباحفي علوم المالیة والمحاسب
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إدارة مخاطر  محاولة معرفة تأثیرتمثلت مشكلة الدراسة في  .االمحیطة بهبكافة البنوك والبیئة التنافسیة 
أنه یتم افترضت الدراسة .استخدمت الدراسة المنهج الوصفي.الائتمان في تحسین الأداء المالي للبنوك التجاریة

وأن العلاقة بین مؤشرات مخاطر ، إدارة مخاطر الائتمان الأداء المالي للبنوك عن طریق تحسین تحسین
منها إن مخاطر الائتمان  النتائجتوصلت الدراسة لجملة من .الائتمان ونسب الأداء المالي للبنك علاقة طردیة

من أكثر المخاطر التي یتعرض لها القطاع المصرفي كونها تأتي نتیجة عدة تراكمات لتعثرات مرتبطة بنشاط 
  .أظهرت الدراسة أن مخاطر الائتمان تؤثر على الأداء من خلال نسب الربحیة ونسبة السیولة.الاقتراض

ن الدراسة تناولت إدارة مخاطر الائتمان المصرفي وأثرها على الأداء المالي للبنوك یرى الباحث أ    
وركزت الدراسة على مجال النشاطات المصرفیة خاصة في ظل الأزمات التي عصفت بكافة البنوك  .التجاریة

ن المصرفي وأثرها في بینما تناولت دراستي مكونات الهیكل المالي لطالبي الائتما. والبیئة التنافسیة المحیطة به
  .قرار الائتمان المصرفي للحد من المخاطر المصرفیة

 التخطیط المالي ودوره في خفض مخاطر الائتمان(م2017ر،بد القادع مجاهدالصدیقدراسة،.41
  .)1()المصرفي

هدفت الدراسة الى التعرف على مفهوم التخطیط المالي وأهمیته ودوره في درء مخاطر الائتمان     
ومعرفة الأسباب والعوامل التي تؤدي الى عدم التزام المدین بسداد التمویل والتوصل الى مقترحات .المصرفي

وحلول تعمل على خفض مخاطر الائتمان المصرفي حتى لاتؤثر على أداء وفاعلیة الجهاز المصرفي ودوره 
ل المخاطر وكذلك قلة البحوث في هذا تنبع أهمیة الدراسة من أهمیة التخطیط المالي ودوره في تقلی.في التنمیة

یهتم بكافة أهداف التخطیط تمثلت مشكلة الدراسة في إن التخطیط المالي للمصارف السودانیة لا.المجال
غفال الأهداف الأخرى مثل هدف النمو المالي ٕ ، حیث تقوم المصارف بإعداد خططها حول هدف الربحیة وا

إفترضت الدراسة أن هنالك علاقة ذات دلالة إحصائیة . لتعثر والائتمانة أو درء مخاطر اأوزیادة القدرة التنافسی
بین التخطیط المالي والتصنیف الائتماني للعمیل وأن التخطیط المالي یساهم في توفیر السیولة الكافیة 

 إن:توصلت الدراسة لجملة من النتائج منها.استخدمت الدراسة المنهج الوصفي وأسلوب دراسة الحالة.للمصارف
، توجد علاقة ذات دلالة كبیرة بین مقدرة ر في خفض مخاطر الائتمان المصرفيللضمان المقدم من الزبون دو 

على موارد ،تعتمد مقدرة المصارف في منح الائتمان الزبون المالیة وتخفیض مخاطر الائتمان المصرفي
                                     

دكتوراه في  رسالة:السودان(الائتمان المصرفيدوره في خفض مخاطر و التخطیط المالي،مجاهد الصدیق عبد القادر محمد )2(
  ).م2017،كنولوجیا، كلیة الدراسات العلیا، جامعه السودان للعلوم والتغیر منشورة،إدارة الأعمال
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 المصرفضرورة المشاركة لكافة العاملین في : منها من التوصیات عددأوصت الدراسة ب.واستخداماته المصرف
للتعرف على  المصرفعند اتخاذ قرارات الاستثمار ومنح الائتمان المصرفي والعمل على تدریب العاملین في 

مع ضرورة تقییم الوضع القانوني عند منح  .اجراءات منح الائتمان واتخاذ قرارات الاستثمار ووضع الخطط
  .الائتمان للعمیل

وركزت . یرى الباحث أن الدراسة تناولت التخطیط المالي ودوره في خفض مخاطر الائتمان المصرفي    
بینما تناولت دراستي مكونات . ابراز أهمیة التخطیط المالي ودوره في خفض مخاطر الائتمانالدراسة على 

  من المخاطر المصرفیة الهیكل المالي لطالبي الائتمان المصرفي وأثرها في قرار الائتمان المصرفي للحد
  :قیب الباحث على الدراسات السابقةتع

 تضح أن معظما،لتي لها صلة بموضوع دراسة الباحثستعراض الدراسات السابقة اإمن خلال     
في البنوك التجاریة  الماليداء والهیكل ،العلاقة بین هیكل الملكیة والأالدراسات السابقة تناولت مواضیع

،والعوامل المحددة للهیكل ةالمالیوبناء وهیكلة رأس مال الشركات المساهمة العامة الفلسطینیة غیر ،المصریة
 المالي،وتحلیل المقاربات النظریة حول أمثلیة الهیكل المساهمة العامة الأردنیة في شركات الأعمال المالي

،تأثیر شركات المساهمة العامة بالسودان علىالتمویل بالتطبیق و قراري الاستثمار  علىالمالیبالجزائر،وأثر الهیكل 
المصري،مصادر  مصرقيلوأداء البنوك التجاریة في القطاع ا الماليخصائص الهیكل  علىالمصرفحجم 

العلاقة التأثیریة بین هیكل رأس المال وحجم و  قیمة شركات المساهمة العامة بالسودان، علىالتمویل وأثرها 
ربحیة الشركات المساهمة  علىأثر الهیكل التمویلي و ،بمصر ظیم قیمة الشركةالشركة ومعدل نمو المبیعات وتع

العلاقة بین الإختلالات في هیكل التمویل والقیمة السوقیة لأسعار ،سیاساتها في توزیع الأرباح علىالأردنیة و 
العلاقة بین هیكل رأس المال وأداء  ،دراسة تحلیلیة لشركات قطاع الخدمات المدرجة في بورصة عمانالأسهم 

 طةة في الموسسات الصغیرة والمتوسالمالیالقرارات  علىالمالیأثر الهیكل و ،الشركات في بورصة طهران بإیران
والعلاقة بین العلاقة بین هیكل رأس المال والأداء في الشركات الصناعیة بالأردن،و في ولایة ورقلة بالجزائر،
 علىالمالیمدي تأثیر الرفع ،و المدرجة في بورصة نیروبي بكینیا ةالمالیللشركات غیر  هیكل رأس المال والأداء

قتصاد دور الإئتمان المصرفي في الإو ،العامة المدرجة في بورصة فلسطین للشركات المساهمة الماليالأداء 
المصرف الصناعي علىفي ترشید عملیات الإقراض المصرفي بالتطبیق  هئتماني ودور السوداني،التحلیل الا

في مصرف الشرق الأوسط ة المختارة المالیتحلیل الإئتمان المصرفي بإستخدام مجموعة من المؤشرات السوري،
وك التجاریة العاملة في في البنئتمانیة ستثمار، ودور المعلومات المحاسبیة في ترشید القرارات الاالعراقي للا
ة التمویل الأصغر ودوره في إتخاذ قرارات منح التمویل بالمصارف السودانیة ومؤسس المالي،والتحلیل قطاع غزة



52  
 

،ودور الدیون المتعثرة وأثرها في موارد الجهاز المصرفي السوداني على،وأثر الدیون المتعثرة بولایة الجزیرة
اریة في في في البنوك التج،ومدخل عملي لقیاس مخاطر الإئتمان المصر نبالسودا التمویل المصرفي

مان درجة الأ على،أثر إدارة المخاطر ر الإئتمانیة في البنوك الأردنیةفي المخاط هوأثر  المالي،والتحلیل فلسطین
والترمیز ،ان في البنوك التجاریة في فلسطینطرق تقییم مخاطر الإئتم ،في الجهاز المصرفي الفلسطیني
  .السودان اطر الإئتمان المصرفي فيالإئتماني ودوره في الحد من مخ

الدراسات السابقة التي تم عن جمیع  اً یرى الباحث من خلال عرض الدراسات السابقة أن دراسته تختلفتمام
ن حیث تناولها لمتغیرات الدراسة مو أ،ة أو الأهداف التي تسعى لتحقیقهامن حیث المشكل اءستعراضها سو إ

ٕ و  الماليخلفیة نظریة لمفهوم مكونات الهیكل ى الباحث إلا أنها كونت لد،وكذلك مجال التطبیق تخاذ قرارات ا
واتضح للباحث أن هذه الدراسات لها أهمیة كبیرة في موضوع . الإئتمان المصرفي ومشاكل المخاطر المصرفیة

دراسته التي ستعرض مكونات الهیكل المالي وأثرها في قرارات الائتمان المصرفي للحد من المخاطر المصرفیة 
الحد من المخاطر وأثرها في   الائتمان المصرفي إیجاد العلاقة بین مكونات الهیكل المالي وقرارات من خلال 
  .المصرفیة

في اتخاذ  التحلیلي لأثر مكونات الهیكل الماليالشرح الوصفي  الىالدراسة سوف یسعى الباحث من خلال هذا 
والتعریف بمكونات الهیكل المالي للمنشاة وتوضیح دورها في اتخاذ قرارات الإئتمان المصرفي لائتمان اقرارات 

  .ةبیان أثر قرارات الإئتمان في الحد من المخاطر المصرفیو 
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وللفصل الأ ا  
  الهیكل المالي

  :خلال منیتناول الباحث في هذا الفصل مفهوم ومكونات ونظریات االهیكل المالي ومحدداته وذلك 

  .مفهوم الهیكل المالي: الأولالمبحث
  .مكونات الهیكل المالي: الثانيالمبحث
  .نظریات الهیكل المالي ومحدداته: الثالثالمبحث

  
  
  
  
  
  
 
 
  
  
  
  

  الأولمبحثال
  مفهوم الهیكل المالي

   Linguistic definition of financial structure :التعریف اللغوي للهیكل المالي، أولاً 
طار عة قواعد تقید أمراَ أو شیئاً ما، ومجمو ، لغة یعني الضخم من كل شیئإسم مفرد الجمع هیاكل الهیكل" ٕ ، وا

، بكة رئیسیة، وهیكل خطة أو حروع یعني أعدَ له إطاراً وجدولاً ل المشهیكً .عام یحدد معالم الشكل أو الموضوع
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 )1("د أو الكنیسة تُقرب فیه القربان ، وهیكل الكنیسة یعني موضع مقدًس في صدر المعبوهیكل برونزي تمثال
لین،والهیالهیكلة من النساء العظیمة" هیكل ")2("، والهیكل الفرس الطویل علواً وعدواً كل من الخیل الكثیف العبل الً

  .)3("، وبیت الأصنامخم من كل حیوانلض،والبناء المرتفع واالزرع نما وطال، والهیكل النبت الذي طال وعظم
ته من جمیع الأشیاء"وعرف المال في اللغة   كْ لَ َ ، المال في الأصل ما یٌملك ، ومال إسم مفرد والجمع أموالما م

قتنى ویٌملك من الأعیانمن الذهب والفضة ثم أُطلق عل ُ ى الإبل وأكثر مایطلق المال عند العرب عل، ى كل مای
ل لأنها كانت أكثر أموالهم ً ةً فلان مالاً إذا أت، ویقال تمو َ نی قْ مالٌ و ، خذ ُ َ مولِ وی َ ؤولاَ إذا  یقال مالَ الرجل ی ْ ولاً وم ْ م

، والهیكل المالي هو هیكل یبین كلً أشكال التمویل طویل الأجل صار ذا مال، ومالي إسم منسوب إلى مال
  .)4("وقصیر الأجل

    Concept Of Financial Structure:المفهوم المصطلحي للهیكل المالي ، ثانیاً 
هیكل مصادر التمویل أو جانب الخصوم وحقوق الملكیة في كشف :"یعرف الهیكل المالي للمنشأة بأنه  

، ویتمثل في فقرات جانب الخصوم یتم عن طریقه تمویل أصول المنشاةالمیزانیة العمومیة، وهو الأسلوب الذي 
والمدیونیة  -الخصوم المتداولة– وحقوق الملكیة من المیزانیة العمومیة، والذي یتضمن المدیونیة قصیرة الأجل

وحقوق الملكیة، وهو تشكیلة المصادر التي حصلت المنشاة منها على  -الخصوم طویلة الأجل-طویلة الأجل
 )1(".یتضمن جمیع الفقرات المكونة لجانب الخصوم وحقوق الملكیةطلوبة لغرض تمویل استثماراتها، و الأموال الم
ل التي بموجبها یتم ، ویعبر عن تركیب أو مكونات الأموایسر من المیزانیةإلى الجانب الأ یشیر:" وعرف بأنة

صادر متعددة متمثلة في رأس م؛ فالأصول یمكن تمویلها من تمویل الأصول، أي الجانب الأیمن من المیزانیة
تعریفه وتم )2(")ئتمان مصرفي أوتجاريا(ة الأجل، القروض قصیر القروض طویلة الأجل،زالفائض المحتج،المال

هیكل یتعلق بكیفیة تمویل إجمالي الموجودات أواستثمارات المؤسسة ویتمثل ذلك في الجانب الأیسر ":كذلك بأنه
                                     

ص )هـ1429م، 2008عالم الكتب للنشر والتوزیع، :اهرة الق(، معجم اللغة العربیة المعاصرة،  وآخرونأحمد مختار عمر .د.أ )1(
 2385 -2384ص

معجم ، هـ 711الأفریقي المصري المتوفي  الأنصاريالإمام العلامة جمال الدین أبي الفضل محمد بن مكرم ابن منظور  )2(
منشورات محمد : بیروت( ،المنعم خلیل، الجزء الحادي عشر، راجعه عبد حققه ووضع حواشیه عامر أحمد حیدر، لسان العرب

 .560-559، ص ص )هـ1424م،2002الكتب العلمیة،  علي بیضون، دار
 .1775،ص)م2010دار ومكتبة الهلال، : بیروت( ، المعجم الوسیط المدرسي، وآخرون صلاح الدین الهواري. د )3(
  .1 758،ص مرجع سابق، بي الفضل محمد بن مكرم ابن منظورالإمام العلامة جمال الدین أ )4(
  349ص  مرجع سابق،، الإدارة المالیة المتقدمأرشد فؤاد التمیمي،.عدنان تایه النعیمي ود.د )1(
مكتبة عین شمس : القاهرة(، الإدارة المالیة قرارات الأجل الطویل وقیمة المنشأةسعید توفیق عبید، . سید محمد الهواري ود. د )2(

 .45ص )م1998،للنشر
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للمیزانیة أي جانب المطلوبات وحقوق المساهمین الذي یبین كافة وسائل التمویل التي تستخدمها 
التي حصلت منها الشركة على أموال الخلیط التمویلي الذي یشمل تشكیلة المصادر " هو كذلك.)3(."الشركة

ناصر بهدف تمویل إستثماراتها وهي كافة العناصر التي تتكون منها مكونات الخصوم سواء كانت تلك الع
، وهو مجموعة الأموال التي تم بواسطتها تمویل أصول الشركة ویشمل التمویل طویلة الأجل أم قصیرة الأجل

تلكالم ُ م ُ بالخطة المالیة "ویعرف أیضاً .)4("جانب الأیسر من قائمة المركز المالي، وهما القُترض والتمویل الم
، الأسهم ، القروض طویلة الأجلثل السنداتویرجع ذلك إلى طبیعة تكوین مصادر التمویل طویلة الأجل م

الممتازة وحقوق الملكیة التي یحدد قیمتها السوقیة الإحتیاطیات والفوائض المحجوزة بعد الضرائب 
لتي تولیفة مصادر التمویلا"Financial Structureالتمویلي للشركةویقصد بالهیكل المالي أو )5("عاتوالتوزی

إختارتها الشركة لتغطیة إستثماراتها، ویتكون الهیكل المالي للشركة من مجموعة العناصر التي تشكل جانب 
جل أو أموال دین أو كانت قصیرة الأالخصوم في المیزانیة العمومیة سواء كانت هذه العناصر طویلة الأجل أم 

شركة من وعرف أیضاً بأنه عبارة عن مجموعة القنوات التمویلیة إما في شكل أموال قادمة لل ،أموال ملكیة
، وأیضاً مجموعة إستخدام الغیر في شكل قروض بكافة أنواعهامن مختلفه سواء من مالكي الشركة أو  مصادر

 )6("ثابتة ومستلزمات سلعیة وغیرها وبقاء جزء على شكل أصول سائله قنوات الأموال من إستثمارات وأصول
یمثل جمیع أشكال وأنواع التمویل سواء ملكیة أو إقتراض وأیضاً سواء مصادر قصیرة " وعرف كذلك بأنه 

وهو كذلك المزیج التمویلي الذي یتضمن كافة مصادر تمویل الأصول الطویلة )1("الأجل أو طویلة الأجل
  .)2(والقصیرة 

 یستطیع الباحث أن یعرف الهیكلیرى الباحث أن هنالك العدید من التعریفات لمفهوم الهیكل المالي و     
،أو الهیكل التمویلي ویعني مصادر التمویل التي إختارتهاالمنشاة لتغطیة كافة المالي بأنه هیكل مصادر التمویل

ل التي أو مكونات الأموا، ویعبر عن تركیبنشاةوفق أسلوب تمویلي أرتضته المإستثماراتها وكافة موجوداتها 
  .ل التمویل التي تستخدمها المنشاة، ویبین كافة وسائبموجبها یتم تمویل الأصول

                                     
 .593ص )م1999، بة العبیكانمكت: الریاض( 3، طالإدارة التمویلیة في الشركاتمحمد أیمن عزت المیداني، .د )3(
أسالیب المحاسبة الإداریة الإستراتجیة المطبقة من قبل الشركات المدرجة جبر إبراهیم الداعور، .دحسن عیسى أبو حمام،. أ) 4(

، المحاسبي، كلیة التجارةمجلة الفكر : القاهرة(، وتأثیرها على الهیكل التمویلي لتلك الشركات (PEX)في بورصة فلسطین 
 .87- 71ص ، )م2013، أكتوبر 17ین شمس،العدد الثالث، السنة ة عجامع

صلاح خلل الهیاكل المالیةسمیر محمد عبد العزیز،.د)5( ٕ  .263ص )م1977مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنیة،: القاهرة(،التمویل وا
 .249ص  )م2011البدایة للنشر والتوزیع، دار: عمان(،إدارة الأعمال الدولیةعرفات إبراهیم فیاض، .د )6(
 .128،ص)م2004،الجامعیةالدار : الاسكندریة(،الإدارةالمالیةو أساسیاتالتمویلعبدالغفارحنفي،رسمیةزكیقریاض،)1(
  .347-346، مرجع سابق،ص ص  الإدارة المالیة المتقدمةأرشد فؤاد التمیمي،.، دعدنان تایه النعیمي.د  )2(
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صادر طویلة الأجل أم كانت تلك الم اءهو تشكیلة المصادر التي حصلت منها المنشاة على الأموال سو و 
وكافة إستثماراتها وبالتالي فهو یمثل جمیع مكونات الجانب بهدف تمویل كافة موجودات المنشاة قصیرة الأجل،

وهو عبارة عن مزیج من رأس المال الخصوم وحقوق الملكیة  هالأیسر في المیزانیة العمومیةالذي یطلق علی
  .الداخلي ورأس المال الخارجي

 Capital Structure Concept:مفهوم هیكل رأس المال، ثالثاً 
یطلق على الطریقة التي تمول الشركة بها أصولها من خلال مزیج من حقوق هیكل رأس المال مصطلح "

كة متمثلة في رأس ویعرف هیكل رأس المال بالمعنى الضیق بأنه تركیب الأموال المملو ، )3(الملكیة والمدیونة 
یتعلق بمصادر التمویل الطویلة الأجل والدائمة " هوتم تعریفه بأن.)4(" ،الفائض غیر الموزعالإحتیاطیات،المال

وعرف رأس المال بأنه مكونات  ،باح المحتجزةكالدیون الطویلة الأجل والأسهم الممتازة والأسهم العادیة والأر 
التمویل الدائم وهو المعنى الأكثر شمولاً وشیوعاً باعتبار أن القروض طویلة الأجل مصدر مهم من مصادر 

  .)5("التمویل

،    working capital Structure Concept  :مفهوم رأس المال العاملرابعاً
  :مال العامل بإصطلاحین شائعین هماعرف رأس ال

:إجمالي رأس المال العامل.أ  
نه الأموال التي تستغلها الشركة أ، و ل المستثمرة في الأصول المتداولةیمثل رأس المال العامل مجموع الأموا" 

ن وحساب المدینی ،قصیرة الأجل وهي تتكون من النقدیة والأوراق المالیة قصیرة الأجلفي الاستثمارات 
وعرف بأنه مجموع الأصول المتداولة التي عادةً ما تتحول الى سیولة نقدیة خلال العام وهي ، والمخزون

                                     
 .84، ص)م2014، دار النشر للجامعات: القاهرة(، الإدارة المالیة، محمد الفاتح محمود بشیر المغربي.د )3(

 )4( Malcolm Baker and Jeffrey wurgler,Market timing and capital structure (wiley online libarary, 
the journal of finance.vol.lv11,no.1, feb.2002), pp1-32. 

 .47، ص الإدارة المالیة قرارات الأجل الطویل وقیمة المنشأة،مرجع سابق سعید توفیق عبید،. سید محمد الهواري ود.د )5(
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اً رأس المال ویطلق علیه ایض. )1(تتضمن بالاضافة للنقدیة الاستثمارات المؤقتة والذمم والمخزون السلعي
  .)2(ویعني الأصول المتداولة ناقصاً الخصوم المتداولة التشغیلي أو رأس المال الدائر

  :صافي رأس المال العامل. ب
رف بأنه الفرق بین الأصول المتداولة والخصوم المتدا     ، فهو ذلك ولة وغالباً مایكون الفرق موجباً عُ

ویعتبر رأس المال العامل مقیاساً جیداً  .)3(بأموال طویلة الأجلالجزء من الاصول المتداولة الذي تم تمویله 
طویلة (للسیولة وهو ذلك الجزء من الاصول المتداولة الذي تم تمویله عن طریق الخصوم غیر المتداولة 

رف بأنه فائض الاستثمار في یعني ذلك الجزء من الأصول المتداولة الممول بأموال دائمةو  )الأجل ، وعُ
  .)4(المتداولة على الخصوم المتداولة  الاصول

یرى الباحث بأن هنالك ضرورة للتفرقة بین مفهوم هیكل رأس المال ومفهوم الهیكل المالي حیث یعني     
، ویتعلق الفائض غیر الموزعالإحتیاطیات و ، و ال المملوكة متمثلة في رأس المالهیكل رأس المال تركیب الأمو 
ل ، ویعني رأس المال العامل مجموع الأموالتمویل طویلة الأجل والدائمة فقطهیكل رأس المال بمصادر ا

هیكل رأس وهو جزء من ، یه رأس المال التشغیلي أو الدائر؛ لذلك أٌطلق علالمستثمرة في الأصول المتداولة
لك كانت ت اء، بینما الهیكل المالي هو جمیع المصادر التي حصلت منها المنشاة على الأموال سو المال

الأجل أم قصیرة الأجل بهدف تمویل كافة موجودات المنشاة وكافة إستثماراتها وبالتالي فإن المصادر طویلة
  .لمال یعتبر جزء من الهیكل الماليهیكل رأس ا

  :الي رأس المال العامل  یشتمل علىخلص الباحث الى أن  إجم
  .المصرفالنقدیة والحساب لدى /1
  .اق القبضالذمم المدینة بما فیها أور /2
  .المخزون السلعي/ 3

                                     
تقویم كفاءة رأس المال العامل وأثره على قرارات الاستثمار والتمویل هلال یوسف صالح، .الجیلي محمد الحسن بابكر، د )1(

امعة السودان للعلوم ، كلیة الدراسات التجاریة، جشورة، مجلة العلوم الاقتصادیةمن دراسة: الخرطوم(،بالمصارف التجاریة
 .265، ص )م2015،العدد الأول،16والتكنلوجیا، المجلد 

، ص )م2008، دار وائل للنشر والتوزیع: عمان(،3، طالتحلیل المالي مدخل صناعة القراراتمنیر شاكر محمد وآخرون،. د )2(
 .113-112ص

 .245ص ،)م2000دار المریخ للنشر، : الریاض(، التمویل الاداريفرد وستون ویوجین برجام، تعریب عدنان داغستاني، )3(
 .189، ص )م1998دار صفا  للنشر والتوزیع، : عمان(، الادارة المالیة في الشركات المساهمة،زیاد رمضان )4(
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ویستطیع الباحث تعریف صافي رأس المال العامل بأنه الفرق بین الأصول المتداولة والخصوم المتداولة ویعتبر 
 .للسیولة صافي رأس المال العامل مقیاساً 

 ،   Optimal Financing Structure:هیكل التمویل الأمثلرابعاً
فهو یحقق أقصى قیمة  هیكل التمویل الذي یحقق أكبر قیمة للمنشاة، وبالتاليالأمثل بأنه الهیكل الماليیعرف 

وعرف ایضاً بانه المزیج التمویلي المناسب من المصادر الطویلة الأجل والذي یؤدي الى تدنیة  ،سوقیة للسهم
الحدیة الحقیقیة لكل  ویمكن الوصول الي الهیكل المالي الأمثل عندما تتساوى التكلفة. " )1(التكلفة الكلیة للأموال

، إذ یلعب الرأي الشخصي لمتخذ الهیكل المالي الأمثل مهمة صعبة ویعتبر تحدید. مصدر من مصادر الأموال
قرار تشكیل الهیكل المالي دوراً مهماً للغایة، وهیكل التمویل الأمثل هو الذي یحقق التوازن بین كل العوامل 

أن لا یتجاوز ، و منشاة، ومن السمات العامة له أنه یعود بالربح على الفي الهیكل المالي بطریقة مناسبة المؤثرة
وهو هیكل مرن ، ویتضمن أقل مخاطرة ممكنة إقتراض المنشاة الحد الذي یهدد قدرتها على الوفاء بإلتزاماتها

یض الهیكل التمویلي الذي یعمل على تخف:"وكذلك عرف بأنه )2("یتمیز بالمقدرة على تعدیل مصادر الأموال
ن طریقة إ" )3("تكلفة رأس مال الشركة الي الحد الأدنى مع تعظیم قیمة الشركة أو سعر السهم في نفس الوقت 

وأنه یمكن إختیار هیكل التمویل ، حیة المشروع وربحیة السهم الواحدالتمویل بالملكیة أو بالقروض تؤثر في رب
، وهو مایرتبط هي في إستمرار الربحیة مستقبلاً  ، ولما كانت المشكلةالذي یكبر هذا الربح الى أقصى حد

وض یؤثر على الربحیة في ، فإن عامل المخاطرة الناتج من الإعتماد على القر رتباطاً مباشراً بالقیمة السوقیةإ
، وبالتالي فإنه من الأهمیة بمكان إختیار هیكل التمویل الذي یحقق توازن بین الأرباح وبین المخاطر المستقبل
  ا یقصد بأمثلیة الهیكل المالي للمؤسسة مدى إمكانیة إختیاره"و.)4("یكل التمویل أو المخاطرة المالیةة بهالمرتبط

  لتقلیل تكلفة رأس المال الى أقصى حد  لنسبة تمویل معینة بین كل الأموال الخاصة والدیون بالشكل الذي یؤدي
  
  

                                     
 .375، ص مرجع سابق، جدوىتقییم الأداء المالي ودراسات ال، عبد الغفار حنفي.د )1(
 .267-263،ص ص مرجع سابق، سمیر محمد عبد العزیز.د )2(
 .72، ص مرجع سابقجبر إبراهیم الداعور، .د،حسن عیسى أبو حمام.أ )3(
 .48،ص الإدارة المالیة قرارات الأجل الطویل وقیمة المنشأة،مرجع سابق سعید توفیق عبید،.سید محمد الهواري ود.د)4(
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  .)1("، وبالتالي تعظیم قیمة المنشاة ممكن
أن هیكل التمویل الأمثل هو خلیط من الأموال الخارجیة والداخلیة والتي تحقق أقصى ربح یرى الباحث     

لمال في المنشاة إلى الحد الأدنى، وهو بذلك الهیكل الذي یخفض تكلفة رأس ا ،ممكن للمنشأة وبأقل تكلفة
لمالیة ویمتاز بالمرونة، ، ویحقق توازن بین الأرباح وبین المخاطر ا، ویعود علیها بالربحویحقق أكبر قیمة لها

یمكن للمنشأة أن تصل إلى هیكل مالي أمثل عند و  ،مهمة صعبة جداً  الأمثل ویعتبر تحدید الهیكل المالي
مقدرتها لإختیار نسبة تمویل معینة بین كل الأموال الخاصة والدیون بالشكل الذي یؤدي لتدنیة تكلفة رأس 

، ولإختیار هیكل التمویل المناسب للمنشأة توجد عدة عوامل المنشأةل حد ممكن مع تعظیم قیمة المال إلى أق
تؤثر على القرار منها عوامل داخلیة تتعلق بعلاقة التفضیل مابین الخطر والأرباح وعوامل خارجیة تشمل 
حساسیة الجهات المقرضة لإرتفاع مدیونیة المنشاة وطبیعة العمل التي تقوم به من حیث المنافسة والنمو 

ست ٕ في  الشخصي لأصحاب القرار له أثر بالغ الأهمیة ي، وكذلك الرااتقرار المبیعات والأرباح وبنیة الموجودوا
  .تكوین الهیكل المالي للمنشاة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                     
، ص )م2006،، جامعة ورقلة4مجلة الباحث، العدد: الجزائر(،تحلیل المقاربات حول أمثلیة الهیكل الماليعبد الوهاب دادان، )1(

108. 
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  الثانيالمبحث
 مكونات الهیكل المالي

الإعتبارات یتغیر الهیكل  ، ومع تغیر هذهالي في ضوء العدید من الإعتباراتتختار المنشاة هیكلها الم"    
كما " )1("، غیر أنه یجب أن یكون لدى إدارة المنشاة دائماً تصور محدد لهیكلها المالي في ضوء التغیراتالمالي

  Equity Financingهو معروف هنالك مصدران أساسیان للتمویل هما الدین والملكیة ویتم التمویل بالملكیة 
ن عDebt Financingفي الشركة، ویتم التمویل بالدین  الارباح عن طریق إصدار الأسهم العادیة أو إحتجاز

طریق الإقتراض المصرفي القصیر أو الطویل الأجل وبإصدار سندات دین وهنالك مصدر آخر للتمویل 
ویتناول الباحث 2)(".دین التي تجمع بین خصائص الأسهم العادیة والPreferred Stock بإصدار أسهم ممتازة 

  :الآتيمكونات الهیكل المالي في 
 حقوق الملكیةة أي أموال عن طریق المصادر الداخلیمن  هتحتاجما یمكن للمنشأة أن توفر :حقوق الملكیة، أولاً 

  :)المخصصات ،،الإحتیاطیاتالمحتجزةالأسهم،الأرباح(المتمثلة في  في الهیكل المالي 
 : الأسهم العادیة ،1
  : تعریف الأسهم.أ
أسهم یحق " وعرفت الأسهم العادیة بأنها  )3("إلى حصة معینة في ملكیة الشركة  Stockیشیر مصطلح السهم "

یتمتع هم الممتازة الأرباح المحددة لهم، و لحاملها الحصول على الأرباح المقرر توزیعها بعد إستلام حملة الأس
ول إلى أسهم همین، وتنقسم هذه الأسهم من حیث قیود التداحاملها بحق التصویت في الجمعیة العامة للمسا

، ومن حیث التأثیر على حقوق الملكیة إلى أسهم لا تؤثر على مجموع حقوق الملكیة في إسمیة وأسهم لحاملها
وعرفت بأنها صك  )4("حصص تأسیس، و التمتع أو الإنتفاع وأسهم المنحةالمیزانیة العمومیة، وتتمثل في أسهم 

حبه الحق في حصة شائعة في ملكیة أصل ما من أصول شركة المساهمة ویضمن الحق في یثبت لصا
لیة المساهم محدودة بمقدار و وتكون مسؤ ، )5(الحصول على حصة من أرباح الشركة یناسب مایملكه من أسهم 

                                     
 . 249ص ،مرجع سابق،فیاضعرفات إبراهیم .د )1(
 .594 -593ص ص ،مرجع سابق، محمد أیمن عزت المیداني.د )2(
 .196ص  ،)م1986جون وایلي وابنائه،:عمان(، الإدارة  المالیة، هشام صالح غرابیه. یونس خان، د محمد.د )3(
 ،)م2000الدار الجامعیة للنشر، : الإسكندریة(  ،المحاسبة في شركات الأموالعبد االله هلال، . محمد سمیر الصبان ود.د )4(

 .53- 50ص 
 .20ص  ،مرجع سابق، دلیل المستثمر في بورصة القیم المنقولة، طارق عبد العال حماد. د )5(
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، صدر عن الشركات وكل حصة تسمى سهمحصص متساویة ت" وعرفت كذلك بأنها. )1(مایملكه من أسهم
على الأسهم العادیة كبیر ، وتعتمد الشركات المساهمة بشكل ون قیمته عند الإصدار دینار واحدوغالباً ما تك

م أي بیعها ، وتطرح الأسهم للإكتتاب العاأس المال وخاصة في مرحلة تأسیسهاكمصدر طویل الأجل لتمویل ر 
ي السوق وتسمى في هذه الحالة ، كما یجوز أن تطرح جزءاً من الأسهم لبیعها فللجمهور بسعر الإصدار

وتصبح بعد بیعها أسهم مصدرة أما إجمالي عدد  Outstanding stockبالأسهم المباعة أو الأسهم المصدرة 
  . )2("الأسهم المصدرة والمباعة فتشكل ما یسمى برأس المال المصرح به 

  :مزایا إستخدام الأسهم العادیة.ب 
، سهلة البیع والشراء، ولا تشكل التمویل الممتلك في أصول المنشأةعن تعبر " زایا الأسهم العادیة أنهامن م

اء كما هو الحال بالنسبة للسندات، ولا یوجد لها تاریخ إلتزاماً مالیاً یتوجب علیها تخصیص أقساط إطف
وتستطیع ان تحصل ، ازهالاتلزم بتوزیع أرباح سنویة على المساهمین إذا كانت هنالك حاجة لإحتج، إستحقاق

 .)3("على علاوة إصدار
  :القیم المختلفة للأسهم العادیة. ج 

یتخذ السهم العادي عدة قیم وفقاً لطبیعة ومفهوم كل قیمة وتتغیر القیم بتغیر ظروف المنشاة والأحوال 
  : قسیم الأسهم حسب الأنواع التالیةالإقتصادیة الأخرى في السوق ویمكن ت

المكتوبة على الصك وتتخذ هذه القیمة كأساس لتحدید إجمالي راس مال هي القیمة : "القیمة الإسمیة للسهم-
شركة المساهمة عن طریق إیجاد حاصل ضرب عدد الأسهم المصدرة من كل نوع في القیمة الإسمیة للسهم 

  .)4("وغالباً ما تتدخل الدولة في تحدید حد أعلى وحد أدنى لتلك القیمة
هي القیمة أو السعر الذي یصدر به السهم للإكتتاب، وقد یتساوى سعر ":سعر أو قیمة إصدار السهم -

، وفي هذه دار تزید على القیمة الإسمیة لهاالأسهم بقیمة إصقد تصدر ؛ ولكن الإصدار مع القیمة الإسمیة للسهم
زیادة الحالة یطلق على هذه الزیادة علاوة إصدار وغالباً مایقتصر إصدار الأسهم بعلاوة إصدار على حالات 

                                     
 .86ص  ،)م1989دار النهضة العربیة للنشر، :القاهرة(، مصادر تمویل المشروعات، عاطف محمد عبید.د )1(
 .276،ص )م2008إثراء للنشر والتوزیع،: مانع(، الإدارة المالیة، علي عباس.د )2(
 .143، ص)م2010،دار صفاء للنشر والتوزیع: عمان( ،مبادئ التمویل، طارق الحاج. د )3(
 .53ص ، مرجع سابقعبد االله هلال، . محمد سمیر الصبان ود.د)4(
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ولكن لایجوز إصدار أسهم بقیمة إصدار تقل . ، تعویضاً للمساهمین القدامىالمساهمة القائمة رأس مال شركات
  .)1("عن القیمة الإسمیة لها 

مته في السجلات المحاسبیة هي القیمة التي یستحقها السهم العادي حسب قی: "القیمة الدفتریة -
ع واحد من الأسهم فإن القیمة الدفتریة لهذه الأسهم تساوي إجمالي ،ومعنى ذلك أنه إذا كان هنالك نو للشركة

، وتتغیر القیمة الدفتریة اح المحتجزة والإحتیاطیات الأخرىحقوق الملكیة أي مجموع رأس المال المدفوع والأرب
لما ك تقل ك، فكلما زادت الأرباح زادت القیمة الدفتریة للأسهم وتبعاً لذللداخلیة التي تمر بهابحسب الظروف ا

، وللقیمة الدفتریة للسهم فوائد عدیدة إذ أنها تساعد المدیر المالي في إتخاذ القرار قلت الأرباح وزادت المدیونیة
  .)2("واعطائه فكرة واضحة عن القیم الحقیقیة 

عوامل فعل غیر هذه القیمة ب، وتتیتم التعامل بها في السوق الماليهي القیمة التي ":القیمة السوقیة للسهم-
تحقق أرباحاً  وقد تكون القیمة السوقیة للسهم أعلى من القیمة الإسمیة له في حال كون الشركة ،السوق

للتغیر في الظروف العامة  معادلة لها وذلك تبعاً د تكون أقل من القیمة الإسمیة أو ، وقومدیونیتها منخفضة
الظروف ثل المركز المالي، أداء الشركة،بالشركة م القیمة وفقاً للمعلومات المتعلقة ههذ،وتتحددللنشاط

  .)3("كذلك تتأثر القیمة بالعرض والطلب على الأسهم الاقتصادیة والسیاسیة و 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                     
 .39ص ) م 2003، منشأة المعارف: الأسكندریة  (،  الفكر الحدیث لهیكل تمویل الشركاتمنیر إبراهیم هندي،. د)1(
 .158، ص )م2000 مكتبة الإشعاع،: الأسكندریة(، بورصة الأوراق المالیةصلاح السید جودة، )2(
دراسة ماجستیر في علوم التسییر،غیر منشورة ، جامعة منتوري : الجزائر(،أثر التضخم على عوائد الأسهمسمیة بلجبلیة، )3(

 .11ص ) م 2010،العلوم الإقتصادیة وعلوم التسییرقستنطینة، كلیة 
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  :القیم المختلفة للأسهمیوضح ) 1/2/1(رقم شكل 
  )1/2/1(شكل رقم 

  العادیة القیم المختلفة للأسهم
  
  
  
  
  
  
  
  
  م 2018، إعداد الباحث: المصدر

القیمة ،قیمة الإصدار،القیمة الإسمیة(الىالعادیة القیم المختلفة للأسهمقسم الباحث )1/2/1(رقم الشكل في و 
  ) السوقیة،الدفتریة

  :المدفوعة الأسهم تبعاً لنوع الحصة . د
  :)1(تقسم أنواع الأسهم تبعاً لنوع الحصة المدفوعة إلى

  .هو الحصة التي یكتتب بها المساهم بشرط أن یدفع قیمتها نقداً : السهم النقدي-
، عقاراً أو منقولاً تقبله الشركة: السهم العیني -   .هو الحصة التي یكتتب بها المساهم ویدفع ثمنها عیناً
للشركة مثل القیام بوضع قانون لها أو عمل  عن أسهم تعطى لمن أدى عملاً  عبارة: حصص التأسیس -

  .تصمیم هندسي، ولا تعطي هذه الأسهم صاحبها الحق في التصویت
 :تبعاً لقیود التداول الأسهم.ه

  :تقسم الأسهم تبعاً لقیود التدوال إلى
، صراحة على الصك الممثل للسهمسم هي الاسهم التي تقترن بإسم مالكها ، ویذكر هذا الإ:أسهم إسمیة-

التنازل  ویستخرج من دفاتر الشركة ویدون به البیانات الخاصة بالمساهم وبیان المدفوع من قیمة السهم وعملیة
                                     

 .148، ص)م2003الدار الجامعیة، : سكندریةالا(أسواق المال، رسمیة قریاقص،  )1(

 القیم المختلفةللأسهمالعادیة

القیمة الدفتریة  القیمة السوقیة  صدارالإقیمة  القیمة الإسمیة
 صدارلإ
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، نة یحددها النظام الأساسي للشركة، ولایجوز تداول هذة الأسهم الا بشروط معیالتي تمت وتاریخ حدوثها
  .)1(د إسم المشتري أو المساهم الجدیدوالتأشیر بما یفید التنازل وتحدی

الكثیر عند  ، مما یسهلم مالكها ویذكر فیها كلمة لحاملهوهي الاسهم التي لا یذكر فیها اسه: اسهم لحاملها-
، وعلى ذلك فحیازته دلیل ملكیته ویحصل تداوله بالتسلیم من ید إلى ة بإنتقال حیازتهت، حیث تنتقل ملكیاتداوله
  .)2(أخرى

، ویذكر فیه  أسم صاحب الحق مسبوقاً بعبارة یصدر بإسم صاحب الحق لأول مرة :الإذني أو للآمرالسهم -
لإذن أو لأمر فلان، ویتم تداوله بالتظهیر دون الرجوع للشركة ویشترط في هذا النوع من الأسهم أن تكون 

  .)3(قیمتها الاسمیة قد دفعت بالكامل
 :مالكهاالأسهم تبعاً للحقوق التي یتمتع بها . و
  : تقسم الأسهم تبعاً للحقوق التي یتمتع بها مالكها إلى 
  یمثل حصة متساویة في رأس مال الشركة ولیس لحامل هذا السهم أي امتیاز في الأرباح  :السهم العادي-
  .)4(في استرداد قیمتها عند التصفیة ویوزع علیها ما تبقى من أرباح بعد دفع نصیب الأسهم الممتازةأو 
هو السهم الذي یختص دون غیره من الأسهم ببعض المزایا مثل منح صاحبه الأولویة في :الممتازالسهم -

الأرباح ومنح حامله الأولویة في الحصول على قیمته عند التصفیة حیث تستوفي قیمة الأسهم الممتازة قبل 
  . )5(قیمة الأسهم العادیة

ولیس لحامل هذا السهم . عن استهلاك قیمة سهمه عبارة عن الوثیقة التي یتسلمها المساهم: سهم التمتع-
الحق في موجودات الشركة عند تصفیتها إلا بعد الوفاء بالأسهم التي لم تستهلك، ویكون ذلك عادة في 

  . )6(الشركات ذات الامتیاز الحكومي كشركات الكهرباء والماء
  
  

                                     
 .20، ص)م2002الدار الجامعیة، : سكندریةالا(بورصة الأوراق المالیة، ، طارق عبد العال حماد )1(
 .22، صالمرجع السابق، ةبورصة الأوراق المالی، طارق عبد العال حماد )2(
، )م2003مؤسسة شباب الجامعة، : ریةالاسكند(الأسهم والسندات، ، البورصات، أسواق رأس المال وأدواتها، ضیاء مجید)3(

 .39ص
 .156ص) م2012، المكتبة الوطنیة: الخرطوم(، الإدارة المالیة،سمیة كمال محمد حسن.د )4(
 .56، ص)م1998ار زهران للنشر والتوزیع، د: عمان(، ، الأسواق المالیة مفاهیم وتطبیقاتحسني علي خربوش وآخرون )5(
 .210، ص)م1999دار وائل للنشر، : عمان(، الماليو ، أساسیات الاستثمار العینيناظم محمد، أحمد زكریا )6(
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  :محتجزةالأرباح ال .2
یسیة التي یحتفظ بها ویعتبر توزیعها أو إحتجازها من المشكلات الرئالأرباح "عرفت الأرباح المحتجزة بأنها 

، وأهم هذه المشكلات نسبة الأرباح التي یوزعها على المساهمین كل سنة والهدف التي یواجهها المدیر المالي
ن من إحتجاز الجزء الآخر، فمن الناحیة القانونیة لایجوز للشركة توزیع الأرباح إذا كانت تواجه حالة م

، أو إذا كان توزیع جزء من الأرباح یؤدي إلى عسر مالي لها، وعلى المدیر المالي تجنب توزیع الماليالعسر 
الأرباح إذا لم تحقق المنشاة أرباحاً كافیة وعلیه الإحتفاظ بسیولة نقدیة للمحافظة على المركز المالي مع 

وبالتالي فهي الأرباح التي حجبت عن التوزیع على  )1(".المعرفة التامة بالإحتیاجات المالیة على المدى الطویل
المحتجز عن التوزیع ) أموال الملكیة(وهي القسم الرئیسي الثاني من حقوق المساهمین ")2(المساهمین في الشركة

أحد أهم مصادر التمویل الداخلي للمنشأة الذي تستخدمه "وعرفت أیضاً بأنها ".)3("على المساهمین في الشركة
، وهذا النوع من التمویل لایمكن توفیره إلا إذا لم تقم كبدیل عن إصدار أسهم عادیة جدیدةكثیرة في أحیان 

م إستلام ، وبالمقابل فإن من مصلحة حملة الأسهلأسهم العادیةالمنشاة بتوزیع المقسوم النقدي على حملة ا
ة مصادر إتخاذه في ضوء كلفإن قرار إحتجاز الأرباح هو ذلك القرار الذي یتم .المقسوم بصورته النقدیة

فمن وجهة نظر حملة  ،لمتوقع تحقیقه من قبل المنشاة، ومعدل النمو في العائد االتمویل الخارجیة الأخرى
عائد یكون  وایطلب م، الأمر الذي یجعلهإستثماراً جدیداً في نفس المنشاةالأسهم فإن الأرباح المحتجزة تمثل 

، فإن كلفة التمویل عن طریق الأرباح المحتجزة أما من وجهة نظر المنشاة،ساویاً للعائد الذي تحققه الأسهمم
یرتب ،كون أن إحتجاز الأرباح لاقد تكون أقل من ذلك، أو ، على أقل تقدیرالأسهم العادیة هي مساویة لكلفة

لسهم ، كما أن حامل الها في حالة إصدارها لأسهم جدیدة، التي قد تتحملى المنشاة أیة كلف إصدار وتسویقع
ائب مرتفعة على مدخولاته قد یقبل بعائد عن الأرباح المحتجزة یقل عن عائد الأسهم العادیة في حالة وجود ضر 

  .)4("، أو وجود كلف عند إعادة إستثماره للأرباح في حالة توزیعها علیهالشخصیة
   

                                     
) م2009مجلة المنصورون، العدد الثاني عشر،: الاسكندریة(،ثر كلفة التمویل على التشكیلة التمویلیة،أمالك حسین الحافظ)1(

 .83ص 
 .143ص ،مرجع سابق، طارق الحاج. د )2(
 .156،ص )م 1996، دار صفاء للنشر والتوزیع: عمان(، أساسیات في الإدارة المالیة، زیاد سلیم رمضان. د )3(
 . 366ص  ،، مرجع سابقالإدارة المالیة المتقدمة، أرشد فؤاد التمیمي.یه النعیمي ودعدنان تا.د)4(
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  :)1(تتمتع الأرباح المحتجزة بخصائص منها
  .الشركة على إدارة الشركة من حیث التصویت والترشیحلایؤثر استخدام الأرباح في تمویل .1
  .لا تحتاج الشركة الى جهد للوصول الى هذا المصدر التمویلي.2
  .وقت إذا تحقق الربح يتستطیع الشركة استخدامه في ا. 3
 .غیر مكلفه كالاقتراض الخارجي.4

ولكن قامت  ،معلن عنهاإستنتج الباحث أن الأرباح المحتجزة هي في الأصل أرباح المساهمین ال    
یجوز قانوناً إحتجازها، وهي قیمة ما احتجزه المساهمین من إیراداتهم منها و المنشأة بإحتجازها كلها أو جزءاً 

هدف الإدارة من إحتجاز الأرباح ت، و تفظوا به دون توزیع داخل المنشأةالسنویة من خلال السنوات السابقة لیح
  . إحتجاز الأرباح یعني زیادة الأرباح في المستقبل إن یرى المساهمین، و عادة إستثمارهالإ
  :الإحتیاطیات .3

إن الاحتیاطیات هي مبالغ تحتجز من صافي الربح بغرض الحمایة من الخسائر المحتملة مستقبلاً أوذلك 
توزیعه،وذلك الجزء المجنب من الأرباح الصافیة التي حققتها الوحدة الاقتصادیة خلال فترة زمنیة معینة وعدم 

، أو لتحقیق مقاصد خاصة مفیدة للمنشأة في ر عدم التأكد والتقدیرات الحكمیةلتدعیم مركزها المالي من مخاط
  :)3(هي أموال یحتفظ بها تحوطاً وتنقسم الي قسمینو.)2(المستقبل

وهي الحد الأدنى من یحتفظ به لحمایة الدائنین في حالة تعثر الشركة والقانون یلزم بذلك :الإحتیاطي الإجباري.أ
النسبة التي  م1981لسنة  159رقمووقد حدد قانون شركات المساهمة من تكوینه، الاحتیاطي الذي لابد للشركة

من صافي الأرباح  ویجوز للشركة التوقف عن % 5یجب تجنیبها كل عام لتكوین هذا الإحتیاطي وتبلغ 
ذا قل عن ذلك فیجب أن تبدأ الشركة في مدفوعالاحتیاطي نصف رأس المال الالتجنیب متى بلغ رصید ذلك  ٕ ، وا

  .ویستخدم الإحتیاطي في تغطیة خسائر الشركة وفي زیادة رأس المال. عملیة التجنیب من جدید
 الاختیاري تستخدم أموال الإحتیاطي أن لشركةیمكن لمن المساهمین و بقرار یحتفظ به :ختیاريحتیاطي الالاا.ب

 .كمصدر تمویلي داخلي
  

                                     
 .135ص  ،مرجع سابق بشیر بكري عجیب، )1(
القانون للنشر دار الفكر و : المنصورة(، مخاطر التمویل المصرفي الاسلامي الاحتیاط ضد، محمد محمود المكاوي.د)2(

 .39ص ، )م2015والتوزیع،
 .38، ص ، مرجع سابقمحمد الفاتح محمود بشیر المغربي.د)3(
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  :المخصصات.4
، لمواجهة انخفاض متوقع في قیمة أحد الموجودات فهي عبارة عن من الإیراداتمبالغ تحتجز أوتخصم هی

التي یتم تحدیدها على وجه  ، وهي تختلف عن المصروفات الدوریةأعباء لم یتم حصر قیمتها فعلاً و خسائر أ
وتمثل هذه المخصصات .)1(وحسب نصیبها منها، جزء منها على إیرادات الفترةأو  ، ویتم تحمیلها كاملةالدقة

مصدراً من مصادر التمویل الداخلي لرأس المال العامل وذلك خلال الفترة من تكوین المخصص حتى الفترة 
ویمكن أن تستثمر تلك المخصصات في الاستثمارات فیها في الغرض الذي أنشئ من أجله، التي یستخدم 

وتتمثل ، )2(المخصصات بتقویم الأصول في قائمة المركز الماليمتوسطة وطویلة الأجل وترتبط هذه 
  :)3(المخصصات في الآتي

  :المخصصات المتعلقة بالأصول.أ
  .مخصصات استهلاك الأصول-
  .یتضمن مخصص هبوط أسعار الأوراق المالیة في قیمة الاصول الذيمخصص مقابلة النقص -
  .مخصص الدیون المشكوك في تحصیلها -
  :المتعلقة بالالتزاماتالمخصصات .ب
  .مخصص لمقابلة الالتزامات المؤكدة مثل مخصص الضرائب-
  .مخصص لمقابلة الالتزامات المحتملة مثل مخصص مكافأت ترك الخدمة -

  :حتیاطي والمخصص في النقاط الاتیةویستطیع الباحث أن یفرق بین الا

  .بینما مصدر المخصص هو الایراد ،إن مصدر الاحتیاطي هو الأرباح.1
فیتم استقطاعه لمواجهة التزامات أما المخصص ،الاحتیاطي عبارة عن مبالغ محددة تقتطع لأغراض محددة.2

  .معلومة الحدوث مجهولة المقدار
  .لایرادلیعتبر تكلفة أو عبئاً تحمیلیاً ، أما المخصص یعتبر الاحتیاطي توزیعاً للربح.3

                                     
بنك دبي ، مجلة الاقتصاد الاسلامي: دبي( مخصص مواجهة مخاطر الاستثمار في البنوك الاسلامیة، خمیس محمد محمد، )1(

 .285، ص )م 1989ینایر  9الاسلامي، العدد الثامن والسبعون، 
 . 197، ص )م 2005دار الجامعة الجدیدة ،: الاسكندریة( إدارة البنوك ، محمد سعید أنور سلطان، )2(

(3)https://www.almohasb1.com/2010/02/provisions-reserves.html 7/8/2015. 
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مما سبق أن المخصص یعتبر تكلفة من تكالیف الایرادات أوعبئاً على الایرادات خلص الباحث است    
، أما الاحتیاطي فیمثل امات المؤكدة أو المحتملة الحدوثمقابل النقص الفعلي في قیم الأصول أو مقابلة الالتز 

 ،ي توزیعاً للربح، ویعتبر الاحتیاطابلة للتوزیع لتحقیق أهداف معینةكل مبلغ یحتجز من أرباح المنشأة الق
في قائمة المركز المالي أما في تظهر المخصصات ، و نه على شرط تحقیق المنشأة لأرباحیوبالتالي یتوقف تكو 

، أما الاحتیاطیات فتظهر دائما في الأصولجانب الخصوم أو مطروحة من الأصول المتعلقة بها في جانب
  .جانب الخصوم

 : الأسهم الممتازة.5
  : تعریف الأسهم الممتازة. أ

تم تعریف الأسهم الممتازة بأنها أوراق مالیة تتعهد الشركة المصدرة لها بأن تدفع للمستثمر فیها أو لحاملها 
المیزة في  هتوزیعات بمعدل محدد مقدماً و یترتب لأصحابها میزة خاصة تتحدد مقدماً عند إصدارها، تتمثل هذ

وذلك قبل حصولأولویة أصحابها في الحصول على   نسبة من أرباح الشركة محددة مقدماً ومضمونة مسبقاً
تمثل مستند ملكیة له قیمة ، و )1(حملة الأسهم الأخرى على أي أرباح وأولویة إسترداد قیمة الأسهم عند التصفیة

أو الحق یوجد لها مزایا عند التصویت في الجمعیة العامة للمساهمین "و. )2(إسمیة وقیمة دفتریة وقیمة سوقیة
في التمثیل بنسبة معینة في مجلس الإدارة ، تنقسم الأسهم الممتازة الى أسهم مجمعة الأرباح و أسهم غیر 

هجین تشبه السندات في "، وعرفت أیضاً بأنها )3("مجمعة الأرباح وأسهم متقاسمة الأرباح وأسهم قابلة للتحویل 
، ومثلها مثل السندات لها قیمة إصدار، كما أن أرباحها تشبه ب والأسهم العادیة من جوانب أخرىبعض الجوان

أرباحهم ایضاً دفعات الفائدة من حیث أنها ثابتة ویتعین دفعها قبل أن یحصل حملة الأسهم العادیة على 
ة الأسهم ، ولكن إذا لم تحقق الشركة أرباحاً لن تكون ملزمة بدفع عائد ثابت لحملوكذلك الحال عند التصفیة

بین تجمع " وكذلك وصفت بأنها )4("ویت في مجلس الإدارةلایحق لحملة الأسهم الممتازة التص،ازةالممت
، ولأن هذه الأسهم لا تستحق فإنها شبیة بالأسهم العادیة، وكذلك فإنها تشبة خصائص الأسهم العادیة والدین

                                     
)1( Jay S. Rich and Others, Cornerstones of Financial and Managerial Accounting, (U.S.A: 

South-Western Cengage Learning, 2010), P508  .  
 .326،ص )م 2000الدار الجامعیة، : القاهرة(، التقاریر المالیة أسس الإعداد والعرض والتحلیلطارق عبد العال حماد، . د)2(
 .50- 49ص ص ،مرجع سابق، عبد االله هلال.سمیر الصبان ودد محم.د )3(
 .41ص  ،)م1995، المكتب العربي الحدیث: سكندریةالأ( ، لبورصات، اعبد الغفار حنفي.د )4(
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أرباح الشركة وعلى القیمة ولها أولویة بعد الدیون في الحصول على سندات لكونها توزع معدل ربح ثابتال
  .)1("التصفویة للشركة في حال إفلاسها

  : أنواع الأسهم الممتازة.ب
  :ى عدة معاییر الى الأنواع الآتیةیمكن تقسیم الأسهم الممتازة اعتمادا عل

ح حق المطالبة ن لحملة الأسهم الممتازة مجمعة الارباإ:وأسهم غیر مجمعة الأرباحأسهم مجمعة الأرباح-
 إما لوجود خسائر أو عدم كفایة أرباح الفترة لسداد، لتي لم تستلم في السنوات السابقةوا، بالأرباح المتأخرة

، وتعني الأسهم غیر مجمعة الأرباح أنه اذا لم یتم توزیع كوبونات للأسهم النسبة المتفق علیها من الأرباح
حملة الأسهم الممتازة في المطالبة بهذه الأرباح في سنة معینة لعدم تحقیق الشركة لأرباح یسقط حق ) أرباح(

  .)2(في الفترات التالیة عندما تحقق الشركة أرباح
الیة قد تكون الأسهم الممتازة قابلة للتحویل الى أوراق م:ابلة للتحویل وغیر قابلة للتحویلأسهم ممتازة ق -

، وهي الأسهم التي نشرة الإصداراس التحویل موضح في ، وتكون طریقة وأسأخرى كالأسهم العادیة مثلاً 
تعطي لحاملها الحق في إستبدالها بأنواع أخرى من الأسهم التي تصدرها الشركة وعادة ما تكون أسهم عادیة 

، وتكون الأسهم غیر قابلة للتحویل عندما ة محددة أو تكون غیر محددة المدةوقد یرتبط حق التحویل بفترة زمنی
  .)3(، وبذلك تبقى الأسهم الممتازة غیر قابلة للتحویلإصدارها النص على هذا الشرط عند لایتم

  :ة الأرباح  وغیر متقاسمة الأرباحأسهم الممتازة متقاسم-
وهي الأسهم التي تتضمن حصول حملة الأسهم الممتازة على النسبة المحددة للأرباح وبعد ذلك یحق لهم 

، وفي المقابل أصحاب الاسهم الممتازة غیر المشاركة لعادیة في اي ارباح توزع بعد ذلكمشاركة حملة الأسهم ا
  .)4(في الأرباح لایحصلون إلا على توزیعاتهم السنویة الثابتة بغض النظر عن الأرباح التي تحققها الشركة

  :للاستدعاء وغیر قابلة للاستدعاء أسهم ممتازة قابلة -
 ركة المصدرة لها بوضع جدول زمني یوضح تواریخیعني أن تكون الأسهم الممتازة قابلة للأستدعاء أن تقوم الش

، وعند حلول تاریخ استحقاقها تقوم كون بذلك هذه الأسهم شبیة بالقرض، وتاستحقاقها بدقة في نشرة الإصدار
القیمة ، ویسمى الفرق بین قیمة الاستدعاء و ملتها بقیمة تفوق قیمتها الاسمیةالشركة باستدعائها أو شرائها من ح
                                     

 .594، ص مرجع سابق، محمد أیمن عزت المیداني. د )1(
  .208ص ، )م1999دار وائل للنشر، : الاردن( اساسیات الاستثمار العیني والمالي ،محمد نوري الشمري، طاهر البیاتي، )2(
  .110ص ،)م1997دار المستقبل للنشر، : الاردن(، مبادئ الاستثمارطاهر حیدر حردان، )3(
  .83ص ، )م2000البیان للطباعة والنشر ، : هرةالقا(، الإدارة المالیة طویلة الأجلمحمود صبح، . د)4(
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، كما تقوم بدفع الأرباح المستحقة عن السنوات التي لم تقرر فیها إجراء توزیعات بعلاوة الاستدعاءالاسمیة 
  .)1(فهذه الأسهم عادة ماتكون مجمعة الأرباح

 :خصائص الأسهم الممتازة. ج
من بین الخصائص التي تتمیز بها هذه الأسهم عن غیرها من مصادر التمویل طویل الأجل الأخرى الأسبقیة 

قیمة الأداء ومن ، یحدد العائد بنسبة معینة ثابتة من ا من الأرباح قبل الأسهم العادیةالحصول على حصته في
، وأنها دیة، حق تحویلها لأسهم عاوتراكمها على عكس الأسهم العادیةإمكانیة تجمیع أرباحها الأرباح المحققة،

  .)2(م العادیة التي تكون قیمتها غیر محددةذات قیمة إسمیة ثابتة في حالة تصفیة المنشأة على خلاف الأسه
  Advantages of using Preferred Shares:مزایا إستخدام الأسهم الممتازة.د

  :)3(ةتتمیز الأسهم الممتازة كمصدر من مصادر التمویل بالمزایا التالی
  .دفع فوائد ثابتة للأسهم الممتازة،لا تلتزم الشركة بعلى عكس السندات-
الشركة التي ترغب في التوسع نتیجة ارتفاع قدرتها الایرادیة أن تحصل على مكاسب أكثر ارتفاعاً تستطیع -

  .للملاك الرئیسین من خلال بیع أسهم ممتازة بعائد محدود بدلاً من بیع الأسهم العادیة
ذي سب والیستطیع المدیر المالي عن طریق بیع اسهم ممتازة أن یتجب شرط المساهمة المتساویة في المكا -

  .یتطلبه بیع أسهم عادیة إضافیة
  .تسمح الأسهم الممتازة للشركة تجنب المشاركة في الرقابة على الشركة من خلال المساهمة في التصویت-
  .، فإن الأسهم الممتازة تمكن الشركة من الحفاظ على أصولها القابلة للرهنعلى عكس السندات-
  .  ، وهي أكثر مرونة من السنداتولا تخصص أموال لإستردادها ،قتحقاالأسهم الممتازة لیس لها تاریخ اس-
  Disadvantages of Preferred Shares:عیوب الاسهم الممتازة.ه

  :)4(تتمثل عیوب الاسهم الممتازة فیما یلي
  .تباع الاسهم الممتازة على اساس عائد أعلى من السندات -

                                     
  .110ص ،مرجع سابقطاهر حیدر حردان، )1(
 .362ص مرجع سابق، ،الإدارة المالیة المتقدمةأرشد فؤاد التمیمي،.عدنان تایه النعیمي ود.د)2(
دار حامد : عمان(،أوراق مالیة-سندات –الاستثمار في البورصة أسهم محمدعوض عبد الجواد، علي إبراهیم الشدیفات، . د)3(

 .101-100، ص ص )م2006،للنشر والتوزیع
دیوان المطبوعات : ئرالجزا(، لنقدیة والمالیة البورصات ومشكلاتها في عالم النقد والمالالأسواق ا، عطونمروان  )4(

 .23ص ) م2003،الجامعیة
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، ممایجعل تكلفتها مرتفعة بالمقارنة مع ضریبي هم الممتازة لاتخصم كمصروفان العوائد على الاس -
  .السندات

  .یتعرض حملة الأسهم الممتازة لمخاطر أكبر من تلك التي یتعرض لها المقرضین -
یرى الباحث أن الأسهم الممتازة هي الأسهم التي تخول لحاملها المطالبة بالأرباح دون تحمل أي خسارة حال 

نوع من الأسهم مصطلح أسهم التمتع، ویسمى حاملها مساهم ذا التعرض المنشأة لخسائر، ویطلق على ه
، وهي هجین تجمع بین من الحصول على عدد من الامتیازات، وسمیت بالممتازة لأنها تمكن حاملها ممتاز

لأصحابها مال؛ ، وخصائص الدین والسنداتنها لاتستحق توزیع معدل ربح ثابت؛ لكو عادیةخصائص الأسهم ال
إن المدفوعات لحملة الأسهم الممتازة تعتبر .الأرباح قبل حملة الأسهم العادیةأولویة في الحصول على من 

أرباح من محددة في كمیتها إذا لم تحقق المنشاة عوائد كافیة، فلن یحصل حاملوا الأسهم الممتازة على 
حاملها الأولویة وعلیه تحمل نسبة توفر الأسهم الممتازة لحاملها دخلاً معقولاً بشكل ثابت ول. استثماراتهم

، وترتب بكثیر من عوائد الأسهم الممتازة جوهریة في مخاطر الملاك وأن تذبذبات أسعار الأسهم الممتازة أكبر
هذه الأسهم على المنشأة التي تصدرها دفع مقسوم أرباح محددة مسبقة على شكل نسبة مئویة من القیمة 

  .سنة الأسمیة للسهم أو مبلغ ثابت في كل
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  :تقسیم الأسهم تبعاً للأنواعها المختلفةیوضح ) 1/2/2(ل رقم كش 
  )1/2/2(شكل رقم 

  أنواع الأسهم المختلفة
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 

  م 2018، إعداد الباحث: المصدر    

  :یقسم الباحث الأسهم الى عدة أنواع مختلفة وهي )1/2/2(رقم وفي الشكل 
 :وتشمل تبعاً لنوع الحصة المدفوعة .1
  السهم النقدي  . أ

 السهم العیني  . ب
 السهم التأسیسي.ج
 :تبعاً لقیود التداول وتشمل. 2

 الأسهم

 الحصة المدفوعة
 

الحقوق التي یتمتع بها  قیود التداول
 مالكها

السهم 
 السهم النقدي

 العیني

السهم 
 التأسیسي

السهم  السهم العادي 
 الممتاز

 أسهم التمتع

السهم 
 السهم لحامله الاسمي

السهم 
أو الاذني
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  السهم لحامله.أ
  السهم الاسمي.ب
  السهم  الإذني أو للآمر.ج
  :قوق التي یتمتع بها مالكها وتشملتبعاً لنوع الح. 3
  السهم العادي.أ

  السهم الممتاز.ب
  أسهم التمتع.ج
 Advantages of equity financing:الملكیةمزایا التمویل بحقوق .و

  :)1(یتمیز التمویل بحقوق الملكیة بالمزایا التالیة
 .تقویة المركز المالي للمشروع -
 .یوفر الفوائد التي یمكن ان یدفعها في حالة الاقتراض -
  .یتیح للمشروع فرصة المخاطرة بثقة -
 .یعطي انطباع قوي بان المشروع قادر على تغطیة احتیاجاته المالیة ذاتیاً ولیس في حاجة إلى الاخرین -
 .یزید من موقفه التفاوضي مع الموردین على أساس انه قادر على تغطیة التزاماته المالیة بصفة مستمرة-
  .یعمل على تقویة موقفه اذا ما اراد الاقتراض في وقت لاحق -
  The disadvantages of financing property rights:لملكیةالتمویل بحقوق اعیوب . ز

  :)2(یةكمن عیوب التمویل بحقوق المل
الاستثماریة ص ر فال سع مما یؤدي الى عدم الاستفادة منیؤدي الاعتماد على التمویل الداخلي الى إبطاء التو -

  .المتاحة
قد لا تهتم الإدارة بدراسة مجالات استخدام الأموال الذاتیة في نشاط المنشأة كإهتمامها بمصادر التمویل  -

  .الخارجیة مما یؤدي الى اضعاف العائد المتحصل
                                     

، )م1996الناشر المجموعة الاستشاریة العربیة، : القاهرة(، دارة التمویل في مشروعات الأعمالإ عبد الفتاح دیاب حسین،.د )1(
  .253 - 251ص ص 

 .291، صمرجع سابق، وآخرونمنیر شاكر محمد . د)2(
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ویعني مقدرة المنشأة على تغطیة  ذاتيمما سبق یستخلص الباحث أن التمویل بأموال الملكیة هو التمویل ال
ات الفائض النقدي المتولد من العملی ذاتيلة اللازمة من مواردها الذاتیة، ویشمل التمویلااحتیاجاتها المالی

  :علىذاتیالل مصادر التمویل شتم، وتالجاریة وكذلك ثمن بیع الأصول
  .مخصصات الاهلاك .1 
  .الاحتیاطیات .2
  .الأرباح المحتجزة .3

  :إنه ذاتيالتمویل الواستنتج الباحث ان من مزایا التمویل 
  .یعطي المنشأة حریة الحركة .1
  .یخفض الفوائد الواجبة الدفع .2
  .حدة الاقتراضیةو كما تدعم الأرباح المحتجزة مقدرة ال .3
  :أنه یؤدي الى ذاتيالتمویل الومن عیوب التمویل  
  .إبطاء التوسع وعدم الاستفادة من الفرص الاستثماریة المتاحة.1
  .إضعاف العائد المتحصل.2
  :الأنواع والخصائصحقوق الغیر ، اً نیثا

، فإن بإمكانها توفیر ةأموال عن طریق المصادر الداخلیمن  هإضافة إلى إمكانیة توفیر المنشأة لما تحتاج
  منها ماهو قصیر الأجل ومنها ماهو ، خارجیة أي مصادر التمویل المقترضالأموال كذلك من المصادر ال

التمویل اللازمة لتغطیة الإحتیاجات التمولیة للأفراد والمنشآت إلى یمكن تصنیف مصادر طویل الأجل و 
  :)1(مصدرین أساسیین هما

، وذلك عن طریق إصدار الأوراق المالیة ویلة الأجل، ویغطي الإحتیاجات التمویلیة متوسطة وطسوق المال.1
وبنوك تخصصةالبنوك الموتزاول العمل في هذا السوق أساساً . ة كالسندات والأذون وعقود القروضالمختلف

  .، ومنشآت التأمین والإدخارالأعمال والإستثمار
هیلات الإئتمانیة بمختلف ، عن طریق تقدیم التسلإحتیاجات التمویلیة قصیرة الأجل، ویغطي اسوق النقد. 2

  .ذا السوق أساساً البنوك التجاریة، وتزاول العمل في هأنواعها
                                     

- م2002الدار الجامعیة للنشر ،:الزقازیق ( ، محاسبة الإستثمار والتمویل في البنوك التجاریةأحمد صلاح عطیة، .د)1(
 .160، ص)م2003
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 :من خلال الهیكل الماليیتناول الباحث حقوق الغیر أو مصادر التمویل الخارجي في 
  loansالقروض .1

یتم بموجبه حصول المقترض على مبلغ من المال ویلتزم  ،القرض عبارة عن اتفاق بین المقرض والمقترض
 مهماً والقرض بهذه الصفة یعد مصدراً . بإعادته للمقرض في موعد أو مواعید معینة، تحددها شروط الاتفاق

  :م التمویل الخارجي إلىیتقسیمكن و .)1(من مصادر التمویل الخارجي
والتي ) شیكات أو كمبیالات(ضمان للدائن  مقابل وهو الحصول على البضاعة بجمیع أشكالها:تمویل عیني.أ

  .)2(تسدد خلال فترة متفق علیها هذا النوع من التمویل متعارف علیه بین الموردین أو التجار
  :حصول على أموال سائلة وینقسم الىویعني ال:يالتمویل النقد.ب
  : : Short-Term Bank Loansلقروض المصرفیة قصیرة الأجلا-

هي القروض قصیرة الأجل التي تحصل علیها المنشأة من المصارف، وعادة ما تضع المصارف شروطاً لمنح 
هذا التمویل، ویتمیز الائتمان المصرفي بأنه أقل تكلفة من الائتمان التجاري في الحالات التي تفشل فیها 

للمنشآت التي تعاني من  المنشأة من الاستفادة من الخصم، كما یعتبر مصدر لتمویل الأصول الدائمة
وعرفت مصادر هیكل التمویل قصیر )3(تمویل هذه الأصول من مصادر التمویل طویل الأجلصعوبات في 

إلتزامات مالیة واجبة الدفع خلال فترة الآجل بأنها العملیات التي یترتب علیها نشأة قرض أودین، یترتب علیه
، وتلتزم الجهة المدینة بسداد الدین مدتها عن سنة واحدةروض التي تقل القوهي .زمنیة بحد أقصى سنة مالیة

عادة، العامل وتشمل القروض التي تمنح لتمویل رأس المال  ،والفوائد في فتره أقل من سنة مالیة واحدة
، ویكون التمویل قصیر الأجل في أشكال )4(تستخدم في شراء الأصول الثابتة أو لتطویر الأصول الموجودةولا

  .)5(، وأدوات سوق النقد، المتأخرات، القروض المصرفیةنالإئتمان التجاري المقدم من الموردی مختلفة أهمها
  :ویمكن تصنیف مصادر التمویل قصیر الأجل إلى

  
                                     

 .193ص مرجع سابق،محمد السید سرایا، عبد االله عبد العظیم هلال، )1(
.1/12/2015 https://giem.kantakji.com/index.(2) 

ص ) م1983دار النهضة العربیة، : القاهرة(، أساسیات التمویل الإداري وأتخاذ قرارات الاستثمارمحمد عثمان إسماعیل حمید، .د)3(
535. 

 .307، ص)م2003،جامعة افریقیا العالمیة للطباعة دار: الخرطوم(، ملخص في الادارة المالیةیحیى یوسف محمد عثمان، .د)4(
 .102، ص)م1999دار وائل للنشر، : عمان(، إدارة الإئتمان، محفوظ أحمد جودة. أرشید، د ي رضاعبد المعط.د  )5(
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  Commercial Credit :الائتمان التجاري -
یقصد بالائتمان التجاري قیام المنشأة بشراء حاجاتها المختلفة من مواد أولیة وغیرها من التجهیزات بالدین 
بغرض بیعها أو تصنیعها ثم بیعها، ویتمثل الائتمان التجاري في أوراق الدفع أو الحسابات الدائنة التي تنشأ 

على سداد قیمتها بعد فترة محدودة، ویزداد  نتیجة لشراء البضائع دون أن یدفع ثمنها نقداً على أن یتفق
الاعتماد على الائتمان التجاري لتمویل شراء البضائع بسبب المزایا المتعددة التي یحصل علیها المشروع 

  : )2(ومن هذه المزایا)1(بالشراء الآجل
  .عدم ترتیب أي أعباء إضافیة على المشتري نتیجة الشراء الآجل-
 .الحصول على التمویل المطلوبالسهولة النسبیة في -
صادر مطلبها من تلك الشروط التي تبشكل عام إن شروط الائتمان التجاري هي أبسط  ،قلة القیود أو عدمها-

التي تفرض قیود صارمة على المؤسسة فتحد من تاج الى تفاوض مع الجهات المانحة،الأموال الأخرى التي تح
  .حریتها

  Long-Term Bank Loans :التمویل طویل الأجل  -
هي تعهدات تستحق بعد أكثر من سنة تالیة لتاریخ  القروض طویلة الأجل ویتم الحصول علیه عن طریق 

العملیات عشرین سنة، حیث تمنح لتمویل الأنشطة و الها عن سنة وقد تصل إلى عشرة أو تزید آجو )3(المیزانیة
سهم في أن المقرض عادة ما یحصل على فائدة ثابتة ، لذلك تختلف القروض عن الأذات الطبیعة الرأسمالیة

ویختلف القرض .لإسلام وفي بعض الدیانات الأخرىوهي محرمة في ا ،حسب النظام الاقتصادي الرأسمالي
أیضاً عن مصادر التمویل الأخرى في أن لأصحاب القروض الأولویة في الحصول على فوائد قروضهم قبل 

لم تحقق  إذاحقوق أصحاب الأسهم في الأرباح، بل لأصحاب القروض الحق في الحصول على الفوائد حتى 
  .)4(المنشأة أرباحاً 

  
                                     

  .76، ص صمرجع سابق، طارق الحاج )1(
  .85،86، ص ص)م 1989دار النهضة العربیة، : القاهرة(، مصادر تمویل المشروعاتعاطف محمد عبید،  )2(
الـدار : الإسـكندریة( ،2،جالمحاسـبي وفقـاً لمعـاییر المحاسـبة العربیـة والدولیـةالقیاس والإفصـاح عبد الوهاب نصر علي، .د )3(

  .242، ص )م2007الجامعیة، 
، تقـویم كفــاءة رأس المـال العامــل وأثـره علــى قـرارات الاســتثمار والتمویـل بالمصــارف التجاریــةالجیلـي محمـد الحســن بـابكر،  )4(

، كلیــة الدراســات العلیــا، جیــا، جامعــة الســودان للعلــوم والتكنلو غیــر منشــورةفــي المحاســبة والتمویــل ، دراســة دكتــوراه: الخرطــوم(
  .63ص، )م2014
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  :)1(المزایا التالیة التي تشجع المنشآت على استخدامه، وهيیتمیز التمویل بالاقتراض طویل الأجل ببعض 
 .أن تكلفة الاقتراض المتمثلة في معدل الفائدة لا تتغیر بتغیر مستوى الأرباح .1
 .تعتبر تكلفة التعاقد على القروض وتكلفة إصدار السندات منخفضة بالمقارنة مع تكلفة إصدار الأسهم .2
فإنه یمكن للمنشأة أن تشترط حق الاستدعاء، وهو شرط یحقق لها  إذا ما تم الاقتراض عن طریق السندات .3

قدر من المرونة في حالة انخفاض أسعار الفائدة في السوق مما یمكن المنشأة استدعاء السندات القدیمة ذات 
  .الفائدة المرتفعة

شروط  وله موعد محدد وفق ،مویل الخارجيلباحث أن القرض مصدراً مهماً من مصادر التایستخلص     
لوفورات الضریبیة التي تتولد قتراض أقل تكلفة من التمویل بالأسهم وذلك بسبب اویعتبر التمویل بالاالاتفاق،

، یتعرض المقترض لمخاطر أقل نسبیاً من تلك التي یتعرض لها فته لاتتغیر بتغیر مستوى الأرباح، وأن تكلعنه
ة في ي التصویت في الجمعیة العمومیة، و لهم فائدة ثابتلیس للمقرضین الحق ف. حملة الأسهم العادیة والممتازة
، النظام الإقتصادي الرأسمالي ، ولهم الأولویة في الحصول على فوائد قروضهم حتى إذا لم تحقق المنشأة أرباحاً

 .وقد یؤدي سداد الفوائد وأصل القرض إلى تعریض المنشأة للإفلاس، وارتفاع درجة المخاطر المالیة
  : لص الباحث الآتي یستخ مما سبق

  :إن القرض.1
  .مصدراً مهماً من مصادر التمویل الخارجي. أ

  .له موعد محدد وفق شروط الاتفاق. ب
  .أقل تكلفة من التمویل بالأسهم بسبب الوفورات الضریبیة. ج
  .لیدیةقوذلك في حالة الأنظمة الت تكلفته لاتتغیر بتغیر مستوى الأرباح. د
  :إن المقرضین.2
  .لهم الحق في التصویت في الجمعیة العمومیةلیس . أ

  .لهم فائدة ثابتة في النظام الاقتصادي الراسمالي حتى إذا لم تتحقق الأرباح. ب
  .لهم الأولویة في الحصول على فوائد قروضهم . ج
  .قد یؤدي سداد الفوائد واصل القرض لهم الى تعریض المنشأة للافلاس وارتفاع درجة المخاطرة المالیة.د
  

                                     
 .556، ص)م1999المكتب العربي الحدیث، : الإسكندریة(، الإدارة المالیة مدخل تحلیلي معاصرمنیر إبراهم هندي، .د )1(
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  Bonds:السندات.2
 Definition of Bonds:تعریف السندات. أ

جل یتعهد مصدرها بان یدفع لحاملها مقدار محدد من الفوائد لفترة زمنیة السندات هي أداة تمویل طویلة الأ
، لإستحقاقلأداة دین تتضمن القیمة الإسمیة " وعرفت بأنها  )1(.محددة وان ترد قیمتها في تاریخ استحقاقها
أن تتضمن في القیمة الأساسیة معدل الفائدة لتضاف إلى الأصل أو موقع السند والمستفید منه ویمكن أن تحدد 

اما السندات التجاریة هي  .للسند، والسندات المباشرة هي سندات موقعة من المدین مباشرة الى المصرف
یحق له من أجل سداد السند و ، من قبله لأمر المصرف ةسندات موقعة أو مظهرة لصالح العمیل ومظهر 

مطالبة كل موقع علیه سواء كان أصیلاً أو مظهراً إلا إذا أشترط مسبقاً بعدم حقه في مطالبة مظهر السند 
Without recourse ".)2( یحمل سعر فائدة ثابت توافق قرضاً طویل الأجل" أنه وكذلك عرف السند ب ،

تحقة علیه لمالك السند في تواریخ محددة بالإضافة إلى إلتزامها بموجبه المنشاة التي أصدرته بدفع الفائدة المس
، إلا أنه أصبح سنة 20-10ات تصدر بإستحقاقات من ،وقد كانت السندفع قیمة السند في تاریخ إستحقاقهبد

ل ؛ فالسندات كمصدر تمویل طویسنوات 10-5تحقاق أقل تترواح بین مألوفاً الآن إصدار سندات بفترات إس
دات یتم الإعلان عنه والدعایة له، ویعرض على لكن إصدار السن، و ه القروض محددة المدةالأجل یشب

، وتقسم المبالغ التي یراد اقتراضها الى أجزاء مستثمرین مختلفین أفراداً وشركات، ویباع إلى عدة الجمهور
تبر حامل مكتتبین، ولایعمتساویة القیمة وتكون هذه الاجزاء بمبالغ منخفضة حتى تلقى اهتمام أكبر عدد من ال

قبل أن یحصل حملة  ،، ویحق له إسترداد دینه في حالة تعرضه للإفلاس أو التصفیةالسند مالكاً في الشركة
، یعقد بواسطة الاكتتاب ویعتبر السند صك قابل للتداول، یمثل قرضاً  ،)3(الأسهم الممتازة والعادیة على حقوقهم

وعرفت أیضاً  )4("عتبر حامل سند الشركة دائناً لها، ولا یعد شریكاً فیهاوی وتصدره الشركة أو الحكومة أو فروعها
، تصدرها الشركة المساهمة وتطرحها للإكتتاب العام قیمة إسمیة واحدة قابلة للتداول أوراق مالیة ذات"بأنها

فقاً لشروط والخاص وفقاً لأحكام القانون المختص للحصول على قرض تتعهد الشركة بسداد القرض وفوائده و 
  .)5("الإصدار، وهي وسیلة للإقتراض من الجمهور قرضاً طویل الأجل لتمویل عملیات الشركة

                                     
 .77، ص )2004-2003الدار الجامعیة، : الإسكندریة(،إدارة المشروعات باستخدام الكمبیوتر، سعد صادق بحیري. د  )1(
 .257-256ص ) م1993، دار الوحدة للطباعة والنشر: بنانل( ، التحلیل الإئتمانيسمیرسلیم حمود،   )2(

)3 ( Bill Rees, Financial Analysis, (Y.K.: Prentic Hall, 1990) pp105-107. 
دار إبـن الجـوزي : المملكـة العربیـة السـعودیة( 2، طوأحكامهـا فـي الفقـه الإسـلاميالأسـهم والسـندات ، أحمد بن محمد الخلیـل )4(

 .32، ص )م2005للنشر والتوزیع، 
 .86ص  ،)م2002،دار المناهج للنشر والتوزیع: عمان(، محاسبة شركات الأموال، یوسف مصطفى سعادة. د)5(
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  Bond issue: إصدار السندات.ب
نتقسم الشركةالمبالغ التي ترید اقتراضها الى أجزاء متساویة القیمة وتكون هذه الأجزاء بمبالغ أ هذا یعني

، وتضمن الشركة المقترضة وصول السندات الیهم عن المكتتبینقى إهتمام أكبر عدد من منخفضة حتى تل
  .)1(طریق وسطاء كالبنوك أو شركات البورصة

   Types of Bonds :أنواع السندات. ج
یمكن لمنشآت الأعمال أن تصدر عدة أنواع من السندات كأدوات للحصول على الأموال المطلوبة لتمویل 

  : تثماراتها ومن هذه الأنواع مایليإس
   Mortgage Bonds:سندات الرهن-
هذا النوع من السندات یكون مدعوماً بموجودات   Secured Bondsتسمى كذلك بالسندات المضمونة " 

ثابتة تقدمها الشركة كضمان لحملة السندات تلتزم بموجبها بدفع القیمة الإسمیة بالإضافة للفوائد المستحقة في 
، وتنقسم سندات الرهن الي سندات رهن من الشركة للإفلاس أو التصفیةتعرض  مواعید إستحقاقها أو في حالة

ن المنشاة لاتستطیع في حالة إصدارها سندات منلى وسندات رهن من الدرجة الثانیةالدرجة الأو  ٕ الدرجة  ، وا
الإقتراض برهن نفس الموجودات وفي حالة كون السندات من الدرجة الثانیة الأولي إصدار سندات أخرى، أو 

  .)2(" الإقتراض برهن نفس الموجوداتنه یمكنها إصدار سندات أخرى أو فإ
 Unsecured Bonds proved a particular:غیر المضمونة برهن موجودات معینهالسندات -

asset  
، ویعتمد إصدار هذه السندات على طبیعة ل غیر مكفولة برهن موجودات معینههي سندات طویلة الأج"
من  هذا النوع من ، ویعتبرلا تصدر إلا عن شركات قویة جداً  ، وبناءاً علیهالإئتمانیة وجودات الشركة وقوتهام

، إلا أن ذلك لایعني أن حامل هذا السند غیر المضمون یفقد السندات وأكثرها خطورة على حاملهأبسط أنواع 
 من مزایاه من وجة نظر .حق الأولویة في إسترجاع أمواله في حالة تعرض الشركة للإفلاس أو التصفیة

، ومن وجهة نظر حامل السند أنه یحصل على سعر فائدة حریة إصدار سندات أخرى متى شاءت الشركة
  .)3("أعلى مقابل المخاطرة الكبیرة التي یتحملها

  
                                     

)1( Hutin, Herve, Ia gestation  Financiers, Editions, Organization, Paris, 2000 p.657. 
 .275-272ص ،مرجع سابق،علي عباس.د)2(
 .211ص ) م1996مكتبة عین شمس، : القاهرة( 6، طالادارة المالیة منهج اتخاذ قرارات، سید الهواري )3(
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 Convertibles Bonds:بلة للتحویلالسندات القا-
تحدیده بشكل مسبق في حالة رغبة حاملها هي سندات یمكن تحویلها إلى أسهم عادیة بنسبة أو بسعر یتم "

ر تسویقاً وغالباً یكون ثبالإنتقال من فئة المقرضین إلى فئة المالكین، وتكون السندات القابلة للتحویل أك
  .)1("منصوصاً على عدد الأسهم العادیة الممكن التحویل الیها بموجب السند

   Put Bonds:السندات القابلة للإعادة -
  .)2("تجیز لحاملها إعادتها إلى الجهة المصدرة بسعر محدد مسبقاً في أي وقت من الأوقاتهي سندات "

  Permanent Bonds:السندات الدائمة -
هي سندات ینال من خلالها صاحبها فائدة دائمة دون استرداد أصل السند وبالتالي یسقط حقه في المطالبة "

  . )3("أن هذا النوع من السندات قابل للتداول ولیس للاسترداد يبقیمة الأصل ا
  Bond Zero Coupon:السندات صفریة الكوبون-

، لذلك فإنها تباع بخصم على القیمة الإسمیة على أن یسترد المستثمر النوع من السندات له فترة محددة هذا
رغب بالتخلص  ، وذلك إذاق بالسعر السائدنه بیعها في السو ، كما یمكیمة الإسمیة عند تاریخ الإستحقاقالق

 .)4(منها قبل الإستحقاق
  Bonds with a floating interest rate:السندات ذات معدل الفائدة المتحرك -

، على أن یعاد أشهر 6بدئ یستمر به لمدة ، عادةً یحدد لها سعر فائدة مالنوع من السندات له فترة محددة هذا
كل نصف    .)5(سنة بهدف تعدیله لیتلاءم مع معدلات الفائدة الموجودة في السوقالنظر فیه دوریاً

  
  
  
  

                                     
 .257- 256ص  مرجع سابق،سمیرسلیم حمود، )1(
) م1998دار المریخ للنشر، : الریاض(ترجمة السید أحمد عبد الخالق، النقود والبنوك والاقتصاد،توماس مایر وآخرون، )2(

 .315ص
)3( https://www.alarabiya.net/ar/aswaq/2015/10/01. 
)4( Siegel, Joel G.Finanacial management, Barron's Educational Series,1991, P.250. 

 .212ص  مرجع سابق،، سید الهواري )5(
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  )1(Income Bonds:)الارباح والخسائر(سندات الدخل  -
، إذ یعتمد هذا النوع من ید مع احتیاجات البنوك الاسلامیة، تتماشى الى حد بعهي سندات لها فترة محددة

، لذلك في نص فق علیها بناءاً على أرباح السنةالفائدة المت السندات على أرباح المنشأة السنویة وأخذ نسبة
  :یتم ذكر بعض البنود منها صیاغة العقد

  .لایجوز لحملتها المطالبة بالفوائد في السنوات التي لم تحقق فیها أرباح -
  .ضرورة قیام المنشاة بإحتجاز جزء من الأرباح لسداد قیمة السند عند تاریخ الإستحقاق -
 .أن یكون لحامل السند الحق في تحویلها إلى أسهم -
  Duration of the Bond  :المدة الزمنیة للسند. د

أوأقل من ثلاث سنوات تزید آجال استحقاقها عن عام واحد  یقصد بها فترة استحقاق قیمة السند وهي إما لا
، متوسطة الأجلوتسمى سندات، أو ذات فترة من ثلاث سنوات إلى عشرة سنوات قصیرة الأجلوتسمى سندات 

فائدة ثابتة أو متغیرة  یهارتب علیتو أو ذات قیمة زمنیة أكبر من عشرة سنوات وتسمى سندات طویلة الأجل 
  .)2(بحسب اتفاقیة الإصدا

  Bond Guarantees:ضمانات السندات.ه
أي صوت في  هولیس ل، ركة التي طرحت هذه السندات للبیعالسندات لایعتبر شریكاً في المشروع أو الش مالك

، وتطرحها الدولة ، وهي غالباً سندات بضمان الدولةومن أشهر السندات سندات الحكومات.مجلس الإدارة
للحصول على تمویل لمشروعاتها العدیدة التي عادةً تنتظر أن تحصل منها الدولة على عائد عن طریق رسوم 

لذا فإن صاحب السند یشتري السند وهو یعلم أن  ،من تقدیم خدماتها من ذلك المشروعالخدمات التي تتحقق 
، ویستطیع أن لویة في التحصیل في حالة الإفلاسله الأو ،و عودة ماله إلیه من هذا المشروعل اً هنالك ضمان

، مما یجعل المبلغ عند حلول موعد دفع المبلغیطالب الشركة أو المصلحة في حالة عدم سدادها للفائدة أو 
  .)3(ه كامل حقوقه وتحافظ على ماله عند هذا المدینلصاحب السند قوة تعطی

  
  

                                     
  .18ص) م1999، منشاة المعارف: الإسكندریة( ،الأوراق المالیة وأسواق رأس المالمنیر إبراهیم هندي، . د )1(
رسالة دكتوراه غیر منشورة  في المحاسبة (، المالیة الأوراق أهمیة المعلومات المالیة لأسواقإسماعیل محمد أحمد شبو،  )2(

  .29ص) م2006الدراسات العلیا، والتمویل، جامعة السودان للعلوم والتكنلوجیا، كلیة 
 .103ص ) م 2005،دار الشروق للنشر: عمان( ، الأسواق المالیةمحمود محمد الداغر، ) 3(
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  Bond redemption:إسترجاع السندات.و
، فقد ترى الجهة التي أصدرت السندات أن من صالحها ائدة في السندات عند طرحها للبیعتتحدد قیمة الف

صدار سندات أقل فائدة من ، و التي طرحتها وشراءها من أصحابها إستعادة السندات ٕ فتعلن عن رغبتها  ،السابقا
إستبدال السندات القدیمة ، وذلك بحصولها على قرض جدید وتمویل جدید لغرض واحد هو في سداد دیونها

، على أن یتم استخدام حصیلة بیع هذه السندات في استدعاء وسداد الاصدار السابق ذو الفائدة الغالیة
  .)1(المرتفعة

   Different values of bond :القیم المختلفة للسند.ز
  :)2(وفقاً لطبیعة ومفهوم كل قیمة وهيهنالك عدة قیم للسند 

، وعادة ماتصدر السندات بقی Par value:القیمة الإسمیة للسند- مة ،هو سعر الإصدار الذي یكون موحداً
  .إسمیة لعدد عشرة أو مضاعفاتها

هبوطاً بحسب في السوق المالي إرتفاعاً أو ، تتغیر قیمة السند أثناء التداول  Market value:القیمة السوقیة-
التواریخ اللاحقة لتاریخ التغیر في أسعار الفائدة المستحقة على هذا السند،فان اسعار السند سوف تتباین في 

  .الاصدار
  Advantages of bonds:مزایا السندات.ح

، وتكمن أهمیة لیة على التداول في السوق الماليوتتمتع بالقابتكون ذات عائد ثابت "من خصائصها انها 
شریطة أن تكون ، بینها الإستفادة من الرفع الماليتوفره من مزایا من ت بالنسبة للمنشاة المصدرة في مالسنداا

ة في ، كما أنها توفر المرونة للمنشاثمار الأموال الناجمة عن إصدارهاكلفتها أقل من العائد المتوقع من إست
  .)3("یح لها إستدعاء السندات لإطفائهاإدارة هیكلها المالي من خلال وضع شروط تت

 the look of Islam to :التكییف الفقهي للسندات ونظرة الإسلام إلى عوائد سندات الدین الحكومیة.ط
the proceeds of government bonds  

بدین ثابت لشخص في ذمة شخص آخر، وهذه  يمن تعریف السند عند الاقتصادین یتبین أنه إثبات خط
بدین أیها الذین أمنوا إذا تداینتم ا ی( :، قال تعالىة بنص القرآن الكریم، بل هي مطلوبالمسألة لاحرج فیها شرعاً 

                                     
 .167ص،مرجع سابقسمیة كمال محمد حسن، . د)1(
 .271ص ، مرجع سابق، علي عباس.د)2(
) م1987دار المریخ للنشر، : الریاض(منصور،،ترجمة طه عبداالله وجهة نظرالنقدیین-النقود والبنوك والاقتصادباري سیجل،)3(

 .80ص 
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یها وأنه ورقة مالیة قابلة للتداول تعطى لمالكها الحق في الفائدة المتفق عل"  )1() ...إلى أجل مسمى فأكتبوه 
، ")2(، عند انتهاء اجلها بصرف النظر عن نتائج النشاط الذى تموله تلك السنداتالى قیمتها الإسمیة بالاضافة

لمدفوعة على ؛ فالفائدة االرأسمالي لهذا النوع من السندات أهمیة كبیرة في إحتساب تكلفة الأموال في الإقتصاد
من المخاطرة في معادلة تكلفة الأموال من  أذونات الخزینة هي التي تمثل العائد الخاليالسندات الحكومیة أو 

التي یأخذها أصحاب یأتي المحظور الشرعي من الفائدة . مصادرها المختلفة في النظام الإقتصادي الرأسمالي
ئة محرم بالكتاب والسنة ، فهي زیادة في قیمة القرض مقابل الأجل وهي عین ربا النسئة وربا النسیالسندات
أن تكون هذة الزیادة قلیلة أو كثیرة  وقد جاء في قرار المؤتمر الإسلامي الثاني لمجمع ، ولا فرق بین والإجماع

بشأن المعاملات  1965هـ الموافق مایو 1385البحوث الإسلامیة بالقاهرة المنعقد في شهر محرم سنة 
، وما ستهلاكيك بین ما یسمى بالقرض الإ، لا فرق في ذلعلى أنواع القروض كلها ربا محرم المصرفیة الفائدة

إن البنوك .مجموعها قاطعة في تحریم النوعین یسمى بالقرض الإنتاجي لأن نصوص الكتاب والسنة في
، ولا فرق شرط فیه الزیادة أخرجه عن موضوعة، فإذا مع السندات لأنها عقد إرفاق وقرضالإسلامیة لاتتعامل 

لذا  ،ما دامت تصدر بفائدة ثابتة معینةهي محرمة بین الزیادة في القدر أو في الصفة وأیاً كان نوع السندات ف
، وشاهدیه، كل الربا، وموكلهآلعن االله "سلم ، لقول رسول االله صل االله علیه و لایجوز إصدارها ولا تداولها

  .)3(وعلى هذا جرت البنوك الإسلامیة فهي لاتتعامل في السندات" هم سواء:وقال
إلى تعلن أن مالك السند دائنأوراق مالیة ذات قیمة معینة خلص الباحث إلى أن السندات هی    

وعادة تطرح هذه السندات في سوق المال لتحصیل مبلغ  ،مشروعالمصدرة للسند، سواء حكومة أوشركة أو الجهة
، وتظهر في الأوضاع المالیة ر إلتزاماً غیر مباشر على مظهرهاوتعتب. ، ولهدف محددوب لمشروع خاصمطل

خارج المیزانیة العمومیة أو داخل المیزانیة العمومیة كبند في الموجودات والمطلوبات في وقت للخاصم إما 
تستعمل  ،وهي أحد أوعیة الإستثمار، استحقاق الفائدةختلف حسب زمن وموعد استحقاقها أو لها سعر یو ، واحد

بأنها قابلة  والقیمة، وتتمیزلتمویل إحتیاجات موسمیة محددة المبالغ وضمن برنامج تسدید دقیق محدد التاریخ 
ن أن تحرر السندات كضمان ، وذلك في حالة إحتیاج مالكها الى السیولة النقدیة، كما یمكللتداول في الأسواق

، وأن قیمة السند الإسمیة تظل ثابتة مة السوقیة للسند وأسعار الفائدة، وهنالك علاقة تبادلیة بین القیللتسدید
                                     

 .282، الآیة سورة البقرة)1(
 .211ص ) م1998 دار الجامعات للنشر، :القاهرة( ، ،الاسواق المالیة في میزان الفقه الاسلاميعطیة فیاض.د )2(
مجلة إقتصادیات : ئرالجزا(، الإقتصادیةنحو إستخدام مؤشرات مالیة إسلامیة في تقییم المشروعات ، حسین محمدسمحان.د )3(

 .112، ص )م2012، یونیو7بن بو علي، العدد، جامعة حسیبة شمال إفریقیا
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، بینما تتغیر القیمة السوقیة اق بالإضافة الى الفائدة السنویةالإستحق مل السند عندالمنشاة بدفعها لحا وتلتزم
وأیاً كان نوع السندات . ، وتتمیز السندات بكونها أداة دین ثابتةحسب الظروف السائدة في سوق المالللسند 

 مصارفى هذا جرت الفهي محرمة ما دامت تصدر بفائدة ثابتة معینة، لذا لایجوز إصدارها ولا تداولها وعل
  .الإسلامیة فهي لاتتعامل في السندات

  Islamic Bonds :الصكوك .3
    Definition of Islamic Bonds:تعریف الصكوك  . أ
ومن  )1()جههافصكت و (، ومنه قوله تعالى ، وصكه ضربهوصكوك وأصك وصكاكلصكوك لغة جمع صك ا

، فالصك هو الورقة والمقصود بها الورقة ملك ونحوهثیقة حق في ، أو نیه وثیقة اعتراف بالمال المقبوضمعا
وهي ورقة مالیة مطبوع .لإنسان كذا وكذا من طعام أو غیرهالتي تخرج من ولى الأمر لمستحقه بأن یكتب فیها ل

حق في الحصول  ، ولكنها في الجوهر عبارة عن حق والتزام فلصاحبهالیها اسم مصدرها وقیمتها الأسمیةع
مصدرها التزام بدفع ذلك الدخل وتلك  على، و لى مالها من قیمة في نهایة مدتها، وععلى ماتغله من دخل

للصكوك  ،القائمة على الفائدةطورها الفقهاء بالمؤسسات الإسلامیة كبدیل للسندات "وهي أوراق مالیة )2(القیمة
 )3("میزة مفیدة للمؤسسات المالیة تساعدها في إدارة سیولتها عبر أسواق النقد  هقابلیة التداول في البورصة وهذ

، یراعي فیها الأحكام المتوافقة مع ، اوكلیهما معاً أو ملكیة منافع وهي كذلك أدوات إستثماریة تمثل ملكیة أعیان
یق الإسلامي لامي أو التور بالتصكیك الإس"تعرف ایضاً ، و )4(.ویبعد عنها العناصر الربویة میةالشریعة الإسلا

أعیان أو منافع (وجوداتشهادات مالیة متساویة القیمة تمثل حصصاً شائعة في ملكیة مو وتعني إصدار وثائق أ
، سیتم إنشاؤها من حصیلة الاكتتاب قائمة فعلاً أو )عیان والمنافع والنقود والدیونأو حقوق أو خلیط من الأ

صیغة تمویلیة جدیدة مبعثها فقة المعاملات في "وعرفت كذلك بأنها  )5("وتصدر وفق عقد شرعي وتأخذ أحكامه
الشریعة الإسلامیة وهي آلیة تمویلیة تتجة نحو ما افقدته البنوك الإسلامیة من الشراكة الحقیقیة بین عوامل 

لیه أكثر مدت عالإنتاج في تمویل التنمیة بصیغ المضاربة والمشاركة والتحول عن التمویل بالمرابحة والتي اعت
                                     

 .29الآیة رقم ، الذاریات )1(
 .551ص ) م1992، دار العلم للملاین: بیروت(، الرائد معجم لغوي عصري، جبران مسعود )2(
، مجلة المصرفي ،بنك السودان المركزي: الخرطوم(،مدخل للهندسة المالیة، أدوات النقد الإسلامي فتح الرحمن علي محمد)3(

 .24ص ) م2003، دیسمبر 26العدد
مجلة النور، بیت التمویل : الكویت(،صكوك التمویل الإسلامیة، ضوابط شرعیة وقضایا تطبیقیةعبد الستار علي قطان، )4(

 .19 - 18ص ص ) م2001أغسطس ، ه1422، جمادي الآخرة 196الكویتي، العدد
 .24، ص أدوات النقد الإسلامي مدخل للهندسة المالیة، مرجع سابقفتح الرحمن علي محمد،  )5(
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وتنبع فكرة استصدار الصكوك من صیغ المعاملات الشرعیة المعهودة من أنواع مختلفة .البنوك الإسلامیة
وما ان ظهرت . ت التي تتعامل بالفوائد المصرفیةكتطویر مواكب لمتطلبات العصر التمویلیة وكبدیل للسندا

، ن حتى انتشرت في كل أنحاء العالممسلمیالصكوك حتى اشتهرت كأداة معاصرة یقبل علیها المسلمین وغیر ال
بمعدلات سریعة والإستفادة منها لم تقتصر على القطاع الخاصفقط بل القطاع العام سواء الحكومات أو 

، لها تاریخ إبتداء وتاریخ إنتهاءالمؤسسات الحكومیة التابعة لها في تمویل مشاریعها وتختص عادة بمشاریع 
وعرفها مجمع الفقه الاسلامي الدولي بأنها أداة استثماریة تقوم على .)1(رة وحامل الصك ممول للجهة المصد

ل على اساس وحدات متساویة تجزئة رأس المال الى حصص متساویة، وذلك باصدار صكوك مالیة براس الما
یة ، ومسجلة بأسماء أصحابها باعتبارهم یملكون حصصاً شائعة في رأس المال ومایتحول الیه بنسبة ملكالقیمة

  .)2(كل منهم فیه
لزراعیة والصناعیة اتستخدم صكوك التمویل الاسلامي في الأغراض الاستثماریة في كافة مجالات التنمیة 

لسلع وغیر ذلك ، وفي أسواق الأوراق المالیة والنقد واوفي التجارة الداخلیة والخارجیة والطاقة والتعدین والخدمات
م قانون صكوك التمویل باعتبار أن الصكوك هي إحدى 1995، حیث صدر في العام من أوجه الاستثمار

، واشترط القانون توفر في سوق الخرطوم للأوراق المالیة الأوراق المالیة المهمة التي تصدر ویتم تداولها
أن یكون المشروع  ىالجدوى الاقتصادیة في المشروعات التي تمول عن طریق صكوك التمویل بالإضافة ال

أطلقت المعاییر الشرعیة .)3(عن المشروعات الخاصة بالجهة المصدرة ك التمویل مستقلاً ممول عن طریق صكو 
سهم وسندات عن الألها  لهیئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالیة الاسلامیة إسم صكوك الاستثمار تمییزاً 

نافع أو خدمات أو في ، وعرفتها بأنها وثائق متساویة القیمة تمثل حصصا شائعة في ملكیة أعیان أو مالقرض
ملكیة موجودات مشروع معین أو نشاط استثماري خاص وذلك بعد تحصیل قیمة الصكوك وقفل باب الاكتتاب 

  .)4(وبدء استخدامها فیما أصدرت من أجله
  :مكن للباحث أن یعرف الصكوك بأنهاوی

                                     
: الكویت(، أعمال الندوة الفقهیة الثالثةلسندات الخزانة العامة والخاصة، البدائل الشرعیةعلى محیي الدین القرة داغي، .د)1(

 .248-235، ص )م1993بیت التمویل الكویتي، 
)2( http://shamela.ws/index.php/book/8356.4/5/2017. 

 . 3، ص 5لمادة ا، م1994قانون سوق الخرطوم للأوراق المالیة لسنة ، جمهوریة السودان )3(
في الدورة  178) 19/4(قرار رقم ( ، ماهیة التصكیك، ماانتهى إلیه مجمع الفقة الإسلامي الدولي لبیان موقع الفقة الإسلامي)4(

 .)م2009،هـ1430التاسعة عشر
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  .عبارة عن أدوات ملكیة.1
  .ورقة مالیة ذات قیمة نقدیة معینة.2
  .قابلة للتداول أوراق مالیة.3
 Islamic Sukuk properties:خصائص الصكوك الإسلامیة.ب

  :، تتمثل فيغیرها من أدوات الاستثمار الأخرىهنالك خصائص تمیز الصكوك الإسلامیة عن 
إن مقتضى المشاركات التي یقوم علیها مبدأ إصدار الصكوك من حیث :تقوم على مبدأ الربح والخسارة-

، ن فیها هو الاشتراك في الربح والخسارة بصرف النظر عن صیغة الاستثمار المعمول بهاالعلاقة بین المشتركی
، وحصة حملة الصكوك من محددة مسبقاً من قیمتها الإسمیة ، ولیس نسبةحیث تعطي لمالكها حصة من الربح
 غنمها حسب ، فمالكوها یشاركون فيله تحدد بنسبة مئویة عند التعاقدارباح المشروع أو النشاط الذي تمو 
، وفقاً للمشاركة في الغنم كل منهم ، ویتحملون غرمها بنسبة ما یملكهالاتفاق المبین في نشرة الإصدار

 .)1(والغرم
تصدر الصكوك بفئات متساویة القیمة وتمثل حصصاً : وثائق تصدر بإسم مالكها بفئات متساویة القیمة-

، وبذلك الصكوك هوذلك لتیسیر شراء وتداول هذ ،نشاط استثماري خاصمشروع معین أو شائعة في موجودات 
عة في صافي أصول الشركة الصك الإسلامي یشبة السهم الذي یصدر بفئات متساویة ویمثل حصة شائ

 .)2(، كما أنه یلتقي في ذلك مع السندات التقلیدیة والتي تصدر بفئات متساویةالمساهمة
صص حصیلة الصكوك للاستثمار في مشاریع تتفق مع تخ: تصدر وتتداول وفقاً للشروط والضوابط الشرعیة-

یة كالمشاركات ، كما أنها تقوم على أساس عقود شرعیة وفقاً لصیغ التمویل الإسلاممیةأحكام الشریعة الإسلا
ن شروط التعاقد تحددها نشرة الإصدار وأن الایجاب والمضاربات وغیرها ٕ ،وبضوابط تنظم إصدارها وتداولها وا
القبول تعبر عنه موافقة الجهة المصدرة، تكون صكوك التمویل قابلة و الصكوك  هفي هذ یعبر عن الاكتتاب

 .)3(دة للأكتتابدللتدوال بعد انتهاء الفترة المح
روع الذي یمثل الصك حصة شائعة في المش: تمثل حصة شائعة في ملكیة أصول أو منافع أو خدمات-

وتترتب علیها جمیع  ،ة عمر المشروع من بدایته الى نهایته، وتستمر هذه الملكیة طیلأصدر لإنشائة أو تمویله
                                     

 .228ص  ،)م17،2007المعیار رقم: البحرین(، المعاییر الشرعیةهیئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالیة الاسلامیة،  )1(
 1المصریة للدراسات التجاریة، مجلة المصرفي، العددالمجلة : القاهرة( ، إدارة مخاطر الصكوك الإسلامیةأشرف محمد دوابه، ) 2(

 .178ص  ،)م2010المجلد الرابع والثلاثون، 
 . 19 - 18، ص ص مرجع سابقعبد الستار علي قطان، ) 3(



87  
 

رث وغیرها ولا تمثل دیناً على مصدرها  ٕ الالتزامات والتصرفات المقررة شرعاً للمالك في ملكه من بیع ورهن وا
 .)1(لحاملي الصكوك

 :الفرق بین الصكوك الاسلامیة وأذونات الخزانة.ج
شهر وتصنف  12-3، ولآجال تتراوح بین حكومیة، وعادة تصدر بصفة حاملها أدوات دینأذونات الخزانة تعتبر 

، حیث یتم تداولها في السوق الثانوي على أساس الخصم ویعتبر ن الأوراق المالیة القصیرة الأجلضم
أول من اقترح فكرة تمویل خزینة الدولة في الولایات المتحدة الأمریكیة في )Bageht(الاقتصادي الأمریكي 

، وتصدر الحكومات هذه الاذونات لمواطنیها بغرض تشجیعهم على م بواسطة أذونات الخزانة1887ام عال
، وفي أغلب الاحیان تصدر أذونات الخزانة بقیم قیق ذلك یتم اصدارها بشروط مغریةالادخار، ولتح

، بل تزید نسبتها، لا تزید مشروع استثمارياما الصكوك فهي عقد تملیك أو ایجار لجزء من ملكیة .)2(اسمیة
صة ، یمكن مبادلتها أو بیعها أو تحویلها لأسهم بور ي المتعامل علیهقیمتها فقط حسب قیمة المشروع الاستثمار 

لمشروع الذي یمول بحصیلة ، وهي كذلك أوراق مالیة تمثل ملكیة اوذلك جوهر اختلافها عن القروض
ویتحمل مخاطره بنسبة في ربح المشروع ، ویستحق حامل الصك النسبة المتفق علیها من حصة إصدارها

  .)3(ه، غیر أن للصكوك أجلاً محدداً تطفأ بعدثلها في ذلك مثل أسهم الشركة، ممایملكه فیه
  Types of Islamic Sukuk :أنواع الصكوك.د

  :منها مایلي یتناول الباحث، والصكوك لها انواع عدیدة
 :صكوك المضاربة-

  . )4(مشروعات أو أنشطة تدار على أساس المضاربة الشرعیةهي وثائق متساویة القیمة تمثل 
  
  
  

                                     
 . 7، ص 5المادة ،  م1994قانون سوق الخرطوم للأوراق المالیة لسنة جمهوریة السودان،  )1(
 .37، صمرجع سابق، المغربيمحمد الفاتح محمود بشیر .د )2(
، ص  )م1999دار وائل للطباعة والنشر، : عمان(، ، أساسیات الاستثمار العیني والمالي فاطمة محمود، نوري الشمري )3(

 . 357ص, 45
، )م2010شعاع للنشروالعلوم، : حلب(،صناعة التمویل في المصارف والمؤسسات المالیة الاسلامیةسامر مظهر قنطقجي،  )4(

 .357ص
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  :صكوك الإستصناع -

، ویصبح المصنوع یلة الاكتتاب فیها في تصنیع سلعةهي وثائق متساویة القیمة یتم اصدارها لاستخدام حص
  .)1(مملوكاً لحملة الصكوك

  :صكوك المرابحة -
وكیله بغرض شراء سلعة ما ویكون حاملو الصكوك هم هي صكوك تحمل قیما متساویة یصدرها التاجر أو 

  .)2(ملاك المعدات وثمن بیعها بالمرابحة
  : صكوك المشاركة-

ن حاملوها هم متساویة یصدرها المتعهد أو وكیله بغرض تمویل مشروع أو مشاریع یكو  هي صكوك تحمل قیماً 
إذا تم تفویض مصدر الصكوك ،وهي مشابهة لشركات المساهمة وقد یختلف عنها أصحاب تلك المشاریع

نشائها ٕ   .)3(بإختیار المشاریع التي یتم تحویلها وا
  :صكوك الإجارة-

متساویة، ویصدرها  صكوك الإجارة أو الأعیان المؤجرة، وهي تتعلق بالأعیان والأصول المؤجرة، وتحمل قیماً 
طریق الصكوك لیصبح حاملوها ومقصود المعاملة هو بیع العین المؤجرة عن . مالك العین المؤجرة أو وكیله

تأجیره، بقدر أنصبة الصكوك التي یحملها كل واحد في الأصل  عك الأصل وكذلك المستفیدون من ریهم ملا
هو عائد حملة الصكوك الذین ة، ویكون دخلها الشهري أو السنوییمكن أن تكون هنالك بنایة مؤجر  ؛المؤجر

  .)4(لى عائد الإیجار فإن حامل الصك یمكنه بیع الصكیعتبرون شركاء في ملكیة البنایة، وبالإضافة إ
  
  

                                     
  .568، ص مرجع سابق، ات المالیة الاسلامیةهیئة المحاسبة والمراجعة للمؤسس(1)
، جامعة ورقلة الجزائر، 9مجلة الباحث، العدد :الجزائر(البحرین،-تجربة السوق المالیة الاسلامیة الدولیة نوال بن عمارة، .د(2)

  .253م،ص 2011
دراسة مقدم للمؤتمر  -وتطبیقاتها المحاسبیة فیالمصارف الاسلامیة ، منهج تطویر هیئات التمویلعلي عبد االله شاهین.د(3)

  .14ص ، )م2012ینایر  18-16الفترة من ،الامارات العربیة المتحدة: أبو ظبي(، العالمي الثاني للتسویق الاسلامي
والمتوقعة على الجهاز المصرفي ورقة بعنوان الأزمة المالیة الاقتصادیة العالمیة وآثارها الحالیة جمعة محمود عباد، .د)4(

: لبنان( بمؤتمر الأزمة المالیة العالمیة وكیفیة علاجها من منظور النظام الاقتصادي الغربي والاسلامي،  الأردني مقدمة
  .33ص )م 2009مارس 14-13جامعة الجنان،
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 :صكوك السلم-
، وتصبح سلعة السلم مملوكة لحملة تم إصدارها لتحصیل رأس مال السلمهي وثائق متساویة القیمة ی

  .)1(الصكوك
  :صكوك ملكیة المنافع-

واستیفاء أجرتها من حصیلة ، منافعهاهي وثائق متساویة القیمة یصدرها مالك عین موجودة بغرض إجارة 
  .)2(الاكتتاب وتصبح منفعة مملوكة لحملة الصكوك

  :صكوك منافع الأعیان الموجودة-
ء أجرتها من بغرض إعادة إجارتها واستیفا) مستأجر(وهي وثائق متساویة القیمة یصدرها مالك منفعة موجودة 

  .)3(، وتصبح منفعة مملوكة لحملة الصكوكحصیلة الاكتتاب فیها
  :صكوك المزارعة -

ي تمویل مشروع على أساس هي وثائق متساویة القیمة یتم إصدارها لاستخدام حصیلة الاكتتاب فیها ف
  . )4(، ویصبح لحملة الصكوك حصة في المحصول وفق ماحدده العقدالمزارعة

  :صكوك المغارسة-
هي وثائق متساویة القیمة یتم إصدارها لاستخدام حصیلتها في غرس أشجار وفیما یتطلبه الغرس من أعمال 

بین ممثل حملة الصكوك  الاتفاق  ونفقات على أساس عقد المغارسة  ویكون لحملة الصكوك حصة حسب 
  .)5(وبین مالك الأرض

  
  

                                     
دار الطباعة : ةالقاهر (، البورصة-المالیةالضوابط الشرعیة للتعامل في سوق الأوراق ، حسین حسین شحاتة، عطیة فیاض)1(

  .72، ص)م2001، والنشر الاسلامیة
ورقة عمل فتح الرحمن علي محمد صالح، مدیر ادارة المحافظ والصنادیق الاستثماریة بنك الاستثمار المالي الخرطوم ، .د) 2(

یرفة الاسلامیة، بیروت، لبنان، ، مقدمة لمنتدى الصبعنوان دور الصكوك الاسلامیة في تمویل المشروعات التنمویة
  .م2008یولیو

دار الیازوري العلمیة : عمان (المصارف الاسلامیة أدائها المالي وأثارها في سوق الأوراق المالیة، حیدر یونس الموسوي، ) 3(
  .127،ص )م2011للنشر و التوزیع، 

  .27، ص )م2009، ردار السلام للنش: القاهرة(، الاسلامیة بین النظریة والتطبیق الصكوك، أشرف محمد دوابة)  4(
  .72، صمرجع سابق، حسین حسین شحاتة، عطیة فیاض)  5(



90  
 

  :صكوك المساقاة-
هي وثائق متساویة القیمة یتم إصدارها لاستخدام حصیلتها في سقي ورعایة الشجر وتهذیبه ومعالجة الآفات 

هذه العقد، و حصة من المحصول وفق ماحدده ،ویصبح لحملة الصكوك تي تضر به على أساس عقد المساقاةال
 .)1(الصكوك تقبل التداول لأنها تمثل حقوق ملكیة موجودات یجوز التعامل فیها شرعاً 

  Advantages of Islamic Sukuk:میزات الصكوك الإسلامیة. ه
  :)2(تتمیز الصكوك الاسلامیة بعدة ممیزات منها

  .سریعة سیولة نقدیةتوفیر  -
  .میة اشتهرت الصكوك وأصبح بعض الغرب یتعامل بهاالمعاملات المالیة الإسلا بنوكمع انتشار -
  .مخاطرها أقل بكثیر لأنه یستطیع بیعها لأي طرف ثالث اذا ما استشعر خسارته للمستثمربالنسبة -
أذونات مثل  فوائد ربویةعر بالراحة أكثر في التعامل مع الصكوك لأن لیس لها بالنسبة للمستثمر المسلم یش -

  .، فهو شریك في الأصل، سواء بالمكسب او بالخسارةالخزانة
  . ك علي تغطیة العجز المالي للحكومات أو المشاریعقدرة الصكو -
  .فالحصول علي الفوائد عملیة سهلة ؛تداول عالمیاً قابلة لل أوراق مالیةیالصكوك ه -
  .لا تمثل دین علي المصدر-
  The disadvantages of Islamic Sukuk:عیوب الصكوك الإسلامیة.و
  :)3(تتصف الصكوك الاسلامیة بالعیوب الآتیة 
  .فقط ربحالصكوك هي عقود ملكیة للأصول في أغلبها وعقود تأجیر في بعضها، ولیس عقود -
ملكیة مشروعك من الصكوك، فلن تستطیع ة لكیفیة استعادة أصول ملكیتك أو اذا لم یكن لدیك خطة واضح -

  .إعادة تملك الأصول أو المشاریع محل المسألة
في هذه الحالة أنت لیس لك الكلمة العلیا علي لیس هناك قیود على بیع الصكوك من شخص لأخر، -

  . مشروعك ان كنت ترید استرداده أو حتى ان كنت لازلت شریكا فیه
                                     

دراسة مقدم للمؤتمر  -، منهج تطویر هیئات التمویل وتطبیقاتها المحاسبیة فیالمصارف الاسلامیةعلي عبد االله شاهین.د(1)
  . 22ص ، العالمي الثاني للتسویق الاسلامي، مرجع سابق

سلامیة دراسة مقدم لمؤتمر المؤسسات المالیة الإ(،صكوك الاستثمار الشرعیة وخصائصها وأنواعها، محمد علينادیة أمین .د)2(
 .984، ص)م2005، كلیة الشریعة والقانون، جامعة الإمارات، مایو

 .257- 256 ص صمرجع سابق، سمیر سلیم حمود، )3(
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  :ومما سبق استنتج الباحث 
  .أن الصكوك والسندات والأسهم هي أدوات مالیة یتم التعامل بها في الأسواق المالیة.1
  .مویل الاسلامیةإن آلیة اصدار الصكوك الاسلامیة تتم وفق صیغ الت.2
ة لعائد، أو الصكوك تشبه الأسهم من حیث أن كلیهما . 3 ّ المشاركة في رأسمال مشروع یمثل ملكیة أصول مدر

  .مربح
للتوقع  ومن ثم یكون قابلاً  ،بالغأن هیكل إصدار الصكوك یجعل العائد علیها وثمنها في السوق أقل ت. 4

  .ومظنة الاستقرار
یجري تصفیتها فیه  الشركة المصدرة لها كما هو حال الأسهم، بل إن لها أجلاً الصكوك لیست دائمة دوام . 5

  .بالطرق المنصوص علیها في نشرة الإصدار
نقل أو وتسدید ما علیها من دیإن حامل السهم له عند التصفیة نصیبه من أصول الشركة عند تصفیتها . 6

  .كثر
هم أو قریبا منه عند انتهاء مدتها بصرف النظر حیث تمكن حملتها من استرداد رأسمالبالصكوك مصممة .7

  .عن قیمة أصول المصدر للصكوك أو قدرته على سداد دیونه للآخرین
ن الصكوك قیمتها الاسمیة لیست مضمونة على المصدر، ومن ثم لا تكون دینا في ذمة المصدر، وذلك إ. 8

  .بخلاف السندات
نما هي ربح مصدره النشاط الذيیدفع على الصكوك لیس فائدة مرتبة على القیما. 9 ٕ استخدمت  مة الاسمیة وا

  .الإیراد المتولد من الأصول التي یملكونها بموجب الصكوكأو .فیه أموال حملة الصكوك
  :ویرى الباحث أن  الخلط بین الصكوك الإسلامیة والسندات الربویة راجع إلى

  .ما بینهما من شبه من ناحیة أن كلیهما یصدر بقیمة اسمیة. 1
  .بتلك القیمة الاسمیة مرتبطاً  وأن للصكوك عائدا متوقعاً . 2
وأن هیكل الإصدار یتضمن ترتیبات تقلل مخاطر التقلبات في ثمن الصك وتؤدي إلى استقرار المبلغ الذي . 3

  .یمكن لحامل الصك أن یسترده في نهایة مدته
وك وثائق ملكیة لأصل مولد لعائد أو ولكن یبقى بینهما الفرق الجوهري وهو أن السندات دیون ربویة والصك

إن ثمرة الكشف عن هذه الفروق هو أن الصكوك بدیل شرعي مقبول مرحلیاً في الصناعة . استثمار مدر لربح
ونحتاج إلى أن نفرق . ي الوقت نفسه تقریب لفكرة الأسهم، وهي فالإسلامیة عن السندات التقلیدیة المالیة
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وات وخصائصها الممیزة وسنقوم بالتفرقة بین الصكوك والأسهم من جهة، بینهما؛ حتى نفهم طبیعة هذه الأد
  .وكذلك الصكوك والسندات من جهة أخرى

  : بین السندات والصكوك والأسهم العادیة والممتازة یوضح أوجه الإختلاف والشبه  )1/2/1(رقم  جدول
  )1/2/1(جدول رقم 

  والممتازةمقارنة بین السندات والصكوك والأسهم  العادیة 
  الأسهم العادیة  الأسهم الممتازة  الصكوك  السندات   أوجه المقارنة

یسمى . 1
  ااحبهص

  مساهم  مساهم ممتاز  ممول  دائن

مایدفع علیها لیس فائدة مبنیة   ذات عائد ثابت  الفائدة. 2
نما هو  ٕ على القیمة الأسمیة وا

ي ربح مصدره النشاط الذ
استخدمت فیه أموال حملة 

ویتحمل الأرباح ، الصكوك
الخسارة ویحصل على أرباح و 

  .ان وجدت سنویة

أرباح سنویة ثابتة لها 
علاقة بالأرباح ولا 
  .علاقة لها بالخسارة

یتحمل الأرباح 
والخسارة 

ویحصل على 
إن أرباح سنویة 

  .وجدت

لایعتبر حامل   الملكیة.3
السند مالكاً في 

  الشركة

له حق الملكیة او المشاركة 
  .المشروعفي راس مال 

یعتبر شریكاً   .تمثل مستند ملكیة
بحصة معینة في 

  .ملكیة الشركة
القابلیة .4

على التداول 
في السوق 

  المالي

تتمتع بالقابلیة 
على التداول 
في السوق 

  المالي

تتمتع بالقابلیة على التداول في 
  السوق المالي

تتمتع بالقابلیة على 
التداول في السوق 

  المالي

تتمتع بالقابلیة 
على التداول في 

  .السوق المالي

تاریخ .5
  الأستحقاق

لها تاریخ 
  استحقاق

لیس لها تاریخ   لیس لها تاریخ استحقاق  لها تاریخ استحقاق
  .استحقاق

لا تلزم بتوزیع تخول لحاملها المطالبة تعطي حاملها حصة من تخول لصاحبها المطالبة .6
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المطالبة   بالارباح
بالأرباح في 
حالة عدم 
سدادهاعند 
حلول موعد 

  .دفعها

، دون تحمل بالأرباح  .ح ان وجدتاالارب
أي خسارة  حال تعرض 

ولا .المنشأة لخسائر
تكون ملزمة بدفع عائد 

ثابت إذا لم تحقق 
  .الشركة أرباحاً 

أرباح سنویة 
على المساهمین 
إذا كانت هنالك 

حاجة 
  .لإحتجازها

عند .7
  التصفیة

لها الأولویة في 
السداد عند 

  الإفلاس

لها أجلا یجري تصفیتها فیه 
بالطرق المنصوص علیها في 

  .نشرة الإصدار
  

لها الأسبقیة في 
الحصول على حصتها 
من الأرباح قبل الأسهم 

تاتي في و .العادیة 
المرتبة الثانیة في 
  .السداد عند الافلاس

غیر محددة 
، تأتي في القیمة

السداد بعد 
السندات والأسهم 

الممتازة عند 
  .الإفلاس

  م2018،إعداد الباحث: لمصدرا
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  :مصادر التمویل المتاحة أمام منشآت الأعمالیوضح)3/2/1(شكل رقم
  )3/2/1(رقم  شكل

  مصادر التمویل المتاحة أمام منشآت الأعمال

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
  
  

  109، ص)م1999، مكتبة الثقافة للنشر: عمان( ،نظم المعلومات المحاسبیة، حكمت أحمد البدوي.د: المصدر     

  :مصادر التمویل المتاحة أمام منشآت الأعمال تتمثل في ن إ)3/2/1(رقمیستخلص الباحث من الشكل 
  :التمویل الممتلك ویشتمل على.1

  الهیكل المالي

 التمویل الممتلك 

الاسهم الممتازة   حقوق الملكیة

 التمویل المقترض 

الخصوم قصیرة  الخصوم طویلة الأجل 
 الأجل

فضلة رأس 
 المال   

الأرباح 
المحتجزة   

الأسهم 
 التراكمیة   

الأسهم 
الغیر 

 التراكمیة   

الاسهم 
الاعتیادیة   

القروض 
طویلة الأجل   

 السندات   

السندات غیر 
 الموثقة   

السندات 
 الموثقة  

الذمم الدائنة   

المستحقات   

الإئتمان 
 المصرفي   

الأوراق 
 التجاریة   



95  
 

  .حتجزة، فضلة رأس المال والارباح المعلى الاسهم العادیةحقوق الملكیةالتي تحتوى .أ
  .التراكمیة والأسهم غیر التراكمیةالأسهم وتحتوي على  الأسهم الممتازة. ب
  :ویشتمل علىالتمویل المقترض .2
  .والسنداتالقروض طویلة الاجل،في الخصوم طویلة الأجل متمثلة .أ

 .، الائتمان المصرفي والاوراق المالیة، المستحقاتة الأجل متمثلة في الذمم الدائنةالخصوم قصیر .ب
  .)4/2/1(رقمباحث أن یوضح مكونات الهیكل المالي في شكل مكنللكما ی

  )4/2/1(شكل رقم 
 المالي مكونات الهیكل

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 

 م2018إعداد الباحث ،: المصدر

 مكونات الهیكل المالي

 حقوق الغیر حقوق الملكیة

الأسهم 
 العادیة

الأرباح 
 المحتجزة

 الإحتیاطیات الصكوك السندات القروض 
 والمخصصات

 الأسهم الممتازة 
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ملكیة الحقوق  متمثلة فيیقسم الباحث مكونات الهیكل المالي الى ثلاث أقسام) 4/2/1(وفي الشكل رقم 
وتشمل القروض، غیر الوحقوق . ، والمخصصات، الاحتیاطیاتالأسهم العادیة،الارباح المحتجزة شتملعلىتو 

 .هجین بین حقوق الملكیة وحقوق الغیر تمثلالتي  والقسم الثالث الأسهم الممتازة. السندات، الصكوك
  How to configure the optimal financing structure:تكوین هیكل التمویل الأمثلكیفیة ،ثالثاً 

یمكن الوصول الي الهیكل المالي الأمثل عندما تتساوى التكلفة الحدیة الحقیقیة لكل مصدر من مصادر "
في الهیكل المالي بطریقة  وهیكل التمویل الأمثل هو الذي یحقق التوازن بین كل العوامل المؤثرة.الأموال
وأن لا یتجاوز إقتراض المنشاة الحد الذي یهدد ،له أنه یعود بالربح على المنشاة ، ومن السمات العامةمناسبة

قدرتها على الوفاء بإلتزاماتها ویتضمن أقل مخاطرة ممكنة وهو هیكل مرن یتمیز بالمقدرة على تعدیل مصادر 

ظریات تحاول تفسیر عدة نم ظهرت1958سنة "مودغلیاني ومیلر"للعالمین منذ ظهور العمل الرائد)1("الأموال
ان هنالك ، حول ما إذا كلممارسین في حقل الإدارة المالیة، الأمر الذي أقام جدلاً بین العلماء واالهیكل المالي

 اءو ، ولم تستطع أیة نظریة أن تحوز الإجماع على تفسیر كل جوانب المسألة سهیكل مالي أمثل من عدمه
، فمن وجهة نظر حول علاقة الهیكل ن خلال نتائج الدراسات التطبیقیةعلى المستوى النظري أو العملي م

بكل من تكلفة الأموال وقیمة المؤسسة وخلصا الى عدم تأثیر الهیكل المالي على تكلفة الأموال ومن ثم  يالمال

  .)2(فلا یؤثر على قیمة المؤسسة
، تخضع للراي الشخصي لمتخذي القرار ین هیكل مالي أمثل مهمة صعبةویستخلص الباحث بأن مهمة تكو 
 .وكذلك تعتمد على التوقع والاحتمال

  
  

  
  
 

  الثالثبحثلما
                                     

 .267-263،ص ص مرجع سابقسمیر محمد عبد العزیز، .د )1(
مجلة الباحث، كلیة الحقوق والعلوم : الجزائر(،قرار التمویل تحت تأثیر الضرائب وتأثیر تكلفة التمویلدادن عبد الغني، .د )2(

 .27- 26ص ص ، )م2008، 6جامعةقاصدي مرباح ورقلة، العدد الاقتصادیة،
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  الهیكل المالي ومحددات نظریات
 ،   Theories financial structure:نظریات الهیكل الماليأولاً

العلمي في مجال الإدارة الدراسة تعتبر كیفیة تكوین الهیكل المالي من أكثر الموضوعات أهمیة ونالت اهتمام 
، حیث ظهرت عدة نظریات ت التمویلیة والمحللین وغیرهم، وكذلك إهتمام المستثمرین والملاك والمؤسساالمالیة

النظریات في إطار  ه، واختلفت هذمویلي لهانشآت وتفسیر السلوك التحول أمثلیة إختیار الهیكل المالي للم
فلسفتها ومتغیراتها في تحدید هیكل التمویل الأمثل، وعلى الرغم من التباین في وجهات نظر هذه النظریات إلا 
أنها تدور جمیعاً حول المتغیرات التي تحصل في الهیكل التمویلي وان تكوین هیكل التمویل الأمثل ومدى 

وثیقاً بتكلفة  تتصل نظریة هیكل رأس المال إتصالاً . قیة یمثل محور اهتمام كافة المتعاملینارتباطه بالقیمة السو 
إن القرارات الخاصة بهیكل رأس .، حیث یتكون هیكل رأس المال من مزیج من الأموال الطویلة الأجلالأموال

اسب من المصادر الطویلة المال هي تعظیم القیمة السوقیة للمنشأة من خلال إستخدام المزیج التمویلي المن
والذي یؤدي الى optimal capital structureالأجل ویسمى هذا المزیج بالهیكل المالي الأمثل لرأس المال 

، حیث ثار جدل حول مدى إمكانیة المنشأة في التأثیر في قیمتها وفي تكلفة الأموال للأموالتدنیة التكلفة الكلیة 
حیث یوجد بصفة عامة مداخل أو نظریات متباینة .)1(تستخدمها الشركةیج الأموال التي من خلال تغییر مز 

  :حول  هیكل رأس المال یستعرضها الباحث في ما یلي
  The Net Operating Income :نظریة صافي دخل العملیاتأو التشغیل. 1

التغیرات في  التشغیل في صیاغة هیكل التمویل یشیر إلى أنلعام لنظریة صافي ربح العملیات و ا إن المنهج
هیكل التمویل لا تأثیر لها سواء على القیمة السوقیة للمنشأة وأیضاً لا تأثیر لها على كلفة الأموال المرجحة، 
الأمر الذي یجعل فكرة وجود هیكل تمویل أمثل فكرة غیر مقبولة، ویؤكد مؤیدي هذه النظریة إلى أن التغیر في 

الأموال المرجحة ولا في القیمة السوقیة للمنشأة، ویشیر مضمون  التمویل المقترض لا یسبب أي تغیر في كلفة
النظریة إلى أن زیادة حصة التمویل المقترض في الهیكل التمویلي سوف یؤدي إلى ارتفاع المخاطر المالیة 

، وأن كلفة التمویل الممتلك سوف تزداد مع كل زیادة في )الملاك(التي یتعرض لها حملة الأسهم العادیة 
یلالمقترض، وأن هذا الارتفاع في كلفة التمویل الممتلك یعوضه الانخفاض في كلفة التمویل المقترض التمو 

وتفترض نظریة .)2(الأمر الذي یجعل كلفة الأموال المرجحة ثابتة لا تتغیر والقیمة السوقیة ثابتة لا تتغیر أیضاً 
                                     

  .375ص ،مرجع سابق،تقیم الأداء المالي ودراسات الجدوى ،عبد الغفار حنفي.د )1(
  .338، ص)م1999مؤسسة شباب الجامعة، : الاسكندریة(البورصات والهندسة المالیة، فرید النجار،   )2(
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نسبة الاقتراض، أما تكلفة حقوق الملكیة صافي ربح العملیات أن تكلفة القروض ثابتة لا تتغیر مع تغیر 
المتمثلة في العائد الذي یطلبه الملاك فترتفع مع كل زیادة في نسبة الاقتراض، كما یفترض هذا المدخل أن 
زیادة تكلفة الأموال بسبب الزیادة في تكلفة حقوق الملكیة التي تنجم عن زیادة نسبة الاقتراض سوف یعوضها 

، أي نتیجة لزیادة )السندات(تلك التكلفة نتیجة لزیادة الاعتماد على القروض  انخفاض بنفس القیمة في
لذلك فمن المتوقع أن تظل تكلفة الأموال ثابتة مهما . الاعتماد على مصادر تمویل ذات تكلفة منخفضة نسبیاً 

ة السوقیة یمیرى أنصار مدخل صافي دخل العملیات أن تكلفة الأمول للشركة والق. )1(تغیرت نسبة الاقتراض
كلمنهما لایثأثر بالرافعة المالیة، ویرتكز على أن التكلفة الكلیة للأموال ثابتة أن ، للقروض وحققوق الملكیة

  .)2(بصرف النظر عن درجة الرافعة
  :)3(تقوم هذه النظریة على الفروض التالیة 
  .إن معدل الفائدة على القروض ثابت. أ

  .لا توجد ضریبة على الدخل. ب
  .ارتفاع كلفة التمویل الممتلك كلما زادت مستویات التمویل المقترض. ج
 . زیادة مستویات التمویل المقترض یترتب علیه زیادة المخاطر المالیة التي یتعرض لها حملة الأسهم العادیة. د
 :الي وفق نظریة صافي ربح العملیاتنسبة الرفع المالأموال و یوضح)1/3/1(رقم شكل  
 

  
  
  
  
  
  

  )1/3/1( شكل رقم
  العلاقة بین تكلفة الأموال و نسبة الرفع المالي وفق نظریة صافي ربح العملیات

                                     
  .637ص  مرجع سابق،، الادارة المالیة مدخل تحلیلي معاصر، منیر ابراهیم هندي. د )1(
  .376، صتقییم الأداء المالي ودراسات الجدوى،مرجع سابق عبد الغفار حنفي،.د )2(
  .123صمرجع سابق، ، إسماعیل محمد أحمد شبو )3(
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 .379، ص)م2005، الدار الجامعیة: الإسكندریة(، تقییم الأداء المالي ودراسات الجدوىعبد الغفار حنفي، .د: المصدر

    

أن تكلفة الأموال للشركة والقیمة السوقیة للقروض وحقوق الملكیة  كل )1/3/1(رقمالشكل یستنتج الباحث من
تبدأ كلفة التمویل الممتلكة و ، )حق الملكیة/ المدیونیة(س بدلالة بالرافعة المالیة والتي تقامنهما لا یتأثر 

ذلك بالارتفاع عند اللحظة التي تدخل فیها القروض بهیكل تمویل المنشأة، وأن كلفة الاقتراض ثابتة لا تتغیر وك
یعوضه انخفاض مساوٍ في هذه الكلفة  أن الارتفاع في كلفة التمویل الممتلك سوفمعدل كلفة التمویل ثابتة، و 

بسبب زیادة نسبة الرفع المالي، الأمر الذي یجعل معدل كلفة التمویل في المنشأة ثابتاً لا یتغیر مهما تغیرت 
  .التكلفة الكلیة للأموال ثابتة بصرف النظر عن درجة الرافعة جعلنسبة الرفع المالي، مما ی

 Net Income TheoryThe: نظریة صافي الربح.2
تعتبر نظریة صافي الربح عكس نظریة صافي ربح العملیات والتشغیل حیث یرى مؤیدي نظریة صافي الربح 

وأن )1()حق الملكیة/ نسبة المدیونیة(أن كلاً من تكلفة الأموال للشركة والقیمة السوقیة للشركة تتأثر بالرافعة 
الاختلاف في كلفة مصادر الأموال التي تشكل هیكل التمویل سوف تتیح للمنشأة زیادة مساهمة التمویل 
المقترض ذات الكلفة الأقل على حساب مساهمة التمویل الممتلك ذات الكلفة الأكبر، ویؤكد مؤیدي هذه 

لمرجحة من خلال التغیر في نسبة النظریة إمكانیة التأثیر في القیمة السوقیة للمنشأة وفي كلفة الأموال ا
التمویل المقترض، فزیادة نسبة التمویل المقترض سوف تضمن انخفاض في كلفة الأموال المرجحة مما یؤدي 

  .)2(إلى ارتفاع في القیمة السوقیة للمنشأة، إلى حین الوصول إلى هیكل تمویل أمثل
                                     

  .379، صمرجع سابق، تقییم الأداء المالي ودراسات الجدوى عبد الغفار حنفي،.د)1(
  .769، ص)م2004مؤسسة الوراق للنشر، : عمان(، الإدارة المالیة المتقدمة حمزة محمود الزبیدي، )2(
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وال الملكیة وأیضاً الأقتراض ثابت لایتغیر وتفترض نظریة صافي الربح افتراض أساسي وهو أن تكلفة كل أم
) قتراضنسبة الا(ولیس له أي علاقة بهیكل رأس المال وهذا یعني أن إرتفاع أو انخفاض نسبة الرفع المالى 

في هیكل رأس المال لایترتب علیه ارتفاع أو انخفاض في تكلفة الأموال المستخدمة عن طریق القروض أو 
خفاض نسبة الاقتراض في الهیكل المالي للمنشأة لا یترتب علیه ارتفاع أو انخفاض في ، فارتفاع أو ان)1(الملكیة

معدل العائد على الاستثمار الذي یطلبه المقرضون أو الملاك، وطالما أن تكلفة الاقتراض أقل من تكلفة 
وارتفاع في قیمة إصدار أسهم عادیة جدیدة فإن زیادة نسبة الاقتراض یترتب علیها انخفاض في تكلفة الأموال 

  .)2(المنشأة بالتبعیة
  :)3(وتقوم النظریة على الفروض التالیة

  .توجد ضرائب ولا كلفة إفلاس لا.أ
 .توجد كلفة للإصدار أو كلفة بیع أو شراء الأوراق المالیةلا.ب
حملة  إنّ سیاسة توزیع الأرباح في المنشأة ثابتة لا تتغیر، وهي تقوم على أساس توزیع كل الأرباح على.ج

 .الأسهم، أي لا توجد أرباح محتجزة
 .حجم الاستثمار في المنشأة ثابت لا یتغیر، وأن القیمة الكلیة للعناصر التي یتضمنها هیكل التمویل ثابتة.د
 .السندات التي تصدرها المنشأة هي من النوع الدائم، وهذا لا یمنع من إعادة شرائها من السوق.ه
 .ملاك یكون أكبر من معدل الفائدة على الاقتراضمعدل العائد الذي یطلبه ال.و
عدل العائد المطلوب من قبل الملاك ومعدل العائد على القروض تظل ثابتة ولن تتغیر بتغیر نسبة التمویل م.ز

 .المقترض
غیر إن هذا المدخل یعاني من نقطة ضعف أساسیة هو افتراض ثبات كل من تكلفة الاقتراض وتكلفة الملكیة 

، عیداً كل البعد عن الواقع العمليوهذا الافتراض ب، یر في نسبة الاقتراض الى الملكیةعن التغ بغض النظر
فافتراض ثبات تكلفة الاقتراض یعني أن المنشأة یمكنها أن تعتمد على القروض الى مالا نهایة دون أن یترتب 

وأیضاً أن یطالب المقرضین زیادة في سعر الفائدة نتیجة  ،على ذلك زیادة المخاطر التي تتعرض لها المنشأة
افتراض ثبات معدل العائد المطلوب للملاك یعني أن المساهمین لایبالون بالخطر المالى و .لأي مخاطر متوقعة

                                     
مؤسســـة شـــباب الجامعـــة للنشـــر، : الأســـكندریة(، لإســـتثمار والتمویـــلأساســـیات ارســـمیة قریـــاقص، . عبـــد الغفـــار حنفـــي ود.د )1(

  .463، ص)م2000
  .635ص مرجع سابق،، الادارة المالیة مدخل تحلیلي معاصرمنیر ابراهیم هندي، .د  )2(
  .184صمرجع سابق، سمیر محمد عبد العزیز، .د  )3(
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 الذي تتعرض له المنشأة نتیجة التوسع في الاقتراض وهذا التصرف لكل من المساهمین والمقرضین نجده بعیداً 
 .)1(قععن الوا

  :مما تقدم یستنتج الباحث ما یلي
  .كلفة الأموال المقترضة ثابتة وكذلك كلفة الأموال الممتلكة ثابتة أیضاً  .1
 .كلفة الأموال المقترضة أقل من كلفة الأموال الممتلكة .2
سبب زیادة زیادة التمویل عن طرق الأموال المقترضة یترتب علیه انخفاض في كلفة الأموال المرجحة ب .3

 .الأقل كلفة التمویل عن طریق المصدر
 .إن القیمة السوقیة للمنشأة سوف ترتفع مع انخفاض كلفة الأموال المرجحة .4

  .یادة التمویل عن طریق المدیونیةتشیر النظریة إلى إمكانیة الوصول إلى الهیكل التمویلي الأمثل عند ز 
  :صورة لنظریة صافي الربح یوضح  (2/3/1)شكل رقم

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    
                                     

  .467، ص مرجع سابق، والتمویلأساسیات الاستثمار ، رسمیة قریاقص. بد الغفار حنفي ودع.د)1(



102  
 

 (2/3/1)شكل رقم 
  نظریة صافي الربح

  
  
  
  
  
  
  
  
 

  .30، ص )م2000دارعمار للنشر والتوزیع،: عمان(، إدارة الاستثمار والتمویل، حمزة محمود الزبیدي: المصدر
  

والكلفة .ة السوقیة للشركة تتأثر بالرافعةأن أن تكلفة الأموال والقیم (2/3/1)رقم یستنتج الباحث من الشكل  
الرفع المالي، أي بزیادة الأموال المقترضة ذات الكلفة الكلیة للتمویل تنخفض كلما زادت الإدارة المالیة نسبة 

الأقل وتخفیض حصة الأموال الممتلكة ذات الكلفة الأكبر، مما یعني أنه كلما زادت الأموال المقترضة، كلما 
انخفضت كلفة التمویل وارتفعت بالمقابل القیمة السوقیة للمنشأة، وتستمر هذه العلاقة دائما مهما زادت نسبة 

ع المالي، فكل زیادة في نسبة الرفع المالي تقابلها زیادة في القیمة السوقیة للمنشأة، وذلك وفقاً للافتراضات الرف
  .لتي قامت علیها نظریة صافي الربحا

  Traditional Theory :النظریة التقلیدیة. 3
وأنه یمكن زیادة  ،Optimal Capital structureترى النظریة التقلیدیة أنه یوجد هیكل أمثل لرأس المال  

ویعتبر هذا المدخل وجهة نظر معتدلة للعلاقة بین الرافعة وقیمة  Leverageقیمة الشركة من خلال الرافعة 
یؤكد . والدخل قبل الفوائد والضرائب ،الشركة والذي یتضمن كل العناصر الموجودة في مدخلي صافي الدخل

تراض مثلى تتحقق من خلال تشكیلة ممیزة من قل ینشأ عند نقطة امؤیدي هذه النظریة بوجود هیكل تمویل أمث
التمویل المقترض والتمویل الممتلك، وهذه التشكیلة من الأموال المقترضة والأموال الممتلكة تجعل من كلفة 

 وجودلالأموال المرجحة في حدها الأدنى لتكون القیمة السوقیة للمنشأة في حدها الأعلى، وتشیر هذه النظریة 
علاقة بین الهیكل التمویلي وتكلفة الأموال، بمعنى وجود مستوى للرفع المالي حیث تكون عنده القیمة السوقیة 
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تفترض النظریة التقلیدیة وجود هیكل تمویلي أمثل أي وجود نسبة اقتراض مثالیة .)1(للمنشأة أكبر ما یمكن
ندها قیمة المنشأة إلى حدها الأقصى، كذلك تنخفض عندها تكلفة الأموال إلى حدها الأدنى، وبالتالي تصل ع

یزداد مع ازدیاد نسبة الاقتراض، ) دائنین وملاك(تفترض هذه النظریة أن معدل العائد الذي یطلبه المستثمرین 
  . )2(وذلك بسبب ازدیاد المخاطر التي یتعرض لها العائد الذي یتوقعون الحصول علیه

  :)3(وبنیت هذه النظریة على الفرضیات التالیة
  .كلفة التمویل المقترض تظل ثابتة  . أ

 .كلفة التمویل الممتلك تزداد مع كل زیادة في التمویل المقترض  . ب
معدل العائد المطلوب من قبل الملاك یزداد مع كل زیادة في مصادر التمویل المقترضة ضمن هیكل  .ج

 .تمویل المنشأة، بسبب المخاطر التي یتعرض لها عائد الملاك
  :صیاغة شاملة لفكرة النظریة التقلیدیةیوضح (3/3/1)شكل رقم  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

   
                                     

  .570، صالمرجع سابق،أساسیات الاستثمار والتمویلرسمیة قریاقص، . عبد الغفار حنفي ود.د )1(
  .634ص الادارة المالیة مدخل تحلیلي معاصر،مرجع سابق، منیر ابراهیم هندي،.د  )2(
  .778، ص الإدارة المالیة المتقدمة، مرجع سابق حمزة محمود الزبیدي،  )3(
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  (3/3/1)شكل رقم 
  للنظریة التقلیدیة اً العلاقة بین كلفة التمویل ونسبة الرفع المالي وفق

  
  

  .644 ، ص)م1999المكتب العربي الحدیث، : الإسكندریة(، الإدارة المالیة مدخل تحلیلي معاصرمنیر إبراهیم هندي، : المصدر

یلاحظ الباحث أن هناك تغیراً في سلوك العلاقة بین المعدل الموزون لتكلفة التمویل  (3/3/1)رقم من الشكل 
وأیضاً القیمة السوقیة، وذلك ) معدل العائد المطلوب من الملاك(وتكلفة التمویل الممتلك) المرجحةالتكلفة (

المالي، حیث یلاحظ اتجاه تكلفة الأموال المرجحة إلى  عندما تتغیر تشكیلة هیكل التمویل بتغیر مستویات الرفع
الانخفاض مع كل زیادة في نسبة الرفع المالي، حتى یصل منحنى تكلفة الأموال إلى أدنى حد عندها تكون 

، وهذا یعني ان هناك علاقة طردیة بین نسبة الاقتراض وتكلفة كل من ة السوقیة للشركة في حدها الأعلىالقیم
 .ة والأقتراض أموال الملكی

 Modigliani & Miller Theory:نظریة مودیقلیاني ومیلر.4
تكلفة رأس المال، تمویل الشركات (یاني ومیلیر عندما قدموا مقالتهمالنظریة الحدیثة لهیكل التمویل بدأت بمودیقل

الشركة لاعلاقة لها بهیكل ، وأیضاً قیمة یار بین التمویل بالدین والملكیةوبرهنوا بأن الاخت) ونظریة الاستثمار
منذ ذلك الحین وضعت مقالة مودیقلیاني ومیلر إطاراً نظریاً . التمویل، وافترضوا أن أسواق رأس المال مثالیة

من أهم م1958نشر عام  ذيال Modigliani & Millerنموذج یعتبرو .)1(لتفسیر اختیارات هیكل تمول الشركات
                                     

  .367، صمرجع سابق ،علي محمود حسن،غازي فلاح المؤمني )1(
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مختلف ، وكذا ا للمفاهیم الجدیدة التي جاء بهاالسنوات ویرجع هذمر  التي درست الهیكل المالي على النظریات
، التي إتخذت من نموذج إلى ظهور مختلف النظریات الحدیثة، والتي أدت الافتراضات التي وضعها

Modigliani & Miller من أبرز النظریات التي  ویعتبر كذلك. مرجعاً وصلت من خلاله الى مختلف نتائجها
إذ یجیب الإقتصادیان مودیقلیاني ومیلر على السؤال حول  .تنفي وجود علاقة بین هیكل التمویل وتكلفة الأموال

، حیث یریان بأن تكلفة رأس المال وقیمة المؤسسة مستقلتان مالي بأنه لایوجد هیكل مالي أمثلأمثلیة الهیكل ال
، وقد د تكافؤ بین مختلف أنماط التمویل، وغیاب الجبایة یوجالي كفءهیكلها المالي، ففي ظل سوق م عن

النظریة إستندت إلى جملة من الفروض  هوالواقع أن هذ.)1(أو التحكیمنیت النظریة على مایسمى المراجحةب
  :)2(هي

المعلومــات  متاحــة (، ممــا یعنــي عــدم وجــود عمــولات وســاطة )ســوق كــفء(تتصــف ســوق رأس المــال بالكمــال .أ
  .)یع دون عمولةللجم

  .كنهم الإقتراض بنفس معدل الفائدةوأن المستثمرین یم،، عدم وجود تكلفة للصفقاتضرائب عدم وجود.ب
  .التوقعات متماثلة بالنسبة للمستثمرین.ج
  .عدم وجود خطر إفلاس.د 
  .یمكن للأشخاص والمؤسسات الإقراض والإقتراض بدون حدود وبمعدل بدون خطر.ه 
  .، وذلك بهدف تجنب التفاعل بین سیاسة توزیع الأرباح وهیكل رأس المالات كل أرباحهاتوزع المؤسس.و
تقوم نظریة مودیقلیاني ومیلر على فكرة أساسیة جوهرها أن قیمة المنشأة تتمثل في قیمة استثماراتها، وأن قیمة "

هذه الاستثمارات تتوقف على العائد المتوقع من ورائها، كما تتوقف على المخاطر التي قد یتعرض لها هذا 
لا تقل المالي، فإن القیمة السوقیة للمنشأة العائد بعبارة أخرى مهما كان الخلیط الذي یتكون منه الهیكل 

) الاستثمارات(أي أن القیمة الكلیة للمنشأة تساوي القیمة الكلیة للأجزاء القیمة السوقیة لاستثماراتها،أوتزیدعن
المكونة لها، سواء تم تمویل هذه الأجزاء من قروض أو من حقوق ملكیة، مما یشیر إلى أن قیمة المنشأة 

أن قیمة  Modigliani & Millerویعتبر كل من .)3("ات الاستثمار ولیس على قرارات التمویلتتوقف على قرار 
وأدى الإفتراض ا، رات بمعدل إستحداث یتعلق بنشاطهالمؤسسة یكشف عنها برسملة أرباحها خلال عدة فت

                                     
  .573، صمرجع سابق سمیة لزغم،)1(
  .573، صمرجع سابق ،أساسیات الاستثمار والتمویل، رسمیة قریاقص. بد الغفار حنفي ودع.د)2(
  .645ص الادارة المالیة مدخل تحلیلي معاصر،مرجع سابق، منیر ابراهیم هندي،.د)3(
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الأخیرة تعتبر غیر ، لأن هذه ة وجود الجبایة وحالة عدم وجودهاالسابق إلى ضرورة التمییز بین حالتین حال
  .عیةواق

  :العلاقة مابین الهیكل التمویلي وكلفة التمویل وفقاً لهذه النظریة ویوضح)1/3/4(شكل رقم 
  4/3/1)(شكل رقم 

  یاني ومیلرالي وكلفة التمویل وفق نظریة مودقلالعلاقة بین الهیكل الم
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 

  .233، ص)م2000دار عمار للنشروالتوزیع،: عمان(، إدارة الاستثمار والتمویل، حمزة محمود الزبیدي: المصدر

یرى الباحث بما أن النظریة قد افترضت أن تكلفة التمویل المرجحة تظل ثابتة ولا تتغیر مهما تغیرت مكونات 
یسبب ارتفاعاً الهیكل التمویلي في الشركة، فإن الشكل أعلاه یظهر أن زیادة الاعتماد على القروض لابد أن 

في تكلفة التمویل الممتلك بسبب زیادة المخاطر المالیة التي یتعرض لها الملاك مما یزید من تكلفة الأموال 
، )الذاتي( المرجحة، إلا أن تكلفة التمویل المرجحة تظل ثابتة مهما تغیرت نسبة القروض إلى حقوق الملكیة

 . یادة في التمویل الممتلك وبهذا تظل تكلفة التمویل ثابتةحیث أن الزیادة في التمویل بالاقتراض تعوض الز 
  :)1(ویستعرض الباحث بعض الانتقادات التي تعرضت إلیها هذه النظریات والتي یمكن عرضها كالآتي

                                     
  .91، ص)م1993الدار العربیة للنشر، : القاهرة(، إدارة مالیةخیرى علي الجزیري،  )1(
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حلالها محل .1 ٕ إن هذه النظریات تمثل الإطار الفكري لوجهات النظر الخاصة بأثر الاعتماد على الدیون وا
  .الملكیةأجزاء من حق 

رائب بالنسبة إن هذه النظریات تبنى وتقوم على افتراضات قد لاتوجد في الواقع العملي كعدم وجود ض.2
  .، وتوفر السوق المالیة الكاملة والمعلومات بدون تكلفةللشركات

عدم وجود امكانیة للافلاس وبمعنى آخر حصول الشركة على أي قدر من الدیون لن یعرضها لمخاطر .3
  .عن العمل والخروج من السوق لتوقفا

  :ومن خلال استعراض النظریات الأربعة لصیاغة الهیكل التمویلي یستنتج الباحث ما یلي
أن النظریات الأربعة المتعلقة بتكوین الهیكل التمویلي للشركات بنیت على فرضیات معینة یصعب تحقق  .1

  .العملي تلك الفرضیات التي قامت علیها هذه النظریات في واقع التطبیق
تشیر النظریة الأولى إلى إمكانیة الوصول إلى الهیكل التمویلي الأمثل عند زیادة التمویل عن طریق  .2

  .المدیونیة
مهما تغیرت نسبة الاقتراض داخل  غیر المتداولةتشیر النظریة الثانیة إلى افتراض ثبات تكلفة الأصول  .3

 ً   .ادت نسبة الاقتراض أو انخفضتز  االهیكل التمویلي، وأنه لا یوجد هیكل نموذجي سواء
  .تشیر النظریة الثالثة إلى وجود هیكل تمویل أمثل بین القروض والملكیة .4
تشیر النظریة الرابعة إلى عدم تأثیر الهیكل التمویلي في ظل عدم وجود ضرائب على تكلفة الأموال وقیمة  .5

  .المنشأة
منهجیتها ومتغیراتها في تحدید هیكل ، فلسفتهامویلي قد اختلفت في إطار یرى الباحث أن نظریات الهیكل الت

قد تباینت وجهات نظر هذه النظریات برغم كونها تدور جمیعاً حول التغیرات التي تحصل في الهیكل  .التمویل
  .التمویلي وأثر ذلك في تكلفة التمویل وبالتالي في قیمة المنشأة

الذي یصور  1/3/2)(حث الجدول رقم ومن خلال ما تم عرضه لمضامین النظریات السابقة یعرض البا
تأثیرات هذه النظریات على كلفة التمویل وكلفة التمویل الممتلك والقیمة السوقیة للمنشأة، بالإضافة إلى هیكل 

  :مویل الأمثل وفقاً لهذه النظریاتالت
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  1/3/1)(الجدول رقم 
  مقارنة للنظریات الأربعة لهیكل التمویل الأمثل

  
  البیان
  النظریة    

  التقلیدیة  صافي ربح العملیات  صافي الربح
Modigliani & 

Miller  

مستقلة عن   كلفة التمویل
  الرافعة المالیة

مستقلة عن الرافعة 
  المالیة

ترتفع بارتفاع 
  الرافعة المالیة

مستقلة عن الرافعة 
  المالیة

كلفة التمویل 
  الممتلك

مستقلة عن 
  الرافعة المالیة

ترتفع بارتفاع الرافعة 
  المالیة

ترتفع بارتفاع 
  الرافعة المالیة

ترتفع بارتفاع الرافعة 
  المالیة

القیمة السوقیة 
  للمنشأة

ترتفع بارتفاع 
  الرافعة المالیة

ترتفع لتصل   ثابتة لا تتغیر
إلى حد التعظیم 
ثم تنخفض عند 

  كل زیادة

  ثابتة لا تتغیر

هیكل التمویل 
  الأمثل

وجود هیكل 
  تمویلي أمثل

 عدم وجود هیكل
  تمویلي أمثل

وجود هیكل 
  تمویلي أمثل

عدم وجود هیكل 
  تمویلي أمثل

رسالة دكتوراه غیر منشورة  في (،أهمیة المعلومات المالیة لأسواق الأوراق المالیة، إسماعیل محمد أحمد شبو: المصدر
  .129ص) م2006، كلیة الدراسات العلیا، امعة السودان للعلوم والتكنلوجیاجالمحاسبة والتمویل ،

   Determinants of financial structure:محددات الهیكل المالي،ثانیاً 
ي محددات الهیكل المالي هي العوامل التي یجب أن تؤخذ في الإعتبار عند إتخاذ قرار تكوین الهیكل المال"

البدایة ، ویجب تخطیط الهیكل المالي للمشروع من وقت تأسیس المشروع وتصمیمه في حتى یـأتي مناسباً 
بمنتهى الدقة والحذر، وتتصل وظیفة تحدید الهیكل المالي بالجانب الأیسر من قائمة المركز المالي وتعمل 
علي تحدید المزیج الملائم للتمویل القصیر والطویل الأجل ویعتبر تحدید الهیكل المالي للمنشاة من أهم 

  .)1("السیولة العامة القرارات المالیة في المنشأة لما له من أثر على الربحیة و 
  :في الأتي وتتمثل محددات الهیكل المالي

                                     
 .315ص  ،مرجع سابق، سمیر محمد عبد العزیز.د)1(
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  Leverage Effect On EPS: ع المالي و أثره على ربح السهمالرف. 1
إن إستخدام مصادر مالیة ثابتة التكلفة مثل القروض والأسهم الممتازة لتمویل أصول المشروع یمثل نوعاً من "
نشاة یعتبرالرفع المالي أحد الإعتبارات الهامة في تخطیط الهیكل المالي للم،و رفع المالي أو المتاجرة بالملكیةال

ذا كانت الأصول الممولة بإستخدام القوذلك لتأثیره علي ربح السهم ٕ رض تدر عائد أكبر من تكلفة ،وا
،فسوف یزداد ربح السهم دون زیادة إستثمار الملاك ویزداد أیضاً ربح السهم العادي عندما تستخدم القرض

الأسهم الممتازة في تمویل حیازة الأصول، تكلفة القرض عادة تكون أقل من تكلفة الأسهم الممتازة وتعتبر 
، بعكس الأسهم ها من وعاء الربح الخاضع للضریبةالفائدة المدفوعة على القرض من الأعباء التي یجوز خصم

فا علیه؛ لهذا لاتخصم من وعاء الربح الممتازة التي تعتبر أعباؤها علي المشروع توزیعا للربح ولیست تكلی
  .)1("الخاضع للضریبة 

  Growth and stability of sales: معدل نمو وأستقرار المبیعات.2
،فتستطیع المنشاة التي تتمتع قد تتوقف علیه درجة الرفع الماليإن نمو واستقرار المبیعات عامل مهم جداَ " 

یعات یؤثر على درجة كذلك النمو المتوقع للمب، عالیة من الرفع الماليبإستقرار في المبیعات أن تستخدم درجة 
مصادر التمویل ، فتؤدي الزیادة المتوقعة في النمو إلى زیادة التمویل الخارجي اللازم ویعتبر القرض أكثر الرفع

، لا لأسهم او الإنخفاض أن  تستخدم القروض أو یجب على الشركات التي تتجه مبیعاتها نحالخارجي نفعاً
لأنها في هذه الحالة سوف تواجهها صعوبات سداد إلتزاماتها الثابتة وقد تجبر ؛ الممتازة في هیكلها المالى

إن تقییم المستقبل فیما یتعلق بمعدل " وكذلك.)2("لیف الثابتة إلى التصفیةالشركات في حالة عدم سداد هذه التكا
تجاهات النشاط الإقتصادي العام والنشاط الإقتصادي في النمو في المبیعات ومدى إستقراره یتأثر بالطبع بإ

لإدارة االصناعة ذاتها ونوع وتركیب المنافسة في المنشات المماثلة كما قد یتوقف بشكل أشد على الإتجاهات 
نحو الخطر، إن الإتجاهات نحو المخاطر قد تختلف من شخص إلى آخر ومن إدارة إلى إدارة مع ثبات 

حصائیاتالم الظواهر الإقتصادیة ٕ ،إن التغییرات المتوقعة في المبیعات لها أثر كبیر لموسة والمدعمة بأرقام وا
فإن التمویل  ، كلما زادت مخاطر الأعمال في المنشاةالتي یمكن ان تتعرض لها المنشاة على مخاطر الأعمال

  روض وماتتحمله من ، ویتطلب الأمر تخفیض المخاطرة المالیة الناتجة من تمویل القبالقروض یجب أن یقل
  

                                     
 .316ص ، مرجع سابق، سمیر محمد عبد العزیز.د)1( 
 .252، ص مرجع سابق، عرفات إبراهیم فیاض.د)2( 
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ت وأرباح توجد علاقة مباشرة بین إستقرار مبیعا"، و)1("على سداد الأصل وفوائده فوائد وأحتمالات عدم القدرة
، إستفادت الشركة من رافعة التمویل ات وأرباح الشركة أكثر إستقراراً ، فكلما كانت مبیعالشركة والتمویل بالدین

 .)2("مبیعات الشركة متقلبةأكثر وبمخاطرة أقل مما لو كانت 
 Degree of competition:درجة المنافسة.3
التي تعمل بها المؤسسة تعتمد على إستقراریة أرباحها، فكلما إزدادت حدة المنافسة السعریة إن درجة المنافسة "

ها بین المؤسسات كلما أنحسر هامش الربح مما یحد من إستطاعة المؤسسة على الإقتراض لإنخفاض مقدرت
  .) 3("على خدمة الدیون والتي من أحد مقاییسها عدد مرات تغطیة الأرباح للفائدة المدفوعة

   Liquid assets:سیولة الأصول.4
صول التي یمكن ، أي توفر قدر كاف من النقدیة والأالمصرف بمركز مالي یتصف بالسیولةوتعني إحتفاظ "

، وتهدف السیولة للموازنة بین توفیر قدر مناسب من تأخیر ي، لمقابلة طلبات السحب دون أتحویلها الى نقدیة
السیولة للمصرف وهو أمر قد یتعارض مع هدف تحقیق الربحیة و كلما زادت سیولة الأصول أمكن الإعتماد 

، فبالإضافة إلى أن سیولة الأصول ذات أهمیة خاصة في تحدید ض، مع بقاء العوامل الأخرى ثابتةعلى القرو 
  .) 4("لدیون وبالتالي في هیكل التمویلیون فإنها تؤثر في نسبة اإستحقاقات الد

  The cost of funds and get it:لفة الأموال وسهولة الحصول علیهاتك.5
ا كانت الفوائد أقل ، ذلك على إعتبار أنه كلمامل مؤثر في إختیار هیكل التمویلإن تكلفة الأموال المقترضة ع"

كانت الأحوال المالیة السائدة مضطربة أو هنالك صعوبة نسبیة في الحصول ، كما أنه كلما شجع الإقتراض
على الأموال زادت صعوبة الإعتماد على قروض طویلة أجل سواء من البنوك أو من المؤسسات المالیة أو بیع 

ما  سندات للجمهور وهذا بدیهي في الواقع تختلف المنشآت الكبیرة في هذا عن المنشآت الصغیرة لتي غالباً 
یكون من الصعب علیها أن تقترض لآجال طویلة ویكون المصدر الوحید للتمویل في المنشآت الصغیرة عادة 

  .)5("هو الملكیة
                                     

، ص ص الإدارة المالیة قرارات الأجل الطویل وقیمة المنشأة،مرجع سابق سعید توفیق عبید،. سید محمد الهواري ود.د. )1(
58-59. 

 .38ص) م 1994العلمیة للنشر والتوزیع ، دار الكتب: الإسكندریة(، الهیاكل التمویلیة، أبو الفتوح علي فضالة)2(
 .404ص) م2006، الجامعي دار الفكر: الإسكندریة(، التمویل والإدارة المالیة للمؤسسات، عاطف ولیم اندراوس)3(
 .195، ص مرجع سابق، نعبد العزیز الدغیم وآخرو  )4(
 .60، ص الإدارة المالیة قرارات الأجل الطویل وقیمة المنشأة،مرجع سابق سعید توفیق عبید،. سید محمد الهواري ود.د )5(
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  Asset structure  :بنیة الموجودات.6
، فعندما تكون نسبة الموجودات الثابتة إلى قة الإستیعابیة للدین في المنشاةتوجد علاقة بین الموجودات والطا"

إجمالي الموجودات مرتفعة بسبب حجم تكلفة إهتلاك الموجودات الثابتة وهذا یعني أن الشركة تتمیز بدرجة 
، في هذه الحالة یكون التمویل ساسیة لأي تغیر صغیر في المبیعاترافعة تشغیل عالیة وأن أرباحها شدیدة الح

  .)1("احة الى المساهمینبالإقتراض عاملاً لزیادة التقلب وعدم الإستقرار في الأرباح المت
  the establishment of risk :موقف المنشاة تجاه الخطر.7
في تحدید سیاسات  ، إن علاقة التفضیل هذه تؤثررلخطر من شخص إلى آخا هنالك إختلاففي درجة تجنب"

بالدین إلا  لتمویل، فإنها لن تعمد إلى الشركة تتجنب الخطر بدرجات عالیة، فإذا كانت إدارة االتمویل للشركة
، فإنها ستكون على إستعداد للتمویل بدرجات أقل ، أما إذا كانت إدارة الشركة تتجنب الخطرضمن حدود ضیقة

  .)2("بالدین بنسب أعلى سعیاً وراء تعظیم الأرباح
 The position of financial institution towards:ف المؤسسات التمویلیة تجاه الخطرموق.8

risk  
لي للشركة هو العامل الأهم في تحدید نسبة یموقف المؤسسات التمویلیة تجاه تعاظم الخطر التمو لا شك أن "

، والترتیب الإئتماني للشركة وبالتالي قدرتها مدى الإرتفاع في تكالیف التمویل المدیونیة المثلى للشركة وكذلك
  . )3("یكل تمویل الشركةعلى الإقتراض بشروط مناسبة تعتمد في أهم وجوهها على نسبة الدین في ه

  Profitability:الربحیة.9
، حیث نجد نظریة التبادل تؤكد ربحیة الشركات في الهیكل المالي اختلفت النظریات المالیة في تفسیرها، لتأثیر

ها القدرة على زیادة نسبة ، الشركات التي لها نسبة ربحیة عالیة لإیجابي بین الربحیة ونسبة الدین وجود أثر
اقترح أن یتم التمویل بالأرباح المحتجزة أولاً ثم بالدین، ومن ) Myer,1984(ومن ناحیة أخرى نجد ان .الدین

ثم التمویل بالملكیة ومن هذا المنطلق فإن هنالك أثراً سلبیاً بین الربحیة ونسبة الدین، اي أن الربحیة العالیة 
إن الأرباح قبل الفوائد والضرائب . واستعمالاً اقل للدین، في التمویل على الأموال الداخلیةتتضمن إعتماد أكثر 

ة الشركة على تولید أموال نسبة الى إجمالي الأصول بالشركة تعتبر المتغیر الذي یكون مستخدماً لقیاس قدر 
، ولذا المستثمرین الجدد، ونجد ان مدیري الشركات لایرغبون في نقل المعلومات الخاصة بالشركة الي داخلیة

                                     
)1( https://bu.univ-ouargla.dz/master/pdf/Zahri_Akila.pdf?idmemoire=2432 .م1/7/2016 . 

 .617، ص مرجع سابق، محمد أیمن عزت المیداني.د )2(
 .404ص  مرجع سابق،، عاطف ولیم اندراوس)3(
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ظل وجود عدم تماثل  مدیرین یفضول تولید رأس المال الداخلي عن راس المال الخارجي وهذا یحدث فيفإن ال
، وتصدر الدین في حالة استنزاف الشركة ضل التمویل بالأرباح المحتجزةف، حیث إن الشركة تفي المعلومات

  .)1(لمصادر التمویل الداخلیة الخاصة بها
   Flexibility:المرونة.10

الإعتبار عند وضع الهیكل  مة التي یجب أن یأخذها المدیر المالي فيمهالمرونة من أكثر العوامل التعتبر 
. ات التي تنشأ من الظروف المتغیرة، وهي تعني قدرة المنشأة على تكییف هیكلها المالى مع الإحتیاجالمالي

لهیكل المالي إذا أرادت الشركة فیجب أن تكون الخطة المالیة للشركة مرنة بصورة كافیة حتى یمكن تعدیل ا
شكل من أشكال  يتحقیق الإستخدام الأمثل لأموالها فعلیها أن تكون في الوضع الذي یمكنها من إحلال أ

شروط ، والةعلى المرونة في التكالیف الثابت وتتوقف درجة المرونة في الهیكل المالي للشركة. التمویل بآخر
، تفید المرونة كة على الإقتراضالوفاء بالدین والطاقة الإستیعابیة للشر ، وشروط المقیدة في إتفاقیات القروض

في تكوین الهیكل المالي الأمثل حیث تعمل على توفیر عدد من البدائل عند إتخاذ القرار بالتوسع أو الإنكماش 
ذا ما توافرت المرونة زادت قوة المشروع في المسع الأموال التي یستخدمها المشروعفي مجمو  ٕ اومة عند ، وا

  .)2(التفاوض مع المصادر المحتملة للأموال
 Size of the Company:حجم الشركة.11

یؤثر حجم الشركة بصورة كبیرة على حجم إمكانیة إتاحة الأموال من المصادر المختلفة فالشركات الصغیرة قد 
إتفاقیات القروض  تجد صعوبات كبیرة في الحصول على القروض طویلة الأجل وستؤدي الشروط المقیدة في

وع العمل بحریة غیر مرن وكذلك لن تستطیع إدارة المشر  يفي حالة الشركات الصغیرة الى جعل هیكلها المال
والمؤسسات ذات المصادر المالیة الكبیرة وذات الحجم الواسع غالباً ، أما الشركات الكبیرة وبدون تدخل خارجي

  .)3(قروض طویلة الأجلوالحصول على ال ما تتمتع بثقة مصادر التمویل
  The size of the Banks and the Capital Market :حجم البنوك وسوق رأس المال.12

، حیث إن تطور البنوك یؤثر یعتبر أحد محددات الهیكل المالي ،إن تطور قطاع البنوك، وسوق رأس المال
ة وأكثر أسواق رأس المال متقدم، ومن ناحیة أخرى عندما تكون هولة الحصول على التمویل الخارجيعلى س

                                     
 .370-369، مرجع سابق، صمحددات إختیار الهیكل المالي، غازي فلاح المومني،علي محمود حسن )1(
 .37ص ، مرجع سابق ، طارق الحاج)2(
 .259ص ، مرجع سابق، سمیر محمد عبد العزیز.د)3(



113  
 

، حیث إن تكلفة إصدار الأسهم لها أثر بالعائد والمخاطر یصبح خیاراً جیداً  التمویل بالملكیة، فإن فاعلیة
  .)1(المصاحبة للإستثمار

  The tax system:النظام الضریبي.13
ن طریق أو بزیادة رأس مالها ع للحصول على الأموال اللازمة لها،إما بالإقتراض تؤثرالضریبة في قرار الشركة

لیل الضریبة المفروضة ، حیث یؤدي هذا الأمر الي تقطت الضریبة میزة لإقتراض الأموال، فقد أعطرح الأسهم
  .)2(، قبل احتساب الضریبة المستحقةلأن الفوائد التي تدفع عن القرض، تطرح من أرباح الشركة،على الشركة

  Interest rate: معدل الفائدة.14
هنالك أثر عكسي بین أسعار الفائدة ونسبة الدین وتعكس معدلات الفائدة تكلفة رأس المال بشركات الأعمال 

، ومع أن التقلبات في معدلات الفائدة تصاحبها تغیرات لمتغیرات تقلباً بالنسبة للشركاتالتي تعتبر من أكثر ا
فوائد تتمثل في الدور الذي تلعبه هذه المعدلات كبیرة في تكلفة رأس المال إلا ان الأهمیة العظمى لمعدلات ال

الفوائد العالیة تعكس وجود الانكماش النقدي الذي یكون إن معدلات .س لمدى توافر الاموال في الأسواقكمقیا
  .)3(بدوره ناتجاً من الانكماش في احتیاطیات البنوك التجاریة

ائد الباحث إلى أن هنالك منفعة من التمویل بالدین لأنه یزید من ربحیة المساهمین، بزیادة الع خلص  
هنا و ،، ولكنه قد یؤدي إلي تعظیم خسارة المساهمین في حال إنخفاض المبیعاتعلى الملكیة والأرباح بالسهم

، تعظیم الربح أو الخسارة ىدي إلیؤ ، وهذا یعني أنه سلاح ذو حدین قد المخاطرة التي تتبع تعظیم الربح تتجلى
الموجودات، وأن وأن نسبة المدیونیة المثلى تختلف من منشأة إلى أخرى حسب كثافة الموجودات الثابتة في بنیة

إستقرار المبیعات وعدم تذبذبها وكذلك استقرار الأرباح یوسع إمكانیة المنشاة للإقتراض ویمكنها من تحمل 
ة م الشركة محدد مهم للهیكل المالي حیث أن هنالك عدة أسباب لوجود علاق، ویعتبر حجنیة أكبرنسب مدیو 

على الأموال ، حیث یؤثر حجم الشركة تأثیراً طردیاً في حجم إمكانیة الحصول بین الهیكل المالي وحجم الشركة
حجم نة مع الشركات كبیرة ال، ونجد أن تكلفة تمویل الشركات الصغیرة الحجم مقار من المصادر المختلفة

ویرجع السبب الي أن  ؛ي الحصول على القروض طویلة الأجل، إذ تجد الشركات الصغیرة صعوبات فیختلف
ن وفورات الحجم الكبیر التي تتمتع بها للإفلاس أكثر من الشركات الكبیرةالشركات صغیرة الحجم معرضة  ٕ ، وا

، وهذا مایشجع الشركات الوحدةأقل ؤدي الى إنخفاض التكالیف الثابتة، حیث تكون تكلفةالشركات الكبیرة ت
                                     

 . 370- 369، ص، مرجع سابقمحددات إختیار الهیكل المالي،علي محمود حسن، غازي فلاح المومني)1(
 .54، ص مرجع سابق، سمیة بلجبلیة )2(
 .213، صمرجع سابق، الأوراق المالیة وأسواق رأس المال ،منیر إبراهیم هندي. د )3(
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، كلما زادت في تحدید الهیكل المالي للشركة وان سیولة الأصول تؤدي دوراً مهماً .ادة نسبة الدینعلى زیكبیرةال
، وتعتبر ذات أهمیة خاصة في تحدید استحقاقات الدیون فهي الأصول أمكن الاعتماد على القروضسیولة 

، وتؤثر الضریبة في قرار الشركة، ویوجد أثر عكسي بین ي هیكل التمویلالدیون وبالتالي فتؤثر في نسبة 
  .أسعار الفائدة ونسبة الدین
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  نيالفصل الثا
  ئتمان المصرفيالا 

جراءات منحهوق ئتمان المصرفي وصناعة قراراتهمفهوم ونشأة الا هذا الفصللباحث في لاو نایت ٕ من وذلك  واعدوا
  :التالیة  خلال المباحث

  المصرفي ئتمانالا مفهوم ونشاة وأهمیة وأنواع : الأولالمبحث
  صناعة قرار الائتمان المصرفي: الثانيالمبحث
  أسس وسیاسة واجراءات منح الائتمان المصرفي:الثالثالمبحث

  
  
  
 
  
  
  
  
 

  
  الأولبحثلما

  الإئتمان المصرفي وأنواع مفهوم ونشاة وأهمیة
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  The concept of bank credit :المصرفيمفهوم الائتمان ,أولاً 
لجهة أخرى بالإقراض  ، واصطلاحاً هو التزام جهةالاقتصادهو القدرة على الإقراض أصل معنى الائتمان في

، یلتزم المدین لدائن بمنح المدین مهلة من الوقتویراد به في الاقتصاد الحدیث أن یقوم ا ،أو المداینة
وهو كذلك عملیة مبادلة شيء ذي قیمة أو كمیة من النقود في الحاضر، مقابل  .انتهائها بدفع قیمة الدینعند

  .)1(وعد بالدفع في المستقبل
رورة هم من لیس بالض النقودوذلك لأن الذین یملكون  ؛عرف الائتمان بأنه عملیات الإقراض والاقتراض

العملیة ذلكبو  ؛موال من أصحابها إلى المستثمرینومن شأن الائتمان نقل هذه الأ .یستطیعون استثمارها بأنفسهم
منح عمیلاً سواء كان فرداً أو شركة تسهیلات مصرفیة سواء كانت في شكل نقود المصرفبالتي یقوم بمقتضاها 
، یضعهیلعم مصرفوهو الثقة التي یولیها ال. )2(أو أي صور أخرى حددة تحت تصرفه لفترة م اله بمنحه قروضاً

من العمیل، یتمثل في العوائد  مصرفوذلك لقاء عائد معین یحصل علیه ال، وبشروط یتفق علیها بینهما
متاجرة المصارف بالودائع النقدیة التي تعود ملكیتها للشركات والمؤسسات وأفراد  كذلك وهو.)3(لمدینلوالعمولات 

  .)4(رفيصضع الى أسس استقر علیها العرف المالمجتمع وتخ
شآت التي یتم بمقتضاها تزوید الأفراد والمؤسسات والمنو ،تلك الخدمات المقدمة للعملاء هوالائتمان المصرفي 

على أن یتعهد المدین بسداد تلك الأموال وفوائدها والعمولات المستحقة علیها في المجتمع بالأموال اللازمة،
یمنح بناء على مجموعة من الشروط و .واحدة أو على أقساط في تواریخ محددة حسب الاتفاقوالمصاریف دفعة 

استرداد أمواله في حال توقف العمیل عن السداد بدون أیة  مصرفمن بینها وجود الضمانات التي تكفل لل
الإقراض یحتوي على مفهوم الذي  وینطوي هذا المعنى على ما یسمى بالتسهیلات الائتمانیة ؛خسائر

  .)5(حتى إنه یمكن أن یكتفي بأحد تلك المعاني للدلالة على إحداها .والسلفیات
                                     

  .18،ص )م2000دار الوراق للنشر والتوزیع،: عمان(،والتحلیل الائتمانيإدارة الائتمان المصرفي حمزة محمود الزبیدي،.د)1(
  .11،ص)م2008دارالفكر الجامعي،  :الاسكندریة(،الائتمان والمداینات في البنوك الاسلامیةعادل عبد الفضیل عید،.د )2(
  .21، ص مرجع سابق، إدارة الائتمان منظور شموليعدنان تایه النعیمي، . د )3(
، مجلة القادسیة للعلوم الاداریة دراسة منشورة :بغداد( ،قیاس المخاطرة الائتمانیة كاظم حسن،رباب إبراهیم كاظم، عبداالله )4(

 .37ص) م 2006، تشرین التاني 8لإدرة والاقتصاد، جامعة القادسیة، العدد الثاني، المجلد والاقتصادیة، كلیة ا
 .104ص ) م1999مكتبة الأنجلو المصریة ،: القاهرة(، التجاریةمخاطر الائتمان في المصارف حیاة شحاتة،  )5(
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وعرف الائتمان المصرفي عند الاقتصادین الاسلامین بأنه نوع من التسهیلات المصرفیة التي تقدم للمستثمرین 
المضاربة أو غیرها من ، الاستصناعالسلم،،یغ الاسلامیة المصرفیة كالمرابحةوالعملاء في شكل صیغة من الص

  .)1(ي شكل قرض حسنفصیغ التمویل الاسلامیة الأخرى كما أنه یمكن أن یكون 
 مثل اي منح تسهیلات ائتمانیة ؛تلف تخصصاتها بتقدیم سقوف تمولیةویعرف كذلك بأنه قیام المصارف بمخ 

  .)2(، خصم الكمبیالاتللقطاعات التجاریة والاقتصادیة المختلفةجاري مدین، قروض
قاء تعهد علاقة مدیونیة تقوم على أساس الثقة تنشأعن مبادلة سلع أو خدمات أو نقود لایضاً یقصد بالائتمان 

،وفي الغالب یكون التعهد بالدفع معین بشكل سلع أو نقود أو خدمات وفي أجل ،بدفع بدل معین مستقبلاً 
  .)3(نقداً 

مع التزامهم ، التي تمنحها المصارف لعملائها وضیستطیع الباحث تعریف الائتمان المصرفي بانه هو القر 
مانح التمویل الذي یمثل الوسیط بین  مصرفوهو عملیة مبادلة بین طرفین أحدهما ال.بردها في تاریخ معین

عمیل طالب الائتمان الطرف یمثل الطرف الأول في عملیة الائتمان ویمثل الو .الذین یملكون النقود والمستثمرین
ویكون الائتمان في شكل تسهیلات مصرفیة سواء كانت نقود أو أصول عینیة في الحاضر مقابل وعد  .الثاني

  .بالسداد في المستقبل
وطویل ، متوسط الأجلفق علیها منها ائتمان قصیر الأجلللائتمان أشكال مختلفة حسب المدة الزمنیة المت 

صول تحت بنود القروض والسلفیات، یظهر في میزانیات المصارف المانحة له في جانب الأو .الأجل
ن الائتمان أ ایضاً  ویستنتج الباحث.المستندیة غیر المغطاة بالكامل والاعتمادات،خطابات الضمان،الكمبیالات

لعمیله في إتاحته مبلغاً معیناً من المال  مصرفویمكن تعریفه بأنه الثقة التي یولیها ال.المصرفي یشمل التمویل
 .معینة ویتم سداده بشروط معینةزمنیة د خلال فترة لإستخدامه في غرض محد

  Origin of bank credit: نشأة الائتمان المصرفي،ثانیاً 
إن أول أشكال العمل المصرفي كان قبول الودائع التي لم تكن تعطي أصحابها في البدایة أي حق بالفائدة، بل 

ت لقاء حراستها منها لمن أودعت لدیه هذه الممتلكا اً إنه كان یترتب علیهم في بعض الأحیان دفع جزء
                                     

دارتهاعبد اللطیف عبد الحمید، ) 1( ٕ   .103ص  ،)م2000الدار الجامعیة الاسكندریة ،: مصر(، البنوك الشاملة عملیاتها وا
جراءت الاقراضفالح عبد الكریم الشیخلي، ) 2( ٕ المصرفي، العدد الثاني، ید مجلة الرشدراسة منشورة،  :بغداد(،سیاسات وا

  .18ص  ،)م2001
 :جامعة بغداد(، تحلیل الائتمان المصرفي باستخدام مجموعة من المؤشرات المالیة المختارةإبراهیم محمد علي الجزراوي، .د) 3(

  .5ص  ،)م2010، یولیو، 83قتصاد،  العدد مجلة الادارة والاقتصاد، كلیة الادارة والا دراسة منشورة، 
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ومن ثم أخذت مؤسسات الإیداع ممارسة عملیات الإقراض لقاء فوائد وضمانات تختلف .والمحافظة علیها
مع تطور .وكانت عملیات الإقراض تتم من ممتلكات المقرض نفسه.باختلاف طبیعة العملیات والمواد المقرضة

لاحظت هذه المؤسسات أن ت التي تمارس العملیات المصرفیة،ودائع لدى المؤسساالعمل المصرفي وتراكم ال
ففكروا باستخدام جزء من هذه الودائع وتسلیفها  ،قسماً من المودعین یتركون ودائعهم فترة طویلة دون استخدامها

وبعد أن ازدادت .عهوبعد أن كان یدفع المودع عمولة إیداع أصبح یتلقى فائدة على ودائ.للمحتاجین مقابل فائدة
انتقل  وهكذا. ون ودائع فعلیة مقابلة لما لدیهمهذه العملیات لاحظ الصیارفة أن باستطاعتهم منح قروض د

من مهمة قبول الودائع في البدایة إلى ممارسة عملیات الإقراض والتسلیف، لیصبح الركن  العمل المصرفي
وتقدیم التسهیلات الائتمانیة .المدخرات من جهةالأساسي لأعمال المصارف الحدیثة هو قبول الودائع و 

 .)1(والخدمات المصرفیة المتعددة الأشكال من جهة أخرى
، إذ أن الائتمان المتعاقبة التي مرت بها البشریة لقد تطورت وظائف ومؤسسات الائتمان عبر المراحل التاریخیة

إذ عرفها .بل ترجع العملیات الائتمانیة بصفتها الأولیة والبسیطة الى عهود قدیمة ،لیس بحدیث العهد
لقرن التاسع ت الائتمانیة في الصین منذ أوائلاكما شاع التعامل بالعملیا .البابلیونمنذ سبعة قرون قبل المیلاد

الصناعات الحرفیة وزیادة  القرن السادس عشر المیلادي في تمویل وبعد ذلك ساهم الائتمان في بدایة.المیلادي
  .)2(حجم إنتاجها وتوزیعها مما زاد من حصیلة الأرباح وتراكمها

  Create and configure of bank credit:الائتمان المصرفيتكوین ، ثالثاً 
 ، ولابد ان ندرك ان هذهبقدرتها الفائقة في خلق الائتمانتنفرد البنوك التجاریة عن غیرها من المؤسسات المالیة 

إذ ان السیاسة الائتمانیة تستطیع ان تتحكم .القدرة في خلق الائتمان لیست قدرة مطلقة من قبل البنوك التجاریة
ي الذي فیها زیادة أو نقصاناً مع تغیر الظروف التي یمر بها الاقتصاد وذلك من خلال نسبة الاحتیاطي القانون

قاعدة أساسیة مفداها أن أصحاب الودائع الجاریة وهي  تنشأ عملیة خلق الائتمان عن.تلتزم به البنوك التجاریة
 .)3(مصرفودائع یحق لصاحبها سحبها في أي وقت یشاء دون إذن مسبق من ال

ن قدرة البنوك التجاریة على خلق الائتمان مقیدة  وتتحكم بها مجموعة من العوامل وتحد من قدرتها ومن هذه إ
  :)4(العوامل مایلي

                                     
  .195-194ص صمرجع سابق، عبدالعزیزالدغیم وآخرون، ) 1(
  .233-232، ص صمرجع سابق، محفوظ أحمد جودة.طي رضا ارشید ودعبد المع.د) 2(
  .233-232، ص صمرجع سابق، محفوظ أحمد جودة. ي رضا ارشید ودعبد المعط.د) 3(
  .153ص  ،)م 1995،مؤسسة الزهران للنشر :عمان(،إدارة المؤسسات المالیة المتخصصة، جمیل سالم عودة الزیدانین) 4(



119  
 

التي تقرها السلطة النقدیة وأن العلاقة بین الاحتیاطي القانوني وخلق  الإجباریة ينسبة الإحتیاطي القانون .1
 .الائتمان هي علاقة عكسیة

تیاد التعامل بالشیكات اعو .صدة الفائضة في المصارف التجاریةالوعي المصرفي والإقبال على إیداع الأر  .2
 .في خلق الائتمان تزداد مصرفوالحوالات فان قدرة الإذ كلما انتشرت عادة الدفع بواسطة الشیكات ؛ والحوالات

 .من المؤكدفلطلب على الائتمان .یل المتعاملین للاحتفاظ بالنقود القانونیة داخل البنوك أو خارجها م .3
  .ان منح الائتمان هو أساس خلق الائتمان .4
المركزي ومجموعة الوسائل التي یلجأ الیها للتأثیر في قدرة البنوك التجاریة على خلق  المصرفاسات سی.5

  .الائتمان
 .د تسرب نقدي خارج النظام المصرفيعدم وجو .6
  .توفر الرغبة لدى البنوك التجاریة في إقراض ما لدیها.7 
  :ص الباحث مما سبقخلتسی
بل یترتب علیهم  ؛لتي لم تعطي أصحابها حق بالفائدةاإن أول أشكال العمل المصرفي كان قبول الودائع .1
  .فع جزء منها لقاء المحافظة علیهاد
  .بلیون منذ سبعة قرون قبل المیلادالائتمان المصرفي لیس بحدیث العهد عرفه البا.2
  .شاع التعامل بالعملیات الائتمانیة في الصین منذ أوائل القرن التاسع المیلادي. 3
  .لتجاریة في خلق الائتمان مقیدة وتتحكم بها مجموعة من العوامل وتحد من قدرتهاإن قدرة البنوك ا.4

  The importance of bank credit :أهمیة الائتمان المصرفي،رابعاً 
إن تقدیم الائتمانمن طرف البنوك نشاط اقتصادي له تأثیر متشابك ومتعدد الأبعاد على الاقتصاد الوطني 

ي الى أضرار بالغة الأهمیة في دولكنه في ذات الوقت یعتبر أداة حساسة قد تؤ  .وعلیه یعتمد نموه وأزدهاره
وأحد دعائمه الأساسیة في  مصرفیمثل الائتمان حجر الزاویة لنشاط الوهنا.الاقتصاد إذا لم یحسن إستخدامه

  .)1(مصرفتحقیق أهدافه من حیث استغلال الأموال المتاحة لدى ال
ووفقاً لدور الائتمان .التجاري ذاته مصرفیمكن النظر الى أهمیة الائتمان المصرفي وفقاً لوجه نظر ال 

ستثمار فإن الائتمان یشكل النشاط الذي یرتبط بالا مصرففمن وجهة نظر ال.قتصاديالمصرفي في النشاط الا
                                     

)1 ( Spathis, Ch., AuditQualification,Firm Litigation andFinancial Information: an Empirical 
Analysis in Greece”(International Journal of Auditing, Vol. 7 No. 1, 2003), pp. 71-85. 
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التجاري ان یضمن الاستمراریة والنمو ویضمن القدرة على تحقیق  مصرفومن خلاله یستطیع ال .الأكثر جاذبیة
وبالنسبة للمجتمع حیث زیادة الأموال الموجودة في السوق .مجموعة الأهداف التي یسعى الى تحقیقها

یلعب دوراً مهماً في إشباع الاحتیاجات التمویلیة للمنشآت وكذا . غلالها في تشغیل الطاقات العاطلةواست
ك التجاریة والبنوك غیر وتحتل القروض والتسهیلات الائتمانیة المقام الأول بین توظیفات البنو  الاقتصادیة

  .)1(، كما تعد المصدر الأساسي لإیراداتهاالتجاریة
حیث إن العائد المتولد عنه یمثل المحور الرئیسي ،ي فعالیة مصرفیة غایة في الأهمیةیعتبر الائتمان المصرف"

الرئیسیة كوسیط وبدونه یفقد المصرف وظیفته ددت وتنوعت مصادر الإیراد الأخرىما تعلإیرادات أي مصرف مه
  .)2("، بسبب القروض والتسهیلات المتعثرةت الوقت استثمار تحیط به المخاطرولكنه في ذا.مالي في الاقتصاد

النشاط الرئیسي یمثل النشاط الائتماني ركیزة العمل الأساسیة للمؤسسات المالیة المصرفیة حیث أن "
، كما أن محفظة التسهیلات تشكل الجزء قراض الودائع بهدف تحقیق الأرباحللمؤسسات المالیة هو إعادة إ

وتعد التسهیلات الائتمانیة المباشرة وغیر المباشرة من النشاطات ،ئیسي من الموجودات المنتجة للدخلالر 
، حیث أن ل أحد النشاطات الأساسیة للمصارفي تشكالمصرفیة الرئیسیة التي تقدمها المصارف التجاریة والت

ت الائتمانیة ؛ ذلك لأن التسهیلاهم وأخطر وظائف المصارف التجاریةوظیفة منح الائتمان المصرفي من أ
  .)3(االمصارف تنمیتها والمحافظة علیه ، بل هي أموال مودعین یجب علىلیست ملكاً للمصارف

ویعتبر .مجمدةو للتقدم الاقتصادي فهو یحول دون بقاء الأموال معطلة أوبهذا یعتبر الائتمان ضرورة جوهریة 
  .)4(من أهم مصادر إشباع الحاجات التمویلیة للقطاعات الاقتصادیة المختلفة

  :أهمیة الائتمان  تتمثل في الأتي واستنتج الباحث أن
الجدیدة وتطویر القائم منها والتي وذلك بإنشاء المشروعات الصناعیة والزراعیة والخدمیة :زیادة الانتاج.1

  .المشروعات  هتحتاج الى أموال كثیرة تفوق الموارد الذاتیة لهذ
                                     

الشركة العربیة المتحدة للتسویق والتوریدات : القاهرة(،لالمصرفي ومخاطره منهج متكامتمان الائعبد المطلب عبد الحمید، .د.أ) 1(
  .27-26، ص ص)م2010والنشر، 

  .8، ص مرجع سابقعبد العزیز الدغیم وآخرون، .د) 2(
الاستثمار والتمویل ورقة عمل مقدمة إلى المؤتمر العلمي الأول،(،إدارة مخاطر الائتمان المصرفيشریف مصباح أبو كرش، .د)3(

، )م2005مایو 9-8، الفترة منآفاق التنمیة والتحدیات المعاصرة، المنعقد بكلیة التجارة، الجامعة الاسلامیة،غزةفي فلسطین بین 
  .2ص

  .26،27، ص ص إدارة الائتمان المصرفي والتحلیل الائتماني،مرجع سابقحمزة محمود الزبیدي،.د )4(
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الائتمان یمكن المستهلكین من الحصول على بعض السلع الاستهلاكیة المعمرة وغیرها : زیادة الاستهلاك. 2
  .رعلى دفع قیمتها في الوقت الحاض من السلع على الرغم من عدم قدرتهم

لجهاز المصرفي في یلعب الائتمان دوراً مهماً في توزیع الموارد المالیة المتاحة لدى ا: توزیع الموارد المالیة.3
  .مختلف القطاعات

من الأموال العاطلة بصورة مؤقتة عن طریق الائتمان المصرفي یمكن الاستفادة : تشغیل الموارد العاطلة.4
  . قصیرة الأجلبالبنوك وذلك عن طریق التمویلات الموجودة 

استخدام الاعتمادات المستندیة والتي تمثل أحد أشكال الائتمان  عن طریق:تسهیل عملیة التبادل التجاري.5
  .المصرفي و یوفر طریقة سهلة للدفع في التجارة الخارجیة

دعم  في ماً ، اذ تؤدي دوراً مهم بدور مهم في الحیاة الاقتصادیةخلص الباحث الى أن التسهیلات الائتمانیة تقو 
شباع الاحتیاجات التمویلیة للمنشآت الاقتصادعملیة التنمیة الاقتصادیة و  ٕ تعتمد علیها الأنشطة و  .یةا

 مصرفیعتبر البذا .طیة احتیاجات المجتمع والمواطنینالاقتصادیة في توفیر احتیاجاتها من السیولة اللازمة لتغ
وسیط مالي بین المدخرین والمستثمرین من خلال تحویله النقود المستلمة في شكل ودائع مصرفیة من شخص 
لدیه فائض نقدي الى شخص آخر بحاجة الى هذا الفائض، كما یساهم الائتمان المصرفي في تمویل خطة 

تشغیل الموارد العاطلة ، المالیةتوزیع الموارد ،زیادة الاستهلاك، زیادة الإنتاج، التنمیة الاقتصادیة القومیة
  .وتسهیل عملیة التبادل التجاري

د نموه وازدهاره إن حسن یعتبر الائتمان المصرفي سلاح ذو حدین إذ یعتمد علیه الاقتصاد الوطني وعلیه یعتم
ن لم یحسن استخدامه قد یؤدي الى أضرار بالغة الأهمیة بالاقتصاد الوطني.استخدامه ٕ  .وا
 ،   Advantages of bank credit: ئتمان المصرفيالا ممیزات خامساً

الاستفادة  فيیتمیز الائتمان المصرفي بانه أقل تكلفة من الائتمان التجاري في الحالات التي تفشل فیها المنشأة 
ویعتبر مصدراً مقبولاً لتمویل الأصول الدائمة في المنشآت التي تعاني من صعوبات تمویل تلك .من الخصم

من أنواع  اً یعد هذا التمویل نوعإذ .)1(يوبانه أكثر مرونة من الائتمان التجار .جلادر طویلة الاالأصول من مص
  بهدف ) مانح الائتمان(والمصرف ) طالبة الائتمان(التمویلات التفاوضیة لخضوعها للتفاوض بین المنشأة 

  
                                     

، ص ص )م2007دار المسیرة للنشر والتوزیع، : عمان(، الإدارة المالیة النظریة والتطبیقوآخرون، عدنان تایه النعیمي . د) 1(
352 ،353.  
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  .)1(جل ولا یمكن توفیرها عن طریق الائتمان التجاريتغطیة متطلبات قصیرة الأ
  :الإئتمان المصرفيیستنتج الباحث من تعاریف الائتمان المصرفي وممیزاته بأن

  .، طرف دائن وآخر مدینیتضمن علاقة بین طرفین. 1
  .تبادلیة ویرتكز أساساً على الثقةینشأ من خلال عملیة . 2
  .خدمات تقدم للعملاء بتزویدهم بالأموال اللازمة. 3
  .تقدم للمستثمرین والعملاء نوع من التسهیلات المصرفیة التي. 4
  .یتمیز بانه أقل تكلفة من الائتمان التجاري. 5
كما أنه یمكن أن  ،تمویل یتم بواسطة المصارف ویكون في شكل صیغة من الصیغ الاسلامیة المصرفیة. 6

  .یأخذ شكل القرض الحسن
  . یمنح للعملاء سواء كانوا افراداً أو شركات. 7
  .ود فترة زمنیة بین بدایة نشوء الائتمان وبین تاریخ استردادهیرتبط ببعض المخاطر لوج. 8
  .یمنح بناء على مجموعة من الشروط ومن بینها وجود الضمانات التي تكفل للمصرف استرداد أمواله. 9

 ،   Types of Bank credit :أنواع الائتمان المصرفيسادساً
ویصنف وفق طرق مختلفة مثل تصنیفه وفقاً للغرض منه، وفقاً  .إن الائتمان المصرفي یتعدد من ناحیة النوع

وفقاً لعدد البنوك المقرضة وكذلك وفقاً للنطاق الجغرافي أو تبعاً للضمان،وفقاً للشخص المقترض، لأجل استحقاقه
  :احث أنواع الائتمان وفقاً لماسبقوفي مایلي یستعرض الب

  :أنواع الائتمان وفقاً للضمان.1
  :)2(یمكن تصنیف الائتمان وفقاً للضمان كما یلي 

تقبل البنوك منح الائتمان قصیر الأجل الذي لاتتجاوز مدته ستة : تمان المصرفي بضمان أوراق تجاریةالائ.أ
حة أشهر بضمان الكمبیالات التجاریة التي یجب أن تتوافر فیها مجموعة من الإعتبارات حتى تكون صال

  .المطلوبللقبول كضمان للتسهیل 
                                     

، الفكر الحدیث في مجال مصادر التمویل –) 2(سلسلة الفكر الحدیث في مجال الإدارة المالیةمنیر إبراهیم هندي، . د) 1(
  .8، ص )م2003منشأة المعارف، : الإسكندریة(
  .81-69ص ص ، ، مرجع سابقعبد المطلب عبد الحمید.د .أ) 2(
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تقوم البنوك بتقدیم الائتمان المصرفي قصیر الأجل الى :مان المصرفي بضمان محاصیل زراعیةالائت.ب
عملائها بضمان محاصیل زراعیة وتراعي في عملیة الإقراض بضمان المحاصیل الزراعیة كافة التعلیمات 

  .منظمة لعملیة تداول هذه المحاصیلوالقرارات الحكومیة ال
وتضم الأوراق المالیة  أهم أنواع الائتمان على الإطلاق هو من:المصرفي بضمان أوراق مالیةئتمان الا.ج

في ولكل منها طبیعة خاصة تؤخذ )الادخار(، شهادات الإیداع السندات،ي الأسهمثلاث أنواع ریئسیة ه
  .الإعتبار عند التسلیف بضمانها

، المقاولات من أكثر الأنشطة ربحیةنشاط عدی:بضمان التنازل عن عقود المقاولاتالائتمان المصرفي .د
تحتاج المقاولات الى تمویل یفوق في العادة إمكانیات المقاول ومن ثم یلجأ الى الجهاز المصرفي للحصول 

  . عن عقد المقاولة والمستخلصات التي تنشأ عن هذا العقد مصرفعلى التمویل المطلوب مقابل التنازل لل
تقوم البنوك التجاریة والمتخصصة بتقدیم الائتمان لعملائها من التجار :ضائعالائتمان المصرفي بضمان ب.ه

یداعها بمخازن ال ٕ أو مخازن العمیل مع وضع لافتة ظاهرة تدل  مصرفوالشركات مقابل رهن البضائع لدیها وا
  .على انتقال إشراف المصرف على تلك المخازن

التجاریة تقبل الرهن العقاري كضمان إضافي إن البنوك :مان المصرفي بضمان عقارات وأراضيالائت.و
نوع من الائتمان ویكون الرهن العقاري إستكمالاً لضمانات أخرى كافیة یستكملها بهذا الضمان  يلتغطیة أ
  .العقاري

 ،ت منح الائتمان بضمان ودائع لأجلوتضم هذه الأنواع عملیا: الائتمان بضمانات مادیة متنوعة.ز
، بضمان عملیات تصدیربضمان ، تأمین على الحیاةالبوالیص بضمان ، ررصید صندوق التوفی بضمان

  .خطابات ضمان خارجیة مصرفیة أو بضمان المرتب
  :ئتمان وفقاً لعدد البنوك المقرضةأنواع الا .2

  :)1(يفقاً لعدد البنوك المقرضة كما یلیمكن تصنیف الائتمان و 
ن منح إ.تمان الممنوح من البنوك التجاریةمن الائ ویمثل القسم الأعظم:واحد فقط مصرفائتمان مقدم من .أ

ن فترة التمویل تكون درجة أقل من المخاطر التي یتم حسابها بدقة وأ تتضمنهواحد  مصرفالائتمان من 
  .قصیرة الأجل

                                     
  .62، ص)م1998دار الصفاء للنشر،: عمان ( 2، طالادارة والتحلیل الماليعبد الحكیم كراجة، ) 1(
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اریة ظهرت فكرة الائتمانات المشتركة بعد تعاظم احتیاجات المشروعات الاستثم :القروض متعددة المقرضین.ب
إذ تسعى ادارة الائتمان الى الاشتراك مع بنوك أخرى في تقدیم الائتمان بعد دراسة جدوى ، یل ضخمالى تمو 

وقد تتضمن عملیة الائتمان ،المشروعات الاستثماریة وتحدید طریقة التسدید وطرح المساهمة في الاشتراك
ضخامة المبلغ مع وأن فترة التمویل تكون طویلة  ،بمفرده تحملها أو قبولها مصرفمخاطر یصعب على 

  .المطلوب اقتراضه
  :واع الائتمان وفقاً لمدة التمویلأن.3
  . )1(یمكن تصنیف الائتمان وفقاً لمدة التمویل كما یلي 
لاتزید مدته عن سنة مالیة  ، وغالباً وع بتمویل الانفاق الجاري للعمیلیرتبط هذا الن:لائتمان قصیر الأجلا.أ

، یتمثل التمویل قصیر الأجل في تمویل رأس المال صارف بتحدید شروط مسبقة لعملائها، وتقوم المواحدة
  .لتمویل الموسمي والتمویل المرحليالعامل، ا

حتى ثلاث سنوات وقد  ةتقوم المصارف بتقدیمه للعملاء لفترة تمتد من سنة واحد: الائتمان متوسط الأجل.ب
قیقة للاحتیاجات الحقیقیة تمنح المصارف هذا النوع من الائتمان بعد دراسة د.تمتد الى خمسة سنوات

یحدد لها برنامجاً للسداد یرتبط بالتدفقات النقدیة  التي بغرض تمویل الأنشطة الاستثماریة ه، وتمنحللعمیل
  .ادیة لمشروع المقترض أو الاحتیاجات الحقیقیة للعملالحالیة والمتوقعة التي تظهرها الدراسات الاقتص

عشرین  أو، وقد تصل الى عشر سنواتعن خمس سنوات ههو التمویل الذي تزید مدت:الائتمان طویل الأجل.ج
ل الأنشطة والعملیات ذات الطبیعة الرأسمالیة وهو ینصرف إلى إقامة مشروعات جدیدة یمنح لتمو ی،سنة

  .التمویل عادة من البنوك المتخصصةكاملةویقدم مثل هذا 
  :للقطاعات الاقتصادیة المستفیدة أنواع الائتمان وفقاً .4

  :)2(یمكن تصنیف الائتمان وفقاً للقطاعات الاقتصادیة المستفیدةكما یلي
ویشمل الائتمان المصرفي الموجه لقطاع یختلف الائتمان بإختلاف القطاعات الاقتصادیة المستفیدة منه

الأعمال والائتمان المصرفي المخصص للقطاع الحكومي ویجب على المصارف عند منحها الائتمان أن 
  : تراعي جمیع النواحي المتعلقة بالقطاعات الاقتصادیة المختلفة المتمثلة في

                                     
  .452، ص )م2007دار الفكر الجامعي،: دریةالإسكن( ، إدارة البنوك في بیئة العولمة والانترنتطارق طه، . أ) 1(
جامعة حلب، كلیة :حلب ( ،الائتمان المصرفي ودور التوسع الائتماني في الأزمات المصرفیةسیف هشام صباح الفخري، ) 2(

  .13، ص )م 2009، م المالیة والمصرفیة غیر منشورة الاقتصاد، دراسة ماجستیر في العلو 
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تمان هو ، أي أن متلقي الائركة أو مؤسسةالائتمان فردا أو ش وهو الذي یكون فیه متلقي: الائتمان الخاص. أ
 .ن فردا طبیعیا أو شخصیة اعتباریة، سواء كاأحد أفراد القانون الخاص

دیات ، كالبلو شخصاً معنویا من شخصیاتهاوفیه یكون متلقي الائتمان هو الدولة أ: الائتمان العام. ب
  . والمجالس المحلیة والولایات

  : الممول أنواع الائتمان وفقاً للنشاط. ـ5
مع إختلاف هذه الظروف یختلف الائتمان و تختلف الظروف العامة التي تحكم الأنشطة الاقتصادیة المختلفة

  :)1(وهي على النحو التال ةالمصرفي الممنوح والمخصص لكل نشاط على حد
  .ن المصرفي المخصص للنشاط التجاريالائتما.أ

  .ن المصرفي المخصص للنشاط الصناعيلائتماا.ب
  .المصرفي المخصص للنشاط التعدیني الائتمان.ج
  .ن المصرفي المخصص للنشاط الزراعيالائتما.د
  :الائتمان وفقاً للنطاق الجغرافي أنواع. 6

،وائتمان مصرفي محلي الى ائتمان مصرفي دولي أو خارجي ووفقاً لهذا الأساس یتم تقسیم الائتمان المصرفي
التمویل الدولي وهي تمارس دوراً فریداَ في تسهیل التجارة الدولیة وتدعم وتعتبر المصارف قلب نظام أو داخلي 

 تسم بالأجل الطویلتوسیع الشركات المتعددة الجنسیات من خلال تمویل المعاملات الدولیة سواء ذلك الذي ی
خلال  ؛ لذلك فان المصارف التجاریة تساهم في تقدیم الائتمان الدولي القصیر الأجل منربالأجل القصی أو

  .)2(ضمان الالتزامات الدولیة التجاریة للزبائن وأوراق الخصم الدولیة وتسهیل المدفوعات الدولیة
  :الائتمان المصرفي المباشر. 7

یعتبر الائتمان النقدي المباشر الشكل الأكثر شیوعاً في نشاط البنوك التجاریة ویشكل التوظیف الأكثر أهمیة 
مضمون هذا النوع من الائتمان هو قیام إدارة إن .المصارف التجاریة والأكثر ربحیة من قبل إدارة الائتمان في

ستخدامها في تمویل عملیات متفق التجاري بمنح مبالغ نقدیة مباشرة لطالب الائتمان لا مصرفالائتمان في ال
                                     

  .31، ص )م 2004بي، دار الفكر العر : اهرةالق( ،قضایا مصرفیة معاصرة، صلاح الدین حسن السیسي) 1(
  .62عبد الحكیم كراجة، مرجع سابق، ص ) 2(
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تتمثل تجاریة دون غیرها ومن أنواعه التي تنفرد بها البنوك العلیها ومحددة بعقد الائتمان ونوع الضمان المطلوب
  .)1(والسلفیات، الكمبیالات المخصومة، القروض الحساب الجاري مدین في
  :الائتمان المصرفي غیر المباشر.8
هي من أهم أشكال التسهیلات الائتمانیة المصرفیة وهي عبارة عن عقد كتابي یتعهد : خطابات الضمان .أ

مصدر الكفالة بضمان أحد عملائه بناء على طلبه في حدود مبلغ معین ولمدة معینة تجاه  مصرفبمقتضاه ال
بموجب التزام ملقى على عاتق العمیل المكفول وضماناً لوفائه بإلتزاماته تجاه ذلك  ، الطرف الثالث المستفید

  .)2(الطرف
الأخیر في بموجبه بدفع مبلغ محدد للمستفید إذا ما قدم هذا  مصرفهو عقد یتعهد ال: الاعتماد المستندي.ب

المستورد أن یحل محل المستورد في  مصرف، وهو تلك العملیة التي یقبل بموجبها أجل محدد ووثائق محددة
الذي یمثله مقابل استلام الوثائق أو  مصرف، لصالح المصدر الأجنبي عن طریق الالالتزام بتسدید وارداته

  .)3(، التي تدل على أن المصدر قد قام فعلاً بإرسال البضاعة المتعاقد علیهاالمستندات
هي نوع من أنواع الائتمان المصرفي یقوم بموجبها طالب الائتمان بإصدار سحب زمني :القبولات المصرفیة.ج

  .)4(بدفع مبلغ السحب في تاریخ الاستحقاق مصرفعلى أحد البنوك التي یتعامل معها إذ یتعهد ال
ل المؤجر ، حیث ینتهي بتحویل ملكیة الأصهم التطورات في الأنشطة المصرفیةهو أحد أ: التمویل التأجیري.د

  .)5(، وخلال الفترة المتفق علیهاما یسدد المستأجر الإیجار كاملاً ، عندالى المستأجر من المصرف

  :شخص المقترضئتمان المصرفي وفقاً للالا .9
  :)6(الائتمان المصرفي الىووفقاً لهذا الأساس یتم تقسیم 

                                     
دراسة ماجستیر في المحاسبة : غزة( ، التسهیلات الائتمانیة المتعثرة في الجهاز المصرفي الفلسطینيدعاء محمد زایدة، ) 1(
  .26، ص )م2006، الجامعة الاسلامیة، كلیة التجارة ،التمویل غیر منشورةو 
  .106، ص إدارة الائتمان المصرفي والتحلیل الائتماني،مرجع سابقحمزة محمود الزبیدي، ) 2(
مؤسسة الثقافة الجامعیة، : الإسكندریة( ، مخاطر صیغ التمویل في البنوك الاسلامیة والبنوك الكلاسیكیةحسین بلعجوز، ) 3(

  .93ص  ،)م2009
دراسة ماجستیر غیر منشورة  في البنوك والمالیة، جامعة : الجزائر(، دورالتحلیل المالي في منح القروضایمان حابس، ) 4(

  .13، ص)م 2011قتصادیة والتجاریة وعلوم التسیر،قاصدي مرباح، كلیة العلوم الا
  .115، ص إدارة الاستثمار والتمویل،مرجع سابق حمزة محمود الزبیدي،) 5(
  .6ایمان حابس،مرجع سابق، ص ) 6(
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هو الذي یمنح لأشخاص القانون الخاص الأفراد الطبیعین والأشخاص الاعتبارین : ائتمان مصرفي خاص.أ
وتعتمد قدرة أشخاص القانون الخاص في الحصول على هذا الائتمان على الملاءة المالیة الحالیة  ،كالشركات

  .والمستقبلیة التي یتمتع بها الأفراد والمؤسسات الخاصة لدى مانح الائتمان
ئات والمؤسسات وهو الائتمان الذي یمنح لأشخاص القانون العام مثل الدولة والهی: ائتمان مصرفي عام.ب
تعتمد قدرة أشخاص القانون العام في الحصول على الائتمان على الثقة في التعامل مع  .مصالح الحكومیةوال

  .الدولة ومركز الدولة المالي وعلى الظروف الاقتصادیة والسیاسیة والمالیة
 ومعاییر متعددةنواحي ویصنف وفقطرق أن الائتمان المصرفي یتعدد من عدة الى خلص الباحث ی

وأجله حیث یتم التفریق بین الائتمان قصیر الأجل ، متوسط الاجل وطویل  مدة التمویل،ونوعه  انالضم منها
 الائتمان،النطاق الجغرافيالمصارف المقرضة،،النشاط الممول، قتصادیة المستفیدةالقطاعات الا.الأجل

حیث یعرف الائتمان بالعام عندما یكون  ومتلقي الائتمان لشخص المقترضا،غیر المباشرالمصرفي مباشر و 
یكون فیه ، ویعرف بالائتمان الخاص عندما متلقي الائتمان هو الدولة أو شخصاً معنویا من شخصیاتها فیه

  .متلقي الائتمان فردا أو شركة أو مؤسسة
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الثانيبحثالم  
  ئتماني والعوامل المؤثرة فیهمفهوم وطبیعة القرار الا 

  The concept of decision:مفهوم القرار ،أولاً 
 )1(ثبت وأستق: ، وصار الأمر الى قرارمر فیه الماء، المطمئن من الأرض، القاع المستدیرما: القرار لغة

وصنع یصنع ،انتهى وثبت: صدر الأمر الى قرارهوعرف بأنه ما قر علیه الراي من الحكم في مسألة، و 
حیث أن )2(ومن ثم التفریق بین كل من صنع القرار واتخاذ القرار. هقدم: ، وصنع له أو الیه معروفعمله:الشئ

عملیة صنع القرار تمثل جهداً جماعیاً مشتركاً یتم خلاله تناول المشكلة التي تحتاج الى قرار من جمیع 
  .)3(جوانبها، وتأتي عملیة اتخاذ القرار في نهایة مراحل عملیة صنع القرار

البت النهائي والإرادة المحددة لصانع القرار بشأن مایجب فعله للوصول لهدف  تعني كلمة صناعة القرار
وهو استجابة سبق تشكیلها في وضع استعداد لمعالجة موقف یتطلب ، ووضع معین والى نتیجة محددة ونهائیة

یلة متاحة مسار فعل یختاره المقرر بإعتباره أنسب وس: ومن ثم تعریف القرار بأنه ؛)4(التدخل وصناعة القرار
وعرف ایضاً بأنه اختیار یتم بین )5(أمامه لإنجاز الهدف أو الأهداف التي یبتغیها لحل المشكلة التي تشغله

و أنه الاستجابة الفعالة التي توفر النتائج المرغوبة لحالة )6(بدیلین أو أكثر من البدائل المتاحة للوصول للهدف
 .)7(أو حالات حالیة أو محتملة في المنظمة

  :هوالقرار بأن یستنتج الباحث 
  .قر علیه الراي من الحكم في مسألةما .1
 .البت النهائي والإرادة المحددة لصانع القرار بشأن الوصول الى نتیجة محددة ونهائیة.2

                                     
  .31-22ص  ص) م1971، دار المعارف للنشر: القاهرة(، العربلسان إبن منظور، ) 1(
  .26- 25، ص صمرجع سابقمنیر شاكر محمد وآخرون، .د) 2(
  .49ص ) م1999، التوزیعدار حامد للنشر و : عمان(، اتخاذ القرارات الإداریةنظام سویدان، محفوظ جودة، ) 3(
جامعة السودان : الخرطوم(، القوائم المالیة وأثره في صناعة القراركفاءة الافصاح المحاسبي في حیدر أحمد حسن صالح، ) 4(

  .70ص) م 2014، في المحاسبة والتمویل غیر منشورةللعلوم والتكنولوجیا، رسالة ماجستیر 
  .18ص ) م1989جامعة الملك عبد العزیز، : جدة(، اتخاذ القرارات الاستثماریةعبد الهادي محمد قرطم، ) 5(
  .245، ص )م1993دار الفرقان للنشر، : عمان(، 3، طالادارة الحدیثةمصطفى نجیب شاویش، ) 6(
الموسوعة الشاملة إلى ترشید القرارات الإداریة باسلوب التحلیل مؤید عبد الحسین الفضل، عبد الكریم هادي صالح، .د) 7(

  .22، ص )م2003ار زهران للنشر والتوزیع، د: عمان(، الكمي
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مسار فعل یختاره المقرر بإعتباره أنسب وسیلة متاحة أمامه لإنجاز الهدف أو الأهداف التي یبتغیها لحل .3
 .لتي تشغلهالمشكلة ا

 .المفاضلة بین البدائل واختیار أنسب بدیل لحل المشكلة.4
یستطیع الباحث تعریف القرار بأنه البت النهائي والمفاضلة بین البدائل المتاحة واختیار أفضلها لحل كما 

  .المشكلة
ا ً   Nature and stages of decision making :تالقرار  اتخاذطبیعة ومراحل ، ثانی

 :طبیعة القرار .1
 .بیانات موضوعیة وأخرى شخصیة :فهو فن لأن إتخاذ القرار یتطلب نوعین من البیانات، إتخاذ القرار فن وعلم

لأن  ؛وعلى متخذ القرار أن یؤلف بین هذه البیانات ویراعیها جمیعاً عند اتخاذ القرار، كما أن اتخاذ القرار علم
وتختص إدارة المصارف باتخاذ القرارات ویقع .كن أن تبسط لدرجة كبیرةلمعقدة یمكثیر من القرارات الإداریة ا

على عاتق المدراء في المصارف التي تهدف للربحیة اتخاذ القرار المتعلق بكیفیة تحقیق أهداف المصارف 
یها المتصلة بتوزیع الموارد لتعظیم الربحیةوالقرارات الخاصة بالتموبل والاستثمار والقروض وكیفیة الحصول عل

  .)1(وطریقة توظیفها 
  :عناصر صناعة القرار. 2

  :)2(إن عملیة صنع القرار تشتمل على عدة عناصر منها

  .یلزم أن یكون هنالك أكثر من بدیل للموقف أو المشكلة موضوع القرار: البدائل.أ
  .القرارینطوي القرار على عملیة اختیار بدیل معین من بین البدائل المتاحة أمام متخذ : الاختیار.ب
  .لاختیار بینالبدائل للابد أن یكون هنالك هدف معین یتخذ القرار من أجله ویمثل قاعدة : الهدف.ج
  :مراحل صنع القرار. 3

ویعني تحدید المشكلة الالمام التام  ؛أهم مراحل اتخاذ القرار هي التعرف على المشكلة وتحدیدها تحدیداَ واضحاً 
وبعد تحدید المشكلة المراد حلها تأتي المرحلة الثانیة وهي مرحلة . بجوانب الموضوع المراد اتخاذ القرار فیه

وهذه المرحلة من  ،واحد منها أن یكون حلاً للمشكلة وهي البدائل التي یصلح اي ،تحدید بدائل حل المشكلة
الممكنة لحل تتطلب الكثیر من الحذر والدقة لأنها معنیة بمجرد حصر وتحدید البدائل مراحل اتخاذ القرار لا 

                                     
  .22ص  ،)م2003عمان، دار المناهج للنشر والتوزیع، (، المحاسبة الإداریةعصام فهد العربید، .د) 1(

)2(  W .New Man, & Others,The Process of Management,(N.J: prentice Hall Inc, 1972),P 42. 
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وان البیانات والمعلومات  ،یتطلب اتخاذ القرار توافر البیانات والمعلومات اللازمة والكافیة لاتخاذ القرار.المشكلة
  .)1(المعرفة وتخفض مخاطر عدم التأكد اللازمة والكافیة لاتخاذ القرار تزید

عتبار اویقصد بذلك المفاضلة بین البدائل ب ؛بعد تحدید بدائل الحل وجمع المعلومات تأتي مرحلة تقییم البدائل"
تتضمن مرحلة تقییم البدائل التنبؤ بالنتائج وتقدیر قیم المتغیرات . الأساسیة لعملیة اتخاذ القرارات ذلك هو الغایة

ثر المتغیرات على حل المشكلة وصولأ لتقییم كل بدیل من البدائل التي یمكن قیاسها قیاساً كمیاً مع مراعاة أ
المطروحة لحل المشكلة، لتوفیر مایختار على أساسه البدیل الذي یعتبر الحل الأمثل للمشكلة المراد اتخاذ 

  . )2(”القرار بشأنها
  :مراحل صنع القرار یوضح)1/2/2(شكل رقم 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

   
                                     

العربي للمحاسبین القانونین، العدد مجلة المجمع : عمان(، تالإداري في عملیة صناعة القرارادور المحاسب محمد مطر، .د )1(
 .24ص ) م2001، 120

  .89ص ) م2006، الدار الجامعیة للنشر: لأسكندریةا(، دراسات في نهایة ومشاكل معاصرةمحمد عباس بدوي، . د) 2(



131  
 

  )1/2/2(شكل رقم 
  صنع القرارمراحل 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

م2018، إعداد الباحث: لمصدرا  
  :فيمراحل صنع القرار الباحث  حصر )1/2/2(وفي الشكل رقم 

  .التعرف على المشكلة وتحدیدها تحدیداً واضحاً .1
  .تحلیل المشكلة. 2
  .تحدید بدائل حل المشكلة. 3
  .توفیر البیانات والمعلومات اللازمة والكافیة لاتخاذ القرار.4

  
  
  

 تقییم كل بدیل من بدائل الحل

 تحدید الهدف الاساسي من اتخاذ القرار 

 توفیر البیانات والمعلومات اللازمة 

 التعرف علي المشكلة 

 البت النهائي واختیار افضل البدائل
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  .تقییم كل بدیل من البدائل المطروحة لحل المشكلة.5
  .الغایة الأساسیة لعملیة اتخاذ القرارتحدید الهدف أو . 6
  .البت النهائي واختیار أفضل البدائل.7

نما هو عملیة تنظیمأو  ؛یعني اتخاذ القرار فحسبخلص الباحث بأن مفهوم صنع القرارلا     ٕ معالجة معقدة وا
ر بأنها للغایة تتدخل فیها عوامل متعددة ویتفق الباحث مع كثیر من الباحثین في تعریف عملیة صنع القرا

میم وتنتهي بمرحلة عملیة دینامیكیة حیث تتضمن في مراحلها المختلفة تفاعلات متعددة تبدأ من مرحلة التص
؛ فن لأن متخذ القرار یستخدم مهاراته تعریف اتخاذ القرار بأنه علم وفنویتفق الباحث مع .إتخاذ القرار

، وتعریفه بأنه علم لأن متخذ القرار یقوم ابینه الشخصیة في دراسة البیانات الموضوعة وصیاغتها والربط
وخلص الباحث بأن اتخاذ القرار یمر . ذج الریاضیة الحدیثة والمتقدمةبتبسیط القرارات المعقدة باستخدام النما

بعدة مراحل أهمها الإلمام التام بالموضوع المراد اتخاذ القرار فیه وتأتي المرحلة الثانیة مرحلة حصر وتحدید 
وهو كذلك عملیة . ، وتتطلب عملیة اتخاذ القرار وجود البیانات والمعلومات الكافیةممكنة لحل المشكلةدائل الالب

، ویجب أن تسبقها دراسة متأنیة تستند الى قاعدة واسعة من لحاضر وتمتد آثارها الي المستقبلمهمة تمس ا
 .المعلومات المتخصصة والدقیقة فیما یتعلق بموضوع القرار

ن وكذلك یتفق ا ٕ لباحث مع كثیر من الباحثین في تعریف القرار بأنه عملیة إختیار لأحد البدائل المطروحة وا
  .مضمونه یعني تحدید الأسلوب المناسب لتحقیق الهدف بأقصى درجة من الكفایة

وكذلك خلص الباحث أن استخدام أجهزة الحاسبات الإلكترونیة والإقبال على النماذج الإحصائیة والریاضیة 
وأن عملیة صنع القرار في اي تنظیم أو مؤسسة لاتمثل . في مرحلة تقییم بدائل حل المشكلة تقیماً سلیماً  ساهم

نما تمثل جهد جماعي ٕ   .متخذ القرار وا
ا   Making credit decisions:تخاذ القرارات الائتمانیةا،ثالثً

، فهو یحدد طبیعة لمصرفير التمویل ایعتبر الغرض من التمویل المحور الأساسي الذي یدور حوله قرا 
 مصرف، كما یعتمد قبول المصرفالموارد التي توجه لمقابلته وكیفیة سداد التمویل والضمانات التي یقبلها ال
وتكون الحالة التي تتخذ فیها ، )1(لتقدیم التمویل المطلوب على دراسات متعددة لقیاس المخاطرة الائتمانیة

ن یتنبأ بنتائج قراره بدقة لا یستطیع أ مصرففمتخذ القرار الائتماني في الالقرارات الائتمانیة هي حالة الخطر 
ولكنه یستطیع عن طریق تحلیل المخاطر المصاحبة لعملیات الائتمان أن یصل إلى تقدیر احتمالات ، كاملة

                                     
  .27، صعبد المطلب عبد الحمید، مرجع سابق.د. أ) 1(
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ئد الذي ، فالقرار السلیم هو القرار الذي تشعر فیه الإدارة بأن العاعیة محددة للقرار الذي سوف یتخذهموضو 
یمكن لمحلل الائتمان من أجل تحلیل .د على درجة المخاطر التي تحیط بهسوف یتولد عنه یوازي أو یزی

  .)1(المخاطر الائتمانیة أن ینطلق من تطبیـــق نماذج المعاییــر الائتمانیة المعروفة
 The importance of risk analysis in financial:في القرارات المالیةلیل المخاطر أهمیة تح،رابعاً 

decisions  
تحلیل المخاطر هو القاسم المشترك الأعظم لكل القرارات المالیة تقریباً فالمهمة الأولى لمتخذ القرار بعد أن 
یتحدد الهدف هو الإحاطة بالقوى التي یمكن أن تؤثر على مجریات الأمور بحیث تؤدي الى الفشل في 

ولكن الغرض هو .المخاطر هو تفادي الخطر لأن ذلك أمراً مستحیل الوصول الیه ولیس الغرض من تحلیل
التعرف على وجود الخطر وقیاسة للتأكد أن متخذ القرار یحصل على التعویض المناسب الملائم لمقدار 

، الا أن والقرارات المالیة تكون معتمدة على توقعات حول ما سوف یحدث في المستقبل. مایتحمل من المخاطر
إن ،القرارات لن تتحقق بالطریقة التي رسمها متخذ القرار إلا إذا سارت الأمور كما كان متوقعاً  نتائج هذه

الى تجنب المخاطر أي  میلونالباعث على طلب التعویض الملائم لمقدار الخطر هو أن الناس بصفة عامة ی
حدیات في تواجه العدیـد من التالبنوك كغیرها من المؤسسات المالیة و  )2(یفضلون دائماً قدراً أقل من المخاطر

صر الحدیث تتعدد المخاطر التي تواجه البنوك في الع. كنتیجة لممارستها لأنشطتها شأإدارة المخاطر التي تن
مخاطر سعــر ،مخاطر الائتمان ،مخاطر السوق،سعر الفائدة  ،مخاطرمخاطر السیولة:ومن أمثلة هذه المخاطر

أكثر المخاطر التي تواجه  .المخاطر التشغیلیة والمخاطر القطریة،یةمخاطر التسو ،مخاطر رأس المال،الصرف
تسمى تمان من خلال مجموعة من المعاییر بإدارة مخاطر الائ مصارفوتقـوم ال .هي مخاطر الائتمان مصارفال

من خلالها تحدید وقیاس ومتابعة المخاطر الائتمانیة والرقابة علیها في  ، یتممعاییر إدارة مخاطر الائتمان
  .)3(مصرفال

  Factors Affecting Credit Decision Making :ثرة في صناعة القرارالائتمانيالعوامل المؤ ،رابعاً 
  : هناك مجموعة عوامل مترابطة ومتكاملة تؤثر في اتخاذ القرار الائتماني في أي مصرف، وهي

  
  

                                     
  .353، ص )م2003، دار وائل للنشر: عمان(، والائتمانيالاتجاهات الحدیثة في التحلیل المالي ، محمد مطر)  1(

)2 ( Shapiro, Alan, Modern Corporate Finance, (New York,Macmillan,1991)P.101. 
  .90، ص )م2002، الأكادیمیة العربیة للعلوم المالیة والمصرفیة: عمان( تحلیل وتقییم أداء المصرف،، خلیل الشمــاع. د )3(
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  :العوامل الخاصة بالعمیل.1
  :)1(وتشمل هذه العوامل

رأس المال، وقدرته على إدارة نشاطه وتسدید التزاماته، والضمانات المقدمة، والظروف العامة و الشخصیة، 
والخاصة التي تحیط بالنشاط الذي یمارسه العمیل، تقوم جمیعها بدورها في تقییم مدى صلاحیة العمیل 

والتي یمكن أن یتعرض لها ، المطلوب، وتحدید مقدار المخاطر الائتمانیة ونوعها للحصول على الائتمان
المصرف عند منح الائتمان، فعملیة تحلیل المعلومات والبیانات عن حالة العمیل المحتمل سوف تخلق القدرة 

  .ان على اتخاذ قرار ائتماني سلیملدى إدارة الائتم
  :العوامل الخاصة بالمصرف.2

  :)2(العواملوتشمل هذه 

درجة السیولة التي یتمتع بها المصرف وقدرته على توظیفها، و وهیكل التكالیف للمصرف هیكل الموارد المالیة .أ
تلبیة : ومفهوم السیولة یعني قدرة المصرف على مواجهة التزاماته، والتي تتمثل بصفة أساسیة في عنصرین هما

طلبات المودعین للسحب من الودائع، وأیضاً تلبیة طلبات الائتمان، أي القروض والسلفیات لتلبیة احتیاجات 
 . تمعالمج

نوع الاستراتیجیة التي یتبناها المصرف في اتخاذ قراراته الائتمانیة ویعمل في إطارها، أي في استعداده لمنح .ب
 .ائتمان معین أو عدم منح هذا الائتمان

 .الهدف العام الذي یسعى المصرف إلى تحقیقه خلال المرحلة القادمة.ج
البشریة المؤهلة والمدربة على القیام بوظیفة الائتمان القدرات التي یمتلكها المصرف وخاصةً الكوادر .د

 . وأیضاً التكنولوجیا المطبقة وما یمتلكه المصرف من تجهیزات الكترونیة حدیثة ،المصرفي
 .الموقف التنافسي للمصرف في السوق المصرفي وسیاسات المصارف المقرضة.ه
  .درجة النمو الاقتصادي للمجتمعو جتماعي والسیاسي العام للمجتمع المناخ الاقتصادي والا.و
  

   
                                     

، مطابع المستقبل: القاهرة(، 2، طصناعة قرارات الائتمان والتمویل في إطار الاستراتجیة الشاملة للبنك، أحمد غنیم.د)1(
  .36، ص )م1999

ص ، )م1991الدار الجامعیة،: وتبیر (، الإدارة الحدیثة في البنوك التجاریة،عبد السلام أبوقحف. عبد الغفار حنفي، ود.د)2(
93.  
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  : العوامل الخاصة بالتسهیل الائتماني. 3
  :)1(ویمكن حصر هذه العوامل بما یلي 
 . الغرض من التسهیل.أ

میل بالحصول على التسهیل التسهیل، أي المدة التي یرغب العالزمنیة التي یستغرقها القرض أو  المدة.ب
 . ومتى سیقوم بالسداد وهل تتناسب فعلاً مع إمكانیات العمیل خلالها،

 . مصدر السداد الذي سیقوم العمیل المقترض بسداد المبلغ منه.ج
أي هل سیتم سداد القرض أو التسهیل دفعة واحدة في نهایة المدة، أم سوف یتم سداده طریقة السداد المتبعة،.د

 . على أقساط دوریة، وذلك بما یتناسب مع طبیعة نشاط العمیل ومع إیراداته وموارده الذاتیة وتدفقاته الداخلة
 . ض معهانوع التسهیل المطلوب وهل یتوافق مع السیاسة العامة للإقراض في المصرف أم یتعار .ه
مبلغ القرض أو التسهیل ولذلك أهمیة خاصة، حیث إنه كلما زاد المبلغ عن حد معین كان المصرف أحرص .و

في الدراسات التي یجریها خاصةً أن نتائج عدم سداد قرض بمبلغ ضخم تكون صعبة وقد تؤثر على سلامة 
 . المركز المالي للمصرف

  :يلقرار الائتمانالعوامل المؤثرة في ایوضح) 2/2/2(شكل رقم 
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 

  

                                     
)1( http://www.hama-univ.edu.sy/newsites/economy/wp- /2017/6/05. 
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  )2/2/2(كل رقم ش
  ثرة في القرار الائتمانيالعوامل المؤ 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

دراسة : سوریا( العوامل المؤثرة في عملیة اتخاذ القرار الائتماني في المصارف العاملة في سوریاحسان الدباس،:المصدر
  .39ص ،)م2014، كلیة الاقتصاد،في الاقتصاد المالي والنقدي، جامعة دمشقغیر منشورة  ماجستیر 

 العمــــــــــــیل 
 المصرف 

  قرارات
 فتح الإئتمان 

 درجة السیولة

 الإستراتجیة 

 الأهداف 

 هیكل الموارد المالیة 

 االكوادر البشریة 

 السیایسة الائتمانیة 

 الموقف التنافسي 

 درجة النموالاقتصادي

 المناخ العام 

  عوامل خاصة 
 بالتسهیل  

 الغرض  مصدر السداد  طریقة السداد  نوع التسهیل  مبلغ التسهیل 

 الشخصیة 

 المقدرة 

 رأس المال 

 الضمــــــــــــانات 

 االمناخ العام 
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  factorsEffectivedecision-making: صناعة القرارات الفعالةعوامل ،خامساً 
  : تتمثل عوامل صناعة القرارات الفعالة في الآتي

، لذلك فإن بؤرة الاهتمام في صناعة ور التوجهه الأساسي لكل العملیاتأهداف المنظمة أو الهیئة، وهو مح.1
  . )1(المنظمة التكتیكیة أوالاستراتیجیة القرار هي اختیار أنسب الوسائل التي تبدو بأنها تحقق أهداف

، فالمنظمة لا ة التي تتصل بعملیة صناعة القرارثقافة المجتمع، وعلى الأخص نسق القیم من الأمور الهام. 2
نما تباشر نشاطها في المجتمع ٕ   . )2(تقوم في فراغ وا

  : )3(ل فيالإطار السلوكي لمتخذ القرار یلعب دوراً مؤثراً في صناعة القرار ویتمث. 3
الحالة النفسیة لدى الفرد ومدى معقولیتها والتي یمكن من خلالها تفسیر السلوك النفسي للفرد في صناعة .أ

  .قراره
لقرار من بین الحالة البیئیة المحیطة بالفرد حیث تعتبر المصدر الأساسي الذي یوجه الشخص الى اختیار ا. ب

  .البدائل التي أمامه
لممارسة ، واتاحة الفرص لللفرد من خلال تحدید الأهداف له خلق البیئة النفسیة دور التنظیم نفسه في. ج

  .الإداریة واكتساب الخبرة
  :الأركان الأساسیة لقرارات منح الإئتمان:اً دسسا
 (Credit Period):)4(مدة الائتمان.1

یشیر هذا الركن الى الوقت المسموح الذي تعطیه المنشأة للزبون لتسدید قیمة مشتریاته، وهذة المدة هي عنصر 
، جانب المدة المسموح بها للتسدید التي تتضمن الى (Credit Terms)أساسي من شروط الائتمان 

  .النقدي المسموح في حالة التسدید المبكر(Discount)الخصم
  
  

                                     
جامعة النجاح الوطنیة، :نابلس(، مستوى الإفصاح في البیانات المالیة للبنوك والشركات المالیةالمشابهةحسین خشارمة، ) 1(

  .137، ص )م2003، ، العدد الأول17سانیة، المجلد مجلة جامعة النجاح الوطنیة للأبحاث، كلیة العلوم الإن
 ،)م2004لدار الجامعیة للنشر،: الإسكندریة(،المحاسبة الدولیة والشركات المتعددة الجنسیاتأمین السید أحمد لطفي،)2(

  .137ص
  .195ص ، )م1991ذات السلاسل للنشر، : الكویت(، نظریة المحاسبةعباس مهدي الشیرازي، .د) 3(
  .198-197ص ، صمرجع سابق عبد العزیز الدغیم وآخرون) 4(
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  (Credit Standers):الائتمانمعاییر منح .2
لائتمان في إن عملیة تحلیل البیانات والمعلومات عن حالة العمیل المحتمل سوف تخلق القدرة لدى إدارة ا 

تشیر معاییر منح الائتمان الى القوة المالیة والمركز الائتماني الذي یجب ان یتمتع به ، و نضج القرار الائتماني
، فقد أتیحت أمام ادارة الائتمان دراسة وتحلیل عدد من للحصول على الائتمانیكون مؤهلاً الزبون لكي 

 .)PRISM(وكذلك مایعرف ب)5PS(و (The Five Cs System)المعاییر الائتمانیة مثل 
  :ما یلي عرض لمعاییر منح الائتمانفی
  :(The Five Cs System)نظام الخصائص الخمس .أ

یعتمد على تقیم خمسة جوانب یجب أن تحظى باهتمام كبیر من أجل تحدید  ،هذا النظام لقیاس نوعیة الائتمان
في تتوفر ، سواء كان فرداً أم منشأة أعمال، وهي عبارة عن خمس خصائص یجب أن متانة الائتمانیة للزبونال

وهذه . )1(باللغة الإنجلیزیة(C)لأنها تبدأ جمیعاً بحرف  (Five Cs)، ویطلق علیهاللائتمانالزبون لیكون مؤهلاً 
  :الخصائص هي

 (Character):)2(الشخصیة -
التي  وهي الركیزة الأكثر تأثیراً في المخاطر، اسیة الأولى في القرار الائتمانيتعد شخصیة العمیل الركیزة الأس

،وهي تلك المؤشرات المحتملة التي تؤشر فیما إذا كان الشخص سواء كان معنویاً تتعرض لها البنوك التجاریة
إنه سیفي بالوعد الذي قطعه بتسدید ما بذمته من  يا؛ طبیعیاً سیقوم بتسدید قیمة الائتمان الممنوح لهام 
، الذي یطلق علیه نعلیه فإن تقاریر الائتمان تهدف الي تقدیم المعلومات الكافیة عن الاداء السابق للزبو .دین

لى تكوین سجل اد على حد سواء أن یعملوا عت والأفر آعلیه فإن على كل من المنش، السجل التاریخي الائتماني
وثقة  مصرف، وفي العادة یتم تحدید الشخصیة من خلال دراسة تجارب العمیل مع التأریخي ائتماني جید

  .به مصرفال
  
  
  
  

                                     
  .294،296، ص ص الإدارة المالیة النظریة والتطبیق،مرجع سابق عدنان تایه النعیمي وآخرون،.د) 1(
دراسة تطبیقیة في عینة من المصارف ،المخاطرة الائتمانیة وأثرها في سیاسات الإقراضعبد السلام لفتة سعید، ) 2(

  .39ص )م1996رة  والاقتصاد، كلیة الادارة والاقتصاد، جامعة بغداد، دراسة دكتوراه غیر منشورة  في الادا: العراق(العراقیة
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 (Capacity): المقدرة-
وتعني المقدرة ، المخاطر التي یتعرض لها الائتمانمعیار القدرة على الاستدانة أحد أهم المعاییر التي تؤثر في 

أهلیة الشخص على الاقتراض، وتقاس مقدرة الزبون على السداد لكافة التزاماته من خلال مقدرته على تحقیق 
زء منها على السجل وتحدید هذه المقدرة یعتمد في ج).خدمة الدین(التدفقات النقدیة الكافیة لتأمین كلفة الائتمان 

ن التحلیل الائتماني سیالسابق للزبون ٕ وفر معلومات عن هذه الخاصیة من مصادر مختلفة یمكن أن تساعد ، وا
  .)1(في اتخاذ قرار ائتماني سلیم، وعرفت القدرة بأنها تعني أهلیة الشخص على الاقتراض

  (Capital) :رأس المال -
المنقولة ، ویشمل رأس المالجمیع الأصول المنقولة وغیر یل أحد أهم أسس القرار الائتمانيیعتبر رأس مال العم

التي یمتلكها العمیل مطروحاً منها المطلوبات التي بذمته، وتقاس هذه الخاصیة عن طریق المركز المالي 
وعند تحدید هذه الخاصیة فیجب أن یعطي إهتمام خاص .لمالیةللزبون، والذي یمكن تحدیده من خلال القوائم ا

الخصوم /الأصول المتداولة(التداول  نسبة ،)الأصول/الخصوم (نسبة المدیونیة بنسب المخاطرة مثل 
  .)2()الفوائد/الأرباح قبل الفوائد والضرائب ( ، ونسبة عدد مرات تغطیة الفوائد )المتداولة

  (Collateral):الضمانة -
وهذه  ،تتمثل هذه الخاصیة في الأصول التي قد یقدمها الزبون كضمانة بهدف الحصول على الائتمان

معینة  حمایة لمخاطرویأتي الضمان بمثابة تعزیز أو ،الخاصیة قد تساعد في تأهیل الزبون من الناحیة الائتمانیة
، ویقصد بالضمان مقدار مایملكه العمیل من موجودات منقولة وغیر منقولة والتي تتعرض لها إدارة الائتمان

ان شخص ذو كفاءة مالیة وسمعة أدبیة مؤهلة لكي ،وقد یكون الضمالعمیل لتوثیق الائتمان المصرفي یرهنها
تعتمد علیه إدارة الائتمان في ضمان تسدید الائتمان بل یمكن أن یكون الضمان مملوكاً لشخص آخر وافق أن 

إذ هنالك قروض تى قسمت الائتمانات بحسب ضمانتها،یكون ضامناً للعمیل ولذلك تنوعت الضمانات ح
  .)3(الیةبضمان بضائع أو بضمان أوراق م

  
  

                                     
 )1 ( Rose,P. And Fraser.,Financial Institutions and Markets in Changing 

World,(3ed,B.p.CO,1987),P150. 
)2 ( https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1002/3527602135.biblio. 

  .82ص  ،)م 1984مؤسسة شباب الجامعة،: الاسكندریة(، النقود والصیرفة والسیاسة النقدیة، عبد المنعم مبارك) 3(
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  Conditions)(:المناخ العام-
ظروف الاقتصادیة المحیطة تنظر إدارة الائتمان الى المناخ العام كمعیار في منح الائتمان على أنه یمثل ال 

، إلا ان بعض التحلیلات تتوسع في ذلك فتنظر الى المناخ العام على انه یشمل بالإضافة للظروف بالعمیل
، وتشیر هذه الظروف الى اتجاهات المؤشرات الظروف البیئیة المحیطة بالعمیل بالعمیلالاقتصادیة المحیطة 

الاقتصادیة العامة والخاصة والتطورات التي یمكن أن تطرأ علیها في مواقع جغرافیة أو قطاعات إقتصادیة 
فاً كون أداؤها ضعیفبعض منشأت الاعمال ی. محددة التي یمكن ان تؤثر في امكانیة الزبون للإیفاء بالتزاماته

، الأمر الذي یفرض على مانحي الائتمان تطبیق شروط ائتمان أكثر صرامة خلال فترات الركود الاقتصادي
ت ووفق هذا التحدید من المؤكد أن لهذا المعیار أثر في صیاغة القرار آعند منح الائتمان لمثل هذه المنش

  .)1(الائتماني
 ) 5PS(نموذج المعیار الائتماني المعروف ب  .ب

طي ــــــــــــــــتي تعـــــوال) 5PS(تعزز إدارة الائتمان قرارها الائتماني من خلال دراسة المعاییر التي تعرف ب
  :)2(وان كانت بأسلوب آخر وتحتوي هذه المعاییر على)5CS(ت التي یعطیها نظام الائتمان الدلالالادارة

 People:العمیل -
خلال تكوین صورة كاملة وواضحة عن شخصیة العمیل وحالته الاجتماعیة یقیم الوضع الائتماني للعمیل من

، لذلك فان الخطوة الأولى في عملیة تقییم الوضع الائتماني لاقیاته من حیث الاستقامة وغیرهاومؤهلاته وأخ
نجاح المقابلة على ماتتمتع به إدارة الائتمان أو ، ویتوقف مقابلة العمیلللعمیل واتخاذ القرار الائتماني هو 

، ومن خلالها تحدد ادارة الائتمان ة في رسم صورة متكاملة عن العمیلالشخص المسؤول عن اتخاذ القرار بالقدر 
كل المعلومات والبیانات التي ترغب بالحصول علیها عن العمیل وتحدید الأعمال السابقة التي قام بها والبنوك 

  .مل معهاالتي تعا
 Purpose:الغرض من الائتمان-

 مصرفالغرض من الائتمان یحدد احتیاجات العمیل التي یمكن تلبیتها أو التي لاتتناسب مع سیاسة ال
فإذا كان الغرض من الائتمان هو الحصول على ائتمان لتمویل احتیاجات تتعارض .وصلاحیات إدارة الائتمان

                                     
ورة، ،غیر منشماجستیر في المحاسبةدراسة : سوریا(، التحلیل الإئتماني ودوره في ترشید عملیات الإقتراضإیمان أنجرو،) 1(

  .41-39ص ص) م 2007،جامعة تشرین، كلیة الإقتصاد
)2 ( Reed ,E and et.al.,Commercial Banking,2ed,(Englewood Cliffs, N .J .Pronto, Hall,1989) P 220. 
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في هذه الحالة تستطیع إدارة الائتمان ان تعتزر للعمیل عن ذلك لیس ف مصرفمع سیاسة إدارة الائتمان في ال
ٕ ضعه من ناحیة الثقة الائتمانیة و بسبب و    .مصرفنما لتعارض طلبه مع سیاسة الا

 Payment:القدرة على السداد-
الحقیقي یركز هذا المعیار على تحدید قدرة العمیل في تسدید الائتمان وفوائده في موعد الاستحقاق فالاختیار 

، ویتم ذلك من خلال تقدیر التدفقات ل التسدید في الموعد المتفق علیهلسلامة القرار الائتماني هو حصو 
النقدیة الداخلة للعمیل والتي تعد الركیزة الأساسیة في تحدید قدرته على التسدید وتعطي تصوراً أولیاً فیما إذا 

  .المالي كان العمیل معرض الى حالة من العسر
  Protection:الحمایة-

، الحمایة للائتمان المقدم للعمیل إن أساس هذا المعیار في التحلیل الائتماني هو استكشاف احتمالات توفر
من حیث ن حیث قیمتها العادلة أو وذلك من خلال تقییم الضمانات أو الكفالات التي سیقدمها العمیل سواء م

ونقصد بقابلیة الضمان للتسییل هو .مصرففاء بالتزاماته اتجاه القابلیتها للتسییل فیما لو عجز العمیل عن الو 
  .إمكانیة تحویله الى نقد بسرعة وبأقل كلفة ممكنة

 Perspective:النظرة المستقبلیة-
إن مضمون هذه الركیزة ینحصر في استكشاف كل الظروف البیئیة والمستقبلیة المحیطة بالعمیل سواء كانت 

فقد تتأثر السیاسة الائتمانیة للبنوك بمؤشرات الاقتصاد من معدل النمو العام الى نسبة داخلیة أو خارجیة ولهذا 
  .التضخم ومعدلات الفوائد وغیرها

  :مما سبق یستنتج الباحث
  ).5CS(وعناصر) 5PS(اختلاف مسمیات عناصر.1
  .مضمونها یشترك في تحدید مدى ملاءة العمیل وقدرته على التسدید.2
  .مقدار المخاطر التي یمكن أن تتعرض لها إدارة الائتمان عند اتخاذها القرار الائتمانيتحدد بمجموعها .3
 .مكنت إدارة الائتمان من تجنب الكثیر من المخاطر. 4
 PRISMــــــ نموذج المعاییر الائتمانیة المعروفة ب. ج

للمعاییر الائتمانیة أحدث ماتوصلت إلیه الصناعة المصرفیة في التحلیل الائتماني  PRISMیعتبر منهج 
وقراءة مستقبل الائتمان، ویعكس هذا المنهج جوانب القوة لدى العمیل وتساعد إدارة الائتمان عند تحلیل معاییر 

، تتكون هذا المنهج في تشكیل أداة قیاس توازن من خلالها بین المخاطر والقدرة على السداد
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 )P,R,I,S,M)1مجموعة من المعاییرتشترك فیما بینها بالحرف الأول من كلمتها وهي منPRISMعناصر
  :)2(وتتكون هذه العناصر من

  :Perspectiveالتصور-
ویقصد به الإحاطة الكاملة بمخاطر الائتمان والعوائد المنتظر تحقیقها من قبل إدارة الائتمان بعد منحه، 

، تحدید المخاطر والعوائد التي تحیط بالعمیل عند منحه الائتمانالفاعلیة فیومضمون هذا التصور هو القدرة أو 
أنها تحسین الأداء وتعظیم القیمة السوقیة للسهم دراسة استراتیجیات التشغیل والتمویل عند العمیل والتي من ش

  .الواحد
  Repayment:دالقدرة على السدا-

، وتحدید نوع مصادر فائدته خلال الفترة المتفق علیهاو ید قدرة العمیل على تسدید القرضیقصد بهذا المتغیر تحد
طالب الائتمان عندما یستعد لتسدید الائتمان وتعني المقدرة التشغیلیة  يالتسدید التي یلجأ الیها العمیل أ

  . للعملیات عن تولید التدفقات النقدیة التي یتم استخدامها لتسدید إلتزاماته
  Intention or Purpose: الغایة من الائتمان -

اسة القطاع الموجه الأساس لدر مضمون هذا المعیار هو تحدید الغایة من الائتمان أو الغرض منه والتي تشكل 
  .، وان آخر ماتفكر به إدارة الائتمان هو تصفیة موجودات العمیل لاسترداد الائتمانإلیه الائتمان

   Safeguards:الضمانات -

لیكون ضامناً لاسترجاع الائتمان لمواجهة  مصرفمضمون هذا المعیار هو تحدید الضمانات التي تقدم الى ال
احتمالات عدم القدرة على التسدید ویمكن للضمانات أن تكون داخلیة وهي تعتمد على قوة المركز المالي 
للعمیل أوخارجیة كالضمانات العینیة أو الكفالات الشخصیة بالإضافة الى مایتم وضعه من شروط في عقد 

 .الائتمان لضمان السداد
  Management:ةالإدار -

  :تركز إدارة الائتمان على تحلیل النشاط الاداري للعمیل ومضمونه ویشمل 
  .تحدید كیفیة الاستفادة من الائتمان، أسلوب العمیل في إدارة أعمالهومن خلالها یتم التعرف على: العملیات

                                     
  .158- 156، ص ص إدارة الاستثمار والتمویل،مرجع سابق ،حمزة محمود الزبیدي) 1(
ستیر غیر منشورة  في دراسة ماج: الجزائر(دور السیاسة الائتمانیة في تفعیل العمل المصرفي ، عرفة لامیة، هادفي ودادبن ) 2(

  .41-40ص ص ) م 2016،ة العلوم التجاریة وعلوم التسییر، كلینقود ومالیة، جامعة العربي التبسي
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واحد وایضاً فیما إذا كان تحدید فیما إذا كان العمیل یتسم بتنویع منتجاته أو یقتصر في عمله على منتج -
  .موسمي الانتاجغیر العمیل موسمي الإنتاج او 

تحدید و  .استعراض السیرة الذاتیة لمدراء الأقسام،استعراض الهیكل التنظیمي للعملا حیث یتم من خلاله: الإدارة
  .قدرة العمیل على النجاح والنمو

 ) Credit Information( :توفیر المعلومات الائتمانیة.3
ماني سلیم، ، التي تمكن المنشأة من أتخاذ قرار إئتئتمانیة عن كل من العوامل الخمسلتوفیر المعلومات الا

المصدر الأول هو مجموعة من جمعیات الائتمان التي تتبادل المعلومات الائتمانیة : هنالك مصدرین اساسین
وقد . المعلومات لمن یحتاجها تهم الزبائن واتاح مأما المصدر الثاني للمعلومات الائتمانیة الخارجیة ه،فیما بینها

ولتوفیر .انتشار أجهزة الحاسوب و الانترنتوسهل بفضل  ،ودقیقبحت المعلومات متوفرة بشكل سریع،صا
  :المصادر الاتیة الباحثول تناالمعلومات الائتمانیة ی

 Bank Query:الاستعلام المصرفي. أ
ء التحلیلیة التي تقوم بها إدارة الائتمان قبل ان تتخذ القرار الائتماني سواعملیة الاستعلام أحد أهم الجوانب تعتبر 

لقد برزت أهمیة الاستعلام المصرفي في ظل غیاب المؤسسات . رفض ذلكبالموافقة على منح الائتمان أو 
یتم  إذ من خلالها وشركات الأعمال الطالبة للائتمانالمتخصصة في جمع المعلومات والبیانات حول الأفراد 

، فالاستعلام المصرفي له الدور الأكبر في علومات المقدمة من طالب الائتمانالتأكد من صحة البیانات والم
، وهو جزء لایتجزأ من عملیة شخصیة العمیل وسلوكه المصرفي الاستحصال على المعلومات اللازمة لتحدید

الاستعلام المصرفي عن العمیل وتحلیل نتائج  إن ادارة الائتمان لایمكن أن تستغنى عن دور. التحلیل الائتماني
هذا الاستعلام أملاً في الوصول الى قرار ائتماني یتسم بدرجة من الدقة والموضوعیة ویحد من المخاطر التي 

للائتمان یلجأإلى الاستعلام والتحري بكل الطرق  مصرفقبل منح ال .)1(مصرفیمكن أن یتعرض لها ال
العمیل الشخصیةوالمالیة ومدى قدرته على الوفاء بالتزاماته في مواعید استحقاقها والوسائل الممكنة عن وضعیة 

  :)2(ومن أهم مصادر الحصول على المعلومات.للشروط المتفقعلیها وفقاً 
جانب كبیر عن شخصیته  مصرفإن إجراء مقابلة شخصیة مع العمیل تكشف لل:إجراء مقابلة مع طالب القرض -

ومركزها التنافسي . لومات المقدمة عن وضعیة المؤسسة ونشاطهاوسمعته ومدىصدقه في المع
                                     

  .78ص  ،)م 1993، طباعة والنشردار الوحدة لل: بیروت( ،التحلیل الائتمانيسمیر سلیم حمود،) 1(
  .38، ص)م2000المكتبة العصریة، : القاهرة(،الدیون المتعثرة والائتمان الهاربأحمد غنیم،.د) 2(
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وخططهاالمستقبلیة كما تكشف عن ماضي المؤسسة وتعاملاتها المالیة وهو مایساعد مسؤولإدارة الائتمان على 
  . تقییم ومعرفة حجم المخاطر التي قد تواجه الائتمان الممنوح

ا  مصرفداخلي للیعد التنظیم ال: مصرفالمصادر الداخلیة من ال - ً من المصادر الهامةفي قرارالائتمان خصوص
الداخلیة من ، وتتحددمصادر المعلومات مصرفإذا كان طالب القرض ممن سبق لهم التعامل مع ال

مدینا والتي تحددطبیعة علاقته ا إذا كان دائنا أو وضعیتهلحسابات المصرفیة للعمیل التي تكشف عنخلالا
المالیة للعمیل وسجل الشیكات المسحوبة علیه التي توضحالتزام العمیلبشروط  الوضعیة،مصرفالعملیة مع ال

  .العقد وكفاءته في سداد التزاماته حسب تواریخ الاستحقاق المتفق علیها
تساعد الأقسام الخارجیة المتمثلة في البنوك الأخرىوالموردین ونشرات دائرة :رجیة للمعلوماتالمصادر الخا-

على تزوید إدارة الائتمان بالمعلومات عن  لغرف التجاریة والجرائد الرسمیةوالمحاكمالإحصاءات العامة وا
  . المقترضین كما أن مبادلةالمعلومات بین البنوك عن المدینین من شأنه أن یساعدها على تقییم حجم المخاطر

  Analysis of the credit file:يتحلیل الملف الائتمان. ب
، بما یحتویه من معلومات وبیانات عن حالته بشكل عام ویمكن طالب الائتمان ملف الائتماني سجلیقصد بال

من مخاطر  مصرفمن خلال تحلیل ودراسة هذه البیانات والمعلومات الاحاطة بكل مایمكن ان یتعرض له ال
ي ئتمانعندما یتخذ القرار الائتماني سواء بالموافقة في منح الائتمان أو رفض الطلب، وتعتبر دراسة الملف الا

، لأن المخاطر الائتمانیة سوف ولى في اتخاذ القرار الائتمانيالخطوة الأوتحلیل معلوماته بدقة وفاعلیة 
، في حین ترتفع درجة المخاطر عندما یتم مات والبیاناتتنخفض عندما ترتفع درجة الدقة في تحلیل المعلو 

ر الائتماني فیجعله محاطاً بدرجة عالیة من تحلیل معلومات وبیانات غیر دقیقة ینعكس أثرها في شكل القرا
  .)1(الضبابیة

  ):النوعي والفني ( التحلیل الائتماني . ج
 :التحلیل النوعي -
همیة ، ویعتبر غایة في الأحظات الإدارة عن العمیل المحتمل، یعزز ملانوع من أنواع التحلیل الائتماني هو

الأفراد وشركات (، ویتضمن هذا النوع من التحلیل من خلال اهتمامه بنوع العملاء لإتخاذ القرارات الائتمانیة
من بین مجموعة من الإلمام بدرجة كبیرة من الحیطة عند اتخاذ قرارها بالتعامل مع العمیل المحتمل ) الأعمال

جدوى تعاملها مع  ىعل، إذ من خلال هذا النوع من التحلیل تستطیع إدارة الائتمان أن تتعرف طالبي الائتمان
                                     

  .124، صمرجع سابقإدارة الائتمان المصرفي والتحلیل الائتماني، ،حمزة محمود الزبیدي) 1(
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وبالتالي تستطیع أن  ،هذا العمیل من ناحیة مدى احتیاجاته الائتمانیة ودرجة ما یتمتع به من خطر ائتماني
التغیرات محور  ههذ، إذ تعتبر حالة منح الائتمان أو رفض العمیلتحدد ربحیة قراراها الائتماني أو خسارته في 

ضلة بین فرص الائتمان المتاحة آخذة بنظر الاعتبار المبالغ المتوفرة ، فمن خلالها یمكن المفاالقرار الائتماني
إن هذا النوع من التحلیل رغم أهمیته . لدیها لتحقیق طلبات الائتمان أملاً في تحقیق أكبر عدد من الأهداف

لنوعي تتمكن ، فمن خلال التحلیل ا أنه مهم أیضاً للعملاء الحالینلانتقاء المفاضلة بین العملاء المحتملین إلا
ثقة إدارة الائتمان من تقییم جدوى استمراریة تعاملها مع طالبى الائتمان السابقین واستمراریة التأكد من درجة ال

ویشمل هذا . ، فیما إذا كان وضعهم الجدید یسمح بالاستمرار بالتعامل معهم أم لاالائتمانیة التي یتمتعون بها
التي تعكس مفرداتها أو عند جمعها صورة العمیل ودرجة الثقة في  النواحي النوع من التحلیل عدد كبیر من

  .)1(التعامل معه واستمراریة ذلك التعامل
  :مانيالنواحي التي تشكل في مجموعها التحلیل النوعي وتأثیرها في القرار الائت-

  :تتمثل في الأتي
  : الإدارة -

، أي شكل یة وجدوى التعامل معه هي الإدارةوالمستقبلمن أكثر المتغیرات التي تعكس صورة العمیل الحالیة 
العملیات الإداریة التي یمارسها العمیل بضمان نشاطه وتحقیق أهدافه، كما أنها من أكثر المتغیرات التي 

من الأسباب المسببة لفشل %) 90(تحلیلها بدرجة من الدقة والكفاءة، إن أكثر منیصعب على إدارة الائتمان 
ن إ.أو عدم الخبرة الإداریةنما یعود الى عدم كفاءة الادارة لأعمال في الاقتصاد الأمریكي اوتعثر شركات ا

ضمان نجاح أو فشل شركات الأعمال أو تعرضها  في تنظیم واتخاذ القرارات هي الأساسالرقابة و التخطیط و ال
كما تهتم إدارة الائتمان بدراسة أهداف الإدارة عند العمیل المحتمل ومدى التزامها بهذه الأهداف إضافة .للتعثر

الى دراسة هیكل الملكیة وخلفیة المدراء القائمین في شركة العمیل ومدى سمعتها في السوق ونوع الأنظمة 
 .)2(، إضافة الى تحدید درجة استخدامها للتكنلوجیا الحدیثةفي نشاطها وتحقیق أهدافها خدمةالإداریة المست

  :العملیات -
، ومدى التوسع والنمو في هذه یؤدیه العمیل ومستقبل ذلك العمل تهتم إدارة الائتمان بمعرفة طبیعة العمل الذي

  ، وتحاول إدارة وآلیة التوزیع والتسویق المتبعة الأعمال، ودراسة المعدات المستخدمة في الانتاج ونوع الموردین
                                     

  .13ص) م1999دار الیازوري الجامعیة،  :عمان(، أسس الإدارة الحدیثة نظریات ومفاهیمبشیر العلاق، ) 1(
ص ص ) م2001الدار الجامعیة،: سكندریةالا(، الأسواق والمؤسسات المالیةرسمیة قریقاص، .عبد الغفار حنفي، ود.د) 2(
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الائتمان أن تحصل من تحلیل هذه الناحیة عن نوع العمل ومستقبله ومجالات التوسع فیه وغیرها من الجوانب 

  . )1(التى تخلق لدیها الحیطة والحذر
  :نمط الملكیة -
أو شركة  ذا كان العمیل شركة أفراد، وفیما إلنواحي المهمة في التحلیل النوعيیعتبر نوع الملكیة من ا 

، وحدود الملاءة الائتمانیة ونوع ومقدار الالتزامات على الملاك كما لابد من تحدید تضامنیة أو شركة مساهمة
فیما إذا كانت أسهم العمیل متداولة في سوق الأوراق المالیة ومستوى القیمة السوقیة للسهم العادي 

مصدر ة قد تمت من مصدر تمویل مقترض أو كانت التوسعات الاستثماریة السابقوكذلك معرفة فیما إذا .دالواح
، فالإصدار الجدید للأسهم یزید من القیود ویحد من حریة الحركة ممتلك عن طریق إصدار جدید للأسهمتمویل 

  .)2(یمیةللإدارة إذ أن ذلك زیادة عدد من لهم الحق في إدارة ورقابة الأعمال مما یزید من الإشكالات التنظ
  : الخلفیة التاریخیة-

تفید دراسة وتحلیل هذا المتغیر في التعرف على عمر العمیل التشغیلي والنجاحات التي حققها والاخفاقات التي 
تحدید سنوات العمل في ،تحدید العمر التشغیلي لممارسة العملها، ویتم التعرف إلى ذلك من خلالتعرض ل

  .)3(العلاقات المصرفیة السابقة ،أو المشاكل التي واجهها العمیلالتغیرات الرئیسیة ، الحالي همجال
 :العلاقات المالیة-

عمیل مع من الموضوعات المهمة في التحلیل الائتماني بشكل عام هو شكل العلاقة المالیة التي تربط ال
ونوع الخدمة التي ، الأخرى، وطبیعة الخدمات التي حصل علیها العمیل من البنوك المؤسسات المالیة الأخرى

  .)4(الذي تنتمي إلیه إدارة الائتمان مصرفیمكن أن یحصل علیها من ال
  :الانتاج وأدواته-

، وكذلك أدوات الانتاج ومستویات الطلب تكون واضحة أمام إدارة الائتمان نوع الانتاجمن الأمور التي یجب أن
  .)5(تحقیق التعادلالسوقي على المنتجات والحدود التي یستطیع بها الزبون من 

                                     
  .13، صمرجع سابقبشیر العلاق، ) 1(
  .221،222ص ص ،الإدارة المالیة المتقدمة،مرجع سابق حمزة محمود الزبیدي،. د) 2(
  .221،222ص ص ،الإدارة المالیة المتقدمة،المرجع سابق حمزة محمود الزبیدي،. د) 3( 
  .469، ص )م 2001،المكتبة العصریة :المنصورة(، الإدارة المالیة والعولمةنظیر ریاض محمد الشحات،. د) 4(
 .98ص  مرجع سابق،، عاطف محمد عبید.د )5(
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  :الموردون-
  .تهتم إدارة الائتمان عند إجراء التحلیل النوعي للزبون بدراسة الموردین لدى الزبون

  :التوزیع والتسویق-
جها وتحلیل أسلوب السوق لتحدید مدى تقبله للسلع التي یقوم الزبون بأنتا ،تهتم إدارة الائتمان بتحلیل السوق

  .لتوزیعها
  Technical Analysis: الفنيالتحلیل 

یهدف التحلیل الفني من التأكد من إمكانیة تنفیذ العمیل للمشروع المقترح من الناحیة الفنیة كما یتناول تحدید 
  .الاحتیاجات اللازمة والتثبت من توافرها خلال عمر المشروع ثم ترجمة هذه الإحتیاجات في شكل مالي

  :)1(لمجالات الآتیةإن شكل التحلیل الفني سوف یدخل في ا
  .وصف السلع وخصائصها وبیان استخداماتها المختلفة -
وصف العملیة الإنتاجیة التي تم إختیارها مقارنة مع العملیات البدیلة مع توضیح أسباب التفضیل للعملیة  -

  .التي وقع الإختیار علیها
  .تحدید الطاقة القصوى للمشروع والطاقة المستغلة -
  .الآلات والمعدات ومواصفاتها ومدى توفر قطع الغیار عنهاتحدید نوعیة -
  .تحدید الانشاءات والمرافق والمباني ومواصفاتها -
  .تحدید موقع المشروع ومدى مناسبته بالمقارنة بالمواقع المختلفة المتاحة -
  .التكنلوجیا المستخدمة ومصادر الحصول علیها -
  .ضمانات توریدهاو حالیاً وفي المستقبل وشروط الشراء  مواصفات الخامات المطلوبة ومدى توافرها -
  .احتیاجات المشروع من العمالة ومدى توافرها ومصادر الحصول علیها -
  .تقدیر تكالیف انتاج السلعة -

     ُ مكن من الاحاطة بما یمكن أن یتعرض له المصرف من یرى الباحث ان تحلیل الملف الائتماني ی
لنوعي ملاحظات الادارة عن سواء بالموافقة على منح الائتمان أو برفض الطلب، ویعزز التحلیل ا ،مخاطر
ویشكل التحلیل  ،،بینما یعمل التحلیل الفني على التأكد من أمكانیة تنفیذ العمیل للمشروع المقترحالعمیل

  .اني عن العمیل طالب الائتمانالائتماني بشقیه الفني والنوعي صورة متكاملة وواضحة لمتخذي القرار الائتم
                                     

  .233ص ،)م1981الدار المصریة الحدیثة، :الأسكندریة(، دراسات جدوى المشروع، محمد صالح الحناوي) 1(
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  الثالثبحثالم
  المصرفي الائتمانواجراءات منح سیاسة و  أسس

  Foundations of credit granting:منح الائتمانأسس,أولاً 
من أموال  مصرفالتجاري في تقدیم الائتمان على مایتوفر لدى ال مصرفتتحدد قدرة إدارة الائتمان في ال 

لذلك فإن مسألة وجود قواعد علمیة  ؛لا ودائع الأفراد وشركات الأعمالالأموال ما هي إوهذه . جاهزة للائتمان
وتنبع هذه الأهمیة .متفق علیها یتم من خلالها إصدار قرارمنح الائتمان أو قرار الرفض مسألة في غایة الأهمیة

 لدیه عبارة عن ودیعةبعد أن كانت المبالغ ؛ند منحه الائتمان سوف یتغیر وضعهالتجاري ع مصرفمن أن ال
یجب أن و كما .، الا أنه بعملیة الائتمان استودعها لدى مجموعة من العملاءملتزم بردها لأصحابها وقت طلبهم

، مستقرة ومتعارف علیها، حیث أن لدى كل مصرف سیاسة س إئتمانیة معینةیتم منح الائتمان استناداً إلى أس
لقة بتحدید ئتمان تعني مجموعة القواعد والاجراءات والتدابیر المتعالا، أو وبما أن سیاسة الاقراض.)1(ائتمانیة
على ذلك فإن سیاسة وبناء.ومتابعتها وتحصیلها ،ضوابط منح هذه القروض وتحدید. مواصفات القروضحجم و 

والتي یجب أن تكون مرنة . ملیات الإقراض بمراحلها المختلفةالاقراض یجب أن تشمل القواعد التي تحكم ع
وهي كذلك مجموعة من القواعد .عنیة بنشاط الإقراض على علم بهاتكون جمیع المستویات الإداریة الموأن 

  .)2(مارس المصرف وظیفة منح القروض أوالائتمانوالتعلیمات التي من خلالها ی
  :)3(مایلي فیما یخص اسس وقواعد منح الائتمان إن من أكثر القواعد التي یمكن عرضها.1
سهیلات المصرح بها للعمیل وتعني خلق التوازن بین إجمالي الت: بین إجمالي التسهیلات الممنوحة التوازن .أ

 .، وبین حجم موارده المالیة المستثمرة في نشاطه ونوعیة النشاطالواحد
أن بقد یسود الاعتقاد ، عند منح الائتمان مصرفوهو وجود ضمان عیني ینقل الي ال:عینيلضمان الا .ب

ولكن ذلك ینطوي  ؛اسطة المركز المالي القوي للعمیلالذي یقدم بدون ضمان هو مضمون بالكامل بو الائتمان 
  .على إغفال الاعتبارات القانونیة وراء فكرة الضمان العیني

  
  

                                     
  .197- 195، ص ص،مرجع سابقإدارة الائتمان المصرفي والتحلیل الائتماني، ،حمزة محمود الزبیدي) 1(
  .140، ص ، مرجع سابقالإدارة الحدیثة في البنوك التجاریة،السلام أبوقحفعبد .، دعبد الغفار حنفي. د) 2(
  .21، صمرجع سابقإیمان أنجرو،) 3(
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نقل الضمان الى یویعني أنه عند منح الائتمان  ؛الذي یوجد بین الائتمان والضمان یقصد به التبادل: التبادل.ج
  .وفي حالة السداد یعاد نقل الضمان الى العمیل، كما أن فكرة التبادل قد تكون في الضمانات ذاتها، مصرفال
اي تنویع الائتمان دون تركیزه في قطاع واحد أو نشاط واحد وتنویع منحه لكل :توزیع المخاطر الائتمانیة.د

  .القطاعات تجنباً للمخاطر
ظیم المركزي فیما یتعلق بتن مصرفالتنفیذ الدقیق لسیاسة ال:كزيالمر  مصرفالالتزام بالسیاسة الائتمانیة لل.ه

 .، وبما یشجع الحاجات الائتمانیة للأنشطة المختلفةالائتمان كماً ونوعاً وسعراً 
  : )1(تتمثل في قرار الائتمان المصرفي الجید یتم استناداً إلى قواعد وأسس مستقرة ومتعارف علیهاكما أن . 2
وذلك یعني اطمئنان المصرف إلى أن المنشأة التي تحصل على الائتمان  :لأموال المصرفتوفر الأمان . أ

 . سوف تتمكن من سداد القروض الممنوحة لها مع فوائدها في المواعید المحددة لذلك
والمقصود بذلك حصول المصرف على فوائد من القروض التي یمنحها تمكنه من دفع الفوائد : تحقیق الربح. ب

 . دائع ومواجهة مصاریفه المختلفة، وتحقیق عائد على رأس المال المستثمر على شكل أرباح صافیةعلى الو 
أي توفر قدر كافٍ من الأموال السائلة لدى  ؛المصرف بمركز مالي یتصف بالسیولةعني احتفاظ ت: السیولة. ج

 ؛مصرف المركزيإما بالبیع أو بالاقتراض بضمانها من ال ،نقدیة وأصول یمكن تحویلها إلى نقدیة منالمصرف 
  .لمقابلة طلبات السحب دون أي تأخیر

إن المواءمة بین هدفي الربحیة والسیولة ضروري لبقاء واستمراریة :"المواءمة بین هدفي الربحیة والسیولة.د
ن الهدفین، المتمثل في تحقیق ؛ وهو زیادة قیمتها الحالیة، ولكن التعارض بیشأة وتحقیق هدفها الأساسيالمن

رات في الأصول بدافع تحقیق ، الا أن زیادة الاستثمائ من الآخریعلى حساب التضحیة بش ، سیكونأحدهما
، لابد أن یكون على حساب تجمید بعض الأموال في صورة سائلة بدافع الخوف من عدم الوفاء الربح

الإدارة المالیة تواجه مشكلة الموازنة بین عوامل الربح هذا الوضع یجعل . بالالتزامات تجاة الغیر أو العكس
، فالأمر یعتمد على مهارة المدیر المالي في توجد معادلة لتحقیق هذا التوازن وعوامل السیولة وحیث إنه لا

 .)2("توجیه الأموال نحو الاستثمارات، دون المساس بسمعة المنشأة الائتمانیة ودون تجمید لهذه الأموال
، كما خلال تشغیل أصول المنشأة بكفایة الباحث مع الراي الذي یقول أن الربحیة یمكن أن تتحقق منویتفق 

  .، وقدرة المنشاة على الإقتراضیة إدارة عناصر رأس المال العاملیمكن أن یتحقق هدف السیولة من خلال كفا
                                     

دراسة ماجستیر غیر : سوریا(، الائتمان المصرفي ودور التوسع الائتماني في الأزمات المصرفیة،سیف هشام صباح فخري) 1(
  .7ص ،)م2009جامعة حلب، كلیة الاقتصاد،،رة  في العلوم المالیة والمصرفیةمنشو 

  .12، ص مرجع سابق، المغربيمحمد الفاتح محمود بشیر .د) 2(
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ب من السیولة للمصرف وهو هدف السیولة یستلزم الموازنة بین توفیر قدر مناسیرى الباحث ایضاً أن     
أمر قد یتعارض مع هدف تحقیق الربحیة، ویبقى على إدارة المصرف الناجحة مهمة المواءمة بین هدفي 

  .الربحیة والسیولة
    :یها قرار الائتمان المصرفي الجیدالقواعد والأسس التي یعتمد علیوضح)1/3/2(شكل رقم 

  )1/3/2(شكل رقم 
  المصرفي الجیدأسس وقواعد قرار الائتمان 

  
  
  
  

توفر الأمان لأموال 
  المصرف

  الاحتفاظ بالسیولة  تحقیق الربحیة

  

  م2018،المصدر إعداد الباحث

ان المصرفي الجید في الائتم قرار القواعد والأسس التي یعتمد علیها الباحث یجمل )1/3/2(رقم وفي الشكل  
  .الاحتفاظ بالسیولةو ، تحقیق الربحیة توفر الأمان

  The concept of credit policy:مفهوم السیاسة الائتمانیة، ثانیاً 
؛ كضمان المعالجة موعة المعاییر والشروط الارشادیةهي عبارة عن إطار یتضمن مجالسیاسة الائتمانیة 

العمل دون خوف من الوقوع  بما یمكنهم من، وتوفیر عامل الثقة لدى العاملین بالإدارة وع الواحدالموحدة للموض
، طالما للموقف المستویات العلیا، ووفقاً ، وتوفیر المرونة الكافیة أي سرعة التصرف بدون الرجوع الى في خطأ

هي مجموعة المبادئ والأسس التي تنظم أسلوب دراسة ومنح و  ،أن ذلك داخل نطاق السلطة المفوضة إلیهم
وكیفیة تقدیر حدود مبالغ التسهیلات  .طة الاقتصادیة التي یمكن تمویلهااع الأنشالتسهیلات الائتمانیة وأنو 

لكي  مصرفوهي مجموعة التعلیمات والأسس التي تضعها إدارة ال.وشروطهاآجالها الزمنیة نواعها و إضافة لأ
ت عند البت في تسترشد بها المستویات الإداریة المختلفة عند وضع برامج الاقراض ویرجع الیها منفذو السیاسا

 قرار الائتمان المصرفي الجید
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وتحدد فیها  مصرفرفت بأنها مجموعة من القرارات التي تصدرها الادارة العلیا للعقدو  )1(طلبات الإقراض
كما یقصد بالسیاسة الائتمانیة للبنوك الاطار الذي .)2(معاییر وشروط ونطاق وأنواع وسلطات منح الائتمان

وادارة رفیة بشكل عام تعتمد علیها الادارة المصیتضمن مجموعة من العوامل والأسس والاتجاهات التي 
 . )3(المرجع الذي یستند الیه كافة العاملین في الائتمان المصرفي و وتعتبر المنهج .الائتمان بشكل خاص

  Components of credit policy:مكونات سیاسة الائتمان،ثالثاً 
إذ تزداد هذه المخاطر أو  ؛تنشأ بسبب مایقدمه من ائتمان مصرفإن أكثر المخاطر التي یتعرض لها ال

ولهذا نلاحظ أن إدارة الائتمان لا تقف  .ن في خلق الحیطة والحذر لسیاستهاتنخفض وفقاً لكفاءة إدارة الائتما
نما تستكملها من خلال الاهتمام بوجود سیاسة مكتوبة  ٕ عند نقطة تحدید قواعد العملیة الائتمانیة السابقة وا

  :)5(وتتكون السیاسة  الائتمانیة من مكونات رئیسیة هي .)4(تحقیق الأهداف المطلوبةل
  .في مجال الائتمان مصرفتحدید المنطقة الجغرافیة التي یخدمها ال.1
  .تحدید أنواع الائتمان.2
  .مصرفتحدید الضمانات المقبولة من جانب ال. 3
  .تحدید آجال الاستحقاق. 4
  .الائتمانیةتحدید السقوف . 5
  .تحدید تكلفة الائتمان على العمیل.6
  .تحدید السلطات التقدیریة لمنح الائتمان.7
  .تحدید مستندات الائتمان. 8
تحدید أسس الائتمان المتضمنة عناصر السیولة والربحیة والأمان والانتشار والضمان والإرتباط بالمصلحة .9

  .الاقتصادیة النوعیة
                                     

  .166ص)م 2003،دار المناهج للنشر والتوزیع: عمان(3طإدارة العملیات المصرفیة، خالد وهیب الراوي، ) 1(
)2 ( Stefanesc, Catalina A., Tunaru,Radu B ,Turnbull ,Stuart C.The Credit Rating Process and 

Estimation of Transition Probabilities.(Management Science and Operations, London 
Business School,VOI.G21-C52,NO.09),P.2-25. 

مجلة جامعة النجاح (العوامل المحددة لتعثر التسهیلات المصرفیة في المصارف الفلسطینیة، ، ظاهر وآخرونمفید ال) 3(
  .517ص ) م 2007، العدد الثاني،21العلوم الإنسانیة، المجلد  -ث للأبحا

  .210، صمرجع سابقالإدارة المالیة مدخل تحلیلي معاصر، ،منیر إبراهیم هندي.د) 4(
  .209، صمرجع سابق، محفوظ أحمد جودة. المعطي رضا أرشید، د بدع.د) 5(
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  .ومتابعته تحدید خطوات الائتمان.10
  :سیاسات الاقراض هاتغطیالتي الأعتبارات ، رابعاً 

  : )1(هامنسیاسات الاقراض بأنها تغطي مجموعة من الأعتبارات عرفت 
  .اي خدمة الاقتصاد بما یعمل على نموءه واستقراره ؛ادياحتیاجات النشاط الاقتص.1
إعتماداً على حجم الودائع والموارد المتاحة وتحدید   مصرفتحدید حجم القروض التي سوف یمنحها ال.2

  . أنواعها
وتتضمن الشروط والقیود القانونیة الخاصة بمنح الائتمان لكى لا تحدث اختلافات بین  ؛الاعتبارات القانونیة.3

 مصرف، والسیاسات الائتمانیة التي یضعها الالتشریعات المنظمة للعمل المصرفيو  مصرفسیاسات ال
  .يالمركز 

  .لسداد والغرض منه والضمان المقدمتحدید شروط القرض المتعلقة بطریقة ا. 4
  .الي ایجادها مصرفتحدید متطلبات سلامة القرض التي تختص بدرجة الآمان التي یسعى ال.5

، خامس   :تنظیم الائتمان المصرفي ورقابته وسائل السیاسة الائتمانیة فياً
الإجراءات التي تجعل التطورات في حجم الائتمان المصرفي متناسقة مع السیاسة الائتمانیة هي مجموعة 

یع أن تضمن تطمن خلالها تسو  ،التطورات في النشاط الاقتصادي وهي الوسائل التي تلجأ الیها السلطة النقدیة
و لتأثیرات التضخمیة أرقابة فعالة على الائتمان المصرفي وعرض استخدامه داخل الاقتصاد بغیة تجنب ا

، وتختلف وسائل السیاسة الائتمانیة ودرجة فاعلیتها من اقتصاد الى آخر تبعاً لاختلاف وتغیر الانكماشیة
الظروف الاقتصادیة السائدة وتبعاً لاختلاف أهداف الرقابة على الأموال النقدیة والائتمانیة داخل الاقتصاد في 

بوضع سیاسته الائتمانیة بعد مراعاة أسس منح ویقوم كل مصرف .)2(فترات الانكماش والانتعاش للإاقتصاد
  .)3(".الائتمان وطبقاً لحاجة السوق

  Procedures of Banks in granting credit:إجراءات المصارف في منح الائتمان،اً دسسا
ودعین من فالأموال التي تجهزها للائتمان ما هي الا أموال الم .ك التجاریة بشكل الوساطة المالیةتعمل البنو 

  لإدارة الائتمان بأن تتصرف وفقاً لاجتهادها في اتخاذ  مصرفلذلك لاتسمح إدارة ال .الأفراد وشركات الأعمال
  

                                     
  .17صمرجع سابق، ، إیمان حابس) 1(
  .195، ص مرجع سابق، زیز الدغیم وآخرونعبد الع) 2(
  .52-49، ص ص مرجع سابق عبد المطلب عبد الحمید، .د. أ) 3(
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ویمر منح القرض بعدة مراحل یمكن إیجازها في سبعة خطوات رئیسیة  الائتمان قرار منح الائتمان أو رفض
  :یلي كما
  :الفحص الأول لطلب القرض.1
من الائتمان ، یحدد فیه الغرض مصرفیتقدم العمیل بطلب للحصول على قرض وفق نموذج معد من قبل ال 

عما إذا كانت تتوافر فیه الصلاحیة المبدئیة الطلب المقدم من العمیل والتعرف یتم دراسة.وفترته وجدول السداد
 .ل الاستحقاق وأسلوب السدادرض وأجوذلك من حیث غرض الق مصرفللتمویل وفقاً لسیاسة الإقراض في ال

والتي  مصرفویعزز عملیة الفحص المبدئ للطلب الانطباعات التي یعكسها لقاء العمیل مع المسؤلین في ال
یمكن حصر العناصر الاساسیة الواجب مراعاتها في دراسة طلب القرض .)1(تبرز شخصیته وقدراته بوجه عام

  .)2(في الآتي
  .، الحالة الاجتماعیة، المؤهلمثل العمر، الوظیفة العمیل معلومات شخصیة عن. أ

  .نوع القرض هل مؤقت أم مستمر. ب
  .المجال الذي سیستخدم فیه القرض. ج
  .مصادر الأموال التي یتوقع العمیل تسدید القرض منها.د
  .توقیت التسدید .ه
  :تحلیل المركز المالي للعمیل.2

ملیة وقد تشمل ع. دراسة القوائم المالیة وتحلیلها من خلالیتم تحلیل المركز المالي للعمیل طالب القرض 
یونیة نسب المد، نسب الربحیة، عض النسب والمعدلات كنسب السیولةدراسة ب، تحلیل المركز المالي للعمیل

وبذلك تتحدد الملاءة المالیة للعمیل وبناء علیه یتحدد إذا كان وضع العمیل . وغیرها من المؤشرات الأخرى
  .)3(بالحصول على قرض أم لایسمح له 

  :التحلیل الائتماني للقرض.3
وهي مرحلة تجمیع المعلومات التي یتم الحصول علیها من مختلف المصادر بهدف استخلاص النواحي 

  مع التركیز على أمانة المقترض ، سة المتعلقة بالمخاطر الائتمانیةالشخصیة التي تتفاعل مع العناصر الخم
  

                                     
  . 352- 351، ص ص، مرجع سابقثة في التحلیل المالي والائتمانيالاتجاهات الحدی، مطرمحمد ) 1(
  .72صمرجع سابق، ، حسین بلعجوز) 2(
  .32، ص مرجع سابقصلاح الدین حسن السیسي، ) 3(
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یة لنواحي المالإضافةً ل، والنواحي الاقتصادیة التي تنعكس آثارها على نشاط المنشأة الإداریةوسمعته وقدرته 
  .)1(عجزها عن تصفیة القرض وسدادهالتي تفصح عن قدرة المنشأة أو 

  :التفاوض مع العمیل.4
كیفیة  ،ن مبلغ التسهیلبالتفاوض مع العمیل على شروط العقد التي تتضمن تحدید الغرض م مصرفیقوم ال 

وتكون كلهامحلاً . الضمانات المطلوبة والعمولات المختلفة، مصادر السداد، طریقة سداده، الصرف منه
بعض البدائل التي یمكن طرحها أثناء  مصرفمن المعتاد أن یكون لدى ال.والعمیل مصرفللتفاوض بین ال

  . )2(مصرفالتفاوض على أن یراعي التوفیق بین مصلحته ومصلحة العمیل دون تحیز لجانب ال
    : طلب الضمان التكمیلي. 5

، من ناحیة إثبات الملكیة بالإضافة الى وثائق یل تقدیم الوثائق الخاصة بالضمانمن العم مصرفیطلب ال
  .)3(المقدمة كضماناتالتأمین على الأصول 

  :اتخاذ القرار.6
وفي الحالة الأولى یتم إعداد  .مصرفعدم قبوله لشروط الاوض إما بقبول العمیل التعاقد أو تنتهي مرحلة التف

المذكرة الخاصة باقتراح الموافقة على طلب القرض والتي تتضمن البیانات الأساسیة عن المنشأة طالبة 
وتضمن كذلك .ونوع النشاط وأسماء الشركاء وحصصهم وخبرتهم وممتلكاتهم الاقتراض مثل الشكل القانوني

وصف العملیة المطلوب تمویلها والغرض منها والضمانات المقدمة وملخص المیزانیة عن الثلاث سنوات 
 اد من السلطةكرة للاعتمذتعرض الملثم الراي الائتماني والتوصیات بشأن مبلغ القرض  ،الأخیرة والتعلیق علیها

تفاقیة شروط العقد وبنود إیتم تجهیز  ،بالموافقة على منح القرض ئيوبصدور القرار النها ؛الائتمانیة المختصة
  . )4(التفاوض وتوقیع عقد الائتمان

  :متابعة القرض والمقترضین. 7
وهي التي یقوم فیها العمیل بسداد القرض مضافاً  .مرحلة تحصیل القرض آخر مرحلة من مراحل القرضتعتبر  

الى حسن سیر المنشأة  لاطمئنانل كما تهدف مرحلة المتابعة .ك وفق طریقة السداد المتفق علیهاالیه الفوائد وذل
عملیة ولضمان متابعة .ض على السداد في میعاد الاستحقاقوقد تكشف المتابعة عن قدرة المقتر ؛في أعمالها

                                     
  .52-49ص ص ،  ، مرجع سابقعبد المطلب عبد الحمید.د. أ) 1(
  .221ص، ئتمان، مرجع سابقإدارة الا عبد المعطي رضا أرشید،  ) 2(
  .37-36، صص مرجع سابق، إیمان أنجرو) 3(
  .25، ص مرجع سابق، إیمان حابس) 4(
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السداد فإن من الضروري فتح ملف لكل عمیل یوضع فیه كافة المستندات الخاصة بالقرض وبعدها یقوم 
  .)1(أو اتخاذ الاجراءات القانویة ضدهبمتابعة تسدید القرض وهنا یكون التقدیر والموازنة بین تأجیل السداد 
  :تيفي الآویستخلص الباحث مما سبق أن مراحل إجراءات منح الائتمان تتمثل 

  .ودراستهاالقرض  اتبإستلام طل .أ
 .تحلیل البیانات المالیة للعمیل.ب
  .التفاوض مع العمیل .ج
  .اتخاذ القرار.د
  .متابعة القرض والمقترضین. ه
  .تحصیل القرض.و
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                     
  .71، ص مرجع سابق، حسین بلعجوز) 4(
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جراءات المصارف في منح الائتمانو مراحلیوضح)2/3/2(رقم شكل  ٕ  :ا
  )2/3/2(شكل رقم 

جراءات المصارف في منح الائتمانو  مراحل ٕ   ا

  
  
  
  
  
 
  
  
 
  
  
 
  
  
  
  

  109ص، )م1999، مكتبة الثقافة للنشر: عمان( ، نظم المعلومات المحاسبیة، حكمت أحمد البدوي. د: المصدر

  :في الأتي تتمثلمراحل القرار الائتماني یستنتج الباحث أن  )2/3/2(ل رقم الشكمن و 
  .تقدیم الطلب.1
  .دراسة الطلب.2
  .الموافقة على الطلب.3

  تقدیم 
 الطلب 

  تجدید
 الطلب 

  دراسة 
 الطلب 

  الموافقة على
 الطلب 

  متابعة 
 الطلب 

  سداد
 القرض 
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  .متابعة الطلب.4
  .سدادالقرض.5
  .تجدید الطلب.6

، سابع   Restrictions on bank financing:فيالقیود المفروضة على التمویل المصر اً
تفرض علیهم بعض القیود التي ینص علیها في عقد القرض فإنها عندما تمنح المصارف ائتماناً لعملائها 

  :)1(ومنها
  .علیه إنخفاض في قدرته على السدادقد یترتب  ، التيحظر إجراء تعدیلات جوهریة على أنشطة العمیل.1
المقرض من عمیله ضرورة الاحتفاظ  مصرفالحالة یطلب ال هوفي هذ .ضرورة توفیر أرصدة معوضة. 2

الهدف من ذلك  .من قیمة القرض في حسابه الجاري لدیه طول فترة القرض% 20الي %1بنسبة تتراوح مابین 
ة لصالحه وتمثل هامش أمان عندما یتوقف العمیل عن السداد یقوم المصرف بتجمید هذه الأرصد

  .وتسمى هذه الأرصدة أحیاناً بحق التعویض.للمقرض
  .ضرورة الاستخدام الكامل للقرض خلال السنة.3
  .شغیل في المنشأة المقترضة تفرض قیود على ال.4
 Factors affecting the decision :والرقابة علیههحجممنح الائتمان و  قرارالعوامل المؤثرة في ،اً مناث

to grant, size and control of credit 
  :)2(على قرار منح الائتمان وأیضاً تؤثر في حجم الائتمان نفسه منهاعوامل كثیرة تؤثر في قدرة المصرف توجد

وتتمثل في رأس المال والاحتیاطیات والودائع المختلفة والاقتراض من المصرف : موارد المصرف المالیة.1
  .المركزي والمصارف الاخرى

و تخفیضه في ضوء سیاستها المالیة بإمكان الحكومة زیادة الائتمان ا: ة النقدیة والنظام النقدي السائدالسیاس.2
  .والنقدیة

هیلات المصرفیة المختلفة حیث تلجأ المصارف الى تقدیم التس:الظروف الاقتصادیة السائدة في المجتمع.3
، وفي ظروف التضخم تلجأ السیاسات النقدیة الى تحدید الائتمان ةلزیادة الانتاجیة وتمویل المشاریع المختلف

  .لكبح جماح التضخم
                                     

  .83، ص )م 1998الناشر عالم الكتب، : القاهرة ( ، رأس المال العامل وتمویل المشروعات الصغیرة، محمود صبح. د) 1(

  .94، ص مرجع سابق، بشیر العلاق) 2(
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في مقدمتها التطورات الاقتصادیة، وفرص  یتحدد الطلب على الائتمان بعوامل كثیرة: الطلب على القروض.4
  .، وسعر الفائدة ومعدل الكفایة الحدیة لرأس المالالاستثمار

  :بعد المنح  متابعة الائتمان،اً تاسع
  :)1(ومؤشر أداةالائتمانمتابعةعتبر ت
  .في استرداد التمویل مصرفالمبكر عن الصعوبات التي یحتمل أن یواجهها ال للكشف .1
لمثل هذا التمویل التي تدل المظاهر والمؤشرات على أن هنالك  مصرفلأجهزة ال لإعطاء العنایة الواجبة.2

  .ددةصعوبات قد تؤدى الى عدم انتظامه في السداد وفقاً للمواعید المح
الاتفاق معه على برنامج للسداد اسبة للضغط على العمیل للسداد أو جراءات المنمن اتخاذ الا مصرفتمكن ال.3

  .یتواءم مع الظروف المستجدة المحیطة بالتمویل الممنوح
مكانیة التدخل المبكر من جانب الل.4 ٕ المانح لعلاج أیة صعوبات تواجهة  مصرفتفادي تجمید التمویل وا

  .العمیل قبل أن یستفحل الأمر وتتحول الى دیون معدومة
فعالة للوقوف على حالة العمیل وبالتالي الاستشعار المبكر  أداةتمثل  الائتمانمتابعة یرى الباحث أن     

تهدف مرحلة وكذلك. العمیلتواجه ، ومن ثم اتخاذ الاجراءات المناسبة لمعالجة الصعوبات التي بعلامات الخطر
ض على السداد في ؛وقد تكشف المتابعة عن قدرة المقتر الى حسن سیر المنشأة في أعمالها لاطمئنانل المتابعة

  .لتي قد تصیب العمیلاو توضح المخاطر ا میعاد الاستحقاق
  
  
  
  
  
  
  
  

                                     
المكتبة العصریة : القاهرة (  -، التطویرالمبادئ، الاسالیب، الضوابط -لاميالتمویل المصرفي الاس، محمد محمود المكاوي.د) 1(

  83، ص ) م 2004للنشر والتوزیع ، 
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 ثالثالفصل ال
  المخاطر المصرفیة

ماهیة ومفهوم ونشأة وتطور المخاطر المصرفیة الأول المبحثیتكون هذا الفصل من ثلاث مباحث نتناول في 
نتناول إدارة المخاطر الثالثالمبحثوفي  المصرفیة  وطرق قیاس المخاطرالثاني أنواع المبحثونتناول في .وأسبابها

  .هاوسائل الحد منو 

  .وأسبابها المخاطر المصرفیة مفهوم ونشأة وتطور: الأولالمبحث
  .المصرفیة المخاطر وطرق قیاس أنواع:  الثانيلمبحثا      
  .هاوسائل الحد منو المصرفیة إدارة المخاطر:الثالثالمبحث
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  الأولالمبحث
  وأسبابها المخاطر المصرفیة مفهوم ونشأة وتطور

  :مفهوم المخاطر ،اولاً 
  :وأصطلاحاً وذلك في الأتي فها لغةلبیان مفهوم المخاطر لابد من تعری

  :المخاطر في اللغة.1
، وخاطر بنفسه فعل فعله خطر وهو الاشراف على الهلاك، والجمع مخاطر أو اخطارالخطر في اللغة مصدر 

  :)2(عرف بأنه أصل لمعنین هما.)1(ما یكون الخوف فیه أغلب
  .ارتفاع القدر والمكانة والشرف والمنزلة: الأولالمعنى 
  .؛ ومنه الاهتزاز والاشراف على الهلاك وخوف التلفاضطراب الحركة: الثانيالمعنى 
. )3("الخطر المالي على أنه مقیاس نسبي لمدى التقلب في العائد الذي سیتم الحصول علیه مستقبلاً "وعرف 
بالفتحتین الإشراف وعند الرازي الخطر )4("حصلة النهائیة غیر المحددةوجود احتمال لاكثر من نتیجة والم"وبانه 

وخطر الرجل ایضاً قدره  .لذي یتراهن علیه وخاطره على كذاوالخطر السبق ا. على الهلاك یقال خاطر بنفسه
ویتضح مما تقدم أن المخاطرة في اللغة تقترب من . ورمح خطار ذو اهتزاز. وخطر الرمح اي اهتز. ومنزلته

  .)5(خفض وبمعنى التماثل والتقابلمعنى المجازفة وعدم التأكد والتردد بین الرفع وال
  :حالمخاطر في الاصطلا.2

وأنه عدم التأكد . ، تترتب على ذلك نتائج سیئة وخسارةبأنه إمكانیة حدوث شئ ما بالصدفةعرف الخطر 
  عند وعرف كذلك بأنه ظاهرة أو حالة معنویة تلازم الشخص . الممكن قیاسه بدقة باستخدام نظریة الاحتمالات

  
  

                                     
  .983، ص )ت.دار الكتب العلمیة، د: بیروت( 4ط العرب،لسان محمد بن مكرم منظور المصري،  )1(
  .19، ص الاحتیاط ضد مخاطر التمویل المصرفي الإسلامي،مرجع سابقمحمد محمود المكاوي، . د )2(

(3) Petty, J., et al., Basic Financial Management, (N.J. : Prentice – Hall , 1982), P 306. 
(4) Weston J. F. & Brigham E.,Essential Of Managerial Finance, (N.Y.:The Dryden Press, 
1993), P 143. 

، مرجع سابق، أثر إدارة المخاطر على درجة الأمان في الجهاز المصرفي الفلسطیني بهیة مصباح الصباح،. علي شاهین، أ) 5(
  .13ص
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 هنالك عدة تعریفات)1(، ممایترتب علیه حالة الشك أو الخوف أو عدم التأكدالقرارات اثناء حیاته الیومیهاذ اتخ
  :للمعنى الاقتصادي للمخاطرة منها

وأنه حالة . )2(؛ وهي إحتمالیة الخسارة من قبل المستثمرل الفشل في تحقیق العائد المتوقعهي إحتماإن المخاطر  
العائد أو من حجمه، أو من انتظامه، أومن زمنه أو من جمیع هذه الأمور  عدم التأكد من الحصول على

مفهوم المخاطر یستخدم لقیاس حالات عدم التأكد في .)3(وهي إحتمالیة الخسارة من قبل المستثمر ،مجتمعة
  .)4(عملیات التشغیل والتي تؤثر على قدرة المؤسسة في تحقیق أهدافها

والمخاطر بمفهومها الاصطلاحي .ري بأعتبار العائد المتغیر الآخرالاستثماأحد متغیري القرار ر تعد المخاط
ذ هي .الشرعي والاقتصادي لاتخرج عن مفهومها اللغوي في احتمال الخسارة أو التغلب في العائد المتوقع ٕ وا

یتفاوت  ، كذلكحیث درجة المخاطرة التي تلازمها ملازمة للاستثمار لذا تتفاوت مجالات الاستثمار وأدواته من
  .)5(المستثمرون في مدى استعدادهم لتحمل هذه المخاطر

لایوجد هنالك عمل یمكن تأدیته في أي و .ومي یواجه كل شخص أو عمل أو شركةالمخاطر هي شیئ ی" 
قعة أوعدم الربح لأي شیئ له فإن المخاطر تعني مجالات الخسارة غیر المتو  .مجتمع حر دون وجود مخاطر

  .)6("سبب الاختلافات في المحصلات أو النتائج وتحدث المخاطر بقیمة
، الا ان المخاطرة لها معان كثیرة تختلف نها احتمال حدوث نتائج غیر مرضیةلقد تم تعریف المخاطرة على أ

یتمثل الخطر المالي أو الفشل في عدم قدرة المنظمة على تسدید التزاماتها المالیة إذ )7(باختلاف مجال التطبیق
وتتعرض المصارف التجاریة في ظل التغیرات المستمرة الى العدید من المخاطر التي تؤثر على  .تجاه الغیر
  . )8(توجد المخاطر في كافة جوانب العملیة التجاریةو  امختلفة من إقراض واستثمار وغیرهأنشطتها ال

                                     
  .8ص) م1970،دار النهضة العربیة: القاهرة (،الخطر والتأمین الأصول العلمیة والعملیة ،سلامة عبد االله  )1(
، )م1997، دار المســتقبل للطباعــة والنشــر: عمــان( ، الادارة المالیــة فــي القطــاع الخــاصاساســیات  محمــد شــفیق وآخــرون،  )2(

  .112ص
  .22، ص)م2005دار وائل للنشر، : عمان(،بادئ الإستثمار المالي والحقیقي م ،زیاد رمضان  )3(
  .1، ص)م2010، أصول للتدریب والأستشارات: عمان( ،المراجعة على أسس المخاطر زاهر الرمحي،. د  )4(
  .244، ص )م1980مطبعة المعارف، : بغداد(  القاموس الاقتصادي الحدیث،سعید السامرائي ،  )5(
  .3، صمرجع سابقشریف مصباح أبو كرش،  . د )6(
  .66، صمرجع سابق، محمد الفاتح محمود بشیر المغربي..د )7(
دار المیسرة  : عمان(أساسیات في الادارة المالیة مدخل الى قرارات الاستثمار وسیاسات التمویل، ، رضوان ولید العمار )8(

  .242، ص)م1997،طباعةللنشر والتوزیع وال
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الباحثین النظرین في ، لایوجد تعریف وحید للخطر، فكل من الاقتصادین، المصرفین، علماء العلوم السلوكیة
تعتبر المخاطرة جزء لایتجزأ من العمل و  ،، عرف الخطر من زاویة معینةالإحصائین، الاكتوارین،إدارة الخطر

الحاجة إلى مع ارتفاع حدة المنافسة والتطور التكنولوجي وزیادةحجم المعاملات المصرفیة و  المصرفي خصوصاً 
متواجه مخاطر مصرفیة متنوعة تتفاوت في درجة خطورتها من فالبنوك أصبحت الیو . بنوك ذات أحجام كبیرة

وضمان  مصرفإلى آخر ومن ثم إدارة مجمل المخاطر المحتملة من العوامل المساعدة على نجاحال مصرف
  . )1(مخاطر متدنیةو السوق المصرفیة بعوائد مرضیة  استمراره في

عوائد ومخاطر على اختلاف أشكالهافي وقت باعتبارالبنوك من المنشآت ذات الطبیعة الخاصة التي تواجه 
التي تواجهها والناتجة من المعاملاتالمصرفیة مع العملاء  المخاطر فإن المخاطر الائتمانیة من أهم ،واحد

حدیدها بدقة من ت مصرفتطورة تسمح للموالمؤسسات والتي تصنف إلى أنواع مختلفة یمكن قیاسها بمؤشرات
إذا كان من الصعب القضاء علیهاوتعتبر  ،التقلیل منهاأو یساعدها على التحكموهو ما .والتنبؤ بها مستقبلا

نتیجة كالمخاطرة جزءاً لایتجزاء من العمل المصرفي خصوصاً مع إرتفاع حدة المنافسة والتطور التكنلوجي 
تبار قدمها للعملاء واتصافه بكونه صناعة مصرفیةوذلك لاعیلتطور النشاط المصرفي وتنویع الخدمات التي 

المصرف منشأة صناعیة تحول الأموال التي تودع لدیه الى مخرجات تتوافق في آجالها مع حاجات 
  .)2(المقترضین

  : المخاطر في العرف المصرفي.3
تعرف المخاطر في العرف المصرفي على أنها الإنحراف عن العائد المتوقع نتیجة أي عملیة أو قرار ائتماني 

عدم أو حالة عدم التأكد من حتمیة حصول العائد أو .التأكد فیما یتعلق بذلك العائدعدم من ینطوي على حالة 
أو توقع اختلافات في العائد بین المخطط أو من جمیع هذه الأمور مجتمعة انتظامه  ،زمنه ،حجمهالتأكد من 

الى نتیجة وهي الحالة التي تتضمن احتمال الانحراف عن الطریق الذي یوصل .والمطلوب والمتوقع حدوثه
  .)3(متوقعة أو مأمولة

  :مما سبق یستنتج الباحث أن المخاطر المالیة هي  
                                     

، أثـر إدارة المخـاطر علـى درجـة الأمـان فـي الجهـاز المصـرفي الفلسـطیني بهیة مصباح الصباح ،.، أعلي عبد االله شاهین.د )1(
  .3، صمرجع سابق

  .5، ص )م1999،أكتوبراتحاد المصارف العربیة: بیروت(،2، طالمحاسبة الإداریةالأمانة العامة لإتحاد المصارف العربیة،  )2(
 (3)Vaughan,Emmett J.,and And others“FundamentalsofRisk&Insurance”.Reading,Mass. 
Adison-Wesely,1999,P7. 
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  .فرصة حدوث خسارة. 1
  .مزیج مركب من احتمال تحقق الحدث ونتائجه. 2
  .المتوقعة  النتائج عناختلاف النتائج الفعلیة . 3
 .حالة تتضمن إمكانیة وقوع خسارة. 4

  :بأحدى التعاریف الآتیة كما یمكن للباحث أن یعرف المخاطر 
في المستقبل بحیث تختلف الأهداف المرغوب في أ الآنأو المخاطر هي إمكانیة حدوث إنحراف: التعریف الأول

  .تحقیقها عما هو متوقع
وان .ق خسائر أوعدم الحصول على القیمةالمخاطر تمثل احتمالات قابلة للقیاس لتحقی: التعریف الثاني

  .لتأكد حیث أن الأخیرة غیر قابلة للقیاسالمخاطر تختلف عن عدم ا
  .ة عن العدید من عوامل عدم التأكداتجنثار غیر المواتیة على الربحیة الالمخاطرة تمثل الآ:ثلالتعریف الثا

  .على الاستثمارفي العائد  ات التي یتوقع حدوثهاالتقلب درجة المخاطرة تمثل: التعریف الرابع
  .یكون فیها إمكانیة حدوث انحراف معاكس عن النتیجة المرغوبة المخاطرة حالة : التعریف الخامس
ب هذا العائد ارتفاعاً نتیجة تذبذ ؛صول على العائد الذي كان متوقعاً درجة عدم التأكد من الح: التعریف السادس

  .وانخفاضاً 
  .المخاطر هي درجة التغیر التي یمكن حدوثها في العائد المتوقع: التعریف السابع

طر ؛ لأن الفرق الأساسي بین الخالخسارة المتیقنة لاتسمى مخاطرة فق الباحث مع الراي القائل بأنتمما سبق ی
، فلیس ثمة مخاطرة بل یر المرغوبة ستقعأما عند الیقین المسبق بأن النتیجة غ ؛والخسارة هو الشك وعدم التیقن

  .هي خسارة مؤكدة
  :نشأة وتطور المخاطر المصرفیة، ثانیاً 

عوامل على تحقیق الاستقرار في البیئة المصرفیة في السبعینات، فقد كان هذا القطاع یقبع في ساعدت عدة 
، أما آواخر اساً على تجمیع الموارد والتسلیفالتنظیم القانوني الشدید وكانت العملیات المصرفیة تقوم أس

، وكانت هنالك ذا القطاعمن التغییر الجذري في هالسبعینات ومطلع الثمانینات فهذه الفترة حملت موجات 
، التحرر من اللوائح والقواعد التنظیمیة، إزدیاد حدة ي الدور المتضخم للأسواق المالیةثلاث عوامل متمثلة ف

  .  )1(المنافسة زعزعت الاستقرار وأدت الى ظهور المخاطر
                                     

)1( http://qu.edu.iq/ade/wp- 5/02/2016 . 
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؛ لیس بالشیئ الجدیدوأنه . لمستقبلیستطیع الباحث القول أن الخطر موجود في كل عقد یتضمن عملاً یتم في ا
تطور طرق مع تطور العمل المصرفي،و  تطور مفهوم المخاطر المصرفیةتلكنه موجود منذ القدم و 

 .قیاسالمخاطر
  :لتفرقة بین المخاطرة وعدم التأكدا،لثاً ثا

المخاطرة تتعلق بإحتمالیة البدیل حیث العوائد المتوقعة غیر معروفة، بینما عدم التأكد یتصل بالتوزیعات 
ومع ذلك فمفهوم . ي النتائج هو قوام مفهوم المخاطرفالشك ف. )1(المتقلبة للعوائد المتوقعة غیر المعروفة

، حیث یتفق علماء المحاسبة أو خبراء التمویلالمخاطرة من الموضوعات محل الجدل والنقاش سواء من جانب 
وتم تعریفها بأنها احتمال . أذى أو تلفاً أو ضرراً أو خسارة البعض على أن المخاطر هي فرصة تكبد

  .)2(الخسران
  The relationship between return and risk:العلاقة بین العائد والمخاطرة،رابعاً 

المطلوب للتعویض عن تلك  ، فكلما زادت الخطورة زاد العائدقع والمخاطرةهنالك علاقة وثیقة بین العائد المتو 
لذا فإن العائد المطلوب على الاستثمار القلیل الخطورة یكون أقل من العائد المطلوب على ؛ المخاطر

یتعرض المستثمر عموماً إلى مخاطر تتباین درجتها وقوتها وفقاً لنوع الاستثمار .)3(الاستثمار العالي الخطورة
ة عن رغبته في تحقیق عائد ان قناعة المستثمر في تحمل المخاطر ناتج .ة الاستثماریةأوزمنه وشكل الاد

أي كلما تعاظمت المخاطرة .فالعلاقة طردیة بین العائد المتوقع ودرجة المخاطرة ؛متوقع نتیجة عملیة الاستثمار
  :یوضح العلاقة بین العائد والمخاطرة )3/1/1(شكل رقم ")4(تعاظم العائد

  
  
  
  
  
  

                                     
  .9، ص)م1994الدار العربیة للنشر ، : القاهرة( إدارة الاصول الراسمالیة ، عادل مبروك محمد ، )1(

(2) Shapiro, Alan, Modern Corporate Finance, (New York,Macmillan,1991),P95. 
  . 21، ص ) م2012دار المسیرة للنشر والتوزیع، : عمان(، إدارة المخاطرشقیري نوري موسى وآخرون، . د (3)

(4) https://www.bayt.com/ar/specialties/q/99167-23/05/2018. 
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  )3/1/1(شكل رقم 
 العلاقة بین العائد والمخاطرة

  
: الخرطوم( جودة معلومات قائمة التدفقات التقدیة وأثرها في إتخاذ القرارات الإستثماریة والتمولیة بشیر بكري عجیب،: المصدر

 .103، ص)م2014جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، رسالة دكتوراه غیر منشورة، 

لى الاستثمار وبین درجة أن هنالك علاقة وثیقة بین العائد المتوقع ع )3/1/1(رقم یستنتج الباحث من الشكل 
أي  ؛لعائد على الاستثمار قلت المخاطر، فكلما زادت المخاطرة زاد العائد على الاستثمار، وكلما قل االمخاطرة

  .أن العلاقة بین العائد من الاستثمار والمخاطر علاقة طردیة
  :مدیریندرجة تقبل المخاطرة لدى ال،خامساً 

، إذ یصنف رض الى المخاطر أو رغبتهم في ذلكیختلف المدیرون أو المستثمرین من ناحیة قدرتهم في التع
  :)1(هؤلاء المدیرون الى ثلاث أنواع كما یلي

  .؛ وهم الذین یقبلون مخاطرة عالیة من أجل الحصول على عائد عاليالمحبون للمخاطرة.1
  .یرضون بعائد بسیط نظیر تحمل مخاطرة بسیطة ؛ وهم الذین الكارهون للمخاطرة.2
  .؛ وهم الذین تتساوى لدیهم المخاطرة وعدم المخاطرةالمحایدون.3
  
  
  
 

                                     
  .58، ص)م2001،دار الوراق للنشر: عمان ( ،ثمار في الاوراق المالیةالاست حمزة محمود الزبیدي، ) 1(
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الثانيالمبحث  
  أنواع وطرق قیاس المخاطر المصرفیة

  :انواع المخاطر المصرفیة،أولاَ 
  : مخاطر الائتمان.1

مخاطر عدیدة یرتبط البعض منها بطبیعة تتعرض العملیات الائتمانیة التي تقوم بها المصارف الى     
هنالك .)1(ایها ولكن یستوجب الأمر التنبؤ بهالعمل المصرفي بالاضافة الى مخاطر أخرى لایمكن السیطرة عل

، حیث یرى البعض أن مخاطر الائتمان هي المخاطر الرئیسیة التي ریف كثیرة تناولت مخاطر الائتمانتعا
وهي تقتضي دراسة وتحلیل الملاءة المالیة  القروض نشاطها الرئیسيیشكل منح  تواجهها المصارف التي

، مما قد یترتب علیها إخفاق الطرف المقابل بالوفاء یر مع الزمن لأسباب وعوامل معینةللعملاء التي قد تتغ
  .)2(بالتزامته وفق أحكام الاتفاق

الفائدة وتاریخ الاستحقاق ونوع على الرغم من إختلاف طبیعة الائتمان في حجمه وغرضه وأسعار     
ویعد من أبرز المخاطر  ،الضمان المطلوب من عمیل الى آخر إلا أن الخطر موجود دائماً بالقرض الممنوح

  .)3(مصارفالتي تعترض نشاط ال
تعرف المخاطرة بصفة عامة على أنها حالة إنحراف معاكسة عن نتیجة متوقعة یترتب عنها تكبد أذى      

بتعرف و  .رةأو ضرر أو خسا الى خسائر غیر متوقعة أو تذبذب العائد على  مصرفأنها إحتمال تعرض الایضاً
تعرف المخاطر الائتمانیة بأنها المخاطر بینما.المرجوة مصرفاستثمار معین وهو مایؤثر على تحقیق أهداف ال

وتعرف مخاطر الائتمان . التي تنشأ بسبب عدم السداد الكامل وفي الوقت المحدد مماینتج عنها خسارة مالیة
 .)4(باحتمال عدم مقدرة العمیل المقترض من سداد القرض وأعبائه وفقاً للشروط المتفق علیها عند منح الائتمان

قدرته  عدم الناتجة عن، تي ترتبط بالطرف المدین في العقداستنتج الباحث أن مخاطر الائتمان هي المخاطر ال
وهي مخاطر یمكن أن تحدث  .ملة وفي موعدها المنصوص علیه في العقدعلى الوفاء بالتزاماته التعاقدیة كا

، مما یترتب عمیل على السداد الكلي أو الجزئين عدم قدرة العكنتیجة لظروف ومتغیرات غیر متوقعة ناتجة 
                                     

  .13، ص مرجع سابق ،علي عبد االله أحمد شاهین.د )1(
رســالة : نــابلس(،أثــر سیاســة البنــوك التجاریــة الائتمانیــة علــى الاســتثمار الخــاص فــي فلســطین ،جاسـر محمــد ســعید الخلیــل )2(

  .54ص)م2004،تیر في إدارة السیاسة الاقتصادیة، غیر منشورة، جامعة النجاح الوطنیةماجس
  .444ص)م2000،دار النهضة العربیة: اهرةالق(, 2، طإدارة البنوك التجاریة الرحمن،ابتهاج مصطفى عبد   )3(
  .174، ص، مرجع سابقإدارة الائتمان المصرفي والتحلیل الائتماني حمزة محمود الزبیدي،  )4(
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استعادة الفائدة  مصرفر على الذیتعو . وسمعته المصرفیة وتعاملاته المالیة مصرفعلیها آثار سالبة على ال
وهي إمكانیة تخلف وعجز المقترض عن الوفاء .أصل المبلغ المقترض أو كلیهما مماینتج عنه خسارة كبیرةو أ

  .ة الائتمانما یعني امكانیة تحقیق خسارة من معاملم.للشروط المتفق علیها بالتزاماته طبقاً 
  :مصادر مخاطر الائتمان المصرفي. أ

ل التي تؤثر على أساسین وفق العوام بشكل عام الى نوعین منشآتیمكن تقسیم المخاطر التي تتعرض لها ال
والمخاطر غیر .وكذلك مخاطر السوق ،هما المخاطر المنتظمة وتعرف بالمخاطر العامةعائدات المنشأة و 

  : هذین النوعینوفیما یلي والمخاطر الذاتیةالمنتظمة وتعرف بالمخاطر الخاصة 
  ":المخاطر النظامیة"مخاطر العامة ال -

نتیجة لعوامل تتعلق جمیع المخاطر التي تصیب كافة القروض ،مخاطر السوقو أ بالمخاطر النظامیةیقصد 
بالاقتصاد الكلي وذلك بفعل عوامل اقتصادیة وسیاسیة واجتماعیة یصعب التحكم والسیطرة علیها وخارجة عن 

معدل نمو و ائدة المقترض ومنها مخاطر تغیر أسعار الف مصرفبصرف النظر عن ظروف السیطرة المنشأة 
رف ص و مخاطر تغیر أسعارمخاطر التغیر في أذواق العملاء، مخاطر التضخم، الناتج القومي الاجمالي

وتؤثر المخاطر العامة على .لتكنولوجیةابالإضافة للتغیرات ،أسعار السلع،أسعار الأسهم ،العملات الأجنبیة
ستطیع ، وبالتالي لایوالتنبؤ بها مستقبلاً ومواجهتها السیطرة علیها مصرفحركة السوق ككل ویصعب على ال

  .)1(قابلة للتنویعالوتجنبها بالتنویعولهذا تعرف بالمخاطرة غیر أثمر تقلیلها تالمس
  :"المخاطر غیر النظامیة"أو"لمخاطر الخاصةا -

أو صناعة ما  منشأةالتي تنفرد بها الذاتیة نظامیة أو المخاطر الخاصة تلك المخاطر الیقصد بالمخاطر غیر 
 من هذه العوامل.لمؤثرة في النشاط الإقتصادي ككلتكون مستقلة عن العوامل ا، في ظل ظروف معینة

  ا ـــــــمـــــدید بدیل لــــــنتج جــــــول مــدخ، ةیاء الإدار ـــــــ، الأخطضعف الادارة المصرفیة ،شأةنراب العاملین في المـــــإض
النوع من المخاطر الاستثنائیة واللاسوقیة من شأنها أن تؤثر على قدرة العمیل إن مثل هذا .تنتجه المنشأة

وتحدث المخاطر  مانح القرض في الأجل المتفق علیه مصرفورغبته في سداد ما علیه من التزامات تجاه ال
تقبلاً حدوثها مسوهو مایتطلب منه التنبؤ بها وتوقع  مصرفالخاصة نتیجة لعوامل داخلیة تؤثر على قدرة ال
  .)2(ویمكن التقلیل أو التحكم فیها عن طریق التنویع

                                     
  .227ص) م2000المكتب العربي الحدیث ،: الاسكندریة(، 3، طإدارة البنوك التجاریة منیر إبراهیم هندي،.د) 1(
  .43-41ص ص) م 2005،دار وائل للنشر: عمان(،إدارة المحافظ الاستثماریة ،طر، فایز تیممحمد م  )2(
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السیطرة  مصرفیستنتج الباحث أن المخاطر العامة تؤثر على حركة السوق ككل ویصعب على ال    
، بینما المخاطر الخاصة تحدث نتیجة لعوامل كن تجنب المخاطر العامة بالتنویعوبالتالي لایم،علیها ومواجهتها

 ویمكن تجنبها في المستقبلوهي مخاطر یمكن التنبؤ بها وتوقع حدوثها  مصرفقدرة الداخلیة تؤثر على 
  .والتقلیل منها

  .العلاقة بین المخاطر الذاتیة ومخاطر السوق وبین العائدیوضح )3/2/1(رقم شكل 
  )3/2/1(شكل رقم 

  العلاقة بین المخاطر الذاتیة ومخاطر السوق و العائد
 المخاطرةالمخاطرة الذاتیة

 
 
 
 

 مخاطرة السوق
 العائد

  
 
 م2018إعدد الباحث : لمصدر ا

، وعدم مقدرته مصرفالمخاطرالناجمةعنالسحبالمفاجئعلىالودائع،وغیرهامنالتزامات المن هيو :مخاطر السیولة
عن تلبیة حاجات  مصرفلمواجهة السحوبات المفاجئة من العملاء دون تحقیق خسائر،الا أن عجز ال

ي مما قد یؤد،سیولةسحب ودائعهم حین الطلب قد یعطي مؤشراً على أن المصرف یواجهه أزمة  فيالمودعین 
  .)1(، الأمر الذي یؤدي في نهایة المطاف الي إفلاس المصرفالى زعزعة ثقة العملاء بالمصرف

 
 
 :مخاطر التشغیل. 3

                                     
أثر إدارة المخاطر على درجة الأمان في الجهاز المصرفي الفلسطیني، مرجع  بهیة مصباح الصباح ،.علي عبد االله شاهین، أ.د  )1(

  .13، ص سابق
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غیر المباشرة التي قد تنشأ نتیجة عدم كفایة أو فشل المباشرة أو تمالیة حدوث الخسائر تعرف بأنها مدى اح
هي عبارة عن خسائر و ،و نقص كفاءة أداء الأشخاص والنظمالاجراءات والأنظمة الداخلیة لتنفیذ العملیات أ

  .)1(تنتج  لعدم كفاءة الأفراد والنظم والعملیات بالاضافة للأحداث الخارجیة
ة وعاً حدیثاً على الساحة المصرفیة تم تقدیمه من قبل لجنة بازل للرقابموضتعتبر المخاطر التشغیلیة  

وعلى الرغم من أن هذا الصنف من المخاطر في الواقع قائم منذ قیام ، IIالمصرفیة في اطار اتفاقیة بازل
من النشاط المصرفي الا أن أمر إبرازه والاهتمام به ووضع متطلبات رأسمالیة لمواجهته والتحوط له یعتبر أمرأ 

الیة لمتتأن الازمات المصرفیة ا الا.ة لم تكن بارزة وواضحة في السابقلكون آثاره السلبی ؛الإضافات الحدیثة
م والازمات المالیة في دول جنوب شرق 1994أزمة المكسیك في نهایة العام  –التي عصفت بالعدید من الدول

والتي أدت الى إنهیار بنوك كبیرة وهددت  –والأرجنتین  یام والبرازیل وروسیا وترك1997مآسیا في العا
ظهرت مخاطر  ،المالیة تواجهها المؤسسات التيالتشغیل  مخاطرهااسبابمن أهم الاستقرار المالي بشكل عام 
حدوث خسائر في وتعتبر عامل مهم وبارز في .د انتشار وتطور التقنیة المصرفیةالتشغیل بصورة واضحة بع

تم واقع التطبیق العملي في المصارف الاسلامیة بعض الاضافات وذلك للاختلافات حلذا  ؛العملیات المصرفیة
  .)2(بینها وبین البنوك التقلیدیة

التشغیل وأن مخاطر  ،ن المخاطر التشغیلیة محورها الانسان الذي تحمل الأمانةأ القول ویتفق الباحث مع 
العنصر البشري والأنظمة والأحداث الخارجیة و  ،فشل العملیات الداخلیةنجاعة أو  تحمل خسائر تنتج عن عدم

  .الودائععنالسحبالمفاجئعلԩناجمة مخاطر مالیةأما مخاطر السیولة هي .

  
  
 
  
  

                                     
العـدد مجلـة دراسـات مصـرفیة ومالیة،: الخرطـوم( ،آلیات إدارة مخاطر التشغیل في المصـارف السـودانیة محمد أحمد عمر طه،.د )1(

  .74ص ،)م2014،یولیو لسودان للعلوم المصرفیة والمالیةاالرابع والعشرون ،مركز البحوث والنشر والاستشارات أكادیمیة ا
مجلـة : الخرطـوم(، آلیات إدارة مخاطر التشغیل في المصـارف السـودانیة،آراء ومناقشات  عبد الباسط محمد المصطفى جلال،.د )2(

لســـودان للعلـــوم المصـــرفیة ، مركـــز البحـــوث والنشـــر والاستشـــارات أكادیمیـــة ادراســـات مصـــرفیة ومالیـــة، العـــدد االرابـــع والعشـــرون
  .110ص  ،)م2014،یولیو والمالیة
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  Operational risk sources:مصادر المخاطر التشغیلیة . أ
  :)1(لمخاطر التشغیلیة من عدة مصادر منهااتنتج 

الكمبیوتر والتي تعود بشكل أخطاء المعالجة الیدویة للبیانات ومایترتب علیها من مخاطر أعطال أنظمة  -
  .لمستخدمة في العمل المصرفيالآلیة المتطورة االى ضعف مقدرة المصرف في التحكم في التقنیات أساسی

ختراق أنظمة الحاسبات الآلیة - ٕ   .عملیات الاحتیال الخارجیة وا
  .الاستخدام المتزاید للخدمات المساندة المقدمة من قبل أطراف خارجیة -
  .عملیات الاندماج بین المؤسسات المصرفیة -
، قد تواجه مخاطر جدیدة ناتجة عن الائتمان والسوقة التعرض لمخاطر الوسائل المختلفة لتخفیض حد-

  .استخدام هذه الوسائل
  .طر التشغیل في المصارف السودانیةنماذج من مخا) 1/2/3(رقم  ویوضح الجدول

  )1/2/3(رقم  جدول
  نماذج مخاطر التشغیل في المصارف السودانیة

  الوصف التفصیلي  النشاط
  .متعددةللمراكز المالیة للعملاء بصورة تقاریر بها بیانات غیر صحیحةتقدیم .1  الاحتیال والتدلیس الداخلى

  .تنفیذ عملیات لشخص غیر مصدق له بحدود وتسهیلات تسمح بذلك. 2
  .الاستفادة من المعلومات الحصریة للموظف من أجل الكسب الشخصي.3
  .الرشوة .4
  .التزویر.5

  .السرقة وسطو.1  الاحتیال الخارجي
  .التزویر.2
  .الهجوم أو التعدي على شبكة الحاسب الآلي بقصد الاتلاف والتدمیر.3
  .سرقة المعلومات والبیانات. 4
                                     

مجلــة : الخرطــوم ( ،مخــاطر التشــغیل فــي المصــارف الســودانیةآراء ومناقشــات آلیــات إدارة  عمــر أحمــد حســن الحریــف،.د) 1(
دراســات مصــرفیة ومالیــة، العــدد االرابــع والعشــرون ،مركــز البحــوث والنشــر والاستشــارات أكادیمیــة الســودان للعلــوم المصــرفیة 

  .107-103ص ص ،)م2014والمالیة ،یولیو 
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ممارسات العاملین وسلامة 
  وأمن العمل

  .مطالبات تعویضات العاملین. 1
  .عدم مراعاة القواعد الصحیة والسلامة.2

العملاء والمنتجات 
  وممارسات العمل

  .العملیات التمویلیةالمخالفات في تنفیذ .1
  .سوء استخدام المعلومات السریة الخاصة بالعملاء.2
  .بیع منتجات غیر مصرح بها. 3
  .غسل الأموال.4

  فقد وتبدید الأصول
  

  .غیر متعمد داخلیاً وخارجیاً اتلاف متعمد أو .1
  )الخ...زلازل ، براكین ، حرائق ،(الكوارث الطبیعیة .2
  .عملیات أرهابیة.3
  .الشغب والتخریبعملیات .4

توقف الأعمال وفشل 
  وانهیار الأنظمة

  .إخفاق أو فشل التطبیقات.1
  .ضعف أو قصور في النظام الأساسي للحاسب.2
  .عملیات سطو على النظام.3
  .فقد البیانات الخاصة بالعملاء.4
مداد الطاقة الكهربائیة. 5 ٕ   انقطاع الاتصالات وا

  .أثناء إدخال البیانات الخاصة بالعملاء والعملیاتأخطاء بشریة .1  تنفیذ وتقدیم الخدمات
  .السهو والخطأ في تواریخ الصلاحیات.2
  .دخول أشخاص غیر مصرح لهم على حسابات العملاء. 3
  .أخطاء حسابیة ومحاسبیة.4
  .عدم إكتشاف واستیفاء المستندات القانونیة الخاصة بالعملیة المحددة.5

  90ص ، مرجع سابق،رمحمد أحمد عم: رالمصد

  : یل في المصارف السودانیة تنتج منأن مخاطر التشغ)1/2/3(رقم  جدولالیتضح للباحث من 
  .الاحتیال والتدلیس الداخلي.1
  .الاحتیال الخارجي.2
  .ممارسات العاملین.3
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  .فقد وتبدید الأصول. 4
  .توقف الأعمال وفشل وانهیار الأنظمة. 5
  Risks related to Islamic financing formats:طر تتعلق بصیغ التمویل الاسلامیةمخا..4
ویحث على الأخذ بالأسباب . ن خلال المشاركة في الغنم والغرممار في الاسلام یقوم على المخاطرة مستثالا

في التعامل مع المخاطر ومن ثم یتعین على المنشآت المالیة وضع الآلیات للتعامل مع المخاطر بعد تحدیدها 
أما المخاطر التي لا یمكن التخلص منها فینبغي قبولها وتحملها . ان ذلك ممكناً أو توزیعهاا إذا كسواء بتجنبه

  .)1(والتعایش معها من خلال حسن إدارتها

تنفرد صیغ التمویل الاسلامي بمخاطر تتعلق بشروطها الشرعیة وطبیعتها وقد تكون الأراء المتباینة للفقهاء 
  :)2( ذلك في بعض مسائلها ومنللمخاطر   مصدراً 

  .تراجع العمیل عن اتمام الصفقة حتى بعد صدور الوعد عنه ودفع العربون.أ
  .عدم زیادة السعر أو العائد في حال تأخر العمیل عن السداد في الموعد المتفق علیه.ب
عدم تسلیم السلع أو الخدمة في الوقت المتفق علیه كما هو الحال في عقود السلم والاستصناع ، ویمكن أن .ج

  .ذلك سبباً لایعود للزبون مباشرة یكون
  .وفاء بالتزاماته نتیجة ظروف عامةمخاطر عجز العمیل عن ال.د
  .عدم جواز تداول بعض العقود في الاسواق المنظمة أو خارجها بشكل مباشر.ه
  .وجود بعض العقود غیر الملزمة مثال تمتع حالة الزبون بخیار التراجع في عقد الاستصناع مثلاً .و
  .تلف السلع المملوكة من قبل المصرف الاسلامي قبل انجاز بیعها وتسلیمها للزبون أو تلفها وهي مؤجرة.ز
  
  
 

   
                                     

دارة المخــاطر إبــراهیم الكراســنة،. د )1( ٕ صــندوق النقــد العربــي،  : أبــو ظبــي(، أطــر أساســیة ومعاصــرة فــي الرقابــة علــى البنــوك وا
  .57ص  ،)م2006

  .125ص مرجع سابق، هلال یوسف صالح، .عبد الوهاب أحمد عبد االله مسعود عیاش ود)2(
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  :الاسلامیة بالمصارفابعاد المخاطر التشغیلیة في العقود المالیة )2/2/3(رقم یوضح الجدول 

 )2/2/3(جدول رقم 
 الإسلامیةالمصارف العقود المالیة بفی أبعاد المخاطر التشغیلیة

 المخاطر البشریة مخاطر التوكیل مخاطر عدم التقید بالشریعة الاسلامیة العقود
ضرورة إتمام تبادل العملات والسلع وفي  المرابحة

 .حالة التخلف عن الدفع یجب تجنب الغرامة
عدم القدرة على الوفاء 
بمتطلبات المنتج كما واردة 

 .في العقد

 الاخفاق في تسلیم المنتج

مماطلة العمیل وتعمده في اضاعة حقوق  السلم
 المصرف

عدم التزام الوكیل بشروط 
 العقد

عدم مطابقة مواصفات السلعة 
لسبب عدم قدرة البائع علي 
تقدیم المنتج بصورة مطابقة 

 .تماما لما هو وارد في العقد
تخلف المستاجر عن تسدید باقي اقساط  الاجارة

 الاصل
عدم علم الوكیل بشروط 
العقد مما یؤدي بعدم 

 الالتزام بها

فقدان او تلف الاصل نتیجة 
السرقة او توقف اعمال 

 المستاجر
التقاعس والمماطلة عن القیام بالحد الادنى  المشاركة

من الجهد اللازم لانجاح المشروععدم الالتزام 
 الاخلاقي

تعذر تشغیل المشروع وعدم 
  القدرة على التفاوض

 

الانتقاء  سوء الادارة نتیجة سوء
  المناسب

مانة رب العمل وعدم الالتزام بشروط أسوء  المضاربة
 العقدعدم الالتزام الاخلاقي

عدم القدرة على تصریف 
 الاعمال

عدم كفاءة وخبرة صاحب 
العمل في تصریف 

 منتجاتالمشروع
الإدارة العامة لتنظیم وتنمیة  أبعاد المخاطر التشغیلیة في المصارف الاسلامیة، زمزم محمد بلة،.أ:المصدر

  .م2017، ابریل يالجهاز المصرفي، بنك السودان المركز 
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ن للمخاطر التشغیلیة أهمیة خاصة في المصارف الاسلامیة بسبب أ)2/2/3(جدول رقم من یتضح للباحث
 :العوامل التالیة

 .التقید بمبادئ الشریعة الاسلامیة .1
  .الأمور المتعلقة بالوكالة والتوكیل .2

، أنواع   :من حیث طریقة إدارتهامخاطر الثانیاً
بشكل عام إدارة المخاطر هي عملیة قیاس وتقییم وتحلیل للمخاطر وتطویر استراتجیات وأهداف لإدارتها، 

  :)1(تتضمن هذه الاستراتیجیات ما یأتيبحیث 
  :مخاطر یمكن التخلص منها وتجنبها.1
، ومن ذلك لى ذلك وهو ممن یفضل الأمان منهایتم تجنب المخاطر إذا كان تفضیلات المستثمر تتجه ا 

تجنب البنوك مخاطر الائتمان بالامتناع عن منح القروض مرتفعة .طرالإقبال علیه إذا كان للمستثمر شهیة للخ
  .یلة الأجلالمخاطر وتتجنب مخاطر أسعار الفائدة بعدم الاستثمار في أوراق مالیة طو 

  :مخاطر یمكن تحویلها لأطراف أخرى .2
حتماء منها بمقابل وذلك بالا ،یتم نقل المخاطر الى آخرین إذا كان المستثمر ممن یفضل الأمان من المخاطر

ل أنواع المخاطر المألوفة عندهوالتي یرى أن له فیها مویقع في الحالات التي یرغب المستثمر في تح.مالي
  .الإحتماء من المخاطر الأخرى خبرة مفیدة ویرید

  :سة التعامل معها وادارتها بنفسهامخاطر بإمكان المؤس.3
ویرجع ذلك غالباً الى صعوبة الفصل بین الأصل نفسه وبین الخطر الذي یرتبط به وتقبل المؤسسات المالیة 

المخاطر تتقبله ، وهذا النوع من الأنشطة هنشطتها ولا ینفك عن هذهذا النوع من الخطر لانه ملازم لأ
المخاطر المخاطر  هالمصارف وتتعامل معه على أنها متخصصة فیها وتكافأ على ذلك ومن أمثلة هذ

  .لائتمانیةا
  
  
  

                                     
: مصر( ،صرفیة في ظل متطلبات الحوكمةدراسة تحلیلیة لدور المراجع الخارجي في إدارة المخاطر الم طلال خلیف الهیلع، )1(

  .97-77ص ص ،)م2012، العدد الأول، یونیو لة كلیة التجارة ، جامعة بورسعیدمج
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،أنواع    :المخاطر حسب مصادرهاثالثاً
  :مخاطر مرتبطة بنشاط العمیل المقترض ومركزه المالي وسمعته.1

، لقروض التي حصل علیها من المصارفسداد ا قد یكون العمیل هو السبب الرئیسي في عدم قدرته على
عدم ویرجع ذلك الى واحد أو أكثر من العوامل التي تنبع من العمیل ذاته سواء كان ذلك عن عمد أو عن 

  : )1(معرفة وذلك على النحو التالي
  .قلة الخبرات الإدریة والفنیة للعمیل وغیاب الادارة المالیة السلیمة.أ

القروض الممنوحة له في أغراض غیر التي منحت من أجلها مع توافر سوء النیة عند استخدام العمیل .ب
  .طلب الحصول على القرض

  .المغالاة في المتاجرة على حقوق الملكیة والتوسع غیر المحسوب.ج
  .ات التسویق والبیع والترویجسلإحتیاجات السوق وعدم كفاءة سیا عدم قیام العمیل بدراسة جدوى.د
شئة عن خطأ المصرف إما في منح الائتمان للعمیل أو عدم تطبیق إجراءات وقواعد الائتمان مخاطر نا.2

  :بالمصرف
  :)2(ر منطتنتنج هذه المخا

في وجود عوامل سلبیة ساعدت على تعثرهم  المساهمةالمصارف في تعثر عملائها أو على الأقل  مشاركة
الحادة بین المصارف الي قیامها بالإسراع في منح تسهیلات ، فقد أدت المنافسة وعدم قدرتهم بالإفاء بالتزاماتهم

  :المتمثلة، وكان لأخطاء المصارف المقرضة عض الاعتبارات الائتمانیة الهامةائتمانیة تفتقد لب
  .القصور في إجراءات الدراسة الائتمانیة وقلة الخبرات الائتمانیة في بعض المصارف  . أ

 .ض وعدم كفایة أسالیب متابعة القروض والتسهیلات الائتمانیةقتراعدم وجود سیاسة محددة وواضحة للا.ب
 .الموافقة على منح العمیل تسهیلات جدیدة قبل وفائه بالتزاماته السابقة  . ج
  
  
  
  

                                     
  .97-77طلال خلیف الهیلع،المرجع السابق، ص ص )1(

(2)https://www.journalofaccountancy.com/issues/2009/oct/ethics.html 
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  :مخاطر ناشئة عن الظروف الاقتصادیة والسیاسیة السائدة.3
  :)1(تنتج هذه المخاطر من

المحلیة مقابل  العلاقة بین سعر صرف العملاتالاختلال الذي یصیب أسواق الصرف مما ینعكس على .أ
  .العملات الأجنبیة

لات في اي انكماش السیولة المحلیة في السوق وانخفاض سرعة دوران النقود،وبالتالي فإن حدوث أي اختلا.ب
، تؤدي الى حدوث اختناقات في الأنشطة الاقتصادیة المختلفة مما یؤثر على قدرة من مراحل دورة النقود

 .ضین على الوفاء بالتزاماتهم في مواعیدهاالمقتر 
ح المنتجین المقترضین من وجود متأخرات مالیة بمبالغ كبیرة ومستحقة على بعض الجهات الحكومیة لصال.ج

، الأمر الذي یؤدي الى عدم قدرة المنتجین الدائنین لهذه الجهات على الوفاء بالتزاماتهم قبل المصارف
  .المصارف

  :بطبیعة العملیة الممولةر مرتبطة مخاط.4
  :)2(المخاطر ترجع الى ههذ
انخفاض عوائد بعض المشروعات الصناعیة نتیجة مشكلات الطاقة العاطلة والمخزون الراكد ومنافسة .أ

 همما أثر على قدرة هذ،والتغیرات في أسعار الصرف وغیرهاالمنتجات المستوردة وارتفاع تكلفة الانتاج 
  .المشروعات في الوفاء بالتزاماتها نحو المصارف

،مما أدى الى تأخیر تنفیذ تلك داد دراسات جدوى اقتصادیة حقیقیةعدم قیام المشروعات المقترضة بإع.ب
  .المشروعات ومعاناتها من نقص الكفاءات الفنیة والإداریة والتسوقیة

حصول المغامرین ، مما أدى الىالتسهیلات الائتمانیة  ء عند منحعدم الدراسة الكافیة للمراكز المالیة للعملا.ج
  .ولم یتمكنوا من الوفاء بالقروض_ الذین أقاموا مشروعات استهلاكیة سریعة الربحیة -على قروض 

  Risk Measurement Methods:طرق قیاس المخاطر،رابعاَ 
فهوم المخاطرة واضح في ، كما أن مللقیاسلعملیة إذا لم یكن قابلاً إن مفهوم المخاطرة لا قیمة له من الناحیة ا"

وقوع المكروه یكون بدرجات ، وانهم یفرقون بین مخاطرة عالیة وأخرى متدنیة، فاحتمال ذهن الناس
، وهكذا احتاج الأمر الى معاییر لقیاس المخاطر وتصنیفها وبما أن في الخطر قلیل وكثیر، ومتفاوتةمختلفة

                                     
  .32ص) م2003دار الشروق،  :القاهرة( ، راسة في مفهوم التنمیة ومؤشراتهاد ، التنمیة في عالم متغیر،إبراهیم العیسوى.د )1(

  .37ص) م2006الدار الجامعیة،  :الاسكندریة( تحلیل القوائم المالیة لأغراض منح الائتمان والاستثمار، ، العال حمادطارق عبد .د )2(
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وهنالك طرق متعددة لتصنیف المخاطر وقیاسها وتتبنى ، من التعرف على درجتها بشكل واضح بطریقة تمكن
، ولقیاس ل تشتت العائد عن قیمته المتوقعةتزداد المخاطر كلما زاد احتماو البنوك مقایسها الخاصة للمخاطر، 

یس الانحراف المعیاري الحجم ویقی، بالانحراف المعیاريإما بالتباین، أو  اس هذا التشتت كمیاً المخاطر یمكن قی
وتجدر الاشارة الى أن . ، لذا یسمى بالمقیاس المطلق للمخاطرخاطر التي ینطوي علیها الاستثمارالمطلق للم

وذلك عندما تكون القیمة المتوقعة  ؛س المخاطر الا في حالة واحدة فقطلقیالاً الانحراف المعیاري لایكون مقبو 
المعروضة متساویة، أما في حالة عدم التساوي بینهما فإن المناسب لقیاس للتدفقات النقدیة للاستثمارات 

ن أكثر مقاییس التشتت است المخاطر هو معامل الاختلاف باعتباره مقیاس نسبي للمخاطر ٕ خداماً في عالم وا
 .)1("، ویمثل الفرق بین أعلى وأدنى مشاهدة من مجموع المشاهداتالإحصاء هو المدى

، في وقت واحدمن المنشآت ذات الطبیعة الخاصة التي تواجه عوائد ومخاطر على اختلاف أشكالها مصارفال
والناتجة من المعاملاتالمصرفیة مع العملاء  المصارف فإن المخاطر الائتمانیة من أهم المخاطر التي تواجهها

من تحدیدها بدقة  مصرفلوالمؤسسات والتي تصنف إلى أنواع مختلفة یمكن قیاسها بمؤشراتمتطورة تسمح ل
، هذا إذا كان من الصعب القضاء علیها لتقلیل منهاوالتنبؤ بها مستقبلا وهو ما یساعدها على التحكمأو ا

وتعتبر المخاطرة جزءاً لایتجزاء من العمل المصرفي خصوصاً مع إرتفاع حدة المنافسة والتطور التكنلوجي 
التي تقدمها للعملاء واتصافه بكونه صناعة مصرفیة وذلك  ونتیجة لتطور النشاط المصرفي وتنویع الخدمات

لاعتبار المصرف منشأة صناعیة تحول الأموال التي تودع لدیه الى مخرجات تتوافق في آجالها مع حاجات 
، وأهداف ف المنتجات واختلاف وحدات العملمنهجیة قیاس المخاطر الائتمانیة بإختلاتختلف، )2(المقترضین

عدد من الاجراءات لقیاس المخاطر  المصارف طبقت،د الأنشطة والمنتجاتیتعقودرجة ،المؤسسة
، وقیاس المخاطر التشغلیة یعتمد بشكل كبیر على عوامل داخلیة مثل إحتمالیة حدوث الخطأ علیهاوالسیطرة

الوقوف وأن قیاس المخاطرة یتطلب ،)3(نها بأرقام إحصائیة واضحةعومقدار الخسائر المتوقعة ویكون معبر 
  .)4(على تأثیر الأمور غیر المواتیة التي تتم في ظل ظروف عدم التأكد على الربحیة

  
  

                                     
  .178، ص مرجع سابق، أشرف محمد دوابه )1(

  .5، ص  مرجع سابقالأمانة العامة لإتحاد المصارف العربیة ،  )2(
  .28ص  مرجع سابق ،زاهر الرمحي ، . د  )3(
  .110ص  مرجع سابق، عبد الباسط محمد المصطفى جلال،.د  )4(
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  .أنواع المخاطر والمؤشرات المستخدمة في قیاسها 3/2/3)(یوضح الجدول رقم و 
  3/2/3)(الجدول رقم 

  والمؤشرات المستخدمة في قیاسها المصرفیة أنواع المخاطر
  المستخدمة في القیاسالمؤشرات   نوع المخاطر

  إجمالي القروض/صافي أعباء القروض   المخاطر الائتمانیة
  إجمالي القروض/ مخصص الدیون المشكوك في تحصیلها 
  القروض التي استحقت ولم تسدد/ مخصص الدیون المشكوك في تحصیلها 

  إجمالي الأصول/ الودائع الأساسیة  مخاطر السیولة
  الأصولإجمالي /الخصوم المتقلبة 

  القاعدة الرأسمالیة/المركز المفتوح في كل عملة   مخاطر أسعار الصرف
  القاعدة الرأسمالیة/إجمالي المراكز المفتوحة 

  عدد العاملین/إجمالي الأصول   التشغیلمخاطر 
  عدد العاملین/مصروفات العمالة 

  إجمالي الأصول/حقوق المساهمین   مخاطر رأس المال
  الأصول المرجحة بأوزان المخاطرة/رأس المال الشریحة الأولى من 

  الأصول المرجحة بأوزان المخاطرة/القاعدة الرأسمالیة 
  239ص  ،)م 2003الدار الجامعیة ، : الأسكندریة (، إدارة المخاطرطارق عبد العال حماد ، : المصدر 

مخاطر أسعار ،السیولة مخاطر،المخاطر الائتمانیةالجدول أعلاه یوضح المؤشرات المستخدمة في قیاس    
لتي إذ یمكن قیاس هذه المخاطر وفقاً للمؤشرات المذكورة بالجدولا. مخاطر رأس المال،مخاطر التشغیل،الصرف
 منالحد أو على التحكمالمصارف  ما یساعد؛ موالتنبؤ بها مستقبلاً  ،بدقة المخاطر من تحدید رفامصتسمح لل

 .علیهاوالسیطرة المصرفیة المخاطر 
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 الثالثبحثمال
  هاوسائل الحد منو المصرفیة إدارة المخاطر 

،   :Risk managementإدارة المخاطرأولاً
  : مفهوم إدارة المخاطر.1

ة عن طریق توقع الخسائر إدارة المخاطر على أنها منهج أو مدخل علمي للتعامل مع المخاطر البحت تعرف
الأثر المالي للخسائر تقلل وتصمیم وتنفیذ إجراءات من شأنها أن تقلل إمكانیة حدوث الخسارة أو  المحتملة

وهي كافة الإجراءات التي یقوم بها المصرف للحد من الآثار السلبیة الناتجة عن المخاطر للمحافظة علیها في 
ستراتجیات اللمخاطر وتطویر  بشكل عام إن إدارة المخاطر هي عملیة قیاس وتقییم وتحلیل.أدنى حد ممكن
  .)1(والحد منها وأهداف لإدارتها

  :رمراحل وخطوات إدارة المخاط.2
  :)2(تمر إدارة المخاطر بالمراحل والخطوات الآتیة

تحدید نوعیة المخاطر التي یتوقع أن یتعرض  يأولى الخطوات في إدارة المخاطر ه: تحدید المخاطر.أ
والوقوف .، كذلك تحدید مصدر تلك المخاطرأكانت مخاطر عامة أم مخاطر خاصة لهاالعمل المصرفي سواء

مع أهمیة أن تكون عملیة تحدید المخاطر مستمرة على مستوى كل عمل استثماري ، على أسباب المخاطر
  .وعلى مستوى المنشأة ككل

ة شاملة عن المخاطر، یستخدم تقییم المخاطر كأداة تخطیط ویجب أن یعطي صور : تقییم المخاطر وقیاسها.ب
مع أهمیة أن تكون القدرة على قیاس تلك المخاطر بصفة مستمرة من خلال نظم معلومات ملائمة وقیاسها 

من حیث كونها مخاطر مرتفعة أو  ؛مها للوقوف على احتمالات الخسارة، مع ترتیبها وفقاً لجسامتهاوتقی
  .امتوسطة أو ضعیفة لاتخاذ التدابیر اللازمة للتعامل معه

وذلك من خلال دراسة البدائل اللازمة للتعامل مع كل : رائل المناسبة للتعامل مع المخاطدراسة واختیار البد.ج
سواء بتجنب تلك المخاطر أو توزیعها أو  ،نوع من أنواع المخاطر واتخاذ القرار اللازم باختیار البدیل المناسب

  .قبولها والتعامل معها
  

                                     
  .51ص) م2003، الاسكندریة، الدار الجامعیة(  -، إدارات، شركات ، بنوكأفراد–إدارة المخاطر، طارق عبد العال حماد.د  )1(
  .57صمرجع سابق، ، ابراهیم الكراسنة. د )2(
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سة التعامل معها هي المخاطر التي بإمكان المؤس:في التعرض لها مصرفیرغب الاختیار المخاطر التي .د
ویرجع ذلك غالباً الى صعوبة الفصل بین الأصل نفسه وبین الخطر الذي یرتبط به وتقبل . وادارتها بنفسها

ع من ، وهذا النو نشطتها ولا ینفك عن هذه الأنشطةنه ملازم لأالمؤسسات المالیة هذا النوع من الخطر لأ
  .المخاطر الائتمانیةأمثلتها ومن، اعلى أنها متخصصة فیه اتتعامل معهالمصارف و  االمخاطر تتقبله

یتم تجنب المخاطر إذا كان تفضیلات : التخلص منها وتجنبها مصرفاختیار المخاطر التي یمكن لل. ه
إذا كان للمستثمر شهیة  ا، ومن ذلك الإقبال علیهلى ذلك وهو ممن یفضل الأمان منهاالمستثمر تتجه ا

تجنب البنوك مخاطر الائتمان بالامتناع عن منح القروض مرتفعة المخاطر وتتجنب مخاطر أسعار ت .للخطر
  .الفائدة بعدم الاستثمار في أوراق مالیة طویلة الأجل

یتم نقل المخاطر الى آخرین إذا كان المستثمر :تحویلها لأطراف أخرى مصرفلل یمكن اختیار المخاطر التي.و
ویقع في الحالات التي یرغب المستثمر في . وذلك بالاحتماء منها بمقابل ماليیفضل الأمان من المخاطر 

  .ل أنواع المخاطر المألوفة عندهوالتي یرى أن له فیها خبرة مفیدة ویرید الإحتماء من المخاطر الأخرىمتح
واتخاذ القرارات الصحیحة في  مراقبة المخاطر وقیاسها:ك المخاطر وقیاسها بمعاییر مناسبةمراقبة الإدارة لتل.ز

هو جهد متواصل لاینتهي ویمثل صمیم العمل و  الوقت المناسب لتعظیم العائد مقابل تحجیم المخاطر
  .المصرفي

:ئتمانالإجراءات والنظم والضوابط الداخلیة لإدارة مخاطر الا  .2 
وأن اي ضعف في إدارتها قد یؤدي  ،التمویل من المخاطر الرئیسیة التي تواجه المصارف عامةتعتبر مخاطر 

بصورة في وأن اي تعثر أو عدم سداد یؤثر الى فشل المصرف؛ لأن النشاط التمویلي یعتبر محور النشاط المصر 
من إدرة المصرف وجودة الأصول لذلك یتطلب  ،وكفایة رأس المال ،والربحیة ،مباشرة على موقف السیولة

والضوابط الداخلیة الكافیة والملائمة لتقلیل احتمالات حدوثها أو تقلیل أثرها وتعظیم معدل  وضع الاجراءات
  .)1(العائد على المخاطر

  
  

                                     
اجستیر دراسة م: غزة (،"IIبازل "الإدارة الحدیثة لمخاطر الائتمان في المصارف وفقاً للمعاییر الدولیة، میرفت علي ابوكمال)1(

  .45،ص)م2007في الإدارة ، غیر منشورة ، الجامعة الاسلامیة، كلیة الدراسات العلیا، 
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 The basic functions of credit management:بالمصارفالأساسیة لإدارة الائتمان المهام،اً نیثا
in banks  
  : )1(الأساسیة لإدارة الائتمان فيتتمثل المهام 

  .دراسة متأنیة وتحلیل دقیق شامل لطلبات التسهیلات. 1
  .مناقشة المعلومات المقدمة في نماذج التسهیلات وعرض نتائج الدراسة على متخذي القرار. 2
  .اتخاذ الاجراءات الفنیة والتنفیذیة المتعلقة بمنح الائتمان. 3
  .للمتعاملین ومتابعة كیفیة توظیفها والتطورات التي یمكن أن تطرأ  فیهاإدارة التسهیلات الممنوحة .4
  .متابعة المتعاملین في تسدید إلتزاماتهم واتخاذ الإجراءات ضد المتأخرین.5
  .المحافظة على سریة المعلومات المتداولة وحفظ المستندات.6
،لثثا   Means of reducing bank credit risk :المصرفي وسائل الحد من مخاطر الإئتماناً

ح الرئیسیة تحقیق الأربا مصرف، فإن من أهداف الالتي یتعرض لها الائتمان المصرفيفي ضوء المخاطر 
عن وسائل وأسالیب للسیطرة على المخاطر التي الدراسة الأمر الذي یتطلب .واستمراریتها على المدى الطویل

آلیات مناسبة للتحكم في كل من المخاطر الخاصة تتمثل في وضع وتطبیق التي  تعترض تحقیق تلك الأرباح
  :)2(ومن بین هذه الوسائل مایاتي.والمخاطر العامة

  :الحد من مخاطر الائتمان المصرفي وظائف الإدارة في.1
الحد من مخاطر یلي ما یمكن ان تلعبه وظائف الادارة من تخطیط وتنظیم ورقابة في فیماالباحث عرض ی

  :الائتمان المصرفي
  :التخطیط الائتماني.أ

 .یعد التخطیط عنصراً أساسیاً من عناصر الادارة وهو أداة هامة تساعد المدیر في اتخاذ القرارات وتقویم الأداء
فعدم التخطیط للإئتمان في  .تجاریةوالتخطیط الائتماني على درجة كبیرة من الأهمیة في المصارف ال

. مما ینعكس بآثار سلبیة على نتائج الأعمال ،نیة في قراراتهاالمصرف یؤدي حتماً الى تخبط الادارة الائتما
  :هنالك عملیتین رئسیتین في التخطیط الائتماني

                                     
 .10، صمرجع سابق، شریف مصباح ابوكرش.د  )1(

)2( https://www.cibeg.com/Arabic/Business/Pages/Risk-Management.aspx 11/6/2018. 
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قد بأقل خسارة مدى سهولة تحویل الأصل الي نالمقصود به ، سیولة الاصلوهو التخطیط ل: التخطیط للسیولة-
الوفاء بإلتزاماته عند المصرف فیقصد بها مدى قدرة المصرف على  التخطیط لسیولةأما  .وأقصى سرعة

الأول یتعلق بإدارة الاحتیاطیات القانونیة المستوى : لمصرف بتخطیط السیولة على مستوینویقوم ا .استحقاقها
  .الثاني یتعلق باحتیاجات المصرف المستقبلیةالمستوى و  ،النقدیة المطلوب التقید بها

من أهم أهداف المصرف الحصول على عائد مناسب للمالكین والمساهمین وذلك من  :التخطیط للربحیة-
  .خلال الوصول للاستخدام الأمثل للأموال المتاحة

  :الائتمانيالتنظیم  .ب
ترتبط ادارة الائتمان بالادارة العلیا لما لها من أهمیة كبیرة في تحدید مدى ربحیة المصرف أو حجم خسارته  

المصرف وترتبط و تجعلها على درایة كاملة بالمعلومات المتعلقة بالمتعاملین  الائتمان وطبیعة عمل إدارة
لذلك لابد من وجود تنسیق جید بین إدارة الائتمان والادارات ؛ابعلاقات وثیقة مع كل إدارات المصرف وأقسامه

  . یتم العمل بكفاءة يالأخرى في المصرف لك
  : الإئتمانیةالتنبؤ بالمخاطر الرقابة و .ج

وتتمثل في الرقابة النوعیة، والكمیة، والاقناع  رقابة الى توجیه الائتمان الى القطاعات المرغوب فیهالتهدف ا
تحلیلها  وضع مقاییس وموشرات لتحدیدها بدقة یساعد إدارة الائتمان علىتم لتنبؤبالمخاطر الإئتمانیةل.الأدبي

من استراتیجیات  یصعب القضاء علیها فإن الحد والتخفیف منها وبما أن المخاطر ؛ودراستها وتحمل نتائجها
  .الأداء المصرفي

،   :مایاتيالوسائل والأسالیب الهامة لإدارة المخاطر الائتمانیة والحد منها رابعاً
  :والاستشعار المبكر المتابعة .1

إلى جانب الإطمئنان إلى  ،للإقراض مصرفتهدف المتابعة الى التحقق من مدى تنفیذ السیاسة التي یضعها ال
تنفیذ الشروط الموضوعة للتسهیلات المصرح بها ومدى إنتظام عملیة السداد وعدم تجاوز الحد الأقصى 

وبالتالي الاستشعار .متابعة التمویل تمثل إدارة فعالة للوقوف على الحالة الصحیة للمشروع إن.المسموح به
بط ارتباطاً وثیقاً بالنظام الموضوع للمتابعة ومدى مقدرة تحصیل التمویل یرت كذا .المبكر بعلامات الخطر

ویكون  .في استرداد التمویل مصرفالمتابعة على الكشف المبكر عن الصعوبات التي یحتمل أن یواجها ال
تدل المظاهر  ذيلإعطاء العنایة الواجبة لمثل هذا التمویل ال مصرفنظام المتابعة بمثابة مؤشر لأجهزة ال

  .والمؤشرات على أن هنالك صعوبات تؤدي الى عدم انتظام في السداد وفقاً للمواعید المحددة
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  :المیدانیة وإجراء مسح عن العمیل الزیارة .2
ضد مخاطر الحریق والسطو  المشروع  لتأكد من التأمین على محتویاتا في تتمثل أهمیة الزیارة المیدانیة

 كذا ،الجدول الزمني للمشروعو على درجة الانجاز وتماشي الواقع مع خطة العمل والوقوف .وخیانة الأمانة
  .معاملاته التجاریة وغیر التجاریةفة أنماط سلوك العمیل  وأملاكه و معر 
  :تقاریر الاستعلام .3

وتشتمل على سیر معاملات العمیل في السوق  ومدى .من الزیارة المیدانیةتقدم الى جانب المعلومات المستقاة 
، وعلاقاته بعملائیة وشروط السداد، شروط الدفعقبل موردیه ودائنیه التجاریین  التي من تهاانتظامه في التزام
  .أخرى ومدى الانتظام في المعاملاتالعمیل ببنوك إضافة لعلاقات 

 مصرفمع الاً سلبها من معاملات العمیل بیرى الباحث بالاضافة الي ماسبق أن هنالك مؤشرات یستدل و 
  :منها

  .ضعف حركة الحساب.أ
 .التحریك الصوري للحساب.ب
 .عدد التحاویل الراجعة.ج
 .الشیكات المرتدةعدد .د

 :دور مراحل العملیة الائتمانیة في الحد من مخاطر الائتمان،اً خامس
  :)1(احل العملیة الإئتمانیة فیما یليویمكن توضیح أسالیب الحد من مخاطر الإئتمان من خلال مر 

  :المخاطرة تقییم.1
قبل الدخول في أي علاقة ائتمانیة یجب على المصرف اتباع اسس وضوابط سلیمة وواضحة لمنح التمویل 

جراء تقییم ٕ   : لمخاطرة بمراعاة المبادئ التالیةلقدرة العمیل الإئتمانیة من خلال دراسة عناصر تحدید اشامل دقیق وا
أجله القرض وطریقة وأسلوب أعماله والغرض الممنوح من إجراء دراسة عمیقة للمركز المالي للعمیل ونتائج .أ

  .السداد
مرة في النشاط ونوعیة المواءمة بین إجمالي التسهیلات المصرح بها للعمیل وبین حجم موارده المالیة المستث.ب

 .ذلك النشاط
                                     

  .821-820ص ص ،تمان المصرفي في البنوك التجاریةمدخل عملي لقیاس مخاطر الائ ،علي عبد االله أحمد شاهین.د  )1(



184  
 

المركزي والسوق والنشاط الذي یعمل في  مصرفإستیفاء الإستعلامات اللازمة عن العمیل من خلال ال.ج
همیة للوقوف على مخاطر إطاره بإعتبار أن المعلومات التي یتم الحصول علیها تكون على درجة كبیرة من الأ

  .الإئتمان
  :یف  لعناصر تقییم مخاطر الائتمانویمكن للباحث ان یض  
ه عن قرب من حیث الملاءة والتعرف علیإجراء دراسة بغرض الحصول على المعلومات الكافیة عن العمیل .1

التجاریة الظروف  ،خبرته، وضعه القانوني ومدى تحمله للإلتزاماتعلى السداد، مقدرتهالنزاهة، المالیة، والسمعة
  .السداد ومكان ممارسة النشاط ، الغرض من التمویل ومصادرالمحیطة بنشاطه، سلامة وكفایة الضمانات

، ، وفقاً لعلاقاتهم والتعرف على العملاء الذین لدیهم أكثر من وجهة واحدةءوضع نظام جید لتصنیف العملا.2
  .أي العملاء المنتشرین

دراسة جدوى المشروع الذي یراد تمویله وربحیته المتوقعة ومستوى تدفقاته النقدیة ومدى الاعتماد علیها .3
  .كمصدر أساسي للسداد

  :التغطیة.2
أهمها تجنب تحمل أعباء التقلبات في أسعار الفائدة من خلال نقل عبئها على المقترض بتطبیق أخذ عدة صور ت

 ها من حیث الحجم وآجال الاستحقاق، إلى جانب المواءمة بین مصادر الأموال واستخداماتةمعومَّ أسعار فائدة 
  . القروض بنفس العملة التي تم منحها بها إضافة لتحصیل .سعار الفائدةأو 
  :التأمین.3

 مصرفمن العمیل أن یقوم بالتأمین لصالح ال مصرفمن أسالیب السیطرة على مخاطر الإقراض أن یطلب ال
الحصول  مصرفیحق لل؛ یسدد العمیل في تاریخ الاستحقاق فإذا لم ،ضد مخاطر عدم السداد لدى شركة تأمین

  . لتعویض المناسب من شركة التأمینعلى ا
  :الأرصدة التعویضیة .4
هذه الأرصدة التعویضیة .نتهاء السدادكودائع إلى حین إ مصرفعبارة عن أرصدة یتركها العمیل لدى الهي 

عرفت بأنها :ك عدة تعریفات للأرصدة التعویضیةوهنال .تساعد المصرف في السیطرة على مخاطر الإقراض
جمدة لدى المصرف وكذلك بأنها عبارة عن ودائع م .مصرفجزء من القرض الممنوح للعمیل یتركه لدى ال

نها مجرد شرط في عقد الائتمان أو نوع من الضمانات إ.فقد فوائدهاكضمان لایرید العمیل أن یكسرها حتى ی
مصروفات للدراسة في حالة إذا ما أحجم العمیل عن عما تكبده من تكالیف إداریة أو  مصرفلتعویض ال

  .  المضي قدماً في التعامل مع المصرف
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  :الضمانات .5
وك التي تمارس الإقراض من عملائها على ضمانات كثیرة قد تكون عینیة مثل الأراضي والعقارات تحصل البن

سئولیة السداد وهو بمعنى أن شخصاً آخر یشارك العمیل الأصلي في م ؛والبضاعة وغیرها وقد تكون شخصیة
 الضمانات یتوفر فيویجب أن .الضمانات یقدمها العمیل لتأكید جدیته لسداد الإئتمانإن .مایسمى كفیلاً 
  : الشروط التالیة

  .قابلیة للتصرفال.أ
 .القیمة وسهولة تحدید ثمنها بدقة ثبات.ب
 .القابلیة للنقل والتخزین.ج
 .ولا توجد علیه إلتزامات للآخرین أن تكون ملكیة الأصل للمقترض.د
  .لاغ الأطراف الأخرى ذات الارتباطإب.ه

التأكد من التقییم الحقیقي للضمانات وأن هذا التقییم قد تم إعداده بواسطة جهات  ضرورة ویرى الباحث أیضاً 
 .و الضمانات من العوائق القانونیةمتخصصة والتأكد من خل

  :معالجة الحالات المتعثرة. 6
تعود بشكل طبیعي إلى وجود و  مصرفنتیجة العملیة الإئتمانیة التي یقوم بها التظهر بعض الحالات المتعثرة 

أن یتخذ  مصرفقصور في تطبیق بعض أسالیب السیطرة على المخاطر وفي هذه الحالة یتوجب على ال
  : لتقلیل الخسائر المحتملة من خلالالإجراءات اللازمة 

  .في عقد منح التمویل لتصفیة القرضالسیر في الإجراءات الرسمیة المنصوص علیها .أ
  .ل ترتیبات لإسترداد جزء من القرضعم.ب
  .ترتیبات لإعادة جدولة القرضعمل .ج
 .لناتجة عن أسباب خارجة عن إرادتهإعطاء جزء من الأموال للمقترض للتغلب على أزمته الحالیة وا.د
 :تنویع المحفظة الائتمانیة .7

وهو یعني أن تتسم المحفظة الإئتمانیة بدرجة كبیرة من التنویع وعدم تركز الإئتمان في قطاعات معینة أو لدى 
والدخول  عملاء معینین ویمكن تطبیق هذا التنویع من خلال وضع حد أقصى للإئتمان لكل نشاط أو عمیل 

  .في أسواق مصرفیة جدیدة
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  :)1(نظریة ماركوتز.أ
دراسته بفرضیة أن تكوین المحفظة  Markowitzهاري ماركوتز بدأ  القرن السابقفي الخمسینیات من 

ان  استطاعو .الاستثماریة یمكن أن یعتمد على متوسط عائد الاستثمار وعلى الانحراف المعیاري لذلك العائد
، Diversificationالتنویع  أطلق علیها مبدأ ،من خلال فكرة PortfolioTheoryیتقدم بنظریة المحفظة 

للاستثمارات    Efficient set أو المجموعة الكفؤ Efficient Frontierوتوصله الى ما یعرف بالحد الكفء 
  .الخطرة
  :ظریة ماركوتز على الفروض التالیةتقوم ن

إن المستثمر ینظر الى كل بدیل استثماري من منظور التوزیع الاحتمالي للعائد المتوقع من ذلك الاستثمار -
  .عبر الزمن

ان المستثمر یهدف الى تعظیم المنفعة المتوقعة لفترة واحدة وأن منحنى المنفعة له یعكس تناقصاً في المنفعة -
  .الحدیة للثروة 

  .ینظر المستثمر الى المخاطرة على أساس أنها التقلب في العائد المتوقع-
یبغض المستثمر عادةً و . ن القرار الاستثماري یقوم فقط على متغیرین أساسین هما العائد والمخاطرةإ-

  .مخاطربمعنى أنه إذا كان علیه المفاضلة بین عدة بدائل سوف یختار أقلهما  ؛المخاطر
  :التنویع.ب

وتقوم فكرة .ضمان تحقیق العائد وتجنب المخاطرتعد فكرة تنویع المخاطر أهم وسیلة تأخذ بها إدارة الائتمان ل
  :)2(التنویع على

  .التي تم منحها للعملاءتلك تحلیل المحفظة وفق الأنشطة الاقتصادیة التي تنتمي الیها التسهیلات القائمة -
  ).قصیرة، متوسطة، طویلة(آجال التسهیلات الممنوحة  تحلیل المحفظة وفق-
  ).، كبیرصغیر(المحفظة وفق حجم العملاء تحلیل-
  .التسهیلاتع العملات الممنوح بها تحلیل المحفظة وفق نو -
  
  

                                     
براهیم هندي )1( ٕ   .280-279ص ص  ،)م1999، منشأة المعارف: الإسكندریة(، الاستثمارفي الأوراق المالیةأساسیات ، منیرا
  .38ص ،)م2000منشأة المعارف، : الاسكندریة(  2، طاقتصادیات الائتمان المصرفي ،محمد كمال خلیل الحمزاوي  )2(
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فالتنویع في معناه البسیط هو تطبیق للمثل القائل لاتضع كل ماتملك من بیض في سلة واحدة وعلى هذا 
  :)1(الذي قدم التصورات التالیة  Markowitzالتصور كانت نظریة هاري ماركوتز 

بعض كامل وسالب، إذا توافر عدد كبیر من المشروعات الاستثماریة التي تتمیز بأن درجة ارتباط بعضها ب-
فالتنویع في ) 1-(أي معامل الارتباط ) ب(ستثمارأكبر من عائد الا) أ(بمعنى أنه عندما یكون عائد الاستثمار 

 .، إلا أنه غیر ممكن عملیاً رتب علیه القضاء على الخطر كلیاً الحالة یت ههذ
 هفإن التنویع في هذ (zero)أي أن معامل الارتباط  .المشروعات الاستثماریة غیر مرتبطة أنفي حالة  -

 .الحالة یؤدي الى تخفیض المخاطرة بدرجة كبیرة
فان                             )1+(في حالة القیام بمشروعات استثماریة ذات ارتباط كامل وموجب أي أن معامل ارتباط -

 .الحالة لایترتب علیه اي تخفیض للخطر هالتنویع  في هذ
والذي یحدد على أساسه مدى المیل الى  مصرفتنویع تنعكس على القرار الائتماني للیرى الباحث ان نظریة ال

تمان الأخذ بمنهج التنویع ونظریة لأجل ضمان تحقیق العائد وتجنب المخاطر على إدارة الائ .المخاطر
أدنى حیث یعمل ذلك على التحوط ضد المخاطر المحتملة بتخفیضها والحد منها الي . تزو محفظة لماركال

  .وكلما كان التنویع كبیر كلما قلت المخاطر .مستوى ممكن
  :سبقیستخلص الباحث مماكما 

  .إن المخاطرة بالنسبة للمحفظة ستكون أقل كلما كان الارتباط بین الأصول التي تحتویها أقل مایمكن.1
المعیاریة وبمعدلات الارتباط إن تطبیق نظریة ماركوویتز یحتاج الى درایة تامة بالمتوسطات والانحرافات .2

  .لجمیع الأصول التي تتكون منها المحفظة
  .عن طریق التنویع تقلیل المخاطر في الاستثمار من الممكن اثبتت النظریة أنه .3

  :جراءات المتبعة للحد من المخاطر الا) 1/3/3(ویوضح الشكل رقم 
  
  
  
  
  

                                     
  .265ص) م1998الجامعیة ، الدار : الاسكندریة ( ،الإدارة المالیة والتمویل محمد صالح الحناوي ، ) 1(
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  )1/3/3(شكل رقم 
  الإجراءات المتبعة للحد من المخاطر

 
  
  

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ورشة عمل ، خاص ب أصول للتدریب والاستشارات برنامج: الخرطوم(،المخاطر سسأالمراجعة على ، زاهر الرمحي.د:المصدر
  .12ص ) م2010نوفمبر25- 21في الفترة من 

من الشكل أعلاه یتضح للباحث أن الاجراءات المتبعة للحد من المخاطر المصرفیة تتمثل في وضع إجراءات رقابیة     
أطراف أخرى في تحمل المخاطر، نقل المخاطر وتحویلها الى طرف آخر محكمة، تنویع مصادر التمویل والاستثمار، مشاركة 

تكالیف  ارتفاعوعادةً یكون هذا القبول عندما تكون الآثار الناتجة من المخاطر قلیلة مع ؛كشركات التأمین أو قبول الخطر
  .معالجتها

  :الحد من المخاطر عن طریق العقود،سادساً 
  :)1(ویتم ذلك عن طریق العقود الآتیة

  :عقود الآجال الاسلامیة.1
  

                                     
  .455، صمرجع سابق، إدارةالبنوك التجاریة ،ابتهاج مصطفى عبد الرحمن)  1(

  جراءات المتبعة للحد من المخاطرالا
 

تنویع مصادر 
التمویل 

والاستثمارات 
والعملیات لتقلیل 

 المخاطر

وضع إجراءات 
رقابیة تضمن عدم 
وقوع المخاطر أو 
تقلیلها الى أدنى 

 حد ممكن

مشاركة أطراف 
أخرى في 
تحمل هذه 

المخاطر مثل 
 التأمین 

توزیع 
المخاطر 
بنقلها 

وتحویلها الى 
 طرف آخر

قبول الادارة لمستوى 
معین من المخاطر 
وهذا عندما تكون 
آثارها قلیلة وكلفة 
 معالجتها عالیة 

التنویع   الرقابة
  العادیة

المشاركة 
  العادیة

قبول الخطر   النقل 
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بكمیة محدودة وبسعر  ،تقوم هذه العقود على تعهد بین الطرفین یلتزم به البائع ببیع سلع موصوفة في الذمة
ولایتم  .والمواصفات والزمن المتفق علیهر وفي زمن مستقبلي محدد ویلتزم المشتري بالشراء بالسع ،محدد

  .الاستلام والتسلیم إلا في الیوم المحدد
  :العقود الموازیة.2
ن المخاطر لیحمي نفسه م يالاسلامي أن یدخل في عقد سلم مواز  مصرفیجوز لل: عقد السلم الموازي.أ

الى طرف ثالث بضاعة في  مصرف، وذلك لتغطیة مخاطر السلم وصورته أن یبیع الالمتعلقة بالسلم الأول
  .الذمة من نفس جنس المسلم فیه ومواصفاته

عقد استصناع بصفته صانعاً مع عمیل یرید صنعة معینة   مصرفأن یبرم ال هو: الموازيالاستصناع . ب
مع عمیل آخر باعتباره مستصنعاً فیطلب منه صناعة المطلوب  مصرفویتعاقد ال ،فیجري العقد على ذلك

ضاعة في بالى طرف ثالث  مصرفوصورته أن یبیع ال .سها وذلك لتغطیة مخاطر الاستصناعبالأوصاف نف
  .لذمة من نفس جنس السلعة المستصنعة ومواصفاتهاا

  :تخفف من المخاطر المحتملة مثل تضمین العقود ببعض البنود الشرعیة التي. 3
  .شرط الاحسان في عقود السلم بإمكانیة زیادة السعر.أ

 لوربح مقبو في عقد السلم ببیع السلعة بسعر یتفق علیه بحیث یتضمن التكلفة ) المسلم الیه(توكیل البائع . ب
  .ومازاد فیكون للبائعمصرفلل
  .لثمن على دفعات في عقد الاستصناعتسدید ا. ج
  .دفع هامش جدیة في بیع المرابحة.د
  .ح المرابحة في حال السداد المبكرعن جزء من رب مصرفتنازل ال. ه
 ةغطیترط أو بش.لسلعة بشرط ضمان شامل لها ولصلاحیتها مصرفشراء البتحویل بعض المخاطر للغیر . و

  .العیب الخفي
،سابع   :مخاطرالفاعلیة إدارة الائتمان في الحد من  داء والأتقییم اً

تتمثل في إبداء الراي إذا  وهيتقییم الاداء من متممات عملیة الرقابة وتتم بعد كل مرحلة من مراحلها یعتبر 
الایجاب ونواحي عتبار نواحي مع الأخذ في الا ة عامة قد تم بطریقة مرضیة أم لاماكان العمل المنجز بصف

لایجابیة ، ثم اتخاذ مجموعة من التوصیات والارشادات التي من شأنها تنمیةالنقاط االقصور التي حدثت
فصلة الأداء منلایجوز الاعتقاد بأن عملیة تقییم  .كذلك العمل بمنطق الثواب والعقابو  ومعالجة النقاط السلبیة



190  
 

بل هي ملازمة لكل جزئیة من جزئیات الرقابة  وهي أساس  مراحلها النهائیة، أو انها تتم في عن عملیة الرقابة
  .)1(اتخاذ القرارات المصححة

إذ إن قیاس الأداء  ؛اس أدائهیل عن وضع النظام الذى یتناسب معه لقو داري یعتبر المسؤ إإن كل مستوى 
النظام الرقابي للمنشأة والذي یتكون من مجموعة من الإجراءات والعملیات التي تسمح للإدارة  منیعتبر جزءاً 

ظهار نقاط الضعف ونقاط القو ب ٕ التي  ةالتأكد من الاستخدام الفاعل والكفوء لغرض تحقیق أهداف المنشأة وا
ن تبویب مداخل قیاس الفاعلیة یمك.)2(لتحقیق أهدافها ةغلال نقاط القو تمكن الادارة من تجنب نقاط الضعف واست

  :)3(الى مدخلین

تحدید وأنه بالامكان  غایة نهائیة تسعى للوصول الیها یفترض هذا المدخل إن لكل منظمة: مدخل الأهداف.1
ومن أبرز وأكثر معاییر الفاعلیة . ، ومن ثم إمكانیة قیاس مدى النجاح في تحقیقهاالغایة النهائیة لكل منظمة

 .لهذا المدخل هي الانتاجیة والرضا الوظیفي والربحیةشیوعاً وفقاً 
، على تحقیق مدى قدرة المنظمة كنظام اجتماعي حدد هذا المدخل مفهوم الفاعلیة بأنها: مدخل النظم.2

ركزت نماذج . أو اجهاد لقدرات وطاقات موظفیها الأهداف المرجوة دون أن یكون في ذلك اضعاف لمواردها
، شاطاتها، وكفاءة عملیات الانتاجقدرة المنظمة على تأمین مدخلاتها اللازمة لنالنظم بصورة عامة على 

 . والروح المعنویة ارجیةوالمرونة في التكیٌف مع المتغیرات في البیئة الداخلیة والخ
ء من اویكون تقییم الأد نظام الرقابي ولایمكن فصله عنهیرى الباحث أن تقییم الأدء یعتبر جزءاً من ال     

 وكذلك مقارنة الأداء الفعلي مع الأداء المستهدف. الفعلي بالمعاییر المحددة مسبقاً مقارنة الأداء  خلال
َ الشروع في تدعیم وتوضیح الإنحرافات بین الأداءین ومن خلال .مناطق القوة ومعالجة نقاط الضعف ومن ثم

وقیاس كفاءة عملیات الانتاج والقدرة مناهج قیاس فاعلیه إدارة الائتمان یمكن قیاس مدى النجاح لكل منظمة 
  :ة منع أو تقلیل المخاطرة من خلالیتعین على أنظمة الرقابة الداخلیوأیضاً .على تأمین المدخلات

  .وجود مستویات إشرافیة متعددة لمتابعة عملیة الائتمان ودقة وسلامة الاداء.1
                                     

  .9ص ،)م2005،بدون دار نشر: القاهرة( ،منهج وأسالیب الرقابة وتقییم الأداء ،حسین حسین شحاتة )1(
، )م2005لتجـارة، جامعـة عـین شـمس، كلیـة ا: القـاهرة (،المؤشرات الشاملة للأداء فـي المصـارف ،مصطفى أحمد هنديهمت )2(

  .322ص
عدد ، الة الرشید المصرفي،جامعة القادسیةمجل: بغداد(،السیاسة الائتمانیة في منح القروض الائتمانیة، مثیر حسین الخزري)3(

 .10ص ،)م2002السابع، تشرین التاني 
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  .ل الائتمان والاستثماروجود أنظمة ومخرجات آلیة لبیان المخالفات والتجاوزات لأعما.2
  .إعداد وتوزیع منشورات دوریة بمستجدات القوانین واللوائح وتوضیح أسباب تطبیقها.3
  .ع إصدار إخطارات بشأنها للمختصینوجود أنظمة آلیة لوقف تمریر العملیات المخالفة للقواعد م.4
  .وتقویم الانحرافات حین إكتشافها والتجاوزات معالجة الأخطاء.5
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  الفصلالرابع
  الدراسة المیدانیة

جراءات المیدانیة التي تم اتباعها للتحقق من أثر مكونات الهیكل المالي یتناول هذا الفصل وصفاً للا
  :من خلال المباحث التالیةللعملاء في قرار الائتمان المصرفي للحد من المخاطر المصرفیة 

  نبذة تعریفیة عن نشأة عینة الدراسة : الأولبحثالم
 تحلیل البیانات جراءات الدراسة المیدانیة وإ: الثانيالمبحث
  فرضیات الدراسةاختبار : الثالثالمبحث
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  الأولالمبحث
  نبذة تعریفیة عن نشأة عینة الدراسة

  :الخرطوم مصرف.1
ویقدم  ،الرائدة في مجال الخدمات المصرفیة الإسلامیة في السودان مصارفالخرطوم هو أحد ال مصرف

في البلاد إذ تم  مصرفلعملائه مجموعة شاملة من المنتجات والخدمات المالیة المبتكرة، وهو كذلك أقدم 
الخرطوم في  مصرفوانطلاقاً من جذوره التي تمتد عمیقاً في تاریخ البلاد، یعتبر . م1913انشاءه في العام 

شهد . قدمة الداعمین والمحفزین للتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة في السودان على مدى القرن الماضيم
، لیواصل مسیرة قتصادیة والسیاسیةمنذ تأسیسه العدید من التغییرات وواكب العدید من المتغیرات الإ مصرفال

الخرطوم بقدرته على مواكبة  مصرفویشتهر . نموه وتطوره عبر عملیات استحواذ واندماج مع بنوك أخرى
تقدیم أفضل المنتجات والخدمات المصرفیة المبتكرة مع و التغییر مع المضي قدماً في دعم القطاع المصرفي 

الخرطوم من اكبر المصارف في السودان بعد اندماجه مع  مصرفیعد .الالتزام بأرقى الممارسات الدولیة
 حتي دیسمبر مصرفقیمة حقوق المساهمین في ال ووصلت. م2008الامارات والسودان في عام  مصرف
فرعآ  )98(موظف في )2048(یربو علىالخرطوم ما  مصرفىویعمل لد. ملیار دولار أمریكي)2(اليم 2015

وتشمل .جهاز للصرف والایداع النقدي الآلي )270(كثر منأللصرف النقدي و  اً مكتب )30(مع ما یزید علي
بوظبي ا ، وبنكالاسلامي للتنمیة في جدة دبي الاسلامي، والبنك مصرف:المصرفمساهمین في قائمة ال

 .)1(اتصالات بدولة الامارات العربیة المتحدشركة الاسلامي، ومصرف الشارقة الاسلامي و 

 :بنك فیصل الاسلامي.2
م إجتمع ستة وثمانون 1977م، في مایو 4/4/1977تاسست في . شركة مساهمة عامة ذات مسئولیة محدودة

المؤسسین السودانین والسعودین وبعض مواطني الدول الإسلامیة الأخرى ووافقو على فكرة التأسیس من 
یقوم . م1978أعماله فعلیاً في مایو  مصرفباشر ال. وأكتتبوا في نصف رأس المال المصدق به آنذاك

فیصل  مصرفیهدف . ةبجمیع الأعمال المصرفیة والمعاملات المالیة والتجاریة والاستثماریة والحرفی مصرفال
                                     

(1)http:// bankofkhartoum.com/arabic/about-bok 3/3/2018. 
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الاسلامي إلى المساهمة في المشروعات التنمویة الاقتصادیة والاجتماعیة، وتنشیط التعامل في مجال التجارة 

 .)1(ملیون جنیه)700(ملیون جنیه، أما رأس المال المدفوع بلغ )1,000(مال المصرح به ال یبلغ راس. الخارجیة
  :السوداني الفرنسي مصرفال.3

ملیون جنیه سوداني، وتم تعریف  )7.5(م برأسمال قدرة 1979السوداني للإستثمار في ینایر  مصرفإنطلق ال
واستمر في نموه ونجاحه فإستقطب  ،م1993السوداني الفرنسي منذ العام  مصرفبأسمه المرموق ال مصرفال

الاجتماعي والجهاز الاستثماري للضمان ، من أسهمه% 20كوفیدا هولدینغ لتصبح أكبر المساهمین بحصة 
وشركة أوسوكو كوربریشن بنسبة % 14.50ومؤسسة دبي للإستثمار بنسبة %.17.06بنسبة مساهمة 

ملیون جنیه سوداني مدفوع  (500)میة تم رفع رأس المال الاسمي إلىوسعیاً لولوج الأسواق العال% 14.40
  .م2016ملیون جنیه سوداني في نهایة العام  (236) منها 

  :النیل مصرف.4
ت في السودان في منتصف ، والتي بدألخدمة أهداف الحركة التعاونیة1982 نشاطه في العام  مصرفال باشر

لخدمة أهداف الحركة التعاونیة ) النیل حالیاً  مصرف(التنمیة التعاوني الإسلامي  مصرف، وقد أسس السبعینات
لتنقیب عن اكتشاف البترول في ، ومؤخراً بعد التوسع في اقتصادي وزیادة الإنتاج والادخارفي النشاط الا

طرق لبنیة التحتیة من ، وذلك بتمویل مشروعات اقاعدة نشاطات المصرف في الاقتصادتوسعت   م1998عام
من أكبر المساهمین  في مشروعات النیل بأنه  مصرفوالآن یصنف . صحةوجسور، ماء، كهرباء، تعلیم و 

حیث یعد من أحد أكبر البنوك في السودان من حیث الانتشار الجغرافي  وذلك عبر  .البنیة التحتیة الأساسیة

)2(فرعاً محلیاً في شمال وشرق ووسط وغرب السودان32
. 

  :الاسلامي السوداني مصرفال.5
م بمبادرة، ورعایة من مولانا السید محمد عثمان 1982الإسلامي السوداني في العام  مصرفتأسس ال

كة ثرة من رجال الأعمال، ورؤوس الأموال الوطنیة، ودعم الأشقاء العرب، حیث باشر المیرغني، وبمشار 
لقد ظل  .م1983أعماله المصرفیة وفقاً لأحكام الشریعة الإسلامیة بإفتتاح أول فروعه بالخرطوم في العام 

الإسلامي السوداني، ومنذ تأسیسه وفیاً للأهداف التي أُنشىء من أجلها داعماً للإقتصاد الوطني عبر  مصرفال
                                     

ــالي بنــك فیصــل الاســلامي،  )1( ــس الإدارة للعــام الم ــر مجل بنــك فیصــل الاســلامي، الاجتمــاع الســنوي : الخرطــوم(، م2011تقری
  .14، ص )م2011الثالث والثلاثین للجمعیة العمومیة، 

(2) http://www.alnilebank.com 7/3/2018. 
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،  )54(ةالمتعاملین معه عبر فروعه البالغرؤیة مصرفیة متكاملة تلبي إحتیاجات، وتطلعات عملائه، و  فرعاً
سلامي السوداني وفقاً لمؤشرات الإ مصرفلقد ظل ال.وشبكة مراسلین منتشرة حول العالم، وكادر مصرفي مؤهل

الأداء في تطور مستمر محافظاً على ما تحقق من معدلات نمو مضطرد، حادباً على تطویر خدماته، وتنویع، 
ث یبلغ عدد حی .وتحدیث منتجاته، وأدواته لیحافظ على ریادته، ویلبي تطلعات مساهمیه، وعملائه ومجتمعه

، ساهمون %30شركات %  70أفراد  :على النحو التالي لمال، تركیبة رأس امساهم )2307(المساهمین 
شركة السلامة :  لسودانيا الاسلامي مصرفومن الشركات التابعة لل% 12، مساهمون عرب %88سودانیون 

)1(للتأمین المحدودة ، شركة الفلاح للأنشطة المتعددة
.  

  :السعودي السوداني مصرفال. 6
إضافة ممیزة  مصرفوقد مثل ال. م1984فى الأول من فبرایر عام نى السعودي السودا مصرفتم تأسیس ال 

، وهدف إلى تفعیل وتطویر العلاقات التجاریة والإستثماریة یقة مع المملكة العربیة السعودیةللعلاقات الوث
ر باش. الممیزة بین السودان والمملكة العربیة السعودیة كما هدف إلى أن یكون جسراً للتواصل العربى الأفریقى

) 12(التأسیسالمدفوع عند  مصرفحیث بلغ رأس مال ال. م5/10/1986العمل المصرفى فى  مصرفال
بر فى رأس المال عند بدایة ولقد كان للمؤسسات والشركات السعودیة النصیب الأك. ملیون دولار أمریكى

العاملة بالسودان؛  خلال السنوات الأولى من عمله من إحتلال موقع طلیعى بین البنوك مصرفتمكن ال. العمل
بل بنك السودانالمرحلة الأولى من البر  مصرفحیث أكمل ال عد من قِ ُ ، والقاضى بإعادة الهیكلة نامج الم

صلاح الجهاز المصرفى والتى تضمنت زیادة رأس ا ٕ ؛ بالإضافة إلى ملیون جنیه سودانى) 60(لمال إلى وا
، فلقد وتنفیذاً لسیاسات البنك المركزى مصرفیر الوسعیاً لإكمال تطو .مجموعة من الأهداف الإداریة الأُخرى

 مصرفف المنذ إنشائه هد.ملیون جنیه) 100(زیادة رأس المال لیصبح  مصرفقررت الجمعیة العمومیة لل
ولتحقیق هذه الأهداف فقد .لإستثماریةالسعودى السودانى للقیام بجمیع العملیات المصرفیة والمالیة والتجاریة وا

م احدث النُظم والتقنیة بالإضافة إلى إستخدا.لتوظیف موارد بشریة ذات كفاءة وخبرة عالیة مصرفعمد ال
ك شبكة للفروع الداخلیة ، وكذلمراسلین تُغطى معظم أنحاء العالم، والإستفادة من شبكة جیدة من الالمصرفیة

 .)2(معظم ولایات السودانتمتد عبر 
  

                                     
(1)http://sib.sd 1/3/2018. 

(2) http://saudisb.sd1/3/2018. 
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  :الشمال الاسلامي مصرف.7
 م1985یولیو  23الشمال الإسلامي كشركة مساهمة عامة، ذات مسئولیة محدودة، في  مصرفتم تأسیس 

ل المدفوع جنیه سوداني ورأس الما )250.000.000(م، برأس مال مصدق1990ینایر  2وأفتتح رسمیاً في 
على انشاء شركات تابعة لتحقیق أغراضه  مصرفعمل ال.جنیه سوداني، حتي تاریخه)250.000.000(

منذ تأسیسه وحتي الیوم شركتین، إحداهما تجاریة  مصرفوأهدافه التنمویة والاستثماریة والتجاریة، فقد أنشأ ال
استثماریة، والأخري خدمیة زراعیة، تعملان وتغطیان كل مجالات التجارة والزراعة والخدمات وكافة أوجه 

ات الزراعیة شركة قندیلة للخدم -لمیة الحدیثة للإستثمار المحدودةالشركة العا:لفة وهماختالاستثمار والتنمیة الم
وبغرض توحید جهود الشركتین، وتفعیل دورهما الاقتصادي والتجاري وتقویة راسمالهما . والاستثمار المحدودة

مج شركة قندیلة في الشركة جنیه سوداني، فقد إتخذ مجلس الإدارة قراراً قضي بد) 1.167.000(العامل البالغ 

  .)1(العالمیة الحدیثة للاستثمار المحدودة
  :العمال الوطني مصرف. 8

م كأول مصرف فئوي في البلاد وفقاً 1988، وباشر نشاطه في أكتوبر 17/10/1987في  مصرفتأسس ال
السودان المركزي وذلك بغرض المشاركة والمساهمة في دفع  بنكللأسس والضوابط المصرفیة الصادرة من 

مویل الشركات والمشاریع والأفراد، تبتقدیم  مصرفیقوم ال.عملیات التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة في البلاد
سلامیة، الاستثمار لحساب ، تمویل المشروعات الصغیرة والمتوسطة، الخدمات المصرفیة الإبطاقات الائتمان

الصندوق  %37.85لاتحاد العام لنقابات عمال السودان ایتمثل كبار المساهمین فی. دمات السویفت،خالعملاء
 اتحاد عمال ولایة الخرطوم  %16.96الصندوق القومي للمعاشات  %27.56القومي للتأمین الاجتماعي 

 .)2(%0.33الافراد  %8.30 النقابة العامة لعمال التربیة والتعلیم بالسودان  9%
 :امدرمان الوطني مصرف.9

شركة مساهمة عامة ذات مسئولیة محدودة وهو من المؤسسات الوطنیة الرائدة وركیزة هامة وداعمة من 
دعامات الاقتصاد الوطني في مجال الصیرفة والاستثمار والتجارة الخارجیة وذلك عبر شبكة من المراسلین 

ل نشاطه المصرفي في م وزاو 1992بدات المرحلة التاسیسیة في ینایر . منتشرة في معظم انحاء العالم
یهدف . م وذلك بتقدیم الخدمات المصرفیة والاستثماریة وفقاً لاحكام الشریعة الاسلامیة1993غسطسأ

                                     
(1) https://www.shib.sd/page.aspx?CatID=2&SubCatid=1.2\3\2018. 

(2) http://www.sanabelfs.com/arabic/company_chart.aspx?company=613.2\3\2018. 
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امدرمان الوطني إلى تجمیع وقبول المدخرات بالداخل والخارج، تمویل احتیاجات القطاع المصرفي، مصرف
اتحاد المصارف السودانیة، عضویة اتحاد  بعضویة مصرفیتمیز ال. تعمیق وتطویر صیغ التمویل الاسلامیة

 .)1(المصارف العربیة، عضویة هیئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالیة الاسلامیة

 :الثروة الحیوانیة مصرف.10
 )7127(الثروة الحیوانیة كشركة مساهمة عامة ذات مسؤلیة محدودة مسجلةتحت الرقم  مصرفانشئ 
كعضو في العدید من الهیئات والمؤسسات والصنادیق المالیة  مصرفال ، یشاركم1993 /مایو  18/بتاریخ

، اتحاد المصارف السوداني الخرطوم، بیروت–ها اتحاد المصارف العربیة على الصعیدین المحلي والأقلیمي من
، البحرین -المالیة الاسلامیةالخرطوم، المجلس العام للبنوك والمؤسسات  –صندق ضمان الودائع المصرفیة

تمویل التجارة العربیة  ، برنامججدة_التنمیة الاسلامي  مصرفالكویت ،_موؤسسة العربیة لضمان الاستثمارلا

  .)2(مالیزیا –، مجلس الخدمات المالیة الاسلامیة ابوظبي –

  : الاستثمار المالى مصرف.11
الأول في السودان المتخصص في التعامل مع  مصرفالإستثمار المالي شركة مساهمة عامة وهو ال مصرف

، تأسس في أكتوبر خلال عملیات سوق الأوراق المال الجمهور والمؤسسات والشركات العامة والخاصة من
للأوراق المالیة في فبرایر بسوق الخرطوم  مصرفأدرجت أسهم ال م،1998م ومارس نشاطه في یولیو 1997
، شركة هوسبكو الإمارات %20.79، یتمثل المساهمین في الشركة العربیة للاستثمار السعودیة بنسبة م1999
السودان   - ، شركة البحار الدافئة العالمیة10.78%النور عبداالله زروق بنسبة / ، كابتن15.23%بنسبة 
لیبیریا    - رثن هامسفیر، شركة نو 10.23%السودان بنسبة  - ، شركة البحار الدافئة القابضة 10.23%بنسبة 
الیمن  - التضامن الدولي الاسلامي مصرف، 8.82%السودان  -،  بنك السودان المركزي9.99%بنسبة

داخل وخارج السودان   -، بقیة المساهمین2.36%السودان -السوداني الفرنسي مصرف، ال%5.73

5.84%بنسبة
)3(

.  
  

 
 

                                     
بع بنك امدرمان الوطني، الاجتماع السنوي السـا: الخرطوم(، م2012تقریر مجلس الإدارة للعام المالي بنك امدرمان الوطني،  )1(

  .7ص  )م2012عشر للجمعیة العمومیة، 
(2)http://www.ar-bank.sd/index.aspx.2\3\2018. 
(3)http://www.fibaonline.com/article.php?id=7.2\3\2018 



198  
 

 :السلام مصرف.12
عامة ذات مسئولیة محدودة بالخرطوم بموجب شهادة التسجیل الصادرة  تأسس مصرف السلام كشركة مساهمة

قوم المصرف بممارسة م وی1925ذلك حسب قانون الشركات لعام م و 2004بتاریخ دیسمبر  )23335(بالرقم
الأنشطة المصرفیة وفقاً لأحكام الشریعة الاسلامیة وقد باشر المصرف نشاطه المصرفي إبتداءاً جمیع الأعمالو 

  .)1(م2005یو من ما
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
  
 

                                     
(1)http://www.alsalam-bank.net 7/3/2018. 
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  الثانيبحث الم
  تحلیل البیاناتجراءات الدراسة المیدانیة وإ

جراءات إعداد أداة ، مجتمع الدراسةعلى المبحثیشتمل هذا  ٕ ، وكیفیة تنفیذ البحث، وصدق وتطبیقهاالدراسة وا
وتفسیر ومناقشة نتائج الأسالیب الإحصائیة الوصفیة التي تم استخدامها في تحلیل وثبات أداة البحث، 

وفق مقیاس لیكرت الخماسي ومن ثم التحقق من ثبات ألفا الدراسة وأسلوب تصمیم استبانة  ،فرضیات البحث
  :وهي كما یليكرونباخ والاتساق الداخلي لارتباط بیرسون

  :وعینة الدراسةمجتمع , أولاً 
) 25(وعددهاةالخرطوم للأوراق المالی المصارف المدرجة في سوق"فيالدراسة مجتمع یتمثل

فأ مصر ) 12(وتم توزیع الإستمارة على عددفقد تم اختیارها بطریقة عشوائیة الدراسة عینة أما،)1("مصرف
استرجع ،ستمارةا)240(عدد من مجتمع الدراسةـ حیث تم توزیع %) 48(اي أن عینة الدراسة تمثل نسبة

بالحزمة الإحصائیة للعلوم الاجتماعیة والمعروفة اختصاراً بـ عند تفریغ البیانات .)193(منها عدد
)SPSS (تم استبعاد عدد)استبانة لعدم اكتمال الاجابة على فقراتها ومن ثم عدم صلاحیتها للتفریغ ) 18

والتي خضعت بیاناتها للتحلیل والتفسیر بهدف الدراسة والتحلیل الإحصائي، وبذلك یكون إجمالي عینة 
الائتمان المصرفي  اتمن وجود أثر لمكونات الهیكل المالي في قرار الدراسة التحقق من ادعاء فرضیات 

 رقملك كما في الجدول ذاستبانة، و ) 175(ف السودانیة بحدود للحد من المخاطر المصرفیة بالمصار 
)1/2/4(:  
  
  
  
  
  
  

                                     
 .27-26م، ص2017،التقریر السنوي الثالث والعشرون لسوق الخرطوم للأوراق المالیة)1(
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  )1/2/4(جدول رقم 
  ةعدد الاستبانات الموزعة والمستلم

  
  
 
  
  
  
  
  

  .م2018،الباحث من واقع الدراسة المیدانیة إعداد: المصدر

  : أداة الدراسة،ثانیاً 
 :خطوات بناء استبانة البحث .1
  :عدد من الخطوات لبناء استبانة الدراسة والتي كانت كالتالي الباحثاتبع  
الاطلاع على العدید من الدراسات السابقة وما احتوته من إطار نظري فیما یتعلق بمكونات الهیكل   .أ 

 .المالي وقرارات منح الائتمان المصرفي
 .تصمیم الاستبانة مبدئیاً وفقاً لمقیاس لیكرت للتدرج الخماسي  .ب 
، الذي یحدد )Closed Questionnaire(یاغة الاستبانة على الشكل المغلق الاعتماد في ص  .ج 

 : الاستجابات المحتملة لكل عبارة، مع مراعاة
 .وضوح العبارة وانتمائها للمحور - 
 .ألا تحتمل العبارة أكثر من فكرة أو معنى - 

 مصرفال
الاستبانات 

  الموزعة
الاستبانات 

  المستلمة
%  

 %100  20  20  الفرنسي
  %85  17  20  النیل

  %85  17  20  السعودي
  %55  11  20  العمال

  %55  11  20  أمدرمان الوطني
  %90  18  20  فیصل الاسلامي

  %90  18  20  الاسلامي السوداني
  %90  18  20  الشمال الاسلامي

  %30  6  20  السلام
  %100  20  20  الثروة الحیوانیة

  %50  10  20  الخرطوم
  %50  10  20  الاستثمار المالي

  %73  175  240  المجموع
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 .الابتعاد عن الكلمات التي تحتمل أكثر من معنى - 
 .الغموض وضوح ألفاظ الفقرات وابتعادها عن - 
بما یلزم من تعدیلات واقتراحات لتصبح الاستبانة في  اقام نیذلوال ینتم عرض الاستبانة على المشرف  .د 

  ).2(صورتها النهائیة كأداة لجمع البیانات اللازمة عن الدراسة كما یتضح في الملحق رقم 
 :أقسام الاستبانة .2

  :أساسیین على النحو التالي قسمینتتكون استبانة الدراسة من 
المؤهل العلمي، التخصص العلمي، العمر،(تمثل في یو نات الأولیة لأفراد مجتمع البحث،البیا :القسم الأول

  ).المؤهل المهني، المسمى المهني، المسمى الوظیفي، سنوات الخبرة
تدرجت و ،دراسةبمتغیرات ال خاصةفقرة ) 38(یحتوي على فقرات الاستبانة، ویتكون من :القسم الثاني

، لا 2=، لا أوافق3=، محاید 4=، موافق5=موافق بشدة (الاستجابة فیها وفق مقیاس لیكرت الخماسي ما بین 
  :في المحاور الآتیة فقراتوتتلخص تلك ال). 1=أوافق بشدة 

 ةویتكون من الأبعاد التالی، "مكونات الهیكل المالي للعملاء" ویتعلق بـ : المحور الأول: 

  .فقرات) 6(ویتكون من ،)الذاتي(التمویل بحقوق الملكیة :البعد الأول .1

 .فقرات) 6(، ویتكون من )غیر الذاتي( التمویل بحقوق الغیر :البعد الثاني .2

 .فقرات) 6(ویتكون من الهیكل المالي) تشكیلة(تركیبة أو : البعد الثالث .3
 فقرات) 10(ویتكون من ، "قرارات الائتمان المصرفي" ویتعلق بـ : المحور الثاني. 
  فقرات)10(ویتكون من ، "المصرفیةالمخاطر " ویتعلق بـ  :الثالثالمحور.  

  :اسالیب المعالجة الإحصائیة،ثالثاً 
حزمة الإحصائیة للنماذج وال) SPSS(زمة الإحصائیة للعلومالاجتماعیةحالاستخدام  تم

  :وتشتمل على الأسالیب الإحصائیة التالیة،)AMOS(البنائیة
 .دراسةالتكرارات والنسب المئویة لتوصیف خصائص عینة ال. 1
 .رسومات الأعمدة البیانیة لتوصیف خصائص عینة الدراسة بیانیاً .2
 .ألفا كرونباخ للتحقق من ثبات استبانة الدراسة على نطاق أبعادها الفرعیة ودرجتها الكلیة.3
أبعاد استبانة الدراسة مع الدرجة الكلیة الارتباط الخطي لبیرسون للتحقق من درجة اتساق كل بعد من .4

 .للاستبانة
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تحلیلات المسار للتعرف على التأثیرات المباشرة والغیر مباشرة بین المتغیرات المستقلة والمتغیر التابع عبر .5
  .المتغیر الوسیط

  :دراسةلاستبانة الالصدق والثبات  اختبار،رابعاً 
حیث تم إعطاء دراسة، استبانة اللتحدید مستوى الإجابة على فقرات  :درجات مقیاس لیكرتسلوب أ.1

  .لیتم معالجتها إحصائیاً ) 4/2/2(وزن للبدائل الموضحة في الجدول رقم 
 )4/2/2(جدول رقم 

  درجات مقیاس لیكرت

  

 م2018الباحث من واقع الدراسة المیدانیة،إعداد : المصدر
 :المتوسطات الحسابیة لفئات مقیاس استبانة البحث .2

  )4/2/3(جدول رقم 
  توزیع فئات المتوسط لاستجابات عینة الدراسة

  م2018إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة،
  : الصدق الظاهري لاستبانة البحث .3

محكماً من ذوي  )11(في صورتها الأولیة على  هاثم عرض.دراسةعلى المشرفین على الالاستبانة  تم عرض
؛ وذلك للتأكد من مدى ارتباط كل فقرة من فقراتها بالبعد الذي تنتمي إلیه، ومدى وضوح الاختصاص والخبرة

كل فقرة وسلامة صیاغتها اللغویة وملاءمتها لتحقیق الهدف الذي وضعت من أجله، واقتراح طرق تحسینها 
، وقد أبدى المشرفین على الرسالة وذلك بالحذف أو الإضافة أو إعادة الصیاغة أو غیر ذلك  مما یرونه مناسباً

والمحكمین مشكورین ملاحظاتهم وارشاداتهم تجاه البناء الفرضي والتكویني لأبعاد استبانة الدراسة والاتساق 

  لا أوافق بشدة  لا أوافق  محاید  أوافق  أوافق بشدة  الاستجابة

  1  2  3  4  5  الدرجة

  مدى المتوسط الموافقة الفئة
  1.80- 1من  لا أوافق بشدة  الأولى
  2.60- 1.81من  لا أوافق الثانیة
  3.40- 2.61من   محاید الثالثة
  4.20- 3.41من   أوافق الرابعة

     5- 4.21من   أوافق بشدة الخامسة
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الداخلي بین فقرات كل بعد والمفهوم العام للبعد الذي تنتمي إلیه، ودرجة وضوح صیاغة فقراتها وعدم وجود 
ف بالغموض قد تؤثر في مفهومها ومعناها العام، إضافة إلى التأكد من خلوها من الأخطاء كلمات تتص

ضافةبتعدیل ما یلزم من تعدیلات وحذف و  الباحثهذا وقد قامت . الإملائیة والنحویة ٕ  بناءاً على توجیهاتا
  .المشرفین والمحكمین

 :مؤشرات ثبات ألفا كرونباخ لاستبانة البحث.4
إمكانیة الحصول على النتائج نفسها لو أعید تطبیق الاستبانة على نفس أفراد المجتمع بعد "یعرف الثبات بأنه  

فترة من الزمن، كما یشیر إلى أي درجة یعطى المقیاس أو الاستبانة قراءات متقاربة عند كل مرة یستخدم 
  .)1("فیها

  )4/2/4(جدول رقم 
  محاور استبانة الدراسةمؤشرات ثبات ألفا كرونباخ لأبعاد 

  

  م2018إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة،:المصدر 
إلى  0.697(كرونباخ لأبعاد استبانة الدراسة تتراوح بین  αأن مؤشرات ) 4/2/4(یتضح من الجدول رقم 

، وهي جمیعها مؤشرات ثبات دالة إحصائیاً على ثبات استبانة )0.907(وللاستبانة ككل بلغت ) 0.825
أن استبانة الدراسة تكون ذات ثبات دال إحصائیاً إذا كانت ) 44، ص2009(البحث، حیث ذكر جودة محفوظ 

  ).0.60> (قیمة ألفا كرونباخ 
  
  

                                     
: الریاض (،دور الشفافیة والمساءلة في الحد من الفساد الاداري في القطاعات الحكومیةفارس علوش بادي السبیعي،  )1(

 .168ص)  م2010دراسة ماجستیر غیر منشورة  في العلوم الأمنیة ، جامعة نایف العربیة ، 

  كرونباخ α  عدد الفقرات  مضمون البعد  م
  0.778  6 )الذاتي(التمویل بحقوق الملكیة   1
  0.697  6 )غیر الذاتي( التمویل بحقوق الغیر  2
  0.703  6 الهیكل المالي) تشكیلة(تركیبة أو   3
  0.811  10 المحور الثاني قرارات الائتمان المصرفي  4
  0.825  10  المصرفیةالمخاطر المحور الثالث   5

  0.907  38  الاستبانة ككل    



204  
 

  
  :لأبعاد استبانة الدراسة بالدرجة الكلیة للاستبانة) ارتباط بیرسون(صدق الاتساق الداخلي .5

)4/2/5(جدول رقم   
  مؤشرات ارتباط بیرسون بین درجة كل بعد والدرجة الكلیة للاستبانة

  
  
  
  
  

إعداد : المصدر 
  م2018الباحث من واقع الدراسة المیدانیة،

  )0.01(دالة إحصائیاً عند مستوى معنویة  الارتباط** 
وهي جمیعها دالة **) 0.814إلى ** 0.664(أن مؤشرات الارتباط تتراوح بین ) 4/2/5(یتضح من الجدول 

ً على ذلك تخلص ) (**)0.01(إحصائیاً عند مستوى معنویة  إلى أن أبعاد استبانة الدراسة  الباحث، وبناء
  .صادقة لما وضعت لقیاسه

  :تحلیل بیانات الدراسة ،خامساً 
 :البیانات الشخصیة لعینة الدراسة.1

والمؤهلات العلمیة والتخصصات الدراسة من حیث الاختلاف في جنس عینة الدراسة خصائص عینة فیما یلي 
، وهو ما تتضمنه الجداول والرسومات الوظیفيمىمریة، الخبرة العملیة، والمسالعلمیة ومستویات الفئات الع

  :التالیةالبیانیة 
  
  
  
  
  
  

  الارتباط بالدرجة الكلیة   مضمون البعد  م
  **0.756 )الذاتي(التمویل بحقوق الملكیة   1
  **0.664 )غیر الذاتي( التمویل بحقوق الغیر  2
  **0.768 الهیكل المالي) تشكیلة(تركیبة أو   3
  **0.814 المحور الثاني قرارات الائتمان المصرفي  4
  **0.732  المصرفیةالمخاطر المحور الثالث   5
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  :العمر.أ
  )6/2/4(جدول رقم 

  للعمروفقاً فراد عینة الدراسة التكراریلأ توزیعال
  
  
  
  

  .م2018إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة،: المصدر

  )1/2/4(شكل 
  للعمرفراد عینة الدراسة وفقاً لأالبیاني  الرسم

  
  
  
  
  
  
  

  .م2017إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة،: المصدر

من %) 38.9(أن  )1/2/4(رقم لوالشك)6/2/4(رقمیتضح من المؤشرات الإحصائیة للنسب المئویة بالجدول 
إلى أقل من  40أعمارهم تتراوح بین %) 26.3(سنة،  40إلى أقل من  30تتراوح أعمارهم بین الدراسة عینة 

سنة،  60إلى أقل من  50أعمارهم تتراوح بین %) 12.6(سنة فأقل،  30أعمارهم من %) 21.7(سنة،  50
  %).0.6(نسبة سنة  60بینما لا تتعدى نسبة من تزید أعمارهم عن 

  
  

 % العدد الفئات العمریة
  21.7 38 سنة 30أقل من 

  38.9  68  سنة 40إلى أقل من  30
  26.3  46  سنة 50إلى أقل من  40
  12.6  22  سنة 60إلى أقل من  50
  0.6  1  سنة فأكثر 60

 %100  175 المجموع
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  :لمؤهل العلميا.ب
  )7/2/4(جدول رقم 

  وفقاً للمؤهل العلمي توزیع أفراد عینة الدراسة
  
  
  
  
  
  

  م2018الدراسة المیدانیة،إعداد الباحث من واقع :المصدر 

  )2/2/4(رقم كلش
  لافراد عینة الدراسةالتوزیع البیاني للمؤهل العلمي 

  
  
  
  
  
  

  م2017إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة،:المصدر 
أن أكثر من نصف  ) 2/2/4(رقم  الشكلو )7/2/4(بالجدول رقمتوضح المؤشرات الإحصائیة للنسب المئویة 

من %) 12(من حملة مؤهل الماجستیر، %) 24.6(من حملة مؤهل البكالوریوس، %) 53.1(الدراسة عینة 
  .من حملة مؤهل الدكتوراه والمؤهلات الأخرى على التوالي%) 5.1(حملة مؤهل الدبلوم العالي، 

  
  
  
  

 % العدد فئة المؤهل العلمي
  53.1 93 بكالوریوس
  12  21  دبلوم عالي

  24.6  43  ماجستیر
  5.1  9  دكتوراه 

  5.1  9  أخرى
 %100  175 المجموع
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  :للتخصص العلمي.ج
  )4/2/8(جدول رقم 

  العلمي وفقاً للتخصصالدراسة توزیع أفراد عینة 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  م2018الدراسة المیدانیة،إعداد الباحث من واقع :المصدر 
  )4/2/3(شكل 

  لافراد عینة الدراسةالتوزیع البیاني للتخصص العلمی
  
  
  
  
  
  
  
  

  م2018إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة،:المصدر 
من %) 21.1(أن  )4/2/3(رقم والشكل البیاني )4/2/8(رقمیتضح من المؤشرات الإحصائیة للجدول

من %) 18.3(من تخصصات إدارة الأعمال،%)18.9(ة والتمویل،المحاسبمن تخصصات الدراسة عینة 

 % العدد التخصصات العلمیةفئات 
  21.1 37 محاسبة وتمویل

  5.7  10  تكالیف ومحاسبة إداریة
  18.9  33  إدارة أعمال

  17.1  30  اقتصاد
  16  28  دراسات مصرفیة ومالیة

  2.3  4  إحصاء
  0.6  1  نظم معلومات محاسبیة

  18.3  32  أخرى
 %100  175 المجموع
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من تخصصات الدراسات %) 16(من تخصصات الاقتصاد،%)17.1(ذوي التخصصات الأخرى،
من تخصصات %)2.3(ات التكالیف والمحاسبة الإداریة،من تخصص%)5.7(المصرفیة ومالیة،

  .من تخصصات نظم المعلومات المحاسبیة%) 0.6(الإحصاء،
  :مؤهل المهنيال.د

  )4/2/9(جدول رقم 
  وفقاً للمؤهل المهني توزیع أفراد عینة الدراسة

  م2017إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة،:المصدر 
  )4/2/4(شكل 

  لافراد عینة الدراسة التوزیع البیاني للمؤهل المهني
  
  
  
  
  
 

إعداد : المصدر 
  م2018الباحث من واقع الدراسة المیدانیة،

لیس لدیهم %) 81.7(أن) 4/2/4(والشكل )4/2/9(رقمحصائیة للنسب المئویة من الجدولتؤكد المؤشرات الإ
من حملة زمالة المحاسبین %) 4.6(لدیهم زمالات أخرى، %) 9.7(أي نوع من الزمالات المحاسبیة، 

 % العدد فئات المؤهل المهني
  1.7 3 زمالة المحاسبین القانونیین البریطانیة
  1.1  2  زمالة المحاسبین القانونین الأمریكیة

  1.1  2  زمالة المحاسبین القانونین العربیة
  4.6  8  القانونین السودانیةزمالة المحاسبین 

  9.7  17  زمالة أخرى 
  81.7  143  لا یوجد
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حملة زمالة المحاسبین من %) 1.1(من حملة زمالة المحاسبین القانونین البریطانیة، %) 1.7(السودانیة، 
  .من حملة زمالة المحاسبین العربیة%) 1.1(الأمریكیة وبالمثل 

  :المسمى الوظیفي.ه
  )4/2/10(جدول رقم 

  وفقاً المسمى الوظیفيتوزیع أفراد عینة الدراسة 

  م2018إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة،:المصدر 
  )4/2/5(رقم شكل 

  یوضح التوزیع البیاني للمسمیات الوظیفیة
  
  
  
  
  
  
  
  م2018من واقع الدراسة المیدانیة،، إعداد الباحث:لمصدرا

 % العدد فئات المسمیات الوظیفیة
  1.7 3 مدیر فرع
  5.7  10  مدیر إدارة

  6.3  11  نائب مدیر إدارة
  18.9  33  قسم رئیس

  55.4  97  موظف
  2.3  4  مراجع داخلي
  0.6  1  مراجع خارجي

  0.6  1  محلل مالي
  0.6  1  أكادیمي
  2.3  4  محاسب

  5.7  10  آخري
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أن أكثر من نصف عینة )4/2/5(رقم والشكل)4/2/10(رقمیتضح من المؤشرات الإحصائیة للجدول 
من نواب مدراء الإدارة، %) 6.3(من رؤساء الأقسام، %) 18.9(من الموظفین، %) 55.4(الدراسة

النسبة تقابلهم ینتمون لوظائف أخرى خلاف ما ذكر من مسمیات من مدراء الإدارات ونفس %) 5.7(
من مدراء %) 1.7(من المحاسبین، %) 2.3(ومن المراجعین الداخلین وبالمثل %)2.3(وظیفیة، 

الفروع، بینما لا تتعدى نسب المراجعین الخارجیین والمحللین المالیین والوظائف الأكادیمیة نسبة 
 . لكل فئة وظیفیة%) 0.6(
  :لخبرة العملیةا.و

  )4/2/11(جدول رقم 
  وفقاً للخبرة العملیةتوزیع أفراد عینة الدراسة 

  م2018إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة،:المصدر

  )4/2/6(رقم شكل 
  لخبرة العملیةلأفراد عینة الدراسة وفقاً لالتوزیع البیاني 

  
 
  
  
  
  
  

  م2018إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة،:المصدر                   

 % العدد فئات الخبرة العلمیة
  22.9 40 سنوات 5أقل من 

  25.1  44  سنوات 10إلى أقل من  5
  4.6  8  سنة 15إلى أقل من  10
  25.1  44  سنة  20إلى أقل من  15
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 رقم بصورة إجمالیة من الجدول الباحثفیما یتعلق بالتوزیع النسبي للخبرات العملیة لعینة البحث، تخلص 
 15تقریباً خبرتهم أقل من %) 52.6(الدراسة أن أكثر من نصف عینة )4/2/6(رقم الشكل و )4/2/11(

  .سنة فأكثر 15خبرتهم العملیة من %) 47.4(سنة، بینما 

 :لبیانات الدراسة المیدانیةالتحلیل الوصفي .2
 وذلك من خلال تلخیص البیانات في جداول توضح:الدراسة التوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة .أ

لكل في شكل أرقام ونسب مئویة  تدرجات الموافقة من عدم الموافقة على فقرات كل محور من محاور الدراسة
 :الدراسة وهي كالتاليفقرة ومن ثم المتوسط العام لكل محور من محاور 

  :، من خلال الأبعاد التالیة)الهیكل المالي(المحور الأول  - 
عد الأول، التمویل الذاتي - ُ   ):حقوق الملكیة(الب

  )4/2/12(رقمجدول 
  )الذاتي(التمویل بحقوق الملكیة عبارات لأفراد العینةجابات لإلتوزیع التكراري ا

التمویل بحقوق : البعد الأول
  لا أوافق  محاید  أوافق  أوافق بشدة  )الذاتي(الملكیة 

لا أوافق 
  بشدة

عد %  عدد %  عدد %  عدد  العبارة  
  د

 %  عدد %

1  
یعتبر التمویل الذاتي 

على وجود  الوحیدالضامن
  .واستمراریة العمیل

35  20 91 52 28 16 19 10.9 2 1.1 

2  
یستدل التمویل بحقوق الملكیة 

قوة المركز المالي  به على
  .للعمیل

38  21.7  104  58.4  22  12.6  11  6.3  0  0  

3  

یعطي التمویل بحقوق الملكیة 
انطباعاً ) الأسهم، الأرباح(

ا بأن  ً قادر طالب الائتمان قوی
المالیة حتیاجاته على تغطیة ا

  .ذاتیاً 

44  25.1  94  53.7  23  13.1  14  8  0  0  
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  م2018إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة،
الحقائق  )4/2/12(رقم بالجدول) الذاتي(التمویل بحقوق الملكیةجابات عبارات لإالتوزیع التكراري یتضح من 

  :التالیة
یعتبر التمویل الذاتي الضامنالوحید (من أفراد العینة ما بین موافقون بشدة وموافقون على %) 72(إن نسبة  .1

غیر موافقین وغیر موافقین بشدة، وأما أفراد العینة ما بین %) 12(، بینما ).العمیلعلى وجود واستمراریة 

 %).16(الذین لم یبدوا إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم 

التمویل بحقوق الملكیة یستدل (من أفراد العینة ما بین موافقون بشدة وموافقون على %) 80.1(إن نسبة  .2

قین وغیر موافقین بشدة، وأما أفراد ما بین غیر مواف%) 6.3(، بینما )به على قوة المركز المالي للعمیل

 %).12.6(العینة الذین لم یبدوا إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم 

یعطي التمویل بحقوق الملكیة (من أفراد العینة ما بین موافقون بشدة وموافقون على %) 78.8(إن نسبة  .3

ا بأن طالب ) الأسهم، الأرباح( ً %) 8(، بینما )على تغطیة احتیاجاته المالیة ذاتیاً  الائتمان قادرانطباعاً قوی

4  
یعمل التمویل بحقوق الملكیة 
على تقویة الموقف التفاوضي 

  . للعمیل عند الاقتراض
40  22.9  98  56  27  15.4  10  5.7  0  0  

5  

یعمل التمویل بحقوق الملكیة  
على إضعاف العائد المتحصل 

بطاء التوسع  ٕ للعملاء، وا
الرأسمالي وعدم الاستفادة من 

  .الفرص الاستثماریة البدیلة

22  12.6  76  43.4  53  30.3  22  12.6  2  1.1  

6  
تزداد رغبة المصرف في منح 

الائتمان كلما كان العمیل 
  .یعتمد على موارده الذاتیة

52  29.7  81  46.3  31  17.7  11  6.3  0  0  

.51 544 22.0 231  المتوسط العام للمحور
6 

184 17.5 87 8.3 4 0.37 
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ما بین غیر موافقین وغیر موافقین بشدة، وأما أفراد العینة الذین لم یبدوا إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم 

)13.1.(% 

یعمل التمویل بحقوق ( العبارة  من أفراد العینة ما بین موافقون بشدة وموافقون على%) 78.9(إن نسبة  .4

ما بین غیر موافقین وغیر %) 15.4(، بینما )كیة على تقویة الموقف التفاوضي للعمیل عند الاقتراضالمل

 .%)5.7(موافقین بشدة، وأما أفراد العینة الذین لم یبدوا إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم 

یل بحقوق یعمل التمو (العبارة من أفراد العینة ما بین موافقون بشدة وموافقون على %) 66(إن نسبة  .5

بطاء التوسع الرأسمالي وعدم الاستفادة من الفرص  للعملاء،الملكیة على إضعاف العائد المتحصل  ٕ وا

ما بین غیر موافقین وغیر موافقین بشدة، وأما أفراد العینة الذین لم %) 13.7(، بینما .)الاستثماریة البدیلة

 .%)30.3(یبدوا إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم 

تزداد رغبة المصرف في (العبارة من أفراد العینة ما بین موافقون بشدة وموافقون على %) 76(إن نسبة  .6

ما بین غیر موافقین وغیر %) 6.3(، بینما )منح الائتمان كلما كان العمیل یعتمد على موارده الذاتیة

 .%)17.7(موافقین بشدة، وأما أفراد العینة الذین لم یبدوا إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم 

عباراتالبعد الاول  من أفراد العینة ما بین موافقون بشدة وموافقون على%) 73.6(إن نسبة  :المتوسط العام .7

ما بین غیر موافقین وغیر موافقین بشدة، وأما أفراد %) 17.5(، بینما )الذاتي،التمویل بحقوق الملكیة (

 %).13.2(العینة الذین لم یبدوا إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم 

  : )غیر الذاتي(التمویل بحقوق الغیر ،البعد الثاني-
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  )4/2/13( جدول رقم
  )غیر الذاتي(التمویل بحقوق الغیرلعبارات  لأفراد عینة الدراسة  التوزیع التكراري

  م2018 ،الدراسة المیدانیة من واقعإعداد الباحث، : المصدر

التمویل بحقوق : البعد الثاني
وافق لا أ  لا أوافق  محاید  وافقأ  بشدة أوافق  )غیر الذاتي(الغیر

  ةبشد

 %  عدد %  عدد %  عدد %  عدد %  عدد  العبارة  

1.
یعمل التمویل بحقوق الغیر على 

اضعاف الموقف التفاوضي للعمیل 
  .عند الاقتراض

37  21.1 72 41.4 43 24.6 22 12.6 1 0.6 

2.
كلما زادت الأموال المقترضة كلما 

انخفضت كلفة التمویل وارتفعت 
  .بالمقابل القیمة السوقیة للعمیل

28  16  73  41.7  46  26.3  28  16  0  0  

3.

یعطي اعتماد العمیل على حقوق 
) والسندات القروض،(الغیر 

انطباعاً قویاً بأن طالب الائتمان 
غیر قادر على تغطیة احتیاجاته 

  .المالیة ذاتیاً 

28  16  73  41.7  40  22.9  32  18.3  2  1.1  

4.
العمیل على التمویل غیر  اعتماد

الذاتي في معاملاته مؤشر غیر 
  .جید لمانحي الائتمان المصرفي

35  20  88  50.3  30  17.1  21  12  1  0.8  

5.
لا اعتماد العمیل على حقوق الغیر 

ي شیئاً لمانحي الائتمان یعن
  .المصرفي

24  13.7  64  36.6  49  28  31  17.7  7  4  

6.

تزداد رغبة المصارف في منح 
الائتمان كلما كان العمیل له 

تجارب سابقة في الاقتراض من 
  .المصرف

57  32.6  89  50.9  22  12.6  6  3.4  1  0.6  

 1.2 12 13.3 140 21.9 230 43.8 459 19.9 209  المتوسط العام للمحور
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  :ما یلي )4/2/13(یتضح من الجدول رقم 

یعمل التمویل بحقوق الغیر على (من أفراد العینة ما بین موافقون بشدة وموافقون على %) 62.5(إن نسبة  .1

ما بین غیر موافقین وغیر موافقین %) 13.2(، بینما .)اضعاف الموقف التفاوضي للعمیل عند الاقتراض

 %).24.6(بشدة، وأما أفراد العینة الذین لم یبدوا إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم 

كلما زادت الأموال (ني من أفراد العینة ما بین موافقون بشدة وموافقون على أن%) 57.7(إن نسبة  .2

ما بین %) 16(، بینما .)المقترضة كلما انخفضت كلفة التمویل وارتفعت بالمقابل القیمة السوقیة للعمیل

إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم غیر موافقین وغیر موافقین بشدة، وأما أفراد العینة الذین لم یبدوا 

)26.3.(% 

یعطي اعتماد العمیل على (من أفراد العینة ما بین موافقون بشدة وموافقون على %) 57.7(إن نسبة  .3

انطباعاً قویاً بأن طالب الائتمان غیر قادر على تغطیة احتیاجاته ) والسندات القروض،(حقوق الغیر 

غیر موافقین وغیر موافقین بشدة، وأما أفراد العینة الذین لم یبدوا  ما بین%) 19.4(، بینما )المالیة ذاتیاً 

 %).22.9(إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم 

العمیل على التمویل  اعتماد(من أفراد العینة ما بین موافقون بشدة وموافقون على %) 70.3(إن نسبة  .4

ما بین غیر %) 12.8(، بینما .)غیر الذاتي في معاملاته مؤشر غیر جید لمانحي الائتمان المصرفي

 %).17.1(موافقین وغیر موافقین بشدة، وأما أفراد العینة الذین لم یبدوا إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم 

اعتماد العمیل على حقوق (من أفراد العینة ما بین موافقون بشدة وموافقون على أن%) 50.3(إن نسبة  .5

ما بین غیر موافقین وغیر موافقین %) 21.7(، بینما .)رفيي شیئاً لمانحي الائتمان المصلا یعنالغیر 

 %).28(بشدة، وأما أفراد العینة الذین لم یبدوا إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم 
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تزداد رغبة المصارف في منح (من أفراد العینة ما بین موافقون بشدة وموافقون على %) 83.5(إن نسبة  .6

ما بین غیر موافقین %) 4(، بینما )بقة في الاقتراض من المصرفالائتمان كلما كان العمیل له تجارب سا

 %).12.6(وغیر موافقین بشدة، وأما أفراد العینة الذین لم یبدوا إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم 

مضمونمحور  من أفراد العینة ما بین موافقون بشدة وموافقون على%) 63.7(إن نسبة  :المتوسط العام .7

ما بین غیر موافقین وغیر موافقین بشدة، وأما أفراد %) 14.5(، بینما )غیر الذاتي(الغیرالتمویل بحقوق 

 %).21.9(العینة الذین لم یبدوا إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم 

  :الهیكل المالي) تشكیلة(تركیبة أو : البعد الثالث-

  )4/2/14(جدول رقم 

  الهیكل المالي) تشكیلة(تركیبة أو لعبارات لإجابات افراد عینة الدراسة  التوزیع التكراري 

) تشكیلة(تركیبة أو : البعد الثالث
وافق لا أ  لا أوافق  محاید  وافقأ  بشدة أوافق  الهیكل المالي

  ةبشد

 %  عدد %  عدد %  عدد %  عدد %  عدد  العبارة   

1  
یحظى تحلیل مكونات الهیكل 

المالي لطالبي الائتمان بالاهتمام 
  .الائتمانالكافي من قبل مانحي 

54  30.9 86 49.1 30 17.1 3 1.7 2 1.1 

2  

یهتم مانحو الائتمان بتقییم جانب 
الاصول ودراسة الجدوى لطالبي 

الائتمان دون النظر لجانب 
  .الخصوم 

33  18.9  64  36.6  40  22.9  35  20  3  1.7  

3  
یدعم وجود هیكل مالي مثالي 
موقف مانحي الائتمان بقبول 

  .منح الائتنمان المصرفي
44  25.1  92  52.6  33  18.9  5  2.9  1  0.6  
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  م2018 ،الدراسة المیدانیةمن واقع ، إعداد الباحث: المصدر

  :ما یلي )4/2/14(یتضح من الجدول رقم 

یحظى تحلیل مكونات (تمیز من أفراد العینة ما بین موافقون بشدة وموافقون على أن %) 80(إن نسبة  .1

ما بین غیر %) 2.8(، بینما )الائتمانالهیكل المالي لطالبي الائتمان بالاهتمام الكافي من قبل مانحي 

 %).17.1(وأما أفراد العینة الذین لم یبدوا إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم موافقین وغیر موافقین بشدة، 

یهتم مانحو الائتمان بتقییم (من أفراد العینة ما بین موافقون بشدة وموافقون على %) 55.5(إن نسبة  .2

ما بین %) 21.7(، بینما )جانب الاصول ودراسة الجدوى لطالبي الائتمان دون النظر لجانب الخصوم

موافقین وغیر موافقین بشدة، وأما أفراد العینة الذین لم یبدوا إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم غیر 

)22.9.(%  

یدعم وجود هیكل مالي مثالي (من أفراد العینة ما بین موافقون بشدة وموافقون على %) 77.7(إن نسبة  .3

ین غیر موافقین وغیر موافقین ما ب%) 3.5(، بینما )المصرفي الائتمانموقف مانحي الائتمان بقبول منح 

  %).18.9(بشدة، وأما أفراد العینة الذین لم یبدوا إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم 

4  
 استخدامات مصادرتختلف 

الهیكل المالي باختلاف المؤهل 
  .ي الائتمانلمسؤولالعلمي 

27  15.4  69  39.4  49  28  25  14.3  5  2.9  

5  
التغیرات في هیكل التمویل تؤثر 

  .على القیمة السوقیة للعملاء
36  20.6  81  46.3  44  25.1  11  6.3  3  1.7  

6  

تتضمن مكونات الهیكل المالي 
معلومات تمكن من بناء توقعات 
مستقبلیة عن مقدرة العمیل للوفاء 

  . المستقبلیة بالتزاماته

42  24  91  52  30  17.1  10  5.7  2  1.1  

 1.5 16 8.5 89 21.5 226 46.0 483 22.5 236  المتوسط العام للمحور
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 استخدامات مصادرتختلف (ه من أفراد العینة ما بین موافقون بشدة وموافقون على أن%) 54.8(إن نسبة  .4

ما بین غیر موافقین وغیر %) 17.2(ا ، بینم)ي الائتمانلمسؤولالهیكل المالي باختلاف المؤهل العلمي 

 %).28(موافقین بشدة، وأما أفراد العینة الذین لم یبدوا إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم 

التغیرات في هیكل التمویل (ه من أفراد العینة ما بین موافقون بشدة وموافقون على أن%) 66.9(إن نسبة  .5

ما بین غیر موافقین وغیر موافقین بشدة، وأما أفراد %) 8(، بینما .)تؤثر على القیمة السوقیة للعملاء

 %).25.1(العینة الذین لم یبدوا إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم 

تتضمن مكونات الهیكل المالي (ه من أفراد العینة ما بین موافقون بشدة وموافقون على أن%) 76(إن نسبة  .6

%) 6.8(، بینما .)المستقبلیة بالتزاماتهمیل للوفاء معلومات تمكن من بناء توقعات مستقبلیة عن مقدرة الع

ما بین غیر موافقین وغیر موافقین بشدة، وأما أفراد العینة الذین لم یبدوا إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم 

)17.1.(% 

مضمونمحور  من أفراد العینة ما بین موافقون بشدة وموافقون على%) 68.5(إن نسبة  :المتوسط العام .7

ما بین غیر موافقین وغیر موافقین بشدة، وأما أفراد %) 10(، بینما الهیكل المالي) تشكیلة(و تركیبة أ

 %).21.5(العینة الذین لم یبدوا إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم 
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 :المحور الثاني قرارات الائتمان المصرفي-

  )4/2/15(جدول رقم 

  قرارات الائتمان المصرفيلعبارات الدراسةالتوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة 

قرارات الائتمان : المحور الثاني
بشدة أوافق المصرفي وافقأ  وافق لا أ لا أوافق محاید 

ةبشد  

 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد العبارة 

یتبع المصرف أسس وضوابط  1.
.سلیمة وواضحة لمنح الائتمان  

77 44 78 44.6 17 9.7 3 1.7 0 0 

.2 
قرار الائتمان المصرفي یتأثر 

بضعف معاییر قیاس الجدارة 
.الائتمانیة  

52 29.7 86 49.1 29 16.6 7 4 1 0.6 

.3 
تعتمد زیادة كفاءة قرار الائتمان 
المصرفي على جودة المعلومات 

. المتحصلة عن العمیل   
54 30.9 93 53.1 22 12.6 5 2.9 1 0.6 

.4 

یكشف إجراء المقابلة مع طالبي 
الائتمان شخصیة العمیل، 

سمعته ، خبرته التجاریة ومدى 
. صدقه في المعلومات المقدمة  

50 28.6 86 49.1 32 18.3 6 3.4 1 0.6 

.5 

یقوم المصرف بإجراء تقییم 
شامل للمقدرة المالیة للعمیل 
تشمل تحلیل المركز المالي 
واتجاهات الربحیة والتدفقات 

.النقدیة  

65 37.1 75 42.9 29 16.6 6 3.4 0 0 

.6 

یقوم المصرف بالحصول على 
المعلومات الكافیة عن العمیل 

من حیث الملاءة المالیة ، 
.النزاهة و المقدرة على السداد  

69 39.4 80 45.7 19 10.9 7 4 0 0 
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  م2018 ،الدراسة المیدانیةمن واقع إعداد الباحث: المصدر

  :ما یلي )4/2/15(یتضح من الجدول رقم 

یتبع المصرف أسس وضوابط (من أفراد العینة ما بین موافقون بشدة وموافقون على %) 88.6(إن نسبة  .1

ما بین غیر موافقین وغیر موافقین بشدة، وأما أفراد العینة %) 1.7(، بینما .)الائتمانسلیمة وواضحة لمنح 

 %).9.7(الذین لم یبدوا إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم 

یتأثر قرار الائتمان (أنه من أفراد العینة ما بین موافقون بشدة وموافقون على %) 78.8(إن نسبة  .2

ما بین غیر موافقین وغیر موافقین %) 4.6(، بینما )الائتمانیةالمصرفي بضعف معاییر قیاس الجدارة 

  %).16.6(بشدة، وأما أفراد العینة الذین لم یبدوا إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم 

.7 

یتأكد المصرف عند اتخاذ القرار 
من التقییم الحقیقي للضمانات 

التقییم قد تم إعداده وأن هذا 
.بواسطة جهات متخصصة   

70 40 74 42.3 26 14.9 4 2.3 1 0.6 

.8 
تتصرف إدارة الائتمان وفقأ 

لاجتهادات شخصیة في اتخاذ 
. قرار منح الائتمان المصرفي  

23 13.1 68 38.9 42 24 30 17.1 12 6.9 

.9 
الاستعلام المصرفي عن  

العملاء له الدور الأكبر في 
الحصول على المعلومات 

.اللازمة لاتخاذ القرار  

53 30.3 90 51.4 23 13.1 6 3.4 3 1.7 

.10 
یعتمد المصرف على تحلیل  

مكونات الهیكل المالي كادأة 
.لترشید قرارات منح الائتمان  

42 24 95 54.3 30 17.1 6 3.4 2 1.1 

العام للمحور المتوسط   555 31.7 825 47.1 269 15.4 80 4.6 21 1.2 
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تعتمد زیادة كفاءة قرار الائتمان (أنه من أفراد العینة ما بین موافقون بشدة وموافقون على %) 84(إن نسبة  .3

ما بین غیر موافقین وغیر %) 3.5(، بینما )لومات المتحصلة عن العمیلالمصرفي على جودة المع

  %).12.6(موافقین بشدة، وأما أفراد العینة الذین لم یبدوا إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم 

یكشف إجراء المقابلة مع (أنه من أفراد العینة ما بین موافقون بشدة وموافقون على %) 77.7(إن نسبة  .4

، بینما .)شخصیة العمیل، سمعته، خبرته التجاریة ومدى صدقه في المعلومات المقدمة طالبي الائتمان

ما بین غیر موافقین وغیر موافقین بشدة، وأما أفراد العینة الذین لم یبدوا إجابات محددة فقد بلغت %) 4(

  %).18.3(نسبتهم 

یقوم المصرف بإجراء تقییم (ه أنمن أفراد العینة ما بین موافقون بشدة وموافقون على %) 80(إن نسبة  .5

، بینما .)شامل للمقدرة المالیة للعمیل تشمل تحلیل المركز المالي واتجاهات الربحیة والتدفقات النقدیة

ما بین غیر موافقین وغیر موافقین بشدة، وأما أفراد العینة الذین لم یبدوا إجابات محددة فقد بلغت %) 3.4(

 %).16.6(نسبتهم 

یقوم المصرف بالحصول (أنه من أفراد العینة ما بین موافقون بشدة وموافقون على  %)85.1(إن نسبة  .6

، بینما .)على المعلومات الكافیة عن العمیل من حیث الملاءة المالیة ، النزاهة و المقدرة على السداد

محددة فقد بلغت ما بین غیر موافقین وغیر موافقین بشدة، وأما أفراد العینة الذین لم یبدوا إجابات %) 4(

 %).10.9(نسبتهم 

یتأكد المصرف عند اتخاذ (أنه من أفراد العینة ما بین موافقون بشدة وموافقون على %) 82.3(إن نسبة  .7

، بینما )القرار من التقییم الحقیقي للضمانات وأن هذا التقییم قد تم إعداده بواسطة جهات متخصصة

دة، وأما أفراد العینة الذین لم یبدوا إجابات محددة فقد بلغت ما بین غیر موافقین وغیر موافقین بش%) 2.9(

 %).14.9(نسبتهم 
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تتصرف إدارة الائتمان وفقأ (أنه من أفراد العینة ما بین موافقون بشدة وموافقون على %) 52(إن نسبة  .8

یر ما بین غیر موافقین وغ%) 24(، بینما .)لاجتهادات شخصیة في اتخاذ قرار منح الائتمان المصرفي

 %).24(موافقین بشدة، وأما أفراد العینة الذین لم یبدوا إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم 

الاستعلام المصرفي عن (أنه من أفراد العینة ما بین موافقون بشدة وموافقون على %) 81.7(إن نسبة  .9

ما بین %) 6.1( ، بینما..)العملاء له الدور الأكبر في الحصول على المعلومات اللازمة لاتخاذ القرار

غیر موافقین وغیر موافقین بشدة، وأما أفراد العینة الذین لم یبدوا إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم 

)13.1.(% 

یعتمد المصرف على (أنه من أفراد العینة ما بین موافقون بشدة وموافقون على %) 78.3(إن نسبة  .10

ما بین غیر موافقین %) 4.5(، بینما .)لائتمانلترشید قرارات منح ا كأداةتحلیل مكونات الهیكل المالي 

 %).17.1(وغیر موافقین بشدة، وأما أفراد العینة الذین لم یبدوا إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم 

مضمون محور من أفراد العینة ما بین موافقون بشدة وموافقون على %) 78.8(إن نسبة  :المتوسط العام
ما بین غیر موافقین وغیر موافقین بشدة، وأما أفراد العینة الذین لم %) 5.8(، بینما قرارات الائتمان المصرفي

  %).15.4(یبدوا إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم 
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  :المحور الثالث المخاطر المصرفیة-
  )4/2/16(جدول رقم 

  المخاطر المصرفیةلعبارات الدراسةالتوزیع التكراري لإجابات أفراد عینة

وافق لا أ  لا أوافق  محاید  وافقأ  بشدة أوافق  المخاطر المصرفیة:  الثالثالمحور 
  ةبشد

 %  عدد %  عدد %  عدد %  عدد %  عدد  العبارة  

یوجد بالمصرف إطار متكامل وفاعل   1
  .لإدارة المخاطر

75  42.9 75 42.9 22 12.6 3 1.7 0 0 

یوجد بالمصرف نظام تدقیق مالي   2
  .مبنى على المخاطر

55  31.4  90  51.4  27  15.4  1  0.6  2  1.1  

3  

یعتمد المصرف بصورة مبالغة على 
الضمانات و لا یتم التركیز بصورة 
مباشرة على جدوى المشروع وكفاءة 
تدفقاته النقدیة ومقدرة العمیل على 

  .السداد

26  14.9  53  30.3  48  27.4  40  22.9  8  4.6  

4  
  

یلتزم المصرف بقیاس الجدارة 
الائتمانیة للعمیل قبل منحه الائتمان 

  المصرفي مما یسهم في الحد من 
  .المخاطر المصرفیة

  

43  24.6  97  55.4  26  14.9  9  5.1  0  0  

5  

یقوم المصرف بمتابعة الظروف  
المحیطة بالعمیل ورصد التغیرات 

التي تطرأ على البیئة التي یعمل فیها 
  .العمیل

42  24  90  51.4  33  18.9  9  5.1  1  0.6  

6  

یهتم المصرف بتجوید وتفعیل  
القرارات المالیة المبنیة على دراسة 

مكونات الهیكل المالي مما یحد من 
  .المخاطر المصرفیة

58  33.1  88  50.3  26  14.9  3  1.7  0  0  

7  
یقوم المصرف بإجراء تقییم شامل 
لمخاطر العمیل واتخاذ الاجراءات 

  .كأدة للحد من المخاطرالمصححة 
46  26.3  104  59.4  19  10.9  5  2.9  1  0.6  
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  م2018،الدراسة المیدانیةمن واقع إعداد الباحث: المصدر

  :ما یلي )4/2/16(یتضح من الجدول رقم 

یوجد بالمصرف إطار متكامل (من أفراد العینة ما بین موافقون بشدة وموافقون على %) 85.8(إن نسبة  .1

ما بین غیر موافقین وغیر موافقین بشدة، وأما أفراد العینة الذین %) 1.7(، بینما .)وفاعل لإدارة المخاطر

 %).12.6(لم یبدوا إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم 

تدقیق یوجد بالمصرف نظام (من أفراد العینة ما بین موافقون بشدة وموافقون على %) 82.8(إن نسبة  .2

ما بین غیر موافقین وغیر موافقین بشدة، وأما أفراد العینة %) 1.7(، بینما .)مالي مبنى على المخاطر

 %).15.4(الذین لم یبدوا إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم 

8  

یقوم المصرف بمتابعة وتطبیق 
التطورات المستمرة للضوابط الرقابیة 

والمصرفیة اللازمة للحد من 
  .المخاطر

38  21.7  96  54.9  30  17.1  9  5.1  2  1.1  

9  

المنافسة الحادة بین المصارف 
والاسراع في منح التسهیلات 
الائتمانیة التي تفتقد لبعض 

الاعتبارات المهمة تؤثر على 
  .المخاطر وزیادة احتمالیة حدوثها

54  30.9  81  46.3  29  16.8  11  6.3  0  0  

10  

یلتزم المصرف بعد منح الائتمان 
المصرفي بمتابعة المركز المالي 

للعمیل وتقییم ربحیته بصورة دوریة 
مما یسهم في الحد من المخاطر 

  .المصرفیة

38  21.7  95  54.3  28  16  13  7.4  1  0.6  

  0.9 15 5.9 103 16.5 288 49.7 869 27.2 475  المتوسط العام للمحور  
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یعتمد المصرف بصورة مبالغة (من أفراد العینة ما بین موافقون بشدة وموافقون على %) 45.2(إن نسبة  .3

ت ولا یتم التركیز بصورة مباشرة على جدوى المشروع وكفاءة تدفقاته النقدیة ومقدرة العمیل على الضمانا

ما بین غیر موافقین وغیر موافقین بشدة، وأما أفراد العینة الذین لم یبدوا %) 27.5(، بینما .)على السداد

 %).27.4(إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم 

یلتزم المصرف بقیاس الجدارة (ین موافقون بشدة وموافقون على من أفراد العینة ما ب%) 80(إن نسبة  .4

، بینما )الائتمانیة للعمیل قبل منحه الائتمان المصرفي مما یسهم في الحد من المخاطر المصرفیة

ما بین غیر موافقین وغیر موافقین بشدة، وأما أفراد العینة الذین لم یبدوا إجابات محددة فقد بلغت %) 5.1(

 %).14.9(نسبتهم 

یقوم المصرف بمتابعة الظروف (من أفراد العینة ما بین موافقون بشدة وموافقون على %) 75.4(إن نسبة  .5

ما بین %) 5.7(، بینما )المحیطة بالعمیل ورصد التغیرات التي تطرأ على البیئة التي یعمل فیها العمیل

ا إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم غیر موافقین وغیر موافقین بشدة، وأما أفراد العینة الذین لم یبدو 

)18.9.(% 

یهتم المصرف بتجوید وتفعیل (من أفراد العینة ما بین موافقون بشدة وموافقون على %) 83.4(إن نسبة  .6

، بینما )القرارات المالیة المبنیة على دراسة مكونات الهیكل المالي مما یحد من المخاطر المصرفیة

موافقین بشدة، وأما أفراد العینة الذین لم یبدوا إجابات محددة فقد بلغت ما بین غیر موافقین وغیر %) 1.7(

 %).14.9(نسبتهم 

یقوم المصرف بإجراء تقییم (من أفراد العینة ما بین موافقون بشدة وموافقون على %) 85.7(إن نسبة  .7

ما بین غیر  %)3.5(، بینما )ة للحد من المخاطركأداشامل لمخاطر العمیل واتخاذ الاجراءات المصححة 

 %).10.9(موافقین وغیر موافقین بشدة، وأما أفراد العینة الذین لم یبدوا إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم 
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یقوم المصرف بمتابعة وتطبیق (من أفراد العینة ما بین موافقون بشدة وموافقون على %) 76.6(إن نسبة  .8

ما بین غیر %) 6.2(، بینما )للحد من المخاطرالتطورات المستمرة للضوابط الرقابیة والمصرفیة اللازمة 

 %).17.1(موافقین وغیر موافقین بشدة، وأما أفراد العینة الذین لم یبدوا إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم 

المنافسة الحادة بین المصارف (من أفراد العینة ما بین موافقون بشدة وموافقون على %) 77.2(إن نسبة  .9

لات الائتمانیة التي تفتقد لبعض الاعتبارات المهمة تؤثر على المخاطر وزیادة والاسراع في منح التسهی

ما بین غیر موافقین وغیر موافقین بشدة، وأما أفراد العینة الذین لم یبدوا %) 6.3(، بینما )احتمالیة حدوثها

 %).16.8(إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم 

یلتزم المصرف بعد منح (ن بشدة وموافقون على من أفراد العینة ما بین موافقو %) 76(إن نسبة  .10

بصورة دوریة مما یسهم في الحد من  ربحیتهالائتمان المصرفي بمتابعة المركز المالي للعمیل وتقییم 

ما بین غیر موافقین وغیر موافقین بشدة، وأما أفراد العینة الذین لم یبدوا %) 8(، بینما )المخاطر المصرفیة

 %).16(نسبتهم  إجابات محددة فقد بلغت

 من أفراد العینة ما بین موافقون بشدة وموافقون على%) 76.9(إن نسبة  :المتوسط العام .11

ما بین غیر موافقین وغیر موافقین بشدة، وأما أفراد %) 6.8(، بینما مضمونمحور المخاطر المصرفیة

 %).16.5(العینة الذین لم یبدوا إجابات محددة فقد بلغت نسبتهم 
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وذلك من خلال حساب  :لإجابات افراد عینة الدراسة المتوسطات الحسابیة والأوزان النسبیة. ب
  :وهي كالاتي  یاري والوزن النسبي ودرجة الممارسةعالمتوسط والنحراف الم

  :، من خلال الأبعاد التالیة)الهیكل المالي(المحور الأول  - 
عد الأول، التمویل الذاتي -  ُ   ):حقوق الملكیة(الب

  )4/2/17(جدول 
 )الذاتي(المتوسطات الحسابیة والأوزان النسبیة لواقع التمویل بحقوق الملكیة 

  م2018إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة،:المصدر

  

  الأهمیة
 رقم 

  العبارة
  المتوسط  العبارة

الانحراف 
  المعیاري

الوزن 
  النسبي

  الممارسة

تزداد رغبة المصرف في منح الائتمان كلما كان   6  1
 .العمیل یعتمد على موارده الذاتیة

  كبیرة  0.80  0.85 3.99

التمویل بحقوق الملكیة یستدل به على قوة المركز   2  2
  .المالي للعمیل

 كبیرة  0.79  0.77  3.97

3  4  
  

یعمل التمویل بحقوق الملكیة على تقویة الموقف 
  .التفاوضي للعمیل عند الاقتراض

 كبیرة  0.79  0.78  3.96

4  3  
ا بأن طالب  ً یعطي التمویل بحقوق الملكیة انطباعاً قوی

  .الائتمان قادر على تغطیة احتیاجاته المالیة ذاتیاً 
 كبیرة  0.79  0.84  3.96

یعتبر التمویل الذاتي الضامن الوحید على وجود   1  5
  .واستمراریة العمیل

 كبیرة  0.76  0.93  3.79

6  5  
بحقوق الملكیة على إضعاف  یعمل التمویل

بطاء التوسع الرأسمالي العائدالمتحصل للعملاء، ٕ وا
  .الاستثماریة البدیلة صالاستفادة من الفر  وعدم

 كبیرة  0.71  0.91  3.54

 كبیرة  0.77  0.85  3.87  المتوسط العام    
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التمویل بحقوق : الحسابیة لواقع مكونات الهیكل المالي للعملاء اتیتضح من المؤشرات الإحصائیة للمتوسط
  :الحقائق التالیة )4/2/17(رقم بالجدول) الذاتي(الملكیة 

) الذاتي(التمویل بحقوق الملكیة : إن المتوسطات الحسابیة لواقع ممارسة مكونات الهیكل المالي للعملاء .1
، وهي من مؤشرات فئة )0.93إلى  0.77(یاریة بین مع انحرافات مع) 5من  3.54إلى  3.99(تتراوح بین 

من إجمالي عینة %) 80إلى % 71(، ومع نسبة تأكید تتراوح بین )4.20إلى  3.41(المتوسط الرابعة 
أن مكونات الهیكل المالي الدراسة المستطلعة من المصارف السودانیة، مما یؤكد من وجهة نظر عینة الدراسة 

 .تمارس من جانب العاملین بالمصارف السودانیة بدرجة كبیرة) الذاتي(لكیة للعملاء التمویل بحقوق الم
المستطلعة تؤكد أن الدراسة من إجمالي عینة %) 71إلى % 80(إن الأوزان النسبیة تشیر أن ما بین  .2

تمارس من جانب العاملین بالمصارف ) الذاتي(التمویل بحقوق الملكیة : مكونات الهیكل المالي للعملاء
 .انیة بدرجة كبیرةالسود

من حیث الممارسة بدرجة كبیرة، مضمون ) الذاتي(یأتي بالمرتبة الأولى لعناصر التمویل بحقوق الملكیة  .3
، بینما یأتي "تزداد رغبة المصرف في منح الائتمان كلما كان العمیل یعتمد على موارده الذاتیة" 6العبارة 

یعمل التمویل بحقوق الملكیة " 5الممارسة الكبیرة مضمون العبارة بالمرتبة الأخیرة من حیث الموافقة ودرجة 
بطاء التوسع الرأسمالي وعدم الاستفادة من الفرص الاستثماریة  ٕ على إضعاف العائد المتحصل للعملاء، وا

 ".البدیلة
ووزن نسبي ) 0.85(وانحراف معیاري بلغ قدره ) 5من  3.87(إن المتوسط الحسابي العام والذي یساوي  .4
تؤكد أن الدراسة المستطلعة، یعكس أن الصورة العامة لوجهة نظر عینة الدراسة من إجمالي عینة %) 77(لغ ب

ذات درجة كبیرة بالمصارف ) الذاتي(التمویل بحقوق الملكیة : واقع الممارسة لمكونات الهیكل المالي للعملاء
 .السودانیة
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 :)الغیرحقوق (غیر الذاتيالتمویل البعد الثاني،  -
)4/2/18(رقم جدول   

  )غیر الذاتي( المتوسطات الحسابیة والأوزان النسبیة لواقع التمویل بحقوق الغیر

  م2018إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة،:المصدر 
التمویل : بالمثل یتضح من المؤشرات الإحصائیة للمتوسط الحسابیة لواقع مكونات الهیكل المالي للعملاء

  :الحقائق التالیة )4/2/18(رقم بالجدول ) الذاتي(بحقوق الملكیة 
  .)غیر الذاتي(التمویل بحقوق الغیر: إن المتوسطات الحسابیة لواقع ممارسة مكونات الهیكل المالي للعملاء .1

  رقم   الأهمیة
  العبارة

الانحراف   المتوسط  العبارة
  المعیاري

الوزن 
  النسبي

  الممارسة

1  6  
تزداد رغبة المصرف في منح الائتمان كلما 

الاقتراض كان العمیل له تجارب سابقة في 
 .رفامن المص

  كبیرة  0.82  0.79 4.11

2  4  
اعتماد العمیل على التمویل غیر الذاتي في 

 نلمانحي الائتمامعاملاته مؤشر غیر جید 
  .المصرفي

 كبیرة  0.75  0.93  3.77

یعمل التمویل بحقوق الغیر على اضعاف   1  3
  .الموقف التفاوضي للعمیل عند الاقتراض

 كبیرة  0.74  0.96  3.70

4  2  
كلما زادت الأموال المقترضة كلما انخفضت 
كلفة التمویل وارتفعت بالمقابل القیمة 

  .السوقیة للعمیل
 كبیرة  0.72  0.94  3.58

5  3  
یعطي اعتماد العمیل على حقوق الغیر 
انطباعاً قویاً بأن طالب الائتمان غیر قادر 

  .على تغطیة احتیاجاته المالیة ذاتیاً 
 كبیرة  0.71  1.01  3.53

6  5  
لا یعني شیئاً اعتماد العمیل على حقوق الغیر 

  .لمانحي الائتمان المصرفي
 متوسطة  0.68  1.05  3.38

 كبیرة  0.72  0.94  3.58  المتوسط العام    
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، وهي من مؤشرات فئة )1.05إلى  0.79(مع انحرافات معیاریة بین ) 5من  3.38إلى  4.11(تتراوح بین 
أن الدراسة ، مما یؤكد من وجهة نظر عینة )3.40إلى  2.61(والثالثة ) 4.20إلى  3.41(المتوسط الرابعة 

ن جانب العاملین بالمصارف تمارس م) غیر الذاتي(التمویل بحقوق الغیر : مكونات الهیكل المالي للعملاء
  .السودانیة ما بین درجة كبیرة ومتوسطة

) غیر الذاتي(بدرجة كبیرة للتمویل بحقوق الغیروالتي تؤكد على وجود ممارسة الدراسة إن إجمالي عینة  .2
 .%)71إلى % 82(تتراوح بین 

اعتماد " لق بـ المستطلعة تؤكد وجود ممارسة متوسطة فیما یتعالدراسة من إجمالي عینة %) 68(إن  .3
  ".العمیل على حقوق الغیر لا یعني شیئاً لمانحي الائتمان المصرفي

من حیث الممارسة بدرجة كبیرة، ) غیر الذاتي(یأتي بالمرتبة الأولى لعناصر التمویل بحقوق الغیر  .4
تراض تزداد رغبة المصرف في منح الائتمان كلما كان العمیل له تجارب سابقة في الاق" 6مضمون العبارة 

، بینما یأتي بالمرتبة الأخیرة من حیث الموافقة ودرجة )5من  4.11(بمتوسط حسابي بلغ "  رفامن المص
اعتماد العمیل على حقوق الغیر لا یعني شیئاً لمانحي الائتمان " 5الممارسة المتوسطة مضمون العبارة 

 ).5من  3.38(بمتوسط حسابي بلغ مقداره "  المصرفي
ووزن نسبي ) 0.94(وانحراف معیاري بلغ قدره ) 5من  3.58(إن المتوسط الحسابي العام والذي یساوي  .5

في صورتها العامة الدراسة المستطلعة، یؤكد على أن وجهة نظر عینة الدراسة من إجمالي عینة %) 72(بلغ 
 .ذات درجة كبیرة) غیر الذاتي(تؤكد بأن ممارسة التمویل بحقوق الغیر 
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  :تشكیلةالھیكل الماليالبعد الثالث، تركیبة أو  -
  )4/2/19(رقم جدول

  الهیكل المالي) تشكیلة(المتوسطات الحسابیة والأوزان النسبیة لواقع تركیبة أو 

  م2018إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة،:المصدر 

  رقم   الأهمیة
  العبارة

الانحراف   المتوسط  العبارة
  المعیاري

الوزن 
  النسبي

  الممارسة

1  1  
یحظى تحلیل مكونات الهیكل المالي 
لطالبي الائتمان بالاهتمام الكافي من 

 قبل مانحي الائتمان

4.07 0.81 
0.81 

  كبیرة

2  3  
یدعم وجود هیكل مالي مثالي موقف 
مانحي الائتمان بقبول منح الائتمان 

 المصرفي
3.99 0.78 

0.80 
 كبیرة

3  6  

تتضمن مكونات الهیكل المالي 
معلومات تمكن من بناء توقعات 

العمیل للوفاء مستقبلیة عن مقدرة 
 بالتزاماته المستقبلیة

3.92 0.86 

0.78 

 كبیرة

4  5  
التغیرات في هیكل التمویل تؤثر على 

 .القیمة السوقیة للعملاء
3.78 0.90 

0.76 
 كبیرة

5  2  
یهتم مانحو الائتمان بتقییم جانب 
الاصول ودراسة الجدوى لطالبي 

 الائتمان دون النظر لجانب الخصوم
3.51 1.07 

0.70 
 كبیرة

6  4  
تختلف استخدامات مصادر الهیكل 
المالي باختلاف المؤهل العلمي 

 .لمسؤولي الائتمان
3.50 1.01 

0.70 
 كبیرة

 كبیرة 0.76 0.90 3.80  المتوسط العام    
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تركیبة أو : الحسابیة لواقع مكونات الهیكل المالي للعملاء اتبالمثل یتضح من المؤشرات الإحصائیة للمتوسط
  :الحقائق التالیة )4/2/19(الهیكل المالي بالجدول ) تشكیلة(
الهیكل المالي ) تشكیلة(تركیبة أو : إن المتوسطات الحسابیة  لواقع ممارسة مكونات الهیكل المالي للعملاء .1

، وهي من مؤشرات فئة )1.01إلى  0.81(مع انحرافات معیاریة بین ) 5من  3.50إلى  4.07(تتراوح بین 
) تشكیلة(أن مكونات تركیبة أو  الدراسة، مما یؤكد من وجهة نظر عینة )4.20إلى  3.41(المتوسط الرابعة 

  .الهیكل المالي تمارس من جانب العاملین بالمصارف السودانیة بدرجة كبیرة
تؤكد على وجود ممارسة بدرجة كبیرة لمكونات تركیبة أو الدراسة من إجمالي عینة %) 70إلى % 81(إن  .2

  .تشكیلة الهیكل المالي بالمصارف السودانیة
من حیث الممارسة بدرجة كبیرة، مضمون  الهیكل المالي) تشكیلة(تركیبة أو صر یأتي بالمرتبة الأولى لعنا .3

"  یحظى تحلیل مكونات الهیكل المالي لطالبي الائتمان بالاهتمام الكافي من قبل مانحي الائتمان" 1العبارة 
، بینما یأتي بالمرتبة الأخیرة من حیث الموافقة ودرجة الممارسة الكبیرة )5من  4.07(بمتوسط حسابي بلغ 

 "تختلف استخدامات مصادر الهیكل المالي باختلاف المؤهل العلمي لمسؤولي الائتمان " 4مضمون العبارة 
 ).5من  3.50(بمتوسط حسابي بلغ مقداره 

ووزن نسبي ) 0.90(وانحراف معیاري بلغ قدره ) 5من  3.80(والذي یساوي إن المتوسط الحسابي العام  .4
في صورتها العامة الدراسة المستطلعة، یؤكد على أن وجهة نظر عینة الدراسة من إجمالي عینة %) 76(بلغ 

 .الهیكل المالي ذات درجة كبیرة) تشكیلة(تركیبة أو : تؤكد بأن ممارسة مكونات الهیكل المالي للعملاء
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  :قرارات الإئتمان المصرفي ،المحور الثاني - 
)4/2/20(رقم  جدول   

  قرارات الائتمان المصرفيالمتوسطات الحسابیة والأوزان النسبیة لواقع 

 رقم   الأهمیة
  العبارة

  المتوسط  العبارة
الانحراف 
  المعیاري

الوزن 
  النسبي

  الممارسة

1  1  
وضوابط سلیمة یتبع المصرف أسس

 .الائتمانوواضحة لمنح 
  كبیرة 0.86 0.72 4.31

2  6  
المصرف بالحصول على المعلومات یقوم

ن العمیل من حیث الملاءة الكافیة ع
 .النزاهة و المقدرة على السدادالمالیة،

 كبیرة 0.84 0.79 4.21

3  7  
یتأكد المصرف عند اتخاذ القرار من 
التقییم الحقیقي للضمانات وأن هذا التقییم 

 .بواسطة جهات متخصصةقد تم إعداده 

 كبیرة 0.84 0.81 4.19

4  5  
یقوم المصرف بإجراء تقییم شامل للمقدرة 
المالیة للعمیل تشمل تحلیل المركز المالي 

 .واتجاهات الربحیة والتدفقات النقدیة
 كبیرة 0.83 0.81 4.14

5  3  
تعتمد زیادة كفاءة قرار الائتمان المصرفي 

عن على جودة المعلومات  المتحصلة 
 .العمیل

 كبیرة 0.82 0.77 4.11

6  9  
الاستعلام المصرفي عن العملاء له  

الدور الأكبر في الحصول على المعلومات 
 .اللازمة لاتخاذ القرار

 كبیرة 0.81 0.85 4.05

7  2  
یتأثر قرار الائتمان المصرفي بضعف 

 .معاییر قیاس الجدارة الائتمانیة
 كبیرة 0.81 0.82 4.03
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  م2018الباحث من واقع الدراسة المیدانیة، إعداد:المصدر 
 بالمثل یتضح من المؤشرات الإحصائیة للمتوسط الحسابیة لواقع قرارات الائتمان المصرفي بالجدول

  :الحقائق التالیة )4/2/20(رقم
مع ) 5من  3.34إلى  4.31(إن المتوسطات الحسابیة لواقع ممارسة الائتمان المصرفي تتراوح بین  .1

، )4.20إلى  3.41(، وهي من مؤشرات فئة المتوسط الرابعة )1.12إلى  0.72(انحرافات معیاریة بین 
مارس من جانب أن قرارات الائتمان  تالدراسة مما یؤكد من وجهة نظر عینة ) 3.40إلى  2.59(والثالثة 

  .العاملین بالمصارف السودانیة بدرجة كبیرة ومتوسطة
تؤكد على وجود ممارسة بدرجة كبیرة لتسع فقرات من الدراسة من إجمالي عینة %) 79إلى % 86(إن  .2

 .قرارات الائتمان المصرفي
المصرفي  المستطلعة تؤكد وجود ممارسة متوسطة لقرارات الائتمانالدراسة من إجمالي عینة %) 67(إن  .3

  ."الائتمان المصرفي قراراتتتصرف إدارة الائتمان وفقأ لاجتهادات شخصیة في اتخاذ " فیما یتعلق بـ 
سة بدرجة كبیرة، مضمون الفقرة  یأتي بالمرتبة الأولى لعناصر قرارات الائتمان المصرفي من حیث الممار  .4
، بینما )5من  4.31(بمتوسط حسابي بلغ "  یتبع المصرف أسس وضوابط سلیمة وواضحة لمنح الائتمان"1"

تتصرف إدارة " 8یأتي بالمرتبة العاشرة الأخیرة من حیث الموافقة ودرجة الممارسة المتوسطة مضمون العبارة 

  الأهمیة
رقم  
  العبارة

  المتوسط  العبارة
الانحراف 
  المعیاري

الوزن 
  النسبي

  الممارسة

8  4  
مع طالبي الائتمان یكشف إجراء المقابلة 

، خبرته التجاریة شخصیة العمیل،سمعته
 .ومدى صدقه في المعلومات المقدمة

 كبیرة 0.80 0.81 4.02

9  10  
یعتمد المصرف على تحلیل مكونات  

الهیكل المالي كأداة لترشید قرارات منح 
 الائتمان

 كبیرة 0.79 0.81 3.97

10  8  
تتصرف إدارة الائتمان وفقأ لاجتهادات 
شخصیة في اتخاذ قرار منح الائتمان 

 المصرفي

  متوسطة 0.67 1.12 3.34

 كبیرة 0.81 0.83 4.04  المتوسط العام    
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 3.38(بمتوسط حسابي بلغ مقداره "  الائتمان المصرفي قراراتالائتمان وفقأ لاجتهادات شخصیة في اتخاذ 
 ).5من 

ونسبة تأكید ) 0.83(وانحراف معیاري بلغ قدره ) 5من  4.04(بي العام والذي یساوي إن المتوسط الحسا .5
الدراسة المستطلعة، جمیعها مؤشرات إحصائیة تؤكد  أن وجهة نظر عینة الدراسة من إجمالي عینة %) 81(

 .في صورتها العامة تمیل إلى وجود ممارسة لقرارات الائتمان المصرفي بدرجة كبیرة
  :المصرفیةالحد من المخاطر : الثالمحور الث-

)4/2/21(رقم جدول   
المصرفیةالحد من المخاطر المتوسطات الحسابیة والأوزان النسبیة لواقع   

  الأهمیة
  رقم

  العبارة 
الانحراف   المتوسط  العبارة

  المعیاري
الوزن 
  النسبي

  الممارسة

یوجد بالمصرف إطار متكامل وفاعل لإدارة   1  1
  كبیرة 0.85 0.74 4.27 .المخاطر

2  6  
یهتم المصرف بتجوید وتفعیل القرارات المالیة المبنیة 
على دراسة مكونات الهیكل المالي مما یحد من 

 0.83 0.73 4.15 .المخاطر المصرفیة
 كبیرة

یوجد بالمصرف نظام تدقیق مالي مبنى على   2  3
 كبیرة 0.82 0.77 4.11 .المخاطر

4  7  
لمخاطر العمیل یقوم المصرف بإجراء تقییم شامل 

واتخاذ الاجراءات المصححة كأداة للحد من 
 0.82 0.73 4.08 .المخاطر

 كبیرة

5  9  
المنافسة الحادة بین المصارف والاسراع في منح 
التسهیلات الائتمانیة التي تفتقد لبعض الاعتبارات 

  .المهمة تؤثر على المخاطر وزیادة احتمالیة حدوثها
 

4.02 0.85 0.80 
 كبیرة

6  4  
یلتزم المصرف بقیاس الجدارة الائتمانیة للعمیل قبل 
منحه الائتمان المصرفي مما یسهم في الحد من 

 0.80 0.78 3.99 .المخاطر المصرفیة
 كبیرة
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  م2018إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة،:المصدر 
رقم المصرفیة بالجدول الحد من المخاطر بالمثل یتضح من المؤشرات الإحصائیة للمتوسط الحسابیة لواقع 

  :الحقائق التالیة )4/2/21(
) 5من  3.28إلى  4.427(المصرفیة تتراوح بین الحد من المخاطر إن المتوسطات الحسابیة لواقع ممارسة  .1

، )4.20إلى  3.41(، وهي من مؤشرات فئة المتوسط الرابعة )1.11إلى  0.73(مع انحرافات معیاریة بین 
المصرفیة  الحد من المخاطر أن فقرات الدراسة عینة مما یؤكد من وجهة نظر ) 3.40إلى  2.59(والثالثة 

  .تمارس من جانب العاملین بالمصارف السودانیة بین درجة كبیرة ومتوسطة
تؤكد على وجود ممارسة بدرجة كبیرة لتسع فقرات من الدراسة من إجمالي عینة %) 78إلى % 85(إن  .2

 .المصرفیةالحد من المخاطر 

  الأهمیة
  رقم
  العبارة  

الانحراف   المتوسط  العبارة
  المعیاري

الوزن 
  النسبي

  الممارسة

7  5  
یقوم المصرف بمتابعة الظروف المحیطة بالعمیل  

ورصد التغیرات التي تطرأ على البیئة التي یعمل 
 0.79 0.83 3.93 .فیها العمیل

 كبیرة

8  8  
یقوم المصرف بمتابعة وتطبیق التطورات المستمرة 
للضوابط الرقابیة والمصرفیة اللازمة للحد من 

 0.78 0.83 3.91  .المخاطر
 كبیرة

9  10  
یلتزم المصرف بعد منح الائتمان المصرفي  بمتابعة 

المركز المالي للعمیل وتقییم ربحیته بصورة دوریة 
 0.78 0.85 3.89 .مما یسهم في الحد من المخاطر المصرفیة

 كبیرة

10  3  
یعتمد المصرف بصورة مبالغة على الضمانات ولا 
یتم التركیز بصورة مباشرة على جدوى المشروع 

 0.66 1.11 3.28 .تدفقاته النقدیة ومقدرة العمیل على السدادوكفاءة 
  متوسطة

  
  

  
  

  المتوسط العام
  

 كبیرة 0.79 0.82 3.96
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لمخاطر المصرفیة فیما المستطلعة تؤكد وجود ممارسة متوسطة ل الدراسةمن إجمالي عینة %) 66(إن  .3
یعتمد المصرف بصورة مبالغة على الضمانات و لا یتم التركیز بصورة مباشرة على جدوى المشروع "یتعلق بـ 

 ".لنقدیة ومقدرة العمیل على السدادوكفاءة تدفقاته ا
ن حیث الممارسة بدرجة كبیرة، مضمون الفقرة  م المصرفیةالحد من المخاطر یأتي بالمرتبة الأولى لعناصر  .4
، بینما یأتي )5من  4.27(بمتوسط حسابي بلغ " یوجد بالمصرف إطار متكامل وفاعل لإدارة المخاطر" 1

یعتمد المصرف " 3بالمرتبة العاشرة الأخیرة من حیث الموافقة ودرجة الممارسة المتوسطة مضمون العبارة 
لا یتم التركیز بصورة مباشرة على جدوى المشروع وكفاءة تدفقاته النقدیة بصورة مبالغة على الضمانات و 

 ).5من  3.38(بمتوسط حسابي بلغ مقداره "  ومقدرة العمیل على السداد
ونسبة تأكید ) 0.82(وانحراف معیاري بلغ قدره ) 5من  3.96(إن المتوسط الحسابي العام والذي یساوي  .5
الدراسة ستطلعة، جمیعها مؤشرات إحصائیة تؤكد  أن وجهة نظر عینة المالدراسة من إجمالي عینة %) 79(

 .في صورتها العامة تمیل إلى وجود ممارسة للمخاطر المصرفیة بدرجة كبیرة
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الثالثالمبحث  
  اختبار فرضیات الدراسة

  :الاسالیب التالیةو الإجراءات یتم اختبار فرضیات الدراسة من خلال
  :الإجراءات الأولیةلاختبار الفرضیات ،أولاً 

 .تحلیل الإرتباط بین محاور الدراسة .1

 مؤشرات ملائمة النموذج لتحلیل الانحدار المتعدد .2
وذلك  مؤشرات ملائمة النموذج لتحلیل الانحدار المتعدد حیث تم تحلیل الارتباط بین محاور الدراسة وحساب

  :كما یلي
 الباحثللوقوف على نمط العلاقة التي تربط بین المتغیرات المستقلة والمتغیر الوسیط والمتغیر التابع، لجأت . أ

إلى حساب مؤشرات ارتباط بیرسون والذي یستخدم في ایجاد معاملات الارتباط بین المتغیرات الكمیة، والنتائج 
  :یتضمنها الجدول التالي

  )1 /4/3(جدول رقم 
  دراسةالارتباطات لبیرسون بین متغیرات المصفوفة 

  حقوق الملكیة  حقوق الغیر  المتغیر
تركیبة الهیكل 

  المالي
 قرارات

  الائتمان
من الحد

  المصرفیةالمخاطر 
  **0.350  **0.497  **0.54  **0.581   -  حقوق الغیر

  **0.210  **0.341  **0.552   -    حقوق الملكیة
تركیبة الهیكل 

  المالي
    -   0.501**  0.407**  

  **0.564   -        الائتمان قرارات
المخاطر 
  المصرفیة

        -  

  م2018إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة،:المصدر 
  )0.01(الارتباط دال إحصائیاً عند مستوى معنویة ** 

  :معاملات الارتباط التالیة )1 /4/3(رقم یتضح من المؤشرات الإحصائیة للجدول 
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حقوق و  ،بین حقوق الغیر) 0.01(عنویة ارتباطیة طردیة دالة إحصائیاً عند مستوى متوجد علاقة  .1
** 0.350( وتتراوح قیمها بین  المصرفیة الحد من المخاطر الائتمان،  قراراتتركیبة الهیكل المالي، الملكیة،

 **).0.581إلى 
بین حقوق الملیكة وتركیبة الهیكل ) 0.01(توجد علاقة ارتباطیة طردیة دالة إحصائیاً عند مستوى معنویة  .2

 **).0.552إلى ** 0.210(المصرفیة وتتراوح قیمها بین الحد من المخاطر الائتمان،  قراراتالمالي، 
 قراراتكیبة الهیكل المالي بین تر ) 0.01(توجد علاقة ارتباطیة طردیة دالة إحصائیاً عند مستوى معنویة  .3

 **).0.501إلى ** 0.407(المصرفیة وتتراوح قیمها بین الحد من المخاطر الائتمان، 
الحد من الائتمان و  قراراتبین ) 0.01(توجد علاقة ارتباطیة طردیة دالة إحصائیاً عند مستوى معنویة  .4

 **).0.564(المصرفیة وتساوي قیمته المخاطر 
  :ذج لتحلیل الانحدار المتعددمؤشرات ملائمة النمو  .ب

  )2 /4/3(جدول رقم 
  DWمعاملات تضخم التباین والتباین المسموح به ومؤشر دربن واتسون 

  م2018إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة،:المصدر 
رقم  لجدولیتضح من المؤشرات الإحصائیة  لملائمة المتغیرات المستقلة والوسیط لتحلیل الانحدار المتعدد با

  :النتائج التالیة )2 /4/3(
وهي جمیعها ) 1.852إلى  1.481(تتراوح قیمها بین الدراسة لمتغیرات  VIFإن مؤشرات تضخم التباین  -

 ).10(أقل من القیمة 
وهي جمیعها أكبر ) 0.675إلى  0.539(إن قیم التباین المسموح به للمتغیرات المستقلة تتراوح قیمه بین  -

 ).0.05(من 

  المتغیر
 VIFتضخم التباین 

التباین المسموح به 
Tolerance 

 DWمؤشر دربن واتسون 

  0.539  1.852  حقوق الغیر

1.923  
  0.581  1.722  حقوق الملكیة

تركیبة الهیكل 
  المالي

1.780  0.562  

  0.675  1.481  الائتمان قرارات
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 ).2(وهي أقل من القیمة ) 1.923(تساوي  DWإن قیمة مؤشر دربن واتسون  -
ً على هذه النتائج تخلص ب - وبذلك تكون الدراسة إلى عدم وجود ارتباطات متعدد بین متغیرات  الباحثناء

ملائمة لإجراء تحلیلات الانحدار المتعدد بین مكونات الهیكل المالي وقرارات منح الائتمان، وكذلك بین 
 .المصرفیةالحد من المخاطر مكونات الهیكل المالي و 

 :اسالیب اختبار الفرضیات ،ثانیاً 
تحلیلات الانحدار المتعدد بین المتغیرات المستقلة لمكونات الهیكل المالي وقرارات منح الائتمان .1

المصرفي في المصارف السودانیة في سیاق الاجابة على فرضیة الدراسة الرئیسیة الأولى وفرضیة الدراسة 
 .الرئیسیة الثانیة

ن المتغیرات المستقلة بصورة منفردة للإجابة على الفرضیات الفرعیة للرئیسیة الانحدار الخطي البسیط بی.2
 .الأولى والفرضیات الفرعیة للفرضیة الرئیسیة الثانیة

المصرفیة للتعرف الحد من المخاطر نموذج تحلیل المسار بین المتغیرات المستقلة والمتغیر الوسیط و . 3
 وجود قرارات الائتمان كمتغیر وسیطعلى التأثیرات المباشرة وغیر المباشرة في 

  :اختبار فرضیة الدراسة الرئیسیة الأولي وفرضیاتها الفرعیة
. یوجد أثر ذو دلاله إحصائیة بین مكونات الهیكل المالي وقرارات منح الإئتمان المصرفي : الفرضیة الرئیسیة

  :رع منها الفرضیات التالیةوتتف
 .الائتمان المصرفي قراراتفي ) حقوق الملكیة(الذاتي مویل لتلإحصائیة  یوجد أثر ذو دلالة. أ

  .الائتمان المصرفي قراراتفي )  حقوق الغیر(غیر الذاتي  لتمویلل إحصائیة یوجد أثر ذو دلالة. ب
  .الائتمان المصرفي قراراتفي الأمثل فی ماليهیكل الللیوجد أثر ذو دلالة إحصائیة . ج

یوجد أثر "التي تنص على أنه نتائج الفرضیة الأولى الرئیسیةتم استخدام الإنحدار الخطي البسیط لاختبار 
، وللتحقق من نتائج الفرضیة "ذو دلاله إحصائیة بین مكونات الهیكل المالي وقرارات منح الائتمان المصرفي

إلى إجراء تحلیل الانحدار المتعدد بین المتغیرات المستقلة لمكونات الهیكل  الباحثالأولى الرئیسیة لجأت 
 :التالي )4/3/3(المالي ومتغیر قرارات منح الائتمان، ونتائج ذلك یتضمنها الجدول 
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 :نتائج تحلیل الانحدار المتعدد -
  )4/3/3(دول رقم ج

  الائتمان قراراتالمالي و مؤشرات معنویة نموذج الانحدار بین متغیرات مكونات الهیكل 

  م2018إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة،:لمصدرا
  :النتائج التالیة )4/3/3(رقم یتضح من المؤشرات الإحصائیة بالجدول 

ً على قیمة  قراراتفي المستقلة الدراسة لمتغیرات ثر معنویأیوجد  - وهي دالة عند  ) 27.391=ف(الائتمان بناء
 ).0.000(، اذ بلغت القیمة الاحتمالیة )0.05( معنویة

 ).0.570(الائتمان بلغت  قراراتن قیمة معامل الارتباط المتعدد بین المتغیرات المستقلة ومتغیر إ-
وهي قیمة تأثیر %) 32.5(الائتمان یبلغ  قراراتن إجمالي ما تؤثر به متغیرات مكونات الهیكل المالي في إ -

 ).ف(استناداً إلى قیمة  معنویة ودالة إحصائیاً 
تعزوه %) 67.5% = (32.5- % 100(إن ما تبقى من حجم تأثیر في قرارات منح الائتمان المصرفي  -

 .الحاليالدراسة إلى متغیرات خارج نطاق  الباحث
یوجد أثر ذو دلاله  ":یة الرئیسیة والتي تنص على أنهمن هذه النتیجة إلى قبول الفرض الباحثتخلص  -

 ".قرارات منح الائتمان المصرفيفي مكونات الهیكل المالي لإحصائیة 
 :المتعدد التدریجي الإنحدار-

) التمویل الذاتي، التمویل غیر الذاتي، تشكیلة هیكل التمویل(لقیاس العلاقة بین المتغیرات المستقلة 
 :وفقاً للجدول التالي والمتغیر التابع قرارات منح الإئتمان

 
 
 

مصدر 
 التباین

مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحریة

متوسط 
 المربعات

الارتباط 
المتعدد 

R 

التباین 
المفسر 

R2 
 الدلالة ف

 489.492 3 1468.476 الانحدار
0.570  0.325  27.391 

0.000>
0.05 

 17.87 171 3055.844 لبواقيا
 174 4524.32 المجموع
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  )4/3/4(جدول 
  منح الائتمان مكونات الهیكل المالي في قراراتالمتعدد لقیاس أثر  الانحدار التدریجي

 النماذج التدریجیة
مؤشرات 
 الانحدار

Rالارتباط 
معامل 
التحدید 

R2  

التأثیر 
  التدریجي

 الدلالة ت الدلالة ف

 18.566 (الثابت)

0.569 0.323 

- 

41.104 0.000 

7.656 0.000 
 0.000 4.406 0.251 0.483 تركیبةالهیكلالمالي

 0.000 4.295 0.073 0.465 حقوقالغیر

 - 0.045-  حقوق الملكیة
-

0.548 
0.584  

  م2018إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة،:المصدر
  :النتائج التالیة )4/3/4(رقم یتضح من المؤشرات الإحصائیة لتحلیل  الانحدار التدریجي بالجدول 

حقوق (یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة بین التمویل الذاتي "والتي تنص على أنه :الفرضیة الفرعیة الأولىنتائج 
ً على معطیات جدول "الائتمان المصرفي قراراتو ) الملكیة للانحدار التدریجي یتضح للباحثة  )4/3/4(، وبناء
 :الآتي

وهي قیمة سالبة ضعیفة وغیر ) 0.045-(الائتمان یساوي  قراراتن مؤشر الانحدار بین حقوق الملكیة و إ -
 قراراتوهي غیر دالة إحصائیة على وجود أثر لحقوق الملكیة في ) 0.548- = ت (معنویة  بناء ً على قیمة 

 الباحث، واستناداً إلى ذلك فإن )0.05>0.584(الائتمان، حیث نجد مستوى الدلالة المحسوب والذي یساوي 
التمویل یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة بین "" رضیة الفرعیة الأولى والتي تنص على أنه الف أنتخلص إلى 

 .لم تُثبت، "الائتمان المصرفي قراراتو ) حقوق الملكیة(الذاتي
  
  
  
  
  

  )4/3/1(رقمشكل 
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  نمط الانتشار للعلاقة الخطیة بین حقوق الملكیة وقرارات منح الائتمان
 
 

  
  
  
  
  

  م2018واقع الدراسة المیدانیة،إعداد الباحث من :المصدر 
یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة بین التمویل غیر " والتي تنص على أنه : نتائج الفرضیة الفرعیة الثانیة -

ً على معطیات الجدول "الائتمان المصرفي قراراتو ) حقوق الغیر(الذاتي  تخلص  )4/3/4(، وبالمثل وبناء
  :إلى النتائج التالیة الباحث

وهي مؤشر ) 0.465(الائتمان یساوي  قراراتو ) حقوق الغیر(غیرالذاتي الانحدار بین التمویلن مؤشر إ -
 .انحدار طردي بین المتغیرین

، أي أن حقوق الغیر )0.075= (الائتمان  قراراتإن إجمالي حجم الأثر الذي یؤثر به حقوق الغیر في  -
، وهي قیمة تأثیر معنویة %)7.5(سودانیة بنسبة الائتمان في المصارف ال قراراتتؤثر تأثیراً ایجابیاً على 

ً على قیمة   ).0.05<  0.000(مع مستوى معنویة )  4.295=ت (ودالةً إحصائیاً بناء
یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة بین  "الفرضیة الفرعیة الثانیة  أنتخلص إلى  الباحثواستناداً إلى ذلك فإن  -

 .قد أثبتت"الائتمان المصرفي قراراتو ) حقوق الغیر(التمویل غیر الذاتي 
حول هذه النتیجة، أن الزیادة أو الارتفاع في حقوق الغیر بدرجة  الباحثخلاصة القول من وجهة نظر  -

 %).7.5(الائتمان بـ  قراراتواحدة، یؤدي إلى الارتفاع في 
  
  
  
 

  )4/3/2(رقم شكل 
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  الانتشار للعلاقة الخطیة بین حقوق الغیر وقرارات منح الائتماننمط
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  م2018إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة،:المصدر

یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة بین هیكل التمویل الأمثل " والتي تنص على أنه: نتائج الفرضیة الفرعیة الثالثة
یتضح للباحث  )4/3/4(، وبالرجوع إلى معطیات الجدول "الائتمان المصرفي قراراتو ) تركیبة الهیكل المالي(

 :النتائج التالیة
وهي ) 0.483(الائتمان یساوي  قراراتو ) تركیبة الهیكل المالي(ن مؤشر الانحدار بین التمویل الأمثل إ -

 .مؤشر انحدار طردي بین المتغیرین
، أي أن تركیبة )0.251= (الائتمان  قراراتن إجمالي حجم الأثر الذي یؤثر به تركیبة الهیكل المالي في إ -

، وهي قیمة %)25.1(الائتمان في المصارف السودانیة بنسبة  قراراتیكل المالي تؤثر تأثیراً ایجابیاً على اله
ً على قیمة   ).0.05<  0.000(مع مستوى معنویة )  4.406=ت (تأثیر معنویة ودالةً إحصائیاً بناء

ً على ذلك تخلص  - ر ذو دلالة إحصائیة بین یوجد أث "إلى أن نص الفرضیة الفرعیة الثالثة  الباحثوبناء
 .قد أثبتت"الائتمان المصرفي  قراراتو ) تركیبة الهیكل المالي(هیكل التمویل الأمثل 

ً على النتیجة المتحصل علیها أعلاه، بأن الزیادة في تركیبة  الباحثخلاصة القول من وجهة نظر  - وبناء
 %).25.1(الائتمان بنسبة  قراراتالهیكل المالي بدرجة واحدة فقط یؤدي تلقائیاً إلى الارتفاع في 

-  
  

  )4/3/3(رقم  لشك
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  نمط الانتشار للعلاقة الخطیة بین تركیبة الهیكل المالي وقرارات منح الائتمان
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  م2018إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة،: المصدر

ً على المؤشرات الإحصائیة لتحلیلات الانحدار التدریجي، تخلص  بین إلى صیاغة معادلة التنبؤ  الباحثبناء
  :كالتالي مكونات الهیكل المالي وقرارات منح الائتمان المصرفي

  :المعادلة

  : حیث أن

  قرارات الإئتمان
  التمویل الذاتي

  التمویل غیر الذاتي
  تشكیلة التمویل

  الخطأ
  :المعادلةوبذلك تصبح 

تركیبة ) 0.483+ (حقوق الغیر ) 0.465+ (حقوق الملكیة ) 0.045-+ ( 18.566= الائتمان  قرارات
  خطأ التقدیر+ الهیكل المالي

 :الثانیة الرئیسیة والفرضیات الفرعیة لها اختبار فرضیة الدراسة
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الحد من في مكونات الهیكل المالي لیوجد أثر ذو دلاله إحصائیة : الفرضیة الثانیة الرئیسیة .2
 :وتتفرع منها الفرضیات التالیة. المصرفیةالمخاطر 

  .المصرفیةالحد من المخاطر و ) حقوق الملكیة(یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة بین التمویل الذاتي .أ
  .المصرفیةالحد من المخاطر و ) حقوق الغیر(إحصائیة بین التمویل غیر الذاتي یوجد أثر ذو دلالة.ب
  .المصرفیةالحد من المخاطر و ) تركیبة الهیكل المالي(الأمثلالمالي هیكل الیوجد أثر ذو دلالة إحصائیة بین .ج
یوجد أثر ذو دلاله إحصائیة بین مكونات الهیكل "والتي تنص على أنه : نتائج الفرضیة الثانیة الرئیسیة-

إلى  الباحث، وبالمثل للتحقق من نتائج الفرضیة الثانیة الرئیسیة لجأت "المصرفیةالحد من المخاطر المالي و 
مخاطر الإجراء تحلیل الانحدار المتعدد بین المتغیرات المستقلة لمكونات الهیكل المالي والمتغیر التابع 

 :)5/3/4(قمریتضمنھا الجدول التي  تحلیل الانحدار المتعددالمصرفیة، ونتائج 
  )5/3/4(جدول رقم 

  لمصرفیةا الحد من المخاطرمكونات الهیكل المالي و لذج الانحدار معنویة نمو 

  م2018إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة،:المصدر

  :النتائج التالیة )5/3/4(رقم یتضح من المؤشرات الإحصائیة بالجدول 
المصرفیة المخاطر الحد من توجد معنویة لنموذج الانحدار المتعدد بین متغیرات مكونات الهیكل المالي و  .1

ً على قیمة   ).0.05<0.000(وهي دالة عند  معنویة ) 14.02=ف(بناء
المصرفیة بلغت الحد من المخاطر ن قیمة معامل الارتباط المتعدد بین المتغیرات المستقلة ومتغیر إ .2
)0.444.( 

  
 

مجموع 
 المربعات

درجة 
 الحریة

متوسط 
 المربعات

الارتباط 
المتعدد 

R 

التباین 
المفسر 

R2 
 الدلالة ف

 305.33 3 915.98 الانحدار

 21.78 171 3724.61 البواقي 0.000 14.02  0.197  0.444

 174 4640.59 المجموع
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%) 19.7( المصرفیة یبلغالحد من المخاطر ن إجمالي ما تؤثر به متغیرات مكونات الهیكل المالي في إ .3
 ).0.000(ومستوى الدلالة ) 14.02:  ف(وهي قیمة تأثیر معنویة ودالة إحصائیاً استناداً إلى قیمة 

یوجد أثر ذو : " من هذه النتیجة إلى قبول الفرضیة الثانیة الرئیسیة والتي تنص على أنه  الباحثتخلص  -
 ".المصرفیةالحد من المخاطر دلاله إحصائیة بین مكونات الهیكل المالي و 

%) 80.3% = (19.7- % 100( المصرفیة وهو الحد من المخاطر إن ما تبقى من حجم تأثیر في  تباین  -
 .الحاليالدراسة إلى متغیرات خارج نطاق  الباحثتعزوه 

 :نتائج الفرضیات الفرعیة للفرضیة الثانیة الرئیسیة -
  .المصرفیةالحد من المخاطر و ) الملكیةحقوق (لالة إحصائیة بین التمویل الذاتيیوجد أثر ذو د.أ

  .المصرفیةالحد من المخاطر و ) حقوق الغیر(یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة بین التمویل غیر الذاتي .ب
 .المصرفیةالحد من المخاطر و ) تركیبة الهیكل المالي(الأمثل  ماليهیكل الالیوجد أثر ذو دلالة إحصائیة بین .ج
  :ينتائج تحلیل الانحدار التدریج-

 الباحثالائتمان، لجأت  قراراتللتعرف على ترتیب الأهمیة النسبیة لأثر متغیرات مكونات الهیكل المالي في 
  :)6 /4/3(رقم إلى إجراء تحلیل الانحدار التدریجي ونتائج ذلك یتضمنها الجدول 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  )6 /4/3(رقم جدول
الحد من نتائج الانحدار التدریجي لترتیب الأهمیة لمتغیرات مكونات الهیكل المالي من حیث التأثیر في 

  .المصرفیة بالمصارف السودانیةالمخاطر 
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 النماذج التدریجیة
مؤشرات 
 الانحدار

Rالارتباط 
معامل 
التحدید 

R2  

التأثیر 
  التدریجي

 الدلالة ت الدلالة ف

 22.896 (الثابت)

0.436 0.190 

- 

20.140 0.000 

8.519 0.000 
 0.000 3.769 0.166 0.458 تركیبةالهیكلالمالي

 0.000 2.066 0.24 0.272 حقوقالغیر

 - 0.114-  حقوق الملكیة
-

1.275 
0.204  

  م2018إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة،:المصدر 
  :النتائج التالیة )6 /4/3(رقم یتضح من المؤشرات الإحصائیة لتحلیل الانحدار التدریجي بالجدول 

یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة بین التمویل الذاتي " والتي تنص على أنه : نتائج الفرضیة الفرعیة الأولى  - أ
ً على "المصرفیةالحد من المخاطر و ) حقوق الملكیة(الأسهم والأرباح (  )4/3/6(رقم معطیات جدول، وبناء

 :التدریجي یتضح للباحث الآتيللانحدار 
وهي قیمة سالبة ) 0.114- (المصرفیة یساوي الحد من المخاطر ن مؤشر الانحدار بین حقوق الملكیة و إ -

وهي غیر دالة إحصائیة على وجود أثر لحقوق ) 1.275- = ت (ضعیفة وغیر معنویة  بناء ً على قیمة 
المصرفیة بالمصارف السودانیة، حیث نجد مستوى الدلالة المحسوب یساوي المخاطر الحد من الملكیة في 

ة تخلص إلى نص الفرضیة الفرعیة الأولى للفرضیة الثانی الباحث، واستناداً إلى ذلك فإن )0.05>0.204(
لحد من او ) حقوق الملكیة(یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة بین التمویل الذاتي "الرئیسیة والتي تنص على أنه 

 . ، فرضیة غیر مقبولة"المصرفیةالمخاطر 
، وجود علاقة تأثیریة عكسیة غیر دالة إحصائیاً بین حقوق الملكیة الباحثخلاصة القول من وجهة نظر  -
 .في المصارف السودانیة ةالمصرفیالحد من المخاطر و 

  )4/3/4(رقم شكل 
  المصرفیةالمخاطر من ونمط الانتشار للعلاقة الخطیة بین حقوق الملكیة 
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إعداد الباحث : المصدر 
  م2018من واقع الدراسة المیدانیة،

یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة بین التمویل غیر " والتي تنص على أنه : نتائج الفرضیة الفرعیة الثانیة -ب
ً على معطیات الجدول "المخاطر المصرفیةالحد من و ) حقوق الغیر(الذاتي   )4/3/6(رقم ، وبالمثل وبناء
 :إلى النتائج التالیة الباحثتخلص 

) 0.272(المصرفیة یساوي الحد من المخاطر و ) حقوق الغیر(الذاتيغیر  ؤشر الانحدار بین التمویلن مإ -
 .وهي مؤشر انحدار طردي بین المتغیرین

، أي أن )0.24= (المصرفیة الحد من المخاطر إن إجمالي حجم الأثر الذي یؤثر به حقوق الغیر في  -
، وهي %)2.5(المصرفیة في المصارف السودانیة بنسبة الحد من المخاطر حقوق الغیر تؤثر تأثیراً ایجابیاً على 

ً على قیمة   ).0.05<  0.000(مع مستوى معنویة )  2.066=ت (قیمة تأثیر معنویة ودالةً إحصائیاً بناء
ً على ذلك تخلص  - یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة بین  "لفرضیة الفرعیة الثانیة إلى أن نص ا الباحثوبناء

 . فرضیة مقبولة "المصرفیةالحد من المخاطر و ) حقوق الغیر(التمویل غیر الذاتي 
الارتفاع في حقوق الغیر بدرجة و حول هذه النتیجة، أن الزیادة أ الباحثخلاصة القول من وجهة نظر  -

 %).2.5(المصرفیة بـ المخاطر الحد من واحدة، یؤدي إلى الارتفاع في 
  )5/3/4(رقم شكل 

  المصرفیةالمخاطر ونمط الانتشار للعلاقة الخطیة بین حقوق الغیر
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  م2018إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة،:المصدر 
التمویل یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة بین هیكل " والتي تنص على أنه: نتائج الفرضیة الفرعیة الثالثة  -  ج

 )4/3/6(رقم ، وبالرجوع إلى معطیات الجدول "المصرفیةالحد من المخاطر و ) تركیبة الهیكل المالي(الأمثل 
 :یتضح للباحثة النتائج التالیة

المصرفیة یساوي الحد من المخاطر و ) تركیبة الهیكل المالي(ن مؤشر الانحدار بین التمویل الأمثل إ -
 .المتغیرین وهي مؤشر انحدار طردي بین) 0.458(
، )0.166= (المصرفیة الحد من المخاطر إن إجمالي حجم الأثر الذي یؤثر به تركیبة الهیكل المالي في  -

المصرفیة في المصارف السودانیة بنسبة الحد من المخاطر فیأي أن تركیبة الهیكل المالي تؤثر تأثیراً ایجابیاً 
ً على قیمة ، وهي قیمة تأثیر معنویة ودالةً إحصائیاً بنا%)16.6( مع مستوى معنویة )  3.769=ت (ء
)0.000  >0.05.( 
ً على ذلك تخلص  - یوجد أثر ذو دلالة إحصائیة بین " إلى أن نص الفرضیة الفرعیة الثالثة  الباحثوبناء

 .فرضیة مقبولة" المصرفیة الحد من المخاطر و ) تركیبة الهیكل المالي(الأمثل  ماليهیكل ال
ً على النتیجة المتحصل علیها أعلاه، بأن الزیادة في تركیبة  الباحثخلاصة القول من وجهة نظر  - وبناء

المصرفیة بالمصارف الحد من المخاطر الهیكل المالي بدرجة واحدة فقط، یؤدي تلقائیاً إلى الارتفاع في 
 %).16.6(السودانیة  بنسبة 
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 )6/3/4(شكل رقم 
  المصرفیةالحد من المخاطر ي و نمط الانتشار للعلاقة الخطیة بین تركیبة الهیكل المال

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

م2018إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة،:المصدر  
ً على المؤشرات الإحصائیة لتحلیلات الانحدار التدریجي، تخلص  بین إلى صیاغة معادلة التنبؤ  الباحثبناء

  :كالتالي المصرفیةالحد من المخاطر مكونات الهیكل المالي و 
+ حقوق الغیر ) 0.272+ (حقوق الملكیة ) 0.114-+ ( 22.896= المصرفیة المخاطر الحد من 

  خطأ التقدیر+ تركیبة الهیكل المالي) 0.458(
  :اختبار فرضیة الدراسة الثالثة

، وللتحقق "المصرفیةالحد من المخاطر في الائتمان  راتقرالیوجد أثر ذو دلالة إحصائیة "والتي تنص على أنه 
المخاطر المصرفیة، الحد من الائتمان و  قرارات: من نتائج الفرضیة الثالثة وبما أن العلاقة تتمثل بین متغیرین

وتحلیل المسار بواسطة الحزمة الإحصائیة ،إلى استخدام اسلوب تحلیل الانحدار البسیط الباحثلجأت 
AMOS  المصرفیة كمتغیر تابع والنتائج كانت كالتاليالمخاطر الحد من الائتمان كمتغیر مستقل و  قراراتبین:  

  )7 /4/3(جدول رقم 
  المصرفیةالحد من المخاطر الائتمان  و  قراراتمؤشرات معنویة نموذج الانحدار البسیط  بین 

  مصدر
 التباین

  مجموع
 المربعات

درجة 
 الحریة

  متوسط
 المربعات

الارتباط 
البسیط 

التباین 
المفسر 

  الدلالة  قیمة ت الدلالة ف B الثابت
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  م2018إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة،:المصدر 
  )7/3/4( رقم شكل

  صرفیةالمالحد من المخاطر الائتمان و  قراراتبین )  AMOS(نتائج تحلیل المسار لحزمة 
  
  
  
  

  م2018إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة،:المصدر
  )7/3/4(شكل رقم وال)7 /4/3(رقم یتضح من المؤشرات الإحصائیة بالجدول 

  :النتائج التالیة
ً على قیمة الحد من المخاطر الائتمان و  قراراتتوجد معنویة لنموذج الانحدار البسیط  بین  .1 المصرفیة بناء
 ).0.05<0.000(وهي دالة عند  معنویة ) 80.86=ف(
 ).0.564(ومتغیر المخاطر المصرفیة بلغت  الائتمانقراراتن قیمة معامل الارتباط البسیط  بین إ .2
وهي قیمة تأثیر %) 31.9(المصرفیة یبلغ الحد من المخاطر الائتمان  في  قراراتؤثر به تن إجمالي ما إ .3

 ).0.05< 0.000(ومستوى الدلالة ) 80.86:  ف(معنویة ودالة إحصائیاً استناداً إلى قیمة 
یوجد أثر ذو : "من هذه النتیجة إلى قبول الفرضیة الثالثة  الرئیسیة والتي تنص على أنه  الباحثتخلص -

 .، فرضیة مقبولة"المصرفیةالحد من المخاطر و المصرفي الائتمان  قراراتلدلالة إحصائیة 
إلى  الباحث،  تعزوه %)68.1(المخاطر المصرفیة والذي یساوي   الحد من إن ما تبقى من حجم تأثیر في-

 .الحاليالدراسة متغیرات خارج نطاق 
الائتمان بدرجة  قراراتسلامة استناداً إلى هذه النتیجة، أن الزیادة في الباحثخلاصة القول من وجهة نظر -

  %).31.9(المصرفیة بمقدار الحد من المخاطر واحدة فقط، یؤدي إلى الزیادة في 

R R2 

 1478.145 1 1478.145 الانحدار

0.564  0.319  

    

 0.572  16.57 18.28 173 3162.449 البواقي  0.00  8.99 0.00 80.86

 174 4640.594 المجموع
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ً على المؤشرات الإحصائیة لتحلیلات الانحدار البسیط، تخلص  بین إلى صیاغة معادلة التنبؤ  الباحثبناء
  :كالتالي المصرفیةالحد من المخاطر و  المصرفي الائتمان قرارات

  خطأ التقدیر+ الائتمان  قرارات)  0.572+ (  16.57=  المصرفیةالحد من المخاطر 
  )8/3/4( رقم شكل

  المصرفیةالمخاطر  والمصرفی الائتمانقراراتنمط الانتشار للعلاقة الخطیة بین 
 
 
 

  
  
  
 
 
 

  م2018إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة،:المصدر 
یوجد أثر ذو دلالة احصائیة لمكونات الهیكل المالي في "والتي تنص على أنه : نتائج الفرضیة الرابعة .4

إلى بناء  الباحث، وللتحقق من نتائج الفرضیة الرابعة لجأت "الائتمان یحد من المخاطر المصرفیة قرارات
الائتمان بواسطة الحزمة الإحصائیة  قراراتتصوري یوضح العلاقة المساریة بین مكونات الهیكل المالي في 

)AMOS( لشكل رقم ا، وهي ما یوضحه)9/3/4(: 
  

  )9/3/4( رقم شكل
الحد من المصرفي فیالائتمان  قراراتلتأثیرات غیر المباشرة لمكونات الهیكل المالي من خلال ا

  المصرفیةالمخاطر 
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  م2018إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة،:المصدر 
  )8 /4/3(رقم جدول 

  المصرفیةالمخاطر لحد من لالائتمان  قراراتمباشرة لمكونات الهیكل المالي في الالتأثیرات غیر 
Standardized Indirect Effects (Group number 1 - Default model) 

  م2018إعداد الباحث من واقع الدراسة المیدانیة،:المصدر 
  :الحقائق التالیة )8 /4/3(رقم یتضح من المؤشرات الإحصائیة للجدول 

المخاطر  في الحد منالمصرفي  الائتمان  قراراتن التأثیر غیر المباشر لحقوق الملكیة في وجود إ .1
الحد من فیمباشرة المن إجمالي تأثیرات مكونات الهیكل المالي الكلیة غیر %) 2.5 - (المصرفیة یساوي 

 المصرفي  الائتمان قراراتالمصرفیة، أي أن الزیادة في حقوق الملكیة بوحدة واحدة في ظل وجود المخاطر 
 %).2.5(یخفض من المخاطر المصرفیة بـ 

المخاطر  في الحد منالمصرفي الائتمان  قراراتلتركیبة الهیكل المالي في وجود إن التأثیر غیر المباشر  .2
من إجمالي التأثیرات غیر المباشرة لمكونات الهیكل المالي على المخاطر %) 19.4(المصرفیة یساوي 

 المتغیر التابع المتغیر الوسیط
حقوق 
 الملكیة

تركیبة الهیكل 
 المالي

 حقوق الغیر
التأثیر الكلي 

  الائتمان قرارات

 الائتمان قرارات
الحد من 
  المصرفیةالمخاطر 

-0.025 0.194 0.191 0.564 
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 قراراتد الائتمان، أي أن الزیادة في تركیبة الهیكل المالي بدرجة واحدة في ظل وجو  قراراتالمصرفیة في وجود 
 %).19.4(الائتمان یزید من مستوى المخاطر المالیة بنسبة 

المخاطر المالیة یبلغ  في الحد منالائتمان  قراراتإن التأثیر غیر المباشر لحقوق الغیر في وجود  .3
المخاطر المصرفیة في  في الحد منمباشرة لمكونات الهیكل المالي المن إجمالي التأثیرات غیر %) 19.1(

 .الائتمان قراراتوجود 

الائتمان  قراراتالمخاطر المصرفیة في وجود عامل  في الحد منإن إجمالي تأثیر مكونات الهیكل المالي  .4
الدراسة إلى متغیرات خارج نطاق  الباحثمن التأثیرات تعزوها %) 43.6(، أي أن هنالك %)56.4(تساوي 
 .الحالي

 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



256  
 

  

  الخاتمة

  :وتشمل

  النتائج: أولاً 

  التوصیات:ثانیاً 
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 ،   :نتائجالأولاً
  :من خلال الإطار النظري والدراسات المیدانیة توصل الباحث الي النتائج التالیة

 :نتائج عامة
 .قصور في إجراءات الدراسة الائتمانیة وقلة الخبرات الائتمانیة في بعض المصارف.1
والاخفاق في التنبوء عدم الدراسة الكافیة لمكونات الهیكل المالي للعمیل عند منح التسهیلات الائتمانیة .2

وتتفق هذه النتیجة .ى قروض لم یتمكنوا من الوفاء بهالحصول المغامرین عل یؤديمما ، المصاحبةبالمخاطر 
باجراء تحلیلات دقیقة للمخاطر التي عدم قیام المصرف والتي توصلت الى )م2006(،وآخرون دراسةالدغیممع 

  .ترافق عملیات منح الاقراض واحتساب تكلفتها بدقة
  .عدم كفایة اسالیب متابعة القروض والتسهیلات الائتمانیة في كثیر من المصارف .3
  .انكماش السیولة في السوق وانخفاض سرعة دوران النقود یؤثر على قدرة المقترضین على الوفاء بالتزاماتهم.4
قرارات الائتمان تعد أداء مهمة تسعي من خلالها المصارف الى تحقیق أهدافها وتتفق هذه النتیجة مع دراسة .5

مة ضمن السیاسة المالیة التي مه، والتي توصلت إلى  أن قرارات التمویل تعد أداء )م2010(شعبان محمد، 
 .تسعیمن خلالها المؤسسة الاقتصادیة الى تحقیق أهدافها

 :الإحصاء الوصفينتائج 
 .تزداد رغبة المصارف في منح الائتمان كلما كان العمیل یعتمد على موارده الذاتیة.1
  .تزداد رغبة المصارف في منح الائتمان كلما كان العمیل له تجارب سابقة في الاقتراض من المصارف.2
 .تتبع اغلبیة المصارف أسس وضوابط سلیمة وواضحة لمنح الائتمان.3
عدد المحاسبین مقارنة مع  التخصصات الأخرى بالنسبة للعاملین في اداراة الائتمان والاستثمار قلة .4

 .والمخاطر
  .یوجد بعدد مقدر من المصارف السودانیة إطار متكامل وفاعل لإدارة المخاطر.5
وكفاءة  لا یتم التركیز بصورة مباشرة على جدوى المشروعصرف بصورة مبالغة على الضمانات و یعتمد الم.6

 وآخرون دراسةالدغیموتتفق هذه النتیجة مع .مما یقید حركة الاصول تدفقاته النقدیة ومقدرة العمیل على السداد
لى مصدر السداد ع عتمادالایتم التركیز على الضمانات المادیة اكثر من أنه والتي توصلت الى)م2006(،

  .كضمان لهذا الائتمان
بطاء التوسعإضعاف العائد المتحصل للعملاء لىیعمل التمویل بحقوق الملكیة ع.7 ٕ الرأسمالیوعدم الاستفادة  ، وا

 التي توصلت الى) م2013(عمر السر الحسن،.هذه النتیجة مع دراسة د تختلف.من الفرص الاستثماریة البدیلة
الاستثمار اعتماد الشركة السودانیة للاتصالات على التمویل غیر الذاتي أكثر من التمویل الذاتي أفقدها فرص 

 .قصیر الأجل الذي یحتاج سیولة سریعة
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  :نتائج اختبار الفرضیات  
. لمكونات الهیكل المالي في قرارات الائتمان المصرفي%) 32.5(معنوي ذو دلالة احصائیة بنسبة یوجد أثر . 1

  :وكانت النتائج الفرعیة كمایلي
الائتمان المصرفي حیث  قراراتفي ) حقوق الملكیة(ذو دلالة إحصائیة للتمویل الذاتيیوجد أثر معنوي لا  .أ 

  ).0.548-= ت (وهي قیمة سالبة ضعیفة وغیر معنویة  بناء ً على قیمة ) 0.045- (كانت قیمة الأثر 
 قراراتفي ) حقوق الغیر(ذو دلالة إحصائیة للتمویل غیر الذاتي %) 33.8(بنسبة  معنوي  یوجد أثر   .ب

  .الائتمان المصرفي
 اتفي قرار ) تركیبة الهیكل المالي(لهیكل المالیالأمثل لذو دلالة إحصائیة  %) 34.3(یوجد أثر بنسبة    . ج

  .منح الائتمان المصرفي
% = 32.5-% 100( في قرارات منح الائتمان المصرفي  الھیكل الماليلمكوناتإن ما تبقى من حجم تأثیر.د

 .ةإلى متغیرات خارج نطاق الدراسة الحالی الباحثعزوه ی%) 67.5(
المخاطر  الحد من ذو دلاله إحصائیة لمكونات الهیكل المالي في%) 20(یوجد أثر معنوي بنسبة . 2

  :كان كما یليالفرعیة فرضیات ال نتائج على ثر المصرفیة بصورة اجمالیة ، أما الأ
الحد من في ) الملكیةحقوق(ل الذاتي ذو دلالة إحصائیة للتموی%) 11.4-(یوجد أثر غیر معنوي بنسبة  . أ

  .المصرفیةالمخاطر 
الحد من و ) حقوق الغیر( إحصائیة بین التمویل غیر الذاتي ذو دلالة%) 23(یوجد أثر معنوي بنسبة  . ب

  .المصرفیةالمخاطر 
الحد من الهیكل المالي في  ركیبةذو دلالة إحصائیة لت%) 34.6(یوجد أثر معنوي  بنسبة  . ج

  .المصرفیةالمخاطر 
% = 20-% 100(  المصرفیةالحد من المخاطر حجم تأثیر لمكونات الھیكل المالي في  إن ما تبقى من.د

 .ةعزوه الباحث إلى متغیرات خارج نطاق الدراسة الحالیی%) 80(
إن ما تبقى من %) 31.9(المخاطر المصرفیة یبلغ  الحد من ؤثر به قرارات الائتمان فيتإن إجمالي ما .3

 .ةعزوه الباحث إلى متغیرات خارج نطاق الدراسة الحالیی تأثیر
المخاطر المصرفیة في وجود عامل قرارات الائتمان في الحد من إن إجمالي تأثیر مكونات الهیكل المالي .4

  .ةعزوه الباحث إلى متغیرات خارج نطاق الدراسة الحالیی إن ما تبقى من حجم تأثیر%). 56.4(تساوي
 
  

 ،   :توصیاتالثانیاً
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  : بناء على نتائج الدراسة توصي الباحث بالأتي
 .ضرورة اعتبار مكونات الهیكل المالي للعملاء مؤشر یستدل به عند اتخاذ قرارات منح الائتمان .1
 .الكافیة لمكونات الهیكل المالي قبل اتخاذ قرارات الائتمان المصرفيضرورة الاهتمام بالدراسات  .2
لعمیل ونتائج أعماله والغرض الممنوح من أجله الائتمان وطریقة باللبیئة المحیطةضرورة إجراء دراسة  .3

  .وأسلوب السداد قبل اتخاذ القرار
 .اتخاذ قرارات الائتمان المصرفي تدریب الكوادر المصرفیة على كیفیة إجراء الدراسات الائتمانیة وكیفیة  .4
جراء تقییم دقیق وشامل لقدرة العمیل لاالمصارف  حث .5 ٕ تباع أسس وضوابط سلیمة وواضحة لمنح التمویل وا

  .الائتمانیة
  .الحث على وجود مستویات إشرافیة متعددة لمتابعة عملیة الائتمان ودقة وسلامة الاداء .6
ؤشرات الى عدم انتظامه في للائتمان التي تدل المظاهر والمحث المصارف على اعطاء العنایة الواجبة  .7

مر ویحول الي دیون ضرورة التدخل المبكر لعلاج ایة صعوبات تواجه العمیل قبل ان یتعزر الأمع  السداد
  .معدومة

وتزوید غیر المحاسبین  ةبالتركیز وزیادة نسبة العاملین بإدارات الائتمان والتمویل من تخصص المحاس .8
 . بالمعرفة المرتبطة بعلم المحاسبة

  .الاهتمام بوجود أرصدة تعویضیة والتي قد تساعد المصارف في السیطرة على مخاطر الائتمان .9
أهمیة وجود متخصصین أكفاء للتأكد من جودة دراسة جدوى المشروع الذي یراد تمویله وربحیته المتوقعة .10

  .ة ومدى الاعتماد علیه كمصدر للسدادومستوى تدفقاته النقدی
مع إصدار إخطارات ضرورة وجود أنظمة ومخرجات آلیة لبیان المخالفات والتجاوزات لأعمال الائتمان.11

  .بشأنها للمختصین
داخلیة بالاضافة  رقابیة وضع ضوابطو على اتباع المنهجیة المبنیة علي المخاطر  التجاریة حث المصارف.12

 .مخاطر المصرفیةالمن  للحدلضوابط البنك المركزي 
 :وذلك كمایلي والمخاطر المصرفیة بإجراء مزید من البحوث حول الهیكل المالي الباحثتوصي .13

  .العلاقة على المخاطر المصرفیة يتركیز التمویل وتمویل الأطراف ذو  أثر.أ
 .المخاطر المصرفیةإدارة العقود ودورها في الحد من .ب
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  :المراجعالمصادر و قائمة 
  القران الكریم 

  :المراجع باللغة العربیة
،  :الكتبأولاً

 .)م2000دار النهضة العربیة ،: القاهرة( 2رة البنوك التجاریة، طابتهاج مصطفى عبد الرحمن، إدا .1
 .دار الشروق :القاهرة (، راسة في مفهوم التنمیة ومؤشراتهد عالم متغیر، ، التنمیة فيإبراهیم العیسوى .2
دارةالمخاطرإبراهیم الكراسنة،  .3 ٕ صندوق النقد : أبو ظبي(، أطر أساسیة ومعاصرة في الرقابة على البنوك وا

  .)م2006  العربي ، 
  .)م1971، شردار المعارف للن: القاهرة(، لسان العربإبن منظور،  .4
  ).م1994العلمیة للنشر والتوزیع،دار الكتب : الإسكندریة (،الهیاكل التمویلیة، علي فضالةابو الفتوح  .5
: المملكة العربیة السعودیة(2، طالأسهم والسندات وأحكامها في الفقه الإسلامي، أحمد بن محمد الخلیل .6

  .)م2005دار إبن الجوزي للنشر والتوزیع ، 
الدار الجامعیة :الزقازیق  (،والتمویل في البنوك التجاریةمحاسبة الإستثمار ،لاح عطیةأحمد ص .7

 .)م2003-م2002،للنشر
مطابع : القاهرة(، 2، طصناعة قرارات الائتمان والتمویل في إطار الاستراتجیة الشاملة للبنك، أحمد غنیم .8

  .)م1999، المستقبل
 .)م2000المكتبة العصریة، : قاهرة ال( ،والائتمان الهاربالدیون المتعثرة ، ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  .9
للنشر والتوزیع  عالم الكتب:القاهرة(،معجم اللغة العربیة المعاصرة، ، بمساعدة فریق عملمد مختار عمرحأ .10

  .)هـ1429م ، 2008
  .)م2009، دار السلام للنشر: القاهرة(الصكوك الاسلامیة بین النظریة والتطبیق،، أشرف محمد دوابة .11
الدار الجامعیة : الإسكندریة (،المحاسبة الدولیة والشركات المتعددة الجنسیات، أمین السید أحمد لطفي .12

  .)م 2004للنشر ،
دار : ریاضال(، ، ترجمة طه عبداالله منصوروجهة نظر النقدیین_ النقود والبنوك والاقتصاد، باري سیجل .13

  .)م 1987،المریخ للنشر
  .)م1999دار الیازوري الجامعیة، : عمان(، رة الحدیثة نظریات ومفاهیمأسس الإدا، قبشیر العلا .14
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دار المریخ : ریاض ال(، ترجمة السید أحمد عبد الخالق النقود والبنوك والاقتصاد،توماس مایر وآخرون،  .15
 .)م1998للنشر، 

 .)م1992، دار العلم للملاین: بیروت(، الرائد معجم لغوي عصري، جبران مسعود .16
مؤسسة الزهران :انعم(،إدارة المؤسسات المالیة المتخصصة، عودة الزیدانینجمیل سالم  .17

  .)م1995للنشر،
  .)م1999مكتبة عین شمس ،: القاهرة(المحاسبة في المنشآت المالیة،، حسن أحمد غلاب .18
دار زهران للنشر والتوزیع، : عمان(،، الأسواق المالیة مفاهیم وتطبیقاتحسني علي خربوش وآخرون .19

  .)م1998
مؤسسة : سكندریةالإ(،وك الاسلامیة والبنوك الكلاسیكیةمخاطر صیغ التمویل في البن، حسین بلعجوز .20

  .)م2009،الثقافة الجامعیة
  .)م2005،د.ب: القاهرة( ،منهج وأسالیب الرقابة وتقییم الأداء، حسین حسین شحاتة .21
، البورصة- المالیةالضوابط الشرعیة للتعامل في سوق الأوراق ، یاضحسین حسین شحاتة، عطیة ف .22

 .)م2001دار الطباعة والنشر الاسلامیة ، : القاهرة(
  .)م1999، مكتبة الثقافة للنشر: عمان( ،نظم المعلومات المحاسبیة، حكمت أحمد البدوي .23
 .)م1981، دیثةالدار المصریة الح:سكندریةالإ(،دراسات جدوى المشروع، حمد صالح الحناوي .24
 .)م2000دار عمار للنشر والتوزیع،: عمان(الاستثمار والتمویل،، إدارة حمزة محمود الزبیدي .25
دار الوراق للنشر والتوزیع، : عمان(،إدارة الائتمان المصرفي والتحلیل الائتماني، ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ .26

  .)م2000
  .)م2004مؤسسة الوراق للنشر، : عمان(، الإدارة المالیة المتقدمة، ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ .27
 .)م2001،دار الوراق للنشر: عمان(،الاوراق المالیةالاستثمار في ، ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ .28
 .)م1999مكتبة الأنجلو المصریة ،: القاهرة(،مخاطر الائتمان في المصارف التجاریة، حیاة شحاتة .29
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  )1(ملحق رقم 
  

 استمارة الاستبانة
  

  السودان للعلوم والتكنولوجیاجامعة 
  كلیة الدراسات العلیا

  
  

  الكریمةالأخت / الأخ الكریم 
    ...  ...................................................................  

  السلام علیكم ورحمة الله وبركاتھ

  ةنااستمارة استب: الموضوع
 والتمویل دكتوراه في المحاسبةبإعداد دراسة كأحد متطلبات الحصول على الیقوم الباحث 

الائتمان المصرفي للحد من المخاطر وأثرها في قرارت مكونات الهیكل المالي :بعنوان
المدرجة بسوق الخرطوم للأوراق  عینة من المصارف السودانیة میدانیة علىدراسة (المصرفیة

  ).المالیة
بكل دقة ووضوح، علماً بأن هذه العبارات علیه نرجو كریم تفضلكم بالإجابة على هذه 

 .علمي فقطلأغراض البحث الوستستخدم سوف تعامل بسریة تامة البیانات 

  .ویشكر لكم الباحث حسن تعاونكم للمساهمة في تعزیز مسیرة البحث العلمي
  
  
  

  بلقیس أحمد البشیر محمد/  الباحث 
    ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ:  ت                  
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  :البیانات الشخصیة ،القسم الأول
  أمام الخیار الذي تراه مناسباً ) (ضع علامة الرجاء التكرم بو 

 50سنة واقل من  40سنة 40سنة واقل من   30سنة 30أقل من  العمر/1
  سنة فاكبر   60سنة  60سنة واقل من 50ةسن
  

المؤهل /2
  العلمي

  خرآ كتوراهدماجستیر  دبلوم عالي  كالوریوس ب

التخصص /3
  العلمي

دراسات قتصادادارة أعمالإكالیف ومحاسبة إداریةت  لوتموی محاسبة
  خرآ محاسبیة نظم معلوماتإحصاء ومالیة مصرفیة 

  
المؤهل /4

  المهني
المحاسبین القانونین  زمالةبریطانیةالمحاسبین القانونین المالة ز
ة سودانیالمحاسبین القانونینالمالة ز عربیةالمحاسبین القانونینالزمالة ةمریكیالأ
  مالةأخرىز  یوجدلا  
  

سمى الم/5
  الوظیفي

  رئیس قسمنائب مدیر إدارةمدیر إدارةمدیر فرع
     محلل مالي مراجع خارجي مراجع داخليوظفم

    آخر  محاسبأكادیمي
  

سنوات /6
  الخبرة

  ة سن15قل منأسنة و  10سنوات10قل منأسنة و  5سنوات 5أقل من 
  سنة فاكثر   20سنة 20سنة واقل من 15 
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  :الثاني، محاور الدراسةالقسم 
 :للعملاء مكونات الهیكل المالي: لمحور الأولا

أوافق   العبارة  م
  بشدة

لا   محاید  اوافق
  اوفق

لا أوافق 
  بشدة

  )الذاتي( بحقوق الملكیةالتمویل : البعد الأول 
على وجود  الوحیدیعتبر التمویل الذاتي الضامن  1

 .واستمراریة العمیل
          

قوة المركز  یستدل به علىالتمویل بحقوق الملكیة   2
  .المالي للعمیل

          

3   ً طالب بأن  ایعطي التمویل بحقوق الملكیة انطباعاً قوی
 .المالیة ذاتیاً حتیاجاته قادر على تغطیة ا الائتمان 

          

یعمل التمویل بحقوق الملكیة على تقویة الموقف   4
 . التفاوضي للعمیل عند الاقتراض

          

یعمل التمویل بحقوق الملكیة على إضعاف العائد    5
بطاء التوسع ٕ الرأسمالیوعدم  المتحصل للعملاء ، وا
 .الاستفادة من الفرص الاستثماریة البدیلة

          

في منح الائتمان كلما كان  المصرفتزداد رغبة   6
  .العمیل یعتمد على موارده الذاتیة

          

  )ذاتيالغیر (الغیرحقوق بالتمویل : البعد الثاني
یعمل التمویل بحقوق الغیر على اضعاف الموقف   .1

 .التفاوضي للعمیل عند الاقتراض
          

كلما زادت الأموال المقترضة كلما انخفضت كلفة   .2
 .التمویل وارتفعت بالمقابل القیمة السوقیة للعمیل

          

كلما زادت الأموال المقترضة كلما انخفضت كلفة   .2
 .وارتفعت بالمقابل القیمة السوقیة للعمیلالتمویل 

          

انطباعاً قویاً اعتماد العمیل على حقوق الغیر یعطي   .3
قادر على تغطیة احتیاجاته  طالب الائتمان  غیربأن 

 .المالیة ذاتیاً 

          

          إعتماد العمیل على التمویل غیر الذاتي في معاملاته   .4
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 .المصرفيمؤشر غیر جید لمانحي الائتمان 
اعتماد العمیل على حقوق الغیر لایعني شیئاً لمانحي   .5

  .الائتمان المصرفي
          

في منح الائتمان كلما كان  المصارفتزداد رغبة   .6
  .العمیل له تجارب سابقة في الاقتراض من المصرف

          

  الهیكل المالي )تشكیلة (تركیبة أو :  البعد الثالث
مكونات الهیكل المالي لطالبي الائتمان یحظى تحلیل   1

 .بالاهتمام الكافي من قبل مانحي الائتمان
          

ودراسة یهتم مانحو الائتمان بتقییم جانب الاصول   2
 .لطالبي الائتمان دون النظر لجانب الخصوم الجدوى 

          

یدعم وجود هیكل مالي مثالي موقف مانحي الائتمان   3
 .المصرفيالائتنمان منح بقبول 

          

خدامات مصادر الهیكل المالي باختلاف تتختلف اس  4
  .المؤهل العلمي لمسؤلي الائتمان

          

التغیرات في هیكل التمویل تؤثر على القیمة السوقیة   5
  .للعملاء

          

تتضمن مكونات الهیكل المالي معلومات تمكن من   6
بناء توقعات مستقبلیة عن مقدرة العمیل للوفاء 

  . بإلتزاماته المستقبلیة
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  قرارات الائتمان المصرفي: الثاني المحور
 

أوافق   العبارة  م
  بشدة

لا   محاید  اوافق
  اوفق

لا أوافق 
  بشدة

وواضحة یتبع المصرف أسس وضوابط سلیمة   1
  .لمنح الائتمان

          

 یتأثر قرار الائتمان المصرفي بضعف معاییر  2
 .الجدارة الائتمانیةقیاس 

          

تعتمد زیادة كفاءة قرار الائتمان المصرفي على   3
 . المتحصلة عن العمیل معلومات جودة ال

          

یكشف إجراء المقابلة مع طالبي الائتمان   4
ومدى  خبرته التجاریة شخصیة العمیل، سمعته ،

 . صدقه في المعلومات المقدمة

          

یقوم المصرف بإجراء تقییم شامل للمقدرة المالیة   .5
للعمیل تشمل تحلیل المركز المالي واتجاهات 

  .الربحیة والتدفقات النقدیة

          

یقوم المصرف بالحصول على المعلومات الكافیة   .6
، النزاهة و عن العمیل من حیث الملاءة المالیة 

  .المقدرة على السداد

          

یتأكد المصرف عند اتخاذ القرار من التقییم   .7
الحقیقي للضمانات وأن هذا التقییم قد تم إعداده 

  .بواسطة جهات متخصصة 

          

تتصرف إدارة الائتمان وفقأ لاجتهادات شخصیة   .8
 .المصرفيفي اتخاذ قرار منح الائتمان

          

الاستعلام المصرفي عن العملاء له الدور الأكبر   .9
لحصول على المعلومات اللازمة لاتخاذ افي 
  .القرار

          

یعتمد المصرف على تحلیل مكونات الهیكل   .10
  .المالي كادأة لترشید قرارات منح الائتمان
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  المخاطر المصرفیة: المحور الثالث
أوافق   العبارة  م

  بشدة
لا أوافق   اوفقلا   محاید  اوافق

  بشدة
            .یوجد بالمصرف إطار متكامل وفاعل لإدارة المخاطر  1

            .یوجد بالمصرف نظام تدقیق مالي مبنى على المخاطر  2

یتم  لاو لمصرف بصورة مبالغة على الضمانات یعتمد ا  3
التركیز بصورة مباشرة على جدوى المشروع وكفاءة 

 .ومقدرة العمیل على السداد النقدیة تدفقاته

          

ف بقیاس الجدارة الائتمانیة للعمیل قبل منحه ر المص یلتزم  4
یسهم في الحد من المخاطر  مما الائتمان المصرفي

 .المصرفیة

          

یقوم المصرف بمتابعة الظروف المحیطة بالعمیل ورصد   5
 .التغیرات التي تطرأ على البیئة التي یعمل فیها العمیل

          

المبنیة على  القرارات المالیة المصرفبتجوید وتفعیل هتمی  6
المخاطر دراسة مكونات الهیكل المالیمما یحدمن 

  .المصرفیة

          

یقوم المصرف بإجراء تقییم شامل لمخاطر العمیل واتخاذ   7
  .الاجراءات المصححة كأدة للحد من المخاطر

          

المستمرة یقوم المصرف بمتابعة وتطبیق التطورات   8
  .للضوابط الرقابیة والمصرفیة اللازمة للحد من المخاطر

          

المنافسة الحادة بین المصارف والاسراع في منح   9
التسهیلات الائتمانیة التي تفتقد لبعض الاعتبارات المهمة 

  .تؤثر على المخاطر وزیادة احتمالیة حدوثها

          

متابعة بالائتمان المصرفي   یلتزم المصرف بعد منح  10
تقییم ربحیته بصورة دوریة مما المركز المالي للعمیل و 

  .یسهم في الحد من المخاطر المصرفیة
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  )2(ملحق رقم 
 محكمو الاستبانة

 الدرجة العلمیة الجهة الاسم المتسلس
 بروفیسور جامعة ام درمان الاسلامیة  د عبد الماجد عبد االله حسن. أ  .1
 أستاذ مشارك جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا بابكر ابراهیم الصدیق. د  .2
 أستاذ مشارك جامعة النیلین الهادي ادم محمد. د  .3
 أستاذ مشارك جامعة النیلین عبد الرحمن البكري منصور. د  .4
 أستاذ مشارك جامعة النیلین یوسف د كمال أحمد.أ  .5
 أستاذ مساعد والتكنولوجیا جامعة السودان للعلوم زهیر أحمد علي . د  .6
 أستاذ مساعد اكادیمیة السودان للعلوم المصرفیة والمالیة عبد الباسط محمد المصطفى . د  .7
 أستاذ مساعد جامعة الضعین علي یونس بریمة.د  .8
  أستاذ مساعد  جامعة القرآن الكریم والعلوم الاسلامیة  بشیر بكري عجیب .د  .9

  أستاذ مساعد  الامام الهادي جامعة  مها عبداالله محمد موسى .د  .10
  نائب مدیر   بنك السودان المركزي  عبد المنعم محمد أحمد .أ  .11
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 )3(ملحق رقم 
 النتائج الاحصائیة للتحلیلات

 AMOSونتائج حزمة تحلیل المسارات والنماذج البنائیة  SPSSالنتائج الإحصائیة لتحلیلات الحزمة 
  البحثمخرجات نتائج خصائص عینة: 
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 نتائج الاتساق الداخلي لارتباط بیرسون  

 
 نتائج تحلیل النماذج والمسارات لفرضیات البحث  

 
(Group number 1 - Default model) 

Scalar Estimates (Group number 1 - Default model) 

Maximum Likelihood Estimates 

Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate S.E. C.R. P Label 
الائتمان.منح.قرار الغیر.حقوق --->   الفرضیة الأولى ب *** 4.180 118. 492. 
الائتمان.منح.قرار المالي.الھیكل.تركیبة --->   الفرضیة الأولى ج *** 4.350 116. 505. 
الائتمان.منح.قرار الملكیة.حقوق --->   الفرضیة الأولى أ 580. 553.- 116. 064.- 

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate 
الائتمان.منح.قرار الغیر.حقوق --->   .338 
الائتمان.منح.قرار المالي.الھیكل.تركیبة --->   .343 
الائتمان.منح.قرار الملكیة.حقوق --->   -.045 
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Covariances: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate S.E. C.R. P Label 
الغیر.حقوق المالي.الھیكل.تركیبة <-->   6.517 1.040 6.263 *** par_4 
الغیر.حقوق الملكیة.حقوق <-->   7.282 1.099 6.628 *** par_5 

المالي.الھیكل.تركیبة الملكیة.حقوق <-->   6.840 1.073 6.378 *** par_6 

Correlations: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate 
الغیر.حقوق المالي.الھیكل.تركیبة <-->   .540 
الغیر.حقوق الملكیة.حقوق <-->   .581 

المالي.الھیكل.تركیبة الملكیة.حقوق <-->   .552 

Variances: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate S.E. C.R. P Label 
الغیر.حقوق    12.221 1.310 9.327 *** par_7 

المالي.الھیكل.تركیبة    11.939 1.280 9.327 *** par_8 
الملكیة.حقوق    12.846 1.377 9.327 *** par_9 

e1   17.462 1.872 9.327 *** par_10 

Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate 
الائتمان.منح.قرار    .325 

Matrices (Group number 1 - Default model) 

Total Effects (Group number 1 - Default model) 

الملكیة.حقوق  المالي.الھیكل.تركیبة  الغیر.حقوق   
الائتمان.منح.قرار  -.064 .505 .492 

Standardized Total Effects (Group number 1 - Default model) 

الملكیة.حقوق  المالي.الھیكل.تركیبة  الغیر.حقوق   
الائتمان.منح.قرار  -.045 .343 .338 

Direct Effects (Group number 1 - Default model) 

الملكیة.حقوق  المالي.الھیكل.تركیبة  الغیر.حقوق   
الائتمان.منح.قرار  -.064 .505 .492 

Standardized Direct Effects (Group number 1 - Default model) 

الملكیة.حقوق  المالي.الھیكل.تركیبة  الغیر.حقوق   
الائتمان.منح.قرار  -.045 .343 .338 
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Indirect Effects (Group number 1 - Default model) 

الملكیة.حقوق  المالي.الھیكل.تركیبة  الغیر.حقوق   
الائتمان.منح.قرار  .000 .000 .000 

Standardized Indirect Effects (Group number 1 - Default model) 

الملكیة.حقوق  المالي.الھیكل.تركیبة  الغیر.حقوق   
الائتمان.منح.قرار  .000 .000 .000 

  
 Estimates (Group number 1 - Default model) 
Scalar Estimates (Group number 1 - Default model) 
Maximum Likelihood Estimates 
Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate S.E. C.R. P Label 
المصرفیة.المخاطر المالي.الھیكل.تركیبة --->   الفرضیة الثانیة ج *** 4.018 128. 515. 
المصرفیة.المخاطر الغیر.حقوق --->  ب الفرضیة الثانیة 009. 2.614 130. 340.   
المصرفیة.المخاطر الملكیة.حقوق --->   الفرضیة الثانیة أ 199. 1.286- 128. 164.- 

Standardized Regression Weights: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate 
المصرفیة.المخاطر المالي.الھیكل.تركیبة --->   .346 
المصرفیة.المخاطر الغیر.حقوق --->   .230 
المصرفیة.المخاطر الملكیة.حقوق --->   -.114 

Covariances: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate S.E. C.R. P Label 
المالي.الھیكل.تركیبة الغیر.حقوق <-->   6.517 1.040 6.263 *** par_4 

الغیر.حقوق الملكیة.حقوق <-->   7.282 1.099 6.628 *** par_5 
المالي.الھیكل.تركیبة الملكیة.حقوق <-->   6.840 1.073 6.378 *** par_6 

Correlations: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate 
المالي.الھیكل.تركیبة الغیر.حقوق <-->   .540 

الغیر.حقوق الملكیة.حقوق <-->   .581 
المالي.الھیكل.تركیبة الملكیة.حقوق <-->   .552 

Variances: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate S.E. C.R. P Label 
المالي.الھیكل.تركیبة    11.939 1.280 9.327 *** par_7 

الغیر.حقوق    12.221 1.310 9.327 *** par_8 
الملكیة.حقوق    12.846 1.377 9.327 *** par_9 

e2   21.283 2.282 9.327 *** par_10 
Squared Multiple Correlations: (Group number 1 - Default model) 

   Estimate 
المصرفیة.المخاطر    .197 

Matrices (Group number 1 - Default model) 
Total Effects (Group number 1 - Default model) 

الملكیة.حقوق  الغیر.حقوق  المالي.الھیكل.تركیبة   
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الملكیة.حقوق  الغیر.حقوق  المالي.الھیكل.تركیبة   
المصرفیة.المخاطر  -.164 .340 .515 

Standardized Total Effects (Group number 1 - Default model) 

الملكیة.حقوق  الغیر.حقوق  المالي.الھیكل.تركیبة   
المصرفیة.المخاطر  -.114 .230 .346 

Direct Effects (Group number 1 - Default model) 

الملكیة.حقوق  الغیر.حقوق  المالي.الھیكل.تركیبة   
المصرفیة.المخاطر  -.164 .340 .515 

Standardized Direct Effects (Group number 1 - Default model) 

الملكیة.حقوق  الغیر.حقوق  المالي.الھیكل.تركیبة   
المصرفیة.المخاطر  -.114 .230 .346 

Indirect Effects (Group number 1 - Default model) 

الملكیة.حقوق  الغیر.حقوق  المالي.الھیكل.تركیبة   
المصرفیة.المخاطر  .000 .000 .000 

Standardized Indirect Effects (Group number 1 - Default model) 

الملكیة.حقوق  الغیر.حقوق  المالي.الھیكل.تركیبة   
المصرفیة.المخاطر  .000 .000 .000 

 
 
 
 
 
 
 
 

  
  
 


