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  روح كل من علمني الصمود في مواجھة الصعاب مھما تبدلت الظروف 

ي وأخي علیھم رحمة الله  ،،،أمي وأب  

 إلي

 كل من غمروني بوفائھم ونشروا ورود الربیع أمام ناظري ،،،

  والأھل الكرام ،،،.......... الأفاضل  ئيوأبنا العزیزة زوجتي

  إلي

ً في الحیاة ،،،،   الشموع التي تحترق لتضيء للأخرین ولكل من علمني حرفا

  أساتذتي الأجلاء ،،،

  إلي

  ن الله تعالي ،،،رفقاء الدرب بإذ

ً من الموالي عز وجل أن یجد القبول   أھدي ھذه الرسالة المتواضعة راجیا

  .ومنفعة لنجاح الأمة
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العرفانو شكر ال  
 

والصلاة والسلام على أشرف خلق االله سیدنا محمد وعلى آله وصحبة أجمعین ومن تبعهم بإحسان  الـحمد الله
، إلیك یا من  ، لتنظم عقد الشّكر الذي لا یستحقه إلا أنت العبارات وتتزاحم تسابق الكلماتت. الى یوم الدین 

كر  ، إلیك یا من بذلت ولم تنتظر العطاء كان له قدم السبق في ركب العلم والتّعلیم ، إلیك أهدي عبارات الشّ
  .والتّقدیر

 .یة الدراسات العلیاكل – جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیاوأخص بالشكر بعد االله عز و جل نبع المعرفة 
وكذلك  .والى كل أعضاء هیئة التدریس والعاملین فیها لإتاحة الفرصة لإخراج هذه الرسالة على ماهو علیه

. د و     عبدالعظیم سلیمان إبراهیم المهل . دیسعدني ویشرفني أن أتقدم بوافر الشكر والتقدیر مشرفي 
ه  وكثیر نصحة ، وحسن ملغمرني بفیض عالذي جاریة عمید كلیة الدراسات الت - بلل إبراهیمصدیق بلل 

  .معاملته ، وجمیل صبره  فجزاه االله عني خیر الجزاء وبارك االله له في أهله وعلمه وعمله
تمام هذه الرسالة ب  ٕ الإعداد وأتقدم بخالص الشكر والتقدیر والعرفان لكل من ساهم وساعد على إنجاح وا

رقیة عبید أبكر وزملائها /  الأستاذة،  إسحق عیسي عماد.د ، على مدمحأحمد الطاهر  .دوالإرشاد والنصح 
خلاصٍ فجزاهم االله عنا خیر الجزاء بما ٕ   .قدموه من وفاءٍ وا

على   ملائي في وزارة المالیة والتخطیط الإقتصاديوز  العریقة أسرتي وكم كنت جمیلاً أن تقوم بمعاونتي
وآخرین لم  لیمان عبدالمحمود إبراهیم ، قاسم على جبریل، س علیان مكي محمد عبدالرحیم/ راسهم الأستاذ
وقد قدموا لي من البیانات والمعلومات وعصارة جهدهم وتجاربهم ، فلا یسعني الإ أن أسجي . تسعهم المجال

  .لهم بالصحة والعافیة لهم آیات الشكر والتقدیر وأصدق الأمنیات
لأمانة العامة للمجلس القومي التخطیط الإستراتیجي ولا یفوتني أن أخص بالشكر الأخوة الأفاضل مسؤولي ا

وقادة مؤسسات التخطیط الإستراتیجي على مساعدتهم في الحصول على المعلومات والبیانات اللازمة للتحلیل 
أعضاء لجنة المناقشة وعلى / كما یسرني أن أتقدم بخاص الشكر والتقدیر للسادة  .والوصول إلى النتائج

  .د احمد على تكرمهم بالموافقة على مناقشتيد جلال محم.راسهم أ
وآخر دعوانا ان الحمد االله هذا خالصاً لوجهك الكریم   السداد والفلاح وأن یكون عمليالختام أسال االلهفي و 

  .رب العاملین
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  :المستخلص
  

أدت التغیرات التى تشهد المؤسسات العامة فى الدول النامیة عموماً إنخفاضاً وضعفاً فى الأداء وقد 
أصبح التنافس بین  حیث الأداء زیادة فيتشهدها عوامل البیئة الخارجیة للتخطیط الإستراتیجي ومایصاحبها 

نطلقت و. والعولمةوعالم مجتمع المعرفة فى حیاة المؤسسات  ملحةالمؤسسات قضیة ذات ضرورة  ٕ  مشكلة وا
اداء الثقافة التنظیمیة تعدل العلاقة بین عوامل البیئة الخارجیة و  هل " يمن تساؤل رئیس هذه الدراسة
 المؤسسات الخارجیة على أداء إختبار أثر عوامل البیئةهدفت الدراسة إلى و ". العامة السودانیة ؟  المؤسسات

ومن هذا التساؤل  .الثقافة التنظیمیة في المؤسسات العامة السودانیة العامة بصورة مباشرة وغیر مباشرة عبر
ولكي . ان تحمل الإجابات العلمیة حولها تساؤلات الفرعیة ینتظر من الدراستتفرع مجموعة من ال يالرئیس

الموارد  ونظریة الدراسة إستناداً على الدراسات السابقة ةذجتم نم  تحقق الدراسة أهدافها وفق المنهجیة العلمیة
بیان أثر التخطیط ل الوصفيالإحصائي أستخدم المنهج بومنها طورت الفرضیات لإختبار الفرضیات 

عبر تحلیل المسار ذلك و  معدلستخدام الثقافة التنظیمیة كمتغیر أو  العامة الاستراتیجي في اداء المؤسسات
ا لآراء مجتمع  فلقد تصدّت لمهمتها عبر جمع  .ةعامالمؤسسات من التتكون الدراسة عینة والأثر استنادً

من الإدارة العلیا والإدارة التنفیذیة للمؤسسات تراوحت مستویاتهم بین موظف ) 300(ومعالجة وتحلیل آراء 
وتم جمع بیانات عن طریق استبانة تم . قسم رئیسمدیر عام ومدیر ومدیر مشروع ومدیر فني وخبیر فني و 

استخدمت الدراسة الاسالیب الإحصائیة الوصفیة والاستدلالیة و . تصمیمها كأداة لقیاس نموذج الدراسة
توصلت الدراسة كما  .)SEM (       ونموذج المعادلة البنائیة ) AMOS(برنامج  )لاختبار تحلیل المسار(

العوامل (لتخطیط الاستراتیجي ل البیئة الخارجیة وجود أثر إیجابي لعواملأظهرت إلى عدد من النتائج 
،  )الفاعلیة والكفاءة( العامة عنصر في اداء المؤسسات) العوامل التكنولوجیة، العوامل السیاسیةالاجتماعیة، 

عوامل البیئة العلاقة بین  تعدل، والثقافة التنظیمیة  واداء المؤسسات الثقافة التنظیمیةهناك علاقة بین 
تعمیق  تشیر الىوصیات من الت عددخلصت الدراسة إلى كما . لتخطیط الاستراتیجي واداء المؤسساتل

والتنبوء بما یدور ذلك في ظل المتغیرات التكنولوجیة   العامة لمؤسساتل وتشخیص البیئة الخارجیة و المحیط
الخارجیة مع عوامل المتسارعة والمنافسة ، وكذلك إقامة مراكز بحثیة وعلمیة وتشخیصیة تحلل البیئة 

   .ادات التحویلیةالإعتماد في عملیة التغییر بالمؤسسات على القی
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Abstract: 
In general, public institutions in developing countries have seen a decline in 

performance. Changes in the external environment factors of strategic planning 
have led to increased performance as competition between enterprises has become 
a pressing issue in the life of institutions, the world of the knowledge society and 
globalization.  And  The problem of this study was launched from the head of the 
question  "   
Do you Organizational culture modifies the relationship between external 
environment factors and the performance of Sudanese public institutions?  “ The 
study aimed to test the impact of environmental factors  Foreign Affairs on the 
performance of public institutions directly and indirectly through the 
organizational culture in the Sudanese public institutions.  It is this question, the 
president of the branch group of the sub - questions are expected to carry the 
scientific study that answers around.  In order to achieve its objectives according to 
scientific methodology  The study was modeled based on previous studies and the 
theory of resources including hypotheses have been developed to test hypotheses 
use ALL the descriptive statistical method to demonstrate the impact of strategic 
planning in the performance of public institutions and the use of organizational 
culture as a variable rate , and through the analysis of the track and impact based 
on the views of the study sample consists of the institutions of the general 
community .  It has responded to its mission through the collection, processing and 
analysis of the views of (300) employees from senior management and executive 
management institutions ranged from levels between the director general and 
director of the project manager and a technical director and an expert technician 
and head of department.  Data was collected by means of a questionnaire designed 
as a tool for measuring the study model.  The study used descriptive and indicative 
statistical methods (to test path analysis)  Program (AMOS)  Structural equation 
model (SEM). The study also found a number of results that showed a positive 
effect of external environment factors For strategic planning (social factors, 
technological factors, political factors) in the performance of public institutions 
component (Effectiveness and efficiency). There is a relationship between 
organizational culture and the functioning of institutions  , Organizational culture 
modifies the relationship between environmental factors for strategic planning and 
enterprise performance .  The study also concluded a number of recommendations 
to deepen and diagnose the external environment and the environment  For public 
institutions and to predict what is going on in light of the rapid technological 
changes and competition, as well as the establishment of research and scientific 
centers and diagnostic analyzes the external environment factors with accreditation 
in the process of change institutions on transformational leadership.  


