
1 
 

 الفصل الأول

 عام الإطار ال/ 1

 :المقدمة -1

شيد العالـ خلاؿ السنوات القميؿ الماضية عدداً مف المتغيرات الاساسية والتى طالت مختمؼ 
جوانب الحياة المعاصرة ومف كافة المؤسسات الإقتصادية والسياسية والإجتماعية والرياضية فى 
 دوؿ العالـ عمى اختلاؼ درجتيا فى التقدـ والنمو ، كذلؾ أثرت تمؾ المتغيرات عمى ىيكؿ القيـ
ونسؽ العلاقات المجتمعية فى كثير مف دوؿ العالـ إلى الحد الذى برر القوؿ تفسير عالـ جديد 

وتترؾ أىـ يختمؼ كؿ الاختلاؼ عف الفترة السابقة التى استمرت حتى نياية القرف الماضى ، 
لتقنية ر الذى ساد العالـ ولايزاؿ ، فى الثورة العممية والطفرات الانجازية ايومسببات التغيعوامؿ 

يود الحركة والاتصاؿ والتخفيؼ مف قيود الوقت قغير المسبوقة لاغية بذلؾ حدث المكاف و 
والزماف والمحصمة الرئيسية ، إف مفاىيـ ونظـ واساليب المقابؿ الإدارى فى مختمؼ مجالات 

الذى ساد العصر السابؽ ، ولـ يعد يتناسب مع متطمبات العصر الجديد ، بؿ الحياة الرياضية 
احياناً عائقاً رئيسياً ، الأمر الذى يوجب البحث فى الابتكار وتنمية منظومة جديدة مف اصبح 

وافقة مع متطمبات الإدارة الحديثة فى المجاؿ الحكومى والأىمى ، خاصة بعد أف تالمفاىيـ الم
ناعة واقتصاد واستثمار وسياسة وعمـ وفف ، وتعتبر الدورات الأولمبية أصبحت الرياضة ص

جاً ذعمى التطور اليائؿ الإدارى والانجاز نمو وبطولات العالـ نموذجاً ايجابياً فى الحرص 
فالحاجة ماسة لمسعى إلى تطوير الإدارة الرياضية تطبيقياً لمعمؿ وعلاقتو بالإدارة الرياضية ، 

مجاؿ كرة القدـ مف خلاؿ تطور أداء المنظومة الإدارية ذاتيا وتحويؿ السودانية خاصة فى 
الرياضة إلى بيئة تربوية ممتعة خصبة لمتعمـ والتربية ، ملائمة لممستقبؿ بتوسيع دائرة البدائؿ 

جميع عناصرىا ومكوناتيا محوراً لمتطور مف حيث القدرة عمى بويجعؿ مف الرياضة والحموؿ ، 
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الاقميمية ذات الحركة الأسرع والمرونة والاقدر عمى التكيؼ مع تطور المنافسة العالمية و 
الفرصة لمواكبة التقنية  واتاحةالتقنيات الحديثة والميارات الجديدة مف العموـ الإدارية والرياضة ، 

ة للإدارة العاممة فى مجاؿ الشباب والرياضة والاستجابة السريعة مواكبة التغير والتطوير والمعرف
الإدارى للإدارييف عمى مستوى المؤسسات الحكومية أو الأىمية ، والاستفادة مف الأبحاث 

عمى ابراز النظـ العممية والتى تجاوزت آلاؼ الرسائؿ ) الماجستير ، الدكتوراه ( ، والعمؿ 
، حيث أف  ؿيـ الذاتى ذوة الطابع المجامقة لتقييـ الأداء والبعد عف المحاباة والتات الفعالوالآلي

مف أىـ مجالات العمؿ التى تسعد المواطف فى العمؿ الإدارى فى مجاؿ كرة القدـ السودانية 
لذا ىدؼ البحث الى التعرؼ عمى واقع الادارة  وتصنع الاحباط فى حالة اليزيمة حالة الفوز

 .  ومف ثـ محاولة تطويرهياضية الحالية لدى اندية الدوري السوداني الممتاز لكرة القدـ الر 

 -مشكمة البحث : 1-2

الوظيفة الإدارية بمحمية جبؿ أولياء  حكـبمف خلاؿ عمؿ الباحث فى المجاؿ الرياضى و      
إطار كرة القدـ فى لة لإداريى أندية الدورى السودانى الممتاز يالقدرة الإدار  محدوديةلاحظ 

 اتالمنافس مما يجعؿ المقارنة معدومة بينيـ وبيف الإدارييف في المنافسة المحمية والاقميمية ، 
عمى التكيؼ مع تطور تقنيات  الأقدرفيـ العالمية ذات الحركة الأسرع والمرونة والدوريات 

الشديد وعدـ القدرة عمى مواكبة  ءتقادـ التقنيات والبطومع ساليب الإدارة الرياضية الحديثة ، أو 
، يفقد في السوداف التقدـ التقنى والمعرفى وقمة المشاركة فى العمؿ الجاد لمتطوير والابتكار 

العمؿ الإدارى فرص التميز والتنافس والتطوير المبدع والاستغلاؿ الأمثؿ  لمطاقات الفكرية 
الإدارى عمى لاعب سابؽ أو  والعممية المتاحة فى المجاؿ الرياضى ، حيث يعتمد العمؿ

بالإضافة إلى الإنخفاض أصحاب الماؿ فى إدارة أندية الدورى الممتاز السودانى فى كرة القدـ 
التي تعدىا ة بيريتدالممموس لنتائج وأرقاـ الفرؽ في المشاركات الرياضية وقصور البرامج ال

وعدـ رييف المعارؼ والميارات الإتحادات الرياضية السودانية في مجاؿ كرة القدـ لإكساب الإدا
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الإدارييف عمى أساسيا حتى يمكف النيوض بالمستوى وجود مستويات معيارية معينة يتـ إختيار 
 كؿ فترة زمنية والاعتراؼ بذلؾ.الرياضي لمعبة وعدـ قابمية أىداؼ الاتحاد السوداني لمتعديؿ 

 -أىمية البحث : 1-3

الرياضى الإدارى فى السوداف ) كرة القدـ ( يمثؿ أكبر أىمية البحث باعتبار أف القطاع برزت 
شريحة محببة فى المجتمع حيث ظؿ يعانى مف كثير مف الاختلالات الإدارية التى اقعدت بو 
عف أداء دوره المرتجى فى التطوير ونيضة كرة القدـ السودانية ، حيث تفقد التخطيط الإدارى 

 والاستراتيجى السميـ .

اؼ يجب أف لاتقتصر عمى الجانب الإدارى التنافسى الرياضى فقط ، بؿ ولكى تحقؽ الأىد  
لابد أف نغطى القطاع والقاعدة الأساسية المدرسية ، حيث ىو حجر الزاوية فى إعداد الرياضى 

سواء اكاف ذلؾ لمبطولة أو الحياة عموماً ، والاخذ باساليب الإدارة الرياضية الحديثة والإدارى ، 
 ـ .فى مجاؿ كرة القد

 -البحث : أىداف 1-4

الدورى ييدؼ البحث إلى العمؿ عمى تطوير العمؿ الإدارى الرياضى فى كرة القدـ السودانية 
 الممتاز.

 -وفؽ الآتى :

  .الممتاز الدورى السودانىبلكرة القدـ  الرياضية  ندية للأالحالي ع الاداري اقالو التعرؼ عمى  .1

 . ندية الدوري السوداني الممتاز لكرة القدـبأ التعرؼ عمى تأىيؿ الإدارييف . 2
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 تساؤلات البحث : 1-5

 ؟/ الواقع الاداري الحالي لفرؽ اندية كرة القدـ السودانية  فى الدوري الممتاز1

 ؟ و الدوري الممتازندية فرؽ كرة القدـ السودانية ىو واقع تأىيؿ الإدارييف بأ/ ما 2

 مجالات البحث : 1-6

 ولاية الخرطوـ  –المجاؿ المكاني : السوداف  -

 المجاؿ البشري : بعض الادارييف العامميف باندية الدوري السوداني الممتاز في كرة القدـ  -

 ـ 2018 –ـ 2017المجاؿ الزماني : -

 اجراءات البحث : 1-7

 ستخدـ الباحث المنيج الوصفي المسحي لملائمتو لطبيعة الدراسة .ا

 البحث :مجتمع  1-8

 .دارييف باندية الدوري الممتاز السوداني في كرة القدـ إ  

 عينة البحث : 1-9

( تـ اختيارىـ 45) كرة القدـ بالسوداف والبالغ عددىـبعض اداريي اندية الدوري  الممتاز ل
 ية .دمبالطريقة الع
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 وسائل جمع البيانات : 1-10

 الاستبانة .

 المعالجة الاحصائية : 1-11

 .(Spss) الاحصائيةبرنامج الحزـ الاحصائية الاجتماعية  لممعالجات الباحث خدـ ستا 

 المصطمحات: 1-12

: الميارات الجديدة بالسوداف وتاىيؿ الإدارييف باندية الممتاز لكرة القدـ الادارة الرياضية  واقع
القدرة عمى مواجية المشكلات أو القدرة أو عدـ    والمبتكرة  في العموـ الادارية في الرياضة
 .)إجرائي(لىقدر عمى التكيؼ مع التطور الحاالمنافسة ذات الحركة السريعة المرنة والا
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 الفصل الثاني

 الاطار النظري والدراسات السابقة 

 -التطور التاريخى للإدارة : 2-1-1

 -لقد واكب ظيور الإدارة منذ ابتداعيا أسموبيف أساسيف يتمثؿ :

أوليا فى الإدارة كممارسة وتطبيؽ وىو يعنى تحقيؽ الأىداؼ مف خلاؿ استخداـ الموارد المتاحة 
حيث بإمكاننا أف ندرؾ أف ىذه العممية لابد وأف تكوف قد بدأت مع وجود الإنساف عمى الأرض 

إلى  يشبعيا بدءاً بالاستقرار النسبى ليذا المجتمع وانتقالةفأى تجمع بشرى لو حاجاتو لابد وأف 
 مرحمة الرعى ثـ الزراعة واختتاماً بمرحمة الصناعة والأكتشافات العممية الحديثة .

أما الأسموب الثانى فيو مايتعمؽ بظيور الإدارة كعمـ وفف ومجاؿ مف مجالات المعرفة وصولًا 
 إلى الشكؿ الذى نعرفو الآف ، والأخير أكثر حداثو حيث يرجع إلى بداية القرف العشريف أى أف

 . (ـ1994 ،إبراىيـ عبد العزيز  )الآفرة كعمـ لايتجاوز المائة عاـ حتى الإدا رعم

لقد ظيرت الحركة الإدارية العممية فى الولايات المتحدة الامريكية كرد فعؿ لمتغيرات التكنولوجية 
التى طرأت عمى الصناعة الامريكية وكمحاولة لموصوؿ إلى مفاىيـ وأسس عممية جديدة تيتـ 
 بالفرد وسموكو وكذلؾ تقديـ مدخؿ جديد لمفيوـ الإدارة حتى يمكف رفع الكفاية الإنتاجية ،
ويعتبر فريدريؾ تايمور ىو ميندس امريكى ومنشئ حركة الإدارة العممية الحديثة ىو الأب 

 الشرعى للإدارة العممية حيث ارتبط إسـ حركة الإدارة العممية بو . 

كما اوردىا تايمور فى كتابة المشيور بيذا الإسـ والذى ،  ويمكف تمخيص معنى الإدارة العممية
  -الآتية :التخطيط فى تطوير المستوى فى النقاط  أخرجو ابراىيـ محمود دور
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الحصوؿ عمى اكبر قدر مف الرفاىية الممكنة لصاحب العمؿ مصحوبة بأكبر قدر مف  .1
 الرفاىية الممكنة لمعامؿ ذاتو . 

 إف الإدارة العممية تختمؼ فى مضمونيا إختلافاً أساسياً عف الإدارة التقيدية. .2
ة العممية ( تتحمؿ مسئولية جمع المعمومات التقميدية ثـ إف مفيوـ الإدارة ) فى ظؿ الإدار  .3

تبويبيا وصياغتيا فى شكؿ قوانيف وقواعد ومعدلات تساعد العامؿ بشكمكبير فى إنجاز 
) فريدريؾ تايمور (  ػػػػما يكمؼ بة ، بالرقـ مف أف حركة الإدارة العممية قد ارتبط أسميا ب

إلا أف ىناؾ العديد مف الرواد والمفكريف الذيف أسيموا فى إلقاء الضوء عمى المفاىيـ 
التى تضمنيا الإدارة العممية ومف ألأمثمة ىولاء العمماء تشارلز بابديج وىو بريطانى 

 ى الجنسية حيث نادى ايوؿ الفرنسػػػػيات ، وايضاً ىنرى فػػػػػػػػاء الرياضػػػػػػػػػالجنسية واحد عمم
بمبادى الإدارة العممية وظيرت افكاره فى كتابو المشيور واعقبو ماكس فيبر الالمانى  .4

الجنسية بوضع مجموعة مف القواعد لإدارة المنظمات الكبيرة عمى اساس موضعى بدلًا 
 مف الإدارة العائمية التى كانت سائدة فى ىذا الوقت فى أوربا .

والإدارة نشاط متميز لو علاقة مباشرة بمعظـ جوانب حياة الانساف ، وفى نفس الوقت ىى 
وسيمة فعالة وناجحة لتحقبؽ الأىداؼ المنشودة لأى مجاؿ مف مجالات حياة الإنساف ، فإف 

 غابت الإدارة عف حياة الإنساف يحؿ محميا العشوائية والارتجاؿ مما ييدد بالفشؿ . 

تمعات التى سبقت إلى تحقيؽ النيضة والتقدـ ىذه الحقيقة  عندما قامت ومف ثـ ادركت المج
عمى يد ماركس وانجمز والتى قامت عمى النظاـ  1917الثورة البمشفية فى روسيا عاـ 

الشيوعى وىو مذىب فكرى يقوـ عمى أف المادة ىى اساس كؿ شئ حيث صوره التاريخ 
 .( ـ2000اعيؿ حجى ،  احمد إسم)بصراع الطبقات وبالعامؿ الاقتصادى .
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وعندما تحقؽ ليذا الثورة الاستقرار قاؿ رئيس الولايات المتحدة الامريكية ودرو ويمسوف 
والذى حكـ الولايات المتحدة الامريكية لقد قاـ النظاـ الشيوعى فى الشرؽ ولدينا النظاـ 

ر ىذه تمتقى الراسمالى فى الغرب ، واى النظاميف سوؼ يتفوؽ ىو افضميا إدارة ووجية النظ
مع ما قالو وليـ شكسبير :) دع الحمقى يتنافسوف حوؿ أشكاؿ الحكومات ، فإف أفضميا 
إدارة ىو افضميا قاطبة ( . ىكذا اتجو النظر إلى جوىر الأمر ورؤيتو فى إطاره الصحيح 
فميست النظريات أو العقائد ىى التى يقوـ عمييا تحقيؽ المصير النيائى لأى نظاـ بقدر 

 (.و 0881،احًذ عبذ انفتاح احًذ سانى)ىذا المصير بمستوى كفاءة إدارة ىذا النظاـ  مايرتبط

فالإدارة فف قيادة الأفراد بيدؼ إنجاز الأعماؿ وتحقيؽ الأىداؼ ، والفف ىنا يتمثؿ فى 
الميارات المكتسبة فى تطبيؽ العمـ بالأسموب الذى يرضى إىتمامات مف ىـ موضع 

يقوؿ داؿ  أف كثير مف عمماء الإدارة يروف أف الإدارى الناجح ىو التطبيؽ وفى ىذا الصدد 
مجموعة متكاممة مف الميارات والقدرات والاستعدادات الشخصية التى ليا القدرة عمى  
تشخيص وتوصيؼ المشكلات وفى الوقت نفسو يمتمؾ المقدرة عمى إيجاد الحموؿ المناسبة 

بطبيعتيـ مما يحقؽ فنية الإدارة ، والإدارة  لكؿ مشكمة تصادفو ، وىولاء الأفراد موىبوف
ليست فنا فحسب بؿ عمـ حيث أنيا تعتمد عمى الأسموب والأبحاث العممية فى إستخداـ 

 (.ـ 1995 ،احمد ماىر )وسائؿ الإنتاج بكفاءة كبيرة .

ردىا كثير مف الباحثيف والكتاب حيث تبارى و ولقد وردت عدة تعريفات لكممة الإدارة وا
 ف فى وضع التعريفات الجامعة الشاممة لمعنى الإدارة . المتخصصو 

وقبؿ الخوض فى عرض التعريفات المتعددة للإدارة نود التنويو عمى المعنى المفظى لكممة 
إدارة حيث أف كممة إدارة تعنى بالانجميزية أما الأصؿ اللاتينى لكممة ىو أى أف الكممة تعنى 
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ف مف يعمؿ بالإدارة يقوـ عمى خدمة الآخريف أو والإدارة بذلؾ تعنى الخدمة عمى أساس أ
 يصؿ عف طريؽ الإدارة إلى أداء الخدمة .

أى أف وتستخدـ كممة إدارة فى آداب المغة العربية كترجمة لكممة وأحياناً أخرى لكممة 
أف الإدارة تظير فى  Sgeldonممتيف تستخدماف للإشارة إلى الإدارة ، ويرى شيمدوف الك

  -وىما : إستخداـ مصطمحيف

 الإدارة العميا    .1
 الإدارة التنفيذية . .2

اما عمماء الإدارة فى فى امريكا فيروف أف إصطلاح منفذ لو مدلوؿ أىـ وارقى مف 
إلإصطلاح إدارى ، فرئيس الجميورية فى امريكا يسمى وقد نص الدستور الأمريكى 

الخدمة المدنية إلى طبقة عمى ىذه التسمية ، عمى العكس تماماً فالنظاـ الانجميزى يقسـ 
 ،حسف معوض ،السيد حسف شمتوت)إدارية كطبقة عميا وطبقة تنفيذية فى مرتبة تالية .

 (د.ت
ويرى الباحث أف اصطلاح قد سادة لفترة طويمة عند التعرض للإدارة وقد بدء فى الأونة 
الأخيرة إستخداـ مصطمح بشكؿ متنامى وخاصة فى المجاؿ الرياضى ألاوىو ، مما  

المحاؿ الرياضى موضوع مع دعى الباحث إلى تبنى المصطمح الأخير وذلؾ لتوافقو 
 البحث . 
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 -تعريف الإدارة : 2 -2-1 
يعرفيا فريدريؾ تاليوف بأنيا المعرفة الصحيحة لما تريد مف الرجاؿ أف يقوموا بعممو ثـ 

 رؤيتو اياىـ يعمموف بأحسف طريقة وارخصيا .
الإدارة ىى معرفة إلى ايف تذىب والمشاكؿ التى يجب نتجنبيا اما ديموؾ فيقوؿ أف 

ومعرفة القوى والعوامؿ التى تتعرض ليا أو معرفة كيفية التصرؼ لباخرتؾ ولطاقـ 
 الباخرة بكفاءة بدوف ضياع .

 ويعرؼ كؿ مف ىاوس ، أف الإدارة بأنيا تحقيؽ الأىداؼ المرجوة مف خلاؿ الأفراد .
ثر تفصيلًا ومفادة أف الإدارة تشمؿ فيما تشمؿ التبؤ والتخطيط إلا انو يوجد تعريفاً أك

صدار الأوامر والتنسيؽ الفعاؿ والرقابة .   والتنظيـ وا 
الإدارة ىى عبارة عف مجموعة متداخمة ومترابطة مف العمميات أو الوظائؼ التى تشمؿ 

لعمميات عمى التخطيط ، التنظيـ ، مجموعة العمؿ ، القيادة ، الرقابة حيث تعتمد ىذه ا
مجموعة مف مدخلات البيئة مف موارد بشرية وموارد مادية وموارد بنائية ومصادر 

 تكنولوجيا المعمومات وذلؾ مف اجؿ تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ .
 .(ـ 1991 ،بلاؿ عبد العزيز سيد احمد)

وتعرؼ الإدارة ايضاً بأنيا مجموعة مف الأنشطة الإنسانية التى يتـ بواسطيا تحقيؽ 
 الأىداؼ بمشاركة الآخريف .

أما مارى باركر فيعرؼ الإدارة بأنيا فى انجاز الاعماؿ بواسطة الناس ، وورد عف فابوؿ 
بأنيا التتبؤ والتخطيط والتنظيـ واصدار الأوامر والتنسيؽ والرقابة و أورد واى بأنيا 

ضاً فى "توجيو الناس المشتركيف معاً فى عمؿ لموصوؿ إلى ىدؼ مشترؾ " كما ورد اي
قاموس العموـ الإجتماعية الذى يصدر فى الولايات المتحدة الامريكية تعريؼ آخر 

 للإدارة " أنيا العممية الخاصة بتنفيذ غرض معيف والأشراؼ عمى تحقيقو " . 
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كما وانو لايزاؿ ىناؾ تعريؼ آخر يضيؼ لبعاداً أخرى للإدارة ىو " الإدارة ىى عممية 
ستخداـ جميع الموارد الأخرى تخطيط وتنظيـ وقيادة زرقاب ة مجيودات أفراد المنظمة ، وا 

 .( 2001 ،حسف احمد الشافعىمة لتحقيؽ الأىداؼ المحدد ليا ")لممنظ
ومما سبؽ يتضح أف الإدارة تشمؿ عمى العديد مف الوظائؼ أو العناصر أو العمميات 

باً فى حيث لوحظ عدـ إختلافيما الجذرى عف بعضيا البعض فأشتركت جميعيا تقري
وظائؼ التخطيط والتنظيـ والرقابة ، والتى يقوـ عمييا العمؿ الإدارى فى مجاؿ الإدارة 

حيث يرجع الاختلاؼ إلى طريقة إستخداميا كلا     العامة أو حتى الإدارة الرياضية ،
فى مجاؿ لخدمة القطاع الذى يعمؿ فيو ، وكذلؾ تختمؼ الأىمية النسبية لكؿ منيا مف 

الاىتماـ عمى وظيفة التنظيـ أو ينتقؿ  ومف مكاف إلى مكاف ، فقد يرتكززمف إلى زمف 
ىذا الاىتماـ إلى وظائؼ أخرى كالتخطيط أو الرقابة أو التوجيو ، ومف ثـ نجد الآراء 

ختمؼ بخصوص تعميـ الوظيفة الإدارية وخاصة فى ىذا العصر لزيادة تعقد ا
 . ( 1999 ،افعىحسف احمد الش)المشروعات والمشاكؿ المحيطة بيا .

  -أىمية الجانب الإدارى فى النشاط الرياضى : 2-1-3 
يعتبر النشاط الرياضى ىو النشاط الرئيسى للأندية الرياضية حيث يستحوذ عمى قدر 
كبير مف اىتماـ إدارات الأندية والدليؿ عمى ذلؾ ما يوضحو قدر الموازنات المرصودة 

نجد اف النشاط الرياضى يستحوذ عمى لو مقارنة بالأنشطة الأخرى بالنادى سوؼ 
النصيب الاكبر مف الميزانية العامة لمنادى  وىو مايتطمب وجود إدارة واعية تقوـ 
بالإشراؼ والمتابعة والتقويـ للأنشطة الرياضية المختمفة بالنادى ويجب أف تكوف ىذه 

وقد وضعت الدولة القوانيف والتشريعات التى وازى ىذا الإىتماـ الإدارة عمى الدرجة التى ت
تحكـ العممية الإدارية داخؿ النادى فيما عدا بعض الأعماؿ فقد تركتيا القانوف لكؿ نادى 
يتعامؿ معيا كيفما يشاء وحسب ظروفو وكاف مف ضمف ىذه الجزئيات كيفية إدارة 
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وؼ كؿ نادى ونظمو النشاط الرياضى وترؾ الأندية تقوـ بتنظيـ ىذه العممية طبقاً لظر 
التى تتلائـ مع رغبات أعضاء والتى تكفؿ الاسموب الامثؿ والأفضؿ لمنادى ولإدارة 

عصاـ )للأندية . الأساسى   النظاـ لائحة   فى واضحاً   النشاط الرياضى ، وذلؾ جاء
 .( ـ1991،ى و البد

لأندية تفوـ إدارة النادى فى إدارة النشاط الرياضى فى جميع الالعاب الرياضية وبعض ا
بتكويف المجنة الرياضية لكؿ لعبة عمى حدا مثؿ المجنة الرياضية لكرة القدـ أو المجنة 

وتمعب الإدارة الرياضية دوراً الآخر لايقوـ بتكويف تمؾ المجاف الرياضية لمسباحة والبعض 
و ىاماً ورئسياً فى جميع مجالات التربية الرياضية سواء عمى مستوى الييئات الرياضية أ

حيث أصبحت الإدارة تمثؿ ميداناً عريضاً تربوية أو مستوى الفرؽ الرياضية المؤسسات ال
لو تحدياتو ومتطمباتو كما أنيا تعتبرعملًا متميزاً أو مختمفاً عف بقية الأنشطة الإنسانية 
الأخرى ، والفكر الإدارى المعاصر يعتبر محصمة مجموعة مف العمـ التى ساىمت فى 

 .(ـ1974 ،حنفى محمود مختار)الإدارية .تكويف المعرفة 
ونحف نتفؽ مع كؿ تشخيص ومع الكثير مف الحموؿ التى أعمنت فى مواجية مشكلات 
الييئات الرياضية المختمفة التى طرحت مف خلاؿ الندوات والمؤتمرات المنعقدة عمى 
مدى السنوات العشروف الأخيرة عمى أف معظميا أغفؿ جانباً رئيسياً مف مشكلات 

 .(ـ 1999 ،اوية حسفر )الميداف الرياضى وىو عنصر الإدارة . 
وفد بدأ برنامج الإدارة الرياضية ، عندما بدأ التسأوؿ عف ايف يجد الإنساف شخصاً لديو 
دارة بطولة أو مسابقة أو ستاد أو فريؽ  معمومات وخبرات لإدارة ىيئة رياضية ، وتنظيـ وا 

 رياضى .
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 -ويحمل تعريف الإدارة الرياضية شقين أساسيين :
مجاؿ الذى يسعى فيو المتخصصيف بالعمؿ بإدارة المجالات الشؽ الأوؿ : ىو ال
 المرتبطة بالرياضة .

اما الشؽ الثانى : فيو مجاؿ أكاديمى متخصصيف يوجد فى كثير مف المؤسسات التى 
 تقدـ دراسات عميا فى الإدارة الرياضية .

والمتابعة  تعرؼ الإدارة الرياضية بأنيا الميارات المرتبطة بالتخطيط والتنظيـ والتوجيو
والميزانيات والقيادة والتقييـ داخؿ ىيئة تقدـ خدمة رياضية أو انشطة بدنية أو ترويجية 

 .(ـ 1997 ،محة حساـ الزيفط).
 ومف أىـ النقاط التى تبرز أىمية الجانب الإدارى فى النشاط الرياضى :

يصيب احد  . الإدارة تعنى البعد عف العشوائية والارتجاؿ الصدفة ، فالفشؿ الذى قد1
 بسبب غياب الإدارة السميمة . فمجالات التربية الرياضية يكو 

. الإدارة تحدد إطار عمؿ واضح يمكف العمؿ بمقتضاء دوف ضياع الأىداؼ أو 2
الانحراؼ عنيا ، فمدير النادى الذى لايخطط ولا ينظـ لخطتو ثـ لايوجو ولا يتابع ىذا 

 حقيؽ الأىداؼ المطموبة .التخطيط والتنظيـ ، فمف يكوف قادراً عمى ت
. الإدارة نشاط حتمى وحيوى لكؿ جيد جماعى وىذا الجيد يحتاج إلى تخطيط وتنظيـ 3

وتوجيو ومتابعة حتى تحقؽ الأىداؼ المطموبة ويتـ ذلؾ عف طريؽ وجود إنساف يقرر 
ىذه الأىداؼ ، فوجود مثؿ ىذا المسئوؿ أمر حيوى ليحرؾ كؿ الإمكانات بدوف إستخداـ 

ف  أمثؿ ، ف إستخدمت يكوف إستخداميا بشكؿ عشوائى وىذا غير مرغوب فيو . وا  وا 
ف إستخدمت يكوف  إستخدمت يكوف إستخداميا بشكؿ عشوائى وىذا غير مرغوب فيو . وا 
ف إستخدمت يكوف إستخداميا  إستخداميا بشكؿ عشوائى وىذا غير مرغوب فيو . وا 

 بشكؿ عشوائى وىذا غير مرغوب فيو .
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معنى أف مف يمارس ىذا العمؿ يجب أف تتوافر فيو قدرات خاصة أى . الإدارة فف ب4
تتوافر فيو الموىبة الإدارية ، فميس فى استطاعة أي فرد ميما كانت قدراتو التخصصية 
عالية فى مجاؿ تخصصو أف يكوف قادراً عمى ممارسة الإدارة ، إلا إذا تمتع بالموىبة 

 .(ـ 1999 ،عادؿ عبد البصير)الإدارية .
يراً يتضح أف الإدارة عممية ضرورية يجمع عناصرىا مف تخطيط وتنظيـ ورقابة واخ

لإدارة النشاط الرياضى لأنو ميما كانت قوة وصلاحية وأنتشار الرياضية المختمفة فمف 
تكوف قادرة عمى تحقيؽ أىدافيا فى غياب الإدارة السميمة فى المسئوليات الإدارية 

ميا والوسطى والتنفيذية ( وذلؾ وفقاً لنرنيب ىيكميا المرتبطة بمستويات الإدارة ) الع
 الوظيفى والإدارى .

عندما يمارس المديروف أعماليـ فى المجاؿ الرياضى فإنيـ يستخدموف مجموعة متطورة 
ومتقدمة مف العمميات وتعرؼ بكونيا العمميات الإدارية وغرضيا تحقيؽ الأىداؼ 

أف أدبيات الإدارة المعاصرة توضح إقتراف  والأغراض الموضوعة لمييئة الرياضية ، كما
وصؼ الإدارة فى الييئات والمؤسسات الرياضية ب ) العممية ( حيث أف مراجع الإدارة 
والدارسيف لعموـ الرياضة قد ركزت عمى أف الممتينيف لميف الإدارة يمارسونيا كعممية 

اـ حوؿ طبيعة عممية وبالرغـ مف إختلاؼ ممارسات نمازج الإدارة إلا أنو يوجد أتفاؽ ع
الإدارة حيث تبدأ بالتخطيط وتنتيى بالرقابة أو التقويـ ولايوجد ترتيب منطقى لإستخداـ 
الأنشطة الإدرية مف جانب المديريف ، فالمديروف يمكنيـ إستخداـ أنشطة إدارية عديدة 
 فى وقت واحد حيث يقوموف بتنفيذوتحقيؽ مسئولياتيـ المتعمقة بوظائفيـ فى وقت واحد

 . (ـ1978 ،عبد السلاـ بدوى)
الإدارية تمؾ فى اربعة وظائؼ فى حيف حصرىا البعض الآخر  البعض العمميو وقد حدد

فى خمس فقط بينما توسع أخروف فصاغوىا فى تسع وظائؼ مختمفة إلا أف الواضح فى 
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ىذا الإختلاؼ أنو تبايناً فى الشكؿ فقط وليس فى المضموف ، حيث يعتمد الإختصار 
العدد عمى دمج وظيفتيف أو أكثر فى وظيفة واحدة أو تحميؿ الوظيفة الواحدة إلى فى 

وظائؼ عدة . إلا أف العديد مف المراجع والمصادر العممية قد اتفقت فيما بينيا عمى 
تحديد وصياغة العمميات الإدارية فى أربع وظائؼ رئيسية وىى التخطيط والتنظيـ 

 .(ـ 1995 ،درويش عبد الكريـ )والتوجيو والرقابة .

إف الأمـ التى تريد أف تنيض والمجتمعات التى تريد أف تزدىر والمؤسسات التى تبحث عف 
التقدـ والتطور عمييا أف تسمؾ الطريؽ الصحيح  لتحقيؽ ذلؾ ، وأوؿ خطوة فى الأتجاه 
الصحيح ىى وضع إستراتيجية واضحة لأىداؼ محددة السبؿ عممية التحميؿ عممية الوسائؿ 

عية المنطؽ تفصؿ مراتب العمؿ وخطواتو وتبيف صفات كؿ مرحمة ، وتييئ وسائميا المختمفة واق
التى تحقؽ الوصوؿ إلى الأىداؼ ، فالتخطيط وسيمة نضمف مف خلاليا برمجة أعمالنا عف 

 طريؽ تجميع الحقائؽ والمعمومات وتحميميا ثـ ترتيب خطوات العمؿ .

يستخدميا المجتمع لإحداث التغير والتطوير المنشود ويعد التخطيط فى مقدمة الوسائؿ التى 
باعتباره الطريقة الموضوعية لتحقيؽ الأىداؼ والتغمب والتطوير المنشود باعتباره الطريقة 
الموضوعية لتحقيؽ الأىداؼ والتغمب عمى المشكلات ، كما أنو لـ يعد ىناؾ مجالًالمعمؿ 

 . (ـ 1999 ،عصاـ حممى)داؼ . العشوائى أو الصدفة لمسير فى اتجاه تحقيؽ الأى

ويعتبر التخطيط الوظيفة الإدارية  الأولى لمقياـ بأى نشاط مستقبمى ، لذا فإف أوؿ مايميز 
التخطيط ىو ارتباطو كوظيفة إدارية بالمستقبؿ وبالتالى بالقيمة التنبؤية ، فالتخطيط ىة إختيار 

مج والإجراءت اللازمة و المناسبة مف بيف بدائؿ متعمقة بالأىداؼ والسياسات والتخطيطوالبرا
عمى )لتحقيؽ ىذه الأىداؼ ، بمعنى أنو ينطوى عمى صنع قرار مرتبط بشئ غير محدد .

 . (ـ2002 ،الشرقاوى
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وىناكمف يدعى أنو لاضرورة لمتخطيط وأف العمؿ لايحتاج إلى خطة أو تفصيؿ وأف ىذا 
ىناؾ نظرية أخرى تقر بمزوـ  التخطيط ما ىو إلا تدخؿ فى امورالغيب ،وعمى العكس تماماً 

التخطيط لكؿ جزئية فى العمؿ والإلتزاـ الحر فى الشديد بالتخطيط وألا نتحرؾ إلا بخطة 
ولانجمس إلا بخطة والصواب ىو أف ننظر للأمور النظرة السميمة وأف نزف الأمور كميا بالميزاف 

 الصحيح دوف إفراط .

حقيؽ الأىداؼ المطموبة إذ بدونو يصبح العمؿ والتخطيط فى المجاؿ الرياضى بالغ الأىمية لت
إرتجالياً والقرارات دوف تأثير يذكر وبالتالى لا تحقؽ الأىداؼ المطموبة ، فعف طريؽ التخطيط 

 يمكف التعرؼ عمى المعوقات واكتشافيا قبؿ حدوثيا والعمؿ عمى تلافييا .

كفاءة القائميف بالجيود ويتوقؼ مدى نجاح عممية التخطيط فى مجاؿ التربية الرياضية عمى 
التخطيطية إذ يعتبر المجاؿ الرياضى أحد المكونات الإدارية التى تتعرض لممستقبؿ ةتعتد 

 إعتماداًكبيراً عمى التنبؤ العممى الذى تدعمو الخبرات الماضية .

حيث أف تحديد الأىداؼ بدرجة واضحة لجميع المستويات الإدارية فى المجاؿ الرياضى يساعد 
كبير عمى تنمية الخطط وتركيز كافة الجيود وتوجيو الأعماؿ وتحقيؽ تمؾ الأىداؼ إلى حد 

المرجوة وبالتالى تقويـ مدى الكفاءة الإدارية لمعامميف فى ىذا المجاؿ .وعمى ذلؾ فإف معرفة 
ودراية لمعامميف بمدارس الأنشطة الرياضية بالأندية ومراكز الشباب بأىداؼ نمؾ المدارس 

وكذلؾ اشتراكيـ فى وضعيا سيؤدى حتما إلى تحقيؽ تمؾ الأىداؼ ، إذف واقناعيـ بيا 
فالمشكمة لـ تعد الآف فى الييئات الرياضية اياً كاف حجميا أو مسئولياتيا ولكف ولكف المشكمة 
ىى أف تخطط أـ لا نخطط ، فالتخطيط ضرورة لا غنى عنيا بأى حاؿ مف الأحواؿ ولكف 

  المشكمة الآف ىى كيؼ نخطط .
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يجاد  فمف خلاؿ التخطيط يمكف تحديد الأىداؼ المراد تحقيقيا لتوسيع قاعدة الممارسيف وا 
أنشطة رياضية جديدة والاشتراؾ فى الدورات الرياضية المختمفة وتحقؽ الفوز والحصوؿ عمى 

 البطولات .

 -وفيما يمى بعض تعاريف التخطيط لبعض عمماء الإدارة :

 تعريف التخطيط :

ىو مرحمة التفكير التى تسبؽ تنفيذ أى عمؿ والتى تنتيى باتخاذ القرارات المتعمقة بما يجب 
 عممو وكيؼ ومتى يتـ .

كما يمكف تعريفو ايضاً بانو ىو أف تقرر مقدماً ما يجب عممو حتى تتفادى الأخطاء 
نجاز والصعوبات التى تواجو العمؿ وبذلؾ نوفر مف الوقت والمجيود ونضمف أحكاـ عممية  وا 

تمامو بدقة كافية   (.ـ 1991 ،عبد المجيد عبده عمي)العمؿ وا 

والتخطيط ايضاً ىو الإجراء الذى يتخذ لتمبية حاجات المستقبؿ بأكثر الوسائؿ فاعمية عمى 
أساس الخبرة السابقة أو عمى اساس تحميؿ المعوقات الخاصة بالتنبؤ والتى تبيف العناصر 

 لحالات التشغيؿ المتوقعة .

 تعريؼ آخر ىو التنبؤ بما سيكوف عميو المستقبؿ مع الاستعداد ليذا المستقبؿ . وفى

 عمى درويش الإدارة الرياضية الأسس والتطبيقات .

التخطيط فى أبسط معانيو ىو التنبؤ بالمستقبؿ والأستعداد ليذا المستقبؿ ، وىو بذلؾ عمؿ 
مستقبؿ المجيوؿ ووضع حموؿ مسبقة ذىنى يسبؽ التنفيذ وييدؼ إلى التحكـ بقدر الإمكاف فى ال

 .(ـ 1999 ،محمد منصور يعم)المشكلات التى قد تصادؼ التنفيذ . 
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ومما سبؽ مف تعاريؼ التخطيط يتضح أنو أحد أىـ العمميات الإدارية فضلًا عف كونو عممية 
الفيـ  –ذىنية فإنو يرتبط ايضاً إرتباطاً قوياً بالعمميات المعرفية ) العقمية العميا ( مثؿ ) الإدراؾ 

لإستعداد فيى الخطوة الأولى لنجاح الفكر الإدارى مف خلاؿ ا التصور( –التذكر  –التفكير  –
ليذا المستقبؿ عف طريؽ تحديد الأىداؼ ووضوحيا وكذلؾ تحديد إمكانات الحاضر مف 
إمكانات مادية وبشرية بالإضافة إلى الإستعانة بخبرات الماضى ، والإستعداد ليذا المستقبؿ ، 
فى كؿ جزئية مف جزئيات العمؿ سواء كاف العمؿ ىذا متمثلًا فى المشروعات العامة أو 

ت الخاصة أو الظواىر الإجتماعية أو الظواىر الإقتصادية أو السياسية أو الرياضية المشروعا
وكذلؾ حياة الأفراد الخاصة ايضاً ، فإنعداـ التخطيط يظير بشكؿ أكثر وضوحاً فى المجتمعات 
البدائية التى تعتمد إعتماداً كمياً عمى العادات والتقاليد عكس المجتمعات الحديثة التى تعتمد 

 . أكثر عمى التقدـ العممى والفكرى والإجتماعى والبيئى بشكؿ
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 ( والذى يعرض رؤية الباحث لمتخطيط . 1ويمكف توضيح ذلؾ بالشكؿ رقـ )

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ـ (.1999محمد منصور،  ي)عم :المصدر

الوسطى  ةمستوى الإدار  –ويمتزـ بالتخطيط ثلاثة مستويات إدارية ) مستوى الإدارة العميا  
) الخطط  مستوى الإدارة التنفيذية ( لكؿ مستوى مسئولية خاصة فى حيف تنقسـ الخطط إلى  –

الخطط التشغيمية ( ونفرؽ بيف كؿ مف  –الخطط الوسيطة " السياسات "  –الإستراتيجية 
  -ت والسياسات والخطط ومسئولية كؿ مستوى تنظيمى فى كؿ منيا كما يمى :الاستراتيجيا

 

 عمهيت   ذهنيت  ) عقهيت (  تسبق اي  عمم

 
 بهدف انتنبؤ بانمستقبم

وتنتهً  

 بقراراث عن

 
 مايجب  عمهه 

 تحديد الاهداف

 وضع انسياساث

 مادية

 الإجراءاث

تانبرامج انزمني  

 بشريت

 تحديد الامكاناث

ثم بعد ذنك يتم  وضع انخطت  

 وانخطط انبديهت

 وذنك عن

 طريق

 انتخطيط
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 الاستراتيجية و الوسيطة والتشغيميةيوضح تقسيم الخطط  ( 1 )رقم : جدول 

  الخطة        الاستراتيجيات السياسات خطط التشغيؿ
 المقارنة

 الفترة الزمنية  ( سنوات 3أكثر مف )  سنوات 3: 1 سنة واحدة فاقؿ

 المستوى التنظيمى الإدارة العميا الإدارة الوسطى الإدارة الدنيا

 نوع / كمى نوع / كمى أقرب لمكمى كمى ومحدد

 

مجموعة مف العناصر أو بومف خلاؿ التعاريؼ السابقة ورؤية الباحث لمتخطيط إرتباط التخطيط 
 -المكونات الفرعية التى يقوـ عمييا وتساىـ ايضاً فى نجاحو وىى :

 -عناصر التخطيط :

 الأىداؼ  -
 السياسات  -

 الإمكانيات المادية  -
 الإمكانيات البشرية  -
 الإجراءات  -
 البرامج الزمنية  -
 الخطة والخطط البديمة  -

وىى ما اتفقت عميو معظـ المراجع والأبحاث العممية وىى ايضاً ما إرتضاىا الباحث كمكونات 
حالة التخطيط فى مدارس الأنشطة الرياضية ببعض أندية فرعية يمكف مف خلاليا التعرؼ عمى 

 محافظة الأسكندرية وفيما يمى سوؼ يتناوؿ الباحث مكونات التخطيط تمؾ بشكؿ أكثر تفصيلًا .
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 -أولًا الأىداف :

أف الأىداؼ ىى النيايات أو الأمانى التى يسعى المدير إلى تحقيقيا مف خلاؿ توجيو الجيد 
لمنطقة ، وتظير أىمية الأىداؼ مف الرأى القائؿ " أف السموؾ الإنسانى الجماعى لمعامميف فى ا

ذا كانت الإدارة تختص بتوجيو السموؾ الإنسانى فإف التفكير فى الإدارة  ىو سموؾ ىادؼ " وا 
بمعزؿ عف التفكير فى الأىداؼ يفقد الإدارة معناىا ، فالأىداؼ تتضمف جوىر السموؾ لأف السموؾ 

 .(ـ 2002 ،محمد لطفى طو )ميما كانت ىذه الغاية يفتقد مبررات وجودة .الذى يفتقد الغاية 

ومف المفاىيـ ايضاً الت أتخذت مجالًا بارزاً فى الكتابات الإدارية الحديثة المفيوـ القائؿ بأف 
مسئولية الإدارة المنظمة تتحدد بمجموعة مف الأىداؼ التى تسعى إلى تحقيقيا مف خلاؿ الوظائؼ 

 القياـ بيا ، وتؤخذ كأساس لتقييـ كفاءة الإدارييف .التى تتولى 

كما أف عممية وضع الأىداؼ تعد ذات أىمية قصوى فى التخطيط حيث أنيا تحدد النتائج المطموب 
 .(ـ 1974 ،محمود عساؼ )الوصوؿ إلييا ، فيى كامنار الذى ييتدى بو المخططوف والمنفذوف .

 نحدد معانى الألفاظ القريبة والمتداخمة مثؿ الأغراض ويستحسف قبؿ المضى فى تحديد الأىداؼ أف 

الأشياء الرئيسية والأساسية و الأغراض و وذلؾ بالإضافة إلى الأىداؼ والنيايات والقييـ والغايات 
 بطبيعتيا والتى يتوقع الإنساف أف تبقى دوف تغير لفترة طويمة ، وعادة ما تتعمؽ بمسائؿ شخصية .

مفردات تتكامؿ فى مجموعيا لتحقيؽ اليدؼ العاـ مف المشروع اما  ويرى الباحث أف الأغراض ىى
 بالنسبة لمغايات فيى أىداؼ قصيرة الأجؿ ، ينبقى الفرد تحقيقيا فى الفترة القصيرة .

وبالنسبة لمنيايات فيى تعبير جامع بمعنى أنيا تستخدـ لمتعبير عف جميع الأىداؼ التى يسعى أي 
مجموعة لممبادئ والأفكار التى يؤمف بيا الفرد ، وبالتالى فيى مثؿ  جيد إنسانى لبموغيا والقيـ ىى
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الإطار المغمؽ لأىدافو وأغراضو وغاياتو ، كما أنيا تؤثر ايضاً فى الطريؽ الذى يسمكو الفرد 
 لتحقيؽ أىدافو وغاياتو .

لفترة طويمة اما الأىداؼ فأنيا تتضمف معنى مشابيا لمنيايات ، إلا أنيا أكثر تحديداً وتتعامؿ مع ا
 الأجؿ ، وغالباً ما يستخدـ إصطلاح الأىداؼ والأغراض ليؤديا نفس المعنى . 

وبناء عمى ماسبؽ فإف الأىداؼ التى لدينا أو الأغراض التى نسعى إلييا ىى العامؿ المدد لأنواع 
 (.ـ 2001 ،محمد متولى عفيفى )القرارات اللازمة لممواقؼ التى تواجينا .

و الخطوة الأولى لأى تخطيط فإف عدـ وضوحو مف ناحية وعدـ صياغتو بشكؿ ولما كاف اليدؼ ى
إجرائى مف ناحية أخرى يمثلاف أىـ العقبات التى تعترض أى تخطيط فى المجاؿ الرياضى ، ، 
ولعؿ مف أىـ المشكلات فى المجاؿ الرياضى بإختلاؼ منظماتو ، ىو غياب اليدؼ الواضح 

 .(ـ1986 ،ونىمالزنك)المحدد . 

 -( إلى : 2ويمكف تقسيـ الأىداؼ كما فى شكؿ رقـ ) 

 

 

 

  

 ـ(.1986ونى، م)الزنكالمصدر : 

والاىداؼ طويمة المدى ىى النتيجة التى تسعى الإدارة لتحقيقيا خلاؿ فترة زمنية طويمة  
نسبياً ، أما الأىداؼ قصيرة المدى فتشير إلى النتائج التى تبغى الإدارة تحقيقيا خلاؿ سنة أو 

تقسيم الأهداف  

     

    طىيهت انمدي

   

   قصيرة انمدي

   

 متخصصت عامت متخصصت عامت
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بضع سنوات محددة لاتزيد عف خمس سنوات فى العادة يعتبر تحديد الأىداؼ مف أىـ الوظائؼ 
 .(ـ 1999 ،مفتى إبراىيـ حماد)رية وليا أولوية عمى جميع الوظائؼ الإدارية الأخرى . الإدا

ويرى الباحث أف مدخلات جيدة تتمثؿ فى أىداؼ واضحة ومحددة تتعامؿ مع عمميات أكثر دقة 
متمثمة فة أساليب وطرائؼ تحقيؽ ما تـ صياغتو تؤدى فى النياية إلى مخرجات أكثر جودة 

لغايات مف تحقيؽ ىذه الأىداؼ وىو ما ينسب لأسموب تحميؿ النظـ  والذى تتمثؿ فى بموغ ا
 يمكف الإعتماد عميو كمياً فى المجاؿ التربوى .

 -أىمية الأىداف :أولًا :  2-1-4

الأىداؼ تقوى الدوافع عند الأفراد عندما يشترؾ كؿ فرد فى الإدارة العمياء عمى أف تدرس فى 
عف الأىداؼ التى يبغوف التواصؿ إلييا ، والإححتياجات اللازمة  مستويات التنفيذ ، إقتراحاتيـ

 لتحقيؽ تمؾ الأىداؼ فى فترة زمنية معينة فى ضوء الإمكانيات المتاحة .

ضرورة إشتراؾ المروؤسيف ى وضع الأىداؼ يقوى الدوافع لجميع المديريف فى المستويات  -
 مجرد أىداؼ مفروضة مف أعمى . المختمفة ، حيث تصبح الأىداؼ الموضوعة أىدافيـ وليس

ألا تكوف الأىداؼ قابمة لمقياس حتى تكوف ذات قيمة عممية ووضح مجالات النتائج  -
 الأساسية ، ثـ وضع معايير لقياس تمؾ النتائج .

 ألا تتركز الأىداؼ فى شئ واحد مثؿ التركيز عمى الربح فقط . -

 المستويات التنظيمية .أف تكوف واضحة ومعمنة لجميع العامميف فى مختمؼ  -

 أف تكوف نابعة مف منطمؽ النتائج والمخرجات . -

  (.ـ1996 ،ناجى إسماعيؿ حامد )قابمة لمتغيير والتطوير . -
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 -: ثانياً السياسات الإدارية

إف إدارة أى عمؿ ليست بالأمر السيؿ فيناؾ العديد مف المشكلات التى يتعرض ليا وتتطمب 
حمولًا جذرية وسريعة وىناؾ ايضاً مئات مف القرارات الواجب اتخاذىا ، وبما أف البعض مف ىذه 
المشكلات ذو طبيعة متكررة أى يحدث فى فترات كثيرة فإنو مف الضرورى وضع المبادئ 

تى يتـ الاسترشاد بيا فى الحالات المماثمة وتسمى ىذه المفاىيـ " السياسات " . والمفاىيـ ال
  ـ(.1999 ،مكارـ حممى ابو ىرجو)

فالسياسة ىى نوع مف التخطيط التى يعاد استخداميا مرات ومرات وعى إطار أو منيج أو 
اتخاذىـ خطط عريضة تبيف لنا كيؼ ولماذا نتصرؼ بطرؽ معينة ، وىى مرشد للإدارييف عند 

 القرارات أو ىى المنيج الذى تسير عميو المنظمة فى طريقيا لبموغ  أىدافيا .

وىذه الإرشادات موجية إلى جميع المستويات الإدارية بالمؤسسة ومجمس الإدارة ىو الذى يقوـ 
 بوضع السياسات التى تحدد سير العمؿ .

 مطموبة الوصوؿ إلييا أو تحقيقيا ومف ثـ فيناؾ فرؽ بيف السياسة واليدؼ فاليدؼ ىو الغاية ال

أما السياسة فيى السبيؿ الذى إذا ماتـ إتباعة ساعد عمى تحقيؽ اليدؼ ، أى أف السياسة تعتبر 
 . (ـ1980 ،يحيى مصطفى إبراىيـ)بمثابة مرشد فى عممية التنفيذ .

  -وقد تعددت التعاريؼ التى وضعت لمسياسات منيا مايمى :

 ض لتوجيو الفكر والعمؿ الإدارى عند إتخاذ قرار معيف "السياسات ىى " خطوط عري -

 السياسات ىى "القنوات التى تتحرؾ خلاليا القرارات التنفيذية حتى الوصوؿ لميدؼ " -

 (.ـ 2000 ،وجيو احمد شمندى)
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السياسة ىى " تعبير صريح أو مضموف عف المبادئ والقواعد التى وضعت بمعرفة المديريف 
 العمؿ التنظيمى " .لتوجيو وضبط الفكر و 

 -: الشروط الواجب توافرىا فى السياسات

 أف تعكس أىداؼ المشروع وخططة وتساعد عمى تحقيقيا . .1
 أف تكوف واضحة تماماً حتى يتـ إستيعابيا وفيميا مف جانب القائميف عمى تنفيذىا . .2
أف تكوف مرنة يمكف تعديميا وتوفيقيا بما يتلائـ مع أى تغيرات تحدث فى الخطط  .3

 الرئيسية أو فى التوقعات . 
يفضؿ أف تكوف مكتوبة ليعمـ بيا كافة العامميف بالمشروع ، ويتفادى مشكلات عدـ الفيـ  .4

 والوضوح .
 أف تكوف قابمة لمتنفيذ عممياً ولاتكوف مجرد شعارات لايمكف تنفيذىا . .5

 .(ـ 1999 ،محمد سعيد زغموؿ)
مماسبؽ يتضح أف تحديد السياسات الإدارية داخؿ النادى بشكؿ عاـ ومدارس الأنشطة 
الرياضية بشكؿ خاص عمى جانب كبير مف الأىمية لأنيا تبيف الإتجاه الأساسى لمعمؿ 
خلاؿ فترة زمنية مستقبمية قد تطوؿ أو تقصر عمى حسب اليدؼ مف إنشاء تمؾ 

تطمب ىذه الفترة إستغلاؿ جميع الموارد لتحقيؽ اليدؼ حسبما تقرر مف المدارس وت
 السياسات مف قبؿ الإدارة العميا . 

 -ثالثاً الإمكانات المادية :
قبؿ الشروع فى عممية التخطيط يجب الإلماـ التاـ بكافة الإمكانات المادية مف ادوات 

مى مستوى الواقع لا عمى وأجيزة وصالات وملاعب ، حتى تخرج العممية التخطيطية ع
أساس التخميف ، وكـ مف خطط تـ التخطيط ليا دوف حساب الإمكانات فخرجت 

 واصطدمت بالواقع وكاف نصيبيا الفشؿ الذريع .
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والإمكانتات ايضاً تعد الخطوة الأولى لتحديد الأعماؿ لمطموبة ، وتعتبر نقطة حاسمة 
وارد والمستمزمات المختمفة اللازمة فى عممية التخطيط ، لأنو يترتب عمييا تحديد الم

لوضع تمؾ الأعماؿ موضوع التنفيذ ، وذلؾ بالمقارنة بيف الإمكانات المطموبة 
والإمكانات المتاحة يمكف تحديد النتائج الواجب الحصوؿ عمييا أثناء فترة الخطة مع 

 .  (ـ1979 ،ميا محمد الصغير)رسـ برامج لتأميف توفرىا فى الأوقات المناسبة . 
يمكف تقسيـ الإمكانات المادية إلى المواد المستخدمة مف الأجيزة وأدوات وميزانية ، 

 -ويجب أف توضع فى الموازنة التقديرية للإعتبارات الآتية :
 تحديد المرتبات  –تحديد مقدار الاستيلاكات  –تحديد المواد الأولية  -
 تحديد مصروفات الصيانة . –

ويحدد فى ضوء تمؾ الميزانية التقديرية التى يجب أف تقارف بالمصروفات الفعمية حتى يمكف 
معرفة الأخطاء والتى التى تعتبر كخطوة أساسية لدراسة اسابيا والعمؿ عمى تلافييا والبعد 

 عنيا . 
 -رابعاً : الإمكانات البشرية :

ة مف الإمكانات مسئولة ويقصد بيا المديريف والعامميف فى المؤسسة وىذه النوعي
عف تحقيؽ ميمة المؤسسة وأىدافيا وايضاً عمييا إبتكار أفكار تؤدى إلى إحداث تغيرات تزيد 
مف معدلات إقباؿ المشتركيف والعملاء داخؿ المؤسسات والييئات الرياضية بحيث تقابؿ جميع 

 سسة .إىتماماتيـ وحاجاتيـ وميوليـ ورغباتيـ . مما يزيد مف معدلات أداء المؤ 
.ولايمكف تجاىؿ وجود العنصر البشرى وانو ضرورى لمنجاح (ـ 1974 ،نبيمة غطاس واخروف)

 -والتقدـ لمييئة الرياضية ، ويظير ذلؾ فى :
 التأثير عمى الإطار الذى يعمموف فيو تأثيراً يصؿ إلى حد تغغره وتعديمو . .1
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تشغيؿ ذلؾ الإطار بالأسموب الذى يعد الفاصؿ الأىـ فى تحديد كافة متطمبات التنظيـ  .2
وفى الييئات الرياضية يمكف أف يرتقى بيا ويرفع ستواىا لو أحسف إختيار العناصر البشرية 

  -التى تؤدى إلى نجاح تمؾ الييئة ، ولا يتأتى ذلؾ إلا بعدة عوامؿ أساسية أىميا :

 المتخصصيف والمؤىميف لعممية التدريب  توفير المدربيف - 

 تواجد الجياز الإدارى المتميز والمؤىؿ لعمؿ الإدارة فى الييئات الرياضية . -

.ويرى (ـ1996 ،ناجى إسماعيؿ حامد)توافر الإمكانات مكتممة لضماف حسف سير العمؿ .  -
نما يتمثؿ فى توفير الباحث أف النجاح الحقيقى لعممية التخطيط مف قبؿ مجمس إدارة النادى إ

الإمكانات البشرية مف المدربيف المتخصصيف والمؤىميف لعممية تدريب المبتدئيف داخؿ تمؾ 
اسية تمؾ المرحمة السنية حيث تتطمب قدرة عالية مف قبؿ المدرب عمى سالمدارس ، وذلؾ لح

الغنى إكساب الناشئ الأداء الفنى الصحيح وخاصة فى الرياضيات التى تعتمد عمى الأداء 
بشكؿ خاطئ  بشكؿ كبير مثؿ السباحة ، الجمباز ، وذلؾ لتجنب اكساب المبتدئ الأداء الفنى

حيث أف المدرب الرياضى كشخصية تربوية لديو القدرة عمى قيادة يصعب بعد ذلؾ تعديمو 
عممية التدريب ويؤثر تأثيراً مباشراً فى التطوير الشامؿ المتزف لشخصية اللاعب وتتأسس تربية 

لاعب عمى مقدار ما يتحمى بو المدرب مف خصائص وسمات وقدرات ومعارؼ ومعمومات ال
 وميارات معينة والتى يشترط توافرىا فى المدرب الرياضى حتى يكتب لو النجاح .

فالمدرب الناجح يكوف أكثر حرصاً عمى سير كافة التعاملات الإدارية طبقاً لأصوؿ 
 -ة مف الأسس التالية :ومبادئ الإدارة الرياضية وينطمؽ تعامم

 الاحتفاظ ببعض السجلات الإدارية اليامة أو صور منيا . -     

 التنسيؽ مع إدارى الفريؽ لتحقيؽ أفضؿ إنتاج فنى إدارى . -     
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كما أف المدرب الناجح خاصة مع الناشئيف يقدر دور أولياء الأمور فى العمؿ عمى إنجاح 
ميمتو بإشراكيـ فى تحمؿ المسئولية عف الجوانب الصحية لأبنائيـ مف حيث الملابس 

 .والتغذية والراحة والسموؾ خارج الممعب وداخمو 

 -ذلؾ يجب أف تتوافر فى المدير ثلاث ميارات أساسية ىى :

ارات فنية خاصة بطبيعة العمؿ وميارات فكرية أو عقمية تتعمؽ بالتفكير والتحميؿ مي
وميارات إنسانية تتعمؽ بالتعامؿ مع الناس مع إختلاؼ مزيج الميارات إختلاؼ المستوى 

 الإدارى .

فالإمكانات ىى " كؿ مايمكف أف يساىـ فى تحقيؽ ىدؼ معيف حالى أو مستقبمى مف 
ة وأدوات وميزانية وظروؼ مناخية وجغرافية ، ومعمومات وكوادر تسييلات وملاعب وأجيز 

 متخصصة متبعيف فى ذلؾ الأسموب العممى .

 -: خامساً :الإجراءات الإدارية

إف الإجراءات توضح بشكؿ محدد الخطوات الواجب إتباعيا بشكؿ روتينى ، مما يؤدى 
مرة ، ومف ثـ يزداد مستوى إلى إنعداـ التفكير فى المستقبؿ فى كيفية تنفيذ العمؿ كؿ 

 الكفاءة فى إنجاز العمؿ .

والإجراءات بيذا الوصؼ وثيقة الصمة بالتخطيط ، لأنيا تتضمف ما يجب عممو فى 
المستقبؿ وتحديد خطوات العمؿ مقدماً وتنطبؽ عمى الأعماؿ الروتينية أو التى يمكف 

تو وتوجد فى كؿ ء واتجاىاتنميطيا بحيث تكوف متشابية أو موحدة فى طريؽ الأدا
 ،ساليفحمحمد صبحى  )المستويات التنفيذية .تزايد فى المنظمة ولكف أىميتيا تمستويات 

 .(ـ 2004
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كما ترتبط الإجراءات بالسياسات وىى تعكس ىذه السياسات وتحدد وسيمة تنفيذ النشاطات 
يا لتنفيذ المختمفة فى فترة زمنية ، وتتضمف الخطوات والتفاصيؿ والتوقيتات الواجب إتباع

 ىذه النشاطات .

ونستخمص مف ذلؾ أف الإجراءات فييا تتابع زمنى لمخطوات المطموب تنفيذىا فى عممية 
 معينة وأف لكؿ مرحمة منيا توقيتاً محدداً يجب إنجازىا فيو . 

ومف ثـ يوجد تعريفات عدة للإجراءات حيث تعرؼ بانيا طريقة محددة سمفاً عف كيفية 
تينية والأساس فى الإجراءات أف فييا تتابعاً زمنياً لمخطوات المطموب تنفيذ العمميات الرو 

 تنفيذىا فى عممية معينة .

محمد عبد الله عبد  )" الخطط اللازمة لإنجاز الواجبات المعينة " كما أف الإجراءات ىى
 .  (ـ2002 ،الرحيـ

 -ويجب أف يتوافر للإجراء الجيد عدد المتطمبات ىى :

 خطوات الإجراء ومراحؿ تنفيذه إلى تحقيؽ أىداؼ المنظمة .يجب أف تؤدى  -

 يجب أف يساعد الإجراء عمى تحديد المسئولية بوضوح . -

يجب أف ترتبط المراحؿ التشغيمية للإجراءات بإجراءات الرقابة حتى يمكف مراجعة  -
 الأنحرافات عف الإداء المخطط .

 لاتكوف متعارضة مع سياسات المشروع وأىدافو . -

لغاء الخطوات الغير ضرورية .  -  مبسطة لأقصى درجة ، وا 

 مقدمة التقويـ فى التربية الرياضية  . -كماؿ عبد الحميد 
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 -: مميزات الإجراءات الإدارية

تسعى لتجنب الفوضى فى العمميات عف طريؽ الخطوات التفصيمية التى يجب اتباعيا  .1
 فى تنفيذ عممية معينة .

يود الذىنى والعصبى لمموظفيف لأنيا تجنب التفكير فيما تساىـ فى التقميؿ مف المج .2
 يجب عممو فى كؿ مرة .

 وسيمة لضماف التنسيؽ بيف مختمؼ الأشخاص والعمميات . .3
 وسيمة مف وسائؿ الرقابة فى مختمؼ العمميات .  .4

 -عيوب الإجراءات الإدارية :

أو جيد أو ماؿ  مما يؤخذ عمى الإجراءات أنيا إذا كانت معقدة بصورة تتطمب وقتاً  -
إضافياً ، ومف ثـ تصبح عبئاً عمى المؤسسة بدلًا مف أف تكوف عوناً ليا عمى رفع مستوى 

 الأداء .

ميـ بمثابة الآلة وتمقى شخصيتيـ تؤدى الإجراءات إلى قتؿ طموح العامميف لأنيا تجع -
 (.ـ 1997،ع بف حماد الجينى مان)

ويرى الباحث أف الإجراءات ىى أحد أىـ عناصر العممية الإدارية التى تسيـ بشكؿ كبير 
فى نجاح عممية التخطيط وسير العممية الإدارية بشكؿ منظـ داخؿ مدارس الأنشطة 
الرياضية وذلؾ إذا ما أحسف ترتيب تمؾ الخطوات وجعميا فى شكؿ خطوات عريضة لمبعد 

 خطوات روتينية تعيؽ تحقيؽ أىداؼ تمؾ المدارس . عف التفصيؿ حتى لا تصبح مجرد 
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 -سادساً البرامج الزمنية :

إف البرامج ىو نوع مف الخطط المؤقتة ، تعد للإستخداـ مرة واحدة لمواجية موقؼ معيف ، 
ولتحقيؽ ىدؼ معيف ، تنتيى الخطة بتحقيقو ، وتختمؼ البرامج كخطة عف أنواع الخطط 

ء إذ أف الخطط ليا صفة الاستمرار ، بينما البرامج لو صفة الأخرى كالسياسة أو الإجرا
 . (ـ1972 ،عبد الغفور يونس)مؤقتة .

والبرامج بيذا الشكؿ يخصص لعمؿ بذاتو ويحدد العمميات المطموبة تنفيذىا مبيناً موعد 
الابتداء والإنتياء مف كؿ مرحمة مف مراحؿ ، ويحدد تسمسؿ العمميات والتكامؿ بينيا ، 

 ا يحدد البرنامج المسئوليف عف تنفيذ كؿ مرحمة مف مراحمو .وعادة م

ومف ثـ نستطيع تعريؼ البرامج الزمنية بأنيا " عبارة عف جدوؿ يوضح العمميات المطموب 
تنفيذىا مبيناً بصفة خاصة ميعاد الإبتداء والإنتياء لكؿ عممية تقرر تنفيذىا .وتنقسـ 

 -البرامج إلى نوعيف :

 -البرامج العامة :

وىى التى تحدد تفاصيؿ العمؿ اللازـ لتحقيؽ أحد الأىداؼ إذ يبيف ما الذى يجب 
عممو ، ومتى يتـ عممو ، وكيؼ يتـ عممو ، والوقت اللازـ لأداء ىذا العمؿ ، والموارد 
التى تخصص لو ، وىذا معناه القياـ بالتنبؤ ، وعمى ضوء ىذا التنبؤ يتـ تحديد الطاقة 

 مواؿ المطموبة بطريقة تفصيمية .اللازمة والأفراد ، والا
  -البرامج الخاصة : .1

ىى خطة مؤقتة تستخدـ لتحديد أوضاع قائمة أو معالجة مشكمة مؤقتة ، مثؿ إجراء 
 تعديؿ فى الييكؿ التنظيمى ، أو تقييـ لموظائؼ بالأقساـ .
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  -منية :أسس وضع البرامج الز 
 تقسيـ الأعماؿ اللازمة لتحقيؽ اليدؼ إلى خطوات . .1
 تحديد العلاقات بيف الخطوات المختمفة ومراعاة التتابع فييا . .2
 تحديد المسئولية والموارد اللازمة لكؿ خطوة . .3
تقدير الوقت اللازـ للأنتياء مف كؿ خطوة ، وتحديد مواعيد كؿ جزء فى البرنامج  .4

 .(ـ 1999 ،عز الديف عمى راضى)

 -أىمية البرامج الزمنية :

 ساب عنصر التخطيط الفاعمية المطموبة ت. اك 1

 . تكسب العممية الإدارية بأكمميا النجاح والتوفيؽ 2

 . أساليب تحقيؽ الأىداؼ يغيب فى عدـ وجود البرامج 3

نجاز الأعماؿ فى أقصر الأوقات . تعطى البرامج لمزمف قيمتو ، والاقتصاد فى الوقت ، 4  وا 

جود تحديد واضح لمراحؿ العمؿ ، والدقة فى التنفيذ . البعد عف العشوائية فى التنفيذ ، لو 5
 المناسب لمعمؿ .

فإنيا تدخؿ ضمف مفيوـ البرامج الخاصة أو الخطة المؤقتة ، ويفضؿ أف تدخؿ ضمف البرامج 
العامة حتى يسيؿ إكتشاؼ المواىب الرياضية والإنتقاء السميـ مف بيف الأطفاؿ المشتركيف 

ة وذلؾ استناداً إلى أف عممية الإنتقاء عممية مستمرة وملازمة لتغذية الفرؽ الرياضية المختمف
 اؿ .ة منذ بداية التدريب وحتى الإعتز لمعممية التدريبي
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 -: سابعاً الخطة والخطط البديمة

إذا كاف التخطيط يعتنى بتحميؿ المعمومات الماضية والحالية والتنيؤ بالتطورات المستقبمية ، فإف 
ىذه العممية تنتيى بوضع برنامج عمؿ مقترح لمتعامؿ مع تمؾ التطورات ، وىذا البرنامج يسمى 

 خطة . 

عض عف وكثيراً ما يحدث الخمط بيف مفيوـ " التخطيط " ومفيوـ " الخطة " حيث يعبر الب
التخطيط بأنو خطة ، ولكف فى الحقيقة أف عممية أف التخطيط ىى اشمؿ واعـ مف الخطة ، 

ف كانت الخطة ىى النتيجة اليامة لمتخطيط ، فالتخطيط يشمؿ كؿ مف التنبؤوالخطة .   وا 

بغض النظر عف أف إستخداـ مصطمح الخطة قد لا ينطبؽ عمى العديد مف الأنشطة التى 
لرياضى ، فإف المفيوـ العاـ لمخطة فى عمـ الإدارة ىو " الترجمة الواقعية تمارس فى المجاؿ ا

 لمفكر الإدارى " بمعنى أنيا إجراء إدارى يرتبط بالتنفيذ أكثر مف إرتباطة بالتنظير .

لذا فإف الخطط ميما إختمفت تصنيفاتيا سواء طويمة المدى أو متوسطة أو قصيرة فيى مشتقة 
 ،عز الديف كامؿ إبراىيـ)تحدد طبيعة ونوع الخطة المستخدمة . مف الأىداؼ التى يمكف أف

 (.ـ 2003

وتعرؼ الخطة بانيا " إطار عاـ يحدد المعالـ الرئيسية لأى مشروع " ، كما تعرؼ ايضاً بأنيا " 
 ضرورى لموصوؿ إلى نتائج محددة  ارتباط بسبؿ معيف مف العمؿ والتصرؼ يعتقد أنو

 -مواصفات الخطة الجيدة :

 ف تكوف ىناؾ حاجة ممموسة لمخطة ، فالحاجة تمثؿ دافعاً قوياً لنجاحيا .أ -

أف تعتمد الخطة عمى أىداؼ وابعاد واضحة ، فعدـ وضوح اليدؼ يجعؿ عممية التخطيط فى  -
 تخبط ويضيع الكثير مف الجيد والوقت والماؿ .
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دراؾ خطواتيا، فالتعقيد  -  فى الخطة يجعؿ مف الصعب تنفيذىا وضوح الخطة لسيولة فيميا وا 

أف تبنى الخطة عمى أسس مدروسة وعمى بيانات ومعمومات سميمة وليس عمى أساس  -
 . (ـ2001 ،عصاـ محمد بدوى)التخميف والأفتراض ، وتميز الخطة بالمرونة . 

، وضماناً لتنفيذ الخطة لأىدافيا كاف لزاماً عمى المخطط إعداد خطط بديمة لمخطة الرئيسية 
حيث يضمف بذلؾ استمرار العمؿ فى حالة فشؿ ىذه الخطة ، ولذلؾ كاف مف الضرورى بمكاف 

 توافر الخطط البديمة .

    :التنظيم اولًا: 

إف الفرؽ بيف إستخداـ ىذا المصطمح كإسـ أو فعؿ يتمثؿ فيما ينطوى عميو مف معنى فى عمـ 
جموعة مف الأفراد لتحقيؽ ىدؼ أو الإدارة ، فالتجمع أو مجموعة الوظائؼ التى يعمؿ بيا م

أىداؼ معينة مف خلاؿ إطار تعاونى مشترؾ ىو منظمة أو تنظيـ بصيغة الإسـ ، أما عممية 
ترتيب الأعماؿ واسنادىا إلى أفراد التجمع بما يؤدى إلى تحقيؽ أىدافيا بكفاءة وفعالية فيعبر 

 عنيا معنى المصطمح فى صيغة الفعؿ تنظيـ.

نطلاقيا نحو اليدؼ بتحديد والتنظيـ ىو توحيد  الجيود وتجميعيا فى محصمة واحدة ، وا 
المسئوليات ومعرفتيا وتقسيميا إلى أقساـ محددة وكذا تحديد العلاقات التنظيمية ، وجدير 
بالذكر أف التنظيـ ىو أحد عناصر العممية الإدارية اليامة وىو الإطار العاـ الذى تمارس مف 

د الفقرى لمعممية الإدارية فيو عنصر حتمى لأف يحدد الوظائؼ خلالو الإدارة كما أنو العمو 
التنظيمية لممتويات مف أعلاىا حتى المستوى التنفيذى ويوضح العلاقات بيف بيف الإدارات 
والأقساـ والتنظيـ سابؽ العممية الإدارية رغـ أنو أحد عناصرىا لأنو يمكف تعييف مدير إلا بعد 

الحالة يسمى بالتنظيـ الاستاتيكى ، بعد ذلؾ تطبيقو أو يدار تصميـ ىيكؿ تنظيمى ، وفى ىذه 
أى يوظؼ ويسمى فى ىذه الحالة بالتنظيـ الديناميكى المتحرؾ .فالتنظيـ ليس ىدفاً فى حد 
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نما اليدؼ منو توحيد الجيود ، وأف تعمؿ الجماعة كأنيا فرد واحد وذلؾ عف طريؽ تحقيؽ  ذاتيوا 
 )الرياضية وعمى ىذا يكوف التنظيـ وسيمة لتحقيؽ الأىداؼ .جيد متعاوف مع كؿ أفراد المنشأة 

 .(ـ 1999 ،سعيد محمد المصرى

فمف الناحية التنظيمية قد نتمكف مف إقامة بناء تنظيمى يبدو نموذجاً تتوفر فيو جميع خصائص 
المنظمة وأسس التنظيـ العممية والمنطقية . إلا أف أقامة ىذا البناء ليس الضماف الحقيقى لنجاح 

فى تحقيؽ أىدافيا ، إذ يبقى النجاح متوقفاً عمى كيفية إدارة العنصر البشرى والتأثير فى سموؾ 
سعيد  )أفراده وتصرفاتيـ داخؿ التنظيـ بما يؤدى إلى تحقيؽ الأىداؼ بكفاية عالية .

 .(ـ 1995،حشمت

ددة ، وتحديد الأفراد فإف طريؽ التنظيـ يتـ تحديد الأنشطة المطموبة إنجازىا لتحقيؽ أىداؼ مح
الذيف سيقوموف بتنفيذ ىذه الأنشطة ، بحيث يتـ إسناد النشاط المعيف إلى الشخص التى تتوائـ 
قدراتو ومياراتو وخبراتو مع متطمبات ىذا النشاط ، وتحديد مراكز المسئوليف والسمطة ، أساليب 

عمى كفاءة وأقؿ التكاليؼ الإشراؼ أو التنسيؽ بيف الأنشطة المختمفة ، بما يحقؽ الأىداؼ بأ
 -ىناؾ العديد مف التعريفات التى ذكرىا عمماء الإدارة نذكر منيا مايمى :، وفى أقصر زمف 

التنظيـ ىو عممية لمتعاوف بيف بعض الأشخاص لتحقيؽ أىداؼ معينة عف طريؽ الإستخداـ 
 الأمثؿ لمطاقات البشرية والمادية المتاحة .

ترتيب منسؽ للأعماؿ اللازمة لتحقيؽ اليدؼ ، وتحديد السمطة ويمكف تعريؼ التنظيـ بأنو ىو 
 ،سمير عبد الحميد عمى)والمسئولية المعيود بيا للأفراد الذيف يتولوف تنفيذ ىذه الأعماؿ . 

 .(ـ 1999

كما يعرؼ التنظيـ أيضاً بأنو " ىوتجمع ىيكمى مف الأفراد ييدؼ إلى تحقيؽ ىدؼ مشترؾ " 
 معلاقات بيف أجزاء تكما بعضيا البعض .كما يعنى أيضاً " تنسيؽ ل
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سناد كؿ مجموعة مف  وىناؾ تعريؼ آخر ىو " تجمع للأعماؿ اللأزمة لتحقيؽ أىداؼ المنشأة وا 
مجموعات العمؿ إلى مدير تخوؿ لو السمطة اللازمة لإتماـ ىذا العمؿ ،وبالتالى فالتنظيـ يحتوى 

اسياً داخؿ الييكؿ  التنظيمى لممنشأة أو عمى تحديد علاقات السمطة والتنسيؽ بينيا أفقياً ور 
 . (ـ1996 ،ضياء الديف فؤاد)المؤسسة . 

وباستعراض تمؾ التعريفات يتضح إتفاؽ آراء المختصيف عمى أف التنظيـ ىو ذلؾ الإطار الذى 
يتـ فيو تحديد الوظائؼ وتنفيذىا بصورة منسقة مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ المتفؽ عمييا وتوفير 

والمناخ التعاونى لفريؽ العمؿ ، وىو ما يمكف أف نطمؽ عميو الإطار التنظيمى لمعمؿ فى البيئة 
المؤسسة والذى يتمثؿ فى تحديد أوجو النشاطات اللازمة لتحقيؽ الأىداؼ وتجميعيا فى 
 مجموعات وظيفية مستقمة يتوقؼ حجـ المجموعة بتفاوت حجـ المؤسسة والمشروع والأىداؼ .

 -: نظيممبادئ التثانياً: 

ناؾ بعض المبادئ التى يجب أف تراعى فى تنظيـ أية مؤسسة مف الموسسات والتى إتفقت 
عمييا معظـ آراء عمماء الإدارة الرياضية الإدارة العامة حتى يتحقؽ مف خلاليا أىداؼ التنظيـ 
والإسياـ فى نجاح العممية الإدارية . لمدارس الأنشطة الرياضية ببعض أندية محافظة 

 -فى :ندرية ، وتتحدد تمؾ المبادئ الأسك

 التدرج الإدارى  -

 وحدة القيادة  -

 توازف السمطة والمسئولية  -

 نطاؽ الإشراؼ  -

 التنسيؽ  -
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 تحديد المسئوليات بوضوح  -

 الييكؿ التنظيمى  -

وىذا يقتضى أف يتعامؿ المرؤوس مع رئيس واحد فقط بما يحقؽ المسئولية الإدارية ويحدد 
 قيادى مف أعمى إلى أسفؿ ويزيد مف فاعمية الفرد فى عممو .التسمسؿ ال

 -توازن السمطة والمسئولية : :ثالثاً 

لكؿ فرد أو شخص أو وحدة إدارية مسئولية إنجاز العمؿ والواجبات التى تدخؿ فى نطاؽ 
الإختصاصات ، وتمؾ الواجبات والاختصاصات ىى التى تحدد نوع وحجـ المسئولية ، والتى 

دد نوع وحجـ السمطة التى تمنح لممسئوؿ والوحدة المسئولة عف تنفيذ المياـ الموكمة بدورىا تح
صدار الأوامر لتحقيؽ تمؾ  إلييـ لإنجازىا ، وذلؾ حتى يمكف إتخاذ القرارات المناسبة وا 

 الواجبات أو المياـ .

صفواف محمد  )والمسئولية ىى " تعيد المرؤوس لمرئيس بالقياـ بواجب معيف أو عمؿ محدد " .
 . (ـ1980 ،توفيؽ

ىى أيضاً " التزاـ بأداء عمؿ ما وفقاً لقواعد معينة " بمقتضى ىذا المبدأ يعتبر المرؤوس مسئولًا 
أماـ رئيسة عف المياـ التى توكؿ إليو ، وتكوف المسئولية بقدر السمطة تماماً ويجب أف يظير 

 ىذا فى التنظيـ بوضوح فى شكؿ خطوط مستقيمة صريحة . 

ولكى يستطيع الفرد إتماـ الواجبات المسئوؿ عنيا يبغى أنتكوف باستطاعتو إتخاذ قرارات تحكـ 
 تصرفات الآخريف ، أى تكوف لديو السمطة الكافيو .

والسمطة ىى " الحؽ المخوؿ لإتخاذ القرارات التى تحكـ الآخريف " ، أو ىى ايضاً " الحؽ فى 
 مطالبة الآخريف بالعمؿ . 



38 
 

سئولية عف عمؿ معيف يمزـ أف تقابميا السمطة الكافية لإنجاز ىذا العمؿ فلا ومف ثـ . فالم
مسئولية بدوف سمطة ومف ىنا فإف تفويض الإختصاص يجب أف يقترف بتفويض السمطة 
المناسبة لممارسة ما فوض لو والمدير المسئوؿ عف برنامج معيف يجب أف تكوف لديو جميع 

خيرية ابراىيـ )ىو ما يسمى بتوازف السمطة والمسئولية . السمطات الكافية لممارسة ميمتو . و 
 (.ـ 2001 ،سكرى محمد جابرال،

 -نطاق الإشراف ::رابعاً 

دارتيـ  يوجد فى كؿ مركز إدارى عدد معيف مف الأفراد الذيف يمكف للإدارى الإشراؼ عمييـ وا 
 بفاعمية ويختمؼ ىذا العدد مف حالة لإخرى وذلؾ طبقاً لمظروؼ المحيطة .

وكاف أوؿ مف اشار إلى ضرورة مراعاة أف يكوف نطاؽ الإشراؼ محدداً ىو الجنراؿ سير 
قائد القوات البيرطانية فى موقعة  –وىو احد القادة فى الحرب العالمية الأولى  ىاممتوف 

 6( اشخاص والا يزيد عف )  3جاليبولى فقد أشار إلى أف نطاؽ الإشراؼ يجب ألا يقؿ عف ) 
 ( أشخاص . 

رغـ مف ذلؾ قاـ العديد مف الباحثيف بإجراء بعض الدراسات فى نطاؽ الإشراؼ مف أجؿ بال
 تحديد نطاؽ الإشراؼ الأمثؿ .

(  6( إلى )  3حيث تعددت الآراء فمنيـ مف قاؿ أف نطاؽ الإشراؼ الأمثؿ يتراوع مابيف ) 
( أشخاص ، كما أف نطاؽ  10( إلى )  8( أشخاض و )  10( إلى )  5أشخاص و) 

الإشراؼ الأمثؿ أو تحديد عدد الأشخاص المرؤوسيف الذى يستطيع أف يشرؼ عمييـ رئيس 
 -واحد ، ىو النطاؽ الذى يتناسب مع :

 نوع وطبيعة وحجـ العمؿ  . -
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 نوع وكـ تدريب وحدات المرؤوسيف . -

 قدرة وخبرة المشرؼ ودرجتو العممية ونوع علاقتو بالمرؤوسيف . -

 .الوقت المحدد للإشراؼ  -

 نوع المشكلات . -

 نوع وفاعمية الإتصاؿ . -

 نوع الإدارة . -

 .(ـ 1999 ،راوية حسف)رغبة الرئيس فى تفويض السمطة .  -

 -: التنسيق :خامساً 

أف التنظيـ يستيدؼ تنسيؽ الأفراد والجماعات التى تتألؼ منيا الييئة لتحقيؽ الغاية والأىداؼ 
بأعتباره مف العناصر الأساسية لتكامؿ العمؿ وتلافى المرجوة لذا ينظر إلى مبدأ التنسيؽ 

التنافس والتضارب والازدواج فى الأداء الذى يؤدى غالباً إلى فشؿ الييئة الرياضية . والتنسيؽ 
ىو الترتيب المنظـ لجيود الجماعة لموصوؿ إلى وحدة فى العمؿ تيدؼ إلى تحقيؽ غرض 

نسجاـ والتنسيؽ بيف الوحدات العاممة التابعة مشترؾ ويمكف أف يتحقؽ التنسيؽ عندما يسود الإ
نشاء  لييئة مف الييئات أى أف التنسيؽ ىو تنظيـ الجية بيف مختمؼ الوحدات بالمؤسسة وا 
نشاء علاقات بيف ىذه الوحدات عف طريؽ الإتصالات  علاقات بيف ىذه الوحدات بالمؤسسة وا 

 الواضحة لعمؿ ترتيب منطقى لجيود الأفراد بصفة عامة .
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يفرؽ كؿ مف اودنؿ كونتز بيف التنسيؽ الجيد والتنسيؽ الممتاز بقوليما أف التنسيؽ الجيد ىو و 
الذى يزيؿ المواقؼ الحرجة ور ظيورىا ، أما التنسيؽ الممتاز فيو الذى يتوقع حدوث مثؿ 

 المواقؼ ويعمؿ عمى منع ظيورىا .

الأخرى وتظير أىمية التنسيؽ  والتنسيؽ كمكوف فرعى يرتبط بكافة المكونات الرئيسية الإدارية
بالنسبة لمتخطيط فى ضرورة التنسيؽ بيف الخطط والبرامج والمشروعات المختمفة ، كذلؾ يرتبط 

 بالتنظيـ مف حيث أف التنظيـ الملائـ يسيؿ عممية التنسيؽ . 

تسيؿ  ويرتبط التنسيؽ أيضاً بالتوجيو والرقابة فالأوامر والتعميمات المعطاة وضوح والمنفذة برغبة
 -عممية التنسيؽ وىناؾ أساليب مقيدة تحقؽ التنسيؽ الفعاؿ بالمنظمة ومف ذلؾ :

 إجتماعات المجالس  -

 الإجتماعات الدورية  -

 ىيئة التنسيؽ المتخصصة  -

 لجاف التنسيؽ .  -

 -تحديد المسئوليات بوضوح ::سادساً 

الإدارية والفنية وتحديد  يعد تصميـ الييكؿ التنظيمى وتصويره والتوصيؼ الوظيفى لممناصب
     الإختصاصات يصبح لكؿ فرد أو شخص أو وحدة إدارية مسئولية إنجاز العمؿ والواجبات

التى تتدخؿ فى نطاؽ الإختصاصات ، فتمؾ الواجبات والإختصاصات ىى التى تحدد نوع     
لموحدة المسئولة وحجـ المسئولية ، والتى بدورىا تحدد نوع وحجـ السمطة التى تمنح لممسئوؿ أو 

صدار  عف تنفيذ المياـ الموكمة إلييـ لإنجازىا . ذلؾ حتى يمكف إتخاذ القرارات المناسبة وا 
 الأوامر لتحقيؽ تمؾ الواجبات أو المياـ .
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كما أف تحديد المسئوليات بوضوح يعنى محاسبة الأفراد عف القياـ بواجبات محددة بحكـ كونو 
رغباتو الخاصة . وأنيا مجموعة مف الأنشطة والواجبات عضواً فى الييئة وبصرؼ النظر عف 

التى تمزـ شاغؿ الوظيفة بأدائيا ويتحمؿ تبعة ما يترتب عمى ىذا الأداء مف سموؾ وظيفى 
 وتصرفات وما يجب عميو أف يتخذه مف قرارات لتحقيؽ أىداؼ الوظيفة .

يقة مبسطة وواضحة لا يتطمب تحديد المسئوليات كتابة التعميمات والتوجييات والأوامر بطر 
 -: ىدفينغموض فييا وىذا يحقؽ 

 : تجنب الفوضى عند بحث المسئولية . الأول

 : فيـ طبيعة الوظيفة والطريقة التى يجب أف تؤدى بيا . الثانى

 -: الييكل التنظيمى:سابعاً 

فى عند تحميمنا لمختمؼ التعاريؼ التى اىتمت بتحديد ماىية التنظيـ نجد أف جميعيا تشترؾ 
 الإشارة إلى الييكؿ الذى يربط بيف العناصر المختمفة التى تساىـ فى تحقيؽ ىدؼ محددة .

فيقوؿ البعض أف التنظيـ ما ىو إلا نظاـ ىادؼ مف العلاقات التنظمية التى تحدد تعاوف الأفراد 
وتبيف المسئوليات والسمطات التى تحكميـ وتتحكـ فييـ ، كما تبيف طرؽ الإتصاؿ التى 

مونيا لتبادؿ المعمومات و المعارؼ بيف بعضيـ البعض ، ىادفيف مف كؿ ذلؾ إلى يستخد
تحقيؽ إنجازات معينة ، كما يعرؼ التنظيـ بأنو إطار لمتفاعؿ ، وىيكؿ يستطيع بو الأفراد العمؿ 

 مع بعضيـ البعض بغرض تحقيؽ ىدؼ معيف .

مع بعض الأنشطة فى أف أساس الييكؿ التنظيمى الرسمى ىو ىرـ الوظائؼ ، حيث يتـ تج
وحدات ويتـ تجميع الوحدات فى وحدات أكبر وىكذا حتى يكوف ىناؾ شخص واحد عمى قمة 

 اليرـ تتركز فيو المسئولية والسمطة .
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كما أف الييكؿ التنظيمى يتمثؿ فى الطريقة أو السموؾ الذى يتـ مف خلاؿ تقسيـ العمؿ إلى 
مياـ محددة وتحقيؽ التنسيؽ بيف ىذه المياـ بما يحقؽ أىداؼ المنظمة . وينقسـ تقسيـ العمؿ 

 إلى شقيف 

 .أ. التقسيـ الرأسى وفيو يتـ الإىتماـ بتحديد السمطة اللازمة لإتخاذ القرار  -ىما:

ب . التقسيـ الأفقى وفيو يتـ الإىتماـ بجميع المياـ الأساسية التى يجب أف تؤدى فى      
 . (ـ1970 ،سيد محمد اليوارى)وظائؼ أو أقساـ . 

والييكؿ التنظيمى إنما يحقؽ التزاوج العممى بيف كؿ مف الميارات المتاحة والأىداؼ المطموبة 
 والأنشطة المستيدفة وبيئة المنظمة .

 -: حل تكوين الييكل التنظيمىمرا

 . تصميـ الييكؿ التنظيمى 1

يعد تصميـ الييكؿ التنظيمى لممنشأة أو الييئة أوؿ مرحمة مف مراحؿ التنظيـ ،إذ يقوـ عمى 
أساس تحديد أىداؼ واوجو النشاط اللازـ لتحقيؽ الأىداؼ ، وتقسيـ ىذه الأوجو مف النشاط إلى 

تـ دوف أدنى إعتبار لأى أفراد معينيف بالذات قد يشغموف مجموعات متناسقة ، وىذه الخطوات ت
 المناصب الإدارية 

 . تصوير الييكؿ التنظيمى 2

أى تصوير وتوضيح ورسـ الييكؿ التنظيمى فى شكؿ خريطة وخرائط التنظيـ قد تتخذ الشكؿ 
، كما  اليرمى والذى يبدأ مف قمة اليرـ بالرئيس ثـ يتتدرج إلى الوظائؼ فى المستويات الأدنى

قد تتخذ الشكؿ الدائرى والتى يطمؽ عمييا الخرائط المستديرة ، وتصوير التدرج الوظيفى مف 
 الرئيس مف الداخؿ إلى الخارج .
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 . التوصيؼ الوظيفى لممناصب :3 

بعد تصميـ وتصوير الييكؿ التنظيمى تأتى مرحمة توضيح مسئوليات وسمطات كؿ منصب 
ؿ بطريقة تفصيمية ، ولذا فإنو يجب عمؿ الوصؼ الوظيفى والعلاقات المتعددة فى ىذا الييك

 -لكؿ منصب والذى يتضمف :

 تحديد المسئوليات المتصمة بكؿ منصب  -

 تحديد السمطات الممنوحة لممنصب  -

 العلاقات مع الرؤساء والمرؤوسيف والزملاء -

ما يعرؼ وبعدىا تأتى مرحمة إقرار المواصفات الواجب توافرىا فى شاغؿ كؿ منصب وىو 
 -بالتوصيؼ الوظيفى والتى تحدد فى :

 . الصفات الشخصية 1

 . المؤىلات العممية 2

 .الخبرة العممية 3

 . الدورات التدريبية 4

 -. الدليؿ التنظيمى :3

وىو يحتوى عمى أىـ المعمومات التى أسفرت عنيا عممية التنظيـ فى المراحؿ السابقة ، ويوفر 
 -وردتو الخريطة التنظيمية ، وىو يوضح :بيانات ومعمومات مكممة لما أ

 الأىداؼ والسياسات لممشروع  -
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 خطوط السمطة  -

 الوصؼ والتوصيؼ الكامؿ لكؿ وظيفة  -

 حجـ القوة العاممة بكؿ تقسيـ تنظيمى  -

جراءات العمؿ فى مختمؼ التقسيماتالتنظيمية لممشروع  -  اساليب وا 

ؿ عمى أكفاء النتائج منو ، ويجب أف يكوف دائماً واخيراً يجب تطبيؽ الييكؿ التنظيمى والحصو 
 فى حركة مستمرة لمواجية آثار المتغيرات المستقبمية .

 :. الرقابة 4

ينظر إلى الرقابة كحجر الزاوية فى الإدارة ، وتعد وظيفة حيوية فى الدوؿ الحديثة بالدرجة التى 
فمثلًا فى جميورية الصيف تضعيا فى مصاؼ السمطات اليامة بالدولة فى بعض البمداف . 

الشعبية تعتبر الرقابة بحكـ الدستور إحدى السمطات الخمس فى الدولة إلى جانب السمطة 
  التنفيذية والسمطة التشريعية ، والسمطة القضائية ، وسمطة الخدمة المدنية .

تدعـ مف  وى والتىقنشأ العديد مف الأجيزة الرقابية الإدارية ذات السمطات الأأيضاً أوفى مصر 
 قبؿ القانوف .

فة مف وظائؼ الإدارة تمارس فقط حينما تؤدى وظائؼ الإدارة الأخرى كالتخطيط يوالرقابة كوظ
، التنظيـ ، والتوجيو لأف لاشؾ فى أنو لا رقابة بدوف خطة ، فالخطة معيار الفياس . وعف 
طريؽ الرقابة تكشؼ نواحى القصور فى الخطة وبناء عمى الرقابة يتـ إعادة التخطيط وىذا 

تخطيط . وعف طريؽ الرقابة يظير عيوب التنظيـ الموضوع التعقيد فى إنعكاس لمرقابة عمى ال
إجراءات العمؿ والموائح ، ويمكف إعادة التنظيـ ، كما تظير نواحى القصور فى التوجييات 
الصادرة أو تعقيدىا أو عدـ وجود الإتصاؿ المزدوج بيف الإدارة والعامميف ، أو عدـ الفيـ 



45 
 

صادرة وىنا يعاد النظر فى سياسة التوجيو ، ومنى ذلؾ إنعكاس لمسياسة والأوامر الإدارية ال
 وظيفة الرقابة فى جميع الوظائؼ الإدارية الأخرى وظيور التكامؿ بيف جميع الوظائؼ الإدارية 

ويرى الباحث أف الرقابة بيذا المفيوـ تمعب دوراً فى التغذية المرتدة لكافة العمميات الإدارية 
 عادة توظيفيا فى الأتجاة الصحيح .الأخرى مما يساعد عمى إ

 -تعريف الرقابة :

الرقابة ىى عممية التحقيؽ مف أف ما يحدث يطابؽ الخطة المقررة ، والتعميمات الصادرة ، 
 والمبادئ المعتمدة .

كما تعرؼ الرقابة بأنيا عنصر حيوى مف عناصر الإدارة تيدؼ إلى التحقؽ مف أف العمؿ 
 . الواجب أداءه عمى وجو مرضى 

 -: متى تتم الرقابة

إف عممية الرقابة مستمرة فلا يجوز أف تجرى مرة أو مرتيف فقط ثـ تتوقؼ بؿ يجب أف يقوـ بيا 
المسئوليف بإستمرار طالما أنو ىناؾ أعماؿ تؤدى ، لا تكوف الرقابة دائماً بعد التنفيذ ، بؿ 

مطابؽ لما ىو مطموب أف يتـ يفضؿ أف تتـ أثناء التنفيذ كمما أمكف وذلؾ لمتأكد مف أف ما يتـ 
نما ىى عممية  ، لإمكاف تصحيح أى إنحراؼ ، إذف فالرقابة لاتتـ فى نياية فترة زمية معينة وا 

 .(ـ 1985 ،حمدى مصطفى المعاز)مستمرة ملازمة لمتخطيط والتنفيذ . 

ـ ويقوـ كؿ إدارى بعممية الرقابة فى حدود الخطط التى وضعيا ، وميمة عضو الرقابة اليوـ ل
نما البحث عف أسبابيا وكيؼ يمكف  تعد مجرد إكتشاؼ الأخطاء أو الإنحرافات التى وقعت وا 
تجنب وقوعيا فى المستقبؿ ، وتوجيو القائميف عمى العمؿ إلى طرؽ أفضؿ لأداء الأعماؿ ، 
جراء البحوث العممية باللإجيزة  وفضلًا عف ىذا أتجيت الرقابة إلى الدراسات الميدانية وا 
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، بقصد التوصؿ إلى أساليب المشكلات ونقط الضعؼ وأوجو الإنحراؼ المتصمة الحكومية 
بنواحى التخطيط أو التنظيـ وتبسيط الإجراءات ، والقيادة ، أو التدريب ، أو ما يتصؿ بالقوانيف 

 والموائح المعموؿ بيا ، أو ما إلى ذلؾ . 

خطاء والقصور أولًا بأوؿ وليس ويرى الباحث أف ميمة الرقابة الأولى حالياً أصبحت معالجة الأ
 تصيد الأخطاء والتيديد بيا .

 -: مراحل الرقابة

نجازات مطابؽ لما يمزـ إتمامو ، يجب أف تتوافر  لكى يتـ التأكد مف أف ما تـ مف أعماؿ وا 
مقايس أو معايير لقياس ما تـ ، وبقياس الأداء يتـ معرفة الإنحرافات أو الإختلافات بيف ما تـ 

 -يد إتمممو تمييداً لمعرفة أسبابيا والعمؿ عمى تصحيحيا ولذا فمراحؿ الرقابة ثلاث :وبيف ما ار 

 اولًا : تحديد المعميير أو المقاييس الرقابية .

 ثانياً : قياس الآداء 

 ثالثاً : تصحيح الأنحرافات 

 -اولًا : تحديد المعايير الرقابية :

اليدؼ التفصيمى الواجب تحقيقة أو  ىى مقاييس ومستيات لما ينبغى إنجازه مف عمؿ ، أى
كمية العمؿ المثمى التى يجب أف ينجزىا الفرد ، وىذه المعايير قد تكوف مادية ، أو وحدات مف 
الخدمات أو ساعات عمؿ ، أو وحدات نقود ... إلى غير ذلؾ مما يمكف قياسو مادياً ، وقد 

أو رفع الروح المعنوية أو كسب  تكوف ىذه المعايير معنوية كحسف المعاممة أو زيادة الكفاية
 الرضا . 
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إذف فيى مقاييس تستخدـ لقياس النتائج الفعمية ، فيى وسيمة يتـ بمقتضاىا مقارنة شئ بشئ 
 آخر . 

 -ثانياً : قياس الأداء :

يقصد بقياس الأداء قياس الأعماؿ التى تتـ أو تمت ، ويتـ القياس بواسطة المعايير الرقابية 
بر عممية قياس الأداء مف أىـ العمميات ، لأنو بدونيا لايمكف القياـ بعممية التى تقررت ، وتعت

الرقابة وفى ىذه الخطوة يتـ قياس الأداء الفعمى للأعماؿ لمعرفة ما أنجز منيا ومقارنة ذلؾ 
بالمعيار الرقابى المقرر لمعرفة مقدار الأنحراؼ عنو ، ويتـ قياس الأداء إما بالملاحظة المباشرة 

 قارير .أو الت

ويتوقؼ سلامة تقويـ الأداء عمى مقدار الدقة فى قياس الأعماؿ المنجزة وعمى توافر مقاييس 
 دقيقة يحسب بيا ىذا العمؿ .

 :_ ثالثاً : تصحيح الأنحرافات

صلاح القصور فى ضوء البيانات  وفى ىذه المرحمة يتخذ القرار المناسب لتلافى الأخطاء وا 
خلاؿ الملاحظة أو التقارير التى يجب أف تركز عمى إظيار  التى تجمعت عما تـ تنفيذه مف

الإختلافات بيف ما تـ أو يتـ وبيف المطموب إتمامو ، ثـ مقارنة ذلؾ باليدؼ المرسوـ أو المعيار 
 .(ـ 1991 ،وس احمدسطب)المقرر .

 مصادر الرقابة :

 عادة ما تنقسـ مصادر الرقابة إلى :

 الرقابة الداخمية  -
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 خارجية الرقابة ال -

 -أولًا الرقابة الداخمية :

ويقصد بيا أنواع الرقابة التى تمارسيا كا وزارة أو مؤسسة أو مصمحة أو إدارة ، عمى أوجو 
النشاط الذى تؤديو ، وىذه الرقابة تمتد عادة إلى جميع العمميات التى تؤدييا الوحدة ، كما تمدد 

 خلاؿ سنوات التنظيـ المختمفة .  

 -الخارجية :ثانياً الرقابة 

فى الغالب يمارس ىذا النوع مف الرقابة بواسطة جياز مركزى مستقؿ يقوـ بميمة الرقابة 
المركزية الخارجية عمى نشاط الأجيزة الحكومية المختمفة ، وعادة ما ينصرؼ ىذا النوع مف 

يمتد إلى الرقابة إلى الأمور المتعمقة بالسياسة العامة والقانوف والنواحى المالية ، أكثر مما 
 . (ـ1980 ،يحيى مصطفى إبراىيـ)النواحى الفنية والتخصصية .

واخيراً فإف الرقابة إذا أجريت بصورة مثمى فإنيا لا تكشؼ فقط عف الثغرات والأخطاء وتوضيح 
السبيؿ إلى تصحيحيا ، بؿ تكشؼ ايضاً عف نواحى القوة والتفوؽ ، وتمكف الإدارة مف الوقوؼ 

قديرىـ وىذا يحفزىـ عمى تديف و يومحاسنيـ ، وتجعؿ مف الممكف مكافأة المجعمى ميزات الأفراد 
 إتقاف عمميـ ويرفع مف روحيـ المعنوية .
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 الاتجاىات الحديثة  فى  الادارة: 

 (. (google-www.ibtesama.comمقدمة : 

في فترة  لقد ظير مفيوـ التمكيف في نياية الثمانينات ، ولاقى ىذا المفيوـ شيوعاً و رواجاً 
الستينات و ىذا ناتج عف زيادة التركيز عمى العنصر البشري داخؿ المنظمة اياً كاف نوعيا ، 
كما اف التطورات و التحولات الحاصمة في مجاؿ تنمية العنصر البشري داخؿ التنظيمات اكدت 

اف  عمى اىمية التمكيف لما ليا مف دور في تحسيف العلاقة بيف المديريف و العامميف ، حيث
 عذا العلاقة تشكؿ حجر الاساس لنجاح و تمني التطورات داخؿ المؤسسات .

 :المصطمح و المفيوم 

 اولًا التمكين : 

. التمكيف لغة : تعني التقوية او التعزيز ، و وردت كممة مكّف )مكنة ( بمعنى جعمو قاراً عمى 
يقاؿ متمكف مف العمـ فعؿ شيء معيف و يقاؿ استمكف مف الشيء صار اكثر قدرة عايو ، كما 

 او مف ميارة معينة بمعنى مثقفاً بالعمـ او بالمينة .

. التمكيف اصطلاحاً : يرى اف اتمكيف ) ىو احد مخرجات المشاركة في العمميات و القرارات و 
 رىالاجراءات بيف العامميف ، التي تعزز مف دوافعيـ الجوىرية نحو ىذه النشاطات ، و ي

امتلاؾ فىمية العمؿ الذي يمارسونو بحيث يكوف ذا معنى و تحد مع التمكيف مف ادراكيـ لا
 القدرة و المسؤولية في بيئة اداء العمؿ ( .

( بانو منح العامميف الحرية و المعمومات لصنع القرارات و المشارة في اتخاذىا داؼو يعرؼ ) 
، و اف يكوف لديو  ( مفيومو لمتمكيف بانو القدر عمى اف يكوف الفرد فاعلافىميريغو يوضح ) 

 .الاستقلالية في اداء العمؿ ، و الخبرة والقدرة في التاثير عمى اداء العمؿ و تحقيؽ الاىداؼ 
google-www.ibtesama.com) .) 
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مما تقدـ نرى اف التمكيف ىو ببساطة مشاركة العامميف في اتخاذ القرارات و إعطائيـ المذيد مف 
الرقابة الذاتية مع دعـ قدراتيـ ومياراتيـ  بتوفير الموارد الكافية الحرية في العمؿ و التصرؼ و 

 و المناخ الملائـ و تاىيميـ فنياً و سموكياً و الثقة فييـ .

ولعؿ مف اىـ تعريفات التمكيف و اوضحيا ىو ما جاء عند التمكي يتمثؿ في اطلاؽ حرية 
ه بشكؿ يفرض عمى الانساف مف الموظؼ ، و ىذه حالة ذىنية ، و سياؽ ادراكي لا يمكف تطوير 

الخارج بيف عشية و ضحاىا . اف التمكيف حالة ذىني دخمية تحتاج الى تبني و تمثيؿ ليذه 
الحالة مف قبؿ الفرد ، لكي تتوافر لو الثقة بالنفس و القناعة بما يمتمؾ مف قدرات معرفية 

 يا .تساعده في اتخاذ قراراتو ، و اختيار النتائج التي يريد الوصوؿ إلي

فإف التعريؼ عمى احد المفاىيـ التنظيمة الحديثة و ىو التمكيف الااري و اثره في الرضا 
الوظيفي الذي يعد مف الضروريات المرتبطة بإنتاجية وكفاءة تمؾ المؤسسات ، ولأف  عدـ توفر 

قد  الحد الادنى مف الرضا الوظيفي لدى مديري الادارات الذيف يمثموف قمة ىرـ الادارة لممؤسسة
يكوف لو انعكاسات  سمبية عمى العممية الادراكية بشكؿ عاـ و مخرجاتيا بشكؿ خاص ومف ثـ 
فإننا نسعي لإستكشاؼ دور التمكيف في النيوض بالأ داء الوظيفي ، و تطوير الفكر القياي 

 لدى مديري الاارات ، والذي مف شأنو النيوض بالعممية ة في المؤسسات .

ـ تمكيف العامميف الذي يشكؿ عنصراً و حاسماً في موسسات الدولة و نظراً للاىتماـ بمفيو 
 خصوصاً في ظؿ الاتجاه نحو تبني و تبيؽ المفاىيـ ة الحديثة .

بقي اف نشير في النياية الى العبارة الشييرة التي تنادى بيا جميع الميتميف بيذا المفيوـ  
الجديد و ىي ) اف نذيد مف التمكيف يؤي الى مذيد مف النجاحات  ، ولكف شروط لابد مف 

 (. (google-www.ibtesama.comتوافرىا ( 

  ز التمكين و مقوماتو :ئثانيا : ركا

لقد اصبح مفيوـ التمكيف واضحاً بعد عرضنا لتعريفو كمصطمح حديث ، بحيث يعني منح 
المرؤسيف حؽ المشاركة في اتخاذ القرارات ، اي بعبارة اخرى غياب المركزية في اتخاذ القرار ، 



51 
 

ولكف تكريس المركزية في اي مؤسسة لاشؾ لو انعكاسات سمبية تح مف التطورات ، والاسواء 
المدير لممررؤسيف الحؽ في اتخاذ القرارات والحرياة في التصرؼ دوف توفير منو ىو منح 

متطمبات ذلؾ الحؽ و الحرية في التصرؼ ، و مف ىنا وجب توفير بعض المقاومات الاساسية 
 لممنظمة قبؿ تمكيف العامميف بيا و نجمميا بما يمى : 

 العمم والمعرفة و الميارات :  -1
يارتو و مكتسباتو المعرفية ، زادت قدرتو عمى تادية مياـ عممو بكفاءة فكمما زادت خبرة الفر و م

و اقتدار واستقلالية اكبر، وبالتالي يمكف الفرد ويمنح حرية في التصرؼ و المشاركة ، وىنا 
 تمكف تيمية التاىيؿ العممي الكافي خصوصاً في المحاليف  و التربوي .

 الاتصال و تدقيق المعمومات : -2
ت المقاءات و الاجتماعات و الحوار بيف ميري الااري والعامميف  وتبادؿ المعمومات  فكمما زاد

الصحيحة و المتجددة بشفافية و وضوح وصراحة زا الشعور بالتمكيف و حريات التصرؼ و 
الشعور بالممكية و الاتماء و يتكوف لدى العامميف الحماس الذاتي مف اجؿ تحسيف الاداء ، دوف 

 دوف حالة مف عدـ الثقة . مرافبة صارمة و
 يرين والعاممين :دالثقة بين الم -3

و تتحقؽ مف خلاؿ الاىتماـ بالاخريف و اف يكوف المدير في صؼ العاممينفيما يحدث ليـ مف 
خير او شر و يشاكيـ ىموميـ و مشاكميـ ، وىذا الاىتماـ و الصدؽ والصراحة يودي الى 

انيـ اصحاب المنظمة او عمى الاقؿ كانيـ شركاء التمكيف ، و يحعؿ المروسيف يتصرفوف و ك
، فيما  وبالتالي بذؿ طاقة اكبر مف اجؿ التغير و التطوير نحو الافضؿ ، و كذلؾ يعطي 
الدافع لتطور الذات ، ومف خلاؿ اكتساب العمـ و المعرفة و استمرارية التعمـ ، و لعؿ ىذا الثقة 

ات ة الناجـ عف الثقة بيـ و باىميتيـ ، و ىو مف شانيا اف تُعمي روح الرضى الوظيفي لمقياد
شعور مؤىؿ لانتقاؿ الى سائر العامميف في المؤسسات ، و بالتالي سيادة روح الفريؽ و ارتفاع 

 .درجة الةلاء التنظيمي و مستوى العلاقات الانسانية لى كافة افراد المؤسسة

                                             (http.//www mnahal.net/ant/s1994) 

 



52 
 

 ية و المعنوية : دالحوافز الما -4

عمى الرغـ مف اف التمكيف في حد ذاتو ىو حافز معنوي لمعامميف ، الا انو ليس بمنحة مجانية 
فكما اف فيو مشاركة في المنافع ، ففيو ايضاً مشاركة في المخاطرة ، ومحاسبة عمى النتائج و 

د مف نظاـ لمحوافز يشجع العامميف عمى تحمؿ المسؤية و ىذا تحمؿ لممسءلية . ولذالؾ فلا ب
يودي الى المنافسة بيف الممكنيف نحو تحمؿ افضؿ لممسؤلبة و الكفاءة و الابداع و التفكير 

 الخلاؽ .

إذاً : يجب وفير نظاـ عادؿ  ومجزي لمحوافز الماية و المعنوية، و ضمانات الاماف الوظيفي و 
ؤىلات و القدرات ، و المزايا الاخرى لمقيادة ة تمكنيا  بدوف حوافز ، الترقيات عمى اساس  الم

 مف اىـ مقةمات التمكيف بصفتو مفيوما ـ مفاىيـ الادارة الجديدة 

 ثالثاً : متطمبات التمكين : 

حتى يتـ التطبؽ الناجح لعممية تمكف العامميف في المجاؿ  ، يجب توافر مجموعة مف 
 واثناء و بعد عممية التمكيف يمكف تحديدىا بالتالي :المتطمبات الاساسية قبؿ 

 صياغة و تطوير رؤية المؤسسة :  -1
اف بناء الرؤية تمثؿ الخطوة الاولى نحو التمكيف . فالرؤية تزيد ود الموظفيف بالإحساس ما 
الذي ساقوـ بو لاحقاً ؟ و بالتالي تقودىـ للإبداع ، وتسمح ليـ باتخاذ قرارات تصب في الاتجاه 

 الذي تعتقد القيادة ة بانو صحيح 
ف بيا المؤسسة . عف طريؽ إعطاء و يجب اف يتـ رساؿ المؤسسة بالقيـ الاساسية التي تؤم

العامميف حيز و متسع لمقياـ بالعمؿ و اعطائيـ كذلؾ الثقة اللازمة لاتخاذ القرارات . وقد تمثؿ 
ىذه الرؤية تحد حقيقي نظراً لطبيعة النظرة التقميدية التي تعمؿ مف المؤسسات. فعممية التمكيف 

ـ و التفكير و العمؿ عمى ربط برنامج تعتمد و بشكؿ اساسي عمى تولية الادارات و الاىتما
   التمكيف باىداؼ و قيـ الموسسة .

                                           (http.//www mnahal.net/ant/s1994) 
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اف مدير المؤسسة ىو الاكثر روية لما تحتاجو و تتطمبو العممية ة مف تحديثات و  
ذه العممية ومف ىنا تمكف امية تحقيؽ مبدا لامركزية افكار لاف المشرؼ الميداني عمى سيرة ى

التنظيمات ة العميا بالقضايا و المشكلات اليومية الشائكة ، كما يمكف ذلؾ مف طرح فكر و 
رؤى جديد تطويرية لممؤسسة حيث يرغب المديريوف الذيف يتـ تمكينيـ باف يشعرو بانيـ عمى 

 معرفة برؤية و استراتيجية الادارة العميا .

 النظام و فرق العمل :  -2

لكي يشعر الافراد في الإدارة بانيـ تـ تمكينيـ ، لابد اف يشعروا انيـ جزء مف ثقافة المؤسسة 
التي تعبر اف الوصوؿ البشرية اىـ مواردىا . و الايماف باعضاء الفريؽ بتضمف الثقة و تنمية 

ارات و اتخذىا و تقويميا و القدرة عمى تحمؿ المسؤلية ، بما تعنية مف ميارة في صنع القر 
القدرة عمى الدفاع عنيا عند المزوـ و بذلؾ يتحقؽ شعور الانتماء لممؤسسة مف قبؿ افرادىا و 

 تنظيـ فاعؿ في تعديؿ سموؾ الافراد المنتميف إلييا  تحسيف ادائيـ باطراد.

 النظام و التوجيو : -3

المحسوبية و االمجاممة فمدير النظاـ و التوجيو مف شانو اف يحجـ مف سيادة العاطفة و 
المؤسسة و فؽ منحة الصلاحيات الجديدة ينبغي اف يكوف بمواصفات عالية موثقة ، وخالية مف 
اي تاير طائفي او قمبي او نحياز مناطقي ، ايضاً يجب اف يكوف بقدرات عالية و جراة و 

افساد الجو العاـ ، و حكمة تؤىمو لاف يدير القرارات دوف مجاممة و لامحسوبية ، دوف قمؽ مف 
 مف عناصر التمكيف   ىنا تبرز قيمة النظاـ و التوجيو كعنصر ىاـ مف إ فساد الجو العاـ ،

 الدعم و الثقة و الشعور بالأمان :  -4

في سبيؿ اف يشعر المديروف باف النظاـ يوفر ليـ بيئة تشجع عمى التمكف ، يحتاج باف يشعروا 
يـ في العمؿ ، و المشرفيف فجيود الموظفيف لاخذ المبادرة و بوجود دعـ مف رؤسائيـ ، و زملائ

 المخاطرة يجب اف تعزز و تدعـ بدلًا مف معاقبتيا . 
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يجب اف يتوافر الإعتقاد لى المديريف  اف برنامج التمكيف  الذي تتبعيا المؤسسة سيشكؿ عممية 
الثقة عمى ميتوى الموسسة  دعـ ومساندة لمتعميـ و التطوير لدى العامميف فالواجب إشاعة ثقافة 

و المستويات ة  الاعؿ مف خلاؿ التدريب ، ليثؽ المدير بقدراتو و صحة قراراتو ، ويثؽ في 
نفس الوقت بقرات العامميف .ففي مقابمة تحمؿ المسؤلية و احتماؿ المخاطرة يبدو متعزراً لي 

 القيادة تمكنيا بدوف حوافز مجزية و درحة عالي مف الاماف الوظيفي .

 القيادة :  -5

يتضح اف فكرة التمكيف تتطمب تغير الانماط القيادية التقميدية ، التي تركز عمى السمطة و 
التوجييات الى نمط قيادي يؤمف بالمشارؾ و التشاور ، وىذا بدوره يتطمب تغيرجزري في ادوار 

 العمؿ ، و مف تـ العلاقة بيف المدير و المرؤسيف .

ب التحوؿ مف التحكـ و التوجيو الى الثقة والتفويض ، اما بالنسبة بالنسبة لدور المدير يتطم
لدور العامميف فيتطمب التحوؿ مف اتباع التعميمات و القواعد الى المشاركة في اتخاذ القرارات و 
ىنا يبرز دور القيادة التحويمية . حيث يتمكف العامميف احد سماتيا الجوىرية ، وتعرؼ عمى انو 

ليا القائد و التابعيف ، الى النيوض بكؿ منيما الاخر لموصوؿ الى اعمى عممية يسعي مف خلا
مستويات الدافعية و الأخلاؽ ، ولعؿ الواجب ىنا تعديؿ اليياكؿ التنظيمية لموزارات و 

  المؤسسات مف اليياكؿ الراسية الى اليياكؿ الافقية قدر الامكاف .

                                            (http.//www mnahal.net/ant/s1994) 

 رابعاً : اساليب التمكين  :  

 لتمكيف الموظفيف ، و ىي : دافيسحيا ر ىنالؾ عدة طرؽ اقت

 التمكين من خلال المسؤليات : -1

عمى شرط اف يكوف المسؤليات المنوطة بالموظؼ و اضحة و محددة ، و ىنا لا يعني اف 
يتجمد القرار  عند المسؤلية المنوطة بمدير المؤسسة ، بؿ يجب اف يشعر اف اي عمؿ مف 
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شانو خدمة عممو ىو مسؤليتو . فيسعى التمكيف الى غرس لدى المدير اف مسؤلياتو تكمف في 
، ولبيس فقط تجمد مسؤليات الإدارة عند قائمة ميامو المحددة وفؽ القوانيف سيرة العممية ة كميا 

و الانظمة . سير العممية الإدارة كميا ، وليس فقط تتجمد مسؤلياتو عند قائمة الميامو المحددة 
  وفؽ القوانيف و الانظمة  .                       

 التمكين من خلال الصلاحيات : -2

 ياتو التي تحددىا انظمة المؤسسة حماساً اكبر لمعمؿ في ظؿ زيادة  مف صلاحيبدي الموظفوف 

 التمكن من خلال المعايير و الأداء المثالي :  -3

عمى الإدارة و ضع معايير لتحفيز الموظفي و تمكينيـ  لموصوؿ لاقصى إمكانياتيـ لو . ولعؿّ 
، والمدير المثالي تصب كميا في  المسابقات التي تعني بالموظؼ المثالي ، و العامؿ المثالي

ىذا المجاؿ ، وىنا يجب التركيز عمى قيمة المعايير التي تحدد مف جية ، و الحيادية في 
 اختيار المثالي مف جية اخرى ، حتى يتحقؽ التمكيف وفؽ معايير مثالية وباداء مثالي .

 التمكن من خلال التدريب و التطوير :  -4

التي تطور العامؿ ، و تجعؿ لديو خبرة اعمى في الاعماؿ  التدريب ىو مف اىـ العناصر
الموكمة لو .  ولعؿ ىنا تكمف الإشارة الى امر في غاية الاىمية يجب الانتباه اليو و مراعاتو ، 
الا و ىو ضرورة التدريب عمى المنتسب الجديد ة القديـ في العممية التربوية ، فبينما يتركز 

في الحقؿ التعميمي او التربوي ، يبقى المنتسب القيـ خارج ىذا التدريب عمى التنسيب الجديد 
النظرية ، وىذا مف شانو اف يؤدي بنتائج غير اجابية ، فالتدريب عامؿ ميـ مف عوامؿ تمكيف 

 مدير المؤسسة ولا بد اف يتزامف التدريب مع متطمبات العصر .

 التمكين من خلال المعرفة و المعمومات : -5

عمقة بيـ و بدوف ذلؾ سيكوف الموظفيف تمف اتخاذ القرارات الم اى يتمكنو عمى الموظفيف حت
 المطموبة منيـ .  تقاصريف في مقدرتيـ عمى القياـ بالمياـ و المسؤليا
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 التمكين من خلال التقير و الاىتمام : -6
اف يقدر المدير الموظفيف ، وذلؾ لو اثر كبير عمى ذات الوظفيف و انجازه و توجييات نحو 

عمؿ و التمكيف . المدير يمكف مف خلاؿ تكريـ ادارة المؤسسة لو و شكره عمى ما يقدـ في ال
 مجاؿ عممو  ، وىنا يجب متابعة عمؿ المدير باستمرار .

 التمكين من خلال الثقة : -7
إعطاء الثقة لمموظؼ يقمؿ مف سعية نحو تبريد الخطوات التي تقوـ بيا وبالتالي يوفر الوقت و 

العمؿ . و الثقة شعور متبادؿ بيف القائد  و المروسيف ، و ثقة المجتمع في المدير التفكير في 
ىي دليؿ عمى نجاحو ، وىي احدى اىـ نتائج التمكيف وىذا ما يعرؼ بالتبادؿ المثمر لمطاقة . 
فالثقة يجب اف تكتسب و ليذا السبب تعد القيادة صناعة ينبغي إعادة اختراعيا ، واكتساب الثقة 

مف خلاؿ الاىتماـ بالأخريف ، واف تكوف الى صفيـ  في ما يحدث ليـ مف خير او شر يتحقؽ 
 و تشاركيـ ىموميـ و مشاكميـ حتى تحظي بثقتيـ تمؾ التي قد تبنى كالبناء .

 :خامساً : مزايا تطبيق التمكين  
امميف اف لتطبيؽ التمكيف لمديري المؤسسات مزايا عديدة ، و منيا اطلاؽ قدرات المديريف الع

الإبداعية و الخلافة بضماف و صوؿ مقترحاتيـ و افكارىـ الى متخذي القرار، و عدـ وضع 
ىذا الافكار في الطريؽ الطويؿ لممستويات ة اليرمية الكبيرة في الارتفاع ، و المعوقة للابداع و 

و شعور الابتكار . و منيا توفير المزيد مف الرضا الوظيفي و التحفيز و الانتماء الوظيفي . 
مديري المؤسسات بالقفة الايجابية بذواتيـ و باىميتيـ واىمية الادوار ة المنوطة بيـ . ومف ذلؾ 
ايضاً تحقيؽ الرضا الوظيفي لمقيادات الناجـ عف الثقة بيـ و باىميتيـ ، وىو شعور مؤىؿ 

اع درجة للإنتقاؿ الى سائر العامميف في المؤسسات ايضا و بالتالي سيادة روح الفريؽ و ارتف
الولاء التنظيمي ، وفي الحقؿ  يبدو تمكيف مديري المؤسسات بواسطة الصلاحيات الممنوحة ليـ 

 .محققا لمعيد مف المزايا  ، التي يفترض اف تتجدد و تتزايد باطراد ،
                                      (http.//www mnahal.net/ant/s1994) 
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 التمكين : ياسادساً: مزا

ف التمكيف مطمب ىاـ و ضروري في وقتنا الحاضر . وىو مف ادوات الجودة الشاممة و مف إ
الاساليب الحديثة المتقدمة ، ويعتمد عمى اختيار السميـ و التدريب و التطور و الشراكة و 
تفويض الصلاحيات ، لكف البناء التنظيمي اليرمي الذي ما زاؿ ساند في معظـ الدوائر و 

ميميةة ، والمركزية الشديدة في السمطة و اتخاذ القرارات و غيرىا تؤي الى انزالاؽ المؤسسات التع
 التمكيف في امر عكس ما ىو متوقع لو .

اف منح الصلاحيات المختمفة و المتزايدة لمديري المؤسسات مظير بارز مف مظاىر تمكيف 
ى فييا الصلاحيات القيادات ، و تكمف مزالؽ التمكيف في العديد مف الحالات التي تستوف

 الممنوحة لمديري المؤسسات عدداً مف الشروط و الضمانات التي مف ضمنيا : 

بناء الصلاحيات الممنوحة لمديري المؤسسات عمى اسس مف الاتجاىات و الأراء القائمة  -1
عمى التقديرات الشخصية ، وليس عمى معطيات الفكر  و نتائج البحوث و المسوحات الميدانية 

 المقننة و الممنيجة عمميا .

صياغة الصلاحيات بشكؿ يغؽ في التفضيلات لا يترؾ لممؤسسة قدراً مف حؽ تفسير ىذه  -2
الصلاحيات و ملاءمتيا ليذه المؤسسة او تمؾ وفؽ عداً لا نيائي مف التغيرات و الفروقات ىبيف 

 المؤسسات ، مما يعيدنا الى حالة عدـ التمكيف .

عمى النحو الذي يخمو مف الإشارة التي تحميؿ المسؤوليات ، فمف  صياغة الصلاحيات -3
المتحمؿ اف يستند القرار  عمى الصلاحيات بشكؿ غير مبرر منطقياً او قانونياً ، وقد لا يستند 

 القرارات الإدارة الى نظرية او حقيقة عممية معروفة .

بيف صلاحيات خاصة  تركيز الصلاحيات في مدير المؤسسة فقط ، وعدـ جعميا موزعة -4
بمدير المؤسسة و صلاحيات تخوؿ لممجالس و المجاف المختمفة ، مما قد يؤوؿ الى تفشي 
القيادة الدكتاتورية و الإنفراد بالقرار ، و ما يتبعيا مف حالات التظمـ و الإحباط لدى معظـ افراد 

 النظيـ المؤسسي .
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و اطلاع المعينيف بالقرارات  عدـ اشتراط ممارسة الصلاحية ة في جو مف الشفافية -5
بالحيثيات و الاسباب التي احاطت بو و ادت الى اتخاذه ، مما يعوؽ الروح المعنوية و يشيع 

 جو عدـ الثقة و يثير الشكوؾ .

عدـ احتواء لائحة الصلاحيات عمى ما يشعر القيادات بقابميتيا لممساءلة مف قبؿ القيادات  -6
 ي . الأعمى و مف قبؿ المجتمع المعن

تعميمات جافة ، تخمو مف عبارت تؤكد قيـ المؤسسة  ئةصياغة الصلاحيات عمى ىي -7
يتبيف مما تقدـ معنا ىنا اف لمتمكف مة الاخريف و حب الخير ليـ لإخلاص و التفاني في خدكا

بالرضى الوظيفي ، بمعني انو كمما  قاً يثوىو مرتبط ارتباطا و  قيمة كبرى في نظريات التربية ،
مستوى التمكيف الإداري يزداد الشعور بالرضاء الوظيفي لدى العامميف ، و تؤكد ىذا ازداد 

ىذه النتيجة  دالنتيجة اىمية التمكيف  يزداد الشعور بالرضاء الوظيفي لدى  العامميف ، و تؤك
في زيادة الشعور بالرضا الوظيفي لدى مديري المؤسسات ، اذا إنو  هر و اىمية التمكيف الإداري ود

بممارسة مف خلاؿ المشاركة في صنع القرارات بدلًا مف المسؤولية الفردية في صنعة ، مف 
    شانو اف يسيـ في زيادة الرضا الوظيفي .

                                          (http.//www mnahal.net/ant/s1994) 

اف و جود المؤسسة بكونيا مؤسسة مستقمة تدير شؤونيا بنفسيا عمؿ تقيمي يفسح لمكثير مف 
الإنجازات اف تظير  ىذا الإنجازات مرتبطة بتحمؿ المسؤلية كؿ في مجاؿ عممو ، وىنا يمكف 
دور التمكيف لمنيوض بيذه المؤسسة الإدارية . طبعاً التمكف الفعاؿ الذي يستوفى المقومات و 

 زايا التي تحدثنا عنيا في ثنايا البحث .الم

ويبقى التمكيف  مجالًا و نظرياً تربوية ناضجة قابمة لمتحقيؽ و مف شانيا اف تغير مف اسموب 
الاشراؼ تغيراً ايجابياً ، ويتوقؼ كؿ ذلؾ عمى الممارسة الجادة و الفعالة و يجب اف تكوف 

 متكاممة الجوانب . 

 



59 
 

 :في المجال الرياضيالإتجاىات الإدارية الحديثة 

أجنبي (  –) محمي  المدربيفتنظيـ المعسكرات الداخمية و الخارجية و التي تشمؿ حسف إختيار 
ربط المادى الو إستمرارىـ و إستضافة البطولات الإقميمية او الدولية و مكافحة المنشطات و 

السودانية " مف مشروعات بالانجاز و البطولة و الطرح اليادؼ للإرتقاء بالرياضة " كرة القدـ 
بناء اللاعبيف و تطوير لمقادة الرياضيف و إستخداـ التكنولوجيا المساعدة في تدريب و تطوير 
البنية الاساسية لمرياضة و المعب الرياضي و نظـ المعمومات الرياضية و قواعد البيانات و 

اوف مع الوزارات المعينة و تطوير المعدات الرياضية او صنعتيا محمياً عبر المجاف الفنية بالتع
الجدوؿ التالي يوضح المحاور التي تقع عمى عاتقيا الانجاز في مجاؿ الرياضي عموماً و في 
كرة القدـ عمى وجو الخصوص و عمى محاور اساسية يحكـ فييا التحدي الذي يواجو الإداري 

 (. (google-www.ibtesama.com في أندية الدوري السوداني الممتاز .
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 محاور التعميؽ الستة    ( 2جدوؿ رقـ ) 
  العناصر

 المواىب الذاتية المساواة
 للاعبيف

 استراتيجيات المعب
 –الخطة  –) الطريقة 
 الأسموب (

 المحاور

يساووف بيف جميع اللاعبيف 
 في الحقوؽ و الواجبات 

ييتموف بمشاكؿ اللاعبيف 
الشخصية و العامة عمى قدـ 

 المساواة

المواىب بتأييد يشجعوف 
 اشتراكيـ في المباريات
ييتموف بالمواىب و 

يعمموف  عمى صقميا و 
 زيادة أعدادىا

يييئوف اللاعبيف نفسياً 
مف اجؿ استميـ طرؽ 

 و خطط المعب
يتعاقدوف مع طاقـ 
تدريب جيد لاختيار 
الطرؽ و الخطط 

 الأنسب
يساعدوف جياز 

التدريب في احكاـ 
الرقابة عمى اللاعبيف 

نوا أىلًا حتى يكو 
لتطبيؽ استراتيجيات 

 المعب بكفاءة

 
 
 

 الإداريوف

يساووف بيف كفاءة اللاعبيف 
في تكافؤ الفرص بالاعتماد 
عمى مواىب اللاعبيف و 

يوظفوف استراتيجيات 
المعب عمى مواىب 

 اللاعبيف و ليس العكس

موف استراتيجية ميص
 المعب 

 
 

 المدربوف
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القدرات الذاتية و ليس عمى 
 العلاقات الشخصية 

يشجع جميع اللاعبيف دوف 
 إستثناء

يطالب بإشراؾ المواىب 
و يدافع عنيـ و 

يحمييـ مف قرارات 
الإدارة او المدرب 

 التعفية

يؤثر في تصميـ 
المدرب الاستراتيجيات 
المعب و تنفيذ اللاعبيف 

ليا عبر الانتقادات 
التي يوجييا لكمييما او 
عبر التأييد الذي يقدمو 

 لكمييما

 
 

 الجميور

يعطي الفرص المتساوية في 
المعب عمى ممعب الفريؽ و 
ممعب الفريؽ المناسب عمى 

حد سواء حؽ المعب في 
 ارض محايدة

مواىب اللاعبيف تبرع 
أكثر مف الملاعب 

المزروعة و المنشآت 
 الزاخرة

تساعد إمكانيات 
الممعب الفنية مف أرض 

و تخطيط عمى تنفيذ 
وتطبيؽ استراتيجيات 

 المعب 
يساعد الجو العاـ 
لمممعب مف حيث 

التصميـ العاـ فالممعب 
الكبير يؤثر في أداة 

اللاعبيف بشكؿ يختمؼ 
 عف الممعب الصغير

 
 
 

 الممعب
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يزرع الجزاءات عمى اللاعبيف 
في الممعب دوف مراعاة 

اللاعب الكبير عمى حساب 
 اللاعب الصغير

يسيـ التحكيـ في 
تبسيط المواىب او 

 تقدميا

نجاح تنفيذ يساعد عمى 
استراتيجية المعب او 

 العكس

 
 التحكيـ

يقيموف و يحمموف اللاعبيف 
 دوف تحامؿ او تواطؤ 

يطالبوف بتواجد اللاعب 
الكؼء و استبعاد غير 

 الكؼء

يساىموف بخبراتيـ 
الفنية في تثبيت او 
تغير استراتيجيات 

 المعب

 
 الإعلاميوف

 
 الرياضة التنافسية :

الاعماؿ التي يقوـ بيا الإنساف بصورة فردية او جماعية لغرض الرياضة ىي مجموعة مف 
تنمية الجسـ و تدريبو و إشغاؿ الوقت و تيذيب السموؾ . و يرجع الاصؿ المغوي لكممة رياضة 
في المغة الاتينية الى انيا اختصاراً للإسـ و تعني التيرؾ مف مكاف الى اخر و تعني ايضاً 

في تعريفيما اف   عمماء الاجتماع الرياضي لوشف ، وساج الميو و التسمية ، وذكر عالـ مف
الرياضة التنافسية ىي نشاط مفعـ بالمعب التنافسي ، ذو مردود داخمي ، خارجي ، يتضمف 
افراداً او فرقاً تشترؾ في مسابقة ، حيث تتقرر النتائج عمى ضوء التفوؽ في الميارة البدنية و 

 الخطط . 

 ياضة المعاصرة في :و يحدد شميتز اىم خصائص الر 

 المبالغة في اىمية النصر . -

 تبرير فنيات الأداء و التي ترتقى بالحس و صولًا لقمة  الكفاءة . -

 حضور مؤثر لممشاىديف و المشجعيف . -
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يتمثؿ في المسابقة و الأداء الفائؽ ، فالرياضة منافسة و الإنساف يكافح  هو ترى فميشف اف جوىر 
و ينافس في مواجية قوى مناوءة ، قد تكوف إنساف او حيواف او الجيود ، و الميارات و الأداء 
المتفوؽ و الأمتياز عوامؿ تعبر عف المسابقة و تحددىا . فضلًا عف المواىب و الممكات و 

  ؽ.ساف و التي مف شانيا الإسياـ في ىذا التفو القدرات الأخرى للإن

 مسيرة الرياضة التنافسية في السودان :

بدات الرياضة مع بداية الإنساف السوداني الاوؿ في العصر الحجري ، واستمرت في عصور و 
حضارات ما قبؿ الميلاد لإتصالو بالحضارة الفرعونية ، والحضارات و الممالؾ الإسلامية حتى 

نفياً لما تردد بأف الرياضي في السوداف عرفت بعد دخوؿ الإنجميزي المصري  ـ( ،1898)
ـ ، و توالى تكوف الإتحادات 1919ـ( ، و تكوف اوؿ اتحاد رياضي في السوداف عاـ 1902)

ـ  تـ تكويف اوؿ فريؽ قومي و مف ثـ تواصؿ تكويف الاتحادات الرياضية ، 1956و في ينار 
خصيات بارزة حققت العديد مف الانجازات الرياضية . و برز تولى ادارة ىذه الاتحادات ش

 السوداف بعد الاستقلاؿ كمؤسس للإتحادات الرياضية الإفريقية و العربية .

ـ في عيد ثورة مايو التي ابدت إىتماماً ممحوظة برعاية 1970انشأت  اوؿ وزارة في السوداف 
اكز ودورات الشباب وبعض البنايات الشباب و إنشاء العديد مف التنظيمات الشبابية  و مر 

الرياضية و اىتمت بتدريب الكوادر القيمة و الادارية داخؿ وخارج السوداف . ومنذ ذلؾ الوقت 
ظمت الوزارة تمضي مسيرتيا يبيف ضميا الى وزارات مختمفة . او انشاء مجمس اعمى لمشباب و 

 الرياضة .

 الإدارة العامة لمرياضة :

بالإرتفاع بكافاة مقومات النشاط الرياضي و تنظيـ دور الرياضة لكافة  و ىي الإدارة المختصة
المراحؿ إستناداً عمى السياسات الكمية لمدولة ، ووضع الخطط الكفيمة لتحقيؽ اىدافيا العميا 
المتمثمة في تطوير ورعاية الحركة الرياضية في كافة مناشطيا . و استخداـ الرياضة كوسيمة 
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 .لح القوي جسدياً و اخلاقياً ، وتحقيؽ إلزامية الرياضة في المناىج التربويةلتنشئة المواطف الصا
 ـ(1996 ،)  ناجى  اسماعيؿ حامد

 الميام و الإختصاصات : -1

 وضع الخطط و البرامج و متابعة تنفيزىا  -

 وضع الميزانيات المركزية الخاصة بالسياسة  والتنسيؽ مع جيات التمويؿ  -

 بكافة الوسائؿ . نشر الوعي الرياضي -

 الاحصاء الرياضي و جمع المعمومات للإستفادة منيا في التخطيط العممي .  -

 متابعة تسديد اشتراكات و التزامات الييئات الرياضية لدى النظيرة عربياً و افريقياً  ودولياً . -

دارة و تسيير القوافؿ الرياضية لمولأيات في مجالات التدريب و التحكـ و التنظيـ و الإ -
العروض الرياضية و الإستفادة مف برامجيا و مناشطيا في تعزيز ثقافة السلاـ خاصة في 

 الولايات التي تاثرت بالحرب .

 الإىتماـ بالطب الرياضي و العلاج الطبيعي و الصحة النفسية لمرياضييف . -

 الإىتماـ برياضة الفئات الخاصة و الرياضة النسوية . -

 لمجميع و الإىتماـ بممارستيا كجزء اساسي مف صحة الإنساف . نشر ثقافة الرياضة -

 تشجيع المستثمريف و فتح قنوات لمتسويؽ الرياضي . -

 الإىتماـ بالتدريب و التاىيؿ و رعاية قطاعات الشباب و الناشئيف . -

 .الإىتماـ بالمنشأت الرياضية مف حيث البرامج و المعسكرات و المنافسات و تقيـ مستوياتيا  -

 الإدارات الفرعية : -2

 إدارة المنشأت و المجمعات القومية . -
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 إدارة المناشط الرياضية . -

 رجانات .يإدارة المشروعات و الم -

 إدارة وسائؿ تطوير الإدارة  -

 إدارة رياضة المرأة . -

 ـ .عإدارة الناشئيف و البرا -

 انية و الإتحادات الرياضية :دالمجنة الأولمبية السو 

ـ و ناؿ السوداف عضوية المجنة 1956يوليو عاـ  2تاسست المجنة الأولمبية السودانية في 
ـ  . وكانت اوؿ مشاركة لمسوداف في الألعاب الأولمبية في 1959الأولمبية الدولية في عاـ 

ـ بدورىا  روما ومف الأنشطة التي شارؾ بيا السوداف في الدورات الأولمبية ، العاب 1960عاـ 
و جممة المشاركة  -الجودو–كرة القدـ  -رفع الاثقاؿ –الرماية  –الملاكمة  –السباحة  –القوى 
 مشاركة اولمبية . 69بمغت 

 الإتحادات الرياضية الأولمبية : 

 –كرة الطاولة  – دكرة الي –كرة السمة  –التنس  –كرة الطائرة  –ألعاب القوى  –كرة القدـ  -
 –الفروسية  –الجمباز  –الجودو  –الرماية  – والتايكوند –ة السباح –رفع الاثقاؿ  –الملاكمة 

 –وارؽ الشراعية ز ال -الطائرة –الريشة  -التجديؼ   –اليوكي  –الدراجات  –الاجساـ  ءبنا
 راتيو .او الك السرعةكرة  –فو  الكونغ –القوس والسيـ  –الإنزلاؽ المائي 

 الإتحادات الرياضية غير الأولمبية :

 –اليجف  –الإسكواش  –البولو  –الكيؾ بوكسينغ  –الدراجات النارية  –السيارات  –الشطرنج 
 المراتية التقميدية . –التايكونجستوف  –المصارعة  –الشنج ماسو 
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 الإتحادات النوعية :

 اتحاد المعاقيف  -

 الجامعات والمعاىد العميا. -

 الرياضة بمواقع العمؿ ز -

 الإتحاد الرياضي النسوي . -

 إتحاد الناشئيف. -

 الرياضة لمجميع . -

 الإتحاد الرياضي العسكري . -

 إتحاد الشرطة الرياضي  -

 الإتحاد الرياضي المدرسي . -

تمثؿ ىذا الاتحادات الرياضة التنافسية في السوداف و مع كثرتيا لاتجد لغمبيتيا نشاطاً فعمياً 
سواني للالعاب القوى و الإتحاد عمى مستوى الممارسة او التنافس باستثاء بعض الإتحاد ال

السوداني لكرة القدـ و الإتحاد السواني لكرة الطائرة و غيره مف الإتحادات حيث الإنتشار الواسع 
عؿ مستوى الدولة و تنظيـ انشطة تنافسية راتبة و منتظمة إف الرياضة بمجالاتيا الثلاثة 

مف المفترض اف يكوف ليا  الرياضة المدرسية و الرياضة لمجميع و الرياضة التنافسية
إستراتيجية موحدة بالدولة تسمى ) إستراتيجية الرياضة في جميورية السوداف ( تتناسؽ و 
تتكامؿ في خططيا و برامجيا بحيث تحقؽ طموحات و رغبات المجتمع و تعكس مدى تقدـ و 

  تطور المجتمع مف خلاؿ الرياضة عمى كؿ الصعد داخمية و خارجية .

google-www.ibtesama.com)                                                .) 
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 الدوري السوداني الممتاز لكرة القدم بالسودان 

 (.  (google-www.ibtesama.com نشأة و تطور كرة القدم في العالم : -1

اللاعبيف تعتبر كرة القدـ مف اكثر الألعاب الرياضية انتشارة و شعبية في العالـ مف حيث عدد 
و المشاىديف و ىي لعبة تتميز بسيولة الميارات النظرية و التي تبدو سيمة عند الشرح و لكف 
يصعب تنفيزىا اثناء المعب وىي مف الالعاب القديمة و اصبح الاىتماـ بيا  ومتابعتيا يغمب 

 عمى ما عداىا مف امور الحياة في كثير مف الاحياف .

يع انحا العالـ يمعبوف نوعاً او اخر مف انواع كرة القدـ و نعد منذ الأؼ السنيف و الناس في جم
اف الغمض يكتنؼ تاريخ نشاة ىذا المعبة ، إلا اف إمبراطوراً اسطورياً مف اباطرة الصيف يعتبر 
اباً لكرة القدـ ، ففي الصيف اسر عمى اقدـ الشواىد و الادلة التي اثبتت و جود ىذا المعبة التي 

لتدريبات العسكرية في القرنيف الثالث و الرابع قبؿ الميلاد ، وكذلؾ كانت كانت تستخدـ ضمف ا
كرة القدـ لعبة محبوبة لدى الجميع و شائعة في بلاد الاغريؽ و الروماف و قد اطمؽ اسـ ) 
المعبة الجميمة ( ، اما الاسموب الراقي الذي اعتمد في الثقة اليابانية و كاف النشاط اثبت مف 

ف يقوماف بمحاولة الاحتفاظ بالكرة بعيداً عف الارض الى اطوؿ فترة ممكنة فقط المشاركيف الذي
باستخداـ اقداميا ، كما انتشرت كرة القدـ في الحضارات المختمفة و كؿ منيا بروح منفردة 

 الخصائص و يفترض انيا الترقية 

في ايطاليا ابف عصر النيضة عرفت باسـ كاليستور و ربما تكوف عرفت طريقيا الاساسي ليا 
، و ذلؾ المبدا الذي يتضمف او يتمثؿ في شكؿ فريقيف ، كما اخنمفت قواعد المعبة كثيراً 
باختلاؼ الازمنة والعصور ، وكاف الكرة التي يمعب بيا الفريقاف مصنوعا باحكاـ و تنفخ باليواء 

ف و ثائؽ العصور الوسطى التي بايدينا نصؼ لعبة لا تشبو كرة القدـ كما تعرفيا اليوـ إلا ، وا
شبياً قميلًا فمربما بمغت المسافة بيف المرمييف ثلاثة او اربعة امياؿ و كاف اللاعبوف لا يركموف 
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يـ ) الكرة باقداميـ فحسب بؿ تسمح ليـ بحمميا و الجري بيا و قذفيا و ضربيا بارجمـ و ايدي
كرة الغوغاء ( وكذلؾ كانت الفرؽ تتالؼ مف خمسمائة لاعب او اكثر ، اما عف المبارة ذاتيا 
فقد كانت تدوـ ساعات متعددة و كاف لاعبو الفريؽ ياتوف مف القرى و النجوع المختمفة، ويبدو 

ؾ و اف ممارسة كرة القدـ كانت جانباً مف جوانب الاحتفالات بعيد الفصح عند النصاري و ىنال
ثائؽ تصؼ كيؼ اف كرة القدـ كانت تمارس في جميع انحاء انجمترا يوـ الثلاثاء)ثلاثاء المرافع 
( و ىو الذي يسبؽ الصيا عند النصارى لقد دارت في انجمترا عدة مناقشات تاريخية بينيـ 
عمماء و مورخيف كاف الغرض منيا ايجاد صورة واضحة عف كرة القدـ و تاريخيا  قدمت عدة 

ؽ و مخطوطات  تاريخية و كاف ىنالؾ جدلًا كثيراً يدور حوليا دولة تسعي لا اف تكوف ىي اورا
 صاحبة ىذا الشرؼ .

ؽ.ـ( بطريقة بدائية و كانت تسمى 2500و تقوؿ بعض المصادر بدا لعبيا في الصيف عاـ )
 تشو( الاولى بمعنى ركؿ و الثانية بمعنى الكرة . -)تسو

خيف انيا كانت في الصيف كاسموب  تدريب عسكري مف حيث لمؤر واو يقوؿ بعض الفلاسفة  
انو  ؽ.ـ (460) اليجوـ و الدفاع ، ويقوؿ المؤرخ البيزنطي )ىيرووة ( الذي زار مصر عاـ 

وجد مصريف يمعبوف الكرة بكرة مصنوعة مف جمد الماعز و القش يركمونيا بالقدـ حتى اذا دفعيا 
 .فريؽ الى خط بعرض  الممعب احتسبت ىدفاً 

عرفت منذ  دق( و و قد زكر المورخوف اف كرة القدـ كانت بالياباف و كانت تسمى باسـ ) كيماوي
متر( مسطحاً و ىنالؾ في 140اربعة عشر قرناً مضت  وكانت تمعب في ممعب مساحتو )

ايطاليا كرة القدـ قيمة تعرؼ باسـ )كاليشو( كانت تمعب في مدينة فمورنسا مرتيف في السنة 
ساف جوف ، ولكف التاريخ البعيد يؤيد باف اليونانيف ىـ الذيف ليـ حؽ الافتخار  بمناسبة عيد

ب باسـ ) سيكروس( و يقوؿ عبانتساب كرة القدـ ليـ فقد عرفت بلادىـ كرة القدـ و كانت تم
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لى بلادىـ إقمت مف اليوناف تف كرة القدـ انأالفيمسوؼ المصري ) يوليوس( في القرف الثاني 
ف أقرب مف صورتيا الحالية و ي(  وصورىا في كتابتو مما -)ىاربتسوـ الروماف و تسمى 

لى الجزر البريطانية حيث احتموىا ، ولكف المؤرخيف البريطانيوف تصدوا إالمستعمريف جاءوا بيا 
فكارىـ و حدىـ و ليـ الفضؿ في ظيور و اكتشاؼ أدعوا مف أراء و المناقشات و الآ هليذ

و قد ثبت في كؿ المراجع اف الانجميز  (فوتباؿ)  كانو يكتبوفـ ( و 1075 -ـ1050المعبة ) 
تولوىا بالتشريع  والتيذيب و التقنيف اما في اسكتمندة  وانجمترا فتقاـ المنافسات في كرة القدـ بيف 

 كؿ القرى الموجودة و المدف الصغيرة فتمعب الكرة في الشوارع  والحواري .

وائؿ القرف الخامس عشر و لكنو كاف قميؿ الجدوى في أو استمر حظر كرة القدـ باوربا الى 
انجمترا حيث كانت تمارس المعبة في المنافسات حيث كانت ىنالؾ يوماً تقميدياً عرؼ بيوـ 

ا بمدينة شيستر و الاحتفاؿ بيذا اليوـ دالاعتراؼ  تجرى فيو مناسبة بيف فريقي انجمترا و اسكتمن
ـ كما اف ىنالؾ منافسة اخرى تجري 217انجمترا عاـ  ابتياجاً بذكرى طرد الغزاة الروماف مف

 سنوياً بمناسبة طرد غزاة الفايكنج الدنماركيف مف كنجستوف في القرف الثامف الميلادي .

و نتيجة لضخامة عدد اللاعبيف الذيف يمارسوف ىذا الرياضة و طابعيا العنؼ و اتساع الممعب 
تموف الى اسر و عائلات عريقة و الذيف يتمقوف راتب مجموعة مف الشباب الانجميزي  والذيف ين

ائد ز قوانيف خاصة تحكـ مسار المعبة لمتخيؼ مف العنؼ ال اتعميميـ في مدارس خاصة يضعو 
وكاف لكؿ مدرسة قوانينيا الخاصة بيا و مف اشير تمؾ المدارس الخاصة و نشستر  و كارتر 

 و ايتوف  .   ىاوس

افسة تجري بيف داخمية المدرسة الواحدة حتى اثبتت جامعة و نتيجة لإختلاؼ القوانيف كانت المن
ـ 1846ـ فكرة توحيد قوانيف المعبة بيف المدارس المختمفة و في عاـ 1843كامبوردج في عاـ 

رجبي مجموعة مف الموائح و القوانيف النجحت الفكرة عندما انشأ دكتور توماس ارنولد في 
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دت اندية لندف الأحد عشر و مدارسيا اجتماعا ـ عق1863الخاصة بكرة القدـ ، وفي اكتوبر 
ـ بمغ عدد الاندية 1871اسفر عف طباعة القانوف الموحد و تاسيس اتحاد كرة القدـ و في عاـ 

المنضوية للإتحاد خمسة عشر نادياً و قد شجع عمى إقامة منافسة سنوية ، و ما عرؼ بكاس 
ع عدد الاندية الى ثلاثة و اربعوف ـ ارتف1877الاتحاد بيف الاعضاء المسجميف ، وفي عاـ 

 نادياً مما زاد مف شدة المنافسة .

 كرة القدم الحديثة :  -2

اف كرة القدـ ىي الرياضة الوحيدة التي تممؾ جاذبية عامرة تتفوؽ بيا ربما عمى حدود القومية 
رة القدـ والثقافية و ايضاً حدود النوع و الطريقة الاقتصادية و الاجتماعية ، و تظؿ جاذبية ك

 اليوـ تنمو مع تزايد في الجماىير المحبة عبر كؿ دوؿ العالـ الصناعية و النامية عمى حد سواء 

مميوف لاعب مسجؿ عمى  240كرة القدـ رياضة عالمية ، و تشير التقديرات الي و جود  
المسئوؿ مستوى العالـ و يبمغ عدد المشجعيف الملاييف و الاتحاد الدولي )الفيفا ( ىو التنظيـ 

 عف كرة القدـ عمى مستوى العالـ .

 الفيفا :

تاسيس الاتحاد الدولي لكرة القدـ الفيفا في مقر الاتحاد الفرنسي للألعاب الرياضية في باريس 
 ـ 2/5/1904في 

 و في  قانون تاسيس الفيفا ممثمو الاتحادات : 

 بمجيكا : لويس ميو لبناس و ماكس كيف . -

 اندريا اسير .  فرنسا : روبرت غريف و -
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 الدنمارؾ : لودفبغ سيمو  -

 اسبانيا : اندريا اسير  -

 السويد : لودفبغ سيمو  -

 سويسرا : فكتوريا اي شنايدر  -

 ـ 1904اوؿ مبارة دولية كانت بيف فرنسا و بمجيكيا في مايو 

 ـ ( و ىو صحفي بجريدة .1906 – 1904اوؿ رئيس لمفيفا  ىو الصحفي روبرت غريف ) 

 ولة عالمية د( 204الدولي ) دلاتحايضـ ا

 الفيفا : ءرؤسا

 ـ  1906 –ـ 1904الفرنسي روبرت غريف  -

 ـ 1918 –ـ 1906الانجميزي دانياؿ يو ري  وودلؼ وؿ  -

 ـ 1918 –ـ 1921الفرنسي جوؿ ريمية  -

 ـ 1955 –ـ 1954البمجيكي رودلؼ و يمياـ  -

 ـ 1961 –ـ 1955رثر ديروري آالانجميزي  -

 ـ 1974 –ـ 1961الانجميزي ستانمي راوس  -

 ـ 1998 –ـ 1974البرازيمي جو ىافيلانج  -

 ـ و حتى الأف 1998السويسري جوزيؼ بلاتر  -
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 م بالأرجواي :1930الدورة الاولى عام 

منحت الأرجواي شرؼ تنظيـ كاس العالـ لانيا الحاصمة عمى ذىبية كرة القدـ في اخر 
 ( دولة و ىي: 13اي  مدينة مونتيفيدبو  وشارؾ فييا )اولمبيات اقيمت في الأورجو 

 رومانيا  -1

 فرنسا  -2

 بمجيكيا  -3

 يو غسلافيا  -4

 الارجنتيف  -5

 بوليفا  -6

 البرازيؿ  -7

 تشيمي  -8

 المكسيؾ  -9

 برغواي  -10

 بيرو  -11

 الولايات المتحدة  -12

فوز بالبطولة عمى حساب الأرجنتيف بالاضافة لمبمد المضيؼ الأورغواي و تاىمت الأورغواي بال
4/2  
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 الدورة الثانية :

ولة عربية تشارؾ في دوؿ أـ و شاركت فييا مصر ك1934كانت في ايطاليا ) روما ( عاـ 
 .كاس العالـ 

 :  كرة القدم في السودان -3

تعتبر كرة القدـ المعبة الشعبية الاوؿ في السوداف  ويرجع ذلؾ لكونيا اوؿ رياضة عالمية 
ـ 1898تمارس في السوداف فقد عرؼ السودانيوف كرة القدـ منز دخوؿ الانجميز لمبلاد عاـ 

حيث كانت تمارس داخؿ سكنات الجيش الانجميزي ثـ انتقمت بعد ذلؾ الى المدارس و ظؿ 
ـ  وقد انتقمت كرة القدـ الى الاحياء 1902السودانيف يمارسوف بمتعة كبيرة ابتداء مف عاـ 

مدارس الامر الذي ادى لبروز فرؽ الاحياء فظيرت فرؽ ) ديـ سمماف ، كوبر ، بواسطة طمبة ال
و ديـ عباس ( و كانت الكرة تمعب في الحواري بيف الصغار بواسطة كرات مف الجوارب ) 
الشرابات ( و اكواـ مف التراب تمثؿ المرمى  وقد اىتـ الانجميز بالمعبة و ادخموىا المصالح 

) المخازف ، النقؿ ، الوابورات و الري المصري ،  ح الحكومية مثؿفتكونت منيا فرؽ المصال
وقوة الدفاع ( حيث شيدت بداية الثلاثينات تكوف فرؽ كرة القدـ بصورة جادة فكانت فرؽ 

 )الاىمي ، ديـ سميماف ، اليلاؿ ، المريخ ، الموردة ( عمى مستوى العاصمة .

ـ  و قد  راي  العامة في بداية 1903كارية تمت اوؿ مناسبة لكرة القدـ في كمية غردوف التز 
الامر اف ىذه المعبة مضيعة لموقت و حاوؿ خريجوا كمية غردوف نقؿ المعبة للأحياء الشعبية 

ـ إنتشرت الحركة الرياضية و اصبحت 1929حتى اصبح لكؿ حي فريؽ بإسمو بحموؿ عاـ 
 لأسباب  وطنية .الاندية الرياضية وسيمة جديدة يمكف عف طريقيا ممارسة التجمع 

وكانت المباريات تقاـ في حوش الخميفة باـ درماف و ميداف عقرب و الوابورات ببحري و ميداف 
عباس ) الامـ المتحدة ( اما البراري تقاـ في العراء فقد كاف سكاف البراري اكثر ممارسة لكرة 
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اوؿ الفرؽ التي تـ القدـ مف غيرىـ لوجودىـ بالقرب مف سكنات الجيش الانجميزي و معسكراتيـ 
 ـ ( .1929تسجيميا ىي ) الموردة و المريخ 

 بداية تسجيل الاندية الرياضية : -4 

 الاندية الرياضية :  

النادي ىيئة رياضية ليا شخصية إعتباري مستقمة و تعتبر مف الييئات الخاصة ذات النفع العاـ 
 .( عضو مف الطبيعيف الذيف لا يستيفوف المكسب المادي 50و يتكوف مف عدد لا يقؿ مف )

 لاتي :االرياضية في  ةو تتمخص اىداف الاندي 

تكويف الشخصية المتكاممة مف النواحي الاجتماعية ، الصحية ، الفكرية ، الروحية ،  -1
 والانشطة المتعددة . 

تساىـ في بث روح القومية بيف الاعضاء مف الشباب و اتاحة الظروؼ المناسبة لتحقيؽ  -2
 ذلؾ .

ضعة الادارية تييئة الوسائؿ و تسير الامور لشغؿ اوقات الفراغ طبفاً لمتخطيط الذي ت -3
 المركزية . 

تييئة الوسائؿ و تسيير الامور لتشغيؿ اوقات الفراغ طبقاً لمتخطيط الذي تضعو الجية  -4
 الادارية المركزية .

يعتبر النادي الرياضي مف اىـ المؤسسات التي يقوـ عمييا التكويـ الرياضي الاىمي في اي 
جني ثمارة الا اذا تـ تنظيـ الاندية دولة مف دوؿ العالـ و اي تنظيـ رياضي لايمكف اف ت

الرياضية بصورة سميمة تمكنيا مف تادية رسالتيا التربوية و الرياضية عمى اكمؿ و جو ، 
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فالنادي الرياضي لـ بعد فسيح لمتسمية  قتؿ الاوقات و لا ىو مجرد مكاف يضـ عدد مف 
 اللاعبيف المسجميف في الاتحادات الرياضية .

اساسياً في الجتمع السوداني خصوصاً عمى مستوي القرى و الارياؼ حيث تؤدية الاندية دوراً 
 تعتبر تجمعاً لمشباب و الشيوخ بعد ساعات العمؿ الرسمي او الخاص .

 و استمرت بعد ذلؾ حركة التسجيلات حتى بمغ عدد الاندية المسجمة بالمدف الثلاث عاـ 

 ( نادياً تفاصيميا كالآتي : 78ـ )1934

 ان : فرق ام درم -1

( نادي ىي ) المريخ ، الموردة ، الحديد ، اليلاؿ ، الاتحاد ، العمدة ، 39حيث شممت )
الشاطئ ، فكتوريا ، ابو عنجة ، الزىرة ، العباسية ، عباس ، العماؿ ، الشباب و النيضة ، 
 النيؿ ، الربيع ، ممتقى النيريف ، حجازي ، حي العرب ، نادي المدارس السوداني ، قمب الاسد 
، التاج ، سييؿ ، الشرؽ ، الوطف ، الامريكا ، زىرة الشرؽ ، ودارو ، المختمط ، ستدؿ ، 

 الميدي ، الشياب ، الاىراـ ، النسر ، الفجر ، الامؿ ، النصر ، و الاخلاص ( .

 فرق بحري :  -2

( نادياً وىي ) الوابورات ، عقرب 23و ىي الفرؽ التي تكونت في الخرطوـ بحري عددىا ) 
رطوـ بحري الرياضي و إستاؾ سردار ، الوحدة ، السلاـ ، الضواحي ، المخازف ، النادي ،الخ

 الرياضي ، سلاطيف ، كتشنر ، التاج ، النيؿ توتي الرياضي .

 فرق الخرطوم :  -3

 ( نادياً و ىي16وكذلؾ تكونت مجموعة مف الفرؽ مدينة الخرطوـ مجمؿ عددىا )
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ج ، السمطف ، الترزية ، نيضة السجانة ، روياؿ ،غردوف ، ) الاشغاؿ ، شبيبة الابطاؿ ، التا 
كتيبة الاقباط ، المالية ، قوة فاع السوداف ، البوستة و التمغراؼ ، الاتحاد ، الدويـ الرياضي ، 

 بري ابو حشيش و الاىمي . 

و الملاحظ اف ىذه الاندبة كانت تسمى باسماء شخصيات انجميزية منيا كتشنر و استاؾ 
غردوف و بعضيا باسماء و شخصيات و طنية مثؿ الميدي ، ابو عنجة ، وحجازي سلاطيف و 

و اخرى مف اسماء المصالح مثؿ المالية ، المخازف ، وقوة الد فاع السوداف و اخرى باسماء 
احياء مثؿ الموردة ، العباسية ، وارو، حي العرب ، بري ، الدويـ و لكف ىذه الاندية ظمت 

او ىيئة تشرؼ عمييا سواء كانت حكومية او اىمية و الذي يعمؿ  تمارس نشاطيا بلا تنظيـ
 عمى الإشراؼ عمييا و تطويرىا .

 نادياً رياضياً  و ىي في تزايد مستمر  2273وقد بمغ عدد الاندية الرياضية حوالي 

 من اقدم  النوادي  الرياضية : 

 ـ 1918نادي بري بولاية الخرطوـ و تـ تاسيسو عاـ  -1

 ـ 1927دينة بولاية الجزيرة و تـ تاسيسو في عاـ نادي الم -2

 ـ 1928نادي حي العرب بولاية البحر الاحمر تـ تاسيسو عاـ  -3

 ـ.1928الميرغني كسلا و تـ تاسيسو عاـ  -4

 إتحاد كرة القدم السوداني : 

ـ  بعدة مراحؿ نوردىا بترتيبيا الزمني 1936مر اتحاد كرة القدـ السواني منذ إنشائو عاـ 
 تي : كالآ
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نشئ اتحاد كرة القدـ السوداني ليكوف قاصراً عمى الخرطوـ و ذلؾ وفقاً أـ 1936في عاـ 
نذاؾ( في ىذا الخصوص وقد كاف رئاسة الاتحاد آجازتيا السمطات البريطانية )ألمقوانيف التي 

لاتحاد ميف الخزينة بواسطة مجمس إدرة اأ، بينما يعيف السكرتير و  ولمدير المديرية بحكـ منصب
و الذي يتكوف مف عدد مف الاعضاء يعينيـ مدير المديرية  يتكوف مف مفتش المراكز الثلاثة 

ـ  تـ تكويف كياف جديد سمى بالمجمس العاـ لإتحاد الكرة 1948لمعاصمة الخرطوـ ، وفي عاـ 
 نذاؾ بتعيف رئيس الاتحاد العاـ .آو كاف الحاكـ العاـ 

عاـ لتتماشى مع القوانيف الدولية و صدر الدستور و  ـ عدلت القوانيف بشكؿ1951في عاـ 
 ـ بالمغة الانجميزية .1951القوانيف العامة لإتحاد كرة القدـ السوداني لعاـ 

صبحت كؿ المناصب يشغميا سودانيوف  و تـ أـ تمت سودنة الاتحاد العاـ و 1953في عاـ  
 ـ .1956تعديؿ القانوف يكوف بالمغة العربية عاـ 

ـ في اجتماع مؤتمر الإتحاد الدولي لكرة القدـ )الفيفا( بالبرتقاؿ )لشبونة( ظير 1956و في عاـ 
مشروع تكويف الإتحاد الافريقي بحضور مندوبي الدوؿ الثلاثة التي كانت تتمتع بعضوية الإتحاد 

 الدولي لكرة القدـ  و ىى )مصر ، السوداف ، اثيوبيا ( بجانب جنوب افريقيا . 

 (CAFـ بالخرطوـ عاصمة السوداف تـ تكويف الإتحاد الافريقي )1957ـ و في عا

وقد كاف مف بيف الأعضاء الذيف كونوا الإتحاد الأفريقي الدكتور عبد الحميـ محمد )السوداف( 
مراد فيمي )مصر( المستر تسما )اثيوبيا( فيؿ )جنوب افريقيا( وفي نفس العاـ تـ طرد جنوب 

 يقي لإتباعيا لسياسة التفرؽ العنصرية .افريقيا مف الأتحاد الافر 

ـ تـ أنشاء )مكتب شؤوف الرياضة ( تابعة لوزارة الاستعلامات و العمؿ في تمؾ 1959عاـ 
الحيف ، تحدت مسئولية المكتب بشمؿ رئيسي ليكوف حمقة و صؿ بف الولة و الأجيزة الرياضية 
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ـ صدور قانوف و 1959س العاـ في مجاؿ السياسات الرياضية العامة بالسوداف ، ولقد شيد نف
لائحة الرياضة  لاوؿ كرة ليحكـ العمؿ الرياضي و ينظمو وفقاً ليا ، و قد اوكمت ذلؾ بموجب 
القانوف بمكتب شئوف الرياضة ميمة الإشراؼ عمى المجنة الأولمبية و الإتحادات الاندية 

 جيزة الرياضية .الرياضية و جياز الاشباؿ ، بما في ذلؾ و ضع الميزانيات العامة للأ

الرياضة ضمت مياـ الشئوف الاجتماعية و وؿ مرة وزارة الشباب و ـ انشئت لأ1969وفي عاـ 
خر آحدىما لمرياضة و أف تمؾ الوزارة الوليدة ثـ تحولت الى مجمسيف منفصميف أالدينية ، ورغـ 

 لمشباب .

قرابة ربع قرف مف ـ انفصؿ اتحاد الخرطوـ عف الإتحاد العاـ لكرة القدـ بعد 1960عاـ 
 الاندماج ليصبح اتحاداً محمياً مستقلًا وذلؾ بموجب لائحة الرياضة .

ـ بعد قياـ ثورة اكتوبر قرر مجمس الوزراء إستمرار الوضع الرياضي كما عميو قبؿ 1964عاـ 
ة الثورة . عمى اف تتقدـ الاحادات و الاندية بدساتيرىا و قوانينيا المجازة بواسطة جمعياتيا العام

 لممصادقة عمييا مف الدولة تمييداً لإجراء الأنتخابات في الاجيزة الرياضية المختمفة .

ـ كاف الإتحاد العاـ لكرة القدـ السواني اوؿ مف يقدـ دستور و قوانيف و يشرؼ 1966وفي عاـ 
الإتحاد العاـ لكرة القدـ السوداني عمى عدة دورات تنافسية محمية وىي كاس السوداف ، وبطولة 
اندية السوداف، والدوري الممتاز و دوري السوداف ، ونجد اف الإتحاد العاـ الأف يشرؼ و ينظـ 

 ؿ الخارجي .يتمثمبطولتي كاس السوداف والدوري الممتاز بالإضافة لإشرافو عمى الفرؽ القومية ل

google-www.ibtesama.com) .) 
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 -الدراسات السابقة والمرتبطة:

عنوان : واقع الادارة الرياضية بالمؤسسات الحكومية بعبد العظيم جاد الله يعقوب  دراسة / 1
 : م2012بولاية الخرطوم 

ىدفت الدراسة الى التعرؼ عمى واقع الادارة الرياضية بالمؤسسات الحكومية بولاية الخرطوـ 
الماية لذا جاءت الدراسة وذلؾ مف خلاؿ التخطيط والتنظيـ والامكانيات كإحدى ولايات السوداف 

استخدجـ الباحث المنيج  الخرطوـ بولاية الحكومية بالمؤسسات الرياضية الادارة واقع: بعنواف 
لمناسبتو لنوع الدراسة واستخدـ الاستبانة كاداة لجمع البيانات واستطلاع رأي الوصفي المسحي 

نييف والتربوييف بوزارة الشباب والادارييف والفالخبراء وتـ اختيار عينة عمرية مف المشرفييف 
 ( فرداً 37والرياضة ووزارة التربية والتعميـ العاـ بولاية الخرطوـ وكاف عددىـ )

 -وقد جاءت نتائج الدراسة كما يمي:

  خطط الادراة الرياضية داخؿ المؤسسات الحكومية واضحة 
  الميزانية الموجودة مف الدولة غير كافية 
  الوحدات الادارية بالمؤسسات الحكومية غير واضحةالعلاقات التنظيمية بيف 
 الكوادر الادارية تحتاج لمزيد مف الصقؿ والتدريب 
 لايوجد استثمار في المجاؿ الرياضي 
 الاسس العممية للادارة غير مطبقة 
 ضعؼ التنسيؽ بيف المستويات الادارية والوسطى 
 .ىناؾ قصور تجاه تأىيؿ الكوادر   
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 التوصيات:

 .انشاء ادارة لمتخطيط داخؿ المؤسسات الرياضية الحكومية  -

  .اعادة النظر في القوانييف والموائح التي تنظـ عمؿ الاجيزة الرياضية الحكومية -

 وضع بناء اتنظيمي أو ىيكمي للادراات الرياضية بالمؤسسات الحكومية. -

 .ضرورة ارتفاع الميزانيات الموجودة مف قبؿ الدولة  -

 عقد مؤتمرات ولائية في الادارة الرياضية بغرض التطور. ضرورة -

واقع التخطيط الاستراتيجي ودوره في تطوير : م 2010دراسة التومة ادم اوبية ابراىيم / 2
 الادارة الرياضية دراسة تحميمية: 

للاخطيط الاستراتيجي في وزارة ىدفت الدراسة الى التعرؼ عمى مدى استخداـ الادراة الرياضية 
 .الشباب والرياضة 

عينة البحث : العغامميف بالادارة الرياضية لمتخطيط بوزارة الشباب والرياضة الاتحادية وبعض 
 ( فرداً .50لادارييف وقد بمغت العينة )ا

 المنيج : استخدمت الباحثة المنيج الوصفي بالاسموب المسحي .

 - النتائج:

 الرياضية لـ تتحقؽ. اىداؼ الادارة -

 اف التخطيط بالادارة الرياضية لـ يحقؽ الاىداؼ الموضوعة. -

 بمنيجية عممية  عاف اليياكؿ التنظيمية بالادارة الرياضية لا توض -



81 
 

 اف الادارة الرياضية ليس ليا ميزانية كافية . -

 –مؤىلات القائد الاداري الرياضي الناجح  -دراسة امنو ابراىيم القاسم محمد احمد :/ 3
 ماجستير 

 الاداري الناجح ىدفت الدراسة الى لاتعرؼ عمى مؤىلات القائد :  ىدف الدراسة

 مف مدجيري ومديرات مرحمة الاساس بولاية الخرطوـ فرداً  32: تكونت العينة مف عينة البحث

 : المنيج الوصفي والاستبانة لجمع المعمومات. المنيج المتبع

 -النتائج:

 إف صفات القائد الاداري تشكؿ وجوداً ممحوظاً  -

 الانماط الادارية اف ىناؾ اجماع في  لاّ إ يفتختمؼ انماط الاداري -

 ىناؾ تفاوت في مؤىلات القائد الاداري الناجح مف الناحية المينية والاكاديمية. -

تقويم المؤسسة الرياضية الحكومية  –محمد خير دراسة ىدى عبد الرحيم عمارة / 4
  .ماجستير –م 2005 -1989بالسودان في الفترة من 

 -1989 مف الفترة فيتحقيؽ المؤسسة الرياضية بالسوداف  التعرؼ عمى مدىىدف الدراسة : 
القادة نالادجراييف الامكانيات المالية والمادية  –التخطيط  –لدورىا مف حيث الاىداؼ  ـ2005

 .التشريعات والقوانييف 

 فرداً  84: مف العامميف بالمؤسسة الرياضية وبمغ عدد  عينة البحث

 خدـ المنيج الوصفي بالاسموب المسحي لموائمة طبيعة البحثت: اسالمنيج 
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 نتائج البحث: 

  وذلؾ لعدـ وضوح الاىداؼ ومتابعة اىداؼ المؤسسة الرياضية بالسوداف لا تتحقؽ
 التنفيذ.

  وغير واقعية حديثةخطط المؤسسة الرياضية غير واضحة 
 المنشأة الرياضية الخاصة بالمؤسسة لا تساعد في تحقيؽ الاىداؼ  
  لممؤسسة الرياضية غير كافية ولا تحقؽ الاىداؼ.الميزانية المخصصة  

رية و لمييكل التنظيمي لمتربية الرياضية بجميدراسة تحميمية  -دراسة سرالختم ابنعوف:/ 5
 ـ 1980 السودان

 ماجستير -:اتبعت الدراسة المنيج الوصفي المسحي لملائمتو لمدراسة  منيج البحث

 8فرداً مف المتخصصيف و 18يمثموف خبراء الإدارة و 6فرداً  24: بمغت العينة  عينة البحث
 .فراد مف الاتحادات الرياضية أ

 أىم النتائج:

صات وسمطات الاتحادات والمخططات مف حيث ادارة الاتحادات ختصاتوزيع اعدـ  -
 والاندية.

 صفات القائد الادري شكمت وجود ممحوظ. -
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 التعميق عمى الدراسات السابقة : 

رس طريقة تمخيص لمدراسة السابقة مركزاً عمى اسـ الباحث موضوع الدراسة واىدافيا افضؿ الد
جراءاتيا  لنتائج ومدى استفادة الباحث منيا حيث أف  تناوؿ الدراسات السابقة يكوف واىـ اوا 

منيا مف حيث الترتيب الزمني وتركزت استفادة الباحث بغرض التعرؼ عمى مدى الاستفادة مف 
 -مف ىذه الدراسات السابقة في جزئيف ىاميف :

 الجزء الأوؿ: 

 الإدارة الرياضية الحديثة والمعوقات الإدارية .يتعمؽ بموضوعية الدراسة أي مدى ارتباطيا بواقع 

بالاجراءات العممية كذلؾ يتعمؽ و يتعمؽ بمدى الاستفادة مف الدراسات السابقة الجزء الثاني: 
ار أدوات جمع ياخت –ار العينة ياخت –المتبعة في معالجة الدراسة وترتكز في المنيج المستخدـ 

اختيار طرؽ وعرض النتائج المناسبة  –صائية المناسبة اختيار الفرؽ الاح –المناسبة البيانات 
. 
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 الفصل الثالث
  إجراءات البحث   /3 

 منيج البحـــث:  3-1
وىو منيج ييدؼ الي جمع بيانات استخدـ الباحث المنيج الوصفي وذلؾ لمناسبتو لطبيعة البحث. 

الجارية أو الراىنة لأفراد عينة لمحاولة اختبار الفروض أو الاجابة عف تساؤلات ننعمؽ بالحالة 
الدراسة .والدراسة الوصفية تحدد وتقرر الشئ كما ىو عميو أي تصؼ ماىو كائف أو ماىو 

 حادث .

 مجتمع وعينة البحــث: 3-2
 دارييف باندية الدوري الممتاز السوداني في كرة القدـ الا  تمثؿ مجتمع البحث فيي

دارييف باندية فرد مف الا( 45بإجمالي )العمدية عينة بالطريقة ، وقد تـ اختيار ال عينة البحــث 3-2-1
 الدوري الممتاز السوداني في كرة القدـ 

 وفيما يمي جدوؿ  يوضح توصيؼ العينة :  
 مف حيث المستوى الاكاديمى يوضح توصيؼ العينة (3) رقـ جدوؿ

 النسبة المئوية العدد درجة العمميةال ـ
 %8,9 4 دكتوراة 1
 %22,2 10 ماجستير 2
 %13,3 6 دبموـ عالى 3
 %55,6 25 بكالريوس 4
 %100 45 المجموع 
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 الأدوات المستخدمة في البحث لجمع البيانات: 3-1-3

 الإستبانة  كأداة لجمع بيانات البحث.

 / بناء الإستبانة:1

 : المرحمة الاولي

ياضية وتأىيؿ  الإدارييف ر واقع  الإداة الر الدراسة عفالإستبانة كأداة  لجمع بيانات  الدارسصمـ 
 بأندية الممتاز لكرة القدـ بالسوداف 

ستخدـ ال مدرج ثلاثي ) موافؽ ، محايد ، غير موافؽ ( واستفاد مف الدراسات السابقة والمشابيو والشبكة ، وا 
العنكبوتية ومسح المراجع والكتب .

 المرحمة الثانية :

اساتذة  كمية التربية البدنية و بعرض الإستبانة عمي عينة استطلاعية مف والخبراء  الدارسقاـ            
 .الادارة الرياضية الحديثة والرياضة وطلاب الدراسات العميا فى مجاؿ 

 المرحمة الثالثة :

مة عمى المحكميف والخبراء  فأصبحت في صورتيا النيائية مشتم اشارة الييا التى تـ إجراء التعديلا           
 ، دوافع واسموب الاشتراؾ – المحاضريف –ىو الوضع الراىف  -محور ىى :

 صدق وثبات الاستبانة :  3-4

( مف حممة الدكتوراه في التربية 10قاـ الباحث بإعداد وعرض الاستبانة عمى الخبراء وبمغ عددىـ )        
 الرياضية. 
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 والصدؽ المعياري ومعامؿ الارتباط ) الثبات (يوضح المتوسط الحسابى ،الانحراؼ ( 3رقـ )جدوؿ 

المتوسط  إسـ المحور 
 الحسابى

الإنحراؼ 
 المعيارى

معامؿ الإرتباط) 
 الثبات (

 الصدؽ

 0.71 0.51 15.87 52,33  الوضع الراىف -1

 0.94 0.88 9.70 56.17 المحاضريف – -2

 .95 .90 15.69 42.33 دوافع واسموب الاشتراؾ -3

 

 تطبيق الدراسة  : 5- 3

قاـ الباحث بالاستعانة ببعض الزملاء والخريجييف تحديد وتوفير الادوات اللازمة لتطبيؽ الاستبانة ، وشرح 
ـ قاـ بتطبيؽ الاستبانة عمى 2018/ 17/5لممساعديف كيفية تطبيؽ الاستبانة ورصد الدرجات ، وبتاريخ  

 .عينة البحث وجمع الدرجات بغية تحميميا إحصائياً 

 -الأساليب الإحصائية المستخدمة في البحث: 3-6

قاـ الباحث باستخداـ الحزمة الإحصائية لمعموـ الاجتماعية  وذلؾ باستخداـ الأساليب الإحصائية المناسبة 
 وىي:

 معادلة سيبرماف براوف.

 النسب المئوية .

 الانحراؼ المعياري. 

 المتوسط الحسابي.
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 الفصل الرابع

 عرض ومناقشة وتحميل وتفسير النتائج /4

 -عرض ومناقشة وتحميل وتفسير النتائج : -4

الرياضية الحديثة باندية ما الوضع الراىف للإدارة: عمىوالذى ينص  لأوؿللإجابة عمى سؤاؿ الدراسة ا 4-1
والنسبة المئوية ،  ؟ قاـ الباحث باستخراج  الوسيط والانحراؼ المعيارى الدورى الممتاز السودانى لكرة القدـ

  % ( لقبوؿ العبارة ، والجدوؿ التالي يوضح ذلؾ .50واعتمد الباحث نسبة ) 

 (4جدول رقم )         :الوضع الراىنولًا محىر أ

 

 العببرة م

 التكراراث
المتوسط 

 الحسببي

الانحراف 

 المعيبرى

 الترتيب النسبت المئويت

 متردد اوافق
غير 

 موافق

    

تتىافر نذي الاتحاد انسىداٍَ  -1

نكرة انمذو إدارة يستمهت نتأهُم 

 إدارٌ انفرق انرَاضُت 

27 6 12 2.33 .879 %60.0 5 

انعذد انحانٍ الإدارٌ انفٍُ  -2

كافٍ نتغطُت الأعًال 

 وانخذياث انًىجىدة

9 6 30 1.53 .815 %20.0 01 

َتىافر نذي الاتحاد انسىداٍَ  -3

ويختصىٌ نكرة انمذو خبراء 

فٍ كافت انًجالاث انخاصت 

 بتأهُم الإدارٌ انرَاضٍ

15 3 27 1.73 .939 %33.3 7 

َتى تعٍُُ الإدارٍَُ وانًشرفٍُ  -4

الاختُار  - الإعلاٌ عٍ طرَك 9

 وفك يعاَُر خاصت

12 6 27 1.67 .879 %26.7 01 
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يعظى لُاداث انعًم الإدارٌ  -5

يًٍ نذَهى خبراث يتراكًت 

 َاجحت

3 3 39 1.20 .548 %6.7 04 

ذ عهً انخبراث نلإدارٌ -6 ًْ  َعُت

 فمط

30 9 6 2.53 .726 %66.7 3 

انبرايج انتأهُهُت نلإدارٌ نها  -7

 أهًُت فٍ تأهُم الادارٌ

 3 42 1.07 .252 %6.7 05 

انًعرفت الإدارَت تفُذ الإدارٌ  -8

فٍ يعرفت حمىله وواجباته 

 الإدارَت

36 6 3 2.73 .580 %80.0 0 

 1 73.3% 720. 2.60 3 6 36 انذراست ترتمٍ بالأداء الإدارٌ -9

تكسب ندراست انتأهُهُت لا توجد  -11

 الإدارٌ يعارف جذَذة

12 3 30 1.60 .889 %26.7 00 

تحتىٌ انذراست عهً إعذاد  -11

 يتكايم نلإدارٌ انرَاضٍ

6 15 24 1.60 .720 %13.3 02 

َىفر انًحتىي انعهًٍ حهىل لا -12

نهًشكلاث انتٍ تىاجه إدارٌ 

انفرق انرَاضُت أثُاء عًههى 

 الادارٌ بالأَذَت 

33 3 9 2.53 .815 %73.3 2 

َىجذ تبادل نهخبراث بٍُ إدارٌ  -13

 الاَذَت انًختهفت 

12 6 27 1.67 .879 %26.7 8 

الادارٌ انرَاضٍ عهً دراَت  -14

تايت بانعًهُت الادارَت 

 وعُاصرها

15 6 24 1.80 .919 %33.3 6 
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انعًم فٍ يجال الادارة فٍ  -15

الاَذَت انسىداَُت َتطهب 

 انحصىل عهً شهادة 

3 6 36 1.27 .580 %6.7 03 

الإدارة في النادي الرياضي  -16
تمكف مف الحصوؿ عمى مكانة 

 اجتماعية 

30 6 9 2.47 .815 %66.7 4 

 

الرياضية الحديثة عف الوضع الراىف للإدارة( أف تقديرات العينة  4ويلاحظ مف نتائج الجدوؿ أعلاه رقـ ) 
 -جاءت عمى النحو التالى : ،  باندية الدورى الممتاز السودانى لكرة القدـ

( عبارة بلا اوافؽ بنسبة )  10% ( وعمى ) 37.5( عبارات باوافؽ بنسبة )  6أجابت العينة عمى ) 
انًعرفت الإدارَت تفُذ الإدارٌ فٍ (  8العبارة رقـ )  وباوافؽ فى المرتبة الأولى تجاء% ( حيث 62.5

نحراؼ معيارى 2.73بمغ ) متوسط الحسابىب،  يعرفت حمىله وواجباته الإدارَت ( ونسبة 580.بمغ )( وا 
انذراست ترتمٍ بالأداء (  9جاءت العبارة رقـ ) باوافؽ ( ، وفى المرتبة الثانية  %80مئوية بمغت )  

نحراؼ معيارى بمغ ) 2.60بمغ ) متوسط حسابىب  الإدارٌ % ( ، 73.3( ونسبة مئوية بمغت )  720.( وا 
انًحتىي انعهًٍ حهىل نهًشكلاث انتٍ  َىفر(  12جاءت العبارة رقـ )  باوافؽوفى المرتبة الثالثة 

(  2.53بمغ ) متوسط حسابى، ب تىاجه إدارٌ انفرق انرَاضُت أثُاء عًههى الادارٌ بالأَذَت
نحراؼ معيارى بمغ ) جاءت العبارة  باوافؽ% ( ، وفى المرتبة الرابعة 73.3( ونسبة مئوية بمغت )  .815وا 

ذ عهً انخبراث نلإدارٌ(  6رقـ )  ًْ نحراؼ معيارى بمغ 2.53بمغ ) متوسط حسابىب،  فمط َعُت ( وا 
الإدارة (  16جاءت العبارة رقـ )  باوافؽ % ( ، وفى المرتبة الخامسة66.7( ونسبة مئوية بمغت )  726)

، حيث بمغ المتوسط الحسابى  في النادي الرياضي تمكف مف الحصوؿ عمى مكانة اجتماعية
نحراؼ معيارى بمغ )2.47)  باوافؽ% ( وفى المرتبة السادسة 66.7( ، ونسبة مئوية بمغت )  .815( وا 

تتىافر نذي الاتحاد انسىداٍَ نكرة انمذو إدارة يستمهت نتأهُم إدارٌ انفرق (  1جاءت العبارة رقـ ) 

نحراؼ معيارى بمغ ) 2.33بمغ ) متوسط حسابىب، انرَاضُت  % ( ، 60( ونسبة مئوية بمغت )  .879( وا 



90 
 

عهً دراَت تايت نُس الادارٌ انرَاضٍ (  14جاءت العبارة رقـ )  بلا اوافؽ لسابعةوفى المرتبة ا

نحراؼ معيارى بمغ ) 1.80بمغ ) متوسط الحسابىب،  بانعًهُت الادارَت وعُاصرها ( ونسبة .919( وا 
 بلا، وفى المرتبة الثامنة % ( 66.7 ) مئوية بمغتعدـ موافقة % ( ونسبة 33.3مئوية بمغت )  موافقة 
َتىافر نذي الاتحاد انسىداٍَ نكرة انمذو خبراء ويختصىٌ فٍ لا (  3جاءت العبارة رقـ )  اوافؽ

نحراؼ معيارى 1.73بمغ ) متوسط الحسابىب،  كافت انًجالاث انخاصت بتأهُم الإدارٌ انرَاضٍ ( وا 
فى المرتبة ، و % ( 66.7 ) مئوية بمغتعدـ موافقة % ( ونسبة 33.3( ونسبة مئوية بمغت )  .939بمغ )

،  َىجذ تبادل نهخبراث بٍُ إدارٌ الاَذَت انًختهفتلا (  13جاءت العبارة رقـ ) وبلا اوافؽ التاسعة 
نحراؼ معيارى بمغ )1.67حيث بمغ المتوسط الحسابى ) ونسبة  % (26.7( ونسبة مئوية بمغت )  .879( وا 

َتى (  4جاءت العبارة رقـ ) اوافؽ  وبلا عاشرة وفى المرتبة ال% (  ، 73.3 ) مئوية بمغتعدـ موافقة 

نحراؼ 1.67، حيث بمغ المتوسط الحسابى )  الإعلاٌ تعٍُُ الإدارٍَُ وانًشرفٍُ عٍ طرَك 9 ( وا 
فى  .% (  73.3 ) مئوية بمغتعدـ موافقة ونسبة  % (26.7( ونسبة مئوية بمغت )  .879معيارى بمغ )

تكسب الإدارٌ ندراست انتأهُهُت لا توجد ( 10العبارة رقـ )  الحادية عشر وبلا اوافؽ جاءتالمرتبة 

نحراؼ معيارى بمغ )1.60بمغ ) متوسط الحسابىب،  يعارف جذَذة ( ونسبة مئوية بمغت )  .778( وا 
جاءت عشر وبلا اوافؽ ، وفى المرتبة الثانية % (  73.3 ) مئوية بمغتعدـ موافقة ( ونسبة  26.7%

 كافٍ نتغطُت الأعًال وانخذياث انًىجىدةغُر انحانٍ الإدارٌ انفٍُ انعذد (  2العبارة رقـ ) 
نحراؼ معيارى بمغ )1.53بمغ ) متوسط حسابىب عدـ % ( ونسبة 20.0( ونسبة مئوية بمغت )  .704( وا 

تحتىٌ لا (  11جاءت العبارة رقـ )  عشر وبلا اوافؽ، وفى المرتبة الثالثة % (  80 ) مئوية بمغتموافقة 

نحراؼ معيارى بمغ 1.60بمغ ) متوسط حسابى، ب عهً إعذاد يتكايم نلإدارٌ انرَاضٍانذراست  (  وا 
، وفى المرتبة الرابعة % (86.7 ) مئوية بمغتعدـ موافقة % ( ونسبة 13.3( ونسبة مئوية بمغت )  .720)

َتطهب  لاانعًم فٍ يجال الادارة فٍ الاَذَت انسىداَُت (  15جاءت العبارة رقـ )  عشر وبلا اوافؽ

نحراؼ معيارى بمغ )1.27بمغ ) متوسط حسابىب، انحصىل عهً شهادة  ( ونسبة مئوية بمغت )  .580( وا 
جاءت العبارة  عشر وبلا اوافؽ ، وفى المرتبة الخامسة% (93.3 ) مئوية بمغتعدـ موافقة % ( ونسبة 6.7

، حيث بمغ  اجحتيًٍ نذَهى خبراث يتراكًت َنُس يعظى لُاداث انعًم الإدارٌ (  5رقـ ) 
نحراؼ معيارى بمغ )1.20المتوسط الحسابى ) عدـ % ( ونسبة 6.7، ونسبة مئوية بمغت )   . (548( وا 
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انبرايج (  7جاءت العبارة رقـ )  عشر وبلا اوافؽ، وفى المرتبة السادسة % (93.3 ) مئوية بمغتموافقة 

نحراؼ معيارى  2.33بمغ ) حسابى متوسطب، نها أهًُت فٍ تأهُم الادارٌ نُس انتأهُهُت نلإدارٌ  ( وا 
 % ( .93.3 ) مئوية بمغتعدـ موافقة % ( ونسبة 6.7ونسبة مئوية بمغت )   . ( 252بمغ )

الدورى  بأنديةوىذه النتيجة تجيب عمى سؤاؿ الدراسة الاوؿ : ما الوضع الراىف للإدارة الرياضية الحديثة 
 .الممتاز السودانى لكرة القدـ

الرياضية الحديثة باندية الدورى الممتاز السودانى لكرة القدـ الراىف للإدارة الوضع  وذلؾ بأف
 -%  ( وذلؾ مف خلاؿ اجابات العينة التالية :% 62.5بنسبة ) ضعيؼ 

 . عهً دراَت تايت بانعًهُت الادارَت وعُاصرهانُس الادارٌ انرَاضٍ  -

ويختصىٌ فٍ كافت انًجالاث انخاصت َتىافر نذي الاتحاد انسىداٍَ نكرة انمذو خبراء لا  -

 . بتأهُم الإدارٌ انرَاضٍ

 . َىجذ تبادل نهخبراث بٍُ إدارٌ الاَذَت انًختهفتلا  -

 .  الإعلاٌ َتى تعٍُُ الإدارٍَُ وانًشرفٍُ عٍ طرَك 9 -

 . تكسب الإدارٌ يعارف جذَذةندراست انتأهُهُت لا توجد  -

 . تغطُت الأعًال وانخذياث انًىجىدةكافٍ نغُر انعذد انحانٍ الإدارٌ انفٍُ  -

 . تحتىٌ انذراست عهً إعذاد يتكايم نلإدارٌ انرَاضٍلا  -

 .َتطهب انحصىل عهً شهادة لا انعًم فٍ يجال الادارة فٍ الاَذَت انسىداَُت  -

 . يًٍ نذَهى خبراث يتراكًت َاجحتنُس يعظى لُاداث انعًم الإدارٌ  -

 .نها أهًُت فٍ تأهُم الادارٌ  نُسانبرايج انتأهُهُت نلإدارٌ  -

 آمنة ابو القاسـ .ودراسة كؿ مف ىدى عبد الرحيـ  وىذه النتيجة تؤكدىا دراسة 
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تحكـ العمؿ الإداري بالاندية مع إغفاؿ كبير عدـ وجود مستويات معيارية ويعزى الباحث ىذه النتيجة الى 
 لمدورات التاىيمية للإداري .

باندية الدورى  تاىيؿ الادارييف واقع للإجابة عمى سؤاؿ الدراسة الثانى والذى ينص عمى: ما  4-2
؟ قاـ الباحث باستخراج  المتوسط الحسابى والانحراؼ المعيارى والنسبة  الممتاز السودانى لكرة القدـ

  المئوية ،  والجدوؿ التالي يوضح ذلؾ .

 (5جدول رقم )  : الإداريينتاىيل ثانياً محىر 

المتوسط  التكرارات العبارات الرقـ
 الحسابى

الانحرا
ؼ 

 المعيارى

النسبة 
 المئوية

 الترتيب

لا  محايد أوافق
 أوافق

المدة الزمنية لمتأىيؿ الإداري  1
 غير كافية 

42 - 3 2.87 .505 %93.3 1 

 
2 

المحاضريف مؤىميف لإعداد 
 إداري الفرؽ الرياضية 

12 12 21 1.80 .842 %26.7 6 

 
3 

يتـ اختيار المحاضريف عبر 
 الاتحادات الرياضية 

21 9 15 2.13 .894 %46.7 3 

 
4 

إدارات الدورات التأىيمية تيتـ 
 بتوفير تكنولوجيا التعميـ 

12 9 24 1.73 .863 %26.7 7 

 
5 

 5 33.3% 863. 1.93 18 12 15 توجد مكتبة لمدارسيف

6 
 

والدورات توجد قاعات لمندوات 
 والمناقشات

39 9 6 2.53 .726 %66.7 2 

7 
 

 6 18 توجد عمميات تقويـ سميمة 
 

21 1.93 .939 %40.0 4 
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8 

توجد امتحانات نظرية وعممية 
 للإدارييف

6 12 27 1.53 .726 %13.3 10 

9 
 

المحاضريف يركزوف عمى 
 الاجزاء اليامة لممنيج

9 14 20 1.71 .787 %20.0 8 

حداثة المناىج والمعمومات  10
 التي يتمقاىا الإداري 

9 12 24 1.67 .798 20.0% 9 

الرياضية للإدارة واقع المحاضريفعف ( أف تقديرات العينة  5ويلاحظ مف نتائج الجدوؿ أعلاه رقـ ) 
 -جاءت عمى النحو التالى : ،  الحديثة باندية الدورى الممتاز السودانى لكرة القدـ

( عبارة بلا اوافؽ بنسبة )  8% ( وعمى ) 20( عبارات باوافؽ بنسبة )  2أجابت العينة عمى ) 
( المدة الزمنية لمتأىيؿ الإداري  1العبارة رقـ )  وباوافؽ فى المرتبة الأولى تجاء% ( حيث 80

نحراؼ معيارى بمغ )2.87بمغ ) متوسط الحسابىبغير كافية ،  ( ونسبة مئوية بمغت )  .505( وا 
توجد قاعات لمندوات والدورات (  6جاءت العبارة رقـ ) باوافؽ ( ، وفى المرتبة الثانية  93.3%

نحراؼ معيارى بمغ ) 2.53بمغ ) متوسط حسابىبوالمناقشات  ( ونسبة مئوية بمغت )  .615( وا 
يتـ اختيار   لا(  3جاءت العبارة رقـ )  وبلا اوافؽ% ( ، وفى المرتبة الثالثة 66.7

نحراؼ معيارى بمغ 2.13بمغ ) متوسط حسابى، بالمحاضريف عبر الاتحادات الرياضية  (  وا 
، وفى % (53.3 ) مئوية بمغتعدـ موافقة % ( ونسبة 46.7( ونسبة مئوية بمغت )  .894)

 ابىمتوسط حسبتوجد عمميات تقويـ سميمة ، لا (  7جاءت العبارة رقـ )  باوافؽالمرتبة الرابعة 
نحراؼ معيارى بمغ )1.93بمغ ) % ( ، وفى المرتبة 40( ونسبة مئوية بمغت )  .939( وا 

توجد مكتبة لمدارسيف ، حيث بمغ المتوسط لا (  5جاءت العبارة رقـ )  بلا اوافؽ الخامسة
نحراؼ معيارى بمغ )1.93الحسابى ) % ( ونسبة 33.3( ، ونسبة مئوية بمغت )  .863( وا 
(  2جاءت العبارة رقـ )  بلا اوافؽوفى المرتبة السادسة % ( 66.7 ) بمغت مئويةعدـ موافقة 
(  1.80بمغ ) متوسط حسابىب،  مؤىميف لإعداد إداري الفرؽ الرياضيةغير المحاضريف 
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نحراؼ معيارى بمغ )  مئوية بمغتعدـ موافقة % ( ونسبة 26.7( ونسبة مئوية بمغت )  .842وا 
( إدارات الدورات التأىيمية  4جاءت العبارة رقـ ) بلا اوافؽ عة، وفى المرتبة الساب% ( 73.3 )

نحراؼ معيارى بمغ ) 1.73بمغ ) متوسط الحسابىبتيتـ بتوفير تكنولوجيا التعميـ ، لا  . 863( وا 
، وفى % ( 73.3) مئوية بمغتعدـ موافقة % ( ونسبة 26.7مئوية بمغت )  موافقة ونسبة  ( 

يركزوف عمى الاجزاء اليامة  لا( المحاضريف  9ءت العبارة رقـ ) جا بلا اوافؽالمرتبة الثامنة 
نحراؼ معيارى بمغ )1.71بمغ ) متوسط الحسابىبلممنيج ،  بمغت )   ونسبة مئوية . (787( وا 

جاءت العبارة رقـ ) وبلا اوافؽ ، وفى المرتبة التاسعة % ( 80 ) مئوية بمغتعدـ موافقة % ( ونسبة 11

( 1.67، حيث بمغ المتوسط الحسابى )غير حديث المناىج والمعمومات التي يتمقاىا الإداري (  10
نحراؼ معيارى بمغ ) % (  ، 80 ) مئوية بمغتعدـ موافقة ونسبة  % (11( ونسبة مئوية بمغت )  .789وا 

،  وعممية للإدارييفتوجد امتحانات نظرية لا (  8جاءت العبارة رقـ ) وبلا اوافؽ  عاشرة وفى المرتبة ال

نحراؼ معيارى بمغ )1.53حيث بمغ المتوسط الحسابى )  ) مئوية بمغتعدـ موافقة ونسبة  . ( 726( وا 
 % (86.7 ) مئوية بمغتعدـ موافقة ونسبة % (  13.3

الرياضية الحديثة  للإدارة واقع المحاضريفوىذه النتيجة تجيب عمى سؤاؿ الدراسة الثانى : ما عف 
 .رى الممتاز السودانى لكرة القدـ باندية الدو 

الرياضية الحديثة باندية الدورى الممتاز السودانى لكرة  للإدارة واقع المحاضريفوذلؾ بأف  عف 
 -( وذلؾ مف خلاؿ اجابات العينة التالية :  %80بنسبة ) ضعيؼ  القدـ

 . المدة الزمنية لمتأىيؿ الإداري غير كافية -

 . والدورات والمناقشاتتوجد قاعات لمندوات  -

 .يتـ اختيار المحاضريف عبر الاتحادات الرياضية   لا -

 .، توجد عمميات تقويـ سميمة لا  -
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 . توجد مكتبة لمدارسيفلا  -

 . مؤىميف لإعداد إداري الفرؽ الرياضيةغير المحاضريف  -

 .تيتـ بتوفير تكنولوجيا التعميـ لا إدارات الدورات التأىيمية  -

 . يركزوف عمى الاجزاء اليامة لممنيج لاالمحاضريف  -

 .غير حديث المناىج والمعمومات التي يتمقاىا الإداري  -

 . توجد امتحانات نظرية وعممية للإدارييفلا  -

 عبد العظيـ جاد الله يعقوب وآمنة ابو القاسـ ودراسة ىدى عبد الرحيـ وىذه النتيجة تؤكدىا دراسة 

 تاىيؿ الإداري مف الناحية المينية والإدارية.إختلاؼ في صفات ودرجات ويعزى الباحث ىذه النتيجة الى 
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 الفصل الخامس

 المقترحات  – التوصيات - الاستنتاجات / 5

أندية الدورى ب وتاىيل الإداريين واقع  الإدارة الرياضية  الدراسة بعنواف: . هىذ تجاء       
. وتكوف مف خمسة فصوؿ تناوؿ الباحث في الفصؿ الأوؿ خطة بالسودان لكرة القدمالممتاز 

البحث والتي اشتممت عمى المقدمة ومشكمة الدراسة ا،وتـ فييا بياف أىمية المشكمة وأىدافو التى 
تمثمت فى :  الوضع الراىف للإدارة الرياضية الحديثة باندية الدورى الممتاز السودانى لكرة 

 القدـ.

إجراءات الدراسة والتي تضمنت مجتمعو وعينتو التي  الاطار العاـناوؿ الفصؿ الأوؿ ت 
أندية الدورى الممتاز مف الادارىيف والمدربىيف والاعبيف بادارة  مديةتـ اختيارىا بطريقة ع
، وأداة جمع البيانات التي استخدميا  المسحي،استخدـ الباحث المنيج السودانى لكرة القدم 

الباحث والتي تمثمت في الاستبانة وتضمنت أيضا المعالجات الإحصائية، وختـ الباحث الفصؿ 
 الأوؿ بمصطمحات البحث .

اشتمؿ الفصؿ الثاني : الإطار النظري والدراسات السابقة عمى مباحث ىى : الادارة الرياضية  
 الممتاز السودانى لكرة القدـ الدورى ، الادارة الرياضية الحديثة ، ادارة الرياضة باندية 

نة ، في الفصؿ الثالث تـ تناوؿ " إجراءات الدراسة " وبياف المنيج المتبع وكيفية اختيار العي 
وأداة جمع البيانات و تقنينيا لتحديد صدقيا وثباتيا واختتـ بتطبيؽ الدراسة وطريقة المعالجة 

 الإحصائية لمبيانات .

   .اشتمؿ الفصؿ الرابع عمى عرض ومناقشة نتائج البحث
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 -:النتائجأىم 

  ضعيؼ بالسوداف باندية الممتاز لكرة القدـ  الادارييف  وتاىيؿدارة الرياضية الإ واقع  -1

 الاداري الرياضي ليس عمى دراية تامة بالعممية الادارية وعناصرىا . -2

يتوافر لدى الاتحاد السوداني لكرة القدـ خبراء ومختصوف في كافة المجالات الخاصة لا  -3
 . بتأىيؿ الإداري الرياضي

 . يوجد تبادؿ لمخبرات بيف إداري الاندية المختمفةلا  -4

 . الحالي الإداري الفني غير كافي لتغطية الأعماؿ والخدمات الموجودةالعدد  -5

 .العمؿ في مجاؿ الادارة في الاندية السودانية لا يتطمب الحصوؿ عمى شيادة  -6

 . معظـ قيادات العمؿ الإداري ليس ممف لدييـ خبرات متراكمة ناجحة -7

 .الاداري البرامج التأىيمية للإداري ليس ليا أىمية في تأىيؿ  -8
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 -التوصيات :

 الادارة الرياضية الحديثة .بزيادة الإىتماـ  -

 ضرورة تاىيؿ الكوادر العاممة فى الادارة بالاندية والاتحادات الرياضية. -

 الاستفادة مف المتخصصيف فى مجاؿ الادارة الرياضية . -

 غير كافى.بالدورات التأىيمية عدد الدراسيف زيادة  -

 اتجاىات الدارسيف نحو الدورات التاىيمية .إيجابية  -

 . لمدارسيف مفيدة  والعمؿ عمى جعميا عدد الدورات التاىيمية زيادة  -

 التدريبية  . اتالترشيح لمدور عممية في ب يلاأساتخاذ  -

 خذ في الاعتبار صفات الدراسيف مف قبؿ الجيات المختصة للاشتراؾ في الدورة الا -

 زمف ثابت لمدورات التأىيمية . برمجة  -
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