
 

  )1(ملحق رقم 

  بسم االله الرحمن الرحیم

  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا

  الدراسات العلیا كلیة التربیة

  برنامج ماجستیر الإدارة التربویة

  المحترم/............................................................السید 

  السلام علیكم ورحمة االله وبركاته

  الاستبانةتحكیم : الموضوع

الكفایات الإداریة لدى مدیري المدارس الثانویة بولایة (تقوم الباحثة بإجراء دراسة بعنوان 
  ").من وجهة نظر المعلمین "الخرطوم وعلاقتها بالولاء التنظیمي للمعلمین 

وذلك للحصول على درجة الماجستیر في الإدارة التربویة، وقد استخدمت الباحثة في 
لوصفي التحلیلي وأداته الاستبانة، ونسبة لخبرتكم الواسعة في هذا مجال دراستها المنهج ا

بداء رأیكم حول عباراتها   .إلیكم  هذه الاستبانة لتحكیمها وإ

  

  ولكم مني الشكر أجزله

  

  

  



 

  بسم الله الرحمن الرحیم

  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا

  كلیة التربیة  –كلیة الدراسات العلیا 

  لمعلمي المرحلة الثانویة محلیة شرق النیل  استبانة موجھة

  ..............................................................الأخت المعلمة/ الأخ المعلم

  المحترمة /المحترم                                                                        

استبانة معدة للحصول على معلومات وبیانات للبحث بعد التحیة والاحترام بین یدیك 
الكفایات  الإداریة لدى مدیري المدارس الثانویة وعلاقتھا بالولاء التنظیمي : ( بعنوان 

أرجو كریم تفضلكم التعاون بالاطلاع على .  من وجھة نظر المعلمین) للمعلمین 
ن من تحقیق أھداف البحث  الأسئلة الواردة بالاستبانة والإجابة علیھا بدقة حتى نتمك

ً بأن المعلومات لا تستخدم إلا لغرض البحث العلمي الحالي وستعامل بغایة السریة   .علما

  :ملحوظة 

بأنھ قیام الموظف  ببذل جھد عال عن المؤسسة التي یعمل : ویقصد بالولاء التنظیمي  
  .بھا وإبداء رغبة قویة في البقاء فیھا والتعلق بأھدافھا وقیمھا 

  

  

  

 ً   وجزاكم الله خیرا

  

  

  

  



 

  

  :البیانات الشخصیة : أولا  

  ذكر                            أنثى :           النوع  – 1

  :   العمر  – 2

سنة                                                             50 –41سنة           من 40 – 30سنة            من  30أقل من 
  سنة 50أكثر من 

  : الحالة الاجتماعیة  – 3

  متزوج            أعزب          أرمل           غیر ذلك 

  :المؤھل العلمي  – 4

  دكتوراه     دبلوم           بكالوریوس         دبلوم عال          ماجستیر     

  :سنوات الخبرة  – 5

  سنة  15 – 11سنوات          من  10 – 5سنوات            من  5أقل من 

  سنة 15أكثر من         

  :التدریب  – 6

  مدرب                   غیر مدرب 

  :الدخل الشھري  – 7

جنیھ                        3000-  2001جنیھ                من 2000 – 1000من 
  جنیھ  3000أكثر من 

  :نوع المدرسة  – 8

  حكومي             نموذجي              خاص 

  



 

  
أوافق  او أوافق بشدة او محاید او لا : وقد تم تصمیم مقیاس الاستبانة على النحو التالي 

على العبارة التي تراھا مناسبة من ) (الرجاء وضع علامة . ة اوافق او لا اوافق بشد
  . وجھة نظرك 

  : المحور الاول 
  الادارة 

الر
  قم 

محاأوافق    العبارة 
  ید

لا 
  أوافق 

یشجع قنوات الاتصال مع المعلمین في   1
  المدرسة 

  

  

      

یشارك العاملین بالمدرسة في المناسبات   2
  الاجتماعیة 

      

یظھر مرونة في تعاملھ وقراراتھ مع   3
  المعلمین والعاملین بالمدرسة 

      

        یعامل جمیع العاملین بالمدرسة بالعدل   4

یھتم بإشباع معظم الحاجات النفسیة لجمیع   5
  العاملین بالمدرسة 

      

یشعر العاملین بالمدرسة بالراحة حین   6
  یتحدثون معھ 

      

  
  
  
  
  
  



 

  :الإداریةالكفاء : المحور الثاني 
لا   محایدأوافق    العبارة  الرقم

  أوافق

یبدي تعاونا مع المسؤولین في جھاز   1
  التربیة والتعلیم

      

یتابع إلتزام المعلمین بمواعید الدوام   2
  الرسمي

      

یعمل على إقامة علاقات وثیقة مع   3
  مؤسسات المجتمع المحلي 

      

        یتابع ملاحظات المشرف التربوي  4

المعلمین على وضع خطط علاجیة یشجع   5
  للتلامیذ الضعفاء

      

        یطلع المعلمین على أیة تعلیمات جدیدة   6

        یشارك المعلمین في اتخاذ القرارات   7

یتابع مع المعلمین النتائج المدرسیة   8
  للتعرف علي مواطن القوة والضعف  

      

        یھتم بتنفیذ الأنشطة المدرسیة   9

        اجتماعات دوریة للمعلمینینظم   10

یھتم بتقدیم المساعده للمعلمین الجدد   11
  والقدامي 

      

یتابع الأنشطة الجماعیة التي یقوم بھا   12
  المعلمون مع الطلبة

      

      لدیھ القدرة على استخدام وسائل اتصال   13



 

  فعالة

        ینظم عملھ الیومي وفق أولویات محددة   14

        تقویم أداء المعلمینیمتلك القدرة على   15

  -:الولاء التنظیمي : المحور الثالث 
لا   محاید  أوافق  العبارة   الرقم

  أوافق 

تھمني سمعة المدرسة ومدى تحقیقھا   16
  لأھدفھا التربویة

      

        أشعر بالانتماء لھذه المدرسة   17

لدى استعداد لتقدیم مجھود أكبر المطلوب   18
  لتحقیق أھداف المدرسة 

      

أشعر بالفخر عندما أخبر الآخرین بأنني   19
  أعمل في ھذه المدرسة  

      

تتطابق قیمي مع قیم المدرسة التي أعمل   20
  بھا 

      

تدفعني ھذه المدرسة إلي تقدیم أفضل ما   21
  عندي من ناحیة أدائي للعمل 

      

        أبین لأصدقائي أن ھذه المدرسة عظیمة   22

أشعر بالسعادة بأن أتیحت لي الفرصھ   23
  للعمل في ھذه المدرسة 

      

ً عندما قبلت العمل   24 اتخذت قرار صائبا
  بھذه المدرسة 

      

      إنني على استعداد لقبول أي عمل یتناسب   25



 

مع مؤھلاتي بھذه المدرسة لكى أحتفظ 
  بعملي

تعد ھذه المدرسة من أفضل المدارس   26
  السودانیة التي یمكن أن أعمل بھا 

      

أشعر بأنني أكسب الكثیر عند بقائي  في   27
  ھذه المدرسة على المدى البعید 

      

أشعر بأن سیاسات ھذه المدرسة تساعد   28
  في تنمیة قدرات المعلمین 

      

إنني على استعداد للعمل في أیة مدرسة   29
  أخرى طالما نوعیة العمل واحدة 

      

أي تغییر على وضعي الوظیفي في   30
المدرسة سیدفعني للتفكیر بترك العمل 

  .فیھا 

      

  

  

  

  

  

  

  



 

  )2(ملحق رقم 

  قائمة أسماء المحكمین

  التخصص   مكان العمل  الاسم  الرقم

 الدكتور عبد الحافظ  1
  الجزولي 

كلیة –جامعة السودان 
  التربیة 

قسم المناھج وطرق 
  التدریس

الدكتور عبد المجید   2
  عبد الرحیم الحاج  

- جامعة افریقیا العالمیة
  كلیة التربیة

  قسم الإدارة التربویة 

الدكتور عماد الدین   
  المھدي 

جامعة افریقیا  
  كلیة التربیة–العالمیة

  قسم الإدارة التربویة

مساعد التدریس جامعة   الاستاذ ساكو جاكریجا   4
كلیة -افریقیا العالمیة

  التربیة

قسم الإدارة التربویة   
    

  

5  

الدكتور عز الدین سعید 
 على طھ 

  

 

جامعة افریقیا العالمیة  
  كلیة التربیة-

  قسم علم النفس التربوي

  

الاستاذ عبد الله محمد    6
 عبدالله عجبنا 

جامعة –استاذ مساعد 
 افریقیا العالمیة

  قسم علم النفس التربوي

  

  

 

 

 



 

  )3(ملحق رقم 

 استبابة بعد التحكیم

  بسم الله الرحمن الرحیم 

  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا

  كلیة التربیة  –كلیة الدراسات العلیا 

  ماجستیر الإدارة التربویة

  استبانة موجھة لمعلمي المرحلة الثانویة محلیة شرق النیل 

  ..............................................................الأخت المعلمة/ الأخ المعلم

  المحترمة /المحترم                                                                        

بعد التحیة والاحترام بین یدیك استبانة معدة للحصول على معلومات وبیانات للبحث 
الكفایات الإداریة لدى مدیري المدارس الثانویة وعلاقتھا بالولاء التنظیمي : (عنوان ب

أرجو كریم تفضلكم التعاون بالاطلاع على ) من وجھة نظر المعلمین ( للمعلمین 
الأسئلة الواردة بالاستبانة والإجابة علیھا بدقة حتى نتمكن من تحقیق أھداف البحث  

ً بأن المعلومات لا تس   تخدم إلا لغرض البحث العلمي الحالي وستعامل بغایة السریةعلما

  :ملحوظة 

بأنه قیام الموظف  ببذل جهد عال عن المؤسسة التي یعمل : ویقصد بالولاء التنظیمي 
  .بداء رغبة قویة في البقاء فیها والتعلق بأهدافها وقیمهاإ بها و 

 ً  وجزاكم الله خیرا

  

  

 



 

  

  البیانات الشخصیة: أولا  

  ذكر                            أنثى :           لنوع ا – 1

  

  :المؤھل العلمي  –2

  دبلوم           بكالوریوس           دبلوم عال         ماجستیر         دكتوراه 

  :سنوات الخبرة  –3

  سنة  15 – 11سنوات          من  10 – 5سنوات            من  5أقل من 

  سنة 15أكثر من         

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  

  :درجة الكفایات الإداریة لمدیر المدرسة: المحور الأول

أوافق إلى حد   أوافق  العبارة  رقم
  ما

  لا أوافق

  مجال إدارة الموارد المالیة والمادیة/ 1

یوزع المیزانیة المالیة للمدرسة حسب    1
 الأولویات

      

یستثمر إمكانیات البیئة المحلیة في    2
  دعم المدرسة

      

       ینظم مالیة المدرسة في سجلات مادیة   3

یعمل على تلبیة حاجات المدرسة وفقاً    4
  للأولویات

      

یوظف الموارد المالیة لتحقیق الأهداف    5
  التربویة

      

  مجال الكفایات الإنسانیة/ 2

       یقیم علاقات طیبة مع المعلمین   6

        یغرس الإحساس بالمسؤولیة الجماعیة   7



 

        یراعي الفروق الفردیة بین المعلمین   8

        یتقبل انتقادات المعلمین البناءة   9

یعمل على خلق روح الابتكار لدى    10
  المعلمین

      

  مجال التعاون مع المجتمع المحلي/ 3

یشرك أولیاء الأمور في حل    11
  المشكلات التي تواجه أبناءهم

      

یعمل على جعل المدرسة مركزاً    12
  المحليلتطویر المجتمع 

      

یعمل على توضیح أهداف المدرسة    13
  للمجتمع المحلي

      

یشجع الطلبة على القیام بأعمال    14
  تطوعیة لخدمة المجتمع المحلي

      

یخطط لاستثمار خبرات أفراد المجتمع    15
  المحلي لمصلحة المدرسة

      

  المجال الإدراكي/ 4

        لدیه القدرة على تحمل المسؤولیة   16



 

مواجهة الظروف الطارئة  لدیه القدرة على   17
  التي تحدث في المدرسة

      

یعمل على تنمیة مهارات العاملین بأسالیب    18
  الإدارة الصفیة الحدیثة

      

یعقد دورات تدریبیة وورش عمل لتنمیة    19
  مهارات المعلمین

      

        یعمل على إثارة دافعیة المعلمین   20

  الكفایات الفنیة/ 5

        الروتینیةیعمل على تقلیل الإجراءات    21

        یمارس السلوك الدیمقراطي أثناء العمل   22

یعمل على تطویر العملیة التربویة    23
  بالمدرسة

      

        یعمل على تطبیق القوانین والأنظمة   24

یشجع المعلمین على مناقشة القضایا    25
  التربویة بموضوعیة

      



 

  مجال الكفایات التكنولوجیة/ 6

یوظف التكنولوجیا الحدیثة في إدارة    26
  المدرسة

      

یعمل على توفیر الأجهزة التكنولوجیة    27
  الحدیثة للمدرسة

      

یحث المعلمین على استخدام تكنوجیا    28
  التعلیم

      

یقیم دورات تدریبیة للمعلمین تتعلق بكیفیة    29
  استخدام التكنولوجیا الحدیثة

      

        یوافق التطورات التكنولوجیة    30

  مجال تخطیط المناهج وتطویرها/ 7

        یتابع تنفیذ المعلمین للخطط الدراسیة    31

یخطط لمشاركة الطلبة في الأنشطة    32
  المدرسیة الموجهة

      

        المناهجیضع خطط لتطویر    33

یؤكد ضرورة توظیف الوسائل التعلیمیة    34
  لإشباع الحاجات التعلیمیة للطلبة

      



 

یثري المكتبة المدرسیة بالكتب التي تخدم    35
  المناهج

      

  مجال إدارة الوقت والاجتماعات/ 8

        یلتزم بالوقت المخصص للاجتماع   36

        یتمكن ما إدارة الوقت بكفایة   37

حسب الوقت  یهتم بإنجاز الأعمال   38
  المخصص لها

      

یؤكد للمعلمین على أهمیة الوقت لنجاح    39
  العمل

      

یعد جدول أعمال یتضمن الموضوعات    40
  التي سیتناولها في الاجتماع

      

  مجال صنع القرار/ 9

        یتخذ القرار المناسب في الوقت المناسب   41

        یتابع تنفیذ القرارات بنفسه   42

        للقراریصنع البدائل المناسبة    43

یتخذ القرارات الإداریة طبقاً للأنظمة    44
  والقوانین

      



 

تساعد القرارات التي یتخذها في تحسین    45
  فعالیة المدرسة

      

  مجال الكفایات الذاتیة/ 10

        یتعامل مع المعلمین بعدالة   46

        یتحمل ضغط العمل   47

        یمتلك المقدرة على التأثیر في الآخرین   48

        المواقف الحرجة یتحلى بالصبر في   49

یتمتع بالثقة في النفس عند تعامله مع    50
  الآخرین

      

  

  

  

  

  

  

  



 

  :الولاء التنظیمي: المحور الثاني

  :واقع الولاء التنظیمي لدى معلمي المدارس الثانویة بولایة الخرطوم

أوافق إلى حد   أوافق  العبارة  رقم
  ما

  لا أوافق

        التكیف مع متطلبات العمل بدرجة عالیة 1

        ظهور قیم الولاء للتنظیم والعمل 2

        ترسیخ اتجاهات الولاء للمؤسسة  3

        الإحساس بالحب للمؤسسة 4

        الإخلاص للمؤسسة 5

        تقویة الرباط بین المعلم والمؤسسة 6

        یسعى الفرد لتحقیق ذاته  7

        التأكد على ما حققه من إنجازات 8

        أقدم صورة جیدة للآخرین عن مدرستي 9

أحب طلبتي وأساعدهم في التغلب على  10
  مشكلاتهم

      

      أتناقش مع الزملاء في المشكلات  11



 

  التربویة التي قد تواجهنا

        أحرص على القیام بمهام وظیفتي بأمانة 12

        لدي علاقات عمل جیدة في المدرسة 13

 

 
 


