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 بنك ام درمان الوطني
 الدراسات التجارية كمية  –ولوجيا السودان لمعموم والتكنجامعة 

 شركة يو دي سي للإنشاءات والمقاولات
 : المستخمص

الصناعية  شركاتتكفر المقكمات الأساسية  لتطبيؽ أسمكب ىندسة القيمة في الفي معرفة مدم تمثمت مشكمة الدراسة 
التعرؼ عمي   كىدفت الدراسة إلي، مدم تأثير استخداـ أسمكب ىندسة القيمة عمي تخفيض التكاليؼ ، ككذلؾ السكدانية 

الأساسية لمفاىيـ كأىمية استخداـ مدخؿ ىندسة القيمة في إدارة تكاليفيا  الشركات الصناعية مقكمات ل مدم  الإدراؾ
مت الدراسة المنيج الكصفي التحميمي حيث تـ تكزيع لمحصكؿ  عمي منتجات بأقؿ تكمفة  دكف التأثير عمي الجكدة ، استخد

 إفنتائج منيا إلي عدة (، تكصمت الدراسة SPSS) برنامج % تـ تحميميا  باستخداـ81استبانو كتـ استرداد ما نسبتو  250
إف الشركات   في الشركات الصناعية السكدانية دكف التأثير عمي الجكدة ، تأثير  ايجابي في خفض التكمفة اىندسة القيمة لي

ك الصناعية السكدانية لدييا  البيئة المناسبة لتطبيؽ ىندسة القيمة  كتحقيؽ  الفكائد مف تطبيقيا المتمثمة بتخفيض التكمفة، 
، ضركرة  إجراء تشجيع القطاع الصناعي عمكما  في السكداف  عمي تبني تطبيؽ مدخؿ ىندسة  القيمة.أكصت الدراسة ب

شر  ىندسة القيمة مما يعزز مف تطبيؽ مفاىيـ ىندسة اسمكب اؾ العامميف في دكرات لمتعرؼ عمي المزيد مف الدراسات كا 
 .القيمة  في إدارة التكمفة

ABSTRACT 

The problem of study can be summed up in examining the extent of the availability of the 

principal components for applying value engineering in Sudanese industrial firms. Moreover, 

to explain the impact of using value engineering on cost reduction. The study aimed at 

identifying the extent of awareness of the industrial firms about the basic components, 

concepts, and importance of using value engineering technique to produce low cost products 

without compromising quality. The study adopted the analytical descriptive method whereas 

250 questionnaires were distributed while 81% were retrieved, which were then analyzed 

using SPSS program. The study most important findings showed that the application of value 

engineering in Sudanese industrial firms have a positive effect on cost reduction without 

compromising quality. Furthermore, the Sudanese industrial firms have a suitable 

environment for applying the value engineering technique and thus, benefiting from its 

application, especially in terms of cost reduction. The study recommended that the private 

sector in Sudan should be encouraged to adopt the application of value engineering technique; 

as well as calling for the necessity of carrying out further studies; besides providing training 

courses for the employees in order to know better the value engineering technique to enhance 

the application of its concepts in cost control.    
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 الشركات الصناعية السكدانية.،  تخفيض التكمفة ،  ىندسة القيمة إسمكب الكممات المفتاحية:
 :المقدمة

تحكؿ ىدؼ المنشآت مف مجرد تحقيؽ زيادة الربحية إلي الاستمرار كالنمك مف تطكرات فقد الصناعة  في ظؿ ما تشيده بيئة
كىك تدعيـ المركز  ألآ ، كمف ثـ أصبح تحقيؽ الربحية ليس ىدفان في حد ذاتو كلكنو كسيمة لتحقيؽ ىدؼ اشمؿ منو

ا يمبي متطمبات التنافسي لتمؾ المنشآت . كلقد أصبح ىناؾ ضركرة لأف تقكـ المنشآت بتصنيع المنتجات ليس فقط بم
تحقؽ ىدفيا في ظؿ البيئة التنافسية الحديثة ،  حتىالسكؽ المحمي ، كلكف أيضا بما يتفؽ مع متطمبات السكؽ العالمي 

مناسب ،كبأقؿ ال كقتال كيتـ ذلؾ مف خلاؿ تقديـ المنتجات بما يفي برغبات العملاء مف حيث أفضؿ جكدة ممكنة ، كفي 
ىناؾ منشآت لا تستطيع  إفالتكاليؼ أصبح يمثؿ مشكمة لجميع المنشآت ، حيث سعر ممكف كعمي ذلؾ فاف تخفيض 

كجكد مشكمة  إليتحقيؽ التكازف بيف ما يرغبو العملاء كتخفيض التكمفة لمكصكؿ إلي أقؿ سعر ممكف لممنتج ، مما يؤدم 
كىي كيفية تخفيض التكاليؼ كفي نفس الكقت تمبية رغبات العملاء،  كىناؾ منشآت تستطيع تحقيؽ رغبات العملاء كفي 

مستكم معيف كلكف تظؿ مشكمة ىذه المنشآت في مدم قدرتيا عمي الاستمرار في  إلينفس الكقت تخفض التكاليؼ 
 قبؿ.  تخفيض تكاليفيا عف المستكم الذم كصمت أليو مف

ىذا كيكجد في مجاؿ الفكر المحاسبي العديد مف الأساليب التي تيدؼ إلي مساعدة المنشآت في الرقابة عمي التكاليؼ كمف 
 ثـ خفضيا بشكؿ مستمر خلاؿ المراحؿ المختمفة لدكرة حياة المنتج . كمف ىذه الأساليب أسمكب ىندسة القيمة .

ارة القيمة التي تسعي المنشأة لخفض  تكمفتيا خاصة في بداية حياة المؤسسة يستخدـ أسمكب ىندسة القيمة كأحد أساليب إد
عف طريؽ سد الفجكة بيف  التكمفة المستيدفة كالتكمفة الفعمية لممشركع ، حيث ييتـ أسمكب ىندسة القيمة بخفض تكمفتيا عف 

تاج لتطكير كتحسيف مف خلاؿ طريؽ التعديؿ المستمر عمي تصميـ المنتجات بحيث   تتحدد  مناطؽ القيمة التي تح
مؤشرات القيمة، كدراسة خصائص كمكاصفات المنتجات كالعمميات في الشركات الصناعية كما أكضحت دراسات سابقة 
إمكانية استخداـ ىندسة القيمة في مراحؿ سابقة لبداية المشركع لمحاكلة خفض التكمفة الرأسمالية لممشركع مما يؤثر عمي 

 راتيجية لممشركع. اتخاذ القرارات الإست
التأثير الاستراتيجي ليندسة القيمة عمي اتخاذ القرارات الإدارية مف المستكم الأعمى دكف إىماؿ التأثيرات  إليىذا بالإضافة 

 كما في الشركات، كالعمميات المنتجات كمكاصفات خصائص دراسة عمي تطكير كتحسيف جكدة تنافسية الشركة، ك
 الرأسمالية التكاليؼ لمحاكلة خفض المشركع لبداية سابقة مراحؿ في ىندسة القيمة استخداـ ةإمكاني سابقة دراسات أكضحت
 لممشركع لذا اتجو الباحثاف إلي أسمكب ىندسة القيمة لتخفيض التكمفة. الإستراتيجية اتخاذ القرارات مما يؤثر عمى لممشركع

 : مشكمة الدراسة
تمثمت مشكمة الدراسة في إف معظـ الشركات الصناعية السكدانية لا تستطيع تحقيؽ التكازف بيف ما يرغبو العملاء كتخفيض 

كجكد مشكمة كىي كيفية تخفيض التكاليؼ كفي نفس الكقت  إليالتكمفة لمكصكؿ إلي أقؿ سعر ممكف لممنتج ، مما يؤدم 
مستكم معيف  إليحقيؽ رغبات العملاء كفي نفس الكقت تخفض التكاليؼ تمبية رغبات العملاء،  كىناؾ منشآت تستطيع ت

كلكف تظؿ مشكمة ىذه المنشآت في مدم قدرتيا عمي الاستمرار في تخفيض تكاليفيا عف المستكم الذم كصمت إليو مف 
 قبؿ . كمف ىذا المنطمؽ يمكف طرح الإشكالية التالية:

 الصناعية السكدانية ؟. شركاتىندسة القيمة في الىؿ  تتكفر المقكمات الأساسية  لتطبيؽ أسمكب  -5
 ما مدم تأثير استخداـ أسمكب ىندسة القيمة عمي تخفيض التكاليؼ ؟ . -2

 : أهمية الدراسة
 الأىمية العممية: . أ
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أف ىذا المكضكع لـ يحظ بالاىتماـ المناسب مف جانب الييئات المينية ك الباحثيف لذلؾ تسعي  نبعت أىمية الدراسة مف
ىذه الدراسة في سد الفراغ المعرفي في الدراسات السابقة التي تناكلت الأساليب الحديثة  لتخفيض التكمفة مثؿ التكمفة 

القيمة كأحد الأساليب الحديثة لإدارة التكمفة كمدل ىندسة عمي اسمكب ضركرة تسميط الضكء المستيدفة،  لذلؾ كاف مف ال
كضركرة تطكيره بما يتناسب مع طبيعة قطاع الػشركات الصناعية السكدانية مف جية كبما  مساىمتيا في تخفيض التكاليؼ

 يكفؿ تحقيؽ التكازف بيف تكمفة المنتجات كجكدتيا كتمبية رغبات العملاء. 
 الأىمية العممية: . ب

تسعى لإيجاد حمكؿ مناسبة لتخفيض تكاليؼ المنتجات في الشركات الصناعية السكدانية دكف الدراسة  ىذه أف إلىترجع 
أسمكب ىندسة  لتطبيؽالتعرؼ عمي مدم تكفر المقكمات الأساسية ك أسمكب ىندسة القيمة التأثير عمى الجكدة باستخداـ 

    القيمة  في الشركات الصناعية السكدانية . 
 :أهداف الدراسة

 التعرؼ عمي  مدم تكفر المقكمات الأساسية لاستخداـ أسمكب ىندسة القيمة  في الشركات الصناعية السكدانية .   -1
 معرفة تأثير استخداـ أسمكب ىندسة القيمة عمى تخفيض التكمفة. -2

 : فرضيات  الدراسة
 -:تاليةلتحقيؽ أىداؼ الدراسة كالاعتماد عمي مشكمة الدراسة تستند الدراسة عمي الفرضيات ال

 الصناعية السكدانية.   شركاتالفرضية الأكلي: تتكافر المقكمات الأساسية لتطبيؽ أسمكب ىندسة القيمة في ال
يمكن تطبيق أسموب ىندسة القيمة لتخفيض  التكمفة بصورة موضوعية في  الشركات الصناعية : الفرضية الثانية 

 .السودانية
 : منهج الدراسة
التاريخي لتتبع الدراسات السابقة كالمنيج الاستنباطي لتحديد محاكر البحث كالمنيج الاستقرائي المنيج  افيستخدـ الباحث

 .لاختبار الفرضيات كالمنيج الكصفي لتتبع دراسة الحالة
 :حدود الدراسة 

 الاتى: فيتتمثؿ حدكد الدراسة 
 عينة مف  الشركات الصناعية بالسكداف: الحدكد المكانية
 ـ2017-السنة المالية -:الحدكد الزمنية
 :البيانات مصادر جمع 

 .تمثمت في استمارة الاستبانة : المصادر الأكلية
 الكتب كالمراجع كالمجلات كالدراسات السابقة ك إصدارات الشركات الصناعية . المصادر الثانكية:
 : الدراسات السابقة

 :( م8002)،  حاتم كريم: دراسة 
تمثمت مشكمة الدراسة بأنو أصبحت المنافسة في الكقت الحاضر كبيرة في السكؽ العالمي نتيجة لكجكد اتصالات كبيرة بيف 

مما أدي إلي بروز مشكمة تعاني منيا المنتجات المحمية ,السكاؽ العالمية كاثر ىذا التنافس العالمي عمي الأسكاؽ المحمية 
 .مما يؤثر عمي قيمة المنتج مف كجية نظر المستيمؾ ع تكمفة تصنيع ىذا المنتج تتمثل بانخفاض خصائص المنتج و ارتفا

, ىدفت الدراسة إلي تحقيؽ بناء إطار نظرم عف ىندسة القيمة لتكضيح مفيكمو ك أىدافو ك فكائده ك عناصره كخطكاتو
تعديؿ القيـ غير  أككظائفو الأساسية كالثانكية كمحاكلة تصحيح  إلياستخدام أسموب ىندسة القيمة من خلال تجزئة المنتج 
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تكصمت الدراسة  .الأداء لكظيفة المنتج أكالملائمة في المنتج ك إمكانية التغيير في تصميـ المنتج ك بالتالي زيادة القيمة 
طمب القياـ بإعادة التصميـ أسمكب ىندسة القيمة يت إف, أسمكب ىندسة القيمة يخفض التكاليؼ  إفعدة نتائج منيا  إلي

ىندسة القيمة في مدخؿ التكاليؼ المستيدفة لا يقتصر فقط عمي  أكتحميؿ  إف., لممنتجات ك القياـ بالتحسينات الجذرية
نما يتعدل   .أنشطة الكحدة الاقتصادية الأخرل إليالعمميات الإنتاجية  كا 

 : (8002)عطوي ،راضية : دراسة 
ىؿ يمكف استعماؿ التكمفة المستيدفة كتحميؿ القيمة بشكؿ متكامؿ  :الاتية الإجابة عمي التساؤلاتتمثمت مشكمة الدراسة في 

ىدفت الدراسة  .والمعطيات الجديدة لمبيئة الاقتصادية  ئملماذا أصبحت انظمو التكاليف التقميدية لا تلا, لتخفيض التكاليؼ 
عطاء فكرة عامة عف ىذا الأسمكب ككيفية تطبيقو  إلي واثبات أمكانية , البحث عف المركبات الجكىرية لمتكمفة المستيدفة كا 

عدة نتائج منيا يمكف استعماؿ التكمفة  إليتكصمت الدراسة  .استعمال التكمفة المستيدفة كأداة فعالة لإدارة التكاليف
 .تحميؿ كظيفي إطارخفيض تكمفة المنتج في المستيدفة كتحميؿ القيمة بشكؿ متكامؿ لت

 :(م8002)، زينب جبارة :دراسة 
تحقيؽ الربح مف الارتفاع المتزايد في  إليالعديد مف الكحدات الإنتاجية منيا كالخدمية اليادفة  إفتمثمت مشكمة الدراسة في 

الذم يتطمب البحث عف كافة  الأمر, تكاليؼ المنتج اك الخدمة ك الذم ينعكس بشكؿ سمبي عمي ىامش الربح المتحقؽ 
وعميو فقد تم , كتكجيو الكمفة كبالشكؿ الذم يكدم الي تخفيض الكمفة  إدارةالكسائؿ الحديثة كالمتطكرة التي مف شأنيا 

 كتكجيو كتحميؿ إدارة إليىدفت الدراسة  .الاتجاه لاستخدام أساليب المحاسبة الإدارية الحديثة والتي من بينيا ىندسة القيمة
الحديثة ك المتمثمة في ىندسة  الإداريةالمحاسبة  أساليبالكمفة في الشركات العامة لمصناعات الإنشائية باستخداـ احدم 

الكسائؿ التي تساعد  أفضؿ إليالقيمة ك ذلؾ مف خلاؿ تحميؿ كدراسة الأنشطة الرئيسية كالفرعية لمشركة بيدؼ الكصكؿ 
ىنالك عدد من الأنشطة المضيفة لمقيمة لعلاقتيا :  أىمياعدت نتائج  إلي ةعد إليتكصمت الدراسة  .في تخفيض الكمفة

المباشرة بالإنتاج و عدد أخر من الأنشطة غير المباشرة مضيفة لمقيمة لكونيا خاصة بوظائف أو أقسام أخري ما عداء 
 .الإنتاج
 :( م8002)، كاظم جواد :دراسة

 كالأسعارتركز عمييا المنظمات ىي الجكدة  إفالميمة في المنافسة كالتي يجب  الإبعاد إفتناكلت مشكمة الدراسة 
تتمكف مف  إفولكي تتمكن المنظمة من تحقيق منتجات ذات جودة عالية تمبي حاجات ورغبات الزبون يجب , المنخفضة 

 الأىمية التعرؼ عمي :الأتية الدراس أىداؼ .تقدـ اكبر قيمة ممكنة مف خلاؿ تعزيز القيمة المستممة كتخفيض التكمفة أف
تحديد مدم المطابقة لأبعاد الجكدة بالنسبة لمزبكف لمنتجات الشركة كالمنتجات  .النسبية لأبعاد الجكدة مف كجية نظر الزبكف

ض قدرة الشركة في التفكؽ عمي المنتجات المنافسة في أم اعدة نتائج منيا انخف إليتكصمت الدراسة  (.المستوردة)المنافسة 
 .الجكدة التي تـ دراستيا أبعادعد مف ب

 :( م8002)، و عمي المعموري  إسماعيل: دراسة 
الزبائف كالتطكر الحاصؿ في بيئة التصنيع  أذكاؽظركؼ المنافسة الحادة في الأسكاؽ ك تغيير  إف الدراسةتمثمت مشكمة 

مشكمة تتمثؿ في تبنييا لمتسعير القائـ عمي ال و,سمبا عمي شركات قطاع الصناعة العراقي بصكرة عامة  أثرتالحديثة 
النظرم لتقنيات  الإطارتعزيز  إليتيدؼ الدراسة   .فضلًا عن انخفاض الخصائص الوظيفية , أساس الكمفة زائدان ىامش 

في تخفيض التطبيؽ لتمؾ التقنيات  أمكانيةوالتعرف عمي ,أدارة التكمفة الإستراتيجية ممثمة بالتكمفة المستيدفة كىندسة القيمة
التي تستخدـ في تحقيؽ  الأدكات أىـتعتبر ىندسة القيمة من , عدة نتائج منيا إليتكصمت الدراسة  .تكاليؼ المنتجات

 .تخفيض التكاليؼ دكف المساس بالجكدة  إليالتكمفة المستيدفة مف خلاؿ تعديؿ تصميـ المنتجات الذم يكدم 
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 : (م8002) ،مجدي وائل : دراسة  
ىل تتوافر في الشركات الصناعية المساىمة العامة الفمسطينية :الدراسة مف خلاؿ عدة تساؤلات التالية منياتمثمت مشكمة 

بياف مدم تكافر مقكمات تطبيؽ  أىما  الأىداؼوىدفت الدراسة لتحقيق جممة من .مقومات تطبيق مدخل التكمفة المستيدفة ؟
الشركة تستخدـ مدخؿ  إفتبيف  أىمياعدة نتائج  إليالدراسة  تتكصم .مدخؿ التكمفة المستيدفة في الشركات الصناعية 

 كالأجكرالمواد ) الإنتاجكمساعدة النظاـ عمي تقميؿ اليدر في عناصر  ,التكمفة المستيدفة في إدارة تكاليفيا لتحسيف الربحية 
المنافسة  الأسعارل دراسة و تحديد سعر منافس لممنتج من خلا. حد ممكف أقصي إلي( كالتكاليؼ الصناعية غير المباشرة

 .في السكؽ
الشركات الصناعية الفمسطينية تستخدـ مدخؿ ىندسة القيمة لتحقيؽ تخفيضان في التكاليؼ كذلؾ  إفالنتائج  أظيرتكما 

لدراسة بعدة تكصيات منيا تشجيع القطاع الصناعي عمكما في فمسطيف عمي ا كأكصت .التكمفة المستيدفة  إليلمكصكؿ 
 .مدخؿ التكمفة المستيدفة كىندسة القيمةتبني تطبيؽ 

 : ما يميز هذه الدراسة عن الدراسات السابقة
مفيكـ مدخؿ ىندسة القيمة في تخفيض التكمفة في الشركات الصناعية السكدانية مف المكضكعات التي لـ تنؿ  يعتبر

معظـ الدراسات تناكلت اساليب  التكمفة المستيدفة  كدكره في تخفيض التكمفة في  إفحيث , الاىتماـ الكاسع بيف الباحثيف
الدراسات السابقة في ككنيا  تعرؼ الشركات الصناعية  إلي فائدةكقد جاءت ىذه الدراسة لتضيؼ   .المجالات مختمفة
وانعكاس تأثير , مقكمات التطبيؽ كمدم إدراؾ تطبيؽ مدخؿ ىندسة القيمة كعبر إلقاء الضكء عمي  أىميةالسكدانية  عمي 

 .التطبيق عمي تخفيض التكمفة ومن ثم بيان الصعوبات التي تحد من تطبيق ىندسة القيمة
 :خفض التكمفة كأىداؼكمراحؿ ىندسة القيمة ك مفيكـ كأىمية  كأىداؼالدراسة النظرية تتناول نشأة ومفيوم : القسـ الثاني

 ىندسة القيمة - أ
 نشأة ىندسة القيمة -
 : بداية ىندسة القيمة في الولايات المتحدة الأمريكية -

مكضكع تحميؿ القيمة ك كلذلؾ يعرؼ بأنو  إليمف أشار  أكؿ( 1945-1938)في ( Lawrence Delos Miles)كاف 
فمقد اىتم –يعتبر لكرنس بمثابة المبتكر لمنيج ىندسة القيمة . The Father of Value Analysis تحميؿ القيمة  أبك

ميندس تصميـ الإلكتركنيات العامة في   (Lawrence)حيث عمل , بمفيوم ىندسة القيمة في فترة الحرب العالمية الثانية 
منتجاتيا خلال . المطمكبة لإنتاج الإستراتيجيةفي نيكيكرؾ التي  كاجيت نقص في المكاد  (General Electronic)شركة 

باستخدام اساليب أو طرق مناسبة مساعدة في ( Miles)الالكتركنيات العامة  إدارة أكصتحيث . الحرب العالمية الثانية
وفي عام . ( (Robert .B. S, p671يرات في التقنيات الصناعية اك التصميـ يوكذلك التغ, توليد الوفورات الممموسة 

ومنذ ذلك الوقت وىذه التسمية ىي ( Value Engineering)اسـ ىندسة القيمة  الأمريكيةاستخدم سلاح البحرية  4991
 .(1،ص2002عبدالرحمف, الشقاوي)الشائعة 

 : مفيكـ ىندسة القيمة  -
تطبيؽ منيجي  " American Association of Value Engineersلميندسي القيمة  الأمريكيةتعريؼ الجمعية  

مدى قبوليا في ضوء مدى تحقيقيا  ومن ثم, لإجراءات محددة يتـ مف خلاليا تعريؼ كظيفة المنتج ك تحديد قيمتو 
 (479ص ، ـ2042 القطينيخالد )لممتطمبات الفنية و رغبات العملاء بأقل تكمفة ممكنة

جيكد منتظمة مكجية نحك تحميؿ كظائؼ السمع كالخدمات لغرض انجاز الكظائؼ الأساسية  أنياكعرفت ىندسة القيمة عمي 
 (.younker,2004,p20)كمفة ممكنة بأقؿ
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م لتحديد كتخفيض دتقييـ ك تحميؿ كظائؼ المشركع كمف ثـ ابتكار بدائؿ تؤ  عممياتىندسة القيمة ىي  إفويري الباحثان )
 (.التأثير عمي الجكدة التكاليؼ كالتكمفة المستيدفة دكف

I. ىندسة القيمة أىداؼ:-  
 -:الآتية الأىداؼتحقيؽ  إليتسعي ىندسة القيمة 

التي تضيؼ قيمة  للأنشطةيمة لممنتجات عف طريؽ تخفيض كمية مكجيات الكمفة تخفيض التكاليؼ التي لا تضيؼ ق -1
 Horgren et) أخرمالتي تضيؼ قيمة مف جية  الأنشطةمف جية ك تعزيز التكاليؼ التي تضيؼ قيمة لتحقيؽ كفاءة في 

al 2003,p416) 
تعديلات في طرؽ  إجراءتغييرات في مكاصفات المكاد اك  إجراءتحقيؽ تحسينات في تصميـ المنتج مف خلاؿ  -2

 (.98ـ،ص2002,حسين )التصنيع 
 .(Gongbo,2009,p18) كأدائوتكازف بيف كمفة المنتج ك مكثكقية  أفضؿتحقيؽ  -3
 (,p195).Dhillon ,2002العممية التي يتـ دراستياأك المنتج  أكتحسيف رضا الزبكف لممادة  -4
كالتقنية الحديثة الملائمة لمكاكبة التقدـ العممي كالتغيرات في  الإدارية الأساليبىندسة القيمة ىي ابرز  إفويري الباحثان ) 

المؤسسات اليكـ كىك تمبية متطمبات كرغبات الزبكف مف خلاؿ تحقيؽ  إليوالذم تسعى  الرئيسيلتحقيؽ اليدؼ  الإعماؿبيئة 
 (.ضاهتخفيض تكمفة المنتج وتحسين قيمتو لنيل ر : ىدفي 

 مراحؿ ىندسة القيمة  -
 :كيمر التخطيط الكظيفي بعدة مراحؿ متتابعة كىى 

ومن الأنشطة الرئيسية في ىذه المرحمة مراجعة تكاليف المشروع وذلك لتكوين فكرة عن ما , المرحمة المبدئية لمدراسة   -1
 : إلىوينقسم . منتج ذك قيمة كافية لتبرير التكاليؼ المنفقة في دراسة ك إنتاج المنتج إلىإذا كانت المراحل التالية ستؤدى 

 :اختيار فريؽ العمؿ - أ
: ار فريؽ العمؿ ىناؾ مجمكعة مف الأعماؿ يجب أف تتـ لاستكماؿ الإعداد لمدراسة كتمؾ الأعماؿ ىي عقب اختي -ب 
 .(28ص  ـ،2001 ،سميمان , اليوسفي)
  كمجاؿ العمؿ بالتفصيؿمراجعة المشركع(Scope of Work) كبشكؿ جماعي. 

الحصكؿ في البداية عمى تكمفة تفصيمية لممشركع كعمى ضكئو يحدد فريؽ العمؿ نسبة الكفر المراد تحقيقو كمكاضع 
 .الدراسة

 كضع جدكؿ زمني يكضح فيو بداية كنياية كؿ مرحمة مف مراحؿ الدراسة. 
  كتاريخ عرض نتائج الدراسة عمى المستفيدتحديد تاريخ الانتياء مف الدراسة  . 
 :القيمةورشة عمل اليندسة  –ج 

خطة العمؿ مككنة مف عدة خطكات  (Value Engineering Job Plan) القيمةفي إدارة القيمة تتبع خطة عمؿ اليندسة 
  P. 62 ).-1997:( Dell'lsola, Alphonse ,منظمة 

 (Information Gathering Phase)مرحمة جمع المعمكمات  -2
تيدؼ مرحمة جمع المعمكمات إلى تككيف القاعدة المعمكماتية الأساسية اللازمة لمتصميـ كمعرفة الاعتبارات الأساسية عف 

 ( p. 30-31- 1982:Zimmerman, L & Hart ,)شخصية فئة المستخدميف المستيدفيف كتتككف مف
 :تككيف قاعدة المعمكمات الأساسية - أ
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مكمات حسب طبيعة المرحمة التي يعمؿ بيا المشركع سكاء كانت تمؾ الدراسة تعمؿ في بداية مرحمة تختمؼ قاعدة المع
 (:86ص, ـ2007،ماري صبحي)التفكير في المشركع أك في فترة التصميـ أك تنفيذ المشركع 

 :مصادر المعمومات -ب
تختمؼ نكعية المعمكمات المطمكبة كمجاؿ العمؿ كالتكاليؼ لكؿ نكع مف المشاريع قائمة محددة مف البيانات المطمكبة 

 ( :86ص,  ـ2004،اليوسفي, سميمان)
 :جمع المعمومات -د 

, ـ2006، وابل بن عمي )قد يتيسر الحصكؿ عمى المعمكمات كلكف كيفية الاستفادة مف تمؾ المعمكمات أىـ مف جمعيا 
 (.89ص
 :تحميل المعمومات -ىػ 

.) يتضمف تحميؿ المعمكمات الخاصة بالتكمفة كذلؾ بإعداد نماذج التكمفة التي تربط بيف التكمفة المقدرة كالتكمفة المستحقة
 .(115ص, ـ1998،أحمد توفيق

 ليف:تحميل معمومات التكا -ك 
ذا بدأت دراسة ىندسة القيمة بمعمكمات تكاليؼ  يستخدـ تقدير التكاليؼ كقاعدة لمقارنة تكصيات ىندسة القيمة المستقبمية كا 

 1982 ,.(Dell'lsolla, P23)غير دقيقة فإف قاعدة التقييـ تككف غير دقيقة أيضا 
 (Function Analysis Phase)مرحمة تحميؿ الكظائؼ  -3

كالتي تميزىا عمى أساليب حؿ المشكلات الأخرل  دراسة القيمة إف مرحمة تحميؿ الكظائؼ ىي الركيزة التي تعتمد عمييا 
دراؾ العلاقة بيف تمؾ الكظائؼ  بإتباعكيتـ ذلؾ  , كفي تمؾ الخطكة يتـ التعرؼ عمى كظائؼ المشركع كفيميا جيدان كا 

 (. 90ص, ـ2000،     حعبد الفتامحمد )الخطكات التالية
 :الكظائؼتحديد  -أ

 تصنيف الوظائف -ب
 Fast Diagram( فاست)ربط الوظائف برسم بياني  -ج
 (Creativity & Idea Generation Phase)رحمة الابتكار كطرح الأفكار م -4

أسمكبيف تيدؼ تمؾ المرحمة إلى التكصؿ إلى بدائؿ مبتكرة كجديدة لمحمكؿ التصميمية أك ما يسمى بمرحمة الإبداع كىناؾ 
 .(120ص, ـ1998،أحمد توفيق : ) رئيسييف ىما الأنسب لمجاؿ ىندسة القيمة كىما

 :الأسموب التحميمي -أ
 :ألابتكارمالأسموب  -ب
 (Evaluation & Selection Phase)مرحمة التقكيـ كالاختيار -5

الأىداؼ المقررة سابقان، كتتككف الغرض مف ىذه المرحمة ىك تقميص عدد تمؾ الأفكار ثـ اختيار أنسبيا حسب ما يتفؽ مع 
 (74ـ ص1993 ،عثمان شمس الدين): عممية التقكيـ كالاختيار مف أربع خطكات

 .الفحص المبدئي للأفكار - أ
 .تحديد معايير التقييـ - ب
 .تقييم الأفكار -ج
 .يد مسئكلية التطكيراختيار الأفضل وتحد -د
 (Research and Development Phase)مرحمة البحث كالتطكير -6
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 (. 90ص,  ـ2001،كيلاد جوزيف) إف العمؿ عمى صياغة تمؾ الأفكار ىك ما يسمى بتطكير الأفكار
كخلاؿ تمؾ المرحمة يتـ تحكيؿ (. 69ص, 2040:جاكمين فيمي)تسمى أحيانان تمؾ المرحمة بمرحمة كضع الخطة كالتسجيؿ 

الأفكار المطركحة إلى مقترحات كبالتالي يقكـ فريؽ ىندسة القيمة بمراجعة كافة الحمكؿ البديمة لمتأكد مف أف القيمة كالتكفير 
ىندسة القيمة تمر بعدة مراحؿ مف الأنشطة الرئيسية كمراجعة تكاليؼ  إفويري الباحثان  .(ـ2009 ،ىبة جمعة)أمر حقيقي 

كالفحص المبدئي  لمشركع ك اختيار فريؽ العمؿ كمرحمة جمع المعمكمات كتحميميا ك تحميؿ الكظائؼ ك التقكيـ كالاختيارا
 .للأفكار كمرحمة البحث كالتطكير كصكلا لتخفيض التكاليؼ كالتكمفة المستيدفة

 .تخفيض التكمفة -ب
 :خفض التكمفة كأىداؼمفيكـ كأىمية 

 :مفيكـ خفض التكمفة  -4
التكمفة لا بد مف أف تعرؼ مجمكعة مف المصطمحات الميمة التي مف خلاليا يمكف رسـ لإعطاء مفيوم واضح لخفض -

 -:تصكر خفض التكمفة كمف ىذه المفاىيـ 
 costالتكمفة       - أ

تضحية اقتصادية ضركرية لإنجاز نشاط محدد سكاء كاف  أمتمثؿ التكمفة تضحية مقدمة لقاء الحصكؿ عمى شئ محدد 
 .(99ص, ـ4999، عدناف ىاشـ السامرائي)ا النشاط إنتاجيان أـ خدميان أـ أم نشاط أخر ىذ

 Expenses :                             المصركفات - ب
المرجع السابق )كتمثؿ جميع التكاليؼ المتحققة كالتي تخفض مف الإيرادات المتحققة لنفس الفترة لاحتساب الربح  

 (400ص,
 . Loss     الخسارة    -ج
أو , وغير الضرورية لإنجاز النشاط المحدد مثل النشاط الإنتاجي , التي لا يمكف التحكـ فييا  المصركفاتعبارة عف  

 .(م4980، الجزارمحمد )أو التجاري , الخدمي 
 . Waste        التمف -د

وتكون , يمثؿ التضحية الاقتصادية غير الضركرية لإنجاز نشاط محدد سكاء كاف ىذا النشاط إنتاجيان أـ خدميان أـ تجاريان 
 .( 27ص, ـ4980، سيد النفراوى)ىذه التضحية متوقعة ويمكن التحكم فييا أو غير متوقعة 

 :Cost Controlمراقبة التكمفة     -ك
المحافظة عمى مستكل التكمفة المطمكبة لإنجاز نشاط محدد  إلىتيدؼ  التي الإداريةكتعرؼ عمى أنيا استخداـ الكسائؿ 

 فيمسببات لمزيادة  أمسكاء كاف ىذا النشاط إنتاجيان أـ خدميان أـ تجاريان ضمف الحدكد المخططة لغرض تحديد كمعالجة 
 (.27ص, 4980، محمد الجزار)التكاليؼ 

 مفيكـ تخفيض التكاليؼ -ز
 إفتككف ىي التكمفة التي يستطيع بيا العميؿ  إفيجب  الإنتاجتكمفة  إف إلية خيرفي السنوات الأ, تـ تكجيو الأنظار 

تؤدم تمؾ  إفيجب , وحتي تتمكن الشركة من تحقيق ميزة تنافسية ليذا المنتج , يشترم المنتج في ظؿ الأسعار التنافسية 
 (Hill .C.W,1992,p.7) .بتكمفة تقؿ عف منافسييا الأنشطة

حتي التكقؼ عف حدكث الخسائر  أكعف السابؽ  الأرباحكىي تقميؿ النفقات بما يحقؽ الكفكرات في التكاليؼ اك الزيادة في 
وعن طريق الاستغلال الأمثل .  الإنتاجويمكن تحقيقو عن طريق التخطيط و التنظيم الجيدين لأقسام المشروع ومراحل , 
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ك الأنشطة التي تضيؼ قيمة كالتخمص منيا  الإسراؼالبحث الدائـ عف مظاىر  إليلمموارد المتاحة لممشروع بالإضافة 
 .(676ص, ـ2049،عثماف الخطاب سيد)
 مقداد. )تتضمف حدكث تغير في مستكم الجكدة لمسعمة اك الخدمة المقدمة لممستيمؾ إلاعممية تخفيض التكاليؼ يجب  إف

 . (422ص,  ـ4998،  إبراىيـ
 :أىمية خفض التكمفة: ثانيان 

العلاقة القائمة بيف التكمفة كالربح كالمبيعات كالتي  فيالمشاريع الاقتصادية  إليياتسعى  التيتكمف أىمية خفض التكمفة 
 . (72ص, ـ4989، كىبة  سامي)التالية تكضح بالمعادلة 

 .المبيعات= الربح + التكمفة 
 .التكمفة = الربح  –المبيعات 

مما ,استمرارية  كنكع المشركع الاقتصادم فيكالحيكية لما لو مف تأثير  الأساسيةىذا كيعد ىامش الربح مف المؤشرات 
 : الآتيةسبق يمكن إبراز أىمية عممية خفض التكمفة وضرورة وضع برنامج عممي ليا بما يخدم ويحقق الأغراض 

 .يحقؽ كفكرات مالية مناسبة  الذملما يتكافر مف إمكانات متاحة لممشركع الاقتصادم كبالشكؿ  الأمثؿالاستخداـ   -1
 .يعزز المركز التنافسي لممشركع الاقتصادم الذمالمستكل  إلىالكصكؿ  -2

نما يجب , ومما سبق يستنتج الباحثان أن خفض التكمفة لا يعنى تقميص التكاليف بشكل اجتيادي ووفق نسب تخمينية  وا 
مستكل نكعية  فينسب الضياع كبشكؿ لا يؤثر الاعتماد عمى دراسة تفصيمية وتحميمية عممية وعممية من أجل الحد من 

 . يستخدـ فييا كلاىما التيأك الخدمة كالمجالات  المنتج
 :خفض التكمفة  أىداؼ:ثالثان  

لممكارد المتاحة مما يقمؿ مجالات  الأمثؿمف خفض التكمفة  ىك تحقيؽ الاستخداـ الاقتصادم  الأساسياف اليدؼ 
 .الضركرية التي تضيؼ قيمة حقيقية لممنتج الأنشطةتمؾ  إليك سكء الاستخداـ في المكارد ك يكجو التكمفة  الإسراؼ

 (. 427ص, 2002:المجيد عاطف عبد)مف تخفيض التكمفة ىك تحقيؽ رضاء المستيمؾ  أىمية الأكثركما اف اليدؼ 
 :كيتـ تخفيض التكمفة عف طريؽ عامميف ىما

 .في ضكء حجـ معيف مف النشاط الإنتاجوذلك من خلال تخفيض تكمفة , تخفيض تكمفة الكحدة المنتجة  -1
, صالح الشعباني )  في ضكء حجـ نفقات معينة الإنتاجيةمن خلال زيادة حجم , تخفيض تكمفة الكحدة المنتجة  -2

 .(72ص ,ـ2040، ىشام حمودي
 .تخفيض التكمفة و الرقابة عمي التكمفة : رابعا
 :تخفيض التكمفة  -1

حيث , لممكارد المتاحة  الأفضؿيجب التمييز بيف خفض التكمفة كالرقابة عمي التكمفة كاف كاف الاثناف معنياف بالاستغلاؿ 
 -:مفيوم تخفيض التكمفة يتمثل في ما يمي 

خفض التكمفة ىك اسمكب مخطط ك ايجابي لتحسيف النفقات ك التخفيض الايجابي يعني المحافظة عمي أعمي  إف - أ
 .جكدة بالمكاصفات المطمكبة ك بأقؿ سعرمستكيات ال

نماخفض التكمفة لا يتعمؽ بمستكم منخفض محدد مف التكمفة  إف - ب يأخذ في اعتباره البحث عف مكاطف خفض التكمفة  كا 
 (.72ص, ـ2009، زكريا مصطفي ناصؼ أماني)الإنتاجية دعائـ رفع الكفاءة  أك
 :الرقابة عمي التكمفة -2
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وضع )  تالفرك قامف خلاؿ متابعة  الأداءالرقابة تعني بكضع نظـ رقابية عمي عمميات كنشاطات الشركة بيدؼ تحسيف 
 .(72ص , ـ2040، صالح الشعباني)  (الفعمي بالمتحقؽ  الأداءمعيار للأداء ثم متابعة و مقارنة 

 :شركط تخفيض التكمفة -3
 :منيا, تخفيض تكاليفيا  أرادتما  إذاتراعييا  إفىنالؾ عدة شركط ينبغي عمي الشركة 

 .ادني حد ممكف  إليتخفيض المخزكف بأنكاعو  - أ
 (.206ص , ـ2042، وليد صالح)المحافظة عمي تصميم المنتج و تطويره في دورات مستمرة -ب

, لعممية تصميـ المنتج  أكالحالية  الإنتاجلعممية  إضافيةتخفيض التكمفة يككف عبارة عف تحسينات  إفويري الباحثان 
لخفض الضياع كزيادة  أداء الماكيناتوتحسين , تطكير عمميات التييئة المحسنة   إشكاؿالتحسينات تأخذ شكلان مف  قوىذ

وان ىدف , تحسف أداء الكمفة النكعية  إفك التي يمكف  الإضافيةتدريب العامميف ك تحفيزه عمي تطبيؽ التغيرات اليكمية 
الحديثة يككف مف خلاؿ استبعاد الأنشطة التي لا تضيؼ قيمة لممنتج مف كجية نظر المستيمؾ  الأساليبتحقيق عبر 
 (.كتقميؿ التمؼ

 .تخفيض التكاليف عن طريق ىندسة القيمة  -ج
المسرفة كىذا يحدث في عدة  أكىندسة القيمة تخفض التكاليؼ عف طريؽ استبعاد التطبيقات  كالممارسات الضائعة  إف 

 :لات منيامجا
 .يتـ استبداؿ المدخلات الغالية كغير الضركرية بمكاد ارخص تؤدم نفس الكظيفة  الأحياففي بعض : استبداؿ المكاد - أ

والعمل ,  إنتاجوفي  أسيؿكفاءة كيعاد تصميـ المنتج لكي يككف  الأكثراستخدام العمميات : كفاءة ك إنتاجية العممية   - ب
غير الضركرية في العمميات  الأجزاءاستبعاد  إف,التحكـ غير الضركرم  أكغير الضركرية كالدقة  الأجزاءعمي تخفيض 
 .ىندسة العممية تستخدـ لزيادة كفاءة العممية إفتخفيض التكاليؼ أم   إليالإنتاجية يؤدم 

عادةأي تصميم وتطوير المنتجات الفرعية : التحكير كالتغير  - ت ات المختمفة التي كانت الاستخداـ لمعديد مف المنتج كا 
 .ضعيفة اك ىزيمة لغرض تخفيض تكاليؼ اليندسة كالتصميـ 

غير  أمرمما يريد الزبائف يعد  أكثرخاصيات  أكالمنتج الذي يممك سمات : تحسينات المنتج المكجية في السكؽ   - ث
الخاصيات التي لا يريدىا  أك السمات أما,مرغكب بو لككف الزبائف سكؼ يدفعكف لمسمات اك الخاصيات الذيف يردكنيا 

ىندسة القيمة تحدد كيفية تقديم المنتجات بالدقة المطموبة من خلال المشاىدة والملاحظة لرغبات , الزبكف فلا يدفع ليا 
 .أكثرلسمات  ياالقسم الكبير من السوق من خلال امتلاك

عممية ذات طاقة كفكءة مف جانب الاستخداـ كىذه حقيقة  أكالقيمة يمكن خمقيا من خلال صنع منتج : كفاءة الطاقة   - ج
 أخرم أنظمةتكييؼ الحرارة ك اليكاء كمركبات النقؿ ك المعدات الصناعية ك  أنظمةبالنسبة لصناعة , مكجكدة خصكصان 

 .(Wikiped,, http://en:2006,p13)تستخدـ الطاقة كثيران 
 :مجتمع وعينة الدراسة

تمثؿ مجتمع الدراسة في المجمكعة الكمية التي سعى الباحثاف بتعميـ النتائج عمييا كذات العلاقة بالمشكمة كيتككف مجتمع 
الدراسة مف العامميف بالإدارات المالية ك آخريف ليـ علاقة بمكضكع الدراسة مف العامميف في الشركات الصناعية بالسكداف 

إما عينة الدراسة فتـ اختيارىا بطريقة عشكائية كمف ثـ تـ تحديد حجـ عينة الدراسة بنسبة كقدرىا .4067كالبالغ عددىا 
  .مف الاستبانات المكزعة % 84استبانة وتم استرداد ما نسبتو  290حيث تـ تكزيع % 22
 
 

http://en/
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 :أداة الدراسة 
وتم إجراء اختبار للاستبانة من , استخدـ الباحثاف استمارة الاستبانة ككسيمة رئيسية لجمع البيانات مف عينة مجتمع الدراسة 

, اجل تحسين صدقيا وثباتيا قبل صيغتيا النيائية لمتأكد من ملاءمتيا لقياس أىداف الدراسة وثبات الفقرات الواردة فييا 
حيث تم تحديثيا بتعديلاتيم قبل , ق تحكيميا من قبل أساتذة مختصين في المجال ومدي وضوحيا لممبحوثين عن طري

 المبحكثيف  توزيعيا عمي
 :اختبار الصدق والثبات

كلاختبار مدم صدؽ كثبات عبارات الاستمارة الخاصة بيذه الدراسة،  مف خلاؿ العينػة الاسػتطلاعية المػأخكذة مػف المجتمػع 
 :بالآتي افالمستيدؼ، قاـ الباحث

 عدد استمارات العينة الاستطلاعية( : 4)جدكؿ رقـ 
 النسبة العينة 

 %400 20 الفعاؿ الحالات
 %0 0 غير فعاؿ

 %400 20 المجمكع

 نتائج التحميل الإحصائي للإستبيانات: المصدر                    

فعػػػاؿ أم تمػػػت الإجابػػػة عمييػػػا كػػػاملان، ممػػػا يعنػػػي أنػػػو اسػػػتخدمت كػػػؿ % 400استتتتمارة بنستتتبة  20كمػػػف الجػػػدكؿ نلاحػػػظ أف 
 .عباراتيا في العينة الإستطلاعية 

 الصدؽ كالثبات عف طريؽ كرمباخ ألفا لكؿ محكر بالاستمارة اختبار(: 2)جدكؿ رقـ 

 معامؿ الصدؽ كالثبات المحكر

 %82 المحكر  الأكؿ

 %88 المحكر  الثاني

 %89 الإستبانة كاممة

 م2047مف بيانات الدراسة الميدانية،  افحثإعداد البا: المصدر
 الإسػػتبانةلمعبػػارات لكامػػؿ  مقيػػاس الفاكرمبػػاخباسػػتخداـ  الصػػدؽ كالثبػػاتأف نسػػبة معامػػؿ ( 2)( 2) رقػػـ يفيتضػػح مػػف الجػػدكل

كفيـ عباراتيا مػف قبػؿ المبحػكثيف، كمػف ثػـ  الإستبانةمما يعطى مؤشر جيد لقوة وصدق %( 90)جميعيا عالية جداَ كتقارب 
 .%80، كما أف العبارات لكؿ محكر تفكؽ الػ الاعتماد عمييا في اختبار فرضيات الدراسة

 : تحميل البيانات واختبار الفرضيات
 : رأم المبحكثيف حكؿ عبارات ىندسة القيمة -4

ىذا لاختبار  بالشركات الصناعية العامة في السكداف،كييدؼ ىذا المحكر إلي معرفة رأم المبحكثيف حكؿ ىندسة القيمة 
المحكر لابد مف بياف عينة الدراسة لكؿ عبارة مف عبارات ىذا المحكر، فالجدكؿ التالي يكضح أراء المبحكثيف مف مجتمع 

 :الدراسة حكؿ ىذا المحكر
 ىندسة القيمة الأكؿالتكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة لعبارات المحكر : (2)جدكؿ رقـ 

الكسط  مستكل المكافقة العبارة الرقـ
 الحسابي

درجة  الانحراؼ المعيارم
 لا أكافؽ بشدة لا أكافؽ محايد أكافؽ أكافؽ بشدة المكافقة

 تكرار تكرار تكرار تكرار تكرار
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 نسبة نسبة نسبة نسبة نسبة
تعمؿ الشركة عمى تحميؿ الأنشطة  4

 لممنتجاتالأساسية 
 عالية جدان  0.71062 4.22 0 5 19 106 71

35.3% 52.7% 9.5% 2.5% 0% 
يتـ تحميؿ كظيفة كؿ نشاط مف  2

 أنشطة المنتج
 عالية جدان  0.73235 4.02 1 5 31 115 49

24.4% 57.2% 15.4% 2.5% 0.5% 
 عالية 0.85095 4.00 2 8 33 99 59 يعمؿ عمى تقدير تكاليؼ الأنشطة 2

29.4% 49.3% 16.4% 4.0% 1.0% 
تقكـ الشركة بتحديد أىمية نشاط  1

 المنتج
 عالية جدان  0.76375 4.09  4 38 94 65

32.3% 46.8% 18.9% 2.0%  
يتـ تحسيف الأنشطة التي تضيؼ  9

 قيمة لممنتج
 عالية جدان  0.85631 4.20 1 8 27 78 86

43.0% 39.0% 13.5% 4.0% 0.5% 
يتـ التخمص مف الأنشطة التي لا  6

 تضيؼ قيمة لممنتج
 عالية 0.94686 4.00 1 15 40 72 73

36.3% 35.8% 19.9% 7.5% 0.5% 
العمؿ عمى تحسيف العمميات  7

 الإنتاجية بصكرة مستمرة
 عالية جدان  0.74291 4.43 2 2 13 73 111

55.2% 36.3% 6.5% 1.0% 1.0% 
جراء  الاىتماـ 8 بتبسيط كظائؼ كا 

 المنتج
 عالية 0.9382 3.87 5 12 37 96 51

25.4% 47.8% 18.4% 6.0% 2.5% 
 عالية جدان  0.87501 4.37 4 5 15 66 111 بعممية البحث كالتطكير الاىتماـ 9

55.2% 32.8% 7.5% 2.5% 2.0% 
 بمتطمبات البيئة الاىتماـ 40

 الصناعية الحديثة
 عالية جدان  0.81425 4.35 1 4 20 70 106

52.7% 34.8% 10.0% 2.0% 0.5% 
 عالية جدان  0.823121 4.16 17 68 273 869 782 ىندسة القيمة

39% 43% 14% 3% 1% 

 ـ2017، المصدر: إعداد الباحثاف مف بيانات الدراسة الميدانية 

أي ( 1.46)نلاحظ أنو حصل عمى وسط حسابي( ىندسة القيمة) الاكؿبنتائج عبارات المحكر  الخاص( 2)مف الجدكؿ رقـ 
يكافقكف بشدة عمى ما جاء بعبارات المحكر  أوافق بشدة حسب مقياس ليكارت الخماسي, مما يعني أن غالبية المبحوثين

ييتمكف بيندسة ف , وذلك يدل عمي أن غالبية الأفراد العاممين بالشركات الصناعية العاممة في السودا(ىندسة القيمة)الثاني 
 .القيمة حسب ما كرد في إجاباتيـ

 :رأم المبحكثيف حكؿ عبارات تخفيض التكمفة -2
ىذا المحكر لابد  كلاختبار، التكمفة يدؼ ىذا المحكر لمعرفة رأم المبحكثيف حكؿ عبارات المحكر الثاني كالخاص بتخفيضي

 :أراء أفراد عينة الدراسة لكؿ عبارة مف عبارات ىذا المحكر، كما مكضح في الجدكؿ التالي اتجاهمف بياف 
 تخفيض التكمفة الثاني التكزيع التكرارم لإجابات أفراد عينة الدراسة  لعبارات المحكر: (1)جدكؿ رقـ 

الكسط  مستكل المكافقة العبارة الرقـ
 الحسابي

الانحراؼ 
 المعيارم

درجة 
 لا أكافؽ بشدة لا أكافؽ محايد أكافؽ أكافؽ بشدة المكافقة

 تكرار تكرار تكرار تكرار تكرار
 نسبة نسبة نسبة نسبة نسبة

لا يكجد في الشركة إسراؼ  4
 في المكاد

 عالية 1.0729 3.66 7 27 34 90 43
21.4% 44.8% 16.9% 13.4% 3.5% 

تسعى الشركة لتفادم  2
 الزائدة أخطاء التشغيؿ

 عالية جدان  0.8266 4.13 2 8 21 100 70
34.8% 49.8% 10.4% 4.0% 1.0% 
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لدل الشركة قدرة التكازف  2
بيف الخامات اللازمة كعدد 

 المنتجات المطمكبة

 عالية 0.8304 3.99 1 8 40 94 58
28.9% 46.8% 19.9% 4.0% 0.5% 

تعمؿ الشركة عمى تخفيض  1
 تكاليؼ التخزيف

 عالية 0.9994 3.92 4 21 22 93 61
30.3% 46.3% 10.9% 10.4% 2.0% 

 الاقتصاديةتستخدـ مكاردنا  9
 بكفاءة بالشركة

 عالية 0.9412 3.97 4 11 35 87 64
31.8% 43.3% 17.4% 5.5% 2.0% 

تعمؿ الشركة عمى تقميؿ  6
 تكاليؼ الصيانة

 عالية 0.9827 3.90 4 20 25 95 57
28.4% 47.3% 12.4% 10.0% 2.0% 

لا يكجد لدل الشركة كقت  7
 ضائع في العممية الإنتاجية

 عالية 1.1632 3.32 13 35 61 55 37
18.4% 27.4% 30.3% 17.4% 6.5% 

تنخفض لدل الشركة  8
 معدلات تعطؿ الآليات

 عالية 1.0029 3.56 4 31 46 87 33
16.4% 43.3% 22.9% 15.4% 2.0% 

تنخفض لدل الشركة التمؼ  9
 في المكاد

 عالية 0.9905 3.64 6 24 41 96 34
16.9% 47.8% 20.4% 11.9% 3.0% 

يتـ تكزيع المصركفات غير  40
 المباشر بعدالة

 عالية 1.0836 3.71 8 18 49 73 53
26.4% 36.3% 24.4% 9.0% 4.0% 

 عالية 0.9893 3.78 53 203 374 870 510 تخفيض التكمفة
25% 43% 19% 10% 3% 

 ـ2017،المصدر: إعداد الباحثاف مف بيانات الدراسة الميدانية 

أف الكسط الحسابي لعبارات تخفيض التكمفة ( خفيض التكمفةت)الثاني  الخاص بنتائج المحور( 4يتضح مف الجدكؿ رقـ )
جاء بعبارات المحكر  غالبية المبحكثيف يكافقكف عمى ماأم أكافؽ حسب مقياس ليكارت الخماسي،مما يعني أف ( 2.78)

 .الثالث، كذلؾ يدؿ عمي أف غالبية العامميف بالشركات الصناعية العاممة بالسكداف ييتمكف بتخفيض التكمفة
 :تحديد شكؿ العلاقة بيف المتغيريف  -3

 (:لتكمفةتخفيض اتحميل الانحدار بين المتغير المستقل)هندسة القيمة( والمتغير التابع )
اليدؼ مف تحميؿ الانحدار البسيط الكصكؿ لمعرفة ما إذا كانت ىندسة القيمة تؤثر عمى تخفيض التكمفة أـ لا أم لمتكصؿ 
إلى ما إذا كانت ىناؾ علاقة بيف المتغيريف أـ لا كيتـ ذلؾ بإجراء انحدار خطي بسيط بيف المتغيرات أعلاه، كفيما يمي 

 :شكؿ العلاقةجداكؿ نمكذج الانحدار لتحديد 
 ممخص نمكذج الانحدار: (9)جدكؿ رقـ 

 معامؿ التحديد المعدؿ معامؿ التحديد معامؿ الارتباط النمكذج

1 .594 .353 .350 

 ـ2017، المصدر: إعداد الباحثاف مف بيانات الدراسة الميدانية             

طردم قكم   ارتباطوىذا يعني وجود ( 0.991)يتضح أف قيمة معامؿ الارتباط بمغت الانحدار مف جدكؿ ممخص نمكذج 
( 0.292)تساكم R²كما نجد أف قيمة معامؿ التحديد (ىندسة القيمة)والمتغير المستقل( تخفيض التكمفة)بيف المتغير التابع 

بينما ( ىندسة القيمة)ف طريؽ المتغير المستقؿ تفسر ع( تخفيض القيمة)تغيرات المتغير التابع  مف% 29.2مما يعني أن 
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وذلك يدل عمي أن تخفيض التكمفة تتأثر بيندسة القيمة, .تفسر عف طريؽ عكامؿ أخرل غير متضمنة في النمكذج% 61.7
 : الاتيويمكن توضيح ذلك من خلال جدول تحميل التباين 

 تحميؿ التبايف :(6)جدكؿ رقـ 
 درجة المعنكية ؼ المحسكبة متكسط المربعات درجات الحرية مجمكع المربعات مصدر التبايف

 000a. 110.372 2309.661 1 2309.661 الانحدار
   20.926 202 4227.098 الأخطاء
    203 6536.760 المجمكع

 م2047، إعداد الباحثان من بيانات الدراسة الميدانية : المصدر         

معنكية النمكذج كالقكة التفسيرية تحميؿ التبايف كالذم يمكف مف خلالو معرفة وىو عبارة عن جدول ( 6)الجدكؿ رقـ
حيث ( ؼ المحسكبة)وذلك عن طريق إحصائية ( تخفيض التكمفة)عمى المتغير التابع ( ىندسة القيمة)المستقؿ  لممتغير

المسمكح بيا وىي أقل من القيمة المعنوية ( 0.000)نجد أن قيمة مستوي المعنوية المصاحبة ليا تساوي
والإقرار %( 9)لي رفض  فرض العدم القائل بأن النموذج غير معنوي عند مستوى دلالة وىذا يقودنا إ( 0.09)إحصائيان 

بالمعنوية الكمية لنموذج الانحدار الخطي البسيط بين ىندسة القيمة كمتغير مستقل وتخفيض التكمفة كمتغير تابع, كما 
 :بحساب معاملات النمكذج كما في الجدكؿ أدناه كاتجاىيايمكن تحديد شكل العلاقة 

 معاملات الانحدار : (7)جدكؿ رقـ 
 درجة المعنكية (ت)إحصائية الاختبار  قيمة قيمة معاملات الانحدار المعاملات

B0 22.855 12.651 .000 

B1 .494 10.506 .000 

 ـ2017، المصدر: إعداد الباحثاف مف بيانات الدراسة الميدانية            

المعنكية المصاحبة  كاختباراتوىو عبارة عن جدول المعاملات وفيو نجد قيم معاملات الانحدار المقدرة ( 7)الجدكؿ رقـ
وىي قيمة المتغير التابع المقدر عندما تكون قيم المتغير ( 22.899)ليا، حيث نجد أف قيمة الحد الثابت لمنمكذج بمغت 

وىذا يعني أن التغير في ىندسة القيمة ( 0.191)عاممة ميؿ ىندسة القيمة تساكم المستقل مساوية لمصفر, كما نجد م
ونلاحظ أن القيمة المصاحبة ليا ( 0.191)بوحدة واحدة يؤدي إلى زيادة تخفيض التكمفة لمشركات الصناعية في السودان بت 

أثر معنكم ليندسة القيمة عمى عميو فإن ىناك (0.09)وىي أقل من القيمة المسموح بيا إحصائياً ( 0.000)تساوي 
 :تخفيض التكمفة، كالعلاقة الطردية المعنكية بيف المتغيريف تكضح حسب المعادلة المقدرة أدناه

ŷ =22.855+ 0.494X1 

 :النتــائج 
 :النظرم كتحميؿ البيانات كاختبار الفرضيات تـ  التكصؿ الي النتائج التالية الإطارفي ضكء 
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حيث يبمغ  الوسط الحسابي  للأسئمة  , تتكفر في الشركات الصناعية السكدانية مقكمات تطبيؽ مدخؿ ىندسة القيمة  .4
 و, الشركات  الصناعية السكدانية لدييا  البيئة المناسبة لتطبيؽ مدخؿ ىندسة القيمة  إفمما يدؿ عمي (, 4.16)مجتمعة
بمرحمة  تخطيط كتصميـ المنتج كانتياء بمرحمة ما بعد  بدءان  فيض التكمفة  تحقيؽ  الفكائد مف تطبيقيا المتمثمة بتخبذلؾ 

 .عمي الربحية كتعزيز القدرة  التنافسية  لمشركة إيجاباكتنعكس  ,البيع دكف  التأثير عمي جكدة المنتج 
كما كضح تحميؿ الانحدار ,   الشركات الصناعية السكدانية في في خفض  التكمفة ليا تأثير ايجابي   ىندسة القيمة إف.2

حيث بمغ معامل الارتباط (  تخفيض التكمفة ) والمتغير التابع ( ىندسة القيمة) شكؿ العلاقة بيف المتغير المستقؿ 
حيث  نجد قيمة الحد الثابت  (  9)كما يوضح الجدول  رقم,  كىذا يعني كجكد ارتباط قكم بيف المتغيريف( 0.991)

التغير  إفوىذا يعني ( 0.191)كما معاممة ىندسة القيمة  تساوي ,  م قيمة المتغير التابع وه( 22.899)لمنموذج  بمغت 
عميو فإن ىناك أثر , زيادة تخفيض التكمفة لمشركات الصناعية في السكداف  إليفي ىندسة القيمة بكحدة كاحدة يؤدم 

 .معنوي ليندسة القيمة عمى تخفيض التكمفة
لتحقيق تخفيض التكمفة  ( بصورة غير مباشرة) الشركات الصناعية تستخدـ مدخؿ ىندسة القيمة  إفالنتائج  أظيرت .3

حيث بمغ الانحراؼ  الإسراؼحيث تركز الشركات عمي تفادم (, 3.78)حيث بمغ الوسط الحسابي للأسئمة مجتمعة 
 .تمثؿ درجة عالية جداو 0.8266ارم التشغيؿ الزائدة  حيث بمغ الانحراؼ المعي كأخطاء, وىي درجة   4.0729المعيارم 

تكزيع التكاليؼ الغير مباشرة بعدالة كبالتالي تخفيض التكمفة بالمؤسسات  إلييؤدم استخداـ اسمكب ىندسة القيمة   .4
 .الصناعية
 :التوصيات

 :كالأتي ,بعض التكصيات   لباحثافعمي ىدم النتائج التي تـ التكصؿ  إلييا يكرد ا 
 إفالنتائج  أظيرتحيث , تشجيع القطاع الصناعي عمكما  في السكداف  عمي تبني تطبيؽ مدخؿ ىندسة  القيمة .4

ىذه الشركات لدييا البيئة المناسبة لتطبيؽ  إفمما يدل عمي , المدخؿ  لذلؾ مقكماتلدييا  الشركات الصناعية  السكدانية 
 .ىندسة  القيمة

سس عممية لمتعرؼ عمي ارتباطيا بتخفيض التكمفة عند تطبيؽ اسمكب ىندسة القيمة . دراسة محركات التكمفة كفقان لأ2
 بالشركات الصناعية .

اسمكب ىندسة القيمة محاسبيا مف خلاؿ كذلؾ باستخداـ  التكاليؼ  إدارةضركرة  مكاكبة كتبني التطكرات الحديثة في .3
برامج جاىزة عمي الحاسكب في المؤسسات لتقميؿ الركتيف ك تفادم الازدكاجية في النظاـ المحاسبي  كتعريؼ القطاع 

 استخداـ ىندسة القيمة. بأىميةالصناعي 
ندسة القيمة مما يعزز مف تطبيؽ لمتعرؼ عمي ى تدريبية ضركرة  إجراء المزيد مف الدراسات ك إشراؾ العامميف في دكرات.4

 التكمفة . إدارةمفاىيـ ىندسة القيمة  في 
 :عــالمراج

دراسة تطبيقية في معمؿ سمنت ، دكر ىندسة القيمة في تخفيض كتطكير المنتجات ـ( ، 2008)حاتـ  كريـ كاظـ ،  .1
لمعمكـ الاقتصادية ك  الفرممجمة  ، المحاسبةالنجؼ، رسالة ماجستير غير منشكرة ، العراؽ ، الككفة ، كمية الاقتصاد ك 

  الإدارية.
 إدارةدكر التكمفة المستيدفة كتحميؿ القيمة في تخفيض التكاليؼ ، رسالة ماجستير في ـ( ، 2008)راضية عطكم ،  .2

 .غير منشكرة ، جامعة الحاج الخضر ، كمية عمكـ التسيير ، الجزائر  الأعماؿ
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،  الإنشائيةتخفيض الكمفة باستخداـ ىندسة القيمة في الشركات العامة لمصناعات ،  ـ(2010)يكسؼ ،  جبارةزينب .3
 .العراؽ، البصرة ، رسالة ماجستير غير منشكرة 

الجكدة عمي كفؽ تفضيلات الزبكف في شركة  أبعاداسمكب ىندسة القيمة في تحديد ـ( ، 2009)كاظـ احمد جكاد ،   .4 
، الإعماؿ إدارةكالاقتصاد/ قسـ  الإدارة/كمية  مدرس مساعد/ الجامعة المستنصرية الصناعات الخفيفة معمؿ المجمدات،

 .68كالاقتصاد، العدد الرابع كالسبعكف ،ص الإدارةمجمة 
استخداـ تقنيتي التكمفة المستيدفة ـ( ، 2013)غريؼ، ك أ .ـ .د عمي محمد ثقيؿ المعمكريف، أبك منيؿ  إسماعيؿ .5

 -جامعة كاسط ، المعيد العالي لمدراسات المحاسبية كالمالية -في تخفيض تكاليؼ المنتجات  كىندسة القيمة إطار متكامؿ
 . 210ص ،الفصؿ الثاني  -23العدد -المجمد الثامف -مجمة دراسات محاسبية كمالية

سعكدية ، في القطاع الحككمي في المممكة العربية ال أفضؿ أداءنحك ـ( ، 2002، ) عبد الله عبد الرحمفالشقاكم،   .6
 .9، صأكتكبرىػ، كزارة التخطيط ، الرياض ، 1440المستقبمية للاقتصاد السعكدم حتي  الرؤية ندكة
جامعة –كالاقتصاد  الإدارةكمية  –جامعة حمب، مجمة تنمية الرافديف –كمية الاقتصاد ـ( ، 2002)،  القطينيخالد  .7 

 .179ص،  34مجمد108  العدد –المكصؿ 
 .، المممكة العربية السعكدية3القيمة المفيكـ ك الاسمكب ، الطبعة  ، إدارة( 2003)، حسيف ، احمد حسيف عمي  .8
 .إدارة القيمة المفيكـ كالأسمكب، مكتبة الممؾ فيد الكطنية، الطبعة الرابعةـ( ، 2004)اليكسفي، عبد العزيز سميماف،  .9

الحفاظ المعمارم كالعمراني، رسالة ماجستير،  لفعالياتالقيمة كمؤكد نظـ ىندسة ـ( ، 2007)مارم نبيؿ صبحي،   .10
 . كمية اليندسة، جامعة القاىرة

 .الرياض دار المريخ لمنشر ك التكزيع ،  إدارمالحديثة مدخؿ  إداريةمحاسبة ـ( ، 2006)كابؿ بف عمي الكابؿ ،   .11
ؽ المفتكحة الحضرية مع ذكر خاص ليندسة القيمة عمميات تصميـ المناطـ( ، 1998)أحمد محمد أميف تكفيؽ،  .12

 . كتكظيفيا في العممية التصميمية، رسالة ماجستير، كمية اليندسة، جامعة القاىرة
 .دار صفا لمنشر –الإدارة الرائدة ، عماف ـ( ، 2000)،  عبد الفتاحمحمد  .13 
المقترحة الحضرية مع ذكر خاص ليندسة القيمة عمميات تصميـ المناطؽ ـ( ، 1998)أحمد محمد أميف تكفيؽ،  .14 

 .كتكظيفيا في العممية التصميمية، رسالة ماجستير، كمية اليندسة، جامعة القاىرة
القاىرة ، الشركة العربية للأعلاـ  ، 1ىندسة نظـ العمؿ في المنظمات ط ـ( ، إعادة1993)عثماف شمس الديف ،  .15 

 .العممي شعاع
ترجمة سركر عمي ، تكمفة المادة المقترحة مع إدارة الجكدة الشاممة ، الرياض ، دار ـ( ، 2004)كيلاد جكزيؼ ، .16

 .المريخ لمنشر 
 .إدارة المشركعات المعمارية، رسالة ماجستير، كمية اليندسة، جامعة الإسكندرية ـ( ، 2005)جاكميف فيمي فرج،  .17
المعمارم منيج لمرفع مف كفاءة تطبيؽ ىندسة القيمة في  ىندسة القيمة كالتصميــ( ، 2010)ىبة محمد جمعة،  .18 

 .مرحمة التصميـ المعمارم، رسالة ماجستير، كمية اليندسة، جامعة القاىرة
 .طرابمس: الجامعة المفتكحة  ،محاسبة التكاليؼ ـ( ، 1995)عدناف ىاشـ السامرائي ،  .19 

 .38القاىرة: مكتبة كمية التجارة، جامعة الأزىر، صمحاسبة التكاليؼ ، ـ( ، 2000)سيد محمكد النفراكل ،  .20
 .القاىرة : مكتبة عيف شمس ، قياس كرقابة كاتخاذ قرارات  ،محاسبة التكاليؼ ـ( ، 1980)محمد السيد الجزار ،  .21



 Vol. 91 (9) (1) ممحق –مجمة العموم الاقتصادية والإدارية  عمادة البحث العلمي

 

525 Journal of Economic and Management Sciences                                                                                 Volume 19(1) 2018 

ISSN (Print):1858-6740                                                                                                        e-ISSN (Online):1858-8573 

 
 

ير اثر نظـ التكاليؼ المستيدفة عمي تطك ـ( ، 2015)داؤد،  عبد الكريـ إبراىيـنيمة  الخطاب سيد احمد عثماف، . 22
، دراسة ميدانية ، مجمة عممية العدد الثالث، قسـ المحاسبة ، جامعة عيف شمس ، اكتكبر -المنتجات كتخفيض التكاليؼ

 .676ص
 .التكاليؼ في المجاؿ التسكيقي  ، عماف : دار حنيف لمنشر كالتكزيعـ( ، 1998)،  إبراىيـمقداد محمد  .23

 .القاىرة : مكتبة سفير، الفعمية محاسبة التكاليؼ ـ( ، 1985)كىبة ،  سامي .24 
، مجمة  تكاليؼ الجكدة  إدارةلتطكير نظـ  الأنشطة إدارةمدخؿ ـ( ، 2003)الرحمف ،  عبد عبد المجيدعاطؼ  .25

 . الأكؿ، العدد 17البحكث التجارية المعاصرة، كمية التجارة ، جامعة سكىاج ، المجمد
استخداـ سمسة القيمة كأحد الاستراتيجيات الحديثة ـ( ، 2010)يكنس الشعباني ، ىشاـ عمر حمكدم ،  إبراىيـصالح  .26

، 97، العدد32ك الاقتصاد ، جامعة المكصؿ ، المجمد الإدارةالتكمفة بيدؼ الخفض ، مجمة تنمية الرافديف ، كمية  لإدارة
 .73ص
ك مداخؿ خفض التكمفة في ظؿ المتغيرات البيئية  لأساليبية دراسة تحميمـ( ، 2009)زكريا مصطفي ناصؼ ،  أماني .27

 .رسالة ماجستير في المحاسبة غير منشكرة ، كمية التجارة ك غدارة الأعماؿ ، جامعة حمكاف، الحديثة 
في تنفيذ الاستراتيجيات التنافسية ، مجمة جامعة  الأنشطة أساسدكر التكمفة عمي ( ، ـ2012) كليد خالد صالح ،  .28 

 .306، ص8، جامعة الانبار ، العدد  كالإداريةالانبار لمعمكـ ك الاقتصادية 
مدم تطبيؽ التكمفة المستيدفة ك ىندسة القيمة كمدخؿ لتخفيض التكاليؼ في ـ( ، 2014)مجدم كائؿ الكبجي،  .29

كالاقتصادية ، جامعة القدس  الإداريةطينية ، قسـ المحاسبة ، كمية العمكـ الشركات الصناعية المساىمة العامة الفمس
 . 2العدد 41، المجمد  الإداريةالمفتكحة ، فمسطيف ، دراسات العمكـ 

30. Robert .B. S.(2005), Fundamentals of Value Methodology xlibris Corporation USA ,p671. 

29. Younker ,D.(2004): Value Engineering : Analysis and Methodology , Marcel Dekker, 

INC ., Basel , New york , USA , periodicals & Researches:p20 
31. Horngren , C. , Dater , S .& Foster ,G.(2003) “Cost Accounting , A management 

Emphasis “ 11
th

 Ed. , Person , Prentice Hall , Upp. Er Saddle River , New Jersey , USA. 
32. Gongbo , L .(2009): Measuring the performance of   Value Management Studies in 

Construction , Thesis Department of Building and Real Estate , The Hong Kong Polytechnic 

University.p18 
33.Wikiped,,http://en, Wikipedia.org/wiki/value-engineering “Value Engineering” 

28November,2006,p:13. 
34. Dhillon  , B .S ,Engineering and Technology Management Tools and Application , Artech  

House ,2002,p195. 
35. Zimmerman, L & Hart, G. Hart, "Value engineering a Practical Approach for Owners, 

Designers", New York, Van Nostrand Reinhold, 1982, pp. 30-35. 
36. Dell'lsolla, P., Value Engineering in the Construction Industry, 1982, p. 23. 

37. Hill .C.W.L:Gareth , R.J., (1992)” Strategic Management” USA Houghton Mifflin 

Company.7-8 

  

http://en/

