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الباب الاول 

 المقدمة 

 السنيف كظيرت حكلو إختلبفات جكىرية بيف مختمؼ المدارس الفكرية عبر إف مفيكـ التنمية قد تطكر
، كيعتبر مصطمح التنمية الريفية كالريؼ مف المصطمحات التي تثير جدلان كاسع النطاؽ بيف معظـ 

التنمكييف كقد تطكر الإىتماـ بالتنمية الريفية نظران  لككنيا  تيدؼ إلى تطكير الريؼ كسكانو ، كالتنمية 
عميو بما يعزز الإعتماد عمى الذات  ػػ كما أشار إلييا الباحثكف التنمكيكف ػػ ىي مف الإنساف كلو كتعكد

   (ـ 1999 : شمبي ).                                      كيزيد مف القدرة الإنتاجية لدل الأفراد 

كتعتبر التنمية الريفية جزءان أصيلبن مف خطط التنمية الشاممة في الدكلة كذلؾ لإحتلبؿ الريؼ 
لأف سكاف الريؼ يشكمكف أكثر مف نصؼ السكاف ػ إف ’ كمجتمعاتو أىمية خاصة في الدكؿ النامية 

ف معظـ عمميات التنمية الريفية ػ مف حيث الأسس التي استندت إلييا أىدافيا ػ  لـ يككنكا الغالبية ػ كا 
جتماعية  التكسع في الزراعة رأسيان كأفقيان لزيادة الإنتاج كالإنتاجية ػػػ الإىتماـ بالتعميـ  ]إقتصادية كا 
أل ) فالتنمية الريفية كعممية تزيد مف مقدرة سكاف الريؼ ليتحكمكا في بيئتيـ  [كالصحة كطرؽ النقؿ 

كتزيد مف مقدرة   (التحكـ في كؿ عناصر حياة الريؼ الإجتماعية كالإقتصادية كالثقافية كالسياسية 
الإيجابي في البيئة العامة بأف يككنكا مبادريف في تغيير البيئة لا  الريفييف بصكرة مستمرة لمتأثير

مقمديف ، كما تمكف مف التكزيع العادؿ كالكاسع لممنافع الناتجة مف التنمية مع ضماف مشاركة الطبقات 
 (المرجع السابؽ)                                                    .الدنيا في عممية التنمية الريفية

كلكي يحدث الخبير ، فالتنمية ىي تغيير مدركس كمخطط لو في الزماف كالمكاف المحدديف 
التنمكم ىذا التغيير المطمكب يمزمو الدخكؿ إلى المجتمعات المستيدفة عبر بكابة المجتمعات المتمثمة 

كمف ثـ يقكـ بتنكير كتحريؾ ،  (، الخ . . . عمدة ، ، شيخ  )في القيادات المحمية بالمجتمع المعني 
ػ إف لـ يكف  (لجنة التنمية كالمجاف الفرعية المتخصصة  )المجتمع كتككيف التنظيمات القاعدية 

المجتمع منظمان ػ أك ينشط التنظيمات القاعدية المكجكدة كفؽ رغبة المستيدفيف فالتنظيمات القاعدية ػػ 
ػػػ ىي الأساس الذم يرتكز عميو  بنياف التنمية الريفية ، لاف المجاف القاعدية  إف تـ تنشيطيا كتفعيميا

كبالتالي استمرارية  مف خلبؿ تبني كسائؿ كاساليب التغيير,ىي التي تقكد عممية التغيير في المجتمع 
كاستدامة عممية التنمية الريفية كذلؾ بإيجاد الإنساف الذم يستطيع أف يخدـ نفسو بالتعاكف مع الاخريف 

 .           لتحقيؽ اىداؼ الجماعة 
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ذا كانت التنمية ػػ كما أشار التنمكيكف ػػ ىي مف الإنساف كلو  فإف بدايتيا لابد أف تككف ، تعكد عميو ككا 
 ك إكساب الميارات اللبزمة، تزكيد بالمعارؼ  )بتطكير كتأىيؿ كتعزيز كبناء قدرات المستيدفيف بيا 

بما يعزز الإعتماد عمى الذات كيزيد مف القدرة الإنتاجية لدل المستيدفيف ، آخذيف  (الإتجاىات  تغيير
. في الإعتبار المعارؼ كالخبرات المحمية لممستيدفيف 

ىناؾ العديد مف البرامج التنمكية التي حظي بيا غرب السكداف ػػ عامة ػػ ككردفاف عمى كجو 
الخصكص ، ككلاية شماؿ كردفاف ػػ بما تحكيو مف أقاليـ مناخية متعددة ، مف السافنا شبو الغنية جنكباى 
، مركراى بالسافنا الفقيرة في الكسط ، إلى شبو الصحراء في الشماؿ ػػ كاف ليا نصيب مف تمؾ البرامج 
كالمشاريع التنمكية ػػػػ برنامج التنمية الريفية ، مشركع ربط صغار المزارعيف بالأسكاؽ ، مشركع تطكير 
التقاكل ، برنامج إدارة المكارد ػػ غرب السكداف ، برنامج تسكيؽ الثركة الحيكانية كالقدرة عمى الصمكد ػػػػ 

التي تيدؼ إلى إحداث تنمية شاممة ، كيعتبر برنامج إدارة المكارد  المنفذ بكاسطة إدارة الإرشاد 
الزراعي بكزارة الزراعة مف البرامج التي تيدؼ إلي تحقيؽ التنمية الريفية المتكاممة مف خلبؿ تبنيو 
المنيج التشاركي متماشيان مع الاىداؼ الكمية لإسترتيجية الدكلة التي تسعى لتقميؿ كطأة الفقر في 

حيث ييدؼ البرنامج ػ بصكرة عامة ػ إلي تحسيف كرفع الكفاءة . الريؼ كأىداؼ الالفية الثالثة 
الإنتاجية كالإستقرار الإقتصادم لكلايات غرب السكداف مف خلبؿ ترشيد القكانيف كحسف استغلبؿ 

فضؿ أنكاع الفرص أالمكارد الطبيعية كذلؾ بتمكيف الاسر الفقيرة مف الكصكؿ لخدمات الإنتاج كتكفير 
. البديمة لصغار المنتجيف 

 :  المشكمة الحياتية1 ــ 1

استيدؼ برنامج إدارة المكارد سكاف الريؼ بكلاية شماؿ كردفاف كغيره مف المشركعات التنمكية التي 
تمت بمساعدة الدعـ الاجنبى ، كلضماف استمرار العمؿ التنمكل بالكلاية بعد نياية البرنامج فقد تـ  

المجتمعات المستيدفة مف قبؿ البرنامج ػػ بمحمية اـ ركابة ػػ عمى  تدريب التنظيمات القاعدية في
الإستدامة كالاستمرارية لعممية التنمية  تخطيط كتنفيذ كمتابعة الانشطة كالبرامج التنمكية لضماف

كيتضمف ىذا الامر حث المستفيديف كقيادتيـ لممشاركة في تحديد مشاكميـ الحياتية كترتيبيا كفؽ 
. الأكلكية الممحة ككضع الحمكؿ المناسبة ليا كفؽ الإمكانات المتاحة 
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   :  المشكمة البحثية 2 ــ 1

كانت المجتمعات الريفية بمحمية اـ ركابة قبؿ دخكؿ البرنامج لا تيتـ بتنمية المنطقة كمجيكد     
مجتمعات بتعرضت التنظيمات القاعدية كبعد دخكؿ البرنامج ، جماعي كذلؾ لإنعداـ الرؤل المنسجمة 

محمية لبرامج تدريب كبناء قدرات فى مجالات الإدارة كالقيادة كتكجيو المجتمع ، تـ تنفيذىا تحت اؿ
عمى المجتمعات  مظمة برنامج إدارة المكارد كذلؾ لضماف الاعتماد عمى ىذه التنظيمات فى التأثير

 . المحمية

ى الأدوار والميام التي تقوم بيا التنظيمات لالسؤال ما ىو الأثر الذي احدثتو ىذه التدريبات ع
 القاعدية ؟

 :  إلى تحقيؽ الآتيبشكؿ عاـ  تيدؼ ىذه  الدراسة :   أىداف البحث3 ــ 1

  (لجاف التنمية  ) معرفة الأثر الذم احدثو برنامج التدريب كبناء القدرات عمى دكر المجاف القاعدية*

 :وذلك من خلال 

       التنظيمات القاعدية بمنطقة اـ ركابة عمى  الخصائص الشخصية لأعضاء معرفة اثر. 1 
 .الاستفادة مف التدريب الذم تـ 

معرفة الأنشطة كالخدمات الإرشادية المقدمة مف إدارة الإرشاد بالمحمية لأفراد المجتمعات . 2
 .المستيدفة مف قبؿ البرنامج

الكسائؿ التي تـ   )إيضاح الكيفية التي يفعؿ بيا البرنامج التنظيمات القاعدية بالمجتمعات المختارة . 3
 . (إتباعيا في بناء القدرات

تقييـ مدل الاستفادة التي حدثت لاعضاء التنظيمات القاعدية ػػ بمجتمعات محمية اـ ركابة مف . 4
 .نشطة التنميةأالمشاركة في 

:   أىمية البحث4 ــ 1

يمكف أف تصؿ ىذه الدراسة إلى نتائج كتكصيات تفيد المجتمعات الريفية بالمحمية مف خلبؿ التعرؼ 
عمى الفائدة مف تكحيد جيكدىـ كتعاكنيـ مع السمطات المحمية في الانشطة كالمشاريع التنمكية كالفائدة 

كما ،  (إكتساب كتبادؿ الخبرات ػ تلبقح الأفكار ) العمؿ الجماعي  خلبؿالتي تنعكس عمى الافراد مف
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تفيد السمطات المحمية في إبراز فكائد التخطيط كالتنفيذ بالمشاركة للبنشطة التنمكية بالمجتمعات الريفية 
مكانية تفادييا  يراز المعكقات كا  ككذلؾ التعرؼ عمى الفرص المتاحة لإستدامة العمؿ التنمكم كدعميا كا 

. أك التقميؿ مف آثارىا في المستقبؿ 

:  الأسئمة البحثية 5 ــ1    

:    تأتي الدراسة أك  البحث في إطار  الإجابة  عمى التساؤلات التالية 

ما ىك أثر الخصائص الشخصية لأعضاء المجاف القاعدية في استيعاب كفيـ الجرعة . 1
التدريبية ؟                                                                                                           

كيؼ يؤثر التدريب عمى تطكير كتنمية  قدرات كميارات أعضاء التنظيمات القاعدية ؟ . 2
الفترة ، النكعية ، المنيج ، الأسمكب ،  )مف حيث ،  ىؿ ىذا التدريب مناسب ككافي.  3

؟  (المشاركة فيو 
ما نكع التغيير الذل احدثو التدريب فى  معارؼ كميارات أعضاء التنظيمات القاعدية ؟ . 4
لجنة التنمية كالمجاف الفرعية  )ىؿ ساعد التدريب في التنسيؽ بيف المجاف القاعدية . 5

كذلؾ بتكامؿ الأدكار اـ لا ؟  (المتخصصة 

:   فرضيات البحث أو الدراسة  6 ــ1  

تفترض الدراسة عدـ كجكد علبقة معنكية ذات دلالة إحصائية بيف الخصائص الشخصية .  أ
 فيـ (.لأعضاء التنظيمات القاعدية كبناء القدرات لتمؾ التنظيمات (التعميـ كالمينة، العمر ، النكع )

 (كمف ثـ تطبيقيا المادة التدريبية

تفترض الدراسة عدـ كجكد علبقة معنكية ذات دلالة إحصائية بيف مشاركة أعضاء .  ب
ك التنظيمات القاعدية بالمحمية أعمؿ المجاف  التنظيمات القاعدية في الأنشطة التنمكية كتطكير كتعزيز

المشاركة في تحديد الأىداؼ ، تصنيؼ المشاكؿ حسب أىميتيا، القدرة عمي تنفيذ خطط العمؿ  ).
 (كالمساىمة في المتابعة كالتقييـ 
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:   متغيرات البحث او الدراسة  7 ــ 1

المتغير التابع المتغير الثابت اك المستقؿ 
  الخصائص الشخصية لاعضاء التنظيمات

القاعدية 
 بناء القدرات لمتنظيمات القاعدية 

القاعدية مف  دكرالتنظيمات  تطكيركتعزيز التنمكية المشاركة فى الانشطة التدريبية 
  خلبؿ

 المشاركة في تحديد الأىداؼ  .1:
 تصنيؼ المشاكؿ حسب أىميتيا. 2 

القدرة عمي تنفيذ خطط العمؿ . 3
القدرة عمى المساىمة في عممية التقييـ .4

كالمتابعة 
 

 :  يتكون ىذا البحث من خمسة أبواب تفاصيميا كالاتي   : ىيكمة البحث او الدراسة8 ــ 1

 داؼأه، المشكمة البحثية ، المشكمة الحياتية ، المقدمة  :خطة البحث التي تضـ   : الباب الاول
، ىيكمة البحث ، متغيرات البحث ، فرضيات البحث ، الاسئمة البحثية ،  البحث ميةأه، البحث 

 .المصطمحات  

الفصؿ الاكؿ عف مفيكـ : الاطار النظرم لمبحث الذم يضـ أربعة فصكؿ ىي  :  الباب الثاني
، ك مداخؿ التنمية ، استراتيجيات التنمية ااساليب ، نظريات التنمية ، تعريؼ التنمية ، التنمية 

لجنة  )أثر التدريب عمى  دكر المجاف كالتنظيمات القاعدية  : الفصؿ الثاني كيشمؿ . ىداؼ التنمية أ
في قيادة عجمة التنمية بمجتمعات برنامج إدارة المكارد   (التنمية كالجاف الفرعية المتخصصة الاخرل 

.  ػػ المشاركة القاعدية في التنمية :الفصؿ الثالث كيشمؿ . ػ غرب السكداف في محمية أـ ركبة 
. ػػ الخمفية كالاطار العاـ لبرنامج ادارة المكارد ػ غرب السكداف: الفصؿ الرابع 
كيشمؿ  منطقة البحث ، منيجية البحث ، مجتمع البحث ، عينة البحث    : الباب الثالث
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. أدكات جمع البيانات ، المشاكؿ التي كاجيت الباحث   

. كيشمؿ التحميؿ كالتفسبر كالمناقشة لمبحث   : الباب الرابع
.  المراجع كالممحقات  ،( النتائج كالتكصيات كالخلبصة ) كيشمؿ ممخص الدراسة   :الباب الخامس

:  المصطمحات  9 ــ 1

:  تكجد بعض المصطمحات في ىذه الدراسة تحتاج لشرح كتكضيح لمدلكليا مثؿ 

 كىي كافة العمميات كالجيكد المخططة التي تتـ كتستيدؼ إحداث سمسمة متتابعة مف :التنمية . 1 
لمجتمع كنقؿ االتغييرات الإجتماعية كالإقتصادية المقصكدة كالرامية إلى زيادة معدؿ رفاىية أفراد 

قتصادم مع   ( ػـ2012 :الربيع  ) .   ف إلى كضع آخر افضؿ منومالمجتمع مف كضع إجتماعي كا 

كىي المجنة الأـ التي تعمؿ تحت إدارتيا كالتنسيؽ معيا المجاف الفرعية : لجنة التنمية . 2
 . رجاؿ 8 نساء ك4 عضك منيـ 12المتخصصة كتضـ عدد 

لجنة الإىتمامات ، لجنة الزراع ، كىي لجنة تنمية المرأة : المجان الفرعية المتخصصة .  3
تنزيؿ يتـ لجنة الرعاه حيث تقكـ ىذه المجاف بالأنشطة الخاصة بالشرائح المنبثقة عنيا ك، الخاصة 

 .الخدمات عبرىا لتمؾ الشرائح 
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الباب الثاني 
 الإطار النظري

التنمية الريفية 
 :  مفيوم التنمية المتكاممة 1 ــ 1 ــ 2

ضركرة التكامؿ بيف الأنشطة الإقتصادية كالإجتماعية   يتأسس مفيكـ التنمية الريفية المتكاممة عمى
في المجتمعات الريفية ، مع ضركرة تقديـ خدمات متكاممة تمكف مف الإستخداـ الأمثؿ لممكارد 

الطبيعية كالبشرية المتاحة ، حيث تتضمف مشاريع التنمية الريفية المتكاممة أنشطة زراعية إنتاجية ، 
                                                            (ـ2007اكتكبر: الاسككا).  مف الفقر كذلؾ مف خلبؿ زيادة الدخؿ للؤسر الريفية  إلى الحد تيدؼ

:    مفيوم التنمية المستدامة 2 ــ1 ـــ2

 يستيدؼ مفيكـ التنمية الريفية المستدامة تكفير سبؿ المعيشة المستدامة في مختمؼ الأكضاع 
الإقتصادية كالإجتماعية كالبيئية الزراعية في المناطؽ الريفية مف اجؿ القضاء عمى الفقر كذلؾ 
بتمكيف الأشخاص الذيف يعانكف مف الفقر كمنظماتيـ كزيادة سبؿ كصكليـ إلى المكارد الإنتاجية 

  .                              (الأرض كفرص العمؿ كالإئتماف كالتعميـ كالصحة  )كالخدمات كالمؤسسات العامة 
 دكف المجازفة بقػدرة الأجياؿ القادمػة عمى ليكىذا نمط جديػد لمتنمية التي تفػي باحتياجات الجيؿ الحػا

كالتنمية المستدامة أصبحت تعمؿ مف خلبؿ المثمث الذم يضـ التنمية الإقتصادية ، بإحتياجاتيا ءالكفا
العمكـ الإنسانية   )كما تظؿ مرتبطة بحقكؿ المعرفة الأخرل ، التنمية الإجتماعية ك التنمية البيئية ، 

 : كىي تيدؼ لتحقيؽ الآتي ، مف خلبؿ ىذا المثمث   (كالتطبيقية 

تعزيز المساكاة بيف ، تعميـ التعميـ الإبتدائي لجميع مستحقيو ، القضاء عمى الفقر المدقع كالجكع 
مكافحة الأيدز كالملبريا ، تقميؿ كفيات الأطفاؿ كتحسيف الصحة النفسية ، الجنسيف كتمكيف المرأة 

قامة شراكة عالمية مف أجؿ التنمية ، كالأمراض الأخرل  كتسمى ىذه . كفالة الإستدامة البيئية كا 
باىداؼ الألفية الثالثة لمتنمية المستدامة كالتى أصبحت نيجان فكريان عالميان بديلبن لممناىج التنمكية 

غير أف ىذا المنيج مكجكد منذ بزكغ فجر الإسلبـ في ، التقميدية التى سادت قبؿ حمكؿ الألفية الثالثة 
 .الفكر الإسلبمي مصحكبان بآليات تنفيذه 
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 المقارنة بين الفكر الإسلامي والغربي في التنمية المستدامة

 المنظكر الإسلبمي المنظكر الكضعي عنصر المقارنة

 الكتاب كالسنة الدراسات كالبحكث كالإجتماعات الدكلية المصدر

 منذ بزكغ فجر افسلبـ منذ أربعة عقكد البداية

علبج آثار التقدـ الصناعي  اليدؼ 
 كالتكنكلكجي السالب

كقائي لمعرفة الله بمصالح المخمكقات 
 في الحاضر كالمستقبؿ

يقتصرعمى الأبعاد البيئية كالإقتصادية  الشممية
 كالإجتماعية

، ييتـ بالجانبيف الأخلبقي كالعقائدم 
 إضافة إلى المحاكر الرئيسية لمتنمية

 ييتـ بجميع الدكؿ كالمخمكقات ييتـ بالدكؿ المتقدمة كرؤكس الأمكاؿ الأىمية 

 يركز عمى الجانبيف الزماني كالمكاني يركز عمى الجانب الزمني المفيكـ

 تكفؽ بيف مصمحة الفرد كالجماعة تراعي مصمحة الفرد أك الجماعة المصمحة

 (ـ2015: الكبيسي كآخركف  )                                                                    

:  تعريف التنمية الريفية 3 ــ 1 ــ2

 ىي مجمكعة مف الاجراءات الاقتصادية الانتاجية الرامية إلى رفع مستكل المعيشة لاىؿ الريؼ   
عممية تعبئة كتنظيـ جيكد أفراد المجتمع كجماعتو كتكجيييا لمعمؿ المشترؾ مع الييئات  كىي

الحككمية لحؿ مشاكؿ المجتمع كرفع مستكل أبنائو مف النكاحي الاجتماعية كالثقافية كالاقتصادية 
       .  كمقابمة احتياجاتيـ بالانتفاع الكامؿ بكافة المكارد الطبيعية كالبشرية كالفنية كالمالية المتاحة 

 :  أبعاد التنمية الريفية 4 ــ 1 ــ2 

. كىك الذم يحدد نكع التغيير المطمكب كحجمو في مختمؼ القطاعات: البعد النكعي     ػػػ 
  سريع ، بطئ ػػػ  )كىك الذم يحدد المدل الزمني اللبزـ لإحداث التغيير المطمكب : البعد الزمني     ػػػ 

(.  قصير ، متكسط ، طكيؿ المدل
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( ـ2012: ربيع )  .              كىك الذم يحدد مكقع التغيير المطمكب: البعد المكاني    ػػػ 
 .كىك الذم ييدؼ لتحقيؽ معدلات مف النمك الإقتصادم المتطكر كالمستداـ:    ػػػػ البعد الإقتصادل 
كىكالذم ييدؼ لتحقيؽ العدالة الإجتماعية بتكفير فرص العمؿ الإنتاجي            :    ػػػػ البعد الإجتماعي 

 .كتضييؽ الفكارؽ الإقتصادية بيف الفئات الإجتماعية 
كىك الذم ييدؼ لتحقيؽ تنمية ريفية مستدامة تتأسس عمى مبدأ حماية البيئة :      ػػػػ البعد البيئي 

 (ـ2007الاسككا ). كالمكارد الطبيعية المتاحة مف التدىكر بما يتيح إستدامة عطائيا لمصمحة الإنساف
:   نظريات النمو والتنمية 5 ــ 1 ـــ2

    ىنالؾ العديد مف النظريات التي تحدثت عف التنمية كىذه النظريات تختمؼ باختلبؼ المدرسة 
:  الفكرية التي ينتمي إلييا صاحب النظرية منيا عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر الآتي 

كىي تركز عمى حماية التنكع الحيكم في البيئة كبذلؾ تيتـ  :  النظريات الداعية إلى الأكلكية البيئية  ػػ
. بإستخداـ آليات النمك التي تساعد عمى منع التدىكر البيئي 

كىي تركز عمى النمك الإقتصادم دكف الإىتماـ  : ػػ النظريات الداعية إلى الأكلكية الإقتصادية
 .بالجكانب الأخرل 

 كىي تركز عمى الجانب الإجتماعي في  : ػػ النظريات الداعية إلى العدالة في تكزيع الثركة كالتنمية
 (ـ2008 :يحي  )                             .           (تحقيؽ العدالة الإجتماعية  )التنمية 

:   أساليب او مداخل التنمية 6 ــ 1 ــ 2

  Bottom Up Approach of Developmentــ:  التنمية الريفية القاعدية 

كىي التي يساىـ مف خلبليا السكاف المحميكف في صنع القرارات المجتمعية المحمية مف خلبؿ 
العمؿ سكيان مع الييئات الحككمية كغير الحككمية في برامج كأنشطة مجتمعية محمية تستيدؼ مقابمة 

إحتياجاتيـ كحؿ مشاكميـ  

   Top Down Approach of Developmentــ: التنمية الريفية الفوقية 

كىي عكس سابقتيا حيث أف البرامج  كالخطط التنمكية  تأتي مف خارج المجتمع المحمي كغالبان 
ما يككف مخططكىا كمنفذكىا مف خارج المجتمع حيث لا تراعي عند كضعيا الاحتياجات كالمشاكؿ 
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حتياجات المجتمع المحمي كبذلؾ تفشؿ لاسباب ، المحمية الممحة لممجتمع  كبالتمي لا تمبي  رغبات كا 
 (ـ 2007 أكتكبر :الإسككا )         (  الخ. . . إقتصادية ، إجتماعية ، ثقافية ، ’ سياسية  )كثيرة 

:   استراتيجيات التنمية 7 ــ 1 ــ 2

          الاستراتيجية ىي تحديد الاسمكب المناسب لاستغلبؿ المكارد كالتغمب عمى نقاط الضعؼ 
الاستجابة مف الجية المستفيدة لمبيئة كعناصرىا مع ).ككيفية التصرؼ في مكاجية التغيرات التي تطرأ 

:    كىنالؾ ثلبثة أنكاع مف الإستراتيجيات ىي   .(مركر الكقت 

كىي تعني التركيز عمى التغيير التكنكلكجي المطمكب الذم يشمؿ شتى   :ػػػػػػػػ استراتيجية تكنكلكجية
. أكجو المجتمع الريفي 

كىي تعني التركيز عمى مشاركة المزارعيف في أنشطة التنمية مع إحداث : ػػػػػػػ استراتيجية إصلبحية 
. التغيير التكنكلكجي المطمكب 

في المجتمع  كىي تعني التركيز عمى تحسيف أحكاؿ كأكضاع الفئات المحركمة: ػػػػػػػ استراتيجية ىيكمية 
الريفي، كذلؾ مف خلبؿ إحداث تغيير مرغكب في طبيعة العلبقات الإقتصادية كالإجتماعية كالسياسية 

 (ـ2012:  الحنيطي )                           .                  السائدة في المجتمع الريفي 
: وىنالك عدة خطوات لبناء إستراتيجية لمتنمية الريفية وىي 

. تحديد الأسس كالمحددات الأساسية لمتخطيط الأستراتيجي     ػػ 

الأكلكيات                 كتحديد كالتقكيـ كالتشخيص في عمميات التحميؿ    ػػػ تحديد المشاركيف
. المطمكبة لمتطكير

تشخيص الكاقع مف خلبؿ عمميات ك تحديد منطمقات الرؤية العممية كالإستراتيجية كمجالاتيا    ػػ 
البحث كالتحميؿ كالتقكيـ 

 تحديد الأكلكيات المرغكبة كالآماؿ المطمكب بمكغيا في ظؿ الأسس كالمحددات كمنطمقات الرؤية    ػػ 

ك تحديد الآىداؼ العامة ك الأىداؼ الإستراتيجية لمرؤية   صياغة الرؤية العممية في إطارىا العاـ  ػػ

ػػ كضع الخطط كالبرامج كالمشركعات اللبزمة لتحقيؽ الأىداؼ الإسترتيجية لمرؤية العممية الإسترتيجية  

     (ـ 2012:ربيع  )          ػػ  تحديد جيات التنفيذ كمعاييركمؤشرات التحقؽ للؤىداؼ الإستراتيجية



11 
 

:   العناصر الأساسية لمتنمية المتكاممة 8 ــ 1 ــ2

قامة التنظيمات اللبزمة لذلؾ .1  .زيادة الإنتاج كا 
تشجيع الصناعات الريفية خاصة تمؾ التي تعتمد عمى الاقتصاد بتكسيع فرص العمؿ  .2

 .الزراعي
الحد مف الفقر كتحقيؽ مبدأ العدالة الاجتماعية بيف أبناء الريؼ كالمجتمع الكاحد في الريؼ  .3

 كالحضر
 تحقيؽ مبدأ المشاركة الشعبية في تخطيط كتنفيذ برامج التنمية في المجتمع المحمي الريفي  .4
تحسيف الكضع الصحي كالتغذكم كالتعميمي كالمنزؿ الريفي بحيث يحقؽ العدالة بيف . 5

 .الجنسيف
إكساب السكاف الاتجاىات الايجابية نحك العمؿ كالتقدـ التقني في الإنتاج مع تزكيدىـ . 6

 (ـ2012: الحنيطي  )               بالميارات اللبزمة مف خلبؿ التدريب المناسب ليـ     
:   التدريب وبناء القدرات 2- 2

 كىك يعني العممية التعميمية المنظمة التي تقدـ بكاسطتيا المعمكمات : مفيوم التدريب 1 ــ 2 ــ 2
كيعرؼ بأنو عممية . كالمعارؼ كالخبرات كتكضح فييا الميارات عمميان بتطبيقيا عمى أرض الكاقع 
قتصادية كتكنكلكجية متجددة كضركرية لتككيف سمككيات جديدة أك تعديؿ سمككيات  اجتماعية كا 

مكجكدة لدل المتدرب بغرض زيادة كفاءتو الإنتاجية كيتـ مف خلبؿ مكاقؼ تدريبية منظمة ترتكز عمى 
 .المشاركة الذاتية لممتدرب 

 :  تاتي أىمية التدريب مف خلبؿ تحقيقو للؤىداؼ التالية : أىمية التدريب 2 ــ 2 ــ 2

ػػػػ تعديؿ الإتجاىات لما ىك مرغكب ك  ػػػػ إضافة معمكمات جديدة لممتدرب كتنمية معمكماتو القديمة
مطمكب ػػػػ إكساب الميارات كتطبيقيا عمى ارض الكاقع كىي مقياس نجاح البرنامج التدريبي  

:   مبادئ التدريب 3 ــ 2 ــ 2

إشراؾ المتدربيف في كضع البرنامج التدريبي .2.البدء بالافراد ذكم الميكؿ القكية لمتعميـ كالتدريب . 1
ة أشياء جديدة كمفضمة لممتدرب تساعد في تطكير الأداء ؼإضا. 3اك تعديمو كفؽ احتياجاتيـ الممحة 

 .التركيز عمى الجانب العممي كالميداني جنبان إلى جنب مع الجانب النظرم .  4.كتكلد إتجاه إيجابي 
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الإىتماـ . 6تنكيع الطرؽ كالاساليب التدريبية مع استخداـ الكسائؿ المناسبة لممكقؼ التدريبي . 5    
 )دفع المتدربيف ماديان كمعنكيان لمحفاظ عمى الحضكر كالاستفادة . 7بالإعداد الجيد لممكقؼ التدريبي 

المدرب قدكة لممتدرب . 9ملبئمة البرنامج التدريبي مع حجـ المكارد المتاحة  . 8  (استمرارية الحضكر
استمرار المتابعة كالتقييـ كالاىتماـ بالعلبقات الانسانية أثناء . 10. يتعمـ منو كثير مف السمككيات 

المتابعة البعدية . 12  استمرارية التدريب حسب المستجدات كالمتغيرات التي تطرأ. 11التدريب 
                                                              ( ـ2012: أبك الحسف )                            .لمعرفة أثر التدريب عمى المتدرب كالمنظمة 

عدـ . 3 .طرؽ التدريب ككسائمو كنظرياتو . 2. قمة الميزانية . 1:   معوقات التدريب 4 ــ 2 ــ 2
نقص الحكافز كعدـ  . 5. النقص في التشريعات الخاصة بو . 4.  الربط بيف خططو كخطط التنمية

صعكبة تتعمؽ بطبيعة / ب. صعكبة تتعمؽ بمينة التدريب/ أ:  انقطاع المتدربيف للآتي .6فاعميتيا  
     صعكبات تتعمؽ بعممية التدريب / ج (. إتجاىات سمبية اك حيادية نحك التدريب كجدكاه )المتدربيف 

  .    (طريقة التدريب كزمانو كمكانو ، تكزيع المتدربيف في مجاميع متجانسة ، المحتكل المناسب  )
 (ـ 2009:  سميماف   .)

:  بناء القدرات لمتنظيمات القاعدية 5 ــ 2 ــ 2

يـ المجتمعات تمت مجمكعة ظفي كؿ المجتمعات التي تـ إختيارىا بمحمية أـ ركابة كبعد تحريؾ كتف
كحسب التنظيـ  مف التدريبات لبعض أفراد المجتمع ضمف أنشطة مككف تنمية المجتمع كالارشاد

:  القاعدم الذم يمثمكنو كشممت التدريبات الآتي  

دارة الإجتماعات  )تدريب الضباط الثلبثة في لجاف التنمية عمى . 1 التخطيط كالتنفيذ كالمتابعة كا 
حتى يتمكنكا مف قيادة المجتمعات كتكجيييا نحك  ( كمسؾ الفاتر ككتابة التقارير كالتنسيؽ كالإشراؼ

. المشاركة الفاعمة في التنمية 
  .في المجاؿ المحدد (الزراع ، الرعاه ، الإىتمامات الخاصة  )تدريب التنظيمات المتخصصة . 2
.   تدريب أفراد الشبكة الإرشادية حسب المجاؿ المحدد بالإختصاص المعني.3
. مع المعني تتدريب لجاف المبادرات المجتمعية حسب المبادرة التي اختارىا المج. 4
 تدريب مدرب أك مدربة المجتمع لمجمكعات أك تنظيمات الإدخار كالتسميؼ المككنة في المجتمع . 5

 .المعني 
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  WSRMP ))   West Sudan Resource : إدارة الموارد ـ غرب السودان  برنامج 3 ــ 2
Management Program:  

:   الخمفية والإطار العام1 ــ 3 ــ 2

( (IFADػػػ غرب السكداف تـ تمكيمو بقرض مف الصنػدكؽ الدكلي لمتنمية الزراعػية  برنامج إدارة المكارد
 ديسمبر 15كيغطي كلايات شماؿ كغػرب كجنػػكب كرفاف بفترة تنفيذ لمدة ثماف سنكات كالذل بدأ فى 

ييدؼ البرنامج ػػ بصكرة عامة ػػ لزيػادة كفاءة الاقتصػاد . ـ2013 ديسمبر 31ـ كينتيي في 2005
الاقميمي كتقميؿ حدة الفقر متمشػيان مع أىداؼ الالفية الثالثة كالاىداؼ الكميػػة لاستراتيجية الدكلة في 

تـ التكقيع عمي إتفاقية القرض بيف حككمة ، تقميؿ كتخفػيؼ كطأة الفقػر فى المجتمعػات الريفية 
 14بتاريخ  ( إيفاد )كالصندكؽ الدكلي لمتنمية الزراعية  ( كزارة المالية كالإقتصاد الكطني )السكداف 
إذ باشر البرنامج فعاليتو ، ـ 2005 ديسمبر 15ـ كأصبح البرنامج سارم النفاذ في 2005فبراير 

.  ـ2006بإنعقاد كرشة إنطلبقة عممو في أبريؿ 

ـ في سبع محميات بكلاية شماؿ كردفاف ىي شيكاف ، 2007بدأ البرنامج تدخمو الفعمي مطمع العاـ 
الشرائح في  استيدؼ البرنامج كؿحيث الرىد ، أـ ركابة ، بارا ، غرب بارا ، جبرة الشيخ ، سكدرم ، 

النكع الإجتماعي ،  المجتمع ػػػ بصفة عامة ػػػ كالأسر الفقيرة عمى كجو الخصكص آخذاى في الإعتبار
قرية الأضام ،   ): ككاف إجمالي عدد المجتمعات المختارة في محمية أـ ركابة  ثمانية مجتمع ىي 

قرية قكز المباف ، قرية الرجيمة السكؽ ، قرية الزعفاية البديرية ، قرية أـ بعاشيـ ، قرية الدكيخؿ ، قرية 
كما تـ إتباع المنيج التشاركي مع مراعاة مشاركة المرأة في كؿ . ( الرمتة الخمجاف ، قرية اـ قنيبيلب

كييدؼ البرنامج ػ بصكرة عامة ػ الى .المجاف كالمجمكعات القاعدية بنسبة لا تقؿ عف ثمث الأعضاء 
الإقتصادم بكلاية شماؿ كردفاف مف خلبؿ ترشيد القكانيف كحسف  تحسيف كرفع الكفاءات كالإستقرار

إستغلبؿ المكارد الطبيعية لتمكيف الاسر الفقيرة مف الكصكؿ لخدمات الإنتاج كتكفير افضؿ الفرص 
:   تشمؿ اىداف مرحميةالبديمة لصغار المنتجيف كذلؾ مف خلبؿ عدة 

.  تشجيع كتأسيس إدارة فاعمة اقتصاديا كمستدامة بيئيان لنظاـ المكارد الطبيعية  .1
 السعي لتطكير شبكة تسكيؽ فاعمة مف اجؿ زيادة القيمة المضافة للئنتاج كتمكيف الرجاؿ  .2

. كالنساء مف الكصكؿ إلييا كالاستفادة منيا
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تطكير كتحسيف مستكم المعيشة لأرباب الاسر الفقيرة مف الجنسيف كتمكينيـ مف الكصكؿ  .3
 .لخدمات الإنتاج كالخدمات الإجتماعية 

دارة المكارد الطبيعية بطريقة  .4   تقكية الكحدات الحككمية عمي مستكم الكلاية كالمحميات كا 
 (ـ 2006: كثيقة البرنامج  )        .     تضمف الإستمرارية كالعدالة الإجتماعية لمجنسيف 

يسعي البرنامج لمتقميؿ مف حدة الفقر كسط الشرائح الفقيرة بالمناطؽ الريفية بكردفاف    كما      
:  الكبرل مف خلبؿ الآتي 

تعزيز الاىتماـ بالإدارة السميمة لممكارد الطبيعية كالعمؿ عمي تحسينيا ، نتيجة لتدىكر ىذه  .1
المكارد الطبيعية بمنطقة عمؿ البرنامج كالتى تعتبر احد العكامؿ الأساسية التي ادت الي الفقر 

. بطريقة مباشرة كغير مباشرة 
ترسيـ كتأىيؿ مسارات الرحؿ كالذل يعد أحد أىـ أنشطة البرنامج الذل يسعي لتخفيؼ حدة  .2

.  كالمزارعيف قالنزاعات بيف الرعا
الاىتماـ بالتسكيؽ كعامؿ ىاـ يؤدل الى زيادة القيمة المضافة لممنتج كذلؾ مف خلبؿ ربط  .3

. المنتج بالأسكاؽ كتكفير المعمكمات التي سكؼ تساعده في تحديد نكع الإنتاج كحجمو 

 :   منيجية إدارة البرنامج 2 ــ 3 ــ 2

القائدة ىي كزارة الزراعة كالجية المقترضة ىي كزارة المالية كالاقتصاد الكطني كالجية المنفذة  -
كالغابات كالجيات المنفذة المباشرة ىي كزارات الزراعة كالثركة الحيكانية كالمكارد الطبيعية في 

. (شماؿ كجنكب كغرب كردفاف )كلايات 
  يترأس كزير الزراعة كالغابات لجنة تنسيؽ البرنامج الاتحادية كيشارؾ في عضكيتيا كزرا ء  -

الزراعة بكلايات كردفاف الكبرل كتقكـ المجنة ضمف مياـ اخرل بإجازة الميزانيات كالخطط 
. السنكية 

  يترأس كزير الزراعة الكلائي لجنة التنسيؽ الكلائية كالتي تقكـ بإجازة الخطط كالميزانيات  -
 .كالبرامج كمتابعة سير الأداء في الكلاية 

 كما أف ىنالؾ كحدة رئيسية لتنسيؽ عمؿ البرنامج بالأبيض كمنكط بيا تكفير المدخلبت  -
.  كالمشتركات كالإشراؼ عمى الدعـ الفنى كالدراسات 

  تكجد كحدات تنسيؽ كلائية تشرؼ كتمكؿ تنفيذ الأنشطة عمى مستكل الكلاية كالمحميات    -
           ػػيترأس المعتمد لجنة إختيار المجتمعات بالمحميات كعمييا مسئكلية  إختيار المجتمعات
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جازة                                                                                                                                                                         المبادرات المجتمعية كالخطط كالميزانيات كتييئة البيئة المناسبة لمفريؽ الإرشادم  كا 
 (ـ2006: البرنامج  كثيقة )

 :تقكـ فمسفة تنفيذ البرنامج عمى عنصريف أساسييف ىما           كما

اتباع النيج التشاركى كذلؾ مف خلبؿ مشاركة المجتمعات فى تحديد المشكلبت ككضع  .1
. الحمكؿ المناسبة لإدارة كافة الأنشطة خاصة المتعمقة بإدارة المكارد الطبيعية

الإىتماـ بالنكع الإجتماعى كذلؾ بإتاحة الفرص المتكافئة لمرجاؿ كالنساء لممشاركة كالإستفادة  .2
في المنطقة  .مف خدمات كانشطة البرنامج لتحقيؽ إدارة فاعمة لممكارد الطبيعية

 :       كيعمؿ البرنامج في خمسة مككنات ىي 

 .مككف المكارد الطبيعية كيشمؿ انشطة المراعي كالغابات كالثركة الحيكانية  .1
كالإرشاد كيشمؿ خدمات الارشاد الزراعي كرفع قدرات المجتمعات  المجتمع مككف تنمية .2

. كتكفير المدخلبت الزراعية 
مككف التسكيؽ كالتمكيؿ الريفي كيشمؿ تككيف مجمكعات الادخار كالتسميؼ في المجتمعات  .3

. الريفية كربطيا بمؤسسات التمكيؿ الاصغر 
  .  كيشمؿ تحسيف كصيانة الطرؽ الريفية مككف الطرؽ الريفية .4
مككف الدعـ المؤسسي كيشمؿ دعـ المؤسسات الحككمية المتمثمة في كزارات الزراعة  .5

 ( المرجع السابؽ          )                           .   الاتحادية كالكلائية كالمحمية  
 :مفيوم العمل الطوعي* 

نساني خيرم غير حككمي اك شبو حككمي يقكـ بو كياف طكعي كطني إ يقصد بو أم نشاط طكعي 
كيككف النشاط ذا أغراض اجتماعية اك تنمكية اك اغاثية اك . اك كياف أجنبي مانح اك منفذ لبرامجو

 . قانكف العمؿ الطكعيرعائية اك خدمية اك عممية اك بحثية يتـ تسجيمو كفقان لاحكاـ

 :أىداف العمل الطوعي* 
 ة مف خارج المجتمعات المنككبةإنقاذ الحياة كتمبية الاحتياجات الاساسي- 

تمبية الاحتياجات الأساسية مف داخؿ المجتمع المحمى لاكتساب القكل الشرائية لمخدمات حسب - 
 .كتحقيؽ التنمية المستدامةالتمكيف السياسي كالاقتصادم كالمشاركة - يات السكؽؿآ
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 :أنواع الجمعيات والمنظمات أو التنظيمات الطوعية*  
 جمعيات أك منظمات قاعدية/ 3جمعيات أك منظمات كسيطة /2جمعيات أك منظمات مانحة   / 1

 (ـ 2000مايك : بلبؿ  )                                                                    

:  التنظيمات القاعدية 3 ــ 3 ــ 2
     ىي عبارة عف أجساـ طكعية تقكـ بقيادة العمؿ الطكعي في المجتمعات الإنسانية ػ عامة ػ 

كالريفية عمى كجو الخصكص كتتخذ الشخصية الاعتبارية لممجتمع الذم تمثمو ، كتأتي أىمية إنشائيا 
أك تككينيا في المجتمعات الريفية في أنيا تمثؿ المدخؿ الرئيسي الذم عبره تنساب الأنشطة كالبرامج 
التنمكية إلى المستفيديف ، كما تمثؿ راس الرمح في عممية استقطاب الدعـ مف المؤسسات المعنية 

كما تأتي أىميتيا في حث كقيادة المستيديف  (مؤسسات رسمية اك غير رسمية  )بالعمؿ التنمكم 
لممشاركة الفاعمة في عممية التنمية بالمجتمع بما يسيـ في تحقيؽ الشراكة الحقيقية في العمؿ التنمكم 

التنمكم اف يبدأ  ، كبالتالي تحدث الإستدامة لمتنمية كلذلؾ مف الاىمية بمكاف لمممارس اك الخبير
عممو في المجتمع بتككينيا كتقنينيا كفؽ قكانيف العمؿ الطكعي السائدة في المنطقة ، كتكميفيا بالمياـ 

. التي مف أجميا تـ تككينيا 
 : ميام التنظيمات او المجان القاعدية . 1

تتككف المجنة مف ك الأنشطة كعمؿ المجمكعات افةكىى المشرؼ الرئيسي عمى ؾ : ــ لجنة التنمية
عضك  ( 15 – 12)
 عضك( 5 ػػ 3 )كىي تمثؿ  شريحة المزارعيف بالمجتمع المعني كتتككف مف  : لجنة مجموعة الزراعػػ 
 عضك ( 5 – 3 )كىي تمثؿ شريحة الرعاة بالمجتمع المعني كتتككف مف  : لجنة مجموعة الرعاهػػ 
 عضك( 7 ػػػ5)كىي تشمؿ شريحة النساء بالمجتمع المعني كتتككف مف : لجنة مجموعة المرأة ػػ  
كىي تشمؿ الأفراد الذيف ليـ ميف غير الزراعة كالرعي : لجنة مجموعة الإىتمامات الخاصة ػػ 

عضك ( 5ػػ 3)كتتككف مف 
كىي تشمؿ القابمة الريفية ، المعاكف البيطرم ، مرشدم المكافحة ،  : الشبكة الإرشادية المحمية ػػػ

مرشدم المكارد الطبيعية ، مرشد محك الأمية ، مرشد التغذية ، مدرب المجتمعات ػ، مرشد الاسعافات 
.  الاكلية كمزارعي كرعاة الإتصاؿ 

يتـ تككيف لجاف التنمية المجتمعية في إجتماع عاـ يضـ كؿ أفراد المجتمع المختار بدعكة حضكر   و
تنشيط ػػ التي قاـ بيا الفريؽ الإرشادم كيعرؼ ىذا ، تحريؾ ، مسبقة بعد العمميات الإرشادية ػػ تنكير 
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عضك كيشترط  ( 12)الاجتماع بإجتماع الجمعية العمكمية لممجتمع المعني كتتككف لجنة التنمية مف 
سكرتير ، رئيس  )ىذا التككيف عمي الأقؿ ثمث الأعضاء مف النساء كتييكؿ المجنة عمي النحك التالي 

ممثؿ الإىتمامات ، ممثؿ المكارد الطبيعية ،ممثؿ الرعاه ، ممثؿ الزراع ، ممثمة المرأة ، أميف ماؿ ، 
.  (ممثؿ التعميـ كالبقية أعضاء ، ممثؿ الصحة ، الخاصة

تسجؿ كتقنف ، كتجدد المجنة نفسيا سنكيان في إجتماع جمعية عمكمية تقدـ فيو خطاب الدكرة كالميزانية
المجنة بعد التككيف لدم مسجؿ التنظيمات كفقان لقانكف تسجيؿ تنظيمات المزارعيف أك التعاكف أك كزارة 

كتأخذ الشرعية القانكنية كالصفة الإعتبارية التي تجعميا تنفتح عمي المؤسسات . الشئكف الإجتماعية
كما تقكـ لجنة التنمية بالإشراؼ كالمتابعة لعمؿ . المختمفة بغرض تقديـ خدمات تنمكية لممجتمع 

.                      المجاف الفرعية المتخصصة في تنفيذ الأنشطة التي يطمبيا أك ينزليا الفريؽ الإرشادم 
  ( ـ 2008 :التقريرالسنكل لمبرنامج  )                                                          

يتـ تككبف المجاف الفرعية في إجتماعات المجمكعات المتخصصة كيعتبر إجتماع كؿ مجمكعة  ككذلؾ
، مجمكعة الزراع  )كالمجمكعات ىي، جمعية عمكمية ليا لإنتخاب المجنة الفرعية التي تمثميا 

تتككف المجنة الفرعية  (ألخ ... مجمكعة الإىتمامات الخاصة ، مجمكعة المرأة ، مجمكعة الرعاة 
رئيس ، سكرتير ، أميف ماؿ ، ممثمة : ) أعضاء كتييكؿ كالاتي  ( 7 ػػػ 5 ػػػػ 3)لممجمكعة مف عدد 

اما لجاف . تعمؿ ىذه المجاف الفرعية تحت مظمة لجنة التنمية الأـ بالمجتمع  (المرأة ، أعضاء 
ة فتتككف في بعض المجتمعات المختارة حسب نكعية الأنشطة كالخدمات التي معيتج الـاترمباداؿ

يقدميا البرنامج أكالمبادرات المجتمعية التي يطمبيا المجتمع حسب حاجتو كأكلكيات مشاكمو كتتمثؿ  
لجنة طاحكنة ، مضخة ، حفير ، معصرة ، قشارة ، بدايؿ الطاقة ،  )لجاف المبادرات المجتمعية في 

كؿ ىذه  (ألخ ... صندكؽ أدكية بيطرية دكار ، صندكؽ مبيدات دكار ، صندكؽ إدخاركتسميؼ 
كتييكؿ مثؿ سابقتيا مف المجاف الفرعية عدا لجنة  ( 7 – 5 )المجاف تتككف مف عدد أعضاء ما بيف 

  )عضك كتضـ  ( 20 - 10 )صندكؽ مجمكعة الإدخار كالتسميؼ الذاتي التي تتككف مف عدد 
( شرايات  ( 2 )مساؾ مفاتيح ، عدد  ( 3)حاسبة ، عدد  ( 2 )رئيس ، سكرتير ، أميف ماؿ ، عدد 

.  كؿ ىذه التنظيمات القاعدية يتـ تككينيا بصكرة ديمقراطية شكرية في إجتماع جمعية عمكمية .
 .( ـ 2010: تقرير البرنامج  ) 
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:  المشاركة والتنظيمات القاعدية  4 ــ 2
:  تعريف المشاركة 1 ــ 4 ــ 2

ىي العممية التي بكاسطتيا يستطيع الفقراء تنظيـ انفسيـ ليصبحكا قادريف عمى تكصيؿ صكتيـ كرأييـ 
حكؿ الجيكد التنمكية المحمية كيؤثركف في عممية اتخاذ القرار، كالتنظيمات القاعدية تسيؿ عممية 

أىـ اساليب  أل مف )المشاركة في اتخاذ القرار كىذه التنظيمات تظير نتيجة لعممية المشاركة 
   كتيدؼ المشاركة إلى تحقيؽ الآتي .(المشاركة في التنمية 

.   قيمة الماؿ العاـ كالحرص عميو كادراؾ المشاركيف للبمكانات المتاحة لمتنمية ػػػ 
استقرار النظاـ الادارل كالسياسي بالمنطقة كترشيد السياسات كقرارات إدارة التنمية المحمية ػػػ 
. الاستمرارية كمعرفة المشاركيف لمظركؼ البيئية ػػ 
                                                                                                                                                                                                                                                .                         تنمية القدرات كالكفاءة لممشاركيف بة اجتماعية متكازنة مع التنمية الاقتصادية متحقيؽ تنـ  ػػ 

     (ـ 2004: القديؿ  )
 :كمف مزايا المشاركة مايمي 

. تزيد المعمكمات حكؿ الاحتياجات كالمشاكؿ كالامكانات كالخبرات المحمية  .1
.  تتيح الفرصة لكضع خطط كاقعية حكؿ ما يمكف تنفيذه كماىك ملبئـ لمظركؼ القائمة .2
بداء الرأل في كيفية استخداـ  بتكفير  تعبئة المكارد .3 الايدل العاممة كالمكارد المالية كالارض كا 

. المكارد 
. كافؽ في التنفيذ ت تكفر سيكلة كسرعة التنفيذ بخمؽ التفاىـ كالتعاكف كاؿ .4
. تكفر فرصة لتطكير الكفاءة التنظيمية كالادارية لممشاركيف  .5
.  تعطي تقييـ افضؿ لنجاح البرامج المنفذة  .6
.  تقميؿ تكمفة العمؿ التنمكم بالاستفادة مف الطاقات البشرية الميدرة  .7
. تكفير المعمكمات الصحيحة كالحقيقية عف احتياجات الريؼ  .8
.  في برامج التنمية بما يحقؽ المساىمة الفاعمة في تنفيذ العمؿ يفتكفير الثقة الكاممة لممشارؾ .9

. زيادة عدد المستفيديف كخمؽ فرص الاستقرار في الريؼ . 10
الناس يحمكف القرار )إعتبار العكامؿ الاقتصادية كالثقافية لممجتمع عند التخطيط كالتنفيذ . 11    

  .(بقدر مشاركتيـ فيو
:   انواع المشاركة 2 ــ 4 ــ 2
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. مشاركة شعبية كاممة في جميع خطكات كمراحؿ المشركع . 1      
. مشاركة شعبية كاممة في مراحؿ كخطكات معينة مف خطكات بناء البرنامج . 2      
                                                                                                 .مشاركة جزئية كاستشارية في جميع مراحؿ كخطكات بناء البرنامج . 3      
. مشاركة  جزئية كاستشارية  في مراحؿ كخطكات معينة مف خطكات بناء البرنامج . 4.     
 (ـ2012: الحنيطي  )     .إغفاؿ تاـ لممشاركة الشعبية في جميع المراحؿ كالخطكات. 5      

 :   عناصر المشاركة 3 ــ 4 ــ 2
. كجكد ككادر مؤىمة كمبادرة . 3           . الاستدامة  . 2                 .المساكاة. 1      

:  عقبات المشاركة  4 ــ 4 ــ 2
                   . ضعؼ التنسيؽ المحمي 3 .(المركزم) التخطيط الفكقي .2.  اسباب تتعمؽ بتنفيذ البرنامج. 1     

                         .  عدـ تكفر الكادر الفني المؤىؿ لمعمؿ الريفي.5.  عدـ اختيار التكنكلكجيا المناسبة  .4
 . الييمنة النكعية7.ك الإضطياد لفترة طكيمة أاط ب ثقافة الصمت في المجتمع الريفي نتيجة للئح.6
 (ـ2004: القديؿ )                        . حجـ الجماعة كدرجة تماسكيا  .9.عدـ التجانس. 8

:   المشاركة والشراكة في عممية التنمية 5 ــ 4 ــ 2
تؤدم إلى ، المشاركة المجتمعية في الأنشطة كالبرامج التنمكية بمزاياىا كمحاسنيا المذككرة اعلبه 

تحقيؽ الشراكة الحقيقية في البرامج كالمشاريع التنمكية مف قبؿ أفراد المجتمعات الريفية كىذه الشراكة 
حساس المشاركيف بأف ىذه البرامج كالمشاريع منيـ إتقكد إلى تحقيؽ الاستدامة المنشكدة لمتنمية كذلؾ ب

لييـ كبالتالي يحمكنيا مف حدكث أم خمؿ يؤدم لعدـ استمراريتيا كاستدامتيا  الناس يحمكف  )كبيـ كا 
تخاذه   . (القرار الذم يشارككف في صنعو كا 
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الباب الثالث 
  المنيجية

:  سة ا ممنطقة الدر1 ــ 3 

 32) شرقان كخطي عرض  ( 32 : 14) ك  ( 30 : 16 )تقع محمية أـ ركابة بيف خطي طكؿ 
كمف الشماؿ محمية أـ دـ ، كتحدىا مف الشرؽ كلاية النيؿ الأبيض . شمالان  ( 14 : 05) ك  ( 12: 
كتعتبر محمية أـ ركابة مف أكبر . كمف الغرب محمية الرىد ، كمف الجنكب كلاية جنكب كردفاف ، 

المحميات في كلاية شماؿ كردفاف كتعد البكابة الشرقية لمكلاية ، فضلبن عمى عراقتيا كتاريخيا إذا ما 
كىي ممتقى لعدة طرؽ قكمية ، كتمتاز بنسيج ، قكرنت بكصيفاتيا مف المحميات الأخرل بالكلاية 
الغالبية العظمى لسكاف المحمية بالإضافة إلى قبائؿ  إجتماعي متنكع كمتماسؾ كتمثؿ قبيمة الجكامعة
يكجد بالمحمية مناخ السافنا الفقيرة في الشماؿ كالسافنا  .أخرل متصاىرة كمتعايشة مع بعضيا البعض 

كما تبمغ مساحتيا . بينما يسكد مناخ السافنا شبو الغنية في جنكب المحمية  ،شبو الفقيرة في الكسط  
كتعتبر محمية اـ ركابة ىي محمية القرآف الآكلى بالكلاية إذ تضـ العديد مف الخلبكل  (2 كمـ14,326)

مف أشيرىا خمكة الشيخ محمدأحمد أبكعزة بقرية أـ عشرة التابعة لإدارية كد عشانا ، كما تضـ المحمية 
كحدة إدارية أـ ركابة ، كحدة إدارية كسط أـ ركابة ، كحدة إدارية كد عشانا  ): أربع كحدات إدارية ىي 
ػػ تسع عمكديات بإدارية : كما تضـ إثنتيف كعشريف عمكدية تكزيعيا كالآتي  . (، كحدة إدارية شركيلب 

                                                                                                                                                                  .كسط أـ ركابة ، سبع عمكديات بإدارية كد عشانا ، كست عمكديات بإدارية شركيلب
 (ـ2014:تقرير الإدارة الزراعية ).                                                             

% 15 قرية ، ك535عمى % 80 نسمة كيتكزعكف كالآتي 464,017كيبمغ عدد سكاف المحمية حكالي 
 التجارة ةرحؿ ، كالغالبية يمارسكف مينة الزراعة  كالرعي بينما يمارس الآخركف ميف% 5بالمدف ك

 (ـ 2017 :اـ ركابة  إحصاء مستشفى ).                                             كميف أخرل 

 مميكف فداف ، كمساحة المراعي 1,3كتقدر مساحة الأراضي الصالحة لمزراعة بحكالى 
 فداف ، 7,000 فداف ، كتمتاز بتعدد أنكاع التربة حيث تبمغ مساحة الاراضي الطينية 14,961,684

.  فداف1,309,731 فداف ، كالاراضي الرممية 11,000كالاراضي القردكدية 
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إثنيف سد  (2)خمسة مسطحات مائية ، كعدد  (5)  كتتعدد مصادر المياه بالمحمية ، حيث يكجد عدد 
، كخكر أبي حبؿ ،  (دكنكي )محطة مياه  (186)حفير، كعدد   (37)بئر ، كعدد  (244)، كعدد 

رأس تفاصيميا  (720,478 )ك يبمغ إجمالي عدد الثركة الحيكانية بالمحمية . كحكض أـ ركابة الجكفي
رأس ، الإبؿ  (381,521)رأس ، الماعز (375,435)رأس ، الضأف  (12,398 )الأبقار:  كالآتي 

كيبمغ عدد المشاريع . مف ىذه الثركة تعتمد عمى المراعي الطبيعية % 80رأس ، كنسبة  (14,124)
مشركع داخؿ التخطيط ،  (17)مشركع خارج التخطيط كعدد (29)مشركع منيا عدد (46)الزراعية 

                               .فداف (1,489,252)جنينة مساحتيا الكمية تقدر بحكالى  (210)بينما يبمغ عدد الجنايف بالمحمية 
.  (ـ 2014: تقرير إدارة الزراعة كالثركة الحيكانية)

:   مجتمع البحث 2 ــ 3

يمثؿ مجتمع البحث المجمكع الكمي للؤفراد الذيف ينضككف تحت سمؾ عضكية المجاف أك التنظيمات 
مجتمع كىي قرية أـ قنيبيلب ،  (8)القاعدية كالتي تمثميا لجاف التنمية بالمجتمعات المختارة  ػ كعددىا 

قرية الرجيمة السكؽ ، قرية الأضام ، قرية الزعفاية البديرية ، قرية أـ بعاشيـ ، قرية الدكيخؿ ، قرية 
. قكز المباف ، قرية الرمتة الخمجاف ػ كعددىـ ستة كتسعكف عضك 

:   عينة البحث 3 ــ 3

نسبة لصغر حجـ مجتمع البحث تـ استخداـ المسح الشامؿ لأعضاء لجاف التنمية كعينة لمبحث كالتي 
فرد بالمجتمعات المختارة مف قبؿ الفريؽ الإرشادم بالمحمية ، كىـ يمثمكف مجتمع  (96)تضـ عدد 

. البحث نفسو، كبعد ذلؾ تعمـ نتائج الدراسة عمى المجتمعات التي يمثمكنيا كمف ثـ منطقة الدراسة 

:   منيج البحث 4 ــ 3

لمجاف التنمية بالمجتمعات الثمانية  (الطكاؼ الميداني  ) تـ استخداـ طريقة المسح الإجتماعي الشامؿ 
لمحصكؿ عمى المعمكمات المتعمقة بمكضكع الدراسة ، حيث تـ تصميـ استمارة استبياف  سابقة الذكر

مف المبحكثيف بمنطقة الدراسة عف طريؽ المقابمة  (المعمكمات الأكلية  )بغرض جمع البيانات 
. الشخصية لممبحكثيف
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:   أدوات جمع البيانات 5 ــ 3

أداة جمع البيانات ىي الكسيمة التي يستخدميا الباحث في جمع المعمكمات حكؿ الظاىرة التي يريد 
 ) حيث تـ استخداـ الاستبياف كأداة لجمع البيانات حيث شممت الاستمارة الآسئمة العامة ،دراستيا

كتـ مؿء الإستمارة عف طريؽ المقابلبت الفردية ( المتعمقة بمكضكع البحث ) كالخاصة  (الشخصية 
 ( مصادر أولية )كالجماعية لممبحكثيف بالمجتمعات المختارة ، مع إعماؿ طريقة الملبحظة الشخصية 

، كما أعتمدت الدراسة عمى بعض المراجع كالدراسات السابقة كالتقارير كالشبكة العنكبكتية بالإستفادة 
في بناء الإطار  (مصادر ثانوية  )مف المعمكمات ذات الصمة بمكضكع الدراسة مف ىذه المصادر 

. النظرم لمبحث أك الدراسة 

:  طرق التحميل 6 ــ 3

  كالذم يشير SPSS بكاسطة الحاسب الالي عبر البرنامج الإحصائي ىا تـ تحميؿاتبيافبعد جمع اؿ
 Statistical Package for Socialاختصاران إلى الحزمة الإحصائية لمعمكـ الاجتماعية 

Sciences .كما اعتمدت طريقػة الجداكؿ . لتحميؿ نتائج الدراسة الميدانية لأفراد العينة المختارة
الي لغة كمية في شكؿ ارقػاـ كنسب  كالتكزيعات التكرارية كانسب طريقػة لتحكيؿ البيانات التي جمعت

مئكية مما يمكف مف استخلبص النتائج كالاستدلاؿ عمييا بسيكلة كيسر، كما تـ استخداـ إختبار مربع 
(. 0.05 )كال لقػياس العلبقػة بيف المتغيريف تحت مستكل معنكية

:  أسباب إختيار المنطقة 7 ــ 3

مف اىـ اسباب اختيار منطقة البحث كجكد المكارد الطبيعية المتاحة كالمساحات الشائعة كغير 
استدامة التنمية بالرغـ مف الجيكد المبذكلة مف قبؿ لجاف التنمية تحقيؽ المستغمة استغلبؿ امثؿ ؿ

. بالمنطقة 

:   المشاكل التي واجيت الباحث اثناء الدراسة 8 ــ 3

. إرتفاع التكاليؼ المادية. 2. ندرة المعمكمات المتكفرة في مجاؿ مكضكع الدراسة   .1
 .كعكرة الطرؽ . 4.     صعكبة الحصكؿ عمى كسائؿ االمكاصلبت . 3
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الباب الرابع 

 النتائج والمناقشة والتفسير

عمييا مف إستمارة الإستبياف التي   يتناكؿ ىذا الباب تحميؿ كمناقشة كتفسير النتائج التي تـ الحصكؿ
كالجدكؿ ، ممئت بكاسطة المبحكثيف بالإجابة عمى الأسئمة المكجية إلييـ مف خلبؿ المسح الميداني

. التالي يكضح تحميؿ كمناقشة كتفسير إجابات المبحكثيف 

:  التوزيع التكراري والنسبة المئوية لمخصائص الشخصية لممبحوثين 1 ـ 4جدول رقم 

النسبة المئكية التكرار الفئات العمرية 
% 42.1 40 سنة  39_ 30
% 31.6 30 سنة 49- 40
% 26.3 25 سنة فأكثر 50 

% 100 95المجمكع 
المستكل التعميمي 

% 11.6 11أمي 
% 6.30 06خمكة 

% 55.8 53أساس 
% 18.9 18ثانكم 

% 7.4 07جامعي 
% 100 95المجمكع  

 المينة
% 91.6 87زراعة 
% 8.4 08أخرل 

% 100 95المجمكع 
 النوع

% 63.2 60ذكر 
% 36.8 35أنثى 

% 100 95المجمكع 
 ـ2017 نكفمبر :المصدر المسح الميداني                                                      
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 :نلاحظ من خلال الجدول أعلاه الآتي 

 سنة ىذه 49 ػػػ 30ينتمكف الى الفئات العمرية التي تنحصر مابيف  (%74)أف غالبية المبحكثيف * 
ستيعاب المنيج  الفئات العمرية تتمتع بالنشاط كالحيكية العالية ،كأف ىذا العمر يساعد في فيـ كا 

كما يساعد كيدعـ عممية التكاصؿ كتبادؿ الخبرات بما ، رض الكاقع أالتدريبي كمف ثـ تطبيقو عمى 
. يعزز الفيـ المشترؾ لمتطمبات التنمية  

كىذا يسيؿ عممية الإتصاؿ ك التكاصؿ بيف ،  يجيدكف القراءة ك الكتابة %(82) أف معظـ المبحكثيف*
كمع الخبير أك الممارس التنمكم مف جية أخرل بما يقكد ، أعضاء لجاف التنمية فيما بينيـ مف جية 

إلى سيكلة إستيعاب كفيـ متطمبات التنمية كبالتالي المنافسة عمى المدخلبت التنمكية ك تحسيف 
. تجسير الفجكة  التنمكية بيف الريؼ كالحضر بما يؤدل إلى الأكضاع المعيشية لسكاف الريؼ 

 يمتينكف حرفة الزراعة التقميدية بخبرات متفاكتة كبذلؾ %(91)أف الغالبية العظمى مف المبحكثيف*  
الحاسـ في تنمية كتعزيز القدرة التنافسية مف خلبؿ الإرتقاء بعمميات الإنتاج  يككف ليذه الخبرات الدكر

كمان كنكعان كبذلؾ تعزيز المساىمة في التنمية المستدامة مف خلبؿ إظيار النكعية في الإنتاج 
. كالإنتاجية 

 مف جممة الأعضاء ، كىذا يظير (%37)حكالى أف نسبة تمثيؿ المرأة في لجاف التنمية القاعدية *  
كضع الإعتبار لمنكع الإجتماعي كيعزز مف ظيكر المرأة بقكة في العمؿ الطكعي عمى المستكل 

المخفي لممرأة  القكمي كالتمييد لمظيكر عمى المستكل الإقميمي فالعالمي كبالتالي بركز الدكر الإنتاجي
بقكة كبالتالي يستطيع المجتمع الريفي محاكلة تجسير الفجكة التنمكية بينو كالمجتمع الحضرم عبر 

. تضافر جيكد كؿ القطاعات فيو كتكامؿ أدكار ىذه القطاعات في شكؿ منظكمة 
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:   التوزيع التكراري لطريقة الإختيار والمشاركة في دورة لجان التنمية الحالية2ــ4جدول رقم 

النسبة المئكية التكرار  لمجنة التنمية   طريقة إختيار العضكية
% 58.9 56إختيار طكعي 
% 41.1 39إنتخاب مباشر 

% 100 95المجمكع 
المشاركة في دكرات لجنة التنمية 

% 12.6 12دكرة  كاحدة 
% 16.9 16دكرتاف 

% 70.5 67أكثر مف دكرتيف 
% 100 95المجمكع 

                                                                                                                ـ2017نكفمبر : المصدر المسح الميداني                                                               

عبر  نسبة الإختيار% 41مقابؿ % 59بمغت نسبة الإختيار الطكعي لعضكية المجاف التنمكية * 
الإنتخاب المباشر كىذا يدؿ عمى  تمركز القيادة حكؿ ىؤلاء الأعضاء ، كبالتالي السيطرة عمى الأمكر 
نتيجة لتراكـ خبراتيـ التي إكتسبكىا مف العمؿ الطكعي، سكاء كانت ىذه السيطرة بالكاريزما أك غيرىا 
، كمف ناحية أخرل فإف ىؤلاء الأعضاء انتزعكا ثقة الجميكر بالخبرات المتراكمة في العمؿ الطكعي 

. كبما قدمكا مف جيد لتحقيؽ التنمية في مجتمعاتيـ 

كىذا الاستمرار يشير بكضكح  % 87عضكية المجاف التنمكية لدكرتيف فأكثر  بمغت نسبة إستمرار* 
 إلى الخبرات التي أمتمككىا في مجاؿ العمؿ الطكعي كالتي يمكف تكظيفيا بطريقة مثمى لإحداث طفرة 

في التنمية الريفية تمكف الريؼ مف المحاؽ بالحضر، كما تؤكد رضا الغالبية مف أفراد المجتمع نكعية 
بما قدمتو ىذه المجاف ، كمف ناحية أخرل قد تعزز الييمنة كالسيطرة بما يقكد إلى السمبية في إنعداـ 

 .تحقيؽ عناصر المشاركة الفاعمة كتعزيز ثقافة الصمت السائدة ػػ أصلبى ػػ في المجتمعات الريفية 
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كتساب 3 ــ 4جدول رقم   التوزيع التكراري والنسبة المئوية لممشاركة السابقة في العمل الطوعي وا 
  :المعارف والميارات من المشاركة السابقة

النسبة المئكية التكرار العمؿ الطكعي  المشاركات السابقة في
 % 65.3 62تكجد مشاركة 

% 34.7 33لاتكجد مشاركة 
% 100 95المجمكع 

المشاركة السابقة   
% 83.9 52لجنة شعبية 
% 16.1 10لجنة تنمية 
% 100 62المجمكع 

 (بناء القدرات  )مجالات المعارؼ كالميارات 
% 71 44الإدارة   
% 46.8 29الإتصاؿ 
% 45.2 28القيادة 

% 27 17الخطابة 
  62مجمكع المشاركيف في العمؿ الطكعي السابؽ 

  ـ2017نكفمبر : ح الميداني سـالمصدر اؿ                                                        

ــ  : من خلال الجدول أعلاه  نستنتج الآتي 

%  16بينما حكالى   (لجنة شعبية  )% 84بمغت نسبة المشاركة في العمؿ الطكعي السابؽ حكالى * 
مف جممة المشاركيف في العمؿ الطكعي السابؽ ، كعميو فإف معظـ الميارات كالخبرات  (لجنة تنمية  )

التي تـ إمتلبكيا كانت مف خلبؿ العمؿ في المجاف الشعبية كىي تنظيمات طكعية شبو رسمية تعتمد 
. معظـ أنشطتيا عمى العمؿ الإدارم أكثر مف غيره 

الملبحظ مف الجدكؿ السابؽ أف أعمى نسبة إمتلبؾ ميارة مف العمؿ الطكعي السابؽ كانت مف نصيب 
، كأخيراي % 45، ثـ ميارة القيادة بنسبة % 47، تمتيا ميارة الإتصاؿ بنسبة % 71الإدارة حيث بمغت 

فقط ، ىذا التسمسؿ كالتفاكت في النسبة يكضح % 27ميارة الخطابة كالتي بمغت نسبة إمتلبكيا 



27 
 

إىتماـ المجتمعات بالإحتياجات الآنية كالمحظية دكف النظر إلى المستقبؿ كما يكضح عدـ الممارسة 
الفعمية ليذه الميارات بإستمرار كبمستكل كاحد كما أف عمؿ المجاف الشعبية لا يحتاج لميارة الخطابة ، 

كمف جية أخرل فإف ىذه النسب تمثؿ كجكد بذرة أك نكاة لمتكاصؿ كتلبقح الأفكار كتبادؿ المعارؼ 
كالخبرات ، كيمكف الإعتماد عمييا كأساس متيف تقكـ عميو ركائز التنمية المستدامة بما يؤدم إلى 

. تجسير الفجكة التنمكية بيف الريؼ كالحضر، ككذلؾ تنمية كتطكير القادة المحمييف 
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  :  التوزيع التكراري النسبة المئوية لممشاركة في التدريب4 ــ 4جدول رقم 

النسبة المئكية التكرار المشاركة في التدريبات التي تمت 
% 41.5 17دكرة كاحدة 

% 41.5 17 دكرة 3ػػػػ  2
% 17.0 70 دكرة  3أكثر مف 
% 100 41المجمكع 

المشاركة في التدريب عمى الإدارة كالتخطيط 
% 42.1 40تكجد مشاركة 

% 57.9 55لا تكجد مشاركة 
% 100 95المجمكع 

كالتقييـ  كالمتابعة المشاركة في التدريب عمى التنفيذ
% 43.2 41تكجد مشاركة 

% 56.8 54لا تكجد مشاركة 
% 100 95المجمكع 

المشاركة في التدريب عمى مسؾ الدفاتر 
% 42.1 40 تكجد مشاركة

% 57.9 55 لا تكجد مشاركة
% 100 95المجمكع 

المشاركة في التدريب عمى كتابة التقرير 
% 42.1 40تكجد مشاركة 

% 57.9 55لا تكجد مشاركة 
% 100 95المجمكع 

 ـ2017نكفمبر: المصدر المسح الميداني                                                        

مف الذيف تـ تدريبيـ شارككا في التدريب لدكرتيف فأكثر ، كىذا يعني حصر % 58أف حكالى * 
التدريب  كعدـ شمكليتو كذلؾ بتدريب ىؤلاء الأشخاص في أكثر مف مجاؿ كما يؤكد عدـ التخصصية 

ت نسبة المشاركة في التدريب عمى الإدارة كالتخطيط ، مسؾ الدفاتر، غ بؿكما. في المجاؿ المعني 
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كىذا % 43بينما كانت نسبة المشاركة في التدريب عمى التنفيذ كالمتابعة كالتقييـ % 42ككتابة التقارير
عمى عاتقيـ حث كتحريؾ المجتمع نحك  يشير إلى عدـ شمكلية التدريب لكؿ الإعضاء الممقى

المشاركة الفاعمة كىذا يساىـ في تقميؿ الفاعمية في المشاركة المجتمعية في أنشطة كبرامج التنمية ، 
الإستفادة مف خلبؿ عكس المحتكل التدريبي لبقية الأعضاء كمف ثـ أفراد تعميـ غير أنو يمكف 

. المجتمع

توصيل مستوى  التوزيع التكراري والنسبة المئوية لمكان التدريب ومستوى الفيم و5 ــ 4جدول رقم 
:  المادة التدريبية 

النسبة المئكية التكرار مكاف التدريب 
% 78 32داخؿ المجتمع 
% 51.2 21خارج المجتمع 

  41عدد المشاركيف في التدريب  
مستكل تكصيؿ المادة التدريبية 

% 24.3 10ممتاز 
% 58.5 24جيد 
% 17.2 07كسط 

% 100 41المجمكع 
مستكل الفيـ لممادة التدريبية 

% 19.5 08ممتاز 
% 61.0 25جيد 
% 19.5 08كسط 

% 100 41المجمكع 
 ـ 2017نكفمير : المصدر المسح الميداني                                        

الفيـ كذلؾ نسبة ؿ ليؽتمف المتدربيف كاف مكقع تدريبيـ داخؿ المجتمع كىذا يساىـ في % 78أف * 
. كلكف ىذا لايقمؿ مف أىمية التدريب ،الجك كتبادؿ الخبرات مع الآخريف لإنعداـ كسر الركتيف كتغيير

مف المتدربيف كاف مكقع تدريبيـ خارج المجتمع كىذا يساعد عمى الفيـ الجيد مف خلبؿ % 51أف * 
بيف مجتمعات  )كسر الركتيف كتغيير الجك كتبادؿ الخبرات مع الآخريف سكاءان كاف ذلؾ داخؿ المحمية 

( .  مع مجتمعات المحميات الأخرل )أك خارجيا  (المحمية 
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يشير  مف المتدربيف كاف مستكل تكصيؿ المادة التدريبية  بالنسبة ليـ جيد كىذا% 59أف  نسبة  * 
المكاف كالزماف كالكسائؿ  )إلى حاجة العممية التدريبية لرفع مستكل الإعداد كذلؾ بتييئة بيئة التدريب 

كما يدعـ الحاجة إلى تدريب تنشيطي لرفع مستكل الفيـ كمف ثـ التطبيؽ عمى أرض  (كالمعينات 
. الكاقع 

مف المتدربيف كاف مستكل  فيميـ لممادة التدريبية جيد كىذه نسبة معقكلة نكعان ما % 61أف نسبة * 
كيمكف أف تميد الطريؽ لإظيار النكعية في تنفيذ الإنشطة كالبرامج التنمكية بما يقكد إلى منافسة 

. الريؼ لمحضر حكؿ المكارد التنمكية 

 :  التوزيع التكراري والنسبة المئوية لحاجة المجنة لتدريب تنشيطي 6 ــ 4جدول رقم 

النسبة المئكية التكرار جة إلى تدريب تنشيطي في مجاؿ الإدارة ك التخطيط االح
% 100 95تحتاج 

% 000 00لا تحتاج 
% 100 95المجمكع 

جة إلى تدريب تنشيطي في مجاؿ التنفيذ كالمتابعة االح
% 100 95تحتاج 

% 000 00لا تحتاج 
% 100 95المجمكع 

جة إلى تدريب تنشيطي في مجاؿ كتابة التقارير االح
% 100 95تحتاج 

% 000 00لا تحتاج 
% 100 95المجمكع 

جة إلى تدريب تنشيطي في مجاؿ مسؾ الدفاتر االح
% 100 95تحتاج 

% 000 00لا تحتاج 
% 100 95المجمكع 

 ـ2017نكفمبر : المصدر المسح الميداني                                                           
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، لأف %100جة إلى تدريب تنشيطي مف قبؿ لجنة التنمية في المجالات أعلبه بمغت انسبة الح* 
الحاجة إلى التدريب تظؿ مستمرة لمكاكبة التطكرات كالمتغيرات التي تحدث في بيئة العمؿ التنمكم 
كلإفساح المجاؿ لإظيار النكعية في أداء الأنشطة كالبرامج التنمكية ، كما أف ىذه النسبة تكضح 

إرتفاع نسبة الكعي بأىمية العمؿ الطكعي الجماعي كالتي تتمثؿ في إكتساب الخبرات مف خلبؿ تلبقح 
. الأفكار كتبادؿ الآراء بيف أفراد الجماعة مف جية كبيف الجماعة كالجماعات الأخرل 

 : التوزيع التكراري والنسبة المئوية لعكس التدريب لممجتمع 7 ــ 4جدول رقم 

تنفيذ دكرات في مجاؿ تحديد كترتيب المشاكؿ 
 

النسبة المئكية التكرار 

% 73.2 30تـ التنفيذ 
% 26.8 11لـ يتـ التنفيذ 

% 100 41المجمكع 
تنفيذ دكرات في مجاؿ التخطيط كالتنفيذ 

% 70.7 29تـ التنفيذ 
% 29.3 12لـ يتـ التنفيذ 

% 100 41المجمكع 
 تنفيذ دكرات في مجاؿ المتابعة كالتقييـ 

% 70.7 29تـ التنفيذ 
% 29.3 12لـ يتـ التنفيذ 

% 100 41مكع جالـ
تنفيذ دكرات في مجاؿ إدارة الاجتماعات 

% 70.7 29تـ التنفيذ 
% 29.3 12لـ يتـ التنفيذ 

% 100 41المجمكع 
 ـ2017نكفمبر : المصدر المسح الميداني                                                          
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أف نسبة تنفيذ دكرات تدريبية لممجتمع في مجاؿ إدارة الإجتماعات ، تحديد كترتيب المشاكؿ ، * 
لبقية  كىذا يشير إلى الإىتماـ بعكس التدريب% 70التخطيط كالتنفيذ ، المتابعة كالتقييـ بمغت 

الأعضاء كيساىـ في تبادؿ الخبرات كتعميـ الفائدة كذلؾ بإضافة معارؼ كميارات جديدة كتعديؿ 
. بينما لـ ينفذ الباقكف لإنشغاليـ بالإعماؿ الخاصة بيـ ، الإتجاىات نحك العمؿ الطكعي الجماعي

 التوزيع التكراري والنسبة المئوية لوسائل عكس التدريب والمشاكل والمعوقات أثناء 8ــ4جدول رقم 
:  عكس التدريب 

المشاكؿ التي كاجيتؾ أثناء الإتصاؿ بالمجتمع 
 

النسبة المئكية التكرار 

% 70 21ظركؼ العمؿ 
% 30 9لا تكجد 
% 100 30المجمكع 

استخداـ  الإجتماعات الشيرية ككسيمة لمتدريب 
% 53.3 16تـ الاستخداـ 

% 46.7 14لـ يتـ الاستخداـ 
% 100 30المجمكع 

أستخداـ المناقشة ككسيمة لمتدريب  
% 66.7 20تـ الاستخداـ 

% 33.3 10لـ يتـ الاستخداـ 
% 100 30المجمكع 

 ـ2017نكفمبر: المصدر المسح الميداني                                                         

مف الذيف عكسكا التدريب كاجيتيـ ظركؼ العمؿ اثناء الإتصاؿ بالمجتمع مما يقمؿ % 70أف نسبة * 
. مف كفاءة تكصيؿ المادة التدريبية كبالتالى الفيـ  

أعمى مف نسبة % 67مف خلبؿ الجدكؿ نلبحظ أف نسبة استخداـ المناقشة ككسيمة لمتدريب * 
لأف المناقشة يمكف أف تككف دكف ترتيب سابؽ في الضرا أك % 53استخداـ الإجتماعات الشيرية 

الخ ، كما تعتبر المناقشة كسيمة فعالة في ترسيخ المعمكمة كتبادؿ الخبرات ك تلبقح ... المناسبات ، 
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مف خلبؿ تكزيع الفرص بعدالة بيف الحضكر كبالتالي تقميؿ  (العصؼ الذىني  )الأفكار بالأخذ كالرد 
. ثقافة الصمت السائدة في المجتمعات الريفية 

:   التوزيع التكراري والنسبة المئوية لممشاركة في المبادرات المجتمعية 9ــ 4جدول رقم 
 

النسبة المئكية التكرار  مشاركة المجتمع في المبادرات المجتمعية
% 11.6 11المشاركة  في مبادرة كاحدة 
% 88.4 84المشاركة  في  مبادرتيف 

% 100 95المجمكع 
مشاركة المجتمع في مبادرة  

% 75.8 72بدايؿ الطاقة 
% 74.7 71صندكؽ الدكاء البيطرم الدكار 

% 63.2 60حفير مياه 
% 63.2 60صندكؽ المبيدات الدكار 
% 35.8 34صندكؽ التقاكل الدكار 

 ـ2017نكفمبر : المصدر المسح الميداني                                                       

أكثر مف مبادرة كىذا يدؿ عمى الإىتماـ بالعمؿ          كانت نسبة المشاركة في% 88أف حكالى  * 
التنمكل ك الحرص عمى المشاركة كيبرز دكر المجاف في المشاركة كالحث عمييا كيمثؿ درجة مف 

.  الكعي المجتمعي بالعمؿ الجماعي كأىميتو 

نلبحظ مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه أف أعمى نسبة مشاركة في المبادرات المجتمعية أعلبه كانت مف * 
، بينما تساكت نسبة المشاركة % 75تمييا مبادرة الدكاء البيطرم % 76نصيب مبادرة بدايؿ الطاقة 

لكؿ ، بينما جاءت مبادرة صندكؽ التقاكل الدكار في % 63في مبادرتي المبيدات كالحفير بنسبة 
كىذا يعكس الحاجة الحقيقية كالآنية ليذه المبادرات المجتمعية ، كما يؤكد إىتماـ % 36المؤخرة بنسبة 

ىذه المجتمعات بالحاجة المحظية دكف إعتبار لمنظرة المستقبمية الشاممة ، كما يكضح تفاكت ىذه 
النسبة بيف المبادرات إلى التفاكت في الأىمية الآنية لكؿ مبادرة بالنسبة المشاركيف في المبادرة ، أيضا 

                                                                             ىذه النسبة مف المشاركة تمثؿ درجة مف الكعي المجتمعي بالعمؿ الجماعي كأىميتو 
ذا أفترقف تكسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػرت آحادا          ***            تأبى الرماح إذا أجتمعف تكسراي  )  (. كا 
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 التوزيع التكراري والنسبة المئوية لنوع المشاركة في المبادرات والمساعدة في 10ــ4جدول رقم 
ــ : تحديد المبادرة والتعرف عمى المشاكل 

النسبة المئكية التكرار نكع مشاركة المجتمع في المبادرة 
% 100 95الماؿ + العمؿ+  الرأم

% 100 95المجمكع 
مساعدة المجتمع في تحديد المبادرة كانت مف قبؿ 

% 100 95البرنامج كلجنة التنمية 
% 100 95المجمكع 

مساعدة المجتمع في التعرؼ عمى مشاكمو كانت مف قبؿ 
% 100 95البرنامج كلجنة التنمية 

% 100 95المجمكع 
 ـ2017نكفمبر :  المصدر المسح الميداني                                                     

كىذا يدؿ عمى % 100كانت المشاركة في المبادرات المجتمعية بالرأل كالعمؿ كالماؿ بنسبة * 
الإىتماـ بالمبادرات المجتمعية خاصة كبالتالي المبادرة في العمؿ الجماعي مف لجاف التنمية كقدكة 

. لبقية أفراد المجتمع كما يدؿ عمى خركج ىذه المبادرات مف رحـ الحاجة المجتمعية 

كىذا يدؿ عمى % 100أف المبادرة المجتمعية تـ تحديدىا بكاسطة لجنة التنمية كالبرنامج  بنسبة * 
التفكيض الكامؿ لمجنة التنمية مف قبؿ المجتمع كأف ىذه المبادرات تعكس حاجة المجتمع الحقيقية 

 .كالآنية الممحة 

% 100 أف مساعدة المجتمع في التعرؼ عمى مشاكمو كانت بكاسطة البرنامج كلجنة التنمية بنسبة * 
 . كىذا يدؿ عمى تكامؿ الأدكار كالتنسيؽ بيف لجاف التنمية كالفريؽ الإرشادم بالمحمية
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 التوزيع التكراري لمشاركة المجتمع في الإجتماعات وتحديد الأىداف وتصنيف 11ــ4جدول رقم 
:  المشاكل والقدرة عمى تنفيذ خطط العمل والمساىمة في التقييم والمتابعة 

النسبة المئكية التكرار  حضكر الإجتماعات
% 73.7 70كبير 
% 26.3 25كسط 

% 100 95المجمكع 
 المجتمع يشارؾ في تحديد الأىداؼ

% 35.8 34دائماي 
% 58.9 56غالباه 
% 5.30 5أحياناه 

% 100 95المجمكع 
 المجتمع يصنؼ مشاكمو حسب الأكلكية بشكؿ

% 36.8 35ممتاز 
% 55.8 53جيد 

% 7.40 7مقبكؿ 
% 100 95المجمكع 

 المجتمع قادر عمي تنفيذ خطط العمؿ بشكؿ
% 32.6 31ممتاز 
% 53.7 51جيد 

% 13.7 13مقبكؿ 
% 100 95المجمكع 

 المجتمع قادر عمى المساىمة في التقييـ كالمتابعة بشكؿ
% 25.3 24ممتاز 
% 63.2 60جيد 

% 11.6 11مقبكؿ 
% 100 95المجمكع 

 ـ2017نكفمبر : المصدر المسح الميداني                                    
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كىذا يشير إلى الإىتماـ بالعمؿ . عند الدعكة للئجتماع % 74بمغت نسبة حضكر الإجتماع  * 
.  نحك المشاركة الفاعمة في التنمية قيادة المجتمع بأىميةالجماعي الطكعي كيمثؿ درجة مف الكعي 

، كىذا يدؿ عمى الدكر البارز لمفريؽ % 59أف المجتمع غالبان يشارؾ في تحديد الأىداؼ بنسبة * 
الإرشادم كلجنة التنمية في حث المجتمع عمى المشاركة في الأنشطة التنمكية ككذلؾ إرتفاع نسبة 

. الكعي المجتمعي بالعمؿ الجماعي كالمشاركة نكعان ما

،  كىذا يدؿ إستفادة المجتمع مف % 56أف المجتمع قادر عمى تصنيؼ المشاكؿ بشكؿ جيد بنسبة * 
كىذا بدكره يسيؿ مف إمكانية كضع الحمكؿ المناسبة  (العمؿ الجماعي )المشاركة في انشطة التنمية 

. ليذه المشاكؿ كفؽ الإمكانات المتاحة كالمكارد المتكفرة بالمجتمع 

دكر الفريؽ عمى كىذا يدؿ % 54أف المجتمع قادر عمى تنفيذ خطط العمؿ بشكؿ جيد بنسبة * 
دو ما كيعزز مف حالإرشادم كلجنة التنمية في قيادة العمؿ التنمكم كالإستفادة مف التدريبات التي تمت ؿ

. النكعية في التنفيذ  قدرة المجتمع التنافسية عمى المستكييف المحمي كالكلائي كذلؾ بإظيار

كىذا يظير دكر % 63أف المجتمع قادر عمى المساىمة في التقييـ كالمتابعة بشكؿ جيد بنسبة * 
 يعزز القدرة عمى مف جية أخرلالفريؽ الإرشادم كعمؿ لجاف التنمية في قيادة العمؿ التنمكم ك

إكتشاؼ الأخطاء عند التنفيذ كبالتالي معالجتيا أك التقميؿ مف آثارىا كذلؾ بدعـ الإيجابيات كتفادم 
. السمبيات أثناء الأداء كفي المستقبؿ 

 

 

 

 

 

 

 



37 
 

 

:    النتائج والتفسير لإختبار مربع كاي 

 بمستوى فيم المادة التدريبية( الخصائص الشخصية )إختبار علاقة العمر (12ــــ 4 )جدول 

مستكل مستكل فيـ المادة التدريبية العمر 
المعنكية  الجممة كسط جيد ممتاز 

  40 21 10 9 39 ػػػػ 30

 

441 .

 30 21 6 3 49 ػػػػػػ 40

 25 12 8 5 فأكثر 50 

 95 54 24 17المجمكع 

 

مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه  أثبت إختبار مربع كام عدـ كجكد علبقة معنكية ذات دلالة إحصائية * 
يؤثر عمى مستكل الفيـ لممادة التدريبية   كعميو فإف العمر لا. بيف العمر كمستكل الفيـ 
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  ومستوى الفيم  (الخصائص الشخصية ) العلاقة بين التعميم  (13 ــ 4 )جدول .

مستكل المعنكية مستكل الفيـ لممادة التدريبية التعميـ 

 الجممة كسط جيد ممتاز  

 

287 .

 11 9 2صفر أمي 

 6 3 3صفر خمكة 

 53 31 13 9أساس 

 18 8 4 6ثانكل 

 7 3 2 2جامعي 

 95 54 22 17المجمكع 

مف خلبؿ الجدكؿ اعلبه أثبت إختبار مربع كام عدـ كجكد علبقة بيف التعميـ كمستكل الفيـ  *  
 .تكجد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف التعميـ كمستكل الفيـ  كعميو لا. لممادة التدريبية 

 ومستوى فيم المادة التدريبية( الخصائص الشخصية )العلاقة بين النوع  (14ــ4)جدول

مستكل المعنكية مستكل الفيـ لممادة التدريبية النكع 

 الجممة كسط جيد ممتاز  

876 .  60 34 16 10ذكر 

 35 20 8 7أنثى 

 95 54 24 17المجمكع 

 مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه أثبت إختبار مربع كام عدـ كجكد علبقة بيف النكع كمستكل الفيـ كعميو   *
. يؤثر في درجة الفيـ  فإف النكع لا
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ومستوى فيم المادة التدريبية ( الخصائص الشخصية )العلاقة بين المينة  (15ــ4جدول

مستكل المعنكية مستكل فيـ المادة التدريبية المينة 

 الجممة كسط جيد ممتاز 

 

294 .

 87 51 22 14زراعة 

 8 3 2 3أخرل 

 95 54 24 17المجمكع 

 مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه أثبت إختبار مربع كام عدـ كجكد علبقة بيف المينة كمستكل الفيـ   *
. إذف المينة لا تؤثر عمى مستكل الفيـ. لممادة التدريبية 

 العلاقة بين المشاركة في العمل الطوعي وتعزيز المشاركة في تحديد الأىداف (16ــ4جدول

 

                  

 

 

 

 

     
مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه أثبت إختبار مربع كام عدـ كجكد علبقة بيف المشاركة في العمؿ الطكعي * 

. كتعزيز المشاركة في تحديد الأىداؼ 

 

المشاركة 
في العمؿ 
الطكعي 

مستكل المعنكية تعزيز المشاركة في تحديد الأىداؼ 

الجممة أحيانان غالبان دائمان 

  62 2 35 25يشارؾ 

270 .  33 3 21 9لايشارؾ 

 95 5 56 34المجمكع 
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العلاقة بين المشاركة في العمل الطوعي وتعزيز القدرة عمى تصنيف مشاكل  (17ــ4)جدول 
المجتمع 

المشاركة في 
العمؿ الطكعي 

مستكل المعنكية تعزيز القدرة عمى تصنيؼ المشاكؿ حسب الأكلكية 

الجممة مقبكؿ جيد ممتاز 

  62 3 34 25يشارؾ 

339 .

. 

 33 4 19 10لايشارؾ 

 95 7 53 35المجمكع 

مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه أثبت إختبار مربع كام عدـ كجكد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف * 
 .المشاركة في العمؿ  الطكعي كتعزيز القدرة عمى تصنيؼ مشاكؿ المجتمع حسب الأكلكية 

العلاقة بين المشاركة في العمل الطوعى وتعزيزالقدرة عمى تنفيذ خطط العمل  (18ــ4جدول 

المشاركة في 
العمؿ الطكعي 

مستكل المعنكية تعزيز القدرة عمى تنفيذ خطط العمؿ 

الجممة مقبكؿ جيد ممتاز 

  62 7 32 23شارؾ 

371 .  33 6 19 8لايشارؾ 

 95 13 51 31المجمكع 

مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه أثبت إختبار مربع كام عدـ كجكد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف * 
تؤثر في  كعميو فإف المشاركة لا.المشاركة في العمؿ الطكعي كتعزيز القدرة عمى تنفيذ خطط العمؿ 

. تعزيز القدرة عمى تنفيذ خطط العمؿ 
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العلاقة بين المشاركة في العمل الطوعي وتعزيز المساىمة في التقييم والمتابعة  (19ـــــــ4)جدول 

المشاركة في 
العمؿ الطكعي 

مستكل المعنكية تعزيز المساىمة في التقييـ كالمتابعة 

الجممة مقبكؿ جيد ممتاز 

  62 3 41 18يساىـ 

016 .  33 8 19 6لايساىـ 

 95 11 60 24المجمكع 

 

مف خلبؿ الجدكؿ أعلبه أثبت إختبار مربع كام كجكد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف المشاركة * 
كعميو فإف المشاركة في العمؿ . في العمؿ الطكعي كتعزيز القدرة عمى المساىمة في التقييـ كالمتابعة 

 .الطكعي تؤثر إيجابان في تعزيز القدرة عمى المساىمة في التقييـ كالمتابعة

: ممحوظة 

 96 استمارة استبيان بعد أن كان العدد 95 من الملاحظات الميمة في ىذا الباب ظيور عدد ـــــ 
. استمارة نتيجة لفقدان استمارة واحدة عند التحميل 

ـــــ وكذلك نرى أن نتيجة إختبار مربع كاي أثبتت عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين 
لأن بعض المبحوثين ـــ إن لم يكن معظميم ــ يأتون لمتدريب من أجل الحافز المادي أو , المتغيرات 

 .حب الظيور فقط 
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الباب الخامس 

 خلاصةالالنتائج والتوصيات و

ىذا الباب يتناكؿ النتائج التي تكصمت إلييا الدراسة مف خلبؿ النسب المئكية كالجداكؿ التكرارية 
ختبار مربع كام التي تـ الحصكؿ عمييا  برنامج  )إستخداـ الحزمة الإحصائية لمعمكـ الإجتماعية بكا 

  .بالإضافة إلى التكصيات كالخلبصة ,   SPSS ) اؿ

 :  النتائج1 ــ 5
 ػػ: أظيرت نتائج الدراسة الآتي  
 :  أن حوالى    من خلال الجداول التكرارية والنسب المئوية/أ

   74  % سنة 49 ػ 30مف المبحكثيف تتراكح أعمارىـ بيف . 
   82  % مف المبحكثيف يجيدكف القراءة كالكتابة. 
   87  % مف المبحكثيف يمارسكف مينة الزراعة. 
   37  % مف المبحكثيف مف الإناث. 
   59  % مف المبحكثيف تـ إختيارىـ بطريقة طكعية. 
   65  % مف المبحكثيف كانت ليـ مشاركات في العمؿ الطكعي السابؽ. 
   59  % مف المبحكثيف لـ يتـ تدريبيـ. 
   27  %مف المبحكثيف أمتمككا ميارات في الخطابة. 
   47  % مف المبحكثيف أمتمككا ميارات في الإتصاؿ. 
   71  % مف المبحكثيف أمتمككا ميارات في الإدارة. 
   45  % مف المبحكثيف أمتمككا ميارات في القيادة. 
   87  % مف المبحكثيف استمركا في لجنة التنمية لأكثر مف دكرتيف. 
   78 % مف المبحكثيف الذيف تدربكا  تـ تدريبيـ داخؿ المجتمع. 
   59  % مف المبحكثيف كاف مستكل تكصيؿ المادة التدريبية ليـ جيد. 
   61  % مف المبحكثيف كاف مستكل الفيـ لممادة التدريبية  ليـ جيد. 
    جميع المبحكثيف ذكركا بالإجماع إحتياج لجاف التنمية لمتدريب التنشيطي في الإدارة كالتخطيط

 .مسؾ الدفاتر + كتابة التقارير+ التنفيذ كالمتابعة + 
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   71 % التخطيط كالتنفيذ  + ىي نسبة تنفيذ دكرة لممجتمع في مجاؿ تحديد كترتيب المشاكؿ +
 .إدارة الإجتماعات + المتابعة كالتقييـ 

    70 % مف الذيف نفذكا التدريب لممجتمع كاجيتيـ ظركؼ العمؿ أثناء الإتصاؿ بالمجتمع .
    67 %أستخداـ الإجتماعات الشيرية % 53ىي نسبة استخداـ المناقشة ككسيمة لمتدريب ك

 .ككسيمة لمتدريب 
    88 % ىي نسبة  مشاركة المبحكثيف في أكثر مف مبادرة مجتمعية. 
    63  % ىي نسبة المشاركة في مبادرة حفير المياه. 
    36  %ىي نسبة المشاركة في مبادرة صندكؽ التقاكل الدكار 
    75  %ىي نسبة المشاركة في مبادرة صندكؽ الدكاء البيطرم الدكار.       
    63 %المبيدات الدكار ىي نسبة المشاركة في مبادرة صندكؽ. 
    76  %   ىي نسبة المشاركة في مبادرة بدايؿ الطاقة
      100جميع المبحكثيف  شارككا بالرأم كالعمؿ كالماؿ بنسبة. % 
 100  تحديد المبادرة المجتمعية بكاسطة لجنة التنمية كالبرنامج بنسبة    تـ  . % 
     100مساعدة المجتمع في التعرؼ عمى مشاكمو بكاسطة لجنة التنمية كالبرنامج نسبتيا   % 
      59أف المجتمع غالبان ما يشارؾ في تحديد الأىداؼ  بنسبة.% 
      74أف الحضكر عند الدعكة للئجتماع يككف كبيران  بنسبة% 
      56اف المجتمع قادر عمى تصنيؼ المشاكؿ بشكؿ جيد بنسبة% 
      54أف المجتمع قادر عمى تنفيذ خطط العمؿ بشكؿ جيد بنسبة.% 
      63أف المجتمع قادر عمى المساىمة في التقييـ كالمتابعة يشكؿ جيد  بنسبة.% 
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 : نتائج إختبار مربع كاي / ب
:  أظيرت نتائج إختبار مربع كام الآتي 

عدـ كجكد علبقة معنكية ذات دلالة إحصائية  بيف الخصائص الشخصية لأعضاء - 
كتساب كبناء القدرات  ( العمر ، النكع ، المينة ، التعميـ ) التنظيمات القاعدية المتمثمة في كا 

كعميو فإف الخصائص الشخصية لا تؤثر . ( فيـ المادة التدريبية (.لتمؾ التنظيماتالميارات 
كتساب المياراتعمى تعزيز بناء القدرات  . كا 

عدـ كجكد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف المشاركة في العمؿ  الطكعي كتعزيز عمؿ المجاف  -
كتعزيز المشاركة في تحديد الأىداؼ ، القدرة عمى تصنيؼ مشاكؿ المجتمع كالقدرة  )القاعدية 

، بينما تكجد علبقة ذات دلالة إحصائية بيف المشاركة في العمؿ  ( عمى تنفيذ خطط العمؿ
الطكعي كتعزيز المساىمة في التقييـ كالمتابعة كعميو فإف المشاركة في العمؿ الطكعي لا 

تؤثر عمى المشاركة في تحديد الأىداؼ ، القدرة عمى تصنيؼ مشاكؿ المجتمع ، كالقدرة عمى 
 .تنفيذ خطط العمؿ بينما تؤثر إيجابان عمى المساىمة في التقييـ كالمتابعة 

:  التوصيات 2 ــ 5

:  إلى إدارة الإرشاد الزراعي / أ

 مكاصمة بناء القدرات لمجاف التنمية مف خلبؿ تصميـ برنامج تدريبي محكـ كمناسب مف . 1 
إشراؾ المتدربيف في تحديد الاحتياجات التدريبية  ب كذلؾحيث المحتكل التدريبي كالزماف كالمكاف 

. حتى تعـ الفائدة 

           .المتابعة كالتقييـ باستمرار لممخرجات التدريبية لضماف تطبيقيا عمى أرض الكاقع .2
 (عدـ تدريب الشخص في أكثر مف مجاؿ)تركيز التدريب لمشخص الكاحد في مجاؿ كاحد . 3

                                 .كذلؾ لضماف التخصصية في المجاؿ كالشمكلية في التدريب 
      لتسييؿ المتابعة كالتقييـ .ربط المتدربيف بجيات الاختصاص بكاسطة التقارير الدكرية . 4
    .      الإرشاد الزراعي في الكحدات الإدارية مع تييئة بيئة العمؿ  تكفير كادر. 5
المحافظة عمى نسبة تمثيؿ المرأة في لجاف التنمية أك زيادتيا لأف في ذلؾ تنشيط كتشجيع لكؿ .6

قطاعات المجتمع لمعمؿ في منظكمة تتكامؿ فييا الأدكار كتظير مف خلبليا الميارات كالخبرات 
. كبالتالي تحقيؽ النكعية في الأداء 
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:    توصيات لأعضاء المجان التنموية /أ
الاجتماعات الشيرية كتجديد انتخاب إنتظاـ  الإىتماـ الجاد بالعمؿ الجماعي الطكعي كذلؾ  ب .1

. لكقكؼ عمى الإيجابيات كدعميا كتفادم السمبيات كالتقميؿ مف آثارىاؿالمجنة ػػػػػ سنكياي ػػػػ  
 (المؤىؿ كالمبادر المساكاة ، الاستدامة ، كجكد الكادر )الإىتماـ بعناصر المشاركة الفاعمة  .2

مع المؤسسات الحككمية كغير الحككمية بغرض استقطاب الدعـ لضماف  بالتكاصؿ المستمر
. الاستدامة لمتنمية مع إشراؾ المرأة في جميع مراحؿ العمؿ التنمكم 

تبادؿ ما أمكف ؿفي الإجتماعات الشيرية الاىتماـ بتكزيع كتبادؿ المياـ كالأدكار بيف الأعضاء  .3
كتساب الخبرات ك . تحقيؽ الاستدامة لمتنميةكا 

. لمشاركة أكبر عدد ممكف في التدريب كؿ في مجالو حتى تتكامؿ الأدكار إتاحة الفرصة .4
قكـ بيا لجنة التنمية مف قبؿ الجمعية العمكمية تالمتابعة كالتقييـ للؤعماؿ كالأنشطة التي  .5

. لممجتمع المعني لضماف الشفافية في العمؿ الطكعي 
استحضار في العمؿ مع  الأعضاء في أداء الأدكار كالمياـ لإحداث التناغـ كالانسجاـ اكفتع .6

كذلؾ لتنمية كتعزيز المسئكلية  (العمؿ الطكعي تكميؼ كليس تشريؼ  )القاعدة التي تقكؿ 
 .بشقييا الفردم كالجماعي 
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: الخلاصة 3 ــ 5  

ق المبحكثكف لقاىدفت الدراسة إلى معرفة مدل الإستفادة التي حدثت مف التدريب ك بناء القدرات التي ت
مكانية تطبيقيا عمى الإنشطة كالبرامج التنمكية ، ككذلؾ الكقكؼ  بالقرل المختارة في محمية أـ ركابة كا 
عمى الفائدة التي جنتيا لجاف التنمية مف المشاركة في تمؾ الإنشطة كالبرامج التنمكية المقدمة مف قبؿ 
البرنامج كتقييـ دكر لجاف التنمية بقرل المحمية المختارة مف قبؿ برنامج إدارة المكارد ػػ غرب السكداف ، 
 )نظران لأىمية ذلؾ الدكر المتمثؿ في حث كقيادة المجتمع نحك المشاركة الفاعمة في الإنشطة التنمكية 

تكصمت الدراسة إلى أف ىناؾ مشاركة مف قبؿ  و، (التخطيط كالتنفيذ ، ثـ المتابعة كالتقييـ 
المجتمعات في الأنشطة التنمكية ، خاصة في المبادرات المجتمعية كالتدريبات التي تمت ، ىذه 

المشاركة يمكف أف تككف أرضية ثابتة تقكـ عمييا ركائز التنمية المستدامة كأف ىذه المجاف في معظـ 
تدريب الشخص في  )المجتمعات مستمرة في المجنة لأكثر مف دكرتيف ككذلؾ تمركز الدكرات التدريبية 

عمى حساب إمتلبؾ المعارؼ  لأف بعض الأعضاء ينظركف لمجانب المادل (أكثر مف مجاؿ 
، كقمة إىتماـ الجمعية العمكمية  ( الأضكاء )كالبعض الآخر ييتـ بالزعامة كحب الظيكر، كالميارات 

 .بمتابعة الأنشطة كالبرامج نتيجة لمجيؿ اك ثقافة الصمت السائدة في المجتمعات الريفية 
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 ملاحققائمة المراجع وال

        :      المراجع
. ـ التدريب ما بيف القديـ كالحديث، جامعة كردفاف ػػ  2009 : سميماف ، جعفر بشير*

 : الدراسات السابقة 
ـ  أثر المشاركة في أنشطة كبرامج التنمية عمى تقكية قدرات 2004 : جلبؿ الديف، محمد طاىر*  

 .(بحث تكميمي غير منشكر لنيؿ درجة الماجستير في الإرشاد الزراعي  )المستفيديف التنفيذية ػ 
ـ أثر تدريب المزارعيف عمى مكافحة آفات كأمراض الفاصكليا 2012 : ابك الحسف ، ندل نكرالدائـ *

 .(بحث تكميمي غير منشكر لنيؿ درجة الماجستير في الإرشاد الزراعي  )  .الخضراء
المشاركة في الأنشطة كالتنظيمات المحمية عمى الحصكؿ  أثر ـ2004: محمدأحمد  القديؿ، حسف* 

. (بحث تكميمي غير منشكر لنيؿ درجة الماجستير في الإرشاد الزراعي  )عمى كسائؿ الإنتاج 
: التقارير 

. ـ 2014:  تقرير الإدارة الزراعية بمحمية أـ ركابة * 
. ـ 2017: تقرير إدارة الإحصاء بمستشفى أـ ركابة * 
. ـ 2006:  كثيقة برنامج إدارة المكارد ػ غرب السكداف* 
 .ـ 2008:  التقرير السنكم لبرنامج إدارة المكارد ػ غرب السكداف*
. ـ 2010: التقرير السنكم لبرنامج إدارة المكارد ػػ غرب السكداف * 
. ـ2017نكفمبر:  المسح الميداني  لمجتمعات البرنامج بمحمية أـ ركابة *
   

:      الشبكة العنكبوتية 
     

http://41.223.201.248:801/videoplayer/518.pdf?ich_u_r_i=eb34bf86f81ce5 
 التنمية الإجتماعية ػػ كمية الآداب ، جامعة   ـ1999يناير :  شمبي ، ثركت محمد*   
 (ـ2018فبراير).بنيا

                                               
https://elearn.univ-ouargla.dz/2013-2014/courses/ABN/document/ 

 الجزائر  ػػ  جامعة قاصدل مرباح التنمية الريفية نتائجيا كآثارىاػػـ2012ػ:، محمد  الربيع  *
 (ـ2017تنزيؿ سبتمبر )
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http://www.un.org/esa/ffd/regionalcommissions/doha/escwa_presentation
s/Abusdra_Salah 

عف التنمية الريفية في (الإسككا  ) تقرير المجنة الافقتصادىة كالإجتماعية لغربي آسيا *
 (ـ2017تنزيؿ سبتمبر )ـ 2007أكتكبر : المنطقة العربية 

 
                    http://eacademic.ju.edu.jo/d.hunaiti/Shared 

Documents/Rural Development and Knowledge Sharing Management 2012. 
 استاذ الإقتصاد الزراعي كالتنمية الريفية ، جامعة مؤتة ،ـ 2012:  الحنيطي ، تكني عبدالرحيـ*

 (ـ2018تنزيؿ فبراير ) بالأردف ػالتنمية الريفية ك إدارة تبادؿ المعرفة
  

.http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2011/12/ 
  ػػ نظريات التنمية المستدامة  جامعة المسيمة ـ2008:صكرية ، شنبي &  يحي ، سعيدم  *       
 (ـ 2018تنزيؿ فبراير )ػ 

 
https://repository.nauss.edu.sa/bitstream/handle/123456789/63364/%D8% 

ـ جامعو نايؼ 2015: عامر خضير كاخركف، الكبيسي : دراسات حكؿ التنمية المستدامو  *   
 (ـ 2018تنكيؿ فبراير  ). العربية لمعمكـ الامنية 

https://tslibrary.org/wp-content/uploads/books/779. 

ـ ػ العمؿ الطكعي كالعكف الإنساني في السكداف  2000: عبدالرحيـ أحمد  ,  بلبؿ*
 (م 2018تنزيل يوليو  )
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بسم الله الرحمن الرحيم 

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا

كلية الدراسات العليا 

ماجستير الارشاد الزراعي والتنمية الريفية 

استمارة استبيان 

ــ              برنامج ادارة الموارد , دراسة حالة )  التنمية الريفية برامجالمجان القاعدية في عن تقييم دور
 ىذه المعمومات بغرض الدراسة فقط:  ممحوظة            (غرب السودان بمحمية  ام روابة 

:  (الشخصية )الاسئمة العامة  

 (    )أنثي               / ب             (    )ذكر           / ا:              النوع   / 1 

 (   ) سنة فأكثر   50/ 3   (   )سنة   49 ػػػػػ40/ 2   (   )سنة 39 ػػػػػ30/ 1 :   العمر / 2

 (    )رعي  /  4   (   )كظيفة  / 3    (   )تجارة   / 2     (   )زراعة   / 1:  المينة / 3

: مستوى التعميم / 4

 (    )جامعي   / 5  (   )ثانكم  / 4   (   )أساس   / 3  (   )خمكة  / 2   (   )أمي / 1  

: الاسئمة المتخصصة  * 

ما ىي الطريقة التي تم بيا  اختيارك  كعضو في المجنة ؟ / 1

 (    )ػ  اختيار طكعي       2          (    )ػ انتخاب مباشر مف الجمعية العمكمية       1

 (    )ػػ لـ أشارؾ 2      (    )ػػ شاركت     1ىل شاركت في العمل الطوعي سابقاً ؟  / 2

:  شاركت في  (التنظيمات القاعدية)نوع المشاركة في العمل الطوعي سابقاَ / 3

 (   )تكجد   ػ لا4  (    )ػ لجنة فرعية 3   (   )ػ لجنة تنمية   2        (   )ػػ لجنة شعبية   1

في أي الجوانب تم  تدريبك ؟ / 4

                   (   )ػػ كتابة التقارير 3   (   )ػػ التنفيذ كالمتابعة كالتقييـ 2   (   )ػػ الادارة كالتخطيط  1
 (   )ذكر  ػػ كؿ ما5)   (        ػػ مسؾ الدفتر 4

 من المشاركات السابقة في العمل الطوعي ؟ امتمكتياماىي المعارف والميارات والخبرات التي / 5

    (   )ػ القيادة   4   (   )ػ الادارة    3    (   )ػ الاتصاؿ   2     (   )ػ الخطابة   1 
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ــ : مشاركتك في التنظيم الطوعي الواحد كانت ل / 6

ػ أكثر مف دكرتيف 3   (   )ػ دكرتاف  2     (   )ػ دكرة  كاحدة 1                     

كم عدد مرات المشاركة في الدورات التدريبية ؟ / 7

 (    ) مرات  3ػ اكثر مف  3         (    ) مرات  3ػػػ2ػ   2       (   )ػ مرة كاحدة  1

 (    )ػ  في مكاف آخر 2          (   )ػ في المجتمع   1              أين تم التدريب ؟/ 8

ما ىو مستوى توصيل المادة التدريبية ؟ / 9

 (   )كؿ    ب ػ مؽ4      (   )ػ كسط   3        (   )ػ جيد   2        (    )ػ ممتاز  1

لممادة التدريبية ؟  (فيمك  )ما ىو مدى استيعابك / 10

 (    )ػ ضعيؼ  4        (    )ػ كسط  3             (   )ػ جيد 2          (    )ػ  ممتاز 1

:  في إعتقادك أن المجنة تحتاج لتدريب تنشيطي في /11

        (  ) ػ  كتابة التقارير 3     (   ) ػ التنفيذ كالمتابعة كالتقييـ     2      (   ) ػ الإدارة ك التخطيط  1
 (   )كؿ ما ذكر .  5        (   )ػ مسؾ الدفاتر  4

: ىل نفذت لممجتمع دورات تدريبية في / 12

ػ إدارة  4         )    (  ػ المتابعة كالتقييـ3)   (     ػ التخطيط كالتنفيذ2 (   )ػ تحديد كترتيب المشاكؿ 1
 (   )ػ كؿ ما ذكر   5)   (    الاجتماعات

ما ىي المشاكل التي واجيتك اثناء اتصالك بالمجتمع ؟ / 13

                (   )حضكر الاجتماعات       ػ صعكبة فيـ المجتمع كعدـ2       (   )ػ ظركؼ العمؿ 1
 (    )تكجد       ػ لا4         (   )ػ إختلبؼ آراء افراد المجتمع      3

ما ىي الوسائل التي استخدمتيا في تنفيذ التدريب لممجتمع ؟ / 14

                                                                  (   )ػ تكضيح عمى الارض   3    (   )ػ سبكرة     2     (   )ػ ميكركفكف      1
 (   )ػ مناقشة      5      (   )ػ إجتماعات شيرية       4

كم عدد المبادرات المجتمعية التي شارك فييا المجتمع ؟ / 15

 )   (     تكجد ػ لا3)   (                مبادرتاف  ػ2)   (            ػ مبادرة كاحدة 1

ما نوع المبادرات التي شارك فييا المجتمع ؟ / 16



51 
 

ػصندكؽ دكار لمدكاء 4    (   )ػ صندكؽ دكار لمتقاكل   3  (   )ػ معصرة كقشارة  2   (   )ػ حفائر مياه  1
 (    )ػ بدائؿ الطاقة   6 (    )ػ صندكؽ دكار لممبيدات    5     (   )البيطرم  

ما نوع مشاركة المجتمع  في المبادرة ؟ / 17

                (   )ػ العمؿ كالماؿ5   (   )الرأم كالماؿ. 4   (   )ػ لمماؿ3  (   )ػ العمؿ2  (   )ػ الرأم1
 (   )ػ  كؿ ما ذكر   6

من الذي يحدد المبادرة ؟ / 18

ػ لجنة التنمية 4    (   )ػ المجتمع  3    (   )ػ لجنة التنمية  2   (   )   (الفريؽ الارشادم)ػ البرنامج 1
 (   )ػ كؿ ما ذكر  6    (   )ػ لجنة التنمية كالمجتمع    5   (     )كالبرنامج  

من الذي ساعد المجتمع في التعرف عمى مشاكمو ؟ / 19

)   (   ػ البرنامج كلجنة التنمية3  (   )ػ لجنة التنمية   2   (   )الفريؽ الارشادم  )ػ البرنامج 1

: عند الدعوة لاجتماع يكون الحضور / 20

 )   (  يكجد حضكر ػ لا4   (   )ػ  دكف الكسط    3     (   )ػ  كسط   2    (   )ػ كبير    1

ىل يشارك المجتمع في تحديد الاىداف ؟ / 21

)  (  يشارؾ  ػ لا5     (  )ػ  نادرا  4       (  )ػ أحيانا 3       (  )ػ غالبا  2    (  )ػ دائما 1

: الآن يستطيع المجتمع تصنيف مشاكمو حسب أىميتيا بشكل / 22

)  (    يستطيع ػ لا5     (  )ػ  ضعيؼ  4    (  )ػ مقبكؿ  3    (  )ػ جيد  2    (  )ػ ممتاز 1

: أصبح المجتمع قادراَ عمى تنفيذ خطط العمل  بشكل / 23

)  (  ػ لا يقدر5       (  )ػ ضعيؼ 4      (  )ػ مقبكؿ 3      (  )ػ  جيد 2     (  )ػ ممتاز 1

: أصبح المجتمع   قادراَ  عمى المساىمة  في المتابعة  والتقييم  بشكل / 24

)  (    ػ لا يقدر5   )  (   ػ  ضعيؼ4 )  (       ػ مقبكؿ3)  (       ػ جيد 2 )  (    ػممتاز1
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