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 فى تخفيض التكاليفالمحاسبة الرشيقة ستهلاك الموارد ونظام إمحاسبة  ثر التكامل بينأ
 "دراسة ميدانية عمى بعض شركات الصناعات الغذائية بالسودان"

 
 ليندا عميش عوض الله     و      بابكر ابراهيم الصديق

 كمية شرق النيل -مدرسة الإقتصاد والعموم الإدارية 
 كمية الدراسات التجارية -اجامعة السودان لمعموم والتكنولوجي

 المستخمص:
تناولت مشكمة الدراسة التطورات التى حدثت فى كل من الأنظمة الإدارية وأنظمة التصنيع والتى كان لابد أن يقابميا 
تطور فى الأنظمة المحاسبية ايضا، فنظم المحاسبة التقميدية أصبحت غير فعالة فى توفير إحتياجات الإداره من توفير 

ت ملائمة تخدم الإدارة فى وظائفيا المختمفو فى بيئة شديدة التنافس، وىدفت إلى دراسة أثر التكامل بين محاسبة معموما
تبعت  إستيلاك الموارد و المحاسبة الرشيقة ومدى مساىمتيما فى تخفيض التكاليف وتوفير معمومات دقيقو للاداره. وا 

والمنيج التاريخى . توصمت الدراسة إلى أن تطبيق محاسبة إستيلاك ي ، ، الاستقرائالدراسة المناىج الاتية : الإستنباطى 
الموارد بالتكامل مع النظام الرشيق يوفر معمومات ميمو تؤثر فى دقة إتخاذ القرار، وأن التتبع الدقيق لمتكاليف ومساراتيا 

إستخدام محاسبة استيلاك  يؤدي إلي دقة تخصيص التكاليف عمي العمميات الإنتاجية ممايخفض تكمفة الوحده، وأن
الموارد بالتكامل مع المحاسبة الرشيقة يؤدى إلى الإستخدام الأمثل لموارد المنشأه. وأوصت الدراسة بضرورة إيجاد طرق 
تكاليف حديثة تلائم البيئة الصناعية السودانيو، وضرورة المتابعو الدقيقو لموارد المنشأه لإكتشاف الطاقات العاطمو والعمل 

 تغلاليا والإستخدام الأمثل لتمك لمموارد.عمى اس
ABSTRACT: 
The study problem was represented in the developments in both administrative and 

manufacturing systems which had to be matched by an evolution in the accounting systems 

as well. Accordingly, traditional accounting systems had become ineffective in providing 

management needs to provide appropriate information to serve management in different 

functions in a highly competitive environment. The study aimed to explore the effect of the 

integration between the Resource Consumption Accounting and Lean Accounting System in 

reducing cost and providing accurate information to the management. The study adopted the 

deductive, inductive, descriptive, and the historical methods. The study concluded that the 

application of resource consumption accounting in combination with the lean system 

provides important information that affects the accuracy of decision making. Moreover, the 

accurate tracking of costs and their path leads to the accuracy of allocating costs to 

production processes; thus reducing the cost of the unit. Furthermore, the use of the 

resources consumption accounting in combination with the lean accounting leads to the 

optimal use of resources of organization. The study calls for the necessity of finding modern 

cost methods suitable for the Sudanese industrial environment; besides the need for careful 

monitoring of the organization resources to discover the idle energies and work to utilize 

them, as well as optimization of the use of those resources. 
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 المقدمة:
إن التطورات الاقتصادية والتكنولوجيو فى العقود الآخيرة أدت إلى تطور البيئة الصناعية محمياً وعالمياً، وفى ظل 

ستراتيجي وأصبحت تواجو  كبير تحد أمام نشاطيا ناعية التى وجدت أنالمنافسة الشديدة، مما أثر عمى الشركات الص وا 
العديد من المشاكل فى سبيل تحقيق أىدافيا، أما من الناحية المحاسبية فإن نظم المحاسبة التقميدية أصبحت غير فعالو 

يض تكاليفيا، بالتالى كان لابد فى تمبية متطمبات الشركة الإدارية فى ظل سعى الإدارة الدائم لتحسين جودة منتجاتيا وتخف
 من ظيور نظم وأدوات جديدة تتماشى مع تمك التطورات وتغطى إحتياجات الإدارة المختمفو.

 مشكمة الدراسة:
تتمثل المشكمة فى أن التطورات التى حدثت فى كل من الأنظمة الإدارية وأنظمة التصنيع كان لابد أن يقابميا تطور فى 

، فنظم المحاسبة التقميدية أصبحت غير فعالو فى توفير إحتياجات الإدارة من توفير معمومات الأنظمة المحاسبية ايضا
ملائمة تخدم الإدارة فى وظائفيا المختمفو فى بيئة شديدة التنافس، بالتالى ظيرت العديد من الأنظمة الحديثة التى توفر 

الكفاءة الإنتاجية. ومماسبق يمكن صياغة المشكمة من  معمومات دقيقو للإدارة وتساعد فى تخفيض تكمفة الوحده مع زيادة
 خلال الأسئمو التالية:

 مامدى مساىمة إستخدام محاسبة إستيلاك الموارد بالتكامل مع المحاسبة الرشيقة فى تخفيض تكمفة إنتاج الوحده؟
 دارة فى إحتياجاتيا المختمفو؟ىل تطبيق محاسبة إستيلاك الموارد بالتكامل مع المحاسبة الرشيقة يوفر معمومات تساعد الإ

 فرضيات الدراسة:
 تسعى ىذه الدراسة الى إختبار الفرضيتين التاليتين: 

 يساىم إستخدام محاسبة إستيلاك الموارد بالتكامل مع المحاسبة الرشيقة فى تخفيض تكمفة الإنتاج.
 تساعد الإدارة فى إتخاذ القرارات. تطبيق محاسبة إستيلاك الموارد بالتكامل مع المحاسبة الرشيقة يوفر معمومات

 أهداف الدراسة:
 دراسة أثر محاسبة إستيلاك الموارد بالتكامل مع نظام المحاسبة الرشيقة ومدى مساىمتيما فى تخفيض تكمفة الإنتاج.

 دراسة أثر التكامل بين محاسبة إستيلاك الموارد ونظام المحاسبة الرشيقة فى توفير معمومات دقيقة للإدارة.
 همية الدراسة:أ

 الأهمية العمميه:
 تناولت ىذا الموضوع. الدراسات التي ندرةالإثراء العممي الذي يمكن أن تضيفو لممكتبة الأكاديمية نظراً ل

 أىمية دراسة أساليب محاسبة التكاليف الحديثة وأثرىا عمى تخفيض التكاليف فى الشركات الصناعية.
 الأهمية العممية:

ستفادة من نتائج الدراسة الإب التكاليف التقميدية المستخدمة حالياً فى القطاع الصناعى السودانى، و ضرورة  تطوير أسالي 
 تطبيق أساليب التكاليف الحديثة التى تساىم  تخفيض التكمفو وتوفير معمومات دقيقو للإدارة. في

 مناهج الدراسة:
ف عمى طبيعة المشكمة وتحديد محاور الدراسة ووضع تنتيج ىذه الدراسة المناىج التالية: المنيج الإستنباطى لمتعر 

الفرضيات، المنيج الإستقرائى لإختبار مدى صحة الفرضيات، المنيج الوصفى لوصف عينة الدراسة وتحميل بيانات 
 سة.الدراسة بإستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة، المنيج التاريخى لتتبع الدراسات السابقة التى ليا صمة بموضوع الدرا
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  :مصادر بيانات الدراسة
موظفين ببعض شركات  عينة عشوائية من زعـت عمـىالتى و و  ،ستبانوالإستخدام إالمصادر الأولية: جمع البيانات الأولية ب

 .الصناعات الغذائية بالسودان
  مجلات العمميو.والالمصادر الثانوية: جمع البيانات الثانوية من الكتب، الدوريات، الرسائل الجامعية، النشرات، 

 حدود الدراسة:
 الحدود المكانية: قطاع الصناعات الغذائية فى السودان.

 م.2017الحدود الزمانية: 
 الدراسات السابقة:
 م( :2013دراسة: رائد، سعد،)

 في مياتالعم وأداء والموارد الوقت في الضياع ىمع القضاء في يديةقمالت ساليبالأ ملاءمةم عد تناولت الدراسة مشكمة 
، وىدفت الدراسة بصوره الرشيقة المحاسبة وبمسأب ايستبداللإ والقدرة الحاجة توفر ومدى نتاجللإ الحديثة تراالتطو  لظ

أساسية إلى التعرف عمى المحاسبة الرشيقة من حيث المفيوم والمتطمبات والأدوات وتحديد خطوات تطبيق المحاسبة 
ى أنو يمكن إستخدام أدوات المحاسبة الرشيقة فى الشركات عينة البحث الرشيقة لتخفيض التكاليف. توصمت الدراسة إل

لتخفيض التكاليف، وقد تم تحقيق وفورات ماليو لمشركو وزيادة سرعة الإستجابو والمرونو والجودة وتمبية طمبات الزبون 
الإنتظار والتحويل وتقميل وتخفيض تكاليف المخزون من الإنتاج التام والمخزون من الإنتاج تحت التشغيل، وتقميل وقت 

ختيار أفضل المجيزين لمتجييز بالكميات المطموبة وبجودة عالية وفى الوقت المحدد. وأوصت الدراسة بأن  الضياع وا 
عمى الشركات التحول إلى الإنتاج الرشيق حتى تتمكن تمك الشركات بمنتجاتيا من منافسة السمع المنتجو محمياً 

 والمستورده من الخارج.
 م(: 2014ة: يارا سعد عمي، )دراس

تتبمور مشكمة الدراسو فى ضوء سؤال مامدى إمكانية تحسين جودة مخرجات نظام المحاسبة عن التكمفة من خلال مدخل 
الجيل القادم لنظم إدارة التكمفو. ويتمثل اليدف الرئيسى لمدراسة فى محاولة تدعيم القدرة  -المحاسبة عن إستيلاك الموارد

نشآت الأعمال من خلال إستخدام مدخل المحاسبة عن إستيلاك الموارد. توصمت الدراسة إلى وجود تأثير التنافسية لم
عمى تحسين مخرجات نظام المحاسبة عن التكمفو، من خلال تحقيق دقة أكبر فى تخصيص  RCAجوىرى لمدخل 

 ئضة لموحدات الإقتصادية.التكاليف، وتحقيق قدرة أكبر فى تحقيق الموارد والإستغلال الأمثل لمطاقة الفا
 م(: 2014دراسة: حاتم كريم كاظم،)

ناقشت الدراسة مشكمة أنظمة المحاسبة التقميدية التى لاتتلائم مع أنظمة الإنتاج الرشيق اضافة إلى قصورىا فى تقديم 
محاسبى جديد معمومات حول مقاييس الآداء المالى فقط، ولغرض تحسين نظام الإنتاج يتطمب الأمر الحاجو إلى نظام 

يتلاءم مع تبنى الوحدة الاقتصادية لنظام الإنتاج الرشيق والقدرة عمى إحتساب الأثر المالى لمتحسين الرشيق، ىدفت 
الدراسة إلى بيان مجالات إستخدام المحاسبة الرشيقة لاسيما فى مجال التحميل المالى وغير المالى بإستخدام مجموعة من 

أن تطبيق أدوات المحاسبة الرشيقة يوفر القدرة عمى تخفيض التكاليف وكمية المخزون  الادوات. وتوصمت الدراسة إلى
 وزيادة الجودة وسرعة الإستجابو لمزبون وتحقيق رضاه وتحسين الكفاءة الإنتاجية وتحقيق الميزه التنافسية لمشركة.

  م(:2014دراسة: صديق، فتح الرحمن،)
ليف التقميدية المستخدمة فى قطاع صناعة السكر فى السودان عمى إنتاج تمثمت مشكمة الدراسة فى عدم مقدرة التكا

معمومات تكمفيو تساعد الإدارة فى القيام بوظائف الرقابة وتخفيض التكمفو فى ظل المنافسة التى يشيدىا عالم اليوم، 
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تكمفو ودراسة مدى إمكانية وتمثل ىدف الدراسة فى تحديد مدى تأثير الأساليب الحديثة لمحاسبة التكاليف عمى تخفيض ال
تطبيق أسموب المحاسبة عن إستيلاك الموارد إلى جانب التكمفو عمى أساس النشاط وأثر ذلك عمى تخصيص التكاليف 
الصناعية غير المباشرة. توصمت الدراسة إلى أن تطبيق أسموب التكمفو عمى أساس النشاط يساعد الإدارة فى السيطره 

لى تخفيضيا. وأوصت الدراسة بأن عمى إدارات المنشآت العمل عمى السيطره عمى تكاليف عمى تكاليف التشغيل وبالتا
 التشغيل من خلال تطبيق الأساليب الحديثة لمتكاليف.

من خلال عرض الدراسات السابقو تبين أنيا ركزت عمى تطبيق نظام واحد من الأساليب الحديثة لمتكاليف وأثره عمى 
ه الدراسة عمى التكامل بين نظامين من الإساليب الحديثة لمتكاليف )نظام محاسبة إستيلاك خفض التكمفة، بينما ركزت ىذ

 الموارد والمحاسبة الرشيقة( وأثر ىذا التكامل فى تخفيض التكاليف.
 :محاسبة إستهلاك الموارد 

 نشأة  نظام محاسبة إستيلاك الموارد :

مجال القياس المحاسبي لمتكمفة في ظيور نظام محاسبة إستيلاك أثمرت الجيود الحديثة المبذولة من قبل الباحثين في 
، كأحد مداخل تطوير قياس التكمفة التي ظيرت في الولايات المتحدة الامريكية وفي العديد من  2002الموارد خلال عام 

دقيق في مبادئ  دول اوربا، ويعتبر مدخل محاسبة إستيلاك الموارد منيجاً أساسياً لممحاسبة الإدارية يطبق عمي نحو
المحاسبة الإدارية لتوفير المعمومات التي يمكن إستخداميا لتعظيم قيمة المنظمة، ويستند في فمسفتو عمي مدخل التكمفة 

  (260م، ص2013الالمانية، كما يتضمن أفضل المبادئ التي يقوم عمييا مدخل التكمفة عمي أساس النشاط.)وليد احمد 

 يلاك الموارد: تعريف أسموب المحاسبة عن إست
ىي أحد نظم إدارة التكمفة التي تيدف إلي تقديم نظرة مستقبمية لكيفية الإستغلال الأمثل لموارد الأنشطة بالمنشأة في ضوء 
كل من الرغبات المتوقعة لمعملاء ومنافع الطمب عمي الخدمات بما يساىم في خفض تكمفة المنتج وتعظيم القيمة المضافة 

 ,Syed Ajaz)(. ويرى 66م، ص2014التنافسي لممنشأة)صديق ادم، فتح الرحمن الحسن،  لمعملاء ودعم المركز

Mehboob Moosa, 2011, p755)  محاسبة إستيلاك الموارد ىو نظام محاسبة إدارية يركز عمى خمق معمومات
يد من النجاح فى سوق موثوق بيا لتقميل التكاليف وتعظيم الإيرادات لتعزيز القدرة الإنتاجية لمشركة. وتيدف إلى مز 

ىى نظام محاسبة إدارية قائم عمى أساس كمي  (Ercument Okutmus, 2015, p46) تنافسية لمغاية. بينما عرفيا 
 يؤيد أن سبب التكاليف ىى الموارد،وفيو توزع التكاليف وفقاً لإستيلاك الموارد، ويدعم عممية صنع المديرين لمقرار.

محاسبة إستيلاك الموارد ىى نظام محاسبة إدارية حديث يركز عمى الإستخدام الأمثل وبناءاً عمى ماسبق يٌستنتج أن 
 لمموارد ممايؤدى إلى خفض تكمفة المنتج ويوفر معمومات دقيقو يمكن الإعتماد عمييا.

 اليدف من محاسبة إستيلاك المواد: 
لمموارد المتاحة بالمنشأة بما يؤدي  يتضح اليدف الرئيسي لمنظام ىو تحقيق أفضل إستغلال ممكن RCAفي ضوء مفيوم 

م، 2009إلي خفض تكمفة المنتج وتحقيق أفضل قيمة لمعميل ودعم المركز التنافسي لممنشأة. )عماد سيد قطب، 
 . (334ص

ىنالك العديد من المشاكل التي تبرر الحاجة إلي إستخدام مدخل محاسبة إستيلاك الموارد مثل)سيير محمود اليمباوي، 
(: عدم القدرة عمي التنبؤ بالفاقد في الموارد، عدم القدرة عمي التنبؤ بمقدار حاجة 127، ص2013د النشار، تياني محمو 

بعض الموارد إلي موارد أخري، الشكوي من أن تكمفة المنتج أكبر مما يجب بسبب التضمين غير الدقيق لتكمفة الطاقة 
ينة، عدم الإدراك الجيد لمطبيعة ونمط إستيلاك الموارد سواء كانت العاطمة التي لاتتوافر ليا علاقة السببية مع منتجات مع

 ثابتة أم متناسبة.
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 مبادي إسموب محاسبة إستهلاك الموارد: 
 يستند عمي ثلاثة مبادئ أساسية وىي:

موارد / النظرة الشاممة لمموارد والطاقة: تركز المحاسبة عن إستيلاك الموارد أساساً عمى الموارد، وتتضمن مجمعات ال1
مازال معتمدا عمى فكرة المحاسبة عن  RCAكل الموارد )والتى تتضمن تكاليف خدمة الموارد(، عمى الرغم من أن مدخل 

، فالموارد ىى بمثابة ABCالمنتج" الإ أنو نقل التركيز الى "الموارد" وليس الى "النشاط" كما فى نظام  -النشاط -"الموارد
ستخدام وكفاءة الموارد. )يارا سعد، المصدر الرئيسى لمتكاليف، وتزود   (756م، ص2014المديرين برؤى الطاقو، وا 

 (:355م ،ص2010/ طبيعة التكمفة: تقر المحاسبة عن إستيلاك الموارد بعدين ىامين لطبيعة التكاليف )عمي مجدي،2
 رة( في نماذجيا لإستيلاك الموارد. البعد الأول ىو: الطبيعة الاولية/ الملازمة لمتكاليف أنيا أما ثابتة أو تناسبية )متغي 

البعد الثاني ىو: أن الطبيعة الاحتمالية لمتكاليف التناسبية)المتغيرة( قد تتغير عند نقطة إستيلاك الموارد، أن الموارد 
المتوفرة في الطبيعة التناسبية يمكن إستيلاكيا بطريقة تتسق مع معاممة التكمفة الثابتة، ومن ثم، فأن طريقة تخصيص 
التكاليف سوف تعامل التكاليف التناسبية أما كتكاليف تناسبية أو تكاليف ثابتة حسب ما تمميو نماذج الاستيلاك، وفي 

 المقابل، لا تتغير الطبيعة الملازمة لمتكمفة الثابتة مع نماذج الإستيلاك . 
 /النموذج الكمي لإستهلاك الموارد :3

( لمكميات من الموارد التي يتم إستيلاكيا. وىي بذلك تستخدم مقياساً كمياً محاسبة إستيلاك الموارد تضع ىيكمة )تركيبة
لممخرجات من كل مجمع مورد معين. ىذا النموذج يوفر تمييزاً واضحاً بين إستيلاك الموارد من جية وتخصيص التكمفة 

 (.281م، ص2012من جية أخري، وتسييل تحميل الطاقة، وتحميل الانحراف.)سمير رياض، 
 ص إسموب محاسبة إستهلاك الموارد:خصائ

صديق ادم، فتح الرحمن الحسن، (أن أسموب محاسبة إستيلاك الموارد يمتاز بالعديد من الخصائص ،من أىميا مايمي
 :(67م، ص2014

 /التتبع الدقيق لمتكاليف ومساراتيا بما يؤدي إلي دقة تخصيص التكاليف عمي العمميات الإنتاجية.1
 إمكانية تخطيط الموارد. /إتاحة قدر أكبر من2
 /إتاحة الفرصة أمام الإدارة لمفيم الجيد لمعلاقات التشابكية بين الموارد، مما يدعم عممية إتخاذ القرارات.3
 /السيطرة عمي الطاقات الزائدة )العاطمة( والتوجيو السميم لتمك الطاقة بما يخدم أىداف المنشأة .4
باع بأسعار منخفضة من خلال التأثير في عممية تخصيص التكاليف لتحديد /توجيو الإىتمام نحو المنتجات التي ت5

 المنتجات التي يجب إستبعادىا.
/ دعم فمسفة التوجو بالعميل، من خلال الإدارة السميمة لمموارد المستثمرة وتوجيييا نحو الأنشطة الأساسية ذات القيمة 6

 مة لمعميل.لمعميل وتقميل الإستثمار في الأنشطة التي لا تضيف قي
 / يجمع مابين الاىتمام بالآجمين القصير والطويل.7

ويتضح أن أىم مايميز تطبيق محاسبة إستيلاك الموارد ىو المعمومات التى توفرىا عن الموارد بتفاصيميا المختمفو وىو 
 مالا توضحو النماذج الأخرى ممايساعد الإدارة فى عممية إتخاذ القرار.

  :ة تقميل الفاقد أو الإنتاج الخالى من الفاقد(المحاسبة الرشيقة )محاسب
 نشأة ومفيوم المحاسبة الرشيقة :

 حلرام تعددت وقد ،نالمخزو  عنصر عمى تطبيقو قتصرإ حيث الماضي القرن خمسينات في قالرشي مدخلال تطبيق بدأ
 بتكرتوإ الذي لتطورا أبرزىا عدة حلامر  خلال من وذلك الآن، المطبقة الصورة إلى وصل حتى المدخل ىذا تطور
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. )اسراء العشرين القرن بداية منذ الإدارية ترابتكاالإ عززت التي الإنتاجية الأنظمة أىموالذى يعتبر )اليابانية تويوتاة)شرك
 ( .36م،ص2016عبدالسلام، 

تعنى الفقر، وىذا ن الدسم كما أنيا م الخالي ويل أالنح وف أالعجا وأ اليزيل وأ يقالرش العربية غةمبال تعني Lean مةمك
 ضوء وفي قد يسبب سوء الفيم ليذا المصطمح لأن المغزى الحقيقى منو ىو الإستفاده القصوى من جميع الموارد المتوفره.

 في العالية الكفاءة يقتحق بمعنى ا،يفي التبذيرم وعد الموارد مستخدإ ميلتق نم مشتقاً  يقالرش حممصط نيكو  كذل
 ،نالتخزي ،تالوق مستخداإ نم ميلالتق مع لعا إنجاز ول تحقيقح كل عامبشيق الرش امنظال محتوى يدور إذ   ا،يستخدامإ

 ( .287م،ص2013رأس المال.)رائد مجيد، سعد سممان،و   )مينالعام ديج( لالعم
المنيج الرشيق للأدارة ىو الإستمرار فى العثور عمى طرق أقل إىداراً لخمق قيمة من وجية نظر الإستخدام النيائى 

ملاء. فمن منظور المدخل الرشيق جميع العمميات التجاريو تحتوى عمى اليدر، بالتالى الحد من اليدر فى أى عممية لمع
 ,.p18) (LAWRENCE P ,2005تجارية يعنى ذلك تسميم نفس قيمة العملاء بأقل تكمفو. 

أو اليدر ممايؤدى إلى تخفيض فى  ويٌستنتج أن النظام الرشيق ىو إستخدام أمثل لجميع الموارد مع التقميل من الفاقد
 التكاليف.

 (:32م، ص2016)اسراء عبدالسلام،  ومنيا الرشيقة المحاسبة نموذج من إشتقاقيا يمكن عدة مفاىيم ظيرت وقد
 منيج في المتبعة التشغيل ومبادئ أفكار الرشيقة عمى المنشآت في العاممين وتعويد وتدريب تعميم تعني: الرشيقة .الثقافو1

 .قالرشي
 الأساسية الرشيقة الأفكار مع منسجماً  العاممين تفكير يصبح الرشيقة الثقافة وتثبيت تأسيس بعد :الرشيق التفكير .2

ستبعاد لمعميل قيمة كإضافة  .الإنتاج تدفق وتسييل الفاقد وا 
 متطمبات مع وافقلتت سموكيم وتصرفاتيم عمى التأثير ىو العاممين وتفكير ثقافة تغيير من اليدف:الرشيق السموك .3

 .الرشيق لممنيج وفقاً  التشغيل
 .الصناعية وأساليبو المنيج الرشيق ومبادئ القيمة لتيارات وفقاً  التصنيع عمميات تشغيل :الرشيق .التصنيع4
 تطبيق نتيجة والتقدم النجاح قياس أجل من قالرشي التصنيع لنظام المالي وغير المالي الأداء تعكس :الرشيقة المحاسبة5.

 .قيمة تضيف لا قيمة والتي تضيف التي الأنشطة بين الفصل ووظيفتيا الرشيق، التصنيع نظام
 جميع وأصبحت الرشيقة تبنت الثقافة إذا الرشيق بالمشروع الأعمال منشأة عمى نطمق أن يمكن :الرشيق المشروع6.

 كة؛االشر  عمى قائمة تكون أن يجب التي نالموردي مع علاقتيا ذلك في بما ةقالرشي للأساليب اً قوف تعمل التشغيل جوانب
 الحاجة دون عالية وجودة مناسبة بكميات المناسب الوقت في الشحن يتطمب قالرشي المنيج في التوريد أسموب نلأ

 .لمفحص
اليدر والقضاء  وتعرف المحاسبة الرشيقة ايضا بأنيا مجموعة من الأدوات التى يمكن أن تساعد عمى تحديد الفاقد أو

 كما أنو لايضيف قيمة لمعمل وتحسين النوعية، كما تعمل المحاسبة الرشيقة عمى تخفيض تكمفة الإنتاج والوقت. عميو،
(FARIS ABDULZAHRA, 2016, p11) 

 المالية المعمومات بتعديل وتتمثل المطموبة، المعمومات لتقديم كفاءة الأكثر الطريقة ىي الرشيقة ايضا عرفت المحاسبة
)اسراء عبدالسلام،  بعدين تحمل فيي المستفيدين، لجميع الفيم سيمة مالية كشوفات لتوفير وذلك ارير،والتق التقميدية
 :(6م، ص2016
 اليدف ويكون القياس وعمميات كالرقابة، قتصاديةالإ الوحدات محاسبة في رشيقةال ساليبالأ تطبيق ىو :الأول البعد

 .ومفيومة واضحة ممياتالع وجعل والأخطاء، الضياع عمى القضاء ىو الرئيس
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 فيم وتوفير ة،قالرشي والتحسينات التغيير عمى لمتحفيز القياس وعمميات والرقابة، لممحاسبة جذري تغيير ىو :الثاني البعد
 .الأىم ىو البعد وىذاق الرشي لمتحسين المالية؛ تار يلمتأث صحيح وتقييم الزبون، لقيمة

ياس، والإدارة التى تعكس واقع الممارسات والتفكير الرشيق. أن تطبيق المحاسبة الرشيقة تعنى تقنيات الرقابة، الق
وتيدف إلى قياس  المحاسبة الرشيقة يؤدى إلى أفضل القرارات من خلال فيم أدواتيا وتنشيط التكاليف ومعموماتيا الدقيقو.

 ,Louay Abou-Shady, Stephen L. Woehrle )الأثر النقدى لتنفيذ المشروع الرشيق عمى العمميات التجارية

2010, p71) 
 تدفقات رسم طريق عن لمزبون قيمة خمق ىو الرشيقة لممحاسبة الأساسي اليدف ن( أ11م، ص2015ويرى )مخمد فؤاد، 

 وتنتيي الزبون طمب من بدأ، تببعضيا صمة ذات عمميات من القيمة تدفقات تتألف حيث، الزبائن حتياجاتإ لتمبية القيمة
 المحاسبة نظام عديو ، العممية هىذ تصاحب التي والموارد الوقت في اليدر تقميلى عم والتركيز ة،لمطمبي ستلاموإ عند

 ليفاتك بأقل الإنتاج عممية تتم بحيث الزبائن أرضاءو  لموردين،او  والعمميات الإنتاج وتطوير دارةا  و  لتنظيماً نظام الرشيقة
 . ووقت

تيدف إلى تكوين ثقافة تنظيمية يشارك فييا  الرشيقة المحاسبة ( أن296م،ص2013بينما يرى )رائد مجيد، سعد سممان،
جميع الموظفين، وتركز بإستمرار فى الحد من جميع أنواع الضياع الموجودة فى العمميات مثل وقت الإنتظار والمخزون 

يحتاجو العملاء بدقة والنقل، وأن فمسفة الرشاقة دائماً تجعل المنظمة قوية وعممياتيا مستقرة، ومن ثم تتمكن من تقديم ما
 وسرعة وكفاءة مع الحد الأدنى من التكاليف.

 ويستنتج مما سبق أن النظام الرشيق يقوم بصورة أساسية عمى تقميل الفاقد بكل أنواعو. 
 : الرشيقة المحاسبة ضمن الهدر من والتخمص الفاقد معالجة

قيمة لممنتج أو الخدمة من وجية نظر  ويمكن تعريف الفاقد بأنو أى نشاط أو فعل فى عممية معينة لايضيف
(: الإنتاج 225م، ص2014(.وتتمثل أنواع الفاقد أو اليدر فى )حاتم كريم، 217م، ص2013العميل.)احمد حسين، 

 الفائض، وقت الإنتظار، اليدر فى النقل، اليدر فى العمميات، الخزين الفائض، اليدر فى الحركو، المنتجات المعابو.
 كاممة حالة عن يبحث لا حيث والعشرين؛ الحادي القرن في الأمثل التصنيع نظام يعد الرشيق مدخلال نأ :الفاقد معالجة

 جميع في الفاقد لتقميل اً سعي المستمر التحسين خلال من التفوق نحو نياية ليا ليس رحمة ولكنيا الفاقد، صفرية من
 الإنتاج، في والعيوب والبشرية، المادية الموارد في الفاقد أشكال من شكل كل بو يقصد الفاقد أن ويتضح .ةاالمؤد العمميات
 تعيق التي الصعوبات إلى إضافة المنظمة، فرص ضياع في يسبب قد مما الإنتاجية؛ العمميات سير في والتعطيل
 من بو قيتعم وما كافة بأشكالو الفاقد من التخمص فعممية لمزبائن، عالية جودة ذات خدمات إلى لوصولا وتعيق ،ياعمميات
 يخمق بذلك فيو العملاء؛ رغبات لتحقيق اللازم والوقت التكمفة تخفيض إلى يؤدي قيمة تضيف لا التي الأنشطة تكاليف
 وبالسعر عالية جودة ذات متميز منتج تقديم في الاقتصادية الوحدة نجاح في ويساىم العميل، لدى المنتج قيمة ويعظم
 .(38م، ص2016)اسراء عبدالسلام،  .المناسب والوقت
 :الرشيقة المحاسبة إستعمال مجالات
 (:297م،ص2013، تتمثل فى الآتى )رائد مجيد، سعد سممان،الرشيقة لمحاسبة رئيسة بعادأ أو مجالات أربعة ىناك

التصنيع: أن ممارسات التصنيع الرشيق يجب أن تتغير من الإنتاج فى شكل دفعات وجدولة الدفع إلى تدفق  /ممارسات1
وجدولة السحب. والإتجاه الرئيس الذى يمثل ىذا التحول الرشيق ىو القضاء المطمق عمى الضياع الذى يتطمب الإنتاج 

عقمية جديدة والعمل يجب أن يصنف ضمن الأنشطة التى تضيف قيمة والأنشطة التى لاتضيف قيمة وبشكل صارم من 
 منظور العميل.
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اء يجب أن تعكس الإستراتيجية الرشيقة، المقاييس يجب أن تكون فى البيئة الرشيقة قياسات الأد : الأداء /قياسات2
بسيطة وسيمة الفيم لأن أغمب المستفيدين ىم غير ماليين ويجب أن تكون فى الوقت المناسب ومن المفضل أن تكون 

 بعض القياسات تتضمن خدمات الزبائن ووقت الدورة والحد من الخمل.
لمحاسبيو يجب أن تركز فى العمميات وليس النتائج والتشديد عمى القضاء عمى أن العمميات ا: المحاسبية /الممارسات3

العمميات التى لاتضيف قيمة مع المحاسبة الرشيقة مع منافع إضافيو لمميام أقل تعقيداً والحاجو لبعض الأشخاص لأداء 
 تمك الميام. 

بدلًا من الأقسام  القيمة عن طريق تيارات مةمنظمل جذرية ىيكمة إعادة لىإ تسعى الرشاقة إدارة: الإستثمار /إدارة4
الوظيفية وذلك بيدف تبسيط العمميات التجاريو بحد كبير لمتصنيع والخدمات لتحسين خدمة الزبائن وايضا تحسين الكفاءة 

 والربحية ومن ثم أن البعد النيائى لممحاسبة الرشيقة ىو إدارة الإستثمار. 
 (:301م، ص2013لمحاسبة الرشيقة)رائد مجيد، سعد سممان،أدوات المحاسبة الرشيقة: من أدوات ا

، التكمفة المستيدفة، كايزن)التحسن المستمر(، مخطط ربط قياس الأداء، تيارات القيمة، سياسة ىوشين، القيمة تيار خرائط
 تخفيض المخزون.

 وقد أختمف الباحثون حول نظام المحاسبة الرشيقة ويمكن تمخيص الإختلاف فيمايمى:
 و المعياري التكاليف نظام) التقميدية التكاليف لأنظمة بديلا يعد ةقالرشي المحاسبة نظام أن إلى ساتدراال بعض رتأشا 

 عماىو اً يكم تختمف وأدوات وممارسات مبادئ عمى مبني نوأ حيث، ليا اً تطور  وليس( ABCالأنشطة  تكاليف نظام
 نظام عمى عتمادالإففى أنظمة التكاليف التقميدية مثلًا يتم  .نظمةالأ تمك عيوب عمى لمتغمب تطويره تم وقد اً سابق مستخدم
، أما فى حالة المحاسبة الرشيقة فيتم المباشرة غير الصناعية التكاليف من عالية مستويات وجدوت المعيارية التكاليف

) اسراء .مباشرة تكاليف ياأن عمى الإمكان قدر التكاليف كل وتعامل كايزنو  ،المستيدفة التكمفة ستخدامإ عمى عتمادالإ
 (35م، ص2016عبدالسلام، 

أن النظام الرشيق ىو نظام إدارى لا نظام محاسبى، فأن  ,p19) (LAWRENCE P. GRASSO ,2005ويرى
 مصطمح المحاسبة الرشيقة يحمل بعدين:

 .ماىى المعمومات التى ينبغى أن توفر لدعم نظام الإدارة الرشيقة -/المحاسبة لمنظام الرشيق 1
 الطريقة الأكثر كفاءة، لتقديم المعمومات المطموبة. –/المحاسبة الرشيقة 2

نظام محاسبة  لايتفق الباحثان مع الرأى "أن نظام المحاسبة الرشيقة يعد بديلًا لأنظمة التكاليف التقميدية" أنما يمكن إعتبار
ذا ماييتم بو المدخل الرشيق.ويتفق الباحثان مع إستيلاك الموارد مكمل ليذا النظام لأنو يكشف أماكن الطاقة العاطمة وى

الرأى القائل أن نظام المحاسبة الرشيقة ىو نظام إدارى،لأن المدخل الرشيق ىو نظام لموحدة الإقتصادية ككل بالتالى 
 فالمحاسبة الرشيقة اليدف منيا توفر معمومات تدعم ىذا النظام المتكامل بإستخدام الطرق الأكثر كفاءة.

 كمفة:خفض الت
ىو الإنتقال من مستوي التكاليف الحالي إلي مستوي أقل منو، حيث يتطمب ذلك إتخاذ الإجراءات  مفيوم خفض التكمفة:

التي تؤدي إلي تغير ظروف التشغيل حتي تتمكن المنشأة من إنتاج نفس المنتج ولكن بتكمفة أقل. )ولاء 
 ( .2م،ص2011عمي،

 (:3م، ص2009ىو تحقيق مايمي)اماني زكريا، اليدف من خفض التكمفة: اليدف الرئيسي 
 /الإستخدام الإقتصادى الأمثل لمموارد المتاحة مما يقمل من مجالآت الإسراف وسوء الإستخدام .1
 /زيادة القدرة عمي المنافسة .2
 /تحقيق رضا المستيمك من خلال تقديم منتج بالجودة والمواصفات المطموبة وبأقل سعر ممكن.3
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التكمفو يقصد بو تقميل تكمفة المنتج مع المحافظو عمى الجودة وذلك بالإستخدام الأمثل لمموارد مع ويتضح أن خفض 
 مراعاة أن يكون ىذا الخفض حقيقى ومستمر.

طرق خفض التكمفة: ظيرت الطرق التقميدية لخفض التكمفة في الشركات الأوربية ، وتقوم ىذه الطريقة عمي تصميم 
تكمفة وأخيراً معرفة ما إذا كان المنتج يمكن بيعو أم لا. فإذا كانت التكمفة مرتفعة جداً يتم إرجاع المنتج أولًا ثم تحديد ال

أنو في ظل ىذه الطريقة التقميدية تبدأ أنشطة خفض التكمفة في مرحمة  Fisherالمنتج لإعادة تصميمو. وقد أوضح 
ليف البعدية لممنتجات الحالية، فيي لا تسعي إلي متأخرة من دورة حياة المنتج. وتيدف ىذه الطريقة إلي خفض التكا

نما فقط إلي خفض التكمفة بشكل دوري  وليس بشكل مستمر، وىناك مسميات أخري ليذه الطريقة  ىدف تكمفة محدد وا 
وتعرف برقابة أو الحفاظ عمي التكمفة. وىناك طرق أخري ظيرت مؤخراً لخفض التكمفة في مرحمة التصنيع والشراء ىذه 

تركز عمي خفض تكمفة المنتجات الحالية من خلال إستخدام نظم لإستبعاد التآلف وخفض تكمفة الإنشطة المرتبطة  الطرق
 (.249م، ص2013بالتصنيع، ومن خلال إستخدام نظم التصنيع الحديثة. )عمي جابر،

 :كمدخل لخفض التكمفة محاسبة إستهلاك الموارد
يساعد المنشآت أولًا عمي تحميل الطاقة الإنتاجية وحساب التكمفة عمي في محاسبة التكاليف والإدارات   RCAفمدخل 

التكاليف بين العمميات الخاصة والمنتجات بشكل مناسب، ومن ثم يقسم   RCAنحو أكثر دقة، حيث يوزع مدخل 
الي يقضي بشكل إستيلاك الموارد نوعياً بالتفصيل، وفي نفس الوقت يحسب الإىلاك عمي أساس التكمفة الإستبدالية، وبالت

أساسي عمي التوزيع غير المتكافئ لممنتجات المماثمة التي تستيمك موارد وأنشطة مماثمة. ثانياً يساعد عمي بناء نظام 
لرقابة تكمفة المنشآت، لأنو يعتمد عمي الجمع بين تحميل الموارد والتكمفة، ويعتمد كذلك عمي أسموب تحميل التباين، 

التكمفة. ثالثاً، يفرق بين الأنشطة التي تضيف قيمة، والأنشطة التي لا تضيف قيمة، لتحسين  ويحقق الرقابة الشاممة عمي
لغاء الأنشطة التي لا تضيف  قيمة مما يخفض التكاليف )يارا سعد،   (764م، ص2014سمسمة القيمة وا 

م عن طريق تطبيق ىذا بالتالى يتضح أن تخفيض التكمفة عن طريق نظام محاسبة إستيلاك الموارد بصورة أساسية يت
النظام ممايوفر معمومات عن الطاقة العاطمة بالتالى عدم تحميل وحدة المنتج بيذه التكمفة ممايؤدى إلى تخفيض تكمفة 
المنتج، ومن ناحيو أخرى أن ىذا النظام يعمل عمى تقسيم الأنشطة إلى أنشطة تضيف قيمة وأنشطة لاتضيف قيمة 

 نشطو التى لاتضيف قيمة بالتالى تخفيض التكاليف.ممايساعد عمى التخمص من ىذه الأ
 الرشيقة كأداء لتخفيض التكاليف : المحاسبة

 يشير وىذا تذكر، لا إن تكاد التي لمقيم التحميل سمقايي و التقاريرى إل الحاجة تقميل ىعم الرشيقة المحاسبة نظام عمل
 ،والطمب المعدات الموظفين، العمميات، ،جانتالإ تكاليف في فروق يوجد لا وأنو أصغر أصبحت العمميات أن ىإل

 قيمة أي تضيف لا التي والأنشطة الموارد في والضياع اليدر تقميل ىعم تعمل الرشيقة المحاسبة نظام فإن وبالنتيجة
 وجودة قيمة ورفع وتحسين الإنتاجية زيادة مىوع لمعمل، أكبر مساحة توفيرى عم النظام عمل كما، الإنتاجية لمعممية

 العممية في لفآالت تقميلو   ،الطمبات تجييز وقت تقميل الرشيقة المحاسبة نظام تستخدم التي الشركات من ويتوقع ،لمنتجا
ى إل الدارسات أشارت وقد ,كمفةتال تقميل الإنتاجية، زيادة المنتج، قيمة تحسين الموارد، ستخدامإ حتماليةأ وزيادة الإنتاجية،

 ستخدامللإ أفضل مكان %52و الوقت، توفير % 12 ايومن إيجابيات عدة يوفر قد شيقةالر  المحاسبة نظام ستخدامإ إن
 . ( 17م، ص2015ج. )مخمد فؤاد، الإنتا زيادة% 22 الجودة تحسين% 42 بالخطأ الوقوع نسبة نخفاض% إ42

ل الأسموب الأمثل يتضح أن نظام المحاسبة الرشيقة وبما أن اليدف الأساسى منو التخمص من الفاقد أو اليدر ممايمث
لخفض التكاليف، بالإضافو إلى ذلك فإن نظام المحاسبة الرشيقة يركز عمى التحسين المستمر فى الوحدة الإقتصادية 
ككل بالتالى فأن النظام المحاسبى بحاجة إلى التحسين لأن نظم المحاسبة التقميدية لاتوفر معمومات دقيقة غير أنيا لا 



والإداريت  الاقتصاديت العلوم مجلت عمادة البحث العلمي  Vol. 91 (9) 

 

112 Journal of Economic and Management Sciences                                                                                  Volume 19(1) 2018 

ISSN (Print):1858-6740                                                                                                                e-ISSN (Online):1858-8573 

 

حديثة، عميو فأن إستخدام نظام محاسبة إستيلاك الموارد بالتكامل مع نظام المحاسبة الرشيقة تواكب التطورات والبيئة ال
 يساىم فى تخفيض التكاليف ممايمكن المؤسسات من المنافسة فى ظل البيئة الحديثة.

ختبار الفرضيات :  تحميل البيانات وا 
 مجتمع وعينة وأداة الدراسة:

لإدارات المالية بعينة من شركات الصناعات الغذائية بالسودان. وتم إختيار عينة يتكون مجتمع الدراسة من العاممين با
( 50( إستمارة عمى عينة الدراسة إسترجع منيا )65( فرداً. حيث تم توزيع )65عشوائية من مجتمع الدراسة بمغ عددىا )

 % من مجموع العينة.77بنسبة 
 وصف الإستبانو:

(عباره 20الجزء الأول المعمومات الشخصية لعينة الدراسة، والجزء الثانى يتكون من)تتكون الإستبانو من جزئين يتناول 
 ( عبارات لكل فرضيو.10تتعمق بفرضيتى الدراسو بواقع)

 إختبار الصدق والثبات للإستبانو:
 تم التأكد من صدق الإستبانو عن طريق الآتى:

يائية لمتأكد من ملائمتيا لقياس أىداف الدراسة، والتأكد من أ/صدق المحكمين: حيث تم إختبار الإستبانو قبل صياغتيا الن
صياغة العبارات الواردة فييا ومدى وضوحيا لعينة الدراسة وذلك عن طريق تحكيميا من قبل أساتذة متمرسين فى مجال 

عداد الإستبانو، حيث تمت دراسة ملاحظاتيم عمى الإستبانو وأخذىا بعين الإعتبار لأخ راج الإستبانو المنيج العممى وا 
 بصورتيا النيائية.

ب/صدق المقياس: تم حساب الصدق البنائى للإستبانو، حيث يبين مدى إرتباط كل مجال من مجالات البحث بالدرجة 
 ( الصدق البنائى لكل فرضيو من فرضيات البحث:1الكميو لفقرات الإستبانو. يوضح الجدول رقم )

 ستبانوعمى الإ ةفراد العينأجابات حصائى لإالثبات والصدق الإ:( 1)رقم جدول 
 

 جميع العبارات
 معامل الصدق الذاتى معامل الثبات

0.79 0.88 
 م2017، من بيانات الإستبانو  انالمصدر:إعداد الباحث       

رتباط بنائى إن محتوى كل فرضيو من الفرضيات لو علاقو قويو بيدف البحث ويؤكد وجود أ( 1يتضح من الجدول رقم )
كرونباخ لحساب  –ستخدم الباحث طريقة ألفا أستبانو فقد ستبانو. أما ثبات الإبين كل فرضيو و بين مجمل فقرات الإ قوى

والذى من خلالو نحسب معامل التمييز لكل سؤال حيث يتم حذف السؤال الذى  SPSSمعامل الثبات بإستخدام برنامج 
جابات المستجيبين عن كل فرضيو من فرضيات الدراسو وعن لإختبار و سالب. وقد تم إجراء الإأمعامل تمييزه ضعيف 

ن أ ( مما يدل عمى1ستبانو ككل. وجاءت نتائج التقدير لمثبات للإستبانو ككل كما ىو موضح فى الجدول رقم )مستوى الإ
 سميماً  حصائىويجعل التحميل الإ ةعالي ةعتماديإ ةبدرج ةغراض الدراسأالإستبانو تتصف بالصدق والثبات بما يحقق 

 . ومقبولاً 
 ةحصائيساليب الإستخدام الأإوالتحقق من فرضياتيا، تم  ةىداف الدراسأ: لتحقيق ةالمستخدم ةحصائيساليب الإ/الأج

ستخدام البرنامج إمكان تم قدر الإ ة، ولمحصول عمى نتائج دقيقTختبار إ، ةالتاليو: التوزيع التكرارى، النسب المئوي
ستخدام مقياس لكرت الخماسى لكل إوالتحقق من فرضياتيا سيتم  ةمى تساؤلات الدراسجابو ع، وللإSPSSحصائى الإ

لى إسميو ، ويستخدم مقياس لكرت فى تحويل المتغيرات الأةفراد الدراسأراء آستبيان والتى تبين من عبارات الإ ةعبار 
 متغيرات كميو.
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فراد لأ ئص المبحوثين بإعتباراىا المتغيرات النوعيوفيما يمى إستعراض تفصيمى لخصا /التحميل الوصفى لعينة الدراسو:د
 عينة:ال

( 15%(، يمييم )56( بنسبة )40-31عمارىم فى المدى بين )أ( كانت 28وعددىم) ةفراد عينة الدراسأالعمر: غالبية 
 %(،8فأقل( بنسبة ) 30عمارىم فى المدى )أ( كانت 4%(، ثم )30( بنسبة )50-41عمارىم فى المدى بين )أكانت 

 %(.6( بنسبة )51كبر من أعمارىم فى المدى )أ( كانت 3)
%(،ثم يمييم 46( بنسبة )15-10( كانت خبرتيم فى المدى )23أن غالبية أفراد عينة الدراسة وعددىم )سنوات الخبره: 

كانت  ( من أفراد عينة الدراسة10%(، و)24( بنسبة )9 -5( من أفراد عينة الدراسة كانت خبرتيم فى المدى بين )12)
 %(.10سنوات( بنسبة ) 5( من أفراد العينة كانت خبرتيم )أقل من 5%(، بينما )20سنو( بنسبة ) 15خبرتيم )أكثر من 

( من أفراد العينة تخصصيم 10%(، بينما )50( بنسبة )25التخصص: تخصص غالبية أفراد العينة "محاسبة" وعددىم )
( من أفراد العينة تخصصيم 3%(، ثم )20تخصصيم "إدارة" بنسبة )( من أفراد العينة 10%(، و)20"تكاليف" بنسبة )
%(، يتضح أن أعمى نسبة ىى 4( من أفراد العينة تخصصيم دراسات مصرفيو بنسبة )2%(، بينما )6"إقتصاد" بنسبة )

راسة تخصص المحاسبة ويمييا تخصص التكاليف وىذا يعزز من دقة الآراء لإرتباط غالبية أفراد العينة بموضوع الد
 أكاديمياً.

%(، ويمييم عدد 44( بنسبة )22المؤىل العممى: أن غالبية أفراد الدراسة من حممة شيادة البكلاريوس حيث بمغ عددىم )
( من 4%(، وعدد )16( من حممة الدبموم العالى بنسبة )8%(، ثم عدد )30( من حممة شيادة الماجستير بنسبة )15)

%( ممايدل عمى 2( فقط من حممة شيادة الدكتوراه بنسبة )1%(، بينما يوجد عدد )8)حممة شيادة الدبموم الوسيط بنسبة 
 تأىيل أفراد العينة ممايجعل إجابات افراد العينة أكثر موضوعية.

( 30المؤىل المينى: أن غالبية أفراد العينة ليست من حممة الزمالات المينيو حيث بمغ عدد الذين لايحممون زمالات )
( من أفراد العينة ليم مؤىلات مينيو 7%(،بينما )20( أفراد من حممة الزمالة السودانية بنسبة )10يمييم )%(، 60بنسبة )

%(، 4( من أفراد العينة من حممة الزمالة العربية بنسبة )2%(، ويوجد )14أخرى غير المذكوره فى الإستبانو بنسبة )
 %(.2انيو بنسبة )( من أفراد العينة من حممة الزمالة البرط1بينما يوجد )

%( مركزىم الوظيفى محاسبون ماليون، وىناك عدد 36( بنسبة )18المركز الوظيفى: أن غالبية أفراد العينة وعددىم )
( من أفراد 8%( مركزىم الوظيفى مسميات أخرى غير التى ذكرت فى الإستبانو، بينما )22( من أفراد العينة بنسبة )11)

( من أفراد 3%( ىم رؤساء أقسام، ثم )20( من أفراد العينة وبنسبة )4اسبو تكاليف، و )%( كانوا مح16العينة وبنسبة )
( من أفراد 2%( مراجعون داخميون، بينما )6( من أفراد العينة بنسبة )3%(ىم مديرين ماليين، و)6العينة و بنسبة )

 راجع خارجى.%( م2( من أفراد الدراسة وبنسبة )1%( ىم مدير عام، بينما )4العينة بنسبة )
ختبار فرضيات الدراسة:   التوزيع النسبى لممبحوثين وا 

غمبية ي الأأتجاه ر إسئمة المحور لتوضيح أتم إختبار فرضيات الدراسة من خلال إيجاد الأوساط الحسابية كمؤشر لجميع 
، لا أوافق بشدة ". ومن عمى مقياس ليكرت الخماسي: "أوافق بشدة ، أوافق، محايد ، لا أوافق  في كل عبارة وذلك بناءاً 

تجاىات إنتائج المتوسطات لكل متوسط فرضية ومتوسطات عبارات الفرضيات، نستطيع  ستخلاص نتيجة أراء وا 
المستجيبين حول أي فرضية من خلال حساب المتوسط الحسابي )المتوسط المرجح لكل فرضية( ويتم ذلك بحساب طول 

 2)، ومن(مسافة أولى 2إلى  1تمثل عدد المسافات )من  4. )حيث (5عمى  4الفترة أولًا، وىي عبارة عن حاصل قسمة )
تمثل عدد الإختبارات، وعند  5 (، بينمامسافة رابعة( 5إلى  4)مسافة ثالثة، ومن( 4إلى  3)مسافة ثانية، ومن( 3إلى 
إلى  1)لمتقسيم التالي: منوعميو تم قياس درجة الموافقة العامة وفقاً  (،80.0)ينتج طول الفترة ويساوي( 5عمى  4)قسمة
 (19.4إلى  40.3)محايد. ومن (39.3إلى  60.2)ومن لا أوافق. (59.2إلى  80.1)لا أوافق بشدة. ومن (79.1
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كذلك تم حساب الإنحرافات المعيارية لجميع بنود الإستبانة، وذلك لمعرفة درجة  ة.أوافق بشد (5إلى  20.4)أوافق. ومن
حول فقرات الفرضية المعنية. فإذا كانت النتيجة أقل من الواحد دل ذلك عمى التجانس  التجانس بين إجابات المبحوثين

الكبير بين إجابات المبحوثين، وأن التجانس بين إجابات المبحوثين لا يدل عمى أن جميع المبحوثين متفقين عمى فقرات 
نما ىنالك آراء مخالفة لذلك حصائية لكل عبارة من عبارات المحور الدلالة الإختبار لإ tختبار إستخدام إوتم  .الفرضية، وا 

ذا إف ،حساب الفروقات ما بين متوسط إجابات المبحوثين فإذا كانت الفروقات معنوية، دلَّ ذلك عمى قبول الفرضية و
نو نرفض فرض العدم ونقبل الفرض أن ىذا يعني أ% ف5قل من مستوي المعنوية أ tختبار لإحتمالية كانت القيمة الإ

ذا كانت القيمة إحصائية. والعكس صحيح فإحصائية أي معنوية إن العبارة ليا دلالة أيل وعميو في ىذه الحالة فالبد
نو نقبل فرض العدم ونرفض الفرض البديل وعميو في أيعني  أن ىذا% ف5كبر من مستوى المعنوية أختبار حتمالية للإالإ

 حصائياً.إيست معنوية حصائية أي لإن العبارة ليس ليا دلالة أىذه الحالة ف
 أ/إختبار الفرضية الأولى: 

يساىم إستخدام محاسبة إستيلاك الموارد بالتكامل مع المحاسبة الرشيقة فى تخفيض تكمفة  تنص الفرضية الأولى عمى )
لمعرفة إتجاىات آراء المبحوثين عن مدى تحقق ىذه الفرضية تم حساب الأوساط الحسابية والإنحرافات  الإنتاج(.

ختباال  .عمى كل عبارة من عبارات الفرضية الأولي ولعبارات الفرضية مجتمعة tر معيارية لإجابات المبحوثين وا 
حتمالية الإ tوقيم  tختبار إغمبية وقيمة ي الأأتجاه ر أنحراف المعياري و التكرارات والنسب والوسط الحسابي والإ : (2رقم )جدول 

 وليلمفرضية الأ
 
 العبارة

ط الوس جابةالإ 
 الحسابي

نحراف الإ
 المعيار

ي أتجاه ر إ
 الاغمبية

القيم  tقيم 
اوافق  حتماليةالإ

 بشدة
 لا اوافق لااوافق بشدة محايد اوافق

لى إمثل لمواردالمنشأه يؤدى ستخدام الأالإ
 ةالتكمف خفض

 0.000 27.867 اوافق 27405. 1.080 - - - 4 46 التكرار
 - - - 0.8 0.92 النسبة

ستخدام الموارد عن طريق إعمى  ةالرقاب
تتبع الموارد المستخدمو والطاقات العاطمو 

 مثل لممواردستخدام الأيحقق الإ

 0.000 27.867 أوافق 27405. 1.080 - - - 4 46 التكرار
 - - - 0.8 0.92 النسبة

تحديد كمية الموارد )حجم التكاليف( 
نو و عمميات معيأنشطة أالمتوقعو لتنفيذ 

لى تكمفو إعند مرحمة تصميم المنتج يقود 
 حقيقو ليذا المنتج

3.000 15 - 8 24 3 التكرار

0 

 0.000 15.155 محايد 1.39971
 0.30  0.16 0.48 0.6 النسبة

و أ ةستخدم الشركات التكمفو المعياريإن أ
 ةبصوره دقيق ةيحدد تكمفة الوحد ةالكمي

 0.000 13.163 اوافق 1.54708 2.8800 16 - 4 22 8 التكرار
 0.32 - 0.8 0.44 0.16 النسبة

ذا تم إعند تحديد تكمفة وحدة المنتج 
فأن تحديد  ةالعاطم ةستبعاد تكمفة الطاقإ

 التكمفو يكون دقيق

 0.000 15.312 اوافق 1.08063 2.3400 - 7 19 8 16 التكرار
  0.14 0.38 0.16 0.32 النسبة

ى مضيفو وغير لإنشطو تصنيف الأ
 ةنشطمضيفو لمقيمة يساعد فى تحديد الأ

 ستبعادىاإممايساعد عمى  ةغير الضروري

 0.000 21.638 اوافق 58169. 1.7800 - - 4 31 15 التكرار
 - - 0.8 0.62 0.30 النسبة

التحسين المستمر فى العمل ومحاولة 
قل قدر ممكن يخفض ألى إتقميل الفاقد 

 التكاليف

 0.000 27.867 اوافق 27405. 1.0800 - - - 4 46 التكرار
 - - - 0.8 0.92 النسبة

التركيز عمى التكاليف خلال مراحل 
الإنتاج وما بعدىا مع تجاىل تكاليف 
التخطيط والتصميم لايحدد تكمفة المنتج 

 0.000 14.834 اوافق 59109. 1.2400 - - 4 4 42 التكرار
 - - 0.8 0.8 0.48 النسبة
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 بصوره دقيقو
نتاج منتجات أ ن الإنتاج بكميات صغيرة وا 

حتياجات إمختمفة إلى حد كبير في ضوء 
 ةيجابا عمى التكاليف الكميإالعملاء يؤثر 

 0.000 10.659 اوافق 1.77787 2.6800 15 4 4 4 23 التكرار
 0.30 0.8 0.8 0.8 0.46 النسبة

 بشكل والقطع الخام لممواد المتكرر الشراء
 إدخاليا أثره يتم عمى حيث صغيرة دفعات

 مباشرة يقمل التكمفو التصنيع

 00000 11.996 اوافق 1.37929 2.3400 7 4 4 19 16 التكرار

 0.14 0.8 0.8 0.38 0.32 النسبة

 م2017من بيانات الإستبانة ،  انالمصدر:إعداد الباحث
وبين وفقا لقيمة الوسط الحسابي كانت بموافق ما عدا العبارة الثالثة تجاىات المستجإن كل أ (2رقم )يلاحظ من الجدول 

ن كل العبارات أغمبية ليذه العبارة محايدون. ويتضح ايضا ي الأأتجاه ر إن إوعميو ف 3ن وسطيا الحسابي يساوي أحيث 
قل من مستوى أه القيم ( وىذ0.000لكل عبارة تساوي ) tختبار حتمالية المقابمة لإن القيم الإليا دلالة احصائية لأ

ستيلاك الموارد إستخدام محاسبة إنو يساىم أعميو تم رفض فرض العدم وقبول الفرض البديل وىذا يعني  0.05المعنوية 
ن تحديد كمية الموارد )حجم التكاليف( أنتاج ولا يمكن الجزم بفى تخفيض تكمفة الإ ةالرشيق ةبالتكامل مع المحاسب

ليذا المنتج )وىذه العبارة  ةحقيق ةلى تكمفإعمميات معينو عند مرحمة تصميم المنتج يقود  وأنشطة أالمتوقعو لتنفيذ 
 .الثالثة(

تنص الفرضية عمى )تطبيق محاسبة إستيلاك الموارد بالتكامل مع المحاسبة الرشيقة يوفر ب/إختبار الفرضية الثانية: 
آراء المبحوثين عن مدى تحقق ىذه الفرضية تم حساب  لمعرفة إتجاىات معمومات تساعد الإدارة فى إتخاذ القرارات(.

ختبا  ثانيةعمى كل عبارة من عبارات الفرضية ال tر الأوساط الحسابية والإنحرافات المعيارية لإجابات المبحوثين وا 
 .ولعبارات الفرضية مجتمعة

حتمالية الإ tوقيم  tختبار إغمبية وقيمة الأ يأتجاه ر ا  نحراف المعياري و التكرارات والنسب والوسط الحسابي والإ : (3رقم )جدول 
 ثانيةلمفرضية ال

 
 العبارة

الوسط  جابةالإ 
 الحسابي

نحراف الإ
 ىالمعيار 

ي أتجاه ر إ
 غمبيةالأ

القيم  tقيم 
اوافق  حتماليةالإ

 بشدة
لااوافق  محايد اوافق

 بشدة
 لا اوافق

حول موارد  ةساسيإتوفر معمومات 
الموارد المختمفو المنشأة والعلاقو بين 

وتكاليف الموارد المتاحو يساعد فى 
 تخاذ القرارإ

 0.000 22.149 اوافق 37033. 1.1600 - - - 8 24 التكرار
 - - - 0.16 0.48 النسبة

والغير  ةتتبع كميات الموارد المستخدم
)العاطمو( يوفر معمومات دقيقو  ةمستخدم

 تخاذ القرارإتفيد فى 

 0.000 20.737 أوافق 50467. 1.4800 - - - 24 26 التكرار

 - - - 0.48 0.52 النسبة

توفر معمومات حول كمية الموارد )حجم 
نشطة أالتكاليف( المتوقعو لتنفيذ 

عند مرحمة تصميم  ةوعمميات معينأ
المنتج يساعد فى توفير معمومات ميمو 

 ةدار للإ

 0.000 20.324 أوافق 43142. 1.2400 - - - 12 38 التكرار
 - - - 0.24 0.76 النسبة

 0.000 8.852 اوافق 1.18218 1.4800 - - 4 4 24 التكرار ةالمعياري ةتستخدم الشركات التكمف
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 ةتخاذ القرار نتيجإغراض لأ ةوالكميأ
 لبساطتيا وعدم تعقيدىا

 - - 0.8 0.8 0.84 النسبة

ذا تم إعند تحديد تكمفة وحدة المنتج 
فأن ذلك  ةالعاطم ةمفة الطاقستبعاد تكإ

 لى دقة القرارات المتعمقو بوإيؤدى 

 0.000 12.351 اوافق 1.68317 2.9400 15 7 4 8 16 التكرار
 0.30 0.14 0.8 0.16 0.32 النسبة

 التكاليف تخصيص فى الدقو تحقق
 معمومات يوفر المباشره غير الصناعية

 الإدارة تساعد دقيقة

 00000 21.999 اوافق 50143. 1.5600 - - - 28 22 التكرار

 - - - 0.56 0.44 النسبة

الى مضيفو وغير  ةنشطتصنيف الأ
مضيفو لمقيمة يوفر معمومات تساعد فى 

 تخاذ قرار رشيدإ

 00000 16.671 اوافق 72955. 1.7200 - - 8 20 22 التكرار

 - - 0.16 0.40 0.44 النسبة

دنى من أحد  قل ووجودأستنفاد موارد إ
المخزون والتسميم لمعملاء وفقا لممواعيد 

 ةعمى الجود ةالدقيق ةالمقررة والرقاب
 ةيشجع التحسين المستمر فى الوحد

 ةقتصاديالإ

 00000 12.602 اوافق 74066. 1.3200 - - - 8 42 التكرار

 - - - 0.16 0.84 النسبة

التتبع الدقيق لمتكاليف ومساراتيا يؤدي 
ة تخصيص التكاليف عمي لي دقإ

العمميات الانتاجية ممايوفر معمومات 
 قيمو

 00000 16.868 اوافق 64555. 1.5400 - - 4 19 27 التكرار

 - - 0.8 0.38 0.54 النسبة

مقاييس الأداء غير المالية مثل التسميم 
فى الوقت المحدد ورضا الزبون تعتبر 

 معمومات ذات قيمو

 00000 21.629 اوافق 50346. 1.5400 - - - 27 23 التكرار

 - - - 0.54 0.46 النسبة

 م2017من بيانات الإستبانة ،  انالمصدر:إعداد الباحث
ن كل ألقيمة الوسط الحسابي كانت بموافق. ويتضح ايضا  ن كل اتجاىات المستجوبين وفقاً أ (3رقم )يلاحظ من الجدول 

قل من أ( وىذه القيم 0.000لكل عبارة تساوي ) tختبار حتمالية المقابمة لإالإن القيم العبارات ليا دلالة احصائية لأ
ستيلاك الموارد إن تطبيق محاسبة أعميو تم رفض فرض العدم وقبول الفرض البديل وىذا يعني  0.05مستوى المعنوية 

 .تخاذ القراراتإفى  ةدار يوفر معمومات تساعد الإ ةالرشيق ةبالتكامل مع المحاسب
 ج:النتائ

 .التتبع الدقيق لمتكاليف ومسارتيا يؤدي إلي دقة تخصيص التكاليف عمي العمميات الإنتاجية ممايخفض تكمفة الوحده.1
.أن إستخدام محاسبة إستيلاك الموارد بالتكامل مع المحاسبة الرشيقة يؤدى إلى الإستخدام الأمثل لموارد المنشأه 2

 وبالتالى تخفيض التكاليف.
 ى الموارد العاطمة والتوجيو السميم لتمك الموارد يعمل عمى تخفيض التكاليف..أن السيطره عم3
 .أن تطبيق محاسبة إستيلاك الموارد بالتكامل مع النظام الرشيق يوفر معمومات ميمو تؤثر فى دقة إتخاذ القرار.4
ات قيمو وتؤثر عمى القرارات .مقاييس الأداء غير المالية كالتسميم فى الوقت المحدد ورضا الزبون تعتبر معمومات ذ5

 الإدارية.
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.صعوبة تطبيق محاسبة إستيلاك الموارد والمحاسبة الرشيقة فى الشركات الصناعية السودانية لممعوقات الكثيره التى 6
 تواجو ىذا القطاع )مثلا العوامل الإقتصادية(.

 التوصيات:
 فيض التكاليف..العمل عمى التحسين المستمر لمعمل ومحاولة تقميل الفاقد لتخ1
.التركيز عمى التكاليف من بداية مرحمة التخطيط والتصميم حتى آخر مرحمة وليس العكس لتحسين الجودة وخفض 2

 التكمفة.
 .المتابعة الدقيقة لموارد المنشأه لأكتشاف الطاقات العاطمة والعمل عمى توجيييا والإستخدام الأمثل لتمك لمموارد.3
 طرق تكاليف حديثة تلائم البيئة الصناعية السودانية. .ضرورة المحاولو فى إيجاد4
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