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  الفصل الاول

  الاطار العام 

  :خطة البحث

  : مقدمة البحث 1.1

م تطورت ثحتى وقت قریب كانت وظیفة الجامعة منصبة على تزوید الطلبة بالمعلومات المختلفة 

ا واصبح الطالب هو محور العملیة التعلیمیة وبهذا حققت جامعات الدول  ً هذه الوظائف تطورا جذری

المتقدمة نجاحا واضحا فى الاهتمام بانشطة الطلاب ولعبت دورا متمیزا فى ادراجها ضمن محاور البناء 

ة الجامعات  واصبح هدفها م اتسعت وظیفثالمؤسسي لتقویم الجامعات واعتمادها وضمان الجودة فیها ، 

هو تنمیة شخصیة الطلبة تنمیة شاملة بعدما كانت قاصرة على التعلیم فقط والجامعة لیس مكانا یتجمع 

فیه الطلبة للتحصیل فقط بل هو مجتمع صغیر یتفاعل اعضاءه فیه یتأثرون ویؤثرون ببعضهم البعض 

السوي جسمیا واجتماعیا وعاطفیا وروحیا حتى تهدف التربیة الحدیثة الى مساعدة طلابها إلى النمو  الذ

یصبحوا مواطنین صالحین وحتى یفهموا بیئاتهم الطبیعیة والاجتماعیة والثقافیة بكل ما فیها ولكي یؤدوا 

  . العمل المطلوب منهم كمواطنین صالحین في المستقبل 

قویة للطلبة الالشخصیة  ضة الجامعیة لانها ترمز إلى العنایة في تنمیةبالریاویأتى هذا الاهتمام  
عبر قیم تربویةلاجل غرس افضل القیم الاجتماعیة في نفس الطلبة من خلال البرامج الریاضیة التي 

المنافسة باعتبارها ظاهرة طبیعیة عند الانسان من خلال طموحه في الوصول الى مكانة    تشمل عنصر
المنافسة لا یتمكن الفرد من تحقیق  دون ممیزة مما یجعله یتقن ویتقدم ویتطور في مجال الالعاب ومن 

 . ذلك 

 ).199.، ص  1997طلحة حسام الدین وعدلة عیسى مطر ، (
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غانم محمد مرسي ، دراسة مقدمة الى مؤتمر واقع الریاضة العربیة وطموحاتها المستقبلیة (
  .)6، كلیة التربیة ، قسم التربیة الریاضیة ، جامعة الامارات العربیة المتحدة ، ص 1999

ویقاس تقدم الجامعات ولحد كبیر بمقدار الاهتمام في توفیر الفرص . كل حسب اختصاصه 

الثقافیة والعلمیة والفنیة والریاضیة لابنائها للكشف عن طاقاتهم وامكانیاتهم وطموحاتهم والعمل على 

على اعداد وتنشئة لذلك اهتمت الدول المتقدمة ومنها الجامعات . توجیهها للوصول الى المستویات العلیا 

  .الشباب اعداد ا سلیما لانهم یمثلون الرافد الحقیقي للمجتمع بطاقات مستدیمة 

  .)26، ص  1990اسماعیل محمد رضا ، (

الجزء من الریاضة الوطنیة ولها صفة اعتباریة في جمیع الجامعات ( ان الریاضة الجامعیة هي 

ت خاصة بها وهي مجموعة الریاضات التي یمارسها العالمیة والاتحادات الریاضیة ولها انظمة وبطولا

الطلبة داخل مختلف المنشات الریاضیة بالمؤسسة الجامعیة سواء كانت ترفیهیة او تنافسیة والتي تحقق 

الاهداف والغایات المتوخاة منها ، اذن الریاضة الجامعیة بمختلف انشطتها وبرامجها التربویة والریاضیة 

ونظرا لما مة والاساسیة لتنمیة میول ورغبات الطلبة واستثمار طاقاتهم وتطویرها تشكل احدة الدعائم المه

البیئة الجامعیة وجعلها جاذبة للطلاب وهى تعتبر تطویر كبیر في من دور  الریاضة بالجامعات تؤدیه 

راستها اتجه الباحث في د احد البنود الهامة فى تطبیق معاییر الجامعات وتلعب دورا هاما فى تصنیفهافقد

والبحث فیها وبیان اهمیة توافرها في عمل ادارات الریاضة الجامعیة لتكون تلك الوظیفة الركیزة الاساسیة 

ولذلك جاء عنوان هذه الاطروحة تحلیل النشاط الریاضي .التي تسبق السعي لتطویر اي عمل اداري

  .بالجامعات السودانیة في ضوء معاییر الجودة 
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  :مشكلة البحث 2.1

یعكس التعلیم الجامعي الصورة الحضاریة للدولة ویتصل بمستقبلها أتصالا مباشر لذلك تسعي 

ولتكوین شخصیة متكاملة للطالب الجامعي فهو . الجامعات بتزوید الطلاب بالعلوم والمعارف اللازمة 

تشرف علیها والتي ) ریاضیة فنیة   -ثقافیة (بحاجة شدیده للمشاركة في البرامج والأنشطة التكمیلیة 

وتنظیمها عمادات شؤون الطلاب بالجامعات ، مما ینعكس بشكل إیجابي علي سلوك الطلاب داخل 

وخارج الحرم الجامعي والقضاء علي الظواهر المجتمعیة التي تودي الي الأنحراف عن أهداف ومتطلبات 

  المجتمع والجامعة 

 مالذین یستطیع الاشراف علیهعدد الاشخاص فى ادارة اى مؤسسة ب نطاق الاشراففي تحدد

) 3(بالنسبة للعاملین الموظفین ، و) 30(إلى ) 10(بصفة عامة یحدد نطاق و شخصیا بكفاءة وفعالیة ، 

،لكن فى مجال الاشراف الریاضى بالجامعات  بالنسبة للعاملین الاداریین في الاعمال العادیة) 8(الي 

طالب وطالبة  ما ) 1000-800عدد طلابها ما بین یكون مشرفا واحد للنشاط الریاضى لكلیة قد یبلغ 

الفوضى  یسببلا یستطیع في الحقیقة أن یبذل كل جهده ، مما یوجد مشكلات فى ان المشرف الریاضى 

  .وتشیع المسئولیة الازدواجیة والتعارض داخل التنظیم 

مراریة وقد لاحظ الباحث بحكم عمله كإداري ریاضي ،أن هنالك بعض القصور في تفعیل وأست

مكانیات وخطط وبرامج تنفیذیة واضحة  ٕ المناشط الریاضیة بین الطلاب كمان أنه لاتوجد أهداف وا

وقد عمقت دافعیة الباحث ومستمرة من قبل إدارة التعلیم العالي المتمثلة في عمادة شئون الطلاب 

وجود فوارق نوعیة قائمة اراء بعض المعنیین في هذا المجال بو معایشته لواقع الادارة الریاضیة الجامعیة 

بین ادارات الریاضة الجامعیة  والحاجة الىالتقویم وتطویر الاسالیب الاداریة المعتمدة في المجال 
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تشخیص الصعوبات التي تعیق عمل ادارة الریاضة الجامعیة وربما تؤدي الى عدم و الریاضي الجامعي  

مواهب الطلاب ك الادارة في الكشف عن وضعف الدور القیادي لتل,تحقیق اهدافها بالشكل المطلوب 

في الجامعات كما لاحظ الباحث أن هنالك إختلاف في مفهوم وأهداف النشاط  الریاضیة الجامعیةب

الریاضي وفق معاییر الجودة ولاتخضع لتقویم زمني محدد الأمر الذي دفع الباحث لإختیار موضوع 

وذلك لتقویم النشاط ) ة في ضوء معاییر الجودةتحلیل النشاط الریاضي بالجامعات السودانی(الدراسة 

  .الریاضي بالجامعات السودانیة 

  :أهمیة البحث 3.1

اهتمام الافراد او الفرق الریاضیة بالتنافس الودي لاجل رفع المستوى البدني والمهاري من خلال  -

  .الاحتكاك

 .اتاحة الفرصة للتنافس لتحقیق الجوانب الاجتماعیة -

 .ین والاوائل من المشاركین بالدورةتحدید المتمیز  -

 .تمتع المشاهدین والمشاركین بالجانب الترویحي من خلال المشاركة والمشاهدة -

 .الریاضیةات التعارف والصداقة بین طلاب الجامعات من خلال الدور  -

  . لاغراض الترویج لامكانات الجامعات المشاركة اتاستثمار الدور  -
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  : اهداف البحث 4.1

. هذا البحث الي تقویم واقع النشاط الریاضي بالجامعات السودانیة في ضوء معایر الجودة  یهدف

  : )الفرعیة التالیة (ویتفرع من هذا الهدف الأهداف

  مفاهیم وأهداف النشاط الریاضي بالجامعات السودانیة في ضوء معایر الجودة التعرف على واقع و   -أ 

  تحلیل الهیكل التنظیمي للأشراف الریاضي بالجامعات السودانیة   - ب 

  م خطة الأشراف علي النشاط الریاضي بالجامعات السودانیة تقو   -ج 

  .تقویم البرامج التنفیذیة للنشاط الریاضي بالجامعات السودانیة في ضوء معایر الجودة   - د 

  

  :  أسئلة البحث 5.1

  :یة في ضوء معاییر الجودة ویتفرع منه ماواقع النشاط الریاضي بالجامعات السودان

  ما أهداف النشاط الریاضي بالجامعات السودانیة ؟

  هل یوجد هیكل تنظیمي للأشراف الریاضي للجامعات السودانیة ؟

  هل توجد خطة للأشراف علي النشاط الریاضي للجامعات السودانیة في ضوء معاییر الجودة ؟

  الریاضي في الجامعات السودانیة في ضوء معاییر الجودة ؟هل توجد برامج تنفیذیة للنشاط 

  

  :إجراءات البحث  6.1
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  :منهج البحث 7.1

إستخدم الباحث المنهج الوصفي لمناسبة لطبیعیة البحث والهدف منه  حیث أنه محاولة منظمة 

لتحدید وتفسیر وتقدیر الوضع الراهن كما أنه یهدف إلي الوصول إلي بیانات یمكن تصنیفها وتفسیرها 

  . وتعمیمها لأستفادة منها في المستقبل 

  : مجتمع البحث  8.1

  تكون مجتمع البحث في إداریو ومشرفین وممارسین النشاط الریاضي بالجامعات السودانیة 

  : عینة البحث  9.1

إستخدم الباحث العینة العمدیة من إداریو ومشرفین النشاط الریاضي لبعض الجامعات السودانیة 

  جامعة 46والتي یبلغ عددها 

  : أدوات جمع البیانات  10.1

من خلال البحث الذي قام به الدارس في مجال تحلیل النشاط الریاضي یانات الاستبانة لجمیع الب

تم إستخدام الأستبانة كأداة لجمع البیانات وذلك بأتباع . بالجامعات السودانیة في ضوء معایر الجودة 

  :الخطوط التالیة 

بي بغرض التوصل قام الباحث بتحلیل المراجع والدراسات العلمیة المخصصة مجال الجودة والنشاط الطلا

إلي مجموعة من المعلومات والمعارف العلمیة المرتبطة بالبحث بهدف تحدید المحاورة والعبارات المناسب 
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عبارة كما تم تحدید میزان بتقدیر ثلاثي  45لها وعلي ضوء ذلك تم تحدید ثلاثة محاور تشتمل علي 

  )لا أوافق   -محاید   -أوافق( للإستبیان 

  : حدود البحث  11.1

  )ولایات السودان المختلفة ( حدود مكانیة 

القائمین علي العمل الریاضي بالجامعات السودانیة من المشرفین الریاضین بأدارة ( حدود بشریة 

وامناء مناشط الطلاب بإتحادات الطلاب والروابط والأسر . شؤن الطلاب بالجامعات السودانیة 

  )امعیة  والناشطین في مجال الریاضة الج

  :حدود زمانیة 

  م2017 -م 2014

  :المعالجات الأحصائیة  12.1

المتوسط الحسابي والنسب (أستخدام الباحث الأسلوب الإحصائي المناسب الذي یتمثل في 

برنامج الحزم الإحصائیة للعلوم ) المئویة والإنحراف المعیاري ومعامل الإرتباط والدرجات المعیاریة 

  ). SPSS(الإجتماعیة 
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  : مصطلحات البحث  13.1

  :  التقویم

  )عملیة تخطیط للحصول على معلومات أو بیانات او خصائص عن موضوع معین (

 )Bloom  ،2015(  

  :النشاط الریاضي بالجامعات 

بأنه ذلك النوع من النشاط الذي ینمي القدرة الجسمیة في الفرد عن طریق ) تشارلز بیوتشر(یعرفه 

المختلفة وینتج عنها القدرة عن الشفاء ومقاومة التعب كما أشار محمدالحمامي الأجهزة العضویة 

أن النشاط الریاضي بالجامعة له ثلاثة أهداف أساسیة هي ) كروت وهات فیلد (إلي تأكید ) م 1986(

  .النمو البدني والعقلي والأجتماعي 

  )م 1986محمد الحماحمي ، (

  : معاییر الجودة 

علي مجموعة من القیم ویعتمد علي توظیف البیانات والمعلومات الخاصة  هي نظام إداري یرتكز

بالأفراد وتعد أستمارة موهلاتهم وقدراتهم الفكریة بمختلف مستویات التنظیم علي نحو یراعي بقصد تحقیق 

  .التحسین المستمر للنشاط 

www.ney.edu.com  
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  الفصل الثاني

  الإطار النظري والدراسات السابقة

  النشاط الریاضي  1.2

  النشاط الریاضى فى الجامعات 2-1-1

ان الشباب هم الفئة التي یجب ان تولى لهم عنایة خاصة سیما في مرحلة الاعداد المهني كل 

ویقاس تقدم الجامعات ولحد كبیر بمقدار الاهتمام في توفیر الفرص الثقافیة . حسب حسب اختصاصه 

توجیهها  والعلمیة والفنیة والریاضیة لابنائها للكشف عن طاقاتهم وامكانیاتهم وطموحاتهم والعمل على

ا الجامعات على اعداد وتنشئة الشباب لذلك اهتمت الدول المتقدمة ومنه. للوصول الى المستویات العلیا 

  .اعداد ا سلیما لانهم یمثلون الرافد الحقیقي للمجتمع بطاقات مستدیمة 

ان الریاضة الجامعیة هي  الجزءمن الریاضة الوطنیة ولها صفة اعتباریة في جمیع الجامعات 

هي مجموعة الریاضات التي یمارسها ،عالمیة والاتحادات الریاضیة ولها انظمة وبطولات خاصة بها ال

الطلبة داخل مختلف المنشات الریاضیة بالمؤسسة الجامعیة سواء كانت ترفیهیة او تنافسیة والتي تحقق 

ها التربویة والریاضیة الاهداف والغایات المتوخاة منها ، اذن الریاضة الجامعیة بمختلف انشطتها وبرامج

وتشكل  .الدعائم المهمة والاساسیة لتنمیة میول ورغبات الطلبة واستثمار طاقاتهم وتطویرها  احدتشكل 

العالم اجمع ،حراكا ریاضیا عالي المستوى ، ورافدا اساسیا تنهل منه في الریاضة الاسوار  الجامعیة ، 

  .ا للهوات والمحترفین كیانات الالعاب المتنوعة ، ومتنفسا فسیحا بنیوی
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اضة الاكادیمیة الرسمیة الوطنیة بنشاتها العقیمة منذ البدایة ، اذ لا ترتكز على فتظهر الری

اساس تستند علیها الاعمدة الهشة التي تزحف بها انشطتها وبنیتها الریاضیة نحو جزر سلبي امام مد 

  .ایجابي لریاضة قرینتها الاهلیة المولودة منذ نصف عقد 

) www. Baladnaonline.com/news.(  

تحظى الانشطة الریاضة  الجامعیة بشكلها المفعم والحیوي في مختلف اقطار العالم باهتمام 

شدید ، وذلك على نحو الصورة التي تطبع بها الجامعات الامریكیة المؤلفة لاقوى واشهر البطولات 

دوري المحترفین  الریاضیة والمتمثلة بالبطولة الامریكیة لكرة السلة والتي تحتل الترتیب الثاني بعد رابطة

  .  (NBA)الامریكیین والمعروفة ب 

كما تلعب الكثیر من الجامعات في الدول المتقدمة دورا اساسیا في صقل وتاهیل الكوادر 

الریاضیة من خلال الحوافز التشجیعیة كالمنح الدراسیة لنجوم الالعاب التي تقدمها الجامعات الصینیة 

اقدم مسابقة ریاضیة تاریخیة على المستوى  الاخیروالتي تسجل في  والاسترالیة والامریكیة والبریطانیة

الجامعي العالمي والمتمثلة في المنافسات الزوارق النهرة ، منذ اكثر من قرن ونصف بین طلبة جامعتي 

  .هارفرد واكسوفرد

  .)59،ص  م2012/2013، اطروحة التربیة البدنیة والریاضیة(
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  :العالم الریاضة الجامعیة في 2-1-2

م 1905ترا في عام و الولایات المتحدة و انجلأول مشاركة بین الجامعات عقدت اجتماعاتها في سویسرا، 

في عام  des etudientsالتي تم تكوینها من الجمعیات الأكادیمیة و أدت إلى الإتحاد الدولي للطلبة 

  .م1919

 Petit jean، تشكلت لجنة الریاضة في تلك المنظمة، التي یرأسها شاب فرنسي جان 1923في عام  

) الحركة الریاضیة( و جامعة  1947الكیمیائي، بتنظیم أول دورة للألعاب في جمیع أنحاء العالم في عام 

دولي الإتحاد ال: التي انضمت إلى الإتحاد الدولي للطلبة، وقد قسمت إلى أربع مجموعات 1924في عام 

 1948و وكالات ترویج الاستثمار، و التأكید على أن الإتحاد الریاضي الدولي للجامعة تأسس في عام 

كل منهم كان . لجامعة الدولیة الإتحاد الریاضي و الإتحاد الدولي للطلاب schleimerمن قبل بول 

  .ینظم الأحداث الخاصة به

بناء على اقتراح من الرابطة الفرنسیة التي  1957توحید الجامعة حیث تأسست الحركة الریاضیة في عام 

  .اقترحت لتنظیم دورة الألعاب المشتركة 

  :الریاضة الجامعیة في الوطن العربي 2-1-3

تعتبر الریاضة الجامعیة أحد الروافد المهمة التي تغذي الریاضة لما لها من أثر واضح في تزوید    

لمدربین كما أنها المكان الذي تصقل فیه طاقة اللاعب و الأندیة و المنتخبات الوطنیة باللاعبین و ا

لذلك تعتبر هذه الحیاة نقلة نوعیة في حیاة . أفكاره كما ینسجم مع الحیاة الجدیدة التي یعیشها في الجامعة

كما تعتبر الریاضة الجامعیة حركة مضافة و متممة للریاضة المدرسیة . الطلاب عامة و اللاعب خاصة
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الحركتان على إرشاد و توظیف الطاقات الریاضیة بمختلف المستویات العمریة لكثیر  حیث تعمل هاتان

من الألعاب، إلا أن الواقع یقول عكس ذلك حیث تعاني الریاضة الجامعیة من قلة التمویل المادي وسوء 

إلى قلة  المرافق الریاضیة ووجود فراغ كبیر بین البطولات الجامعیة و بین المسؤولین عن الریاضة إضافة

الدورات التدریبیة و التحكیمیة للمدربین و حكام الجامعة بالرغم من هذه الصعوبات فإن القائمین و 

التدریبیین (لي من المنافسة بما یتمتعون به المشرفین و العاملین یقدمون بطولات ناجحة على مستوى عا

من إمكانیات و طاقات بالإضافة إلى الحب و التفاني في سبیل إنجاح الحركة الریاضیة على ) و الفنیین

  مستوى الجامعة، 

أبرز التظاهرات الریاضیة الألعاب الجامعیة، تمثل هذه الألعاب المرحلة النهائیة للمنافسات       

تكون بمثابة مهرجان ریاضي كبیر یتجمع فیه المئات الخاصة بالفرق و الریاضیین لمختلف الجامعات و 

  .من الطلبة و الطالبات 

  : الریاضة الجامعیة2-1-4

من اجل التعارف ویعنى تنظیم النشاط البدنى :  الریاضة الترویحیة ووقت الفراغ لطلاب الجامعات

اب المرحلة النهائیة والصداقة ابرز التظاهرات الریاضیة الالعاب الوطنیة الجامعیة ، تمثل هذه الالع

لمنافسات خاصة بالفرق الریاضیین لمختلف الجامعات وتكون بمثابة مهرجان ریاضي كبیر یتجمع فیه 

  .المئات من الطلبة والطالبات

  ).54ص. 2003ابراهیم محمود عبد المقصود ، (
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  : ریاضة المستوى العالي 

للمشاركة في البطولات العالمیة والالعاب مخصصة للریاضیین والفرق ذات المستوى العالي والتي تحول 

  .الجامعیة الدولیة والعربیة وكذا البطولات والالعاب الجامعیة العربیة والافریقیة 

  :یمارس النشاط الریاضي حسب الحالات الاتیة  :اماكن ممارسة الریاضة 

 . )الداخلیات( في الاقامات الجامعیة -

 وامكاتباشراف التربیة الریاضیةمن خلال انشطة عمادة الطلاب  -

  .الاخرى التىتعمل فى مجال اعداد وتأهیل الكوادر الریاضیة في المؤسسات  -

  : تاریخ الریاضة في السودان 2-1-5

عرفت الریاضة في السودان ومورست ضمن الحیاة الیومیة متمثلة في الریاضات الشعبیة كركوب الخیل 

لبیئیة التي مورست للترویح في اللیالي المقمرة ، وفي والهجن ومصارعة النوبة وبعض الألعاب ا

المختلفة لذلك لم یعتمد قانون لإدارتها لأنها كانت الأحتفالات الشعبیة كالحصاد والأعراس والمناسبات 

جزاء من المورث الشعبي الذي یعتمد علي عرض القوة والتباهي بین القبائل بالشباب الأقویاء والذین 

  . والغارات الحربیة والحمایة للقبلیة أو القریة أرتبطو بالفروسیة 

  :بدایة الریاضة في السودان كانت في الجامعات 2-1-6

أنها أول نشاط منتظم أرتبطت تشریعات وقوانین الریاضة تاریخیاً بنشاط كرة القدم علي أعتبار وقد      

م تمكن بعض السودانیین 1902ففي عام . یمارس بطریقة مؤسسیة ترتبط بقوانین محددة دولیاً للممارسة 

كلیة غردون الذین أرتبطوا بالعمل مع الأنجلیز ، خاصة الذین علموا داخل وحدات الجیش ، وطلاب 
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من خلال حصص التربیة الریاضیة عندما  التذكاریة من مشاهدة ثم ممارسة كرة القدم بطریقة غیر منظمة

  .بدأت الدراسة بمدن الخرطوم 

  : تنظیم أول دورة ریاضیة 

غردون خاصة عندما التحق المستر ثم جاءت بعد هذا التاریخ بعض الأنشطة الریاضیة داخل كلیة    

هدآ مقدراً في م ، وهو یعتبر من أبكار الریاضیین الإنجلیز الذي بذلوا ج1907بالكلیة عام  )یودال (

وقد شهدت تلك الفترة تكوین فریق كلیة غردون التذكاریة لكرة القدم . إدخال كرة القدم إلي السودان 

وهذا هو السبب . الذي كان معظم لاعبیة من طلبة السنوات النهائیة بالأضافة إلي الأساتذة ) الكمبایند(

  ) . Combined(لهذه التسمیة 

  :علیها الریاضة الجماهیریة المبادئ التي قامت 2-1-7

  .كفالة الحریة في المناطق المحلیة لتفجیر طاقات أفرادها لصالح الجامعة .  1

إیجاد التنظیم المناسب والملائم الذي یحقق له فاعلیة العمل الجماعي حیث حدد القرار تكوین .  2

قرار الریاضة الجماهریة  المجلس الأعلي للریاضة الجماهریة أن یكون الأمین العام مسجلا وقد شمل

  : القطاعات التالیة 

  .قطاع الریاضة الحرة  -

  .قطاع الریاضة التنافسیة  -

  قطاع الریاضة التربویة  -

 . قطاع الریاضة العسكریة  -

  . قاً إلحاق قطاع المؤسسات والشركات والمصالح الحكومیة كما تم لاح  
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توثیق تعاون الجهدین الشعبي والحكومي في أداء الخدمات اللازمة ذات الصبغة المحلیة وتقدیم . 3

شراك المواطنین في السلطة  ٕ الهدفان مهمان ومكملان لبعضهما البعض .الخدمات ، والتنمیة المحلیة وا

لمشاركة الشعبیة لاغني عن أحدهما ، الأول یشیر إلي البعد الأقتصادي والتنموي والثاني یشیر إلي ا

  .).امال محمد ابراهیم ،ص(.الهدفان محققان ) الدیمقراطیة (والسیاسیة بإیجاز 

وقد تركزت بموجب قرار الریاضة الجماهیریة سلطات لوزیر الریاضة التدخل بتوجیهات مؤقته 

بدیمقراطیة الحركة لتسیر النشاط خلال الفترة الأنتقالیة وأعلن فیة رعایة الدولة للریاضة مع الأعتراف 

  .الریاضیة وأن الریاضة نشاط للهواة یمنع فیه الأحتراف 

  :أسباب فشل تشریع الریاضة الجماهریة 

  .القرار الصادر لم یأخذ وقته في الدراسة ولم یستعن بالمختصین في هذا المجال  -

لایمكن توطینة داخل  عدم تحدید الیات التنفیذ حیث أختلط الأمر كون الریاضة عملا طوعیاً وأهلیاً  -

  .الؤسسات فقط 

تم أستفتاؤهم في نفس العام ورفضت جماهیر  رفض جماهیر الریاضة وسخطها علي القرار حیث  -

 . م1977الریاضة القرار وأعقبة صدور قانون الهیئات الریاضیة لسنة 

  :م 1977قانون الهیئات الریاضیة لسنة  2-1-8

لموقف الریاضیین الرافض للریاضة الجماهیریة ثم صدور قانون الریاضة الجماهیریة لسنة ونتیجة 

  : م وأهم مرتكزاته1977م الذي بوجبة تم إلقاء قانون هیئات الشباب والریاضة لعام 1977

  .رعایة وتوجیه الریاضة من قبل الدولة  -
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  .بل صدور هذا القانون أستمرار العمل في الهیئات الریاضیة والأتحادات المنشأة ق -

والهیئات والمؤسسات والشركات من تطبیق القرار بجانب قطاع العسكریة تم أستثناء قطاع المصالح  -

  .وقطاع الریاضة المدرسیة 

تم إصدار اللائحة المالیة للاتحادات الریاضیة علي أن تشرف علیه المدیریات بجانب تحدید المصادر  -

  .فقط المالیة وقصرها علي الدولة 

م وجمیعها تبحث عن وسائل تحقق 1982ثم قانون المجلس القومي للریاضة ورعایة الشباب لسنة 

قدراً أكبر من الدیمقراطیة في العمل الریاضي وذلك لمنع تدخل السلطة في عمل مجالس الهیئات 

ة للریاضة الریاضیة وسلطتها الأستثنافیة في الشؤون الفنیة ، كما تم تعدیل وصیاغة القواعد العام

  ) . م 1985(

  . م  1990قانون هئیات الشباب والریاضة 

ج لتوصیات المؤتمر القومي حول قضایا الشباب الذي أنعقد بالخرطوم في عام جاء هذا القانون كنتا   

م وبناء علي التوصیات كون السید وزیر الشباب والریاضة  لجنة من الخبراء والمتخصصین 1990

وقد تم إجازة هذا القانون . والأكادیمیین لدراسة موضوع قانون الریاضة والعمل علي عصرنته ومواكبته 

  . م 2/11/1990یس الجمهوریة علي القرار بتوقیع رئ

م 1990مضمون القانون المنظم للعمل بكافة الهیئات الریاضیة قانون هیئات الشباب والریاضة لسنة 

م 1989م الذي أجازه مجلس قیادة الثورة عملاً بأحكام المرسوم الدستوري الثالث لسنة 1991وتعدیل 

ن المجلس القومي م وقانو 1974الذي بموجبة تم إلغاء قانون المجلس الأعلي لرعایة الكشافة والمرشدات 
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لغا ء الأوامر واللوائح ونظم التأسیس التي 1982الشباب للریاضة ورعایة  ٕ م ولم یترتب علي إلغائهما وا

  . صدرت بموجب أحكامها 

أحتوي مضمون هذا القانون تعریفات للمصطلحات الأساسیة التي أشتمل علیها وكما عرف الهیئات 

سواء  ،ات الریاضیة في مواقعها المختلفةر إدارة الهیئالریاضیة وحدد دور ومسؤلیات وموصفات عناص

  .كان ذلك في أجهزة الدولة كإطار أول وفي الهیئات الریاضیة الأهلیة كإطار ثان

إن طبیعة الهیئات الریاضیة تكون في أتجاه رأسي أو هرمي تصاعدي لذا نشأت هیئات ریاضیة ترتكز  

طبیعیین من الموظفین لایقل الأندیة تنشأ بأشتراك أشخاص  ف. علي الأندیة بأعتبارها القاعدة الأساسیة 

  . مدینة طبقاً لباقي الشروط المنصوص عنهاعددهم عن مائتي شخص للنادي في أي قریة أو 

ثم الأتحادات الریاضیة للمناطق فالأتحادات المحلیة التي أنشئت بموجب الشروط التي نص علیها   

. عامة ثم الأتحادات الریاضیة العامه التي تنشأ بموجب قرار وزاري القانون ونظم التأسیس للأتحادات ال

  . فالقانون حدد كافة الموسسات والهیئات الحكومیة 

ومسؤولیتها ودورها في التخطیط أقتصر القانون علي المستویات العلیا للإدارة بصفتها الأ عتباریة    

  .م مفسرة للقانون 1991هیئات الشباب والریاضة والتنظیم والتوجیه والرقابة وجاءت لائحة تنظیم نشاط 
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  :إن محتوي الهیكل العام في إطار القانون شكلاً وأسلوباً 

  م 1973م المعدل 1970قانون 

  م 1982م المعدل 1980قانون 

  . م 1991م المعدل 1990قانون 

ریاضي بكافة قطاعاتة  الكل هذه القوانین هي المصدر الوحید والرئیسي للوائح والقوانین المنظمة للعمل 

ذ إن القرارات التي صدرت بموجب القوانین كلها تناولت تحدید مسؤلیات هذا العمل بشكل یتفق  ٕ وأجهزتة وا

  .وطبیعة العمل في المؤسسات والهیئیات الریاضیة ، سواء كان في جهاز الدولة أم الهیئات الأهلیة 

  :الجامعى  النشاط الطلابي 2-1-9

الركیزة الأساسیة للنهوض بالمجتمع بحسبان أنهم من الأعمدة الأساسیة لنجاح یعتبر الطلاب 

مسیرة التعلیم العالي في السودان ویعتمد علیهم في دفع عجلة التنمیة بالبلاد ، لذلك تسعي وزارة التعلیم 

ایة هذه العالي والبحث العلمي من خلال الإدارة العامة لشؤون الطلاب لتحقیق تلك الرسالة من خلال رع

  .المهمة من شرائح المجتمع 

وتعتبر دورة الجامعات العلمیة والثقافیة والریاضیة أحد الأدوات المهمة لتحقیق أستراتیجیة التعلیم العالي 

الرامیة لصقل شخصیة الطلاب حتي یرفد المجتمع بكوادر متمیزة علمیاً ومسلحة فكریاً ذات مواهب 

  .متعددة ومتنوعة 
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درجت الإدارة العامة لشؤون الطلاب علي تنظیم تظاهرة طلابیة سنویاً بالتعاون مع من هذا المنطلق 

عمادة شؤون الطلاب بمؤسسات التعلیم العالي المختلفة وبرعایة وزیرة التعلیم العالي والبحث العلمي 

  .وتشریف رئاسة الجمهوریة 

  :الأهداف العامة للمنافسات التعلیم العالي 

لعلمیة والثقافیة والریاضیة لتفعیل طاقات الطلاب وتوجیهها لتحقیق الأهداف تهدف دورة الجامعات ا

  :التالیة 

 تعمیق روح الإنتماء للدین والوطن  - 1

ذكاء روح التنافس  - 2 ٕ  .إحداث حراك علمي ثقافي ریاضي واسع بین الطلاب وا

وتوطین  إكساب الطلاب المهارات العلمیة اللازمة وتأهیلهم حتي یكونوا أكثر قدرة علي توظیف - 3

 .مخرجات البحث العلمي والإبتكار 

 .التبادل الثقافي والفكري بین طلاب التعلیم العالي  - 4

 .إثراء ساحات مؤسسات التعلیم العالي بالمناشط العلمیة والثقافیة والفكریة والریاضیة  - 5

 .إكتشاف وتنمیة مواهب طلاب الجامعات ورعایة الموهبین منهم علي كافة المستویات  - 6

 . سلوك والقیم الفاضلة لدي الطلاب ترقیة ال - 7

 .تحقیق التواصل الإجتماعي بین مؤسسات التعلیم العالي داخل وخارج السودان  - 8

  .  تعمیق الدعوة للتعایش والسلام الإجتماعي  - 9

إن برامج النشاط تهم الطالب لأنها تحقق له نمواً مهاریاً لا یستطیع الحصول علیه في مقاعد الدراسة 

ب إلى الالتحاق ببرامج النشاط حسب میولهم ورغباتهم كما أن هناك بعض البرامج التي لذلك یتجه الطلا
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وهناك برامج عدیدة یمكن أن یمارسها  الجامعىتواجه لخدمة المواد الدراسیة وأخرى لخدمة المجمع 

  .الطلاب منها الاجتماعیة والثقافیة والعلمیةوالریاضیة والفنیة

ا حتى وتهدف الجامعة إلى مساعدة ال   ً ا وعاطفی ً ا واجتماعی ً ا وعقلی ً طلاب على النمو السوي جسمی

یصبحوا مواطنین مسئولین عن أنفسهم وعن مجتمعهم وحتى یفهموا بیئاتهم الطبیعیة والاجتماعیة والثقافیة 

بكافة مستویاتها والنشاط الطلابي جزء من منهج الجامعة الحدیثة فهو یساعد في تكون عادات ومهارات 

الیب تفكیر لازمةلمواصلة التعلیم وللمشاركة في التنمیة الشاملة، كما أن الطلاب الذین یشاركون وقیم وأس

في النشاط لدیهم قدرة على الإنجاز الأكادیمي وهم یتمتعون بنسبة ذكاء مرتفعة كما أنهم إیجابیون في 

شاط بروح قیادیة وثبات علاقاتهم بالنسبة لزملائهم ومدرسیهم ویتمتع الطلاب المشاركون في برنامج الن

انفعالي وتفاعل اجتماعي كما أنهم یمتلكون القدرة على اتخاذ القرار والمثابرة عنده القیام بأعمالهم 

  ).12,1998شحاته، (

وتساهم الأنشطة الطلابیة في إعداد الطالب القادر على التعامل الإیجابي مع معطیات العصر 

والمساهم بفاعلیة في تنمیة المجتمع، فبالإضافة إلى تزویده بالمعلومات التخصصیة والمهارات المهنیة، 

ا تكاملیا یتناسب مع میوله وقدراته وهوایاته التي یمكن تنمیتها من خلال الأنشطة  یعد الطالب إعدادً

الطلابیة، لذلك لم تعد الأنشطة إضافیة أو ملحقة  فهي ضرورة لا بد منها لتزوید الطلاب بالخبرات في 

كل ما یقومون به من نشاط فكري أو عملي داخل الجامعة أو خارجها مصبوغ بالموهبة بما یناسب قدرات 

 الطلاب الإدراكیة والعقلیة والنفسیة والجسمیة 

  ).26:2001,البوهي ( 

 :الجامعى  مفهوم النشاط الطلابي: أولاً  2-1-10
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 :النشاط في اللغة

) 146: د ت(جاءفیلسانالعرب

افهونشیططیبالنفسللعمل،وفیحدیثعبادةرضیالله والنشاطضدالكسلیكونذلكفیالإنسانوالدابة،نشطالإنسانینشطنشاطً

  .عنهبایعتُرسولاللهصلىاللهعلیهوسلمعلىالمنشطوالمكره

االنشاط  ً  :الطلابي اصطلاح

هي تلك البرامج التي تنظمها الأجهزة التربویة لتكون متكاملة مع البرنامج التعلیمي والتي یقبل 

  ).28:1998عابد،( .علیها الطلاب وفق قدراتهم ومیولهم بحیث تحقق أهداف تربویة معینة

أو تنظمها الأجهزة بأنها تلك البرامج التي تضعها ) 1998(مع تعریف عابد ) 2004(ویتفق سلامة 

التربویة لتكون متكاملة في البرنامج التعلیمي التي یقبل علیها الطلاب في رغبة ویزاولها بشوق ومیل 

 تلقائي بحیث تحقق أهداف تربویة معینة

  )209:2004سلامة ،( 

ا للنشاط الطلابي وعرفها بأنها تلك البرامج المتنوعة التي ) 8:1980یونس (ویذكر  ً ا آخر یتم تعریفً

التخطیط لها على أساس علمي دیموقراطي لتتكامل مع البرنامج التعلیمي الكلي بحیث تكون لها مقرراتها 

  .وساعاتها المحددة في الخطة الدراسیة وأن توفر لها الامكانات المادیة والبشریة المناسبة

نشطة الثقافیة والأنشطة ویقصد بالأنشطة الطلابیة في هذه الدراسة، كل ما تقدمة الجامعة لطلابها من الأ

  .الاجتماعیة، والأنشطة الریاضیة، والنشاط الفني الخ 

ا 2-1-11 ً   :الجامعى أهمیة النشاط الطلابي: ثانی
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  :وتتلخص أهمیة الأنشطة الطلابیة في المجالات التالیة

تحقیق الصحة 

ذلكأنهذهالأنشطةعلاوةعلىأنها وذلكمنخلالأنواعمعینةمنالنشاطالطلابي،كأنواعالریاضةالبدنیةالمختلفة،:البدنیة

تدربالجسموتنمیه،فإنهاتمدالطلاببمعلوماتعنالأسسالعلمیةللصحة،والإسعافات 

 الأولیةوالوقایةمنالحوادث،وتنمیعاداتومهاراتمتصلةبأنواعالأنشطةالریاضیة، والأنشطةالتیتتمفیالخلاء

  .)50:1998شحاته ،(

عى التربویون لتحقیقها استثمار الطلاب لأوقات ومن الأهداف التربویة التي یس:استثمار وقت الفراغ

فراغهم بإشباع رغباتهم وهوایاتهم بما یعود علیهم بالنفع من خلال ممارستهم لأنواع الأنشطة الریاضیة 

 والأدبیة والفنیة المختلفة

  ).274:1987راشد ،( 

كتب والمراجع، وكتابة وخاصة التي تتضمن قراءة ال:تنمیة المهارات الأساسیة للتعلم الذاتي والمستمر

التقاریر، والاشتراك في المناقشات المفیدة، كما أنها تنمي مهارات متصلة بالتطبیقات العلمیة، ومهارات 

 .التفاهم الشفوي والكتابي، والتعامل الناجح

  ).275:1987راشد ،(

في هذاالنشاطیمكنأنیتزودالطلبة بالمهاراتوالخبرات :تعلم أشیاء جدیدة

ا اكتسابهابینجدرانالقاعة الاجتماعیةوال ً خلقیةوالعلمیةوالعملیة،التیلایتسنىلهمغالب

الدراسیة،مثلالتعاونمعغیرهم،وتحمل المسئولیة،وضبطالنفس،والإسهامفیالتخطیط،واحترامالعمل 

 ).16:1978مقبل،(الیدوي،إلىغیرذلك،ممایجعلشخصیاتالطلابناضجةومسئولة وواعیة 
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  :تنمیة العلاقات الاجتماعیة

حیث 

تعملالأنشطةالطلابیةعلىتنمیةالعلاقاتالاجتماعیة،حیثیزودالنشاطالطلابیهؤلاءالطلاببالمهاراتوالخبرات،منخلالا

لجماعاتالمختلفة،منهایكتسبونصفاتمنشأنها 

لقالقویمالذیینادیبهالإسلامالحنیف  .تنمیةالعلاقاتالاجتماعیةالسلیمة،علىأساسالخُ

  )75:1995ریان ،(

نتیجة للمواقف العدیدة والمتنوعة التي یتطلبها النشاط، بالإضافة :اد على النفستنمیة القدرة على الاعتم

إلى الممارسات الحرة والتدریب على حسن التصرف والسلوك المرن الهادف للوصول إلى الأهداف 

التربویة المنشودة، التي تؤدي إلى اكتساب الطالب الجامعي الثقة في نفسه في اتخاذ القرارات المناسبة 

  ).275:1987راشد ،(ي المواقف الحیاتیة المختلفة ف

ورسم الخطط الجماعیة، سواء في الأنشطة الریاضیة المختلفة، أو في أنشطة :تنمیة القدرة على التخطیط

، وكذلك )275:1987راشد ،(الجماعات المتنوعة 

صدارالقراراتلدیهم،والتكیفمعالبیئةوخدمتها،ممایجعلهم یكت ٕ  .سبونصفاتقیادیةتنمیةالقدرةعلىاتخاذوا

  ).75:1995ریان ،( 

یساعد النشاط الطلابي على اكتشاف مواهب الطلاب وقدراتهم :المساعدة في اكتشاف مواهب الطلاب

 .وصقلها والاستفادة منها

  ).276:1987راشد ،(
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ا :تنمیة المواطنة الأنشطةالطلابیةتنمیمجالالمواطنة،وذلكمنخلالكلالتنظیماتالتیتتضمنجهودً

،كم جالالفرقالریاضیةوجماعاتالخدمةالاجتماعیةوغیرها، كماأنممارسةهذه جماعیةً

الأنشطةالطلابیةتوضحمفهومالصالحالعامفیأذهانالطلاب،كماأنهاترسخفیمجتمعاتناالإسلامیةالقیم 

  ).75:1995ریان ،(والاتجاهاتالإسلامیةفینفوسالطلبة،وتوجهسلوكیاتهمنحوالسلوكیاتالإسلامیة المستهدفة 

المسئولیة لدى تأسیس روح 

افیإكسابوتنمیةالمسئولیةالاجتماعیةلدىالطلبة، :الطلاب ً اومهم ً اكبیر ً تلعبالأنشطةالطلابیةدور

بهم،وكذلكالمرحلةالعمریةالتییمرونتهموحاجاتهمومهاراتهمنخلالماتقدمهلهممنأنشطةوبرامجمتنوعةتتناسبمعقدرا

 .ا

  ).87:2004الخراشي ،(

  :الجامعى أهداف النشاط الطلابي :ثالثا2-1-12ً

تهدف الأنشطة الطلابیةفیتكوینشخصیةالطلاب،وتنمیتها 

الطلابیة،وهذه الأنشط تحدیدأهدافیونتنمیةشاملةومتكاملةومتوازنة،فقداهتمالمرب

ابالتربویین،ونتناول فیما یلي أهداف النشاط الطلابي تّ   :الأهدافكثیرة،ومتنوعة،فقدذكرهاالكثیرمنالباحثینوالكُ

أن النشاط الطلابي 

روحالتعاونوالإیثاروالمحبةوالتنافسالشریفوتعمیقمبدأالخدمةالعامةممایؤدیإلىإتقانه،والقدرةعلىالاعتمادعلىالنفس یبث

  ).84:2004الخراشي ،(والمساهمةفیتحقیقالنموالجسمیللطالب 
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برازمیولهم،فیسالطلابىویؤدىالنشاط ٕ وظیفةتشخیصیة،إذإنهیساعدعلىإتاحةالفرصلظهورمواهب،المتعلمینوا

مواهبوالعملعلىتنمیتهاوتوجیههافي الاتجاهاتالسلمیة وتدریبالمتعلمینوتنمیةالعلاقاتالاجتماعیةبینهم هلكشفال

 .وغرسروح

 )25:2010عرفة ،(

افیتقضیةأوقاتفراغالطلابفینشاطمثمرمفیدوهومایساعدفیتحقیقالصحةالنفسیةلهم شحاته (.وتساعدأیضً

،32:1998(  

الانتماء الى الاسرة البشریة واحترام انسانیة الإنسان وثقافة كذلك تهدف الأنشطة الطلابیة إلى تعمیق 

الآخرین في حدود احترامهم المتبادل لنا وتحقیق التوازن بین التربیة الروحیة والجمالیة من جهة وبین 

التربیة المعرفیة والثقافیة من جهة أخرى واكتشاف قدرات ومیول ومهارات الطلبة والعمل على 

  ) 30:1998عابد ،(.رعایتها

تنشئة الأفراد على الإیمان لأن التعلیم عملیة مستمرة مدى الحیاة والتركیز على التعلیم الذاتي بحیث یعلم 

الفرد نفسه بنفسه وأن یأخذ خبراته من الحیاة كمدرسة كبرى عن طریق ممارسة أنواع النشاطات 

 ).211:  2004سلامة ،(.المختلفة
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ا2-1-13 ً   :الأنشطة الطلابیةومشاركة الطلبة فیهامعوقات إقامة : رابع

بالرغم من الأهمیة التي تحتلها الأنشطة الطلابیة في الجانب التربوي فإنه قد یواجهها العدید من 

وقد بینت كثیر من الدراسات العدید ,المصاعب والمعوقات التي تطفئ بریقها وتعیق انتشارها وتطبیقها في

  :معوقات النشاط الطلابي في التاليویمكن تلخیص , من هذه المعوقات

عدم وضوح الهیكل التنظیمي أو التوصیف الوظیفي للعاملین في مجال النشاط، قلة توفر الكفاءات 

الإداریة والفنیة المتخصصة في مجال النشاط، افتقار العدید من الكفاءات المزودة بالخبرات بسبب 

لمناسب، عدم وجود دورات تدریبیة متخصصة سیاسات التدویر الوظیفي في ظل عدم توفر البدیل ا

للعاملین في النشاط الطلابي، نمطیة البرامج المقدمة وافتقادها لعناصر التنویع والتشویق والإعلام 

  ).600- 599, 2001, الحربي(

وكذلك عدم الإیمان الحقیقي بقیمة النشاط الطلابي وأهمیته، وعدم توفیر الإمكانات المادیة المناسبة 

متطلبات النشاط الطلابي، وعدم توفر الوقت والمكان لدى الطلبة، وبعض الجامعات لیس لها  لتحقیق

  ).67:1998شحاته ،(.دلیل للنشاط الطلابي یمكن أن  تسترشد به عند التخطیط للنشاط الطلابي

و الأنشطة الطلابیة تساهم في إعداد الطلبة القادرین على التعامل الإیجابي مع معطیات العصر 

لمساهمة بفاعلیة في تنمیة المجتمع، في الإضافة إلى تزویده بالمعلومات التخصصیة والمهارات وا

ا تكاملیا یتناسب مع میوله وقدراته وهوایاته التي یمكن تنمیتها من خلال  المهنیة، ویعد الطالب إعدادً

لتزوید الطلبة  الأنشطة الطلابیة، لذلك لم تعد الأنشطة إضافیة أو ملحقة  فهي ضرورة لابد منها

بالخبرات في كل ما یقومون به من نشاط فكري أو عملي داخل الجامعة أو خارجها، بما یناسب قدرات 

الطلبة الإدراكیة والعقلیة والنفسیة والجسمیة، كما أن الطالب هو محور هام في عملیة التعلم ومن ثم یجب 
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عملیة التربیة یجب أن تكون شاملة بحیث  و أنَّ , مراعاة خصائص نموه وكیفیة تعلمه واكتسابه الخبرات

لا تقتصر على جانب واحد من جوانب شخصیة الطالب بل تتناوله ككل ویجب أن تشمل میوله ورغباته 

  .واستعداداته

  :نماذج لبعض الجامعات السودانیة الحكومیة والخاصة 2-1-14

  :جامعة الخرطوم

وكانت في . م 1902 تشرین الثاني / نوفمبر 8في  كلیة غوردون التذكاریة كتشنر أفتتح اللورد

 .البدایة بمستوى مدرسة ابتدائیة

ا كلیة المعلمین التي انتقلت من أم درمان م اكتملت مباني كلیة غوردون، وكانت نواته 1903 وفي عام

وأُضیف إلى هذه . إلى مبانى الكلیة بالإضافة إلى نقل مدرسة الخرطوم الابتدائیة إلى مباني الكلیة

المدارس مركزاً جدیداً للتدریب مجهزاً بورشة یمارس فیها الطلاب أعمال النجارة والرسم الهندسي ویتلقون 

  .مبادئ الهندسة المیكانیكیة

م بدایة في تطبیق نظام الدراسة الثانویة بعد المرحلة الابتدائیة في كلیة غوردون، وقد  1905 وشهد العام

احین والقسم الثاني لمدة أربع سنوات  ّ قسمت الدراسة إلى قسمین القسم الأول لمدة عامین لتخریج مس

وأضیف إلى الكلیة جناحاً خاصاً للمدرسة الحربیة لتخریج ضباط . مساعدي مهندسین وملاحظینلتخریج 

وكان هناك تركیز على الطلاب من ذوي الأصول الأفریقیة ولهذا لم یقبل إلا عدد محدود من . سودانیین

  .الطلاب المنتمین إلى أصول عربیة
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أنشئ قسم لتخریج معلمین للمدارس الأولیة تمتد فترة الدراسة فیه لمدة أربع سنوات بعد  م1906 في

الابتدائي وبذلك أصبحت كلیة غوردون متخصصة في إعداد الإداریین والفنیین والمعلمین للعمل بخدمة 

 .الحكومة

قة حكومة السودان وقد قامت على نف مدرسة كتشنر الطبیة أُفتتحت 1924 شباط / فبرایر 29في 

مدرسة  وتعتبر. الذي أوقف جمیع ثروته للصرف على الكلیة الإیراني التاجر أحمد هاشم البغدادي وأوقاف

اسق ومتكامل ولم تتقید بمنهج كلیات تنشأ على منهج متن شمال أفریقیا أول مدرسة طب في كتشنر

تحولت كلیة غردون إلى مدرسة ثانویة حیث ألغي القسم الابتدائي وأصبحت تتكون من  .بإنجلترا الطب

 : ستة أقسام هي

 قسم القضاء الشرعي 

 قسم الهندسة 

 قسم المعلمین 

 قسم الكتبة 

 قسم المحاسبة 

 قسم العلوم 

بجامعة  م، تقرر ربط مناهج كلیة غوردون بامتحان الشهادة الثانویة 1937 في عام

إنشاء . والحصول على هذه الشهادة یؤهل الطالب للدراسة في الجامعات البریطانیة. ببریطانیا كامبریدج

وأخرى للآداب والحقوق  1939 ثم تبعتها كلیة الهندسة في 1938 كلیة علیا للطب البیطرى في

في كلیة واحدة  -ما عدا كلیة كتشنر الطبیة  -یع كل الكلیات العلیا تم تجم 1944وفي  .1940 في



29 

 

جامعة  وجلست أول دفعة من طلاب كلیة غوردون لشهادة. أصبحت أول كلیة جامعیة في السودان

م تم نقل القسم الثانوى من كلیة غوردون إلى مدینة أم درمان لیصبح 1946 في عام. 1946في  لندن

 .مدرسة وادي

ى كلیة غوردون لتكوین كلیة الخرطوم الجامعیة، ولكن ظلت هناك تم ضم كلیة كتشنر الطبیة إل م1951

م تم تحویل كلیة الخرطوم الجامعیة إلى جامعة  1956 وفي عام. علاقة تربط الكلیة مع جامعة لندن

تتحول إلى جامعة مستقلة تمنح شهادتها  بجامعة لندن الخرطوم، وبذلك أصبحت أول كلیة أفریقیة مرتبطة

  .الخاصة

 .م 1958 یولیو الذي تقلد منصب الإدارة في نصر الحاج علي أول مدیر لجامعة الخرطوم هو

واستمر توسع الجامعة فضم إلیها معهد المعلمین العالي لیصبح كلیة التربیة الحالیة وذلك في 

 .م 1964 عام

عشر معهداً ومركزاً للبحث والتدریب، وداراً للطباعة والنشر،  تضم الجامعة تسع عشرة كلیة وسبعة

، متحف التاریخ الطبیعيومتحفاً علمیاً هو  مستشفى سوبا الجامعي بالإضافة إلى مستشفي تعلیمي هو

 .ومركزاً للخدمات الطبیة والصحیة یقدم خدماته للطلاب وللعاملین بالجامعة وعائلاتهم

 : للجامعة أربعة مجمعات

 وبه الكلیات الاتیة الخرطوم بمدینة النیل الأزرق وهو یقع على شاطئ : مجمع الوسط: 

 اضیةالری العلوم كلیة 

 كلیة الهندسة 
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 العمارة كلیة 

 العلوم كلیة 

 الآداب كلیة 

 القانون كلیة 

 السیاسیة والعلوم الأقتصاد كلیة 

 العلوم الإداریة مدرسة 

 الطبیة ویحتوي علي معظم الكلیات الخرطوم یقع جنوب وسط: المجمع الطبي: 

 الطب كلیة 

 الطبیة المختبرات كلیة علوم 

 الأسنان كلیة طب 

 الصیدلة كلیة 

 التمریض كلیة 

 الصحة كلیة 

 یقع بمدینة شمبات شمال الخرطوم ویحتوى على مجمع العلوم الحیوانیة والزراعیة : 

 الطب البیطري كلیة 

 الزراعة كلیة 

 كلیة الإنتاج الحیواني 

 الغابات كلیة 
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 كلیة التربیة یقع في مدینة امدرمان وبه كلیة التربیة ومعهد تأهیل  : مجمع العلوم التربویة

 تعتبر ، أساس الجامعة. و هذه الكلیات.المعلمین

http://www.uofk.edu/faculties-and-schools  

هي جامعة سودانیة حكومیة إسلامیة تأسست  جامعة أم درمان الإسلامیة

، وهي إحدى الجامعات القائمة على "العلمي بأم درمانالمعهد "باسم  م1912 الموافق هـ1332 عام

أسست من قبل أحد القضاة السودانیین هو الشیخ أبو القاسم أحمد هاشم ،  .الوقف الإسلامي نظام

وتتكون من  أم درمان جمیعها تقع في مدینة ²كم 2فدان أو ما یوازي  500لحرم الجامعي تبلغ مساحة ا

 .قسم الطلاب في منطقة الفتیحاب وقسم الطالبات في منطقة الثورة: قسمین

والعلوم  اللغة العربیة ، حیث كانت تدرس فیهاوالاقتصاد والشریعة الدین ت الجامعة بكلیتي أصولبدأ

- ادالاقتص) ، وتطورت الجامعة فیما بعد وأصبحت تضم الكلیات النظریةالشرع وعلوم الإسلامیة

، ومع مطلع التسعینات تطورت الجامعة وأخذت في التوسع فكانت الكلیات  (الآداب - الإدارة- التربیة 

  www.oiu.edu.sd.والزراعةوالھندسة الطب العملیة مثل كلیة

، وقد تأسست في العام الخرطوم فرع بجامعة القاھرة ، كانت سابقاً تعرفالسودان في جامعة النیلین

لتكون جسر تواصل علمي وثقافي للعلاقات  جمال عبد الناصر م في عهد الرئیس المصري 1956

، وهي م1993 في عام” جامعة النیلین“تم تحویلها إلى  ثورة الإنقاذ ، وفي عهدومصر السودان بین

والعلوم، أضیفت لها في التسعینات  والتجارة والآداب ونالقانجامعة عریقة، كانت تتكون من كلیة

والعلوم والتكنولوجیا  والمختبرات والعلوم الریاضیة والبصریات والھندسة والصیدلة الطب :كلیات

ثم ألحقت بها العدید من والمختبرات الطبیة وتعد أكبر جامعة سودانیة من حیث عدد الطلاب، 

 .الكلیات
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جامعة النیلین من اعرق الجامعات السودانیة والعربیة وتقع معظم كلیات جامعة النیلین في شارع 

  .الجمهوریة في مقرن النیلین وبالقرب من جزیرة توتي الجمیلة

 :الكلیات

 كلیه الهندسة 

 كلیة الدراسات العلیا 

 كلیة علوم الحاسوب 

 كلیة التربیة 

  التقانة الزراعیة وعلوم الاسماككلیة 

 وهي أكبر الكلیات في الجامعة وتنقسم الي : كلیة التجارة والدراسات الاقتصادیة والاجتماعیة

مدرستین مدرسة التجارة وتشمل اقسام الإدارة والمحاسبة والتامین ومدرسة الدراسات الاقتصادیة 

 اع وقسم الاقتصادوالاجتماعیة وتشمل اقسام العلوم السیاسیة وعلم الاجتم

 المعادلة(من الكلیات الكبیرة والمتمیزة حیث یتم فیها امتحان تنظیم مهنة القانون : كلیة القانون (

 لخریجي القانون بالجامعات السودانیة

 كلیة علوم المختبرات الطبیة 

 كلیة العلوم والتقانة 

 الثروات المعدنیة, البترولجیولوجیا , الجیولوجیا: وتضم خمسة اقسام وهي: كلیة النفط والمعادن ,

تعتبر الكلیة من أفضل الكلیات المختصة بعلوم الارض في السودان . جیولوجیا المیاه والجوفیزیاء

 .مقررات مواكبة ومعامل مجهزة وتهتم كثیرا بالعمل الحقلي, حیث تضم كادر مؤهل
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 كلیة تقانة العلوم الریاضیة والإحصاء 

 كلیة العلاج الطبیعي 

 كلیة الطب 

 لیة علوم البصریاتك 

 كلیة علوم التمریض 

 كلیة طب الأسنان 

 كلیة الفیزیاء الطبیة 

 كلیة الصیدلة 

 كلیة الآداب 

www.neelain.edu.s  

وتقنیة  الھندسة ، تمیزت بتخصصاتسودانیة هي جامعة :جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا

، وتتوزع منشآتها الخرطوممع الجامعات الأجنبیة ویقع مقر الجامعة في مدینة المعلومات، وعلاقاتها

، العمارات 61فالقسم الجنوبي وهو الذي یحوي كلیات الهندسة یقع في شارع :   على أنحاء المدینة

والقسم الغربي یقع في حي المقرن بالقرب من شارع الغابة وهو یحتوي علي كلیات الكمبیوتر 

أما مجمع الوسط الذي یوجد غرب هیئة .نیة المعلومات والدراسات التجاریة والمختبرات الطبیةوتق

جع تأسیس الجامعة عبر  .الإمدادات الطبیة فیشمل كلیة الموسیقا والدراما وكلیة علوم الاتصال

م ومدرسة الفنون 1932مروراً بمدرسة الأشعة  1902مدرسة الخرطوم الفنیة ومدرسة التجارة 

م الكلیة المهنیة العلیا 1954ومعهد شمبات الزراعي  1950م ومعهد الخرطوم الفني 1946
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، ومعهد الموسیقى والمسرح والمعهد العالي للتربیة الریاضیة للمعلمین تم تأسیس معهد 1962

 .م لیكون من هذه المؤسسات أكبر مؤسسة للتعلیم التقني في السـودان1975الكلیات التكنولوجیة 

 إووصلـت الجامعة خلال عقــد ونصف  1990ه إلى جامعـة السودان للعلوم والتكنولوجیا تم ترفیع

لعشرة أضعـاف البرامج الدراسـیة وأعـداد الطلاب ، للجامعة علاقات ثقافیة وصلات علمیة بالعدید 

 .من المؤسسات خارج السودان

  والدبلوم  والماجستیر الدكتوراه) كلیة تقدم برامج على مستویات الدراسات العلیا 22تضم الجامعة

التقني كما تقدم برامج التدریب والدراسات  والدبلوم البكالوریوس والدراسات على مستوى (العالي

 .المستمرة

 عبر مراحل تطورها بالمعرفة العلمیة بجانب المعارف التطبیقیة الجامعة یمتاز خریج 

  حافظت الجامعة على هذه المیزة عبر تقالیدها التعلیمیة ومكونات برامجها وبامتلاكها للمعامل

 والورش والأطر التقنیة

 ریس وتفاعلها مع المجتمعوتدریبها لأعضاء هیئة التد . 

  تقدم الجامعة برامجها عبر الطرق التقلیدیة وعن طریق الانتساب كما تطرح بعض البرامج مستعینة

 .بوسائط التعلیم الإلكتروني

 :تخصصات جامعـة السودان للعلوم والتكنولوجیا

 كالهندسة والتجارة والزراعة والبیطرة والتربیة والعلوم واللغات إلى  بالجامعة تتنوع التخصصات

التخصصیة كما في الأشعة والمختبرات الطبیة وتكنولوجیا المیاه والنفط والغابات والفنون 

اما والتربیة الریاضیة والحاسوب وعلوم الاتصال وتضم الجامعة العدید من المعاهد والموسیقى والدر 

والمراكز البحثیة التي ترعي ارتباط الجامعة بالمجتمع مثل مركز الحاسوب ومركز ثقافة السلام 
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وتمضى الجامعة . ومركز التعلیم عن بعد ومركز الطیران  اللیزر ومعهد تنمیة المرأة والطفل ومعهد

في تطور مستمر تحدیثاً وتوسعا في برامجها بحظى ثابته وراسخة نحو تحقیق أهدافها وبلوغ 

عداد الأطر المتخصصة والمساعدة المؤهلة تأهیلاً  ٕ رسالتها في نشر المعرفة وخدمة المجتمع وا

 جیداً 

امعة السودان من الجامعات الممیزة في السودان وذلك لتركیزها على الجانب العملي دون إهمال تعتبر ج

كما یشكل خریجوها ركیزة أساسیة في المؤسسات والشركات السودانیة وغیرها من . للجانب النظري

   .المؤسسات

 :المباني والمواقع 

في وسط السودان وتتوزع مجمعات  تقع جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا في ولایة الخرطوم

 .الجامعة في كل من الخرطوم والخرطوم بحري
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 :لمجمع الجنوبي

ویعتبر المجمع الثاني بعد مجمع الغربي وتوجد  61العمارات شارع  -ویقع جنوب الخرطوم 

دسیة وهى به كلیة الهندسة وكلیة التربیة البدنیة والریاضة وكلیة هندسة وتكنولوجیا النفط والادارة الهن

 .المسئولة عن الانشاءات بالجامعة

 :مجمع الموسیقي والدراما

ویقع في وسط الخرطوم جوار سك العملة ویعتبر مجمع الوسط و توجد به كل من كلیة 

الموسیقى والدراما وكلیة علوم الاتصال واستدیوهات ومسرح یتبعوا لكلیة الموسیقى والدراما كما یوجد 

 .لسلامبه مركز دراسات وثقافة ا

 :مجمع الطب البیطري والإنتاج الحیواني

حلة كوكو، وتوجد به كلیتي الطب البیطري  -شرق النیل  -ویقع في منطقة الخرطوم بحري 

 ]3[]2[.وعلوم وتكنولوجیا الانتاج الحیواني، كما توجد به حدیقة للحیوان و تفتح ابوابها للجمهور

 :عةمجمع الأش

شارع الجیش ، توجد به كلیة علوم الاشعة الطبیة كما توجد به  -القیادة العامة  -ویقع شرق الخرطوم 

 .عیادات للموجات الصوتیة والأشعة للعاملین والطلاب والمواطنین
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 :مجمع شمبات

ویقع في منطقة الخرطوم بحري شمبات وتوجد به كلیة الدراسات الزراعیة ومراكز للابحاث داخل 

الكلیة ویوجد به معمل لفحص التربة ویقوم بدوره تجاة المجتمع من خلال مشاریع خارج الجامعة 

 .كمشروع فحص تربة كنانة التابعة لمشروع سد مروي

 :المجمع الشمالي

المنطقة الصناعیة وهو یتبع لكلیة الهندسة حیث توجد به اقسام  –ویقع في منطقة الخرطوم بحري 

 .وهندسة النسیج وتوجد به حاضنة الصناعات الجلدیة ]4[ة الجلودهندسة البلاستیك وهندس

ویقع في منطقة الخرطوم بحري الكدرو وتوجد به كلیة هندسة المیاه والبیئة وتوجد مجمع ود المقبول

 .به محطة أرصاد جویة

 :مجمع الغابات

  والمراعيغرب ، توجد به كلیة علوم الغاباتویقع جنوب شرق الخرطوم سوبا 

.www.sustech.edu  

  :جامعة المستقبل

كلیة كمبیوترمان، هي أول جامعة متخصصة في المجالات المتعلقة  المعروفة سابقاً باسم 

ككلیة كمبیوترمان، تم  1991 منذ إنشائها في عام .السودان بتقنیات المعلومات والاتصالات في

 -لمستوى القطريوعلى ا-، تقنیة المعلومات كأول كلیة تقدم برنامج -على المستوى الإقلیمي-اعتبارها 

والھندسة المعماریة  ھندسة الاتصالات ، وثاني كلیة تقدم برامجھندسة الحاسوب كأول كلیة تقدم برنامج

من قبل وزارة التعلیم العالي والبحث  2010أغسطس /تم ترفیعها إلى درجة جامعة في آب .والتصمیم
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في عملیتها التعلیمیة، مما یجعلها واحدة من  الساعات المعتمدة الجامعة تتبنى نظام. العلمي في السودان

وهي أیضا أول مؤسسة أكادیمیة خاصة في . أولى المعاهد التعلیمیة لتنفیذ هذا النظام في السودان

، جامعة المستقبل تحتوي على سبع كلیات، وكل كلیة تحتوي  .للیونسكو السودان تستضیف كرسي حالیاً

 ).بعضها یجري تدریسه والبعض الآخر قید الطرح(على عدد من البرامج 

وقد تم تقدیم الطلب لترفیع . المستقبل بمراحل عدیدة مرت عملیة تحویل كلیة كمبیوترمان إلى جامعة

، أما  15الكلیة إلى جامعة لوزارة التعلیم العالي والبحث العلمي ثلاث مرات؛ المرة الأولى قبل  عاماً

بالنسبة للمرة الثانیة، فكونت عدة لجان للنظر في الاقتراح والموافقة علیه والتحقق من حالة كلیة 

منشأة تعلیمیة جیدة مع كافة المحتویات والمتطلبات للجامعات العصریة بما في  كمبیوترمان إذا كانت

ذلك المناهج، الموظفین، المهارات، التقنیات، الأداء وجمیع تاریخها الماضي للتأكد من أنها تستحق أن 

 .یرفع مستواها لجامعة

بدورها تقریراً إلى المجلس  وتمت بعد ذلك الموافقة من قبل قسم القطاع الخاص في الوزارة، التي قدمت

وفي هذا الشأن، تم تعیین لجنة أخرى للاطمئنان على مفاهیم تطویر الكلیة مع الرؤیة المقترحة . الأعلى

عندما عاد المقترح إلى . بما في ذلك القواعد واللوائح التي وضعتها وزارة والتعلیم العالي والبحث العلمي

ثر موافقته علیه ذهب  عمر البشیر، رئیس جمهوریة السودان الوزارة، وجه طلب إلى ٕ للموافقة علیه، وا

أقسام للتحقق من المشروع وضمان تطبیق القوانین من قبل جمیع  وزارة العدل السودانیة المقترح إلى

بعد ذلك، تم نقله إلى مجلس وزراء السودان لیراجعه، ولكي یجیب الوزیر وممثلیه على . الجامعة الجدیدة

 .الأسئلة المتعلقة به
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عمر البشیر، رئیس جمهوریة  بعد موافقة مجلس الوزراء، ذهب المقترح إلى البرلمان ومن ثم إلى

في نهایة المطاف، كان یتعین تقدیم رئیس الجامعة ورئیس . مرة أخرى للتوقیع النهائي علیه السودان

في صباح الیوم التالي للموافقة وترفیع الكلیة إلى جامعة  ]2[.لسیرتیهما الذاتیة مجلس أمناء الجامعة

، ذكر العدید من الطلبة أنهم فوجئوا عندما جاءوا إلى الكلیة؛ لأنهم رأوا لافتة جدیدة في مدخل  رسمیاً

كلیة دراسات الحاسبات الآلیة "بدلاً من اللافتة القدیمة " جامعة المستقبل"الجامعة مكتوب علیها 

داخل الحرم الجامعي، وقسمت اللحوم  الخراف وعدد من جملفي ذلك الیوم، تم ذبح. )"كمبیوترمان(

حسب قول رئیس . "ر نعمة االله لأن الكلیة تمت ترقیتها إلى جامعة، وذلك لشك"كرامة"للفقراء كصدقة 

 ."الجامعة

 كلیة تقنیة المعلومات 

 كلیة علوم الحاسوب 

 كلیة الاتصالات وتقنیات الفضاء 

 كلیة الهندسة 

 كلیة المعمار 

 كلیة نظم المعلومات الجغرافیة 

 كلیة الفنون والتصمیمwww.futureu.edu.sd   

  والتكنولوجیاجامعة العلوم الطبیة (UMST) نسبةً لمؤسسها  جامعة مأمون حمِّیدة تُعرف أیضاً باسم

العلوم أكادیمیة  باسم م1996 تأسست عامخاصة سودانیة معة، هي جامأمون محمد علي حمیدة بروفیسور

 .مقراً لها الخرطوم وتتخذ الجامعة من مدینة. تم ترفیعها إلى جامعة م2006 عامالطبیة والتكنولوجیا، وفی

 الكلیات 
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 كلیة الطب 

 كلیة الصیدلة 

 كلیة طب الأسنان 

 كلیة علوم المختبرات الطبیة 

 كلیة العلوم الاشعاعیة 

 كلیة علوم الحاسوب وتقنیة المعلومات 

 كلیة علوم التمریض 

 كلیة 

 كلیة التخدیر 

  الاعمالكلیة إدارة 

 كلیة الدراسات الاقتصادیة والاجتماعیة والبیئیة 

 كلیة الإعلام 

 كلیة القانون 

www.umst-edu.sd 

  : النشاط الریاضى بین الجامعات السودانیة2-2

 یعتبر الطلاب الركیزة الاساسیة للنهوض بالمجتمع بحسبان انهم من الاعمدة الاساسیة بنجاح

مسیرة التعلیم العالى فى السودان ویعتمد علیهم فى دفع عملیة التنمیة بالبلاد لذلك تسعى وزارة التعلیم 

العالى والبحث العلمى من خلال الادارة العامة للطلاب لتحقیق تلك الرسالة من خلال رعایة هذة الشریحة 

  .المهمة من شرائح المجتمع 
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فیه والریاضىه احد الادوات المهمة لتحقیق استراتیجیة التعلیم العالى وتعتبر دورة الجامعات العلمیة والثقا

  .متمیزة ذات مواهب متعددة ومتنوعةالرامیة لصقل شخصیة الطالب حتى یرفد المجتمع بكوادر 

ومن هذا المنطلق درجت الادارة العامة لشؤون الطلاب على تنظیم تظاهرة طلابیة سنویة بالتعاون مع 

ب ومؤسسات التعلیم العالى المختلفة برعایة كریمة من السید وزیر التعلیم عمادات شؤون الطلا

 . العالىوالبحث العلمى وتشریف رئاسة الجمهوریة 

  ) 31ص,وزارة التعلیم العالى والبحث العلمى ‘ سمیة محمد احمد ابو كشوة (

  :الاهداف العامة للدورات الریاضیة الجامعیة 

 تعمیق روح الانتماء للدین والوطن  -

 احداث حراك علمى ثقافى ریاضى واسع بین الطلاب واذكاء روح التنافس  -

 اكتساب الطلاب المهارات اللازمة وتأهیلهم حتى یكونوا اكثر قدرة على توظیف وتوطین الابتكار  -

 اثراء ساحات مؤسسات التعلیم العالى بالمناشط الریاضیة  -

 اكتشاف وتنمیة مواهب طلاب الجامعات ورعایة الموهوبین منهم على كافة المستویات  -

 ترقیة السلوك والقیم الفاضلة لدى الطلاب  -

 تحقیق التواصل الاجتماعى بین مؤسسات التعلیم العالى داخل وخارج السودان  -

  تعمیق الدعوة للتعایش والسلام الاجتماعى  -

  :الجامعیة ات الریاضیةخطوات تنظیم وادارة الدور  2-2-1

في حالة تنظیم دورة ریاضیة على نطاق المدرسة او النادي الریاضي تشكل : تشكیل اللجنة المنظمة :اولا

. لجنة من عدة اشخاص ویناط لها التخطیط والتنظیم والادارة والاشراف على تنفیذ وتقویم الدورة الریاضیة
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ة وكانت دولیة او قاریة فان الامر یتطلب تشكیل لجنة اما اذا كانت الدورة الریاضیة على نطاق الدول

 :تتخذ الاجراءات التالیة: التخطیط: ثانیا. على مستوى الدولة

 .تثبیت هدف الدورة الریاضیة - 1

 .تحدید عدد الملاعب والقاعات الریاضیة  - 2

 .تسمیة الحكام  - 3

 .یثبت عدد الفرق المشاركة - 4

 .تحضیر وتهیئة الادوات والاجهزة الریاضیة المطلوبة  - 5

 .اصدار دلیل او كراس یحتوي على كافة المعلومات والبیانات الخاصة بالدورة  - 6

 .تحدید اسس الاشتراك ونظام وشروط البطولة  - 7

 .تقدیر المبالغ المالیة والجوانب البشریة اللازمة لاقامة الدورة  - 8

 . تحدید فترة الدورة والاعداد لها -10
 

تحدد عملیة التنظیم وفق اهمیة الدورة وحجمها ومن خلال وضع وتحدید اللجنة  :التنظیم: ثالثا

المسؤولة عن تنظیم الدورة الریاضیة وتشكیل اللجان او الاقسام او المجموعات المساعدة وتحدید 

 :واجباتها وصلاحیات كل منها، ومن اهم اللجان هي

نة السكرتاریة، لجنة التنسیق والمتابعة، اللجنة الاعلامیة، لجنة العلاقات العامة، لجنة الحكام، لجنة لج

الاعداد : رابعا. الملاعب والتجهیزات الریاضیة، اللجنة الفنیة، لجنة الإعاشة والاقامة، اللجنة الطبیة

لجنة المنظمة بتحدید واختیار اسماء بعد اكمال تكوین اللجنة المذكورة اعلاه تبدا ال: للدورة الریاضیة

العاملین في تلك اللجان وتبدا مرحلة الاعداد للدورة قبل وقت مناسب یتم خلالها ارسال الدعوات للدول 

وتبدا اللجان باعداد الملاعب والحكام توفیر الاجهزة . او الفرق الریاضیة التي سوف تشارك بالدورة
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تقام الدورة الریاضیة حسب : اقامة الدورة الریاضیة: خامسا .والادوات والتغطیة الاعلامیة وغیرها

البرنامج الزمني المحدد وتشمل تنظیم وادارة المباریات وتطبیق البرامج المختلفة الاجتماعیة والاعلامیة 

 والندوات والمؤتمرات

نظمة للدورة وبكل تبدأ عملیة التقویم اعتبارا من بدایة تكون اللجنة الم :تقویم الدورة الریاضیة: سادسا 

مرحلة من المراحل ویتم ذلك بوسائل متنوعة منها الملاحظة المنظمة، الاستبیان، المقابلات الشخصیة 

  .ویجب ان تكون عملیة التقویم مستمرة وتقوم بذلك لجنة التقویم

  :اهداف النشاط الریاضي  2-2-2

 .الطلاب في اوقات فراغهم وامتصاص طاقاتهم بما یعود علیهم وعلي الوطن بالنفع  لاشغا - 1

 .اشباع الحاجات النفسیة والضروریة لطلاب من خلال ممارساتهم للانشطة الریاضیة في الجامعات - 2

 .توسیع القاعدة الطلابیة التي تمارس النشاط الریاضي عن طرق الانشطة في الجامعات  - 3

 .وبث روح التنافسس الشریف والروح الریاضیة بصفة عامة , اء بین الطلاب خلق الروابط والاخ - 4

بقصد نشر الثقافة والوعي  -تقدیم كل ما هو جدید او مستحدث من مظاهر التربیة الریاضیة   - 5

 .الریاضي بین صفوف الطلاب

شاط لنتنمیة روح القیادة والانتظام من خلال اشتراك الطلاب في تنفیذ وتنظیم وممارسة اوجه ا

  )135ص 1985ابراهیم عبدالمنصور (.الریاضي المختلفة
 

للنشاط الریاضي العدید من القیم والاهداف التي یسعي الي تحقیقها للمشاركین في الانشطة 

تعویض نقص الحركة البدنیة للفرد والناتج عن التقدم التقني الذي لحق : والتي من اهمها , المختلفة 

تقلیص حركة الانسان ، التخلص من الوزن الزائد او البدانة التي تنتج بهذا العصر ، مما ادى الي 
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عن الافراط في تناول الطعام والنقص في الحركة البدنیة ، تحسین وتطویر الحالة الصحیة للفرد ، 

  .للترویح عن النفس والتخلص من التوتر العصبي 

  )87ص 1991غصاني عبدالسلام محمد (

  :الاهداف الصحیة 

الاهداف المرتبطة بوجه عام بصحة الانسان الممارس بانتظام لمناشطها وتتضمن الاهداف وهي 

تطویر الحالة الصحیة للفرد ، تنمیة للعائدات الصحیة المرغوبة ، للوقایة والاقلال من فرص : التالیة 

ته ، الحد من التعرض للاصابة بامراض  القلب والدورة الدمویة ، زیادة المناعة الطبیعیة للجسم ومقاوم

 .الاثار السلبیة للتوتر النفسي وللقلق وللتوتر العصبي ، المحافظة على الوزن المناسب للجسم 

  )54ص 1995أبو الحلا عبدالفتاح  ( 
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  :الاهداف البدنیة 

وتشمل الاهداف التي تهتم بالحالة البدنیة لممارس بانتظام لمناشطها وهي تنمیة للیاقة البدنیة 

وحیویة الجسم ، المحافظة علي الحالة البدنیة الجیدة ، الاحتفاظ بالقوام الرشیق ، وتجدید نشاط 

ر البدني في سن الووقایة من بعض انحرافات القوام ، الاسترخاء العضلي والعصبي ، مقاومة الانهیا

  )34ص  1980احمد امین فوزي (الشیخوخة

  :الاهداف الثقافیة 

الفرد بالعدید من انواع المعرفة ، وتشمل اهم الاهداف التالیة وتشمل الاهداف المرتبطة بتزوید 

تزوید الفرد بالثقافة الریاضیة ، تشكیل وتنمیة مدركات الفرد باهمیة الریاضة في الحیاة العصریة ، : 

  .تشكیل اتجاهات ایجابیة لدى الافراد والجماعات نحو ممارسة مناشط الریاضة 

  )94ص  1984حسن شلتوت (

  :لمهاریة الاهداف ا

: وهي الاهداف المرتبطة بتعلیم وتنمیة المهارات الحركیة بوجه عام ، وتشمل اهم الاهداف التالیة 

تنمیة الحس الحركي منذ الضغر ، تعلیم المهارات الحركیة للألعاب والریاضات المختلفة ،تعلیم 

، وذلك كالعاب الریشة  المناشط الحركیة التي تتمیز ممارستها بطابع الاستمراریة على مدى الحیاة

  )127ص 1980احمد امین فوزي  ( .الطائرة 

  :الاهداف التربویة 

وهي تلك الاهداف التي تهتم بالفرد الممارس لمناشطها من الجانب التربوي ، وتتضمن اهم 

تشكیل الشحصیة المتكاملة للفرد ، تزوید الفرد بالهدید من الخبرات الحیاتیة ، : الاهداف التالیة 

مار اوقات الفراغ ، تنمیة الاحساس بحب الطبیعة ، التفاؤل والنظرة الى الحیاة بنظرة طموحة استث
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للمستقبل ، الارتقاء بسلوك الفرد ، تنمیة قوة الارادة ، التفوق على الذات ، تنمیة القیم الجمالیة والتذوق 

  .ن الجماعات وبعضها الفني ، التعود على االحترام مواعید الممارسة بین الافراد وبعضهم او بی

  )92ص  1998عاید عبدالعزیز (               

  :الاهداف النفسیة 

وهي الاهداف التي تهتم بالفرد الممارس لمناشطها من الجانب النفسي ، وتحتوي على اهم 

تنمیو الرغبة واستنارة دافعیة الفرد نحو ممارسة النشاط الحركي ، تحقیق السعادة :الاهداف التالیة 

الفرد والترویح عن ذاته ، اشباع المیل للحركة او اللعب او لهویة الریاضة ، التعبیر عن الذات لحیاة 

  .وتفریغ الانفعالات اللمكبوتة ، تحقیق الاسترخاء والتوازن النفسي للفرد 

  )135ص  1986سالم سویدان ( 

  :الاهداف االجتماعیة 

الممارس بانتظام لمناشطها وتتضمن وهي تلك الاهداف التي تهتم بالجانب الاجتماعي للفرد 

التغلب علي ظاهرة العزلة الاجتماعیة التي تسود المجتمع المعاصر بتكوین ذوي المیول : ما یلي 

والاهتمامات المشتركة ، تحقیق التوافق الاجتماعي للافراد وجماعات الممارسین للمناشط الریاضیة ، 

لاحتفالات والمهرجانات الریاضیة والتعاونیة بین تشكیل السلوك الاجتماعي السوي ، المشاركة في ا

  .المجموعات بین الجماعیة في تنظیمها

  )20، ص 1991تهاني عبدالسلام محمد ( 
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  :الاهداف الاقتصادیة 

وهي تعبر عن الاهداف التي ترتبط بانتاجیة الافراد والجماعات الممارسین لمناشط الریاضة ، 

  .فاءة لانتاجیة النفقات العلاجیةزیادة الرغبة والتحفیز للعمل ، زیادة الك: وتتضمن اهم الاهداف التالیة 

  )35، ص 1997حلمي ابراهیم (

  :اهداف النشاط الریاضي بالجامعات 2-2-3

تستهدف خطة النشاط الریاضي لطلاب الكلیات بالتعاون مع اتحاد طلاب الكلیات في مجلس تنسیق 

  :لتالیة الانشطة الطلابیة على تحقیق الاهداف ا

توسیع قاعدة المستفیدین والمشتركین في الانشطة المركزة ، ودفع الكلیات لتحقیق حصیلة في الانشطة  .1

 .الداخلیة ، والاشتراك في الانشطة المركزیة باقصي الطاقات 

تقویة الروابط بین طلاب الجامعة وكذلك العاملین في اجهزة رعایة الطلاب بالكلیات للحصول علي  .2

ئج لفائدة القاعدة الطلابیة ولاتاحة الفرص لممارسة القیادات الطلابیة لاعمالها في المناخ افضل النتا

 .الصالح للوصول لاعلي المستویات 

رفع مستوى التدریب للانشطة الریاضیة والارتقاء بالمستوى العام ومستوى الممتازین في الوان النشاط  .3

 .الریاضي 

 . زیادة الاحتكاك لرفع المستوى الریاضي .4

دقة تنفیذ الانشطة مع دقة تنظیم الاجراءات الاداریة والمالیة حسب المیزانیة المخصصة في اقصي  .5

 .طاقة من النشاط لاستفادة الطلاب باقل التكالیف الممكنة 

اختبار المنتخبات التي تمثل الجامعة والتي یمكن الاشتراك بها في الانشطة الریاضیة الخارجیة ودور  .6

 .یة التي ینظمها الاتحاد الریاضي العام للجامعات الجامعات السودان
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  :وسائل تحقیق اهداف النشاط الریاضي 2-2-4

  :الادوات والمنشات الریاضیة : أولاً 

تعتبر الادوات والمنشاءات من اهم وسائل تحقیق اهداف التربیة الریاضیة وتبرز اهمیة الادوات في 

  :الاتي 

 .والاداء الحركيتساعد علي رفع المستوى المهاري  - 1

 .تعمل على تفادي الفرد للاصابات - 2

 .تساعد المربي علي تعلیم المهارة في اقصر وقت ممكن  - 3

 .الاداء احدى الوسائل المهمة في اكتساب اللیاقة البدنیة العامة والخاصة  - 4

 .وسیلة فعالة وجیدة من وسائل التشویق  - 5

  :الامكانیات المادیة والمالیة : ثانیاً 

ستفادة من الاموال التي تخصص للانفاق على الریاضة ومجالات رعایة الطلاب الي حتي لا یمكن الا

  :ابعد مدى دون اسراف او مغلاة یجب مراعاة الاتي 

توزیع المیزانیات بناء على خطة مدروسة تحقق توزیعاً عادلاً بین فئات الشباب المختلفة ودون ان  - 1

 .تطغي فئة على اخرى 

موضعها والغرض التي خصصت من اجله ولیس في الهدایا واقامة صرف الاموال المعتمدة في  - 2

 .الولائم والحفلات 

 .متابعة وتقییم المشروعات ونالبرامج او الخدمات التي تصرف علیها هذه الاموال  - 3

وضع نظام سلیم لتبویبو المیزانیات وطرق رصد الحسابات لضمان سلامة الصرف وتحدید سلطات  - 4

 .متبقي اول بأولالصرف ومتابعة المنصرف وال
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  :القیادات الاداریة: ثالثاً 

المقصود بالقیادة الاداریة في حدیثنا هو ما یقوم به افراد یجب ان تتوافر فیهم صفات وان تتاح لهم فرص 

  .من الاعداد تمكنهم من العمل مع الجامعات بنجاح

  :ینبغي ان تحقق برامج النشاط الریاضي ما یاتي 

 .من الافراد في اوجه النشاط حتي لا تقتصر الفائدة على عدد قلیل ضمان اشتراك اكبر من عدد  .1

إتاحة الفرصة لكل فرد لكي یروح عن نفسه بالتنفیس عن الرغبات المكبوتة وهذا یعتبر هدفاً وقائیاً  .2

 .ضد الإنحراف

اتاحة الفرصة لاكتشاف القدرات الكاملة والاستعدادات والمهارات الخاصة عند الافراد للعمل على  .3

 .تنمیتها وتشجیعها

 .تنمیة الهوایات الموجودة لدى الأفراد وخلق هوایات جدیدة وتوسیع الآفاق الفكریة والعلمیة .4

نما بالممار  .5 ٕ سة العملیة في جمیع مراحل تدعیم أسس الحیاة الدیمقراطیة السلیمة التي لا تتبع بالتلقین وا

 ).47، ص  1986عصام بدوي ، (.العمر

  :باحث أنوعلى ضوء ما سبق یرى ال

التربیة الریاضیة جزء من التربیة العامة ولها أغراض واضحة یمكن تحقیقها عن طریق الأنشطة  -

 .البدنیة المختارة والتي تمارس تحت إشراف قیادة صالحة

 .النشاط الریاضي وسیلة من وسائل التربیة الریاضیة لتحقیق أغراض وأهداف التربیة العامة -

ممارسة بدنیة سواء كانت فردیة أو جماعیة في إطار خطة مدروسة لها النشاط الریاضي عبارة عن  -

  .قواعد وقوانین لتحقیق أهداف سواء للفرد أو الجماعة
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  :فوائد النشاط الریاضي لطلاب الجامعة2-2-5

إن النشاط الریاضي بأشكاله المتباینة والمتعددة والتي تممیز بالحركة الهادفة یعتبر جزءاً هاماً 

التربویة لإعداد الفرد الصاحل، حیث یهدف إلى النمو المتكامل المتزن من جمیع النواحي من البرامج 

العقلیة والصحیة والاجتماعیة والخلقیة عن طریق ما یكسبه النشاط لممارسیه من قیم وفوائد من تلك 

  ).2، ص1995سعید محمد الرفاعي ، .(النواحي

تغیرات وظیفیة وبدنیة یمكن عن طریقها وترجع أهمیة النشاط الریاضي إلى أنه یؤدي إلى 

وباستخدامها إحداث التغیرات التربویة والنفسیة المرغوبة والتي تسهم في تنمیة وتطویر السمات الخلقیة 

  .والإرادیة المطلوبة لخلق المواطن الصالح

إلى أن النشاط الریاضي بالجامعة ) Krotee and Hatfield")1975كروت وهات فیلد "وأشار 

له ثلاثة أهداف اساسیة هي النمو البدني والنمو العقلي والنمو الاجتماعي وذلك نظراً لأهمیة التكامل 

 . الفسیولوجي والنفسي والاجتماعي لإشتراك الأفراد في النشاط الریاضي والاستمرار في ممارسته

  ).205، ص 1982یوسف أسعد میخایل ، (

النشاط الریاضي یعتبر من الأركان الأساسیة في برامج رعایة الطلاب لما تتمیز به الأنشطة و 

الریاضیة من أهمیة كبرى في المتعة الشاملة للفرد بالإضافة إلى أهمیة هذا النشاط في التنمیة الشاملة 

  .للشخصیة من النواحي البدنیة والصحیة والعقلیة والاجتماعیة

  )5، ص 2000إسماعیل حامد، (
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لذا فإن ممارسة النشاط الریاضي بصورة منظمة على اساس علمي یؤدي إلى اكتساب الطلاب فوائد كثیرة 

ومن الأهمیة أن تناسب برامج النشاط . تعمل على التأثیر الإیجابي بالنسبة لمستوى تحصیلهم الدراسي

معة وقد أتقن لعبة فیكون الریاضي في الجامعة الغالبیة العظمى من الطلاب حتى یترك كل منهم الجا

هناك احتمال استمرار مزاولته لهها بعد التخرج، ولا یتوفر ذلك إلا إذا كان النشاط شیقاً ومتنوعاً ویراعى 

  .وحاجاتهم ومیولهمالفروق الفردیة 

  ).40، ص2000إسماعیل حامد ، (

العریضة من الطلاب ویجب تطویر برامج النشاط الریاضي بالجامعة حتى تتلائم مع متطلبات القاعدة 

  .وبما یتناسب مع الاسالیب العلمیة للتربیة الحدیثة

ومن خلال ما سبق یرى الباحث أهمیة النشاط الریاضي للطلاب في هذه المرحلة إلى تعزیز 

القدرات الذهنیة فالعملیة التعلیمیة لا تؤتي ثمارها دون صحة بدنیة وصحة نفسیة، ولذلك یجب أن یتیح 

التوازن والأمان بین قدرات الفرد البدنیة  –سواء كان بصورة فردیة أو جماعیة  –النشاط الریاضي 

طلاق قدراته الذهنیة ، فالفرد بالمجتمع في أمس الحاجة لهذا التوازن من الجانبین البدني  ٕ والمهاریة وا

كر والفكري حتى یمكنه مواجهة تحدیات العصر الذي یزداد فیه التكنولوجیا ویحتاج إلى إطلاق الف

  .الإبتكاري والصحة البدنیة الواضحة حتى یمكن المشاركة في بناء مجتمع منتج

وتلعب متطلبات الحیاة الحدیثة بما تفرضه من زیادة وقتا الفراغ نتیجة تقلیل عدد ساعات العمل 

  .الأسبوعیة والبطالة والإتجاه إلى ترك الوظائف في سن مبكرة إلى شغل مثمر لوقت الفراغ
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البحوث العلمیة في هذا المجال إلى أن الحیاة المستقبلیة تتطلب المزید من الضغوط البدنیة وتشیر نتائج 

  :والعقلیة مما یؤكد على أهمیة الممارسة الریاضیة في وقت الفراغ لأسباب كثیرة هي

إن للنشاط الریاضي تأثیر إیجابي على تقلیل نسبیات التعرض لأمراض الشریان التاجي وأمراض  )1(

 .وري والتنفسي وبالتالي التغلب على المشكلات التي تؤثر على كفاءتها وقدرتها الوظیفیةالجهاز الد

نفعالاته ویقیم هذه  )2( ٕ إن للنشاط البدني عائد إجتماعي مشبع یمكن الفرد من التعبیر عن ذاته وا

لوك الإنفعالات تجاه المواقف المختلفة وتجاه الآخرین، وبالتالي یكسب القدرة على تقدیر وتمیز الس

 .والتحكم في الإنفعالات

إنه توجد حاجة ماسة لتطویر المهارات والقدرات البدنیة التي تمكن الطلاب من اختیار واستخدام 

 ).61، ص1991سامي غنیم، (.النشاط الاستخدام الشامل والمناسب لوقت الفراغ

یة وبالرغم من أن كل هذه الأسباب تثیر أهمیة النشاط البدني في حیاة الفرد خلال دراسته الجامع )3(

الكثیر من القادة یؤمنون بأهمیة النشاط البدني وقیمته الحیویة في حیاة الأفراد في مرحلة التعلیم 

مكانیات الجامعات تلعب دوراً حیویاً في وضع برنامج التربیة الریاضیة داخل . الجامعي ٕ إلا أن فلسفة وا

تلك التي تسیر وفق نظام الساعات  خاصة –فهناك الكثیر من الجامعات . برنامجها التعلیمي 

تضع برنامجاً تعلیمیاً للتربیة الریاضیة إجباریاً كواحدة من متطلبات  –المعتمدة أو المقررات الدراسیة 

الدراسة الجامعیة أو كأحد المقررات الاختیاریة أو التكمیلیة لخطة الدراسة بالإضافة غلى برنامج 

نة أو تطویر الأداء المهاري لأنشطة خاصة تنفذ كأنشطة للنشاط یتیح فرص الممارسة لأنشطة معی

 .خارجیة باسم الكلیة أو الجامعة

ویجب أن یوضع في الاعتبار حقیقة أساسیة وهي أن الطلاب في مرحلة التعلیم الجامعي لا زالوا في  )4(

یة والأنشطة احتیاج لتنمیة المهارات والاتجاهات والمیول المرتبطة باللیاقة البدنیة والریاضات التنافس
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ن ذلك یجب أن یتم تحت إشراف . المائیة والأنشطة الترویحیة والإیقاعیة ومختلف الأنشطة الحركیة ٕ وا

وتوجیه قیادات على درجة عالیة من الكفاءة والقدوة السلوكیة بدنیاً واجتماعیاً وانفعالیاً وبنفس درجة 

  .الحركةكفاءتهم في تقدیم وتنفیذ برامج للتربیة الریاضیة والنشاط و 

ومما لا شك فیه فإن القصور في الإمكانات المادیة من أدوات وملاعب وتسهیلات مختلفة 

مكانیات بشریة من قادة ومنفذون للبرامج تعتبر أسباباً اساسیة في ضعف إمكانیة تصمیم برامج للنشاط  ٕ وا

اد في المال والأفراد الریاضي بشكل جید یسمح بمشاركة أكبر عدد من الأفراد في تنفیذه في إطار الإقتص

  .والوقت والمكان

ویجب أن تشارك برامج النشاط الریاضي بالجامعات إلى تطویر نمو النضج لدى الشباب بشكل 

  :متكامل ومتوازن وأن یكون للبرنامج أبعاد أساسیة تتمثل في

 .المحافظة على اللایقة البدنیة )5(

 .تطویر المهخارات الحركیة )6(

 .الحدیثةالتفوق في عدد من المهارات  )7(

  .تطویر نظام الحیاة الصحیة بدنیاً ونفسیاً وعقلیاً  )8(

  ):Kellyمن وضع كیلي (خطة تصنیف الریاضة 2-2-6

قدم كیلي النموذج التالي في محاولة منه لتصنیف جوهر الریاضة من المنظور الاجتماعي، وهي 

  .خطة واضحة بذاتها في إطار النموذج المقترح

  .النشاط الداخلي
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  .الخارجيالنشاط 

  .النشاط الداخلي: أولاً 

هو برانامج اختیاري یتیح الفرصة لكل فرد أن یشترك في لون أو أكثر من ألوان النشاط الریاضي 

حقلاً للممارسة المهارات ویعتبر النشاط الریاضي الداخلي . ولا یتحتم على كل الطلبة الاشتراك فیه –

  ).153 – 122، ص1991سهیر بدیر ، (.الحركیة

  :النشاط الخارجي: ثانیاً 

التنافس الذي یمارسه الطلاب خارج  –یتمثل النشاط الخارجي في أوجه النشاط الریاضي 

  .وتحت إشرافها –الجامعة 

ویخص هذا النشاط الطلاب الریاضیین من أعضاء الفرق الریاضیة التي تمثل الجامعات في 

والأیام  –وبطولات الجمهوریة  –ولات المناطق المنافسات الریاضیة التي تنظم مع الجامعات الأخرى وبط

  ).154، ص 1991سهیر بدیر ، .(والبطولات المفتوحة –الریاضیة 

 

  :أغراض النشاط الریاضي الداخلي

  :ومن أهم أغراض النشاط الریاضي الداخلي ما یلي

 .إتاحة فرص النشاط الریاضي لجمیع الطلاب لممارسة أوجه النشاط الریاضي المختلف )1(

 .النشاط الداخلي حقلاً لتنمیة المهارات التي تعلمها الطلاب من قبل یعتبر )2(
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ومعرفة قوانین وقواعد الألعاب . عن طریق اكتساب المهارات الحركیة –التعلمي عن طریق الممارسة  )3(

 .المختلفة

 .التربیة للوقت الحر بالنسبة للطلاب وذلك بالاشتراك في أنشطة ریاضیة بناءة )4(

 .إلخ ..واحترام الغیر، حسن المعاملة  عیة المختلفة مثل ضبط النفس والتعاون،تنمیة الصفات الاجتما )5(

 .تنمیة روح الجماعة بین الطلاب والتعاون بینهم )6(

 .العنایة بالصحة الشخصیة وذلك تحت إشراف القیادة السلیمة )7(

 .ظهور مواهب ریاضیة جدیدة وصقلها )8(

  ).159ص،  1984حسن شلتوت ، .(والتبعیة –التدریب على القیادة  )9(

  :أغراض النشاط الریاضي الخارجي

 .الارتفاع بمستوى الأداء الریاضي )1(

 .ومقارنتها بغیرها من الطرق واستنباط طرق جدیدة –معرفة مدى صلاحیة الطرق الفنیة  )2(

 .تعلیم قوانین الألعاب وتكنیك اللعب )3(

 .اكتساب الصحة البدنیة والعقلیة والنفسیة والمحافظة علیها وتنمیتها )4(

 .جتماعيالنمو الا )5(

 .ممارسة الأسلوب الدیمقراطي في الحیاة )6(

 .التدریب على القیادة )7(

 .تنمیة النضج الإنفعالي )8(

 .الاعتماد على النفس )9(

  ).78، ص 1984حسن شلتوت ، . (حسن قضاء الوقت الحر )10(



56 

 

  :توعیة النشاط الریاضي في الجامعات 2-3

 .الدوري الریاضي )1(

 .الدورات التنشیطیة )2(

 .القومیةالاشتراك في المناسبات  )3(

 .البطولات الفردیة )4(

 .المنتجات الریاضیة )5(

  .مشروعات الصیف )6(

ن ممارسة الأنشطة الریاضیة الداخلیة والخارجیة في الجامعة عملیة تطوعیة تتوقف على ما  ٕ وا

  .لدى الطلاب من مواقف واتجاهات نحو الأنشطة الریاضیة المختلفة
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  :النشاط الریاضي بالجامعة 2-3-1

الجامعة أحد الوسائل التربویة الهامة التي تسهم بدور إیجابي وفعال في النشاط الریاضي في 

تقویم الاتجاهات السلبیة لدى الطلبة وتعدیل مسارها لتصبح إتجاهات إیجابیة واستثمار لكل طاقاتهم 

  .وشغل أوقات فراغهم في نشاط هادف بناء

دارات رعای ٕ ة الطلاب ولجان الأنشطة تمارس الأنشطة الطلابیة في الجامعة من خلال أقسام وا

المنبثقة عن إتحادات الطلاب في الكلیة وتتمثل في لجنة الأسر الطلابیة، لجنة النشاط الثقافي، لجنة 

  .النشاط الریاضي، لجنة النشاط الاجتماعي، لجنة النشاط الفني، لجنة الجوالة والخدمة العامة
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  :برنامج الأنشطة الریاضیة بالجامعة 2-4

یضم مجموعة من الأنشطة الریاضیة في صورة خطة تضعها الجامعاة أو الكلیة وهو برنامج 

  .خارج البرنامج الدراسي بها، وهو النظام المعمول به في جامعات جمهوریة مصر العربیة

  -:أهداف البرنامج 2-4-1

  -:تحقق خطة النشاط الریاضي بالجامعة أو الكلیة الأهداف التالیة

تاحة الفرص للممارسة القیادة والتبعیة بین طلاب  نشر الوعي الریاضي وتنمیة - ٕ الروح الریاضیة، وا

 .كلیات الجامعة

توثیق العلاقات الإنسانیة بین طلاب الكلیا المختلفة وممارسة الحیاة الدیمقراطیة بالمشاركة الفعالة في  -

 .إتخاذ القرار

 .اكتشاف وتوجیه المتمیزین ریاضیاً لتحقیق البطولات -

 .المستفیدین والمشتركین في الأنشطة ورفع مستوى تدریبهم وفقاً لقدراتهم واستعداداتهمتوسیع قاعدة  -

تنمیة المهارات في نواحي الأنشطة الترویحیة بما یعد الطلاب لحسن استثمار وقت الفراغ في حیاة  -

 .الدراسة وبعد التخرج

بها في دورة الكلیات أو اختیار المنتخبات التي تمثل الكلیة أو الجامعة والتي یمكن الاشتراك  -

 .الجامعات

تقویة الروابط وتدعیم العمل بین أجهزة رعایة الطلاب بالكلیات والجامعة وكذلك بالقیادات والعاملین  -

 . في مختلف مجالات رعایة الطلاب بالكلیات ومختلف الجامعات

  ).196 – 195، ص 1999لیلى عبد العزیز زهران ، (

  :محتوى البرنامج 2-4-2
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للأهداف السابقة تعد الجامعة أو الكلیة مجموعة من الأنشطة في شكل دلیل برنامج یمثل  تحقیقاً 

  -:الحد الأدنى لمشاركة كلیات الجامعة أو أقسام الكلیات بها في هذه الأنشطة وتتمثل فیما یلي

  ویشمل –:النشاط الداخلي  )1(

  :لكل من الألعاب الجماعیة والفردیة التالیة: دورة تنشیطیة  - أ

 ).سداسي كرة قدم، خماسیة كرة ید ، رباعي الكرة الطائرة، ثلاثي كرة السلة(الألعاب الجماعیة  -

  ).بطولة فردیة في تنس الطاولة، التنس، الأسكواش: (الألعاب الفردیة -

  :ویشارك فیه منتخبات كلیات الجامعة في الأنشطة الفردیة والجماعیة التالیة: دوري الجامعة  -ب

السباحة ، المصارعة ، مسابقات المیدان والمضمار، التنس، تنس الطاولة، اسكواش ، ( یة الأنشطة الدور  -

  ).ملاكمة، رفع أثقال ، كاراتیه

  ).كرة قدم ، كرة الید ، الكرة الطائرة، كرة السلة(الأنشطة الجماعیة 

  :تهدفوتتم هذه الدورة عادة خلال شهر أكتوبر أو نوفمبر وتستغرق من أسبوع إلى عشرة أیام و 

 .الإستعداد لبدء النشاط الریاضي -

 .الإستعداد لدورة الكلیات بالجامعة -

 .تجمیع الطلاب الجدد والقدامى في فرق ریاضیة -

التمهید لأجهزة رعایة الطلاب بالكلیات لاستقبال الموسم الریاضي واكتشاف المواهب الجدیدة لمضها  -

 .للأنشطة

  .والمشاركة في الدوراتإعداد منتخبات الجامعة للتدریب والاستعداد  -
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  :وتشمل مركز لتدریب مختلفة الأنشطة: مركز التدریب )2(

 .اللیاقة البدنیة  .أ 

 ).كرة قدم ، كرة الید ، الكرة الطائرة ، كرة السلة( الأنشطة الجماعیة   .ب 

السباحة ، المصارعة ، التنس ، تنس الطاولة ، الأسكواش، رفع الأثقال ، السلاح، (الأنشطة الفردیة   .ج 

  .)الملاكمة

  : ویشمل مناف سات في صورة دوري مثل: النشاط الخارجي )3(

دوري الجامعات في مختلفة الأنشطة الریاضیة والاجتماعیة والثقافیة والجوالة وینفذ عادة خلال إجازة  -

 .كما تعد الكلیات عادة برنامجاً خاصاً بها یتمثل في. منتصف العام الجامعي

 .دوري السنوات الدراسیة بالكلیة -

 .قسام بین اقسام الكلیةدوري الأ -

 .دوري الأسر -

... مثلاً دورة كلیات الطب ، التربیة الریاضیة ، الآداب ، التجارة الحقوق ( دوري الكلیات النوعیة  -

 ).وغیرها

لقاءات محببة مع هیئات مختلفة، وتنفذ هذه البرامج عادة خلال العام الدراسي وأثناء الإجازة الصیفیة  -

 .وعلى مستویین

 .الجامعةمستوى  -

 ).179 – 172ص/  2000إسماعیل حامد ، . ( مستوى الكلیة  -

 

  :دورة رعایة الطلاب لتحقیق أهداف النشاط الریاضي 2-5
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تعتبر أجهزة رعایة الطلاب من الأجهزة الحدیثة ورغم حداثتها فقد لعبت دوراً هاماً وجوهریاً في 

ل خدماتها المتنوعة التي تقدمها للشباب إحداث تغیر وتطور في سلوكیات الشباب وقد تأتي ذلك من خلا

عامة ولشباب الجامعات خاصة ومن خلال أهدافها التي تحقق من خلال الإعداد وتنفیذ الأنشطة المحببة 

لنفوس الشباب والتي تتمشى مع متطلبات واحتیاجات هذه المرحلة السنیة ومن خلال العلاقات الإنسانیة 

ن للأنشطة وللممارسین لأوجه الأنشطة المتنوعة أدى ذلك إلى أن التي تربط بین الأخصائئین المنفذی

غیرت من مفاهیم الشباب وسلوكیاتهم وذلك من خلال الممارسة للأنشطة المتنوعة فرعایة الطلاب تعمل 

من خلال محورین أساسیین إتاحة الفرصة للشباب الممارس للأنشطة من خلال تهیئة الفرص للطلاب 

ة مع أقرانهم من خلال الإحتكاك مع الجامعات الأخرى والأندیة ذات المستوى المتمیزین من المنافس

  . المرتفع في الألعاب المختلفة

  ).220، ص1989المجلس الأعلى للشباب والریاضة ، (

  -:وهكذا أصبحت أهداف أجهزة رعایة الطلاب في الجامعات تتضمن التالي

تاحة تنمیة القیم الروحیة والأخلاقیة والوعي الوطني  )1( ٕ والقومي بین الطلاب وتعویدهم على القیادة وا

 .فرص التعبیر المسئول عن آرائهم

 .اكتشاف مواهب الطلاب وقدراتهم ومهاراتهم وصقلها وتشجیعها )2(

 .نشر وتشجیع تكوین الأسر الطلابیة ودعم نشاطها )3(

الخدمة العامة والارتفاع نشر وتنظیم الأنشطة الاجتماعیة والثقافیة والریاضیة والفنیة والكشفیة وبرامج  )4(

 .بمستوى هذه الأنشطة وتشجیع المتفوقین فیها

 .تنظیم الإفادة من طاقات الطلاب في وقت فراغهم بما یعود علیهم وعلى المجتمع والوطن بالخیر )5(
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العمل على توسیع قاعدة الممارسین والمستفیدین من الطلاب بكافة الأنشطة وتیسیر هذه الممارسة  )6(

 .مكاناتبتوفیر كافة الإ

إجراء البحوث والدراسات للتعرف على مشكلات الشباب واقتراح المشروعات والبرامج المناسبة  )7(

 .لمعالجتها

تنظیم وتنسیق استخدام مراكز تجمعات الشباب من منشآت وملاعب ووضع نظم إدارتها وصیانتها  )8(

  .وتجهیزها بالأدوات

الثقافیة والاجتماعیة والریاضیة والفنیة  ومن هنا تعد رعایة الطلاب بالجامعات برامجها المختلفة

باعتبارها الوسائل التي یمكن بواسطتها تحقیق أهداف التربیة وتحقیق  –والجوالة والخدمة العامة والأسر 

الأهداف المرسومة للمجتمع وبناء الجیل المؤمن بمبادئ هذا المجتمع وذلك باعتبار رعایة الطلاب 

داریاً  ٕ عن نشر وتشجیع وممارسة كافة الأنشطة وكذلك مسئولة عن العمل على  الجبهة المسئولة فنیاً وا

تخطیط وتنظیم هذه الأنشطة بما یكفل إتاحة الفرص لجمیع الطلاب باختلاف مستویات أدائهم للاشتراك 

الإیجابي في الأنشطة المختلفة التي تنظمها، والعمل على توسیع قاعدة الممارسین للنشاط وشغل أوقات 

 . ى تنمیة القیادات بین الطلاب ورفع أدائهم في الأنشطة المختلفة فراغهم وعل

  ).4، ص  1988أفلین نصیف مكاوي ، (

  :اختصاصات الإدارة العامة لرعایة الطلاب2-5-1

بث الروح الجامعیة السلیمة بین الطلاب وتوثیق العلاقة بینهم وبین أساتذتهم وبین طلاب الجامعات  )1(

 .والمعاهد الأخرى

 .وعي القومي العربي بین الطلاب وتعمیق المفاهیم والأسس الاشتراكیة السلیمة في نفوسهمتنمیة ال )2(

 .تنظیم الافادة من نشاط الطلاب في وقت فراغهم بما یعود على الوطن وعلیهم بالنفع )3(
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العمل علي توقیع قاعدة الممارسین بین الطلاب للانشطة والهوایات المتعددة وتیسیر هذه الممارسة  )4(

 .افة الامكانات المادیة والبشریة توفیر ك

رفع مستویات الاداء في مجالات الانشطة بتوفیر متطلبات التدریب وفرص المنافسة من خلال  )5(

اللقاءات والاحتكاك الداخلي والخارجي وتنظیم البطولات المحلیة والاشتراك في البطولات الخارجیة مع 

 .طة العنایة الخاصة بالمتفوقین والابطال في هذه الانش

متابعة القیادات المهنیة بالتدریب والصقل واستكمال اعدادها المهني سعیا وراء توفیر الاكتفاء الذاتي  )6(

نت الخبرات المهنیة بین العاملین بالجهاز ووحداته بالكلیات او المعاهد لمقابلة كافة احتیاجات برامج 

 .انشطة الطلاب 

 .الجامعة او المعاهد متابعة تنفیذ الخطة العامة علي مستویات كلیات  )7(

العمل علي تنمیة القیادات من الطلاب في مختلف مجالات النشاط وتشجیعهم علي العمل واكسایهم  )8(

 .الصفات القیادیة وتعهدهم بالصقل والتجریب لخلق القادة الطبیعیین للمجتمع الاشتراكي 

والبرامج الللازمة للتغلب اجراء البحوث والدراسات للتعرف على مشكلات الشباب واقتراح المشروعات  )9(

 .علیها وتنفیذ ما یقر منها 

تنظیم وتنسیق استخدام مراكز تجمعات الشباب من منشات وملاعب ووضع نظام لادائها وصیاغتها  )10(

 .وتجهیزها بجمیع ما یلزمها من ادوات ومهمات 

 حي النشاط المتعددة شتراك في نواتنظیم المؤتمرات وعقد الندوات للنشر الوعي واثارة اهتمام الشباب للا )11(

 الجامعیة الخاصة برعایة الطلاب  تقدییم المشورة الفنیة والمعاونة في تنفیذ قرارات التشكیلات الطلابیة )12(

 .انشاء مكتیة تزود بالكتب والمراجع الخاصة بانشطة رعایة الطلاب  )13(

 .الشباب بالجامعة اعداد التقاریر المرحلیة عن مدى تنفیذ الخطة وملاحظة علیها وتقدیمها الي رائد  )14(
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  :مشرفین قسم رعایة الطلاب بالكلیة  2-5-2

العمل على بث الروح الجامعیة السلیمة بین الطلاب وتنمیة الوعي القومي العربي وتعمیق المفاهیم  - 1

 .والاسس الاشتراكیة بینهم 

 .جلساتها الاشتراك في تنفیذ قواعد اجراء انتخابات مجلس ولجان اتحاد الطلاب بالكلیة وحفظ محاضر - 2

اقتراح المشروعات والبرامج التي تكفل تنظیم شغل وقت الفراغ لطلاب الكلیة بما یعود علیهم بالفائدة  - 3

 .والاشراف علي تنفیذها بعد اعتمادهامن اتحاد الكلیة 

 .التنظیم والتنسیق بین اوجه النشاط المتعددة بالكلیة  - 4

تنوعة على ان یصدر قرار تعیینهم بعد اخذ موافقة ترشیح المدربین والفنیین والخبراء لاوجه النشاط الم - 5

 .المراقبة العامة لرعایة الطلاب بالجامعة 

مراقبة التدریبات والمباریات والمسابقات التي شترك فیها الكلیة والتاكد من حسن سیرها وفق المبادئ  - 6

 .المقررة 

 :القیام باعمال المكتب الفني لاتحاد طلاب الكلیة بما في ذلك  - 7

 .سجلات لمحاضر جلسات مجلس الاتحاد ولجانه وحفظها اعداد   ) أ

انشاء سجلات احصائیة وبیانات عن تطور النشاط وسیر البرامج واسماء الطلاب المشتركین في   ) ب

 .الانشطة المتعددة 

اعداد تقاریر شهریة ونصف شهریة عن الموقف الحالي للاتحاد وانشطة لجانه وتقدیمها الي مجلس   ) ج

 .وللمراقبة العامة لرعایة الطلاب بالجامعة اتحاد الكلیة 

 .اصدار برنامج تنفیذي اسبوعي یشتق الخطة العامة المعتمدة من الكلیة  - 8

 .الاشراف على صیانة مرافق واجهزة النشاط بالكلیة  - 9
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 .الاشتراك في لجان التوریدات بالنسبة لمشتریات الاتحاد وذلك من الناحیة الفنیة  -10

وي من خلال الفترة ما بین منتصف اغسطس ومنتصف دیسمبر من كل من تولي اجراءات الجرد السن -11

 .عام بالنسبة لادوات ومهمات اتحاد الطلاب واخطار المراقبة العامة لرعایة الطلاب بتقریر الجرد

ویقوم الاخصائیون الاجتماعیین ولاریاضیون والفنیون بالعمل كمحاور فیه للجان اتحاد الطلاب بالكلیة 

ف بعضهم بالعمل نقص عدد الاخصائیین لتغطیة احتیاجات اللجان جمیعاً ویمكن تكلی، وفي حالة 

  )39-35، ص 1974لبیب عبدالعزیز لبیب ( في اكثر من لجنة 
 

  :مشرفین ادارة النشاط الریاضي 2-5-3

 .بث الروح الریاضیة بین الطلاب والعمل على تشجیع ممارسة الریاضة  -

 .تها مع اتحادات الالعاب المختلفة متابعة الانشطة الریاضیة وقرارا -

 .تنظیم السجلات الخاصة بالتحكیم وتسجیل نتائج المباریات  -

اعداد الفرق الریاضیة المختلفة في جمیع اللعبات وتحدید المدربین الاكفاء لها للحصول على نتائج  -

 .ریاضیة طیبة لها في مجال المنافسات الریاضیة الشریفة واختیار منتخب الجامعة 

 .تنظیم المباریات والمسابقات والبطولات واللمهرجانات الریاضیة  -

 .وضع خطة تنفیذ النشاط الریاضي للطلاب والطالبات واقامة ایام ریاضیة وبطولات فردیة  -

 .اعداد خطة انشاء وصیانة المنشات الریاضیة وتزویدها بالامكانات وتقدیر احتیاجاتها   -

 .ضي وضع خطة لتنفیذ برامج النشاط الریا -

 .العمل على توسیع قاعدة الممارسین  -

  :اختصصات المشرف الریاضي 
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 .اعداد مشروع میزانیة النشاط  -

 .التنسیق بین الانشطة الریاضیة الداخلیة والبطولات والمسابقات بالجامعة  -

 .اعداد سجلات الملاعب والادوات والمنشات الریاضیة  -

 .اعداد الملاعب والعمالة الفنیة الخاصة بها  -

 .العمل علي توفیر الرعایة الصحیة والطبیة للاعبین  -

 .الاشتراك مع الجامعة في الاشراف على تیسیر العمل بمراكز التدریب واللیاقة البدنیة  -

 .الاشتراك في عملیة شراء الادوات الریاضیة  -

  :التوصیف الوظیفي لوظیفة المشرف الریاضي 

جامعات والكلیات یخضع شاغلي هذه الوظیفة في وتتبع هذه الوظیفة بنشاط الخدمة الریاضضیة بال -

 .مجال النشاط الریاضي للطلاب 

 :متطلبات التاهیل للمشرف الریاضي الاول  -

 .بكلاریوس تربیة ریاضیة وخبرة متخصصة وتدریب متخصص في مجال العلمل  -

 .قضاء مدة بینیة قدرها ست سنوات على الاقل في وظیفة الدرجة الادنى مباشرة  -

  :ریاضي الثاني المشرف ال

 .قضاء مدة بینیة قدرها ثماني سنوات على الاقل في وظیفة من الدرجة الادنى مباشرة  -

 .یخضع شاغل الوظیفة للتوجیه العام من الرئیس المختص  -

 .العمل على بث الروح الریاضیة بین الطلاب والعمل على تشجیع مزاولة الریاضة بینهم  -

 .والبطولات والمهرجانات الریاضیة تنظیم المباریات والمسابقات  -

 .الاشؤاف على تنظیم السجلات الخاصة بالتحكیم وتسجیل نتائج المباریات -
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 .الاشتراك في وضع خطة تنفیذ برامج النشاط الریاضي للطلاب  -

 .الاشراف على صیانة المنشات الریاضیة وتزویدها بالامكانیات وتقدیر احتیاجاتها -

 مال اخرى مماثلة القیام بما یسند الیه من اع -

  ).122ص 2003احمد محمد محمود خضر ( 

 :تنظیم وادارة قسم الاشراف الریاضى بالجامعات2-5-4

تختلف اقسام التربیة الریاضیة في الجامعات بحسب وما هو متوفر من ملاعب : تنظیم القسم

: اولا. وساحات ریاضیة وعلیه فان تنظیم البرامج الریاضیة الداخلیة والخارجیة یختلف من مدرس الى اخر

القسم وعلى  یجب اولا تحدید اهداف: خطة عمل القسم -: تعتمد ادارة القسم على ما یلي: ادارة القسم

ضوء ذلك یقسم العمل الى وحدات او لجان على ضوء الامكانات المالیة المتوفرة للقیام بحوائجها من 

تناط الوظائف : الوظائف القیادیة -. الالعاب او الفعالیات او المهرجانات الریاضیة الداخلیة والخارجیة

ان ادارة القسم تناط لرئیس : ادارة القسم: ثانیا. على ضوء المؤهلات العلمیة والصفات الشخصیة للقائد

ویحدد واجبه  القسم ویصبح مسؤولا عن حسن سیر العمل لتحقیق أهداف النشاط الریاضى بالجامعات 

 :بما یلي

 .ایجاد افضل السبل لایجاد علاقات بین الجامعة  والمجتمع/ 1 

  تنمیة روح القیادة لدى الطالب الجامعى /   2 

 .تبار الجانب البشري والماديان یاخذ بنظر الاع/3

  . ان یرتبط ببیئة التعیلم الجامعى/4 
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  :النشاط الترویحى بالجامعات2-6

  :مفهوم الترویح واهمیته 2-6-1

وتعني ) Recreation(عرف بالانجلیزیة  –ان مصطلح الترویح الریاضي مشتق من اصل لاتیني      

بادئ الامر لتعریف النشاط الانساني الذي یتم اختیاره وقد تم استخدامه في  –التجدید والخلق والابتكار 

هدى حسن محمود ( .د لیكون قادراً على ممارسة عمله عن دافع شخصي والذي یؤدي الى تنشیط الفر 

الترویح واهمیته في التوافق والاجتماعي للمعاقین ، الاعاقة الذهنیة ، : محمد وماهر حسن محمود محمد 

  .یكون العائد من النشاط الترویحي عدة فوائد جسمانیة ونفسیة واجتماعیة )،1ط
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نشاط اختیاري ممتع للفرد ومقبول من المجتمع ویمارس في اوقات " ویمكن تعریف الترویح على انه 

  :الفراغ ویسهم في بناء الفرد وتنمیته ویمكن ان تحدد النشاط الترویحي في اتجاهین 

الترویح على انه مزاولة نشاط اختیاري في وقت الفراغ یستهدف التحرر من  یعرف :الاتجاه الاول 

، القاهرة ، دار 2اوقات الفراغ والترویح ، ط: عطیات محمد خطاب ( .الاعیاء ویحقق الانتعاش والتجدید 

  .) 30، ص1977المعارف ، 

یم العلاقات الانسانیة یعرفه على انه رد فعل عاطفي ونوع من العلاج الحیوي لتدع :الاتجاه الثاني 

  .والوصول الى التوازن النفسي دون انتظار لاي مكافاة مادیة 

  :أنواع الترویح2-6-2

من علماء النفس او الباحثون الذین ینتمون الى اتجاه النشاط الترویحي كنشاط فعال یدل 

والذي " ریلتز" الباحث على النشاط الترویحیة المبدعه كالریاضة والغناء والرسم وصید الاسماك العالم او 

  -:قسم الانشطة الترویحیة الى 

  .مثل الانشطة الریاضیة والرسم والموسیقى  :الانشطة الایجابیة 

 .مثل القراءة ومشاهدة التلفزیون ومشاهدة المباریات الریاضیة في الملاعب :الأنشطة الاستخیالیة 

 .كالنوم والاسترخاء ویقصد بها النشاط الذي لایتمیز بجهد  :الأنشطة السلبیة  

 ).120- 119مصدر سبق ذكره ، ص:هدى حسن محمود محمد وماهر حسن محمود محمد (
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  -:في حین قسم الترویح علماء اخرون طبقاً لانواعها واهدافها كالاتي 

  .كالقراءة والكتابة والرادیو والتلفزیون  :الترویح الثقافي 

كهوایة جمع الطوابع والعملات والاشیاء الاثریه وهوایة تعلم التصویر  وفن الدیكور وعلم  :الترویح الفني 

 .الطیور والنبات وهوایات الابتكار مثل فن الخزف والنحت والرسم والاشغال الیدویة 

 .كالمشاركة في الجمعیات الثقافیة والاجتماعیة والزیارات والحفلات الترفیهیة :الترویح الاجتماعي 

ویقصد به رحلات الخلاء والتمتع بجمال الطبیعة والنزهات البریة والبحریة وهوایات  :الترویح الخلوي  

 .الصید وغیرها 

وهو یعتبر من الاركان الاساسیة في برامج الترویح ویشمل الالعاب الصغیرة  :الترویح الریاضي 

ا والالعاب الریاضة الكبیرة ككرة القدم والترویحیة كالعاب الرشاقة والجري والعاب الكرات الصغیرة وغیره

  .والالعاب التنافسیة الفردیة والزوجیة والجماعیة والعاب الماء كالسباحة وكرة الماء والتجدیف

وتستخدم فیه الوسائل العلاجیة وحركات اعادة التاهیل والسباحة العلاجیة وغیرها من  :الترویح العلاجي 

 .الوسائل التي تحقق الشفاء 

وهو الترویح ذا الطابع الاستشاري اذ یتمتع به الفرد في مقابل مادي لایدخل في  :ح التجاري التروی

  .نظامه كالمسرح والسینما وغیرها من المؤسسات الترویحیة التجاریة 
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  :العوامل المؤثر في الانشطة الریاضیة الترویحیة 2-6-3

اشتراكه في انشطة ریاضیة ترویحیة هنالك مجموعة من الفوائد التي تعود على الشخص عند 

، اول هذه الفوائد تنعكس على القدرة الحركیه والفسیولوجیة وهذا بالطبع یساعد الشخص على مواجهة 

  .ظروف الحیاة باسلوب اسهل

  ).71مصدر سابق ، ص: حلمي ابراهیم ولیلي السید فرحان(

طاته یتاثران بالعدید من المتغیرات من وتشیر الدراسات التي تمت في الدول الاوربیة ان الترویح ونشا

  :اهمها

تؤكد كثیر من الدراسات ان العادات والتقالید تعتبر عاملاً هاماً في تحدید نوعیة : الوسط الاجتماعي  - 1

  .الانشطة الترویحیة المرغوب ممارستها وذلك حسب ثقافة المجتمع

یرة على اخیاراته وكیفیة قضاء وقت الفراغ اذ یؤثر دخل الفرد بدرجة كب:الوسط والمستوى الاقتصادي  - 2

كما لوحظ ان هناك انواع من الترویح ترتبط بمستوى الدخل كالرحلات السیاحیة والخروج الى المطاعم 

  . والمنتجات وغیرها 

ان كل مرحلة عمریة لها سلوكیاتها الترویحیة الخاصة فالطفل یمرح ویلعب والشیخ : النسبة والجنس  - 3

ح في حین ان الشباب ینطلقون بحریة في مزاولة كافه الانشطة وتشیر الدراسات ایضاً ان یسترخي ویرتا

الانشطة الترویحیة التي یمارسها الذكر تختلف عند تلك التي تمارسها الانثى فعادة الاولاد یمیلون الى 

  .منزلي الالعاب الضیقه،بینما البنات یمیلن الى اللعب بالرمي والالعاب المرتبطة بالتدبیر ال
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فالمستوى التعلیمي والثقافي یؤثر على الافراد واسالیب تسلیتهم : المستوى الثقافي ودرجة التعلیم  - 4

وهوایاتهم خاصة ان انسان الیوم یتلقى كثیراً من التدریبات في مجال الترویح اثناء حیاته الدراسیه مما قد 

 .یاتهیربى فیه اذواقاً معینة لهوایات ربما یظل یمارسها مدى ح

  ).121-120مصدر سابق ، ص: هدى حسن محمود محمد وماهر حسن محمود محمد(
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ـــةالجــــــ 2-7   ودة الشاملـ

  Total Quality Management:  مفهوم الجودة الشاملة 2-7-1

إن التعامل مع المتغیرات المعاصرة وتحدیات القرن الحالي یتطلب من المؤسسات الریاضیة الإهتمام 

والإدارة الفعالة هي الحد . بإثراء أطرهم المعرفیة وتطویر مهاراتهم وقدراتهم بما یتناسب مع تلك التحدیات 

أو العجز عن تحقیقها ، الفاصل بین النجاح لأي مؤسسة أو فشلها وبین تحقیق الأهداف الموضوعة 

. ویتوقف تحقیق الكثیر من الأهداف السیاسیة والإقتصادیة والإجتماعیة وغیرها علي قدرة الإداري ومهارته

أن الإدارة تتطلع في الوقت الحالي من خلال هیئتها العامة والخاصة ) 1995(ویذكر نظمي نصراالله 

ث أسالیبها لكي تواكب التغیر والتطور الإداري على والأهلیة والمنظمات بجمیع أنواعها إلي تطویر وتحدی

تجهت الممارسة . مستوي العالم ، فلقد لحق التغییر بكل أبعاد وعناصر العمل في منظمات الأعمال ٕ وا

الإداریة نحو الأخذ بالأسالیب التكنولوجیة المتقدمة كي تستطیع المنافسة والصمود في السوق العالمي 

 . والإمتیاز الذي لا یقبل إلا التفوق 

  ).42 - 2011 –عمر نصراالله قشطة (

 9001ولقد أصبح العالم الیوم ینظر إلى تطبیق ومتطلبات المواصفة القیاسیة الدولیة لنظم إدارة الجودة 

– 2002 – ISO  كآلیة لتقویم أداء كل منتج وخاصة بعد النجاح غیر المنتظر خلال نهایة الألفیة

ة في تحسین أداء كثیر من المؤسسات على المستوى الدولي نتیجة تطبیق الثانیة ومطلع الألفیة الثالث

الخاصة بنظم إدارة  ISO 9000سلسلة إجراءات ، وهي ما كان یعرف بإسم المواصفات القیاسیة الدولیة 

دارة الجودة الشاملة كأحد الأنماط الإداریة . 2000والتي أعتمد آخر إصدار لها عام  QMSالجودة  ٕ وا

العالم منذ التسعینات من القرن الماضي وصفها أحد المتخصصین في علم الإدارة بأنها التي سادت 
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الموجة الثوریة الثالثة بعد الثورة الصناعیة وثورة الحاسوب ، ومعظم المنظمات ولا سیما المتقدمة الآن 

لجامعة جنوب  تتبنى إدارة الجودة الشاملة لأسباب عدیدة حددها تقریر مركز المنظمات الفاعلة التابعة

بتحسین الروح المعنویة وحفز القوى العاملة للعمل كافریق ، وتحسین المهارات  –م 1992كالیفورنیا عام 

دارة التغییر وغرس الأخلاقیات وتقویة المهارات الإداریة وتقلیص التكالیف ٕ ولذلك أعتبرت .في العمل وا

ت والأفراد عن طریق بناء ثقافة عمیقة عن الجودة الشاملة أسلوب إداري یهدف إلى تطویر أداء المؤسسا

          .الجودة ترتكز على فكرة الشمولیة لتطویر تلك المنظمات أو المؤسسات

  ).84 - 2007 –رمزي أحمد عبدالحي (        

إذا كان التعریف التقلیدي للجودة ینظر إلیها : ویضیف محمد الصیرفي بخصوص مفهوم الجودة فیقول 

صائص الواجب توافرها في المنتج فإن النظرة الحدیثة التي قدمها إیشیكاوا بإعتبارها مجموعة من الخ

)Ishikawa ( بدأت تنظر إلى الجودة على أنها تشمل:  

 .               جودة المنتوج -

 .جودة الأداء -

 .جودة المعلومات -

 .جودة العملیات الإنتاجیة -

 .جودة أماكن العمل -

 .جودة العاملین بكافة مستویاتهم الوظیفیة -

 . الخ...جودة الأهداف الموضوعة  -

  )22 - 2006 –محمد الصیرفي (
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  :مفهوم الجودة الإداریة 2-7-2

تعرف الجودة الإداریة بأنها فلسفة إداریة تتضمن مجموعة من المبادئ التوضیحیة التي تقوم 

إدارات علیها المؤسسة لخلق مؤسسة مستمرة في تحسین أدائها ، وهي مسؤولیة تضامنیة بین جمیع 

  .المؤسسة التعلیمیة في داخل إطار هیاكلها التنظیمیة

كما تعرف الجودة الإداریة بأنها مجموعة من المبادئ والأسالیب والمهارات التي تستهدف التحسین 

المستمر للأداء فیما یخص العملیات والوظائف والمنتجات والخدمات والأفراد بالمؤسسة ، بإستخدام 

شریة من خلال الإلتزام والإنضباط والإستمراریة لمواجهة إحتیاجات وتوقعات العملاء الموارد المالیة والب

 .الحالیة والمستقبلیة وتحقیق رضاهم 

  ).127 - 2011 –رضا إبراهیم الملیجي ( 

ویقصد بالجودة الإداریة جودة العملیات والإجراءات الإداریة التي تقوم بها إدارة المؤسسة من 

ریة المختلفة بهدف التحسین والتطویر المستمر للعمل ، والأداء بكفاءة وفاعلیة بشكل خلال الوحدات الإدا

یلبي حاجات المستفیدین من المؤسسة والمجتمع ، القیادة ، التخطیط الإستراتیجي للجودة ، ثقافة الجودة 

حیث تعبر .ورضا العمیلالإداریة ، إدارة الموارد البشریة ، نظم المعلومات الإداریة والرقابة وتوكید الجودة 

الجودة الإداریة عن جودة الوظائف الإداریة التي یمارسها كل مستوى إداري في المؤسسة التعلیمیة ممثلة 

  :في مدیر المؤسسة ووكلائه أو نوابه أو العاملین ، وهي تتألف من سبعة عناصر أساسیة هي 

 إدراك دور الإدارة  -

 .دور الإدارة في عملیة الجودة -

 .سؤولیة المتعلقة بالجودة والإلتزام بهاقبول الم -
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 .التحول الشامل -

 نمط قیادة التغییر  -

 .السلوك والدافعیة -

ویتفق معه رمزي أحمد عبد الحي في أن جودة الإدارة تمثل جودة الوظائف الإداریة التي یمارسها كل 

تألف من تلك وهي ت) الخ...مسجل الكلیة  –رئیس القسم  –عمید الكلیة (مستوى إداري بالمؤسسة 

ویضیف ). تدعیم المشاركة في إتخاذ القرار(العناصر الستة السابقة ، بید أنه یضیف عنصراً سابعاً وهو 

كلما زادت جودة العناصر أعلاه كلما حسن إستخدام الموارد المختلفة للكلیة في تقدیم خدمات متطورة : 

    .الخ...ؤهلة وتجهیزات وأدوات في التعلیم العالي من أساتذة وبنى تحتیة وقیادات إداریة م

  ).94 - 2007 –رمزي أحمد عبدالحي (             

دارة الجودة الشاملة  ٕ حیث أن الجودة تشیر إلى : وینبغي التمییز بین مفهومي الجودة الإداریة وا

المواصفات والخصائص المتوقعة في المنتج التعلیمي وفي العملیات والأنشطة التي یتم من خلالها تحقیق 

  .المواصفات لأعلى درجة ممكنة تلك

أما إدارة الجودة فتعني جمیع الأنشطة التي یبذلها مجموعة الأفراد المسؤولین عن تسییر شؤون المؤسسة 

التعلیمیة والتي تشمل التخطیط والتنظیم والرقابة والتقویم والمتابعة ، وبعبارة أخرى هي عملیة إداریة تعتمد 

مباشر في تحقیق النتائج المرجوة ، وبالتالي فإن إدارة الجودة هي  علي التنسیق داخل المؤسسة بشكل

 . عملیة مستمرة لتحسین الجودة وضبطها والحفاظ علیها

 )130 - 2011 –ا إبراهیم الملیجي رض(

  :تعاریف إدارة الجودة الشاملة  2-7-3
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بأنها مفهوم یحدد الجودة ویعرفها في إطار   Vinest Omachonuعرفها فینست أوماتشونو 

تجربة العمیل في مجال الخدمات فهذه التجربة وما یعقبها من إدراك حسب الجودة یتأثران بالعناصر 

والمكونات الملموسة وغیر الملموسة التي تتكون فیها الخدمات المقدمة ، ویتأثران أیضاً بما یحدث بعد 

ویبدأ تنفیذ نظام إدارة الجودة الكلیة للخدمات بإلتزام . دم الخدمة له خروج العمیل من المؤسسة التي تق

 . الإدارة العلیا تجاه النظام الذي یجب أن یطبق علي جمیع مستویات الإدارة في المنشأة

  ).94 - 2007 –رمزي أحمد عبدالحي (

  Qualityالجودة

 .وتلك المتفقعلیهامعه،أ)المستفیدمنالخدمة(هیدرجةاستیفاءالمتطلباتالتییتوقعهاالعمیل

  Quality Assuranceالجودة الشاملة

هیمجموعةالمبادئوالسیاساتوالهیاكلالتنظیمیةالمتمیزةبإستخدامكافة 

  . المواردالمادیةوالبشریةالمتاحةبغرضتحسینالأداءوالخدماتالمقدمة

  ).4 -  2012 –عماد الدین علي حسن (

  .تؤدیإلىقدرتهاعلىتحقیق رغباتمعلنةأومفترضةالجودةهیمجموعالصفاتوالخصائصللسلعةأوالخدمةالتی

 .الجودةهیقدرةالمنتجأوالخدمةعلىإشباعحاجاتالفردبالتركیزعلىالخصائصوالسمات الكلیة

ونستنتجمنهذهالتعاریفبأنالجودةتتعلقبمنظورالعمیلوتوقعاته،ولذافمنالممكنأننسمیالمنتجالعالیالجودةبأنهالمنتجالذیی

حتیاجاتالعمیل ٕ  .لبیتوقعاتوا
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عریفشاملللجودةنجدأنهاتتمثلفیمدىإستجابةالمنتوجلرغباتالمستهلك،ویكتسبالمنتججودتهمنخلالثلاثةأبعادرئیسیوكت

ناجي تمار وروبي محمد .(جودةالتصمیم،جودةالمطابقة،جودةالإستخدام الفعلیأومایسمىبجودةالأداء: ةهي 

– 2012 - 141.(  

  : نماذج إدارة الجودة الشاملة 2-7-4

  :إدوارد دیمنج نموذج : أولاً 

یشمل هذا النموذج علي أربعة عشر مبدأً في مجموعها إطاراً عاماً یمكن للمنظمات الأستعانة بها من 

  : أجل وضع نموذج خاص بها وهذه المبادئ هي 

  .تبني المنظمة لفلسفة جدیدة تقوم علي أساس تحقیق أعلي جودة في منتجاتها  .1

 .شدة المنافسة تدعو المنظمة إلي تبني سیاسة تطویر وتحسین مستمرین لمنتجاتها أو خدماتها  .2

 .تغیر هدف الرقابة من كشف الأخطاء إلي رقابة وقائیة تهدف إلي منع الخطأ  .3

 .توطید العلاقة بین الموردین  .4

 .التركیز علي عملیة التعلیم والتدریب المستمرین  .5

 .علي أساس الجودة النصا عیة التوجه إلي سیاسة التقییم  .6

تنمیة صفة القیادة لدي المدیرین، فالقائد هو مدرب ولیس قاض علیه یقع عبء تحدید الإنحرافات  .7

 .والتعرف علي أسبابها 

 .الإبتعاد عن فكرة وسیاسة تحقیق الربح بأي وسیلة كانت  .8

 .إزالة كل العوائق والحوافز التي تمنع العاملین من تحقیق إنجازاتهم  .9

 السعي نحو حل جمیع الصراعات القائمة   بین العاملین .10
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 .التركیز علي عملیة التطویر والتحسین الذاتي لدي العاملین  .11

 .إحداث تغیر جذري في الهیكل التنظیمي للمنظمة  .12

 .إحداث تغیر جذري في الهیكل التنظیمي للمنظمة  .13

 لإلتزام بها بشكل دائم ومستمر تریسخ مبادئ الجودة الشاملة السابقة لدي العاملین وحثهم علي ا .14

  ) م 89،2013عبد اللطیف بن إبراهیم بخاري ، حماده عید نوار العنتبلي ،ص (

  

 

 

 

 

  

  

  

 

 

 

  :دورة دیمنج للتحسینو  دائرة الجودة عند دیمنجیوضحان  )2- 2(والشكل ) 1-2(والشكل

  

  

 المنتجتصمیم 

  تصمیم 

 العملیات 

إعادة تصمیم المنتج في 
 ضوء رغبات العملاء 
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  دائرة الجودة عند دیمنج

  

  

  

  

  

  

  

  دورة دیمنج للتحسین

  )90م، ص 2013مرجع سابق ، (

مكانیة تطبیقها في الإدارة الجامعیة وكلیاتها  2-7-5 ٕ   :مفهوم إدارة الجودة الشاملة وا

 خطط

 أعمل نفذ

 دقق
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مطلع الألفیة الثالثة ضغوطاً وتحدیات  –تواجه مؤسسات التعلیم العالي في الوقت الراهن 

تتمثل في النمو السریع في مجال المعرفة والتطور الكبیر في نظم الإتصالات ووسائلها ، والثورة 

ة والتكنولوجیة والتغیرات المفاجئة والسریعة في طبیعة المهن في السوق بسبب الإعتماد على المعلوماتی

التكنولوجیا الحدیثة والإهتمام المتزاید بقیمة التمیز والجودة بالمعنى الكلي والشامل ، والذي یعبر عن أداء 

فكما تباینت ). الطالب وسوق العمل(الأعمال بطریقة صحیحة من أول مرة لتحقیق رضى العمیل 

وتعددت الأراء حول مفهوم الجودة الشاملة عموماً فإن الأراء إختلفت أیضاً حول مفهوم إدارة الجودة 

الشاملة في العملیة التعلیمیة على وجه الخصوص ، فإدارة الجودة من منظور الإدارة الجامعیة یعرفها 

تمر یقوم على جهد جماعي بروح الفریق عبارة عن منهج عمل لتطویر شامل ومس: (أحد الباحثین بأنها 

. ، ویشمل ذلك على كافة مجالات النشاط على مستوى الجامعة والكلیة والإدارات الخدمیة العاملة بها 

  ).والأقسام العلمیة وأعضاء هیئة التدریس ومساعدییهم

  ). 127 - 2007 –رمزي أحمد عبدالحي (

التي تقوم بها المنظمة بهدف تحقیق قیمة معینة لكل  عبارة عن مجموعة الأنشطة :ویعرفها أخر بأنها 

على أن تأخذ ). العاملین -الطلاب  –القیادات الإداریة (طرف من الأطراف الذین لهم علاقة بالمنظمة 

  :بنظر الإعتبار 

 .إلتزام الإدارة العلیا للجامعة أو الكلیة ذلك

 ). طلاب ، سوق عمل(حاجات كل من الجامعة أو الكلیة والعملاء الخارجیین 

 ).أعضاء هیئة التدریس وجمیع العاملین بالجامعة أو الكلیة(حاجات العملا الداخلیین 
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  ).132 -مرجع سابق (

ویرىالبعضبأنهامایجعلالتعلیممتعةوبهجة   

یتسمبالجودةهیالمدرسةالتی تجعلطلابهامتشوقینلعملیة حیثأنالمدرسةالتیتقدمتعلیماً

بداعاتهم  ٕ التعلیموالتعلممشاركینفیهبشكلإیجابینشط،محققینمنخلالهإكتشافاتهموا

وبمعنىآخرأنالجودةفي التعلیمالعالیهیمجملالسمات  .النابعةمنإستعداداتهموقدراتهمالملبیةلحاجاتهمومطالبنموهم

والخصائصالتیتتعلقبالخدمةالتعلیمیةوهیالتیتفي 

ویرىآخرونأنمفهومالجودةفیالمجالالتربویتعنیترجمةإحتیاجات .ةباحتیاجاتالطلب

لتعمیمالخدمةالتربویةوتقدیمهاللطلبةبما یوافقتطلعاتهم   .وتوقعاتالطلبةإلىخصائصمحددةتكونأساساً

 ).125 - 2012 –عیسى الهادي وجامعة وهران (

اجات الزبون عبارة عن مقیاس لمدى تلبیة ح)    ISO 9001( وتعد الجودة وفقا للمواصفة   

ومتطلباته ولكون المواصفات تؤكد على ضرورة تحدید حاجات الزبون وكیفیة إشباعها ، لهذا فان من 

" الجودة بأنها )   Evans,1993,44( یحكم على الجوده هو المستفید أو الزبون وقد عرف إیفانز  

الجوده والجمعیة  وعرفت المنظمة الأوربیة لضبط" القدرة على تقدیم أفضل أداء وأصدق صفات 

الأمریكیة لضبط الجوده بأنها المجموع الكلي للمزایا والخصائص التي تؤثر في قدرة المنتج أو على تلبیه 

حاجات معینة ، أن التطور في مفهوم ألجوده یضمن الحفاظ على مستوى الجودة المطلوبة الذي نتج عنه 

ع الإجراءات المخططة والمنهجیة اللازمة تطور جدید في الجودة أطلق علیه ضمان الجودة بوصفه جمی

  .لإعطاء الثقة بأن العملیة أو الخدمه المؤداة سوف تستوفي متطلبات الجودة
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أن تطبیق إدراة الجوده الشامله في التعلیم العالي یرتبط بعناصر متعددة ومجالات مختلفة ویمكن       

زن بین المصالح الخاصة لأعضاء المؤسسات أن یتكامل عند تناوله لهذه العناصر مجتمعة لتحقیق التوا

  الریاضیة من ناحیة وبین المصلحه العامه من ناحیة أخرى وذلك بمراعاة 

صدار القوانین  ٕ قرار الحقوق والواجبات للعاملین فیها وا ٕ تفاعل العوامل الاقتصادیة والسیاسیة والأخلاقیة وا

  . ظیمیةالمنظمة لعمل المؤسسات الریاضیة وفق قواعد تنفیذیة وتن

  ).7 -  2010 –محمود داوود الربیعي (

 :فوائدالجودةالشاملةفیمعاهدالتربیةالبدنیةوالریاضة 2-7-6

 یمكنتلخیصفوائدالجودةالشاملةبمعاهدالتربیةالبدنیةوالریاضةفیعشرةعناصرتتمثل

فیمایلي    : أساساً

  .المسئولیات- ضبطوتطویرالنظامالإداریفیالمعهدأوالقسممنخلالوضوحالأدواروتحدید -

  .والنفسیة،والروحیةالارتقاءبمستوىالطلبةالممارسینمنجمیعالجوانبالجسمیةوالعقلیة،والإجتماعیة، -

 والإقلالمنهاووضعالحلولالسریعةوالمناسبةلها - ضبطإنشغالاتومشكلاتالطلبة -

بیةالبدنیةوالریاضةزیادةالكفاءةالتعلیمیةورفعمستوىالأداءلجمیعالإداریینوالأساتذةوالمؤطرینالعاملینبمعاهدالتر  -

.  

 الوفاءبالإهتمامبمتطلباتالطلبةكعنصرهاموفعالمنعناصرالمجتمع -

 الإنسانیةالسلیمةبینجمیعالعاملینفیمعاهدوأقسامالتربیةالبدنیةوالریاضة - توفیرجومنالتفاهموالتعاونوالعلاقات -

.  
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 -تمكینإداراتالكلیاتمن -

 لإجراءاتالتصحیحیةوالوقائیةلمنعحدوثهامستقبلاً تحلیلالمشكلاتبالطرقالعلمیةالصحیحةوالتعاملمعهامنخلالا

.  

رفعمستوىوعیالطلبةتجاهالتربیةالبدنیةوالریاضةمنخلالإبرازالالتزامبنظامالجودة  -

 . الشاملةداخلأقسامالتربیةالبدنیةوالریاضة

  . الفریقجمیعالإداریینوالأساتذةوالمؤطرینوحتىالطلبةفیالكلیةوالعمل عنطریقالفریقوروح - الترابطوالتكاملبین -

- تطبیقنظامالجودةیمنحأقساموكلیاتالتربیةالبدنیةوالریاضةالاحتراموالتقدیر -

  .المحلیوالإعترافالوطنیأوالعربیوحتىالعالمي

  ).126 -  2012 –عیسى الهادي وجامعة وهران ( 

  :معاییر الجودة الشاملة بالمؤسسات التعلیمیة  2-7-7

الحدیثة التي تساعد على تحسین مستوى الأداء تعتبر الجودة الشاملة أحد المداخل الإداریة 

الإداري داخل المؤسسات التعلیمیة وكذلك سد الفجوة بین الأداء المتوقع والأداء الفعلي داخلها وتشیر 

الجودة إلى المواصفات والخصائص المتوقعة من المنتج التعلیمي والعملیات والأنشطة التي یمكن من 

، وتتوقف الجودة على عدد كبیر من الخصائص التي یجب توافرها  خلالها أن تتحقق تلك المواصفات

  .في المنتج التعلیمي ، ویتم تحدید هذه الخصائص على أساس إحتیاجات العملاء وقدراتهم

طارها ، ومدة الدراسة في كل برنامج تعلیمي ،  ٕ وتحدد هذه المعاییر الملامح الرئیسیة لعملیة التعلیم وا

وعلى الرغم . إجراءات تقییم القیادة الإداریة والموارد والإمكانات الضروریة لذلك إجراءات تقییم الطالب ،



85 

 

من أن هذه المعاییر تتكامل مع غیرها فإنه یجب أن تكون أكثر وضوحاً من البرامج المهنیة ، كما یجب 

 . أن تصف معاییر التعلیم الحاجات المختلفة لأشكال التعلیم كالدراسة  المباشرة 

  ).99 - 2011 –هیم الملیجي رضا إبرا(

  :وقد تناول الملیجي هذه المعاییر الخاصة بالمؤسسات التعلیمیة على النحو التالي 

 :رسالة المؤسسة التعلیمیة وأهدافها   2-7-8

وتتضمن مؤشرات معیار رسالة المؤسسة وأهدافها مدى صلاحیة الأهداف لأن تكون مرشداً 

التعلیمیة ومستقبلها ومدى تناغم الأهداف الفرعیة مع الأهداف العامة فعالاً لتوجیه حاضر المؤسسة 

ومساهمتها في إنجازها ، ومدى توافر القدرات التخطیطیة الكافیة كماً والملائمة نوعاً لصیاغة سیاسات 

جراءات القبول في المؤسسة التعلیمیة ومدى قدرة أهدافها على إبراز هویتها الممیزة لها عن غیرها ٕ ا ولذ.وا

  :یجب أن یوضح هذا المعیار كیف 

 .تستند السیاسة الإستراتیجیة على الإحتیاجات الحالیة والمستقبلیة وتوقعات العملاء والمجتمع -

 .تعتمد السیاسة والإستراتیجیة على معلومات وبیانات واضحة مستمدة من قیاس وتقویم الاداء -

 .التعلیمیة من خلال إطار عمل محددیتم نشر هذه السیاسات بین جمیع العاملین بالمؤسسة  -

 .یتم توصیل هذه السیاسات والتواصل حولها -

تقوم إدارة نظام الجودة بالمؤسسة التعلیمیة بالتعاون مع الأطراف المشاركة  في وضع رؤیة واضحة  -

 .للتعلیم
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یقوم نظام الجودة بالمؤسسة التعلیمیة بوضع تصور منفصل یحدد فیه أهداف النظام وخصائص  -

 .ب والعاملینالطلا

 .تتم المراجعة  الدوریة لرؤیة ورسالة المؤسسة التعلیمیة والعمل على تعدیلها عند الحاجة لذلك -

 :جودة إدارة المؤسسة  2-7-9

تعني جودة إدارة المؤسسة تحولها من مجرد إدارة تسییر إلى قیادة تشاركیة ذات فعالیة ، قیادة 

ني الفعال الذي ینمي إمكانات العاملین ویتیح لهم فرص المشاركة قادرة على القیام بالإشراف الإنساني الف

تخاذ القرار ورسم السیاسات وتبنیها وتنفیذها ومتابعتها وتقویمها  ٕ ویجب أن تقاس . القیادیة في صنع وا

  :جودة العملیة التعلیمیة التي یمارسها كل مدیر وكل قائد وتتألف هذه العملیة من العناصر التالیة 

 التخطیط -
 التنظیم -
 القیادة -
 الرقابة -

ویدخل في إطار ) البشریة والمادیة(وكلما زادت جودة العملیة الإداریة ، حسن إستخدام الموارد المتاحة 

جودة المؤسسة التعلیمیة جودة التخطیط الإستراتیجي وجودة مدیر المؤسسة التعلیمیة القادر علي إتخاذ 

التي تقدمها إدارة المؤسسة التعلیمیة، بالإضافة إلى ذلك فإن  القرارت التي تتضمن الإرتقاء  بجودة البرامج

جودة الإدارة تقاس بمدى إهتما مدیر المؤسسة التعلیمیة بتحدید وتوضیح رسالة المؤسسة التعلیمیة 

ورؤیتها المستقبلیة والنسق القیمي السائد بها ودرجة توافقها مع قیم وسلوكیات العاملین ، وكذلك مدى 

أكد من أن الإدارة قد تم تصمیمها بعنایة وأنها تخضع للتطویر الدائم وأسلوب المدیر في إهتمامه بالت

نجازاتهم ٕ وقد یتحقق ذلك من مجموعة من .تحفیز الأفراد العاملین ومساندتهم وتقدیر مساهماتهم وا

  :المؤشرات 
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 .بناء علاقة إیجابیة داخل المؤسسة وبینها وبین المجتمع -

 .للأقران والزملاء في العمل  دعم القدرة علي القیادة -

 .الإشتراك في التنظیمات والأنشطة المهنیة  -

 .الإسهام في معرفة المهنة وخبرة التعلیم والتعلم -

 .المشاركة في تصمیم وتنمیة وتطویر السیاسة على مستوى المؤسسة التعلیمیة -

 .بدء وتنمیة مشروعات تعلیمیة داخل المؤسسة التعلیمیة -

 .ة ذات كفاءة لقیادة الأعمال الإداریةإختیار قیادات إداری -

 .الإسراع في كشف مشكلات العلاقة بین الأجهزة الإداریة والأكادیمیة -

 .إعتماد أنظمة رقابیة فعالة على الممارسات الإداریة بهدف معالجة مشكلاتها -

 .الإهتمام بتنظیم آلیات وقنوات الإتصال بین الأجهزة الإداریة -
 

  : جودة الطالب 

ب حجر الزاویة في العملیة التعلیمیة التي من أجله أنشئت ویقصد بجودة الطالب یعد الطال

علمیاً ، صحیاً وثقافیاً حتى یتمكن من إستیعاب المعرفة وتكتمل  –مدى تأهیله في مراحل التعلیم 

وبذلك نضمن أن یكون هؤلاء الطلاب ذوي قدرة على الإبتكار والتفكیر الإبداعي ، . متطلبات تأهیله 

قاس جودة الطالب من خلال عملیة التعلم ومدى تقویم الطالب لنظام الإرشاد والإشراف الذي توفره لهم وت

المؤسسة التعلیمیة ، ومستوى تسرب الطلاب منها ومدى توافر برامج ومصادر للتعلیم الفردي أو 

بول نحو التعویضي للطلاب ومدى فعالیةإدارة شؤون الطلاب ومدى توافر شواهدعلى وجود تقدم مق

  .تحقیق أهداف التعلم
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  : جودة المعلم 

یساعد المعلم الجید في إنجاز العملیة التعلیمیة من خلال تحقیق أهداف المؤسسة التعلیمیة 

التي یعمل بها ، ویقصد بجودة المعلم تأهیله العلمي والسلوكي والثقافي وخبراته العلمیة والتي تتكامل 

الذي یسهم حقاً في إثراء العملیة التعلیمیة وفق الفلسفة التربویة التي بدورها مع تاهیله العلمي الأمر 

یرسمها المجتمع ، وتخضع معاییر جودة المعلم لبعض المتطلبات ، منهاكفایات التدریس الجید والتوجیه 

العلمي للطلاب والقدرة على التعامل مع مؤسسات المجتمع والقدرة على إنجاز القرارات إداریاً ومالیاً 

تقان التعامل مع التقنیات الحدیثة في مجال التعلیم والقدرة على التقییم الذاتي ، والمعرفة  ٕ وتنظیمیاً ، وا

عداد معرفة عامة تسمح بترابط الأفكار والمعلومات عن المواد الدراسیة  ٕ   .الواسعة في مجال التخصص وا

  :كما تعني جودة المعلم عدة أمور أهمها

 .اللازمة لأداء أدواره أداءاً ممیزاً تمكن المعلم من الكفاءات  -

 .إلتزامه بأخلاقیات المهنة -

حرصه علي تنمیة نفسه تنمیة مهنیة تبدأ بالتنمیة الذاتیة والتدریب داخل المؤسسة التعلیمیة وبرامج  -

 .التدریب الأخرى

 .حرصه على علاقاته الإنسانیة بالطلاب -

 .حرصه على المشاركة في إدارة المؤسسة التعلیمیة -

 .ه على الإهتمام بالعمل الجماعي التشاركيحرص -

  :جودة العملیات الإداریة  2-7-10
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یتطلب تحقیق النواتج والمخرجات حدوث بعض العملیات داخل المؤسسة التعلیمیةبحیث یتم 

تحویل المدخلات إلى مخرجات على إعتبار أن المؤسسة التعلیمیة نظاماً مفتوحاً ، وتعتبر هذه العملیات 

  :وتتضمن العملیات داخل المؤسسة التعلیمیة ما یلي . الإدارة جوهر عمل 

أي أنه وسیلة من أجل تحقیق أهداف . یعد بمثابة آداة إداریة تهدف إلى تحقیق غایة  :التخطیط 

المؤسسة التعلیمیة عن طریق الإستخدام الآمثل لمواردها ، ومن هنا فإنه من الضروري معرفة كیفیة 

 .لمناسب حتى تدخل حیز التنفیذ الفعليوضع الخطة في المكان ا

ویشتمل على تقسیم الأفراد العاملین إلى مجموعات تنطوي كل مجموعة منها في إدارة أو قسم : التنظیم 

أو وحدة ، وتوزیع الأعمال في كل قسم على الأفراد العاملین وتحدید واجباتهم وتنسیق مجهوداتهم وتحدید 

وتوضیح خطوات الإتصال بین الإدارات والأقسام وذلك حتى ینساب  السلطة والمسؤولیة ونظام الإشراف

 .العمل بكفاءة ، وتسلسل خطواته وتناسق جزئیاته حتى یتم أداؤه بالدرجة الواجبة من الإتقان

تخاذ الإجراءات والقرارات الصحیحة في  :الرقابة  ٕ وهي عملیة تقییم الأداء بإستخدام معاییر محددة سلفاً وا

تقییم ، وذلك بهدف ضمان غایات المؤسسة التعلیمیة وأهدافها بأقصى درجة من الكفاءة ضوء عملیة ال

وتتضمن الرقابة مجموعة من العملیات والنشاطات المستمرة شأنها في ذلك كافة العملیات . والفعالیة 

 .سب لهاالغداریة الأخرى مثل قیاس الأداء الوظیفي الفعلي وتحدید فجوات الأداء وتصمیم العلاج المنا

حیث تنتهي العملیات الإداریة المتكاملة بمتابعة الإدارة لما یجري تنفیذه ، وتقییم  :المتابعة وتقییم الأداء 

بمعنى ملاحظة التنفیذ والتأكد من أنه یسیر في الإتجاهات المقررة في خطط العمل . النتائج التي تحققت 

، وتهدف عملیة تقییم الأداء إلى التعرف على ومحاولة إكتشاف أي إتجاه للإنحراف عن هذه الأهداف 

مدى مطابقتها للخطة الموضوعة   وهو یقتضي وضع  معاییر التقییم التي یمكن أن یقاس علیها تنفیذ 
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وتقاس جودة العملیات الإداریة مدى إهتمام القیادة الإداریة . الأعمال وتقدیر أسالیب تقویم الإنحرافات 

تكوین علاقات عمل فعالة بین الأفراد العاملین ، ومدى ضمان السیاسات بالتخطیط الإستراتیجي ومدى 

والإجراءات الإداریة لفعالیة إدارة المؤسسة التعلیمیة ومدى توافر مداخل فعالیة تقییم الأداء ، أیضاً مدى 

ستخدام الرقا ٕ بة الذاتیة وجود إتصالات تربویة فعالة ومدى إتباع أسالیب جیدة للرقابة الداخلیة والخارجیة وا

 .في تقییم الاداء الإداري للأفراد العاملین بالمؤسسة التعلیمیة

  :جودة الإمكانات والموارد 

یقصد بجودة الإمكانات والموارد كیف تدیر المؤسسة التعلیمیة وتطور معارف وقدرات 

، وعلى العاملین بها إلى أقصى ما تمكنهم قدراتهم  على المستوى الفردي وعلى مستوى فریق العمل 

  .مستوى المؤسسة ككل وكیف تخطط لهذه الأنشطة لتدعیم سیاستها وتحقیق التنفیذ الفعال لعملیاتها

وتقاس جودة الموارد والإمكانات بمدى ملائمة المبنى التعلیمي لحجم الطلاب وطبیعة البرامج التعلیمیة 

ومدى توافر خطط طویلة المدى لتطویلا المباني والأجهزة التعلیمیة ومدى مساهمة المرتبات 

المجال ،  والمخصصات المقدمة للعاملین في مجال الخدمات المساندة في جذب العناصر الجیدة لهذا

وتتضمن مؤشرات جودة . ومدى توافر الإجراءات الملائمة لتقویم أداء العاملین في مثل هذه الخدمات

  :الموارد والإمكانات مایلي

 .تخطیط وتحسین إدارة الموارد البشریة  -

 .تطویر وتنمیة معارف وقدرات العاملین بالمؤسسة التعلیمیة -

 .التعلیمیةمشاركة وتدعیم جمیع العاملین بالمؤسسة  -

 .إجراء حوار وتواصل مستمر بین العاملین والمؤسسة التعلیمیة -
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 .توافر القاعات التدریسیة الملائمة لعدد الطلاب بالمؤسسة التعلیمیة -

 .توافر الأجهزة والتجهیزات الخاصة بالمعامل -

 .توافر مكتبة داخل المؤسسة التعلیمیة -

  :  جودة المشاركة المجتمعیة  2-7-11

كزیة إستراتیجیة جیدة لتحقیق الجودة في التعلیم على مستوى العالم ككل ، وتحتاج تعد اللامر 

اللامركزیة إلى عدید من المصادر والموارد الأخرى وذلك لتطویر وبناء المؤسسات التي تهتم إهتماماً 

المؤسسات كبیراً بحاجات كل من الطلاب والمجتمع ، ولذا فإنها أفضل الطرق وأكثرها فعالیة لبناء قدرات 

وتتضمن أهداف . التعلیمیة وتحقیق المشاركة المجتمعیة في العملیة التعلیمیة وفي إدارة المؤسسة التعلیمیة

  :المشاركة المجتمعیة ما یلي 

 .تحقیق مبدأ تكافؤ الفرص في التعلیم ، وتوسیع نطاق الدیمقراطیة في إدارة مؤسساته -

 .ت التعلیمیة على تحسین جودة المنتج التعلیميتحمل المجتمع المدني مسؤولیة مساعدة المؤسسا -

 .تفهم المجتمع للمشاكل والمعوقات التي یعاني منها التعلیم  -

 .تعلیم الطلاب وفقاً لحاجات المجتمع وأولویاته -

 .تحقیق رقابة أفضل على نظام التعلیم من خلال المحاسبیة -

  .تحفیز كل من المعلمین والطلاب لتحسین جودة التعلیم والتعلم -

 .تحسین مستوى الإنجاز الأكادیمي حیث یحقق أداء أفضل  -

ومن هنا فإن ثقافة الجودة الشاملة ونشرها داخل المؤسسات التعلیمیة تساعد في تطبیق معاییر 

الجودة الشاملة داخل المؤسسات التعلیمیة  حیث یتكون لدى الأفراد العاملین إتجاهات إیجابیة نحو العمل 
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للتغییر والتخطیط والتنظیم للجودة داخل المؤسسة التعلیمیة ، بالإضافة لذلك فإن  ، ویتطلب ذلك التمهید

دارة وغیرها ٕ . مجالات الجودة الشاملة تتنوع لتشمل جمیع عناصر المؤسسة التعلیمیة من طالب ومعلم وا

مهاراتهم ،  ومن ثم فإن عملیة تحسین جودة الإدارة تتم من خلال التغییر الثقافي للأفراد العاملین وتطویر

 .والإستثمار الأقل للموارد المتاحة داخل المؤسسة 

  ).105 - 99من  -مرجع سابق ( 

  :معاییر تقویم الأداء  2-7-12

هي أسس ینسب إلیها أداء العاملین  Performance Standarsالاداءإن معاییر تقییم 

نا الوصول إلى الأهداف ومن دونها لایمكن معرفة ما إذا إستطع. ویقارن بها كأساس للحكم علیه

  .بوضوحوبدقة

الفعلي في أي به الاداء المعیار بأنه مستوى أداء مستهدف یقاس ) 1991الشماع (ویعرف 

فیؤكد أن المعیار هو مقیاس للأداء الفاعل اللازم لتحقیق هدف  (Morrisey,1970) أما. من الأنشطة 

تائج المتحققة ومدى توجهها نحو الأهداف معین ، وهو یساعد في توفیر الأداة الفاعلة لإختیار الن

ویجب تحدید  . الأكثر طموحاً في المستقبلالأداءالمحددة ، وكذلك یستخدم كأساس لتبین معاییر 

 .قبل البدء بعملیة التقویم وذلك للمحافظة على موضوعیة التقویم والابتعاد عن التمییز والتحیزالأداءمعاییر 

  ).2 – 2011 –محمود عیسى ( 
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تطبیق إدارة الجودة الشاملة یتطلب أسس معینة في كافة النواحي التطبیقیة والإداریة داخل المنظمة إن 

وخارجها بحیث توفر المناخ  الملائم لإمكانیة التطبیق وحتى یتم تطبیقها فإن إدارة الجودة الشاملة تمر 

  :بعدة مراحل فأهم هذه المراحل هي 

  :مرحلة الإعداد / 1

  :ة الصفریة عند جابو نسكي وهي المرحلة التي یتم منها أخذ القرارات التالیة وتقابلها المرحل

  تطبیق مفهوم إدارة الجودة وتدریب المدیرین  -

  تحدید الأهداف والرؤیة المستقبلیة للمنظمة أو المؤسسة  -

  إختیار الخبرات  -

 وضع خطة إستراتیجیة  -
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  :مرحلة التخطیط / 2

ختیار  ویتم في هذه المرحلة وضع ٕ الخطط التفصیلیة لتحسین الجودة بلغة مفهومة للجمیع وا

أعضاء المجلس الاستشاري الذي سیكون مسئول عن تسهیل عمل الفرق وتدریب الأعضاء على مبادئ 

  .ومتطلبات الجودة الشاملة 

وسائل  ویتم فیها إختیار من سیوكل إلیهم مهمة التنفیذ مع تدریبهم بإستخدام أحدث: مرحلة التنفیذ / 3

  .التدریب 

وفیها یتم نقل الإستراتیجیة من الورق إلى أرض الواقع مع إستثمار الخبرات : مرحلة الإنتشار / 4

  .الموجودة ببقیة القطاعات 

وفیها یتم الحصول على التغذیة الراجحة ومعرفة نقاط القوة والضعف في المؤسسة : مرحلة التقویم / 5

  .ي تطبیق إدارة الجودة الشاملة وتهیئة الأرضیة المناسبة للبدء ف

 .وفي هذه المرحلة یتم الإستمرار في البحث المتواصل عن التحسین : مرحلة التحسین المستمر / 6

  ) 22-2ص – 2007(فائزة بنت محمد ( 

 :إدارة الجودة الشاملة في المؤسسات الریاضیة  2-7-13

ودة وسیاستها ومسئولیتها وتطبیقها هي كل أنشطة ووظائف الإدارة التي تقوم بتحدید أهداف الج

 .بواسطة التخطیط للجودة وضبط وتوكید الجودة وتحسین الجودة بداخل نظام الجودة 

  ).56ص-2003-حسن الشافعي(
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 :أهمیة إدارة الجودة الشاملة في المؤسسات الریاضیة 2-7-14

إن تطبیق إدارة ألجوده في المؤسسات الریاضیة یرتبط بعناصر متعدده ومجالات مختلفة ویمكن        

أن یتكامل عند تناوله لهذه العناصر مجتمعه لتحقیق التوازن بین المصالح الخاصة لأعضاء المؤسسات 

لعوامل الاقتصادیة الریاضیة من ناحیة وبین المصلحة ألعامه من ناحیة أخرى ، وذلك بمراعاة تفاعل ا

صدار القوانین المنظمة  ٕ قرار الحقوق والواجبات للعاملین فیها وا ٕ والاجتماعیة والسیاسیة والأخلاقیة ، وا

 2003-الشافعي (وفي هذا السیاق فقد ذكر .. میة لعمل المؤسسات الریاضیة وفق قواعد تنفیذیة وتنظی

رغبات وتوقعات المستفید أو العمیل في تطبیق إدارة الجودة هو لتحقیق احتیاجات و " بان )62 –

  ) .مدرب  –إداري  –لاعب ( المؤسسات الریاضیة والأنشطة الریاضیة

ویري الباحث أن تطبیق إدارة الجودة الشاملة في المؤسسات الریاضیة بصفة عامة له تأثیر       

على تحسین مستوى الریاضة فیها وذلك بإظهار عوامل الجذب للشركات الراعیة وتقدیم مستوى معین 

صدار نشرات دوریه تتضمن تحلیلاً للنواحي الریاضیة والاقتصادی ٕ ة ، هذا من الخدمات الإعلامیة وا

مكاناتهم  ٕ بالإضافة إلى تحسین عملیة ترویج الخدمات الریاضیة لتلبیة حاجات الجمهور ورغباتهم وا

واستمرارهم في تحقیق الارباح وفقاً لمتطلبات السوق واقتراح نماذج تحدد أجور اللاعبین وانتقالهم 

یات الانتقال وجمع ترتبط بمواصفات اللاعب والنادي والمشتري والبائع والظروف المحیطة بعمل

البیانات المتوافرة والتي تحدد المبالغ المتفق علیها بین اللاعب والمؤسسة الریاضیة في مدة العقد 

مكانیاتهم مما یؤدي إلي تطویر الریاضة في تلك  ٕ ومدى تأثیر ذلك على رفع مستوى اللاعبین وا

 . المؤسسات وهذا یؤدي لتطویر الریاضة في الوطن
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  :.رة الجودة الشاملة في المؤسسات الریاضیة تعمل عليإن استخدام إدا

دارة المؤسسات الریاضیة المختلفة/ 1 ٕ   .استمرار المنافسة في مجال الأنشطة الریاضیة وا

دارات المؤسسات الریاضیة / 2 ٕ نمو تسویق الخدمات الریاضیة في الأنشطة الریاضیة وا

  .المختلفة

  .سات والعلاقات الریاضیة الدولیة الاستمرار والبقاء في البطولات والمناف/ 3

  .تقلیل تكلفة الإعداد الریاضي في الأنشطة الریاضیة والمؤسسات الریاضیة المختلفة/ 4

دارة المؤسسات الریاضیة / 5 ٕ   .الاحتفاظ وحزب المستفید من ممارسة الأنشطة الریاضیة وا

  ).30ص-2003-حسن الشافعي.(تحقیق وتحسین عامل الربح/ 6

 :.في الآتيیمكن للباحث استخلاص أهمیة تطبیق إدارة الجودة الشاملة في المؤسسات الریاضیة 

تنفیذ إجراءات العمل بشكل صحیح ومن أول ممارسة له وفي الوقت المحدد لانجازة واعتماد / 1

  أسلوب العمل الجماعي والتعاوني

ر تطویره لتحقیق الإستراتیجیة للمؤسسة الاهتمام بأسلوب العمل وطریقة تنفیذه والتوفیق في استمرا/ 2

  .الریاضیة

  والبرامج بالمؤسسات الریاضیة التحسین والتطویر للأهداف العامة والهیاكل التنظیمیة والإجراءات / 3

ضبط وتطویر النظام الإداري في المؤسسات الریاضیة نتیجة لوضوح الأدوار وتحدید المسؤولیات / 4

  .بدقة 
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  .ة والاجتماعیة والنفسیة والروحیةالریاضیین في جمیع الجوانب البدنیة والعقلیالارتقاء بمستوى / 5

  .زیادة كافیات الإداریین والمدربین والعاملین بالمؤسسات الریاضیة ورفع مستوى أدائهم / 6

  .زیادة الثقة والتعاون بین المؤسسات الریاضیة والمجتمع / 7

والعلاقات الإنسانیة السلیمة بین جمیع العاملین بالمؤسسات توفیر جو من التفاهم والتعاون / 8

  .الریاضیة مهما كان حجمها ونوعها 

  .زیادة الوعي والانتماء نحو المؤسسة الریاضیة من قبل اللاعبین والأعضاء والمجتمع المحلي / 9

  .الفریق الواحد الترابط والتكامل بین جمیع الإداریین والعاملین بالمؤسسة الریاضیة للعمل بروح/ 10

  .یمنح المؤسسة الریاضیة المزید من الاحترام والتقدیر المحلي والعالمي عند تطبیقه/ 11

 

 :خطوات تطبیق الجودة الشاملة بالمؤسسات الریاضیة  2-8

لتطبیق الجودة الشاملة بالمؤسسات الریاضیة فلابد من وضع تخطیط إستراتیجي أو تصوري لمرحلة      

  .التنفیذ 

وقد أشارخمیس بن حمیدة وزمیله إلى أن التخطیط الإستراتیجي یقصد به وضع مخطط ؛ الهدف      

منه تشخیص الظاهرة السلبیة والإیجابیة وتحدید مواطن النقص والفجوات في وضعیة راهنة وتوصیف 

ائل الوضعیة المنشودة بدقة مع ضمان توفیر ما یتطلبه الوصول إلى الوضع الجدید المنشود من وس

 .بشریة ومادیة ومالیة 
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  ) 26، ص 2007خمیس بن حمیدة ونور الدین الساسي ( 

لا یوجد أسلوب متفق علیه لتطبیق إدارة الجودة الشاملة بل یوجد عدد من الأسالیب توضح المراحل      

 -:التي تتم بها تطبیق الجودة ومنها

  :الطریقة الأولى/ ا

  :وسمیت بطریقة المراحل الخمس وتشمل) 1996(وقد حددها عبد المحسن  

مرحلة الإقتناع بإدارة الجودة الشاملة وتبنیها والبدء بوضع برامج تدریبي حول مفهومها ومبادئها / 1

  .ومتطلباتها 

  .مرحلة التخطیط وتحدید الهیكل الدائم والموارد اللازمة / 2

  .لأرض للبدء بالتطبیق مرحلة التقییم بهدف تهیئة ا/ 3

ختیار الأفراد وتدریبهم على إدارة الجودة الشاملة / 4 ٕ   .مرحلة التنفیذ وا

ستثمارها وتحقیق النجاح / 5 ٕ   .مرحلة تبدل الخبرات ونشرها وا

   



99 

 

  :الطریقة الثانیة طریقة الثمان خطوات / ب 

  :وتشمل ) 1995(وهذه الطریقة حددها عساف 

  .تنفیذ برامج الجودة الشاملة تعهد الإدارة والتزامها ب/ 1

ستراتیجیة وآضحتین للمؤسسة تتضمن الأهداف الخاصة بالمؤسسة والجودة الشاملة / 2 ٕ خلق فلسفة وا

دارة الجودة الشاملة  ٕ   .وكیفیة إشراك الجمیع في تنفیذ برامج وا

  .تشكیل مجلس للجودة من العاملین المدربین للإشراف على تخطیط العمل وتنفیذه / 3

  .دید مجال تطبیق البرامج في المؤسسة تح/ 4

  .تحدید أنواع برامج التدریب وتحدید إحتیاجات المتدربین / 5

  .تطویرمعاییر القیاس ومطابقة المعاییر لتلبیة إحیاجات المتدربین / 6

  .الإعلان والتطبیق / 7

ستعمال التغذیة الراجعة لتحدید البرامج / 8 ٕ   .تقویم النتائج وا

  :بست خطوات تتركز في الأتي ) 1996(وقد حددها داویرني : ثة الطریقة الثال/ ج

عداد خطة إدارة الجودة الشاملة / 1 ٕ   .التخطیط الإستراتیجي وا

  .ورشات الوعي أو التوعیة بإدارة الجودة الشاملة / 2
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  .منتدى إدارة الجودة الشاملة/ 3

  .التدریب علي ادارة الجودة الشاملة / 4

  .بالعملیة التطوعیة فرق التحسین الخاصة / 5

  ).74-73ص– 2012 –نهى عبد االله . (الجوائز والتقدیر / 6

  :المهارات الأساسیة للعاملین في إدارة الجودة الشاملة  2-8-1

إن تطبیق إدارة الجودة الشاملة في أي مؤسسة یتطلب توفر مهارات أساسیه في مدیر إدارة الجودة        

  :الشاملة والعاملین معه وهي

  .وضع أهداف قابله للقیاس والاهتمام بالتخطیط الاستراتیجي  - 1

 .تدعیم العمل الجماعي على اعتبار انه الأساس داخل التنظیمات  - 2

 .الاهتمام بالتقدیر والمكفاءات عند انجاز العمل بفعالیة - 3

وضع معاییر للرقابة وضرورة استخدام أدوات وعملیات الجودة والاعتماد على برنامج لتحسین  - 4

 .اء الأد

 .حث الأفراد العاملین على التعلم من الأخطاء  - 5

 .القدرة على توفیر العلاقات الإنسانیة وما یتبعها من تفویض للسلطة  - 6

إن تطبیق هذا المتطلبات یتطلب الجرأة في اتخاذ القرار من قبل القیادات العلیا في المؤسسات         

عمل التقلیدیة ، وهذا یستلزم استخدام أسالیب جدیدة الریاضیة نحو التغییر للأفضل بعیداً عن أسالیب ال

  : لتطبیق إدارة الجودة الشاملة وتتكون من 
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وهو أن یكون لدى القیادة العلیا خطه تنمویة عن مستقبل المؤسسة  Strategy:الإستراتیجیة  - 1

  .والتدریب هو الحل الأنسب أمام المؤسسة لذلك . القادمة ) 5-3(في السنوات 

ویعني إعادة هیكلة المؤسسة مع تغییر المسؤولیات والوظائف والأدوار  Structure: الهیاكل  - 2

 .وتعیین طواق العمل لذلك 

ویعني إعداد نظام جدید لتحسین المخرجات وزیادة فعالیة العملیات مع   System: النظام  - 3

 .إضافة ابتكارات جدیدة تسهم في تحسین فعالیة المؤسسة

شباع حاجاتهم من خلال استخدام وتعني مع Staff: العاملون  - 4 ٕ املة العاملین بشكل لائق وا

 .أسلوب العلاقات الإنسانیة في العمل 

وتعني تحسین القدرات والكفایات البشریة من خلال التدریب المستمر من اجل : المهارات  - 5

 .ابتكار أسالیب جدیدة في العمل قادرة على المنافسة 

تنظیمیة جدیدة وتحدید القیم السائدة وتبدیلها بثقافة وقائیة وتعني إیجاد ثقافة : القیم المشتركة  - 6

 ) .8،ص2010محمود داؤد الربیعي وآخرون،(تلاءم التطور المستمر

 

  :عوامل نجاح تطبیق مبادئ إدارة الجودة الشاملة بالمؤسسات  2-8-2

 .تحدید المتطلبات بدقة ووضوح  .1

 .إختیار المداخل  .2

 .تهیئة المناخ المناسب .3

 .أنماط قیادیة مناسبة تبني  .4

 .التدریب والتعلیم المستمر .5
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 .التأكد على تلبیة حاجیات المستفید .6

 ) 36ص  – 1998 - انمار الكیلاني (تبني برنامج إعلامي نوعي متكامل  .7

  :عناصر نجاح إدارة الجودة الشاملة بالمؤسسات الریاضیة  2-8-3

  :إن العناصر المساندة لتطبیق ونجاح إدارة الجودة الشاملة بالمؤسسات الریاضیة هي        

 .توافر القیادة الإداریة الفعالة .1

 .التعلیم والتدریب لجمیع الأنشطة الریاضیة المختلفة سواء الفردیة أم الجماعیة .2

وظیفي للعاملین بكل مستوى الهیكل التنظیمي الذي یظهر المستویات الإداریة الثلاثة والتوصیف ال .3

 .إداري

 .توفیر وسائل الإتصال المناسب لنقل المعلومات والبیانات الحقیقیة لمستویات الإدارة الثلاثة  .4

 .استخدام مبدأ الحوافز أي مكافآت وأشكال تكریم مختلفة سواء مادیة أو معنویة .5

 .المؤسسات الریاضیة المختلفة  القیاس والتقویم في جمیع الأنشطة الریاضیة المختلفة التي توجد في .6

  )  24ص  -م2003-حسن الشافعي( 

  : معوقات تطبیق إدارة الجودة الشاملة في المؤسسات الریاضیة  2-8-4

یشیر حسن الشافعي على عقبات تطبیق إدارة الجودة الشاملة في المؤسسات الریاضیة تكمن في     

  :الأتي

  عدم وجود استقرار في الهدف. 

 الأرباح قصیرة الأجل  التركیز على. 

  إدارة المؤسسة بالأرقام والزیادات الهامشیة  مع إغفال كثیر من الإعتبارات الواجبة. 
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  زیادة التكالیف. 

  التركیز على تقییم الأداء. 

  الأمل في الشعارات لتحسین الجودة. 

  التدریب غیر العلمي. 

  الشعور بأن الآلات الجدیدة فقط تؤدي إلى التحسین. 

 اض مستوى التعلیمانخف. 

  تخصیص قسم للرقابة یسلب المسؤولیة الحقیقیة من العاملین. 

  الاعتماد على وصفات جاهزة. 

  البحث عن أعذار. 

  عدم اهتمام الإدارة العلیا وتدعیمها. 

  التخطیط القصیر الأجل دون الإستراتیجي. 

  فرق العمل متباعدة. 

  التوجیه بالإنتاج ولیس السوق. 

 دون الاعتماد على الحقائق  اتخاذ القرار. 

  التركیز على العیوب لا التركیز على الوقایة. 

 .) 86ص -م 2006 - حسن الشافعي ( 
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  :رواد مبادئ إدارة الجودة الشاملة  2-9

إدارة الجودة الشاملة هي تركیبة تتضمن عدد من المهام والمسئولیات التي من خلالها یتم إنجاز          

كافة المهام والأهداف المطلوبة وهي التي تسعى لها المؤسسات الریاضیة لتحقیقها وذلك بالاستعانة بعدد 

من الجودة أي التفوق والتمیز من الوسائل  التي تساعد على كیفیة تحقیق هذه الأهداف بمستوى معین 

  :المطلوب في ضوء الواقع الاقتصادي للدولة ، ومن علماء إدارة الجودة الشاملة 

 :)Feign Baum( فیغا بناوم  

من المساهمات الأساسیة التي طورت إدارة الجودة الشاملة عام ) Feign Baum( مساهمة         

  :الشاملة التي ركزت علیها هيم ومن المبادئ الأساسیة لإدارة الجودة 1956

 .تقدیم مدخل شامل للسیطرة على الجودة  .1

 .أكد على العملیة الإداریة  .2

 .الرقابة على المواد الأولیة  .3

 .الأخذ بالنظر الاعتبار الأنظمة الاجتماعیة والنفسیة  .4

 .العمل على ترویج فكرة مشاركة جمیع العاملین  .5

 .دراسة العملیات الخاصة  .6

 ..وضع نظام رقابي على التصامیم المبتكرة أو الجدیدة  .7

 )  322ص  - م 2004 -مؤید الفضل ویوسف الطائي(
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  ):Deming ( دیمنغ   

دیمنغ هو من أرسى قواعد الجودة الشاملة في الیابان وفلسفته تنص على أن الجودة هي       

مسؤولیة الإدارة العلیا ویقع على عاتقها اكتشاف مشاكل الجودة وحلها ووضع مبادئ أساسیة في إدارة 

 :الجودة الشاملة وهي 

 .ابتكر خطط المنتجات وفق منظور متطور طویل الأمد .1

 .الجدیدة ولا تنغمس في القدیم  تعلم الفلسفة .2

 .استخدام الرقابة الإحصائیة لضمان الجودة  .3

 .استعان بالعدد الأدنى من الوردین  .4

 .تحقق أن هناك مصدرین لمشكلات الجودة نقص في النظام والأداء غیر الملائم للعمل .5

 .تأصیل التدریب في العمل والاعتماد على الطرق الحدیثة في التدریب  .6

 .یادات في عملیات التحسین اهتمام الق .7

 .استبعد الخوف  .8

 .حافظ على الاتصال المفتوح باتجاهین بین جمیع الأقسام  .9

 تاج دون أي وسیلة مثلى لتحقیقها التحرر من الأهداف والقرارات التي تطالب رفع الإن.10

 .اختبر وقیم معاییر العمل بطریقة واقعیة .11

 . ل القائمة على أساس التفاخر والاعتزاز بالنفس استبعاد العوائق التي تقف بین العام.12

 .أقام برنامجاً تدریبیاً نشیطاً في المهارات الجدیدة .13

 .أنشئ هیكلاً في الإدارة العلیا لمواصلة العمل كل یوم على النقاط الثلاث عشر السابقة .14
 ).223ص - 2004 -مؤید الفضل ویوسف الطائي  (
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الربط بین المنتج وبین حاجات المستفید في حدود الموارد المتاحة في جمیع دیمینغ هدفه الأساسي هو 

  :أقسام المؤسسة ولا بد من التنسیق بین هذه الأقسام وذلك موضح بالشكل الأتي 

  

  )دورة التعلیم والتحسین ( یوضح عملیات إدارة الجودة الشاملة )  3- 2(شكل 

  ) 52 - 2004 -صالح ناصر علمیات ( 

  ): Kaoru I shikawa( كاروا یتیكاوا  

وهو مبتكر حلقات ) مرشد السیطرة على الجودة ( هو أحد خبراء الجودة الشاملة واصدر كتاباً        

  :الجودة ویذكر أن مبادئ إدارة الجودة الشاملة هي 

 .التأكید القوي على مشاركة الأفراد في عملیة حل المشاكل  .1

 .الإحصائیة التقنیات الموجهة نجو الأفراد المزج بین التقنیات  .2

 .تقدیم فكرة حلقات السیطرة على الجودة .3

 ).50ص – م 2005 -محمد العزاوي(

مخطط 
دیمنج 
للجودة

التخطیط

التنفیذ

الفحص

التحسین
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 :Philip Crosbyفلیب كروسبي   

اهتم فلیب كروسبي بإدارة الجودة الشاملة عن طریق الاهتمام بالمخرجات حیث كان أول من         

  Zero defectنادى بالعیوب الصفریة 

حیث ركز على أداء العمل بالشكل الصحیح من المرة الأولى سیعمل على خفض التكلفة وقد وضح 

 :كروسي عناصر أساسیة یمكن إتباعها لتحقیق الجودة وهي

 تعریف الجودة على إنها المطابقة للمواصفات. 

  العمل على منع حدوث الأخطاء. 

  الإصرار من قبل الإدارة العلیا على برامج الجودة. 

  تعلیم جمیع العاملین السعي إلى تدریبهم. 

 التطبیق الفعلي لهذه الأساسیات 

 ).40ص – 2007- حامد صالح الشمري(

  :Goetscg – Davisدیفز   –جوتسكج 

  :دیفز هو  –أهم مبادئ إدارة الجودة الشاملة لجوتسكج 

 .الأساس الإستراتیجي .1

 .التركیز على المستفید  .2

 .الشعور بالجودة  .3

 .العلميالمدخل  .4

 .الالتزام طویل الأمد .5



108 

 

 .تشكیل فرق العمل .6

 .اعتماد نظام التحسین المستمر .7

 .التدریب والتعلیم .8

 .حریة الرقابة  .9

 .وحدة الفرص  .10

 .اندماج ومشاركة العاملین .11

 ). 167ص -م2005 - محمدالعزاوي(

  : Roberta Bermrdبرنارد  –لروبرتا 

  :برنارد هو من أهم المبادئ لإدارة الجودة الشاملة لروبرتا 

  الجودة من وجهة نظر المستفید. 

  القیادة الإداریة للجودة. 

  التخطیط الاستراتیجي. 

  مسؤولیة كافة العاملین. 

 التحسین المستمر. 

  التعاون على حل المشاكل. 

  اعتماد الطرق الإحصائیة في حل المشاكل. 

 التدریب والتعلیم المستمر. 

 ) 220ص  -م 2005- محمد العزاوي (  
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ویذكر صالح علیمات إن مبادئ إدارة الجودة الشاملة تركز على تحسین الجودة وتؤدي لتمیز       

  :المؤسسة وهي 

التفهم الكامل والالتزام الفعلي وضمان روح المشاركة من الإدارة العلیا بجعل الجودة في المقام الأول / 1

  .من أولویاتها 

ات والأقسام والوحدات المختلفة في المؤسسة والإنجاز من التنسیق والتعاون المستمرین بین الإدار / 2

  .خلال فرق العمل وتنمیة العمل التعاوني

  .التأكد على أن عملیة تحسین الجودة عملیة مستمرة في المؤسسة / 3

  .مشاركة جمیع الجهات المعینة في جهوده تحسین الجودة/ 4

میة علاقات عمل بناءة بین العاملین ودعم بناء ودعم ثقافة مؤسسیة تسعى للتحسین المستمر وتن/ 5

  .الجهود الممیزة 

  .مشاركة كل العاملین بالمؤسسة في الجهود المتعلقة بتحسین الجودة/ 6

  .تركیز برامج إدارة الجودة الشاملة على تحدید احتیاجات المستفید من المؤسسة/ 7

  ). 34ص  -م 2004صالح علیمات (  

ل إلیه علماء وكتاب إدارة الجودة الشاملة اتخذت مجموعة  من ویرى الباحث أن ما توص       

الاعتبارات یجب مراعاتها في أي مؤسسة حتى یتسنى لها تطبیق مبادئ إدارة الجودة الشاملة وفقا لمفهوم 

وفلسفة إدارة الجودة الشاملة ، كما أن الذي تعرض لتحدید مبادئ إدارة الجودة الشاملة في التربیة البدنیة 
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والذي یوضح مبادئ ) م2003(یاضیة والتي تصلح للتطبیق بأي مؤسسة ریاضیة هو حسن الشافعي والر 

  :إدارة الجودة الشاملة في التربیة البدنیة والریاضیة وهي

 :التخطیط لتحقیق الأهداف المطلوبة /1

 .تحدید الأهداف -

 .الإمكانات البشریة والمادیة  -

 .رسم السیاسات  -

 .إقرار الإجراءات  -

  .البرامج الزمنیة والتنفیذیة -

  :التنظیم الرسمي وغیر الرسمي / 2

  .تطبیق مبادئ التنظیم -

  .اختیار هیكل التنظیم المناسب لفعالیات الإداریة  -

  ) .التنفیذیة  –الوسطى  –الإدارة العلیا ( توفیر وسائل الاتصال المناسبة بین المستویات الإداریة الثلاثة   -

  :المستفید التركیز على/ 4

  الإداري  –اللاعب  –المدرب  -

  تحقیق متطلباته ورغباته  -
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  :توفیر القیادة الإداریة الفعالیة وبناء / 5

  .الاستمراریة -

  .تطبیق فلسفة جدیدة -

  .عدم الاعتماد على الإشراف الكلي  -

  .ابتكار طرق حدیثة للتدریب -

  .مساعدة جمیع العاملین لأداء العمل -

  .الأسلوب الدیمقراطي الفعال للإدارة تطبیق  -

  .العمل كفریق متكامل بین مستویات الإدارة  -

  .وجود هدف مباشر  -

  .إلغاء الأهداف الرقمیة -

  .إزالة العوائق -

  .برنامج تعلیمي وتدریب مستمر -

  .العمل على وحدة العاملین بالمؤسسة والأنشطة الریاضیة  -
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  :والتطبیق تطبیق مبادئ التعلیم / 6

 خطط التغییر من أجل التحسین  -

 التغییر یتم  -

 .إتباع ما تم تعلیمة -

 .تحلیل وتفسیر نتائج وتأثیرات التغییر -

 .رفع وعي العاملین بإدارة الجودة الشاملة  -

 .تدریب جمیع العاملین كل في تخصصه لتحسین برنامج الجودة الشاملة  -

 .الإدارة التعلیم والتدریب لكل مستویات  -

  .تعیین مدربي متخصصین للتعلیم والتدریب على إدارة الجودة الشاملة  -

  :تحسین الجودة باستمرار / 7

 .طلق الوعي بالحاجة إلى التحسین   -

 .جعله جزء من كل توصیف وظیفي  -

 .إنشاء البنیة التحتیة للمؤسسة  -

 .التدریب على كیفیة التحسن  -

 .الرقابة بصفة دوریة  -

 .كرفاهیة مطلقة الجودة العالمیة الجودة  -

 .التحسین مرتبط بالأفراد والأدوات  -

 .الجودة تزید الأرباح  -
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 .الجودة تعتبر دورة حیاة شاملة  -

 .التسویق هو المدخل والمخرج للجودة  -

 .تكنولوجیا الجودة الحدیثة -

 .تحسین الجودة بمعدل سریع  -

 .تحقیق توقعات المستفید بمعدل سریع  -

  . یز في الأداء الإداري والإنجاز تحدید درجة التم -

  :الرقابة بواسطة الإدارة العلیا باستمرار لتحقیق الأهداف / 8

  .تقییم الأداء والإنجاز الحالي عن طرق القیاس والاختبار  -

  .المقارنة بین الأداء الحالي والهدف المراد تحقیقه  -

  .إتخاذ الإجراءات الوقائیة  -

  .لفریق العمل  استخدام الحوافز والتكریم -

  .إستخدام الطرق الإحصائیة المختلفة  -

  :الإستعانة بالأسالیب الأخرى في إدارة الجودة الشاملة / 9

  .حلقات الجودة  -

  .تحسین الإتصالات وأخلاقیات العاملین  -
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  .القیاس والمقارنة -

  .قیاس الأداء والأنشطة لتحقیق توقعات المستفید -

  .لتحقیق توقعات المستفیدقیاس الأداء والأنشطة  -

  .المقارنة بالمنافسین من أجل اكتشاف الأخطاء وتحسین الأداء -

  .) 171 – 168ص -  2003حسن الشافعي (  

لدراسة نشاط الجامعات  كمبدأ اساسي.ویتبنى الباحث قیاس الأداء والأنشطة لتحقیق توقعات المستفید

  :الریاضى فى ضوء معاییر الجودة

  .لأنشطة لتحقیق توقعات المستفیدقیاس الأداء وا -

  المقارنة بالمنافسین من أجل اكتشاف الأخطاء وتحسین الأداء -

  : والمشابهة الدراساست السابقة 2-10

تصور مقترح شبكة تتطویر تنظیمي لتخفیف الصرف ( معتز مصطفى عبد الجبار بعنوان  :دراسة )1

 .م2004التناظري الریاضي بالادارة العامة لرعایة الشباب جامعة الاسكندریة بتاریخ 

حیث هدفت الدراسة الى وضع تصور مقترح لشبكة تطویر تنظیمي وقد استخدم الباحث المنهج  -

اخصائیاً ریاضیاً بمختلف المستویات الاداریة استخدام ادوات  145حث الوصفي ، وكانت عینة الب

  :جمع البیانات الاستبیان والمقابلة الشخصیة وكانت اهم النتائج هي 

 .توصل الباحث الى وجود علاقة ارتباطیة بین الاخصائیین الریاضیین بجامعة الاسكندریة  -
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للتمویل تحقیق اهداف ادارة النشاط الریاضي   أسالیب( دراسة معتز مصطفى محمود كرم االله بعنوان  )2

 )م2010بجامعة الاسكندریة بتاریخ 

حیث هدفت الدراسة الى اقتراح اسالیب للتمویل لتحقیق اهداف ادارة النشاط الریاضي بجامعة 

  .الاسكندریة 

  .اخصائي ریاضي بجامعة الاسكندریة  120واستخدم الباحث المنهج الوصفي وكانت عینة البحث 

  .كانت ادوات جمع البیانات الملاحظة والاستبیان و 

  :وجائت اهم النتائج 

 .ضغف الموارد المالیة المتاحة لادارة النشاط الریاضي بالجامعة وادارة رعایة الشباب بالكلیات  -

 .للتمویل دور كبیر لتحقیق  ادارة اغلنشاط الریاضي بالجامعة لتحقیق اهدافها الموضوعیة  -

 .یصعب استخدامه في تمویل ادارة النشاط الریاضي بالجامعة التمویل المشترك  -
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تصمیم برنامج تنمیة اداریة مفنوح لاخصائي (  :محمود الفتوح عبدالحمید علي بعنوان :دراسة )3

 :م هدفت الجراسة الى2009النشاط الریاضي بمكاتب رعایة الشباب بالجماعة بتاریخ 

  .النشاط بمكاتب رعایة الشباب بجامعة المینا  تصمیم برنامج تنمیة اداریة مفتوحة لاخصائي

من الاخصائیین الریاضیین بجامعة  73واستخدم الباحث المنهج الوصفي حیث كانمت عینة البحث 

  .المینا

واستخدم الباحث الباحث في طرق جمع البیانات تحلیل الوثائق والمقابلة الشخصیة بمكاتب رعایة الشباب 

  .بالجامعة 

  :اسة واهم نتائج الدر 

 .اجملت عینة البحث على وجود جمیع الجوانب المرجعیة بالواقع الفعلي لوظیفة الاخصائي الریاضي  -

هنالك العدید من الاحتیاجات الاداریة التي یرغب الاخصائي الریاي في تزویده بها والخاصة بالجوانب  -

 .الاداریة والمالیة والفنیة والاعداد المهني والسلوكیة والاجتهادیة 

استراتیجیة مقترحة للنشاط الریاضي بجامعة القاهرة فرع الفیوم  :صفاء حسن فرح بعنوان :اسةدر  )4

 .م 2003بتاریخ 

  .حیث هدفت الدراسة الى وضع استراتیجیة مقترحة للنشاط الریاضي بجامعة القاهرة فرع الفیوم  

لنشاط الریاضي حیث استخدم الباحث المنهج الوصفي وعینة عشوائیة من العاملین على تنفیذ ا

  :والطلاب الممارسین للنشاط الریاضي وكانت اهم النتائج

 .زیادة وانتماء طلاب للكلیة بعد ممارسة النشاط الریاضیض بشكل كبیر  -
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 .تحسن المستوى الاخلاقي للطلاب الممارسین للنشاط الریاضي نحو الجنس الاخر -

الملاعب الموجودة یتوفر بها عوامل الامن الانشطة الریاضیة التي یضعها البرنامج متنوعة ومتوفرة  -

 .والسلامة 

دور الانشطة الطلابیة الریاضیة والعلاقات العامة في  :حسین محمد احمد بعنوانمحمد ت :دراسة )5

 .م 2013تحسین الصورة الذهنیة للجامعات الخاصة دراسة تطبیقیة علي جامعة سیناء بتاریخ 

  من اجمالي مجتمع البحث %  27طالب بنسبة  105استخدم الباحث المنهج الوصفي وكانت العینة 

  .وقد استخدم الباحث الاستبانة والمقابلة الشخصیة وتحلیل المحتوى الوثائق في جمع البیانات 

  :وكانت اهم النتائج 

 .للطلاب  الاشتراك في الانشطة الطلابیة الریاضیة یجید المناشط للبدني والحركي -

 .تهتم ادارة الجامعة باستخدام التقنیات الحدیثة عن طریق ادارة الجامعة الكترونیا  -

مشاركة الطلاب في المشاركات الخارجیة تجعلهم اكثر استقبال للوفودالطلابیة الزائرة والاستازة  -

 .والاشراف المباشر على السفر والحورة

الادارة  بالاهداف كمدخل لتطویر ادارة النشاط الریاضي  :عمر ابراهیم حمد المسدي بعنوان :دراسة )6

حیث هدفت الدراسة الى تطویر ادارة المناشط الریاضیة بالجامعات  م2013بالجامعات المصریة 

 .المصریة باستخدام الادارة بالاهداف 

لاشراف حیث تم استخدام المنهج الوصفي واختار عینة البحث عشوائیا من الكوادر العاملة في مجال ا

  .الریاضي الجامعي 

  .تم استخدام الاستبیان لجمع البیانات 

  :وكانت اهم النتائج 
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 .فلسفة النتائج بالاهداف بادارة النشاط الریاضي  -

 .اهداف اسلوب الادارة للاهداف المتوقع تحقیقها بارادة النشاط الریاضي  -

 .ط الریاضي الاسس التي یقوم علیها اسلوب الادارة بالاهداف في ادارة النشا -

 .النظم الراعیة لادارة النشاط الریاضي  -

امكانیة تطبیق معاییر الجودة الشاملة في الادارة : ( منیر بن محمد قطب جاءت بعنوان  :دراسة )7

 )م2008والتنظیم النشاط الریاضي بمراحل التعلیم العام بالمدارس القدس 

رة وتنظیم النشاط الریاضي بمراحل التعلیم هدفت الدراسة امكانیة تطبیق اسس الجودة الشاملة في ادا

  .العام بمدارس العاصمة القدس 

  :نتائج الدراسة 

ان درجة اهمیة تطبیق ادارة الجودة الشاملة في ادارة وتنظیم الریاضي بمراحل التعلیم العام وجهة نظر  -

 .مشرفي ومعلمي التربیة البدنیة بدرجة عالیة 

المعلمین في تطبیق ادارة الجودة الشاملة لادارة وتنظیم النشاط الریاضي لا توجد التحدیات التي تواجه  -

 .من وجهة نظر مشرفي ومعلمي التربیة البدنیة كانت بدرجة متوسطة

لا توجد فروق ذات دلالة احصائیة بین عینة الدراسة حول متطلبات اسس الجودة الشاملة وفقا لمتغیر  -

 ).مشرف معلم (المهنة 

دلالة احصائیة افراد عینة الدراسة حول درجة اهمیة تطبیق ادارة الجودة الشاملة  لا توجد فروق ذات -

وكذلك حول التحدیات التي تواجه المعلمین في تطبیق ادارة ) مشرف ، معلم (وفقا لمتغیر المهنة 

 ).مشرف ، معلم(الجودة الشاملة وفقا لمتغیر المهنة 
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متطلبات تطبیق اسس الجودة الشاملة في ادارة وجود علاقة ارتباطیة قویة بین كل متطلب وبین  -

 .وتنظیم النشاط الریاضي من وجهة نظر مشرفي ومعلمي التربیة البدنیة بالعاصمة القدس 

مدى تطبیق معاییر ادارة الجودة تالشاملة في : ( دراسة صلاح صالح درویش معمار جاءت بعنوان  )8

فین المتعاونین من منظور الجودة الشاملة التدریب التربوي من وجهة نظر مشرفي التدریب والمشر 

 ). م2009(بتاریخ )

هدفت الدراسة مدى تطبیق معاییر الجودة الشاملة في التدریب التربوي من وجهة نظر مشرفي التدریب 

  :والمشرفین المتعاونین ونتائج الدراسة 

 .تربوي ان مبادئ الجودة الشاملة بوجه عام یمكن ان تطبق بدرجة عالیة في التدریب ال -

ان واقع تطبیق مبادئ الجودة في التدریب التربوي یشیر الى مبادئ الجودة الشاملة بوجه عام تطبیق  -

 .وتمارس بدرجة ضعیفة في التدریب التربوي 

ان مشرفي التدریب التربوي یمارسون بدرجة متوسطة ادوارهم في تطبیق مبادئ الجودة الشاملة في  -

 .التدریب التربوي

التدریب التربوي یواجه متوسطة المشكلات عند تطبیق مبادئ الجودة الشاملة في  ان مدیر ادارة -

 .التدریب الریاضي 

ان مشرف ادارة التدریب التربوي یواجه متوسطة المشكلات عند تطبیق مبادئ الجودة الشاملة في  -

 .التدریب الریاضي 
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طبیق ادارة الجودة الشاملة متطلبات ت: ( فالح بن ناصر على الشهراني جاءت بعنوان : دراسة  )9

 )م2012(بتاریخ( بقسم التربیة البدنیة وعلوم الحركة بجامعة الملك سعود

هدفت الدراسة على متطلبات تطبیق ممعاییر ادارة الجودة الشاملة بقسم التربیة البدنیة وعلوم الحركة 

  :بجامعة الملك سعود ونتائجها 

 .م التربیة البدنیة في نفوس الطلبة ان تغرس سلوكیات اعضاء هیئة التدریس باقسا -

 .ان یعمل الاجهزة باقسام التربیة البدنیة المتمیزة بكفاءة  -

 .ان الطالب یكون محور الاهتمام لدى القسم  -

 ).الاجهزة والادوات –الملاعب  –المختبرات ( ان یتوفر لدى القسم التجهیزات التعلیمیة الحدیثة  -

 .الالكترونیة لایجار العملیة التعلیمیةان یستخدم القسم الخدمات  -

 .ان یعتني اعضاء هیئة التدریس باقسام التربیة البدنیة الممیزة بمظهرهم  -

وجود قصور في الخدمات التربویة والتعلیمیة التي یقدمها قسم التربیة البدنیة وعلوم الحركة من وجهة  -

 .نظر الطلاب افراد الدراسة 

ة والتعلیمیة التي یقدمها قسم التربیة البدنیة والعلوم الحركیة من جهة وجود قصور في الخدمات التربوی -

نظر اعضاء هیئة التریس بالقسم نظرا من توقعاتهم وادراكهم لما یقدمه القسم من خدمات تربویة 

 .وتعلیمیة في بعض المحاور قید الدراسة 
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القیادة في تطبیق اسس ومبادئ دور : ( برهان الدین حسین السامراني جاءت بعنوان : دراسة  )10

 )م2012)(الجودة الشاملة 

هدفت الدراسة دور القیادة في تطبیق ومبادئ ادارة الجودة الشاملة في الاكادیمیة العربیة البریطانیة 

للتعلیم العالي من خلال معطیات الدراسة المیدانیة ، فقد توصلت الدراسة الى العدید من النتائج یمكن 

  :قاط التالیة بلورتها في الن

معظم العاملین في مصنع سیرامیك رأس الخیمة حاصلین علي مؤهلات علیا بكلاریوس مما بدل على  -

القائمین على امر المصنع یهتمون بالمؤهل العلمي باعتباره من الامور التي تساهم في فعالیة 

 .الموظف وعمله

بشكل مستمر على الوفاء باتزاماتها  من افراد عینة الدراسة یرون ان الادارة تعمل% 87ان اكثر من  -

تجاه الزبائن ، وهذا نت اهم الامور التي تؤدي الى تحقیق اسس ومبادئ ادارة الجودة الشاملة 

 .بالمصنع 

من افراد العینة یعترفون بان المصنع یعتبر الجودة شعارا لهم هذا یدل على % 87ان اكثر من  -

ي ترشیح ابعاد ادارة الجودة الشاملة في المصنع من الحرص القادة في ادارة المصنع رأس الخیمة ف

 .خلال الحرص على تطبیق شعار الجودة 

من اجمالي افراد عینة الدراسة یرون ان ادارة مصنع سیرامیك رأس الخیمة % 87هنالك اكثر من  -

تعمل جاهدا لتكون خدمات المصنع متمیزة ، وهذا بالطبع سیؤدي الي قوة المصنع حیث المنافسة ، 

هذا مؤشر ایجابي یدل على وجود مبادئ ادارة الجودة الشاملة في المصنع لتحسین المنتجات بشكل و 

 .مستمر 
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تطبیق ادارة الجودة الشاملة باللجنة الاولمبیة السودانیة : ( محمود على الحاج بعنوان :دراسة )11

 ) م2013) (كمدخل لتطویر الادارة 

ودة الشاملة باللجنة الاولمبیة السودانیة كمدخل هدفت الدراسة على التعرف على مدى تطبیق الج

  .لتطوبر الادارة 

تطبیقات المعاصرة في الادارة في التربیة البدنیة : ( حسن احمج الشافعي جاءت بعنوان : دراسة  )12

 :م2010) والریاضیة 

  :استهدفت الدراسة على متطلبات تطبیق معاییر الجودة الشاملة بالاندیة الریاضیة من خلال 

 –التركیز على المستفیدین  –نمط القیادة الاداریة  –المعاییر وثقافة الجودة ( ادراك الادارة العلیا  -

استخدام ) التحسین المستمر   –استخدام نظم المعلومات  –الاتصالات الفعالة  –التدریب المستمر 

 .ة الاسكندریة وكان مجتمع البحث الاندیة الریاضیة الكبرى بمحافظ - المنهج الوصفي المسحي  

 -فردا من اعضاء مجلس الادارة ومدیري الاندیة وادارة الانشطة الریاضیة   90وكانت عینة الدراسة  -

 .واستخدام الاستبیان كاداة من ادوات جمع البیانات 

  .ضرورة توفیر متطلبات تطبیق معاییر الجودة الشاملة في الاندیة الریاضیة : وتوصلت الدراسة الى 

تقییم اقرار الادارة الریاضیةي في الجامعات الكندیة (  :لیان جوان كارول جاءات بعنوانماك :دراسة )13

حیث تهدف الدراسة الي توجیه معاییر تقییم وصیغة افراد الادارة الریاضیة في الجامعات ) 1992

د فر  87الكندیة والتحقق من صحة التقییم ، وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي وكانت عینة البحث 

اداریاً من داخل الجامعات الكندیة وكانت ادوات جمع البیانات  532من الاداریین الریاضیین و 

 .استخدام میزان المعاییر ثم تقییم الافراد ثم تطویرهم 
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  :حیث جاءت نتائج الدراسة 

 .تأسیس معاییر عامة ذات قیمة بتقییم افراد بالجامعات الكندیة  -

 .التقییم الممنهج افراد الادارة اكدوا لعملیة  -

 .ان اهم بعد لمعاییر التحكیم المجتمعیة هي القدرات المحددة او المهارات المستخدمة في الادارة  -

دراسة كوشو فیج بعنوان اختصاصات او المهارات الضروریة للقیادات في مجال الادارة الریاضیة  )14

 .م1998بتاریخ ) الصین (في التعلیم العالي والعمل في تایوان 

هدفت الدراسة تحریر اختصاصات او مهارات القیادة التي تجعل القائدین الثانویین متكافلین في  حیث

  .مجالات الادارة الریاضیة في التعلیم العالي 

  .استخدم الباحث المنهج الوصفي وكانت عینة الدراسة تكنیك ولفي والاستبیان

  :جاءت نتائج الدراسة 

الریاضیة على اهمیة خبرة العمل الحقیقیة واكدوا على اهمیة  من العینة في مجال الادارة% 58اكد  -

 .دوام النقل المستمر 

    .اهمیة وضوح الاختصاصات لدي القیادات في مجال الادارة الریاضیة 
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  :التعلیق على الدراسات السابقة والمرتبطة 2-11

الریاضي یرى البحث من العرض السابق للدراسات السابقة المتوفرة حول موضوع النشاط 

الجامعي في ضؤ معاییر الجودة الشاملة انها اتفقت جمیعها على ضرورة واهمیة العمل بمبادئ الجودة 

  .الشاملة وتحدید معرفة المشكلات والمعوقات المختلفة عند تطبیق ادارة الجودة الشاملة 

  :الاستفادة من الدراسات السابقة  2-12

لمیة فتحت المجال امام الباحث اثناء خطوات بحثه ولقد افادت تعتبر الدراسات المرتبطة بمثابة خبرات ع

  :الباحث هذه الدراسات فیما یلي

 .تحدید الخطوات المتبعة في اجراءات البحث سواء الناحیة الفنیة او الاداریة  - 1

 .صیاغة اهداف البحث بما یتناسب مع طبیعة البحث  - 2

 .للبحث وكیفیة التغلب علیها  التعرف على المشكلات التي تواجه الباحث اثناء تطبیقه - 3

 .توصیة لاختیار عینة البحث المناسبة مع طبیعة البحث  - 4

 .تحدید المنهج المناسب وهو المنهج الوصفي المسحي التحلیلي  - 5

 .تحدید المعالجات الاحصائیة المناسبة لتحقیق اهداف البحث  - 6

وما توصلت الیه من نتائج  التعلیق على نتائج البحث في ضؤ نتائج الدراسات السابقة والمرتبطة  - 7

  .وتوصیات
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 الفصل الثالث

  إجراءات البحث

  :المقدمة 3-1

یوضح هذا الفصل جمیع إجراءات البحث من حیث تحدید المنهج وعینة البحث وأدوات جمع        

  .البیانات والأسالیب الإحصائیة التي استخدمت في هذه الدراسة

  :منهج البحث 2.3

  استخدم الباحث المنهج الوصفي التحلیلي           

  :مجتمع البحث 3.3

علیها النتائج ذات ) یعمم(یقصد به المجموعة الكلیة من العناصر الذي یسعي الباحث أن یسهم         

  .ومشرفین النشاط الریاضي بالجامعة إداریوالعلاقة بالمشكلة المدروسة

  :عینة البحث 4.3

والذین تم اختیارهم بالطریقة الریاضي بالجامعات السودانیة  نشاطوادراي المشرفین  46العدد       

  :العمدیة كما هو موضح فى الجدول ادناه

  :عمداء اشؤون الطلاب  -
  :الأداري  -
  :المشرفین  -
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  یوضح توصیف العینة )1.3(رقم جدول

  النسبة المؤیة  العدد  النوع

  %3.22  7  عمداء شؤون الطلاب

  %5.6  11  الأداري

  %15  32  المشرفین

  

  :أداة جمع البیانات  5.3

استخدم الباحث الاستبانة كاداة لجمع البیانات وقد قام بتصمیمها لتحقیق اهداف البحث العلمي،         

الي ان الاستبانة احد ادوات المسح ) 152م،ص1999محمد حسن علاوي واسامة كامل راتب (ویشیر 

بیانات المرتبطة بموضوع معین من خلال اعداد مجموعة من الاسئلة المكتوبة یقوم الهامة لتجمیع ال

  .المبحوث بالاجابة علیها بنفسه

  :خطوات بناء الاستبانة 6.3

  :قام الباحث بعدة خطوات لتصمیم الاستبانة وذلك علي النحو التالي       

  :المرحلة الأولي لتصمیم الاستبانة

  :الاطلاع على الدراسات السابقة وقد تكونت من جزاین تكونت من  صمم الباحث الاستبانة بعد

  ).عدد سنوات الخبرة- الوظیفة الحالیة-المؤهل العلمي- الاسم(معلومات عن المفحوصین :أولا
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  :محاور نوضحها فى الجدول التالى ) 3(محاور الاستبیان وعددها :ثانیا

  یوضح المحاور وعدد عباراتها) 2.3(رقم الجدول 

  

  

  

  

  

  

  

  :المرحلة الثانیة

من المحكمین ) 14(قام الباحث بطباعة الاستبانة في مرحلتها الأولي وعرضها علي عدد         

دارة الأعمال ؛ملحق رقم  ٕ حیث قام ) 3(والخبراء والمختصین في التربیة الریاضیة والإدارة الریاضیة وا

ة لاتفاق الخبراء فأكثر كنسب%) 90(الخبراء بإبداء بعض الملاحظات والآراء، وقد ارتضي الباحث نسبة 

  :علي المحاور المقترحة للاستبانة وعباراتها؛ والجداول التالیة توضح ذلك

  

 عدد العبارات  المحاور

  أهداف النشاط الریاضي الجامعي: المحور الأول 

 

10 

  الهیكل التنظیمي: المحور التاني 

 

12 

  .الخطة والبرامج التنفیذیة والتقویم : المحور الثالث 

 

13 

  عبارة 35  
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  یوضح ارتباط الفقرات للمحور الاول حسب اراء المحكمین )3.3(رقم  جدول

  

 م

  

 العبارة

العبارة ارتباط

 بالمحور

  أهمیة العبارة

 

مناسبة 

 العبارة

غیر  مرتبطة

 مرتبطة

غیر  هامة

 هامة

غیر مناسبة

مناسبة

عدد 

 الخبراء

النسبة 

 المئویة

تنظیم الأنشطة الریاضیة بالجامعات له تأثیر  1

 إیجابي في إستقرار الدراسة

14 - 14 - 14 - 14 100%

تنظیم المسابقات الریاضیة بالجامعات له تأثیر  2

 إیجابي في تطویر الریاضة الجامعیة

14 - 14 - 14 - 14 100%

النشاط الریاضي داخل الجامعة یعمل ممارسة  3

 على زیادة الترابط الإجتماعي بین الطلاب

14 - 14 - 14 - 14 100%

تنوع النشاط الریاضي داخل الجامعة یعمل  4

على إشباع رغبات ومیول أكبر عدد من 

 الطلاب

12 2 12 2 12 2 12 85.71%

من خلال ممارسة النشاط الریاضي  5

إنتقاء أفراد مؤهلین ریاضیاً بالجامعیات یمكن 

 وعلمیاً 

14 - 14 - 14 - 14 100%
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ممارسة النشاط الریاضي بین الجامعات یتیح  6

 فرص المشاركة الخارحیة والتمثیل

14 - 14 - 14 - 14 100% 

ممارسة النشاط یعمل علي تنمیة الفرد بدنیاً  7

وزهنیاً ونفسیاً وزیادة مستوي التحصیل 

 الأكادیمي

14 - 14 - 14 - 14 100% 

النشاط الریاضي التنافسي یعمل علي زیادة  8

روح التعاون من خلال المنافسة الشریفة 

 والإنتماء للجامعة

14 - 14 - 14 - 14 100% 

ممارسة الطلاب للنشاط الریاضي یحد من  9

الإتجاهات السالبة ویقي الفرد من خطر 

 تعاطي المخدرات

14 - 14 - 14 - 14 100% 

النشاط الریاضي الجامعي یدعم المسیرة  10

 الریاضیة في البلاد

14 - 14 - 14 - 14 100% 

تنظیم الانشطة الریاضیة الجامعیة یعمل على  11

نشر الوعي الریاضي والثقافة الریاضیة بین 

  الطلاب

14 - 14 - 14 - 14 100% 
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  یوضح ارتباط الفقرات للمحور الثانى  الهیكل التنظیم حسب اراء المحكمین )4.3(رقم  جدول

ارتباط العبارة  العبارة م
 بالمحور

أهمیة 
 العبارة

 مناسبة العبارة

  غیر مرتبطة
 مرتبطة

  غیر  هامة
 هامة

  غیر مناسبة
مناسبة 

  عدد 
 الخبراء

  النسبة
 المئویة 

والملعومات یتلقى المشرفین الریاضین التوجیهات  1
من قبل الجهات المتخصصة في تنظیم الأنشطة 

 الجامعیة بواسطة مراسلات رسمیة

14  - 14 - 14  - 14 100% 

تمتلك عمادة شؤون الطلاب عدد من المكاتب  2
 المتخصصة لتسیر النشاط الداخلي بالجامعة

14  - 14 - 14  - 14 100% 

یوجد إتصال بین الطلاب والمشرفین والمسؤولین  3
 النشاط الریاضي عن

14  - 14 - 14  - 14 100% 

هنالك إدارة مالیة منفصلة تتبع لإدارة النشاط  4
 الطلابي بالجامعة

14  - 14 - 14  - 14 100% 

یتم تعین المشرفین علي النشاط الریاضي  5
 بالجامعات علي ضوء التخصص

14  - 14 - 14  - 14 100% 

المشرفین توجد لائحة تنظیمیه لتوزیع المهام علي  6
 الریاضین

14  - 14 - 14  - 14 100% 

توجد لائحة تنظیمیه بالإدارة الریاضیة تحدد نظام  7
 صرف المكافئات للطلاب

14  - 14 - 14  - 14 100% 

الهیكل التنظیمي للإدارة الریاضیة بالجامعة  8
 یتناسب مع طبیعة العمل

14  - 14 - 14  - 14 100% 

بمكاتب إدارة توجد إجتماعات دوریة خاصة  9
 النشاط الطلابي بالجامعة

14  - 14 - 14  - 14 100% 

هنالك إهتمام من جانب الإدارة العلیا للجامعة  10
 بالهیكل  التنظیمي للإدارات  الریاضیة

13 1 131 13 1 13 92.85%

توجد خطط مستقبلیة لزیادة عدد المشرفین لكلیات  11
 الجامعة المختلفة

14  - 14 - 14  - 14 100% 

  جدول یوضح ارتباط الفقرات المحور الثالث  تقویم البرامج حسب اراء المحكمین )5.3(رقم  جدول
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   م
 العبارة

ارتباط العبارة 
 بالمحور

أهمیة 
 العبارة

 مناسبة العبارة

غیر مرتبطة
مرتبطة

غیر هامة
هامة

غیر مناسبة
مناسبة

عدد 
الخبراء

النسبة 
 المئویة

الریاضة الجامعیة  یوجد تخطیط لتنظیم 1
 على المستوي الوطني

14 - 14 - 14 - 14 100% 

البرامج المسطرة ان وجدت تشمل     2
 جمیع انواع الأنشطة الریاضیة

14 - 14 - 14 - 14 100% 

تتوفر الإمكانیات المادیة والبشریة  3
  والأجهزة والأدوات لتنظیم

 دورات ریاضیة بین الجامعات

14 - 14 - 14 - 14 100% 

تنفذ البرامج الریاضیة والدورات في نهایة  4
 العام الدراسي

14 - 14 - 14 - 14 100% 

التخطیط المعتمد في تنظیم الأنشطة    5
 الریاضیة الجامعیة طویل المدي

14 - 14 - 14 - 14 100% 

یعتمد تنظیم الدورات الریاضیة بین  6
 الجامعات علي متخصصین في المجال

14 - 14 - 14 - 14 100% 

هنالك تنسیق بین إتحاد الجامعات  7
ومشرفین النشاط في تنظیم البطولات 

  الرییاضیة الجامعیة
  

14 - 14 - 14 - 14 100% 

تقوم وحدة الإشراف علي النشاط  8
الریاضي بعمل خطط في إقامة دورات 
ودیة من أجل تحسین المنتخبات 

 الجامعیة

14 - 14 - 14 - 14 100% 
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في تنفیذ البرامج  هنالك صعوبات 9
 السنویة للقیام بالمنافسات في أوقاتها

14 - 14 - 14 - 14 100% 

هنالك رزمانة زمنیة محددة من قبل   10
إتحاد الجامعات لإجراء المنافسات 

 الریاضیة

14 - 14 - 14 - 14 100% 

توجد أیام محددة یفرق فیها  الطلاب   11
لممارسة الأنشطة الریاضیة أو خاصة 

 المنتخبات الجامعیةبتنظیم 

14 - 14 - 14 - 14 100% 

توجد تقاریر دوریة من قبل المشرفین   12
  لسیر تنفیذ البرامج الریاضیة

14 - 14 - 14 - 14 100% 

توجد تسهیلات من قبل إدارة المنشأت   13
الریاضة في إستخدامها للنشاط الریاضي 

 الجامعي

14 - 14 - 14 - 14 100% 

  

  :المرحلة الثالثة

قام الباحث بتغنین واجراء التعدیلات التي اشار الیها الخبراء والمختصین من حیث الحذف       

  .والاضافة والجداول التالیة توضح التعدیلات التي تمت للاستبانة
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  -):الاستبانة(تطبیق الدراسة3-7

أرفق مع الاستبانة خطاب للمبحوث تم فیه تنویره بموضوع الدراسة وهدفه وغرض الاستبانة،  :اولا

  :واحتوت الاستبانة على قسمین رئیسین

تضمن البیانات الشخصیة لأفراد عینة الدراسة، حیث یحتوي هذا الجزء على بیانات النوع   :القسم الأول 

  .، المستوى التعلیمي ،  عدد سنوات الخبرة

لب من أفراد عینة الدراسة أن یحددوا ) 35(یحتوى هذا القسم على عدد  :القسم الثاني عبارة، طُ

إستجابتهم عن ما تصفه كل عبارة وفق مقیاس لیكرت الخماسي المتدرج الذي یتكون من خمس مستویات 

 .وقد تم توزیع هذه العبارات على فرضیات الدراسة الست). وافقلااموافق ، محاید ، (

  قام الباحث بالتنسیق مع المشرفین اثناء بطولة الجامعات  :یاثان

  .جمعت الاستبانات من عینة البحث وتم تفریقها في جداول توطئة لمعالجتها إحصائیا:ثالثا

  واجهت الباحث بعض الصعوبات قام بتوزیع الاستبانة اثناء دورى الجامعات على مشرفى النشاط :رابعا
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  :هائيالاستبانة بشكلها الن3-8

  أهداف النشاط الریاضي الجامعي:  أولاً 

  أهداف النشاط الریاضي الجامعيیوضح ) 6.3(رقم جدول 

درجة اهمیة  درجة الإرتباط
 العبارة

 العبارات

 الرقم

غیر 
 مرتبطة

غیر هامة مرتبطة  هام

 1 تنظیم الأنشطة الریاضیة بالجامعات له تأثیر إیجابي في إستقرار الدراسة        
تنظیم المسابقات الریاضیة بالجامعات له تأثیر إیجابي في تطویر الریاضة         

 الجامعیة
2 

ممارسة النشاط الریاضي داخل الجامعة یعمل على زیادة الترابط الإجتماعي         
 بین الطلاب

3 

تنوع النشاط الریاضي داخل الجامعة یعمل على إشباع رغبات ومیول أكبر         
 عدد من الطلاب

4 

من خلال ممارسة النشاط الریاضي بالجامعیات یمكن إنتقاء أفراد مؤهلین         
 ریاضیاً وعلمیاً 

5 

ممارسة النشاط الریاضي بین الجامعات یتیح فرص المشاركة الخارحیة         
 والتمثیل 

6 

ممارسة النشاط یعمل علي تنمیة الفرد بدنیاً وزهنیاً ونفسیاً وزیادة مستوي         
 التحصیل الأكادیمي

7 

النشاط الریاضي التنافسي یعمل علي زیادة روح التعاون من خلال المنافسة         
 الشریفة والإنتماء للجامعة 

8 

ممارسة الطلاب للنشاط الریاضي یحد من الإتجاهات السالبة ویقي الفرد         
 من خطر تعاطي المخدرات

9 

 10 البلادالنشاط الریاضي الجامعي یدعم المسیرة الریاضیة في         
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  الهیكل التنظیمي :  ثانیاً 

  الهیكل التنظیمي) 7.3(رقم جدول 

درجة اهمیة  درجة الإرتباط
 العبارات العبارة

  

  الرقم
غیر 
 مرتبطة

غیر هامة مرتبطة  هام

یتلقاء المشرفین الریاضین التوجیهات والملعومات من قبل الجهات         
 بواسطة مراسلات رسمیةالمتخصصة في تنظیم الأنشطة الجامعیة 

1  

تمتلك عمادة شؤون الطلاب عدد من المكاتب المتخصصة لتسیر النشاط         
 الداخلي بالجامعة 

2 

 3 یوجد إتصال بین الطلاب والمشرفین والمسؤولین عن النشاط الریاضي         

 4 یمتلك الهیكل التنظیمي لوحدة إدارة النشاط الطلابي إدارة مالیة منفصلة         

 5 یتم تعین المشرفین علي النشاط الریاضي بالجامعات علي ضوء التخصص        

 6 توجد لائحة تنظیمیه لتوزیع المهام علي المشرفین الریاضین        

 7 توجد لائحة تنظیمیه بالإدارة الریاضیة تحدد نظام صرف المكافئات للاعبین        

 8 الهیكل التنظیمي للإدارة الریاضیة بالجامعة یتناسب مع طبیعة العمل         
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توجد إجتماعات دوریة خاصة بمكاتب إدارة النشاط الطلابي بالجامعة لما         
 یستجد من أعمال 

9  

هنالك إهتمام من جانب الإدارة العلیا للجامعة بالهیكل  التنظیمي للإدارات          
 الریاضیة 

10  

  11 خطط مستقبلیة لزیادة عدد المشرفین لكلیات الجامعة المختلفةتوجد         

  
  الخطة والبرامج التنفیذیة والتقویم:  ثالثاً 

 الخطة والبرامج التنفیذیة والتقویمیوضح ) 8.3(رقم جدول 
 درجة اهمیة العبارة درجة الإرتباط

 العبارات

  
 الرقم

غیر 
 مرتبطة

 هام غیر هامة مرتبطة

 1 تخطیط ولتنظیم الریاضة الجامعیة على المستوي الوطنيیوجد     

 2 البرامج المسطرة ان وجدت تشمل جمیع انواع الأنشطة الریاضیة    

  تتوفر الإمكانیات المادیة والبشریة والأجهزة والأدوات لتنظیم     
 دورات ریاضیة بین الجامعات

3 

 4 العام الدراسيتنفذ البرامج الریاضیة والدورات في نهایة     

 5 التخطیط المعتمد في تنظیم الأنشطة الریاضیة الجامعیة طویل المدي    

 6 یعتمد تنظیم الدورات الریاضیة بین الجامعات علي متخصصین في المجال    

هنالك تنسیق بین إتحاد الجامعات ومشرفین النشاط في تنظیم البطولات     
  الرییاضیة الجامعیة

7  

وحدة الإشراف علي النشاط الریاضي بعمل خطط في إقامة دورات ودیة تقوم     
  من أجل تحسین المنتخبات الجامعیة

8  
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  9  هنالك صعوبات في تنفیذ البرامج السنویة للقیام بالمنافسات في أوقاتها    

هنالك رزمانة زمنیة محددة من قبل إتحاد الجامعات لإجراء المنافسات     
  الریاضیة

10  

توجد أیام محددة یفرق فیها  الطلاب لممارسة الأنشطة الریاضیة أو خاصة     
  بتنظیم المنتخبات الجامعیة

11  

  12  توجد تقاریر دوریة من قبل المشرفین لسیر تنفیذ البرامج الریاضیة    

توجد تسهیلات من قبل إدارة المنشأت الریاضة في إستخدامها للنشاط الریاضي     
  الجامعي

13  
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  الفصل الرابع

  مناقشة العباراتعرض وتحلیل و 

  النشاط الریاضي الجامعيعرض ومناقشة نتائج یوضح ) 1.4(رقم جدول 

  الخطا المعیاري  عدد  نسبة
(Std. Error 

Mean) 

  المتوسط
(Mean) 

الانحراف 
  المعیاري
(Std. 

Deviation) 

  
  العبارات

  

بالجامعات له تأثیر تنظیم الأنشطة الریاضیة  85. 2.48 15. 44 95.6%
 إیجابي في إستقرار الدراسة

تنظیم المسابقات الریاضیة بالجامعات له تأثیر  79. 2.42 14. 44 95.6%
 إیجابي في تطویر الریاضة الجامعیة

ممارسة النشاط الریاضي داخل الجامعة یعمل  76. 2.48 13. 44 95.6%
 على زیادة الترابط الإجتماعي بین الطلاب

تنوع النشاط الریاضي داخل الجامعة یعمل على  99. 2.35 17. 41 89%
 إشباع رغبات ومیول أكبر عدد من الطلاب

من خلال ممارسة النشاط الریاضي بالجامعیات  83. 2.35 15. 41 89%
 یمكن إنتقاء أفراد مؤهلین ریاضیاً وعلمیاً 

ممارسة النشاط الریاضي بین الجامعات یتیح  82. 2.35 14. 41 89%
 فرص المشاركة الخارحیة والتمثیل

ممارسة النشاط یعمل علي تنمیة الفرد بدنیاً  85. 2.28 15. 36 78.3%
وزهنیاً ونفسیاً وزیادة مستوي التحصیل 

 الأكادیمي
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النشاط الریاضي التنافسي یعمل علي زیادة روح  88. 2.30 15. 37 80.4%
التعاون من خلال المنافسة الشریفة والإنتماء 

 للجامعة
ممارسة الطلاب للنشاط الریاضي یحد من  84. 2.32 15. 38 2.82%

الإتجاهات السالبة ویقي الفرد من خطر تعاطي 
 المخدرات

النشاط الریاضي الجامعي یدعم المسیرة  1.90 2.71 34. 46 98%
 الریاضیة في البلاد

الریاضي الجامعي بدعم المسیرة  والتي تنص علي أن النشاط} 1{جاءت إستجابة عینة البحث للفقرة  -

نحراف معیاري ) 2,71(وكان متوسط حسابها %) 98(الریاضیة في البلاد بنسبة  ٕ مما یعني ) 1,90(وا

  .موافقة عینة البحث علي قوة الفقرة 

والتي تنص علي أن تنظیم المسابقات الریاضیة } 3{جاءت إستجابة عینة البحث علي الفقرة  -

وكان متوسط حسابها % ) 95,6(جابي علي تطویر الریاضة الجامعیة علي نسبة بالجامعات له تأثیر إی

نحراف معیاري ) 2,42( ٕ   .مما یعني إرتفاع موافقة عینة البحث علي قوة العبارة ) 079(وا

والتي تنص علي أن ممارسة النشاط الریاضي داخل } 4{جاءت إستجابة عینة البحث علي الفقرة   -

وكان متوسط حسابها % ) 95,6(بنسبة .الترابط الأجتماعي بین الطلاب  الجامعة یعمل علي زیادة

نحراف معیاري ) 2,48( ٕ   .مما یدل علي موافقة عینة البحث علي قوة الفقرة ) 76(وا

والتي تنص علي أن تنظیم الأنشطة الریاضیة بالجامعات } 2{جاءت إستجابة عینة البحث علي الفقرة  -

نحراف معیاري ) 2,48(وكان متوسط حسابها % ) 95,6(بنسبة .الدراسة له تأثیر إیجابي في إستقرار  ٕ وا

  .مما یدل علي موافقة عینة البحث علي قوة الفقرة ) 85(
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والتي تنص علي أن تنوع النشاط الریاضي داخل } 5{جاءت إستجابة عینة البحث علي الفقرة   -

وكان متوسط حسابها % ) 89(ة بنسب.الجامعة یعمل إشباع رغبات ومیول أكبر عدد من الطلاب  

نحراف معیاري ) 2,35( ٕ   .مما یدل علي موافقة عینة البحث علي قوة الفقرة ) 99(وا

والتي تنص علي أنه من خلال ممارسة النشاط الریاضي } 6{جاءت إستجابة عینة البحث علي الفقرة   -

) 2,35(كان متوسط حسابها و % ) 89(بنسبة .بالجامعات یمكن أنتقاء افرد مؤهلین ریاضیاً وعلمیاً 

نحراف معیاري  ٕ   .مما یدل علي موافقة عینة البحث علي قوة الفقرة ) 83(وا

والتي تنص علي أن ممارسة النشاط الریاضي بین } 7{جاءت إستجابة عینة البحث علي الفقرة   -

حسابها وكان متوسط % ) 89(بنسبة .الجامعات یعمل علي أتاحة فرص المشاركة الخارجیة والتمثیل 

نحراف معیاري ) 2,35( ٕ   .مما یدل علي موافقة عینة البحث علي العبارة بدرجة جید جداً ) 82(وا

والتي تنص علي أن النشاط الریاضي التنافسي یعمل } 9{جاءت إستجابة عینة البحث علي الفقرة   -

وكان متوسط % ) 80,4(بنسبة .علي زیادة روح التعاون من خلال المنافسة الشریفة والأنتماء للجامعة 

نحراف معیاري ) 2,30(حسابها  ٕ   .مما یدل علي موافقة عینة البحث علي قوة  العبارة ) 88(وا

والتي تنص علي أن ممارسة الطلاب  للنشاط الریاضي } 8{جاءت إستجابة عینة البحث علي الفقرة   -

وكان متوسط % ) 82,2(بنسبة .یحد من الأتجاهات السالبة ویقي الفرد من خطر تعاطي المخدرات 

نحراف معیاري ) 2,32(حسابها  ٕ   .مما یدل علي موافقة عینة البحث علي قوة  العبارة ) 84(وا

والتي تنص علیأن ممارسة النشاط الریاضي یعمل علي } 10{جاءت إستجابة عینة البحث علي الفقرة   -

وكان %) 78,3(بنسبة . الأكادیمي تنمیة الفرد بدنیاً وذهنیاً ونفسیاً ویعمل علي زیادة مستوي التحصیل 

نحراف معیاري ) 2,28(متوسط حسابها  ٕ   .مما یدل علي موافقة عینة البحث علي قوة  العبارة ) 85(وا
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والتي تنص علي أن تنظیم الأنشطة الریاضیة الجامعیة } 11{جاءت إستجابة عینة البحث علي الفقرة  -  

وكان متوسط % ) 78,3(بنسبة .بین الطلاب   یعمل علي نشر الوعي الریاضي والثقافة الریاضیة

نحراف معیاري ) 2,28(حسابها  ٕ   .مما یدل علي موافقة عینة البحث علي قوة  العبارة ) 84(وا

  عرض ومناقشة النتائج: ثانیاً 

  عرض ومناقشة نتائج الهیكل التنظیميیوضح ) 2.4(رقم جدول 

  
  عدد

  الخطا المعیاري
(Std. Error 

Mean) 

  المتوسط
(Mean) 

الانحراف 
  المعیاري
(Std. 

Deviation) 

  
  العبارة

  
  الرقم

یتلقى المشرفین الریاضین  1.4839 15290. 85131. 27 45.9
التوجیهات والملعومات من قبل 
الجهات المتخصصة في تنظیم 

الأنشطة الجامعیة بواسطة 
 مراسلات رسمیة

1.  

الطلاب عدد تمتلك عمادة شؤون  1.5161 15978. 88961. 24 52.2%
من المكاتب المتخصصة لتسیر 

 النشاط الداخلي بالجامعة

2.  

یوجد إتصال بین الطلاب  1.4194 15222. 84751. 35  76%
والمشرفین والمسؤولین عن 

 النشاط الریاضي

3.  

  



142 

 

هنالك إدارة مالیة منفصلة تتبع  1.7097 34139. 1.90076 16 34.8%
 لإدارة النشاط الطلابي بالجامعة

  

یتم تعین المشرفین علي النشاط  1.4839 15978. 88961. 27 58.7%
الریاضي بالجامعات علي ضوء 

 التخصص

  

توجد لائحة تنظیمیه لتوزیع  1.4839 17271. 96163. 22 47.8%
  المهام علي المشرفین الریاضین

4.  

توجد لائحة تنظیمیه بالإدارة  1.3548 15061. 83859. 18 39.4%
الریاضیة تحدد نظام صرف 

  المكافئات للطلاب

5.  

الهیكل التنظیمي للإدارة الریاضیة  1.4839 15290. 85131. 15 32.6%
بالجامعة یتناسب مع طبیعة 

 العمل

6.  

توجد إجتماعات دوریة خاصة  1.5161 15978. 88961. 21 45.6%
بمكاتب إدارة النشاط الطلابي 

 بالجامعة

7.  

جانب الإدارة هنالك إهتمام من  1.4194 15222. 84751. 19 41.1%
العلیا للجامعة بالهیكل  التنظیمي 

 للإدارات  الریاضیة

8.  

توجد خطط مستقبلیة لزیادة عدد  1.7097 34139. 1.90076 25 54.3%
المشرفین لكلیات الجامعة 

 المختلفة

9.  
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  :  ثالثا

والمشرفین والتي تنص علي أنه یوجد أتصال بین الطلاب } 1{جاءت إستجابة عینة البحث علي الفقرة  -

نحراف ) 15,22(وكان متوسط حسابها % ) 76(بنسبة .الریاضین والمسؤلین عن النشاط الریاضي  ٕ وا

  .مما یدل علي موافقة عینة البحث علي قوة  العبارة ) 1,41(معیاري 

والتي تنص علي أنه یتم تعین المشرفین علي النشاط } 2{جاءت إستجابة عینة البحث علي الفقرة   -

نحراف ) 159(وكان متوسط حسابها % ) 58,7(بنسبة .الجامعات علي ضوء التخصص الریاضي ب ٕ وا

  .مما یدل علي موافقة عینة البحث علي قوة  الفقرة ) 1,48(معیاري 

والتي تنص علي أنه توجد خطط مستقبلیة لزیادة عدد } 3{جاءت إستجابة عینة البحث علي الفقرة   -

) 034,139(وكان متوسط حسابها % ) 54,3(بنسبة .المختلفة المشرفین الریاضین لكلیات الجامعة 

نحراف معیاري  ٕ   .مما یدل علي موافقة عینة البحث علي قوة  الفقرة ) 1,79(وا

والتي تنص تمتلك عمادة شؤون الطلاب عدد من } 4{جاءت إستجابة عینة البحث علي الفقرة   -

وكان متوسط حسابها % ) 52,2(نسبة ب.المكاتب المتخصصة لتسیر النشاط  الداخلي بالجامعة 

نحراف معیاري ) 015978( ٕ   .مما یدل علي موافقة عینة البحث علي قوة  الفقرة ) 1,5161(وا

والتي تنص علي أنه توجد لائحة تنظیمیة لتوزیع المهام } 5{جاءت إستجابة عینة البحث علي الفقرة   -

نحراف معیاري ) 017271(وكان متوسط حسابها % ) 47,8(بنسبة .علي المشرفین  ٕ مما ) 1,4839(وا

  .یدل علي موافقة عینة البحث علي قوة  الفقرة 
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والتي تنص علي أنه یتلقي المشرفین الریاضین } 6{جاءت إستجابة عینة البحث علي الفقرة   -

التوجیهات والمعلومات من الجهات المتخصصة في تنظیم الأنشطة الجامعیة بواسطة مراسلات رسمیة  

نحراف معیاري ) 015290(وكان متوسط حسابها % ) 45,9( بنسبة. ٕ مما یدل علي ) 1,4839(وا

  .موافقة عینة البحث علي قوة  الفقرة 

والتي تنص علي أنة توجد أجتماعات دوریة خاصة } 7{جاءت إستجابة عینة البحث علي الفقرة   -

نحراف ) 015978(سط حسابها وكان متو % ) 45,6(بنسبة . بمكاتب إدارة النشاط الطلابي بالجامعة  ٕ وا

  .مما یدل علي موافقة عینة البحث علي قوة  الفقرة ) 1,5161(معیاري 

والتي تنص علي أنه هنالك أهتمام من جانب الأدارة العلیا } 8{جاءت إستجابة عینة البحث علي الفقرة  ـ

) 015222(وكان متوسط حسابها % ) 41,1(بنسبة . للجامعة للهیكل التنظیمي للأدارات الریاضیة 

نحراف معیاري  ٕ   .مما یدل علي موافقة عینة البحث علي قوة  الفقرة ) 1,4194(وا

والتي تنص علي أنه توجد لائحة تنظیمة بالأدارة } 9{اءت إستجابة عینة البحث علي الفقرة ج  -

) 015061(وكان متوسط حسابها % ) 39,4(بنسبة .الریاضیة تحدد نظام صرف المكافئات للطلاب 

نحراف معیاري  ٕ   .مما یدل علي موافقة عینة البحث علي قوة  الفقرة ) 1,3548(وا

والتي تنص علي أنه هنالك أدارة مالیة منفصلة تتبع } 10{نة البحث علي الفقرة جاءت إستجابة عی  -

نحراف ) 034139(وكان متوسط حسابها % ) 34,8(بنسبة . لأدارة النشاط الطلابي بالجامعة  ٕ وا

  .مما یدل علي موافقة عینة البحث علي قوة  الفقرة ) 1,7097(معیاري 
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والتي تنص علي أن الهیكل التنظیمي للأدارة الریاضي } 11{ة جاءت إستجابة عینة البحث علي الفقر  -  

نحراف ) 015,290(وكان متوسط حسابها % )  32,6(بنسبة .بالجامعة یتناسب مع طبیعة العمل   ٕ وا

  .مما یدل علي موافقة عینة البحث علي قوة  الفقرة ) 1,4839(معیاري 

  :  رابعا

  والبرامج التنفیذیة والتقویم الخطةعرض ومناقشة نتائجیوضح ) 2.4(رقم جدول 

النسبه 
  المؤیة

الخطا  عدد
  المعیاري
(Std. 
Error 
Mean) 

  المتوسط
(Mean) الانحراف المعیاري  

(Std. 
Deviation) 

  
  المحور الثالت

  
 الرقم

یوجد تخطیط لتنظیم الریاضة الجامعیة  28. 26. 1.29  15. 82.4%
 على المستوي الوطني

1 

البرامج المسطرة ان وجدت تشمل جمیع  85131. 29.68 1.4839 15290. 85131.
 انواع الأنشطة الریاضیة

2 

تتوفر الإمكانیات المادیة والبشریة  88961. 30.32 1.5161 15978. 88961.
  والأجهزة والأدوات لتنظیم

 دورات ریاضیة بین الجامعات

3 

والدورات في نهایة تنفذ البرامج الریاضیة  84751. 28.39 1.4194 15222. 84751.
 العام الدراسي

4 

التخطیط المعتمد في تنظیم الأنشطة  83859. 27.10 1.3548 15061. 83859.
  الریاضیة الجامعیة طویل المدي

5 

یعتمد تنظیم الدورات الریاضیة بین  83215. 26.45 1.3226 14946. 83215.
 الجامعات علي متخصصین في المجال

6 
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هنالك تنسیق بین إتحاد الجامعات  82436. 25.81 1.2903 14806. 82436.
ومشرفین النشاط في تنظیم البطولات 

  الرییاضیة الجامعیة

7 

تقوم وحدة الإشراف علي النشاط  85131. 29.68 1.4839 15290. 85131.
الریاضي بعمل خطط في إقامة دورات 
ودیة من أجل تحسین المنتخبات 

 الجامعیة

8 

هنالك صعوبات في تنفیذ البرامج  88961. 30.32 1.5161 15978. 88961.
 السنویة للقیام بالمنافسات في أوقاتها

9  

هنالك رزمانة زمنیة محددة من قبل  84751. 28.39 1.4194 15222. 84751.
إتحاد الجامعات لإجراء المنافسات 

 الریاضیة

10  

فیها  الطلاب توجد أیام محددة یفرق  83859. 27.10 1.3548 15061. 83859.
لممارسة الأنشطة الریاضیة أو خاصة 

 بتنظیم المنتخبات الجامعیة

11  

توجد تقاریر دوریة من قبل المشرفین  83215. 26.45 1.3226 14946. 83215.
  لسیر تنفیذ البرامج الریاضیة

12  

توجد تسهیلات من قبل إدارة المنشأت  82436. 25.81 1.2903 14806. 82436.
إستخدامها للنشاط الریاضي الریاضة في 

 الجامعي

13 

  

والتي تنص علي أنه هنالك صعوبات فى تنفیذالبرامج } 1{جاءت إستجابة عینة البحث علي الفقرة   -

نحراف معیاري ) 0.30(وكان متوسط حسابها % ) 89(بنسبة .السنویة للقیام بالمنافسات فى اوقاتها  ٕ وا

  مما یدل علي موافقة عینة البحث علي قوة  العبارة ) 0.89(



147 

 

والتى تدل على تتوفر الامكانیات المادیة والبشریة ) 2(بحث على الفقرة رقم جاءت استجابة عینة ال  -

) 30.3(ومتوسط حسابها %) 89(والاجهزة والادوات لتنظیم الدورات الریاضیة بین الجامعات بنسبة 

  مما یدل على اتفاق عینة البحث على قوة العبارة  ) 0.89(وانحراف معیارى 

والتي تنص علي أن تقوم وحدة الأشراف علي النشاط } 3{لي الفقرة جاءت إستجابة عینة البحث ع  -

% ) 85,1(بنسبة .الریاضي بعمل خطط في أقامة دورات ودیة من أجل تحسین المنتخبات الجامعیة  

نحراف معیاري ) 0.30(وكان متوسط حسابها  ٕ مما یدل علي موافقة عینة البحث علي قوة  .) 85(وا

  .الفقرة 

والتي تنص علي أن البرامج المصطره أن وجدت تشمل } 4{عینة البحث علي الفقرة جاءت إستجابة   -

نحراف معیاري ) 0.30(وكان متوسط حسابها % ) 85,1(بنسبة . جمیع أنواع الأنشطة الریاضیة  ٕ وا

  .مما یدل علي موافقة عینة البحث علي قوة  الفقرة ) 85(

ي تنص علي أن تنفذ البرامج الریاضیة والدورات في والت} 5{جاءت إستجابة عینة البحث علي الفقرة   -

نحراف معیاري ) 28,3(وكان متوسط حسابها % ) 85(بنسبة .نهایة العام الدراسي  ٕ مما یدل ) 0.85(وا

  .علي موافقة عینة البحث علي قوة  الفقرة 

توزیع المهام والتي تنص علي أنه توجد لائحة تنظیمیة ل} 5{جاءت إستجابة عینة البحث علي الفقرة   -

نحراف معیاري ) 017271(وكان متوسط حسابها % ) 47,8(بنسبة .علي المشرفین  ٕ مما ) 1,4839(وا

  .یدل علي موافقة عینة البحث علي قوة  الفقرة 
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والتي تنص علي أن التخطیط المعتمد في تنظیم } 7{جاءت إستجابة عینة البحث علي الفقرة   -

نحراف ) 27.1(وكان متوسط حسابها % ) 84(بنسبة .المدي الأنشطة الریاضیة الجامعیة طویل  ٕ وا

  .مما یدل علي موافقة عینة البحث علي قوة  الفقرة ) 84(معیاري 

والتي تنص علي أن هنالك رزمانة زمنیة محدده من قبل } 6{جاءت إستجابة عینة البحث علي الفقرة   -

نحراف ) 0.28(وكان متوسط حسابها % ) 85(بنسبة . أتحاد الجامعات لأجراء المنافسات الریاضیة  ٕ وا

  .مما یدل علي موافقة عینة البحث علي قوة  الفقرة ) 0.85(معیاري 

والتي تنص علي أنه توجد أیام محدد یفرق فیها الطلاب } 8{جاءت إستجابة عینة البحث علي الفقرة   -

وكان متوسط % ) 84(ة بنسب. لممارسة الأنشطة الریاضیة أوخاصة بتنظیم المنتخبات الجامعیة  

نحراف معیاري ) 0.27(حسابها  ٕ   .فقرةمما یدل علي موافقة عینة البحث علي قوة  ال.) 27(وا

والتي تنص علي أن توجد تقاریر دوریة من قبل المشرفین } 9{جاءت إستجابة عینة البحث علي الفقرة  -

نحراف ) 26(وسط حسابها وكان مت% ) 83,2(بنسبة . الریاضین لسیر وتنفیذ البرامج الریاضیة  ٕ وا

  .مما یدل علي موافقة عینة البحث علي قوة  الفقرة ) 83(معیاري 

والتي تنص علي أن یعتمد تنظیم الدورات الریاضیة } 10{جاءت إستجابة عینة البحث علي الفقرة   -

) 017271(وكان متوسط حسابها % ) 47,8(بنسبة . بین الجامعات علي متخصصین في المجال 

نحراف معیاري  ٕ   .مما یدل علي موافقة عینة البحث علي قوة  الفقرة ) 1,4839(وا



149 

 

والتي تنص علي أنه یوجد تخطیط لتنظیم  الریاضة } 11{نة البحث علي الفقرة جاءت إستجابة عی  -

نحراف معیاري .) 26(وكان متوسط حسابها % ) 82,4(بنسبة . الجامعیة علي المستوي الوطني  ٕ وا

  .مما یدل علي موافقة عینة البحث علي قوة  الفقرة .) 82(

والتي تنص علي أن هنالك تنسیق بین أتحاد الجامعات } 12{جاءت إستجابة عینة البحث علي الفقرة   -

وكان متوسط حسابها % ) 82,4(بنسبة . ومشرفین النشاط في تنظیم البطولات الریاضیة الجامعیة 

نحراف معیاري .) 26( ٕ   .مما یدل علي موافقة عینة البحث علي قوة  الفقرة .) 82(وا

والتي تنص علي أنه توجد تسهیلات من قبل إدارة } 13{ت إستجابة عینة البحث علي الفقرة جاء  -

وكان متوسط حسابها % ) 82,4(بنسبة .المنشئات الریاضیة في أستخدامها للنشاط الریاضي الجامعي 

نحراف معیاري .) 25( ٕ     .فقة عینة البحث علي قوة  الفقرة مما یدل علي موا) 82(وا
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  الفصل الخامس

  النتائج والتوصیات

  :النتائج  5-1

ما أهداف النشاط الریاضي بالجامعات اشارت النتائج التى تجیب على السؤال الاول الذى ینص على 

  السودانیة ؟

  :جاءات اهم النتائج أن ممارسة النشاط الریاضي داخل الجامعة  یحقق الاهداف الاتیة   

  .زیادة الترابط الأجتماعي بین الطلاب    -

  .تنظیم الأنشطة الریاضیة بالجامعات یحقق هدف   إستقرار الدراسة -

  .تنفیس الطاقة السلبیة و إشباع رغبات ومیول أكبر عدد من الطلاب -

  .زیادة روح التعاون من خلال المنافسة الشریفة والأنتماء للجامعة   -

رد من خطر تعاطي علي أن ممارسة الطلاب  للنشاط الریاضي یحد من الأتجاهات السالبة ویقي الف -

 .المخدرات

  .تنمیة الفرد بدنیاً وذهنیاً ونفسیاً ویعمل علي زیادة مستوي التحصیل الأكادیمي -

حیث هدفت إلي دراسة الأنشطة ] 9" [خالد بن عبد الرازق الدایل"وتتفق هذه النتائج مع دراسة كلا من -

 .الطلابیة ودورها فى إكساب المهارات الاجتماعیة لطلاب الجامعة

 .علیالشعیلي،اتجاهاتطلبةجامعةالسلطانقابوسنحوالنشاطالریاضي .مصطفىالجبالي . كاشفزید -
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 . 4002 .جامعةالسلطانقابوس .رت مجلةسلسلةالدارساتالنفسیةوالتربویةراوعلاقتهاببعضالمتغی -

 .المجلدالثامن،ص

من ححیث زیادةخیارتالطلبةمنالأنشطةالطلابیةالتیتتولىعمادةشؤونالطلبةتنظیمها  -

  وخاصةالأنشطةالریاضیةلإتاحةالفرصللطلابوالطالباتلاختیارمایتفقمع رغباتهمواتجاهاتهمومیولهم

  ؟ هل یوجد هیكل تنظیمي للأشراف الریاضي للجامعات السودانیةنتائج السؤال الثانى 

یوجد هیكل تنظیمى لادارة الریاضة بالجامعات لكنه یعانى من ضعف الاداء كما نورده فى المنتائج 

  :الیة الت

 توجد لائحة تنظیمیة لتوزیع المهام علي المشرفین بنسبة ضعیفة -

یتلقي المشرفین الریاضین التوجیهات والمعلومات من الجهات المتخصصة في تنظیم الأنشطة   -

 .)متوسطة(بنسبة .الجامعیة بواسطة مراسلات رسمیة  

 بنسبة ضعیفة. للأدارات الریاضیة یوجد أهتمام من جانب الأدارة العلیا للجامعة للهیكل التنظیمي  -

 بنسبة ضعیفة.توجد لائحة تنظیمة بالأدارة الریاضیة تحدد نظام صرف المكافئات للطلاب  -

 ) ضعیفة (بنسبة . یوجد أدارة مالیة منفصلة تتبع لأدارة النشاط الطلابي بالجامعة   -

 ).ضعیفة(بنسبة .ل  أن الهیكل التنظیمي للأدارة الریاضي بالجامعة یتناسب مع طبیعة العم  -

كما یقوم الطلاب على الاشراف على النشاط الطلاي معظم الوقت وتتفق هذه النتائجج مع دراسة وتتفق 

التعرف علي أسباب عزوف طالبات المدن الجامعیة بجامعة ]30[" سوزان برسوم"هذه النتائج مع دراسة 

عدم اهتمام : أن من أهم تلك الأسباب حلوان عن ممارسة الأنشطة الریاضیة ، وأظهرت نتائج الدراسة 

التعلیم قبل الجامعي بإشباع هوایات الطلاب ،قلة الوعي الریاضي في المجتمع ،الإرهاق والشعور 
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بالحاجة للنوم بعد الیوم الدراسي ،الكلیات العملیة تستغرق وقتا طویلا في الدروس ، زیادة عدد ساعات 

  .صلاحیتها المحاضرات ، نقص الأجهزة والملاعب وعدم 

إذن هذا معناه ضرورة التخطیط بشكل علمي للنشاط الطلابي ، بحیث یستطیع الطلاب ممارسته   

  ]31[" علیان عید الحربي"دون عوائق ،وهذا هو ما أشارت إلیه دراسة 

حیث هدفت هذه الدراسة التعرف علي واقع التخطیط للنشاط الطلابي ، وتوصلت إلي عدة نتائج   

رة مراعاة جمیع عناصر التخطیط للنشاط الطلابي وخاصة الأهداف ، وضرورة إشراك ضرو : من أبرزها 

جمیع المختصین من أساتذة ومشرفین وطلاب في عملیة التخطیط للنشاط ، وأهمیة إجراء عملیات تقویم 

  .مستمر للنشاط الطلابي 

حیث هدفت  إلي  التعرف علي  أثر  ] 32[" دانالز  و ریتشارد آلان" وهذا ما أكدت علیه  دراسة  -

إعادة البناء التنظیمي فى التعلیم العالي على فاعلیة اتحادات الكلیة والأنشطة الطلابیة ، وانتهت إلي 

أن اتحادات الكلیة والأنشطة الطلابیة التي أعید بناؤها لها خطة ثابتة تعمل كأساس للفاعلیة ، كما  

ام الأفراد بدور إیجابي وحیوي فى نجاح إعادة البناء وكیفیة كونهم أشار المشتركون أیضاً إلى كیفیة قی

وأصبحت الزیادة فى الموارد وسیلة رئیسة بالنسبة لهؤلاء المشتركین . میكانیزم لتنفیذ الخطة الجدیدة 

  .فى إعادة بناء الأنشطة الطلابیة

  معاییر الجودة ؟ هل توجد خطة للأشراف علي النشاط الریاضي للجامعات السودانیة في ضوء -

  .)صعوبة كبیرة (بنسبة .هنالك صعوبات فى تنفیذالبرامج السنویة للقیام بالمنافسات فى اوقاتها 
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على تتوفر الامكانیات المادیة والبشریة والاجهزة والادوات لتنظیم الدورات الریاضیة بین الجامعات -

  ).كبیرة(بنسبة 

والتي تنص علي أن تقوم وحدة الأشراف علي النشاط الریاضي بعمل خطط في أقامة دورات ودیة من  -

  )   .ضعیفة (بنسبة .أجل تحسین المنتخبات الجامعیة  

  تنص علي أن تنفذ البرامج الریاضیة والدورات في نهایة العام الدراسي    

  . التخطیط المعتمد في تنظیم الأنشطة الریاضیة الجامعیة طویل المدي   

  .یوجد برمجة زمنیة محدده من قبل أتحاد الجامعات لأجراء المنافسات الریاضیة -

توجد تقاریر دوریة من قبل المشرفین الریاضین لسیر وتنفیذ البرامج الریاضیة   یعتمد تنظیم الدورات   

 .ات علي متخصصین في المجالالریاضیة بین الجامع

  .  یوجد تخطیط لتنظیم  الریاضة الجامعیة علي المستوي الوطني 

  . یوجد تنسیق بین أتحاد الجامعات ومشرفین النشاط في تنظیم البطولات الریاضیة الجامعیة  -

ناء اث.توجد تسهیلات من قبل إدارة المنشئات الریاضیة في أستخدامها للنشاط الریاضي الجامعي  -

  .المنافسات فقط

  .برامج تنفیذیة للنشاط الریاضي في الجامعات السودانیة في ضوء معاییر الجودة توجد حاجة كبیرة -
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  :التوصیات 5-2

قامة ورش العمل واللقاءات العلمیة بین أقسام النشاط الریاضى  .1 ٕ ضرورة الحوار والشراكة العلمیة وا

التعلیمیة العصریة واستراتیجیات لحل المشكلات ووضع بالجامعات لوضع وبناء البرامج والمناهج 

الرؤى المستقبلیة ومراعاة متطلبات سوق العمل الحالیة والمستقبلیة بما یحقق الأهداف المرجوة 

بالارتقاء بالتربیة البدنیة والریاضة ،على أن تكون هذه اللقاءات سنویة على الأقل ومتبادلة بین أقسام 

عات وعلى أن یتبنى الاتحاد الریاضي للجامعات   دعم عقد هذه الورش والندوات التربیة البدنیة بالجام

 .عن التربیة البدنیة والریاضة

ضرورة الاهتمام بتوضیح مفهوم وفلسفة الریاضة الجامعیة وریاضة المستویات الریاضیة العالیة  .2

لمهارات الحیاتیة لطلاب المتمیزین من أجل المحافظة على الصحة واستثمار وقت الفراغ وتعلم ا

النافعة ومواجهة المشكلات الاجتماعیة وتقویم مدى تحقق التربیة البدنیة والریاضة الأهداف المنوطة 

 .بها

أهمیة صیاغة برامج عصریة تتواءم ومتطلبات سوق العمل وموجهة لشرائح مختلفة وضرورة إیجاد  .3

والطلاب والثقافة الاجتماعیة  معاییر علمیة تصف المختص والتخصص مع مراعاة اهتمامات المعلم

  .عند تصمیم واختیار الأنشطة الریاضیة المختلفة بدرس التربیة البدنیة

وضع إستراتیجیة وآلیة تطبیقیة لحل المشكلات المرتبطة بالتربیة البدنیة مع إشراك المتخصصین  .4

 .ومؤسسات المجتمع المختلفة

المختلفة للاستفادة من الدراسات والبحوث العلمیة  تشجیع الشراكة المجتمعیة مع أقسام التربیة البدنیة .5

في مجال التربیة البدنیة والریاضة وربطها في تنمیة المجتمع وحل المشكلات  وتطویر الواقع 

  .الصحیوالاجتماعیللطلب الجامعى
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  : الملخص 5-3

هــدف هــذا البحــث للتعــرف علــي دارســة النشــاط الریاضــي بالجامعــات الســودانیة فــي ضــوء معــاییر 

 .الجودة ، استخدم الباحث المنهج الوصفي المسحي و الاستبیانة كاداة لجمع البیانات 

یتكون مجتمع البحث من اداري ومشرفي النشاط الریاضي بالجامعات، اما عینة البحث فقد بلغ 

  : جاءت اهم النتائج كالاتياریین ومشرفین وقد تم اختیارهم بالطریقة لعمیة ، وقد من اد 46عددها 

 .تنظیم الانشطة الریاضیة بالجامعات یحقق الاستقرار الدراسي - 1

 .اعمار الریاضة الجامعیة تحد من الاتجاهات السالبة - 2

 .التهیئة المتكاملة للفرد بدنیا ونفسیاً وعقلیاً واجتماعیاً  - 3

  :التوصیات فهي كالاتياما اهم 

 .الاهتمام بالنشاط الریاضي الجامعي لاهمیتة في دعم الریاضة التنافسیة - 1

 .یجب ان یكون الاداریین و المشرفیین الریاضیین بالجامعات من المتخصصین في المجال - 2

 .یجب توفیر الاجهزة و الادوات و البرامج الریاضیة التي تخدم النشاط الریاضي بالجامعات - 3
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  :قائمة المراجع والمصادر 5-4

  .أولا القرآن الكریم 

  :المراجع العربیة : ثانیاُ 

،  كلیة الآداب ،   رسالة ماجستیرأوقات الفراغ لدى الشباب ،   :أحمد عبد االله الباحسین  .1

 هـ 1406جامعة الملك  سعود ،

وعلاقته ببعض أنشطة أوقات الفراغ لدى الشباب الجامعي :إبراهیم محمود، ومحمد الشناوي .2

 .هـ 1410جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامیة ،:، الریاض  جوانب الصحة النفسیة

 .الرئاسة العامة لرعایة الشباب  .3

، رسالة ماجستیردراسة تحلیلیة لبرامج رعایة الشباب بجامعة المنیا ، : إفلین نصیف مكاري  .4

  .1988كلیة الخدمة الاجتماعیة ، جامعة حلوان ،

 .م2000التنظیمات الریاضیة ، دار المعارف ، القاهرة ،: حامد كمال درویش اسماعیل  .5

الامكانات الریاضیة ودورها في تحقیق اهداف برنامج النشاط الریاضي : احلام مصطفى محمد .6

بجامعة الاسكندریة ، رسالة ماجستیر كلیة التربیة الریاضیة للبنات ، جامعة الاسكندریة ، 

 .م1985

الخدمة الاجتماعیة مع الشباب ، دار الثقافة للنشر والتوزیع ، القاهرة ، : وري احمد محمد السنه .7

 .م1991

دور رعایة الشباب في تحقیق اهداف النشاط الریاضي بجامعة : احمد محمد محمود خضر  .8

 .م2003طنطا ، رسالة ماجستیر ، كلیة التربیة الریاضیة ، جامعة طنطا ، 
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عن ممارسة الانشطة الریاضیة بجامعة قطر مجلة بحوث  دراسة تحلیلیة: ابراهیم عبد ربه  .9

 .م1993العدد الثالث ، جامعة اسیوط ، . التربیة الریاضیة 

اسباب عزوف طالبات الجامعة عن الجامعة عن ممارسة النشاط : اخلاص محمد عبدالحفیظ  .10

معة القاهرة الریاضي ، رسالة ماجستیر ، كلیة التربیة الریاضیة للبنات ، جامعة عین شمس ، جا

 .م1979، 

دار . قضایا التریعات الریاضیة : منجي مخلوق.امال محمد ابراهیم ، د, احمد ابو سكرة .د .11

 .م2017الخلدونیة 

دور الریاضة في شغل وقت الفراغ لدي طلاب وطالبات جامعة قطر : هدي مصطفي درویش  .12

 1990، ضیة بجامعة الزقازیقالمؤتمر الأول بكلیة التربیة الریاوبعض العوامل المؤثرة فیها ، 

دور الخدمة الاجتماعیة في مواجهة إحجام الطلاب عن المشاركة في : وجدي محمد بركات  .13

 .1988،كلیة الخدمة الاجتماعیة ، جامعة حلوان ،  الأنشطة الطلابیة

 الخدمة الاجتماعیة فى مجال رعایة الشباب:محمود صادق،احمد خالد: فؤاد موسى .14

  . 1995دار النهضة العربیة،:قاهرة،ال

مجلة الأندیة الصیفیة المدرسیة بین الواقع المتاح والمستقبل الطموح ،:عبد المنعم فهمي سعد  .15

  . 1991أغسطس  كلیة تربیة بنها

رسالة الأنشطة الطلابیة  ودورها فى اكتساب المهارات الاجتماعیة، :خالد عبد الرازق الدایل  .16

 .هـ 1421جامعة الملك سعود ، ، كلیة التربیة ، ماجستیر
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اتجاهات طلاب المرحلة الثانویة فى المدینة المنورة نحو المشاركة فى :محمد بن عودة الذبیاني  .17

،كلیة التربیة  رسالة ماجستیردراسة میدانیة ،–برامج النشاط المدرسي والعوامل المؤثرة فیها 

 م،  2002/هـ  1422جامعة الملك سعود ، 

الدار :،القاهرة  2، ط مفهومه ووظائفه ومجالات تطبیقه–اط المدرسي النش: حسن شحاتة  .18

 . 1992لبنانیة ،الالمصریة

  مرجع سابق: خالد عبد الرازق الدایل .19

، مكة  الأوقات الحرة لدى الشباب  السعودي:مركز البحوث التربویة والنفسیة  .20

 .مطبوعات:المكرمة

، كلیة رسالة ماجستیرتقویم الأنشطة الترویحیة لطلاب جامعة البحرین ، : سامیة القطان  .21

 1992التربیة الریاضیة بنات ، جامعة حلوان ، 

تقویم برامج الأنشطة الریاضیة لطلاب جامعة الملك سعود بالریاض ، : عبد العزیز الخالد  .22

 هـ 1422، كلیة التربیة ، جامعة الملك سعود ،  رسالة ماجستیر

  .1992،   2ع، 19، مجلد دراساتالأنشطة الطلابیة في الجامعة الأردنیة، :سلامة طناش  .23

معوقات ممارسة الأنشطة الریاضیة والهوایات الترویحیة لدى طلبة :محمد محمد الحماحمي  .24

،كلیة التربیة الریاضیة ،جامعة طنطا،  1، ع 1، مجلد  مجلة البحوث التربویةالجامعة ، 

 م 1983

، جامعة الإمارات العربیة المتحدة دراسة تحلیلیة لمعوقات النشاط الریاضي في:علي الدیرى  .25

  . 1992جامعة حلوان، : ، القاهرة  1، ع 4، مجلد  مجلة علوم وفنون
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أسباب عزوف طلاب جامعة الملك فیصل بالإحساء عن ممارسة :عبد العزیز المصطفي  .26

 . 1994، سلسلة العلوم الإنسانیة ،الأردن ،  مجلة دراساتالنشاط الریاضي ، 

معوقات ممارسة الأنشطة الترویحیة لدى طلاب جامعة قناة : محمد أحمد عبد السلام   .27

  1996الریاضیة ببورسعید ، جامعة قناة السویس، ، كلیة التربیة  رسالة ماجستیرالسویس ،

  مرجع سابق :   سعد بن إبراهیم عبد االله العلي .28

أسباب عزوف طالبات المدن الجامعیة بجامعة حلوان عن ممارسة : سوزان فهمي برسوم   .29

   2003، كلیة التربیة الریاضیة بنات ، جامعة حلوان ،  رسالة ماجستیرالنشاط الریاضي ، 

،كلیة التربیة ، جامعة الملك  رسالة ماجستیرالتخطیط للنشاط الطلابي ، : الحربي  علیان عید  .30

 .هـ 1410المدینة المنورة ،  –عبد العزیز 

رسالة دراسة تقویمیة لبرامج رعایة الشباب بجامعة الكویت ، : سهام علي أحمد القبندي   .31

 1990، كلیة الخدمة الاجتماعیة ، جامعة حلوان ، ماجستیر

اسس الترویح والتربیة الترویحیة، مكتبة الانجلو المصریة  :عبدالسلام محمد تهاني .32
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  :المرفقات: خامساً 
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  أهداف النشاط الریاضي الجامعي:  اولاً 

   العبارة درجة اهمیة درجة الإرتباط
 العبارات

  
 الرقم

غیر 
 مرتبطة

 هام غیر هامة مرتبطة

 1 تنظیم الأنشطة الریاضیة بالجامعات له تأثیر إیجابي في إستقرار الدراسة        
تنظیم المسابقات الریاضیة بالجامعات له تأثیر إیجابي في تطویر الریاضة         

 الجامعیة
2 

الجامعة یعمل على زیادة الترابط الإجتماعي بین ممارسة النشاط الریاضي داخل         
 الطلاب

3 

تنوع النشاط الریاضي داخل الجامعة یعمل على إشباع رغبات ومیول أكبر عدد         
 من الطلاب

4 

من خلال ممارسة النشاط الریاضي بالجامعیات یمكن إنتقاء أفراد مؤهلین         
 ریاضیاً وعلمیاً 

5 

 6 ممارسة النشاط الریاضي بین الجامعات یتیح فرص المشاركة الخارحیة والتمثیل         

ممارسة النشاط یعمل علي تنمیة الفرد بدنیاً وزهنیاً ونفسیاً وزیادة مستوي         
 التحصیل الأكادیمي

7 

النشاط الریاضي التنافسي یعمل علي زیادة روح التعاون من خلال المنافسة         
 الشریفة والإنتماء للجامعة 

8 

ممارسة الطلاب للنشاط الریاضي یحد من الإتجاهات السالبة ویقي الفرد من         
 خطر تعاطي المخدرات

9 

 10 النشاط الریاضي الجامعي یدعم المسیرة الریاضیة في البلاد        
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  الهیكل التنظیمي :  ثانیاً 

درجة اهمیة  درجة الإرتباط
 العبارات العبارة

  

  الرقم
غیر 
 مرتبطة

غیر هامة مرتبطة  هام

یتلقاء المشرفین الریاضین التوجیهات والملعومات من قبل الجهات         
 المتخصصة في تنظیم الأنشطة الجامعیة بواسطة مراسلات رسمیة

1  

تمتلك عمادة شؤون الطلاب عدد من المكاتب المتخصصة لتسیر النشاط         
 الداخلي بالجامعة 

2 

 3 یوجد إتصال بین الطلاب والمشرفین والمسؤولین عن النشاط الریاضي         

 4 یمتلك الهیكل التنظیمي لوحدة إدارة النشاط الطلابي إدارة مالیة منفصلة         

 5 النشاط الریاضي بالجامعات علي ضوء التخصصیتم تعین المشرفین علي         

 6 توجد لائحة تنظیمیه لتوزیع المهام علي المشرفین الریاضین        

 7 توجد لائحة تنظیمیه بالإدارة الریاضیة تحدد نظام صرف المكافئات للاعبین        

 8 الهیكل التنظیمي للإدارة الریاضیة بالجامعة یتناسب مع طبیعة العمل         

توجد إجتماعات دوریة خاصة بمكاتب إدارة النشاط الطلابي بالجامعة لما         
 یستجد من أعمال 

9  

هنالك إهتمام من جانب الإدارة العلیا للجامعة بالهیكل  التنظیمي للإدارات          
 الریاضیة 

10  

  11 توجد خطط مستقبلیة لزیادة عدد المشرفین لكلیات الجامعة المختلفة        

 الخطة والبرامج التنفیذیة والتقویم:  ثالثاً 
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درجة اهمیة  درجة الإرتباط
 العبارة

 العبارات

  
 الرقم

غیر 
 مرتبطة

غیر  مرتبطة
 هامة

 هام

 1 یوجد تخطیط ولتنظیم الریاضة الجامعیة على المستوي الوطني    

 2 البرامج المسطرة ان وجدت تشمل جمیع انواع الأنشطة الریاضیة    

  تتوفر الإمكانیات المادیة والبشریة والأجهزة والأدوات لتنظیم     
 دورات ریاضیة بین الجامعات

3 

 4 تنفذ البرامج الریاضیة والدورات في نهایة العام الدراسي    

 5 التخطیط المعتمد في تنظیم الأنشطة الریاضیة الجامعیة طویل المدي    

 6 الجامعات علي متخصصین في المجالیعتمد تنظیم الدورات الریاضیة بین     
هنالك تنسیق بین إتحاد الجامعات ومشرفین النشاط في تنظیم البطولات     

  الرییاضیة الجامعیة
7  

تقوم وحدة الإشراف علي النشاط الریاضي بعمل خطط في إقامة دورات ودیة     
  من أجل تحسین المنتخبات الجامعیة

8  

  9  البرامج السنویة للقیام بالمنافسات في أوقاتهاهنالك صعوبات في تنفیذ     

هنالك رزمانة زمنیة محددة من قبل إتحاد الجامعات لإجراء المنافسات     
  الریاضیة

10  

توجد أیام محددة یفرق فیها  الطلاب لممارسة الأنشطة الریاضیة أو خاصة     
  بتنظیم المنتخبات الجامعیة

11  

  12  قبل المشرفین لسیر تنفیذ البرامج الریاضیةتوجد تقاریر دوریة من     
توجد تسهیلات من قبل إدارة المنشأت الریاضة في إستخدامها للنشاط     

  الریاضي الجامعي
13  
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اوافق  محاید  لا اوافق   الرقم  العبارات

 1 بالجامعات له تأثیر إیجابي في إستقرار الدراسةتنظیم الأنشطة الریاضیة       

تنظیم المسابقات الریاضیة بالجامعات له تأثیر إیجابي في تطویر الریاضة       
 الجامعیة

2 

ممارسة النشاط الریاضي داخل الجامعة یعمل على زیادة الترابط الإجتماعي بین       
 الطلاب

3 

على إشباع رغبات ومیول أكبر عدد  تنوع النشاط الریاضي داخل الجامعة یعمل      
 من الطلاب

4 

من خلال ممارسة النشاط الریاضي بالجامعیات یمكن إنتقاء أفراد مؤهلین ریاضیاً       
 وعلمیاً 

5 

 6 ممارسة النشاط الریاضي بین الجامعات یتیح فرص المشاركة الخارحیة والتمثیل       

وزهنیاً ونفسیاً وزیادة مستوي ممارسة النشاط یعمل علي تنمیة الفرد بدنیاً       
 التحصیل الأكادیمي

7 

النشاط الریاضي التنافسي یعمل علي زیادة روح التعاون من خلال المنافسة       
 الشریفة والإنتماء للجامعة 

8 

ممارسة الطلاب للنشاط الریاضي یحد من الإتجاهات السالبة ویقي الفرد من       
 خطر تعاطي المخدرات

9 

 10 الریاضي الجامعي یدعم المسیرة الریاضیة في البلادالنشاط       

  

  الهیكل التنظیمي :  ثانیاً 
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اوافق محاید لا اوافق  الرقم العنوان

یتلقاء المشرفین الریاضین التوجیهات والملعومات من قبل الجهات       
 المتخصصة في تنظیم الأنشطة الجامعیة بواسطة مراسلات رسمیة

1  

تمتلك عمادة شؤون الطلاب عدد من المكاتب المتخصصة لتسیر النشاط       
 الداخلي بالجامعة 

2 

 3 یوجد إتصال بین الطلاب والمشرفین والمسؤولین عن النشاط الریاضي       

 4 یمتلك الهیكل التنظیمي لوحدة إدارة النشاط الطلابي إدارة مالیة منفصلة       

 5 الریاضي بالجامعات علي ضوء التخصص یتم تعین المشرفین علي النشاط      

 6 توجد لائحة تنظیمیه لتوزیع المهام علي المشرفین الریاضین      

 7 توجد لائحة تنظیمیه بالإدارة الریاضیة تحدد نظام صرف المكافئات للاعبین      

 8 الهیكل التنظیمي للإدارة الریاضیة بالجامعة یتناسب مع طبیعة العمل       

توجد إجتماعات دوریة خاصة بمكاتب إدارة النشاط الطلابي بالجامعة لما       
 یستجد من أعمال 

9  

هنالك إهتمام من جانب الإدارة العلیا للجامعة بالهیكل  التنظیمي للإدارات        
 الریاضیة 

10  

  11 توجد خطط مستقبلیة لزیادة عدد المشرفین لكلیات الجامعة المختلفة      

  

 الخطة والبرامج التنفیذیة والتقویم:  ثالثاً 
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 الرقم العبارات اوافق محاید لا اوافق

 1 یوجد تخطیط ولتنظیم الریاضة الجامعیة على المستوي الوطني   

 2 البرامج المسطرة ان وجدت تشمل جمیع انواع الأنشطة الریاضیة   

  تتوفر الإمكانیات المادیة والبشریة والأجهزة والأدوات لتنظیم    
 دورات ریاضیة بین الجامعات

3 

 4 تنفذ البرامج الریاضیة والدورات في نهایة العام الدراسي   

 5 التخطیط المعتمد في تنظیم الأنشطة الریاضیة الجامعیة طویل المدي   

 6 الجامعات علي متخصصین في المجالیعتمد تنظیم الدورات الریاضیة بین    

هنالك تنسیق بین إتحاد الجامعات ومشرفین النشاط في تنظیم البطولات    
  الرییاضیة الجامعیة

7  

تقوم وحدة الإشراف علي النشاط الریاضي بعمل خطط في إقامة دورات ودیة    
  من أجل تحسین المنتخبات الجامعیة

8  

  9  البرامج السنویة للقیام بالمنافسات في أوقاتهاهنالك صعوبات في تنفیذ    

هنالك رزمانة زمنیة محددة من قبل إتحاد الجامعات لإجراء المنافسات    
  الریاضیة

10  

توجد أیام محددة یفرق فیها  الطلاب لممارسة الأنشطة الریاضیة أو خاصة    
  بتنظیم المنتخبات الجامعیة

11  

  12  المشرفین لسیر تنفیذ البرامج الریاضیةتوجد تقاریر دوریة من قبل    
توجد تسهیلات من قبل إدارة المنشأت الریاضة في إستخدامها للنشاط    

  الریاضي الجامعي
13  
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