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ءاده الإ

ملو يمه لمحو يتاذل ريبدتلا و ريكفتلا نع هلقع بعتي مل يذلا ىلإ

. قيرطلا ةياهن نيأ لأسي

يبأ

نم ىلإ ةايحلا ىنعم اهنم انيقتسأ نم ىلإ نانحلا و بحلا عيباني ىلإ

. ىنعم يتايحل تطعأ

يمأ

تققح امل اهربص ولولا اهسفن ىلع ينترثآ يتلا ةايحلا يف ملايك ىلإ

حاجنلا

يتجوز

الله دعب مولايذ يتوقو يدنس يعايض تقو ينناعأ نم ىلإ

ليلجلا رون يخأ

يحارج مسلبو يمايأ ةمسبو يتايح ةعمشو يدبك ةذلف ىلإ

دمحم ينبأ
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نافرعلا و ركشلا

ةيفاعلا و ةحصلا ب ينعتم يذلا لجو زع هلل دعب نمو لبق نم ركشلا

دمحم سابع / روتكدلا ىلإ ينانتم وإ يركش .. ةساردلا هذه تلمكأ ىتح

لكل ركشلا . ريزغلا هملعب لخ بي ملو لمعلا اذه ىلع فرشا يذلا يودب

مسق ركشلا ب صخأو لمعلا اذه ميدقت يف مهسأو نوعلا دي مدق نم

الله– ةمحر فطاع / روتكدلا - نادوسلا ةعماج – ةيزيلجن الأ ةغللا

. اًيوغل لمعلا اذه بوص يذلا – موطرخلا ةعماج ةيبرتلا ةيلك
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مجرتملا ةمدقم

خلال نم اهبستك إ يتلا هتبرجت ةراصع ((JosefStiglitz زيلقتس فيزوج بتاكلا مدقي

سيئرل بئانكو نوتنيلك ليب سيئرلا دهع يف نييداصتق الا نيراشتسملا سلجم يف هلمع

( اهئواسمو ةملوعلا ) باتكلا اذه يف (2000-1997) تاونس ثلاث ةدمل يلودلا كنبلا

ب ةئطاخ ةقيرطب تقبط ام اذإ ةملوعلا هب موقت نأ نكمي يذلا يبلسلا ريثأتلا ةلمجم ةروصب

غاصتو ةيسايس ةيحان نم ذختت تارارقلا تناك ام اذإو ةريقفلا و ةيمانلا لودلا ىلع تاذلا

. ةيكيرم الأ ةراد الأ حلا صم قفو

تاحفصلا ةمجرتب مجرتملا ماق ( اهئواسمو ةملوعلا ) باتك نم ةمجرتلا هذه صخي اميف امأ

دقنلا قودنص اهعبتا يتلا ةئطاخلا تاسايسلا اهلمجم يف تلوانت يتلا (155-205) نم

. ايسور ىلع يبلسلا اهريثأتو يلودلا

(IMF)و يلودلا دقنلا قودنصل ةئطاخلا تاسايسلا عوضوم ىلإ قرطت سماخلا لصفلا

مخضتلا عوضوم لوانت امك . ايسور يف ةصخصخلا ىلإ لوحتلا ةسايس لشف ىلإ تدأ يتلا

اًضي أ لمش امك . ايسور يف مخضتلا راجفن ا ىلإ ةصخصخلا ةيلمع يف عارس داقالإ فيكو

لا مهأو مخضتلا ىلع هزيكرتو يعامتج الا قايسلا ريدقت يف يلودلا دقنلا قودنص لشف

. ايسور يف ةواسملا مدعو رقفلا اياضق

رثكأ ةيسايس ةسسؤمك (IMF) يلودلا دقنلا قودنص لمع ةقيقح لوانت سداسلا لصفلا

رثأ اًضيأ لوانت امك . ةيكيرم الأ ةيلا ملا ةرازو هيف مكحتت ةيداصتقا ةسسؤم اهنوك نم

حلا صملا و ايسور حلا صم عم تضراعت ةقيرطب ايسور يف الإصلاح ىلع ةيكيرم الأ حلا صملا

. ةيلودلا

يف (IMF) يلودلا دقنلا قودنصل ذةير جلا تاح الإصلا لشف نع ثدحت عباسل ا لصفلا

دقنلا قودنص تايصوت عبتت مل يتلا و نيصلا و ادنلوب نم لك يف ةحجانلا لئادبلا و ايسور

. رارقتس والا ومنلا لجأ نم هلمع ايسور ىلع يغبني ام اًضيأ لوانت امك .(IMF) يلودلا

ةملوعلا ةيلمع (IMF) يلودلا دقنلا قودنص اهب ىري يتلا ةقيرطلا لوانت نماثلا لصفلا

زجعلا ةلكشم ىلإ قرطت امك . فاده الأ كلت زاجنا ىلإ ىعسي فيكو اهفادهأ ىري فيكو

اهلح. قرطو اهفيرعتو يراجتلا
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تايوتحملا سرهف

ةحفصلاعوضوملا

ءاده Iالإ

نافرعلا و IIركشلا

مجرتملا IIIةمدقم

IVسرهفلا

ةسايس لشف يلإ ةئطاخلا تاسايسلا تداق فيك : سم اخلا لصفلا

لوحتلا

1

ىرخأ رارضأو ةهيزن ريغ ةلداع ةيراجت نيناوق : سداسلا 10لصفلا
قوسلا ىلإ لضفأ قرط : عباسلا 22لصفلا

يلودلا دقنلا قودنصل ىرخُ الأ ىدنج :الأ نماثلا 35لصفلا
Glossary45
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لوحتلا ةسايس لشف يلإ ةئطاخلا تاسايسلا تداق فيك

مت ةصخصخلا نأ فيكو , لشفلا يف نطنشاو عامجإ ةسا سي تمهس أ فيك اندهاش دقل

.مكا لوص الأ عزنو ضفخ ىلع تلمع و,لب ومنلا يفالاكتءاف مهست مل ةئطاخ ةروصب اه ذيفنت

ةيلمع تلهس فيكو الإصلاح يف عرستلا ببسب تفعاضت لكاشملا أن فيك اندهاش

ةىيتحت ىنب ريغ نم صة خصخلا بلالاد.ف جراخ لا ملا سأر جورخ ريرحتلا و ةصخصخلا

.و اهلبقتسم يف رامثتس نمالا بلالاددبلاً لوصأ بهن ةيلمع يف تمهسأ ةينوناق لكايهو

تمهس أ جمارب نم (IMF) يلودلا دقنلا قودنص هب ماق امل ليلحتلا و يرجي ناك امل فصولا

حةلا لك يف ثلاثحالات مكيدي أ نيب أنأعض دوأ انهو . باتك ىلإ هدحو جاتحي فاعضإ يف

ليبس ىلع . لعفلا نم ءاوس أ تاغوسمب (IMF) يلودلا دقنلا قودنص نع نوعفادملا غوسي

اهنإ ىلع للعُ (IMF)ي يلودلا دقنلا قودنص ناك ةسفانملا تاسايس بايغ نإف لا, ثملا

شئ لأنلك ريطف ليلع ت ليلع تلا اذه نكلو , اهقب طت نل ايسور فس لولأ هجمارب نم ءًزج تناك

يتات امدنع هنإ ايسور تكردأ دقو . كلذ تبثت حلاالات تارشع كلا نهو قودنصلا ديب ناك

بةوق نومواسي فوس تادعاسملا عطقب (IMF) يلودلا دقنلا قودنص اهيف ددهي يتلا ةظحللا

ةرم حتفت فوس ةيفن )وحلا اهتامازت لإي غاًبلا يفت (لا قافت لأ قودنصلا عم نولصيس مهنأو

لوحتلا ةعرسو ةيلا ملا فاده وهالأ (IMF) يلودلا دقنلا قودنص دنع مهملا الأرم ناك . ىرخأُ

ةبسنلا اً.ب يوناث رمااً عيُد كلذ خلاف رمأ لك ناكو . لوحتت فيك ولامهي صاخلا عاطقلا ىلإ

سورلا ن ييداصتق نمالا ريثك اكون ةيوق ةيسفانت تاسايس قلخ لجأ نم عفد ئاداًمأ تنك يل

ناكف , ةيوق ةيسفانت ةسايسو يقيقح قوس داصتقا قلخ ا ولواح نيذلا و يعم قافتإ ىلع

. انتيؤر ىلع نونثي مهنم ريثكلا

لا بتك ال داصتق الا صخي .وميفا لهسلا بالأرم سيل تايلو الأ سيسأتو الأمه, وهام ديدحت و

نم لادب ةديج ةروصب داصتق الإ لمعي يكل لوقت ةيداصتق الا ةيرظنلا .و هجاتحن ام لكب اندمت

إلاأن كيلع امف هسلاً أاًرم يداصتق الإصلاحالا ناك اذإو . ةصاخ ةيكلمو سفانت دوجو

(IMF)الإ يلودلا دقنلا قودنص راتخا امه. يلك ىلع لصحت يكل ةيرحسلا كاصعب ب رضت

(IMF) يلودلا دقنلا قودنص لهاجتو , سفانتلا ب لقا اً مامتها ىلوأ امنيب ةصخصخلا ب مامته

ةسايس ضراعت ام اًمئاد ةيلا ملا تاكرشلا و تاسسؤملا لأن اًئجافم اًرمأ نكي مل سفانتلل

(IMF)أرثك يلودلا دقنلا قودنص ءاطخ أ جئاتن تناك . اهدئاوف مجح ديقت لأاهن سفانتلا

ىلإ ةصخصخملا تاكرشلا قير ط نع تدمع امنإو راعس الأ عفر ىلإ تدأ اهنوك نم ةروطخ

. ةقثلا مدعو داسفلا ب بوشم إتحدا مهحابر ةأ دايز لجأ نم يراكتح إ داحت إ ءاشنإ

مخضتلا

. مخضتلا راجفنإ ىلإ ةصخصخلا ةيلمع يف عارس داقالإ فيك ةرتفلا كلت يف انيأر دقل

مجح نم مقاف امم رخآ أطخ ةعبتي ناك أطخ لك نا ايسور يف لصح امل ةنزحملا ةصقلا

. ةلكشملا

يلودلا دقنلا قودنص لادبل ناك ةينونج ةروصب راعس الأ تدا ز امدنع 1992م ماع يفف

مل لب قودنصلا تايولوأ نم نكي مل نزاوتلا نكلو هئاوتح لالا خدتي نأ مكحلا ماظنو (IMF)
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. ومنلا ةدايز ىلإ يدؤي دق ريبك ىوتسم ىلإ مخضتلا ىوتسم ضفخ نأ ىلع ليلد كانه نكي

صخي اميف قودنصلا تاطوغض تلهاجت لأاهن ادنلوب اًحاجن لودلا أرثك تناك كلذلو

تلاذيم امأ . داصتق الا رارقتسا لجأ نم %20 ةبس مبن خضتلا ضفخ ىلع تلمعو , مخض تلا

ىلإ مخضتلا ىوتسم ضفخ ىلع تلمع دقف , كيشتلا ةيروهمج لثم نيعيطملا قودنصلا

يف طرفم لا سامحلا نأ ىلع ةيقطنم بابسأ نهوالك . اهداصتقا دوكر ىلإ ىدأ امم %2 ةبسن

الا تقاع دقأ ةيلا علا ةدئافلا رعس لات دعمو . يقيقح داصتق ا ومن ىلإ يدؤي لا مخض تلا ضفخ

عسوتلا اهيلع ب عصلا اًثيدح ةصخصخملا تاكرشلا نم ريثك تدجوف , ةديدجلا تارامثتس

ةدئافلا رعس عفر يف (IMF) يلودلا دقنلا قودنص ةسايس امكأتد . لوص الأ بهن ىلإ تأجلف

برغتس ي نلو . ريدصتلا يف ةبوعصو صيخر داريتسإ ىلإ أتد فرصلا رعس يف غملاالاة ىلإ

اهنيب نم دجي ولا عئاضبلا ب ةسدكم ةيراجتلا لات حملا ىري 1992منا ماع يف ايسور راز نم

. لوحتلا نم تاونس سمخ دعب ىتح اًعقاو كلذ ناكو " ايسور يف عنص " ةرابع هيلع بتك ام

ىلإ ىدأ امم د قنلا حش يف ةديقملا (IMF) يلودلا دقنلا قودنص ةسايس تمهاس

قرو ىتح مهيدل دوجوم وه ام لك لدابت ىلع نوفك عي لا معلا ناك ثيح لدابتلا لا معت سا

لك يف ةلمعتسملا داوملا قاوس أ ترشتنا كلذ ءانث .أ ةينيعلا داوملا لدابتو والأذحةي تيلا وتلا

تايرورض لجأ نم لا ملا ىلع لوصحلا ىلإ نوعسي لا معلا ناك كلذ عمو ةلودلا ءاجرأ

يفخت تناك عإلاأاهن يراشملا باحص لأ يميظنت طاشن دوجوب اًرهظم ىطعأ امم , ةايحلا

لمع لا ىلع اهيحاون لك يف ةرمدم تناك ةضياقملا .و ةءافكلا مدع نم ةلئاه حالات اهءارو

لب ةءافكلا مدع حالات نم موةع جمب ةداحلا ةيدقنلا ةقئاضلا لا دبتس وا راعس الأ ماظنل لا عفلا

. كلذ نم أوسا

( ةصخصخلا ) صيصختلا ةسايس

الا ردقب ةصخصخلا ةيلمع يف عارس الإ ايسور نم (IMF) يلودلا دقنلا قودنص بلط

لشفلا مظعم . قودنصلل ةبسنلا اًب يوناث رمأاً اذه ناك ةصخصخلا ةيلمع متت فيك نكلو ناكم

عرستلا ب ةرشابم اهطبر نكمي ةاواسم لالا ةدايزو لخدلا ضافخنا لثم اًقبسم هُنع تبتك يذلا

خلال ةصخصخلا يف هتاسايسل يل ودلا كنبلا ةعجارم خلال نمو . ةصخصخلا ةيلمع يف

إ نسحُ لثم ) ةيسسؤملا و ةيتحتلا تاينبلا بايغ يف ةصخصخلا نأ اًيلج رهظ , تاونس رشع

ذخأ ىرخأُ ةرم نطنشاو عامج إو . ومنلا ىلع يباجيإ ريثأت اهل نكي مل ( تاكرشلا ةراد

ةـــ. ئطاخ ةروصب ةصخصخلا

نيذلا نأ ينعي تاكرشلا ةرادإ نسح نمؤي يذلا ىرخأ لودو ايسور يف نوناقلا بايغ

اذ املف . نيمهاسملا نم ةيلق الأ لوصأ ةقرسل مهزفحي اام ودجو تاكرشلا يف نومكحتي

تمهسا امك . لوص الأ ةقرس لهسلا نم ماد ام ةورث خقل لجأ نم تادوهجم لذبو عسوتلا

نيقباسلا اه يري دم ىلإ ةينطولا تاكرشلا نم ريثك ليوحت يف ايسور يف ةصخصخلا ةيلمع

الأ نطاوب ىلع نوعلطملا ناكف ايس. ور يف ىرخ الأ ةيبلسلا ىرخ الأ يحاونلا نم هذه ربتعتو

نكي مل كلذ لعفل نيلا يم اوناك إون ىتح . ةصخصخلا يف اًمدقُ يضمُلا ةبوعص نوملعي روم

ةبولطملا تاريغتلا نم ريثك ثادحإو ةيلا مس أر قاوسأ نيوكت متي ىتح راظتن الا مهعسوب
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نع تاكرشلا نم هن وذخأ امي ىلع مهزيكرت لك ناك . تارامثتس الا ةلكيه ةداعإ رامث ينجب

. لوص الأ بهن قيرط

نودقتعي نيذلا ناكف . داصتق يفالا ةلودلا مكحت رود يغلت أن ةصخصخلل يغبني ناك

آبلا ناك ايسور يف داصتق يفالا ةلودلا مكحت . ايسور قاوع نع ةديعب رظن هجو نولمحي كلذ

ةيزكرملا ةموكحلا رود نم ةصخصخلا تمجح ثيح , تايوتسملا نم ريثك يفو قرطلا ف

لا ثملا ليبس ىلع . فرصتلا يف ةريب ك ةيرح ةيميلق الإ تاموكحلل تكرت لوحتلا ةقيرط كلون

ديدعلا مدختست نأ نكمي دروكفون ميلقإ يف ةيميلق الإ ةموكحلا وأ جريبسرطبناس ةنيدم يف

اهتاعيرشت قاطن يف لمعت يتلا تاكرشلا عوير عازتنإ لجأ نم بئارضلا و نيناوقلا نم

نم اهقوقح تاكرشلل ظفحت نيناوق كانه ةمدقتملا ةيعانصلا نادلبلا يف نكلو . ةيئاضقلا

لودلا يفو . ايسور يف دوجوم كلذ نكي مل فس ,لولأ اهتاطلسل ةلودلا مادخ تسا ءوس

ةب. ذاج ةيرامثتسا ةئيب قلخ لجأ نم تا عمتجملا نييب سفانت اًضي أ كانه ةمد قتملا ةيعانصلا

يف بعصلا نم ناكف , داسكلا هيلع رطيسي و دئاوفلا ةميق هيف عفترت عملا يف كلذ فيك نكلو

نم يلقلاً تقواً يضقت لا ةيميلق الإ تاموكحلا تناكف . ةيرامثتسا ةئيب قلخ حلاالات لك

ةدوجوملا تاكرشلا لوص نمأ لينلا ىلع زكرت كلذ لدب تناك و ةيرامثتسا ةئيب قلخ لجأ

الأق قاطن ىلع تاكرشلا هذه تلمع امدنعو . اثيدح ةصخصخملا تاكرشلا ي ريدم نأش اهنأش

مهصصح ا وذخأيو نورخآ يتاي نأ لبق هذخأ نكميام لك ذخأ ىلع تاموكحلا تلمع ميلا

, ةصرف عرسأب هذخأ نكمي ام ذخأ ىلع تاكرشلا يريدم زفح ام اًضيا اذهو . لوص نمالأ

بهنل زفحم كلا نه ناك كلذلو عاقلا وحن قابس كلذ لك ناكو , ةمدعم تاكرشلا تكرتف

. تايوتسملا ةفاك ىلع تاكرشلا

نأ نوك يف نمكت لا ةلكشملا نأ نوعدي " ةمدصلا لاحي"علاج صإ نم نوفرطتملا ناكو

كلت يف . ةصخصخ ثادح لإ ةبولطملا ةعرسلا ب نكت مل اهنكلو ئطبب تراس ري رحتلا ةسايس

يف نيلوؤسملا تاحيرصت تناكو . اهلشف نم مغرلا ب كيشتلا ةيروهمج قودنصلا أفاك ةرتفلا

الإ تاموكحلا ديب كونبلا تكرتو تاكرشلا ةموكحلا تصخصخو . مهلا عفأ قوفت ةلودلا

ةقيرط دجتس اهنا لب ةصخصخلا حاجن ىلإ يدؤت ةمراص مةيلا دويق ضرف ريغ نمو ةيميلق

ةيلمعل نودقتنملا . داسفلل ةحوتفم ةوعد نوكت كلذبو تاكرشلا معدل ةيفافش لقأ ةليدب

يرجت ةصخصخلا نوك يف نمكت لا ةلكشملا نأ وعدأ كيشتلا ةيروهمج يف ةصخصخلا

نيب صة خصخلا ةيلمع يف تجن ةلود دجوت لا نكلو . ئطبلا نم ريثك اهيف ناك امنإو ةعرسب

ةيلمع يف عارس الإ تلواح يتلا لودلا أن ىلع دهاوش كلا نه امنإو , اهاحضو ةليل

اهيف عرستلا و لهسلا بالأرم سيل ةصخصخلا قيبطت .و كابرإو ىضوف اهنع جتن ةصخصخلا

. عقوتمو هب نهكتم ةصخصخلا يف عرستلا لشفف , داسفلل ةاعدم

)ب ةقباسلا يتيفوسلا داحت الا تايروهمجو ) ايسور يف صاخلا عاطقلا ىلإ لوحتلا مهسي مل

والإصلا ةيطارقميد لا ةموكحلا يف ةقثلا عزعز لب يداصتق الا حاجنلا اهبب مت يتلا ةقيرطلا

نمو ه ئاقدصأو نسليل ةينغلا ةيعيبطلا بلالاد دراوم ميلست لوحتلا كلذ نع جتنو . تاح

تقولا يف تاريدرايلم إىل مهتلوح ثيح ةيبيرض مظنو ةيسايس عيراشت عضو لبق هلوح

15ودلاراً. غلا بلا اهيشاعم بتار دعف ةلودلا هيف عطتست مل يذلا
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يفف . ةكارشلا لباقم ضورقلا جمانرب ةصخصخلا مادختسا ءوسل رفاسلا لا ثملا ناكو

كونبلا ىلإ تأجل لااهت ماعم يف يزكرملا كنبلا ىلإ ةلودلا هجتت نأ نم لدب 1995م ماع

تازايتم ا اوط عأ نيذلا ,و ةموكحلا ءاقدص أ اهكلمي ناك يتلا لا,و ملل اهتج اح يف ةصاخلا

مهئاقدصأو مهسفن لأ ضورقلا يف اهولمعتسا يتلا و دوق نلا ةعابطلل صخر يف ةلثمتم ةيكنب

ةموكحلا زجع ةأجافملا تناكو , ضورقلا هذهل نامض اهتاكرش ةموكحلا تعضوو . ةموكحللو

دوقعب ةيموكحلا تاكرشلا ىلع صاخلا كونبلا لاء يتسا ىلإ ىدأ امم ضورق نم اهيلع ام عفد

( تادازملا قيرط نع ةيحرسملا هذه يف اهرودب ةموكحلا تماق ) ةيروصلا ب هبشأ تناك عيب

. زيجو تقو يف تار ايلم كلمت ةموكحلا نم ةبرقملا ةبخنلا ت حبص أنا كلذ نع جتنو

ش اهل نكي مل ةيموكحلا تاكرشلا ىلع لاء يتس مثالإ نمو ةصخصخلا اهب تمت يتلا ةقيرطلا

ةيعرش هل سيل بهنو ةصخصخ نم مت ام ةقيقح أن اًقبسم انركذ امكو . ةيسايس ةيعر

بلالاد جراخ ةعرسب اهلا ومأ ليوحت ىلع ةموكحلا نم ةبرقملا ةبخنلا تلمع كلذلو ةيسايس

هو. ذخأ ام عجرتست ةديدج ةموكح يتات نأ لبق كلذو

يف ام لك ا ولمع نسلي تابه نم ىرح ,وأبالأ ةموكحلا تابه نم ا ودافتسا نيذلا كئلوأ

ءاقدص نأأ ةيضرف امئاد كلا نه نا تاقرافملا نمو . نسلي باختنا ةداعإ لجأ نم مهعسو

ةركتملا ةبخنلا نم ةلقلا نأ نودقتعي داقنلا ضعب نكلو . ةيباخت الان هُتلمح اماًيلا ومعد نسلي

نع كلذو ةميق أرثك ءايش أب هودعاس نكلو . ةيباختنا ةلمح يف مهلا ومأ اوعفدي نأ نم ى كذأ

. اهنوكلتمي يتلا الإعلاةيم تاطحملا قيرط

ةركتحملا ةبخنلا تدعاس يتلا ةريخ الأ ةلحرملا ةكارشلا لباقم ضورقلا جمانرب ناك

هلو هلوصاب نيدم مهضعب ) عمتجملا نم ةليلق ةعومجم تلعج يتلا و ءارثلا نم ةمكاحلا

تناك ,ذإ ةيسايسلا ةايحلا لك ىلع وإامن داصتق الا ىلع طقف سيل رطيست ( ايفاملا ب تاطابترإ

اوناك ةمكاحلا ةركتحملا ةبخنلا نع نوعفادملا بلالاد. تاورث نم 50% نم رثكأ ىلع رطيست

ريبك قراف كلا نه نكلو . رفيلكورو ناميراه لثم نيقراسلا نيكيرم الأ تانورابلا نمهب وهبش ي

ككسلا طوطخ ودما نيذلا و رشع عساتلا نرقلا ةيلا مسأر يف تانورابلا هب موقي ناك ام نيب

نيذلا ايسور يف ةركتحملا ةلقلا لال غتسإ نيبو يكيرم الأ برغلا يرارب يف ا وندعو ةيديدحلا

مهذخأو تاورثلل مهعيمجت نم مغرلا ب قارسلا ناكيرم الأ تانورابلا .ف قرشلا يراربب اهومس

ةمكاحلا ةلقلا نم ةبخنلا سكع هيلع تناك امم رثكأ ةينغ مهدلب ا وكرت الأربكإلاأمهن بيصنلا

ىلع تاكرشلا ا وكرتف , هيلع تناك امع اًرقف أرثك اهوكرتو مهدلب لوصا أ وبهن نيذلا ايسور يف

لا. بالأوم ةسدكم مهتاباسح تناك امنيب الإفلاس ةفاح

يعامتج الا قايسلا

للا يعامتج الا قايسلا ريدقت يف نط نشاو عامج اإ وقبط نيذلا نويداصتق الا لشف

. يعويشلا يضاملا بساورل رظنلا ب ةيلا كشإ قافخ اذهالإ ناكو . ةلوحتملا تاداصتق

د ابتلا هذه زيمي ام .وأمه ةيلدابتلا تاق علالا نم ةعومجم ىلإ جاتحت قوسلا تايداصتق اف

. هيلإ هدريس هنأب ةقث ىلع اًآخرمالاً صخش ضر قي يذلا صخشلا .ف ةقثلا ةلأسم لات

نكمي ةيدقاعتلا مهتامازتل با نوفي لا نيذلا صاخش .والأ يعيرشتلا ماظنلا ةقثلا هذه معديو



X

بساحي آرخ صخش مألاك ةقرسب درف ماق اذإو اهب, ءافي الا ىلع مهرابجا نوناقل ا بجومب

لكايه و ةيتحت ىنب اهيدل يتلا و ةحضانلا قوسلا تايداصتق ا نادلب يف نكلو . هلعف ىلع

. نيحلا و نيحلا نيب إلا يضاقتلا ىلإ تاكرشلا و دارف جليأالأ يلقلاًام , ةيسسؤم

عمتجملا لعجي يذلا طبارلا هنأ ىلع يعامتج لاالا ملا سأر غاًبلا نويداصتق الا عجر يُ

ضعب يفف , يئاوشعلا فنعلا و ايفامل ا ترهظ يعامتج لاالا ملا سأر تايعاد ت نمف اً. كسامتم

رهاظم ةيلج ةروصب ىرت نا نكمي زتيلقتس زاراه يتلا ً اقباس يتيفوسلا داحت الا لود

لني وؤسملا ضعب فرصت ءوس نع ةرابع الارم نكي ملو . يعامتج لاالا ملا سأر تايعادت

ناتسخا كزا يف ةيجاجزلا تويبلا لا, ثملا ليبس ىلعو . عيمجلا اهب ماق ةيوضوف ةقرس اهنكلو

يفالأمايالأو نكلو . لمعت نل جاجز ريغ نم ةيجاجزلا تويبلا نأ دكؤملا نمو جاجز نمدنو

نكمي ام ذخأي درف لك ناك كلذلو لبقتسملا صخي اميف ةقث ةمزأ كلا نه تناك لوحتلل لة

ردصم ) ةيجاج زلا تويبلا نم جاجزلا نوذخأيو نوتايس ن يرخآ نأب نمؤ ي درف لك ناكو هذخأ

نمف رامدلا ىلإ ل وؤتس لا لكالأوح يف ةيجاجزلا تويبل ا تناك اذإو . اهورمديو ( مهقزر

.و ةعضاوتم جاج زلا ةميق تناك نإو جاجزلا نم هذخأ نكمي ام صخش لك ذخأي نأ يعيبطلا

فيك نودعاقتملا أرى دقو لا فيك , عطقنا مهتموكحب نينطاوملا طبري يذلا يعامج الإ طبا رلا

عفد لجأ نم لا ملا كلمت لا ةموكحلا أن نيعدم ةنيمثلا ةلودلا لوصأ نع ت لخت ةموكحلا نأ

. ةيدعاقتلا مه روبتا

مخضتلا ىلع ةصاخ ةروصبو يلكلا داصتق الا (IMF)عىل يلودلا دقنلا قودنص زكر

دقنلا قودنص وجاه امدنعو . يعامتج لاالا ملا سأرو ةاواسملا مدعو رقفلا اياضق لمهأو

نكلو ءارقفلا ىلع اًصوصخو رطخأ مخضتلا أبن هريربت ناك , روصقلا اذهب (IMF) يلودلا

يعامتج لاالإ ملا سأر تايعادتو . يلكلا داصتق الا حاجن اًيلعف قاع ا(IMF)دقأ دقنلا قودنص

ةكبشب ( قودنصلا (و ةيس ورلا ةموكحلا مامته ا مدعف . رامثتس الا ىلع دعاست ئيبةلا تقلخ

بعصلا نم هنإ نويعقاولا لماعملا وريدم دجو ,ذإ ةيتحتلا ىنبلا ةداع إ ةيلمع أطبأ نامضلا

. ةعاجملا نكت إنمل زوعلا نم ةرفح ءافش ىلع مهو لمعلا نم مهلا أمع لصف مهيلع

ةمدصلا علاج

الأ ةياهن يف باوص ىلع ناك نمو الإصلاح ةيجيتارتسا ىلع ايسور يف شاقنل ا روحم ت

ونلامذا نزاوتلا ىلع زكرت يتلا ةيداصتق الا ةرظنلا "؟ف جردتلا ةاعد "مأ" ةمدصلا وجلا رم"عم

ةقيرطلا الإصلاحب ةعرسو بيترتو قرطو ةيلعاف نع هلوقتل ر يثكلا اهيدل سيل ةيلا ثملا ج

عانقإ نولواحي اًمئاد وناكا قودنصلا يداصتقا نأ نم م غرلا ب اهتفرعم صخشلا دوي يتلا

لجأ نم ةيوغللا تازاجملا خماد تسإ ىلع نوشقانملا لمعف . كلذ سكعب لودلا نم مهنئابز

عيطتست "نل ةلوقمب يفالإصلاح عرستلا ةاعد دهشتساف , مهتاحورطأ ايازمب نيرخ الآ عانقإ

نوكتيل رهشأ ةعست لفطلا جاتحي ةقيقحب جردتلا ةاعد دهشتسا امني "ب نيتزفقب ةوهلا روبع

لت رظنلا يتهجو نيب لصفي ام ناك نايح الأ ضعب يفو . راجح الأ سسحتب نوكي رهنلا روبعو

دحأ هيف قلا ايراغنه يف رمتؤم بتاكلا رضح .ودق ةيرظنلا و عقاولا نيب كالاتخلاف
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سمخ نوضغ يف اذه متي أن يغبنيو الإصلاح ةيلمع يف عارس الا انيلع بجي ": نيكراشملا

" تاونس سمخ ىلإ كلذ جاتحيو الإصلاح ةيلمع يف جردتن أن بجي ": رخآ قولا " تاونس

الإصلاح. ةعرس نع ثيدحلا نم رثكأ الإصلاح ةقيرط لوح رودي ناك شاقنلا لج

بعصلا نم يأ ةمادنلا ةلجعلا يف : جردتلا ةاعدل نيمهم نيدقن ىلع لبق نم انضرعت دقل

تابلطتم كانه لا, ثملا ليبس ىلعو . ةعرسب ة ميلسو ةسلس ةقيرطبو ةديج تاح إصلا ميمصت

ا طمن نكلو . تقو ىلإ جاتحي تابل طتملا هذه داجيإو ةصخصخلا مزح حاجنإ لجأ نم ةمهم

زفاوحلا نمؤت مل ةليدبلا ةيسورلا ةيلا مسأرلا نكلو زفاوح دوجو رهظي ايسور يف تاح لإصلا

دبلاًعن ةلودلا لوصأ بهن ةيلمع تنم أ اهنكلو . تاورث نيوكتو يداصتقإ ومن ءوشنل

ريغ قرش يرارب ىلإ ايسور يف لوحتلا يف عرستلا أىد سلس قوس داصتق ا ءانب يف ينأتلا

. ةطبضنم

قوسلا يفإصلاح يفشلبلا جهنلا

اأن ودجول داصتق الا ىلع قيضلا مهزيكرت نم أدعب ىلإ نوفرطتملا نويح الاصلا رظن اذإ

كلذ ىلع دهاوشلا .و لكاشملا ب ةبوشم تناك ةفرطتملا تاح أنلكالاصلا ىلع دهاش خيراتلا

ةروثلا 1871م,و نويمو ك سيرابو 1789م, ةيسنرفلا ةروثلا يف لصح ام لثم ةريثك

ون يسايسلا اهتادايق اهنم لكل نكيو " اهريبسبور " اهنم دحاو لكل نوكي فوس و ةيفشلبلا

ةيكيرم الا ةروثل ا تاحاجن عم ةنراقملا .بو فرطتلا ىلإ اهودوقي وأ ةروثلا دمه سفت نيذلا

لكايهلا يف ةيرزج تاريغت تناك اهنكلو عتمجملا يف ةروث تناك أاهن حيحصلا نم سيلف

لاح صإ ايسور يف االإصلاح وفرطتم لواح دقو ةي. عمتجملا يف ريغت اهنع جتن ةيسايسلا

قافرلا لمعو امه يلك يف ا ولشف فس .لولأ دحاو نآ يف ةيعمجملا ةينبلا و يداصتق الا ماظنلا

ناك يذلا تقولا يف مهحلا صل اهنم ةدافتس الإ ىلع تاكرشلا ةرادإ مهل تلك أًو نيذلا ن وقباسلا

نومكحتم كلا نه ناكو روم. الأ مامز ىلع نورطيسي اولا زام ةيسورلا تارباخملا معلاء هيف

. ةريبك ةيداصتقإو ةيسايس تاطلس اهيديأب تن اك يتلا و ةركتحملا ةبخنلا مهو نور خأ

نم مغرلا ب لوحتلا يف ةيفشلبلا ةيجيتارتس الا نوفرطتملا نويح الاصلا مدختس ا عقاولا يف

بلاد ىلع ةيعويشلا ضرف ا ولواح ةفش ،فبلالا ةفلتخم ةيركف تايفلخ ىلإ نومتن ي اوناك مهنأ

عمتجم ءانبل ىلثملا ةقيرطلا أاهن نيمعاز 1917م ماع تلت يتلا تاو نسلا يف اهيف ةبغار ريغ

بعشلا ( ةوقلا مادختس لا فطلم ريبعت يهو ) ةدايق ل رداوكلا نم ةوفص نيكمت وهو يكا رتشإ

لص الأ يف نكي مل وأ بعشلا هيف بغري يذلا قيرطلا وه نكي مل نإو حيحصلا قيرطلل

ت ماق ايسور يف ةيعويشلا ةروثلا دعب ام ةلحرم ةديدجلا ةلحرملا يف . حيحصلا قيرطلا

ةضفار بوعشل ةصخصخلل لوحتلا ةيلمع ضرفب ن ويلود نويطارغوريب مهمعدي ةبخن

. لوحتلا ةيلمعل

ةفرطتملا تاح الإصلا خيرات ا ولمأتي مل لوحتلا يف يفشلبلا جهنلا نع نوعفادملا كئلوأ

دقتع لا,ا اثمل ليبس ىلع . خيراتلا يف دهاش اهل نكي مل ةيسايس ةيلمع ا وقبط مهنكلو

يذلا و قوسلا داصتق لا ةيتحتلا ىنبلا ةيمهأ كردأ يذلا و رفيلش هيردنأ لا ثمأ نويداصتقإ

ةسايس ىلإ ةياهنلا يف يض فت فوس اهقيبطت ةقيرط تناك امهم ة صخصخلا نأب نمؤي ناك
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. ةصاخلا ةيكلملا مكحت ةيسسؤم

لبون ةزئاج نلا يذلا و زوك ةيرظنل اً دادتمإ نوكت نأ نكمي ( ةنومضملا ريغ ) رفيلش ئ دابم

ةيدرفلا ةيكلملا قوقح فيرعت نم لادب ةءافك زاجن إ لجأ نم أهن زوك وركذ داصتق الإ يف

اهتراد إب ةيارد هيدل سيل صخش ىلع لوص الأ تعزو اذإ ىتح هنإ ينعي اذهو . حضاو لكشب

صخش ىلإ عيبي فوس صخشلا كلذ نإفديج لكشب ةيدرفلا ةيكلملا هيف ددجت عمتجم يفف

يف عارس نعالإ نوعفادملا هب جتحا يذلا ببسلا اذهو , لضفا لكشب لوص الا ترادإ هنكمي

ناكمو نامزب ةديقم تناك زوك ءارأ اهيلع تماق يتلا طورشلا نأ فورعملا نمو . ةصخصخلا

. لوحتلا يف اهعورش دنع ايسور يف ةرفوتم ريغ طورشلا هذه نكلو

أ اودقتعاف . هسفن زوك ه ذفني فوس ناك امم رثكأ زوك ءارأ هؤاكرشو رفيلش ذقن كلذ عمو

سكعنت فوسو , اهقوس داصتق ا ةقيرطلا هذهب مكحت نأ نكم ي اهسفن ةيسايسلا ةيلمعلا ن

ريشي ةيساسلا تاح للإصلا ليوطلا خيراتلا نإف ظحلا ءوسلو . يسايسلا لمعلا ىلإ اهتوعد

ةبلا طم ت اقبطلا رثكأ يه ىطسولا ةقبطلا تناك كلذلو بغلاالأمهةي. رمأ لخدلا عيزوت ان ىلإ

مهحلا صم لجأ نم نو لمعي ام اًمئاد ءايرث الأ ناك امنيب . نوناقل ا مكحل اًقفو تاح بالإصلا

. ةصاخ تازايتمإ ىلع لوصحلا لجأ نم نومواس وي ةدصؤملا باوب الأ فلخ ةصاخلا

عملا ىلإ نومتني نيذلا كئلوأ ستيغ يبل وأ ريلفكور نم تابلا طملا كلت نكت مل ديكأتلا بو

تاسايس لجأ نم ةقيقح تابلا طم دجن ايسور يف مويلا .و ةيوق ةيسفانت تاسايس ىلإ لصو

ونجا نيذلا بخنلا كلت نم ةبلا وطلا ةركتحملا ةمكاحلا ةبخ نلا لبق نم ةيوق ةيسفانت

طرفنا مكحلا دقع نأ وسح نأأ دعب نيلمركلا عم سيلا وكلا فلخ نم ترج تاقفصب مهتاورث

. مهيديأ نم

ةبخنلا نم أتت ةلقلا ةرطيسو ميمكتلا نع ةديعب ةحوتفمو ةرح عإلام لئاسوب ةبلا طملا و
ذوفن حبك لجأ نم اه ذوفن تمدختسا ةموكحلا انأ وسح أنأ دعب كلذب وبلاا طو ةرطيسملا
نوكي نل ةلق يدي يفأ ةيداصتق الا ةوقلا زكرت ةمدقت ملا ةي طارقميدلا لودلا يفف . مهترطيس

الأ ىلوأ كلذلو . راكتح اذهالا نمث نوعفدي فوس لأمهن ىطس ولا ةقبطلا نم اًهب بحرم رمأاً
يف دوجوم وه ام ةلكاش ىلع مهدلب يف الإعلاةيم ةوقلا زكرت ةروطخب اً ريبك اً مامتهإ ناكيرم

ةدحتملا تاي ولالا يف ن يلوؤسملا نكلو . لوبقم ريغ أرماً نوكي فوس كلذو مويلا ايسور
نم لدبو ايسور يف الإعلاةيم ةمقلا زكرتب مامتهإ ا ولوي (IMF)مل يلودلا دقنلا قودنصو
ىلع يرجت ةصخصخلا ةيلمع تناك كلذلو ةصخصخلا ىلإ لوحتلا ةعرس ىلع ا وزكر كلذ
تناك الاعلام لئاسو ىلع ةرطيسلا عقاولا يفو , رخفلا لبب ىضرلا واب سحأو , قاسو مدق

. ةطلسلا يف نييح بالاصلا نوعدي نمو نسلي سيروب ءاقبإ لجأ نم ةفاثكب مدختست

يتلا تارارقلا ةبقارم يه ةلعافو ةلقتسمو ةرح إعلام لئاسو دوجو بابس نمأمهأ
ناك كلذلو . عمتجملا لك حلا صل لب ةلق حلا صل جرخت أنلا بجي يتلا و ةموكحلا نم جرخت
بابس الا نمو . ةبقارم لئاسو دوجو مدع م كحلا يف يعويشلا بزحلا رارمتس لإ مهملا نم
لثم تاسايس دوجو ايسور يف ةلقتسمو ةرح عالام لئاسو نيوكت لشف ءارو تناك يتلا
ىتح . هقحتست يذلا دقنلل عضخت مل امك ة يفافشب لماعت مل ةكارشلا لباقم ضورقلا ةسايس
يعفاد ىتحو . ةقلغملا باوب الأ فلخ كا حت ايسور لوح ةمساحلا تارارقلا تناك برغلا يف
نوملعي لا مهلا ومأ تردهأ يتلا تا سسؤملا ةبساحم مهب ضرتفي نيذلا برغلا يف بئارضلا

كلذ يف ثدحي امع ملعي لا ناك يذلا و ةياهنلا يف نمثلا عفد يذلا يسورلا بعشلا ولا ءيش
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يتلا تاباج الإ لكو ؟ ايسور رسخ نم لا ؤس نع ةباج الإ لجأ نم دهتجن الآن نحنو . تقولا
. ةعنقم ريغ تناك اهيلع انلصح

سداسلا لصفلا

ىرخأ رارضأو ةهيزن ريغ ةلداع ةيراجت نيناوق

لمع 1998م ماع يفف . ةيسايس ةسسؤم وهإلا (IMF)ام يلودلا دقنلا قودنص

اهعضو يتلا سس نمالأ مغرلا .بو ةطلسلا يف نسلي سيروب ءاقب نامضل ةع زفك قودنصلا

نكت مل اهنكلو ضارتق الا ةيلمع مكحت نأ اهل يغبني ناك يتلا (IMF)و يلودلا دقنلا قودنص

يتلا ةدسافلا لوحتلا ةيلمعل (IMF) يلودلا دقنلا قودنصل حيرصلا يد يأتلا .و ةدئاف تاذ

. نسلي باختنإ ةداعإ يهو ةليبن ةياغل وه ربتعأ ةكارشلا لباقم ضورقلا جمان رب يف ترهظ

ةسايسب اً قيثو أرتطاباً ةقطنملا هذه يف (IMF) يلودلا دقنلا قودنص ةسايس تطبترا كلذلو

. نوتنيلك ليب ةبقح يف ةيكيرم الا ةيلا ملا ةرازو

دعب اًصوصخ , ةيلا ملا ةر ازو تايجيتارتسا صوصخب ةيكيرم الأ ةراد يفالإ قلق كلا نه ناك

نع ل ؤسم ناك يذلا توبلا ت بورتس برع أ دقو 1993م, ربمسيد يف نيح الإصلا ةميزه

قلق كلا نه ( ةيجراخلا ريز بئاناًول دعب اميف حبصأ يذلا (و ايسور يف ةيكيرم الأ ةسايسلا

نحن ؟امأ ليلق عولاج ةريبك ةمدص كانه تناك له , ةمدصلا علاج ةيجيتارتسا نم حضاو

ةحيصن تطعأ ةدحتملا تاي ولالا نأب انسسح أ دقف نيداصتق الا نييراشتسملا بتكم يف

ةرازو تعدإ . لوبقلا ب اهئارغ إ لجأ نم بئارضلا يعفاد لا ومأ ةمدختسم ايسورل ةئيس

لات واحملا لك تضفارو اهصاصتخا نم ايسورل ةيدا صتق الا ةسايسلا نأب ةيكيرم الا ةيلا ملا

علالاجب ىلع دانعب ترص وأ اهجراخ وأ ةموكحلا عم ناك ءاوس حوتفم راوح ءارج إ لجأ نم

ةيسايس تارارق كلا نه تناك .و ةصخصخلا ةيلمع يف عارس بالإ كلذو اهتقيرط ىلع ةمدصلا

وناكا .ذإ ةيلا ملا ةرازوب صاخش الأ فقاوم ءارو فقت ةيداصتقا تارا رق كانه تناك ام لثم

لثمتملا يقيقحلا رطخلا نم ن يقلق جردتلا ةاعد .وناك ةيعويشلا ىلإ ايسور ةدوع نوشخي

يدؤت يتلا و رقفلا دايدزإو ليخادملا ضافخنا ىلإ يدؤيس يذلا و ةمدصلا علاج لشف يف

, باوص ىلع أمهن جردتلا ةاعد تبثأ ىرخأً ةرم . قوسلا تاح إصلا معد ةقاعإ ىلإ ا هرودب

يف ( ةمودلا ) ناملر بلا دعاقم نم ةئملا يف نيعبسب ميدقلا يعويشلا بزحلا زاف ثيح

الإصلا مهو نم ررحتلا و اًفرطت جالأرثك ذومنلا ناك اذه لعلو 2000م, ماعل ا فودلم تاباختنا

نيب ةريخ أ ةلوجك لوحتلا رابتعا ىدأو . ةلوح تملا تاداصتق الا طسو اًعئاش الآن حبصأ ح

يلودلا دقنلا قودنص لماعت ,ذإ ىرخأ ةلكشم ىلإ ةيعويشلا و قوسلا نيبو رشلا و ريخلا

ةلق إلا ةقث مدعو راقتح اب نيقباسلا نيعويشلا مظعم عم ةيك الايرم ةيلا ملا ةرازوو (IMF)

نم اًضي أ كانه نكلو يعويشلا بزحلل ن وصلخم كانه عبطلا مهل.بو ءافلح ا وحبصأ مهنم

كريبنو وناكا لب . ةيعويشلا ب نيقيقح نينمؤم ريغ مهنكلو ةيعويشلا ةموكحلا يف ا ولمع

ومأالا مهفلكي لا اذهف يعويشلا بزحلل مهمامضنا ماظنلا دوجو بلطت اذإو ماظن يأ ةجوم

يعويشلا بزحلا ةنميه ةيا هنب ديعس درف لك لثم مهلثم ءادعس ريثكلا كانه ناكو .ً

مه يضام يقاوب مهعم نولمحي صاخش ؤهلاءالا ناك اذإو . ةيطارقميدلا ةيلمعلا دة اعتسإو



XIV

اهاياعر ةيلوئسم لمحتت يتلا يه ةلودلا نأب م هداقتعا نم كلذ ناك دقف يعويشلا

. ةاواسملا هيف دوست عمتجم دوجو ةرورضب مهداقتعاو

ب يبرو الأ حلطصملا ب ىمسي اميف ا وحبصأ نيقباسلا نيعويشلا نم ريثك كلا نه عقاولا يف

حجراتت أن نكمي يكيرم الأ حلطصملا يفو . تادقتعملا فلتخم نم نيكارتش الا نيطارقميدلا

ىلإ برق وناكاأ مهمظعم نمأن مغرلا ىب مادقلا نيطارقميدلا و ددجلا نيطارقميدلا نيب ام

لاء ؤهل ةقباطم رظن ةهجو تنبت نوتنيلك ةرادإ نأ تاقرافملا نمو . ددجلا نم ىمادقلا

نيذلا نيح عمالاصلا ةلوحتملا تاداصتق الا ىلإ تزاحنا اًبلا غو نييكرتش الإ نيطارقميدلا

مل نيذلا نيفرطتملا قوسلا يح لا صإو نامديرف نوتليم عابتا نم نيميلا ىلإ نوليمي اوناك

. ةيعامتج الا عيزوتلا ةسايسل ركذي مامتها ولوي

قباس يعويش ناك هسفن نسليف . مهعم لماعتلل ون يعويشلا ريغ كانه نكي مل ايسور يف

. ةطلسلا جراخ نمالأماي موي يف نيعويشلا نكي مل عقاولا يفو يسايسلا بتكملل اًحشرم

ت أدب دحاو تقو يفو ن. يقباسلا نيعويشلا ب ةقيثو تاطابترا مهيدل نيح الإصلا مظعم ىتح

سلجمو ةيسورلا تارباخملا ب ةيوق تاطابترا مهيدل نيذلا كئلوأ نيب عدصتلا ةطقن

نيذلا قافرلا مه نوديجلا بابشلا ناكو . ميدقلا ماظنلا يف داصتق والا ةسايسلا و طيطختلا

فلخ يذلا و مورب زاغ ةكرش ريدم نيدرمونريشت روتكيف لا ثمأ الأمعلا تاعاطق نوريدي

ؤهلاء ضعب ناك فس .لولأ مهعم لماعتلا اننكمي لمعيون لا جر مهو ءارزولل سيئرك ردي اغ

مهئاقدص ولأ مهل ةلودلا تاورث ىتح مهعسوب ام ةقرس يف نوعروتي لا نييلمعلا لا جرلا

( أطخ أو هحيحص ) تارارقلا تناك امنيب . بصعتملا يراسيلا حانجلا نم ا ونوكي مل مهنكلو

ىلع تار ارقلا تهجو امبر رحلا قوسلا داعيم ضر لأ ايسور لقياةد لضف وهالأ نم لوح

ىلو الأ عمالأماي (IMF) يلودلا دقنلا قودنصو ةدحتملا تاي ولالا عم فلا حتي نم ساسأ

تاحاجنلا ضعب كلا نه تناك نإو . ةددشتم ةيتامغارب تأدب 2000م ماع لولحبف . لوحتلل

يذلا نيتوب نسلي ىلت . طابح نمالإ حةلا ىلإ تدأ هلوح نمو نسلي لشف ,فإن ةيادبلا يف

ةيمهأ طعت ملو هعم لماعتلا نكمي صخشك ة رارحب شوب دهع يف ةيكييرم الإداةرالا هتقلت

مكحلا نع فقوتنل لاً يوط ً اتقو انقرغتسا دقو . ةيسورلا تارباخملل سيئرك هتيفلخل

ماظنلا ةلظم تحت هولعف ام ىتح لاوأ نمأ يعويش وناكا أمهن ساسأ ىلع صاخش الأ ىلع

يف بازح والأ ةدعاصلا تادا يقلا عم لماعتلا يف ةئطاخلا تاسايسلا انتمعا اذإو . قباسلا

مظعمف هب. ناهتسي لا اًرود تبعل ةئطاخلا ةيداصتق الا تاسايسلا ةعانص كلذكف ابروأ قرش

ققح يذلا داصتق نمالإ عونلا كلذ ءاشنإب مامتهإ نولوي لا اوناك اهعم انفلا حت لايت تادايقلا

. مهسفن أ ءارثاب اً مامتها نولوي اوناك مهنكلو برغلا يف اً حاجن

أ دودر ترهظأ نسلي ةموكحو الإصلاح تايجيتارتسا لكاشم روهظو تقولا يضمُ عم

لخاد لئاو الأ ونيل ؤسملا نع لااًف تخا (IMF) يلودلا دقنلا قودنص يف نيلوؤسملا عفلا

عنمو عقاولا راكن إ يهو مانتيف برح تبحاص يتلا تاقافخ الإ لثم اهلثم ةيكيرم الأ ةموكحلا

كشو ىلع ايسور تناك . ةئيس لا الأروم ىلع لا نمالأوم ميظع ردق رادهإو تاشقانملا

نم ايسور نكميس ريخ الأ ضرقلا ناكو ثودحلا كشو ىلع حبصأ ومنلا ,و اهتمزأ نم جورخلا

تحبصأ امدنع نكلو . كلذ ىلإ امو ضرقلا طورشب اهمازتلإ ايسور ترهظأ امك , ضوهنلا
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ةريتو تريغتف ىرخأ ةمز أ رداوب ترهظ ةحضاو ريغ قودنصلل ة بسنلا ب حاجنلا صرف

. هليدب نم فوخلا ب نسلي يف ةقثلا تلدبتو تاحيرصتلا

ريبك يراشتسا بتكم نم كملاةم تيقلت ذإ الأماي كلت يف اً رطيسم قلقلا ب ساسح الإ ناك

ايسور ىلع يغبني ام لوح ةيركافت ةسلج دقع ددصب هنأ حضو أ دقو . ةيسورلا ةموكح لا ىدل

وهالا هتروشم تاونس نابإ ايسور يف قودنصلا هلعف ام لضف أ ناكو . اهسفنب ضوهنلل هلعف

ةرازوو (IMF) يلودلا دقنلا قودنص كردأ امدنعو . يداصتقإ ومن ىلإ ضفي مل يذلا و رارقتس

يزكرملا كنبلا ريدم اوعدتساف تايوتسملا ىلعأ ىلع ا وكرحت ةسلجلا أبرم ةيكيرم الا ةيلا ملا

اهل,و كلم يلودلا كنبلا نأب داقتع الا ةيلا ملا ةراز لو بيطي ناك امنيبو . باهذلا نم هوعنمو

ام اذهو . ةيكيرم الأ ةيلا ملا ةراز و ىلع ىتح فافتل الا اهنيب اميف ىرخ الأ لودلا ةعاطتساب ناك

لعف لي زتيلقس هجوت , تابتاكملا و لا الاصت قير ط نع سورلا رارص إ عمف . ايسور يف لصح دق

حلا صم (IMF)وأ يلودلا دقنلا قودنص ةسايسب ديقم ريغ رح شاقن حتف نمهـــــ هوبلط ام

. ةيكيرم الا ةيلا ملا ةرازو

ردقم ددع هرضح باجع للإ ريثم شاقن لا جم ناكو . ةرمثم ايسور ل زتيلقتس ة رايز تناك

اب يسور يف ثدح ام نكلو ايسور يف ثدح ام لوح ماقر بالأ نولمعي وناكا .ذإ ءاربخلا نم

ةيمهأ نوكردي اكاون مهيلإ ثدحت نيذلا نم ريثكو . ةيئاصح إ ةلأسم طقف نكي مل مهل ةبسنلا

ومنلا أن نوكردي اوناك إمهن امك . يفاكلا مامته الا قودنصلا هلوي مل ام وأ هلهاجت مت ام

طغض نم ني قلق وناكا مهنإ امك . قوسلا ريرحتو ةصخصخلا و رارقتس نمالا أرثك ىلإ جاتحي

ناك مهنم ريثكو . ةلكشملا مقافي فوس يذلا و ةصخصخلا يف الإارسع لجأ نم قودنصلا

نولصحي وناكا يذلا معدلا روصق ىلع اورسحت امك ةيسفانت تاسايس دوجو ةيمهأ كردي

كلذ (يف وكسوم يفف نطنشاوو وكسوم نيب ماجسن الإ مدع هل تبجعت ام أرثك نكلو . هيلع

عافترا لثم ءايش أ ةدع نم مهقلق نع نوريثك برعأ .ودق يحص شاقن كانه ناك ( تقولا

ةميق ضفخ نم نورخ آ قلق اميف . باوص ىلع اوناك دقو ومنلا قيعي يذلا و فرصلا رعس

إىل جاتحت ةيطارقميدلا ةمظن يفالأ ةدقعم لئ اسم هذهو . باوص ىلع اًضي أ اوناك دقو ةلمعلا

رظن تاهجول عامتس الا قيرط نع كلذ لعف تلواح رووساي . شاقنلا و ليلحتلا نم ريثك

ةيطارقميدلا نم تفوخت ةيكيرم الا ةيلا ملا ةرازو قدأ ةروصبو , نطنشاو نكلو . ةددعتم

. ةقرافملا هذه ىلع رسحتا إلانأ يعسوب نكي ملو . شاقنلا عنم ىلع تلمع كلذلو

تاي ولالا ونا اًيلج حضاً (IMF)وا يلودلا دقنلا قودنص لشف ىلع الأةلد ديازت عم

عنمل اهدهج لكب ةدحتملا تاي ولالا تلمع كلذلو رساخ ناصح ىلع نهارت ةدحتملا

عم اهيرجي ناك يتلا تارا وحلا نم يلودلا كنبلا عنم تلواحو . ةماعلا تاداقتن والا تاشقانملا

لالاتف ناكو ه. عومس مو هدحا و ثدحي امل مهتاريسفت توص نوكي أن لجأ نم الإعلاميني

ةيلا ملا ةرازو لختت مل كلذ عمو يكيرم الإعلامالأ ىلإ داسفلا دلالئ برست كلذ لك عم رظنلل

تمت يتلا ةكارشلا لجأ نم ضورقلا ةطخ نيريثكلل ةبسنلا .ب ايسور هاجت اهتايجتارتسا نع

بلالا دراومو تاورث ىلع ةمكاحلا ةبخنلا نم ةلق ترطيس (يحث قباسلا لصفلا يف اهتشقانم

رظني مل ايسور اهنع.ويف ثدحتلا ةدحتملا تاي ولللا يغبني يتلا ةجرحلا ةطقنلا تحبصأ د)

لاً ماك اً معدو تهأتيدياً ربتعأ لب داسفلا عم تفلا حت اهنوك اضرلا نيعب ةدحتملا تاي ولللا
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ةيلمع نع لوؤسملا سياب وج يلوتانأ ديسلا زرموس سنارول ةيلا ملا ريزو بئان اعد , داسفلل

نيلوؤسملا لقأ حبصأ يذلا و هلزنم ىلإ ةكارشلا لباقم ضورقلا ة لزهم سدنه مو ةصخصخلا

ةرازوو (IMF) يلودلا دقنلا قودنص لخدت اًحضاو حبصأو . ايسور مومع يف ةيبعش سورلا

اوناك نيذلا لأوكئل ةدودحم لالا مهتدناسمف . ةيسورلا ةيسايسلا ةايحلا يف ةيكيرم الأ ةيلا ملا

, ةدسافلا لوحتلا ةيلمع ءانث أ ةاواسم ولالا ةريبكلا قورفلا تأشن امدنع مكحلا ةدسُ ىلع

ب نيطبترم يلودل ا عمتجملا ةو دحت ملا تاي (IMF)وولالا يلودلا دقنلا قودنص كفنا

. يداعلا يسورلا نطاوملا باسح ىلع ءاينغ الأ حلا صم نم تززع يتلا تاسايسلا

ب ةناد الإ هذه تناك , نلعلل ةدسافلا تاسرامملا ةيكيرم والأ ةيبرو الأ فحصلا ترشن امدنعو

نطنشاو دقأغلب ةمودلا ىل ماعلا شتفملا نأ عقاولا .و عادخلا تاقلح نم ةقلحو ةدئاف لا

لا يكل يتلباقم مهضفرب تغلباُ دقو , فحصلا يف رشتنت نأ لبق ةليوط ةدم ذنم مهتلا هذهب

. نويعلا و الآناذ ميمكت ىلإ عجري كلذف داسفلا مجح فرع مليُ اذإو . مهيلإ هجوملا مهتلا دكؤن

هب مايقلا يغبني ناك ام

طروتلا نع انسفنأب أننى نأ ليوطلا الأدم ىلع ةيبرغلا حلا صملل ةً مدخ نمالأجىد ناك

اذإ نوكي نا نكمي اذه ناكو . ةيطارقميدلا تايلمعلل عاً ساو معداً مدقن نأو نينيعم ءامعز عم

نوكي نا تينمت .و ةيقيقح ةيطارقميد ءاشن لإ ىعست يتلا و ةدعاصلا ةباشلا تادايقلا انمعد

شاقن , نوتنيلك ةرادإ ةيادب يف ايسور يف ةيكيرم الأ ةيجيتارتس الا لوح حوتفم شاقن كانه

يف سيئرلا ةرواشم تمت اذإ دقتعأو ايسور عوضوم صوصخب ملا علا لوح رودي ام سكعي

اً مامتهإ أرثك ناكلو , اًنزاوت رثكأ اًفقوم ذخت ,ولا رخآ يأر هل ناكل ايسور هاجت تاس ايسلا

ا ةيلا ملا ةرازو يف نيدوجوملا كئلوأ نم رثكأ ةيسايسلا ةيلمعلا ةيمه أ كرد ولأ رقفلا عوضومب

الآ فلتخم عامسو اهبناوج لك من ةيضقلا عامسل ةص رف سيئرلا ىطعُ يي كلف . ةيكيرم لأ

لعلو اهيف, اًرود سيئرلل لعجت مل كلذلو اًدج ةمهم ةيضقلا تربتعا ةيلا ملا ةرازو نكلو ءار,

يتلا ةيفاكلا ةيمه بالأ تسيل ةيضقلا أن رعشي نوتنيلك لعج يكيرم الأ بعشلا مامته ا مدع

اهنع. لاً صفم اًريرقت بلط نأي هنم بلطتت

يسورلا والاصلاح ةيكيرم الأ حلا صملا

مل ايسور يف ةلشافلا تاس ايسلا نأب نونمؤي ( ىرخأ نكام (وأ ايسور يف ن وري ثكلا كانه

املو ىمسم ريغ لألج اهتوق نم ايسور ديرجت لجأ نم تءاج اهنكلو ةفدصلا ط حمب تأت

يف نيدوجوملا لأئلوك ةيرم اتلا ةيرظنلا هذه بسنت ام اًبلا غو . لبقتسملا يف ديدهت نم هلكشت

وأ نيفدلا مه لغب نيفورعملا (IMF)و يلودلا دقنلا قودنصو ةيكيرم الأ ةيلا ملا ةرازو

يلودلا دقنلا قودنص أن دقتعأ يل ةبسنلا .وب روصت أ تنك امم رثكأ مهتكنحب نيفورعملا

ايسور نأب ودقتعأو ايسور يف حجنت فوس مهتسايس أن اودقتعأ ةيلا ملا ةرازوو (IMF)

و ةدحتملا تاي ولالا ةحلصم نم ناك الإصلاح وحن ةهجتم ةرقتسم ةموكحو يوس داصتقإب

. يملا لامعلا سلا

ورةأ صبو ةيكيرم الأ حلا صملا نكلو مجإالاً, ةيلا ثم نكت مل ايسور وحن تاسايسلا نكلو



XVII

ثملاال, ليبس ىلع , اهتاسايس ىلع تسكعنا – ةيكيرم الأ ةيراجتلا و ةيلا ملا قوسلا مصحلا قد

تارايلم ترسخ يتلا ةيبرغلا فراصملل ذاقنإ درجم نم أرثك نكت 1998مل ويلوي ذاقنإ ةطخ

حلا صم نكت ملو ايسورل ذاقنإ اهنوك نم )أرثك تارايلملا اًيلعف ترسخ يتلا (و تار لا ودلا

يفالأ تداس يتلا تايجولودي لبالأ ةسايسلا يف ترثأ يتلا يه ة رشابملا تيرتس لوولا

ةيداصتقإ ةلكشم أربك مخضتلا نأ تيرتس لوولا ربتعي ثملاال, ليبس ىلعو . ةيلا ملا طاسو

هبلطي امل ةيقيقحلا ةميقلا نم للقيو ةدئافلا لات دعم يف تادايز ىلإ يدؤي لأهن ملا علا يف

ةلا طبلا لكشت لا نيلا مسأرلل ةبسنلا .بو تادنسلا راعسأ يف روهدت ىلإ يدؤي امم نونئادلا

ة, صاخلا ةيكلملا نم ةيسدق أرثك ئيش كانه نكي مل تيرتس لوولل ةبسنلا كذتر.بو ةلكشم

ةجردلا كلتب نكي ملف ةسفانملا أدبمب مهمازتلا امأ , ةصخصخلا ىلع مهرارصإ ببس كلذو

اًل يراكتحا اً داحتإ لينوأ لوب يلا حلا يكيرم الأ ةيلا ملا ريزو ممص كلذ لك ,ودعب ةسامحلا نم

لاالا ملا سأر ميهافمو . يملا لاذعلا وفلا قوس عم ةسفانملا حبك ىلع لمعو يملا علا موينمل لأ

امدنع ربكأ ةحارب نورعش ي مهف مهرظان نع بيغت دق ةيسايسلا ةكراشملا و يعامتج

(يف ةيسايسلا تاهجوتلا هيف مكحتت كنب عم ةلماعملا نم لقتسم يزكرم كنب عم نولماعتي

يذلا لقتسملا ايسور ظفاحم ناك ,1998 ةمزأ باقع أ يفف ةقرافم كلا نه تناك ايسور حةلا

لالةي قتس إ تناكو – ةموكحلا ءاضع أ ضعبو – قودنصلا هبلط امم أرثك مخضتلا ةدايزب دده

.( داسفلا مهت لهاجت ىلع هتردق نم زجءاً لكشت كنبلا

اهتلعجو ةيلودلا ةسايسلا حلا صم عم تضراعت ةقيرطب ةصاخلا ةيكيرم الأ حلا صملا ترثأ

عقاولا ضر أ ىلع نكلو , ةرحلا ةراجتلا ةد حتملا تاي ولالا دناست ةهج نمف . ةقفانم ةلود ودبت

فوسف ةدحت ملا تاي ولالا ىلإ هريدصت تدار وأ علسلا نم عون يأ ةريقف ةلود تدجو اذإ

ةفلكتلا رعس نم لقأ رعسب اهعيبت ىتح اهطغضت فوس يتلا ةيكيرم الأ ةيامحلا ةنجلب مدصت

فرعت يتلا "و ةلداعلا ةراجتلا نيناوقب اًيمسر فرعت ةيراجت نيناوق ةدع ما دختساب كلذو

نمالأسلاك زجاوح ةماق لإ ةهيزنلا ريغ ةلداعلا ةراجتلا نيناوقب ةدحتملا تاي ولالا جراخ

قارغإ ,و قارغ بالإ ىمسي ةفلكتلا رعس نم لقأب تا جتنملا عيبو , داريتس الا قيعت ةكئاشلا

ةفلكتلا ةيكيرم الا ةموكحلا ددحت ام اًبلا غو , قارغ الإ موسر ىمست اهموسرو عئاضبلا ب قوسلا

يه ام قارغ الإ موسر نيداصتق الا مظعمل ةبسنلا ,بو ةفحجم قرطبو ةليئض دلالئ ساس عىلأ

. ةيكيرم الا تاكرشلا ةسفانمل ةيام إلاح

موينمل الأ ةيضق

حلا صم لخادتل اًنزح ةلثم الأ رثكأ ناك ةيكيرم الأ ةموكح بلا بتاكلا لمع ةرتف ءانثأ

دعب 1994م ماع ةيادب في لصح يذلا الاصلاح ةيلمعو ةراجتلا يف ةيكيرم الأ ةموكحلا

موالأ واالأينمل جتنم مهتإ موينمل الا رعس ضافخن لإ ريربتكو . ةرشابم موينمل الأ رعس طوبه

, قوسلا قرغت مل ايسور نأ نيبيس هيزن يداصتقإ ليلحت يأو , قوسلا قارغإب ايسور ون يكيرم

صيلقت و يملا علا بلطلا ئطابت نيببسل ضفخنا يذلا ,و يملا علا رعسل با عيبت تناك ايسور لأن

تابورشملا أنأغبل يلإ ةفاض ,بالإ ةيبرحلا تارئاطلا يف موينمل مالا ادختسا نم سورلا
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ضاف خنا ىلإ ىدأ امم لبق يذ نم ريثكب لقأ موينمل الأ مادختسا ىلع تممص ةديدجلا

طغضت فوس ةيكيرم الأ عناصملا نأ تكردأ ىواهتت موينمل الأ راعسأ تيأر امدنعو . بلطلا

زتيلقتس أجافت . ةيبنج الأ تاكرشلا ةسفانم نم اهتيامح نمألج ةيكيرم الأ ةموكحلا ىلع

, لينوأ لوب ( موينمل للا يراجتلا دا "Alcoa"(الاحت اوكلا سيئر هب مدقت يذلا ضرعلا ب رثكأ

يل اًئجافم لينوأ مامته ا نكي ,مل راعس الأ عفترت كلذبو جاتن يفالإ مكحتلا ىلع لمعي داحتإ

اًيساسأ اًرود تبعل لب لتراكلا كلذ ءاشنإ ىلع ةيكيرم الأ ةمو كحلا ةدعاسم تأين جاف نكلو

ا داحت ءاالا شنإ متي مل ذإ قارغ للإ ةداضم ني ناوق مادختسإ اصع عفر خلال نم , هنيوكت يف

يتلا علسلا ىلع موسر ضرفب ةدحتملا تاي ولللا حمست نيناوقلا هذه .( لتراكلا ) يراكتح لا

أن ةيضقلا نكت ,مل اهتفلكت نم لقأب عابت امدنع ولاسامي قوسلا يف اهتميق نم لقأب عابت

اهب قبط يتلا ةقيرطلا حلا اًقفو موينمل الا عيبت تناك ايسورف همدع نم قوسلا قرغت ايسور

نم قارغإ ربتعي لا ثدحي ام نأ نم مغرلا ب قارغ بالإ مهتت فوس ةلود يأ , قارغ الإ نوناق

جاتن الا فيلا كت ريدقت يف ةدحتملا تاي ولالا اهتمدختسإ يتلا ةقيرطلا ,و ةيداصتقإ ةرظن

, قرغم دعيُس اهمظعم كشأن لا ةيكي الارم تاكرشلا ىلع تقبط ام اذإ يتلا ,و ةفحجم ةقيرط

ردقت ماع يعدمو يضاقك لمعت تناك ذإ ةراجتلا ةرازو هب موقت تناك الأوسأام نكلو

" ةدوجوم لا تامولعملا لضفأ " ينعت يتلا ب(BIA)و ىمسي ماظن ىلع دنتست يتلا فيلا كتلا

يفو . ةسفانملا نم ةيبنج الأ تاكرشلا داعب لإ تامولعم نم ةيكيرم الأ تاكرشلا همدقت ام يهو

أ ةلودب اهتنراقم قيرط نع فيلا كتلا ريدقت متي ام غاًبلا ةقباسلا ةيعويشلا لودلا و ايسور

. ادنكب اهتنراقم تمت ا مدنع فلوغلا تابرع يف قارغ بالإ ادنلوب تمهتا ةدحاو حةلا يفو , ىرخ

ضرفل ةيقطنم صرف كانه تناكل قارغ مالإ وسر نيناوق ليعفت مت ول موينم الأل صوصخبو

, ةدحتملا تاي ولللا موينمل الأ عيب ىلع ةرداق ريغ ايسور لعجل ةيافكلا هيف امب عةيلا موسر

( ةدحتملا تاي ولالا تاوطخ سفن ىرخ الأ لودلا عبتت (مملا رخآ ناكم يف هعيبت نأ نكميو

" وكلأ " ةيكيرم الأ موينمل الأ ةكرشل ةبسنلا .ب ضافخن يفالا موينمل الأ راعسأ لصاوتس كلذبو

. اهديرت يتلا ةيلا علا راعس الأ اهيطعي نأ لاًنمألج صفم لتراكلا ناك

ريغ يراكتح الا داحت .الا ةسفانملا هُكرحيو قوسلا طشني لأنام ليتراكلا تضراع دقل

جبصأ اذهلو . ةدحتملا تاي ولالا جراخ كلذك نوكي أن بجيو ةدحتملا تاي ولالا يف ينوناق

يف لدعلا ةرازوب تاراكتح الا ةحفاكم ةبعشل اًفيلح نييداصتق الا نييراشتس الا سلجم

ءاشن لإ ةدحتملا تاي ولالا ةدعاسم دعتُو , ةسفانملا نيناوقل يوق قيبطت لجأ نم طغضلا

ينبت تناك ايسور لأن رطاخملل ايسور كلذ ضرعيو , اهئدابمل كاهتنإ ( لتراك ) يراكتح أ داحتا

يتلا ةليلقلا علسلا ىدح لإ اهتاعيبم ديقي لأهن ايسور قيعيس لتراكلا اهو قوس داصتقإ يف

لمع ةيفيك يف اًئيس اًسرد ايسور انيطعأ دق نوكن لتراكلا ءاشنإبو . اًيملا ع اهقيوست اهناكمإب

. قوسلا داصتقإ

نوؤشلا نع لوؤسم ءارزو سيئر لوأ راديغب بتاكلا ى اقتل ايسور ىلإ ةفطاخ ةلحر يفو

ون يداصتق الا همدختسي يذلا ىنعملا ب قرغت نكت مل ايسور أن ملعي كلاان ناك ةيداصتق الا

ينعي كلذ قارغ الإ مهت تدجو .وأامني ةيكيرم الأ نيناوقلا لمعت فيك ملعي ناك كلانا نكلو

ا داحت الا اهلكشي يتلا ةروطخلا ىدم فرعي راديغ ناك حلا لك ىلعو . قارغ الإ موسر ضرف

ناكملا يف اهعضو لواحي يتلا ةيح والإصلا ةيداصتق الا ةيحانلا نم ايسور ىلع يراكتح لا
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رطاخم ة هجاومل ةميزع لدهي ناك امك لبسلا لكب لتراكلا ةمواقم ىلع قفاو كلذلو . بسانملا

. قارغ الإ موسر

يداصتق الإ سلجملا يف نولمعي نم عانقا لجأ نم ه عسوب ام لك زتيلقس ذبل دقلو

يف لينوأ راكفأ معد مت فس للأ نكلو , اًمدقت تزرحأ دقو لينوأ راكفأ معد أطخب يموقلا

ا سلجملا يلوؤسم بضغأ امم ( لتراكلا ) يراكتح الا داحت الإ ءاشنإ متو , رغصم يرازو عامتجإ

راعش بإ راكتح عنمالا نوؤشل لدعلا ريزو ةبئان ناميجنب نَآ تهج اوو , لدعلا ةرازوو يداصتق لإ

دوجو حاةل يف راكتح الا عنم نيناوقل كاهتنإ كانه نوكيس امبر هنأ هيف تراشأ سلجملل

يراكتح ا داحتا ءاشنإ ةدشب نوضراعي ايسور يف نويح الإصلا ناك . رغصم يرازو سلجم

يتلا جاتن الإ تايمك ديدحت نأ نوكردي اوناكو , ةرشابم مهرعاشم نع ايل وحصفأو لت) (راك

, ميدقل ا طخلا ىلع ريست تلا زام يتلا تارازولل ةوقلا نم ديزملا يطعتس ليتراكلا اهضرفي

نكمي يتلا مو الأينمل تايمك ددحتو ةنيعم ةصح دلب لك ىطعت فوس يراكتح الا داحت الا عمف

يذلا ماظنلا وه ذها وأن ةصحلا ىلع لصحي نم تارازو لا ددحتسو , اهريدصت وأ اهجاتنإ

ةيراجتلا دويقلا ا هدلوت يتلا ةضئافلا حابر نمالأ قلق ينباتنإ دقو مهل. قوري و هيلع ا وداتعإ

رطيسملا ايسور نأ ناكيرم الأ نحن مهفن ملو , داسفلا رداصم نم اًآرخ ردصم وتلايترفو

. صصحلا ىلع لصحي نم لوح عارصلا يف مد تامامح يف حبستس ايفاملا نم اهيلع

ناك ( لتراك ) يراكتحأ داحتا ىلإ ءوجللا رطاخمب ةيبل الأغ عانقإ نم بتاكلا نكمت امدنعو

لاد يف ميدقلا جهنلا ترازوب ةقيثولا اهتق عولا ةيجراخلا ةرازو ىلع نارطيسم ناتوص كانه

اً نمؤم هتربتعأو , اهتايولوأ نمض نم هتعضو ,ذإ يراكتح الا داحت الا مايق تمعد يتلا ةلو

ةوطخلا بهذه ةعت نقم ريغ تناك ميدقلا جهنلا تارازو نأ كشلل جمالاً عدي لا اممو , ماظنلل

بعلو . مهرظن ة هجو دكؤت ل تءاج موينمل الأ ةبرجتو ةبئاص تناك قاوس والأ راعس الأ هاجت

بناج ىلإ فوقولا يف اًم ساح اًرود ميوقلا يداصتق الا سلجملل اًسيئر ناك يذلا نيبور

حاكولاةل, ابرأ واادزدت راعس الأ عفر يف يراكتح الإ داحت الإ حجن ةريصق ةدملو , ةيجراخلا

للإ ةيساس الأ ئدابملا حض وت عقاولا يفو ملا. علا ةيقب يفو اكيرمأ يف كلهتسملا رسخ نكلو

. نيجتنملا بساكم قوفت كني لهتسملا رئاسخ نأ ةيسفانتلا قاوس الأ ةميق سردت يتلا داصتق

سردلا ا وملعت دقلو , قوسلا تايداصتقإ ايسور ميلعت لوا حن إانن ةيضقلا هذه يف مهملا ناكو

يف حاجنلل ليبسلا ةقح,ذإأن لالا تاونسلا ربع ريثكلا مهفلك اًسرد اًئيس, ً اسرد ناك هنكلو

ةب خنلا ةيلا مسأر مهميلعت انتين يف نكي ملو ! ةموكحلا ىلإ ذلاهبا يف لثمت ي قوسل ا داصتقأ

. دصق ريغ نم اًئيس ذاًج ومن مهانيطعأ اننكلو , ةبرقملا

عيبلل يموق نمأ

احل صملا ىلع ةصاخلا حلا صملا بيلغت ىلع ريخ وأالأ الألو ليلدلا موينمل الأ ةيضق نكت مل

قافتإ مربأُ , نوتنيلك دهع ةيادبو شوب دهع ةياهن يفف , حجان لوحتل ةيملا وعلا ةينطولا

ةكرش موقت ثيح ةدحتملا تاي وولالا ايسور نيب يخيراتلا " ثيراحملا لباقم فويسلا "

يسورلا موينارويلا ءارشب (USEC) ةيكيرم الأ بيصختلا ةكرش ب مُتي س ةيكيرمأ ةيموكح

لا ىتح موينارويلا بضني مث ةدحتملا تاي ولللا اهبلجو ةدماخلا نلاووةي سوؤرلا نم
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يتلا و ةمز لالا ةلويسلا موينارويلا تاعيبم رفوتسو , ةيوونلا ةحلس يفالأ دعب اميف مدخ تسي

. ةرطيسلا تحت لاونوةي داوملا ىلع ظافحلل اهمادختسا نكمي

حتو هذه, لقنلا ةيلمع ةقاع لإ ىرخأ ةرم تيعدتسأ ةراجتلا نيناوق أن روصتلا قوفي امو

ح يف امكو , اكيرم يفأ موينارويلا قوس قرغت ايسور نأب ون يكيرم الأ موينارويلا وجتنم جج

نيناوق بتكت مل مولعم وه امكو , ةمهتلا هذهل يداصتقإ دنس كانه ملينك موينمل الأ ةلا

الأ تاعانصل ا ةيامح لجأ نم طقف تدجو لب ةيداصتقإ ئدابم ساسأ ىلع ةلداعلا ةراجتلا

. يسكع لكشب تارارقلا ب رثأتلا نم ةيكيرم

تهبوج لاح سلا عزن ضارغ لأ ايسور نم موينارويلا ةيكيرم الأ ةموكحلا تدروتسأ امدنعو

حبص ,وأ ةلداعلا نيناوقلا قيرط نع موينارويلل ةجتنملا ةيكيرم الا تاكرشلا نم تاضارتعإب

لثمملا و ةراجتلا ةرازو تعنتقا ديدش قلمت دعبو . نيناوقلا هذه غتيري ةرورض جضاولا نم

ضفر , نيناوقلا يف غتيري ءارج لإ يكيرم الا سرغنوكلل حرتقمب امدقتو يكيرم الا يراجتلا

تماق له , تاحرتقملا ضفر يف ببست نم يل حضاو ريغ حبصأو , تاحرتقملا سرغنوكلا

سرغنوكلا تلعج ةروصب ه ميدقت خلال نم حرتقملا بي رختب يراجتلا لثمملا و ةراجتلا ةارزو

. ةيكيرم الأ تاكرشلل اً دناسم اً فقوم ذخأي ام اًمود يذلا سرغنوكلا اعم وعراصت مهنا مأ ضفري

جرحأ يذلا الأرم اذهو تانيعستلا فصتنم يف كلذ دعب ثدح ام ردقلا سفنب له ذملا

نعا دعبلا لك ةديعب تناك ةدحتملا تاي أنولالا يهو تانينامثلا يف شوبو ناغير يترادإ

, تارايلملا ب تاكرش رشتات تي رغرام تصخصخ امدنعف , صاخلا عاطقلل لوحتلا ىلع ةنهارمل

ينويلم ةميقب ساسكت يف موي له ةكرش إلا ةيموكحلا اهتاكلتمم نم ةدحتملا تاي بتعولالا مل

بالإ ناكو وأربك أرثك ةممؤم تاكرش اهيدل لأن ريبك رشتات نيبو مهنيب قرافلا ناكو ودلار,

ةيكيرم الأ ةكرشلا عيب وه ةصخصخلا ةاعد يلإه لصوت ام .وآرخ اهتيكلم ةصخصخ ناكم

عافملل موينارويلا بيصخت لعى طقف لمعت لا يتلا يهو صاخلا عاطقلل (USEC) بيصختلل

لك نم لكاشملا ب اهتطاحأ ةكر شلا ةصخصخ نكلو ةير, ذلا لبانقلل اًضي أ امنإو ةيوو لاتلان

اهعضخي لا اذه ناك ةيلهأ ةكرشكو ايسور نم موينارويلا بلجب تفلك ةكرشلا هذهف , بناج

شتسايرينالإ الا سلجم يف أانن كلذ نم والأوسأ راكتح الا ةبراحمب ةينعملا تاهج لل

لجأ نم ناك يذلا ,و صاخلا عاطقلل موينارويلا ةكرش عيب عفاود انكردأو انللح نييداصتق

قلق لكلا ناكو اً, قلقم الأرم اذه كونا , ةدحتملا تاي ولالا نع يسورلا موين ارويلا داعبإ

– ةيباهر إ تامظنم وأ ةقرام لود يديأ يف اه عوقوو نلاوةيو ةحلس الأ راشتنا صوصخب

نم لكل هعيبت أن ايسورل نكمي يذلا و بصخملا موينارويلا دوجو عم ايسور فعض لال غتسأو

لا أاهن ةدشب تدكأ موينارويلا بيصختل ةيكيرم الأ ةكرشلا .و ةمتاغ ةروصلا لعجي امم عفدي

يسورلا موينارويلا بلجب اًمود موقت فوس بأاهن تدكأو ايلعلا ةيكيرم الأ حلا صملا دض لمعت

تلصح ةكرشلا هيف تحرص يذلا هسفن عوبس يفالأ نكلو . عيبلل نيدعتسم سورلا ناك حاملا

ث ىلإ مهتانحش ةفعاضم سورلا هيف ضرع , ةيسورلا ةلا كولا و ةكرشلا نيب ةيرس ةقيثو ىلع

ومأالا تعفد لب بسحف ضرعلا ضفرت مل بيصختلل ةيكيرم الا ةكرشلا نكلو فاعضأ لاةث

اًيفاك كلذ نأ ءرملا ربتعي دقو .( ةكرشلا هتضفرو يرساً( ضرعلا اذه ىقبي نأ لجأ نم ً

ةرصم تناك امك ةصخصخلا ىلع ةرصم تناك ةيلا ملا ةرازو نكلو , ةصخصخلا ةيلمع فقول
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. ايسور يف اهيلع

لكاشمب اً بوشم ناك ةصخصخلل اكيرمأ يف ديحولا لوحتل أًنا عفلا بارغتس للإ ريثملا و
نيبزحلا أن ةجردل ىرخأ قطانم يف ةصخصخلا تب طاحأ يتلا لكاشملا لثم اهلثم , ةريثك
تقدصو , ةيناث ةرم ةكرشلا ميمأت لجأ نم س رغتكلل اً ضرع امدق ( يطارقميدلا و يروهمجلا )

ةظحل يفو , عقاولا فوق ايسور نم موينارويلا ديروت عم ةصخصخلا ضراعت نأشب انتانهكت
ةكرش تبلط ةياهنلا فوي , فقوتت فوس ةدحتملا تاي ولالا تار داص عيمج امنأك أدب ةنيعم
يتلا ةيدرولا ةروصلا ,و يسورلا موينارويلا ديروت يف رمتستل ةريبك مةيلا ةناع إ موينارويلا

الأ ضافخن ا ودهاش امدنع بضغلا ب نورمثتسملا رعشو اهفيز تتبثأ بيصختلا ةكرش اهتمسر
ىلع لمعتو ينطو جتنمل ةسلفم ةكرش ةرادإ ةيفيك يف ريبك بضغ كانه ناكو , راعس
ةيلا ملا ةرازو ءاطعإ ةيناكمإ لوح لات ؤاست ةدع تريثأُ اهعيب نم نيتنس خولال , هبيصخت

. اهلمع لصاوت يكل نوناقلا ىضت قمب ةكرشلل ةيلا ملا تاداهشلا ةيدج ةروصب ( ةغوارم نودب )

ايسورل سرد

نم ,يوهلا نيسردمُلا نحن انكُو قوس لا تايداصتقإ يف مداص سرد ىلع ايسور تلصح
ىلعو , رحلا قوسلا لمعل ةيجهنملا ةيرظنل ا قرطلا سورلا انيطعأ هجة نمف , بيرغ سرد
ةراجتلا نأ اوسردُ , ةيلا ثملا كلت نع دعبلا لك ديعب ع قاولا ضرأ يف ا وهوأر ام الأرخ بناجلا

( ىرخأ علسو ) موينارويلا و موينم الأل ريدصت ا ولواح امدنع نكلو حاجنلا لبس مهأ نم ةرحلا
حت جن اكيرمأ نأ حضاولا نمو . مههجو يف ة دصؤم باوب انأالأ ودجو ةدحتملا تاي ولللا
أن اًضيأ ا وسردُو . ةئيس تادراولا نكل ةديج ةراجتلا قيلا امك وأ ةرح ةراجت نود نم

ةيزكرملا ةموكحلا تلمع كلذ )عم مامتهإ يأ لوت مل اهنأ نم مغرلا (ب يرهوج شئي ةسفانملا
داريتس ا قوقح تحنمو موينمل الأ يف ( لتراك ) ير اكتحإ داحتا ءاشنإ ىلع ةيكيرم الأ

ةصخصخلا يف عرس الأ ةيمهأ نع ا وسردو , يكيرمأ ركتحم جتنمل بصخملا موينا رويلا
تاونس ةدحتملا تاي ولالا يف ةصخصخلل ةديحولا ةلواحملا رتق غتسأ امنيب ةنامأبو
عيمجلل اًسورد يطعت ةدحتملا تاي ولالا تناك كش. طحم اهتهازن تناك كلذ عمو تاونسو
اياضق نا ,إلا اهراطخأو ةبرقملا ةبخنلا ةيلا مسأ ر نع ايسآ قرش ةمزأ دعب اصوصخو
ةرادإ ةنامض يف لب بسحف ل صفلا اذه يف سيلو ملا عملا ةحضاو ت حبص وذأ فنلا مادختسا

الأخير. لصفلا يف هفصو متي فوس يذلا و الألج ليوط لا ملا سأر

مل ملى,فالأرم مهفن نأ انيلعف ناكم يأ يف د جلا لمحم ىلع برغلا حئاصن ذخؤت مل واذإ
هلعفن ام لب , اًقبسم إاهيل راشملا ةلداعلا ريغ ةيراجتلا تادهاعملا ك ةقباس ملا ظم درجم نكي
تسيل ةروصلا كلذلو لعفنو لوقن ام ىلإ لب لوقن ام ىلإ نورظني لا نورخ ,فالآ مويلا

. اًمئاد ةقرشم
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عباسلا لصفلا

قوسلا ىلإ لضفأ قرط

ىعد ,إ ىرخأ نمواطق ايسور يف ةير ذج لا تاح الإصلا تاسايس لشف نايعلل امإنظره

متو ةليدب قرط كلا نه تناك نكلو , رخآ رايخ نم كلا نه نكي مل هنأب ذها يفنتل ا ودهتجأ نيذلا

ونول ؤسم داعأ امدنع 2000م ربمتبس يف غارب يف دقعن ا عامتج يفا حوضوب كلذ ةنهرب ت

يتلا نادلبلا و تاحاجن تققح يتلا نادلبلا نم ةيقرشلا ابروأ نادلب يف نوقباس نويموكح

يتلا ة يكيشتلا ةموكحلا دفو سأرت . مهبراجت مييقت ةداعأ نم للآملا ةبيخم اهجئاتن تناك

ءارزولا سيئر ةبولط ملا ةعرسلا ب ةصخصخ ذاهلل يفنت ءارج قودنصلا نم ءانث لا ىلع تلصح

1990 ماع ةياهن يف يلا مجإ جتان ةصخصخلا ةيلمعل اهترادإ نع جتن يتلا ,و سو كافلافكلا

رخآ رايخ مهيدل نكي مل هنأب كلذ ون يموكحلا ونول ؤسملا رربو 1989م ماعل هنم لقأ م

آ لودو كيشتلا ةيروهمج نم نيثدحتم قيرط نع ةجحلا كلت تد حضُ نكلو ا, وهونبتيل

لعى ةحضاو دلالئ كانهو , لئادبلا كلت تعنص لود كانهو , لئادب كلا نه اًمئاد تناك ,ذإ ىرخ

. نادلبلا ليخادم ىلع اهساكعن وا لئادبلا هذه

, نطنشاو عامجإ اهيلإ ا وعدي ناك ايتل كلت نع ىرخأُ قرط نيصلا و ادنلوب تمدختس ا

ومن لدعم عرسأ ينيصلا داصتق الا لجس اميف . ابروأ قرش لود حجنأ نم ا دنلوب رب تعت كلذلو

مخضتلا ضفخل " ةمدصلا "علاج ىلع ادنلوب تلمعف . ةيضاملا ةنس نيرشعلا خلال ملا علا يف

تكردأ ام ناعرس نكلو تاءارج الإ هذه ىلإ الألو اهمادختس ا عفدو ىوتسم لقأ ىلإ طرفملا

كلذلو عمتجملا ريغتل بسانم ريغ ه نكلو مخضتلا ضفخل اًبسانم ناك ةمدصلا علاج نأ ادنلوب
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يف سسؤت تنا ك هسفن تقولا يفو ةصخصخلا ىلإ لوحتلا يف جردتلا ةسايس تجهتن ا

ةجلا عمو دوقعلا ذيفنت عيطتست يتلا ةينوناقلا مظنلا و فراصملا ك داصتق للا ةيساس الأ تاينبلا

داصتقأ لمعي نل تاسسؤملا هذه نود نم هنأ ادنلوب تكردأ ,و ةفصنم ةروصب حالاتالأفلاس

ةصخصخ لبق تاكرشلا ةصخصخ ىلع كيشتلا ةيروهمج تلمع ادنلوب سكع ىلع ) قوسلا

لكب ةلودلا لا ومأ تقفدتو ةصخصخملا تاكرشلا ضار قا ىلع ةلودلا كونب تل معف , فراصملا

ةيوق ةنزاوم دويق ىلإ تانايكلا كلت ضع خت ملو ةلودلا اهيباحت يتلا تانا يكلا كلت ىلإ ةلوهس

وكدكولوك دروفيرك حضوأ دقو لا), الاوم دادرتس لا ةيقيقحلا ةلكيهلا ليجأتب مهل سحم امم

عامجإ يف ءاج ام اهضفر إىل عجري بلاهد حاجن نأ قباسلا ءارزولا سيئر بئانو ةيلا ملا ريزو

امك صاخلا عاطقلا ىلإ عيرسلا لوحتلا لثم قودنصلا هبلط ام قبطتت مل ادنلوبف , نطنشاو

اهنكلو ي, لكلا داصتق بالا ةقلعتملا اهتايلوأ نم ىوتسم ىندأ ىلإ مخضتلا ضفخ عضت مل اهنإ

الأصلا معد ةيطارقيمد ةيمهأ لثم , يفاكلا مامته الا قودنصلا اه لوي مل رومأ ةدع ىلع تزكر

تامدخ ريفوتو ىوتسم ىند أ ىلإ لاة طبلا ىوتسم ضفخ ةلواحم تضتق ا يتلا تاح

لالا ةيسسؤملا و ةيتحتلا ةينبلا ءاشنإو مخضتلل ةبسن ةيدعاقتلا بتاورلا ليدعتو , نيلطاع لل

. قوسلا داصتق ا لمعل ةمز

لوحتلا ةيلمع لبق اهناكم لتحتل ةكليهلا ةداعإب ةصخص خلا ةيلمع يف جردتلا حمس

ةريغص تاكرش عاطق شنأ اذكهو ةريغص تادحو ىلإ ةريبكل ا تاكرشلا ميظنت ةداعإ لمعو

. مهلبقتسم لجأ نم رامثتس للا نودعتسم بابش هريدي ديدج يويح

تقولا يفف , ايسور سكع ىلع يضاملا دقعلا خلال نيصلا تحجن هباشم وحن ىلعو

ايسور لدع م ضفخن ا تانيعستلا 10%خلال نع داز طسوت م لدع بم نيصلا هيف تمن يذلا

ةوقلا ب ىمسي اميف ) ةيقيقحلا لات خدملا تناك دقعلا ةياهن عمو %5.6 غلب طسوتم لدعمب

أك نيصلا يف لوحتلا كلذ نع جتنو , ايسور يف ةدوجوملا كلتل ةبراقم نيصلا يف ( ةيئارشلا

ىلإ 1990م ماع يف نويلم 358 (نم ةريصق ةينمز ةدم يف خيراتلا يف رقفلل ضافخنإ رب

ودلار ةغلا وبلا عيمجلل ةفورعملا رقفلا لات دعم سيياقم مادختس 1997مبا ماع نويلم 208

يف رقفلا ىوتسم يف تادايز اربك ايسور يف لوحتلا نع مجن امنيب ,( مويلا يف دحاو

.( ةعاجملا و برحلا قاطن جراخ ) خيراتلا

يف رهظ ات هنكلو , ةحضاو نوكت دقلا لوحتلا يف نيصلا و ايسور ةقيرط نيب والاتخلاف

ا ماظن نم لوحتلا ب ةعارزلا لا جم يف اهتاح لا صإ نيصلا تأدبف لوحتلا نم ىلو الأ تاوطخلا

نأالا ثيحب لاً ماك لاً وحت نكي مل هنكلو ةيدرفلا ةيلوؤسملا ماظن ىلإ يعامجلا جاتن لا

نأ نكمي يذلا حبرلا ىدم ترهظأ تاح الإصلا نكلو , ةيرحب ءارش ولا عيبلا مهعسوب سيل دارف

دافتسإ , اًميظع زاً اجنإ تاح الإصلا كلت تناكو , ةدودحملا تاح الإصلا هذه عم ىتح ه ونجي

معداً تدجو ةقيرطب ت ذفن ثيح , ةليلق تاونس يف تققحتو لا معلا نم ملالانيي تائم اهنم

ليلدو , ىوتسملا سفنب ىرخأ ميلا قأ يف حاجن عبته ميلق يفإ حاجنلا ,و بعشلا نم لاً ماك

تار يغتلا هذه ضرف ىلإ رطضت مل ةموكحلا أن ثيح اًحضاو ناك تاريغتلا هذه تا حاجن

الا بجي أهنلا ثيح للأرم, تنطف ةينيصلا تادايقلا ,لونك بعشلا ةدارإ ضحمب اهلوبق متو

. هتمرب داصتق الإصلاحالا لمش نأي بجي لب تاح الإصلا كلتل ةناكتس
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, مهنمض نم ورآ ثينكو بتاكلا كنا نيكيرمأ نييراشتس ا ةدع ا وعدتس ا ةلحرملا كلتل و

سس الأ مدق إذ قوسلا داصتق ا ئدابم يف ةلا لأمع لبون ةزئاج عىل زاح دق ورآ ناكو

يف معلاًئاراًد اًضي أ مدق ,و قوسلا تايداصتقإ حجنت " ىتمو اذامل " رسفت يتلا ةيضايرلا

ايسور ىلإ اوبهذ نيذلا لوحتلا ناسرف سكع نكلو . تاداصتق الا ريغت ةيفيكو تايكمينيد

زكر دقو , ةيجهنملا بتكلا هذه ةيدودحم ىلع ورآ نهرب , ةيجهنملا داصتق الا بتكب نيحل سم

,مثتيتأ حجان قوس داصتقإ لجأ نم ةيتحت نبةي قلخ و ةسفانملا ةيمهأ ىلع ورآو بتاكلا

ةيفيك وه نينيصلل ةبسنلا ب الأربك يدحتلا ناك , ةصخصخلا ىلإ لوحتلا ةلحرم كلذ دعب

مكاظن وهو يرقبع لحب ون نيصلا جرخف , قوسلا راعسأ ىلإ ةهوشملا راعس نمالأ لوحتلا

قفو جاتن وهالا بولطملا ) ةميدقلا صحصحلا قفو ةكرشلا هجتنت ام رعسي ثيح نيرعسلا

نعالأعسار ضيفي كلام نكلو ةميدقلا الأعسار مادختسإب ( ميدقلا مكحتلا و ةدايقلا ماظن

الا هفرعي يذلا شماهلا ب ةريبك زفا وحب ماظنلا اذه حمس , رحلا قوسلا را عسأب رعسي ةميدقلا

ا ترطيس اذإ ثدحت فوس يتلا عيزوتلا ةداعإ ا وبنجت اضيأ مهنكلو هب, نومتهيو نويداصتق

راعس الأ نيب " هقيرط سملتب " قوسلل نيصلا تحمسو , يلحملا جتانلا لك ىلع ةديدجلا اعسر لأ

ام مهأو , ءاطخ نمالأ ىوتسم لقأب اهنكلو ةي بايسن الإ كلتب يرجت لا ةيلمعلا تناكو ة هوشملا

علاج ةقيرط هب تزيمت يذلا طرفملا مخضتل ا لكاشمل مهبنجت نيصلا يف جردتلا ة يلمع زيمي

يتلا ةميخولا بقاوعلا عيمجو , قودنصلا اياصو ريثأت تحت ىرخأُ نادلبو ايسور يف ةمدصلا

. نيرعسلا ماظن نع تلخت اهفده نيصلا تققح امدنعو , ريفوتلا باس ح ىلع اهنامضب اهتلت

ميدقلا د اصتق ةلاالإ زإب خلاةق ريمدت ةيلمع نع باقنلا نيصل ا تفشك تقولا كلذ يفو

نم تيفعأ يتلا ىرقلا و ميلا الأق يف تنوكُ تاكرشلا ,وملانيي ديدج داصتقإب ةلا دبتسإو

تقولا يفو , ىرخأ رومأ ىلإ اهتامامته ا لوحت بالإاكمن حبصأو ةعارزلا هاجت اهتايلوئ سم

تءاجو , ةكرتشم عيراشم يف ةمهاسملل ةيبنج الأ تاكرشلا ةينيصلا ةموكحلا تعد هسفن

دعب يبنج الا رامثتس للإ لبقتسم أربك نيصلا تحبصأو جاوف بالأ نيص لا ىلإ ةيبنج الأ تاكرشلا

ةياه ن لولح ,ومع اسنرفو ادن لوهو اينامل وأ ديوسلا و ايناطيربواكيجلبو ةدحت ملا تاي ولالا

ىنبلا ءاشنإ نم نمازتم تقو يف نيصلا تعرش دقو , ىلعأ ةبترم حتتل تحبصا دقعلا

نامضلا تاكبشو ةيكنب دويقو مةيلا قاروأ ةصروبو ةلا عف تائيهو – ةيسسؤم ولا ىيتحتلا

ةلودلا تاكرش ةلكيه ىلع اًضي أ تلمع مك , لمعلا صرف نم ديزم قلخ و بسانملا اهناكم يف

نيتنس نوضغ يفو . اهيلع ةموكحلا ةطلس ضفخو اهتاطلس ضفخ ىلع تلمعو ةميدقلا

ام ةينيصلا تاكرشلا اهب تماق ايتل تادوهجملا ,و ناكس الإ عاطق ةصخصخ نم تنكمت طقف

نايعلل ةرهاظلا تازاجن الإ هذه نكلو حضاو ريغ امزلا لبقتسملا و هتنت ملو مدقت يف زتلا

ةنس. نيرشع لبق هيلع اوناك امم لضفأ ةايح يف نوشيعي نينيصلا مظعم تلعج

و يداصتق الا ومنلا ,ف بعص رمأ يعويشلا بزحل ا ةيدادبتسإ نم صلختلا لظي نكلو

نيب ,وعلالاةق ةيندملا قوقحلا و ةيصخشلا ةيرحلا ةرشابم حنمت لا ةيداصتق الإ ةيمنتلا

دوجوب ديفي دئاس داقتعإ كانه ناك ةنس نيسمخ لبقف , دقعم رمأ داصتق والا تاسايسلا

نم عرسأ ومنلا ىلع ةردقملا اهل نأب دقتعأُ ايسورل ةبسنلا .ب ةيطارقميدلا و ومنلا نيب ةضياقم

ونجي مل مهنكلو مهتيرح نع ا ولخت سورلا الآنأن كردنو , اًظهاب اًنمث تعفد اهنكلو اكيرما

يليش يف ةيشنوب ) ةيروتاتكدلا لظ يف تاح لا صإ اهيف تلصح انهكحالات نا امك , اًداصتقإ
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بلااهدأرثك. داصتقإ ترمد يتلا تايروت اتكيدلا امنذج لا)لونك ثملا ليبس ىلع

ا مدع نم فوخلا أن كردي نيصلا خيرات فرعي نم نكلو ومنلل اًمهم اًرمأ رارقتس الا ربتعي

مساقت ,ودعيُ صخش رايلملا نع اهناكس ددع ديزي يذلا دلبلا اذه قامعأ يف يرسي رارقتس لا

ةمظن الأ ترهظأ اهرودبو , ليوطلا للأدم اًيفاك نكي مل نإ يرورض رمأ راهدز ووالا منلا

ديلوت يف حج ,نت تاموكحلا اهديقت ام غاًبلا يتلا ةرحلا قاوس نأالا برغلا يف ةيطارقميدلا

يضاملا يف ةدوجوم دئ ابملا هذه تناك املثمو ةيد. رفلا ةيرحلا ءاو جأ يف راهدز الا وومنلا

. ةثيدحلا تاداصتق للإ ةبسنلا ب لبقتسملا يف أرثك نوكت فوسف

تقلخو ةديدج تاكرشو ةيوق ةسفانم نيصلا تأشنأ ومنلا و رارقتس نعالإ اهثحب يفف

تكرد أ ايسور نمأن مغرلا .بو ةيلا حلا هتاكرش ةلك يه ةداعإو ةصخصخ لبق ةديدج فئاظو

مخضتلا ةبراحم طعت ومل لئاسولا ب تاياغلا طلخت مل اهنا إلا يلكلا داصتق الا تيبثت ةيمهأ

راس كلذلو ةلا طبلا ةبراحم اهيلعف يعامتج الا رارقتس الا تدار اذإأ اهنأ تكرد اً,وأ ريبك اً مجح

اذه ىلع اهتاسايس نم ريثك ريسفت نكميو , ةلكيهلا ةداعإ عم بنج ىلإ اًبنج فئاظولا قلخ

نمضت قرطبو جردتب اهتاوطخ تذخت إلاأاهنا اهداصتق ا تررح نيصلا نمان مغرلا ,بو وحنلا

ملو ةءافك أربك مادختسا يفو , بسانملا اهناكم يف رمثتست مل يتلا دراوملا مادختسا ةداعإ

ةيلا ملا تاسسؤملا تلمعو ةيدقنلا تاسايسلا تلهسو , ةرمثملا ريغ ةلا طعلل اهكرتت

معدل تبهذ لا الأوم ضعب أن اضيأ كش ,ولا فئاظولا تقلخو تاكرشلا تثدحتساو

ديعصلا ىلع سيل مهماً اًرمأ كلذ ربتعت نيصلا نكلو , ةيدجملا ريغ ةيموكحلا تاكرشلا

الا رارقتس الا ىلع ظافحلا لجأ نم , اًضيأ يداصتق الا ديعصلا ىلع امنإو طقف يسايسلا

صخصخت مل نيصلا نمأن مغرلا ةلا,بو طبلا ةبسن عافتراب ضوقي نأ نك مي يذلا يداصتق

تاكرش نكلو اًثيدح ءا شنملا تاكرشلا اهب تصخصخ يتلا ةروصلا ب ةلودلل ةكولمملا اهتاكرش

اهلخد يلا مجإ لصو ىتح لوحتلا أدب نم ىلو الا ةنس نيرشعلا يف اهتيمهأ تلق ةمو ك حلا

لا ملا سأر قوسل لماكلا ريرحتلا رطاخمل نيصلا تنطفو .%28,2 ىلإ يعانصلا لا جملا يف

. رشابملا يبنج الأ رامثتس الا مامأ اهباوبأ تحتف اهنأ نم مغرلا ب

خضتع يتلا ايسور لثم ىرخ الأ راطق الا ضعبو ن يصلا يف ثدح ام نيب نيابتلا

امكو . انمامأ لثام وه امم حضوأ نوكي نأ نكمي (IMF)لا يلودلا دقنلا قودنص تاسايسل

ريثأتو تاسايس نم اًنطفت أرثك تناك قوسلا تايداصتق ا ىلإ ديدجل ما داقلا نيصلا نا ودبي

.(IMF) يلودلا دقنلا قودنص

سكع ىلع نيصلا يف لوحتلا يف مهم رود ميلا والأق ىرقلا يف ةيموكحلا تاكرشلل اكن

تاكرشلا نأ ثيح حجنت لا ةم اعلا تاكرشلا نأب (IMF) يلودلا دقنلا قودنص هلوقي ناك ام

قودنص اهريعي مل يتلا لكاشملا كلت , ةيموكحلا لكاشملا ضعب تلح ىرقلا و ميلا يفالأق

نكامأ يف عيراشملا نم ريثك لشف يف تب بست يتلا و يفاكلا مامته (IMF)الا يلودلا دقنلا

لجأ نم ةنيمثلا ومأااهل تهجو ثيحب ميلا والأق ىرقلا يف ةيوق ةسفانم كلا نه تناكو , ىرخأ

بهذت اهنأ نوفرعي وناا كف مهلا لأوم ثدحي ام ميلا والأق ىرقلا نطقي نم ىأرو , ةورثلا ءاشنإ

دوجو مدع نم مغرلا ولبو خدلا دادزتو فئاظولا قلختُ ث يحب , حيحصلا قيرطلا يف

ف ةيفيرلا عناصملا ءاشنإ ىلع نيصلا تلمع امك . ةينوناق ةلءاسم كانه تناك نكلو ة يطارقميد
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ةيسسؤملا ىلع اهداصتق ا نيصلا تسسأ اذكهو ةيعامتج الا تابارط الاض نم كلذ للق

. ايسور داصتقإ هيف اراهن يذلا تقولا يف يعامتج الا ماهلا سأر تززعو

يف يف تحجن جردتلا ةسايس جت اهتن يتلا لودلا نم ديدعلا أن ىربكلا ةقرافملا تناكو

مهسا قوس نم أربك نيصلا مهس أ قوس ناك كلذلو , لقأ تقو يف ةميظع تاح لا صإ عنص

امنيب , تاونس رشع لبق هيلع تناك امع فل تخت لا ةروصب رادت ايسور يف ةعارزلا ,و ايسور

,و تاونس سمخ نم لقأ يف ةيدرفلا ةيل وؤسملا ماظن ىلإ يعارزلا اهماظن نيصلا تلوح

رركتي أن نكمي رخآ ب ناج نم ادنلوبو نيصلا و بناج نم ايسور نيب هتفصو يذلا نيابتلا

(IMF) يلودلا دقنلا قودنص نم اًركبم ءانثلا ىلع تلصح كيشتلا ةيروهمجف . رخآ ناكم يف

لا ملا سأر قوس تأشنا اهنأ دعب اميف حضو مث , ةعيرسلا اهتاح لا صإ ىلع يلودلا كنبلا و

ءايكذ لاالأ ملا يريدم نم ديدعلل حمس لب بسحف ديدج رامثتسا لجأ نم لا ملا عمجي

فلخ مهسفن أ اودجول ةدحتملا تاي ولالا يف هول عف ام ولعف ول نومرجم نوفظوم أقد لكشب )

ةيلمع يف ءاطخ الأ هذهل ةجيتنو . نيرخ لاالآ ومأ نم تار لا ودلا مبلايين بورهلل ( نابضغلا

ةريبكلا ايازملا نم مغرلا ,ب بكرلا يفارخ عبقت كيشتلا ةيروهمج تناك 1989م ماع لوحتلا

صاخلا عاطقلل ئطبلا ايراغنه لوحت كلذ نم ضيقنلا ىلعو , اهبعش ميلعتل يلا علا ىوتسملا و

. يملا علا ىوتسملا ىلع الآن ةسفانم تحبصأو اهتاكرش ةلكيه تداعأ اهنكلو اهتايادب يف

ةيفلخلا مولعم وه امكو ؤااه. رجإ نكمي ةليدب تاسايس كانه نا نيصلا و ادنلوب تتبثأ

يف حجن ام لوقن نأ نكمي لا كلذل لآرخ, دلب نم فلتخت ةيخيراتلا ةو يعمتجملا و ةيسايسلا

,و رخآ دلب يف ً ايسايس اً بسانم نوكي دق وأ رخآ دلب يا وأ ايسور يف حجني نا نكمي دلب

, مهنيب ةفلتخملا فورظلا رابتع بالا ذخأُ اذإ ةلداع ريغ نيحجانلا عم ةقرافملا أن ضعبلا ىري

ىتح صا خ عاطق اهيدل نوكل ةفاض بالإ ايسور عم ةنراقملا ب يوق داصتق ا قوسب تأدب ادنلوبف

باحصأ دوجوف , اًمدقت لقأ ةيعضو نم نيصلا تأدب امنيب , يعويشلا مكحلا ةرتف ءانثأ

صاخلا عاطقلل لو حتلا ةيجيتارتس با مايقلا نم اهنكم امبر لوحتلا بقل ةصاخلا عيراشملا

. جردت اًارثك جهن اتراتخ ا نيصلا و ادنلوب امكأنكلانم لضفأ ةروصب

, كلذك نيصلا نكت مل امنيب اًيعانص اًدلب تناك اهنوك ل ةيلضف اهلالأ تناك ادنلوب لاإن قيو

تهج وا امنيب , ندمتلا و عينصتلا يف قيرطلا فصتنم يف نيصلا امزتلا داقنلا لاء ؤهل اًقفوو

نم كانه نكلو لاً, صأ رضتحملا يعينصتلا اهداصتق ا هيجوت ةداعإب ةدقعملا ةمهملا اي سور

مدع ةرطيس نم حضاو وه امك هسلاً اًرمأ تسيل ةيمنتلا أن وهو سكاعم يأر هل نوكي

دحاو تقو يف مهبا مايقلا نوكي في كف بعص لوحتلا و ةبعص ةيمنتلا تناك اذإ . تاحاجنلا

قرفلا ناك دقف أاًرم يعارزلا يفالإصلاح نيصلا و ايسور نيب قرفلا كنا اذإو .ً هسلا رمأاً

أربك. اًرمأ يعانصلا يفالإصلاح امهنيب

نم تممص " لخادلا نم ةعبان " اهنإ لوقلا نكمي تثدح يتلا حاجنلا حالات فصولو

يفالإصلا ةيطمن قرط ايراغنهو ا دنولبو نيصلا عبتت ملف , مهنادلب هجاتحت ام نوفرعي سانأُ

ذ امنو ةيسايسلا تاهيجوتلل جمالاً عدت ملف ةيتامغارب تناك حجانلا لوحتلا نادلب لكف ح.

متهت داصتق الا لثم ةقيقدلا ريغو ةقيقدلا مولعلا يفالإصلاح,ف اهتسايس ددحت أن بتك جلا

يف هوضرتفإ ام تتب ثأ جردتلا ةاعد تاضارتفإف , ةيببسلا تاق علالا ليلحتو تاضارتف بالإ
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. كلذ نم سكع ىلع ةمدصلا علاج تاضارتف ا تناك امنيب , مهجهن تعبت ا يتلا نادلبلا

دقنلا قودنص تافصو عبتت مل يتلا نادلبلا يف تثدح يتلا تاحاجنلا أن ييأر يفو

ةعبتملا تاسايسلا نيب ةحضاو علاةق كلا نه تناك ,لب ةفدصلا ض حم تأت (IMF)مل يلودلا

عم ةمجسنم تناكو (IMF) يلودلا دقنلا قودنص هب نهكت ام سكع ىلع نيصلا يف جئاتنلا و

. لضفأ نكت مل نإ جردتلا ةاعد هيلإ اعد ام

لكشب مهتفصو تايض تقم زيفنت مدع يف ةمدصلا علاج ةاعد هب عرزتي يذلا ليلدلا نإ

تاسايسلا نأو لماك لكشب عبتت ةيداصتق ا ةفصو دجوت لا هنا امك , ةعنقم ريغ لماك

تايلمع ماظن نمض نولمعي نيموصعم وسيل اهيمدقم نا ىلع ىنبت نا بجي " حئاصنلا "

كلا كلذ,ذف كاردإ يف (IMF) يلودلا دقنلا قودنص لشف اذإو . مهلمع مكحت ةدقعم ةيسايس

نوبقارم اهب أبنت تاقافخ نمالا ريثك نأ كلذ نم ءاوسأ وه امو , ريطخ رمأ هتاذ دح يف

.(IMF) يلودلا دقنلا قودنص لبق نم اه لهاجت متو نولقتس م ءاربخو

هجوملا دقنلا ءارو ببسلا (IMF)ملتنك يلودلا دقنلا قودنص تاضارتفإ حاجن مدع

نم دكأتلا (IMF) يلودلا دقنلا قودنص مهيف امب دحأ ناكمإب سيل حلا, لك ىلعو ,ُ هدض

داصتق ا ىلإ ةيعويشلا نم لو حتلا ىلع بترتت يتلا و ديعبلا الأدم تاذ تاريغتلا جئاتن

يتلا قودنصلل ةقيضلا ةيؤرلا يف رصحني (IMF) يلودلا دقنلا قودنص داقتن ا ناكف , قوسلا

. رصاق يداصتق ومنذجا ىلع تدمتعاو طقف داصتق الا ىلع تزكر

لجعتسا امدنع تاونس سمخ بقل نم الاصلاح ةيلمع نع أرثك دها وش الآن انيدل

حجنت فوس مهتاسايس نأب ماكح طإلاقالأ يف يلودلا كنبلا (IMF)و يلودلا دقنلا قودنص

اذإ انماكحأ غتيري اننكميو , تانيعستلا فصتنم يف هيلع تناك امع ةفلتخم ودبت والأروم

اعدى دقو . ةحضاو الأروم ودبت لاالأن حلا عقاو نم نكلو الأن, عقاو وه ام سكع تناك

ريصقلا ىدملا ىلع ملأب نورعشيي فوس ةمدصلا علاج ةسايس فنيذنو نيذلا نأ قودنصلا

اينيفلوسو ايراغنهو ادنلوب لثم لود نكلو . ليوطلا الأدم ىلع تاحاجنلا ب نومعني فوسو

ىلع يعامتجإ رارقتساو ريصقلا ىدملا ىلع ليلق ملأ ىلإ اهتداقف جردتلا ةسايس تعبتا

,والا ىرخأُ ةرم تزاف ةافحلسلا نأ ودبي ف بنر والأ ةافحلسلا نيب قابسلا يفو . ليوطلا ىدملا

يلقلاً نيدينع وأ كيشتلا ةيروهمج لثم نيعيطم تلاذيم اوناك ءاوس نوفرطتملا نويح صلا

. اورسخ دق ايسورك

لبقتسملا ىلإ قيرطلا

, ايسور لبقتسم نع هولوقيل ريثكلا مهيدل نكي مل يضاملا ءاطخأ نع ئلوون سملا كئلوأ

و رارقتس والا ةصخصخلا ةسايس عابت ا ةرورض يهو ت اراعشلا سفن نورركي ولاا زام لب

تاسسؤم ىلإ ةجاحلا ىلع رضاحلا يف مهتربجأ يضاملا يف تثدح يتلا لكاشملا .ف ررحتلا

ولت جإتعام يفو , هذيفنت نكمي فيك وأ كلذ ينعي امع ولوقي ل ريثكلا مهيدل سيل نكلو ةيوق

ةدايز وأ رقفلا ةبراحمل ة يجيتارتسا بايغب أت جافت , ةيسورلا ةسايسلا صوصخب عا متجإ

ربتعي اذهو , فيرلا عاطق يف هجمارب نع عجارتلا يلودلا كنبلا شقان ةقيقحلا يفو , ومنلا
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يف ةقباسلا هتسايس اهيف تببست يتلا لكاشملا رابتع الا نيعب خاذان اذإ كنبلل ةبسنلا اًب يقطنم

قطانملا هذه نأ رابتع الا نيعب انذخأ اذإ ايسورل ةبسنلا ب ةيقطنم نكت مل اهنكلو ناديملا اذه

ةداعإ اهنأش نم ةسايس ينبت يه اهلوادت مت يتلا ةديحولا ومنلا ةيجيتارتسا . اًرقف يهالأرثك

وهو كلذ هينعي ام ولهاجت ةركفلا هذه ا ولمح نيذلا كئلوأ بلالاد, جراخ بره يذلا لا ملا سأر

ملف . اهنولثمي يتلا ةيلا مسأرلا ايفاملا بالاتخلاسو ةسووهملا و ةمكاحلا ةبخنلا فق وم زيزعت

ا ونجي نأ مهنكمي يذلا تقولا يف لا الأوم سوؤر ن وديعي مهلعجي ببس نم كلا نه نكي

ةقيقحب ةيكيرم الأ ةيلا ملا ةارزوو قودنصلا فرتعي مل كلذ ىلع .علاةو برغلا يف أرثك حابرأ

ا وعمج نيذلا كئلوأ نم ديدعلا أن ثيحو , ةيسايسلا هتيعرش دقتفا اً ماظن نومعدي اوناك أمهن

دقف يذلا و نسلي سروب سيئرلا ب ةيسايسلا مهتاطابترإ ببسب اهوعمج ةسلخ مهلا ومأ

هنا ساسأ ىلع ثدح ام ةجلا عم عاهيل ايسور نا اًدج نزحملا نمو , هتيقادصمو هتيعرش

فده نوكي نا بجي امك . ىرخأ ةرم اهضوعت بلللادنا نكمي لا ةقرس بلالاد, لوص لأ ةقرس

ثاد حتسا خلال نم , نيرمثتسملا جوذب تاقرسلا نم ديزملا فقو يلبقتسملا ايسور

الأمعلا. عاطقل ذب اجلا خانملا ةئيهتو نيناوقلا

( لبو (رلا ةلمعلا ضفخ يه اًقباس اهيلإ ترشأ يتلا 1998مو لأةمز ةديحولا ةدئافلا تناك

ا تاسايس نأ كلذ تبثأو , داريتس الا لئادب يف لب ريدصتلا يف كلذ نكي ملو ومنلا عجش مام

نسحب عوفدملا ةلمعلا ضفخ ناكماهت,و إ لقأب لم هعي لعجتو داصتق الا قنخت تناك قودنصل

نم كلذ ززعف – تانيعستلا رخاوأ يف طفنلا رعس يف ةريبكلا تادايزلا يف لثمتملا ظحلا

ةمئاد دئاوف كلا نه نا امك , عيمجلا هفرعي ناك يذلا فيعضلا ىو تسملا نم داصتق الا يفاعت

ةيباجي الإ فورظلا نم تاكرشلا ضعب تدافتس ا دقف , ومنلا يف ةئجافملا ةدايزلا هذه ة جيتن

نيذلا ضعب نا ,ذإ ىرخأُ ةيباجيا تاراشإ كانهو اً, رمتسم اً ومنو ةديدج اً صرف تدجوأ ثيح

دعاوق يغتير ىلع نولمعي وناك ءارثلا يشحاف حوا بصيل ةفيزملا ةيلا مسأرلا نم ا ودافتسا

تاكرحتلا ضعب كانه امكأن مهب. لعفي أن نكمي لا نيرخ بالآ هولعف اأنام ودكأتيل ةبعللا

لا يذلا تقولا يف لضف أ لكشب ةيموكحلا تاكرشلا ةرادإ نمألج ةمكاحلا ةبخنلا طسو

بأ ةرطاخملل نيرخ الآ دجار تسإ ا ولواح مهنكلو اهلا وماب ةرطاخملا ةمكاحلا ةبخنلل هيف نكمي

يف هيلع تنك امع لضفأ ةروصب فرصتلا كيلع نيرخ جتذبالآ يكل مولعم وه امكو , مهلا وم

رعس لصو امدنع ىتحف , ةليلق ةيباجيإ تارشؤم كانه تناك كلذ نم مغرلا ب نكلو . يضاملا

زجءاً عضو اهيلع نيعتي ناك ذإ ةيناز يم لمع نم ايسور نكمتت مل هتايوتسم ىلعأ ىلإ طفنلا

اذه باه موعذ , طفنلا راعسأ ضفخنت امدنع لمتحمل دوس"ا الا مويلل " اًبناج اهلا ومأ نم

ىلعأ نم طفنلا رعس طبه دقف , دكؤم ريغ أرم ايسور داصتقإ يفاعت فإن عبطلل باتكلا

لات دعم ,ومع لئاو الأ نينسلا يف ةلمعلا ضفخب ن ورعشي سانلا أدب كلذل ةجيتنو هل, ىوتسم

رثكا وأ نيدقع وأ دقع ىلإ جاتحتس ايسور فإن يفالأقف حولت تأدب يتلا ةضفخنملا و منلا

. قوسلا ىلع تاريغت 1990مامملترطأ ماع يف هيلع تناك ام ىلإ دوعت ىتح

نم يسورلا بعشلا نم لاعيدد لو حت ةيعويشلا دعب اميفف , سورد ةدع ايسور تملعت

دقتعملا قيرب وتاىر ام ناعرس نكلو , رحلا قوسلا تادقتعم ىلإ ةميدقلا سكرام تادق تعم

. ةديدج ةيتامغرب ةلحم لحيل ديدجلا
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هلعف يغبني امعو يغتيراً. ثدحت نأ اهنكميو اهعابت ا نكمي يتلا تاسايسلا ضعب نهلاك

داصتق لا ةنوكملا سس للأ هابتن الا مدع لثم يضاملا ءاطخأ ةجلا عم يف وألاً ريكفتلا بجي

يمحت يتلا نيناوقلا نسو ةديدجلا تاكرشلا لومت تلاي ةيلا ملا تاسسؤملا لثم قوسلا

. هيزنو لقتسم يئاضق ماظن ءاشنإو ةسفانملا روطتو دوقعلا

عجشتو داصتق للإ يلكلا رارقتس الا ىلع زيكرتلا نم دعبأ بهذت نأ ايسور ىلع يغبنيو

لمعت لودلا لعج ىلع قو دنصلا زكر تانيعستلا ةرتف رادم ىلعف , يداصت الإق ومنلا

يفالا متي نأ نكمي دقنلا نمأن مغرلا .ب دقنلا ضرع ومن يف مك حتلا لجأ نم اهتا ينازيم

يفو . ومنلل ةدعاق ربتعي لا إلاأهن ومنلل ةيساس الا تابلطتملا من هسفن رارقتس والا رارقتس

يبلا الإمج بلطلا يف ضافخن الا اذهو , بلطلا يلا مجإ رارقتس الا ةيجيتارت سا تصلخ عقاولا

ن ىرج 1998م ماعلا يفو , ضرعلا يلا مجإ ليلقتل ةللضملا ةلك يهلا ةداعإ تايجيتارتس با رثأت

ةدايزلا (IMF)أن يلودلا دقنلا قودنص يعدإ ,و بلطلا و ضرعلا رود صوصخب عفلا شاق

ب حيرص رارقإ كلذ نوكيسف اذهالاعدءا حص نإو , مخضتلا ىلإ دوقتس يلا الإمج بلطلا يف

نم ريثكب 40%أرثك نم لأرثك ايسورل ةيجاتن الإ ةقاطلا تصلخ تاونس تس يفف , لشفلا

ىلع تنكو . ةئيسلا بورحلا ي لصح ام ءانثتس با لبق لصح امم عافدلا لجأ نم صيلقتلا

الإ ةقاطل ا ضفخ يف ةريبك ةروصب تمهسأ (IMF) يلودلا دقنلا قودنص تاسايس نأب ملع

قودنص تبثأ امكو , ةلكشم لكشي لا زام يلا الإمج بلطلا مادعنا نأب ةعانق يدل نكلو ةيجاتن

نو جتنملا نكمت ةلمعلا ضفخ مت امدنعف أطخ, ىلع هنا ىرخأ ةرم (IMF) يلودلا دقنلا

الإ دازف , ةديدجلا تابلطلا ةيبلت ىلع نيرداق ا وحبصأو يبنج الأ جتنملا ةسفانم نم نويلحملا

. تاونسل قودنصلا تاسايس تاه لمهأ ةدايز ةيجاتن إ ةقاط ترفوت عقاولا ىلعو نجات,

ذاخت ا يضتقي اذهو , رامثتس للا ةيتاؤم ةئيب ريفوت نم ايلادب سور يف ومنلا جحني يكلو

يلحملا ىوتسملا ىلع ةزاتمملا تاسايسلا ك اهتايوتسم ةفاك ىلع ةموكحلا نم ةريبك ريبادت

حئاوللا أن امك . يميلق والإ يلحملا نييوتسمل ا ىلع ةئيسلا تاسايسلا بنجتو , يميلق والإ

مادعن ا نوكي أن نكمي امك , ةديدج لا معا تاعاطق ءاشنإ ةيلمع قيعت نأ نكمي ةددشتملا

ىجرت ةدئاف كلا نه نوكت نل هنإ امك لا, ملا رسأ دوجو مدع لثم هلثم اًقوعم يضارأ دوجو

, رامثتس للا ةزفحتم ةريغ اهلعجي مام تاكرشلا ىلع ةوقب ةموكحلا سمئولو طغض ام اذإ

يتلا ةيلا رديفلا لكايهلا نا امك , تاهيجوتلا هذهل ةيلا رديفلا ةموكحلا يدصت اذه نمضتيو

بالأرم سيل هذا نكلو ب, سانملا اهناكم يف اهعضو بجي تايوتسملا لك ىلع زفاوح نمؤت

ايندلا تايوتسملا يف ةطلسلل ئيسلا مادختس الا عنم ىلإ ةفداهلا تاسايسلا اذإأن لهسلا

تاموكحلا نامرح مث نمو زكرملل ةطرفم ةطلس ءاطعإو اهمادختسإ ءاسي نأ نكمي ةموكحلل

دوكرلا نم م غرلا ,ب ةيدايرو خلاةق ومن تاسايس طابنتس وا اهتاقاط لال قتسا نم ةيميلق الإ

ةلواحم نم فوخاً كلا ,إلاأننه قطانملا ضعب يف امدقت تزرح إلاأاهنأ ايسور يف ماعلا

. مدقتلا اذه حامج حبك مث نمو ةيلحملا تاطلسلا ىلع نيلمركلا ةرطيس

قيقحت بعصلا نم نوكيس الأرم اذهو , ةديج لمع ةئيب نيوكت يف يرهوج اعلم كلا نه نكلو

فلالا يعامتج وا يسايس رارقتس ا دوجو مدع نم يضاملا يف ثدح اام نبحصتسا ام هاذإ

ومنل ةبصخ ةيضرأ لكش ةيضاملا دوقعلا هتدجوأ يذلا عجضملا رقفلا و ةديدشلا ةاواسم
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. يملا لامعلا سلل لب بسحف ايسور ىلع اًرطخ لكشت دقلا يتلا وبةي عشلا و ةيموقلا تاكرحلا

. ريصق تقو يف تأشن تلاي لالاسماةاو ريغتل ريبك تقو ىلإ جاتحيو اًبعص اًرمأ نوكيسو

عمج يف تابوعصلا ضعب كانه نوكي دقو , بئارضلا عمج ايسور ىلع يغبني اً, ريخأ

عاطق يف جاتن والإ دئاوعلا نأ امبو , ايسورل ةيسيئرلا ةيعيبطلا ملاودرا عاطق يف بئارضلا

بجيو ةلهس بئارضلا جعم ةيلمع نوكت أن يغبني ةلوهسب هتبقارم نكمي ةيعي بطلا دراوملا

تسين نوضغ يف بئار ضلا تاكرشلا عفدت مل اذإ هبجومب اهتاكرشل راعشإ عضت أن ايسور ىلع

أ نوكت ةروصبو صاخلا عاطقلل اهعيب ةداعإ ةموكحلا ناكمإب نوكيو , ةموكحلا اهممؤت اًموي

الآ بناجلا ىلعو . نسلي دهع يف ترج يتلا ةنيشملا ةكارشلا لباقم ضورقلا نما ةيعرش رثك

ضعب مسحل دراوملا كلتمتس ةيسورلا ةموكحلا نإف اهبئارض الأمعلا تاعاطق تعفد اذإ رخ

. ةقلا علا لكاشملا

لا ومأب نينيدملا كئلوأ نإف مهنويد عفد ةيبئارض نويد مهيلع نيذلا ىلع بحي املثمو

ةيلمع ليعفت نكمي امك , اهعفد ىلع مهلمح بجي ةيموكحلا فر اصملا اًصوصخ فراصملل

ةيعرش أرثك ةصخصخو عيب اهعبتي ميمأت ةداعإ عفدلا مدع حةلا يف تاكرشلا ميمأت ةداعإ

لبق. نم لصح امم

يغبنيو . اهبعش ةحلصمب ةمتهم ةهيزن ةموكح دوجو ىلع دمتعي ةدنج الأ هذه حاجنو

ليلقلا ءاوس ئيش لعف انعسوب سيل كلذ,ذإ ملعن نأ برغلا يف نودوجوملا نحن انيلع

(IMF) يلودلا دقنلا قودنصو نوتنيلك ةرتف يف نولمعي اوناك نيذلا ةسرطغف كلذ, قيقحتل

ةيداصتق الا ميهافملا نم ةقيض ةعومجم مادخ بلالادبواتس نع ليلقلا إلا نوفرعي لا نيذلا و

ءاسرإ ىلع لمعت يتلا تاسسؤملا معد انناكمإبو . لشفلا اهلآم ناك خيراتلا راسم رييغتل

الإ لئاسو معدتو دراوملل يحص وج ق لخو ثوحبلا زكارم ءانب ىلع لمعت يتلا و ةيطارقميدلا

ىلعو ةيطارقميدلا مظنلا لمع ةيفيك يعي ديدج ليج ميلعت ىلع ةدعاسملا و ةلقتسملا علام

وحنت مهد بلا ةيؤر في نوبغري نيذلا نم ديدعلا كلا نه يلودلا و يميلق يوالإ لحملا ديعصلا

أن نكمي معداً ةيلا وملا ةيركفلا ةيحانلا نم قاطنلا عساو اهل معدلا نوكي وأن فلتخم ىحنم

انعسوب سيل فإهن اهل اًديدهت لثمي ايسور يف ىطس ولا ةقبطلا ريمدت ناكام اذإو . اًقراف لكشي

اذه نم ديزملا فقول انعسو يف بنذلام نأ اننكمي نكلو كلذ نع ةجتان لا رارض غتيريالا

. ريمدتلا

, اًقراف لكشت أن نكمي دحاولا درفلا اهمدقي يتلا ةمهاسملا أن سروس جروج حضوأ دقو

امدنعو , اًديج اهيجوت تهجو ام اذإ ىربك ةيمهأ تاذ برغلا تادوهجم نوكتس ديكأتلا بو

يف ةطلسلا نم نيحلصمتملا كئلوأ نع دعتبن أن انيلع ةيقيقح ةيطارقميد لكشن أن ديرن

أن بجيو . ةيعقاولا ةسايسلا هب حمست ام ردقب الالق ىلع – ةركتحملا ةبخنلا نم يضاملا

تناك ايسورل قودنصلا ضورقف . ىذأ يأ هب قحلن لا نأ يغبني امك رابتعا لك قوف كلذ نوكي

و نويدلا بلالادثمقةلب تلعج يتلا و اهئارو نم ةيسايسلا تارارقلا و ضورقلا نكت ملف ؤمذةي,

يف ةيلا حلا ةعامجلا ىلع ءاقب الا اهنم ضرغلا ناك لب بسحف داصتق بالا رضي مل يذلا و رقفلا

ةايحلا يف دو صقملا لغلغتلا اذه يف اهحاجن نم اهداسف حضت ا دقو . كلذك ةطلسلا

دعبأ بهذ يذلا ذير جلا الإصلاح جمانرب حبكل كش بلا اهعسو يف بوذلما ةلودلل ةيسايسلا
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حضتاو . ةيويحلا ب ضبنت ةيقيقح ةيطارقميد ىلإ قوسلا داصتق لا ةقيض ىؤر داجيإ نم

ام اذإو , قباسلا يف ناك امك مويلا اعقاو 1998م ماع ضرق ةشقانمل يروضح دنع يجانتسإ

جاتحت نل فإاهن اهدع اوس نع ترمشو ةيعيبطلا دراوملا و طفنلا ب ينغلا دلبلا ايسور تمزحت

لا ملا سيلف ىجرت ةدئاف نم ضورقلا كلتل نوكت نلف كلذ نم نكمتت مل اذإو , ضورقلا كلتل

هنكلو ملا علا يقاب يف هدجت أن نكمي اًرمأ آرخ, رمأ ىلإ جاتحت امنإو ايسور هجات حت ام

. جماربلا نم اًفلتخم اًرمأ بلطتي

تاق والإفخا ةيطارقميدلا ةلءاسملا

ةبخنلا و عجضملا رقفلا ثيح لوحتلا ةرتف ءانثأ ايسورل ةمتاق ةروص تمسر دقل

تايلمع يف دئاسلا طابح والإ يناكسلا ضافخن والا ةنوحسملا ىطسولا ةقبطلا و ةرطيسملا

أ اهنكلو ةشه ةيطا رقميد كلتمت , ايسورف تازاجن بالإ اهتنراقم بجي ةروصلا هذهف , قوسلا

يناعت ايسور تناك امك . يضاملا يف يدادبتس الا ماظنلا دهع يف هيلع تناك امع ريثكب لضف

أ ةلودلا ةرطيس تحت والآن ةمكاحلا ةبخنلا لبق نم اهيلع رطيسم ة ديقم إعلام لئاسو نم

امع ريثك ب عسوأو , رظنلا تاهجو يف عونتلا ضعب الآن لثمت يهف كلذ ,ومع بجي امم رثك

شنلا و ةديج ةفاقث نوفقثملا و الامعلا داور نم بابشلا .و ةلودلا مكحت ماظن تحت هيلع تناك

مايقلا تابوعص ةهجاوم نم دبلا برغلل ةرجهلا يف نوعسي ولاا زام نمأمهن مغرلا يطونب

دعولا نولثميو يتيفوس لا داحت للا ةقباسلا تايروهمجلا يف وأ ايسور يف ةيراجت لا معأب

. لبقتسملا يف ةيويح أرثك صاخ عاطقب

وببست نيذلا اهتادايق ةبساحم بجي امك ةيلوؤسملا لمحت ايسور ىلع يغبني , ةياهنلا يفو

طيروت يف سورلا نم ةريغص ةبخن ببست ةريبك ةجردبف , ثيدحلا اهخيرات يف ثدح اميف ا

ةيلمع ءانث ا يف ةكارشلا لباقم ضورقلا لثم تارارق ذاختإ يف ببسلا اوناكو مهد بلا

ةيبرغلا تاسسؤملا ريخست يف ريثكب ىكذ أ اوناك سورلا نأب لوقلا نكميو ة. صخصخلا

م رابك دحأ سابوشت يلوتانأ فرتع ا دقو , ايسورل مهمهف يف نيبرغلا نم مهضا رغأ ةمدخل

.( اوبذك ىرح (IMF)(بالا يلودلا دقنلا قودنص وللضا فيك اًنلع ةيسورلا ةموكحلا يلوؤس

. كلذ نم لادب لا ملا ىلع اولصحي يكل سورلا نولوؤسملا ىأرو

قودنصف , ديفم ريغ اًلب دياحم نوكي نأ نم بأدع اًرود انبعل انتادايق عم برغلا يف اننكلو

ا ةلصاوم امكأدار , حجنتس هجمارب الاقتعادبأن دارأ لأهن هليلضتب حمس (IMF) يلودلا دقنلا

ىلع ريثأت انيدل ناك إهن كشلل جمالاً عدي لا اممو , ايسور ليكشت ةداعإ لجأ نم ضارق لإ

دادعتس الا ىلع اًمئاد برغلا ؤةط.ف لسلا يف نيذلا كئلو لأ ءاطغلا انيطعأ بلالادلأانن راسم

نيرخ ناالآ ةقيقحلا ,و يعرشلا ءاطغلا مهءاطعإو مهل لا وملا تقولا ريفوتو مهعم لماعتلل

ةيلمعل ريبكلا انمعد نا امك . قودنصلا دض ليلد بسحي اذهو اذهك معد ذخأ ىلع نيرداق ريغ

دقنلا قودنص ناك ةياهنلا يفو , نيدقتنملا ةئدهت يف دعاس دق ةكا رشلا لباقم ضورقلا

دقو ةصخصخلا يف عارس الإ ىلع ثح ذإ لوحتلا نوؤش يف مكحتملا وه (IMF) يلودلا

.(IMF) يلودلا دقنلا قودنص ل قلق ردصم لكشي ملف داسفلا نم عون كلذ نوك امأو ناك.

ةدسافلا اهتسايسو ةموكحلا نكمي مل يسايسلا و يلا (IMF)ملا يلودلا دقنلا قودنص معدو
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. ىنعم تاذ تاح لا صإ ذيفنت لجأ نم طغضلا نم ففخ لب بسحف ةطلسلا يف اهءاقبو

لا كئلوأ ضعب أن نيبت ,مث ةنيعم تاسايس هاجتأب انضغضو ةنيعم تادايق ىلع انهار دقل

أن لوق فاصن الإ نم سيلف لكيامه, ضعبلا ناكو دساف مهضعبو نيلهؤم ريغ ءامع ز

ع ساس أ ىلع ىنبت أن بجي لا ةيداصتق الإ تاسايسلا يسئ.ف اهذيفنت نكلو ةديج تاسايسلا

شيعن يذلا ملا علا ساس أ ىلع ممصت أن بجي تاسايسلا وه.و امك ملا علا ىلع إامن يلا ثم ملا

ايسور تأدب املثمو . ةليدب تايجيتارتسا داجيإ لجأ نم قلطت مل ةيريدقتلا ماكح هيف.والأ

. اًضيأ انتادايق ةبساحم انب يغبنيف مهتارارق جئاتن نع اهتادايق ةبساحم يف مويلا

نماثلا لصفلا

يلودلا دقنلا قودنصل ىرخ الأ ةدنج الأ

ةرتف خلال بذتل يتلا تادوهجملا نم لقأ اًحاجن (IMF) يلودلا دقنلا قودنص دجو

ةيلمع اهب ىري يتلا ةقيرطلا نع ةقلقم لات وؤاست ةدع كلذ راثأ تانيعستلا و تانينامثلا

. هتمهمو هرود ءنم زجك فاده الأ كلت زاجنإ ىلإ ىعسي فيكو اهفا أده ىري فيك ةملوعلا

رارقتس الا عيجشت لثم هيلإ ةلكوملا ماهملا فنيذ هنأب (IMF) يلودلا دقنلا قودنص نمؤي

,لب بسحف رارقتس الا قيقحت لجأ نم سيل لو حتلا ىلع ةيمانلا نادلبلا ةدعاسم و يملا علا

قودنص ىلع يغبني ناك نإ لوح شاقن كانه ناك بيرق تقو ىتحف . كلذك ومنلا لجأ نم

مويلا هنكلو يلودلا كنبلا ةيلوؤسم نم ناك يذلا و رقفلا ب ىنعي نأ (IMF) يلودلا دقنلا

يف لشف أهن ىلع ً امامت نمؤ نإيناُ ريغ . تاحيرصتلا ىوتسم ىلع ولو هقتاع ىلع اهذخأ

اهب مهف يتلا ةيفيكلا نع ةمجان تناك لب ةفدصلا ضحم تأي مل قافخ ,وأنالا هتمهم

. هتمهم قودنصلا

سلر اش عافدلا ريزوو زروتوم لا رنج ةكرشل قبس الأ سيئرلا قلا تاونس ةدع لبق

تحبصأ يتلا بلللاد"و حلصي زروتوم لا رنجل حلصي "ام اهدافم ةروهشم ةرابع نوسليو
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هاري امف , رظنلا ةهجو سفن هيدل قودنصلا نإف ودبي ام ىلعو ةيكيرم الا ةيلا مسأرلل اًراعش

ضعب يفو . هذيفنت بجيو يملا علا داصتق ديجللا وهف يملا علا داصتق يجاًدللإ يلا ملا عمتجملا

هدقتعي حلاالاتام ضعب يفو . كلذك سيل حلاالات نم ديدعلا يف نكلو صححي اذه حلاالات

ريكفتلا شوشت ةدئاسل ا رحلا قوسلا ةيجولوديأ لأن كلذك لعفاًي سيل حيحص يلا ملا عمتجملا

. ةيداصتق الا للعلا ةجلا عمل ىلثملا ةقيرطلا و ميلسلا

مويلا ىلإ زنيك مايأ دعب ام يلودلا دقنلا قودنصلل يركفلا لسامتلا عايض

قودنصلل ( يلودلا دقنلا قودنصل يحورلا (الأب زنيك موهفم يف يركف كسامت كانه ناك

نكمي يتلا و اهلا حو قوسلا كرتن لا اذامل لا ؤسب قوسلا لشف بابسأ زنيك صخش دقف هرودو

دقو . ةرمتسم ةلا لوتدطب اهنوك قاوس نمالأ زنيك قلق ءاجو . يعامجلا لمعلا نم عفتنت نا

موقي لأنام يعامجلا لمعلا ىلإ ةجاحلا ةرورض حضو أ دقو كلذ نم أدعب ىلإ هراكفاب بهذ

لا دلب ضي فختو , رخآ دلب تارداص يه دحاو دلب تادا ريتس .فا رخآ دلبب رضي دق دحاو دلب هب

. ىرخأُ نادلب داصتق با رضي ببس لأي هتاداريتس

تاذ نوكت دقلا ةيدقنلا ةسايسلا نأ نم قلقاً زنيك ناك ,ذإ قوسلل رخا قافخ إ كانه ناك

ةيطغتل ضارتق الا ىلع ةرداق نوكت لا دق لودلا ضعب نأو ديدشلا داسكلا حةلا يف ةدئاف

ناو ىتح . داصتق الإ زيفحتل ةيرورضلا بئارضلا ضافخنإ ضيوعت وأ اهتاقفن يف ةدايزلا

تاقافخإ نم ةعومجم زنيك حضوي ملو لا. ملا ىلع لصحت لا دقف ةقثلا ب ةريدج ةلودلا تناك

ب كلذو الأروم نيسحت ىلع (IMF) يلودلا دقنلا قودنص ةيناكمإ حضوأ لب , طقف قوسلا

نادلبلل ةلويس ميدقت خلال نمو اهداصتق لإ ةلماكلا ةقاطلا ب لمعت يك نادلبلا ىلع طغضلا

ظافحلا نكمي كلذبو , يموكحلا قافن يفالا ةدايز لمحتت لا يتلا و داسكلا نم يناعت يتلا

يلا. الإمج بلطلا ةمادتس ا ىلع

لمعي اًمومع قوسلا نوري إلاأمهن هيلع نورطيسي قودنصلا يلوصأُ نأ نم مغرلا ب مويلا و

كانه أن يهو , ةيلج ةلكشم انيدل انهو . ةئيس ةروصب لمعت تاموكحلا نكلو ةديج ةروصب

ةقث مهيدل نويداصتقإ قيرط نع رادتُ اهنكلو قوسلا لكاشم علاج لجأ نم تسسأُ ةسسؤم

امدنع هبارط وضا قودنصلا ماجسنإ مدع رهظيو . تام وكحلا ب ةفيعض ةقثو قوسلا ب ةريبك

. ةريخ ثلالاثعقدوالأ يف ةيداصتق الإ ةيرظنلا يف تاروطتلا روظنم نم هيلإ رظنت

ات سايسلا ءارج قوسلا قافخإ ةيرظن يف اًريبك لاً خدم داصتق الا ةنهم تروط

ةيمهأ ببسو ديج لكشب قوسلا لمع مدع ببس صيخشت هيف لواحت يتلا و ةيموكحلا

تاموكحلا لمع لشف ءارو ببسلا ةيرظنلا تصخش يلودلا ىوتسملا ىلعو , يعامجلا لمعلا

عم تاموكحلل قسنملا لمعلا و يعامجلا لمعلا أن فيكو , يملا علا داصتق الا ةمدخ يف ةدرفنم

ةيركف ةيرظن ريوطتف روم. الأ نيسحت ىلإ يدؤي فوس ةيلودلا تاسسؤملا نع اهضعب

بلط تي (IMF) يلودلا دقنلا قودنص ةسسؤمك ةيلود ةلا كول ةيلود ةسايسل ةكسامتم

تاسايسلا ليلحتو قوسلا داصتقإ اهيف لشفي أن نكمي ثيح ةمهم دهاوش ةدع صيخشت

باهذلا نكميو . تاقافخ الإ هذه هثدحت يذلا ررضلا ضفخ وأ بنجت اهقيرط نع نكمي يتلا

تاقافخإ ةبراحمل ةق يرط لضفأ نوكت يتلا لات خدتلا ضعب خلالإهظار نم كلذ نم دعبأ
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. اهثودح دعبو اهثودح لبق عولااهج لكاشملا ؤب بنتلا و قوسلا

ةيعسوت تاس يسلا لودلا عابت ا مدع ببس هيف اًحض لاًوما يلحت زنيك مدق انركذ امك

ناك كلذلو . ىرخُ الأ لودلا اهينجت يتلا دئاوفلا رابتع الا نيعب ذخأت لا دق اهنأو ةيفاك

تناك امم ةأرثك يعسوت تاسايس دامتع لا لودلا ىلع طغضلا وه قودنصلل يس الأاس موهفملا

ةيرظن مدقي مل نيكزإلاأهن رظن ةهجو ضفري ودبي امك قودنصلا نأ امبو , اهدرفمب هراتختس

يف لاهت خدتل اًيقطنم اًريربت مدقتو هدوجو ببس رربت قوسلا قافخ نعإ ةنقتمو ةكسامتم

ىلإ تدأ يتلا , هتاسايس قودنصلا اهب عضو يتلا ةقيرطلا رأاني امك كلذل ةجيتنو . قوسلا

. تارم ةدع اهمقافتب تحمسو لكاشملا دايدزأ

؟ ديدج فرص ماظنل ةديدج ةمهم نم له

ةيرظن كانه تناكو نرم, فرص رعس ماظن ىلإ ملا علا لوح ت ماع ثلانيث يلا وح لبق

اهددحت نأ بجي ىرخ الا راعس الأ لثم اهلثم فرصلا راعسأف , لوحت لا اذه اهفلخ ةكسامتم

ثدحي ام لثم حلفت مل فرصلا رعس ديدحتل لخدتلا ةموكحلا لات واحمو قوسلا ىوق

, ةعساو دتاخلات قودنصلا لخدت فيك انيأر دقف كلذ ,وعم ىرخُ الأ راعس الأ ديدحتل

ريغ تايوتسم يف فرصلا سرع ءاقب لإ ايسورو ليزاربلا يف تار لا ودلا ملانيي تفقوأُ

اًمؤاشت يدب دقي اًنايحأ قوسلا نا ةيضرأ قفو دتلااخلات هذه قودنصلا ررب دقو , ةمادتسم

رارقتسا يف دعاست نا نكمي نييلودلا قودنصلا يراد لإ ةئفادلا ديلا وأن دحلا زواجتي اًطرفم

لمعت قاوس ناالأ أدبمب مزتلت ةسسؤم ذإأن ثدحي ام ةبارغ نم تلهذُ دقلو . قاوس الأ

مدقي .مل ريبك لخدت جاتحي فرصلا رعس يأ تاذلا ب قوسلا اذه أن تررق ام اذإ ديج لكشب

ريغ ىرخأُ قاوسأ يفو هيف بوغرم فلكملا لخدتلا اذه نوك عنقم ريربت يأ قودنصلا

هيف. بوغرم

الأ نأب نمؤأ اضيأ ينكلو . اًطرفم اً مؤاشت يدبت دق قاوس نأالأ قودنصلا عم اتقف

, فرصلا رعس قاوسأ يف طقف ثدحت لا لكاشملا هذه نإو اًطرفم لاً ؤافت يدبت دق قاوس

لا خدت بلطتت لا ملا سأر وسق يف اًصوصخ قاوس يفالأ بوي لاع نم ةريبك ةعومجم كانهف

. عسوأ ت

ةعاقف , دنليات يف مهس والأ راقعلا قوس ةعاقف ىلإ طرفملا لؤافتلا داق لا ثملا ليبس ىلع

لؤافتلا بقع بلالاد,وأ ىلإ تقفدت يتلا ةنخاسلا ة براضملا لا ومأب تنوكت نكت وإنمل تززعت

ملا سأر ه ااجت يف ريغتلا اذه عقاولا يفو , ةأجف قفدتلا سكعن ا امدنع طرفم مؤ اشت

شبهيب ةرهاظلا هذه تناك اذإو , فرصلا راعسأ يف داحلا بلغتلل ير ذجلا ببسلا وه ةبراضملا

بلغتلا كلذب ينعأو طقف هرهاظم ةجلا عم نم دبلاً ضرملا ةجلا عم ىدج الأ نمف ضرملا

ليهست ىلإ قودنصلا تداق قودنصلل رحلا قوسلا ةيجولوديأ نكلو , فرصلا راعسأ يف

تارايلم حنم خلال نم طقف ضارع للأ هتجلا عمبو . ةنخاسلا ةبراضملا لا ومأ لوخدو جورخ

من لا الأوم نوبراضملا ىنج اذإو . اًءوس داد زي ضر ملا قودنصلا لعج قاوس الأ ىلإ تار لا ودلا

اذإو ةرطاخملا نم ريثك هيف طاشن لا نوكي فوس ةبا,لب ذج ةبعللا نوكت نلف ضعبلا مهضعب

.والأ نيرخ للآ هيواسم رئاسخب ضعبلا بساكم تنرتقأ ام اذإ يرفص دئاوعلا طسوتم تناكام
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معدتُ يتلا و ةدئاف رثكأ ةبراضملا لا ومأ لعجت يتلا يه تاموكحلا نم قفدتت يتلا لا أوم

رايلم 50 يلا وح ةيليزاربلا ةموكحلا و قودنصلا قفنأ لا ثملا ليبس ىلع , قودنصلا قيرط نع

1998م ماع رخاوأ يف هر رقملا هتميق نم ىلعأ ىوتسمب فرصلا رعس ىلع ظافحلل ودلار

امبرف , نيبراضملا ضعب بويج ىلإ بهذ ,لب ءاوهلا يف ر خبتي مل عبطلا لا؟ب ملا بهذ نيأف

ةيواستم ةيمك نونجي اًمومع نوبراضملا نكلو نورخأ رسخي امبرو نوبراضملا ضعب حبري

. ةبراضملا ةيلمع شعني يذلا وه قودنصلا نا ينعي اذهو . ةموكحلا ه رسخت امل

: ىودعلا

ةيركف ةيرظن ىلإ قودنصلا راقتف ا ىلع ليلدو بارغتس للإ ريثم رخآ ثملا كلا نه

قودنصلا ىلع ضرتفي يتلا و لك اشملا مقافت تاس يسا ىلإ دوقت يتلا و ةلماكتمو ةكسامتم

قودنصلا رربي ساس الا يفف " ىودعلا " رصح قودنصلا لواحي امدنع ثدحي ام لمأت اهلح,و

ةمز فالأ رخآ دلب ‘ىل لقتنتسو نيعم دلب يف ةيراج ةمزأ نأ ددح اذإ لخدتلا هيلع يغبني هنأ

. يدعملا يئابولا ضرملا ك لقتنت

با نوصتخملا لذبي املثم اهب ثدحي يتلا تاي الآ مهف يرورضلا نمف ةلكشم ىودعلا تناك اذإ

ةيلآ ةفرعمل أربك دهجب نولمعيو يدعملا ضرملا ءاوتح لا مهدهج ىراصق ةيئابولا ضارم لا

ا صيلقت ىلإ دلبلا اذه عفدي ام بدل يف داسكلا ف ةكسامتم ةيرظن هيدل تناك زنيكف هلا. قتنإ

ا لواح امدنع قودنصلا نأ فيك عبارلا لصفلا يف انيأر دقو , هناريجب رضي ك لذبو هتاداريتس

ذإأ ىودعلا لا اقتن ةريتو تع رس ةيويس الآ ةيلا ملا يفالأةمز تاءارجإ اتذخ ىودعلا ءاوتح

, تاداريتس يفالا ريبك ناصقن ىلإ ليخادملا ص قن ىدأو , مازجلا دش ىلع ولتالآرخ دلب ربج

أ يذلا راجفن الا عمو , ةرواجملا لودلا فاعض إ ىلإ ىدأ صو صخلا بو ةقطنملا لماك ىلع رثأو

يف بارخ ىلإ ىدأ , ىرخ الأ علسلا ضعب راعس يفأ بلطلا ضافخناو طفنلا رعس روه دت هثدح

. علسلا هذه ريدصت ىلع اهداصتق يفا دمتعت آلافالأيملا دعب ىلع ىرخأُ نادلب

كلذ اًرربمو مساحلا علالاج هرابتعإب يلا ملا فشقتلا ب قودنصلا كسمت تقولا كلذ يفو

نم ايسور ىلإ كانه نم ةيو آيس قرشلا الأةمز تلقتن .مثا رمثتسملا ةقث ةداعتس اب ةرورضب

نيلحم أو بناجأ , نيرمثتسملا نيب ام ةقثلا موهفمب هل ولاعلاةق فرصلا رعس رايهن خلالا

قودنصلا دعاس دقو . ايسور يف ةيفاملا ةيلا مسأرو ايسا قرش يف ةزجعمُلا تاداصتق يفالا

. ةكسامتملا و ةعنقملا ةيرظنلل رقفه ببسب اهئاوتحإ ىلع لمعي مننأ لدب لكاشملا ةدايز ىلع

؟ ةلكشم يراجتلا زجعلا نوكي ىتم

صيخشتلا يف ,لب طقف تاجلا عملا يف نكت مل قودنصلا يف كسامت دوجو مدع لكاشم

لثمف , تاع وفدملا نا زيم زجع نم ديدشلا قلقلا ب نورعشي قودنصلا و يداصتقإ ناكف . اًضيأ

نكلو . بيرقلا لبقتسملا يف ةلكشم ثودح ىلع ةدكؤم ةراشإ مهتاريدقت بسح زجعلا اذه

ام ةموكحل ناك اذإف , اًيلعف لا ملا هيف مدختسي اًكريباًامل مامتهإ ا ولوي مل زجعلا اذه ةهجاومل

رهظي تاعوفدملا نازيم زجع نإف 1997م) ماع أةمز لبق دنلياتل كنا (امك ميلا ضئاف

صاخلا عاطقلا نم ةكرش تضرتقا اذإف . ةصاخلا تارخدملا صاخلا رامثتس الا قوفي امدنع
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نوكت نلف %20 ةدئاف اهيلع ردي رمأ يف هترم ثتساو ةئملا ب ةسمخ ةدئافب نودلار ويلم غلبم

امم ريثكلا ب اهيلع د وعيس رامثتس ودلار.والا نويلملا غلبمل اهضارت قا يف ةلكشم كلا نه

دئاوعلا تناكو اهتاريدقت يف ةكرشلا تأطخ اذإأ ىتحو . ضرقلا طاسق أ ديدست يف اهدعاسي

نئادلا رسخيو الإفلاس ىلإ ضرت قملا ضرعتي اهنيح . ةلكشم كانه سيلف اًرفص ىتح %3وأ

قلق يعدتست ةلكشم تسيل اهنكلو نئادلا ةلكشم هذه نوكت دقو . هضرق لك زجءاًوأ

. قودنصلا وأ ةموكحلا

تاداريتس ا تناك اذإ اًضيأ فرعتلا نكمي .امك كلذ صيخشت نكمي كسامتملا جهنلا ب نكلو

درويس امم أرثك ريدصتلا الآرخ دلبلا ىلع بجيف ( يراجت زجع ) هتارداص نم امأرثك دلب

يف زجعلا لك عومجم نأ ىلع صني يذلا يلودلا ةبساحملا نوناق بجومبو .( يراجت ضئاف )

نابايلا و نيصلا اذإأصتر لا ثملا ليبس ىلع , ضئافلا لك عومجم ىلإ فاضي أن بجي ملا علا

أنتلام نكمي .ولا يراجت زجع اهيدل لود كلا نه نوكي أن يغبنيف يراجت ضئاف اتملاك ىلع

اذإو . رادقملا سفنب يراجتلا ضئافلا لودل موللا هجوي نا بجيف طقف يراجتلا زجعلا لود

ضئاف ىلإ يراجتلا اهزجع ايروك تلوحو يراجتلا اهضئاف ىلع نابايلا و نيصلا تظفاح ام

. رخآ دلب باب ةبتع ىلع زجعلا ةلكشم رهظت قوسف

اذإو ةنس. لك ضارتق لعىالإ زجعلا لود ربجتُ لأاهن ةريبك ةلكشم يراجتلا زجعلا لظيو

وأ لكاشم يف زجعلا نادلب عقت ف وسف ضورقلا ا وفقوأو مهيأر لا ملا سأر باحص أ ريغ ام

اهعلس عيب نم هيلع لصحت امم رثكا جراخلا نم علس ءارش ىلع قفنت يهف . ىربك تامز

ىلإ رطيس دلبلا نإف ةيراجتلا ةوجفلا ليومت يف رارمتس الا نورخ الآ ضفري امدنعو . جراخلل

ةروصب ام دلب ضرتقا ام اذإو : ةلوهسب ملقأتلا متي أن نكمي ةلي حالاتلق يفو . اًعيرس ملقأتلا

ضفر ام اذإ ذئدنع ( دنلسي ا يف ثدح (امك فرتلا باب من تارايس ءارش ليومتل ةريبك

. ةيراجتلا ةوجفلا قلغتو فقوتي ءارشلا نإف تارايسلل ليومت ميدقت ون ضرقملا

أوسأ لكاشملا نوكت دقو نماسللاةس. ةجردلا هذهب لمعي لا ملقأتلا أن مولعملا نم نكلو

ليومتل هوضرقأ ام ةداعإب ةبلا طملا نونئادلا عيطتسي يك ريصق لجأب دلبلا ضرتق اما اذإ

الألج. ةليوط تارامثتس يفالا وأ فرتلا ليومت يف تمدختس ا ءاوس ةقباسلا تاونسلا زجع

يونعملا رطخلا الإفلاسو

يف لصح لثمام ةيراقع ةعاقف رجفنت امدنع لا ثملا ليبس ىلع تامز الأ هذه ثدحت

نمت ا ونكمتي ملو ةيراجتلا مهعيرا شم ليومتل جراخلا نم ا وضرتق ا نيذلا كئلوأف . دنليات

كلذف الإفلاس ةلأسم قودنصلا جلا عي فيكو . ةريبك ةروصب الإفلاس رشتن ,فا مهضورق ديدس

. يركفلا ماجسن الإ مدعب قودنصلا ةقيرط تيلتبأُ يحث رخآ ناديم

بقاوع لمحتي فوسف اًئيس, اًضرق ضرقملا ضرقأ اذإ يسايقلا قوسلا داصتق ا يف

اذه لثم جلا عت نيناوق نادلبلل نوكت نأ يغبنيو للإفلاس, ضرقمُلا ضرعتي دقو . هضرق

نم دبلاً نكلو قوسلا داصتق اهبا لمعي أن يغبني يتلا ةقيرطلا هذهو نمالإفلاس, عونلا

نينئادلا نامضل تاموكحلل لا ومأ ميدقت ىلع (IMF) يلودلا دقنلا قودنص لمع كلذ
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نم عفاودلا فعضأ امم (IMF) يلودلا دقنلا قودنص ةنامض ىلع نونئادلا دمتعاو . نييبرغلا

و ةنيشملا يونعملا رطخلا ةلكشم يه هذهو . ةيوستلا ىلع نيضرتقملا ةردق ةنامض لجأ

و صرحلا نم للقي نيمأتلا تا.ف داصتق يفالا والآن عناصملا نيمأت يف قلب نم فورعملا

ب اًريثك يلا لابت فإكن اًنئاد تنك ",إفاذ رحلا " نيمأتلا لثم حةلاالأةمز يف ةنامضلا ر.و ذحلا

يفو . ضورقلا عفدت مل اذإ اًنومضم نوكتس أكن ملعت امدنع اميس لا كينئاد يف قيقدتلا

ةيبنج لاتالأ معلا فرص رعس يف اًبلقت هجاوت يتلا ةيكذلا تاكرشلا عيطتست هسفن تقولا

ام دلب يف نوضرتقملا نمؤيُ مل اذإ نكلو . لوصولا ةلهس اهنكلو ةدقعم قرطب هدض نيمأتلا

يلودلا دقنلا قودنص ةنامض نأ نونمؤي وأ نوملعي مهنكلو مهرطاخم ليلقتل اًركبم انيأر امك

ام اذهو اهنم. نوقلقي ولا رطاخملا لمحت ىلع نوضرقملا عجشتي ذئدنعو ةدوجوم (IMF)

ي نئاد ىتح ةيضقلا كلت يفف .1998 ماع تثدح يتلا لبورلا لأةمز اًديهمت ايسور يف ثدح

ةنا مضلا مجح رادقم ا وفرع أن دعب بيولاا ملو ايسورل اًضورق نومدقي اوناك تيرتس لوو

ايسور نأب اودقتع ا دقف رابتع الا ني عب نلاوةيو ايسور ة ناكم تذخأُ ام اذإو , بولطملا

. اهيلع لصحتس

ل كلذبو يناعيس دلبلا اهنود نأ لوقلا ب كلذ اًرربم ضارع الأ ىلع هدوهج يف قودنصلا زكر

تناك ةكسامتملا ةقيرطلا نكلو .ً لا بقتسم نامتئ الا ىلع لوصحلا ىلع اًرداق نوكي ن

إن ديكأتلا -ب ةديج ةروصب لا ملا سأر قاوسأ تلمع اذإو . ةجحلا هذه يف ةطلا غملا فشكتس

نورظنيس -نعدذئ قودنصلا يلوصأ هلوقي امل براقم لكشب ناكم يأ يف ةديج ةر وصب تلمع

ً.و لا بقتسم زربت يتلا رطاخملا ىلإ رظنلا هب نوعضي ةدئاف رعس يأ ميدقت يف الامام ىلإ

ومنلل لضفأ عضو يف نوكتس رسعب ولو ىتح ةقلعم ةريبك نويد نم تصلخت يتلا ةلودلا

للإفلاس يقطنملا ساس نمالأ بناج وه هواذ . ةيفاضإ ضورق يأ عفد ىلع ةرداق نوكتو

و مدقتلا ب تاكرشلا و نادلبلل حمسي اهتلكيه ةداعإ وأ نويدلا نم صلختلا الألو: ساس يفالأ

عوقولا مدعل دارف للأ اًيوق اًعفاد رشع نماثلا نرقلا يف نييندملا نوجس ت مدق امبرو . ومنلا

ريغ نوجسلا نكت ملو , مهسفنأ ءانب ةداعإ يف نييندملا دعاست مل اهنكلو الإفلاس, يف

. ةيلا الإمج ةيداصتق الا ةءافكلا ززعت مل اهنكلو بسحف ةيناسنإ

ءافي الإ عطتست مل يتلا ايسور ثملا برقأ يفف . يرظنلا ليلحتلا اذه ززعي خيراتلا و

تناك اهنكلو , نينئادلا ةراشتس ا مدع واعسعىل لكشب تدقتن 1998موا ماع ةمخض نو يدب

بلالا ىلإ دوعيو قفدتي لا ملا سأر 2001مأدب ماع لولحبو قوسلا نم ضارتق الا ىلع ةرداق

بلالاد نأ نم مغرلا ب ةيبونجلا ايروك ىلإ ىرخأُ ةرم قفدتي لا ملا سأر أدب ةروصلا سفنبو د.

متددي نيب رايخلا بناج الأ نينئادلا تطعأو عفلا لكشب نويدلا ةلكيه ةداعإ ىلع تربجأُ

. دادسلا مدع وأ ضورقلا

بعصأ ىدح إ ةجلا عمل اًكسامتم اًج ذومن روطت نأ نكمملا نم ناك يتلا ةيفيكلا يف نعمت

راعسأ عفرف ةمز. الأ مضخ يف اهكرت وأ ةدئافلا راعسأ عفر قيرط نع ايسأ قرش يف لكاشملا

يف ه لشف لوح قودنصلا خلاف ناكو عىلالإفلاس, تاكرشلا نم الآلاف ربجيس ناك ةدئافلا

ديزملا ىلإ هرودب يدؤيس يذلا ,و فرصلا راعسأ رايهنإ ىلإ يدؤيس يذلا ةدئافلا راعسأ عفر

مجانلا دوكرلا مقافت عم ) ةدئ افلا راعسأ عفر ةيضق لاوقت اذه يف اًبناج عضنل نمالإفلاس.
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يلمعلا لا ؤسلا اًضيأ اًبناج عضنلو ,( كلذك نكي مل عقاولا ) ىوقأ فرص رعس ىلإ ي دؤيس هنع)

الأ ىلع ), فرصلا رعس ضافخنإ وأ ةدئافلا راعسأ عفرب رثأتتس تاكرشلا نم ديزملا تناك نإ

),وا لقأ نوكيس فرصلا رعس ضافخنإ يف ررضلا نأ ىلإ ةيوقلا دلالالئ ريشت دنليات يف لق

ا يتلا تا كرشلا اهببست يتلا و فرصلا رعس ةميق ضفخ هببسيُ يذلا يداصتق الا بارطض لا

نع لا ؤسلا أب دبيس ناك كسامتملا ليلحتلا ,و فرصلا رعس رايهنإ دض نيمأتلا مدع تراتخ

قودنص نا ىلإ ريشيس ليلحت ؟يأ تاكرشلا نمؤت لا اذامل – رهاظلا قوسلا ضافخنإ ببس

يلودلا دقنلا قودنص ,توحليلات ةلكشملا نم اً ريبك زجءاً ناك هسفن (IMF) يلودلا دقنلا

يرور ض ريغ رمأ نيمأتلا ىلإ تاكرشلا ءو جل لعج اًقباس انيب امك فرصلا رعس معدل (IMF)

. اهلحل لخدتلا هب ضرتفي ناك لكاشم دايدز ا ىلإ لبقتسملا يف يدؤيس امم

ةلا فكب ذاقن الإ ىلإ ذاقن نمالإ

,إلاأن ةديدج تايجيتارتسإ ىلإ ىعس تحى نايعلل اًحضاو قودنصلا روصق حبصأ نأ ام

. ةيويح لئادب ىلإ هيعس أمام ةليلق اهحاجن صرف لعج بولطملا كسامتلا ىلإ اهراقتفا

ةلا".ذإ فكب ذاقن "الإ تيمس ةلواحم يف ةكسامتم ةيجيتارتسإ وحن دحوملا ذاقن الإ تعفدو

لبق رصي أهن أدبو , ذاقنإ ةيلمع يأ يف ةلا فك صاخلا عاطقلا تاسسؤم نم قودنصلا بلط

صاخلا عاطقلا يضرتقمل ةعساو " ةكراشم " كلا نه نوكت نأ لادب هنامض يف لأيدلب هضارقإ

يذلا نيدلا نم مهم ءزج ءافعإ خلال نم " ليلق ردق " لمحت مهيلع نيعتيو , ةنامضلا كلت يف

ك ةريبك نادلب ىلع برجت مل ةديدجلا ةيجيتارتس الا هذه نأ بجعلا نم سيلو . مهتزوح ب

مواقت نأ نم فعضأ يهو اينامورو روداوك كالإ نادلب ىلع تبرجُ لب , ايسورو ليزاربلا

نم اهروصق ةديدجلا ةيجيتارتس الا تتبثأ ام ناعرس نكلو .(IMF) يلودلا دقنلا قودنص

. ةبرجتلا يف ةفدهتسملا نادلبلا ىلع ةميخو بقاوع تلثمو قيبطتلا و موهفملا ةيحان

ومأالا بلطت ملو , ريصقتلا ب ددهتُ مل اهنوك , اًزغل لثمت تناك صوصخلا هجو ىلع اينامور

يتلا ةدئافلا راعسأ صقن ىلع د عاسيس امم نامتئ بالا ةريدج اهنأب تبثتل قودنصلا نم ً

بسانتي ةدئاف رعس ىلع مهلوصح حةلا يف طقف نوضرقيس ددجلا نينئادلا نكلو , اهتعفد

ا اذإو . ةراسخلا لمحت ىلع ددجلا ن ينئادلا رابجإ نكمي .ولا اهنوهجاوي يتلا ةروطخلا عم

. كلذ كرد لأ ةلا عف لا ملا سأر قاوس لأ ةكسامتم ةيرظن ىلع قودنصلا ةسايس تدنتس

يلودلا دقنلا قودنصل ةيساس الأ ةمهملا ب قلعتت ةروطخ أرثك ةلكشم كلا نه تناك نكلو

اهب بست يتلا ةلويسلا تامزأ عم لماعتلا لجأ نم نوكت (IMF) يلودلا دقنلا قودنصف ,(IMF)

بالا ةريدج تناك يتلا لودلا ضارقإ ضفري ناك هنكلو , نامتئ الإ قوسب ةيضرعلا لالاقعلاةين

الأ ىلإ هضا رقإ تاسايسل تايح لا صلا ميلستب (IMF) يلودلا دقنلا قودنص الآن أدبو . نامتئ

وهالآرخ نوكيسف ضارق للإ مهدادعتسإ ودبأ اذإو . تامز تالأ ببس يتلا تاسسؤملا و دارف

اهكردي مل نإو ىتح ير يغتلل ةقيمعلا نيماضمل ا اوكردأ ام ناعرس نوضرتقملا .و كلذل اً دعتسم

لصوتلا وأ نوبز دلبل لا ملا ضارقإ نوضرتقملا ضفر ام اذإو .(IMF) يلودلا دقنلا قودنص

قودنص نم لا الأوم ىلع لوصحلا ىلع اً رداق نوكي نل ضرتقملا دلبلا نإف ةيوست ىلإ هعم

ضارق للإ اهتقفاوم تلعج يتلا ىرخُ الأ تاسسؤملا وأ يلودلا كنبلا (IMF)و يلودلا دقنلا
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حبص ,أ ريبك لقث نونئادلا حبصأ أة جفو .(IMF) يلودلا دقنلا قودنص ةقفاومب ةطورشم

قيرط نع تسيراخب يف يلود كنب عرف يف لمعي هرمع نم نيرشعلا و ةنماثلا يف باش

يلودلا دقنلا قودنص ءاطعإ رقار ةيح صلا كلمتي تار لا ودلا نم ملايني ةعضبل اًضرق هميدقت

ةقيقحلا يفو ودلار. رايلملا نع يزيد اينامورل اًضرق يبرو الأ داحت والا يلودلا كنبلا (IMF)و

نم غلا بلا باشلا اذهل دلبلل ضارق الإ مييقتل هتيلوؤسم (IMF) يلودلا دقنلا قودنص عضو

ينامث امه دحأ غلا بلا نييفرصملا كئلوأ بنأ جعلا نم سيلو ةنس. نيرشعو ي نامث رمعلا

كنبلا عورف نم آرخ عرف يف - وثلالانيث ةسماخلا –وأ ثلالانيث يف والآرخ ةنس نيرشعو

لك يفف . اهايإ ا وحنم يتلا ةيمواستلا ةوقلا هذه ا وكردأ ام ناعرس تسيراخب يف يلودلا

ا كونبلا تناكف . اهلمحتب كونبلا طبلا يتلا غلا بملا (IMF) يلودلا دقنلا قودنص ضفخي ةرم

اينامور تأدب تاقو نمالأ تقو يفو . اهريفوتل ةدعتسم تناك يتلا غلا بملا ضفخت ةيله لأ

ىلع لصحت يكل صاخلا عاطقلا ضورق نم طقف ودلار نويلم 36 عمج ىلع ةرداق ريغ اهنأك

هب طبلا يذلا لا ملا عمج ىلع ةيله الأ كونبلا تلمع ودلار. رايلم ةغلا بلا ةنوعملا ةقفص

الأ ىلع ةدحاو حةلا يف تبلا ط اهنإ )لب عةيلا ةدئاف لات دعم لار( ودلل ةميق ىلعأب قودنصلا

ة" مظانلا نيناوقلا ديمجت " حمسيس . ةمظانلا اينامور نيناوق يف قيقحتلا نم عونب لق

ضورقلا نم ديزملا ءاطعإ لثم كلذ, خبلاف اهلعف هتعاطتس با ناك ام رومأب مايقلا نئادلل

كلذب ذيري ناك هنكلو هحابرأ ةدايز لجأ نم ةروطخ رثكأ اهلعج وأ عةيلا ةدئاف لات دعمب

ىرغتُ امبر اًداسف وأالارثك ةءافك الألق تاموكحلا .و نوناقلا ضرفب يفرصملا ماظنلا رطاخم

الأ ماقملا يف لا ملل ةسام حاةج يف نكت مل لأاهن ضرعلا ب اينامو ر لبقت مل كلذ مغرو , كلذب

لو.

(IMF) يلودلا دقنلا قودنص رارق نوكي نأ بجيف . ىرخأُ قرطب ةيضقلا ةيؤر نكميو

يلكلا داصتق للا ةيساس الأ لكاشملا دلبلا عيسلاجاهب يتلا ةيفيكلا ىلع دمتعي ضرق ميدقتب

تاسايسلا نم امامت ةلوبقم ةعومجم دلبلل نوكي أن نكمي " ةكراشملا " ةيجيتارتسإ قفو

الأ كونبلا نم هعمج هيلع نيعتيف قودنصلا هددح يذلا ملابلغ عمج هناكمإب نكي مل اذإ ةيلك لا

نأ ضرتفملا نمو ىرخأُ رداصم نم لا ومأ ىلع لوصحلا ىلع اً رداق نوكي نل امبرو ةيله

ين رشع ةيولا نامثلا هرمع زواجتي مل عفاي فظوم سيلو لئاسملا هذه يف قودنصلا كلتمي

. تسيراخب يف كنب يف ماعاً

ىتح ةحضاو تحبصأ قودنصلا ةيجيتارتسإ لشف , اينامور حةلا يف , فاطملا ةياهن يفو

صاخلا عاطقلا م يدقت مدع نم مغرلا ب اينامورل لا الأوم ميدقت يف عرسأف هسفن قودنصلل

. قودنصلا اهيلع "أًرص" يتلا غلا بملا
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:Glossary:Glossary

MeaningWord
راكتح الا Antitrustةحفاكم

Apparatchiksقافرلا

ذاقنا – ةلا Bailoutفك
Bipartisanنيبزحلا

تادنسلا Bondpricesراعسأ

يمهو عورشم – Bubbleةعاقف
ةينامتئا Creditworthyرادج
ةلمعلا Devaluationضفخ

ضيوعت – لا Devolutionقتنإ

صيلقت - Downsizingعاطتقإ

يوغل فيطلت – Euphemismةيانك

عازتنإ – Extortsزازتبإ
فرصلا رعس Highexchangerateعافترإ

توكسلا ءارش – Hushmoneyةوشر
ةقرسلا Kleptomaniaسوه

ةشيعملا بابسا – Livelihoodقزرلا

رضتحم داصتقا – دكار Moribundeconomyداصتقا
ايسور يف ةمكاحلا Oligarchsةبخنلا
بزحلا يف يسايسلا بتكملا

يعويشلا
Politburo

Realstateتاراقع
يروص Shamesaleعيب

Shareholdersنيمهاسملا
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