
 

 

 الثانىالمǺحث 
  معاییر المراجعة الداخلǻةنشأة وتطور وأهداف و 

  1نشأة المراجعة الداخلǻة : 1-2-1
خاصة Ǽعد الحرب العالمǽة المراجعة الداخلǽة فرع من فروع المراجعة تطورت Ǽفضل التطورات فى المشروعات 

اللوائح لاهدافها وفقا للقوانین والنظم و  شرȞة, حیث أصǼحت المراجعة الداخلǽة تقوم Ǽالتأكید من مبدأ تحقیȘ الالثانǽة
لمساعدة الادارة فى أنجاز  شرȞةالتنشأ المراجعة الداخلǽة بواسطة أدارة  .)1(تقیǽم الكفاءة الانتاجǽةوضوعة و الم

ت Ǽما تراه مناسǼا لتحسین تقدǽم توصǽاا خاصة فى فحص النظام المحاسبى ونظام تقیǽم الرقاǼة الداخلǽة و مهامه
 ن الداخلیینالمراجعیی,ارجǽة. ظهرت المراجعة الداخلǽة للتخفیف من أعǼاء خدمات مȞاتب المراجعة الخ)2(ءالادا

Ȟانت ترتȌǼ المراجعة الداخلǽة .)3(نین الخارجییلمراجعیالمساعدة  شرȞةلȄتǼعون لالذین ǽقومون Ǽأعمال المراجعة و 
هدفه خدمة  شرȞةال, فالشخص الذǽ Ȑقوم بتلك المراجعة هو موظف داخل شرȞةالǼالاشخاص الذین ǽعملون داخل 

الادارȐ اجع الداخلى بهدف الضȌǼ المالى و تنشأ وظǽفة المر .)4(حماǽة أصولهاالعملǽات المالǽة و الادارة و مراجعة 
الداخلى لǽس فردا , فالمراجع من الناحǽة النظامǽة شرȞةالǼشȞل ǽطمئن على حسن سیر عملǽات  شرȞةلالداخلى ل

سلوǽȞة المراجعة الداخلǽة تعتبر عملǽة .)5(متكامل تسمى Ǽالمراجعة الداخلǽة واحدا فحسب بل عملǽة ذات نظام
الخاضع للمراجعة, Ȟما أنها سلوǽȞة أǽضا لانسانى حیث ان طرفیها المراجع و التصرف انظرا لارتǼاطها Ǽالسلوك و 

 المراجعة,التقیǽمراد أو تصرفاتهم للفحص و عن طرȘȄ خضوع الافلان هدفها التأثیر فى السلوك أو التصرف 
د الذین ǽقومون وقف على الاهتمام بخصائص العمل الذȐ تتم مراجعته فحسب بل خصائص الافراتتلا  الداخلǽة

, الادارȄة علیها فى ترشید العملǽةالمراجعة الداخلǽة Ǽالغة الاهمǽة ǼاعتǼارها أداة ǽمȞن الاعتماد .)6(بتنفیذ هذا العمل
الادارȄة  السجلات المالǽة ثم اتجهت Ǽعد ذلك نحو المجالاتفقد ابتدأت بنطاق ومجال ضیȘ على مراجعة القیود و 

حیث یرجع ظهورها ȞفȞرة الى الازمة العالمǽة لسنة ,اجعة الداخلǽة وظǽفة حدیثة نسبǽاالمر  تعتبر.)7(التشغیلǽةو 
  .  )8(م فى الولاǽات المتحدة الامرǽȞȄة1929

  تطور المراجعة الداخلǻة : 2- 2- 1

قǽام شرȞات لشرȞات المتعددة الجنسǽات والعابرة للقارات و لتكنولوجى ظهر فى العصر الحالى الالتطور العلمى و 
ذلك للحاجة الماسة لمعلومات فى معظم دول العالم وخاصة الدول الصناعǽة الكبرȐ و  مراجعة الداخلǽةȞبرȐ لل

ن عدم صدق المعلومات م, ان الفضائح المالǽة فى منظمات الاعمال الناتجة الشرȞاتدقǽقة حول نشاȋ موثوقة و 
Ȑة أدǽانات المالǽالبǼ ات لا المتعلقةȞالشر ȐبرȞ ة لاعطاء ثقة اكبر والافلاسǽالمراجعة الداخلǼ هتمام الكبیر

                                                        
  264), صم1990,  مؤسسة الرسلة للطباعة والنشر والتوزیععمان : ,(المحتوى السلوكىفى الاطار النظرى و المراجعة الداخلیةصالح , حمد)ا1(1

  6م )، ص1995،،(القاھرة : قصر الزعفران أتجاھات معاصرة فى المراجعةاحمد،) ابراھیم 2(
 7,ص)م1998, العدد الاول , ,(القاھرة : جامعة بنھا, مجلة الدراسات والبحوث التجاریةالتأھیل المھنى للمراجعة الداخلیة) احمد على,3(

, Edition Organisation,Paris,3 Edition,2000,p28Audit Interne,Pratique de ITheorie et ) Renard Jacques ,4(  
 399م ) ص2002, الدار الجامعیةالاسكندریة : , (المراجعة الداخلیةالاتجاھات الحدیثة فى الرقابة و, ) فتحى رزق و اخرون5(
 1،ص) 1/8/2002, تاریخ العدد 159, رقم العدد عالم الاقتصاد مجلة,(عمان: الادارةمراجع الداخلى شریك فى الرقابة وال, ) عصام احمد7(

  5, صمرجع سابق, محمد الصبان(7)
 490م ), ص2006,(عمان : مؤسسة الوراق للنشر والتوزیع , التطبیقیة والتدقیق الداخلى بین النظر) خلف الوردات,8(

)54( 



 

 

قوانین یتم الو لانظمة أن ایتم انجازها وفقا لما هو مخطȌ و  Ǽأن الاعمال االمستفیدین منهو لشرȞات لاصحاب ا
 یتم المحافظة علیها . شرȞةالالتزامات أن أصول و احترامها و 

اصǼح المعهد فǽما Ǽعد منتشرا الداخلى و  مراجعتطوȄر معاییر الن لانشاء و یالداخلی راجعییندفع التطور معهد الم
 مراجعوقد حددت استراتیجǽة ال, Ȟنداواسترالǽا و ȃرȄطانǽا دة و فى العدید من الدول المتقدمة مثل الولاǽات المتح

التغیرات :الداخلى هى مراجعمنهج ال) أسǼاب حدوث تغییر وتطور فى رؤǽة و KPMGالداخلى الصادر عن (
هذا ǽطلب ضرورة المراقǼة الثابتة صادǽات العالمǽة أصǼحت متشاȞǼة و الاقت,قنǽة التى أزالت موانع الاتصالاتالت

, درجة الوعى للمستفید من الخدمات التى جعلته شروȋ العمل المحلǽة Ǽحت تؤثر علىللاحداث الدولǽة التى اص
  ǽطلب اعلى جودة Ǽأقل سعر .

  2احلداخلǻة مرت Ǻعدة مر المراجعة ال
الوحید بین المراجعة الداخلǽة  الاختلاف,لمراجعة الداخلǽة اكتشاف الاخطاءم Ȟان هدف ا1947| الفترة قبل عام 1
  .)1(منهمالمراجعة الخارجǽة فى هذه الفترة هو الجهه التى ینتمى الیها Ȟل و 
مهنة المراجعة  تتطور  منذ أنشاءه:القانونیین الامرȞȄىم تم أفتتاح معهد المحاسبین 1957-م 1947| عام 2

لتقدǽم  شرȞةال:نشاȋ داخل تم تعرȄف المراجعة الداخلǽة أنهاو أصدار تحدید مسئولǽة المراجع الداخلى الداخلǽة و 
  خدمات لادارة .

اصدار مجمع المراجعین الداخلیین وسع فى مجال المراجعة الداخلǽة واهدافها و م تم الت1971 -م1957| عام 3
العملǽات المالǽة نشاȋ تقیǽمى محاید داخل المؤسسة یهدف الى مراجعة :حیث عرفت المراجعة الداخلǽة أنها

  الرقاǼة الادارȄة .القǽام بǼعض ادوار والمحاسبǽة و 
عرفت , و غیر المحاسبǽةت المحاسبǽة و شملت العملǽازادت المراجعة الداخلǽة تطورا و  م1981 -م1971| عام 4

  . شرȞةالالمراجعة الداخلǽة فى تلك الفترة على أنها نشاȋ تقوǽمى محاید ǽقوم Ǽمراجعة العملǽات داخل 
لمراجعة الداخلǽة حیث شملت فحص وتقوǽم ومدȞ Ȑفاءة وفعالǽة نظم الرقاǼة م تطورت ا1991-م 1981| عام 5

  تطورت الخدمات التى تقدمها المراجعة الداخلǽة., و 
اصدر مجمع المراجعیین الداخلیین تعرȄف للمراجعة أنها زادت المراجعة الداخلǽة تطورا و  م1991| فى العام 6

  .)2(هاتقوم Ǽه أدارة من أدارترȞة و الشنشاȋ تقیǽمى مستقل یهدف الى خدمة أدارة 
التلاعب فى الشرȞات من أفراد داخل الشرȞة أو مخاطر اهم فى التطور حدوث ظاهرة الغش والاحتǽال و س

من الشرȞات  %60الاحتǽال الخارجى Ǽسبب ثغرات رقابǽة حیث أشارت احدȐ الدراسات الى ان اكثر من 
أشارت دراسة أخرȐ الى ان أفضل الشرȞات تعانى من نقص , و الاخیرةرضت للاحتǽال فى الاعوام الامرǽȞȄة تع

, حیث ǽشیر الى مهنة التدقیȘ الداخلى تواجه الغشمن عوائدها Ǽسبب الاحتǽال و  %5فى العوائد یبلغ Ǽحد أدنى 

                                                        
  11, صم)2006، الدار الجامعیة ,(الاسكندریة: جامعة القاھرة المراجعة الداخلیة فى ظل التشغیل الالكترونىنادر شعبان,) 1(22

  128, صم )1993, ,(القاھرة : جامعة القاھرة, رسالة دكتوراة,غیر منشورةاساسیات المراجعة)منصور حامد واخرون,2(2
)55( 



 

 

 ضتوطؤ Ǽعكتشاف تجاوزاتهم و تحدǽا خطیرا نظرا لتفشى فساد الادارات العلǽا وعجز المدققین الخارجیین عن ا
  .)1(منتشرة فى Ǽقاع السودان المختلفةالǼالغ عددها أنذاك حوالى عشرȄن مصنع لمصانع الحȞومǽة Ǽالقطاع العام و ا

ما فى من القرن الماضى حتى الان Ȟر منذ الخمسینات ǼȄمراحل تطو  مراجعة الداخلǽةال تقد مر 
 )2(:)1/2/3الجدول(

  )3/2/1جدول رقم (
  الداخلى مراجعالتطور الزمنى لل

  البǽان  السنة
  فحص السجلات المحاسبǽة 1950
  فحص الالتزام 1960
  اختǼار الاجراءات 1970
  تقیǽم الرقاǼة  1980
  تقیǽم ادارة المخاطر 1990
  دعم ادارة المخاطر 2000
  اضافة القǽمة 2005

  Pickett,2004,p11المصدر : 

  
  3المراجعة الداخلǻة فى السودان

هذه و  ،اعداد الحساǼات الخاصة Ǽالوحدات الحȞومǽة السودان على فى المراجعة الداخلǽة عتمادتم ا  م1898عام 
Ȅتم و من وحدات مرȞزȄة، من مدیرȄات وتتم الادارة السودان , یتكون م1924السجلات تحفȎ فى القاهرة حتى عام 

لائحة الحساǼات لعام م و 1934الامتǽازات لعام م ولائحة العلاوات و 1924الترتیب على لائحة الخزȄنة لعام 
  .)3(م1936

فتح السودان عدة مشروعات لأصدار قانون الشرȞات السودانى Ǽعد الحرب العالمǽة الاولى ثم  م1925 عام
استمدت  ȃدأت المحاسǼة Ȟمهنة مستقلة فى السودان، و أقتصادǽة, منها مشروع الجزȄرة وسȞك حدید السودان

وجود نموذج محاسبى یوفر بǽانات مالǽة ومعلومات تساهم فى م، 1919نصوصة من القانون الانجلیزȐ لسنة 
 وضع الخطȌ التنفیذǽة والمتاǼعة والرقاǼة Ǽالاضافة الى وجود(مراجعة خارجǽة ) لتقوم ǼالرقاǼة على المسار المالى

  :تنص على مایلىو  )137وفقا لنص المادة(
  .ت المحاسبین القانونیین العالمǽةǽصدرها الحاكم العام و مبنǽة على زمالا ة| محاسب قانونى برخصه مفتوح1

                                                        
،(القاھرة : جامعة عاصرة بالتطبیق على البنوك التجاریةتقییم وظیفة المراجعة الداخلیة فى ضوء التوجھات المنموذج مقترح لادارة و, عبداللطیف محمد(1)3

   432, ص م)2003یولیو رة, مجلة البحوث التجاریة, المجلد الخامس والعشرون العدد الاول والثانى ینایر و, منشوالزقازیق, رسالة دكتوراة
3 (2)Pickett,K.H.Spencer, "The Internal Auditor at Work"(2004) John Wiley and Son 

المراجعة مى لمجلس تنظیم مھنة المحاسبة و: المركز الاعلا(الخرطوم،المراجعة فى السوداننبذة عن تطویر مھنة المحاسبة و) حسین عبدالرحیم،3(
 م)Google ،1991السودانى من النت موقع 

)56( 



 

 

| محاسب معتمد من ذوȐ الخبرة لمراجعة الحساǼات الفردǽة غیر الشخصǽات الاعتǼارȄة ǽصادق علیها وزȄر 2
  .)1(ل عن عشرȄن سنة فى مجال الحساǼاتالمالǽة ومن السودانیین الذین لدیهم خبرة لاتق

Ǽعد نهاǽة  بدأ العمل فى تأهیل السودانیین لنیل شهادة(زمالة المحاسبین القانونیین Ǽالمملكة المتحدة) م1951عام
أول ، ذلك ǼأختǼار Ǽعض موظفى الحساǼات وتدرȄبهم بواسطة الموظفین البرȄطانیین الحرب العالمǽة الثانǽة,

  . )حاسب سودانى(السید| منصور محجوبم
  .فتح فصل دراسى Ǽالمعهد الفنىتم زاد عدد الدارسین و  م1955عام

  انشاء أول معهد لتدرȄب علوم شهادة المحاسبین القانونیین Ǽأدارة المستر هرس.تم  م1958عام 
قانون هذا لصǽاغة الدراسة و الصدر قانون مجلس المحاسبین القانونیین فى السودان وقد شارك فى  م1988عام 

Ȟما ساهمت  النائب العام, ووزارة المالǽة بجانب المحاسبین القانونیین,دیوان المراجع العام, ودیوان بالمجلس 
 وجامعة القاهرة فرع الخرطوم(النیلین الدراسة والصǽاغة جامعة الخرطوم وجامعة السودان للعلوم والتكنولوجǽا

السودانى فقد  نونییناما ǼالنسǼة لاختصاصات مجلس المحاسبین القا، )2(وخبراء من مؤسسات مهنǽة دولǽة ),حالǽا
  4.) 3(تىفى الا ) من قانون المجلس اختصاصات4(حددت المادة

 أهدافها .ترسیخ مǼادȏ مهنة المحاسǼة وتوحید مسمǽاتها ومفاهǽمها وتحدید فروعها و 1.
 .تحدید مجالات عمل المحاسبین تنظǽم مهنة المحاسǼة وتطوȄر الادارة المالǽة وجمǽع العلوم المتعلقة بها و .2
الارتقاء بهذه الممارسات لتأكید دور الممارسات الموروثة والمتعارف علیها محلǽا وعالمǽا ǼالنسǼة للمهنة و  تطوȄر.3

  زراعǽة .الات العمل المختلفة من صناعǽة وتجارȄة وخدمǽة واقتصادǽة و المحاسǼة Ȟأساس متین فى جمǽع مج
ام الكامل من الادارات وجدت الاهتم.ةمشروع الجزȄر لحة السȞة حدید و تطورت مهنة المراجعة الداخلǽة Ǽمص

تطور وتوسع الاعمال بهذه  على حسبو  أصǼحت وحدة تتǼع للادارات العلǽاالمعنǽة وȃدأ العمل على تطوȄرها و 
ة العامة للانتاج شرȞȞانت Ǽالو ،1966أدȐ لفت نظره القطاع العام لاهمǽة المراجعة الداخلǽة عام الجهات و 

الفضائح المالǽة  مراجعة الداخلǽةȞذلك ساهم فى تطور ال.تقوم Ǽالاشراف المǼاشر على Ȟافة الصناعى التى Ȟانت
شرȞة Ǽارمالات فى الولاǽات المتحدة الامرǽȞȄة و التى هزت عددا من ȞبرȄات الشرȞات فى الغرب مثل انرون 

  .)4(غیرها من الشرȞات) و  Parmalatالاǽطالǽة (
ǽ احثǼالتالى الداخلى مراجعالتطور الزمنى للجدول ن نشأة و مستنتج ال :  

                                                        
المراجعة السودانى من النت مى لمجلس تنظیم مھنة المحاسبة ولاعلاالمركز ا،(الخرطوم:لمحة تاریخیة ومھام الدیواندیوان المراجعة القومى بالسودان، )(41

  ) Googleموقع 
: ندوة حول الرقابة الشرعیة فى المؤسسات ،(الیمنتفعیل افضل لدور الرقابة الشرعیة فى المؤسسات المالیة الاسلامیةزین العابدین على البرعى، (2)

  ) م2013، مى لمجلس تنظیم مھنة المحاسبة والمراجعة السودانىز الاعلا، المركفى مصرف الیمن البحرین المالیة الاسلامیة
المركز الاعلامى لمجلس تنظیم مھنة ،(الخرطوم:المراجعة السودانىمجلس مھنة المحاسبة وتعریف نة المحاسبة و المراجعة السودانى،) مجلس تنظیم مھ3(

  ) مGoogle  ،2000المحاسبة و المراجعة السودانى من النت موقع 
ینایر  21-20, ,(الخرطوم:مؤتمر المراجعة الداخلیة الاولالرؤیا المستقبلیةالسودان بین الممارسة العملیة و المراجعة الداخلیة فى)عوض الحاج,4( 

  6) , صم2008
)57( 



 

 

 عملǽات المراجعة الداخلǽة من أسالیب التقلیدǽة الى اسالیب الحدیثة المنبثقة عن الجمعǽاتتطورت اجراءات و .1
Ǽحیث یتم ترȞیز جهود ادارة .تنفیذ أنشطة المراجعةها تخطȌǽ و التى من أهموأورȃا و المهنǽة فى الولاǽات المتحدة 

 . شرȞةذات الاهمǽة الكبرȐ فى اللǽة نحو المجالات الاكثر خطورة و الداخالمراجعة 
ختلاس حیث أن التشرȄعات الاسلامǽة تحرم الا الداخلǽةتعتبر العصور الاسلامǽة رائدة فى مجال المراجعة .2

 .لاموالة للمحافظة على اǽبتم انشاء دواوȄن رقاان الدولة الاسلامǽة توسعت و  تعاقب مرتكبیهاوالسرقة و 
3. Șة للتحقǽة المالǼمهام الرقاǼ امǽةمن صحة و القǽانات المالǽالقوانینجانب و  عدالة البǼ الالتزام Ȑمراجعة مد. 
 .ة الǼشرȄة أو المادǽة أو العینǽةانفاذ الرقاǼة على الاداء Ǽغرض الاطمئنان على حسن استقلال موارد الدول.4
ى أنشاء الاتحاد الدولى توسع التجارة العالمǽة الفضل الاكبر فنتشار الشرȞات متعددة الجنسǽات و Ȟان أ.5

وضع و ,أصدار معاییر دولǽةوالمراجعة و دعم مهنة المحاسǼة الذȞ Ȑان الهدف منه تطوȄر و  )IFAC(المحاسبى
 أرشادات .ام Ǽما ǽضعة الاتحاد من معاییر ونشرات و الالتز على الدول الاعضاء فى الاتحاد و  رقاǼة

  الاداء .ى السودان الى توحید الاجراءات والسǽاسات المالǽة و المراجعة الداخلǽة فتطور مهنة .6
  5المراجعة الداخلǻةالتطورات الحدیثة فى استراتیجǻة 

قدرات لتحقیȘ  هامن خلال دعم شرȞةالاستشارȄة Ǽغرض اضافة قǽمة للاخلǽة تقدǽم الانشطة التأكیدǽة و المراجعة الد
هذا یتلائم مع و  موضوعǽةǼاستغلال و لابد ان یتم أداء المراجعة الداخلǽة ها.فاهدوا الاستراتیجǽة للمراجعة الداخلǽة 

  :)1(فى الاتىستراتیجǽة أداء المراجعة الداخلǽة لاا الشرȞاتاصحاب 
اره احتǽاجات مجلس الادارة ǼأعتǼتقوم على تلبǽة  :شرȞةتلبǽة الاحتǽاجات المتوقعة لاصحاب المصلحة فى ال -أ

 شرȞةالادارة التنفیذǽة للفشملت احتǽاجات لجنة المراجعة و  , ثم تطورت الاستراتیجǽةأداة من أدوات الضȌǼ الداخلى
ظǽفة المراجعة الداخلǽة على الاتى تحدید الموارد المعینة للمراجعة الداخلǽة لاضافة لابد أن تبنى استراتیجǽة و .

  . شرȞةنفیذ انشطة المراجعة الداخلǽة وفȘ منهج متناسب مع اضافة قǽمة الت,شرȞةقǽمة لل
 شرȞةالفهم العمیȘ لاهداف ال: ة یتم ذلك من خلالشرȞعلى تحقیȘ اهداف ال شرȞةمساعدة ادارة ال - ب

ارة الفرص المتاحة للادطر التى تحدد من تحقیȘ الاهداف و مجالات انشطتها المختلفة معرفة المخاالاستراتیجǽة و 
  ثم التخطȌǽ لاداء المراجعة الداخلǽة .و  لتحقیȘ الاهداف

ل الجدید هو الاستقلاو  عة الداخلǽة من المفاهǽم القدǽمة،استقلالǽة وظǽفة المراج :الموضوعǽةالاستقلال و  -ج
ة وعدم مراجعته منهجǽا عن ضغوȋ فى تحدید نطاق العمل و الاداء ǼحرȄة Ǽعیدالتنظǽمى للمراجعة الداخلǽة و 

لداخلǽة الاتصال Ǽمجلس الاستقلال التنظǽمى یتǽح للمراجعة ا:تفعیل المراجعة الداخلǽة Ǽالاتى یتم.تأكید الانشطةو 
اجتماع مدیر المراجعة الداخلǽة و أداء واجǼات المراجعة الداخلǽة دون قیود ,الادارة العلǽاو لجنة المراجعة الادارة و 

لكل الداخلǽة اما الموضوعǽة الذهنǽه فهى تعنى تقیǽم المراجعة رة.على الانفراد Ȟلما دعت الضرو  بلجنة المراجعة
  الظروف دون التأثر Ǽالمصالح المتعارضة أو الدخول فى نشاȋ أو علاقة تضعف التقیǽم .

                                                        
الاجتماعیة التى تواجة الوحدات ولنظریة و الممارسة العملیة فى ضوء التحدیات الاقتصادیة تطور المراجعة الداخلیة بین ا, العبادى مصطفى (1)5

  م )1999, ینایر ,(القاھرة :جامعة عین شمس, المجلة العلمیة الاقتصادیة والتجاریة, العدد الاولالاقتصادیة
)58( 



 

 

ǽ احثǼة ن التطورات الحدیثة فى استمستنتج الǽة المراجعة الداخلǽالتالىراتیج:  
فراد المجتمع مع النشاȋ الحȞومǽة لتحقیȘ توقعات Ȟافة ا شرȞاتضرورة تطبیȘ هذه الاستراتیجǽة فى ال.1

 " ǼأعتǼار أن أفراد المجتمع هم أصحاب المصلحة فى النشاȋ الحȞومى .  الحȞومى
  الحȞومǽة . شرȞاتالاداء ǼحرȄة فى الرورة تطبیȘ الاستقلال التنظǽمى و ض.2
  ǻ6ةالحاجة الى المراجعة الداخل: 1-2-3

  اسǺاب المراجعة الداخلǻة 
) فى المملكة المتحدة Ǽقǽام الشرȞات البرȄطانǽة Ǽاجراء مراجعة لحاجتها لانشاء Turnbull Report(أوصى تقرȄر

) الصادر عن الكونجرس امرȞȄى فى الولاǽات Sarbanes Oxley(أوصى قانون .الداخلى ǼشȞل سنوȐ  المراجع
 مراجعظهرت الحاجة لل.)1(لجنة التدقیȘلى فى المشروع تتǼع الداخ مراجعالمتحدة على انشاء وظǽفة مستقلة لل

لثانǽة Ǽسبب Ȟبر لیتها Ǽعد الحرب العالمǽة ااعف ادز قد تطورت و .التلاعباكتشاف الاخطاء والغش و الداخلى بهدف 
التغیرات التكنولوجǽة لامرȞزȄة الادارة و أحجام الشرȞات وتوسعها الجغرافى وزȄادة التعقید فى العملǽات و 

العینات الاحصائǽة بدلا من الداخلى و  راجعالخارجى على عمل الم راجعالحاجة اعتماد المزȄادة .)2(المتسارعة
هذا دفع الاتحاد الدولى للمحاسبین الى افراد .شرȞةالادارȄة Ǽالدراسة جمǽع النواحى المالǽة و لالفحص الكامل  

  .)3( الداخلىراجع الخارجى من الم مراجعمعǽار خاص ǼالتدقیȘ یتعلǼ ȘمدȐ استفادة ال
  :)Ȝ)4مایلىالمراجعة الداخلǻة  حاجة الىهناك عدة تفسیرات لاسǺاب ال

قوانین الضرائب على تنص قوانین الشرȞات المساهمة وقوانین البورصة و  :التفسیر الالزامى :الاولالتفسیر 
  مراجعة القوائم المالǽة للشرȞات بواسطة مراجع خارجى مستقل .

للمراجع الداخلى Ȟونة شخص مسئول عن أكتشاف التلاعب مثل رجل  ینظر:رجل الشرطة :التفسیر الثانى
هذه النظرȄة تحول دور المراجع الداخلى من اكتشاف عى لاكتشاف الجرȄمة ومنع حدوثها و البولǽس الذǽ Ȑس

  التلاعب الى التحقȘ من عدالة عرض القوائم المالǽة .
ذلك فى بداǽة القرن التاسع و هو مالكها ا شخص واحد و أن الشرȞات Ȟان ǽمتلكها وȄدیره :الوȞالة :التفسیر الثالث

, ظهرت الشرȞات المساهمة وانفصلت لحاجة الى استثمارات مالǽة Ȟبیرةا. لكن مع ظهور الثورة الصناعǽة و عشر
  اصǼحت الادارة مسئولة من اعداد القوائم المالǽة للشرȞات .الملكǽة عن الادارة و 

, ففى جانب الطلب ینظر الى عرض على خدمات المراجعة الداخلǽةالجانبى الطلب و تناول  :الثقة :التفسیر الراǺع
لح بتفوǽض حیث ǽقوم ذو المصا,Ȑ المصالح ǼالشرȞةنتیجة مǼاشرة لمشارȞة ذو  االطلب على المراجعة Ǽأنه

المعلومات التى تقدمها الادارة قد تكون متحیزة لصالحها Ǽسبب احتمال تعارض مصالح , و السلطات لادارة الشرȞة

                                                        
6Moller , Robert " Sarbanes- Oxley and the New Internal Audit Roles " 2004 John Wiley and Sons)1( 

(2) Arena , Marika and Arnaboldi and Azzone Giovanni "Internal Audit Italian Organizations : Amultiple Case Study " 
Managerial Auditing Journal . Vol (21) , 2006 , PP.275-292  
 (3) : www.acfe.com/documents/2006-rttn.pdf Acfe ,2006 , "Report to the Nation on Occupational Fraud & Abuse " 
Association of Certified Fraud Examiners , Available at. 

  11-8ص , صم )2007التوزیع , ,(المنصورة: المكتبة العصریة للنشر ومدخل معاصر –أساسیات المراجعة ) حاتم محمد,4( 
)59( 



 

 

لمعلومات لاضفاء درجة من القǽام Ǽمراجعة هذه ا الداخلى , ǽطلب من المراجعلادارة مع ذوȐ المصالح فى الشرȞةا
  المصداقǽة علیها .الثقة و 

التى تكون قد استخدمت فى اتخاذ القرارات Ȟانت  خطر المعلومات فى احتمالات :المعلومات :التفسیر الخامس
  معلومات غیر دقǽقة . 

ǽ ةǽاحث عن الحاجة للمراجعة الداخلǼالتالىستنتج ال: 
 صناعǽة . التجارȄة أم التطور بیئة الاعمال لالمراجعة تتطور وفقا .1
ȃین Ȟل من ودرجة التفاعل بینها و فعالǽة وجودة الرقاǼة الداخǽة حاجة مستخدمى المعلومات المالǽة للتأكید على .2

 الاطراف ذات الصلة .
 المؤسسات المالǽة .لحساǼات والشرȞات و الداخلى ل عمراجǼالالضرورة على ان تعتمد المعلومات المالǽة .3
 التحقȘ من فعالǽة اجراءات الرقاǼة على الافصاح فى التقارȄر المالǽة ..4
 القدرة الكافǽة .على أن المراجع لدǽه الخبرة و  یدتأكللحاجة مستخدمى المعلومات المالǽة .5
 تقلیل المعلومات التى ǽعتمد علیها المستخدمون فى اتخاذ قراراتهم ..6

  7الداخلǻة لمراجعةمفهوم ا: 4- 2- 1

لفحص  شرȞةǼأنها وظǽفة تقیǽم مستقل تنشأ من داخل الالمراجعة الداخلǽة )IIA(ن الداخلیینراجعییعرف معهد الم
داخلى ال مراجع, حیث ǽقوم الة للاطلاع ǼمسئولǽاتهمشرȞمساعدة موظفى اللة شرȞأنشتطتها Ȟخدمة لل تقیǽم Ȟافةو 

Ȅتضمن هدف , و هاالمعلومات المتعلقة Ǽالانشطة التى تمت مراجعتبتزوȄد الادارة Ǽالتحلیل والتقیǽم والارشاد و 
وظǽفة تقیǽم مستقل وعن  اهǼان ة الداخلǽةمراجعال تعرفو  ،)1(ة Ȟفؤ بتكلفة معقولةالداخلى ایجاد نظام رقاǼ مراجعال

ة للمحافظة على موضوعیته شرȄȞتǼع ادارȄا لاعلى مستوǽات الهȞǽل التنظǽمى للالانشطة التى ǽقوم بتدقǽقها و 
ة لتعبر عن نشاȋ داخلى شرȞعرفت المراجعة الداخلǽة Ǽأنها وظǽفة ادارȄة لادارة الو  ،)2(واصدار غیر منحازة

مستقل لاقامة الرقاǼة الادارȄة Ǽما فیها المحاسǼة لتقیǽم مدȐ تماشى النظام مع ما تتطلǼة الادارة او العمل على 
ة الداخلǽة Ǽأنها وظǽفة مستقلة عرفت المراجعو ،)3(الانتاجǽة القصوȐ حسن استخدام الموارد Ǽما ǽحقȘ الكفاǽة 

ذلك Ǽغرض مساعدة المسئولین داخل لفحص وتقوǽم أنشطتها المختلفة و شرȞة موضوعǽة یتم انشاؤها داخل الو 
والتوصǽات التقوǽم و طرȘȄ توفیر التحلیل و  الفاعلǽةرجة عالǽة من الكفاءة و ة فى القǽام Ǽمسئولǽاتهم بدشرȞال
ة شرȞعملǽات الزȄادة قǽمة لمطمئن نها نشاȋ محاید موضوعى استشارȐ و عرفت المراجعة الداخلǽة Ǽأ، و )4(المشورةو 

تحسین و  منضȌǼ لتقیǽمعن طرȘȄ أسلوب منتظم و  شرȞةتساعد المراجعة الداخلǽة فى تحقیȘ اهداف الوتحسنیها و 
لمراجعة الداخلǽة Ǽأنها النشاȋ التقیǽمى المستقل الذȐ یتم داخل الشرȞة عرفت ا، و )5(فعالǽة اجراءات الرقاǼة

ȃناء للادارة فأنها نوع من أنواع الرقاǼة تمارس وظǽفتها عن و دǽم خدمات وقائǽة مراجعة العملǽات Ȟأساس لتقو 
                                                        

77(1)Side IIA :www.theiia@org  
 (2) The Instite of Internal Auditors . Statement of Internal Auditors Responsibilities IIA,New York,1994.p3 

 61), صم 2000عمان : دار الصفاء , , (المدخل الحدیث لتدقیق الحسابات) جمعھ احمد, (3
 3), صم2004ملتقى شباب الاعمال الاول توضح انجازاتھا، :الریاض ,(المراجعة الداخلیةمعاییر ، الجمعیة السعودیة للمحاسبین (4)
  25م) ,ص2005, قاھرة : مكتبة شذرات الالكترونیة, المؤتمر العربى الاولال,(التدقیق الداخلى فى اطار حوكمة الشركاتملتقى شذرات, (5)

(60) 



 

 

عرف مجمع ، و )1(المحاسبǽة للعملǽاتنب المالǽة و تهتم اساس ǼالجواطرȘȄ قǽاس وتقیǽم فاعلǽة أدوات الرقاǼة و 
, شرȞةلالمراجعة الداخلǽة Ǽأنها وظǽفة یؤدیها موظفین داخل ا ن Ǽالولاǽات المتحدة الامرǽȞȄةیالمراجعین الداخلی

اجراءات الرقاǼة الداخلǽة تتناول الفحص للاجراءات والسǽاسات والتقیǽم المستمر للخطȌ والسǽاسات الادارȄة و 
 عرفت، و )Ȟ)2افǽةسلǽمة ودقǽقة و المات المعلو كد من تنفیذ السǽاسات الادارȄة والتحقیȘ من مقومات الرقاǼة و التأ

Ǽ ةǽمستقل و نش أنهاالمراجعة الداخل Ȑاستشار ȋات الل تأكید موضوعىاǽادة عائد من تحسین عملȄةزȞأنها  ,شر
لال طرȄقة منهجǽة منظمة لتقیǽم وتحسین فاعلǽة أدارة المخاطر والرقاǼة ة فى تحقیȘ أهدافها خشرȞتساعد ال
عملها Ǽحیث أصǼح ǽشتمل على فحص وتقیǽم سلامة وفعالǽة نظام الرقاǼة توسع مجال و Ȟنتیجة للتطور والتحȞم و 

  .)3(داء فى تنفیذ المسؤولǽات المحددةجودة الاǽة و الداخل
ǽف المراجعةȄاحث عن تعرǼة ستنتج الǽالتالى الداخل :  
 مقومات الرقاǼة الداخلǽة .التأكد من اجراءات و و الفحص الانتقائى الذȐ تقوم Ǽه المراجعة الداخلǽة .1
 . شرȞةالداخلى فحص Ȟافة أنشطة ال مراجعدائرة ال.2
 كالیف معقولة .تتقدǽم التوصǽات لتحسینها بلǽة أنظمة الرقاǼة الداخلǽة و اعكفاǽة وفالمراجعة .ال3
  . شرȞةأنشطة الالرقاǼة المالǽة والعملǽات المحاسبǽة و  مراجعة الداخلǽةشمل الت.4

ة تتǼعلاعلى مستوǽات شرȞداخل الاستشارȄة محایدة وظǽفة  :Ǽأنها الداخلǽة ǽستطǽع الǼاحث تعرȄف المراجعة
تطوȄر وحماǽة الاصول و  التشغیلǽةو المالǽة  شرȞاترقاǼة عملǽات التأكد فحص وتقوǽم وارشاد و الهȞǽل التنظǽمى 

 .فاعلǽة ادارة المخاطر
  8اخلǻةالد أهداف المراجعة: 1-2-5

  اهداف فى : اضافة تمثل
  .الشرȞات وتشغیلظهرت الحاجة من خلال زȄادة أنشطة .1
 . )4(لحمایتها من الانحراف السǽاساتتضع مجموعة من الاجراءات و  شرȞاتال .2
 الهدر .الاصول من الضǽاء و حماǽة  .3

  )5(موضع مراقǼة شرȞةجمǽع نشاطات ال منǽعتبر امتدادا لتدقیȘ الاحداث المالǽة Ǽما ǽشمل التأكد البناء .4
 .مراجعة الداخلǽةالمالǽة انحǽازا للمدخل التقلیدȐ فى الالمحاسبǽة و  العملǽاتالمجمع العرȃى للمحاسبین  حدد.5

  .قǽاس الكفاءة التى یتم بها التنفیذ الفعلى للمهام  .6
  .)6(الاجراءات الادارȄة الموضوعة للسǽاسات والخطȌ و شرȞات العاملین Ǽال التعاملالتأكد من  .7

                                                        
8 

, غیر منشورة , , (القاھرة : جامعة القاھرة, رسالة دكتوراةة للوفاء بأحتیاجات مراجعة الجودة الشاملةتطویر مقاییس المراجعة الداخلی) سلیمان ایناس,1(
  .36م ) ,ص2005

القاھرة : المكتبة الجامعیة ( ،المشاكل التطبیق العملىتدقیق الشامل فى الاطار النظرى والمعاییر والقواعد والاصولو قواعد المراجعة و, ) محمد السید2(
 126م ) , ص2007الحدیثة , 

 . 12م ) , ص2007النشر ,كتبة الدار الاكادیمیة للطباعة والتالیف والترجمة و,(الكویت : مالافاق الرقابة الداخلیة فى الواقع و,) بشیر محمد3(
  203م) , ص1994, ,(القاھرة : مكتب الشباب دراسات متقدمة فى المراجعة, عطا الله محمود (4)
, المجلد الثامن , : مجلة البحوث التجاریة المعاصرةالقاھرة ,( اطارمقترح لمعاییر المراجعة الداخلیة فى ظل تطور تكنولوجیا المعلومات, عبداللاه محمد (5)

 ) م1994العدد الثانى, دیسمبر
  251-257, ص,ص مرجع سابق, عبداللاه محمد (6)

 )61( 



 

 

 وسائل الرقاǼة الداخلǽة فى المستوǽات الادارȄة المختلفة .حقȘ من مدȐ الالتزام Ǽالسǽاسات والاجراءات و الت. 8
 .)1(الاقسام المختلفة ǽة أداء الادارات و التحقȘ من مدȞ Ȑفاءة و فعال.9

 9.)2(ا قام Ǽه المراجع الداخلى من فحصالتوصǽات نتیجة Ǽمء یتحقȘ من خلال اقتراح العلاج و البنا .10

  .  شرȞاتاضافة القǽمة لعملǽات التحسین و  .11
الاطراف راجعیین الداخلیین و خلȘ القǽمة یتوقف على ضرورة توافر الفهم المشترك لدȐ المتفاعلǽة القدرة و ال.12

ع الداخلى فى النظر لوظǽفة المراجضرورة و  ،المستفیدة من خدماتهم لكǽفǽة المراجع الداخلى نشاطا مضǽفا للقǽمة
 .)3(الاطراف المستفیدة من تلك القǽمةضوء سلسلة القǽمة و 

. شرȞاتأصول الو تطبیȘ الرقاǼة المحاسبǽة الوقائع الماضǽة للتحقȘ من تقیǽم وتدقیȘ الاحداث و و حماǽة .13
  . )4(الداخلىتقیǽم الضȌǼ و المحاسǼة الفصل بین وظǽفة الاحتفاȍ والتنفیذ و فى الرقاǼة الداخلǽة 

 . )5(الǽةالهدف الاساسى الحǽادȐ المستقل تعبیر عن رأǽه فى القوائم المو  نشاȋ معینل ةت المتوقعالغاǽا .14
من مراجعة  تحولتومدȐ فاعلیتها و  تقیǽم مدȐ فاعلǽة الرقاǼة الداخلǽةو تحدید مدȐ سلامة القوائم المالǽة . 15

 .)6(تقیǽم الرقاǼة الداخلǽة العملǽات الى دراسة و 
ات التى الاخرȄن فى المنظمة شراكة حقǽقǽة ǽضمن من خلاله تذلیل العقȃǼین الاعضاء یجب أن یبنى بینه و  .16

  .)Ȟ)7ذلك خلȘ قǽمة مضافة د هؤلاء العاملین و نفسǽة عنقد تنشأ لاسǼاب سلوǽȞة و 
أحȞام منطقǽة لغرض تكوȄن رأȐ المراجع فأنه یجب تحقیȘ اجراءات طوȄلة استنǼاطǽة واستقرائǽة و محصلة  .17
) الملكǽة(الحقوق والالتزاماتو صحة العملǽات المالǽة شرعǽة و و ) ǽة Ǽصدق وعدالة(الافصاحعرض القوائم المال من

تدقیȘ فى اجراءاتها Ȟحلقة وصل بین معاییر المراجعة و هذه تخدم الوجود، و و التقوǽم و استقلالǽة الفترة المالǽة و 
التقارȄر ینتج للمراجع الداخلى مقدرة على الحȞم على مدȐ قوة فحص السجلات المحاسبǽة و و أرصده القوائم المالǽة 

  . )8(نقاȋ الضعف فǽهالنظام الموضوع و 
 الداخلǻة التقلیدǻة) للمراجعةداف التارȂخǻة(الاه

  .شرȞةصحة البǽانات المتǼعة فى سجلات الالتأكد من سلامة و .1
  .الادلة على رأȐ محاید مدعم ǼالاثǼاتات و الحصول  .2
  .التزوȄر اكتشاف الاخطاء واعمال الغش و . 3
  .صدق البǽانات المحاسبǽة التحقȘ من صحة ودقة و . 4

                                                        
 84م )،ص1995, ,(القاھرة : جامعة الاسكندریة, مطبعة التونىالكلىة الداخلیة على المستوى الجزئى والرقابة و المراجع, واخرون فتاح محمدعبدال(1) 9 9

 187, صمرجع سابق،عبدالفتاح محمد واخرون (2)
امعة عین شمس, المجلة العلمیة للاقتصاد, العدد ,(القاھرة : جنحو اطار متكامل لتطویر فاعلیة المراجعة الداخلیة كنشاط مضیف للقیمة, محمود الكاشف (3)

 43م) , ص2000, اكتوبر الرابع
  228م ), ص2001مكتبة جامعة الاردن الالكترونیة  :عمان(,مفاھیم التدقیق المتقدمةمع العربى للمحاسبین القانونیین,المج (4)9
, 69-70, العدد فیلادلفیا ،مقالات علمیة، موقع محاسبى متخصص جامعة جدارا: جامعة عمان ,(الیوممس واخلاقیات المھنة بین الا) ظاھر شاھر,(5

 2) , صم2007
  12, صمرجع سابق, عبدالفتاح محمد واخرون) 6(

 30, العدد رةمعة الازھر, المجلة العلمیة لكلیة التجاالقاھرة : جا,(دور المراجعة الداخلیة فى تفعیل الرقابة الاقتصادیة فى منظمات الاعمال, ) على بكرى(7
  117),صم2005, 

 39, ص مرجع سابق, امین السید (8)
(62) 



 

 

  . Ȑ عن مدȐ مطاǼقة القوائم المالǽةقرائن قو ى المحاید الذǽ Ȑستند على أدلة و ابداء الرأȐ الفن .5
  .ها تقلیل فرص أرتكاب و(Technical Errors)السجلات من الاخطاء الفنǽة وجد Ǽالدفاتر و الماكتشاف  .6

  10  الداخلǻة للمراجعة الاهداف الحدیثة
  .)1(لهاأقتراح التحسینات و ة شرȞللبى اسحمالتقیǽم نظم الضȌǼ الداخلى و .1
الاجراءات التى لى اكتشاف نقاȋ الضعف فى النظم و حیث الوظǽفة العمل ع من الاجراءاتتقیǽم الخطȌ و .2

  .تستخدمها الشرȞة
  .لهم هاتوضǽحو  هامراقǼة تنفیذǼالاجراءات الموظفین Ǽالسǽاسات و عاة التزام مرا .3
تفادȐ الخسائر و ما یرتكǼة الموظفون من تلاعب أو أختلاس و تنفیذ النظم السلǽمة  من ةلشرȞحماǽة أموال ا.4

 .ة عن الاهمال أو أساءة الاستعمالالناشئ
اذ ختلاقدم تالمستوǽات الادارȄة المختلفة التى ت منالتقارȄر و الاحصائǽة تحقیȘ صحة البǽانات المحاسبǽة و . 5

 .رسم سǽاساتها المستقبلǽةة و شرȞالقرارات اللازمة لتسییر أعمال ال
  .الشرȞاتما حققته فى مراقǼة الخطة ومتاǼعة تنفیذها و  .6
  .الشرȞاتمنها فى  المستهدفهتقیǽم نتائج الاعمال  .7
8.  ȋع نواحى نشاǽمحو الاسراف فى جم ȘȄنة عن طرȞة ممǽة انتاجǽفاȞ اقصى ȘاتتحقیȞالشر.  
  .قرارات الشرȞاتبنشاطات و  المتأثرȄنالاجتماعǽة للمواطنین و  تحقیȘ اقصى قدر من الرفاهǽة الاقتصادǽة .9

  .)Ȟ)2فاǽة الاداءلكفاǽة الانتاجǽة و التأكد من مدȐ ا 100
  البناءالحماǽة و  جعة الداخلǽة لهدفین:أهداف المراǼصفة عامة ǽمȞن تقسǽم و 
  یوضح هدفى المراجعة الداخلǽة : )1/2/1(الشȞلو 

  )1/2/2شȜل رقم (
  هدفى المراجعة الداخلǻة

  
  
  
  
  
  

  )3(109ص ,م )2004, ( القاھرة : الدار الجامعیة , المراجعة الداخلǻةالمصدر: عبدالفتاح محمد, فتحى رزق السوافرȎ, الرقاǺة و 

ǽاحث  نتجستǼة ىفهدجدول و  الاهداف منالǽالتالى المراجعة الداخل:  
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 36م ) , ص1996, , (الاسكندریة : الدار الجامعیةالمراجعة فى مدخل نظرى تطبیقى, محمد سمیر  واخرون) 1(10
  11ص م ) ,2002النشر , : دار جامعة ام درمان للطباعة و الخرطوم, (مبادئ المراجعة, عبدالماجد حسن 10(2)

  109م ) ,ص2004, ( القاھرة : الدار الجامعیة ,  الرقابة و المراجعة الداخلیة) عبدالفتاح محمد , فتحى رزق , (103
 )63( 

 ھدف البناء ھدف الحمایة

حیث یتم القیام باعمال الفحص و المطابقة بین الاداء الفعلى و 
  :المعاییر الموضوعة مسبقا لكل منھا 

  سیاسات الشركة
  الاجراءات المحاسبیة

  نظم الضبط الداخلى
  سجلات المؤسسة

 قیم المؤسسة و أنشطة التشغیل

یعنى اقتراح الخطوات اللازمة لتصحیح الفحص و 
المطابقة و تقدیم النصح للادارة و على ذلك یعمل المراجع 
الداخلى بالاضافة للمراجعة العملیات الحسابیة و المالیة 
لتحقیق مدى الالتزام بالسیاسات و الاجراءات و الخطط 
الموضوعة التحقق من مدى سلامة اجراءات حمایة 

  الاصول 
 اح بتطویر و تحسین الاداء .اقتر



 

 

 تكنولوجǽا المعلوماتوالاجتماعǽة والبیئǽة الناتجة فى عصر تقنǽة و والمتغیرات الاقتصادǽة  زȄاداتالو التوسع  .1
 .للشرȞات محتاجة لمراجعة داخلǽة

 .لوضع خطȌ داخل الشرȞات اتالانحرافحماǽة الاصول و . 2
 .اجراءات الشرȞات تقاس Ǽالكفاءاتالتنفیذ الفعلى لسǽاسات وخطȌ و . 3
 .تقیǽم الضȌǼ الداخلىالمحاسǼة و الاحتفاȍ والتنفیذ و الرقاǼة الداخلǽة وظǽفة . 4
  .فاعلیتها لسلامة القوائم المالǽةراسة و تقیǽم الرقاǼة الداخلǽة و د.5
  .سلامتهابǽانات و صحة ال.6
  .مطاǼقتها Ǽالقوائم المالǽةالادلة ǼالرأȐ المحاید و . تدعǽم الاثǼات و 7
  .دقتها. صدق البǽانات وصحتها و 8
  .لتقلیلها. مقارنة الدفاتر Ǽالسجلات لاكتشاف الاخطاء الفنǽة 9

  .المحاسبى للشرȞةاقتراح التحسینات لضȌǼ الداخلى و . 10
  .ى یرتكبها الموظفین تحتاج لحماǽةالاهمال نتیجة لعدم تنفیذ النظم السلǽمة التو  .أساءة الاستعمال11
  11الداخلǻة أهمǻة المراجعة : 1-2-6

العملǽات داخل Ȟافة القیود و على تدقیȘ ال، و هاجودبها المراجع الخارجى خلال فترة و قوم ǽالمهمات التى Ǽقوم ت
ǽقوم و ǽطلȘ علǽه مدقȘ الارقام، و  شرȞاتاخطاء العاملین داخل الȄتفحص على ، و )1(على مدار العام  شرȞةال

لخدمات المراجع الخارجى،  شرȞاتو تمتدالفى خدمة ادارة ، و جاسوس الادارةǽسمى الحماǽة  Ǽالوظǽفة الاساسǽة
سنة واحدة ، و )2(تقلیل فرص ارتكابهاطاء والغش و منع الاخو المسئالاستخدام و ضد السرقة  شرȞاتحماǽة أموال الو 

تسȘ التى تم الاستراتیجǽة نظتحقیȘ ال، و )3(مراجعة الخارجǽةتوازȐ عمل ثلاث سنوات من ال داخلǽةال مراجعةمن ال
 ǽةى اطار الاستقلالالاستشارȄة فالانشطة التأكیدǽة والتأمینǽة و مع توقعات أصحاب المصلحة Ǽأداء خلȌǽ من 

الادارȐ والمحاسبى تقیǽم النتقاد و الاǼغرض  شرȞاتفى الأداء رقابى و نشاȋ داخلى مستقل ، و )4(الموضوعǽةو 
معهد المراجعین الداخلیین فى المملكة خدمات، و شرȞات تحتاج لالادارة التوسع فى احتǽاجات ، و )5(ستشارȐ الاو 

عمال وتقدǽم هتمام بتحلیل مخاطر الاالاو  ترȞیزها على المالو ممارستها للمراجعة الداخلǽة ل ǽضیفالمتحدة 
وتعقد عملǽاتها وانفصال  شرȞاتȞبر حجم ال، و )6(اقتراحات تحسین العملǽات Ȟوسائل لزȄادة العائد الاستشارات و 

انتشارها ، وتطور حجم المنشأت و )7(فاعلǽة الكفاءة و السلامة نظام الرقاǼة الداخلǽة على تقیǽم الادارة عن الملكǽة و 
                                                        

, ، مجلة البحوث التجاریة المعاصرةاسیوط : جامعة اسیوط,(اطار مقترح لمعاییر المراجعة الداخلیة فى ظل تطور تكنولوجیا المعلوماتمحمد الرملى,(1)  11
 249م ) , ص1994, 2,العدد8المجلد

 17م ) , ص1998,  19عمان : مجلة الاسمدة العربیة , عدد, ( فلسفة و میمانیكة عمل التدقیق الداخلىفیصل الشواورة , (2)11
  12صمرجع سابق ،المجمع العربى للمحاسبین القانونیین ,  (3)
(القاھرة:جامعة الزقازیق, مجلة البحوث المراجعة الداخلیة فى ضوء توجھاتھا المعاصرة،مقترح لادارة وتقییم أداء وظیفة  نموذج, خلیل  عبداللطیف(4)

  404م ) , ص2003التجاریة, العدد الاول, المجلد الخامس والعشرون , 
 95م ) , ص2005, ( عمان : دار الصفاء للنشر و التوزیع ,  المدخل الى التدقیق الحدیثجمعھ احمد,  (5)
م) 2000, 1ع22,(بنھا:جامعة الزقاریق,مجلة البحوث التجاریة, مالتعاقد الخارجى بالمراجعة الداخلیة اخذ الاتجاھات الحدیثة فى المراجعة) محمد حسنى,(6

 222, ص
  26م ) , ص2006, ( الاسكندریة : الدار الجامعیة ,  المراجعة الداخلیة فى ظل الالكترونىثناء على ,  (7)

 (64) 
 



 

 

بǽانات والمعلومات لحاجة المجتمع لو Ȟافة العاملین عد المسافة بین الادارة العلǽا و تǼاو جغرافǽا على نطاق واسع 
Ȅ1(رالمثبته فى التقار (.  

ǽعستǽاحث  طǼة اضافةالǽة أهمǽة المراجعة الداخلǽالتال:  
 .التدقیȘ للعملǽات Ǽأن تكون Ǽصورة مستدǽمة للشرȞة.1
 .الادارةتقدم خدمة للمراجعة الخارجǽة و 2.
  .موضوعǽة الشرȞة تساعد اصحاب المصلحةالانشطة التأكیدǽة والتأمنǽة والاستشارȄة فى استقلالǽة و .3
  اداء رقابى.تشارǽ Ȑحتاج لنشاȋ داخلى مستقل و الاسالانتقادȐ والتقیǽم الادارȐ والمحاسبى و .Ǽالغرض 4

  12الداخلǻة المراجعة فرضǻات : 7- 2- 1

 Ǽأنها تعرف، الداخلǽةمǼادȏ أو القواعد المنظمة لاداء نوع من أنواع المراجعة لل ىالعنصر الاساس عرفت Ǽأنها
تتمثل  .تعتبر الاساس فى نظرȄة المراجعة التى تستند علیها القواعد والافȞار و اسǽة المتطلǼات أو المعتقدات الاس

  :)2(ىلاتهذه الفرضǽات فى ال
تتوقف المسئولǽة  ،قائمین Ǽأعداد المعلومات المالǽةالو  ة الداخلǽةلایوجد تعارض فى المصالح بین المراجع.1

ذه مستخدمى بǽانات القوائم المالǽة Ǽصفة عامة أن هیؤȞد للمستثمرȄن والمقرضین و ل ة الداخلǽةالاساسǽة للمراجع
 موضوعǽة.القوائم قد تم عرضها Ǽأمانة و 

مستوȐ متعارف ة سلوك وأخلاقǽات معینة و تحȞم بواسطالو مهنة الهذا ǽعبر عن  بواجǼات مهنǽة محددة الالتزام.2
 .ء المراجعة بین اعضاء هذه المهنةعلǽة بخصوص أدا

الاجراءات التى تتبناها المعلومات المالǽة من السǽاسات و الرقاǼة الداخلǽة الفعالة ضمانا لامȞانǽة الاعتماد على  .3
 .منها مستخدموا التقارȄر المنتجةتوفیر معلومات ǽستفید دارة الوحدة بهدف حماǽة الاصول و أ

عارف علیها أو مقایǽس اخرȐ متعارف المعاییر المتوجود ضمان الالتزام ǼالمǼادȏ و بعدالة الفرض تقتضى .4
 Ȑم المهنى الذȞد الحȞة المراجعتعلیها وتلقى قبولا عاما تؤǽةتوصل الǽة المراجعة  ة الداخلǽمن خلال اجراء عمل

 .)3(بین المستوǽات الادارȄة المختلفةاعداد التقرȄر الذǽ Ȑعتبر وسیلة أتصال و 

ǽاحث عنǼة ستنتج الǽات المراجعة الداخلǽالتالى فرض :  
 .طبǽعة النشاȋ محل المراجعةقبولا عاما وتلائم ظروف و  لها المطǼقةالمعاییر  - 1
 .ملائمة عند اعدادهاها ǼطرȄقة معقولة و یتم تبوȄبالمعلومات المعروضة فى القوائم المالǽة  - 2
 .تعتبر مقبولةو  المعلومات التى تحققتلمالǽة تعȞس ǼشȞل عادȐ النتائج و القوائم ا - 3
 .التى تفید معلوماتالافصاح الكافى عن Ȟافة الترتكز على دقة العمل الحسابى و  - 4
 .لماضى سوف تكون Ȟذلك فى المستقبلصحǽحة فى االالمفردات العناصر و - 5

                                                        
,(الجزائر:جامعة الجزائر,رسالة ماجستیر, فى البنوك التجاریة الاردنیة المراجعة الداخلیة فى ظل المعاییر الدولیة للمراجعة الداخلیةاحمد محمد, (1) 12

 م)2006
 44 م), ص2007,(القاھرة : جامعة عین شمس , اصول المراجعة والممارسة العلمیة فى ظل التطورات الدولیة والمحلیة) محمد توفیق و اخرون, 2(

 544م) , ص2000, ( القاھرة : جامعة عین شمس , مجلة الفكر المحاسبى , المحاسبة الاداریة فى تطبیقات بالحاسب الالىحسین احمد,  (3)
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  سلامة القوائم المالǽة.لایداء الرأȏ  تعمل علىؤدیها تان  المراجعة الداخلǽةستطǽع ترغم تعدد الخدمات التى - 6
  13الداخلǻةمعاییر المراجعة : 1-2-8

ارشادات مختلفة رات و ااصدشȞل تطبȘ على الوحدات المختلفة لاول مرة فى تحتى  الداخلǽة معاییر المراجعةنشأة 
الانسجام مع الاقتصاد وحدات المختلفة تحت ظل التكامل و بهدف الارتقاء ǼمستوȐ أداء المراجعة Ǽأنواعها فى ال

  العالمى .
ات اكثر المراجع الرسمǽة الاǽضاح الداخلǽة فىم صدرت النشرة الاولى من نشرات معاییر المراجعة 1972فى 

على الداخلǽة عاییر المراجعة مع الامرȞȄى للمحاسبین القانونینأنها مرف الاǽضاحات الصادرة عن المجǽع. المتاحة
  . )1(لیهاالرغم من أنها لǽست من معاییر المراجعة العشرة المتعارف ع

قǽاس عملǽات قسم ى یتم الاعتماد علیها فى تقیǽم و القواعد التراجعة الداخلǽة Ǽأنها المقایǽس و عرفت معاییر الم
عرف معهد المراجعیین ، و )2(ن الداخلیینمرجعییȄجب أن تكون وفقا لما اعتمد من قبل معهد الو التدقیȘ الداخلى 

تحدیثها وفقا المتعارف علیها ومتاǼعة تطوȄرها و تطوȄر المعاییر الداخلیین معاییر المراجعة الداخلǽة Ǽأنها 
عرفت معاییر المراجعة الداخلǽة Ǽأنها النمȌ أو ، و )3(تطورات مع مرور الزمنمن أحداث و لمتطلǼات ما ǽستجد 

، )4(یرالقǽاس الذǽ ȐمȞن بواسطته فحص النوعǽات المطلوǼه من المستوȐ المطلوب لǼعض هذه النوعǽات لا تتغ
تقیǽم منظمة لادلة الاثǼات Ǽغرض التأكد من القوائم أو عة الداخلǽة  Ǽأنها عملǽات فحص و عرفت معاییر المراجو 

التقیǽم ة ونتائج هذا الفحص و التصرفات سواء للافراد أو الوحدات تتطابȘ مع Ǽعض المتطلǼات المحددة أو المقرر 
 .)5(لیف أو تعیین القائم Ǽالمراجعة ǽظهر فى شȞل تقرȄر مȞتوب ǽعȞس على الجهة التى قامت بتك

 :)Ǽ)6أنها مراجعة الداخلǽةالداخلیین أهداف معاییر ال راجعیینقد حدد معهد الم
 .الداخلى مراجعبǽان المǼادȏ الاساسǽة لتحدد الكǽفǽة التى یجب أن Ȟǽون علیها ال.1
 .نشطة لاوسع مدȐ ممȞنالأتعزȄز القǽمة المضافة التى تحققها الداخلى و  مراجعوضع اطار عام لاداء ال. 2
 .الداخلیین راجعیینتقیǽم أداء الموضع أسس لقǽاس و . 3
 .تشجǽع ادخال تحسینات علیهاالتأسǽس لعملǽات ومعالجات تنظǽمǽة متطورة و . 4
مهنǽة, نطاق الكفاǽة ال, تتكون من خمسة معاییر رئǽسǽة هى: الاستقلال الداخلى مراجعضع المعهد معاییر الو 

Ȟل منها ینقسم الى مجموعات. ثم اجرȐ المعهد تطوȄرا الداخلى و  مراجع, ادارة قسم الالعمل, أداء التدقیȘ الداخلى
الثانǽة تختص ,Attribute Standardقسمها لثلاثة مجموعات الاولى منها المعاییر العامة م و 2000عام 

 Implementationاجراءات المراجعة الثالثة Ǽمعاییر التنفیذ و , ǼPerformance Standardsمعاییر الاداء 
                                                        

 53, ص مرجع سابقعبدالفتاح محمد و اخرون , (1) 13
, ( عمان :جامعة الیرموك ، رسالة ماجستیر ، منشورة ،  ة الیمنیةمدى تطبیق معاییر التدقیق الداخلى المتعارف علیھا فى البنوك التجاریفضل على,  (2)

 346م ) , ص2006المركز الوطنى للمعلومات, 
  243, ص مرجع سابق) العمرى احمد , عبدالمغنى فضل ، 3(13

 45, ص مرجع سابقالعمرى احمد , عبدالمغنى فضل ،  (4)
القاھرة , جامعة عین شمس ، المجلة العلمیة العلمیة فى ظل التطورات الدولیة و المحلیة , (اصول المراجعة و الممارسة محمد توفیق و اخرون  ,  (5)

  44م ) , ص 2007للاقتصاد و التجارة, 
(6)Institute of Internal Auditors IIA”Code and Standards for the Professional Practice of Internal Auditing” Available at: 
http://www.theiia.org,2004,p7 
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Standards,  ممارسى المهنة و جدت المعاییر قبولاو ȋتعتبر هى المعاییر الوحیدة المتعارف علیها  عاما فى أوسا
بین القانونیین الذȐ قام المجمع) الامرȞȄى للمحاسȞمفهوم فى المعهد أو( ظهرت. الداخلى مراجعفى مجال ال

معاییر الأصدار Ǽعض و  .الداخلǽةمعاییر الاداء المهنى لعملǽة المراجعة بجهود ودراسات عدیدة لارساء قواعد و 
المعاییر الدولǽة للمراجعة .)1(التعدیل من دون تغیر فى الجوهر الاصلى لها واصǼحت أساس واستمرت ǼالتطبیȘ و 

مقسمة لمعاییر عامة  هذه المعاییر) و  IIA (الداخلیین الامرȞȄىین یالداخلǽة التى تم وضعها من قبل معهد المراجع
  .)2(الجدول التالى یبین هذه المعاییرومعاییر الاداء و 

  14  )2/1/4جدول رقم (
  المعاییر الاداءالمعاییر العامة و 

  معاییر الاداء  رقم المعǻار  المعاییر العامة  رقم المعǻار
  أنشطة التدقیȖ الداخلى  2000  المسئولǻةالغرض والسلطة و   1000
  طبǻعة العمل  2100  الموضوعǻة  1100
  تخطȊǻ المهمة  2200  العناǻة المهنǻةالكفاءة و   1200
  أداء المهمة  ȁ  2300رامج التحسینجودة الضمان و   1300

  نتائج الاتصال  2400    
  برامج المراقǺة  2500
  قبول الادارة للمخاطر  2600

  96, صم)2005التوزȄع , (الاردن : دار الصفاء للنشر و ,المدخل الى التدقیȖ الحدیث, جمعة احمد حلمى:المصدر

. لسرȄةالكفاءة ا النزاهة الموضوعǽةلمǼادȏ الارȃعة التالǽة:على االداخلى  مراجعتم وضع دلیل أخلاقǽات مهنة ال
عدم قبول هداǽا من  القانونǽةدم ممارسة الانشطة غیر ع الاجتهادالامانة الموضوعǽة و اعد سلوǽȞة:تم وضع قو و 

الحفاȍ على سرȄة  ةشرȞعدم المشارȞة فى عمل یتعارض مع أهداف ال العملاء, القǽام Ǽالاعمال Ǽمهارة مهنǽة
الكفاح المستمر من اجل  ك التى تخفى ممارسات غیر قانونǽةالكشف عن جمǽع الحقائȘ المادǽة أو تل المعلومات

 .النزاهةمستوǽات عالǽة لمعاییر الكفاءة والاخلاق و الالتزام Ǽالحفاȍ على  زȄادة جودة الخدمةسین الكفاءة و تح

ǽ احثǼةلالمعاییر العامة والمعاییر الاداء جدول  نمستنتج الǽالتالى لمراجعة الداخل:  
 .ثقة فى المراجعة Ȟمهنة معترف بهاتدعم ال .1
 .عل مهنة المراجعة ذات ǽȞان مستقلتساعد فى ج .2
 .المراجعة فى غیر مȞانها الملائم المعاییر تصǼح مهنةفى غǽاب . 3
 .ونیین أو المراجعین الالتزام بهاالارشادات الفȞرȄة الملزمة التى یتعین على المحاسبین القان. 4

المقارنة عند الفحص اساس الحȞم و  اتǼاعو  مقایǽس للاداء :ǽستطǽع الǼاحث تعرȄف معاییر المراجعة الداخلǽة Ǽأنها
 .مراجعة العملǽة عند القǽام ǼالنمȌ أو السلوك الواجب و 

                                                        
 44م ) , ص2005الاسȞندرȄة : الدار الجامعǽة , , (مراجعة مختلفة لاغراض مختلفةأمین السید, (1) 14
 96م ) , ص2005الاردن : دار الصفاء للنشر و التوزیع , ,(المدخل الى التدقیق الحدیثجمعة احمد ,  (2)
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 15اختǺاراتها و  الداخلǻة اجراءات المراجعة: 1-2-9

  : ǽستخدم المراجعون خمسة انواع من الاجراءات لجمع أدلة الاثǼات لتحدید مدȐ عدالة القوائم المالǽة
تنفیذ الرقاǼة و فى هذه المرحلة على تصحǽح  اأهتمامه ة الداخلǽةرȞز المراجعت :اجراءات الرقاǺة الداخلǻة. 1

, الاستفسار من أفراد الساǼقة مع الوحدة الاقتصادǽة ة الداخلǽةتقیǽم ممارسة المراجع: تحدیث و الداخلǽة Ȟمایلى
ملاحظة الانشطة  السجلاتستندات و تخدام النظام السǽاسى لدȐ العمیل, فحص الم, قراءة ȞتیǼات أسالعمیل

 .ǽة Ǽالوحدة الاقتصادǽةات التشغیلالعملǽو 
ددة تشمل هذه تنفیذ أنواع محرقاǼة لتحدید مدȐ فعالǽة تصمǽم و یتم تنفیذ اختǼارات ال :أختǺارات الرقاǺة. 2

حظة ملا لسجلات والتقارȄرافحص المستندات و  من الافراد الملائمین لدȐ العمیل: الاستفسار الاختǼارات التالǽة
 .تشغیل الاجراءات لدȐ العمیل عادةأ  الانشطة المرتǼطة ǼالرقاǼة

مǼاشر  یتم تصمǽمها لاختǼار الاخطاء أو المخالفات النقدǽة التى تؤثر ǼشȞل الاختǺارات الاساسǻة للعملǻات:.3
اسǽة للعملǽات والاجراءات التحلیلǽة لتحرȄف فى الحساǼات هى الاختǼارات الاسا فى أرصدة القوائم المالǽة

 .)1(التفصلǽة للارصدة و 
, ة الداخلǽةالیها المراجع تتوصلالتى توقعات ل المقارنات بین القǽم المسجلة و تشم :الاجراءات التحلیلǻة.4
 .مقارنتها مع النسب المالǽة Ǽالسنوات الساǼقة و  ة الداخلǽةتتضمن حساب النسب المالǽة بواسطة المراجعو 
 .)2(المیزانǽة الارصدة الختامǽة قائمة الدخل و  ترȞز على: الاختǺارات التفصیلǻة للارصدة.5
ǽ احثǼة و  نمستنتج الǽاراتها اجراءات المراجعة الداخلǼالتالىاخت:  
 .تطبǽقهار المراجع من الرقاǼة الداخلǽة و استفسا.1
 انحرافها.Ǽارات للرقاǼة لتحدید فاعلیتها و المراجع ینفذ اخت.2
  .Ǽالسنوات الساǼقةلمالǽة الحالǽة مقارنة القوائم ا.3

 المراجعة الخارجǻة المراجعة الداخلǻة و 
Ǽأنها عملǽة فحص ǽقوم بها خبیر Ȟفئ لغرض ابداء الرأȐ حول مدȐ ترجمة الحساǼات  المراجعة الخارجǽةعرفت 

عرفت المراجعة و ، 3)(السنوǽة للوضعǽة الحقǽقǽة للمؤسسة عند تارȄخ غلȘ حساǼات الدورة المعنǽة Ǽالمراجعة
الخارجǽة Ǽأنها علم یهتم Ǽالفحص الفنى المحاید لحساǼات وسجلات المؤسسة محل الدراسة Ǽقصد ابداء الرأȐ فى 

.احتمالǽة التعاون فǽما بینهما المراجع الخارجى 4)(مدȐ صحة وعدالة الارقام الواردة Ǽالقوائم المالǽة لهذه المؤسسة
على ضوء درجة الاستقلالǽة التى یتمتع بها المراجع  قد ǽعتمد على اعمال وتقارȄر المراجع الداخلى وذلك

 .)5(الداخلى
  

                                                        
 36, ص مرجع سابقمحمد سمیر ,   (1))15
 200, 196م ),ص ص 1994,( القاھرة : دار النھضة العربیة , مسئولیات مھنة المراجعة و المحاسبة القانونیةأمین السید,  (2)

 (3) Bernard Geramond, Audit Financier, Guide Pour I,Audit de I,Audit de I,Information Financier de 
I,Entropie,Paris,1991,p28 

 23م ),ص2000,(القاھرة:جامعة عین شمس,مكتبة دعم الكتاب الجامعى , لمراجعة فى تأصیل علمى,ممارسة علمیةااخرون,محمد نصرو(4)
 65م),ص2004,( القاھرة : الدار الجامعیة ,  الاسس العلمیة و العملیة لمراجعة الحسابات –أسس المراجعة عبدالفتاح محمد و اخرون , (5)

(68) 



 

 

  )1/3/2الشȜل رقم (

 )1(الخارجى راجعالمالداخلى و  راجعیوضح المجالات المشترȜة فǻما بین الم
  الادارة العلیا   المساھمون أو أصحاب المشروع

 تقاریر

  تقاریر  

 

 

 

  
  

  39،صالمحتوى السلوكى, المراجعة الداخلیة الاطار النظرى و العمراتاحمد صالح :  المصدر
ǽ احثǼما بین ن مستنتج الǽةجدول المجالات فǽة و المراجعة الداخلǽالتالىالمراجعة الخارج :  
لهدف او الغرض من على حسب امȞتب مراجع قانونى او حȞومǽة و  شرȞةالمراجعة الخارجǽة من خارج ال .1

 .عملǽة المراجعة
 .لشرȞةأدارة اعملǽة المراجعة الخارجǽة مستقلة تماما عن .2
ضافة الى قواعد السلوك المحلǽة Ǽالادرها المجمعات المهنǽة الدولǽة و تنظم عملǽة المراجعة الخارجǽة قوانین تص.3

 .تى یجب على المراجع الالتزام بهاالالمهنى واخلاقǽات المهنة و 
, للتأكد من صحتها وȞفاǽة أنظمتها المحاسبǽة والمالǽة عملǽاتوظǽفة المراجعة الداخلǽة تتعامل مع الاصل Ǽال.4
 التشغیلǽة الا عندما تطلب الادارة العلǽا. عملǽاتلا تتعامل ǼشȞل رئǽسى مع الو 

 .الشرȞةالجهة المستفیدة الوحیدة من المراجعة الداخلǽة هى أدارة  .5
 .راجعة الداخلǽة هو هدف وقائى فقȌهدف الم.6
 .شرȞةاǼة الداخلǽة فى الǽسعى Ȟل منهما لضمان وجود نظام فعال للرق.7
  16تقرȄر المراجعة الداخلǽة ǽعتمد علǽه المراجع الخارجى ..8
  المراجعة الداخلǻة  خصائص: 1-2-10

  : )2(التالǽةخصائص المراجعة الداخلǽة Ǽال تتمیز
 الشرȞة ادارات او أقسام أحدȐخدمة الادارة، لتنصب على Ȟل وظائف الشرȞة تسعى وتطبȘ و : وظǻفة شاملة- 1

  .أغراضها لتحقیȘ الهامة

                                                        
16  

16( 
(1) Hamini alle,I,Audit Comptable et Financier,op.cit,p.35 

،(الجزائر:جامعة امحمد بوفرة،رسالة ماجستیر ،غیر دور المراجعة الداخلǻة فى تقیǻم الاداء فى المؤسسة الاقتصادǻةشدرȐ معمر، (2)
 54م)،ص2009م/2008منشورة،
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 الاجراءاتالالتزام بالسیاسات و

 المراقبة الداخلیة

 القوائم المالیة الختامیة

 السجلات الاخرىالمحاسبة و

 نوعیة الادارة

 فعالیة المستخدمین

 فعالیة المستشارین الخارجین

 الخارجى راجعلم

 الداخلى راجعلم



 

 

وحدات الشرȞة، لمختلف خلال السنة المالǽة Ǽصفة مستمرة  لكافة العملǽات تقیǽمالفحص و ال: وظǻفة دورȂة- 2
 الانحرافات اكتشاف من التحقȘ، تنفیذهال المرسومة الادارȄة السǽاسات و اجراءاتها و المحاسبǽة الانظمة فحص
  17. تحسینها و لدعمها الرقاǼة وسائل تقیǽم، التلاعب و والغش الاخطاء ارتكاب ومنع

 انقلهو  هامȞافئتالشرȞة التى لها حȘ تعینها و مع عقد علاقة وتǼعǽة و لها المراجعة الداخلǽة  :(1)الاستقلالǻة - 3
موضوعǽة من فى المجالات التى یتم فحصها ومراجعتها وهى وظǽفة مستقلة و  فان الاستقلالǽه غیر Ȟاملة هافصلو 

 ،Ȑة الوظائف الاخرȄفة استشارǽفى اتخاذ القرارات، وظ Șس لها الحǽاسات تلǽعتمد على معاییر الاداء المهنى وس
 .لوائح الشرȞةواجراءات وخطȌ ونظم و 

لمسؤولǽات التى یتحملها المراجع،  تحدید المهامشروȋ الممارسة و توفر مهنة اطار عام ل :)2(ممارسة المهنة - 4
لمزاولة المهنة الترخǽص توفر فیها اشȞال عدیدة الجنسǽة والسن والسلوك و المستفیدة بین افراد المجتمع تالاطراف 

  .التدرȄب اعترافا قانونǽا، التأهیل العلمى والعملى  و 
  ى التشغیلǽة والفنǽة والادارȄة المتخصصة وتقیǽم Ȟفاءة الاقسام والادارات.اضافǽة للنواحخبرات محاسبǽة و  -5
 .)3(التشغیلǽة لاعتماد على المعلومات المالǽة و مراجعة مدȐ امȞانǽة ا - 6
 .راجعة و سائل الحفاȍ على الاصول والتحقȘ من وجودهام- 7
8 -ǽفاءة استخدام الموارد المتاحهتقوȞ م. 
 .ج و العملǽات للتأكد من نتائیجهامراجعة البرام- 9

 .)4(میثاق المراجعة الداخلǽة الذǽ Ȑحدد هدفها و نطاقها و مهمامها و مسؤولǽاتها و صلاحǽاتها اعتماد - 10
 .دم تقیید نطاق المراجعة الداخلǽةع- 11

ǽعستǽاحث  طǼة : اضافةالǽالخصائص التال  
  .و الاداء الشرȞة لخدمة الادارات تسعى لرȌȃ شامل للموظفین.1
  .المختلفة Ǽصفة مستدǽمةطة الشرȞة .تقیǽم و فحص انش2
  .رافات فى وقت مناسب لمنع الاحداث.اكتشاف الانح3
  .یل المراجعة الداخلǽة والعاملین.تدرȄب و تأه4
 الرأȑ إبداء بالمتعلقة التنفیذǽة والإجراءات الإدارȄة للسǽاسات الدورȑ  فعالة التقیǽم داخلǽة رقاǼة لتحقیȘ تسعى.5

 . وتطوȄرها تحسینها Ǽغرض حǽالها

 

                                                        
 27م)،ص2007,(القاهرة: دار الجامعǽة الاسȞندرȄة , موسوعة معاییر المراجعةطارق عبدالعال ، (1)17  17

 48م)،صPDF،2013،رسالة دȞتوراة ،منشورة ،1،(الجزائر:جامعة سطیفالتنظǻم المهنى للمراجعةشرȄقى عمر،  (2)
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  18  الداخلǻةطبǻعة وظǻفة المراجعة دور و : 1-2-11
  : Ǽالتالىطبǽعة وظǽفة المراجعة الداخلǽة تمیز ت
التأكد من ، الضȌǼ الداخلى سلǽمالتأكد من النظام المحاسبى و  :(1)الحسابىتقیǻم نظام الضȊǺ الداخلى و - 1

 اقتراح التحسینات المستمرة .لانسب للشرȞة، الانظمة المستخدمة هى ا
 فحص جمǽع انشطة الشرȞة .اكتشاف نقاȋ الضعف فى النظم والاجراءات و :(2)الاجراءاتتقیǻم الخطȊ و - 2
جǽه الموظفین تو مراقǼة تنفیذ السǽاسات والاجراءات و  :الاجراءات المرسومةالتزام الموظفین للسǻاسات و - 3

 .بتطبǽقها فى الشرȞة
خلǽة لحماǽة الاصول من التلاعب والاختلاس للمراقǼة الداتنفیذ النظم السلǽمة وضع و  :حماǻة اصول الشرȜة- 4
اجراءات التأمین الاستخدام التخزȄن الغیر سلǽم والخردة،  اساءة، تفادȐ الخسائر عن الاهمال و اكتشاف الغشو 

اجراءات التأمین ضد خǽانة حوادث والكوارث الطبǽعǽة، على الاصول Ǽالقǽمة الكافǽة لتعوǽض الخسائر عند ال
 .دǽةنة للموظفین الذین ǽعملون فى الاصول النقدǽة او شǼة النقالاما

لادارȄة المختلفة على البǽانات والتقارȄر تعتمد المستوǽات ا :الاحصائǻةتحقیȖ صحة البǻانات المحاسبǻة و - 5
ملائمتها ولرسم سǽاساتها المستقبلǽة، التحقȘ من البǽانات و الاحصائǽة لاتخاذ القرارات اللازمة المحاسبǽة و 

 .للاغراض الشرȞة
6 - Ȏة :)3(وظائف اخرȄاسات والمشورة النصحو  تقدم الخدمات الاستشارǽالسǼ  ب دیترشالوȄة العاملین لتدرǼومراق 

ص والتحقǽ Șمنع فرص ارتكاب الخطأ الفحلدم قرارات الادارة،  الاستراتیجى التخطȌǽ ودعم الذاتى التقیǽم
الاستقصاءات وسلامة الرقاǼة الداخلǽة،  دقة ة الخارجǽة فىالمراجع المراجعة الداخلǽة ساعدتوالتلاعب والغش، 

لیل الارصدة للمصروفات المختلفة، الاتصال دورȄا Ǽالعملاء والتصدیȘ على حسابتهم وابداء ملاحظاتهم لتح
، فحص طرق البǽع تأخرة، فحص طرق الشراء واستلام الǼضاعة والتأكد من تنفیذ الاوامرفحص الحساǼات المو 

عǽة دراسة عملǽات الشرȞات الصناوالسǽاسة البǽعǽة وتحدید الائتمان وتكلفة المبǽعات وتتǼع المردودات، مراقǼة و 
مجلسها ت الاستشارȄة المختلفة للادارة و تقدم الخدماوتحلیل حساǼات التكالیف ورȃطها مع الحساǼات المالǽة، 

، دعم التخطȌǽ الاستراتیجىسات وتدرȄب العاملین ومراقǼة التقیǽم الذاتى و والنصح والمشورة Ǽالسǽالجمǽع الانشطة 
  . مهمه ممارسة تقدǽم أثناء التحیز وعدم الحǽادǽة ةصفل موضوعى دور

ǽعستǽاحث  طǼة : اضافةالǽالوظائف التال  
 الضȌǼ الداخلى محȞم .و الأسس  من مجموعة على ǽقوم وملائم سلǽم محاسبي نظام توافر  .أ

                                                        
،(القاهرة:جامعة بنى سوȄف،مجلة المحاسǼة و دور انشطة المراجعة الداخلǻة فى تفعیل ادارة المخاطر فى شرȜات التامین المصرȂةعبدالناصر محمد،   (1) 18

 56م)،صAUJAA ،2012–المراجعة 
 23م)،ص2005،( القاهرة :المؤتمر العرȃى الاول حول التدقیȘ الداخلى فى أطار حوȞمة الشرȞات ،ملتقى شذرات، اصول المراجعةمحمد محمد السید ، (2)

 (3) IIA.International Professional Practice Frame Work (IPPE),The Institute Of Internal Auditors Research 
Foundation.Altamonte Springs.Florida.2009.P56.(www.theiia.org) 

(71) 



 

 

 التطورات فى جمǽع أنشطة الشرȞة .التحسینات و  استمرارȄة  .ب
 الانشطة .تحدید الانحرافات فى النظم والاجراءات واسǽاسات و   .ت
 لوائح  الشرȞة .تطبیȘ العاملین سǽاسات واجراءات و   .ث
  الاختلاس .وء الاستخدام والتلاعب و حماǽة الاصول من س  .ج
  19أسالیب المراجعة الداخلǻة : 1-2-12
  : Ǽ(1)التالىأسالیب المراجعة الداخلǽة  تمیزت
یر الدولǽة التى المعای اهمعرض هه اصدارها واسǼاب الالتزام بها، التعرȄف علیها من وج :المعاییر الدولǻة- 1

اسǽة المǼادȏ الاس، تقرȄر المراجعو  نطاق مراجعة القوائم المالǽةو صدق Ǽات المالǽة، امراجعة الحستحȞم المراجعة و 
اللازمة لتنفیذ عملǽة  الوسائل الفنǽةجراءات التحضیر لعملǽة المراجعة، اوراق و االتى تحȞم عملǽات المراجعة، 

 .المراجعة الحȞومǽةالمراجعة، 
، العملǽاتو الخطȌ ونظم السǽاسات و ة المالǽة المراجعة، المراجعة الداخلǽوتنفیذ عملǽة نطاق  :الحساǺات العامة- 2

لاداء المهنى للمراجعة الداخلǽة، معاییر ا، والجودةالفعالǽة فى الاداء الرقاǼة الداخلǽة، مراجعة الكفاءة و فحص نظام 
 .خلǽة فى ظل استخدام الحاسب الالىالمراجعة الدا

، مواطن الاسراف، ǽȞفǽة اكتشافهاو  الغش فى الحساǼات المالǽةمواطن الاخطاء و  :الغشȜشف الاخطاء و - 3
فى اداء  ونماذج تحلیل المؤشرات اسالیب تحلیل الاتجاهاستخدام لتى تتǼع عند اكتشف حالة اختلاس، الاجراءات ا

 .دمة فى اداء الاجراءات التحلیلǽةالكمǽة المقالاجراءات التحلیلǽة، استخدام النماذج الاحصائǽة و 
التقیǽم المبنى لنظام لفحص و االرقاǼة الداخلǽة، ومقومات نظام  تعرȄف :)2(تقیǻم نظام الرقاǺة الداخلǻةفحص و - 4

، فحص وتقوǽم نظام انواع اختǼارات المراجعةرقاǼة الداخلǽة وǽȞفǽة اكتشافها، مصادر ضعف نظام الالرقاǼة، 
والشراءات، الرقاǼة على المخازن والخردة،  الایراداتالمصروفات و و  الرقاǼة على العملǽات النقدǽةالرقاǼة الداخلǽة، 

 اجراءات .هداف والغاǽات و الا
مراجعة فعالǽة المعاییر الدولǽة والامرǽȞȄة الحدیثة، تطبیȘ  :الاتجاهات الحدیثة فى مراجعة الحساǺات الختامǻة- 5

 .والعدالةمراجعة الاقتصاد البرامج، وȞفاءة 
وتحلیل حساǼات  مراجعةلیل حساǼات المخزون والمستودعات،مراجعة وتح :تطبیȖ المعاییر الدولǻة الحدیثة-6

مراجعة وتحلیل حساǼات المصروفات وعات النقدǽة،مراجعة وتحلیل حساǼات المتحصلات والمدفالرواتب والاجور،
  .معاییر الممارسة المهنǽة الدولǽة للمراجعة الداخلǽةوالایرادات، 

 
  

                                                        
  www,euromatech.ae.2008، بیوروماتǽك للاستشارات ،  الاسالیب الحدیثة فى المراجعة و تدقیȖ الحساǺاتهیئة المعرفة و التنمǽة الǼشرȄة ، (1)19

(2) Magd.H,ISO 9000 and TQM:Are they Complementary Contradictory to each other?.the TQM 
Magazine.2003,Vol.15.P244 

(72) 



 

 

   (5/2/1) جدول رقم
(IIA,2010)  

  معاییر الاداء  رقم المعǽار  معاییر الصفات العامة  رقم المعǽار
  ادارة نشاȋ المراجعة الداخلǽة 2000  المسئولǽاتالاهداف والصلاحǽات و  1000
  طبǽعة العمل  2100  الموضوعǽةالاستقلالǽة و   1100
  تنفیذ العملǽات التخطȌǽ و   ȃ  2300ذل العناǽة المهنǽة الواجǼةالكفاءة و   1200
  تنفیذ المهمة   ȃ  2400رامج التطوȄرالرقاǼة النوعǽة و   1300

  توصیل النتائج  2500    
  مراقǼة مراحل التنفیذ  2600    
  قرار قبول الادارة العلǽا ادارة المخاطر      

(1)IIA.Internal Auditing Role Management.The Institute of Internal Auditors Research Foundation.Altamonte Spring, 
Florida.2010.P57.(www.theiia.org)(1) 

  

ن متوفرة تزȄل : تكو الكفاǽة .تتصف Ǽالملاءمة ولا تسمح Ǽعدم التحیز وتكون موضوعǽةالشمول:20:)2(دلة الاثǺاتأ- 7
: تخص ظرفǽة .ارنة Ǽما تقدمه من فائدة للمراجعالحصول علیها بتكلفة مقبولة مق :غیر مȞلفة .حالة الشك للمراجع

  .التنظǽمǽة المعمول بهانونǽة و االقمقبولة: تستجیب للشروȋ الشȞلǽة و  .داث موضوع الفحص فى الوقت المحددالاح
ǽاحث  نتجستǼمن جدولال (IIA,2010)التالى :  
 تنفیذ الوسائل اللازمة الفنǽة لعملǽة المراجعة .  .أ

 الالتزام Ǽالمعاییر الدولǽة عند تطبیȘ المراجعة .  .ب
 التأكد من فاعلǽة و Ȟفاءة الاداء .  .ت
 . اكتشاف التلاعبأتǼاع اجراءات عند   .ث

 فى الشرȞة . ومضمنة ومرنة جیدة تنظǽمǽة خطة  .ج

 
 

 
 

  

                                                        
20 (1)IIA.Internal Auditing Role Management.The Institute of Internal Auditors Research Foundation.Altamonte 
Spring,Florida.2010.P57.(www.theiia.org) 

،(الجزئر: جامعة الجزائر، رسالة دȞتوراة ،غیر نحو اطار متكامل للمراجعة المالǻة فى الجزائر على ضوء التحارب الدولǻةصدǽقى مسعود، (2)
  43م)،ص2004منشورة،

(73) 


