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 والتقدير الشكر

     

إن الحمددلله ا الددنع ته متددا تددتا الوددملحمحم اهحمددللها حمددللها  جلالددجا  لهت دد  ل دد   ا  ددا     
اعظدددلا ادددوأمها اأودددو  اأادددوا عوددد  ادددلللههم محمدددلله الادددمتم لو ودددم هددداجا اجحمددد  لو دددململن 

 ظ اجا النع تهفك تا ال قلله اتهفجج تا الججب اتهفتح تا الاجائج.
جولدددد  الللهجااددددمح  –اا االتجهالا لددددم أز ددد   زلدددد  رددددججع ااددددج   مم دددد  الاددداللهان لو ودددد    

 عوى تقللهلا المامعلله  ف  اتل  أن لجان هنا التحث مملا   تلن ألللهلجا.–الت مجل 
الددنع تف دد  تفرددجافا عوددى هددنا زهيررأحمد رريح  رر حاهتا ددا تملرددجج ال زلدد  إلددى الددللهجتاج  

 التحث ف زاا اا عهم ج   لج فوا مهم ج  التقللهلج االاحتجاا
 مف دزاها اا عهد اله مئل الرجج اال جفمن لج  من امها اامعلله ف  إ جاج التحث تواجتا 

  لج ال زاء.
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 المصارف إعتماد مدى على التعرف الي تهدف الدراسة فإن هذا وعلى التمويل منح قرارات لترشيد

 منح قرارات ترشيد أدوات من كأداة المالي للتحليل الحديثة الأساليب على السودان في العاملة

 المصارف تعتمد هل:  التالية الأسئلة علي الإجابة محاولة خلال من المشكله صياغة ويمكن. التمويل

 درجة ماهي ، التمويل؟ منح قرارات لترشيد كآداة المالي للتحليل الحديثة الأساليب علي السودانية

 علي التعرف: إلى البحث هدف ذلك؟ علي تؤثر التي العوامل ماهي ، الأساليب؟ هذه علي الإعتماد

 التي المالية النسب أهم على التعرف ، المصرفي القطاع في المالي للتحليل الحديثة الأساليب

 مجال في الرشيدة القرارات اتخاذ أهمية إبراز ، السودان في العاملة التجارية المصارف تستخدمها

 المالي للتحليل الحديثة الاساليب استخدام تعيق التي المشاكل لحل تصوير وضع علي العمل ، التمويل

 تبرز كما ، اليه تسعى الذي الهدف من الدراسة أهمية وتكمن ، السودان في العاملة المصارف في

 يعتبر ،حيث المصرفي القطاع هو المجال الدراسة،وهذا هذه تتناوله الذي المجال من أيضا أهميتها

 من أهميته البحث يستمد السودان،وعليه في العاملة الهامة الإقتصادية القطاعات من القطاع هذا

 القؤائم من المستخرجة المالية النسب،والمعلومات باستخدام المالي دورالتحليل: التالية الإعتبارات

 الإقتصادية الادوات أكثر انه المصرفي،حيث التمويل ترشيد كيفية  ، رشيد تمويل قرار لإتخاذ المالية

 مماثلة دراسات وجود قلة  ، الوطني الإقتصاد مستوى أو البنك مستوى علي تأثير من بماله حساسيه

 إحصائية دلالة ذات علاقة توجد: التالية الفروض البحث ناقش ، الخصوص بهذا السودان في سابقة

 ذات توجدعلاقة ، التمويل منح وقرارات المالي للتحليل الحديثة الأساليب علي الإعتماد درجة بين

 من كأداة المالي التحليل علي الإعتماد ودرجة التمويل مسئولي قرارات مؤهلات بين إحصائية دلالة

 ،وبين المالي المحلل إهتمام بين إحصائية دلالة ذات علاقة توجد ، التمويل منح قرارات ترشيد أدوات

 من عدد الباحثون إتبع  ، المصرفي التمويل منح قرارات لترشيد المالي التحليل علي الإعتماد درجة

 لتحديد وذلك ومنهالإستقرائي معلومات علي الحصول يستطيع خلالها من التي العلمي البحث مناهج

 الإستنباطي النهج استخدام سيتم وكذلك السابقة الدراسات لتتبع التاريخي ،المنهج البحث مشكلة

 .الوصفي التحليلي المنهج ،وكذتك البحث هذا في للاختبار القابلة الفروض لإستنباط

 على إيجابيا يؤثر المالي للتحليل الحديثة الأساليب تطبيق: التالية النتائج بأهم البحث خرج وقد

 منح قرارات على تؤثر وتوقيتها الحديثة المالي التحليل معلومات ملائمة  ،  التمويل منح قرارات

 . التمويل منح قرارات ترشيد الي يؤدي المالي للتحليل الحديثة الأساليب تطبيق ، التمويل

 المالي للتحليل الحديثة الأساليب تطبيق ضرورة: بالآتي الباحثون يوصي النتائج تلك ضوء وعلى

 الأساليب معلومات من مناسب قدر بتوفير التمويل مسئولي إلتزام  ،  التمويل منح قرارت لترشيد

 بتطبيق يلتزم أن المالي المحلل على يجب ، التمويلية القرارات إتخاذ عند المالي للتحليل الحديثة

 معلومات دقة مراعاة المنشأة على ، القرارات إتخاذ عملية في المالي للتحليل الحديثة الأساليب

 . التمويل منح عملية عند وتوقيتها المالي التحليل
  



 و‌
 

Abstract 
 

The problem of research is the need for Sudanese banks to use modern 

methods of financial analysis to rationalize the decisions of granting 

funding. Therefore، the study aims to identify the extent to which banks 

operating in Sudan rely on modern methods of financial analysis as a tool to 

rationalize the decisions of granting financing. The problem can be framed 

by trying to answer the following questions: Do Sudanese banks rely on 

modern methods of financial analysis as a tool to rationalize funding 

decisions? ، What is the degree of reliance on these methods? What are the 

factors that affect this? The aim of the research is to identify the modern 

methods of financial analysis in the banking sector، to identify the most 

important financial ratios used by commercial banks operating in Sudan، to 

highlight the importance of making rational decisions in the field of finance، 

to work on developing a picture to solve problems that hinder the use of 

modern methods of financial analysis The importance of the study is from 

the objective it seeks. It also highlights its importance from the field covered 

by this study. This area is the banking sector. This sector is considered an 

important economic sector operating in Sudan. It is important to consider the 

following considerations: The role of financial analysis using ratios، 

financial information derived from financial principles to make a rational 

financing decision، how to rationalize bank financing، as it is the most 

economical instruments sensitive to its impact on the level of the bank or the 

level of the national economy. In this regard، the research discussed the 

following hypotheses: There is a statistically significant relationship 

between the degree of reliance on modern methods of financial analysis and 

the decisions to grant funding. There is a statistically significant relationship 

between the qualifications of the decisions of the finance officials and the 

degree of dependence on the financial analysis As a tool to rationalize 

decisions to grant funding، there is a statistically significant relationship 

between the interest of the financial analyst and the degree of reliance on 

financial analysis to rationalize the decisions of granting bank financing. The 

researchers followed a number of scientific research methods through which 

he can obtain information، including inductive Research، the historical 

approach to the tracking of previous studies، as well as the use of the 
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deductive approach to the development of testable hypotheses in this 

research، and the descriptive analytical method. 

The study has produced the following results: The application of modern 

methods of financial analysis positively affects the decisions to grant 

funding، the appropriateness of modern financial analysis information and 

its timing affect the decisions of granting funding. 

In light of these findings، the researchers recommend the following: The 

need to apply modern methods of financial analysis to rationalize decisions 

to grant funding، the commitment of finance officials to provide appropriate 

information of modern methods of financial analysis when making financial 

decisions، the financial analyst must adhere to apply modern methods of 

financial analysis in the process of taking The entity shall consider the 

accuracy and timeliness of the financial analysis information in the process 

of granting the financing. 
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ححل بدثحال نهج حالإطاأ:حمولاح
ح:ت هيي
 الإقتومللهل  لومرجاعمح المملل  القاائا تحول  ف  المات للهما االلهااح من ل تتج الممل  التحول  إن

 الم واممح اهنا لوقاائا مملل  امؤارجاح م واممح لقللها أن ف  الممل  التحول  أهمل  اتهتع م الم توف 
 أها من الموجف  القأمع ال تتج االتمالل  الإاتلاممجل  القجاجاح إت من عمول  ف  المهرآ  تامعلله

 الوجف  القأمع ف  الممل  لوتحول  الم ا الللهاج لتجز ههم امن ال م  اام ف  الإقتومللهل  القأمعمح
 .التمال  قجاجاح تجرللله ف  جتلج ألاج من امملا
ح:البدثح شك ة
 لتجرللله الممل  لوتحول  الحللهللا  ااامللب لإات للهاا الااللهاهل  المومجف حم   ف  التحث مرجو  تجمن
 ال ممو  المومجف إعتمملله مللهى عوى الت جف ال  ت للهف الللهجاا  ففن هنا اعوى التمال  مهح قجاجاح
 .التمال  مهح قجاجاح تجرللله أللهااح من جأللها  الممل  لوتحول  الحللهللا  ااامللب عوى الااللهان ف 

 : التملل  ااائو  عو  الإ مت  محمال      من المرجوا ولمغ  المجن
  مهح قجاجاح لتجرللله جآللها  الممل  لوتحول  الحللهللا  ااامللب عو  الااللهاهل  المومجف ت تملله ه 

 التمال ؟
  ااامللب؟ هنا عو  الإعتمملله للهج   ممه 
  نلك؟ عو  تؤلاج الت  ال اام  ممه 

ح:البدثحمهياف
 الموجف  القأمع ف  الممل  لوتحول  الحللهللا  ااامللب عو  الت جف .1
 الااللهان ف  ال ممو  الت مجل  المومجف تات للهم م الت  المملل  الهاب أها عوى الت جف .2
  التمال  م م  ف  الجرللله  القجاجاح ات من أهمل  إتجاز .3
 ف  الممل  لوتحول  الحللهللا  الاامللب اات للهاا ت لم الت  المرمج  لح  توالج ا ع عو  ال م  .4

 . الااللهان ف  ال ممو  المومجف

 
ح:البدثحمه ية
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 تتهمالا النع الم م  من أل م أهملت م تتجز جمم م اللا تا ى النع ال للهف من الللهجاا  أهمل  تجمن
 الإقتومللهل  القأمعمح من القأمع هنا ل تتج محلث الموجف  القأمع ها الم م  الللهجاا ماهنا هنا

 :التملل  الإعتتمجاح من أهملتا التحث لاتملله الااللهانماعولا ف  ال ممو  ال مم 
 قجاج لإت من المملل  القؤائا من المات ج   المملل  الهابماالم واممح تمات للهاا الممل  للهاجالتحول  .1

 جرللله تمال 
 عو  تألالج من تمملا حامالا الإقتومللهل  الاللهااح أجلاج اها الموجف محلث التمال  تجرللله جلفل  .2

 الاأه  الإقتوملله ماتاى أا التهك ماتاى
  ال واص ت نا الااللهان ف  امتق  ممملاو  للهجاامح ا الله قو  .3

ح:البدثحفأوض
 الممل  لوتحول  الحللهللا  ااامللب عو  الإعتمملله للهج   تلن إحومئل  للهلال  ناح ع ق  تا لله 

  التمال  مهح اقجاجاح
  عو  الإعتمملله اللهج   التمال  مائال  قجاجاح مؤه ح تلن إحومئل  للهلال  ناح تا للهع ق 

 التمال  مهح قجاجاح تجرللله أللهااح من جأللها  الممل  التحول 
 التحول  عو  الإعتمملله للهج   ماتلن الممل  المحو  إهتمما تلن إحومئل  للهلال  ناح ع ق  تا لله 

 الموجف  التمال  مهح قجاجاح لتجرللله الممل 

ح:البدثح نهجية
 م واممح عو  الحوا  لاتألع   ل م من الت  ال وم  التحث مهمهج من عللهلله التمحلاان إتتع

 التا اجنلك الامتق  الللهجاامح لتتتع التمجل   مالمه ج التحث مرجو  لتحللهللله انلك امه ملإاتقجائ 
 المه ج ماجنتك التحث هنا ف  ل  تتمج القمتو  الفجاض لإاتهتمأ الإاتهتمأ  اله ج اات للهاا
 الاوف  التحولو 
ححاليأاسةحديوي
 2817~2818  عما زممهل  حللهالله 
  الااللهاه  الاا م  فلو  تهك حللهاللهمجمهل 

حال ع و اتحج عحِ  صايأ
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 (ااتتلمن م مقمتو ) االل  مومللهج 
 (مالجتبمالمجا عمالاهتجهح المجتتمح) لامهال  مومج 
حر:البدثحهيكل

ح:ال قي ة
 المه    الاأمج  
 الامتق  الللهجاامح 

ححال ال حالتد يل:حالولحالفصل
 الممل  لوتحول  الاأمجالهظجع الاا  المتحث  
 ااات للهاممت م ااهااع م الممل  لوتحول  الحللهللا  الاامللب اللامه  المتحث 

حالت ويل:ححالثان حالفصل
 لوتمال  الهظجع الإأمج :الولحال بدث  
 التمالول  القجاجاح ف  ؤلاج مال اال اام   الإا م  التمال  ولغ :الثان حال بدث 
  

ححال ييانيةحاليأاسة:ححالثالثحالفصل
 الا م  فلو  تهك عن ت جلفلا هتن  :الولحال بدث  
 الفج لمح اا تتمج التلمهمح تحول  :الثان حال بدث 

ح:حالخات ه
 االتاولمح الهتمئج 
 االمومللهج المجا ع  

 الم حم 
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 -:السابقةحاليأاسات:حثانيااح

ح(7112)اد يح ث انحال ط بح بيحناهيحيأاسة
 المتجممو  التلمهمح اقااعلله المتقللها الممل  التحول  اامللب اات للهاا عللها ف  الللهجاا  مرجو  تو ووح
 القللهج عو  عللها ال  اللهى ممم المملل  ل اجام ال جأاا اام ف  المللهج   الرججمح لهرمأمح االمااجت 
 الم واممح تافج اعللها الرفمفل    ف من عولا ماممتجتب المتقللها الممل  التحول  اامللب تأتلم
 . الاام جفأ  عو  متمرج  تؤلاج الت  المرمج  ت ض ماحللهاث لوماتلامجلن الم ئم 
  الااتقجائ  م التحولو  الاوف مالاوف  الااتهتمأ  المه ج عو  الللهجاا  اعتمللهح
 : مه م الهتمئج من م ماع  ال  الللهجاا  تاووح

 الأوات  المملل  التلمهمح جمف  تتافلج توتزا المملل  ل اجام ال جأاا اام ف  المللهج   الرججمح -1
 .المحللهلله الاقح ف 
 ف  المللهج   الرججمح تاااأ  المملل  القاائا اعللهالله ف  التت   المحماتل  الالمامح تا لح لتا -2

 . المملل  ل اجام ال جأاا اام
 محماتل  م واممح ه  المملل  ل اجام ال جأاا تاام لومت ممولن المأوات  الم واممح أتل   ان -3

 .ال ما الاقتومللهع الا ع عن الم واممح ال  تملا مف  المهرأ  عن  مو  ام واممح
 ال جأاا اام ف  المللهج   الرجج  اللهاء تقللا ف  الممل  لوتحول  الحللهللا  الاامللب اات للهاا-4

 .الاام جفآء  زلملله  ف  ملامعلله المملل  ل اجام
 :تملات  الللهجاا  أاوح

 المملل  التلمهمح تتافلج المملل  ل اجام ال جأاا تاام المللهج   الرججمح جمف  التزاا  جاج  -1
  لوم واممح جئلا  موللهج تمعتتمجهم الحللهلله الاقح ف  المأوات 

 المحماتل  الم ملج تتأتلم ل اجام ال جأاا تاام المللهج   الرججمح جمف  التزاا  جاج   -2
 التحول  ت مول  القلما عهلله  للله موللهج عو  الاعتمملله لمجن حتى المملل  القاائا اعللهالله عهلله المأوات 
 الممل 
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 ل اجام ال جأاا اام مع المت ممو  الاأجاف لجمف  الممل  التحول  ت مول  الاهتمما  جاج  -3
 1.المملل 
 (7112)ح د يحسعييح بيال طيفح د يحيأاسة

 حقام عو  ال مئلله ملا  الممل  ل للهاء التقولللهل  المحماتل  المقمللس ان ف  الللهجاا  مرجو  تو وح
 لهتمئج اه جمام تملا  المقملس من اغلجهم ال مللهع الا ا اجتحلح الاوا  عو  اال مئلله  الموجل 
 الإهتمما للهان الا   قولج  تملهتمئج الاهتمما ت ظلا ال  تمل  اه م ماتقتول مجمم اللاح تمجل ل 
 .الا   أالو  تملهتمئج
 ماالتمجل   االااتقجائ  الااتهتمأ م المه ج عو  الللهجاا  اعتمللهح
 : مه م الهتمئج من عللهلله ال  الللهجاا  تاووح

 غلج هتمئج ت أ  التقولللهل  الممل  الاللهاء تقالا اامللب افقم تقالم م لتا الت  الاعمم  مهرآح -1
 .مؤجللها

 المتمللهع لتأالع الم م  لفاح التقولللهع ل اواب افقم االمهرأ  لوتهك الممل  الاللهاء تقالا -2
 حقلق  غلج ترج  المهرأ  اللهاء تظ ج ت  و م تواج  المحماتل 

 قلله التقولللهل  ل امللب افقم لوتهك الممل  الاللهاء تقالا عو  تهمء تت ن الت  الاقتومللهل  القجاجاح -3
 الم مللج هنا للهق  ل للها الوااب ل هت م
 : تملات  الللهجاا  هنا أاوح

 الاأه  امللهجممن لتهك الممل  الاللهاء تقالا ف  الحللهللا  الممل  الاللهاء تقالا اامللب اات للهاا -1
 ال متلمت م ااتجاز التقولللهل  الممل  االلهاء تقالا اامللب للهجاا  ف  الت مم االم تملن التمحلالن عو  -2

 .الال متلمح من االااتفملله  الاوتلمح ت ماز عو  لو م  ااوتلمت م
 2.الحللهللا  الممل  الاللهاء تقالا اامللب افقم الاعمم  امهرآح لوتهك الممل  الاللهاء تقالا لتا ان -3
 
 

                                                           
1

‌للعلوم‌السودان‌جامعة,المالية‌للأوراق‌الخرطوم‌سوق‌كفاءة‌على‌الحديثة‌المال‌التحليل‌أساليب‌اثر,أحمد‌عثمان‌عبدالمطلب‌ناهد

 .م2885ماجستير‌رسالة,العليا‌الدراسات‌كلية,والتكنلوجيا
2

‌كلية,والتكنولوجيا‌للعلوم‌السودان‌جامعة,المصارف‌اداء‌تقويم‌في‌الحديثة‌المالي‌الاداء‌تقويم‌أساليب‌استخدام,محمد‌سعيد‌عبداللطيف‌محمد

 .م‌‌2888ماجستير‌رسالة,العليا‌الدراسات
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ح(7112)ح بياللهحالس ان ح بياللهحيأاسة
 ممم الت مجل  التهاك ف  الممل  لوتحول  الحللهللا  الاامللب اات للهاا عللها ف  الللهجاا  مرجو  تو وح
 الهتمئج تافلج اعللها المهماب الاقح ف  لمات للهمل م الم ئم  الم واممح تافلج عللها عول م لتجتب

 .عول م الاعتمملله لمجن الت  االمؤجلله  الوحلح 
 .الااتقجائ  ماالمه ج التمجل   التحولو ماالمه ج ماالاوف  الااتهتمأ  المه ج عو  الللهجاا  اعتمللهح
 :مه م الهتمئج من م ماع  ال  الللهجاا  تاووح

 الممل  لوتحو  التقولللهل  ل امللب افقم اللهائ م اتقلا قلمس لتا الت  الت مجل  التهاك اا المهرآح -1
 .وحلح  اغلج مؤجلله  غلج هتمئج ت أ 

 الم م  لفتح التقولللهل  الممل  التحول  ل امللب افقم الت مجل  لومومجف الممل  الاللهاء تقللا -2
 .حقلق  غلج ترج  المومجف هنا اللهاء تظ ج ت  و م تواج  المحماتل  المتمللهع لتأالع

 ف  ال للله الت ألأ اتلن الممل  لوتحول  الحللهللا  الاامللب اات للهاا تلن متمرج  ع ق  ههمك -3
 .المومجف
 :تملات  الللهجاا  ااوح

 .ااوتلمت م ال متلمت م ااتجاز التقولللهل  الممل  التحول  اامللب للهجاا  ف  الت مم التمحلالن عو  -1
 .الحللهللا  الممل  التحول  اامللب افقم التهاك ف  الممل  الاللهاء اتقلا قلمس لتا ان -2
 1.ف ول  تواج  الموجف  القأمع ف  الممل  التحول  اامللب ت جلب لتا ان -3

 (7112)حال ينح ث انحالطيبحيأاسة

 االمت لجاح ال اام  ف  التأاجاح من ال للهللله لر لله الحللهلث ال وج ان ف  الللهجاا  مرجو  تو وح
 ال وب ترج  الت  المحماتل  الم واممح اهمل  تزاللله ال  اللهح االت  االا تممعل  الاقتومللهل 

 المملل  القاائا ف  المحتااا الم واممح قلم  عن الافومح ال جض القجاجاح ات من عمول  ف  الحلاع
 . الممل  تملتحول  اللاا ل جف مم ظ اج من لاتلله جمن

                                                           
1

‌الدراسات‌كلية,والتكنلوجيا‌للعلوم‌السودان‌جامعة,التجارية‌البنوك‌في‌المالي‌للتحليل‌الحديثة‌الاساليب‌استخدام,عبدالله‌السماني‌عبدالله

 .م‌2888ماجستير‌رسالة,العليا
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 االمه ج م  التحولو  الاوف  الااتقجائ ماالمه ج الااتهتمأ مالمه ج المه ج عو  الللهجاا  اعتمللهح
 .التمجل  
 : مه م الهتمئج من عللهلله ال  الللهجاا  تاووح

 .التهك ااات للهاممح مااجلله ح ا م جف  لمجن الممل  المججز قمئم  عو  الاأ ع     من -1
 من ماقفا م جف  لوتهك لتلح ممم لوتهك الالال  الا ع عن م واممح الالال  مؤرجاح تافج -2

 .الأوب تحح الاللهائع عو  الاحب مقمتو 
 .التجوف  م لله  م جف  لمجن الممل  التحول  مؤرجاح     من -3

 :  تملات  الللهجاا  أاوح
 الت  تملأجلق  الموجف  القأمع للها   لومؤاا  المجفق  االال محمح المملل  القاائا عن الافومح -1

 .تا ال  الممل  التحول  ا جاء من ممل  محو  اع تمجن
 الم واممح ماتافج تنلك االم تولن ال تجاء تاااأ  لومومجف الممل  التحول  ا جاء لتا ان -2

 .االتاولمح الهتمئج ا م  ل ممن الجمفل 
 1.الالال  من عمل  تقللهج الاحتفمظ -3

 (7112)حصالححيسحال ط بح بيح د يحيأاسة

 الاعمم  مهرآح ف  المملل  القاائا مات للهم  لللهع المتزاللله  الحم   ف  الللهجاا  مرجو  تو وح
 .مالااقل  ناح الاعمم  قأمع لمهرآح المملل  القاائا عها ممتفوح ان م جف  ل ممن
 الاوف ماالمه ج التحولو  الااتقجائ ماالمه ج الااتهتمأ ماالمه ج المه ج عو  الللهجاا  اعتمللهح
 .التمجل  
 : مه م الهتمئج من عللهلله ال  الللهجاا  تاووح

 الاام ف  الرجج  مجمه  ت زلز ا   من انلك جتلج  فمئلله  ل م الاللهاء تقالا عمول  ان -1
 اللهائ م تقالا ف  الحللهللا  الممل  التحول  اامللب اات للهاا ت م  الااللهان ف  الاعمم  مهرآح ان -2

 .اهملت م جقا اعممل م تماتقت  االتهتاء

                                                           
1

‌رسالة,العليا‌الدراسات‌كلية,والتكنلوجيا‌للعلوم‌السودان‌جامعة,الإسلامية‌المصارف‌اداء‌تقويم‌في‌المالي‌التحليل‌دور,الامين‌عثمان‌الطيب

 .م‌2888ماجستير
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 الرجج  هنا امامهم  االا تممعل  الاقتومللهل  المجمه  ا الال متلمح اتجاز ف  جتلج اهتمما ههمك -3
 .التهمل  عمول  ف 

 :تملات  الللهجاا  أاوح
 حلث من المحمات  الافومح ماأل  عو  تؤجلله ان الللهجاا  ما ع االرجج  الرججمح عو  لهت   -1

 . الم واممح لجمف  اظ مجهم
 مع اا الوهمع  متااأ هاب مع مقمجه  ا جاء الممل  التحول  ت مول  القلما عهلله  للها الم ا من -2

 .مهمفا  رجج 
 .1 الممل  التحول  عمول  ا جاء عهلله التللهلو  الفجو  تجمللف تمحتامب القلما لهت   -3

 (2887)حمجن امجع محملله  مللله للهجاا 
 المت لاج الموجف  التمال  مرجو  من ت مه  الااللهاهل  المومجف ان ف  الللهجاا  مرجو  تو وح
 المومجف هنا تاااأ  المحقق  الجتحل    ف نلك ااتتع% 28 المت لاج التمال  هات  تو ح حلث
 رجاء عن المجتتتلن اعزاف مامهمل م لج ى المومجف هنا مهامافقللهان ت مه  النع الالال  مارح
 .ال ما ل جتتمب المأجاح  اا م م
 ماالمه جالااتقجائ  الاوف مالمه ج التحولو  الااتهتمأ ماالمه ج المه ج عو  الللهجاا  اعتمللهح
 .التمجل  
 :مه م الهتمئج من عللهلله ال  الللهجاا  تاووح

 .ال ممهمح ا الله  جفمء  عو  تملاعتمملله فقأ تتحقم لا الوجفل  الا م  -1
 .لو م ء مهوف ائتممه  تأتلم عو  الحوا  ف  تامعلله لومرجاعمح الممل  التحول  هتمئج -2

 :تملات  الللهجاا  ااوح
 التمال  مهح قجاج ات من قت  المرجاعمح تحول  عتجا لتا ممل  تحول  همانج ا ع اهمل  -1

 .الموجف 
 1.المومجف ل م ء الاأهل  التوهلف اجملاح تهرأ  الاهتمما -2

                                                           
1

‌كلية,والتكنلوجيا‌للعلوم‌السودان‌جامعة,الاعمال‌بمستقبل‌التنبوء‌في‌الحديثة‌المالي‌التحليل‌اساليب‌استخدام’صالح‌يس‌عبدالمطلب‌محمد

 .‌م‌2887ماجستير‌رسالة,العليا‌الدراسات
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ح(7119)حاد يح   حاد يحزهيأحيأاسة
 المقتج لن ات لاج ل جض متوغ او  عو  الحوا  ف  التهك مقللهج  عللها ف  الللهجاا  مرجو  تو وح

 المهرؤلله  الاهللهاف تحقلم اعللها لومومجف الالال  ا تهمقمح ظ اج ال  لؤللهع النع الاللهاللهمالامج ف 
 تحللهللله ف  تفللله الت  الممل  التحول  تمللهااح الاهتمما عللها ماا الممل  التحول  غلمب ت م لتتااب االت 
 .لومقتج لن الاعامج اقاع تقجب تهنج جمؤرجاح مملل  هاب

 الااتقجائ ماالمه ج الاوف مالمه ج التحولو  الااتهتمأ ماالمه ج المه ج عو  الللهجاا  اعتمللهح
 .التمجل  
 :مه م الهتمئج من عللهلله ال  الللهجاا  تاووح

 متوغ اللهالله عو  المقتجض تمقللهج  التهتاء ف  تامعلله م واممح لافج الممل  التحول  اامللب اتتمع -1
 .التمال 

     من المقتج   لومهرأح المملل  القاائا م واممح تقالا ف  التهك لفللله الممل  التحول  -2
 .لومقتج لن الائتممه  المججز ف  اال  ف القا  مهمأم تا ح الت  المؤرجاح

 ف  المتاق   المملل  الازممح من المقتج   المهرأح ماقف تحللهللله عوى ل م  الممل  التحول  -3
 الللهق  من جتلج  تللهج   الماتقت 
 : تملات  الللهجاا  ااوح

 .  الللهلان اللهالله عو  المقتج لن تمقللهج  لوتهتاء الممل  التحول  اامللب اتتمع  جاج  -1
 تا ح م له  مؤرجاح تمات للهاا المقتج   لومهرآح المملل  القاائا م واممح تقالا عو  ال م  -2

 .اال  ف القا  مااأن
 2.الائتممن مهح قجاج ات من عهلله المقتج   لومهرآح المملل  القاائا تحول   جاج  -3
 
 
 

                                                                                                                                                                             
1

‌الدراسات‌كلية,والتكنلوجيا‌للعلوم‌السودان‌جامعة,المصرفي‌التمويل‌منح‌قرارات‌إتخاذ‌في‌المالي‌التحليل‌دور,حارن‌ساري‌محمد‌خالد

 .م‌2887ماجستير‌رسالة,العليا
2

‌الدراسات‌كلية,والتكنلوجيا‌للعلوم‌السودان‌جامعة,المصرفي‌الائتمان‌منح‌لاغراض‌المالي‌التحليل‌أستخدام‌أهمية,أحمد‌علي‌أحمد‌زهير

 م2887ماجستير‌رسالة,العليا
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ح(7131)الخضأح د يحصييقح وضحيأاسة
 من الااتفملله  المتمح معللها المملل  الم واممح جفمل  عللها ف  الاامال  الللهجاا  مرجو  تو وح
 لا القجاجاح هنا الموجف ماتملتمل  القأمع ف  االتمال  الااتلاممج قجاجاح ف  الممل  التحول  م ج مح

 المتمح  االترجل  المملل  المااجلله اات    عللها ال  لؤللهع اهنا تحقلق م المأواب اال اائلله لوهتمئج تؤللهع
 .الاملا  الاات    لوموجف
 .التمجل   الااتقجائ مالمه ج الااتهتمأ مالمه ج المه ج عو  الللهجاا  اعتمللهح
 :مه م الهتمئج من عللهلله ال  الللهجاا  تاووح

 الافمء عو  القللهج  لا اتملتمل  مملل  تالال  لتمتع التهك ان ل حظ ال مو  التأتلم     من  -1
 . اا   اقولج  أالو  تملاتزاممح

 .اااتقجاجهم التهك مااجلله زلملله  ف  امها الااتلاممجل  الاللهائع لاوحمب التازلع ف  الجتلج  الزلملله -2
 .التهك ف  المت ممولن زلملله  ال  اللهى الموجفل  الم مم ح ف  الحللهللا  التقهلمح اات للهاا ان-3

 : تملات  الللهجاا  ااوح
 .المملل  لوقاائا الممل  تملتحول  الاهتمما زلملله   -1
 .مهتظم  تواج  الممل  التحول  ت مول  القلما  -2
 1.الللهلان ف  الت لاج اتب تم جف  الموجف اللهاج  تقاا ان  -3

ح(7133)جبأةح د يحدسنح اصمحيأاسة
 االت  الااتجاتل   الاقجاجاح من ت تتج الموجف  الائتممن مهح قجاجاح ان ف  الللهجاا  مرجو  تو وح
 ال مو  المملل  لوقاائا الموجف  التحول  عن ف   االتجمللفل  الاقتومللهل  ال للهاى للهجاا  تتأوب

 التمال  لمهح الاوتل  تملالامج ا تج  م جف  امتم ل ا مملللن محوولن قت  من لوتمال  الأملت  تمل  مح
 .الممل  التحول  ت مول  القلما للهان

 الااتقجائ مالمه ج الاوف مالمه ج التحولو  الااتهتمأ ماالمه ج المه ج عو  الللهجاا  اعتمللهح
 .التمجل  

                                                           
1

‌للعلوم‌السودان‌جامعة,المصرفي‌القطاع‌في‌وإلاستثماره‌التمويل‌قرارات‌على‌وأثره‌المالي‌التحليل,الخضر‌محمد‌صديق‌عوض

 .م‌2818ماجستير‌رسالة,العليا‌الدراسات‌كلية,والتكنلوجيا
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 :مه م الهتمئج من عللهلله ال  الللهجاا  تاووح
 مؤرجاح افج  الائتممهل  التا ل ح أملت  لو    التهك قت  من المملل  لوقاائا الممل  التحول   -1

 .الموجف  الائتممن مهح م مأج  فض ف  امهمح لوتهك  ال متل 
 الائتممن م مأج ا فض الممل  التحول  تلن ال متل  احومئل  للهل ل  ناح ع ق  ا الله -2

 .الموجف 
 .التمال   جقمت  ا مهح  ا جاءاح تحللهللله ف   امعلله لوتهاك  الموجف  ل ئتممن للهلل  ا الله  -3

 : تملات  الللهجاا  ااوح
 ات من عو  ال متلم نلك له جس ممم فتجتلن من اتمجلاج المملل  لوقاائا الممل   التحول   جاج   -1

 .الموجف  لوقأمع الائتممهل   القجاجاح
 التحول  ال مج ل عوى ل أجاف لوتمال  مهح م عهلله تملتهاك الااتلاممج اللهاج  ت تملله ان  جاج  -2

 .المهراج  المملل  لوتقمجلج الممل 
 1.لوتهاك الموجف  الائتممن لإللهاج  عملل  ا تج  تجفأء  لتمت ان مملللن محوولن ا الله  جاج   -3

ح(7133) د ويحشطةح بيالدنانحاليينح  ايحيأاسة
  التهمل  عمول  ف  الت لج من عللهللله  اازممن حقب عو  مج  الااللهان ان ف  الللهجاا  مرجو  تو وح

 عو  الفهل  لرجاأ م ماتافلا اقتومللهل   أ  تهفلن لتا هنا لامهم ال  الااتق   مهن الاقتومللهل 
 .عللهللله  ا جع عاام   من عمم  جمها ت م ال زا التمال  تافج ل للها هات  مانلك الاجم  الا ا

 الااتقجائ مالمه ج الاوف مالمه ج التحولو  الااتهتمأ ماالمه ج المه ج عو  الللهجاا  اعتمللهح
 .التمجل  
 :مه م الهتمئج من عللهلله ال  الللهجاا  تاووح

 .الاقتومللهل  التهمل  تمال  عمول  متأوتمح الاا مل مع التهاك ف  الاللهائع أتل   تتهماب -1
  م ظما ان الاقتومللهمحلث ف  الاهتم   هحاءالهرمأ الاا م  فلو  تهك ف  التمال  لا ا لا -2

 .الت مجع الهرمأ هحاء لا ا

                                                           
1

‌للعلوم‌السودان‌جامعة,السودانيه‌البنوك‌في‌المصرفي‌الائتمان‌منح‌قرارات‌على‌المالي‌التحليل‌أثر,جبرة‌محمد‌حسن‌عاصم

 .م‌2811ماجستير‌رسالة,العليا‌الدراسات‌كلية,والتكنلوجيا
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 اهظا تلئ  تتحالن المجتتأ  الااتقأمب   الله ال  نلك ال زع الاللهائع  مهب ف  الاللهاء تأاج -3
 . ال م  م لهمح اح   ااعملله  الماظفلن اتللهجلب الفجاع تمهل  ااعمللهح  ال م 
 : تملات  الللهجاا  ااوح

 الاقتومللهل  التهمل  مرجاعمح تمال  ف  المامه  من تمجها مقللهج  تهات  التهك مم  جاس زلملله  -1
 .المقتو  المجحو  ف 
 الالتزاا اجنلك مها الومللهج  المهراجاح اتأتلم المججزع التهك تتا ل مح الومجا الالتزاا-2

 .التهك اعمم  جمف  ف  االاللهاجاح الفجاع قت  من لوتهك  الاللهاج ال ولم تتا ل مح
 ال ممن تملا  اه م حلث الممال  اال مولمح لومرمجلع الاقتومللهل  ال للهاى للهجاا  عو  التججلن-3

 1.المرجاع له مح الحقلق 
 

  

                                                           
1

‌للعلوم‌السودان‌جامعة,السودان‌في‌الإقتصادية‌التنمية‌عملية‌في‌ودوره‌الإسلامي‌المصرفي‌التمويل,محمود‌شطة‌عبدالحنان‌الدين‌عماد

 م‌2811ماجستير‌رسالة,العليا‌الدراسات‌كلية‌والتكنلوجيا
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ححالأولحالفصل
حال ال حالتد يل

 الممل  لوتحول  الهظجع الإأمج : الأولحال بدث
 اأهااع م الممل  لوتحول  الحللهللا  ااامللب : الثان حال بدث

 ااات للهاممت م
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حالأولحال بدث
حال ال حل تد يلحالنظأيحالإطاأ

ح:حت هيي
 للهاجا اهملا الااتلاممجل متتزاللله القجاجاح لات من الاامال  الججمئز من الممل  التحول  ما اع ل لله

 تقللهلا ت للهف الم توف  لومرجاعمح المملل  التلمهمح م مل   ف  تتحث عومل  االو  تمعتتمجا تماتمجاج
 مح  الممل  التحول      النع مالامج المرجاعمح اللهاء تقللا ف  عومل  اللهلالا م هى ناح م واممح
 الم تم  المرجاعمح اجمف  االمم  الاقتوملله م م  ف  االللهاجالن التمحلالن من ال للهللله اهتمما

 الحمل  الاقح ف  الماتقتول  اات مهمت م لومرجاعمح الممل  الا ع تا ح مؤرجاح عو  تملحوا 
 ال مء ال  ت للهف الت  ال الم  اظ اج ال ما القأمع  و و  ال  الللهال  الاقتوملله تا ا امع

 الللها  م توف تلن اال للهممح الاوع لتتملله  اام ال  ال ما اتحال  الللها  تلن الاقتومللهل  الحللهالله
 الم توف  ل أجاف  للهممح من اممتقللهما المملل  الااجام اام للهاج ااتامع ت مظا ال  تملا مف 
 تملتحول  الاهتمما زلملله  ال  اللهى نلك مج  ت م المتتمللهل  المملل  الاللهااح اتهاع فل ات للهلله المت ممو 
 المرجاعمح اللهاء  عن مملل  امؤارجاح للهلالاح لتقللهلا المات للهم  الاامئ  اف   تمعتتمجا الممل 

ح. عملل  اف ملل  تللهجال  الااتلاممجل  قجاجت ا ات من عو  المملل  الااجام ف  المت ممولن متامعلله الم توف 
 ل نا م المحلأ  االتئل  الظجاف تأاج مع الت للهلله لتأاج الا تممعل  ال واا من ج لجا الممل  التحول 
 التحول  ل لله مفوا االتجهالا ل  الاقتومللهل  الظجاف لتأاج هتل   تأاجح قلله االلهااتا اامللتا ه لله

 اامللب ههملك ظ جح التقولللهل مت  الاامللب من ماغلجهم المملل  الهاب ااواب عو  ل تملله الممل 
 .لومرجاع الماتقتول  تملات  مح التهتاء عو  قللهج  اجلاج حللهللا 
 اللهاء تتقللا الم تم  الم توف  الاأجاف تتمجن حتى الاامللب عو  الت جف ال جاجع من جمن ل نا

 1. الاقتومللهل  قجاجت ا تجرللله ف  مه م ل اتفملله  المرجاعمح
ح
ح

ححال ال حالتد يلحتعأف
                                                           

1
 والتوزيع‌للنشر‌المفتوحة‌العربية‌الاكاديمية,الدنمارك(127ص)‌المالي‌التحليل‌في‌الحديثة‌الاتجاهات,الحيالي‌ناجي‌وليد‌د.أ
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 من م ماع  ارتقمم اا ااتجرمف   ل م من لتا عمول  FINACIAL  ANALSIS الممل  التحول 
 الاهرأ  ا ااص اهمل  تحللهللله ف  تامها الاقتومللهع المرجاع هرمأ حا  االهاعل  الجمل  المؤرجاح
 انلك ا ج  امومللهج المملل  القاائا من ات جج م واممح     من انلك لومرجاع االمملل  التر لول 

ح.1القجاجاح ات من تقولله المهرأ  اللها تقللا ف  نلك ت لله المؤرجاح هنا اات للهاا لتا لج 
 الحوا  ا   مم مؤاا  عن المتمح  المملل  لوتلمهمح م مل   عمول  عن عتمج  تمها ال م اعجف
 ف  االوهمعل  الت مجل  المؤاامح اللهاء تقلا اف  القجاجاح ات من عمول  ف  تات م  م واممح عو 

 عولا ممالجان اتاقع( تر لول  اا مملل ) ما الله  مرجو  اع تر لص ف  اجنلك االحم ج المم  
 2الماتقت  ف  الا ع

 اال للهاا  التلمهمح ف  الااجلله  الاجقما تحال    ل م من لتا حامتل  عمول  تمها ال م عجف جمم
 توك ممتلن اجتتمأ اال ملله مئال  اهاب اجقما ال  مم لومؤاا  الحملل  اا الامتق  امم االحامتل  المملل 
 القجاجاح ات من من المؤاا  توك تامعلله المؤرجاح من م ماعا ارتقمم لاا امن االهاب الاجقما

 3لتحقلق م تا ى التى الاهللهاف لحقم تمم عمولمت م تأاج اتملتمل  المهمات 
 لللهى ال  ف اماا    القا  ماا    تتلمن   ل م من لتا عمول  عن عتمج  تمها ال م عجف جمم

 4الرجج  لللهع المملل  لوقاائا تحولول  للهجاا      من الرجج 
( 113م1775حق ) مم مهرأ  ف  المتمح  الممللا لوتلمهمح مهتظم  م مل ا عمول  تمها ال م جممعجف
 االوهمعلا الت مجلا المهرأ  اللهاء اتقللا القجاجاح ات من عمول  ف  تات م  م واممح عو  لوحوا 

 ممالجان اتاقع( تر لولا اا ممللا) ما الله  مرجو  اع تر لص ف  اجنلك االحم ج المم   ف 
 المملل  التلمهمح اتوحلح  مع ت مول  القلما ال مل  هنا تحقلم التأوب الماتقت  ف  الا ع عولا

 5 القجاج ات من عمول  لهماب اتمم م توج ترج  اتقللهلم م
 ف  المتمح  المملل  االم واممح التلمهمح اف ا تللهجاا  ت هى الت  ال مولمح م ماع  تمها ال م اعجف
 الممل  المهرأ  مججز عو  الحجا ف  مه م الافملله لمجن حتى اتفالجهم اتحولو م لومهرأ  المملل  القاائا

                                                           
1
 م‌2888للنشر‌وائل‌دار‌عمان(3ص)والائتماني‌المالي‌التحليل,مطر‌محمد.د

2
 م2888عام‌للنشر‌الصفاء‌دار,عمان(‌141ص)‌المالي‌والتحليل‌الإدارة,واخرون‌كراجه‌عبدالحليم.د

3
 م‌2812عام‌للنشر‌البداية‌دار‌عمان(7ص)‌نظرية‌دراسة‌المالي‌التحليل,داؤد‌نمر‌نعيم.‌د

4
 م‌2884للنشر‌العربي‌المجتمع‌مكتبة‌عمان(,187ص)‌المالي‌والتحليل‌للإدارة‌الوجيز,السعايده‌جميل‌فيصل.‌د

5
 م‌2883والنشر‌للطباعة‌وائل‌دار,‌عمان(11ص)‌الحاسوب‌بإستخدام‌المالي‌التحليل,أبوزناد‌أديب‌الدين‌نور‌أستاذ,‌‌الدوري‌مؤيد‌د.أ
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 اهحجافمت م اجرف المهرأ  اللهاء تقللا ف  ال م اتامعلله القجاجاح ات من ف  تامعلله م واممح اتجالن
 1.تملماتقت  االتهتاء

 اجنا م له  فتج  ف  المملل  القاائا عهموج من م ماع  تلن لو  ق  للهجاا  تمها ال م عجف جمم
 2التملل  الفتج  هنا ات ما للهجاا 
ح:حالبادثونحيستنتجحسبقتحالت حالتعأيفاتحوفقااح
 ات من ف  الاللهاج  تامعلله مؤرجاح عو  لوحوا  الممللا التلمهمح م مل ا عمولا الممل  التحول  ان 

 . الاومل  القجاجاح
 اال م  المهرأ  ااوتلمح ات زلزهم ال م  ال متلمح عو  الت جف ال  ت للهف عمولا ااهاعتمج عن 

 . م مل ت م عو 
ح-:حال ال حالتد يلحاغأاض
 م له  مامؤرمجاح اجتتمأ ال ملله     من المهرأ  اللهاء تقللا مها الممل  لوتحول  الااما  ال جض
 ات من ف  ف مل  اللهاء لتجان المؤاا  توك اللهاء ف  الاوتل  اجنالك الال متل  الهقمأ تظ ج تحلث

 :الات      من الاغجاض تووك تو لص الممجن مامن الهرمأ عو  الال مت  الالاج ناح القجاجاح
 3.الاقتجاض عو  االقللهج  الللهلان اعتمء ماا    عو  ماقللهجت م الممل  المؤاا  ا ع عو  الت جف (1
 .المؤاا  اهللهاف مع لت ءا المهمات متمم القجاجاح اات من الت ألأ ف  المؤاا  اللهجا  مامعلله  (2
 . الما اع  تمل أأ التزام م امللهى الم توف  ل قاما الاللهاجع الاللهاء عو  الت جف (3
 . اال واا الاوا  االلهاج  التمال  الما  جفأء  مللهى تقللا (4
 .لومرجاع التهمات  المججز (5
 الااتمجاجل  عو  المرجاع قللهج  (8
 4الاللهاء اتقللا االجقمت   الت ألأ اللهااح ل للهاج  تافج الت  المؤرجاح ت ض ااتهتمأ (8
 .تملالتزاا الافمء عو  قللهجت م اع م االالت م المهرأ  جتحلح قلمس (7
 1المملل  التهتؤاح اعللهالله (7

                                                           
1
 م‌2814عام‌والتوزيع‌للنشر‌الفكر‌دار,‌عمان(113ص)‌المالي‌التحليل,‌الصيرفي‌محمد‌د.أ
2
 م‌2888والتوزيع‌للنشر‌الميسر‌دار,‌عمان(81ص)‌الماليه‌القوائم‌تحليل,‌فلاح‌غسان.د,‌خنفر‌راضي‌مؤيد.د

3
 11ص–‌سابق‌مرجع,نمر‌نعيم.د

4
 ‌2888عام‌للنشر‌وائل‌دار,‌عمان(3ص)‌والائتماني‌المالي‌التحليل,مطر‌محمد.د
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 2الهماء عو  اقللهجت م المهرأ  المامح ف ملل  مللهى تتلن مؤرجاح عو  الحوا  (18
 . فلا ت م  النع القأمع عن الرجج  ا ع م جف  (11
 3.الاللهجا  جفأء  عو  الحجا (12
 .االهاعل  الجمل  لوم واممح موللهج ل تتج (13
 4. االتمال  الااتلاممج قجاجاح هتمئج تقللا (14

ح:حال ال حالتد يلحاهيافحانحالبادثونحيستنتج
 .جرللله  قجاجاح ات من ف  الاللهاج  تامعلله م واممح تقللهلا (1
 .تملمهرأ  تحلأ الت  تملم مأج التهتاء (2
 .القجاجاح لمت نع االمراج  الهوح االلهاء (3
 .لومهرأ  الممل  الا ع تحالن (4
 .الاللهاج  جفأ  مللهى عو  االحجا الت جف (5

 -:ححال ال حالتد يلحاه ية
 فحتى م تللهالت م اهقأ  ال مول  مهأوم ف ا لومهرأ  الممل  لوت ألأ قواى اهمل  نا الممل  التحول 
 النع جملجتمن ف ا لمهرأتام الممل  المججز م جف  من لا لاتلله المملل  ال أأ ا ع من المللهلج لتمجن
 القللهجاح مع تتهماب ان ل ب المملل  فمل أأ م الافله  الج  أ لحللهلله أن قت  ماق ا لم جف  لحتمج
 المملل  مهرمتا قللهجاح لم جف  الممل  المللهلج االو  ها الممل  االتحول  لومهرأ  االمتاق   الحملل 
 . االاللهاجل 

 عو  االحجا جج  المهرأ  اللهاء لتقلا جاالو  لات للها الممل  التحول  اوتح نلك ال  اتملا مف 
 5.االلهاجت م الممل  مججزهم
 حقلق  ال  لوتاو  القجاج مت ن لمامعلله  االتلمهمح الم واممح لتر ل  هظممم الممل  التحول  ل تتج
 .الللهجاا  اج  االاقتومللهع الممل  الا ع

                                                                                                                                                                             
1
 (‌7ص,)سابق‌ملرجع,-محمودالخلاية.د

2
 م‌2811ماجستير‌رسالة,‌جامعةالخرطوم(‌28ص)‌السوودانية‌بالبنوك‌المصرفية‌السيولة‌مخاطر‌ادارة,موسى‌العاقب‌الرجمن‌فتح

3
 م‌2887للنشر‌العلمية‌البازوري‌دار,عمان(‌‌21ص)المالي‌والتخطيط‌المالي‌التحليل,النعيمي‌نايه‌عدنان/د

4
 ‌13ص‌سابق‌مرجع,‌زناد‌أبو‌الدين‌نور/‌أ,‌الدوري‌الرحمن‌عبد‌مؤيد/‌د.أ
5
 (7ص)‌سابق‌مرجع,‌الخلايلة‌محمود/‌د,‌رمضان‌زياد/‌د.أ
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 ظجاف م اتقللا لومهرأ  المم   الاللهاء للهجاا  ل ه  اهمم الممل  التحل  تأن القا  لمجن اعولا
 1.الماتقت  ف  المجغات  اهللهاف م تحقلم تمجمهل  التهتاء لاا م الحم ج 
 :مه م االت  الاغجاض من الجلالج لتحقلم لات للها الممل  التحول  ان اال  و 

 .لومهرأ  االائتممه  الممل  المججز عو  الحجا (1
 .المتت   االتر لول  المملل  الالمامح و حل  مللهى عو  الحجا (2
 .المهرأ  اللهاج  اللهاء تقللا (3
 .ت ألأ م ف  االمامعلله  المملل  الالمامح جقمت  (4

حTools of Financial Analysis:حال ال حالتد يلحميوات
 عو .أهللهاف م تحقلم هحا المهرم  مالج  عو  تحمفظ عق هل  قجاجاح إل  الاوا  أ   من

 الم واممح عو  الحوا  من تمجها الت  المهمات  التحولول  االلهااح لات م  أن لومهرأ  المللهلجالممل 
 .لوقجاجالممل  ال زم 
 (:1775م132عق م)ال مل  ل نا إات ممل م الممجن التحولول  االلهااح أها امن
ح: خت فةحلسنواتحال اليةحالقوائمح قاأنةح-3
 Comparative Financial (statement Analysis)حح

 لاه  اه  من المملل  القاائا تهالله من تهلله ج  عو  تأجأ الت  الت لجاح التحولول  االلهااح هنا تتلن
 تامعلله إن الم توف م لواهااح المملل  القاائا تهالله تلن المقمجه      من مانلك عللهللله  اهااح    
 .حلمت م اهااح مللهى عوى المهرآا تحققا النع التجا ع أا التقللها مللهى عوى الت جف ف  المقمجه  هنا
 
 Index Number Trend(Analysis)حقياس حأقمح   حبالستنايحالتجاهاتح قاأنةح-7

 من المقمجه  علاب لتفمللهع اهتلن من أجلاج مللهى عوى الت لجاح عوى الت جف ف  االلها  هنا اتامعلله
 .أ جى إلى اه 
حالهيك  حوالتد يلحوالخصومحالأصولحبنوياح نحبنيحلكلحالنسبيةحالأه يةح  ىحالتعأفح-1

Structural Analysis CommonSize Balance Sheet 

                                                           
1
 .‌2,3ص‌ص‌سابق‌مرجع,‌حجازي‌حامد‌وجدي/‌د.أ
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 عوى تججلزهم     من انلك المملل  لوقاائا الللها و  التججلب عن همم  م واممح االلها  هنا اتقللها
 :همم جئلاللن عهوجلن

 اا   اأالو  اا   قولج  من التهالله م توف تلن تازل  م اجلفل  المهرآا ف  ااماا  مومللهج د أ
 . الموجل  احقام

 .اأ جى الامتت  متللهاال  من الإات للهاممح م توف تلن المومللهج تازلع جلفل  د ب
 Cash Flow Statement:النقييحالتيفقحقائ ةحر4

 تحللهللله أامس عوى لقاا اها ااماا  إات للهاممح مومللهج قمئم  لتحول  تللهل  التحول  هنا ل تتج
 هنا تتقالا انلك التحول  لرمو م الت  الامتق  الفتج      المهرآا ف  تمح الت  الهقللهل  التللهفقمح
 :ه  م ماعمح لا ث إلى التللهفقمح

 . التر ول  ال مولمح من الهقللهل  التللهفقمح‌- أ
 . الإاتلاممجل  ال مولمح من الهقللهل  التللهفقمح‌- ب
 .التمالل  ال مولمح من الهقللهل  التللهفقمح‌- ت
 الت  اا جى التحول  األلهااح المملل  القاائا عجس عوى الهقللهل  التللهفقمح عوى تججلزا التحول  هنا املز 
 .الإاتحقمم اامس عوى تججز
ح     Ratio Analysis:بالنسبحال ال حالتد يلحرح2

 الت ضمأا ت   م ع قت مم     من المملل  القاائا مجاهمح تقللا أامس عوى التحول  هنا لقاا
 ف  الامئلله  الظجاف اأغجاض مؤرجاح عن تم واممح ال جاج ت للهف محللهللها م مللج إلى تملإاتهملله
 .التحول  ما اع المهرآا

 
حBREAK  EVEN ANALYSIS:حالتعايلحتد يلحرح2

 لتو  م لن تا ج تل  م ال زا الاحللهاح عللهلله اا المتل مح ح ا تحللهللله ها التحولول  الاللها  هنا هللهف
 اا م تل  م ل ب الت  الاحللهاح عللهلله ااتحللهللله. وفج مقللهاجا اال جائب الفاائلله قت  جتح ال  المهرأ 
 . 1الاجتمح من م لن ح ا لتحقلم ال زا المتل مح ماتاى

                                                           
1
 (18-18-15ص‌ص)‌سابق‌مرجع‌زناد‌أبو‌أديب‌الدين‌نور/‌أ,‌الدوري‌عبدالرحمن‌مؤيد/‌د.أ
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ح:حال ال حالتد يلحاستخيام
 Credit Analysisحالئت ان حالتد يلح3

 مع ع قتا ف  لاا   م ان المتاقع الا أمج عو  الت جف ت للهف انلك المقجض التحول  ت نا لقاا
 (Brigham  2000:8)( المللهلن) المقتجض

حInvestment an:حححالستث اأيحالتد يل/ح7
 ااهللهاح المهرأ  اا ا ف  ااتلاممجات ا لتقللا انلك الماتلامجلن من م ماع  التحول  ت نا لقاا

 (Brigham  2000:8)  عاائللههم اجمفل  ااتلاممجات ا ا م  عو  لومحمفظ  جنلك القجاض
 &AnalysisAcquisitionMerger:الني اجحتد يل/ح1

 القلم  فتقجج التقلا عمول  لومرتجع المملل  الاللهاج  تتال  م ا جى مهرأ  رجاء ف  مهرأ  جغت  حمل  ف 
 الاللهجا  تتالى الاقح هفس اف  م ل م الماتقتو  الاللهاء تقجج جمم م رجاؤهم المهاى لومهرأ  الحملل 
)   مهماتتا مللهى عو  االحجا المقللها ال جض تقللا ا   التحول  عمول  تهفس القلما لوتمئع المملل 

Brigham  2000:8) 
 : Performance Analysisالن وءحتد يل/ح4

 الت  االات مهمح االالت م الممل  اتاازه م الاوا  اللهاج  ف  اجفمئت م المهرآح جتحل  تقللا ها
  Brigham  الم م  هفس ف  ت م  االت  الا جى تملمهرآح اللهائ م مقمجه  اجنلك الهماء ف  تت نهم

2000:8)) 
ح:  Planningحالتخطيط/ح2

 لومهرأ  الامتم الاللهاء تقللا حلث من الت ألأ عمول  ف  م مم للهاجا الممل  التحول  اللهااح تو ب
 . المتاقع الاللهاء اتقللهلج

ح:حالأس يةحالجهات/ح2
 : ل غجا ملاتل  الممل  التحول  تمعمم  الحجامل  الللهاائج ف  مملاو  الجامل  ال  مح تقاا
 . المهرأ  عو  الماتحق  اللله    جلت  احتامب‌- أ

 .  للهممت م اا المهرأ  لاهتمج التا لج‌- ب
 .الوهمعل  ا مو  المهرأ  اتأاج هماء متمت  ‌- ت
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 :حال ال حالتد يلحتستخيمحالت حالجهات
 .الماتلامجان .1

 .1 المؤاا  اللهاج  .2

 .المملل  الااجام امماج  .3

 .الللهائهان .4

 .المؤاا  ف  ال مموان .5

 .الحجامل  الموملح .8

 .2الممل  تملتحول  الم تو  المؤاامح .8

 -:حال ال حبالتد يلحتقومحالت حالجهات
 تا ى م لن ل جض اه م مج  لومهرأ  الممل  تملتحول  ا مج  م المرأ  للها   من مت للهلله  فمئح تقاا
 : مملو  الفئمح هنا اها امن م اللا
ح:حال نشأةحاياأة/ح3
 ال مج ل  الفئم  من االلهم ارم  القاائا تتحول  القلما لمجه م الممل  المللهلج ف  مملاو  المهرأ  اللهاج  ان

 الا جى الفئمح لاتاتألع المهرأ  عن لللههم متهما  ف  مهراج  غلج للهقلق  م واممح لتافج انلك
 .عول م الحوا 
 من اجتج تللهج   تا مت م الالام عول م ل تملله هتمئج ال  التاو  لمجها الممل  المللهلج فأن اتملتمل 
  الا جى الفئمح
ح:ال حال ال حبالتد يلحقيا هحخلالح نحال ال حال ييأحويهيف
 .الالال  تحقلم م م  ف  المهرأ  ه مح مللهى من التمجلله .1
 .الجتحل  التمجللهمهمللهىه محملمهرأ فلم ملتحقلم .2
 .ملال ت م عن المهرأ  إهحجاف اات ما امللهى ما ع مللهع اجترمف .3
 . الم توف  اوال م ف  المهرأ  ااتلاممجاح تقللا .4

                                                           
1
‌‌‌عمان(.‌118’‌187ص)المالي‌والتحليل‌للادارة‌الوجيز‌الملخص,‌‌فريد‌عبدالله‌نضال/‌أ‌ـ‌السعايدة‌جميل‌فيصل/‌د

 عام2884,‌‌العربي‌المجتمع‌مكتبة,‌
2
 ‌عام‌‌1777المفتوحة‌القدس‌جامعة,‌‌فلسطين(‌11ص,‌)‌المالية‌القوائم‌تحليل,‌‌الرجبي‌تيسير‌محمد/‌د
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 .االاهتم ل  االتاالقل  التل ل  الهرمأمح م م  ف  المهرأ  اه مزاح تقللا .5
 .االفاائض ال واا اللهاج  تقللممه مزاتملمهرأ فلم م  .8
 .عما ترج  المهرأ  تقللا .8
 .المهرأ  ف  تملاماجالممللو  لت وم فلمم تملماتقت  التهتاء .7
 . التقللهلجل  الملزاهلمح إعللهالله فلا تمم الممل  الت ألأ ت مول  القتما .7

 . المملل  تملجقمت  القلما.18
ح(:ال قأضون)حاليائنون/ح7
 الاا  المقما ف  ماهؤلال تمللهان المومجف الت مجلان الللهائهان ها اا   قولج  الللهلان اوحمب ان

 من القولج المللهى ف  الاللهالله عو  قللهجت م من التمجلله عو  الججنان م المهرأ  ف  المملل  تملالال 
 . الالال  عو  الللهال  الهاب تااا  التحول     

ح:حال ستث أون/ح1
 لهوب اهتممم ا فأن الممتمز  اا ال مللهل  الاا ا حمو  مه ا اااء المرأ  اا ا ف  الماتلامجان امم
 اعو  م الماتقت  اف  الحم ج الاقح ف  اجتمح تحقلم عوى قللهجت م الالجاللهل لومهرأ ماع القللهج  عو 

 المهرأ  هماء امجمهل  امللهى االتازل مح الاتمح هنا لاتمح مللهى اعو  م المتت   الاجتمح تازلع الما 
  اا م م الااقل  االقلم  اجتمح م عوى نلك اتألالج اعممل م ف  هفا م

ح:ال اليةحالخبأةحبيوت/ح4
 إحللهى من تجولف عو  تهمء اا ال مو  تمتمللهجت م الم توف  تتحول ت م فتقاا المملل  ال تج  تلاح امم

 مقمت  الحملاح هنا فل   للهممت م اتقللها  مج  م اامن للها و م من اااء المهرأ  تممج الم تم  الفئمح
 .ال للهممح لتوك المرتجل  الفئ  فل م تجغب الت  الهمحل  عو  تحول ت م ف  اتججن تتقم مهم إ اج
 Dun تللهعى الت  المؤاا  المتحلله  الالالمح ف  امقجهم ا مع ال ملا ف  المر اج  ا تج  تلاح امن

&Bradstreet   اتهرجهم م م توفم هرمأم اات لن لالاهلث وهمع  م لمج عرج اجت   ت  ز االت 
 Duns Review and Modern In Industry1 المامم  هرجت م ف  عما1731 مهن

                                                           
1
 (18,17,17ص,ص)سابق‌مرجع,‌‌رمضان‌زياد/‌د
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 ت مه ا التزاممت م تهفلن ف  المهرأ  قللهج  عو  ل أ ع اهتمئ ا الممل  تملتحول  الم  زان ل تا جنالك
 فتج  احتامب اجنلك الم هل  لومهرأ  تمهح الت  الائتممن فتج  متااأ لتحللهللله الممل  مججزهم اتحللهللله
 المت وم القجاج ات من من المهرأ  عول م تحو  الت  الهقللهل  التللهفقمح م جف  لمجه ا حلث التحمل 

 1ه مئلم م  م الت مم  عن ااالمتهمع الحملل  الالما  ت للج اا المهرأ  مع تملت مم  تملااتمجاج
ح:2الدكو يةحالجهزة/ح2

 : تملتمجللهمن اامام ت تا اه 
 . لوللهال  الاقتومللهع التهمء ف  احلله  تمعتلمجهم الااتمجاجل  عو  اقللهجت م المهرأ  قا 
 .الللهال  ت ما التزاممت م اللهالله عو  المهرأ  قللهج 

 . المهرأ  ت ما ال لج اماا  عو  المحمفظ 
 :حال ال حالتد يلح دييات
ح-:حي  حب اح أهونح اح نشاةح   حالدكمحف حال ال حال د لحنجاح

  تحولو م اامجمهل  لللهلا المتافج الم واممح/ح3
 .تملمهرأ  اهتممما مللهى  3
 . تملمهرأ  المحماتل  اال لاب الا أمء  4

ح:حي  ح احال ال حالتد يلح ديياتحواهم
 . اف   الممل  التحول  هتمئج جمهح جومم اللهقلق  اافل  المملل  الم واممح جمهح جومم .1

 . ا ات  ل أ  ممم اجلاج اائو  لأجح مم عملله  اها اجللله  هتمئج ال  لو  لا الممل  التحول  .2

 
 الالال  االمقتج لججزعو  م الا ج  ال ااهب ال م  ااحلله  مهب عو  الممل  المحو  لججز قلله .3

 .الجتحل  عو  لججز االماتلامج

                                                           
1
 .عام‌2888للنشر‌الميسرة‌دار,‌‌عمان(‌,‌28ص)‌المالي‌التحليل,‌‌الراوي‌خالد/‌د

2
‌للعلوم‌السادات‌اكادمية,‌‌الاسكندرية(‌,‌15,18ص‌ص,‌)‌المحاسبية‌المعايير‌ظل‌في‌المالية‌القوائم‌تحليل,‌‌حجازي‌حامد‌وجدي/‌د,أ

 .عام‌2811الادارية



25 
 

 لجان ملا  الممل  مفملتحول  الممل  التحول  عمم مات مان تملمهرأ  الممل  المحو  اهتمما تفماح .4
 مللهلن  مجع حامب ت للهللله من للهلهمج تمولان قجض عو  لوحوا  لوتهك الرجج  تقالا عهلله اعمم
 . للهلهمج 58888 تموغ التهك لللهع لورجج 

 جومم اللهقلق   للله  الم واممح هاعلح جمهح اجومم الممل  لومحو  المتافج  الم واممح اجمل  هاعل  .5
 .المهرأ  عو  اللهم الممل  المحو  حجا جمن

 م وص تقللهلج اا تملاات  ك لت وم فلمم ا مو  الممل  المحو  لللهع الر و  التقللهلج عمول  .8
 من ظ   الممل  لومحو  الر و  التقللهلج عمول  اان م الر ج  تقللهلج اا فل م المرجاك الللهلان
 .لوااقع تملالو م مللهى حا  الرك

 ال  الااواب ت لج ان حلث المحو لممل  قت  من المحماتل  القااعلله اات للهاا ف  الااتمجاجل  .8
 .عجال  هتمئج

 ف  تاتمج ان ال جاجع من فولس المم   ف  الالال  هاب تللههح فأن الات ما مؤرجاح محللهاللهل  .7
 .الماتقت 

 الااتهتمج عو  ال مج   المحو  تامعلله لا المملل  القاائا ف  المملل  الم واممح ا تومج عمول  .7
 .الللهقلم

 من الاهتقم  مجم المملل  القاائا ف  نلك ال  لرمج ان ل ب ا ج ال  ااواب من الاهتقم  عهلله .18
 ا لجا الااجلله أجلق  ال  م االا الومللهج االا الااجلله أجلق  من  الملله  ا ج ف  الت مع  تقللا

 .االا الومللهج

 الحجا عو  قللهجت  من الحلله الممل  المحو  عم  ل لم ت ملواهنا ال  المؤاامح من جلالج تو أ .11
 لجفع المملل  الاه  ه مل  ف  الا   أال  قجض عو  المهرأ  حوا  مفملا  المهرأ  عو  تجفأ 
  ال واا من ل تتج اها المهرأ  الال  من لنللله اا   أال  القجض لان التللهااا  هات  من

 . المتللهاال  اللاح اللامت 
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 ال ممو  الالللهع ج ص من الااتفملله  ال  المرأ  تو أ ال ملل  الاجمهل  الجلامف  ناح المهمأم ف  .12
 ت تملله الت  الوهمعمح ف  الحم  ت جس الالاح اات للهاا من القو  عملل  الا اج عهوج

 .المتقللهم  عولملالاح

 .1الماجللهلن مع ال  قمح اا التااع ف  الاللهاج   أأ عن م واممح ت أ  لا المملل  القاائا .13

 .لومؤاا  الممل  الا ع .14

 .اهاع م الرجج  ماقع .15

 2ا اللهت م التلمهمح اهاعل  جمل  .18

 -:ال نشوأةحل بياناتحا ال حالتد يلحاساليب
 ااتهتمأ من الاعمم  ج م  تمجن الت  الاالو  المهراج  المحماتل  لوتلمهمح الممل  التحول  ل تتج

 جمهح الن الممل  التحول  القاا لوتلمهمح المواج  الرجج  اهرأ  من المملل  المؤرجاح من م ماع 
 الهحاء عو  المقمجه  ام م  اأتل  ات ما حاب اامللتا تت للهلله لنا م المقمجه  مه ج عو  واجتا
 : التمل 

 اجقما مع امقمجه  تمح متى Verticalجأا  لجان ان الممل  لوتحول  لمجن المقمجه  ات ما فحاب  1
 .  Conon Size Statements موأوح التحول  من الهاع هنا عو  الأوم الفتج  هفس ف  حللهلا 

 هفاا التهلله قلا تلن المقمجه  تمح متى  Horizontal افقلم لجان عهللهمم التحول  عو  لأوم جمم  2
 عللهللهح مللهاج عو  الجتح ومف  تلن ملا  ف  جملمقمجه  اجلاج اا متتمللن عمملن مللهاج عو  الجن
 ال ما ه مل  ف  التللهاا  تهات  الحمل  ال ما لوه مل  الرجج  ف  التللهاا  هات  تمقمجه  اا م امتق  اهااح
 ال   م  Trend Analysis  الات مهمح تحول  موأوح التحول  من الهاع هنا عو  الأوم م الامتم
 لتا ان المقمجن التحول  اهااع اتاأ من همم م  Comparable Financial  المقمجه  المملل  القاائا
 فتجتلن مللهاج اعو  ال مامل  الملزاهل  تهالله اا قمئم  تهالله من م لن لتهلله المقمجه  الاجقما     من

 ف  اا مأوق  قملم  واج  ف  امم الت لج هنا ااظ مج مللهاجهمم ف  الحمللهث الت لج ااتجاز متتمللتلن
 .مئال  هات  واج 

                                                           
1
 .عام‌2888والتوزيع‌للنشر‌صنعاء‌دار,‌‌عمان(,187ــ188ص‌ص)‌المالي‌والتحليل‌الادارة,‌‌واخرون,‌‌كراجه‌عبدالحليم/‌د

2
 (.133ص,)‌سابق‌مرجع,‌واخرون,‌‌السعايدة‌جميل‌فيصل/‌أ
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 أم  جومم تجتفع الممل  التحول  ااق ل  ا ما اعل  ان ال  الارمج  ت للهج الافق  التحول  ات واص
 اهااح  مس المقمجه  فتج  ت أ  ف هللهمم م المقمجه  المملل  لوفتج  Time Horizon  الزمه  الافم
 لافجهم الت  توك من ما اعل  اجلاج التهلله مواك عن الممل  التحول  لافجهم الت  المؤرجاح تجان ملا 
 تما ب  احومئلم المحللهلله الات ما ان اامس عو  منلك فقأ اهتلن المقمجه  فتجح ا توجح انا

 هقأتلن تما ب المحللهلله الات ما من الف و  لوظمهج  ف  المملاو  الااتملامج  جلأ  عو  هقمأ  مس
 . ال جلأ  توك عو  فقأ
 تهلله تلن المقمجه  أجلم عن انلك  Ratio المملل  الهاب رج  لت ن ان الممل  لوتحول  المجن  3

 قلم  تلن ملا  المقمجه  تتا مجأن هفا م المحماتل  الفتج      لورجج  مملل  قمئم  تهالله من م تن
 اا حمف  تهات  ممل جف ارتقمم للتا هفا م القمئم  ف  المل مح اقلم  اللله   قمئم  ف  الجتح ومف 
  Profit margin الجتح هممش

 لوم واممح الحللهللا  الهظجل  من المرتق  المفمهلا عو  مملقاا الممل  التحول  اامللب احللهث امن  4
 هنا اتما ب  المجاهمح تحول  موأوح الممل  التحول  اامللب من الااواب هنا عو  الأوم

 لهت   النع لوتمب الا مملل  القلم  ال  م له  قمئم  ال  م له  قمئم  ف  التهلله قلم  تهوب الااواب
 تقلس مؤرجاح إرتقمم للتا الواغجامل  الللهال  تات للها نلك ت لله لاا جاج واج  ف  فتظ ج اللا

 (1) المحمات  مللهاج عو  التهلله قلم  ف  الحمللهث الت لج تاتب تتافج الت  الم واممح
 (2) الهات  التازلع قاائا  5

ح-:حال ال حالتد يلحانواع
ح:حال ال حل تد يلحنو ينحبينحالت يزحي كن

  الامجن التحول ( عماللهع) جأا  ممل  تحول   1
  الللهلهمملج  التحول  اا  افق  ممل  تحول   2
 (:الامجن التحول ) ال ماللهع الجاا  الممل  التحول   1
 الفتج  هفس ف  حللهلاح المملل  القاائا ف  اجقما تلن المقمجه  اامس عو  لقاا النع التحول  ها

 تملاجان التحول  من الهاع هنا التوف م الاه  هفس متل مح مع مم لاه  الجتح ومف  مجممقمجه 
 الفتج  هفس ف  تتا المقمجه  أن حلث عها الزمه  الت لله لاهت مء
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 الت  الم ماع  اا اللله   قمئم  اا الملزاهل  تهالله من تهلله لج  الهاتل  الاهمل  تلن الجاا  االتحول 
 الل م لهتم 

 تملاجان لتوف م لن تمجلخ ف  الم توف  المملل  القمئم  تهالله من ال  قمح للهجاا  عو  الهأاع
 تقللا عو  االقا  ال  ف هااح  ااجترمف الفتج  توك ف  المهرأ  اللهاج  تقللا عو  الامعلله اللاتمح
 القلما التا الهات  المججز ااات جاج الافق  الممل  التحول  لللهعا لان ال  تحم   لظ  الجها الاللهاج 

 الاحللهاح ف  لتا جمم ا ج تهلله ال  الملزاهت  تهالله من تهلله هات  اع الهاب أجلم عن ال ملله  ف  تا
 ال حق 
ح-:حال ال حل تد يلحنو ينحبينحالت ييزحي كن

 " 2الامجن التحول  1عماللهع" جأا  ممل  تحول  .1

 .الللهلهمملج  التحول  أا أفق  ممل  تحول  .2

ح:حالساكنحالتد يلحالع ويي"حالأمس حال ال حالتد يل-
 م الفتج  هفس ف  حللهلاح المملل  القاائا ف  أجقما تلن المقمجه  أامس عوى لقاا النع التحول  ها

 تملاجان التحول  من الهاع هنا التوف م الاه  هفس متل مح مع مم لاه  الجتح ومف  جمقمجه 
  الفتج  هفس ف  تتا المقمجه  أن حلث عها الزمه  الت لله لإهتفمء
 الت  الم ماع  أا اللله   قمئم  أا الملزاهل  تهالله من تهلله لج  الهاتل  ااهمل  لتلن الجأا  االتحول 
 . إلل م لهتم 

 لتوف تحول  اها م لن تمجلخ ف  الم توف  المملل  القمئم  تهالله من ال  قمح للهجاا  عوى الهأاع
جترمف الفتج  توك ف  المهرأ  إللهاج  تقللا عوى الامعلله ”static“ االلاتمح تملاجان  ال  ف هااح  اا 
ات جاج  اافق  التحول  لللهعا ان تحم   لظ  الجها الإللهاج  تقلا عوى االقا   التا الهات  المججز اا 
 ف  لتا جمم آ ج تهلله إلى  الملزاهل  تهالله من تهلله هات  أع الهاب أجلم عن ال ملله  ف  تا القلما

 .)3(ال حق  الاحللهاتن
 :حاليينا يك حالتد يلحموحالأفق حال ال حالتد يلح-

                                                           
1

 .‌185ص"‌سابق‌مرجع"‌مطر‌موسى‌–‌السكرات‌ياسر‌-‌عليربابعة‌-كراجة‌الحليم‌عبد
2
 .‌‌133ص"‌سابق‌مرجع"‌فريد‌عبدالله‌نضال.‌أ_‌‌السعايدة‌جميل‌فيصل.أ
3
 .‌28ص"‌سابق‌مرجع"‌رمضان‌زياد‌د.أ
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 متتمللتلن اهتلن مللهاج عوى اللله   قمئم  أا الملزاهل  ف  م لن عهوج مقمجه      من نلك التا
 تتا ههم م 35888 جمن 1777 عما جتح اومف  38888 جمن 1777 عوا جتح ومف :  فملا 

 تحول  تموأوح التحول  هنا ال جف م متتملتلن عمملن تلن الجن ال هوج هفس أجقما تلن المقمجه 
 -: لو  مم عوى التحول  هنا الامعلله م الإت مهمح

 .م له  فتج      اللله   قمئم  أا الممل  المججز ف  م لن ت هوج ال مو  الهات  إت ما م جف  .1

ت من التحان هحا الهاب إت ما     من الإللهاج  أللهاء تقللا .2  . ترأه م المهماب القجاج اا 

 . المهرأ  ف  ماتقت  الا ع عولا الجان تمم التهتؤ محمال  .3

 . ه مح م امللهى الإللهاج  المامح مهمات  مللهى عوى الحجا .4

 علله      أع الزمن عتج اللله   قمئم  أا الملزاهل  تهالله من تهلله ج  الج  أ لتلن اافق  االتحول 
 . اهااح
 تتتع أع الزمن تمجاج المملل  القمئم  تهالله من تهلله ج  اواك للهجاا  عوى اافق  التحول  الهأاع
 لتلن اها   Dynamic للهلهمملج  التحول  من الهاع هنا ففن اهجنا.  هقومن أا زلملله  التهلله هنا حجج 

 حلث المملل  الهاب حمل  ف  التحول  من الهاع هنا الجتمب ت ض الا ى م حللهلاح الت  الت لجاح
 تملال ت م مم هات  مقمجه  لمجن حلث الممللا الهاب حمل  ف  التحول  من الهاع ت نا القلما لمجن
 إت منالقجاجح عوى الامعلله الزمن عتج الهات  هنا حجج  تتتع لتلح ممم أ جى زمهل  فتج  عن الم لله 

 تفتج  ال مو  الهاب عوى الإقتوملله م جلله من أجتج فمئلله  نا الإاواب هنا أن رك الا م المهمات 
 " .الجأا  التحول  أع" ااحلله  زمهل 

  -: الآت  عوى اافق  التحول  الامعلله
 . الزمن عتج الللهجاا  ما اع مملل  قمئم  أع تهالله من تهلله أع أا م الهات  اواك إجترمف (1

 تتتع ت لله المهمات  القجاجاح إت من لاا امن الاواك هنا  اء ف  اهرمأ م المهرأ  إه مزاح تقللا (2
 .  ناجهم إل  الت للج أاتمب

ح-:حال ال حالتد يلحبهاحيت تعحمنحيجبحالت حال قو ات
 . تا تقاا النع الهرمأ اهاعل  المؤاا  عن ال مم  ال وفل  الممل  لومحو  تتافج أن .1

 . التحول  عمول  عول م لتهى الت  االمملل  الجلم ل  االمتمللهعء الفجاض لتلن أن .2
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 تجرف محواج للهاجا أن ل   اأن م الموللهاقل  ا م تملما اعل  لتحوى أن الممل  المحو  عوى .3
 . ه  جمم الحقمئم

 ت مول  لقاا أن عولا ت  م المؤاا  هرمأ ف  الإل متل  أا الاوتلا ااا ا تتلمن لجتف  لا أن .4
 . التحول  عمول  هتمئج تفالج

ح-:حالتد ي ةحالع  يةح قو ات
i. اللاق  من تقللهج اتتمتع م موللهاقل  ناح لومؤاا  االمحماتل  المملل  التلمهمح تجان أن . 

ii. الممل  التحول  عمول  أهللهاف مع لتهماب عوم  مه ج عوى التحول  عمول  تقاا أن . 

 -: الممل  التحول  ل مول  ال زم  الم واممح مومللهج
 تقاا الت  توك"  المملل  القاائا تلمهمح عوى ت تملله مم أجلاج ت تملله الممل  التحول  عمول  أن امتقم   قوهم

 االمملل  المحماتل  التلمهمح عوى اجنلك"  الللها ول  تملمومللهج تامى مم اه  م تفعللهاللههم المؤاا 
 إلى تقاا المومللهج هنا ففن ههم امن"   مج ل  أل م تجان اقلله م للها و  مهرأ ناح تجان قلله اهنا"

 -: قاملن
 قمئم  م ال مامل  الملزاهل :  ملا  المملل  القاائا  ملع ت ا اهنا م لوتلمهمح الللها ول  المومللهج -

 التلمهمح هنا اترم   تمم  محماتل  تلمهمح  مل  م اهنا الهقللهع التللهفم اقمئم  م اللله  
 تقاا تلمهمح إات للهاا القاائا ل نا إ مف  الممل  لومحو  المجن القاائا تتوك الموحق  التفولول 
 تافجهم الت  التلمهمح تفات مم  م آ ج أجف     من تهظلم م لتا أا م تتهظلم م المؤاا 
 -: التلمهمح اهنا المؤاا 

 التر لول  الفتج      أهرأت م عن تتهظلم م المؤاا  تقاا"  إلزامل  غلج"  مملل  تقمجلج . 

 الحمامتمح مللهقق  تقمجلج . 

 ا اللها حم  ف " الإللهاج  لم وس ال تمم  التقجلج" 

 التقللا عمول  ف  الممل  المحو  تامعلله المومللهج اهنا م  لوتلمهمح ال مج ل  المومللهج -
 -: المومللهج هنا أها امن م التحول  عمول  الهتمئج ت م لقاا الت  االتفالج

 االتاجو  المم  أااام عن الومللهج  التلمهمح . 

 تمجل ل  ام   من ااااام ف  المؤاا  تا تتمتع عمم تلمهمح . 
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 1. عول م الحوا  لمجن تلمهمح اع 

 حال اليهحالنسب
 الم واممح مومللهج حاب اتقاا : 
 الملزاهلا هاب .1
 الاماا  قمئما هاتا .2
  اللله   قمئما هاتا .3
 الم توفا الهاتا .4
 الاقتومللهلا المظمهج احاب: 

 الالالا هاب .1
  الهرمأ هاب .2
 المللهلاهلا هاب .3
 الجتحلا هاب .4
 الاام هاب .5
  الالالا هاب الاالى الم ماعا  

 االمتللهاالا اال واا  المتللهاالا الاوا  اتقللا تحول  ال  الممللا الاب من الم ماعا هنا ت للهف
 ان اتمم الا   قولجا( المتللهاالا)  الممللا تملتزاممتمت م الافمء عو  المؤااا قللهجا عو  التحجا ت للهف
 تمقمللهلج تحتفظ ان المؤااا عو  ل ب لنلك الهقللهلا هاتا اا الهقللهلا من تتحللهلللههم لتا الالتزاممح هنا
 . المتللهاالا ال واا مقللهاج عن تزللله ا هقللهلا  ال  تحالو م لا   الاماا  هنا من جمفلا
 

ح:حتش لحالنسبح نحال ج و هحوهذه
ح=ححححححححححححححححححححححححححححححححححالتياولحنسبهح\3

 المتللهاالا الاوا 
 التللهاالا ال واا

 ح.حال تياولهحال ج و اتحاولح
                                                           

1
 11‌12‌13ص‌–‌سابق‌مرجع‌–داوؤد‌نصر‌نعيم
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 ( 1:2) الهاتا ل نا الهمأ  الم لمج
 تف ل ح عو  تججز التللهاا  هاتا الهاع ان اع الهاع عو  تججز الا الجا عو  تججز التللهااا  هاتا  1

 عو  ه  ه  القتض اااجام المللهلها االزما الت معا ملا  هقلله ال  تحالو م ااجعا المتللهااا  الاحاا 
 . الالا ال  التحال  ف  االاجعا التجم ا هفس
 الاحاا  ف  تقمتوا الا   قولجا التزاممح للهلهمج ج  اع( 2:1) همأ  تم لمج التللهااا  هاتا  2

 الم لمج هنا ل    الفجام اا ت ف الرججمح هرمأ ا ت ف غ  الااقع الجن للهلهمجلن المتللهاالا
 اوا  لللهل مم رججمح ف هملك الللهج ا تهفس الرججمح ج  ف  تأتلقا لمجن لا عممم م لمج الهمأ 
 ارججمح الج جتمء رججمح ملا  التهلله هنا تحتاع لا عمو م أتل ا لان ت معا لللهل مم لالا لله متللهاالا

 . ل ا تملهاتا عمللهلا الم لمج هنا لال تتج لنلك الاتوملاح
 : من تلله لا الوحلحا الم تمل ا ام مل ت م الهاتا هنا الم لمج من الااتفمللها ا   امن

 الالا ال  التحال  جلفلا اع الهاتا هنا ف  الجلف ما اع عو  التججلز . 
 اهجنا التاقلح اا ع الرججا ا ع للهجااا ااهمم 1:2 الهمأ  تملم لمج التما التججلز عللها. 

 ححالسأيعهحالسيولهحنسبهحثانياح
 م ماعتلن ا  تقاا المتللهاالا الاماا  ان حلث التللهاا  هاتا من ترللهللهآ اجلاج الهاتا هنا ت تتج
  همم
 (المللهلها الزما, الااتفامجاح, الهقللهلا) ملا  التللهاا  اجل ا احاا  \1
 ( الت معا) الا و  الم زان ملا ,  التللهاا  تألئا الامتقا من الالا اق  متللهاالا اوا  \2

 :  لو  جمم الهاتا هنا احتامب المجن
 مقللهمم المللهفاعا المومجلف+  المللها ا جع الت معا+  المتللهاالا الاحاا 

 تللهاالامال ال واا                                         
 
 الييونحال حالنقييحالتفوقحنسبهحثالثآح 

 التا القمئا االللهلن ال مولمح من الهقللهع التللهفم تلن ال  قا للهله م  للهما عو  المؤااا قللهجا مقمللس من
 :لو  جمم الاها هنا احتامب

 ال مولمح من المتحقم الهقلله
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  الا   االأالوا الا   القولجا الللهلان ا ممل                         
 حالنشاطحنسبهحالثانيهحال ج و ه 

 اات للهاا فمعولا مللهع)  لورججا المتمحا المااجلله اات للهاا ف  الاللهاجا جفمء  مللهع الهاب هنا تقلس
 (الاواا 
 : ترم  الهاب اهنا,  ا ممللا تواجا لورججا المتمحا المااجلله إات للهاا تتحول  الهاب هنا ات تا
 ال يينهحالدساباتحيوأانح عطل 

  المللهلها النما للهاجان م لله  = 

   الا وا المتل مح ومف                           
  المللهلها النما ا ممل                            
 ( مجا=)                            

 . التللهاا  اجل ا المتللهاالا الاماا  ف  للهلهمج مقمتوا لا لله الا   قولجا إلتزاممح للهلهمج ج  اع
  حالعا لحال الحأاسحصاف 

 = ال مم  المم  جاس ومف 
 المتللهاالا المأواتمح – المتللهاالا الما اللهاح                       

 االمأواتمح المتللهاالا الما اللهاح تلن الجم  الفجم تتلن اع جملا هاتا الهاتا هنا ات تتج
 . المتللهاالا

 النقيحنسب 

 الاواا   من الالا االاجلاج الجئلا  ال هوج تملا  مجاهمت م لان الهاتا ت نا الت ض ل تا
 : لو  جمم اتحاب المتللهاالا

 
                   =  الهقللهلا هات 
  الممللا الااجام*  الهقللهلا رتا+  الهقللهلا

 المتللهاالا المأواتمح                                
 اليو يهحالنقييهحللادتياجاتحالنقييهحتغطيهحنسبة: 
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 عو  اعتممللها ت مولمت م الااتقجاج المؤااا فل م تاتألع الت  الزمهلا الفتجا الهاتا هنا تقلس
 :الاهلا تملم مللهلا الهاتا هنا اتقمس لللهل م الما اللها الالالا

 الت معا – المتللهاالا الما اللهاح

 المتللهاالا المأواتمح
 حالنقييحاليو  حالع  ياتحتكاليفح عيل 

 الهقللهلا غلج االمومجلف الاات  جمح – الاللهاجلا المومجلف+  المتل مح تجوف 

  الاها الما عللهلله حاب 385 اا 388                     
 حالأبديهحنسبحالثالثةحال ج و ه 

 اعو  لاوا  اعو  المتل مح عو  الجتح تحقلم ف   المؤااا اللهاجا جفمء  مللهع الجتحلا هاتا تقلس
 . المملجلن حقام
 :  اه  الجتحلا لهاب م ماعتمن تا لله
 المتل مح عو  الجتح هاتا  

 الااتلاممجاح ال  الجتح هاتا 

ح=حال بيعاتحال حالأبححنسبه/حم
 المتل مح جتح م م 

 المتل مح ومف 
ح=حالع  ياتحصاف ح عيل/ح3

  المتل مح تجوف  – المتل مح ومف                 
ح=حالأبححصاف حنسبه/ح7
 = الجتح ومف   

 اال جائب الفاائلله ت لله الجتح ومف 
 المتل مح ومف 

 
ح=حال بيعاتحأبححصاف حنسبه/ح1

 الا جع االموجفمح االالجاللهاح اال جلتا الفمئلله  قت  ال مولمح جتح ومف 
 المتل مح ومف 

ح:الستث اأاتحال حالأبححنسبة/حب
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ح:حال وجوياتح   حالعائيحنسبه/ح3
 الا جع االموجفمح اال جائب الفؤائلله قت  ال مولمح مهن الجتح ومف 

 الما اللهاح م ماع
ح:حال ساه ينحدقوقح   حالعائي/ح7

 الممتمزا الاا ا اجتمح – اال جائب الفائلله ت لله الجتح ومف 
 المامهملن حقام اا الموجلا حقام

 حال ييونيهحنسبةحالأابعهحال ج و ه 

 اه  الم ماعا هنا هاتا اها :-  

 حال الكينحدقوقحاوحال ساه ينحدقوقحال حالييونحنسبه 

 الا   اأالوا الا   قولجا الللهلان ا ممل 

 الموجلا حقام
 ح=ح-:حال  كيهحدقوق

 المح ازا الاجتمح+ الاحتلم مح+ المم  جاس
  ح=حالجلحوالطوي هحالجلحالقصيأهحالييونحاج ال

 الموجلا حقام – الاوا  م ماع                  
 حححال وجوياتحال حاليينحاج ال حنسبه 

 الا   االأالوا القولجا الللهلان ا ممل 
 الما اللهاح

 حال  كيهحدقوقحال حالجلحقصيأهحالييونحنسبه 

 الا   قولجا الللهلان
 الموجلا حقام

 حححححححححال الحأاسحهيكلحنسبه 

  الا   أالوا الللهلان                                  
  الا   أالوا التمال  مومللهج                     
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 حالثابتهحالصولحال حال الكينحدقوقحنسبه 

 
 المملجلن حقام        

 اللامتتا الما اللهاح ومف            
 حالفائيهحتدققح أاتح ييحنسبه 

  اال جائب الفاائلله قت  اللله                         
 المللهفاعا الاهالا الفاائلله       

 
 
 حالجلحطوي هحاليينحخي هحنسبه 

 الاأفمءاح+  الاات  جمح+  الجتح ومف 
 الا   أال  الللهلن من الا   القولج ال زء

 حالشا  هحالتغطيهحنسبه 

 الال مجاح+ الاات  جمح الفاائلله+  ال جلتا+  الجتح ومف                
 الرجاء اقامأ+  الممتمزا الاا ا اجتمح+ الال مجاح+  المللهفاعا الفاائلله            

 ححالسوقحنسبهحالخا سهحال د و ه
 تملاا ا ال موا الهاتا اه 

 -: التمللا الهاب اترم 
 حالسهمح   حالعائيحنسبه 

 الممتمزا الاا ا اجتمح – ال جلتا ت لله الجتح ومف 
 ال مللهلا الاا ا عللهلله

 ح ائياتهمحايحالسهمحسعأحنسبه 

 = عمئللها اع الا ا ا ج
 لوا ا الااقلا القلا

 المحفظا ال  الاجتمح ف  الا ا هولب
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 قت  من تاقع تلن الهاتا هنا ااجتفمع  عمئللها الاام ف  الا ا ا ج تلن ال  قا الهاتا هنا تتلن
 . المازعا الاجتمح ف  زلمللها الماتلامجلن

 الاجتمح من المللهفاع هاتا  

 =  المللهفاعا الاجتمح هاتا
 

 ال مللهلا الاا ا حمو  عو  المازعا الاجتمح
 الممتمزا الاا ا اجتمح ت لله – ال جلتا ت لله الاجتمح

 تازلع اا اجتمح م من جتلجا هاتا تازلع اه  الاجتمح تازلع ف  الرججا الماا الهاتا هنا ات جس
 .قولوا هاتا
 
 الاا ا ااتلع ل ا ا التازلع عمئلله هاتا  

 المازعا الاجتمح من الا ا هولب
 لوا ا الااقلا القلما

 الرججا اا ا ف  ااتلاممجا ال مللهع لومامها عول م لحو  الت  الاجتمح مقللهاج الهاتا هنا اتقلس
 .الم لها
 لوا ا الللهفتجلا القلما ال  الااقلا القلما هاتا  

 لوا ا الااقلا القلما
 لوا ا الللهفتجلا القلما

 =  لوا ا الللهفتجلا القلما
 المامهملن حقام م ماع
 ال مللهلا الاا ا عللهلله

 .الللهفتجلا القلما من اجتج قلما جفع عو  المامهملن اات للهالله عو  مؤرج لجان الهاتا هنا اجتفمع ان
 الاغتهمء فتجا ااعمئلله تملاا ا الاحتفمظ عمئلله هاتا  

  لوا ا الجأاممل  الجتح+  المؤزعا الاجتمح من الا ا هولب               
  الفتجا تللهالا ف  لوا ا الااقلا القلما                    
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 = لوا ا الجأاممل  الجتح
 الملله  تللهال  ف  الااق  الا ا ا ج – الملله  ه مئ  ف  الااق  الا ا ا ج

 ف  االمهمفع ااتلاممجاح  زاء من الماتلامج من لحقق م من عو  االالجاللهاح لومهمفع الهاتا هنا اتقلس
 الامهمتملا  عول م الحو  الت  االمهمفع الالجاللهاح اهنا ؛ جمموا هاتا عو  انالك الرججا هنا

 المللها ته مل  الا ا هنا تلع من الهمت ا الجأاممللا الاجتمح ال  تملا مفا المازعا الاجتمح من هولب
 (1.) تل ا عللها حمل  ف  الا ا قملا ف  الزلمللها اا

                                                           
(

1
‌جميل‌فيصل/‌د.أ‌‌181ص‌–‌سابق‌مرجع‌–‌الرحيم‌عبد‌توفيق‌–‌مطر‌موسي‌–‌السكران‌ياسر‌–‌رباعه‌علي‌كراجه‌الحليم‌عبد‌(‌

 (‌148–‌134)‌‌ص‌ص‌–‌سابق‌مرجع‌-فريد‌الله‌عبد‌نضال/‌أ‌–‌السوايده
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الثان حال بدث  

 ال ال حل تد يلحالدييثهحالساليب

ح:ح قي هح
 اللهم هتمئج تحقلم عو  تامعلله االت  الممل  التحول  ف  الحللهللاا الاامللب من الجملا الأجم ت تتج

 امجمهلا الحللهللاا الاامللب تتلح جمم التحول  عمولا تات جق م الت  الزمهلا الفتجا تقول  ال  تملا مفا
 . الم م  هنا ف  الجمتلاتج اات للهاا ف  التااع
  -:الدييثحال ال حالتد يلح فهوم
 مأوع ف  هرأح الت  لوظجاف الللله ل تتج الحللهلث تمف اما  financal analysis الممل  التحول 

  جاجا ال  للهعم ممم الرججمح من ال للهللله اه لمج الفتجا توك ر للهح حلث المم   القجن من اللا لالهمح
 من تحقلقا لمجن مم اها,  الاقتومللهع تماتقتو م االتهتؤ عو  ترج  لورججا الممللا القاائا للهجااا
 ت لله ا موما اللامهلا ال ململا الحجب ت لله الممل  تملتحول  الاهتمما اانالله,  الممللا القاائا تحول     
 التحول  ف  الجملا الاامللب اات للهاا ال  االلهع الممللا القاائا عو  االاجهم الت  ا ظمهجا اهترمج
 ت جج لا لاها,  الحللهللاا الللهجااا تهمالت م الت  الم ما الماا لع من الممل  التحول  ل تتج جمم,  الممل 
 المحماتلا لومتمللهع أتقم الم للها الممللا تملقاائا المهراجا لوتلمهمح التفولولا الللهجااا عن  اهجهم ف 

 ( 1) عول م المت مجف
  للهممح تقللها مت ووا فئا ظ جح لنلك اهتل ا الممل  تملتحول  الحمل  الاقح ف  الاهتمما تتناللله
ح(2) الممللا الاااام ف  لومت ممولن الممللا الااترمجاح ف 

 : همم قاملن ال  الحللهللاا الاامللب اتهقاا
 حالدصائيهحالساليبحاول 

 من ال للهلله تلمهمح لم ماعا الزمهلا االا ا  القلمالا الاجقما عو  الاحومئلا الاامللب تاتهلله
 هفس لم للهلاح قلمام تملم لله  عه م ل تج الت  م لها مؤرجاح تلن ال  قا تا لح ت للهف,  الاهااح
 ت  ع ان ل ب االت  الاامس اها تم تلمج تملمارج ع قا اا,  امتقا زمهلا لفتجاح المؤرجاح

                                                           
(

1
‌جامعه‌مجله‌–‌الصناعيه‌للمصارف‌مبدائيه‌دراسة‌ـــ‌المالي‌التحليل‌ادوات‌بالستخدام‌المصاريف‌اداء‌تقويم,‌‌واخرون,‌‌زياد‌لطيف‌(‌

 .‌‌15ص‌2885,‌‌العدد‌‌28المجلد‌والقانونيه‌الاقتصاديه‌العلوم‌سلسة,‌‌العلميه‌والبحوث‌للدراسات‌شترين
(

2
 سابق‌مرجع(‌‌‌83ص‌والمحاسبي‌المالي‌التحليل)‌‌–‌الحسن‌طارق‌\د‌(‌
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 لاظ مج اا الحقمئم ت ض ا فمء تقولله,  الر و  التحلز عن ت لللها,  اما اعلا للهقلقا لم مللج
 الت لللها الأتل لا الاهااح من الاامس اها تجان ان ل ب جمم.  لوااقع م ملجا تواجا الاقمئع ت ض
 . الرمنا المؤرجاح عن

 ملا ,  الاوع من م لن لهاع الاهتمج ح ا ملا  م لن مؤرجاح ف  الت للج,  القلما  الجقا الظ ج
 ف  ال مملا ا اج ف  الت لج اا,  المتمملاوا الاوع من لم ماع اا,  الاوع من م لن لهاع الاهتمج ح ا

 تلمهمح مقمجها المجن,  ا ج ال  اقح امن, ا ج ال  مجمن من تت لج االت  الم توفا الوهمعمح
 .امتقا لاهااح المرجاع لناح ممللا لقاائا التلمهمح تهفس م لن لمرجاع م لها ممللا قمئما
 الت لج اظ مج تقولله توملما تا احومئ  مقلمس اا جقا تمها القلما  الجقا ت جلف لمجن تقللها ممم
 تما ب الاهااح من ل للهلله الممل  التحول  لتا اعهللهمم.  م لها زمهلا فتجا     م لن مت لج ف 

 الاواوا ت ماز عللها لف   اها الا الاهااح من ل للهلله المقمجهمح ااواب عولا لأوم,  القلمالا الاجقما
 عو  الاقتومللهع الت  ا تألالج عللها لاعتتمجاح نالك,  الللهقا ل ممن,  اهااح  ماا عن الزمهلا
 .  التحول  ت مولا المرمالا المفجاللهح قلما

 اها ف  ال هوج قلما هاتا تاااأا,  القلمالا الاجقما لااواب افقم,  المؤرجاح تلن ال  قا ات تاب
 ال  قا هنا عن الت تلج ال جع 188 ف  م جاتم الاامس اها ف  ال هوج قملا ال  المقمجها
 :  التمللا الم مللهلا تما ب

حح311ح x(ححالساسحسنهحف حالعنصأحق يهح\حال قاأنهحسنهحف حالعنصأحقي ه)           
 عهموج اا عهوج لقلما تحللهث الت  الت لجاح تلمن ال  ل للهف الااواب هنا فمن تقللها مم عو  تهمء
 اعو ,  الرمنا الت لجاح ناح ال هموج عو  ال اء لاوأ تنالك اها,  الممللا القاائا لتلمهمح م لها
 الللهجااا ه  الهاتلا المت لجاح ال ملله من ال ملا ال  . أتل لا ت لجات م تجان الت  ال هموج توك

 .  المهماتا الا جاح لات من الرأن ناع لمامعللها المت لجاح هنا ااتمب لم جفا الماتفل لا
ح:الدصائيهحالساليبحبالستخيامحالتد يلحاجأاءات

 من لومحو  لاتلله الفهلا الا جاءاح ت ض ههملك الاحومئلا الاامللب افم الممل  التحول  ت مولا لوقلما
 :  ه  الا جاح اهنا,  التحول  عمولا ف  ال ملا لتحقلم اتتمع م

 لقاا انا الممللا القاائا اا التلمهمح ف  زمهلا اواوا تافج حملا ف  الا الااواب هنا اتتمع لالمجن 
 :  لاا التحول  لما اع افقم المأواتا التلمهمح عو  تملحوا  المحو 
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 حاب  مهمح عللها من لتجان لواهااح اللامه  االحق  لو هموج الاا  حقولن من لتجان  للها  ل لله 
 . الزمهلا الاواا اهااح

 م جاتم الاامس اها من ملاولا ال  عهوج ج  قلما لهاب لاا 188 الاامس اها قلما ت تتج 
 . 188 ف 

 لج  تحللهث الت  الت لجاح عو  المحو  لحو  الامتم التحولو  ال للها  ااتجمم  من الاهت مء ت لله 
 جاا ال  عهوج اا مارجاح ج  قلما تحال  المجن,  الات مهمح تتحول  لام  النع, عهوج
 .الزمهلا الاواوا     حللهلاح الت  الت لجاح ات ما لا ح تلمه 

حالأياضيهحالساليبحثانيا
 اتأر    لله تمق  المرمج  اعقلله لح  الملاو  الأجلقا الممل  التحول  ف  الجملا الاامللب اوتحح

.  التأتلق  ال مهب للرم  لمتلله ت ,  فقأ فل م الهظجع ال مهب الجلم لا تملأجم الالقولله,  اقح
 الاجتمح تلن جمل  قا,  اجلاج اا ظمهجتلن تلن قات م امللهع ال  قا للهجااا م مم لجان عهللهمم  واوم

 الجلم لمح فل م تتحث الت  ال  قمح من اغلجهم اال ممولن المتل مح تلن ال  قا اا,  االموجافمح
 . الممل  التحول  فل م تمم  مل م لو واا ا للهما الا ج عو  احللههمم االاج تمتع امت لج مات   جمت لج
,  الاحللهالالمح اأجلقا المت لجا التجامج ملا ,  الممل  التحول  ف  تات للها جلم لا أجم عللها اتا لله
 ت نا مومم لجان ان الممل  المحو  عو  ل ب ل نا,  الأجم من اغلجهم ال ألا التجامج اأجلقا
 غلج تمفجللههم التقولللهلا الاامللب تجان عهللهمم ا واوم عموا م م  ف  مه م  الااتفمللها اجلفا الأجم
 .التحول  من ال جض للهجااا ف  ااجعا للهقا اجلاج هتمئج تقللهلا عو  قمللهجا
 من االت ,  الممل  التحول  ف  اات للهام م لمجن الت  الأجم اجلاج عجض اهحما  الفو  هنا اف 

 الللهجااا     ال  تملا مفا,  ارم  فمئللها تحقلم من الممل  المحو  لتمجن الا جع الأجم مع   ل م
  مللا  مءاح الممل  تملتحول  عهلح الت  ال جلتا الجتب م ظا ان ا واوم الأجم ت نا المممم اجلاج
 الأجم ل نا تأتلقم هقللها الامهلم,  الجلم لا الأجم مف اا االا تتهما  ااف لنالك,  الاامللب هنا من
 . الاقتومللهلا  الاهرأا ف  تممجس الت  الاقتومللهلا الاهرأا  ااهب من  مهب من اجلاج عو 
 

 :  ه  الفو  هنا ف  هتهمال م ااف الت  االأجم
ح-:حوالندياأحالأتباطحطأيقه/ح1
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 اا ظمهجتلن مقمجها من المحققا الهتمئج تلن ال  قا لتحللهللله اااع هأمم عو  الأجلقا هنا تات للها
 . لم ماعتلن اا,  محللهاللهتلن لقلمتلن تظ ج ان التتمللهللا ال  قا ل نا المجن,  اجلاج
{ y} ل م الجمز قلما اا ظمهجا تلن ال  قا رللها اظ مج ه ,  الاجتلمأ أجلقا اات للهاا م ما ان

 :التمللا تملم مللهلا ال  قا هنا عن ال تج{ x} تمجمز ل م لجمز ا جع اظمهجا
Y= f(x) 

 فف . الاهحللهاج ماتقلا اا الاه للهاج للهجااا م مللهلا عول م لأوم الامتا تملم مللهلا المملاوا ال  قا اهنا
 حملا ف  امم{ y} قملا تحللهلله ااحللها قلما ههملك{ x} ملا  ماتقوا مت لجا قلما لج  التتمللهللا ال  قا
  ملع فمن اعولا{ y} المت لج قلا ف  ت لج لقمتو م{  x} المت لج قلا تلن فملفجم التجا    الاهحللهاج
 . ال جس اا{ x} الت لج قلا عو  ت تملله{ y} المت لج
 تلن تجاتألا ع قا ا الله من التأجلله تتأوب ظمهجتلن تلن الاجتتمأ للهجااا ان ال  ههم الارمجا ات للهج

 للهاجان م لله  تلن الاجتتمألا ال  قا للهجااا ل جع لا ملا ,  تله مم الاجتتمأ رللها لللهجااا,  ظمهجتلن
 . الظمهجتلن همتلن تلن مهأقلا ع قا تا لله لا حلث,  ال ممولن ت للهلله المللهلهلن

ح-:حالخطيهحالبأا جحطأيقه/ح2
 تملق ملم ع قا ل م الت   موا الم قللها المرمج  ح  ف  ااا ا تأجلقا ال ألا التجامج تات للها

 لال ملله المت لجا القلا ال ملله لتأوب مم غملتم المامئ  هنا ملا  ح  اان,  الرما  ناح الاقتومللهلا
 الاقتوملله ت ا الاقتومللهلا المرجوا ف  جمل  قا {y=f e x}  عن ل تج ان المجن,  الاالا الللهالا

 لاتلله نالك التحقلم{  .x}  ف  الت لجاح هتل ا{ Y}  لقلما{ مهحه  اا ماتقلا} تلمهلا تواجا الاأه 
 الم تج المهح  اا الماتقلا ان ت ه  االت    x,e(b,a) الجلم   الاقتجان تم مللهلا الاات مها من
 حتمم اتقع لاهمئلا اع لان{  x,y} اللا لالمح ل موا ال هللها  تملح  لملا   yاx  تلن ال  قا عن
 .   xc (a,b) لجان عهللهمم الاقتجان تلمن عو 

 تلن التتمللهللا ال  قا تجان عهللهمم,  ال ألا الم مللهلاح ح  عو  ت تملله الهاع هنا من ال ألا االتجامج
 المت لجا القلا للهجااا ف   مص ترج  ال ألا التجامج اتات للها,  ااا حا محللهللها ظااهج  موا
 الااتفمللها ت للهف,  مهأقلا م مللهلاح اا(   تجلا)  جلم لا م مللهلاح رج  عو  جمهح اااء,  اللاهمئلا
 للهجااا ف  ال ألا التجامج لاات للهاا الرتجأ,  المللهجااا الق لا  اهج تحللهللله ف  مه م
 تتملز الت  الاقتومللهلا الظااهج حملا ف  امم.  ال  قا ف   لمجاح عللها ا الله الاقتومللهلا المرمج  

 التجامج ف  الا لجا اتات للها المهحهلا التجامج أجلقا فتأتم,  متمرجا  ألا ع قا ا الله ت للها
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  ألا ع قا عهموجهم تلن تا لله الت  الاقتومللهلا المامئ   ملع ح  ف ,  المهحهلا اا المت لجا
 (1.)لومت لجاح الااللا الحقلقلا القلا عو  اعتممللها لومت لجاح الجولا القلا تحللهللله تفتجض االت ,  متمرجا
  -: الماتقلا ال أ تم مللهلا الاات مها لتا ال ألا التجامج تمات للهاا الاقتومللهلا المرمج  الح 

                                 Y=ax+b 
 الم مللهلتلن  موا     من b ا  a قلمت  تحللهللله من لاتلله الامتقا الماتقلا م مللهلا ال ملله الا  

 : الأتل لتلن
                             Eyi= aexi+nb  

     Eyixi =aexi 2 +bexi                               
  اللامه  المت لج قلا  yi,  الاا  المت لج قلا  xi,  لمت لجاحا تاوا  1 تملا  حلث
ح-:وال وجهةحالخطيهحال صفوفات/ح3

 ترج  اتات للها,  لوموفافمح االما    ال ألا ال تجلا الم مللهلاح ح  عو  الأجلقا هنا ت تملله
 الجتلجا االمومهع الم مم  ف   موا الجتلجا الم مهل  اناح الم قللها الم مللهلاح ح  ف   مص

 . م لهم اقتومللهلم قأمعم تاا ا الت  المرمج  ح  اا,  الا جع الاهتم لا االمؤاامح
 

 
ح  

                                                           
(

1
 (.137-127)‌ص‌ص‌–‌المفتوحه‌العربيه‌الاكاديمية‌الدنمارك‌–‌المالي‌التحليل‌في‌الحديثه‌الاتجاهات‌–‌الحيالي‌ناجي‌وليد‌د.أ‌(‌
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حالثان حالفصل

حالت ويل
 لوتمال  الهظجع الإأمج:  الأولحال بدث
 عو  المؤلاج  اال اام  الإا م  التمال  ولغ: الثان حال بدث
  التمال  قجاجاح

ح
ح  
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حالأولحال بدث
 ل ت ويلحالنظأيحالإطاأ

ح:حالت ويلح فهوم
 . تملمم  الإمللهالله ها: ل  
 أجلم عن اجمن اااء موللهجا عن الهظج ت ض للإاتلاممج ال زا المم  تافلج ت ه  تمال  جوم 

 )1(. الاهللهاح اوللهاج أا المامعللهاح أا النات  التمال  أا الاقتجاض
 أامللب اتحول  اوف عوى لججز اها م الإقتومللهل  الهظجل  فجاع أحلله ها التمال  ل لله األ م
 من لتجان الت جلف اهنا ل م الحم   اقح ف  تماماا  الإمللهالله تأها أل م مال جف)2( المت للهلله  التمال 

: 
 . الحم   لاقح للهقلم تحللهللله  1
  الاماا  مومللهج عن التحث  2
 )3(الاهامن لزاالا هرمأ أع ل م لت جض الت  الم مأج  3

 اع( الإا م  التهك) اللا ماج  أا لموج م ممن الهقللهل  أا ال لهل  الاماا  تقللها ها المتمح التمال 
 تحقلم ت للهف انلك الإا مل  الرجل   ا ااتأ أحجما  من فلا للتوجف( ال مل ) رجج  أا فجلله
 )4(. الااتهفمع اتلع الاوا متلع مالمجاتح  مالمرمجج  تملم مجت  رجعم   متمح عمئلله
 التمال  أامللب اتحول  اوف عوى لججز مف ا الاقتومللهل  الهظجل  فجاع احلله ل لله التمال  أن

 اتللهلج الرجج  اا الللهال  ف  المملل  الق ملم م مل   هظما أا عوا أا فن تأها التمال  مال جف المت للهلله 
 )5( إللهاجت م اتهظا االقجاض الاماا 

 )6(. المرجاع ف  الاماا  تللهتلج أل م عجف جمم
 لجان اقح اع ف  الللهفع تاامئ  تمللههم الت  االتوجفمح الاعمم  م ماع  أها عوى أل م اعجف
 )7(. الا   أال  أا الا   متااأ أا الا   قولج التمال  هنا لجان أن المجن الل م حم   ههمك

                                                           
1
 .‌والتوزيع‌للنشر‌زهران‌،دار‌عمان‌،31،ص‌التمويل‌نظرية‌،‌عجام‌صاحب‌هيثم.‌د‌
2
 م‌2888المحدودة،عام‌للعملة‌السودان‌،مطابع‌23ص‌السودان‌في‌الإسلامي‌التمويل‌،‌رحمة‌محمد‌طلحة‌الصديق.‌د‌
3
 2818،‌للنشر‌صفاء‌،دار21ص‌التمويل‌،مبادي‌طارقالحاج.د

4
 2813،‌للنشر‌الجامعي‌الفكر‌،دار‌148ص‌الإسلامية‌والبنوك‌الصكوك‌علي،‌محمد‌شعبان‌أحمد.‌د‌
5
 ‌2818،عام‌دكتوراه‌،رسالة‌التمويل‌عملية‌في‌الإسلامية‌البنوك‌تواجه‌التي‌،المخاطر‌الخرطوم‌،جامعة‌النووي‌الفكي‌حسين‌صفاء‌
6
 .31،1777ص‌العربية‌ةالإستثماري‌المجموعة‌مطبوعات‌،سلسلة‌الاموال‌مشروعات‌في‌التمويل‌،إدارة‌حسين‌دياب‌عبدالفتاح.د

7
 م2818والتوزيع‌للنشر‌الميثاق‌،دار‌7ص‌الاسلام‌في‌الاستثماري‌التمويل‌،‌بشير‌محمود‌الفاتح‌محمد‌د‌-أ
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 )1(. ل م الحم   اقح ف  تملاماا  الامللهالله تأها عجف اال م
 (2) الللهفع تااائ  تمللههم االتوجفمح الاعمم  م ماع  ال م عجف جمم

 اقتج ا ملله جاتا من لوماتلامج لتافج لا انا المم  اهنا  للهللله لااتلاممج المم  تافلج تأها أل م اعجف
 للهان من ملله جاتا من مم  من لوزما مم الماتلامج لافج أن ها النات  ماالتمال  ا ج ملله ج من

 .  موتا ف  الات ما
 من لوملله جاح هق  الا ه  مم الللها ول  القجاض فأن  مج ل  قجاض الم تمع عوى لجن لا اانا

 (3) لوتمال  الااما  الموللهج ل تتج الالله مج أن تم هى ا ج إلى ر ص
ح:حالت ويلحمه ية
 المم  إلى الحم   تزلملله  التمال  ااظلف  اهمل  مفتزللهالله الاماا  إلى الحم   من التمال  أهمل  تمت 

 (4) الحم   هنا تهقومن اتهقص
 المات للهف ال جض اتحقلم اال ممع  الفجلله تمأملب الافمء ف  اللهاجا اللا الحم   إلى اهملتا األ م
 لتوتل  اال ممعا الفجلله قت  من الت مم  ومج اللا الو اء اجلاج تا الت مم  هأمم اتاع اجومم مها

 (5). فلا المووح  عمم عوى نلك لله  مجمم ا مو  عمم  حم  
ح-:حالت ويلحمهياف

 أال  التمال  لجان اقلله ال مم  المم  جأس ف  ع ز لت أل  م ووم   التمال  لجان قلله -
 . ااحتلم متا المرجاع ظجاف حاب لامتح او  اقتهمء جتمال  الا  

 ز هقللهل  عن التهمز  قا  عوى ال متج التمال  نلك ملام  ماقتم   لجان اقلله
 (6)(.ماامل  تمعتتمجاح تاالقا أا اهتم ا لتا ل مل  الماام  الهرمأ للهاج جتمال )مااملم   لجان اقلله

ح
ح-:حالت ويلح خاطأ

                                                           
1
 27-21ص‌‌2882،عام‌والتوزيع‌للنشر‌،الصفاء‌،عمان‌التمويل‌مبادي‌،‌الحاج‌طارق‌-أ
2
 ‌2881للنشر‌العربية‌النهضة‌،3ص‌التمويل‌،مصادر‌الحجازي‌احمد‌علي‌عبيد.‌د‌
3
‌،‌والثقافة‌والعلوم‌للتربية‌القومية‌الشعبة‌من‌؟؟؟؟؟صادر‌والعرب‌المصريين‌الاساتذه‌من‌نخبة‌،إعداد172،ص‌الاجتماعية‌العلوم‌معجم‌

 1785،‌للكتاب‌العامة‌المصرية‌يونسكو،الهيئة
4
 2815والتوزيع،‌للنشر‌العالمية‌،الدار‌188ص‌المتخصصة‌المالية‌المنشاة‌،إدارة‌المغربي‌محمود‌الفاتح‌محمد‌
5
 2887،‌للنشر‌المصرية‌،المكتبة‌157،ص‌الإسلامية‌،البنوك‌الكاوي‌محمود‌محمد.د

6
 ‌148،ص‌سابق‌،مرجع‌محمد‌شعبان‌أحمد.‌د‌
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 : إلى التمال  م مأج تقالا لمجن
  ممللهل  م مأج

  فهل  م مأج

 إقتومللهل  م مأج

حPhysical Risks:حال اييةحال خاطأ/ح3
 هنا فلا مفهحن مالهما النع إهتمج ه  الت  الممللهل  الاوع ت ض تتوف قلله الت  الم مأج توك اه 
 . ا مفل  تجمللف ماع  امئج تهم لوحم ممم اقتج ه م الت  المتملغ هاللهلله أن هاتألع لا الحمل 
 اا حجلم تاتب الأ ما من الم زان توف امه م امه م جلالج  الم مأج من الهاع هنا عوى اااملاو 
 .ألخ...ااعمولج تاتب الافلها توف اا فل منم

    Technical Risks:الفنيةحال خاطأ/7

 . أأا أماح مع تتهماب لا قلله المهتج م مج  أن حقلق  من تهتع الت  الم مأج توك اه 
 اها م الرئملمجغاب عم  ف  لفر  قلله المهتج ففن الم جا   الاامئ  من تملجغا ففها نلك أ   امن
 .الحللهللا  الآلآح ف  الت مم   مو  م الإهتمج عهموج فهلآلإات للهاا مؤه  غلج
 ا ع عهلله  حللهللههم الت  توك من أجلاج مااجلله نلك أ   من لات وك قلله ففها عموا ف  ه ح إنا أا

 .تملحاتمن تجن لا  امئج تملمهتج لوحم اتملتمل  لومااجلله هللهج اهنا م ال أ 
ح.عملل  تر لول ا تجوف  جمهح الا حت  الإهتم ل  ال مول  ف  الم جا الفهللن عو  المومهع تججز لنا
 Economic Risks:الإقتصاييةحال خاطأ/1

 : هاعلن إل  الالمم هنا ف  اتهقاا م إقتومللهل تحت  أاتمب عن الهم م  الم مأج توك اه 
 من هاللهلله مجللهالله عو  الحوا  عللها ل ه  ممم م مالهما النع المهتج عو  الأوب إه فمض  أج  أ

 . اا جى الإلتزاممح اتمق  التمال  اقامأ   لا
 المهمفا  مه م جلالج  ال للهم  أا المهت   الاو ا عو  الأوب إه فمض إل  تؤللهع الت  ااااتمب
 .ألخ...الاو   هاع م اللله   مإه فمض
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 لمجن لا قلله اتملتمل  م لا الم أأ المهتج لوهع الازما المااجلله عجض جفمل  عللها م مأج  ب
 (1).إهتم ا

 :التق ييىحال صأف حالت ويلح خاطأ*
 : التمال  م مأج ت جلفمح*
 الهقللهل اتملتت لا التللهفقمح عوى تؤلاج أن رأه م من االتى التمال  أملت  لورجج  ااعمم  م مأج هى*

 .اوتلم   الاللهالله عوى
 .اال اائلله القجاض محفظ  فى ال مئلله تقوب للهج   هى*
 :الإقجاض لت وم فلمم الم مأج من لهاعلن لت جض التقولللهع التهك إنن*
 التا.متأ جا   جللها أا القجض جلله فى ال مل  فر  ف  اتتملا  الاللهالله عللها م مأج ها:ااا  الهاع د

 .الإئتممن تأملن أجلم عن القجض للهجاا  عهلله تقللهلجهم
 تظ ج االتى الفمئلله  لم للهلاح متاق   ال لج التقوتمح فى اتتملا  الفمئلله  ا ج م مأج:  اللامه  الهاع د

 أ ومئ  لقاا حلث القجاض محفظ  ماتاع عوى الماى جقجاج ع   م التا م القجض مهح ت لله
 . القجاض عو  الفمئلله  ا ج الما  لتحللهللله للهاجلم   الفمئللها تا ج ال موا التهتؤاح تمجا    الإقجاض

 .تملتمال  تحلأ التى الم توف  الم مأج تقللهلج مرجو  التمال  عمولمح مممجا  عهلله التهك لاا ا*
 من المتاقع لو مئلله التهك تحقلم عللها إل  فقأ للس تمتلله قلله الت  آلامجهم من التقول  التهك لحما *

همم التمال   .لو مل  الممهاح هفاا التمال   امج  اا 
 : التمل  الهحا عو  التمال  م مأج تقالا لمجن عما تا ا*
 .تمل مل  المت وق  الم مأج د1
 .ال مل  لزاالا النى تملهرمأ ال مو  الم مأج د2
 .تمالو م المأواب تمل مول  المت وقا الم مأج د3
 .ال مم  تملظجاف المتوو  الم مأج د4
 .التهك أ أمء عن الهمرئ  الم مأج د5
 .ال لج ف   عن الهم م  الم مأج د8

                                                           
1
‌"22,23"‌ص‌سابق،ص‌الحاج،مرجع‌طارق/د‌
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ح:حبالع يلحال تع قةحال خاطأ/ح3
 :الآت  الهحا عوى انلك الم مأج تت للهلله د
 :لوتمال  او حلتا ال مل  أهول   أ
 .المقتج   المهرئ  تملال  ف  الحم لا التمال  عو  المت مقلله أن إلى التهك لأمئن أن لاتلله د
 رجاأا تجمف  المأوات  القجاض عو  االت مقلله الإقتجاض اوأ  لموك أها من التأجلله من لاتلله د

 .ا ممهمتا
 :لو مل  الإئتممهل  الام    ب

 اافمئا إحتجام وت  للهات ا مللهى ت جس االت  عها ت مل  م لتا التى الم واممح من اتاترف
 . تملإلتزاممتفىمااعلللههم

 :لو مل  الإ تممعى الاواك  ج
 عوى تؤلاج قلله الر ول  التوجفمح ف نا م فىملإهفمم اأاواتا تمل لج اع قتا م لرتا أجلق  تا القولله
 .المملل  الو اتمح ت ض لا تاتب اقلله المقتجض هرمأ

 :لو مل  الممل  المججز  لله
 :جفمء  مللهى تحث من عول م الاقاف التا: لو مل  الإهتم ل  المقللهج   هد
 .الم توف  الإهتمج ل هموج ال مل  إات للهاا د
 .الإهتمج فى المتتع اااواب د
 .لومهرأ  الللها وى التهظلا د
 .فل م ال ممولن  تج  د
 .ل م الاام اتقت  إهتم  م  الله  مللهى د
 .الاللهالله ف  عم ئ م إهتظما د 
 .الماتقت  فى الهرمأ ف  االتااع الإهتمج ترأن  أأ م د 
ح
ح
ح:الع يلحيزاولهحالزيحبالنشاطحالخاصةحال خاطأ/ح7
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 .االتاالقل  الإهتم ل  ظجاف م ف  تتفماح الإقتومللهل التى ااهرأ  تحاب اأاتمت م أتل ت م ات توف د
ح:ت وي هاحال ط وبحبالع  يةحال تع قةحال خاطأ/ح1

 ت ممن الإقتجاض فم مأج م ا ممهمت م اظجاف م تمالول  عمول  ج  تحاب الم مأج هنا ت توف
 مقمالاح عمولمح تمال  م مأج اعن مملل  أاجام ت ممن الإقتجاض م مأج عن ت توف ت مئع
وللهاج  .ت م المجتتأ  ال ممن  أمتمح اا 

ح:العا ةحبالظأوفحال تص ةحال خاطأ/ح4
 أا مج اتقوتمح االمملل  الهقللهل  االالمامح الإقتومللهل  االللهاجاح المهمفا :الإقتومللهل  الم مأج د

 .الوجف
 ام ئم  الت مم   الموجفىمقلا الاعى االإ تممعل االقمهاهل مالظجافملإ تممعل  الالمال  الظجاف د

 .التجهالا ل  ااهممأ
ح:البنكحمخطاءح نحالناشئةحال خاطأ/ح2
 .تللهق  لو مل  التهك متمت   عللها د
 .ال مل  عن الإات  ا   ف د
 .امظ جا ال مل  إاا فى الإه للهاع د
 .الإئتممهل  الللهجاا  قواج د
 .الجمفل  ال ممهمح إاتلفمء عللها د 
 .الاللهائع أا المملل  اااجام أا جملت مئع ال ممهمح ت ض عن تمل أأ الإفجاج د
 .و حلت م إهت مء قت  لوتمال  ت أ  التى ال ممهمح  أمتمح قلم  تاللهالله المأملت  عللها د
 هرمأا أتل    اء فى الف ول  حم تا م جف  للهان لوتا ل ح ااقوى الحلله تت ماز لو مل  الاممح د

 .المتاق ا الاللهالله امومللهج
 
 
ح:الغيأحفعلح نحالناج ةحال خاطأ/ح2



51 
 

 الافمء عوى فىقللهجت  تؤلاج التى اا أمء ت ض إلى ال لج ف   تاتب ناتا ال مل  لت جض قلله
 .تفلتزاممتا

 :التقولللهى التمال  م مأج من الحلله اامئ *
 .ال م  أهظم  للهعا  1
 .الإئتممهى التااع من الحلله  2
 .الت أل   3
 .ال لج مع الم مأج إقتاما  4
 .ال ممهمح عوى الحوا   5
 .ال ممهمح عوى التأملن  8
 .الإئتممن عوى التأملن  8
 .الإئتممن م مأج ت ملع هظما  7
 .ال قالله فى المقللله  المااالم  7

   (1).الت ال ل  ااجولله   18

                                                           
1
‌(.17ـ13)ص‌،ص2818العربية،‌مصر‌المنصورة،جمهورية‌،جامعة‌والإسلامى‌التقليدى‌المصرفى‌المكاوي،التمويل‌محمود‌محمد.د
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حالثان حال بدث
حالإسلا ىحالت ويلحصيغ

 مقمت  ل م ئا التهك لقللهم م التى االاوفلمح القجاض الت مجل  التهاك فى ااماا  إات للهاممح أها من
 المت للهلله  التمال  ولغ أجلم عن ااماا  إات للهاا فلتا الإا مل  المومجف أمم م تمممم   محللهلله  فمئللها

 .حجفل  أا م هل  م زجاعل  م وهمعل  م ت مجل  جمهح اااءا   ااهرأ  جمف  تهماب االت  االمرجاع 
 .ااجتمح مومللهج أها عاائلله  تملا  حلث الإا مل  تملمومجف ااهرأ  أها من التمال  هرمأ ال لله
ح وضوعحالصيغحخلافحالإسلا يةحالبنوكحبهاحتتعا لحالتىحالإسلا يةحالصيغح نحالعيييحهنالك

ح:البدث، نها
 د:المجاتح  تلع أجلم عن التمال  ول    1

 لنجج أن اوفت م.م واا اجتح مم  تجأس تلع هى أا م جتح زلملله  مع ااا  اللامن لملا  تلع اهى
 .م وامم   جتحم   عولا الرتجأ الاو   تا إرتجى النى اللامن لومرتجى التمئع

 د:المرمجج  أجلم عن التمال  ول    2
 احاتمم  امج  أا جمن جتحم   المتاقع الهمتج فى المت مم  الموجف لرمجك الول   هنا  ؤ عوى
 ماهنا االمت مم  الموجف تلن عول م متفم تازل ل  اأاس قااعلله فى ؤ انلك.  ف     تا اا لجزم

 .ال همن رجج  قااعلله من ماتملله  اااس
 د:الم مجت  أجلم عن التمال  ول    3

 أا الهوف أامس عوى عولا متفم الجتح الجان.  آ ج  مهب من تمم  الجتح فى رجج  عقلله اهى
 فل م لجعى التى التوجفمح  ملع لتمرج أن لوموجف ت لز الول   اهنا نلك رمتا مم أا اللاوث

 م اا جى االاللهائع ااا ا أوحمب تأماا  فل وأ م الاللهل   ومحب مم  فى م مجتم   ت للها المووح 
 .ت م لل مجب ل لجا لللهف  م أن أل م   لا ل لز جمم
 
 د:الاوا تلع أجلم عن التمال  ول    4
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 لات للهم م التى الاامئ  أحلله الاوا عقلله ال تتج م    تلامن الزم  فى ماواف رئ تلع اها
 تهت ا مم تلع فى أل م   لات للهم م جمم م ت مجتا ما اع الاوع عوى الحوا  الإا مىفى الموجف
 .امؤاماتا رججمتا

 د:تملتموك الاعلله تملتأ لجمع التمال  ول   5
 لملزا النع الرئ المتلع محوا لجان تملتمل  المهف   محوا ت اضماان المهمفع تمولك لفللله عقلله اهى
 .التلع من

 جناءماف  ف ا اااجض االجلمع تملللهااب ل تص أ ج مجمم ف ا تملآللهم  ل تص اهمم المملجل  الجى
 .ااحلله الحجا الالاهلن

 :التا جم تلع أجلم عن التمال  ول    8
 تلاع من ال تتج. هقلله عوى لوحوا  هقللهع تلامن لآ ج تل  م تا مؤ   تلامن او   رجاء اها

 .المامام 
 :الآ   التلع أجلم عن التمال  ول    8
 (( :  تملتقالأ التلع)) 
 لولامن التأ ل  جمن اااء م واا اقح إلى اللامن اللهالله تأ ل  مقمت  الحم  ف  الاو   تاولا لتا أن ها
 .أقامأ أا للهف مح عوى اللامن من المؤ   ال زء اللهالله لتا مم مهاماعملله  ل زء أا جوا
 :المتمرج اااتلاممج ول    7

 تتمالوا م ا المت ممولن أجلم عن أا تهفاا الماللهعلن أماا  تفاتلاممج الإا م  الموجف لقاا
 النع المرجاع الإا م  الموجف تما تا لمتوك النع ها المتمرج الإاتلاممجل ماالإاتلاممج ل مولمت ا

للهاجتا تتأالاا لقاا  (1).نلك اامج تأوب إنا فهللن أا  تجاء لاتأ ج أن المجن اا 

حر:الت ويلحميوات
 د:اا   أالو  القجاض تمات  أللهااح

                                                           
1
‌النور‌أحمد‌السودانية،الطيب‌الإسلامية‌البنوك‌بعض‌تجربة‌الإسلامية‌المصارف‌في‌الأستمتاع‌بصيغة‌ماجستير،التمويل‌رسالة‌

 ((.‌18ـ18ـ15))‌ص‌م،ص2887الإدارية،‌العلوم‌الفضل،جامعةالخرطوم،مدرسة
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 الللهلان مهمقر  ففن الفهل مال نا الموأوحمح ت ض م جف  الآ   أالو  التمال  أرجم  ف ا لتأوب
 د:ملا  ال مم  االموأوحمح االلهااح من عللهلله ترجح تتللهأ الآ   أالو 
حر:Bondحالسني
 اهلله إلا ها مم االاهلله" ت  للهاح" االلههل  الاهللهاح ف  محللهللها   تج  لللهل ا لجان قلله اافجالله غملتل  إن

 .الآ   أال ( ت  لله) أللههى
ح-:nortageحالعقاأيحالأهن
 ت ض تحللهلله الرجج  أن مه لله ال قمجع الاهلله محللهللهاف  لقجض محللهلله  موجلا ههم ال قمجع الجهن لملا 

 أجا  ) حقلقل  تموجل  م ماهمص لجان ال قمجع الاهلله ففن ال نا. لوقجض  ممهم   الحقلقل  ااوا 
 . القجض لمهح الرجأ ها الجهن الجان(الخ..... مالالاح ممتمه 
ح-:Debentureحالعاييحالسني
 ملا ) نلك امع محللهلله  ممتوجمح تأع اللهاللها ل من لا النع الا   أال  الاهلله ها ال مللهع الاهلله

 قت  من ت وص لا لورجج  ممتوجمح تأع م ماها ففه م( الللهائن هحا اا جى ال مم  الالتزاممح:
 . أ جى قجاض ل ممن
ح:Indentureحالتعاقيحوثيقة
 أالو  لوقجاض االمقتجض المقجض تلن الأال  الا   ف  ال  ق  تا ع الت  الالالق  عن عتمج 
 النع المقتجض ا ع ف  الت لجاح ت ض حللهاث ملحتم  الا   قولج  القجاض حمل  ماف  الا  

 . القجض اللهالله لاتألع لا
 الموللهج ه  المتللهاال  الاوا  ان انلك  لومقتجض الجاهه  المملل  الحمل   لللها   لفحص المقتجض أن

 الاهلله موللهلج تلن الا   أال  ت مقللهل  ع ق  لملا  الاهلله ففن نلك امع. القجض لاللهالله الجئلا 
 ا ع ت لج إنا( الهللها) تمااف لر ج قلله الاهلله حمم  ففن الممتلله  الفتج  هنا ما    الاهلله احمم 
 . الممللهع الرجج 
 علله  ف  تو ص أن ملمجن الاتفمم أا الت مقلله الالق  ففن الممتمز  الاا ا مأا ال مللهل  الاا ا اف 
 تهمفس الت  الوفحمح من مئمح علله  من الالق  تجان أن لمجن الت مقلله الالق  ففن نلك مامع فقجاح
 : ملا  الت مقلله أأجاف تلن ال مم  ال هموج من ال للهللله
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  الاهلله اهاع رج  -1

 ال مم  لوممتوجمح جمم  اوف -2

  الموللهج لواهلله تا الموجح المتوغ -3

 مللهلاهل  عوى قلالله عوى ترم  مم عملله  االت  اقمئل  ات  للهاح المقجض لحممل  جممو  تفمول  -4
  الللهلان اات  ك ارجاأ التازل مح عوى اقلالله الرجج 

 . التللهاا  هات  من أللههى حلله -5

 (1). إاتجللهاللهالاهللهاح رجاأ -8

ح:حالت ويلحقأاأح  ىحال ؤثأةحالعوا ل/ح3
 -: همم جئلالن موللهجلن من أهرأت م لتاللج ال زم  الاماا  عوى الهرأ  تحو 
 للها ول  امومللهج المتمرج  اغلج المتمرج  الللهلان أجلم عن أعExternal sources  مج ل  مومللهج

Interndl sourcesالم ك أجلم عن أع . 
 الحلله إلى الماتلامج لجأاممل م المج ح  التجوف  ت فلض اجاء ا لم   الموللهجلن هنلن تلن المفم و  اف 

 -: الاعتتمج علن ف  التملل  ال اام  أ ن من ملاتلله المهماب الاللههى
  موللهج ج  من الااحلله الللهلهمج تجوف  مأع لوتمال  الم توف  المومللهج تجوف  -1

 تات للها النع لوم م  م ئمم   التمالو  الموللهج لجان أن متم هىrelevance الم ءم  عهوج -2
 الحجم  من للس التمال  قجاج من ال للهف ها ملا    ال مم  المم  جأس التمال  جمن مففنا ااماا  ف 

 المج ح  التجوف  ت فلض اجاء ا لم   الا   قولج تقجض ت  اا   أال  تقجض تمالوا حلهئن
 جأاممل  أو  رجاء أا التااع ها التمال  قجاج من ال للهف جمن إنا أمم االلهاهى حللههم إلى للأماا 
 . اا   أال  تقجض أا الم ك أجلم عن إمم تمالوا لتا أن حلهئن الحجم  ممن

 ففنا. الالال  هنا إللهاج  ف  المتت   ماالمات م إت منالقجاج لللهى المهرأ  ف  الهقللهل  الالال  ا ع -3
 أال  تمال  مومللهج عن االتحث التجوف  عمم  لت ماز المهرأ  ت أوج قلله حج م   الا ع هنا جمن

 maturity الااتحقمم تمجلخ لوتح اهجنا. الماتقت  ف  الالال  عوى ال  أ عاام  لت هب اا  

 . الظجاف هنا ملا  ف  متحجمم   عمم   

                                                           
1

 "843"‌ص‌م2883-ه1424،‌سعود‌الملك‌،جامعة‌السعودية‌العربية‌،المملكة‌الإداري‌،التمويل‌برجام‌ويشون،يوحين‌فرد
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 مأا المقللهم  تمل ممهمح عملله  تت وم االت  المقتج   المهرأ  عوى المقجض لفج  م الت  القلالله  -4
 . اا جى التمال  مومللهج عوى تملقلالله مأا ااجتمح تازلع المامح

 Tax savings  جلتل  افاجاح تحقم عما ترج  ال مج   التمال  مفمومللهج ال جلتل  المزالم -5
 عوى انلك.الللها و  التمال  مومللهج تحققا لا مم ماها الاماا  لتجوف  المج ح المتااأ من ت فض
 التازل مح عجس معوى المهرأ  لجتح لحم  عتئم   ت تتج القجاض عن المللهفاع  الفاائلله أن أامس

dividends إحتامب ف  تلله   لا اتملتمل  عولا عتئم   لا لوجتح تازل م   ت تتج االت  لوم ك تللهفع االت 
 . الجلت  الاعمء

 -: التماع لقجاج الم ئم  الم واممح -8

 الم ئم  الم واممح تافلج مللهى عوى التمال  عوى القجاج إت من ف  اله مح لتاقف امتقم   أرجهم جمم
 ف  عمم  المرجاعمح اتو أ الم واممح هنا إات للهاا ف  الممل  المللهلج قللهج  عوى لاا امن القجاج ل نا

 من الت مجل  التا ل ح إلى عملله  ال مم  جأاممل م أع اا   قولج  المملل  أحتلم مت م تمال 
 من الهاع ل نا الم ئم  االم واممح التهاك من اا   قولج  الموجفل  التا ل ح أا الماجللهلن
 الائتممن فتج  اأا  الماجللهان لمهحا النع الهقللهع اال وا الت مجع ال وا هاب ملا  اه  القجاجاح
 . التهاك تقللهم م الت  الموجفل  التا ل ح أا القجا عوى الفمتاج  مام لله 

 غلج أا المتمرج  تملقجا أع ال مج ل  التمال  موللهج من إمم عملله  فتمالو م أالو  إاتلاممجات م أمم
 capital الجأامملل  الإل مج ت قالله ل جف ممم ههم الااتفملله  لمجن جمم(. الللهلن اهللهاح) المتمرج 

leasesالم ك من للها ولم   الااتلاممجاح هنا تحال  أن مهماتم   نلك ا للهح مم إنا الااتفملله  لمجن جمم 
 . محت ز  أجتمح أا احتلمأمح من لللهل م مم تفات للهاا أا الاا ا تموللهاج أمم
 -: ال مج   التمال  حمل  ف  -1

 -: لو  مم الم ئم  الم واممح ترم 
 القجض أا الاهلله إلى الفمتاج  م لله 

 -:حالسيايحشأوط

  لواهللهاح تملهات  لوتحال  االقمتول  الاوللهاج مرجاأ الااقل  االقلم  الاامل  القلم ‌- أ

 المقتج   المهرأ  عوى المقجض لفج  م الت  الا جى االقلالله ال ممهمح هاع
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 Residualالمتتقم  القلم  ماجنلك جأاممل  إل مج ت قلله الماتأ ج للأو  ال مللهل  القلم 

Valueالماتم ج للأو  المماه  غلج أا الم ماها 

  الممل  الللهفع م مأج‌- ب

 -: لوم ك الللها و  التمال  حمل  ف   2
 -: لو  ممم الم ئم  الم واممح ترم 

 الممتمز أا ال مللهع لوا ا الاامل  القلم ‌- ت

  الممتمز أا ال مللهع لوا ا الااقل  القلم ‌- ث

  الااق  الفمئلله  ام لله  الاهلله جاتان مم تملمقمجه  الممتمز لوا ا المللهفاع الفمئلله  م لله ‌- ج

  المهرأ   مجج أ جى م ملاح ف  المتاقع الإاتلاممج عوى ال مئلله أع الفجو  تجوف ‌- ح

 (1) ااجتمح تازلع ترأن المأتق  الإللهاجل  الالمامح‌- خ

 -: التهاك ف  الاقجاض المامح ف  المؤلاج  ال اام 
 تملتهك ال م  اماقع ح ا ال اام  من تم ماع  تتألاج حمل  القجاض اتجالن ح ا ل تتج

 تؤلاج ماقلله الم تمع ف  المملل  الالما  أت ما عن ف     مهنا االمحول  ال مم  ماال اام لإقتومللهل 
 . الللهال  الاهترمج ناح الموجفل  الاحللهاح عللهلله عوى الللهالل  ال اام 

 -:حالنقييةحوالس طاتحال أكزيحالبنكحسياسات -3

 التتع" التهاك من الممهاح  القجاض اح ا هاعل  لتحللهللله المججزع التهك لتت  م الت  الالمامح تؤلاج
 أها امن م الائتممن ح ا عوى المؤلاج  الجمل  الجقمت  أامللب من م ماع  نلك ف  المججزع التهك
 القمهاه  الاحتلمأ هات  اتملا  ال وا اا ج القمهاه  الاحتلمأ  هاتت  ف  التحجا الاامللب هنا
 مالؤللهع فمئلله  تللهان المججزع التهك لللهى امئو  جأماا  تا لحتفظ النع التهك اوا  من ال زء نلك
 ا ج لؤلاج اهنا" لوتاظلف الم وو  لوتهاك المتمح  ااماا  ت ف  إلى الاحتلمأ  هات  زلملله 

 الت مجل  الااجام  وا إعملله  أجلم عن إ مفل  مااجلله عوى الحوا  ف  التهك إمجمهل  ف  ال وا
 . لللهلا
 

                                                           
1
‌الاوسط‌الشرق‌جامعة‌–‌العملية‌والاستخدامات‌وأدوات‌والاساليب‌والائتماني‌المالي‌للتحليل‌الحديثة‌الاتجاهات‌–‌مطر‌محمد.د.أ
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 -:حال  كيةحودقوقحأمسحدجم -7

 من المقتج   اااماا  االاللهائع الموجل  حقام من عملله  الت مجع التهك لللهى المااجلله هلج  لتجان
 أتل   نا تملالجا   مالملا  المم  تجأس عملله  التهك لتللهأ الموجل  حقام مقللهم  ماف  االمجااولن التهاك
 -: أامال  اظمئف أجت   التهك ف  المم  جأس الؤللهع القجا همأ عوى م له 

 . المتاق   ال لج ال امئج ماا    عوى القللهج ‌- د

 أماا  تا الله مه م ج  لإعتقملله االمقج لن الماللهعلن من ج  لللهى هفا  للهاج لا المم  جأس أن‌- ذ
 . التزاممتا اللهالله أجتجعوى قللهجتا اتجان الإقتومللهل  المومعب ماا    ف  قللهجتا لقاع ممم لوتهك جمفل 

 تللهال  ف  االإاتلاممج القجاض من  زء اتمال  الفجاع تت  لزاح مال مو  ال مجل  ال مولمح تمال ‌- ر
 . التهك هرمأ

 لو  أ المامهمان لات للهم م الت  الاللها  ها المم  جأس ل تتج حلث الاهتم ل  لتحالن اللها ‌- ز
 . لوتهك الإللهاجل  الجفمء  تحالن أ   من الماتمج

 -:حوطبيعتهاحونو يتهاحالويائعحدجم -1

 لوتهك المتمح  الاللهائع ح ا الؤلاج التاظلف ف  التهاك عولا ت تملله النع ااا  الاامس الاللهائع تملا 
 أن مجمم الاللهائع من ا ج هاع أع من لاحب عج   اجلاج الأوب تحح الاللهائع أن الم جاف مفمن
 .االإاتلاممج الإقجاض ف  تاظلفا تزلملله  التهك لقجع أن لمجن للإجتفمع الماتمج الاللهائع أت ما
 اللله ا  أن ت  التحول  ف  التهك لفللله أن لمجن النع الاامس مأوم ججقا الاللهائع ح ا ل تتج الا هنا
 المال  ا ع قت  الاحب اأاقمح لإمجمهلمح افقم   الاللهائع تقالا أجلم عن  جاج  التفمول  ف 

 . الإقجاض

 لو  قمح متجممو  واج  لا ع Asset Allocation الاوا  ت ولص فجج  تفات للهاا التهاك اتقاا
 هنا عوى الاعتمملله أهمل  اتج ع م المااجلله م توف لإات للهممح تملهات  االتااجلخ االتجوف  الح ا تلن

  المتمح  المااجلله أا ا الم توف الجتحل  لتقلا إأمج تملامت  ت تتج أه م ف  الفجج 
 
 
 -:حال واأيحتك فة -4
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 أن التهك اعوى ال زم  المااجلله تافلج عوى التهك لقللهج  للهال  التهاك من الممهاح الإقجاض ح ا ل تتج
 من الحللهع ال مئلله مع تتتملله  ماللهع  هلا ا ج تجوف  فلا تجان النع الحلله إلى المااجلله هنا تتافلج لقاا
 . ماتلامج أا مقجض  هلا ا ج
 اف   تواج  المااجلله تاظلف ف  أجتج مجاه  الإللهاج  لللهى جمهح جومم التهك ح ا جتج أا زالله اجومم
 . الو لج  التهاك ف 

 الفمئلله  ت تتج ا   الاللهائع أمم م التجوف  من ال هلا هولب ق  جومم الت مجل  الاللهائع ح ا زالله اجومم
 أعوى الموجل  حقام ات تتج الا جى الهفقمح عولا ت مف التجوف  ف  الااما  ال هوج ه  المللهفاع 
 . تجوف  المااجلله

 -:حالبنكحلتشغيلحال ط وبةحالأصولحدجم -2

 لتزالله المأوات  الا جى االاوا  اللامتتا الاوا  لح ا افقم   للإقجاض المتمح  المااجلله ح ا تتحللهلله
 أن إن م الا جى اااوا  م االالامث المتمه م ترم  االت  لوتر ل  ال زم  ااالل  تفحتلم متا التهك
 اجومم هرمأ م لإاتمجاج ال جاجل  الاماج من ت تتج اه م ال هت م الهات  توك لهتقص أن عولا التهك
  المتمح الإقجاض ح ا أه فض جومم الهات  هنا زاللهح
 -:حوالطويلحالقصيأحالج ينحف حالسيولةحإدتياجات -2

 التهاك تحتفظ مم اعملله  تحقلق م إلى التهك لا ى الت  الااتقل  ناح ااماج من الالال  ت تتج
نا م الحجامل  المملل  ااااجام الحزاه  أنان ملا  الامئو  ااوا  من تم ماع   التهك إحتفظ مم اا 
 ااماا  ح ا من لقو  تنلك ففن لوتحال  أاقمتو  امئو  أوا  واج  ف  أا هقللهل  واج  ف  تماماا 
  للإقجاض المتمح 

 ح-:حالبنكحف حوالإقأاضحالإئت انح  ىحالقائ ينحوخبأةح قيأة -2

 مهظممح إقجاض عوى قموج   تج  الإئتممن إللهاج  ف  ال ممولن  تج  أن التهاك ت ض ف  ه لله حلث
  تجاح أن آ ج تهك ف  ه لله اقلله ال قمجل  القجاض م م  ف  ال تج  إلى تفتقلله تلهمم م ااعمم 
 م ااعمم  إقجاض م م  ف  ال تج  اتفتقلله المات وجلن إقجاض عوى قموج  الإئتممن إللهاج  ف  ال ممولن

 .  التهاك هنا من تهك ج  للها   الإقجاض الما  عوى تملتأجللله الؤلاج نلك ج  أن رك الا
 -:حالبنكح وقع -2
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 الجتجى المؤاامح أن إن الممهاح  القجاض عوى الأوب اح ا هاعل  جتلج  لللهج   التهك ماقع لحللهلله
 المجاجز ت ااج الجئلال  مجاجزهم ا الله ال  تا ى التمال  من   ا قللهج الى تحتمج مم غملتم االت 
 أن جمم م مه م ال زا التمال  من إحتلم مت م عوى االحوا  ت م الإتوم  من لمجه م الت  المملل 
 تجان زجاعل  مهأق  ف  الفجع فاقاع م الممهاح  القجاض هاعل  ف  لؤلاج أن لمجن المهأق  هرمأ
 الما  ففن لنا م الزجاع  الهرمأ لتمال  أا أقأمن أا زجاعل  محمول  ت ممن القجاض م ظا

 الهرمأ اهاعل  لح ا افقم الم توف  ال م اجل  مهمأم     من تلن ترج  ت توف أن ل ب الإقجاض
 . ت م
 ح-:حالإقتصاييةحالظأوف -9

 ف  الإقتومللهل  الهرمأ تللهاج  متمرج ترج  الموجفل  القجاض أهااع م ظا عوى الأوب لتألاج
ن م الإقتومللهع الهرمأ للهاج  قت  عملله  تتللهأ التهك هرمأ للهاج  أن الإعتتمج ف  اا ن مع م الم تمع  اا 

 تر جلن أا تر ج المااا ت لله الللهاج  تهت   جمم م الإقتجاض مااا قت  لقجاض الإعللهالله إ جاءاح تتللهأ
 القجاض مهح ف  التهاك تتللهأ إن موج ف  جمم ااقأمن هرمأ تمال  ف  اا ح ترج  نلك الحللهث م

 أن إلا م للهلامتج ه مل  ف  المحوا   ه  الهت   عما ج  من اتتمتج تللهال  ف  قأن ت ممن
 . التمل  ال ما من ممجس ه مل  ف  إلا القجاض أهااع لم ظا تملجمم  لتا لا الف و  الاللهالله
 الإلللهاع م ملاح ف  الموجف  الهرمأ ح ا عوى متمرج ترج  االجاملله الجااج حملاح تؤلاج جمم

 (1). الاااء عوى االإقجاض

ح-:حال صأف حالت ويلحمنواع
 : الإلتزامفت مهملهتك هاع حلث من  1
 : متمرج  هقللهل  تا ل ح‌- أ

 : إلى تهقاا تللهاجهم اه 

 . الا   قولج  تا ل ح‌- أ

 . الا   أالو  قجاض‌- ب

                                                           
1
-144ص‌2818"‌للتسويق‌المتحدة‌العربية‌الشركة"‌،‌القاهرة"‌‌متكامل‌منهج"‌‌ومخاطره‌المصرفي‌،الإئتمان‌الحميد‌عبد‌عبدالمطلب‌د.أ
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 ": عج ل  إلتزاممح" تا ل ح‌- ب

 : إلى اتهقاا
 . الإعتممللهالماتهللهل   أمتمح‌- أ

 . ال ممن  أمتمح‌- ب

 : لإ  لإاتحقمم افقم   القجاض  2
 "اه  من أق " الا   قولج  قجاض‌. أ

 "اهااح  ما  من أق " الا   متااأ  قجاض‌. ب

 "  اهااح من أجلاج"الا   أالو  قجاض‌. ت

ح-:حالض انحلنوعحوفقااححالقأوض 3
 : إلى اتهقاا علهل  ت ممهمح قجاض  أ
 . ت مجل  أاجام قجاض‌- أ

 . مملل  أاجام ت ممن قجاض‌- ب

 . االف   النهب ملا  م مللهن ت ممن قجاض‌- ت

 . زجاعل  محمول  أا ت مئع ت ممن قجاض‌- ث

 . عقمجاح ت ممن قجاض‌- ج

ح:حإلىحوتنقسمحشخصيةحبض اناتحقأوض/حب
 تأملن رجج  أا جتهك مملل  مؤاا  من جفمل  تا الله اتاتهلله 

 الحاه  الام   ناع اار مص أحلله من جفمل  أا . 

 :  ممهمح لقمتو م لا قجاض  ج
ح:حالإستخيامحلأس وبحوفقااححالقأوض/ح4
 . ااحلله  مج  القجض لات للها قلله‌- أ

 . اقح أع ف  لاللهلله أا لاحب تأن لو مل  لامح  مجع حامب ف  إعتمملله رج  ف  لمهح قلله‌- ب

ح:حالسيايحلإس وبحوفقااححالقأوض/ح2
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 هوف أا اهال  جتع أا ر جل  أقامأ عوى مأا محللهلله تمجلخ ف  ااحلله  مج  التمال  اللهالله لتا اقلله
 . القلم  متامال  غلج أا متامال  اهال  أا اهال 

ح-:حالقانون حل شكلحوفقااححالقأوض/ح2
 . الحجامل  االمؤاامح لو لئمح ممهاح تمال ‌- أ

 . المامهم  لورججمح التمال ‌- ب

 . تماا ا التاول  لرججمح التمال ‌- ت

 . التالأ  التاول  لرججمح التمال ‌- ث

 . الت ممن لرججمح التمال ‌- ج

 . االمهرأتملفجللهل  للأفجالله التمال ‌- ح

 . لو م لمح التمال ‌- أ

ح:حل قطا اتحوفقااححالقأوض/ح2
 . الت مج  لقأمع تمال ‌- أ

 . الوهمع  لقأمع تمال ‌- ب

 (1.) ال للهممح لقأمع تمال ‌- ت

ح:حالت ويلحوظيفة
 الاظمئف ت ض ففن. ا جى إلى مؤاا  من ت توف الللهق  ا ا عوى المحللهلله  الاظمئف أن من تملجغا
  مج ل  مومللهج من مملل  مااجلله عوى فملحوا . المؤاامح ل ملع أامال  ت تتج التمال  ام ما

 من ت تتج المؤاا  عمولمح ف  المملل  المااجلله تللهفم مامجاقت  الم توف  الإات للهاممح عوى اتازل  م
 . التمال  لاظلف  الجئلال  الاظمئف
 الاظمئف هنا ا للهممحمات تج امهت مح متحو ح رج  ف  فاائلله عوى التمال  مومللهج اتحو 
 أجمهح اااء المهظممح ج  ف  تؤللهع أن ل ب الت  ااامال  الاظمئف من الجئلال  المملل 

 ( 2) ت مجل  أا للهلهل  أا  لجل  أا حجامل  المؤاامح

                                                           
1
 (18،11،12،13)ص‌سابق‌مرجع–‌المكاوي‌محمود‌محمد.‌د‌
2
 ‌25،ص‌،الرياض‌السعودية‌العربية‌،المملكة‌برجام‌،ويوحين‌ويستون‌فرد‌
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 . الحقلقل  المتمللهلاح تا ل 
 أوولم إجتتمأم   المازع ال مئلله لجتتأ محلث الحقلق  الهرمأ من إلا اللهاللها لمجن لا التمال  عمئلله-

 . اال للهممح الاوع زلملله  أع هممء من حللهث اتمم المما  المرجاع تهتل  
 (1) الحقلق  الهرمأ عن التمال  فو :  الجتم -

ح-:حالت ويلح صايأ
 همم رجولن اههملك الا   اأال  الا   امتااأ الا   قولج مه م لوتمال  مومللهج علله  ههملك
 الموللهج مع تتهماب تجوف  التمال  مومللهج من موللهج ج  الجافمEquity االموجل Debt الللهلن

 . الرجج  ف  المات للها التمالو 
 -:Short-term Financial الا   قولج التمال * 

 ا اللها لؤمن النع المتللهاا  الجأامم  ف  إاتلاممجت م لتمال  الا   قولج تمال  إلى الرجج  تحتمج
اتمجاجل  المهمات  تملماتالمح  عوى الإعتمملله إلى الرججمح ت ض ات ملله الرجج  امتل مح إهتمج اا 
 هنا ت للهللله تأم  الا   الأالو  إاتلاممجات م ت ض ف  لوتمال  الا   القولج  الموجفل  القجاض
 . ااتحقمق م عهلله القجاض
 علله  اتا لله اه  من أق  زمهل  فتج  ف  تاتحم الت  الللهلن تملهزاعمح الا   قولج التمال  الوجف
 . الت مجل  االااجام الموجفل  االائتممهمح الت مجل  الائتممهمح أهم م اا   قولج لوتمال  مومللهج

 :حالأجلحقصيأةحال صأفيةحالقأوض* 
 إحتلم مت م لماا    اا   قولج  قجاض عوى لوحوا  الت مجل  المومجف إلى عملله  الرججمح تو أ

 االحامتمح الم زان ف  التجاجا لتمال  الاحلمن م ظا ف  القجاض هنا اتات للها الماامل  التمالول 
 اا   قولج  الموجفل  القجاض اتظ ج اه  من اق  فتج  ف  الموجف  القجض تاللهللله مالتا المللهله 

 .المتللهاال  ال واا  مهب ف  للهفع أاجام حامب تحح الرجج  ملزاهل  ف 
ح-:حه حطأقحثلاثح  ىحبناءحفتدييحال صأف حالئت انح  ىحالفائيةحدسابحكيفيةحا ا
 -:simple interest التالأ  الفمئلله   1

                                                           
1
 (118،118)‌،ص2887،‌المنصورة‌،جامعة‌العربية‌مصر‌،جمهورية‌الإسلامية‌،البنوك‌المكاوي‌محمود‌محمد‌



84 
 

 م لله  لجان الحمل  هنا ف  القجض قلم  او  مع القجض ااتحقمم عهلله للهف  م لتا الت  الفمئلله  اه 
 . الاام  الفمئلله  م لله  إلى متاماع القجض عوى الف و  الفمئلله 

 -:Discount interest الم وام  الفمئلله   2
 ماتقم   القجض قلم  من تأجح الت  الفمئلله  اه 
 -:Install ment loan interest الاقامأ القجض فمئلله   3

  م له  لفتج  الللهاجل  الاقامأ من متاماع عللهلله عوى لاللهلله النع تملقجض الاقامأ قجض ل جف
 :حالجلح توسطحالت ويل* 
 فتج  تمتلله اعملله  الرججمح من الجلالج لاماا  الجئلال  المومللهج من ل تتج الا   متااأ التمال  إن

 ال مم  المم  جأس للهعا ف  المومللهج هنا اتات للها اهااح 8 إلى3 تلن مم الا   المتااأ التمال 
 مومللهج لا ث اترم . اللامتت فل م الما اللهاح عوى الا مفمح تمال  جنلك الرججا ف  المتللهاا 
 " الااتئ مج اتمال  االت  لزاح الالاح اقجاض الللها قجاض" اه  جئلال 

 : الا   أال  التمال * 
 أال  الاقتجاض     من انلك المم  جأس اااام من الا   أال  التمال  عوى الحوا  لتا

وللهاج الا   حت مزالاجتمح االممتمز  ال مللهل  االاا ا الاهللهاح اا   . اا 
 ال مللهل  الاا ا إوللهاج اترم  تملللهلن تمال  مومللهج إلى الا   أال  التمال  مومللهج اتقاا

حت مز  . االموجل  الللهلن اماا  من مزلج أها أع موللهجهم ت لج ففه م الممتمز  الاا ا أمم الاجتمح اا 
ح-:حالسنيات
 اتمجلخ اام  فمئلله  ام لله  اامل  قلم  اتو  الرججا توللهجهم للهلن اللها  تأه م الاهللهاح ات جف
 . محللهلله إاتحقمم

ح
ح-:حالفائيةحديثح نحالسنياتحمنواع

  لامتح اام  فمئلله  م لله  ناح اهللهاح 1
  عمئا فمئلله  تم لله  اهللهاح  2
  الوفج لاماع اام  فمئلله  تم لله  اهللهاح  3
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 . الموجل  تحقام مجتتأ  اهللهاح  4
 -: ال ممن حلث من
  الم ماه  الاهللهاح  1
  الم ماه  غلج الاهللهاح  2
ح-:حال صيأحجهةح نحالسنياتحمنواعحديثح ن
  حجامل  اهللهاح  1
  ال مو  الرججمح اهللهاح  2
ح-:حال يةحديثح ن
  الا   قولج  الاهللهاح  1
  الا   امتااأ  الا   أالو  الاهللهاح  2

ح-:حل سنياتحال صادبةحالدقوق
  الاهللهاح ااتللهعمء حم  1
  التمال  حم  2
  الاأفمء حم  3
ح:حالعاييةحالسهمحد  ةحدقوق* 
  التوالح حم  1
  الجأامملل  الاااام ف  الاا ا تلع حم 2
  الرجج  للهفمتج عوى الإأ ع حم  3
  التوفل  ت لله الرجج  ما اللهاح من الا لج  المرمجج  حم  4
  لورجج  الااما  الهظما ت للهل  حم  5
  الإللهاج  م وس أع مء اهت مب حم  8
  ت م الموجح ال مللهل  الاا ا عللهلله ت لج حم  8
  الاهللهممج مفما مح ف  اللله ا  حم  7
 . الممتمز  االاهللهاح الاا ا إوللهاج حم  7
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 -:حال  تازةحالسهم* 
 لامتح مازع أجتمح م لله  ل م جملللهلان ف ا الموجل  ااماا  الللهلن أماا  تلن ه لن الممتمز الا ا ل تتج
 . ال مللهل  الاا ا عوى الاالال  حم ل م

ح:حال  تازةحالسهمحمنواع
 . التجاجمل  المازع  ااجتمح ناح الممتمز  الاا ا -1
 . التجاجمل  غلج الممتمز  الاا ا -2
  ااجتمح ف  مرمجج  ممتمز  اا ا -3

ح-:حال  تازةحالسهمحإستخيامح زايا
  لوتمال  للهائا موللهج ت تتج  1
 . الرجج  اف س إلى لؤللهع لا المازعا الاجتمح للهفع عن الت وف  2
 . الموجل  حقام من  زء الممتمز الا ا ل تتج  3
ح-:حال دتجزةحالأباح*

 الناتل  الالال  تحقلم اامئ  من المامهملن عوى تازل ا اعللها الرجج  أجتمح تفحت مز التمال  ل تتج
 أاقمح ف  ل ماا  المقج لن مأملت  م مأج من  مل  موللهج ات تتج الرججمح من لوجلالج الللها ول 
 (1). ااجتمح تازلع هات  عوى تهمء   التحللهلله لورجج  مهمات  غلج

حال اليةحوالوساطةحالت ويلح صايأ
 الت  الاالو  تافج المم  جأس ااااام( المم ) الهقلله اااام من مالمجاه  المملل  الاااام أن جألهم لقلله

 جلالج  تمال  مومللهج من المؤاا  أماا  عوى لحو  أن الممل  المللهلج   ل م من لاتألع
 : لو  فلمم تفل مز المومللهج هنا من ج  مااهرجح

 -: commercial Banks :حالتجاأيةحالبنوك - أ

 هنا احب لمجن حلث م أوت م عهلله اللهف  م ال م ء من الأوب تحح اللهائع تقتا  التهاك هنا تقاا
 .  الرلجمح جتمت  أجلم عن الماللهعلن قت  من الاللهائع
 . االمملل  الت مجل  ال مولمح اتمما ف  لوتتملله  جاالأ الللها  م ظا ف  الرلجمح اتقت 

                                                           
1
 (87-‌38ص)‌2881-‌للنشر‌وائل‌دار–‌عمان‌–‌مالي‌وتحليل‌إدارة–‌الشديفات‌إبراهيم‌خلدون‌
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 -:ح Savings and loan associationsوالقأاضحاليخاأح ؤسسة.حب

 ف  الا   أالو ( الملله جاح) الاللهائع هنا م ظا اتاتلامج الماللهعلن ملله جاح المؤاامح هنا تاتوا
 . لا ملأالو  عقمجع تم ن م ماه  قجا م   اافجالله مهح
حح-:Finance companies:حححالت ويلحشأكاتح-ج

لى الا جى المهرأح إلى القجاض مهح ف  مت وو  أعمم  رججمح من تتجان  ماتتملز الافجالله اا 
 . فاائللههم تمجتفمع القجاض هنا
ح-:ح life insurance companies:حححالدياةح  ىحالتأ ينحشأكاتح-ي

 ال اللهع ال  ز أا المتجج  الافم  تاتب اللله   فقللهان م مأج   لله الحممل  تتلع الرججمح هنا اتقاا
 . اال قو 
 . الإلله مجلومرتجلن من عهوجا   الرججمح هنا تتت  م الت  التمملن تاالص اتت من

ح-:pension fundحححوال عاشاتحالتقا ي(حصناييق)ح ؤسساتح-ه
 هنا اتماتلاممج أعممل ا اأوحمب الجتتتلن ال ممولن من المامهممح ت مع المؤاامح هنا تقاا

 عهلله االمجتتتلن ال ممولن ل ؤلاء للهاجل  م له  للهف مح المؤاامح هنا اتقللها المملل  ااااام ف  الاماا 
 . لوتقمعلله إحملت ا ات لله
 :ححالتبايليةحوالصناييقحالإستث اأ(حصناييق)حشأكاتح-ي

invesiment found or mutual founds                                                

 ف  الهمتج اللله   تات للها لاا االملله جلن الماتلامجلن إلى اتتل  م اا م م الرججمح هنا توللهج
  ملع لوملح انلك المملل  ااااام ف  المتللهاال ( االاهللهاح ااا ا) المملل  اااجام ف  الإاتلاممج
 . أا م م لحموان النلن االماتلامجلن الملله جلن
 من م لن هاع ف  ملله جاتا تججلز حمل  ف  الماتلامج ل م لت جض قلله الت  الم مأج تتازلع تقاا اتنلك
 من أا م م حممو  لوملح الاااام من ام توف  متهاع  أاجام رجاء أجلم عن مانلك المملل  اااجام

 . االماتلامجلن الملله جلن

حinrestment Bankers:حالإستث اأحبنوك:حز
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 مانلك مج  اا  الم توف  ااا  ز  الرججمح توللهجهم الت  المملل  اااجام تلع ف  التهاك هنا تت وص
 هنا ترتجع أن لمجن اجنلك. اا   أالو  أماا  من تحتم ا مم عوى الحوا  ف  الرججمح هنا لمامعلله 
 التهاك ماتاا لامتح م لن تا مج الرججمح هنا عن الومللهج (  االاهللهاح ااا ا) المملل  اااجام التهاك

 . المملل  تماااام الااا    تجات م مات للهم  أ جى الرججمح لوماتلامجلن تتل  م نلك ت لله المرتجل 
 اال للهلج الماتلامجلن اتلن أماا  إلى المحتم   الرججمح تلن الاالأ تللهاج التهاك هنا تقاا اتنلك
 توللهجهم الت  أع ال للهللله  االاهللهاح ااا ا تلع لاا رجاء ف  تهحوج التهاك هنا عمولمح أن تملنجج

 ( 1). الم توف  الرججمح
ح-:التيهحالأشكالحالت ويلح صايأحتأخذ
  الللها ول  التمال  مومللهج:  أالا  
  ال مج ل  التمال  مومللهج: لامهلم  
 ف  ت جج لا الجن ا جى إلى للهال  من ت توف علله  مماملمح الللها ول  التمال  مومللهج تأ ن: أالا  

 -: التملل  اارجم  عن م ظم م
 .  زئ  ااتق ل م ان أا ماتقو  غلج تجان الت  الحقلق  لومااجلله جممو  ت تئ ‌- أ

 . الأاعل  الالله مجاح‌- ب

 . الت  م  التمال  ‌- ت
 -: مه م عللها أرج    المومللهج هنا محللاتم ن ال مج   التمال  مومللهج: لامهلم  

 . امامعللهاح إاتلاممجاح‌- أ

 .  مج ل  قجاض‌- ب

  . الومللهجاح زلملله ‌- ت

 . ال مج ل  المامعللهاح‌- ث

 . االمؤاامح الافجالله إاتلاممجاح‌- ج

 (2) . اللاهمئل  الاتفمقمح -ا
 

                                                           
1
 47-48ص‌سابق‌مرجع‌–‌برجام‌يوحين–ويستون‌فرد‌
2
 (383-‌382ص)‌الاردنية‌الجامعة‌–‌الإدارية‌التنمية/‌اللوزي‌موسى.د
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حالفصلحالثالث
حاليأاسةحال ييانية

هتن  ت جلفل  عن تهك فلو  الإا م  ال بدثحالأول:ح
 الااللهاه 

 : تحول  التلمهمح اا تتمج الفج لمحال بدثحالثان 
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حالأولحال بدث
حالإسلا  حفيصلحبنكح نحتعأيفيةحنبذة

ح:حالأؤية
 م لو م ء إا مللها   م أعمملا ف  االإمتلمز ال الله  لوتزا م الاممح االلهاه  م الا    إا م  موجف

 المامهملن لحقام ات ظلمم م تمل ممولن عهمل  م لوم تمع تهمل  م الماجللهلن ف  لاق 
ح:حالأسالة
 ااف   اتملجفمء  م الإمتلمز تملتأالج الات للهف م الااللهاهل  ااممتا الإا مل  ا  تا لزااج موجف

 اتقهلمح اهظا متهممل   مج ل  اع قمح م م موج  موجفل  مملل  امهت مح م اولمم   ممللم   مججزا   م
 م م جف  ممؤه  م مج  مللهجتم م أممه  موتزمم م  وقم محج م فجلقم ال مموان عول م لقاا م ماتحللهلا 
 . االم تمع االمامهمان المت مموان للا لله م مه  م الرفمفل  الوتزا

ح:ح31الرحالقيم
  الرجعل  .1

  الجلملله  .2

  التمللز .3

  الم هل  .4

  الفجلم تجاح ال م  .5

  الماتمج التحالن .8

  الرفمفل  .8

  المت ممولن إا ملله .7

  الرججمء مع الت مان .7

 الم تمع مع الرجاج  .18

ح
ح
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ح:حوالتأسيسحالنشأة
 تتمجلخ ا1788 لاه  7 جقا المؤقح اامج تما ب الااللهاه  الإا م  فلو  تهك إهرمء تا
 . ا1788 4 4
 الللها  مااأه  ات ض االا اللهللن الااللهاهلن المؤاالن من الاممهان ات  إ تمع 1788 مملا ف 

 . آهناك تا الموللهم المم  جاس هوف ف  اأجتتتاا التأالس فجج  عوى ااافقاا اا جى الإا مل 
 محللهالله  عمم  مامهم  جرجج  الااللهاه  الإا م  فتو  تهك تا ل  تا 1788 أغاأس 17 ف 
 . ا1725 ل ما الرججمح قمهان افم
 . ا1787 مملا من اعتتمجا ف ولم أعمملا التهك تمرج
 . االلهاه   هلا مولان 888م1 تا الموجح المم  جأس
 . ا2818 لو ما االلهاه   هلا مولان 888 المللهفاع المم  جأس

ح:حالنشاط
 ف  االمامهم  االحجفل  االإاتلاممجل  االت مجل  المملل  االم مم ح الموجفل  ااعمم  ت ملع القلما

 عوى انلك ال مج ل  الت مج  م م  ف  الت مم  اتهرلأ الإقتومللهل االإ تممعل  التهمال  المرجاعمح
 . امتأاج  حللهللا  اتتقهلمح الإا مل  الرجل   هللهى

ح:حوالتطوأحوالتأسيسحالنشأة
ح:حالسويان حالإسلا  حفيصلحبنكحتأسيس

 لوتهمل  الإا م  التهك تفهرمء التللهال  جمهح حلث الات لهمح مهتوف إا مل  تهاك هرأ  فجج  تللهأح
 ااملج لاما جمن إا مل  تهاك إهرمء هحا ا مص ر ت    لله نلك اتتع حجاممح تهك اها ت لله 
 رجج  اه  الإا م  المم  للهاج قممح جمم إا مل  تهاك لإهرمء تللهعاتا الجلملله  فل م الفلو  محملله
 .ااقأمج من عللهلله ف  إا مل  تهاك إقمم  هحا تملا   للهالاج تولان قللهجا تجأامم  قمت  
 مج  اا  تجزح قلله تملااللهان إا م  تهك إهرمء فجج  أن ت  م ال  الله توك عن ت للله الااللهان لجن الا

 ا1788 فتجالج اف .  لوتهفلن أجلق م ت لله لا الفجج  إلاأن ا1788 عما الإا مل  أمللهجممن ت مم  
 الجئلس ماافق  عوى الحوا  ف  الااللهاهللن من ججلا اهفج الفلو  محملله ااملج   الله أفوحح
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 فلو  تهك إهرمء تملف   تا اقلله تملااللهان إا م  تهك قلما عوى هملجع محملله   فج اااتم
 تمح النع ا1788 4 4 تتمجلخ ا 1788 لاه  7 جقا المؤقح اامج تما ب الااللهاه  الإا م 
 ( .آهناك الر ب م وس) الترجل ل  الاوأمح قت  من إ مزتا
 الللها  مااأه  ات ض االا اللهللن الااللهاهلن المؤاالن من الاممهان ات  إ تمع 1788 مملا اف 

 تا الموللهم المم  جاس هوف تله ا فلمم اأجتتتاا التأالس فجج  عوى ااافقاا اا جى الإا مل 
 .آهناك
 محللهالله  عمم  مامهم  جرجج  الااللهاه  الإا م  فتو  تهك تا ل  تا 1788 أغاأس 17 اف 
 . ا1787 مملا من اعتتمجا ف ولم أعمملا التهك اقللهتمرج هنا. 1725 ل ما الرججمح قمهان افم
 تهمل  تللهعلا عوى الإا مل  الرجل   احجما افقم التهك ل م  أن عوى التهك إهرمء قمهان حللهلله اقلله

 لا ل از جمم م الإاتلاممج اأعمم  االت مجل  االمملل  الموجفل  ااعمم  ت ملع تملقلما انلك الم تمع
 ال مص القمهان افم جنلك لا ل از م أ جى رججمح أا ت ماه  تأملن رججمح إهرمء أغجا ا لتحقلم
 حللهلله ماقلله ا مج ا الااللهان للها   الإ تممعل االإقتومللهل  التهمل  مهمرأ ف  المامهم  المنجاج
 االهظما الدتأالس ل قلله اتجك م االلهاه   هلا م للن ات  عن لق  لا مم  جأس لوتهك لجان أن القمهان

 مامهم  تللهفع أن وجاح    اهص المامهم  اهات  أا ا إلى المم  جأس تازلع التهك ف  اااما 
 . لوتحال  قمتو  ت مو  الااللهاه  غلج ال مهب
 عوى ال للهم  ت لله مم افاائلله لو للهم  المهظم  القااهلن من التهك إللا المرمج ال مص القمهان اأاتلاهى

 عولا المهواص االلههى الحلله عن التهك لحللهللههم الت  ال للهم  ت لله مم افاائلله ااا اج المجتتمح تق  ألا
 لاه  ال ما المجا ع للهلاان اقمهان لوتأملن المهظم  القااهلن من التهك أاتلاهى اجنلك القااهلن توك ف 

 تهك قمهان من 45م44م32 الماالله من جنلك أعفى جمم م محوا لح  آ ج قمهان أع أا ا1788
.  اتا ل  م لوتهك الإئتممهل  الالما  عوى تملإرجاف الااللهان تهك تاوأ  المامس للهان انلك الااللهان

 تملتهك الماللهع  ااماا  اجنلك ال جائب أهااع  ملع من أعفلح فقلله اأجتمحا التهك أماا  أمم
 اهلئ  إللهاجتا اأع مء اجئلس تملتهك ال ممولن  ملع ام مرمح امجمفئآح اأ اج امجتتمح للإاتلاممج

 . الرجعل  الجقمت 
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 أا إعفمءاح تأع لتمتع أن لوتهك القمهان  از فقلله أع ا عول م المهواص للإعفمءاح تملإ مف 
 فقلله اا هت  الهقلله عوى الجقمت  تماأا  لت وم فلمم أمم م آ ج قمهان ف  عول م مهواص إمتلمزاح

 الهقلله عوى لوجقمت  المهظم  القااهلن أحجما من التهك ل فى أن الااللهان تهك لمحمفظ القمهان  ا 
 أماا  مومللهج  ت از لا أها جنلك وجاح  القمهان اهص م مهمات  لجاهم الت  الحللهالله ف  اا هت 
 . ق مئ  أمج تما ب تح ز لا اجنلك عول م الإاتل ء أا الحجاا  فجض  تأملم م أا التهك
 الملزاح احتح تحلث ت للهلوا تا التهك قمهان ففن التهك عمج من اهااح  مس إهق مء ات لله أها إلا

 الااللهاه  الإا م  فلو  تهك تقمهان ال مص المؤقح اامج تما ب لوتهك الممهاح  االإعفمءاح
هترمجهماهماهم الت جت  اجااخ لاتمح ت لله انلك تأالاا عهلله  . اا 

ح:حومغأاضهحالبنكحمهياف
ح:حالآت حف حومغأاضهحالبنكحمهيافحالتأسيسح قيحبنويح نحالأابعحالبنيحديي
 مرجاعمح ف  االمامهم  الإاتلاممجاح اأعمم  االمملل  االت مجل  الموجفل  ااعمم  ت ملع القلما .1

 أا مهأق  أا إقولا أع ف  االإ تممعل  االت مجل  االزجاعل  اال مجاهل  الإقتومللهل  االتهمل  التوهلع
 .  مج  م أا الااللهان ت م اجل  مللهلجل 

 . أهااع م تم توف الاللهائع قتا  .2

 الهقلله ف  االت مم  القلم  ناح اااجام من اغلجهم الوجف أناهمح اتحول  اااامج اللهفع تحول  .3
 . واجا تج  اا هت 

ات جاج احب .4 وللهاج اتهفلن اتظ لج اقتا  اا   ف  تللهفع أجمهح اااء االرلجمح الجمتلملاح اا 
 التحول  أا الهق  أا لوتحال  قمتو  أاجام اأع الرحن اتاالص ال مجج ف  أا الااللهان  م اجل 

 . رجع  محظاج أع من  واهم رجلأ  اااجام هنا ف  أجلق  تأع الت مم  أا

 . التهك لقججهم الت  لوقااعلله افقم   الحاه  القجاض إعأمء .5

 . اللامله  الممتوجمح لحفظ  زائن اتافلج اتافلجهم الهفلا  تملم مللهن الإت مج .8

 عوى اال م  أهااع م تج  ااممهمح ات  لله اغلجها تمل م ء ال مو  لواوملم أملن جمهفن ال م  .8
 .  مو  أا عمم  هلئ  اع أا أ جى اوأ  أا حجام  اع جاجل  االلله ا  تهفلنهم
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 ف  الإا مل  الرجل   قااعلله امجاعم  تملجتم الت مم  عللها رجلأ  الم توف  الموجفل  ال لئمح تملال  .7
 . المومجف هنا مع م مم تا

 . إاتلاممجهم أا تافلجهم ت جض جمهح اااء الإعتتمجللن ااار مص اافجالله من ااماا  قتا  .7

 . إعتتمجللن أر مص أا أفجالله ت م لقاا الت  الم توف  اااهرأ  المرجاعمح تتمات  القلما .18

 الممل  الم م  ف  ال م ء لأوت م الت  ال للهممح اتقللهلا اال ممنم الإعتمملله  أمتمح فتح .11
 . الإاتلاممج أمهمء تأعمم  االقلما االإقتومللهع

 المراج  اتقللهلا اغلجها لو م ء االإقتومللهل  االت مجل  االمملل  الموجفل  الإاتلاممجاح تقللهلا .12
 . التهالالإا مل  ا مو  الإا م  قتومللهالإ تماا لع ل تص فلمم االحجاممح ااافجالله لو لئمح

 اجنلك الم تمع عوى تملهفع ل الله تمم أا للهاف ل  جغت  افم اتا ل  م االتتجعمح ال تمح قتا  .13
 . المحللهلله  الرجعل  المومجف افم اتا ل  م الزجم  أماا  قتا 

 تأعمملا رتل   أعمملا تزاا  مؤاامح أا ارججمح هلئمح مع الا اا من ا ا تأع الإرتجاك .14
 نلك ف  لجان لا أن رجلأ   مج  م أا الااللهان  م اجل  ف  أغجا ا تحقلم عوى ات ماها
 . رجعلم   محظاجا   أا تملجتم ت مم 

 . ا  ف م عقمجاح أا ت ماه  تأملن جرججمح مؤاامح إهرمء .15

اتئ مج .18  أ جى االو  تأع فل م لتوجف أا لحاه م أا لتل  م أن الا االمهقالاح ال قمجاح إمت جاا 
 . مهمات  لجاهم أجلق  تأع أماالا إاتلاممج حم ال ماا ا ا عوى الا

 من تمجها أن رأه م من أا  جاجل  أه م التهك لجى جمهح ألم أعمم  أا عم  تأع القلما .18
 متمرج  غلج أا متمرج  تأجلق  تزللله أا مه م  زء أع أا أع ا المتله  ااغجاض ج  إلى الاوا 

 الرجل   أحجما مع متفقم نلك ج  لجان أن رجلأ  إاتلاممجاتا أا أاما اللهاتا ممتوجمتا قلم  من
 . الإا مل 

 حقام أا ر ج  أا موجل  من  زء أا ج  عوى لتحو  أن أ جى االو  تأع أا رجاء لتهك ل از .17
متلمزاح اأعمم   ف  المهمات  أا الوزم  الو حلمح ج  لممجس اأن هلئ  أا رجج  أا فجلله أع اا 
 . ااعمم  هنا ملا  ف  التوجف أا إللهاج 
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 ال جض ل نا آ جلن اتاظلف الإقتومللهل  المرجاعمح تفهرمء المت وق  االللهجاامح تملتحاث القلما .17
. 

ح-:حالآتيةحبالأ  الحالقيامحل بنكحيجوزحك ا
 تجان) التهك ت ص احقام أا ا تت ولص أا هقللها إمم رجج  أا ر ص أع لجمف ء أن .28

 . التهك عول م حو   للهممح أا عم  أع عن أجلق  تأع أا(  زئلم أا تملجمم  مللهفاع 

 للأر مص أا الامتقلن الومللهلجلن الامتقلن لوماظفلن ع ااح أا مجمفئآح أا م مرمح لمهح أن .21
 ت ولم  هرمأ أع أا مللهاجس أع ل مان أا لهر    اأن المنجاجلن اار مص هؤلاء ل ال ا النلن
 . ا  فا التج مؤاامح أا جلم   أا وح  أا عوم  أا

 . مجمن أا قأج أع ف  تا االإعتجاف التهك تتا ل  نلك جأى مم إنا لقاا أن .22

 . مجمن أا قأج فلأع تا االإعتجام التهك تتا ل  نلك جأى مم إنا لقاا أن .23

 لوتهمل  الإا م  التهك مع ال تج  اتتملله  الإا مل  المومجف إتحملله ف  التهك لرمجك أن .24
 . اا جى الإا مل  االتهاك

 ف  الإا مل  ت جتتا حا  ااافجالله االحجاممح اال مو  ال مم  لو لئمح المراج  التهك لقللها أن .25
 . الإقتومللهل االمملل  الم ملاح

ح:حالإياأيحالنظام:ححمول
 الا    إا م  موجف: ) تجؤلم الرممو  تمل الله  الإللهاج  هظما الااللهاه  الإا م  فلو  تهك إلتزا
 تهمل  م الماجللهلن ف  لاق  م لو م ء مإا مللها أعمملا ف  االإمتلمز ال الله  لوتزا م الاممح االلهاه  م

 ا  تا لزااج موجف: )  اتجامل ( المامهملن لحقام ات ظلمم م تمل ممولن عهمل  م لوم تمع
 اولمم   مولئم   ممللم مججزا ااف   اتملجفمء  الإمتلمز تملتأالج الات للهف م الااللهاهل  ااممتا الإا مل 

 لقاا م ماتحللهلا  اتقهلمح اهظا م متهممل   مج ل  اع قمح م م موج  رجعل  موجفل  امهت مح م
 الرفمفل  الوتزا م م جف  مؤه  م م مج  مللهجتم م أممه  موتزمم   م  وقم   محج م   فجلقم ال مموان عول م
 . االم تمع االمملجان المت مموان للا لله م مه  م
ح:حالآت حف حالأساسيةحالنجاحح وا لحالبنكحدييحك ا
 .ااجع   تأم االلهاء اجفمء  جفمل  ت قم حللهللا  اتقهلمح هظا إات للهاا .1
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عتمملله مؤهولن عممولن إ تلمج .2 اتقجاجا االاء ام مج  عومم   لتجقلت ا  مجأ  اا   . اا 

 . االلهائع جأامم  المااجلله إاتقأمب .3

 . الرجعل  تهفلن ف  االتللهقلم م االإمتلمزفل م الموجفل  ال للهم  ولغ اتهالع تأالج .4

 . الامتقلن ات للله  للهلله عم ء ات نب ال م ء متأوتمح تاتاعب هرأ  إئتممهل  الما  تهفلن .5

 . امتأاج  مهترج   مج ل  ع قمح تهمء .8

ح:حالشا لحالتقن حالتدول:ححثانيا
 إللا تاووح مم أحللهث إلله م  ف  الوللهاج  لحت  ااان الموجف  لو م  جائللها   تأالاا مهن التهك ظ 

 م م  ف  التقهلمح أحللهث ل تملله موجف  هظما لتهمء الم واممح اتقهل  الموجفل  الوهمعمح
 تحا  موجف أا  الااللهاه  الإا م  فلو  تهك ال تتج م الإتوم  ااامئ  االتجم لمح الحااالب

 .  ال ململ  هظلجات م تمملا  موجفل  امهت مح  للهممح تافلج لا أتمح ممم إلجتجاه  تهك إلى ف ولم  
ح:حالتقنياتحت كحو ن
 ااا   ترتج  التهك رتج  لجتأ تم لللها انلك تجئماتا التهك فجاع ج  تجتأ للها ول  رتج  إهرمء تا .1

 . تلاج تله م فلمم اال م  االمومجف التهك فجاع تلن الت مم  تتلح

  (swift)اااافح رتج      من ال ململ  المومجف مع الإلجتجاه  الجتأ  للهممح إات للهاا تا .2
 . الم توف  تواجهم المملل  التحمال  عمولمح لتهفلن

 لوتهك لتلح اها م الفجاع لج (Pentabank)  تهتمتمهك اااما  الموجف  الهظما تججلب تا .3
 ته مح الهظما هنا أتم النع ااا  التهك لجان اتملتمل  إلجتجاهلم الموجفل  ال مولمح جمف  إ جاء
 . الااللهاه  الموجف  ال  مز ماتاى عوى

 لمجن   ل مم من متأاجان هظمممن اهمم الجئما  عمولمح إللهاج  اهظما التهماهك هظما إلله م  تا .4
 الحامتمح ر ج  ف  االتحجا إلجتجاهلم المجتاأ  تملفجاع تتا الت  ال مولمح ج  جتمت   لوتهك

 . ااا هت  المحو  الإاتلاممج اعمولمح االو حلمح

 مع الفاجع الت مم  من الزتمئن لمجن هظما اها الفجاع تلن مم هظما أا  VBS ا  هظما إلله م  تا .5
 لتلح أها جمم م الحامب فلا المفتاح تملفجع التقللله للهان إلجتجاهلم مجتاأ فجع أع من حامتمت ا

 . حامتمح لللهل ا للس النلن للأر مص الفاجل  التحال ح  للهم 
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 . الإلجتجاه  التهك تماقع المجتتأ الإلجتجاه  التهك هظما إلله م  تا .8

 . ال متف عتج الموجفل  ال للهم  هظما إلله م  تا .8

 امرجاع القام  المحا  مرجاع ف  تتملا  االت  الموجفل  التقهل  تمرجاعمح التهك فجاع جتأ تا .7
 . فل م المرمجج  التهاك أاائ  من التهك ال تتج الإلجتجاهل  الجاا ع امرجاع الإلجتجاهل  المقمو 

 . الوجافمتملآلل  من  للها جتلج عللهلله تهفلن تا .7

 عم ء عوى الت مجل  الت مم ح لتا ل  م الت مجل  المحم  من جتلج عللهلله ف  التلع هقمأ إهرمء تا .18
 . التهك
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حالثان حال بدث
حالبياناتحواختباأحالفأضياتحتد يل

ح:حالتأ يزح:مولاح
تجملز إ متمح المتحالالن حتى لا   إلله مل م ف    مز الحماب الآل  لوتحول  الإحومئ  حاب  تا

 ااازان الآتل :
 5ترلله                       ازه م                      أاافم
     4ازه م                                                أاافم
 3ازه م                                                محمللله

 2أاافم                        ازه م                      لا
 1أاافم ترلله                   ازه م                       لا

      3=     5+ 4+  3+  2+ 1=    الفج       =     م ماع ااازان  الااأ
 5عللهللههم                                                     

ال جض من حامب الااأ الفج   ها مقمجهتا تملااأ الحامت  الف و   لو تمج  حلث إنا ق       
الااأ الف و  لو تمج  عن الااأ الفج   لله  نلك عوى عللها ماافق  المتحالالن عوى ال تمج  أمم إنا زالله 

 اأ الفج   لله  نلك عوى ماافق  المتحالالن عوى ال تمج  . الااأ الحامت  الف و  عن الا 
ح:حالأس روبحالإدصرائ ح:ثانيااح
 statisticalم توج لد   SPSSلم مل   التلمهمح إحومئلم    (SPSS)تجهممج ألد ات للهاا     

package for social sciences    االت  ت هى تمل جتل  الحزم  الإحومئل  لو واا الا تممعل
اااواب الإحومئ  المات للها ف  تحول  هنا التلمهمح ها التججاجاح االهاب المئال  لإ متمح 

 المتحالالن تملإ مف  إلى الااأ الحامت  االاهحجاف الم لمجع اازان إ متمح المتحالالن  .
تلمهمح أع لاوف ات ما المتحالالن هحا ال تمج  ه  ها اوت  الااأ الحامت  لات للها لاوف ال    

( ف نا ل هى أن 3أا إل مت  لو تمج  ففنا زالله الااأ الحامت  الف و  عن الااأ الحامت  الفج   )
 الماافق  عوى ال تمج .  ات ما إ متمح المتحالالن إل مت  لو تمج  أع ل ه
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 ما الاوت  أا ف  الات ما الإل مت   أات للها ا تتمج الا تتمج تججاجاح إ متمح المتحالالن ه  ف  الات 
 مجتع جأع ل الله  التأمتم .

لا تتمج الفجض الآت  إلى أع مللهى التججاجاح المتحو  عول م من إ متمح المتحالالن تتازع  أع
تهاب متامال  )مهتظم ( لو تمجاح : )أاافم ترلله   م أاافم م محملللهم لا أاافم م لا أاافم ترلله (م ففنا 

لج  إ مت  ( ففنا جمن ههملك  15لتازعان تهاب متامال  للإ متمح ال ما   ) 55ح ا ال له   جمن
لج  أ متا( اتلن التججاجاح المتحو  عول م هنا ل هى أن  15فجم نا للهلالا إحومئل  تلن المتاقع )

حامت   تمل  هحا الإل متل  أا الاوتل   حلث لمجن تحللهللله نلك من     الااأ ال لنإ متمح المتحالا
 الف و  ه  ها اجتج من الااأ الحامت  الفج   أا اق  من الااأ الفج   . 

 مجتع جأع  هحو  فلا عوى قلم  مجتع جآع ا تتمج

 
 أن: حلث

 :  ه  التججاجاح المرمهلله  ) المتحو  عول م من ال له  ( 

 ف  هنا الللهجاا  ( 15:   ه  التججاجاح المتاق   )

 :  الم ماع
n  عللهلله أفجالله  ال له  : 
i  :1  .2 .3  

جمم أن القلم  الاحتمملل  ف   الت  تحللهلله مم إنا جمن ههملك فجام ناح للهلال  إحومئل  تلن     
( ففنا 5.55التججاجاح المتاق   االتججاجاح المرمهلله  انلك تمقمجه  القلم  الاحتمملل  تماتاى م هال )

لله فجام تلن التججاجاح االمرمهلله  االتججاجاح المتاق   . ف نا للله  عوى أها  تا  5.55جمهح اق  من 
افى هنا الحمل   هقمجن الااأ الحامت  الف و   لو تمج  تملااأ الفج   ففن جمن أق  من الااأ  

للهلل  جمف  عوى عللها ماافق  المتحالالن عوى ال تمج  أمم إنا جمن أجتج من الااأ الفج     الفج 
 لن عوى ال تمج  . ف نا للهلل  عوى ماافق  المتحالا
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حالإدصائ ححالثبات
تلاتددمح الإ تتددمج ان ل أدد  المقلددمس هفددس الهتددمئج انا مددم ااددت للها اجلاددج  مددن مددج  ااحددلله  تحددح  لقوددلله

ظدجاف ممملاود  ا ل هدد  اللاتدمح أل دآ أهددا انا مدم أتدم إ تتددمج مدم عودى م ماعدد  مدن الافدجالله اجوددللهح 
للهج مح ج  مه ا لاا اعللله تأتلم الا تتمج هفاا عوى الم ماع  هفاد م ا تدا الحودا  عودى الدللهج مح 

لجان لامتتآ تمممم م جمم ل جف اللاتمح ال دآ تمهدا مدللهى الللهقد  االاتادمم لوقلمادمح التد  الحودا  هفا م 
 عول م ممم لقلاا الا تتمج . 

حثباتحكأونباخحملفاحح عا ل
م مم   هحاباالنع من   لا   spssحامب م مم  م مم  لاتمح ألفم ججاهتمخ تفات للهاا تجهممج  لتا

 اؤا  النع م مم  تمللزا   لف اا املب .التمللز لج  اؤا  حلث لتا حنف ال
ااددئو  الإاددتتمه  هدد  قددا  الإجتتددمأ تددلن للهج ددمح جدد  م ددم  ا للهج ددمح أاددئو   ا و الإتاددمم الددلله لقوددلله

 الإاتتمه  الجول . 
o م مم  ااواب التمحث اات للها اللاتمح لحامب (ججاهتمخ ألفم Cronbachمs alp.) 

 
 

 
 

 او حلتا الا تتمج لاتمح اهنا عملل  هات  اهى 8,78 حاالى اللاتمح م مم  قلم  تو ح
   اللاتمح=      الوللهم الإل ملله
 8,73=  8,78=    الوللهم    

 االودددللهقملجتلجلن تمللاتدددمح تتودددف ااتتمه الللهجااددد  أن عودددى لدددلله  اهدددن( 8,73) لادددماع الودددللهم م ممددد 
 .امقتالا   اولمم   الإحومئ  التحول  ال    التحثم أغجاض لحقم  للها تمم

ح
ح  
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ححالشخصيةحالبياناتحتد يل:ححالأولحالقسم

ح(1/7/3)حأقمحجيول
حالع أحدسبحاليأاسةح ينةحلأفأايحالتكأاأات

 %النسبة التكأاأ الع أ

 42 21 فأق  اه  38 من

 42 21 اه  48 - 31 من

 12 8 اه  58 - 41 من

 4 2 فأجلاج  اه  51 من

 311 21 ال ج وع

حمح7132حال ييانية،حاليأاسةحبياناتح نحالبادثونحإ ياي:حال صيأححححححححححححححححح
 

ح(1/7/3)حأقمحشكل
حالع أحدسبحاليأاسةح ينةحلأفأايحالتكأاأات

 
حمح7132حال ييانية،حاليأاسةحبياناتح نحالبادثونحإ ياي:حال صيأححححححححححححححححح

 الللهجاادد  علهدد  أفددجالله مددن% 42 فددفن (1/7/3) جقددا التلددمه  االرددج  (1/7/3) جقددا ال ددللها  مددن
% 12 تلهمددددم م ادددده  48 - 31 مددددن أعمددددمجها تتددددجااح مدددده ا% 42 ا م فأقدددد  ادددده  38 مددددن أعمددددمجها
 .فأجلاج  اه  51 من أعممجها% 4 ا م اه  58 - 41 من أعممجها
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ح(1/7/7)أقمحجيول
حالع   حال ؤهلحوفقحاليأاسةح ينةحلأفأايحالتكأاأات

 %النسبة التكأاأ الع   حال ؤهل

 82 38 تجملجلاس

 12 8 عمل  للهتواا

 14 8 مم اتلج

 - - للهجتاجاا

 2 1 أ جى

 311 21 ال ج وع

حمح7132حال ييانية،حاليأاسةحبياناتح نحالبادثونحإ ياي:حال صيأححححححححححححححححح

ح(1/7/7)حأقمحشكل
 الع   حال ؤهلحوفقحاليأاسةح ينةحمفأايح

ح
حمح7132حال ييانية،حاليأاسةحبياناتح نحالبادثونحإ ياي:حال صيأححححححححححححححححح

 الللهجاادد  علهدد  أفددجالله مددن% 82 فددفن(ح1/7/7) جقددا التلددمه  االرددج (ح1/7/7) جقددا ال ددللها  مددن
 ال ومد  مدؤهو ا مده ا% 14 تلهمدم م عدمل  للهتوداا ال ومد  مؤهو ا% 12 ا م تجملجلاس ال وم  مؤهو ا

 .أ جى عومل  مؤه ح لللهل ا% 2 ا مم اتلجم



73 
 

حالع   حالتخصص
ح(3/2/3أقمح)حجيول

حلأفأايح ينةحاليأاسةحدسبحالتخصصحالع   حالتكأاأات
 %النسبة التكأاأ الع   حالتخصص

 21 14 اتمال  محمات 

 22 11 أعمم  إللهاج 

 4 2 محماتل  م واممح هظا

 12 5  اقتوملله

 22 12 اموجفل  للهجاامح

 1 3 إللهاجل  امحمات  تجمللف

 12 5 أ جى

 055 05 ال ج وع

حم2102بياناتحاليأاسةحال ييانية،ححنإ يايحالبادثونح :حال صيأ
ح(3/2/3أقمح)حشكل

ح ينةحاليأاسةحدسبحالتخصصحالع   حمفأاي

ح
حم2102:حإ يايحالبادثونح نحبياناتحاليأاسةحال ييانية،حال صيأ

 ال له  أفجالله من% 27 ففن( 3 2 3( االرج  التلمه  جقا )3 2 3ال للها  جقا ) من
 ت وو ا% 4 تلهمم مأعمم  إللهاج  ال وم  ت وو ا%22 ا م اتمال  محمات  ال وم  ت وو ا

% 8 ا موجفل م للهجامح ت وو ا% 28 ا إقتومللهم% 18 ا م محماتل  م واممح هظا ال وم 
 .أ جى عومل  ت وومح لللهل ا ال له  افجالله من%18 ا إللهاجل م امحمات  تجمللف ت وو ا

حال هن حال ؤهل
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ح(1/7/4)حأقمحجيول
 ال هن حال ؤهلحدسبحاليأاسةح ينةحلأفأايحالتكأاأات

 النسبة% التكأاأ ال ؤهلحال هن 

 8 4 زممل  االلهاهل 

 - - زممل  عجتل 

 - - زممل  أمجلجل 

 4 2 زممل  تجلأمهل 

 15 5 أ جى

 88 33 لا لا لله

 011 01 ال ج وع

حمح7132حال ييانية،حاليأاسةحبياناتح نحالبادثونحإ ياي:حال صيأححححححححح
ح

ح(1/7/4)حأقمحبيان حشكل
حال هن حال ؤهلحوفقحاليأاسةح ينةحلأفأاي

ح

ح
حمح7132حال ييانية،حاليأاسةحبياناتح نحالبادثونحإ ياي:حال صيأحححححححححححححح

 زمملد  الم هد  مدؤهو ا ال لهد  أفدجالله مدن% 7 فدفن (1/7/4)حأقم التلمه  االرج (1/7/4)حأقم ال للها  من
 لا دلله لا%  87 تلهمدم م أ دجى عوملد  مدؤه ح لدللهل ا% 18 تلهمدم تجلأمهلد م زمملد % 4 ا م اداللهاهل 
 .م ه  مؤه  لللهل ا

حالوظيف ححال أكز
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ح(3/2/0أقمح)حجيول
حال أكزحالوظيف حدسبلأفأايح ينةحاليأاسةححالتكأاأات

 %النسبة التكأاأ الوظيف ححال أكز

 - - عما مللهلج

 2 1 ممل  مللهلج

 1 3 إللهاجع مللهلج

 41 24 ممل  محماب

 - -  مج   مجا ع

 - - ممل  مجاقب

 2 1 ممل  مللهلج

 42 21 أ جى

 055 05 ال ج وع

حم2102:حإ يايحالبادثونح نحبياناتحاليأاسةحال ييانية،حال صيأ

ح(3/2/0أقمح)حشكل
ح ينةحاليأاسةحدسبحال أكزحالوظيف حمفأاي

ح
حم2102:حإ يايحالبادثونح نحبياناتحاليأاسةحال ييانية،حال صيأ

 الللهجاا  ال له  أفجالله من% 2 ففن( 5 2 3( االرج  التلمه  جقا )5 2 3) قاال للها  ج  من
% 42 ا مملللنم مللهجاء% 2 ا مملللنم محماتلن% 47 تلهمم إللهاجللنم مللهجاء% 8 ا م مملللن مللهجاء

 .أ جى اظمئف لر وان

حالخبأةحسنوات
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ح(3/2/6أقمح)حجيول
حلأفأايح ينةحاليأاسةحدسبحسنواتحالخبأةحالتكأاأات

 %الهات  التججاج اهااتمل تج 

 - - اهااتفأق  5 من

 - - اهااح 18 -8 من

 1 4 اه  15 - 11 من

 51 24 اه  28- 18 من

 34 13 فأجلاج اه  21 من

 122 52 الم ماع

حم2102:حإ يايحالبادثونح نحبياناتحاليأاسةحال ييانية،حال صيأ

ح(3/2/6أقمح)حشكل
ح ينةحاليأاسةحدسبحسنواتحالخبأةحمفأاي

ح
 

حم2102:حإ يايحالبادثونح نحبياناتحاليأاسةحال ييانية،حال صيأ

 اهااح ال له  أفجالله من% 7 ففن( 6 2 3( االرج  التلمه  جقا )6 2 3ال للها  جقا ) من
  تجت ا اهااح% 34 تلهمم م اه  28-18  تجت ا اهااح% 57 ا م اه  15 - 11 من  تجت ا

 .فأجلاج اه  21 من
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حالأولى:حنص حالأساليبح  ىحالإ ت ايحيأجةحبينحإدصائيةحيللةحذاتح لاقةحتوجيالفأضية
ح.حالت ويلح نححوقأاأاتحال ال حل تد يلحالدييثة

ح(3/2/2أقمح)حجيول
حلإجاباتحمفأايحالعينةحتجاهحالعباأةحالأولىحل فأضيةحالأولى.حالتكأاأات

حموافق العباأة
 بشية

حلموافق لموافق  دايي موافق
 بشية

 ال ج وع

 الحللهللا  ااامللب تأتلم -1
 عوى إل متم   لؤلاج الممل  لوتحول 
 .التمال  مهح قجاجاح

13 24 4 - - 52 

34% 51% 1% - - 122% 

حمح2102:حإ يايحالبادثونح نحبياناتحاليأاسةحال ييانية،حال صيأ

 (3/2/2بيان حأقمح)حشكل

حمفأايحالعينةحتجاهحالعباأةحالأولىحل فأضيةحالأولىحإجابات

ح
حمح2102ح:حإ يايحالبادثونح نحبياناتحاليأاسةحال ييانية،ال صيأ

% من أفجالله عله  الللهجاا  34( ففن 8 2 3( االرج  التلمه  جقا )8 2 3ال للها  جقا ) من
 التمال  مهح قجاجاح عوى إل متم   لؤلاج الممل  لوتحول  الحللهللا  ااامللب تأتلم أن عوىلاافقان ترلله  

 % لا لاافقان.8% مه ا ماافقانم تلهمم 58م ا 
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ح(8/2ح/3أقمح)حجيول
ح.ىلإجاباتحمفأايحالعينةحتجاهحالعباأةحالثانيةحل فأضيةحالأولحالتكأاأات

 لاأاافم لاأاافم محمللله أاافم ترلله  أاافم العباأة
 ترلله 

 ال ج وع

 الممل  التحول  م واممح م ئم  -2
 قجاجاح عوى تؤلاج اتاقلت م الحللهللا 
 .التمال  مهح

13 24 1 - - 52 

21% 51% 11% - - 122% 

حمح2102:ح:حإ يايحالبادثونح نحبياناتحاليأاسةحال ييانيةح،حال صيأ
ح

ح(3/2/8بيان حأقمح)حشكل
حمفأايحالعينةحتجاهحالعباأةحالثانيةحل فأضيةحالأولىحإجابات

ح
حمح2102:ح:حإ يايحالبادثونح نحبياناتحاليأاسةحال ييانيةح،حال صيأ

ح

% من أفجالله عله  26( ففن 8 2 3( االرج  التلمه  جقا )8 2 3من ال للها  جقا ) لت ح
 قجاجاتن عوى تؤلاج اتاقلت م الحللهللا  الممل  التحول  م واممح م ئم الللهجاا  لاافقان ترلله  عوى أن 

 % محملللهان.16 مم% ماافقانم تله58ما  التمال  مهح
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ح(3/2/9أقمح)حجيول
ح.ولىالثالثةحل فأضيةحالأححعباأةلإجاباتحمفأايحالعينةحتجاهحالحالتكأاأات

 أاافم ال تمج 
 ترلله 

 لاأاافم لاأاافم محمللله أاافم
 ترلله 

 ال ج وع

 م واممح للهق  زاللهح جومم -3
 الممل  لوتحول  الحللهللا  ااامللب

 أجلاج التمال  مهح قجاج جمن
 .جرللها  

13 24 2 2 - 52 

34% 51% 4% 4% - 122% 

حمح2102:ح:حإ يايحالبادثونح نحبياناتحاليأاسةحال ييانيةح،حال صيأ
ح

 (3/2/9بيان حأقمح)حشكل

حمفأايحالعينةحتجاهحالعباأةحالثالثةحل فأضيةحالأولىحلإجابات

ح
حمح2102:ح:حإ يايحالبادثونح نحبياناتحاليأاسةحال ييانيةح،حال صيأ

% من أفجالله عله  الللهجاا  34( ففن 3 2 3( االرج  التلمه  جقا )3 2 3ال للها  جقا ) من
 مهح قجاج جمن الممل  لوتحول  الحللهللا  ااامللب م واممح للهق  زاللهح جومملاافقان ترلله  عوى أها 

 % لا لاافقان.4% محملللهانم ا 4% مه ا ماافقان م تلهمم 58م ا  جرللها   أجلاج التمال 
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ح(3/2/01أقمح)حجيول
حلإجاباتحمفأايحالعينةحتجاهحالعباأةحالأابعةحل فأضيةحالأولى.حالتكأاأات

 أاافم العباأة
 ترلله 

 لاأاافم لاأاافم محمللله أاافم
 ترلله 

 ال ج وع

 تأامللب االم جف  الاع  -4
 لؤلاج الحللهللا  الممل  التحول 
 . التمالول  القجاجاح وهمع  عوى

15 23 1 - - 52 

32% 54% 11% - - 122% 

حمح2102:ح:حإ يايحالبادثونح نحبياناتحاليأاسةحال ييانيةح،حال صيأ
ح

ح(3/2/01بيان حأقم)حشكل
حمفأايحالعينةحتجاهحالعباأةحالأابعةحل فأضيةحالأولىحلإجابات

ح
حمح2102ال ييانيةح،ححاسة:ح:حإ يايحالبادثونح نحبياناتحاليأحال صيأ

 

% من أفجالله عله  35( ففن 15 2 3) ا( االرج  التلمه  جق15 2 3من ال للها  جقا ) لت ح
 وهمع  عوى لؤلاج الحللهللا  الممل  التحول  تأامللب االم جف  الاع الللهجاا  لاافقان ترلله  عوى أن 

 % محملللهان.16% مه ا ماافقان م تلهمم 54م ا  التمالول  القجاجاح
ح(3/2/00أقمح)حجيول
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حضيةحالأولى.لإجاباتحمفأايحالعينةحتجاهحالعباأةحالخا سةحل فأححالتكأاأات

 أاافم ال تمج 
 ترلله 

 لاأاافم لاأاافم محمللله أاافم
 ترلله 

 ال ج وع

 الحللهللا  ااامللب تأتلم -5
 تجرللله إلى لؤللهع الممل  لوتحول 
 .التمال  مهح قجاجاح

22 14 1 1 - 52 

44% 31% 11% 2% - 122% 

حمح2102:ح:حإ يايحالبادثونح نحبياناتحاليأاسةحال ييانيةح،حال صيأ

 (3/2/00أقمح)ححشكل

حمفأايحالعينةحتجاهحالعباأةحالخا سةحل فأضيةحالأولىحلإجابات

ح
حمح2102:ح:حإ يايحالبادثونح نحبياناتحاليأاسةحال ييانيةح،حال صيأ

% من أفجالله عله  44( ففن 11 2 3( االرج   التلمه  جقا )11 2 3من ال للها  جقا ) لت ح
 مهح قجاجاح تجرللله إلى لؤللهع الممل  لوتحول  الحللهللا  ااامللب تأتلمالللهجاا  لاافقان ترلله  عوى أن 

 % لا لاافقان.2% محملللهانم ا 16% مه ا ماافقانم ا 38م ا  التمال 
(:حالوسطحالدساب حوحالندأافحال عياأيحبالإضافةحإلىحيأجاتحالدأيةحوالقي ةح3/2/02أقمح)حجيول

حيأاسةحدولحالفأضيةحالأولى:حالدت اليةحلختباأح أبعحكآيحلإجاباتحمفأايح ينةحال
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حاأات-العب
 

حالوسط
 الدساب 

حالندأاف
 ال عياأي

 أبعححقي ة
 كآي

حيأجات
 الدأية

حالقي ة
 الدت الية

 لؤلاج الممل  لوتحول  الحللهللا  ااامللب تأتلم -1
 .التمال  مهح قجاجاح عوى إل متم  

4.3 2.5 11.3 2 2.22 

 الحللهللا  الممل  التحول  م واممح م ئم  -2
 .التمال  مهح قجاجاتن عوى تؤلاج اتاقلت م

4.1 2.1 14 2 2.21 

 الحللهللا  ااامللب م واممح للهق  زاللهح جومم -3
 .جرللها   أجلاج التمال  مهح قجاج جمن الممل  لوتحول 

4.2 2.3 41 3 2.22 

 الممل  التحول  تأامللب االم جف  الاع  -4
 . التمالول  القجاجاح وهمع  عوى لؤلاج الحللهللا 

4.1 2.1 11 2 2.24 

 الممل  لوتحول  الحللهللا  ااامللب تأتلم -5
 .التمال  مهح قجاجاح تجرللله إلى لؤللهع

4.2 2.3 23 3 2.22 

حمح7132ح،ح:حإ يايحالبادثونح نحبياناتحاليأاسةحال ييانية:حال صيأ

( أن الااأ الحامت  ل ملع ال تمجاح أجتج من الااأ 12 2 3من ال للها  جقا ) ل حظ
( اهنا لرلج إلى أن إ متمح المتحالالن هحا هنا ال تمجاح تالج ف  الات ما 3الحامت  الفج   )

 الإل مت  أع ماافقت ا عول م. 
إلى ت مهس  ( اهنا لرلج5.8 – 5.5الاهحجاف الم لمجع ل نا ال تمجاح لتجااح مم تلن ) أمم

 إ متمح المتحالالن. 
اهنا لرلج إلى  5.55إلى القلم  الاحتمملل  ل ملع ال تمجاح أق  من ماتاى الم هال   تملهظج

 ا الله فجام ناح للهلال  إحومئل  أع أن إ متمح المتحالالن تتحلز لإ مت  للهان غلجهم.
حبينحإدصائيةحيللةحذاتح لاقةحتوجي:هذاحتتأكيحصدةحالفأضيةحالت حنصهاححى  حبناءااح

ح.الت ويلح نححوقأاأاتحال ال حل تد يلحالدييثةحالأساليبح  ىحالإ ت ايحيأجة

حالثانية:حإختباأالفأضية
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ح:حنص ح سئول حقأاأاتحبينحإدصائيةحيللةحذاتح لاقةحتوجيالفأضيةالثانية
ح.ال ال حل تد يلحالدييثةحالأساليبح  ىحالإ ت ايحويأجةحالت ويل

ح(3/2/03أقمح)حجيول
حلإجاباتحمفأايحالعينةحتجاهحالعباأةحالأولىحل فأضيةحالثانية.حالتكأاأات

 أاافم ال تمج 
 ترلله 

 لاأاافم لاأاافم محمللله أاافم
 ترلله 

 ال ج وع

 تأتلم عوى مائال  إعتمملله -1
 التحول  عوى الحللهللا  ااامللب
 مهح قجاجاح تجرللله إلى لؤللهع الممل 
 .. التمال 

14 32 1 - - 52 

21% 12% 12% - - 122% 

حمح2102:ح:حإ يايحالبادثونح نحبياناتحاليأاسةحال ييانيةح،حال صيأ
 (/3/213بيان حأقمح)حشكل

حمفأايحالعينةحتجاهحالعباأةحالأولىحل فأضيةحالثانيةحإجابات

ح
حمح2102:ح:حإ يايحالبادثونح نحبياناتحاليأاسةحال ييانيةح،حال صيأ

% من أفجالله عله  الللهجاا  28( ففن 12 2 3( االرج  التلمه  جقا )13 2 3ال للها  جقا ) من
 إلى لؤللهع الممل  التحول  عوى الحللهللا  ااامللب تأتلم عوى مائال  إعتممللهلاافقان ترلله  عوى أن 

 % لا لاافقان .12% ماافقانم تلهمم 65ما. التمال  مهح قجاجاح تجرللله
 (3/2/01أقمح)حجيول

حلإجاباتحمفأايحالعينةحتجاهحالعباأةحالثانيةحل فأضيةحالثانية.حالتكأاأات
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 أاافم ال تمج 
 ترلله 

 لاأاافم لاأاافم محمللله أاافم
 ترلله 

 ال ج وع

 لتأوب التمال  مائال  قجاج -2
 أامللب من مهماب قللهج تافلج

 .الحللهللا  الممل  التحول 

13 23 4 1 - 52 

35% 45% 11% 2% - 122% 

حمح2102:ح:حإ يايحالبادثونح نحبياناتحاليأاسةحال ييانيةح،حال صيأ
ح

ح(3/2/14بيان حأقمح)حشكل
حمفأايحالعينةحتجاهحالعباأةحالثانيةحل فأضيةحالثانيةحإجابات

ح
حمح2102:ح:حإ يايحالبادثونح نحبياناتحاليأاسةحال ييانيةح،حال صيأ

% من أفجالله عله  35( ففن 13 2 3( االرج  التلمه  جقا )14 2 3من ال للها  جقا ) لت ح
 التحول  أامللب من مهماب قللهج تافلج لتأوب التمال  مائال  قجاجالللهجاا  لاافقان ترلله  عوى أن 

 % لا لاافقان.2% محملللهانم 18 همم% ماافقانم تل45ما الحللهللا  الممل 
ح(3/2/00أقمح)حجيول

حل فأضيةحالثانية.حلثالثةالعينةحتجاهحالعباأةحاحايلإجاباتحمفأححالتكأاأات

 أاافم العباأة
 ترلله 

 لاأاافم لاأاافم أللهجع لا أاافم
 ترلله 

 ال ج وع
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 التمال  مائال  تأتلم -3
 الممل  لوتحول  الحللهللا  للأامللب

 القجاج إت من وح  عوى لؤلاج
 .التمالو 

12 32 1 2 - 52 

22% 12% 11% 4% - 122% 

حمح2102:ح:حإ يايحالبادثونح نحبياناتحاليأاسةحال ييانيةح،حال صيأ
ح

 (3/2/15بيان حأقمح)حشكل

حمفأايحالعينةحتجاهحالعباأةحالثالثةحل فأضيةحالثانيةحلإجابات

ح
حمح2102:ح:حإ يايحالبادثونح نحبياناتحاليأاسةحال ييانيةح،حال صيأ

% من أفجالله عله  الللهجاا  25( ففن 14 2 3( االرج  التلمه  جقا )15 2 3ال للها  جقا ) من
 وح  عوى لؤلاج الممل  لوتحول  الحللهللا  للأامللب التمال  مائال  تأتلم لاافقان ترلله  عوى أن

 % لا لاافقان.4% محملللهانم ا 16% ماافقانم تلهمم 65ما التمالو  القجاج إت من
 

 

 

ح(3/2/06أقمح)حجيول
حلإجاباتحمفأايحالعينةحتجاهحالعباأةحالأابعةحل فأضيةحالثانية.حالتكأاأات
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حموافق العباأة
 بشية

 لاأاافم لاأاافم أللهجع لا موافق
 ترلله 

 ال ج وع

 عوى التمال  مائال  حوا  -4
 للأامللب وحلح  م واممح
 إلى لقالله الممل  لوتحول  الحللهللا 
 .اولا تمالو  قجاج إت من

21 22 1 1 - 52 

42% 44% 12% 2% - 122% 

حمح2102:ح:حإ يايحالبادثونح نحبياناتحاليأاسةحال ييانيةح،حال صيأ
ح

ح(3/16/2بيان حأقم)حشكل
حمفأايحالعينةحتجاهحالعباأةحالأابعةحل فأضيةحالثانيةحلإجابات

ح
حمح2102:ح:حإ يايحالبادثونح نحبياناتحاليأاسةحال ييانيةح،حال صيأ

 

% من أفجالله عله  42( ففن 15 2 3( االرج   التلمه  جقا )16 2 3من ال للها  جقا ) لت ح
 الحللهللا  للأامللب وحلح  م واممح عوى التمال  مائال  حوا الللهجاا  لاافقان ترلله  عوى أن 

% لا 2% محملللهانم ا12% ماافقانم تلهمم 44م ا اولا تمالو  قجاج إت من إلى لقالله الممل  لوتحول 
 لاافقان .

ح(3/2/02أقمح)حجيول
حلإجاباتحمفأايحالعينةحتجاهحالعباأةحالخا سةحل فأضيةحالثانية.حالتكأاأات
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 أاافم ال تمج 
 ترلله 

 لاأاافم لاأاافم محمللله أاافم
 ترلله 

 ال ج وع

 الحللهللا  تماامللب الإهتمما -5
 المؤاا  ف  الممل  لوتحول 
 التمال  مائال  عوى لا  
 القجاجاح إت من

22 23 5 1 1 52 

42% 41% 12% 2% 2% 122% 

حمح2102:ح:حإ يايحالبادثونح نحبياناتحاليأاسةحال ييانيةح،حال صيأ

 (17/2/3بيان حأقمح)حشكل

حمفأايحالعينةحتجاهحالعباأةحالخا سةحل فأضيةحالثانيةحلإجابات

ح
حمح2102:ح:حإ يايحالبادثونح نحبياناتحاليأاسةحال ييانيةح،حال صيأ

 

% من أفجالله عله  25( ففن 16 2 3( االرج   التلمه  جقا )18 2 3من ال للها  جقا ) لت ح
 عوى لا   المؤاا  ف  الممل  لوتحول  الحللهللا  تماامللب الإهتمماالللهجاا  لاافقان ترلله  عوى أن 

% لا لاافقان م ا 2% محملللهان م ا 15% ماافقانم تلهمم 46م ا القجاجاح إت من التمال  مائال 
 لاافقان ترلله . % لا2

(:حالوسطحالدساب حوحالندأافحال عياأيحبالإضافةحإلىحيأجاتحالدأيةحوالقي ةح3/2/08أقمح)حجيول
حالدت اليةحلختباأح أبعحكآيحلإجاباتحمفأايح ينةحاليأاسةحدولحالفأضيةحالثانية:ح
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حالعباأات
 

حالوسط
 الدساب 

حالندأاف
 ال عياأي

 أبعححقي ة
 كآي

حيأجات
 الدأية

حالقي ة
 الدت الية

 الحللهللا  ااامللب تأتلم عوى مائال  إعتمملله -1
 مهح قجاجاح تجرللله إلى لؤللهع الممل  التحول  عوى

 . التمال 

4.1 2.1 11 2 2.22 

 قللهج تافلج لتأوب التمال  مائال  قجاج -2
 . الحللهللا  الممل  التحول  أامللب من مهماب

4.1 2.3 22 3 2.22 

 الحللهللا  للأامللب التمال  مائال  تأتلم -3
 القجاج إت من وح  عوى لؤلاج الممل  لوتحول 
 .التمالو 

3.4 2.3 35 3 2.22 

 م واممح عوى التمال  مائال  حوا  -4
 إلى لقالله الممل  لوتحول  الحللهللا  للأامللب وحلح 
 .اولا تمالو  قجاج إت من

4.2 2.1 23 3 2.22 

 ف  الممل  لوتحول  الحللهللا  تماامللب الإهتمما -5
 إت من التمال  مائال  عوى لا   المؤاا 
 القجاجاح

4.2 2.1 41 4 2.22 

حمح2102:ح:حإ يايحالبادثونح نحبياناتحاليأاسةحال ييانيةح،حال صيأ

من الااأ  جتج( أن الااأ الحامت  ل ملتل  ال تمجاح أ18 2 3من ال للها  جقا ) ل حظ
( اهنا لرلج إلى أن إ متمح المتحالالن هحا هنا ال تمجاح تالج ف  الات ما 3)  الحامت  الفج 

 الإل مت  أع ماافقت ا عول م. 
( اهنا لرلج إلى ت مهس 1 – 5.5الاهحجاف الم لمجع ل نا ال تمجاح لتجااح مم تلن ) أمم

 إ متمح المتحالالن. 
اهنا  5.55ن ماتاى الم هال  إلى القلم  الاحتمملل  ل ملتل  ال تمجاح ف   أجتج م تملهظج

 لرلج إلى عللها ا الله فجام ناح للهلال  إحومئل  أع أن إ متمح المتحالالهتتازع تهاب رتا متامال .
 نحخلالححذلكتتأكيحصدةحالفأضيةحالتحنصها:حتوجيح لاقةحذاتحيللةحإدصائيةحبينححححح

حال ال .حقأاأاتح سئول حالت ويلحويأجةحالإ ت ايح  ىحالأساليبحالدييثةحل تد يل
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الفأضيةالثالثةح:توجيح لاقةحذاتحيللةحإدصائيةحبينحإهت امحال د لحال ال حوبينحيأجةححنص
حالإ ت ايح  ىحالأساليبحالدييثةحل تد يلحال ال حلتنفيذحقأاأاتح نححالت ويل.

ح(3/2/09)حأقمحجيول
حلإجاباتحمفأايحالعينةحتجاهحالعباأةحالأولىحل فأضيةحالثالثة.حالتكأاأات

 لاأاافم لاأاافم محمللله أاافم ترلله  أاافم ال تمج 
 ترلله 

 ال ج وع

 تماامللب الممل  المحو  إلمما -1
 إلى لؤللهع الممل  لوتحول  الحللهللا 
 . التمال  مهح قجاجاح تجرللله

11 33 1 - - 52 

22% 11% 12% - - 122% 

حمح2102:ح:حإ يايحالبادثونح نحبياناتحاليأاسةحال ييانيةح،حال صيأ
 (3/2/19بيان حأقمح)حشكل

حمفأايحالعينةحتجاهحالعباأةحالأولىحل فأضيةحالثالثةحإجابات

ح
حمح2102:ح:حإ يايحالبادثونح نحبياناتحاليأاسةحال ييانيةح،حال صيأ

% من أفجالله عله  الللهجاا  22( ففن 18 2 3( االرج  التلمه  جقا )13 2 3ال للها  جقا ) من
 قجاجاح تجرللله إلى لؤللهع الممل  لوتحول  الحللهللا  تماامللب الممل  المحو  إلممالاافقان ترلله  عوى أن 

 % محملللهان.16% ماافقانم تلهمم 66ما التمال  مهح
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ح(3/2/21أقمح)حجيول
حلإجاباتحمفأايحالعينةحتجاهحالعباأةحالثانيةحل فأضيةحالثالثة.حالتكأاأات

 أاافم ال تمج 
 ترلله 

 لاأاافم لاأاافم محمللله أاافم
 ترلله 

 ال ج وع

 عوى الممل  المحو  ل تملله -2
 الممل  لوتحول  الحللهللا   ااامللب

 . التمال  مهح قجاجاح تجرللله ف 

15 13 15 3 - 52 

32% 34% 32% 1% - 122% 

حمح2102:ح:حإ يايحالبادثونح نحبياناتحاليأاسةحال ييانيةح،حال صيأ

ح(3/2/20بيان حأقمح)حشكل
حمفأايحالعينةحتجاهحالعباأةحالثانيةحل فأضيةحالثالثةحإجابات

 

حمح2102:ح:حإ يايحالبادثونح نحبياناتحاليأاسةحال ييانيةح،حال صيأ

% من أفجالله عله  35( ففن 18 2 3التلمه  جقا ) رج ( اال25 2 3من ال للها  جقا ) لت ح
 تجرللله ف  الممل  لوتحول  الحللهللا   ااامللب عوى الممل  المحو  ل تمللهالللهجاا  لاافقان ترلله  عوى أن 

 % لا لاافقان .6% محملللهانم ا35% ماافقانم تلهمم 34ا م  التمال  مهح قجاجاح
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ح(3/2/20أقمح)حجيول
حلإجاباتحمفأايحالعينةحتجاهحالعباأةحالثالثةحل فأضيةحالثالثة.حالتكأاأات

 أاافم العباأة
 ترلله 

 لاأاافم لاأاافم محمللله أاافم
 ترلله 

 ال ج وع

 نا الممل  المحو  جمن جومم -3
 الإعتمملله زالله جومم م هل   جفمء 
 الممل  التحول   م واممح عوى
 .التمالول  القجاجاح إت من ف 

22 25 4 1 - 52 

42% 52% 1% 2% - 122% 

حمح2102:ح:حإ يايحالبادثونح نحبياناتحاليأاسةحال ييانيةح،حال صيأ

 (21/2/3أقمح)حبيان حشكل

حالثالثةحل فأضيةمفأايحالعينةحتجاهحالعباأةحالثالثةححلإجابات

ح
حمح2102:ح:حإ يايحالبادثونح نحبياناتحاليأاسةحال ييانيةح،حال صيأ

% من أفجالله عله  الللهجاا  45( ففن 13 2 3( االرج  التلمه  جقا )21 2 3ال للها  جقا ) من
  م واممح عوى الإعتمملله زالله جومم م هل   جفمء  نا الممل  المحو  جمن جومم لاافقان ترلله  عوى أها

% لا 2% محملللهانم ا 8% ماافقانم تلهمم 55ام التمالول  القجاجاح إت من ف  الممل  التحول 
 لاافقان.
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ح(3/2/22أقمح)حجيول 
حلإجاباتحمفأايحالعينةحتجاهحالعباأةحالأابعةحل فأضيةحالثالثة.حالتكأاأات

حموافق العباأة
 بشية

 لاأاافم لاأاافم محمللله موافق
 ترلله 

 ال ج وع

 الممل  المحو  لتمجّن  حتى  -4
 ممل  تحول  إلى الاوا  من

 ااامللب لأتم أن ل ب مهماب
 .الممل  لوتحول   الحللهللا 

13 21 1 4 - 52 

34% 42% 11% 1% - 122% 

حمح2102:ح:حإ يايحالبادثونح نحبياناتحاليأاسةحال ييانيةح،حال صيأ

ح(222//3بيان حأقم)حشكل
حالأابعةحل فأضيةحالثالثةحباأةمفأايحالعينةحتجاهحالعحلإجابات

ح
حمح2102:ح:حإ يايحالبادثونح نحبياناتحاليأاسةحال ييانيةح،حال صيأ

% من أفجالله عله  34( ففن 21 2 3( االرج   التلمه  جقا )22 2 3من ال للها  جقا ) لت ح
 مهماب ممل  تحول  إلى الاوا  من الممل  المحو  لتمجّن  حتىالللهجاا  لاافقان ترلله  عوى أها 

% 8% محملللهانم ا 16% ماافقانم تلهمم 42م ا الممل  لوتحول   الحللهللا  ااامللب لأتم أن ل ب
 لا لاافقان .
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ح(3/2/23أقمح)حجيول

حلإجاباتحمفأايحالعينةحتجاهحالعباأةحالخا سةحل فأضيةحالثالثة.حالتكأاأات

 أاافم ال تمج 
 ترلله 

 لاأاافم لاأاافم محمللله أاافم
 ترلله 

 ال ج وع

 التمال  مهح قجاجاح تجرللله -5
 الممل  المحو  جفمء  عوى ل تملله

13 24 3 2 - 52 

34% 41% 14% 4% - 122% 

حمح2102:ح:حإ يايحالبادثونح نحبياناتحاليأاسةحال ييانيةح،حال صيأ

 (3/2/23بيان حأقمح)حشكل

حمفأايحالعينةحتجاهحالعباأةحالخا سةحل فأضيةحالثالثةحلإجابات

ح
حمح2102:ح:حإ يايحالبادثونح نحبياناتحاليأاسةحال ييانيةح،حال صيأ

 

% من أفجالله عله  34( ففن 22 2 3( االرج   التلمه  جقا )23 2 3من ال للها  جقا ) لت ح
% 48ا مالممل  المحو  جفمء  عوى ل تملله التمال  مهح قجاجاح تجرللله الللهجاا  لاافقان ترلله  عوى أن 

 %لا لاافقان .4% محملللهان ا 14ماافقانم تلهمم 
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(:حالوسطحالدساب حوحالندأافحال عياأيحبالإضافةحإلىحيأجاتحالدأيةحوالقي ةح3/2/21أقمح)حجيول
حالدت اليةحلختباأح أبعحكآيحلإجاباتحمفأايح ينةحاليأاسةحدولحالفأضيةحالثالثة:ح

حالعباأات
 

حالوسط
 الدساب 

حالندأاف
 ال عياأي

 أبعححقي ة
 كآي

حيأجات
 الدأية

حالقي ة
 الدت الية

 لوتحول  الحللهللا  تماامللب الممل  المحو  إلمما -1
 . التمال  مهح قجاجاح تجرللله إلى لؤللهع الممل 

4,1 8,5 25 2 2.22 

 الحللهللا   ااامللب عوى الممل  المحو  ل تملله -2
 . التمال  مهح قجاجاح تجرللله ف  الممل  لوتحول 

3,7 8,7 4.1 3 2.22 

 جومم م هل   جفمء  نا الممل  المحو  جمن جومم -3
 ف  الممل  التحول   م واممح عوى الإعتمملله زالله

 . التمالول  القجاجاح إت من

4,3 8,8 33 3 2.22 

 إلى الاوا  من الممل  المحو  لتمجّن  حتى  -4
 ااامللب لأتم أن ل ب مهماب ممل  تحول 
 .الممل  لوتحول   الحللهللا 

4 8,7 15 3 2.22 

 جفمء  عوى ل تملله التمال  مهح قجاجاح تجرللله -5
 الممل  المحو 

4,1 8,8 23 3 2.22 

حمح2102 نحبياناتحاليأاسةحال ييانيةح،ححثون:ح:حإ يايحالبادال صيأ
( أن الااأ الحامت  ل ملتل  ال تمجاح أجتج من الااأ 24 2 3من ال للها  جقا ) ل حظ

هحا هنا ال تمجاح تالج ف  الات ما  لنإلى أن إ متمح المتحالا رلج( اهنا ل3الحامت  الفج   )
 الإل مت  أع ماافقت ا عول م. 

لج إلى ت مهس ( اهنا لر1.1 – 5.5الاهحجاف الم لمجع ل نا ال تمجاح لتجااح مم تلن ) أمم
 إ متمح المتحالالن. 

اهنا  5.55إلى القلم  الاحتمملل  ل ملع ال تمجاح ف   أجتج من ماتاى الم هال   تملهظج
 لرلج إلى عللها ا الله فجام ناح للهلال  إحومئل  أع أن إ متمح المتحالالهتتازع  تهات  رتا متامال .

حتوجيح لاقةحذاتحيحححح ح: حال د لح  يهحتتأكيحصدةحالفأضيةحالتينصها للةحإدصائيةحبينحإهت ام
 ال ال حوبينحيأجةحالإ ت ايح  ىحالأساليبحالدييثةحل تد يلحال ال حلتنفيذحقأاأاتح نححالت ويل.

حح
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 الخاتمة                      

 
حمولاح:حالنتائج        
حثانيااح:حالتوصيات        
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ح-:حالنتائج:حمول
 -: الآت  إلى التحث تاو  الملللهاهل  الللهجاا  تلمهمح اتحول  لوللهجاا  الهظجع ال جض     من
 . التمال  مهح قجاجاح عوى إل متلم لؤلاج الممل  لوتحول  الحللهللا  ااامللب تأتلم .1

 . التمال  مهح قجاجاح عوى تؤلاج اتاقلت م الحللهللا  الممل  التحول  م واممح م ئم  .2

 . التمال  مهح قجاجاح تجرللله ال  لؤللهع الممل  لوتحول  الحللهللا  ااامللب تأتلم .3

 التمال  مائال  عوى لا   المؤاا  ف  الممل  لوتحول  الحللهللا  تماامللب الإهتمما .4
 . إت منالقجاجاح

 . التمال  مهح قجاجاح تجرللله ف  الممل  لوتحول  الحللهللا  ااامللب عوى الممل  المحو  ل تملله .5

 . الممل  المحو  جفمء  عوى ل تملله التمال  مهح قجاجاح تجرللله .8

 . الممل  التحول  م واممح عوى عوى أامال  تواج  ت تملله التمال  قجاجاح .8

 . التمال  مهح قجاجاح إت من ف  لؤلاج الحللهللا  الممل  التحول  أامللب إات للهاا .7

ع ق  ناح للهلال  إحومئل  تلن إهتمما المحو  الممل  اتلن للهج   الإعتمملله عوى ااامللب  تا لله .4
 الحللهللا  لوتحول  الممل  لتهفلن قجاجاح مهح التمال  .

اللهج   الإعتمملله عوى ااامللب  ع ق  ناح للهلال  إحومئل  تلن قجاجاح مائال  التمال  تا لله .12
 الحللهللا  لوتحول  الممل .

 الممل  لوتحول  الحللهللا  ااامللب عوى الإعتمملله للهج   تلن إحومئل  للهلال  ناح ع ق  تا لله .11
 . التمال  مهح اقجاجاح

ح  
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ح-:حالتوصيات:حثانيا
 -: تملآت  هاو  الللهجاا  هتمئج عوى تهمء

 . التمال  مهح قجاجح لتجرللله الممل  لوتحول  الحللهللا  ااامللب تأتلم  جاج  .1

 الممل  لوتحول  الحللهللا  ااامللب م واممح من مهماب قللهج تتافلج التمال  مائال  إلتزاا .2
 . التمالول  القجاجاح إت من عهلله

 إت من عمول  ف  الممل  لوتحول  الحللهللا  ااامللب تتأتلم لوتزا أن الممل  المحو  عوى ل ب .3
 . القجاجاح

 . التمال  مهح عمول  عهلله اتاقلت م الممل  التحول  م واممح للهق  مجاعم  المهرأ  عوى .4

 
ح

ح:ح ستقب يةحلبدوثح قتأدات
 .  الإللهاجل  القجاجاح ات من ف  اللهاجهم الحللهللا  الإللهاجل  المحمات  أامللب .1
  الإللهاجل  القجاجاح تجرللله ف  اللهاجهم الممل  لوتحول  الحللهللا  ااامللب .2
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 عـــــمراجــادر والـــالمص
ح

ح  
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حقائ ةحال أاجعحوال صايأح
 2813م لوهرج ال مم   الفجج للهاج   م الإا مل  االتهاك الوجاك عو م محملله ر تمن أحملله .1
 2812 معما لوهرج التللهال  للهاج معممن للهاؤلله همج ه لا  م هظجل  للهجاا  الممل  التحول  .2

 ا الله الموك م مم   الا اللهل  ال جتل  مالمموج  تج ما الرانملاحلن جلله م الإللهاجع التمال  .3
 ا2883هم1424م

 .عما2888 لوهرج الملاج  للهاج م عممن  م  الممل  التحول  م الجااع  مللله .4

 لو مو  الااللهان مأمتع  م الااللهان ف  الإا م  التمال  م جحم  محملله أوح  الوللهلم .5
 ا2888 المحللهالله معما

 م مم   التمال  عمول  ف  الإا مل  التهاك تاا ا الت  الم مأج م الهااع الفج  حالن وفمء .8
 2818 معما للهجتاجاا جامل  م ال جأاا

  2882 معما االتازلعمعممن لوهرج مالوفمء  التمال  متمللهع م الحمج أمجم .8
 2888عما م لوهرج وفمء للهاج عممنم م الممل  االتحول  الإللهاج  م اا جان ججا ا عتللهالحولا .7

 الم ماع  مأتاعمح اواو  م الاماا  مرجاعمح ف  التمال  إللهاج  م حالن للهلمب عتللهالفتمح .7
 .1777م ال جتل  الإاتلاممجل 

 2881 لوهرج ال جتل  اله     م التمال  مومللهج م الح مزع احملله عو  عتللله .18
 لوهرج ال ومل  التمزاجع مللهاج عممن م الممل  االت ألأ الممل  التحول  م اله لم  هملا عللههمن .11

 2887م

 جامل  م مم  ال جأاام الااللهاهل  تملتهاك الموجفل  الالال  م مأج اللهاج  م مااى الج من فتح .12
  مم اتلج

 لوهرج ال جت  الم تمع مجتت  عممن الا لز م الممل  االتحول  الإللهاج  الا مللهلا  مل  فلو  .13
 2884م

 عممن م الممل م االتحول  ل للهاج  الا لز المو ص فجللله عتللهاا ه م  م الا مللله   مل  فلو    .14
 عما2884م  ال جت  الم تمع مجتت 

 مللهاج معممن الحمااب تفات للهاا الممل  لتحول  أتازهمللهم أللهلب الللهلن هاج أاتمن م الللهاجع مؤللله  .15
 2883م االهرج لوأتمع  اائ 
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 االتازلع لوهرج الملاج مللهاج عممن م الممللا القاائا تحول  م ف ح غامن  هفجم جا   مؤللله .18
2888 

 2818م لوهرج وفمء للهاج م الحمج أمجم التمال  متمللهع .18
 2814 معما االتازلع لوهرج الفجج مللهاج عممن م الممل  التحول  م الولجف  محملله .17

 لوهرج ال ململ  للهاج م المت وو  المملل  المهرم  إللهاج  م الم جت  محمالله الفمتح محملله .17
 2815االتازلعم

 لوهرج المللامم للهاج  م  الاا ا ف  الااتلاممجع التمال  م ترلج محمالله الفمتح محملله .28
 ا2818االتازلع

   المفتاح  القللهس  مم   م فواألن  م المملل  القاائا تحول  م الج ت  تلالج محملله .21
 2887م لوهرج الموجل  المجتت  م الإا مل  التهاك م  الجماع محمالله محملله .22
 موج المهواج م م اجل  م مم   االإا مى التقولللهى الموجفى التمال  المجماعم محمالله محملله .23

 م2818ال جتل م
 االاات للهاممح األلهااح االاامللب االائتممه  الممل  لوتحول  الحللهللا  الات مهمح م مأج محملله .24

 عممنم ال ولم لوللهجاامح الاااأ الرجم  مم   م ال مول 
 2888م لوهرج اائ  للهاج م عممن االائتممه م الممل  التحول  مأجم محملله .25
 الر ت  من ومللهج م اال جب الموجللن الاامتنا من ه ت  إعللهالله م الا تممعل  ال واا م  ا .28

 1785م لوجتمب ال مم  الموجل  لاهاجامال لئ  م االلاقمف  اال واا لوتجتل  القامل 
 م مالااجهللهجل  المحماتل  الم مللج ظ  ف  المملل  القاائا تحول  م  ح مزع حمملله ا للهع  .28

 م31مص التمال  هظجل  م ع ما ومحب هللاا عما2811 الاللهاجل  لو واا الامللهاح اجمللهتمل 
 . االتازلع لوهرج زهجان مللهاج عممن

 ال جتل  الاجمللهلمل  مالللههممجكم الممل  التحول  ف  الحللهللا  مالات مهمح الحمل  هم   الللله  .27
 االتازلع لوهرج المفتاح 

ح
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 (1ملحق رقم )
 الرحيم الرحمن الله بسم

 والتكنولوجيا للعلوم السودان جامعة

  التجارية الدراسات كلية

  والتمويل المحاسبة قسم

سيد /.........................................ال

 المحترم.........................

 وبركاته تعالى الله ورحمة عليكم السلام

 إستبانة إستمارة:  الموضوع

 بعنووان والتمويول المحاسوبة فوي البكلاريووس درجوة علوى للحصوول بحث بإعداد الباحثون يقوم

 البواحثون ويأمول (التموييل مينح قيرارات ترشييد في ودورها المالي للتحليل الحديثة الأساليب)

 ذلوك فوي لموا البحوث هوذا مون الهودف لتحقيوق سعياا  ، الإستبيان هذا على بالإجابة المساهمة منكم

 هوذا لإكموال الأساسية الدعامات أحد إجاباتكم تمثل حيث ، والباحثين البحث على تعود فائدة من

 لموا تقودير محول تكوون سوف تقدمونها التي الإجابات أن حيث ، نتائج من عنه يسفر وما البحث

 بوأن علمواا  البحوث أهوداف علوى إيجاباا  ينعكس مما ، المعهني الواقع تعكس قيمة إضافة من تمثله

 . فقط العلمي البحث لأغراض إلا تستخدم ولن التامة بالسرية تحظى سوف البيانات جميع

 البحث هذا لإتمام تعاونكم حسن لسيادتكم شاكرين

 

 -:الباحثون
  حامد حسن الإله عبد آلء .3
 آدم السيد النور الله عبد .7
 الجزولي حسن فتحي عاصم .1
 علي الله تاي موسى الله دفع .4
 الفاضل الدين سيف الدين نصر .2
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  الشخصية البيانات:  الأول القسم

 :الشخصية البيانات: أولا 

 :يناسبكم ما أمام( √)علامة وضع الرجاء

 : العمر/ 3

 فأكثر سنة 51  سنة 58-41 من    سنة 48-31 من   فأقل سنة 38

 : العلمي المؤهل/ 7

   أخرى        دكتوراه    ماجستير   عالي دبلوم  بكلاريوس

 : العلمي التخصص/ 1

 أعمال إدارة   إدارية ومحاسبة تكاليف  وتمويل محاسبة

  محاسبة معلومات نظم   مصرفية دراسات   إقتصاد

 أخرى

 :المهني المؤهل/4

   عربية زمالة   أمريكية زمالة   بريطانية زمالة

  يوجد لا   سودانية زمالة

 : الوظيفي المركز/ 2

  إداري مدير    مالي مدير     عام مدير

    تكاليف محاسبة                 داخلي مراجع    مالي محاسب

 أخرى   إداري محاسب

 :الخبرة سنوات/2

  سنة 15-11 من   سنوات 18- 5 من    فأقل سنة 5

  سنة 28 من أكثر   سنة 28 – 18 من
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   الدراسة متغيرات قياس:  الثانى القسم

 -:مناسبة تراها التي الإجابة مربع أمام(  √)   علامة  وضع الرجاء

 :  الأولى الفرضية

 للتحليييل الحديثيية الأسيياليب علييى الإعتميياد درجيية بييين إحصيياةية دلليية ذات علاقيية توجييد

 التمويل منح وقرارات المالي
 

 اوافيييق  أوافق العبارة

 بشدة
 ل  محايد

  اوافق
 لاوافييييق

  بشدة

 مونح قورارات على إيجاباا  يؤثر المالي للتحليل الحديثة الاساليب تطبيق -1

 .التمويل
     

 قورارات علوى توؤثر وتوقيتهوا الحديثوة المالي التحليل معلومات ملائمة -2

 .التمويل منح
     

 قورار كوان الموالي للتحليول الحديثوة الأسواليب معلومات دقة زادت كلما -3

 .رشداا  أكثر التمويل منح
     

 صوناعة علوى يوؤثر الحديثوة الموالي التحليول بأسواليب والمعرفة الوعي -4

 .التمويلية القرارات
     

 مونح قرارات ترشيد إلى يؤدي المالي للتحليل الحديثة الأساليب تطبيق -5

 . التمويل
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 :الثانية الفرضية

 عليى الإعتمياد ودرجية التموييل مسيوولي قيرارات بيين إحصياةية دللية ذات علاقية توجد

 .المالي للتحليل الحديثة الساليب

 

 اوافييق  أوافق العبارة

 بشدة
 ل  محايد

  اوافق
 لاوافيييق

  بشدة

 الأسوواليب تطبيووق علووى التمويوول مسووئولي إعتموواد -1

 قورارات ترشويد إلى يؤدي المالي للتحليل الحديثة

 .التمويل منح

     

 مناسوب قودر توفير يتطلب التمويل مسئولي قرار -2

 .الحديثة المالي التحليل أساليب من
     

 للتحليل الحديثة للأساليب التمويل مسئولي تطبيق -3

 .التمويلي القرار إتخاذ صحة على يؤثر المالي
     

 صحيحة معلومات على التمويل مسئولي حصول -4

 إتخواذ إلوى يقوود الموالي للتحليول الحديثة للأساليب

 .سليم تمويلي قرار

     

 فووي المووالي للتحليوول الحديثووة بالأسوواليب الإهتمووام -5

 إتخووواذ التمويووول مسوووئولي علوووى يسوووهل المؤسسوووة

 .  القرارات
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 :الثالثة الفرضية

 عليى الإعتمياد درجية وبيين الميالي المحليل إهتميام بيين إحصياةية دللة ذات علاقة توجد

 .التمويل منح قرارات لتنفيذ المالي للتحليل الحديثة الساليب
 

 اوافييق  أوافق العبارة

 بشدة
 ل  محايد

  اوافق
 لاوافيييق

  بشدة

 للتحليوول الحديثووة بالأسوواليب المووالي المحلوول إلمووام -1

 .التمويل منح قرارات ترشيد إلى يؤدي المالي
     

 الحديثوووة الأسووواليب علوووى الموووالي المحلووول يعتمووود -2

 .التمويل منح قرار ترشيد في المالي للتحليل
     

 زاد كلموا مهنيوة كفاءة ذو المالي المحلل كان كلما -3

 إتخواذ فوي الموالي التحليل معلومات على الإعتماد

 .التمويلية القرارات

     

 إلووى الوصووول موون المووالي المحلوول يووتمكن حتووى -4

 الأسوواليب يطبووق أن يجووب مناسووب مووالي تحليوول

 .المالي للتحليل الحديثة

     

 كفوواءة علووى يعتموود التمويوول موونح قوورارات ترشوويد -5

 .المالي المحلل
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 (2ملحق رقم )

 محكمو الإستبانة

 العنوان الدرجة العلمية السم

 للعلوم والتكنولوجياجامعة السودان  أ.مشارك د.بابكر إبراهيم الصديق

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا أ.مساعد د.محمد الناير محمدين

 جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا أ.مساعد د.فارس الطيب

 


