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 الاستهلال 

 بسم الله الرحمن الرحيم

لرَ رَ   ببِّكرَ اللَّ بِ   رَ مبِ ررَ  ببِاسقْ
ررَ قْ لرَ قٍ   ااقْ نقْ عرَ انرَ مبِ سرَ بِنقْ لرَ رَ ااقْ ممُ    رَ ررَ رَكقْ ببُّكرَ الأقْ ررَ ررَ قْ ورَ اللَّ بِ    ااقْ

لرَمبِ  للَّمرَ ببِالقْ رَ لرَمقْ   عرَ ا لرَمقْ يرَ قْ انرَ مرَ سرَ بِنقْ للَّمرَ ااقْ    عرَ

 صدق الله العظيم              

 (5-1)سورة العمق ، الآيات 
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 الاهـــــــــــــــــــداء 

 

 

بدانا بأكثر من ٌد وقاسٌنا أكثر من هم وعانٌنا الكثٌر من الصعوبات وهانحن إلىوم 

والحمد لله نطوي سهر اللٌإلى وتعب الإٌام وخلاصة مشوارنا بٌن دفتً هذا العمل 

 .المتواضع

علمٌن إلى سٌد الخلق إلى متإلى منارة العلم والامام المصطفً إلى الأمً الذي علم ال

 .(رسولنا الكرٌم سٌدنا محمد صلى الله علٌه وسلم)

قلوبهم  بخٌوط منسوجة من نا سعادتنإلى إلىنبوع الذي لا ٌمل العطاء إلى من حاك

 .(أمهاتنا العزٌزات)إلى 

 نا بشئ من أجل دفعوا لم ٌبخلنالذيإلى بالراحة والهناء لننعم  وا  وشقواإلى من سع

آباءنا )رتقً سلم الحٌاة بحكمة وصبر إلى ن أن وناالذي علمنإلى فً طرٌق النجاح 

 .(الأعزاء

 . (أخواننا وأخواتنا)إلى أفئدتنا لهج بذكراهم ت وناإلى من حبهم ٌجري فً عروق

إلى من سرنا سوٌاً ونحن نشق الطرٌق معاَ نحو النجاح والإبداع إلى من تكاتفنا ٌداً 

 .(أصدقائنا وصدٌقاتنا وزملائنا وزمٌلاتنا)بٌد ونحن نقطف زهرة وتعلمنا إلى 

إلى من علمونا حروفا من ذهب وكلمات من درر وعبارات من أسمى وأجلى 

لنا علمهم حروفا ومن فكرهم منارة تنٌر لنا سٌرة  عبارات فً العلم إلى من صاغوا

 (.أساتذتنا الكرام)العلم والنجاح إلى 

  ..نهدي عصارة جهدنا



 ‌د

 

 الشكر والعرفان 
  (..الشكر لله أولاً وأخٌرا  )

فً مثل هذه اللحظات ٌتوقف إلىراع لٌفكر قبل أن ٌخط الحروف لٌجمعها فً و
سطوراً كثٌرة تمر .. تتبعثر الأحرف وعبثاً أن ٌحاول تجمٌعها فً سطور ... كلمات 

فً الخٌال ولا ٌبقى لنا فً نهاٌة المطاف إلا قلٌلاً من الذكرٌات وصور تجمعنا برفاق 
  .كانوا إلى جانبنا

  .فواجب علٌنا شكرهم ووداعهم ونحن نخطو خطوتنا الأولى فً غمار الحٌاة
ونخص بالجزٌل الشكر والعرفان إلى كل من أشعل شمعة فً دروب عملنا وإلى من 

 وقف على المنابر وأعطى من حصٌلة فكره لٌنٌر دربنا 
 .الدراسات التجارٌة قسم المحاسبة والتموٌلإلى الأساتذة الكرام فً كلٌة 

 :الدكتورونتوجه بالشكر الجزٌل إلى  
 نصر الدين عبد الكريم

 على هذا البحث فجزاه الله عنا كل خٌر فله منا كل التقدي هالذي تفضل بإشراف
 .. والاحترام

والشكر موصول إلى أسرة بنك الأسرة لما قدموه لنا من دعم فً سبٌل إخراج 
 .هذا البحث
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 المستخمص 
تناكلت‌ىذه‌الدراسة‌دكر‌المراجعة‌الداخمية‌في‌تقكيـ‌الأداء‌المالي‌في‌القطاع‌الحككمي‌،‌كىدفت‌

الدراسة‌الى‌تأصيؿ‌كفيـ‌طبيعة‌المراجعة‌الداخمية‌في‌الرقابة‌‌عمى‌الأداء‌المالي‌في‌القطاع‌
كضع‌تصكر‌آلية‌دكر‌المراجعة‌الداخمية‌في‌ترقية‌الأداء‌المالي‌لمكحدات‌الحككمية‌،‌،‌الحككمي‌

التنبيو‌إلى‌ضركرة‌الاىتماـ‌بكظيفة‌المراجعة‌الداخمية‌في‌المؤسسات‌الحككمية‌كالعمؿ‌عمى‌تطكيرىا‌
حيث‌برزت‌اىمية‌الدراسة‌في‌الدكر‌الرقابي‌الكبير‌لممراجعة‌،‌مف‌خلاؿ‌تكفير‌الاسإلىب‌الحديثة‌

الداخمية‌في‌القطاع‌الحككمي‌في‌حسف‌استقلاؿ‌المكارد‌المتاحة‌كتطبيؽ‌نظاـ‌المراجعة‌الداخمية‌في‌
ىذا‌‌القطاع‌كذلؾ‌مف‌خلاؿ‌تطكير‌نظاـ‌المراجعة‌الداخمية‌كبالتإلى‌يؤدم‌إلى‌تطكير‌الأداء‌المالي‌

 .بمؤسسة‌الدكلة‌

تمثمت‌مشكمة‌الدراسة‌في‌اف‌العمؿ‌في‌المشأت‌الحككمية‌تحتاج‌إلى‌ضكابط‌كترشيد‌الانفاؽ‌كتطكير‌
اختبرت‌الدراسة‌فرضيات‌كجكد‌نظاـ‌مراجعة‌،‌الأداء‌المالي‌كالاستقلاؿ‌الامثؿ‌لممكارد‌المتاحة‌

داخمية‌فعاؿ‌يساعد‌في‌تحسيف‌الأداء‌المالي‌في‌القطاع‌الحككمي،‌كجكد‌ضكابط‌كقكانيف‌فعالة‌
لممراجعة‌الداخمية‌تساعد‌في‌ترقية‌الأداء‌المالي،‌التأىيؿ‌كالتدريب‌المستمر‌لممراجعيف‌الداخمييف‌

‌.‌يساىـ‌في‌رفع‌كفاءة‌الأداء‌المالي‌لمكحدات‌الحككمي‌
تفيـ‌الادارة‌العميا‌لدكر‌المراجعة‌الداخمية‌الرقابى‌كالعمؿ‌عمى‌:‌تكصمت‌الدراسة‌بأىـ‌النتائج‌التالية‌

عدـ‌الاىتماـ‌بالتدريب‌كايضا‌‌،‌تنفيذ‌ملاحظاتيا‌يساىـ‌فى‌تطكير‌الأداء‌المالي‌لمكحدات‌الحككمية
كالتأىيؿ‌الميني‌بككادر‌المراجعة‌الداخمية،‌يؤدم‌إلى‌إضعافيا‌كبالتإلى‌عدـ‌،‌المتطكر‌كالمستمر

كجكد‌نظاـ‌لممراجعة‌الداخمية‌يؤدل‌إلى‌تقميؿ‌،‌القياـ‌بدكرىا‌في‌تقكيـ‌الأداء‌المالي‌لممؤسسات‌
الاىتماـ‌بالمراجعة‌كعمى‌ضكء‌ىذه‌النتائج‌اكصت‌الدراسة‌الية‌الاخطاء‌كالغش‌فى‌البيانات‌الـ

الداخمية‌الفعالة‌حتى‌يتـ‌تقميؿ‌مخاطر‌الغش،‌‌الاىتماـ‌بصياغة‌ضكابط‌المراجعة‌الداخمية‌كفقا‌
لقكانيف‌كلكائح‌المراجعة‌عمى‌الماؿ‌العاـ،‌‌الاىتماـ‌ببيئة‌العمؿ‌في‌المؤسسات‌الحككمية‌لزيادة‌كفاءة‌

‌.المراجع‌كتكفير‌التقنيات‌الميمة‌بعمميات‌المراجعة
‌
‌
‌
‌
‌
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شكؿ‌رقـ‌
(3/2/2) 

التكزيع‌التكرارم‌لأفراد‌عينة‌الدراسة‌كفؽ‌متغير‌المؤىؿ‌
 العممي

59‌
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التكزيع‌التكرارم‌لأفراد‌عينة‌الدراسة‌كفؽ‌متغير‌نكع‌
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الفصل الأول 
الإطار المنهجي والدراسات السابقة 

:‌يحتكم‌ىذا‌الفصؿ‌عمى‌مبحثيف‌ىما
الإطار‌المنيجي‌لمدارسة‌:‌المبحث الأول
‌الدراسات‌السابقة:‌المبحث الثاني
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 المبحث الأول
 الإطار المنهجي

 :تمهيد /1
تعتبر‌ترقية‌الأداء‌ىي‌الركيزة‌الاساسية‌في‌تحسيف‌الأداء‌كرفع‌كفاءتو‌كاتخاذ‌القرارات‌كالاجراءات‌
الصحيحة‌‌لضبط‌سمكؾ‌التخطيط‌كالنتائج‌مف‌التنفيذ‌الفعمي‌كاجراءات‌الفحص‌الدقيؽ‌كالتحميؿ‌

‌.المنظـ‌لكؿ‌الكحدات‌التنظيمية‌داخؿ‌العمؿ‌
كيتمثؿ‌دكر‌المراجعة‌الداخمية‌في‌المؤسسات‌الحككمية‌بالقياـ‌بدكر‌الرقابة‌في‌تطبيؽ‌المكائح‌

المحاسبية‌كالعمؿ‌كفؽ‌معايير‌المحاسبة‌كمنع‌كقكع‌الاخطاء‌كالاختلاسات‌كيتـ‌ذلؾ‌بالقياـ‌بمراجعة‌
الضبط‌الداخمي‌ليذه‌المؤسسات‌كرفع‌تقارير‌دكرية‌إلى‌مديرييا‌كعكس‌المخالفات‌كالملاحظات‌

‌.كعمؿ‌التكصيات‌التي‌تؤدم‌إلى‌تصحيح‌الاخطاء‌كتقكيـ‌الأداء‌
تعتبر‌مينة‌المراجعة‌الداخمية‌في‌القطاع‌الحككمي‌مف‌اىـ‌عناصر‌المنظكمة‌الرقابية‌الداخمية‌في‌
تقكيـ‌مسيرة‌القطاع‌المالي‌كتعبر‌المراجعة‌الداخمية‌في‌الكحدات‌الحككمية‌مف‌اىـ‌المرتكزات‌التي‌
تعتمد‌عمييا‌الدكلة‌في‌الرقابة‌عمى‌الأداء‌المالي‌لتمؾ‌الكحدات‌كمدل‌تحقيؽ‌كفاءة‌استخداـ‌المكارد‌

كالحفاظ‌عمي‌اصكؿ‌الكحدات‌الحككمية‌مف‌الضياع‌كتحقيؽ‌كفاءة‌كفعإلىة‌ادارة‌المكازنة‌العامة‌
‌.لمدكلة‌بما‌يتماشى‌مع‌السياسات‌كالضكابط‌التى‌تتبعيا‌الدكلة‌في‌تحقيؽ‌أىداقيا‌كبرامجيا‌

كتتمثؿ‌المراجعة‌الداخمية‌في‌مراجعة‌خطأ‌التنظيـ‌ككؿ‌الاجراءات‌الخاصة‌بالكفاءة‌التشغيمية‌
كالالتزاـ‌بالسياسات‌الادارية‌ىذا‌بالاضافة‌إلى‌الاجراءات‌التي‌تتعمؽ‌مباشرة‌بحامية‌الاصكؿ‌

‌.كضماف‌دقة‌كسلامة‌السجلات‌المحاسبية‌حتي‌يمكف‌الاعتماد‌عمييا‌

‌:مشكمة الدراسة / 2
تتمثؿ‌مشكمة‌الدراسة‌في‌اف‌العمؿ‌في‌المشأت‌الحككمية‌تحتاج‌إلى‌ضكابط‌كترشيد‌الانفاؽ‌كتطكير‌

‌.‌الأداء‌المالي‌كالاستقلاؿ‌الامثؿ‌لممكارد‌المتاحة‌
‌:كتمثمت‌مشكمة‌الدراسة‌في‌الاجابة‌عمى‌التساؤلات‌الاتي‌

 ىؿ‌لممراجعة‌الداخمية‌دكر‌في‌اكتشاؼ‌الغش‌كالخطا‌في‌القطاعات‌الحككمية‌ .1
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 ىؿ‌تساعد‌قكانيف‌كضكابط‌المراجعة‌الداخمية‌في‌تحسيف‌الأداء‌في‌القطاع‌الحككمي .2

 ما‌ىك‌اثر‌تدريب‌كتأىيؿ‌المراجعيف‌الداخمييف‌في‌ترقية‌الأداء‌المالي‌في‌القطاع‌الحككمي‌ .3

 :اهمية الدراسة / 3
تتمثؿ‌اىمية‌الدراسة‌في‌الدكر‌الرقابي‌الكبير‌لممراجعة‌الداخمية‌في‌القطاع‌الحككمي‌في‌حسف‌

استقلاؿ‌المكارد‌المتاحة‌كتطبيؽ‌نظاـ‌المراجعة‌الداخمية‌في‌ىذا‌‌القطاع‌كذلؾ‌مف‌خلاؿ‌تطكير‌
‌نظاـ‌المراجعة‌الداخمية‌كبالتإلى‌يؤدم‌إلى‌تطكير‌الأداء‌المالي‌بمؤسسة‌الدكلة‌

 :أهداق الدراسة / 4
اف‌اليدؼ‌الرئيسي‌لمدراسة‌يتمثؿ‌في‌التحقؽ‌مف‌فركضو‌كالتكصؿ‌إلى‌النتائج‌بشأف‌التساؤلات‌

‌:كيمكف‌تحقيؽ‌ذلؾ‌مف‌خلاؿ‌
 تأصيؿ‌كفيـ‌طبيعة‌المراجعة‌الداخمية‌في‌الرقابة‌‌عمى‌الأداء‌المالي‌في‌القطاع‌الحككمي‌ .1

 كضع‌تصكر‌إلىة‌دكر‌المراجعة‌الداخمية‌في‌ترقية‌الأداء‌المالي‌لمكحدات‌الحككمية‌ .2

التنبيو‌إلى‌ضركرة‌الاىتماـ‌بكظيفة‌المراجعة‌الداخمية‌في‌المؤسسات‌الحككمية‌كالعمؿ‌عمى‌ .3
 تطكيرىا‌مف‌خلاؿ‌تكفير‌الاسإلىب‌الحديثة‌

 :فرضيات الدراسة / 5
‌:تتمثؿ‌فرضيات‌الدراسة‌في‌الاجابة‌عمى‌التساؤلات‌كىي‌

 كجكد‌نظاـ‌مراجعة‌داخمية‌فعاؿ‌يساعد‌في‌تحسيف‌الأداء‌المالي‌في‌القطاع‌الحككمي .1

 كجكد‌ضكابط‌كقكانيف‌فعالة‌لممراجعة‌الداخمية‌تساعد‌في‌ترقية‌الأداء‌المالي .2

التأىيؿ‌كالتدريب‌المستمر‌لممراجعيف‌الداخمييف‌يساىـ‌في‌رفع‌كفاءة‌الأداء‌المالي‌لمكحدات‌ .3
 الحككمية‌

استخدمت‌الدراسة‌المنيج‌الاستقرائي‌كالمنيج‌التحميمي‌الكصفي‌في‌سبيؿ‌جمع‌:منهج الدراسة / 6
مادة‌الدراسة‌كالمعمكمات‌مف‌المصادر‌الاكلية‌ممثمة‌في‌الملاحظة‌كالمقابمة‌كالاطلاع‌عمى‌الكتب‌

 .كالمراجع‌كالدراسات‌السابقة‌التي‌تتعمؽ‌بمكضكع‌الدراسة‌
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 : حدود الدراسة / 7
‌الخرطكـ‌:‌الحدود المكانية
‌(2017-‌2016:‌)الحدود الزمانية

 :هيكل الدراسة / 8
‌تتككف‌الدراسة‌مف‌ثلاثة‌فصكؿ‌كخاتمة‌عمى‌النحك‌التإلى‌

 : الإطار المنهجي  ، ويشتمل عمى: الفصل الاول 
‌المقدمة:‌المبحث الأول
‌الدراسات‌السابقة:‌المبحث الثاني
 :يشمل  الاطار النظري  ويقسم إلى ثلاثة مباحث: الفصل الثاني 

‌.‌حيث‌يتناكؿ‌المراجعة‌الداخمية‌كالأداء‌المالي‌
‌مفيكـ‌كخصائص‌كمعايير‌المراجعة‌الداخمية‌‌:المبحث الاول
‌تقكيـ‌الأداء‌المالي‌:‌المبحث الثاني
‌دكر‌المراجعة‌الداخمية‌في‌تحسيف‌الأداء‌المالي‌‌:‌المبحث الثالث
 الدراسة الميدانية: الفصل الثالث 

‌:يشمؿ‌الدراسة‌الميدانية‌‌كتقسـ‌إلى‌مبحثيف‌
‌معمكمات‌الدراسة‌الميدانية‌:‌المبحث الاول
‌إجراءات‌الدراسية‌الميدانية:‌المبحث الثاني

‌:كتشمؿ‌:‌الخاتمة
‌النتائج‌

‌التكصيات
‌المصادر‌كالمراجع‌الملاحؽ‌
‌

‌ 
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 المبحث الثاني
 الدراسات السابقة 

 :تمهيد/1

‌تمكف‌أىمية‌تحديد‌كمراجعة‌الدراسات‌السابقة‌في‌تكفير‌الخمفية‌العممية‌كالمناخ‌المناسب‌كالمصادر‌
كتكشؼ‌عف‌جذكر‌المشكمة‌كتكدم‌إلى‌فيـ‌ما‌تـ‌بخصكصيا‌في‌،‌اللازمة‌لإجراء‌البحث‌الجديد‌

‌،‌ الفترات‌السابقة‌إلى‌جانب‌ابراز‌الجكانب‌التي‌تـ‌دراستيا‌مف‌قبؿ‌كىذا‌يؤدم‌إلى‌بحكث‌جديدة
 :كاف‌الدراسة‌سكؼ‌تستعرض‌عدد‌مف‌الدراسات‌

 (2011)دراسة حمزة بشير جمعة ابكر  . 2

تناكلت‌الدراسة‌دكر‌المراجعة‌الداخمية‌في‌مراقبة‌‌كتحسيف‌الأداء‌المالي‌،‌تمثمت‌مشكمة‌الدراسة‌في‌
العديد‌مف‌المنشئات‌السكدانية‌ليست‌لدييا‌نظـ‌مراجعة‌‌داخمية‌فعاؿ‌لو‌القدرة‌عمى‌مراقبة‌كتحسيف‌

‌.الأداء‌كتكفير‌التقارير‌الفعالة‌‌لإنجاح‌عممية‌مراقبة‌كتحسيف‌ادائيا‌
ىدفت‌الدراسة‌إلى‌اظيار‌دكر‌المراجعة‌الداخمية‌في‌مراقبة‌كتحسيف‌الأداء‌في‌المنشئات‌‌السكدانية‌
مف‌خلاؿ‌الغاء‌الضكء‌عمى‌اىمية‌الدكر‌الذم‌تمعبو‌تقارير‌المراجعة‌الداخمية‌في‌مراقبة‌كتحسيف‌

‌.‌السكدانية‌كينعكس‌ذلؾ‌عمى‌زيادة‌كفاءة‌الانتاجية‌آداء‌المنشئات
استخدمت‌الدراسة‌المنيج‌الاستنباطي‌كالمنيج‌الاستقرائي‌بالإضافة‌إلى‌المنيج‌التاريخي‌كالمنيج‌
الكصفي‌‌في‌سبيؿ‌جمع‌المعمكمات‌مف‌المصادر‌الاكلية‌ممثمة‌في‌المقابمة‌كالاستبياف‌كالدراسات‌

‌.السابقة‌
ك‌،‌تمثمت‌فرضيات‌الدراسة‌في‌الاىتماـ‌بنظاـ‌المراجعة‌الداخمية‌يؤدم‌إلى‌تحسيف‌الأداء‌المالي‌

تدريب‌كتأىيؿ‌المراجعيف‌،‌ضعؼ‌نظاـ‌المراجعة‌الداخمية‌لا‌يساعد‌عمى‌مراقبة‌كتحسيف‌الأداء‌
 الداخمييف‌‌يساىـ‌في‌فعإلىة‌كتحسيف‌الأداء‌

استخداـ‌نظاـ‌مراجعة‌داخمية‌فعاؿ‌يؤدم‌إلى‌تحسيف‌الأداء‌:‌تكصمت‌الدراسة‌الى‌نتائج‌‌اىميا‌
تأىيؿ‌كتدريب‌مكظفي‌المراجعة‌الداخمية‌يمكف‌منشئات‌القطاع‌الخاص‌،‌كبالتإلى‌تحقيؽ‌الأىداؽ‌

                                                             
 فً  ماجستٌر رسالة )السودانً المجتمع حالة دراسة ، الأداء وتحسٌن مراقبة فً الداخلٌة المراجعة دور ، ابكر جمعة بشٌر حمزة 

 .(م2011 العلٌا الدراسات كلٌة السودان جامعة  والتموٌل المحاسبة
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كالحككمي‌مف‌استقلاؿ‌مكاردىا‌المتاحة‌عمى‌امثؿ‌كجو‌مف‌خلاؿ‌جكدة‌الأداءاستقلاؿ‌كحياد‌عمؿ‌
‌.المراجعة‌الداخمية‌يساعد‌عمى‌تحسيف‌الأداء‌عف‌طريؽ‌اعداد‌تقارير‌خإلىة‌مف‌التحيز

 (2009)دراسة حيدر / 3
تناكلت‌الدراسة‌دكر‌المراجعة‌الداخمية‌في‌ترقية‌الأداء‌المالي‌في‌القطاع‌الحككمي‌دراسة‌حالة‌كزارة‌

‌الداخمية
‌تناكلت‌الدراسة‌المقكمات‌الاساسية‌التي‌يجب‌اف‌تتكافر‌في‌المراجعة‌الداخمية‌حتى‌تؤدم‌دكرىا

‌‌بكفاءة‌ك‌فعإلىة
تمثمت‌مشكمة‌الدراسة‌في‌اف‌العمؿ‌بكزارة‌الداخمية‌يحتاج‌إلى‌ضكابط‌كترشيد‌الانفاؽ‌كتطكير‌الأداء‌

‌المالي‌كالاستقلاؿ‌الامثؿ‌‌لممكارد‌المتاحة‌
ىدفت‌الدراسة‌إلى‌التأكد‌مف‌اقساـ‌المراجعة‌الداخمية‌في‌كزارة‌الداخمية‌تتميز‌بالكفاءة‌الفعالة‌لمقياـ‌

‌‌بتقكيـ‌كفاءة‌الأداء‌الماليبمياميا‌
استخدمت‌الدراسة‌الاسمكب‌الاستنباطي‌لتحديد‌محاكر‌البحث‌‌كالمنيج‌الاستقرائي‌لاختبار‌صحة‌
‌الفركض‌ككذلؾ‌المنيج‌الكصفي‌التحميمي‌‌لمعرفة‌الاسس‌كالقكاعد‌المستخدمة‌في‌كزارة‌الداخمية‌
اختبرت‌الدراسة‌الفرضيات‌التالية‌تأىيؿ‌كتدريب‌المراجعيف‌الداخميف‌يؤدم‌إلى‌رفع‌كفاءة‌الأداء‌

كجكد‌ضكابط‌كاجراءات‌مراجعة‌داخمية‌فعالة‌تزيد‌درجة‌مينة‌المراجعة‌الداخمية‌كبالتإلى‌،‌المالي‌
كجكد‌نظاـ‌مراجعة‌داخمية‌بكزارة‌الداخمية‌،‌تسيـ‌في‌رفع‌كفاءة‌الأداء‌المالي‌في‌القطاع‌الحككمي‌

 .يؤدم‌إلى‌تقميؿ‌الانفاؽ‌غير‌المرشد‌كحسف‌استقلاؿ‌كفاءة‌المكارد‌المتاحة‌

تكصمت‌الدراسة‌إلى‌عدة‌نتائج‌اىميا‌اف‌ىياكؿ‌المراجعة‌الداخمية‌بكزارة‌الداخمية‌يمتاز‌بكؿ‌مقكمات‌
ىيكؿ‌المراجعة‌الداخمية‌لكجكد‌نظاـ‌محاسبي‌كدكرة‌مستندية‌كللاىتماـ‌بتقارير‌المراجع‌العاـ‌فيما‌
يختص‌بمعالجة‌اكجو‌القصكر‌كالضعؼ‌،‌كاف‌دائرة‌المراجعة‌تيتـ‌بالرقابة‌المحاسبية‌كالادارية‌

كما‌اكصت‌،‌كالاقتصادية‌مما‌يساعد‌في‌تطكير‌الأداء‌كترشيد‌الصرؼ‌كحماية‌اصكؿ‌الكزارة‌
الدراسة‌بضركرة‌الاىتماـ‌بتدريب‌العامميف‌‌عمى‌اعماؿ‌المراجعة‌كالحاسكب‌كالعمؿ‌عمى‌حكسبة‌

                                                             
 

 ،  والتموٌل المحاسبة فً ماجستٌر رسالة  )الداخلٌة وزارة فً المإلى الأداء تقوٌم فً الداخلٌة المراجعة ،دور بشٌر ابراهٌم الدٌن نصر

 .(م2009 العلٌا الدراسات كلٌة السودان جامعة
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‌.‌الأداء‌المالي‌كتكحيد‌السياسات‌فيما‌يختص‌تسجيؿ‌كتشكيؿ‌البيانات‌
 :التعميق عمى الدراسات السابقة  / 4

‌ضركرة‌مما‌تـ‌استعراضو‌مف‌دراسات‌سابقة‌نلاحظ‌اف‌ىنالؾ‌تشابو‌في‌معظـ‌نتائج‌البحكث‌بشأف
‌.‌رفع‌كفاءة‌لكي‌يسيـ‌فيتدريب‌كتأىيؿ‌المراجعيف‌الداخميف‌
فعاؿ‌في‌القطاع‌الحككمي‌‌يسيـ‌داخمية‌تطبيؽ‌نظاـ‌مراجعة‌‌كقد‌اكدت‌كؿ‌الدراسات‌عمى‌اىمية

‌‌.في‌ترقية‌الأداء
اغمب‌الدراسات‌السابقة‌كالمرتبطة‌بالبحث‌تكاد‌تتشابو‌مف‌حيث‌مناىج‌البحث‌المستخدمة‌كالتحإلىؿ‌

‌‌.(‌القطاع‌الخاص–القطاع‌الحككمي‌)الإحصائية‌غير‌انيا‌اختمفت‌بشأف‌قطاعات‌الدراسة‌
كتميزت‌ىذه‌الدراسة‌عف‌الدراسات‌السابقة‌في‌التنبيو‌إلى‌ضركرة‌الاىتماـ‌بكظيفة‌المراجعة‌الداخمية‌

‌في‌المؤسسات‌في‌ىالمكسسات‌الحككمية‌كالعمؿ‌عمى‌تطكيرىا‌مف‌خلاؿ‌تكفير‌الاسإلىب‌الحديثة
 الحككمية

 
‌‌
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‌

 يثانالفصل ال
 مراجعة الداخمية والاداء الماليال

:‌م‌قثالثة‌مباحثيحتكم‌ىذا‌الفصؿ‌عمى‌
‌مفيكـ‌كخصائص‌كمعايير‌المراجعة‌الداخمية‌:‌المبحث الأول
‌تقكيـ‌الاداء‌المالي:‌المبحث الثاني
‌دكر‌المراجعة‌الداخمية‌في‌تحسيف‌الاداء‌المالي:‌المبحث الثالث

‌

‌

‌

‌

‌

‌
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 المبحث الاول
 المراجعة الداخمية

 :تمهيد/ 1
كتشعب‌ادم‌التطكر‌العممي‌كالنمك‌في‌مجالات‌النشاط‌الاقتصادم‌إلى‌كبر‌حجـ‌المشركعات‌

كظائفيا‌كصعكبة‌‌ادائيا‌كتعدد‌مشاكميا‌كقد‌ادم‌ذلؾ‌إلى‌التطكر‌في‌مفيكـ‌كاداء‌كاسإلىب‌المراجعة‌
الداخمية‌لمتأكد‌مف‌فاعمية‌الرغابة‌الداخمية‌التي‌تمثؿ‌المراجعة‌الداخمية‌عنصرا‌ىاما‌فييا‌ككمما‌كبر‌

‌‌حجـ‌المشركعات‌كمما‌زادت‌الحاجة‌إلى‌تكفير‌نظاـ‌مراجعة‌داخمية‌فعاؿ
 :مفهوم المراجعة الداخمية/ 2

نشاط‌مستغؿ‌‌كىي‌عبارة‌عف)تعتبر‌المراجعة‌الداخمية‌عنصرا‌ىاما‌مف‌عناصر‌الرقابة‌الداخمية‌
التحقؽ‌مف‌تنفيذ‌السياسات‌داخؿ‌المنشاة‌كىي‌ايضا‌كسيمة‌فعالة‌تيدؼ‌إلى‌مساعدة‌الادارة‌في‌

الادارية‌التي‌تكفؿ‌الحماية‌للأصكؿ‌كضماف‌دقة‌البيانات‌التي‌تتضمنيا‌الدفاتر‌كالسجلات‌
‌(المحاسبية‌اليادفة‌لمحصكؿ‌عمى‌اكبر‌كفاية‌الانتاجية

مف‌اىـ‌الكسائؿ‌كالطرؽ‌التي‌تستخدميا‌الادارة‌بغرض‌التحقؽ‌مف‌‌)كايضا‌تعتبر‌المراجعة‌الداخمية
‌‌(فاعمية‌الرقابة‌الداخمية

ىي‌التي‌يقكـ‌بيا‌مكظؼ‌مف‌المنشاة‌بخلاؼ‌التي‌يقكـ‌بو‌المراجع‌)كتعرؼ‌المراجعة‌الداخمية‌بانيا
‌(الخارجي‌

‌كتقكـ‌بو‌ادارة‌اك‌قسـ‌داخؿ‌المنشأة‌‌نشاط‌تقييمي‌مستقؿ)كيمكف‌تعريؼ‌المراجعة‌الداخمية‌بأنيا‌
ميمتو‌فحص‌الاعماؿ‌المختمفة‌في‌المجالات‌المحاسبية‌‌كالمالية‌كالتشغيمية‌كتقييـ‌اداء‌الادارات‌اك‌

الأقساـ‌في‌ىذه‌المنشاة‌كأساس‌لخدـ‌الادارة‌العميا‌كما‌انيا‌رقابة‌ادارية‌تؤدم‌عف‌طريقيا‌قياس‌
‌‌(كتقييـ‌فاعمية‌الكسائؿ‌الرقابية‌الاخرل

مراجعة‌الاعماؿ‌)كقد‌عرؼ‌مجمع‌المحاسبييف‌القانكنييف‌بإنجمترا‌ككيمز‌المراجعة‌الداخمية‌عمى‌انيا‌

                                                             
 268ص ، 2007،   محمد فرح غبد الحويم ، المراجؼة الداخوَة في المصارف امسوداهَة ، رسالة دنتوراة في المحاس بة 

 93م  ،ص 1989، مصر ، بنها دار امنشر ،  محمد سؼَد امش ناوي اصول المراجؼة الداخوَة 

 25م ، ص2010املاىرة ، دار امتؼويم الجامؼي ،   وجدي حام حجازي اصول المراجؼة الداخوَة 

 13 ،ص 1978، مصر ،  املاىر دار اهنهضة ،  محمود شوق  غطاالله  ، دراسات وبحوث في المراجؼة 
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‌كالسجلات‌داخؿ‌المشركع‌بصفو‌مستمرة‌بكاسطة‌مكظفيف‌بخصكص‌ىذا‌الغرض‌كقد‌تشمؿ‌
المراجعة‌الداخمية‌‌خاصة‌في‌بعض‌المشركعات‌الكبيرة‌عمى‌امكر‌لا‌تتعمؽ‌مباشرة‌بالنكاحي‌

‌(المحاسبية‌
انيا‌)‌قد‌اشارت‌لممراجعة‌الداخمية‌عمى‌‌(610)كلا‌يسعنا‌اف‌نشير‌اف‌معيار‌المرجع‌الدكلية‌رقـ‌

‌بغرض‌خدمتيا‌كمف‌ضمف‌كظائفيا‌اختبار‌كملائمة‌النظاـ‌ةتقييمو‌ضمف‌المنشأتعني‌فعإلىة‌
عمي‌)كايضا‌تـ‌تعريؼ‌المراجعة‌الداخمية‌(المحاسبي‌كنظاـ‌الرقابة‌الداخمية‌كفعإلىتيا‌كتقيميا‌كمراقبتيا

‌(انيا‌مجمكعة‌مف‌اكجو‌نشاط‌مستقمة‌داخؿ‌مشركع‌نشأتيا‌الادارة‌
‌:كما‌يعرفيا‌البعض‌الاخر

بانيا‌كظيفة‌تابعة‌لإدارة‌المنشاة‌لتعبر‌عف‌نشاط‌داخمي‌مستقؿ‌لإقامة‌الرقابة‌الادارية‌لما‌فييا‌)‌
‌النظاـ‌مع‌ما‌تطمبو‌الادارة‌اك‌العمؿ‌عمى‌حسف‌استخداـ‌المكارد‌بما‌تمشيالمحاسبة‌لتقيـ‌مدل‌

‌(يحقؽ‌الكفاية‌الانتاجية‌القصكل‌‌
انيا‌‌الفحص‌المنظـ‌لعمميات‌المنشاة‌كدفاترىا‌كسجلاتيا‌بكاسطة‌ىيئة‌)كايضا‌عرفت‌المراجعة‌

‌(داخمية‌اك‌مكظفيف‌تابعيف‌لممنشاة
‌:كما‌عرؼ‌مجمع‌المراجعيف‌الداخمييف‌بالكلايات‌المتحدة‌الامريكية

ىي‌نشاط‌تقيمي‌مستقؿ‌خلاؿ‌تنظيـ‌معيف‌ييدؼ‌إلى‌مراجعة‌لمعمميات‌الحسابية‌كالمالية‌كغيرىا‌)
‌(كذلؾ‌كأساس‌لخدمة‌الادارة

‌:كمف‌ىذه‌التعريفات‌نستنتج‌‌الاتي
 اصبحت‌المراجعة‌الداخمية‌اداة‌لخدمة‌المنشاة‌كميا‌كليس‌فقط‌ادائيا .1

تيتـ‌المراجعة‌الداخمية‌بقياس‌كتقيـ‌العمميات‌المحاسبية‌كالمالية‌كقياس‌فعإلىة‌نظاـ‌الرقابة‌ .2
 الداخمية

المراجعة‌الداخمية‌ىي‌كظيفة‌تختص‌بفحص‌كتقييـ‌الانشطة‌التنظيمية‌‌بصكرة‌مستمرة‌ .3
 لمكقكؼ‌عمى‌مدل‌كفاءة‌الأداء‌كتقديـ‌تقرير‌للإدارة‌العميا‌

                                                             
و ،  محمود محمود خيري ،اتجاىات امتطور في المراجؼة الداخوَة ،المجلة امؼومَة ملاكتصاد وامتجارة كلَة امتجارة جامؼة ػين شمس   23م ص1981، وامنشر مؤسسة ش باب الجامؼَة نوطباػة، الاسكندرً

 110 ص2008 (امطبؼة الاولى دمشق دار امنشر )امتدكيق الداخلً ،،  املاضي حسين واخرون 

 22،ص2003دار الجامؼة امسودان المفتوحة ،،  الخرطوم  (1) غصام الدٍن محمد متولي المراجؼة 

ة ، احمد هور ،مراجؼة الحسابات  سكندرً  23، ص1984، الدار الجامؼَة نونشر ، الإ
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 تيتـ‌المراجعة‌ .4

‌اف‌المراجعة‌الداخمية‌مستقمة‌داخؿ‌التنظيـ‌بحيث‌لا‌تتبع‌لأم‌ادارة‌اك‌قسـ‌داخؿ‌المنشاة‌ .5
كمف‌خلاؿ‌كؿ‌ىذه‌التعريفات‌نتكصؿ‌إلى‌اف‌المراجعة‌الداخمية‌عممية‌منظمة‌تتضمف‌مجمكعة‌مف‌

 .الاجراءات‌المتتابعة‌كالتي‌يحكميا‌اطار‌نظرم‌ثابت‌كذلؾ‌لتحقيؽ‌مجمكعة‌مف‌الأىداؽ

 :-نشأة المراجعة الداخمية/ 3
تستمد‌المراجعة‌الداخمية‌نشأتيا‌مف‌حاجة‌الانساف‌إلى‌التحقؽ‌مف‌صحة‌البيانات‌التى‌يعتمد‌عمييا‌

‌.في‌اتخاذ‌قراراتو‌كالتأكد‌مف‌مطابقة‌تمؾ‌البيانات‌لمكاقع
ظيرت‌الحاجة‌اكلا‌لدل‌الحككمات‌،‌حيث‌تدؿ‌الكثائؽ‌التاريخية‌‌عمى‌اف‌حككمات‌قدماء‌

لىكناف‌كانت‌تستخدـ‌المراجعيف‌لمتأكد‌مف‌صحة‌الحسابات‌العامة‌ككاف‌المراجع‌يستند‌ المصرييف‌كا 
‌.عمى‌القيكد‌المثبتة‌بالدفاتر‌كالسجلات‌كالكقكؼ‌عمى‌مدل‌صحتيا‌

بالرغـ‌مف‌اىمية‌المراجعة‌الداخمية‌باعتبارىا‌اخد‌الدعائـ‌الاساسية‌لنظاـ‌الرقابة‌الداخمية‌إلى‌انيا‌
ككسيمة‌مستقمة‌لـ‌يتـ‌الاعتراؼ‌بيا‌كالاقرار‌بأىميتيا‌إلى‌حديثا‌حيث‌كانت‌المنظمات‌تستخدميا‌
كتقميد‌يتبع‌لمكاجية‌ظركفيا‌كحاجتيا‌الخاصة‌دكف‌تحديد‌كاضح‌لمفيكميا‌كأىداقيا‌كسمطاتيا‌‌

كمسئكليتيا‌كمعايير‌ادائيا‌ككاف‌الدؼ‌الرئيسي‌لممراجعة‌الداخمية‌في‌بداية‌تككينيا‌كقائي‌كأف‌عمؿ‌
المراجع‌الداخمي‌مقتصرا‌كميا‌عمى‌الاعماؿ‌الركتينية‌التي‌تتضمف‌اكتشاؼ‌الاخطاء‌اف‌كجدت‌

ككذلؾ‌حماية‌الاصكؿ‌كيلاحظ‌الباحثكف‌اف‌المراجعة‌الداخمية‌عند‌ظيكرىا‌كانت‌تعتبر‌اداة‌رقابة‌
‌.الاخطاء‌كىدفيا‌يقتصر‌عمى‌اكتشاؼ‌الاخطاء‌كحماية‌الاصكؿ

لى‌ثلاثيف‌عاما‌كقد‌ كتعتبر‌المراجعة‌الداخمية‌حديثو‌مقارنة‌بالمراجعة‌الخارجية‌كقد‌ظيرت‌مف‌حكا 
لاقت‌قبكلا‌كبيرا‌في‌الدكؿ‌المتقدمة‌كاقتصرت‌المراجعة‌الداخمية‌في‌بادل‌الامر‌عمى‌المراجعة‌

المحاسبية‌لمتاكد‌مف‌صحة‌تسجيؿ‌العمميات‌المالية‌كاكتشاؼ‌الاخطاء‌اف‌كجدت‌كلكف‌مع‌‌تطكر‌
المنشأت‌اصبح‌مف‌الضركرم‌تطكير‌المراجعة‌الداخمية‌كتكسيع‌نطاقيا‌بحيث‌تستخدـ‌كأداة‌لفحص‌
كتقييـ‌مدم‌فعإلىة‌الاسإلىب‌الرقابية‌كمد‌الادارة‌العميابالمعمكمات‌كانعكس‌التطكر‌السابؽ‌عمى‌شكؿ‌

                                                             
ة – خالد امين غبد الله   20-19 ص1999 (غلٌن دار امنشر )ػلم تدكيق الحسابات امناحية امنظرً

 86 ص2010 جؼفر غثمان امشرًف ، مراجؼة الحسابات ، الخرطوم 
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برنامج‌لممراجع‌كقد‌كاف‌البرنامج‌في‌السنكات‌الاكلى‌بظيكر‌المراجعة‌تتركز‌عمى‌مراجعة‌العمميات‌
‌.المالية‌كلكف‌بعد‌ذلؾ‌تكسع‌برنامج‌المراجعة‌ليتضمف‌تقييـ‌نكاحي‌النشاط‌الاخرل‌

‌.‌:كمف‌العكامؿ‌التي‌ساعدت‌عمى‌تطكير‌المراجعة‌الداخمية
‌الحاجة‌إلى‌كسائؿ‌لإكتشاؼ‌الاخطاء‌كالغش‌-1
‌ظيكر‌المنشات‌ذات‌الفركع‌المنتشرة‌جغرافيا-‌2
‌التقدـ‌العممي‌الكبير‌في‌مجاؿ‌استخداـ‌الحاسب‌الإلى‌-‌3
‌الحكجة‌إلى‌كشكؼ‌دكرية‌دقيقة‌حسابيا‌كمكضكعيا‌-‌4
ظيكر‌البنكؾ‌كشركات‌التأميف‌ادل‌إلى‌ظيكر‌الحاجة‌إلى‌المراجعة‌الداخمية‌لكي‌تقكـ‌بمراجعة‌-‌5

‌العمميات‌اكؿ‌بأكؿ‌‌
كلقد‌ذادت‌الحكجة‌لممراجعة‌الداخمية‌نتيجة‌اتساع‌حجـ‌المنشئات‌كتطكر‌شركات‌الامكاؿ‌كمف‌

تضمنو‌مف‌فصؿ‌بيف‌ممكية‌المشركع‌كأدارتو‌مف‌ما‌‌دعى‌المساىميف‌في‌تعييف‌مراجعيف‌حسابات‌
‌.كككلاء‌‌بأجر‌لمقياـ‌بمراجعة‌الاعماؿ‌داخؿ‌المنشئات‌

كيرل‌الباحثكف‌اف‌مينة‌المراجعة‌الداخمية‌منذ‌نشأتيا‌في‌حالة‌مف‌التطكر‌كمكاكبة‌التغيرات‌التي‌
تحدث‌في‌مجاؿ‌المحاسبة‌كذلؾ‌سكاء‌كاف‌باصدار‌المعايير‌المنظمة‌اك‌زيادة‌الكفاءة‌المينية‌

‌.لممراجع‌الداخمي‌اك‌التكسع‌في‌أىداقيا‌
 :مزايا المراجعة الداخمية / 4
أف‌المراجع‌الداخمي‌بسبب‌كجكده‌كؿ‌الكقت‌في‌المشركع‌كمعاصرتو‌لمشاكؿ‌يستطيع‌اف‌يمتمس‌ -1

 كؿ‌نكاحيو‌كنشاطاتو‌كاجراءاتو‌كالمشاكؿ‌المترتبة‌عميو‌

أف‌المراجعة‌الداخمية‌تتـ‌بصكرة‌منظمة‌كعمى‌مدار‌السنو‌بدلا‌مف‌مره‌كاحدة‌سنكيا‌في‌حاؿ‌ -2
 .كجكد‌مراجع‌داخمي

اف‌المراجع‌الخارجي‌يتحقؽ‌اساسا‌مف‌سلامة‌المركز‌المالي‌كصحة‌النتائج‌كىك‌لف‌يستطيع‌اف‌ -3
يعطي‌الكقت‌الكافي‌لاكتشاؼ‌الاخطاء‌كالتلاعب‌كانما‌يمجا‌إلى‌الاختبارات‌لمراجعتو‌كليذا‌فاف‌ادارة‌

                                                             
 112 ص1997،  املاىرة دار امثلافة نونشر وامطباػة ،   ابراىيم رشوان حجازي ،الاتجاىات الحدًثة في مراجؼة الحسابات 

ة ، غبد امفتاح امصحن ، احمد اهور ، امركابة ومراجؼة الحسابات   20  ص2002مؤسسة ش باب الجامؼَة نوطباػة،  الاسكندرً
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المراجعة‌الداخية‌تقكـ‌بمراجعة‌كاممة‌لكافة‌العمميات‌عف‌طريؽ‌الفحص‌المستقؿ‌داخؿ‌المشركع‌‌
 .كعمى‌ىذا‌تعتبر‌رقابة‌لخدمة‌الادارة‌حيث‌تعمؿ‌عمى‌قياس‌كتقييـ‌فاعمية‌الرقابة‌الداخمية

 : اهمية المراجعة الداخمية/ 5
‌:في‌الاكنة‌الاخيرة‌اذدات‌اىمية‌المراجعة‌الداخمية‌كذلؾ‌لعدة‌عكامؿ‌ىي‌

 :كبر حجم المشروعات وتعقد عممياتها -1
ادل‌إلى‌ظيكر‌شركات‌المساىمة‌إلى‌كبر‌حجـ‌المشركعات‌كانفصاؿ‌الادارة‌عف‌الممكية‌منما‌ادل‌

إلى‌عدـ‌قدرة‌ادارة‌المشركعات‌مف‌الالماـ‌بكافة‌الاشياء‌في‌ىذه‌المشركعات‌كبالتإلى‌استكجب‌
الامر‌استخداـ‌نظاـ‌رقابة‌داخمية‌كلكي‌تطمئف‌الادارة‌عمى‌سلامة‌نظـ‌الرقابة‌الداخمية‌اف‌لا‌بد‌مف‌

‌.كجدك‌المراجعة‌الداخمية‌التي‌تعمؿ‌عمي‌تقييـ‌الأداء‌كفإلىة‌نظـ‌الرقابة‌الداخمية‌داخؿ‌المؤسسة‌
 :التناثر الجغرافي لمعمميات وتزايد نطاق العمميات الدولية . 2

مع‌كبر‌حجـ‌المشركعات‌تـ‌انشاء‌فركع‌كثيرة‌في‌مناطؽ‌متباعدة‌ادل‌ذلؾ‌إلى‌ارساؿ‌المراجع‌
الداخمي‌لمراجعة‌اعماؿ‌ىذ‌ق‌الفركع‌كقد‌اطمؽ‌عمى‌ىذا‌المراجع‌المراجع‌المتجكؿ‌لمتابعة‌مدل‌

التزاـ‌العامميف‌لمسياسات‌الادارية‌كاقتراح‌التعديلات‌كنجاح‌المراجع‌المتجكؿ‌في‌اداء‌ىذه‌المياـ‌كاف‌
‌.لو‌اثر‌كبير‌في‌نشأة‌المفيكـ‌الحديث‌لممراجعة‌الداخمية‌كفي‌اتساع‌نطاقيا‌كتزايد‌اىميتيا‌

 :التوسع في احتياجات للإدارة . 3
نجد‌اف‌الادارة‌ىي‌العميؿ‌الرئيسي‌لقسـ‌المرجعة‌الداخمية‌كىي‌التي‌تحدد‌الخدمات‌التي‌تحتاجيا‌

‌.مف‌قسـ‌المراجعة‌الداخمية‌عمى‌ادارة‌المراجعة‌الداخمية‌كتكفير‌تمؾ‌الاحتياجات‌
‌كيرل‌احد‌الكتاب‌اف‌كظيفة‌المراجعة‌الداخمية‌التقميدية‌اصبحت‌جزء‌ا‌مف‌مستكيات‌المراجع‌

 :اعمال مفهوم السيطرة عمى الشركة . 4
السيطرة‌تعني‌قياـ‌مجمس‌الادارة‌بالإلماـ‌لمجريات‌‌الامكر‌بالشركة‌كالقدة‌عمى‌ادارتيا‌كتكجيييا‌
نحك‌تحقيؽ‌الأىداؽ‌المخطط‌ليا‌كتجاكز‌المخاطر‌التي‌يمكف‌التعرض‌ليا‌نتيجة‌بيئة‌الاعماؿ‌

‌.المتغيرة‌كالتقدـ‌التكنمكجي‌كالمنافسة‌

                                                             
ة ،   ابراىيم غثمان شاىين ، امتأ ىَل امؼومي نومراجع الداخلً في املرن الحادي وامؼشرون 1  6 ، ص1994، الدؼَة امؼومَة نومحاس بة وامنظم والمراجؼة ، امؤتمر امؼومي امثامث ،  الاسكندرً
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كيرل‌الباحثكف‌اف‌المراجعة‌الداخمية‌تمد‌الادارة‌العميا‌بالتحميؿ‌كالتقييـ‌كالاستشارات‌كالتكجييات‌عف‌
الانشطة‌التي‌تـ‌فحصيا‌كيمكنيا‌مف‌اكتشاؼ‌كضع‌الغش‌بتحديد‌الكفكدات‌كالفرض‌كاضافة‌قيمة‌ك‌

‌زيادة‌العائد‌لممنشاة‌فالمراجعة‌الداخمية‌الأف‌تضمف‌نطاؽ‌كاسع‌لمرقابة‌كادارة‌المخاطر

 :.أهداق المراجعة الداخمية/ 6
‌مف‌العرض‌السابؽ‌لمفيكـ‌المراجعة‌الداخمية‌يتبيف‌لنا‌اف‌المراجعة‌الداخمية‌ليا‌ىدفيف‌اساسييف‌

‌:ىما‌
 :هدف الحماية -1

كاف‌التركيز‌في‌الماضي‌ينصب‌عمي‌ىدؼ‌الحماية‌حيث‌كانت‌المراجعة‌الداخمية‌تعرؼ‌عمي‌انيا‌
ذلؾ‌النشاط‌الذم‌ييدؼ‌إلى‌حمايو‌اصكؿ‌المنشاة‌كما‌تيدؼ‌إلى‌التاكد‌مف‌سلامة‌نظـ‌الرقابة‌

الداخمية‌كالذم‌ييدؼ‌بدكره‌إلى‌حماية‌المنشأة‌مف‌الاختلاس‌كالسرقة‌كعمي‌ذلؾ‌كاف‌دكر‌المراجع‌
‌:الداخمي‌ينصب‌عمى

‌.التاكد‌مف‌سلامة‌المعمكمات‌المحاسبية‌المعدة‌كمدم‌الاعتماد‌عمييا-‌1
‌.حماية‌اصكؿ‌المنشأة‌-‌2
التاكد‌مف‌المكائمة‌بيف‌اسإلىب‌القياس‌كالسياسات‌كالخطة‌كالاجراءات‌كالقكانيف‌كالمكائح‌-‌3

‌.المكضكعية‌
‌.التاكد‌مف‌الاستخداـ‌الكؼء‌لمكارد‌المنشأة‌-‌4
‌.التأكد‌مف‌انجاز‌الأىداؽ‌المكضكعة‌لمعمميات‌التشغيمية‌-‌5
 :-هدف البناء - 2

كمع‌تطكر‌مفيكـ‌المراجعة‌الداخمية‌ظير‌ىدؼ‌جديد‌لكظيفة‌المراجعة‌الداخمية‌،‌كيتحقؽ‌ىدؼ‌
حيث‌.البناء‌مف‌خلاؿ‌اقتراح‌العلاج‌كالتكصيات‌نتيجة‌لما‌قاـ‌بة‌المراجع‌الداخمي‌مف‌فحص‌

يتضمف‌التعريؼ‌الاخير‌اعترافا‌للاتجاه‌نحك‌الخدمات‌الاستشارية‌لممراجعة‌‌الداخمية‌تمبية‌لحاجات‌
‌.الادارة‌

                                                             
ة المؼاصرة كلَة امتجارة سوىاج ،جامؼة اس َوط ، المجلد امثامن  ، 1994امؼدد امثاني ، - محمد امرملً احمد غبد الله ، اطار ملترح لمؼاًير المراجؼة الداخوَة في ظل تكنووجيا المؼوومات ، مجلة امبحوث امتجارً

 249ص
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 :وسائل المراجعة الداخمية / 7
‌:كحتي‌تستطيع‌المراجعة‌الداخمية‌تحقيؽ‌الأىداؽ‌المناط‌بيا‌فينالؾ‌عدة‌كسائؿ‌تتمثؿ‌في‌

 :-التحقق  -1

ىك‌كسيمة‌مف‌كسائؿ‌المراجعة‌ييتـ‌بمراكز‌العمميات‌عند‌نقطة‌زمنية‌محدده‌كليس‌مف‌خلاؿ‌فترة‌
زمنية‌محدده‌أم‌اف‌التحقؽ‌مف‌الارصدة‌كالاجمإلىات‌التي‌تحتكم‌عمي‌القكائـ‌المالية‌التي‌تتجو‌

‌الاصكؿ‌–السجلات‌)لفحص‌الممكية‌كالكجكد‌الفعمي‌يقسـ‌الاصكؿ‌كالالتزامات‌كيشمؿ‌التحقؽ‌مايمى
‌.(التقارير‌-‌المممككة‌مف‌قبؿ‌المنشأة

 :التقييم- 2
ىك‌فحص‌السجلات‌المحاسبية‌كالتقرير‌عنيا‌كيقكـ‌المراجع‌الداخمي‌بالحكـ‌عمي‌مدم‌قكة‌النظاـ‌
المحاسبي‌كتحديد‌نقاط‌القكة‌كالضعؼ‌فيو‌كما‌يستطيع‌اف‌يتعرؼ‌كيقيـ‌الكضع‌الحقيقي‌لمنظاـ‌

‌.المحاسبي‌كيقترح‌التعديلات‌المناسبة
 :الحماية- 3

‌حماية‌اصكؿ‌المنشأة‌ىك‌التأكد‌مف‌سلامة‌نظـ‌الرقابة‌الداخمية‌الذم‌ييدؼ‌بدكره‌إلى‌حماية‌المنشأة
‌:2 ‌مف‌الافلاس‌كالسرقة‌كذالؾ‌بالتأكد‌مف‌الاتي

حماية‌الاصكؿ‌‌-أ
‌سلامة‌المعمكمات‌المحاسبية‌كامكانية‌الاعتماد‌عميا-ب
‌.الملاءمة‌في‌اسإلىب‌القياس‌كالسياسات‌كالخطط‌كالافراد‌مع‌القكانيف‌كالمكائح‌-ج
‌.التأكد‌مف‌ايجاد‌الأىداؽ‌المكضكعية‌لمعمميات‌الفيصمية-د
‌.تقييـ‌صحة‌ككفاية‌تطبيؽ‌الرقابة‌المحاسبية‌عمي‌الاصؿ‌المتعطؿ‌-ق
 :التطبيق - 4

كيرم‌الباحثكف‌.تطبيؽ‌معايير‌المراجعة‌الداخمية‌عند‌القياـ‌بيا‌بغرض‌تحقيؽ‌أىداقيا‌المخطط‌ليا‌
انو‌لا‌بد‌مف‌قياـ‌المراجعة‌الداخمية‌بالفحص‌كالتحقؽ‌كالتقييـ‌لمعمميات‌المالية‌كالتتشغيمية‌كحماية‌

                                                             
 249ص،   هفس المرجع 
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الاصكؿ‌كتطبيؽ‌المعايير‌لمنع‌التلاعب‌بالمستندات‌اك‌عمي‌الاقؿ‌الحد‌منيا‌مما‌يؤدم‌إلى‌رفع‌
‌.الكفاءة‌الانتاجية

 :أنواع المراجعة/ 8
 لممراجعة‌أنكاع‌عديدة‌ك‌تعدد‌أنكاعيا‌يؤثر‌عمى‌جكىر‌عممية‌المراجعة‌ك‌الميمة‌المخكلة

‌ :‌1ليا،‌كسكؼ‌نحاكؿ‌التطرؽ‌إلى‌أنكاع‌المراجعة

أولاـ من حيث الجهة التي تقوم بعممية المراجعة 
 مراجعة‌داخمية‌كمراجعة‌خارجية:‌تنقسـ‌المراجعة‌حسب‌ىذا‌المعيار‌إلى‌نكعيف

 :ـ المراجعة الداخمية1
التقييـ‌ك‌‌ىذه‌المراجعة‌تقكـ‌بيا‌مصمحة‌تكجد‌داخؿ‌المؤسسة،‌فالمراجعة‌الداخمية‌تخػكؿ‌ليػا‌ميػاـ
‌ .بالمؤسسة‌المراقبة‌كالتحقؽ،‌كما‌أف‌عمؿ‌المراجعة‌الداخمية‌دائـ‌لأنو‌ينفذ‌مف‌طػرؼ‌مصػمحة‌دائـ

‌ك‌عميو‌فالمراجعة‌الداخمية‌تتعامؿ‌في‌الأصؿ‌مع‌الأمكر‌المالية‌ك‌المحاسبية‌لمتأكد‌مف‌مدل
صحتيا،‌ك‌لا‌تتعامؿ‌بشكؿ‌رئيسي‌مع‌الأمكر‌التشغيمية‌إلا‌عندما‌تطمب‌الإدارة‌العميػا‌منيػا‌

ك‌بالعكدة‌إلى‌ظيكر‌المراجعة‌الداخمية‌نجد‌أنيا‌لاحقة‌‌ذلػؾ،كىدفيا‌ىك‌خدمة‌الإدارة‌العميا‌فقط
مقارنة‌بالمراجعة‌الخارجية،‌فالمراجعة‌الداخمية‌أداة‌مستقمة‌تعمؿ‌‌لممراجعة‌الخارجية،‌فيػي‌حديثػة

‌طريؽ‌مراجعة‌العمميات‌المحاسبية‌كالمالية داخؿ‌المؤسسة‌كتسعى‌لمتقييـ‌عػف
 :ـ المراجعة الخارجية2

الرئيسية‌ ك‌يقكـ‌بيا‌شخص‌مستقؿ‌تماما‌عف‌المؤسسة‌يسمى‌بمحافظ‌الحساب،‌كالػذم‌تتمثػؿ‌ميمتػو
 في‌التأكد‌مف‌مدل‌صدؽ‌القكائـ‌المالية‌ليعطي‌في‌الأخير‌رأيا‌محايدا‌عنيا،‌كعمى‌محػافظي

 .نةالحسابات‌أف‌تتكفر‌فييـ‌الاستقلإلىة،‌سر‌المينة،‌المكاط
 :ثانياـ من حيث حتمية القيام بالمراجعة

:‌ك‌تنقسـ‌المراجعة‌إلى‌نكعيف‌ىما
 

                                                             
1

مىات امتطبَق وفلا نومؼاًير المتؼارف ػويها ،والمؼاًير الدومَة، الدار الجامؼَة نونشر ، مصر ،   30 ، ص2002 محمد سمير امصبان ،غبد اموىاب هصر ػلً ، المراجؼة الخارجية ،المفاىيم الاساس َة واإ



17 

 

 :ـ المراجعة الإلزامية1
‌المشرع‌بتعيػيف‌مراجػع‌خػارجي ‌القانكف‌القياـ‌بيا،‌حيث‌يمتزـ لمراجعة‌‌ك‌ىي‌المراجعة‌التي‌يمزـ

تحت‌ حساباتو‌كاعتماد‌القكائـ‌المالية،‌ك‌في‌حالة‌عدـ‌القياـ‌تمؾ‌المراجعة‌تقع‌المؤسسة‌المخالفة
‌ .طائمة‌العقكبات‌المقررة

 :ـ المراجعة الاختيارية2
‌ .لقياـ‌بالمراجعة‌دكف‌أم‌إلزاـ‌قانكني‌بطريقة‌اختياريةايككف‌

‌ففي‌المؤسسات‌الفردية‌ك‌مؤسسات‌الأشخاص،‌قد‌يتـ‌الإستعانو‌بخدمات‌المراجع‌الخارجي‌في
‌مراجعة‌حسابات‌المشركع،‌كاعتماد‌قكائمو‌المالية‌الختامية‌نظرا‌لاطمئناف‌المؤسسات‌عمػى‌صػحة

المعمكمات‌المحاسبية‌عف‌نتائج‌الأعماؿ‌كالمركز‌المالي‌بكجكد‌المراجع‌الخارجي‌
 : ثالثاـ من حيث توقيت المراجعة

‌:كبدكرىا‌تنقسـ‌إلى‌نكعيف
 :ـ المراجعة النهائية1

عداد‌الحسابات‌الختامية،‌فيي‌تتـ‌فػي جراء‌التسكيات‌كا  نياية‌‌كىي‌تتـ‌بعد‌إتماـ‌أك‌إقفاؿ‌الدفاتر‌كا 
 السنة‌المالية‌كتناسب‌عادة‌المؤسسات‌صغيرة‌الحجـ،‌كما‌أنيا‌تتميز‌بضمانيا‌بعدـ‌حػدكث‌أم

 المسجمة‌في‌الدفاتر‌بعد‌مراجعتيا‌تعديؿ‌في‌البيانات
مزاياىا‌‌ك‌في‌ىذا‌النكع‌مف‌المراجعة‌يقكـ‌المراجع‌بعممية‌المراجعة‌بعد‌انتياء‌السػنة‌المالية،‌كمػف
عمييا،‌كلا‌ عدـ‌حدكث‌ارتباؾ‌في‌العمؿ‌داخؿ‌المؤسسة،‌ككف‌أف‌المراجع‌ك‌أعكانو‌لا‌يتػرددكف‌كثيػرا

‌ .كالأرقاـ يحتاجكا‌إلى‌السجلات‌كالدفاتر‌إلا‌بعد‌الانتياء‌مف‌عمميػة‌الإقفػاؿ،‌ك‌تعػديؿ‌البيانػات
ك‌‌كيعاب‌عمييا‌أنيا‌تستغرؽ‌كقت‌طكيلا‌مما‌يؤخر‌عقد‌الجمعية‌العامة‌في‌الكقت‌المحدد،‌ك‌كذا

السنة‌‌ىي‌التي‌يبدؤىا‌المراجع‌بعد‌أف‌تككف‌إدارة‌الحسابات‌قد‌انتيت‌مف‌إثبات‌جزء‌مف‌عمميػات
‌في‌الدفاتر،‌كتستمر‌المراجعة‌جنبا‌إلى‌جنب‌مع‌الإثبات‌في‌الدفاتر‌إلى‌نياية‌السنة‌المالية،‌حيث

‌.يتـ‌المراجع‌عممو‌بمراجعة‌الحسابات‌الختامية‌ك‌الميزانية‌العمكمية
 

                                                             
 31، ص2001. ،مصر، سة مؼدمةدمساامطبؼة ، امنشرل دار امجيو،  .ةجؼاممرل اصو      سيير شؼراوي جمؼة ،  
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  :رابعا ـ من حيث مجال المراجعة
‌‌:ك‌يكجد‌نكعيف‌مف‌المراجعة‌ىما

ـ المراجعة الكاممة 1
‌ىي‌المراجعة‌التي‌يككف‌فييا‌عمؿ‌المراجع‌غير‌محدكد،‌أم‌أنو‌لا‌تكجد‌أية‌قيكد‌عمى‌عمميػة

‌المراجعة،‌فيككف‌لممراجع‌الحؽ‌في‌مراجعة‌جميع‌المستندات‌المثبتة‌في‌الػدفاتر‌دكف‌قيػد‌أك‌شػرط
‌لمتحقؽ‌مف‌أف‌الميزانية‌تعبر‌عف‌المركز‌المالي‌بصكرة‌صادقة،‌كيككف‌المراجع‌مسػؤكلا‌مسػؤكلية

كاممة‌عف‌أية‌أضرار‌تصيب‌المشركع‌نتيجة‌إىمالو‌أك‌تقصيره‌أك‌عدـ‌بذلو‌العناية‌الكاجبػة‌
‌.كالجيػدالمعتاد

‌ :ـ المراجعة الجزئية2
‌لمراجع‌يقتصر‌عمى‌بعض‌العمميات‌دكفاكىي‌تتضمف‌كضع‌قيكد‌عمى‌نطاؽ‌المراجعة،‌فعمؿ‌

‌غيرىا،‌كالجية‌التي‌تعيف‌المراجع‌تقكـ‌بتحديد‌تمؾ‌العمميات،‌فمسؤكلية‌المراجعة‌تنحصر‌في‌مجػاؿ
‌المراجعة‌الذم‌حدد‌لو‌فقط،‌كىنا‌يتعيف‌كجكد‌اتفاؽ‌أك‌عقد‌كتابي‌بيف‌حدكد‌المراجعة‌كاليدؼ‌منيػا

مف‌جية،‌ك‌مف‌جية‌ثانية‌لا‌بد‌عمى‌المراجع‌أف‌يبرز‌في‌تقريره‌تفاصيؿ‌ما‌قاـ‌بو‌لتحديد‌
‌.بكضكح‌كما‌يرتبط‌بو‌مف‌قكائـ‌كمعمكمات‌مسػؤكليتو

  :خامساـ من حيث الاختيارات
‌:‌‌كحسب‌ىذا‌التصنيؼ‌تنقسـ‌إلى‌

 :ـ المراجعة الشاممة1
‌تعتبر‌المراجعة‌الشاممة‌نكعا‌تفصيميا‌إذ‌يقكـ‌المراجع‌في‌ظميا‌بفحص‌جميع‌القيػكد‌كالػدفاتر
ف‌معػي كالسجلات‌كالمستندات‌كالبيانات‌المحاسبية،‌كالكاقع‌أف‌ىذا‌النكع‌قد‌يككف‌شاملا‌بالنسبة‌لبنػد

‌بيف‌المراجع‌كأصػحاب  كقد‌يككف‌شاملا‌بالنسبة‌لجميع‌عمميات‌المؤسسة‌كفؽ‌ما‌يقتضيو‌العقد‌المبرـ
‌.المؤسسة،‌كالذم‌يكضح‌طبيعة‌كشكؿ‌المراجعة

‌
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‌:ـ المراجعة الإختبارية2
يقكـ‌‌‌أنو‌حيث‌يقكـ‌المراجع‌في‌المراجعة‌الإختبارية‌بمراجعة‌جزء‌مف‌الكؿ‌حيث‌يستعمؿ‌العينػة،‌أم
الفحص‌ باختيار‌عدد‌مف‌المفردات‌لكي‌تخضع‌لعممية‌الفحص‌مع‌مراعاة‌ضركرة‌تعميـ‌نتػائج‌ىػذا

‌المؤسسات ظيكرىا‌كبػرحجػـ‌عمى‌عمى‌مجمكع‌المفردات‌التي‌تـ‌اختيار‌ىذا‌الجزء‌منيا،‌كقد‌ساعد
‌.الاقتصادية

‌ففي‌الماضي‌اعتمد‌المراجعكف‌عمى‌الحكـ‌الشخصي‌عند‌القياـ‌بالمراجعة‌الإختبارية،‌يتـ‌تحديد
العينة‌كاختيار‌مفرداتيا‌طبقا‌لمنظرة‌الشخصية‌لممراجع‌الخارجي،‌كنظرا‌لأنو‌في‌بعض‌الأحياف‌

لا‌تمثؿ‌الحجـ‌فظيرت‌حاجة‌مراقبي‌الحسابات‌إلى‌تدعيـ‌كتحسيف‌طريقة‌اختيار‌مفػردات‌ العينة
 .العينػة،،لذلؾ‌كاف‌الاعتماد‌عمى‌المراجعة‌الإخبارية

 : إجراءات المراجعة/ 9
كالبراىيف‌‌ىي‌مجمكعة‌مف‌الخطكات‌التفصيمية‌التي‌سكؼ‌يطبقيػا‌المراجػع‌لمحصػكؿ‌عمػى‌الأدلػة

لمقابمة‌ كتحديػدييا التي‌يبني‌عمييا‌رأيو‌في‌القكائـ‌المالية،‌كمف‌ثـ‌فإف‌الإجراءات‌يتـ‌تصػميميا
‌. أىداؽ‌المراجعة‌الكسيطة‌كتحقيقو

‌كنجد‌أف‌إجراءات‌المراجعة‌تمثؿ‌الخطكات‌التفصيمية‌اللازمة‌لتحقيؽ‌الأىداؽ‌كالتي‌تختمػؼ
كتعكس‌إجراءات‌المراجعة‌تصرفات‌‌باختلافيا‌تبعا‌لظركؼ‌الحاؿ‌أك‌المكضكع‌محؿ‌الفحص
كسنقكـ‌بتمخيص‌إجراءات‌المراجعة‌في‌‌كممارسات‌محددة‌يجب‌أدائيا،‌أك‌السمكؾ‌الكاجب‌أدائػو

كتمثؿ‌الإجراءات‌الخطكات‌اللازمة‌لتحقيؽ‌الأىداؽ،‌كعميو‌فإف‌الإجراءات‌يتـ‌‌.برنامج‌المراجعة
‌.كتحقيؽ‌أىداؽ‌المراجعة‌المحددة‌تحديدىا‌لمقابمة

‌كبرنامج‌المراجعة‌عبارة‌عف‌خطة‌عمؿ‌المراجع‌التي‌يتبعيا‌في‌مراجعة‌السجلات‌كالدفاتر‌كما
 تتضمنو‌مف‌بيانات،‌كتشمؿ‌أيضا‌عمى‌الأىداؽ‌الكاجب‌تحقيقيا‌كالخطكات‌التي‌سػتتخذ‌فػي‌سػبيؿ
تحقيؽ‌تمؾ‌الأىداؽ،‌كالبرنامج‌ىك‌ممخص‌لما‌يجب‌أف‌يقكـ‌بو‌المراجع‌مف‌أعماؿ،‌كىك‌سجؿ‌

المنتيي‌أم‌بما‌تـ‌مراجعتو،‌كيظير‌دكر‌البرنامج‌مف‌خلاؿ‌اعتباره‌أداة‌رقابيػة‌كتخطػيط‌ بالعمؿ
‌.المراجع‌بكاسطتو‌تتبع‌عممية‌المراجعة يسػتطيع
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ك‌نظرا‌ تكجد‌جممة‌مف‌الاعتبارات‌تؤخذ‌بالحسباف‌عند‌تصميـ‌برنامج‌المراجعة‌تتمثؿ‌فيما‌يمي‌ك
‌.لاختلاؼ‌المؤسسات‌فإف‌تطبيؽ‌برنامج‌المراجعة‌يختمؼ‌مف‌مؤسسة‌إلى‌أخرل‌

‌:عامة‌ىناؾ‌نكعيف‌مف‌برامج‌المراجعة‌ىما‌كبصفة
 :أولاـ برنامج مراجعة ثابتة أو مرسومة مسبقا

‌:حيث‌يطمب‌مف‌مساعدم‌المراجع‌التقيد‌بيا‌مع‌تعديميا‌كتتميز
 بككنيا‌معمكمات‌صريحة‌ككاضحة‌لخطكات‌العمؿ‌الكاجب‌إتباعو 
 انيا‌ضركرية‌في‌المشاريع‌الكبيرة‌زالمتبعة‌لأحكاـ‌خطة‌العمؿ 
 كما‌تعتبر‌سجلا‌كاملا‌‌بما‌قاـ‌بو‌،‌تعتبر‌اساسا‌لعمميات‌المراجعة‌في‌السنكات‌اللاحقة‌

‌.كتستخدـ‌كأداة‌رقابة‌عمى‌المساعديف‌،‌المراجع‌
 :ثانيا ـ برامج مراجعة متدرجة

مكتب‌‌تحتكم‌عمى‌تحديد‌الخطكط‌العريضة‌لعممية‌المراجعة،‌كىذا‌النكع‌مف‌البرامج‌يترؾ‌لمػكظفي
  الخطكات‌المراجعة‌مجالا‌كاسعا‌لاستخداـ‌خبرتيـ‌كدرايتيـ‌الفنية‌في‌إتباع‌مػا‌يركنػو‌ضػركريا‌مػف

التخطيط‌ حيث‌يقكـ‌العديد‌مف‌المراجعيف‌باستخداـ‌الإجراءات‌التحميمية‌التي‌يتـ‌تنفيػذىا‌فػي‌مرحمتػي
يمكف‌أف‌ كالتنفيذ‌في‌نياية‌عممية‌المراجعة،‌كيتضمف‌أسمكب‌الإجراءات‌التحميمية‌عدد‌مف‌الإجػراءات

التحميمية‌ يختار‌مف‌بينيا‌المراجع‌لأداء‌ذلؾ‌الأسمكب،‌حيث‌يمكف‌أف‌يسػتخدـ‌بعػض‌الاختبػارات
فالإجراءات‌.التي‌تقكـ‌بتحميؿ‌العلاقات‌بيف‌البيانات‌كيستخدـ‌ىذا‌الأسمكب‌لتقييـ‌معقكلية‌البيانات
التحميمية‌تساعد‌عمى‌إظيار‌تأكيدات‌القكائـ‌المالية‌في‌حالة‌القياـ‌بمراجعة‌القػكائـ‌

 :معايير المراجعة
الكاجب‌‌إذا‌كانت‌إجراءات‌المراجعة‌تعكس‌تصرفات‌كممارسات‌محددة‌يجب‌أداؤىا‌أك‌ىػي‌السػمكؾ
معايير‌ أداؤه،‌فإف‌معايير‌المراجعة‌تمثؿ‌أىداؽ‌نكعية‌أك‌كيفية‌يجب‌الإلماـ‌بيػا،‌ك‌عميػو‌تختمػؼ

 المراجعة‌عف‌إجراءاتيا،‌حيث‌أننا‌مف‌خلاؿ‌ىذا‌المبحث‌سنحاكؿ‌التطرؽ‌إلى‌معايير‌المراجعة
‌:المتعارؼ‌عمييا‌ك‌ىي

‌
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 : المعاير العامة-1
فالمعايير‌العامة‌تتعمؽ‌بالتككيف‌الشخصي‌لمقائـ‌بعممية‌المراجعة،‌يجب‌عمى‌الخدمات‌المينية‌

العامػة‌‌يطمؽ‌عمى‌المعػاييرك،‌‌‌بكاسطة‌أشخاص‌مدربيف‌تقدـ‌عمى‌درجة‌مف‌الكفاءة‌المينية ‌أف
‌‌المعايير‌الشخصية،‌ك‌سنتطرؽ‌إلى‌المعايير‌العامة‌بالتفصيؿ ‌اسػـ

 :أولاـ معيار تأهيل المراجع
‌حسب‌ىذا‌المعيار‌فإف‌الفحص‌يجب‌أف‌يتـ‌بكاسطة‌شخص‌أك‌أشخاص‌لدييـ‌التدريب‌الفنػي

‌‌المينػي‌كػكف‌أفالكافي،‌ك‌الخبرة‌كمراجع،‌كقد‌أضاؼ‌ىذا‌المعيار‌التأىيؿ‌العممي‌إلى‌التأىيػؿ
الػتأىيؿ‌العممي‌يزيد‌مف‌ثقة‌طالبي‌خدمات‌المراجع‌لتقديـ‌رأيو‌حكؿ‌القكائـ‌المالية‌

‌:فتأىيؿ‌المراجع‌يعتمد‌عمى‌ثلاثة‌عناصر‌أساسية
 :ـ الـتأهيل العممي1

قدر‌‌ك‌ىك‌أف‌يككف‌لدل‌المراجع‌مؤىلا‌جامعيا‌في‌المحاسبة‌ك‌المراجعة،‌ككذلؾ‌الحصػكؿ‌عمػى
‌كاؼ‌مف‌جكانب‌المعرفة‌المرتبطة‌بالعمكـ‌الأخرل‌التي‌تمكنو‌مف‌إبداء‌الرأم‌ك‌تقديـ‌النصح‌فيما

‌‌.يعرض‌عميو‌خلاؿ‌عممية‌المراجعة
‌ك‌لا‌بد‌أف‌يككف‌لممراجع‌درجة‌مف‌التأىيؿ‌العممي،‌لكف‌نجاح‌المراجع‌لا‌يتـ‌مف‌خلاؿ‌التأىيؿ

العممي‌الذم‌حصؿ‌عميو‌مف‌خلاؿ‌الدراسة،‌ك‌لكف‌لا‌بد‌مف‌استمرار‌التككيف‌لتحديث‌كتجديد‌ما‌
‌مف‌معمكمات،‌كلا‌شؾ‌أف‌استمرار‌الدراسة‌أثناء‌مزاكلة‌المينة‌ينبع‌مف‌الشعكر‌الػذاتي‌لممراجػع‌لديو

‌بأف‌ىدفو‌النيائي‌ىك‌مدل‌مقدرتو‌عمى‌إبداء‌الرأم‌الذم‌يتـ‌الاعتماد‌عميو‌مف‌طػرؼ‌الإدارة‌ككنػو
‌.خبير‌ميني‌مستقؿ

 :ـ التأهيل المهني2
كما‌‌يجب‌عمى‌المراجع‌قضاء‌فترة‌زمنية‌محددة‌لمتدريب‌العممي‌في‌المينة‌قبؿ‌البدء‌في‌مزاكلتيا،

‌.يجب‌عمى‌المراجع‌أف‌يتجنب‌القياـ‌بأعماؿ‌ليست‌ضمف‌قدرتو‌ك‌كفايتو‌المينية
معرفة‌‌إف‌الحفاظ‌عمى‌التأىيؿ‌الميني‌يتطمب‌بشكؿ‌رئيسي‌مستكل‌عإلى‌مف‌المعرفػة‌العامػة‌تمييػا

‌بما‌‌متخصصة‌ك‌تدريب‌مستمر،‌إضافة‌إلى‌الإطلاع‌المستمر‌عمى‌التطكرات‌الحاصمة‌في‌المينػة
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لقد‌أكردت‌معايير‌المراجعة‌الدكلية‌القكاعد‌التي‌تنظـ‌التأىيؿ‌‌،‌في‌ذلؾ‌المعايير‌المحمية‌ك‌الدكلية
‌:نذكر‌منيا‌الميني‌لممراجع‌في‌عدة‌معػايير

‌ػ‌كرد‌ضمف‌المعيار‌الثالث‌الذم‌يتناكؿ‌المبادئ‌الأساسية‌التي‌يخضع‌ليا‌مراجع‌الحسابات‌حسػب1
‌التقرير‌بعناية‌مينيػة‌ك‌يجب‌أف‌تتـ‌المراجعة‌ك‌أف‌يتـ‌إعداد «:الفقرة‌السابعة‌منو‌عمى‌أنو

‌أشخاص‌ممف‌لدييـ‌تدريب‌ميني‌ك‌خبرة‌ك‌كفاءة‌في‌المراجعة‌بكاسػطة
‌:ػ‌تضمف‌المعيار‌السابع‌مراقبة‌جكدة‌أعماؿ‌المراجع،‌فقد‌نصت‌الفقرة‌الخامسة‌منػو‌عمػى‌أنػو2

‌يجب‌عمى‌المراجع‌ك‌المساعديف‌ممف‌لدييـ‌مسؤكليات‌إشرافية‌أف‌يأخذكا‌بعيف‌الاعتبار‌ميػارات
ككفاءة‌المساعديف‌في‌أداء‌العمؿ‌المفكض‌ليـ‌عند‌البحث‌في‌نطاؽ‌التكجيو‌ك‌الإشراؼ‌في‌

‌المناسبة‌لكؿ‌منيـ‌المراجعة
 :ثانياـ معيار الاستقلإلىة

‌يقكـ‌المراجع‌بتمبية‌حاجيات‌مستخدمي‌القكائـ‌المالية‌مف‌بيانات‌كمعمكمات،‌كحتى‌تتكفر‌الثقػة
‌لمستخدمي‌القكائـ‌المالية‌لابد‌أف‌يككف‌المراجع‌غير‌متحيز،‌أم‌أنو‌يقػدـ‌رأيػا‌مكضػكعيا‌غيػر

‌كلا‌بد‌عمى‌المراجع‌أف‌يككف‌مستقلا‌ماديا‌كذىنيا،‌فالاستقلاؿ‌المادم‌يعنػي‌عػدـ‌كجػكدز،‌متحي
‌مصالح‌مادية‌بخلاؼ‌أتعابو‌المتفؽ‌عمييا،‌فحيف‌أف‌الاستقلاؿ‌الذىني‌يعني‌مدل‌قدرة‌المراجػع‌عمػى

كيقتضي‌المعيار‌الثاني‌مف‌المعايير‌العامة‌لممراجعة‌بأنو‌في‌جميع‌الأمكر‌‌العمؿ‌بنزاىة‌كمكضكعية
المينية‌يجب‌أف‌يحافظ‌المراجع‌عمى‌الاستقلاؿ‌في‌الظاىر‌الكاقع،‌كيرتبط‌‌المرتبطة‌بالكاجبات

عمى‌العمؿ‌بنزاىة‌كمكضكعية،‌فنزاىة‌المراجع‌تتطمب‌ترفعو‌عف‌قبكؿ‌أم‌ الاستقلاؿ‌بقدرة‌الشػخص
عمى‌سمككو‌كتحد‌مف‌قدرتو‌عمى‌أداء‌كاجباتو‌المينية‌بأماف‌أما‌ منفعة‌يمكف‌أف‌تككف‌قيدا

بيف‌المصمحة‌الشخصية‌كمتطمبات‌عممو‌الميني‌حتى‌يككف‌ مكضكعية‌المراجع‌تتطمب‌منو‌الفصؿ
مراحميا،‌فيذا‌الاستقلاؿ‌يمثؿ‌حجر‌الزاكية‌بالنسبة‌لمينة‌ محايد‌خلاؿ‌انجازه‌لعممية‌المراجعة‌بكػؿ

في‌برامج‌تدريب‌المراجعيف‌فضلا‌عف‌تأكيده‌عند‌ المراجعة‌كمف‌ثـ‌فإنو‌يجب‌تأكيد‌ىذا‌المعيار
المنفعة‌الاقتصادية‌كالإجتماعية‌لتقرير‌المراجعة‌إنما‌ الإشراؼ‌كمتابعة‌أداء‌ميمة‌المراجعػة،‌فتبريػر

 .يعتمد‌عمى‌ككنو‌يتضمف‌رأم‌غير‌متحيز
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‌فاستقلاؿ‌المراجع‌في‌الكاقع‌يعني‌عدـ‌الخضكع‌لأية‌ضغكطات‌مف‌أية‌جية‌كانت‌خلاؿ‌قيامو
 بعممية‌المراجعة،‌كمختمؼ‌مراحميا‌انطلاؽ‌مف‌عممية‌التخطيط‌كمػركرا‌بكضػع‌إجػراء‌لمفحػص

‌.ككصكلا‌في‌الأخير‌إلى‌متابعة‌التقرير‌كالإفصاح‌عف‌رأيو‌في‌القكائـ‌المالية
خلاؿ‌‌فالمراجع‌يجب‌أف‌يككف‌شخصا‌يمارس‌مسؤكلية‌المراجعة‌مف‌خلاؿ‌مسؤكليات‌مسػتقمة‌مػف

‌:ةاليالخطكات‌الت
 كتابة‌برنامج‌المراجعة 
 جمع‌ادلة‌اثبات‌المراجعة 
 كتابة‌تقرير‌المراجعة‌

أية‌‌كما‌يجب‌أف‌يككف‌المراجع‌الداخمي‌مستقلا‌عما‌يراجعو‌مف‌أنشطة‌فيجب‌أف‌يككف‌متحررا‌مف
 .التزامات‌مع‌إدارة‌ك‌ملاؾ‌المؤسسة

 :ثالثاـ العناية المهنية الملائمة
كالكاجبة‌‌يتطمب‌المعيار‌الثالث‌مف‌المعايير‌العامة‌لممراجعة‌مف‌المراجع‌بذؿ‌العناية‌المينيػة‌اللازمػة

ىذا‌ عند‌ممارسة‌الفحص‌كالمراجعة،‌كيحدد‌ىذا‌المعيار‌ماذا‌يجب‌أف‌يفعمو‌المراجع‌ك‌كيفية‌أداء
  .العمؿ

‌كما‌يجب‌فيذا‌المعيار‌يتحدد‌عف‌طريؽ‌عدة‌عكامؿ‌منيا‌ما‌تنص‌عميو‌التشريعات‌ك‌القكانيف،
 إضافة‌المعايير‌ك‌القكاعد‌التي‌تصدرىا‌الييئات‌المينية‌مف‌أجؿ‌الحفاظ‌عمى‌مستكل‌معػيف‌ك‌مميػز

لمف‌يعمؿ‌في‌ىذه‌المينة‌عند‌القياـ‌بإبداء‌الرأم‌في‌القكائـ‌المالية،‌كالسجلات‌المحاسػبية،‌ك‌
كحتى‌تتحقؽ‌الفائدة‌المرجكة‌مف‌ىذا‌المعيار‌لا‌بد‌مف‌التحديد‌الكاضح‌لمعناية‌المينية‌‌إعػدادالتقارير

ك‌إبراز‌المقصكد‌مف‌ىذا‌المستكل‌سكاء‌مف‌حيث‌تحديد‌مسؤكلية‌المراجػع‌اتجػاه‌القػكائـ‌‌المطمكبة
كالخبرة‌المطمكبة‌في‌المراجع‌ك‌التي‌تتحدد‌كأساس‌لتفسير‌ىذا‌المعيار،ك‌قد‌تـ‌تحديد‌مفيكـ‌‌‌المالية
‌:المينية‌مف‌خلاؿ‌زاكيتيف‌العنايػة
تحديد‌مضمكف‌المراجع‌الحذر‌ :الأولى
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حسب كالإفصاح‌عف‌العناية‌المينية‌التي‌بكاسطتيا‌تؤدل‌المياـ‌المطمكبة‌مف‌المراجعك‌ :الثانية ‌
‌:الحذر‌نذكر‌منيا‌فقد‌تـ‌تحديد‌مجمكعة‌مف‌القكاعد‌التي‌لا‌بد‌أف‌تتكفر‌في‌المراجػع‌ الزاوية الأولى

‌مف‌أنكاع‌المعرفة‌المتاحة،‌ك‌التي‌تمكنو‌مف‌التنبػؤ‌ػ‌أف‌يحاكؿ‌باستمرار‌أف‌يحصؿ‌عمى‌أم‌نكع‌1
‌بالأخطار‌الغير‌المنظكرة‌ك‌التي‌قد‌تمحؽ‌الضرر‌بالآخريف،‌مثؿ‌التقييـ‌المكضكعي‌لأنظمة‌الرقابػة

‌.الداخمية
ػ‌لا‌بد‌أف‌يأخذ‌بالحسباف‌الظركؼ‌الطارئة‌التي‌يمكف‌أف‌تحدث‌سكاء‌أثناء‌تخطيط‌2

‌عممية‌المراجعة‌اك‌اثناء‌تنفيذ‌عمميات‌الفحص
لمخطر‌الذم‌تظيره‌خبرتو‌المينية‌أك‌التعامؿ‌السابؽ‌مع‌العميؿ،‌ففي‌  أف‌يعطي‌أىمية‌متزايدة‌‌.‌3

أظيرت‌الخبرة‌أف‌إجراءات‌أنظمة‌الرقابة‌الداخمية‌لمعميؿ‌تتميز‌بالفاعمية‌ك‌الكفػاءة،‌فػإف‌‌حالة
‌.الحذر‌يعطي‌اىتماما‌أقؿ‌لممجالات‌التي‌يطبؽ‌مف‌خلاليا‌تمؾ‌الإجراءات‌المراجػع

‌العمؿ‌عمى‌إزالة‌أية‌شككؾ‌أك‌استفسارات‌لديو‌كتتعمؽ‌بالمفردات‌ذات‌الأىمية‌في‌إبداء‌الرأم‌.4
‌‌المينية‌إلى‌جانب‌العمؿ‌عمى‌تطكير‌المعرفػة‌التػي‌لديػو العمؿ‌بالاستمرار‌عمى‌تطكير‌خبرتو.‌5

 .‌‌في‌الدفاتر‌المحاسبية كخاصة‌في‌مجاؿ‌اكتشاؼ‌الأخطاء‌ك‌التلاعب
تجعمو‌‌ك‌عميو‌لا‌بد‌عمى‌المراجع‌أف‌يتحمى‌بالحكمة‌كالحذر،‌ك‌البحث‌عف‌جميع‌المعمكمػات‌التػي

يتنبأ‌بالأخطار‌التي‌يمكف‌أف‌تمحؽ‌الضرر‌بالمؤسسة‌محؿ‌الدراسة‌
 :معايير العمل الميداني/ 10

‌يتمثؿ‌ىذا‌المعيار‌في‌قياـ‌المراجع‌بإعداد‌سجؿ‌يشمؿ‌عمى‌إجراءات‌المراجعة‌ك‌الأدلة‌التي‌تـ

‌تحميؿ‌لمختمػؼ‌فحصيا‌كالنتائج‌التي‌تـ‌التكصؿ‌إلىيا،‌كتكصيؼ‌نظاـ‌الرقابة‌الداخمية،‌ك
 كالكشكفات‌التفصيمية‌لبعض‌بنكد‌القكائـ‌المالية‌الحسػابات

‌:ك‌تشمؿ‌ىذه‌المعايير‌عمى‌ما‌يمي
ػ‌يجب‌أف‌يخطط‌العمؿ‌بصكرة‌مناسبة‌ك‌أف‌يتـ‌الإشراؼ‌عمى‌أعماؿ‌المساعديف‌إف‌كجدكا‌

كالاستفسارات‌‌ػ‌ينبغي‌الحصكؿ‌عمى‌أدلة‌ك‌براىيف‌كافية‌مف‌خػلاؿ‌الفحػص‌ك‌الملاحظػة‌الشخصػية
 عميو‌ك‌المصادقات‌التي‌تككف‌الأساس‌الذم‌يستند
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المدل‌‌ػ‌ينبغي‌دراسة‌كتقييـ‌نظـ‌الرقابة‌الداخمية‌بصفتيا‌الأساس‌الذم‌يمكف‌الاعتماد‌عميو‌لتحريػر
الذم‌تشممو‌اختبارات‌المراجعة‌

ػ‌الحصكؿ‌عمى‌الأدلة‌الكافية‌ك‌الملائمة‌
 :أولاـ الإشراف و التخطيط المناسب

‌ك‌ىنا‌يفترض‌أف‌يككف‌التخطيط‌السديد‌العائد‌لميمة‌المراجعة‌يكفر‌تنظيما‌صحيحا‌في‌مكتػب
المراجع‌ك‌بيف‌مكظفيو‌ك‌ذلؾ‌لضماف‌حسف‌سير‌العمؿ،‌ك‌كمما‌زاد‌عدد‌الأفراد‌القائميف‌عمى‌

كمما‌زادت‌الحاجة‌إلى‌دقة‌تحديد‌السمطات‌ك‌المسؤكليات‌‌العممية
أحد‌‌حيث‌لا‌بد‌أف‌تتـ‌عممية‌المراجعة‌بإشراؼ‌صاحب‌المكتب‌في‌حالة‌الممكية‌الفردية،‌أك‌إشراؼ

 .الشركاء‌أك‌أم‌شخص‌أسندت‌إلىو‌سمطة‌الشريؾ‌ك‌مسؤكلياتو
‌فعمى‌المراجع‌أف‌يعد‌خطة‌ملائمة‌لتنفيذ‌عممية‌المراجعة‌مف‌حيث‌تكزيع‌الكقت‌المتاح‌لعمميػة

‌برنػامج)المراجعة‌عمى‌الاختبارات‌المطمكبة،‌ك‌ىذه‌الخطة‌التي‌يضػعيا‌المراجػع‌تكػكف‌باسػـ
‌كالتي‌تككف‌عبارة‌عف‌خطة‌مكتكبة‌لتنفيذ‌إجراءات‌المراجعة،‌فاليػدؼ‌الرئيسػي‌مػف (‌المراجعة

 .المراجعة‌ىك‌القياـ‌بفحص‌سميـ‌كليس‌مجرد‌استكماؿ‌برنامج‌المراجعة‌كتنفيذه‌بالكامؿ
تسمح‌‌يجب‌أف‌تخطط‌ميمة‌المراجع‌عمى‌مرحمة‌معقكلة‌أم‌خلاؿ‌الدكرة‌ك‌بعد‌إقفاليػا‌كبطريقػة

في‌مرحمة‌أكلى‌تتضمف‌التخطيط‌العاـ‌لمفحكصات‌المستقبمية،‌تسمح‌ة‌احتراـ‌بعض‌الآجاؿ‌القانكني
‌.الخطكات‌العريضة‌لمميمة‌كينتج‌عف‌ىذه‌المرحمة‌أربعة‌ركائز‌أساسية‌ىذه‌المرحمة‌بالتعرؼ‌عمى

ػ‌بطاقة‌التكجيو‌العاـ‌للأعماؿ‌
ػ‌التكاريخ‌اللازمة‌لمفحكصات‌

ػ‌بطاقة‌التخطيط‌العاـ‌
ػ‌التخطيط‌

‌:ك‌في‌مرحمة‌أخرل‌إنشاء‌برامج‌مكافقة‌لكؿ‌مرحمة‌مف‌أىميا
ػ‌برنامج‌تقييـ‌الرقابة‌الداخمية‌

‌.ػ‌برنامج‌المصادقات،‌ك‌برنامج‌رقابة‌الكثائؽ
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خطة‌‌كما‌ينبغي‌عمى‌المراجع‌أف‌يعد‌برنامجا‌خطيا‌لممراجعة‌يبرز‌بو‌الإجراءات‌الضركرية‌لتنفيذ
لاستخدامو‌‌المراجعة،‌ك‌يشمؿ‌ىذا‌البرنامج‌عمى‌أىداؽ‌المراجعػة‌كيجػب‌أف‌يتضػمف‌تفصػيلا‌كافيػا
تنفيذ‌العمؿ‌‌كمجمكعة‌مف‌التعميمات‌لممساعديف‌المشاركيف‌في‌عممية‌المراجعة،‌ككسيمة‌لمرقابة‌عمػى

 .بشكؿ‌سميـ
 1:ثانياـ تقييم نظام الرقابة الداخمية

عمى‌‌يتعمؽ‌ىذا‌المعيار‌بدراسة‌كتقييـ‌نظاـ‌الرقابة‌الداخمية‌لمزبكف،‌كيتكجب‌عمى‌المراجع‌الحصكؿ
 معمكمات‌عامة‌حكؿ‌الزبكف‌ثـ‌تقييـ‌نظاـ‌الرقابة‌الداخمية‌كتتمثؿ‌أىمية‌ىذه‌العممية‌فػي‌ككنيػا

‌.تساعد‌المراجع‌عمى‌تحديد‌طبيعة‌كتكقيت‌اختبارات‌المراجعة‌لأرصدة‌القكائـ‌المالية
ينطمؽ‌‌إف‌دراسة‌كتقييـ‌نظاـ‌الرقابة‌الداخمية‌المستعمؿ‌لدل‌المؤسسة‌يعتبر‌بحؽ‌نقطة‌البدايػة‌التػي 

تحديد‌  منيا‌عمؿ‌المراجع،‌كذلؾ‌ىي‌عنصر‌أساسي‌يعتمد‌عميو‌عند‌إعداد‌برنامج‌المراجعػة،‌كفػي
أسمكب‌ نسب‌الاختبارات‌كالعينات،‌فكمما‌كاف‌نظاـ‌الرقابة‌الداخمية‌قكيا‌كمما‌زاد‌اعتماد‌المراجع‌عمػى

فحيف‌أف‌تقدير‌كفاءة‌نظاـ‌الرقابة‌الداخمية‌يتطمب‌‌العينة‌في‌الحصكؿ‌عمى‌أدلة‌كقرائف‌الإثبات
 .مع‌التحقؽ‌مف‌درجة‌ىذه‌الإجراءات‌معرفة‌الإجراءات‌كالأسإلىب‌المقررة‌كتفيميا
مراجعة‌‌فإف‌المراجع‌يعتمػد‌عمػى (الكقت‌كالتكمفة) كنظرا‌لأف‌ىناؾ‌قيكد‌عمى‌المراجع‌تتمثؿ‌في

الرقابة‌ اختيارية‌تقكـ‌عمى‌فحص‌عينة‌مف‌المستندات‌كالدفاتر،‌كيتكقؼ‌حجـ‌العينة‌عمى‌دقة‌نظػاـ
‌.الداخمية‌فكمما‌كاف‌ىذا‌النظاـ‌دقيقا‌كمما‌انخفض‌حجـ‌العينة‌المعتمد‌عميو

‌كحسب‌المعيار‌الثاني‌مف‌معايير‌العمؿ‌الميداني‌يؤدم‌إلى‌ىدفيف‌أساسيف‌مف‌تقييـ‌نظاـ‌الرقابة
 :الداخمية‌ىما
سميـ،‌‌تحديد‌درجة‌الاعتماد‌عمى‌النظاـ‌نفسو‌مف‌حيث‌اشتمالو‌عمى‌نظػاـ‌محاسػبي :الهدف الأول

‌.كنظاـ‌إدارم‌دقيؽ،‌كضبط‌داخمي‌دقيؽ
بيذه‌‌تحديد‌مدل‌اختيارات‌المراجعة‌التي‌سيقكـ‌بيا‌المراجع‌لكي‌يتمكف‌مف‌الاقتناع :الهدف الثاني
ك‌في‌حالة‌ما‌إذا‌كانت‌المؤسسة‌كبيرة‌فيفضؿ‌القياـ‌بعممية‌تقييـ‌نظاـ‌الرقابػة‌الداخميػة‌‌القكائـ‌المالية

                                                             
1

 78هفس المرجع ص 



27 

 

 .طريؽ‌عمؿ‌مككف‌مف‌المراجعيف‌كالمساعديف‌عػف
 :ثالثاـ كفاية أدلة الإثبات

إثبات‌‌ينص‌المعيار‌الثالث‌مف‌معاير‌العمؿ‌الميداني‌عمى‌ضركرة‌حصكؿ‌المراجع‌عمى‌أدلة‌كقرائف
‌كافية‌مف‌خلاؿ‌قيامو‌بالفحص‌كالملاحظة‌ك‌إرساؿ‌المصادقات‌حتى‌يستند‌إلىيا‌لإبداء‌الرأم‌في

‌.القكائـ‌المالية
قابمة‌‌يعتمد‌مفيكـ‌أدلة‌الإثبات‌عمى‌فرض‌القابمية‌لممراجعة‌كالتحقؽ‌فيما‌إذا‌كانت‌البيانػات‌المالية

‌لمتحقيؽ‌كالمراجعة،‌ك‌تعتمد‌قناعة‌المراجع‌بأدلة‌كقرائف‌الإثبات‌عمى‌كميتيا‌كنكعيتيا،‌فيجب‌أف
تككف‌الأدلة‌كافية‌مف‌أجؿ‌تدعيـ‌رأيو،‌كلا‌بد‌أف‌يككف‌الدليؿ‌مناسب‌كفعاؿ‌كخاؿ‌مف‌التحيز‌

ضركرة‌حصكؿ‌المراجع‌عمى‌قدر‌كاؼ‌مف‌أدلة‌كقرائف‌الإثبات‌ الدليؿ‌قابؿ‌لمقياس‌الكمي‌كيكػكف
الملائمة‌لتككف‌أساسا‌سػميمايرتكز‌عمييا‌عند‌التعبير‌عف‌التقارير‌المالية،‌ك‌ذلؾ‌عف‌طريؽ‌الفحص‌

‌.المستندم‌ك‌المصادقات
معايير إعداد التقرير ثالثا 

 .تتضمف‌المراجعة‌التكصيات‌اللازمة‌لمعالجة‌المشاكؿ‌ك‌الطرؽ‌لزيادة‌الكفاءة‌ك‌الربحية
حكؿ‌‌ك‌يعتبر‌التقرير‌اليدؼ‌الرئيسي‌مف‌عممية‌المراجعة،‌كذلؾ‌نتيجة‌لاحتكائو‌عمى‌رأم‌المراجػع

‌‌المالية،‌يشػمؿ‌القػكائـ‌الذم‌مدل‌عدالة‌القكائـ‌المالية،‌ك‌يرفؽ‌ىذا‌التقرير‌مع‌التقرير‌المالي‌السنكم
 ‌:ك‌يجب‌أف‌يحدد‌التقرير‌ما‌يمي

‌‌ػ‌يجب‌أف‌يحدد‌التقرير‌ما‌إذا‌كانت‌القكائـ‌المالية‌تتفؽ‌مع‌المبادئ‌المحاسبية‌المتعارؼ‌عمييا؛
الفترة‌‌ػ‌يجب‌أف‌يذكر‌بالتقرير‌حالات‌عدـ‌الثبات‌في‌تطبيؽ‌مبادئ‌المحاسبة‌المتعارؼ‌عمييا‌بػيف

‌الحإلىة‌كالفترة‌السابقة‌ليا‌ما‌لـ‌يذكر‌عكس‌ذلؾ‌في‌تقرير‌المراجعة،‌ك‌يعد‌الإفصاح‌كالشفافية
بالقكائـ‌المالية‌كافيا‌

رأيو‌مف‌‌ػ‌يجب‌أف‌يحتكم‌التقرير‌عمى‌تعبير‌المراجع‌عف‌رأيو‌الإجمإلى‌في‌القكائـ‌المالية،‌أك‌عمػى
‌.بعض‌العناصر‌التي‌أثرت‌عمى‌عدـ‌إبداء‌الرأم
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إلىما‌‌‌كعمـ‌عرؼ‌عدة‌مراحؿ‌في‌تطكره‌لكصػكلوداخمية‌نستنتج‌أف‌المراجعة‌اؿلمبحثمف‌خلاؿ‌ىذا‌ا
كمدل‌‌ىك‌عميو‌الآف،‌فيي‌تيتـ‌بفحص‌الدفاتر‌ك‌السجلات‌لغرض‌التأكد‌مف‌صحة‌القػكائـ‌المالية

ك‌لا‌بد‌عمى‌المراجع‌‌مطابقتيا‌لنتائج‌عمميات‌المؤسسة‌كفقا‌لمبادئ‌المحاسبية‌المتعارؼ‌عمييا
‌المعايير‌المتعارؼ‌عمييا‌لممراجعة،‌فبػدكف أم‌شؾ‌فاحتراـ‌تمؾ‌المعايير‌‌أثناءتأديتو‌لميامو‌أف‌يحترـ

الأخرل‌بكضعية‌المؤسسة‌ يسيؿ‌لممراجع‌القياـ‌بميمة‌المراجعة،‌لمكصكؿ‌إلى‌إقنػاع‌الأطػراؼ
كالمالية‌عمى‌مدار‌السنة‌‌الحقيقية،‌إضافة‌إلى‌أىمية‌المراجعة‌الداخمية‌في‌متابعة‌البيانات‌المحاسػبية

ك‌يعتمد‌المراجع‌أثناء‌تأديتو‌لميامو‌عمى‌‌المالية،‌ك‌ذلؾ‌باعتبارىا‌كظيفة‌مستقمة‌داخؿ‌المؤسسة
المراجع‌حكؿ‌القكائـ‌المالية،‌كما‌أف‌ىذه‌الكسائؿ‌‌كسائؿ‌الإثبات‌التي‌تزيد‌مػف‌دقػة‌كمصػداقية‌رأم

المالية‌في‌المؤسسة‌تساىـ‌في‌اكتشاؼ‌الأخطاء‌‌التي‌يعتمد‌عمييا‌المراجع‌الداخمي‌لمراجعة‌الجكانب
المراجع‌الداخمي‌ك‌خاصة‌المالي‌إلى‌كجكد‌نظاـ‌‌ك‌التلاعبات‌بشكؿ‌سريع،‌إضافة‌إلى‌ذلػؾ‌يحتػاج

 .راحة‌لمرقابة‌الداخمي‌فعاؿ‌يساعد‌عمى‌القياـ‌بعممو‌بػأكثر

 

‌‌
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 المبحث الثاني
 الأداء المالي

 :تمهيد / 1
عداد‌الخطط‌المالية لمفترات‌‌حتى‌تتمكف‌المؤسسة‌مف‌الحكـ‌عمى‌كفاءة‌استخداـ‌الأمكاؿ‌داخميا‌كا 
المالية‌المقبمة‌تحتاج‌إلى‌تقييـ‌المكقؼ‌المالي‌لمفترات‌السابقة،‌كمقارنة‌الإنجاز‌الفعمي‌لما‌

‌ىكمستيدؼ،‌كما‌تتـ‌مقارنة‌المؤشرات‌المالية‌الفعمية‌بمؤشرات‌الفترات‌السابقة،‌ككذلؾ‌بالمؤشرات
‌‌النمطية‌لممؤسسات‌العاممة‌في‌نفس‌السكؽ‌المالي‌كالتي‌ليا‌نفس‌خصائص‌المؤسسة‌مكضكع‌التقييـ

‌يعمؿ‌تقييـ‌الأداء‌في‌المؤسسة‌عمى‌إيجاد‌الثغرات‌كمعالجتيا،‌كتتمثؿ‌عممية‌تقييـ‌الأداء‌فيحيث‌
 مجمكعة‌المؤشرات‌التي‌تعكس‌مدل‌نجاح‌المؤسسة‌كتطكرىا،‌كتقييـ‌الأداء‌المالي‌يقكـ‌عمى‌معرفة

 ك‌نقكـ‌في‌ىذا‌المبحث‌بالبحث‌المستكل‌المالي‌داخؿ‌المؤسسة‌أك‌بالأحرل‌المركز‌المالي‌لممؤسسة
 .مفيكـ‌كاىمية‌قياس‌الأداء‌المالي‌كفكائد‌كميزات‌كأىداؽ‌كانكاع‌تقكيـ‌الأداء‌المالي حكؿ

  : مفهوم وأهمية قياس وتقويم الأداء المالي/ 2

يقصد‌بتقكيـ‌الأداء‌المالي‌الكقكؼ‌عمى‌درجة‌الائتلاؼ‌بيف‌عكامؿ‌الانتاج‌المختمفةبتحديد‌مدل‌
كفاءة‌استخداميا‌في‌الكحدات‌الاقتصادية‌كتطكير‌تممؾ‌الكفاءة‌سكاء‌عمى‌فترات‌زمنية‌متتابعة‌اك‌

،‌‌كما‌يقصد‌بعممية‌تقكيـ‌الأداء‌المالي‌قياس‌الاعماؿ‌المنجزة‌كمقارنتيا‌عمى‌فترات‌زمنية‌محددة
،‌كعرؼ‌بما‌يجب‌اف‌يتـ‌كفقا‌لمتخطيط‌المؤسسي‌املا‌في‌اكتشاؼ‌جكانب‌القكة‌كنقاط‌الضعؼ

الأداء‌بأنو‌المخرجات‌اك‌الأىداؽ‌التي‌يسعى‌النظاـ‌لتحقيقيا‌أم‌انو‌ما‌حدث‌بالفعؿ‌مف‌جيكد‌سكاء‌
كانت‌ىذه‌الجيكد‌ذىنية‌اك‌بدنية‌،‌كلا‌بد‌مف‌قياس‌كتقكيـ‌ليذه‌الجيكد‌حتى‌يتسنى‌للإدارة‌معرفة‌

،‌كاف‌قياس‌كتقكيـ‌الأداء‌المالي‌يشمؿ‌المقارنة‌بيف‌النتائج‌إلى‌أم‌درجة‌نفذت‌الخطط‌المكضكعة
‌‌‌المخطط‌ثـ‌تقديـ‌نتائج‌ىذه‌المقارنة
اك‌مقارنة‌النتائج‌"ما‌ادم‌مف‌عمؿ‌"‌ىك‌قياس‌الأداء‌الفعمي‌)كايضا‌عرؼ‌تقكيـ‌الأداء‌المالي‌بانو
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‌المحققة‌بالنتائج‌المطمكب‌تحقيقيا‌اك‌الممكف‌الكصكؿ‌إلىيا‌حتى‌تككف‌صكرة‌حية‌لما‌حدث‌فعلا‌
‌المكضكعة‌كما‌يكفؿ‌اتخاذ‌الاجراءات‌الملائمة‌طكمدل‌النجاح‌في‌تحقيؽ‌الأىداؽ‌كتنفيذ‌الخط

‌بانو‌تقكيـ‌حكما‌ذك‌قيمة‌عمى‌ادارة‌المكارد‌)‌،‌كما‌عرؼ‌تقكيـ‌الأداء‌المالي(لتحسيف‌الأداء
الطبيعية‌كالمالية‌كالمادية‌‌لإدارة‌المنظمة‌كعمى‌طريقة‌الاستجابة‌لإتباع‌رغبات‌اطرافيا‌‌المختمفة‌

كبمعنى‌حرفي‌يعتبر‌تقكيـ‌الأداء‌المالي‌لممنظمة‌قياسا‌لمنتائج‌المحققة‌اك‌المنتظرة‌في‌ضكء‌معايير‌
‌.(‌،‌كيعرؼ‌ايضا‌الطريقة‌التي‌تجز‌بيا‌الاعماؿ‌المحددة‌لتحقيؽ‌أىداؽ‌المنظمةعددت‌سمفا

كعمي‌ضكء‌ىذه‌المفاىيـ‌نستنتج‌اف‌الأداء‌المالي‌ىك‌الركيزة‌الاساسية‌في‌تتحسيف‌الأداء‌المالي‌
كرفع‌كفاءتو‌كىك‌الجكىرة‌العممية‌الرقابية‌فيما‌يختص‌بتحميؿ‌الانحرافات‌المترتبة‌عمى‌عممية‌التقكيـ‌
المالي‌اضافة‌إلى‌اتباع‌الاجراءات‌الصحيحة‌لضبط‌سمكؾ‌التخطيط‌لمنتائج‌مف‌التنفيذ‌الفعمي‌كاجراء‌

.‌الفحص‌الدقيؽ‌كالمنظـ‌لكؿ‌الكحدات‌التنظيمية‌داخؿ‌العمؿ‌
 :اهمية تقويم الأداء المالي/ 3

ما‌تتميز‌بو‌مف‌المكارد‌الاقتصادية‌كلذلؾ‌تظير‌باستمرار‌الحاجة‌إلى‌تحقيؽ‌اقصى‌الفكائد‌الناجمة‌
‌.مف‌الاستقلاؿ‌الكؼء‌لممكارد‌كتأثيرىا‌عمى‌الأىداؽ‌التنظيمية

‌:-كيمكف‌ايجاز‌اىمية‌تقكيـ‌الأداء‌المالي‌بالجكانب‌الاتية‌
يكفر‌تقكيـ‌الأداء‌المالي‌مقياسا‌لمدل‌نجاح‌المنظمة‌في‌عممية‌التنمية‌الاقتصادية‌ -1

 كالإجتماعية‌مف‌خلاؿ‌سعييا‌لمكاصمة‌نشاطيا‌بقية‌تحقيؽ‌أىداقيا‌

اف‌تقكيـ‌الأداء‌يظير‌مدل‌اسياـ‌المنظمة‌في‌عممية‌التنمية‌الاقتصادية‌كالإجتماعية‌مف‌ -2
خلاؿ‌تحقيؽ‌اكبر‌قدر‌مف‌الانتاج‌بأقؿ‌التكإلىؼ‌ك‌التخمص‌مف‌عكامؿ‌اليدر‌كالضياع‌في‌

 .الكقت‌كالجيد‌

يكفر‌نظاـ‌تقكيـ‌الأداء‌معمكمات‌لمختمؼ‌المستكيات‌الادارية‌في‌المنظمة‌لأغراض‌ -3
 .‌التخطيط‌كالرقابة‌كاتخاذ‌القرارات‌المستندة‌عمى‌خصائص‌عممية

                                                             
 7  توفيق  غبد المحسن ، مرجع سابق ص
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يظير‌تقكيـ‌الأداء‌المالي‌التطكر‌الذم‌حققتو‌المنظمة‌في‌مسيرتيا‌نحك‌الأفضؿ‌اك‌نحك‌ -4
الأسكأ‌عف‌طريؽ‌نتائج‌التنفيذ‌الفعمي‌زمانيا‌في‌المنظمة‌مف‌مدة‌إلى‌اخرل‌كمكافيا‌في‌

 .المنظمات‌المتماثمة‌

‌يساعد‌عمي‌ايجاد‌نكع‌مف‌المنافسة‌بيف‌الاقساـ‌كالادارات‌في‌المنظمات‌المختمفة‌كىذا‌ -5
 .بدكره‌يدفع‌المنظمة‌لتحسيف‌مستكل‌ادائيا‌

يؤدم‌إلى‌الكشؼ‌عف‌العناصر‌الكفكء‌ككضعيا‌في‌المكاقع‌الاكثر‌انتاجا‌كتحديد‌العناصر‌ -6
 .التي‌تحتاج‌إلى‌دعـ‌كتطكير‌مف‌اجؿ‌النيكض‌باداىا‌إلى‌مستكل‌الأداء‌الطمكح

 :-فوائد تقويم الأداء المالي / 4
‌:تتمثؿ‌فكائد‌تقكيـ‌الأداء‌المالي‌في‌الاتي‌

 يعتبر‌تقكيـ‌الأداء‌المالي‌اىـ‌الركائز‌التي‌تبنى‌عمييا‌عممية‌الرقابة‌ -1

يفيد‌تقكيـ‌الأداء‌بصكرة‌مباش‌رة‌في‌تشخيص‌المشكلات‌كحميا‌كمعرفة‌مكاطف‌القكة‌ -2
 كالضعؼ‌في‌المنشاء‌

يفيد‌في‌تزكيد‌الادارة‌بالمعمكمات‌اللازمة‌لاتخاذ‌القرارات‌اليامة‌سكاء‌لمتطكير‌اك‌للاستثمار‌ -3
 عند‌اجراء‌تقديرات‌جكىرية‌

يعتبر‌مف‌اىـ‌دعائـ‌رسـ‌السياسات‌العامة‌سكاء‌عمى‌مستكل‌المنشاة‌اك‌عمى‌مستك‌ -4
 .الصناعة‌عؿ‌مستكل‌الدكلة‌

مما‌سبؽ‌يتبيف‌لنا‌اىمية‌كفكائد‌قياس‌كتقكيـ‌الأداء‌المالي‌بحيث‌انو‌ميـ‌جدا‌في‌رفع‌عجمة‌
المنشاة‌اؿ‌الاماـ‌لتحقيؽ‌المزيد‌مف‌النجاحات‌مف‌خلاؿ‌معرفة‌نقاط‌الضعؼ‌كالقكة‌في‌المنشاة‌
مف‌خلاؿ‌تقديـ‌المعمكمات‌اللازمة‌اللازمة‌للإدارة‌كالتي‌تمكنيا‌مف‌التعديؿ‌في‌كافة‌المراحؿ‌

‌كذلؾ‌مف‌اجؿ‌اتخاذ‌قرارات‌سميمة‌تؤدم‌إلى‌تحقيؽ‌أىداؽ‌المنشاة
 :تختمؼ‌أىداؽ‌تقكيـ‌الأداء‌باختلاؼ‌اغراضو‌:- أهداق تقويم الأداء المالية/ 5
 تيدؼ‌عممية‌تقكيـ‌الأداء‌المالي‌بشكؿ‌عاـ‌إلى‌دراسة‌المؤسسة‌اك‌المشاريع‌مف‌زكايا‌متعددة -1

                                                             
 6-5 توفيق غبد المحسن ، مرجع  سابق ص 

 7هفس المرجع   
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‌كبكيفية‌تخدـ‌مستخدمي‌المعمكمات‌ممف‌ليـ‌مصالح‌مالية‌كاقتصادية‌في‌المشركع‌كذلؾ‌بغرض‌
تحديد‌نقاط‌القكة‌كمكاطف‌الضعؼ‌كمف‌ثـ‌الاستفادة‌مف‌المعمكمات‌التي‌يكفرىا‌التقكيـ‌في‌ترشيد‌

 القرارات‌

كما‌تيدؼ‌عممية‌التقكيـ‌إلى‌استنباط‌بعض‌المؤشرات‌سكاء‌كانت‌كمية‌اك‌كيفية‌كالتي‌تكفر‌ -2
للإدارة‌ادكات‌تنفيذ‌التخطيط‌‌كالرقابة‌كالتي‌تعطي‌صكرة‌عف‌جكانب‌نشاط‌المشركع‌بطريقة‌

 .اخرل‌اقرب‌ما‌تككف‌إلى‌الحقيقة‌

‌:-كيمكف‌بشكؿ‌عاـ‌حصر‌أىداؽ‌تقكيـ‌الأداء‌المالي‌في‌النقاط‌التالية‌
 (الفشؿ‌المالي‌)دراسة‌قدرة‌المؤسسة‌عمى‌الاستمرار‌ 

 مساعدة‌الادارة‌عمى‌اتخاذ‌القرارات‌المتعمقة‌بالتخطيط‌كالرقابة‌ 

 استشراؽ‌الافاؽ‌المستقبمية 

 تقكـ‌بالتقكيـ‌بغرض‌تطكير‌المؤسسة‌كجعميا‌اكثر‌كفاءة 

 تقكـ‌بالتقكيـ‌بغرض‌الحصكؿ‌عمى‌ثركة‌مف‌المؤسسات‌المالية‌ 

 تقكـ‌بالتقكيـ‌بفرض‌الاندماج‌اك‌التصفية‌ 

 :-خطوات تقويم الأداء المالي/ 6
تعبر‌عممية‌التقكيـ‌عمى‌جممة‌خطكات‌متشابيا‌تشكؿ‌في‌مجمميا‌المنيج‌العممي‌لمتقكيـ‌كتتمثؿ‌

‌:خطكات‌التقكيـ‌فيما‌يمي‌
 تحديد‌الغاية‌اك‌اليدؼ‌مف‌التقكيـ‌ 

 جمع‌البيانات‌المرتبطة‌بشكؿ‌مباشر‌باليدؼ‌في‌التقكيـ‌ 

 تحديد‌ادكات‌التقكيـ‌المناسبة‌لمكصكؿ‌إلى‌افضؿ‌النتائج‌كبأسرع‌كقت 

ىذه‌الخطكة‌تعتمد‌بالدرجة‌الاكلى‌عمى‌المستكل‌التقني‌،‌اك‌العممي‌لمقائـ‌بعممية‌التقكيـ‌،‌كمقدار‌
‌.درايتو‌بالأسإلىب‌المختمفة‌لعممية‌التقكيـ

 :-انواع ومعايير الأداء المالي / 7
تعتبر‌عممية‌تقييـ‌الأداء‌المالي‌احدل‌كسائؿ‌الادارة‌الفعالة‌لمتحقؽ‌مف‌مدل‌انجاز‌الأىداؽ‌

المخططة‌لمكحدة‌كاداة‌الكشؼ‌عف‌الانحرافات‌كردىا‌لمجيات‌المسؤكلة‌عنيا‌كعمية‌فإف‌‌عممية‌تقييـ‌‌
                                                             

 8  هفس المرجع  ص
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الأداء‌لا‌ينظر‌إلىو‌بصكرة‌مجردة‌‌كانما‌ضمف‌اطار‌العممية‌الشاممة‌لمنشاط‌برمتو‌في‌الكحدة‌
‌.الاقتصادية

‌:كفي‌ضكء‌ذلؾ‌يمكف‌تحديد‌الانكاع‌التالية‌مف‌تقكيـ‌الأداء‌
 :تقييم الأداء المخطط  -1

يقصد‌بيذا‌النكع‌تقييـ‌اداء‌المؤسسة‌في‌مدل‌تحقيقيا‌للأىداؽ‌المخططة‌كذلؾ‌عف‌طريؽ‌مقارنة‌
كيعتبر‌مف‌اىـ‌المياـ‌التي‌تتعمؽ‌بتقدير‌حركة‌.‌النتائج‌المتكصؿ‌إلىيا‌كالسياسات‌المخطط‌ليا‌

الامكاؿ‌كالحصكؿ‌عمى‌صكرة‌شاممة‌لعمميات‌كنشاط‌المؤسسة‌ككضع‌الخطط‌التي‌تسير‌عمييا‌
‌.المؤسسة‌سكاء‌كانت‌قصيرة‌اك‌طكيمة‌الامد

 :تقييم الأداء الفعمي -2

ىي‌المرحمة‌الثانية‌منف‌عممية‌التقييـ‌مف‌خلاليا‌تتمكف‌المؤسسة‌مف‌تقييـ‌كفائتيا‌كفعإلىتيا‌كالعقبة‌
‌التي‌يمكف‌مراجعتيا‌في‌ىذه‌المرحمة‌اختيار‌المعايير‌كالمؤشرات‌المرافقة‌لطبيعة‌الأداء‌المراد‌تقيمو‌

 :تقييم الأداء المعياري  -3

عبارة‌عف‌مقارنة‌ما‌تـ‌تحقيقو‌فعميا‌مع‌التقييـ‌المعيارم‌كذلؾ‌عف‌طريؽ‌مقارنة‌جميع‌انشطة‌
المحقؽ‌خلاؿ‌الدكرة‌مع‌تمؾ‌التي‌تسطيرىا‌مف‌قبؿ‌‌(.....انتاج‌‌كمبيعات‌كالارباح‌)المؤسسة‌‌مف

.‌ادارة‌المؤسسة‌مف‌اجؿ‌اف‌تككف‌مقياسا‌لمحكـ‌عمى‌النتائج‌الفعمية‌فيما‌اف‌كانت‌مرضية‌اـ‌لا‌
كذلؾ‌بكضع‌حدكد‌معيارية‌في‌مجاؿ‌قدرات‌كامكانيات‌الانتاجية‌لممؤسسة‌مف‌خلاؿ‌مقارنة‌النسب‌

‌.الفعمية‌مع‌النسب‌المعيارية
 (الشامل ): تقيم الأداء العام  -4

يقصد‌بو‌الأداء‌العاـ‌كالشامؿ‌لجميع‌الانشطة‌في‌الكحدة‌الاقتصادية‌عف‌طريؽ‌استخداـ‌مؤشرات‌
كالنسب‌في‌عممية‌القياس‌كالتقكيـ‌كالتمييز‌بيف‌اىمية‌نشاط‌كاخر‌كذؾ‌عف‌طريؽ‌اعطاء‌اكزاف‌

لأنشطة‌الكحدة‌‌كؿ‌كزف‌‌يشير‌إلى‌المستكل‌الذم‌تراه‌الادارة‌العميا‌لكؿ‌نكع‌مف‌انكاع‌النشاط‌كاف‌
يعطي‌حجـ‌الانتاج‌عمييا‌عمى‌بقية‌الفعإلىات‌اك‌تعطي‌ربحية‌المشركع‌اك‌عائد‌‌الاستثمار‌‌

كباستخداـ‌مؤشرات‌النتائج‌المخططة‌كالفعمية‌كالمعيارية‌يتـ‌التكصؿ‌إلى‌درجة‌التقكيـ‌الشامؿ‌لأداء‌‌
                                                             

لى و الاستراتَجَة  نومؼارف ، دار املضاء نونشر غلٌن ،   67، ص2011 ػلاء فرحان طامب ، ايمان ش َحان المشيداني ، الحوكمة المؤسسة وال داء الماإ
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‌.الكحدة‌الاقتصادية‌
عداد تقرير المراجعة الداخمية اليةتحميل النسب الم/ 8  لتقييم الأداء وا 

‌تعد‌النسب‌المالية‌مف‌أىـ‌الأسإلىب‌التي‌يمكف‌لممراجع‌أف‌يستخدميا‌في‌تقييـ‌الأداء،‌كالنسب
‌المالية‌ىي‌عبارة‌عف‌العلاقة‌بيف‌بنكد‌القكائـ‌المالية‌في‌صكرة‌نسبة‌عادية‌أك‌مئكية،‌كما‌أنياتعتبر

‌ :ؿأداة‌فعالة‌لمرقابة‌المالية‌كالإدارية‌معا،‌كما‌ىذا‌ما‌سنحاكؿ‌البحث‌فيو‌مف‌خلا
 المراجعة‌الداخمية‌المالية‌لعمميات‌دكرة‌التمكيؿ .1
 النسب‌المالية .2
 تحميؿ‌النسب‌المالية‌لتقييـ‌الأداء .3
‌.تقرير‌المراجع‌الداخمي‌كأثره‌في‌تقييـ‌الأداء .4

‌المراجعة الداخمية المالية لعمميات دورة التمويل‌/‌9
لعمميات‌‌تيدؼ‌المراجعة‌الداخمية‌لعمميات‌دكرة‌التمكيؿ‌إلى‌عمؿ‌الفحص‌المالي‌ك‌التشغيمي‌ك‌الإلى

‌تمؾ‌الدكرة‌ك‌التأكد‌مف‌سلامة‌الرقابة‌الداخمية

 :أولاـ مفهوم النسب المالية
مف‌بنكد‌‌أداة‌مف‌أدكات‌التحميؿ‌المالي‌تكفر‌مقياسا‌لعلاقة‌ما‌بيف‌بنديف " :تعرؼ‌النسب‌المالية‌بأنيا

‌."القكائـ‌المالية‌
عف‌‌العلاقة‌بيف‌بنديف‌أك‌أكثر‌مف‌بنكد‌القكائـ‌المالية‌بمعنى‌أنيا‌عبارة " :كىناؾ‌مف‌يعرفيا‌بأنيا

‌علاقات‌بيف‌بعض‌بنكد‌الميزانية‌فيما‌بينيا‌أك‌بنكد‌قائمة‌الدخؿ‌فيما‌بينيا،‌أك‌بيف‌بعض‌بنكد
‌الميزانية‌كبعض‌بنكد‌قائمة‌الدخؿ‌كذلؾ‌بقصد‌الكشؼ‌عف‌نكاحي‌القكة‌كالضعؼ‌في‌السياسات

‌" المالية
‌:كمف‌التعريفيف‌السابقيف‌نستنتج‌أف‌النسب‌المالية‌ىي

 عبارة‌عف‌أداة‌مف‌أدكات‌التحميؿ‌المالي .1
ػ‌تمثؿ‌العلاقة‌بيف‌بنديف‌مف‌بنكد‌القكائـ‌المالية‌أك‌أكثر‌ .2

                                                             
 127 ص 2006  مؤًد راضي خنفر ، تحوَلً املوائم المامَة مدخل هظري وتطبَلي ، دار المسيرة نونشر وامطباػة ، غلٌن 
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 .تستعمؿ‌لاكتشاؼ‌مكاطف‌القكة‌كالضعؼ‌كبالتإلى‌تستعمؿ‌لتقييـ‌الأداء .3
تعكس‌‌ك‌بما‌أف‌تقييـ‌الأداء‌يستند‌أساسا‌عمى‌كجكد‌جممة‌مف‌الحسابات‌كالمؤشرات‌كالنسب‌التي

عداد‌تشخيص‌كاضح‌كشامؿ‌كدقيؽ‌لعمميا‌كتكجياتيا‌كمدل‌تطكرىا لذلؾ‌‌كضع‌المؤسسة‌المالي،‌كا 
‌‌: اقتضت‌عممية‌التقييـ‌جممة‌مف‌البيانات‌كالمعمكمات‌كالإحصاءات‌كالآتي

 :ـ القوائم المالية والحسابات الختامية1
التحميمية‌‌كتتضمف‌مجمكعة‌معمكمات‌متكاممة‌تضـ‌الميزانية‌العامة‌كالحسابات‌الختامية‌ك‌الكشكفات

‌.المساعدة‌ليا
 :ـ المؤشرات التاريخية لمقوائم المالية والحسابات الختامية و الكشوفات الممحقة بها2

الأدائية‌ك‌‌ك‌ىي‌التي‌تحتاجيا‌عممية‌تقييـ‌الأداء‌لأغراض‌التحميؿ‌كعقد‌المقارنات‌كاستخراج‌النسب
‌.التنفيذية

 :ـ الموازنات التخطيطية3
مجمكعة‌‌ك‌ىي‌البرنامج‌كالخطة‌الشاممة‌لنشاط‌المؤسسة‌الاقتصادية‌لفترة‌زمنية‌مقبمة،‌كتحتكم‌عمى

لمطاقات‌‌مف‌المكازنات‌كالمكازنات‌العينية‌كالمالية‌كالنقدية‌كمكازنات‌الإنتاج‌كالمكازنة‌التخطيطية
 .كغيرىا

‌:ـ التقارير الدورية4
 ‌سكاء‌كانت‌تقارير‌داخمية‌أك‌خارجية‌أك‌تشغيمية‌أك‌مإلىة‌أك‌تخطيطية‌أك‌تاريخية‌أك‌حإلىة‌أك

 مستقبمية‌أك‌يكمية‌أك‌أسبكعية‌أك‌نصؼ‌سنكية‌حيث‌تشكؿ‌البيانات‌الكاردة‌فيو‌قاعدة‌معمكماتية‌في
‌.تقييـ‌الأداء

 :ـ الاستبيانات5
جكانب‌‌ك‌ىي‌الاستبيانات‌التي‌تجرييا‌المؤسسة‌الاقتصادية‌لغرض‌التعرؼ‌عمى‌جانب‌أك‌أكثر‌مف

معمكمات‌‌نشاطيا‌سكاء‌كانت‌ىذه‌الاستبيانات‌تجرل‌داخؿ‌المؤسسة‌أك‌خارجيا‌حيث‌تكفر‌بذلؾ
‌.مفيدة‌لأغراض‌تقييـ‌الأداء

‌
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 :ـ البيانات والمعمومات الإحصائية6
‌.ك‌ىي‌البيانات‌كالمعمكمات‌الإحصائية‌عف‌نشاط‌المؤسسة‌كنشاط‌المؤسسات‌المشابية‌ليا

 :ثانياـ طرق استخدام المعايير والنسب المالية
‌:‌1مف‌طرؽ‌استخداـ‌المعايير‌كالنسب‌المالية‌نذكر

 :ـ اختبارات معنوية الفروق في الأداء1
 :مقارنة‌أداء‌المؤسسة‌بالنسبة‌لممؤسسات‌الأخرل‌التي‌ىي‌عمى‌نفس‌النشاط‌تتـ‌باستخداـ

 :ـ المقارنة بالأرقام المطمقة1ـ1
‌،‌كفي‌ىذا)منافستيا‌(قد‌يتطمب‌التحميؿ‌المالي‌أف‌نقارف‌رقـ‌ما‌لممؤسسة‌بمثيمتيا‌في‌النشاط‌

المكقؼ‌يمكف‌الاستعانة‌بالأسإلىب‌الإحصائية‌الملائمة،‌كقد‌يتطمب‌ذلؾ‌القياـ‌ببعض‌العمميات‌
ففي‌حالة‌مقارنة‌نسب‌التداكؿ‌لبعض‌المؤسسات‌بمثيمتيا‌لمؤسسة‌منافسة‌لعدة‌سنكات‌‌الحسابية

يجب‌استخراج‌المتكسط‌الحسابي‌كالانحراؼ‌المعيارم‌لنسب‌المؤسسة‌المنافسة‌ثـ‌تتـ‌‌أيضا‌عندئذ
حساب‌المتكسطات‌ك‌الانحرافات‌المعيارية‌يمكف‌أف‌تتـ‌بالآلة‌الحاسبة‌العادية‌أك‌‌المقارنة،‌ك

‌.البرامج‌الإحصائية‌البسيطة‌باستخداـ‌بعض
 :ـ مقارنة النسب المئوية2ـ 1

 .‌يمكف‌الحكـ‌عمى‌أداء‌مؤسسة‌ما‌بمقارنة‌نسبة‌أدائيا‌بنسبة‌أداء‌المؤسسة‌المنافسة‌
 :ـ التحميل الأفقي2

متتإلىتيف،‌‌يستخدـ‌التحميؿ‌الأفقي‌عادة‌لدراسة‌التغير‌في‌البنكد‌التي‌تشمؿ‌قائمة‌الدخؿ‌عف‌فترتيف
تشمؿ‌‌بحيث‌يظير‌مقدار‌التغير‌بالكحدات‌النقدية‌ك‌بالنسبة‌المئكية‌أيضا،‌حيث‌أف‌قائمة‌الدخؿ

‌دائما‌عمى‌أرقاـ‌المقارنة‌في‌السنة‌السابقة،‌كبالتإلى‌السنة‌الماضية‌تعتبر‌سنة‌الأساس‌كالسنة
الحإلىة‌سنة‌المقارنة‌ك‌يحسب‌مقدار‌التغير‌في‌كؿ‌بند‌سكاء‌كاف‌مكجبا‌أك‌سالبا‌بالكحدات‌النقدية‌

‌2.ثـ‌كنسبة‌مئكية‌في‌سنة‌الأساس‌أكلا
خلاؿ‌‌ك‌يقصد‌بالتحميؿ‌الأفقي‌مقارنة‌الأرقاـ‌الكاردة‌بالقكائـ‌المالية‌لعدة‌فترات‌محاسبية‌متتإلىة‌مف
ىذا‌‌حصر‌ك‌تحديد‌الفركؽ‌بينيا،‌ك‌معرفة‌التغيرات‌مف‌فترة‌محاسبية‌إلى‌أخرل‌مع‌تحديد‌نسبة

‌ :‌3التغير،‌كتحسب‌نسبة‌التغير‌كما‌يمي

                                                             
 285ص ، 2004، الدار الجامؼَة مصر ، ادارة توازن ال داء ،  سؼد صادق بحيري 1
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قيمة نسبة الأساس  / (القيمة الأكثر حداثة ـ قيمة نسبة الأساس)= نسبة التغير 
‌ك‌عمى‌المراجع‌أف‌يقكـ‌بإيضاح‌كتفسير‌كؿ‌مف‌التغير‌المطمؽ‌كنسبة‌ىذا‌التغير‌لقيـ‌كعناصر

‌القكائـ‌المالية‌مكضكع‌المقارنة‌كالتحميؿ،‌كيلاحظ‌أف‌نسبة‌التغير‌يتعذر‌حسابيا‌إذا‌ما‌كانت‌قيمة
‌العنصر‌في‌سنة‌الأساس‌تساكم‌صفر،‌كعميو‌فإف‌التحميؿ‌الأفقي‌يبيف‌الاتجاىات‌اليامة‌لعناصر
‌القكائـ‌المالية‌كليذا‌السبب‌نجد‌أف‌المؤسسات‌الكبرل‌تكفر‌بيانات‌مقارنة‌بالقكائـ‌المالية‌عمى‌مدل
عدة‌فترات‌محاسبية،‌ككمما‌كانت‌المقارنات‌طكيمة‌الأجؿ‌تككف‌أكثر‌فائدة‌أك‌فاعمية‌في‌الاتجاه‌

نما‌‌العاـ لمعنصر‌مف‌تمؾ‌المقارنات‌قصيرة‌الأجؿ‌لأنو‌لا‌يككف‌بالضركرة‌جزء‌مف‌الاتجاه‌العاـ‌كا 
بالإضافة‌إلى‌المقارنات‌طكيمة‌الأجؿ‌فإنو‌يتـ‌تمخيص‌‌بسبب‌عكامؿ‌اقتصادية‌غير‌عادية‌يككف

السنكم‌المالي‌مثؿ‌إجمإلى‌المبيعات‌أك‌إجمإلى‌المصركفات‌‌الإجمإلىات‌أك‌العناصر‌اليامة‌بالتقرير
‌.كصافي‌الدخؿ‌أك‌ربح‌السيـ‌كغير‌ذلؾ

 :ـ التحميل الرأسي3
المالي‌‌يستخدـ‌أسمكب‌التحميؿ‌الرأسي‌لدراسة‌النتائج‌التي‌تشمميا‌قائمة‌نتيجة‌الأعماؿ‌كقائمة‌المركز

‌بحيث‌تظير‌قيمة‌كؿ‌بند‌مف‌البنكد‌التي‌تشمميا‌القائمة‌بالكحدات‌النقدية‌كبالنسبة‌المئكية‌في‌آف
‌‌1.كاحد

كلذلؾ‌‌ك‌يقصد‌بالتحميؿ‌الرأسي‌المقارنة‌بيف‌عناصر‌القكائـ‌المالية‌الخاصة‌بفترة‌محاسبية‌معينة
كحدات‌‌يككف‌التحميؿ‌الرأسي‌عبارة‌عف‌دراسة‌ىيكمية‌تيدؼ‌إلى‌تحكيؿ‌عناصر‌القكائـ‌المالية‌إلى

مقارنة‌‌مشتركة‌في‌أساس‌معيف‌ىك‌إجمإلى‌الأصكؿ‌أك‌إجمإلى‌المبيعات‌يمكف‌مف‌خلاليا‌إجراءات
‌2.‌م‌أكثر‌جدك

تعد‌‌ك‌يعتبر‌التحميؿ‌الرأسي‌مف‌أىـ‌الأسباب‌التي‌يعتمد‌عمييا‌المراجع‌لدراسة‌القكائـ‌المالية‌التي
‌عف‌فترات‌ربع‌سنكية‌كمتابعة‌الآثار‌التي‌تترتب‌عمى‌التقمبات‌المكسمية‌مف‌جية‌ككفاءة‌التشغيؿ

‌.مف‌جية‌أخرل،‌حيث‌تبرز‌قائمة‌المركز‌المالي‌مقدار‌الأىمية‌النسبة‌لكؿ‌المجمكعات‌التي‌تشمميا
‌ :ـ المقارنة بمتوسط الأعوام السابقة بطريقة المدى4

‌النسب‌المالية‌كما‌سبؽ‌ذكره‌ىي‌مقارنة‌رقـ‌برقـ‌أخر‌مف‌بيانات‌القكائـ‌المالية‌بيدؼ‌تكفير
‌‌‌3.معمكمات‌عف‌السيكلة‌كالقدرة‌عمى‌الكفاء‌بالتزامات‌كربحية‌المؤسسة

‌

                                                             
1

 289مرجع سابق ص ،  سؼد صادق امبحيري 
2

 174ص ، مرجع سابق ،  منصور حامد محمود 
3
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 .تحميل النسب المالية لتقييم الأداء
‌تعتبر‌النسب‌المالية‌مف‌الاىتمامات‌الأساسية‌لأصحاب‌الديكف‌الطكيمة‌الأجؿ‌ككف‌أف‌تمؾ

‌المؤشرات‌المالية‌تبيف‌قدرة‌المؤسسة‌عمى‌سداد‌ديكنيـ‌حينما‌يصؿ‌مكعد‌استحقاقيا‌،‌بينما‌ييتـ
دارة ‌حاممي‌الأسيـ‌كالمستثمريف‌المتكقعيف‌بشكؿ‌أساسي‌بالربحية‌كسمكؾ‌السيـ‌في‌السكؽ،‌كا 

المؤسسة‌فإنيا‌تككف‌ميتمة‌بكؿ‌جكانب‌النشاط‌في‌المؤسسة،‌كبالتإلى‌تحقيؽ‌السيكلة‌المناسبة‌
الملائـ‌بيف‌الأصكؿ‌كالخصكـ‌كحقكؽ‌الممكية‌يمكف‌الإدارة‌مف‌تحقيؽ‌التزاماتيا،‌كتحميؿ‌‌كالتكازف
‌.مف‌أجؿ‌تقييـ‌مختمؼ‌أكجو‌النشاط‌في‌المؤسسة‌النسب

‌كيقصد‌بتحميؿ‌النسب‌قياـ‌المؤسسة‌بالبحث‌كالتحرم‌التفصيمي‌عف‌المعمكمات‌التي‌تفصح‌عف
مضمكف‌العلاقات‌التي‌تربط‌بيف‌البنكد‌في‌قائمتي‌الميزانية‌العمكمية‌كالدخؿ‌كأسبابيا،‌يقتضي‌

‌استخداـ‌النسب‌كأداة‌رقابية‌لتأكد‌كتكضيح‌مكقؼ‌المؤسسة‌مف‌عممياتيا‌السابقة‌كاستخراجيا‌الأمر
  .للانحرافات‌السمبية‌كمحاكلة‌معالجتيا

المالية‌‌ك‌يعتبر‌تحميؿ‌النسب‌المالية‌كاحدا‌مف‌أكثر‌أدكات‌الرقابة‌المالية،‌فعف‌طريؽ‌تحميؿ‌النسب
‌‌يستطيع‌المحمؿ‌التكصؿ‌إلى‌استنتاجات‌ميمة‌عف‌مدل‌فعإلىة‌السياسات‌التشغيمية‌كالتمكيمية

 لممؤسسة
‌‌:‌1يمكف‌تقسيـ‌النسب‌المالية‌بصفة‌عامة‌إلى

 :أولاـ نسب السيولة
درجة‌‌تيدؼ‌ىذه‌المجمكعة‌مف‌النسب‌إلى‌تحميؿ‌كتقييـ‌مركز‌رأس‌الماؿ‌العامؿ‌كالتعرؼ‌عمى
التزاماتيا‌‌تداكؿ‌عناصره،‌كاليدؼ‌الرئيسي‌مف‌التحميؿ‌ىك‌الحكـ‌عمى‌مقدرة‌المؤسسة‌في‌مقابمة

كالخصكـ‌‌الجارية،‌كتقكـ‌ىذه‌المرحمة‌عمى‌دراسة‌صافي‌رأس‌الماؿ‌أم‌الفرؽ‌بيف‌الأصكؿ‌المتداكلة
‌.المتداكلة

الأجؿ‌مما‌‌ك‌يقصد‌بنسب‌السيكلة‌تمؾ‌النسب‌التي‌تقيس‌قدرة‌المؤسسة‌عمى‌الكفاء‌بالتزامات‌قصيرة
كالمقرضيف‌‌لدييا‌مف‌نقدية‌كأصكؿ‌أخرل‌يمكف‌تحكلييا‌إلى‌نقدية‌في‌فترة‌زمنية‌قصيرة‌كالدائنيف

‌‌:‌2كمف‌أىـ‌نسب‌السيكلة‌ما‌يمي
 :ـ نسب التداول1

‌كالخصكـ‌‌ك‌تسمى‌في‌بعض‌الأحياف‌بنسبة‌رأس‌الماؿ‌لأنيا‌عبارة‌عف‌نسبة‌بيف‌الأصكؿ‌المتداكلة

                                                             
1

د  ة ، دار الجامؼة الجدًدة نونشر ، مبادي واساس َات الادارة المامَة ، مصطفى ،  نهال فرً  56ص ، 2003مصر ، الاسكندرً
2

 111ص   ، 1987دار اهنهضة امؼربَة نوطباػة وامنشر بيروت ، اساس َات الادارة المامَة ،  جمَل احمد توفيق 
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‌ :المتداكلة‌كالمذاف‌يعتبراف‌مف‌مككنات‌رأس‌الماؿ‌العامؿ‌كتحسب‌كما‌يمي
الخصوم المتداولة  ÷الأصول المتداولة = نسبة التداول 

 .سنة‌كتقيس‌ىذه‌النسبة‌مدل‌مقدرة‌المؤسسة‌عمى‌الكفاء‌بالتزاماتيا‌القصيرة‌الأجؿ‌عادة‌ما‌تككف
 :ـ نسبة السيولة السريعة2

كتقتصر‌ىذه‌‌‌إلى‌الخصكـ‌المتداكلة(السندات‌الحككمية‌)ك‌ىي‌عبارة‌عف‌نسبة‌النقدية‌كشبو‌النقدية‌
التصفية‌‌النسبة‌عمى‌الأصكؿ‌المتداكلة‌التي‌تمتاز‌بعدـ‌تعرضيا‌تقريبا‌لأم‌انكماش‌في‌القيمة‌عند

‌:كتحسب‌كما‌يمي
‌مجموع الأصول المتداولة ـ المخزون السمعي)= نسبة السيولة السريعة 

 .الخصوم المتداولة مجموع
  ـ سرعة دوران النقدية3

عدد‌‌كىي‌عبارة‌عف‌خارج‌قسمة‌المبيعات‌السنكية‌عمى‌النقدية‌زائد‌نسبة‌النقدية‌كتبيف‌ىذه‌النسبة
 مرات‌دكراف‌النقدية‌عند‌قياـ‌المؤسسة‌بعممياتيا‌خلاؿ‌السنة،‌حيث‌لا‌تكجد‌نسبة‌نمكذجية‌لسرعة

‌1.‌دكراف‌النقدية
فإف‌ىذه‌ ‌لذا‌يجب‌القياـ‌بالمقارنات‌بينيا‌كبيف‌المؤسسات‌المماثمة‌ليا‌في‌النشاط،‌إضافة‌إلى‌ذلؾ

 :كتحسب‌النسبة‌تحدث‌خلاؿ‌السنيف‌مما‌يقدـ‌المدير‌مقياسا‌لمكفاية‌في‌استخداـ‌النقدية
‌).شبة النقدية+ النقدية (÷المبيعات السنوية = سرعة دوران النقدية 

 :صافي رأس المال العامل4.
بصافي‌ يمثؿ‌رأس‌الماؿ‌العامؿ‌الفرؽ‌بيف‌الأصكؿ‌المتداكلة‌ك‌الالتزامات‌المتداكلة‌كيدعى‌أيضا

عمى‌ رأس‌الماؿ‌العامؿ،‌كيستخدـ‌صافي‌رأس‌الماؿ‌كمؤشر‌لمحكـ‌عمى‌سيكلة‌المؤسسة‌كقدرتيا
 ‌2:سداد‌التزاماتيا‌في‌المدل‌القصير‌كيحسب‌كالأتي

 .الأصول المتداولة ـ الالتزامات المتداولة= صافي رأس المال العامل 
‌كعند‌الحصكؿ‌عمى‌رأس‌الماؿ‌العامؿ‌فيك‌يعد‌مؤشرا‌ايجابيا‌عمى‌سيكلة‌المؤسسة،‌ك‌يتأثرحجـ

                                                             
1

 114ص ، مرجع سابق ،  جمَل احمد توفيق 
2

 133مرجع سابق ص،  مؤًد راضي خنفر 
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 .رأس‌الماؿ‌العامؿ‌ببنكد‌النسب‌السابقة‌كتركيبة‌الأصكؿ‌المتداكلة‌كالالتزامات
: ثانياـ نسب النشاط

طريؽ‌‌تقيس‌نسب‌النشاط‌الكفاءة‌التي‌تستخدـ‌بيا‌المؤسسة‌المكجكدات‌أك‌المكارد‌المتاحة‌ليا‌عف
النشاط‌ عناصر‌المكجكدات،‌كنسبإجراء‌مقارنات‌فيما‌بيف‌مستكل‌المبيعات‌كمستكل‌الاستثمار‌في‌

.‌تعتبر‌ميمة‌لكؿ‌مف‌لو‌اىتماـ‌بكفاءة‌الأداء‌كالربحية‌لممؤسسة‌عمى‌مدل‌البعيد
  :ـ دوران الحسابات المدينة1

‌يشير‌دكراف‌الحسابات‌المدينة‌إلى‌عدد‌مرات‌تحصيؿ‌الحسابات‌المدينة‌خلاؿ‌السنة،‌كالدكراف
العإلى‌لمحسابات‌المدينة‌يدؿ‌عمى‌كفاءة‌تحكيؿ‌الحسابات‌المدينة‌إلى‌نقد،‌كيستخدـ‌صافي‌

‌‌:‌دكرات‌الحسابات‌المدينة‌كما‌يميكشؼ‌الدخؿ‌لحساب المبيعات‌في
الرصيد  معدل رصيد الحسابات المدينة أو÷ صافي المبيعات الآجمة = دوران الحسابات المدينة 
. في نهاية الفترة المالية

 ـ معدل دوران رأس المال العامل2
 ‌:يقيس‌ىذا‌المعدؿ‌عدد‌المرات‌التي‌دارىا‌رأس‌الماؿ‌العامؿ‌كيحسب‌كما‌يمي

متوسط رأس المال العامل ÷ صافي المبيعات خلال الفترة = معدل دوران رأس المال العامل 
: ـ معدل دوران المخزون3

كذلؾ‌‌يعتبر‌مؤشر‌لدرجة‌سيكلة‌المخزكف‌كيتـ‌حساب‌ىذه‌النسبة‌بقسمة‌المبيعات‌عمى‌المخزكف
:‌كما‌يمي

 المخزون÷ المبيعات = معدل دوران المخزون 
متكسط‌‌ك‌يقصد‌بالمبيعات‌في‌ىذا‌القانكف‌رقـ‌المبيعات‌الإجمإلى،‌في‌حيف‌أف‌المخزكف‌يقصد‌بو

‌.المخزكف
 :ـ معدل دوران الأصول المتداولة4

الأصكؿ‌‌يعني‌العلاقة‌بيف‌مجمكع‌الأصكؿ‌كبعض‌استخدامات‌تمؾ‌الأصكؿ،‌ك‌يعتبر‌معدؿ‌دكراف
معدؿ‌ المتداكلة‌مؤشر‌لمدل‌الكفاءة‌في‌إدارة‌ىذا‌النكع‌مف‌الأصكؿ‌كتكليد‌المبيعات‌منو،‌كيحسب

                                                             
لى ،  مفوح محمد غلل    317ص ، 2006، الاردن ، مكتب المجتمع امؼربي نونشر وامتوزًع ، ملدمة في الادارة المامَة وامتحوَل الماإ

 140ص، مرجع سابق ،  منصور حامد محمود   
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 :دكراف‌الأصكؿ‌المتداكلة‌كما‌يمي
. مجموع الأصول المتداولة÷ صافي المبيعات = معدل دوران الأصول المتداولة 

: ـ معدل دوران إجمإلى الأصول5
‌تعكس‌ىذه‌النسبة‌كفاءة‌الإدارة‌في‌استخداـ‌الأصكؿ‌أك‌الاستثمارات‌لتحقيؽ‌قدر‌كبير‌مف

 :المبيعات،‌كيتـ‌حسابو‌كما‌يمي
. إجمإلى الأصول÷ إجمإلى المبيعات = معدل إجمإلى الأصول 
: ثالثاـ نسب المديونية

إلىيا‌‌تيتـ‌الإدارة‌المالية‌في‌معرفة‌أثر‌استخداـ‌المديكنية‌في‌ىيكؿ‌تمكيؿ‌الاستثمارات،‌كيتـ‌المجكء
‌:لتحقيؽ‌ما‌يمي

عند‌‌ػ‌تعزيز‌نظرة‌الدائنيف‌إلى‌حؽ‌الممكية‌ككنيا‌تكفر‌ليـ‌حد‌الأماف‌لتسديد‌ما‌بذمة‌المؤسسة
السيطرة‌عمى‌الإدارة‌باستثمارات‌‌ػ‌زيادة‌تمكيؿ‌المؤسسة‌بالمديكنية‌يؤدم‌بالملاؾ‌إلى‌الاستحقاؽ

.‌قميمة
:‌كمف‌أىـ‌نسب‌المديكنية‌نذكر

 :ـ نسبة القروض إلى مجموع الأموال 1
عمى‌‌)قصيرة‌الأجؿ‌كطكيمة‌الأجؿ(ك‌تسمى‌نسبة‌الرافعة‌المالية،‌تحسب‌بقسمة‌مجمكع‌القركض‌

 مجمكع‌الأمكاؿ،‌كتشير‌ىذه‌النسبة‌إلى‌درجة‌الاعتماد‌عمى‌مصادر‌التمكيؿ‌المقترضة‌في‌تككيف
أمكاؿ‌الشركة،‌ككمما‌زادت‌نسبة‌الرافعة‌المالية‌كمما‌انخفضت‌مساىمة‌حؽ‌الممكية‌في‌أمكاؿ‌

  .الشركة
 :كتحسب‌نسبة‌الرافعة‌المالية‌كما‌يمي

. )الموجودات(الأموال÷ القروض = نسبة الرافعة المالية 
: ـ معدل تغطية الفوائد2
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‌يعتبر‌معدؿ‌تغطية‌الفكائد‌مقياسا‌لمقدرة‌المؤسسة‌عمى‌خدمة‌نفقات‌الديف‌مف‌الربح‌المتكلد‌مف
:‌عممياتيا‌العادية‌كيحسب‌كالأتي

. الفائدة÷ صافي الربح قبل الفائدة = معدل تغطية الفوائد 
 :ـ مضاعف الممكية3

‌‌:‌1تحسب‌ىذه‌النسبة‌كما‌يمي
 مجموع حق الممكية÷ مجموع الموجودات = مضاعف الممكية 

. حق الممكية / (الديون1 +)= مضاعف الممكية :‌كا
: رابعاـ نسب الربحية

الأداء‌‌تعتبر‌مف‌أىـ‌المكضكعات‌التي‌تيـ‌الإدارة‌المالية‌ىي‌الربحية‌فتحقيقيا‌يعني‌التحسف‌في
أىـ‌‌الإدارة‌المالية‌كنجد‌مف‌المالي،‌كيعكس‌كفاءة‌السياسات‌كالإجراءات‌كالقرارات‌التي‌اتخذتيا

 ‌:2النسب‌ما‌يمي

: ـ نسب الهامش1
‌تحسب‌مف‌خلاؿ‌قسمة‌صافي‌الربح‌قبؿ‌الفائدة‌ك‌الضريبة‌عمى‌صافي‌المبيعات‌كتحسب‌مف

:‌العلاقة‌الآتية
 .صافي المبيعات÷  والضريبة   قبل الفائدة صافي الربح= نسبة الهامش 

: ـ معدل العائد عمى حق الممكية 2
تعتبر‌ىذه‌النسبة‌أحد‌أىـ‌النسب‌المالية‌التي‌يتـ‌تداكليا‌في‌سكؽ‌الأكراؽ‌المالية‌ككنيا‌‌

:ربحية‌السيـ‌الكاحد،كتحسب‌مف‌العلاقة‌تعكس  

 حق الممكية÷ صافي الربح بعد الفائدة والضريبة = معدل العائد عمى حق الممكية 

 :ـ معدل العائد عمى الاستثمار3
‌ىك‌مف‌أكثر‌المؤشرات‌التحميمية‌التي‌تستخدـ‌في‌تقييـ‌الأداء‌في‌المؤسسات‌كالتي‌تيـ‌الإدارة

 :كالملاؾ‌كالمستثمريف،‌كيدعي‌بالقابمية‌الإيرادية،‌كيحسب‌كما‌يمي

                                                             
1

 113ص ، 2007، غلٌن ، دار المناهج نوتوزًع وامنشر ، الادارة المامَة ،  محمد ػلً ابراىيم امؼامري 
2

 199-198ص،  حمزة امزبَدي مرجع سابق 
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 .الاستثمار÷ صافي الربح قبل الفائدة والضريبة = معدل العائد عمى الاستثمار 

.‌يعبر‌الاستثمار‌عف‌مجمكع‌المكجكدات‌التشغيمية
 :إعداد تقرير المراجعة الداخمية حول القوائم المالية

‌تنتيي‌كؿ‌مراجعة‌سكاء‌كانت‌داخمية‌أك‌خارجية،‌مإلىة‌أك‌تشغيمية‌بكتابة‌التقرير،‌فبعد‌ما‌يقكـ
المراجع‌الداخمي‌بكؿ‌خطكات‌الفحص‌ك‌المراجعة‌ككذا‌تقييـ‌نظاـ‌الرقابة‌الداخمية‌ك‌فحص‌

كالقكائـ‌المالية‌يقكـ‌بإعداد‌التقرير‌الذم‌يقدمو‌للإدارة‌ك‌الذم‌يشمؿ‌كؿ‌ملاحظاتو،‌كما‌‌الحسابات
شكؿ‌نصائح‌ك‌تكجييات‌للإدارة‌المالية‌فيما‌يخص‌تقييـ‌الأداء‌المالي‌مف‌خلاؿ‌‌أنو‌يقدمو‌عمى
‌1.استخداميا‌كالذم‌يككف‌مرفقا‌بعدد‌مف‌أدلة‌الإثبات‌المكارد‌ك‌كيفية

في‌‌‌أف‌تقييـ‌الأداء‌يعتبر‌مف‌الكسائؿ‌التي‌تعتمد‌عمييا‌الإدارة‌الماليةمبحثنستنتج‌مف‌خلاؿ‌ىذا‌اؿ
‌عف‌اتخاذ‌القرارات‌ك‌خاصة‌القرارات‌التمكيمية،‌ك‌مف‌الأسإلىب‌التي‌تساعد‌عمى‌تقييـ‌الأداء‌المالي

 .طريؽ‌استخداـ‌السب‌المالية
‌ك‌المراجع‌الداخمي‌المالي‌مف‌خلاؿ‌قيامو‌بالمراجعة‌المالية‌فإنو‌يقكـ‌بفحص‌ك‌مراجعة‌القكائـ

‌المالية‌ك‌ذلؾ‌مف‌أجؿ‌التحقؽ‌مف‌أنيا‌معدة‌كفقا‌لممبادئ‌المحاسبية‌المتعارؼ‌عمييا،‌ك‌التي‌تسمح
لمستعممييا‌بأخذ‌صكرة‌صحيحة‌عنيا،‌ك‌يساىـ‌المراجع‌الداخمي‌في‌تقييـ‌الأداء‌المالي‌مف‌خلاؿ‌

رأيو‌بكاسطة‌التقرير‌الذم‌يعده‌في‌نياية‌عممية‌المراجعة‌الداخمية‌المالية‌ك‌الذم‌يحتكم‌عمى‌‌إبداء
ملاحظاتو‌حكؿ‌ما‌تكصؿ‌إلىو،‌ك‌الذم‌يقدمو‌في‌شكؿ‌تكصيات‌ك‌نصائح‌للإدارة‌بصفة‌عامة‌‌أىـ

‌.المالية‌بصفة‌خاصة‌كالإدارة
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 المبحث الثالث
 دور المراجعة الداخمية في تقويم الأداء المالي

 :-تمهيد/ 1
تعطي‌المؤسسات‌اىتماما‌بالغا‌بالأىداؽ‌المالية‌فيذه‌الاخيرة‌تحكميا‌عدة‌مظاىر‌لعؿ‌مف‌اىميا‌
الندرة‌النسبية‌لممكارد‌المالية‌التي‌تعتمدىا‌المؤسسات‌قياسا‌بحجـ‌‌الاحتياجات‌المالية‌الكبيرة‌ليا‌
كالمتنافس‌عمييا‌مف‌جو‌ككجكد‌ضركرة‌الكصكؿ‌عمي‌العكائد‌القصكة‌كضماف‌استمرار‌المؤسسة‌

كنمؤىا‌كتطكرىا‌مف‌جية‌اخرل‌،‌كما‌اف‌القكائـ‌التي‌تحضرىا‌المؤسسة‌تعتبر‌المراة‌‌التي‌تعكس‌
مختمؼ‌الحكادث‌‌التي‌جرت‌في‌مؤسسة‌كىذا‌يبرز‌الدكر‌الدكر‌الذم‌تمعبو‌المراحعة‌الداخمية‌

‌.ككسيمة‌ناجحة‌لتحسيف‌الأداء‌المالي‌لممؤسسات‌
كحتى‌تتمكف‌مف‌الاحاطة‌بإلىات‌تحسيف‌الأداء‌المالي‌كابراز‌دكر‌المراجعة‌الداخمية‌في‌ذلؾ‌تطرقنا‌

‌.مف‌خلاؿ‌ىذا‌الفصؿ‌تقسيـ‌الأداء‌المالي‌مف‌خلاؿ‌المراجعة‌الداخمية
كيعتبر‌الدكر‌الذم‌حدث‌عمى‌كظيفة‌المرجعة‌الداخمية‌استجابة‌لمتطكرات‌التي‌حدثت‌في‌بيئة‌

الاعماؿ‌بشكؿ‌عاـ‌حيث‌انو‌مف‌المعركؼ‌‌اف‌المراجعة‌الداخمية‌نشئت‌ككظيفة‌رغابية‌ىامة‌داخؿ‌
المؤسسات‌كبدأت‌تركيزىا‌عمى‌النكاحي‌المالية‌المحاسبية‌كلكف‌التطكر‌الذم‌حدث‌في‌بيئة‌الاعماؿ‌
اكجب‌عمى‌كظيفة‌المراجعة‌الداخمية‌اف‌تطكر‌كتشمؿ‌جكانب‌تقديـ‌الاستشارات‌الادارية‌كالمالية‌منما‌

رفع‌مف‌اىمية‌مساىمة‌ىذه‌الكظيفة‌في‌تحسيف‌الأداء‌الادارم‌كالمالي‌في‌المنظمات‌بشكؿ‌عاـ‌
حتى‌اصبحنا‌لا‌نكاد‌نرل‌شركة‌‌إلى‌كجدنا‌بيا‌كظيفة‌مستقمة‌لممراجعة‌الداخمية‌كاف‌كاف‌تطكرىا‌

متفاكت‌مف‌شركة‌إلى‌اخرل‌تبعا‌لمتغيرات‌منيا‌حجـ‌الشركة‌كراس‌الماؿ‌كالكعي‌الادارم‌
‌.كالمتطممبات‌القانكنية‌كغيرىا‌مف‌الامكر‌الاخرل‌

يرتبط‌نظاـ‌المراجعة‌الداخمية‌كعممية‌تقسيـ‌الأداء‌المالي‌كتحسينو‌مف‌مؤسسة‌ارتباطا‌كثيقا‌فيما‌
عنصراف‌مكملاف‌لبعضضيما‌البعض‌داخؿ‌المؤسسة‌كيسعياف‌بدكرىما‌إلى‌تحقيؽ‌نفس‌الأىداؽ‌
بغية‌اكتشاؼ‌النقائض‌كالثغرات‌كالاخطاء‌كاقتراح‌التصحيحات‌كالخطط‌المستقبمية‌كاتخاذ‌القرارات‌
السميمة‌كتقيـ‌الأداء‌يعتبر‌جزء‌مف‌نظاـ‌المراجعة‌الداخمية‌كاذا‌كانت‌المراجعة‌تنطكم‌عمى‌عممية‌
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قياس‌الأداء‌كتصحيحو‌،‌فإف‌عممية‌تقييـ‌الأداء‌ىك‌عبارة‌عف‌تحميمي‌النتائج‌كاظيار‌جكانب‌القكة‌
‌.كالضعؼ‌التي‌تكتشؼ‌عند‌الانشطة‌داخؿ‌المؤسسة

 :-المراجعه الداخمية في تحسين الأداء المالي/ 2
لكي‌تككف‌عممية‌تحسيف‌الأداء‌المالي‌زات‌اىمية‌يجب‌عمي‌المؤسسة‌تستخدـ‌المكارد‌المتاحة‌

‌.بكفائة‌كفاعمية‌كىذا‌ماتتكفؿ‌بة‌المراجعة‌الداخمية‌عف‌طريؽ‌الحماية‌كالبناء‌كالتطكير‌
 :- المراجعة الداخمية عن طريق الحماية/ 3

‌:حيث‌يتـ‌القياـ‌بالاعماؿ‌الفحص‌كالمطابقة‌بيف‌الأداء‌الفعمي‌كالمخطط‌مسبقا‌لكؿ‌مف
 .لمتاكد‌مف‌الملائمة‌بيف‌القياس‌كالسياسات‌كالخطة‌كالاجراءات -1

 حماية‌اصكؿ‌المؤسسة -2

‌.التاكد‌مف‌سلامة‌المعمكمات‌كالبيانات -3
 :التاكد من الملائمة بين القياس والسياسات والاجراءات والخطة:اولا 

عند‌كضع‌المؤسسة‌لأىداقيا‌التي‌تسعي‌لبمكغيا‌كتحقيقيا‌يجب‌عمييا‌التحكـ‌الدقيؽ‌في‌مختمؼ‌
السياسات‌كالاجراءات‌بطريقة‌صارمة‌كيتطمب‌ذالؾ‌التحديد‌الجيد‌لمخطط‌مف‌اجؿ‌بمكغ‌الأىداؽ‌

‌.المرجكة
 :-حماية اصول المؤسسة: ثانيا

المباني‌،المعدات،‌)تحتكل‌اصكؿ‌المؤسسة‌عمي‌استثماراتيا‌التي‌تساعد‌في‌عممية‌الانتاج‌
لى‌الحفاظ‌‌‌(المخزكنات،‌الادكات كييدؼ‌نظاـ‌المراجع‌الداخمي‌لممحافظة‌عمي‌ممتمكات‌المؤسسة‌كا 

‌.عمي‌سلامة‌تمؾ‌الاصكؿ‌المادية‌
 :-التاكد من سلامة المعمومات والبيانات المسجمة: ثالثا

تضمف‌الرقابة‌الداخمية‌دقة‌كنكعية‌في‌المعمكمات‌المقدمة‌المتصمة‌بالكثائؽ‌المحاسبية‌كالمعمكمات‌
ة‌المعمكمة‌لابد‌\التي‌تعطييا‌المؤسسة‌لمحيطيا‌الخارجي‌تعكس‌كتبيف‌كضعيتيا‌كصكرتيا‌اماميا‌كه

.‌اف‌تككف‌مبنية‌عمي‌اساس‌تكقيت‌الحصكؿ‌كمدم‌تمثيميا‌لمكاقع‌
‌
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 :-المراجعة الداخمية عن طريق البناء/ 4

 تتمثؿ‌المراجعة‌الداخمية‌عمي‌انيا‌كظيفة‌رقابية‌علاجية‌كارشادية‌اذا‌يتـ‌اقتراح‌الخطكات‌اللازمة‌

‌للادارة‌مف‌اجؿ‌اتخاذ‌قرارات‌سميمة‌كفعالة‌كعمى  لتصحيح‌نتائج‌الفحص‌كالمطابقة‌كتقديـ‌النصح
‌ذالؾ‌يعمؿ‌المراجع‌الداخمي‌عمي‌فحص‌كمراجعة‌كتتبع‌كتحميؿ‌كتحديد‌النتائج‌الايجابية‌كالسمبية‌
ككضع‌الحمكؿ‌ليا‌كالقياـ‌بعممية‌التشخيص‌الممكنة‌،‌يتـ‌تحديد‌نقاط‌القكة‌كالضعؼ‌كرفع‌كؿ‌ىذا‌
بتكصيات‌كمقترحات‌إلى‌الادارة‌،‌بالاضافة‌إلى‌مراجعة‌العمميات‌المحاسبية‌كالمالية‌كيقكـ‌المراجع‌

‌‌:-الداخمي‌ب
‌.تحقيؽ‌مدل‌الالتزاـ‌بالسيسات‌كالاجراءات‌كالخطط‌المكضكعة‌-‌1
‌اختراح‌مامف‌شأنة‌تطكير‌كتحسيف‌الأداء‌المالي‌-‌2
‌التححقؽ‌مف‌حماية‌الاصكؿ-‌3

‌‌:كما‌يمكف‌اف‌نقسميا‌بحسب‌مايصبكا‌المراجع‌الداخمي‌إلى‌تحقيقة‌إلى‌مداخؿ‌مختمفة
‌مدخؿ‌المراجعة‌الداخمية‌مدم‌الالتزاـ-‌1
‌مدخؿ‌المراجعة‌الداخمية‌لمعمميات‌-‌2
 :-مدخل المراجعة الداخمية مدى الالتزام/ 5

تيدؼ‌عممية‌المراجعة‌الداخمية‌مف‌ىذا‌المدخؿ‌إلى‌التحقؽ‌اذا‌كاف‌لمعاممكف‌في‌المستكيات‌الادارية‌
‌المختمفة‌قد‌التزمك‌بنص‌الاكامر‌كالتعميمات‌االصادرة‌عف‌الادارة‌العميا‌كاتبعك‌الاجراءات‌المناسبة‌

‌‌:في‌تنفيز‌كاجباتيا‌كتتـ‌ىذة‌المراجعة‌مف‌خلاؿ‌ثلاث‌مستكيات‌كىي‌
 :-مستوي التحقق- 1

بمكجب‌ىذا‌المستكم‌يبحث‌المراجع‌عف‌ادلة‌كبراىيف‌تثبت‌صحة‌ام‌عممية‌يراجعيا‌كيحرص‌
‌:-‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌المراجع‌عمي‌جمع‌معمكمات‌مف‌اعماؿ‌المؤسسة‌مف‌جية‌خارجية‌محايدة‌مثؿ‌

‌شيادة‌الرصيد‌الصادر‌مف‌البنؾ-‌1
‌رسائؿ‌كاجكبة‌المدينيف‌كالدائنيف-‌2
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‌اعادة‌تقييـ‌الممتمكات‌مف‌قبؿ‌متخصصيف-‌3
 :-مستوي المراجعة المستندية - 2

‌يعتمد‌المراجع‌في‌ىذا‌المستكل‌عمي‌المستندات‌التي‌تثبت‌صحة‌القيكد‌كالمطابقة‌القانكنية‌لمشركط
‌كالكاجبات‌كالاتباع‌في‌المعاملات‌كالعمميات‌كبمكجب‌ىذا‌المستكم‌لا‌يبحث‌المراجع‌اكثر‌مف‌

‌.السجلات‌كالدفاتر‌كالكثائؽ‌
 :-مستوي مراجعة النظم- 3

يركز‌المراجع‌كفقا‌ىذا‌المستكل‌عمى‌النظاـ‌نفسو‌فيأخذ‌كؿ‌نظاـ‌عمى‌حدل‌كيفحصو‌كيقمو‌كيحاكؿ‌
ربطو‌‌مع‌الاخرل‌كذلؾ‌لمتحقؽ‌مف‌اف‌النظـ‌المكضكعة‌تعمؿ‌بشكؿ‌صحيح‌كانيا‌تحقؽ‌الغرض‌

‌.الذم‌كضعت‌مف‌اجمو‌
 :مدخل مراجعة لمعمميات

يسعى‌المراجع‌في‌مراجعتو‌لمعمميات‌في‌الحصكؿ‌عمى‌ادلة‌كقناعات‌تثبت‌ارتفاع‌كفاية‌العمميات‌
‌.كفاعمية‌السياسات‌كالاجراءا‌ت‌ككسائؿ‌الرقابة‌المتبعة‌كتدعيـ‌كفاءة‌تمؾ‌العمميات‌

‌.بشكؿ‌اساسي‌فإف‌ىذه‌المراجعة‌تشمؿ‌عمى‌فحص‌كتقيـ‌الاستخداـ‌الامثؿ‌لممكارد‌المتاحة‌
‌‌:يتبع‌المراجاع‌الداخمي‌في‌مراجعتو‌العمميات‌مستكسسف‌في‌تحقيؽ‌غايات‌المراجعة‌كىما

 :المستوى التنظيمي - 1
يركز‌المراجع‌في‌ىذا‌المستكل‌اىتماميتو‌عمى‌الكحدة‌التنظيمية‌حيث‌تخضع‌جميع‌عممياتيا‌

كانشطتيا‌لمراجعتو‌كتحميمو‌كتقيمو‌كيشمؿ‌فحصو‌كمراجعة‌أىداؽ‌كخطط‌كاسإلىب‌كاجراءات‌ىذه‌
‌.الكحدة‌،كلكنو‌لا‌يخرج‌فحصو‌عند‌الحدكد‌التنظيميو‌ليذه‌الكحدة‌

 :المستوى الوظيفي - 2
يتبع‌المراجع‌الداخمي‌في‌ىذا‌المستكل‌العممية‌اك‌النشاط‌محؿ‌المراجعة‌مف‌بداية‌العممية‌اك‌النشاط‌
إلى‌نيايتو‌،حتى‌كاف‌اخترقت‌اجراءات‌ىذه‌العممية‌الحدكد‌التنظيمية‌لمكحدات‌المختمفة‌فالعمميات‌

كثيرا‌ما‌تشترؾ‌في‌انجازىا‌اكثر‌مف‌كحدة‌تنظيمية‌كعمى‌المراجع‌اف‌يقكـ‌بفحص‌جميع‌الاجراءات‌
التي‌تمت‌في‌المداخؿ‌التي‌قطعتيا‌‌في‌مختمؼ‌الكحدات‌التنظيمية‌كمف‌امثمة‌العمميات‌التي‌تراجع‌
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عمميات‌الشراء‌كالبيع‌كاصدار‌الاكراؽ‌المالية‌‌فعإلىة‌نظاـ‌الرقاقبة‌الداخمية‌في‌تحسيف‌الأداء‌
الرقابة‌ىي‌عممية‌"اف‌عممية‌تقييـ‌الأداء‌ىي‌جزء‌مف‌عممية‌الرقابة‌فقد‌عرفيا‌احد‌الباحثييف‌:‌المالي

تكجيو‌الانشطة‌داخؿ‌التنظيـ‌لكي‌تصؿ‌إلى‌ىدؼ‌محدد‌،‌كاف‌تقيـ‌الأداء‌ىك‌استقراء‌دلالات‌
كمؤشرات‌المعمكمات‌الرقابية‌لكي‌يتـ‌اتخاذ‌قرارات‌جديدة‌كتصحيح‌مسارات‌الانشطىة‌في‌حالة‌
انحرافيا‌اك‌تأكيد‌مساراتيا‌الفعمية‌اذا‌كانت‌تتجو‌فعلا‌إلى‌الانجازات‌المرغكبة‌،‌ام‌اف‌لمعممية‌

‌‌:الرقابية‌الشاممة‌بما‌فييا‌تقييـ‌الأداء‌تختص‌اسااسا‌بكظيفتيف‌
‌.‌محاكلة‌رفع‌الانشطة‌في‌الاتجاىات‌المحققة‌للأىداؽ‌كمنعيا‌مف‌الانحراؼ:‌‌الاكلى‌
‌.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌تصحيح‌مسارات‌الانشطة‌كىذا‌ىك‌تقيـ‌الأداء‌:‌الثانية‌

عمي‌الرقابة‌التحقؽ‌عما‌اذا‌كاف‌كؿ‌شي‌يحدث‌طبقا‌لمخطة‌المكضكعة‌ ‌‌(fayolh)‌‌كحسب‌
كاف‌غرضيا‌الاشارة‌إلى‌نقاط‌الضعؼ‌المكجكدة‌كالتعميمات‌.‌كالتعميمات‌الصادرة‌كالمبادم‌المحددة

‌الصادرة‌كالاخطاء‌بغرض‌كمعالجتيا‌كمنع‌تكرار‌حدكثيا‌كىي‌تطبؽ‌عمي‌كؿ‌شي
‌يمكف‌ملاحظة‌كتداخؿ‌الكبير‌بيف‌تقييـ‌الأداء‌كالرقابة‌مف‌حيث‌(Fayolh)كمف‌خلاؿ‌تعريؼ‌

‌:القرض‌منيا‌تحسيف‌الأداء‌المالي‌مف‌خلاؿ‌نظاـ‌الرقابة‌الداخمية‌
اف‌مف‌اىـ‌الأىداؽ‌الرئيسية‌لنظاـ‌الرقابة‌الداخمية‌ىك‌ضماف‌نكعية‌جديد‌،‌لممعمكمات‌التي‌ينبغي‌

لممنشأة‌كالتي‌تمجا‌ىذه‌‌الاعتماد‌عمييا‌في‌البيانات‌المحاسبية‌لحامية‌النقدية‌كالاصكؿ‌المادية
الاخيرة‌‌إلى‌تكفير‌نظاـ‌معمكمات‌محاسبي‌جيد‌كملائـ‌لمستخدمي‌الادارة‌التي‌تستقميا‌في‌تقييـ‌

‌.الأداء‌المالي‌كاتخاذ‌القرارات‌المناسبة‌
فأم‌خمؿ‌يطفك‌عمى‌نظاـ‌المعمكمات‌المحاسبية‌انو‌يشكؿ‌مصدرا‌اساسيا‌لعدة‌مشاكؿ‌مف‌المشاكؿ‌
التشغيمية‌التي‌تكاجييا‌كثيرا‌مف‌المؤسسات‌الاقتصادية‌التي‌تككف‌عادة‌سبب‌في‌اختفاء‌البعض‌

منيا‌كينتج‌ىذا‌الحمؿ‌في‌النظاـ‌عف‌طريؽ‌عدـ‌تكصيؿ‌المعمكمات‌المالية‌اليامة‌،‌اك‌عدـ‌
تكصيميا‌في‌الكقت‌المناسب‌لإتخاذ‌القرار‌،‌كنظرا‌لاعتماد‌كثير‌مف‌القرارات‌عمى‌المعمكمات‌

المحاسبية‌كالمالية‌،‌فإف‌فشؿ‌نظاـ‌المعمكمات‌المحاسبية‌كالمالية‌في‌تزكيد‌الادارة‌بيذه‌المعمكمات‌
‌.في‌الكقت‌المناسب‌يؤدم‌إلى‌عدـ‌كفاءة‌اعماؿ‌المؤسسة‌كالتإلى‌إلى‌نشأة‌المشاكؿ‌التشغيمية‌

                                                             
 41م ، ص1976ػلً امسومي ، تلييم ال داء ف اطار متكامل نومؼوومات ، مجلد الادار المجلد امرابع امؼدد الاول ، ًومَو  .  د 

ب وامنشر ، مصر    10 ص2012 محمود غبد امفتاح ، تلييم اداء المؤسسة في ظل ال داء المتوازن ، المجموػة امؼربَة نوتدرً
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لذا‌يمكف‌اعتبار‌المعمكمات‌احد‌عكامؿ‌الانتاج‌داخؿ‌المؤسسة‌اذا‌تدخؿ‌البيانات‌في‌شكميا‌الخاـ‌
مثؿ‌المكاد‌الاكلية‌بعدىا‌تخضع‌ىذه‌البيانات‌التي‌تـ‌عممية‌معالجتيا‌لتخرج‌في‌شكميا‌النيائي‌

‌كمنتج‌جديد‌‌
فتعتبر‌المعمكمات‌المحاسبية‌الأداء‌الاساسية‌لعممية‌اتخاذ‌القرار‌كيتكقؼ‌نجاح‌ىذه‌الاخيرة‌بدرجة‌

كبيرة‌عمى‌مدل‌صحة‌كصداقية‌المعمكمات‌كدققتيا‌في‌تمثيؿ‌الكاقع‌الذم‌يعتبر‌مف‌محدادات‌القرار‌
السميـ‌كلكي‌تصؼ‌ىذه‌المعمكمات‌بصحة‌كمصداقية‌حيث‌تككف‌معبرة‌عمى‌المراكز‌المالي‌

لممؤسسة‌كيمكف‌الاعتماد‌عمييا‌في‌اتخاذ‌القرارات‌فأنيا‌يجب‌اف‌تككف‌مصدؽ‌عمييا‌مف‌جية‌مرفؽ‌
الحساباات‌كالذم‌يعبر‌قيامو‌بفحص‌كتدقيؽ‌رقابة‌الاعماؿ‌بالمؤسسة‌كبعد‌اتماـ‌برنامج‌التدقيؽ‌فأنو‌

يعد‌تقريرا‌عمى‌مدل‌صحة‌كدقة‌مخرجات‌المحاسبة‌المتمثمة‌اساسا‌في‌المزانية‌كجدكؿ‌حسابات‌
‌.النتائج‌كعف‌الملاحظات‌كالتكصيات‌التي‌يراىا‌ضركرية‌

كمف‌ىنلا‌يتضح‌لنا‌علاقة‌الرقابة‌الداخمية‌في‌تقيـ‌الأداء‌المالي‌في‌المؤسسة‌فكجكد‌نظاـ‌رقابي‌
داخمي‌فعاؿ‌كجيد‌فأنو‌يضمف‌مخرجات‌سميمة‌كدقيقة‌لمحسابات‌‌كلمنظاـ‌المحاسبي‌فيي‌نفسيا‌

‌.فكجكد‌نظاـ‌رقابي‌فعاؿ‌يضمف‌مؤشرات‌مإلىة‌صحيحة‌.‌مدخلات‌التحميؿ‌المالي
حتي‌تتمكف‌المؤسسة‌الاقتصادية‌مف‌تحديد‌نقاط‌الضعؼ‌كالقكة‌في‌عممية‌سيرىا،‌كاف‌

لا‌بد‌عمييا‌مف‌القياـ‌بعممية‌تقييـ‌كتحسيف‌ادائيا‌المالي‌كذالؾ‌استخداـ‌المراجعة‌
الداخمية‌التي‌تظير‌عمي‌حماية‌اصكليا‌كترشيد‌استخداـ‌معايير‌المؤشرات‌المالية‌التي‌

‌.تتمثؿ‌في‌مؤشرات‌التكازف‌المالي‌
كمف‌اجؿ‌تحققييؽ‌الأىداؽ‌يجب‌عمي‌المؤسسة‌الالتزاـ‌بنظاـ‌المراجعة‌الداخمية‌الفعاؿ‌
الذم‌يمعب‌دكرا‌كبيرا‌في‌تحقيؽ‌الكفاءة‌الانتاجية‌كتحسيف‌الأداء‌المالي‌في‌المؤسسة‌
كيتـ‌تحقيقيا‌مف‌خلاؿ‌اداء‌المراجعة‌كدكرىا‌بالنسبة‌لكؿ‌مرحمة‌مف‌مراحؿ‌العممية‌

‌.الانتاجية
‌

                                                             
 13  محمود غبد امفتاح رضوان مرجع سابق ، ص
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 المبحث الأول

 معمومات الدراسة الميدانية

 : المقدمة/ 1
يتاكؿ‌الباحثكف‌في‌ىذا‌المبحث‌تعريؼ‌بمجتمع‌الدراسة،‌كصؼ‌لمطريقة‌كالاجراءات‌التي‌تـ‌إتباعيا‌
في‌تنفيذ‌ىذه‌الدراسة،‌كيشمؿ‌ذلؾ‌كصفان‌لعينة‌الدراسة‌ك‌طريقة‌إعداد‌أداة‌جمع‌البيانات،‌كالتأكد‌

‌.مف‌صدقيا‌كالأداة‌المستخدمة‌في‌جمع‌البيانات
‌: بنك الأسرةنبذة تعريفية عن/ 2

بدات‌فكرة‌تاسيس‌بنؾ‌الاسرة‌كمؤسسة‌تمكيؿ‌اصغر‌بكاسطة‌اتحاد‌اصحاب‌العمؿ‌ممثلا‌في‌امانة‌
.‌2008سيدات‌الاعماؿ‌كتشجيع‌مف‌كلاية‌الخرطكـ‌كالبنؾ‌المركزم‌كذلؾ‌في‌عاـ‌

سيس‌مجمكعة‌اقتصادية‌إجتماعية‌كمضمكف‌ذلؾ‌يتمثؿ‌في‌أتقكـ‌فمسفة‌البنؾ‌في‌محاربة‌الفقر‌بت
‌:-الاتي

محاربة‌الفقر‌كالحد‌منو‌مف‌خلاؿ‌تقديـ‌خدمات‌مإلىة‌تيدؼ‌إلى‌تكفير‌مشركعات‌اك‌انشطة‌-‌1
اقتصادية‌تحقؽ‌ليـ‌دخلا‌اك‌ترفع‌مستكم‌دخميـ‌

رفع‌مستكل‌الدخؿ‌لو‌علاقة‌برفع‌مستكل‌الاسرة‌الإجتماعي‌‌-‌2
.‌اختيار‌الشريحة‌المستيدفة‌يتـ‌عمى‌اساس‌إجتماعي‌اقتصادم‌في‌تحقيؽ‌أىداقيا‌باقؿ‌تكمفة-‌3

 :الرؤية
انشاء‌بنؾ‌يساىـ‌بفعإلىة‌في‌تقديـ‌خدمات‌مإلىة‌جيدة‌كمتنكعة‌كمتاحة‌لمفقراء‌في‌مكاقعيـ‌كمراعاة‌

.‌لظركفيـ‌كتساىـ‌في‌تحسيف‌ظركؼ‌معيشتيـ‌كتمكنيـ‌مف‌المساىمة‌الفاعمة‌في‌التنمية
:-‌‌الرسالة

تقديـ‌خدمات‌مإلىة‌متنكعة‌مستدامة‌تلائـ‌متطمبات‌الفقراء‌مف‌حيث‌الاجراءات‌المبسطة‌كالضمانات‌
السيمة‌كالتكاجد‌الجغرافي‌كالتسعيرة‌المناسبة‌لتمكف‌الفقراء‌مف‌مزاكلة‌انشطة‌اقتصادية‌تخرجيـ‌مف‌

دائرة‌الفقر‌
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:-‌‌‌أىداؽ‌البنؾ
تقديـ‌الخدمات‌المالية‌لمفقراء‌النشطيف‌اقتصاديا‌كالخريجيف‌كصغار‌المنتجيف‌مف‌الزراع‌كالراعاة‌-‌1

كالحرفيينمتتمكف‌مف‌ادارة‌انشطة‌اقتصادية‌تلائـ‌ظركفيـ‌
استقطاب‌المكارد‌المحمية‌كالخارجية‌لاعادة‌تكظيفيا‌لصالح‌الفئات‌المستيدفة‌-‌2
مزاكلة‌الاعماؿ‌المصرفية‌الاخرل‌كفقا‌لمنظـ‌كالقكانيف‌المنظمة‌لذلؾ‌‌-‌3
رفع‌الكعي‌المصرفي‌كالادخارم‌كسط‌الشرائح‌المستيدفة‌-‌4
المساىمة‌في‌خبؽ‌فرص‌عمؿ‌لمفقراء‌‌-‌5
المساىمة‌في‌انسياب‌المكارد‌المالية‌مف‌القطاع‌غير‌الرسمي‌كالقطاع‌الرسمي‌لمصمحة‌الفئات‌-6

المستيدفة‌في‌التنمية‌الاقتصادية‌‌
تحكيؿ‌قطاعات‌غير‌منظمة‌إلى‌قطاعات‌منظمة‌تساىـ‌في‌التنمية‌الاقتصادية‌‌-‌7
تنشيط‌الفقراء‌اقتصاديا‌كادماجيـ‌في‌حركة‌التنمية‌-‌8

:-‌استراتيجية‌البنؾ‌
‌‌‌‌‌‌‌‌.الانتشار‌بغرض‌الكصكؿ‌لمفقراء‌في‌مكاقعيـ-‌1
.‌اختيار‌المشركعات‌التي‌تناسب‌قدرات‌كميارات‌العملاء‌المستيدفيف-‌2
.‌العمؿ‌مف‌خلاؿ‌الشخصيات‌الاعتبارية‌كالمجمكعات‌تقميلا‌لمتكمفة-3
التنسيؽ‌مع‌المؤسسات‌كالمنظمات‌التي‌تنسؽ‌أىداقيا‌مع‌أىداؽ‌البنؾ‌خاصة‌في‌مجاؿ‌القدرات‌-‌4

‌ةكتكفير‌الضمانات‌الإجتماعي
لىات‌-‌5 اعداد‌العنصر‌البشرم‌بما‌يتلاءـ‌مع‌متطمبات‌عمؿ‌البنؾ‌كتدريبيـ‌عمى‌مفاىيـ‌كا 

.‌كممارسات‌التمكيؿ‌الاصغر
:-‌‌الصفة‌القانكنية‌

‌1925شركة‌مساىمة‌عامة‌ذات‌مسؤلية‌محدكدة‌مسجمة‌كفقا‌لقانكف‌الشركات‌لسنة‌
‌
‌
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 :مجتمع الدراسة/ 2
يقصد‌بمجتمع‌الدراسة‌المجمكعة‌الكمية‌مف‌العناصر‌التي‌يسعى‌الباحث‌أف‌يعمـ‌عمييا‌النتائج‌ذات‌

.‌‌بنؾ‌الأسرةيتككف‌مجتمع‌الدراسة‌الأصمي‌مف‌.‌العلاقة‌بالمشكمة‌المدركسة
 عينة الدراسة  /3

تعرؼ‌عينة‌الدراسة‌بأنيا‌جزء‌ممثؿ‌لمجتمع‌الدراسة‌الأصمي،‌كاليدؼ‌منيا‌الحصكؿ‌عمى‌معمكمات‌
عف‌المجتمع‌الأصمي‌لمدراسة‌كمف‌الضركرم‌أف‌تككف‌العينة‌ممثمة‌لممجتمع‌الأصمي‌كذات‌حجـ‌

‌.‌كاؼ‌ك‌أف‌يتجنب‌الباحث‌المصادر‌الممكنة‌لمخطأ‌في‌إختيارىا‌كالتحيز‌في‌ذلؾ
إستمارة‌‌(50)عينة‌الدراسة‌فقد‌تـ‌إختيارىا‌بطريقة‌منتظمة‌عشكائية‌حيث‌قاـ‌الباحثكف‌بتكزيع‌عدد‌

فردان‌حيث‌أعادكا‌الإستبيانات‌بعد‌‌(50)إستبياف‌عمى‌المستيدفيف‌مف‌سكؽ‌الخرطكـ‌كقد‌إستجاب‌
.‌مف‌المستيدفيف‌(%100)ممئيا‌بكؿ‌المعمكمات‌المطمكبة‌أم‌ما‌نسبتو‌تقريبان‌

كلمخركج‌بنتائج‌دقيقة‌قدر‌الإمكاف‌حرص‌الباحثكف‌عمى‌تكزيع‌عينة‌الدراسة‌مف‌حيث‌شمكليا‌عمى‌
:‌الأتي
‌50-‌41سنة،‌مف‌40-‌31سنة‌فأقؿ،‌مف‌30مف‌)الأفراد‌مف‌مختمؼ‌الفئات‌العمرية‌ .1

.‌(‌سنة50سنة،‌أكثر‌مف‌
محاسبة‌مالية،‌تكااليؼ‌كمحاسبة‌إدراية،‌إقتصاد،‌‌)الأفراد‌مف‌مختمؼ‌التخصصات‌العممية‌ .2

.‌(عمكـ‌إدارية،‌دراسات‌مصرفية،‌أخرل
بكالاريكس،‌دبمكـ‌عالي،‌ماجستير،‌دكتكراة،‌):‌الأفراد‌مف‌مختمؼ‌المؤىلات‌العممية‌ .3

.‌(أخرل
زمالة‌سكدانية،‌زمالة‌عربية،‌زمالة‌بيرطانية،‌زمالة‌‌):‌الأفراد‌مف‌مختمؼ‌المؤىلات‌المينية .4

.‌(أمريكية،‌أخرل
مدير‌عاـ،‌مدير‌مالي،‌مدير‌إدارم،‌مراجع‌داخمي،‌‌):‌الأفراد‌مف‌مختمؼ‌المراكز‌الكظيفية‌ .5

.‌(محاسب‌مالي،‌محاسب‌تكاليؼ،‌محاسب‌إدارم،‌أخرل
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‌15-‌11سنكات،‌مف‌10-‌6سنكات،‌مف‌5أقؿ‌مف‌‌):‌الأفراد‌مف‌مختمؼ‌سنكات‌الخبرة .6
 .(‌سنة‌20سنة،‌أكثر‌مف‌20-16سنة،‌مف‌

:  الاساليب الاحصائية المستخدمة
:‌لتحقيؽ‌أىداؼ‌الدراسة‌،‌تـ‌إستخداـ‌الاساليب‌الاحصائية‌الاتية‌

.‌الاشكاؿ‌البيانية‌ -1
 .‌التكزيع‌التكرارل‌للاجابات -2
 .معامؿ‌الفا‌كركنباخ -3
 .النسب‌المئكية -4
 .الكسيط -5
 .اختبار‌مربع‌كال‌لدلالة‌‌الفركؽ‌بيف‌الاجابات‌ -6

أداة الدراسة 
إعتمد‌الباحث‌عمى‌الاستبانة‌كأداة‌رئيسية‌لجمع‌المعمكمات‌مف‌عينة‌الدراسة،‌حيث‌أف‌

:‌للاستبانة‌مزايا‌منيا
.‌يمكف‌تطبيقيا‌لمحصكؿ‌عمى‌معمكمات‌عف‌عدد‌مف‌الأفراد -1
 .قمة‌تكمفتيا‌كسيكلة‌تطبيقيا -2
 .سيكلة‌كضع‌أسئمة‌الاستبانة‌كترسيـ‌ألفاظيا‌كعباراتيا -3
 .تكفر‌الاستبانة‌كقت‌المستجيب‌كتعطيو‌فرصة‌التفكير -4

: الثبات والصدق الإحصائي
يقصد‌بثبات‌الاختبار‌اف‌يعطي‌المقياس‌نفس‌النتائج‌إذا‌ما‌استخدـ‌مرة‌كاحدة‌تحت‌ظركؼ‌مماثمة،‌
كيعني‌الثبات‌انو‌أيضا‌إذا‌ما‌طبؽ‌اختبارٍ‌ما‌عمى‌مجمكعة‌مف‌الأفراد‌كرصدت‌درجات‌كؿ‌منيـ،‌

ثـ‌أعيد‌تطبيؽ‌الاختبار‌نفسو‌عمى‌المجمكعة‌نفسيا‌كتـ‌الحصكؿ‌عمى‌الدرجات‌نفسيا،‌يككف‌
الاختبار‌ثابتان‌تمامان،‌كما‌يعرؼ‌أيضا‌بأنو‌مدل‌الدقة‌كالاتساؽ‌لمقياسات‌التي‌يتـ‌الحصكؿ‌عمييا‌مما‌

.‌يقيسو‌الاختبار
:‌مف‌أكثر‌الطرؽ‌استخدامان‌في‌تقدير‌ثبات‌المقياس‌ىي

 .كركنباخ‌-‌طريقة‌ألفا‌ .أ‌



55 

 

 .طريقة‌إعادة‌تطبيؽ‌الاختبار .ب‌
قاـ‌الباحث‌بإيجاد‌الصدؽ‌الذاتي‌.‌أما‌الصدؽ‌ىك‌معرفة‌صلاحية‌الأداة‌لقياس‌ما‌كضعت‌لو

:‌‌ليا‌إحصائيان‌باستخداـ‌معادلة‌الصدؽ‌الذاتي‌ىي
الثبات‌‌=‌‌‌‌‌‌الصدؽ‌

أداة جمع البيانات /4
أداة‌الدراسة‌ىي‌عبارة‌عف‌الكسيمة‌التي‌يستخدميا‌الباحثكف‌في‌جمع‌المعمكمات‌اللازمة‌عف‌الظاىرة‌

مكضكع‌الدراسة،‌كيكجد‌العديد‌مف‌الأدكات‌المستخدمة‌في‌مجاؿ‌البحث‌العممي‌لمحصكؿ‌عمى‌
المعمكمات‌كالبيانات‌اللازمة‌لمدراسة،‌كقد‌إعتمد‌الباحثكف‌عمى‌الإستبياف‌كأداة‌رئيسية‌لجمع‌

.‌المعمكمات‌مف‌عينة‌الدراسة
:‌كللإستبياف‌مزايا‌منيا

 .يمكف‌تطبيقو‌لمحصكؿ‌عمى‌معمكمات‌عف‌عدد‌مف‌الأفراد .1
 .قمة‌تكمفتو‌كسيكلة‌تطبيقو .2
 .سيكلة‌كضع‌عباراتو‌كترسيـ‌ألفاظو .3
 .يكفر‌كقت‌لممستجيب‌كيعطيو‌فرصة‌التفكير .4
 .يشعر‌المجيبيف‌عميو‌بالحرية‌في‌التعبير‌عف‌آراء‌يخشكف‌عدـ‌مكافقة‌الآخريف‌عمييا .5

: أداة تحميل البيانات/ 5
 statistical package for the social)‌‌‌إختصار‌لػ‌Spssبرنامج‌التحميؿ‌الإحصائي‌

science)كمعناىا‌الحزمة‌الإحصائية‌لمعمكـ‌الإجتماعية،‌أكؿ‌نسخة‌مف‌البرنامج‌ظيرت‌عاـ‌‌
ـ،‌كيعتبر‌البرنامج‌مف‌أكثر‌البرامج‌استخدامان‌لتحميؿ‌المعمكمات‌الإحصائية‌في‌عمـ‌1968

الإجتماع،‌يستخدـ‌اليكـ‌بكثرة‌مف‌قبؿ‌الباحثيف‌في‌مجاؿ‌التسكؽ‌كالماؿ‌كالحككمة،‌كالتربية،‌
‌.كيستخدـ‌أيضان‌لتحميؿ‌الإستبيانات‌كفي‌إدارة‌المعمكمات‌كتكثيؽ‌المعمكمات

‌‌
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 المبحث الثاني

 التحميل واختبارات الفروض
: المقدمة/1

كاختبار‌فرضيات‌،يتناكؿ‌الباحثكف‌في‌ىذا‌المبحث‌تعريؼ‌بالبيانات‌الاساسية‌لمجتمع‌الدراسة‌
‌الدراسة‌مف‌خلا‌عرض‌كمناقشة‌نتائج‌الفرضيات‌

: البيانات الأساسية/‌‌‌
كلمخركج‌بنتائج‌دقيقة‌قدر‌الامكاف‌حرص‌الباحث‌عمى‌تنكع‌عينة‌الدراسة‌مف‌حيث‌شمكليا‌عمى‌

‌:الآتي
 ‌.‌الافراد‌مف‌مختمؼ‌الفئات‌العمرية -1
 .الأفراد‌مف‌مختمؼ‌المؤىلات‌العممية -2
 .الأفراد‌مف‌مختمؼ‌التخصصات‌العممية‌ -3
 .الافراد‌مف‌مختمؼ‌المؤىلات‌المينية‌ -4
 .الافراد‌مف‌مختمؼ‌المراكز‌الكظيفية‌ -5
‌.الافراد‌مف‌مختمؼ‌سنكات‌الخبرة‌ -6

:‌(خصائص‌المبحكثيف)كفيما‌يمي‌كصفان‌مفصلان‌لأفراد‌عينة‌الدراسة‌كفقان‌لممتغيرات‌أعلاه‌
: العمر- 1

.‌التكزيع‌التكرارم‌لأفراد‌عينة‌الدراسة‌كفؽ‌متغير‌العمر‌(3/2/1)كالشكؿ‌رقـ‌‌(3/2/1)يكضح‌الجدكؿ‌رقـ‌
( 3/2/1)  جدول رقم 

‌التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير العمر
 النسبة‌المئكية العدد العمر

 %54.0 27 ‌سنة‌فأقؿ30
 %32.0 16 ‌سنة‌40-‌31مف‌
 %6.05 3 ‌سنة‌50-‌41مف‌

 %8.0 4 ‌سنة50أكثر‌مف‌
 %100 50 المجمكع

ـ‌2017إعداد‌الباحث‌مف‌الدراسة‌الميدانية،‌:‌المصدر
 
( 3/2/1)شكل رقم 
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التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير العمر 

‌
م Excel ،2017إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج : المصدر

‌سنة‌30،‌أف‌الفئة‌العمرية‌لغالبية‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌(3/2/1)كالشكؿ‌رقـ‌‌(3/2/1)يتبيف‌مف‌الجدكؿ‌رقـ‌
‌سنة‌حيث‌‌40-‌31،‌يمييـ‌الذيف‌فئاتيـ‌العمرية‌مف‌‌(%54.0)فردا‌بنسبة‌‌(27)فأقؿ‌حيث‌بمغ‌عددىـ‌

افراد‌بنسبة‌‌(4)،‌كما‌تضمنت‌العينة‌عمى‌‌(%32.0)فردا‌بنسبة‌‌(16)بمغ‌عددىـ‌في‌عينة‌الدراسة‌
‌-‌41كاف‌فئاتيـ‌العمرية‌مف‌‌(%6.0)افراد‌بنسبة‌‌(3)‌سنة،‌50كانت‌فئاتيـ‌العمرية‌أكثر‌مف‌‌(8.0%)

.‌‌سنة50
: المؤهل العممي- 2

‌متغير‌التكزيع‌التكرارم‌لأفراد‌عينة‌الدراسة‌كفؽ‌(3/1/2)كالشكؿ‌رقـ‌‌(3/1/2)يكضح‌الجدكؿ‌رقـ‌
 .المؤىؿ‌العممي

‌(3/1/2)جدول رقم 
‌التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير المؤهل العممي

 النسبة‌المئكية العدد المؤىؿ‌العممي
 %64.0 32 بكالاريكس
‌عإلى  %2.0 1 دبمكـ
 %26.0 13 ماجستير
 %4.0 2 دكتكراه
 %4.0 2 أخرل
 %100 50 المجمكع
م 2017إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، : المصدر

( 3/1/2)شكل رقم 
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التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير المؤهل العممي 

‌
م Excel ،2017إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج : المصدر
،‌أف‌المؤىؿ‌العممي‌لغالبية‌افراد‌عينة‌الدراسة‌(3/2/1)كالشكؿ‌رقـ‌‌(3/2/1)يتبيف‌مف‌الجدكؿ‌رقـ‌

،‌يمييـ‌الافراد‌الذيف‌مؤىميـ‌العممي‌‌(%64.5)فردا‌بنسبة‌‌(32)ىك‌البكالاريكس‌حيث‌بمغ‌عددىـ‌
،‌كما‌تضمنت‌العينة‌عمى‌فرديف‌بنسبة‌‌(%26.0)افراد‌بنسبة‌‌(13)ماجستير‌حيث‌بمغ‌عددىـ‌

كاف‌مؤىميـ‌العممي‌دكتكراه‌كيتساكل‌معيـ‌مف‌كاف‌لدييـ‌مؤىلات‌عممية‌أخرل‌،‌فردا‌‌(4.0%)
.‌كاف‌لديو‌مؤىؿ‌عممي‌دبمكـ‌عإلى‌(%2.0)كاحدا‌كبنسبة‌

: التخصص العممي -3
التكزيع‌التكرارم‌لأفراد‌عينة‌الدراسة‌كفؽ‌متغير‌‌(3/2/3)كالشكؿ‌رقـ‌‌(3/2/3)يكضح‌الجدكؿ‌رقـ‌
 .التخصص‌العممي

( 3/2/3)جدول رقم 
التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير التخصص العممي 

 النسبة المئوية العذد التخصص العلمي

 %36.0 18 محبسبت

 %***-4.0 2 تكإنىف ومحبسبت إدارٍت

 %14.0 7 إدارة ػمبل

 %12.0 6 إقتصبد

 %18.0 9 دراسبث مصرفَت

 %4.0 2 نظم مؼهومبث محبسبَت

 %12.0 6 أخرى

 %100 50 انمجموع

م 2017إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، : المصدر
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( 3/2/3)شكل رقم 
 التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير نوع التخصص العممي

 
.‌مExcel ،2017إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج : المصدر

أف‌التخصص‌العممي‌لغالبية‌‌(3/2/3)كالشكؿ‌رقـ‌‌(3/2/3)يتضح‌لمباحث‌مف‌خلاؿ‌الجدكؿ‌رقـ‌
،‌‌(%36.5)فردا‌بنسبة‌‌(18)افراد‌عينة‌الدراسة‌ىك‌المحاسبة‌حيث‌بمغ‌عددىـ‌في‌عينة‌الدراسة‌

%(‌18.0)افراد‌بنسبة‌‌(9)يمييـ‌الافراد‌الذيف‌تخصصيـ‌العممي‌دراسات‌مصرفية‌حيث‌بمغ‌عددىـ‌
كاف‌لدييـ‌تخصص‌عممي‌إدارة‌أعماؿ‌،‌‌(%14.0)افراد‌بنسبة‌‌(7)،‌كما‌تضمنت‌العينة‌عمى‌

كاف‌لدييـ‌تخصص‌عممي‌إقتصاد‌،‌كما‌تضمنت‌العينة‌عمى‌فرديف‌‌(%2.0)فردا‌بنسبة‌‌(6)
كاف‌لدييـ‌تخصص‌عممي‌تكإلىؼ‌كمحاسبة‌إدارية‌‌كيتساكل‌معيـ‌مف‌لدييـ‌‌(%4.0)بنسبة‌

 .تخصص‌عممي‌دراسات‌مصرفية‌
المؤهل المهني -4

التكزيع‌التكرارم‌لأفراد‌عينة‌الدراسة‌كفؽ‌‌(3/2/4)كالشكؿ‌رقـ‌‌(3/2/4)يكضح‌الجدكؿ‌رقـ‌
متغير‌المؤىؿ‌الميني‌
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( 3/2/4)جدول رقم 
التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير المؤهل المهني 

 النسبة‌المئكية العدد المؤىؿ‌الميني

 %2.0 1 زمالة‌المحاسبيف‌البريطانية

 %14.0 7 زمالة‌المحاسبيف‌السكدانية

 %10.0 5 أخرل

 %74.0 37 لا‌أحمؿ‌زمالة

 %100 50 المجمكع

م 2017إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، : المصدر
( 3/2/4)شكل رقم 

التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير المؤهل المهني 

‌
.‌مExcel ،2017إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج : المصدر

أف‌غالبية‌افراد‌عينة‌الدراسة‌‌(3/2/4)كالشكؿ‌رقـ‌‌(3/2/4)يتضح‌لمباحث‌مف‌خلاؿ‌الجدكؿ‌رقـ‌
،‌يمييـ‌الافراد‌لدييـ‌‌‌(%74.0)فردا‌بنسبة‌‌(37)لا‌تكجد‌لدييـ‌مؤىلات‌مينية‌حيث‌بمغ‌عددىـ‌

،‌كما‌تضمنت‌‌(%14.0)افراد‌بنسبة‌‌(7)مؤىؿ‌ميني‌زمالة‌المحاسبيف‌السكدانية‌حيث‌بمغ‌عددىـ‌
كاف‌لدييـ‌مؤىلات‌مينية‌أخرل‌،‌فردا‌كاحدا‌بنسبة‌‌(%10.0)افراد‌بنسبة‌‌(5)العينة‌عمى‌

 .كاف‌لدييـ‌مؤىؿ‌ميني‌زمالة‌البريطانية‌‌(2.0%)
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المسمى الوظيفي -5
التكزيع‌التكرارم‌لأفراد‌عينة‌الدراسة‌كفؽ‌‌(3/2/5)كالشكؿ‌رقـ‌‌(3/2/5)يكضح‌الجدكؿ‌رقـ‌
‌.متغير‌المسمى‌الكظيفي

( 3/2/5)جدول رقم 
التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير المسمى الوظيفي 

 اننسبت انمئوٍت انؼدد انمسمي انوظَفٌ

 %10.0 5 محهم مإني

 %4.0 2 مدٍر مإني

 %4.0 2 مدٍر إدارً

 %24.0 12 محبسب مإني

 %4.0 2 محبسب تكإنىف

 %14.0 7 مراجغ داخهٌ

 %12.0 6 مراجغ خبرجٌ

 %28.0 14 أخرى

 %100 50 انمجموع

م 2017إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، : المصدر
(3/2/5)شكل رقم   

التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير المسمى الوظيفي 

‌
.‌مExcel ،2017إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج : المصدر
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أف‌غالبية‌افراد‌عينة‌الدراسة‌‌(3/2/5)كالشكؿ‌رقـ‌‌(3/2/5)يتضح‌لمباحث‌مف‌خلاؿ‌الجدكؿ‌رقـ‌
،‌يمييـ‌الذيف‌‌(%28.0)فردان‌كبنسبة‌‌(14)لدييـ‌مراكز‌كظيفية‌أخرىحيث‌بمغ‌عددىـ‌في‌العينة‌
،‌كبمغ‌عدد‌الأفراد‌‌(%24.0)فردا‌كبنسبة‌‌(12)مركزىـ‌الكظيفي‌محاسب‌مإلى‌‌حيث‌بمغ‌عددىـ‌

(‌6)،‌‌كما‌تضمنت‌العينة‌عمى‌‌(%14.0)افراد‌بنسبة‌‌(7)الذيف‌مركزىـ‌الكظيفي‌مراجع‌داخمي‌
كاف‌‌(%10.0)أفراد‌بنسبة‌‌(5)كاف‌مركزىـ‌الكظيفي‌مراجع‌خارجي‌،‌‌(%12.0)افراد‌بنسبة‌

كاف‌مركزىـ‌الكظيفي‌مدير‌مإلى‌،‌كيتساكل‌‌(%4.0)مركزىـ‌الكظيفي‌محمؿ‌مإلى‌،‌فرديف‌كبنسبة‌
 .معيـ‌مف‌كاف‌مركزىـ‌الكظيفي‌مدير‌إدارم‌كايضا‌مف‌كاف‌مركزىـ‌الكظيفي‌محاسب‌تكإلىؼ

: سنوات الخبرة- 6
التكزيع‌التكرارم‌لأفراد‌عينة‌الدراسة‌كفؽ‌متغير‌‌(3/2/6)كالشكؿ‌رقـ‌‌(3/2/6)يكضح‌الجدكؿ‌رقـ‌

.‌سنكات‌الخبرة
( 3/2/6)جدول رقم 

التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير سنوات الخبرة 
 النسبة‌المئكية العدد سنكات‌الخبرة

 %58.0 29 سنة‌فأقؿ 5
 %20.0 10 ‌سنة‌10-‌6مف‌
 %4.0 2 ‌سنة‌15-‌11مف‌
 %12.0 6 ‌سنة‌20-‌16مف‌

 %6.0 3 ‌سنة20أكثر‌مف‌
 %100 50 المجمكع

م 2017إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، : المصدر
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( 3/2/6)شكل رقم 
التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير سنوات الخبرة 

‌
‌مExcel ،2017إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، برنامج : المصدر
أف‌غالبية‌افراد‌عينة‌الدراسة‌لدييـ‌سنكات‌‌(3/2/6)كالشكؿ‌رقـ‌‌(3/2/6)يتبيف‌مف‌الجدكؿ‌رقـ‌

،‌يمييـ‌الذيف‌لدييـ‌سنكات‌خبرة‌‌(%58.0)فردا‌بنسبة‌‌(29)‌سنة‌فأقؿ‌حيث‌بمغ‌عددىـ‌5خبرة‌مف‌
(‌6)،‌كما‌تضمنت‌العينة‌عمى‌‌‌(%20.0)افراد‌بنسبة‌‌(10)‌سنةحيث‌بمغ‌عددىـ‌‌10-‌6مف‌

(‌3)‌سنة‌،‌كما‌تضمنت‌العينة‌عمى‌‌20-‌16كاف‌لدييـ‌سنكات‌خبرة‌مف‌‌(%12.0)أفراد‌بنسبة‌
كاف‌لدييـ‌‌(%4.0)‌سنة‌،‌فرديف‌بنسبة‌20كاف‌لديو‌سنكات‌خبرة‌أكثر‌مف‌‌(%6.0)افراد‌بنسبة‌

.‌‌سنة‌‌15-‌11سنكات‌خبرة‌مف‌
كىك‌‌(0.80)كأجرم‌اختبار‌الثبات‌لأسئمة‌الاستبياف‌باستخداـ‌معامؿ‌ألفا‌كركنباخ‌ككانت‌النتيجة‌

أدناه‌‌(1)يعني‌أف‌ىنالؾ‌ثبات‌في‌البيانات‌كما‌مبيف‌في‌الجدكؿ‌
 (1)جدول رقم 

معامل ألفا كرونباخ لعبارات الاستبيان 

 الثببت عذد العببرات الفرضية الرقم
 الصذق

 0.78 0.62 5الاوني  1

 0.67 5انثبنَت  2
0.81 

 0.74 5انثبنثت  3
0.86 

 0.89 0.80 15 الاستبَبن كبملا 

2910

2

6
3

سنوات ال برة

فأالسنة 5

سنة 10 _ 6من

سنة 15 _ 11من

سنة 20 _ 16من

من كثر سنة 20



64 

 

 .ـ2017إعداد‌الباحث،‌:‌المصدر
أف‌جميع‌معاملات‌الثبات‌كالصدؽ‌لإجابات‌أفراد‌العينة‌‌(1)يتضح‌مف‌نتائج‌الجدكؿ‌رقـ‌

عمى‌العبارات‌المتعمقة‌بكؿ‌فرضية‌مف‌فرضيات‌الدراسة،‌كعمى‌الاستبياف‌كاملان‌كانت‌أكبر‌مف‌
مما‌يدؿ‌عمى‌أف‌استبياف‌الدراسة‌تتصؼ‌بالثبات‌‌(%100)كالبعض‌منيا‌قريبة‌جدان‌إلى‌‌(50%)

.‌كالصدؽ‌الكبيريف‌جدان‌بما‌يحقؽ‌أغراض‌البحث،‌كيجعؿ‌التحميؿ‌الإحصائي‌سميمان‌كمقبكلان‌
 :التحميل الوصفي لمتغيرات الدراسة
: التحميل الوصفى لعبارات المحور الاول

‌‌التحميؿ‌الكصفى‌لعبارات‌كجكد‌نظاـ‌مراجعة‌داخمية‌فعاؿ‌يساعد‌في‌تحسيف‌الأداء‌المالي‌
في‌القطاع‌الحككمي‌يتـ‌حساب‌التكزيع‌التكرارل‌كالكسيط‌‌لعبارات‌المحكر‌لمعرفة‌أراء‌عينة‌الدراسة‌

عمى‌كؿ‌عبارة‌كمف‌ثـ‌العبارات‌مجتمعة‌كالانحراؼ‌المعيارم‌التجانس‌فى‌إجابات‌كذلؾ‌كما‌فى‌
:‌‌‌الجدكؿ‌الأتى

( 6-4)جدول 
 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى عبارات المحور الاول

 %التكرار والنسبة  العبارة ت
أوافق 
 بشدة

لا أوافق  لا أوافق محايد أوافق
 بشدة

‌المراجع‌أثناء‌تأدية‌ميامو‌بمعايير‌ 1 يمتزـ
التدقيؽ‌الدكلية‌لمساعدتو‌لإكتشاؼ‌الغش‌

.‌كالخطأ

18‌
36.0‌%

26‌
52.0‌%

6‌
12.0% 

0‌
0.0% 

0‌
0.0% 

إستقلإلىة‌المراجع‌الداخمي‌تزيد‌مف‌كفاءة‌ 2
 .نظاـ‌الرقابة‌المالية

22‌
44.0% 

20‌
40.0% 

5‌
10.0% 

3‌
6.0% 

0‌
0.0% 

يمارس‌المراجع‌الخارجي‌نزعة‌الشؾ‌ 3
لمكشؼ‌عف‌عممية‌التلاعب‌المتعمدة‌

 .كالأخطاء‌في‌القكائـ‌المالية

10‌
20.0% 

30‌
60.0% 

5‌
10.0% 

5‌
10.0% 

0‌
0.0% 

تساىـ‌المراجعة‌الداخمية‌الفعالة‌في‌تقميؿ‌ 4
 .مخاطر‌الغش‌كالتزكير

18‌
36.0% 

20‌
40.0% 

11‌
22.0% 

1‌
2.0% 

0‌
0.0% 

تبنى‌نظاـ‌المكازنات‌التقديرية‌يزيد‌مف‌ 5
فعإلىة‌الرقابة‌الداخمية‌مما‌يساعد‌عمى‌

 .الضبط‌المالي

17‌
34.0% 

19‌
38.0% 

10‌
20.0% 

4‌
8.0% 

0‌
0.0% 



65 

 

 م2017إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، : المصدر
كالخاص‌بالتكزيع‌التكرارم‌لإجابات‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌‌(6-4)‌‌‌يتضح‌لمباحث‌مف‌الجدكؿ‌رقـ‌

عمى‌عبارات‌كجكد‌نظاـ‌مراجعة‌داخمية‌فعاؿ‌يساعد‌في‌تحسيف‌الأداء‌المالي‌في‌القطاع‌
‌(.أف‌غالبية‌الإجابات‌كانت‌عف‌المستكل‌أكافؽ)الحككمي

‌‌‌كلمتحقؽ‌مف‌صحة‌المتغير،‌ينبغي‌معرفة‌اتجاه‌آراء‌عينة‌الدراسة‌بخصكص‌كؿ‌عبارة‌مف‌
العبارات‌كالتجانس‌بيف‌الاجابات‌المتعمقة‌بالمحكر‌الاكؿ‌‌،‌كيتـ‌حساب‌الكسيط‌كالانحراؼ‌المعيارم‌

 :لإجابات‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌عمى‌كؿ‌عبارة‌،‌كذلؾ‌كما‌في‌الجدكؿ‌الآتي
 
( 7-4)جدول رقم 

الوسيط والإنحراف لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى عبارات المحور الاول 
الإنحراف  الوسيط العبارة ت

 المعياري
 التفسير

‌المراجع‌أثناء‌تأدية‌ميامو‌بمعايير‌التدقيؽ‌الدكلية‌ 1 يمتزـ
.‌لمساعدتو‌لإكتشاؼ‌الغش‌كالخطأ

 مكافؽ‌0.657 4

إستقلإلىة‌المراجع‌الداخمي‌تزيد‌مف‌كفاءة‌نظاـ‌الرقابة‌ 2
 .المالية

 مكافؽ‌0.864 4

يمارس‌المراجع‌الخارجي‌نزعة‌الشؾ‌لمكشؼ‌عف‌عممية‌ 3
 .التلاعب‌المتعمدة‌كالأخطاء‌في‌القكائـ‌المالية

 مكافؽ‌0.839 4

تساىـ‌المراجعة‌الداخمية‌الفعالة‌في‌تقميؿ‌مخاطر‌الغش‌ 4
 .كالتزكير

 مكافؽ‌0.814 4

تبنى‌نظاـ‌المكازنات‌التقديرية‌يزيد‌مف‌فعإلىة‌الرقابة‌ 5
 .الداخمية‌مما‌يساعد‌عمى‌الضبط‌المالي

 مكافؽ 0.937 4

م 2017إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، : المصدر
:‌‌يتضح‌لمباحث‌الآتي‌‌(7-4)مف‌الجدكؿ‌

كىذا‌يعني‌أف‌‌(4)أف‌الكسيط‌لغالبية‌لإجابات‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌عمى‌عبارات‌الفرضية‌الأكلى‌.‌1
غالبية‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌مكافقكنعمى‌اف‌كجكد‌نظاـ‌مراجعة‌داخمية‌فعاؿ‌يساعد‌في‌تحسيف‌الأداء‌

‌.المالي‌في‌القطاع‌الحككمي
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كىذه‌القيـ‌تشير‌‌(0.93–‌0.65)كما‌تراكحت‌قيـ‌الإنحراؼ‌المعيارم‌عمى‌عبارات‌الفرضية‌بيف‌.‌2
إلى‌التجانس‌الكبير‌في‌إجابات‌إفراد‌العينة‌عمى‌ىذه‌الفقرات،‌أم‌أنيـ‌متفقكف‌بدرجة‌كبيرة‌جدان‌

.‌‌عمييا‌
:  اختبار الفرضية الأولى-1

:  تنص الفرضية الأولى من فرضيات الدراسة عمى الآتي
نصت‌الفرضية‌عمى‌أف‌كجكد‌نظاـ‌مراجعة‌داخمية‌فعاؿ‌يساعد‌في‌تحسيف‌الأداء‌المالي‌

كلمتحقؽ‌مف‌صحة‌ىذه‌الفرضية‌‌تـ‌استقصاء‌عينة‌الدراسة‌لمعرفة‌آرائيـ‌حكؿ‌في‌القطاع‌الحككمي
‌كذلؾ‌بالإجابة‌عمى‌العبارات‌المتعمفة‌بيذه‌(8-4)عدد‌مف‌المتغيرات‌المكضحة‌في‌الجدكؿ‌رقـ‌

كالانحرافات‌المعيارية‌لإجابات‌‌(قكة‌الإجابة)الفرضية‌كتـ‌حساب‌المتكسطات‌الحسابية‌المكزكنة‌
:‌‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌عمى‌كؿ‌عبارة‌عف‌عبارات‌الفرضية‌ككانت‌النتائج‌كما‌في‌الجدكؿ‌الآتي

 (8-4)جدول 
نتائج اختيار الفرضية الأولى 

الوسط  العبارة ت
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

قيمة مربع  قياس العبارة 
 كآي

 الاحتمإلىة  الدرجة الوزن

‌المراجع‌أثناء‌تأدية‌ميامو‌ 1 يمتزـ
بمعايير‌التدقيؽ‌الدكلية‌لمساعدتو‌

.‌لإكتشاؼ‌الغش‌كالخطأ

 0.002 مكافؽ 4.24‌0.657‌4

إستقلإلىة‌المراجع‌الداخمي‌تزيد‌مف‌ 2
 .كفاءة‌نظاـ‌الرقابة‌المالية

 0.000 مكافؽ 4.22‌0.864‌4

يمارس‌المراجع‌الخارجي‌نزعة‌الشؾ‌ 3
لمكشؼ‌عف‌عممية‌التلاعب‌المتعمدة‌

 .كالأخطاء‌في‌القكائـ‌المالية

 0.000 مكافؽ 3.90‌0.839‌4
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تساىـ‌المراجعة‌الداخمية‌الفعالة‌في‌ 4
 .تقميؿ‌مخاطر‌الغش‌كالتزكير

 0.001 مكافؽ 4.10‌0.814‌4

تبنى‌نظاـ‌المكازنات‌التقديرية‌يزيد‌ 5
مف‌فعإلىة‌الرقابة‌الداخمية‌مما‌يساعد‌

 .عمى‌الضبط‌المالي

 0.010 مكافؽ 4 0.937 3.98

 0.000 مكافؽ 4 0.85 3.96 جميع‌العبارات 

ـ‌2017إعداد‌الباحث‌مف‌بيانات‌الدراسة‌الميدانية‌:‌المصدر
:   يتبين لمباحث الآتي(8-4)من الجدول 

أف‌المتكسطات‌الحسابية‌لإجابات‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌عمى‌عبارات‌الفرضية‌الأكلى‌تراكحت‌بيف‌ -1
كىذا‌يعني‌أف‌غالبية‌‌(4)كىذه‌المتكسطات‌أغمبيا‌قريبة‌جدان‌إلى‌الكزف‌‌(‌4.24–‌3.90)

كجكد‌نظاـ‌مراجعة‌داخمية‌فعاؿ‌يساعد‌في‌تحسيف‌الأداء‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌مكافقكنعمى‌أف‌
‌.المالي‌في‌القطاع‌الحككمي

(‌%‌0.93–‌0.65)كما‌تراكحت‌قيـ‌الانحراؼ‌المعيارم‌للإجابات‌عمى‌عبارات‌الفرضية‌بيف‌ -2
كىذه‌القيـ‌تشير‌إلى‌التجانس‌الكبير‌في‌إجابات‌أفراد‌العينة‌عمى‌ىذه‌الفقرات،‌أم‌أنيـ‌متفقكف‌

 .‌بدرجة‌كبيرة‌جدان‌عمييا
ف‌كاف‌(8-4)إف‌النتائج‌في‌الجدكؿ‌ -3 ‌تعني‌أف‌كؿ‌أفراد‌العينة‌متفقكف‌عمى‌قبكؿ‌الفرضية‌كا 

ىنالؾ‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌بيف‌إجابات‌أفراد‌العينة‌يمكف‌تحديدىا‌مف‌خلاؿ‌تطبيؽ‌
 .‌اختيار‌مربع‌كآم‌لدلالة‌الفركؽ‌بيف‌الإجابات‌عمى‌كؿ‌عبارة‌مف‌عبارات‌الفرضية

فالجدكؿ‌المشار‌إلىو‌أعلاه‌يشير‌إلى‌أف‌قيمة‌مربع‌كآم‌المحسكبة‌لدلالة‌الفركؽ‌بيف‌إجابات‌
كىذه‌القيمة‌أقؿ‌مف‌مستكل‌معنكية‌‌(0.000)المفحكصيف‌المختمفة‌عمى‌الفرضية‌الأكلى‌كانت‌

.‌كذلؾ‌يشير‌إلى‌كجكد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌بيف‌الإجابات‌كلصالح‌المكافقيف.‌(5%)
: التحميل الوصفى لعبارات المحور الثاني

التحميؿ‌الكصفى‌لعبارات‌كجكد‌ضكابط‌كقكانيف‌فعالة‌لممراجعة‌الداخمية‌تساعد‌في‌ترقية‌الأداء‌
المالي‌يتـ‌حساب‌التكزيع‌التكرارل‌كالكسيط‌‌لعبارات‌المحكر‌لمعرفة‌أراء‌عينة‌الدراسة‌عمى‌كؿ‌
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عبارة‌كمف‌ثـ‌العبارات‌مجتمعة‌كالانحراؼ‌المعيارم‌التجانس‌فى‌إجابات‌كذلؾ‌كما‌فى‌الجدكؿ‌
             :الأتى

( 9-4)جدول                                
 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى عبارات المحور الثاني

 %التكرار‌كالنسبة‌ العبارة ت
أكافؽ‌
 بشدة

لا‌أكافؽ‌ لا‌أكافؽ محايد أكافؽ
 بشدة

تتـ‌صياغة‌ضكابط‌المراجعة‌الداخمية‌كفقا‌ 1
 .لقكانيف‌كلكائح‌المراجعة‌عمى‌الماؿ‌العاـ

11‌
22.0% 

22‌
44.0% 

17‌
34.0% 

0‌
0.0% 

0‌
0.0% 

تنفيذ‌ضكابط‌المراجعة‌الداخمية‌كفقا‌لقكانيف‌ 2
 .كلكائح‌المراجعة‌عمى‌الماؿ‌العاـ

16‌
32.0% 

22‌
44.0% 

10‌
20.0% 

2‌
4.0% 

0‌
0.0% 

ينعكس‌تطبيؽ‌الضكابط‌ايجابيا‌عمى‌الأداء‌ 3
 .المالي‌كتقميؿ‌إىدار‌الماؿ‌العاـ

16‌
32.0% 

19‌
38.0% 

11‌
22.0% 

4‌
8.0% 

0‌
0.0% 

كضكح‌شجرة‌القرارات‌كنظاـ‌التفكيضات‌ 4
في‌المؤسسة‌يزيد‌مف‌كفاءة‌نظاـ‌الرقابة‌

 .المالية

9‌
18.0% 

37‌
74.0% 

4‌
8.0% 

0‌
0.0% 

0‌
0.0% 

تبنى‌المؤسسة‌نظاـ‌كاضح‌لعمميات‌الشراء‌ 5
كضبط‌المخزكف‌يسيـ‌في‌عممية‌الضبط‌

 .المالي

11‌
22.0% 

20‌
40.0% 

19‌
38.0% 

0‌
0.0% 

0‌
0.0% 

 م2017إعداد الباحث من الدراسة الميدانية، : المصدر
كالخاص‌بالتكزيع‌التكرارم‌لإجابات‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌‌(9-4)‌‌‌يتضح‌لمباحث‌مف‌الجدكؿ‌رقـ‌

أف‌غالبية‌)عمى‌كجكد‌ضكابط‌كقكانيف‌فعالة‌لممراجعة‌الداخمية‌تساعد‌في‌ترقية‌الأداء‌المالي
‌(.الإجابات‌كانت‌عف‌المستكل‌أكافؽ

‌‌‌كلمتحقؽ‌مف‌صحة‌المتغير،‌ينبغي‌معرفة‌اتجاه‌آراء‌عينة‌الدراسة‌بخصكص‌كؿ‌عبارة‌مف‌
العبارات‌كالتجانس‌بيف‌الاجابات‌المتعمقة‌بالمحكر‌الثاني‌‌،‌كيتـ‌حساب‌الكسيط‌كالانحراؼ‌المعيارم‌

 :لإجابات‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌عمى‌كؿ‌عبارة‌،‌كذلؾ‌كما‌في‌الجدكؿ‌الآتي
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 (10-4)رقم جدكؿ‌
‌الوسيط والإنحراف لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى عبارات المحورالثاني

الإنحراؼ‌ الكسيط العبارة ت
 المعيارم

 التفسير

تتـ‌صياغة‌ضكابط‌المراجعة‌الداخمية‌كفقا‌لقكانيف‌ 1
 .كلكائح‌المراجعة‌عمى‌الماؿ‌العاـ

 مكافؽ‌0.746 4

تنفيذ‌ضكابط‌المراجعة‌الداخمية‌كفقا‌لقكانيف‌كلكائح‌ 2
 .المراجعة‌عمى‌الماؿ‌العاـ

 مكافؽ‌0.832 4

ينعكس‌تطبيؽ‌الضكابط‌ايجابيا‌عمى‌الأداء‌المالي‌ 3
 .كتقميؿ‌إىدار‌الماؿ‌العاـ

 مكافؽ‌0.935 4

كضكح‌شجرة‌القرارات‌كنظاـ‌التفكيضات‌في‌المؤسسة‌ 4
 .يزيد‌مف‌كفاءة‌نظاـ‌الرقابة‌المالية

 مكافؽ‌0.505 4

تبنى‌المؤسسة‌نظاـ‌كاضح‌لعمميات‌الشراء‌كضبط‌ 5
 .المخزكف‌يسيـ‌في‌عممية‌الضبط‌المالي

 مكافؽ 0.766 4

ـ‌2017إعداد‌الباحث‌مف‌الدراسة‌الميدانية،‌:‌المصدر
:‌‌يتضح‌لمباحث‌الآتي‌‌(10-4)مف‌الجدكؿ‌

كىذا‌‌(4)أف‌الكسيط‌لغالبية‌لإجابات‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌عمى‌عبارات‌الفرضية‌الثانية‌.‌1
يعني‌أف‌غالبية‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌مكافقكف‌عمى‌أف‌كجكد‌ضكابط‌كقكانيف‌فعالة‌لممراجعة‌الداخمية‌

.‌تساعد‌في‌ترقية‌الأداء‌المالي
كىذه‌القيـ‌‌(‌0.93–‌0.50)كما‌تراكحت‌قيـ‌الإنحراؼ‌المعيارم‌عمى‌عبارات‌الفرضية‌بيف‌.‌2

تشير‌إلى‌التجانس‌الكبير‌في‌إجابات‌إفراد‌العينة‌عمى‌ىذه‌الفقرات،‌أم‌أنيـ‌متفقكف‌بدرجة‌كبيرة‌
.‌‌جدان‌عمييا‌

:  اختبار الفرضية الثانية-2
:  تنص الفرضية الثانية من فرضيات الدراسة عمى الآتي
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نصت‌الفرضية‌عمى‌أف‌كجكد‌ضكابط‌كقكانيف‌فعالة‌لممراجعة‌الداخمية‌تساعد‌في‌ترقية‌الأداء‌
كلمتحقؽ‌مف‌صحة‌ىذه‌الفرضية،تـ‌استقصاء‌عينة‌الدراسة‌لمعرفة‌آرائيـ‌حكؿ‌عدد‌مف‌المالي

‌كذلؾ‌بالإجابة‌عمى‌العبارات‌المتعمفة‌بيذه‌الفرضية‌(11-4)المتغيرات‌المكضحة‌في‌الجدكؿ‌رقـ‌
كالانحرافات‌المعيارية‌لإجابات‌أفراد‌عينة‌‌(قكة‌الإجابة)كتـ‌حساب‌المتكسطات‌الحسابية‌المكزكنة‌

:‌‌الدراسة‌عمى‌كؿ‌عبارة‌عف‌عبارات‌الفرضية‌ككانت‌النتائج‌كما‌في‌الجدكؿ‌الآتي
 (11-4)جدول 

نتائج اختيار الفرضية الثانية 
الوسط  العبارة ت

 الحسابي 
الانحراف 
 المعياري 

قيمة  قياس العبارة 
 مربع كآي

 الاحتمإلىة  الدرجة الوزن
تتـ‌صياغة‌ضكابط‌المراجعة‌ 1

الداخمية‌كفقا‌لقكانيف‌كلكائح‌المراجعة‌
 .عمى‌الماؿ‌العاـ

‌0.162 مكافؽ 3.88‌0.746‌4

تنفيذ‌ضكابط‌المراجعة‌الداخمية‌كفقا‌ 2
لقكانيف‌كلكائح‌المراجعة‌عمى‌الماؿ‌

 .العاـ

 0.001 مكافؽ 4.04‌0.832‌4

ينعكس‌تطبيؽ‌الضكابط‌ايجابيا‌عمى‌ 3
الأداء‌المالي‌كتقميؿ‌إىدار‌الماؿ‌

 .العاـ

‌0.016 مكافؽ 3.94‌0.935‌4

كضكح‌شجرة‌القرارات‌كنظاـ‌ 4
التفكيضات‌في‌المؤسسة‌يزيد‌مف‌

 .كفاءة‌نظاـ‌الرقابة‌المالية

‌0.000 مكافؽ 4.10‌0.505‌4
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تبنى‌المؤسسة‌نظاـ‌كاضح‌لعمميات‌ 5
الشراء‌كضبط‌المخزكف‌يسيـ‌في‌

 .عممية‌الضبط‌المالي

 0.132 مكافؽ 4 0.766 3.84

‌0.000 مكافؽ 3.84‌0.80‌4جميع‌العبارات‌‌

م 2017إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية : المصدر
:   يتبين لمباحث الآتي(11-4)من الجدول 

أف‌المتكسطات‌الحسابية‌لإجابات‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌عمى‌عبارات‌الفرضية‌الثانية‌تراكحت‌بيف‌ -1
كىذا‌يعني‌أف‌غالبية‌أفراد‌‌(4)كىذه‌المتكسطات‌أغمبيا‌قريبة‌جدان‌إلى‌الكزف‌‌(‌4.10–‌3.84)

كجكد‌ضكابط‌كقكانيف‌فعالة‌لممراجعة‌الداخمية‌تساعد‌في‌ترقية‌عينة‌الدراسة‌مكافقكنعمى‌أف‌
.‌الأداء‌المالي

(‌%0.93–‌0.50)كما‌تراكحت‌قيـ‌الانحراؼ‌المعيارم‌للإجابات‌عمى‌عبارات‌الفرضية‌بيف‌ -2
كىذه‌القيـ‌تشير‌إلى‌التجانس‌الكبير‌في‌إجابات‌أفراد‌العينة‌عمى‌ىذه‌الفقرات،‌أم‌أنيـ‌متفقكف‌

 .‌بدرجة‌كبيرة‌جدان‌عمييا
ف‌كاف‌(11-4)إف‌النتائج‌في‌الجدكؿ‌ -3 ‌تعني‌أف‌كؿ‌أفراد‌العينة‌متفقكف‌عمى‌قبكؿ‌الفرضية‌كا 

ىنالؾ‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌بيف‌إجابات‌أفراد‌العينة‌يمكف‌تحديدىا‌مف‌خلاؿ‌تطبيؽ‌
 .‌اختيار‌مربع‌كآم‌لدلالة‌الفركؽ‌بيف‌الإجابات‌عمى‌كؿ‌عبارة‌مف‌عبارات‌الفرضية

فالجدكؿ‌المشار‌إلىو‌أعلاه‌يشير‌إلى‌أف‌قيمة‌مربع‌كآم‌المحسكبة‌لدلالة‌الفركؽ‌بيف‌إجابات‌
كىذه‌القيمة‌أقؿ‌مف‌مستكل‌معنكية‌‌(0.000)المفحكصيف‌المختمفة‌عمى‌الفرضية‌الثانية‌كانت‌

.‌كذلؾ‌يشير‌إلى‌كجكد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌بيف‌الإجابات‌كلصالح‌المكافقيف.‌(5%)
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 :التحميل الوصفى لعبارات المحور الثالث
‌‌التحميؿ‌الكصفى‌لعبارات‌التأىيؿ‌كالتدريب‌المستمر‌لممراجعيف‌الداخمييف‌يساىـ‌في‌رفع‌

يتـ‌حساب‌التكزيع‌التكرارل‌كالكسيط‌‌لعبارات‌المحكر‌لمعرفة‌‌كفاءة‌الأداء‌المالي‌لمكحدات‌الحككمية
أراء‌عينة‌الدراسة‌عمى‌كؿ‌عبارة‌كمف‌ثـ‌العبارات‌مجتمعة‌كالانحراؼ‌المعيارم‌التجانس‌فى‌إجابات‌

 :‌‌كذلؾ‌كما‌فى‌الجدكؿ‌الأتى
( 12-4)جدول 

 التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى عبارات المحور الثالث
 %التكرار‌كالنسبة‌ العبارة ت

لا‌أكافؽ‌ لا‌أكافؽ محايد أكافؽ أكافؽ‌بشدة
 بشدة

يخضع‌المراجعيف‌الداخمييف‌لدكرات‌تدريبية‌ 1
كتأىيؿ‌ما‌يؤدم‌لزيادة‌كفاءة‌المراجع‌

الداخمي‌كيسيـ‌ذلؾ‌في‌رفع‌كفاءة‌الأداء‌
 .المالي

11‌
22.0% 

27‌
54.0% 

12‌
24.0% 

0‌
0.0% 

0‌
0.0% 

مستكل‌المراجعة‌الداخمية‌في‌المؤسسات‌ 2
الحككمية‌يعتبر‌مكاكبا‌لمتطكر‌كاستخداـ‌
 .التقنيات‌الحديثة‌في‌المراجعة‌الداخمية

5‌
10.0% 

13‌
26.0% 

21‌
42.0% 

8‌
16.0% 

3‌
6.0% 

تعتبر‌بيئة‌العمؿ‌في‌المؤسسات‌الحككمية‌ 3
مناسبة‌لزيادة‌كفاءة‌المراجع‌كتكفير‌التقنيات‌

 .الميمة‌بعمميات‌المراجعة

5‌
10.0% 

14‌
28.0% 

20‌
40.0% 

11‌
22.0% 

0‌
0.0% 

المراجع‌الداخمي‌يخضع‌لدكرات‌خارجية‌مما‌ 4
يجعمو‌ممما‌بأحدث‌الأسإلىب‌العالمية‌

 .لممراجعة

5‌
10.0% 

29‌
58.0% 

12‌
24.0% 

4‌
8.0% 

0‌
0.0% 

تمعب‌سياسات‌إدارة‌المراجعة‌الداخمية‌دكرا‌ 5
 .ميما‌في‌اداء‌المراجع‌الداخمي

12‌
24.0% 

27‌
54.0% 

9‌
18.0% 

2‌
4.0% 

0‌
0.0% 

 ـ2017إعداد‌الباحث‌مف‌الدراسة‌الميدانية،‌:‌المصدر
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كالخاص‌بالتكزيع‌التكرارم‌لإجابات‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌‌(12-4)‌‌‌يتضح‌لمباحث‌مف‌الجدكؿ‌رقـ‌
عمى‌عبارات‌التأىيؿ‌كالتدريب‌المستمر‌لممراجعيف‌الداخمييف‌يساىـ‌في‌رفع‌كفاءة‌الأداء‌المالي‌

‌(.أف‌غالبية‌الإجابات‌كانت‌عف‌المستكل‌أكافؽ)لمكحدات‌الحككمية‌
‌‌‌كلمتحقؽ‌مف‌صحة‌المتغير،‌ينبغي‌معرفة‌اتجاه‌آراء‌عينة‌الدراسة‌بخصكص‌كؿ‌عبارة‌مف‌

العبارات‌كالتجانس‌بيف‌الاجابات‌المتعمقة‌بالمحكر‌الثالث‌‌،‌كيتـ‌حساب‌الكسيط‌كالانحراؼ‌المعيارم‌
 :لإجابات‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌عمى‌كؿ‌عبارة‌،‌كذلؾ‌كما‌في‌الجدكؿ‌الآتي

 (13-4)رقم جدكؿ‌
‌الوسيط والإنحراف لإجابات أفراد عينة الدراسة عمى عبارات المحور الثالث

الإنحراؼ‌ الكسيط العبارة ت
 المعيارم

 التفسير

يخضع‌المراجعيف‌الداخمييف‌لدكرات‌تدريبية‌كتأىيؿ‌ما‌يؤدم‌ 1
لزيادة‌كفاءة‌المراجع‌الداخمي‌كيسيـ‌ذلؾ‌في‌رفع‌كفاءة‌الأداء‌

 .المالي

 مكافؽ‌0.685 4

مستكل‌المراجعة‌الداخمية‌في‌المؤسسات‌الحككمية‌يعتبر‌ 2
مكاكبا‌لمتطكر‌كاستخداـ‌التقنيات‌الحديثة‌في‌المراجعة‌

 .الداخمية

محايد‌‌1.024 3

تعتبر‌بيئة‌العمؿ‌في‌المؤسسات‌الحككمية‌مناسبة‌لزيادة‌كفاءة‌ 3
 .المراجع‌كتكفير‌التقنيات‌الميمة‌بعمميات‌المراجعة

 محايد‌0.922 3

المراجع‌الداخمي‌يخضع‌لدكرات‌خارجية‌مما‌يجعمو‌ممما‌ 4
 .بأحدث‌الأسإلىب‌العالمية‌لممراجعة

 مكافؽ‌0.763 4

تمعب‌سياسات‌إدارة‌المراجعة‌الداخمية‌دكرا‌ميما‌في‌اداء‌ 5
 .المراجع‌الداخمي

 مكافؽ 0.769 4

‌2017إعداد‌الباحث‌مف‌الدراسة‌الميدانية،‌:‌المصدر
:‌‌يتضح‌لمباحث‌الآتي‌‌(13-4)مف‌الجدكؿ‌
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كىذا‌يعني‌أف‌‌(4)أف‌الكسيط‌لغالبية‌لإجابات‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌عمى‌عبارات‌الفرضية‌الثالثة‌.‌1
غالبية‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌مكافقكنعمى‌أف‌التأىيؿ‌كالتدريب‌المستمر‌لممراجعيف‌الداخمييف‌يساىـ‌في‌

‌.رفع‌كفاءة‌الأداء‌المالي‌لمكحدات‌الحككمية
كىذه‌القيـ‌تشير‌‌(‌1.02–0.68)كما‌تراكحت‌قيـ‌الإنحراؼ‌المعيارم‌عمى‌عبارات‌الفرضية‌بيف‌.‌2

إلى‌التجانس‌الكبير‌في‌إجابات‌إفراد‌العينة‌عمى‌ىذه‌الفقرات،‌أم‌أنيـ‌متفقكف‌بدرجة‌كبيرة‌جدان‌
.‌عمييا‌

:  اختبار الفرضية الثالثة -3
:  تنص الفرضية الثالثة من فرضيات الدراسة عمى الآتي

نصت‌الفرضية‌الثالثة‌عمى‌أف‌التأىيؿ‌كالتدريب‌المستمر‌لممراجعيف‌الداخمييف‌يساىـ‌في‌رفع‌كفاءة‌
‌كلمتحقؽ‌مف‌صحة‌ىذه‌الفرضية،تـ‌استقصاء‌عينة‌الدراسة‌لمعرفة‌الأداء‌المالي‌لمكحدات‌الحككمية

‌كذلؾ‌بالإجابة‌عمى‌العبارات‌(14-4)آرائيـ‌حكؿ‌عدد‌مف‌المتغيرات‌المكضحة‌في‌الجدكؿ‌رقـ‌
كالانحرافات‌المعيارية‌‌(قكة‌الإجابة)المتعمفة‌بيذه‌الفرضية‌كتـ‌حساب‌المتكسطات‌الحسابية‌المكزكنة‌

لإجابات‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌عمى‌كؿ‌عبارة‌عف‌عبارات‌الفرضية‌ككانت‌النتائج‌كما‌في‌الجدكؿ‌
:‌‌الآتي

 (14-4)جدول 
نتائج اختيار الفرضية الثالثة 

الوسط  العبارة ت
 الحسابي 

الانحراف 
 المعياري 

قيمة  قياس العبارة 
مربع 
 كآي

 الاحتمإلىة  الدرجة الوزن
يخضع‌المراجعيف‌الداخمييف‌لدكرات‌ 1

تدريبية‌كتأىيؿ‌ما‌يؤدم‌لزيادة‌كفاءة‌
المراجع‌الداخمي‌كيسيـ‌ذلؾ‌في‌رفع‌

 .كفاءة‌الأداء‌المالي

 0.008 مكافؽ 3.98‌0.685‌4

 0.000محايد‌ 3.18‌1.024‌3مستكل‌المراجعة‌الداخمية‌في‌ 2
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المؤسسات‌الحككمية‌يعتبر‌مكاكبا‌
لمتطكر‌كاستخداـ‌التقنيات‌الحديثة‌

 .في‌المراجعة‌الداخمية
تعتبر‌بيئة‌العمؿ‌في‌المؤسسات‌ 3

الحككمية‌مناسبة‌لزيادة‌كفاءة‌
المراجع‌كتكفير‌التقنيات‌الميمة‌

 .بعمميات‌المراجعة

 0.025 محايد 3.26‌0.922‌3

المراجع‌الداخمي‌يخضع‌لدكرات‌ 4
خارجية‌مما‌يجعمو‌ممما‌بأحدث‌

 .الأسإلىب‌العالمية‌لممراجعة

 0.000 مكافؽ 3.70‌0.763‌4

تمعب‌سياسات‌إدارة‌المراجعة‌ 5
الداخمية‌دكرا‌ميما‌في‌اداء‌المراجع‌

 .الداخمي

 0.000 مكافؽ 4 0.769 3.98

 0.000 مكافؽ 4 0.85 3.80 جميع‌العبارات 
‌

ـ‌2017إعداد‌الباحث‌مف‌بيانات‌الدراسة‌الميدانية‌:‌المصدر
:   يتبين لمباحث الآتي(14-4)من الجدول 

أف‌المتكسطات‌الحسابية‌لإجابات‌أفراد‌عينة‌الدراسة‌عمى‌عبارات‌الفرضية‌الثالثة‌تراكحت‌بيف‌ -1
كىذا‌يعني‌أف‌غالبية‌أفراد‌‌(4)كىذه‌المتكسطات‌أغمبيا‌قريبة‌جدان‌إلى‌الكزف‌‌(‌3.98–‌3.18)

أف‌التأىيؿ‌كالتدريب‌المستمر‌لممراجعيف‌الداخمييف‌يساىـ‌في‌رفع‌كفاءة‌عينة‌الدراسة‌مكافقكنعمى‌
‌.الأداء‌المالي‌لمكحدات‌الحككمية

(‌%‌1.02–‌0.68)كما‌تراكحت‌قيـ‌الانحراؼ‌المعيارم‌للإجابات‌عمى‌عبارات‌الفرضية‌بيف‌ -2
كىذه‌القيـ‌تشير‌إلى‌التجانس‌الكبير‌في‌إجابات‌أفراد‌العينة‌عمى‌ىذه‌الفقرات،‌أم‌أنيـ‌متفقكف‌

 .‌بدرجة‌كبيرة‌جدان‌عمييا
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ف‌كاف‌(14-4)إف‌النتائج‌في‌الجدكؿ‌ -3 ‌تعني‌أف‌كؿ‌أفراد‌العينة‌متفقكف‌عمى‌قبكؿ‌الفرضية‌كا 
ىنالؾ‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌بيف‌إجابات‌أفراد‌العينة‌يمكف‌تحديدىا‌مف‌خلاؿ‌تطبيؽ‌

 .‌اختيار‌مربع‌كآم‌لدلالة‌الفركؽ‌بيف‌الإجابات‌عمى‌كؿ‌عبارة‌مف‌عبارات‌الفرضية
فالجدكؿ‌المشار‌إلىو‌أعلاه‌يشير‌إلى‌أف‌قيمة‌مربع‌كآم‌المحسكبة‌لدلالة‌الفركؽ‌بيف‌إجابات‌

كىذه‌القيمة‌أقؿ‌مف‌مستكل‌معنكية‌‌(0.000)المفحكصيف‌المختمفة‌عمى‌الفرضية‌الثالثة‌كانت‌
.‌كذلؾ‌يشير‌إلى‌كجكد‌فركؽ‌ذات‌دلالة‌إحصائية‌بيف‌الإجابات‌كلصالح‌المكافقيف.‌(5%)

 

‌
‌
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 :النتائج: أولًا 

 :توصل الباحثون إلى نتائج يمكن إجمالها في الأتي
 بنؾ‌الاسرة‌يساعد‌فى‌تحسيف‌ادائيا‌المالي تطبيؽ‌نظاـ‌المراجعة‌الداخمية‌فى .1
 كجكد‌نظاـ‌لممراجعة‌الداخمية‌يؤدل‌إلى‌تقميؿ‌الاخطاء‌كالغش‌فى‌البيانات‌المالية .2
 ضركرة‌تطبيؽ‌نظاـ‌المراجعة‌الداخمية‌لتحقيؽ‌كفاءة‌استخداـ‌المكارد‌المتاحة .3
كالتأىيؿ‌الميني‌بككادر‌المراجعة‌الداخمية،‌يؤدم‌،‌عدـ‌الاىتماـ‌بالتدريب‌المتطكر‌كالمستمر .4

 إلى‌إضعافيا‌كبالتإلى‌عدـ‌القياـ‌بدكرىا‌في‌تقكيـ‌الأداء‌المالي‌لممؤسسات
تفيـ‌الادارة‌العميا‌لدكر‌المراجعة‌الداخمية‌الرقابى‌كالعمؿ‌عمى‌تنفيذ‌ملاحظاتيا‌يساىـ‌فى‌ .5

 تطكير‌الأداء‌المالي‌لمكحدات‌الحككمية
كىذه‌القيمة‌اقؿ‌مف‌مستكل‌‌(0.000)بمغت‌القيمة‌الاحتمإلىة‌عمى‌ما‌جاء‌بالفرضية‌الاكلى‌ .6

كبالتإلى‌فاف‌عبارات‌الفرضية‌الاكلى‌كالتي‌نصت‌عمى‌اف‌كجكد‌نظاـ‌‌‌(0.05)المعنكية‌
مراجعة‌داخمية‌فعاؿ‌يساعد‌في‌تحسيف‌الأداء‌المالي‌في‌القطاع‌الحككمي‌قد‌تحققت‌

 .كلصالح‌المكافقيف
كىذه‌القيمة‌اقؿ‌مف‌مستكل‌‌(0.000)بمغت‌القيمة‌الاحتمإلىة‌عمى‌ما‌جاء‌بالفرضية‌الثانية‌ .7

كبالتإلى‌فاف‌عبارات‌الفرضية‌الثانية‌كالتي‌نصت‌عمى‌اف‌كجكد‌ضكابط‌‌‌(0.05)المعنكية‌
 .كقكانيف‌فعالة‌لممراجعة‌الداخمية‌تساعد‌في‌ترقية‌الأداء‌الماليقد‌تحققت‌كلصالح‌المكافقيف

كىذه‌القيمة‌اقؿ‌مف‌مستكل‌‌(0.000)بمغت‌القيمة‌الاحتمإلىة‌عمى‌ما‌جاء‌بالفرضية‌الثالثة‌ .8
كبالتإلى‌فاف‌عبارات‌الفرضية‌الثالثة‌كالتي‌نصت‌عمىأف‌التأىيؿ‌كالتدريب‌‌‌(0.05)المعنكية‌

المستمر‌لممراجعيف‌الداخمييف‌يساىـ‌في‌رفع‌كفاءة‌الأداء‌المالي‌لمكحدات‌الحككمية‌قد‌
 .تحققت‌كلصالح‌المكافقيف

يعتبر‌استقلاؿ‌قسـ‌المراجعة‌الداخمية‌ببنؾ‌الاسرة‌كتبعيتو‌للأدارة‌العميا‌مباشرة‌مف‌أىـ‌ .9
 الدعائـ‌التى‌تجعؿ‌لعمؿ‌ىذا‌القسـ‌قيمة‌كفائد

 كجكد‌نظاـ‌لممراجعة‌الداخمية‌يؤدل‌الى‌تقميؿ‌الاخطاء‌كالغش‌فى‌البيانات‌الماليةاؿ .10
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: التوصيات: ثانياً 

كبناء‌عمى‌ما‌تـ‌التكصؿ‌إلىو‌مف‌نتائج‌فإف‌‌بنؾ‌الأسرة‌سعيا‌للإرتقاء‌بمستكل‌أداء‌العامميف‌في
:‌الدراسة‌تكصي‌بما‌يمي

 .‌بالاىتماـ‌بالمراجعة‌الداخمية‌الفعالة‌حتى‌يتـ‌تقميؿ‌مخاطر‌الغش -1
 .الاىتماـ‌بصياغة‌ضكابط‌المراجعة‌الداخمية‌كفقا‌لقكانيف‌كلكائح‌المراجعة‌عمى‌الماؿ‌العاـ -2
الاىتماـ‌ببيئة‌العمؿ‌في‌المؤسسات‌الحككمية‌لزيادة‌كفاءة‌المراجع‌كتكفير‌التقنيات‌الميمة‌ -3

 .بعمميات‌المراجعة
إنشاء‌لجاف‌مراجعة‌في‌الشركات‌حتى‌تتبع‌ليا‌المراجعة‌الداخمية‌فيي‌تشكؿ‌مصدر‌حماية‌ -4

 ‌.لممراجعة‌الداخمية‌كىي‌بذلؾ‌تمعب‌دكر‌ميـ‌في‌تقكيـ‌الأداء‌المالي‌ليذه‌المؤسسات
تكفر‌الاستقلاؿ‌الكافي‌لممراجعة‌الداخمية‌حتى‌تتمكف‌مف‌القياـ‌بدكرىا‌المتكقع‌منيا‌في‌تقكيـ‌ -5

 ‌.الأداء‌المالي‌بدكف‌ضغكطات
ضركرة‌كجكد‌لكائح‌لممراجعة‌الداخمية‌في‌مؤسسات‌القطاع‌الخاص‌كتبصير‌المسئكليف‌ -6

 ‌.كالمكظفيف‌في‌ىذه‌الشركات‌بدكر‌المراجعة‌الداخمية‌الياـ‌كالحيكم‌في‌دعـ‌استمرارية‌الشركات
الاىتماـ‌بالكضع‌التنظيمي‌لإدارات‌المراجعة‌الداخمية‌في‌المؤسسات‌كذلؾ‌لدكرىا‌الاستشارم‌في‌ -7

المؤسسة‌كمساعدة‌الإدارة‌في‌تحقيؽ‌أىدافيا‌مف‌خلاؿ‌طرؽ‌منيجية‌منظمة‌لتقيـ‌الأداء‌المالي‌
 ‌.ليذه‌المؤسسات

تكفير‌الككادر‌المؤىمة‌كالكافية‌لإدارات‌المراجعة‌الداخمية‌حتى‌تتمكف‌ىذه‌الإدارات‌مف‌القياـ‌ -8
 ‌.بدكرىا

ضركرة‌قياـ‌المؤتمرات‌كالسمنارات‌الدكرية‌التى‌مف‌شانيا‌اف‌ترفع‌كفاءة‌اداء‌المراجعة‌الداخمية‌ -9
 فى‌الكحدات‌الحككمية

 ضركرة‌التاىيؿ‌العممى‌كالتدريب‌المستمر‌لممراجعييف‌الداخمييف‌لتحسيف‌كفاءة‌ادائيـ -10

‌
‌ 
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 المصادر والمراجع
 :القرآن الكريم: أولاً 
: المراجع بالمغة العربية: ثانياً 

 .1997(‌الثقافة‌دار‌القاىرة‌)الحسابات‌مراجعة‌في‌الحديثة‌،الاتجاىات‌حجازم‌رشكاف‌ابراىيـ .1

‌كالعشركف‌الحادم‌القرف‌في‌الداخمي‌لممراجع‌العممي‌التأىيؿ‌)،‌شاىيف‌عثماف‌ابراىيـ .2
 .‌‌1994،‌كالمراجعة‌كالنظـ‌لممحاسبة‌العممية‌الجمعية‌الاسكندرية(

 .(ـ‌2002الجامعية‌الدار‌‌الاسكندرية‌)كالادارة‌المحاسبة‌مبادم‌نكر‌احمد .3

 .(ـ‌1997الجامعية‌الدار‌بيركت‌)جديد‌مدخؿ‌المالي‌الأداء‌تقييـ‌المحسف‌عبد‌تكفيؽ .4

 .‌‌2010الخرطكـ‌،‌الحسابات‌مراجعة‌،‌الشريؼ‌عثماف‌جعفر .5

 .‌2006مصر‌،‌الجامعية‌الدار‌،‌القرارات‌اتخاذ‌مدخؿ‌،‌المالية‌الادارة‌،‌المرسمي‌الديف‌جماؿ .6

،‌الاردف‌،‌عماف‌،‌مؤسسة‌الكراؽ‌لمنشر‌كالتكزيع‌،‌الادارة‌المالية‌المتقدمة‌،‌حمزه‌الزبيدم‌ .7
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‌،‌الاردف‌،‌عماف‌،‌المصرفية‌الدرسات‌معيد‌،‌البنكؾ‌في‌كالرقابة‌،التدقيؽ‌مصطفى‌ميف‌أخالد .9
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 .‌‌2007،‌،الاردف

 .2003،‌المفتكحة‌السكداف‌الجامعة‌دار‌الخرطكـ(‌‌1)المراجعة‌متكلي‌محمد‌الديف‌عصاـ .17
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 .‌‌2007الاردف
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34.  
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خطاب المبحوثين (1)الممحق رقم   

‌بسـ‌الله‌الرحمف‌الرحيـ
 جامعة السودان لمعموم والتكنولوجيا

  كمية الدراسات التجارية
‌قسم المحاسبة والتمويل

 السيدة الفاضمة / السيد الفاضل
‌السلاـ‌عميكـ‌كرحمة‌الله‌كبركاتو‌،،

 إستمارة إستبانة:  الموضوع
 

يقكـ‌الباحثكف‌بإعداد‌بحث‌تكميمي‌لمحصكؿ‌عمى‌درجة‌البكلاريكس‌في‌المحاسبة‌كالتمكيؿ‌
بنك )دراسة ميدانية  (دور المراجعة الداخمية في تقويم الأداء المالي في القطاع الحكومي)بعنكاف‌
 .(الأسرة 

‌متمنيف‌الإستفادة‌مف‌خبراتكـ‌في‌المجاؿ‌العممي‌لممساىمة‌في‌ربط‌العمؿ‌النظرم‌بالجانب‌
عطائيا‌الأىمية‌المناسبة‌لما‌ليا‌ ‌بتعبئة‌الإستبانة‌المرفقة‌كا  التطبيقي‌،‌لذا‌نرجك‌مف‌حضرتكـ‌التكرـ
مف‌تأثير‌عمى‌نتائج‌الدراسة‌،‌خدمة‌لقطاع‌المؤسسات‌التجارية‌،‌كحرصان‌عمى‌كقتكـ‌فقد‌تـ‌تصميـ‌

‌.الإستبانة‌بطريقة‌مختصرة‌لكي‌لا‌تأخذ‌مف‌كقتكـ‌الغإلى
كيتقدـ‌الباحثكف‌لكـ‌بخالص‌الشكر‌كالتقدير‌لسيادتكـ‌نظير‌تعاكنكـ‌المثمر‌لإتماـ‌ىذا‌

‌.البحث‌يؤكدكف‌عمى‌أف‌إجاباتكـ‌لف‌تستخدـ‌إلا‌لأغراض‌البحث‌العممي‌فقط
‌كلكـ‌منا‌جزيؿ‌الشكر‌كالتقدير‌،،

 
 :الباحثون

 حسن صلاح أحمد يوسف
 عمر عبد القادر عمر سوجه
 محمد آدم هارون إسماعيل 
 محمد غاندي محمد أبوزيد
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 إستمارة الإستبيان: (2)ممحق رقم 

 :البيانات الشخصية: أولاً 
 :أمام ما يلائمكم (√)الرجاء وضع علامة

 : العمر/ 1
‌سنة‌50سنة‌‌أكثر‌مف‌50-‌41سنة‌‌‌‌مف‌40-‌31سنة‌فأقؿ‌‌‌مف‌30
 : المؤهل العممي/ 2

‌بكلاريكس‌‌دبمكـ‌عإلى‌‌‌ماجستير‌
‌.......................‌دكتكراه‌‌أخرل‌‌‌‌‌أذكرىا‌

 : التخصص العممي/ 3
‌محاسبة‌‌‌تكإلىؼ‌كمحاسبة‌إدارية‌‌إدارة‌أعماؿ

‌‌نظـ‌معمكمات‌محاسبية‌ إقتصاد‌‌‌دراسات‌‌مصرفية‌
‌.......................‌أخرل‌‌أذكرىا‌

 :المؤهل المهني/4
‌زمالة‌المحاسبيف‌البريطانية‌‌‌زمالة‌المحاسبيف‌الأمريكية‌‌

‌زمالة‌المحاسبيف‌العربية‌‌زمالة‌المحاسبيف‌الإسلامية
‌زمالة‌المحاسبيف‌السكدانية‌‌‌أخرل‌‌‌‌‌‌لا‌أحمؿ‌زمالة

 : المسمى الوظيفي/ 5
‌‌‌‌‌مدير‌مإلى‌‌‌مدير‌إدارممحمؿ‌مإلى

‌محاسب‌مإلى‌‌‌محاسب‌تكإلىؼ‌‌مراجع‌داخمي
‌.......................‌مراجع‌خارجي‌‌أخرل‌‌‌أذكرىا‌

 :سنوات الخبرة/6
‌‌سنة‌15-‌11سنكات‌‌‌مف‌‌10-‌6سنة‌فأقؿ‌‌‌‌مف‌5

‌‌سنة‌‌20سنة‌‌‌أكثر‌مف‌‌20–‌16مف‌
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 عبارات الفرضيات : ثانياً 

 :أمام مستوى الموافقة المناسب (√)الرجاء التكرم بوضع علامة 
أوافق  العبارة الرقم

 بشدة
لا  محايد أوافق

 أوافق
لا أوافق 

 بشدة
‌المراجع‌أثناء‌تأدية‌ميامو‌بمعايير‌‌ -1 يمتزـ

التدقيؽ‌الدكلية‌لمساعدتو‌لإكتشاؼ‌الغش‌
‌.كالخطأ

‌‌‌‌‌

إستقلإلىة‌المراجع‌الداخمي‌تزيد‌مف‌كفاءة‌‌ -2
‌.نظاـ‌الرقابة‌المالية

‌‌‌‌‌

يمارس‌المراجع‌الخارجي‌نزعة‌الشؾ‌‌ -3
لمكشؼ‌عف‌عممية‌التلاعب‌المتعمدة‌

‌.كالأخطاء‌في‌القكائـ‌المالية

‌‌‌‌‌

تساىـ‌المراجعة‌الداخمية‌الفعالة‌في‌تقميؿ‌‌ -4
‌.مخاطر‌الغش‌كالتزكير

‌‌‌‌‌

تبني‌نظاـ‌المكازنات‌التقديرية‌يزيد‌مف‌‌ -5
فعإلىة‌نظاـ‌الرقابة‌الداخية‌مما‌يساعد‌

‌.عمى‌الضبط‌المالي

‌‌‌‌‌

 
6 

تتـ‌صياغة‌ضكابط‌المراجعة‌الداخمية‌
كفقان‌لقكانيف‌كلكائح‌المراجعة‌عمى‌الماؿ‌

‌.العاـ‌

‌‌‌‌‌

تنفيذ‌ضكابط‌المراجعة‌الداخمية‌بدقة‌‌7
‌.كشفافية‌يمكف‌مف‌ترقية‌الأداء‌المالي

‌‌‌‌‌

ينعكس‌تطبيؽ‌الضكابط‌إيجابيان‌عمى‌‌8
‌.الأداء‌المالي‌كتقميؿ‌إىدار‌الماؿ‌العاـ

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌كضكح‌شجرة‌القرارات‌كنظاـ‌التفكيضات‌‌9
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في‌المؤسسة‌يزيد‌مف‌كفاءة‌نظاـ‌الرقابة‌
‌.المالية

تبني‌المؤسسة‌نظاـ‌كاضح‌لعمميات‌‌10
الشراء‌‌كضبط‌المخزكف‌يسيـ‌في‌عممية‌

‌.الضبط‌المالي

‌‌‌‌‌

يخضع‌المراجعيف‌الداخمييف‌لدكرات‌ 11
تدريبية‌كتأىيؿ‌مما‌يؤدم‌لزيادة‌كفاءة‌
المراجع‌الداخمي‌كيسيـ‌ذلؾ‌في‌رفع‌

‌.كفاءة‌الأداء‌المالي

‌‌‌‌‌

مستكل‌المراجعة‌الداخمية‌في‌المؤسسات‌‌12
الحككمية‌يعتبر‌مكاكبان‌لمتطكر‌كاستخداـ‌
‌.التقنيات‌الحديثة‌في‌المراجعة‌الداخمية

‌‌‌‌‌

تعتبر‌بيئة‌العمؿ‌في‌المؤسسات‌الحككمية‌‌13
مناسبة‌لزيادة‌كفاءة‌المراجع‌كتكفير‌

‌.التقنيات‌الميمة‌لمقياـ‌بعمميات‌المراجعة

‌‌‌‌‌

المراجع‌الداخمي‌يخضع‌لدكرات‌خارجية‌‌14
مما‌يجعمو‌مممان‌بأحدث‌الأسإلىب‌العالمية‌

‌.لممراجعة

‌‌‌‌‌

تمعب‌سياسات‌إدارة‌المراجعة‌الداخمية‌‌15
‌.دكران‌ميمان‌في‌أداء‌المراجع‌الداخمي

‌‌‌‌‌

‌
‌
‌
‌
‌
‌
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‌
‌(3)ممحؽ‌رقـ‌

‌:قائمة‌بأسماء‌المحكميف‌للإستبانة

‌العنكاف‌الدرجة‌العممية‌الاسـ‌ـ
جامعة‌السكداف‌لمعمكـ‌‌أستاذ‌مشارؾ‌بابكر‌إبراىيـ‌الصديؽ.‌د‌-1

كمية‌الدراسات‌_‌كالتكنكلكجيا‌
قسـ‌المحاسبة‌_‌التجارية‌
‌كالتمكيؿ

جامعة‌السكداف‌لمعمكـ‌‌أستاذ‌مساعد‌فارس‌الطيب‌عكض.‌د‌-2
كمية‌الدراسات‌_‌كالتكنكلكجيا‌

قسـ‌المحاسبة‌_‌التجارية‌
‌كالتمكيؿ

 


