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 الإس تهلال

 تعالى: الله قال
تِ رَب يِ لَنفَِدَ  لۡبحَۡرُ ٱلَّوۡ كَانَ  قلُ} كَلِمََٰ تُ رَب يِ  لۡبحَۡرُ ٱمِداَدٗا ل ِ قَبۡلَ أنَ تنَفدََ كَلِمََٰ

 {مَددَٗا ۦا بمِِثۡلِهِ وَلَوۡ جِئۡنَ

 
 صدق الله العظيم

 ( 901)سورة الكهف :  الآية  
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ءاالهد  

 الي 

من احمل اسمه بكل فخر ويساعدني منذ الصغر ، الي من جرع الكأ س فارغاٍ ليسقيني قطرة 

لله اهدي هذا حب الي من حصد الشواك عن دربيي لينير لي طريق العلم ،يامن اودعتني 

 قلب الكبير .البحث الي ال

 ،،،،والدي العزيز اطال الله في عمره

  الي

من ارضعتني الحب والحنان الي رمز الحب و بلسم الشفاء الي القلب الناصع بالبياض الي 

 من هي اعز الوجود بعد الله و رسولة ) صلي الله عليه وسلم (

  ،،،،امي الغالية حفظها الله

  الي

 ي علم الحياة الي ما اظهروا ما هو اجمل من الحياة .من اثروني علي انفسهم الي من علمون

 ،،،،اخوتي العزاء 
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 الشكر والتقدير

 نتوجه بالشكر الجزيل الي الله سبحانه وتعالي والذي ارتضي ان يكون شاكرين له.     

ا الحمدلله رب العالمين والصلاة والسلام علي اشرف المرسللين سليدنا محملد وعللي الله وصلحبه اجمعلين  كمل
هللذا البحللل و لتكرملله بالاشللراف لمللا ندملله لنللا مللن نصلل   زهيللر احمللد علللينتوجلله بالشللكر للمشللرف  دكتللور 

وتنوير نادنا الي اكماله  ولملا تكبلدم معنلا حتلي الوصلو  اللي نبايتله بلاراءم وابراتله  الواسلع   ققلد كلان بحل  
 مشرف ومعلما قلنسا  الله ان يجعله  سراجا منيرا.

بجامعلل  السللودان للعلللوم والتكنولوجيللا   –نسللم المحاسللب  التمويللل  –لدراسللاا التجاريلل  بالشللكر كليلل  ا ونالل 
 الشكر موجه للعاملين بمكتب  الكلي .

     وجزي الله الجميع عنا كل الاير
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 المستخلص

شلركاا تبدف الدراس  الي توضي  الموازنلاا التاطيطيل  ودورهلا قلي الرنابل  وتقلويم الاداء الملال  قلي ال       
محاوللل  الكشللف عللن مللدى التللزام الشللركاا    كمللا هللدقا لالصللناعي   دراسلل  حاللل  بنللن التضللامن الاسلللامي

الصللناعي  السللوداني  قللي اسللتادام الموازنللاا التاطيطيلل  قللي التاطلليا وتقيلليم الاداء والرنابلل  عللل  عناصللر 
  وتقيليم ادداء وييلان مهميل  مشلارك  الانتاج  والتعرف عل  الموازناا التاطيطي  ومدى قاعليتبا كلدداة للرنابل

 جميع ادنسام الإداري  قي اعداد الموازناا التحطيطي .

تمثلا مشكل  الدراس  قلي امكانيل  اسلتادام الموازنلاا التاطيطيل  قلي الرنابل  وتقلويم الاداء الملالي والعمليلاا 
 وادنشط  الت  تقوم ببا المنشاة التجاري  وذلن من الا  الاتي:

 الشركاا الصناعي  السوداني  باعداد موازناا تحطيطي  تستحدم اداة للرناب  وتقييم ادداء؟ ارةادهل تبتم  -
ما مدى توقير المعلوماا الكاقي  والبيئ  المناسب  داال الشركاا الصلناعي  السلوداني  ملن مجلل تحضلير  -

 الموازاناا؟
طللوير قاعليلل  وك للاءة العمليلل  مللا مللدى اسللتحدام مارجللاا النصللام قللي تصللحي  الانحراقللاا واداطللاء وت -

 الانتاجي  قي الشركاا الصناعي  السوداني ؟

اعتمد البحل عل  مزيجا من مناهج البحل العلمي :المنبج الاستنباطي المنبج التارياي  المنبج الاستقرائي 
  والمنبج الوص ي التحليلي.

 يسع  البحل لإاتبار ال رضياا الآتي :

 وداني  بإعداد موازناا تاطيطي  تستادم كدداة للرناب  وتقييم الاداءلا تبتم الشركاا الصناعي  الس.  
  لا تستادم مارجاا النصام قي تصحي  الانحراقاا واداطاء وتطوير 

 توصل البحل ال  عدد من النتائج منبا:كما 

 تساعد عل  تحقي  مهداف المنشدةالموازناا التاطيطي  . 
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  اءة ادداة المالي بالمنشدة.الموازناا التاطيطي  تساعد قي تقييم ك 
  تللوقر المعلومللاا الملائملل  قللي الونللا المناسللب يسللاعد عللل  نجللاح الموزانلل  وبالتللالي ترشلليد نللراراا

 الإن اق.
  الموازانلللاا التاطيطيللل  ال عالللل  تسلللاعد علللل  التنبللل  بالإنحراقلللاا ونقلللا  الضلللعف للتحسلللب لبلللا نبلللل

 حدوثبا.
 ة يساعد قي تقليل التكاليف.إعداد الموازناا بصورة تلائم صروف المنشد 
  قي إعداد موازناا تاطيطي  مناسب .وجود  نصام محاسبي جيد يساعد 

 ارج البحل بعدة توصياا منبا:

 ضرورة توقير نصام لتدق  المعلوماا لكاق  المستوياا الإدراي  لتسبيل عملي  ترشيد القراراا. -1
يم ادداء استنادا إل  ادسس العملي  والعلمي  الاهتمام بنصام الموزناا التاطيطي  كوسيل  للرناب  وتقو  -2

 قي مراحل وتن يذ الموازناا.
 إعداد الموازناا التاطيطي  بصورة دنيق  وجيدة تضمن تحقي  مهداف المنشدة. -3
 ت عيل نصام الرناب  الداالي  بحيل يساعد قي تحقي  مهداف الموازناا التاطيطي . -4
 التوصي  بالدراساا المستقبلي  الآتي : -5
 ام التكل   مساس النشا  ومثرها الموازناا التاطيطي .نص -م
 نصام الإنتاج ال وري ومثرم عل  الموازاناا التاطيطي . -ب
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 أولًا: الإطار المنهجي

 :تمهيد
تعاني معصم الشركاا الصناعي  السوداني  من سوء استادام الموارد والإمكانيلاا الماديل  والبشلري         

ذم المللوارد نحللو الاسللتادام ادمثللل المتاحلل  بالطريقلل  ادمثللل  ممللا يتطلللب وجللود الحلللو  الك يللل  بتوجيلله هلل

 واستغلالبا بطريق  تضمن حمايتبا من البدر مو سوء الاستغلا . 

ومن هنا جاءا قكرة الموازناا التاطيطيل  كاطل  ماليل  مسلتقبلي  تسلتادم كلدداة للتاطليا والرنابل  وتقيليم 

ي محللد الوسللائل التللي يمكللن الاداء وتوجيلله مللوارد الشللرك  نحللو الإسللتغلا  ادمثللل  قالموازنلل  التاطيطيلل  هلل

 من الالبا الت كير والتاطيا بمشاكل المستقبل والحل المناسب وبدنل التكاليف.

ولتحقيللل  عنصلللر الرنابللل  بشلللكل دنيللل  كلللان ملللن الواجلللب من نقلللارن التكلللاليف ال عليللل  بالتكلللاليف المقلللدرة 

سلتادام ملا يعلرف بالموازنل  )الموازناا الساكن (  ومن مجل حصر ال روناا بين ال علي والمقلدر قإنله تلم ا

كدداة تقيس الانحراف وتعلل سبب الانحراقلاا الناتجل  علن علدم الك لاءة قلي  "Flexible Budget"المرن  

تقدير مستوياا الإنتلاج وانحراقلاا السلعر الناتجل  علن علدم القلدرة علل  التنبل  بلالصروف التلي تل ثر علل  

تطبيلل  الموازنللاا التاطيطيلل  قللي الشللركاا الصللناعي   تغييللر ادسللعار المسللتقبلي  للمنللتج. ونصللرا  دهميلل 

السوداني  من مجل التاطليا مو الرنابل  علل  عناصلر الإنتلاج  ققلد جلاءا هلذم الدراسل  لتبلين ملدى مهميل  

اسللتادام الشللركاا الصللناعي  السللوداني  للموازنللاا التاطيطيلل  قللي التاطلليا والرنابلل  وتقللويم الاداء ومللدى 

مللي للنصم الموازنلاا التاطيطيل  والمبلادس وادسلس العلميل  للموازنلاا التاطيطيل  التواق  بين التطبيل  الع

قي ال كر المحاسلبي المعاصلر وملدى اسلتادام مارجلاا النصلام قلي تحقيل  مهلداف الموازنلاا التاطيطيل  



  2 

 

علل  وزيادة قعاليتبا للرناب  عل  الانحراقاا المستارج  وتقييم اداء العمليل  الإنتاجيل  ملن مجلل المحاقصل  

 موارد المنشدة وضمان استمراريتبا نحو التقدم والنمو. 

 :مشكلة الدراسة

تعاني معصم الشركاا الصناعي  السوداني  من صعوب  احتساب مو تقدير التكاليف الصناعي  للمنتج      

وتوزيللللع تكالي بللللا بالطريقلللل  التللللي تك للللل العداللللل  قللللي التحميللللل  وكللللذلن عللللدم الالتللللزام بتطبيلللل  الموازنللللاا 

لتاطيطيلل  وكللذلن تصللحي  الانحراقللاا مللن الللا  اسللتادام مارجللاا النصللام كم شللر لت اديبللا مسللتقبلا   ا

ويرى الباحثين من هنالن عدم دراي  من إداراا الشركاا دهمي  مشارك  جميع الانسام الإداري  قي عملي  

ل من تكلاليف الإنتلاج عاليل  إعداد الموازناا التاطيطي  كدداة لتاطيا التكلاليف والرنابل  وتقيليم الاداء حيل

نتيج  عدم توجيه الموارد نحو الاستادام ادمثل وعدم التاطيا لبا بما يك ل التقليل من البدر لمارجلاا 

الإنتلللاج . وانطلانلللا  ملللن مهميللل  توجيللله الشلللركاا الصلللناعي  لاسلللتادام الموازنلللاا التاطيطيللل  قلللي العمليللل  

 .الاستغلا  ادمثلالإنتاجي  لتقليل البدر وتوجيه الموارد نحو 

 تساؤلات الدراسة:

هلل تبلتم إداراا الشلركاا الصلناعي  السلوداني  بإعللداد موازنلاا تاطيطيل  تسلتادم مداة للرنابل  وتقيلليم  .1

 الاداء؟

ملللا ملللدى تلللوقر المعلوملللاا الكاقيللل  والبيئللل  المناسلللب  داالللل الشلللركاا الصلللناعي  السلللوداني  ملللن مجلللل  .2

 تحضير الموازناا؟
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جاا النصلام قلي تصلحي  الانحراقلاا واداطلاء وتطلوير قاعليل  وك لاءة العمليل  ما مدى استادام مار  .3

 الإنتاجي  قي الشركاا الصناعي  السوداني ؟

ملللا المعونلللاا التللل  تعيللل  اسلللتادام الموازنلللاا التاطيطيللل  كلللدداة للرنابللل  وتقيللليم الاداء قلللي الشلللركاا  .4

 الصناعي  السوداني ؟

اني  ادسس العلمي  قي عمل موازناا تاطيطي  تستادم ما مدى استادام الشركاا الصناعي  السود .5

 قي عملي  التاطيا للمستقبل؟

 :أهمية الدراسة

تنبللع مهميلل  الدراسلل  مللن عللدم وعللي معصللم الشللركاا الصللناعي  السللوداني  المسللاهم  العاملل  دهميلل       

نتللاج وتقيلليم الاداء.  الموازنللاا التاطيطيلل  واسللتادامبا مداة قعاللل  قللي التاطلليا والرنابلل  عللل  عناصللر الإ

ومن هنا جاءا مهمي  هذم الدراس   حيلل تعتبلر الموازنلاا التاطيطيل  ملن مهلم الوسلائل مو اددواا التلي 

تساعد المنشدة قي التغلب عل  الثغراا التي تواجببا  ملا وهي الإستادام ادمثل للموارد المتاح  والتقليلل 

ليف المقلللدرة وتصلللحي  اداطلللاء وزيلللادة الك لللاءة للعمليللل  ملللن البلللدر ومقارنللل  التكلللاليف ال عليللل  ملللع التكلللا

 . الإنتاجي 
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 :أهداف الدراسة

 : اس  إل  تحقي  ادهداف التالي در تسع  هذم ال

الكشلف علن ملدى التلزام الشلركاا   الصلناعي   محاولل  قلي يتمثلل الدراسل  لبلذم ادساسلي البلدف إن .1

اطلللليا وتقيلللليم الاداء والرنابلللل  عللللل  عناصللللر السللللوداني  قللللي اسللللتادام الموازنللللاا التاطيطيلللل  قللللي الت

 الإنتاج. 

 التعرف عل  الموازناا التاطيطي  ومدى قاعليتبا كدداة للرناب  وتقييم الاداء. .2

 .ي  قي إعداد الموازناا التاطيطي بيان مهمي  مشارك  جميع ادنسام الإدار  .3

 :فرضيات الدراسة

H1: وازناا تاطيطي  تستادم كدداة للرناب  وتقييم الاداء. لا تبتم الشركاا الصناعي  السوداني  بإعداد م 

 H3:   لا تستادم مارجاا النصام قي تصحي  الانحراقاا واداطاء وتطوير قاعلي  وك اءة العملي

 الإنتاجي  قي الشركاا الصناعي  السوداني .

H5: تعارف عليبا لاُ تعد الشركاا الصناعي  السوداني  موازناا تاطيطي  وق  ادسس العلمي  الم

 لاستادامبا قي عملي  التاطيا.
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 :متغيرات الدراسة وأنموذجها

 

 

 

 

 

 

 ( أنموذج الدراسة8.8الشكل رقم )

 :منهجية البحث

 يتبع البحل ا لمناهج العلمي  الآتي : 

 المنبج التارياي لعرض الدراساا السابق  قي ن س  المجا . 

 . لاستنباطي لصياغ  قرضياا البحلا المنبج

 منبج الاستقرائي لتحليل صح  ال رضياا. ال

 المنبج الوص ي لاجراء الدراس  الميداني .

 حدود البحث: 

 وتتمثل قي الآتي: 

 م 2112ل ترة  : قي ازمانيال ودحدال -
 الحدود المكاني :  شرك  النيل للدواجن وشرك  التدمين الإسلامي. -

 التابع المتغير المستقلة المتغيرات

الرغبة في إستخدام  الموازنات توفر 

 التخطيطية من قبل الإدارة.

البيئة المناسبة والمعلومات توفر 

  المتوفرة

 ومحددات  معوقاتعدم وجود 

  لموازنات التخطيطيةل

خرجات النظام استخدام مفاعلية وكفاءة 

  نحرافات والأططاءفي تصحيح الإ

إستخدام الموازنات التخطيطية فاعلية 

  في عملية التخطيط

تحقيق 
 أهداف

  الموازنات
 التخطيطية

  كأداة 
 تخطيط
 ورقابة

  وتقويم 
 في للاداء
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 :الدراسات السابقةثانياً: 

 1نظم الموازنات التخطيطية في الشركات المساهمة العامة في السودان " تقييم" :بعنواندراسة  .8

هللدقا الدراسلل  إللل  التعريللف بم بللوم الموازنللاا التاطيطيلل  ودورهللا قللي الرنابلل  ومنواعبللا ومزايللا تطبيقبللا    

ومقوملاا نجاحبللا. حيللل تلم إجللراء دراسلل  ميدانيلل  علل  ثلللال وسللبعين شللرك  صلناعي  قللي السللودان  ونللد 

لباحلللللل ملللللن اللللللا  الدراسللللل  إلللللل  من معصلللللم الشلللللركاا السلللللوداني  لا يطبقلللللون نصلللللم الموازنلللللاا توصلللللل ا

التاطيطيلل   والشللركاا التللي تعمللل عللل  تطبيلل  هللذم الللنصم للليس لللديبا مقومللاا النجللاح مو الك للاءة عللل  

 القيام بتطبي  هذم الموازناا.

الي والالارجي للديبا ومحاولل  وعليه ققد موص  الباحل بلدن تعملل كلل شلرك  علل  دراسل  الوضلع اللدا   

ذا للم تسلتطع قعليبلا معالجل  الانحراقلاا التلي  إيجاد السبل والوسلائل لتطبيل  نصلم الموازنلاا التاطيطيل  وام

 تجدها وتجنببا بقدر الإمكان لتحصل عل  نتائج حقيقي .

والرضا خطيطية "العوامل المحددة للعلاقة بين المشاركة في إعداد الموازنات الت :دراسة  بعنوان .7

 2عن العمل والمنظمة"

هلللدقا هلللذم الدراسللل  إلللل  قحللل  ملللدى تلللدثير العلانللل  بلللين  المشلللارك  قلللي إعلللداد الموازنلللاا والرضلللا     

الوصي ي عن العمل والمنصم  قي كل من مركز تحكلم الشاصلي  واصلائ  الوصي ل  وعلدم التدكلد البيئلي 

وملدى التبلاين قلي التلدثير بلين البللدين ملن  ونوع تكنولوجيا الإنتاج قي كل من العراق والسلودان ملن جبل  

 جب  مارى.
                                                 

 م.2777تقييم نظم الموزنات التخطيطية في الشركات المساهمة العامة في السودان، العلاوين،  1
، دراسة محاسبية مقارنة بين العوامل المحددة للعلاقة بين المشاركة في إعداد الموازنات التخطيطية والرضا عن العمل والمنظمةالفضل، نور،  2

 م.2772ية، الشركات المساهمة العامة الصناعية العراقية والسودان
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وند ال  الباحثان إل  عدم تدثير مركز تحكلم الشاصلي  علل  العلانل  المدروسل  قلي العلراق وتلدثيرم     

عل  تلن العلان  قي السودان. إن اصائ  الوصي   ت ثر عل  العلان  بين المشلارك  قلي إعلداد الموازنل  

ن ذلللن ادثللر لا ياتلللف مللن بلللد إللل  ماللر  كللذلن يعللد متغيللر عللدم والرضللا عللن العمللل دون ا لمنصملل   وام

 التدكد البيئي محددا  نويا للآثار الإيجابي  للموازناا والحا  كذلن مع متغير تكنولوجيا الإنتاج. 

 A Linear Programming Framewok for Flexible Budgeting":بعنةوان دراسةة .4

1oom Teaching" .and its Application to Classr 

هلللدقا هلللذم الدراسللل  إلللل  إيجلللاد طريقللل  جديلللدة لإعلللداد الموازنلللاا التاطيطيللل  وتحليلللل انحراقاتبلللا        

باسللتادام البرمجلل  الاطيلل  ونصريلل  القيللود  حيللل تللم العمللل عللل  دمللج المصللاريف التشللغيلي  قللي تحليللل 

قي نصري  القيود. وند بينا الدراس   الانحراقاا ومن مجل التوصل إل  نراءاا ذاا معن  ليتم استادامبا

من دمللج البرمجلل  الاطيلل  قللي إعللداد الموازنللاا التاطيطيلل  يعللزز العلانلل  بللين تحليللل الانحراقللاا والرنابلل  

الماليلللل . ونللللد مشللللارا الدراسلللل  إللللل  وجللللود بعللللض المعونللللاا قللللي تطبيلللل  هللللذم الطريقلللل  بحيللللل بينللللا من 

 دام الحاسوب  وهذا عادة غير متوقر بشكل دائم معا .استادامبا يتطلب مبارة عالي  قي الإحصاء واستا

 2 "الموازنات المرنة وأثرها في الرقابة على التكاليف الصناعية غير المباشرة" :بعنوان دراسة  .3

هللدقا الدراسلل  للتعللرف إللل  الموازنللاا المرنلل  ومهميتبللا قللي السلليطرة والرنابلل  عللل  التكللاليف الصللناعي     

رف علللل  ملللدى الاسلللت ادة ملللن الموازنلللاا التاطيطيللل  مداة قعالللل  قلللي الشلللركاا غيلللر المباشلللرة وكلللذلن التعللل

الصللناعي  المسللاهم  العاملل  قللي السللودان  وكللذلن وضللع الانتراحللاا والتوصللياا المناسللب  ببللدف التوعيلل  

                                                 
1 Zadeh. M.Y,(2002) linear programming framework for flexable budgeting and its application to classroom 

teacher. 
ي السعيدات، الموازنات المرنة وأثرها  في الرقابة على التكاليف الصناعية غير المباشرة، دراسة ميدانية على الشركات الصناعية العامة ف 2

 م.2771سودان، ال
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دهميلل  تطبيلل  نصللم الموازنللاا التاطيطيلل  قللي الشللركاا المسللاهم  العاملل  قللي السللودان واسللتادامبا مداة 

للل   وحيللل إن التكللاليف الصللناعي  غيللر المباشللرة تعتبللر تكللاليف عاملل  تاللدم كللل ادنشللط   قللإن رنابلل  قعا

توزيعبا بطريق  غير عادل  سوف تعطي تصلورا  غيلر واضل  علن التكل ل  الحقيقيل  لكلل نشلا  ملن منشلط  

 الشرك  الإنتاجي .

الماليلل  قللي الشللركاا  وعليلله ققللد موصلل  الباحللل بضللرورة التركيللز عللل  تطللوير برمجيللاا متكامللل  للللنصم

الصللناعي  المسللاهم  العاملل  قللي السللودان وكللذلن ضللرورة وجللود شللبكاا محوسللب  للللريا بللين جميللع منسللام 

الشللللرك  ككللللل والتلللل  بللللدورها تضللللمن عمليلللل  المشللللارك   والتركيللللز عللللل  ال صللللل بللللين عناصللللر التكللللاليف 

رمى الباحلل ضلرورة عملل دراسل   الصناعي  غير المباشرة المتغيلرة والتكلاليف غيلر الصلناعي  الثابتل . ونلد

( لملا للذلن ملن نتلائج إيجابيل    ABCلإمكانيل  تطبيل  نصلام الموازنلاا التاطيطيل  المبنلي علل  الانشلط )

 عل  الاداء والحد من عملي  هدر الموارد المتاح .

تقييم تأثير التخطيط والرقابة على أداء الشركات الصغيرة ومتوسطة الحجم في " :بعنواندراسة  .5

 1"لانكاسري

حيللل نللام البللاحثون بتصللنيف جميللع الشللركاا الصللغيرة والمتوسللط  الحجللم إللل  ثلللال مجموعللاا        

  لثانيلل  تطبللل  الموازنللاا بشللكل جزئللليالمجموعلل  ادوللل  لا تقلللوم بتطبيلل  الموازنللاا إطلانلللا  والمجموعلل  ا

الشللركاا التللي تطبلل   والمجموعلل  الثالثلل  تطبلل  نصللام الموازنللاا بشللكل ت صلليلي  ونللد اللل  البللاحثون من

الموازنلاا بشلكل ت صلليلي وجزئلي كلان هنللان تزايلد قلي المبيعللاا التلي حققتبلا مكبللر ملن الشلركاا التللي لا 

                                                 
1 (2wijewardenatedl, et al., 200)  تقييم تأثير التخطيط والرقابة على أداء الشركات الصغيرة ومتوسطة الحجم في سريلانكا. 
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تطب  إطلانا  لنصام الموازناا إضاق  من الشركاا التي تطب  الموازنلاا وقلي معصلم ادحيلان تعتملد علل  

 الموازناا قي اتااذ نراراتبا التي تبم الشركاا .

العوامل المؤثرة على فاعلية استخدام الموازنات التخطيطية في الشركات الصناعية  :بعنواندراسة  .6

 الليبية :

حيل هدقا هذم الدراس  إلل  تحديلد العواملل المل ثرة قلي قاعليل  اسلتادام الموازنلاا التاطيطيل  قلي       

لسللللوكي  إضلللاق  إلللل  التطلللور الشلللركاا الصلللناعي  الليبيللل  والتلللي تمثللللا قلللي العواملللل التنصيميللل  والبيئيللل  وا

التكنولوجي   حيل نام الباحل بإعداد اسلتبان  وزعلا علل  العلاملين قلي هلذم الشلركاا ونلد الرج الباحلل 

إل  من العوامل التنصيميل  والبيئيل  والسللوكي  والتطلور التنكوللوجي تل ثر تلدثيرا  ايجابيلا  قلي قاعليل  اسلتادام 

 ج  تت اوا لبذم العوامل .الموازناا قي الشركاا الليبي  ولكن بدر 

 The Role of Monitoring and Evaluation in the Budgetary" :بعنوان دراسة .2
1Process”      

هللدقا هللذم الدراسلل  اللل  ااتبللار مثللر المعلومللاا المتعلقلل  بللالاداء قللي تصللميم نصللام الموازنلل  الاللا      

ال  ملن كاقلل  المعونللاا التلي واجبللا كاقلل  بسلسل  مطللاعم تشليليز قللي الولايللاا المتحلدة ادمريكيلل . وللللت

ادبحال والدراساا السابق  والمشابب   تطرنلا هلذم الدراسل  إلل  ادالذ بعلين الاعتبلار علاملين مبملين للم 

يتم التطرق إليبما قي كاق  الدراساا وادبحال السابق  المتعلق  بالموازناا التاطيطيل . العاملل ادو  هلو 

تعلقلل  بللالاداء والعامللل الثللاني هللو تعدديلل  الطللرق وادسللاليب قللي كي يلل  تللدثير سللبل اسللتادام المعلومللاا الم

( عللل  توزيللع المللوارد دااللل الم سسلل . ولتحقيلل  Performance Considerationsاعتبللاراا الاداء )
                                                 

1 Zaltsman, Tedoro Ariel,( 2008),  The Role of Monitoring and Evaluation in the Budgetary Process. 
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( Qualitative Analysisادهلداف المتوالام ملن هلذم الدراسل   ققلد شلملا الدراسل  علل  تحليلل نلوعي )

(  Focus Groupsتلللم جمعبلللا ملللن الللا  المقلللابلاا الشاصلللي  ومجموعلللاا التركيلللز ) للبيانللاا التلللي

بالإضاق  إلل  اسلتادام تحليلل الانحلدار بالنسلب  للبيانلاا الإداريل  المتعلقل  بالشلرك   ونلد الصلا الدراسل  

إللل  من الجللزء ادهللم قللي مسللاهم  الموازنلل  المعتمللدة عللل  الاداء قللي تحسللين طللرق توزيللع المللوارد دااللل 

 الشرك  غير واضح .

 1دراسة بعنوان: دور الموازنات التخطيطية في الرقابة وتقويم الأداء  .1

هلدقا الدراسل  إللي الوصلو  إللي وضلع امثلل تم تطبي  هذم الدراس  عل  البيئ  القومي  للكبرياء وند     

طيطيلل  وتقلللويم كللدداة لتاطللليا  ومسللتنبا  العلانلل  بللين الموزنللاا التاقللي إسللتعما  الموازنللاا التاطيطيلل  

ا التاطيطيلل  تسللاعد عللل  التنبلل  اومللن مهللم مللا توصلللا إليلله الدراسلل  مللن نتللائج هللي من الموزانللء. اددا

ضلللروري  ومن تقلللويم ادداء يعتبلللر  زنلللاا التاطيطيللل ا  وان املللر الرنابللل  بواسلللط   المو بمسلللتقبل المنشللل ا

دراسل  باعملل علل  تطبيل  منصمل  وصي   إداري  وهي تعتبلر مالر وصي ل  تمارسلبا الإدارة ز كملا موصلا ال

وتقويم ادداء عن طري  الموازناا التاطيطي   والعمل غعل  توقير الدن  قي إعداد الموازناا التاطيطي  

  لتحسين ادداء.وتحديد المس لياا 

 

 

                                                 
كليةالإقتصاد  –قسم المحاسبة  –ي، "دور الموازنات التخطيطية في الرقابة وتقويم الداء"، رسالة ماجستير نوال عبدارحمن حسن السنوسن 1

 م2717والعلوم الإدارية، جامعة البحر الأحمر، 
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دراسةةة بعنةةوان: الموازنةةات التخطيطيةةة فةةي الرقابةةة وتقةةويم الأداء فةةي الشةةركة السةةودانية لتوزيةة   .9

 1دودة الكهرباء المح

تمثلا مشكل  البحل قي نياس مثر إستادام الموازنلاا كلدداة تاطليا ورنابل  قلي الشلرك  السلوداني     

والحيللللاد عللللن نحراقللللاا الإل و لتوزيللللع الكبرياءممللللا يلللل دي إلللللي هللللدر الطانللللاا والونللللا والامللللوا  وحللللد

السلوداني  لتوزيلع وند توصلا الدراس  إلي نتائج منبلا: من الشلرك  . ادهداف الرئيسي  وضعف الرناب 

 امعلدادها بشلكل منلتصم لخسلتادامبا مداة قاعلل الكبرياء المحدودة تقوم بتطبي  الموازنلاا التاطيطيل  و 

وداني  وتتمتلللع الشلللرك  السللل  المشلللترك قلللي عمليللل  الرنابللل  علللل  العمليللل  الإنتاجيللل  وتقلللويم مداة ادنسلللام 

  تللوقر المعلومللاا الكاقيلل  والبيئلل  المناسللب  لتوزيللع الكبريللاء المحللدودة بدرجلل  عاليلل  مللن الإدران لاهميلل

داال الشرك   وموصا الدراسل  بإعلداد الموازنلاا بشلكل دنيل  زجيلد يضلمن تحقيل  ادهلداف للمنشلدة 

وتللوقير النصللام لتللدق  المعلومللاا لكاقلل  المسللتوياا الإداريلل  لتسللبيل عمليلل  ترشلليد القللراراا  ومتابعلل  

  لتصحي  والعمل عل  إزال  نقا  الضعف ومسباب الإنحراف.الإجراءاا الصحيح  بعد إتااذ نراراا ا

دراسةةةة بعنةةةوان: الموازنةةةات التخطيطيةةةة فةةةي الرقابةةةة علةةةى الأداء المةةةالي لمؤسسةةةات المجتمةةة   .81

 2المدني

تمثلللا مشللكل  البحللل قللي مللا هللو مسللتوى التواقلل  بللين نصللام الموازنللاا التاطيطيلل  المطبللف قللي هللذم     

م الموازنللاا التاطيطيلل  المعروقلل  قللي ال كللر المحاسللبي وكي يلل  مسللتعما  المنشلل ا وادصللو  العلميلل  لنصللا

قلي الم سسلاا  وهلدقا الدراسل   مارجاا النصلام ملن نبلل الجبلاا المسل ول  علن التاطليا وتقلويم ادداء

                                                 
"، رسالة رباء المحدودةالموازنات التخطيطية في الرقابة وتقويم الأداء في الشركة السودانية لتوزيع الكه عبدالرحمن، كثيرة محمد أحمد محمد، " 1

 م.2711جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا،  -كلية الدراسات التجارية -ماجستير
" رسالة ماجستير، جامعة السودان الموازنات التخطيطية في الرقابة على الأداء المالي لمؤسسات المجتمع المدنيأحمد، وليد السيد المهدي "  2

  83م، ص2717راسات التجارية، للعلوم والتكنولوجيا، كلية الد
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إلي المساهم  قي معالج  النق  وملئ ال راغ قي موضوع إستادام الموازناا كدداة تاطيا قي م سسلاا 

ي  وتوصلا الدراس  إلي نتائج منباإعتماد هذم الم سساا قلي تمويلل موازناتبلا علل  الملن  المجتمع المدن

طويلللو وامعللداد والببيللاا والتبرعللاا مللن دو  وم سسللاا محليلل  ومجنبيلل   وتقللوم الم سسللاا بإعللداد اطللا 

رشللاداا  وموصللا الدراسلل  بإتبللاع الملل دال موازنللاا سللنوي  ولللديبا لجللان موازنلل  تقللوم بإصللدار تعليمللاا وام

السللللليم قللللي إعللللداد الموازنللللاا التاطيطيلللل  دنلللله يلللل دي إلللللي ميزانيللللاا متناسللللق  وضللللرورة نيللللاس وتحليللللل 

الإنحراقللللاا الااصلللل  ببنللللود التكللللاليف والإيللللراداا والتللللدققاا النقديلللل  بطريقلللل  والعمللللل عللللل  وجللللود نسلللللم 

 متاص  للموازناا التاطيطي .

 1لأداء للشركاتدراسة بعنوان: الموازنات التخطيطية في الرقابة على ا .88

تمثلا مشكل  الدراس  قي صلياغ  التسلدولاا ادتيل : ملا مسلتوى إدراا شلركاا التلدمين دهميل  تطبيل     

نصلللام الموازنلللاا التاطيطيللل ؟ ملللا مسلللتوى التواقللل  بلللين نصلللام الموازنلللاا التاطيطيللل  المطبللل  قلللي شلللركاا 

ال كلر المحاسلبي؟ ونلد هلدقا الدراسل   التامين الإسللامي  والوصلو  العلميل  لنصلام الموازنلاا المعروقل  قلي

للتاطلليا والرنابلل  وتقللويم ادداء. كمللا للوصلو  إلللي وضللع ممثللل قلي إسللتعما  الموازنللاا التاطيطيلل  كلدداة 

توصلا الدراس  إلي نتائج منبلا: تسلاعد الموازنلاا التاطيطيل  شلركاا التلدمين قلي تونلع حجلم التغطيلاا 

وصلا الدراسل  بعلدة توصلياا منبلا: يجلب علل  الشلركاا العاملل  المستقبلي  والتنب  بمعلدلاا الاسلارة  وم

 قي مجا  التدمين زيادة ادهتمام بالموازناا التاطيطي  وما تحتويه من معلوماا محاسبي .

 

                                                 
للشركات"، رسالة ماجستير، جامعة  الموازنات التخطيطية في الرقابة على الأداء المالي  علي محمد حسن آدم رزق، عوض محمد عوض " 1

 .119م، ص2717كلية الدراسات التجارية،  -السودان للعلوم والتكنولوجيا
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 1دراسة بعنوان: دور الموازنات التخطيطية في الرقابة على التكاليف  .87

هميلل  ودور الموازنللاا التاطيطيلل  قللي ان البللدف الرئيسللي مللن هللذا البحللل هللو إلقللاء الضللوء عللل  ا      
وتمثلا المشكل  قي انه بناء عل  اط  التقشف وتقليل التكل   الا يطبقتبلا شلرك  الرناب  عل  التكاليف  

سللكر كنانلل  الللا  سللنواا نليللل  ماضللي   وتوصلللا الدراسلل  إلللي نتللائج منبللا: وجللود منحراقللاا تحللدل عللن 
 .بر بدن  عن مسار ادداءالموزناا التاطيطي  بشرك  سكر كنان  لا تع

 :ما يميز الدراسة عن الدراسات السابقة

إن هلللذم الدراسللل  ملللن الدراسلللاا القليلللل  علللل  حلللد عللللم البلللاحثين التلللي تقللليس ملللدى التلللزام الشلللركاا       
المساهم  العام  الصناعي  قي السودان بالموازناا التاطيطي  حيل إن الدراساا السابق  نلد ركلزا علل  

الموازناا التاطيطي  مداة للرناب  وتقلويم الاداء ققلا  بينملا مضلاقا هلذم الدراسل  متغيلرا  جديلدا  للم استادام 
قللي عمليلل   تداللذها الدراسللاا السللابق  بعللين الاعتبللار وهللي رغبلل  الإدارة باسللتادام الموازنللاا التاطيطيلل 

علاويللن والتللي ركللزا عللل  التاطلليا مولا  ومللن ثللم الرنابلل  وتقللويم الاداء عللل  عكللس مللا جللاء قللي دراسلل  ال
اسللتادام الموازنللاا التاطيطيلل  قللي عمليلل  الرنابلل  وتقللويم الاداء ققللا متجاهللل  مهميلل  هللذم الموازنللاا قللي 
تاطيا المستقبل والتنب  به  وسوف يتناو  الباحثون قي هذم الدراس  البيئ  المناسب  والمعلوملاا المتلوقرة 

ادها  علللل  عكلللس الدراسلللاا السلللابق  التلللي ركلللزا علللل  قلللي إعلللداد الموازنللل  والصلللعوباا التلللي تعيللل  إعلللد
 استادام الموازن  ونصم الموازن  بشكل عام كدداة رناب  والكي ي  التي سوف تطب  ببا نصم الموازن .

كذلن ققد تناولا هذم الدراس  الكي ي  التي يتم قيبا ماذ مارجاا نصام الموازنلاا التاطيطيل  كلدداة قاعلل  

نحراقلاا وتحقيل  ادهلداف الملذكورة سلابقا  مالذين بعلين الاعتبلار المعونلاا التلي لاستادامبا لتصلحي  الا

 تحد من استادام الموازناا التاطيطي  قي بيئ  الدراس .

 

 
                                                 

التكاليف" دراسة حالة شركة سكر كنانة، رسالة ماجستير، جامعة  تخطيطية في الرقابة علىالموازنات الدور  محمد ، سعيد محمد سعيد،" 1

 .112م، ص2777كلية الدراسات التجارية،  -السودان للعلوم والتكنولوجيا
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لفصل الأولا  

 الموازنات التخطيطية

 المبحل ادو : م بوم ومهمي  ومهداف ومنواع الموازناا التاطيط .

عداد الموازن  الجيدةالمبحل الثاني: مقوماا واصائ  إ   
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 المبحث الأول

 مفهوم وأهمية وأهداف وأنواع الموازنات التخطيطة 

 الموازنات التخطيطية: مفهوم 

يعتبر التاطيا السليم ادام تساعد علي تحقي  الاهداف الرئيسي  وال رعيل  بالاضلاق  اللي تحقيل  التلوازن      

التاطلللليا محللللاولاا جللللادة مللللن جانللللب الادارة للتنبلللل   بللللين الاهللللداف والامكانيللللاا المتاحلللل  وتتضللللمن عمليلللل 

بالمشاكل التي ند تصادف تحقي  اهداف معين   وبالتالي التوصل الي اقضل الاساليب لمقابل  هذم المشلاكل 

 تجنبا لعنصر الم اجام وما يترتب عليه من اتااذ نراراا لترشيد استغلا  الموارد المتاحه. 

ب علي الادماا لاشباع حاجاا الاقلراد ملع النلدرة قلي بعلض الملوارد البشلري  ونصرا للزيادة المستقرة قي الطل

والعاديلل    قللإن محاوللل  اسللتقلا  وترشلليد اسللتحدام تلللن المللوارد يسللاعد علللي تحقيلل  انصللي درجلل  مللن الك ايلل  

ن للاق الانتاجيل . و تعتبللر الموازنللاا التاطيطيلل  منسلب الادواا التللي تسللاعد الادارة قللي تحقيل  الك للاءة قللي الا

                                                          1.والانتاج وانع للك ايه الانتاجي 

 تعريف الموازنة: 

هللي اداة للتعبيللر عللن الاهللداف والسياسللاا والاطللا والنتللائج تعللد مقللدما بواسللط  الادارة العليللا لكللل نسللم مللن 

تسللتادم للتعبيللر عللن هللدف معللين تسللعي الللي تحقيقلله ادارة انسللام المشللروع باعتبللارة وحللدة واحللدة .وتعتبللر اداة 

ققللد يللدعو الالللاف بللين النتللائج ال عليلل  و   .مللن متابعلل  تن يللذ الاطلل  بعللد وضللعباالمنشللام ومللن ثللم كللان لابللد 

                                                 
 م.1996، سكلية التجارة _جامعة عين شم  -المحاسبة.زكريا فريد عبدالفتاح، " إعداد الموازنات التخطيطية" رسالة دكتوراه، قسم 1
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الميزاني  التن ذي   ان كان هنالن الاقلاا اللي ضلرورة اجلراء تعلديلاا معينل  تك لل نجلاح الاطل  الموضلوع  

 .امج المرسومراء تعديل شامل علي البرنبل ند يتطلب الاج

ترجملل  ماليلل  ونقديلل  وكميلل  للاهللداف التللي ترغللب الشللرك  قللي تحقيقبللا مسللت بلا   :يمكللن تعريللف الموازنلل  بانبللا

 الا  قتراا مقبل .

قبللي تعللد تعبيللر رنملل  عللن اطللا ويللرامج الشللرك  بحيللل تضللمن تحقيلل  جميللع العمليللاا والنتللائج المتونعلل  

وتحقيلل  نسللب    تلللن الاهللداف قللي تحقيلل  عائللد مناسللب علللي راس المللا   وا للض التكللاليفمسلتقبلا .وتتمثللل 

 وتقديم الادماا بجودة مرت ع  وتحقي  كمي  الانتاج المناسب  واايرا رقع الك اي  الانتاجي .  ري  معين 

ي القيام بواجباتبا عرف معصم الكتاب والم كرين قي هذا المجا  الموازن  بانبا ادام للتاطيا والرناي  تساعد ق

بطريق  اقضل . كما عرقبا اارون بانبا تعبير كمي علن الاطل  المتونلع تن يلذها ملن نبلل ادارة المشلروع قلي 

 قترة زمني  مستقبلي  .وهي بذلن تساعد الادارم قي تحقيقبا وتن يذها.

  تبلدف اللي تنسلي  هي اط  او برنلامج للعملل قلي قتلرة مسلتقبليعل  انبا: يمكن تعريف الموازن  التاطيطي 

وتنصيم اوجله النشلا  الانتصلادي لوحلدة انتصلادي  معينل  قلي حلدود الملوارد البشلري  والعاديل  المتاحل  .بحيلل 

يمكن تحي  ااقضل النتلائج قيملا لايتعلل  بتحقيل  الاهلداف المرغوبل  المحلددة سلل ا لاسلتادام اقضلل الوسلائل 

 1والاساليب وال رق التي توصل الي هذم الاهداف.

ما تعرف الموازن  التاطيطي  بانبا ترجم  للاهداف الوحدة الانتصادي  قي شكل اط  قنيل  تقيميل  تمثلل ملا ك

يجب ان يكون عليه الاداء قي قترة مقبل   قي ضوء الامكانياا المتاح  للوحلدة الانتصلادي  والصلروف البئيل  

                                                 
 183م، صـ2771السعودية،  -.الوصبي، محمد تيسير عبدالحكيم "المحاسبة الإدارية في تطبيقات الحاسب الآلي"، معهد الأدارة العامة، الرياض 1
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علللي مجموعلل  مللن الدراسللاا العلميلل   ويعتمللد قللي اعللدادها المحيطلل  ببللا وتونللع سللريانبا الللا  قتللرة التن يللذ 

المسللتقرة المسللتقبلي  بلامكانيللاا والصللروف المحيطلل  بلوحللدة الانتصللادي  علاوة علللي مجموعلل  مللن المقومللاا 

التي تدال الاعداد السليم للموازن  تمبيدا لاستادامبا قي اغراض الرناب  وتقلويم الاداء ببلدف تحقيل  اهلداف 

   1  وغيرها.الوحدة الانتصادي   من استمراري

وكلللذالن تعلللرف بانبلللا الاطللل  المنسلللق  لجميلللع عمليلللاا الشلللرك  قلللي قتلللرة الموازنللل   قبيلللا تلللزود الشلللرك  بتقريلللر 

الارياح الكليل   وكلذالن الاريلاح المحققل  بواسلط  كلل نسلم ملن الانسلام  وكلذالن علن طريل  تجميلع المبيعلاا 

ميلللع عناصلللر الايلللراداا والمصلللاريف التللللي ومصلللاريف الصلللناعي  والمصلللاريف المبيعيللل  والاداريللل  وادراج ج

 تتضمنبا اي موازن  قرعي .

ققلد عللرف الموازنل  التاطيطيلل  بانبلا تعبيللر كملي عللن اطل  الاعمللا   واداة مسلاعدة لتحقيلل   houngonاملا 

وايضللا تعللرف علللي انبللا اطلل  ت سلليري  للحصللو  علللي المللواد واسللتادامبا الللا  قتللرة مقبللل   التنثيلل  والرنابلل .

 مستقبل يعبر عنبا بشكل رسمي.وهي اط  لل

وعللللي ذاللللن يمكلللن اسلللتنتاج تعريلللف مناسلللب وشلللامل للمازنللل  التاطيطيللل  بانبلللا اطللل  تقديريللل  ماليللل  شلللامل  

لنشاطاا الشرك  ل ترة مالي  مسلتقبلي  معبلر عنبلا كميلا ونيميلا عللي تحقيل  مهلداف الشلرك  واططبلا بطريقل  

ل ل    وبالتلالي تحقيلل  اهلداف الوحللدة الانتصلادي  باسللتادام ودراسل  وبمشلارك  جميللع المسلتوياا الادايلل  المات

  2اقضل الوسائل  والاساليب المتاح .

 

                                                 
ييم الأداء " رسالة حسن ، اميمة أحمد جمعة "المتغيرات المؤثرة على ظاهرة لبيانات غير واقعية في إعداد الموازنات التخطيطية وآثارها على تق .1

 23م، صـ1986جامعة عين شمس، القاهرة،  -ماجستير، كلية التجارة
 37م، صـ2771مصر،  –.عبداللطيف، ناصر نور الدين "المحاسبة الإدارية وتكنولوجيا المعلومات" الدار الجامعية للنشر، الأسكندرية  2
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 اهداف الموازنة التخطيطية:

 تتمثل اهداف الموازن  التاطيطي  قي الاتي :_

 التاطيا للاحدال والعملياا الا  قترة مالي  مستقبلي  . .1

  .الماططاا وتحديد الانحراقاا وتحليلباالرناب  علي عملياا التن يذ ال علي ومقارنتبا ب .2

 اتااذ القراراا المصحح  للانحراقاا وتقليل قر  حدوثبا مستقبلا. .3

 تحقي  عائد مناسب علي راس الما   .4

 ا ض التكاليف . .5

 تا يض نسب  ري  معين  . .6

 تقديم الادماا بجودة مرت ع  . .2

 تحقي  كمي  الانتاج المناسب  . .8

 رقع الك اءم الانتاجي . .9

  -الموازنات التخطيطية: أهمية

بعض الاداراا تري ان اعداد الموازناا مضيع  للونا وند يجادلون بدن  حت  لو كانا الموازناا م يلدم     

قللي بعللض الموانللف الا انبللا لا تن للع قللي شللركاتبم لشللدة تعقيللد العمليللاا قيبللا ومللا يحلليا بيبللا مللن التاكللد وقللي 

لطريقه عادة يتض  بانبم متضرين بعم  ملن التاطليا عللي اسلاس الوانع قان المديرن الذين يجادلون ببذة ا
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غيلللر سلللليم للللذلن يجلللب علللليبم بللللورة اقكلللارهم حلللو  ملللا يرغبلللون قلللي تحقيقللل  حتلللي لا يرجلللع تحقيللل  شلللركاتبم 

لاهداقبا اللي الصلدق  وبااتصلار قانل  اذا حققلا المنشلاة درجل  ملن النجلاح بلدون موازنل  قلان هلذا النجلاح لا 

كللن للمنشللاة تحقيقلل  مللن نجللاح لللو توصلللا الللي تحقيلل  اهللداقبا مللن الللا  الموازنللاا يصللل الللي مللا كللان يم

 1التاطيطي .

وترجع مهمي  الموازناا الي انبا تعتبر مهم الادواا العلمي  التي تساعد الادارة علي  تحقي  وصائ با الاداري  

 رناب (. )تاطيا  تنسي  

 2-:وتتمثل اهمي  الموازناا التاطيطي  قي الاتي 

لموازناا التاطيطي  تجعل التاطليا ملن اهلم اولويلاا الادارة وتلوقر لبلا وسليل  لتوصليل هلذة الاطلا ا .1

بطريقلل  منصملل كل اجللزاء المنشللاة واذا اسللتادما الموازنللاا التاطيطلل  وان يكللون هنالللن مي شللن حللو  

 ما تريد الادارة تحقيق  .

 الموازناا التحطيطي  تكشف الانحراقاا المتونع  نبل حدوثبا . .2

 الموازناا التاطيطي  تجعل مجبوداا المديرين التاطيطي  رسمي  . .3

اسل  اهلداف واطلا الانسلام الموازناا التاطيط  تعمل علي تناس  منشط  المنشاة كلبلا علن طريل  تن .4

 .الماتل  

 الموازناا التاطيطي  مداة تحليلي  قي الونا المناسب. .5

                                                 
 3م ، صـ1997ال التخطيط" )ب.ن.ب.ت(، د. مصطفى كامل متولي، "الموازنات التخطيطية ودورها في مج 1
 8م، صـ1967مصر،  –( "، دار الجامعات للنشر، القاهرة 18. د. محمد أحمد خليل "التكاليف في المجال المعياري ) 2
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 ب  علي الاداء المالي للمنشاة.الموازناا التاطيطي  لبا القدرة علي التحكم والرنا .6

 الموازناا التاطيطي  علان  تحذيري  مبتكرة قي حالاا الانحراقاا عن التونعاا. .2

 الموازناا التاطيطي  ت دي الي اجماع تنصيمي وتعزز ال بم الادارة لمشاكل زملائبا. .8

المحتل لل  ل تللرة  تعتبللر الموازنلل  التاطيطيلل  موازنلل  ماليلل  ون ديلل  تغطلل  كللل مجلل  النشللا  قللي الوحللداا .9

 محدودة ببدف تحقي  مهداف الادارة .

تعتبر الموازناا وسيل  هام  للاتصا  بلين المسلتوياا الاداريل  الماتل ل  قملن الالبلا يمكلن توصليل  .11

 الاداري  الدنيا.  مهداف واطا الادارة الي المستوياا 

 :أنواع الموازنات التخطيطية

علد لادمل  العديللد ملن مدهلداف  وينلاء عليله نجلد من هنلان منواعللا  مملا لا شلن قيله إن الموازنلاا التاطيطيل  ت

  -:1ماتل   من الموازناا التاطيطي   وند نسمبا الكتاب إل  عدة منواع

 :من حيث المجال الذي تغطية الموازنات التخطيطية -8

لمسللتقبلي  قمللن حيللل ادنشللط  التللي تغطيبللا الموازنللاا التاطيطيلل  قإنبللا تشللمل مهللداف الإدارة واططبللا ا    

وكي يل  تن يلذها وتتضلمن مجموعل  كبيلرة ملن الموازنلاا التاطيطيل  ال رعيل  التلي تتحلدد ملن الالبلا مهلداف ) 

  -:المبيعاا  والإنتاج  والمازون  والمواد  وادجور  وادنشط  المالي   والإن اق الاستثماري ( وتنقسم إل 

 Operating Budget: أ/ الموازنات التشغيلية

                                                 
 31م صـ1998. د. جبراتيل جوزيف كجالة، رضوان حلون حيان ،" محاسبة التكاليف"  1
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هللذم الموازنللاا بتقللدير حجللم المبيعللاا والمصللروقاا ومسللتوى ادريللاح الللذي يجللب من تحققلله المنشللدة تبللتم    

 -:الا  قترة الموازن   وتشمل هذم الموازن  عل  عدة موازناا قرعي  للعناصر التالي 

ا قاالمبيعلللاا  الإنتلللاج  الملللواد ادوليللل   العملللل المباشلللر  المصلللروقاا الصلللناعي  غيلللر المباشلللرة  المصلللرو 

 1ي .البيعي   المصروقاا الإدار 

وحللللين يبللللدم تن يللللذها قإنبللللا تعتبللللر بمثابلللل  اطلللل  لبريللللاح التللللي يمكللللن المنشللللاة وقللللي بعللللض ادحيللللان يطللللل  

 Net Income ودنه يتم الاعتماد عليبا قي إعداد الموازن  التاطيطيل  لصلاقي اللدال Profit Plan عليبا

 Budget2ا:  واصائصب 

نتاجي  للمنشاة بكل جوانببا من حيل المواد المتاحل  والاسلتاداماا اللازمل  تات  بتاطيا ادنشط  الإ .1
 .لبا

 .يمكن إعدادها للمدى الطويل مو المدى القصير كما يمكن إعدادها عل  مساس مستمر مو مساس نبائي .2

 Recourse Budgets د: ب/ موازنات موار 

وبللل  لتحقيللل  النتلللائج التلللي تتطلببلللا الموازنللل  ترتكلللز هلللذم الموازنلللاا علللل  تقلللدير كميللل  ونلللوع الملللواد المطل   

الموازنللل  التاطيطيللل  لبن لللاق الاسلللتثماري  الموازنللل  التاطيطيللل  ) :التشلللغيلي   وتشلللتمل هلللذم الموازنلللاا علللل 

النقديل (  وتسلاعد معلوماتبلا قلي إعلداد الميزانيل  العموميلل  و الموازنل  التاطيطيل  للتغيلراا قلي حقلوق الملكيلل  

 -:3ويمكن تقسيمبا إل 

 
                                                 

 9-3دورها في مجال التخطيط" )ب، ن، ب، ت( صـ. د. عارف الحاج، "الموازنات التخطيطية و 1
 9.د. محمد أحمد خليل، مرجع سابق، صـ 2
 (13، 12، 11، 9. د.حمود محمد السباعي، صـ) 3
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 Cash Budget: الموازنة التخطيطية النقدية .8

تعبللر هللذم الموازنلل  عللن كاقلل  ادعمللا  والانجللازاا الماططلل  قللي صللورة تللدققاا نقديلل  دااليلل  وتللدققاا     

اارجيلل   وتسللاعد الإدارة عللل  التعللرف عللل  مثللار الاطللا الماتل لل   كمللا تسللاعد عللل  معرقلل  الحاللل  النقديلل  

ملدقوعاا وسياسلاا الائتملان وتونيلا الإضلاقاا الرمسلمالي  واحتياجلاا القلروض المتونع  وبالتالي تاطيا ال

 1.والاستثماراا

 Capital Expenditure Budget: الموازنة التخطيطية للنفقات الرأسمالية .7

وتمثلللل هلللذم الموازنللل  نائمللل  بلللالاطا المعتملللدة للحصلللو  علللل  ادصلللو  الإنتاجيللل   وتاتللللف الموازنللل       

اا الرمسلللمالي  علللن اطللل  ادريلللاح والموازنلللاا الجاريللل  قلللي من ادولللل  توضلللع علللل  مسلللاس التاطيطيللل  للن قللل

التنب اا طويل  ادجل للمبيعاا والإنتاج  كما انه يتم اعتماد ادموا  المتاحل  والمقلدر الحصلو  عليبلا سلنويا  

 2.من ادنشط  الجاري 

 :الموازنة التخطيطية للمركز المالي .4

يطيللل  لملللوارد المنشلللدة واسلللتاداماتبا قلللي نبايللل  قتلللرة الموازنللل  ونلللد تسلللم  الميزانيللل  تمثلللل الموازنللل  التاط    

وهلل  التللي تللنعكس قيبللا مثللار العلانللاا المتدااللل  لاطلله ادريللاح والقللراراا التللي اتاللذا  .العموميلل  المتونعلل 

 3.عل  ادصو  والاصوم

 

                                                 
 (19-19. د.جبرائيل جوزيف، مرجع سابق، صـ) 1
 72-67. د. مصطفى كامل متولي، مرجع سابق، صـ 2
 11. د. حمود محمد السباعي،مرجع سابق، صـ  3
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 :من حيث الفترة الزمنية التي تغطيها الموازنات التخطيطية -7

 -:1يم الموازناا التاطيطي  من حيل ال ترة الزمني  التي تغطيبا إل يمكن تقس

 Short Term Budget: أ/ موازنات تخطيطية قصيرة الأجل

تعد الموازن  التاطيطي  نصيرة ادجل عادة ل ترة تغطل  سلن  واحلدة  وملن ادقضلل من تقابلل هلذم ال تلرة      

لقيام بالمقارناا بين ادرنام التاطيطي  والنتائج ال علي  وهذا ما السن  المالي  التي تتبعبا المنشاة حت  يمكن ا

يعن  من الموازن  التاطيطي  قي هذم الحال  تسلتادم كلدداة تاطليا ورنابل  للموازنلاا والنتلائج ال عليل  وتحديلد 

ا كلل الانحراقاا قي حينبلا  ويقلوم علدد كبيلر ملن المنشل ا بتقسليم سلن  الموازنل  التاطيطيل  إلل  مريعله قتلرا

 2.منبا ثلاث  مشبر ويتم تقسيم الريع ادو  إل  شبورم الثلاث   مو تقسيمبا عل  شبور السن  مرة واحدة

 :اصائصبا

 .تغط  قترة محاسبي  واحدة قي العادة  كما منبا نابل  للتقسيم .1

 البدف منبا رسم برنامج للعمل الا  قترة الرناب  عل  التن يذ وتحديد الانحراقاا .2

 Long Term Budget: تخطيطية طويلة الأجلب/ موازنات 

حتلل  يمكللن من تحقيلل  قعاليلل  الموازنللاا التاطيطيلل  قانلله يجللب من تبنلل  عللل  مسللاس اطلل  إسللتراتيجي      

طويلللل  ادجلللل تحلللدد مهلللداف المنشلللدة ومولوياتبلللا  تعلللد الموازنلللاا التاطيطيللل  الرمسلللمالي  لتغطللل  قتلللراا زمنيللل  

عامللا   وعنلد إعلداد الموازنلل  نلد تكللون معلوملاا السللنواا ادايلرة عللادة طويلل  تتلراوح بللين امسل  إللل  عشلرين 

                                                 
 .98-92عبدالحي مرعي، د. إسماعيل إبراهيم جمعة، صـ . د. 1
 16. مرجع سابق، صـ 2
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غير دنيق  ولكن هدقبا هلو التدكلد ملن تلوقير ادملوا  اللازمل  لكلل مراحلل التن يلذ عنلد الحاجل  إليبلا  وبملرور 

ب  الللزمن تتللاح المعلومللاا الم كللدة عللن تكللاليف المراحللل نبللل تن يللذها كمللا من الإدارة تمللارس التاطلليا بالنسلل

الإن اق الرمسمالي والموارد المتاح  لمقابلته وتستادم هذم الموازناا كدداة للتاطيا ققا إذ تعلد بمعرقل  الإدارة 

 1.العليا للمنشدة عل  مساس ادهداف طويل  ادجل

 :اصائصبا

 .تغط  قترة زمني  تزيد عن ال ترة المحاسبي  .1

 .البدف منبا تاطيطي وليس رنابي .2

 :ية التي تغطيها الموازنات التخطيطيةمن حيث الفترة الزمن -4

 :يمكن تقسيم الموازناا التاطيطي  من حيل ت اصيلبا إل 

 Program Budgets: أ/ موازنات البرامج

موازناا البرامج تتكون من بياناا الإيراداا والتكاليف المقدرة للبرامج التي اططا الشرك  لتن يذها      

ل  مساس الإيراداا والتكاليف لكل اا من اطو  الإنتاج وت يد هذم الا  السن   وند تعد هذم البرامج ع

الموازناا قي دراس  هوامش الري  للمنتجاا الماتل   ومدى ك اي  البرامج الموضوع  لكل اا من اطو  

 2.الإنتاج

 

                                                 
 272. جمعة محرم وآخرون، صـ 1
 72مصطفى كامل، مرجع سابق، صـ 2
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 :اصائصبا

 .تقسم منشط  المنشدة إل  برامج محددة .1

 .لبرامج ب ترة زمني  محددةتعط  عامل الزمن مهمي  كبيرة وذلن لانتران تن يذ ا .2

 Responsibility Budgets: موازنات المسؤولية /ب

يرتكز هذا النوع من الموازناا التاطيطي  عل  مبدم محاسب  المس ولي   حيل تقلوم بوضلع الاطلا قلي      

الاطلا علادة ملا تبلتم موازنلاا المسل ولي  بت اصليل  مطلار تحديلد ادقلراد المسلئولين علن المسلتوياا الإداريل  

علللل  مسلللاس ادقلللراد المسلللئولين علللن تن يلللذها مو مراكلللز المسللل ولي  علللن هلللذم التكلللاليف  وتعتبلللر ملللن اددواا 

 .1الرنابي  البام  دنبا تمثل نائم  بادداء المتونع لكل مركز وبالتالي مقارنته بادداء ال علي

 :اصائصبا

 .تقوم عل  مبدم محاسب  المس ولي  .1

 .ك اءة التن يذ وتصميم ك اءة ادداء تبدف إل  قرض الرناب  عل  .2

 .تتطلب من ي دى كل مس و  دورة قي الاط  العام  .3

 .يتطلب إعدادها ارتبا  وثي  بين عملي  إعدادها والبيكل التنصيمي للمنشدة .4

 :من حيث درجة مرونة الموازنات التخطيطية -3

 -:يمكن تقسيم الموازناا التاطيطي  من حيل درج  مرونتبا إل 
                                                 

 271جمعة محرم وآخرون،مرجع سابق صـ 1
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 Fixed or Static Budgets : أو الساكنة نات التخطيطية الثابتةأ/ المواز 

وتعللد الموازنللاا التاطيطيلل  الثابتلل  وتوجلله لتحقيلل  مسللتوى واحللد مللن النشللا  ل تللرة زمنيلل  محللددة  والسللم      

ع الرئيسللي  لتلللن الموازنلل  منلل  لا يللتم تعللديلبا مو تكيي بللا مللع المسللتوياا ال عليلل  للنشللا  حيثمللا يللتم مقارنتلله ملل

النتائج ال علي  للعملياا  والموازن  التاطيطي  الثابت  تعد مقنع  عنلدما يلتم ت سلير منشلط  المنشلدة بشليء ملن 

 1. الثق  المعقول   ولكنبا قي محسن محوالبا تكون ذاا قائدة محدودة كدداة رنابي 

اللل  يجلب النصللر إليبللا كملا نجللد إن الموازنللاا التاطيطيل  الثابتلل  تكللون عرضل  لعمليلل  مراجعلل   وقلي هللذم الح

منبللا ثابتلل  ققللا مللن ناحيلل  المعنلل  حيللل لا يللتم تعللديلبا لللتعكس البيانللاا المضللمن  بمسللتوى النشللا  ال علللي 

 2.للعملياا

 :اصائصبا

 .تعد لمستوى واحد من مستوياا التشغيل او مزيج واحد من مستوياا ادنشط   .1

 .دداءتعتبر ذاا قائدة محدودة لإغراض الرناب  ونياس ك اءة ا  .2

 .تحتاج إل  عملياا مراجع  وتعديل مستمرة .3

 Flexible Budgets : الموازنات التخطيطية المرنة /ب

وه  تعد عل  مساس الآثار الناتج  من تحديد الن قاا والإيراداا تحا كل مستوى نشا   مي تعلد علل      

وهللللذا يعنلللل  من الموازنلللل   مسللللاس الآثللللار الناتجلللل  مللللن تغيللللر حجللللم المبيعللللاا المتونعلللل  مو مسللللتوى الإنتللللاج 

                                                 
 271مرجع سابق، صـ 1
 9. د. محمد أحمد خليل، مرجع سابق، صـ 2
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التاطيطيلل  المرنلل  تعللد مقللدما  لعللدة مسللتوياا ماتل لل  مللن حجللم المبيعللاا مو الإنتللاج يمكللن تونعبللا قللي قتللرة 

 1.الموازن 

 :اصائصبا

 .تعد عل  مساس عدة مستوياا تشغيل حسب التقلباا المتونع حدوثبا الا  قترة الموازن  .1

 .إنبا مداة دي مزيج من ادنشط  ال علي  .2

 : الموازنة التخطيطية خصائص

علللد الموازنللل  التاطيطيلل  الوسللليل  العمليلل  التلللي تسلللاعد الإدارة عللل  تحقيللل  وصللائف التاطللليا والتنسلللي ُ  ت   

للللي    كملللا تمكلللن ملللن تطبيللل  مبلللدم مركزيللل   ن واحلللد   ب والرنابللل  والاتصلللا  واللللداقع ة ومركزيللل  الرنابللل  قلللي م م

التي تحق  ت ويض السلطاا دون من ت قد سيطرتبا علل  المسلئولين علن  المسئولي إذ منبا تمد الإدارة بادداة

و الشلللر  ادساسلللي لنجلللاح نصلللام الموازنلللاا قلللي التطبيللل  العمللللي هلللو نبلللو  واسلللتادام الملللديرين   .التن يلللذ

التن يلذيين للموازنللاا  حيللل يصللعب تصلور مداء المللو ازنلل  دي مللن وصائ بلا إذا لللم يسللتادمبا المللديرين عللن 

 -:2وبص   عام  قإن مهم المزايا التي تحققبا الموازن  ما يلي بو انتناع ون

  ساعدة المديرين عل  وضع مهلداف وانعيل  علن طريل  رسلم الاطلا والسياسلاا المسلتقبلي  التلي تضلمن

 .تحقي  ادهداف

 تساعد الإدارة عل  ماذ الاحتياطاا اللازم  للصروف المحتمل  والتكيف معبا. 

 نسي  والاتصا  والرناب  عل  موجه النشا  الماتل  تعد مداة الإدارة قي الت. 
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 تساعد عل  تح يز العاملين وحثبم عل  تحقي  ادهداف. 

 ضوع با قي ضوء ادهداف الوانعي  المو المساعدة عل  تونع المشاكل والمعوناا نبل ونوعبا وتلاقي. 

  المساعدة عل  تقييم ادداء بمقارن  النتائج ال علي  بالمدرج بالموازن. 

  نهإشر ان المستوياا الإداري  التن يذي  قي وضع الاط  بجعلبا نوة إيجابي  عند تن يذ المواز.  

 ستقرار النشا  والاستمراري  عن طري  الدراس  المستمرة ومحاولاا لحل المشاكل نبل حدو ثباا.  

 : قةات الموازنةة التخطيطيةةمعو 

ساس " تقديراا "  وتلن التقديراا ند تكون ع لنقا  من إعداد الموازن  التاطيطي  يتم عل  م  نلاش   

داد ضعف معين  عند الإعداد والاستادام. ونوجز قيما يلي بعض المعوناا والصعوباا التي تتعل  بإع

  1 .واستادام الموازناا التاطيطي

 :ب  التنب  قي بعض ادحوا صعو  .1

اف والنتلائج المتونعل  مسلتقبلا  وعمليل  التنبل  هلذم مد إعداد الموازن  التاطيطي  عل  " التنب  " بادهلديعت    

ليسا مبم  سبل  قي كثير من ادحوا  ولا يمكن من تكون دنيق  بشكل كامل  ولكن يجب من يتم ذلن   لكل 

وققلا و تبلرز صلعوب  التنبل   .ما هو متاح من بياناا ومعلوماا متصل  بادحدال الانتصادي  موضلع التنبل 

ال عليلل ُ  النشللا  رك  جديللدة تللزاو  تاريايلل  قعليلل  ي حاللل  الموازنللاا التاطيطيلل  لشللوالتقللدير بصلل   ااصلل  قلل

التللي حللدثا قللي الماضللي  . اداار دو  مللرة   وترجللع الصللعوب  إللل  عللدم وجللود سللجلاا بللين الن قللاا والإيلل

إن  قللي التنبلل  بمللا يتونللع حدوثلله مسللتقبلا   مللا تلجللد الشللرك  –لللو وجللدا  –والتللي كللان يمكللن الاسترشللاد ببللا 

نق  المعلوملاا التارياي  قي هذم الحال  ند يعوق دون عمل تنبل  ت صليلي. وغالبلا الجديلدة قلي هلذم الحالل  
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اسللبين ملل  وبعللد الاسترشلاد م بابللراا المحإلل  عمللل تنب اتبلا وتقللديراتبا بعللد الاسترشلاد بالشللركاا المماثلل  القائ

 1.التقديراا " متح ص  " إل  حد ماالمبنيين والجباا الاستشاري  الماتل   عل  من تكون تلن 

 :الجمود وعدم مراعاة المرون  .2

راع قيل  اعتبلاراا المرونل  التلي تقضلي صلام الموازناا التاطيطيل  مهداقله المرجلوة إذا للم تللا يحق  نصام ن      

ير بالسماح " بمراجع  وتحديل " التقديراا  ااص  إذا حدثا ونائع جوهري  من شدنبا جعل تلن التقديراا غ

صللالح   عنللد نيللاس وتقيلليم ادداء. ولكللن مراعللاة المرونلل  قللي النصلللام لا يجللب من ت سللر بشللكل واسللع يسللم  

بإعادة النصر قي التقديراا بشكل متكرر حت  لا ت قد الموازناا التاطيطي  هيبتبا ويقل دورها الرنابي. ومن 

التلي يحللدل قيبلا تغييللر جللوهري هنلا يجللب مراجعل  وتحللديل التقلديراا التللي يجلب من تقتصللر علل  الصللروف 

  .يجعل التقديراا ادصلي  للموازن  غير صالح  للاستاداماا الماتل   التي معُدا من مجلبلا

  :سوء قبم الإدارة للموازن  التاطيطي  ونق  الوعي الإداري  .3

تلولي لنصلام  ند يكلون هنلان نقل  وعلي للخدارة بدهميل  وقائلدة الموازنلاا   قلالإدارة غيلر الرشليدة نلد لا      

الموازناا التاطيطي  ما يستحقه ملن عنايل  علن طريل  علدم الاسلتجاب  لملا يحتاجله إعلداد وتن يلذ النصلام إلل  

كوادر قني  وابراا إداري   كما من الإدارة غير الواعي  نلد لا تحسلن الاسلت ادة ملن مارجلاا نصلام الموازنلاا 

ام كملا من   التاطيطيل  لتح يلزي " للموازنلاالجانلب " اا  الحواقز  ادمر الذي يقلل من قاعليالتقديري  ونصام 

نلللد لا تلللريا الإدارة بلللين نصلللام الموازنلللاا  الادارة  لموازنلللاا التاطيطيللل  ملللن جانلللبم لنصلللا معلللدم ال بلللم السللللي

 طيللل   ام كملللا من علللدم ال بلللم السلللليملجانلللب " التح يلللزي " للموازنلللاا التاطيا التقديريللل  ون التاطيطيللل   قملللثلا

وازناا التاطيطي  من جانب الإدارة ند ي ثر عل  النصلام ذاتله ويضلعف ملن تجلاوب العلاملين معله  لمم لنصا
                                                 

 9. مرجع سابق، صـ 1



  29 

 

الواردة بالموازناا التاطيطي  من جانب واحد دون إاطار ) مو تعد  الادارة قي مستوياا الاهداف  ند قمثلا

مستوياا الجديدة بذلن مما يجعل مشارك  ( العاملين الذين لبم ارتبا    لا وجود لبا ومنبم قشلوا قي تحقي  ال

و ملن  .العاملين يشعرون منبم حققوا مهداقا وند ي ثر ذلن عل  داقعيتبم لتحقي  ادهداف قلي ال تلراا المقبلل 

ادمثل  ادارى التي توض  عدم وعي الإدارة وسلوء قبمبلا لنصلام الموازنلاا التاطيطيل  ملا نلد ترتكبله الإدارة 

الحواقز الناتج  عن تحقي  ادهداف الواردة بالموازنلاا التاطيطيل  بحجل  من ماطاء إذا تراجعا قي صرف 

من مسلتوياا تلللن ادهلداف ا   لمحللددة قللي الموازنل  التاطيطيلل  " تقلديراا " وليسللا مرنامللا م علادة النصللر قيبللا 

 بالنسللللب  للمسللللتقبل عللللل  من يكللللون ذلللللن مضللللبوط  ومقنعلللل    ومن تلللللن ادرنللللام يمكللللن مراجعتبللللا وا بالات للللاق

 " المشللترن وللليس مللن جانللب واحللد. ونللد يتمثللل عللدم وعللي الإدارة بللالمواز نللاا التاطيطيلل  " قللي تجاهللل

الموازنلللاا التاطيطيللل  بعلللد إعلللدادها وعلللدم متابعللل  النتلللائج ال عليللل  التلللي تتحقللل  قلللي ضلللوء ملللا تحتويللله تللللن 

 1.الموازناا من مهداف ومعايير

  :للشرك عدم سلام  البيكل التنصيمي  .4

م وجود هيكل تنصيمي سليم قي الشرك  ند يكون محد معوناا الموازناا التاطيطي   قإذا كللانا إن عد      

الااتصاصلللاا والمسلللئولياا غيلللر محلللددة بوضلللوح قلللإن ذللللن نلللد يللل دي إلللل  بعلللض الصلللعوباا قلللي التقلللدير 

وجلود  بالإضاق  إلل  تعلذر المحاسلب  علن نتلائج تن يلذ الموازنلاا التاطيطيل   وملن هنلا تبلرز ضلرورة وحتميل 

مسلللئولي  " جنبلللا إلللل  جنلللب ملللع الموازنلللاا ك  حتللل  يمكلللن تطبيللل  " محاسلللب  التنصللليم إداري سلللليم قلللي الشلللر 

 .التاطيطي  ادمر الذي يزيد من قعالي  تلن الموازناا وااص  من الناحي  الرنابي 
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  :التاطيطي سوء قبم العاملين للموازناا  .5

لاا التي تنجم عن عدم وعي الإدارة وسوء   منبا مكثر   لا تقتصر معوناا الموازناا التاطيطي  عل  المشك

سللوء قبللم العللاملين للموازنللاا قللي بعللض ادحيللان. ققللد تعتقللد لجنلل  الموازنلل  مللثلا قبمبللا بللل يشللمل ميضللا     

وحرصللا عللل  مصلللح  الشللرك  مللن الإداراا الماتل لل  القائملل  بالتن يللذ ومللن ثلللم تللرقض ) بللدون دراسلل  ( ميلل  

رد طلبللاا تللللإداراا للحصللو  عللل  مبللالمعرقلل  م مللن تلللن ا وند يلل دي ذلللن الللرقض إللل  غ مو مللواد إضللاقي     

الإنتاجيلل  مللن جانللب الإداراا القائملل  بالتن يللذ وذلللن لكللي تثبللا وجبلل  نصرهللا قللي طلللب مبللالغ ومللواد ا للض   

الرى لسلوء إضاقي  كانا سليم  ومن وجب  النصر من إعداد الموازن  هي التي كانا ااطئ . ومن ادمثلل  اد

ز قللي التقللدير عنللد  قبللم العللاملين للموازنللاا التاطيطيلل  مللا نللد يحللدل مللن تحيللل العللاملين قللي إعللداد التقللديراا ب

مو تقليل القدراا والطانلاا ادملر اللذي يزيلد عن طري  المبالغ  قي الاحتياجاا مشارك  ويتمثل ذلن التحيز 

 .من قرص  عدم تحقي  ادهداف

ا القوة   إن هلم  الحللو  التلي نبا ققا تتمثل قي ضرورة زيادة قلقي سردنا ممثل  محلو  تلن المشكلاا الت من

تعالج معراض المشكلاا والضعف للموازناا التاطيطي  لدى كل المستوياا الإداري  بدلا ققلا دون جلذورها 

ضاق  إلل  زيلادة ومهم تلن الحلو  زيادة التعلم والوعي بالموازناا التاطيطي  لدى كل المستوياا الإداري  بالإ

ننواا التوصيل من معل  دس ل ومن مس ل دعل  حت  ي بم كل مستوي إداري وجب  نصر المستوي الآار. 

يضاف لذلن ضرورة مراعاة ادمانل  قلي اللرد علل  مطاللب المسلتوياا اددنل  وتجنلب   ملن مسللوب " التعنلا 

 . "وقرض وجباا النصر
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 المبحث الثاني

 زنات التخطيطيةمقومات الموا

  1من تحقي  الموازناا التاطيطي  لبهداف المحددة له يرتبا بعدة جوانب دبد من توقرها وهي:  

 المشاركة في إعداد الموازنة: -8

مللن الم تللرض من لاتكللون الموازنلل  التاطيطيلل  بشللكل القللرار الصللارم مللن الإدارة العليللا قلابللد مللن مشللارك     

 لمشاة قي إعداد الموازن  ويضمن ذلن سبول  تن يذ الموازن .كاق  المستوياا الإداري  قي ا

 الكفاءة العلمية: -7

حتلل  تحقلل  الموازنلل  ادهللداف المرجللوم منبللا قلابللد مللن تللواقر الك للاءة العلميلل  و المبللارة ال نيلل  قللي القللائمين 

 بإعداد وتن يذ الموازن .

 وضوح الأهداف وقابلية للتحقيق: -4

اطيطيل  واضلح  ومحلددة بطريقل  نابلل  للتحقيل  بمعنل  من تكلون مهلداف التيجب من تكلون مهلداف الموازنل  

 مثالي .

 المرونة: -3

الموازنلللل  التاطيطيلللل  يجللللب من تكللللون مرنلللل  بحيللللل يمكللللن إجللللر اء تعللللديل قللللي مسللللتوى ذلللللن دن الصللللروف 

 ن ذ الالبا الموازن  عرضه للتغيير.الإنتصادي  التي ت
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  :مراحل إعداد الموازنة

 :1داد الموازن  التاطيطي  قيما يليويمكن تلاي  مراحل إع

يتم تكوين لجنل  الموازنل  لخشلراف علل  إعلداد وتنسلي  تقلديراا الموازنل    وعلادة  :تكوين لجن  الموازناا -1

ما تعد الموازن  لمدة   تكون هذم اللجن  برئاس  مدير عام الشرك  وعضوي  مدير الانتاج ومدير المبيعاا 

لملالي والإداري وبعلض ادقلراد الآالرين علل  حسلب الحاجل    ونلد تكلون سن  مو منلل  وغالبلا و الملدير ا

هذم اللجن  دائم  بإحدى إداراا الشئون المالي . وتقوم اللجن  بوضع الاطو  الرئيسي  للموازن  قي شكل 

 .منشور عام للجباا التن يذي  لتحديد المقترحاا والبدائل الماتل   لتن يذ هذم المقترحاا

لليا بتجميع كل المقترحاا الااص  بالإداراا التن يذي  وتلل بالشلرك ُ علرض العتقوم اللجن   :مرحل  الدراس  -2

عل  الإدارة اللع للمنانشل  قلي ضلوء السياسل  العامل  والاحتياجلاا ال عليل  وادهميل  النسلبي  ومقضلل عائلد 

 .متونع

ليتم عرضلبا ومنانشلتبا ملع تتم صياغ  المقترحاا المقبول  ووضعبا قي الشكل النبائي  : مرحل  الإنرار -3

  (.المستوياا المسئول  عن إنرارها واعتمادها ) مجلس الإدارة / الشرك 

بعللد مواققلل  واعتمللاد مجلللس الإدارة / الشللرك  ترسللل الاطلل  إللل  المسللئولين عللن التن يللذ  : مرحللل  التن يللذ -4

 .مداء دورم التن يذي ويجب التدكد من قبم العاملين للاط  ومهداقبا حت  يسبم كل منبم عن انتناع قي

يجللب عللل  لجنلل  الموازنلل  متابعلل  تن يللذ الاطلل  حتلل  تللتمكن مللن التنسللي  بللين الاطللا  :مرحللل  المتابعلل  -5

ال رعي  وتحديد الانحراقاا مو المعوناا وتحديد المسئولي  حت  يمكن إجلراء التصلحي  الللازم قلي الونلا 

 .المناسب
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 الموازنة كأداة تخطيط:

وكيللف يللتم ومتلل  ومللن الللذي يقللوم بلله مو انلله  بدنلله التقريللر مسللبقا  بمللا يجللب عملللهيمكللن تعريللف التاطلليا    

تجاهلللاا ملللا يحلللدل ملللن تغيلللراا  نشلللا  ملللن جانلللب إدارة المنشلللدة ويبلللدف إللللي اللللتحكم والتلللدثير قلللي طبيعللل  وام

 بالمنشاة وتقويته بصورة مستمرة.

سلللتراتيجي تعلللدد قيللله إدارة ويمكلللن تقسللليم التاطللليا إللللي تاطللليا إسلللتراتيجي وتاطللليا وصي لللي  قلللالتاطيا الإ

المنشلدة ادهلداف العامل  لبلا والكي يل  التلي يمكلن بموجببللا تحقيل  هلذم ادهلداف  علل  ضلوء الملوارد المتاحلل  

حاليا  وقي المستقبل. مما التاطيا الوصي ي قيبدف إلي تحقي  ك اءة معل  قي بعض النواحي الوصي ي  حيل 

تسلتند إ للي  اة ويالاحظ ان التاطيا الإستراتيجي ينطوي قلي تنبلوءاامنه يتعل  بروح الك اءة الإنتاجي  للمنش

سلس والقواعلد نواعد ومسس لما ستكون عليه ادحدال الإنتصادي  قي المستقبل  ويجب من يراعل  قلي هلذم اد

 1الدن  وتت اوا ادراء حو  مهمي  الدور التاطيطي للموازن  وينحصر هذا الإاتلاف قي إتجاهين.

يقوم عل  إعتباراا الموازن  تلعب دورا  بارزا  قي مجا  التاطيا حيل منبا تعتبر مداة المنشلدة ل: الإتجاه الأو

قلي المنشلاة قإسلتادام الموازنل  يسلاعد قلي الكشلف  عل  التاطيا الشلامل لماتللف ادنشلط   والملوارد الماليل 

نتلراح الحللو  الملائمل   نلدرة الملوارد لبلا. كملا منله قلي صلل عن المشلاكل المتونعل  ودراسلتبا وتحليلل مسلباببا وام

الغقتصادي  المتاح  لإدارة المنشدة قدن الموازن  غالبا  ما تنطوي عل  محدال يتم بقتضلاها تقليم الإسلتاداماا 

وبعضله اللبعض  هلذا الإتجلام يلدون  البديل  للموارد المتاح  وماتيار الإستادام الذي يدار بقصل  دالل يمكلن

ي  وبالتلالي قلدن إعلدادها ينطلوي علل  ماتيلار بلديل ملن البلدائل المتاحلل  لإدراة من الماوازنل  هلي اطل  إنتصلاد
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إنتصللادي  قعاللل  كمللا منبللا طريقلل  هادقلل  لتجميللع الحقللائ  وتحليلبللا وتركيببللا قللي  المنشللاة للوصللو  إلللي اطلل  

 .شكل برنامج لللنمو قي المستقبل

الي عللن  الاطلل  الإنتصللادي  للمنشللدة. وطبقللا  قيللرى من الموازنلل  هللي مجللرد مداة للتعبيللر الملل الإتجةةاه الثةةاني:

لم يللدي هللذا ادتجللام قللدن الإجللراءاا سللتكون متعلقلل  بتن يللذ اطلل  إنتصللادي  معينلل  ونللد عبللروا عللن المموازنلل  

تدييدا  لبذا الإتجام بانبلا بمثابل  القنطلرة التلي تلريا بلين الاطل  ويلين تن يلذها وي يلد الم يلدون لبلذا الإتجلام من 

  كمللا يللرون من وصي لل   نتصللادي  يتطلللب دراسللاا مستعيضلل  الإاتيللار بللين البللدائل المتاحلل إعللداد الاطللا الإ

 التاطيا اعم ومشمل من مجرد إعداد الموازن  والتعبيير مققيا  عما تم التوصل إليه من اطا.

سلتقبيل . ويقلوم هلذا البرنلامج التلدريبي علل  إعتبلرا الموازنل  اطل  تسلتند علل  التنبل  بادحلدال الإنتصلادي  الم

 ويعد هذا التنب  مهم ادركان الرئيسي  لعملي  التاطيا ويعني ذلن تبني برنامج التدريب لختجام ادو .

 -:1ويلاحظ أن الموازنات تخدم وظيفة التخطيط عن طريق

 توصيف ادهداف قي صورة كمي . –تحديد ادهداف  .1

 دراس  التنب اا. -هذم ادهداف بيان ال روض التي تقوم عليبا .2

 الم اضل  بين البدائل المتاح  والتنسي  بين ادمكانياا المتاح  والاهداف. –تجميع الموارد  .3

 وضع منما  او معدلاا ادداء. –تحديد المعايير  .4

 والتنسلللي  بينبلللا. تحديلللد الوسلللائل اللازمللل  لتحقيللل  اادهلللداف  –تحديلللد اطلللا وسياسلللاا العملللل  .5
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 الاولالمبحث 

 الرقابة 

 1مفهوم الرقابة:

الرناب  هي المقياس والميزان الذي تزن به اددارة جبود العاملين ويناءا  عل  نتائج الرناب  يحكم عل     

 ذي يستحقونه.الإدارة والعاملين بالمستوى ال

  تعريفات الرقابة الإدارية: 

 -كثير من العلماء والباحثين عرقوا الرناب  بالعديد من التعري اا ومنبا:

عرقبللللللا بدنبللللللا الوصي لللللل  الرئيسللللللي  قللللللي نيللللللاس مداء المر سلللللليين وتصللللللحيحه مللللللن  د/ محمةةةةةةود غسةةةةةةان: -

قللللللللل  مجللللللللل التدكللللللللد ملللللللللن ادهللللللللداف نللللللللد تحققلللللللللا وان الاطللللللللا نللللللللد وضلللللللللعا موضللللللللع التن يللللللللذ بالطري

 الصحيح .

عرقبللللا بدنبللللا العمليلللل  التللللي تسللللم  إلللللي التدكللللد مللللن من ادهللللداف المحللللددة  د/ محمةةةةد مةةةةاهر علةةةةي : -

والسياسلللللاا المرسلللللوم  والاطلللللا والتعليملللللاا الموجللللله إنملللللا تن لللللذ بدنللللل  وعنايللللل  كملللللا تعنلللللي الرنابللللل  من 

 النتائج المحقق  تطاب  مما تتونعه الإدارة وتصبو إليه.

اف والمراجعللللل  ملللللن سللللللط  اعلللللل  بقصلللللد معرقللللل  كي يللللل  سلللللير ادعملللللا  هلللللي الإشلللللر  د/ هنةةةةةري فةةةةةايول: -

 والتدكد من ان المواد المتاح  تستادم وققا  للاط  الموضوع .

- H. Koontz and C. Oponell : اداة الانشلللط  المن لللذة للمر سلللين  هلللي نيلللاس وتصلللحي

 للتدكد من مهداف المشوع والاطا التي صمما للوصو  إليبا ند حققا.
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ققلللد عرقبلللا بدنبلللا نلللدرة الملللدر علللل  التلللدثير قلللي سللللون ادقلللراد قلللي تنصللليم معلللين بحيلللل  جةةةورج تبةةةري: -

 يحق  التدكيد من النتائج المستبدق .

وهناللللللن تعري لللللاا مالللللرى إلا منبلللللا ومن ماتل لللللا نلللللليلا  علللللن بعضلللللبا وهلللللي تللللل دي إللللللي مضلللللمون وم بلللللوم 

نجللللللللد ان علمللللللللاء الإدارة متكاملللللللل لمصللللللللطل  الرنابللللللل  الإداريلللللللل . مللللللللن اللللللللا  التعري للللللللاا السللللللللابق  اللللللللذكر 

 مجمعوا عل  التعليماا ادتي :

  مقانتللللل  بالمعلللللايير التلللللي وضلللللعبا قلللللي الاطللللل   إن الرنابللللل  الإداريللللل   تبلللللتم بقيلللللاس ادداء علللللن طريللللل

 ثم تصحي  الإنحراقاا السلبي .

 .إن الرناب  ليسا وصي   مستقل  او من صل  عن الوصائف الإداري  ادارى 

 ا شرطان مساسيان يصعب عل  المدير من يقوم بعمله بدونبا.إن وضع الاط  وتحديد مهداقب 

 صملللللاا ادعملللللا  وصي للللل  إداريللللل  ضلللللروري  لكلللللل مسلللللتوى ملللللن المسلللللتوياا الغداريللللل  إن الرنابللللل  قلللللي من

 قي التنصيم.

  العمللللللل يسللللللير بدنلللللل  نحللللللو تلللللللن لجميللللللع ادنشللللللط  للتدكللللللد التللللللام مللللللن من  إن الرنابلللللل  واجبلللللل  ضللللللروري

 .ادهداف

 -:1أهمية الرقابة

هللللللذم الوصي لللللل  مللللللن مهللللللم الوصللللللائف للقائللللللد الاداري إذ بواسللللللطتبا التحقلللللل  مللللللن مللللللدى تن يللللللذ ادهللللللداف     

المرسللللوم  للمنصملللل . مي منبللللا وصي لللل  مواجبلللل  وكللللذلن وصي لللل  تعمللللل عللللل  إصبللللار نقللللا الضللللعف وكشللللف 

 اداطاء الموجودة بالتنصيم حت  يمكن إصلاحه والعمل عل  منع تكرارها.
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الإدارة العليلللللللا  قللللللي كلللللللل المسللللللتوياا الإداري ة ولسللللللليا مقصللللللورة علللللللل وبللللللل  والرنابلللللل  وصي للللللل  إداريلللللل  مطل

ن كانلللللا تاتللللللف ملللللن مونلللللع لآالللللر حسلللللب إالللللتلاف السللللللطاا الماولللللل  للملللللديرين قلللللي المنصمللللل .  ققلللللا وام

 وتبرز اهمي  الرناب  قي صلتبا الوثيق  بباني مكوناا العملي  الإداري .

للملللللدير بالكشلللللف علللللن المشلللللاكل والعوائللللل  التلللللي قالرنابللللل  لبلللللا صلللللل  وثيقللللل  بلللللالتاطيا قبلللللي التلللللي تسلللللم  

و  عنبللللا كليللللا  مو اداللللذ ز مو العلللل اب بضللللرورة تعللللديلبسللللتقللللف إزاء تن يللللذ الاطلللل  وتشللللعرم قللللي الونللللا المنا

 بإحدى الاطا البديل  عل  نحو ما مشرنا عن التعرض لموضوع التاطيا.

اء البيكللللللل التنصيمللللللي والرنابلللللل  لبللللللا صللللللل  بللللللالتنصيم قبللللللي التللللللي تكشللللللف للمللللللدير عللللللن مي الللللللل يسللللللود بنلللللل

 لوحدته الإداري .

وسلللللائل رنابيللللل  قعالللللل  وقلللللي مجلللللا  الت لللللويض لا يسلللللتطيع الملللللدير من ي لللللوض واجباتللللله الإ إذا تلللللوقرا لديللللله 

 لا  عن إنجاذ الم وض إليه للواجباا التي قوضبا.و صل مس  يلمراجع  النتائج دن الم وض س

 -:1أهداف الرقابة

تللللدمين القيلللللادة الناجحللللل  قلللللي إدارة الم سسلللل  ومنللللله قلللللدن ادهلللللداف  إن المقصللللود بالرنابللللل  هلللللو ضلللللرورة     

 -ادساسي  للرناب  هي:

معاونللللللل  الإدارة علللللللل  تحقيللللللل  النجلللللللاح  وذللللللللن بالتاكيلللللللد ملللللللن من الاطللللللل  تتحلللللللرن قلللللللي مسلللللللارها  .1

 المرسوم.

 التدكد من تن يذ المبام الماطط  ومعرق  مدى تن يذ الواجباا. .2

تكلللللون قلللللي طريللللل  الونلللللوع لكلللللي تعلللللالج قلللللورا  او يتالللللذ إكتشلللللاف اداطلللللاء قلللللور ونوعبلللللا مو عنلللللدما  .3

 ما يستلزم لمنع حدوثبا.
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المحاقصللللل  علللللل  حقلللللوق ادطلللللراف ذاا المصللللللح  قلللللي نيلللللام المنشلللللدة او المنصمللللل  مثلللللل العلللللاملين  .4

 قيبا والمتعاملين معبا.

 التاكد ان القوانين مطبق  تماما   وان القراراا الصادارة محل إحترام من الجميع. .5

 -:ثانوية أخرى وتتمثل فيما يلي هنالك اهداف

 البيئي . تحقي  التواق  مع المتغراا (1

 تحقي  التكيف مع المتغيراا التنصيمي . (2

 المساعدة قي التاطيا وامعادة التاطيا. (3

 تحديد مراحل التن يذ ومتابع  التقدم داال الم سس . (4

 تحقي  التعاون بين الوحداا وادنسام التي تتشارن قي التن يذ. (5

يمكن اسلللللتنتاجه ملللللن اللللللا  هلللللذم ادهلللللداف هلللللو ان الرنابللللل  تسلللللاهم قلللللي نجلللللاح وتطلللللور وتقلللللدم من ملللللا    

الم سسلللل  وقللللي تحقيلللل  كللللل ادهللللداف الماطللللا لبللللا قللللي حللللل المشللللكلاا التللللي نللللد تعرنللللل عمليلللل  إنجللللاز 

 ادعما  المبرمج .

 -:1مبادي الرقابة الفعالة

ب من يداللللللللذها العديللللللللد قللللللللي تاضللللللللع عمليلللللللل  الرنابلللللللل  لللللللللبعض المبللللللللادس مو المتطلبللللللللاا التللللللللي يجلللللللل      

 -الحسبان حت  تكون الرناب  قعال   ومن مهم هذم المبادس هي:

حتياجلللللللاا الإدارة وان يكلللللللون سللللللللبلا   .1 يجلللللللب ان يكلللللللون نصلللللللام الرنابللللللل  مناسللللللللبا  لطبيعللللللل  العملللللللل وام

وواضللللحا بحيل الشللللا  الللللذي يسلللللتعمله وحتلللل  يطبلللل  عللللليبم ملللللن المر وسللللين. وان يكللللون نابلللللل 

 اي تعديل يطرا عل  سير العمل.للتعديل بحيل يتلائم مع 
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نمللللا يجللللب من  .2 يجللللب من لا يكللللون البللللدف مللللن الرنابلللل  هللللو إرضللللاء رغبللللاا او دواقللللع شاصللللي   وام

 يكون وسيل  لنحقي مهداف موضوعي  لا شاصي .

يجللللب من يعنلللل  نصللللام الرنابلللل  بوسللللائل العلللللاج والإصلللللاح وذلللللن لان النصللللام السللللليم للرنابلللل  هلللللو  .3

اا ويبللللين مكللللان حللللدوثبا ومللللن المسلللل   عنبللللا ومللللا الللللذي يجللللب الللللذي يكتشللللف اداطللللاء والإنحراقلللل

 عمله لتصحي  ادوضاع.

نتشللللللار روح  .4 يجلللللب من لا تتعلللللدد اوجللللله الرنابللللل  دون مبلللللرر يلللللل دي إللللللي تعطيلللللل إتالللللاذ القلللللراراا وام

السلللللللبي  لللللللدى العديللللللدين. كمللللللا من تعللللللدد اوجلللللله الرنابلللللل  دون مبللللللرر يلللللل دي إلللللللي من يكللللللون نصللللللام 

 سا إنتصاديا .الرناب  كثير التكاليف مي لي

يجلللللب من تعملللللل الرنابللللل  علللللل  الإبللللللاغ ال لللللوري علللللن الإنحراقلللللاا  بلللللل إن نصلللللام الرنابللللل  المثلللللالي  .5

يعملللللللل علللللللل  الكشلللللللف علللللللن اداطلللللللاء نبلللللللل ونوعبلللللللا. وقلللللللي جميلللللللع ادحلللللللوا  يجلللللللب من تصلللللللل 

 المعلوماا إلي العديد الماتصيين حت  تتاذ الإجراءاا الملائم  عل  موجه السرع .

توجيللللله سلللللون ادقللللراد  لان النتللللائ  المسلللللتبدق  مللللن الرنابلللل  لا تصلللللب  ذاا من تللللنج  الرنابلللل  قللللي  .6

قعاليللللل  إلا عنلللللد تدثيرهلللللا قلللللي سللللللون ادقلللللراد دن الرنابللللل  وسللللليل  وليسلللللا غايللللل . قجلللللرس الإنلللللذار 

نمللللا يسللللاعد ذلللللن عللللل  إسللللتجاب  ماللللت  لبللللذا الإنللللذار بشللللكل مو بلللل ار  بللللالحري  لايط للللئ النللللار وام

 والتي تعكس قاعلي  الرناب .

بغلللللي من لا تقتصلللللر الرنابلللللل  علللللل  النتلللللائج سللللللبل  القيلللللاس مثلللللل صللللللرف جميلللللع المسللللللتحقاا  و ين .2

إنملللللللا يجلللللللب ان تشلللللللمل الرنابللللللل  حتللللللل  النتلللللللائج غيلللللللر السلللللللبل  مثلللللللل الادمللللللل  قلللللللي مستشللللللل   مو 
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مصلللللرف  وذللللللن بالعملللللل علللللل  صلللللياغ  معصلللللم ادهلللللداف قلللللي شلللللكل نابلللللل للقيلللللاس و إاضلللللاعه 

 للرناب .

 -:1خطوات الرقابة

رنابيللللللل : المعيلللللللار مداة نيلللللللاس  كميلللللل  او نوعيللللللل   صلللللللمما لمسلللللللاعدة مرانلللللللب مداء وضللللللع المعلللللللايير ال (1

النلللللاس والسللللللع مو العمليلللللاا. المعلللللايير تسلللللتاادم لتحديلللللد التقلللللدم مو التلللللدار علللللن الاهلللللداف  طبيعللللل  

المعيللللار المسللللتادم يعتمللللد عللللل  ادمللللر المللللراد متابعتلللله. ميللللا كانللللا المعللللايير يمكللللن تصللللني با جميعللللا  

مجمللللللوعتين: المعللللللايير الإدارة مو المعللللللايير التقنيلللللل . قيمللللللا يلللللللي وصللللللف لكللللللل إلللللللي إحللللللدى هللللللاتيين ال

 نوع.

 :تتضمن عدة مشياء كالتقارير واللوائ  وتقييماا ادداء. المعايير الإدارية 

ينبغلللللي من تركلللللز جميعبلللللا علللللل  المسلللللاحاا ادساسلللللي  ونلللللوع ادداء المطللللللوب لبللللللوغ ادهلللللداف المحلللللددة. 

 ومت   ولماذا العمل. تعبر المقايس الإداري  عن: من 

 :يحللللدد ماهيلللل  وكي يلللل  العمللللل. وهللللي تتطبلللل  عللللل  طللللرق الإنتللللاج  والعمليللللاا   المعةةةةايير التقنيةةةةة

والملللللللللواد  والالآا  ومعلللللللللداا السللللللللللام   والملللللللللوردين. يمكلللللللللن من تلللللللللاتي المعلللللللللايير التقنيللللللللل  ملللللللللن 

 مصادر داالي  مو اارجي . 

 .متابع  الاداء ال علي: وهذم الاطوة تعتبر مقياس ونائي (2

نيلللللاس ادداء: قلللللي هلللللذم الاطلللللوة يقللللليس المللللللديرين الاداء ويحلللللددون من كلللللان يتناسلللللب ملللللع المعللللللايير  (3

قللللللا حاجللللل   –اللللللا  الحلللللدود الم ترضللللل  –المحلللللددة. إذا كانلللللا نتلللللائج المقانللللل  او القياسلللللاا مقبولللللل  

                                                 
 89-87م، صـ1987جامعة الملك سعود، الطبعة الأولى  -لية العلوم الإداريةمحمد عبدالفتاح ياغي، "الرقابة في الإدارة العامة " ، ك 1
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لإتالللللاذ مي إجلللللراء  املللللا إذا كانلللللا النتلللللائج بعيلللللدة علللللن ملللللاهو متونلللللع مو غيلللللر مقبلللللو  قيجلللللب إتالللللاذ 

 ء اللازم.الإجرا

تصلللللحي  الإنحراقلللللاا علللللن المعلللللايير: تحديلللللد الإجلللللراء الصلللللحي  الواجلللللب إتالللللاذم يعتملللللد علللللل  ثلاثللللل   (4

مشلللللللياء وهلللللللي: المعيار ودنللللللل  القياسلللللللاا التلللللللي بينلللللللا وجلللللللود الإنحلللللللراف  وتحليلللللللل مداء الشلللللللا  مو 

 الآل  لمعرق  سبب الإنحراف. 

ا . القياسلللللاا نلللللد تكلللللون غيلللللر ضلللللع قلللللي الإعتبلللللار تللللللن المعلللللايير نلللللد تكلللللون مرايللللل  جلللللدا  او صلللللارم  جلللللد

دنيقللللللل  بسلللللللبب رداءة إسلللللللتادام الآا القيلللللللاس مو بسلللللللس وجلللللللود عيلللللللوب قلللللللي الالآا ن سلللللللبا. واايلللللللرا  ملللللللن 

 الممكن من تصدر عن الناس محكاما  رديئ  عند تحديد الإجراءاا التقويمي  الواجب إتااذها.

 -:1أساليب الرقابة

م مللللن يعتبرهلللللا ادداء ادساسللللي  لتحقيللللل  الرنابللللل  : وهلللللي ادكثلللللر إسللللتاداما  وملللللنبالميزانيةةةةة التقديريةةةةةة .1

 -ويمكن تصني با إلي:

 الميزاني  التقديري  التشغيلي : تات  بموانب  التكاليف والإيراداا وادرياح. .م

الميزانيلللللل  التقديريلللللل  الماليلللللل : تسللللللتبدف تللللللدمين التكامللللللل والتطللللللاب  بللللللين الاطلللللل  الماليلللللل  للم سسلللللل   .ب

 واططبا التشغيلي  ومن اهمبا:

انيلللللللل  التقديريلللللللل  للن قللللللللاا الرمسللللللللمالي : تعللللللللد اصيصللللللللا  لخن للللللللاق الرمسللللللللمالي قللللللللي المبللللللللاني  الميز  (1

 ادراضي  الالآا ... الخ.

الميزانيلللللللل  التقديريلللللللل  النقديلللللللل : وهللللللللي التنبلللللللل  بالمقبوضللللللللاا والمللللللللدقوعاا النقديلللللللل  والتللللللللي عللللللللل   (2

 مساسبا المقبوضاا والمدقوعاا ال علي .
                                                 

 .31 -11جامعة منتوري قسطنينة، صـ -السعيد بلوم، "أساليب الرقابة ودورها في تقييم أداء المؤسسة الإقتصادية"، الجزائر 1



  12 

 

 لإحتياجاا التمويلي  للم سس .الميزاني  التقديري  التمويلي : ويعني ا (3

مي عللللللللرض جميللللللللع ادنشللللللللط  وعمليللللللللاا الم سسلللللللل  قللللللللي شللللللللكل بيانللللللللاا  البيانةةةةةةةةات الإحصةةةةةةةةائية: .2

إحصلللللللائي  تكلللللللون إملللللللا بيانلللللللاا تاريايللللللل  مو بيانلللللللاا علللللللن قتلللللللراا مقبلللللللل  وي ضلللللللل من تعلللللللرض هلللللللذم 

 البياناا قي شكل ارائا ورسوم بياني   الإ ان هذم الطريق  من الرناب  تحتاج إلي تحليل.

: بلللللالرغم ملللللن ان الحسلللللاباا التقليديللللل  والتقلللللارير الإحصلللللائي  الدوريللللل  التقةةةةةارير والتحاليةةةةةل الخاصةةةةةة .3

تقلللللدم نلللللدرا  كبيلللللرا  ملللللن المعلوملللللاا الضلللللروري  إلا انللللله نلللللد يوجلللللد بعلللللض المجلللللالاا والنلللللاط  لا يصللللل  

 لبا ذلن  وقي هذم الحال  قان التقارير والتحاليل الااص  يمكنبا سد هذم الثغرة.

هللللذم الوسلللليل  مللللن الرنابلللل  تبللللين العلانلللل  بللللين المبيعللللاا والتكللللاليف بطريقلللل   طةةةةة التعةةةةادل:تحليةةةةل نق .4

يمكللللن معبللللا معرقلللل  الحجللللم الللللذي تكللللون الإراداا مسللللاوي  بالضللللبا للتكللللاليف  وعنللللد حجللللم منللللل مللللن 

ذللللللن تتحملللللل الم سسللللل  الاسلللللارة وقلللللي هلللللذم الحالللللل  زيلللللادة الحجلللللم علللللن حجلللللم التعلللللاد  قدنبلللللا تحقللللل  

 ريحا .

وهللللللللي تقللللللللويم ادداء المحاسللللللللبي والمللللللللالي للم سسلللللللل  وكللللللللذا ادداء التيسلللللللليري  داخليةةةةةةةةة:المراجعةةةةةةةةة ال .5

بماتلللللللف نواحيلللللله  ويقللللللوم ببللللللذم المراجعلللللل  هيئلللللل  مللللللن المللللللراجعين الللللللدااليين بالم سسلللللل  مو بواسللللللط  

 المسييرين من سبم.

بللللللالرغم مللللللن تطللللللوراا مسللللللاليب الرنابلللللل  إلا منلللللله لا يمكننللللللا تجاهللللللل مهميتبللللللا  الملاحظةةةةةةة الشخصةةةةةةية: .6

طريللللل  الملاحصللللل  الشاصلللللي  لان مبمللللل  العمليلللللل  التيسللللليري  قلللللي ادايلللللر هلللللي التدكلللللد مللللللن من علللللن 

 مهداف الم سس  تتحق  بواسط  ادقراد من الا  نياس ادنشط  التي يقومون ببا.

 -ويكون ذلن من الا : تحليل القوائم المالية: .2
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ين قلللللللي مو  نائمللللللل  المركلللللللز الملللللللالي:لتعني صلللللللاهرة الوضلللللللعي  الماليللللللل  للم سسللللللل  قلللللللي زملللللللن معللللللل 

الللللللدورة الماليلللللل  )الميزانيلللللل  الإقتتاحيلللللل ( مو قللللللي مارهللللللا )الميزانيلللللل  الاتاميلللللل ( وتتونللللللف مصللللللدانيته 

 عل  مدى تمثيلبا للوانع.

 -نائم  النتائج: تتمثل قي تحليل النسب المالي  ومن مهم هذم النسب: 

 نسب السيول : تقيس ندرة الم سس  عل  مواجب  إلتزاماتبا قي المدى القصير. (1

سلللللب الللللللديون: تقلللللليس مهميلللللل  التمويللللللل المقللللللدم مللللللن الللللللدائنين او مللللللدى إعتمللللللاد الم سسلللللل  عللللللل  ن (2

 التمويل الذاتي عن طري  قوائدها.

 نسب الدوران: تقيس ندرة الم سس  عل  الحرك  والنشا  مثل سرعتبا قي بيع البضائع. (3

 -:1أنواع الرقابة

ر بعضلللللبا ليشلللللمل اللللللزمن  والمصلللللدر  يعتملللللد تصلللللنيف الرنابللللل  علللللل  معلللللايير متنوعللللل  يمكلللللن من نلللللذك     

 والتنصيم  والبدف  والتاص   وطبيع  العمل  ونا الحدول  والشمولي  وغيرها...

 -قيمايلي ت صيل لبذم ادنواع الرنابي :

 أولًا: الرقابة حسب البعد الزمني للتنفيذ

 -تشمل ثلال منواع:

نحراقللاا منللذ البدايلل  ونبللل الغنتبللاء مللن الرنابلل  المسللتمرة: وهللي التللي تبللدف إلللي منللع ونللوع الااطللاء والإ .م

 التن يذ وهي التي تصاحب عملي  التن يذ ويطل  عليبا الرناب  الونائي .

الرنابلل  المرحليلل : وتكللون الرنابلل  عللل  كللل مرحللل  مللن مراحللل الاطلل  بعللد تن للذها حيللل يللتم نيللاس نتللائج  .ب

 ع  مسبقا .التن يذ ال علي  بعد إكتما  كل مرحل  ومقارنتبا بالمعايير الموضو 
                                                 

 كلية علوم الإقتصاد  –انواع الرقابة"، جامعة بابل  –رحاب كاظم، "الرقابة  1
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كتمللا  نتائجلله ومبماتلله ومقانلل  النتللائج ال عليلل  بالمعللايير  .ج الرنابلل  بعللد التن يللذ: وتللتم بعللد تن يللذ العمللل كللله وام

 الموضوع  مسبقا  لتحديد الإاتلاف ومعرق  مسباببا ومحاول  لتصحيحبا.

 يبين نصام الرناب  الونائي والعلاجي المتقدم والتدار التاليوالماطا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: نظام الرقابة الوقائي والعلاجي المتقدم والتأخر8.7) شكل

نلاحلللللظ قلللللي نصلللللام الرنابللللل  العلاجيللللل  ) الرجعيللللل ( نقلللللوم بإتالللللاذ الإجلللللراءاا التصلللللحيح  للمارجلللللاا علللللن   

طريللللل  إداالبلللللا قلللللي مرحلللللل  العمليلللللاا  املللللا قلللللي نصلللللام الرنابللللل  الونائيللللل  )المتقدمللللل ( قاننلللللا نقلللللوم بتصلللللحي  

داا  التعديلا  1ا عل  المدالاا مو عل  العملياا ونبل داو . الإنحراقاا وام

 ثانياً: الرقابة من حيث الشمولية

 -وتصنف إلي ثلال انواع:

                                                 
  11د. عمر مصطفى عقيلي، د. منعم جلوب، د. موفق حديد الكبشي، د. قحطان بدر العبدلي"وظائف المنظمات على الأعمال "، صـ 1
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الرنابلللل  عللللل  مسللللتوى المنصملللل : تسللللع  الرنابلللل  إلللللي تقيلللليم ادداء الكلللللي للمنصملللل   ومعرقلللل  مللللدى  .م

 ك اءتبا قي تحقي  ادهداف العام  المطلوب .

يللللللل : تسلللللللع  الرنابللللللل  إللللللللي نيلللللللاس وتقيللللللليم الاداء والإنجلللللللاز الرنابللللللل  علللللللل  مسلللللللتوى الوحلللللللدة الإدار  .ب

 ال علي لإدارة واحدة.

الرنابلللل  علللللل  مسللللتوى ال لللللرد: تسلللللع  الرنابلللل  لتقيللللليم مداء ال للللرد ومعرقللللل  مسلللللتوى ادائلللله قلللللي العملللللل  .ج

 والسلون.

 ثالثاً: الرقابة من حيث المصدر

 -وتوجد ادنواع التالي :

مللللللن نبللللللل الر وسللللللاء عللللللل  إاللللللتلاف مسللللللتوياتبم رنابلللللل  دااليلللللل : تللللللتم دااللللللل  المنصملللللل  وتمللللللارس  .م

 الإداري  ومجا  عملبم.

 رناب  اارجي : تتم من نبل مجبزة رنابي  ماصص  من الاارج. .ب

 رابعاً: الرقابة من حيث نوعية الإنحراف

 -وتشمل عل :

رنابللللللل  إيجابيللللللل : تسلللللللع  إللللللللي تحديلللللللد الإنحراقلللللللاا الإيجابيللللللل  ومعرقللللللل  اسلللللللباببا لخسلللللللت ادة منبلللللللا  .م

 مستقبلا .

نابلللللللل  سلللللللللبي : تسللللللللع  إلللللللللي كشللللللللف الإنحرقللللللللاا السلللللللللبي  ومعرقلللللللل  مسللللللللباببا لتحاشللللللللي تكرارهللللللللا ر  .ب

 مستقبلا .
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 خامساً: الرقابة حسب التخصص

 -وتشمل عل :

الرنابللللللل  علللللللل  ادعملللللللا  الإداريللللللل : وتشلللللللمل النشلللللللاطاا التلللللللي تقلللللللوم ببلللللللا المنصمللللللل  قلللللللي المجلللللللالاا  .م

ن الملللللللوص ين والللللللللوائ  وادنصمللللللل  والمسلللللللتوياا الإداريللللللل  والتنصيميللللللل  والوسلللللللائل وطلللللللرق العملللللللل وشلللللللئو 

المعمولللللل  ببلللللا قلللللي الإدارة والمشلللللكلاا والمعونلللللاا التلللللي تقلللللف قلللللي طريللللل  العملللللل الإداري للتدكلللللد ملللللن 

 تن يذ السياساا التي تقررا مسبقا  وسلام  الموارد البشري  وتحقي  الك اي  الإداري .

  المتعلقللللل  بتحصللللليل وصلللللرف الرنابللللل  المحاسلللللبي  مو الماليللللل : وتنصلللللب علللللل  نشلللللاطاا الإدارة الماليللللل .ب

ادمللللللوا  وحسللللللن إسللللللتادامبا وتشللللللمل إعللللللداد الميزانيللللللاا و البيانللللللاا والعمليللللللاا والللللللدقاتر والسللللللجلاا 

والمسلللللللتنداا القانونيللللللل   وتبلللللللدف هلللللللذم الرنابللللللل  إللللللللي التدكلللللللد ملللللللن دنللللللل  التصلللللللرقاا الماليللللللل  وكشلللللللف 

يجلللللاد الطلللللرق والوسلللللائل ال ك يلللللل  لعلاجبلللللا اداطلللللاء والبحلللللل علللللن مسلللللباب التلللللي مدا إللللللي حلللللدوتبا وام

 وتصحيحبا ولتحديد المس لين منبا ومحاسبتبم.

الرنابلللللل  ال نيلللللل : وتنصللللللب عللللللل  المجللللللالاا المبنيلللللل  او للحرقيلللللل  مثللللللل ادعمللللللا  الطبيلللللل  و البندسللللللي   .ج

 والمحاسبي  والقانوني  والصح ي  والتريوي  والإنتصادي ... ملخ.

 سادساً: الرقابة المقننة أو الروتينية

الرنابللللل  يطبللللل  علللللل  ادعملللللا  الكتابيللللل  المتكلللللررة وتشلللللمل إجلللللراءاا العملللللل و روتلللللين هلللللذا النلللللوع ملللللن      

العملللللللل وطلللللللرق ومسلللللللاليب العملللللللل وتتمثلللللللل هلللللللذم العمليلللللللاا بلللللللإجراءاا التوصيلللللللف والإجلللللللازاا والمشلللللللترياا 

والاطللللللا والبريللللللد الللللللوارد والصللللللادر والحصللللللو  عللللللل  الاللللللدماا المتعلقلللللل  بمعللللللاملاا المللللللواطنين اليوميلللللل  

 الحصو  عل  الادماا الإجتماعي  والتعليمي  و الصحي .كإستاراج الرا  و 
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  -:1معومات الرقابة

هناللللللن علللللدة مشلللللاكل رنابيللللل  تواجللللله المنشلللللدة نتيجللللل  لل بلللللم الالللللاطئ للرنابللللل  واللللللدور اللللللذي تقلللللوم بللللله      

  -وهذم المشاكل ناتجه عن مسباب متعددة مو تعتبر من معوناا العمل الرنابي هي:

 العمالة: مشكلة الرقابة على أداء .8

الرنابللللل  علللللل  مداء ادقلللللراد ملللللن مكثلللللر المبلللللام صلللللعوب  ااصللللل  قلللللي صلللللل ققلللللدان هيبللللل  المشلللللرف مو رئللللليس 

العمللللل  ولكللللن مجللللرد شللللعور ال للللرد بللللان هنالللللن مللللن سلللليراجع عمللللله  ويكشللللف مللللا نللللد يقللللع قيلللله مللللن ماطللللاء 

 لللللرد يجعلللللله اكثلللللر حرصلللللا  قلللللي الاداء وقلللللي تحقيللللل  المطللللللوب منللللله  وققلللللدان القلللللدرة قلللللي العملللللل تجعلللللل ال

يتملللللللادى قلللللللي إتيلللللللان الاطلللللللد ومحاولللللللل  تبريلللللللرم  وهلللللللذم المشلللللللاكل منشلللللللدة علللللللدم الحلللللللزم ملللللللن جانلللللللب الإدارة 

 وادحساس بالمس لي  الواجب  من جانب ادقراد.

 مشكلة الرقاة على المنتجات والخدمات: .7

قللللللي كثيللللللر مللللللن الوحللللللداا الإنتصللللللادي  والادميلللللل  لا يوجللللللد الإهتمللللللام الكللللللاقي بالإتقللللللان ودور الرنابلللللل  قللللللي 

 لجودة   ااص  عندما تكون هذم الرناب  تحا سيطرة رجا  الإنتاج ان سبم.ا

 مشكلة التخطيط والرقابة على الخطط: .4

بلللللالرغم ملللللن التركيلللللز علللللل  ضلللللرورة الإلتلللللزام بلللللالاطا الموضلللللوعي  والرنابللللل  علللللل  تن يلللللذها اصوصلللللا      

عتملللللدم ملللللن الإدارة قلللللي القطلللللاع العلللللام إلا من هلللللذا ادسللللللوب اللللللذي يعتملللللد علللللل  اطلللللا محلللللددة مقلللللدما  وم

العليلللللا للللللم يلللللل  النجلللللاح المنشلللللود  وتصلللللب  وسللللليل  سلللللبل  لوضلللللع الاطلللللا صاهرهلللللا الطملللللوح وباطنبلللللا منلللللل 

ملللللللن الوانلللللللع مو ملللللللن الممكلللللللن إعتملللللللادا  علللللللل  ان البيانلللللللاا للللللللدى المرانلللللللب ومضللللللللله وللللللللن يسلللللللبل عليللللللله 

 إكتشاف كل الحقيق .
                                                 

 161-139م، صـ2779أحمد محمد المصري، "التخطيط والمراقبة الإدارية" السكندرية مؤسسة شباب الجامعة،  1
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 مشكلة الرقابة على الإنتاجية: .3

محللللدل الم شللللراا الباملللل  التللللي توضللللع مللللدى تقللللدم المنشللللدة قللللي تحقيلللل  مكبللللر إذا كانللللا الإنتاجيلللل         

المارجلللللللاا ملللللللن الملللللللدالاا المحلللللللددة والمعلومللللللل  مقلللللللدما  قلللللللالوانع من علللللللدم قبلللللللم طبيعللللللل  هلللللللذا الم شلللللللر 

والغتجاهللللاا العكسللللي  قيلللله التللللي نللللد لا يصبرهللللا مباشللللرة ممللللا المرانللللب يجعللللل مللللن هللللذا الم شللللر قللللي بعللللض 

  .الاوناا وسيل  مضلل  للرناب

 الخلط بين مفهوم الرقابة وغيرها من المفاهيم: مشكلة .5

ن تن للللللذ مجبللللللزة الرنابلللللل  دون تنسللللللي  وتحديللللللد سللللللليم لللللللدور كللللللل منبللللللا معنللللللام الإزدواجيلللللل  والالللللللا ا       

وضللللياع البللللدف وكللللذلن التعبيللللر عللللن الرنابلللل  بدنبللللا متابعلللل  قللللي بعللللض الاونللللاا ثللللم إسللللتادام العكللللس قللللي 

 ق  قي مساليب الرناب  والاستبان  بالمرانبين ومحاول  تضليلبم.موناا مارى مدى إلي ال  عدم الث

 مشكلة الإحساس والإلتزام بالوقت الملائم للأداء: .6

نصلللللللرا  لعلللللللدم وجلللللللود مسللللللل ولياا زمنيللللللل  نياسلللللللي  تسلللللللتادمبا الوحلللللللداا الإنتصلللللللادي  داالللللللل العملللللللل        

ي القطلللللاع العلللللام والالللللا   قالإحسلللللاس والإلتلللللزام بالونلللللا الملائلللللم مصلللللب  ملللللن ادملللللور النلللللادرة الوجلللللود قللللل

قكثسلللللرا  مللللللن التعانللللللداا لا تلللللاتي بالإلتزاماتبللللللا قللللللي الونللللللا المحلللللدد لبللللللا ويترتللللللب علللللل  ذلللللللن الكثيللللللر مللللللن 

المشللللللاكل التللللللي تجعللللللل مللللللن عمليلللللل  الرنابلللللل  عللللللل  الونللللللا صللللللعب  وريمللللللا مسللللللتحيل  من بعللللللض الوحللللللداا 

معنلللللام زيلللللادة قلللللي  الإنتصللللادي  تزيلللللد ملللللن سللللاعاا العملللللل قلللللي شلللللكل عمللللل إضلللللاقي لإنجلللللاز العملللللل. وهللللذا

 التكاليف وتعوق لاعما  الرناب  عل  ادداء والونا والتكل  .
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 مشكلة الإلمام بالتكلفة والتقيد بمستويات ملائمة: .2

لابللللللد لل للللللرد الللللللذي يعمللللللل قللللللي الإنتللللللاج مو يقللللللوم ادملللللل  للجمبللللللور من يللللللدرن مهميلللللل  التكل لللللل  وتقللللللديم      

مليللللل  رنابيللللل  ذاتيللللل  علللللل  التكل للللل  وهلللللذا يسلللللاعد السللللللط  مو الادمللللل  بدنلللللل تكل للللل  ممكنللللل  وملللللن هنلللللا تلللللتم ع

علللللل  تمكلللللين الرنابللللل  قلللللي اللللللتحكم قلللللي الإسلللللراف الملللللالي اللللللذي نلللللد يتبلللللع قلللللي كثيلللللر ملللللن الموانلللللع نتيجللللل  

 ل قدان السيطرة عل  عناصر التكاليف الماتل  .

 مشكلة الإنضباط داخل مكان العمل: .1

نضللللللبا  قللللللي مكللللللان العمللللللل. وقللللللي مللللللن المشللللللاكل التللللللي تلللللل ثر عللللللل  قعاليلللللل  نصللللللام الرنابلللللل  وجللللللود إ    

سللللللوكياا ادقلللللراد القلللللائميين بالعملللللل  ولللللليس ملللللن السلللللبل علللللل  ال لللللرد مو المتعاملللللل ملللللع المنشلللللدة الوصلللللو  

إلللللي مايبغيلللله قللللي يسللللر وسللللبول  وهللللذا يجعللللل مللللن الصللللعب عللللليبم إنجللللاز معللللاملاتبم قللللي الونللللا الملائللللم  

 مما يجعلبم يتجبون إلي المنش ا التي لديبم نصام رقابي محكم.

 مشكلة عدم إدراك الضياع والقائد: .9

يمثللللل الضللللياع وال انللللد جللللزءا  كبيللللرا  مللللن الطانلللل  الضللللائع  قللللي ماتلللللف المنشلللل ا ومرجللللع ذلللللن علللللدم      

المبلللللالاة او علللللدم الإدران ملللللدى تلللللدثير هلللللذا الضلللللياع علللللن التكلللللاليف وضلللللياع الجبلللللود البشلللللري  والالللللدماا 

لضلللللياع مو الم قلللللود كلملللللا كلللللان ذللللللن المسلللللتادم  قلللللي غيلللللر الغلللللرض الماصللللل  لبلللللا  وكلملللللا زاد حجلللللم ا

 دليلا  عل  ضعف الرناب  وعدم قاعليتبا.

 . مشكلة التحفيز الخاطئ:81  

لجللللدا بعللللض المنشلللل ا الللللي تطبيلللل  نصللللم الحللللواقز لا تسللللتند إلللللي نواعللللد سللللليم  ممللللا ادا الللللي نتللللائج     

بيللللرة قللللي الإجللللور غيللللر مرغوبلللل  كزيللللادة الإنتللللاج عللللل  حسللللاب جللللودة المنللللتج مو زيللللادة الانتللللاج مللللع زيللللادة ك
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ذا للللللم يتحقلللل  التكاملللللل بلللللين مكونلللللاا  لا تتعللللاد  ملللللع النسلللللب الملائملللل  لزيلللللادة قلللللي التكللللاليف الصلللللناعي . وام

نصلللللام الحلللللواقز والنصلللللام الرنلللللابي الم لللللروض عليللللله قللللللن تللللل دي الحلللللواقز مهلللللداقبا قلللللي زيلللللادة ادنتلللللاج ودقلللللع 

 مستوى الجودة.

 . مشكلة التسعير للسل :88  

اا ملللللللللن نصلللللللللام التسلللللللللعير الجبلللللللللري واللللللللللذي لا يراعلللللللللي التكلللللللللاليف الصلللللللللناعي  تشلللللللللتكي بعلللللللللض الإدار      

للمنلللللللتج  مملللللللا يلللللللدقبا إللللللللي محاولللللللل  التكلللللللاليف وتحقيللللللل  هلللللللامش ريللللللل  وهلللللللذا معنلللللللام من سياسللللللل  التسلللللللعير 

 الجبري تمثل عائقا  قي تحقي  رناب  قعاله عل  التكل   وعل  الموص اا السليم  للمنتج.

 . مشكلة الحماية في المنافسة:87  

من إنصلللللللراف المسلللللللتبلن المحللللللللي علللللللن السللللللللع المحليللللللل  سلللللللببه إنا لللللللاض الجلللللللودة للسللللللللع مو علللللللدم      

توقرهلللللا قلللللي الونلللللا اللللللذي يحتلللللاج إليبلللللا النلللللاس. وقلللللي حلللللا  قلللللرض حمايللللل  للسللللللع المحليللللل  وعلللللدم إسلللللتيراد 

مثيلاتبللللا ادجنبيلللل  بللللدعوى حمايلللل  الصللللناعي  المحليلللل  قللللدن ذلللللن يلللل دي الللللي عللللدم إتقللللان العمللللل والإنتللللاج 

 محلي وهذم من إحدى المشاكل النصام الرنابي.ال

 -:1الموازنة كأداة للرقابة

الرنابللللل  هلللللي الإرتبلللللا  ببلللللدف واضللللل  قلللللان كلللللان البلللللدف إنتصلللللاديا  يتعلللللل  بتلللللوقير إنتلللللاج او ادمللللل        

ن كللللان البلللللدف وتحديلللللد مي الللللروج  بتكل لللل  إنتصلللللادي   كانلللللا الرنابلللل  تلللللدور حلللللو  تحقيلللل  هلللللذا البلللللدف. وام

ن كللللان البللللدف هللللو الك ايلللل  لمعنلللل  تللللوقير المسللللتوى الكفءكانللللا الرنابلللل  مسللللتمرة تتللللابع الاللللروج  عنلللله  وام

 هذا البدف وهكذا تتمثل الرناب  قي مجموع  مهداف واضح  ومحددة. عن

                                                 
 8كأداة لرقابة على حساب الشركات العامة"، دار المريخ للنشر والتوزيع ، صــــ عبد العزيز محمد الأمام، "الموازنات التخطيطية 1
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إن إسللللللللللتادام الموازنللللللللللاا التاطيطلللللللللل  يمكللللللللللن الإدارة مللللللللللن معللللللللللرة مللللللللللدى ملائملللللللللل  الاطللللللللللا وادهللللللللللداف 

والسياسللللللاا الموضللللللوع  مقللللللدما   ومقانلللللل  نتللللللائج العمليللللللاا ال عليلللللل  قللللللي جميللللللع منسللللللام المشللللللروع بللللللالاطا 

الانحراقلللللاا التلللللي نلللللد تحلللللدل نتيجللللل  للتن يلللللذ ال عللللللي  وعلللللل  اللللللرغم  وادهللللداف الموضلللللوع  مقلللللدما  ومتابعللللل 

مللللن الجانللللب البللللام للوصي لللل  الرنابيلللل  التللللي تقللللوم ببللللا الموازنللللاا التاطيطيلللل  مللللن الللللا  تقللللارير ادداء إلا 

ان إعلللللداد هلللللذم التقلللللارير يتطللللللب الكثيلللللر ملللللن الونلللللا والجبلللللد والتكل للللل  للللللذا قلللللدن إعلللللداد هلللللذم التقلللللارير يلللللتم 

ن المن علللل  للبيانللللاا معللللل  مللللن التكل لللل  والجبللللد الللللذي يبللللذ  لإععللللداد التقريللللر. كمللللا يجللللب عللللادة عنللللدما تكللللو 

اداللللللللذ قللللللللي الإعتبللللللللار من نصللللللللام الرنابلللللللل  جللللللللزءا  مللللللللن الوصللللللللائف التللللللللي تقللللللللوم ببللللللللا الإدراة ومن الموازنلللللللل  

قلللل  التاطيطيلللل  تعتبللللر جللللزءا  مللللن النصللللام الكامللللل للرنابلللل . وتللللولي الإدارة إهتمامللللا  كبيللللرا  لمعرقلللل  مللللدى مطاب

النشلللللا  ال عللللللي المسلللللتبدف. ويقلللللوم المحاسلللللب الإداري علللللادة  بتحليلللللل ادنشلللللط  ال اعليللللل  ملللللع الماططللللل  

ويللللتم تقللللديم النتللللائج التللللي توصللللل إليبللللا إلللللي الإدراة حتلللل  تللللتمكن مللللن إتاللللاذ الإجللللراءاا المناسللللب . وبقصللللد 

 عللللللي علللللن ن لللللس قكلللللرة بتحليلللللل إنجرقلللللاا الموازنللللل  إيجلللللاد ال لللللرق بلللللين تقلللللديراا الموازنللللل  وييانلللللاا ادداء ال

الموازنلللل  لللللذا لابللللد مللللن التعللللرف عللللل  ادسللللباب التللللي مدا الللللي حللللدول الإنحللللراف مللللن الاهميلللل  بمكللللان من 

تقللللوم الإدراة بتجليللللل الإنجراقللللاا بالسلللللرع  المطلوبلللل  حتلللل  تللللتمكن ملللللن إتاللللاذ الإجللللراءاا العلاجيلللل  وذللللللن 

 -اة الأمور التالية:أسباب الإنحرافات يجب مرعلت ادي عوامل عدم الك اي . وعند تحليل 

تحديللللد الإنحراقللللاا الناتجلللل  لعللللدم وانعيلللل  الاطلللل  نسللللب  لسللللوء التقللللدير قللللي وضللللعبا مو الإهمللللا  قللللي  .م

 وضعبا.

 تحديد الإنحراقاا الناتج  لعدم ك اءة ادداء. .ب
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وميضلللللا  تلعلللللب الموازنلللللاا دورا  قعلللللالا  قلللللي تعضللللليد عمليللللل  الرنابللللل  وذللللللن ملللللن اللللللا  إسلللللبامبا قلللللي تحقيللللل  

 -ما يلي:

 الإسراف قي إستادام الموارد الإنتصادي  المتاح  والتي تتسم بالندرة.منع  (1

 التركيز عل  النواحي ذاا الاهمي  النسبي  الكبيرة. (2

 تلاني العديد من ادسباب الم دي  إلي انحراف ادداء. (3

ان اسللللتادام الموزانللللاا التاطيطيلللل  يحللللل الإدارة عللللل  الت كيللللر مقللللدما  قيمللللا يجللللب عمللللله ومتلللل  وميللللن يللللتم 

عملللللللله  والمسللللللل لين عنللللللله مملللللللا يتلللللللي  قرصللللللل  الاكتشلللللللاف المبكلللللللر للعناصلللللللر التلللللللي تللللللل ثر علللللللل  مسلللللللتقبل 

النشلللللا  والاهلللللداف والوصلللللو  اللللللي موازنلللللاا قعالللللل  يجلللللب ملللللن الالبلللللا من بتحقللللل  تاطللللليا ورنابللللل  قلابلللللد 

 من توقير ادمور التالي :

شللللدة ليللللتم مللللن وجللللود هيكللللل تنصيمللللي ومحاسللللبي للمنشللللدة يحللللدد مللللن الاللللله نطللللاف كللللل ادارة قللللي المن (1

الللللا  ذلللللن تحديللللد مسلللل لياا كللللل ادارة قللللب تن يللللذ المطلللللوب منبللللا قللللي الموازنلللل  عللللل  حسللللب التن يللللذ 

 لاحقا .

وجلللللللود نصلللللللام تكلللللللاليف معيلللللللاري واللللللللذي يحلللللللدد ملللللللن الالللللللله التكلللللللاليف المتونعللللللل  لتن يلللللللذ الانشلللللللط   (2

ليف الماتل لللللل  قللللللي المسللللللتقبل قلللللللا يمكللللللن إعللللللداد اطلللللل  ماليلللللل  مسللللللتقل  دون المعرقلللللل  المسللللللبق  لتكللللللا

الانتللللللاج والانشللللللط  الماتل لللللل  دااللللللل المنشللللللدة وان الارنللللللام الللللللواردة قللللللي الموازنللللللاا يجللللللب ان تقللللللدمنا 

علللللل  التكلللللاليف المعيرايللللل  المقلللللدرة مسلللللبقا  وهلللللي التكلللللاليف التلللللي تسلللللتادم لمقارنللللل  ملللللع ادداء ال عللللللي 

 لتحقي  هدف  الرناب .
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اجبللللللاا اللملقللللللام عللللللل  عاتقبللللللا ضللللللرورة معرقلللللل  الإيللللللراداا الماتل لللللل  قللللللي المنشللللللدة بالمسلللللل لياا والو  (3

 لضمان حسن تن يذ الموازناا والوصو  بالتالي الي الاهداف التي تنشدها الادارة العليا.

الموازنللللللاا التاطيطيلللللل  مداة قعاللللللل  قللللللي يللللللد الادارة لتحقيلللللل  وصي لللللل  الرنابلللللل  تلللللل دي الللللللدور الثللللللاني وتتمثللللللل 

 -:1قيما يلي

عمليلللل  لماتلللللف الوحللللداا والانسللللام الاداريلللل  ممللللا يللللدقع تمثللللل تقللللديراا الموازنلللل  معللللاييرا  واهللللداقا  نيملللل   .م

 المس ليين ببا الي تحسين وسائل التن يذ لتحقي  المستوى المطلوب قي الموازن .

يسللللم  نصللللام الموازنللللاا التاطيطيلللل  يتحديللللد انحراقللللاا التن يللللذ ال علللللي عللللن تقللللديراا الموازنلللل  وتحليللللل  .ب

 -منبا:هذم الانحراقاا حسب اسباببا مما يحق  عدة اغراض 

محاسلللللللللب  المسللللللللل ولين علللللللللن الانحراقلللللللللاا وبمجلللللللللرد ان بيعلللللللللرف كلللللللللل شلللللللللا  قلللللللللي الادراة انللللللللله  (1

 سيحاسب عل  الانحراقاا قان ذلن ي دي الي مراعاة تجنب الانحرقاا نبل ونوعبا.

تصلللللللميم قعلللللللا  للحلللللللواقز للللللللدقع ك لللللللاءة التشلللللللغيل واتالللللللاذ القلللللللراراا لتصلللللللحي  ااطلللللللاء التن يلللللللذ او  (2

نللللللا مبكللللللر والحيللللللو  دون  تكللللللرار الانحراقللللللاا مللللللن شللللللبر لتلاقللللللي عوامللللللل عللللللدم الك ايلللللل  قللللللي و 

 لآار.

تحديللللللد اسللللللباب الانحراقللللللاا الناتجلللللل  عللللللن عوامللللللل لاتاضللللللع لللللللتحكم الادارة ومراجعلللللل  الموازنللللللاا  (3

للملللللدة البانيللللل  ملللللن العلللللام لادالللللا  التغييلللللراا الناتجللللل  علللللن هلللللذم العواملللللل مملللللا يزيلللللد ملللللن وانعيللللل  

نلللللللاءا  علللللللل   ماسلللللللب  يتضللللللل  ان الموازنلللللللاا الموزانلللللللاا التاطيطيللللللل  وقاعليللللللل  عمليللللللل  الرنابللللللل  وي

التاطيطيلللللل  مللللللن الادواا الرئيسللللللي  لعمليلللللل  الرنابلللللل  وان دورهللللللا لا يتونللللللف عللللللل  وضللللللع الاطلللللل . 

إذ ان الاطلللللوة ادولللللل  للرنابللللل  علللللل  الانشلللللط  التاطيطيللللل  لبلللللا وملللللن ثلللللم ينبغلللللي الالتلللللزام بالاطللللل  
                                                 

  199م، صـ2773، 1الأردن، طـ -عمان   -د. خليل عواد " محاسبة التكاليف قياس وتحليل"، دار وائل للنشر والتوزيع 1
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لا مصلللللللبحا الاطلللللل   تغييلللللللراا لا قائللللللدة منبلللللللا. اثنللللللاء  التن يللللللذ ومتابعللللللل  هللللللذا التن يلللللللذ ورنابتلللللله. وام

ويتمثلللللل اللللللدور الرنلللللابي للموازنلللللاا التاطيطيللللل  قلللللي اسلللللتادام تنبللللل اا الموازنلللللاا كدسلللللاس لقيلللللاس 

 . 1وتقويم الاداء واكتشاف الانحراقاا تمبيدا  لإتااذ الإجراءاا التصحيحي  الملائم 
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 المبحث الثاني

 تقويم الأداء المالي

 -الموازنات التخطيطية:تقييم الاداء بواسطة 

تعتبلللللللر عمليلللللللل  تقللللللللويم الاداء المللللللللالي مللللللللن اهللللللللم الادواا التللللللللي تسللللللللاعد إدارة المنشللللللللدة عللللللللل  نيللللللللاس      

 وقعالي  وك اءة مدائبا المالي والكشف عن اوجه الالل قيه مما يتضمن نقائبا واستمراريتبا.

و ادقضلللللل او الاسلللللوء مملللللا كملللللا ان عمليللللل  التقلللللويم تصبلللللر التطلللللور اللللللذي حققتللللله المنشلللللدة قلللللي سلللللعيبا نحللللل

يسلللللللاعد علللللللل  إيجلللللللاد نلللللللوع ملللللللن التنلللللللاقس بلللللللين الانسلللللللام والاداراا الماتل للللللل  للمنشلللللللدة وهلللللللذا بلللللللدورم يلللللللدقع 

 المنشدة لتحسين مستوى مدائبا.

الموازنللللللاا التاطيطيلللللل  مللللللن الادواا المبملللللل  التللللللي تسللللللتادم لغللللللرض تقللللللويم الاداء وذلللللللن لان الموازنللللللاا 

كميللللل  ل تللللللرة زمنيللللل  محللللللدودة قلللللي المسللللللتقبل وهلللللذا مللللللا يزيللللللد  التاطيطيللللل  تعبللللللر علللللن الاطللللللا قلللللي صللللللورة

اهميتبللللا قلللللي عمليلللل  الجللللل  تلللللن التقلللللويم لانبلللللا تحللللدد معلللللايير او مقللللاييس الاداء اللللللا  قتللللرة الموازنللللل  مملللللا 

يسللللللللاعد عللللللللل  نيللللللللاس الإنحراقللللللللاا عللللللللل  الاداء ال علللللللللي والمطلللللللللوب بالموازنلللللللل  وبالتللللللللالي معالجلللللللل  تلللللللللن 

 الإنحراقاا.

  -مفهوم تقويم الاداء:

تقللللللوم الاداء لغلللللل  : نلللللليم الشللللللئ  تقييمللللللا  مي نللللللدرم وادى الشللللللئ مي نللللللام بلللللله وقللللللي نوللللللله تعللللللال :)من هللللللذا    

 صدق الله العصيم 1القرمن يبدي للتي هي منوم(.

 تقويم الاداء: 

                                                 
 (9سورة السراء الآية ) 1
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هللللو جللللوهر العمليلللل  الرنابيلللل  والنللللاتج الطبيعللللي لبللللا  كمللللا يشللللمل تقللللويم الاداء الحكللللم عللللل  نجللللاح ال للللرد   -

حاليللللل  ومللللن ثللللم نجاحللللله وترنيتلللله قللللي المسلللللتقبل  نيللللاس نتللللائج الاداء علللللل  ضللللوء المعلللللايير قللللي وصي تلللله ال

تاللللللاذ القللللللراراا الموضللللللوعي  بغللللللرض نحديللللللد الإنحراقللللللاا عللللللن ويمكللللللن تعري لللللله بانلللللله: ) تلللللللن المعللللللايير وام 

 1التصحيح  بشدنبا(.

تالللللاذ نلللللراراا بنلللللاء علللللل  هلللللذم وعلللللرف  - ميضلللللا  بدنللللله: )إسلللللتقراء دلالاا وم شلللللراا المعلوملللللاا الرنابيللللل  وام

 2المعلوماا لإعادة توجيه مساراا الانشط (.

الونللللللوف عللللللل  لوحللللللاا التنسللللللي  والإاللللللتلاف بللللللين عوامللللللل الإنتللللللاج الماتل لللللل  لتحديللللللد  وعللللللرف ميضللللللا   -

بدنه:ملللللدى ك لللللاءة اسلللللتادامبا قلللللي الوحلللللدة الإنتصلللللادي  وتطلللللوير تللللللن الك لللللاءة سلللللواء علللللل  قتلللللراا زمنيللللل  

 3متتابع   مو قتراا زمني  واحدة.

 -ن التعريف نستنتج:وم

o .ان تقويم الاداء المالي يعمل عل  نياس وتطوير الك اءة بين الوحداا داال المنشدة 

o  :ونيللللللاس الاداءس ال علللللللي ممللللللا يلللللل دي مللللللن عمللللللل ومقارنلللللل  النتللللللائج ويعللللللرف تقللللللويم الاداء المللللللالي بانلللللله

حيلللللل  لمللللللا  المحققلللللل  بالنتللللللائج المطلللللللوب تحقيقبللللللا او  مللللللن الممكللللللن الوصللللللو  إليبللللللا حتلللللل  تتكللللللون صللللللورة

حلللللدل مللللللدى النجللللللاح قللللللي تحقيللللل  الاهللللللداف وتن يللللللذ الاطللللللا الموضلللللوع  ممللللللا يكللللللاقئ إتاللللللاذ الاجللللللراءاا 

 4الملائم  لتحسين الاداء.

                                                 
دار الجامعات  –د. هدى عبداللطيف مهران، "الجوانب النظرية والتطبيقية للأساليب المحاسبية في التخطيط والرقابة وتقويم الداء"، السكندرية  1

 76ب.ت. صـــــ–الصرية 
 . 171م. صـ1998دار الفكر العربي  -العمال والخدمات". بيروتد. عباس سيد خطاب. "الدارة والتخطيط الستراتيجي في قطاع  2
لدارة زين العابدين سعيد "تطور مقترح لمنموذج فاير كأساس  لتحسين منهج تقييم الداء القتصادي والشركات متعددة الجنسيات"، مجلة المال وا 3

 77م، صـ1991، 172العدد 
 111م، صـ2777ساليب والدوات والستخدمات العملية، عمان الردن، درا وائل للنشر والتوزيع محمد مطر، "التحليل المالي الئتماني وال 4
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o  ويلاحلللللظ الإنحراقلللللاا ملللللن اللللللا  مقارنللللل  الاداء ال عللللللي والمعيلللللاري ومعرقللللل  مسلللللباببا وملللللن ثلللللم معالجتبلللللا

 ووضع الحواقز لتحسين الاداء.

o طللللاب  مللللع البياكللللل كمللللا تللللم تعريللللف تقللللويم الاداء المللللالي بانلللله التنصيميلللل  نصللللام مللللرن لتاطلللليا الريحيلللل  يت

ومراكللللز الريحيلللل  والمسلللل ولي  ببللللا ويتكامللللل مللللع ماتلللللف مجللللزاء التنصلللليم والونللللوف عللللل  مللللدى مسللللل ولياا 

الانحراقلللللاا وعلللللن ملللللدى مسلللللاهم  كلللللل مركلللللز ريحيللللل  قلللللي الاطللللل  الشلللللامل . واتالللللاذ القلللللراراا المصلللللحح  

 1الاعتبار البيئ  المحيط .نحو الاهداف مع الااذ قي 

o  ويسلللللتنتج ميضلللللا  ان الم بلللللوم ركلللللز علللللل  جانلللللب اللللللري  اللللللذي تحققللللله المنشلللللدة باعتبلللللارم الم شلللللر الرئيسلللللي

 لعملي  التقويم ويرى من التقويم يجب من يكون شاملا  لكل إدارة منشدة.

o  بدنلللللله لإعللللللادة عمليلللللل  اتاللللللاذ القللللللراراا بنللللللاء عللللللل  معلومللللللاا رنابيلللللل  وايضللللللا  يللللللتم تعريللللللف الاداء المللللللالي

 2توجيه مساراا الانشط  بالمشروع بما يحق  الاهداف المحددة سل ا .

o  ويسلللللللتنتج ملللللللن التعريلللللللف من تقلللللللويم الاداء الملللللللالي يلللللللوقر معلوملللللللاا لماتللللللللف المسلللللللتوياا الاداريللللللل  قلللللللي

المنصمللللل  لاغلللللراض التاطللللليا والرنابللللل  واتالللللاذ القلللللراراا المسلللللتندة علللللل  حقلللللائ  علميللللل  موضلللللوعي  قضللللللا  

 اا للجباا الاارى اارج المنشدة.عن المعلوم

o  يحتلللللل تقلللللويم الاداء مكانللللل  مميلللللزة لملللللا لللللله ملللللن اهميللللل  كبلللللرى قلللللي تحديلللللد ك لللللاءة المنشلللللدة وملللللدى تحقيقبلللللا

لاهللللللداقبا هللللللو يمثللللللل اطللللللوة مساسللللللي  قللللللي العمليلللللل  الرنابيلللللل  حيللللللل من اسللللللاس عمليلللللل  تقللللللويم الاداء هللللللي 

نحراقللللللللاا ثللللللللم اتاللللللللاذ الاجللللللللراءاا مقارنلللللللل  الاداء ال علللللللللي بم شللللللللراا محللللللللددة مسللللللللبقا  للونللللللللوف عللللللللل  الا

                                                 
 89م، صـ2777دار الوراق للنشر،  -د. حمزة محمد "التحليل المالي لتقييم الداء والتنبؤ بالفشل"، عمان 1
 3صـ م،1997دار النهضة العربية،  -محمد توفيق عبدالمحسن "تقيم الداء"، بيروت 2
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التصلللللحيحي  اللازمللللل  وتكلللللون المقانللللل  علللللادة بلللللين ملللللا هلللللو يحقللللل  قعليلللللا  ويلللللين ملللللاهو مسلللللتبدف قلللللي نبايللللل  

 قترة زمني  معين .

 -أهمية تقويم الاداء:
 -:1تكمن مهمي  الاداء لبقراد قي عدة محاور وهي

نتاجيللللل  والتعلللللرف علللللل  نقلللللا  وجلللللود نصلللللام لتقلللللويم الك لللللاءة يللللل دي لرقلللللع مسلللللتوى الاقلللللراد وتحسلللللين الا (1
 القوة والضعف وكي ي  تحسين الاداء.

 ة والعقاب.دعل  ضوء تقيم الاداء يتم حساب المكاق (2
صبار نقا  القوة والضعف لبم. (3  إمداد الاقراد بالمعلوماا عن نتائج مدائبم وام
 تحقي  موضوعي  نصام التقويم لاداء الاقراد ودن  تقدير المكاقدة. (4
 لتقويم اتااذ الاجراءاا المناسب  قيما يتعل  بالترنياا والنقل والتدريب.يترتب عل  نتائج ا (5
 ي دي إلي قعالي  الاشراف لت بم المر وسين دسس معايير تقويم الاداء. (6
يسللللبم قللللي تنميلللل  المبللللاراا العاملللل  نتيجلللل  لتعللللرف كللللل قللللرد قللللي التنصلللليم عللللل  نقللللا  القللللوة والضللللعف  (2

 قي ادائه وكي ي  تطويرم.
ج التقللللللويم واعللللللادة النصللللللر قللللللي مساسللللللياا الاقللللللراد ووضللللللع الاطللللللا والبللللللرامج التللللللي يتللللللدرب عللللللل  نتللللللائ (8

 تحق  الاست ادة قي القوى العام  بدحسن الاساليب ومنل التكاليف.
وتبلللللللرز مهميللللللل  تقلللللللويم الاداء قلللللللي كلللللللل المجتمعلللللللاا وانصلللللللم الإنتصلللللللادي  ملللللللن اللللللللا  ملللللللا تتميلللللللز بللللللله الملللللللواد 

ايللللللدة والمتنللللللاقس  عليلللللله ويمكللللللن متاللللللاذ اهميلللللل  تقللللللويم الاداء الانتصللللللادي  مللللللن نللللللدرة بالنسللللللب  للاحتياجللللللاا المتز 

 -بالاتي:

   يلللللوقر تقلللللوم الاداء مقياسلللللا  لملللللدى نجلللللاح المنشلللللدة ملللللن اللللللا  سلللللعيبا لمواصلللللل  نشلللللاطبا بعيللللل  تحقيللللل

مهلللللداقبا والنجلللللاح مقيلللللاس مراكلللللز يجملللللع بلللللين ال عاليللللل  والك لللللاءة وهلللللو مشلللللمل ملللللن مي منبلللللا وقلللللي كلتلللللا 

 بقاء والاستمرار قي العمل.الحالتيين وتستطيع المنشدة ال
                                                 

 173م، صـ 1991جامعة دمشق(  –) دمشق  3د. سليمان خليل، إدارة الفرد، ط، 1
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 :ويمكن تلاي  اهمي  تقويم الاداء المالي قي انبا 

تقللللللللوم الاداء يسللللللللاعد قللللللللي الاسللللللللتادام الامثللللللللل قللللللللي المللللللللوارد الانتصللللللللادي  بوضللللللللع العلانلللللللل  التبادليلللللللل  بللللللللين 

 القطاعاا الانتصادي  ويساعد عل  التحق  من نيام الوحداا بوصائ با بدقضل ك اءة ممكن .

نصللللليم الاداء ارتبلللللا  وثيقلللللا  بلللللالتاطيا علللللل  كاقللللل  المسلللللتوياا سلللللوء علللللل  المسلللللتوى القلللللومي وتلللللرتبا مهميللللل  ت

 مو المستوى القطاعي مو مستوى المحدة.

 -:1ويرى الباحل من اهمي  تقويم الاداء تتمثل قي الاتي

 توجه العاملين قي مدء اعمالبم. .1

 توجه اشراف الادارة العليا. .2

 توضي  سير العملياا داال المنشدة. .3

 حقي  التنسي  بين ماتلف موجه النشا  قي المنشدة.ت .4

 متابع  تن يذ الاهداف بغرض التعرف عل  مدى تحقي  المنشدة لبهداف. .5

متابعللللل  الك ايللللل  قلللللي اللللللداء بغلللللرض التحقللللل  ملللللن التن يلللللذ ال عللللللي ملللللع تجنلللللب الإسلللللراف وادحطلللللاء قلللللي  .6

  التن يذ.

 -أهداف تقويم الاداء:

ان نلللللدرة المنشلللللدة علللللل  تحقيللللل  اهلللللدقبا ومحاولللللل  اكتشلللللاف اوجللللله يلللللرى من تقلللللويم الااداء يبلللللدف اللللللي بيللللل    

اللللللللبعض القصلللللللور ومنتلللللللراح التعلللللللديلاا المناسلللللللب  للارتقلللللللاء بمسلللللللتوى الاداء  حيلللللللل تبلللللللدف عمليللللللل  تقلللللللويم 

الاداء لتدكللللد مللللن مللللدى اتقللللان التنصلللليم العللللام مللللع احتيللللاج المنشللللاة ومللللدى ت للللويض السلللللط  ودرجلللل  التدهيللللل 

لقطلللللاع قلللللي تنميللللل  ملللللواردم الذاتيللللل  ومراجعللللل  التزاماتللللله وملللللدى تلللللوقر ك لللللاءة لللللللوائ  للمراكلللللز القياديللللل  ونلللللدرة ا
                                                 

 211م، صـ2777عمان  -فلاح حسن، الدارة "الدارة الستراتجية مفاهيمها. مراحلها عملياتها المعاصرة"، دار وائل للنشر 1
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الاداريلللل  والتللللي تحللللدد سللللير العمللللل وسللللبول  اجراءاتلللله وحصللللر موانللللع الااتنانللللاا التللللي تنشللللدة نتيجلللل  لتللللذكير 

 السللللللط  او التعقيلللللداا الاداريللللل  كملللللا تبلللللدف عمليللللل  تقلللللويم الاداء اللللللي دراسللللل  الاجبلللللزة التلللللي تقلللللوم بالرنابللللل 

قللللي المنشللللدة والعمللللل عللللل  الاسللللت ادة مللللن البيانللللاا التللللي تنبللللع مللللن عمليلللل  الرنابلللل  وذلللللن بتحليليبللللا ودراسللللتبا 

 واتااذها اساسا  لدى اطا العمل المستقبلي  للمنشدة.

من تقللللللويم الاداء يبللللللدف الللللللي معرقلللللل  ملللللللا تللللللم تحقيقيلللللله مللللللن اهلللللللداف قللللللي صللللللروف الاداء الموجللللللود لنشلللللللا  

شلللللاف الانحرقللللاا والعملللللل علللللل  معالجتبللللا بتحليلبلللللا قلللللي الونللللا المناسلللللب حتللللل  المنشللللدة ومرانبللللل  الاداء لاكت

يمكللللن وضللللع الحلللللو  المناسللللب  لبللللا نبللللل ان تن للللذ المشللللاكل التللللي تتنبللللع عللللن الاسللللتمرار قللللي التن يللللذ الاللللا  

 .1بالنشا 

 -:2كما يرى احد الباحثيين من اهداف تقويم الاداء تتمثل قي الاتي

اللللللذي يلللللتم بمقتضلللللام إجلللللراء المقارنلللللاا بلللللين الانشلللللط  الماتل للللل   تلللللوقر م شلللللر تقلللللويم الاداء الاساسلللللي .1

 قي إطار المنشدة مو بين الوحداا المتنوع .

يللللللللوقر تقللللللللويم الاداء مسللللللللاس وم شللللللللراا سللللللللليم  لقيللللللللاس ك للللللللاءة التن يللللللللذ ويللللللللذلن يسللللللللاعد المسللللللللتوياا  .2

يسللللاعد  الاداريلللل  الماتل لللل  عللللل  إيجللللاد مقللللاييس يمكللللن ببللللا نيللللاس الاداء المتعللللل  بللللدائرة نشللللاطبم ممللللا

عللللل  كشللللف نللللواحي الك للللاءة قللللي الادارة والعمللللل عللللل  تنميتبللللا وتطويرهللللا  ممللللا يجعللللل القللللراراا التللللي 

يصلللللللللدرها للمسللللللللل ولين قلللللللللي كلللللللللل المسلللللللللتوياا الاداريللللللللل  ذاا ك لللللللللاءة مبنيللللللللل  علللللللللل  حقلللللللللائ  علميللللللللل  

وموضلللللللوعي  وليسلللللللا مجلللللللرد إجتبلللللللاداا شاصلللللللي  تاتللللللللف ملللللللن قلللللللرد اللللللللي الآالللللللر ولا تسلللللللتند علللللللل  

 مساس سليم.

                                                 
 137م، صـ1989مكتبة عزيب،  -ة"، القاهرةعلى السلمي ونهرات، " أساسيات الستراتيجيات الدارة في الدول النامي 1
 11م، صـ1969مكتبة النجلو المصرية،  –محمد مبارك جبير "التقييم القتصادي والمحاسبي"، القاهرة  2
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قلللللللويم الاداء عللللللللل  التدكلللللللد مللللللللن ك لللللللاءة تاصللللللللي  واسلللللللتادام الامكانيللللللللاا المتاجللللللل  عللللللللل  يسلللللللاعد ت .3

مسللللللتوياا كللللللل نسللللللم مللللللن الانسللللللام مو عللللللل  مسللللللتوى كللللللل إدارة مللللللن الاداراا مو عللللللل  مسللللللتوى كللللللل 

 نشا  من منشط  المنشدة.

سللللاعد تقللللويم الاداء مللللن التحقلللل  مللللن نيللللام المنشللللدة بوصائ بللللا الماتل لللل  بدقضللللل ك للللاءة ممكنلللل  البللللدف  .4

 ن نياس ك اءة التن يذ هو الإطمئنان الي تن يذ برامج التشغيل تحا مقضل ك اءة ممكن .م

ي كلللللللد تقلللللللويم الاداء علللللللل  سللللللللام  الاطلللللللا ووانعيللللللل  الاهلللللللداف المحلللللللددة كملللللللا يسلللللللاعد علللللللل  إعلللللللداد  .5

 الاطا المستقبيل  ببيكل سليم ودني .

سللللللاعدها عللللللل  اكتشللللللاف يللللللوقر م شللللللراا تقللللللويم الاداء لجميللللللع مسللللللتوياا المنشللللللدة الاداريلللللل  والتللللللي ت .6

 الانحراقاا يتم دراستبا وتحليلبا والتعرف عل  مسباببا.

 -:1ويمكن تلاي  اهداف تقويم الاداء قي التي

 نياس ك اءة اداء العاملين بالمنشدة لتحديد ك اءة استادام القوى العامل . (1

 يوقر مقياسا  لمدى نجاح للمنشدة قي تحقي  مهداقبا وسعيبا لمواصل  نشاطبا. (2

 قر حقائ  علمي  لعملي  للتاطيا والرناب  ولتااذ القراراا.يو  (3

 يساعد عل  ايجاد نوع من المناقس  بين منسام مو إداراا المنشدة الماتل  . (4

يللللل دي اللللللي الكشلللللف علللللن العناصلللللر الك للللل  وتحديلللللد العناصلللللر التلللللي تحتلللللاج اللللللي مسلللللاعدة النبلللللوض  (5

 بدداءها.

                                                 
 1درا النهضة العربية، صـ -د. توفيق عبدالمحسن " تقييم الداء"، بيروت 1
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ي مسلللليرتبا نحللللو ادقضللللل مو نحللللو ادسللللوة وذلللللن يصبللللر تقللللويم الاداء للتطللللور الللللذي حققتلللله المنشللللدة قلللل (6

عللللن طريللللل  نتللللائج التن يلللللذ ال علللللي لللللللاداء زمانيللللا  قلللللي المنشللللدة ملللللن مللللدة اللللللي ماللللرى ومكانيلللللا  بالنسلللللب  

 للمنشدة والمنش ا المماثل .

واللللوا  تقللللويم الاداء لا تنحصللللر عللللل  المللللدى القصللللير ولكنبللللا تمتللللد للمللللدى الطويللللل وذلللللن مللللن الللللا  حللللد 

بلللللللراز ملللللللواطن القلللللللوة والضلللللللعف وملللللللن ثلللللللم وضلللللللع الاطلللللللا ادارة المنشلللللللدة بللللللل داءا  ملللللللن تحديلللللللد المشلللللللكلاا. وام

 السياساا المستقبلي .

 1ويستنتج الباحل من البدف من تقويم الاداء هو:- 

مسللللاعدة المنشللللدة علللللل  تحقيلللل  مهلللللداقبا بك للللاءة وقاعليلللل  والعملللللل عللللل  معالجللللل  الاطللللاء وتطلللللوير  .م

 الاداء قي المستقبلي .

 قي تشاي  المشكلاا وحلبا ومعرق  مواطن القوة والضعف.يساعد تقويم الاداء  .ب

 يعتبر تقويم الاداء من مهم مصادر البياناا اللازم  للتاطيا. .ج

 يعتبر تقويم الاداء من الركائز الاساسي  لعملي  المرانب  والضبا. .د

 -:2خطوات تقويم الاداء

ف اللللللي مهلللللداف قرعيللللل  لكلللللل تحديلللللد ادهلللللداف التلللللي تريلللللد إدارة المنشلللللدة بلوغبلللللا وتقسللللليم هلللللذم الاهلللللدا .1

 نسم من انسام المنشدة.

تحديللللللللد مسللللللللتوياا الاداء التللللللللي تتطلبلللللللله الادارة قللللللللي اداء العللللللللاملين عللللللللل  من يكللللللللون هللللللللذا التحديللللللللد  .2

 واضحا  للعاملين ور وسائبم.

                                                 
 211م، صـ1999مؤسسة شباب الجامعة،  –رية"، السكندرية د. فريد النجار"ادارة وظائف الفراد وتنمية الموارد البش 1
 218-211م، صـ2771السكندرية،  –د. محمد سعيد سلطان،" إدارة الموارد البشرية" الدار الجامعية  2
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تللللللدريب العللللللاملين تللللللدريبا  شللللللاملا  ويتضللللللمن هللللللذا التللللللدريب الطللللللرق ال نيلللللل  للعمللللللل ووسللللللائل الإتصللللللا   .3

 إذ كان العمل يتطلب مجبودا  جماعيا . وتنمي  التعاون وااص 

 تاصي  المعايير التي تقييس الاجزاء المحددة من الاداء. .4

تحديلللللد الاداء الملللللراد نياسللللله بالضلللللبا  وهلللللذم الاطلللللوة مساسلللللي  قلللللي قعاليللللل  التقلللللويم للللللذا علينلللللا التركيلللللز  .5

قللللللي اصللللللائ  معينلللللل  مو نللللللواحي سلللللللون معينلللللل  بللللللدلا  مللللللن التقللللللويم العللللللام وهللللللذا يحقلللللل  موضللللللوعي  

لتقللللللويم ويسللللللبل ماتيللللللار الوسلللللليل  المناسللللللب  لقيللللللاس الاصللللللائ  مو نللللللواحي السلللللللون المللللللراد الللللللتحكم ا

 ببا.

إاتيللللار الطريقلللل  التللللي تمكللللن الادارة مللللن عمليلللل  التقللللويم ونللللد يللللتم الجمللللع بللللين دكثللللر مللللن طريقلللل  ومللللن  .6

الطلللللرق الم ضلللللل  الادا بالاهلللللداف وبسلللللطبا اللللللف منلللللاف مناسلللللب ملللللن حبلللللل إشلللللران العلللللاملين قلللللي 

هللللداقبم ال رعيلللل  وطللللرق الوصللللو  الللللي تلللللن الاهللللداف ومن تتدكللللد مللللن العللللاملين ملللل هلين لتدديلللل  تحديللللد م 

 معمالبم وانبم مبتمين ببا.

دراسللللل  نللللللوع الاعملللللا  التللللللي ي ديبلللللا العللللللاملين والتعلللللرف عللللللل  نلللللدرتبم و مسللللللتوياا طملللللوحبم ومللللللدى  .2

 استعدادهم للمساعدة قي تحقي  اهداقبم الشاصي  واهداف المنشدة.

وير الاداء  وتللللاتي هللللذم الاطللللوة لتمثيللللل المرحللللل  الاايللللرة مللللن مراحللللل تقللللويم الاداء وضللللع اطللللا لتطلللل .8

حيلللللل بموجببللللللا وضلللللع الاطللللللا التطويريللللل  التللللللي ملللللن شللللللدنبا من تعكلللللس وبشللللللكل ايجلللللابي عللللللل  اداء 

 المنشدة.
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 -لموازنات التخطيطية كأداء للتقويم المالي:ا

تللللللي تسللللللاعد إدارة المنشللللللدة عللللللل  نيللللللاس تعتبللللللر عمليلللللل  تقللللللويم وضللللللبا الاداء المللللللالي مللللللن اهللللللم الادواا ال

 قعالي  وك اءة ادائبا المالي والكشف عن اوجه الالل قيه مما يتضمن بقائبا واستمراريتبا.

كملللللا من عمليللللل  التقلللللويم تصبلللللر التطلللللور اللللللذي حققتللللله المنشلللللدة قلللللي سلللللعيبا نحلللللو ادقضلللللل مو ادسلللللوء مملللللا 

لماتل للللللل  للمنشلللللللدة وهلللللللذا بلللللللدورم يلللللللدقع يسلللللللاعد علللللللل  ايجلللللللاد نلللللللوع ملللللللن التنلللللللاقس بلللللللين الانسلللللللام والاداراا ا

 المنشدة لتحسين مستوى ادائبا.

الموازنلللللللاا التاطيطيلللللللل  مللللللللن الادواا المبملللللللل  التللللللللي تسلللللللتادم لغللللللللرض تقللللللللويم الاداء المللللللللالي وذلللللللللن دن 

الموازنللللاا التاطيطيلللل  تعبللللر عللللن الاطللللا قللللي صللللورة كميلللل  ل تللللرة زمنيلللل  محللللددة قللللي المسللللتقبل وهللللذا مللللا 

ويم دنبللللا تحللللدد معللللايير مو مقللللاييس الاداء الللللا  قتللللرة الموازنلللل  ممللللا يسللللاعد يزيللللد مهميتبللللا قللللي عمليلللل  التقلللل

 عل  نياس الانحراقاا عن الاداء ال علي والمطلوب بالموازن  وبالتالي معالج  تلن الإنحراقاا.

 -مفهوم تقويم الاداء:

 تقويم الاداء لغ : نيم الشئ تقييما  مي ندرم  وادى الشئ مي نام به. -

و جللللللوهر العمليلللللل  الرنابيلللللل  والنللللللاتج الطبيعللللللي لبللللللا  كمللللللا يشللللللتمل تقللللللويم الاداء عللللللل  تقللللللويم الاداء هلللللل -

 الحكم عل  نجاح ال رد قي وصي ته الحالي  ومدى نجاحه وترنيته قي المستقبل.

يمكللللللللن تعري لللللللله بدنلللللللله: "نيللللللللاس نتللللللللائج الاداء عللللللللل  ضللللللللوء المعللللللللايير الموضللللللللوعي  بغللللللللرض تحديللللللللد  -

 اراا التصحيحي  بشدنبا."الانحراقاا عن تلن المعايير واتااذ القر 

وعللللرف ميضللللا  بدنلللله: "مسللللتقراء دلالاا وم شللللراا المعلومللللاا الرنابيلللل  واتاللللاذ نللللراراا بنللللاء عللللل  هللللذم  -

 المعلوماا لإعادة توجيه مساراا الانشط .
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وعللللللرف ايضللللللا  بدنلللللله: "الونللللللوف عللللللل  درجللللللاا التنسللللللي  والائللللللتلاف بللللللين عوامللللللل الانتللللللاج الماتل لللللل    -

ا قللللللي الوحللللللدة الانتصللللللادي  وتطللللللوير تلللللللن سللللللواء عللللللل  قتللللللراا زمنيلللللل  لتحديلللللد مللللللدى ك للللللاءة اسللللللتادامب

 متتابع  او قي قترة زمني  واحدة."

ومللللن التعريللللف نتسلللللتنج من تقللللويم الاداء الملللللالي يعمللللل علللللل  نيللللاس وتطلللللوير ك للللاءة بلللللين الوحللللداا داالللللل 

 المنشدة.

نلللللل  النتللللللائج ويعللللللرف تقللللللويم الاداء المللللللالي بدنلللللله: "ونيللللللاس الللللللداء ال علللللللي ممللللللا يلللللل دي مللللللن عمللللللل ومقار  -

المحققلللل  بالنتللللائج المطلللللوب تحقيقبللللا مو الممكللللن الوصللللو  اليبللللا حتلللل  تتكللللون صللللورة حيلللله لمللللا حللللدل 

ولمللللللا يحللللللدل ومللللللدى النجللللللاح قللللللي تحقيلللللل  ادهللللللداف وتن يللللللذ الاطللللللا الموضللللللوعي  ممللللللا يك للللللل متاللللللاذ 

 الاجراءاا الملائم  لتحسين الاداء".

ادداء ال عللللللي والمعيلللللاري وعرقللللل  مسلللللباببا التقلللللويم الملللللالي هلللللو تحديلللللد الإنحراقلللللاا ملللللن اللللللا  مقارنللللل   -

 ومن ثم معالجتبا ووضع الحواقز لتحسين الاداء.

كمللللللا تللللللم تعريللللللف تقللللللويم الاداء المللللللالي بانلللللله: "نصللللللام مللللللرن لتاطلللللليا الريحيلللللل  يتطللللللاب  مللللللع البياكللللللل  -

التنصيميلللللل  ومراكللللللز الريحيلللللل  والمسلللللل لي  ببللللللا ويتكامللللللل مللللللع ماتلللللللف اجللللللزاء التنصلللللليم والونللللللوف عللللللل  

اا الانحراقلللللاا وعلللللن ملللللدى مسلللللاهم  كلللللل مركلللللز ريحيللللل  قلللللي الاطللللل  الشلللللامل  واتالللللاذ ملللللدى مسلللللئولي

 القراراا المصحح  نحو تحقي  الاهداف مع الااذ قي الاعتبار البيئ  المحيط .

 شلللللر مهلللللذا الم بلللللوم ركلللللز علللللل  جانلللللب اللللللري  اللللللذي تحققللللله المنشللللل ا بإعتبلللللارم المن ويسلللللتنج الباحلللللل   

 احل من التقويم يجب من يكون شاملا  لكل مداء المنشدة.الرئيسي لعملي  التقويم  ويرى الب
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كملللللللا مسللللللللتنتج من تقلللللللويم الاداء المللللللللالي يلللللللوقر معلومللللللللاا لماتللللللللف المسللللللللتوياا الاداريللللللل  قللللللللي المنصملللللللل  

دغللللللراض التاطلللللليا والرنابلللللل  واتاللللللاذ القللللللراراا المسللللللتندة عللللللل  حقللللللائ  علميلللللل  موضللللللوعي  قضلللللللا  عللللللن 

 نشدة.مهمي  المعلوماا للجباا ادارى اارج الم

يحتلللللل تقللللللويم ادداء مكانللللل  مميللللللزة لملللللا للللللله ملللللن مهميلللللل  كبلللللرى قللللللي تحديلللللد ك للللللاءة المنشلللللدة ومللللللدى تقيقبللللللا 

لاهلللللداقبا  وهلللللو يمثلللللل اطلللللوة مساسلللللي  قلللللي العمليللللل  الرنابيللللل  حيلللللل ان اسلللللاس عمليللللل  تقلللللويم الاداء هلللللي 

ءاا مقارنلللللللل  الاداء ال علللللللللي بم شللللللللراا محللللللللددة مسللللللللبقا  للونللللللللوف عللللللللل  الإنحراقللللللللاا ثللللللللم اتاللللللللاذ الاجللللللللرا

التصلللللحيحي  اللازمللللل  وتكلللللون المقارنللللل  علللللادة  بلللللين ملللللاهو محقللللل  قعليلللللا  ويلللللين ملللللا هومسلللللتبدف قلللللي نبايللللل  

 قترة زمني  معين .

 -مفهوم تحليل الانحراف:

تسللللللللع  إدارة المنشللللللللدة الللللللللي متابعلللللللل  الاداء مللللللللن الللللللللا  مطابقلللللللل  الاداء ال علللللللللي مللللللللع الاداء الماطللللللللا    

ملللللللا تقلللللللوم لجنللللللل  الموازنللللللل  بالمنشلللللللدة بتحليلللللللل تقلللللللارير الاداء  بالموازنللللللل  المجلللللللازم ملللللللن نبلللللللل الادارة  وعلللللللادة  

ال علللللللي ومقارنتبللللللا بللللللالاداء الماطللللللا وتقللللللديم نتللللللائج هللللللذا التحليللللللل الللللللي الادارة لاتاللللللاذ القللللللراراا المناسللللللب  

 حسب ما يتطلبه الموق .

ء ويقصللللللللد بتحليللللللللل انحراقللللللللاا الموازنلللللللل  بتحليللللللللل ال رونللللللللاا والااتلاقللللللللاا بللللللللين تقللللللللديراا الموازنلللللللل  والادا

 ال علي عن ن س ال ترة والتعرف عل  مسباببا واتااذ الاجراءاا التصحيحي  اللازم .

والانحراقللللللاا ممللللللا من تكللللللون زيللللللادة الاداء ال علللللللي عللللللن الماطللللللا ويمثللللللل قللللللي هللللللذم الحاللللللل  مسللللللراف قللللللي 

التكل للللل  علللللن ملللللاهو ماطلللللا  مو من تكلللللون الإنحراقلللللاا تميلللللل اللللللي التلللللوقير مي نقللللل  الاداء ال عللللللي علللللن 
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قللللي كلتللللا الحللللالتيين يجلللللب دراسلللل  وتحليللللل الانحراقللللاا للوصلللللو  الللللي مسللللبباتبا والعمللللل علللللل  الماطللللا  و 

 معالج  الانحراقاا السالب  ومنع حدوثبا قي المستقبل وتنمي  وتشجيع الانحراقاا الموجب .

وممللللللللا سللللللللب  نسللللللللتنتج من الموازنللللللللاا التاطيطيلللللللل  تمثللللللللل اداة جيللللللللدة لتقللللللللويم الاداء حيللللللللل تمثللللللللل ارنللللللللام  

لتاطيطلللللل  المعللللللايير التللللللي تقللللللارن ببللللللا بعللللللد نياسللللللبا بللللللالاداء الماطللللللا  قللللللاذا كانللللللا هنالللللللن الموازنللللللاا ا

انحراقلللللاا ايجابيللللل  يبحلللللل علللللن مسلللللباببا وسلللللبل تعزيزهلللللا ومعالجللللل  الانحراقلللللاا السللللللب  مسلللللتقبلا   وبالتلللللالي 

 تحقي  الاهداف العام  للمنشدة.

سلللللللن الادارة وضلللللللغا علللللللل  و علللللللل  اللللللللرغم ملللللللن ان الانحراقلللللللاا الايجابيللللللل  محبلللللللزة ويمكلللللللن من تعنلللللللي ح

التكللللللاليف الا من كثللللللرة وجودهللللللا يمكللللللن من يعنللللللي من معللللللدلاا الاداء التللللللي تضللللللعبا الادارة قللللللي الحقيقلللللل  

 منل من الوانع بكثير مما يمكن ان تعطيه هذم المنشدة قعلا .

كللللللذلن قللللللدن كثللللللرة الانحرقللللللاا السللللللالب  يمكللللللن من تعنللللللي من معللللللدلاا الاداء التللللللي وضللللللعتبا الادارة غيللللللر 

قللل  مللللع الوانلللع لمللللا هلللي عليلللله بسلللبب الرقللللع ملللن نللللدراا المنشلللدة مكثللللر بكثيلللر ممللللا هلللي عليلللله ويمكللللن متطاب

من تعطللللللي قعليللللللا  مو بسللللللبب عللللللدم معتبللللللار بعللللللض الصللللللروف المحيطلللللل  بالمنشللللللدة والتللللللي مللللللن الم للللللروض 

تونعبلللللا  وللللللذا يجلللللب من تكلللللون المنشلللللدة قلللللي بحلللللل مسلللللتمر علللللن مسلللللباب هلللللذم  الانحرقلللللاا لتجنببلللللا قلللللي 

 1و  الي ك اءة الاداء.المستقبل وللوص

 

                                                 
 177م، صـ1971مكتبة الشباب،  –د. محمد توفيق "التكاليف المعيارية"، القاهرة  1
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 إجراءات الدراسة الميدانية

يتنللاو  الباحللل قللي هللذا ال صللل وصلل ا  للطريقلل  والإجللراءاا التللي متبعبللا قللي تن يللذ هللذا الدراسلل       

اءاا التلي اتالذا للتدكلد ملن يشمل ذلن وص ا  لمجتملع الدراسل  وعينتله  وطريقل  إعلداد مداتبلا  والإجلر 

صلللدنبا وثباتبلللا  والطريقللل  التلللي اتبعلللا لتطبيقبلللا  والمعالجلللاا الإحصلللائي  التلللي تلللم بموجببلللا تحليلللل 

 البياناا واستاراج النتائج  كما يشمل المبحل تحديدا  ووص ا  لمنبج الدراس .

 الدراسة اةأولًا: أد

ل قللي جمللع المعلومللاا اللازملل  عللن الصللاهرة سللتادمبا الباحلليمداة البحللل عبللارة عللن الوسلليل  التللي   

موضلللوع الدراسللل . ويوجلللد العديلللد ملللن اددواا المسلللتادم  قلللي مجلللا  البحلللل العلملللي للحصلللو  علللل  

لجملع المعلوملاا ة رئيس  ان كددا يالمعلوماا والبياناا اللازم  للدراس . وند اعتمد الباحل عل  الاستب

 با:ان مزايا منيللاستب  حيل من الدراس   من عين

 يمكن تطبيقه للحصو  عل  معلوماا عن عدد من ادقراد. -1

 نل  تكل ته وسبول  تطبيقه. -2

 .مل اصه وااتيار عباراتهسبول  وضع  -1

 ان ونا المستجيب وتعطيه قرص  الت كير.يوقر الاستبي -1

راء ياشون علدم مواققل  الآالرين مان بالحري  قي التعبير عن ييشعر المجيبون عل  الاستب -3

 عليبا.

 انيستبوصف الا

 بيانللااالدراسلل   حيللل يحتللوي هللذا الجللزء عللل   عينلل الشاصللي  دقللراد البيانللاا تضللمن  القسةةم الأول:
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 : العمر  الم هل العلمي  التاص  العلمي  المركز الوصي ي  سنواا الابرة.حو 

  طلللب مللن مقللراد عينلل  الدراسلل  من يحللددوا عبللارة( 11) عللدديحتللوي هللذا القسللم عللل   القسةةم الثةةاني:

 امللسمتللدرج الللذي يتكللون مللن ليكللارا الاماسللي الوقلل  مقيللاس  عبللارةصلل ه كللل تجابتبم عللن مللا اسللت

مواقلل  بشللدة  مواقلل   محايللد  لا مواقلل   لا مواقلل  بشللدة(  ونللد تللم توزيللع هللذم العبللاراا عللل  مسللتوياا )

 قرضياا الدراس  ادريع كما يلي:

 ( عبارة.12المحور ادو : تتضمن ) 
 ( عبارة.12المحور الثاني: تتضمن ) 
 ( عباراا.9المحور الثالل: تتضمن ) 

 ثانيا: مجتم  وعينة الدراسة

يقصد بمجتمع الدراس  المجموع  الكلي  من العناصر التي تسع  الباحثلاا من يعملم عليبلا النتلائج    

 . موص ينذاا العلان  بالمشكل  المدروس . يتكون مجتمع الدراس  ادصلي من 

اتيارهلا بطريقل  عشلوائي  ملن مجتملع الدراسل   حيلل ناملا الباحثلاا بتوزيلع مما عين  الدراس  ققد تلم ا

( اسللتمارة اسللتبيان عللل  المسللتبدقين مللن بعللض المحاسللبين  والإداريللين وبعللض ادكللاديميين 50عللدد )

( %100( قللردا  مي مللا نسللبته )50  واسللتجاب )بنللن التضللمان ادسلللامي ودواجللن النيللل كللل مللن قللي

 حيل معادوا الاستبياناا بعد ملئبا بكل المعلوماا المطلوب .  تقريبا  من المستبدقين 

وللاللروج بنتللائج دنيقلل  نللدر الامكللان حللر  الباحللل عللل  تنللوع عينلل  الدراسلل  مللن حيللل شللمولبا عللل  

 الآتي:

 ادقراد من ماتلف ال ئاا العمري .  -1
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ورام   ادقللللراد مللللن ماتلللللف الملللل هلاا العلميلللل  )بكللللالوريوس  دبلللللوم عللللالي   ماجسللللتير   دكتلللل -2

 مارى(.

ادقلللللراد ملللللن ماتللللللف التاصصلللللاا العلميللللل  )محاسلللللب    نصلللللم معلوملللللاا المحاسلللللبي    إدارة  -3

 معما  إنتصاد  مارى(.

ادقلللراد ملللن ماتللللف المراكلللز الوصي يللل  )ملللدير ملللالي  رئللليس نسلللم  رئللليس  محاسلللب  مراجلللع  -4

 اارجي  مراجع داالي  مدير إدارة  مارى(. 

سللنواا   مكثللر مللن  11وانللل مللن  5سللنواا   5نللل مللن ادقللراد مللن ماتلللف سللنواا الابللرة )م -5

 سن (. 11
 

 وقيما يلي وص ا  م صلا  دقراد عين  الدراس  وققا  للمتغيراا معلام )اصائ  المبحوثين(:
 
 العمر: -8

 .( التوزي  التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير العمر7.4( والشكل )8.4يوضح الجدول )
 

 التكرارى لأفراد عينه الدراسه وفق متغير العمرالتوزي  :(8.4الجدول )
 النسب  المئوي  العدد ال ئاا العمري 

 40.0% 20 سن  قدنل 31
 36.0% 18 سن  41 – 31
 14.0% 7 سن  51 – 41
 10.0% 5 سن  قاكثر 51

 %111 50 المجموع
 م7182من الدراسة الميدانية، ثاتاد الباحالمصدر:إعد            
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 م7102من الدراسة الميدانية، اتالمصدر:إعداد الباحث            

 

 اد عينه الدراسه وفق متغير العمرالتوزي  التكرارى لأفر : (8.4الشكل )           

مقللراد عينلل  البحللل قللي ال ئلل  غالبيلل  ال ئلل  العمريلل  ل( من 1.1( والشللكل )1.1يتضلل  مللن الجللدو )     
(  يلليبم اللذين معملارهم قلي %17.7( قلردا  ملا نسلبته )27سن  قدنلل( حيلل بللغ علددهم ) 17)العمري  

(  يلليبم اللذين معملارهم %16.7( قلردا  بنسلب  )18( سلن  حيلل بللغ علددهم )17 – 11ال ئ  العمريل  )
ويلللغ عللدد الاقللراد   (%11.7( اقللراد بنسللب  )7سللن (   حيللل بلللغ عللددهم ) 37_11قلي ال ئلل  العمريلل  )

 ( .%17.7( مقراد بنسب  )3قدكثر سن (  ) 31لذين اعمارهم من) ا
 المؤهل العلمي: -7

( التوزيللع التكللراري دقللراد عينلل  الدراسلل  وقلل  2.1( والشللكل رنللم )2.1يوضلل  الجللدو  رنللم )
 متغير الم هل العلمي.
 التوزي  التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير المؤهل العلمي: (7.3جدول رقم )
 النسبة المئوية العدد ل العلميالمؤه

 32.0% 16 بكالريوس

 22.0% 11 دبلوم عالي

 32.0% 16 ماجستير

 14.0% 7 دكتوراه

 0.00% 7 أخرى

 %177 50 المجموع

 م7102من الدراسة الميدانية،  اتالمصدر: إعداد الباحث
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 مExcel ،7102من الدراسة الميدانية، برنامج  اتالمصدر: إعداد الباحث

 التوزي  التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير المؤهل العلمي: (7.3شكل رقم )
(  من غالبيل  مقلراد عينل  الدراسل  هلم ملن حملل  2.1( والشلكل رنلم )2.1يتبين من الجدو  رنلم )

ويمثلللون مللا نسللبته لكللل منبمللا ( قللردا  16  حيللل بلللغ عللددهم )والماجسللتير شللبادة البكللالوريوس
( مللن حمللل  %22.7( قللرد وينسللب  )11عينلل  الكليلل   وتضللمنا العينلل  عللل  )( مللن ال61.7%)

( من حملل  شلبادة اللدكتورام. وللم تتضلمن %11.7د وينسب  )اقر م( 7شبادة الدبلوم العالي   و )
 العين  عل  اقراد لبم م هلاا اارى.

 التخصص العلمي : -3
  دقراد عين  الدراس( التوزيع التكراري 11.( والشكل رنم )11.يوض  الجدو  رنم )  

 وق  متغير التاص  العلمي.
 التوزي  التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير التخصص العلمي: (3.3جدول رقم )

 النسبة المئوية العدد التخصص العلمي

 60.0% 30 ماليةمحاسبة 

 2.0% 1 تكاليف

 14.0% 7 محاسبة إدارية

 6.0% 3 دراسات مصرفية

 18.0% 9 إدارة أعمال

 %77.7 7 أخرى

%177 50 المجموع  

م7102من الدراسة الميدانية،  اتالمصدر: إعداد الباحث    
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 .مExcel ،7102من الدراسة الميدانية، برنامج  اتالمصدر: إعداد الباحث 
 التوزي  التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير نوع التخصص العلمي: (3.3شكل رقم )
( من التاصلل  العلملي لغالبيلل  مقللراد 1.1( والشللكل رنلم )1.1الللا  الجلدو  رنللم )يتضل  للباحللل ملن 

( %67.7( قردا  وينسب  )17  حيل بلغ عددهم قي عين  الدراس  ) المالي  عين  الدراس  هو المحاسب 
( ويلللغ عللدد ادقللراد %18.7( مقللراد وينسللب  )9  وعللدد ادقللراد المتاصصللين إدارة معمللا  قللي العينلل  )

(   وعلدد ادقلراد المتاصصلين %11.7( قردا وينسلب  )7قي العين  ) الإداري  صين المحاسب المتاص
( قلللردا وينسلللب  7(. وتضلللمنا العينللل  علللل  )%6.7( اقلللراد وينسلللب  )1قلللي العينللل  ) دراسلللاا مصلللرقي 

 ( لبم تاصصاا مارى غير المذكورة اعلام .77.7%)
 سنوات الخبرة: -3

( التوزيع التكراري دقراد عين  الدراس  وق  متغير 4.3نم )( والشكل ر 4.3يوض  الجدو  رنم )
 سنواا الابرة.

 التوزي  التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير سنوات الخبرة: (3.4جدول رقم )
 النسبة المئوية العدد سنوات الخبرة

 22.0% 11 سنوات فأقل 3

 50.0% 25 سنوات 17 - 6من 

 16.0% 8 سنة 27-16من 

 12.0% 6 نة فأكثرس 27

 %177 50 المجموع

 م 7182من الدراسة الميدانية،  اتالمصدر: إعداد الباحث    
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 مExcel ،7182من الدراسة الميدانية، برنامج  اتالمصدر: إعداد الباحث

 التوزي  التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير سنوات الخبرة:(3.4شكل رقم )
( لبلم ابللرة %51.1( قلردا وينسلب  )25( من هنلان )4.3( والشلكل رنللم )4.3يتبلين ملن الجلدو  رنلم )

(.  قدنللل سللنواا 5( لبللم ابللرة مللا بللين )%22.1وينسللب  ) ا( قللرد11سللنواا(  وهنللان ) 11 - 6)مللن 
( مقلراد بنسلب  6( و ) سلن  21-16ملن ( لبم ابلرة )%16.1وينسب  ) ادقر ا( 8تضمنا العين  عل  )

 (.ن  قدكثرس 21( لبم سنواا ابرة )12%)
 المركز الوظيفي : -5

( التوزيلللع التكلللراري دقلللراد عينللل  الدراسللل  وقللل  متغيلللر 5.3( والشلللكل رنلللم )5.3يوضللل  الجلللدو  رنلللم )
 المركز الوصي ي.

 التوزي  التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير المركز الوظيفي: (5.4جدول رقم )

 النسبة المئوية العدد المركز الوظيفي

 2.0% 1 عاممدير 

 18.0% 9 مدير مالي

 16.0% 8 إداريمدير 

 48.0% 24 مالي محاسب

 6.0% 3 تكاليف محاسب

 10.0% 5 أخرى

 %177 37 المجموع

 م7182من الدراسة الميدانية،  اتالمصدر: إعداد الباحث  
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  مExcel ،7182من الدراسة الميدانية، برنامج  اتالمصدر: إعداد الباحث

 التوزي  التكراري لأفراد عينة الدراسة وفق متغير المركز الوظيفي (:5.4)شكل رقم
 

(  مركللزهم الللوصي ي %48.1( قللردا وينسللب  )24(  من )5.3( والشللكل رنلم )5.3يصبلر الجللدو  رنللم )

( مقللراد وينسللب  8  و )مللدير مللالي(  مركللزهم الللوصي ي %18.1د وينسللب  )اقللر م( 9  و )مللالي محاسللب

محاسلللللب  (  مركلللللزم اللللللوصي ي%6.1وينسلللللب  ) (مقلللللراد3)  ملللللدير إداري (  مركلللللزم اللللللوصي ي 16.1%)

  كملللا تضلللمنا ملللدير إدارة ( لللله مركلللز وصي لللي%2.1وينسلللب  )قلللرد واحلللد . وتضلللمنا العينللل  تكلللاليف

  مارى غير التي ذكرا. (مقراد لبم وصائف5)

 :  ثالثا

 الثبات والصدق الإحصائي

إذا ما استادم مكثر من مرة واحدة تحا يقصد بثباا الااتبار من يعطي المقياس ن س النتائج 

صروف مماثل . ويعني الثباا ميضا  منه إذا ما طب  ااتبار ما عل  مجموع  من ادقراد ورصدا 

درجاا كل منبم  ثم معيد تطبي  الااتبار ن سه عل  المجموع  ن سبا وتم الحصو  عل  الدرجاا 

ميضا  بدنه مدى الدن  والاتساق للقياساا التي يتم  ن سبا يكون الااتبار ثابتا  تماما . كما يعرف الثباا
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 الحصو  عليبا مما يقيسه الااتبار. ومن مكثر الطرق استاداما  قي تقدير ثباا المقياس هي:

 براون.-طريق  التجزئ  النص ي  باستادام معادل  سبيرمان -1

 كرونباف.-معادل  مل ا -2

 طريق  إعادة تطبي  الااتبار. -3

 ور المتكاقئ .طريق  الص -4

 معادل  جوتمان. -5

مملللا الصلللدق قبلللو مقيلللاس يسلللتادم لمعرقللل  درجللل  صلللدق المبحلللوثين ملللن اللللا  إجابلللاتبم علللل  

مقيلللاس معلللين  ويحسلللب الصلللدق بطلللرق عديلللدة مسلللبلبا كونللله يمثلللل الجلللذر الترييعلللي لمعاملللل 

دق هو الثباا. وتتراوح نيم  كل من الصدق والثباا بين الص ر والواحد الصحي . ونياس الص

. نام الباحل بإيجاد الصدق اللذاتي لبلا إحصلائيا  (8)معرق  صلاحي  ادداة لقياس ما وضعا له

 باستادام معادل  الصدق الذاتي هي: 

                 

 الصدق =      الثباا 
ونام الباحل بحساب معامل ثباا المقياس المستادم قي الاستبيان بطريق  التجزئ  النص ي     

قلللوم هلللذم الطريقللل  علللل  مسلللاس قصلللل إجابلللاا مقلللراد عينللل  الدراسللل  علللل  العبلللاراا ذاا حيلللل ت

ادرنام ال ردي  عن إجاباتبم عل  العباراا ذاا ادرنام الزوجي   ومن ثم يحسب معامل ارتبلا  

بيرسون بين إجاباتبم عل  العباراا ال ردي  والزوجي  ومايرا  يحسب معاملل الثبلاا وقل  معادلل  

                                                 
 .333، ص7م للملايين، طبيروت، دار العلبية التجريبية والبحث التربوي، : الترم(0891) عبد الله عبد الدائم (0)
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 (7)اون بالصيغ  الآتي :بر -سبيرمان
 

 ر×  2                    

 للللللل    معامل الثباا = 

 + ر 1                    

 

حيللللل: ) ر ( يمثللللل معامللللل ارتبللللا  بيرسللللون بللللين الإجابللللاا عللللل  العبللللاراا ذاا ادرنللللام ال رديلللل    

 والإجاباا عل  العباراا ذاا ادرنام الزوجي .

( قلردا  11ان كما قي معلام نلام الباحلل بدالذ عينل  اسلتطلاعي  بحجلم )ولحساب صدق وثباا الاستبي

ملللن مجتملللع الدراسللل  وتلللم حسلللاب ثبلللاا الاسلللتبيان ملللن العينللل  الاسلللتطلاعي  بموجلللب طريقللل  التجزئللل  

 النص ي  وكانا النتائج كما قي الجدو  الآتي:

 عية على الاستبيانالثبات والصدق الإحصائي لإجابات أفراد العينة الاستطلا: (6.4جدول رقم )

 معامل الصدق الذاتي معامل الثباا المحور

 1.825  1.616 الاستبيان كاملا  

 م7182من الدراسة الميدانية،  اتالمصدر: إعداد الباحث      

( من جميللع معللاملاا الثبللاا والصلدق لإجابللاا مقللراد العينلل  6.3يتضل  مللن نتللائج الجللدو  رنلم )     

اا المتعلق  بكل قرضي  من قرضياا الدراس   وعلل  الاسلتبيان كلاملا  كانلا الاستطلاعي  عل  العبار 

( مما يد  عل  من استبيان الدراس  تتصف بالثباا والصدق الكبيرين جدا  بما يحقل  %51مكبر من )

                                                 
 .018ص ، 3ط القاهرة، دار الفكر العربي،  ،-النظرية والتطبيق-القياس النفسي  م(:0889) سعد عبد الرحمن (7)
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 مغراض البحل  ويجعل التحليل الإحصائي سليما  ومقبولا .

 الأساليب الإحصائية المستخدمة رابعا: 

 هداف الدراس  وللتحق  من قرضياتبا  تم إستادام ادساليب الإحصائي  الآتي :لتحقي  م   

 ادشكا  البياني  . -1

 جدو  التوزيع التكراري لخجاباا . -2

 النسب المئوي  . -3

 معامل الثباا للتدكد من الثباا والصدق الإحصائ  لإجاباا مقراد عين  الدراس  . -4

 اب معامل الثباا . براون لحس -معادل  سبيرمان  -5

 ق  إجاباا مقراد عين  الدراس  . التجانسالإنحراف المعيارى لقياس  -11
 الوسيا لمعرق  إتجام مراء عين  الدراس  باصو  عباراا الدراس  . -11
 

 خامساً: تطبيق أداة الدراسة

( 51مقللررة )لجللد الباحللل بعللد التدكللد مللن ثبللاا وصللدق الاسللتبيان إللل  توزيعلله عللل  عينلل  الدراسلل  ال  

قللردا   ونللد تلللم ت ريللغ البيانلللاا والمعلومللاا قلللي الجللداو  التلللي معللدها الباحلللل لبللذا الغلللرض  حيللل تلللم 

تحويلللل المتغيلللراا الاسلللمي  )مواقللل  بشلللدة  مواقللل    محايلللد  غيلللر مواقللل    غيلللر مواقللل  بشلللدة( إلللل  

 تي .( عل  الترتيب وتم ت ريغ البياناا قي الجداو  الآ1  2  3  4  5متغيراا كمي  )

 التحليل الوص   لمتغيراا الدراس :

 التحليل الوص   لعباراا المحور ادو :

التحليل الوص   لعباراا مدى اهتمام شركاا الصناع  السوداني  بإعداد الموازناا التاطيطي : يتم   
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ة حسللاب التوزيللع التكللرارى والوسلليا  لعبللاراا المحللور ادو  لمعرقلل  مراء عينلل  الدراسلل  عللل  كللل عبللار 

 ت :  باا وذلن كما ق  الجدو  ادومن ثم العباراا مجتمع  والانحراف المعياري التجانس ق  إجا

  المحور الأولالتوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات : (2.3)جدول 

 العبارة ت
 التكرار والنسبة %

 ل أوافق بشدة ل أوافق محايد أوافق أوافق بشدة

ستخدم الشركة نظام الموازنات التخطيطية ت 1

 لجميع أقسام الشركة التشغيلية والإدارية

21 

12.7% 

21 

12.7% 

2 

1.7% 

6 

12.7% 

7 

7.7% 

تقوم الشركة بتدريب الموظفين في مجال  2

إعداد الموازنات لضمان كفاءة الموظفين 

 العاملين على إعدادها

17 

67.7% 

19 

18.7% 

1 

2.7% 

7 

7.7% 

7 

7.7% 

تعتبر الموازنة لعد اعتمادها أداة أو وسيلة  3

 للرقابة

19 

78.7% 

8 

16.7% 

1 

6.7% 

7 

7.7% 

7 

7.7% 

تعتبر الموازنة لعد اعتمادها أداة أو وسيلة  4

 لتقويم الأداء المالي

11 

62.7% 

18 

16.7% 

1 

2.7% 

7 

7.7% 

7 

7.7% 

يتم شرح أهداف الموازنة للمسؤلين عن  5

 الأقسام

21 

12.7% 

22 

11.7% 

7 

11.7% 

7 

7.7% 

7 

7.7% 

 17 يتم إعداد الموازنات بشكل دوري 6

67.7% 

18 

16.7% 

2 

1.7% 

7 

7.7% 

7 

7.7% 

تستخدم الإدارة الموازنات لرسم المستقبل  7

 والتنبؤ به

26 

32.7% 

21 

12.7% 

1 

6.7% 

7 

7.7% 

7 

7.7% 

تهتم إدارة الشركة بوجود قسم خاص لإعداد  8

 الموازنات

27 

17.7% 

19 

18.7% 

9 

18.7% 

7 

7.7% 

2 

1.7% 

يتم منح حوافز للأقسام التي يكون فيها نتائج  9

 الموازنة مطابقة للأداء الفعلي

23 

37.7% 

13 

17.7% 

6 

12.7% 

1 

8.7% 

7 

7.7% 

طبيعة وحجم نشاط الشركة ل يسمح أو ل  10

 يتطلب عمل موازنات تخطيطية

12 

21.7% 

7 

11.7% 

1 

6.7% 

27 

17.7% 

8 

16.7% 

لشركة تعليمات واضحة لإعداد تضع ا 11

 الموازنات

21 

12.7% 

21 

18.7% 

1 

2.7% 

2 

1.7% 

2 

1.7% 

تعتبر الموازنات أداة فعالة للربط بين أهداف  12

 الشركة وماواردها المتاحة

11 

62% 

19 

18% 

7 

7.7% 

7 

7.7% 

7 

7.7% 

 م7102من الدراسة الميدانية،  اتالمصدر: إعداد الباحث
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( والخاص بالتوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة علىى 7.1ول رقم )يتضح للباحث من الجد

)أن غالبيىة  مىدى اهتمىام شىركات الصىناعة السىودانية ب عىداد الموازنىات التخطيطيىةعبارات المتغيىر 

 .(بشدة الإجابات كانت عن المستوى أوافق

بخصىىوص كىىل عبىىارة مىىن وللتحقىىق مىىن صىىحة المتغيىىر، ينبغىىي معرفىىة اتجىىاه آراء عينىىة الدراسىىة  

، ويىىتم حسىىاب الوسىىيط والنحىىراف المعيىىاري  بىىالمحورالعبىىارات والتجىىانس بىىين الجابىىات المتعلقىىة 

 لإجابات أفراد عينة الدراسة على كل عبارة ، وذلك كما في الجدول الآتي:

 غير المستقل الوسيط والإنحراف المعياري لإجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات المت: (9.3جدول رقم )

الإنحراف  الوسيط العبارة ت

 المعياري

 التفسير

تستخدم الشركة نظام الموازنات التخطيطية لجميع أقسام  1

 الشركة التشغيلية والإدارية

1 7.96911

  

 أوافق

تقوم الشركة بتدريب الموظفين في مجال إعداد الموازنات  2

 لضمان كفاءة الموظفين العاملين على إعدادها

3 7.31793

  

 أوافق بشدة

7.37286 3 تعتبر الموازنة لعد اعتمادها أداة أو وسيلة للرقابة 3

  

 أوافق بشدة

7.31132 3 تعتبر الموازنة لعد اعتمادها أداة أو وسيلة لتقويم الأداء المالي 4

  

 أوافق بشدة

7.77172 1 يتم شرح أهداف الموازنة للمسؤلين عن الأقسام 5

  

 أوافق

 أوافق بشدة 7.37711 3 الموازنات بشكل دورييتم إعداد  6

 أوافق بشدة 7.61112 3 تستخدم الإدارة الموازنات لرسم المستقبل والتنبؤ به 7

 أوافق 7.97116 1 تهتم إدارة الشركة بوجود قسم خاص لإعداد الموازنات 8

يتم منح حوافز للأقسام التي يكون فيها نتائج الموازنة مطابقة  9

 ليللأداء الفع

1 7.93181

  

 أوافق

طبيعة وحجم نشاط الشركة ل يسمح أو ل يتطلب عمل  10

 موازنات تخطيطية

2 1.17127

  

 أوافقل 

 أوافق 7.96897 1 تضع الشركة تعليمات واضحة لإعداد الموازنات 11

تعتبر الموازنات أداة فعالة للربط بين أهداف الشركة  12

 وماواردها المتاحة

3 7.19711

  

 ق بشدةأواف

 م7102من الدراسة الميدانية،  اتالمصدر: إعداد الباحث
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 الآتي :  ات( يتضح للباحث8.1من الجدول )

( وهذا يعني أن 3. أن الوسيط لغالبية لإجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات الفرضية الأولى )1

عة السودانية ب عداد مدى اهتمام شركات الصناعلى بشدة  غالبية أفراد عينة الدراسة موافقون 

 .الموازنات التخطيطية

( وهذه 1.17127 – 7.19711. كما تراوحت قيم الإنحراف المعياري على عبارات الفرضية بين )2

القيم تشير إلى التجانس الكبير في إجابات إفراد العينة على هذه الفقرات، أي أنهم متفقون بدرجة 

 كبيرة جداا عليها . 

 

 ولى: اطتبار الفرضية الأ-0

 تنص الفرضية الأولى من فرضيات الدراسة على الآتي: 

نصت الفرضية الولى على مدى اهتمام شركات الصناعة السودانية ب عداد الموازنات التخطيطية 

وللتحقق من صحة هذه الفرضية  تم استقصاء عينة الدراسة لمعرفة آرائهم حول عدد من المتغيرات 

وذلك بالإجابة على العبارات المتعلفة بهذه الفرضية وتم حساب  (8-1)الموضحة في الجدول رقم 

المتوسطات الحسابية الموزونة )قوة الإجابة( والنحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة 

 على كل عبارة عن عبارات الفرضية وكانت النتائج كما في الجدول الآتي: 
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 نتائج اطتيار الفرضية الأولى :(9.1)جدول 

 

الوسط  العبارة ت

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

قيمة مربع  قياس العبارة 

 كآي

 الاحتمالية  الدرجة الوزن

تستخدم الشركة نظام الموازنات التخطيطية لجميع  1

 أقسام الشركة التشغيلية والإدارية

1.1177 7.96911

  

 7.777 أوافق 1

اد تقوم الشركة بتدريب الموظفين في مجال إعد 2

الموازنات لضمان كفاءة الموظفين العاملين على 

 إعدادها

1.3877 7.31793

  

 7.777 أوافق بشدة 3

7.37286 1.7277 تعتبر الموازنة لعد اعتمادها أداة أو وسيلة للرقابة 3

  

 7.777 أوافق بشدة 3

تعتبر الموازنة لعد اعتمادها أداة أو وسيلة لتقويم  4

 الأداء المالي

1.6777 7.31132

  

 7.777 أوافق بشدة 3

7.77172 1.2877 يتم شرح أهداف الموازنة للمسؤلين عن الأقسام 5

  

 7.713 أوافق 1

 7.777 أوافق بشدة 3 7.37711 1.3677 يتم إعداد الموازنات بشكل دوري 6

تستخدم الإدارة الموازنات لرسم المستقبل والتنبؤ  7

 به

 7.777 أوافق بشدة 3 7.61112 1.1677

تهتم إدارة الشركة بوجود قسم خاص لإعداد  8

 الموازنات

 7.771 أوافق 1 7.97116 1.1777

يتم منح حوافز للأقسام التي يكون فيها نتائج  9

 الموازنة مطابقة للأداء الفعلي

1.2277 7.93181

  

 7.777 أوافق 1

طبيعة وحجم نشاط الشركة ل يسمح أو ل يتطلب  10

 عمل موازنات تخطيطية

2.9777 1.17127

  

 7.772 أوافقل  2

 7.777 أوافق 1 7.96897 1.2777 تضع الشركة تعليمات واضحة لإعداد الموازنات 11

تعتبر الموازنات أداة فعالة للربط بين أهداف  12

 الشركة وماواردها المتاحة

1.6277 7.19711

  

 7.797 أوافق بشدة 3

 7.777 موافق بشدة 3 7.8221 1.67 جميع العبارات 

 م7102من بيانات الدراسة الميدانية  اتالمصدر: إعداد الباحث

 الآتي:  اتيتبين للباحث (9-1)من الجدول 

أن المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات الفرضية الأولى تراوحت  -1

أن  ( وهذا يعني3( وهذه المتوسطات أغلبها قريبة جداا إلى الوزن )1.72 – 2.97بين )

مدى اهتمام شركات الصناعة غالبية أفراد عينة الدراسة موافقون بشدة على عبارات 

 السودانية ب عداد الموازنات التخطيطية.
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 – 7.19كما تراوحت قيم النحراف المعياري للإجابات على عبارات الفرضية بين ) -2

لى هذه الفقرات، أي ( وهذه القيم تشير إلى التجانس الكبير في إجابات أفراد العينة ع1.17%

 أنهم متفقون بدرجة كبيرة جداا عليها. 

تعني أن كل أفراد العينة متفقون على قبول الفرضية وإن كان  (8-1)إن النتائج في الجدول  -1

هنالك فروق ذات دللة إحصائية بين إجابات أفراد العينة يمكن تحديدها من خلال تطبيق 

 جابات على كل عبارة من عبارات الفرضية. اختيار مربع كآي لدللة الفروق بين الإ

فالجدول المشار إليه أعلاه يشير إلى أن قيمة مربع كآي المحسوبة لدللة الفروق بين إجابات 

( وهذه القيمة أقل من مستوى معنوية 7.777المفحوصين المختلفة على الفرضية الأولى كانت )

 بين الإجابات ولصالح الموافقين بشدة.(. وذلك يشير إلى وجود فروق ذات دللة إحصائية 3%)

 

 التحليل الوصفى لعبارات المحور الثاني:

 
التحليل الوصفى لعبارات مدى استخدام مخرجات نظام الموازنة في تصحيح ومعالجة الإنحرافات:     

يتم حساب التوزيع التكرارى والوسيط  لعبارات المحور الثىاني لمعرفىة أراء عينىة الدراسىة علىى كىل 

رة ومن ثم العبارات مجتمعىة والنحىراف المعيىاري التجىانس فىى إجابىات وذلىك كمىا فىى الجىدول عبا

 الأتى:  
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التوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات المحور الثاني: (3.01)جدول   

 العبارة ت
 التكرار والنسبة %

 لا أوافق بشدة لا أوافق محايد أوافق أوافق بشدة

بعد مقارنة الأداء الفعليبالمقدرة يتم اخذ مخرجات  1

 النظام أداة فاعلة من اجل تصحصح النحرافات

28 

36.7% 

22 

11.7% 

7 

7.7% 

7 

7.7% 

7 

7.7% 

 27 تستخدم الإدارة نظام الموازنات للرقابة على الأداء 2

31.7% 

27 

17.7% 

1 

6.7% 

7 

7.7% 

7 

7.7% 

زنات لتقييم فاعلية يتم إستخدام مخرجات نظام الموا 3

 الأداء

29 

38.7% 

21 

12.7% 

7 

7.7% 

7 

7.7% 

7 

7.7% 

يتم إستخدام مخرجات نظام الموازنات لتقييم كفاءة  4

 الأداء

27 

17.7% 

28 

36.7% 

2 

1.7% 

7 

7.7% 

7 

7.7% 

يتم إستخدام مخرجات نظام الموازنات لتقييم  5

 إقتصادية الأداء

19 

18.7% 

27 

31.7% 

1 

8.7% 

7 

7.7% 

7 

7.7% 

 23 يتم تحليل أسباب النحرافات الفعلية عن المقدرة  6

37.7% 

22 

11.7% 

1 

6.7% 

7 

7.7% 

7 

7.7% 

تعتمد الشركة نتائج الموازنات مؤشرات لتحسين  7

 الأداء 

11 

66.7% 

17 

11.7% 

7 

7.7% 

7 

7.7% 

7 

7.7% 

 16 يتم مناقشة أسباب النحرافات وفقا لنظام الموازنات 8

18.7% 

17 

67.7% 

1 

8.7% 

7 

7.7% 

7 

7.7% 

تتخذ إجراءات تصحيحية من  أجل تصحيح  9

 النحرافات ومنع تكرارها مستقبلا

28 

36.7% 

17 

67.7% 

1 

8.7% 

7 

7.7% 

7 

7.7% 

 26 يتم متابعة قرارتصحيح الأنحرافات من قبل الأدارة  17

32.7% 

19 

18.7% 

1 

6.7% 

2 

1.7% 

7 

7.7% 

ال التعديلات وفقا يتيح نظام الموازنات أمكانية ادخ 11

 لتغيير ظروف الشركة

11 

26.7% 

17 

11.7% 

17 

11.7% 

1 

6.7% 

7 

7.7% 

تتوفر تقارير دورية خلال فترة تنفيذ الموازنة  12

 التخطيطية

23 

37.7% 

22 

11.7% 

1 

6.7% 

7 

7.7% 

7 

7.7% 

 م7102من الدراسة الميدانية،  اتالمصدر: إعداد الباحث

  

 
( والخاص بىالتوزيع التكىراري لإجابىات أفىراد عينىة الدراسىة 17.1رقم )من الجدول  اتيتضح للباحث

 على المحور )أن غالبية الإجابات كانت عن المستوى أوافق.(

وللتحقق من صحة المتغير، ينبغي معرفة اتجاه آراء عينة الدراسة بخصوص كل عبارة من العبارات 

الوسيط والنحراف المعياري لإجابات أفراد  والتجانس بين الجابات المتعلقة بالمحور  ، ويتم حساب

 كما في الجدول الآتي:عينة الدراسة على كل عبارة ، وذلك 
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 الوسيط والإنحراف المعياري لإجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات المحور الثاني: (00.3جدول رقم )

 

الإنحراف  الوسيط العبارة ت

 المعياري

 التفسير

لفعليبالمقدرة يتم اخذ مخرجات النظام أداة بعد مقارنة الأداء ا 1

 فاعلة من اجل تصحصح النحرافات

3 7.37111

  

 أوافق بشدة

7.61112 3 تستخدم الإدارة نظام الموازنات للرقابة على الأداء 2

  

 أوافق بشدة

7.19837 3 يتم إستخدام مخرجات نظام الموازنات لتقييم فاعلية الأداء 3

  

 أوافق بشدة

7.36279 1 تخدام مخرجات نظام الموازنات لتقييم كفاءة الأداءيتم إس 4

  

 أوافق

7.79179 1 يتم إستخدام مخرجات نظام الموازنات لتقييم إقتصادية الأداء 5

  

 أوافق

7.61116 1 يتم تحليل أسباب النحرافات الفعلية عن المقدرة  6

  

 أوافق

7.17832 3 لأداء تعتمد الشركة نتائج الموازنات مؤشرات لتحسين ا 7

  

 أوافق بشدة

7.39179 1 يتم مناقشة أسباب النحرافات وفقا لنظام الموازنات 8

  

 أوافق

تتخذ إجراءات تصحيحية من  أجل تصحيح النحرافات ومنع  9

 تكرارها مستقبلا

3 7.31218

  

 أوافق بشدة

7.77939 3 يتم متابعة قرارتصحيح الأنحرافات من قبل الأدارة  17

  

 فق بشدةأوا

يتيح نظام الموازنات أمكانية ادخال التعديلات وفقا لتغيير  11

 ظروف الشركة

1 7.97131

  

 أوافق

 أوافق 7.61116 1 تتوفر تقارير دورية خلال فترة تنفيذ الموازنة التخطيطية 12

 م7102من الدراسة الميدانية،  اتالمصدر: إعداد الباحث
 الآتي :  اتث( يتضح للباح11.1من الجدول )

( وهذا يعني أن 1. أن الوسيط لغالبية لإجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات الفرضية الثانية )1

غالبية أفراد عينة الدراسة موافقون على مدى استخدام مخرجات نظام الموازنة في تصحيح ومعالجة 

 الإنحرافات.

( وهذه 7.97131 – 7.17832ضية بين ). كما تراوحت قيم الإنحراف المعياري على عبارات الفر2

القيم تشير إلى التجانس الكبير في إجابات إفراد العينة على هذه الفقرات، أي أنهم متفقون بدرجة 

 كبيرة جداا عليها . 
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 اطتبار الفرضية الثانية: -7

 تنص الفرضية الثانية من فرضيات الدراسة على الآتي: 

جات نظام الموازنة في تصحيح ومعالجة الإنحرافات نصت الفرضية الثانية على استخدام مخر

وللتحقق من صحة هذه الفرضية  تم استقصاء عينة الدراسة لمعرفة آرائهم حول عدد من المتغيرات 

وذلك بالإجابة على العبارات المتعلفة بهذه الفرضية وتم حساب  (1.12)الموضحة في الجدول رقم 

جابة( والنحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة المتوسطات الحسابية الموزونة )قوة الإ

 على كل عبارة عن عبارات الفرضية وكانت النتائج كما في الجدول الآتي: 

 نتائج اطتيار الفرضية الثانية: (12.1)جدول 

 

الوسط  العبارة ت

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

قيمة مربع  قياس العبارة 

 كآي

 الاحتمالية  الدرجة الوزن

بعد مقارنة الأداء الفعليبالمقدرة يتم اخذ مخرجات  1

 النظام أداة فاعلة من اجل تصحصح النحرافات

1.3677 7.37111

  

 7.196 أوافق بشدة 3

7.61112 1.1877 ءظام الموازنات للرقابة على الأداتستخدم الإدارة ن 2

  

 7.777 أوافق بشدة 3

خرجات نظام الموازنات لتقييم يتم إستخدام م 3

 فاعلية الأداء

1.3877 7.19837

  

 7.238 أوافق بشدة 3

يتم إستخدام مخرجات نظام الموازنات لتقييم كفاءة  4

 الأداء

1.1677 7.36279

  

 7.777 أوافق 1

يتم إستخدام مخرجات نظام الموازنات لتقييم  5

 إقتصادية الأداء

1.1677 7.79179

  

 7.777 أوافق 1

7.61116 1.1177 يتم تحليل أسباب النحرافات الفعلية عن المقدرة  6

  

 7.777 أوافق 1

تعتمد الشركة نتائج الموازنات مؤشرات لتحسين  7

 الأداء 

1.6677 7.17832

  

 7.721 أوافق بشدة 3

يتم مناقشة أسباب النحرافات وفقا لنظام  8

 الموازنات

1.2177 7.39179

  

 7.777 أوافق 1

إجراءات تصحيحية من  أجل تصحيح  تتخذ 9

 النحرافات ومنع تكرارها مستقبلا

1.3177 7.31218

  

 7.777 أوافق بشدة 3

يتم متابعة قرارتصحيح الأنحرافات من قبل  17

 الأدارة 

1.1877 7.77939

  

 7.777 أوافق بشدة 3

يتيح نظام الموازنات أمكانية ادخال التعديلات وفقا  11

 لتغيير ظروف الشركة

1.8777 7.97131

  

 7.713 أوافق 1

تتوفر تقارير دورية خلال فترة تنفيذ الموازنة  12

 التخطيطية

 7.777 أوافق 1 7.61116 1.1177

 7.777 موافق 1 7.81 1.27 جميع العبارات 

 م7102من بيانات الدراسة الميدانية  اتالمصدر: إعداد الباحث
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 يتبين للباحث الآتي:  (8-1)من الجدول 

أن المتوسطات الحسابية لإجابات أفىراد عينىة الدراسىة علىى عبىارات الفرضىية الأولىى  -1

( 1( وهىىذه المتوسىىطات أغلبهىىا قريبىىة جىىداا إلىىى الىىوزن )1.38 – 1.87تراوحىىت بىىين )

اسىتخدام مخرجىات وهذا يعنىي أن غالبيىة أفىراد عينىة الدراسىة موافقىون علىى عبىارات 

 حرافات.نظام الموازنة في تصحيح ومعالجة الإن

 – 7.17كما تراوحت قيم النحراف المعياري للإجابات علىى عبىارات الفرضىية بىين ) -2

( وهىىذه القىىيم تشىىير إلىىى التجىىانس الكبيىىر فىىي إجابىىات أفىىراد العينىىة علىىى هىىذه 7.97%

 الفقرات، أي أنهم متفقون بدرجة كبيرة جداا عليها. 

فقون على قبول الفرضىية وإن تعني أن كل أفراد العينة مت (8-1)إن النتائج في الجدول  -1

كان هنالك فروق ذات دللة إحصائية بين إجابات أفراد العينة يمكن تحديدها من خىلال 

تطبيىىق اختيىىار مربىىع كىىآي لدللىىة الفىىروق بىىين الإجابىىات علىىى كىىل عبىىارة مىىن عبىىارات 

 الفرضية. 

فىروق بىين إجابىات فالجدول المشار إليه أعلاه يشير إلى أن قيمة مربع كىآي المحسىوبة لدللىة ال

( وهىىذه القيمىىة أقىىل مىىن مسىىتوى 7.777المفحوصىىين المختلفىىة علىىى الفرضىىية الأولىىى كانىىت )

(. وذلىىك يشىىير إلىىى وجىىود فىىروق ذات دللىىة إحصىىائية بىىين الإجابىىات ولصىىالح %3معنويىىة )

 الموافقين.

 حور الثالث:التحليل الوصفى لعبارات الم

: يىتم حسىاب زنات التخطيطية وفق الأسس العلميىةمدى إعداد المواالتحليل الوصفى لعبارات   

لمعرفة أراء عينة الدراسة على كل عبارة ومىن  المحور التوزيع التكرارى والوسيط  لعبارات 

 ثم العبارات مجتمعة والنحراف المعياري التجانس فى إجابات وذلك كما فى الجدول الأتى:  
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 المحور الثالثفراد عينة الدراسة على عبارات التوزيع التكراري لإجابات أ: (03.3)جدول 

 

 العبارة ت
 التكرار والنسبة %

أوافق 

 بشدة

 لا أوافق بشدة لا أوافق محايد أوافق

يرتكز نظام الموازنات التخطيطية المطبق  1

 في الشركة على خطط وأساليب نمطية

11 

26.7% 

27 

17.7% 

8 

16.7% 

7 

11.7% 

2 

1.7% 

يلية للموازنات تحدد الأهداف التفص 2

التخطيطية انطلاقا من الخطة الستراتيجية 

 طويلة الأجل

22 

11.7% 

27 

17.7% 

6 

12.7% 

1 

2.7% 

1 

2.7% 

يتم السترشاد بالموازنات لسنوات سابقة عند  3

 اعداد الموازنة الجديدة

11 

68.7% 

13 

17.7% 

 1 

2.7% 

7 

7.7% 

7 

7.7% 

لى يتم وضع الخطة المالية للموازنة بناءا ع 4

الأهداف التي تسعى الشركة لتحقيقها 

 ومعطيات الواقع

18 

16.7% 

12 

61.7% 

7 

7.7% 

7 

7.7% 

7 

7.7% 

يتم اللتزام بالخطط الموجودة في الموازنة  5

 التخطيطية 

19 

18.7% 

18 

16.7% 

11 

22.7% 

2 

1.7% 

7 

7.7% 

تعتبر الموازنة التخطيطية أداة مهمة في  6

 ةرؤية أهداف  الشركة المستقبلي

21 

16.7% 

21 

18.7% 

1 

6.7% 

7 

7.7% 

7 

7.7% 

ان التخطيط هو الهدف الرئيسي والأكثر  7

 أهمية لعداد الموازنات التخطيطية

11 

66.7% 

13 

17.7% 

2 

1.7% 

7 

7.7% 

7 

7.7% 

يتم التخطيط مسبقا مما يساعدفي عملية  8

 اعداد الموازنات التخطيطية

21 

16.7% 

27 

31.7% 

7 

7.7% 

7 

7.7% 

7 

7.7% 

تبنى الموازنات التخطيطية على أساس  9

 تخطيط المبيعات والتكاليف والربح

29 

18.7% 

16 

12.7% 

1 

6.7% 

7 

7.7% 

2 

1.7% 

 م7102من الدراسة الميدانية،  اتالمصدر: إعداد الباحث

 

 
( والخاص بالتوزيع التكراري لإجابات أفراد عينة الدراسة 11.1من الجدول رقم ) اتيتضح للباحث   

)أن غالبيىىة  المحىىور الثالىىث مىىدى إعىىداد الموازنىىات التخطيطيىىة وفىىق الأسىىس العلميىىةعبىىارات علىىى 

 الإجابات كانت عن المستوى أوافق.(
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وللتحقىىق مىىن صىىحة المتغيىىر، ينبغىىي معرفىىة اتجىىاه آراء عينىىة الدراسىىة بخصىىوص كىىل عبىىارة مىىن    

لوسىىيط والنحىىراف المعيىىاري ، ويىىتم حسىىاب ا  بىىالمحورالعبىىارات والتجىىانس بىىين الجابىىات المتعلقىىة 

 لإجابات أفراد عينة الدراسة على كل عبارة ، وذلك كما في الجدول الآتي:

 المحور الثالثلوسيط والإنحراف المعياري لإجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات : ا(01.3جدول رقم )

الإنحراف  الوسيط العبارة ت

 المعياري

 التفسير

التخطيطية المطبق في الشركة على  يرتكز نظام الموازنات 1

 خطط وأساليب نمطية

 أوافق 1.12918 1

تحدد الأهداف التفصيلية للموازنات التخطيطية انطلاقا من  2

 الخطة الستراتيجية طويلة الأجل

 أوافق 7.88711 1

يتم السترشاد بالموازنات لسنوات سابقة عند اعداد الموازنة  3

 الجديدة

 دةبش أوافق 7.31912 3

يتم وضع الخطة المالية للموازنة بناءا على الأهداف التي تسعى  4

 الشركة لتحقيقها ومعطيات الواقع

 أوافق 7.18187 1

 أوافق 7.87691 1 يتم اللتزام بالخطط الموجودة في الموازنة التخطيطية  5

تعتبر الموازنة التخطيطية أداة مهمة في رؤية أهداف  الشركة  6

 المستقبلية

 أوافق 7.67679 1

ان التخطيط هو الهدف الرئيسي والأكثر أهمية لعداد  7

 الموازنات التخطيطية

 بشدة أوافق 7.36719 3

يتم التخطيط مسبقا مما يساعدفي عملية اعداد الموازنات  8

 التخطيطية

 أوافق 7.37116 1

تبنى الموازنات التخطيطية على أساس تخطيط المبيعات  9

 والتكاليف والربح

 أوافق بشدة 7.92382 3

 م7102من الدراسة الميدانية،  اتالمصدر: إعداد الباحث

 الآتي :  ات( يتضح للباحث11.1من الجدول )

( وهذا يعني أن 1. أن الوسيط لغالبية لإجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات الفرضية الثالثة )1

 .لموازنات التخطيطية وفق الأسس العلميةمدى إعداد اغالبية أفراد عينة الدراسة موافقون على 

( وهذه 1.12918 –7.18187. كما تراوحت قيم الإنحراف المعياري على عبارات الفرضية بين )2

القيم تشير إلى التجانس الكبير في إجابات إفراد العينة على هذه الفقرات، أي أنهم متفقون بدرجة 

 كبيرة جداا عليها . 
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 ثة: اطتبار الفرضية الثال-3

 من فرضيات الدراسة على الآتي:  الثالثةتنص الفرضية 

وللتحقق من نصت الفرضية الثالثة على مدى إعداد الموازنات التخطيطية وفق الأسس العلمية   

صحة هذه الفرضية  تم استقصاء عينة الدراسة لمعرفة آرائهم حول عدد من المتغيرات الموضحة في 

ة على العبارات المتعلفة بهذه الفرضية وتم حساب المتوسطات وذلك بالإجاب (8-1)الجدول رقم 

الحسابية الموزونة )قوة الإجابة( والنحرافات المعيارية لإجابات أفراد عينة الدراسة على كل عبارة 

 عن عبارات الفرضية وكانت النتائج كما في الجدول الآتي: 

 الثالثةنتائج اطتيار الفرضية : (13.1)جدول 

 

الوسط  العبارة ت

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

قيمة مربع  قياس العبارة 

 كآي

 الاحتمالية  الدرجة الوزن

يرتكز نظام الموازنات التخطيطية المطبق في  1

 الشركة على خطط وأساليب نمطية

 7.771 أوافق 1 1.12918 1.7777

تحدد الأهداف التفصيلية للموازنات التخطيطية  2

 ة الستراتيجية طويلة الأجلانطلاقا من الخط

 7.777 أوافق 1 7.88711 1.2277

يتم السترشاد بالموازنات لسنوات سابقة عند  3

 اعداد الموازنة الجديدة

 7.777 بشدة أوافق 3 7.31912 1.6677

يتم وضع الخطة المالية للموازنة بناءا على  4

الأهداف التي تسعى الشركة لتحقيقها ومعطيات 

 الواقع

 7.718 أوافق 1 7.18187 1.1677

يتم اللتزام بالخطط الموجودة في الموازنة  5

 التخطيطية 

 7.772 أوافق 1 7.87691 1.7877

تعتبر الموازنة التخطيطية أداة مهمة في رؤية  6

 أهداف  الشركة المستقبلية

 7.777 أوافق 1 7.67679 1.1777

ان التخطيط هو الهدف الرئيسي والأكثر أهمية  7

 داد الموازنات التخطيطيةلع

 7.777 بشدة أوافق 3 7.36719 1.6277

يتم التخطيط مسبقا مما يساعدفي عملية اعداد  8

 الموازنات التخطيطية

 7.372 أوافق 1 7.37116 1.1677

تبنى الموازنات التخطيطية على أساس تخطيط  9

 المبيعات والتكاليف والربح

 7.777 أوافق بشدة 3 7.92382 1.1777

 7.777 موافق 1 7.87 1.17 جميع العبارات 

 م7102من بيانات الدراسة الميدانية  اتالمصدر: إعداد الباحث
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 الآتي:  اتيتبين للباحث (13.1)من الجدول 

أن المتوسطات الحسابية لإجابات أفراد عينة الدراسة على عبارات الفرضية الثالثة  -1

( 1لبها قريبة جداا إلى الوزن )( وهذه المتوسطات أغ1.66 – 1.77تراوحت بين )

مدى إعداد الموازنات وهذا يعني أن غالبية أفراد عينة الدراسة موافقون على عبارات 

 .التخطيطية وفق الأسس العلمية

 – 7.18كما تراوحت قيم النحراف المعياري للإجابات على عبارات الفرضية بين ) -2

جابات أفراد العينة على هذه ( وهذه القيم تشير إلى التجانس الكبير في إ1.12%

 الفقرات، أي أنهم متفقون بدرجة كبيرة جداا عليها. 

تعني أن كل أفراد العينة متفقون على قبول الفرضية وإن  (8-1)إن النتائج في الجدول  -1

كان هنالك فروق ذات دللة إحصائية بين إجابات أفراد العينة يمكن تحديدها من خلال 

دللة الفروق بين الإجابات على كل عبارة من عبارات تطبيق اختيار مربع كآي ل

 الفرضية. 

فالجدول المشار إليه أعلاه يشير إلى أن قيمة مربع كآي المحسوبة لدللة الفروق بين إجابات 

( وهذه القيمة أقل من مستوى معنوية 7.777المفحوصين المختلفة على الفرضية الثالثة كانت )

 وق ذات دللة إحصائية بين الإجابات ولصالح الموافقين.(. وذلك يشير إلى وجود فر3%)
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 الخاتمة
 أولًا: النتائج

 ثانياً: التوصيات
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 أولًا: النتائج
 ال  عدد من النتائج منبا: ااحثاالب اتوصل

 وتحقي  مهداقبا المنشدة التنب  بمستقبل   تساعد عل الموازناا التاطيطي. 
  ممللر الرنابلل  بواسلللط  الموزانللاا التاطيطيلل  ضلللروري  وان تقللويم ادداء يعتبللر وصي للل  ويعتبللر

 .الإدارةارسبا عتبر مار وصي   تمري  وهي تإدا
 ادداة   تقييم الرناب  عل عالج  الإنحراقاامتستادم قي تصحي  و  الموازن نصام ارجاا م. 
 الموازناا التاطيطي  عل  مساس تاطيا المبيعاا والتكاليف  الشركاا السوداني معصم  بن ت

 .والري 
  مداة قعال  لريا مهادف الشرك  مع مواردها المتاح الموازنتعتبر  . 
  لتحسين وتجويد ادداءم شراا ك الموازناا ئجنتاالشركاا عل  تعتمد.  

 انياً: التوصياتث

 توصياا منبا:توصلا الباحثاا ال  عدة 

 ضرورة توقير نصام لتدق  المعلوماا لكاق  المستوياا الإدراي  لتسبيل عملي  ترشيد القراراا. -1
كوسيل  للرناب  وتقويم ادداء استنادا إل  ادسلس العمليل  الاهتمام بنصام الموزناا التاطيطي   -2

 والعلمي  قي مراحل وتن يذ الموازناا.
 إعداد الموازناا التاطيطي  بصورة دنيق  وجيدة تضمن تحقي  مهداف المنشدة. -3
 ت عيل نصام الرناب  الداالي  بحيل يساعد قي تحقي  مهداف الموازناا التاطيطي . -4
 مستقبلي  الآتي :التوصي  بالدراساا ال -5
 نصام التكل   مساس النشا  ومثرها الموازناا التاطيطي . .م
 نصام الإنتاج ال وري ومثرم عل  الموازاناا التاطيطي . .ب
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 ائمة المراج  والمصادرق

 أولًا:القرآن الكريم

 ثانياً: المراج  والكتب

- (wijewardenatedl, et al., 2002)    مداء الشلركاا تقيليم تلدثير التاطليا والرنابل  علل
 .الصغيرة ومتوسط  الحجم قي سريلانكا

 .98-92. د. عبدالحي مرعي  د. إسماعيل إبراهيم جمع   صل -
م  2119محمد محمد المصري  "التاطيا والمرانب  الإداري " الاسكندري  م سس  شباب الجامعل    -

 164-159صل
 3  صلدرا النبض  العريي  -د. توقي  عبدالمحسن " تقييم الداء"  بيروا -
 54م صل1998د. جبراتيل جوزيف كجال   رضوان حلون حيان  " محاسب  التكاليف"  -
م  2111دار الوراق للنشر   -د. حمزة محمد "التحليل المالي لتقييم الاداء والتنب  بال شل"  عمان -

 89صل
ن  ادرد -عمللان   -د. اليلل عللواد " محاسللب  التكلاليف نيللاس وتحليللل"  دار وائلل للنشللر والتوزيللع -

 399م  صل2115  1طل
 315م  صل 1993جامع  دمش (  –) دمش   5د. سليمان اليل  إدارة الاقرد     -
 9-5د. عارف الحاج  "الموازناا التاطيطي  ودورها قي مجا  التاطيا" )ب  ن  ب  ا( صل -
 -د. عبلاس سليد اطللاب. "الادارة والتاطليا الاسللتراتيجي قلي نطلاع الاعمللا  والالدماا". بيللروا -

 . 411م. صل1998ل كر العريي دار ا
د. عملللللللر مصلللللللط   عقيللللللللي  د. ملللللللنعم جللللللللوب  د. موقللللللل  حديلللللللد الكبشلللللللي  د. نحطلللللللان بلللللللدر  -

 11العبدلي"وصائف المنصماا عل  ادعما  "  صل
م سسلللل  شللللباب  –د. قريللللد النجللللار"ادارة وصللللائف الاقللللراد وتنميلللل  المللللوارد البشللللري "  الاسللللكندري   -

 211م  صل1999الجامع   
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 –( "  دار الجامعللاا للنشللر  القللاهرة 18اليللل "التكللاليف قللي المجللا  المعيللاري ) د. محمللد محمللد -
 8م  صل1962مصر  

 122م  صل1923مكتب  الشباب   –د. محمد توقي  "التكاليف المعياري "  القاهرة  -
م  2113الاسللللللكندري    –د. محمللللللد سللللللعيد سلللللللطان " إدارة المللللللوارد البشللللللري " الللللللدار الجامعيلللللل   -

 238-234صل
صللط   كامللل متلللولي  "الموازنللاا التاطيطيلل  ودورهلللا قللي مجللا  التاطللليا" )ب.ن.ب.ا(  د. م -

 5م   صل1991
د. هلللدى عبلللداللطيف مبلللران  "الجوانلللب النصريللل  والتطبيقيللل  لبسلللاليب المحاسلللبي  قلللي التاطللليا  -

 26ب.ا. صللللل–دار الجامعاا الصري   –والرناب  وتقويم الاداء"  الاسكندري  
م  1968نبتله    –حجازي "دراساا قي الموازنل  التاطيطيل " مكتبل  الشلباب دكتور محمد عباس  -

 219صل
 كلي  علوم الإنتصاد –انواع الرناب "  جامع  بابل  –رحاب كاصم  "الرناب   -
زين العابدين سعيد "تطلور مقتلرح لمنملوذج قلاير كدسلاس  لتحسلين ملنبج تقيليم الاداء الانتصلادي  -

 21م  صل1993  122ل  الما  والادارة العدد والشركاا متعددة الجنسياا"  مج
جامعللل   -السلللعيد بللللوم  "مسلللاليب الرنابللل  ودورهلللا قلللي تقيللليم مداء الم سسللل  الإنتصلللادي "  الجزائلللر -

 .54 -43منتوري نسطنين   صل
السللعيداا  الموازنللاا المرنلل  ومثرهللا  قللي الرنابلل  عللل  التكللاليف الصللناعي  غيللر المباشللرة  دراسلل   -

 م.2113ركاا الصناعي  العام  قي السودان  ميداني  عل  الش
 111م  صل1992الصباح عبدالرحمن "مبادس الرناب  الإداري "  دار الزهران للنشر والتوزيع   -
عبد العزيز محمد ادمام  "الموازناا التاطيطيل  كلدداة لرنابل  علل  حسلاب الشلركاا العامل "  دار  -

 8المريخ للنشر والتوزيع   صلللل
صر نور اللدين "المحاسلب  الإداريل  وتكنولوجيلا المعلوملاا" اللدار الجامعيل  للنشلر  عبداللطيف  نا -

 51م  صل2114مصر   –ادسكندري  
  م.2111العلاوين  تقييم نصم الموزناا التاطيطي  قي الشركاا المساهم  العام  قي السودان   -
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مكتب  عزيلب   -ي "  القاهرةعل  السلمي ونبراا  " مساسياا الستراتيجياا الادارة قي الدو  النام -
 152م  صل1989

العوامل المحددة للعلان  بين المشارك  قي إعداد الموازناا التاطيطي  والرضلا علن ال ضل  نور   -
  دراسللل  محاسللللبي  مقارنلللل  بلللين الشللللركاا المسللللاهم  العامللل  الصللللناعي  العرانيلللل  العملللل والمنصملللل 

 م.2112والسوداني   
 -الاستراتجي  م اهيمبا. مراحلبا عملياتبا المعاصرة"  دار وائل للنشرقلاح حسن  الادارة "الادارة  -

 241م  صل2111عمان 
 م  صل1992دار النبض  العريي    -محمد توقي  عبدالمحسن "تقيم الاداء"  بيروا -
جامعل  المللن سلعود   -محمد عبدال تاح ياغي  "الرناب  قي الإدارة العام  "   كليل  العللوم الإداريل  -

 89-82م  صل1982ادول  الطبع  
م  1969مكتب  الانجلو المصلري    –محمد مبارن جبير "التقييم الانتصادي والمحاسبي"  القاهرة  -

 31صل
محمد مطر  "التحليل المالي الائتماني والاساليب والادواا والاستادماا العمليل   عملان الاردن   -

 411م  صل2111درا وائل للنشر والتوزيع 
ير عبدالحكيم "المحاسب  الإداري  قلي تطبيقلاا الحاسلب الآللي"  معبلد اددارة الوصبي  محمد تيس -

 185م  صل2114السعودي    -العام   الرياض
 

 ثالثاً: الرسائل الجامعية
نلللوا  عبلللدارحمن حسلللن السنوسلللني  "دور الموازنلللاا التاطيطيللل  قلللي الرنابللل  وتقلللويم الاداء"   -

صللللاد والعلللللوم الإداريلللل   جامعلللل  البحللللر ادحمللللر  كلي الإنت –نسللللم المحاسللللب   –رسللللال  ماجسللللتير 
 م.2111

عبللدالرحمن  كثيللرة محمللد محمللد محمللد  " الموازنللاا التاطيطيلل  قللي الرنابلل  وتقللويم ادداء قللي  -
 -كليللل  الدراسلللاا التجاريللل  -الشلللرك  السلللوداني  لتوزيلللع الكبريلللاء المحلللدودة"  رسلللال  ماجسلللتير

 م.2114جامع  السودان للعلوم والتكنولوجيا  
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محمللد  وليللد السلليد المبللدي " الموازنللاا التاطيطيلل  قللي الرنابلل  عللل  ادداء المللالي لم سسللاا  -
المجتمللللع المللللدني" رسللللال  ماجسللللتير  جامعلللل  السللللودان للعلللللوم والتكنولوجيللللا  كليلللل  الدراسللللاا 

 .85م   2111التجاري   
  علللي محمللد حسللن مدم رزق  عللوض محمللد عللوض " الموازنللاا التاطيطيلل  قللي الرنابلل  عللل -

كليللللل   -ادداء المللللالي  للشللللركاا"  رسلللللال  ماجسللللتير  جامعلللل  السلللللودان للعلللللوم والتكنولوجيللللا
 .139م   2111الدراساا التجاري   

محملللد   سلللعيد محملللد سلللعيد " دور الموازنلللاا التاطيطيللل  قلللي الرنابللل  علللل  التكلللاليف" دراسللل   -
كلي  الدراساا  -ولوجياحال  شرك  سكر كنان   رسال  ماجستير  جامع  السودان للعلوم والتكن

 .112م   2112التجاري   
كليلل    -زكريللا قريللد عبللدال تاح  " إعللداد الموازنللاا التاطيطيلل " رسللال  دكتللورام  نسللم المحاسللب  -

 م.1996التجارة _جامع  عين شمس  
حسللن   اميملل  محمللد جمعلل  "المتغيللراا الملل ثرة عللل  صللاهرة لبيانللاا غيللر وانعيلل  قللي إعللداد  -

جامعل  علين  -يطي  ومثارها عل  تقييم ادداء " رسال  ماجستير  كليل  التجلارةالموازناا التاط
 .25م  صل1986شمس  القاهرة  

ادقندي مصط    "مدى إستادام الموازناا التاطيطل  كدداة للرناب  وتقييم ادداء الملالي قلي  -
 31م  صل2113دمش    -منش ا القطاع العام"  رسال  ماجستير  جامع  حلب

 
   الأجنبية:المراج

 
- Zaltsman, Tedoro Ariel,( 2008),  The Role of Monitoring and 

Evaluation in the Budgetary Process. 
- Zadeh. M.Y,(2002) linear programming framework for flexable 

budgeting and its application to classroom teacher. 
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 جامع  السودان للعلوم والتكنولوجيا

 كلية الدراسات التجارية

والتمويل قسم المحاسبة  

 السيد / ................................................................... المحترم

 السلام عليكم ورحمه الله ويركاته

 الموضوع : إستمارة إستبانة

ة ودورهةةا فةةي الرقابةةة وتقةةويم الأداء يةةنةةات التخطيطالمواز بدراسلل  بعنللوان ) الباحثللااقللوم ت
قلي المحاسلب  ويتطللب ذللن الحصلو  علل  مجموعل  ملن  البكالوريوس( لنيل درج  المالي

البيانللللاا   سيسللللعدنا ان نتلقلللل  دعمكللللم ومشللللاركتكم القيملللل  مللللن الللللا  ابللللرتكم العلميلللل  
حسلللن تعلللاونكم  والعمليللل  حتللل  يكلللون هلللذا البحلللل اضلللاق  حقيقيللل  للعللللم والمعرقللل  مقلللدرين

وجبلللودكم قلللي الاجابللل  بوضلللوح وشللل اقي  ون كلللد لكلللم سللللام  وح لللظ وسلللري  البيانلللاا التلللي 
 تدلون ببا ولن تستادم هذم البياناا إلا دغراض البحل العلمي. 

زا ي  ا خ  اكم الله عن  ز   وج 

 :الباحثات

 يوسف احمد الدين لاح اثراء ص .1
 ايمان السر طه علي  .2
 محمد داني  ممدوح سعيد  .3
 ابراهيم محمد  هدى عبدالمنعم .4
  عبدالقادرولاء علي سليمان  .5
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 :: البيانات الشخصيةالقسم الاول

 العمر :/ 1

  سن   03اكثر من        سن     03 -01        سن  03-01    سن  قدنل    03

 المؤهل العلمي :/ 2

   ماجستير   دبلوم عالي   بكالوريوس  

 مارى    دكتورام 

 ص  العلمي: / التا0

دراساا مصرقي          محاسب  اداري            تكاليف   محاسب  مالي  
 اارى    ادارة اعما  

 / سنواا الابرة: 0

 سن  قاكثر 23 سن      23-16من     سنواا  13-6من  سنواا قدنل  0

 / المركز  الوصي ي: 0

  مالي  محاسب  مدير اداري   مدير مالي   مدير عام 

 مارى   محاسب تكاليف 
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 : قياس متغيرات الدراسةالقسم الثاني :  :القسم الثاني

 ( أما مستوى الموافقة المناسب√الرجاء وض  علامة )

بإعداد الموازنات التخطيطية  السودانيةمدى إهتمام الشركات الصناعية المحور الاول :   

 مستوى الموافقة العبارة ت
أوافق 

 بشدة
قأواف لا أوافق  لا أوافق محايد 

 بشدة
تستخدم الشركة نظام الموازنات  1

التخطيطيه لجميع أقسام الشركة 

 التشغيلية والإدارية .

     

ي تقوم الشركة بتدريب الموظفين ف 2

مجال إعداد الموازنات لضمان كفاءة 

 الموظفين العاملين على إعدادها.

     

ة أو تعتبر الموازنة بعد اعتمادها ادا 3

 وسيلة للرقابة.
     

تعتبر الموازنة بعد اعتمادها اداة أو  4

لتقويم الاداء المالي.وسيلة   
     

 يتم شرح أهداف الموازنه للمسؤولين 5

 عن الأقسام.
     

      يتم إعداد الموازنات بشكل دوري. 6
تستخدم الإدارة الموازنات لرسم  2

 المستقبل والتنبؤ به.
     

 إدارة الشركة بوجود قسم خاصتهتم  8

 لإعداد الموازنات.
     

ن فيها يتم منح حوافز للأقسام التي تكو 9

لي.نتائج الموازنة مطابقة  للاداء الفع  
     

أو  طبيعة وحجم نشاط الشركة لا يسمح 11

 لا يتطلب عمل موازنات تخطيطية.
     

11 داد تضع الشركة تعليمات واضحة لإع 

 الموازنات.
     

21 ط تعتبر الموازنات أدوات فعالة للرب 

 بين أهداف الشركة ومواردها المتاحة.
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الإنحرافات  ومعالجة مدى استخدام مخرجات نظام الموازنة في تصحيح: الثانيالمحور   

 العبارة ت
 مستوى الموافقة

أوافق 

 بشدة

ل أوافق  ل أوافق محايد أوافق

 بشدة

تم أخذ لفعلي بالمقدرة يبعد مقارنة الداء ا 1

مخرجات النظام أداة فاعلة من أجل 

 تصحيح النحرافات.

     

ابة تستخدم الإدارة نظام الموازنات للرق 2

 على الداء.
     

 يتم استخدام مخرجات نظام الموازنات 3

 لتقييم فاعلية الداء.
     

 يتم استخدام مخرجات نظام الموازنات 4

.لتقييم كفاءة الداء  
     

 يتم استخدام مخرجات نظام الموازنات 5

 لتقييم اقتصادية الداء.
     

علية عن يتم تحليل أسباب النحرافات الف 6

 المقدرة.
     

رات تعتمد الشركة نتائج الموازنات مؤش 7

 لتحسين الداء.
     

ا لنظام يتم مناقشة أسباب النحرافات وفق 8

 الموازنات.
     

اءات تصحيحة من أجل تتخذ إجر 9

تصحيح النحرافات ومنع تكرارها 

 مستقبلا.

     

ات من يتم متابعة قرار تصحيح النحراف 17

 قبل الإدارة.
     

11 ل يتيح نظام الموازنات إمكانية إدخا 

 التعديلات وفقا لتغيير ظروف

 الشركة.

     

21 ة تنفيذ دورية خلال فتر تتوفر تقارير 

التخطيطية الموازنة  
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 المحور الثالث: مدى إعداد الموازنات التخطيطية وفق الأسس العلمية 

 العبارة ت
 مستوى الموافقة

أوافق 

 بشدة

ل أوافق  ل أوافق محايد أوافق

 بشدة

 ةالتخطيطي يرتكز نظام الموازنات 1

المطبق في الشركة على خطط 

 وأساليب نمطية.

     

نات موازتحدد الأهداف التفصيلية لل 2

ا من الخطة  التخطيطية انطلاقا

 الإستراتيجية طويلة الأجل.

     

ات يتم السترشاد بالموازنات لسنو 3

 سابقة عند إعداد الموازنة الجديدة.
     

ناء يتم وضع الخطة المالية للموازنة ب 4

على الأهداف التي تسعى الشركة 

 لتحقيقها ومعطيات الواقع.

     

ي بالخطط الموجودة فيتم اللتزام   5

 الموازنة التخطيطية. 
     

 همةمتعتبر الموازنة التخطيطية أداة  6

.لةالمستقبي الشركةأهداف  رؤيةفي   
     

إن التخطيط هو الهدف الرئيسي  7

والأكثر أهمية لإعداد الموازنات 

 التخطيطية.

     

ي مما يساعد فيتم التخطيط مسبقا  8

لتخطيطية.عملية إعداد الموازنات ا  
     

 خطيطية علىتبنى الموازنات الت 9

 فالتكاليو أساس تخطيط المبيعات

الربح. و  

     

 


