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  الشكروالعرفان
ـــاً            ǽر ثانȞوفقنـــي لهـــذا العمـــل المتواضـــع، والشـــ ȑحانه وتعـــالى الـــذǼســـ ĺ ًر أولاȞلجامعـــة الشـــ

الدراسـات التجارȄـة قسـم الإقتصـاد الـذین ممـثلاً فـي الدراسـات العلǽـا، وȞلǽـة  السودان للعلوم والتكنولوجǽا

تقــدم بــوافر الشــȞر والتقــدیر وأ العلمــي الثــر،ســنحو لــي هــذه الفرصــة العظǽمــة أن أتنــاول هــذا الموضــوع 

ـــدالعظǻم ســـلǻمان المهـــلر/ (الـــدȞتو  الجلیـــل ســـتاذȑإلـــى أ دائـــرة الأǼحـــاث والشـــȞر موصـــول إلـــى )، عب

والشـــȞر والـــى أفـــراد اســـرتي جمǽعـــاً  ،وســـاندني Ȟـــل مـــن وقـــف معـــي فـــي أداء هـــذا الجهـــدالإقتصـــادǽة و 

  ید العون والمساعدة. يإل تلأخرȐ التي مد، وجمǽع الجهات اوزارة الإستثمارموصول أǽضاً إلى 
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 مستخلص 
التي تؤثر وتتأثر بالإستثمار في السودان خلال  المحدداتالى معرفة  البحثھدف 

وتمثلت مشكلة ، م) بإستخدام طریقة التكامل المشترك 2015-1990الفترة من (
ذلك الدراسة في أن مؤشرات تدفقات الإستثمار دون مستوى الطموحات ویعزى 

.كما لمعالجتھاالى الكثیر من المعوقات التي یجب أن تتخذ من الإجراءات  والتدابیر
ان بین الاستثمار والتضخم.و ذات دلالة احصائیةافترضت الدراسة وجود علاقة 

أدى لعدم الإستفادة من الموارد الأجنبیة المتاحة  ةالإقتصادی اتعدم استقرار السیاس
المشترك وتوفیر الثقة وكفالة الضمانات لحقوق الملكیة كذلك كل من التعاون الدولي 

المنھج الوصفي في الجانب  واعتمد البحث على ع المستثمر الاجنبي والمحليیتشجل
النظري حیث یتم وصف الإستثمار كمؤشر من مؤشرات الإقتصاد والتعرف على 

ج قیاسي محددات الإستثمار والمنھج الإحصائي في الجانب التحلیلي بإستخدام نموذ
 وجود ھذا البحثواھم نتائج  یوضح العلاقة بین الإستثمار ومحددات الإستثمار .

علاقة و علاقة عكسیة ذات دلالة احصائیة بین التضخم والاستثمار في السودان
.  الصادرات والإستثمار في السودانو الواردات و طردیة  بین سعر الصرف 

ً من على واضعي السیاسة الإقتصواوصت الدراسة  ادیة في السودان إعطاء مزیدا
الإھتمام بعوامل الإستقرار الاقتصادي مثل سعر الصرف. والاھتمام بتحسین مناخ 
الاستثمار لتشجیع الاستثمار في السودان وتنمیة الصادرات التى تعتبر من ضمن 

  العوامل المحفزة لتدفق الاستثمار الى السودان.
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Abstract  

The research aimed to identify the determinants that affect and 
using affected by investment in sudan during the period (1990-
2015) by using the method of joint integration. The research 
problem is refresented in the low investment indicators which are 
attributed to many obstacles that need to be removed 
hypotheses were formulated : there is astatistically significant 
relationship between investment and inflation ; and the lack of 
political and economic stability have led to non-benefit from the 
available foreign resources ; likewise each of the joint 
international cooperation,enhancing confidence and safeguarding 
guarantees of ownership rights the domestic and foreign 
investors. The research to attract both has followed the 
descriptive approach in the theoretical aspect whereby the 
investment is described as  one of the economic determinants 
and figuring out the investment determinants as well as the 
statistical approach in the analytical side adopled the standard 
model that shows the relationship between investment and 
investment indicators.The most outstanding findings of this study  
are the existence of inverse relationship  between investment and 
inflation in Sudan and positive relationship between exchange 
rate and investment as well as an inverse relation between the 
Gross Domestic Product and Investment along with positive 
relation between  imports and investment in addition to a positive 
relation between exports and investment in Sudan.The research 
recommended that economic policy makers in Sudan should give 
more attention to the factors to ensure economic stability  such 
as exchange rate and improvement of investment climate to 
encourage investment in Sudan , developing exports which are 
considered one of the motivating factors for investment inflows 
into Sudan 
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  المǺحث الأول
  الإطار المنهجي للدراسة

  المقدمة 
یتمتع السودان Ǽموقع إستراتیجي وذلك Ǽقرȃه من الأسواق العرǽȃة الغنǽة التي    

تشهد نمواً مضطرداً وǽمثل السودان منفذاً ǼحرȄاً لعدد من الدول ǽطل الموقع على الǼحر 
الاوسȌ والشرق الاقصى  الأحمر مما یجعل السودان یتوسȌ الاسواق العالمǽة في الشرق 

نه الصعوǼات التي یواجهها السودان فأوǼالرغم من  ،في آسǽا واورȃا والولاǽات المتحدة
ǽمتلك ثروات طبǽعǽة لم ǽستغلها Ǽعد لهذا اجتذبت اهتمام المستثمرȄن العرب والأجانب 
من شتى الدول Ȟدولة واعدة للإستثمار خاصة Ǽعد تصدیر البترول ونسǼة لندرة رأس 

لمال الاجنبي الامر الذȑ اثر سلǼاً على الخدمات الأساسǽة وعلى السوق السوداني ا
وسجلت معدلات الإستثمار الأجنبي في السودان إنخفاض Ǽعد ان Ȟان ǽحتل الموقع 

وقلة الخبرة التقنǽة  ضعف التكنولوجǽا ،الاول عرǽȃاً من ناحǽة جذب الاستثمار الأجنبي
والاقتصادǽة المتأزمة في الǼلاد أدت الى هروب رجال  الأوضاع السǽاسǽةو في السودان 

وسجل معدل الإستثمار إنخفاضاً  اعمال سودانیین وضخ إستثماراتهم في عدد من الدول
م بینما 2014في عام %18م الى2010عام  %20في إجمالي الناتج المحلي من 

رة وقاد خلال تلك الفت %1.5الى  %3إنخفض معدل الإستثمار التنموȑ الحȞومي من
عدم الإستقرار في الوضع الإقتصادȑ لتوقف العدید من المشروعات الإستثمارȄة  اǽضاً
فضلاً عن تردد الراغبین في الإستثمار Ǽسبب نقص النقد الاجنبي لمقابلة تحوǽلات 

لقد برزت أهمǽة جذب الإستثمار الأجنبي لتحقیȘ التنمǽة الإقتصادǽة  ،المستثمرȄن
ضوع الإستثمار من الموضوعات التي تحتل مȞانة مهمة الشاملة لذا قد أصǼح مو 

وغیرها من  وأساسǽة في اولوǽات الدراسات الإقتصادǽة المالǽة والمصرفǽة والإدارȄة
التخصصات التي تهتم Ǽالتطورات الهȞǽلǽة التي شهدتها المجتمعات المتقدمة هذه 

العیني والمالي Ǽعد  التطورات صاحبها تطور مماثل في مجال دراسة الإستثمار بجانبǽه
ان أصǼحت مصادر التموȄل الاستثمارȑ غیر مقتصرة على المصادر المحلǽة العالمǽة 
والتقلیدǽة إذ تطورت واستخدمت أدوات وآلǽات وشȞǼة من المعلومات والإتصالات 
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والاستثمار في الأسواق العالمǽة أتاحت فرص ومزاǽا إستثمارȄة لم تكن متاحة في 
.Șعتبر الإ السابǽونات الهامة للإقتصاد الكليȞأنه ،ستثمار أحد المǼ عرفǽ ماȞ  التخلي

عن أموال ǽمتلكها الفرد في لحظة ولفترة معینة من الزمن قد تطول وقد تقصر بهدف 
  .الحصول على تدفقات مستقبلǽة تعوضه عن القǽمة الحالǽة لتلك الأموال

والإستثمار الخاص والإستثمار  وهناك عدد من أنواع الإستثمار منها الإستثمار الحȞومي
والإستثمار الصافي والإستثمار الإحلالي والإستثمار  الثابت والإستثمار المخزون 
   .                        المستقل والإستثمار المحفوز

النهوض و ومن خلال ذلك تظهر أهمǽة الإستثمار خصوصاً للبلدان النامǽة المتجهة نح
ȑ والتي علیها إǽلاء الإهتمام الأكبر علمǽاً وعملǽاً Ǽموضوعات والتطور الحضارȑ والتنمو 

   .الإستثمار
القطاعین الاستراتیجین  Ȟما یدور السؤال حول ما اذا Ȟانت هناك استثمارات اجنبǽة في

الصناعي ام أن معظم هذة الاستثمارات ترȞزت  القطاعو الزراعي   هما القطاعو الرئǽسین 
  Ǽسبب عائده المادȐ السرȄع.و الخروج منه و دخول في القطاع الخدمى لسهولة ال

Ȟما اننا نتوقع أن تكون هناك معوقات للاستثمار الاجنبي تتعلǼ Șالجانب العملي 
  (1)یخص قانون تشجǽع الاستثمار. فǽما الاجرائيو 

  مشȜلة الدراسة:
ستغلالو الاقتصادǽة التي تبنتها الدولة والتوجه نح Ǽفضل حزمة متناسقة من السǽاسات ٕ  ا

م حیث 1998منذ عام  الإمȞانات النفطǽة ǼالǼلاد فقد شهدت الǼلاد طفرة إستثمارȄة
وفي .من الناتج المحلي الإجمالي %32وصلت نسǼة الإستثمارات الأجنبǽة المǼاشرة 

 1511وارتفعت الى  ملیون دولار 392، بلغت الإستثمارات في مجملها 2000العام 
 2.3م وصلت الإستثمارات الى 2005في عام و  .م2004ملیون دولار أمرȞȄي في عام 

 %20وسجل معدل الإستثمار إنخفاضاً في الناتج المحلي من  %53ملǽار بزȄادة 
انحفض معدل الإستثمار التنموȑ  م بینما2014في عام  %18م الى 2010عام

رغم الجهود المبذولة من الدولة الإ أن  ،خلال تلك الفترة %1.5الى  %3الحȞومي من 
                                                             

  الإدارة العامة للǼحوث والمعلومات، السودان ،  2014، تقرȄر وزارة الإستثمار (1) 
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وǽعزȐ ذلك الى الكثیر من  ،تدفقات الإستثمار دون مستوȐ الطموحات مؤشرات
حتى تتحقȘ  والتدابیر Ǽما ǽمȞن من ازالتها المعوقات التي یجب أن تتخذ من الإجراءات

الاهداف المنشودة من روؤس الأموال الأجنبǽة وȞذلك التوصل الى العوامل المؤثرة على 
 .المǼاشر على المتغیراتالإستثمار لتحدید الأثر المǼاشر وغیر 

  : أهداف الدراسة
معرفة محددات الإستثمار التي تؤثر وتتأثر Ǽالإستثمار في السودان بإستخدام  .1

  .2015 -1990طرȄقة التكامل المشترك في الفترة 
  التعرف على عوامل جذب الاستثمار الى السودان. .2
 ار فيالتعرف على واقع الاستثمار في السودان ومعرفة معوقات الإستثم .3

  السودان.
  فروض الدراسة:

  .وجود علاقة عȞسǽة بین الاستثمار والتضخم .1
  الناتج المحلي الاجمالي.و وجود علاقة طردǽة بین الاستثمار  .2
أدȐ لعدم الإستفادة من الموارد الأجنبǽة  استقرار السǽاسات الإقتصادǽةعدم توفر  .3

المتاحة Ȟذلك Ȟل من التعاون الدولي المشترك وتوفیر الثقة وȞفالة الضمانات 
  .لحقوق الملكǽة تشجع المستثمر الاجنبي والمحلي

  أهمǻة الدراسة :
  تكمن اهمǽة الدراسة من ناحیتین:

1. ǽة تكون هذه الدراسة إضافة حقǽة العلمǽمǽة الأكادǽةالناحǽة  قǽللدراسات الاقتصاد
والنظرȄة لدȐ الǼاحثین والدارسین عن الإستثمار وغلȘ الفجوة في الأـدبǽات 

  المتعلقة Ǽالإستثمار في السودان.
فǽمȞن ان تعمل الدولة من خلال هذه الدراسة على توفیر بیئة  الناحǽة العملǽة .2

لǼاحثین ومتخذȑ وǽستفید ا،إقتصادǽة امنة ومناسǼة لإستقرار رأس المال الأجنبي
القرار من هذه الدراسة وذلك انطلاقاً من دور الإستثمار الǼارز في عملǽة التنمǽة 

  الإقتصادȑ.و الإقتصادǽة ǼاعتǼاره المتغیر الأهم في تحدید معدلات النم
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  منهجǻة الدراسة :
في الجانب النظرȑ حیث یتم وصف  الدراسة إسلوب المنهج الوصفي تنتهجا

ن مؤشرات الإقتصاد والتعرف على محددات الإستثمار والمنهج الإستثمار Ȟمؤشر م
الإحصائي في الجانب التحلیلي بإستخدام نموذج قǽاسي یوضح العلاقة بین الإستثمار 

  .ومحددات الإستثمار
  مصادر البǻانات :

 ،والدورȄات ،في المراجع تعتمد الدراسة على المصادر الثانوǽة التي توفرت
 ،ومعلومات وزارة الإستثمار ،وȃنك السودان ،لصادرة Ȟوزارة المالǽةوالتقارȄر الحȞومǽة ا

  والأدبǽات الساǼقة Ǽالإضافة الى تقارȄر المؤسسات الدولǽة وغیرها من المصادر.
  حدود الدراسة :

  م) 2015-1990الحدود الزمانǽة للدراسة: في الفترة من (
 جمهورȄة السودان  :للدراسة الحدود المȞانǽة
  هȜǻل الدراسة 

یتكون من مǼحثین  فصل تمهیدȑالفصل الأول :  ،تتكون الدراسة من ارȃعة فصول
یتناول الفصل  .الإطار المنهجي والمǼحث الثاني الدراسات الساǼقة یتناول المǼحث الاول

مفهوم وأنواع  ǽشتمل على الثاني الإطار النظرȑ وȄتكون من مǼحثین المǼحث الاول
الإستثمار. محددات الثاني  وȄتناول المǼحث ودوافع ومخاطر الإستثمار وأهمǽة ومȞونات
دان یتكون من مǼحثین المǼحث الاول مناخ یتناول الاستثمار في السو  الفصل الثالث

والمǼحث الثاني قوانین الاستثمار في الاستثمار في  ,الاستثمار في السودان
یتناول  ثحثلاثة مǼاȄتكون من الدراسة التطبǽقǽة و  ǽستعرض .الفصل الراǼعالسودان

الذȑ النموذج القǽاسي قدیر ت النموذج القǽاسي والمǼحث الثاني فیوصالمǼحث الاول ت
دد العلاقة بین الاستثمار ومحددات الاستثمار عن طرȘȄ التكامل المشترك والإنحدار ǽح

الخاتمة  واخیراً النموذج القǽاسي  تقیǽم وȄتناول المǼحث الثالث  .Eviewsبواسطة برنامج
من خلال التحلیل یتم التوصل الى النتائج  .تحتوȑ على النتائج والتوصǽات والملاحȘو 

  وخلاصة الدراسة ومن ثم تقدǽم التوصǽات والمقترحات المناسǼة.
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  المǺحث الثاني
  الدراسات الساǺقة

  
محددات الإستثمار في  ،م2010،حسن أحمدمدراسة السماني مصǺاح عبدال- 1

م رسالة ماجستیر، Ȝلǻة الدراسات العلǻا 2008-1990السودان خلال الفترة 
  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجǻا. 

الأمثل الذǽ ȑشمل أهم المتغیرات التي  تتمثل مشȞلة الدراسة في إیجاد النموذج
 Ȍǽاشر. هدفت الدراسة الى تسلǼالضوء على الإستثمار تؤثر علي الإستثمار الأجنبي الم

 الأجنبي وتحدید العوامل المؤثرة علǽه وقǽاس درجة تأثیرها وتحدید العلاقة بینها.
افترضت الدراسة وجود علاقة طردǽة بین الإستثمار الأجنبي المǼاشر والناتج 

توجد علاقة عȞسǽة بین الاستثمار الاجنبي المǼاشر والتضخم  ،المحلي الإجمالي
أن سعر الصرف لǽس له دلالة معنوǽة على الاستثمار  ،الخارجي والاستثمار والدین

النموذج الذȑ و الاجنبي المǼاشر، افضل نموذج ǽمثل دالة الاستثمار الأجنبي المǼاشر ه
  ǽشمل الناتج المحلي الإجمالي والتضخم من الناحǽة الاقتصادǽة والقǽاسǽة.

  منهج الإقتصاد القǽاسي.المنهج الذȑ اتǼعته الدراسة المنهج التحلیلي الوصفي و 
النتائج التي توصلت الیها الدراسة توجد علاقة طردǽة بین الاستثمار الأجنبي  أهم

وتوجد علاقة عȞسǽة بین الاستثمار الأجنبي المǼاشر  ،المǼاشر والناتج المحلي الإجمالي
أن سعر الصرف لǽس له دلالة معنوǽة على و والتضخم والإستثمار والدین الخارجي 

   تثمار الاجنبي المǼاشرالإس
النموذج الذǽ ȑشمل الناتج و أفضل نموذج ǽمثل دالة الاستثمار الاجنبي المǼاشر ه
  )1( المحلي الإجمالي والتضخم من الناحǽة الاقتصادǽة والقǽاسǽة.

أهم التوصǽات الترȞیز على تطوȄر البنǽة التحتǽة للاقتصاد لزȄادة الناتج المحلي 
إتǼاع  ،الاقتصادȑو تكلفة الاستثمارات ومن ثم تحقیȘ النمالاجمالي والتقلیل من 

                                                             
 م) Ǽاستخدام2008-1990م ، محددات الإستثمار الأجنبي المǼاشر في السودان في للفترة (2010السماني مصǼاح عبد المحسن أحمد ، -)1(

  .الإنحدار الخطي المتعدد ، رسالة ماجستیر ، Ȟلǽة الدراسات العلǽا ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجǽا
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السǽاسات النقدǽة والمالǽة المناسǼة وذلك Ǽغرض تحقیȘ الاستقرار في المستوȐ العام 
الاقتصادȑ والانفتاح على الاقتصاد الخارجي والتعامل مع و للاسعار ومن ثم تحقیȘ النم

  .الدول المتطورة من اجل نقل التكنولوجǽا والخبرات
  م. 2010،دراسة واقع الإستثمار في السودان (المحددات والحلول). 2

 ȑاشر ومدǼاشر والغیر مǼة السودان في جذب الإستثمار المȃبتجر Șلة الدراسة تتعلȞمش
إمȞانǽة إستفادة الدول النامǽة من هذة التجرȃة وتحدید أهم المعوقات المǼاشرة والغیر 

  مǼاشره للإستثمار في السودان. 
افترضت الدراسة محددات للإستثمار مثل السǽاسة الضرȄبǽة وفرض الرسوم لها أثر 

  .سلبي على تدفȘ الإستثمارات الى السودان
وهدفت الدراسة الى التعرف على عوامل جذب الإستثمار الأجنبي المǼاشر والغیر مǼاشر 

في الدول والتي تحفذ المستثمر علي إرتǽاد مجالات اوسع من النشاطات الإقتصادǽة 
  الإستثمار المǼاشر والغیر مǼاشر. النامǽة خاصة السودان والتعرف علي محددات

  واتǼعت الدراسة اسلوب المنهج الوصفي والتحلیلي
الإقتصادȑ أن Ȟǽون النظام القانونى واضحاً و أهم النتائج من أجل تحقیȘ فرص النم

التحتǽة وȞذالك العوامل الجغرافǽة لها البنǽة و ودستورȄاً ǽحمي Ȟافة المستثمرȄن واولوǽة نم
  )2( .وجذب رؤوس الأموال الأجنبǽةو دور في تحقیȘ النم

اهم التوصǽات جذب رؤوس الاموال الاجنبǽة الي الداخل ووضع إستراتیجǽة للتحرك 
ٕعادة تطبیȘ علاقات السودان مع Ȟافة المؤسسات والهیئات المالǽة والإقتصادǽة و نح ا

لهȞǽل الإقتصاد ǽستهدف إزالة التشوهات في الإقتصاد وقادر  وضع برنامج .العالمǽة
  علي جذب وثقة إحترام الدول الإستثمارȄة والدخول مع

التوصل الى نتائج إیجابǽة في المحور و المؤسسات المالǽة في برنامج دفعǽات رمزȄة 
  ǽعتمد على قدرة

                                                             
  رم ،المحددات والحلول، بدون ناش 2010واقع الإستثمار في السودان ،  )2(
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ȃناء جسور و الثاني و ل المصداقǽة في المحور الاو و الإقتصادǽة في اثǼات الجدǽة  الإدارة
العلاقات الشخصǽة مع الإدارات التنفیذǽة في تلك المؤاسسات في إطار الإحترام 

  .المتǼادل
واقع ومشاكل ومعوقات الإستثمار  ،م2008دراسة محمد سلǻمان احمد Ȝرسي، . 3

  :رسالة ماجستیر المǺاشر Ǻالسودان (ǺالترȜیز على ولاǻة الخرطوم)
مساهمات الاستثمارات بدفع حرȞة الاقتصاد Ǽالسودان هدفت الدراسة على عȞس 

من خلال معرفة أهم مجالات وفرص الإستثمارات المطروحة من قبل الجهات المعنǽة 
الإستثمار فیها من قبل المستثمرȄن من ناحǽة  Ǽالإستثمارات من ناحǽة والفرص المرغوب

ذب رؤوس الأموال أخرȐ ومن ثم التعرف على الأسالیب والوسائل التي من شأنها ج
والبنǽات التحتǽة والتشرȄعات القانونǽة الأجنبǽة في للسودان. تفترض الدراسة أن التموȄل 

والإمتǽازات الممنوحة  ،مقومات رئǽسǽة في سبیل تنمǽة الإستثمار المǼاشر Ǽالسودان
ممثلة في الإعفاءات الضرȄبǽة والجمرǽȞة اقل من طموحات المستثمرȄن لذلك لم یتم 

م.وان عدم توفر الإستقرار السǽاسي والإقتصادȑ أدȐ لعدم الإستفادة من الموارد جذبه
الأجنبǽة المتاحة Ȟذلك Ȟل من التعاون الدولي المشترك وتوفیر الثقة وȞفالة الضمانات 

  لحقوق الملكǽة تشجǽعا للمستثمر الاجنبي والمحلي على سواء.
النتائج .و الاستنǼاطي والاستقرائي الاسلوبإنتهجت الدراسة المنهج الاحصائي مرȞز على 

التي توصلت الیها الدراسة ان Ǽعض المصانع تعمل Ǽمواقع مؤجرة لحل مشȞلة الخدمات 
  )3( وعدم توفر الوقود والكهرȃاء والمǽاه والاتصالات.

تضح ان البنوك والمؤسسات المالǽة تشجع تموȄل المشروعات الإستثمارȄة والألǽات  ٕ وا
  توردة من الخارج لاتلائم بیئة السودان.والمعدات المس

مشاكل نماذج الإقتصاد  واوصت الدراسة بدقة جمع البǽانات وذلك لوجود
المتعدد) في النموذج وȄرȐ الǼاحث انه ǽمȞن  القǽاسي(اختلاف التǼاین والارتǼاȋ الخطي

                                                             
رسالة  Ȟیز على ولاǽة الخرطوم)واقع ومشاكل ومعوقات الإستثمار المǼاشر Ǽالسودان (Ǽالتر م ، 2008محمد سلǽمان احمد Ȟرسي،  )3(

  ماجستیر.



8 
 

Ȅالضرائب والتموȞ ذات تأثیر على الاستثمار Ȑادخال متغیرات اخرǼ ع النموذجǽل توس
  .المصرفي وعوائد البترول

دراسة ناهد عمر حسن الخلǻفة محددات الإستثمار الأجنبي المǺاشر في السودان  -4
  )2(4جامعة السودان للعلوم والتكنولوجǻا رسالة ماجستیر م /2008- 1990في الفترة 

تكمن مشȞلة الدراسة في أن الدول النامǽة من خلال سعیها لتحقیȘ التنمǽة الإقتصادǽة 
 ȑة لإحداث التغیر الإقتصادǽفانها تواجه نقص في رؤوس الأموال والسلع الرأسمال
المطلوب Ȟما أن البنǽة الإقتصادǽة تعد غیر مشجعة للإستثمارات الأجنبǽة والتساؤل 

 Ȟیف یجذب السودان المزȄد من الإستثمارات الأجنبǽة المǼاشرة؟و ه
وتناولت أنواع  ،ستثمار الاجنبيوهدفت الدراسة الى الوقوف على دراسة محددات الا

معرفة المعوقات والمشاكل التي تواجه  ،الإستثمارات الأجنبǽة المǼاشرة في السودان
دراسة إمȞانǽة إستحداث لألǽات ووسائل لتحسین Ȟفاءة  ،الإستثمارات الأجنبǽة المǼاشرة

 إدارة الإستثمارات الأجنبǽة المǼاشرة في السودان.
 ،ة في الناتج المحلي تؤدȑ الى ارتفاع معدلات الإستثمار الأجنبيوتفترض الدراسة الزȄاد

  وجود علاقة عȞسǽة بین سعرالصرف والتضخم والإستثمار الأجنبي
محددات الإستثمار في السودان  ،م2006 ،دراسة محمد عوض الكرȂم ادم احمد -5

م) رسالة ماجستیر Ȝلǻة الدراسات العلǻا جامعة أمدرمان 2000-1970للفترة (
  )1(.الإسلامǻة

تمثلت مشȞلة الدراسة في عدم ثǼات المتغیرات المحددة للإستثمار لذلك نتج عنه صعوǼة 
.ȑإیجاد عوامل محددة تفسر التغیر ات التي تحدث الإنفاق الاستثمار  

 ȑة المؤثرة على على حجم الإنفاق الإستثمارǽهدفت الدراسة الي إیجاد العوامل الأساس.  
افترضت الدراسة وجود علاقة طردǽة بین الإستثمار والدخل القومي والإستثمار وسعر 

ومعدل التضخم والإستثمار والدخل القومي  وجود علاقة عȞسǽة بین الإستثمار ،الصرف

                                                             
جامعة السودان رسالة ماجستیر م / 2008-1990ناهد عمر حسن الخلǽفة محددات الإستثمار الأجنبي المǼاشر في السودان في الفترة  )2(

 للعلوم والتكنولوجǽا
م) رسالة ماجستیر Ȟلǽة الدراسات العلǽا 2000-1970(م ، محددات الإستثمار في السودان للفترة 2006محمد عوض الكرȄم ادم احمد ،  )1(

 جامعة أمدرمان الإسلامǽة.
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جود علاقة عȞسǽة بین الاستثمار ومعدل التضخم و  ،وسعر الصرف والإستثمار
  .والاستثمار وسعر الفائدة

المنهج الاستنǼاطي والمنهج الإستقرائي وفي الجانب و المنهج الذȑ اتǼعته الدراسة ه
  التطبǽقي المنهج الاحصائي

النتائج توصل الǼاحث الي أفضل نموذج  اهم النتائج التي تم التوصل الیها Ǽعد تحلیل
الإستثمار في السودان یتمثل في الدخل القومي وسعر الفائدة وسعر الصرف لمحددات 

في فترة الدراسة لها تأثیرها سلبي علي الانفاق  للسنوات الماضǽة ومعدلات التضخم
 ȑالاستثمار  

اهم التوصǽات العمل على جذب الإستثمارات الأجنبǽة ومعاملتها Ȟمعاملة الإستثمارات 
   .ستثمارات في Ȟافة المجالات ومنحها میزات وضمانات ȞافǽةǼالا الوطنǽة والسماح لها

العمل على خفض معدلات التضخم من خلال زȄادة الناتج المحلي الاجمالي ومن ثم و 
زȄادة الدخل القومي عن طرȘȄ الإستثمار في القطاعات الإقتصادǽة بناء على الظروف 

  .الإنتاجǽة المتاحة
دالة الإستثمار في السودان خلال  ،م2000 ،عبداللهدراسة رانǻة عبدالله حسن  -6

  م).1990-1980الفترة (
تمثلت مشȞلة الدراسة في أن الإستثمار من أكثر المتغیرات تغیراً وحساسة للتقلǼات 
الإقتصادǽة لذلك فان العوامل المؤثرة علǽه تتغیر من فترة لأخرȐ تǼعاً لتغیر الأحوال 

المؤثرة المحددة للإستثمار نتج عنه صعوǼة إیجاد دالة  الإقتصادǽة وعدم ثǼات المتغیرات
  .محددة تفسر تغیرات الإستثمار

هدفت الدراسة الى التعرف على المتغیرات الأساسǽة المؤثرة على حجم الإستثماروتحدید 
العلاقات الموجǼة والسالǼة بین هذه المتغیرات ضمن إطار النظرȄة الاقتصادǽة وذلك من 

  قǽاسي للاستثمار یتضمن أهم هذه المتغیرات.خلال بناء نموذج 
إفترضت الدراسة وجود علاقة طردǽة بین الاستثمار والمتغیرات المستقلة المتمثلة في 
الانفاق الحȞومي والادخار والاستثمار لفترة ساǼقة Ȟل على حدا وعلاقة عȞسǽة بین 
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Ǽضاً افترضت الدراسة وجود حالة الارتǽالخطي المتعدد بین الاستثمار وسعر الفائدة وا ȋا
   .المتغیرات المستقلة في نموذج الإستثمار

المنهج الذȑ اتǼعته الدراسة المنهج الاستنǼاطي والاستقرائي في الجانب النظرȑ والمنهج 
  .القǽاسي في الجانب التطبǽقي

اهم النتائج التي توصلت الیها الدراسة وجود ارتǼاȋ قوȑ بین الاستثمار والمتغیرات 
 ،المستقلة المتمثلة في الانفاق الحȞومي والادخار والاستثمار لفترات ساǼقة وسعر الفائدة

اعتبر متغیر الاستثمار للفترات الساǼقة متغیر غیر مرغوب فǽه وذلك لما  نتیجة للتحلیل
 ȑعض الثوابت اعتبر متغیر الادخار غیر ضرورǼ ة على اشاراتǽاحدثه من اثار سلب

ǽغیر في قǽمة  ملحوȍ على قǽم واشارات الثوابت اضافة الى انه لملانه لم یؤثر ǼشȞل 
ȋاǼ1(معامل الارت(.  

اهم التوصǽات تجنب تـأثیرات الارتǼاȋ الخطي المتعدد وتقلǽص المشȞلة التي ظهرت 
شهرȄة و بین متغیرات النموذج وذلك بزȄادة حجم العینة واستخدام إحصائǽات موسمǽة ا

  ة.السنوǽ بدلاً من الإحصائǽات
دور الإستثمار الأجنبي المǺاشر في احداث التنمǻة  –دراسة هند خالد حمد الملك  -7

  المستدامة في السودان (دراسة حالة بنك البرȜة السوداني)
 ،تكمن مشȞلة الدراسة في ان اهم معوقات الاستثمار الأجنبي ضعف البنǽات الأساسǽة

اسات الاقتصادǽة Ǽالاضافة عدم استقرار السǽ ،عدم الإستقرار السǽاسي الامني
للإنعȞاسات السالǼة للإستثمارات الأجنبǽة لإستغلالها في المجالات غیر 

یلعب دوراً إیجابǽاً في تحقیȘ  وتفترض الدراسة ان الاستثمار الأجنبي المǼاشر،الإنتاجǽة
  .اجمالي الناتج المحلي وساهم في نقل التقنǽة والمعرفة الحدیثة وȄوفر فرص العملو نم
 )2(تهجت الدراسة المنهج الوصفي والتحلیلي للإحصاءات التي تم التوصل الیهاان
 
  

                                                             
 م)1990-1980م ، دالة الإستثمار في السودان خلال الفترة (2000رانیة عبدالله حسن عبدالله ،  )1(
  (دراسة حالة بنك البركة السوداني) دور الإستثمار الأجنبي المباشر في احداث التنمیة المستدامة في السودان –ھند خالد حمد الملك  )2(
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  التعلیȖ على الدراسات الساǺقة :
  الإختلاف  التشاǺه  إسم الدراسة

  
واقع الاستثمار في 
السودان(المحددات 

  م2010والحلول)،

تحدید أهم المعوقات المǼاشرة والغیر 
مǼاشره للإستثمار في السودان والتعرف 

  على محددات الاستثمار

افترضت الدراسة محددات للإستثمار مثل 
السǽاسة الضرȄبǽة وفرض الرسوم لها أثر سلبي 

  .على تدفȘ الإستثمارات الى السودان
  

واقع ومشاكل ومعوقات 
الإستثمار المǼاشر 

  مǼ2008السودان،

دراسة اهم مشاكل ومعوقات الاستثمار في 
ǽاسي السودان وعدم توفر الإستقرار الس

  والإقتصادȑ اثر سلǼاً على الاستثمار

مساهمات الاستثمارات بدفع حرȞة الاقتصاد 
Ǽالسودان من خلال معرفة أهم مجالات وفرص 

المطروحة من قبل الجهات المعنǽة  الإستثمارات
  Ǽالإستثمارات

محددات الإستثمار الأجنبي 
المǼاشر في السودان في الفترة 

  م2008- 1990

الإقتصادǽة تعد غیر مشجعة البنǽة 
للإستثمارات ووجود علاقة عȞسǽة بین 

  التضخم والاستثمار

  الفترة الزمنǽة والمتغیرات

محددات الاستثمار في 
  )2008-1990السودان(

تحدیدالعوامل المؤثرة على الاستثمار 
  وقǽاس درجة تأثیرها

  الحدود الزمانǽة والمتغیرات

محددات الاستثمار في 
  )2000-1970السودان(

  فترة الدراسة   عدم ثǼات المتغیرات المحددة للإستثمار

دالة الإستثمار في السودان 
-1980خلال الفترة (

  م)1990
  

التعرف على المتغیرات المؤثرة على حجم 
الإستثمار وتحدید العلاقات الموجǼة 

  والسالǼة بین المتغیرات

الفترة الزمنǽة واخذ متغیر الاستثمار للفترات 
  ةالساǼق

دور الإستثمار الأجنبي 
المǼاشر في إحداث التنمǽة 

المستدامة في السودان (دراسة 
  حالة بنك البرȞة السوداني)

الإنعȞاسات السالǼة للإستثمارات الأجنبǽة   دراسة اهم معوقات الاستثمار
لإستغلالها في المجالات غیر الانتاجǽة.دراسة 

  حالة بنك البرȞة

 
 أهم والتطرق الى دراسة محددات الإستثمار في السودان الدراسات فيتشابهت الدراسة مع جمǽع 

ٕ السودان و  معوقات الاستثمار في   ة.المتغیرات والحدود الزمانǽفي  ختلفت مع جمǽع الدراساتا
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  المǺحث الاول
  الإستثمار وأنواع وتعرȂفمفهوم 

  مفهوم الاستثمار:
أثمر اȑ صار فǽه في اللغة، نجد أن معنى ǽ (Investmentقصد Ǽالإستثمار(

والثمر مابلغ أن یجني والثمراء جمع الثمر وثمر الرجل اȑ تمول  ،الثمر ماخرج ثمره
  Ȟثر.و متمول Ǽمن Ȟثر اȑ قدم مستثمرون وأثمر الرجل ماله اȑ نماه ا

ثمر الشئ ماتولد عنه ǽقال  ،الإستثمار في اللغة ǽعني طلب الحصول على الثمر
وأثمر الشجر  ،وثمر ماله اȞ ȑثر ،شئ إذا نضج وȞملأثمر الشئ إذا ظهر ثمره وثمر ال

  ان الأثمار وأثمر الشئ إذا تحققت نتیجة.و اȑ بلغ أ
وأثمر الرجل اȞ ȑثر ماله وثمر الله ماله  ،ǽقال أثمر الشجر أȑ طلع ثمره وشجره

تثمیرا اȞ ȑثره.الإستثمار استفعال اȑ طلب الثمر وعلǽه فان الاستثمار واستثمار المال 
Ǽ قصدǽ حȃالر Șستثمار المال تحقی ٕ ه طلب الثمر من اجل المال والغاǽة من الإستثمار وا

نما وسیلة للحصول على الرȃح. والإستثمار أصلاً لǽس ٕ   الرȃح وا
 یرȐ الǼعض أن الاستثمار ǽعني التضحǽة Ǽمنفعة حالǽة ǽمȞن تحقǽقها من إشǼاع

حصول علیها من استهلاكي حالي من اجل الحصول على منفعة مستقبلǽة ǽمȞن ال
استهلاك مستقبلي اكبر والǼعض الأخر ǽعرف الاستثمار Ǽأنه التخلي عن استخدام أموال 
حالǽة ولفترة زمنǽة معینة من اجل الحصول على مزȄد من التدفقات النقدǽة في المستقبل 

وȞذلك تعوǽض عن  ،تكون ǼمثاǼة تعوǽض عن الفرصة الضائعة للأموال المستثمرة
قع في القوة الشرائǽة للأموال المستثمرة Ǽسبب التضخم مع إمȞانǽة الإنخفاض المتو 

  الحصول على عائد معقول مقابل تحمل عنصر المخاطرة.
إستخدام الأموال في الإنتاج اما  إصطلاحاً  )ǽInvestmentقصد Ǽالإستثمار (

Ȟشراء الاسهم  مǼاشرة Ǽشراء الاالات والمواد الاولǽة واما ǼطرȄقة غیر مǼاشرة
 .)1(نداتوالس

                                                             
 .60م ، إدارة الإستثمار ، الأردن  ، عمان ، مؤسسة الوراق للنشر والتوزȄع  ، ص1999محمد مطر،  )1(
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ȑالإستثمار في معناه الاقتصادǼ قصدǽة  وǽع اقتصادȄتوظیف الأموال في مشار :
تجدید و واجتماعǽة وثقافǽة بهدف تحقیȘ تراكم رأسمال جدید ورفع القدرة الانتاجǽة ا

وتعوǽض الرأسمال القدǽم أما لفȎ الإستثمار في الفȞر الإدارȑ والمحاسبي فǽقصد Ǽه 
 ،واصول اخرȐ  واصول ثابتة) ،متنوعة (اصول متنداولةتوظیف الأموال في اصول 

وȄرȐ الǼعض ان الاستثمار ǽعني التضحǽة Ǽمنفعة حالǽة ǽمȞن تحقǽقها من اشǼاع 
استهلاكي حالي من اجل الحصول على منفعة مستقبلǽة ǽمȞن الحصول علیها من 

  .استهلاك مستقبلي اكبر
استخدام المدخرات بهدف جماعي ینطوȑ على و نشاȋ فردȑ او الاستثمار ه

تحقیȘ عائد مالي مستمر على هذه  إضافة الى ،الحفاȍ علىقǽمة الاصول المالǽة
التغیر في رصید رأس المال خلال فترة زمنǽة محددة و فالاستثمار ه ،الاصول المالǽة

فان الإستثمار ǽمثل تدفقاً نقدǽا ولǽس رصیداً قائما وهذا ǽعني ان رأس المال  وعلى ذلك
قǽاسه عند نقطة زمنǽة معینة وǼالتالي فان الاستثمار ǽمȞن قǽاسه خلال فترة زمنǽة ǽمȞن 
  .محددة

: ȏالمعنى الإقتصادǺ مفهوم الإستثمار  
كتساب الموجودات المادǽة وذلك لان الإقتصادیین ینظرون الى توظیف الأموال على و ه ٕ ا

منها عنصرȄن رئǽسین أنه مساهمة. ومن التعرȄفات الساǼقة للإستثمار ǽمȞن ان نستنتج 
لمفهوم الاستثمار هما العائد والمخاطرة وȄختلف مقدار العائد ودرجة تحمل المخاطرة من 

اخر هذا الاختلاف ادȐ الى ظهور Ǽعض المصطلحات في بیئة المستثمرȄن  فرد الى
 )5( مثل المضارȃة.

  أنواع الإستثمار :
  تصنف الإستثمارات الى عدة أنواع وذلك Ȟما یلي :

 یف الإستمار وفقاً للغرض من القǽام Ǽه :تصن -1
الإستثمار الصافي : ǽمثل الاستثمار الصافي الأضافة الصافǽة الى رصید   -أ

الإستثمارات في البلد وȄتم القǽام بهذا النوع من الإستثمارات اذا Ȟان النوع المتاح من 
                                                             

  .30 – 29عمان ، دار الثقافة ، ص ص الاردن ، م ادارة الاستثمار بین النظریة والتطبیق ، الطبعة الاولى ، 2009قاسم نایف ،  -)5(
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Ȍفي لانتاج حجم الناتج المخطȞǽ ه ولذلكو ا الاستثمارات لاǽاضافة  یتم المرغوب ف
استثمارات اذا Ȟان الرصید المتاح من الاستثمارات الجدیدة Ǽغرض استكمال الطاقة 

 .الانتاجǽة المرغوǼة
الاستثمار الأحلالي : یتمثل الاستثمار الاحلالي في الاستثمارات التي تضمن   -ب

الحافز على الطاقة الانتاجǽة القائمة وȄتم Ǽغرض تعوǽض الهالك من رأس المال خلال 
ǽة االعملǽسبب ظهور الات و ات الانتاجǼ ض المتقادم من رأس المالǽغرض تعوǼ

 الاحداث منه.
 تصنیف الاستثمارات وفقاً لإمȞانǽة قǽاس العائد : -2
الاستثمارات الملموسة : هي الاستثمارات التي ǽمȞن قǽاس االعائد منها مǼاشرة   -أ

 قل والتشیید.مشروعات النو الصناعǽة او مثل الاستثمار في المشروعات الزراعǽة ا
الاستثمارات غیر الملموسة : هي الاستثمارات التي لاǽمȞن قǽاس عائدها النقدȑ   -ب

مǼاشرة ولكنها تساهم في زȄادة الطاقة الانتاجǽة ǼطرȄقة غیر مǼاشرة مثل الاستثمارات 
 .في الصحة

 تصنیف الاستثمارات وفقاً لمدة Ǽقائه : -3
في الاستثمارات التي یزȄد عمرها الانتاجي الاستثمار الثابت : یتمثل الاستثمار الثابت 

 مثل :
 ةǽاكل الانتاجǽالاستثمارات في المعدات والالات واله. 
 6( .الاستثمارات في الانشاءات(  

وتصنف أǽضاً الإستثمارات الى محلǽة وخارجǽة وǼعضها قصیر الأجل والأخر طوȄل 
  الأجل ومن اشȞال الإستثمارات الخارجǽة :

  القروض :
خارجǽة ǽمȞن أن تكون عامة تقدمها مؤسسات الدولة الى حȞومات أخرȐ القروض ال

تموȄل مشروعات و وتقدم القروض الخارجǽة عادة لتموȄل مشروعات إستثمارȄة أ

                                                             
، النظریة الإقتصادیة الكلیة (الاسكندریة دار الجامعة طبع ونشر  2001أحمد رمضان نعمة الله د.محمد سعید عائد ، ایمان ناصف ،  -)6(

  .54وتوزیع ) ص
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 Ȑم القروض من جانب بناء على جدوǽة في البلدان المقترضة وتتم دراسة وتقدǽإستراتیج
  المشروعات الإستثمارȄة المراد تموȄلها.

من عیوب جوهرȄة و لى القروض على القروض الخارجǽة لتموȄل التنمǽة لایخلالإعتماد ع
  ǽمȞن تلخǽصها 

 ع الدول التي ترغب في الحصول علیهاǽست متاحة لجمǽة لǽالقروض الخارج 
فالإتجاهات السǽاسǽة والعلاقات الدولǽة تلعب دوراً هاماً في إمȞانǽة الحصول علیها 

ذا أمȞن الحصول علیها قد تتضمن  ٕ  شروȋ مالǽة وسǽاسǽة قاسǽة.وا
  ة الدولة المقترضة فيǽة فلابد من ضرورة عضوǽأما القروض من الهیئات الدول

الهیئة وعدم تجاوز القرض لحجم محدد من حصتها في رأس مال الهیئة ومرȞز 
  .)2(الدولة الإقتصادȑ وتحدید المشروعات التي تستخدم فǽه

  الاستثمارات المǺاشرة :
مشروعات تؤسس في البلدان و رات التي تتم في شȞل شرȞات أهي تلك الإستثما

Ǽموجب قوانین و متعددة الأطراف أو المضǽفة للإستثمارات بناءاً على إتفاقǽات ثنائǽة أ
غیرها من أشȞال الشرȞات و الإستثمار للبلد المضǽفة وتأخذ شȞل شرȞات مساهمة أ

  البلدان.وتمارس نشاطها في البلد المضیف وتخضع لقوانین ونظم تلك 
  ǻمȜن تقسǻم الإستثمار الأجنبي المǺاشر الى نوعین :

  :)3(/ الإستثمار المشترك1
وǽعرف على أنه مشروعات الأعمال ǽشارك فیها أكثر من دولتین Ǽصفة دائمة 

 والمشارȞة لاتقتصر على الحصة في رأس المال بل تمتد اǽضاً الى الإدارة والخبرة.
  :)3(للمستثمر / الإستثمارت المملوȜة Ǻالكامل2

تمثل مشروعات الإستثمار المملوȞة Ǽالكامل للمستثمر الأجنبي أكثر أنواع الإستثمارات 
الأجنبǽة تفضǽلاً لدȐ الشرȞات متعددة الجنسǽات ولكن الكثیر من الدول النامǽة 
المضǽفة للإستثمارات الأجنبǽة تتردد Ȟثیراً بل ترفض احǽاناً التصرȄح لهذه للشرȞات 

                                                             
 43_42ص ص –، تقیǽم الإستثمارات ، القاهرة ، دار الكتب العلمǽة للنشر والتوزȄع، 2000حامد العرȃي ،  )2(
 16 -15، الاسȞندرȄة مؤسسة الشǼاب الجامعǽة ص.صت المختلفة للإستثمارات الأجنبǽةالأشȞال والسǽاسا، 2003قحف،عبدالسلام ابو )3(
 43حامد العرȃي . مرجع سابȘ ، ص   )1(
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لكامل لمشروعات الإستثمار وهذا خوفاً من التǼعǽة الإقتصادǽة وȞذلك الحذر Ǽالتملك ا
  .من إحتكار الشرȞات متععدة الجنسǽات لأسواق الدول النامǽة

  الإستثمارات غیر المǺاشرة :
هي الإستثمارات الخارجǽة للبلد المصدر لرأس المال للإستثمار وتقوم بإستثمار هذه 

  Ȅة في Ȟثیر من بلدان العالم.الأموال في مشروعات إستثمار 
  مفهوم الإستثمار الأجنبي :
عملǽة انتقال الاصول من الدولة (الأم) الى اخرȐ وتسمى و وǽعرف على انه ه

طوȄلة من و عینǽة لفترة قصیرة او (الدولة المضǽفة) سواء Ȟان هذا المال في صورة نقدǽة ا
جزء من و وذلك مقابل تملك Ȟل ا ،حȞوماتو مؤسسات أو أ الزمن وذلك بواسطة أفراد

المؤسسات في دولة ما و امتلاك احد الافراد او اǽضاً ǽعرف Ǽانه ه المشروع الاستثمار في
ȃدون حȘ في ادارة تلك الاصول و لاصول تعمل في دولة اخرȐ وذلك سواء Ȟان ǼحȘ ا

راء رȃح لفترة زمنǽة طوȄلة وغالǼاً طوȄلة الاجل،وذلك سعǽاً و و سواء لفترة زمنǽة قصیرة ا
  ).)2(( تفتح اسواق جدیدةو ا ،عمالة ارخصو ا ،اوفر

  هنالك عدة فوائد یجنیها البلد المضیف من الإستثمارات الأجنبǻة تتمثل فǻما یلي:
 ةǽاً للبلد المضیف لدعم موارده المحلǽعتبر الإستثمار الأجنبي مورداً إضافǽ. 
  ك موارد القطرȄة في تحرǽع تساهم الاستثمارات الاجنبȄالمضیف للدخول في مشار

ضافة تقانات حدیثة في الإنتاج والإدارة ٕ  .مشترȞة وا
  د منȄة ممایزǽالعالم الخارجي والأسواق العالمǼ البلد المضیفǼ ةȄالبیئة الإستثمار Ȍȃر

 .Ȟفاءة السوق المحلي وتوسǽع دائرته
  Ȑاشر في عقد التس العالمي فقد ازدهر الإستثمار الأجنبي وعلى المستوǼعینات الم

م الى 1990ملǽار دولار عام  209من القرن العشرȄن حیث قفزت ارقامه من 
وقد استثأثرت الدول  %435م بنسǼة زȄادة قدرها 2000ملǽار دولار عام 1119

الصناعǽة Ǽالنصیب الأكبر من هذه الإستثمارات في حین بلغ نصیب دول العالم 
 من جملة الاستثمار الاجنبي  %10الثالث اقل من 

                                                             
)2( - ، ȑات العمل  2005طاهر محسن صالح مهدǽة واخلاقǽة الإجتماعǽص، الاردن ، المسؤل (عȄعمان ، دار وائل اانشر والتوز)21.  
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م الذȑ تصدره 2003قد أوضح تقرȄر مناخ الإستثمار في الدول العرǽȃة لعام و 
المؤسسة العرǽȃة للإستثمار ان اجمالي تدفقات الإستثمار الأجنبي المǼاشر الوارد في 

ملǽار  6.72وملǽار دولار مقارنة نح 4.23م بلغ حوالي 2002الدول العرǽȃة خلال عام 
  م وقد اشار2001دولار عام 
فǽما بین  الى ان حجم الاستثمار الأجنبي المǼاشر في السودان قد ارتفع التقرȄر

ملیون دولار وǽشȞل ذلك  681ملیون دولار الى 574وم من نح2003و2001عامي 
من إجمالي التدفقات الإستثمارȄة الأجنبǽة الواردة الى الدول العرǽȃة عام  %16.1ونح

2002Ǽار  2.2وم نح2007اشر في العم م، بینما بلغ حجم الاستثمار الاجنبي المǽمل
من إجمالي التدفقات الإستثمارȄة الأجنبǽة الواردة  %1.9وǽشȞل ذلك نسǼة قدرها  ،دولار

  ).7( للدول العرǽȃة.

 الإستثمار المحلي :
الإستثمار في السوق المحلي الذǽ ȑحتوȑ على العدید من المجالات و ه

المستثمر عن طرȘȄ المشارȄع القائمة في قطاع الإستثمارȄة داخل البلد الذǽ ȑعǽش فǽه 
  .الأعمال والأسواق المالǽة والتعامل مع العملات المختلفة

الاستثمارات المحلǽة هي جمǽع الفرص المتاحة للاستثمار في السوق المحلǽة 
Ǽغض النظر عن أداة الاستثمار المستعملة مثل العقارات والاوراق المالǽة والمشروعات 

ǽة وȄة المستثمر التجارǽه جنسǽتكون ف ȑذلك على انه الاستثمار الوطني الذȞ عرف
مؤسسات ولهذا للإستثمار المحلي اولوǽة على الاستثمارات و افراد او وطنǽة ا سواء Ȟان

  .الأجنبǽة في Ȟثیر من الدول والمجتمعات
لابد من إعطاء الاهمǽة الكبیرة للقطاع الخاص من خلال تشجǽع وتحفیز 

اجل المشارȞة في عملǽة التنمǽة ولتشجǽع الاستثمار المحلي لابد من الإستثمار من 
  .تهیئة وتحسین بیئة اعمالها

Ȟلما Ȟانت الإستثمارات المحلǽة ممولة Ǽالمدخرات المحلǽة ولǽس من خلال 
الإقتراض من الخارج فإنها تكون أكثر فاعلǽة وتضمن حرȞة رأس المال وارȃاحه داخل 

                                                             
  71، ص 2007مناخ الإستثمار العرȃي ، تقرȄر  -)7(
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 ،نزاف الموارد الذǽ ȑحدث في حالة الإقتراض من الخارجالسوق المحلǽة وتقلل إست
ونؤȞد أن استنهاض وتطوȄر الإستثمارات المحلǽة لاǽعني الإنغلاق بل یتطلب تعزȄز 
الإندماج في الإقتصادین الإقلǽمي والعالمي ولكن من مواقع متوازنة وعادلة Ȟما ان 

  والإزدهار.و دورة من النمالاستثمارات الأجنبǽة التي ستأتي Ǽالضرورة في حالة بدء 
وقد اصǼحت الاستثمارات المحلǽة هي الاساس والقادرة على ایجاد دورات 
الازدهار الاقتصادȑ في اȑ بلد فتلك الدورات تتحقǼ Șالاساس من خلال سواعد وعقول 

  .واموال ابناء البلد وتغرȑ المستثمرȄن الاجانب للتوجة لتلك الǼلاد
ة هامة في إقتصادǽات الدول وذلك لما له من أهمǽة في وǽحتل الإستثمار المحلي مȞان

تحقیȘ التنمǽة الإقتصادǽة وله تأثیر على عدة متغیرات إقتصادǽة والواقع الإقتصادȑ وقد 
تنافست الدول على زȄادة حجم المخزون من الإستثمارات لدیها وذلك Ǽاستخدام مختلف 

  )8( .استقرارهالوسائل والأسالیب المساعدة على تحفیز الإستثمار و 

  معوقات الاستثمار المحلي:
  تواجه الاستثمار المحلي العدید من المعوقات والمشاكل ومن أهمها:

 تعدد الجهات التي تمنح الترخǽص (المرȞز والولاǽات). .1
 عدم توفر رأس المال الكافي لها .2
  احجام البنوك المحلǽة لاقراضها. .3

  أهمǻة الإستثمار :
  ادة الدخل القوميȄز 
  فرص عمل Șخل 
  ةǽة والاجتماعǽة الاقتصادǽة التنمǽدعم عمل 
  ومیزان المدفوعات ȑادة الانتاج ودعم المیزان التجارȄز 

وقد أولت الدول المتقدمة اهتماماً Ȟبیراً للاستثمار من خلال قǽامها Ǽاصدار القوانین 
أما في الدول النامǽة فلم .والتشرȄعات المشجعة للاستثمار واللازمة لانتقال رؤوس الأموال

                                                             
  .47005م ، الاستثمار المحلي والاجنبي وتقرȄر الإستثمار العالمي ، مصر ، العدد2015مجلة الاهرام ، 
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ǽعطي هذا الموضوع الاهتمام الكافي على الرغم من ندرة رأس المال في هذه 
  وتعود هذه الندرة في رأس المال للأسǼاب التالǽة :.الدول

 الدخل القومي و انخفاض معدلات نم 
  عدم توفر البیئة والمناخ الملائم للاستثمار 

 ȑوالاستثمار ȑ1( ضعف الوعي الادخار(  
  أدوات الإستثمار:

  توجد مجموعة من الوسائل(الأدوات) المستخدمة في الأعمال الإستثمارȂة ومنها :
هي وسائل مالǽة ǽستخدمها المستثمرون في إستثماراتهم وتعد من  الأوراق المالǻة : -

في قطاع الشرȞات والمؤسسات مثل الأسهم والسندات والتي  الوسائل الأكثر إستخداماً
  وجود حصة مالǽة له في المجال الذȑ یوظف امواله فǽه. تتضمن للمستثمر

المؤسسات المالǽة من أجل إستثمارها و هي إیداع المال في أحد البنوك أالودائع :  - 
ً على نسǼة رȃح ǽحققها المودع ونسǼة فائدة Ȟǽسبها البنك من  لفترة زمنǽة محددة بناء

 .والمرونة في التعاملالقǽمة الكلǽة للمبلغ المالي وتتمیز الودائع Ǽالضمان 
  أهداف ومزاǻا الإستثمار :

اهداف ومزاǽا الإستثمار تختلف Ǽاختلاف الظروف والتغیرات المحǽطة Ǽالاستثمار 
ستراتیجǽات أهداف المنشأة من الاهداف والمزاǽا  Ǽاختلاف أهدافهو Ǽاختلاف مراحله او ا ٕ وا
:  

  أ/ تعظǻم ثروة الملاك :
تعظǽم ثروة الملاك الذȑ و في منشأت الاعمال هان الهدف الاساسي من الاستثمار 

 .)1(من خلال تعظǽم الاسهم العادǽة للشرȞة ǽمȞن ترجمته

 

 

 

                                                             
 5ص هوشǽار معروف ،الاستثمارات والاسواق المالǽة ، الاردن ، عمان ، دار صفاء للنشر والتوزȄع ،الطǼعة الاولى )1(
 .20ادارة  المصارف التقلیدیة والمصارف الإسلامیة ، مدخل مقارن (القاھرة ، دار الطباعة الحدیثة ) ص 1987ویلم ، محمد س  )1(
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  ب/تعظǻم ثروة الإقتصاد :
ان تعظǽم الثروة یزȄد من ثروة الأمة ȞȞل حیث یؤدȑ الإستخدام الأمثل للموارد الى تراكم 

الإستثمار المتمثل في تعظǽم من  الثروة ǼالنسǼة للإقتصاد ȞȞل وǼالتالي یتحقȘ الهدف
  )2( ثروة الإقتصاد.

  ج/توفیر فرص عمل :
توفیر فرص العمل والǼطالة وǽمȞن أن و ان اشد ماǽقلȘ حȞومات دول دول العالم الیوم ه

تسبب في الكثیر من المشاكل Ǽما ان الدول لاتستطǽع تقدǽم فرص عمل Ȟافǽة ضمن 
ǽسد هذا النقص Ȟما ǽمȞن علاج الǼطالة أجهزتها فإن الإستثمار ǽمȞن أن و مؤسساتها أ

ووضع سǽاسات تحفیزȄة لإقامة مشروعات إنتاجǽة جدیدة من قبل القطاع الخاص 
  القطاع القطاع الأجنبي.و أ

  محفزات الإستثمار :
مدخرات لدȐ الافراد والمؤسسات لاȞǽفي لكي تنشȌ حرȞة و توفر فوائض نقدǽة أ

وعة من العوامل التي تخلȘ حافزاً لدȐ من الاستثمار بل یجب أن یرافȘ ذلك توفر مجم
  لدیهم مدخرات لتحوȄلها الى استثمارات نذȞر منها:

 توفر درجة عالǽة من الوعي الاستثمارȑ لدȐ الأفراد والمؤسسات  -1
توفیر المناخ الملائم لعملǽات الاستثمار وذلك بتوفیر الحد الادنى من الامان  -2

 المصاحǼة للاستثمارالذǽ ȑشجع المدخرȄن على تقبل المخاطرة 
ǽعطى للمدخرȄن فرصة  ،توفر سوق مالي فعال یوفر المȞان والزمان المناسبین -3

 في استثمار اموالهم. 
  توزȄع الاستثمارات :

الاتهم الاستثمارȄة وتتوزع موعة من الاستثمارات ǽستخدمها المستثمرون في مججتوجد م
 ً    : علىبناء

 المساحة الجغرافǽة :

                                                             
 3(عمان مؤسسة زاھي للنشر)، ص ، الاردن ، الإدارة المالیة 1994علي عباس ،  )2(
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الاستثمار في السوق المحلي الذȑ المجالات الاستثمارȄة و المحلǽة ه/ الاستثمارات 1
  .داخل البلد الذǽ ȑعǽش فǽه المستثمر

استثمار ǽعتمد على نطاق عالمي وخصوصاً في المجالات و /الاستثمارات الخارجǽة ه2
 الاستثمارȄة المرتǼطة Ǽعدة بلدان 

 النوعǽة : -
 ل موجودة وملموسة وذات قǽمة اقتصادǽة / الاقتصادǽة توظیف القدرة المالǽة في اصو 1 
/ المالǽة هي امتلاك اصول مالǽة تكون في العادة غیر ملموسة Ȟالحصول على حصة 2

  في رأس مال الشرȞة 
 المدة الزمنǽة : -
/ قصیرة الاجل هي الاستثمارات التي تقل عن سنة مالǽة وتتراوح مدتها من یوم الى 1

  ارȄة الǼسǽطة عدة شهور مثل التعاملات التجو شهر أ
/ متوسطة الأجل هي استثمارات لاتقل مدتها الزمنǽة عن سنتین ولاتزȄد عن سǼع 2 

  سنوات مثل المشارȄع المرتǼطة بخطة زمنǽة ȞالمǼاني والعقارات
/ طوȄلة الاجل :هي الاستثمارات التي تتجاوز مدتها الزمنǽة عشر سنوات مثل 3

  9( الخدمات ȞشرȞات الاتصالات والفنادق.الخاصة بتقدǽم  المشارȄع التشغیلǽة
  دوافع الاستثمار :

-  ȑح المادȃالر Șالسعي لتحقی 
الرغǼة في لتلبǽة حاجة السوق مما ǽطلǼه من سلع وخدمات وȄنبثȘ ذالك من الرغǼة  -

 في الوقوف في وجه الاحتمالاتالتي قد تطرأعلى السوق 
 في مواكبتها.ارتفاع مستوǽات التطور العلمي والتكنولوجي والرغǼة  -
 السعي لتحقیȘ التنمǽة الاقتصادǽة -
 وفرة الایدȑ العاملة ذات الاختصاص  -
-  ȑاسي والاقتصادǽوجود عامل الاستقرار الس 

 
                                                             

  .4م ، مفهوم الإستثمار ومخاطره ، ص 2016هǼة العطار ،-)9(
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  مجالات الاستثمار : 
  تتفاوت مجالات الاستثمار وتتنوع وفقاً للقطاع الذȑ ستخدمه ومن هذه المجالات :

 ةȄالاستثمارات العقار 
 ةǽاحǽالاستثمارات الس 
 ةǽالاستثمارات الصناع 
  ةǽالاستثمارات الزراع 
 .الاستثمار المحلي والاجنبي وتصنف وفقاً لمصدر رأس المال 

  مخاطر الاستثمار:
العلاقة الطردǽة بین ماǽطلǼه المستثمر ودرجة المخاطرة التي تهدد المستثمر فȞلما زاد و ه

اȑ عدم الاستقرار  طلب الرȃح Ȟلما زادت المخاطرة وهذه المخاطر هي درجة التذبذب
في العائد المتوقع واǽضاً عدم معرفة التدفقات النقدǽة من عملǽة الاستثمار وهذه التدفقات 
النقدǽة تكون على شȞل اموال مقبوضة مثل فوائد السندات وتوزȄعات الاسهم Ǽالاضافة 

ف في الى ذلك فان الفرق بین العائد المقبوض والعائد المتوقع وهنا لابد ان Ȟǽون انحرا
الخطر على و العائد الفعلي عن المتوقع حیث ان انحراف العائد الفعلي عن المتوقع ه

الاستثمار واعلى  ولایوجد استثمار دون مخاطر وتختلف المخاطر حسب نوعǽة.المستثمر
اقل و درجات المخاطر هي المخاطر في الاسهم اما الاستثمار في السندات الحȞومǽة فه

المخاطرة وتجنبها Ȟما   العامة وعلى المستثمر دراسة نوع مخاطرة من سندات الشرȞات
انه لاǽمȞن الغائها ǼشȞل Ȟامل لكن ǽمȞن تحدید نسǼة المخاطر التي ǽمȞن ان یتقبلها 

  )10(.المستثمر

  

  

  

  

  

                                                             
  مرجع سابȘم ،  2016هǼة العطار ،-)10(
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  المǺحث الثاني
  محددات الإستثمار

  

  مار :هنالك مجموعة من العوامل التي تلعب دوراً هاماً في التأثیر على فعالǻة الإستث
  سعر الفائدة :- 1

المستثمر إحدȐ العوامل الأساسǽة المحددة  ،ǽعتبر سعر الفائدة Ȟلفة رأس المال
للإستثمار وȃهذا ǽمȞن القول أن هناك علاقة طردǽة بین سعر الفائدة وحجم الأموال 

Ȟلما شجع ذلك  المعدة للإستثمار فȞلما انخفض سعر الفائدة (Ȟلفة إستخدام رأس المال)
عندما یرتفع سعر الفائدة .عملǽة الاقتراض وǼالتالي على زȄادة الاستثمار والعȞسعلى 

ǽمیل المستثمرون الى إیداع أموالهم في شȞل مدخرات في المؤسسات المصرفǽة بدلاً من 
إستثمارها في شȞل مشروعات إنتاجǽة لقلة المخاطرة لهذا ǽلاحȎ ان الدول المتقدمة 

لǽة الى تخفǽض سعر الفائدة والعمل على تخفǽضه Ǽاستمرار تمیل دائماً في سǽاستها الما
ȑود الاقتصادȞع الاستثمار وما لذلك من أثر فعال  من ،خاصة في اوقات الرǽأجل تشج

  في زȄادة الاستخدام والانتاج Ȟوسیلة للخروج من الأزمة الاقتصادǽة.
  درجة المخاطرة :- 2

Ȟ محددات الإستثمار لان Ȑةدرجة المخاطرة تعتبر إحدȄة إستثمارǽلابد  ل عمل
ان یرافقها مستوȐ معین من المخاطرة ودائماً نجد أن هنالك علاقة وثǽقة بین درجة 

  المخاطرة والعائد المتوقع وȃین درجة المخاطرة وفترة الاستثمار.
وعلى هذا الاساس ǽلاحȎ أنه على الرغم من القوانین المشجعة للاستثمار 

صدار التشرȄعات والضمانات إلا ٕ انه ǽلاحȎ ان الاستثمارات الاجنبǽة في الدول النامǽة  وا
 )11( ظلت قلیلة نتیجة للمخاطرة.

 

 

  

                                                             
  alnours economics.blogspot.comالإستثمار في السودان (المحددات والحلول)- )11(
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  الإستقرارالاقتصادȏ والسǻاسي :-3
ǽعتبر توفر الاستقرار الاقتصادȑ والسǽاسي في أȑ بلد إحدȐ العوامل الأساسǽة المحددة 

حیث یوفر الاستقرار السǽاسي  ،للإستثمار والذȑ قد ǽفوق تأثیره العوامل المادǽة
  والاقتصادȑ ظروف مشجعة للاستثمار.

 اجمالي الناتج المحلي :-4
إجمالي الناتج المحلي ǽقǽس الإنتاج Ǽغض النظر عن الاستخدامات المتنوعة التي ǽمȞن 
أن یتم وضع هذا الاستخدام بها.وǽمȞن استخدام الانتاج من اجل الاستهلاك المǼاشر 

  )1(مخزونات ثابتة جدیدة و ار في أصول أمن اجل الإستثمو أ

  سعر الصرف- 1
نسǽاب  ٕ تجاهات التǼادل السلعي والخدمي وا ٕ ولهذا السعر أهمǽة Ȟبیرة في تحدید حجم وا
رأس المال بین الدول حیث أن تخفǽضه عن المستوȐ المحدد یؤدȑ الى تخفǽض أسعار 
السلع والخدمات المنتجة محلǽاً مقومة Ǽالعملات الأجنبǽة مما ǽشجع الاستثمار، وفي 

عار السلع والخدمات الأجنبǽة مقومة Ǽالعملة المحلǽة ذات الوقت یؤدȑ الى ارتفاع أس
  وǽحدث العȞس عند ارتفاع السعر عن مستواه الحقǽقي. 

  التضخم :-6
الزȄادة المستمرة في المستوȐ العام للأسعار لفترة زمنǽة طوȄلة تؤثر على الطلب   

أسعار السلع وǼالتالي ترتفع اسعارها محلǽاً وȄؤثر ذلك على  المحلي للسلع والخدمات
المصدرة الأمر الذǽ ȑقل من مقدرتها في المنافسة خارجǽاً وفي نفس الوقت فان الطلب 
على السلع المستوردة بتزاید مما یؤثر سلǼاً على حرȞة الحساب الجارȑ ومن ثم میزان 

 المدفوعات وǼالتالي على استقرار أسعار الصرف.
  الصادرات والواردات :-7

Ǽاشر ǽمȞن ان یلعب دوراً جوهرȄاً في تحسین هȞǽل التجارة الاستثمار الأجنبي الم
ومن ثم على میزان مدفوعاتها من خلال قدرة هذه  ،الخارجǽة لاقتصاد البلد المضیف

                                                             
 7م) ، بنك السودان ، إصدارة رقم 2004-1982، محددات سعر الصرف في السودان ( 2006حیدر عǼاس حسین وآخرون ،  )1(

 .13ص
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الإستثمارات على الوصول الى الاسواق العالمǽة من حیث زȄادة قدرتها التصدیرȄة 
ان .عجز في المیزان التجارȑ تقلیل الو أسواق عالمǽة جدیدة وǼالتالي تحقیȘ فائض او وغز 

 Șن ان یتحقȞمǽ البد المضیفǼ تاثیر الاستثمار الاجنبي على میزان المدفوعات الخاص
عن طرȘȄ التاثیر الایجابي على حساب رأس المال في میزان المدفوعات التي تسجل 

عن طرȘȄ التأثیر على المیزان التجارȑ للبلد المضیف و فǽه تدفقات الاستثمار الاجنبي ا
عن طرȘȄ التحوǽلا و من حیث التوسع في التǼادل التجارȑ( الصادرات والواردات ) أ

الخاصة Ǽالارȃاح والرسوم الادارȄة التي تدفعها الشرȞة التاǼعة للشرȞة الام مقابل 
الشرȞة الام وغیرها من البنود  الاحصول على حȘ استخدام اسم وشعار ونظام عمل

الخارج مما یؤثر سلǼاً على میزان و ن البلد المضیف نحالمرتǼطة Ǽالاستثمارات الاجنبǽة م
 .12 المدفوعات.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

                                                             
وعات ، المملكة العرǽȃة الإقتصادǽة ،الإستثمار الأجنبي المǼاشر واثاره على میزان المدفم ، المجلة 2011علي جاسم الصادق ،  )2(

  . 631، العدد السعودǽة
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  الأولالمǺحث 
  الإستثمار في السودانمناخ 

  موقع السودان الاستراتیجي :
السودان ǽمثل مدخل للقارة الإفرȄقǽة من الجهة الشرقǽة، ǽطل الموقع علي الǼحر 

العالمǽة في الشرق الأوسȌ والشرق الأقصى السودان یتوسȌ الأسواق  الأحمر مما یجعل
في أسǽا وأورȃا والولاǽات المتحدة واستقǼال السفن العابرة للǼحر الأحمر عبر قناة 

الجوار Ȟما یرتȌǼ مع Ǽعضها  السوǽس. توجد طرق جوǽة وȃرȄة ترȌȃ السودان بدول
.   Ǽالملاحة الجوǽة والنقل النهرȑ أǽضاً

  لتي یزخر بها السودان :الموارد والامȜانǻات الطبǻعǻة ا
وǽشمل ذلك الأراضي الزراعǽة وموارد المǽاه العذǼة من مصادر متعددة Ȟالأنهار 
والامطار والمǽاه الجوفǽة إضافة الى الغاǼات والمراعي والثروة الحیوانǽة والثروات 

وȄتمیز السودان  .المعدنǽة التي تشمل الذهب وǼعض المعادن النفǽسة والثروة البترولǽة
Ȟذلك یتمیز بوفرة الموارد الǼشرȄة التي تتمثل في  ،وفرة المواد الخام لمعظم الصناعاتب

.Ȑثیرا عن الدول الأخرȞ اجورتقلǼة وȃة والمدرǽ13(العمالة الفن( 
  الزراعة :

على  ǽعتبر السودان بلد غني Ǽموارده الطبǽعǽة التي تجعل قاعدة اقتصاده تقوم   
ثم فان الزراعة تمثل العمود الفقرȑ للاقتصاد وعلیها تقوم ومن  الانتاج الزراعي والحیواني

وȄتمتع القطاع الزراعي في السودان Ǽفرص واسعة .معظم المناشȌ الإقتصادǽة المختلفة
وامȞانات هائلة توفر المقومات الاساسǽة للتنمǽة والاستثمار فǽه وقد رشح السودان ضمن 

الǽا وȞندا وǽعتبر السودان الدولة العرǽȃة ثلاث دول لحل مشȞلة الغذاء في العالم مع استر 
الوحیدة التي ǽعد میزاتها الزراعي موجǼاً وǽساهم مساهمة فعالة في الامن الغذائي 

  العرȃي.
  الأرض والمناخ :
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تتكون أراضي السودان من السهول والودǽان والهضاب والكثǼان الرملǽة وهنالك مساحات 
لطبǽعǽة Ǽالاضافة الى مساحات Ȟبیرة تغطیها مغطاه ǼالغاǼاات والشجیرات والمراعي ا

طبǽعة الترȃة ونوع المناخ یتǽح للسودان تنوع واسع في المناخ عبر ،مǽاه الانهار والودǽان
  )2(طول الǼلاد من شمالها.

  الإستثمار في السودان :
ـــــȘ النم الاقتصـــــادȑ و الاســـــتثمار مـــــن العوامـــــل الأساســـــǽة التـــــي تســـــاعد فـــــي تحقی

اطه المǼاشر ǼالتكوȄن الرأسمالي وزȄادة قدرات الاقتصاد الوطني علـى المحرك له لارتǼو وه
إن من اهم خصـائص المنـاخ الملائـم للاسـتثمار الزراعـي فـي اȑ .الانتاج والتطوروالتجدید

 ،المــاء ،تـوفر المـوارد الطبǽعǽــة Ǽمختلـف أنواعهـا وعلــى وجـه الخصـوص (الارضو دولـة ه
الثروات الحیوانǽة والمعدنǽة )وذلك لان النشاȋ الاقتصادȑ ینبثȘ من وȄدور حول المـوارد 

الاسـتثمار Ǽأنـه  وǽعـرف منـاخ.الزراعǽة Ǽشقیها النǼاتي والحیواني والموارد المعدنǽـة والمائǽـة
الاجتماعǽة والادارȄة والقانونǽة التي تؤثر Ǽصورة  ،الاقتصادǽة ،مجمل الأوضاع السǽاسǽة

وǼـــالنظر الـــى مجمـــل التوجهـــات .شـــرة وغیـــر مǼاشـــرة علـــى أداء المشـــارȄع الأســـتثمارȄةمǼا
اسـتثمار  هناك اعترافـاً واضـحاً بـدور،والسǽاسات الاقتصادǽة یتضح منذ اسـتقلال السـودان

 Ȍــان واضــحاً ضــمن خطــȞ ȑــة والــذǽة والاجتماعǽــة الاقتصــادǽالقطــاع الخــاص فــي التنم
م 2000-ة العشرȄة وحتى الاستراتیجǽة القومǽة الشاملة التنمǽة المختلفة ابتداءا من الخط

من جملة الاسـتثمارات المسـتهدفة للقطـاع الخـاص فـي التنمǽـة  %70لي االتي افردت حو
الاقتصــادǽة والاجتماعǽــة فقــد اســنت القــوانین واتخــذت الاجــراءات التــي مــن شــأنها جــذب 

نت استصـــدار قــــوانین وحماǽـــة وتشـــجǽع الاســــتثمارات الخاصـــة المحلǽــــة والاجنبǽـــة تضــــم
  .تشجǽع الاستثمار وتطوȄرها عبر العقود

  الموارد المائǻة :
تتكون الموارد المائǽة في السودان من مǽاه الامطار والانهار والمǽاه السطحǽة والمǽاه 
الجوفǽة وتتوفر الامطار الغزȄرة وǽعتبر شمال السودان غني Ǽموارد المǽاه الجوفǽة 

  .الوفیرة
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 18.5وم بنح1959ن من مǽاه النیل حسب اتفاقǽة مǽاه النیل لعام تقدر حصة السودا
ملǽار متر مȞعب  12.2ملǽار متر مȞعب في العام،وǽستغل السودان حالǽاً منها حوالي 

وǽمȞن .ملǽار متر مȞعب3.3وتصرȄف المǽاه الموسمǽة بنح ǽقدر حجم .في العام
ود الترابǽة وتغذǽة الخزانات الاستفادة من مǽاه الاودǽة بتخزȄنها في الحفائر والسد

الطینǽة  وتشȞل المنخفضات ،الرسوǽȃة لاغراض الرȑ وشرب الانسان والحیوان
  والمسطحات المائǽة في Ǽعض المناطȘ مصادر تقلیدǽة لشرب الحیوان.

من مساحة السودان وǽقدر مخزونها %50تنتشر مصادر المǽاه الجوفǽة في اكثر من 
ضعف 200عادل هذا المخزون الجوفي اكثر من ǽ ،ملǽار متر مȞعب15.200وبنح

  العائد السنوȑ من النیل.
  السǻاحة في السودان :

یزخر السودان Ǽالكثیر من المقومات السǽاحǽة وعلى مختلف أنواعها وذلك لتنوع بیئاته 
الجغرافǽة والتارȄخǽة والثقافǽة. ففي الشمال توجد أثار الممالك النوǽȃة القدǽمة التي تعتبر 

صرȄات  حضارة ǼشرȄة حیث الاهرمات والمعابد الفرعونǽة حیث ذȞر عالم الممهد 
صالح Ȟما ان هنالك موقعا ǽشǼه تماما معبد الكرنك وقد ǽفوقه Ǽما فǽه  المصرȑ د.احمد

منطقة جبل "البرȞل" والذǽ ȑقع في مدنǽة ȞرȄمةعلى الضفة الغرǽȃة Ǽالولاǽة و من اثار وه
  .)1(الشمالǽة

  ي السودان:مناخ الاستثمار ف
منــاخ الاســتثمار فــي الســودان هوخدمــة القــوانین والسǽاســات الاقتصــادǽة والسǽاســة 
والسǽاســــة التــــي تــــؤثر علــــى رغǼــــة المســــتثمر وتقنعــــه Ǽالاســــتثمار فــــي دول مــــادون دولــــة 

 Ȑتوفر مناخ و الاجنبي هو ومن اهم مقومات الاستثمار سواء للقطاع الخاص الوطني ا.اخر
ــة جــاذب یتمثــل فــي التشــرȄعات حیــث ان عناصــرالمناخ لابــد مــن .والنمــاذج الإدارȄــة للدول

Șشـتمل علـى عـدد مـن النـواحي  -الانسجام والتناسǽ ونات المنـاخȞناءاً على ذلك فان مȃو
وهي الناحǽـة السǽاسـǽة والناحǽـة الاقتصـادǽة والناحǽـة البنیوǽـة والناحǽـة التشـرȄعǽة والناحǽـة 
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ـــة. Ȅـــاخ الاســـتثمار أ الادار ـــة الاســـتثو من ـــة عناصـــر تتفاعـــل وتتكامـــل مارȃیئ مـــع  هـــي جمل
  نقصان هذه العناصر.و أ هذه البیئة والتي تكون نسبǽة ȞǼمال Ǽعضها لتهیئة

  عناصر المناخ في السودان:
تأتي اهمǽة الاستثمار من انه احد مȞونات الطلب الكلي واحد العوامل التي تسرع 

Ȟان إهتمام الدولة Ǽه Ȟبیر وقد بذلت الدولة جهوداً مقدرة لتحسین مناخ  ،Ǽعملǽة التنمǽة
 .وخاصة في ظل التحولات الاقتصادǽة التي ǽعǽشها العالم الیوم ،الاستثمار في السودان

وȞان لدخول السودان تجمع دول الكومǽسا وماǽستتǼع ذلك من حرȄة الحرȞة والتجارة 
 ȑحث عن مناخ إستثمارǼملائم وجاذب ورؤوس اموال ت.  

وǽمȞن إستعراض  ،Ȟان لابد للسودان ان ǽسعى للإستفادة من الموارد المتوفرة لدǽه
  مȞونات المناخ الاستثمارȑ في السودان Ǽشئ من التفصیل وعدد من النواحي:

/ البیئة السǽاسǽة :التنمǽة الحقǽقǽة لاǽمȞن تحقǽقها الإفي ظل الاسقرار السǽاسي وتوفر 1
  مة للمستثمر المحلي والاجنبي.الطمأنینة والسلا

  /البیئة الاقتصادǻة :2
لتحقیȘ الاستقرار الاقتصادȑ فقد تم اعادة هȞǽلة الاقتصاد من خلال برامجشاملة 

  للاصلاح
  /البیئة البنیوǻة:3

تطور البنǽات الاساسǽة لذلك نجد تطوراً على و من اهم عناصر مناخ الاستثمار ه
د ǼشȞǼة حدیثة من الاتصالات والاهتمام بنظم الخدمات"الاتصالات" تم رȌȃ الǼلا

  المعلومات المتطورة 
زحدثت Ȟذلك طفرة في مجال الطاقة ومجال الطرق واستخراج البترول اضاف مورداً 

نشاء سد مروȑ ساعد الى حد Ȟبیر Ǽالنهوض Ǽالاستثمار. ٕ من موارد الطاقة وا   جدیداً
  /البیئة الادارȂة:4

الإجراءات و ستثمر الى عدم المخاطرة برأسماله همن اهم العوامل التي تؤدǼ ȑالم
الادارȄة المعقدة للحصول على الوثائȘ الرسمǽة وفي إطار هذا وضعت وزارة الاستثمار 
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هذا الامر موضع الاهتمام حیث قامت بتنفیذ فȞرة الشǼاك الواحد مما ǽسهل مهمة 
  المستثمر لحد Ǽعید.

  /البیئة التشرȂعǻة :5
وǽعتبر من اهم عناصر  ،عن مدȐ نجاح السǽاسات المطǼقةǽعبر النظام التشرȄعي 

 ȑن على الاستثمار ،المناخ الاستثمارȄعي تشجع المستثمرȄان الثقة في النظام التشر ȑا، 
وفي هذا الاطار قامت الدولة Ǽسن قوانین الاستثمار التي تهدف الى تشجǽع الاستثمارات 

  .)14(في Ȟافة القطاعات الاقتصادǽة في السودان
هذه النواحي ساعدت الى حد Ȟبیر في توفیر مناخ استثمارȑ حاذب وتوفیر بیئة  Ȟل

صالحة جداً للاستثمار ومن اهم الاسǼاب التي جعلت من السودان بیئة صالحة 
  -للاستثمار هي :

الموارد الطبǽعǽة الضخمة والتنوع المناخي مع وجود فرص متنوعة للاستثمار في Ȟل  -2
 القطاعات

وموقعه شمال خȌ الاستواء جعله غني Ǽالطاقة  ،الاستراتیجي في قلب القارةالموقع  -3
 هذا الموقع جعله معبرا ومرȞزا للتسوق. ،الشمسǽة على مدار العام وفي معظم ولاǽاته

الخطوات الجادة التي إتخذتها الدولة لتحقیȘ السلام والخطȌ والبرامج وتطور البنǽات  -4
 .التحتǽة

وتشجǽع  ،متǽازات التي تعمل الدولة على تطبǽقها وتطوȄرهاالسǽاسات والقوانین والا -5
 القطاع الخاص المحلي والاجنبي خلقت بذلك قاعدة صلǼة للاستثمار.

  
  
  
  
  

                                                             
، عامة للǼحوث والمعلومات, السودان، الادارة الالسودان الحاضر وافاق المستقبل ورقة الإستثمار في م،2003وزارة الإستثمار،  - )14(
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  المǺحث الثاني
  ستثمار في السودانالإ ینناواق

الاستثمار قانون  تشیجعاً للاستثمار الأجنبي والمحلي في السودان فقد أصدرت وزارة
، وعمل Ǽه من 2000،2003م وقد تم تعدیله في عام 1995الاستثمار عاملتشجǽع 

  نون على عدة محاور:اوقد شمل هذا الق ،تارȄخ التوقǽع علǽه
 محور الأحȞام التمهیدǽة  -1
 محور تشجǽع الاستثمار   -2
 محور المیزات والضمانات  -3
 محور ضواȌǼ الاستثمار -4
 محور الأحȞام الختامǽة -5

  : اولاً : الاحȜام التمهیدǻة
وǽعمل Ǽه  2003متعدیل سنة  ǽ1999سمى هذا القانون قانون تشجǽع الاستثمار لسنة

  من تارȄخ التوقǽع علǽه.
والاوامر التي  على ان تظل اللوائح 1996قانون تشجǽع الاستثمار في السودان  یلغى

Ȟانت قد صدرت Ǽموجب و اصدرت والاجراءات التي اتخذت ǼموجǼه سارȄة المفعول Ȟما ل
ذا القانون إلى ان تلغى وتعدل. تسود أحȞام هذا القانون في حالة التعارض مع أحȞام ه

Șحقǽ ȑالقدر الذǼ امهȞأح Șل التعارض بینهما وتطبȄیز ȑالقدر الذǼ قانون اخر ȑا 
اهدافه على ان لاخل أحȞامه Ǽالمزاǽا والإعفاءات والضمانات المقدرة للمشروعات القائمة 

  وقت العمل بهذا القانون.
: تشجǻع الإستثمارثان   ǻاً

یهدف هذا القانون الى تشجǽع الاستثمار في المجال الزراعي والحیواني والصناعي 
والطاقة والتعدین والنقل والمواصلات والسǽاحة والاتصالات والبیئة والتخزȄن والاسȞان 
والمقاولات والبنǽات الاساسǽة والخدمات الاقتصادǽة والإدارȄة والاستشارȄةوتقنǽة 

 علومات وخدمات التعلǽم والصحة والمǽاه والثقافة والإعلام.الم
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  ثالثاً :المیزات والضمانات :
  /المشروعات الإستراتیجǽة :1
الطاقة  ،والاتصالات،السدود ،الكهرȃاء،الموانئ ،المتعلقة Ǽالبنǽة التحتǽة الطرق  -

وخدمات تقنǽة  ،أعمال المقاولات وخدمات التعلǽم والصحة والسǽاحة  والتعدین
 المعلومات ومشروعات المǽاه.

 .المتعلقة Ǽاستخراج ثروات Ǽاطن الأرض والǼحار -
  الإنتاج الزراعي والحیواني والصناعي -
  /الإعفاء من الضرائب :2
Ǽعد تسجیله وفقاً لأحȞام القوانین  یتمتع المشروع الاستراتیجي المصدر في اللوائح - 

مال لمدة عشرة سنوات یبدأ نفاذها من تارȄخ المنظمة Ǽالإعفاء من ضرǼȄة ارȃاح الأع
 مزاولة النشاȋو الانتاج ا

یجوز للوزȄر منح المشروعات غیر الاستراتیجǽة إعفاء من ضرǼȄة ارȃاح الاعمال  - 
ȃدء و لمدة لاتزȄد عن خمس سنوات یبدأ نفاذها من تارȄخ مزاورة النشاȋ التجارȑ أ

 الانتاج
  /الضمانات3

  الاتǽة :یتمتع المستثمر Ǽالضمانات 
فرض و التحفȎ علیها أو تجمیدها أو عدم الحجز على أعمال المشروع : مصادرتها أ -

  الحراسة علیها إلاǼأمر من القاضي.
Ǽعضها و مصادرة مشروع أونزع لملكǽة عقارات المشروع Ȟلها او عدم تأمǽم أ -

 .استثمارها للمنفعة العامة إلا Ǽقانون ومقابلة تعوǽض عادلو ا
اأعادة تحوȄل المال  - التصرف فǽه و ǽȃعه او للمستثمر في حالة عدم تنفیذ المشروع أصلاً

 .بها جزئǽاً وذلك Ǽالعملة التي استوردو Ǽأȑ اوجه التصرف Ȟلǽاً ا
وتصدیر منتجاته Ǽعد قید المشروع  استیراد المواد الخام التي ǽحتاجها المشروع -

 )1(الاستثمارȑ في سجل المصدرȄن والمستوردین تلقائǽاً 
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  تǻازات وضمانات المشروع :/ حماǻة ام4
  ضواȊǺ الاستثمار :

  .الترخǽص للمستثمر لإقامة مشروع 1
  . تقدǽم دراسة جدوȐ للمشروع 2
  . طلب منح الترخǽص والمیزات 3
  . منح الترخǽص4
  . تسلǽم الأرض المخصصة للمشروع5

  ومن واجǼات المستثمر :
تارȄخ استلام ǽشرع في تنفیذ المشروع في مدة أقصاها اثني عشر شهراً من  -

 الارض
یرفع الوزȄر المختص تقارȄر دورȄة لكل ستة أشهر وذلك عن سیر تنفیذ المشروع  -

 مزاولة النشاȋ.و أȑ موعد بدء الانتاج ا
ǽمسك دفاتر منتظمة وǽحفȎ سجلات تدون فیها اصول المشروع المعفاة من الرسوم  -

 الجمرǽȞة.
  أهمǻة الاستثمار في السودان:

اقتصاده  ،للاستثمار Ǽفضل موقعه المتمیز ومساحته الشاسعةالسودان منطقة جاذǼة 
التطور المضطرد في البنǽات  ،النامي والمتطور موارده الطبǽعǽة الضخمة والمتنوعة

للاستثمار في السودان. وقد أدرȞت الدولة  فضلاً عن الجدوȐ الاقتصادǽة العالǽة التحتǽة
لما  وذلك Engine Of Growthونمأهمǽة الاستثمار والذȑ اصǼح المحرك الرئǽسي لل

  له من فوائد ǽعمل على:
  .زȄادة الدخل القومي وتنوǽع مصادر الایرادات )1(
 .تحقیȘ التنمǽة الاقتصادǽة والاجتماعǽة )2(
)3(   ȑتحسین میزان المدفوعات والمیزان التجار. 
 .الانتاج والانتاجǽة نقل التقانة ورفع معدلات  )4(
 .لة والفقرتوفیر فرص عمل للمواطنین ومحارȃة العطا  )5(
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 .ارتفاع الطلب الكلي والعرض مع السلع والخدمات  )6(
  )تحسین مستوȐ المعǽشة للمواطنین وارتفاع دخل الفرد 7(

  )Swot analysis( لمقومات الاستثمار في السودان عرض تحلیلي
وذلك  ،ǽقود إلى تحدید نقاȋ القوة ونقاȋ الضعف والمهددات والفرص ان التحلیل التالي
وتجاوز نقاȋ الضعف والمهددات ولاغتنام الفرص لمواجة التحدǽات  لتعظǽم نقاȋ القوة

ȌǽالتخطǼ الهمة وذلكǼ القوة ( الواعي المسنود ȋة والطموح نقاǽالعال(Strength:  
  التمتع Ǽالموارد الطبǽعǽة والموقع الجغرافي المتمیز 
 التنوع في المناخات والموارد 
 (comparative advantages)توفر العدید من المیزات النسبǽة   
 توفر الموارد الǼشرȄة المطلوǼة (أرȃعون ملیون نسمة) 
   ȑوالمناخ الاستثمار ȑتحسن الاداء الاقتصاد 
ارادة سǽاسǽة مشجعة للاستثمار(المجلس الاعلى للاستثمار، المجلس الأعلى   

 للنهضة الزراعǽة، وزارة الاستثمار)
سة خارجǽة متوازنة قوامها تǼادل المنافع والانفتاح والتطبǽع في العلاقـات الثنائǽـة سǽا  

  والمتعددة الأطراف
 :Weaknesses)نقاȉ الضعف (  )1(

  ضعف البنǽات التحتǽة Ǽالولاǽات 
 ومؤهلة عدم توفر مدن ومناطȘ صناعǽة وزراعǽة مخططة 
 ملكǽة الأراضي الزراعǽة للمواطنین (وضع الید) 
 مشروعات جاهزة للتروȄجعدم توفر  
  ȑالاستثمار ȋم عمل النشاȞعات والقوانین وتفاسیرها والتي تحȄتضارب التشر 
 والرسوم المرǼȞة والمتعددة الجǼاǽات الجزافǽة 
 تعقید الاجراءات الادارȄة ونقص قواعد البǽانات والمعلومات 
 نقص التموȄل وارتفاع تكلفته وارتفاع تكلفة الانتاج 
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ضــعف ثقافــة الاســتثمار لــدȐ المــواطنین واهتمــام الســلطات الولائǽــة والمحلǽــة Ǽــالایرادات 
  الآنǽة بدلاً عن الآجلة. 

  ):Opportunities) الفرص المتاحة (2( 
  الأزمة المالǽة العالمǽة قادت إلى الǼحث عن الاستثمار الحقǽقي 
 الفجوة العرǽȃة والعالمǽة في الغذاء. 
 اصة في منطقة الخلیج العرȃيتوفر رؤوس الأموال وخ 
دون  المــــوارد المتجــــددة Ȟالزراعــــة والثــــروة الحیوانǽــــةو العــــالم نح اتجــــاه الاســــثتمار فــــي 

 الناضǼة في Ǽاطن الأرض.
تـــوفر الســـوق المحلـــي والأســـواق Ǽالـــدول المجـــاروة ودول منظمـــة الكومǽســــا(أرȃعمائة  

 ملیون نسمة)
  تحوȄلǽةتوفر المواد الخام المحلǽة اللازمة للصناعات ال 

  )Threats)التحدǻات (3( 
 ȋات المفروضة على السودان الضغوǼوالمقاطعات والعقو  
( دارفــور  عــدم الاســتقرار السǽاســي والأمنــي فــي Ǽعــض المنــاطȘ الاســتثمارȄة الهامــة 

  وجنوب السودان)
العولمـــة واشـــتداد المنافســـة بـــین الـــدول فـــي انتـــاج وتســـوȘȄ الســـلع والخـــدمات ضـــعف  

  والمنتجات السودانǽة الحالǽة.تنافسǽة السلع 
عدم توفر التموȄل المشجع للمشروعات الاستثمارȄة الاستراتیجǽة ومشروعات البنǽات  

  التحتǽة.
 الضعف الشدید للقطاع الخاص Ǽالولاǽات. 

  الأهداف العامة للاستثمار:
تهیئة مناخ الاستثمار ǼالتنسیȘ مع الوزارات المختصة والولاǽات والجهات ذات  .1

  الاستثمار.Ǽ الصلة
الانتاجǽة في  الاستثمار الأجنبي والمحلي وزȄادة نصیب القطاعات رفع معدلات  .2

  الدخل القومي. 
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الاستثمار في الصادرات غیر البترولǽة واحلال الواردات لتحسین میزان  زȄادة .3
.ȑالمدفوعات والمیزان التجار 

الولاǽات الأقل حظاً الاستثمارات المحلǽة والأجنبǽة لأولوǽات التنمǽة في  توجǽه  .4
 الولائي المتوازن.و في الاستثمار والتنمǽة لتحقیȘ النح

تنسیȘ أولوǽات الاستثمار وأسǼقǽاته حسب السǽاسات الكلǽة وخطȌ التنمǽة  .5
 ǼالǼلاد.

عبئها وتكلفتها  جذب الاستثمارات الأجنبǽة وتعظǽم منافعها في مقابلة تشجǽع  .6
 الاقتصادǽة الاجتماعǽة والبیئǽة.

محددة لتحقیȘ  نفتاح عالمǽاً في مجال الاستثمار دور الترȞیز على محاورالا  .7
 اختراقات تبنى على المنافع المتǼادلة.

وعلى أسس علمǽة ومقایǽس  E-MinistryتحقیȘ فȞرة الوزارة الالكترونǽة  .8
  عالمǽة.

  السǻاسات في مجال الاستثمار:
لة في ادارة وامتلاك التروȄج لمشروعات الخصخصة للمساعدة في تقلǽص دور الدو  )1

المشروعات الاستثمارȄة وافساح المجال للقطاع الخاص للقǽام Ǽالدور المناǼ ȋه في 
 ȑوالاستثمار ȑالتجار ȋالنشا  

التـــي تعمـــل علـــى رفـــع القـــدرة التنافســـǽة للاقتصـــاد  تشـــجǽع الاســـتثمار للمشـــروعات )2
وخفــض  زȄــادة الانتــاج والانتاجǽــة وتحســین جــودة الانتــاج القــومي عــن طرȄــȘ رفــع

 التكلفة.
زȄادة تدفȘ الاستثمارات المحلǽة والأجنبǽة في الǼلاد من خـلال تحسـین بیئـة  تشجǽع )3

الاستثمار وتوفیر الحوافز ذات المردود الایجابي للاقتصاد الوطني وترشید الحوافز 
 الاستثمارȄة.

ر والمتطلǼـات القانونǽـة لصـالح تـدفȘ الاسـتثمارات Ǽالقـد تǼسـȌǽ الاجـراءات الادارȄـة  )4
 الذǽ ȑحقȘ أكبر قدر من العائد على الاستثمار.
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خـدمات  وتقـدǽم الأقل حظاً في الاستثمار والتنمǽـة للمناطȘ منح المیزات التفضیلǽة  )5
 وشروȋ تموȄلǽة مشجعة. معقولة Ǽأسعار متكاملة

 فــــي اطــــار واتفاقǽــــات المشــــترȞة دعـــم وتشــــجǽع الاســــتثمارات فــــي مجــــال المشـــارȄع )6
صـــادȑ والاجتمـــاعي خاصــة مـــع دول الجـــوار ودول النیǼـــاد التعــاون والتكامـــل ا لاقت

 والتروȄج للشراكات الاقتصادǽة.  والدول الصدǽقة
7( Șالــدقی Ȍǽنــاء قــدراتهم التخطــȃبهم وȄوذلــك مــن خــلال برنــامج  لتأهیــل العــاملین وتــدر

Ȍدراسة تجعل منه  قصیر ومتوس Șاج الفعلي وفǽب المبني على الاحتȄللتدر Ȑالمد
 ملǽاً ǽسد الحاجة وǽستمر في مواكǼة المتغیرات.هدفاً معرفǽاً وع

تغطي عـدة مشـروعات تنموǽـة  في اصدار صنادیȘ استثمارȄة متخصصة الاهتمام  )8
 وخدمǽة Ǽشروȋ مǽسرة.

التــروȄج لمشــروعات البنǽــات التحتǽــة وطرحهــا لمســتثمرȑ القطــاع الخــاص المحلــي   )9
 والأجنبي عبر أنظمة البناء والتسهیل ونقل الملكǽة..

وزȄادتها والارتقاء ǼامȞاناتها  القطاع الخاص في النهضة الاقتصادǽة تعظǽم مساهمة) 10
ورفع قدرته التنافسǽة واشراكه  زȄادة استثماراته مقومات وتوفیر المؤسسǽة والتقنǽة

 في Ȟافة شئون الاستثمار.
الاستثمار للصناعات التحوȄلǽة ولمشروعات تهدف إلى تقوǽة  ) التروȄج وتشجǽع11

 اȌǼ البیني والخلفي والأمامي مع القطاعات الاقتصادǽة.التر 
) اعمال الاصلاح المؤسسي والادارȑ وتسهیل أداء الأعمال لǽصǼح أكثر مواءمة 12

  لواقع الاستثمار في السودان.
  ) : Sectoral Policiesالسǻاسات القطاعǻة (

  القطاع الزراعي:
والعمل على ترشید الاستثمار في  التروȄج لعȞس موارد السودان الزراعǽة والحیوانǽة -1

 هذه الموارد وحمایتها.
والانتاج الحیواني لتحقیȘ الأمن الغذائي مع  الزراعة لمشروعات التروȄج الأمثل -2

 العمل على تنمǽة سلع الصادرات النǼاتǽة والحیوانǽة.
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 تشجǽع القطاع الخاص الوطني والأجنبي لزȄادة استثماراته في مجالات القطاع -3
Ǽ اتي والحیواني.الزراعيǼه النǽشق  

تعمل على تنمǽة وتطوȄر الانتاج العضوȑ النǼاتي واللحوم  التروȄج لمشروعات -4
 والكǽمائǽات.و الصحǽة المثالǽة من المعاملة Ǽالهرمونات ومحفزات النم

 قاعدة الاستزراع السمȞي Ǽأنماȋ المختلفة التروȄج لمشروعات تهدف إلى توسǽع -5
 ذات المیزة النسبǽة لاستغلال الموارد المتاحة. الولاǽاتونشرها في  وتطوȄر التقانات

لتحقیȘ  قطاع الألǼان على تنمǽة وتطوȄر استثمارȄة تعمل التروȄج لمشروعات -6
  .الاكتفاء الذاتي واحلال الوارد

Ǽغرض تنمǽة وتطوȄر حزام الصمغ  تشجǽع الاستثمار في مجال الصمغ العرȃي -7
 لاستعادة موقعه الرȄادȑ في السوق العالمي.انتاجه وصادراته  وزȄادة العرȃي

تعمل على نقل التكنلوجǽا والتقنǽات الحدیثة لزȄادة  التروȄج لمشروعات زراعǽة -8
.ȑالمحور ȑة والرǽالبیوت المحمȞ ة وتحسین الجودةǽالانتاج 

 لوضع حل جذرȑ لمشȞلة تخصǽص الاراضي الزراعǽة مشترك القǽام Ǽعمل تنسǽقي -9
 لاستخدام الارض ǼطرȄقة مثلى ترضي على صǽغ عدیدة للاستثمار والاتفاق

 الاطراف Ȟافة.
المیزة النسبǽة بهدف  في الولا ǽات ذات تشجǽع الاستثمار في المزارع الرعوǽة -10

البǽطرȄة لدعم  تنمǽة وتطوȄر قطاع الثروة الحیوانǽة وتشجǽع الاستثمار في الخدمات
 الصادر.

لجة وتحسین جودة المحاصیل التروȄج لمشروعات استثمارȄة تعمل على معا -11
الزراعǽة التي ǽمتاز بها السودان لمد القطاع الصناعي Ǽاحتǽاجاته في هذه المواد 

 الخام الضرورȄة. 
  السǻاسات الاستثمارȂة في القطاع الصناعي:

الملكǽـة و تغییـر النشـاȋ أو التروȄج للصناعات المتعطلـة Ǽغـرض التحـدیث والتأهیـل أ .1
  الاقتصادǽة المجمدة لتصب في شرȄان الاقتصاد القومي.لتحرȄك هذه الموارد 
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 للمتنجـــات التــروȄج لمشــروعات الصــناعات التحوȄلǽــة التـــي تعطــي قǽمــة مضــافة  .2
 في الناتج المحلي الإجمالي. السودانǽة وتزوȄد في نسǼة مساهمة هذه الصناعات

ي دعــم وتشــجǽع المشــروعات الاســتثمارȄة التـــي تعمــل علــى تحقیــȘ التــراȌǼ البینـــ  .3
ـــة والأمـــامي مـــع القطاعـــات الاقتصـــادǽة لاســـǽما الزراعـــة والثـــروة ـــة والطاق ǽالحیوان 

 والتعدین والتقانة والمعلوماتǽة.
لمشـــروعات اســـتثمارȄة صـــناعǽة تعمـــل علـــى تـــوطین الصـــناعات الثقیلـــة  التـــروȄج .4

ـــــد والاســـــمنت والزجـــــاج  ـــــل الحدی ـــــوفیر مـــــواد التشـــــیید مث ـــــة والهندســـــǽة وت ǽوالمعدن
 المتعددة. ومدخلات الصناعة

ـــد  .5 الاهتمـــام Ǽالصـــناعات الصـــغیرة والمتوســـطة والتـــروȄج لهـــا ǼاعتǼارهـــا هـــي الرواف
 للصناعات الكبیرة ونواه لصناعات ثقیلة في المستقبل. المغذǽة

دعم وتشجǽع فȞرة اقامة وتطوȄر المدن الصناعǽة المؤهلة والمخططة تخطǽطاً  .6
  )15(وȄج لها Ȟمشروع استثمارȑ علمǽاً سلǽماً والمتوفرة فیها Ȟافة الخدمات والتر 

  حجم الإستثمارات في السودان :
برزت اهمǽة الاستثمار عالمǽاً خلال الفترة الاخیرة من القرن العشرȄن نتیجة 
للتغیرات السǽاسǽة والاقتصادǽة الدولǽة ولأهمیته في توفیر التموȄل في الدول المتقدمة 

لي وجذب الاستثمار الأجنبي منذ والنامǽة وقد سعى السودان لتطوȄر الاستثمار المح
تساعد في تكوȄن التراكم الرأسمالي وزȄادة قدرة الاقتصاد الوطني عن  وقت مȞǼر لأنها

ضافة جدیدة للإقتصاد مما ینعȞس على  ٕ طرȘȄ زȄادة الإنتاج ودخول مشارȄع جدیدة وا
العشرȄنǽات وزȄادة فرص التوظیف والعمل وقد ظهر في السودان منذ فترة و معدلات النم

 ،م1956من القرن الماضي وفي فترة ماǼعد الاستقلال حیث قانون المیزات في عام 
 Ȑه السودان من الموقع الإستراتیجي .وتلتها القوانین الأخرǼ یتمتع ȑإضافة الى التمیز الذ

والمخزون الهائل من الثروات التي لم تستغل في جمǽع  وتعدد المناخ ،في القارة الافرȄقǽة
  عات الإنتاجǽة.القطا

                                                             
  ، المصدر السابȘ 2010أغسطس ورقة حول مسیرة الإستثمار في السودان الحاضر والمستقبل ، وزارة الاستثمار الاتحادǽة ،  - )15(
  



40 
 

  الإستثمارات الوطنǻة في السودان :
یتمتع السودان ȞǼثیر من المقومات الإقتصادǽة في Ȟل القطاعات وتتمثل في 

 40ملیون فدان والمستغل منها  200القطاع الزراعي حیث تبلغ جملة الأراضي الزراعǽة 
ة الوطن العرȃي من وقطاع الثروة الحیوانǽة الذȑ یتمتع Ǽه یؤهله لسد فجو  ،ملیون فدان
والقطاع الصناعي الذǽ ȑشمل الموارد الإقتصادǽة الهائلة المتمثلة في  ،الإحتǽاجات

  .الانتاج الزراعي والحیواني والتعدین Ǽالسودان
الاستثمار المحلي یتزاید وȄتناقص و ) نجدأن معدل نم2007- 2000من العام(

م 2000ففي العام  ،السǽاسǽةوذلك Ǽسبب الكثیر من السǽاسات الإقتصادǽة والأزمات 
Ǽعد ان Ȟانت  %8فقد انخفضت معدلات التضخم الى مستوǽات متدنǽة جداً بلغت 

الناتج و م Ȟماشهد سعر الصرف استقرار Ȟبیراً وعاد معدل نم1996في العام 166%
م 1998وقد ساعد ذلك التحسن دخول النفȌ منذ العام  ،المحلي الاجمالي الى الارتفاع

الاستثمارات الوطنǽةفي و القطاعǽة للإقتصادالسوداني وارتفع معدل نمضمن المȞونات 
م بنسǼة قلیلة Ǽسبب الاستقرار النسبي في الاقتصاد السوداني في هذا العام 2008العام 

  على الرغم من حدوث أزمات سǽاسات داخلǽة جرت على السودان تǼعاتها.
ي التراجع تحت تأثیر الاستقرار النسبي الذȑ تمتع Ǽه السودان أخذ ف غیر أن

ابرزها التوسع الكبیر في الانفاق الحȞومي Ǽسبب العدید من الاستحقاقات  ،عوامل عدیدة
ومشȞلة  ،م2005التي فرضتها الظروف السǽاسǽة من توقǽع إتفاقǽة السلام منذ العام 

وفضلاً عن تداعǽات الازمة المالǽة العالمǽة التي ظهرت في العام ،شرق السودان
حیث Ȟان لإنخفاض اسعار البترول العالمǽة في العام ،امتدت الى ما Ǽعد ذلكم و 2008
الاستثمار و م أثرȞبیر على الموازنة العامة الامر الذȑ ادȐ الى انخفاض معدل نم2009

الاستثمار و تǼعاً لتلك الأثار ثم ارتفع معدل نم م انخفض2010وفي العام  ،في هذه الفترة
) الأمر الذȑ أدȐ الى 0.2م الى (2012ض في العام م الا انه إنخف2011في العام 

  ) في هذا العام. 41.6ارتفاع معدلات التضخم حتى وصل الى (
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    مشاكل ومعوقات الإستثمار في السودان
لأن العملǽة  الاستثمار في السودان تنتاǼه العدید من المشاكل والمعوقات وذلك 

الجهات ذات الصلة Ǽالاستثمار مما جعل تشارك في تنفیذها الكثیر من  الاستثمارȄة
الاستثمار محفوف ǼالعقǼات والبیروقراطǽة لأن Ȟل جهة لها قانونها الخاص وسلطاتها 

  أحداهما عامة والأخرȐ متعلقة Ǽالولاǽات. الخاصة بها. وهنالك نوعان من المشاكل
  أ/ المشاكل العامة:

ǽه وتتمثل في وهي المشاكل المزمنة والتي أقعدت الاستثمار عن القǼ ȋالدور المنوǼ ام
 الآتـي: 

  ) عدم توفر التخطȊǻ السلǻم للمناطȖ الصناعǻة والزراعǻة ومناطȖ الخدمات:1(
   Șعتمد  معظم المناطǽ ȑم والذǽالعملي السل Ȍǽلاد لایتوفر بها التخطǼالǼ ةǽالصناع

طȌǽ لابد أن أساساً على الخرȄطة الاستثمارȄة والاحتǽاجات الفعلǽة للǼلاد. وهذا التخ
 ) مع ضرورة وجود ǽZoningعمل على تجمǽع الصناعات المتشابهة في منطقة واحدة(

مدن صناعǽة تتوسطها وحدات إدارȄة لإدارة هذه المدن والمناطȘ لتǼسȌǽ وتسهیل أمر 
  المستثمر.

  والمناطȖ الصناعǻة للخدمات الضرورȂة: ) افتقار المدن2
Șمعظم هذه المناط ǽة والزراعǽالصناعȘالخدمات تنعدم فیها الخدمات  ة ومناط

 وأمن. وغالǼاً ما ǽقوم المستثمر بتحمل واتصالات الضرورȄة من Ȟهرȃاء ومǽاه وطرق 
 تكلفة هذه الخدمات وȄنفȘ علیها أموالاً طائلة ترهȞ Șاهله وتؤدȑ إلى تآكل رأسماله

  وتعطیله من إكمال مشروعه في الزمن المحدد Ǽالدراسة.
  لتصارȂح المǺاني والأسعار العالǻة للأراضي الاستثمارȂة: الǺاهظة) الرسوم 3
إلى ملایین الجنیهات السودانǽة مع  هنالك أسعار عالǽة للأراضي الاستثمارȄة تصل 

جنǽه  100.000الـ المغالاة في الرسوم المفروضة على تصارȄح البناء والتي رȃما فاقت
Ǽ شر سوداني للمشروع الاستراتیجي لكبر مساحتهǼالرغم من أن قانون الاستثمار ی
  المشروع الاستراتیجي Ǽالإعفاء من رسوم الأرض.

  ) الرسوم والجǺاǻات الولائǻة والمحلǻة على المشروعات الاستثمارȂة:4(
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الأكثر تأثیراً على العملǽة  والمحلǽة من العوامل تعتبر الرسوم والجǼاǽات الولائǽة 
هذا فضلاً  ر محلǽة وتشرȄعǽة متعددة المصادرالإستثمارȄة خاصة وأنها تصدر Ǽأوام

الاستثمارȄة وتضعف  عن الزȄادات الدورȄة المتصاعدة والتي تشȞل عبئاً على الأنشطة
العوائد، الرخص التجارȄة،  ،(تجدید الحȞر قدرتها التنافسǽة وهذه الرسوم تشمل

 )16(الخ. ...النفاǽات،رسوم الخدمات
) لضرǺȂة أرȁاح الأعمال للمشروعات Flat Rateالمعدل الثابت ( ) عدم عدالة5(

  الاستثمارȂة:
حیث ساوȐ هذا التشرȄع الغیر عادل بین المستثمر في ولاǽة الخرطوم ذات    

البنǽات التحتǽة المقدرة والأسواق الكبیرة وسهولة النقل والترحیل والتسهǽلات Ȟافة مع 
ونهر النیل والنیل الأزرق وذلك  الولاǽات النائǽة والطرفǽة Ȟدارفور والشمالǽة وȞردفان

على القطاع الخدمي في Ȟل ولاǽات  %15وعلى القطاع الصناعي  Ǽ10%فرض 
الغیر عادل إلى هروب وهجرة المستثمرȄن ورجال  السودان. وقد أدȐ هذا التشرȄع

) في ولاǽة FDIالأعمال من الرȄف إلى المدن مع تمرȞز الاستثمار الأجنبي المǼاشر (
  الخرطوم. 

) المǺالغ الكبیرة التي تسدد لصالح ضرǺȂة القǻمة المضافة على Ǻعض التجهیزات 6(
  الرأسمالǻة ومدخلات الانتاج:
لǼعض المشروعات Ȟالنقل  مئات الآلاف من الجنیهات هذه مǼالغ ضخمة تصل إلى

  ǼاللǽموزȄن 
الجملونات ومدخلات الإنتاج للمشروعات الإستراتیجǽة الكبیرة وتسدد هذه الضرǼȄة على 

والتجهیزات قبل أن یبدأ المشروع مما ǽشȞل عبئاً مالǽاً Ȟبیراً على المستثمر وأدȐ إلى 
ٕعادة تصدیر تجهیزاتهم الرأسمالǽة Ǽعد وصولها  هروب العدید من المستثمرȄن الأجانب وا
  المیناء.

  (ب) المشاكل والمعوقات الخاصة Ǻالولاǻات

                                                             
  ، المصدر سابق 2010،  مسیرة الاستثمار في السودان ورقة  وزارة الاستثمار الاتحادیة
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الموقف المالي  حسب ولاǽة إلى أخرȐ وهذه مشاكل ذات طاǼع ولائي وتختلف من  
دارȄة أو في غالب الأمر أما مشاكل هȞǽلǽة أ للولاǽة ودرجة نموها وهي ٕ  تشرȄعǽة وتتمثلو ا

 بإیجاز في الآتي:
  المعوقات الهȜǻلǻة: 
وزارة  . ضعف إدارات الاستثمار في Ǽعض الولاǽات وذوǼان Ǽعضها في إدارات1 

عن القǽام  الإدارات بهذه ر إدارȄاً ومالǽاً أقعدتوهǽمنتها على إدارة الاستثما المالǽة
Ǽالدور المنوǼ ȋه لقلة وضعف الإمȞانات وعدم الاستقلالǽة المالǽة والإدارȄة في اتخاذ 

  القرار.
الادارات المتخصصة واللازمة  والذǽ ȑضم . معظم الولاǽات ینقصها الهȞǽل المثالي2

  التروȄج، المتاǼعة، التخطȌǽ والسǽاسات).لإدارة شؤون الاستثمار(خدمات المستثمرȄن، 
. معظم إدارات الاستثمارات لǽست إدارات عامة تتǼع للوزȄر بل إدارات صغیرة من 3

  ضمن إدارات الوزارة ولǽس لها مȞاتب تلیǼ Șالاستثمار.
  المعوقات الإدارȂة:

موحد للمستثمرȄن في معظم الولاǽات حیث لا یوجد نظام  . التعقیدات في الإجراءات1 
Ȟنظام النافذة الواحدة والذȞǽ ȑفل للمستثمر القǽام ȞǼافة الإجراءات داخل مǼاني 

  الاستثمار ومعظم الجهات تتمسك Ǽصلاحǽاتها خارج مǼاني الاستثمار.
الاستثمار  بإدارات وعدم الاهتمام ǼالتدرȄب وȃناء القدرات . ضعف الكوادر الǼشرȄة2

  المتغیرات العالمǽة وعصر العولمة. Ǽالولاǽات أدȐ إلى تقاعدها عن مواكǼة
دارات الأراضي والتخطȌǽ العمراني وǼقǽة3 ٕ  . غǽاب التنسیȘ بین إدارات الاستثمار وا

  تǼادل المعلومات. الوزارات الولائǽة المختصة وخاصة في مجال
وȃث ونشر  ،بتقنǽة المعلومات والاتصالات في التروȄج للاستثمار . قلة الإهتمام4

  ي تهم المستثمر وتملȞǽه ǽȞفǽة الإجراءات المطلوǼة. المعلومات الت
  المشاكل التشرȂعǻة والقانونǻة:
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حیث جاءت غیر موحدة  . هنالك تضارب وتǼاین بین قوانین الاستثمار في الولاǽات1 
. Ȟما أن هنالك تضارب بین Ǽعض  مما جعل التعامل معها ǼالنسǼة للمستثمر أمراً صعǼاً

  نون الاتحادȑ القومي.القوانین الولائǽة والقا
. التضارب بین قانون الاستثمار Ǽالولاǽات وȃین القوانین واللوائح الولائǽة والمحلǽة 2

  (رسوم الخدمات والحȞر والعوائد). -والتي تصدر Ǽأوامر محلǽة
. التضارب بین قوانین الاستثمار الولائǽة وǼعض القوانین ذات الصــلة Ǽالاستثمار( 3

  )17(مراني، التصرف في الأراضي، قانون الأراضي، التسجǽلاتقانون التخطȌǽ الع
  الإستثمارات الأجنبǻة في السودان 

ـــــȘ النم الاقتصـــــادȑ و الإســـــتثمار مـــــن العوامـــــل الأساســـــǽة التـــــي تســـــاعد فـــــي تحقی
المحرك له لارتǼاطه المǼاشر ǼالتكوȄن الرأسمالي وزȄادة قدرات الاقتصاد الوطني علـي و وه

   .والتجدیدالإنتاج والتطور 
تــوفر المــوارد و أن مــن أهــم خصــائص المنــاخ الملائــم للاســتثمار الزراعــي فــي أȑ دولــة ه 

المــاء، الثــروات الحیوانǽــة  الطبǽعǽــة Ǽمختلــف أنواعهــا وعلــي وجــه الخصــوص (الأرض،
والمعدنǽــة ) وذلــك لان النشــاȋ الاقتصــادȞȞ ȑــل ینبثــȘ مــن وȄــدور حــول المــوارد الزراعǽــة 

    .حیواني والموارد المعدنǽة والمائǽةǼشقیها النǼاتي وال
في إطار تشجǽع الدولة لمشارȞة القطاع الخاص في التنمǽة الإقتصادǽة والإجتماعǽة  

تخذت الإجراءات التي من شأنها جذب وحماǽة وتشجǽع  ٕ فقد إستنت القوانین وا
الإستثمارات الخاصة المحلǽة والأجنبǽة تضمنت إستصدار قوانین تشجǽع الإستثمار 
وتطوȄرها عبر العقود الساǼقة مما یدل على الإهتمام المتزاید لخلȘ مناخ ملائم 

 1999للإستثمار فى السودان وȞان أخر تلك القوانین قانون تشجǽع الإستثمار لعام 
  م. 2003المعدل عام 

الاستقلال وحتى عقد الثمانینات علي الاستثمار الأجنبي غیر  قبل وقد اعتمدت الدولة
طرȘȄ تدفقات التموȄل الرسمي (القروض/المنح) في تموȄل مشروعات  المǼاشر عن

التنمǽة وقد حظیت مشروعات البنǽة الأساسǽة في مجالات النقل والمواصلات والطاقة 

                                                             
  ، المصدر سابق 2010،  مسیرة الاستثمار في السودان ورقة  وزارة الاستثمار الاتحادیة- )17(
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وȞان للإستثمار الأجنبي المǼاشر دور Ȟبیر في قǽام  ،Ǽاهتمام واسع من تلك الاستثمارات
  Ȅع الزراعة الآلǽة ومشروع الرهد الزراعي)المشروعات الزراعǽة (مشروع الجزȄرة، مشار 

أدȐ إعتماد الدولة علي المنح والقروض من مؤسسات التموȄل العالمǽة والإقلǽمǽة في   
الخارجǽة علي  فترة الثمانینات وما خلفته من فوائد إضافǽة للقروض إلي تفاقم المدیونǽة

 ،ل علي موارد إضافǽة جدیدةالسودان مما اثر تأثیراً سلبǽاً في مقدرة الدولة من الحصو 
ً المقاطعة الإقتصادǽة للسودان من قبل مؤسسات التموȄل العالمǽة  وقد زاد الموقف سوء
والإقلǽمǽة وذلك في بداǽة التسعینات مما نتج عنه توقف إنسǽاب التموȄل الخارجي 

   (فرض الحصار الإقتصادȑ علي السـودان ).
قتصادȑ فقد قامت بتطبیȘ إصلاحات وسعǽاً من الدولة في إǽقاف التدهور الإ

 حزم السǽاسات النقدǽة، إقتصادǽة وهȞǽلǽة شملت سǽاسة التحرȄر الاقتصادȑ، وتبنى
العامة المالǽة والتموȄلǽة لتغطǽة العجزفي وخلȘ بیئة اقتصادǽة مستقرة إضافة إلي 
ستحداث سوق الأوراق المالǽة،  ٕ الإصلاح الضرȄبي وتوفیȘ أوضاع البنوك المحلǽة وا
وقǽام الصنادیȘ الاستثمارȄة، بجانب مراجعة النظم واللوائح والقوانین المشجعة للإستثمار 

م لمنح مزȄد من الضمانات 2003ثم تعدیل  2002تعدیل  1999ولسنة  1990لسنه 
والإمتǽازات والإعفاءات الجمرǽȞة والضرائبǽة لجذب رأس المال الأجنبي وتشجǽع راس 

  )18(المال الوطني 
من الضمانات للإستثمارات الأجنبǽة المǼاشرة فقد تم التوقǽع علي عدد  ولتوفیر مزȄد   

شملت  مارات المتǼادلة بین السودان والدول الصدǽقةلتشجǽع وحماǽة الإستث من الإفاقǽات
  -الآتي :

   اتفاقǽة منع الازدواج الضرȄبي، -
  م، 1980الاتفاقǽة الموحدة لاستثمار رؤوس الأموال العرǽȃة لعام  -
-  ȑـــــة العامـــــة للتعـــــاون الاقتصـــــادǽالفنـــــي لـــــدول منظمـــــة المـــــؤتمر الإســـــلامي و الاتفاق

  م،1977
                                                             

م ، ورقة عمل الاستثمارات الاجنبǽة في السودان والرؤȐ 2005وزارة الزراعة والغاǼات الادارة العامة للاسثمار والتعاون الدولي،  -)18(
  7المستقبلǽة ، ص
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  م، 1974ر بین الدول العرǽȃة لعام اتفاقǽة تسوǽة منازعات الاستثما -
-  Ȑــــة ومــــواطني الــــدول الأخــــرǽȃة منازعــــات الاســــتثمار بــــین الــــدول العرǽــــة تســــوǽاتفاق

  م.1965
Ȟما شارك السودان في عضوǽة التجمعات الإقلǽمǽة والدولǽة التي تساعد علي جذب 

مان المؤسسة العرǽȃة لض وحماǽة الاستثمارات وتضم تلك التجمعات عضوǽة السودان في
  الإستثمار.

  حجم الاستثمارات الأجنبǻة المصدقة قطاعǻاً : -1
ǽمثل العمود الفقرȑ  القطاع الرائد في الاقتصاد القومي والذȑو القطاع الزراعي وه  

) من الناتج المحلي %48-45للاقتصاد السوداني من حیث مساهمته Ǽحوالي (
من الصادرات السودانǽة (Ǽاستثناء البترول) وتقوم علǽه عدد من  %75  الإجمالي،

الصناعات التحوȄلǽة (السȞر،الغزل والنسیج،الزȄوت النǼاتǽة منتجات الألǼان وصناعة 
الملائم للاستثمار في أȑ دولة هي توفر  ومن أهم خصائص المناخ .نشر الأخشاب)

موارد المتاحة إضافة إلي وجود القوانین الموارد الطبǽعǽة Ǽمتخلف أنواعها وخصوصاً ال
  لجذب رأس المال الأجنبي والتشرȄعات المشجعة

السودان وقد حǼاه الله Ǽموارد زراعǽة متعددة تشمل الأرضي الخصǼة الصالحة   
المتعددة والتنوع البیئي من الصحراء شمالاً حتى السافنا  للزراعة بجانب الموارد المائǽة

Ȟما ان  الاستثمار.إلي الثروة الحیوانǽة في الثروة السمǽȞة والغابǽةالغنǽة جنوǼاً إضافة 
   .الدولة قامت بإصدار التشرȄعات والقوانین وأقرت السǽاسات

  ب/ جملة الاستثمارات القطاعǻة
 1993إن إجمالي الإستثمارات الأجنبǽة المصدقة للقطاعات المختلفة خلال القترة من  
  ملیون دولار. 660ار دولار وǼمتوسȌ سنوȑ قدره ملǽ 6.6حوالي  م قد بلغ2002 -

بلغ حجم  1997-1993 الزمنǽة من وخلال الخمسة سنوات الأولي للفترة   
ملǽار دولار  5.3م بلغ 2002 - 1998ملǽار دولار وخلال الفترة من  1.3الإستثمارات

  ة وǽعزȐ ذلك الزȄادة الاستثمار في مجال البترول والصناع %308أȑ بزȄادة بلغت 
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  ج/ نصیب القطاع الزراعي من جملة الاستثمارات 
م یبن القطاعات وجد ان 1997 - 1993عند مقارنه حجم الاستثمارات للفترة من     

والخدمات  % 38والصناعي  %31.1والطاقة والتعدین  %8.4نصیب القطاع الزراعي 
ي م وجد أن نصیب القطاع الزراع2002 - 1993أما خلال الفترة من  .22.5%
عموماً . % 23.1والخدمات  % 34.6والصناعي  % 38.4الطاقة والتعدین   ،3.9%

 – 1993فان القطاع الزراعي اقل نسǼة من إجمالي حجم الاستثمارات خلال لفترة من 
  م.2002

  اثر الاستثمار الاجنبي المǺاشر علي الاقتصاد السوداني
  وهȜǻل الاقتصاد:و النم اولاً: الأثر فى

م 2010م وحتى عام  2000لتقارȄرȃنك السودان ظل السودان ومنذ عام وفقاً    
لى %7.8اقتصادǽة مرتفعة بلغت فى المتوسȌ نسǼة و ǽسجل معدلات نم ٕ ، وǼالنظرا
)م قد استقطبت 2010 – 2000نجد أن الǼلاد فى خلال الفترة (و مصادر هذا النم

غیر مǼاشر، و مǼاشر أ العدید من الموارد المالǽة سواء Ȟانت فى شȞل إستثمار أجنبى
 Ȑل قطاعات الرȄالإضافة الى القروض التى وجهت لتموǼ اء.وȃالكهر  

بلیون دولارأȐ  28.42بلغت جملة الاستثمارات الاجنبǽة خلال الفترة المذȞورة حوالى 
م، حیث بلغ الناتج القومى لذاك العام حوالى 2006مایزȄد عن الناتج القومى لعام 

اعات الاقتصادǽة التى استأثرت Ǽالنصیب الاكبر من هذه بلیون دولار، ومن القط24
بلیون دولار وقطاعى  21قطاع النفȌ الذȐ بلغت جملة الاستثمارات فǽه و الاستثمارات ه

  .الاتصالات والبنوك
 Ȑة فى هذه القطاعات، أدǽیز الاستثمارات الاجنبȞع قاعدة الاقتصاد الوطنى ترǽالى توس

  القطاع المصرفىو واتساع شȞǼة الاتصالات ونمبدخول البترول Ȟفطاع جدید, 
: الأثر فى الناتج المحلى:   ثانǻاً

Ȍمساهمة قطاع النف Ȍفى الناتج المحلى الاجمالى خلال الفترة  بلغ متوس
بینما بدأت وتیرة مساهمة قطاع الخدمات فى الناتج %17.5)م حوالى 2010—2002(

م، وقد أدت هذه المساهمات 2009فى العام  %45الى أن وصلت  المحلى فى الارتفاع
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الكبیرة فى الاقتصاد القومى التى و الى تحقیȘ معدلات النمالكبیرة فى الناتج المحلى 
شهدت بها المؤسسات الاقلǽمǽة والدولǽة. شȞل أدناه یوضح مساهمة القطاعات فى 

 نسǼة نموها.و الناتج المحلى 
  

  )19(ستثمارفى قطاع الاتصالات،النقل البرȎ والبنوكفرص العمل التى وفرها الا

  
هذا فضلاً عن فرص العمل التى تتوفر فى الاستثمارات التى تصاحب قǽام مثل هذه 

فى مجال الاتصالات قد قامت العدید من المحال  -المشروعات. على سبیل المثال 
الوحدات التجارȄة الصغیرة التجارȄة العاملة فى تجارة الأجهزة وصǽانتها هذا فضلاً عن 

العاملة فى مجال بǽع Ȟروت الشحن فى مختلف الولاǽات، والمحصلة النهائǽة لهذا 
) أضعاف 10تمثل على أقل تقدیر ( الاستثمار خلȘ فرص وظائف غیر مǼاشرة

التى وفرها الاستثمارفى مجال الاتصالات، Ȟما أن الاستثمار فى  الوظائف المǼاشرة
 Ȑالى نمقطاع النقل البر Ȑات وغیرها و الاستثمارات فى الورش والمطاعم و قد أدȄالكافتر

Ǽفضل  من الخدمات المصاحǼة التى فاقت فى محصلتها أضعاف الوظائف التى توفرت
  الاستثمار

 محور المشاكل والمعوقات ومقترحات الحلول 
   - اولاً: مشاكل ومعوقات علي المستوȏ القومي :

  الارض المǽاه مشȞلة الاراضي الاستثمارȄة  -
 عدم وجود مخططات استثمارȄة جاهزة Ǽالولاǽة رغم وجود اراضي شاسعة  -

                                                             
  م.2010،  حصر وتحلیل الإستثمار الاجنبى المباشر فى السودان تقریروزارة الاستثمار،  - )19(

الاتصالات النقل البرى البنوك و الصرافات الجملة
عدد الوظائف 3600 1881 1623 7104
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 الحǽازة عدم وجود استراتیجǽة واضحة لاستخدامات الأراضي الزراعǽة والخدمǽة  -
ارتفاع أسعارها مما یزȄد من تكلفة الإنتاج هذا فضلاً عن و مشاكل الكهرȃاء  -

  حیث أنها غیر متوفرة في معظم الأجزاء تذبذب الإمداد للطاقة الكهرȃائǽة
  .تكالیف خدماته ارتفاعو ضعف الائتمان  .مشاكل التموȄل وقلة المدخرات -

الانفتاح على السǽاسات الاقتصادǽة العالمǽة من تحرȄر للأسعار جعل المنافسة على  -
العالمى ( إنتاج ومواصفات  السوق  وȞذلك عدم وجود تكنولوجǽا حدیثة تواكب ،أشدها

 ) وعدم استقرار سعر الصرف للمستثمر. 
وȞذلك عدم مواكǼة  ،قصور مؤسسات التدرȄب أدȐ إلى قلة العمالة الماهرة المدرȃة -

الأجور للمتطلǼات المعǽشǽة مما حدا بهذه العمالة للتحرك لأعمال هامشǽة تدر علیها 
انعدام الإدارة الرشیدة التى تقوم على  .دخلاً أكبر مما أضعف الجودة وقلل الإنتاج

فمعظم المصانع تدار من قبل أصحابها دون الرجوع للكوادر المدرȃة  ،أسس علمǽة
انتاجǽة  .الاعتماد الكلى على القطاع التقلیدȐ في الترǽȃة والإنتاج الحیوانى .والمؤهلة

 العامل المحلي لقلة التدرȄب والتلمذة الصناعǽة.
 في Ǽعض الولاǽات (تداخل الخرȋ الكروǽȞة) ةعدم وجود خرȋ دقǽق -

 الاقامة واستجلاب العمالة الاجنبǻة: و تأشیرات الدخول 
ارتفاع تكلفة دراسة الجدوȐ الاقتصادǽة والفنǽة وذلك لعدم وجود مراكز أǼحاث تساعد  -

 .في تقلیل مثل هذه التكالیف خاصة فǽما یختص Ǽالمشروعات الزراعǽة
 .الجǼاǽاتو ات من الازدواجǽة في الرسوم تعاني العدید من المشروع -
متوقف و هنالك Ǽعض الولاǽات لدیها العدید من المشروعات Ǽمساحات Ȟبیرة منها ما ه -

 ǽعمل بنسب محدودة جدا من المساحات الممنوحة علي سبیل المثال:و ما هو 
من مساحة الولاǽة  % 88ولاǽة الجزȄرة بها مشروع الجزȄرة Ǽمساحة تقدر بـ -أ

لدǽه العدید من الاشȞالات أدت الي تدني انتاجه. اما المساحات المتǼقǽة 
عǼارة عن مساحات محدودة توزعت بین المدن السȞنǽة والمدن الصناعǽة 
والزراعǽة الاخرȐ والمسطحات المائǽة مما یجعل الولاǽة محدودة الانتاج 

  والفرص الاستثمارȄة. 
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الابǽض بها مشروعات ȞبرǼ ȑعدد ثلاث مشروعات علي  اما ولاǽة النیل -ب
الف فدان وهي مشروعات  400 سبیل المثال مساحتها مجتمعة تقدر Ǽحوالي

  اجنبǽة منحت منذ العام 
حتى الان و م قامت الولاǽة ممثلة في المفوضǽة بتحمل نفقات التراضي الاهلي 2008

 قدر Ȟبیر من الموارد. لم تنفذ مما ǽعني تعطل
 ستقرار السǽاسات المالǽة والنقدǽة وصعوǼة توفر النقد الاجنبي والتحوǽلات.عدم ا -
تذبذب  ،والطاقة أسعار السلع ،تذبذب المؤشرات الاقتصادǽة الكلǽة (سعر الصرف -

  .أداء الصادرات )
ضعف التنسیȘ بین سفاراتنا Ǽالخارج والسفارات والقنصلǽات الاجنبǽة Ǽالسودان  -

  ب المستثمرȄن من الدول الشقǽقة والصدǽقة.في استجلا للاستفادة منهم
الولائǽة والمحلǽة وتداخل الصلاحǽات والسلطات و تعدد وتضارب القوانین المرȞزȄة  -

  .الاستثمارȄة المختلفة بین الاجهزة
 الضعف في نقل التقانة الحدیثة واستخداماتها المختلفة   -
 من الموارد.قدر Ȟبیر  آلǽات قǽاس الأثر البیئي مما ǽعني تعطل ضعف -

 عدم توفیر المعلومات الاقتصادǽة المطلوǼة لاستخدامات الانشطة الاستثمارȄة.  -
-  ȑالمواطنینو قلة الوعي الاستثمار ȑوالاستهلاكي لد ȑالادخار.  
 20( ضعف ثقافة التعامل مع المستثمر الاجنبي خصوصاً في المجتمعات المحلǽة.  -

 
  
  
  
  
  

                                                             
  دانمحور المشاكل والمعوقات ومقترحات الحلول ، السو ورقة عمل عن  م ، 2010وزارة الإستثمار ، 

.  
  



51 
 

  
  المǺحث الأول

  توصیف النموذج القǻاسي
  

 :Econometric Model النموذج القǻاسي
إن بناء نموذج عǼارة عن التعبیر عن النظرȄة الاقتصادǽة في شȞل معادلة 

لذا تعد مرحلة توصیف النموذج من أهم مراحل نماذج  ،مجموعة من المعادلاتو أ
الاقتصاد القǽاسي حیث یتم تحدید متغیرات النموذج والتي تقسم الى متغیرات داخلǽة 

Endogenous Variables  ةǽمتها من خلال النموذج ومتغیؤات خارجǽوالتي تتتحدد ق
وهي المتغیرات التي تتحدد قǽمتها من خارج  Exogenous Variablesمستقلة 
غیر خطǽة خطǽة ) و Ȟما وȄتوقف نوع الصǽغة الرȄاضǽة لمعادلة ما (خطǽة أ ،النموذج

مااثبتته الدراسات و Ǽه شȞل انتشار النقاȋ ا مایوحيو على ما تقترحه النظرȄة الاقتصادǽة ا
  .التطبǽقǽة الساǼقة

:ȏونات بناء النموذج الاقتصادȜم  
المعادلات تسمى و یتكون النموذج الاقتصادȑ من مجموعة العلاقات الاقتصادǽة أ

هذه المعادلات التي یتضمنها النموذج Ǽالمعادلات الهȞǽلǽة وذلك لانها توضح الهȞǽل 
تتكون المعادلات الهȞǽلǽة للنموذج الإقتصادȑ من  .المراد بناءه الأساسي للنموذج
  المعادلات التالǽة:

 المعادلات التعرȂفǻة :
هي متطاǼقات توضح قǽمة المتغیر التاǼع بتحدید تعرȄف له في صورة متطاǼقة مثال 

:y=c+s  
  -المعادلات السلوǽȞة :  -أ

ات الاقتصادǽة في النموذج هي المعادلات التي تعبر عن العلاقة الدالǽة للمتغیر   -ب
 اكثرو وǽمȞن التعبیر عنها بدالة ذات متغیر تاǼع ومتغیر مستقل أ

   C=a+bx+uمثال 
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  تحدید الشȜل الرȂاضي للنموذج :
ǽقصد ǼالشȞل الرȄاضي للنموذج عدد المعادلات التي ǽحتوȑ علیها فقد تكون (معادلة 

تعȞس علاقات  Simultaneaous Equationsعدد من المعادلات الانǽة و واحدة أ
ودرجة خطǽة النموذج (فقد Ȟǽون نموذج خطي  معینة بین عدد من المتغیرات الاقتصادǽة

غیر متجانسة من درجة و غیر خطي ) ودرجة تجانس Ȟل معادلة (فقد تكون متجانسة أو أ
نما قد توضح  ٕ معینة ) فالنظرȄة الإقتصادǽة لاتوضح الشȞل الرȄاضي الدقیȘ للنموذج وا

ض الأحǽان المعلومت التي تفید في تحدید Ǽعض ملامح الشȞل الرȄاضي في Ǽع
  .للنموذج
تعتبر النمذجة أداة من ألادوات المهمة في تحلیل وتقوǽم السǽاسات الإقتصادǽة  

فالنماذج توفر إطار جیداً للتعامل مع مختلف الموضوعات الإقتصادǽة والتنموǽة ǼشȞل 
على دراسة وتحلیل العلاقات فǽما بینها Ǽصورة  متكامل وǼطرȄقة منهجǽة منظمة تساعد

متناسقة ومتكاملة في النظرȄة الإقتصادǽة المختلفة وهي تمثل أداة فنǽة جیدة لتحلیل 
ختǽار السینارȄوهات والمفاضلة بینها على أساس Ȟمي  ٕ السǽاسات الإقتصادǽة والتنموǽة وا

سات من منظور اكتر دقة Ȟما انها ستوفر إطاراً ǽمȞن صانع القرار من تقوǽم السǽا
وشمولاً مما یتǽسر Ǽالطرق غیر المعتمدة على النماذج وǽأتي الترȞیز علىالنمذجة تلبǽة 

تخاذ القرارات ٕ   )21( .للحاجة الماسة للإرتقاء Ǽعملǽة صنع السǽاسات وا

: ȑنموذج إقتصاد ȑهنالك خصائص یجب ان توفر في أ  
 مطاǼقة النموذج للنظرȄة الاقتصادǽة Ǽحیث ǽصف الظاهرة الإقتصادǽة ǼشȞل صحǽح  -1
قدرة النموذج على توضǽح المشاهدات Ǽحیث Ȟǽون متناسقاً مع السلوك الفعلي  -2

 للمتغیرات الإقتصادǽة التي تحدد العلاقة بین هذه المتغیرات.
تقرȄب للمعلمات دقة في تقدیر المعلمات إن هذه التقدیرات یجب ان تكون أفضل  -3

الحقǽقǽة وتأتي هذه الدقة من إتصاف التقدیرات Ǽصفات مرغوǼة ǽحددها الإقتصاد 
 unblaedالقǽاسي مثل خاصǽة عدم التحیز 

 Ȟفاءتها -4

                                                             
  .11-3م ، المرشد في الإقتصاد القǽاسي التطبǽقي ،  ص ،ص2005د. طارق الرشید ، -)21(
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قدرة النموذج الإقتصادȑ على التنبؤ Ǽحیث ǽعطي تنبؤات مرضǽة للقǽم المستقبلǽة  -5
 للمتغیرات المعتمدة.

الإقتصادǽة  قتصادȑ یجب ان یبرز العلاقاتخاصǽة الǼساطة ان النموذج الإ  -6
  Ǽاقصى حد ممȞن من الǼساطة.

  خطوات توصیف النموذج :
  وتشمل مرحلة توصیف النموذج الخطوات الأتǽة:

 .تحدید متغیرات النموذج -1
 .تحدید الشȞل الرȄاضي للنموذج -2
 .تحدید القǽم والإشارات المسǼقة للمعالم -3

الإقتصادǽة شȞل للدالة لعلاقة إقتصادǽة  في Ǽعض الأحǽان ǽمȞن ان تقترح النظرȄة
ولابد لنا من الاطلاع على أنواع الصǽغ الدالǽة التي ،ما فمثلاً نظرȄة الاقتصاد الجزئي

  )22( تقترحها النظرȄة الاقتصادǽة والتي تمثل البǽانات المطلوǼة أفضل تمثیل منها :

                                                             
  .11، أسس بناء نموذج قطرȑ نمطي لتقوǽم السǽاسات الإقتصادǽة، المعهد العرȃي للتخطȌǽ ، الكوȄت ، ص 1996عادل عبدالله ، -)22(



54 
 

 الصǻغة الدالǻة الخطǻة 
  ة والتيǽة غیر الخطǽغة الدالǽتشمل :الص 
  .الصǽغة الدالǽة العȞسǽة- 
  .الصǽغة الدالǽة الترǽȃعǽة -
  .الصǽغة الدالǽة الترǽȃعǽة -

  الإشارات المسǺقة للمعالم :
في هذه الخطوة یتم تحدید توقعات نظرȄة مسǼقة عن إشارة وحجم معلمات النموذج بناء 

عتبر التوقعات وت ،المصادر الساǼقة من معلوماتو أ على ماتقدمه النظرȄة الإقتصادǽة
القبلǽة للإشارة وحجم المعلمات هامة ǼالنسǼة لمرحلة ما Ǽعد التقدیر حیث یتم اختǼار 

   )23(.المدلول الاقتصادȑ للمعلمات المقدرة
  وصف وتعرȂف متغیرات النموذج:

وسعر  ،: الناتج المحلي الإجماليتتحدد بواسطة العوامل التالǽة إن دالة الإستثمار
  ومعدل التضخم ،الصادرات ،والواردات، الصرف

 استخدام المدخرات في تكوȄن الاستثمارات والطاقة الانتاجǽة الجدیدةو : هالإستثمار
  اللازمة لعملǽات إنتاج السلع والخدمات والمحافظة على الطاقات الانتاجǽة القائمة 

  تعرȂف سعر الصرف:
Ȟن النظر الى لا ǽمȞن النظر الى سعر الصرف من أحد زاوȄتین فمن زاوǽة أولى ǽم

 سعر الصرف على أنه عǼارة عن عدد الوحدات من العملة الوطنǽة ( الجنǽه السوداني)
ومن زاوǽة ثانǽة ǽمȞن النظر الى سعر .التي تدفع ثمناً لوحدة واحدة من العملة الأجنبǽة

الصرف ǼاعتǼاره عدد وحدات العملة الأجنبǽة التي تدفع ثمناً لوحدة واحدة من العملة 
ǽ24(.ةالوطن(    

نسǽاب  ٕ تجاهات التǼادل السلعي والخدمي وا ٕ ولهذا السعر أهمǽة Ȟبیرة في تحدید حجم وا
رأس المال بین الدول حیث أن تخفǽضه عن المستوȐ المحدد یؤدȑ الى تخفǽض 

                                                             
  .228م ، النظرȄة الإقتصادǽة ، الدار الجامعǽة ، الاسȞندرȄة ،  ،ص2000عبد المطلب عبد الحمید ،  - )23(
  . 131اد الدولي ، الدار المصریة اللبنانیة ، القاھرة ، ، الطبعة الثالثة ، صم ، دراسات في الاقتص1989سامي عفیفي  حاتم ، -)24(
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وفي ذات الوقت  ،أسعار السلع والخدمات المنتجة محلǽاً مقومة Ǽالعملات الأجنبǽة
العȞس و الخدمات الأجنبǽة مقومة Ǽالعملة المحلǽة یؤدȑ الى ارتفاع أسعار السلع و 

    )25( عند ارتفاع السعر عن مستواه الحقǽقي
من دولة لأخرȐ تǼعاً لاختلاف الظروف الإقتصادǽة  تختلف سǽاسة سعر الصرف

ومن أهم العوامل الاقتصادǽة والمالǽة التي  ،والمالǽة التي تشهدها Ȟل من تلك الدول
تحدد سǽاسة سعر الصرف درجة الانفتاح الإقتصادȑ على العالم الخارجي وهȞǽل 
الصادرات والواردات وحرȞة تدفȘ رؤوس الأموال الى الدولة وخروجها منها : إضافة 

ǽة الأهداف الاقتصادǽة التي ترغب الدولة في تحقǽقها والسǽاسات الاقتصاد الى
   )26( المتǼعة وخصوصاً السǽاسة النقدǽة والمالǽة والتجارȄة

  التضخم : 
الزȄادة المستمرة في المستوȐ العام للأسعار لفترة زمنǽة طوȄلة حیث ان هذه الزȄادة و ه

وǼالتالي ترتفع اسعارها محلǽاً وȄؤثر ذلك  ،تؤثر على الطلب المحلي للسلع والخدمات
ر الذǽ ȑقل من مقدرتها في المنافسة خارجǽاً وفي نفس على أسعار السلع المصدرة الأم

  الوقت فان الطلب على السلع المستوردة بتزاید 
مما یؤثر سلǼاً على حرȞة الحساب الجارȑ ومن ثم میزان المدفوعات وǼالتالي على 

  )2(استقرار اسعار الصرف.
  الصادرات والواردات: 

Ȟلما ارتفعت قǽمة عملة  السلع والخدماتȞلما زادات قǽمة الصادرات عن الواردات من 
الأمر الذȑ یؤثر على حرȞة الحساب الجارȑ ومن ثم یتغیر  ،والعȞس صحǽح ،الدولة

 من الصادرات والفائض من الحساب. ان زȄادة حصیلة الدولة حیث ،سعر الصرف
  

  الناتج المحلي الإجمالي:
  .ل السنة Ǽالاسعار الجارȄةقǽمة السلع والخدمات النهائǽة في الاقتصاد القومي خلاو ه 

                                                             
م ، سیاسة سعر الصرف وأثرھا  على الاقتصاد القومي والقطاع المصرفي ، ورقة مقدمة لتنظیم سوق النقد 1985محمد خیر الزبیر ،  -)25(

  .14الأجنبي في السودان ، الخرطوم  ، ص
  .14م ، سیاسة سعر الصرف وأثرھا على تجارة السودان الخارجیة ، مجلة المصرفي ، العدد الرابع ،  ص1995محمد عثمان أحمد ،  -)26(

 .13ص  م مرجع سابȘ 2006 حیدر عǼاس حسین وآخرون ، )2(
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  المǺحث الثاني
  تقدیر النموذج القǻاسي

یتضح أن هنالك عدد من المتغیرات المؤثرة على تدفȘ الإستثمار في السودان ولكن 
لغرض هذه الدراسة سوف نرȞز على Ǽعض المتغیرات التي تعتبر ذات تأثیر Ȟبیر على 

بناءاً على صلتها Ǽالموضوع من ناحǽة السودان والتي تم إختǽارها و جذب الإستثمار نح
وتوفر البǽانات حولها من ناحǽة أخرȐ ومن ثم فإن النموذج القǽاسي المراد تقدیره ǽمȞن 

  وصفه Ȟما یلي:
I=B0+B1GDP+B2EXR+B3INF+B4EXP+B5IMP+U 

هنالك عدد من المتغیرات المؤثرة على الإستثمار في السودان لم یتم تضمینها في 
  فر البǽانات حولها.تحلیلنا لعدم تو 

وعلǽه فان النموذج ǽفترض ان نسǼة الإستثمار الى الناتج المحلي الإجمالي یتحدد 
  Ǽمعدل التضخم ومعدل سعر الصرف والصادرات والواردات.

فǽما یتعلǼ Șالإشارات المتوقعة لمعالم المتغیرات تفترض الدراسة ان معامل سعر 
أما  ،ر محدد حسب الدراسات التطبǽقǽةغی وسالب فه والصرف ǽمȞن ان Ȟǽون موجب أ

ومعامل الصادرات فیتوقع ان Ȟǽون  ،فǽما یتعلǼ Șمعامل التضخم فǽفترض ان Ȟǽون سالǼاً 
.و موجǼاً ومعامل الواردات تفترض الدراسة أن Ȟǽون سالǼاً أ   موجǼاً

تم تجمǽعها من عدة ) 2015-1990سل الزمنǽة للفترة (تستخدم الدراسة بǽانات السلا
  مصادر

  Estimation of the Econometric Modelتقدیر النموذج القǻاسي : 
عǼارة عن محاولة الوصول الى تقدیرات مقبولة لقǽم و ان تقدیر النموذج القǽاسي ه

المعاملات للمتغیرات المستقلة وتتم عملǽة التقدیر Ǽعد تجمǽع البǽانات عن المتغیر 
هي عملǽة ت حوȄل العلاقة الدالǽة الى علاقة رȄاضǽة المعتمد والمتغیرات المستقلة اذا ً

  .القǽاسي ومن ثم تقدیر قǽم المعاملات Ǽاستخدام إحدȐ طرق الاقتصاد
  تحلیل ومعالجة البǻانات:
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ǽستخدم لمعالجة وجود الارتǼاȋ الذاتي من و تستخدم الدراسة اسلوب التكامل المشترك فه
ولمعرفة درجة الارتǼاE.Views  ȋالدرجة الاعلى وȞذلك عدم التجانس Ǽاستخدام برنامج 

بین المتغیرات وتأثیرها تحلیل التكامل المشترك احد المفاهǽم الجدیدة في مجال الاقتصاد 
القǽاسي وȞذلك تحلیل السلاسل الزمنǽة ǽعني وجود توازن طوȄل الأجل بین السلاسل 

ودان في الزمنǽة غیر المستقرة في مستوǽاتها. ومن ثم تحدید محددات الإستثمار في الس
الأجل الطوȄل، یبدأ تحلیل التكامل المشترك بتعیین رتǼة تكامل Ȟل متغیر على حدة فمن 
المعلوم ان اȑ تحلیل ǽستخدم بǽانات السلاسل الزمنǽة یجب أن یبدأ بإختǼار سȞون 
السلسلة وذلك لتفادȑ ماǽعرف Ǽالإنحدار الذائف وǼاستخدام اختǼار جذر الوحدة یتم 

  ).ADFالسلاسل الزمنǽة ǼاختǼار دȞǽي فولر الموسع ( التحقȘ من استقرار
العلاقات الاقتصادǽة عادة ماتشتمل على متغیرات تفسیرȄة ترتǼ ȌǼمتغیرات تاǼعة من  

خلال معلمات مجهولة یرغب المحلل القǽاسي بتقدیرها في حال وجود الأخطاء 
نات الاخطاء معروف في أدبǽات الإقتصاد القǽاسي إن احد مȞو و وȞما ه ،العشوائǽة

  وǼما ان دقة  ،العشوائǽة ناتج عن أخطاء في هذه المتغیرات
التقدیرات تعتمد ǼشȞل اساسي على حجم وطبǽعة هذه الأخطاء لذلك لابد من تحسین 

وذلك عن طرȘȄ التحلیل الأولي للبǽانات وخاصة إذا Ȟانت  ،دقة قǽاس متغیرات النموذج
  .راسات القǽاسǽة تعتمد علیهاإذ أن معظم الد ،بǽانات السلاسل الزمنǽة

  تحدید الشȜل الرȂاضي للنموذج:
  الاتǽة : نموذج الإستثمار ǽشتمل على المحددات

I= a + GDPX1+ EXCX2 + INFX3 +IMPX4 +EXPSX5 + U  
= a  ه الثابتǼ قصدǽة للإستثمارو وهǽالمقدرة الذات  
=I  الإستثمار 

 =GDP الناتج المحلي الإجمالي 
 =INFالتضخم 
EXC  سعر الصرف =  
Imp والواردات =  
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 Exp الصادرات  
  U  الخطأ العشوائي لمعادلة الإستثمار =  

  test unit rootإختǺار جذر الوحدة:
إختǼار جذر الوحدة ǽعني أن ǽساوȑ معامل الانحدار الواحد الصحǽح ووفقاً لهذا فإن 
عدم وجود جذر الوحدة ǽحدد مدȐ إستقرار السلسلة ومن الإختǼارات التي تستخدم 

  لإختǼار الإستقرار 
  Augmented Dickey-Fuller  إختǺار دȜǻي فوللر .1
 Philips and peron     إختǺار فیلیǺس بیرون   .2
  

  عند المستوADF  Ȑ): یوضح إختǼار جذر الوحدة عن طرȘȄ  1جدول رقم ( 
  الفرق الثاني  الفرق الأول  عند المستوȎ   المتغیر

  -  - 7.472  0.764  الإسثثمار
الناتج المحلي 

  الاجمالي
0.100  4.11-  -  

  -5.37  -  - 0.721  سعر الصرف
  -  - 7.849  - 1.647  التضخم

  -  -  - 3.290  الصادرات
  -  -6.36  -1.53  الواردات

  
  م2017 (E.views)المصدر: اعداد الǼاحثة، من نتائج برنامج    

الصادرات مستقر اȑ متكاملة من  ǽلاحȎ من نتائج إختǼار جذر الوحدة ان متغیر
  الدرجة صفر حیث 

عند  - 3.029اصغر من القǽمة الحرجة - Ȟ3.290انت القǽمة المحسوǼة ل "ت" 
. اما Ǽقǽة المتغیرات 0.05اقل من 0.030وقǽمتها الإحتمالǽة  %5مستوȐ الدلالة 
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 0.05فȞانت القǽم المحسوǼة اكبر من القǽمة الحرجة والقǽمة الاحتمالǽة Ȟانت اكبر من 
  دي متكاملة من درجة على الأقل واحنة Ǽالتالمما ǽشیر الى ان هذه المتغیرات غیر ساك

  ): یوضح نتائج الأجل الطوȄل (معاملات معادلة التكامل المشترك)  2جدول رقم ( 
Prob  t-Statistic  Std. Error Coefficient Variable 

0.5006 0.684755 2.108219 1.443613 C 

0.0008 -3.873050 0.363193 -1.406666  LOG_INF 
0.9822 0.022638 14394.04 325.8464 LOG-EXCH 

0.0002 4.506918 0.352191 1.587296 LOG_IMPORT 

0.0838 1.811081 0.249378 0.451644 

LOG- 
EXPORT 

  م2017 (E.views)المصدر: اعداد الǼاحثة، من نتائج برنامج 
  قǻمة دیرȁن واتسون ومعامل التحدید المعدل

Prob(F-statistic) Durbin-Watson stat  R-squared 
0.000000 1.804277 0.804352 

  م2017 (E.views)المصدر: اعداد الǼاحثة، من نتائج برنامج 
 هي Fتشیر النتائج الى ان النموذج ȞȞل دال إحصائǽاً حیث Ȟانت القǽمة الاحتمالǽة ل 

من  %80.الى ان   2R تشیر قǽمة معامل التحدیدو  0.05وهي اقل من  0.000
بواسطة النموذج وهذا یدل على جودة توفیȘ النموذج  المتغیر التاǼع تفسرالتغیر في 

  لاتشیر الى وجود مشȞلة ارتǼاȋ ذاتي في المتغیر العشوائي. DW = 1. 1.80قǽمة 
 ولاختǼار المعاملات منفردة یتضح ان مؤشر الاستقرار السǽاسي وه tمن خلال قǽمة 

والعلاقة  0.05الاحتمالǽة اقل من التضخم مؤثر في الاستثمار حیث Ȟانت القǽمة 
 Șما یتعلǽاً في التغیر في الاستثمار وفǽسȞان التغیر في التضخم یؤثر ع ȑة. اǼسال

 وǼالصادرات جاءت نتیجته موجǼة اȞ ȑلما زادات الصادرات زاد تدفȘ الاستثمار نح
 وان سعر الصرف لǽس ذو دلالة احصائǽة اȑ انه لǽس من العوامل المؤثرة .السودان

  رة.Ǽصورة Ȟبی
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  الثالث ثالمǺح
 تقیǻم النموذج القǻاسي

   Theoretical Economic Criterionمعاییر نظرȂة إقتصادǻة :
هي المعاییر التي یتم تحدیدها من خلال النظرȄة الاقتصادǽة وتتعلǼ Șحجم 

شارة المعاملات ٕ   .وا
  Statistical Criterionمعاییر إحصائǻة :

 Ȑارات تجرǼلتحدید درجة الاعتماد على تقدیرات معاملات هي عدد من الاخت
  النموذج وتلي الاختǼارات الاقتصادǽة من حیث الاهمǽة وتتضمن :

 F،  R2،RاختǼار معنوǽة الانحدار المقدر والقدرة التفسیرȄة له Ǽاستخدام  -
  t،r،E. S اختǼار معنوǽة معامل الانحدار Ǽاستخدام -

 Application and Forecastingمعاییر قǻاسǻة : 
تستخدم هذه المعاییر Ȟتقیǽم الاختǼارات الاحصائǽة وتحدید درجة الثقة بها ولهذه 
فهي تسمى اختǼارات من الدرجة الثانǽة مثل اختǼار عدم وجود ارتǼاȋ خطي متعدد حاد 

اختǼار  ،اختǼار عدم تجانس التǼاین ،في النموذج المقدر اختǼار عدم وجود ارتǼاȋ ذاتي
وق بلین القǽمة المقدرة والقǽمة الفعلǽة للمتغیر المعتمد واختتǼار القوة التنبؤǽة معنوǽة الفر 

  للنموذج المقدر.
  التطبیȖ والتنبؤ :

هي المرحلة الاخیرة من منهجي الǼحث في الاقتصاد القǽاسǽحیث ǽستخدم النموذج 
Ș وان المقدر والذȑ اجتاز جمǽع الاختǼارات اما للتحلیل لسǽاسة اقتصادǽة معینة سب

  )27( .للتنبؤ Ǽقǽم المتغیر المعتمد في المستقبلو اعتمدت أ
  
  
  
  

                                                             
  .23-22م ، الاقتصاد القǽاسي ، دار عزة للنشر ، السودان  ،  ص صǼ.2002سام یونس إبراهǽم ، - )27(
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  - النتائج :
من خلال نتائج تحلیل بǽانات السلاسل الزمنǽة لنموذج الإستثمار غیر مستقرة في 
مستواها لذلك لابد من إختǼار التكامل المشترك لنموذج الاستثمار حیث انه یوجد تكامل 

  بین المتغیرات. الأجل طوȄلةمشترك أȑ علاقة توازنǽة 
 هناك علاقة عȜسǻة ذات دلالة احصائǻة بین التضخم والاستثمار في السودان  - 

)وǼما أن 0.0008) والقǽمة الإحتمالǽة (1.406666-بلغت قǽمة معامل التضخم (
) واشارة معامل التضخم سالǼة دل ذلك على وجود 0.05القǽمة الإحتمالǽة أقل من (

والإستثمار هذا ǽعني ان تحسن الاداء  دلالة احصائǽة بین التضخمعلاقة عȞسǽة ذات 
الاقتصادȑ الكلي المتمثل في إنخفاض معدل التضخم Ȟان من ضمن العوامل المحفزة 

  للإستثمار في السودان.
  بین سعر الصرف والاستثمار في السودان هناك علاقة طردǻة _

)وǼما أن 0.9822الإحتمالǽة (والقǽمة ) 325.8464بلغت قǽمة معامل سعر الصرف (
) لǽس ذات دلالة احصائǽة Ǽما أن اشارة معامل سعر 0.05القǽمة الإحتمالǽة اكبر من (

الصرف موجǼة ǽعني انه له دور في التأثیر على الاستثمار في السودان ولكنه لǽس من 
  .الإستثمار  العوامل المهمة في جذب

  في السودان بین الواردات والاستثمار هناك علاقة طردǻة -
)جاء لما Ȟان متوقع زȄادة واردات الدولة قد 1.587296بلغت قǽمة معامل الواردات(

 ǽفتح مجالاً لكثیر من الدول ǼالتفȞیر للاستثمار داخل القطر والقǽمة الاحتمالǽة
دخول  ) اȑ انه ذات دلالة احصائǽة من العوامل المهمة لجذب الاستثمار.0.0002(

  في استخراج النفȌ السلع الرأسمالǽة التي تسهم من استیراد النفȌ زاد
  بین الصادرات والإستثمار في السودان هناك علاقة طردǻة -

) اشارة معامل الصادرات موجǼة Ȟما 0.451644بلغت قǽمة معامل الصادرات(
Ȟان من ضمن العوامل المحفزة لتدفȘ ) 0.0838(هومتوقع والقǽمة الاحتمالǽة

Ȟان لها دور في  مماǽعني ان سǽاسة التحرȄر الاقتصادȑ الاستثمارات الى السودان.
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فهي موجǼة الا انها غیرمعنوǽة Ȟلما زاد  تتفȘ مع النظرȄة الاقتصادǽة جذب الاستثمارات
  .الاستثمار زادت الصادرات وǽعزȐ ذلك الى الاعتماد على بǽانات غیر دقǽقة
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  التوصǻات :
یتوقع أن یلعب الإستثمار دور هاماً في تموȄل التنمǽة الإقتصادǽة في ضوء هذه النتائج 

في الاجل الطوȄل وذلك من خلال تهیئة المناخ المناسب لجذب الإستثمارات خصوصاً 
  :Ǽالاتيعلǽه توصي الدراسة  وان السودان ǽمتلك موارد زراعǽة ومعدنǽة

 السودانالاهتمام بتحسین مناخ الاستثمار لتشجǽع الاستثمار في  .1
الاهتمام بتنمǽة الصادرات التى تعتبر من ضمن العوامل المحفزة لتدفȘ الاستثمار  .2

 الى السودان. 
صدار  .3 ٕ الاستفادة من تجارب الدول المجاورة من حیث تبني الخطȌ والبرامج وا

  التشرȄعات ومنح التسهǽلات الجاذǼة للاستثمار الأجنبي والوطني.
 لى الإستثمار. تخفǽض العوامل التي تؤثر سلǼاً ع .4
التعاون الدولي المشترك وتوفیر الثقة وȞفالة الضمانات لحقوق الملكǽة وتشجǽع  .5

 المستثمر الاجنبي والمحلي.
توصي الدراسة بتسلȌǽ الضوء على دور العوامل الاخرȐ المؤثرة في الإستثمار  .6

 الدراسة :ح والتي لم ǽشملها تحلیلنا وتقتر 
  .روعات الرȑ والموارد المائǽةستثمار في مجال مشالتروȄج للإ /1
وتخفـǽض الهـوامش  ضرورة إلزام التموȄل المصرفي بتقدǽم تموȄل للقطاعـات الإنتاجǽـة/ 2

  الرȃحǽة ما أمȞن أسوة Ǽالدول الأخرȐ خاصة للمستثمرȄن Ǽالقطاع الزراعي.
  تشجǽع إقامة التجمعات الاستثمارȄة مȞتملة البنǽات الأساسǽة /3
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  ) متغیرات نموذج الإستثمار1ملحȖ رقم (
الإستثمار ملیون   السنوات

  دولار امرȜȂي
 الناتج المحلي الإجمالي  التضخم %

  )دولار(لجارȂةǺالاسعارا
الصادرات   سعر الصرف 

  ملیون دولار
الواردات 

  ملیون دولار

1990 3.113 67.4 12.40865 4.5 4.99 8.768033 
1991 0.06 122.5 11.37922 4.5 3.795 13.355 
1992 0.009 119.2 7.03422 10 3.690205 10.1463 
1993 0.016 101.2 8.881786 13.2 3.757332 6.426566 
1994 9.918 115.9 12.79419 21.6 6.001188 12.6914 
1995 1.2 69 13.82974 40 6.872644 13.5573 
1996 0.04 130.4 9.018243 124.6 6.722947 14.20489 
1997 9.79 47.2 11.68149 157.6 6.242158 14.61937 
1998 37.07 17 11.25033 199 7.540075 17.07017 
1999 37.08 16.2 10.68205 251.6 8.31 18.09 
2000  39.22 9.9  12.25742 2.57  19.59294 16.44906 
2001  57.4 4.9  13.18298 2.59  15.02578 16.86824 
2002  71.318 8.3  14.80319 2.63  20.69338 25.78329 
2003  134.919 7.4  17.6465 2.61  26.16599 30.29864 
2004  151.107 7.3  21.45747 2.52  38.1041 42.98436 
2005  156.169 8.5  26.52454 2.44  50.86918 75.33463 
2006  184.1834 7.2  35.82241 2.17  68.32645 95.54285 
2007  150.438 6.7  45.89895 2.02  100.457 104.0369 
2008  165.312 14.2  54.52658 2.09  131.3847 106.8149 
2009  172.6298 4.0  53.15021 2.31  84.87454 106.2911 
2010  206.3731 19.6  65.63411 2.32  129.5847 113.1014 
2011  173.4377 21.0  67.32729 2.65  118.2781 104.6538 
2012  231.1461 27.6  68.12563 4.45  62.80633 105.6071 
2013  168.7884 36.7  72.06594 5.57  63.71027 107.2915 
2014  125.1281 29.9  82.15159 5.7  66.94643 92.91098 
2015  172.8373 15.2  97.15612 5.9  79.49533 106.0807 

 ،Databank.banka ldawli.org / data/ reports.aspx25المصدر: مؤشر التنمǽة العالمǽة
  التقارȄر السنوǽة لبنك السودان والجهاز المرȞزȑ للإحصاء
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  )2ملحȖ رقم (
  حدارتحلیل الاننتائج 

  
Dependent Variable: LOG(INV)   

Method: Least Squares   
Date: 02/21/18   Time: 13:59   

Sample: 1990 2015   
Included observations: 26   

     
     Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.   
     
     C 1.443613 2.108219 0.684755 0.5006 

LOG(INF) -1.406666 0.363193 -3.873050 0.0008 
LOG(X) 1.587296 0.352191 4.506918 0.0002 

LOG(EX) 0.451644 0.249378 1.811081 0.0838 
     
     R-squared   0.804352     Mean dependent var 2.951110 

Adjusted R-squared 0.777673     S.D. dependent var 3.210005 
S.E. of regression 1.513567     Akaike info criterion 3.807454 

Sum squared resid 50.39948     Schwarz criterion 4.001007 
Log likelihood -45.49690     Hannan-Quinn criter. 3.863190 

F-statistic 30.14902     Durbin-Watson stat 1.804277 
Prob(F-statistic) 0.000000    

            
 


