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 :المكذم٘

تعتبر المراجعة الداخمية نقطة البداية لعمؿ المراجع العاـ وبالتالي مدى نجاح وفشؿ 

عمى المراجعة وبالتالي مدى نجاح وفشؿ المراجعة العامة يعتمد ، لعمؿ المراجع العاـ

ة إستمراريتيا في العمؿ أداء والدقيقة والملائمة والفعالة حتى تضمف المنشالداخمية الجيدة الأ

ة وصميـ جاح الأعماؿ والأنشطة داخؿ المنشأذلؾ لأف المراجعة الداخمية تعتبر صميـ نو 

وبدونيا تقع المنشأة في الخلافات والتحمؿ الدائـ والعكس ، المراجع الخارجي نجاح عمؿ

 صحيح.

تتمثؿ المراجعة الداخمية في مراجعة خطة التنظيـ وكؿ الإجراءات الخاصة بالكفاءة 

زاـ بالسياسات الإدارية ىذا بالإضافة للإجراءات التي تتعمؽ مباشرةً بحماية التشغيمية والإلت

 يمكف الإعتماد عمييا. حتىالأصوؿ وضماف دقة وسلامة السجلات المحاسبية 

لقد ظيرت المراجعة الداخمية متأخرة جداً عف المراجعة الخارجية لمسوداف وذلؾ نتيجة 

كتشاؼ الأخط اء والمراجعة قبؿ الصرؼ والتأكد مف دقة الحاجة إلييا في منع الغش وا 

إلييا  يرتكزالتسجيؿ في الدفاتر المالية وكذلؾ تسجيؿ المعاىدات وصحة الإجراءات حيث 

عمى أنيا إدارة وقائية وحماية، فتتناوؿ الجوانب المالية والمحاسبية فقط ولـ يكف لممراجعة 

ف يقوموف بيذه المينة غير الداخمية نطاؽ محدد وليس ىنالؾ تخطيط حتى الأشخاص الذي

 في مجاؿ المراجعة. متخصصيف

 مؼهل٘ البخح:

المالية لا تستجيب لملاحظات وتوصيات تتمثؿ مشكمة البحث في أف بعض الوحدات 

الواردة بالتقارير المرفوعة مف قبؿ المراجعة الداخمية في حينيا ويوجد المراجعة الداخمية 
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ثير سمبي في تحقيؽ أىداؼ المنشأة لذلؾ وضع ىنالؾ بطء في التنفيذ مما يؤدي إلى تأ

 الباحث عدة تساؤلات وىي:

 / ىؿ تؤثر المراجعة الداخمية عمى مصداقية القواعد المالية؟1

ممعمومات موثقة ويعتمد عمييا في ل/ ىؿ تساعد المراجعة الداخمية في الحصوؿ 2

 إعداد القوائـ المالية؟

 جع الداخمي في كفاءة الأداء المالي./ ماىو الدور الذي يمكف أف يؤديو المرا3

 أٍنٔ٘ البخح:

 أّلًا: الأٍنٔ٘ العلنٔ٘:

الدراسة تبحث دور المراجعة الداخمية في تحسيف جودة القوائـ المالية مف وجية نظر 

 المراجع الداخمي وىو ممـ تتطرؽ أي مف  الدراسات السابقة.

 ثاىٔاً: الأٍنٔ٘ العنلٔ٘:

ممية المراجعة الداخمية لممعاملات بيف العملاء تتمثؿ مدى تأثير التطور في ع

والمصارؼ الأخرى ومدى جودة التقرير المعد مف قبؿ المراجع لو تأثير كبير عمى النمو 

 الإقتصادي والإستقرار المالي.

 ٍذاف البخح:أ

 / التعرؼ عمى الدور الميـ الذي تمعبو المراجعة الداخمية في كفاءة الأداء المالي.1

 داء المالي.المراجعة الداخمية عمى كفاءة الأ ى كفاءة وفعالية/ معرفة مد2

 عمى مواطف الضعؼ والخمؿ في الأداء المالي.التعرؼ / 3

 فشضٔات البخح:

 / نظاـ المراجعة الداخمية ساىـ بشكؿ فعاؿ في رفع كفاءة الأداء المالي.1
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 / ضعؼ المراجعة الداخمية يؤثر عمى مصداقية القوائـ المالية.2

 لتأىيؿ والتدريب المستمر لممراجعيف الداخمييف يساىـ في كفاءة الأداء المالي / ا3

 ميَجٔ٘ البخح:

استخدمت الدراسة المنيج التاريخي في تتبع الدراسات السابقة في مجاؿ ىذه الدراسة 

كما تـ إتباع المنيج الإستنباطي في تحديد طبيعة المشكمة وصياغة الفروض المنطقية، 

تباع المنيج  الإستقصائي لإختبارات الفروض، كما إتبع أيضاً المنيج التحيمي الوصفي. وا 

 حذّد الذساط٘:

 بنؾ فيصؿ الإسلامي حدود مكانية:

 ـ2117العاـ  حدود زمانية:

 مصادس البٔاىات:

 تتمثؿ مصادر جمع  البيانات الدراسية بالآتي:

الموائح، التقارير تشمؿ الكتب، الدوريات، الرسائؿ العممية،  / المصادر الأولية:1

 والأنترنت.

استخداـ استمارة الإستبياف لجمع البيانات مف المراجعيف  / مصادر الثانوية:2

 ديري الإداريييف بالبنوؾ المدرجة.الداخمية والمحمميف المالييف وم والمحاسبيف والمراجعة
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 الذساطات الظابك٘

و:2002/ دساط٘ محاطً عبذ العضٓض محنذ 1
(1) 

الدراسة في وجود كثير مف المخالفات والتلاعب والتذوير في حسابات  تمخصت مشكمة

عف إختلاؿ نظاـ الرقابة الداخمية التدقيؽ الخاص  ناتجالعملاء وغيرىا سبب ىذه المشاكؿ 

البنوؾ لا تعطي لمتدقيؽ الأىمية اللازمة مف حيث الأىمية بالجياز المصرفي وأف إدارات 

غمب الإدارات في إدارات لمتدقيؽ تتبع مباشرةً أف والسرعة في معالجة أوجو الخمؿ لأ

 للإدارات التنفيذية مما ينعكس سمباً عمى تقارير أدائيـ.

أعتمدت الدراسة عمى المنيج الإستنباطي والإستقرائي والتحميؿ الإحصائي وتوصمت 

 الدراسة إلى نتائج منيا قصور التدقيؽ الداخمي لأنو تدقيؽ لاحؽ مما يعني عدـ إكتشافو

للإنحرافات في حينيا وتعيييف إدارة المراجعة الداخمية لنائب المدير العاـ بجعميا أقؿ فعالية 

 وعدـ أختبار العامميف ذوي الكفاءة والخبرة وضعؼ التقارير.

ختبار وتعييف  زالة الخمؿ وا  أوصت الدراسة بإعادة النظر في الييكؿ الإداري لمبنؾ وا 

لعممية وعقد دورات تدريبية لمعامميف بإدارة المراجعة الموظفيف ذوي الكفاءة والمؤىلات ا

الحاسب الآلي في نظاـ التدقيؽ في وحدة التدقيؽ الداخمي حتى تقوـ  الداخمية واستخداـ

 بالتدقيؽ الفوري كسباً لموقت وسرعة الإنجاز.

ختبار العامميف في  يرى الباحث أف ىذه الدراسة تتفؽ مع أىمية تقويـ الأداء المالي وا 

 مراجعة الداخمية ذوي الكفاءة والخبرة.ال

                              
( محاسػػػػػػف عبػػػػػػد العزيػػػػػػز محمػػػػػػد: التػػػػػػدقيؽ والرقابػػػػػػة الداخميػػػػػػة فػػػػػػي المصػػػػػػارؼ ودورىػػػػػػا فػػػػػػي إكتشػػػػػػاؼ وتصػػػػػػحيح الأخطػػػػػػاء والمخالفػػػػػػات، دراسػػػػػػة 1

، جامعة السوداف لمعموـ والتكنولوجيا، كمية  الدراسات العميا. حالة بنؾ الخرطوـ
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و2004 -/ د. عصاو الذًٓ  2
(1) 

دورالمراجعة الداخمية في تقويـ كفاءة الأداء بالتطبيؽ عمى مؤسسات تناولت الدراسة 

 بتقويـالقطاع العاـ وتمثمت مشكمة البحث في قصور المراجعة المالية للإيفاء بمتطمبات 

ما أدى إلى ظيور المراجعة الإدارية لمقياـ بذلؾ حيث تثار مقاييس الأداء الإداري لممنشأة م

يؤدي عدـ استخداـ المراجعة الإدارية الى عدـ وجود كفاءة وفعالية  ىؿبعض التساؤلات 

 وخمؿ في الييكؿ التنظيمي.

نبعت أىمية الدراسة مف إلغاء الضوء عمى المراجعة الإدارية ودورىا في ترقية الأداء  

راجعة الإدارية والتوسع الذي مومات تنفيد مراجعي الحسابات عف أىمية المالإداري وتوفير مع

والتعرؼ عمى دور  ىاعممياتيا الإدارية واىدافيا ومعايير  المنشأت الإقتصادية في شيدتو

براز دور المراجعة واىمية المراجعة الإدارية في تقويـ الأداء الإداري لموحدات الإقتصا دية وا 

عدة فرضيات منيا المراجعة الإدارية  ووضعتسة الإدارية ووضعت الدراخدمة الفي  الإدارية

وسيمة لتقديـ الأداء الإداري في المنشأت وغيابيا يؤدي إلى تدني الكفاءة والفعالية وىي تفيد 

في تحقيؽ كفاءة الاداء لأختبار ىذه الفرضية ىذه الفرضية إنتيجت الدراسة المنيج 

خلاؿ دراسة الحالة توصمت  مف الميدانيةصؼ الدراسة الإستنباطي والتحميمي لتحميؿ و 

الدراسة لعدة نتائج أىميا المراجعة الإدارية تعمؿ عمى فحص الييكؿ التنظيمي لمواحدات 

الإقتصادية وىي تساعد في اتخاذ القرارات وذلؾ بمدىا لممعمومات ومساعدتيا في تحقيؽ 

أف تسند ميمة المراجعة الإدارية الكفاءة والفاعمية قدمت الدراسة عدة توصيات أىميا 

                              
العػػػػػاـ،  القطػػػػػاعدراسػػػػػة حالػػػػػة تطبيقػػػػػاً عمػػػػػى  –ف أحمػػػػػد البػػػػػدوي: دور المراجعػػػػػة الإداريػػػػػة فػػػػػي تقػػػػػويـ كفػػػػػاءة الاداء وفعاليػػػػػة الاداري ( عصػػػػػاـ الػػػػػدي1

 ـ.2114دراسة غير منشورة، ماجستير، جامعة النيميف، 
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الإدارية  لممراجع الخارجي بالتنسيؽ مع المراجع الداخمي وذلؾ لمعرفتو بتفاصيؿ الشئوف

ة ويجب تدريس المراجعة الإدارية بالجامعات ولابد مف ضرورة التوجييات اللازمة مف أبالمنش

 .قبؿ الجيات المختصة بتطبيؽ المراجعة الإدارية في جميع المنشئأت

و( 2004دساط٘ محنذ صالح علٕ خلٔف٘ )
(1) 

تمثمت مشكمة الدراسة في أف المراجعة الداخمية كنظاـ لمتابعة ومراقبة الأداء فإف 

ضعفيا يؤدي إلى خمؿ فضلًا عف ضياع وفساد ممتمكات المنشأة التي تعنى أساسي 

عمى الإقتصاد  ة تؤثرالمشروع والقضاء عمى المشروع وبالتالي القضاء عمى بيانات إقتصادي

ف ضعؼ المراجعة أو أف الكوادر البشرية غير مؤىمة لأداء عممية المراجعة أو القومي كما أ

 أف ىنالؾ عدـ دراية بالموائح الموجودة.

دارة في تحقيؽ خطيا وذلؾ عف ف المراجعة الداخمية تساعد الإأىدؼ الدراسة ىو 

ىو ضماف سلامة النظاـ الداخمي  توفير المعمومات والتحميلات لأف وظيفة المراجعطريؽ 

والإداري( عمؿ الباحث عمى اختبار صحة الفرضيات -الكمي لمرقابة الداخمية بشقيو )المالي

 التالية:

تؤدي مواطف الضعؼ في انظمة المراجعة الداخمية والناتجة عف عدـ وجود لوائح  -
ي البيانات تنظـ العمؿ او إغفاؿ العامميف ليذه الموائح يؤدي الى تحريؼ جوىري ف

 مالية.ال
يؤثر عمى الاداء سمبي  أفشأنو  عدـ تأىيؿ الكوادر البشرية في مجاؿ المراجعة مف -

 مما يحتسب عمى وظيفة المراجع الداخمي.

                              
 ( محمد صالح عمي خميفة: المراجعة الداخمية ودورىا عمى الإيرادات، دراسة حالة الجمارؾ السودانية.1
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 قوة ومتانة المراجعة الداخمية تحافظ عمى استمرارية المشروعات. -

 لو نتائج ايجابية في التقارير. استقلاؿ المراجع الداخمي -

و(2005الؼاو محنْد حظً عبذ الله )ْس ىدساط٘ 
(1) 

تناولت ىذه الدراسة دور المراجعة الداخمية في تقويـ الأداء المالي في القطاع 

المصرفي حيث تتمخص مشكمة الدراسة في ضعؼ طرؽ ووسائؿ الفحص والتقويـ وعدـ 

ار الى وجود عمؿ في الاداء المالي قامت الدراسة باختبكفاية انظمة الرقابة مما يؤدي

 الفرضيات التالية:

 .داء المالي المصرفيالمراجعة الداخمية الفعالة ذات أثر ايجابي وتقويـ الأ -

 التأىيؿ العممي واستخداـ الاساليب الحديثة يساعد في ترقية اداء المراجعة الداخمية. -

 نظاـ الرقابة الداخمية الفعاؿ يقمؿ مف نطاؽ المراجع الخارجي. -

الصمة المباشرة  يتـ استطلاع عدد مف الجيات ذاتلأختبار صحة ىذه الفرضيات 

 الدراسة المذكورة. فرضياتوخمصت الدراسة إلى صحة جميع  -بموضوع الدراسة 

 تْصلت الذساط٘ الى عذد مً اليتاٜج أٍنَا:

/ نظاـ الرقابة الداخمية الفعاؿ مف حيث موقعو ضمف الييكؿ التنظيمي لممصرؼ 1

يقمؿ قوة الاختلاس والغش والتزوير والحفاظ عمى امواؿ يساعد في تقديـ الاداء المالي و 

 وممتمكات المصرؼ.

                              
تكميمػػػػػي غيػػػػػر منشػػػػػور  ثدور المراجعػػػػػة الداخميػػػػػة فػػػػػي تقػػػػػويـ الاداء المػػػػػالي فػػػػػي القطػػػػػاع المصػػػػػرفي، بحػػػػػ: ( نػػػػػور الشػػػػػاـ محمػػػػػود حسػػػػػف عبػػػػػد اه1

 لنيؿ درجة الماجستير في المحاسبة، جامعة السوداف لمعموـ والتكنولوجيا.
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/ ضرورة رفع مستوى التأىيؿ الاكاديمي والفني بالاضافة الى الالماـ باستخداـ 2

 الوسائؿ الحديثة مثؿ الحاسب الآلي وضرورة استمرارية التدريب.

و(2005دساط٘ الفاتح ابْ الكاطه محنذ )
(1) 

وفعالية الادارة وتحقيؽ الاىداؼ  مراجعة الاداء ودورىا في قياس كفايةتناولت الدراسة 

ابراز دور مراجعة الاداء عف طريؽ بالتطبيؽ عمى شركة الامف الغذائي، ىدفت الدراسة الى 

واستخداميا في الحكـ عمى مدى تحقيؽ مساعدتيا في اداء مياميا مف مواجية الاداء 

كبرى الشركات وتوسع نشاطيا ادى الى عجزالادارة عف مشكمة في أف البفاعمية تامة تمثمت 

معرفة تفاصيؿ الاعماؿ لذلؾ اصبحت في حاجة ماسة لمادة تبرز المشاكؿ والمعوقات 

و أالضعؼ والقوة والاداء الاداري واكتشاؼ الي خمؿ  الكامنة في المشروع ومعرفة نقاط

كنة حتى يطمئف ىؤلاء مم و فرع لتحقيؽ اقصى كفاية انتاجيةأقصور في اداء اي قسـ 

ف ممتمكاتيـ تدار بكفاءة افترضت الدراسة اف مراجعة الاداء اداء تستخدـ في تقويـ الملاؾ بأ

المشروع  لمالؾالاداء الاداري وىي تساعد الادارة في ترشيد قراراتيا وتوفير نوع مف الثقة 

ر ىذه الفروض وىي مراجعة اداء ليس بديؿ لممراجعة المالية وانما مكممة ليا ولأختبا

مواجية الادارة عف  منيااستخدمت المنيج الوصفي التحميمي وتوصمت الدراسة لعدة نتائج 

طريؽ بياف نقاط الضعؼ والقوة والمشاكؿ لتقويـ الادارة في كؿ مستويات المشروع مف خلاؿ 

ة دعميا في تسيير العمؿ لبموغ الأىداؼ المرجوة تعمؿ مواجيتتقويـ الخطط والسياسات التي 

                              
، جامعػػػػػة السػػػػػوداف أالادارة وتحقيػػػػػؽ  ( الفػػػػػاتح ابػػػػػو القاسػػػػػـ محمػػػػػد: مراجعػػػػػة الاداء ودروىػػػػػا فػػػػػي قيػػػػػاس كفػػػػػاءة وفاعميػػػػػة1 ىػػػػػداؼ المنشػػػػػأة )الخرطػػػػػوـ
 .(عموـ والتكنولوجيالم
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والنظـ الادارات ة بظروؼ التشغيؿ تالاداء الى المراجع الداخمي لما انو المثؿ خبرة ومعرف

 والاقساـ.

و(2006دساط٘ طش الخته حمذاٌ )
(1) 

دوماً يكف عرضو لمتزويد والاختلاسات نتيجة  العالـفي أف تمثمت مشكمة الدراسة 

 وتأىيميـلمراجعيف الداخمييف واغفاؿ تدريب الغياب دور المراجعة وعدـ استقلاؿ المراجع 

لمقياـ بدورىـ في حماية الماؿ العاـ ىدفت الدراسة الى معرفة دور المراجعة الداخمية في 

بغرض التأكد مف تنفيذ سياسات الدولة عمى الماؿ العاـ في النشاط الحكومي  المحافظة

 المالية دوف التأكد مف سلامة العمؿ المالي والمحاسبي بصفة مستمرة.

 تبار صحة الفرضيات التالية:خالباحث عمى ا عمؿ

وضع إدارة المراجعة الداخمية في الوزارة كأداة تابعة لموزير وضع صائب وسميـ  -

 ويحقؽ ليا إستقلاليا.

 نظاـ المراجعة الداخمية المتبع بالوزارة يكشؼ التذوير و الإختلاس عند وقوعيا. -

مف ـ اعماؿ مؤسسات الدولة عدـ تأىيؿ وخبرة المراجعيف وعدـ تناسب عددىـ وحج -

 شأنو اف يؤثر سمباً عمى أداء المراجع الداخمي.

                              
( سػػػػػر الخػػػػػتـ حمػػػػػداف صػػػػػديؽ عمػػػػػر: دور المراجعػػػػػة الداخميػػػػػة فػػػػػي حمايػػػػػة المػػػػػاؿ العػػػػػاـ فػػػػػي المؤسسػػػػػات الحكوميػػػػػة فػػػػػي السػػػػػوداف، دراسػػػػػة حالػػػػػة 1

جامعػػػػػػة السػػػػػوداف لمعمػػػػػػوـ والتكنولوجيػػػػػا، كميػػػػػػة  –اسػػػػػػبة والتمويػػػػػؿ بحػػػػػث تكميمػػػػػػي غيػػػػػر منشػػػػػػورة لنيػػػػػؿ درجػػػػػػة الماجسػػػػػتير فػػػػػي المح وزارة الداخميػػػػػة،
 الدراسات التجارية.
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نتنائج منيا وجود نظاـ متكامؿ لمدورة المحاسبية والقياـ توصمت الدراسة إلى عدة 

بأعماؿ المراجعة قبؿ اليدؼ توفر العدد الكافي مف العامميف وتأىيميـ وتدريبيـ يساىـ 

 .عاـمساىمة فعالة في حماية الماؿ ال

اوصت الدراسة بالإىتماـ بالتدريب أثناء الخدمة وتزويد اقساـ المراجعة الداخمية بالعدد 

 الكافي مف العامميف ووضع الخطط والبرامج.

و2007دساط٘ ىظشًٓ عنش: 
(1) 

تناولت الدراسة تقوـ كفاءة نظاـ المراجعة الداخمية بمؤسات القطاع العاـ بالتطبيؽ 

ية ىدقت الدراسة الى التعرؼ عمى مقومات نظـ المراجعة الداخمية عمىوزارة المالية الإتحاد

الداخمية المطبؽ المراجعة مع نظاـ  الفعالة ووسائؿ تطبيقو لمعرفة مدى تطبيؽ ىذا النظاـ

دورىا شاملًا تمثمت مشكمة الدراسة في أنو ىؿ يوجد نظاـ المراجعة الداخمية وما ىي طبيعة 

لممراجعة الداخمية بالمؤسسة يؤدي لممحافظة عمى الموجودات  النظاـ وما اذا كاف النظاـ كفؤ

خمية وحماية الماؿ العاـ واستجابة النظاـ لمتقنية الحديثة يؤدي الى زيادة كفاءة  المراجعة الدا

في مؤسسات القطاع العاـ تعتبر  ىميا المراجعة الداخميةوتوصمت الدراسة لعدة نتائج أ

تـ استخداميا في الاغراض المحدودة ليا وصنعت التأىيؿ مواؿ الدولة يأضرورة لمتأكد مف 

سات القطاع العاـ لمتأكد مف كفاءة سلمكادر البشري يؤثر عمى عممية المراجعة الداخمية بمؤ 

التطبيؽ السميـ لنظاـ المراجعة الداخمية يتفؽ الباحث  بأىميةالنظاـ المعموؿ بو والوعي التاـ 

                              
بمؤسسػػػػػػات القطػػػػػػاع العػػػػػػاـ عمػػػػػػى وزارة الماليػػػػػػة الاتحاديػػػػػػة، جامعػػػػػػة السػػػػػػوداف لمعمػػػػػػوـ والتكنولوجيػػػػػػا، بحػػػػػػث تكميمػػػػػػي ، الداخميػػػػػػة المراجعػػػػػػة( تقػػػػػػويـ 1

 لنيؿ درجة الماجستير في المحاسبة والتمويؿ.
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، وجود نظاـ مراجعة داخمية في المؤسسات والبنوؾ مع الدراسة الحالة في أنو لابد مف

 وتميزت دراستنا بدور المراجعة الداخمية في تحسيف جودة القوائـ المالية.

و2008دساط٘ يحٔٙ الفاضل 
(1) 

و  جارةالداخمية يزيد ثقة الإ المراجعةنظاـ  وتناولت فروض ىذه الدراسة في وجود

المراجعة الداخمية كسية بيف وجود نظاـ عقة الأداء المالي. ىنالؾ علاالملاؾ في جودة 

المتاحة، وكانت نتائجيا ضرورة استخداـ الموارد  استقلاؿايف العالمية يقمؿ مف كفاءة لشركة 

المراجعة الداخمية بترقية الأداء المالي والإداري لممنشأة بالعمؿ عمى تأىيؿ المراجعيف 

عمى أسباب  الوقوؼة صورة مستمرة ضرور الداخمييف وتدريبيـ وتزويدىـ بما يحتاجوف اليو ب

والعمؿ عمى معالجتيا، ضرورة تنفيذ الخطط الموضوعة والوقوؼ عمى الاخطاء والغش 

الإنحرافات واسبابيا واقتراح المعالجات الازمة ضرورة تقسيـ المنشاة الى مراكز لمساعدة 

خمية مستقؿ يتبع المراجعة الداخمية عمى القياـ بدور فعاؿ ضرورة وجود نظاـ مراجعة دا

 للإدارة العميا.

بالعمؿ عمى تأىيؿ الأفراد العامميف بقيـ المراجعة الداخمية مستمرة حتى ووصت الدراسة 

ة مف الوقوؼ عمى النواحي السالبة في تنفيذ الخطط والسياسات الموضوعة أالمنشتتمكف 

فيذ توصيات قسـ العمؿ عمى إلزاـ كافة الأقساـ والمستويات الإدارية بالمنشأة عمى تتو 

                              
امػػػػػد الرحيمػػػػػة: دور المراجعػػػػػة الداخميػػػػػة فػػػػػي تجويػػػػػد الاداء المػػػػػالي لػػػػػدى شػػػػػركات القطػػػػػاع الخػػػػػاص، دراسػػػػػة حالػػػػػة شػػػػػركة ايػػػػػف ( يحػػػػػي الفاضػػػػػؿ ح1

 ـ.2118العالمية، جامعة السوداف لمعموـ والتكنولوجيا، رسالة ماجستير غير منشورة، ماجستير، 
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ضرورة و المراجعة الداخمية حتى تتحقؽ الاىداؼ المرجوة الداخمية لممنشاة مستقلًا ادائيـ 

 الداخمية لممنشأة مستقلًا تاماً وأف يكوف تابعاً للإدارة العميا مباشرةً. المراجعةجعؿ نظاـ 

و2009دساط٘ ىصش الذًٓ إبشأٍه بؼير 
(1) 

عدـ وجود نظاـ وقاية داخمية فعاؿ نحو سياسات إشكالية الباحث في دراستو تناوؿ 

التعميـ العالي مما يشكؿ حقيقة لتجويد الأداء بتمكـ المؤسات وتحقيؽ مشكمة الدراسة في 

التساؤلات ماىو الأثر الإيجابي مف وجود نظاـ رقابة داخمية ذاتي لمؤسسات التعميـ العالي 

 والبحث العممي.

 ويد الأداء الإداري والمالي بيذه المؤسسات؟ىؿ ىناؾ علاقة بيف ىذا النظاـ وتج -
 ماىي إنعكاسات غياب نظاـ الرقابة الداخمية عمى ممتمكات وموجودات المؤسسة؟ -
ىؿ يمكف إكتشاؼ الأخطاء التي تحدث عمراً أو سيواً ةومنع تكرارىا في ظؿ  -

 عيدـ وجود نظاـ رقابة داخمية.
 اٍه فشّض الذساط٘ في الآتٕ:

الية نحو مؤسسات التعميـ العالي والبحث العممي يمكف مف التحكـ في وجود أنظمة رقابية ع

ىذه المؤسسات إداراياً ومالياً وبدرجة عالية مف الكفاءة وجود نظاـ لمرقابة الداخمية بصورة كؼء 

وفعاؿ بجامعة جوبا يؤدي إلى قدرة الأداء الإداري والمالي ويسيـ في تطوير ونمو الجامعة ومف 

اىدافيا المرجوة، وجود نظاـ رقابي بجامعة جوبا يعنى عدـ تعرض ممتمكاتيا ثـ يمكف لتحقيؽ 

 وموجوداتيا لمضياع والإختلاس وينعكس كذلؾ عمى قوة الأداء الإداري والمالي.

                              
لاداء الاداري والمػػػػػالي بمؤسسػػػػػات التعمػػػػػيـ العػػػػػالي والبحػػػػػث العممػػػػػي، ( ولػػػػػيـ انػػػػػدراوس ايػػػػػوف جػػػػػاولا: نظػػػػػاـ الرقابػػػػػة الداخميػػػػػة ودورىػػػػػا فػػػػػي ترقيػػػػػة ا1

 ـ، دراسة غير منشورة.2117جامعة السوداف لمعموـ والتكنولوجيا 
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حيث أنتيج الباحث في دراستو الأسموب الإستنباطي والمنيج الإستنباطي وتوصمت الدراسة 

وتتوقؼ بالدرجة الأولى عمى الإلتزاـ بتاطبيؽ جميع المقومات  إلى أف فعالية نظاـ الرقابة الداخمية

الأساسية المعروفة مينياً، نظاـ الرقابة الداخمية عمى الكفاءة تزيد مف ثقة مخرجات النظاـ 

، وجود لابد مف وجود نظاـ لممراجعة الداخمية بشكؿ متكامؿ ومنسجـ تطبيقوالمحاسبي الذي يتـ 

 مع أنظمة الرقابة الأخرى.

الدراسة بضرورة وجود مراجعة النظاـ المحاسبي المتبع بصورة شاممة لضماف مواكبتو  وصتا

في تقوية أنظمة الداخمية وفقاً للأسس المحاسبية المتعارؼ عمييا، وكذلؾ الإىتماـ بدور المراجع 

مالي ورىا في ترقية الاداء الالرقابة الداخمية الاخرى اىتمت الدراسة بنظاـ الرقابة الداخمية ود

 ات التعميـ العالي.سداري عبر مؤسوالإ

التعميـ العالي يحقؽ التحكـ في ىذه  بمؤسساتتناولت الدراسة نظاـ الرقابة الداخمية 

 عالية.المؤسسات إداراياً ومالياً بدرجة 

 ما يميز دراستي انيا تحاوؿ المراجعة الداخمية وأثرىا في كفاءة الباداء المالي.
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 المبخح الأّل

 وأىداف المراجعة الداخليةمفهوم 

 مكذم٘:

داخؿ التنظيمات الداخمية لعدة  كوظيفةالرغـ مف أف المراجعة الدخمية تمارس  ىعم

خلاؿ الخمسيف سنة  لانتشاربيا كمينة حديثة قد بدأ في  الإعتراؼقروف مضت إلا أف 

يف الماضية فقط وأدى الاعتراض بالمراجعة الداخمية كمينة إلى إنشاء معيد المراجع

ـ، وييتـ ىذا المعيد بوضع معايير لمينة 1941الداخمييف في الولايات المتحدة في عاـ 

جتازىا شيادة بكونو مراجع داخمي يتأىيمية يمنح مف س امتحاناتالمراجعة الدخمية وعقد 

 معتمد.

ويقوـ معيد المراجعيف الداخمييف أيضاً بعقد العديد مف المؤتمرات والندوات والبرامج 

ولقد ادت تمؾ الجيود التي يقوـ بيا معيد ، ية وبرامج التعميـ المستمر في أنحاء العالـالتدريب

المراجعيف الداخمييف بالولايات المتحدة وفروعو في الدوؿ المختمفة التي زادة أعضاء المعيد 

وثقة كؿ مف  إلى ما يزيد عف ثلاثيف ألؼ عضواً وتتمتع مينة المراجعة الداخمية بإحتراـ

الحكومية والتنظيمات المختمفة لما تقدمو مف فحص وتقسيـ موضوعي لانشطة تمؾ الجيات 

 الجيات والتنظيمات.

 مفَْو ّتعشٓف المشاجع٘ الذاخلٔ٘:

تعتبر المراجعة الداخمية مف أىـ الوسائؿ والطرؽ التي تستخدميا الادارة لغرض 
 التحقيؽ مف فعالية الرقابة الداخمية.
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 التعشٓف:

مية: ىي وظيفة تقسيمية مستقمة تنشأ داخؿ التنظيـ المعييف بغرض المراجعة الداخ

مساعدة  ، وتيدؼ المراجعة الداخمية إلى(1)فحس وتقسيـ الأنشطة التي يقوـ بيا ىذا التنظيـ.

عالية مف الكفاءة وذلؾ عف  بدرجةالأفراد داخؿ التتنظيـ لمقياـ بالمسؤليات المنوطيف بيا 

ـ والتوصيات المستوردة والمعمومات التي تتعمؽ بالأنشطة التي طريؽ توفير التحميؿ، والتقيي

 تتـ مراجعتيا.

 مشاحل تطْس ّمفَْو المشاجع٘ الذاخلٔ٘:

مرت مينة المراجعة الداخمية بكثير مف المراحؿ، حيث ساىمت كثيراً مف العوامؿ في 

مؿ ماىو ظيور الحاجة إلى وجود قسـ المراجعة الداخمية داخؿ المشروعات ومف ىذه العوا

ميني وما ىو أكاديمي. وعمى ذلؾ سوؼ نتناوؿ مراحؿ تطور مفيوـ المراجعة الداخمية كما 

 يمي:

 (2): / المشحل٘ الأّلى1

ـ وخاصة بعد الحرب العالمية 1941في السنوات القميمة التي تمت تكويف المجمع 

اخمية اجعة الدمتشابكة ادت إلى تطوير مفيوـ المر  جديدةالثانية ظيرت في الافؽ متغيرات 

في ثلاثة، أوليا تأثير زيادة حجـ المشروعات التجارية  ويمكف إيجاز ىذه المتغيرات

والصناعية وتزايد تعقد العمؿ فييا، وثانييما ظيور التدخؿ الحكومي بشكؿ واضح في 

المنظمات الإقتصادية وآخرىا بروز ظاىرة الإندماج والتنوع في الأنشطة التي تقوـ بيا 

                              
( أ.د/ عبػػػػػػػػػػػػػػػد الفتػػػػػػػػػػػػػػػاح محمػػػػػػػػػػػػػػػد المحػػػػػػػػػػػػػػػف، د. فتحػػػػػػػػػػػػػػػي زرؽ السػػػػػػػػػػػػػػػوافيري: الرقابػػػػػػػػػػػػػػػة والمراجعػػػػػػػػػػػػػػػة الداخميػػػػػػػػػػػػػػػة، مؤسسػػػػػػػػػػػػػػػة شػػػػػػػػػػػػػػػباب 1
 .229ـ، ص 2114الجامعة، 
 .15ـ( ص 1983ري يوسؼ: دراسات مستجدة في المراجعة )القاىرة: دار الفكر العربي، ( أ.د/ محمد محمود خي2
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لمختمفة علاوة عمى توسعيا الجغرافي داخؿ وخارج حدود الدولة، وكذلؾ التوسع المنشأت ا

 في ظيور البنوؾ وشركة التأميف.

و1975 – 1947 المشحل٘ الجاىٔ٘
(1) 

المراجعيف أربع خطوات ىامة في سبيؿ الارتقاء بالمستوى الميني اتخذ معيد 

مات المختمفة عمى المستوى واقساـ المراجعة الداخمية في التنظيلممراجعيف الداخمييف 

 فقد قاـ المعيد بتبني كؿ مما يمي:، العالمي

 بمسؤليات المراجعة الداخمية. (1
 .معايير الممارسة المينية لممراجعة الداخمية (2
 .قواعد السموؾ الميني لممراجعيف الداخمييف (3
 .برنامج لتأىيؿ لممراجعيف الداخمييف (4

اء ممكف لممراجعيف الداخمييف وعمى ولقد قاـ المعيد بيذه الجيود لتحقيؽ أفضؿ أد

بعكس المعايير  –أف ىذه الجيود وما يتعمؽ بيا مف إصدارات غير ممزمة قانونياً  الرغـ مف

ىا المعيد الأمريكي لممحاسبيف القانونييف إلا أف ىذه الإرشادات التي ر والإصدارات التي يصد

، وليذا نجد أف معيد المراجعيف يصدرىا معيد المراجعيف الداخمييف تعطي دفعة كبيرة لممينة

الداخميف قد أظير الاستخداـ طرؽ متعددة للإقناع والتعميـ وذلؾ لتكوف المتطمبات الفردية 

الجيود فقد قامت العديد مف بيا. ونتيجة لتمؾ  معترؼلجعؿ المراجعة الداخمية مينة 

ضعيا المراجعيف الشركات تبني معايير الممارسة المينية ىوقواعد السموؾ الميني التي و 

 الداخمييف.

                              
 .56ـ(، ص 2116( د. فتحي السوافيري، د.أحمد عبد الممؾ: الرقابة والمراجعة الداخمية )الاسكندرية: الدار الجامعية، 1
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 :و1971 – 1957المشحل٘ الجالج٘ 

أصدر معيد المراجعيف الداخمييف تعريؼ آخر المراجعة الداخمييف بدلًا مف التعريؼ 

السابؽ حيث تـ توسيع مجاؿ عمؿ المراجع الداخمي، وكذلؾ التوسع في اىداؼ المراجعة 

لوقائية ولكنو تناوؿ الاىداؼ البناءة، الداخمية حيث لـ يقتصر ىذا التعريؼ عمى الاىداؼ ا

دارة مف المراجع الداخمي التقييـ واقتراح الحموؿ لممشاكؿ وتوجيو الموظفييف وبذلؾ طمبت الإ

بداء المراجعة : الاداء ومتابعة تنفيذ التوجييات وقد جاء التعريؼ كما يمي اف امكف وا 

مراجعة العمميات المحاسبية والمالية ل أةالمنشذلؾ النشاط التقيمي المحايد داخؿ  ىيالداخمية 

وذلؾ بقصد خدمة الإدارة وتقديـ خدمات رقابية بناءة فيي جزء مف نظاـ الرقابة الإدارية 

 يعمؿ عف طريؽ قياس وتقييـ فعالية نظـ الرقابة الاخرى.

 :و1981 – 1971المشحل٘ الشابع٘ 

المراجعة  ـ حيث تـ تعريؼ1971لممراجعة الداخمية سنة تـ وضع تعريؼ آخر 

نشاط تقييمي محايد داخؿ المنشأة لمراجعة عمى أنيا بقصد خدمة }الداخمية عمى أنيا

 .{الإدارة

ويلاحظ ىنا أنو استعمؿ لفظ )عممياتيا( بدلًا مف العمميات المحاسبية والمالية وبيذا 

يكوف التعريؼ قد توسع في مجاؿ المراجعة الداخمية حيث شمؿ تقييـ جميع العمميات سواء 

 المحاسبية والعمميات غير المحاسبية.
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 :و1999 – 1981المشحل٘ الخامظ٘ 

ـ جاء فيو أف 1981تـ إصدار تعريؼ آخر جديد لممراجعة الداخمية ظير سنة 

المراجعة الداخمية ىي ذلؾ النشاط التقييمي المحايد داخؿ المنشأة لخدمة المنشأة فيي نظاـ 

 فاية نظـ الرقابة الأخرى.رقابي يعمؿ عف طريؽ فحص وتقييـ فعالية وك

ونلاحظ مف التعريؼ السابؽ أف المراجعة الداخمية تحولت مف أداءة لخدمة الإدارة فقط 

إلى أداة لخدمة التنظيـ ككؿ كما نلاحظ أف ذلؾ سوؼ يؤثر عمى كؿ مف مكاف قسـ 

 المراجعة الداخمية في الييكؿ التنظيمي داخؿ المنشأة وعمى استقلاؿ المراجع الداخمي.

 :و1991ّفي عاو 

المراجعة الداخمية }أصدر مجمع المراجعيف الداخميف تعريؼ جديد لممراجعة جاء فيو

 المنشأةىي الوظيفية التقيمية المحايدة التي يتـ تشكيميا داخؿ المنشأة لفحص وتقييـ أنشطة 

، وىذا التعريؼ يتفؽ مع التعريؼ السابؽ {لفحص وتقييـ أنشطة المنشأة كخدمة لممنشأة

 كف مع الاختلاؼ فقط في استعماؿ بعض الالفاظ.ول

 ويلاحظ مف العرض السابؽ:
 ة يقوـ بيا مف موظفي المنشأة.ف وظيفة المراجعة الداخميأ -

يتسع فييا نطاؽ المراجعة الداخمية عف المرحمة السابقة ليا نظراً أف كؿ مرحمة  -

 الاتساع مجاليا.

ي مع تطور مفيوـ المراجعة الداخمية تزداد الاعباء الممقاة عمى عاتؽ المراجع الداخم -
ووصفو في  خلاؿ المرحمة السابقة وىذا ما أثر عمى استقتلاؿ المراجع الداخمي
 الييكؿ التنظيمي وتبعتو الى لجنة المراجعة المنبثقة مف مجمس الإدارة.
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 و:1999المشحل٘ الظادط٘ ّالأخيرٗ 

ث تعريؼ لممراجعة ف احديـ اصدر معيد المراجعييف الداخمي1999يونيو  26في 

اط استشاري مستقبؿ وتأكيد موضوعي بغرض زيادة عائد المراجعة ىي نش}الداخمية وىو 

ة في تحقيؽ أىدافيا مف خلاؿ طريقة منيجية أنيا ساعدت المنشأوتحسيف عمميات المنشأة 

 .{منظمة لتقييـ وتحسيف فعالية عمميات إدارة المخاطر والرقابة والسيطرة

دت الى التطورات أسباب التي يؼ قد اخذ في الاعتبار كافة الأعر التف ىذا أنجد 

الحديثة في المراجعة الداخمية ومراعاة احتياجات العميؿ الرئيسي لممراجعة  والاتجاىات

 الداخمية وىو الادارة.

 ّظٔف٘ المشاجع٘ الذاخلٔ٘:

متابعة ادارية ل داةالانشطة داخميا الى ضرورة وجود أ أدى كبر حجـ التنظيمات وتعقد

ترغب الادارة دائماً في التحقيؽ مف اف نظـ الرقابة تعمؿ بطريقة  إذنظاـ الرقابة ذاتو 

مرضية ذلؾ انو ميما احسنت الادارة التخطيط فأف التنظيـ ككؿ سيكوف معرضاً لمخطر اذا 

 كانت الاجراءات الرقابية غير كافية أو كانت لا تنفذ بطريقة سميمة.

نفسو وتعتمد في متابعة اداء  قابة الداخمية عمى ادارة التنظيـنظاـ لمر  وضعمسؤلية  تقع

ىذا النظاـ عمى المراجعيف الداخمييف أي أف المراجعيف الداخمييف يعتبروف جزءاً مف آلية 

التغذية العكسية لوظيفة الإدارة واذا أخذنا في الاعتبار اف تطوير أي نظاـ لمرقابة الداخمية 

 سية وىي:ينطوي عمى أربع مستويات اسا

 / وضع الإجراءات الرقابية وتطبيقيا.1
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 / اختبار مدى الإلتزاـ بيا.2

 اختبار مدى الالتزاـ بيا وتقييميا./ 3

فاف مسؤلية المراجع الداخمي تقتصر فقط عمى اختبار الالتزاـ بالاجراءات الرقابية 

 :وتقييـ ىذه الاجراءات وذلؾ كما يتضح مف

 (1/1/1) رقـ جدوؿ
 جع الداخميمستويات المرا

 الإدارة التنفيذية –الإدارة التكتيكية  وضع الإجزاءات الزقابية

 الإدارة التنفيذية تطبيق الإجزاءات الزقابية

 رة التنفيذيةالإدا -المزاجعةالداخلية  اختبار الالتزام بالإجزاءات الزقابية

 المزاجعة الداخلية تقييم الإجزاءات الزقابية

 الإدارة التكتيكية

 لتنفيذيةالإدارة ا

 المصدر/ د. عبد الفتاح محمد الصحف

 للنشاجع٘ الذاخلٔ٘: الاطاس الفهشٖ

المطر لممراجعة الداخمية في التنظيمات والمنشأت المختمفة إلى اىتماـ ادى النمو 
مبادئ الأساسية التي تحكـ ضرورة وضع إطار فكري ليا يحدد الالمينة ب المسؤليف عف

الفكري ذلؾ بالنظاـ المتكامؿ مف الاىداؼ والأساسيات التي ترتبط  بالاطارويقصد المينة، 
بيا والتي يمكف أف تؤدي إلى معايير متسقة، ويصؼ ىذا النظاـ التكامؿ طبيعة ووظيفة 

د مثؿ ىذا الاطار الى ضرورة وجود معايير وجو وحدود المراجعة الداخمية وترجع أىمية 
تحكـ الممارسة العممية لمينة المراجعة الداخمية ويؤدي وجود مثؿ ىذا الاطار الفكري الى 

 (1)توفير مرجع يمكف الاستناد اليو لقياس جودة اداء اقساـ المراجعة الداخمية.

                              
 .22ع سابؽ ذكر، ص ( د. عبد الفتاح محمد الصحف، مرج1
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 جْدٗ أداٛ اقظاو المشاجع٘ الذاخلٔ٘:

 (1/1/1شكؿ )

 

 

 

 

 ي لممراجعة الداخميةإطار فكر 
 

 أٍذاف المشاجع٘ الذاخلٔ٘:

لتنظيـ في أداء مسؤلياتيـ يتمثؿ ىدؼ المراجعة الداخمية في مساعدة الأفراد داخؿ ا

ولتحقيؽ ىذه الغاية توفر ليـ المراجعة الداخمية التحميؿ والتقييـ والتوصيات والمشورة بكفاءة، 

 عتيا.والمعمومات التي تتعمؽ بالأنشطة التي تـ مراج

ويتضمف ىدؼ المراجعة تحقيؽ الرقابة الفعالة بتكمفة معقولة، ويتضمف نطاؽ المراجعة 

 (1)الداخمية فحص وتقييـ كفاية وفعالية الأداء.

 وذلؾ يشتمؿ عمى ما يمي:

/ مراجعة مدى امكانية الاعتماد عمى المعمومات المالية والتشغيمية ونزاىتيا، وكذلؾ 1

 وقياس وتصنيؼ والتقريرعف تمؾ المعمومات الوسائؿ المستخدمة لتحديد

                              
، د. أحمػػػػػػػػػػػػػد عبػػػػػػػػػػػػػد المالػػػػػػػػػػػػػؾ محمػػػػػػػػػػػػػد: فػػػػػػػػػػػػػي الرقابػػػػػػػػػػػػػة والمراجعػػػػػػػػػػػػػة الداخميػػػػػػػػػػػػػة، الأسػػػػػػػػػػػػػكندرية، الػػػػػػػػػػػػػدار الجامعيػػػػػػػػػػػػػة، ( د. فتحػػػػػػػػػػػػػي السػػػػػػػػػػػػػوافيري1

 .58ـ، ص 2113 – 2112

 الرقػػػػػابة الإداريػػػػػػػػػة

 المراجعة الداخمية
 اليدؼ الأساسي: تقييـ الجوانب الرقابية -
 يدؼ الأساسي للأنشطة: المخاطر الرئيسيةال -
 وسيمة أداء المسؤليات: الاستقلاؿ -
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/ مراجعة النظـ الموضوعة لمتأكد مف الالتزاـ بالسياسات والخطط والإجراءات 2

 والقوانيف والموائح التي يكوف ليا تأثير جوىري عمى العمميات والتقارير

/ مراجعة وسائؿ الحفاظ عمى الأصوؿ، والتحقؽ مف وجود تمؾ الأصوؿ كمما كاف 3

 كناً ذلؾ مم

 / تقييـ كفاءة استخداـ الموارد المستخدمة4

مع الأىداؼ الموضوعة  تتماشىمراجعة العمميات او البرامج لمتأكد مف اف النتائج / 5

  .وما إذا كانت العمميات أو البرامج تنفذ كما ىو مخطط ليا
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 لمبخح الجاىٕا

 أنواع وإجراءات ومعايير المراجعة الداخلية

 لٔ٘:معآير المشاجع٘ الذاخ

يقوـ المراجع بممارسة ميامة في حدود وأغراض المراجعة وأساليبيا حتى يحقؽ ىذه 

الميمة التي قاـ  يبمورالأغراض ويصؿ إلى نتيجة تتيح لو إبراز رأيو في صورة التقرير الذي 

 مف خلاليا. يعمؿلممراجعة  عامةيجب أف تكوف ىنالؾ معايير  بيا

المراجعة الداخمية  ولايات المتحدة الأمريكية معاييرأصدر معيد المراجعيف الداخمييف بال

ولقد تضمنت مقدمة تمؾ المعايير بعض ما تضمنتو قائمة مسؤليات ، ـ1978في عاـ 

المراجعة الداخمية. وتنقسـ معايير المراجعة الداخمية إلى خمسة أقساـ أساسية تغطي 

 في:الخمسة مؾ الأقساـ الجوانب المختمفة لممراجعة الداخمية في أي تنظيـ، وتتمثؿ ت

 / الاستقلالية1
 / العناية المينية2
 نطاؽ العمؿ 3
 / أداء أعماؿ المراجعة4
 / إدارة قسـ المراجعة الداخمية5

وعمػػػػػػػػػػػػى الػػػػػػػػػػػػرغـ مػػػػػػػػػػػػف أف ىػػػػػػػػػػػػذه المعػػػػػػػػػػػػايير تعتبػػػػػػػػػػػػر بمثابػػػػػػػػػػػػة الإصػػػػػػػػػػػػدارة الرسػػػػػػػػػػػػمية 
لمعيػػػػػػػػػػد المػػػػػػػػػػراجعيف الػػػػػػػػػػداخمييف التػػػػػػػػػػي تحكػػػػػػػػػػـ ممارسػػػػػػػػػػة المينػػػػػػػػػػة الا أف المعيػػػػػػػػػػد يتبنػػػػػػػػػػى 

جوىريػػػػػػػػػػة  مشػػػػػػػػػػكمةجديػػػػػػػػػػدة لتعػػػػػػػػػػديؿ ىػػػػػػػػػػذه المعػػػػػػػػػػايير إذا ظيػػػػػػػػػػرت عمػػػػػػػػػػى السػػػػػػػػػػطح  خطػػػػػػػػػػة
 (1)عامة لـ نتمكف تمؾ المعايير مف توفر حؿ مناسب ليا.

                              
 .62د. أحمد عبد الممؾ محمد، مرجع سابؽ، ص  –( د. فتحي زرؽ السوافيري 1
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 كما أنو يمكف تقسيـ ىذه المعايير إلى شخصية وأخرى إجرائية كما يمي:

 / المعآير الؼخصٔ٘:1

 تتعمؽ ىذه المعايير بما يمي:

عمى درجة كافية مف التأىيؿ العممي والعممي  أ/ أف يقوـ بالفحص والتحقؽ أشخاص

 كمراجعيف.

ب/ أف يمارس المراجع او المراجعيف استقلالًا في الشخصية والتفكير في جميع ما 

 الموكولة ليـ. المراجعةيتعمؽ بمينة 

 / معآير إجشأٜ٘:2

 وىذه تنقسـ إلى الآتي:

 أ/ اداء العمؿ الميداني

 ب/ إعداد التقارير

 اريرج/ إعداد التق

وىذه المعايير الإجرائية تعكس المبادئ الرئيسية لممراجعة التي تتطمب مراقبة طبيعة 

 (1)ومدى الاثباتات المتحصؿ عمييا مف خلاؿ اجراءات المراجعة.

يرى الباحث أف المعايير ىي عبارة عف قوالب عممية وقانونية روعي فييا الاسس 

ف قبؿ جماعات معينة منوط بيا العمؿ في ى إصدارىا موالمبادئ والعرؼ العممي إضافة ال

ىذا المجاؿ وىي الجمعيات المينية والاكاديمية المعترؼ بيا اف المعايير توفر عمى المراجع 

 الداخمية عممية الاجتياد الشخصي والتدخؿ الاداري والاطراؼ الاخرى.
                              

 .15( د. عبد الفتاح الصحف، مرجع سابؽ، ص 1
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 أىْاع المشاجع٘ الذاخلٔ٘

 المالٔ٘/ مشاجع٘ الكْاٜه 1

رقاـ الظاىرة في الاثبات لتوفير تأكيدات بصحة الأ عمى أدلةوىي عبارة عف الحصوؿ 

القوائـ المالية واتساقيا مع المبادئ المحاسبية المتعارؼ عمييا أو أي أسس شاممة، ويعى 

المراجع الى التصديؽ عمى صحة بيانات القوائـ المالية متمشية مع المعايير الموضوعية أـ 

 ثبات صالة وكافية.لا، ويجب اف يرتكز الرأي عمى أدلة إ

 / المشاجع٘ التؼػٔلٔل٘:2

بالمنظمة بيدؼ تقييـ كؿ مف في أي اجراءات تشغيميمة تتمثؿ المراجعة التشغيمية 

توصيات إلى الادارة لمعمؿ في تحسيف الالكفاءة والفعالية. وبعد إتماـ المراجعة، يتـ رفع 

اب الاجور بنظاـ جديد كفاءة ودقة حسالتشغيؿ. وكمثاؿ لمراجعة التشغيؿ، تقييـ مدى 

مثاؿ آخر يعتقد المحاسبوف د للأجور يتـ تشغيمو مف خلاؿ الحاسب الالكتروني. كما يوج

انيـ غير مؤىميف لمقياـ بو عمى وجو مرض، ويتمثؿ في تقييـ مدى كفاءة ودقة ورضاء 

 Federalعميمة توزيع الخطابات والطرود التي تتـ بواسطة شركة مثؿ العميؿ عف

Experless. 

 الإلتضاو: مشاجع٘/ 3

يتمثؿ اليدؼ مف مراجعة الإلتزاـ في تحديد ما إذا كاف العميؿ قد إلتزـ بإجراءات 

وقواعد محددة موضوعة مف قبؿ سمطة ما أعمى. وتشمؿ مراجعة الإلتزاـ في منشأة خاصة 

اقب تحديد ما إذا كاف العامميف في إدارة المحاسبة يتبعوف الإجراءات الموضوعة مف قبؿ المر 

)المدير المالي( بالشركة، فحص معدلات الأجور لتحديد مدى الإلتزاـ بالقوانيف فيما يتعمؽ 

بالحد الإداري للأجور او فحص الإتفاقات مع رجاؿ البنوؾ وباقي المقرضيف الآخريف لمتاكد 
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الوحدات الحكومية مثؿ المدراس، ف الشركة تمتزـ بالمتطمبات القانونية، وفي مراجعة أمف 

ثؿ مراجعة الإلتزاـ في التحقؽ مف  تنفيذ القواعد التنظيمية المحددة بواسطة السمطات تتم

. وفي الواقع يحكـ عمؿ كؿ منظمة خاصة وكؿ منظمة غير ىادفة لمربح العمياالحكومية 

مجموعة مف السياسات الموضوعى سمفاً والاتفاقات التعاقدية والمتطمبات القانونية التي 

 (1)عة الالتزاـ.تتطمب القياـ بمراج

 إجشاٛت المشاجع٘ الذاخلٔ٘:

جراءاتيا، فمعايير المراجعة ىي المبادئ الأساسية كما يجب خمط  معايير المراجعة وا 

التي تحكـ طبيعة إمتداد التحقؽ اللازـ في كؿ فحص أما إجراءات المراجعة فيمي تمثؿ 

راجعة أصوؿ المشروع الخطوات التفصيمية التي تكوف وظيفة الفحص وكمثؿ الإجراءات الم

 و الاستثمارات أو أوراؽ القبض.أمثؿ النقدية 

جراءاتيا ت ولا يزاؿ التفرقة أخذ المخزوف السمعي كمثؿ في ىذه بيف معاير المراجعة وا 

فأحد المعايير أداء العمؿ الميداني ىو)الحصوؿ عمى اثباتات كافية ومقتنعة لتصبح ة الحال

لتقارير المالية تحت الفحص تطبيؽ ىنا المعيار عمى ا عفاساساً مناسباً لتكويف الرأي 

 .فإف ىذا المعيار للأداء يتطمب اثباتاً لكميات واسعار المخزوف السمعي المخزوف السمعي(.

فإف ىذا المعيار للأداء يتطمب إثباتاً لكميات وأسعار المخزوف السمعي وعمي ىذا فإف 

ا المعيار مف اً مناسباً، وحتي يحقؽ ىذالمراجع يجب أف يقتنع بأف المخزوف قد سعر تسعير 

 الأداء فإف المراجع يستخدـ الإجراءات التالية:

                              
 ـ2112متكامؿ(، ولاية ميتشجاف، جامعة المنصورة، دار المريخ لمنشر،  جيمس لوبؾ )المراجعة مدخؿ –( ألفيف أرينز 1
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 أ مقارنة الأسعارالمستخدمة لتسعير المخزوف مع الأسعار الواردة في فواتير الشراء.

 ب أف يستفسر عف أسعار السوؽ الحالية.

ات الثلاث ىي لقوائـ جرد المخزوف وىذه الخطو ج أف يتحقؽ مف النواحي الحسابية 

 إجراءات المراجعة.

وقرار فحص فواتير الشراء وعددىا ومدي المقارنة مع أسعار السوؽ يتطمب الحكـ 

الشخصي مف جانب المراجع ولما كاف إتخاذ قرارفي ىذا الشأف مف واقع الإقتناع والكفاية 

يدة يقة الوححسب ظروفيا فإف الطر والإستيفاء ىو مسألة موضوعية تتحدد في كؿ حالة 

المراجعوف الآخروف إذا القرار في شكؿ ما قد يراه ىو إتخاذ لبموغ مستوي الجودة المطموبة 

 وضعوا أماـ نفس الظروؼ والحقائؽ.

 مظؤلٔات المشاجع المشاقب

 / مظؤلٔ٘ فئ٘:1

وىي التي تدخؿ في صميـ عممية كمراجع حسابات قانوني لمشركة وتتمخص في 

 مجاليف رئيسيف ىما:

ف الشركة قد طبقت وبشكؿ القواعد والمبادئ المحاسبية ي التحقؽ مف أأ/ مسؤلية ف

 المتعارؼ عمييا بيف المحاسبيف والمقبمة قبولًا عاماً.

ف نصوص القوانيف والموائح والانظمة والعقود وغيرىا مف أالتحقؽ مف  ب/ مسؤليتو في

 ماً.الوثائؽ التي تنظـ اعماؿ وانشطة الشركة قد روعيت وطبقت تطبيقاً سمي

 / مظؤلٔ٘ اخلاقٔ٘:2

 وىي التي تتعمؽ بالاخلاؽ بأمانة واخلاقيات المينة ومثؿ ذاؾ ما يمي:
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 أ/ إخفاء المراجع حقائؽ مادية معينة
 ب/ تقديـ بيانات مضممة وغير حقيقية

 و التقاعس في أدلة عمموأالإىماؿ ج/ 
 .سة احدى المسؤليففد/ إذا ابدى رأياً معيناً غير الحقيقية لمنا

 إذا لـ يضمف تقريره كؿ الإنحرافات التي كشؼ عنيا ت/
 / مظؤلبٔ٘ مذىٔ٘:3

في بعض نواحي القصور التي تتعمؽ بعمؿ  لممراجعتتمثؿ ىذه المسؤلية بالنسبة 
 ومف اىميا: المراجع
 المينيةحالة إىماؿ المراجع في قيامو بأداء عممو وعدـ بذؿ العناية / 1

 اء أثناء مراجعتوحالة وقوع المراجع في بعض الأخطب/ 
 أصلًا بالمراجعة قياموج/ عدـ 

 / مظؤلٔ٘ جيأٜ٘:4

عف  الشركةوىي التي تتمثؿ في إرتكاب المراجع بعض التصرفات الضارة بمصمحة 
 مثمتيا ما يمي:أعمد ومف 

أ/ تآمر المراجع مع الإدارة عمى توزيع أرباح صورية عمى المساىميف حتى لا تظير 
 ي إدارة الشركات.نواحي القصور والإىماؿ ف

ب/ تآمر المراجع مع مجمس الإدارة في مجاؿ إتخاذ قرارات معينة في ظاىرىا أنيا في 
 و المساىميف.أمصمحة الشركة ولكف في حقيقتيا فييا كؿ الضرر بمصمحة الشركة 

وفي شيادتو عند طمبيا اماـ الجمعية العامة لممساىميف أفي كتابة تقريره  الكذبج/ 
 نب ىامة وخطيرة بالنسبة لنشاط الشركة ومصالح المساىميف.عند مناقشة جوا

/ إرتكاب الأخطاء والمخالفات الجسيمة بما يضر بمصالح الشركة ومف ذلؾ إفشاء د
 (1)إلى شركات منافسة. ةبعض أسرار الشرك

                              
 .65( المراجع السابؽ، ص 1
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 ( أمثمة للأنواع الثلاث لممراجعيف1/2/2جدوؿ رقـ )

 الأدلة المتاحة المعايير المقررة المعمومات مثـــــــــــــــال نوع المراجعة

مراجعػػػػػػػػػػػػػة القػػػػػػػػػػػػػوائـ  

 المالية

مراجعػػػػػػػػػػػػػة القػػػػػػػػػػػػػوائـ  

الماليػػػػػػػػػػػػة السػػػػػػػػػػػػنوية 

لشػػػػػػػػػػػػػػػركة جنػػػػػػػػػػػػػػػراؿ 

 موتورز

القػػػػػػػػػػػػػػػوائـ الماليػػػػػػػػػػػػػػػة 

السػػػػػػػػػػػػنوية لشػػػػػػػػػػػػركة 

 جنراؿ موتورز

المبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادئ 

المحاسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبية 

 المتعارؼ عمييا

الػػػػػدفاتر والسػػػػػنتدات 

والمصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادر 

 الخارجية للأدلة

المراجعػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  

 التشغيمية 

ا إذا كػػػػاف تقسػػػػيـ مػػػػ

التشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغيؿ 

الإلكترونػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي 

لكشػػػػػػػػػػػػؼ الأجػػػػػػػػػػػػور 

فػػػي الفػػػرع )س( قػػػػد 

تعػػػػػػػـ تنفيػػػػػػػذه عمػػػػػػػى 

 نحو كؼ وفعاؿ

عػػػػػػػػػػػػػػػدد سػػػػػػػػػػػػػػػجلات 

الأجػػػػػػػور التػػػػػػػي تػػػػػػػـ 

تشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغيميا فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي 

الشػػػػػػػير، التكػػػػػػػاليؼ 

التػػػػػػػػي تػػػػػػػػـ انفاقيػػػػػػػػا 

بػػػػػػػػالإدارات، وعػػػػػػػػدد 

الاخطػػػػػاء التػػػػػي تػػػػػـ 

 إرتكابيا

معػػػػػػػػػػػػايير الشػػػػػػػػػػػػركة 

عػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف الكفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاءة 

والفعاليػػػػػػة فػػػػػػي إدارة 

 الأجور

طػػػػػػػػاء، تقػػػػػػػػارير الأخ

سػػػػػػجلات الأجػػػػػػور، 

تكػػػػػػػػػػػػاليؼ تشػػػػػػػػػػػػغيؿ 

 حساب الأجور

تحديػػػػػػػػػػػد مػػػػػػػػػػػا  مراجعة الألتزاـ

إذا كػػػػػػػػػػاف قػػػػػػػػػػد تػػػػػػػػػػـ 

الإلتػػػػػزاـ بالتطمبػػػػػػات 

البنكيػػػػػػػػػػة المتعمقػػػػػػػػػػػة 

 بالقرض

سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػجلات 

 الشركة

شػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػروط 

اتفاقيػػػػػػػػة الحصػػػػػػػػوؿ 

 عمى القرض

القػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوائـ 

الماليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة، 

والحسػػػػػػػػػابات التػػػػػػػػػي 

 يقوـ بيا المراجع

 

 ـ2112المصدر/ اريننز، جيمس لوبؾ، 
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 ْمات المشاجع٘ الذاخلٔ٘مك

 مكذم٘:

بعد اف تناولت الدراسة كلًا مف المراجعة الداخمية مف حيث مراحؿ تطور مفيوـ 
المراجعة الداخمية وأيضاً معايير المراجعة الداخمية وأثر التشغيؿ الإلكتروني عمييا. ينبغي 

 جزء الثاني:في ىذا الجزء مف الكتاب مناقشة مقومات المراجعة الداخمية سوؼ يناقش ال

 (1)مكْمات المشاجع٘ الذاخلٔ٘:

 يمكف تمخيص أىـ مقومات المراجعة الداخمية في أربعة:

 / قسـ مستقؿ لممراجعة الداخمية1
 / أفراد مؤىموف لمقياـ بالمراجعة الداخمية2
 / نظاـ جيد لممراقبة الداخمية3
 / نظاـ جيد لمتقارير4

 وفيما يمي نناقش كؿ ىذه المعوقات الأربعة:

 / قظه مظتكل للنشاجع٘ الذاخلٔ٘:1

يعتبر استقلاؿ قسـ المراجعة الداخمية مف اىـ الدعائـ التي تجعؿ لعمـ ىذا القسـ قيمة 
وفائدة وبدوف ىذا الاستقلاؿ فإنو يصبح عديـ الفائدة وعمى ذلؾ سوؼ نتناوؿ بعض 

 الضمانات التي تتضمف استقلاؿ المراجع الداخمي.
 تعيين المراجع الداخلي 
 ل المراجعفص 
 التبعية الإدارية 
 عدم القيام بالأعمال التنفيذية 

  

                              
( نػػػػػػادر شػػػػػػعباف ابػػػػػػراىيـ السػػػػػػواح: أثػػػػػػر المعػػػػػػاملات الإلكترونيػػػػػػة والعمميػػػػػػات التجاريػػػػػػة، دراسػػػػػػة ماجسػػػػػػتير غيػػػػػػر منشػػػػػػورة، مكتبػػػػػػة كميػػػػػػة التجػػػػػػارة، 1

 ،  .91ـ، ص 2115جامعة المنوفية، شبيف الكوـ
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 : لٌْ الكٔاو بالمشاجع٘ الذاخلٔ٘افشاد مؤٍ - 2

فى اعماؿ  والخبرةالكفاءة  ذويفراد مف ت بأآيجب تزويد اقساـ المراجعة الداخمية بالمنش

الاتصاؿ ـ ف عمميـ يستمز الخمؽ لأ ةنت مع مراعاة توفير عصر المياقة ومتاآتمؾ المنش

ي عنصر مف ىذه العناصر قد يؤدى إلى عدـ سير أة. ونقص بجميع العامميف بالمنشأ

 العمؿ بالطريقة السميمة.

 :ىعاو جٔذ للنشاقب٘ الذاخلٔ٘ -3

نصت معايير الاداء الميني لممراجعة الداخمية عمى أف مجاؿ عمؿ المراجعة الداخمية 

 فيذ المسؤليات المحدده فييا.ة فى جودة الاداء فى تنأالمعموؿ بيا فى المنش

خمية يشمؿ فحص وتقيـ مدى كفاءة نظاـ وعمى ذلؾ نجد أف نطاؽ عمؿ المراجعة الدا

 (1)الرقابة الداخمية لممنشاة ومدى كفاءة اداء المياـ المحدده ويتـ ذلؾ مف خلاؿ

 مكْمات ىعاو الشقاب٘ الذاخلٔ٘:

 اّلا الجاىب المحاطبٙ

 الدليؿ المحاسبى  -1

 ستنديو الدورة الم  -2

 المجموعو الدفتريو  -3

 المستخدمة  ترونيةكالوسائؿ الال -4

 الجرد الفعمى للاصوؿ -5

 الموازنات التخطيطية  -6

 انظمة التكاليؼ المعيارية ونظـ تكاليؼ الانشطة -7

                              
 .431ص ، 1999 -1998كمية التجارة سنة  –فت عمى رضواف: معايير واجراءات المراجعة جامعة المنوفية أر ( 1
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 ثاىٔا الجاىب الاداسٖ

 ؼءىيكؿ تنظيمى ك -1

 مجموعة مف العامميف الاكفاء  -2

 معايير اداء سميمة   -3

 ءات.جرالإعة مف السياسات وامجمو   -4

 قسـ المراجعة الداخمية  -5
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 المبخح الأّل

 تقويم الأداء المالي

 ٍنٔ٘ ّقٔاغ الأداٛ المالٕمفَْو ّأ

بيف عوامؿ الإنتاج المختمفة  الإختلاؼالأداء المالي الموقوؼ عمى درجة  يقصد بتقويـ

لتحديد مدى كفاءة استخداميا في الوحدات الإقتصادية وتعويد تمؾ الكفاءات سواءً عمى 

 (1).رات زمنية متتابعة او فترات محددةفت

كما يقصد بعممية تقيـ الأداء قياس الأعماؿ المنجزة ومقارنتيا بما يجب أف يتـ وفقاً 

 (2)تشاؼ جوانب القوة او تحديد نقاط الضعؼكتخطيط المؤسسي املًا في إمل

حدث عرؼ الأداء بأنو المخرجات أو الأىداؼ التي يسعى النظاـ لتحقيقيا أي أنو ما 

بالفعؿ مف جيود سواء كانت ىذه الجيود ذىنية او بدنية ولابد مف قياس وتقويـ ليذه الجيود 

 (3)التي يتسنى للإدارة معرفة إلى أي درجة نفذت الخطط الموضوعة.

ثـ تقديـ  ةإف قياس وتقويـ الاداء يشمؿ المقارنة بيف النتائج الفعمية والنتائج المخطط

 نتائج ىذه المقارنة.

قويـ الأداء بأنو قياس الادء الفعمي ما أدى مف عمؿ أو مقارنة النتائج المحققة عرؼ ت

بالنتائج المطموب تحقيقيا أو الممكف الوصوؿ إلييا حتى تتكوف صورة حية لما حدث فعلًا 

الإجراءات الملائمة  اتخاذالخطط الموضوعة كما يكفؿ  وتنفيذالنجاح في تحقيؽ الأىداؼ 

                              
 .31ـ، ص 2111ناؿ فريد مصطفي: مبادئ وأساسيات الأداء المالي، الأسكندرية، منظمة سامي لطباعة الأوفيست، . ( د1
 .82 – 81ـ، ص 2111لتنبؤ بالفشؿ، عماف، وحدة الوزارة لمنشر، لمالي، وتقييـ الأداء وااحمزة محمد الزبيري: التحميؿ . ( د2
 .63ـ، ص 1997( د. توفيؽ عبد المحسف: تقييـ الأداء مدحؿ جديد، بيروت، الدار الجامعية، 3
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لباحث أف ترقية الأداء المالي جوىرهُ ىوالركيزة الأساسية في تحسيف يرى ا، الأداء لتحسيف

 ىو لكونو جوىر العممية الرقابية فيما يختص بتحميؿ الانحرافات المرئية عمالاداء ورفع كفاءت

الى اتخاذ الاجراءات الصحيحة لضبط سموؾ التخطيط الناتج مف التنفيذ  التقويـعممية 

جرءات الفحص الدقيؽ  .وتحميؿ النظـ لكؿ الوحدات التنظيمية داخؿ العمؿ الفعمي وا 

 أٍنٔ٘ تكْٓه الأداٛ المالٕ:

تبرز أىمية تقويـ الأداء المالي في المجتمعات والنظـ المالية والإقتصادية مف ما تتميز 

باستمرار بو مف الموارد الاقتصادية بالنسبة للاحتياجات والمتنافس عمييا ولذلؾ تظير 

مف الاستقلاؿ الكؼء لمموارد وتأخيرىا عمى  الناجمةقصى العوائد الحاجة الى تحقيؽ ا

 (1)الاىداؼ التنظيمية.

 ىمية تقويـ الاداء المالي بالجوانب الاتية:ويمكف ايجاز أ

قياساً لمدى نجاح المنظمة مف خلاؿ سعييا لمواصمة نشاطيا / يوفر نظاـ تقويـ الاداء م1

 اىدافيا. تحقيؽ بقية

يظيرمدى اسياـ المنظمة في عممية التنمية الاقتصادية والاجتماعية مف  / اف تقويـ الاداء2

خلاؿ تحقيؽ اكبر قدر مف الانتاج بأقؿ تكاليؼ التخمص مف عوامؿ اليدر والضياع في 

 الوقت والجيد.

لمختمؼ المستويات الادارية في المنظمة لأغراض  معمومات/ يوفر نظاـ تقويـ الاداء 3

 ذ القرارات المستندة عمى خصائص عممية.التخطيط والرقابة واتخا

                              
 .11( د. توفيؽ عبد المحسف، المرجع السابؽ، ص 1
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ة مدة إلى اخرة وموافياً في المنظمات لاداء التطور الذي حققتو المنظم/ يظير تقويـ ا4

 المماثمة.

المختمفة وىذا  والمنظمات/ كما يساعد عمى ايجاد نوع مف المنافسة بيف الاقساـ والأدارات 5

 بدوره يدفع المنظمة لتحسيف مستوى ادائيا.

يؤدي الى الكشؼ عف العناصر الكفوءة ووضعيا في المواقع الأكثر انتاجية وتحديد / 6

 الأداءالعناصر التي تحتاج الى دعـ وتطوير مف اجؿ النيوض بأدائيا الى مستوى 

 (1)الطموح.

 الأداٛ: فْاٜذ تكْٓه

 قرارات فوائد تقويـ الاداء في الاتي:

 ني عمييا عممية الرقابةأىـ الركائز التي تنبالاداء  / يعتبر تقويـ1

/ يعتبر تقويـ الاداء بصورة مباشرة في تشخيص المشكلات وحميا ومعرفة مواطف 2

 القوة والضعؼ في المنشأة

الادارة بالمعمومات اللازمة لإتخاذ القرارات اليامة سواء لمتطوير او  تزويدفي  يفيد/ 3

 الإستثمار أو عند إجراء تغيرات جوىرية.

دعائـ رسـ السياسات العامة سواء عمى مستوى المنشأة أوعمى / يعتبر مف أىـ 4

 (2)مستوى الصناعة أو مستوى الدولة.

                              
 .11( د. توفيؽ عبد المحسف، المرجع السابؽ، ص 1
 .11المرجع السابؽ، ص ( د. توفيؽ عبد المحسف، 2
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 دّس المشاجع الذاخلٕ في تطْٓش الأداٛ:

وذلؾ عف طريؽ تحديد مجالات العمؿ الأساسية  العميايقوـ المراجع في ترشيد الإدارة 

 التي تشكؿ الاطار العاـ لمقياـ بيذا الدور.

 عن٘ داخلٔاً:تكٔٔه المي

النظـ الداخمية الموضوعة بأحدى الشركات ىي تمؾ النظـ التي توضع بصفة خاصة 

وبالتالي فإف ىذه النظـ تختمؼ مف ، وترتيب العمؿ بو بتنظيـ ويختصليذه الشركة لوحدىا 

مسؤليات  مف ضمفدخؿ امر توفير ىذه النظـ لأخرى تبعاً لإختلاؼ تمؾ النظـ ويشركة 

 (1)خاصة الإدارة العميا.سؤلياتيا المختمفة و رة الشركة بمإدا

الداخمية تعد عاملًا أساسياً لتحقيؽ كفاءة الإدارة وىي الوسائؿ  النظـيمكف القوؿ أف 

يا عمى المعمومات التي تمكنيا مف الحماية والرقابة عمى قعف طري الإدارة تحصم التي

فية في شركة أو غير كا ،نبثقةعكس مما تقوـ فإف عدـ توفير داخمية أو وجود نظـ داخمية م

الأطراؼ إدارة ىذه الشركة ويؤثر عمى سمعة الشركة بيف  معينة يعني ضعؼ او سوء

المتعاممة معيا كما يجب الادارة وجودة ىذه النظـ الداخمية بشكؿ مبالغاً فيو، حيث يؤدي 

ظـ الداخمية اياً ذلؾ إلى التعقيد والتدخؿ في تنفيذ الاجراءات والبطء في اتخاذ القرارات والن

كاف نوعيا تحتاج بصفة دورية ومستمرة الى إعادة النظر واعادة تقييـ لمسايرة التغيير في 

ووفقاً لما تقدـ يرى الباحث اف الدور الذي يؤديو المراجع في ، الظروؼ الخاصة بالوحدة

لداخمية في مجاؿ ترتيب الادرة العميا وترقية الاداء المالي في مجاؿ دراستو وتقييـ النظـ ا

 الآتي:
                              

 .16ـ، ص 2112، الدار الجامعية، الأسندرية( د. أحمد محمد نور: مبادئ المحاسبة الإدارية، 1
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 ف دور المراجعة الداخمية في ترقية الاداء المالي يشتمؿ عمى:إ

 / الييكؿ التنظيمي وممحقاتو1
 / نظاـ حماية الاصوؿ2
 / نظاـ حماية العملات والانشطة المختمفة3
 / المجموعة المستندية والدورة المستندية.4

 تعشٓف ىعاو قٔاغ الادّاس  ّالمهْىات المشتبط٘ بُ:

 ٔاغ الاداٛ:ق

نجاز ىوالعممية التي تقوـ بيا الوحدات المؤسسية بغرض تقييـ مدى قدرتيا عمى ا
 (1)المحددة بشكؿ موضوعي وفعاؿ. الأىداؼ

 إداسٗ الأداٛ:

وتعتبر بمثابة ، اياستثماراتيا وعممياتو مثؿ الارتباط النظامي بيف استراتيجية المؤسسة ي
 .مفيوـ إداري شامؿ ومتكامؿ

 الأداٛ: قٔاغأٍنٔ٘ 

 .القرار اتخاذإدارة مساعدة في عممية  -
 أسموب للإدارة عف طريؽ النتائج ةيعتبر بمثاب -
 .للإدارة عف طريؽ النتائجأسموب  -
 .الترويج لممارسة مفيوـ المساءلة -
 .الناجحة والفاشمةج التمييز بيف الممارسات والبرام -
 تساعد في عممية تنشيط التعميـ والنمو المؤسسي. -
 .كفاءة الأداء المالي والإستثماريورفع  تقنية -
 توفير سبؿ مختمفة لمقارنة الاداء -
 يعتبر بمثابة أداة محفز لمتغيير الإداري. -

                              
( المنظمػػػػػة العربيػػػػػػة لمتنميػػػػػػة الإداريػػػػػة أعمػػػػػػاؿ المػػػػػػؤتمرات، قيػػػػػػاس وتقيػػػػػيـ الأداء كمػػػػػػدخؿ لتحسػػػػػػيف جػػػػػودة الاداء المؤسسػػػػػػي، منشػػػػػػورات المنظمػػػػػػة 1

 .335، ص 2119العربية،  ميورية مصرالعربية لمتنمية الإدارية، ج
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 افتراضٔات اطاطٔ٘ لمكآٔع الأداٛ الجٔذ:

  الاقؿ مقياس واحد لكؿ ىدؼ تـ تحديده ف يكوف ىنالؾ عمىأمف المفترض. 

 محدد  اؼ بشكؿؼ وتفسير الأىديتقوـ المقاييس بتعر  أف المفترض مف

 وكمي)محسوب(

 مف المفترض اف تولد المقاييس التغيير وتشجيع السموؾ الصحيح و الأمثؿ. 

 .(1)مف المفترض أف يكوف ليا القدرة عمى التأثير في المخرجات 

 معآير اختٔاس مكٔاغ الاداٛ:

مرتبطة جدياً ومباشرةً برسالة واىداؼ  Meaning fullمعايير ذات معنى  -

 المؤسسة.

 حساسية في المؤسسة.شطة واكثرىا تقيس اىـ الأن Valuableير ذات قيمة معاي -

تحتوي عمى العديد مف انواع المقاييس مثؿ الجودة  Balancedمعايير متزنة  -

 والكفاءة.

 تتوافؽ مع وحدة عف تحقيؽ المقايس linkedمعايير مرتبطة  -

عمى  اسعار معقولة تساىـ في الحفاظ والحصوؿ Practical معايير عممية  -

تستخدـ في اجؤاء المقارنات مع البيانات  comparableالبيانات معايير مقارنة 

 ومعمومات اخرى

 تعتمد عمى البيانات الدقيقة والمعتمدة. Credibleمعايير موثوؽ ليا  -

                              
( المنظمػػػػػػة العربيػػػػػػة لمتنميػػػػػػة الإداريػػػػػػة أعمػػػػػػاؿ المػػػػػػؤتمرات، قيػػػػػػاس وتقيػػػػػػيـ الاداء كمػػػػػػدخؿ لتحسػػػػػػيف جػػػػػػودة الاداء المؤسسػػػػػػي، مشػػػػػػورات المنظمػػػػػػة 1

 .335ـ، ص 2119العربية لتنمية الإدارية، جميورية مصر العربية، 
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-
معايير فعالة وبسيطة تتعماؿ مع البيانات المستخدمة بشكؿ سريع مفيوـ  

 (1)ومحسوب.

 :Inputمذخلات 

تثمارات والاصوؿ والمعدات وساعات العمؿ أو استخداـ الميزانية مثؿ ىي حجـ الاس

 عدد المعدات.

 :outputمخشجات 

 ىي وحدة مف المنتج أو الخدمة المقدمة مثؿ عدد الوحدات المنتجة
 :come outاليتاٜج 

و تطبيقات المخرجات مثؿ تقارير مستوى أو الفائدة الناتجة عف استخداـ أىي التأثير 
 لاء.رضاء العم

 طشم تكْٓه الاداٛ المالٕ:

بصفة عامة ولحد كبير تعتبر الطرؽ المقترحة طرقاً تطبيقية تعتمد عمى اساس نظري 

مثؿ النسب فيي غالية كمية ونادراً نوعية تعتمد عمى المعمومات المجمعة بدءاً مف الاىداؼ 

 متجية نحو التنفيذ وكميا عمي مستوى التحميؿ الاقتصادي الجزئي.

وتركيبية معيارية وتفسيرية وتبعاً لممعايير  تحميميةمنطؽ تطبيقيا توجد طرؽ تبعاً ل

او متعددة الاتجاه بينما اشكاؿ التعبير والتمثيؿ كثيرة مثؿ المستخدمة توجد طرؽ فردية 

النسب، الاشكاؿ المصفوفات، الرسومات كذلؾ توجد طرؽ بسيطة ومركبة تستند الى التحميؿ 

ت الاساليب الكمية واخيراً تبعاً لمميتميف قد تكوف داخمية او الاقتصادي بحوث العمميا

 خارجية.

                              
 .97 – 96ـ، ص 2111عماف، دار وائؿ لمنشر،  ميؿ الماؿ،( د. خمدوف ابراىيـ الشريفات: الادرة والتح1
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لتحديد توجد طريقتاف ىما الاكثر انتشاراً ىما البحث عف فائض الانتاجة ايرادات با

الامواؿ المستثمرة في الواقع تظير المقارنة بيف الاداء المخطط والاداء الفعمي اختلافات يتـ 

ؿ مف التنبؤ والتنفيذ تبعاً لمحالة ومع ذلؾ فأىمية مثؿ ىذه لتحسيف ك منيجياً تحميميا 

الذاتية والمطمقة ولكف نسبة الى حدودىا المتوقعة والى القيـ في قيمتيا لا تمثؿ الانحرافات 

المقاسة بالتكمفة والعائد مف ناحية والى تكمفتي الانحراؼ والاجراء التصحيحي مف ناحية 

 أخرى.

مف خلاؿ التدفقات المالية والنقدية لو معنى أكثر مباشرة اخيراً فأف مقياس الاداء 

لا يستطيع  فمنياوافصؿ عممياً ثمف مثيمة المتعمؽ بالارصدة وايا كانت طريقة تقويـ الاداء 

نيا تحؿ محؿ متخذ القرار او تغير مف مستوى وحالة الاداء ولكنيا تمثؿ أداة أالادعاء ب

الموافؽ لمنتائج المنشودة تقدر ىذه النتائج في ضوء فعالة تمكف مف اتخاذ القرار المناسب و 

 (1)الاىداؼ المحددة سمفاً باختيارات استراتيجية ممبية لاىتمامات وغايات المنظمات.

                              
 .43ـ، ص 2111( د. السعيد فرحات جمعة: الاداء المالي، المممكة العربية السعودية، دار المريخ لمنشر، 1
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 المبخح الجاىٕ

 تحليل القوائم المالية:

 مكذم٘:

ىـ مجالات المعرفة وبرزت ىذه أاضحى التحميؿ المالي منذ بداية القرف الماضي أحد 

تمؾ الفترة  تبعد أزمة الكساد العالمية في بداية في بداية الثلاثينيات، حيث شيد الاىمية

الى ضرورة دراسة محتويات التقاريرالمالية لمشركات  أدىت، مما كثير مف المنشآانييار 

بشكؿ عممي، حتى يتثنى لمجيات الميتمة بالنشاطات الاقتصادية ليذه الشركات التعرؼ 

تنبؤ بمستقبميا الاقتصادي، وىو ما يمكف تحقيؽ مف خلاؿ تحميؿ عمى ادائيا الفعمي، وال

 القوائـ المالية.

وازدادت اىمية التحميؿ المالي بعد الحرب العالمية الثانية وخاصة بعد انتشار ظاىرة 

 (1)التضخـ واثرىا عمى بنود القوائـ المالية.

 Financial Statement Analysis تعشٓف تحلٔل الكْاٜه المالٔ٘:

ي عممية اجرائية لنظاـ المعمومات المحاسبي تيدؼ الى تقديـ معمومات مف واقع ى -

وغير مالية بيدؼ مساعدة  ماليةاخرى  ومعمومات المنشودةالقوائـ المالية 

 .المستفيديف مف اتخاذ قراراتيـ الاقتصادية

في دراسة لمعلاقة بيف مجموعة مف عناصر القوائـ المالية في فترة معنية وكذا  -

 سة تجاه ىذه العلاقة في الفترة التالية.درا

                              
غسػػػػػػػػػػػاف فػػػػػػػػػػػلاح المطازنػػػػػػػػػػػة: تحميػػػػػػػػػػػؿ القػػػػػػػػػػػوائـ الماليػػػػػػػػػػػة، عمػػػػػػػػػػػاف، دار المسػػػػػػػػػػػيرة لمنشػػػػػػػػػػػر والتوزيػػػػػػػػػػػع،  –( د. مؤيػػػػػػػػػػػد راضػػػػػػػػػػػي خنفػػػػػػػػػػػر 1
 .71 ـ، ص2116
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ىي عممية تفسير لمقوائـ والمالية وفيميا بيدؼ تشخيص وتقييـ اداء المنشأة في  -

 الاعتراؼ المحاسبي.و لأسس القياس ضوء الفيـ الكامؿ 

 أٍذاف تحلٔل الكْاٜه المالٔ٘:

 يمكف تمخيص اىداؼ عممية التحميؿ المالي بما يمي:

 لي لممنشأة./ معرفة الوضع الما1

 / الحكـ عمى القدرة الكسبية لممشروع.2

 داء المالي والتشغيمي في المنشأة./ الحكـ عمى كفاءة  الأ3

 / تقييـ قدرة المنشأة عمى سداد ديونيا والتزاماتيا في المدي القصير والطويؿ.4

 / وضع الخطط المستقبمية واحكاـ الرقابة الداخمية.5

المنشأة واقتراح الحموؿ والتوصيات الكفيمة  عمى نقاط الضعؼ في/ التعرؼ 6

 (1)بمعالجتيا.

 خصاٜص التخلٔل المالٕ:

خرى كأسس لمدراسة أ/ اف التحميؿ المالي يعتمد عمى القوائـ المالية ومصادر 1

 والتحميؿ وىي تتضمف بيانات متعمقة بالماضي.

انية تحميؿ القوائـ / اف القوائـ المالية تمزـ اعادة تبويبيا بطريقة ملائمة تسمح بإمك2

 المالية.

/ انو مف الجائز القياـ بالتحميؿ عمى مستوى المؤسسة الواحدة خلاؿ سمسمة زمنية، 3

 أو بيف المؤسسات المشابية في الصناعة الواحدة.
                              

 .83نة، المرجع السابؽ، ص ر غساف فلاح المطا –( د. مؤيد راضي خنفر 1
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اف التحميؿ لا يقتصر عمى حساب المؤسسات والنسب وانما يسعى في البحث الى / 4

 تفيد في عممية اتخاذ القرارات. ما وراء ىذه المؤشرات النسب يمكف اف

 عْامل التخلٔل المالٕ:

 تتوقؼ جودة التحميؿ المالي عمى اربعة عوامؿ اساسية ىي:

 / ىدؼ ووجية نظر المحمؿ.1

 / خبرة وقدرةوكفاءة المحمؿ.2

 المطموب. والتفصيؿومدى التفسير / درجة الاىتماـ 3

 (1)/ كمية وكيفية البيانات المتاحة لممحمؿ.4

 التخلٔل المالٕ:أغشاض 

أف الغرض الرئيسي لمتحميؿ المالي بشكؿ عاـ يتمثؿ في تقييـ أداء المنشأة مف نقاط 

مختمفة تتسـ وأىداؼ مستخدمي المعمومات بحيث تظير تمؾ المعمومات نقاط قوة وضعؼ 

وتكوف عوناً ترشيد قراراتيـ ذات الوحدة الإقتصادية مف خلاؿ ممارستيا لمنشاط الإقتصادي 

قة بالوحدة الإقتصادية ويمكننا بشكؿ عاـ تحديد أغراض التحميؿ المالي في الجوانب العلا

 التالية:

 مساعدة الإدارة عمي إتخاذ القرارات المتعمقة بالتخطيط والرقابة./ 1

 تقييـ الأداء للإدارة والأقساـ وكذلؾ تقييـ البيانات الإدارية./ 2

 دراسة وتقييـ التوازف المالي لممنشأة./ 3

 دراسة وتقييـ ربحية المنشأة./ 4
                              

 .114ـ، ص 2111( أ. أحمد محمد العداسي: تحميؿ القوائـ المالية، دار الاعمار العممي لمنشر والتوزيع، 1
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 )دراست السيىلت(. تسديد إلتزاماتها الماليت علً دراست وتقييم مقدرة المنشأة/ 5

 دراسة وتقييـ المركزالائتماني لممنشأة./ 6

 (1)المنشأة عمي الإستقرار)الفشؿ المالي(دراسة وتقييـ قدرة / 7

 مصادس المعلْمات اللاصم٘ للتخلٔل المالٕ:

مؿ المالي عمي المعمومات اللازمة لمتحمؿ المالي مف نوعيف مف المصادر يحصؿ المح

 ىي: الرئيسية

 / مصادرمعمومات داخمية.1

 (2)/مصادر معمومات خارجية.2

 تحلٔل الكْاٜه المالٔ٘:ت ظتْٓام

يقوـ المحمؿ المالي بإجراء تحميمو في ظؿ ثلاث مستويات رئيسية يمكننا اف نوجزىا بما 
 ي:يم
 ْٖ المؼشّع:علٙ مظت /1

يقوـ المحمؿ بجمع كؿ المعمومات اللازمة والمتعمقة بالمشروع نفسو فقط فيدرس حيث 

ربحيتو وسيولتو وىيكؿ التمويؿ فيو بالإضافة إلي كفاءتو ونشاطو ويتـ إنجازذلؾ بأشكاؿ 

مجموعة النسب مختمفة فإما أف يقوـ بإجراء التحميؿ المقارف بيف سنوات عدة أو أف تستخرج 

لأنو يفصؿ المشروع عف  لية والمؤشرات التي بغرض التحميؿ ويعتبر ىذا التحميؿ قاصراً الما

محيطو والعوامؿ المؤثرة فيو وبالتالي تختفي إيجابيات إجراء المقارنات والتعرؼ عمى نقاط 

 القوة والضعؼ فى المشروع.

                              
 72د.غساف المطارنة، المرجع السابؽ، ص  –( د. مؤيد راضي خنفر 1
 .7 – 6ـ، ص 2111وائؿ لمنشر، والائتماني، عماف دار( د.محمد مطر، التحميؿ المالي 2
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 :/ علٙ مظتْٚ الكطاع2

آخذاً بالإعتبار القطاع الذى ينتمى  ىو التحميؿ الذى يقوـ المحمؿ بإجرائو عمى المشروع

خرى في نفس القطاع ومقارنتيا بقوائـ مالية لمشاريع أالمالية لممشروع ـ إليو فيتـ تحميؿ القوائ

الحجـ وفي النشاط او اف يتـ مقارنة نتائج تحميؿ القوائـ المالية لممشروع بالمعيار  مماثمة في

داء المشروع والتعرؼ عمى نقاط ضعفو الصناعي الخاص بالقطاع وبالتالي الحكـ عمى ا

وقوتو وقد ظيرت اىمية ىذا النوع مف التحميؿ بظيور العديد مف الشركات المتنافسو، وحاجة 

 مفاضمة بينيا لإستثمار امواليـ في اسيميا.المستثمريف لم

 / المظتْٚ العاو:3

وؼ القطاع الأشمؿ والذي يقوـ بدراسة المشروع وظروفو الإقتصادية بؿ ظر ىو التحميؿ 

الذى ينتمى إليو كما الظروؼ الإقتصادية العامة في البمد الذي يعمؿ فيو المشروع وظيرت 

لمعمؿ في مختمؼ لمتعددة الجنسيات ااىمية ىذا النوع مف التحميؿ بعد دخوؿ الشركات 

الدوؿ وتجرد حركة التجارة العالمية وما ينتج عف ذلؾ تأثر الدوؿ عامة بالمنافسة الخارجية 

 (1)عض السياسات الدولية.وب

 مشاحل ّخطْات التخلٔل المالٕ:

 أّلًا: مشحل٘ الاعذاد ّالتخلٔل ّالتخضير

وىي مرحمة اساسية يبدأ المحمؿ العمؿ بيا مجرد اسناد ميمة اجراء التحميؿ إليو أو 

استلامو لكتاب التكاليؼ سواء كاف ذلؾ مف اطراؼ خارجية أو اطراؼ داخمية وتكتسب ىذه 

                              
 .81فلاح المطارنة، المرجع السابؽ، ص  عساف( د. مؤيد راضي خنفر، 1



- 46 - 

والتحضير الجيديف سيؤثر ايجاباً عمى عممية تنفيذ التحميؿ  الأعدادأىميتيا مف اف المرحمة 

 المالي ومخراجتيا.

 يقوـ المحمؿ خلاؿ ىذه المرحمة بالخطوات التالية:

/ تحديد اليدؼ مف التحميؿ وىي مف اىـ خطوات المرحمة الاولى ويتقرر بموجبيا 1

 التحميؿ والمعمومات جمعيا. الكثير مف الخطوات اللاحقة مثؿ تحديد اسموب

يتوجب عمى المحمؿ المالي اف يقرر مدى / مدى ونطاؽ التحميؿ بعد تحديد اليدؼ 2

ونطاؽ التحميؿ ىؿ سيشمؿ تحميمو منشاة واحدة؟ اـ سيتعداىا لمنشاة اخرى متشابية كؿ ما 

مؿ جمعيا الخطوة اللاحقة المتعمقة بالمعمومات والبيانات عمى المح سبؽ يؤثر بالتأكيد عمى

 واعداد التحميؿ المالي.

/ تحديد وجمع المعمومات والبيانات اللازمة لمتحميؿ يجب عمى المحمؿ اف يحدد 3

ويجمع المعمومات الكافية والملائمة لأىداؼ تحميمو حيث كمما توفرت ىذه الخصائص 

اؼ بالمعمومات التي سيقوـ بجمعيا كمبما استطاع انجاز تحميؿ شامؿ يتحقؽ مف كؿ الاىد

 .المرجوة

 ثاىٔاً: مشحل٘ التخلٔل

المتوفرة مف المعمومات  بالمعالجاتوىي المرحمة الاساسية التي يبدأ المحمؿ مف خلاليا 

 والبيانات بما يخدـ اىداؼ التحميؿ وتتكوف ىذه المرحمة مف الخطوات التالية:

 / إعادٗ تبْٓب ّتصئف المعلْمات:1

ليا تسييؿ ميمة المحمؿ المالي ومساعدتو وىي خطوة بالغة الاىمية حيث يتـ مف خلا

عمى التركيز في تحميمو لموصوؿ الى نتائج دقيقة تحقؽ الفائدة والاىداؼ المنشودة، وقد يقوـ 
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مف خلاؿ ىذه الخطوة بالعديد مف الاجراءات في إعادة ترتيب البنود المحمؿ المالي 

واعادة تصنيفيا في  ومجموعاتيا ودمج بعض منيا في بعضيا الآخر في أحياناً أخرى

حالات اخرى، ولعؿ أىـ ما يحقؽ اعادة التبويب والتصنيؼ لممعمومات والقوائـ المالية ىو 

 الثبات والاتساؽ في عرض القوائـ المالية.

 / اختٔاس الاداٛ الملاٜن٘ للتخلٔل:2

يتطمب اختيار اداة واسموب التحميؿ عناية خاصة مف المحمؿ لما يشكمو ذلؾ مف اثر 
مى نجاح التحميؿ، حيث يجب اف يكوف ىنالؾ توافؽ وانسجاـ بيف الاداء المختار وبيف ىاـ ع

 اىداؼ التحميؿ واساليبو حيث التحميؿ الراسي والافقي وتحميؿ النسب وتحميؿ التعادؿ.
 تحذٓذ الانحشافات:/ 3

أو والفروقات التي يجدىا المحمؿ نتيجة المقارنة مع الارقاـ او المؤشرات وىي الدلالات 
ة الخاصة بالمنشأة التي يقوـ بإجراء التحميؿ عمييا بأرقاـ او مؤشرات أو نسب أخرى النسب

 (1)تخص المنشأة نفسيا لعوامؿ مختمفة او تخص منشآت منافسة في نفس القطاع.

 ثالجاً: مشحل٘ الاطتيتاجات ّالتْصٔات

ابقة حيث يتـ وىي أخر مراحؿ التحميؿ المالي ولعميا لا تقؿ اىمية عف الخطوات السب
مف خلاليا جني ثمار الخطوات والاجراءات السابقة مف إعداد وتحضير وتحميؿ ويتـ مف 
خلاؿ ىذه المرحمة وضع الخطة صاحب التكميؼ بإجراء التحميؿ أماـ أىـ الاستنتاجات 

مف قبؿ المحمؿ ويكوف ذلؾ عبر كتابة تقرير خاص بذلؾ  إليياوالحقائؽ التي تـ التوصؿ 
مؿ عند كتابتو ليذا التقرير اف يتبع الارشادات التالية البساطة والوضوح في ويحاوؿ المح

عرض الحقائؽ والاستنتاجات التي توصؿ الييا التحميؿ، الايجاز والتركيز عمى ما يتعمؽ 
 بأىداؼ التحميؿ، إقتراح الحموؿ والتوصيات اللازمة.

                              
 81( د. مؤيد راضي خنفر، مرجع سابؽ، ص 1
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 أىْاع أدّات التخلٔل المالٕ:

 مف ادوات التحميؿ المالي:نواع أيمكف التمييز بيف عدة 

 / تحلٔل التػٔير ّالإتجاِ، ّٓته تيفٔزِ مً خلال:1

 أ/ التحميؿ الرأسي )التوزيع النسبي(

 ب/ التحميؿ الأفقي

 :تحلٔل ىكط٘ التعادل/ 2

  المالية في اجراءات  القوائـتحميؿ التغير الإتجاه: يعتمد المحمؿ المالي عمى

تفيد الاطراؼ المختمفة المستفيدة مف ىذه  بمعموماتالتحميلات اللازمة لمخروج 

 ف مدى سلامة وصحة البيانات الظاىرة في القوائـ المالية.أالمعمومات 

  التحميؿ الرأسي: يعني دراسة عناصر ميزانية واحدة مف خلاؿ اظيار الوزف لكؿ

 عنصر مف عناصر في الميزانية.

  القوائـ المالية عمى مدى التحميؿ الأفقي: يعني دراسة التغيرات الحادثة في عناصر

 (1)وبذلؾ يدعى بالتحميؿ المتحرؾ. زمنيةعدة فترات 

 التخلٔل المالٕ: معآير

 / المعٔاس الينطٕ المطلل:1

في التحميؿ المالي وىو مؤشر قميؿ الاستخداـ  عميياو معدلات متعارؼ أوىي نسب 

 لأنو يعتمد توحيد كؿ القطاعات في معيار واحد.

                              
 .41 – 38ـ، ص 2118اسماعيؿ عبد الناصر نور، التحميؿ المالي، عماف، دار وائؿ لمنشر،  –( د. منير شاكره 1
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 :/ المعٔاس الصياع2ٕ

تحدد ىذه المعايير لنفس القطاع الصناعية ولا يجوز تطبيؽ عمى قطاع آخر وتحدد 

الاخرى المنافسة في نفس القطاع أو الصنعة تقوؿ  الشركاتىذه المعايير وضع الشركة مع 

 انيا ضمف المعدؿ السائد في الصناعة.

 / المعٔاس التاسيخٕ:3

لبند معيف ومقارنتو مع سنوات لاحقة ومعرفة وىو يعتمد عمى استخراج نسب سابقة 

 (1)مدى الزيادة النسبية أو النقص النسبي في البند او الدفع المالي لمشركة.

 Limitation of Financial Statement Analysis ىكاط الضعف في تحلٔل الكْاٜه المالٔ٘:

ييـ المنشأت برغـ كؿ ما يقدمو تحميؿ القوائـ المالية مف فوائد جمة عمى صعيد تق

واتخاذ القرارت فإنو لا بد مف الإشارة الى وجود بعض اوجو القصور ونقاط الضعؼ فيو، 

تجعؿ مف الضرورة بمكاف أخذىا بالاعتبار مف قبؿ المحمؿ المالي عند القياـ بالتحميؿ 

 ويمكف أبعاد نقاط الضعؼ ىذه الى عدة اسباب يمكف أف نوجزىا بما يمي:

 نٌْ المحلل مً خاسج الميؼأٗ:/ ىكاط ضعف ىاػٝ٘ عً 1

إف كوف المحمؿ المالي شخصياً مف خارج المنشأة فإف ذلؾ يعني أنو يعتمد بشكؿ 

اساسي عمى القوائـ المالية المنشورة فقط، اما البيانات الاخرى غير المنشورة واليامة بالنسبة 

 لمتحميؿ نتائج تحميمة.

                              
 .97 – 93ـ، ص 2111دوف ابراىيـ الشريفات: الادارة والتحميؿ المالي، عماف، دار وائؿ لمنشر، ( خم1
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 :/ ىكاط ضعف ىاػٝ٘ عً الكْاٜه المالٔ٘ الميؼْس2ٗ

القوائـ المالية مصدراً ميماً مف مصادر المعمومات التي يستند الييا التحميؿ المالي  تعد

اشرنا في الفصؿ السابؽ مف قوائـ التدفؽ كمابؿ ىي المصدر الرئيسي لو وتتكوف ىذه القوائـ 

 الضعؼ تأتي بشكؿ أساسي مف قائمة الدخؿ وقائمة المركز المالي.النقدي وجوانب 

 اػٝ٘ عً الاداٛ ّالاطلْب المظتخذو في التخلٔل:ىكاط ضعف ى/ 3

تتعدد ادوات أساليب التحميؿ التي يستخدميا المحمؿ كإنجاز عممو وتحميمو وقد تنشأ 

نقاط الضعؼ مف خلاليا، فالتحميؿ العمودي نقاط عند استخداـ اي مف ىذه الادوات الأخذ 

 (1)بالإعتبار نقاط الضعؼ فييا.

 ٔ٘:فترٗ اصذاس الكْاٜه المال

يجب اصدارالقوائـ مرة في السنة عمى الاقؿ أو خلاؿ الفترات الدورية المحددة بقانوف 

او بقرارات مف الجية الادارية المختصة، ويتعيف عمى المنشأة التي تنظر إلى إصدار 

قوائميا المالية عف فترة أطوؿ او أقؿ مف سنة أف تفصح عما يمي بالاضافة الى الافضاح 

 عنييا القوائـ المالية.عف الفترة التي ت

 أ/ السبب الذي مف أجمو تعطي القوائـ المالية فترة أطوؿ أو أقؿ مف سنة

ب/ حقيقة أف مبالغ المقارنة في قوائـ الدخؿ والتغيرات في حقوؽ الممكية والتدفقات 

 النقدية والايضاحات المتعمقة بيا غير قابمة لممقارنة.

 .ماليةالمالية عف السنة في الحالات العادية تعد القوائـ الج/ 

                              
 .83فلاح  المطارنة، المرجع السابؽ، ص  غساف( د. مؤيد راضي خنفر، 1
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لايجاوز التاريخ المحدد لنياية   إلى ماة أإلا أنو يجوز إطالة السنة المالية الاولى لممنش

السنة المالية أو  بدايةالسنة المالية لمسنة التي تـ فييا التأسيس، وفي حالة تعديؿ تاريخ 

 (1)المالية وبعد التعديؿ. تاريخ إنتياء السنة المالية قبؿ التعديؿ الى تاريخ بداية السنة

 بالتعذٓل: المَتن٘شاف الاط

مالية نظراً لما يقدمو ىذا التحميؿ مف لتتعدد الأطراؼ الميتمة بالتعديؿ بتحميؿ القوائـ ا

لآخر كؿ حسب ذه الاطراؼ حيث الاختلاؼ مف طرؼ يإجابات عمى تساؤلات مختمفة ل

ه الاطراؼ وىي الادارة المستثمروف اىدافو مف عممية التحميؿ ويمكف اف نورد ىنا اىـ ىذ

 كما يمكننا تقسيـ ىذه الاطراؼ لقسميف ىما:، (2)الحاليوف والمرتقبوف الدائنوف البنوؾ.

 اطراؼ داخمية -
 اطراؼ خارجية -

 أّلًا: الاطشاف الذاخلٔ٘:

 والعامميف والموظفيف: الإدارةأىـ ىذه الاطراؼ 

 Managementأ/ الاداسٗ 

ء الدوائر اابتداء مف مجمس الادارة ومروراً بالمدير العاـ ومدر  الادرة بمختمؼ مستوياتيا

وانتياء بالمستويات الدنيا منيا تيتـ بالتحميؿ المالي كؿ حسب ميامو ومسؤلياتو إلا أنيا 

 بشكؿ عاـ تسعى مف خلالو إلى تحقيؽ الأىداؼ التالية:

في استغلاؿ الموارد  والحكـ عمى كفاءتيا تقييـ الأداء لمختمؼ الإدارات والمستويات/ 1

 المالية المتاحة وبالتالي إحكاـ نظاـ الرقابة الداخمية.
                              

( د. وجػػػػػػػػػػػػػدي حامػػػػػػػػػػػػػد حجػػػػػػػػػػػػػازي، تحميػػػػػػػػػػػػػؿ القػػػػػػػػػػػػػوائـ الماليػػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػػي ظػػػػػػػػػػػػػؿ المعػػػػػػػػػػػػػايير المحاسػػػػػػػػػػػػػبية، الاسػػػػػػػػػػػػػكندرية، دار التعمػػػػػػػػػػػػػيـ الجػػػػػػػػػػػػػامعي 1
 34ـ، ص 2111نشر، لم
 .73( د. مؤيد راضي خنفر، غشاف فلاح  المطارنة، المرجع السابؽ، ص 2
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 المرجوة في المنشأة. ااىداؼالنجاح الذي إنجز في تحقيؽ  / مدى2

/ التعرؼ عمى الوضع المالي والقدرة الكسبية لممشروع ويشكؿ التحميؿ المالي خير 3

ف البدائؿ بالإنتاج أو قرارات المفاضمة بي معيف وافضؿ أداة لممنشأة لإتخاذ القرارات الخاصة

 و إستئجارىا.المتاحة لشراء الاصوؿ أ

 Employese and Workersب/ المْظفٌْ ّالعنال 

تيتـ ىذه الفئة بتحميؿ القوائـ المالية حتى نطمئف عمى استقرارىا الوظيفي والمرتبط 

خر عمى آتؤثر بشكؿ أو ب باح المشروع التير بإستمرارية المشروع، كما تيتـ بالتعرؼ عمى أ

 أجور العامميف ومكافأتيـ بؿ وعمى الخدمات الاجتماعية المقدمة ليـ.

 ثاىٔاً: الأطشاف الخاسجٔ٘:

وىي كثيرة ومتعددة وأىدافيا مف التحميؿ مختمفة ويمكف ىنا التحدث عف أىـ ىذه 

 الأطراؼ:

 investor and potential investors: أ/ المظتجنشٌّ الحالٌْٔ ّالمشتكبٌْ

وىـ أصحاب الاسيـ في الشركات المساىمة )الملاؾ( أو مف ينووف استثمار امواليـ 

في أسيـ ىذه الشركات، حيث يسعى ىؤلاء إلى تحميؿ القوائـ المالية لممشروع لمتعرؼ عمى 

الارباح المتحققة خلاؿ فترة او فترات مالية معينة كما يسعوف لمتنبؤ بالأرباح عمى اسيـ 

رسوف مف خلاؿ ىذا التحميؿ سياسات العائد عمى أسيـ المشروع ويدرسوف مف المشروع ويد

خلاؿ ىذا التحميؿ سياسات توزيع الارباح وثباتيا، وقدرة المشروع عمى توفير السيولة النقدية 

 اللازمة لرفع حصص أرباحيـ.
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 Suppliiiers and Creditors ب/ المْسدٌّ ّالمكشضٌْ:

لممنشأة الخدمات او البضائع بالأجؿ وفي أغمب الأحياف أما الموردوف فيـ مف يقدموف 

مف المنشأة تسديد ديونيـ في فترة لا تتعدى السنة المالية الواحدة لذا فإنيـ  ىؤلاءيطمب 

يعتمدوف أكثر ما ييتموف بدراسة الوضع المالي لمزبوف ويركزوف عمى دراسة سيولتو النقدية 

المدى القصير كما ييتـ ىؤلاء بييكؿ الأصوؿ وقدرتو بالتالي عمى تسديد المستحقات في 

 المتداولة ونسبة الأصوؿ السريعة مف إجمالي ىذه الأصوؿ.

مؤسسات أو أفراد كحممة السندات فإنيـ عندما يقدموف  يكونوفأما المقرضوف وقد 
جمة فإنيـ بالدرجة الأولى عمى القدرة الكسبية لممشروع التي تمكنو مف الغروض الطويمة الآ

الفائدة والسندات، كما ييتـ أصحاب الديوف الطويمة الأجؿ بالوضع المالي لممقرضيف  تسديد
والمصادر الرئيسية للامواؿ واستخدامتياحتى يطمئنوا عمى قدرة المشروع عمى الوفاء 

 بالتزاماتيـ عمى المدى الطويؿ.
 Other External Arties: ج/ أطشاف خاسجٔ٘ أخشٚ

ارجية الاخرى المستفيدة مف تحميؿ القوائـ المالية مثؿ: ىنالؾ العديد مف الاطراؼ الخ
ت تقوـ بالتحميؿ لأىداؼ خاصة بيا أو بتكميؼ مف أحد الأطراؼ االخبرة المالية فيي مؤسس

أصحاب الصمة بالمنشأت مقابؿ أجر معيف، وتقوـ مف خلاؿ التحميؿ بالإجابة عمى 
ية فإنيا تقوـ بجمع البيانات عف استفساراتيـ وتساؤلاتيـ، أما الطرؽ التجارية والصناع

الشركات المنضوية فييا بيدؼ استخراج نسب ومؤشرات مالية لكؿ قطاع منيا تمييداً لنشرىا 
وىذا ما تقوـ بو  ،حتى يستفيد منيا المستخدموف وأصحاب الصمة لمحكـ عمى أداء المنشأت

ب والدليؿ السنوي مف أيضاً أسواؽ الماؿ او الييئات المسؤلة عنيا مف خلاؿ إصدارىا لمكتا
عداد الموازنات والحسابات القومية بالاضافة  لى إخدمات ميمة في اطار التخطيط الشامؿ وا 

 داء المنشأت وربحيتيا وما يترتب عمييا تجاه الدولة مف ضرائب نكوص.أالتأكد مف 
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 المبخح الاّل

 أّلًا: الهٔهل التيعٔنٕ:
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 طلامٕبيو فٔصل الإ ىبزٗ تعشٓفٔ٘ عًثاىٔاً: 

 الشؤٓا:

إسعاداً ، يمتزـ الجودة والإمتياز في أعمالو، سوداني السمات، مصرؼ إسلامي الوجية
 .وتعظيماً لحقوؽ المساىميف، عناية بالعامميف ،تنمية لممجتمع، ثقة في المورديف، لمعملاء
 الشطال٘:

وبالكفاءة مصرؼ يزاوج وجيتو الإسلامية وسماتو السودانية، ويستيدؼ بالتطوير الإمتياز، 

مركزاً مالياً مميئاً سميماً، ومنتجات مصرفية شرعية معاصرة، وعلاقات خارجية متنامية،  الأفضؿ،

ونظـ وتقنيات مستحدثة، يقوـ عمييا العامموف فريقاً محرضاً خمقاً، ممتزماً أمانة، مدرباً ميارة، 

 ف والمجتمع.مؤىلًا معرفة، ويمتزـ الشفافية منيجاً، ليسعد المتعامموف والمساىمو 

 :10ـالكٔه ال

 .االشرعية 

 .الريادة 
 .التميز 
 .المينية 
 .العمؿ بروح الفريؽ 
 .التحسيف المستمر 
 .الشفافية 
 .إسعاد المتعامميف 
 .التعاوف مع الشركاء 
 .(1)الشراكة مع المجتمع 

 :اليؼأٗ ّالتأطٔع

 ـ1977لسنة  9تـ إنشاء بنؾ فيصؿ الإسلامي السوداني بموجب الأمر المؤقت رقـ 

 ـ.14/14/1977بتاريخ 
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ـ اجتمع ستة وثمانوف مف المؤسسيف السودانييف والسعودييف وبعض 1977في مايو 

مواطني الدوؿ الإسلامية الأخرى ووافقوا عمى فكرة التأسيس وأكتتبوا في نصؼ رأس الماؿ 

 .المصدؽ بو آنذاؾ

 ـ تـ تسجيؿ بنؾ فيصؿ الإسلامي السوداني كشركة مساىمة1977أغسطس  18في 

 . ـ1925عامة محدودة وفؽ قانوف الشركات لعاـ 

  ـ1978باشر البنؾ أعمالو فعمياً اعتبارا مف مايو . 
  جنيو سوداني مميوف 10111راس الماؿ المصرح بػػو 
  2116لمعاـ  مميوف جنيو سوداني 711رأس الماؿ المدفوع. 

 :اليؼاط

ة والإستثمارية والحرفية القياـ بجميع الأعماؿ المصرفية والمعاملات المالية والتجاري

والمساىمة في المشروعات التنموية الإقتصادية والإجتماعية وتنشيط التعامؿ في مجاؿ 

 .التجارة الخارجية وذلؾ عمى ىدى الشريعة الإسلامية وبتقنيات حديثة ومتطورة

 :اليؼأٗ ّالتأطٔع ّالتطْس

لبداية بإنشاء البنؾ بدأت فكرة نشأة بنوؾ إسلامية في منتصؼ السبعينات حيث كانت ا

الإسلامي لمتنمية بجدة وىو بنؾ حكومات وتبع ذلؾ جيد شعبي وخاص نحو إنشاء بنوؾ 

إسلامية كاف لسمو الأمير محمد الفيصؿ فييا الريادة بدعوتو لإنشاء بنوؾ إسلامية كما 

قامت دار الماؿ الإسلامي وىى شركة قابضة برأسماؿ قدره بميوف دولار بالسعي نحو إقامة 

 (1) .بنوؾ إسلامية في عدد مف الأقطار

                              
 .2117( منشورات بنؾ فيصؿ الاسلامي لمعاـ 1



- 57 - 

ولـ يكف السوداف بعيد عف تمؾ الجيود، بؿ أف فكرة إنشاء بنؾ إسلامي بالسوداف قد 
ـ إلا أف الفكرة لـ تجد طريقيا 1966برزت لأوؿ مرة بجامعة أـ درماف الإسلامية عاـ 

مف السودانييف ـ أفمحت جيود الأمير محمد الفيصؿ ونفر كريـ 1976لمتنفيذ. وفى فبراير 
عمى قياـ بنؾ إسلامي  يفي الحصوؿ عمى موافقة الرئيس الأسبؽ جعفر محمد نمير 

 9بالسوداف وقد تـ بالفعؿ إنشاء بنؾ فيصؿ الإسلامي السوداني بموجب الأمر المؤقت رقـ 
الذي تمت إجازتو مف السمطة التشريعية )مجمس  ـ14/14/1977ـ بتاريخ 1977لسنة 

 (.الشعب آنذاؾ
ـ اجتمع ستة وثمانوف مف المؤسسيف السودانييف والسعودييف وبعض 1977مايو وفى 

مواطني الدوؿ الإسلامية الأخرى ووافقوا عمى فكرة التأسيس واكتتبوا فيما بينيـ نصؼ رأس 
ـ تـ 1977أغسطس  18الماؿ المصدؽ بو آنذاؾ والبالغ ستة مميوف جنيو سوداني. وفى 

ني كشركة مساىمة عامة محدودة وفؽ قانوف الشركات تسجيؿ بنؾ فيصؿ الإسلامي السودا
 .ـ1978ـ. ىذا وقد باشر البنؾ أعمالو فعمياً اعتبارا مف مايو 1925لعاـ 

وقد حدد قانوف إنشاء البنؾ عمى أف يعمؿ البنؾ وفقاً لأحكاـ الشريعة الإسلامية عمى 
ة والتجارية وأعماؿ تدعيـ تنمية المجتمع وذلؾ بالقياـ بجميع الأعماؿ المصرفية والمالي

الاستثمار، كما يجوز لو لتحقيؽ أغراضو إنشاء شركات تأميف تعاوني أو أي شركات أخرى، 
يجوز لو كذلؾ وفؽ القانوف الخاص المذكور المساىمة في مناشط التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية داخؿ السوداف وخارجو، وقد حدد القانوف أف يكوف لمبنؾ رأس ماؿ لا يقؿ عف 
ستة ملاييف جنيو سوداني، وترؾ لعقد التأسيس والنظاـ الأساسي لمبنؾ توزيع رأس الماؿ آلي 
أسيـ ونسبة المساىمة ونص صراحة أف تدفع مساىمة الجانب غير السوداني بعممة قابمة 

 (1) .لمتحويؿ
أستثنى القانوف الخاص المشار إليو البنؾ مف القوانيف المنظمة لمخدمة وفوائد ما بعد 

خدمة عمى ألا تقؿ المرتبات والأجور وفوائد ما بعد الخدمة التى يحددىا البنؾ عف الحد ال
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الأدنى المنصوص عميو في تمؾ القوانيف وكذلؾ أستثنى البنؾ مف القوانيف المنظمة لمتأميف 

ـ أو أي قانوف آخر يحؿ محمو، كما أعفى كذلؾ 1970وقانوف ديواف المراجع العاـ لسنة 

مف قانوف بنؾ السوداف وذلؾ دوف المساس بسمطة بنؾ السوداف  45، 44، 32مف المواد 

بالإشراؼ عمى السياسة الائتمانية لمبنؾ وتوجيييا. أما أمواؿ البنؾ وأرباحو فقد أعفيت مف 

جميع أنواع الضرائب وكذلؾ الأمواؿ المودعة بالبنؾ للاستثمار ومرتبات وأجور ومكافآت 

 .ورئيس وأعضاء مجمس إدارتو وىيئة الرقابة الشرعيةومعاشات جميع العامميف بالبنؾ 

بالإضافة للإعفاءات المنصوص عمييا أعلاه فقد جوز القانوف لمبنؾ أف يتمتع بأي 

إعفاءات أو امتيازات منصوص عمييا في قانوف آخر، أما فيما يتعمؽ بمسألة الرقابة عمى 

فى البنؾ مف أحكاـ القوانيف النقد الأجنبي فقد خوؿ القانوف لمحافظ بنؾ السوداف أف يع

المنظمة لمرقابة عمى النقد الأجنبي في الحدود آلتي يراىا مناسبة، ونص القانوف صراحة 

كذلؾ أنو لا تجوز مصادرة أمواؿ البنؾ أو تأميميا أو فرض الحراسة أو الاستيلاء عمييا 

البنؾ  إلا أنو وبعد انقضاء خمس سنوات مف عمر. وكذلؾ لا تحجز بموجب أمر قضائي

فإف قانوف البنؾ تـ تعديمو بحيث سحبت الميزات والإعفاءات الممنوحة لمبنؾ بموجب الأمر 

المؤقت الخاص بقانوف بنؾ فيصؿ الإسلامي السوداني عند تأسيسو وذلؾ بعد ثبات ورسوخ 

  (1) .التجربة وانتشارىا ونموىا
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 :أٍذاف البيو ّأغشاضُ

 : س أىداؼ البنؾ وأغراضو في الآتيحدد البند الرابع مف بنود عقد التأسي

القياـ بجميع الأعماؿ المصرفية والتجارية والمالية وأعماؿ الاستثمارات والمساىمة  .1
في مشروعات التصنيع والتنمية الاقتصادية والعمرانية والزراعية والتجارية 

 . والاجتماعية في أي إقميـ أو منطقة أو مديرية بجميورية السوداف أو خارجيا

 . ؿ الودائع بمختمؼ أنواعياقبو  .2

تحصيؿ ودفع الأوامر وأذونات الصرؼ وغيرىا مف الأوراؽ ذات القيمة والتعامؿ  .3
 . في النقد الأجنبي بكؿ صوره

صدار الكمبيالات والشيكات سواء أكانت  .4 سحب واستخراج وقبوؿ وتظيير وتنفيذ وا 
قابمة  تدفع في جميورية السوداف أو في الخارج وبوالص الشحف وأي أوراؽ

لمتحويؿ أو النقؿ أو التحصيؿ أو التعامؿ بأي طريقة في ىذه الأوراؽ شريطة 
 . خموىا مف أي محظور شرعي

 . إعطاء القروض الحسنة وفقاً لمقواعد آلتي يقررىا البنؾ .5

 . الاتجار بالمعادف النفيسة وتوفيرىا وتوفير خزائف لحفظ الممتمكات الثمينة .6

اصة بالعملاء وغيرىـ وتعيد الأمانات بكؿ أنواعيا العمؿ كمنفذ أميف لموصايا الخ .7
والعمؿ عمى تنفيذىا والدخوؿ كوكيؿ لأي حكومة أو سمطة أخرى أو لأي ىيئة 

 عامة أو خاصة
 (1)

 

تمثيؿ الييئات المصرفية المختمفة شريطة عدـ التعامؿ بالربا ومراعاة قواعد  .8
 . الشريعة الإسلامية فى معاملاتو مع ىذه المصارؼ

الأمواؿ مف الأفراد والأشخاص الاعتبارييف سواء كانت بغرض توفيرىا أو قبوؿ  .9
 . استثمارىا
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القياـ بتمويؿ المشروعات والأنشطة المختمفة التي يقوـ بيا أفراد أو أشخاص  .11
  اعتباريف

وتقديـ الخدمات آلتي يطمبيا العملاء في ، فتح خطابات الاعتماد والضماف .11
 . اـ بأعماؿ أمناء الاستثمارالمجاؿ المالي والاقتصادي والقي

تقديـ الاستثمارات المصرفية والمالية والتجارية والاقتصادية لمعملاء وغيرىـ  .12
وتقديـ المشورة لمييئات والأفراد والحكومات فيما يختص بمواضيع الاقتصاد 

 . الإسلامي وخاصة البنوؾ الإسلامية

ما يعود بالنفع عمى قبوؿ اليبات والتبرعات وتوجيييا وفؽ رغبة دافعييا أو ب .13
 .المجتمع وكذلؾ قبوؿ أمواؿ الزكاة وتوجيييا وفؽ المصارؼ الشرعية المحددة 

الاشتراؾ بأي وجو مف الوجوه مع ىيئات وشركات أو مؤسسات تزاوؿ أعمالًا  .14
شبيية بأعمالو وتعاونو عمى تحقيؽ أغراضو في جميورية السوداف أو خارجيا 

 . بالربا أو محظوراً شرعياً  شريطة أف لا يكوف في ذلؾ تعاملاً 

إنشاء مؤسسات أو أنشطة عقارية أو صناعية أو تجارية أو شركات معاونة  .15
 . لو في تحقيؽ أغراضو كشركات تأميف تعاوني أو عقارات وخلافيا

امتلاؾ واستئجار العقارات والمنقولات ولو أف يبيعيا أو يحسنيا أو يتصرؼ  .16
موـ حؽ استثمار أموالو بأي طريقة يراىا فييا بأي وسيمة أخرى ولو عمى وجو الع

 . مناسبة

القياـ بأي عمؿ أو أعماؿ أياً كانت يرى البنؾ أنيا ضرورية أومف شأنيا أف  .17
تمكنو مف الوصوؿ إلى كؿ الأغراض المبينة أعلاه أو أي جزء منيا أو تزيد 
 بطريقة مباشرة أو غير مباشرة مف قيمة ممتمكاتو أو موجودا تو أو استثماراتو

 . شريطة أف يكوف كؿ ذلؾ متفقاً مع أحكاـ الشريعة الإسلامية
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يجوز لمبنؾ شراء أو بأي وسيمة أخرى أف يتحصؿ عمى كؿ أو جزء مف  .18
ممكية أو شيرة أو حقوؽ وأعماؿ وامتيازات أي فرد أو شركة أو ىيئة وأف يمارس 

 . عماؿكؿ الصلاحيات اللازمة أو المناسبة في إدارة أو التصرؼ في مثؿ ىذه الأ

القياـ بالبحوث والدراسات المتعمقة بإنشاء المشروعات الاقتصادية وتوظيؼ  .19
 . آخريف ليذا الغرض

 كما يجوز لمبنؾ القياـ بالأعماؿ الآتية: .21
أف يكافي أي شخص أو شركة أما نقداً أو بتخصيص أسيـ أو حقوؽ تخص  .21

و خدمات تكوف مدفوعة بالكامؿ أو جزئيا( أو بأي طريقة عف أي عمؿ أ )البنؾ
 . حصؿ عمييا البنؾ

أف يمنح معاشات أو مكافآت أو علاوات لمموظفيف السابقيف ولممديريف  .22
السابقيف أو للأشخاص الذيف يعوليـ ىؤلاء الأشخاص المذكوريف وأف ينشى أو 
يعاوف أي مدارس أو أي نشاط تعميمي أو عممي أو صحي أو رياضي أو 

 . مؤسسات البر وخلافو

 .ى ذلؾ بتسجيؿ البنؾ والاعتراؼ بو في أي قطر أو مكافأف يقوـ إذا ما رأ .23

أف يشارؾ البنؾ في اتحاد المصارؼ الإسلامية وتبادؿ الخبرة مع البنؾ  .24
 . الإسلامي لمتنمية والبنوؾ الإسلامية الأخرى

أف يقدـ البنؾ المشورة لمييئات العامة والخاصة والحكومات والأفراد حوؿ  .52
 .(1) الاقتصادية والمالية تجربتو الإسلامية في المجالات

 أّلًا: اليعاو الإداسٖ

إلتزـ بنؾ فيصؿ الإسلامي السوداني نظاـ الإدارة بالجودة الشاممة برؤيا: )مصرؼ 

إسلامي الوجية، سوداني السمات، يمتزـ الجودة والإمتياز في أعمالو، إسعاداً لمعملاء، ثقة 
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ظيماً لحقوؽ المساىميف( وبرسالة: في المورديف، تنمية لممجتمع، عناية بالعامميف، وتع

)مصرؼ يزاوج وجيتو الإسلامية وسماتو السودانية، ويستيدؼ بالتطويرالإمتياز، وبالكفاءة 

ومنتجات مصرفية شرعية معاصرة، وعلاقات خارجية ، الأفضؿ مركزاً مالياً مميئاً سميماً 

اً خمقاً، ممتزماً أمانة، متنامية، ونظـ وتقنيات مستحدثة، يقوـ عمييا العامموف فريقاً محرض

 .مدرباً ميارة، مؤىلًا معرفة، ويمتزـ الشفافية منيجاً، ليسعد المتعامموف والمالكوف والمجتمع

 : كما حدد البنك عوامل النجاح الأساسية في الآتي
 . استخداـ نظـ وتقنيات حديثة تحقؽ كفاية وكفاءة الأداء ضبطاً وسرعة .1
عتماد خ .2 ستقراراً وولاءً إختيار عامميف مؤىميف وا   . ارطة لترقيتيـ عمماً وميارةً وا 
 . ودائعوال يةرأسمالالإستقطاب الموارد  .3
  تطوير وتنويع صيغ الخدمة المصرفية والإمتياز فييا، والتدقيؽ في تنفيذ الشرعية .4
تنفيذ سياسة إئتمانية نشطة تستوعب متطمبات العملاء وتجذب عملاء جدد وتعيد  .5

 . السابقيف
 . خارجية منتشرة ومتطورةبناء علاقات  .6

 :ثاىٔا: التخْل التكني الؼامل

ظؿ البنؾ منذ تأسيسو رائداً لمعمؿ المصرفى والآف يحتؿ الصدارة فى إدخاؿ أحدث ما 

توصمت إليو الصناعة المصرفية وتقنية المعمومات لبناء نظاـ مصرفي يعتمد أحدث التقنيات 

ويعتبر بنؾ فيصؿ الإسلامي السوداني فى مجاؿ الحواسيب والبرمجيات ووسائؿ الإتصاؿ، 

أوؿ مصرؼ تحوؿ فعمياً الى بنؾ إلكتروني مما أتاح لو توفير خدمات ومنتجات مصرفية 

 :تماثؿ نظيراتيا العالمية ومف تمؾ
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 :التكئات

تـ إنشاء شبكة داخمية تربط كؿ فروع البنؾ برئاستو وذلؾ تمييداً لربط شبكة البنؾ  .1
تـ ، بيف فروع البنؾ والمصارؼ والعمؿ فيما بينيا بيسربشبكة واسعة تتيح التعامؿ 

 إستخداـ خدمات الربط الإلكتروني مع المصارؼ العالمية مف خلاؿ شبكة الأسوفت
(Swift)  تـ تركيب النظاـ . لتنفيذ عمميات التحاويؿ المالية بصورىا المختمفة

بنؾ إجراء لكؿ الفروع، وىو يتيح لم (PentaBank) بنتابانؾ المصرفي الأساسي
كافة العمميات المصرفية إلكترونياً وبالتالي يكوف البنؾ الأوؿ الذي طبؽ ىذا النظاـ 

 . بنجاح عمى مستوى الجياز المصرفي السوداني
تـ إدخاؿ نظاـ البنتاسنؾ ونظاـ إدارة عمميات الرئاسة وىما نظاماف متطوراف مف  .2

فروع المربوطة إلكترونياً والتحكـ خلاليما يمكف لمبنؾ متابعة كؿ العمميات التي تتـ بال
 . في شجرة الحسابات والصلاحيات وعمميات الإستثمار المحمي والأجنبي

أو نظاـ ما بيف الفروع وىو نظاـ يمكف الزبائف مف  VBS تـ إدخاؿ نظاـ الػ .3
التعامؿ الفوري مع حساباتيـ مف أي فرع مربوط إلكترونياً دوف التقيد بالفرع المفتوح 

، كما أنو يتيح خدمة التحويلات الفورية للأشخاص الذيف ليس لدييـ فيو الحساب
 .حسابات

 . تـ إدخاؿ نظاـ البنؾ الإلكتروني المرتبط بموقع البنؾ الإلكتروني .4
 . تـ إدخاؿ نظاـ الخدمة المصرفية عبر الياتؼ .5
تـ ربط فروع البنؾ بمشروعات التقنية المصرفية والتي تتمثؿ في مشروع  .6

ومشروع المقاصة الإلكترونية ومشروع الرواجع الإلكترونية ويعتبر المحوؿ القومي 
 .تـ تنفيذ عدد كبير جدا مف الصرافات الآلية، البنؾ مف أوائؿ البنوؾ المشاركة فييا

تـ إنشاء نقاط البيع في عدد كبير مف المحاؿ التجارية، لتسييؿ التعاملات  .7
 (1) .التجارية عمى عملاء البنؾ
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 المبخح الجاىٕ

 يل الاستبيان واختبار الفرضياتتحل

 : أّلًا: الترمٔض

تـ ترميز إجابات المبحوثيف حتى يسيؿ إدخاليا في جياز الحاسب الآلي لمتحميؿ 

 الإحصائي حسب الأوزاف الآتية:

 5أوافؽ بشدة                      وزنيا                     
     4          أوافؽ                           وزنيا           

 3محايد                         وزنيا                       
 2لا أوافؽ                        وزنيا                     
 1لا أوافؽ بشدة                  وزنيا                      

      3=     5+ 4+  3+  2+ 1   الوسط الفرضي     =     مجموع الأوزاف     =
 5        عددىا                                                    

الغرض مف حساب الوسط الفرضي ىو مقارنتو بالوسط الحسابي الفعمي  لمعبارة حيث 

إذا قؿ الوسط الفعمي لمعبارة عف الوسط الفرضي دؿ ذلؾ عمى عدـ موافقة المبحوثيف عمى 

لوسط الحسابي الفعمي عف الوسط الفرضي دؿ ذلؾ عمى موافقة العبارة أما إذا زاد ا

 . المبحوثيف عمى العبارة

 :ثاىٔاً: الأطلـْب الإحصـاٜٕ

مختصر لػ   SPSSلمعالجة البيانات إحصائيا  (SPSS)لػااستخدـ برنامج 

statistical package for social sciences  والتي تعنى بالعربية الحزمة الإحصائية

جتماعية  الأسموب الإحصائي المستخدـ في تحميؿ ىذه البيانات ىو التكرارات لمعموـ الا
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والنسب المئوية لإجابات المبحوثيف بالإضافة إلى الوسط الحسابي والانحراؼ المعياري 

 .لأوزاف إجابات المبحوثيف

الوسط الحسابي يستخدـ لوصؼ البيانات أي لوصؼ اتجاه المبحوثيف نحو العبارة ىؿ 

أـ إيجابي لمعبارة فإذا زاد الوسط الحسابي الفعمي عف الوسط الحسابي الفرضي  ىو سمبي

رة أي يعني الموافقة عمى العبارة، ( فيذا يعنى أف اتجاه إجابات المبحوثيف إيجابي لمعبا3)

ولاختبار تكرارات إجابات المبحوثيف ىي في الاتجاه السمبي أـ في الاتجاه الإيجابي  أستخدـ 

 .كأي لجودة التطابؽاختبار مربع 

أي لاختبار الفرض الآتي إلى أي مدى التكرارات المتحصؿ عمييا مف إجابات 

، محايد، لا أوافؽ، أوافؽ، )أوافؽ بشدة: المبحوثيف تتوزع بنسب متساوية )منتظمة( لمعبارات

يتوزعوف بنسب متساوية للإجابات الخمسة )لكؿ  21لا أوافؽ بشدة(، فإذا كاف حجـ العينة 

لكؿ أجابو( وبيف التكرارات  4بة( فإذا كاف ىنالؾ فرؽ ذو دلالو إحصائية بيف المتوقع )إجا

المتحصؿ عمييا ىذا يعنى أف إجابات المبحوثيف تميؿ نحو الإيجابية أو السمبية  حيث يمكف 

تحديد ذلؾ مف خلاؿ الوسط الحسابي  الفعمي ىؿ ىو اكبر مف الوسط الحسابي الفرضي أـ 

 . لفرضياقؿ مف الوسط ا

 اختبار مربع كأي  نحصؿ فيو عمى قيمة مربع كآي  

                                  
 حيث أف:

 ىي التكرارات المشاىدة )المتحصؿ عمييا مف العينة(  :    
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 في ىذه الدراسة( 4ىي التكرارات المتوقعة )  :       

 المجموع   :     

    N       :  أفراد العينةعدد  

           I :1 .2 .3  

كما أف القيمة الاحتمالية فيي التي تحدد ما إذا كاف ىنالؾ فروؽ ذات دلالة إحصائية 

بيف التكرارات المتوقعة والتكرارات المشاىدة وذلؾ بمقارنة القيمة الاحتمالية بمستوى 

ات فيذا يدؿ عمى أنو  توجد فروؽ بيف التكرار  1.15( فإذا كانت اقؿ مف 1.15معنوية)

وفى ىذه الحالة  نقارف الوسط الحسابي الفعمي لمعبارة . والمشاىدة والتكرارات المتوقعة

بالوسط الفرضي فإف كاف أقؿ مف الوسط  الفرضي دليؿ كافي عمى عدـ موافقة المبحوثيف 

عمى العبارة أما إذا كاف أكبر مف الوسط الفرضي فيذا دليؿ عمى موافقة المبحوثيف عمى 

 .العبارة

 :الإحصاٜٕ اتلجبا

 مرة مف  اكثر استخدـ ما اذا النتائج نفس المقياس يعطي اف الإختبار بثبات يقصد

 مجموعة عمى ما إختبار طبؽ ما اذا أنو أيضآ الثبات يعني و مماثمة ظروؼ تحت واحدة

 نفسيا المجموعة عمى نفسو الاختبار تطبيؽ اعيد ثـ منيـ كؿ درجات ورصدت الافراد مف

 الدقة مدى بانو ايضآ الثبات يعرؼ كما، تماما ثابتآ يكوف نفسيا الدرجات ىعم الحصوؿ وتـ

 .الاختبار يقيسو مما عمييا الحصوؿ التي لمقياسات والاتساؽ

Ei




n

i 1
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 :ألفا نشّىباخ ثبات معامل

 خلالو مف والذي  spssبرنامج بإستخداـ كرونباخ ألفا ثبات معامؿ معامؿ حساب يتـ

 او ضعيؼ تمييزه معامؿ الذي السؤاؿ حذؼ يتـ ثحي سؤاؿ لكؿ التمييز معامؿ نحسب

 .سالب

 أسئمة درجات و مجاؿ كؿ درجات بيف الإرتباط قوة ىي الإستبانة لأسئمة الداخمي الإتساؽ يقصد

  .الكمية الإستبانة

o ( ألفا كرونباخ لحساب الثبات استخدـ الباحث اسموب معامؿCronbach,s alp.) 
 

 
 

 

 

وىى نسبة عالية وىذا ثبات الاختبار  1.77لى بمغت قيمة معامؿ الثبات حوا

 وصلاحيتو

 ولإيجاد الصدؽ =     الثبات  

 1.88=  1.77الصدؽ=        

 ثباتالتتصؼ بالدراسة  استبانةأف ( وىذ يدؿ عمى 1.88معامؿ الصدؽ يساوي )

 .، ويجعؿ التحميؿ الإحصائي سميماً ومقبولاً يحقؽ أغراض البحثبما  يف جداً كبير ال والصدؽ
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 الكظه الأّل

 تحليل البيانات الشخصية

 :العنش

 (3/2/1جدول رقم )
 التكرارات لأفراد عينة الدراسة حسب العمر

 النسبة% التكرار العمر
 35 7 سنة فأقؿ 30مف 
 35 7 سنة 41وأقؿ مف  31مف 
 31 6 سنة 51وأقؿ مف  41مف 
 - - سنة فأكثر 51مف 

 111 21 المجموع
 م 2117من بيانات الإستبانة،  وناحثالمصدر: إعداد الب

 

 
 (3/2/1شكل رقم )

 أفراد عينة الدراسة حسب العمر

 
 م 2117من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث
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% مف أفراد عينة 35( فإف 3/2/1( والشكؿ البياني رقـ )3/2/1مف الجدوؿ رقـ )
سنة، بينما  41وأقؿ مف  31 % تتراوح أعمارىـ مف35سنة فأقؿ، و 31الدراسة أعمارىـ 

 سنة. 51وأقؿ مف  41% أعمارىـ مف 31
 :المؤٍل العلنٕ

 (3/2/2جدول رقم )
 التكرارات لأفراد عينة الدراسة حسب المؤىل العلمي

 

 

 

 

                               
                 

 م 2117من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث
 
 (3/2/2شكل رقم )

 أفراد عينة الدراسة حسب المؤىل العلمي

 
 م 2117من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث
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 ماجستير دبلوم عال   بكالوريوس

75% 

10% 
15% 

 النسبة% التكرار المؤهل العممي
 75 15 بكالوريوس
 11 2 دبموـ عاؿ  
 15 3 ماجستير
 - - دكتوراه
 - - اخرى

 111 21 المجموع
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% مف أفراد عينة 75( فإف 3/2/2( والشكؿ البياني رقـ )3/2/2مف الجدوؿ رقـ )

% مؤىميـ 15بينما ، % مؤىميـ العممي دبموـ عاؿ  11و، الدراسة مؤىميـ العممي بكالوريوس

 . ماجستير

 :التخصص العلنٕ

 (3/2/3جدول رقم )
 التكرارات  لأفراد عينة الدراسة حسب التخصص العلمي

 النسبة% التكرار التخصص العممي
 41 8 محاسبة مالية

 21 4 أعماؿإدارة 
 5 1 نظـ معمومات محاسبية 
 15 3 تكاليؼ ومحاسبة إدارية

 21 4 اقتصاد
 - - دراسات مصرفية

 - - أخرى
 111 21 المجموع

 م 2117من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث
 

 (3/2/3شكل رقم ) 
 التكرارات  لأفراد عينة الدراسة حسب التخصص العلمي

 
 م 2117من بيانات الإستبانة،  وند الباحثالمصدر: إعدا
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% مف أفراد عينة الدراسة  41( فإف 3/2/3( والشكؿ البياني رقـ )3/2/3مف الجدوؿ رقـ )
% منيـ تخصصيـ 5% تخصصيـ إدارة أعماؿ، بينما 21تخصصيـ العممي محاسبة مالية، و
% تخصصيـ 21و % تخصصيـ تكاليؼ ومحاسبة إدارية، 15العممي نظـ معمومات محاسبية، و

 إقتصاد.

 :المشنض الْظٔفٕ

 (3/2/4جدول رقم )
 التكرارات لأفراد عينة الدراسة حسب المركز الوظيفي

 النسبة% التكرار المركز الوظيفي
 - - مدير عاـ
 - - مدير مالي
 - - مدير إداري

 - - محاسب مالي
 25 5 محاسب تكاليؼ
 - - مراجع خارجي
 - - مراجع داخمي

 75 15 أخرى
 022 02 المجموع

 م 2117من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث
 

 (3/2/4شكل بياني رقم )
 لأفراد عينة الدراسة حسب المسمى الوظيفي

 
 م 2117من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث
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ينة % مف أفراد الع25( فإف 3/2/4( والشكؿ البياني رقـ )3/2/4مف الجدوؿ رقـ )

 .وظائؼ أخرى% مف أفراد العينة يشغموف 75، ومحاسبي تكاليؼ

 

 :المؤٍل المَني

 (3/2/5جدول رقم )
 التكرارات لأفراد عينة الدراسة حسب المؤىل  المهني

 النسبة% التكرار المؤهل المهني
 - - زمالة أمريكية
 - - زمالة بريطانية
 11 2 زمالة سودانية
 11 2 زمالة عربية

 - - خرىزمالة أ
 81 16 لا توجد زمالة

 022 02 المجموع
 م 2117من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث

 (3/2/5شكل بياني رقم )
 لأفراد عينة الدراسة حسب المؤىل المهني

 
 م 2117المصدر: إعداد الباحث من بيانات الإستبانة، 

% مف أفراد العينة مؤىميـ الميني 11فإف  (3/2/5( والشكؿ البياني رقـ )3/2/5مف الجدوؿ رقـ )
 .% مف أفراد العينة ليس لدييـ مؤىؿ ميني81بينما ، % زمالة عربية11زمالة سودانية، و
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 الكظه الجاىٕ

 اختبار الفرضيات

 .ىص الفشضٔ٘ الأّلى: تؤثش المشاجع٘ الذاخلٔ٘ علٙ دق٘ ّطلام٘ الكْاٜه المالٔ٘

 (3/2/6جدول رقم )
 أفراد العينة تجاه العبارة الأولى للفرضية الأولى. التكرارات لإجابات

 لا محايد أوافق أوافق بشدة العبارة

 أوافق

لا أوافق 

 بشدة

 المجموع

تقريرررررررر المراخررررررر  الررررررردا ل  . 1

المرررررررتر س يررررررر  ر سرررررررلبا  علرررررررً 

 مستىي القىائم الماليت.

5 14 1 - - 21 
25% 71% 5% - - 111% 

 م2117ستبانة، من بيانات الإ ونالمصدر: إعداد الباحث
 (3/2/6شكل بياني رقم )

 إجابات أفراد العينة تجاه العبارة الأولى للفرضية الأولى

 
 م2117من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث

% مف أفراد عينة 25( فإف 3/2/6( والشكؿ البياني رقـ )3/2/6مف الجدوؿ رقـ )

الداخمي المتحفظ يؤثر سمباً عمى مستوى القوائـ  تقرير المراجعالدراسة يوافقوف بشدة عمى أف 

 % محايدوف.5بينما ، % منيـ موافقوف71و ، المالية
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 (3/2/7جدول رقم )

 التكرارات لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الثانية للفرضية الأولى.

 لا محايد أوافق أوافق بشدة العبارة
 أوافق

لا أوافق 
 بشدة

 المجموع

ر المراجعػػػػػػة الداخميػػػػػػة تطبيػػػػػػؽ معػػػػػػايي. 2
يسػػػػػاعد مسػػػػػتخدمي القػػػػػوائـ الماليػػػػػة فػػػػػي 

 إتخاذ القرارات الرشيدة.

6 13 1 - - 21 
31

% 
65

% 
5
% 

- - 11
1% 

 م2117من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث
 

 (3/0/7شكل بياني رقم )

 إجابات أفراد العينة تجاه العبارة الثانية لمفرضية الأولى

 
 م2117من بيانات الإستبانة،  وناد الباحثالمصدر: إعد

% مف أفراد عينة الدراسة 31( فإف 3/2/7( والشكؿ البياني رقـ )3/2/7يتضح مف الجدوؿ رقـ )

يوافقوف بشدة عمى أف تطبيؽ معايير المراجعة الداخمية يساعد مستخدمي القوائـ المالية في إتخاذ القرارات 

 . % محايدوف5 بينما، % منيـ موافقوف65و ، الرشيدة
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 (3/0/8جدول رقم )

 التكرارات لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الثالثة لمفرضية الأولى.

أوافق  العبارة
 بشدة

 لا محايد أوافق
 أوافق

لا أوافق 
 بشدة

 المجموع

. تسػػػػػػػػاعد دقػػػػػػػػة وسػػػػػػػػلامة القػػػػػػػػوائـ 3
المستثمريف عمى معرفػة حجػـ العوائػد 

 المتوقعة.

7 12 1 - - 21 
35% 61% 5% - - 111% 

 م2117من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث
 

 (3/2/8شكل بياني رقم )
 لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الثالثة للفرضية الأولى

 
 م2117من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث

أفراد عينة  % مف35( فإف 3/2/8( والشكؿ البياني رقـ )3/2/8مف الجدوؿ رقـ )
و ، دقة وسلامة القوائـ المستثمريف تساعد عمى معرفة حجـ العوائد المتوقعةالدراسة يوافقوف بشدة عمى أف 

% لا يوافقوف 2.7و ، % لا يوافقوف2.7و ، % محايدوف2.7% منيـ موافقوف، بينما 44
 بشدة.
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 (3/2/9جدول رقم )
 بعة للفرضية الأولى.التكرارات لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الرا

أوافق  العبارة

 بشدة

 لا محايد أوافق

 أوافق

لا أوافق 

 بشدة

 المجموع

الداخميػػػة إيجابػػػاً  ة. تػػػؤثر المراجعػػػ4
 عمى عدالة القوائـ الماية.

5 14 1 - - 21 

25% 71% 5% - - 111% 

 م2117من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث

 
 (3/0/9شكل بياني رقم)

 بات أفراد العينة تجاه العبارة الرابعة لمفرضية الأولىلإجا

 
 م2117من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث

% مف أفراد 25( فإف 3/2/9( والشكؿ  البياني رقـ )3/2/9يتضح مف الجدوؿ رقـ )

، ئـ المايةعينة الدراسة يوافقوف بشدة عمى أف المراجعة الداخمية تؤثر إيجاباً عمى عدالة القوا

 % محايدوف.5% منيـ موافقوف، بينما 71و 
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 (3/2/11جدول رقم )
 التكرارات لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الخامسة للفرضية الأولى.

أوافق  العبارة
 بشدة

 لا محايد أوافق
 أوافق

لا أوافق 
 بشدة

 المجموع

. مصػػػداقية القػػػوائـ الماليػػػة تسػػػاعد 5
ي إتخػػاذ مسػػتخدمي القػػوائـ الماليػػة فػػ

 القرارات الرشيدة.

8 1
2 

- - - 21 

41% 61% - - - 111% 
 م2117من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث

 

 (3/2/11شكل  رقم )
 لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الخامسة للفرضية الأولى

 
 م2117من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث

% مف 41( فإف 3/2/11( والشكؿ  البياني رقـ )3/2/11قـ )يتضح مف الجدوؿ ر 
أفراد عينة الدراسة يوافقوف بشدة عمى أف مصداقية القوائـ المالية تساعد مستخدمي القوائـ 

 % موافقوف.61و ، المالية في إتخاذ القرارات الرشيدة
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رجات الحرية والقيمة الاحتمالية (: الوسط الحسابي و الانحراف المعياري بالإضافة إلى د3/2/11جدول رقم )
 عينة الدراسة حول الفرضية الأولىلاختبار مربع كآي لإجابات أفراد 

 العبارات
 

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة مربع 
 كآي

درجات 
 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

. تقريػػػر المراجػػػع الػػػداخمي المػػػتحفظ يػػػؤثر سػػػمباً عمػػػى 1
 مستوى القوائـ المالية.

4.2 1.
5 

13 2 1.11 

. تطبيؽ معايير المراجعة الداخمية يسػاعد مسػتخدمي 2
 القوائـ المالية في إتخاذ القرارات الرشيدة.

4.3 1.6 11 2 1.14 

. تساعد دقة وسلامة القوائـ المسػتثمريف عمػى معرفػة 3
 حجـ العوائد المتوقعة.

4.3 1.6 9 2 1.11 

لػػة القػػوائـ . تػػؤثر المراجعػػة الداخميػػة إيجابػػاً عمػػى عدا4
 الماية.

4.2 1.5 9 2 1.11 

. مصػػداقية القػػػوائـ الماليػػػة تسػػاعد مسػػػتخدمي القػػػوائـ 5
 المالية في إتخاذ القرارات الرشيدة.

4.4 1.5 13 1 1.37 

 م2117من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث

مف ( أف الوسط الحسابي لجميع العبارات أكبر 3/2/11يلاحظ مف الجدوؿ رقـ )
( وىذا يشير إلى أف إجابات المبحوثيف نحو ىذه العبارات تسير 3الوسط الحسابي الفرضي )

 في الاتجاه الإيجابي أي موافقتيـ عمييا.
( وىذا يشير إلى 1.9 – 1.7أما الانحراؼ المعياري ليذه العبارات يتراوح ما بيف )

 تجانس إجابات المبحوثيف.
وىذا  1.15ع العبارات أقؿ مف مستوى المعنوية بالنظر إلى القيمة الاحتمالية لجمي

يشير إلى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية أي أف إجابات المبحوثيف تتحيز لإجابة دوف 
 غيرىا.
 

 بناءاً على ىذا تتأكد صحة الفرضية التي نصها: تؤثر المراجعة الداخلية على دقة وسلامة القوائم المالية.
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 اختباس الفشضٔ٘ الجاىٔ٘:

 تْجذ علاق٘ رات دلال٘ إحصأٜ٘ بين تطبٔل معآير المشاجع٘ الذاخلٔ٘ ّنفاٛٗ الأداٛ المالٕ.: الفشضٔ٘ الجاىٔ٘ىص 

 (3/2/12جدول رقم )
 .التكرارات لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الأولى للفرضية الثانية

أوافق  العبارة

 بشدة

 لا محايد أوافق

 أوافق

لا أوافق 

 بشدة

 المجموع

لإلتزاـ بالمعايير الأخلاقية  . ا1

بالمينة وتوفر المعرفة والميارة 

والإنضباط الذاتي يساعد في كفاءة 

 الأداء المالي.

11 9 1 - - 21 

51% 45% 5% - - 111% 

 م2117من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث
 

 (3/2/11شكل بياني رقم )
 ى للفرضية الثانيةإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الأول

 
 م2117من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث

% مف أفراد عينة الدراسة 51( فإف 3/2/11( والشكؿ البياني رقـ )3/2/12مف الجدوؿ رقـ )
يوافقوف بشدة عمى أف الإلتزاـ بالمعايير الأخلاقية  بالمينة وتوفر المعرفة والميارة والإنضباط الذاتي 

 % محايدوف.5% منيـ موافقوف، بينما 45ي كفاءة الأداء المالي، و يساعد ف
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 (3/2/13جدول رقم )
 التكرارات لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الثانية للفرضية الثانية.

أوافق  العبارة

 بشدة

 لا محايد أوافق

 أوافق

لا أوافق 

 بشدة

 المجموع

. تطبيػػػػػػػػػؽ معػػػػػػػػػايير المراجعػػػػػػػػػة 2

يسػاىـ فػي  الداخمية بصورة سميمة

 كفاءة الأداء المالي.

6 14 - - - 21 

31% 71% - - - 111% 

 م2117من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث

 (3/0/00شكل بياني رقم )
 إجابات أفراد العينة تجاه العبارة الثانية لمفرضية الثانية

 
 م2117من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث

% مف أفراد 31( فإف 3/2/12( والشكؿ البياني رقـ )3/2/13الجدوؿ رقـ ) يتضح مف

تطبيؽ معايير المراجعة الداخمية بصورة سميمة يساىـ عينة الدراسة يوافقوف بشدة عمى أف 

 .% منيـ موافقوف71و ، في كفاءة الأداء المالي
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 (3/2/14جدول رقم )
 لثالثة للفرضية الثانية.التكرارات لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة ا

أوافق  العبارة

 بشدة

 لا محايد أوافق

 أوافق

لا أوافق 

 بشدة

 المجموع

. الإلتػزاـ بتطبيػؽ الإجػػراءات 3

والسياسات الموضوعية  يساعد عمػى 

إتخػػػػػػػػػػػػاذ الإجػػػػػػػػػػػػراءات التصػػػػػػػػػػػػحيحية 

 الملائمة.

5 13 2 - - 21 

25% 65% 11% - - 111% 

 م2117ستبانة، من بيانات الإ ونالمصدر: إعداد الباحث

 (3/2/13شكل بياني رقم )
 لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الثالثة للفرضية الثانية

 
 م2117من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث

% مف أفراد عينة 25( فإف 3/2/13( والشكؿ البياني رقـ )3/2/14مف الجدوؿ رقـ )
ـ بتطبيؽ الإجراءات والسياسات الموضوعية  يساعد الإلتزاالدراسة يوافقوف بشدة عمى أف 

 % محايدوف. 11% منيـ موافقوف، بينما 65، وعمى إتخاذ الإجراءات التصحيحية الملائمة
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 (3/2/15جدول رقم )
 التكرارات لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الرابعة للفرضية الثانية.

أوافق  العبارة

 بشدة

 لا محايد أوافق

 أوافق

أوافق لا 

 بشدة

 المجموع

. تطبيػػػؽ معػػػايير المراجعػػػة الداخميػػػة 4

الدوليػػػػػػة يسػػػػػػاعد فػػػػػػي تحقيػػػػػػؽ جػػػػػػودة 

 الأداء المالي.

4 14 1 1 - 21 

21% 71% 5% 5% - 111% 

 م2117من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث

 
 (3/0/01شكل بياني رقم)

 ة الثانيةلإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الرابعة لمفرضي

 
 م2117من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث

% مف أفراد 21( فإف 3/2/14( والشكؿ  البياني رقـ )3/2/15يتضح مف الجدوؿ رقـ )
تطبيؽ معايير المراجعة الداخمية الدولية يساعد في تحقيؽ عينة الدراسة يوافقوف بشدة عمى أف 

 % لا يوافقوف.5% محايدوف، و 5افقوف، بينما % منيـ مو 71، و جودة الأداء المالي
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 (3/2/16جدول رقم )
 التكرارات لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الخامسة للفرضية الثانية.

أوافق  العبارة

 بشدة

 لا محايد أوافق

 أوافق

لا أوافق 

 بشدة

 المجموع

 معػػػػػػػػػػػػايير المراجعػػػػػػػػػػػػة. تطبيػػػػػػػػػػػػؽ 5

الداخميػػػػػػة يسػػػػػػاعد فػػػػػػي رفػػػػػػع كفػػػػػػاءة 

 الي.الأداء الم

6 12 2 - - 21 

31% 61% 11% - - 111% 

 م2117من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث
 

 (3/2/15شكل بياني رقم )
 لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الخامسة للفرضية الثانية

 
 م2117من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث

% مف 31( فإف 3/2/15الشكؿ  البياني رقـ )( و 3/2/16يتضح مف الجدوؿ رقـ )

تطبيؽ معايير  المراجعة الداخمية يساعد في رفع أفراد عينة الدراسة يوافقوف بشدة عمى أف 

 % محايدوف. 11% منيـ موافقوف، بينما 61، وكفاءة الأداء المالي
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لحرية والقيمة (: الوسط الحسابي و الانحراف المعياري بالإضافة إلى درجات ا3/2/17جدول رقم )
 الاحتمالية لاختبار مربع كآي لإجابات أفراد عينة الدراسة حول الفرضية الثانية:

الوسط  العبارات

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

قيمة مربع 

 كآي

درجات 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمالية

. الإلتزاـ بالمعػايير الأخلاقيػة  بالمينػة وتػوفر المعرفػة 1

ي يسػػػػاعد فػػػػي كفػػػػاءة الأداء والميػػػػارة والإنضػػػػباط الػػػػذات

 المالي.

4.5 1.6 1.8 1 1.37 

. تطبيػػػػؽ معػػػػايير المراجعػػػػة الداخميػػػػة بصػػػػورة سػػػػميمة 2

 يساىـ في كفاءة الأداء المالي.

4.3 1.5 7 2 1.12 

. الإلتػػزاـ بتطبيػػؽ الإجػػراءات والسياسػػات الموضػػوعية  3

 يساعد عمى إتخاذ الإجراءات التصحيحية الملائمة.

4.2 1.6 3 1 1.17 

. تطبيؽ معايير المراجعػة الداخميػة الدوليػة يسػاعد فػي 4

 تحقيؽ جودة الأداء المالي.

4.1 1.7 9 2 1.11 

. تطبيػػؽ معػػايير  المراجعػػة الداخميػػة يسػػاعد فػػي رفػػع 5

 كفاءة الأداء المالي.

4.2 1.6 23 3 1.11 

 م2117من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث
( أف الوسط الحسابي لجميع العبارات أكبر مف 3/2/17) يلاحظ مف الجدوؿ رقـ

( وىذا يشير إلى أف إجابات المبحوثيف نحو ىذه العبارات تسير 3الوسط الحسابي الفرضي )

 في الاتجاه الإيجابي أي موافقتيـ عمييا.

( وىذا يشير إلى 1.9 – 1.8أما الانحراؼ المعياري ليذه العبارات يتراوح ما بيف )

 ات المبحوثيف.تجانس إجاب
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وىذا  1.15بالنظر إلى القيمة الاحتمالية لجميع العبارات فيي أقؿ مف مستوى المعنوية 

يشير إلى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية أي أف إجابات المبحوثيف تتحيز لإجابة دوف 

 غيرىا.

ايير المراجعة مما سبق تتأكد صحة الفرضية التي نصها: توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين تطبيق مع
 الداخلية وكفاءة الأداء المالي.
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 : اختباس الفشضٔ٘ الجالج٘

 ىص الفشضٔ٘ الجالج٘: المشاجع٘ الذاخلٔ٘ الفعّال٘ رات أثش إيجابٕ علٙ تحظين الأداٛ المالٕ.

 

 (3/2/18جدول رقم )
 ة.التكرارات لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الأولى للفرضية الثالث

أوافق  العبارة

 بشدة

 لا محايد أوافق

 أوافق

لا أوافق 

 بشدة

 المجموع

. زيػػػادة دور المراجعػػػة الداخميػػػة ليشػػػمؿ 1
مراجعػػػػػة الجوانػػػػػب الإداريػػػػػة يسػػػػػاىـ فػػػػػي 

 فعالية وتحسيف أدائيا.

7 11 - 2 - 21 
35% 55% - 11% - 111% 

 م2117من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث

 
 (3/2/16رقم ) شكل بياني

 إجابات أفراد العينة تجاه العبارة الأولى للفرضية الثالثة

 
 م2117من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث

% مف أفراد عينة 35( فإف 3/2/16( والشكؿ البياني رقـ )3/2/18مف الجدوؿ رقـ )
اجعة الجوانب الإدارية يساىـ زيادة دور المراجعة الداخمية ليشمؿ مر الدراسة يوافقوف بشدة عمى 

 % لا يوافقوف.11% منيـ موافقوف، بينما 55و ، في فعالية وتحسيف أدائيا
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 (3/0/09جدول رقم )

 التكرارات لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الثانية لمفرضية الثالثة.

أوافق  العبارة

 بشدة

 لا محايد أوافق

 أوافق

لا أوافق 

 بشدة

 المجموع

العممػػػػي والتػػػػدريب . التأىيػػػػؿ 2

لممػػػػػراجعيف الػػػػػداخمييف يسػػػػػاىـ 

 .كفاءة أدائيـفي تحسيف 

9 11 - - - 21 

45% 55% - - - 111% 

 م2117من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث

 
 (3/2/17شكل بياني رقم )

 إجابات أفراد العينة تجاه العبارة الثانية للفرضية الثالثة

 
 م2117من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث

% مف أفراد 45( فإف 3/2/17( والشكؿ البياني رقـ )3/2/19يتضح مف الجدوؿ رقـ )
التأىيؿ العممي والتدريب لممراجعيف الداخمييف يساىـ في عينة الدراسة يوافقوف بشدة عمى أف 

 % منيـ موافقوف.55و  تحسيف كفاءة  أدائيـ،
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 (3/2/21جدول رقم )
 لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الثالثة للفرضية الثالثة.التكرارات 

أوافق  العبارة

 بشدة

 لا محايد أوافق

 أوافق

لا أوافق 

 بشدة

 المجموع

والقػػػػػػػػػػػػػوانيف  الإلتػػػػػػػػػػػػزاـ بػػػػػػػػػػػػػالموائح. 3

تزيػػػػػد مػػػػػف تحسػػػػػيف  المنظمػػػػػة لمعمػػػػػؿ

 كفاءة الأداء المالي. 

8 11 2 - - 21 

41% 51% 11% - - 111% 

 م2117من بيانات الإستبانة،  ونلباحثالمصدر: إعداد ا

 
 (3/2/18شكل بياني رقم )

 لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الثالثة للفرضية الثالثة

 
 م2117من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث

% مف أفراد عينة 41( فإف 3/2/18( والشكؿ البياني رقـ )3/2/21مف الجدوؿ رقـ )
الإلتزاـ  بالموائح والقوانيف المنظمة  لمعمؿ تزيد مف تحسيف ف بشدة عمى أف الدراسة يوافقو 

 . % محايدوف11بينما ، % منيـ موافقوف51و ، كفاءة الأداء المالي
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 (3/2/21جدول رقم )
 التكرارات لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الرابعة للفرضية الثالثة.

أوافق  العبارة

 بشدة

 لا محايد أوافق

 افقأو 

لا أوافق 

 بشدة

 المجموع

 غياب التخطيط لعممية.4

المراجعة الداخمية يؤثر سمباً عمى 

 تحسيف الأداء المالي.

8 11 1 - - 21 

41% 55% 5% - - 111% 

 م2117من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث
 
 (3/2/19شكل بياني رقم)

 لفرضية الثالثةلإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الرابعة ل

 
 م2117من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث

% مف 41( فإف 3/2/19( والشكؿ  البياني رقـ )3/2/21يتضح مف الجدوؿ رقـ )

غياب التخطيط لعممية المراجعة الداخمية يؤثر سمباً أف أفراد عينة الدراسة يوافقوف بشدة عمى 

 . % محايدوف5يـ موافقوف، بينما % من55و ، عمى تحسيف الأداء المالي
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 (3/2/22جدول رقم )
 التكرارات لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الخامسة للفرضية الثالثة.

أوافق  العبارة

 بشدة

 لا محايد أوافق

 أوافق

لا أوافق 

 بشدة

 المجموع

تطبيؽ معػايير المراجعػة الداخميػة . 5

بصػػػػورة سػػػػميمة تسػػػػاىـ فػػػػي تحسػػػػيف 

 .الأداء المالي

6 12 2 - - 21 

31% 61% 11% - - 111% 

 م2117من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث
 

 (3/2/21شكل بياني رقم )
 لإجابات أفراد العينة تجاه العبارة الخامسة للفرضية الثالثة

 
 م2117من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث

% مف 31( فإف 3/2/21ؿ  البياني رقـ )( والشك3/2/22يتضح مف الجدوؿ رقـ )
تطبيؽ معايير المراجعة الداخمية بصورة سميمة تساىـ أفراد عينة الدراسة يوافقوف بشدة عمى أف 

 % محايدوف.11% منيـ موافقوف، بينما 61و ، في تحسيف الأداء المالي

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

 لا أوافق بشدة لا  أوافق محايد أوافق أوافق بشدة

30% 

60% 

10% 

0% 0% 



- 91 - 

ت الحرية والقيمة (: الوسط الحسابي و الانحراف المعياري بالإضافة إلى درجا3/2/23جدول رقم )
 الاحتمالية لاختبار مربع كآي لإجابات أفراد عينة الدراسة حول الفرضية الثالثة:

الوسط  العبــــارات
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

قيمة مربع 
 كآي

درجات 
 الحرية

القيمة 
 الاحتمالية

. زيػػادة دور المراجعػػة الداخميػػة ليشػػمؿ مراجعػػة 1
اليػػػػػة وتحسػػػػػيف الجوانػػػػػب الإداريػػػػػة يسػػػػػاىـ فػػػػػي فع

 أدائيا.

4.2 1.9 6 2 1.14 

. التأىيؿ العممي والتدريب لممراجعيف الداخمييف 2
 يساىـ في تحسيف كفاءة  أدائيـ.

4.5 1.5 1.21 1 1.65 

. الإلتػػػزاـ  بػػػالموائح والقػػػوانيف المنظمػػػة  لمعمػػػؿ 3
 تزيد مف تحسيف كفاءة الأداء المالي. 

4.3 1.7 5 2 1.17 

ميػػػػة المراجعػػػػة الداخميػػػػة . غيػػػػاب التخطػػػػيط لعم4
 يؤثر سمباً عمى تحسيف الأداء المالي.

4.3 1.7 7.9 2 1.11 

. تطبيػػػػػؽ معػػػػػايير المراجعػػػػػة الداخميػػػػػة بصػػػػػورة 5
 سميمة تساىـ في تحسيف الأداء المالي.

4.2 1.6 7.6 2 1.12 

 م2117من بيانات الإستبانة،  ونالمصدر: إعداد الباحث

الوسط الحسابي لجميع العبارات أكبر مف الوسط ( أف 3/2/23يلاحظ مف الجدوؿ رقـ )
( وىذا يشير إلى أف إجابات المبحوثيف نحو ىذه العبارات تسير في الاتجاه 3الحسابي الفرضي )

 الإيجابي أي موافقتيـ عمييا.
( وىذا يشير إلى تجانس 1.9 – 1.5أما الانحراؼ المعياري ليذه العبارات يتراوح ما بيف )

 إجابات المبحوثيف.
وىذا  1.15بالنظر إلى القيمة الاحتمالية لغالبية العبارات فيي أقؿ مف مستوى المعنوية 

 يشير إلى وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية أي أف إجابات المبحوثيف تتحيز لإجابة دوف غيرىا.

 داء المالي.عليو تتأكد صحة الفرضية التي نصها: المراجعة الداخلية الفعّالة ذات أثر إيجابي على تحسين الأ
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 اليتاٜج:أّلًا: 

الداخميػػػػػػػػػػة ببنػػػػػػػػػػؾ فيصػػػػػػػػػػؿ الإسػػػػػػػػػػلامي تيػػػػػػػػػػتـ بالتقػػػػػػػػػػارير الػػػػػػػػػػواردة  إدارة المراجعػػػػػػػػػػة .1

 إلييا مف الإيردات والاقساـ المختمفة لمعاجمة اوجو القصور.

ىنالػػػػػػػػػػػػػؾ إرتبػػػػػػػػػػػػػاط بػػػػػػػػػػػػػيف المراجعػػػػػػػػػػػػػة الداخميػػػػػػػػػػػػػة والإدارة العميػػػػػػػػػػػػػا ببنػػػػػػػػػػػػػؾ فيصػػػػػػػػػػػػػؿ  .2

 ة.الإسلامي وذلؾ يزيد مف مخاطر المراجعة الداخمي

تطبيػػػػػػػػػؽ معػػػػػػػػػايير المراجعػػػػػػػػػة الداخميػػػػػػػػػة ببنػػػػػػػػػؾ فيصػػػػػػػػػؿ الإسػػػػػػػػػلامي يسػػػػػػػػػاعد فػػػػػػػػػي  .3

 رفع كفاءة الاداء المالي.

عػػػػػػػػػػػػػػدـ الإلتػػػػػػػػػػػػػػزاـ بػػػػػػػػػػػػػػالموائح والقػػػػػػػػػػػػػػوانيف المنزمػػػػػػػػػػػػػػة لمعمػػػػػػػػػػػػػػؿ ببنػػػػػػػػػػػػػػؾ فيصػػػػػػػػػػػػػػؿ الإ  .4

 سلامي يقمؿ منكفاءة الاداء المالي.

فظ يػػػػػػػػػؤثر سػػػػػػػػػمباً عمػػػػػػػػػى مسػػػػػػػػػتوى القػػػػػػػػػوائـ الماليػػػػػػػػػة ببنػػػػػػػػػؾ تقريػػػػػػػػػر المراجػػػػػػػػػع المػػػػػػػػػتح .5

 ميفيصؿ الإسلا

لػػػػػػػػػػػػػػدى العػػػػػػػػػػػػػػػامميف بالمراجعػػػػػػػػػػػػػػػة الداخميػػػػػػػػػػػػػػة ببنػػػػػػػػػػػػػػػؾ فيصػػػػػػػػػػػػػػػؿ  الخبػػػػػػػػػػػػػػػرةضػػػػػػػػػػػػػػعؼ  .6

 الإسلامي.
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 التْصٔات:ثاىٔاً: 

توسػػػػػػػػػػػػيع دور المراجعػػػػػػػػػػػة الدخميػػػػػػػػػػػػة ببنػػػػػػػػػػػػؾ فيصػػػػػػػػػػػؿ ليشػػػػػػػػػػػػمؿ مراجعػػػػػػػػػػػػة  ضػػػػػػػػػػػرورة .1

 الجوانب الإدرية.

 ضرورة فصؿ إدارة المراجعة الداخمية عف الإدارة العميا بالبنؾ. .2

ميػػػػػػػػػػػػة ببنػػػػػػػػػػػػؾ فيصػػػػػػػػػػػػؿ ليسػػػػػػػػػػػػاعد الإىتمػػػػػػػػػػػػاـ بتطبيػػػػػػػػػػػػؽ معػػػػػػػػػػػػايير المراجعػػػػػػػػػػػػة الدداخ .3

 في رفع كفاءة الأداء المالي.

 ضرورة الإلتزاـ بالموائح والقوانيف المنظمة لمعمؿ. .4

عمػػػػػػػػػػػى بنػػػػػػػػػػػؾ فيصػػػػػػػػػػػؿ تأىيػػػػػػػػػػػؿ وتػػػػػػػػػػػدريب العػػػػػػػػػػػامميف عمميػػػػػػػػػػػاً وعمميػػػػػػػػػػػاً لممراجعػػػػػػػػػػػة  .5

 الداخمية.

ضػػػػػػػػػػرورة إشػػػػػػػػػػراؾ العػػػػػػػػػػامميف فػػػػػػػػػػي وضػػػػػػػػػػع خطػػػػػػػػػػة وبػػػػػػػػػػرامج المراجعػػػػػػػػػػة الداخميػػػػػػػػػػة  .6

 في بنؾ فيصؿ الإسلامي.
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 صادس ّالمشاجع:قاٜن٘ الم

  أولًا: القرأن الكريم 

  ثانياً: الكتب 

أ.د/ عبػػػػػػػد الفتػػػػػػػاح محمػػػػػػػد المحػػػػػػػف، د. فتحػػػػػػػي زرؽ السػػػػػػػوافيري: الرقابػػػػػػػة والمراجعػػػػػػػة  .1
 .229ـ، ص 2114الداخمية، مؤسسة شباب الجامعة، 

أ.د/ محمػػػػػػػد محمػػػػػػػود خيػػػػػػػري يوسػػػػػػػؼ: دراسػػػػػػػات مسػػػػػػػتجدة فػػػػػػػي المراجعػػػػػػػة )القػػػػػػػاىرة:  .2
 .15ـ( ص 1983دار الفكر العربي، 

أ. أحمػػػػػػد محمػػػػػػد العداسػػػػػػي: تحميػػػػػػؿ القػػػػػػوائـ الماليػػػػػػة، دار الاعمػػػػػػار العممػػػػػػي لمنشػػػػػػر  .3
 .114ـ، ص 2111والتوزيع، 

تقػػػػػويـ المراجعػػػػػة الداخميػػػػػة بمؤسسػػػػػات القطػػػػػاع العػػػػػاـ عمػػػػػى وزارة الماليػػػػػة الاتحاديػػػػػة،  .4
جامعػػػػػة السػػػػػوداف لمعمػػػػػوـ والتكنولوجيػػػػػا، بحػػػػػث تكميمػػػػػي لنيػػػػػؿ درجػػػػػة الماجسػػػػػتير فػػػػػي 

 يؿ.المحاسبة والتمو 
د نػػػػػػػاؿ فريػػػػػػػد مصػػػػػػػطفي: مبػػػػػػػادئ وأساسػػػػػػػيات الأداء المػػػػػػػالي، الأسػػػػػػػكندرية، منظمػػػػػػػة  .5

 31ـ، ص 2111سامي لطباعة الأوفيست، 
د. أحمػػػػػد محمػػػػػد نػػػػػور: مبػػػػػادئ المحاسػػػػػبة الإداريػػػػػة، الاسػػػػػكنتدرية، الػػػػػدار الجامعيػػػػػة،  .6

 16ـ، ص 2112
د. السػػػػػػػػػػعيد فرحػػػػػػػػػػات جمعػػػػػػػػػػة: الاداء المػػػػػػػػػػالي، المممكػػػػػػػػػػة العربيػػػػػػػػػػة السػػػػػػػػػػعودية، دار  .7

 .43ـ، ص 2111لمريخ لمنشر، ا
د. حمػػػػػزة محمػػػػػد الزبيػػػػػري: التحميػػػػػؿ لمػػػػػالي، وتقيػػػػػيـ الأداء والتنبػػػػػؤ بالفشػػػػػؿ، عمػػػػػاف،  .8

 .82 – 81ـ، ص 2111وحدة الوزارة لمنشر، 
د. خمػػػػػدوف ابػػػػػػراىيـ الشػػػػػػريفات: الادرة والتحميػػػػػػؿ المػػػػػػاؿ، )عمػػػػػػاف، دار وائػػػػػػؿ لمنشػػػػػػر،  .9

 .97 – 96ـ، ص 2111
د الممػػػػػػػؾ، الرقابػػػػػػػة والمراجعػػػػػػػة الداخميػػػػػػػة د. فتحػػػػػػػي السػػػػػػػوافيري، د.أحمػػػػػػػد عبػػػػػػػ .11

 .56ـ(، ص 2116)الاسكندرية: الدار الجامعية، 
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د. مؤيػػػػػػد راضػػػػػػي خنفػػػػػػر: غسػػػػػػاف فػػػػػػلاح المطازنػػػػػػة، تحميػػػػػػؿ القػػػػػػوائـ الماليػػػػػػة،  .11
 .71ـ، ص 2116عماف، دار المسيرة لمنشر والتوزيع، 

د. وجػػػػػػػػدي حامػػػػػػػػد حجػػػػػػػػازي: تحميػػػػػػػػؿ القػػػػػػػػوائـ الماليػػػػػػػػة فػػػػػػػػي ظػػػػػػػػؿ المعػػػػػػػػايير  .12
 .34ـ، ص 2111الاسكندرية، دار التعميـ الجامعي لمنشر، المحاسبية، 

د.محمػػػػػػػػػػػػػػد مطػػػػػػػػػػػػػػػر: التحميػػػػػػػػػػػػػػؿ المػػػػػػػػػػػػػػػالي والائتمػػػػػػػػػػػػػػاني، عمػػػػػػػػػػػػػػػاف داروائػػػػػػػػػػػػػػػؿ  .13
 .7 – 6ـ، ص 2111لمنشر،

 –فػػػػػػػػت عمػػػػػػػػى رضػػػػػػػػواف: معػػػػػػػػايير واجػػػػػػػػراءات المراجعػػػػػػػػة جامعػػػػػػػػة المنوفيػػػػػػػػة رأ .14
 431، ص 1999 -1998كمية التجارة سنة 

الداخميػػػػػة فػػػػػي حمايػػػػػة المػػػػػاؿ سػػػػػرالختـ حمػػػػػداف صػػػػػديؽ عمػػػػػر: دور المراجعػػػػػة  .15
العػػػػػاـ فػػػػػي المؤسسػػػػػات الحكوميػػػػػة فػػػػػي السػػػػػوداف، دراسػػػػػة حالػػػػػة وزارة الداخميػػػػػة،بحث 
تكميمػػػػػػي غيػػػػػػر منشػػػػػػورة لنيػػػػػػؿ درجػػػػػػة الماجسػػػػػػتير فػػػػػػي المحاسػػػػػػبة والتمويػػػػػػؿ، جامعػػػػػػة 

 السوداف لمعموـ والتكنولوجيا، كمية الدراسات التجارية.
ة فػػػػػػػي تقػػػػػػػويـ كفػػػػػػػاءة عصػػػػػػػاـ الػػػػػػػديف أحمػػػػػػػد البػػػػػػػدوي: دور المراجعػػػػػػػة الإداريػػػػػػػ .16

العػػػػػػاـ، دراسػػػػػػة غيػػػػػػػر  القطػػػػػػػاعالاداء وفعاليػػػػػػة الاداري، دراسػػػػػػة حالػػػػػػػة تطبيقػػػػػػاً عمػػػػػػى 
 ـ.2114منشورة، ماجستير، جامعة النيميف، 

الفػػػػػػػػاتح ابػػػػػػػػو القاسػػػػػػػػـ محمػػػػػػػػد: مراجعػػػػػػػػة الاداء ودروىػػػػػػػػا فػػػػػػػػي قيػػػػػػػػاس كفػػػػػػػػاءة  .17
، جامعػػػػػػػػة السػػػػػػػػوداف لمعمػػػػػػػػوـ  وفاعميػػػػػػػػة الادارة وتحقيػػػػػػػػؽ اىػػػػػػػػداؼ المنشػػػػػػػػأة )الخرطػػػػػػػػوـ

 لتكنولوجيا(وا
جػػػػػػػػػػػيمس لوبػػػػػػػػػػػؾ )المراجعػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػدخؿ متكامػػػػػػػػػػػؿ(، ولايػػػػػػػػػػػة  –لفػػػػػػػػػػػيف أرينػػػػػػػػػػػز  .18

 ـ2112ميتشجاف، جامعة المنصورة، دار المريخ لمنشر، 
محاسػػػػػػف عبػػػػػػد العزيػػػػػػز محمػػػػػػد: التػػػػػػػدقيؽ والرقابػػػػػػة الداخميػػػػػػة فػػػػػػي المصػػػػػػػارؼ  .19

ودورىػػػػػػػػػا فػػػػػػػػػي إكتشػػػػػػػػػاؼ وتصػػػػػػػػػحيح الأخطػػػػػػػػػاء والمخالفػػػػػػػػػات، دراسػػػػػػػػػة حالػػػػػػػػػة بنػػػػػػػػػؾ 
، جامعة السوداف   لمعموـ والتكنولوجيا، كمية بالدراسات العميا.الخرطوـ
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محمػػػػػػػػػػػػػد صػػػػػػػػػػػػػالح عمػػػػػػػػػػػػػي خميفػػػػػػػػػػػػػة: المراجعػػػػػػػػػػػػػة الداخميػػػػػػػػػػػػػة ودورىػػػػػػػػػػػػػا عمػػػػػػػػػػػػػى  .21
 الإيرادات، دراسة حالة الجمارؾ السودانية.

المنظمػػػػػػػػػػػػػػة العربيػػػػػػػػػػػػػػة لمتنميػػػػػػػػػػػػػػة الإداريػػػػػػػػػػػػػػة أعمػػػػػػػػػػػػػػاؿ المػػػػػػػػػػػػػػؤتمرات، قيػػػػػػػػػػػػػػاس  .21
وتقيػػػػػػػػػػػػػػػػػيـ الأداء كمػػػػػػػػػػػػػػػػػػدخؿ لتحسػػػػػػػػػػػػػػػػػػيف جػػػػػػػػػػػػػػػػػػودة الاداء المؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػػػي: منشػػػػػػػػػػػػػػػػػػورات 

، 2119عربيػػػػػػػػػػػػػة لمتنميػػػػػػػػػػػػػة الإداريػػػػػػػػػػػػػة، جميوريػػػػػػػػػػػػػة مصػػػػػػػػػػػػػر العربيػػػػػػػػػػػػػة، المنظمػػػػػػػػػػػػػة ال
 .335ص 

ر المعػػػػػػػػػػػػػػػاملات الإلكترونيػػػػػػػػػػػػػػػة نػػػػػػػػػػػػػػػادر شػػػػػػػػػػػػػػػعباف ابػػػػػػػػػػػػػػػراىيـ السػػػػػػػػػػػػػػػواح: أثػػػػػػػػػػػػػػػ .22
والعمميػػػػػػػػػػػػػػات التجاريػػػػػػػػػػػػػػة، دراسػػػػػػػػػػػػػػة ماجسػػػػػػػػػػػػػػتير غيػػػػػػػػػػػػػػر منشػػػػػػػػػػػػػػورة، مكتبػػػػػػػػػػػػػػة كميػػػػػػػػػػػػػػة 

 ،  .91ـ، ص 2115التجارة، جامعة المنوفية، شبيف الكوـ
راجعػػػػػػػػػة الداخميػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػي نػػػػػػػػػور الشػػػػػػػػػاـ محمػػػػػػػػػود حسػػػػػػػػػف عبػػػػػػػػػد بػػػػػػػػػاه: دور الم .23

تكميمػػػػػػػػػي غيػػػػػػػػػر منشػػػػػػػػػور لاداء المػػػػػػػػػالي فػػػػػػػػػي القطػػػػػػػػػاع المصػػػػػػػػػرفي، بحػػػػػػػػػث تقػػػػػػػػػويـ ا
لنيػػػػػػػػػػػػػػػؿ درجػػػػػػػػػػػػػػػة الماجسػػػػػػػػػػػػػػػتير فػػػػػػػػػػػػػػػي المحاسػػػػػػػػػػػػػػػبة، جامعػػػػػػػػػػػػػػػة السػػػػػػػػػػػػػػػوداف لمعمػػػػػػػػػػػػػػػوـ 

 والتكنولوجيا.
ولػػػػػػػػػػيـ انػػػػػػػػػػدراوس ايػػػػػػػػػػػوف جػػػػػػػػػػاولا: نظػػػػػػػػػػاـ الرقابػػػػػػػػػػػة الداخميػػػػػػػػػػة ودورىػػػػػػػػػػا فػػػػػػػػػػػي  .24

البحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػث ترقيػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة الاداء الاداري والمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالي بمؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات التعمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيـ العػػػػػػػػػػػػػػػػػػػالي و 
ـ، دراسػػػػػػػػػػػػػػة غيػػػػػػػػػػػػػػر 2117العممػػػػػػػػػػػػػػي، جامعػػػػػػػػػػػػػػة السػػػػػػػػػػػػػػوداف لمعمػػػػػػػػػػػػػػوـ والتكنولوجيػػػػػػػػػػػػػػا 

 منشورة.
يحػػػػػػػػػػػػػػػي الفاضػػػػػػػػػػػػػػػؿ حامػػػػػػػػػػػػػػػد الرحيمػػػػػػػػػػػػػػػة: دور المراجعػػػػػػػػػػػػػػػة الداخميػػػػػػػػػػػػػػػة فػػػػػػػػػػػػػػػي  .25

تجويػػػػػػػػػد الاداء المػػػػػػػػػالي لػػػػػػػػػدى شػػػػػػػػػركات القطػػػػػػػػػاع الخػػػػػػػػػاص، دراسػػػػػػػػػة حالػػػػػػػػػة شػػػػػػػػػركة 
ايػػػػػػػػػػػػف العالميػػػػػػػػػػػػة، جامعػػػػػػػػػػػػة السػػػػػػػػػػػػوداف لمعمػػػػػػػػػػػػوـ والتكنولوجيػػػػػػػػػػػػا، رسػػػػػػػػػػػػالة ماجسػػػػػػػػػػػػتير 

 ـ.2118، ماجستير، غير منشورة
 .ـ2117منشورات بنؾ فيصؿ الاسلامي لمعاـ  .26


