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Abstract 

Supply chain orientation has shown to be the vital organizational capability 

which endorses a relational view of supply chain relationships valuable way of 

improving adaptability of business and securing competitive advantage.   

Drawing on the resource-based view and Resource Dependence Theory The 

research constructed a conceptual model hypothesizing a positive effect of strategic, 

Structural supply chain orientation  on business adaptiveness and a positive moderating 

effect of locus of interaction on the effect of Structural SCO  on Value co-creation. The 

research applied survey for data gathering from non-probability  sample of large 

manufacturing firms in Khartoum state the 200 useable returned out of 289  survey was 

sent . The hypotheses tested by using Structural Equation Modeling analysis. The 

Findings demonstrate that Sudanese manufacturing implement the Strategic Supply 

chain orientation as suggested in conceptual framework three dimensions of  Strategic 

supply chain orientation , namely, organizational compatibility, top management 

support, and commitment. and Structural Supply chain orientation namely: cooperative 

norms, benevolence and credibility to some extent level. The findings provided some 

empirical support for the theoretical framework. The results provided evidence that 

most of the Strategic Supply chain orientation have significance and important 

contribute in business adaptiveness and also all the three dimension of Strategic Supply 

chain orientation have significance influence on Structural Supply chain orientation 

dimensions, The results of the study demonstrate limited support for the effects of the 

Strategic Structural Supply chain orientation dimension on value co-creation. The result 

confirms that value co-creation has positive effect on the three components of business 

adaptiveness. This study revealed that there are some dimensions of Structural Supply 

chain orientation have significance mediating effect on  the relationship between the 

Strategic Supply chain orientation components and three dimensions of business 

adaptiveness. This study results conclude that there is no evidence of supporting the 

moderating effect of locus of interaction. The provide, theoretical, practical implications 

and limitations were cleared. 



V 
 

  مستخلص الدراسة

ید حیث تمثل علاقات توجه سلسلة التورید یمثل احد قدرات  المؤسسة الحیوویة من خلال العلاقات مع شركاء سلسلة التور 

لذلك وبناءاً على  .سلسلة التورید احد الطرق ذات التأثیر المهم فى خلق الملائمة وضمان المیزة التنافسیة للشركات الصناعیة

نظریة الموارد ونظریة الخیارات الاستراتیجیة تم بناء نموذج الدراسة الذى یفترض وجود علاقة بین توجه سلسلة التورید 

تم إستخدام الإستبیان . الإستراتیجي  ،الهیكلي و خلق القیمة المشتركة والملائمة، في  ظل الدرو المعدل موضع التفاعل

استبانة  285ة من عینة غیر إحتمالیة من الشركات الصناعیةالكبیرة في ولایة الخرطوم وزعت علیها عدد لجمع بیانات الدراس

حیث اشارت )  SEM( لإختبار الفروض تم إستخدام نمذجة المعادلة البنائیة . استبانة صالحة للتحلیل200استردت منها 

التوافق (ختلفة توجه سلسلة التورید الإستراتیجي بابعادهالنتائج الى ان الشركات الصناعیة السوانیة تطبق بمستویات م

كما ان نتائج الراسة ) الأعراف التنظیمیة، المساندة، المصداقیة(والتوجه الهیكلي بابعاده ) التنظیمي، دعم الادارة العلیا، الالتزام

سلة التورید بابعاده الثلاثة یوثر تأثیراً تدعم اثبات علاقات نموذج الدراسة حیث وجدت الدراسة ان التوج الإستراتیجي لتوجه سل

ایجابیاً على التوجه الهیكلي لسلسة التورید وعلى الملائمة، كما  اشارت نتائج الدراسة الى ان التوجه الإستراتیجي والهیكلي 

رید یتوسط العلاقة لسلسة التورید یؤثر ایجاباً على خلق القیمة المشتركة كماتوصلت الدراسة الى التوجه الهیكلي لسلسلة التو 

بین التوجه الاستراتیجي لسلسلة  التورید  والملائمة، الى جانب ان خلق القیمة المشتركة یؤثر إیجاباً على الملائمة بابعادها 

الثلاثة، غیر ان نتائج الدراسة لم تثبت وجود اثر معدل بموضع التفاعل في العلاقة بین  التوجه الهیكلي لسلسلة التورید وخلق 

یمة المشتركة ،الى جانب هذه النتائج ومناقشتها فإن الدراسة اظهرت عدة مضامین نظریة وتطبیقیة كما ابرزت الدراسة الق

 .اوجه القصور
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