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وعلاقتيا بييكل تجزئة وفقاً لأساليب التكاليف الحديثة  العطاءات يرتسع عممية لتطوير مقترح إطار
 دراسة تطبيقية  –السوداني المقاولات قطاعفي العمل 

 
 حسن جلال  صالح   و    شرف حسنى صالح و أ          محمد سيد حنفي عبد الحي

 شركة يو دي سي للانشاءات والمقاولات
 شركة طويل استار 

  بنك امدرمان الوطنى
 :مستخمصال

تمثمت مشكمة الدراسة في أف معظـ شركات المقاولات مازالت تستخدـ الطرؽ التقميدية لتسعير العطاءات، لذلؾ لابد مف 
إيجاد أسموب جديد يمكف المقاوليف مف تقدير التكمفة بحيث تكوف ملائمة لتجنب أف يكوف العطاء أعمى بكثير أو أقؿ بكثير 

ة إلي وضع إطارمقترح لتطوير عممية تسعير العطاءات فى المشروعات اليندسية الدراس ىدفت مف القيمة الفعمية لمعطاء .
ا الإطار يكوف مف ف ىذأو   ،نشاءات والمقاولات السودانىفي قطاع الإ المعموؿ بيا حالياً  ةالتقميدي ةنظمعف الأ كبديؿ

ة المستيدفة،أسموب التكمفة عمى أساس النشاط، أسموب التكمفخلاؿ توليفة مف أساليب التكاليؼ الحديثة والمتمثمة في )
ىندسة القيمة ، إعادة اليندسة ) اليندرة ( وعلاقتيا بييكؿ تجزئة العمؿ ليصبح إطار متكامؿ يستطيع مف خلالو المقاوليف 

يدية والطريقة تقدير تكمفة المشروعات بصورة دقيقة وفي الإطار التنافسي. أتبعت الدراسة أسموب المقارنة بيف الطريقة التقم
ة معرف يلإيؤدي  تطبيؽ الإطار المقترح ف أالحديثة لمتسعير عمى إحدى مشروعات دراسة الحالة. توصمت  الدراسة إلي 

الإطار  ف،كما توصمت الدراسة إلى أسعارالتكمفو وتحديث بيانات الأ كبر عمى تقديرة أفضؿ في تسعير العطاءات وقدر أ
النظاـ في الرقابو  ذاكما يساعد ى ،لمفوز بياة لمدخوؿ في العطاءات المنافس ساساً أعتبر لتي تايوفر المعمومات  المقترح 
أىـ التوصيات التي خمصت إلييا الدراسة  بشأنيا. ةوالصحيح ةت الرشيداواتخاذ القرار  ةالتي تؤدييا المؤسس ةنشطعمى الأ

 بيؽ ليذا النظاـ فى قطاع المقاولات السوداني.ضرورة وجود نظاـ إدارى معموماتي محاسبي  تكميفي لتسييؿ عممية التط
ABSTRACT: 

The study problem stemmed from the fact that most of contracting companies still using 

traditional methods for bidding pricing; therefore, it is essential to find a new method which 

enables contractors to estimate appropriate cost in order to avoid the bidding being either 

over estimated or under estimated from the bidding actual value. The study aimed to design a 

proposed framework for developing bidding pricing process in engineering projects as an 

alternative to traditional systems currently adopted in Sudanese construction and contracting 

sector. This framework is a combination of modern costing methods represented in (target 

cost method, activity-based costing method, value engineering, re-engineering 

(reengineering)) and their relation to work breakdown structure and organizational 

breakdown structure (WBS-OBS) to become an integrated framework through which 

contractors can estimate project’s cost accurately and competitively. The study adopted the 

comparative method between the traditional and modern methods of pricing on one of the 

case study projects. The study concluded that applying the proposed framework leads to a 

better knowledge of bidding pricing and a greater capability of cost estimation and price data 

updating. Also, it concluded that the proposed framework provides information which is 
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considered the basis for entry into the bidding competition in order to win them. Moreover, 

this system helps in controlling activities performed by the corporation and in taking rational 

and correct decisions that related to their activities. The most important recommendations of 

the study include the necessity of establishing a managerial-informational cost-accounting 

system to facilitate the application process of this system in Sudanese contracting sector. 

 .التكمفة المستيدفة،أسموب التكمفة عمى أساس النشاط، ىندسة القيمة الكممات المفتاحية:
 :مقدموال
عماؿ الأ هف تكوف ىذأبشرط  ،ماؿأعما يقاس بمقدار النجاح في الحصوؿ عمى  ةً نجاح شركة المقاولات عادو ف قوة إ

 ،كماو فشؿ المشروع بكامموأنجاح  قد تحدد ةعممية تقدير التكمف أفالتي تمكف الشركو مف الاستمراروالنمو، و  ةبحيلمر  ةمحقق
 رف كانت طرؽ تقديأوبعد  .تحددمدى امكانية ربح المقاوؿ او خسارتو يضاً أو  ،بالعطاء مف عدمو زمكانية الفو إتحدد 

 ةعمى مواقؼ مشابيوالتي تعتمد  سعارفي وضع الأ ةخبرة مقدر التكمفنشاءات تعتمد بشكؿ كبيرعمى التكمفو في صناعة الإ
ف يوضح الطريقو التي بنى أاماً عميو ليس فقط ز صبح ل؛أحسابات تذكر لدعـ تقديراتو جراءإخرى دوف أفي مشروعات 

 أساليباستعماؿ  يلإ ةت الحديثآلذلؾ تتجو المنش ،نشاءات والمقاولاتف يتابع مايستجد في صناعة الإأاتو بؿ دير عمييا تق
عادة ساس النشاطأالتكمفو عمى ، أسموب التكمفو المستيدفووالتي منيا ) أسموب  ةالتكاليؼ الحديث ،أسموب ىندسة القيمة وا 

طار مقترح لتطوير إ يجادإلي إالباحثيف مف ىنا تولدت الفكرة لدى  .نظمة التكاليؼ التقميديوأمف استعماؿ  بدلاً اليندسة( 
 لأساليب التكاليؼ الحديثة وعلاقتيا بييكؿ تجزئة العمؿ.لعطاءات وفقاً عممية تسعير ا
 :مشكمة الدراسو

 ةطرؽ تقميدي لازالت تستخدـتمثمت مشكمة الدراسة فى أف معظـ الشركات التى تعمؿ فى قطاع الإنشاءات والمقاولات 
مف underestimated) ) قؿ بكثيرأ( أو انيا تكوف overestimatedتجعميا خارج إطار المنافسة )لتسعير العطاءات 

فيتـ ترسية العطاء عمييا ولكف عند التنفيذ تحقؽ الشركة خسائر فادحة تجعميا فى مشاكؿ مالية  القيمو الفعميو لمعطاء
مقترح لتطوير عممية تسعير  إطاروضع  ةيذا تحاوؿ ىذه الدراسل تتسبب فى خروجيا تماماً مف سوؽ المقاولات .

 -اليب التكاليؼ الحديثة وعلاقتيا بييكؿ تجزئة العمؿ مف خلاؿ التساؤلات التالية :لأس العطاءات وفقاً 
 .عكس عمى دقة تسعير العطاءاتتن ةيجابيإنشاءات والمقاولات يحقؽ نتائج قطاع الإالإطار المقترح فى تطبيؽ ىؿ  .1
كبر أ ةت يعطي الشركو فرصوالمقاولا نشاءاتقطاع الإ الإطار المقترح وعلاقتو بييكؿ تجزئة العمؿ فيتطبيؽ  ىؿ .2

 ء.بالعطا والفوز ةلممنافس
 ةفعال ةنشاءات والمقاولات يساىـ في تحقيؽ ضبط ورقابقطاع الإ الإطار المقترح بصورتو المتكاممة فى تطبيؽ ىؿ  .3

 ة.ت الرشيداتخاذ القرار ا  عمى عناصر التكاليؼ و 
 :ىداف الدراسوأ

لأساليب التكاليؼ الحديثة وعلاقتيا لتطوير عممية تسعير العطاءات وفقاً طار مقترح إيتمثؿ اليدؼ العاـ لمدراسة فى وضع 
نشاءات والمقاولات بشكؿ عممي منيجي ويمكف تحقيؽ ىذا اليدؼ مف خلاؿ تحقيؽ في قطاع الإبييكؿ تجزئة العمؿ 

 -الاىداؼ الفرعية التالية :
 . فى قطاع الانشاءات والمقاولاتئة العمؿ وىيكؿ تجز تبياف أثر الربط والتكامؿ بيف اساليب التكاليؼ الحديثة  .1
 .توضيح دور التكامؿ بيف أسموب التكمفة المستيدفة وأسموب ىندسة القيمة فى خفض التكمفة  .2
 .توضيح أىمية أستخداـ ىيكؿ تجزئة العمؿ لموصوؿ الى أقؿ وحدة تكميفية لمنشاط  .3
عمى عناصر التكاليؼ واتخاذ  ةفعال ةيؽ ضبط ورقابء نظاـ تكاليؼ متكامؿ الاركاف والمقومات بما يساىـ في تحقاإرس .4

 ة.ت الرشيداالقرار 
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 ىمية الدراسو:أ
 الأىمية العممية :

إبراز  ةً إلينشاءات والمقاولات محاولفي قطاع الإ ةمف ضرورة تسميط الضوء عمى طريقة تقدير التكمف ةىمية الدراسأنبعت 
نشاءات يتناسب مع طبيعة صناعة الإ قائـ وضرورة تطويره بمار الوضع اليىمية تغيأيبيف كما  .بعض عيوبو وثغراتو
قتصادي وضبط داخمي عمى عناصر التكاليؼ وقياس نتيجة النشاط الإ ةوبما يكفؿ تحقيؽ الرقاب ةوخصائصيا مف جي

 ة.طراؼ المستفيدلكافة الأ ةبشكؿ صحيح وتوفير البيانات المفيد
 الأىمية العممية  :

 أثناء والمقاولات  الإنشاءاتلاحدى المشكلات التى تواجة صناعة تسعى لإيجاد حموؿ مناسبة ترجع الى اف ىذه الدراسة 
ء نظاـ اإرسووضع إطار مقترح لحؿ ىذه المشكمة وامكانية تطبيقة فى شركات المقاولات بيدؼ   تسعير العطاءاتفترة 

ت اعمى عناصر التكاليؼ واتخاذ القرار  ةفعال ةتكاليؼ متكامؿ الاركاف والمقومات بما يساىـ في تحقيؽ ضبط ورقاب
 ة.الرشيد

 :ةفرضيات الدراس
 -التالية :فرضيات تيدؼ الدراسة الي إختبار ال

 .عكس عمى دقة تسعير العطاءاتتن ةيجابيإنشاءات والمقاولات يحقؽ نتائج قطاع الإالإطار المقترح فى ف تطبيؽ إ .1
كبر أ ةوالمقاولات يعطي الشركو فرص نشاءاتقطاع الإ فيالإطار المقترح وعلاقتو بييكؿ تجزئة العمؿ ف تطبيؽ إ .2

 ء.بالعطا والفوز ةلممنافس
عمى  ةفعال ةنشاءات والمقاولات يساىـ في تحقيؽ ضبط ورقابقطاع الإ الإطار المقترح بصورتو المتكاممة فى ف تطبيؽ إ .3

 ة.ت الرشيداتخاذ القرار ا  عناصر التكاليؼ و 
 منيجية الدراسو:

 . : لتحديد طبيعة المشكمة ووضع الفرضيات المنيج الاستنباطي .1
 . المنيج الاستقرائي : لاختبار فروض الدراسة .2
 .بشكؿ شامؿ للاحاطة بو مف كافة جوانبة  بالدراسة المنيج التاريخي : للاطلاع عمى الدراسات السابقة المتعمقة  .3
انات اللازمة لممشاريع الخاصة بشركة المنيج الوصفي التحميمي : بإتباع أسموب دراسة الحالة وذلؾ لغرض جمع البي .4

 إحدى المشروعات اثناء فترة دراسة العطاء .يو دى سي للانشاءات والمقاولات محؿ الدراسة وذلؾ مف خلاؿ بيانات 
 حدود الدراسة:

ار لتطبيؽ الإطف شركو يو دى سي للإنشاءات والمقاولات السودانيو بالخرطوـ لتكوف دراسة الحالة يلقد اختار الباحثي
وذلؾ  للأسباب  المقترح لتطوير عممية تسعير العطاءات وفقاً لأساليب التكاليؼ الحديثة وعلاقتو بييكؿ تجزئة العمؿ 

 ة:تيالآ
 .ـ2002لات منذ عاـ و طبيعة نشاط الشركة حيث تعمؿ الشركة فى مجاؿ الإنشاءات والمقا -1
وـ بالتطبيؽ دوف منيج عممي واضح مما يجعميا ولكنيا تق تطوير عممية تسعير العطاءات، يلإتسعى إدارة الشركة  -2

 .خرلآمرحمة دوف الأخرى ومشروع دوف ا يتطبقو ف
 تعانى الشركة مف نفس المشكمة التي تقوـ الدراسة فى إيجاد حموؿ عممية وعممية ليا. -3
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 مفيوم أسموب التكمفة المستيدفة:
لإدارة التكمفة، والذي ييدؼ إلى تخفيض تكمفة المنتج في يعتبر أسموب التكمفة المستيدفة مف الأساليب الإدارية الحديثة 

مرحمة تصميـ وتطوير المنتج وتقديـ منتجات متنوعة ذات جودة عالية تشبع حاجات العملاء، وعبر الوصوؿ إلى قيمة 
ا (.كمـ2005(، )مفتي وآخروف، Horngrn & Et a, 2011محددة سمفاً لمتكمفة في ظؿ أسعار السوؽ لمسمعة المنتجة )

تعرؼ التكمفة المستيدفة بأنيا العممية التي تيدؼ لموصوؿ إلى النتائج المالية المرغوبة لممنتج في توقيت معيف مف خلاؿ 
(. ويرى ـ2000خفض التكمفة وتحسيف الربحية، فيو الفرؽ بيف سعر البيع المرتقب وربحية المنشأة المخططة )الكاشؼ، 

(Christian Ax and Others, 2008أف اس ) موب التكمفة المستيدفة عممية منتظمة لتخطيط وعرض المنتجات الجديد
تقوـ عمى تحديد أسعار السوؽ وتحديد ىامش الربح المخطط لممنتجات الجديدة كما تعمؿ عمى تخفيض التكمفة الكمية 

 لممنتجات مف خلاؿ دورة حياة المنتج لتمبية احتياجات العملاء.
التكمفة المستيدفة بأنيا أحد أدوات إدارة التكمفة أو احتواء التكمفة التي نيدؼ إلى  وبأسم مف خلاؿ مفيوـ يرى الباحثيف 

خفض بعض عناصر التكاليؼ واستبعاد عناصر أخرى في رحمة التشغيؿ الرئيسية وذلؾ بما يضمف تحقيؽ تحسيف حقيقي 
حكـ في حدوثيا عبر دورة حياة المنتج في كفاءة الأداء خلاؿ دورة حياة المنتج وأيضاً بما يضمف تخطيط التكاليؼ والت
 .لدعـ التنافسية لممنظمة مف حيث إرضاء المستيمؾ والحفاظ عمى الحصة السوقية

 مفيوم أسموب التكمفة وفقاً لمنشاط:
تستند فمسفة ىذا الأسموب عمى فمسفة مفادىا أف المنتجات تستيمؾ الأنشطة، وأف الأنشطة تستيمؾ الموارد، لذلؾ يجب أف 

 صيص تكاليؼ الموارد عمى الأنشطة ثـ يتـ بعد ذلؾ تحميؿ تكاليؼ الأنشطة عمى المنتجات.يتـ تخ
وقد عرفو البعض عمى أنو مف أفضؿ الأدوات المستخدمة لاستخلاص نظاـ تكاليؼ سميـ، وذلؾ مف خلاؿ التركيز عمى 

 ,Horngren. T. et alت.) كؿ نشاط عمى حده، ومف ثـ احتساب تكمفة كؿ نشاط وتوزيعيا عمى المنتجات والخدما
سيؿ وبسيط جدا ويمكف اختصاره كما  ف مفيوـ أسموب التكمفة وفقاً لمنشاط ىو فعمياً أ ) Hicks ,9999) ويرى.(2000

يمي: إذا كانت ىناؾ منشأة أو شركة تقوـ بعدة أنشطة لإنجاز منتج أو تقديـ خدمة معينة فإنو يتـ حساب تكمفة كؿ نشاط 
حده ومف ثـ يتـ تحميؿ ىذه التكاليؼ عمى المنتجات أو الخدمات التي تـ استخداـ ىذه الأنشطة مف ىذه الأنشطة عمى 

(، وبيذه الحالة يمكف الحصوؿ cost driversفييا وذلؾ عف طريؽ استخداـ أسس تحميؿ مناسبة تسمى موجيات التكمفة )
ومف خلاؿ ىذا  يفىذا وبرأي الباحث .اعمى صورة واضحة ودقيقة عف تكمفة كؿ منتج أو خدمة تقوـ الشركة بتقديمي

التعريؼ يلاحظ أنو يركز وبشكؿ مباشر عمى حساب تكمفة النشاط ومف ثـ استخداـ موجيات تكمفة مناسبة لتحميؿ تكاليؼ 
ىذه الأنشطة عمى المنتجات أو الخدمات التي تستخدميا، إلا أنو لـ يذكر كيفية تحديد ىذه الأنشطة وما ىي الطرؽ 

فقد كاف ليما رأي آخر حيث عرّفا أسموب التكمفة  ( Roztoki and Valenzuela ,1999أما ).عيا لتحديدىاالواجب إتبا
وفقاً لمنشاط عمى أنو نظاـ تكاليؼ يتبع منيجية تحميؿ التكاليؼ غير المباشرة عمى المنتجات أو العملاء الذيف يستفيدوف 

خاذ القرارات الصحيحة فيما يتعمؽ بآلية مزيج الإنتاج منيا بشكؿ مباشر، ومف خلاؿ ذلؾ يساعد المدراء عمى ات
(Production Mix  بالإضافة إلى استراتيجيات المنافسة،  وبالتالي فإف العنصر الأساسي في أسموب التكمفة عمى )

ىو التكاليؼ غير المباشرة وكيفية تحميميا عمى المنتجات أو الخدمات   Roztoki and Valenzuelaالنشاط برأي 
خاصة بيا بشكؿ مباشر.  يلاحظ عنصر التطور في ىذا التعريؼ مف خلاؿ اعتبار أسموب التكمفة وفقاً لمنشاط أحد ال

التكمفة عمى أساس أف أسموب  وفمما سبؽ يرى الباحثالأدوات التي تستخدميا الإدارة لغايات التخطيط الاستراتيجي، 
يؿ الانشطة التى تمارسيا المنشأة لتقديـ منتج أو خدمة معينة مع متكامؿ لممعمومات يقوـ بتحمأسموب يو عبارة عف النشاط

تصنيؼ التكاليؼ غير المباشرة وتجميعيا مف خلاؿ أو ضمف مجمعات تكمفة متجانسة داخميا فى في توظيؼ ذلؾ 
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عمى الخصائص والصفات ومف ثـ تحديد حجـ الموارد التى يتـ استيلاكيا مف قبؿ ىذه الانشطة وحساب تكمفة كؿ نشاط 
 حدا . 

 مفيوم ىندسة القيمة:
( إلى الحرب العالمية الثانية بواسطة شركة جنراؿ إلكتريؾ )  value engineeringيرجع تاريخ ىندسة القيمة ) 

General Electronic بالولايات المتحدة الأمريكية نتيجة شح الموارد الإستراتيجية لمنتجاتيا، مما حدا بالشركة لمبحث )
قاـ لورانس مايمز الذي يعمؿ بالشركة بتطوير  ـ1947ت في تقميؿ التكمفة وتطوير المنتج، وفى عاـ عف بدائؿ ساىم

( ييدؼ إلى إيجاد مواد بديمة تؤدي وظائؼ منتجات AVأسموب تحميؿ يشمؿ بعض التقنيات أطمؽ عمييا تحميؿ القيمة )
 الشركة.

اً بعد أف أدخمت ىذه التقنية في مجاؿ الإنشاءات ( خصوصValue Engineeringوقد عرفت فيما بعد ىندسة القيمة )
ـ، ومنذ ذلؾ الحيف بدأ استخداميا بالانتشار بشكؿ واسع في الولايات المتحدة الأمريكية، وبالأخص مف قبؿ 1963عاـ 

وأستراليا  وزارة الدفاع الأمريكية، كما أخذ تطبيؽ ىذه التقنية في الانتشار في بعض دوؿ العالـ، كالياباف واليند وأوروبا
و تعتبر المممكة العربية (.SAVE-Internationalوغيرىا، وعمى أثر ذلؾ تأسست المنظمة الدولية لميندسي القيمة ) 

ـ عف طريؽ وزارة الدفاع 1986السعودية مف أوائؿ الدوؿ العربية التي تطبؽ ىندسة القيمة فقد تـ نقؿ ىذه التقنية في عاـ 
فعاؿ.تطبؽ دراسة ىندسة القيمة في أي مجاؿ ما داـ أف لكؿ شيء وظيفة، فيي تطبؽ والطيراف حيث تـ تطبيقيا بشكؿ 

في عدة مجالات منيا عمى سبيؿ المثاؿ لا الحصر: ) الصناعة، التشييد، الإدارة، الاقتصاد، التعميـ، الصحة، وشؤوف 
قوـ بالبحث عف المناطؽ المحتممة تعتبر ىندسة القيمة أسموب مكمؿ لأسموب التكمفة المستيدفة، إذ يالمجتمع الأخرى(.

 ,Hiltonلخفض التكمفة اثناء مرحمة تصميـ وتخطيط المنتج مع المحافظة عمى الحالة الوظيقية وجودة الداء لممنتج )
إف مجاؿ ىندسة القيمة ىو المنيج المبدع المنظـ الذي ييدؼ إلى التوفيؽ بيف التكمفة والأداء لنظاـ ما، كما أنو (.ـ2005
 ,Dell'lsolaر التصميـ والذي ييدؼ إلى حذؼ التكمفة غير الضرورية دوف المساس بالقيـ النوعية أو الجمالية ) لأخذ قرا
 .( ـ1982

دراسة تحميمية ذات منيج محدد تجري بواسطة فريؽ عمؿ متعدد التخصصات عمى  تعتبر أف ىندسة القيمة وفويرى الباحث
ئؼ التي يؤدييا، لغرض تحقيؽ تمؾ الوظائؼ المطموبة بطريقة أفضؿ أو منتج أو مشروع أو خدمة لتحديد وتصنيؼ الوظا

تكمفة إجمالية أقؿ أو بيما معاً، مف خلاؿ بدائؿ ابتكاريو دوف المساس بالمتطمبات الأساسية. كما يعرفيا الباحثيف بأنيا 
التحكـ في التكمفة دوف المساس  مدخؿ إداري متطور لمعالجة الأخطاء في المبالغة في التصميـ وسوء التنظيـ وقدرتيا عمى

 .بالجودة
 السابقو: اتالدراس
  م( :2002)تيامي ، عز الدين فكري  :دراسة 

ىدفت الدراسة إلى بياف دور التكمفة المستيدفة كمدخؿ مستحدث في رفع كفاءة عممية اتخاذ قرارات التسعير لممنتجات 
اؿ الحديثة التي تتسـ بالمنافسة الشديدة وسرعة التقدـ الجديدة في المنشآت الصناعية المصرية في ظؿ بيئة الأعم

التكنولوجي.وقد خمصت الدراسة إلي أف المنيج المحاسبي لمتسعير يقوـ عمى تحميؿ ىيكؿ التكاليؼ في المنشأة وذلؾ ليدؼ 
تطبيؽ التكمفة التوصؿ إلى الحد الأدنى لسعر البيع الذي يغطى التكاليؼ الكمية ويحقؽ الفائض المرغوب فيو وأنو يمكف 

 المستيدفة. 
  م( :2002)، ميساء محمود محمد : دراسة 

ىدفت الدراسة  إلى التعرؼ عمى دور التكاليؼ المستيدفة في تخفيض التكاليؼ وتطوير المنتجات في المشروعات 
الصناعية الصناعية في الياباف خاصة وكذالؾ في الدوؿ المتقدمة التي قامت باستخداـ ىذا النظاـ في مشروعاتيا 
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بالإضافة إلى التعرؼ عمى إمكانية تطبيؽ ىذا النظاـ لتخفيض التكاليؼ وتطوير المنتجات في المشروعات الصناعية 
العاممة بالمممكة العربية السعودية والاستفادة مف التجربة اليابانية.وقد خمصت الدراسة إلي أنة لا يتـ  تطبيؽ مدخؿ 

ناعية السعودية و يتـ إتباع العديد مف المبادئ والأسس التي يقوـ عمييا مدخؿ التكاليؼ المستيدفة في المشاريع الص
التكاليؼ المستيدفة  ولا يتـ استخداـ معادلة التكاليؼ المستيدفة التي تعتبر الأساس الأوؿ ليذا النظاـ، وىناؾ إمكانية 

 لتطبيؽ مدخؿ التكاليؼ المستيدفة ولكف يحتاج ذلؾ لبعض الوقت .
 : Cooper and Kaplan( 2002 ): دراسة 

سيؤدي إلى تخفيض التكاليؼ . ولتحقيؽ أىداؼ ىذه  ( ABC )ىدفت ىذه الدراسة الى معرفة ما إذا كاف تطبيؽ نظاـ 
الدراسة قاـ الباحثاف باتباع أسموب دراسة الحالة، حيث قاما بتطبيؽ ىذا النظاـ عمى دائرة المشتريات في إحدى الشركات 

يؼ التقميدي المستخدـ فييا، حيث تـ تقسيـ ىذه الدائرة إلى مجموعة مف الأنشطة المستقمة وحساب كبديؿ لنظاـ التكال
سيؤدي إلى  ( ABC )تكمفتيا، ومف ثـ تحميؿ النتائج باستخداـ المنيج التحميمي الوصفي. توصمت الدراسة إلى أف نظاـ 

المنتج، والإبقاء عمى الأنشطة ذات الفائدة لممنتج مما خفض التكاليؼ مف خلاؿ استبعاد الأنشطة عديمة الفائدة مف تكمفة 
 .يؤدي بالنتيجة إلى خفض تكاليؼ المنتجات

 :Borgernas and Fridh( 2003) :دراسة 
ىدفت الدراسة إلى التعرؼ عمي مدى تطبيؽ التكمفة المستيدفة في الشركات الصناعية السويدية وما المستوى الذي تطبؽ 

% مف الشركات التي أجريت عمييا الدراسة تستخدـ 16.5كات الأخرى.وقد خمصت الدراسة إلى أف فيوِ بالمقارنة مع الشر 
ف أحد أىـ أسباب عدـ تطبيؽ التكمفة المستيدفة يرجع إلى خوؼ  81التكمفة المستيدفة مف أصؿ شركة صناعية سويدية وا 

 الشركات مف تبني أساليب جديدة تختمؼ عف الأساليب التقميدية.
  م( :2007ويمف وخمف )ز : دراسة 

ىدفت الدراسة إلى دراسة فمسفة وآلية تطبيؽ منيج التكمفة المستيدفة مع بياف الإجراءات اللازـ إجراءىا لمتكمفة المستيدفة 
لممنتجات المراد تسعيرىا في قطاع صناعة الأدوية البيطرية الأردنية كذلؾ بياف أىمية استخداـ منيج التكمفة المستيدفة في 

ر في ظؿ ظروؼ المنافسة الشديدة. وقد خمصت الدراسة إلي أف قرارات التسعير تتأثر بالعديد مف العوامؿ أىميا التسعي
 الزبائف والمنافسوف والتكاليؼ وعوامؿ سياسية وقانونية وبيئية.

 م( : 2002دراسة : حسام الدين بشير الزطمة ) 
ركات البناء فى قطاع غزة لدى احتساب تكمفة العناصر ىدفت الدراسة الى التعرض لاحدى المشكلات التى تواجيا ش

المكونة لمعقود . وقد خمصت الدراسة الى أف تطبيؽ نظاـ التكاليؼ وفقاً لمنشاط يؤدى الى معرفة افضؿ فى تسعير 
جمة العطاءات وقدر اكبر عمى تقدير التكمفة وتحديث الاسعار واف حاجة الى مثؿ ىذا النظاـ الذى يتفادى المشاكؿ النا

عف تطبيؽ نظاـ التكاليؼ التقميدى .ويكوف قادر عمى قياس تكاليؼ المبانى بالشكؿ الذى يعطى تقديرا دقيقاً لكؿ مبنى  
وحجـ الموارد الذى استنفذ فى انتاجة . واف نظاـ تكاليؼ الانشطة يعتبر أساساً ملائماً لتسعير العطاءات عف طريؽ ما 

 دقيقة . يوفرة ىذا النظاـ مف معمومات وارقاـ
 ما يميز ىذه الدراسة عن الدراسات السابقة:

عممية تسعير العطاءات وفقاً لأساليب التكاليؼ الحديثة وعلاقتيا بييكؿ تجزئة العمؿ في قطاع مفيوـ يعتبر موضوع دراسة 
الباحثيف، حيث أف  والآثار المالية المترتبة عمييما مف الموضوعات التي لـ تنؿ الاىتماـ الواسع بيف المقاولات السوداني

استخداـ التكمفة المستيدفة في التسعير عمى شركات أدوية، بالإضافة إلي تطبيؽ أسموب التكمفة معظـ الدراسات تناولت 
لذا كاف عمينا مؿء جزء مف الفراغ المعرفي لمدراسة عمى أساس النشاط ودوره في تخفيض التكاليؼ في مجالات مختمفة. 

معرفة أفضؿ في و تكمفة ال تخفيضمفاىيـ جديدة تحدد آلية عممية ومنيجية واضحة تساعد في وراء ىذه الظاىرة لإيجاد 
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مف ىنا تولدت الفكرة لدى الباحثيف في  .فرصة أكبر لممنافسة والفوز بالعطاءوبالتالي الحصوؿ عمى  ،تسعير العطاءات
تي تطورت شيئاً فشيئاً حتى أصبحت عمماً قائماً العممية تسعير العطاءات وفقاً لأساليب التكاليؼ الحديثة استخداـ مفيوـ 

  .متطور نستطيع تطبيقو بشكؿ مبسط وواضح  إداري نظاـبحد ذاتو والعمؿ عمى تكامميا بييكؿ تجزئة العمؿ ليكوف 
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 ـ2016، المصدر: إعداد الباحثيف 
 ( : الإطار المقترح لتسعير العطاءات وفقاً لأساليب التكاليؼ الحديثة وعلاقتيا بييكؿ تجزئة العمؿ 1شكؿ رقـ )
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ساس أالتكمفة المستيدفة والتكمفة عمى  ييتضح العلاقة بيف أساليب التكاليؼ الحديثة والمتمثمة ف( 1مف الشكؿ السابؽ رقـ )
نشطة وتجزئة الييكؿ التنظيمى وذلؾ كما عادة اليندسة وىيكؿ تجزئة العمؿ بما يتضمف تجزئة الإا  النشاط وىندسة القيمة و 

 :يمى
تسمى  يخرى يقوـ المقاوؿ بشراء كراسة العطاء والتائؿ الأو الوسأالجرائد الرسمية  يعطاء جديد ف عفعلاف عند الإ

وطبقاً ليذة الكميات  ،تعني جداوؿ الكميات والمواصفات الفنية لممشروع ي( والتBill Of Quantity)  BOQبػػػػػػػػػػ
طار الإ يوضح ىذا . فضؿ سعر تنافسىأ( لتقديـ tenderوالمواصفات تقوـ شركات المقاولات بدراسة وتحميؿ العطاء )

 :( وذلؾ عمى النحو التالى BOQكيفية دراسة وتحميؿ )
قؿ وحدة لتحديد التكمفة والزمف المطموب أ إلي وؿنشطة لموصتحميؿ التكاليؼ المباشرة مف خلاؿ ىيكؿ تجزئة العمؿ للإ .1

 .زمف ( –جودة  –قيمة  –لمتنفيذ )  كمية 
تكوف غير مباشرة لنشاط معيف ولكف مباشرة لمشروع معيف  يتحميؿ التكاليؼ الخدمية المباشرة  وىى تمؾ التكاليؼ الت .2

مرتبات المشرفيف لممشروع  –مرتبات ميندس تنفيذ المشروع المقيـ  –ومثاؿ ذلؾ ) مرتبات ميندس مدير المشروع المقيـ 
 .تتعمؽ بذلؾ( يالمقميف وكذلؾ جميع المصروفات الت

تكوف غير مباشرة لنشاط معيف وغير مباشرة لمشروع  ييؼ التدارية وىى تمؾ التكالتحميؿ المصروفات العمومية والإ .3
 معيف وتحديد نصيب المشروع محؿ الدراسة .

نشطة و الييكؿ ( البنود الثلاثة السابقة مف خلاؿ عمؿ مصفوفة حسابية بيف ىيكؿ تجزئة العمؿ للإ1يوضح الشكؿ رقـ )
تـ التوصؿ  ي( وىى تمؾ التكمفة الت  Standard Costارية )نشطة وذلؾ لموصوؿ الى التكمفة المعيالتنظيمى لتنفيذ تمؾ الإ

 لييا مف خلاؿ استخداـ المعايير اليندسية والفنية لذلؾ.إ
ختيار بيف مف خلاليا يتـ الإ ي( والتValue Engineeringالتكمفة المعيارية يتـ عمؿ ىندسة القيمة ) إليبعد الوصوؿ  .4

 Targetالتكمفة المستيدفة ) يلإقؿ بذلؾ نكوف وصمنا أقوـ بيا ولكف بتكمفة ي يالبدائؿ لتنفيذ النشاط بنفس الوظائؼ الت
Cost). 

السعر المستيدؼ )  إلي( طبقاً لسياسة الشركة وبذلؾ نكوف قد وصمنا Margin Profit)ضافة ىامش الربح إيتـ  .5
TargetPrice) . 

 Goodالعطاء جيد)   بنعـ  اذاً  جابةفى حالة الإ ،( CompetitivePriceىؿ السعر المستيدؼ سعر تنافسى)   .6
Tender )، ثنيف معاً و الإألخفض التكمفة  تيفحدى الطريقإيتـ استخداـ  ذاً .إلا السعر غير تنافسىبػ جابة  فى حالة الإ 

 .يالسعر التنافس إليعادة اليندسةحتى يتـ الوصوؿ ا  وىما ىندسة القيمة و 
 تحميل البيانات:

سة، فقد تـ جمع البيانات المالية الخاصة بشركة يو دى سي للإنشاءات والمقاولات لغرض تحميؿ البيانات في ىذه الدرا
السودانيو المتمثمة لعينة الدراسة، ومف ثـ القياـ بتحميؿ تمؾ البيانات والمتعمقة بتسعير عطاء تشييد مبنى سكني مكوف 

 بدروـ + ارضى + ميزانيف + سبعة طوابؽ متكرريف وذلؾ كما يمي:
 (: BOQ)  جدول الكميات .1

 ( لممبنى السكني  BOQ(:بياف جدوؿ الكميات ) 1جدوؿ رقـ )
 كود البند المواصفات الفنية لمبند الوحدة الكمية
 1 حفر 3ـ 3060
 2 اعمال الخرسانة قواعد 3ـ 310
 3 اعمال عزل القواعد 2ـ 325
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 4 اعمال الردم 3ـ 2500
 5 اعمال الخرسانه اعمدة الارضى 3ـ 56.25
 6 اعمال الخرسانة اسقف الارضى 3ـ 325

 7 اعمال الخرسانه اعمدة الاول 3ـ 56.25
 8 اعمال الخرسانة اسقف الاول 3ـ 325

 9 اعمال الخرسانه اعمدة الثانى 3ـ 56.25
 10 اعمال الخرسانة اسقف الثانى 3ـ 325

 11 اعمال الخرسانه اعمدة الثالث 3ـ 56.25
 12 ثاعمال الخرسانة اسقف الثال 3ـ 325

 13 اعمال المبانى 2ـ 15000
 14 اعمال كهرباء عدد 20000
 15 اعمال البياض 2ـ 17500
 16 اعمال العزل 2ـ 1750

 17 اعمال السيراميك 2ـ 15000
 م6695ف ، يالمصدر: إعداد الباحث               

  التسعير بدوف تمؾ الرسومات ممحوظة يتـ تسميـ المقاوؿ الرسومات الانشائية والمعمارية لممشروع ولا يتـ. 
 تحميل الأنشطة ) بنود الاعمال (: .2

 وذلؾ كما يمي: dry cost Breakdown(  تحميؿ الأنشطة )بنود الأعماؿ( وىو ما يسمى 2يوضح لنا الجدوؿ رقـ )

 dry cost Breakdown(: تحميؿ الأنشطة )بنود الأعماؿ( 2جدوؿ رقـ )
 6656 حفر

 الإجمالي الهالك معدلال الفئة الوحدة البند    

 02.2 1.03 1 02.00 3م حفار

 2.30 1.05 1 2 3م نقل ناتج الحفر

 

  

 

    02.60 

 (2تابع لمجدوؿ رقـ )
 665 اعمال عزل القواعد

 الإجمالي الهالك المعدل الفئة الوحدة البند    

 00.1 1.03 2.1 022 0م مادة عزل بتومين 

 32 1 1 32 0م مصنعيات عزل

          120.1 

 (2تابع لمجدوؿ رقـ )
 6566 اعمال ردم 

 الإجمالي الهالك المعدل الفئة الوحدة البند    

 1.5.1 1.03 1.0 152 3م تربة محسنة 

 32.35 1 1 32.35 3م مصنعيات دك 

    

  

  015.05 

 (2تابع لمجدوؿ رقـ )
 696 خرسانه مسلحة قواعد

    
 الإجمالي هالكال المعدل الفئة الوحدة البند

 674.65 1.03 1 655 ³م جاهزة خرسانة

 345.05 1.03 50 6.7 كجم حديد تسليح

 3.914 1.03 0.5 7.6 كجم سلك رباط
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 5 1 0.5 10 كجم مسمار خشابى

 40 1 1 40 ³م نجارة

 40 1 1 40 ³م حدادة

 10 1 1 10 ³م صب

 30 1 1 30 ³م اهلاك عدة

     
9968.56 

 (2) تابع لمجدوؿ رقـ
 665 خرسانه مسلحة اعمدة

    
 الإجمالي الهالك المعدل الفئة الوحدة البند

 750.1284 1.03 1 728.28 ³م جاهزة خرسانة

 609.365 1.07 85 6.7 كجم حديد تسليح

 3.914 1.03 0.5 7.6 كجم سلك رباط

 10.8 1 1 10.8 كجم مسمار خشابى

 80 1 1 80 ³م نجارة

 80 1 1 80 ³م حدادة

 20 1 1 20 ³م صب

 77.36 1 1 77.36 ³م اهلاك عدة

     
9569.57 

 (2تابع لمجدوؿ رقـ )
 9666 خرسانو مسمحة اسقؼ

    
 الإجمالي الهالك المعدل الفئة الوحدة البند

 750.1284 1.03 1 728.28 ³م خرسانة جاىزة

 473.154 1.07 66 6.7 كجم حديد تسميح

 23.484 1.03 3 7.6 كجم سمؾ رباط

 10.8 1 1 10.8 كجم مسمار خشابى

 100 1 1 100 ³م نجارة

 100 1 1 100 ³م حدادة

 20 1 1 20 ³م صب

 50 1 1 50 ³م اىلاؾ عدة

     
9567.57 

 (2تابع لمجدوؿ رقـ )
 95666 اعماؿ المبانى

    
 الإجمالي الهالك المعدل الفئة الوحدة البند

 73.31 0.15 0.17 375.0 الف طوب احمر

 31.50 0.05 20 1.5 كجم اسمنت

 6.30 0.05 0.12 50.0 ³م رمؿ ناعمة

 1 5.5 ²م سـ( 30تشويف لممباني )
 

5.51 

 1 18.0 ²م سـ 30مصنعية مباني 
 

18.00 

     134.62 

 (2تابع لمجدوؿ رقـ )
 66666 اعماؿ الكيرباء

    
 الإجمالي الهالك المعدل الفئة الوحدة البند

 5.67 1.05 0.3 18 م.ط مواسير كيرباء

 1.575 1.05 0.5 3 عدد كوع
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 3.15 1.05 3 1 عدد جمبة

 0.315 1.05 0.03 10 كجم مسمار خشابى

 13.14 1 1 13.14 عددم عمبة حديد

 5 1 1 5 عدد مصنعيات

     
28.85 

 (2تابع لمجدوؿ رقـ )
 97566 اعماؿ البياض

    
 ليالإجما اليالؾ المعدؿ الفئة الوحدة البند

 12.60 0.05 8 1.5 كجـ اسمنت

 4.41 0.05 0.04 105.0 ³ـ رمؿ ناعمة

 2.84 0.05 2 1.35 كجـ اسمنت

 0.36 0.05 0.01 34.65 لتر (Sikalattex ) مادة لمطرطشة

 2.63 0.05 0.5 5.00 ـ.ط سمؾ شبؾ

 1 2.50 مقطوعية مسمار + ورد
 

2.50 

 1.00  1 1.00 ²ـ مصنعية دؽ سمؾ

 1 5.00 ²ـ تشويف
 

5.00 

 1 20.00 ²ـ مصنعية بياض
 

20.00 

     
51.33 

 (2تابع لمجدوؿ رقـ )
 9756 اعماؿ عزؿ 

 الإجمالي اليالؾ المعدؿ الفئة الوحدة البند    
 41.2 1.03 1 40 0م مادة عزؿ بتوميف 

 13.75 1 1 13.75 0م مصنعيات 

    
   

54.95 

 (2تابع لمجدوؿ رقـ )
 95666 اعماؿ سيراميؾ

    
 الإجمالي اليالؾ المعدؿ الفئة الوحدة البند

 14.18 0.05 10 1.35 كجم اسمنت
 147.00 0.05 1 140 ²م سيراميؾ صينى 

 4.73 0.05 0.09 50.0 ³م رمؿ ناعمة
 3.78 0.05 1 3.60 كجم اسمنت ابيض

 1 2.63 ²م تشويف لبلاط الارضيات
 

2.63 
 1 20.00 ²م مصنعية بورسميف

 
20.00 

     192.31 
 ـ2016، المصدر: إعداد الباحثييف 

 ثالثاً: تحميل التكاليف الخدمية المباشرة:
 لممبنى السكني. ( تحميؿ التكاليؼ الخدمية المباشرة3يوضح لنا الجدوؿ رقـ )
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 (: تحميؿ التكاليؼ الخدمية المباشرة3جدوؿ رقـ )

OBS  اجمالى التكلفة الزمن 

 البيان
مرتب 
 شهرى 

اثاث 
كتبى م  

 اتصالات  انتقالات 
بوفية 
 وضيافة 

ادوات 
 مكتبية 

 حوافز 
ساعات 
 اضافية 

 اعاشة  سكن 

 مدير مشروع 
   

10,000  

         

200  

         

200  

         

100  

         

100  

         

200  

         

250  

         

200  

     

1,000  

     

1,500  18       247,500  

دس تنفيذ مين  
     

8,000    

         

200  

           

50  

           

50  

         

100      

         

750  

     

1,000  18       182,700  

مشرؼ معمارى    
     

5,000    

         

200  

           

50  

           

50  

         

100      

         

750  

     

1,000  18       128,700  

 مشرؼ كيرباء 
     

5,000    

         

200  

           

50  

           

50  

         

100      

         

750  

     

1,000  12         85,800  

 محاسب 
     

4,000    

         

200  

           

50  

           

50  

         

100      

         

500  

     

1,000  18       106,200  

 اميف مخزف 
     

3,500    

         

150  

           

50  

           

50  

         

100      

         

500  

     

1,000  18         96,300  

 امف وحراسة 
     

2,500    

           

60            

         

250  

         

500  18         59,580  

فية عامؿ بو   
     

1,500    

           

60            

         

250  

         

500  18         41,580  

الميندس  
     الاستشارى 

         

500  

         

200  

         

200  

         

500    

         

500  

     

2,000  

     

2,500  18       115,200  

 5,000                       مصروفات بنكية 

 عمولة اصدار خطاب ضماف
 3,000                       مبدئى  

 20,000                       حسف تنفيذ 

 50,000                       دفعة مقدمة 

TOTAL 1,141,560 

 ـ2016المصدر: إعداد الباحثيف ، 
 

 

 

 

 

 

 

 



 Vol. 18 (2) ( 1ملحق )  – الاقتصادية العلوم مجلة عمادة البحث العلمي

 

58 
Journal of Economic Sciences                                                                                  Volume 18(2) 2017 

ISSN (Print):1858-6740                                                                                    e-ISSN (Online):1858-6759 

 

 رابعاً: البرنامج الزمنى لممشروع:

 (: البرنامج الزمني لممشروع4رقـ )جدوؿ 

 

 ـ2016المصدر: إعداد الباحثيف ، 
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 خامساً: المصروفات العمومية والادارية:
تـ تحديد المصروفات العمومية والإدارية طبقاً لسياسات الشركة محؿ الدراسة وذلؾ مف خلاؿ تحميؿ تمؾ المصروفات 

نية لكؿ مشروع وما يتحممو كؿ مشروع المصروفات العمومية والادارية شيرياً ودراسة حجـ المشروعات القائمة والمدة الزم
 وكذلؾ حساب حصة كؿ مف المشروعات المتوقع تنفيذىا مف خلاؿ الشركة.

% مف اجمالى 5فتـ رصد نصيب الحالة العممية لممشروع محؿ الدراسة بأف المصروفات العمومية والادارية تعادؿ 
 باشرة لممشروع نفسو.التكاليؼ المباشرة والخدمية الم

 سادساً: ىامش الربح والمخاطر:
% مف إجمالى التكاليؼ المباشرة 6طبقاً لساسية الشركة ودراسة السوؽ تـ تحديد نسبة ىامش الربح والمخاطر بما يعادؿ 

 والخدمية المباشرة والمصروفات العمومية والادارية.
 (.5ما ىو موضح في جدوؿ رقـ )طبقاً لمطريقة التقميدية كمف خلاؿ البيانات السابقة يتـ استكماؿ تسعير العطاء 

 (: تسعير العطاء طبقاً لمطريقة التقميدية 5جدوؿ رقـ )
تكمفة خدمية  مصروفات عمومية ىامش ربح ومخاطر السعر الاجمالى

 مباشرة
 كود البند الوحدة الكمية تكمفة مباشرة

 1 رحف 3ـ 3060 26.92 3.12 1.50 1.58 33.13 101,367.21

 2 اعماؿ الخرسانة قواعد 3ـ 310 1,148.63 133.27 64.09 67.30 1,413.29 438,119.33
 3 اعماؿ عزؿ القواعد 2ـ 325 102.1 11.85 5.70 5.98 125.63 40,828.22
 4 اعماؿ الردـ 3ـ 2500 215.75 25.03 12.04 12.64 265.46 663,654.75
 5 اعماؿ الخرسانو اعمدة الارضى 3ـ 56.25 1,631.57 189.30 91.04 95.60 2,007.51 112,922.31
 6 اعماؿ الخرسانة اسقؼ الارضى 3ـ 325 1,527.57 177.23 85.24 89.50 1,879.54 610,851.99
 7 اعماؿ الخرسانو اعمدة الاوؿ 3ـ 56.25 1,631.57 189.30 91.04 95.60 2,007.51 112,922.31
 8 اعماؿ الخرسانة اسقؼ الاوؿ 3ـ 325 1,527.57 177.23 85.24 89.50 1,879.54 610,851.99
 9 اعماؿ الخرسانو اعمدة الثانى 3ـ 56.25 1,631.57 189.30 91.04 95.60 2,007.51 112,922.31
 10 اعماؿ الخرسانة اسقؼ الثانى 3ـ 325 1,527.57 177.23 85.24 89.50 1,879.54 610,851.99
 11 اعماؿ الخرسانو اعمدة الثالث 3ـ 56.25 1,631.57 189.30 91.04 95.60 2,007.51 112,922.31
 12 اعماؿ الخرسانة اسقؼ الثالث 3ـ 325 1,527.57 177.23 85.24 89.50 1,879.54 610,851.99

 13 اعماؿ المبانى 2ـ 15000 134.62 15.62 7.51 7.89 165.63 2,484,490.55
 14 اعماؿ كيرباء عدد 20000 28.85 3.35 1.61 1.69 35.49 709,854.44

 15 اعماؿ البياض 2ـ 17500 51.33 5.96 2.86 3.01 63.16 1,105,250.47
 16 اعماؿ العزؿ 2ـ 1750 54.95 6.37 3.07 3.22 67.61 118,309.07

 17 اعماؿ السيراميؾ 2ـ 15000 192.31 22.31 10.73 11.27 236.62 3,549,272.22
 الاجمالى 12,106,243.44

 ـ2016عداد الباحثيف ، المصدر: إ
( تسعير العطاء طبقاً للإطار المقترح تمييداً لعمؿ مقارنة بيف الطريقة التقميدية وبيف الإطار 6كما يوضح لنا جدوؿ رقـ )

 المقترح.
 (: التسعير طبقاً للإطار المقترح6جدوؿ رقـ )

ىندسة القيمة 
 او اليندرة

سعر البيع  الفرؽ
 التنافسى

ىامش ربح  السعر
 طرومخا

مصروفات 
 عمومية

تكمفة خدمية 
 مباشرة

 كود البند الوحدة الكمية تكمفة مباشرة

 1 حفر 3ـ 3060 26.92 8.88 4.27 4.49 44.56 45 0.44 لا

 2 اعماؿ الخرسانة قواعد 3ـ 310 1,148.63 175.35 84.34 88.55 1,496.87 1500 3.13 لا
 3 اعماؿ عزؿ القواعد 2ـ 325 102.10 83.63 40.22 42.23 268.19 270 1.81 لا
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 4 اعماؿ الردـ 3ـ 2500 215.75 10.87 5.23 5.49 237.34 240 2.66 لا
 5 اعماؿ الخرسانو اعمدة الارضى 3ـ 56.25 1,631.57 483.20 232.40 244.02 2,591.18 2500 -91.18 نعـ
 6 انة اسقؼ الارضىاعماؿ الخرس 3ـ 325 1,527.57 167.26 80.44 84.47 1,859.74 1800 59.74- نعـ
 7 اعماؿ الخرسانو اعمدة الاوؿ 3ـ 56.25 1,631.57 483.20 232.40 244.02 2,591.18 2500 -91.18 نعـ
 8 اعماؿ الخرسانة اسقؼ الاوؿ 3ـ 325 1,527.57 167.26 80.44 84.47 1,859.74 1800 59.74- نعـ
 9 اعماؿ الخرسانو اعمدة الثانى 3ـ 56.25 1,631.57 483.20 232.40 244.02 2,591.18 2500 -91.18 نعـ
 10 اعماؿ الخرسانة اسقؼ الثانى 3ـ 325 1,527.57 167.26 80.44 84.47 1,859.74 1800 59.74- نعـ
 11 اعماؿ الخرسانو اعمدة الثالث 3ـ 56.25 1,631.57 483.20 232.40 244.02 2,591.18 2500 -91.18 نعـ
 12 اعماؿ الخرسانة اسقؼ الثالث 3ـ 325 1,527.57 167.26 80.44 84.47 1,859.74 1800 59.74- نعـ
 13 اعماؿ المبانى 2ـ 15000 134.62 10.87 5.23 5.49 156.21 160 3.79 لا
 14 اعماؿ كيرباء عدد 20000 28.85 8.15 3.92 4.12 45.04 45 0.04- لا
 15 ياضاعماؿ الب 2ـ 17500 51.33 10.87 5.23 5.49 72.92 65 7.92 نعـ
 16 اعماؿ العزؿ 2ـ 1750 54.95 31.06 14.94 15.69 116.63 125 8.37 لا
 17 اعماؿ السيراميؾ 2ـ 15000 192.31 7.25 3.49 3.66 206.70 210 3.3 لا
 الاجمالى   

 ـ2016المصدر: إعداد الباحثيف ، 
ـ.ط بحديد حسب الأطواؿ 12د تسميح عمؿ ىندسة القيمة عمى بند خرسانة مسمحة أعمدة وذلؾ مف خلاؿ استبداؿ حدي

المطموبة مف خلاؿ المواح اليندسية مع المحافظة عمى المواصفات الفنية لقطر الحديد فتقؿ تكمفة شراء طف الحديد مف 
فتكوف إجمالى التكمفة المباشرة لمبند كما ىو في جدوؿ  40الى  80لمكجـ وكذلؾ مصنعية الحداده مف  6لمكجـ الى  6.7
 (.7رقـ )

 (: إجمالي التكمفة المباشرة عمى بند خرسانة مسمحة اعمدة بعد عمؿ ىندسة القيمة7دوؿ رقـ )ج
 665 خرسانو مسمحة اعمدة

    
 الإجمالي اليالؾ المعدؿ الفئة الوحدة البند

 750.1284 1.03 1 728.28 ³م خرسانة جاىزة

 565.7 1.07 85 5 كجم حديد تسميح

 3.914 1.03 0.5 7.6 كجم سمؾ رباط

 10.8 1 1 10.8 كجم مسمار خشابى

 80 1 1 80 ³م نجارة

 66 1 1 66 ³م حدادة

 20 1 1 20 ³م صب

 77.36 1 1 77.36 ³م اىلاؾ عدة

 9568 الاجمالى 

 ـ2016، المصدر: إعداد الباحثيف 
سانة بالموقع مع عمؿ ىندسة القيمة عمى بند خرسانو مسمحة أسقؼ وذلؾ مف خلاؿ إستبداؿ الخرسانة جاىزة  إلي خر 

 (.8كما في جدوؿ رقـ ) المحافظة عمى المواصفات الفنية لمخرسانة
 أسقؼ(: استبداؿ الخرسانو جاىزة الى خرسانو بالموقع عمى بند خرسانة مسمحة 8جدوؿ رقـ )

 الخلطه الخرسانيه

 الاجمالي  اليالؾ الفئو المعدؿ  الوحده البند
 504.00 0.05 1.5 320 كجـ اسمنت

 25.20 0.05 60.00 0.40 ³ـ كنجر رممو
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 84.00 0.05 100.00 0.80 ³ـ زلط
 25.20 0.05 12.00 2.000 لتر ماده خرسانو

 50.00   50.000 1 ³ـ اعماؿ الخمط و الصب
  688.40 

 ـ6695المصدر: إعداد الباحثيف ،                   
 (.9ح في جدوؿ رقـ )وبالتالي تكوف إجمالي التكمفة المباشرة لمبند كما ىو موض

اسقؼ بعد عمؿ ىندسة القيمةإجمالي التكمفة المباشرة عمى بند خرسانة مسمحة  (:9جدوؿ رقـ )  
 9666 خرسانه مسلحة اسقف

    
 الإجمالي الهالك المعدل الفئة الوحدة البند

 588.6  ³م بالموقع  خرسانة

 423.72 1.07 66 5 كجم حديد تسليح

 23.484 1.03 3 7.6 كجم سلك رباط

 10.8 1 1 10.8 كجم مسمار خشابى

 100 1 1 100 ³م نجارة

 50 1 1 56 ³م حدادة

 20 1 1 20 ³م صب

 50 1 1 50 ³م اهلاك عدة

     
9655.6 

 ـ2016، المصدر: إعداد الباحثيف 
ودة الأعماؿ ليصبح عمؿ ىندسة القيمة لبند أعماؿ بياض وذلؾ مف خلاؿ إستبداؿ الرممة لنوع أخر مع المحافظة عمى ج

 (.10كما ىو موضح في جدوؿ رقـ )
 مف خلاؿ استبداؿ الرممة لنوع أخر بعد عمؿ ىندسة القيمة أعماؿ بياض (: إجمالي التكمفة المباشرة عمى بند 10جدوؿ رقـ )

 اعماؿ البياض
 

        

 الإجمالي الهالك المعدل الفئة الوحدة البند

 12.6 1.05 8 1.5 كجم اسمنت

 2.1 1.05 0.04 50 ³م ناعمة رمؿ

 2.835 9.65 2 1.35 كجم اسمنت

 0.363825 9.65 0.01 34.65 لتر (Sikalattexمادة لمطرطشة ) 

 2.625 9.65 0.5 5 م.ط سمؾ شبؾ

 2.5 1 1 2.5 مقطوعية مسمار + ورد

 1 1 1 1 ²م مصنعية دؽ سمؾ

 3 1 1 3 ²م تشويف

 20 1 1 20 ²م مصنعية بياض

          47.02 

 ـ2016، المصدر: إعداد الباحثيف             
عمؿ إعادة اليندسة ) اليندرة (  عمى بند أعماؿ بياض وذلؾ مف خلاؿ تقميؿ طقـ الإشراؼ ليكوف مباشرة الأعماؿ ليذا 

في جدوؿ رقـ البند مباشرة مف خلاؿ كومندا ومدير المشروع مباشرة لتصبح التكمفة الخدمية المباشرة لمبند كما ىو موضح 
 . )تخصـ تكمفة كؿ مف ميندس التنفيذ ومشرؼ مدنى لمدة تنفيذ بند أعماؿ البياض( (.11)
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 عمؿ إعادة اليندسة )اليندرة(  عمى بند أعماؿ بياض(: 11جدوؿ رقـ )
OBS  

المدة 
 الزمنية

اجمالى 
 البياف التكمفة

مرتب 
 شيرى 

اثاث 
 مكتبى 

 اتصالات  انتقالات 
بوفية 
 وضيافة 

ادوات 
 مكتبية 

 حوافز 
ساعات 
 اضافية 

 اعاشة  سكف 

 ميندس تنفيذ 
  

8,000      200      50       50     100      
  

750     1,000  3.5    35,525  
مشرؼ  

 معمارى 
  

5,000      200      50       50     100      
  

750     1,000  3.5    25,025  
  60,550    الاجمالى 

 17500 اجمالى كمية بند البياض 

 اجمالى التخفيض 
        
3.46  

 ـ2016المصدر: إعداد الباحثيف ، 
عادة اليندسة يكوف إجمالى العطاء كما ىو موضح في جدوؿ رقـ )  (.12وبعد الإنتياء مف عمؿ ىندسة القيمة وا 

عادة اليندسة(: إجمالي العطاء بعد الإنتياء مف عمؿ ىندسة القيمة 12جدوؿ رقـ )  وا 
ىامش  السعر اجمالى العطاء

ربح 
 ومخاطر

مصروفات 
 عمومية

تكمفة 
خدمية 
 مباشرة

 كود البند الوحدة الكمية تكمفة مباشرة

 1 حفر 3ـ 3060 26.92 8.88 4.27 4.49 44.56  136,354 

 2 اعماؿ الخرسانة قواعد 3ـ 310 1,148.63 175.35 84.34 88.55 1496.87  464,030 
 3 اعماؿ عزؿ القواعد 2ـ 325 102.10 83.63 40.22 42.23 268.18  87,159 

 4 اعماؿ الردـ 3ـ 2500 215.75 10.87 5.23 5.49 237.34  593,350 
 5 اعماؿ الخرسانو اعمدة الارضى 3ـ 56.25 1528 483.20 232.40 244.02 2487.62  139,929 
 6 اعماؿ الخرسانة اسقؼ الارضى 3ـ 325 1366.4 167.26 80.44 84.47 1698.57  552,035 
 7 اعماؿ الخرسانو اعمدة الاوؿ 3ـ 56.25 1528 483.20 232.40 244.02 2487.62  139,929 
 8 اعماؿ الخرسانة اسقؼ الاوؿ 3ـ 325 1366.4 167.26 80.44 84.47 1698.57  552,035 
 9 اؿ الخرسانو اعمدة الثانىاعم 3ـ 56.25 1528 483.20 232.40 244.02 2487.62  139,929 
 10 اعماؿ الخرسانة اسقؼ الثانى 3ـ 325 1366.4 167.26 80.44 84.47 1698.57  552,035 
 11 اعماؿ الخرسانو اعمدة الثالث 3ـ 56.25 1528 483.20 232.40 244.02 2487.62  139,929 
 12 سانة اسقؼ الثالثاعماؿ الخر  3ـ 325 1366.4 167.26 80.44 84.47 1698.57  552,035 

 13 اعماؿ المبانى 2ـ 15000 134.62 10.87 5.23 5.49 156.21  2,343,150 
 14 اعماؿ كيرباء عدد 20000 28.85 8.15 3.92 4.12 45.04  900,800 

 15 اعماؿ البياض 2ـ 17500 47.02 7.41 5.23 5.49 65.15  1,140,125 
 16 اعماؿ العزؿ 2ـ 1750 54.95 31.06 14.94 15.69 116.64  204,120 

 17 اعماؿ السيراميؾ 2ـ 15000 192.31 7.25 3.49 3.66 206.71  3,100,650 
       
1177377592  

 

 الاجمالى

 ـ2016، المصدر: إعداد الباحثيف 
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طبقاً لمطريقة مف خلاؿ التحميؿ السابؽ ولتحقيؽ أىداؼ الدراسة واختبار الفرضيات تـ عمؿ مقارنة لعممية تسعير العطاء 
تمييداً لموصوؿ إلي النتائج التي تخدـ غرض الدراسة وذلؾ كما ىو موضح في جدوؿ رقـ  التقميدية وطريقة الإطار المقترح

(13.) 
 (: المقارنة بيف طريقة تسعير العطاء طبقاً لمطريقة التقميدية والتسعير طبقاً للإطار المقترح13جدوؿ رقـ )

 

 ـ2016، المصدر: إعداد الباحثيف 
 

اجمالى العطاء 

كسعر تنافسى

اجمالى العطاء 

طبقاً لمطريقة 

التقميدية

اجمالى العطاء 

طبقاً للإطار 

المقترح

السعر
هامش ربح 

ومخاطر

مصروفات 

عمومية

تكمفة خدمية 

مباشرة

تكمفة 

مباشرة
كودالبندالوحدةالكمية

1حفرم137,700101,367.21136,35444.564.494.278.8826.9230603

2اعمال الخرسانت قىاعذم465,000438,119.33464,0301496.8788.5584.34175.351,148.633103

3اعمال عزل القىاعذم87,75040,828.2287,159268.1842.2340.2283.63102.13252

4اعمال الردمم600,000663,654.75593,350237.345.495.2310.87215.7525003

5اعمال الخرسانه اعمذة الارضىم140,625112,922.31139,9292487.62244.02232.4483.2152856.253

6اعمال الخرسانت اسقف الارضىم585,000610,851.99552,0351698.5784.4780.44167.261366.43253

7اعمال الخرسانه اعمذة الاولم140,625112,922.31139,9292487.62244.02232.4483.2152856.253

8اعمال الخرسانت اسقف الاولم585,000610,851.99552,0351698.5784.4780.44167.261366.43253

9اعمال الخرسانه اعمذة الثانىم140,625112,922.31139,9292487.62244.02232.4483.2152856.253

10اعمال الخرسانت اسقف الثانىم585,000610,851.99552,0351698.5784.4780.44167.261366.43253

11اعمال الخرسانه اعمذة الثالثم140,625112,922.31139,9292487.62244.0280.44483.2152856.253

12اعمال الخرسانت اسقف الثالثم585,000610,851.99552,0351698.5784.4780.44167.261366.43253

13اعمال المبانىم2,400,0002,484,490.552,343,150156.215.4980.4410.87134.62150002

14اعمال كهرباءعذد900,000709,854.44900,80045.044.1280.448.1528.8520000

15اعمال البياضم1,137,5001,105,250.471,140,12565.155.4980.447.4147.02175002

16اعمال العزلم218,750118,309.07204,120116.6415.6980.4431.0654.9517502

17اعمال السيراميكم3,150,0003,549,272.223,100,650206.713.6680.447.25192.31150002

الاجمالى11,999,20012,106,243.4411,737,592
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قؿ مف قيمة أنيا أ أي1177377592طار المقترح بمغت جمالى قيمة العطاء بعد تطبيؽ الإإف أ (13مف الجدوؿ رقـ ) يتضح
 . ةيكثر تنافسأتباع الطريقة التقميدية  وكذلؾ تعتبر ىذة القيمة إالعطاء ب

 :جـــالنتائ
طاءات وقدرة أكبر عمى تقدير التكمفة وتحديث بيانات اف تطبيؽ الاطار المقترح  يؤدى الى معرفة أفضؿ فى تسعير الع .1
طار الذى يتفادى المشاكؿ الناجمة عف تطبيؽ النظاـ التقميدى وىذا ما يؤكد الفرضية مثؿ ىذا الإ إليوأف ىناؾ حاجة  ،سعارالأ
 .قة تسعير العطاءاتتنعكس عمى د ةيجابيإنشاءات والمقاولات يحقؽ نتائج قطاع الإ يطار المقترح فولى بأف تطبيؽ الإالأ
معمومات مضممة  إليأف استخداـ النظاـ التقميدى كطريقة وحيدة لمتسعير وتقدير التكمفة يمكف أف يؤدى  إليىذه الدراسة تشير  .2

نشطة التى ليس زالة الأإعماؿ طبقاً لييكؿ تجزئة العمؿ يساعد فى عماؿ  المشروعات اليندسية وتحميؿ بنود الأأعف تسعير بنود 
والمقاولات  نشاءاتقطاع الإ يطار المقترح وعلاقتو بييكؿ تجزئة العمؿ فمة وىذا ما يؤكد  الفرضية الثانية بأف تطبيؽ الإليا قي

 .والفوز بالعطاء ةكبر لممنافسأ ةفرص ةيعطي الشرك
عماؿ المشروعات أود رقابة ومتابعة بن يساس النشاط  يساعد فأطار المقترح مف التكمفة المستيدفة والتكمفة عمى ف تطبيؽ الإإ .3

نشاءات والمقاولات قطاع الإ يطار المقترح بصورتو المتكاممو فف تطبيؽ الإأوىذا ما يؤكد  صحة الفرضية الثالثة ب ،اليندسية
 عمى عناصر التكاليؼ واتخاذ القرارت الرشيده. ةيساىـ في تحقيؽ ضبط ورقابو فعال

ديثة فى إطار تتكامؿ مف خلالو تمؾ الأساليب كأسموب التكمفة المستيدفة مع أف الدراسة تأكد أىمية تطبيؽ أساليب التكاليؼ الح .4
 .ىندسة القيمة والتكمفة عمى أساس النشاط 

 لات فى التعرؼ عمى اقؿ وحدة تكميفية فى النشاط المراد تحميؿ تكمفتو و أف ىيكؿ تجزئو العمؿ يساعد قطاع الإنشاءات والمقا .5
ى يتحمميا النشاط مع تلات فى تحديد التكاليؼ غير المباشرة الو طاع الإنشاءات والمقااف ىيكؿ التجزئو التنظيمي يساعد ق .6

 . ضرورة ربطو بالبرنامج الزمنى لمنشاط
 :ياتــالتوص

ساس أيستند الى التكمفة المستيدفة والتكمفة عمى  ،طار المقترح لتسعير العطاءاتضرورة قياـ شركات المقاولات بتطبيؽ الإ .1
 .القيمية وىيكؿ تجزئة العمؿالنشاط واليندسة 

لية والالكترونية لمبيانات دخاؿ وتطوير المعالجة الأإطار المقترح والعمؿ عمى ايجاد نظاـ حاسوبى لتسييؿ تطبيؽ الإ .2
 ساس النشاط والتكمفة المستيدفة ألى عند تشغيؿ نظاـ التكاليؼ عمى والمعمومات ولاستغلاؿ امكانيات وقدرات الحاسب الآ

 ،نشطة لتشمؿ محاضرات وورشات عمؿتطبيؽ نظاـ تكاليؼ الأ ييجاد برامج تدريبية خاصة تساىـ فإلميندسيف عمى جمعية ا .3
خذىا أدراؾ والملاحظة لدى مدراء شركات المقاولات نحو سموؾ واتجاىات عناصر التكاليؼ غير المباشرة و وذلؾ لزيادة قدرة الإ

 .عتبار عند اتخاذ القرارات الاداريةبالإ
اـ شركات المقاولات و الانشاءات بتدريب وتأىيؿ الكادر الفنى عمى الأساليب الحديثة لضبط التكمفة ومنيا ىندسة ضرورة قي .4

 .القيمة وعلاقتو بييكؿ تجزئة العمؿ وتأثيره عمى التكمفة المستيدفة 
الخاصة بإعداد البرامج  ضرورة قياـ شركات المقاولات و الانشاءات بتدريب وتأىيؿ الكادر الفنى عمى البرامج المستحدثة .5

 الزمنية للأنشطة وربطيا بالتكمفة .
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 العلاقة السببية بين الانتاج الزراعي والصناعات التحويمية والنمو الاقتصادي
 في السودان 

 

 عبدالله عمى احمد     و   محمد ابراىيم موسى   

 دائرة الابحاث الاقتصادية والاجتماعية -يم العالى والبحث العممى وزارة التعم
 : المستخمص

الملامح العامة لمتصنيع الزراعي في السوداف ودوره في نمو الإنتاج الزراعي والصناعي وتحقيؽ  معرفة الى دراسةتيدؼ ىذه ال
تصنيع والإنتاج الزراعي والنمو الإقتصادي في الآجميف التنمية في السوداف. استخدمت الدراسة نموذج اختبار السببية بيف قطاع ال

الطويؿ والقصير. ووفقاَ لنتائج العلاقة السببية التي أوضحت عدـ وجود علاقة بيف الإنتاج الزراعى والتصنيع، ويرجع ذلؾ إلى أف 
طريؽ واضحة تربط الإنتاج  كثير مف الصناعات تعتمد عمى مواد خاـ مستوردة مف الخارج. وعميو توصي الدراسة بإيجاد خارطة

توصي الدراسة كذلؾ الزراعي بقطاع التصنيع ووضع خطط وسياسات تعمؿ عمى زيادة التوجو نحو مزيد مف الصناعات الزراعية. 
بعمؿ خريطة للإنتاج الزراعي لمسوداف ومف ثـ إعداد خريطة لفرص التصنيع الزراعي في السوداف وفقاً لمتوزيع الجغرافي والنوعي 

 الصناعات. ليذه

ABSTRACT: 

The aim of this study is to explain the general features of agricultural manufacturing in Sudan and 

its role in the development of agricultural and manufacturing sectors; as well as the achievement of 

development and growth of the Sudanese economy. The study used a causality model between 

manufacture sector, agricultural production, and economic growth in the short and the long run. The 

results of the causality relationship indicated the absence of any relationship between agricultural 

production and manufacturing, due to the fact that many industries depend on imported raw 

materials. Therefore, the study calls for finding a clear road map that link agricultural production to 

the manufacturing sector; besides designing plans and policies that aim at increasing the trend 

towards more agro-industries. Furthermore, the study calls for creating a Sudanese agricultural crop 

map; followed by a manufacturing map according to the geographical and qualitative distribution of 

these industries. 

 . ، الإنتاج الزراعي، الصناعة التحويميةالنمو الاقتصادي مات المفتاحية: الكم

  : المقدمة
الصناعة بمفيوـ عاـ ىي المقياس الحقيقي لمتطور الإقتصادي وأنيا مػف الأسس الرئيسية للإستقلاؿ الإقتصادي، فيي مف حيث 

العمؿ أو الآلة بقصد تحويؿ جزء مف الطبيعة إلى شئ يسد التعريؼ ذلؾ الفرع مف الإنتاج الػذي يستخدـ فيو أحدث وسائؿ أدوات 
. مع بدايات القرف الماضي أخذت ـ(1988 ،مكي) نساف سواء كانت تمؾ السمعة تحويمية أو حرفيةلإرمقاً أو حاجة مف حاجيات ا
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