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  : قال تعالى

  بسم االله الرحمن الرحيم

 رَّبِّ  وَقُل وَحْيُهُ  إِليَْكَ  يُـقْضَى أَن قَـبْلِ  مِن باِلْقُرْآنِ  تَـعْجَلْ  لاوَ  الْحَقُّ  الْمَلِكُ  اللَّهُ  فـَتـَعَالَى{

 }١١٤{} عِلْمًا زدِْنِي

      صدق االله العظیم 

      من سورة طــھ ) ١١٤(الآیة 

 

 

 

 

 

 

 

 



  II 
 

ــــداء ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالإهـــ  

تفعت  حتى لامست سقف دارنا بحر الحنان الفائض  الذي تلاطمت أمواجه وإر   الغالیه دتيروح وال إلى

  ... حتوى وغمر جمیع من في الدار  إوالفضاء من فوقه وجواره ف

  ... ن كنا في المهد وحتى صرنا في سن الرشدمت بتربیتنا ورعایتنا منذ ألتي قاا إلى

  ... التي سهرت اللیالي من أجلنا إلى

  ...أمي الشفوقه التي تشفق علینا حتى من أن تضربنا لفحة حرارة الشمس في فصل الصیف 

  ....أو حتى مجرد  موجة برد في فصل الشتاء   

  ...حنا وتحزن إذا أصابنا حزن  فهي دائماَ تحمل همومنا وتفرح لفر 

  .ذو القلب الكبیر الرحیم  ان المتدفق الذي غمرنا أبي الرءومروح والدي الغالي نبع الحن إلى

  ... من كان یكدح ویعمل حتى أضناه العمل  من أجلنا   إلى

  ....من  لم یبخل علینا بشئ  قط   إلى

  ...ي الغاليورح والد إلى.. ن عمل كل ما في وسعه من أجلنا م إلى

   ....وا له سویاً بالحمى والسهر من كانوا إذا أصاب أحدنا ألم تداع إلى

  ...إلى ورح والدي  ..من علموني أن الحیاة صبر وكفاح وعمل بلا كلل إلى

  روح والدي   –التفوق  وا یشجعونني لأن أتطلع دائماَ إلىمن كان إلى

  .حفظهم االله  –ن إخواني الأعزاء الذین كانوا لي خیر سند وعو  إلى

  .   حفظهم االله - إلى كل أهلي وأقاربي الكرام اللذین هم في حدقات العیون

سمه العظیم الأعظم الذي إذا سئـل به أجاب أن یتغمّد والدي بواسع رحمته وأن یوسع لهم في وإني أسأل االله بإ

لصدیقین والشهداء وحسن قبورهم ویجعلها ریاض من ریاض جناته وأن یسكنهم جنات الفردوس الأعلى مع ا

  .اللهم آمین . أولئك رفیقا 

    .لي أن یتقبل عملي هذا ویجعله علماً نافعاً وأسأل االله تعا 

   .وأسأل االله تعالى أن یجعل ثوابه في میزان حسنات والدي

  

  

  الباحثــه                               
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  انــــــــرفــــر وعـــــــــشك

شه  سبحان االله وبحمده عدد خلقه  وزنة عر  ،الله الذي وفقني في هذا البحث    والشكرالحمد الله  

اللهم ، اً فیه،  ملء السموات والأرض وما بینهما  وأكثرمبارك ورضى نفسه، ربنا لك الحمد حمداً كثیراً طیباً 

  . ى سیدنا محمد عدد ما كان وعدد ما یكون وعدد الحركات والسكونصلي وسلم عل

  : وأخص بالشكر   ف بجانبي وساعدني  في هذه الدراسهیات الشكر  والتقدیر لكل من وقآ أتقدم بأسمى

 الذي یروي ظمأ كل  متعطش للعلم   وهي قدبحر العلوم ،   میرغني علي الشفاء/   الدكتوره الفاضله

لنور  هذا البحث ا فاني، فهي رمز للوفاء ، وبذلت كل ما في وسعها لیرىوت وإخلاص ومثابره عملت بجدٍ 

  : ولسان حالها یقول  ،جل تفوق طلابها وتعمل لیلاً ونهاراً من أ، ه  وقدمت النصح والتوجی

  وعلي قدر الكرام تأتي المكارم   ****علي قدر أهل العزم تأتي العزائم    

  :  ن حالها یقولولسا، وهي مكتبها مفتوح لطلابها وقد وهبت كل وقتها لهم  

  كأن الذي أنت آخذه منها أنت معطیه لها*  ل وجهها بشراً وترحاباصدتها في حاجة لك تهلوإن ق

وأن  یخلف علیها  العافیه،و  ى  بالثواب العظیم ویمتعها بالصحهأسأل االله الكریم أن یجزیها الجزاء الأوف 

ویحفظها زخراً لطلابها وللوطن فهى نعمة من االله خصّ بها جامعة السودان  ،آلاف  من مجلدات العلم

  .ها وعلینا أن  نشكر االله جمیعاً على هذه النعمه العظیمهوطلاب

  /كما أخص بالشكر   

بمكتبة كلیة كما أشكر كل العاملین ،  ت  بقسم الإرشاد الزراعي والتنمیه الریفیهالفضلیا /والأستاذات الأساتذه 

وأخص بالشكر ،لإرشادلین بقطاع نقل التقانه  واأشكر كل العام كما، جامعة السودان - الدراسات الزراعیه 

والأخوات منال   والأستاذه إیمان محجوب،ه بالقطاعلإدارات العامومدراء ا ،ر القطاعمدیإبتسام بشرى /الأستاذه

هبه /الزمیلات، مدیر وحدة التدریب،  عبد المحمودوإنتصار  ،)المكتب الفني( عبد الرحمن وفریالدراج  

لیاس إدارة اساره  أمینه،سلمى التوم،،رشا كمال  سیبه،نإیمان معتصم،سلمى محمد،الأمین،أمیره یوسف،

یة إدارة تنم - نارمان/ د الإتحادي  والأستاذهأحمد حمدي الإرشا /كما أشكر الأستاذ  ،مناهل شوربجيالبساتین

تیر إرشاد زراعي ماجس والشكر كذلك للدفعه التاسعه، ي الأعزاءوأشكر إخوان، الإرشاد الإتحادي -المرأه 

تاج السر محمد،والأستاذ عبدالهادي محمد، / وأشكر خالتي الغالیه،والشكر للأستاذ، فیهوتنمیه ری

والتقدیر لأولئك  الذین  لم تسع  بلقیس محمد، وأتقدم بأسمى آیات الشكر/ عبدالمنعم محمد ،الدكتوره/الأستاذ

   .السطور ذكـرهم  وإني أسأل االله  أن یجزیهم خیر الجزاء بالثواب العظیم

   

  حثهالبا
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  ٤٧  التوزیع التكراري والنسب المئویھ للمبحوثین بحجم الأسره   ٨-٤
  ٤٨  االتوزیع التكراري والنسب المئویھ للمبحوثین بالتخصص في المجال الزراعي ٩-٤
  ٤٩  التوزیع التكراري والنسب المئویھ للمبحوثین بتلقیھم  التدریب ١٠-٤
  ٤٩  المئویھ للمبحوثین بنوع التدریبالتوزیع التكراري والنسب  ١١-٤
التوزیع التكراري والنسب المئویھ للمبحوثین بعدد الدورات التدریبیھ الداخلیھ التي   ١٢-٤

  شاركوا فیھا أثناء الخدمھ
٥٠  

  ٥١  التوزیع التكراري والنسب المئویھ للمبحوثین بتلقي التدریب الخارجي  ١٣-٤
ھ للمبحوثین بأھمٌ المجالات التي شملتھا الدورات التوزیع التكراري والنسب المئوی  ١٤-٤

 التدریبیھ
٥٢  

التوزیع التكراري والنسب المئویھ للمبحوثین بأھمیة تدریبھم وصقل مھاراتھم لدى   ١٥-٤
  الإداره العلیا بالوزاره

٥٣  

التوزیع التكراري والنسب المئویھ للمبحوثین بمستوى أھمیة تحدید الإحتیاجات  ١٦-٤
 بالإدارهالتدریبیھ 

٥٤  

التوزیع التكراري والنسب المئویھ للمبحوثین بالأسس العلمیھ المتبعھ في تحدید  ١٧-٤
  الإحتیاجات التدریبیھ

٥٥  

إحتیاجاتھم  التوزیع التكراري والنسب المئویھ للمبحوثین بالمشاركھ في تحدید ١٨-٤
  التدریبیھ

٥٦  

الطرق المتبعھ لتحدید إحتیاجاتھم التوزیع التكراري والنسب المئویھ للمبحوثین ب  ١٩-٤
  التدریبیھ

٥٧  

  ٥٨  التوزیع التكراري والنسب المئویھ للمبحوثین بمستوى وضوح أھداف التدریب  ٢٠-٤

التوزیع التكراري والنسب المئویھ للمبحوثین بمستوى ملائمة التدریب للحاجات  ٢١-٤
  والتوقعات

٥٩  

وثین بمستوى كفایة محتویات التدریب التوزیع التكراري والنسب المئویھ للمبح  ٢٢-٤
  لتحقیق أھداف التدریب

٦٠  

  ٦١  التوزیع التكراري والنسب المئویھ للمبحوثین بمستوى المحتوى النظري للتدریب  ٢٣-٤
  ٦٢  التوزیع التكراري والنسب المئویھ للمبحوثین بمستوى المحتوى العملي للتدریب  ٢٤-٤
ھ للمبحوثین بمستوى المعرفھ والمعلومات الجدیده التوزیع التكراري والنسب المئوی  ٢٥-٤

  المكتسبھ من خلال التدریب
٦٣  
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التوزیع التكراري والنسب المئویھ للمبحوثین بمستوى المھارات الجدیده المكتسبھ من  ٢٦-٤
  خلال التدریب

٦٤  

اً التوزیع التكراري والنسب المئویھ للمبحوثین بمدى إحداث التدریب لتغییراً إیجابی ٢٧- ٤
  في إتجاھاتھم المعنیھ

٦٥  

التوزیع التكراري والنسب المئویھ للمبحوثین بمستوى توفر وتنوع الطرق والمعینات   ٢٨-٤
  التدریبیھ المستخدمھ في التدریب

٦٦  

التوزیع التكراري والنسب المئویھ للمبحوثین بمستوى المعرفھ العلمیھ والخبره   ٢٩-٤
  العملیھ للمدربین

٦٧  

  ٦٨  التكراري والنسب المئویھ للمبحوثین بمناسبة الفتره الزمنیھ للبرامج التدریبیھالتوزیع   ٣٠-٤
 التوزیع التكراري والنسب المئویھ للمبحوثین بمساھمة الدورات التدریبیھ في تطویر  ٣١-٤

 أداءھم الوظیفي
٦٩  

ندإختیار التوزیع التكراري والنسب المئویھ للمبحوثین بالمعاییر التي یتم مراعاتھا ع  ٣٢-٤
  إسلوب التدریب المناسب

٧٠  

  ٧١  التوزیع التكراري والنسب المئویھ للمبحوثین بقیام الإداره بتقییم البرامج التدریبیھ  ٣٣-٤
التوزیع التكراري والنسب المئویھ للمبحوثین بالزمن الذي تقوم فیھ الإداره بتقییم   ٣٤-٤

  البرامج التدریبیھ
٧٢  

سب المئویھ للمبحوثین بالمشاركھ في عملیھ تقییم البرامج التوزیع التكراري والن  ٣٥-٤
  التدریبیھ

٧٣  

التوزیع التكراري والنسب المئویھ للمبحوثین بالرضى عن مستوى الدورات التدریبیھ   ٣٦-٤
  التي تلقوھا

٧٤  

التوزیع التكراري والنسب المئویھ للمبحوثین بالصعوبات التي تواجھھم في العملیھ   ٣٧-٤
 التدریبیھ

  

٧٥  

إختبار مربع كاي لقیاس مستوى معنویة علاقة مستوى ملائمة أھداف التدریب    ٣٨-٤
  بمستوى المعرفھ والمعلومات الجدیده المكتسبھ من التدریب

٧٦  

إختبار مربع كاي لقیاس مستوى معنویة علاقة كفایة محتویات التدریب بمستوى    ٣٩-٤
  ریبالمعرفھ والمعلومات الجدیده المكتسبھ من التد

٧٧  

إختبار مربع كاي لقیاس مستوى معنویة علاقة مستوى المحتوى النظري للتدریب    ٤٠-٤
  بمستوى المعرفھ والمعلومات الجدیده المكتسبھ من التدریب

٧٨  

إختبار مربع كاي لقیاس مستوى معنویة علاقة المحتوى العملي للتدریب بمستوى   ٤١-٤
  دریبالمھارات الجدیده المكتسبھ من خلال الت

٧٩  

إختبار مربع كاي لقیاس مستوى معنویة علاقة توفر وتنوع الطرق والوسائل    ٤٢-٤
والمعینات التدریبیھ المستخدمھ في التدریب بمستوى المھارات الجدیده المكتسبھ من 

 خلال التدریب

٨٠  

إختبار مربع كاي لقیاس مستوى معنویة علاقة المعرفھ العلمیھ والخبره العملیھ    ٤٣-٤
  لمدربین بمستوى المھارات الجدیده المكتسبھ من خلال التدریبل

٨١  

  ٨٣-٨٢  قیاس إتجاه المبحوثین نحو برامج التدریب   ٤٤-٤
  ٨٤  نتائج مقیاس لیكرت لإتجاه المبحوثین نحو برامج التدریب  ٤٥-٤
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  مستخلص الدراسه

  

التقانه و الإرشاد نحو تدریبهم هدفت هذه الدراسه إلى قیاس إتجاهات المرشدین الزراعیین بقطاع نقل   

المرشدین الزراعیین  عینة الدراسه  عباره عن كل. أثناء الخدمه وتحلیل المحتوى التدریبي الذي قدم لهم

  .ومرشده مرشداً ) ٨٣(وعددهم قطاع الب

وجمعت المعلومات الأولیه عن طریق . إستخدام منهج المسح الإجتماعي لإجراء هذه الدراسه تمّ         

ستبیان والملاحظه، أما البیانات الثانویه للدراسه فقد جمعت من الكتب، والبحوث السابقه ذات الصله الإ

 Statisticalبإستخدام  برنامج الحزم الإحصائیه للعلوم الإجتماعیه و تمّ تحلیل البیانات الأولیه . والتقاریر

Package For social Sciences (SPSS)  

 )ومقیاس لیكرت و إختبار مربع كايالتوزیع التكراري والنسب المئویه (وصفي قد إشتمل على الإحصاء الو 

  . نحو التدریب   الزراعیین لقیاس إتجاهات المرشدین

  : العدید من النتائج أهمها إلى توصلت الدراسه

  .العملي للتدریب جید وا أن المحتوىالمبحوثین أفادمن %  ٤٨.٢ . ١

  .التدریب عالیه   ن المهارات المكتسبه منمن المبحوثین أفادوا أ%  ٦٣.٩. ٢

د علاقه معنویه عالیه بین أهداف التدریب  ومستوى المعرفه  و وجكما أوضح إختبار مربع كاي . ٣

  .والمعلومات  الجدیده  المكتسبه  من التدریب

  .كان ضعیفاَ  التدریبیه الإحتیاجات تحدید نحو المرشدین إتجاهاتأن أوضح مقیاس لیكرت . ٤

  .  اً إیجابی كاننحو البرامج  التدریبیه بصوره عامه كما أوضح مقیاس لیكرت أن إتجاهات المرشدین  .٥

   :بالآتي على ضوء هذه النتائج أوصت الدراسه 

  .الإهتمام بتحدید  الإحتیاجات التدریبیه. ١

  .العملي  التطبیقي  التركیز على الجانب.  ٢

  . وثورة  المعلومات  لتسارع  التكنولوجیا تدریب الاكبة مو . ٣
  

 

 

 

 

 

 

 



  XIII 
 

Abstract 
 

This study aimed to measure the attitudes of agricultural extension workers 

towards their in-service training and to analyze the training contents which 

provided for them. 

 The study sample is all the extension workers at technology transfer and 

extension sector (83) male and female extension workers. 

 Social survey method was used to conduct this study. The primary data was 

collected using questionnaire and observation، the secondary data collected from 

books، relative previous researches and reports. 

The primary data analyised by using Statistical Package for Social Sciences (SPSS) 

to get frequency distribution and percentage، chi-square test and Likart matrix to 

measure the attitudes of extension workers towards their training. 

The study come out with several results the most important are: 

1. 48.2% of respondents reported that the practical content of the training was 

good. 

2. 63.9% of respondents reported that the acquired skills from the training were 

high. 

3. Chi-square test revealed that there is high significant relationship between 

training objectives and the level of knowledge acquired. 

4. Likart matrix revealed that the agric-workers attitude towards determination 

of their training needs was poor. 

5. Likart matrix also revealed that the attitude of agric-workers towards the 

training program is generally positive. 

Based on the above results the training. recommended the following:  

1. To pay attention to the determination of training needs. 

2. To focus on the applied practical contents. 

3. Keeping pace of the training with the accelerated technology and 

information revolution.    

 

 

 

 



1 
 

  الأول الباب

  مقدمة البحث                              

                 - :تمهید:  ١-١

 ووسیلتها التنمیه أداة فهو المجتمع، في التنمیه عملیة حوله تدور الذى المحور هو التدریب

 نناأمك إستغلالها أحسن ما إذاي الت الطبیعیه الأداة أنه كما جوانبها، لشتى الأساسي المحرك وهو

 )م ١٩٩٦،  يالطنوب( .   للمجتمع والرخاء النمو تحقیق

 وتزداد ،وإزدهاره المجتمع تطور يلاوبالت البشري الكادر وتطویر یمعللت وسیلة والتدریب

 المعلومات تكنولوجیا وثورة الحدیثه للإحتیاجات نسبةً  اليالح الوقت في التدریب إلى الحوجه

   .المجالات وكافة والصناعه الزراعه في والتطویر التغییر إلى أدت والتي

 طاقات إستثمار طریق عن وذلك البشري المال رأس من العائد زیادة إلى التدریب ویهدف

 إنتاج أقصى لتحقیق القائمه الإنسانیه تاالعلاق وتنظیم المتاحه والإمكانات الإنتاجیه الأفراد

 ضروره القطاعات جمیع فيو  مستویاتهم مختلف على الأفراد تدریب یصبح ثمّ  ومن ،ممكن

 القطاع لأن إلحاحاً  أكثر ضروره یشكل الزراعه مهنة في التدریب وأن تأكید، إلى لاتحتاج

 المطلوب والكیف بالكم المجتمع بحاجات یفي ولا متخلفاً  مازالة عام العربیه الدول في الزراعي

  )م١٩٩٥وآخرون، يالطنوب( .  والتحدیث للتطویر  الكثیره الفرص وأمامه

 يوتهیئته لیواكب التطور المنشود فوبناءً على ذلك تبرز أهمیة إعداد وتنمیة المرشد الزراعي 

والإسهام فى حركة التنمیه والتطور وتغییر الواقع الإجتماعي ،  ختلف العلوم الزراعیه والتطبیقیهم

اجهتها والإقتصادي ویعتبر الحصول على العناصر الفنیه المؤهله من أعقد المشكلات التى و 

على  مما إنعكس ذلك وبشكل مباشر، البلدان النامیه وهى فى طریق بناء حضارتها الإنسانیه 

  .إنخفاض الإنتاجیه

فى خضم الصراع من أجل بناء إقتصادها ، وقد واجهت الدول العربیه بلا إستثناء هذه المشكله 

النمو من الزراعه التقلیدیه حیث تزداد هذه المشكله حده  كلما بدأت الزراعه بالتطور و ، الوطني 

  .لآليات الزراعیه إلى  الإستخدام االمعتمده على الجهد البدني فى أداء العملی

تواجه الدول مرحلة الإنتقال إلى مراحل متقدمه أخرى تتطلب وبالضروره توفیر العناصر  الیومو 

صر الحاجه هنا على البشریه المؤهله والقادره على الإضطلاع بأعباء التنمیه ومسیرتها ولا تقت
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الجانب العددي أو الكمي بتوفیر هذه العناصر المؤهله للعمل فى مختلف مشاریع التنمیه وإنما 

  )    م  ١٩٩٠وآخرون ، يالخفاج.   ( ذه الكفاءه البشریه الصقل المستمر عن طریق التدریب له

  -:المشكله الحیاتیه:  ٢-١

 الخرطوم ولایة الزراعه بوزارة التدریب إدارة قبل من المبذوله الكبیره الجهود من بالرغم

 المرشدین قدرات ورفع وتأهیل لتدریب والإرشاد، التقانة نقل بقطاع التدریب وحدة قبل ومن

 ىإل البحوث وتوصیات الإرشادیه الرسائل توصیل في قصور هناك زال ما أنه إلا الزراعیین،

ى إل أدى الذي الأمر المزارعین، ىإل صلت لم الحدیثه التقانات من العدید وهناك ،المزارعین

 بدوره وهذا الإنتاج، تكلفة إرتفعت وبالمقابل جودتها، وإنخفاض المحاصیل إنتاجیة إنخفاض

 ىإل به یصل قد الذي الأمر المعیشي، مستواه وتدني دخله بإنخفاض المزارع، على سلباً  إنعكس

   .الإنتاج دائرة من الخروج

 على سلباً  یؤثر وهذا أسعارها، إرتفاع ىإل یؤدي حاصیل،الم إنتاجیة إنخفاض أن كما

 إنتاجیة إنخفاض فإن ذلك إلى إضافة الغذائي، الأمن وإنعدام المعیشه، تكلفة بإرتفاع المواطن

 میزه ذات محاصیل، إنتاج على قادر غیر الزراعي القطاع جعل جودتها، وتدني المحاصیل

 أجنبیه عملات توفیر على قادر غیر القطاع، اهذ أصبح اليوبالت للصادر، صالحه تنافسیه،

  .التنمیه في تسهم للبلاد،

 الثروه عتبرت والتي والإتصالات المعلومات ثورة عصر في نعیش فإننا ذلك، على علاوة

 بشكل والإبتكارات، التكنولوجیا إنفجار نلاحظ وفیه النهوض، على الأمم تساعد التي الحقیقیه

 لمواكبة المهارات والمعلومات من كثیر تنقصه مازالت الزراعي المرشد أن نجد وبالمقابل متسارع،

   .التكنولوجیا وهذه المطرد التطور هذا

 -:المشكله البحثیه:  ٣-١

 أهمیه وله ضروري والإرشاد، التقانه نقل بقطاع الزراعیین، للمرشدین التدریب یعتبر

 كفاءة لزیادة وتنسیقیه، إداریه میه،وتنظی عملیه ومهارات علمیه معارف لإكسابهم وذلك كبیره،

 القطاع سیما لا المجالات كافة في والتطور للتنمیه جوهري أساس یعتبر التدریب أنّ  وبما العمل،

   .التنمیه على سلباً  ینعكس التدریب عملیة في والإخفاق الزراعي،
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 الزراعیین المرشدین إتجاهات بتحلیل البحث، هذا إهتمّ  ،الیتهفع وزیادة التدریب، عملیة ولتجوید

 تساعد بتوصیات والخروج القصور أو النجاح أوجه لمعرفة الخدمه، أثناء تلقوه الذي التدریب نحو

   -:يلاالت النحو على للبحث الرئیسي السؤال جاء ولذلك، مستقبلاً  تدریبهم تفعیل في

  الخدمه؟ أثناء یتلقونها التي التدریب برامج نحو الزراعیین المرشدین إتجاهات هي ما

  -:أهمیة البحث:  ٤-١

 الهام ودوره للتغییر كوكیل الكبیر ودوره الزراعي، المرشد أهمیة من البحث أهمیة ىتتجل

 بالقطاع النهوض أجل من المزارعین، ىإل الحدیثه والتقانات البحوث توصیات توصیل في

 بدلا لذا المستدامه، تنمیهال وتحقیق للمواطن الغذائي الأمن وتحقیق القومي الدخل وزیادة الزراعي

 لدعمها فیها القوة نقاط لمعرفة الزراعیین المرشدین تلقاها التي التدریبیه البرامج تقییم من

 زیادة أجل من وذلك وتلافیها، لمعالجتها فیها والقصور الضعف نقاط على وللوقوف وتعزیزها،

   .الزراعي المرشد كفاءة زیادة اليوبالت وتطویره التدریب الیةفع

وقطاع نقل التقانه  التدریب إدارة لدى خاصه أهمیه لها یكون سوف الدراسه نتائج أن كما

   .التدریبیه البرامج تطویر في تساعدها إذ الخرطوم ولایة - الزراعه وزارة /الإرشاد

  -:أهداف البحث:  ٥-١

 - :الهدف الرئیسي

 - :عن طریق قیاس إتجاهات المرشدین الزراعیین نحو التدریب •

  .الزراعیین المرشدین ومهارات معارف زیادة في التدریبي المحتوى اهمةمس  •

 . التدریبیه لإحتیاجاتهم ملائمته  •

  . التدریبیه الإحتیاجات تقدیر بها یتم التى الكیفیه معرفة •

  .التدریبي والمحتوى التدریبیه الإحتیاجات تقدیر في القصور أوجه تحدید  •

 .مستقبلاً  لتدریبا تفعیل في تساهم بتوصیات الخروج •
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  -:متغیرات البحث: ٦-١

 

 المتغیر التابع  المتغیر المستقل

  :-  التدریب خصائص

 .التدریب كفایة محتویات - 

للحاجات  التدریب أهداف ملائمة  - 

 .والتوقعات

 .النظري ىمستوى المحتو    -

 .العملي ىالمحتو  مستوى -

والمعینات  والوسائل الطرقتوفر وتنوع    - 

 .المستخدمه هالتدریبی

مستوى المعرفه العلمیه والخبره العملیه  - 

 .للمدربین

 

  العلمیه المعارف والمعلومات تطویر -

 

  العملیه المهارات تطویر  -

 

 الإتجاهات تغییر  -

 

  - :المرشدین  أداء

 

 الوظیفي الأداء تطویر  -

  

  -:فرضیات البحث:  ٧-١

  .هیبیه سالبیین نحو البرامج التدر إتجاهات المرشدین الزراع •

 خصائص  بین (0.05) مستوى معنویه عند إحصائیه دلاله معنویه ذات  علاقه لاتوجد •

 .العلمیه المعارف وتطویر التدریب         

                                                        خصائص  بین (0.05) معنویه مستوى عند إحصائیه دلاله ذات معنویه علاقه لاتوجد •

  .العملیه المهارات وتطویرالتدریب 

   -:هیكلة البحث:  ٨ -١

  .هي أبواب خمسة البحث هذا یتضمن

 أهمیة البحثیه، المشكله الحیاتیه، المشكله وتشمل تمهید،  :البحث مقدمة  :الأول الباب

  . البحث هیكلة البحث و فرضیات البحث، متغیرات البحث، أهداف البحث،

    :فصول ثلاثة من ویتكون النظري الإطار یشمل  :الثاني لبابا



5 
 

 الأهداف مستویات الزراعي، الإرشاد أهداف الزراعي، الإرشاد مفهوم  :یتناول : الأول الفصل

 في الزراعي الإرشاد دور الزراعي، الإرشاد مجالات الزراعي، الإرشاد أهمیة الزراعیه، الإرشادیه

   .الزراعیه التنمیه في الزراعي الإرشاد دور الریفي، المجتمع یةتنم أسس الریفیه، التنمیه

 وأهداف أهمیة التدریب، ومبادئ مفهوم ویشمل تمهید،  :التدریب  :یتناول  :الثاني الفصل

 تقییم بین العلاقه ،التدریبیه للعملیه التقییم أهمیة التدریبیه، العملیه ومراحل عناصر التدریب،

التدریبي ، المعاییر الواجب مراعاتها عند إختیار إسلوب  البرنامجیة لعفا والتدریب، الأداء

  .الزراعي القطاع في العامله القوى تدریب معوقات التدریب المناسب،

 التدریبیه الإحتیاجات مفهوم ویشمل: التدریبیه  الإحتیاجات تحدید  :یتناول  :الثالث الفصل

 التدریبیه، الإحتیاجات تحدید مداخل دریبیه،الت الإحتیاجات لتحدید الحاجه ظهور مؤشرات

 جمع الیبأس خصائص ، التدریبیه الإحتیاجات مجالات التدریبیه، الإحتیاجات تحدید مصادر

  . التدریبیه الإحتیاجات على التعرف مصادر التدریبیه، الإحتیاجات عن المعلومات

 عینة الدراسه، مجتمع ،الدراسه منطقة وتشمل : البحث منهجیة :یتناول   :الثالث الباب

 واجهت التي والصعوبات البیانات تحلیل كیفیة المعلومات، جمع مصادر الدراسه، منهج الدراسه،

  .الباحثه

  .التوصیات و الخاتمه النتائج، ملخص على یحتوي  :الخامس الباب

  المراجع

  الملاحق
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 الثاني الباب  

 الأول الفصل 

 النظري الإطار 

 

 -:الزراعي الإرشاد مفهوم:  ١-١-٢

مستمره ، یقوم بها مهنیون لمساعدة الزراع في الریف،على یمیه علت عملیه الزراعي هو الإرشاد

فهم وتطبیق التقنیات الزراعیه الحدیثه الملائمه لظروفهم ، وذات العائد الإقتصادي الواضح من 

  )م٢٠١٣قشطه،.(والأدوات الإرشادیه الملائمه  الیبسخلال الأ

 -:الزراعي الإرشاد أهداف : ٢-١-٢

 الزراع تطبیق طریق عن الزراعي، الإنتاج زیادة أساساً  یستهدف تكنولوجي زراعي نجاح •

  .المفیده الجدیده الزراعیه التكنولوجیهسالیب والأ للأفكار

 بالنواحي الإهتمام وضرورة الزراعي الإنتاج في ، بزیاده إقتصادي زراعي نجاح  •

  .المزرعیه والإداریه لزراعیها والتسویقیه الإئتمانیه

 الهدفین لتحقیق كمحصله طبیعي أمر وهذا الریفیه، للأسر أفضل معیشیه حیاه تحقیق  •

 )م٢٠٠٤صالح وآخرون،( .السابقین

  :- الزراعیه الإرشادیه الأهداف مستویات:  ٣-١-٢

 إلى تهخدما وتمتد الإجتماعي، التغییر بإحداث المهتمه الأجهزه أحد هو الزراعي الإرشاد

   .والمجتمع والجماعه الفرد
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 على ومتفاعله مترابطه مستویات ثلاثه إلى الزراعي الإرشاد أهداف تقسیم یمكن ثمَّ  ومن 

  :اليالت النحو

 -:مجتمعیه أهداف •

 الكفایه وتحقیق الزراعي، الإنتاج زیادة أمثلتها ومن بالمجتمع تتعلق عامه أهداف وهى

 .عامه بصفه الزراعي القطاع في الإنتاجیه

   -:جماعیه أهداف •

 ومعیشتها إنتاجیتها مستوى لتحسین الریفیه الأسره إلى توجه التى الأهداف أمثلتها ومن

 .     أفرادها تنشئة في یتهاعلوفا

  -:یهفرد أهداف •

 البحوث بنتائج وربطه قدراته تنمیة طریق عن وفكریاً  ثقافیاً  الفرد تنمیة : المثال سبیل على ومنها

  .مفیده علمیه نتائج من البحوث تلكیه إل ماتوصلت يتبن على ومساعدته ، هالعلمی

  )م٢٠٠٤، وآخرون صالح (

 -:الزراعي الإرشاد أهمیة: ٤-١-٢

 الزراعیه العلوم تقدم خلال من إلا الریفیه، بالمجتمعات ملموس تقدم أي لتحقیق سبیل لا

 والمستفیدین المزارعین تزوید إلى یسعى الذي الزراعي، الإرشاد علم بینها ومن الإجتماعیه،

 والإرتقاء المحیطه الظروف على والسیطره الإنتاجیهسالیبهم أ لتطویر والمهارات، بالمعارف

 المشاریع لمختلف كبیراً  نجاحاً  یمثل  الإرشادي بالجانب الإهتمام إن المعیشیه، بمستویاتهم

 )م  ٢٠١٤الزبیدي وآخرون ،(   .النامیه بالمجتمعات التنمویه

 المتمكنه الإرشادیه الكوادر إعداد ببرامج كبیراً  إهتماماً  لها المتقدمه الدول بعض أن یلاحظ

 على علاوةً  المحلیین، القاده وتنمیة البرامج وتخطیط والتدریب والإعلام الإتصال مجال في

 الدول ومن رك،،الدنما إنجلترا الأمریكیه، المتحده الولایات مثل الإرشادیین، بالإخصائیین الإهتمام

 بعض تقدمت كما ،يالزراع الإرشاد وتطویر المجتمع تنمیة في كبیر نصیب للهند كان النامیه،

 الإرشاد أصبح حیث الدنمارك، مثل ملحوظاً، تقدماً  الزراعي باللإرشاد إهتمتي الت الدول

  .كنظام الزراعي بالإرشاد إهتمامها في تتباین فهى العربیه البلدان أما تخصصیاً، إرشاداً  الزراعى

 )م ٢٠١٤،وآخرون الزبیدى(
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 مع العمل إقناعیهیمیه علت عملیه بإعتبارها الزراعي الإرشاد عملیة ولب قلب جوهر إن

 القوه مثلت الإرشادیه العملیه بأن القول یمكن وهنا ، وحاجاتهم رغباتهم إمتداد على الریفیین

  )مصدر سابق (  .الزراعیه والمناطق الریف تطویر عملیة في المحركه

  - :يالزراع الإرشاد مجالات:  ٥-١-٢

 علماً  لكونه للتطویر قابله الزراعي الإرشاد مجالات أن)  م٢٠١٤الزبیدي وآخرون،(أشار 

  : -والفروع المجالات أهمّ  ومن التطبیقیه الزراعیه الجوانب يیغط حدیثاً 

   -:یمىعلالت الإرشاد : أولاً 

 خلال من الإرشادیین العاملین تهم التى صالیهوالإتمیه یعلالت بالنواحي المجال هذا یهتم

  .المجال هذا لبحوث الرئیسیه الموضوعات وأهمّ  الإرشادیه والتنظیمات  الأجهزه

 Extensional Systems الإرشادیه والتنظیمات النظم .١

Organizations :  

  لإرشادیها النظم هذه أداء وتقسیم ووظائف تركیب بدراسة الجانب بهذا البحوث تهتم

  الأنشطه والتسهیلات، الإمكانیات الإرشادیین، العاملین الإداري، الهیكل حیث من

   .والمعوقات المزایا الإرشادیه، والبرامج

 تهتم البحوث  Extensional Admistration : الإرشادیه الأعمال إدارة .٢

ي أ لامركزیه،وال المركزیه بالمستویات المختلفه الإرشادیه العملیات بأداء الفرع بهذا

  .الإداریه التنظیمات خلال من المحلیه،

 بدراسة الجانب هذا یهتم  Extensional Leaders  : الإرشادیه القیادات .٣

  .الإرشادیه وواجباتهم ومهامهم القیادات، وخصائص القیادي التركیب

 تحت یقع :Learning and Extensionol Training الإرشادي والتدریبیم علالت .٤

 تحدیث الزراع توعیة فيیم علالت دور ،یمعلبالت الخاصه الدراسات البحثي رعالف هذا

 معرفة على الدراسات هذه وتركز المحلیه، القیادات الإرشادیین، العاملین تدریب الزراعه،

  .الإداریه أو التخصصیه الفنیه المجالات في التدریبیه الإحتیاجات
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 تتناول  Extensional Methods and means :الإرشادیه والوسائل الطرق .٥

 بالحقول المستخدمه الإرشادیه الطرقیة علفا على التعرف الفرع هذا في البحوث

 .الإرشادیه أوالقرى والتجمعات

 من عدد على الجانب هذا یركز Agricultural Journalism :الزراعیه  الصحافه .٦

 .أنواعها بكافة الإرشادیه المطبوعات بإستخدام المتصله البحوث

 المعنیه البحوث الفرع هذا تحت یندرج Agricultural Media : الزراعي  علامالإ .٧

  .للمستفیدین معلومات مصادر تمثل يالت المختلفه الإعلام بوسائل

 في هذا الفرع البحوث تتناول  Exetnsional Programs : الإرشادیه البرامج .٨

 فى المسترشدین مشاركة دىوم الإرشادیه البرامج وتنفیذ وضع بكیفیة  العلمیه المعرفه

  .والتأثیرات النتائج وتقییم . العملیه هذه

       Communication and diffusion of المبتكرات ونشر الإتصال .٩

innovations  :أو المعلومات إنتقال بواسطتها یتم يالت بالعملیه الإتصال یهتم 

   .المستقبل إلى المرسل من الرسائل

 الفرع هذا یركز   Extensional methodology : الإرشادیه البحث  طرائق    ٠ ١٠  

 مع،  وعرضها البیانات وتحلیل تجمیع في إتباعها الواجب البحثیه الطرق أنسب دراسة على

   .الإرشادیه البحوث في المستخدمه المختلفه المقاییس على التركیز

    Rural sociological extension :الریفي المجتمعي الإرشاد :ثانیاً 

 Economical extension :                    الإقتصادي الإرشاد :ثالثاً 

  الزراعیه الإقتصادیه والنواحي الإرشادیه العملیه بین تربط يالت البحثیه الفروع المجال هذا یشمل

   Home economical extension :المنزلي الإقتصادي الإرشاد :رابعاً 

 Agr. Technological extension :   عيالزرا التقني الإرشاد : خامساً 

 وبصفه التقنیه، الزراعیه والعلوم الإرشادیه العملیه بین تربط يالت البحثیه الفروع هذا المجال یضم

 بمختلف البحوث نتائج من المستخلصه العلمیه للتوصیات الإرشادیه التطبیقات ناحیة من خاصه

   .المجالات
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   -:الریفیه التنمیه في الزراعي الإرشاد دور:  ٦-١-٢

 : هما رئیسیین هدفیین تحقیق تستهدف التي السیاسات من مجموعه هي الریفیه التنمیه

التنمیه  متطلبات تحقیق من یمكن وبما ونوعاً اً كم الإنتاج وزیادة الریفي، بالمواطن الإرتقاء

  )  م٢٠١٤الزبیدي وآخرون، ( .القومیه

 والعلاقات والمؤسسات والإقتصادي الإجتماعي ءالبنا في التغیر يتعن الریفیه التنمیه

  )م٢٠٠٤صالح وآخرون،   ( .هالریفی بالمناطق الإجتماعیه والعملیات

 والإجتماعیه الإقتصادیه الأوضاع لتحسین المصممه الإستراتیجیه تلك هي الریفیه التنمیه

  )مصدر سابق( .الدخل محدودي الریفیین للسكان

 الریفیین السكان مساهمات أهمیة على الریفیه بالتنمیه نیهالمع الدراسات كافة أكدت وقد

 عوامل تهیئة أنها على الریفیه التنمیه وصف یمكن فإنه وعموماً  التنمیه، عملیة في ومبادراتهم

 وإستغلال ومنظماته الریفي المجتمع سكان مساهمة طریق عن والإجتماعي الإقتصادي التقدم

  )مصدر سابق( . وإمكانیاته طاقاته

 -:الریفي المجتمع تنمیة أسس:  ٧-١-٢

 وإمكاناتهم للناس الحقیقیه بالحاجات جمعیها ترتبط أسس عدة على تعتمد الریفي المجتمع تنمیة

  :-  هي الأسس وهذه مقابلتها في

 والتي للمجتمع الأساسیه الحاجات مع المقترحه أو المنفذه أو التنمویه المشاریع تجاوب  -١

  .نهاع التعبیر الناس یستطیع

 متعدد برنامج شكل ذلك ویتخذ المختلفه، المیادین في التنمیه مشروعات بین التكامل -٢

  .الأغراض

 الهدف عن أهمیه یقل لا التنمیه مشروعات في الناس إتجاهات بتغییر المعني الهدف إن -٣

  .البعید أو القریب المادي

 أو القائمه حليالم الحكم أجهزة وتنشیط مجتمعهم، شئون في السكان مساهمة ضرورة -٤

  .المحلیه الإداره من نوع إیجاد على العمل

 .التنمیه في الفعاله المشاركه بدور للقیام المحلیین القاده وتدریب تشجیع  -٥

  .المحلیه التنمیه مشروعات في الریفي والشباب الریفیه المرأه مساهمة على الإعتماد زیادة -٦
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 لتحسین الریفیین السكان رغبات ةإثار  على الحكومیه الجهات من الفعاله المساعده -٧

   .أحوالهم

 وتعبئة الفنیین من طائفه وتدریب وإختیار خاص إداري ونظام ثابته، سیاسه وضع  -٨

  .والتقییم والتجریب الدراسه عملیة وتنظیم القومیه المحلیه الإمكانیات

 أو المحلي المستوى على سواءً  ممكن، حد أقصى إلى الأهلیه بالمنظمات الإستعانه  -٩

   .القومي

 مع متوازیه خطوط في المحلي المستوى على والإجتماعیه الإقتصادیه التنمیه تسیر أن- ١٠

 )م  ٢٠٠٤، صالح وآخرون(  .القومي المستوى

 مع منها كثیر في تتطابق بل مجملها، في تتسق التنمیه أسس أن بجلاء، یتضح سبق مما

 الإرشاد یعتبر ثمّ  ومن فلسفیه، كارأف منیه عل إنطوت بما الزراعي للإرشاد العامه الأسس

 یعد الإرشادیه الجهود نجاح وأن الأساسیه، مكوناتها أهم وأحد بل الریفیه التنمیه سمة الزراعي

 من لها یتوافر ما على فقط یتوقف لا التنمیه برامج نجاح أن كما الریفیه، للتنمیه ونجاحاً  قوةً 

 ونوعیة البرامج تلك تجاه الأفراد سلوك على أیضاً  یتوقف بل فنیه، وخبرات وإستثمارات خامات

 الزراعي المرشد دور أهمیة ذلك ویؤكد مخططاتها، تتطلبه ما لتنفیذ وإستعدادهم لها إستجابتهم

 المرشد أن كما ووسیلتها، التنمیه برامج غایة الحقیقیه في هم الذین الأفراد سلوك ترشید في

 السكان ومشاعر وممارسات معارف في مرغوبه سلوكیه تغییرات إحداث یستهدف حین الزراعي

 الأخرى الریفیه التنمویه المنظمات من غیره لدور ومكمل تعضیدي بدور یقوم فإنه الریفیین،

    )مصدر سابق(  . المجتمع في القائمه

   -:الزراعیه التنمیه في الزراعي الإرشاد دور:  ٨-١-٢

ویتضح ذلك من خلال إستعراض  لزراعیه،ا التنمیه في بالغاً  دوراً  الزراعي الإرشاد یلعب

 النامیه الدول من كثیر في الزراعه تلعب حیث القومي، المقتصد في الزراعه به تسهم الذي الدور

  - :الیهالت النقاط في إیجازه یمكن هاماً  دوراً 

  .الریفیین السكان من عالیه نسبهیها عل یعیش •

 .القومي الدخل من عالیه نسبه منها ي یأت   •

 اللازمه الأخرى الزراعیه المنتجات من وغیرها الغذائیه المواد توفیر عبءیها عل یقع  •

  .للسكان المتزایده الإحتیاجات لمقابلة
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 سوقاً  یعد الزراعه قطاع أن ، كما لها اللازمه الخام بالمواد الزراعیه غیر القطاعات تمد •

 .القطاعات تلك رائجاً لمنتجات

 .الأخرى الصناعات لتنمیة اللازمه والالأم رؤوس توفیر عبءیها عل یقع  •

 من تصدیره یتم ما ، خلال من الأجنبي للنقد هاماً  مصدراً  یعد الزراعه قطاع إن  •

ه الإنتاجی العملیات بعض إدخال بعد أو الخام صورتها في سواء زراعیه منتجات

  . یهاعل التصنیعیه

 وفي الزراعه، قطاع هیلعب الذي الدور هذا إزاء) م٢٠٠٤ صالح وآخرون،(وكما أورد  

 الإحتیاجات من الخ،.... والكساء الغذاء على المتزاید والطلب المستمر السكاني التزاید ضوء

 وتتضاعف حقیقیه  زراعیه تنمیه لإحداث الجهود تُكرس أن الضروري من كان للسكان الأساسیه

 الركیزه فیها الزراعي القطاع یعد التي  النامیه ، الدول من كثیر في الزراعیه التنمیه أهمیة

 طرق إلى التقلیدیه الإنتاج طرق من التحول الزراعیه التنمیه ، وتعني الوطني للإقتصاد الرئیسیه

 تحدثه الذي التكنولوجي والتغییر زراعیه ، علمیه أبحاث نتائج تؤكدها التي الحدیثه الإنتاج

  :خلال من تحقیقه یمكن الزراعیه التنمیه

 ذات والسلالات الأصناف ومنها المستحدثه الزراعي الإنتاج مدخلات إستخدام إدخال •

 ومبیدات المناسبه، والأسمده الحدیثه، الري ونظم المهمه، المحاصیل من الكبیره الإنتاجیه

  . الخ.... والبیئه للإنسان ضرراً  الأقل الزراعیه الآفات

 الیه المث الزراعیه الدوره منها ومفیده، إنتاجیه زراعیه جدیده وتقنیات الیبأس تطبیق  •

 مابعد فاقد تقلیل بالیأسو  المحسن، الجني أو الحصاد وطرق للآفات، المتكامله والمكافحه

 الحیواني  أو النباتي الإنتاج زیادة في المؤثر التأثیر ذات الأفكار من الخ،.... الحصاد

 بها خذالأ وأهمیة الحدیثه الزراعیه بالتقنیات المزارع تعریف ضرورة سبق ما  ویتطلب

 ذلك لیس صحیحه ، بطریقه العملي التطبیق موضع ووضعها إستخدامها، كیفیة یمهم علوت

 في سواءً  التطبیق وصعوبات مشاكل على التغلب كیفیة على وتدریبهم وتعریفهم بل فحسب ،

 الزراعي الإرشاد طریق عن إلا تحقیقه یمكن لا ذلك أن شك ولا الریفي، المنزل أو المزرعه

 تیسر التي والفعاله المناسبه میهیعلالت الیهالإتص العملیه مدخلات كافة تعبئة على درالقا فهو

 تغیرات إحداث من الأهداف تلكیه عل تشتمل ما بكل المرجوه، الأهداف إلى الوصول عملیة

 المرشد بواسطة المسترشدین وإتجاهات وقیم وممارسات ومهارات معارف في مرغوبه ، سلوكیه
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 الزراعي الإرشاد یكون وبذلك الخ،.... عالیه إنتاجیه مستویات تحقیق إلى إضافةً  الزراعي،

 - :هما  طریقین عن تحقیقها یمكن والتي ووسیلتها التنمیه لب هو

  .الرأسیه الزراعیه التنمیه •

 .الأفقیه الزراعیه التنمیه  •

   .فیها غیرالت  ووكیل التنمیه  ركیزة هو الذي الزراعي المرشد بتدریب الإهتمام كان ولذا
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  الثاني الفصل

  التدریب

  -:تمهید:  ١-٢-٢

 للأنظار الملفت التطور ویرجع للمؤسسات یفنى لا الذي الكنز البشري العنصر یشكل

 والإعمار البناء عملیة عن الأول المسؤول لكونه البشري العنصر به حُظي الذي الكبیر للإهتمام

  .المتقدمه الدول مؤسسات من كثیر في مووالن والرقي الإبداع مصدر فهو

 البشري العنصر شأن من تقلل فهي النامیه، البلدان مؤسسات في نجده ما عكس وهذا

 التطور مواكبة یمكنها لا المؤسسه أن حین في الأخرى، الإنتاج لعوامل الأكبر الإهتمام وتعطي

  .قدراتها المنماه الفعاله البشریه الموارد بسواعد إلا

 لم بشكل والعلمیه المعرفیه والتطورات التغیرات من سلسله المعاصر عالمنا شهدی كما

 ألقت قد تحدث ، يالت التغیرات هذه وأن البشریه ، تاریخ من سابقه حقبه أي في مثیل له یسبق

 وهذا البشري ، المورد وتنمیة تدریب في تمثلت جدیده ومسؤولیات واجبات المؤسسات عاتق على

 أدائه وتطویر عمله تحسین في تساعد جدیده ومهارات معارف إكتساب للفرد قیتحق خلاله من

  .المنظمات من الكثیر إهتمام محور التدریب جعل مما وهذا ككل، المؤسسه تطویر اليوبالت

 في یعملون اللذین الناس جمیع بأنها البشریه الموارد ،) م٢٠١٠عبدالرحمن،( عرّف وقد

 مظلة تحت وأعمالها وظائفها كافة لأداء فیها توظیفهم جرى ذینوال ومرؤوسین، رؤساءً  المنظمه

 والأنظمه الخطط من ومجموعه السلوكیه أنماطهم وتوحد وتضبط توضح التي التنظیمیه ثقافتها

 رسالتها تحقیق بقصد المنظمه، لوظائف وتنفیذهم مهامهم أداء تنظم التي والإجراءات والسیاسات

 عملیة في المنظمه، من البشریه الموارد تتقاضى ذلك مقابل تقبلیه،المس وإستراتیجیاتها وأهدافها

  -:وهي متنوعه تعویضات في تتمثل وبینها بینهم تتم للمنفعه تبادل

 الأمم تقاریر حسب البشریه التنمیه تعرّف كما الوظیفیه، والمزایا والإجور الرواتب

 في النّاس، حاجات إلى وتتوجه اس،النّ  أجل ومن النّاس بواسطة الناس تنمیة أنها على المتحده،

 البشریه التنمیه فإن هنا ومن والثقافه والتربیه والسكن والعمل والعلم والمعاش والملبس المأكل

 طاقات لتفجیر المستمر سعیها خلال من البشریه الموارد وسواعد عقول على بالإطلاق ترتكز

 )م٢٠١٠ ، عبدالرحمن( .المواهب وصقل الإنتاجیه الأفراد وإبداعات
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  -:التدریب ومبادئ مفهوم:  ٢-٢-٢

 ذهبیه سلوكیه تغیرات إحداث إلى تهدف مجمله ، في الفرد محورها مستمره عملیه إنه

 كفاءة رفع إلى والتي تؤدي ،والعمل الفرد یتطلبها مستقبلیه، أو الیهح إحتیاجات لمقابلة محدده

 )م٢٠٠٩ الصیرفي،(  .بها یعمل التي والمنظمه الفرد

 إحداث إلى یهدف مخطط، نشاط أنه على التدریب) م  ٢٠٠٩الصیرفي ، ( عرّف  كما

 وطرق الأداء، ومعدلات والمهارات والخبرات، المعلومات ناحیه من والجماعه الفرد في تغیرات

 وإنتاجیه بكفاءه أعمالهم یؤدون الجماعه تلك أو الفرد هذا یجعل مما والإتجاهات والسلوك، العمل

  .عالیه

  :التدریب مباديء من أن إلى )م  ٢٠٠٩ يالصیرف(ر وأشا

  .بللتدری قبولهم قبل التعلم في ورغبه إهتمام الأشخاص لدى یكون أن * 

  .للمتدربین الفردیه الحاجات مع التدریب یتناسب أن یجب كما * 

   .توجیهه تحت أو مشرف بواسطة إما التدریب یتم وأن * 

 .تعلمه الفرد مایستطیع معدل مع التدریب معدل یتساوى وأن *

  .توجیه تحت بالعمل القیام خلال منیم علالت یكون أن *

   .) منهجیه بطریقه( منهج  حسب ومقیماً  ومنفذاً  ومجدولاً  مخططاً  التدریب یكون أن یجب * 

  - :بالتدری وأهداف أهمیة:  ٣-٢-٢

 الذي لبالشك الأفراد وسلوك وإتجاهات معلومات تنمیة في تنحصر التدریب أهمیة

 بالجهاز العاملین لمختلف یُعطى الإرشاردي التدریب أعلى، بكفاءه أعمالهم أداء من یمكنهم

 في ومهاراتهم وسلوكهم إتجاهاتهم وتحسین معلوماتهم، تنمیة بهدف الإرشادیین، والقاده الإرشادي

  .تلفهالمخ الزراعي الإنتاج الیبأس إلى وسیاسات تنظیم من الإرشادي بالعمل یتعلق ما كل

  )م١٩٨٨، عبدالمقصود(
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   :في تتمثل أهداف من تحقیقهى إل مایرمي خلال من التدریب أهمیة تتضح كما

یمیه  التعل الماده من محتواها هو التدریب لبرامج الأساسي العنصر أن حیث  :المعلومات •

  .امنه مالدیهم إلى تضاف جدیده معلومات المتدربین لدى یُنمي المحتوى وهذا

 الأفراد یلتحق حیث للمتدربین، المنقوله بالمعلومات وثیقه صله ذات وهذه  :اتالإتجاه •

 فإن ولهذا ، به ومایحیط بالعمل متعلقه عدیده إمور نحو معین إتجاه منهم كل ولدى بالتدریب

 النحو على الإتجاهات هذه تغییر على العمل المدربین واجبات ومن التدریب أهداف من

 .المرغوب

 تغییر أو المعلومات، بتوصیل إكتفى إذا فیما ناجحاً  یعتبر لا التدریبي فالبرنامج  :المهارات  •

  .بنجاح  ماتعلموه لتطبیق اللازمه المهاره على یحصلون المتدربین یجعل مالم الإتجاهات

 الدارسي تأهیلهم لایتوافق الذین العاملین مستوى رفع على العمل في ،التدریب ضرورة وتتضح

  .یهعلالف عملال متطلبات مع

 أهداف لتحقیق ضروري فهو الإنسان، ومابقي الحیاه مادامت لیبقى وُجد التدریب وأن

 ) م١٩٩٦الطنوبي،(    .أنشطتها أحد هو بل والإجتماعیه الإقتصادیه التنمیه

  -:يف التدریب أهداف وتتثمل

 أو هالفنی النواحي في سواء الأفراد، لدى الإنتاجیه والكفاءه الأداء مستوى رفع •

  .السلوكیه

 وفي المطلوب، بالمستوى المطلوبه الوظائف لأداء اللازمه البشریه الموارد تدریب •

 . الوظیفه مواصفات تشترطه الذي التخصص

 الذي اليالح العمل عن تختلف ومواصفات طبیعه ذات بأعمال للقیام الأفراد إعداد •

 . الترقیه أو بالنقل الفرد به یقوم

  .وجه أكمل على بعملهم للقیام وتهیئتهم الجدد المعینین إعداد •

 يتجریب أساس على المطلوبه عالیهبالف المتطورهالیب سالأ ممارسة من الأفراد تمكین •

  )م٢٠١٠عبدالرحمن،( .يعلالف التطبیق مرحلة إلى الإنتقال قبل



17 
 

   -:التدریب فوائد من أن )م٢٠١٤،الكرخي( ذكر وقد

 العاملون یتدرب ، حیث ونوعیته الإنتاج ةكمی زیادة حیث من : الإنتاج معدلات رفع •

 .أفضل بشكل واجباتهم الجوده وأداء من عالیه بدرجه عملهم إتقان على

 یحقق لكونه یه عل المترتبه، الكلفه مع التدریب عوائد مقارنة خلال من : النفقات تقلیص •

یب السالأ على والتعرف المبذول والجهد الوقت من الإقلال منها العوائد من جملة

  .العمل أداء في المتطوره

 إدارة إستخدام في مهاراتهم بزیادة العاملین قیام خلال من وذلك  :العمل حوداث تخفیض •

 خلال تنجم التي الحوداث حجم فینخفض المواد حركة وإختصار المناوله ، وإجادة لهلآا

  .العمل

 فیزداد العمل إلى موحماسه خدماتهم یرفع التدریب لكون  :العاملین ودافعیة الحماس رفع •

 .للعمل ولاءهم ویرتقي المنظمه إلى إنشدادهم

  .والشكاوي والغیاب العمل دوریة معدلات من یقلل •

 وكیفیة بعمله الموظف ومعرفة قدرات من یرفع التدریب لأن  :بالعمل العنایه زیادة •

 .والمتابعه للإشراف حاجته فتقل معه، التعامل

 جرى التي العناصر خلال من الشاغره ائفالوظ بعض ملء على المنظمه یساعد •

 عماله إلى المنظمه حاجة من یقلل الي وبالت العمل من جدیده مواقع في وتأهیلها تدریبها

 .إضافیه

  .جدیده ومهام لوظائف وتدریبهم تأهلیهم بعد للعاملین إضافیه عوائد یوفر •
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 -:التدریبیه العملیه ومراحل عناصر:  ٤-٢-٢

 العناصر من مجموعه من تتكون التدریبیه العملیه أن) م  ٢٠١١،  السكارنه(  وضحأ

 -:هى العناصر وهذه فیها ویؤثر الأخرى بالعناصر یتأثر عنصر كل أن حیث المتفاعله

 يالت العوامل من یعتبریه إل وبحاجته التدریب بأهداف مقتنع متدرب وجود إن  :المتدرب •

  .ومحورها التدریبیه العملیه أساس المتدرب یعتبر حیث التدریب نجاح إلى تؤدي

 أهداف لتلبیة المناسبه العلمیه الماده وإختیار إعداد عن المسؤول الشخص وهو  :المدرب •

 إستخدام على القادر المناسب المدرب إختیار یتم أن المهم من فإنه ولذلك التدریب،

  التدریب ومستوى هوأهداف المتدرب طبیعة مع یتفق بما المتنوعه الیبه أسو  التدریب وسائل

 تطبیقات علىي تحتو  مختصره عادة تكون للتدریب العلمیه الماده إن  :العلمیه الماده •

 المتدرب یؤدیه فبعضها التدریب حقیبة محتویات ضمن وتكون ، دراسیه وحالات وتمارین

  .مجموعات إلى المتدربین تقسیم خلال من جماعي بشكل یؤدیه وبعضها وحده

 والبصریه السمعیه الوسائل قاعاته، التدریب، مكان التدریب بیئة ملتش :بالتدری بیئة •

  .التدریب عملیة في المستخدمه والتجهیزات

  -:هي مراحل عدة على تشتمل التدریبیه العملیه أن )م ٢٠٠٠ ، شاویش( ذكر وقد

                                          - :التدریبیه الإحتیاجات تحدید  : أولاً 

 من یعتبر ،identifying Training Needs التدریبیه  الإحتیاجات تحدید أن القول یمكن

 یساعد الإحتیاجات ، لهذه الدقیق التحدید لأن التدریبي، البرنامج تصمیم في الأساسیه العناصر

 واقعیاً  نشاطاً  كذلك ویجعله والمتدربین ، للمنشأة معنى ذا هادفاً  نشاطاً  التدریبي النشاط جعل على

  . والنفقات الجهود من كثیراً  ویوفر

    planning of Training التدریبیه البرامج)  تصمیم(تخطیط   :ثانیاً 

programs    وله عدة مراحل :- 

 يالتدریب البرنامج وراء من تحقیقها یؤمل التي الغایات هي الأهداف : البرنامج أهداف تحدید •

 وتوضح مقدماً، وإقرارها تصمیمها ىیجر  جنتائ عن عباره يه Objectives الأهداف وهذه
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 ضوئها وفي وسلوكهم، وإتجاهاتهم الأفراد أداء مستوى في تغییر من إحداثه مایراد الأهداف

 الإحتیاجات تحدید ضوء في التدریبي البرنامج أهداف وضع ویتم التدریبیه، الماده وضع یتم

 .یهاإل الإشاره سبق التي التدریبیه

 .الإحتیاجات لهذه الملائمه المهاره نوع تحدید فیتم :یهاعل سیدرب التي المهارات نوع تحدید •

 التي ومفرداتها المواد أو الموضوعات التدریبي، بالمنهج ویقصد  :التدریبي المنهج وضع •

 أن ویجب ،التدریبیه الإحتیاجات ضوء في تحدیدها ویتم المتدربون یهاعل یدرب أو ستدرب

 تتناسب أن ویجب المعقولیه، بطابع یتسم وأن مستورداً  ولیس عیه،الواق البیئه من نابعاً  یكون

 .Trainee للمتدرب الفنیه أو العلمیه القدرات مع التدریب برنامج في والعملیه العلمیه الماده

  .المنشأه لإحتیاجات صادقه ترجمه التدریب مادة تكون أن یجب وكذلك

 في إستخدامها یمكن التي) الطرق(الیبسالأ تعدد من الرغم على  :التدریب إسلوب رختیاإ •

 البعض لبعضها بدائل لیست الیبسالأ هذه أن ملاحظة المهم من أنه إلا التدریب، مجال

 والظروف المواقف جمیع في أو الآخر البعض مكان بعضها أو إحداها إستخدام یمكن بحیث

 إلا النتائج ، ضلأف فیه تحقق أن یمكن الذي الخاص الإستخدام أو المجال منها لكل إن بل

  . التدریب عملیة في واحد إسلوب من أكثر إستخدام أیضاً  یمكن أنه

 الهامه العناصر من یعتبر Trainers المدربین نوعیة تحدید أن لاشك : المدربین إختیار •

 المدرب توفیر أن إذا التدریبیه، البرامج بتخطیط القیام عند الإعتبار بعین أخذها الواجب

 نجاح إحتمالات زیادة على مسبقاً  مؤشراً  تعطي يالت الرئیسیه العوامل من ملاً عا یمثل الكفء

 مستویاتها إختلاف على العامله للقوى وتوجیهها إعدادها یتم التي التدریبیه البرامج

  . وتخصصاتها

 . التدریب مكان تحدید •

 . التدریب برنامج فترة تحدید •
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 كافة توفیر يالتدریب البرنامج بتنفیذ القیام لقب یتعین :يالتدریب البرنامج مستلزمات توفیر •

 ،المناسب التدریب مكان هذا ویشمل للتدریب اللازمه والوسائل والإمكانات الإحتیاجات

 یتطلب التي أوالتصویریه لآلیه ا أو أوالبصریه السمعیه الوسائل ، المعدات أو الأدوات

  . إستعمالها التدریب

   implemintation of Training programs :یهالتدریب البرامج تنفیذ : اً ثالث

 وهذه الوجود حیز إلى وإخراجه التدریبي البرنامج إدارة مرحلة هى التنفیذ مرحلة إن

 نجاحها التدریبیه وینعكس البرامج تخطیط وسلامة حسن تتبین فیها إذ وخطیره مهمه المرحلة

  .التدریبیه البرامج تقییمب والمتعلقه الیه الت المرحله على وسلباً  إیجاباً  وفشلها

  Evaluation of Training programs :-  التدریبیه البرامج تقییم :رابعاً 

 ویمكن التدریب نشاط من أساسیاً  جزءاً  یعتبر نتائج من حققه وما التدریبي البرنامج تقییم إن

 في نجاحها مدىو  التدریبیه البرامج كفاءة بها تقاس التي الإجراءات تلك بأنه  التقییم، تعریف

 في التدریب نجح الذي التغییر ومدى المتدربین كفاءة بها تقاس كما المرسومه، أهدافها تحقیق

 .التدریبي العمل بتنفیذ قاموا الذین المدربین كفاءة بها تقاس وكذلك فیهم، إحداثه

  )م٢٠٠٠، شاویش(    

ثلاثه  مراحل  علىأنه ینبغي أن تتم عملیة التقییم ) م  ٢٠٠٢نصر االله ، (أشار 

  : رئیسیه 

   .هي مرحلة ما قبل التدریب ، مرحلة أثناء التدریب ومرحلة ما بعد التدریب

 : مرحلة مابعد التدریب  .١

  : قیام إخصائي التدریب بالتأكد من الآتي  علىتشتمل هذه المرحله   

  إرتباط  الإحتیاجات التدریبیه بأهداف وسیاسات المنظمه.   

  المنظمه والموظف  ىیب علالتنبؤ بعائدات التدر. 

  تقییم تصمیم البرامج من حیث المنهاج والإسلوب والمواد والفترات الزمنیه والموقع ونوع

 .المدربین حسب الإختصاصات المطلوبه 
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  التأكد من توفر المبالغ المرصوده في المیزانیه لتغطیة  نفقات البرامج التدریبیه . 

 : مرحلة التقییم أثناء التدریب  .٢

  : اليلى المقیم التحري عن سیر تنفیذ برامج التدریب وفق الخطه الموضوعه  كالتیتو 

  الوسائل المستخدمه في التدریب. 

   الوقت المخصص للتدریب. 

  تقییم أداء المدرب من خلال قیاس تحصیل وأداء المتدربین ومعرفة مدى تجاوبهم مع

 . المعارف  والمهارات التي توفرها البرامج التدریبیه 

 :مرحلة مابعد التدریب  .٣

أداء وسلوك  المتدربین بعد تنفیذ التدریب   ىقیاس أثر التدریب عل ىتهدف هذه المرحله إل

 ىأن التقییم یجب أن یتركز عل ىإجماع من العدید من الباحثین عل المخطط  ، وهناك

  : خمسة مجالات رئیسیه هي 

 ردود الفعل عند المتدرب  / أ

لأفراد المشتركین في التدریب حیال عدة  أمور تتعلق ببرامج ینبغي معرفة إنطباعات ا

المتبعه في التدریب  ، قدرات المدرب  وإسلوبه   الیبسالتدریب  مثل محتوى المواد ، الأ

 ىایه ، توزع علمناخ  التدریب ومدى الإستفاده من التدریب ، وتصمم إستبیانات لهذه الغ

 سئلة شفویه مباشره خلال فترة التدریب حول مدىتوجیه أ ىالمتدربین وقد یلجأ المقیم إل

   .المشاكل ىالفائده التي جنوها  والتعرف عل

 .التكلفه والعائد/ النتائج   هـ/ السلوك  د/ التعلم  ج/ ب

 -:التدریبیه للعملیه یمیالتق أهمیة:  ٥-٢-٢

 في الصحیحه العلمیهو  العملیه الممارسات خلالها تندرج يالت الرئیسیه الأركان أحد یمیالتق یعتبر

 وإختیار الأهداف وضع من التدریبیه البرامج تصمیم في مایتم كل أن إذ التدریبیه، العملیه

 مقدار الفائده لنا یتبین حتى یمیالتق عملیة تتم كامله، تعتبر لا البرنامج، وتنفیذ والمدربین الوسائل

 العملیه تكتمل هنا ومن لا؟ أم منه المرجوه الأهداف البرنامج حقق وهل ،یهاعل الحصول تمٌ  التي

 ) م٢٠١٠، الخلیفات(   .یمیالتق مرحلة يوه ألا الأخیره بالمرحله التدریبیه
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 الأهداف تحقیق إلى تسعى یمیالتق عملیة إن) م ٢٠١٠الخلیفات ، ( وأورد 

   -:الیهالت

 .یبيالتدر  البرنامج أهداف من تحقق وما التدریبیه الخطه من إنجازه ماتمٌ  على التعرف •

 القوهنواحي  ودعم الضعف نقاط لمعالجة التدریبي، البرنامج في والضعف القوة نقاط بیان •

  .التدریبیه البرامج تحسین في یساعد مما المستقبل، في مفیده وجعلها

 التي والخبرات تعلموها يالت والمهارات الخبرات تطبیق في المتدربین نجاح مدى على التعرف •

  .أعمالهم في لممارستها ، التدریب في إكتسبوها

 المواد ملائمة ومدى القائمه التدریبیه للإحتیاجات التدریبیه البرامج إشباع مدى على التعرف •

  .التدریبیه البرامج في المستخدمه التدریبیه والوسائلالیب سوالأ

 أو التخطیط أو الإعداد مرحلة في سواءً  البرنامج تنفیذ خلال حدثت التي التغیرات معرفة  •

  .مستقبلاً  تجنبها على للعمل أسبابها على والوقوف التنفیذ،

 أثر وقیاس تدریبهم إتمام بعد المتدربین وعادات سلوك في طرأت التي یراتالتغ على التعرف  •

  .منهم واحد كل على التدریبي البرنامج

 حقیقت لضمان تذلیلها على والعمل التدریبیه، البرامج تنفیذ تواجه التي المعوقات تحدید  •

 .مستقبلاً  أهدافها

  .وجه أكمل على مهامهم أداء على وقدراتهم المدربین كفاءة قیاس  •

  .التدریب من والمنظمه المتدربین من كل إستفادة مدى عن واضحه صوره إعطاء  •

 یتعلق فیما السلیمه القرارات إتخاذ علىه الإدار  تساعد التي والمعلومات البیانات توفیر •

 إشباع في المختلفه التدریب برامج من برنامج كل إسهام ومدى لتدریبیه،ا الإحتیاجات بتحدید

 .المنظمه  إحتیاجات
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  -:والتدریب الأداء تقییم بین العلاقة:  ٦-٢-٢

  -: العاملین أداء تقییم مفهوم

 للأهداف وتحقیقهم مهیإل المسنده بالوظائف العاملین قیام مدى قیاس العاملین أداء بتقییم یقصد

  .الإجور وزیادة الترقیه فرص من الإستفادة على وقدرتهم العمل في تقدمهم ومدى منهم، المطلوبه

 )م٢٠١٢، عیشي بن(

 والتدریب الأداء تقییم بین علاقه هناك أن  )م٢٠١٢، عیشي بن( أوضح وقد

  :- الآتي في تتمثل

 في التدریبیه الإحتیاجات عن الكشف في مباشر بشكل تساهم الأداء تقییم نتائج •

 ومساعده أداة أساسیه نتائج، من ومایعطیه الأداء تقییم أصبح حیث لمنظمه،ا

 تحتاج والتي فرد كل أداء في الضعف نقاط عن واضحه فكره یُعطي لأنه للتدریب،

 .الضعف نقاط لمعالجه المناسبه التدریبیه البرامج وضع يلاوبالت علاج ، إلى

 منها العاملین إستفادة مدى ومعرفة یهالتدریب البرامج تقییم على یساعد الأداء تقییم •

 المراد التدریبیه والبرامج المناهج في تفادیها على والعمل الثقرات تحدید خلال من

 .مستقبلاً  تنفیذها

 إلى للوصول البشریه للموارد يعلالف الأداء وتحسین لتطویرآلیه   التدریب یعتبر •

  . داءالأ خطط تحدده كما)  المخطط ( المستهدف الأداء مستوى

 : الیهالت العملیات ثم تتم ومن الأداء إدارة منطلق إلى ذاته في التدریب یخضع •

 . المتوقعه والأهداف التدریب إستراتیجات تحدید    •

 . بالتدریب للقائمین الأداء تخطیط •

 . بالتدریب القائمین توجیه •

 .التدریبي بالعمل القائمین أداء تشخیص •

  .يالتدریب بالعمل العاملین تقییم  •
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  -:التدریبي البرنامج یةعلفا:  ٧-٢-٢

 الأهداف تحقیق في كفاءته به یقصد التدریبي البرنامج الیةفع أن) م٢٠٠٠، وآخرون عباس( أورد

 أو ومهارات خبرات إكساب أو ومعلومات معارف إضافة الهدف كان سواء أجلها، من صمم التي

 یهعلالفا مجتمعه، الجوانب هذه أو كل والمنظمه العمل نحو العاملین الأفراد إتجاهات تغییر

  -:التدریبیه العملیه في أساسیه عناصر ثلاثة في تنحصر

 المحتوى والأخیر الثالث والعنصر المدرب الثاني والعنصر المتدرب، والمهم الأول العنصر

  .التدریبي البرنامجیة علفا مدى تحدد مجتمعه العوامل هذه التدریبي،

 إن الأفراد، لدى الرغبه خلق خلال من تتم التدریبي البرنامج یةعلفا ادةزی أن كذلك أوضحوا وقد

 خلال من یتم أن یمكن التدریب خلال من سلوكهم لتغییر العاملین الأفراد لدى الرغبه خلق

  : الآتیه الوسائل

 العمل في یهعلالف الأفراد لحاجة وفقاً  ومصمماً  معداً  التدریبي البرنامج یكون أن •

  . ورغباتهم

 قدراتهم زیادة خلال من وذلك یهعلالف الأفراد مشاكل لحل التدریبي البرنامج یصمم أن •

  . ودوافعهم حاجاتهم تحقیق أو العمل في

 لتعلم ومحفزات مثیرات بإعتبارها والحوافز للمكافآت نظام تهیئة الضروري من •

  . الجدید السلوك

 إن حیث البرنامج في والمشاركه المناقشه في للمتدربین الفرصه إتاحة ضرورة •

  . الفرد  مایتعلمه  ترسخ  المشاركه

 في المتدربین أداء مستوى حول المعلومات أو العكسیه التغذیه تهیئة  ضرورة •

 تغییر على ومساعدتهم الأداء في والقوه الضعف مواقع عن للكشف وذلك  البرنامج

  . العمل حاجات مع لیتطابق  سلوكهم

  -:في  یتمثل التدریبي البرنامج یةعلفا في المدرب دور أما
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  . فیه بالتدریب یقومون الذي بالعمل والمعرفه  الخبره توفر  ضرورة •

 عملیة أثناء ورغباته المتدرب لإحتیاجات المدرب لدى والتحسس الإدراك توفر  ضرورة •

 . التدریب

 . للمدربین المناسبه المادیه والحوافز المكافآت توفیر •

 الوجه على التدریب بمهمة للقیام اللازمه والتسهیلات ستلزماتالم كافة وتهیئة توفیر •

  . الأفضل

 بالتدریب وإیمانه وإهتمامه رغبته عن یعبران وهما المدرب لدى والرغبه الحماس توفر •

  . وموضوعه

 ومواجهة نفسه مواجهة على قدرته خلال من وذلك المواجهه، على والإمكانیه القدره •

 . الآخرین

 .وللمتدربین للبرنامج وتقویم هیوتوج وتنظیم تخطیط من القیاده مهارات لدیه تتوفر أن •

 الأفكار تطبیق ومحاولة تخصصه مجال في الإبداعي التفكیر على القدره له تكون أن •

  . الهادف الإتجاه في السلوك بطریقه عملیه لتغییر

 إدراكاً  أكثر موجعله المتدربین طبیعة لفهم والنفسیه التربویه بالجوانب المدرب یلم أن •

 .بمشاكلهم إحساساً  وأشد لحاجاتهم

  - : الآتیه الجوانب على التدریبي المحتوى یركز أن فلابد المحتوى، یة علفا أما

 المتدربین تزوید یتحتم التي والخبرات المعلومات من أدنى حد توفر  ضرورة من  التأكد •

  .التدریبي البرنامج محتوى في بها

 مع الأفراد حاجات تدقیق أن حیث ، المطلوب الأداء لنوع فقاً و  الأهداف تحدید  ضرورة •

 . الأداء مستوى تحدید في تساعد التشغیلیه المتطلبات
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 كالنضج التعلم على المساعده الأساسیه العناصر تعیین مع التدریبي المحتوى توافق •

  . الدافعیه أو الفكري

  .العاملین الأفراد وخلفیات خبرات مع یتناسب بشكل التدریبى البرنامج وتصمیم تخطیط •

 تبنى بحیث والتطویر التقدم عملیة في التدرج الیبسلأ وفقاً  التدریبى للبرنامج  التخطیط •

  .والُكلفه الوقت في الهدر تقلیل یتم وبذلك أخرى على خطواته

 من التعلم على المساعده ،)الرسمیه وغیر الرسمیه( التنظیمیه الظروف خلق ضرورة •

 البیئیه المعوقات إزالة خلال من وكذلك التنظیمیه بالمعاییر المتوقع وكالسل ربط خلال

 تطبیق قبل یاعلال الإداریه المستویات قبل من الكامل الدعم على والحصول التدریبیه

 .الأدنى المستویات في البرنامج

 سلبیات تقلیل في تساهم الطرائق تنوع أن حیث الإمكان قدر متنوعه تدریبیه طرق إختیار •

  .إیجابیاتها وتدعیم طریقه كل

 أمام المجال إفساح ضرورة مع التطویر مستویات حیث من مرن تدریبي برنامج  وضع •

 . التدریبي البرنامج وتصمیم وضع في المشاركه في الأفراد

 في الصعوبات بعض من یعانون الذین للمتدربین الخاصه والتسهیلات المساعدات توفیر •

 التدریبي البرنامج یمیتق عملیة فإن ذكره ماتقدم إلى إضافة تدریبي،ال البرنامج أثناء التعلم

 الإعتماد الضروري من لذلك ه،یعلالفا هذه مستوى حول وافیه بمعلومات الأفراد إدارة تمد

 البرنامج في خلل أي عن والكشف التحري لغرض البرنامج تقویم في معینه طرق على

  )م٢٠٠٠ وآخرون ، عباس( . التدریبي

   :المعاییر الواجب مراعاتها عند إختیار إسلوب التدریب المناسب  :٨-٢-٢

 .تحقیقه   ىالهدف الذي یسعى التدریب إل. ١

 .طبیعة  العمل أو الوظیفه محل التدریب . ٢ 

 .المادة التدریبیه . ٤.  المستوى الوظیفي . ٣
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 .التكلفه وعدد المتدربین . ٦.  فترة التدریب . ٥

 .شمول في عرض الموضوعات  مستوى العمق وال. ٧

  . المدربون المتاحون . ٩.  الخلفیه السابقه للمتدربین . ٨

  )م٢٠١١السكارنه،(                                                                  

  -:الزراعي القطاع في العامله القوى تدریب معوقات:  ٩-٢-٢

 : يلاالت في تتمثل الزراعي القطاع في العامله القوى وتنمیة تدریب معوقات

 للتدریب العربیه الدول معظم تخصصها التي المیزانیه  ،یهلاالم الموارد كفایة عدم •

 . القطاع هذا في ما لحد العمل تحدیث یتعزر هنا ومن متواضعه الزراعي بالقطاع

 راتالمؤتم حرصت هنا ومن الزراعیه التنمیه وبین عامة التنمیه خطط بین الربط عدم •

 خطط بین الربط بضرورة التوصیه على البشریه الموارد تنمیة مجال في الیه المتت

 .التنمیه وخطط الزراعي القطاع في التدریب

 تنظم أن شأنها من والتي الزراعیه العامله القوى بتدریب الخاصه التشریعات في النقص •

 الدورات تخطیط حسن تكفل يالت الضمانات وتضع التنفیذ، وجهات المسئولیات وتحدد

 .التدریبیه وتنفیذها وتقییمها

 مهندسین  الزراعي القطاع في العامله القوى مدربي تواجه التي الصعوبات من

  -:مایلى  منها نذكر ریفیات وسیدات ریفي وشباب وزراع زراعیین

 . المدرب وبشخصیة التدریب بمهنة تتعلق صعوبات •

 التدریب نحو السلبیه أو الحیادیه هموإتجاهات المتدربین بطبیعیة تتعلق صعوبات •

 .  وجدواه

 وتوزیع المناسبه التدریبیه الماده حیث من التدریبیه بالعملیه تتعلق صعوبات •

  . ومكانه وزمانه التدریب وطریقة متجانسه مجامیع في المتدربین

   )م٢٠١٤،  وآخرون الزبیدي(
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 الثالث الفصل

  التدریبیه الإحتیاجات تحدید: ١-٣-٢

Training Needs Assessment 

  - :-Concept of Training Needs :التدریبیه الإحتیاجات مفهوم

 ویمكن فیه مرغوب ووضع قائم وضع بین (Gap) الفجوه تعني التدریبیه الإحتیاجات

 وتنمیة والمهارات المعارف العاملین بإكساب الهادف، المخطط، التدریب طریق عن سدها

 )م٢٠١٠ لخلیفات،ا  .   (السلوكیه إحتیاجاتهم

  - :التدریبیه الإحتیاجات تحدید أهمیة

 الأساسیه الخطوه یعد التدریبیه الإحتیاجات تحدید أن إلى) م٢٠١٠الخلیفات ، (أشار

 بالتدریب المستهدفه والأعداد الفئه تبین لأنها وذلك التدریبیه، العملیه منها تنطلق التي والأولى

 المسئولین وتساعد والكفاءه، الأداء تحدید تحسین إلى تؤدي أنها كما المطلوب، التدریب ونوع

 ومستقبلاً  حاضراً  التدریبیه الإحتیاجات وتقدیر الجید، التخطیط على وتنفیذها، البرامج إعداد عن

 النفقات تخفیض إلى تؤدي كما الصحیح الإتجاه إلى التدریب یوجه الذي المؤشر تعد ولذلك

 .عالیهوالف الكفاءه عنصري لتحقیق والمال والجهد الوقت في الهدر من والتقلیل

    -:التدریبیه الإحتیاجات لتحدید الحاجه ظهور مؤشرات

 المنظمه في ضروریاً  التدریبیه الإحتیاجات تحدید أن  )م٢٠١٠الخلیفات ،  (أوضح 

  - :حدوثها  إحتمال حال في أو ،الیهالت المؤشرات تظهر عندما

 لبعض يعلالف الأداء أن البشریه الموارد إدارة خلال من المنظمه لإدارة یتضح عندما •

 أو مهاراتهم في نقص إلى تعود لأسباب المرغوب، المستوى إلى یرقى لا الأفراد

  .معلوماتهم 

 من الوظیفه وصف تغییر أي(  العمل محتوى تعدیل أو بتغییر الإداره إقرار حالة في •

 لتحدید الحاجه تظهر وبذلك) الصلاحیات  أو المهام أو الواجبات أو المسئولیات حیث

  .إقراره تم الذي والتعدیل التغییر نتیجة التدریبیه الإحتیاجات
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 التي الطرق أو العمل، آداء فیها یتم التي والإمكانات الظروف تغییر الإداره تقرر عندما •

 إدخال أو العمل، في اللامركزیه إلى المركزیه من الإنتقال(  :مثل العمل بواسطتها یتم

 ).العمل  في الحدیثه  لوجیاالتكنو 

 المنظمه لأفراد یسبق لم جدیده أنشطه في البدء أو جدیده وظائف إحداث حالة في •

 .قبل من ممارستها

 مختلفه  أعلى وظائف إلى الیینح أفراد ترقیة أو نقل، أو جدد، أفراد تعیین یتم عندما •

 .الیهالح وظائفهم عن

 .الإنتاجیه إنخفاض عند •

 .الأداء ومستوى خدماتال نوعیة تدني عند •

 .الغیاب في الإفراط عند •

  .والجمهور العاملین قبل من وشكاوي مشاكل ظهور عند •

  -: التدریبیه الإحتیاجات تحدید مداخل  : ٢-٣-٢

 التدریبیه الإحتیاجات تحدید ووسائل مداخل تعدد) م  ٢٠٠٧، يالطعان(  أوضح وقد

  :شامله وهي  أساسیه لمداخ ثلاثه في حصرها یمكن أنه واضح ، غیر بشكل

  -: التقلیدیه المداخل :أولاً 

  - : وهما التدریبیه الإحتیاجات تحدید في معتمدین نمطین على وتشتمل

 المقومات  مختلف على التعرف یتم وبموجبه الشامل المسحي التحدید إسلوب - :الأول النمط

 والوظیفیه البنائیه الناحیه من التحلیل یتم حیث المنظمه، منها تتكون التي والفرعیه الأساسیه

 إلى بالإضافه إنجازها، المنظمه تنوي التي والمخططات والبرامج والسیاسات الأهداف عن فضلاً 

 .الیتهافعو  كفاءتها ومؤشرات فیها البشریه القوى وتحلیل دراسة على التركیز

 أو لمطلوبا المجال تحلیل یتم وبموجبه الجزئي، المسحي التحدید إسلوب  : -الثاني النمط

 الإحتیاجات على التعرف لغرض المنظمه، وظائف أو وحدات أو فروع من الجوانب بعض

 والتعرف آدائهم قیاس خلال الأفراد من على الإسلوب هذا یركز ما وغالباً  لها، اللازمه التدریبیه
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 لهذا  اللازم التطویر أو التغییر مسارات تحدیدي لابالت إتجهاتهم، أو قیمهم أو مهاراتهم على

 .الغرض

 على والتعرف العاملین مع المباشر الإتصال وسائل إعتماد من فلابد الإسلوبین كلا في 

 وتوصیات المنشوره والأبحاث الرأي وإستطلاعات والمقابلات المناقشات ، وإجراء المشكلات

 .مرؤسیهم حول الرؤساء وتقاریر اللجان

 -:  )التشخیصیه( الحدیثة المداخل  :ثانیاً 

 من الأقوى الحلقه بوصفها البشریه القوى تنمیة على تركیزها خلال من المداخل هذه ومتق 

 الذین العلماء من عدد طرحها التي الفكریه بالنماذج المداخل هذه وتتمثل المنظمه، عناصر

 إقتراح مع منظم عقلاني بإسلوب المشكلات تشخیص من وإنطلقوا المنظمه في الآداء على ركزوا

  -:النماذج لهذه توضیح یلي وفیما لها، زمةاللا الحلول

 على یعتمد الذي  (Peter Pipe) :-و  (Robert Mager)میجر روبرت نموذج •

 تتعلق التي الأسئله عن الإجابه ضوء في الإداري الخبیر قبل من الآداء تحلیل عملیة

 والمكافآت دالجی الآداء ومقومات وتعزیزاتها ونواقصها والمهارة المطلوب الواقعي بالآداء

 .حلها وطرق والمشكلات الآداء ومعوقات

 بین الفجوه على النموذج هذا ویركز - :  (Dugan Laird)لیرد دوجان نموذج •

 على الإحتیاجات تحدید عملیة تشتمل بحیث المحدده، والمعاییر الأداء مستویات

 المعاییر مع الحقیقي الأداء مقارنة ثم المشكله، عن المعلومات بجمع المتعلقه الخطوات

 وتعریف التغییر تحدید ثم )والمعیار الفجوه( المؤشر تحدید ثم المدیر، یضعها التي

 .التدریبیه وغیر منها التدریبیه المناسبه الحلول تحدید ذلك وبعد أدائهم بمستوى العاملین

 )  Joseph Proko)بروكوبنكو جوزیف(و (Milan Kubr) كوبر میلان نموذج •

penko ( : - حاجات على التدریبیه الإحتیاجات تحدید عند النموذج هذا زیرك حیث 

 اللازمه والإحتیاجات الأداء تعرقل التي المشكلات خاصةً  المنظمه، ومتطلبات العاملین

 مشكلات إكتشاف في المتمثله الأساسیه المقومات من النموذج هذا وینطلق لحلها،

 وتكوین التنظیمیه، المشكلات لاتومجا أسباب تحدید ثم حلها، أولویات وتحدید التنظیم

 أدائها ومتطلبات وظیفه كل وتحلیل ومجالاتها وأسبابها المشكلات لتلك المناسب الوعي
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 والمهارات المعارف خلال من الآداء في التحسین لإجراء الإحتیاجات تحدید ذلك وبعد

 عن یبیهالتدر  الحاجات وفصل الفعال، الإداري السلوك لبلورة المطلوبه  والإتجاهات

 .منها لكل المناسبه الحلول وإقتراح التدریبیه غیر الحاجات

  -:التدریبیه الإحتیاجات تحدید في المتكامل المدخل : ثالثاً 

 والأهداف المنظمه فلسفة عن الإحتیاجات فصل جواز عدم من المدخل هذا ینطلق

 على توجهاته المدخل هذا یحصر لا كما التقلیدیه، المداخل جیداً  به تأخذ لم ما وهذا الأساسیه

 على یركز فإنه اليوبالت التشخیصیه، المداخل عبر ذلك جاء مثلما المنظمه في الأداء موضوع

 إطار في یتم المشكله تحدید أن حیث وقیمها، وفلسفتها المنظمه حیاة في والإرتقاء بالإبداع الأخذ

 ،الیهح مشكلات: (هي أقسام إلى المنظمه مشكلات المدخل هذا ویقسم .الآداء عن بدلاً  المنظمه

 بتحلیل القیام في تتمثل خطوات على المدخل هذا ویقوم )إبداعیه ومشكلات مستقبلیه مشكلات

  )م٢٠٠٧الطعاني ،(    .وآخر وقت بین المنظمه

 - :التدریبیه الإحتیاجات تحدید مصادر:  ٣-٣-٢

  أوضحها كما یهأساس مصادر ثلاثة في التدریبیه الإحتیاجات تحدید مصادر تتمثل

 -) :م ٢٠١٤ كافي،(  

 .التنظیم تحلیل •

 .العمل تحلیل •

 .الفرد تحلیل •

 - :التنظیم تحلیل -١

    :ویتضمنالي الح التنظیمي للوضع تشخیص هو التنظیم تحلیل من الأساسي الهدف إن 

 والمستقبلیهالیه الح المنظمه أهداف وتحلیل دراسة •

 .اوإستراتیجیاته المنظمه سیاسات وتحلیل دراسة •

 .التنظیمي الهیكل وتحلیل دراسة •
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 المستویات تحدید بمعنى التدریبي، الإحتیاج مكان تحدید في التنظیم تحلیل ویساعد

 .المطلوب التدریب نوع وماهو تدریب، إلى تحتاج التي التنظیمي الهیكل داخل الإداریه

 التي تالمؤشرا هذه وتمثل التنظیمیه الجوانب مؤشرات ودراسة تحلیل إلى یهدف كما

 رأس ومردود والجوده، والتكلفه، والربحیه الإنتاجیه ، الكفاءه كمعدلات العام ، النشاط عن تعبر

 الموارد إستخدام مستوى إلى تشیر التي المؤشرات تلك دراسة التحلیل یشمل كما .إلخ...المال،

 .إلخ....العمل ودوران العمل، وأعباء العمل، كإنتاجیة البشریه

  -:مل الع تحلیل  - ٢

 ومستویات بأعباء للقیام المطلوبه المهارات على التركیز هو العمل تحلیل من الهدف إن 

 - :الیهالت العناصر تحلیل یتطلب وهذا ومتطلباتها،  الوظیفه،

 .اليالح الوظیفه توصیف •

 .المستقبل في الوظیفه على ستطرأ التي التغیرات •

 .الوظیفه أهداف  •

 .التطورات مع تماشیاً  والمستقبلیه الیهالح الوظیفه شاغل في توافرها الواجب الشروط •

 . النمطیه بالمعدلات مقارنةالیه الح الأداء معدلات •

 .تحدیثه وإمكانیة الي الح الأداء إسلوب •

 :-الفرد تحلیل - ٣

   -:حیث  من بالعمل الفرد دراسة به ویقصد

 .المهاره مستوى •

 .إتجاهاته •

 .سلوكه •

 .والفكري المعرفي المستوى •

  .الإبداعیه اتالقدر  •
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 .خبراته – مؤهلاته •

 .الشخصیه الخصائص •

 الفنیه المهاره مستوى رفع بهدف إما التدریب سیشملهم الذین الأفراد تحدید في التحلیل هذا ویفید

 .جدیده مهارات الفرد إكساب أو الیهالح المهارات تطویر بهدف أو

  -:التدریبیه  الإحتیاجات مجالات:  ٤-٣-٢

 ثلاثه وفق التدریبیه الإحتیاجات مجالات تصنیف یمكن إنه ) م٢٠١٠عساف، (أوضح

   - :وهي  والمهارات المعارف من مجالات

  -: والتجریدیه والفكریه الإداریه والمهارات المعارف :أولاً 

 تحدید على القدره وبناء المعنیین، للأشخاص العامه الثقافه إثراء على تساعد التي وهي 

 الشامله التصورات بناء ثم عشوائیه أو ضروریه غیر عوالق أي من دهاوتجری المعلومات، وتحلیل

 وأحوجالعامه، والسیاسات الخطط ووضع الأساسیه القرارات إتخاذ عملیة في كأساس وذلك حولها،

 أن يیعن لا ذلك فإن وبالطبع ا،یعلال الإداریه المستویات والمهارات المعارف هذه لمثل یكون ما

 مستواه كان مهما عامل لكل لابد بل ا،هیإل یحتاجون لا الأخرى اتالمستوی في العاملین

 من ولیمكنه جیده بصوره قراراته إتخاذ من لیمكنه والمهارات، المعارف هذه من قدر من الوظیفي،

 .الوظیفي السلم على رتقاءالإ من یتمكن حتى وتنمیتها  قدراته ترویض

 -:السلوكیه والمهارات المعارف :ثانیاً 

 موقع لطبیعة نظراً  الوسطى،  الإداره مستویات في عادة اهیإل الأساسي الإحتیاج زویترك 

 مهمتها وتكون وقمته، الهرم قاعدة بین تصل فاعله وصل كقناة الرئیسیه ووظیفتها الإداره، هذه

 من یرافقها وما ایعلال المستویات تضعها التي العامه والسیاسات والخطط القرارات إستلام أو أخذ

 المستویات إلى تنزیلها ثم تنفیذیه، وسیاسات وخطط قرارات إلى وتحویلها وفهمها یهات،توج

 العاملین لكل لابد بل المستوى، هذا على والمهارات المعارف لهذه الإحتیاج ینحصر ولا الدنیا،

  .بها التمتع من الإداریه المستویات جمیع وفي
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  -:یهوالتنفیذ الفنیه والمهارات المعارف :ثالثاً 

 مباشرة المعنیه هي لأنها نظراً  عادة، الدنیا الإداره مستویات في لها الإحتیاج ویتركز 

 كلما والمهارات المعارف هذه أهمیة وتقل غالباً، الفني الطابع هایعل یغلب التي التنفیذ، بعملیات

 مع المستویات، جمیع على ضروریه تبقى أنها أي أعلى، إلى أسفل من الإداري الهرم صعدنا

  .الدرجه في الإختلاف

    -: التدریبیه الإحتیاجات عن المعلومات جمع الیبأس خصائص: ٥-٣-٢

 بالإحتیاجات المتعلقه المعلومات جمع عملیة تتم أن ینبغي إنه)  م٢٠١٠ الخلیفات،  (ذكر قد 

 بهومناس متنوعهالیب أسو  طرق تستخدم وأن دقیقه، علمیه منهجیه وفق ما، منظمة في التدریبیه

 المعلومات جمع عملیة یتولى وأن محدده، ومیزات خصائص الیبسوالأ الطرق لهذه تتوفر وأن

 دقیقه معلومات لجمع تؤهلهم التي والخبرات والفنیه العلمیه الكفاءات یمتلكون إخصائیون

 الیبأسو  طرق في تتوفر أن یجب عامه خصائص هناك أن أوضح كما وواقعیه، وموضوعیه

 :وهي التدریبیه الإحتیاجات عن المعلومات جمع

  -: :Objectivityالموضوعیه •

 .بجمعها یقوم الذي الشخص حكم على جمعها یتم التي المعلومات تعتمد لا أن بها ویقصد

  -::Validity الصدق •

 والمصداقیه، والثقه والموضوعیه بالدقه جمعها یتم التي والمعلومات البیانات تتصف أن أي

 .مسحها یتم التي المؤسسه في للعاملین الحقیقیه التدریبیه الإحتیاجات عن تعبر وأن

 - ::Reliability الثبات •

 في التدریبیه إحتیاجاتهم المنظمه، وعن في العاملین عن جمعها یتم التي المعلومات تعبر أن

 .الوقتین في المعلومات بنفس مختلفین، وقتین

 Freedom From)الإفساد عوامل عزل أو من رالتحر  •

Contamination)  
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 المعلومات دقة على تؤثر أن یمكن التي  )الوسیطه(   المتداخله العوامل بعض هناك أن أي

 العوامل هذه ضبط یتم أن یجب ولذلك التدریبیه، بالإحتیاجات والمتعلقه بجمعها نقوم التي

 .بجمعها سنقوم التي المعلومات ودقة صدق لإفساد المجال لها نفسح لا وأن

 - ::(Distribution of Results) النتائج توزیع •

 منهم المعلومات بجمع قمنا الذین المتدربین على جمعها تم التي المعلومات وتحلیل توزیع یتم

 .وأولویاتها التدریبیه إحتیاجاتهم بواقع نزودهم وأن التدریبیه، بإحتیاجاتهم والمتعلقه

  -::(Practicability) العملیة •

 والإدراك سهلة الإداره المعلومات جمع أساسها على یتم تيال والأدوات الإجراءات تكون أن

 .والمرونه والفهم

 مخططوا فیها یقع قد التي الأخطاء من عدد ثمة هناك أن ) م٢٠١٠ الخلیفات، ( ذكر كما

  - :وأهمها لمنظماتهم، التدریبیه الإحتیاجات تحدید عند التدریبیه العملیه

 الرغبات وبین  (Needs)التدریبیه اتالإحتیاج بین التمییز على القدره عدم  •

 لا معین برنامج في معه العاملین أحد یلحق أن في ما مدیر یرغب ، فقد (Wants)التدریبیه

 لهذا ویكون أحدهما، رغبة یحقق ما بقدر الشخص، لذلك حقیقیه تدریبیه إحتیاجات یشبعل

 في آخر فرد سابح على كانت الفرد لهذا منحت التي الفرصه أن إذ ضاره، آثار الخطأ

 .المنظمه

 التدریبیه الإحتیاجات عن بمعزل ما، تنظیمیة وحدة في التدریبیه، الإحتیاجات تحدید  •

 لیست نفقات وتحمل الجهود تكرارى إل یؤدي قد الذي الأمر الأخرى، التنظیمیه للوحدات

 .ضروریه

 من لها حل إیجاد یمكن المنظمه تواجهها التي المشكلات مختلف بأن الخاطئ الإعتقاد •

 ضعف أو إنعدام إلى أسبابها في تعود لا مشكلات هناك أن حین في التدریب، خلال

 .ما وظیفة ومسؤولیات واجبات لأداء اللازمتین والمهاره المعرفه

 العلمیه الدراسه إجراء من بدلاً  أخرى، لمنظمات والتقلید والتخمین الحدس على الإعتماد •

  .التدریبیه الإحتیاجات تحدید في

 مما المستقبلیه، التدریبیه الإحتیاجات وإهمالالیه الح التدریبیه الإحتیاجات على التركیز  •

   غیر التحدید یجعل
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  -: التدریبیه الإحتیاجات على التعرف مصادر  :  ٦-٣-٢

 التدریبیه الإحتیاجات على للتعرف السبل أفضل من إن ) م٢٠١٠، الخلیفات ( أورد 

 هذه مثل تدلنا ما كثیراً  أنها حیث ،) البشریه الموارد(  الأفراد شؤون أنظمة دراسة هي للمنظمه،

  أوضح وقد ونوعها، وموقعها للتدریب الحاجه تظهر التي الضعف نقاط على الأنظمه

  -:التدریبیه الإحتیاجات على للتعرف المصادر أهمّ  من إن) م٢٠١٠ الخلیفات، (

 إلى معینه وظیفة من ما ظفاً مو  ترقیة تتم فعندما (Promotions):-  الترقیات •

 هذا إمكانیات بین فجوه هنالك تكون أن نتوقع فإننا أكبر، مسؤولیات ذات منها أعلى أخرى

 .له تدریب إجراء ذلك فیتطلب الجدیده وظیفته لمهام أدائه متطلبات وبین ومعارفه، الموظف

 هحاجال عن لنا یكشف قد آخر، إلى عمل من الموظف فنقل (Transfer):- النقل •

 .وعمله المنقول الشخص بین المطلوب التكیف لإحداث التدریب من نوع إجراء إلى

 تقاریر تشیر ما كثیراً  - : (Evaluation of Performance)الأداء تقویم •

 .للتدریب الحاجه عن مؤشرات إلى الوظیفیه الأداء

 إلى عائداً  العمل في حادث وقوع یكون قد - : (Work Accidents)العمل حوادث •

ه حاج هنالك أن إلى ذلك ویشیر سلیم، بشكل عمله أداء بكیفیة ملم غیر الموظف كون

 .الموجود النقص لتغطیة المجال هذا في تدریبیه

 المنظمه في جدیده وظائف إستحداث یتم عندما - : (New Jobs)الجدیده الوظائف •

 یتم أن ىإل یحتاجون الغالب في الجدیده الوظائف هذه شاغلي فإن معین عمل لإنجاز

 تطویر أو الإختصاصات، تغییر وكذلك الجدید، العمل مهام أداء كیفیة على تدریبهم

 .جدیده إدارات تكوین أو الوظیفي التوصیف

 قبل من معروفه تكن لم التي الجدیده والمعدات الآلات كإستخدام  :جدیده تكنولوجیا إدخال •

 .یهاعل العاملین بتدریب القیام یستدعي مما

 عاماً  مؤشراً  وتعطي التدریبیه إحتیاجاتهم تقدیر بغرض العاملین على تطبق التي الدراسات •

 .التدریبیه إحتیاجاتهم عن
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 -:التدریبیه الإحتیاجات تحدید عند المنظمه تواجه التي المشكلات أهم من إن

 .التدریبیه الإحتیاجات تحدید بأهمیة المؤسسات إدارات وعي عدم •

 التدریبیه الإحتیاجات لتحدید بالإنتظار الوقت یسمح التدریبیه، فلا البرامج تنفیذ في التسرع •

 .یهعلالف

 المتدربین بعدد بالإهتمام وذلك التدریبیه، البرامج في  )النوعیه(  الكیف دون بالكم الإهتمام •

 التي والسلوكیات والمعارف المهارات نوع ولیس التدریبیه، الدورات یجتازون الذین

 ).الإستفاده مقدار(  الدورات هذه من یكتسبونها

 .المهتمین لغیر أو المتخصصین لغیر التدریب عملیة  إسناد •

 ىالذ الموظف تعاون كعدم التدریبیه، الإحتیاجات لتحدید اللازمه البیانات في القصور •

 .التدریب الیةفعب وعیه لضعف العمل، یؤدي

  )م٢٠١٠ الخلیفات،(  .ذلك على المترتبهالیف التك عنصر
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  الثالث الباب

 البحث منهجیة

  -:الدراسه منطقة: ١-٣

تمت هذه الدراسه في ولایة الخرطوم  للمرشدین الزراعیین العاملین بقطاع نقل التقانه  

   .ولایة الخرطوم- وزارة الزراعه والثروه الحیوانیه والري    -والإرشاد 

   - :الزراعه لوزارة العامه الأهـداف

  - :للدوله وهي يالقطاع الزراع تحقیق إستراتیجیة

 توفیر الإنتاج الزراعي بشقیه النباتي والحیواني وتحقیق الأمن الغذائي للمواطن.  

  والمنتجین دفعاً للإنتاج وتطویرهتوفیر الخدمات للمزارعین. 

  ضبط جودة المنتجات النباتیه والحیوانیه ومدخلات إنتـاجها. 

 ومیاه ونباتات مرعى وغابات وتنظیم إستغلالها  الحفاظ على الموارد الطبیعیه من تربة

        )٢٠٠٨تقاریر وزارة الزراعة، (   . وتنمیتها

   :اليوالإرشاد عبر الهیكل التنظیمي الت قطاع نقل التقانه أنشطة وبرامج یتم تنفیذ      

 یقوم بالإشراف الإداري على قطاع نقل التقانه والإرشاد  -  : مدیر القطاع 

 یعمل على التنسیق بین إدارة القطاع والإدارات العامه بمختلف  -: ينالمكتب الف

 .أنشطتها ، والعمل على توفیر إحتیاجات القطاع والخدمات العامه لـه 

 الیهوتضم الإدارات الت  -:الإداره العامه للإعلام التنموي:  

 الإذاعیه و التلفزیونیهإدارة البرامج  •

 إدارة التوثیق والنشر •

 رضإدارة المعا •

تقوم بإعداد البرامج الإذاعیه والتلفزیونیه لتوعیة المنتجین والمزارعین بالحزم التقنیه ،     •

میه وكذلك لیعكما تقوم بإصدار النشرات والكتیبات والملصقات الإرشادیه والأفلام الت

 .تقوم بتنفیذ المعارض وتوثیق وعكس الأنشطه الإرشادیه  بالوزاره

  الیهوتضم الإدارات الت  - :المعلوماتللتقانة و  هالعام هالإدار:  

 التطبیقیه إدارة التجارب •

 إدارة الإرشاد التسویقي  •

 المكتبه و المعلوماتإدارة  •
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 والتقییم المتابعهالرصد و إدارة  •

تقوم بالتنسیق مع المؤسسات البحثیه والجامعات ومصادر التقانات ، لتوفیر التقانات      

یه وترقیة الإنتاج ، كما تقوم بمتابعة  وتقییم الأنشطه لإدارات الزراع الیبسالملائمه لتطویر الأ

  .ـامه هورصد أسعار المنتجات الزراعیه الالقطاع المختلفه ، أیضاً تقوم بالإرشاد التسویقي 

  الیهوتضم الإدارات الت -: العامه لتنمیة المرأة هالإدار:  

 إدارة الأسـر المنتجه  •

 مدارس النساء الریفیاتإدارة  •

 تابعه والتوثیقرة المـإدا •

تعمل هذه الإداره على رفع الوعي الإجتماعي للمرأة ، رفع مستوى أداء المرأه في العمل      

الزراعي والحیواني ، إكسـاب المرأه المهارات اللازمه، لإتقان الصناعات الصغیره كمصادر مدره 

 .للدخل 

  هالیتضم الإدارات التو  -:العامه للإرشاد الحقلي هالإدار:   

 إدارة الإرشـاد الزراعي  •

 إدارة الإرشـاد البیطري  •

 إدارة التدریب  •

تقوم الإداره العامه للإرشاد الحقلي بالإشـراف الإداري والفني على النشاط الإرشادي ووضع      

 .وتنفیذ البرامج الإرشـادیه وتدریب المرشدین الزراعیین والمزارعین والمنتجین

الإداره العامه للإرشـاد الحقلي بإعداد خطط العمل الدوریه للإداره، تقوم إدارة التدریب ب     

، ورفعها إلى مدیر الإداره العامه للإرشاد الحقلي  راعیینورصد الإحتیاجات التدریبیه للمرشدین الز 

   .إلى إدارة التدریب بوزارة الزراعـه إلى مدیر القطاع ، ثم ومن ثمّ 

 )م٢٠١٧تقاریر وزارة الزراعه،(

   -:الدراسـه مجتمع:  ٢-٣

یشمل مجتمع الدراسه جمیع المرشدین العاملین بقطاع نقل التقانه والإرشاد وزارة الزراعه  

  .مرشد )  ٨٧(والثروه الحیوانیه والري ولایة الخـرطوم والبالغ عددهم

   -:الدراسه عینة : ٣-٣

ارة الزراعه والثروه وز  -عباره عن كل  المرشدین العاملین بقطاع نقل التقانه والإرشاد   

مرشد ، من الذكور والإناث ، ونسبة لظروف بعض   )٨٧(الحیوانیه والري ولایة الخرطوم 
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مرشدین ، یصبح حجم العینه مساویاً لحجم  ) ٤(المرشدین الذین كانوا في إجازات ، عدد 

 .مبحوث من الذكور والإناث ) ٨٣(المجتمع 

   -:الدراسه منهج:  ٤-٣

  . البحث الإجتماعي ، لإجـراء هذه الدراسه تم إستخدام منهج 

  -:المعلومات جمع مصادر:  ٥-٣

  .تم إستخدام نوعین من المصـادر      

   عن طریق إستمارة الإستبیانعلى جمع المعلومات  ملتوالتي تش:  المصادر الأولیه  -أ

 ارة الإستبیانفقد تمَ توزیع إستمارة الإستبیان على المبحوثین، وقام المبحوثین بملء إستم

   . بأنفسهم،ومن ثمَ تمَ جمع إستمارة الإستبیان بواسطة الباحث

  -:المصادر الثانویه -ب

 .وتشمل الكتب والمراجع والتقاریر والنشرات والبحوث السابقه ذات الصله      

   -:البیانات تحلیل كیفیة: ٦-٣

ستخدام إب ليلـها في الحاسب الآتم تفریغ وتبویب وترمیز البیانات ، ومن ثمّ تحلیلها بإدخا  

 .برنامج الحزم الإحصائیه للعلوم الإجتماعیه 

(Statistical package for social sciences (spss)) 

وذلك لحـساب التوزیع التكراري والنسب المئویه ، وإختبار مربع كاي ، ومقیاس لیكرت لقیاس 

 .إتجاهات المرشدین الزراعیین نحو التدریب 
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  لباب الرابعا

  التحلیل و المناقشه

  .يمن خلال المسح الإجتماع یهاصل إلیتناول هذا الباب تحلیل ومناقشة النتائج التي تم التو 

  -:الجداول التكراریه 

  النوع: ١-٤

  التوزیع التكراري والنسب المئویه للمبحوثین بالنوع): ١- ٤(جدول 

  النسبه المئویه  التكرار  النوع

 % 45.8  38  ذكر

 %  54.2 45  ىثأن

 % 100 83  المجموع

  )م٢٠١٧المصدر المسح الإجتماعي (            

%  54.2أن الإناث یمثلن الغالبیه العظمى من حجم العینه بنسبة ) ١-٤(یتضح من الجدول 

هجرة عدد من  ىیعود إل وقد أشار بعض المبحوثین أن ذلك، % 45.8وأن الذكور یمثلون 

  .ارج البلاد بسبب الضغوط الإقتصادیه وتدني الدخلخ ىإلالمرشدین الزراعیین 
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  الحاله الإجتماعیه: ٢-٤

 التوزیع التكراري والنسب المئویه للمبحوثین بالحاله الإجتماعیه): ٢- ٤(جدول 

  النسبه المئویه  التكرار  الحاله الإجتماعیه

 % 56.6 47  عازب

 % 41.0 34  متزوج

 % 2.4 2  أرمل

  % 100 83  المجموع

  )م٢٠١٧المصدر المسح الإجتماعي (                                          

 مغبالر ، إلا أنه غیر متزوجین،  %  56.6أن معظم المبحوثین وبنسبة ) ٢-٤(یوضح الجدول

التدریب بحماس لعدم تحملهم مسئولیات إضافیه بما یترتب  ىن ذلك یتوقع منهم أن یقبلوا علم

  .اتالزواج من مسئولی على

  .فقط%  2.4، وأن الأرامل یمثلون من المبحوثین % 41ویلاحظ أن المتزوجین یمثلون 
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  : العمر: ٣-٤

  التوزیع التكراري والنسب المئویه للمبحوثین بالعمر):  ٣- ٤(جدول

  النسبه المئویه  التكرار  العمر

 % 21.7   18  30-20 سنه

 % 54.3   45  40-31 سنه

 %12.0   10  50-41 سنه

 % 12.0  10  سنه 50 أكثر من 

  % 100 83  المجموع

 )   م٢٠١٧المصدر المسح الإجتماعي (                                                 

أعمارهم في الفئه العمریه %  76معظم المبحوثین وبنسبة  أنیتضح )  ٣-٤(من الجدول 

 اليبالتین في عمر الشباب والقوه والعطاء، و أن معظم المبحوث ىسنه، مما یدل عل )40-20(من

هم الرغبه في التدریب لتطویر وتحسین أدائهم ولمواكبة التطور التكنلوجي ییتوقع أن یكون لد

  .المتسارع

ها خبره یر لدسنه وهذه الفئه تعتب) 50-41(من المبحوثین أعمارهم من %  12ویلاحظ أن 

اً سنه وهم أیض 50مبحوثین أعمارهم أكثر من أیضاً من ال% 12طویله في العمل الإرشادي، 

هذه الفئات الأخیره ستسهم في تدریب الفئات  اليبالتهم خبره طویله في العمل الإرشادي و یلد

  .  التدریب الیةهي في عمر الشباب مما یزید من فع يالت الأولى

  

  

  

  

  



44 
 

  : المؤهل العلمي: ٤-٤

  مبحوثین بالمؤهل العلميالتوزیع التكراري والنسب المئویه لل) ٤- ٤(جدول 

  النسبه المئویه  التكرار  المؤهل العلمي

  % 4.8   4 عام فاقل/ثانوي

  % 4.8   4 دبلوم

 % 48.2   40 بكالاریوس

 % 42.2 35 ماجستیر

  % 100 83  المجموع

  )م٢٠١٧المصدر المسح الإجتماعي (                                               

ونسبه %  48.2أن غالبیة المبحوثین من حملة البكالریوس ویمثلون ) ٤- ٤(أوضح الجدول 

أن معظم  ى، وهذا مؤشر إلىتلقوا تدریب أعل أنهم ىمن حملة الماجستیر مما یدل عل 42.2

درجات علمیه  علىهم الرغبه في التدریب وخاصة التدریب العلوي وذلك للحصول یالمبحوثین لد

دفع وتطویر العمل  اليبالتو  الوظیفي همءك لتطویر أداهم في الترقیه، وكذلأفضل تساعد

  .الإرشادي بالولایه

  .ثانوي عام فأقل% 4.8 هم من حملة الدبلوم، أیضاً %  4.8ویلاحظ أن 
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  : سنوات الخبره العملیه: ٥-٤

  التوزیع التكراري والنسب المئویه للمبحوثین بسنوات الخبره العملیه): ٥- ٤(جدول 

  النسبه المئویه  التكرار  العملیهسنوات الخبره 

 % 41.0 34 سنه 2-4

5-7 21 25.3 % 

8-10 8 9.6 % 

 % 24.1 20 سنه 10أكثر من 

  % 100  83  المجموع

  )م٢٠١٧المصدر المسح الإجتماعي (                                                 

) 4-2(برتهم العملیه تتراوح بینخ%  41أن معظم المبحوثین وبنسبة ) ٥- ٤(یلاحظ من الجدول

أن معظمهم في عمر الشباب، وأنهم  إلىأن خبرتهم العملیه قلیله وذلك یرجع  ىیدل عل سنه مما

 همءلكبیره في التدریب لتحسین أداهم الرغبه ایسیكون لد يلااتهم العملیه، وبالتمازالوا في بدایة حی

سنه وهي تعتبر خبره عملیه ) 7-5( من المبحوثین خبرتهم العملیه بین%  25.3 الوظیفي،

 همءیره في التدریب من أجل تطویر أدامتوسطه ویتوقع منهم أیضاً أن یكون لدیهم رغبه كب

ي لابالتسنوات وهذه تعتبر خبره عملیه جیده و  10خبرتهم العملیه أكثر من %  24.1 الوظیفي

 الیةلمبحوثین مما یزید من فعأن هذه الفئه یتوقع منها أن تساهم في تدریب الفئات الأخرى من ا

ر خبره متوسطه سنه وهي تعتب) 10-8(من المبحوثین خبرتهم العملیه بین % 9.6التدریب وأن 

  .هم الرغبه في التدریبیویتوقع أن یكون لد
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  : الدخل الشهري: ٦-٤

  التوزیع التكراري والنسب المئویه للمبحوثین بالدخل الشهري): ٦- ٤(جدول 

  النسبه المئویه  لتكرارا  الدخل الشهري

 % 22.9 19  جنیه 500-1000

 % 43.4 36  جنیه 1001-1500

 % 25.3 21  جنیه 1501-2000

 % 8.4 7  جنیه 2000أكثر من 

  % 100  83  المجموع

  )م٢٠١٧المصدر المسح الإجتماعي (                                                      

یتراواح دخلهم %  43.4من المبحوثین وبنسبة  ىالعظم لبیهأن الغا) ٦- ٤(یوضح الجدول 

جنیه ) 2000-1501(یتراوح دخلهم بین %  25.3جنیه، ) 1500-1001(بین  يالشهر 

  .جنیه 2000دخلهم أكثر من %  8.4جنیه، ) 1000-500(یتراوح دخلهم بین%  22.9

 ىیكون له أثر سلبي عل وهذا ربما من المبحوثین دخلهم متدني جداً %  91.6أن  ىوهذا یدل عل

  .إنشغالهم بالبحث عن أعمال أخرى لزیادة دخلهم إلىالتدریب وقد یؤدي ذلك 
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  : مصادر الدخل: ٧-٤

  التوزیع التكراري والنسب المئویه للمبحوثین بمصادر الدخل): ٧- ٤(جدول 

  النسبه المئویه  التكرار  مصادر الدخل

 % 89.2 74 الوظیفة

 %  10.8 9 رىخأعمال أالوظیفة و 

 % 100 83  المجموع

  )م٢٠١٧المصدر المسح الإجتماعي (                    

الوظیفه كمصدر  ىیعتمدون عل%  89.2أن معظم المبحوثین وبنسبة ) ٧- ٤(یتضح من الجدول

أعمال أخرى كمصدر للدخل  إلىالوظیفه بالإضافه  ىفقط یعتمدون عل%  10.8للدخل، بینما 

ن الوظیفه قد أخذت كل زمنهم ولم یعد هناك متسع من الوقت للقیام بأعمال أ إلىوذلك یعزى 

 .أخرى لزیادة الدخل

   :حجم الأسره: ٨-٤

 التوزیع التكراري والنسب المئویه للمبحوثین بحجم الأسره): ٨- ٤(جدول 

  النسبه المئویه  التكرار  حجم الأسره

 % 7.2  6 فرد 2 

 % 56.6 47 فرد  3-5 

 % 22.9 19 فرد  6-8

 % 13.3 11 فرد فأكثر 9

  % 100  83  المجموع

  )م٢٠١٧المصدر المسح الإجتماعي (                                                   



48 
 

فرد وهي ) 5-2(حجم أسرهم بین % 63.8یوضح أن معظم المبحوثین وبنسبة ) ٨-٤(الجدول 

% 13.3وهي تعتبر أسره متوسطه،  فرد) 8-6(حجم أسرهم بین % 22.9تعتبر أسره صغیره، 

  .أفراد) 9(أكثر من  علىأسرهم كبیره تحتوي 

التدریب، كلما زاد حجم أسرة المرشد الزراعي كلما زادت مسئولیاته  ىحجم الأسره ربما یؤثر عل

التدریب، وكلما إنخفض حجم الأسره للمرشد  ىمن إقباله عل وإنشغاله بهذه المسئولیات بدلاً 

ه ووجد متسع من الوقت لینخرط في التدریب، ولذا یتوقع من هؤلاء المرشدین تقلصت مسئولیات

  .الإنخراط في التدریب

  :التخصص في المجال الزراعي: ٩-٤

  .التوزیع التكراري والنسب المئویه للمبحوثین بالتخصص في المجال الزراعي): ٩- ٤(جدول 

  النسبه المئویه  التكرار  التخصص

 % 61.4  51 إرشاد زراعي

 % 6.0 5 ينواإنتاج حی

 % 1.2 1 طبیب بیطري

 % 31.4 26 أخرى

  % 100  83  المجموع

 )م٢٠١٧المصدر المسح الإجتماعي (                   

تخصصهم إرشاد زراعي، وهذا % 61.4أن معظم المبحوثین وبنسبة ) ٩- ٤(كما یوضح الجدول

ه وتحتاج إلى عدد كبیر من المرشدین مؤشر جید لأن ولایة الخرطوم تتسع فیها الرقعه الزراعی

% 6الزراعیین لتغطیة العمل الإرشادي بها، ویلاحظ أن تخصص الإنتاج الحیواني یمثل 

نقص الكوادر في  ىفقط، وهذا مؤشر غیر جید یدل عل% 1.2وتخصص الطب البیطري یمثل 

لكوادر في مزید من ا إلىالإنتاج الحیواني والطب البیطري، لذا تصبح هناك حوجه  اليمج

% 31.4كما یتضح أن التخصصات الأخرى تمثل  السابقین، لتفعیل الإرشاد البیطري، الینالمج

 .مؤشر جید، إذ أن التنوع في التخصصات یسهم في تفعیل العمل الإرشادي وهذا
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  : تلقي التدریب: ١٠-٤

  لتدریبایه للمبحوثین بتلقیهم التوزیع التكراري والنسب المئو ): ١٠- ٤(جدول 

  النسبه المئویه  التكرار  تدریباللقي ت 

 % 100 83  نعم

 0 % 0  لا

 % 100 83  المجموع

  )م٢٠١٧المصدر المسح الإجتماعي (                                             

 ىتدریب، وهذا یدل عل تلقوا% 100أن كل المبحوثین بنسبة ) ١٠- ٤(یتضح من الجدول 

، وهذا بدوره یساهم یهإلقتناعهم بأهمیة التدریب وجدواه وبحاجتهم حرصهم وإهتمامهم بالتدریب لإ

أن وجود متدرب مقتنع بأهداف ) م2011السكارنه،( یهإلفي نجاح التدریب وهذا یوافق ما أشار 

نجاح التدریب حیث یعتبر المتدرب  إلىتؤدي  يیعتبر من العوامل الت یهإلالتدریب وبحاجته 

  .رهاأساس العملیه التدریبیه ومحو 

  : نوع التدریب: ١١-٤

 بنوع التدریب الذي تلقوه للمبحوثین التوزیع التكراري والنسب المئویه): ١١- ٤(جدول 

  النسبه المئویه  التكرار  نوع التدریب

 % 18.1 15 تدریب عند بدء الخدمه

 % 28.9 24 تدریب أثناء الخدمه

 % 53.0 44 أكثرمن نوع واحد من التدریب

  % 100  83  المجموع

  ) م٢٠١٧المصدر المسح الإجتماعي (                                                         
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تلقوا أكثر من نوع واحد من % 53أن معظم المبحوثین وبنسبة ) ١١-٤(یتضح من الجدول 

ه ویزید ع بالعملیه التدریبیهم الرغبه والإهتمام بالتدریب، مما یدفیالتدریب، وهذا مؤشر إلى أنهم لد

% 18.1تدربوا أثناء الخدمه، % 28.9، )١٠- ٤(تها، وهذا یؤكد ما إتضح من الجدول عالیمن ف

  .تدربوا عند بدء الخدمه

  :عدد الدورات التدریبیه الداخلیه التي شاركوا فیها أثناء الخدمه: ١٢-٤

بیه الداخلیه التوزیع التكراري والنسب المئویه للمبحوثین بعدد الدورات التدری): ١٢- ٤(جدول  

 .التي شاركوا فیها أثناء الخدمه

  النسبه المئویه  التكرار  عدد الدورات التدریبیه الداخلیه

 % 41.0  34 دوره 1-5

 % 33.7  28 دوره 6-10

 % 12.0   10 دوره  11-15

 % 13.3   11 دوره 15أكثر من 

  % 100  83  المجموع

 )م٢٠١٧المصدر المسح الإجتماعي (                                                          

 دوره تدریبیه) 5-1(تلقوا عدد % 41أن معظم المبحوثین وبنسبة ) ١٢- ٤(یوضح جدول 

وتلقیهم هذا العدد القلیل من الدورات التدریبیه قد یكون نسبه لإلتحاقهم حدیثاً بالخدمه المدنیه 

دورات تدریبیه، قد یعزى هذا ) 10-6(ن تلقوا م% 33.7، )5-4(وهذا ما یعضده الجدول 

%  13.3دوره تدریبیه) 15-11(تلقوا من % 12لإلتحاقهم بالخدمه منذ فتره متوسطه، ونجد أن 

تلقوا عدد مقدر من الدورات التدریبیه نسبه % 25.3أي أن . دوره تدریبیه 15تلقوا أكثر من 

ون للتدریب أثر إیجابي وذلك برفع یتوقع أن یك يلابالتلإلتحاقهم بالخدمه منذ فتره طویله و 

معدلات  رفعأن من فوائد التدریب ) م٢٠١٤ي،الكرخ(معدلات الإنتاج وهذا یتفق مع ما ذكره 

إتقان عملهم بدرجه  علىالإنتاج من حیث زیادة كمیة الإنتاج ونوعیته، حیث یتدرب العاملون 

  .من الجوده عالیه
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  :تلقي التدریب الخارجي: ١٣-٤

  التوزیع التكراري والنسب المئویه للمبحوثین بتلقیهم تدریب خارجي أثناء الخدمه ):١٣- ٤(جدول  

  النسبه المئویه  التكرار  يتلقي  التدریب الخارج

 % 66.3 55 لا

 % 33.7   28 نعم

 % 100 83  المجموع

  )م٢٠١٧المصدر المسح الإجتماعي (                            

لم یتلقوا تدریباً خارجیاً، ربما % 66.3المبحوثین وبنسبة  أن معظم) ١٣-٤(یوضح الجدول 

بالوزاره لتقلیل فرص التدریب  یاعلللتدریب الخارجي، فلجأت الإداره ال عالیهیرجع ذلك للتكلفه ال

في العالم، وبلغت نسبة  يریب بعدم مواكبة التقدم التكنلوجالتد الیةالخارجي، وهذا قد یقلل من فع

  .% 33.7خارجي الذین تلقوا تدریب 
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  : أهمٌ المجالات التي شملتها الدورات التدریبیه : ١٤-٤

المجالات التي شملتها الدورات  مي والنسب المئویه للمبحوثین بأهالتوزیع التكرار ): ١٤- ٤(جدول 

  .التدریبیه 

  النسبه المئویه  التكرار  مجالات الدورات التدریبیه

 % 6.0 5 إنتاج المحاصیل الحقلیه 

 % 21.7 18 إنتاج الخضر والفاكهه

 % 7.2 6 يالإنتاج الحیوان

 % 3.6 3 وقایة النباتات

 % 1.2 1 الهندسه والري

 % 15.7 13 أخرى

 % 44.6 37 أكثر من مجال

  % 100  83  المجموع

  )م٢٠١٧المصدر المسح الإجتماعي (                                                      

تلقوا تدریب في أكثر من % 44.6أن معظم المبحوثین وبنسبة ) ١٤- ٤(من الجدول  یتضح

تلقوا تدریب % 21.7هم، و ءطور أدایاتهم في مجالات متعدده و مجال، وهذا قد یزید من معلوم

أن أغلب المزارعین في ولایة الخرطوم  إلىفي مجال إنتاج الخضر والفاكهه، وقد یعزى ذلك 

  .في هذا المجال دینب المرشیتدر  إلىلذلك لجأت إدارة التدریب بالوزاره مزارعي خضر وفاكهه، 
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 یاعلأهمیة تدریب المرشدین الزراعین وصقل مهاراتهم لدى الإداره ال: ١٥-٤

  : بالوزاره

ن یالتوزیع التكراري والنسب المئویه للمبحوثین بأهمیة تدریب المرشدین الزراعی): ١٥- ٤(جدول 

  .بالوزاره یاعلالإداره الوصقل مهاراتهم لدى 

  النسبه المئویه  التكرار  أهمیة تدریب المرشدین

 % 22.9 19 نعم

 % 19.3 16 لا

 % 57.8 48 ما اً نوع

  % 100  83  المجموع

  )م٢٠١٧المصدر المسح الإجتماعي (                                                          

، أفادوا أن تدریب المرشدین %57.8المبحوثین وبنسبة  مظأن مع) ١٥-٤(یتضح من الجدول 

أفادوا أن % 19.3بالوزاره، و یاعللدى الإداره ال  الزراعیین وصقل مهاراتهم یحتل أهمیه نوعاً ما

  .بالوزاره یاعلتدریب المرشدین الزراعیین وصقل مهاراتهم لا یحتل أهمیه لدى الإداره ال
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  : لإحتیاجات التدریبیه بالإدارهمستوى أهمیة تحدید ا: ١٦-٤

التوزیع التكراري والنسب المئویه للمبحوثین بمستوى أهمیة تحدیدالإحتیاجات ): ١٦- ٤(جدول 

  .التدریبیه بالإداره

  النسبه المئویه  التكرار  مستوى أهمیة تحدید الإحتیاجات التدریبیه

 % 6.0 5 ممتاز

 % 19.3 16 اً جید جد

 % 34.9 29 جید

 %39.8 33 ضعیف

  % 100  83  المجموع

  )م٢٠١٧المصدر المسح الإجتماعي (                                                                

أفادوا أن مستوى أهمیة تحدید % 39.8أن المبحوثین وبنسبة ) ١٦-٤(یتضح من الجدول 

 اليوجود فجوه بین وضعهم الحالإحتیاجات التدریبیه بالإداره ضعیف، وهذا یرجع إلى إحساسهم ب

وهذا یتطلب سد هذه الفجوه عن طریق التدریب المخطط الهادف  یهإلیتطلعون  يذوالوضع ال

بین ) Gap(الفجوه  يأن الإحتیاجات التدریبیه تعن) م2010الخلیفات،( یهإلوهذا یوافق ما أشار 

  .ادف وضع قائم ووضع مرغوب فیه، ویمكن سدها عن طریق التدریب المخطط اله

  .ممتازأفادوا أن مستوى أهمیة تحدید الإحتیاجات التدریبیه بالإداره %  6.0
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  : الأسس العلمیه المتبعه في تحدید الإحتیاجات التدریبیه: ١٧-٤

التوزیع التكراري والنسب المئویه للمبحوثین بوجود  أسس علمیه متبعه في ): ١٧- ٤(جدول 

 .تحدید الإحتیاجات التدریبیه

أسس علمیه متبعه في تحدید وجود

  الإحتیاجات التدریبیه

  النسبه المئویه  التكرار

 % 19.3 16 نعم

 % 80.7 67 لا

  % 100  83  المجموع

  )م٢٠١٧المصدر المسح الإجتماعي (                                                            

أفادوا أنه لا توجد أسس % 80.7أن معظم المبحوثین وبنسبة ) ١٧- ٤(یتضح من الجدول 

علمیه متبعه في تحدید الإحتیاجات التدریبیه، وذلك ربما یكون لعدم إشباع التدریب لإحتیاجاتهم 

أفادوا أنه توجد أسس علمیه % 19.3، بینما )١٦-٤(التدریبیه وهذا یعضد ما ذكر في الجدول 

  .متبعه في تحدید الإحتیاجات التدریبیه

ه أنه یوجد قصور واضح بعدم وجود أسس علمیه متبعه في تحدید یتضح من الجدول أعلا

الإحتیاجات التدریبیه، ربما یعزى ذلك للتسرع في تنفیذ البرامج التدریبیه، وهذا یوافق ما ذكره 

أهم المشكلات التى تواجه المنظمه عند تحدید الإحتیاجات التدریبیه  إن من) م2010الخلیفات،(

  . یهعلالتدریبیه فلا یسمح الوقت بالإنتظار لتحدید الإحتیاجات التدریبیه الف التسرع في تنفیذ البرامج
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  : المشاركه في تحدید الإحتیاجات التدریبیه: ١٨-٤

التوزیع التكراري والنسب المئویه للمبحوثین بالمشاركه في تحدید إحتیاجاتهم ): ١٨- ٤(جدول 

 .التدریبیه

  النسبه المئویه  التكرار  یبیهالمشاركه في تحدید الإحتیاجات التدر 

 % 13.3 11 نعم

 % 41.0 34 لا

 % 45.7 38 أحیاناً 

  % 100  83  المجموع

  )م٢٠١٧المصدر المسح الإجتماعي (                                                                 

تسمح لهم الإداره أفادوا أنه % 45.7أن معظم المبحوثین وبنسبة ) ١٨- ٤(یتضح من الجدول 

أفادوا أنه لا تسمح لهم الإداره % 41أحیاناً بالمشاركه في تحدید إحتیاجاتهم التدریبیه،  یاعلال

أن معظم ) ١٧- ٤(بالمشاركه في تحدید إحتیاجاتهم التدریبیه وهذا یتفق مع ما ورد في الجدول 

أفادوا % 13.3ت التدریبیه،المبحوثین أفادوا أنه لا توجد أسس علمیه متبعه في تحدید الإحتیاجا

  .أنه تسمح لهم الإداره بالمشاركه في تحدید إحتیاجاتهم التدریبیه
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  : الطرق المتبعه بالإداره لتحدید الإحتیاجات التدریبیه: ١٩-٤

التوزیع التكراري والنسب المئویه للمبحوثین بالطرق المتبعه في تحدید ): ١٩- ٤(جدول 

  .إحتیاجاتهم التدریبیه

  النسبه المئویه  التكرار  ق تحدید الإحتیاجات التدریبیهطر 

 % 15.7 13 المقابله الشخصیه

 % 30.1 25 الملاحظه

 % 25.3 21 الإستبانه

 % 1.2 1 الإختبارات

 % 21.7 18 أخرى

 % 6.0 5 لایوجد

  % 100  83  المجموع

 )م٢٠١٧صدر المسح الإجتماعي الم(                                                            

أفادوا أن الطرق المتبعه % 30.1أن معظم المبحوثین وبنسبة ) ١٩- ٤(یتضح من الجدول 

بالإداره لتحدید الإحتیاجات التدریبیه هي الملاحظه، ربما یعود ذلك لأنها من أسهل الطرق 

حتیاجات التدریبیه هي الإ أفادوا أن الطرق المتبعه لتحدید% 25.3لتحدید الإحتیاجات التدریبیه، 

% 15.7أفادوا أنه یتم إتباع طرق أخرى في تحدید الإحتیاجات التدریبیه، % 21.7الإستبانه، 

أفادوا أنه لا توجد طرق % 6أفادوا أنه یتم تحدید الإحتیاجات التدریبیه عن طریق الإختبارات، 

  .  الإحتیاجات التدریبیه متبعه بالإداره لتحدید
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  : وضوح أهداف التدریبمستوى : ٢٠-٤

 .التوزیع التكراري والنسب المئویه للمبحوثین بمستوى وضوح أهداف التدریب): ٢٠- ٤(جدول 

  النسبه المئویه  التكرار  مستوى وضوح أهداف التدریب

 % 14.5 12 ممتاز

 % 21.7 18 اً جید جد

 % 38.5 32 جید

 % 25.3 21 ضعیف

  % 100  83  المجموع

  )م٢٠١٧المصدر المسح الإجتماعي (                                                          

أفادوا أن مستوى وضوح % 38.5أن معظم المبحوثین وبنسبة ) ٢٠-٤(یتضح من الجدول 

  .أفادوا أن مستواها ممتاز% 14.5أهداف التدریب بالنسبه لهم جید، 

 فیدوا الإستفاده الكاملهدریب، إلا أنه لم یستهذا یدل على أن معظم المبحوثین قد إستفادوا من الت

یعود إلى عدم الإهتمام بتحدید الإحتیاجات التدریبیه والتي على أساسها یتم وضع أهداف  وذلك 

، إن الأهداف هي ما یراد )م2000شاویش،( لیهإالبرنامج التدریبي وذلك یتفق مع ما أشار 

ضوئها یتم وضع الماده  يجاتهم وسلوكهم، وفراد وإحتیاإحداثه من تغییر في مستوى أداء الأف

  .التدریبیه ویتم وضع أهداف البرنامج التدریبي في ضوء تحدید الإحتیاجات التدریبیه

لذا یجب الإهتمام بتحدید الإحتیاجات التدریبیه، ووضع أهداف البرنامج التدریبى وفقاً و 

متاز، وللحصول على تدریب للإحتیاجات التدریبیه حتى یصبح مستوى وضوح أهداف التدریب م

  .ناجح وفاعل
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  : مستوى ملائمة التدریب للحاجات والتوقعات: ٢١-٤

للحاجات  التوزیع التكراري والنسب المئویه للمبحوثین بمستوى ملائمة التدریب): ٢١- ٤(جدول 

  .والتوقعات

  النسبه المئویه  التكرار  للحاجات والتوقعات مستوى ملائمة أهداف التدریب

 % 8.4 7 ممتاز

 % 20.5 17 اً جید جد

 % 42.2 35 جید

 % 28.9 24 ضعیف

  % 100  83  المجموع

 )م٢٠١٧المصدر المسح الإجتماعي (                                                                     

 أفادوا أن مستوى ملائمة%  42.2أن معظم المبحوثین وبنسبة ) ٢١-٤(یتضح من الجدول 

  . أفادوا أن مستواها ممتاز% 8.4التدریب للحاجات والتوقعات جید، 

هذا یدل على أن المبحوثین قد إستفادوا من التدریب، إلا أنهم لم یستفیدوا الإستفاده الكامله وذلك 

ربما یعود إلى أنه لم یراعى إلى مرحلة تحدید الإحتیاجات التدریبیه عند تصمیم البرنامج 

، أنه یمكن القول أن )م2000شاویش،(من أنها من أهم العناصر فیه كما ذكرالتدریبي، بالرغم 

  .تحدید الإحتیاجات التدریبیه یعتبر من العناصر الأساسیه في تصمیم البرنامج التدریبي

، حتى يبیه عند تصمیم  البرنامج التدریبوهذا یتطلب مراعاة مرحلة تحدید الإحتیاجات التدری

  .یب للحاجات والتوقعات ممتازیكون مستوى ملائمة التدر 
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  :مستوى كفایة محتویات التدریب لتحقیق أهداف التدریب: ٢٢-٤

التوزیع التكراري والنسب المئویه للمبحوثین بمستوى كفایة محتویات التدریب ): ٢٢- ٤(جدول  

   .لتحقیق أهداف التدریب

  النسبه المئویه  التكرار  مستوى كفایة محتویات التدریب

 % 2.4 2 ممتاز

 % 18.1 15 اً جید جد

 % 55.4 46 جید

 % 24.1 20 ضعیف

  % 100  83  المجموع

  )م٢٠١٧المصدر المسح الإجتماعي (                                                           

أفادوا أن مستوى كفایة % 55.4أن معظم المبحوثین وبنسبة ) ٢٢- ٤(یتضح من الجدول 

  . أفادوا أن مستواها ممتاز% 2.4ب  بالنسبه لهم جید، محتویات التدری

هذا یدل على أن معظم المبحوثین قد إستفادوا من التدریب، إلا إنهم لم یستفیدوا الإستفاده 

الكامله، وذلك ربما یعود إلى عدم الإهتمام بتحدید الإحتیاجات التدریبیه، إذ أن محتویات التدریب 

، أن )م2000شاویش،( یهإلالتدریبیه، وذلك حسب ما أشار  یجب أن تحدد وفقاً للإحتیاجات

ستدرب أو یُدرب  يموضوعات أو المواد ومفرداتها التال يالتدریبي، ویقصد بالمنهج التدریبالمنهج 

  .المتدربون، ویتم تحدیدها في ضوء الإحتیاجات التدریبیه یهاعل
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   :مستوى المحتوى النظري للتدریب: ٢٣-٤

   .التوزیع التكراري والنسب المئویه للمبحوثین بمستوى المحتوى النظري للتدریب): ٢٣- ٤(جدول 

  النسبه المئویه  التكرار  مستوى المحتوى النظري

 % 9.7 8 ممتاز

 % 32.5 27 اً جید جد

 % 47.0 39 جید

 % 10.8 9 ضعیف

  % 100  83  المجموع

 )م٢٠١٧المصدر المسح الإجتماعي (                                                          

أفادوا أن مستوى المحتوى %  47.0أن معظم المبحوثین وبنسبة ) ٢٣- ٤(یتضح من الجدول 

  .أفادوا أن المستوى ممتاز%  9.7النظري للتدریب جید، 

تطویر  ىدریب إلا أنه أیضاً یجب العمل علوهذا مؤشر إلى أن المبحوثین قد إستفادوا من الت

للتدریب إلى ممتاز، من أجل الحصول  ير التدریبیه حتى یصل مستوى المحتوى النظ العملیه

  .على تدریب فاعل
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  :مستوى المحتوى العملي للتدریب: ٢٤-٤

  .التوزیع التكراري والنسب المئویه للمبحوثین بمستوى المحتوى العملي للتدریب): ٢٤- ٤(جدول 

  لنسبه المئویها  التكرار  مستوى المحتوى العملي للتدریب

 % 4.8 4 ممتاز

 % 18.1 15 اً جید جد

 % 48.2 40 جید

 % 28.9 24 ضعیف

  % 100  83  المجموع

  )م٢٠١٧المصدر المسح الإجتماعي (                                                         

المحتوى أفادوا أن مستوى %  48.2أن معظم المبحوثین وبنسبة ) ٢٤- ٤(یوضح  الجدول 

جید  أفادوا أن المستوى % 18.1أفادوا أن المستوى ضعیف، % 28.9للتدریب جید،  يالعمل

  .أفادوا أن المستوى ممتاز%  4.8جداً، 

تطویر  ىدریب إلا أنه أیضاً یجب العمل علوهذا مؤشر إلى أن المبحوثین قد إستفادوا من الت

ممتاز، من أجل الحصول على تدریب  التدریب حتى یصل مستوى المحتوى العملي للتدریب إلى

  .فاعل
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  :مستوى المعرفه والمعلومات الجدیده المكتسبه من خلال التدریب: ٢٥-٤

التوزیع التكراري والنسب المئویه للمبحوثین بمستوى المعرفه والمعلومات الجدیده ): ٢٥- ٤(جدول 

  .المكتسبه من خلال التدریب

  النسبه المئویه  التكرار  المكتسبه مستوى المعرفه والمعلومات الجدیده

 % 12.0 10 ممتاز

 % 24.2 20 اً جید جد

 % 55.4 46 جید

 % 8.4 7 ضعیف

  % 100 83  المجموع

  )م٢٠١٧المصدر المسح الإجتماعي (                                                                   

أفادوا أن مستوى المعرفه % 55.4نسبة أن معظم المبحوثین وب) ٢٥- ٤(یوضح  الجدول 

أفادوا أن مستواها جید جداً % 24.2والمعلومات الجدیده المكتسبه من خلال التدریب جید، 

  .أفادوا أن مستواها ضعیف% 8.4أفادوا أن مستواها ممتاز، % 12

ب تجوید التدری ىا من التدریب، ولكن یجب العمل علوهذا یدل على أن المبحوثین قد إستفادو 

 حتى یصل مستوى المعرفه المكتسبه والمعلومات الجدیده المكتسبه من خلال التدریب إلى ممتاز

  .من أجل الحصول على تدریب ناجح
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  :مستوى المهارات الجدیده المكتسبه من خلال التدریب: ٢٦-٤

المكتسبه التوزیع التكراري والنسب المئویه للمبحوثین بمستوى المهارات الجدیده ): ٢٦- ٤(جدول 

  .من خلال التدریب

  النسبه المئویه  التكرار  مستوى المهارات الجدیده المكتسبه

 % 8.4 7 ممتاز

 % 15.7 13 اً جید جد

 % 63.9 53 جید

 % 12.0 10 ضعیف

  % 100  83  المجموع

  )م٢٠١٧المصدر المسح الإجتماعي (                                                          

أفادوا أن مستوى المهارات % 63.9أن معظم المبحوثین وبنسبة ) ٢٦- ٤(یوضح  الجدول 

أفادوا أن % 12أفادوا أن المستوى جید جداً، % 15.7الجدیده المكتسبه من خلال التدریب جید، 

  .أفادوا أن المستوى ممتاز% 8.4المستوى ضعیف، 

إلا أنه یتطلب مزید من التطویر، حتى یدل على أن المبحوثین قد إستفادوا من التدریب   هذاو 

یصل مستوى المهارات الجدیده المكتسبه من خلال التدریب إلى ممتاز، من أجل الحصول على 

  .تدریب ناجح
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  :في إتجاهات المبحوثین المعنیه اً إیجابی اً مدى إحداث التدریب لتغییر : ٢٧-٤

 اً إیجابی اً ین بمدى إحداث التدریب لتغییر التوزیع التكراري والنسب المئویه للمبحوث): ٢٧- ٤(جدول

  .في إتجاهاتهم  المعنیه

  النسبه المئویه  التكرار  مدى تغییر الإتجاهات

 % 14.5 12 اً إلى درجه كبیره جد

 % 38.5 32 إلى درجه كبیره

 % 39.8 33 متوسطهإلى درجه    

 % 7.2 6 ضعیفهإلى درجه  

  % 100  83  المجموع

 )م٢٠١٧المصدر المسح الإجتماعي (                                                      

أفادوا أن التدریب قد أحدث % 39.8أن معظم المبحوثین وبنسبة ) ٢٧-٤(یوضح  الجدول 

أفادوا أن إتجاهاتهم تغیرت % 38.5درجه متوسطه،  إلىتغیراً إیجابیاً في إتجاهاتهم المعنیه 

، وهذا یسهل من ؤهلین علمیاً معظم المبحوثین م بما یعود ذلك إلى أنإیجابیاً إلى درجه كبیره، ر 

  .  عملیه تغییر الإتجاهات إیجابیاً، وهذا یدل على أن المبحوثین قد إستفادوا من التدریب
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  :مستوى توفر وتنوع الطرق والمعینات التدریبیه المستخدمه في التدریب: ٢٨-٤

النسب المئویه للمبحوثین بمستوى توفر وتنوع الطرق التوزیع التكراري و ): ٢٨- ٤(جدول 

  .والمعینات التدریبیه المستخدمه في التدریب

  النسبه المئویه  التكرار  مستوى توفر وتنوع الطرق والمعینات التدریبیه

 % 3.6 3 ممتاز

 % 13.3 11 اً جید جد

 % 56.6 47 جید

 % 26.5 22 ضعیف

  % 100  83  المجموع

  )م٢٠١٧المصدر المسح الإجتماعي (                                                        

أفادوا أن مستوى توفر وتنوع % 56.6أن معظم المبحوثین وبنسبة ) ٢٨- ٤(یتضح من الجدول 

  . أفادوا أن مستواها ممتاز% 3.6الطرق والمعینات التدریبیه المستخدمه في التدریب جید، 

من الجهد لتوفیر وتنویع الطرق والمعینات التدریبیه المستخدمه في وهذا یتطلب بذل كثیر 

عباس ( یهإلفاعل، وهذا یتفق مع ما أشار  يلتدریب، للوصول إلى برنامج تدریبا

تنحصر في ثلاثه عناصر أساسیه في العملیه  يالبرنامج التدریب یة، أن فاعل)م2000خرون،آو 

  :ه هيیالتدریب

عدة  على يأن یركز المحتوى التدریب ، لابديالمحتوى التدریب/ ٣المدرب / ٢ون المتدرب/ ١

جوانب منها، إختیار طرق تدریبیه متنوعه قدر الإمكان حیث أن تنوع الطرائق تساهم في تقلیل 

  . سلبیات كل طریقه وتدعیم إیجابیاتها
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  :مستوى المعرفه العلمیه والخبره العملیه للمدربین: ٢٩-٤

لتكراري والنسب المئویه للمبحوثین بمستوى المعرفه العلمیه والخبره التوزیع ا): ٢٩- ٤(جدول 

 .العملیه للمدربین

  النسبه المئویه  التكرار  مستوى المعرفه العلمیه والخبره العملیه للمدربین

 % 12.0 10 ممتاز

 % 45.8 38 جداً  جید

 % 39.8 33 جید

 % 2.4 2 ضعیف

  % 100  83  المجموع

  )م٢٠١٧المصدر المسح الإجتماعي (                                                         

أفادوا أن مستوى المعرفه % 45.8أن معظم المبحوثین وبنسبة ) ٢٨-٤(یتضح من الجدول 

أفادوا أن % 12أفادوا أن مستواها جید، % 39.8العلمیه والخبره العملیه للمدربین جید جداً، 

  .  دوا أن مستواها ضعیفأفا% 2.4مستواها ممتاز، 

وهذا یدل على أنه قد تم توفیر مدربین أكفاء وهذا یساعد على نجاح التدریب وهذا یوافق ما ذكره 

إن من مراحل تخطیط البرامج التدریبیه إختیار المدربین، إذ أن توفیر المدرب ) م2000شاویش،(

زیادة إحتمالات نجاح  ىقاً علتعطي مؤشراً مسب يعاملاً من العوامل الرئیسیه الت الكفء یمثل

  .البرامج التدریبیه

وهذا یوافق ما ذكره  يالبرنامج التدریب الیةساهم في فعإضافة إلى ذلك أن توفیر المدربین الأكفاء ی

 یتمثل في عدة جوانب يالبرنامج التدریب الیةمدرب في فعأن دور ال) م2000عباس وآخرون، (

  .لعمل الذي یقومون بالتدریب فیهر الخبره والمعرفه بامنها ضرورة توف
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  : مناسبة الفترة الزمنیه للبرامج التدریبیه:  ٣٠-٤

التوزیع التكراري والنسب المئویه للمبحوثین بمناسبة الفتره الزمنیه للبرامج ): ٣٠- ٤(جدول 

 .التدریبیه

  النسبه المئویه  التكرار  الفتره الزمنیه

 %  1.2 1 ممتاز

 %  33.7 28 اً جید جد

 %  44.6 37 یدج

 %  20.5 17 ضعیف

  % 100  83  المجموع

  )م٢٠١٧المصدر المسح الإجتماعي (                                

أفادوا أن مستوى مناسبة الفتره % 44.6أن معظم المبحوثین وبنسبة ) ٣٠-٤(یتضح من الجدول

داً، هذا مؤشر إلى أن إتجاه أفادوا أن مستواها جید ج% 33.7الزمنیه للبرامج التدریبیه جید، 

أفادوا أن مستواها % 20.5المبحوثین نحو مستوى مناسبة  الفتره الزمنیه للبرامج التدریبیه جید، 

  .أفادوا أن مستواها ممتاز% 1.2ضعیف، 

إختیار الفتره الزمنیه المناسبه وذلك للحصول  ى، یجب الحرص عليعند تصمیم البرنامج التدریب

  .تدریب ناجح على
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  : مساهمة الدورات التدریبیه في تطویر الأداء الوظیفي للمبحوثین: ٣١-٤

التوزیع التكراري والنسب المئویه للمبحوثین بمساهمة الدورات التدریبیه في ): ٣١- ٤( جدول

  .هم الوظیفيءتطویر أدا

  النسبه المئویه  التكرار  مساهمة الدورات التدریبیه في تطویر الأداء الوظیفي

 % 10.9 9 ممتاز

 % 27.7 23 اً جید جد

 % 53.0 44 جید

 % 8.4 7 ضعیف

  % 100  83  المجموع

  )م٢٠١٧المصدر المسح الإجتماعي (                                                  

 أفادوا أن مستوى مساهمة% 53أن معظم المبحوثین وبنسبة  )٣١- ٤(یتضح من الجدول

جید، وذلك یعود إلى أن التدریب یساعد على  يهم الوظیفءیر أداالدورات التدریبیه في تطو 

لتطویر وتحسین آلیه یعتبر التدریب ) م2012بن عیشي، (تطویر الأداء وذلك یتفق مع ما أورده 

  .مستوى الأداء المستهدف كما تحدده خطط الأداء إلىللموارد البشریه للوصول  يعلالأداء الف
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  .تم مراعاتها عند إختیار إسلوب التدریب المناسبالمعاییر التي ی: ٣٢-٤

التوزیع التكراري والنسب المئویه للمبحوثین بالمعاییر التي یتم مراعاتها عند ): ٣٢- ٤(جدول 

  .إختیار إسلوب التدریب المناسب

  النسبه المئویه  التكرار  المعاییر التي یتم مراعاتها عند إختیار إسلوب التدریب المناسب

 % 20.5 17 ي یسعى التدریب لتحقیقهالهدف الذ

 % 18.1 15 المستوى الوظیفي

 % 6.0 5 المستخدمه فى التدریب الیبالأس

 % 10.8 9 الماده التدریبیه

 % 3.6 3 فترة التدریب

 % 9.6 8 التكلفه وعدد المتدربین

 % 1.2 1 الخلفیه السابقه للمتدربین

 % 2.4 2 المدربون المتاحون

 % 8.4 7 م مراعاتهكل ماسبق لایت

 % 19.3 16 أكثر من معیار

  % 100  83  المجموع

  )م٢٠١٧المصدر المسح الإجتماعي (                                                                

أفادوا أنه یتم مراعاة معیار % 72.3أن معظم المبحوثین وبنسبة ) ٣٢-٤(یتضح من الجدول

فقط أفادوا أنه یتم مراعاة أكثر من % 19.3إسلوب التدریب المناسب،  واحد فقط عند إختیار

  . معیار واحد عند إختیار إسلوب التدریب المناسب

وهذا مؤشر إلى أنه یوجد قصور في مراعاة هذه المعاییر، إذ أنه ینبغي الأخذ بعین الإعتبار 

وذلك حسب ما ذكره  جمیع المعاییر السالفة الذكر عند إختیار إسلوب التدریب المناسب،

  ).م2011السكارنه،(
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  : قیام الإداره بتقییم البرامج التدریبیه: ٣٣-٤

  .التوزیع التكراري والنسب المئویه للمبحوثین بقیام الإداره بتقییم البرامج التدریبیه): ٣٣- ٤(جدول 

  النسبه المئویه  التكرار  قیام الإداره بتقییم البرامج التدریبیه

 % 36.1 30 نعم

 %  63.9 53 لا

  % 100  83  المجموع

 )م٢٠١٧المصدر المسح الإجتماعي (                                                              

أفادوا أن الإداره لاتقوم بتقییم % 63.9أن معظم المبحوثین وبنسبة ) ٣٣- ٤(یلاحظ من الجدول 

ر في تقییم البرامج التدریبیه، وأنه یجب الإهتمام أنه یوجد قصو  إلىالبرامج التدریبیه، وهذا مؤشر 

یتقییم البرامج التدریبیه، إذ أن تقییم البرامج التدریبیه یعتبر مرحله هامه في العملیه التدریبیه وبه 

جانب قیاس كفاءة  إلىتقاس كفاءة البرامج التدریبیه ومدي نجاحها في تحقیق أهدافها المرسومه، 

الذي نجح التدریب في إحداثه فیهم وكذلك قیاس كفاءة المدربین الذین  المتدربین ومدى التغییر

  ).م2000شاویش،(نفذوا البرامج التدریبیه وذلك حسب ما أوضحه 
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  :الزمن الذي تقوم فیه الإداره بتقییم البرامج التدریبیه: ٣٤-٤

ي تقوم فیه الإداره بتقییم التوزیع التكراري والنسب المئویه للمبحوثین بالزمن الذ): ٣٤- ٤(جدول 

  .البرامج التدریبیه

  النسبه المئویه  التكرار  الزمن الذي تقوم فیه الإداره بتقییم البرامج التدریبیه

 % 4.8 4 قبل تنفیذ التدریب

 % 6.0 5 أثناء التدریب

 % 25.3 21 بعد تنفیذ التدریب

 % 63.9 53 لاینطبق

  % 100  83  المجموع

  )م٢٠١٧المصدر المسح الإجتماعي (                                                                    

هذا  یهمعلأنه لا ینطبق % 63.9أن معظم المبحوثین وبنسبة ) ٣٤- ٤(یلاحظ من الجدول 

تقییم البرامج بأنهم أفادوا أن الإداره لا تقوم ) ٣٣- ٤(السؤال، إذ أنه كما وضح من الجدول 

  .أفادوا أن الإداره تقوم بتقییم البرامج التدریبیه بعد تنفیذ التدریب% 25.3التدریبیه، 

ملیة تقییم البرامج هذا مؤشر إلى أنه یوجد قصور في هذا الجانب، إذ أنه ینبغي أن تتم ع

هي مرحلة ما قبل التدریب، مرحلة أثناء التدریب ومرحلة ما . ثلاثه مراحل رئیسیه ىالتدریبیه عل

  ).م2002نصر االله، ( یهإلوذلك حسب ما أشار بعد التدریب 
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  :المشاركه في عملیه تقییم البرامج التدریبیه: ٣٥-٤

التوزیع التكراري والنسب المئویه للمبحوثین بالمشاركه في عملیه تقییم البرامج ): ٣٥- ٤(جدول 

  .التدریبیه

  النسبه المئویه  التكرار  المشاركه في تقییم البرامج التدریبیه

 % 6.0  5 شارك دائماً أ

 % 20.5 17 أشارك أحیاناً 

 % 73.5 61 لا أشارك

  % 100  83  المجموع

 )م٢٠١٧المصدر المسح الإجتماعي (                                                       

أفادوا أنهم لا یشاركون في % 73.5أن معظم المبحوثین وبنسبة ) ٣٥-٤(یلاحظ من الجدول   

أنه یوجد قصور في هذا الجانب، فیجب أن یشارك  إلىلیة تقییم البرامج التدریبیه، وهذا مؤشر عم

المتدربین في تقییم البرامج التدریبیه وذلك لمعرفة إنطباعاتهم عن التدریب حیال عدة أمور مثل 

ومدى  المتبعه في التدریب، قدرات المدربین، مناخ التدریب الیبسه، الأیمحتوى المواد التدریب

الإستفاده من التدریب وأیة ملاحظات حول تحسین برامج التدریب مستقبلاً، وتصمم إستبیانات 

لهذه الغایه، توزع على المتدربین، یمكن أن یتم التقییم بتوجیه أسئله شفویه مباشرة خلال فترة 

ذكره المشاكل وذلك حسب ما  ىجنوها والتعرف عل يب للمتدربین حول مدى الفائده التالتدری

  ).م 2002نصر االله،(
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  :رضى المبحوثین عن مستوى الدورات التدریبیه التي تلقوها: ٣٦-٤

التوزیع التكراري والنسب المئویه للمبحوثین بالرضى عن مستوى الدورات ): ٣٦- ٤(جدول  

  .التدریبیه التي تلقوها

  النسبه المئویه  التكرار  الرضى عن مستوى الدورات التدریبیه 

 %  7.2 6 ماماً راضٍ ت

 %  19.3 16 راضٍ 

 %  47.0 39 لى حدٍ ماإ راضٍ 

 %  26.5 22 غیر راضٍ 

  % 100  83  المجموع

  )م٢٠١٧المصدر المسح الإجتماعي (                                                            

 اضین إلى حدٍ ماأفادوا أنهم ر % 47أن معظم المبحوثین وبنسبة ) ٣٦-٤(یتضح من الجدول 

نحو مستوى تلقوها، وهذا مؤشر إلى أن إتجاه المبحوثین  يعن مستوى الدورات التدریبیه الت

  .تلقوها إیجابي يالدورات التدریبیه الت

بالرغم من أن إتجاهات المبحوثین نحو مستوى الدورات التدریبیه إیجابى إلا أنه یجب تطویر 

یصبح جمیع المرشدین الزراعیین راضین تماماً عن مستوى وتجوید العملیه التدریبیه، وذلك حتى 

  .الدورات التدریبیه
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  :الصعوبات التي تواجه المبحوثین في العملیه التدریبیه: ٣٧-٤

التوزیع التكراري والنسب المئویه للمبحوثین بالصعوبات التي تواجههم في ): ٣٧- ٤(جدول 

  .العملیه التدریبیه

  النسبه المئویه  التكرار  بحوثین الصعوبات التي تواجه الم

 % 12.0 10 صعوبات تتعلق بمكان التدریب

 % 3.6 3 صعوبات تتعلق بالماده التدریبیه

 % 1.2 1 صعوبات تتعلق بالمدرب

 % 15.7 13 صعوبات تتعلق بزمن التدریب

 % 43.4 36 صعوبات تتعلق بتقدیر الإحتیاجات التدریبیه

 % 24.1 20 أكثر من معیق

  % 100  83  جموعالم

  )م٢٠١٧المصدر المسح الإجتماعي (                                                            

 يأفادوا أن الصعوبات الت% 43.4أن معظم المبحوثین وبنسبة ) ٣٧- ٤(یتضح من الجدول 

یاجات التدریبیه تواجههم تتعلق بتقدیر الإحتیاجات التدریبیه وذلك لعدم الإهتمام بتحدید الإحت

أفادوا أنه قد واجهتهم أكثر من معیق في العملیه % 24.1، )١٦-٤(وذلك ما وضحه الجدول 

أفادوا أن % 12تواجههم تتعلق بزمن التدریب،   يأفادوا أن الصعوبات الت% 15.7التدریبیه، 

ههم تتعلق تواج يأفادوا أن الصعوبات الت% 3.6تواجههم تتعلق بمكان التدریب،  يالصعوبات الت

  .أفادوا أن الصعوبات التي تواجههم تتعلق بالمدرب% 1.2بالماده التدریبیه، 

تواجه المرشدین الزراعیین في  يعالجة هذه المشاكل والصعوبات التم ىولذا یجب العمل عل

ب العملیه التدریبیه وذلك بإختیار المكان الملائم والزمن المناسب والماده التدریبیه الملائمه والمدر 

  .والإهتمام بتقدیر الإحتیاجات التدریبیه عالیهذو الكفاءه ال
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  :إختبار مربع كاي

  تم إستخدام مربع كاي لإختبار مستوى العلاقه بین متغیرات الدراسه

لمعلومات علاقة مستوى ملائمة أهداف التدریب بمستوى المعرفه وا: ٣٨-٤

  .التدریب الجدیده المكتسبه من

ر مربع كاي لقیاس مستوى معنویة علاقة مستوى ملائمة أهداف یوضح إختبا) ٣٨- ٤(جدول 

 .التدریب  بمستوى المعرفه والمعلومات الجدیده المكتسبه من التدریب

مستوى 

ملائمة 

  الأهداف

  المجموع  مستوى المعرفه 

  ضعیف  جید   اً جید جد ممتاز

 النسبه التكرار  لنسبها التكرار  النسبه التكرار  النسبه التكرار  النسبه التكرار   ممتاز

6 60 % 0 0% 0 0% 1 14.3 % 7 8.4 % 

 % 20.5 17 % 0 0%   15.2 7 %45 9 %10 1  اجید جدً 

 % 42.2 35 % 14.3 1 % 50 23 %55 11 % 0 0  جید

 % 28.9 24 % 71.4 5 % 43.8 16 %0 0 %30 3  ضعیف

 %  100 83 %  100  7 %  100 46 % 100 20 %100 10  المجموع

توى مس

  المعنویة

0.000  

  )م ٢٠١٧المصدر التحلیل الإحصائي (                                                                                   

بین  قویهوجود علاقه معنویه ) ٣٨- ٤(أظهرت نتائج إختبار مربع كاي من الجدول رقم 

إذ . لمعلومات الجدیده المكتسبه من التدریبمستوى ملائمة أهداف التدریب ومستوى المعرفه وا

وهذا یعني أن مستوى ) 0.05(عند مستوى دلاله ) 0.000(كان مستوى معنویة الإختبار 

  .جداً  عالیهالمعرفه والمعلومات الجدیده المكتسبه من التدریب 
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لمعلومات الجدیده علاقة كفایة محتویات التدریب بمستوى المعرفه وا: ٣٩-٤

  .التدریب المكتسبه من 

یوضح إختبار مربع كاي لقیاس مستوى معنویة علاقة كفایة محتویات التدریب ) ٣٩- ٤(جدول 

 .بمستوى المعرفه والمعلومات الجدیده المكتسبه من هذا التدریب

كفایة 

  التدریب

  المجموع  مستوى المعرفه 

  ضعیف  جید   اً جید جد ممتاز

كافیة 

  جدًا

 النسبه التكرار  النسبه التكرار  النسبه التكرار  هالنسب التكرار  النسبه التكرار 

2 20% 0 0 % 0 0 % 0 0% 2 2.4 % 

 % 18.1 15 % 0 0 % 8.7 4 %35 7 %40 4  كافیة

كافیة 

إلى حدٍ 

  ما

0 0 % 13 65% 31 67.4 % 2 28.6 % 46 55.4% 

غیر 

  كافیة

4 40% 0 0% 11 23.9% 5 71.4% 20 24.1 % 

 % 100 83 % 100 7 % 100 46 % 100 20 % 100 10  المجموع

مستوى 

  المعنویة

0.000  

)                                                 م ٢٠١٧المصدر التحلیل الإحصائي (                                                                              

وجود علاقه معنویه قویه بین ) ٣٩-٤(أظهرت نتائج إختبار مربع كاي من الجدول 

التدریب، إذ كان  لمعلومات الجدیده المكتسبه منكفایة محتویات التدریب ومستوى المعرفه وا

 وهذا یعني أن مستوى المعرفه) 0.05(عند مستوى دلاله ) 0.000(مستوى معنویة الإختبار 

  .جداً  عالیهالتدریب  والمعلومات الجدیده المكتسبه من
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لمعلومات مستوى المحتوى النظري للتدریب بمستوى المعرفه وا علاقة: ٤٠-٤

  .التدریب الجدیده المكتسبه من

یوضح إختبار مربع كاي لقیاس مستوى معنویة علاقة مستوى المحتوى النظري للتدریب ) ٤٠- ٤(جدول 

 .بمستوى المعرفه والمعلومات الجدیده المكتسبه من التدریب

المحتوى 

  النظري

  المجموع  مستوى المعرفه 

  ضعیف  جید   اً جید جد ممتاز

 ممتاز

 

 النسبه التكرار  النسبه التكرار  النسبه التكرار  النسبه التكرار  النسبه التكرار 

5 50  % 2 10 % 0 0 % 1 14.3% 8 9.6 % 

جید 

 جداً 

2 20 % 14 70 % 11 23.9 % 0 0 % 27 32.5% 

 % 47 39 %28.6 2 %67.4 31 % 20 4 % 20 2 جید

 %10.8 9 %57.1 4 % 8.7 4 % 0 0 % 10 1 ضعیف

 % 100 83 % 100 7 % 100 46 %100 20 %100 10  المجموع

مستوى 

  المعنویه

0.000  

  )م ٢٠١٧المصدر التحلیل الإحصائي (                                                                               

 وجود علاقه معنویه قویه بین) ٤٠-٤(اي من الجدول أظهرت نتائج إختبار مربع ك

مستوى المعرفه والمعلومات الجدیده المكتسبه من التدریب ، إذ مستوى المحتوى النظري للتدریب و 

وهذا یعني أن مستوى ) 0.05(عند مستوى دلاله ) 0.000(كان مستوى معنویة الإختبار 

  .جداً  عالیهب المعرفه والمعلومات الجدیده المكتسبه من التدری
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المكتسبه من  للتدریب بمستوى المهارات الجدیدهعلاقة المحتوى العملي : ٤١-٤

  .خلال التدریب

لتدریب یوضح إختبار مربع كاي لقیاس مستوى معنویه علاقة المحتوى العملي ل) ٤١-٤(جدول 

 .المكتسبه من خلال التدریببمستوى المهارات الجدیده 

المحتوى 

  العملي

  المجموع  هارات مستوى الم

  ضعیف  جید   اً جید جد ممتاز

 ممتاز

 

 النسبه التكرار  النسبه التكرار  النسبه التكرار  النسبه التكرار  النسبه التكرار 

2 28.6% 1 7.7% 0 0 % 1 10% 4 4.8 % 

 % 18.1 15 % 0 0 % 15.1 8 %53.8 7 % 0 0 جید جداً 

 % 48.2 40 % 10 1 %56.6 30 %38.5 5 %57.1 4 جید

 %28.9 24 %80 8 %28.3 15 % 0 0 %14.3 1 ضعیف

 % 100 83 %100 10 % 100 53 %100 13 % 100   7  المجموع

مستوى 

  المعنویة

0.000  

               )م ٢٠١٧المصدرالتحلیل الإحصائي (                                                                                  

وجود علاقه معنویه قویه بین ) ٤١- ٤(أظهرت نتائج إختبار مربع كاي من الجدول رقم 

مستوى المحتوى العملي للتدریب و مستوى المهارات الجدیده المكتسبه من خلال التدریب، إذ كان 

وهذا یعني أن مستوى المهارات ) 0.05(عند مستوى دلاله ) 0.000(وى معنویة الإختبار مست

  .   عالیهالجدیده المكتسبه من خلال التدریب 
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طرق والوسائل والمعینات التدریبیه المستخدمه في علاقة مستوى توفر وتنوع ال: ٤٢-٤

  .من خلال التدریب ه المكتسبهبمستوى المهارات الجدیدالتدریب 

یوضح إختبار مربع كاي لقیاس مستوى معنویة علاقة توفر وتنوع الطرق ) ٤٢- ٤(جدول 

من  كتسبهه المبمستوى المهارات الجدیدفي التدریب  هئل والمعینات التدریبیه المستخدموالوسا

 .خلال التدریب

مستوى 

توفر 

  المعینات

  المجموع  مستوى المهارات 

  ضعیف  جید   اً جید جد ممتاز

 ممتاز

 

 النسبه التكرار  النسبه التكرار  النسبه التكرار  النسبه التكرار  النسبه التكرار 

1 14.3% 2 15.4% 0 0 % 0 0% 3 3.6% 

 %13.3 11 % 0 0 % 9.4 5 %15.4 2 %57.1 4 اً جید جد

 %56.6 47 %10 1 %69.8 37 %53.8 7 %28.6 2 جید

 %26.5 22 %90 9 %20.8 11 %15.4 2 % 0 0 ضعیف

 % 100 83 %100 10 % 100 53 % 100 13 % 100   7  المجموع

مستوى 

  المعنویة

0.000  

)                                                                                                            م ٢٠١٧التحلیل الإحصائي  المصدر(                                                                               

بین  هقوی هوجود علاقة معنوی) ٤٢-٤(أظهرت نتائج إختبار مربع كاي من الجدول 

في التدریب ومستوى المهارات  هبیه المستخدمئل والمعینات التدریتوفر وتنوع الطرق والوسا

عند مستوى ) 0.000(الجدیده المكتسبه من خلال التدریب، إذ كان مستوى معنویة الإختبار 

  .جداً  عالیهوهذا یعني أن مستوى المهارات الجدیده المكتسبه من خلال التدریب ) 0.05(دلاله 
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ربین بمستوى المهارات الجدیده والخبره العملیه للمد هعلاقة المعرفه العلمی: ٤٣-٤

  .المكتسبه من خلال التدریب

یوضح إختبار مربع كاي لقیاس مستوى معنویة علاقة المعرفه العلمیه والخبره ) ٤٣- ٤(جدول 

 .العملیه للمدربین بمستوى المهارات الجدیده المكتسبه من خلال التدریب

مستوى 

معرفة 

  المدربین

  المجموع  مستوى المهارات 

  ضعیف  جید   اً جید جد ممتاز

 ممتاز

 

 النسبه التكرار  النسبه التكرار  النسبه التكرار  النسبه التكرار  النسبه التكرار 

1 14.3% 4 30.8% 4 7.5 % 1 10% 10 12% 

جید 

 اً جد

5 71.4% 8 61.5% 24 45.3 % 1 10% 38 45.8% 

 %39.8 33 %60 6 %47.2 25 % 7.7 1 %14.3 1 جید

 % 2.4 2 %20 2 % 0.0 0 % 0.0 0 % 0 0 ضعیف

 % 100 83 % 100 10 % 100 53 % 100 13 % 100   7  المجموع

مستوى 

  المعنویة

0.000  

 )م ٢٠١٧المصدرالتحلیل الإحصائي (                                                                                 

بین  هقوی هوجود علاقة معنوی) ٤٣-٤(ول أظهرت نتائج إختبار مربع كاي من الجد

والخبره العملیه للمدربین و مستوى المهارات الجدیده المكتسبه من خلال  همستوى المعرفه العلمی

وهذا یعني أن ) 0.05(عند مستوى دلاله ) 0.000(التدریب، إذ كان مستوى معنویة الإختبار 

  .كبیره جداً مستوى المهارات الجدیده المكتسبه من خلال التدریب 
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  قیاس إتجاه المبحوثین نحو برامج التدریب: ٤٤-٤

  .یوضح قیاس إتجاه المبحوثین نحو برامج التدریب) ٤٤- ٤(جدول

 معدل المقیاس عدد المبحوثین التكرار×مجموع المیزان  التكرار× المیزان  التكرار المیزان التصنیف العبارة

مستوى 

تحدید 

الإحتیاجات 

  التدریبیه

 1.9 83 159 33 33 1 ضعیف

    58 29 2 جید

    48 16 3 اجید جدً 

    20 5 4 ممتاز

مستوى 

وضوح 

أهداف 

  التدریب

 2.3 83 187 21 21 1 ضعیف

    64 32 2 جید

    54 18 3 اجید جدً 

    48 12 4 ممتاز

مستوى 

ملائمة 

التدریب 

لإحتیاجات 

  المبحوثین

 2.1 83 173 24 24 1 ضعیف

    70 35 2 جید

    51 17 3 اجید جدً 

    28 7 4 ممتاز

مستوى 

المحتوى 

النظري 

  للتدریب

 2.4 83 200 9 9 1 ضعیف

    78 39 2 جید

    81 27 3 جید جدا

    32 8 4 ممتاز

مستوى 

المحتوى 

العملي 

  للتدریب

 2.0 83 165 24 24 1 ضعیف

    80 40 2 جید

    45 15 3 اجید جدً 

    16 4 4 ممتاز

  )م٢٠١٧المصدر التحلیل الإحصائي (                                                                                        
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× المیزان  التكرار المیزان التصنیف العبارة

 التكرار

مجموع 

× المیزان 

 التكرار

عدد 

 المبحوثین

 معدل المقیاس

 

مستوى المعرفه 

لومات والمع

  المكتسبه

 2.4 83 199 7 7 1 ضعیف

    92 46 2 جید

    60 20 3 اً جید جد

    40 10 4 ممتاز

 

مستوى المهارات 

   بهالمكتس

 2.2 83 183 10 10 1 ضعیف

    106 53 2 جید

    39 13 3 اً جید جد

    28 7 4 ممتاز

مستوى مساهمه 

الدورات التدریبیه 

في تطویر الأداء 

 يیفالوظ

  للمبحوثین

 2.4 83 200 7 7 1 ضعیف

    88 44 2 جید

    69 23 3 اً جید جد

    36 9 4 ممتاز

مستوى المعرفه 

والخبره  هالعلمی

  نالعملیه للمدربی

 2.7 83 222 2 2 1 ضعیف

    66 33 2  جید

    114 38 3  اً جید جد

    40 10 4  ممتاز

  )م٢٠١٧يالإحصائالمصدر التحلیل (                                                                              
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  نتائج مقیاس لیكرت لإتجاه المبحوثین نحو برامج التدریب:  ٤٥-٤

  .یوضح نتائج مقیاس لیكرت لإتجاه المبحوثین نحو برامج التدریب): ٤٥- ٤( جدول

الوسط   العبارة  م

الحسابي 

  لمقیاس لیكرت

ممتاز 

"4"  

  جداً جید

"3"  

جید 

"2"  

ضعیف 

"1"  

          1.9  مستوى تحدید الإحتیاجات التدریبیه   ١

          2.3  مستوى وضوح أهداف التدریب  ٢

 مستوى ملائمة التدریب لإحتیاجات  ٣

  المبحوثین

2.1          

          2.4  مستوى المحتوى النظري للتدریب  ٤

          2  مستوى المحتوى العملي للتدریب  ٥

رفه والمعلومات مستوى المع  ٦

  المكتسبه

2.4          

          2.2  مستوى المهارات المكتسبه  ٧

مستوى مساهمه الدورات التدریبیه   ٨

 يفي تطویر الأداء الوظیف

  للمبحوثین

2.4          

والخبره  همستوى المعرفه العلمی  ٩

  نالعملیه للمدربی

2.7          

          2.3  الوسط الكلي لبرامج التدریب

 )م ٢٠١٧المصدر التحلیل الإحصائي (                                                                        

برامج التدریب التي  نحو لمبحوثینلإتجاهات ا نتائج مقیاس لیكرت ) ٤٥- ٤(یوضح الجدول 

أثناء الخدمه، وقد عكست العبارات إتجاه جید، إذا كان متوسط مقیاس لیكرت للعبارات ما  تلقوها

مستوى ما بین الضعیف والجید كما موضح في الجدول  ىدرجه وهي عل) 2.4-1.9(ین ب

) 2.3(وبأخذ المتوسط العام للعبارات لحساب مقیاس لیكرت لبرامج التدریب كان المتوسط . أعلاه

  . يدرجه وهو إتجاه إیجاب
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التي تلقوها أثناء المرشدین الزراعیین نحو برامج التدریب  اتأن إتجاه إلىوبذلك یمكننا الإشارة 

  :الي، ویمكن توضیحها على النحو التالخدمه  هو إیجابي

كما أوضح  تحدید الإحتیاجات التدریبیه مستوى أهمیة إتجاه المرشدین الزراعیین نحو - 

 ).1.9(اً مقیاس لیكرت كان ضعیف

أما متوسط إتجاهاتهم نحو مستوى وضوح أهداف التدریب ومستوى ملائمة التدریب  - 

للتدریب  يللتدریب ومستوى المحتوى العمل يم ومستوى المحتوى النظر حتیاجاتهلإ

مة ومستوى المعرفه والمعلومات المكتسبه ومستوى المهارات المكتسبه ومستوى مساه

ومستوى المعرفه العلمیه والخبره العملیه  يداء الوظیفالأ الدورات التدریبیه في تطویر

لمقیاس لیكرت  يالوسط الحساب ، إذ بلغ)يإیجاب(للمدربین فقد كان جیداً 

 .واليعلى الت) 2.7(،)2.4(،)2.2(،)2.4(،)2(،)2.4(،)2.1(،)2.3(
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 الباب الخامس

  ملخص النتائج والخاتمه والتوصیات

   :ملخص النتائج  :   ١-٥

 :توصلت الدراسه لعدد من النتائج وهي 

 .إناث% ٥٤,٢ة معظم المبحوثین وبنسب/ ١

   .غیر متزوجین% ٥٦,٦معظم المبحوثین وبنسبة / ٢

وتلیها وبنسبة  هسن)  ٤٠-٣١(في الفئه العمریه من هم % ٥٤,٣معظم المبحوثین وبنسبة / ٣

  .هسن) ٣٠- ٢٠(هم في الفئه العمریه  %٢١,٧

 هم من حملة% ٤٢,٢ها هم من حملة البكلاریوس وتلی% ٤٨,٢معظم المبحوثین وبنسبة / ٤

  .الماجستیر

  .سنه) ٤-٢(لهم خبره عملیه تتراوح ما بین %  ٤١معظم المبحوثین وبنسبة / ٥

   .جنیه)  ١٥٠٠ -١٠٠١( دخلهم الشهري یتراوح بین %  ٤٣,٤معظم المبحوثین وبنسبة / ٦

  .مصادر دخلهم هي الوظیفه % ٨٩,٢معظم المبحوثین وبنسبة / ٧

 ).  ٥- ٣(هم یتراوح بین حجم أسر % ٥٦,٦ معظم المبحوثین وبنسبة/ ٨

   .تخصصهم في مجال الإرشاد الزراعي% ٦١,٤معظم المبحوثین وبنسبة / ٩

   .قد تلقوا تدریب% ١٠٠كل المبحوثین وبنسبة  /١٠

  .قد تلقوا أكثر من نوع واحد من التدریب % ٥٣معظم المبحوثین و بنسبة / ١١

دورة تدریبیه ) ٥- ١(ح بین قد شاركوا في دورات تتراو % ٤١معظم المبحوثین وبنسبة/ ١٢

  . داخلیه

  . لم یتلقوا تدریب خارجي% ٦٦,٣معظم المبحوثین وبنسبة / ١٣
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كانت في % ٢١,٧وبنسبة ،  أكثر من مجال %  ٤٤,٦الدورات التدریبیه قد شملت بنسبة / ١٤

  . مجال إنتاج الخضر والفاكهه

بالوزاره تهتم نوعاَ ما بتدریب  یاعلأفادوا أن الإداره ال%  ٥٧,٨معظم المبحوثین وبنسبة /  ١٥

  .المرشدین الزراعیین  وصقل مهاراتهم

أفادوا أن مستوى أهمیة  تحدید الإحتیاجات التدریبیه  % ٣٩,٨معظم المبحوثین وبنسبة / ١٦

  . بالإداره ضعیف

في تحدید  أفادوا أنه لا توجد أسس علمیه متبعه%  ٨٠,٧معظم المبحوثین وبنسبة / ١٧

   .دریبیهالإحتیاجات الت

 أفادوا أنهم یشاركون أحیاناَ  في تحدید إحتیاجاتهم% ٤٥,٧معظم المبحوثین وبنسبة / ١٨

   التدریبیه 

 قید الإحتیاجات التدریبیه عن طریأفادوا أنه یتم تحد% ٣٠,١معظم المبحوثین وبنسبة / ١٩

   .الملاحظه

ح أهداف ستوى وضو أفادوا أن م% ٣٨,٥أوضحت الدراسه أن معظم المبحوثین وبنسبة / ٢٠

   .جید  كان  التدریب  بالنسبه لهم

أفادوا أن مستوى ملائمة التدریب  % ٤٢,٢أوضحت الدراسه أن معظم المبحوثین وبنسبة / ٢١

   .لحاجاتهم وتوقعاتهم كان جید

من المبحوثین أفادوا أن مستوى كفایة محتویات التدریب لتحقیق أهداف التدریب %  ٥٥,٤ /٢٢

 .جید

  . من  المبحوثین أفادوا أن  مستوى المحتوى النظري للتدریب جید % ٤٧  /٢٣

  .من المبحوثین  أفادوا أن مستوى المحتوى العملي للتدریب جید %  ٤٨,٢ /٢٤

المكتسبه  من المعرفه والمعلومات الجدیده  من المبحوثین  أفادوا أن مستوى %  ٥٥,٤/ ٢٥

 .خلال التدریب جید 

ب لجدیده المكتسبه من خلال التدریأفادوا أن مستوى المهارات امن المبحوثین %  ٦٣,٩/ ٢٦

  .جید 
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في إتجاهاتهم المعنیه  اً یجابیإ راً دوا أن التدریب قد أحدث تغییمن المبحوثین أفا % ٣٩,٨/ ٢٧

  .درجه متوسطه   إلى

من المبحوثین أفادوا أن مستوى توفر وتنوع الطرق والمعینات التدریبیه % ٥٦ ،٦  /٢٨

 . مه في التدریب جید المستخد

   اً العملیه للمدربین جید جد هخبر من المبحوثین أفادوا أن مستوى المعرفه العلمیه وال%  ٤٥,٨/ ٢٩

 .  جیدهرامج التدریبیه من المبحوثین أفادوا أن الفتره الزمنیه للب% ٤٤,٦/ ٣٠

          هم الوظیفي ءأدا الدورات التدریبیه في تطویر من المبحوثین أفادوا أن مستوى مساهمة% ٥٣/ ٣١

 . جید

أفادوا أن المعاییر التي یتم مراعاتها عند إختیار إسلوب % ٢٠,٥معظم المبحوثین وبنسبة / ٣٢

  .التدریب لتحقیقه  ىدریب المناسب  هو الهدف الذي یسعالت

  . أفادوا أن الإداره لا تقوم بتقییم  البرامج التدریبیه  %٦٣,٩معظم المبحوثین وبنسبة / ٣٣

  عملیة تقییم البرامج التدریبیه  أفادوا أنهم لا یشاركون في%  ٧٣,٥معظم المبحوثین وبنسبة / ٣٤

ما عن مستوى الدورات   حدٍ  ىأفادوا أنهم راضین إل%  ٤٧بنسبة معظم المبحوثین و / ٣٥

 .التدریبیه  التي تلقوها 

جههم في العملیه  التدریبیه أفادوا أن الصعوبات التي توا%  ٤٣,٤معظم المبحوثین وبنسبة / ٣٦

 .تتعلق بتقدیر الإحتیاجات التدریبیه

بین مستوى ملائمة أهداف التدریب ومستوى المعرفه والمعلومات  قویهتوجد علاقه معنویه / ٣٧

عند مستوى دلاله )  0.000(ختبار إذا كان مستوى معنویة الإ، الجدیده المكتسبه من التدریب 

 عالیهمن التدریب   المكتسب هوالمعلومات الجدید هتوى المعرفوهذا یعني أن مس، )  0.05(

   .اً جد

 هبین كفایة محتویات التدریب ومستوى المعرفه والمعلومات الجدید هقوی همعنوی هتوجد علاق/ ٣٨

) 0.05(عند مستوى دلاله ) 0.000(إذ كان مستوى معنویة الإختبار، من التدریب   هالمكتسب

  .اً من التدریب عالیه جد  هرفه والمعلومات الجدیده المكتسبعوهذا یعني أن مستوى الم
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عرفه والمعلومات بین مستوى المحتوى النظري و مستوى الم هتوجد علاقة معنویه قوی/ ٣٩

عند مستوى دلاله )  0.000(إذا كان مستوى معنویة الإختبار ، من التدریب   هالجدیده المكتسب

 .عالیهجدیده المكتسبه من التدریب المعلومات الوهذا یعني أن مستوى المعرفه و ) 0.05(

مستوى المهارات الجدیده  و بین مستوى المحتوى العملي للتدریب هتوجد علاقه معنویه قوی /٤٠

عند مستوى دلاله )  0.000(إذ كان مستوى معنویة الاختبار ، المكتسبه من خلال التدریب 

كبیره  هتسبه من خلال التدریب یعتمد بدرجمكوهذا یعني أن مستوى المهارات الجدیده ال) 0.05(

  .العملي للتدریب ىمستوى المحتو  ىعل

بین توفر وتنوع الطرق الوسائل والمعینات التدریبیه المستخدمه في  هتوجد علاقه معنویه قوی/ ٤١

ختبار إذ كان مستوى معنویة الإ، لتدریب التدریب ومستوى المهارات الجدیده المكتسبه من خلال ا

لمكتسبه  من وهذا یعني أن مستوى المهارات الجدیده ا) 0.05(عند مستوى دلاله )  0.000(

 .التدریب عالیه جداً 

للمدربین ومستوى  هالمعرفه العلمیه والخبره العملی بین مستوى هتوجد علاقه معنویه قوی/ ٤٢

عند مستوى ) 0.000(إذ كان مستوى معنویه الإختبار ، المهارات الجدیده المكتسبه من التدریب 

 . اً تسبه  من خلال  التدریب كبیره جدوهذا یعني أن مستوى المهارات  الجدیده المك) 0.05(دلاله 

  التي تلقوها أثناء الخدمه  هو إتجاه ، امج التدریب  إتجاه المرشدین الزراعیین نحو بر / ٤٣

  .)٢,٣(متوسط  قیمة مقیاس  لیكرت إیجابي  وكان  

تحدید الإحتیاجات التدریبیه كما أوضح  مستوى أهمیة زراعیین نحوإتجاه المرشدین ال/  ٤٤

 .أي سلبي) ١,٩(لیكرت كان ضعیفا  مقیاس 

نحو مستوى وضوح أهداف التدریب ومستوى ملائمة  الزراعیین متوسط إتجاهات المرشدین/ ٤٥

دریب العملي  للت ىللتدریب  ومستوى المحتو  يالنظر  ىالتدریب لإحتیاجاتهم  ومستوى المحتو 

ومستوى المعرفه و المعلومات المكتسبه ومستوى المهارات المكتسبه ومستوى المعرفه العلمیه 

داء الوظیفي  فقد كان والخبره العملیه للمدربین ومستوى مساهمة الدورات التدریبیه في تطویر الآ

بلغ  الوسط الحسابي لمقیاس  إذیاً ابإیج

  .اليالتو  على)  ٢,٤(،)٢,٧(،)٢,٢(،)٢,٤(،)٢(،)٢,٤(،)٢,١(،)٢,٣(لیكرت
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 : الخاتمــه :٢-٥

لى أن المحتوى النظري و العملي للتدریب جید كما أفاد معظم المبحوثین ، وأن إتوصلت الدراسه 

، وكذلك أفاد معظم المبحوثین أن المعرفه والمعلومات  عالیهالمهارات التي إكتسبوها من التدریب 

  .الجدیده المكتسبه من التدریب جیده 

قد توصلت الدراسه أیضاً إلى أن إتجاهات المرشدین نحو تحدید إحتیاجاتهم التدریبیه كان ضعیفاً  

  .یجابیاً إرامج التدریبیه كان ولكن إتجاهات المرشدین عموماً نحو الب

  .كما بینت الدراسه أن مساهمة الدورات التدریبیه في تطویر أداءهم  الوظیفي كان إیجابیاً 

  .أن الإداره لا تقوم بتقییم البرامج التدریبیه  هت الدراسأوضح كذلك
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  :التوصیات: ٣-٥

  -:ائج الدراسه یوصي الباحث بالآتينت علىإستناداً 

 وزارة الزراعه و الثروه الحیوانیه والري ولایة الخرطوم إلى.   

م الوزاره وصمی وضع تدریب المرشدین الزراعیین ورفع قدراتهم في مقدمة أولویات  .١

 . إهتماماتها  وسیاسیاتها

 . وضمان إنسیاب میزانیة التدریب في الوقت المحدد لها ،توفیر المیزانیه الكافیه للتدریب  .٢

  .زیادة فرص التدریب الداخلي والخارجي .٣

   .مكان التدریب إلىتوفیر وسیلة حركه لتوصیل المرشدین الزراعیین  .٤

  .التدریب ودعمهم مادیاً ومعنویاً تشجیع وتحفیز المرشدین الزراعیین للإنخراط في  .٥

نسق مراكز التدریب العالمیه مزود بمدربین  علىإنشاء مركز تدریب زراعي متخصص   .٦

 على يفي كافة التخصصات الزراعیه ویحتو من الكفاءه  عالیهدرجه  علىوخبراء 

  .مختلف المعینات التدریبیه الحدیثه

  إلى قطاع نقل التقانه و الإرشاد : 

في التدریب وهي تتعلق بمكان التدریب  ى حل الصعوبات التى تواجه المرشدینعمل علال - 

 .وتقدیر الإحتیاجات التدریبیه وزمن التدریب

 إدارة التدریب بوزارة الزراعه ووحده التدریب بقطاع نقل التقانه  إلى

 : والإرشاد

 ثل تحلیل التنظیم علمیه في ذلك مالإهتمام بتحدید الإحتیاجات التدریبیه وإتباع المعاییر ال .١

  .تحلیل الأفراد، تحلیل الوظیفه 

إختیار مراكز التدریب المؤهله والتي یتوفر بها المدربین الأكفاء والمتخصصین والمعینات  .٢

  .التدریبیه الحدیثه والبیئه الملائمه

   .الإهتمام بتقییم البرامج التدریبیه  أثناء وقبل وبعد التدریب .٣

 زراعیین في تحدید إحتیاجاتهم التدریبیه مراعاة إشراك المرشدین ال .٤

 . ن یتم تدریب المرشدین الزراعیین وفقاً لإحتیاجاتهم التدریبیهأیجب  مراعاة  .٥

 .  الجانب العملي والتطبیقي في التدریب علىالتركیز  .٦

  .رع التكنولوجیا وثورة المعلوماتمراعاة أن یكون التدریب مواكباً لتسا .٧
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  .شدین الزراعیین ومقارنته بما تمّ صرفه من المیزانیهالمر  علىقیاس أثر التدریب  .٨

 الزراعیین المرشدین  إلى : 

 .الإحتیاجات التدریبیهالحرص عل المشاركه في تحدید  .١

 .اركه في تقییم البرامج التدریبیهالمش علىالحرص  .٢

 .اتدریبیه والإستفادة القصوى منهحضور الدورات ال علىالحرص  .٣

 .تجاهاتالإمعارف و الصالات لتطویر رة المعلومات والإتمن ثو  هالحرص على الإستفاد .٤

 وزارة تنمیه الموارد البشریه إلى: 

 .اخلیاً  وخارجیاً  لرفع قدراتهمالإهتمام بتدریب المدربین د .١

 .كفاءه ومتخصصین في كافة المجالاتمن ال عالیهدرجه  علىتوفیر مدربین وخبراء  .٢

 .معینات التدریبیه الحدیثهكافة التوفیر مراكز تدریب متقدمه و مزودة ب .٣

 .متقدمه في مجال التدریب الزراعيالإستفادة من تجارب الدول ال .٤

 : والبحث العلمي اليالع یمعلوزارة الت إلى 

مل تأهیل كلیات الزراعه بالجامعات وتدریب و تأهیل أساتذة الجامعات وفني المعا .١

 .وتوفیر كوادر التدریس المؤهله

 .  یمعللتدریب وخاصة الجانب العملي في مناهج التل هتوفیر المیزانیه الكافی .٢

 إدارات الجامعات وكلیات الزراعه في السودان إلى: 

 .% ٦٠ إلىه تهالإهتمام بالجانب العملي في التدریب ورفع نسب .١

زیادة  علىیتخرج جمیع الطلاب مؤهلین تأهیل كافي قادرین  ىحت یمیهعلتجوید العملیه الت .٢

 .العمل الإرشادي یةعلفا

 .وفیر المكتبات وتزویدها  بالمراجع الحدیثه ت .٣

 .على مدار العامأن تعمل  على یاعلتخصیص بعض المكتبات لطلاب الدراسات ال .٤

 للإستفاده من جمیع المكتبات بمختلف الجامعات دون إتاحة الفرصه لجمیع الطلاب .٥

 . شروط  وتسهیل  مهمة طلاب العلم

 حكومات ولایات السودان إلى: 

  .اً اعه تدریب متقدم داخلیاً وخارجییل جمیع  خریجي كلیات الزر تدریب وتأه - 
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 المراجـــع  

، الطبعه الأولى، ییم أداء الأفرادإتجاهات التدریب وتق، ) م  ٢٠١٢( إبن عیشي ،عمّار، - 

 .الأردن   -عمان ، دار أُسامه للنشر والتوزیع

   الزراعي الإرشاد )م١٩٩٠(ل مفتاحیصف،وشلون ،عباس عبد المحسن،يالخفاج - 

 ،مختارالولى ، منشورات جامعة عمر الأ الطبعه، بالجماهیریه اللیبیه وسبل تطویره 

   .الجماهیریه اللیبیه

تحدید الإحتیاجات  التدریبیه  لضمان ، ) م ٢٠١٠(عصام عطا االله حسین ، ، الخلیفات - 

  .الأردن  -ان عم، الطبعه الأولى،  دار صفا للنشر والتوزیع ، البرامج التدریبیه  یةعلفا

، مقدمه  ) م  ٢٠١٤(، محمد عبد ربه محمد ، البرعصي و  ،داخل حسین  ،الزبیدي  - 

 .  لیبیهلالجماهیریه ا  -المختار، جامعة عمر، ) فلسفه وتطبیق(في الإرشاد الزراعي  

الطبعه الأولى ،  ، طرق إبداعیه في التدریب ) م  ٢٠١١(،  بلال خلف االله، السكارنه  - 

   .الأردن – للنشر والتوزیع والطباعه ، عمان  ةدار المسیر 

المدربون والمتدربون  ، ، التدریب الإداري ) ٢٠٠٩(الصیرفي ، محمد عبد الفتاح ،   - 

   .الأردن –عمان ، دار المناهج للنشر  والتوزیع  ، التدریب  الیبأسو 

دار ، لى الطبعه الأو ، ، التدریب الإداري المعاصر) م٢٠٠٧(، حسن أحمد  يالطعان   - 

   .الأردن -زیع والطباعه ، عمان  المسیره  للنشر والتو 

، الطنوبي، محمد عمر ، وحبیب، مؤید صفاء الدین ، ورضوان، أحمد الهنیدي - 

الجماهیریه ، المختار ، جامعة عمر الطبعه الأولى، الإرشاد الزراعي ، ) م١٩٩٥(

 . اللیبیه

الطبعه ، العامله في القطاع الزراعي القوىتدریب ، ) م١٩٩٦(محمد عمر ، ،  الطنوبي  - 

   .الجماهیریه اللیبیه - جامعة عمر المختار، لى الأو 

دار المناهج ، الطبعه الأولى ، ، إداره الموارد البشریه ) م ٢٠١٤(، مجید،  الكرخي - 

  .الأردن - نشر والتوزیع  ، عمان  لل

   ،)رة الأفراد إدا(وارد البشریه إداره الم، ) م ٢٠٠٠(، مصطفي نجیب ،  شاویش - 

  .الأردن –عمان ، نشر و التوزیع  دار الشروق لل، الإصدار الأول   ،الطبعه الثالثه

سهیر محمد ، ،  وعزمي ، محمد عمر ، ، والطنوبي  ىصبري مصطف، صالح  - 

، كلیة الزراعه ، الطبعه الأولى ، الإرشاد الزراعي أساسیاته وتطبیقاته ، ) م ٢٠٠٤(

 مصر   –جامعة الإسكندریه 
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إدارة الموارد البشریه ، ، ) م٢٠٠٠(، حسین  يعل،  يعلو ، سهیله محمد ، عباس  - 

 .الأردن  –عمان، دار وائل للطباعه والنشر ، الطبعه الأولى 

، الأبعاد، إدارة الموارد البشریه المفاهیم ،) م٢٠١٠(، رعبد الرحمن ، بن عنت - 

  .دار البازوري العلمیه ،الأردن، الإستراتیجیه 

دار ، الطبعه الأولى ، ، الإرشاد الزراعي  )م ١٩٨٨(بهجت محمد  ، ، د المقصود عب - 

 .مصر، الوفاء للطباعه والنشر والتوزیع 

التدریب وتنمیة الموارد ، ) م ٢٠١٠(، یعقوب ، وحمدان ، عبد المعطي محمد ، عساف - 

 . دار زهران للنشر والتوزیع ،  الطبعه الأولى ،البشریه 

جرین لاین ،  الإرشاد الزراعي رؤیه جدیده ،) م  ٢٠١٣(، یم عباس عبد الحل،  هقشط - 

 .مصر ، للطباعه  

تنموي  - منظور إداري إداره الموارد البشریه من ، ) م ٢٠١٤(مصطفي یوسف ، ، كافي - 

، المجتمع العربي للنشر والتوزیع مكتبة، الطبعه الأولى  - عولمي   - تكنولوجي  - 

 . نالأرد - عمان  

  .الأردن  - عمان  ، دار زهران ، إدارة الموارد البشریه ،) م٢٠٠٢(، نا ح، نصراالله  -

  .م٢٠٠٨تقاریر وزارة الزراعة والثروة الحیوانیة والري ولایة الخرطوم  -

 .م٢٠١٧تقاریر وزارة الزراعة والثروة الحیوانیة والري ولایة الخرطوم  -

  

 



1 
 

  بسم الله الرحمن الرحيم

  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا
  كلیة الدراسات العلیا

  الإرشاد الزراعي والتنمیھ الریفیھ قسم
  التدریب التي تلقوها أثناء الخدمهإستماره إستبیان عن إتجاهات المرشدین الزراعیین نحو برامج 

  )الدراسھ العلمیھخدم فقط لغرض تست هبھذه الإستمار هیانات الواردالب(

  .المناسبه داخل المربع أمام الإجابه) (التكرم بوضع إشارة  اأرجو 

              أنثى .ب    ذكر .ا  :النوع ) ١(

          مطلق .د         أرمل  .ج       غیر متزوج .ب       متزوج. أ  الإجتماعیه الحاله  )٢(

          ٥٠أكثر من . د    )٥٠- ٤١. (ج       )٤٠- ٣١. (ب        )٣٠- ٢٠. (أ: العمر  )٣(

    بكالوریوس. ج        دبلوم. ب         عام فأقل / ثانوي عالي. أ  :المؤهل العلمي ) ٤(

  دكتوراه. هـ       ماجستیر  . د                        

        سنه ) ٧- ٥( . ج       سنه ) ٤- ٢( . ب        سنة واحده فأقل. أ: سنوات الخبره العملیه ) ٥(

  سنه ١٠أكثر من . هـ          سنه ) ا٠- ٨(.د                           

   SDG  )١٥٠٠-١٠٠١. (ب             SDG) ١٠٠٠ – ٥٠٠(. أ  :الدخل الشهري ) ٦(

  SDG ٢٠٠٠أكثر من . د             SDG) ٢٠٠٠- ١٥٠١(. ج                        

  الوظیفه بالإضافه إلى أعمال حره . ب                      الوظیفه. أ     :مصادر الدخل  )٧(

  .............أذكرها            أعمال أخرى . د               التجاره  . ج                        

  فأكثر ٩. د        )٨-٦. (ج       ) ٥-٣. (ب            فردین . أ       :حجم الأسرة ) ٨(

  ماهو تخصصك في المجال الزراعي ؟ ) ٩(

  .......أذكرها           أخرى. د         طبیب بیطري. ج         إنتاج حیواني. ب         إرشاد زراعي. أ

  ؟ تدریبهل تلقیت    )١٠(

  إذا كانت الإجابة بنعم :            نعم . ب           لا  . أ

  ؟  مانوع التدریب الذي تلقیته  )١١(

   تدریب أثناء الخدمه . ب              تدریب عند بدء الخدمه . أ

  كل ما سبق ذكره. د       ) دراسات علیا(تدریب علوي . ج 

  ؟ كم عدد الدورات التدریبیه الداخلیه التي شاركت فیها أثناء الخدمه ) ١٢(

    ١٥أكثر من . د        )١٥- ١١. (ج        ) ١٠-٦. (ب         )٥- ١. (أ

  



2 
 

  ؟ هل تلقیت تدریب خارجي أثناء الخدمه ) ١٣(

          نعم  . ب        لا . أ

  ؟ ماهي أهمّ المجالات التي شملتها الدورات التدریبیه ) ١٤(

     الإنتاج الحیواني . ج       نتاج الخضر والفاكههإ. ب          إنتاج المحاصیل الحقلیه. أ

  ........أذكرها       أخرى  . و              الهندسه والري . هـ                   وقایة النباتات . د 

  ؟ لدى الإداره العلیا بالوزاره هل یحتل تدریب المرشدین الزراعیین وصقل مهاراتهم أهمیه عالیه  )١٥(

  نوعاً ما . ج             لا. ب              نعم . أ

  ؟ بالإداره لتدریبیهحتیاجات اید الإما هو مستوى أهمیه تحد ) ١٦(

  لایوجد. هـ         ضعیف . د           جید. ج        جید جداً . ب         ممتاز. أ

تحلیل الوظائف، تحلیل تحلیل التنظیم، (  هل هناك أسس علمیه متبعه في تحدید الإحتیاجات التدریبیه مثل) ١٧(

  ؟ )الأفراد

  لا . ب           نعم. أ

  ؟ هل تسمح لك الإداره بالمشاركه في تحدید إحتیاجاتك التدریبیه) ١٨(

  أحیاناً . ج       لا . ب         نعم . أ

  ؟ ما هي الطرق المتبعه بالإداره لتحدید الإحتیاجات التدریبیه ) ١٩(

         لإختبارات ا. د            الإستبانه . ج             الملاحظه. ب         المقابله الشخصیه . أ

  .........أذكرها                أخرى     . هـ  

  ما هو مستوى وضوح أهداف التدریب بالنسبه لك؟ ) ٢٠(

  ضعیف. د             جید. ج         جید جداً . ب          ممتاز . أ

  ؟  أهداف التدریب لحاجاتك وتوقعاتك هو مستوى ملائمةما   )٢١(

  ضعیف. د               جید. ج         جید جداً . ب       ممتاز . أ

  ؟ هل كانت محتویات التدریب كافیه لتحقیق أهداف التدریب ) ٢٢(

  غیر كافیه. د            كافیه إلى حد ما. ج         كافیه . ب       كافیه جداً . أ

  ؟ ما هو مستوى المحتوى النظري للتدریب ) ٢٣(

  ضعیف. د             جید. ج       جید جداً . ب         ممتاز . أ

  ؟ هل كان مستوى المحتوى العملي للتدریب ) ٢٤(

  ضعیف. د          جید. ج           جید جداً . ب        ممتاز. أ

  ؟ المكتسبه من هذا التدریب المعرفة والمعلومات الجدیدهمستوى هل كان  ) ٢٥(

  ضعیف. د             جید. ج       جید جداً . ب           ممتاز. أ
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  ؟ مستوى المهارات الجدیده المكتسبه من خلال هذا التدریب مـا هو ) ٢٦(

  ضعیف. د           جید. ج       جید جداً . ب            ممتاز. أ

  ؟ إلى أي مدى أحدث التدریب تغییراً إیجابیاً في إتجاهاتك المعنیه ) ٢٧(

  ضعیفه. د         متوسطه. ج         إلى درجه كبیره. ب            إلى درجه كبیره جداً . أ

  ؟ التدریب  التدریبیه المستخدمه في  ما هو مستوى توفر وتنوع الطرق والوسائل والمعینات ) ٢٨(

  ضعیف. د             جید. ج              جید جداً . ب         ممتاز . أ

  ؟ والخبره العملیه للمدربین  ما هو مستوى المعرفه العلمیه  )٢٩(

  ضعیف. د            جید . ج               جید جداً . ب       ممتاز . أ

  ؟ هل الفتره الزمنیه للبرامج التدریبیه مناسبه) ٣٠(

                                    ضعیف. د       جید. ج         جید جداً . ب          ممتاز. أً

  ؟ ك الوظیفيالدورات التدریبیه في تطویر أداء إلى أي مستوى ساهمت تلك  )٣١(

  ضعیف. د              جید . ج        جید جداً . ب           ممتاز . أ

  ؟ المعاییر الآتیه تمّ مراعاتها عند إختیار إسلوب التدریب المناسبأي من  ) ٣٢(

  الأسالیب المستخدمه في التدریب. ج        المستوى الوظیفي. ب     الهدف الذي یسعى التدریب لتحقیقه . أ

         التكلفه وعدد المتدربین  . و       التدریب  فترة. هـ      التدریبیه  الماده. د 

  كل ما سبق ذكره لا یتم مراعاته. ط         المدربون المتاحون . ح       الخلفیه السابقه للمتدربین . ز 

  ؟ یم البرامج التدریبیهیهل تقوم الإدارة بتق ) ٣٣(

  لا . ب          نعم . أ

  ؟ إذا كانت الإجابه بنعم وضح متى تقوم بذلك  )٣٤(

  بعد تنفیذ التدریب. ج          أثناء التدریب . ب         قبل تنفیذ التدریب. أ

  ؟  یمیهل تشارك في عملیة التق ) ٣٥(

  لا أشارك. ج           أشارك أحیاناً . ب             أشارك دائماً . أ

  هل أنت راضٍ عن مستوى الدورات التدریبیه التي تلقیتها؟ ) ٣٦(

  غیر راضٍ . د             راضٍ إلى حدٍ ما. ج       راضٍ . ب          راضٍ تماماً . أ

  ؟ ما هي الصعوبات التي تواجهك في العملیه التدریبیه ) ٣٧(

  تتعلق بالمدرب . ج      صعوبات تتعلق بالمادة التدریبیه . ب        . صعوبات تتعلق بمكان التدریب.  أ

  التدریبیه حتیاجات ر الإتتعلق بتقدی. هـ          تتعلق بزمن التدریب . د
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