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  تقدیرو شكر 

 وأتــم التســلیم علــى المبعــوث رحمــة للعـــالمینثــم الصـــلاة  الــذي بنعمتــه تــتم الصــالحات،الله  الحمــد     
ــین ســـید الوجـــأعلـــى أفضـــل خلـــق االله و  ـــه وســـلم ومـــن و جمعـ ــه  لاهاود ســـیدنا محمـــد صـــلى االله علی وتبعـ

  .بإحسان الي یوم الدین

  .ن یزید لي من الصلاح والعلم والتقوى أ، وأساله  طموح وسدد خطايال ألهمني الحمد الله الذى 

فرصــة الدراســة فــي  تاحــت لــيأتقــدم بــوافر الشــكر والتقــدیر لجامعــة الســودان للعلــوم والتكنولوجیــا التــي أ
  .  العامرة رحابها

وفى هذا المقام لایسعنى إلاّ أن أتقدم بأسمى آیات الشكر والتقدیر والعرفان الجمیل للأستاذ الفاضـل   
خلاق النــبلاء وتواضـــع العلمـــاء وحكمـــة  الحكمـــاء أالـــذي تفضـــل بـــ مصـــطفي نجـــم البشـــاري/الـــدكتور 

ّ راف على هذه الدراسة ولم یبخل عليوعطاء العلماء بالإش ة فكـان نعـم المرشـد وخیـر  بجهد أو نصیح 
، فلیــدم زخــراً وعطــاءاً متابعتــه الدقیقــة ونصــائحه الثمینــةشــكره علــى حســن أخلاقــه وتوجیهــه و أ  ،الــدلیل

  .والمعرفة وجزاه االله عنى كل خیر لطلاب العلم

المشــرف السـابق علــي هــذه فــتح الــرحمن الحســن منصــور/ الــدكتوربالشــكر والتقـدیر  اخــص یضـاً أو    
ــي مــــن نصــــائح  الــــت ظروفــــه دون تكملــــة الاشــــراف علــــي هــــذه الرســــالة الرســــالة الــــذي ح ــه لــ لمــــا قدمــ

رشادات قیمة كان لها  ٕ   .ه الدراسة جزاءه االله خیر الجزاءكبر الأثر في إكمال هذأوتوجیهات وا

ّ  في مدرسة العلوم الإداریة بجامعة كرريخص بالشكر والامتنان الزملاء أكما    ، والذین مابخلو على
الثمینــة منــذ إن كانــت هــذه الدراســة فكــرة ، وفقهــم االله وســدد خطــاهم  مولا بــوقفته مبنصــائحهبعلمهــم ولا 

  .وجعلهم دوماً نبراساً للعلم والمعرفة 

بجامعة السـودان للعلـوم  الإداریة المحاسبةالتكالیف و  كما أزجى خالص الشكر والعرفان للأخوة بقسم  
جامعـــة الســـودان للعلـــوم رتـــدها وخاصـــة الأخـــوة بمكتبـــة أوالتكنولوجیـــا ولكـــل العـــاملین بالمكتبـــات التـــي 

لمـا قـدموه  ةمحـل الدراسـبالشركة السودانیة للتولیـد المـائي جامعة النیلین والعاملین والتكنولوجیا ومكتبه 
  .من عون وجهد صادق
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عــــداد البحــــوثالإیثار خیــــراً الشــــكر موصــــول للأخــــوة فــــي مركــــز أو     ٕ ــة  للطباعــــة وا ــوة بالإكادیمیــ والاخــ
سهوت عن ذكر فعله وشكره كل من ، و من ساهم وساعد ونصح وارشد ودعا والى كل ریة العلیاالعسك

.  
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  الدراسة مستخلص

  

قیاس تكلفة انتاج الطاقة أسالیب نظمة التكالیف الحدیثة في تحدید أتناولت الدراسة دور    
ن الإستثمارات والعائد من بیع فجوة كبیرة بیوجود  في تمثلت مشكلة الدراسة الكهرومائیة في السودان و

الطاقة الكهربائیة، كما تتصف معلومات التكالیف التي تقدمها النظم التقلیدیة الجاري إستخدامها في 
عدم الدقة والوضوح مما إنعكس ذلك على أداء المنشآت وعدم مقدرتها على المنافسة بشركات الكهرباء 

مكن نظم التكالیف التقلیدیة من تحدید وقیاس تكلفة إنتاج هل ت:والذي یؤدي إلى إثارة التساؤلات الآتیة 
هل یؤدي اسلوب التكلفة على اساس النشاط دورا فى تحدید  ؟الطاقة الكهربائیة المائیة في السودان بدقة

هل یساعد اسلوب التكلفة المستهدفة في القیاس  وقیاس تكلفة انتاج الطاقة الكهربائیة المائیة في السودان؟
هل هناك علاقة بین اسلوب الانتاج في الوقت  ؟تكلفة انتاج الطاقة الكهربائیة المائیة في السودانالسلیم ل

إلى  تهدف هذه الدراسة،  ؟ائیة  في السودان ومالمحدد والقیاس الموضوعي لتكلفة انتاج  الطاقة الكهر 
سة ومعرفة أسالیب درا.التعرف على مفهوم وأهداف وخصائص نظم التكالیف التقلیدیة :تحقیق الآتي 

 .دراسة طرق وأسالیب إنتاج الطاقة الكهربائیة المائیة بالسودان .التكالیف الحدیثة

أنظمة التكالیف التقلیدیة لا تمكن من : قام الباحث بصیاغة الفرضیات التالیة  خدمة لأهداف الدراسة
لوب التكلفة على أساس النشاط یؤدي أس .تحدید وقیاس تكلفة إنتاج  الطاقة الكهرومائیة في السودان بدقة

یساعد أسلوب التكلفة المستهدفة  .دوراً مهماً في قیاس وتحدید تكلفة إنتاج الطاقة الكهرومائیة في السودان
هناك علاقة ذات دلالة إحصائیة بین  .في القیاس السلیم لتكلفة إنتاج  الطاقة الكهرومائیة في السودان

تم و  قیاس الموضوعي لتكلفة إنتاج الطاقة الكهرومائیة بالسودانأسلوب الإنتاج في الوقت المحدد وال
 .استخدام المنهج الإستنباطي والمنهج الإستقرائي والمنهج التاریخي والمنهج الوصفي 

سلوب التكالیف المطبق حالیاً في شركات التولید المائي لا یفضي الي أ: توصل الباحث للنتائج التالیة
یساعد أسلوب التكلفة على أساس النشاط في تخفیض تكلفه الوحدة  .المنتجه تحدید وقیاس تكلفة الوحده

یعتمد تطبیق  .المنتجة من خلال زیادة كفاءة الانشطة في بئیة التصنیع الحدیثة بشركة التولید المائي
اسلوب الإنتاج في الوقت المحدد علي ترتیب انشطة الأنتاج وأوقات الإعداد وتهیئة الالات مما یؤدي 

.                                                                                                                            ي القیاس السلیم لتكالیف إنتاج وتولید الطاقة الكهرومائیة بالسودانال
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المعتمد و التكالیف المطبق حالیا  یر نظامضرورة تغی: من خلال النتائج السابقة یوصي الباحث بالأتي
ضرورة اتخاذ الاجراءات الضروریة نحو تبني  .علي انظمة التكالیف التقلیدیة في شركة التولید المائي

ضرورة تطبیق اسلوب التكلفة المستهدفة الذي یساعد في  .علي اساس النشاط ةتطبیق اسلوب التكلف
ضرورة تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد في قطاع   .ةالقیاس السلیم لتكلفة انتاج الطاقة الكهرومائی

هیكلة النظم المحاسبیة التقلیدیة في قطاع الطاقة الكهرومائیة لتحقیق التعاون بین .الطاقة الكهرومائیة 
  .الاقسام الهندسیة و المحاسبیة 
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Abstract 

  

This study is about the modern cost systems role in determining and 
measuring the cost of hydroelectric power production in Sudan. The study 
problem states on that; there is a big gap between investments and returns 
from the sale of electricity. Also, the cost information which provided by 
traditional systems that are used by the electrical companies is inaccurate. 
However, this affected on the performance of enterprises and their inability to 
compete, which leads to raise the following questions: Has traditional cost 
systems been able to accurately identify and measure the cost of hydroelectric 
production in Sudan? Does cost-based activity play a role in determining and 
measuring the cost of hydroelectric production in Sudan? Does the target cost 
method help properly to measure the cost of hydroelectric production in 
Sudan? Is there a relationship between the method of production on time and 
the objective measurement of the cost of hydroelectric production in Sudan? 
This study aims at achieving the following objectives: Identify the concept, 
objectives, and characteristics of traditional cost systems. Also, studying and 
identifying the modern cost methods. In addition to the study of production 
methods of hydroelectric power in Sudan. 

 In order to serve these objectives, the researcher formulated the 
following hypotheses: Conventional cost systems can not accurately identify 
and measure the cost of hydroelectric production in Sudan. The cost-based 
method of activity plays an important role in measuring and determining the 
cost of hydroelectric production in Sudan. The target cost method helps 
properly to measure the cost of hydroelectric production in Sudan. There is a 
statistically significant relationship between the method of production at the 
specified time and the objective measurement of the cost of hydroelectric 
production in Sudan and the use of the deductive. 

 the inductive. the historical and the descriptive methods. The 
researcher has reached to the following results: The method of costs currently 
applied in water generation companies is not conducive to determining and 
measuring the cost of the unit produced. The cost-based method of activity 
helps reduce the cost of the productive unit by increasing the efficiency of the 
activities in the modern manufacturing environment of the water generation 
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company. The application of the method of production depends on the order 
of production activities and the times of preparation and preparation of 
machines, which leads to the proper measurement of the costs of production 
and generation of hydropower in Sudan. Based on these results. 

The researcher recommends that: The applied cost system which is 
currently based on the traditional cost systems in the water generation 
company should be changed. The necessity of making the right decisions to 
measures and adopt the application of cost-based method activity. The need 
to apply the target cost method, which helps in the proper measurement of 
the cost of hydroelectric production. The implementing the hydroelectric 
production power system on the limited time is needed. Formulating the 
traditional accounting systems in the hydropower sector to achieve a 
cooperation between engineering and accounting departments. 
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  الرسوم والأشكالقائمة 
  

رقم 
  الجدول

  رقم الصفحة  عنوان الشكل

  40  ةوالخسار  الاصل والمصروف التكلفة بین العلاقة  )1/1/1( 

  41  مصروفات إلى الصناعیة التكالیف تحول مراحل      )1/1/2(

  44  اغراض التكلفة  )1/1/3(

  47  العلاقة بین التكالیف وبین مختلف مستویات الادارة  )1/1/4(

  48  الاداري التنظیم في التكالیف محاسب علاقة یوضح  )1/1/5(

  53  التكلفة وتتبع تخصیص یوضح  )1/2/1( 

  55  : المحاسبیة والفترة التكالیف بین العلاقة حیوض  )1/2/2( 

  57  للرقابة خضوعها ومدى التكلفة عناصر سلوك  )1/2/3(

  61  الاجمالیة التكالیف لنظریة وفقاً  النشاط وحدات على التكالیف عناصر لیتحم  )1/2/4(

  ABC  82مفهوم التكلفة وفقا النشاط   )2/1/1(

  ABC  83لنشاط أهداف اسلوب التكلفة وفقا ا  )2/1/2(

  92  تحلیل وظائف المنشأة الي اقسام وانشطة  )2/1/3(

  100  تحقیقها الممكن والتكالیف بها المسموح التكالیف بین العلاقة  )2/2/1(

  103  المستهدفة التكالیف تخفیض مرحلة خطوات  )2/2/2(

  111  المحدد الوقت في الانتاج اسلوب اهداف  )2/3/1(

  115  كانبان نظام  )2/3/2(

  Jit(  120( ونظام التقلیدیة التكلفة محاسبة   )2/3/3(
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  J/T(  121( المحدد الوقت في الانتاج نظام تنفیذ على المترتبة لاثارا  )2/3/4(

  156  نموذج جودة الخدطة  )3/3/1(

  181  یوضح الهیكل التنظیمي للشركة   ) 4/1/1(

  185  مرمتغیر الع وفق الدراسة عینة لأفراد البیاني الشكل  )4/2/1(

  187  العلمي التخصص متغیر وفق الدراسة عینة لأفراد البیاني الشكل  )4/2/2(

  188  المهني المؤهلمتغیر  وفق الدراسة عینة لأفراد البیاني الشكل  )4/2/3(

  189  الوظیفة متغیر وفق الدراسة عینة لأفراد البیاني الشكل  )4/2/4(

  191  الخبرة سنوات متغیر وفق الدراسة عینة لأفراد البیاني شكلال  )4/2/5(

   

  

  الملاحققائمة 
  

  رقم الصفحة  عنوان الملحق  حقالملرقم 

  

  225  الاستبانة  

  230  المحكمین  
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 المقدمـــــــــة
 :تيوتشمل علي الأ                          

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  الإطـــار المنھجي

  الدراسات السابقة
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  ار المنھجيالإط: أولاً 
  تمهید

إن مسار حضارة وتقدم الدول في مختلف مراحلها یرتبط إرتباطاً وثیقاً ومباشراً بمصادر وأشكال ووسائل 
یس لدفع لأن الكهرباء هي المحرك الرئ جه النشاط الاقتصادي والإجتماعي،إستخدام الطاقة في كافة أو 

تنمیة الإقتصادیة والإجتماعیة والثقافیة، حتى أصبح بمثابة شریان الحیاة لل وتعتبر حركة التنمیة والتعمیر،
توفر الكهرباء في بلد ما من المؤشرات الهامة لقیاس درجة النمو والتقدم في ذلك البلد ویتمثل ذلك في 

في الدول  من الطاقة الكهربائیة إستهلاك الفرد یصلحیث  ،معدل إستهلاك الفرد من الطاقة الكهربائیة
كیلو واط ساعة ) 1000( إلى  في الدول النامیةبینما  ،كیلو واط ساعة في العام)  5000(الي المتقدمة 
كیلوواط ساعة )  1300( إلى یصل السودان إستهلاك الفرد من الطاقة الكهربائیة في أن ونجد  ،في العام

    .في العام تقریباً 
ر الحیاة بدونها، بدایة من تعتبر الكهرباء من الدعامات الأساسیة للشعوب، حیث أنه من الصعب إستمرا

المرافق الأساسیة كالصرف الصحي والمیاه والمواصلات حتى بقیة الخدمات الأساسیة التي یحتاجها أفراد 
المجتمع، في السودان تزداد أهمیة الطاقة الكهربائیة لإعتبارات عدیدة من أهمها النمو السنوي المتزاید 

في الطلب على الكهرباء، وأیضاً سعى الاقتصاد السوداني للاقتصاد القومي وما یصاحب ذلك من زیادة 
 . النسبیة داخل النشاط الاقتصادي أهمیتهماإلى النهوض بقطاعي الزراعة والصناعة والعمل على زیادة 

یتم تولید الطاقة الكهربائیة عن طریق التولید الحراري والمائي والغازي، وتعتبر الطاقة المتولدة من 
أرخص موارد الطاقة ولكن یتطلب استخدامها ظروف طبیعیة خاصة تشكلت بالمجرى المساقط المائیة 

المائي وكمیة المیاه والمناخ السائد والتضاریس وخلافه، لكي یتم إنسیاب التولید المائي والإستفادة القصوى 
تكلفة  منه یجب معرفة تكلفته والعمل على تخفیضها بقدر المستطاع ، في الماضي كان یتم تحدید وقیاس

التولید المائي عن طریق أنظمة التكالیف التقلیدیة التي ظهرت مع ظهور الشركات الكبرى والمشاریع 
الإنتاجیة الضخمة وحاجة الجهات ذات المصلحة لمعلومات عن تكلفة عناصر الإنتاج ووحدات الإنتاج 

  .النهائي والتي عجزت المحاسبة المالیة عن توفرها 
تقلیدیة العدید من التحدیات مثل زیادة حدة المنافسة المحلیة والدولیة وسرعة التقدم نظم التكالیف ال واجهت

على ذلك ضرورة قیام الشركات بتصمیم وتصنیع منتج ذو تكلفة أقل من نظیراتها من  ، وترتبالتكنولوجي
ط ونظام الشركات المنافسة مما أدى إلى ظهور أسالیب التكالیف الحدیثة مثل التكلفة على أساس النشا

التكلفة المستهدفة والتكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت وأنظمة الجودة الشاملة في ظل بیئة الإنتاج 
الحدیثة، وعجز نظم التكالیف التقلیدیة في تحدید تكلفة الإنتاج وقیاسها ومن ضمنها تكلفة إنتاج الطاقة 

مقدرة أسالیب التكالیف الحدیثة في تحدید  الكهربائیة والتي سیتم بحثها في هذه الدراسة لتوضیح مدى
  .وقیاس تكلفة إنتاج الطاقة الكهربائیة المائیة بالسودان 
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  الدراسةمشكلة 
في أن المتغیرات البیئیة والاقتصادیة وما یشهده الاقتصاد السوداني من تحولات الدراسة تتمثل مشكلة 

إتخاذ القرار ومعلومات التكالیف الملائمة  جز نما صنیع والمنافسة وتأثیرها علىسریعة وهامة لبیئة الت
لتشغیل تلك النماذج وخاصة في قطاع الكهرباء الذي توجد فیه فجوة كبیرة بین الإستثمارات والعائد من 
بیع الطاقة الكهربائیة، كما تتصف معلومات التكالیف التي تقدمها النظم التقلیدیة الجاري إستخدامها في 

المنافسة دقة والوضوح مما إنعكس ذلك على أداء المنشآت وعدم مقدرتها على عدم البشركات الكهرباء 
  :والذي یؤدي إلى إثارة التساؤلات الآتیة 

هل تمكن نظم التكالیف التقلیدیة من تحدید وقیاس تكلفة إنتاج الطاقة الكهربائیة المائیة في السودان  .1
 بدقة ؟

تحدید وقیاس تكلفة انتاج الطاقة الكهربائیة  هل یؤدي اسلوب التكلفة على اساس النشاط دورا فى .2
 المائیة في السودان؟

الطاقة الكهربائیة المائیة في  نتاجإ ستهدفة في القیاس السلیم لتكلفةهل یساعد اسلوب التكلفة الم .3
 ؟السودان 

الطاقة   اجنتإهل هناك علاقة بین اسلوب الانتاج في الوقت المحدد والقیاس الموضوعي لتكلفة  .4
 ؟بائیة المائیة في السودان الكهر 

    أهداف الدراسة
  :تهدف هذه الدراسة إلى تحقیق الآتي 

 .التعرف على مفهوم وأهداف وخصائص نظم التكالیف التقلیدیة  .1

 .دراسة ومعرفة أسالیب التكالیف الحدیثة  .2

 .دراسة طرق وأسالیب إنتاج الطاقة الكهربائیة المائیة بالسودان  .3

التكالیف في تخفیض التكلفة الإضافیة للمنتج بصورة صحیحة وتقویم مدى مساهمة نظام محاسبة  .4
 .أداء الأنشطة الإنتاجیة 

وأوجه قصورها  بالتكالیف دراسة ومعرفة أسالیب تحمیل وحدات الطاقة الكهربائیة المائیة بالسودان .5
قتراح الحلول لها  ٕ  .وا

  أهمیة الدراسة
  :همیة الدراسة من الآتي تنبع أ

  :الأهمیة العلمیة .1
تحاول الدراسة من خلال اختبار الفرضیات والتي یمكن أن تساهم في تقدیم دلیل علمي حول   .أ 

تطبیق الاتجاهات الحدیثة لمحاسبة التكالیف في قطاع الكهرباء في السودان وأثر ذلك في 
  .تسعیر تكلفة الكیلو واط ساعة بصورة ملائمة
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أعطى هذه الدراسة أهمیة من  تقلدیةلإن تسعیر تكلفة الكهرباء باستخدام محاسبة التكالیف ا  .ب 
  .خلال تطبیق اسالیب تكالیفیة معاصرة تشكل نوعاً جدیداً من تدابیر وقیود الحمایة

یمكن أن تمثل هذه الدراسة إضافة للبحوث والدراسات في مجال تطبیق الاتجاهات المعاصرة   .ج 
ثل في الرقابة على لمحاسبة التكالیف في القطاع الكهربي لشمولها على مواضیع متعددة تتم

قطاع الكهرباء وتحسین أداء شركات التولید، وابتكار أسالیب جدیدة للتولید الكهربائي بصورة 
  .متطورة

یتطلع الباحث أن تثمر نتائج هذه الدراسة في تقدیم توصیات تفید إنتاج وتولید وتمویل قطاع   .د 
  .الكهرباء في السودان

  :الأهمیة العملیة .2
الكهرباء نظري والتطبیقي سوف تخدم البیئة الداخلیة والخارجیة لقطاع هذه الدراسة بشقیها ال  - أ

  .أجل تحقیق میزات تنافسیة افضل من خلال تسعیر خدمات قطاع الكهرباء بصورة عادلة من
حاجة قطاع الكهرباء في السودان لتطبیق أنظمة تكالیفیة حدیثة لقیاس أثر هذه الأنظمة في   -  ب

  .تسعیر الكهرباء بالسودان
ح المعوقات التي تحول دون تطبیق الاتجاهات المعاصرة لمحاسبة التكالیف بقطاع توضی  -  ت

  .الكهرباء
ان الدافع للقیام بهذه الدراسة هو المساهمة في معرفة الظروف والعوامل الممهدة لتطبیق   -  ث

أنظمة تكالیفیة متطورة في قطاع الكهرباء من أجل الوصول إلى نتائج عادلة وتحقیق میزات 
  .تنافسیة
  فرضیات الدراسة
  : قام الباحث بصیاغة الفرضیات التالیة  الدراسةخدمة لأهداف 

أنظمة التكالیف التقلیدیة لا تمكن من تحدید وقیاس تكلفة إنتاج  الطاقة الكهرومائیة في السودان  .1
 .بدقة

ومائیة یؤدي أسلوب التكلفة على أساس النشاط دوراً مهماً في قیاس وتحدید تكلفة إنتاج الطاقة الكهر  .2
  .في السودان

  .یساعد أسلوب التكلفة المستهدفة في القیاس السلیم لتكلفة إنتاج  الطاقة الكهرومائیة في السودان .3
هناك علاقة ذات دلالة إحصائیة بین أسلوب الإنتاج في الوقت المحدد والقیاس الموضوعي لتكلفة  .4

  .إنتاج  الطاقة الكهرومائیة بالسودان
  
  

  نموزج الدراسة
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  :ة مشكلة الدراسة والسعي نحو تحقیق اهدافها تم التوصل للنموزج التاليلمعالج
  )أ(شكل رقم 

           
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  م 2017اعداد الباحث : لمصدرا
  

  منهجیة الدراسة
  :الدراسة إعتمد الباحث على المناهج البحثیة الآتیة  لتحقیق أهداف

 .الفرضیات  صیاغةتحدید محاور البحث و ة المشكلة و للتعرف علي طبیع: المنهج الإستنباطي .1

لجمع الاسالیب والمفاهیم المتعلقة بانظمة التكالیف الحدیثة من المراجع  :المنهج الإستقرائي .2
ختبار فرضیات البحثوالدوریات والرسائل العلمیة و  ٕ  .ا

 .لعرض الدراسات السابقة التي لها علاقة بهذا الموضوع : المنهج التاریخي .3

تطبیق أنظمة  مكانیةأالعینة العشوائیة لمعرفة  بإستخدام أسلوب: التحلیلي هج الوصفيالمن .4
  .شركة سد مروي للكهرباء التكالیف الحدیثة لتحدید وقیاس تكلفة إنتاج الطاقة الكهرومائیة علي

  حدود الدراسة
 .الخرطوم /  التولید المائي المحدودةشركة .  الحدود المكانیة .1

 .م 2017.  الحدود الزمانیة .2

لتحدید اسالیب قیاس تكلفة إنتاج الطاقة الكهرومائیة تم اختیار بعض   . الحدود الموضوعیة .3
أنظمة التكالیف الحدیثة مثل التكلفة على أساس النشاط ونظام التكلفة المستهدفة واسلوب الإنتاج 

تكلفة الإنتاج في الوقت المحدد وأنظمة الجودة الشاملة في ظل بیئة الإنتاج الحدیثة لتحدید 
  . واسالیب قیاسها

  متغیرات الدراسة

المتغیر التابع                                                    المتغیر المستغل          

  علي اساس النشاطالتكلفة 

  ةــتهدفـالمسالتكلفة 

  في الوقت المحددالانتاج 

تحدید اسالیب قیاس تكلفة 
  إنتاج الطاقة الكهرومائیة
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في مجال الشئون المالیة والتكالیف في قطاع التولید والعاملین الافراد الموظفین  :الحدود البشریة .4
مثل المحاسبین والمدراء المالیین ومحاسبي ورساء اقسام التكالیف والمرجعین الداخلیین المائي 

 .مائيومدراء الادرات وبعض المهتمین بقطاع التولید ال
  

  . البیاناتمصادر جمع 
  :إعتمد الباحث في جمع البیانات الأدوات الآتیة 

 .تتمثل في الملاحظة والمقابلات الشخصیة والإستبانة :  البیانات الأولیة .1

  .، ومواقع الانترنتتتمثل في الكتب، الدوریات، الرسائل العلمیة والتقاریر:  المصادر الثانویة .2
  

  هیكل الدراسة
هي تعریف بموضوع البحث والمشكلة التي المقدمة الدراسة من مقدمة وأربعة فصول وخاتمة و  تتكون هذه

یدرسها وأهمیة الدراسة والأهداف التي تسعى إلیها، والفروض التي یتم إختیارها والمنهجیة المتبعة في ذلك 
تناول نظم : ولالفصل الأ. سائل جمع البیانات وحدود البحث، والدراسات ذات الصلة بموضوع البحثو و 

التكالیف التقلیدیة وذلك من خلال ثلاث مباحث حیث تعرض المبحث الأول إلى مفهوم وأهداف نظم 
مفهوم ، والمبحث الثالث تناول  التقلیدیة التكالیفأسالیب قیاس التكالیف التقلیدیة، والمبحث الثاني 

حدیثة وجاء من خلال ثلاث مباحث الفصل الثاني تناول أسالیب التكالیف ال .التسعیروأهداف وأنواع 
حیث تعرض المبحث الأول لأسلوب التكلفة على أساس النشاط، والمبحث الثاني تحدث عن أسلوب 

الفصل الثالث تناول تكالیف  المحدد،التكلفة المستهدفة ، والمبحث الثالث تناول نظام الإنتاج في الوقت 
عرض المبحث الأول مفهوم وأهداف وأهمیة قطاع خدمات قطاع الكهرباء وذلك من خلال ثلاثة مباحث ت

الخدمات، المبحث الثاني تناول  قطاع الطاقة الكهربائیة، والمبحث الثالث تحدث عن التكالیف في قطاع 
وذلك من خلال ثلاثة مباحث حیث تعرض المبحث الأول الفصل الرابع تناول الدراسة المیدانیة  .الكهرباء

والمبحث الثالث  المیدانیة الدراسة إجراءات ، والمبحث الثانيلتولید المائي السودانیةشركة نبذة عن إلى 
 .الخاتمة تحتوي على النتائج والتوصیات الفرضیات ومناقشة اختبارتحلیل البیانات و 

  
  
 
 
  
  

   الدراسات السابقة: ثانیاً  
تم التطرق لها حسب هنالك مجموعة من البحوث والدراسات التي تناولت هذا الموضوع نسبة لأهمیته وسی

  :ترتیب البعد الزمني لها ومن أهم هذه الدراسات ما یلي 
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  : )1( م1995محمد محمود السجاعي . دراسة د
قسمت هذه الدراسة إلى ثلاثة أجزاء رئیسیة ففي الجزء الأول تحدثت الدراسة عن تكالیف إنتاج الطاقة 

اج الكهرباء مجموعة ثلاث دوال تمثل كل منها الكهربائیة والعوامل المؤثرة علیها حیث تعتبر دالة إنت
یع وبناء على ذلك فإن تكالیف إنتاج الكهرباء تتضمن ز مرحلة من مراحل الإنتاج وهي التولید والنقل والتو 

التالیة تكالیف تولید الكهرباء وتكالیف نقل الكهرباء وتكالیف توزیع الكهرباء وتكالیف أخرى،  العناصر
رباء تتعدد الطرق الفنیة لتولید الكهرباء بتعدد أنواع الوقود المستخدم في تشغیل ففي تكالیف تولید الكه

تولید اري ووحدات تولید غازیة أو وحدات بخالمولدات مثل التولید الحراري والتي تتمثل في وحدات تولید 
م وفرته ثم ومنها طریقة التولید المائي التي قد تعتمد على خزان مائي یحجز الماء أمامه في موس نووي

على تكلفة رأس المال المستهدف في  السحب منه موسم الجفاف وتتضمن التكلفة الكلیة لتولید الكهرباء
مجال الكهرباء وتكالیف التشغیل والصیانة والإصلاحات إضافة إلى تكالیف الوقود وتعني مرحلة نقل 

ناطق التولید التي تقل فیها المنفعة یتم نقلها من م ثالكهرباء إضافة منفعة مكانیة للكهرباء المولدة حی
الحدیة إلى مناطق تزداد فیها تلك المنفعة نسبیاً وتعتبر مرحلة النقل الضروریة لضمان وصول الكهرباء 
إلى المستهلك وتتضمن تكالیف نقل الكهرباء التكلفة الرأسمالیة التي تتمثل في إستثمارات شبكة النقل من 

نشاءاتها وتكلفة الموصلات والعازلات وتكالیف الصیانة والإصلاح محطات المحولات إلى أبراج النق ٕ ل وا
وتكالیف الفاقد من التیار الكهربائي الذي یحدث أثناء مرحلة النقل، وتختص مرحلة توزیع الكهرباء 
بتخفیض جهد التیار عبر شبكة التوزیع تشمل محطات المحولات الخافضة للجهد والكابلات والخطوط 

رضیة بالإضافة إلى الأبراج أوالأقطاب الحاملة لتلك الكابلات وخدمة التوزیع وشبكة الهوائیة أوالأ
التوصیلات حتى مقر المستهلك وتتضمن تكالیف توزیع الكهرباء تكلفة رأس المال المستثمر في مجالات 

حیث التوزیع وتكالیف الصیانة والإصلاح، وتطرقت الدراسة في الجزء الثاني لأهداف تسعیر الكهرباء 
تمثل سیاسات وقرارات التسعیر أحد النظم الفرعیة لأي منشأة ویجب أن تكون أهداف وسیاسات التسعیر 
وقراراته أهداف مشتقة من الأهداف العامة للمنشأة وبوجه عام فان سیاسات التسعیر تعمل على تحقیق 

وهدف استقرار  رباحلأواالتسعیر هنالك ارتباط بین سیاسات بعض الاهداف مثل هدف الربحیة حیث أنه 
همیة وهدف تحقیق نصیب من السوق یقاس عن ل في سوق منافسة القلة هدفا اكثر أالسعر والذي قد یمث

طریق نسبة مجموع المبیعات لمنتج معین في السوق إلى مجموع المبیعات من هذا المنتج ، والواقع ان 
دائما هنالك اهداف اقتصادیة واجتماعیة  الهدف من التسعیر لا یمثل في تحقیق الاهداف المالیة للشركة

ر الكهرباء تتمثل یهداف تسعأتدخل في حسابات المخطط السعري وفي ضوء ذلك یمكن القول ان اهم 

                                                        
، مجلة  رات التسعیر في صناعة الكهرباءرانات التكالیف في ترشید قاتطور استخدام بیمحمد محمود السجاعي ،   )1(

،ص م1995ة ، العدد الأول ، ینایر الدراسات والبحوث التجاریة ، القاهرة ، جامعة عین شمس كلیة التجار 
 . 125ـ118ص
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في الرفاهیة الاجتماعیة والكفاءة الاقتصادیة والعدالة والمساواة والاهداف المالیة والبساطة والاستقرار 
  .یة الاخرىقتصادجتماعیة والإوبعض الاهداف الإ

وفي الجزء الثالث تطرقت الدراسة لدور بیانات التكالیف في تسعیر الكهرباء حیث تتأثر الاسعار بعدة 
ة وتوفر المواد والعمل االمنش ةأنشعوامل مثل المنافسة ومرونة الطلب والقدرة الشرائیة واستمرار 

من المنتجات التي تنتجها المنشاة  لیة بجانب التشكیل البیعي الذي یربط المنتج بغیرهوالتسهیلات الأ
س وتطرقت الدراسة لبعض النماذج المحاسبیة المستخدمة في التسعیر مثل نموذج التسعیر على اسا

ة المتغیرة واقترح الباحث نموذج معین للتسعیر في فالتكل سجمالیة ونموذج التسعیر على اساالتكلفة الأ
  .صناعة الكهرباء 

  .إلى مجموعة من النتائج والتوصیات  راسةالد توفي ختام الدراسة خلص
 في تسعیر الكهرباء وسیتم التركیزعليیرى الباحث ان هذه الدراسة ركزت على أسالیب التكالیف التقلیدیة 

  .  المائیةأسالیب التكالیف الحدیثة في تسعیر الطاقة الكهربائیة 
براهیم نصار  ٕ   :)1(م1998دراسة أحمد مندور وا

هداف وسیاسات ومشاكل قطاع أتة نقاط رئیسیة ففي النقطة الاولى تطرقت إلى قسمت الدراسة إلى س
الطاقة الكهربائیة اللازمة لكافة  ن الاهداف القومیة لقطاع الكهرباء تتمثل في توفرأ بانتأالكهرباء و 

ة الاغراض منزلیة وصناعیة وتجاریة وتوصیل الطاقة الكهربائیة إلى كافة المدن والقرى ومناطق التنمی
الجدیدة ومن سیاسات قطاع الكهرباء زیادة طاقة التولید وتوزیع الكهرباء بالوسائل التي تحقق مع تطور 

هم المشاكل التي تواجه قطاع الكهرباء والطاقة المتمثلة في وجود أالزیادة في الاحمال الكهربائیة ومن 
بیع الكهرباء وایضاً عدم وصول فجوة كبیرة بین الاستثمارات في قطاع الكهرباء والطاقة والعائد من 

الكهرباء لعدد من التوابع والنجوع ، وفي النقطة الثانیة تطرقت الدراسة إلى خصائص الطاقة الكهربائیة 
واهم طرق تسعیرها ومن خصائص الطاقة الكهربائیة ارتفاع تكلفة الكهرباء من خلال ارتفاع التكلفة 

شبكات لنقل التوزیع وانخفاض كفاءة تولید الطاقة الكهربائیة الرأسمالیة اللازمة لانشاء محطات التولید و 
واختلاف تكلفة الكهرباء من جهد إلى آخر حیث تتم اضافة تكلفة الشبكة الخاص بكل مرحلة إلى المرحلة 
السابقة ومن خصائصها إن الطاقة الكهربائیة لا یمكن تخزینها بكمیات كبیرة وبالتالي یلزم تولیدها في 

. ، ومن الطرق المستخدمة في تسعیر الكهرباء طریقة التسعیر على اساس التكلفة الحدیة لحظة طلبها 
عصر الكهرباء في  اج الطاقة الكهربائیة مصر حیث بدأوفي النقطة الثالثة تطرقت الدراسة إلى تطور انت

الطلب م ومر بمراحل كثیرة حتى یومنا هذا وفي النقطة الرابعة تحدثت الدراسة عن تطور 1893عام 
م نحو 1960على الطاقة الكهربائیة واهم طرق التنبؤ به حیث بلغ الطلب على الطاقة الكهربائیة في عام 

                                                        
براهیم نصار سلیمان ،   )1( ٕ اقتصادیات قطاع الكهرباء في جمهوریة مصر العربیة أحمد فؤاد محمد مصطفى مندور وا

 .م 1998، جامعة عین شمس ، كلیة التجارة ، المجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة ، العدد الأول ، القاهرة ، 
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میغاوات حتى وصل  3239م وصل هذا الطلب 1980میغاوات وبعد عشرون عام أي في عام  372
  % .4,5تیروات بمعدل زیادة سنویة  54م نحو 95/1996عام 

دراسة إلى نصیب قطاع الكهرباء من حجم الاستثمارات والتشغیل خلال وفي النقطة الخامس تطرقت ال
ملیار  328حیث بلغ حجم الاستخدامات الاستثماریة خلال تلك الفترة ) م95/1996 – 82/83(الفترة 

من اجمالي % 9,9ملیون وذلك بنسبة  18014جنیه مصري وكان نصیب قطاع الكهرباء منها 
لال نفس الفترة السابقة ، وتطرقت الدراسة في النقطة السادسة بمساهمة الاستثمارات التي تم تنفیذها خ

وفي ختام ) م96-95 -81/82(قطاع الكهرباء ف الناتج المحلي الاجمالي في مصر خلال الفترة 
الاستثمارات  يزیادة اهمیة قطاع الكهرباء في مصر وزیادة مساهمته ف ،الدراسة خلصت الى نتائج اهمها

ن مشكلة الكهرباء في مصر تتمثل في ان مصادر الطاقة فیها محدودة وان اوالتوظیف و  والناتج المحلي
التوسع في الطلب على الطاقة الكهربائیة اثر كثیرا على برامج انشاء محطات التولید الكهربائیة وان 

قطاع استمرار الزیادة في الطلب على الكهرباء دون ترشید وبدون حدوث زیادة في القدرة الانتاجیة ل
خرجت بها الدرسة تتمثل هم التوصیات التي أالكهرباء سوف یمثل فجوة كبیرة على الاقتصاد المصري و 

نشطة الاستكشاف والتنقیب عن البترول والغاز الطبیعي والفحم وتحدید الاحتیاجات وزیادة في تكثیف أ
في تولید الكهرباء سواء معدلات الانتاج وضرورة ان یكون هنا استغلال امثل لمصادر الطاقة الاولیة 

المائیة أو الغاز الطبیعي أو البترول وتنویع المصادر المستخدمة في تولید الطاقة الكهربائیة وتشجیع 
استخدام مصادر الطاقة التقلیدیة وضرورة تحسین وسائل الصیانة الدوریة والعملیات المتبعة حالیاً في 

والتوزیع الكهربائیة وتنظیم الفحص الدوري وضبط  المحطات المائیة والحراریة وشبكة النقل والربط
  .المحركات وتحسین طرق الصیانة الدوریة لوسائل النقل والاهتمام بالتشغیل الاقتصادي 

یرى الباحث ان هذه الدراسة ركزت على تسعیر الكهرباء وفق نموذج التسعیر على اساس التكلفة 
یة ولم تتطرق الى اثر انظمة التكالیف الحدیثة على المتوسطة ونموذج التسعیر على اساس التكلفة الحد

  .تسعیر الكهرباء والتي سیتم التطرق الیها في هذه الدراسة 
  

  :)1(م2000دراسة فتح الرحمن الحسن منصور 
تناولت هذه الدراسة صعوبة قیاس تكالیف تسعیر خدمات الطاقة الكهربائیة في السودان حیث عاني هذا 

ات نتیجة لشح الموارد المالیة مما نتج عنه ضعف في عملیات التأهیل القطاع من مشاكل وصعوب
بالتالي زیادة التكلفة والتي ینعكس % 30والصیانة الأمر الذي ادى الى زیادة الفاقد الكهربائي الى نسبة 

  :التالیة  فرضیاتار البباخت الدراسة تخدمة لاهداف البحث قام. عبئها على المواطن 
 مستغلة هي الاساس الواجب اتباعه عند قیاس التكالیف في الصناعة الخدمیة نظریة التكالیف ال .1

                                                        
، رسالة دكتوراة غیر اطار علمي لقیاس تكالیف الطاقة الكهربائیة في السودان من الحسن منصور، فتح الرح  )1(

 .م2000كلیة الدراسات العلیا ،  ،منشورة ، جامعة امدرمان الاسلامیة
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النظام المطبق لقیاس تكلفة الطاقة الكهربائیة في السودان لا یعتمد على الاصول العلمیة لمحاسبة  .2
 .التكالیف

تغلة النموذج المقترح لقیاس تكلفة الطاقة الكهربائیة في السودان یعتمد على نظریة التكالیف المس .3
 .في قیاس التكالیف الانتاجیة لمراحل التولید والنقل والتوزیع وفي قیاس التكالیف التسویقیة 

تؤثر تكالیف حمایة البیئة في مجال التولید الحراري للكهرباء على قیاس التكلفة الفعلیة للانتاج  .4
 .ویجب ان تؤخذ في الاعتبار عند اتخاذ قرار التسعیر 

لاستنباطي والاستقرائي امجموعة من المناهج وهي المنهج  الدراسة تبعف البحث اتتحقیق اهدال 
  .والوصفي والتاریخي 

  :الى عدة نتائج  اهمها  الدراسة تتوصل   
ان نظام محاسبة التكالیف باهدافه ومقوماته قابل للتطبیق في كل الانشطة والتي من ضمنها  .1

 .انشطة الصناعات الخدمیة

لة هي النظریة الانسب لقیاس تكالیف الطاقة الكهربائیة في السودان وفقا ان نظریة التكالیف المستغ .2
 .للظروف الحالیة 

 .مد على اجراءات المحاسبة القومیةتفتقر الهیئة القومیة للكهرباء الى نظام لمحاسبة التكالیف وتعت .3

 .بة المالیة فقطالمالي على المحاسكزها یة للكهرباء في تحدید نتائج اعمالها ومر تعتمد الهیئة القوم .4

تعتمد الهیئة القومیة للكهرباء في تسعیر خدماتها على المدخل الاقتصادي للتسعیر مستخدمة  .5
 .التكلفة الحدیة في الاجل الطویل 

ان النموذج المقترح لقیاس تكالیف الطاقة الكهربائیة یعتمد على نظریة التكالیف المستغلة وهي  .6
 .الاعدل لكل من المنتج والمستهلك

ذ النموذج المقترح لقیاس تكلفة انتاج وتولید الطاقة الكهربائیة تكالیف حمایة البیئة كعنصر خأی .7
 .اساسي في قیاس التكلفة الفعلیة 

  

  :بالتوصیات التالیة  الدراسةوصي تعلى ذلك  بناءاً  
یف في تحدید تكلفة نشاطها وذلك للكهرباء على نظام محاسبة التكال ان تعتمد الهیئة القومیة .1

 .عتماد نظرة التكالیف المستغلة با

ان تعتمد الهیئة القومیة للكهرباء في تقدیرها للتكالیف الاثار البیئیة للتولید الحراري الناتج عن حرق  .2
 .الوقود

 .ان تعتمد الهیئة القومیة للكهرباء المدخل المحاسبي الواقعي لتسعیر خدماتها للمستهلكین .3

ظر في هیاكلها الوظیفیة والاداریة خفضا لتكالیفها الثابتة مما ان تعید الهیئة القومیة للكهرباء الن .4
 .یؤدي ذلك لتخفیض اسعار الطاقة الكهربائیة 
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ان تحدد وزارة المالیة والاقتصاد الوطني دعمها للهیئة القومیة للكهرباء بناءا على البیانات الحقیقیة  .5
 .لنظام محاسبة التكالیف 

 وان الطویل الاجل في الحدیة التكلفة نظریة وفق الكهرباء تسعیر ىعل ركزت الدراسة هذه ان الباحث یرى
 الباحث دراسة تمیزت بینما للجمهور، تقدم كخدمة للكهرباء القومیة الهیئة طریق عن یتم الكهرباء تسعیر

 المائیة الكهربائیة الطاقة من المنتجة الوحدة إنتاج تكلفة تحدید فى الحدیثة التكالیف نظم استخدام فى
  .السودانب

  -:)Steven M. Kinsella (2002 )1( دراسة
 ةفعال أدوات یقدم لا التقلیدي التكلفة ونظام التقلیدیة الموازنة منهجیة أن في الدراسة مشكلة تمثلت

 كلیات مجمع في واضحة غیر الإسناد وخدمة التعلیم برنامج بین السببیة علاقة لأن التكالیف لتخصیص
 علاقة خلال من الموارد تخصیص على) ABC( النشاط أساس على لتكالیفا نظام یعمل كالیفورنیا،

  .والإسناد الدعم خدمات وتقدیم التعلیم بین الربط خلال من والنتیجة السبب
  - :التالیة الأسئلة على الإجابة في الدراسة مشكلة تتلخص

 دقیقة صورةب الإسناد ةخدم تقدیم تكلفة لتحدید تطویره یمكن الموارد تخصیص نموذج هل  .1
  ؟ كالیفورنیا كلیات بمجمع وموضوعیة

 في یفید) ABC( النشاط اساس على التكالیف أسلوب بإستخدام التكالیف تخصیص نموذج هل  .2
 والبرنامج الإسناد خدمات أنشطة بین العلاقات دیدحت على تعمل القرار لمتخذي معلومات تقدیم

  ؟الأكادیمي
  -:الآتي تحقیق بغرض) ABC( النشاط اساس على التكالیف لنظام إطار تقدیم إلى الدراسة هدفت

  .كالیفورنیا كلیات بمجمع الإسناد وخدمة الطالب تعلیم بین الربط لتوضیح منهجیة تقدیم  .1
  .الإسناد خدمة وتكلفة المخطط الأكادیمي البرنامج في التغییر بین والنتیجة السبب علاقة توضیح  .2
  .كالیفورنیا كلیات مجمع یقدمها التي للأنشطة والمتغیرة ةالثابت التكلفة طبیعة تحدید  .3

 تقنیة تطبیق إمكانیة لتوضیح) ABC( النشاط أساس على التكالیف أسلوب واستخدام تطویر  .4
  .الأنشطة

  - :منها النتائج من عدد إلى الدراسة توصلت
 كلیة أي في طبیقهت یمكن الدراسة هذه في المستخدم) ABC( النشاط أساس على التكالیف نموذج  .1

  .كالیفورنیا مقاطعة كلیات من
  .الموارد تخصیص قرارات عند تستخدم عیةو موض معلومات یقدم النموذج  .2

                                                        
)1(  Steven M.kinsella " Activity Based Costing Model to Academic Programs and Estimate Costs for 

Support Services in california community Colleges " Unpuplished doctorate of Philosophy in 
Business Admintration , School of Business , Golden Gare Univerity , USA, (2002)  
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 خدمة وتكالیف الأكادیمي البرنامج لتقدیم حدثت التي التكالیف كل على الضوء یلقي النموذج  .3
  .الإسناد

نما) Will not be Generate a Decision( القرار یصنع لا) ABC( أسلوب  .4 ٕ  معلومات یقدم وا
  .القرار تخذىلم

  

 مجالات في مشاكل لحل تطبیقه یمكن) ABC( النشاط أساس على التكالیف نظام بأن الدراسة توصي
  .أخرى

 المجال في) ABC( النشاط أساس على التكالیف نموذج تطبیق على ركزت الدراسة هذه أن یلاحظ
 الأخرى، الاستراتیجیة التكلفة إدارة أدوات من الإستفادة دون منفرداً  كالیفورنیا كلیات بمجمع الأكادیمي

 في الإنتاج تكلفة قیاس أنظمة التكالیف الحدیثة في تحدید استخدمت بأنها الباحث دراسة تمیزت بینما
  .بالسودان المائیة الكهربائیة الطاقة صناعة قطاع
     )Peter Simidt K Henri Dekker )1(2003) دراسة

 إدارة في الیابانیة للتقنیات مماثلة تقنیات إستخدمت التي الهولندیة الشركات أن في الدراسة مشكلة لتتمث
 الأمر الیابانیة الشركات في المطبقة والأسس للمبادئ النظریة المعرفة من تتمكن لم أنهاعلي  التكلفة
 تقدیر عند السوق مراعاة همیةأ على ركزت حیث التكلفة لإدارة مختلفة طرق إنتهجت أنها إلى أدى الذي

  .الهولندیة الشركات في المستهدفة التكلفة أسلوب وتطبیق لإعتماد الدراسة هذه صممت وقد التكلفة
 مع الهولندیة المنشآت في المستهدفة التكلفة أسلوب لإستخدام انيمید بحث إجراء إلى الدراسة هدفت
     .الیابانیة الشركات في المستهدفة للتكلفة المستخدمة المفاهیم مقارنة

  :الآتي أهمها النتائج من عدد إلى الدراسة توصلت 
 للتكلفة الأساسیة والمبادئ التقنیات تستخدم) المختارة العینة( الهولندیة الشركات أن اتضح  .1

  .المستهدفة
 وترجع تطبیقه تتبن لم أخرى ونسبة المستهدفة التكلفة اسلوب تطبیق تبنت شركات من نسبة هناك  .2

 المستهدفة التكلفة اسلوب تطبیق بخطوات التام الإلمام وعدم الشركة عمل طبیعة إلى الأسباب
  .للتطبیق العالیة التكلفة إلى بالإضافة

  - :الآتي أهمها التوصیات من عدد إلى الدراسة توصلت
  .المستهدفة التكلفة حساب في والمحاسبیة الهندسیة الإدارة بین التنسیق ضرورة  .1
  .بها المطبقة الأسالیب التكلفة إدارة وخطوات العملیات مراحل لمعرفة دراسة إجراء  .2

                                                        
)1(   Henri Dekker , peter Smidtt" A Survey of the Adomption and use of target 

Costing in Dutch Firms " International Journal of Production Econonmics ,() Vol 
() 
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 بلدان في الصناعیة المنشآت في المستهدفة التكلفة أسلوب وتطبیق لإستخدام تجریبیة ثبحو  إجراء  .3
  .أخرى غربیة

 لتكلفةا لأسلوب المطبقة المنشآت لمعرفة میدانیة دراسة إجراء على ركزت الدراسة هذه أن یلاحظ
تحدید وقیاس  في نظمة التكالیف الحدیثة تطبیق لتناولها الباحث دراسة تمیزت بینما هولندا في المستهدفة

  .تكلفة إنتاج الوحدة المنتجة من الطاقة الكهربائیة المائیة بالسودان
  - : )Carola Raab)1(2003)   دراسة

 المنشآت في بنجاح طبق) ABC( طالنشا أساس على التكالیف نظام أن في الدراسة لةشكم تمثلت
 لتطبیق شروط كابلن قدم الربحیة، زیادة على تساعد دقیقة تكلفة ببیانات المنشآت هذه لتزوید الصناعیة

 العملیات وتعقید والإستخدامات المصادر وتنوع تعدد منها) ABC( النشاط أساس على التكالیف نظام
 الخدمات مجال في) ABC( النشاط أساس على لیفالتكا نظام تطبیق تم ذلك من بالرغم والمنتجات

 اساس على التكالیف نظام لإستخدام نظریة أو علمیة دراسات توجد لا المالیة، والمؤسسات الصحیة
 الدراسة بین الفجوة إیجاد في الدراسة مشكلة تتلخص .المطاعم خدمات قطاع في) ABC( النشاط
 المطاعم صناعة مجال في) ABC( النشاط أساس ىعل التكالیف نظام لتطبیق والتطبیقیة النظریة
  .المطاعم خدمات في تطبیقه إمكانیة مدى ومعرفة
 مجال في) ABC( النشاط أساس على التكالیف نظام لتطبیق نموذج إقتراح في الدراسة فده یتمثل

 إلى الأنشطة مراكز من للمطاعم المباشرة غیر للتكالیف) ABC( نظام تتبع خلال من المطاعم خدمات
 إلى إضافة مناسبة، بأسعار خدمات وتقدیم العملاء لمتطلبات تلبیة Menu Items الوجبات قائمة

خت) ABC( لنظام العملي بالتطبیق تسمح منهجیة تطویر ٕ  كما المطاعم خدمات مجال في النموذج اربوا
  .المطاعم خدمات مجال في) ABC( نظام إستخدام تقییم إلى أیضاً  الدراسة هدفت

 جمع تم حیث الصناعیة نشآتمال في المتبع النظري الإطار إختیار في تمثلت الدراسة منهجیة
  .البیانات تحلیل في الإحصائي المنهج إتباع إلى افةضبالإ والمقابلات الملاحظة بواسطة البیانات
  :الآتي منها فرضیة عشر أحد اربإخت الدراسة تناولت

 وهامش للتكالیف التقلیدي المدخل بواسطة اهمةسمال هامش نسبة تحلیل بین إرتباط یوجد لا  .1
  ).ABC( النشاط أساس على التكالیف نظام بواسطة المحقق المساهمة

 وهامش للتكالیف  التقلیدي المدخل بواسطة المساهمة هامش نسبة تحلیل بین إرتباط یوجد  .2
  ).ABC( النشاط أساس على التكالیف نظام بواسطة المحقق المساهمة

                                                        
)1(  R Hospitality Administration, Colleg of Graduate University of Nevada las vegas 

() Unpublished Dectorate of Philosphy "The Feasibilty of Activity Base Costing In 
the Restaurant Industry "Carola aab  
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 نظام بواسطة المحقق والربح للتكالیف التقلیدي المدخل بواسطة المحقق الربح بین إرتباط یوجد لا  .3
  ).ABC( النشاط أساس على التكالیف

 نظام بواسطة المحقق والربح للتكالیف التقلیدي المدخل بواسطة المحقق الربح بین إرتباط یوجد  .4
  ).ABC( النشاط أساس على التكالیف

 التكالیف نظام إستخدام أن فرضیة صحة فرضیة عشر أحد عدد اربإخت تم أن بعد الدراسة نتائج أثبتت
  .الربحیة تحقیق في یفضل) ABC( النشاط أساس على

  

  :الآتي أهمها النتائج من  عدد إلى الدراسة توصلت
 في المستخدم النموذج وتعدیل تطویر تم المطاعم خدمات مجال في متاح نظري نموذج یوجد لا  .1

  .الصناعیة منشآتال مجال
  .المطاعم خدمات مجال في بنجاح) ABC( النشاط أساس على التكالیف نظام تطبیق یمكن  .2
نما دقیقة بمعدلات مباشرة الغیر التكالیف تخصیص إستطاعت فقط لیس الدراسة  .3 ٕ  تقدیم إستطاعت وا

  ).True Product Information(للمنتجات حقیقیة تكلفة معلومات
  -:مایلي أهمها التوصیات من عدد لىإ الدراسة تلتوص

 خدمات أنواع من نوع أي في) یوجد لا( النشاط أساس على التكالیف لنظام المقترح النموذج تطبیق  .1
  .الأخرى الضیافة وقطاعات المطاعم

 على التكالیف نظام بواسطة المجمعة البیانات من الإستفادة خلال من الفرصة تتیح الدراسة هذه  .2
 Activity النشاط أساس على الإدارة نظام لتطبیق منها الإستفادة لمحاولة) یوجد لا( طالنشا أساس

Based Management (ABM) 
 مجال في) ABC( النشاط أساس على التكالیف نظام إستخدام على ركزت الدراسة هذه أن یري الباحث

 دراسة تمیزت بینما الأخرى، تیجیةالاسترا التكلفة إدارة أدوات من الإستفادة دون منفرداً  المطاعم خدمات
 الكهرباء صناعة قطاع في الإنتاج تكلفة لقیاس الحدیثة فیلاالتك ةنظمأإستخدام  تناولت بأنها الباحث

  .بالسودان
  :)1( م2006دراسة طارق الرشیدي 

 في ان نظم الرقابة التقلیدیة تعتمد على مجموعة مقاییس الاداء المالي وغیر الدراسة تتلخص مشكلة
المالي والتي اصبحت غیر كافیة في ظل تعاظم دور الاصول غیر الملموسة ودورها في دعم الوحدات 

میزة تنافسیة متواصلة، ویمثل قیاس الاداء في محطات تولید الطاقة الكهربائیة  الاقتصادیة نحو تحقیق
طلق تتركز مشكلة البحث جوهر عملیة الرقابة الاداریة ومطلبا اساسیا لاتخاذ قرارات رشیدة ومن هذا المن

                                                        
كمنطلق لتقویم ) SS(وسیجما ستة ) B S C(التكامل بین بطاقة القیاس المتوازن،طارق عبد العظیم الرشیدي ،   )1(

، المجلة المصریة للدراسات التجاریة، جامعة المنصورة ، كلیة التجارة ، الأداء في شركات تولید الطاقة الكهربائیة
  .297ـ 283ص صم،2006لعدد الثاني المجلد الثلاثون ، ا
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في كیفیة استخدام اسلوب القیاس المتوازن وسیجما ستة لدعم عملیة تقویم الاداء في شركات تولید 
الكهرباء وكیفیة تفعیل هذا الاستخدام في هذه الشركات لتحقیق رضاء العملاء واشباع رغباتهم وسرعة 

  .الحدیثة تلبیتها وضمان نجاح الشركة واستقرارها في بیئة الاعمال 
في تبیان كیفیة استخدام اسلوبي بطاقة الاداء المتوازن وسیجما ستة في شركات  للدراسةالهدف الرئیس 

  .تولید الطاقة الكهربائیة بما یحقق تحسین عملیة الرقابة الاداریة في هذه الشركات 
ن على إدارة شركات تولید في تقدیمه للقائمین على ادارة الشركات بصفة عامة والقائمی للدراسةتنبع أهمیة 

الطاقة الكهربائیة بصفة خاصة منهجا علمیا لتطبیق اسلوبي بطاقة القیاس المتوازن للاداء وسیجما ستة 
بما یساعدها على زیادة كفاءة وفعالیة انظمة الرقابة الاداریة فیها والتي تعد مطلبا اساسیا لترشید القرارات 

  :وض البحث في الاتي بما یحقق اهداف هذه الشركات تتمثل فر 
 .صائیة بین بطاقة الاداء المتوازن وتقویم الاداءحلا توجد علاقة ذات دلالة ا .1

 .لا توجد علاقة ذات دلالة احصائیة بین سیجما ستة وتقویم الاداء  .2

لا یوجد اختلاف معنوي بین اراء مدیري المحطات حول التكامل بین طاقة القیاس المتوازن وسیجما  .3
 .ستة 

        المنهج الاستقرائي والمنهج الاستنباطي واستنباط مدخل مقترح : المناهج التالیة  لدراسةل تتبعأ
  .یجنمع بین اسلوبي القیاس المتوازن للاداء وسیجما ستة یمكن تطبیقه على احد شركات الخدمة 

  :ومن اهم النتائج التي توصلت الیها الدراسة ما یلي 
مات المحاسبة الاداریة للوفاء بمتطلبات قیاس وتقییم الاداء هنالك قصور في مخرجات نظام معلو  .1

 .خاصة في ظل بیئة الاعمال الحدیثة والتي تتسم بالسرعة والتطویر المستمر

هناك حاجة ماسة لتطویر مقاییس الاداء في شركات تولید الطاقة الكهربائیة بحیث لا تكون مركزة  .2
 .ي المالیة والغیر مالیة على النواحي المالیة فقط بل تركز على النواح

یعتبر اسلوب القیاس المتوازن للاداء من نظام المحاسبة الاداریة لشركات تولید الطاقة الكهربائیة  .3
 .من خلال ربطه بنظام الموازنات التخطیطیة ونظام التعویضات والحوافز للموظفین

 .ستة وبین تقویم الاداءهنالك علاقة ارتباط معنویة بین كل من بطاقة القیاس المتوازن وسیجما  .4

  :وصت الدراسة بالآتي أ
ضرورة تطویر نظم قیاس وتقییم الاداء الحالیة في شركات تولید الطاقة الكهربائیة لزیادة فعالیتها  .1

 .وكفاءتها 

تطویر النظم المحاسبیة القائمة ومستوى التعلیم لدي المحاسبین وزیادة روح المشاركة للمستویات  .2
 .الاداریة المختلفة 

ضرورة زیادة شمولیة نظام قیاس وتقییم الاداء الحالي لیشمل مقاییس رضاء العملاء والموظفین  .3
 .والملاك 
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ضرورة ادخال نظام آلي للقیاس المتوازن للاداء في شركات التولید الكهربائي لتبادل المعلومات  .4
 .والمعرفة بسهولة 

كات تولید الكهرباء واغفلت قیاس تكلفة انتاج یرى الباحث أن هذه الدراسة ركزت على تقییم الاداء في شر 
  .وتسعیر الكهرباء والتي سیتم التطرق في هذه الدراسة 

  

  : )1(م2007دراسة علي عبد االله علي حسین 
في ان التطور والتأهیل الذي مرت به الهیئة القومیة للكهرباء في مجال التولید  للدراسةتتمثل مشكلة 

اري في الانتاج الكهربائي إلا انه واجهته مشاكل وصعوبات واختناقات نتیجة والنقل والتوزیع والمجال الاد
 الدراسة تلیف وبناءاً على ذلك طرحالشح الموارد المالیة وعدم تطبیق الاصول العلمیة لمحاسبة التك

  :التساؤلات الآتیة 
 .انتاج الطاقة الكهربائیة هل لمحاسبة التكالیف دور في تحدید تكلفة .1

 .هیئة القومیة للكهرباء على اسس علمیة في تحدید تكلفة انتاج الكهرباءهل تعتمد ال .2

 .هل تساعد طرق تحدید التكلفة في تحدید اسعار بیع الكهرباء في السودان  .3
  

  :إلى تحقیق الاهداف الآتیة  الدراسةهدف ت
من  عرض الاطار الفكري المحاسبي لتحدید تكالیف خدمة انتاج الطاقة الكهربائیة في السودان .1

 .خلال محاسبة التكالیف 

 .اقتراح نموذج لتحدید تكلفة انتاج الكهرباء باستخدام المعلومات التي توفرها محاسبة التكالیف .2

اقتراح الحلول التي یمكن ان یسهم بها الفكر المحاسبي في تحدید تكلفة انتاج الكهرباء في  .3
 .السودان

  :في الآتي  للدراسةتنبع اهمیة 
 .محاسبة التكالیف في تحدید تكلفة انتاج الطاقة الكهربائیة في السودانالدور الذي تلعبه  .1

 .الاستفادة من محاسبة التكالیف في تحدید تكلفة انتاج الكهرباء في السودان  .2

 الاستفادة من محاسبة التكالیف في تحدید تكلفة المشاریع المستقبلیة لانتاج الكهرباء في السودان  .3

  :ار الفروض التالیة باخت تم للدراسة لتحقیق اهداف  
ان محاسبة التكالیف توفر معلومات تحلیلیة وتفصیلیة تساعد في تحدید تكلفة انتاج الكهرباء في  .1

 .السودان 

 .لا تعتمد الهیئة القومیة للكهرباء في تحدید تكلفة انتاج الكهرباء على اسس علمیة  .2

 .واسعار بیعها هناك علاقة ذات دلالة احصائیة بین تكلفة انتاج الكهرباء  .3
  

                                                        
، رسالة دور محاسبة التكالیف في تحدید تكلفة انتاج الطاقة الكهربائیة في السودانعلي عبد االله علي حسین،   )1(

 .م 2007ماجستیر غیر منشورة ، جامعة النیلین ، كلیة الدراسات العلیا ، 
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المنهج الاستنباطي الاستقرائي والوصف التحلیلي : لمناهج التالیة ا تاتبع للدراسةختبار فروض لإ
للنتائج  دراسةال توالمنهج التاریخي من عرض الاطار النظري وتحلیل بیانات الدراسة التطبیقیة توصل

  : التالیة 
 . حاسبة التكالیف في تحدید تكلفة نشاطهالا تعتمد الهیئة القومیة للكهرباء بالسودان على م .1

 .ر طریقة المراحل والاقسام هي الانسب لتحدید تكلفة الطاقة الكهربائیة عتبت .2

 .تعتبر التكالیف نقطة البدایة ومؤشر مهم لتحدید تكلفة انتاج الكهرباء .3

دارة لاتخاذ تساعد محاسبة التكالیف في توفیر المعلومات التحلیلیة والتفصیلیة التي تحتاجها الا .4
 .القرارات بما فیها قرارات التسعیر وتحدید تكلفة الانتاج 

  

  :بالآتي  للدراسةوصي تعلى النتائج السابقة  بناءاً 
ضرورة ان تعتمد الهیئة القومیة للكهرباء بالسودان على محاسبة التكالیف في تقدیر تكلفة نشاطها  .1

 .اط التولید والنقل والتوزیعباستخدام طریقة المراحل الانتاجیة لتحدید تكلفة نش

ضرورة ان تقوم الهیئة القومیة للكهرباء بالسودان بتبویب تكالیف انتاجها إلى تكالیف مباشرة وغیر  .2
 .التكالیف المباشرة والغیر مباشرة سمباشرة باستخدام قائمة التكالیف المعدة على اسا

الكهربائیة من خلال منحه ضرورة تشجیع القطاع الخاص للاستثمار في مجال تولید الطاقة  .3
 .میزات تفضیلیة 

ضرورة انشاء ادارة عامة للتكالیف تتبع للادارة العلیا مباشرة ویكون لها وضع اداري مستقل حتى  .4
  .تتمكن من اداء وظیفتها ومساعدة الادارة في مجال التخطیط والرقابة 

  

وقیاس تكالیف انتاج الطاقة الكهربائیة یرى الباحث ان هذه الدراسة ركزت على الاسالیب التقلیدیة لتحدید 
  . ولم تتطرق لاسالیب التكالیف الحدیثة وعلاقتها بتسعیر الكهرباء التي یتم التطرق الیها في هذه الدراسة 

  : )1( )2007( النجار عوض محمد یوسف دراسة
 الأردنیة مصانعال من كثیر في الصناعي المنتج تكلفة إحتساب في العدالة عدم في الدراسة مشكلة تتمثل
 ظهرت المنتجات، على المباشرة غیر الصناعیة التكالیف تخصیص في التقلیدیة الطرق تبنیها نتیجة

  .المشكلة هذه لمعالجة وعدالة دقة أكثر نظم إستخدام إلى الحاجة
 القطاع مصانع أحد في) ABC( الأنشطة على التكالیف لنظام العملي التطبیق في الدراسة هدف یتمثل
 النظام، هذا تطبیق من المرجوة الفائدة إلى للوصول أخرى مصانع لثلاثة نماذج وبناء الأردني، اعيالصن

                                                        
رسالة " في القطاع الصناعي الأردني (ABC) نشطة تطبیق نظام التكالیف على الأ "یوسف محمد عوض النجار   )1(

دكتوراه الفلسفة في المحاسبة غیر منشورة ، جامعة عمان العربیة للدراسات العلیا ، كلیة الدراسات الإداریة  
 .م2007والمالیة العلیا ، 
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 المیداني التطبیق موضع المتعددة المصانع منتجات من منتج لكل عدالة أكثر تكلفة على والحصول
  .العملي
 وجمع الظواهر، لاحظةم على یقوم الذي الإستقرائي المنهج الدارس إتباع في الدراسة منهجیة تتمثل

 مجال في أما إستدلالیة، تحلیلیة وصفیة طریقة بإتباع حولها تعمیمات إلى التوصل بهدف البیانات
 والبحوث الدوریات، الكتب، وتشمل والأجنبیة العربیة المصادر مجموعة على الإعتماد تم النظریة الدراسة

  .الدراسة موضوع تناولت التي
  :التالیة ضیاتالفر  لإختبار الدراسة سعت

 الأردني الصناعي المجال في والأتمتة التكنولوجي التقدم بین إحصائیة دلالة ذات علاقة توجد لا  .1
  ).ABC( الأنشطة على المبني التكالیف نظام وتطبیق

 نظام وتطبیق الإنتاج لعملیة المساندة الأنشطة تعدد بین إحصائیة دلالة ذات علاقة توجد لا  .2
  .الأردنیة صانعمال في الأنشطة على المبني التكالیف

 المتشابهة للسلع المنتجة الشركات بین الشدیدة المنافسة بین إحصائیة لةدلا ذات علاقة توجد لا  .3
  .الأردنیة المصانع في الأنشطة على المبني التكالیف نظام وتطبیق

 نظام وتطبیق وقناعاتها وتوجهاتها العلیا الإدارة سیاسة بین إحصائیة دلالة ذات علاقة توجد لا  .4
  .الأردنیة صانعمال في الأنشطة على المبني التكالیف

داریة مالیة( متقدمة محاسبیة انظمة توافر بین إحصائیة دلالة ذات علاقة توجد لا  .5 ٕ  وتطبیق) وا
  .الأردنیة المصانع في الأنشطة على المبني التكالیف نظام

 المحاسبین، العاملین،( التنفیذیة الإدارة تفهم بین منافسةال بین إحصائیة دلالة ذات علاقة توجد لا  .6
 المصانع في الأنشطة على المبني التكالیف نظام تطبیق عند وتعاونهم) والمشغلین المبرمجین،

  .الأردنیة
  .الفرضیات جمیع صحة الدراسة نتائج أثبتت

  :الآتي أهمها النتائج من عدد إلى الدراسة توصلت
 المصانع في الأنشطة أساس على المبني التكالیف نظام تطبیق الممكن من أنه الدراسة أكدت  .1

 لهذا بالتطبیق القائمین وأهمها تطبیقه، على تساعد التي والمقومات المبررات توفرت إذا الأردنیة،
  .النظام

 من یقدمه ما رغم العالم في كبیر بشكل الأنشطة على المبني التكالیف نظام تطبیق یتیسر لم  .2
  .تطبیقه دون تحول المعوقات من مجموعة لوجود التقلیدیة، الطرق عن امزای

 أساس على المبني التكالیف نظام تطبیق ضرورة على المیدانیة النظریة الدراسات أجمعت  .3
  .لذلك تستدعي مبررات لتواجد وذلك الخدمي أو الصناعي القطاع في الأنشطة

  :الآتي في تتمثل التوصیات أهم أما 
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 الأردنیة الصمانع في الأنشطة أساس على المبني التكالیف نظام تطبیق لعملیة التخطیط ضرورة  )1
 العلمیة والدوریات المجلات في الأنشطة نظام عن المنشورة الأبحاث زیادة طریق عن وذلك

  .إنتشاراً  الأوسع
 التكالیف محاسبة مقررات فصول ضمن الأنشطة أساس على المبني التكالیف نظام إدخال  )2

  .الإداریة والمحاسبة
 وذلك الأنشطة أساس على المبني التكالیف نظام تطبیق دون تحول التي المعوقات على التغلب  )3

  .الآلي بالحاسب الإستعانة طریق عن
 فوائد من علیها یعود وبما الأنشطة نظام تطبیق بأهمیة القرار صاحبة العلیا الإدارات إقناع  )4

  .الأسواق في المنافسة من تمكنها مستقبلیة إقتصادیة
  

 القطاع في الأنشطة أساس على المبني التكلفة نظام تطبیق تناول على ركزت الدراسة أن یلاحظ
 دراسة تمیزت بینما التكلفة إدارة أدوات بین التكامل خصائص من الإستفادة دون منفرداً  الأردني الصناعي

حدید وقیاس تكلفة انتاج الطاقة الكهربائیة المائیة انظمة التكالیف الحدیثة في ت إستخدام لتناولها الباحث
  .في السودان

نعام الخلف رضا محمد نضال دراسة ٕ   :  )1( )م2007( زولیف حسن محسن وا
 ببیانات فقط تتعلق لا التي الإعتبارات من العدید على تعتمد التسعیر قرارات أن في الدراسة مشكلة تتمثل

 وسلوك السوق في المنافسة طبیعة ودرجة التنافسیة منتجاتال طبیعة إلى تتعداها إنما التكالیف
 السعر حدود في المنافسة من یمكن لا صبحأ التسعیر في التقلیدي المنهج إتباع فإن لذا المتنافسین،

  .التكلفة وتخفیض النوعیة تحسین یستلزم الذي التنافسي السوق في السائد
 المنافسة ظروف ظل في التسعیر في المستهدفة كلفةالت منهج إستخدام أهمیة بیان إلى الدراسة هدفت

 سیاسات واقع على للتعرف میدانیة دراسة إجراء إلى یهدف كما المعاصر، الاقتصاد ظل في الشدیدة
 هذه ملائمة مدى لبیان وتقویمها الأردني البیطریة الأدویة صناعیة قطاع في المستخدمة التسعیر

  .المنافسة أشكال وتعدد لمةو لعا عصر في الجاریة للتطورات الأسالیب
 موضوع تناولت التي العلمیة المصادر من مجموعة على النظري إطارها في الدراسة منهجیة تمثلت

 المقابلات واقع من الخاصة البیانات على الحصول تم فقد التطبیقي للجانب بالنسبة أما الدراسة،
 إحدى على الأسلوب هذا تطبیق تم دفق الحالة دراسة سلوبإ عتمدتأ كما والإستبیان، الشخصیة
  ).س( الشركة البحث عینة محل الأردنیة الشركات
  :الآتیتین الفرضیتین الدراسة تناولت

                                                        
نعام ،رضا محمد نضال  )1( ٕ میدانیة لقطاع التسعیر باستخدام منهج التكلفة المستهدفة دراسة "زولیف محسن وا

 .92ـ78،ص صم21،2007ك عبد العزیز للاقتصاد والإدارة ملمجلة جامعة الم" صناعة الأدویة الأردني
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  .التسعیر في التقلیدیة المناهج الأردني البیطریة الأدویة صناعة قطاع یطبق  )1
 الوحدة یمكن لا المفتوحة المنافسة بیئة ظل في التسعیر في التقلیدیة المناهج تطبیق إن  )2

  . الربحیة وزیادة السوق في أكبر حصة على الحصول من الاقتصادیة
  .والثانیة الأولى الفرضیة صحة الدراسة نتائج أثبتت

  :الآتي أهمها النتائج من عدد إلى الدراسة توصلت
 إلى بالإضافة التكالیف، المنافسون، الزبائن، أهما العوامل من بالعدید التسعیر قرارات تتأثر  )1

  .وبیئیة وقانونیة سیاسیة عوامل
 الأسواق في السائد السعر حدود في المنافسة من التسعیر في التقلیدي المنهج استخدام یمكن لا  )2

  .التكلفة وخفض النوعیة تحسین یتطلب مما
دارة الربحیة لتخطیط ونظام تسعیر طریقة الستهدفة التكلفة منهج یمثل  )3 ٕ   .التكلفة وا
 أساس على منتجاتها تسعیر في تستند الدراسة عینة محل الأردنیة الشركات أن ةالدراس أثبتت  )4

  .الكلیة التكلفة
  -:الآتي في تتمثل التوصیات أهم أما

 حجم وتحقیق البقاء على المنظمات لمساعدة التسعیر في المستهدفة التكلفة منهج إعتماد ضرورة  )1
  .المطلوب المبیعات

  .منتجاتها لتسعیر المستهدفة التكلفة نهجم) س( الشركة تطبیق ضرورة  )2
قامة البرامج إعداد  )3 ٕ   .التسعیر مجال في لمتخصصة متطورة تدریبیة دورات وا

  

 قطاع في التسعیر في المستهدفة التكلفة اسلوب إستخدام تناول على ركزت الدراسة هذه ان یلاحظ
 بینما التكلفة، إدارة ادوات بین لالتكام خصائص من ستفادةلاا دون منفرداً  الأردني الأدویة صناعة
التكالیف الحدیثة فى تحدید وقیاس إنتاج وتولید الطاقة الكهربائیة  إستخدام لتناولها الباحث دراسة تمیزت

  .المائیة فى السودان 
  :  )1( )2008( عاشور أحمد سید عصافت دراسة
 بعد یصل لم الأنشطة تكالیف یاسق لنموذج الفكري الإطار أن العام منظورها من الدراسة مشكلة تتمثل
 التصمیم فعالیة یحقق الذي بالشكل مقوماته، من لكل اللازمة المرجعیة تؤمن التي النضج مرحلة إلى

 الأكثر منظورها من المشكلة تكمن أخرى ناحیة ومن المرجوة الأهداف تحقیق في التطبیق نجاح وبالتبعیة
 الإطار مقومات أهم من بإعتباره الأنشطة لمخطط لفكريا الإطار منه یعاني الذي القصور في تحدیداً 
  .الأنشطة تكالیف قیاس لنموذج الفكري

                                                        
، نموذج مفاهیمي " نحو اكتمال الإطار الفكري لمنوذج قیاس تكالیف الأنشطة" ،ت سید أحمد عاشورفاعص  )1(

ة التجارة جامعة عین شمس ، العددد ، الجزء مجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة ، كلی" مقترح لمخطط الأنشطة
 .129ـ117،ص صم2008الأول 
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 التي المقومات أهم من بإعتباره الأنشطة لمخطط مفاهیمیة نمذجة إجراء إلى السعي في الدراسة هدفت
 بهذا تحوللل المطلوبة الأساسیة الخطوات أحد ذلك ویمثل الأنشطة تكالیف قیاس نموذج علیها یعتمد

 الإعتماد إلى التطبیق، في الحدیث والتخمین الاجتهادات على منه كبیر جزء في عتمادالإ من النموذج
 تحقیق یضمن الذي وبالشكل العلمیة النمذجة من مستقاة مرجعیة وعلاقات وأدوات وقواعد مفاهیم على
  .التطبیق وبالتبعیة التصمیم عند المنافع من الأقصى الحد

 لدراسة الإستدلالي والمدخل الإستقرائي المنهج وهي العلمیة المناهج من مجموعة على راسةالد إستندت
ستقراء الأنشطة تكالیف قیاس نموذج إلیها یستند التي المقومات تحدید بهدف الفكري التراث وتحلیل ٕ  ما وا
 مخطط اءبن في الإستخدام عند مرجعیة لها یحقق الذي بالشكل وتطویرها مفاهیم من علیه تنطوي
  .النشطة
  -:الآتي أهمها النتائج من لعدد الدراسة توصلت

 المحور هو المخطط ذلك أن بإعتبار الأنشطة لمخطط الفكري الإطار منه یعاني الذي القصور إن  .1
 قیاس نظم بناء في الأنشطة تكالیف قیاس نموذج إلى یستند الذي الفقري والعمود الأساسي
  .الأنشطة ساسأ على المباشرة غیر التكالیف

 یعتمد وعلاقات ومعاییر مرجعیة مفاهیم من علیه یشتمل بما الأنشطة لمخطط فكري إطار إقتراح  .2
 لنموذج الفكري الإطار إكتمال تحقیق اتجاه في أولى كخطوة وذلك المخطط هذا بناء في علیها
  .الأنشطة تكالیف قیاس

 الدراس أقترح النشاط لحجم جدید مفهوم إلى بنائها یستند إنما للأنشطة المفاهیمیة الأقسام إن  .3
 لحجم التقلیدي المفهوم إلى بالتحول الدارس ویوصي) الطبقات متعدد النشاط حجم مفهوم( تسمیته
  ).المنتج وحدة مستوى( النشاط حجم طبقات إحدى على یتأسس الذي النشاط

 من إجراءات تنفیذ أو ملیاتع لتأدیة الإقتصادیة الوحدة داخل ملموس مادي كیان هو النشاط إن  .4
  .بالنتیجة الأثر ربط العینیة الصورة تتوافر أن على وبشریة مادیة مقومات من له یتوافر ما خلال

 إذا القیاس دقة تحقیق إلى یؤدي ولا محكماً  غیر تطبیقاً  یكون قد بالسبب الأثر ربط علاقة تطبیق  .5
  .المباشر غیر منظورها في العلاقة هذه تجسدت إذا يأ والاجتهاد) التقدیر( إلى كلیاً  أو جزئیاً  استند

 والذین الأنشطة تكالیف قیاس نظام تطبیق إلى بالفعل تحولت التي المصریة الشركة الدراسة توصي
 یمكنهم حتى الأنشطة لمخطط المرجعي الفكري الإطار إلى بالرجوع النظام هذا إلى للتحول یخططون

 منافعه تحقیق دون تحول قد قصور جوانب من علیه ینطوي قد ما نبوتج نظام من لدیهم ما تقییم إعادة
  .بالكامل
 ذلك ربط دون الأنشطة، تكالیف قیاس لمخطط فكري إطار إقتراح على ركزت الدراسة هذه أن یلاحظ

 لتناولها الباحث دراسة تمیزت بینما التكلفة لقیاس الأخرى الاستراتیجیة الأدوات بأحد المقترح النموذج
  .فى تحدید وقیاس إنتاج وتولید الطاقة الكهربائیة المائیة بالسودان انظمة التكالیف الحدیثة تطبیق
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  :)1() 2008( االله عبد محمد أحمد المنعم عبد دراسة
 والدقة الموضوعیة وعدم المنتجات على المباشرة غیر الصناعیة التكالیف توزیع في الدراسة مشكلة تتمثل

 في المباشرة غیر الصناعیة التكالیف توزیع في المستخدمة التقلیدیة الطرق لها تفضي التي النتائج في
 إرتفاع إلى أدى السكر إنتاج تكلفة لقیاس المستخدمة التقلیدیة النظم قصور أن كما الحدیثة، التصنیع بیئة
  . العالمیة السوق في المنافسة بالدول مقارنة القطاع هذا إنتاج ةتكلف

 تكلفة لقیاس تطبیقه بین للتكالیف الحدیثة الأسالیب لإستخدام محاسبي نموذج بناء إلى الدراسة هدفت
  .التقلیدیة التكالیف نظام تطبیق من الناجمة البسالم علاج بغرض السودان في السكر إنتاج

 النظري الإطار لصیاغة الإستنباطي المنهج هي العلمیة المناهج من مجموعة على الدراسة إعتمدت
 الحالة لدراسة الوصفي للمنهج بالإضافة الفرضیات وضع في الإستقرائي المنهج ،المقترح للنموذج
  .التطبیقیة

  -:التالیة الفرضیات لإختبار الدراسة سعت
  .دقیقة بصورة السودان في السكر صناعة تكلفة تحدید من التقلیدیة التكالیف نظام تمكن لا  .1
  .دقیقة بصورة السكر إنتاج تكلفة وتحدید قیاس في لتكالیف الحدیثة النظم إستخدام یساعد  .2
 صناعة على الحدیثة التكالیف لنظم تطبیقي إطار وضع من المقترح المحاسبي النموذج یمكن  .3

  .السودان في السكر
  .الدراسة فرضیات جمیع صحة الدراسة نتائج أثبتت
  -:الآتي أهمها النتائج من لعدد الدراسة توصلت كما
 صناعة في دقیقة بصورة المنتجة الوحدة تكلفة تحدید في التكالیف لتحمیل دیةالتقلی الطرق تمكن لا  .1

  .السكر
  .السكر صناعة في) TC( المستهدفة التكلفة نظام لتطبیق مقومات تتوفر لا  .2
 المسئولیة تحدید معه یصعب مما النشاط محاسبة مبدأ تطبیق من المتبعة الحالیة النظم تمكن لا  .3

  .الجید الأداء وتحفیز سلیمة ةبصور  الإنحرافات عن
  :الأتي أهمها توصیات من  عدد إلى الدراسة توصلت

  .السكر صناعة في المنتجة الوحدة تكلفة قیاس في للتكالیف التقلیدي النظام آثار معالجة  .1
  .المنتجة الوحدة تكلفة لتحدید الحدیثة التكالیف نظم إستخدام ضرورة  .2
 المحلیة للصناعة الحمایة وتوفیر التكالیف لتخصیص) ABC( للنشاط وفقاً  التكالیف نظام تطبیق  .3

  .العالمیة الأسواق في والمنافسة والتطور المواكبة من تتمكن حتى

                                                        
نموذج محاسبي لاستخدام نظم التكالیف الحدیثة في تحدید تكلفة صناعة " ،عبد المنعم أحمد محمد عبد االله  )1(

 .م2008، ، كلیة الدراسات العلیا ینرسالة دكتوراه في المحاسبة غیر منشورة ، جامعة النیل" السكر بالسودان
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 الوحدة تكلفة تحدید في التكالیف في الحدیثة الأسالیب إستخدام على ركزت الدراسة هذه ان یلاحظ
 بینما الأسالیب هذه بین المشتركة الخصائص من  للإستفادة تحدید دون السكر صناعة في المنتجة
 الوحدة تكلفةوقیاس  تحدید في التكالیف في الحدیثة الأسالیب إستخدام تناولت بأنها دراستي تمیزت
  .إنتاج وتولید الطاقة الكهربائیة المائیة بالسودان في المنتجة
  -:  )1( )2008( الجواد عبد عمر مروة دراسة
 الأكادیمیة الكتابات تؤیدها والتي التكلفة لإدارة الحدیثة المداخل بین فجوة وجود فى الدراسة مشكلة تتمثل
 بعض بوجود یوحي مما المنشآت، من العدید فى التكالیف لمحاسبة العملى التطبیق وواقع بشدة،

 تالدراسا من المزید إلى حاجة فى زالت لا والتي التكلفة إدارة تطبیق تعترض التي والمشكلات الصعوبات
 لنظم العلمي والقبول الإنتشار یتحقق لكي المشكلات لهذه الكافیة الحلول تقدیم یتم حتي والبحوث
  .الحدیثة التكالیف

 علیها، التغلب وكیفیة التكالیف نظام تطویر أمام تقف التي والعقبات الصعوبات تحلیل إلى الدراسة هدفت
  .الكهرباء تولید صناعة وهي ألا والحیویة الإستراتیجیة الصناعات من واحدة فى وذلك

  -:الآتي أهمها النتائج من عدد إلى الدارسة توصلت
 الإنتاج تكلفة حصر فى یتمثل المصریة الكهرباء تولید شركات فى التكالیف نظام تطبیق إن  .1

 سعر تحدید یتسنى حتى وذلك ومصروفات وأجور مواد من النهائي المنتج من والوحدة الإجمالي
 بأهداف الإهتمام دون مصر لكهرباء القابضة الشركة بواسطة النقل شركة إلى الكیلوات بیع

  .التكلفة وخفض التشغیلیة الرقابة
 ومعوقات فنیة، معوقات هي مصر في الصناعة هذه في التكالیف نظام تطویر معوقات أهم من  .2

 الأفعال دودبر  تتعلق سلوكیة ومعوقات المركزیة وسیادة الإتصال قنوات بضعف تتعلق تنظیمیة
  .المعلومات نظم تطویر عن الناتج التغییر مقاومة من ذلك یتضمنه وما

 بالدرجة یهدف والذي التقلیدي التكالیف نظام تطبیق في الإستمرار نتیجة التكالیف نظام جمود  .3
  .الإدارة احتیاجات مراعاة دون الإنتاج تكلفة قیاس إلى الأولى

 العربیة مصر جمهوریة في الكهرباء صناعة في التكالیف نظام طویرت معوقات تناولت الدراسة أن یلاحظ
 الوحدة تكلفة وقیاس تحدید في التكالیف في الحدیثة الأسالیب إستخدام لتناولها الباحث دراسة تمیزت بینما

   .بالسودان المائیة الكهربائیة الطاقة وتولید إنتاج في المنتجة
  -:  )1( )2008( الغروري سعد مجدي علي دراسة

                                                        
بحوث المؤتمر ألأول " معوقات تطویر نظام التكالیف في صناعة الكهرباء المصریة" الجواد عبد عمر مروة  )1(

 .م2008مایو  4-3لشباب الباحثین ، كلیة ، جامعة أسیوط 
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 مقبولاً  یكن لم أنه إلا جذاباً  كان النشاط أساس على التكلفة نظام أن من الرغم على أنه في المشكلة تتمثل
 لإجراء المرتفعة التكالیف المشاكل هذه ومن تطبیقه، في المنشآت تواجه التي المشاكل نتیجة عامة بصفة

 منهج إنشاء ثم النشاط اساس على التكلفة بنظام المتعلقة المشاكل ولمواجهة المسئولین مع المقابلات
 لأداء اللازم الوقت تغیر الإعتبار في ویأخذ المختلفة الإدارات مسئولي مع مقابلات إجراء یتطلب لا جدید

  .النشاط
 أساس على التكلفة لمنهج التكلیفي المحاسبي الفكر في المقترح العام الإطار شرح إلى الدراسة هدفت
 خلال من ویبسطه التقلیدي النشاط أساس على التكلفة نظام عیوب یعالج الذي بالوقت الموجه النشاط

  .تخصیصها قبل الأنشطة على الموارد تكالیف لتتبع مقابلات إجراء إلى الحاجة إستیعاب
  :التالیة والتوصیات النتائج إلى الدراسة توصلت

 لإجراء المرتفعة التكالیف مثل المشاكل من العدید النشاط أساس على التكلفة نظام تطبیق یواجه  .1
 النموذج إستمراریة على الحفاظ وصعوبة النشاط أساس على التكلفة بنموذج الخاص المقابلات

ستخدام العملیات على تغیرات حدوث عند ٕ   .الموارد وا
 العوامل من عامل لكل العملیة الطاقة بتحدید بالوقت الموجه النشاط أساس على التكلفة منهج یبدأ  .2

 من وحدة كل تكلفة لحساب وذلك العملیة طاقته على عامل كل قسمة یتم ثم ومن للإنتاج بتةالثا
 بإستخدام النشاط أساس على المستفیدة للإنتاج الثابتة العوامل تحمیل یتم ذلك وبعد الطاقة

  .المستخدمة الطاقة من المستنفد والمقدار الوحدة معدلات
 التكلفة نظام في التكالیف بیانات ومعالجة حصر في لمستنفدا الوقت بسبب المنشآت من كثیراً  إن  .3

  .التكلیفیة نظمها تحدیث أوقفت أو تماماً  النظام عن تخلت إنها أما النشاط، أساس على
 برامج من بیانات توفیر یتطلب بالوقت الموجه التكلفة نموذج من دقیقة نتائج على الحصول إن  .4

  .نتظمةم بصورة تحمیلها ویتم آلیاً  معالجة
 یقوم التي الأسس بصحة التسلیم قبل المجال هذا في والتطبیقیة النظریة البحوث إستمرار ضرورة  .5

  .ذلك في شرعت قد تكون أن بعد تطبیقه عن المنشآت تتوقف لا حتى النموذج علیها
 وتقدیم النشاط أساس على التكلفة نظام تطبیق تواجه التي المشاكل معالجة على ركزت الدراسة أن یلاحظ
انظمة  تطبیق الباحث دراسة تمیزت بینما بالوقت، الموجه النشاط أساس على التكلفة لنظام نموذج

  .بالسودان المائیة الكهربائیة الطاقة وتولید إنتاج وقیاس تحدید فى التكالیف الحدیثة

                                                                                                                                                                            
 "تجالتكلفة على أساس النشاط الموجه بالوقت، منهج جدید لزیادة دقة تكلفة المن"علي مجدي سعید الغروري   )1(

، ص م2008  ،، العدد الثاني32المجلة المصریة للدراسات التجاریة ، كلیة التجارة، جامعة المنصورة ، المجلد 
 .194ـ175ص



-40- 
 

  - :  )1( )2008( منصور محمد عوض أسماء دراسة
 ما إلى بالإضافة الخدمیة المنظمات تواجه التي العالمیة لمنافسةا حدة تزاید أن في المشكلة طبیعة تتمثل
 أن على التأكد ضرورة إلى الخدمات أداء وتوقیتات نظم في تغیرات من السریع التكنولوجي التطور احدثه
 سرعة بدوره یتطلب والذي المنافسة، في المنظمة بقاء أساس هي العملاء رغبات إرضاء على المقدرة
 تحقیق في یساهم وبما المحدد الوقت وفي ممكنة تكلفة بأقل وتقدیمها المطلوبة وبالجودة تالخدما تطویر
  .للمنظمة التنافسیة المیزة
 وبیان بورسعید لمیناء العامة الهیئة في المستهدفة التكلفة إسلوب تطبیق إمكانیة مدى إلى الدراسة هدفت

  .لها التنافسیة القدرات دعم على إستخدامه أثر
 أسالیب إستخدام خلال من المیدانیة الدراسة بیانات لتفسیر الوصفي المنهج تمثلت الدراسة منهجیة

 والذي التحلیلي الإحصاء للمنهج بالإضافة الخماسي، لیكرت لمقیاس النسبیة والأوزان والنسب التكرارات
  .للدراسة الإحصائیة الفرضیات صحة عدم أو صحة لبیان استخدام

  :الآتیة الفرضیات لإختبار الدراسة سعت
 سلیمة تكلیفیة معلومات یوفر الخدمیة بالمنظمة المطبق لیفياالتك المحاسبي النظام تطویر إن  .1

  .القرارات اتخاذ في المنظمة تساعد
 في كبیرة آثاراً  یحدث معاً  وربطهم والمحاسبي التكنولوجي المستویین على الحدیثة التطورات  .2

  .البحري النقل صناعة مجال
 وكذلك زدحامهاإ على والقضاء الموانئ أداء كفاءة رفع المستهدفة التكلفة أسلوب إستخدام یحقق  .3

  .إنتظارها فترة وطول السفن تكدس على القضاء
  .الفرضیات جمیع صحة الدراسة نتائج أثبتت

  :الآتي اهمها النتائج من عدد إلى الدراسة توصلت
 تطبیق إطار في التكلیفیة المحاسبیة بالأسالیب بطهاور  الحدیثة نولوجیةكالت الأسالیب إستخدام  .1

 أنشطتها تكلفة تخفیض عملیة تدعیم من الخدمیة المنظمة یمكن المستهدفة التكلفة إسلوب
  .للمنظمة التنافسیة القدرة یدعم ثم ومن الخدمیة

 في ةكبیر  آثار یحدث معاً  وربطهم والمحاسبي التكنولوجي المستویین على الحدیثة التطورات  .2
 وتوفیر المیناء دخل على تأثیر عنه ینتج مما البحریة، الموانئ وبالتالي البحري النقل صناعة
  .القومي الاقتصاد إزدهار ثم ومن الدولة إیرادات وزیادة عمل فرص

                                                        
استخدام أسلوب التكلفة المستهدفة في تخفیض تكلفة الأنشطة بالمنظمات "أسماء عوض محمد منصور  )1(

تجاریة، كلیة التجارة بورسعید، جامعة قناة السویس العدد مجلة البحوث وال" الخدمیة بهدف دعم قدراتها التنافسیة
 .235ـ217،ص صم2008الأول ینایر 
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 للأنظمة الداخلي الأداء تقییم في تفید معلومات النشاط اساس على التكلفة اسلوب تطبیق یوفر  .3
  .المستمرة التغیرات مع والتفاعل الحدیثة التطورات واكبةم في یساهم كما

  -:مایلي الدراسة لها توصلت التي التوصیات أهم أما
ستخدام للتكالیف الاستراتیجي بالتحلیل الإهتمام  .1 ٕ   .الاستراتیجیة التكلفة إدارة دواتأ وا
  .تطبیقه ماتمقو  مراعاة مع بورسعید میناء هیئة في الكستهدفة التكلفة أسلوب إعتماد  .2
 بورسعید میناء هیئة في لكترونیةالإ البوابات مثل الحدیثة التكنولوجیا استخدام بضرورة توصي  .3

  والتخزین والتفریغ الشحن حركة لتنظیم
 تمیزت بینما بورسعید لمیناء العامة بالهیئة منفرداً  المستهدفة التكلفة اسلوب تناولت الدراسة أن یلاحظ
 الوحدة تكلفة وقیاس تحدید في التكالیف في الحدیثة الأسالیب إستخدام ناولهالت الباحث دراسة عنها

  .بالسودان المائیة الكهربائیة الطاقة وتولید إنتاج في المنتجة
  - :  )1( )2009( علي سنین القاسم فیصل دراسة
 تحدید في المباشرة غیر الصناعیة التكالیف لتخصیص التقلیدیة الطرق قصور في الدراسة مشكلة تمثلت
 إدارة تستخدم حیث المباشرة غیر الصناعیة التكالیف وتخفیض ورقابة المنتجة للوحدات دقیقة تكلفة

 عدم إلى یقود مما المباشرة غیر الصناعیة التكالیف لتخصیص التقلیدیة الطرق عسلایة سكر مصنع
  .منتجاتها تكلفة تحدید في الدقة

 العلمي الإطار وتوضیح عسلایة سكر بمصنع التكالیف بةمحاس نظام مقومات دراسة إلى الدراسة هدفت
 تقدیم في للنشاط وفقاً  التكالیف اسلوب تطبیق أثر على والتعرف) ABC( للنشاط وفقاً  التكالیف لإسلوب

  .المباشرة غیر الصناعیة التكالیف وخفض رقابة على المصنع إدارة تساعد دقیقة معلومات
 الفروض، ووضع الدراسة محاور لتحدید الإستنباطي المنهج دارسال إتباع في الدراسة منهجیة تمثلت
 للمنهج بالإضافة السابقة الدراسات بعتلت التاریخي المنهج البحث، فرضیات لإختبار الإستقرائي المنهج

 المنشآت في للنشاط وفقاً  التكالیف اسلوب تطبیق امكانیة لمعرفة الحالة دراسة اسلوب بإستخدام الوصفي
  .الصناعیة

  :الآتیة الفرضیات لإختبار الدراسة سعت
 التكالیف لتخصیص التقلیدیة الطرق باستخدام ودقیقة عادلة بصورة نتاجالا تكالیف تحدید نكیم لا  .1

  .عسلایة سكر بمصنع المباشرة غیر الصناعیة
 یقةودق عادلة بصورة الوحدة تكلفة تحدید إلى سیؤدي للنشاط وفقاً  التكالیف اسلوب ستخدامإ إن  .2

  .عسلایة سكر بمصنع
 وتخفیض رقابة على سكرعسلایة مصنع ادارة تساعد معلومات للنشاط وفقاً  التكالیف اسلوب یوفر  .3

  .التكالیف
                                                        

على رقابة وتخفیض التكلفة في (ABC) أثر تطبیق أسلوب التكالیف وفقاً للنشاط "فیصل القاسم سنین علي   )1(
ة ، جامعة السودان للعلوم رسالة ماجستیر في التكالیف والمحاسبیة والإداریة غیر منشور " المنشآت الصناعیة

 .م2009والتكنولوجیا ، كلیة الدراسات العلیا، 
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  .الفرضیات صحة الدراسة نتائج أثبتت
  :الآتي اهمها النتائج من عدد إلى الدراسة توصلت

  .عسلایة سكر بمصنع بدقة الأنشطة مجمعات یحدد للنشاط وفقاً  التكالیف اسلوب  .1
 وتقدیم الأنشطة لمجمعات الملائم التكلفة مسبب اختبار على للنشاط وفقاً  التكالیف اسلوب یساعد  .2

  .التقلیدي النظام تطبیق عن الناجمة للمشكلات الحلول من الكثیر
  .عسلایة مصنع لمنتجات دقیقة تكلفة تحدید في للنشاط وفقاً  التكالیف اسلوب یساعد  .3
  . المعلومات لمستخدمي الثقة رفع من للنشاط وفقاً  التكالیف اسلوب یزید  .4

  :الآتي أهمها التوصیات من عدد إلى الدراسة توصلت كما
 اسلوب تطبیق عند بالأنشطة ارتباطها على التعرف عملیة لأسالیب وفقاً  التكلفة محركات دراسة  .1

  .عسلایة سكر بمصنع للنشاط وفقاً  التكالیف
 عند الأنشطة على القائمین خبرة على اعتماداً  وموضوعیة علمیة لأسس وفقاً  شطةالأن تحلیل  .2

  .للنشاط وفقاً  التكالیف اسلوب تطبیق
 على الرقابة لإحكام مختصین لأفراد إدارتها واسناد مسئولیة مراكز الأنشطة مجمعات إعتبار  .3

  .الأنشطة
 على) ABC( للنشاط وفقاً  التكالیف نظام یقتطب أثر دراسة على ركزت الدراسة هذه أن یلاحظ تقدم مما

 الاستراتیجیة التكلفة إدوات من الاستفادة دون منفرداً  السكر صناع قطاع في التكلفة وتخفیض رقابة
 وقیاس تحدید في التكالیف في الحدیثة الأسالیب إستخدام تناولت بأنها الباحث دراسة تمیزت مانبی الأخرى

   .بالسودان المائیة الكهربائیة الطاقة وتولید اجإنت في المنتجة الوحدة تكلفة
  :)Sanford A. Robin ) (2009 )1 دراسة
 التقلیدي النظام ، المنافسة وشدیدة معقدة بیئة ظل في تعمل المنظمات أن في الدراسة مشكلة تمثلت

 هذه راءمد المعقدة البیئة هذه في المنظمات تحتاجها استراتیجیة معلومات تقدیم في فشل للتكالیف
 أساس على التكالیف نظام الرشیدة، القرار ات لإتخاذ وموثوقة دقیقة سریعة معلومات یطلبون المنظمات

 الكفاءة تحسین الفاقد تقلیل والأنشطة الموارد على بمعلومات الإدارة تزوید على المقدرة له) ABC( النشاط
 یعمل هل السؤال على الإجابة في الدراسة مشكلة تتلخص القرار باتخاذ الاستراتیجیة ربط إلى بالإضافة

  المنشأة؟ أداء تحسین على) ABC( النشاط أساس على التكالیف نظام
 المنظمات أداء على) ABC( النشاط اساس على التكالیف نظام تطبیق أثر تحدید الدراسة هدفت

  .الطوارئ منظور من مستخدمة
  :الآتیة الفرضیات لإختبار الدراسة سعت

                                                        
)1(  Sanford Robin "The Impact of Activity – Based Costing On Organzational 

Performance"Unpublished Doctorate of Philosophy in Bussiness 
Administration, College of Graduate , Nova University USA, . 
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 المنشأة حجم المنشأة ثقافة مثل، الداخلیة والعوامل المنشأة ستراتیجیةإ بین موجب اطرتبإ یوجد  .1
  .المستخدمة التكنولوجیا إلى بالإضافة

 المنافسة الخارجیة البیئة مثل الخارجیة والعوامل المنشأة استراتیجیة بین موجب رتباطإ یوجد  .2
  .الوطنیة للثقافة بالإضافة

) ABC( النشاط أساس على التكالیف لنظام وتطبیقها المنشأة استراتیجیة بین موجب رتباطإ یوجد  .3
  ).ABC( النشاط أساس على التكالیف لنظام تطبیقها وعدم

 تطبیقها وعدم)  ABC( النشاط أساس على التكالیف نظام المنشاة تطبیق بین موجب ارتباط یوجد  .4
 على العائد معدل في لمتمثلا المنظمة وأداء) ABC( النشاط أساس على التكالیف لنظام

  .السهم على العائد ومعدل ثمارتسالا
 من أكثر مرتفع اداء معدل لها) ABC( النشاط أساس على التكالیف نظام تستخدم التي المنظمات  .5

  ).ABC( النشاط اساس على التكالیف نظام تستخدم لا التي المنظمات
 استراتیجیة تكلفة لدیها) ABC( النشاط أساس على التكالیف نظام تستخدم التي المنظمات  .6

 أساس على التكالیف نظام تستخدم لا التي المنظمات من أكثر مرتفع اداء ومعدل منخفضة
  ).ABC( النشاط

 نظام تستخدم التي المنظمات أن أوضحت سبعة من فرضیات خمسة اختبار أن الدراسة نتائج أثبتت
 نظام تستخدم لا التي المنظمات من للأصول أعلى راندو  معدل لها) ABC( النشاط اساس على التكالیف
 السادسة الفرضیتین أما الخمسة الفرضیات صحة یؤكد مما) ABC( النشاط أساس على التكالیف
 التكالیف لنظام المستخدمة المنظمات بین جوهري اختلاف یوجد لا بأنه الإختبار نتائج أثبتت والسابعة

  .الاستراتیجیة فةالتكل وخفض) ABC( النشاط أساس على
  :الاتي اهما النتائج من عدد إلى الدراسة توصلت

  .المستخدمة التكنولوجیا ونوع الإداریة المحاسبة نظام هو السوقیة الحصة لقیاس عوامل أهم  .1
  .المنظمة وحجم الإداریة المحاسبة نظام هو السهم على العائد لقیاس عوامل أهم  .2
  .العملیات المنظمة حجم هو الإستثمار على العائد معدل لقیاس عوامل أهم  .3
ستراتیجیة الإداریة المحاسبة نظام هو الأصول دوران معدل لقیاس عوامل أهم  .4 ٕ   .المنظمة وا

 وذلك الإدارة إستراتیجیة على المنظمة ثقافة أثر لتوضیح الدراسات من مزیداً  بإجراء الدراسة توصي
  .الدراسة هذه فى مباشرة علاقة إیجاد نم تمكنها لعدم بالإضافة العلاقة هذه لأهمیة
 أداء على) ABC( النشاط أساس على التكالیف نظام تطبیق أثر على ركزت الدراسة هذه أن یلاحظ

 الأخرى، الإستراتیجیة التكلفة إدارة أدوات من الإستفادة دون منفرداً  الأمریكیة المتحدة بالولایات المنظمات
 إنتاجتكلفة  وقیاس تحدید فى انظمة التكالیف الحدیثة تطبیق تناولت بأنها الباحث دراسة تمیزت بینما

     بالسودان المائیة الكهربائیة الطاقة وتولید
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  :)1( م2010دراسة أحمد السنوسي 
في ان اسالیب التكالیف التقلیدیة اصبحت لا تلائم  الدراسة هتناولها هذت تتلخص المشكلة الاساسیة التي

نتاج وقد حدیثة تفي بمتطلبات بیانات تكلفة الإ تكالیفسالیب أبرزت الحاجة الى بیئة التصنیع الحدیثة و 
سالیب التكالیف الحدیثة التي شكلت خصائص البیئة الصناعیة الحدیثة والتوجیهات أظهرت مجموعة من 

سلوب أساس النشاط أسلوب التكلفة على أ، سالیببرز هذه الإأالصناعیة ومن  السائدة لمعظم الشركات
ٕ قت المحدد ، تكلفة الجودة و و نتاج في الالإ دت لبروز التساؤلات التالیة أسلوب التكلفة المستهدفة والتي ا

ستخراج بیانات دقیقة عن تكلفة الانتاج ؟ وهل إي علاها یقود الأسالیب التكالیف الحدیثة إستخدام إهل 
ما مدى ما نجاح تطبیقها في سالیب بیئة التصنیع في الشركات الصناعیة السودانیة ؟ و تلائم هذه الأ

خرى هذه الاسالیب ما هي العناصر الاساسیة التي تؤخذ أالقطاع الصناعي السوداني ؟ وفي حالة تطبیق 
  في الاعتبار ؟

  :تي الى الأ للدراسة ههدف هذت
 .بیان الاسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف والمعلومات الدقیقة التي توفرها عن التكلفة .1

ٕ یف الحدیثة و اللى دور محاسبة التكتسلیط الضوء ع .2  .ثرها في قیاس تكلفة الانتاجا

سالیب حدیثة لخفض التكلفة ورقابة الانتاج بما یمكن الادارة من التاكد التام من أستخدام إقتراح إ .3
 .دقة قیاس تكلفة المنتجات

كلفة بالقدر سهامها في خفض التإسالیب التكالیف الحدیثة ومدى أهتمت الدراسة بتسلیط الضوء على أ
  .الذي یساهم في اتخاذ القرارات بشكل عملي ومنهجي 

  :فرضیات الدراسة هي 
 .بالسودانسالیب التكالیف الحدیثة یؤدي إلى قیاس لتكلفة الانتاج في الشركات الصناعیة أتطبیق  .1

سالیب التكالیف الحدیثة في القطاع الصناعي السوداني على زیادة كفاءته وقدرته أیساعد تطبیق  .2
 .على المنافسة والمساهمة في الناتج المحلي الاجمالي

 .یلائم تطبیق اسالیب التكالیف الحدیثة ببیئة التصنیع في الشركات الصناعیة السودانیة  .3

باتباع المناهج التالیة المنهج الاستنباطي والاستقرائي والتاریخي والمنهج الوصفي التحلیلي  الدراسة تقام
  .باستخدام دراسة الحالة 

  :ما یلي  الدراسة الیها تمن اهم النتائج التي توصل
تهتم اسالیب التكالیف الحدیثة بالثقة في تحدید تكلفة المنتجات وبالتالي تقدم معلومات صحیحة  .1

 .ودقیقة للادارة 

                                                        
سالیب التكالیف الحدیثة في قیاس تكلفة الانتاج في القطاع أي لاستخدام مإطار علأحمد یوسف أحمد السنوسي ،   )1( 

  م2010، رسالة دكتوراة غیر منشورة ، جامعة النیلین ، كلیة الدراسات العلیا ، الصناعي السوداني
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ستخدام التكالیف الحدیثة في القطاع الصناعي السوداني یوفر نظاماً سلیماً ویؤدي إلى زیادة إ .2
 .ذا القطاع وقدرته على المنافسة فاعلیة وكفاءة ه

 .مكانیة تطبیق اسالیب التكالیف الحدیثة على الشركات الصناعیة السودانیة إ .3

  :ما یلي  دراسةالیها ال تبرز التوصیات التي توصلأومن 
 .سالیب التكالیف الحدیثة في الشركات الصناعیة السودانیة أمكانیة تطبیق إضرورة دراسة  .1

التكالیف الحدیثة في القطاع الصناعي لما یحققه من زیادة في العائد سالیب أضرورة تطبیق  .2
 .وخفض التكلفة 

سالیب التكالیف الحدیثة في الشركات الصناعیة لیصبح أطار عملي متكامل لتطبیق إضرورة وضع  .3
ستراتیجیات وظروف الشركات إكمرشد للتطبیق من ناحیة وله من المرونة التي تسمح باستیعاب 

 .یق من ناحیة اخرى موضع التطب

نظمة التكالیف الحدیثة في القطاع الصناعي السوداني أیرى الباحث ان هذه الدراسة ركزت على استخدام 
وخاصة الطاقة الكهربائیة المائیة  ستخدام انظمة التكالیف الحدیثة في القطاع الخدميإولم تتطرق الى 

  .والذي یتم التطرق الیه في هذه الدراسة  بالسودان
  :)1( م2010اسة محمد نجیب محمد عثمان در 
دت الى أفي ان المتغیرات البیئیة والاقتصادیة التي یشهدها الاقتصاد المصري  للدراسةمشكلة  تتمثل 

ف یتخاذ القرار ومعلومات التكالإلبیئة التصنیع والمنافسة وتاثیرها على نماذج  تحولات سریعة وهامة
) احتكاري(ن شركات الكهرباء تعمل في ظل سوق غیر تنافسي أفي  للدراسةالملائمة وتتلخص مشكلة 

نشطتها في ظل ضغوط تنافسیة مثل تلك ألتحویل هذه الشركات الى القیام بممارسة  للدراسة هسعى هذتو 
یهدف هذا البحث الى استخدام التحلیل . التي تتعرض لها الشركات التي تعمل في ظل ظروف المنافسة 

نتاج الكهرباء ویتم تحقیق هذا الهدف من إي ظل المفاهیم الحدیثة في شركات الاستراتیجي للتكالیف ف
خلال استخدام نماذج قیاس تكالیف الانشطة واستخدام التحلل الاستراتیجي للتكالیف في شركات انتاج 

  .الكهرباء وفقا لمدخل سلاسل القیمة 
  - : الفرضیاتاثبات هذه تم  للدراسةلتحقیق اهداف 

شركات انتاج الكهرباء  يلتحلیل الاستراتیجي للتكالیف وفقا لمدخل سلاسل القیمة فیؤدي استخدام ا .1
  .الى الكشف عن مواطن القصور والتي تمكن من تحقیق الخفض الاستراییجي للتكلفة

یؤدي الكشف عن الخلایا التي تستهلك قیمة وتحویلها الى خلایا مضیفة للقیمة على دعم القدرة  .2
 .نتاج الكهرباءالتنافسیة في شركات ا

                                                        
  ،ستراتیجي للتكالیف في انتاج الكهرباء لدعم القدرة التنافسیةاستخدام التحلیل الامحمد نجیب محمد عثمان ،   )1(

 .م 2010رسالة ماجستیر محاسبة غیر منشور ، جامعة عین شمس ، كلیة التجارة ، 
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تحلیل        في الدراسة النظریة المنهج الاستقرائي والوصفي وفي الدراسة التطبیقیة استخدام  تتبعأ     
  .سلاسل القیمة 

  :توصلت الدراسة ما یلي  هم النتائج التيأ
یؤدي استخدام التحلیل الإستراتیجي للتكالیف وفقا لمدخل سلاسل  يالاول یةنتائج اختبار الفرض .1

القیمة في شركات انتاج الكهرباء الى الكشف عن مواطن القصور التي تمكن من تخفیف الخفض 
 .الاستراتیجي للتكلفة 

یؤدي الكشف عن الخلایا التي تستهلك قیمة تحویلها الى خلایا  ةالثانی یةنتائج اختبار الفرض .2
 .مضیفة للقیمة الى دعم القدرة التنافسیة في شركات انتاج الكهرباء

  :اهم التوصیات التي خرجت بها الدراسة ما یلي  ومن
ضرورة تطویر نظم قیاس التكالیف الجاري استخدامها في شركات انتاج الطاقة الكهربائیة لزیادة  .1

 .كفاءتها وفعالیتها وتلبیة احتیاجات التحلیل الاستراتیجي للتكالیف

نبیة وتخفیض معدل استهلاك العمل على اتخاذ الاجراءات لخفض المخزون والحد من العاملة الاج .2
 .الفرد ورفع معامل الانتاجیة لوحدات التولید في شركات الكهرباء

ضرورة اتخاذ اجراءات لتطویر الاداء المالي للشركات في كافة المجالات وذلك بتطویر الدورة  .3
 .المستندیة وعمل قاعدة بیانات مالیة والتوسع في مجال التدریب 

ركزت على انظمة التحلیل الاستراتیجي في زیادة قدرة شركات الكهرباء  یرى الباحث ان هذه الدراسة
التنافسیة في ظل سوق غیر احتكاري وسیتم التطرق في هذه الدراسة على انظمة التكالیف على اساس 

  .النشاط للتحدید وقیاس تكلفة انتاج الطاقة الكهربائیة في ظل سوق تنافسیة 
   (1):2013دراسة عزت كمال عبد االله موسى، 

تناولت الدراسة أسالیب التكالیف الحدیثة ودورها في تقویم أداء القطاع الصناعي بالسودان حیث تمثلت 
مشكلة الدراسة في أوجه القصور التي واجهت محاسبة التكالیف التقلیدیة مما أدى إلى عدم قدرة المنشآت 

ت في ظل المتغیرات البیئیة الصناعیة الصناعیة في مواجهة التحكم في تكلفة سعر المنتج وجودة المنتجا
تم التي تتسم بسرعة التغیر في ظل المنافسة وتعدد السلع وعدم تحدید تكلفة المنتج بشكل أكثر دقة وقد 

  :صیاغة مشكلة الدراسة من خلال عدة تساؤلات
هل یؤثر أسلوب التكلفة على أساس النشاط في تقویم أداء الأنشطة الإنتاجیة في المنشآت   -1

  ؟الصناعیة بالسودان
هل تساعد تكالیف الجودة في تحقیق جودة المنتجات وتقویم أداء الأنشطة الإنتاجیة في المنشآت    - 2

  ؟الصناعیة بالسودان
                                                        

 رسالة، أسالیب التكالیف الحدیثة ودورها في تقویم أداء القطاع الصناعي بالسودانعزت كمال عبد االله موسى،    (1)
  .م2013جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، كلیة الدراسات العلیا، دكتوراة غیر منشور، 
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هل یصلح أسلوب التكلفة المستهدفة كأداة رقابة لتقویم أداء الأنشطة الإنتاجیة بالمنشآت    - 3
  ؟الصناعیة بالسودان

تج بنصیبه من التكالیف تتم بطریقة فعالة وسلیمة مما یساعد في تقویم أداء هل أسس تحمیل المن   - 4
  ؟الأنشطة الإنتاجیة بالمنشآت الصناعیة بالسودان

  :تمثلت أهداف الدراسة في الآتي
دراسة وتحلیل أسلوب التكلفة على أساس النشاط ومدى فاعلیته في ترشید القرارات وتقویم أداء    - 1

  .  الأنشطة الإنتاجیة
  .بیان مدى دور تكالیف الجودة في تقویم اداء الوحدات الإنتاجیة   - 2
بیان محاولة استخدام اسلوب التكلفة المستهدفة كأداة رقابة وتقویم یمكن الاستفادة منها في    - 3

  .الأنشطة الإنتاجیة
تحلیلي عتمدت الدراسة على عدد من المناهج منها الاستنباطي والاستقرائي والتاریخي والوصفي الإ

باستخدام أسلوب العینة العشوائیة لمعرفة دور أسالیب التكالیف الحدیثة في تقویم أداء القطاع الصناعي 
  :بالسودان لتحقیق أهداف الدراسة تم اختبار الفرضیات التالیة

تطبیق أسلوب التكلفة على أساس النشاط یؤثر في رفع كفاءة وفاعلیة الأنشطة : الفرضیة الأولى
  .الإنتاجیة

  .قیاس تكالیف الجودة یؤثر على تكلفة وأداء الوحدات الإنتاجیة: الفرضیة الثانیة
استخدام أسلوب التكلفة المستهدفة یؤثر على عملیة تقویم تكلفة أداء المنتج المرغوب : الفرضیة الثالثة

  .فیه
  .ولقد أثبتت نتائج الدراسة صحة جمیع الفرضیات

  :توصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها
یعمل أسلوب التكلفة على أساس النشاط على تحسین فاعلیة أداء الأنشطة الإنتاجیة من خلال    - 1

  .مسببات وأوعیة التكلفة
تساعد المعلومات الناتجة عن الوحدات الإنتاجیة لتكالیف الجودة في رقابة ومتابعة ضبط    - 2

  .تاجیةالعملیات الغنتاجیة في زیادة كفاءة وفاعلیة أداء الوحدات الإن
أثبتت الدراسة أن أسلوب التكلفة المستهدفة یساعد على التركیز على الأنشطة الإنتاجیة المطلوبة    - 3

  .وتحدید معاییر الأداء وسعر مناسب في رفع عملیة تقویم الوحدات الإنتاجیة
  :اعتماداً على نتائج الدراسة یوصي الباحث بالآتي

أساس النشاط الذي یعتمد على معدلات تحمیل تختلف عن العمل على تطبیق أسلوب التكلفة على    - 1
  .انظمة التكالیف التقلیدیة مما یساعد في سهولة عملیة التقویم
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یساهم أسلوب التكلفة المستهدفة في زیادة فعالیة الأنشطة كما یشترط تطبیق هندسة القیمة لمعرفة    - 2
  .الوظائف والخصائص المختلفة لمكونات المنتج

  .ى إنشاء وحدات واقسام خاصة بتطبیق تكالیف الجودة من خلال تأهیل العاملینالعمل عل   - 3
یلاحظ الباحث أن هذه الدراسه ركزت علي دور انظمة التكالیف الحدیثه في تقویم اداء القطاع الصناعي 

 للاستفاده منها في تقلیل التكلفه بینما تمیزت هذه الدراسه یاستخدام انظمة دون التطرق في السودان
  .التكالیف الحدیثة في تحدید وقیاس تكلفة انتاج وتولید الطاقه الكهربائیة المائیة في السودان

   Fatima Amir Hamed  ،2013  :(1)دراسة 
تمثلت مشكلة الدراسة في أنه على الرغم من فوائد نظام التكلفة على أساس النشاط على الأنظمة التقلیدیة 

ن معظم ممارسات نظام التكلفة على أساس أوضحت أابقة الحدیثة للتكالیف فإن نتائج الدراسات الس
النشاط مازال في الدول المتقدمة، وأن عدد محدود من الدول النامیة خاصة على مستوى الدول الافریقیة 
وبشكل خاص في السودان معظم الشركات الصناعیة مازالت تقدم نفس أسلوب الأنظمة التقلیدیة التي 

دقیقة عن تكلفة المنتج وأن نظام التكلفة على أساس النشاط غیر مطبق بكثیر من تعطي معلومات غیر 
  . الشركات حتى الآن

هدفت الدراسة إلى بحث أثر تطبیق نظام التكلفة على أساس النشاط على تحسین الأداء من خلال 
) جات، المنافسةهیكل التكلفة، أهمیة معلومات التكالیف، تعدد وتنوع المنت(فحص أثر العوامل الأربعة 

المؤثرة على تطبیق نظام التكلفة على أساس النشاط بالتطبیق على عینة قصدیة من قطاع الشركات 
كما هدفت إلى تحدید الصعوبات والمشاكل التي تواجه تطبیق نظام التكلفة . الصناعیة التحویلیة السودانیة

  .على أساس النشاط بالشركات الصناعیة السودانیة
  .سة المنهج الوصفي التحلیليانتهجت الدرا

الشركات الصناعیة السودانیة لا تطبق : الفرضیة الأولى: اختبرت الدراسة وأثبتت صحة الفرضیات التالیة
هیكل التكلفة، (هنالك علاقة ایجابیة بین العوامل : نظام التكلفة على أساس النشاط، الفرضیة الثانیة

وتطبیق نظام التكلفة على أساس النشاط ) جات، المنافسةأهمیة معلومات التكالیف، تعدد وتنوع المنت
هنالك علاقة ایجابیة بین تطبیق نظام التكلفة على : بالشركات الصناعیة السودانیة، الفرضیة الثالثة

هنالك صعوبات ومشاكل : أساس النشاط وتحسین الأداء بالشركات الصناعیة السودانیة، الفرضیة الرابعة
  . كلفة على أساس النشاط بالشركات الصناعیة السودانیةتواجه تطبیق نظام الت

                                                        
(1)  Fatima Amir Hamed Hamid, The Impact of Activity-Based Costing System 

Application on Enhancing Companies’ financial performance, unpublished PhD in 
Accounting Management, Faculty of Graduate Studies, Sudan University of Science and 
Technology, . 
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توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها، الشركات الصناعیة السودانیة لا تستخدم نظام التكلفة 
على أساس النشاط وتعتمد بشكل أساسي على نظم التكالیف التقلیدیة بدلاً عن الحدیثة، إن تطبیق نظام 

نشاط یحدد تكلفة الإنتاج بصورة دقیقة ویخفض التكلفة ویزید الأرباح، إن نظام التكلفة على أساس ال
التكلفة على أساس النشاط یعطي معلومات تفصیلیة عن تكالیف الأنشطة ومحركات التكلفة الأمر الذي 
یعطي فرص جیدة لتحسین الأنشطة والعملیات مما یؤثر ایجاباً على أداء الشركات ككل، إن هیكل 

  .وأهمیة معلومات التكالیف والمنافسة لها أثر ایجابي على تطبیق نظام التكلفة على أساس النشاط التكلفة
أوصت الدراسة بمجموعة من التوصیات أهمها، تطبیق نظام التكلفة على أساس النشاط للحصول على 

وقدراتهم فیما معلومات تكلفة دقیقة بالشركات الصناعیة السودانیة، تدریب الموظفین لتحسین مهاراتهم 
یخص نظام التكلفة على أساس النشاط لتلبیة متطلبات العمل في بیئة العمل الجدیدة، تعضید دور نظم 
التكالیف الحدیثة مثل نظام التكلفة على أساس النشاط أكثر بالجامعات والمعاهد التعلیمیة العلیا لرفع 

 .مستوى الوعي

تطبیق نظام التكلف علي أساس النشاط في الشركات  أهمیةیلاحظ الباحث أن هذه الدراسه ركزت علي 
للاستفاده منه في تقلیل التكلفه بینما تمیزت و  حالیاً نظمة التكالیف التقلدیة المطبقة إمن   الصناعیة بدلاً 

هذه الدراسه یاستخدام انظمة التكالیف الحدیثة في تحدید وقیاس تكلفة انتاج وتولید الطاقه الكهربائیة 
  .لسودانالمائیة في ا

  :)1()2014( عبدالله أحمد محمد خالد دراسة
تمثلت مشكلة البحث فى تبني الشركة السودانیة للتولید الحراري نظام التكالیف التقلیدي عند تحدید وقیاس 

  .ساعة لمحطاتها المنتشرة فى السودان مما ینعكس سلباً على هذا القیاس/تكلفة الكیلوواط
اج الطاقة الكهربائیة بإستخدام التكامل بین إسلوبي التكلفة هدف البحث الي قیاس تكلفة إنت

  .كأداتین لإدارة التكلفة الإستراتیجیة) ABC( والتكلفة وفقاً للنشاط) TC(المستهدفة
على المنهج الإستنباطي للوقوف على أنماط المشاكل المرتبطة بموضوع البحث ثم  دراسةال تدتمإع

اكل المرتبطة بقیاس تكلفة إنتاج الكهرباء والمنهج التاریخي لعرض المنهج الإستقرائي للوقوف على المش
  .الدراسات السابقة، بالإضافة للمنهج الوصفى من خلال إسلوب دراسة الحالة

  -:ار الفرضیات التالیةبلإخت لدراسةا تهدف
لتكامل بینها توفر البنیة الأساسیة والإمكانات اللازمة لتطبیق أدوات إدارة التكلفة الإستراتیجیة وا  .1

 .یؤثر على تحدید وقیاس تكلفة إنتاج الكهرباء

                                                        
التكامل بین إسلوبي التكلفة المستهدفة والتكلفة وفقاً للنشاط كأداتین لإدارة التكلفة خالد محمد أحمد عبداالله،   ) 1(

ري، جامعة السودان لللعلوم ، دراسة حالة الشركة السودانیة للتولید الحراالإستراتیجیة لتحدید تكلفة إنتاج الكهرباء
، كلیة الدراسات العلیا، رسالة دكتوراة، غیر منشورة،    .م2014والتكنلوجیاً
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داري كفء بالشركة السودانیة للتولید الحراري یؤثر على تحدید وقیاس   .2 ٕ وجود نظام محاسبي وا
 .تكلفة إنتاج الكهرباء

  .نظام التكالیف بالشركة السودانیة للتولید الحراري یؤثر على تحدید تكلفة إنتاج الكهرباء  .3
یؤثر على ) ABC( والتكلفة وفقاً النشاط) TC( حقیق التكامل بین إسلوبي التكلفة المستهدفةت  .4

  .تحدید وقیاس تكلفة إنتاج الكهرباء
  .صحة جمیع الفرضیات الدراسة لقد أثبتت نتائج

إلى عدد من النتائج منها أنه یتم تخصیص التكالیف غیر المباشر بالشركة  للدراسة تتوصل
وهوالطاقة المنتجة، وهذه من سمات الطرق التقلیدیة فى  لید الحراري بمعدل تحمیل واحدالسودانیة للتو 

تخصیص التكالیف والتي لا توفر قیاسات دقیقة لتحدید تكلفة إنتاج الطاقة الكهربائیة، إضافة إلى ذلك إن 
السودانیة للتولید بالشركة ) ABC( تحقیق التكامل بین إسلوبي التكلفة المستهدفة والتكلفة وفقاً للنشاط

  .الحراري، یؤدي لقیاس تكلفة إنتاج الكهرباء بصورة دقیقة
أن تتبنى الشركة السودانیة للتولید الحراري الأسالیب الحدیثة  للدراسةإلیها  تالتي توصلأهم التوصیات 

، وان تعمل )ABC(فى قیاس التكالیف ومنها التكامل بین إسلوبي التكلفة المستهدفة والتكلفة وفقاً للنشاط 
على إزالة فجوة التكلفة المستهدفة بتطویر أسالیب الإنتاج وتنبي الأسالیب الإداریة الحدیثة مثل هندسة 

عادة هندسة العملیات والتحسین المستمر ٕ   .القیمة وا
قیاس تكلفة إنتاج الطاقة الكهربائیة بإستخدام التكامل بین ركزت علي یلاحظ الباحث أن هذه الدراسه 

 كأداتین لإدارة التكلفة الإستراتیجیة) ABC( والتكلفة وفقاً للنشاط) TC(لتكلفة المستهدفةإسلوبي ا
بینما تمیزت هذه الدراسه یاستخدام انظمة التكالیف الحدیثة وتطبیقها في الشركة السودانیة للتولید الحراري 

  .في تحدید وقیاس تكلفة انتاج وتولید الطاقه الكهربائیة المائیة في السودان
   (1):  2014دراسة صدیق آدم، 

تمثلت مشكلة الدراسة في عدم مقدرة أسالیب التكالیف التقلیدیة في قطاع صناعة السكر في السودان في 
إنتاج معلومات تكالیفیة تساعد الإدارة في القیام بوظائف الرقابة وتخفیض التكلفة في ظل المنافسة التي 

، هدفت الدراسة إلى تحدید مدى تأثیر الأسالیب یشهدها عالم الیوم بین منشآت الأعمال  محلیاً وعالمیاً
الحدیثة لمحاسبة التكالیف على الرقابة وتخفیض التكلفة في قطاع صناعة السكر بالسودان، ومعرفة أهم 
التطورات وأسالیب محاسبة التكالیف والتي بموجبها یتم اختیار الطرق المناسبة لقطاع صناعة السكر في 

علي اساس ساعدتها في رقابة وتخفیض التكالیف، وتوضیح أهمیة تطبیق اسلوب التكلفة السودان لم
نتاج في الوقت المحدد في تخفیض التكلفة الإنتاجیة في قطاع السكر بالسودان، دراسة الاواسلوب  النشاط

ع مدى امكانیة تطبیق أسلوب التكلفة على أساس النشاط وأثره على تخفیض تكالیف الإنتاج في قطا
                                                        

، الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف ودورها في تحكم وتخفیض التكالیف في المنشآت صدیق آدم محمد بابكر   (1)
  .م2014كنولوجیا، كلیة الدراسات العلیا، ، بحث دكتوراة غیر منشور، جامعة السودان للعلوم والتالصناعیة
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صناعة السكر بالسودان وبیان أهمیة تطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة في رقابة وتخفیض التكلفة وتدعیم 
الصورة التنافسیة لقطاع صناعة السكر بالسودان ودراسة مدى امكانیة تطبیق أسلوب المحاسبة عن 

انتهجت الدراسة . استهلاك الموارد في قطاع صناعة السكر بالسودان وأثر ذلك على تخفیض التكلفة
المنهج التاریخي لتتبع الدراسات السابقة التي لها صلة بموضوع الدراسة والمنهج الاستنباطي للتعرف على 
طبیعة المشكلة وتحدید محاور الدراسة ووضع الفرضیات وتبریرها منطقیاً والمنهج الاستقرائي لتجمیع 

صف عینة الدراسة وتحلیل بیانات الدراسة البیانات من مجتمع الدراسة وتحلیلها والمنهج الوصفي لو 
  .باستخدام الأسالیب الإحصائیة

تطبیق أسلوب التكلفة العكسي یؤثر على رقابة التكالیف الإنتاجیة في : ختبرت الدراسة الفرضیات التالیةإ
تطبیق أسلوب التكلفة على أساس الأنشطة یؤثر على خفض : صناعة السكر بالسودان، والفرضیة الثانیة

تطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة یؤثر : الیف الإنتاج في صناعة السكر بالسودان، والفرضیة الثالثةتك
تطبیق أسلوب المحاسبة عن استهلاك : على رقابة التكالیف في صناعة السكر بالسودان والفرضیة الرابعة

  .الموارد یؤثر على خفض التكالیف في صناعة السكر بالسودان
جمیع الفرضیات وتوصلت إلى عدة نتائج منها، إن معرفة الأنشطة المساهمة في  أثبتت الدراسة صحة

تكوین المنتج بشكل تفصیلي یزید من كفاءة أداء الأنشطة مما یسهم في تخفیض تكالیف المنتج، وأن 
تطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة في قطاع صناعة السكر بالسودان یتفادى حدوث الزیادة في التكالیف 

رحلة التصمیم وقبل البدء في الإنتاج وهذا یؤدي إلى كفاءة وفعالیة استخدام الموارد المتاحة، إن منذ م
تطبیق أسلوب محاسبة استهلاك الموارد یساعد في معرفة الموارد المطلوبة فعلاً وفقط للاستخدام في 

دیرین للوحدات المعیبة إن هنالك تأكید ومتابعة من قبل الم. المستقبل مما یؤدي إلى تقلیل نسبة الضیاع
  .مما یساعد في تحقیق الجودة للمطلوبات من المنتجات

كما توصلت الدراسة إلى عدة توصیات منها، على الإدارات بقطاع السكر بالسودان التخطیط لمواردها 
التخطیط الأمثل الذي یتیح لها الاستخدام الكفء للموارد الإنتاجیة وضرورة تقدیم معلومات لكیفیة 

لال موارد الأنشطة الاستغلال الأمثل في المستقبل، تدریب العاملین في قطاع السكر بالسودان في استغ
كیفیة تحلیل الانشطة وتجمیعها في مجمعات التكلفة وتمییز الطاقة الكاملة عن الطاقة المستغلة، وضع 

تم الاستفادة إستراتیجیة واضحة لاستغلال الطاقات العاطلة بقطاع صناعة السكر بالسودان حتى ی
  .القصوى منها

مدى تأثیر الأسالیب الحدیثة لمحاسبة التكالیف على الرقابة ركزت علي یلاحظ الباحث أن هذه الدراسه 
بینما تمیزت هذه الدراسه یاستخدام انظمة التكالیف  ،وتخفیض التكلفة في قطاع صناعة السكر بالسودان

  .طاقه الكهربائیة المائیة في السودانالحدیثة في تحدید وقیاس تكلفة انتاج وتولید ال
    (1):2016دراسة حسین الغالي، 

                                                        
 الاتجاهات المعاصرة لقیاس التكالیف ودورها في تسعیر الخدمات المصرفیةحسین الغالي حسن حسب النبي،    (1)

  .م2016،دراسة دكتوراة غیر منشورة، جامعة النیلین ، )م2014- 2010دراسة حالة بنك المزارع التجاري (
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تناولت الدراسة الاتجاهات المعاصرة لقیاس التكالیف ودورها في تسعیر الخدمات المصرفیة، حدیث 
الخدمات  رتمثلت مشكلة الدراسة في هل یؤدي تطبیق أسلوب التكلفة على اساس النشاط إلى تسعی

قولة، هل یؤدي تطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة إلى تسعیر الخدمات المصرفیة المصرفیة بصورة مع
بصورة معقولة، هل یؤدي تطبیق أسلوب قیاس تكالیف الجودة إلى تسعیر الخدمات المصرفیة بصورة 
معقولة، هل یؤدي تطبیق أسلوب التحلیل الإستراتیجي للتكالیف إلى تسعیر الخدمات المصرفیة بصورة 

  . معقولة
هدفت الدراسة إلى تقدیم اتجاهات حدیثة لقیاس التكالیف لتطبیقها في القطاع المصرفي، وبیان دور 
الاتجاهات المعاصرة لقیاس التكالیف في تسعیر الخدمات المصرفیة، التعرف على الخطوات العملیة 

  .لتطبیق الاتجاهات المعاصرة لقیاس التكالیف ودورها في تسعیر الخدمات المصرفیة
یؤدي تطبیق أسلوب التكلفة على أساس النشاط إلى : قیق أهداف الدراسة تم اختبار الفرضیات الآتیةلتح

تسعیر الخدمات المصرفیة بصورة معقولة، یؤدي تطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة إلى تسعیر الخدمات 
المصرفیة  المصرفیة بصورة معقولة، یؤدي تطبیق أسلوب قیاس تكالیف الجودة إلى تسعیر الخدمات

بصورة معقولة، یؤدي تطبیق أسلوب التحلیل الإستراتیجي للتكالیف إلى تسعیر الخدمات المصرفیة بصورة 
معقولة، لقد توصلت الدراسة إلى عدة نتائج منها یؤدي تطبیق الاتجاهات الحدیثة لقیاس التكالیف إلى 

دیثة لقیاس التكالیف مرونة في تسعیر الخدمات المصرفیة بصورة معقولة، یعطي تطبیق الأسالیب الح
ثم تقدم البحث بتوصیات مرتبطة بالنتائج السابقة بضرورة الأخذ بالاتجاهات . تسعیر الخدمات المصرفیة

  .المعاصرة لقیاس التكالیف لتسعیر الخدمات المصرفیة
ر الخدمات لقیاس التكالیف ودورها في تسعی الاتجاهات المعاصرةیلاحظ الباحث أن الدراسة تناولت قدرة 

اختلفت هذه الدراسة في أنها تناولت الاتجاهات المعاصرة للتكالیف في تحدید وقیاس وتمویل . المصرفیة
  .تكلفة إنتاج التولید المائي بالسودان

   (1): 2016دراسة محمد النایر محمدین خوجلي، 
في الرقابة على التكالیف  تناولت الدراسة دور التكامل بین التكلفة على أساس النشاط ومحاسبة المسئولیة

  .وتعظیم ربحیة المنشآت الصناعیة
هدفت الدراسة إلى بیان دور التكلفة على أساس النشاط في الرقابة على التكالیف وتعظیم الأرباح في 
القطاع الصناعي وبیان دور نظام محاسبة المسئولیة في الرقابة على التكالیف وتعظیم الأرباح في 

ك بیان دور التكامل بین التكلفة على أساس النشاط ومحاسبة المسئولیة في الرقابة القطاع الصناعي وكذل
  .على التكالیف وتعظیم ربحیة المنشآت الصناعیة

تمثلت مشكلة الدراسة في ارتفاع تكلفة مدخلات الإنتاج بسبب تقلبات سعر صرف العملات، الأمر الذي 
مناسبة لتخفیض تكلفة إنتاجها مع المحافظة  فرض على المنشآت الصناعیة ضرورة البحث عن بدائل

                                                        
دور التكامل بین نظام التكلفة على أساس النشاط ومحاسبة المسئولیة في الرقابة جلي، محمد النایر محمدین خو   )2(

، دراسة دكتوراة غیر منشورة، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا، على التكالیف وتعظیم ربحیة المنشآت الصناعیة
  . م2016كلیة الدراسات العلیا، 
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وتطرح الدراسة التكامل بین التكلفة على أساس النشاط ومحاسبة المسئولیة . على مستوى جودة المنتجات
كبدیل للأنظمة المحاسبیة وأنظمة التكالیف التقلیدیة وتسعى لبیان دوره في الرقابة على التكالیف وتعظیم 

  . عیةالأرباح في المنشآت الصنا
إلى زیادة فعالیة یؤدي اختبرت الدراسة ست فرضیات هي جودة تطبیق نظام التكلفة على أساس النشاط 

الرقابة على التكالیف في القطاع الصناعي، یؤدي تطبیق التكامل بین نظام التكلفة على أساس النشاط 
ظام التكلفة على أساس النشاط ونظام محاسبة المسئولیة إلى فعالیة الرقابة على التكالیف، یؤدي تطبیق ن

إلى تعظیم ربحیة المنشآت الصناعیة، تطبیق نظام محاسبة المسئولیة یؤدي إلى تعظیم الربحیة في 
القطاع الصناعي السوداني، یؤدي تطبیق التكامل بین نظام التكلفة على أساس النشاط ونظام محاسبة 

  .نالمسئولیة إلى تعظیم ربحیة المنشآت الصناعیة بالسودا
توصلت الدراسة إلى مجموعة من النتائج أهمها، یؤدي تطبیق نظام التكلفة على أساس النشاط إلى فعالیة 
الرقابة على التكالیف وتعظیم الأرباح في القطاع الصناعي، یؤدي تطبیق نظام محاسبة المسئولیة إلى 

تطبیق التكامل بین التكلفة على فعالیة الرقابة على التكالیف وتعظیم الأرباح في القطاع الصناعي، یؤدي 
  .أساس النشاط ومحاسبة المسئولیة إلى فعالیة الرقابة على التكالیف وتعظیم أرباح المنشآت الصناعیة

قدمت الدراسة مجموعة من التوصیات أهمها، أنه یجب على الشركات الصناعیة أن تثبت تطبیق التكامل 
بة المسئولیة لمساهمة التكامل في فعالیة الرقابة على بین نظام التكلفة على أساس النشاط ونظام محاس

التكالیف في القطاع الصناعي، یجب على الشركات الصناعیة أن تثبت تطبیق التكامل بین نظام التكلفة 
على أساس النشاط ونظام محاسبة المسئولیة لمساهمة التكامل في تعظیم الأرباح في القطاع الصناعي 

 . ممیزات المتوفرة في النظامین في ذات الوقتمن خلال الاستفادة من ال

یلاحظ الباحث أن الدراسة تناولت دور التكامل بین التكلفة على أساس النشاط ومحاسبة المسئولیة في 
ختلفت هذه الدراسة في أنها تناولت الاتجاهات إ. الرقابة على التكالیف وتعظیم ربحیة المنشآت الصناعیة

  .د وقیاس وتمویل تكلفة إنتاج التولید المائي بالسودانالمعاصرة للتكالیف في تحدی
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  الفصل الأول
  التقلیدیة  نظم التكالیف 

الفصل مفھوم التكلفة ومفھوم واھداف ومقومات محاسبة  یتناول الباحث في ھذا الفصل
علاقة التكالیف وتبویب عناصر التكالیف ونظریات قوائم التكالیف ونظم التكالیف التقلیدیة و

 : التسعیر بمحاسبة التكالیف وطرق تسعیر المنتجات من خلال المباحث التالیة

المبحـث 

  :الأول 
   التقلیدیة التكالیف نظم وأھداف مفھوم  

المبحث 

    :الثاني 
  ةـالتقلیدی فـــالتكالی أسالیب القیاس في 

المبحث 

  :الثالث 
  التسعیرتعریف ومفھوم وأھداف 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
  لاولا المبحث
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   التقلیدیة التكالیف نظم واھداف مفھوم
  التكلفة مفهوم  : ولاً أ

 المواد عنصر في متمثلة مواردها من جزء بانفاق واجباتها تادیة سبیل في الاقتصادیة الوحدات تقوم
 التكلفة مفهوم ولتحدید بالتكلفة الانفاق هذا ویسمى الاخرى الصناعیة الخدمات وعنصر العمل وعنصر

 یلي وفیما الكاتب من الیه النظر یتم الذي الجزء حسب وذلك للتكلفة مختلفة معاني الكتاب من عدد آبان
  :  التكلفة مفهوم نستعرض

 التكلفة وتقاس معین هدف تحقیق اجل من به یضحي مورد انها على التكلفة المحاسبون یعرف ما عادة
 تعریف في كما اوضح اخر.)1(والخدمات لعالس مقابل دفعها أو بها التضحیة یجب التي بالقیمة محاسبیاً 
 في خدمة أو سلعة على الحصول سبیل في اقتصادیة قیمة ذات تضحیة تعني تكلفة كلمة ان التكلفة

  . )2(المستقبل أو الحاضر
 على  الحصول سبیل في المدفوعة النفقات مجموعة إلى یشیر التكالیف مصطلح ان آخر كما اوضح

  .)3(المستقبل أو الحاضر في خدمة أو سلعة
 على الحصول سبیل في المدفوعة النفقات مجموعة إلى یشیر التكالیف مصطلح أن آخر كما اوضح

 النفقات فان الایراد یتحقق لم واذا استعمالها أو بیعها نتیجة منفعة أو ایراد منها یتوقع خدمة أو سلعة
  .)4(للمشروع خسارة تعتبر الموضوعة
 تكلفة مثل ، معینة خدمة أو عةلس على الحصول سبیل في تضحیة فةالتكل ان الكتاب حدا كما اوضح

  .)5( وغیرها الاصول على الحصول وتكلفة المباشر والعمل الخام المواد
 مالیة ام ةنقدی بوحدات عنها معبراً  المنشاة موارد من بجزء اقتصادیة تضحیة انها على التكلفة آخر وعرف
 قامت أجلها من التي الاهداف تحقیق إلى استخدامها یؤدي تيال والخدمات المنافع على للحصول وذلك

  . )6( المنشاة
 یتحتم معنویة أو مادیة حقوق أو ممتلكات أو باشیاء اختیاریة تضحیة ایة عامة بصفة التكلفة أخر عرفو 

 في تقل لا ان یتحتم مستقبلیة أو حاضرة منفعة على الحصول سبیل في اقتصادیة قیمة لها تكون ان
  .)1( التضحیة قیمة عن التضحیة اتمام وقت اقیمته

                                                        
مكتبة الاشعاع  للطباعة والنشر : الاسكندریة(،  الصناعیة  للاداریین مبادئ  التكالیفاحمد حسین علي حسین ،   ) 1(

 .10ص  ،)م 1997والتوزیع، 
 .10، ص ) م1982الدار الجامعیة ، : الاسكندریة (،  المدخل المعاصر في محاسبة التكالیفاحمد رجب ،   )2(
 .16، ص )م2007نشر، جهینة لل: عمان (، محاسبة التكالیف مدخل حدیثنضال خلف،  نائل عزمي،  )3(
مؤسسة شباب الجامعة : الاسكندریة (، مبادئ محاسبة التكالیف الصناعیةالسید عبد المقصود،  احمد نور،  )4(

 .39، ص ) م1989للطباعة والنشر، 
 .30، ص  مرجع سابقنضال خلف ، . نائل عزمي ، د   )5(
 27ص  ،) م2003 ،عمان (،  المحاسبة الإداریةمحمد ابو نصار ،  )  6(
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  : یلي ما الباحث یستخلص للتكلفة السابقة التعریفات استعراض خلال من
 .الموارد من بجزء اختیاریة تضحیة التكلفة .1

 .نقدیة بوحدات عنها یعبر ان یمكن التكلفة ان .2

 .المنافع هذه لمقابلة التكلفة یتحمل ان المنافع على الحصول سبیل في المشروع على ان .3

 .مسبقاً  قیمتها وتحدید بالتكلفة التنبؤ یمكن .4

 .والمستقبل والحاضر بالماضي التكلفة تتعلق .5

، قیاسها یمكن اقتصادیة تضحیة هي التكلفة ان الباحث یرى  على الحصول مقابل المشروع ویتحملها نقدیاً
 العلاقة حسب المحاسبیة اثارها وتختلف مسبقاً  موضوعة لمعاییر وفقاً  لاهدافه تحقیقاً  منفعة أو خدمة

 منفعة أو خدمة التكلفة تقابل لم واذا المنفعة على الحصول وتوقیت التضحیة توقیت بین القائمة الزمنیة
  . المشروع لموارد وخسارة ضیاع تعتبر

   والمصروف والخسارة والاصل التكلفة مفاهیم
 صورة في اقتصادیة منافع على حصولها ضرورة اهدافها وتحقیق نشاطها بمزاولة المنشاة قیام یتطلب

 عندما والمنشاة اقتصادیة، تضحیات المنافع هذه على الحصول سبیل في المنشاة وتتكبد أوخدمات سلع
 الفترة خلال النشاط في هافدستنت لم واذا. ) 2( المنشاة اصول من اصلاً  تصبح المنافع هذه على تحصل
 فاذا للمنشاة المالي المركز في كاصول تظهر المنافع هذه قیمة فان الختامیة الحسابات عنها تعبر المالیة

 یعتبر دالمستنف الجزء فان ایرادات على المنشاة حصلت أوبعضها كلها النشاط في المنافع هذه داستنفا تم
 هذا مقابل في المنشاة تحصل ولم داستنف إذا اما فیها، داستنف التي الفترة في النشاط على یحمل مصروف

 الاصول نأ یتضح هذا من خسارة، یعتبر المستنفد الجزء هذا قیمة فان ایراد أو فائدة أي على فادالاستن
 علیها تحصل التي المنافع قیمة تمثل التكلفة ان كما هاداستنفا انتظار في المنشاة لدى مخزنة منافع تمثل

   .)3(ایراد هیقابلو  الفترة خلال التكلفة من المستنفذ الجزء قیمة فهو المصروف اما المنشاة،
 ً  التكالیف ان  حیث والخسارة والمصروف والاصل التكلفة بین العلاقة ایضاح یمكن فانه تقدم ما على بناء

  :  كالاتى قسمین إلى تبوب ان یمكن
 ولم المنشاة علیها حصلت التي الاقتصادیة المنافع قیمة تمثل وهي:  همستنفد غیر تكالیف .1

 .المنشاة ىلد اصولاً  وتعتبر بعد تستنفد

                                                                                                                                                                            
مكتبة الاشعاع للطباعة : الاسكندریة (،  في محاسبة التكالیف لاغراض قیاس تكلفة الانتاجعبد الحي مرعي،   ) 1(

 .14، ص ) م1997والنشر والتوزیع ، 
 .91، ص )دارالنهضة العربیة، دت: القاهرة(،  الاصول العلمیة والعملیة لمحاسبة التكالیف الفعلیةحنفي زكي، ) 2(

3   . Horgrern , Charles T , Accounting for management control , prentice Hall Englewood 
N.1 , 1979 P 28.  
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 یخلق والخدمات السلع اقتناء

  خسارة  مصروف

 خلال واستنفدت المنشاة علیها حصلت التي الاقتصادیة المنافع قیمة تمثل وهي همستنفد تكالیف .2
 أي یقابلها لم إذا اما مصروف تعتبر الفترة نفس في ایراد قابلها إذا هالمستنفد التكالیف وهذه الفترة
 : على النحو التالى ذلك یوضح )1/1/1(رقم  والشكل ،) 1( خسارة تعتبر فهي ایراد أو عائد

  )1/1/1( رقم شكل
   والخسارة الاصل والمصروف التكلفة بین العلاقة

  
  

    لم تستنفذ حتي نهایة الفترة     
                                         

  
  

  تكالیف مستنفده   
                                       

  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

 التكلفة بین التفرقة في وردت التي الكتابات معظم باحث انیستخلص ال) 1/1/1(من الشكل رقم
 منها یتوقع لا بحیث الحالیة الفترة في استخدامها اتمام به یقصد التكلفة استنفاد ان یتضح والمصروف

   التكلفة اعتبرت للمنشاة منفعة أو ایراد تحقق عنها نتج فاذا ، ذلك بعد عائد أو ایراد على الحصول
 خلال ومن خسارة یعتبر التكلفة استنفاد من نفع أي على المنشاة تحصل لم إذا اما ، فاً مصرو  المستنفدة

  :وذلك على النحو التالى مصروفات إلى الصناعیة التكالیف تحول مراحل تتضح )1/1/2(رقم  الشكل
  

  )1/1/2( شكل
                                                        

 .27، ص ) م1999دار زهران ، : عمان (،  ، محاسبة التكالیف الفعلیةصالح عبد االله رزق ، عطا االله خلیل  ) 1( 

 أي مستنفدة غیر تكالیف د أو منفعةلا یقابلها ایرا
  اصول

 زهران دار:  عمان( الفعلیة التكالیف محاسبة ، خلیل االله عطا ، رزق االله عبد صالح:  المصدر
 .27ص ،) م1999 ،

 التكالیف
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  مصروفات إلى الصناعیة التكالیف تحول مراحل
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
  
  
 
 على یتم مصروف أو اصل انها على التكلفة تصنیف ان الباحث یستخلص )1/1/2(رقم  الشكل نم

 مستقبلیة خدمات تقدم ان المتوقع كان إذا اصلاً  التكالیف فتعتبر تقدمها التي المستقبلیة الخدمات اساس
 ومصروف والایجار الاهلاك مثل الفترة خلال الدخل تحقیق في هاداستنفا تم إذا مصروف وتعتبر للمنشاة
 هي اتفو المصر  اذن الایرادات، من المصروفات طرح یتم الربح لصافي لتوصللو  والاجور الكهرباء
 غیر فالتكالیف للمنشاة، منفعة منه وتحقق نشاطها بمزاولة المنشاة قیام نتیجة المستنفدة التكالیف
 في تتمثل مستقبلیة قیمة لها لانها رسملتها یتمو  الاصول من اصلاً  تعامل حدوثها فترة خلال المستنفدة

 التكالیف وان المیزانیة في یظهر اصلاً  تعتبر المدة نهایة في الانتاج وحدات ولذلك المنتجات بیع ثمن
 إلى تتحول المباعة البضاعة تكلفة مثل ایراد أو منفعة منه تحقق لانها مصروف تعتبر المستنفدة
 تسمى منفعة منها یحصل ولا النشاط في التكالیف استخدام اما دخلال تحقیق إلى ادت لانها مصروف

 تكون ان ویمكن خدمة أو منفعة یقابلها لا المنشاة موارد من لجزء اقتصادیة تضحیة انها حیث خسارة

 الفترة خلال الصناعیة التكالیف

 مستنفدة تكالیف استخدام عنھا نتج

 تحت وحدات
 التشغیل

 غیر تامة وحدات
 مباعة

 تامة وحدات
 مباعة

 )اصول( مستنفدة غیر تكلفتھا )مصروف( مستنفدة تكلفتھا
 )اصول( مستنفذة غیر تكلفتھا

  الفترة خلال مستخدمة
   مستخدمة غیر

   المنفعة انعدام

    خسارة

 دار:  عمان(    لفعلیةمحاسبة التكالیف ا خلیل، االله عطا رزق، صالح : المصدر
 .27ص ،) م1999 ، زهران



-59- 
 

 أو الاصول بیع خسارة مثل تجنبها یمكن ولا توقعها یمكن أو والسرقة كالحریق توقعها یمكن لا مفاجاة
  .بضاعة تلف أو تخزین سوء أو اهمال نتیجة
  التكالیف محاسبة مفهوم:  ثانیاً 
 مدى على فقط یتوقف لا القرار نجاح ان السودان ومنها العالم دول من الكثیر في العملي الواقع اثبت
 ملائمة مدى على ایضاً  یتوقف وانما به المحیطة الظروف مختلف مع التعامل على القرار متخذ مقدرة

 حول المالیة المعلومات بتوفیر فروعها بمختلف المحاسبة وتختص القرار، لمتخذ مةالمقد المعلومات
 تختص حیث المحاسبة فروع كاحد التكالیف محاسبة اهمیة تنبع هنا ومن الاقتصادیة الوحدة انشطة
 تقدمه ما تكلفة حول معلومات من تحتاجه ما توفیر طریق عن الاقتصادیة المنظمات إدارة بخدمة

 محاسبة مفهوم لتحدید الكتاب من كثیر تطرق ولذلك. خدمات أو منتجات من لعملائها المنظمات
 : منها جزء یلي فیما نورد التكالیف

 وتخصیص وتحلیل وتبویب تجمیع على یقوم الذي العلم ذلك التكالیف محاسبة ان الكتاب احدعرف 
 الانتاج تكلفة تحدید بهدف العلمیة دوالقواع والاسس المبادئ من مجموعة إلى استناداً  التكالیف وتوزیع
  .)1(المناسبه القرارات اتخاذ على الادارة تساعد التي اللازمة المعلومات وتقدیم

 تحدید في دورها یتضمن واسعاً  مفهوماً  التكالیف محاسبة لنظام ان التعریف هذا من الباحث یستخلص
 بالدور یسمى ما وهو المالیة القوائم دادإع لاغراض الدخل وتحدید المخزون لتقویم وذلك المنتج تكلفة

 بالمعلومات تزویدها خلال من المنشات جمیع في الادارة خدمة في یتمثل حدیث دور لها كما لها التقلیدي
  .القرارات واتخاذ والرقابة التخطیط مجالات في تفیدها التي

 نقطة من بدءاً  التكلفة على سبةالمحا عملیة بانها التكالیف محاسبة بلندن التكالیف محاسبین معهد یعرف
  .ةالتكلف ووحدات بمراكز النهائیة علاقتها تحدید إلى وصولاً  بها والالتزام النفقة حدوث

 وتفسیر وتحدید ، وتحلیل تسجیل مجال في العامة المحاسبة لمبادئ تطبیق  هابان اخرون عرفهاكما    
 ووحدات والعملیات والاقسام والقطاعات لفةالمخت الوظائف من لكل والمصاریف والاجور المواد تكلفة

  ).2(البیع ومناطق وخطوطها الانتاج
 وتحلیل وتوزیع وتسجیل وتجمیع بتقدیر تهتم المحاسبة فروع من فرع التكالیف محاسبة ان اخر قالو 

 إلى یهدف اجزائها من اجزاء لكل هادفة اداة وهي والاداریة والبیعیة الصناعیة بالتكالیف الخاصة البیانات
 على الإشراف في علیها تعتمد التي بالبیانات مدها على تعمل فهي ، الادارة حاجات من حاجة تغطیة
  . )3( المهام تنفیذ
 منتج تكلفة تحدید سبیل في تتخذ التي الإجراءات مجموعة تشمل التكالیف محاسبة ان اخر تعریف في

                                                        
 .16، ص   مرجع سابقنضال الخلف  ، . نائل عزمي )   1(
  52، ص ) م 1992:لیبیا ( ،  دراسات منهجیة معاصرة في محاسبة التكالیف الفعلیة ،مجدي عماره وآخرون)   2(
  6، ص )م1997كتبة الجلاء الجدیدة م: القاهرة ( ، محاسبة التكالیف المبادئ والنظریاتابراهیم طه عبد الوهاب )  1(
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 وتختلف التنفیذ كفاءة وقیاس تخطیط انبج إلى وبیعه بصنعه المتعلقة المتعدد النشاط وتكلفة معین
 الحجم صغیر النشاط بنواحي اهتمامها تولي الاولى ان في المالیة المحاسبة عن التكالیف محاسبة
  .)1( الانتاج كوحدات

  :  للاتي تشیر ما غالباً  فانها وتنوعت كثرت ومهما التعریفات هذه من الباحث یستخلص
 والاجراءات  والاسالیبوالنظریات والنظم  والمبادئ من وعةمجم تحكمه علم التكالیف محاسبة ان .1

 .المتخصصة والقواعد

 .بمتابعته ویختص فیه یبحث محدد موضوع العلم لهذا ان .2

 .محددة وغایات اهداف لتحقیق وسیلة انه .3

 .فضلا نحو على التكالیف اهداف بانجاز تقوم التي الوظائف من مجموعة یؤدي .4

 والطرق والاسالیب المبادئ من مجموعة عن عبارة بانها التكالیف ةمحاسب الباحث یعرف تقدم مما
 والرقابة النشاط تكلفة قیاس بغرض منشاة أي في الانفاق عناصر متابعة في تبحث التي والنظریات

 للمشروع التكالیفیة الاحداث وتفسیر وتسجیل وتبویب تحلیل بعملیة القیام خلال من الادارة قرارات وترشید
  .نقدیة وحدات صورة في عنها والتعبیر

    التكالیف محاسبة اهداف:  ثالثاً 
 تسعى التي الاهداف عن جوهرها في تختلف الاهداف وهذه تحقیقها إلى تسعى اهداف التكالیف لمحاسبة

 سواء التكلفة قیاس إلى الاولى بالدرجة التكالیف محاسبة تهدف حیث الاخرى المحاسبة فروع تحقیقها إلى
 التكلفة بیانات من ذلك غیر أو معین انتاجي خط أو معین نشاط أو معین بنموذج لتكلفةا هذه ارتبطت
  :  الاتي في ایجازها یمكن التكالیف محاسبة اهداف لتحدید نظریات عدة وهنالك

 :  الخدمة أو المنتج وحدة تكلفة تحدید   . 1

 تحدید من المنشاة یمكن التي كالیفالت محاسبة لنظام الرئیس الغرض المنتجة الوحدات تكلفة تحدید یعتبر
 ان كما ممكنة ربحیة اعلى تحقق التي والمبیعات الانتاج كمیة وتحدید التكالیف وضبط الوحدة بیع سعر
 القوائم إعداد في ایضاً  وتساعد التكالیف عناصر سلوك وتحلیل معرفة في یساعد وقیاسها التكلفة تحدید
 في تكون) خدمة أو سلعة( منتج أي تكلفة ولتحدید.  معینة زمنیة فترة عن اعمالها نتائج لاظهار المالیة
 أي بانه یعرف الذي  Cost Objective التكلفة غرض أو بوجه یعرف ما أو التكلفة حساب وحدة تحدید
  :  يتلااك )1/1/3( رقم الشكل في كما ومحددة منفصلة بصورة تكلفته قیاس في المنشاة ترغب نشاط

  ) 1/1/3( رقم شكل
   التكلفة غراضا

  
 

                                                        
   32ص عطا االله خلیل ، مرجع سابق ، . صالح عبد االله رزق )    2(

   التكلفة اوجھ
 Cost Objective    
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دار جھینة للنشر : عمان (، مدخل حدیث  اسبة التكالیفمحعدسي ونضال خلف ، نایل : المصدر 
  20، ص )م2007والتوزیع ، 

  
 :  التكالیف وتخصیص التكالیف على الرقابة  .2

 في الكفایة قیقتح بها ونقصد التكالیف محاسبة نظام اغراض اهم من التكالیف على الرقابة تعتبر
 على الرقابة تحقیق ویتطلب المستخدمة الانتاج عوامل من وغیرها والالات والعمالة الموارد استخدام
  :   )1( التالي النحو على وذلك معیاریة تقدیریة تكالیف صورة في مقاییس استخدام التكالیف

 زمنیة فترات أوعدة لفترة فعلیةال التكالیف متوسط اساس على القادمة للفترة التقدیریة التكالیف تعد  .أ 
 .سابقه

 التكالیف عناصر من كل على أتطر  ان یتوقع التي التغیرات ضوء على المتوسطات هذه تعدل  .ب 
 .القادمة الفترة في

 .فیها الانحرافات وتحلیل مسبقاً  الموضوعة التقدیریة بالتكالیف الفعلیة النتائج نقارن  .ج 

بهدف  ومتابعتها عنها المسئولیة وتحدید حرافاتالان لحدوث ادت التي الاسباب على التعرف  .د 
 .فى اعداد تقدیرات التكالیف عن الفترة او الفترات التالیه الاستفادة منها

 :  القرارات ترشید في التكالیف بیانات دور .3

 المستویات على المناسبة القرارات اتخاذ في الادارة تساعد التي التقاریر باعداد التكالیف محاسبة تقوم
 مستغلة الغیر الضائعة الطاقة تقاریر عن أو المنتجات بعض تلف أو الضائع الوقت تقاریر من ختلفةالم
 یكون ان الضروري من فانه رشید القرار یكون ىولك منها والتقلیل الخسائر وقوع تلافى قرارات اتخاذ لیتم

 امثلة ومن اقتصادیة لفةتكاقل ب المنشاة اهداف تحقیق على تعمل التي البدائل افضل المختار البدیل
  : )2( یلي ما الادارة قرارات

 یتم ام المقدمة الخدمة أو النهائي المنتج انتاج في تدخل) اضافیة( قطع أو اجزاء شراء یتم هل  .أ 
 .ذاتیاً ) انتاجها( تصنیعها

 بالاسواق تكتفي ام منتجاتها لتصریف جدیدة اسواق وفتح انتاجها في بالتوسعالمنشأة  تقوم هل  .ب 
 .یةالحال

 .الربح هامش ونسبة منتج لكل تحدیدها یجب التي الاسعار هي ما  .ج 

                                                        
  15، ص ) م1998دار المستقبل للنشر والتوزیع، : عمان ( ،  ، محاسبة التكالیف الصناعیةمحمد شفیق حسین )   1(
   16المرجع السابق ، ص )   2(

     اقسام    مشاریع   خدمات أو منتجات  عملیات أو انشطة
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 .الربحیة حیث من الافضل الانتاج خط هو ما  .د 

 الخطوات اتباع القرارات اتخاذ عملیة وتشمل الطرق هذه انسب وما المخزون تقییم طرق هي ما  .ه 
 :)1( التالیة

 .المشكلة تحدید* 

 .البدیلة الحلول اقتراح* 

 .بینها والمفاضلة المختلفة البدائل تقییم* 

   . اختیار البدیل الأمثل لحل المشكلة* 

 .  تنفیذ البدیل المختار وتقییمه* 

 :  المخرجات أو المنتجات تسعیر في التكالیف بیانات دور .4
  

 في الادارة یساعد مما المنتجة السلع من الوحدة انتاج تكلفة فیها توضح بیانات التكالیف محاسبة تقدم
بحیث یغطي سعر البیع تكلفة الانتاج وتحقیق ربح معین یتحدد تبعاً للظروف الاقتصادیة  لتسعیرا سیاسة

 .وظروف المنافسة ودخول اسواق جدیدة

 . التخطیط في التكالیف بیانات محاسبة دور .5

 لفترة المنشاة في النشاط نواحي كل تغطي تفصیلیة ونقدیة ومالیة عینیة خطة التقدیریة الموازنة تعتبر
وتبین الموازنة التقدیریة اهداف الایرادات المنتظره عن طریق موازنة المبیعات وحدود  مقبلة محددة

ویمثل الفرق بینهما صافى الدخل المرغوب تحقیقه  موازنة الاستخدامات،التكالیف المتوقعة عن طریق 
المخزون  ستویاتوالى جانب ذلك فان الموازنة تعبر عن خطط متعلقة بنواحى تفصیلیة متعدده مثل م

خطط المشتریات  خطط الانتاج، لتمویل،مصادر ا الاحتیاجات النقدیة، الاضافات الراسمالیة، السلعى،
ة التقدیریة مجموعة من القوائم المتعددة التى تبین الخطط وتعتبر الموازن لاحتیاجات من الایدى العاملة،وا

 لخص قدو  بلة وتستخدم كاساس للمقارنة والتقییمالتى سوف تستخدم كمرشد فى التنفیذ الفعلى فى فترة مق
  : )2( یلي فیما التكالیف محاسبة اهداف الكتاب احد

 لتحدید اللازمة والخطوات الاسالیب مجموعة وهي Cost Computation التكلفة قیاس .1
 :  الاتي في هذا ویساعد فعلاً  وقوعها بعد التكالیف

 .اجالانت من الوحدة بیع سعر تحدید في المساهمة  .أ 

 .الوحدة لتكلفة المعیاري والرقم الفعلي بالرقم المقارنة خلال من التكالیف ضبط في المساعدة  .ب 

 ظل في ممكنة ربحیة فضلأ عندها تتحقق التي والمبیعات نتاجالإ كمیة تحدید في یساعد  .ج 
 .المتوفرة مكانیاتوالإ الظروف

                                                        
 .9صالح عبد االله رزق ، عطا االله خلیل وارد ، مرجع سابق ، ص )    1(
، )م2004الدار الجامعیة للنشر، : الإسكندریة( ، ة التكالیفمبادئ محاسبناصر نور الدین،  .السید عبد المقصود)   2(

 32ص 
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 .التكالیف تجاهاتإ دراسة في المساعدة  .د 

 .السلعي المخزون وتقییم الاعمال قوائم دإعدا في المحاسب مساعدة  .ه 

، مقدماً  المحددة والبرامج للاهداف وفقاً  العمل حیث من التحقق وتعني التكالیف على الرقابة  .و 
 واتخاذ حسباتها حسب الانحرافات هذه تحلیل ثم الموضوعة الخطة عن الانحرافات وقیاس

  :  مثل المصححة الإجراءات
 بحدود الالتزام وضمان الاخطاء في الوقوع تفادي على هاقدرت وتعني:  المانعة الرقابة  . أ

 .لها الفعلیة التكالیف تجاوز وعدم سلفاً  المحددة التكالیف

 بالتكالیف الفعلیة التكالیف بمقارنة الانتاج من الانتهاء بعد وتتم:  المصححة الرقابة  . ب
 .مسبقاً  المحددة

 السیاسات رسم أو القرارات اتخاذ عملیة نإ:  السیاسات رسم في والمساعدة الادارة قرارات ترشید .2
 . الإداریة الوظیفة عصب وتمثل الادارة بها تقوم التي ةمهمال الوظائف من تعتبر

    التكالیف محاسبة وظائف:  رابعاً 
  :)1( الاتي في تتمثل التكالیف محاسبة لنظام الرئیسیة الوظائف من مجموعة هنالك
 والتي التكالیفي طابع ذات للاحداث التاریخي أو لفعليا الاثبات وتعني :التسجیلیة الوظیفة .1

  .التكالیفیة والدفاتر السجلات في وتسجیلها والمستندات الوثائق من مهادتستخ
 وتفسیر النتائج لاستخلاص التكالیفیة والمعلومات البیانات مع التعامل وتعني :التحلیلیة الوظیفة .2

 طبیعة وتحدید الانفاق، عناصر من عنصر كل ومتابعة فحص تتولى فهي ، التكالیفیة الاحداث
  .المبیعات أو الانتاج أو المشروع بوظائف وارتباطه سلوكه ونمط استخدام ونوع

 التسجیل اثناء العملیة نتائج بصیاغة الوظیفة هذه وتختص :والاخباریة التفسیریة الوظیفة .3
 وتفسر تكالیفیة وقائع من حدث بما الادارة امام توضع وتقاریر قوائم شكل في والرقابة والتحلیل

 .علمیاً  تفسیراً  لها

 وذلك له مخطط هو ما لاداء واخضاعها التكالیف عناصر في بالتحكم وتعني: الرقابیة الوظیفة .4
 .)2( فقدانوال الضیاع ومنع الانتاجیة الانتاجیة الكفایة ورفع التكلفة لتقلیل

  
    العامة بالادارة التكالیف محاسبة علاقة:  خامساً 

ان محاسبة التكالیف بكافة مراحلها وتطبیقاتها هى جزء من تنظیمات المشروع واعداده وبنفس الوقت فهى 
وللتفرقه بین الاوجه المختلفه  تعطى الفوائد من حیث منحها وسائل لمعرفة تكالیف مراحل الانتاج،

ة التكالیف ضروریة لباقى ونستنج من ذلك ان ادارة محاسب، للمشروع وتبسیط المشاكل الاداریة ومراقبتها
                                                        

 .10المرجع السابق ، ص )   1(
 .12صالح رزق ، عطا االله وارد خلیل ، مرجع سابق ، ص )   2(
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 التكالیف إدارة تقدم حیثف یهل عمل ادارة محاسبة التكالالادارات، كما باقى الادارات فى المشروع تس
 الكفایة اوجه على الادارة تقف حیث وتقاریرالانتاجیة التكالیف قوائم مثل التكالیف تقاریر العامة للادارة

 یوضح) 1/1/4( رقم والشكل .)1( الحالات هذه تعالج يالت القرارات اصدار على وتعمل أوالاسراف
  . الادارة مستویات مختلف وبین التكالیف بین العلاقة

  )1/1/4(ـلشـك
  العلاقة بین التكالیف وبین مختلف مستویات الادارة

  
  
  
  

  
  
  

  
  

  
  
  
  
  
  
  

  لیبیا  (،ة في محاسبة التكالیف الفعلیةدراسات منھجیة معاصر ،مجدي عمارة وآخرون : المصدر

 71ص ،)م1992           

 التي المعلومات مصادر من هام مصدر التكالیف محاسبة نا )1/1/4(من الشكل رقم  ستخلص الباحثی
 بما العلیا الادارة دادمإ على تقوم فهي المختلفة بوظائفها للقیام مستویاتها مختلف في دارةالإ علیها تعتمد
مو  القرارات وترشید التخطیط لغرض یلزمها ٕ  والادارة والرقابة القیاس عملیةل یلزمها بما الوسطى الادارة دادا
 اخرى فرعیة وظائف إلى بدورها  تتفرع الوظائف هذه انو  الاداء كفاءة على بالتحكم لها یسمح بما الدنیا

                                                        
 .71مجدي عمارة واخرون ، مرجع سابق ، ص  )1(

  الادارة العلیا

تتولي تحدید الاھداف العامة ووضع الخطط 
 ورسم السیاسات واتخاذ القرارات

 تقاریر اجمالیة لحزمة اتخاذ القرار

  الوسطيالادارة 

تشارك في وضع الخطط وتصدر تعلیمات 
 التنفیذ وتتولي متابعتھا

 تقاریر لخدمة القیاس والرقابة

 الخ...  مبیعات مشتریات إنتاج مخازن

  الادارة التنفیذیة
 تتولي تنفیذ الخطط ومتابعة ذلك

 تقاریر تفصیلیة عن الاداء

  قسم ادارة التكالیف
یتولي تلقي البیانات من مختلف 

المستویات ویجھزھا لیصوغ منھا 
 القوائم والتقاریر
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 توفیر جلأ من متناسق رائطخ بشكل بینها فیما تتفاعل ولكنها فرعیة اهداف انجاز إلى بدورها تسعى
ٕ و  داءالإ تقویم فى المختلفة بمستویاتها دارةالإ یدفت التي المعلومات   .القرارات تخاذا

  :  الاداري التنظیم من التكالیف محاسب موقع
 فالبعض الصناعیة وخاصة الكبرى الاقتصادیة المشروعات في الصدارة مكان التكالیف محاسب یحتل
 قمة على الان المحاسب صبحأو  الادارة خدمة في التكالیف محاسبة لدور نظراً  الاداري المحاسب یسمیه
 مهام من یؤدیه وما امكانیات من له یتوفر ما بفضل والرائدة الكبرى والشركات الوحدات من لكثیر التنظیم

 محاسب مكانة یوضح )1/1/5(رقم  والشكل بالتنظیم، یحیط ما بكافة وعلم درایة على فهو وواجبات
  :وذلك على النحو التالى الاداري التنظیم في تكالیفال

 

  )1/1/5( شكل
  الاداري التنظیم في التكالیف محاسب علاقة

   
 
 
  
 
  
  
  
  
  
  

  

 
  
 
  التكالیف اسبةحم نظام مقومات:  ادساً س

 منه مرجوةال هدافالأ تحقیق على القدرة له تكفل اساسیة مقومات على التكالیف نظام تصمیم یعتمد
  :  )1( تيالأ في المقومات هذه وتتمثل

 :   التكلفة أو الانتاج وحدات دلیل. 1
                                                        

 .25نائل عزمي ،  نضال الخلف ، مرجع سابق ، ص )    1(

   الشركة رئیس  الادارة مجلس

    المالیة الشئون عام مدیر

  الداخلیة المراجعة المستثمرون  لاتصالاتا والتطویر التخطیط الضرائب  الخزینة رئیس  المالي المراقب

  43 ص ، السعودیة ، للنشر المریخ دار ، حجاج احمد ترجمة ، اداري دخلم ، التكالیف محاسبة ، واخرون هورنجرن تشارلز:  المصدر
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 التي النهائیة المنتجات نوع تحدید في تتمثل للتكالیف المحاسبي النظام تصمیم في الاولى الخطوة ان
 وضع ویتطلب والتحدید مهم لانه یمهد لعملیة وضع الدلیل لوحدات المنتجات النهائیه، انتاجها ینوي
  :  التالیة الرئیسیة الخطوات اتخاذ التكلفة وحدات دلیل

 .انتاجها المنشاة تنوي التي النهائیة المنتجات حصر  . أ

 .المتشابهة البنود من عدد من مجموعة كل تتكون بحیث مجموعات إلى النهائیة المنتجات تقسیم  . ب

" التكالیف مراكز" تسمى صغیرة اداریة توحدا إلى المنشاة تقسیم الضروري من : التكالیف مراكز دلیل. 2
 على التكالیف على الرقابة یمكن حتى معین شخص مسئولیة تحت اداریة وحدة كل تكون وبحیث
 متجانسة معین نوع من خدمات أو متجانس معین نشاط دائرة بانه التكلفة مركز یعرف .سلیم اساس

 ومن للقیاس، قابلة متمیزة خدمة أو منتج عنها وینتج متماثلة انتاج عوامل من مجموعة على ویحتوي
 كل یمثل بحیث تكلفة لمراكز الاقتصادیة الوحدة تقسیم یتم ان التكالیف نظام تطبیق عند الضروري

 الشروط ومن ،والاداریة الفنیة حدوده بیان مع العمل لطبیعة وفقاً  غیره عن متمیزاً  نشاطاً  مركز
  : )1( یلي ما التكالیف مراكز في توفرها الواجب

واستخدام  ،نشاطه على الإشراف یتسنى حتى المصنع من محددة مساحة التكلفة مركز یشغل ان  -أ 
 .المساحه كاساس لتوزیع المصاریف الصناعیة غیر المباشرة المتعلقه به

 .وتحلیلها اجورهم تحدید یسهل حتى بالمركز العاملین العمال یحدد ان  -ب 

 الموجودین العمال لمجموعة المباشر الرئیس ویعتبر المركز نشاط عن مسئول مشرف یعین ان  -ج 
 .بالمركز

 ما وغالباً  محددة صناعیة عملیة تنفیذ في یستخدم التي الالات مجموعة مركز كل یحدد ان  -د 
 .بها یقوم التي الصناعیة العملیة باسم المركز یسمى

 :  التكالیف عناصر دلیل .3

 دلیل وضع الضروري من ولذلك كثیرة نفقات تتحمل خدمة اداءو أ منتج بانتاج المنشاة قیام عند
عنصر تكلفة  :رئیسیة هى  رصاعنثلاثه  إلىف التكالی عناصر تقسیم ویمكن التكالیف لعناصر
 وه ةعنصر تكلفة العمال ،یتمثل فى تكلفة المواد المستخدمة فى نشاط الوحدات الاقتصادیةو المواد 

تتمثل و عنصر تكلفة الخدمات الاخرى و  مهایتمثل فى الاجور والمرتبات المدفوعه للعاملین ومافى حك
  .  فى بنود المصروفات الاخرى

 : المستندیة الدورة .4

  )2( هما لقسمین المستندات وتقسم التكالیف نظام عناصر من هام عنصر المستندات تعتبر

                                                        
  36ي حسین ، مرجع سابق ، ص أحمد حسین عل)   2(
 .25نائل عزمي ،  نضال الخلف ، مرجع سابق ،  ص )    1(
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 إدارة إلى ترد التي وهي النشاط لاداء اللازمة العناصر باقتناء المتعلقة وهي:  خارجیة مستندات  . أ
 .الاخرى النقدیة بالمصاریف الخاصة أو والمهمات المواد موردي من لتكالیفا

 في المشروع یستخدمها التي الداخلیة التنظیمیة المستندات مجموعة وهي:  الداخلیة المستندات  . ب
 المواد صرف اذونات مجموعة من وتتكون المختلفة، والاقسام الادارات داخل النشاط ضبط

.  وغیرها للمخازن الصنع تامة السلع تسلیم واشعارات الوقت وبطاقات رالاجو  وبیانات والمهمات
 الدورة وهذه  ،بها یمر مستندیة دورة سیرأو خط مستند لكل یحدد ان التكالیف نظام مصمم وعلى
 استیفاء عن المسئولین والاشخاص المنشاة داخل وتحركه المستند انتقال وخطوات تسلسل تحدد

  . بالملفات حفظه ثم والسجلات بالدفاتر تسجیله یتم حتى المستند
 :  التحلیلیة والسجلات الدفتریة المجموعة .5

 البیانات واستخدام المنتجات تكلفة تحدید في تتلخص والسجلات الدفتریة المجموعة تصمیم ان
  : )1(الأتى  إلى التكالیف سجلات تصمیم یمكن ، الإداریة القرارات ترشید في المحاسبیة

 في یتمثل حیث التكالیف عناصر من عنصر لكل نوعي تحلیلي سجل وهو:  الاول المستوى  - أ 
 للعناصر النوعي بالتحلیل علیه ویطلق التكالیف محاسبة اهداف لتحقیق المطلوبة التحلیلات

 إلى وتحلیلها التكالیف عناصر حصر وهي التكالیف لمحاسبة الاولى المرحلة مع یتفق والذي
 .وخدمات واجور مواد

 المنتشرة المسؤولیة مراكز اساس على التكالیف عناصر تحلیل في ویتمثل:  لثانيا المستوى  -ب 
 معالجة إلى المستوى هذا ویهدف تسویقیة أو خدمیة أو انتاجیة كانت سواء المشروع داخل

 تحدید إلى للوصول القاعدي بالمستوى الظاهرة التحلیلیة البیانات تجمیع فیه یتم حیث البیانات
 .التكالیف عناصر من حده على عینم نشاط كل تكلفة

 الاجمالیات من اساس على السابقة المحاسبیة البیانات تسجیل اعادة في ویتمثل: الثالث المستوى  -ج 
 البیانات تسجیل سلامة لمراقبة المستوى هذا ویهدف ، المشروع من المحقق والایراد النشاط لتكلفة
 .السابقین المستویین على

  
 

 :  لكشوفوا والملخصات لتقاریرا .6

 نظام مصمم وعلى العمل، نتائج یحمل الذي الوعاء هي والكشوف والملخصات التقاریر تعتبر
 البیانات تحمل التي المطلوبة التقاریر تحدید یتم حتى النظام من الهدف ولاً أ یحدد نأ التكالیف
  : )2(یلي ما تحقیق على المحاسبیة التقاریر وتقوم. المطلوبة

                                                        
 .27المرجع السابق ، ص )    2(
 .27المرجع السابق ، ص )   1(
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 .المشروع في )تمویل تسویق، نتاج،إ( النشاط بأوجه المتعلقة لخططا ووضع السیاسات رسم  - أ 

 الإداریة المستویات احتیاجات توفیر طریق عن وذلك النشاط بأوجه المتعلقة الإداریة القرارات اتخاذ   -ب 
 .البیانات من المتعددة

 المسئولیة دوتحدی والاسراف الوفورات على للتعرف البیانات توفیر طریق عن الاداء وتقییم الرقابة  -ج 
 .اللازمة التصحیحیة الإجراءات واتخاذ

 :  التكلفة قیاس ساسأ .7

 بینها فیما وتختلف الاسس تتعدد حیث التكلفة قیاس ساسأ هو التكالیف نظام مقومات اهم من
 هنالك یجعل سوف الاختلاف هذا النشاط تكلفة لتحدید بها تعترف التي التكالیف عناصر بخصوص

 نظریات حسب على التكلفة قیاس اساس تحدید التكالیف نظام مصمم وعلى ،التكلفة رقم في تباین
  .المحددة التكالیف

   التكالیف محاسبة نظام خواص:  سابعاً 
  :)1( تيالأ في تلخیصها یمكن التكالیف محاسبة نظام بها یتصف خواص مجموعة هنالك
 متساویة بكفاءة المختلفة الاتالمج في الانشطة كافة لتحدید یسع له العام فالاطار: النظام مرونة .1

 .المستهدفة الاغراض كافة تحقیق نحو

 والاستقراء والتحلیل التجمیع عملیات على یقوم التكالیف محاسبة نظام: الاسلوب عملیة .2
 .للبحث السلیم العلمي المنهج یمثل وبذلك النتائج وعرض والاستنتاج

 مستوى كل خدمة على القدرة لدیه فالتكالی محاسبة نظام: المختلفة المستویات على الخدمة .3
 .إشراف ومستوى مسئولیة ومستوى داريإ

 تحدث كما الفعالیات حسابعلي  القدرة حد عند التكالیف محاسبة نظام یقف لا: الرقابیة الكفاءة .4
 ونواحي عنها والمسئولیة وكفاءتها منها العائدة والفوائد سبابهأو  حدوثها ظروف في التدقیق دون

 .نتائجها وتحسین ترقیتها ومحتملات فیها لضیاعا أو الإشراف
 مقوماته كفاءة الى التكالیف محاسبة لنظام التخطیطیة الكفاءة هذه ترجع: التخطیطیة الكفاءة .5

ٕ و   تغیرات مع وسلوكها العناصر اتجاهات ودراسة والاستنباط التحلیل خلال من وقدرته جراءاتها
 دراسة في تستخدم التي والمعاییر التقدیرات إعداد من تمكنه التي واحجامه الانتاج ظروف

 .المطلوبة التقدیریة والموازنات النهائیة المخططات واعداد المقترحة المشروعات
  
  الثاني المبحث

  
  التقلیدیة التكالیف  أسالیب قیاس

  

                                                        
  4، ص ) م 1997بدون ناشر ، : القاهرة (محمد توفیق بلبع ، محاسبة التكالیف  )  2(



-69- 
 

ة سیتم التطرق في هذا المبحث الي تصنیف التكالیف التي تساهم في تحقیق أهداف التكالیف سواء بالنسب
وهدف الرقابة وتقییم الأداء وایضا مفاهیم قیاس أو التخطیط واتخاذ القرارات ألهدف قیاس التكالیف 

  :التكالیف ونظریاتها ونظم التكالیف التقلیدیة كألاتي
    التكالیف بویبت:  ولاً أ
 في یساهم مما نظر وجهة من كثرأ من للتكالیف تصنیفات عدة إلى ذلك یؤدي التكلفة مفاهیم تعدد نا

 لهدف بالنسبة أو التكلفة قیاس لهدف بالنسبة سواء التكالیف محاسبة اهداف من اكثر أو واحد تحقیق
 عنها المسئولین داءأ وتقییم التكالیف عناصر على الرقابة بهدف یختص فیما أو القرارات واتخاذ التخطیط

  :)1(یلي كما التكالیف تصنیفات اهم استعراض یلي فیما وسیتم
  :  للتكالیف) النوعي( لطبیعيا التقسیم
  :  وهي عناصر ثلاثة من النشاط أو الانتاج خلق في تساهم التي الاساسیة العناصر تتكون

 أو الاولیة المواد تكلفة كانت سواء والمستلزمات المواد انواع جمیع المواد تكلفة مفهوم یشمل: المواد .1
 الكتابیة والمهمات والتغلیف والتعبئة موالحز  اللف ومواد والمهمات الغیار قطع وتكلفة الخامات

 . والمطبوعات

 وعمالة الكفاءة ذات الماهرة الفنیة العمالة تكلفة كانت سواء العمالة تكلفة هذا المفهوم یشمل :العمل .2
 . الادارة وعمال البیع ورجال المصنع ومهندسي والاشراف الصیانة لعمال المساعدة الخدمات

 الانتاجیة الخدمات تكلفة كانت سواء الخدمات انواع جمیع الخدمات تكلفة مفهوم یشمل: الخدمات .3
 المحركة القوى وتكالیف التامین واقساط والایجارات المصنع ومباني الالات واهلاك الصیانة مثل

 .والاضاءة

ٕ و  سالیبأ تدبیر في الادارة مساعدة إلى یهدف النوعي التقسیم هذا نإ   عنصر كل على الرقابة جراءاتا
  .العناصر هذه ورقابة ضبط في الادارة لمساعدة نتاجالإ اصرعن من

 :حیث تبوب عناصر التكالیف كالاتى:  المشروع بوظائف علاقتها بحس التكالیف عناصر تبویب

 من وتبدا الرئیس، لنشاطها المنشاة بمزاولة المرتبطة التكالیف عناصر وهي : )2(صناعیة كالیفت .1
 مجموع في وتتمثل. تام كمنتج للبیع قابلة السلعة تصبح ان إلى الخام المواد على الحصول
 المواد تكلفة وتتضمن الانتاجیة الخدمات ومراكز الانتاج مراكز في انفاقها یتم التي التكالیف

  .الاخرى الخدمات تكلفة إلى بالاضافة العمل وتكلفة
 ونقله وبیعه هعن والاعلان الانتاج بتخزین المتعلقة التكالیف عناصر هي :تسویقیة تكالیف .2

  :  للاتي بدورها التكالیف هذه وتنقسم قیمته وتحصیل

                                                        
 .10، ص )م2007الدار الجامعیة ، :الاسكندریة (،  لقیاس والرقابةمحاسبة التكالیف نظم ا  ،ناصر نور الدین )1(
، ص )م2000معهد الادارة العامة، : الریاض(، المحاسبة الإداریة مع تطبیقات بالحاسب الالياحمد محمد زامل، ) 2(

103. 
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 .وترویجه المنتج عن الإعلان تكالیف على تشمل :الطلب لقخ تكالیف   . أ

 ناحیة ومن والتامین والنقل والشحن التخزین تكالیف على تشمل :بالطلب الوفاء تكالیف  . ب
 تكالیفو  بیع كاتكالیف راخ منظور من تسویقیةال التكالیف إلى ینظر ان یمكن اخرى

 .التوزیع

 وتوفیر ككل، للمنشاة العامة بالادارة تتعلق التي التكالیف عناصر وهي: وتمویلیة اداریة تكالیف .3
 والخدمات والعمل المواد تكالیف عناصر وتتضمن لانشطتها المنشاة لمزاولة اللازمة الاموال
  .الاخرى

  :  نتجالم بوحدة علاقتها حسب التكالیف عناصر بویبت
  :)1( هما نوعین إلى بالسلعة علاقتها حسب التكالیف تصنف

 ممكنة وبطریقة تتبعها ثم ومن التكلفة بغرض ربطها یتم التي التكالیف هي :المباشرة التكالیف .1
.                                                                    وتخصیصها لوحدات المنتج النهائي اقتصادیاً 

 بطریقة تتبعها یمكن لا والتي التكلفة بغرض المرتبطة التكالیف هي :المباشرة غیر التكالیف .2
رقم  الشكل یوضح كما التكلفة تحقیق باستخدام التكالیف هذه تخصیص ویتم اقتصادیاً  ممكنة

  :  كالآتي )1/2/1(
  )1/2/1(شكل 

  التكلفة وتتبع تخصیص یوضح
  
  
  
  
  
 ، زهران دار ، عمان( ،الفعلیة التكالیف محاسبة ،خلیل االله وعطا رزق االله عبد صالح:  لمصدرا

  .48ص )م1999
 معین لغرض المباشرة التكالیف تصنیف یعني التكلفة تتبع ان یتضح )1/2/1(رقم  الشكل من

 تعیین فان وبالتالي معینة تكلفة بغرض.  المباشرة غیر التكالیف تعین فهو التكلفة تخصیص اما للتكلفة
  .التكلفة وتخصیص التكلفة تتبع معاً  الاثنین تتضمن انما التكلفة
  :  النشاط بحجم علاقتها حیث من التكالیف تبویب

                                                        
حث تكمیلي لنیل درجة ، ب دور محاسبة التكالیف في تحدید تكلفة انتاج الكهرباء بالسودانعلي عبد االله على ، )  1(

   2007الماجستیر في المحاسبة غیر منشورة ، جامعة النیلین ، كلیة الدراسات العلیا ، ص 

  التكلفة تصنیف

  

 غرض
 التكلفة

   مباشرة تكلفة

   مباشرة  غیر تكلفة

  التكلفة عتبت

  التكلفة صیصتخ
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 اتخاذ إلى یؤدي وقد والمبیعات الانتاج احجام تغیر بحالات یتاثر اجمالي بشكل المنتج تكلفة احتساب نإ
 وتصنیف النشاط بحجم الواقع في تتاثر جمالیةالا التكلفة لان والموضوعیة الدقة إلى تفتقر قرارات

  : )1( كالاتي  التكالیف عناصر
 اقسام من قسم أي في النشاط حجم بتغیر تتاثر التي التكالیف عناصر وهي: المتغیرة التكالیف .1

  :  بالاتي وتتمیز النشاط وحجم المتغیرة التكالیف بین طردیة علاقة وهناك المشروع
 .المشروع في التنفیذیة للمستویات المباشرة الرقابة تخضع  )أ (

 وتنعدم بانخفاضه وتنخفض بارتفاعه ترتفع فقد المشروع نشاط بحجم المتغیرة التكالیف تتاثر  )ب (
 .بتوقفه تماماً 

 .المنتجة للوحدة بالنسبة والثبات مجموع في بالتغیر المتغیرة التكالیف تتمیز  )ج (

 وانما المشروع في النشاط حجم بتغیر رتتاث لا التي والاعباء المصاریف وهي :الثابتة التكالیف .2
  :  بانها وتتمیز للمشروع معینة انتاجیة وبطاقة معینة زمنیة بفترة ترتبط

 .لرقابتها وتخضع المشروع في العلیا الإداریة القرارات نتیجة الثابتة التكالیف تنشا  .أ 

 .الوحدة في والتغیر المجموع في بالثبات الثابتة النفقات تتمیز  .ب 

 . المشروع في النشاط حجم بتغیر الثابتة تكالیفال تتاثر لا  .ج 

  ملزمة غیرتكالیف ثابته و  ملزمة ف ثابتةتكالی إلى الثابتة التكالیف تنقسم  .د 

 والتكالیف المتغیرة التكالیف من كل صفات طیاتها في تحمل التي وهي :المختلطة التكالیف .3
 وآخر ثابت قدراً  تتضمن عنىبم المباشر غیر والعمل والصیانة الكهرباء تكالیف مثل الثابتة
  .متغیر

  :  المحاسبیة للفترة وفقاً  التكالیف عناصر تبویب
  : )2(للاتي المحاسبیة بالفترة علاقتها ضوء من التكالیف عناصر تبویب یتم

 في وتتمثل محاسبیة فترة من اكثر على تاثیر لها التي التكالیف عناصر هي: راسمالیة تكالیف .1
  .السنویة الاهلاك اقساط طریق عن ایرادیة تكالیف إلى تدریجیاً  تحویلها تمی والتي الثابتة الاصول

 الفترة خلال للمنشاة العادي النشاط مزاولة في المستنفذة التكالیف عناصر هي: ایرادیة تكالیف .2
  :  للاتي التكالیف هذه وتنقسم

 جزءاً  لتكون معالتج أو الالتصاق على القدرة لها التي التكالیف عناصر وهي:  منتج تكالیف  . أ
 تمثل التكالیف هذه اصبحت السلعة بیعت فاذا اتجهت، اینما تتبعها والتي السلعة تكلفة من

 سلعي مخزون إلى السلعة تحولت إذا اما مصروف، إلى تتحول أي المباعة البضاعة تكلفة
  .المالي المركز قائمة في وتظهر المشروع اصول من اصلاً  التكالیف هذه واصبحت

                                                        
 .42- 40صالح عبد االله رزق ، عطا االله وارد خلیل ، مرجع سابق ، ص ص )   1(
   105احمد محمد زامل ، مرجع سابق ، ص )   2(
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 المنتجة بالسلع ترتبط ولا الزمنیة بالفترة ترتبط التي التكالیف عناصر وهي: منیةز  تكالیف  . ب
 في ذلك یظهر كما للتخزین قابلة غیر فهي المنتج بوحدة الالتصاق على القدرة لها ولیس
   :التالي الشكل

 )2/1/2( رقم شكل

   المحاسبیة والفترة التكالیف بین العلاقة     
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  
  
  
  
  
  

. معهد الادارة العامة  ( ،تطبیقات بالحاسب الالي المحاسبة الاداریة أحمد محمد زامل ، :  المصدر
  .  108، ص ) 2000، 1، جضالریا

 تكـــالیف مهمـــة جـــداً حیـــث ان النفقـــاتان التفرقـــة بـــین نـــوعى ال )1/2/2(الباحـــث مـــن الشـــكل رقـــم یلاحـــظ 
لــي ذلــك الــربح ویــتم الراســمالیة ع روع بینمــا لا اثــر للنفقــاتاریــة تــودي دائمــاً الــي تخفــیض اربــاح المشــالاد

  .تاجیة للاصول الثابتةسنوات الانالراسمالیة علي ال تقسیط النفقات
  :  الرقابة تحقق حسب التكالیف تبویب
  :)1( یلي كما انواع ةثلاث إلى التكالیف على الرقابة تحقق نظر وجهة من التكالیف تبویب یمكن

                                                        
مكتبة ومطبعة : الاسكندریة (،  لیف في مجال التخطیط والرقابةمحاسبة التكاعبد الحي عبد الحي مرعي ،  )1(

 .170- 169، ص ص ) م1999الاشاعاع الفنیة ، 

 المستخدمة الموارد

  راسمالیة تكالیف  ایرادیة تكالیف  خسائر  ضیاع

   منتج تكالیف   فترة تكالیف  مؤجلة مصروفات

  ثابتة اصول

 جاریة مصروفات

 بضاعة
 جاھزة

 مخزون
 سلعي

 اصول
 ولةمتدا

  اداریة

 مجمل
  الربح

 صافي    المباعة البضاعة تكلفة   خسائر
 الربح

  ضیاع

  تسویق

 ایراد
 المبیعات

 قائمة
   الدخل

تكالیف
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 تحدید ویمكن بالانتاج طبیعیة أو مادیة بعلاقة ترتبط التي التكالیف وهي: الهندسیة التكالیف .1
 والقوى المباشر والعمل المباشرة المواد ترتبط المثال سبیل فعلى هندسیة، لمعاییر استناداً  مقدارها
 هندسیة، تكالیف علیها یطلق بالتاليو  الانتاج من معینة بعلاقة المباشرة غیر والمواد المحركة

 التكالیف على الرقابة تحقیق في المرنة والموازنات المعیاریة التكالیف نظام استخدام یتم ما عادة
  .الهندسیة

 سبیل فعلى الادارة باختیار تحمیلها یتم التي التكالیف وهي :الملزمة غیر أو الاختیاریة التكالیف .2
 التكالیف من التجاریة الابحاث وتكالیف المبیعات وترویج الإعلان تكالیف تعتبر المثال،

 ایضاً  التكالیف هذه وتعرف للادارة، متروك مدى أي والى تحملها یتم كان إذا ما حیث الاختیاریة
 التكالیف هذه على الرقابة تحقیق ویتم تطویرها، یمكن التي أوالتكالیف السیاسات تكالیف بانها

  .ثابتةال الموازنة نظام باستخدام
 لذلك مثال الزمن، من لفترة بها" الالتزام" الارتباط یتم التي التكالیف وهي: الملزمة التكالیف .3

 التكالیف وتعتبر الایجار، فترة خلال بها الالتزام یتم حیث الاجل طویلة العقود ظل في الایجار
 السابقة الثلاثة تالتبویبا من ویلاحظ .بتحملها التعهد فترة خلال للرقابة خاضعة غیر الملزمة

 التكلفة عناصر بعض لسلوك امثلة یوضح )1/2/3(شكل رقم وال بالتبادل، مانعة لیست انها
  . علیها الرقابة وتوقیت رقابتها یتم من وبواسطة الرقابة خضوعها ومدى

  )1/2/1( جدول
  للرقابة خضوعها ومدى التكلفة عناصر سلوك

 للرقابة خضوعه مدى  سلوكه  التكلفة عنصر

  علیه الرقابة توقیت قابتهر  تتم من بواسطة
   المباشرة المواد/ 1
   المستخدمة الكمیة/ أ
  
  
 المواد سعر/ ب

 كمیة مع تتغیر
 النهائیة لمنتجاتا

  المنتجة

 قسم بواسطة
 الهندسیة التصمیمات

  الانتاج وقسم

 المنتجات تعمیم عند
 تصنیعها وخلال

 الكمیة مع یتغیر
 تمواصفا ومع المشتراة

 المباشرة المواد

 التصمیمات قسم
  الهندسیة

 وضع وقت من
 الهندسیة التصمیمات

 للمنتج
 الكهرباء تكلفة/ 2

 الحصول یتم التي
   الغیر من علیها

 والكمیة الحجم/ أ
   المشتراة

   
  المعدل/ ب

 حجم تغیر مع تتغیر
 لاقسام بالنسبة الانتاج
  الانتاج

 الانتاج قسم بواسطة
 الاقسام من وغیره

 لها المستهلكة

 على( استهلاكها قبل
 أي ، یومیاً  اساس

 )لاخر یوم من
 والباقي ثابت منه جزء

 الكمیة تغیر مع یتغیر
  المستهلكة

 المنتجة الشركة
 وغیر ، للكهرباء
 الشركة للرقابة خاضعة

  لها ههلكستالم

 

 والباقي ثابت منه جزء
 الكمیة تغیر مع یتغیر

 المنتجة الشركة
 روغی ، للكهرباء
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 علیها للرقابة خاضعة  المستهلكة
 إذا:  الایجار/ 3

 الایجار عقد كان
 طویل المصنع
 الاجل

 ملزمة ثابتة التكلفة یعتبر
 العقد توقیع ماتم متى

 للرقابة خاضع غیر العلیا الادارة
 میعاد یاتي حتى

 التجدید

 غالباً  اختیاریة تكلفة  الإعلان/ 4
 من كنسبة تحدد

 المبیعات

 ومدیر لتسویقا إدارة
  الشركة عام

  التكلفة حدوث قبل

 الابحاث تكالیف/ 5
 ومعظمها( والتطویر

 صورة في یكون
 )ومكافات مرئیات

 غالباً  اختیاریة تكلفة
 من كنسبة تحدد

  المبیعات

 والتطویر الابحاث إدارة
 الشركة عام ومدیر

 بالابحاث القیام قبل
 احیاناً  أو والتجارب

 الصرف ایقاف یتم
 لابحاثا على

  والتجارب

 الاسكندریة( ، والرقابة التخطیط لاغراض التكالیف محاسبة ، مرعي الحي عبد الحي عبد. د:  المصدر
  .169 ص ،) م1999 ، الفنیة الاشعاع ومطبعة مكتبة: 

  :  الإداریة القرارات اتخاذ لاغراض التكالیف تبویب
  : )1( الاتي إلى التكالیف هذه وتبویب لقراراتا لاتخاذ الملائمة التكالیف تحدید یتم الحالة هذه في

 المتاحة البدائل بین المفاضلة عند المنشاة تفقدها التي المیزة تكلفة هي :البدیلة الفرصة تكلفة .1
 فمثلاً  اخر بدیلاً  واختیار المتاحة البدائل احد رفض بسبب المنشاة بها تضحي التي التكلفة بمعنى

 والبدیل ،جنیه 4000 نقدي تدفق صافي الاول البدیل یعطي ل،بدائ ثلاثة المنشاة امام كان لو
 حالة ففي ، 7500 هنقدی تدفق صافي الثالث والبدیل جنیه 6000 نقدي تدفق صافي الثاني
 تعادل وهي جنیه، 7500 المنشاة بها حىضست التي البدیلة الفرصة فان  الثاني البدیل اختیار

  .الثالث البدیل وهو المختار الثاني لبدیلا عن بدیل لافضل المفقودة المزایا قیمة
 ولا الماضي في اتخاذها تم قرارات عن نتجت التي التكالیف هي:  Sunk Cost الغارقة التكلفة .2

 تكالیف فمثلاً  ، بالغارقة وصفها یتم لذلك فیها التحكم أو التكالیف هذه ایقاف المنشاة تستطیع
 البحوث هذه نتائج تطبیق مت سواء تحملتها قد نشاةالم لان غارقة تكالیف تعتبر والتطویر البحوث

  .تطبیقها یتم لم أو
 تم بدیلین تكالیف مجموع بین الفرق عن عبارة هي:  Differential Cost التفاضلیة التكالیف .3

 الفرق یعتبر ، انتاجها عن التوقف أو معینة سلعة انتاج بدیل بین المقارنة عند فمثلاً  مقارنتهما،
  .تفاضلیة تكالیف الحالة هذه في البدیلین ةتكلف مجموع بین

                                                        
 133مرجع سابق ، ص العبد الحى مرعي ، )   1(
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 مستوى من الانتقال على تترتب التي التكلفة تلك هي: Incremental Cost المضافة التكلفة .4
 تقرر ، جنیه 30 الوحدة لانتاج المفیدة التكلفة كانت إذا فمثلاً  اخر انتاج مستوى إلى معین انتاج
 التي المضافة التكلفة بقیمة ستزداد الانتاج كالیفت فان مثلاً  وحدة 6000 بواقع الانتاج زیادة

 عند جداً  مهم المضافة التكلفة قیمة تحدید فان ولذلك جنیه 8000 وقدرها القرار ذلك على سترتب
  .الانتاج مستوى زیادة قرار باتخاذ التفكیر

 لتكالیفا معنى ، معین بقرار ترتبط التي التكالیف هي:  Relevant Cost الملائمة التكالیف  .5
 عدم حالة في هلاغی وتعتبر الحدوث مستقبلیة انها أي معین قرار اتخاذ نتیجة حدوثها یتوقع التي

  .تنفیذه عن التراجع أو القرار اتخاذ
 :  الرقابة لاغراض التكالیف تبویب

 وذلك ، الانتاج مرحلة خلال للرقابة التكالیف عناصر اخضاع امكانیة مدى ما هو التبویب هذا اساس
  :)1( قسمین إلى الرقابة لاغراض التكالیف وتنقسم له، المخطط الهدف نحو التكلیف توجیه هدفب

 وتحدید الطویل المستوى على فیها التحكم یمكن التي التكالیف هي :للرقابة قابلة تكالیف  .1
 هذه في التاثیر على قدرة هناك ان بمعنى معینة زمنیة فترة حدود في واضح بشكل مقدارها

  .واضحة بصورة لیفالتكا
 زمنیة فترة خلال فیها التحكم الصعب من یكون التي التكالیف هي :للرقابة قابلة غیر تكالیف  .2

 یمكن تكالیف اعتبارها ومدى والمتغیرة الثابتة التكالیف بین العلاقة حول الاراء تعددت قد. معنیة
 التكالیف على رقابة وجود معد بان یرى تعریف اولاً  معین مسئولیة مركز قبل من فیها التحكم
 فیها التحكم یمكن لا التي التكالیف مصاف من یجعلها التنفیذیة الادرایة المستویات من الثابتة

 یجعل النشاط بحجم الطردي المتغیرة التكالیف ارتباط ان حین في للرقابة، تخضع لا التي أو
 عناصر حتى المتغیرة التكالیف خلتد وبالتالي عنها، تامة مسئولیة مسئولة التنفیذیة المستویات
 طالما الدوام على صواباً  لیس الري هذا بان اخر فریق ویرى. فیها التحكم یمكن التي التكالیف

 التكالیف خضوع درجة بنفس القصیر الاجل في للرقابة خاضعة غیر الثابتة التكالیف ان
 احتساب تم إذا ولكن ، ثابتة لفةتك انها على غالباً  الیها تنظر الالات اهلاك فمثلاً  ، المتغیرة
 فیها التحكم امكانیة عدم برغم متغیرة تكلفة شك بدون التكلفة هذه اساس على الاهلاك اقساط

 طویلة لفترة تاثیره سیستمد الالات لشراء المتخذ العلیا الادارة قرار لان نظراً  القصیر الاجل في
 القصیر الاجل في فیها التحكم كنیم شهریة المرتبات نجد ذلك من العكس وعلى الزمن من

  .ثابتة تكالیف انها برغم

                                                        
المكتبة : القاهرة (، تقویم الاداء  –الرقابة  –المحاسبة الإداریة التخطیط احمد حامد حجاج ، مكرم عبدالمسیح ، )   1(

 .322، ص ) م2001ریة للنشر ، العص
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 متغیرة تكون معینة تكلفة بنود ان افتراض الاحوال من حال باي یجب لا نهأ الباحث یرى سبق مما
 عدد اساس على الاجور تدفع عندما بالكامل متغیرة تكون ان یمكن مثلاً  المرتبات تكلفة فحتى ، ثابتة أو

 اخر مصنع في التكلفة هذه تصنف ان یمكن آخر مكان وفي) بالقطعة – الاجر( وأ المنتجة الوحدات
 فصل عدم وتشترط السنویة المرتبات تحدد العمال نقابات مع واتفاقیات قوانین لوجود ثابتة تكالیف
 هذا یرتبط لم ما ، فیه التحكم یمكن لا معین تكلفة عنصر بان القطع الصعب فمن وبالتالي العمال،
یمكن معین اداري وبمستوى معینة بسلطة العنصر  ترتبط نسبیة مسالة تكلفة عنصر أي في التحكم اولاً
 تغییرات احداث في لسلطاته استخدامه وبدرجة المسئول للمشرف المباشر التاثیر وبمدى القصیر بالاجل
 من تكالیف هااعتبار  یمكن المتغیرة التكالیف بان القول یمكن عامة بصفة ولكن .العنصر هذا في معینة

 بین التمییز فیجب الثابتة للتكالیف بالنسبة الإداریة،اما المستویات كافة قبل من فیها التحكم الممكن
   .التكالیف هذه من نوعین
    التكالیف قیاس:  ثانیاً 
 التكالیف، لمحاسبة التقلیدي الهدف المالیة القوائم إعداد لغرض لیفیةالتك معلوماتال توفیر هدف یعد
 وتعتبر النشاط أو المنتج تكلفة إلى بالاضافة عنصر كل تكلفة تحدید یتضمن الاداء تكلفة سفقیا

 تختص التكالیف لقیاس أسالیب وهنالك البیانات، لهذه الرئیسي المصدر هي التكالیف وقوائم السجلات
 نظام ویتبع رة،الفت خلال الانتاج على الحصول في الصناعیة المشروعات تتحملها التي الفعلیة بالتكالیف
  :)1( هما اسلوبین إلى فعلاً  حدثت التي التكالیف عناصر بقیمة الانتاج وحدات تحمیل عملیة في التكالیف

 التكالیف عناصر من نصیبها بكامل النهائي المنتج وحدات تحمیل هو:  الشامل التحمیل اسلوب .1
 الاساسي الاسلوب هذا یعتبرو  ، متغیرة أو ثابتة كانت وسواء مباشرة غیر أو مباشرة كانت سواء
 .الاجمالیة التكالیف نظریة علیه ترتكز الذي

 التكالیف عناصر من بنصیبها النهائي المنتج وحدات تحمیل به یقصد : الجزئي التحمیل اسلوب .2
 على عبئاً  مباشرة والغیر الثابتة التكالیف عناصر واعتبار المتغیرة التكالیف عناصر أو المباشرة
 النهائي، الانتاج تكلفة على تحمل ولا الانفاق فیها تم التي للفترة یحمل والخسائر الارباح حساب
 والتكالیف المتغیرة والتكالیف المباشرة التكالیف نظریات علیه ترتكز الذي الاسلوب هذا ویعتبر

 .المستغلة

  : التكالیف قیاس أسالیب
  :)2(ساسیة هيأثلاثة مفاهیم  يج وتتمثل فلفة الانتاكوجهات النظر بصدد قیاس وتحدید ت يهنالك تباین ف

خذ كلا من عناصر التكالیف الصناعیة أوفقا لهذا المفهوم یتم  :مفهوم القیاس الكلي   .1
تكلفة الاجور المباشرة وعناصر التكالیف غیر المباشرة المتغیرة ، تكلفة المواد المباشرة(المتغیرة

                                                        
 .73نضال الخلف ، مرجع سابق ، ص  نائل عزمي ،)   1(
 .67، مرجع سابق ، ص  ناصر نور الدین عبد اللطیف)   1(
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بتة بالكامل في الحسبان عند تحدید اثالمباشرة وكذلك عناصر التكالیف الصناعیة غیر ال )الاخري
  .وقیاس تكلفة الانتاج

خذ كل من عناصر التكالیف الصناعیة أوفقا لهذا المفهوم یتم  :مفهوم القیاس الكلي المعدل  . 2
تكلفة الاجور المباشرة وعناصر التكالیف الصناعیة غیر المباشرة ،تكلفة المواد المباشرة ( المتغیرة
ما أ .لك التكالیف الثابتة المستغلة في الحسبان عند تحدید وقیاس تكلفة الانتاجوكذ )الاخري

الثابتة غیر المستغلة فتعتبر بمثابة خسائر ترحل الي حساب الارباح  التكالیف الصناعیة
  .والخسائر

اعیة خذ عناصر التكالیف الصنأوفقا لهذا المفهوم یتم : )و الحديأالمتغیر (مفهوم القیاس المباشر.  3 
تكلفة الاجور المباشرة وعناصر التكالیف الصناعیة غیر المباشرة ،تكلفة المواد المباشرة ( المتغیرة
ما التكالیف الصناعیة الثابتة فتعتبر وفقا أ .فقط في الحسبان عند قیاس تكلفة الانتاج )الاخري

  .لهذا المفهوم تكلفة فترة وترحل الي حساب الارباح والخسلئر عن الفترة
  :)1( هيو  التكالیف لقیاس ونظریات سالیبأ عدة هنالكاسیسا علي هذه المفاهیم وت
 تحمیل على النظریة هذه تعتمد   Full Costing Theory) الكلیة( الاجمالیة التكالیف نظریة .1

 سواء الانتاجیة العملیة في فعلاً  استخدمت التي التكالیف عناصر بجمیع النهائي الانتاج وحدات
 رقم الشكل ذلك یوضح كما ثابتة أو متغیرة تكالیف كانت أو مباشرة غیر أو مباشرة تكالیف كانت

 :كالاتى )1/2/3(

  
  
  
  

  )1/2/3( شكل
  الاجمالیة التكالیف لنظریة وفقاً  النشاط وحدات على التكالیف عناصر لیتحم اسس

  
  
  
  
  
  
  

                                                        
  .74المرجع السابق ، ص )  2(

 التكالیف عناصر

  مباشرة غیر

  متغیرة

  مباشرة 

  ثابتة  متغیرة

 غیر مستغلة مستغلة
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   .الباحث إعداد:  المصدر
  :  الاجمالیة لیفالتكا نظریة وفق التبویب هدافأ

 وغیر مباشرة تكالیف اساس على مبوبة التكالیف عناصر كافة من الوحدة نصیب استخراج .1
 .حده على وظیفة ولكل مباشرة

 .المشروع وظائف من وظیفة كل تكلفة تحدید .2

 والصافیة الاجمالیة الارباح اظهار بهدف الزمنیة الفترة خلال بالاجراءات التكالیف جمیع مقابلة .3
 .الاقتصادیة للوحدة

 في السعریة السیاسة وضع في یفید والذي الوحدة تلك بیع سعر مع الوحدة تكلفة متوسط مقابلة .4
 .الطویل المدى

 .المدى طویل الاستثمار سیاسة وضع .5

 .الكلیة الانتاج تكلفة اساس على المخزون تقییم .6

  :)1( ةالتالی بالخصائص النظریة هذه تتمیز:  الاجمالیة التكالیف نظریة ممیزات
 .الاعمال نتائج تصویر في المحاسبیة الاصول مع تتماشى .1

 .الطویل الاجل تناسب .2

 .للوحدة الاجمالیة التكلفة عن الوحدة بیع سعر یقل لا ان یجب .3

  :)2( یلي ما النظریة هذه على یؤخذ : الاجمالیة التكالیف نظریة عیوب
 الوحدة تكلفة تقل الانتاج زاد فاذا ، اجالانت حجم لتغییر تبعاً  وذلك المنتجة الوحدة تكالیف تذبذب .1

 .المباشرة غیر التكالیف لتحمیل نتیجة وذلك الوحدة تكلفة تزید الانتاج نقص واذا ،

 التي الثابتة التكالیف من جزء تحویل إلى یؤدي الانتاج تكلفة حسب السلعي المخزون تقویم ان .2
 استقلال مبدا مع یتنافى وهذا لمقبلةا الفترات إلى المباشرة غیر الصناعیة المصروفات ضمن تقع

 .المالیة الفترات

 الطاقة استغلال مدى ببیان یسمح لا الانتاج وحدات على جمیعها الكلیة التكالیف تحمیل ان .3
 .منها المستغل وغیر المستغل للجزء المقابلة والتكالیف المتاحة الكلیة

  Direct or Marginal Cost Theory):الحدیة(  المباشرة التكالیف نظریة .2

 المباشرة التكالیف من بنصیبها النهائیة المنتجة الوحدات تحمیل یتم المباشرة التكالیف لنظریة طبقاً 
 أو تسویقیة أو انتاجیة كانت سواء انواعها بجمیع المباشر غیر التكالیف عناصر وتستبعد ، فقط

                                                        
 .83نضال الخلق ، مرجع سابق ، ص  دسي  ، نائل ع)  1(
 .95جع سابق ، ص عطا االله وارد خلیل ، مر صالح عبد االله رزق ، )   2(
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 ،مباشرة والخسائر الارباح ابحس على تحمل زمنیة نفقات باعتبارها النهائي المنتج لوحدات ادرایة
   .)1( یلي بما النظریة هذه تمتازو 

 على المباشرة التكالیف عناصر تخصیص وذلك والمبیعات الانتاج وحدات تكلفة تحدید السهل من .1
 : الانتاج وحدات

   الوحدات عدد÷  المباشرة التكالیف) = مباشرة( الواحدة الوحدة تكلفة 
 یمثل واخرها المدة اول في التشغیل وتحت الصنع تامة اعةكبض المدة اخر بضاعة تقییم یتم .2

 .فقط المباشرة التكلفة

 اللجوء أو مشقة أي دون الانتاج وحدات على المباشرة التكالیف عناصر بتوزیع المحاسب یقوم .3
 .التقدیریة الاسالیب إلى

 النشاط احجام ىعل تطرا التي بالتقلبات تتاثر ولا ثابتاً  التكلفة من الانتاج وحدة نصیب یبقى .4
 .والنقصان بالزیادة

  :تتمثل هذه الانتقادات فى الاتى :المباشرة للنظریة الموجهة الانتقادات
 التكالیف سوى تشمل لا لانها وصحیحة حقیقیة تكلفة النظریة لهذه طبقاً  الوحدة تكلفة تمثل لا .1

 .المباشرة

 .عامة ئرخسا أو زمنیة تكالیف وتعتبرها المباشرة غیر التكالیف تستبعد .2

 الصنع تامة أو التشغیل تحت البضائع من المدة اخر بضاعة من المتمثل السلعي المخزون تقییم .3
 الارباح حساب على المباشرة غیر الصناعیة التكالیف من نصیبه وتحمیل فقط المباشرة بالتكلفة

 .والخسائر

 .تخطیطال أو القرارات اتخاذ مجال في الادارة لخدمة كاداة استخدامها یمكن لا .4

  .العملیة الحیاة في الاستخدام نادرة .5
 

  Variable or Marginal Cost Theory) الحدیة( المتغیرة التكالیف نظریة .3

 فقط المتغیرة التكالیف عناصر من بنصیبها المنتجة الوحدات تحمیل اساس على النظریة هذه تقوم
 دوریة تكالیف باعتبارها الثابتة لیفالتكا عناصر وتستبعد المبیعات وحجم الانتاج بحجم ترتبط والتي

 اساس على التكالیف عناصر تجمیع اهدافحیث تتمثل  .والخسائر الارباح حساب یتحملها زمنیة أو
  : )1(  فى الاتى المتغیرة النظریة

 الصناعیة للوظیفة بالنسبة المتغیرة التكالیف عناصر من المباعة الوحدة نصیب تحدید .1
 .ویقیةسوالت

                                                        
 .15نضال الخلف ، مرجع سابق ، ص نائل عدسي ،  )  1(
  150، ص )م 2005الصفوة للطباعة : القاهرة ( ،  ، اساسیات محاسبة التكالیفعصافت عاشور واخرون   )1(
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 المبیعات ایراد مع للمبیعات المتغیرة التكالیف بمقابلة الحدیة المساهمة أو الحدي الربح تحدید .2
 .المتحقق

 التكالیف من جزء بتغطیة الوحدة تلك ومساهمة المباعة للوحدة الحدي الربح إلى الوصول امكانیة .3
 .المتغیرة تكلفتها مع الوحدة بیع سعر بمقارنة وذلك الثابتة

 .فقط المتغیرة الصناعیة لتكلفةا اساس على المخزون تقویم .4

 المتغیرة تكلفتها عن الوحدة بیع سعر یقل لا بحیث القصیر المدى في التسعیر عملیة في تساعد .5
 ).یقیةو والتس الصناعیة(

 في والسیاسات الخطط لوضع الادارة تحتاجها التي المعلومات تقدیم في الطریقة هذه تساهم .6
 .القصیر المدى

 التكالیف ربط من تمكن حیث والرقابة اللازمة والاسس القواعد وضع في النظریة هذه تساهم .7
 .المسئولیة بمراكز

  :)2( في الاتي المتغیرة التكالیف نظریة تستخدم : المتغیرة التكالیف نظریة استخدامات
 .والربح والحجم التكلفة بین العلاقة توضیح طریق عن الربحیة تخطیط .1

 .الموازنات إعداد .2

 .التكالیف رعناص على الرقابة .3

 .للمستقبل التخطیط في الادارة تواجه التي بالمشاكل المتعلقة القرارات اتخاذ في المساعدة .4

  :)1( التالي النقد المتغیرة الطریقة تطبیق واجه:  المتغیرة للطریقة الموجهة الانتقادات
 .تلطةلمخا التكالیف وجود بسبب ةوالثابت ةالمتغیر التكالیف  بین عملیاً  التفرقة صعوبة .1

 التكلفة فان وبالتالي والتسویق الانتاج عملیة في تساعد انها من بالرغم الثابتة التكالیف تجاهل .2
 .صحیحة غیر تكون

 .الطویل المدى في القرارات اتخاذ عند كثیراً  الطریقة هذه تفید لا .3

   Cost Exploitation Theory المستغلة التكالیف نظریة
 المستغلة التكالیف نظریة تنص المتغیرة التكالیف ونظریة الاجمالیة الیفالتك نظریة بین التوفیق لمحاولة

 فعلاً  المستغلة الطاقة نسبة اساس على محسوباً  الثابتة التكالیف من بنصیبها الانتاج تكالیف تتحمل بان
 الثابتة التكالیف من فعلاً  استفاد الانتاج ان أي معینة زمنیة فترة خلال المتاحة الطاقة إلى الانتاج في

  . الطاقة من استغل ما بقدر
 ویعتبر ، معینة زمنیة فترة خلال الانتاج في المستخدمة الفعلیة الطاقة بانها المستغلة الطاقة وتعرف 

 استخدامها مدى عن یعبر والذي بالطاقة المرتبط المتغیر العامل هو النشاط مستوى أو الانتاج حجم
                                                        

   .89نائل عدس ، نضال خلف ، مرجع سابق  )   2(
  .152عصافت سید احمد عاشور واخرون ، مرجع سابق ، ص )   3(
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 مستوى أو الانتاج حجم زیادة إلى یؤدي للمنشاة المتاحة اقةالط استخدام حسن ان بمعنى تغییر، احسن
  :)1(وهي الطاقة من انواع ثلاثة بین نفرق المستغلة الطاقة نظریة وحسب صحیح والعكس ةأنشمال

 عوامل لمواصفات وفقاً  معینة زمنیة فترة خلال المحددة الانتاج طاقة عن عبارة هي :القصوى الطاقة
  .المنتظمة كالصیانة الاستخدامات من متكاملة موعةمج توافر فرص مع الانتاج
 وتقاس مراكز مجموعة داخل الاختناقات منها مستبعداً  القصوى الطاقة عن عبارة هي: المتاحة الطاقة
  .المستقرة الفنیة المعدلات حدود في لاخرى عملیة من والانتقال المتاحة بالطاقة
  .زمنیة فترة خلال المشروع حققها التي الطاقة بها یقصد: المستغلة الطاقة

  :)2( مثل المزایا ببعض النظریة هذه تمیز : المستغلة الطریقة تطبیق یاز م
 .والبیع الانتاج في ساهمت التي الثابتة التكالیف من بنصیبها والمباعة المنتجة الوحدة تتحمل .1

 .النشاط مستوى تغیر عند الوحدة تكلفة من نسبي ثبات تحقیق .2

 .دقة اكثر بصورة التشغیل تحت والانتاج التام لانتاجا من المخزون تقییم .3

 .المستغلة النظریة مساوي افضل بشكل المقابلة لمفهوم طبقاً  الارباح تحدید .4

  : )3( وهي الطریقة هذه بها تتصف التي المساوي بعض هنالك
 .لاتالا قدرات واختلاف الانتاجیة المراحل لتعدد نظراً  وذلك الطاقة من المستغل تحدید صعوبة .1

 الانتاج من السلعي المخزون وخاصة ، ت بالمصروفاتالایراد مقابلة مبدا مع ىتنافت النظریة هذه .2
 .المستغلة الثابتة التكالیف من جزءاً  یتضمن التام والانتاج التشغیل تحت

 .المباشرة غیر الصناعیة التكالیف توزیع مشكلة نهائیاً  النظریة هذه تحل لم .3

 حسب ظلها في النتائج اختلاف إلى یؤدي مما للتكالیف الشاملة یةالتغط مبدا مع تتناسب لا .4
 .المالیة الحسابات من المستخرجة النتائج

   : التقلیدیة التكالیف نظم:  ثالثاً 
 التكالیفیة البیانات وتحلیل تلخیص سبیل في والخطوات الإجراءات من بمجموعة التكالیف نظم تقوم

 المختلفة الإداریة المستویات إلى العملیات وتفاصیل لمعلوماتا وتقدیم التكلفة وتحدید قیاس بهدف
  :  الاتیة النظم في التقلیدیة التكالیف نظم وتتمثل القرارات اتخاذ في لمساعدتها

  Job Order Costing System:  الانتاجیة الاوامر تكالیف نظام .1

 اللازمة الصناعیة والتكالیف وروالاج الاولیة المواد تكلفة لتحدید الانتاجیة الاوامر نظام یستخدم
ً  الانتاج عملیة تتم ما وغالباً  الاوامر من مجموعة أو معین امر لانتاج  أو العملاء طلبات على بناء

                                                        
 .153المرجع السابق ، ص )   1(
 .122صالح عبد االله رزق ، عطا االله وارد خلیل ، مرجع سابق ، ص )  2(
 .154عصافت سید احمد عاشور واخرون ، مرجع سابق ، ص )  3(
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 هذه واثبات الانتاج اوامر اساس على الصناعیة والمصروفات والاجور المواد تكلفة تجمیع یتم
  )1( الانتاج اخر رقم نفس هو مسلسل رقم ذتاخ التي الاخر تكالیف قائمة أو بطاقة في التكالیف

 مستقلة الانتاجیة الاوامر تكون عندما الصناعي النشاط في ملائماً  یكون النظام هذا ان سبق مما یتضح
  .الانتاجي بالامر التكالیف عناصر ربط من نسبیاً  یسهل مما بعضها عن
  :)2( یلي فیما الانتاجیة الاوامر نظام استخدام مزایا تتمثل:  الانتاجیة الاوامر نظام استخدام مزایا
 علیها المتحصل النتائج تحدید یمكن فانه حده على امر كل اساس على تحصر التكالیف ان بما .1

 .الخاسرة العملیات من الرابحة العملیات تحدید یمكن وبذلك الانتاج اوامر من امر كل من

 متشابهة المواصفات كانت إذا الجدیدة الاوامر لتقدیر كاساس القدیمة الاوامر تستخدم قد .2
 . هي كما الاسعار ومستویات

 من نسبة زائداً  التكلفة سعر اساس على تقوم التىو  الحكومیة المناقصات حالة في اساس تستخدم .3
 .علیها یتفق الارباح

  :)3( التالیة الإجراءات نتبع الانتاج اوامر تكلفة لتحدید : الانتاج اوامر تكلفة تحدید
 اذونات تحلیل واقع من المباشرة بالمواد المختلفة الانتاج اوامر تحمیل یتم:  رةالمباش المواد .1

 .الاسبوعي المباشرة المواد ملخص بقائمة المباشرة المواد رفص

 بطاقات تحلیل واقع من المباشرة بالاجور المختلفة الانتاج اوامر تحمیل یتم:  المباشرة الاجور .2
 .الاسبوعي الزمن تحلیل ملخص ائمةبق والمجمعة الانتاج لعمال التشغیل

 الصناعیة بالمصروفات المختلفة الانتاج اوامر تحمیل یتم:  الاضافیة الصناعیة المصروفات .3
 وبالتالي المتعددة الانتاج مراكز من مركز لكل الصناعیة المعادلات تحدید واقع من الاضافیة

 الانتاج مراكز من استفاد ما حسب على كلاً  الانتاج اوامر على المصروفات هذه توزیع یمكن
  . مباشرة العمل ساعات عدد أو المباشرة الاجور أو المباشرة المواد اساس على مقاساً 

 العمل تكالیف على الاعتماد یجعل مما الانتاجیة العملیات على اثر التكنولوجي التطور ان الباحث یرى
 الدقة من قدر اكبر یحقق لا الانتاج خطوة على التكالیف تحمیل في المباشرة العمل ساعات أو المباشرة

 والمصروفات الاضافیة التكالیف زیادة إلى اضافة التخصیص، عملیة من والنتیجة السبب علاقة وابراز
  .المباشرة العمل بتكالیف مقارنة التسویق ومصروفات والتطویر كالبحث الاخرى

    Process Costing System: نظام المراحل الانتاجیة  .2

                                                        
  ،)م1993مؤسسة شباب الجامعة، : الاسكندریة (، محاسبة التكالیف من الناحیة النظریة والتطبیقیةاحمد نور،   )1(

 .138ص 
 .305صالح عبد االله رزق ، عطا االله وارد خلیل ، مرجع سابق ، ص )    2(
 ،دار الاتحاد العربي للطباعة: القاهرة (، محاسبة التكالیف المراحل والاوامرالانتاجیةفاروق عبد الحلیم الغندور،   )3(

 .37، ص ) م1997
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 الشكل حیث من والنمطیة بالتجانس انتاجها یتمیز التي الصناعیة المنشات في النظام هذا تباعا یتم
 بالاستمراریة الانتاجیة المراحل نظام تطبق التي المنشات في الصناعیة العملیات وتتمیز الحجم أو

 إدارة تمكین هو الانتاجیة المراحل نظام من الهدف ویكون متلاحقة بصورة اخرى إلى مرحلة من والتتابع
 المراحل تحدید تم تي مام انه حیث المنتج بها یمر صناعیة عملیة أو مرحلة كل تكلفة تحدید من المنشاة
  .)1( اساسها على التكالیف تجمیع امكن جید بشكل
 التي المشروعات في یطبق لانه وذلك المستمر التكالیف بنظام والانتاجیة المراحل تكالیف نظام یسمى
 وتحدد العملاء، طلبات على یتوقف لا المشروعات تلك في الانتاج وان كبیراً  انتاجاً  أو مستمراً  جاً انتا تنتج
  .المنتجة الوحدات عدد على المرحلة تكالیف قسمة طریق عن الانتاج وحدة تكلفة

 العملیة تكون حیث العملاء من معینة لمواصفات یخضع لا المراحل نظام في الانتاج ان سبق مما یتضح
  .السوق في الانتاج طرح یتم ان إلى وروتینیة مستمرة الانتاجیة
  :)2( التالیة بالمقومات الانتاجیة المراحل نظام یتمیز :  الانتاجیة المراحل نظام مقومات

 ).والنمطیة التجانس( التصنیع طرق وفي الانتاج مواصفات في بنمطیة النظام هذا یتصف .1

 مرحلة من الوحدات فیها تنتقل التي الصناعیة المنشات في الانتاجیة المراحل تكالیف نظام یطبق .2
 في الانتاج وحدة تكلفة قیاس یمكن لا حیث شكلها في الصنع تامة وحدات تصبح حتى لاخرى
 .الانتاجیة المراحل من مرحلة كل مستوى على تتبعهاب الا نهائي شكل

  :)3( التالیة بالخصائص ةالانتاجی المراحل نظام یتمیز :  الانتاجیة المراحل نظام خصائص
 تحدید وكذلك الفترة خلال والانتاج الاجمالیة التكلفة تحدید في المرحلة تكالیف قائمة تستخدم .1

 .الوحدة تكلفة

 وحدات من یتكون لانه للانتاج النهائیة التكلفة متوسط ایجاد اساس على الوحدة تكلفة تحدید .2
 .بینها التمییز وعدم المنتجة الوحدات عدد على المرحلة تكلفة قسمة طریق عن متجانسة نمطیة

 على مرحلة كل أي الانتاجیة المراحل اساس على) المنتجة الوحدات عدد( الانتاج حجم یحدد .3
 .بینها التمییز وعدم المنتجة الوحدات لتجانس وذلك حده

 ویلهاتح من فلابد الفترة ونهایة اول في تامة غیر وحدات أي التشغیل تحت انتاج هنالك كان إذا .4
 تكلفة متوسط إلى للوصول التامة الوحدات عدد تحدید یمكن حتى وحدات من یعادلها ما إلى

 . التكلفة متوسط تحدید في التامة الوحدة قاعدة علیه یطلق ما وهو الوحدة

                                                        
 .211، ص ) م2000دار وائل للنشر،: عمان (،  محاسبة التكالیفمحمود محمد الجبالي ، قصي السامرائي ،   )1(
دار الاشعاع للطباعة والنشر، : القاهرة (،  مبادئ التكالیف الصناعیة للادارییناحمد حسین علي حسین ،   )2(

 .92- 91، ص ص )م1998
 .346-644صالح عبد االله رزق ، عطا االله وارد خلیل ، مرجع سابق ، ص ص )   3(
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 هذه اتمام درجة تحدید تامة وحدات من یعادلها ما إلى تامة غیر الوحدات تحویل یتوقف .5
 .الانتاج لدورة اللازمة الفترة تحدید طریق عن وذلك الوحدات

  :  المعیاریة التكالیف نظام
 معاییر وضع بمعنى مقدماً  منتج لكل بالنسبة المنتجة الوحدة تكلفة تحدید اساس على النظام هذا یقوم

 تكلفة تحدید في المعاییر تلك وتستخدم ، المباشرة غیر أو المباشرة سواء التكالیف عناصر لجمیع وانماط
  .)1( والمعاییر الانماط تلك فیها تستخدم التي الفترة خلال المنتجة دةالوح
 وعلمیة عملیة دراسات على بناءاً  المعاییر وضع في العلمي الاسلوب على المعیاریة التكالیف نظام یعتمد

 الوحدة تكلفة استخراج على جمیعاً  یعملون التكالیف ومحاسبي الانتاج مهندسي من متخصصین قبل من
 المواد من المنتجة للوحدة معیاریة معدلات بوضع وذلك الانتاجیة بالعملیة البدء قبل المنتجة حدةالوا

  .المباشرة غیر الصناعیة والمصروفات المباشرة والاجور المباشرة
  :)2( منها اهداف عدة تحقیق إلى المعیاریة التكالیف نظام یسعى :  المعیاریة التكالیف نظام اهداف

 :  والرقابة التخطیط ملیةع في المساعدة .1

 الرقابة عملیة انجاز ولكن ، التكالیف على الرقابة هو المعیاریة التكالیف لنظام الرئیسي الهدف
 العملیات من عملیة لكل جزئیة خطة وضع خلال من یمكن حیث التخطیط بعملیة القیام یتطلب

  .اعوام عدة أو لعاما مدار على الانتاجیة للعملیات كاملة لخطة تصور ووضع الانتاجیة
   الاداء وتقویم الرقابة في المساعدة .2

 لتكلفة المسبق التحدید خلال من الاداء وتقویم  الرقابة من الادارة المعیاریة التكالیف تساعد حیث
 الانتاجیة العملیة من الانتهاء بعد الفعلیة التكالیف مع ومقارنتها الانتاجیة بالعملیة البدء قبل الوحدة
  .لانحرافاتا لتحدید

  
 :  الإداریة القرارات اتخاذ في المساعدة .3

 الادارة تبدا الانحرافات وتحدید مسبقاً  المحددة المعیاریة التكلفة مع للانتاج الفعلیة التكلفة مقارنة بعد
  .وغیرها اخرى اولیة مواد باستخدام أو الحالي المنتج عن الاقلاع اما التصحیحیة القرارات اتخاذ في

   البیانات على الحصول يف المساعدة .4

 على یفوت لا وبالتالي الانتاجیة العملیة في البدء قبل المعیاریة التكالیف نظام من الاستفادة یمكن
 للبدء كمؤشر مسبقاً  المحددة التكالیف تستخدم عندما وغیرها المناقصات في الدخول مراجعة الادارة

  .ةالانتاجی العملیة في
  دیةتقییم نظم التكالیف التقلی

                                                        
 .152بق ، ص احمد نور ، مرجع سا )  1(
 .94ص , مرجع سابق , احمد حسین علي حسین  )  2(
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نظام یتم من خلال بیان مواطن القوة والضعف فیه وبالتالي فان تقییم نظم التكالیف التقلیدیة  أيان تقییم 
  :لیتها یتم بنفس الاسلوب وفقا للاتي اوالحكم على مدى فع

الا على الرغم من الانتقادات العدیدة الموجهة للنظم التقلیدیة  :ولا أوجه القوة في نظم التكالیف التقلیدیةأ
  :) 1(انها تتمیز بالعدید من المزایا من اهمها

تتسم النظم التقلیدیة ببساطة وسهولة تطبیقها، وهو ما یفسر شیوع وانتشار استخدامها بین  .1
 .المنشآت، خاصة في البلدان العربیة 

م تعتبر النظم التقلیدیة اكثر النظم ملاءمة للمنشآت التقلیدیة التي تتمیز بمحدودیة الانتاج وتقو  .2
 .بانتاج منتج واحد 

یمثل العمل البشري العنصر الاهم في هیكل تكالیف المنشآت التقلیدیة وبالتالي فإن اعتماد النظم  .3
التقلیدیة على معدلات تحمیل ترتبط بالحجم یعتبر مفیداً لتخصیص التكالیف الاضافیة للمنتجات 

. 

التشغیل مقارنة بتكالیف النظم  تتمیز نظم التكالیف التقلیدیة ببساطة التصمیم وتدني تكالیف .4
 .الحدیثة لذلك قد تتناسب تكالیف تشغیلها مع المنافع المحققة منها بالنظر الى جانب التكلفة 

المحاسبیة  ئبعض المعلومات التي توفرها النظم التقلیدیة تكون ملاءمة ومتفقة مع المباد .5
 لمدة اعتماداً على التكلفة الفعلیة المتعارف علیها خاصة ما تعلق منها بتقییم المخزون من اخر ا

  

ما سبق عرضه من مزایا لنظم التكالیف   :أوجه الضعف والقصور في نظم التكالیف التقلیدیة :ثانیاً 
التقلیدیة لا یلغي بالضرورة تطویرها أو احلال نظم بدیلة محلها ، خاصة بعد التغیرات التي حدثت من 

ء والنمو في ظل منافسة شدیدة فرضها الواقع الجدید حیث المنشآت للبقا يطرق ووسائل الانتاج وسع
اصبحت النظم التقلیدیة عاجزة عن تحقیق القاعدة الاساسیة للتكالیف وهي تكالیف مختلفة لاغراض 

  :متنوعة ووجهت الیها الكثیر من الانتقادات یلحقها الباحث في النقاط التالیة 
الیف الاضافیة غالبا على اسس تحمیل ترتبط تعتمد نظم التكالیف التقلیدیة من تخصیص التك .1

بعلاقة طردیة مع حجم الانتاج ، بمعنى انها تفترض تضاعف التكالیف المستهلكة من تصنیع منتج 
معین یتضاعف عدد الوحدات المنتجة منه وهذا افتراض یفتقر الى الصحة لسبب بسیط وهو ان 

الوحدات المنتجة ولا ترتبط بالحجم ،  كثیرا من التكالیف الاضافیة لا یكون سبب نشأتها عدد
كتكالیف تجهیز واعداد الآلات مثلا ان ترتبط بعدد دورات الانتاج وتكالیف الفحص التي تربتط 

 .بعدد ساعات الفحص 

                                                        
رسالة ماجستیر غیر ( ،لیف على اساس الأنشطةامشكلات تطبیق مدخل تحدید التكمحمد أحمد شاهین،   ) 1(

  . 64-63م ، ص ص 1997، كلیة التجارة ، جامعة عین شمس ، ) منشورة
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فشل النظم التقلیدیة في إعطاء صورة واضحة عن علاقة النتیجة بسبب تكلفة واحد لتخصص  .2
ظر عن طبیعة المنتج أو طبیعة الانشطة المسببة للتكلفة، التكالیف الاضافیة للمنتجات، وبغض الن

مما یؤدي الى اعطاء صورة غیر واقعیة عن تكلفة المنتجات وعن مدى استهلاك هذه الانشطة من 
 .مواردها المنشأة 

 :قصور نظم التكالیف التقلیدیة في إعطاء معلومات كافیة عن الآتي  .3

 .حجم تكالیف الجودة   . أ

 .ف قیمة للمنتجات الانشطة التي لا تضی  . ب

  . البدائل المتاحة لخفض التكلفة ، لتحقق التكالیف المرتبطة بإعداد الآلات مثلاً . جـ
فتقر یمنتجات الل تكلفة یتنتج النظم التقلیدیة معلومات غیر دقیقة وربما مضللة ، وبالتالي تسج .4

بتسعیر المنتجات،  للدقة تسهم في عدم كفاءة وفاعلیة القرارات الإداریة، خاصة ما تعلق منها
 .والتقییم السلیم للاداء داخل المنشأة 

  

  وقیاس تكلفة المنتجات التي یتم تحدید حساب عن مدى صحة  تتساؤلاأن هنالك ما سبق الباحث  یري
التي تعتمد علي مجمع كلف واحد مما لا  التقلیدیة التكالیف وتمحیص تكلفتها بواسطة طرق تخصیص

تحول نحو استخدام نظم أدت لنتیجة ة، هذه البصورة صحیح  مباشرة رلغییمكن من تحمیل التكالیف ا
  . في قیاس تكلفة الانتاج التكالیف الحدیثة 

    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  الثالث المبحث
  

  التسعیرھمیة أو مفھوم وأھداف
  

 كثـرا لهـو منشـأة خدمـة او منـتج سـعر فتحدیـد المنشـأة فـي تتخـذ التـي القـرارات أهم من التسعیر قرار یعتبر
 وانمـا فحسـب تمویلیـاً  أو تسـویقیاً  قـراراً  لـیس یرعالتسـ قـرار لان وذلـك (1) المـدیر مواجهـة فـي أهمیة القرارات

 فــي كبیـر حـد الـي تـؤثر سـوف المنشـأة تحـددها التــي فالاسـعار بالمنشـأة النشـاط اوجـه جمیـع الـي اثـره یمتـد

                                                        
  .  218ص  ،)م 1996القاهرة دار البیان  (، ةالمحاسبة الاداریعبد العزیز محمود رجب ،     (1)
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 علـــي لیـــالطو  الاجـــل فـــي المنشـــأة اراســـتمر  ویتوقـــف الایـــرادات حجـــم فـــى وبالتـــالي المباعـــة الوحـــدات عـــدد
  (2).  الایرادات هذه من مبیعاتها تكلفة تغطیة في نجاحها
  : السعرواهمیة  مفهوم
 أن أو لانتاجهـا زمـةلاال العمـل نفقـة فیهـا المتجسدة الخدمة أو السلعة عن النقدي التعبیر بأنه السعر یعرف
  (3). والخدمات السلع لتبادل النقدي التعبیر
 التــي الاداة أنــهو  الخدمــة أو الســلعة علــى للحصــول قهــاانفتم ایــ التــي النقــود یمثــل الســعر إن حــثالبا ویــرى
  .بها تمتعن التي الخدماتبمعنى  أو ستهلكهان التي السلع قیم عن التعبیر بواسطتها یمكن
  ـ:منها أخرى عدیدة جوانب في بوضوح تظهر سعارالا أهمیة فإن ذلك جانب الى

   لنائجها النقدي القیاس خلال من المشروعات أنشطة على للرقابة الفاعلة وسیلةال الاسعار تمثل   .1
 علـــى للاســـتهلاك المخصـــص القــومي الـــدخل مـــن جــزءا توزیـــع عملیـــة فــي هامـــا دورا الاســـعار تلعــب   .2

  . والخدمات السلع مختلف
 المســتویین علــى المنتجــات مــن المعروضــة والكمیــات المطلوبــة الكمیــات بــین الموازنــة الاســعار تحقــق   .3

  . والقومي الاجمالى
   السعر قرارات أهداف:  ثانیا

  (4)ـ: أهمها من اهداف عدة من الناتج رىسعتال قرارات خلال من المنشآت تهدف
  survival: البقاء.1
 الاسعار أفضل تحدید منلابد الهدف هذا قیتحقل،و  للمنشأة اساسي هدف هو والاستمراریة البقاء هدف أن

  . الارباح تحقیق تتضمن التي
   Market share السوقیة ةصالح.2
 حصـتها زیـادة الـى المنشـآت تسـعي ،لـذلك النجـاح مقاییس أهم من یعتبر لمنشأةل السوقیة ةصالح زیادة أن

  .لمنتجاتها السعریة المیزة الى تستند معینة تسویقیة استراتیجیات باستخدام الاسواقفي 
    ruturn on investment الاستثمار على العائد.3

 ذلــك ولتحقیـق المشــروع فـي المســتثمرة الامـوال علىحجــم معـین  عائــد معـدل تحقیــق المنشـآت معظــم تحـاول
 اسـاس علـى رالسـع بحسـاب تقـوم ثـم أولا فیـه المرغـوب العائـد هـذا نسبة بتحدید عادة المنشآت مو تق الهدف

  . المحددة النسبة تلك
 profit الربح.4
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 تحقیـق الـى المنشـآت ،وتهـدف للمنشـأة والاساس الجوهرى الهدف شك أدنى نبدو  یعتبر الارباح تحقیق أن
  . هایددحت یتم التي الاسعار خلال من ضىر وم معقول ربح
  التسعیر قرارات في المؤثرة العوامل: ثالثا

  )1(:یلي ما أهمها ومن خارجى وبعضها المنشأة داخل بعضها عوامل ةبعد تتأثر ریان قرارات التسع
  : سعیرالت أهداف.1
   : الاتي في اهداف التسعیر تتمثل 
  . مستهدفة أرباح على الحصول . أ

   المبیعات زیادة .ب
   السوق في أكبر حصة امتلاك .ج
         .ن معی لمنتج أعلى ارباح على الحصول .د

  . المنافسة حدة كسر .ه
  . الاخلاقیة أو الاجتماعیة الاهداف مع دریجالت .و

 الـرئیس الهـدف یمثـل الـذي الـربح ظـیمعتنطـوي علـي ت كلها تكن لم أن الاهداف ههذ معظم أن الباحث یرى
  . المنشآت ظمعلم
  customers: العملاء.2

 تــؤدي قـد الســعر فزیـادة ، عملائهــا أعـین خــلال مـن التســعیر مشـاكل تفحــص أن دائمـا المنشــأة علـى یجـب
 اختیــار الــى بــالعملاء تــؤدي قــد ،أو منافســیها حــدأ منتجــات واختیــار المنشــأة منتجــات رفــض الــى بــالعملاء

 إجبـار الـى الطبیعـي الجلـد مـن المصنوعة الحقائب اسعار رفع یؤدي قد مثلاف، أقل بسعر بدیلا آخر منتج
   الأقل التكلفة ذات الصناعى الجلد من المصنوعة الحقائب شراء على العملاء

 competitors المنافسون.3

 الـى التسـعیر قـرار متخـذ یحتـاج كللذ التسعیر قرارات على شك بلا یؤثر أن یمكن المنافسین فعل ردود أن
 مقارنــة مــن یــتمكن حتــى بالتســعیر خاصــة قــرارات مــن المنافســون یتخــذه مــا علــى مســتمر بشــكل معلومــات

 علـى افعـالهم ردودر وتقـدی الحـال قتضـىما التعدیلات اللازمـة علـي اسـعاره متـى وادخالباسعارهم   اسعاره
 وجــود عــدم ،بینمــا معینــة منتجــات اســعار خفىــضت علــى المنشــأة تجبــر الشــدیدة نافســة،فالم التعــدیلات هــذه

 علیهــا المنشــأة أن معنــىب المنتجــات تلــك اســعار زیــادة الــى المنشــآت یــدفع قــد أخــرى منتجــات فــي المنافســة
ا معرفة  یـدتحد قـرار اتخـاذ عنـد جـدا هامـة معلومـات ،وهـى الانتاجیـة وطاقاتهـا المنافسـة المنشـآت تكنولوجیـ

           (1). المنافسة الاسعار

  cost لتكالیفا. 4 
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 منـــتج مــن المباعــة المخرجــات كمیــة علـــى متعمقــة نظــرة شــك بــلا یـــوفر التكــالیف ســلوك انمــاط دراســة أن
 جمیـع یغطي الذي المناسب السعر لوضع التكالیف وتحلیل تحدید المنشأة على یجب ،لذلك معینة واسعار

  . الوقت مع المنشأة موارد استنزاف الى یؤدي قد تكلفتها من أقلب المنتجات فتسعیر التكالیف

  : والطلب السعر.5

 هـذه ولكـن صـحیح والعكـس الطلـب زاد السـعر نقـص فكلمـا والطلب السعر بین عكسیة علاقة هنالك نظریاً 
 تغیــر نسـب ســتتبعها السـعر تغییــر نسـبة فــإن المـرن الطلـب حالــة ،ففـي الطلــب مرونـة بمــدى تـرتبط العلاقـة
 الطلــب بهـا یتـأثر التـي التقـاطع مرونــة لوجـود صـعوبة التسـعیر قـرارات ،وتــزداد المباعـة الكمیـات فـي أعلـى
  (1).  بدیل منتج سعر في بالتغیر ما منتج على

  : السعریة ةسالسل.6

 یرتفــع حیــث المســتهلك الــى المنــتج مــن رحلتــه فــي المنــتج بهــا یمــر التــي المتتالیــة الاســعار مجموعــة وهــى
  . تكلفته تغطیة بعد ارباحا یحقق وسیط كل دعن السعر

 والعــرض الطلــب علــى تاثیرهــا خــلال مــن التســعیر قــرارات علــى تــؤثر الســابقة العوامــل بــأن الباحــث یلاحــظ
 :الآتي من ذلك ویتبن

 مـن المحـددة البیـع اسـعار كانت فلكما الطلب على تأثیرهم خلال من التسعیر قرارات على العملاء یؤثر .أ
 احجــم كلمــا مرتفعــة الاســعار هـذه كانــت كمــا،و  منتجاتهــا علــى طلـبهم زاد كلمــا العمــلاء مــن بولــةمق المنشـأة
  . بدیلة أخرى منتجات واختاروا المنشأة منتجات عن العملاء

   :خلال من  الطلب العرض على تأثیرهم خلال من التسعیر قرارات على والتكالیف المنافسون یؤثر. ب
 ملكهـات التـي السـوقیة الحصـة مـن المنشأة تعرضها أن یجب التي المنتجات ةكمی تحدد الشدیدة المنافسة -

  . نیالأخری المنافسین مع السوق من 
 الســوق فـي حصــتها زیـادة علـى المنشــأة بسـاعد ممكنــة تكلفـة بأقـل والانتــاج التكـالیف خفــض علـى القـدرة -

  . منتجاتها من أكبر كمیة عرض وبالتالي
  : للتسعیر والمحاسبي الاقتصادي المنظور:  رابعاً 

ــدیدیین وجـــدل خـــلاف نقطـــة التســـعیر قـــرار یشـــكل ـــین شـ ــادیین المحاســـبین ب ـــه وذلـــك والاقتصـ ــه قـــرارا لان  لـ
 ثالباحـ ویسـتعرض واسـتمرارها الانتاجیـة العملیـات علـى والخطورة الاهمیة من كبیرة درجة على انعكاسات

وذلـك علـى النحـو  للتسـعیر المحاسـبي روالمنظـو  الاقتصـادي المنظـور بین الخلاف أوجه الایجاز من شئب
  . :التالى 

  : للتسعیر الاقتصادي النموذج.1
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 بـین الفـرق عنـدها یكـون التي النقطة عند یتحدد ما خدمة أو لسلعة الأمثل السعر أن الاقتصادیون یفترض
 الحدیــة ةالتكلفــ ومنحنــى الحــدى الایــراد منحنــى اشــتقاق یــتم ،حیــث یمكــن مــا أكبــر الكلیــة والتكــالیف الایــراد
 تقـاطع فعنـد المنـتج مـن واحـدة اضـافیة وحـدة بیع نتیجة الكلى الایراد في الزیادة بأنه الحدى الایراد ویعرف
 النمـوذج هـذا صـحة مـن الـرغم للمنـتج الأمثل السعر یتحدد الحدیة التكلفة منحنى مع الحدي الایراد منحنى
   ـ:(1)الأتي في مثلتت العملیة الحیاة في الصعوبات بعض یواجه أنه الا نظریا

  :الطلب منحنى تحدید صعوبة.أ
 والسـیارات الزراعیـة المنتجـات مثل النمطیة المنتجات على الكلي الطلب یردتق في الطلب منحیات تستخدم

 مسـتوى علـى سـتخدامتلا ولكـن الصـناعة مسـتوى علـى الاجمـالى الطلـب یردتقـ مـن الاسـالیب هذه وتستخدم
  ـ: الاتیة ابللأسب وذلك الاقتصادیة الوحدة

  . المنشأة منتجات تشكلیة من منتج لكل الكلى الطلب منحنى یردتق صعوبة.1
  .منفرد بشكل الشركات إحدى به قومت الذي السعر في للتغیرات المنافسین افعال ردود یردتق صعوبة  .2
ــــأثیر  .3 ــل ت ــــر الأخــــرى العوامــ ـــى الســــعر غی ـــدد علـ ــدات عـ ـــتج مــــن المباعــــة الوحــ ــل المنـ  خصــــائص مثــ

 هــذه كـل ،تــؤثر الائتمـان وشــروط للعمـلاء المقدمــة والخـدمات والتــرویج والاعـلان المنــتج فاتومواصـ
  .السوق من نصیبها وعلى الشركة ربح مجمل على العوامل

  : الحدیة التكلفة منحنى تحدید صعوبة.ب
 بیانـــات علــى الحصــول یمكــن لا حیــث المحاســبین عنـــد عنــه الاقتصــادیین دعنــ یختلــف التكلفــة مفهــوم أن

 التكـالیف مفهـوم أن كمـا التكـالیف محاسـبة نظـام یوفرها التي البیانات من الطویل الأجل في الحدیة التكلفة
 الحدیـة التكلفـة قیـاس أن كمـا التكلفـة بقیـاس ارتباطـه مـن أكثـر البـدائل بـین بالمفاضـلة یـرتبط مفهـوم الحدیة
  (2) واحدة وحدة انتاج تكلفة قیاس یصعب حیث عملیة بصعوبات یواجه
 ولا القصــیر المــدى فــي الانتــاج حجــم تغیــرات مــع تتغیــر التــي هــى المتغیــرة التكــالیف أن المحاســبون یــري

ــكیلة  وقـــرارات التســـعیر لقـــرارات التعریـــف هـــذا یصـــح  لخطـــوط اً صـــوخصو  الطویـــل المـــدي فـــي الانتـــاج تشـ
 المنـتج مـن لمتحقـقا یـرادالا یغطـي أن یجـب الطویـل المـدى في مربحا المنتج یكون ىكلف، الرئیسیة الانتاج

  :الأتیة التكالیف الى بالاضافة القصیر المدى في المتغیرة التكالیف
  . المنتج لهذا اللازمة) المتاحة الطاقة( الانتاجیة الموارد تكالیف.1
  .والعامة والاداریة البیعیة المصاریف.2
  .المستثمر المال رأس تكلفة.3
  : مرضي ربح تحقیق صعوبة. ج
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 مــن بـدلا المسـتخدمة الاصـول علـى مرضـیا عائـدا تحقیــق الـى الحاضـر الوقـت فـي الشـركات معظـم تهـدف
 كافیـــة الایـــردات تكـــون أن المرضـــي العائـــد هـــذا تحقیـــق یتطلـــب حیـــث المثالیـــة الاربـــاح أو الأربـــاح تعظـــیم
 فــي الشــركات معظــم تســتخدم ولــذلك الاصــول علــى المرضــي العائــد لتحقیــق یضفــتو  التكــالیف كــل لتغطیــة
 الاصول على ىمرض ربح تحقیق مفهوم من انطلاقا للتسعیر كأساس الكلیة التكلفة مدخل رالحاض الوقت

   .المستخدمه بدلا عن تعظیم الارباح
  : وحید لمنتج نموذج.د

 الاربــاح زیــادة وأن وحیــد منــتج بانتــاج تقــوم الشــركة أن فتــرضی للتســعیر الاقتصــادي النمــوذج نمــ واضــح
 الشــركات لتمثیــل النمــوذج هــذا حلیصــ لا ولــذلك متجــانس وحیــد منــتج مــن والمبیعــات الانتــاج بزیــادة تحقــق
  . المتعددة المنتجات ذات

  : للتسعیر المحاسبي النموذج.2
  (1):  هما قتینلطر  وفقا یتم التكالیف ساسا على التسعیر أن البعض یري

 الحاسـم امـلالع هـى التكلفـة أن عرفنـا أن سـبق  cost –Based pricing التكلفـة اساس على التسعیر.أ
 التكـالیف خلمـد اسـتخدام كیفیـة اقشنوسـن الأجل طویل التسعیر قراراتو  الأجل قصیرة التسعیر قرارات فى

  :كالاتي التسعیر فى المختلفة
  : التكالیف فئات.1

 للتكــالیف ســیةاسا فئـات ســت الـى المنــتج تكلفــة تحدیـد فــي تسـتخدم أن یمكــن التــي التكـالیف وظیفــة تصـنف
 علــى مباشــرة غیــر وتكــالیف المنــتج علــى مباشــرة تكــالیف علــى الفئــات هــذه مــن فئــة كــل تشــمل أن ویمكــن
هو معروف ان التكالیف المباشره هى التكالیف التى یمكن تتبعها على المنـتج المعـین بطریقـة  كماو  المنتج

یقـــه اقتصـــادیه،اما التكـــالیف غیـــر المباشـــره فهـــى التكـــالیف التـــى لا یمكـــن تتبعهـــا علـــى المنـــتج المعـــین بطر 
  :  كالاتى) 1/3/1(رقم  الجدول في اقتصادیة كما موضح

  
  
  

  )1/3/1( جدول
  الاساسیة التكالیف فئات

   والتطویر البحوث
Reseaur and 

Aevelopment 

  المنتج تصمیم
Product 
Deslign 

   التصنیع
Manufacting 

   التسویق
marketing 

   التوزیع
Distribution 

   العملاء خدمة
Customers 

service 

                                                        
  20، ص،مرجع سابقحسین ، المحاسبة الاداریة المتقدمة  ىاحمد حسین عل   (1)



-92- 
 

 ،)الاسѧكندریة الѧدار الجامعیѧة للنشѧر( ، المتقدمѧة الاداریѧة المحاسѧبة ، حسین عل حسین احمد : المصدر 
  21ص

  )1(:الاتیة الخطوات اتباعیتطلب  التسعیر قرار في تستخدم التي التكالیف ان تحدید
 وتعــرف تسـعیرال فــي تسـتخدم والتــي المنـتج تكلفــة ضـمن ســتدخل ىالتـ الملائمــة التكـالیف فئــات تحیـد  .1

ــتقبلیة التكــــالیف بأنهــــا الملائمــــة التكــــالیف ــرار بــــدائل مــــع ریــــتغت أو تختلــــف أن یتوقــــع التــــي المســ  القــ
  .اتخاذه المطلوب

 هاددیــتح تــم التــي التكــالیف فئــات مــن ملائمــة فئــة كــل ضــمن المنــتج علــى المباشــرة التكــالیف تحدیــد  .2
 للمنـتج الكلیـة التكالیف ضمن المباشرة التكالیف نسبة زادت ماكل المنتج تكلفة تحدید في الدقة وتزداد

.  
 تـــم التـــي والتكـــالیف فئـــات عـــن ملائمـــة فئـــة كـــل ضـــمن المنـــتج علـــى مباشـــرة الغیـــر التكـــالیف حدیـــدت  .3

 لتحمیــل الملائــم الاسـاس تحیــدي فـي الدقــة زادت كلمـا المنــتج تكلفــة تحدیـد فــي الدقـة وتــزداد تحدیـدها
  . المباشرة غیر التكالیف

 علــى المباشـرة غیـر التكـالیف مـع المنـتج علـى المباشـرة التكـالیف عبجمـ للمنـتج الكلیـة التكـالیف دتحدیـ   .4
   المنتج

 التكــالیف احتســاب فــي الدقــة عــدم علــى یتركــز التســعیر اســاس علــى التكلفــة اســتخدام أن الباحــث یلاحــظ
 موحـد اسـوب هنالـك یوجـد ولا تقـدیرى یكـون مباشـرة الغیـر التكـالیف تحمیـل اسـلوب لأن نسبة مباشرة الغیر

  . المنتج على مباشرة الغیر التكالیف لتحمیل
  Cost- plus pricing formuls فائض+ التكلفة اساس على التسعیر   .3

 أولا cost التكلفـة حسـاب  بـه ویقصـد المنتجـات لتسعیر العملیة الحیاة في استخداما المداخل أكثر من هو
 T arget selling المسـتهدف البیـع سـعر علـى للحصـول ةالتكلفـ هـذه الـى  malk up فـائض اضـافة ثـم

price كافیـــا البیــع ســعر یكــون أن النمطیــة المنتجــات تســـعیر فــي المــدخل لهــذا الاســاس المفهــوم ویتمثــل 
 على مقبول عائد تحقیق الى بالاضافة والثابتة والمتغیرة المباشرة وغیر المباشرة التكالیف فئات كل لتغطیة

 المنتجــات بیــع اســعار تحدیــد فــي مــدخلین اســتخدام تمكــن وعملیــا الطویــل الاجــل فــي المســتثمر المــال راس
  (1)ـ: وهما الفائض+  التكلفة اساس على

   The Absorption Approach المستوعبة التكلفة مدخل.1
 فئــات تــدخل ولا المنــتج وحــدة لتصــنیع الصــناعیة التكلفــة أنــه علــي المــدخل لهــذا وفقــا التكلفــة اســاس یعــرف

 التكلفــة الــى ستضــاف التــي الفــائض شــبة نمــ وتؤخــذ الاســاس هــذا فــي والادرایــة البیعیــة الاخــرى الیفالتكــ
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 وتحقیـــق التكـــالیف هــذه لتغطیـــة كافیـــة النســبة هـــذه تكـــون أن ویجــب المســـتهدف البیـــع ســعر الـــى للوصــول
  . للشركة ومرضي مقبول ربح مستوى

    The Diret cost Approach المباشرة التكلفة مدخل.ب
 مـن المـدخل لهـذا وفقـا التكلفـة اسـاس یتكـون ولـذلك تهـاوظیف مـن بدلا التكلفة سلوك على المدخل هذا ركزی
والتى بـدورها تتكـون مـن التكـالیف الصـناعیة المتغیـره مضـافا الیهـا  فقط بالمنتج المرتبطة المتغیرة تكالیفال

 التســعیر فــي المســتخدم التكلفــة ســاسا ضــمن ثابتــة تكــالیف توجــد ولاالمصــاریف البیعیــة والاداریــه المتغیــرة 
 الــربح تحقیــق الـى بالاضــافة التكـالیف هــذه لتغطیــة كافیـا ئضاالفــ یكـون أن یجــب ولــذلك المـدخل لهــذا وفقـا

  . المستهدف
  Determining the markup percent:   الفائض نسبة تحدید.3

  تضـاف التـي الفـائض بةنسـ هـو فـائض+  التكلفـة اسـاس علـى التسـعیر معادلـة مـن عنصـر اهم أن یلاحظ
 علـى مرضـي عائـد وتحقیـق المدرجـة التكـالیف هـذه لتغطیـة كافیـا یكـون أن یجـب والـذي التكلفـة اسـاس الى

 Retumn of (Roi) الاسـتثمار العائـدعلى معـدل باسـتخدام النسـبة هـذه دیـدحت ویـتم المسـتخدمة الاصـول
investment   

 ترغـب الـذي العائـد  معـدل معرفـة بغرض الملائمة فائضال نسبة یددتح فى استخدامها یمكن معادلة وتوجد
  :كالاتي المستخدم المدخل حسب على وتختلف الاستثمار على تحقیقه من الشركة

  : الكلیة التكلفة لدخم
   یهوالایراد البیعیة المصاریف+ المستخدمة الاصول على المستهدف لعائدا=الفائض نسبة

   للوحدة الكلیة الصناعیة لتكلفةا*  بالوحدات الحجم                   
   المباشرة التكلفة مدخل
  الثابتة التكالیف+ المستخدمة الاصول على المستهدف لعائدا=  الفائض نسبة

   للوحدة  المتغیرة التكلفة*  بالوحدات الحجم                   
   فائض + التكلفة اساس وعیوب مزایا.4

 العملیـة الحیـاة فـي اسـتخداما التسـعیر مـداخل أكثـر مـن فـائض+ التكلفـة اسـاس علـى تسـعیرلا مدخل یعتبر
  (1)ـ:التالیة المزایا من به تمتعی لما

ــیط فـــائض+ التكلفـــة مـــدخل أن. أ ــاج لا فهـــو والاســـتخدام التطبیـــق وســـهل بسـ ــات الـــى یحتـ ــة الدراسـ  المكثفـ
  . الحدیة والتكلفة الحدى الایراد منحنیات لتحدید المطلوبة الحسابیة والعملیات

 الـى یـؤدى جـدا منخفض سعر وضع من المدیرین یحمي واقي جدار أنها على التكلفة الى النظر یمكن.ب
   السعر عنه ولذلك تعتبر التكلفة هى الحد الادنى الذى لایمكن ان ینخفض خسائر تحقیق
  ـ:الآتي في تتمثل المدخل لهذا عیوب فهنالك المزایا هذه من بالرغم
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 الــذي ىالتنافســ الســوق ســعر الاعتبــار فــي تأخــذ ولا والحجــم الســعر بــین قــةالعلا تهمــل المعادلــة هــذه أن.1
 البیــع ســعر یكــون فقــد الســعر تحدیــد دعنــ الكلیــة التكلفــة الــى المضــافة الفــائض نســبة عــن یختلــف أن یمكــن

 التمســك یــؤدي وقــد المنافســین اســعار مــن بكثیــر) أقــل أو( أكبــر المعادلــة اســتخدام مــن النــاتج المســتهدف
 المركــز وفقــد المبیعــات حجــم فــي كبیــر  انخفــاض الــى الكلیــة التكلفــة اســاس علــى التســعیر قاعــدةب ىفــر حال

او ان تفقــد الشــركة فرصــة تحقیــق اربــاح متاحــة كــان مــن الممكــن تحقیقهــا فــى  الســوق فــي للشــركة التنــافس
  .ظروف السوق الحالیة

 المتاحـــة الطاقــة فـــي ختناقــاتا وجــود الاعتبـــار فــي یأخـــذ لا فــائض+  التكلفــة اســـاس علــى التســعیر أن.2
،فتختلــف المنتجـات مــن حیـث احتیاجهــا مـن ، التجهیــزات ،العمالـه الماهره،الاشــراف،او اى  الانتـاج لاقسـام

ــذلكیجب وضــع نســبة فــائض اكبــر للمنتجــات التــى تســتخدم  مــوارد اخــرى نــادره غیــر متاحــة بصــوره كافیه،ل
  . لا تستخدم الموارد النادره الموارد النادره اكثر ونسبة فائض اقل للمنتجات التى

  Pricing new products جدید منتج تسعیر.3

 التأكــد عــدم ودرجــة الغمــوض لكثــرة نظـرا إثــارة التســعیر مشــاكل أكثــر مـن جدیــد منــتج تســعیر مشــكلة تعتبـر
 وجــود عنــد وحتــى الســوق فــي لــه شــبیها منتجــا المنــتج لهــذا یجــد لــم إذا وخصوصــا المشــكلة بهــذه المحیطــة

كمـا یوجـد سـیوجد عـدم  السـوق فـي الجدیـد المنـتج هـذا بنصـیب التأكـد عـدم سـیوجدف السـوق في یهاشب منتج
 التاكد ایضا بخصوص التكالیف الفعلیه لتصنیع هذا المنتج وتكالیف التسـویق وهـامش الـربح المتوقـع لـذلك

 المنـــتج بهـــذا ةالمحیطــ التأكـــد عـــدم درجــة لتقلیـــل التســویقیة الاختبـــارات أو التجـــارب لــبعض الشـــركات تلجــأ
  : مثل الجدید

     Test marketing of products  للمنتجات التسویقي الاختیار.أ
 لقــرار ملائمــة بیانــات علــى للحصــول كبیــر بنجــاح التســویقیة الاختبــارات الشــركات مــن الكثیــر تســتخدم   

لفـة للمنــاطق ع اســعار مختحیـث توضـ (1) . مختــارة منـاطق بعـض فــي الجدیـد المنـتج قــدیمبت وذلـك التسـعیر
المختلفة ، وبذلك یمكن ان یجتمع لدى الشركة بیانات عـن المنافسـة التـي سـیواجهها المنـتج الجدیـد ، وعـن 

عن الربح الذي یمكن توقعة عند احجام مبیعـات واسـعار بیـع مختلفـة وبـذلك و العلاقة بین الحجم والسعر ، 
  .یمكن اختیار السعر الذي یحقق اكبر اضافة للارباح

  : یات التسعیر استرایج
 ، وتقـوم )الاغـراق(وسـعر الاختـراق ) الكشـط( هما سعر التمیـزالمنتجات الجدیده لتسعیر تان توجد استراتیج

 ادة من تمیز الشـركة اوانفرادهـا بهـذتفاعلي وضع سعر مبدئي مرتفع لللمنتج الجدید للاساستراتیجیة التمیز 
رور الوقـت ومـع ظهـور سـلع تظمـه ومسـتمره مـع مـا السـعر بصـوره منالمنتج فى السوق ثم یتم تخفـیض هـذ
وتقوم استراتیجیه .یه الى تعظیم الارباح فى الفتره الاولى جتیه الاسترامنافسه لهذا المنتج الجدید وتهدف هذ

الاختـراق علـى وضـع سـعر مبـدئى مـنخفض لكـى تحصـل علـى قبـول سـریع للمنـتج الجدیـد فـى قطـاع كبیـر 
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ه الاستراتیجیه الـى التضـحیة بـبعض اربـاح وق بهذا المنتج وتهدف هذالسمن السوق او بمعنى اخر اغراق 
    .الفترة القصیره لكى تحقق وضع افضل فى السوق فى الفتره الطویله

  تسعیر الخدمات.4
توجـد هنالــك مشــاكل فــي تســعیر الخــدمات خصوصـاً ورش اصــلاح الاجهــزة الكهربائیــة والســیارات والطــلاء 

(هاوهنالك طرق مستخدمة في ذلك من
1

1( :  
  :  معدل الوقت. أ

ل ســاعة عمـل مباشــر تســتغرقها الخدمــه یقصـد بمعــدل الوقــت المبلـغ الــذي ســیتم تحمیلــه للعمیـل عــن كــ    
ـــك , المقدمـــه ا فـــي ذل ــ ـــل فـــي التكـــالیف المباشـــرة للعـــاملین بمـ ـــة عناصـــر تتمث ویتكـــون هـــذا المعـــدل مـــن ثلاث

والاداریة ومسموحات للربح المسـتهدف لكـل سـاعة لمصاریف البیعیة مسموحات او المرتبات والمزایا العینیة 
  .عمل مباشر

  :  دل الموادمع -ب
اء المسـتخدمة فـي اداة الخدمـة افي الي سعر شراء المواد او الاجـز حدید معدل المواد باضافة مبلغ اضتیتم 

فـــي  دیـــة تكـــالیف طلــب المـــواد ومناولـــة المـــواد ، والاحتفـــاظ بـــالمواطبحیــث یكفـــي هـــذا المبلـــغ الاضـــافي لتغ
وغالــب مــاتتراوح نســبة المبلــغ الاضــافى  هــامش ربــح علــي المــواد نفســها المخــزون باالاضــافة الــي تحقیــق

  .الاجزاء المستخدمه فى اداء الخدمةو أمن سعر المواد نفسها  50و30بین
لكل سلعة او خدمة سعر بغض النظر عما اذا كانت هذه السلعة او الخدمة عامة أو یري الباحث أن 

تقدم مجانا أو بمقابل هذه الدراسة تبحث في الاسس التي یتم علي اساسها التسعیر وما  خاصة بمعني
وتحدیدا عن الكهرباء وعن الخصائص التي تمیزها عن السلع والخدمات الاخري  عندئذ یؤخذ في الاعتبار

نمط و  هرباءخصوصیة سلعة الكهرباء في عدم امكانیة تخزین سلعة الكتنبع و  باعتبارها مرفقا عاما وحیویا
معدل استهلاك الكهرباء یعتبر مؤشرا لتطور و  یختلف اثناء الیوم الواحدالذي وحجم استهلاك الكهرباء 

العوامل ومن  مرونة الطلب علي الكهرباءعدم و  تنوع وتعدد مصادر تولید الكهریاءو  ورفاهیة الشعوب

امل ذات الاثر البالغ في تحدید منهجیة التسعیر هنالك العدید من العو  الاقتصادیة المؤثرة علي تحدید سعر الكهرباء
مستوي دخول  هي وهي متداخلة بحیث یصعب تحدید أثر كل منها علي السعر النهائي هذه العوامل

مستوي التضخم والیات التحكم لتحقیق الاستقرار و  نمط توزیع الدخول بین أفراد المجتمعو  الافراد
متوسط نصیب الفرد من ي و تقبلي في الناتج المحلي الاجمالمطلوبات التطور والنمو المسو  الاقتصادي

  .معدلات البطالةو  الدخل القومي
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  أسالیب التكالیف الحدیثة
یتناول الباحث في ھذا الفصل مفھوم ومقومات  التكلفة علي أساس النشاط وخطوات تطبیقھ 

سلوب التكلفة المستھدفة وخصائصھ ونشاة وتطور أسلوب الإنتاج في والتطور التاریخي لا
 :الوقت المحدد من خلال المباحث التالیة

المبحـث 
  الأول 

  النشاط اساس على التكلفةاسلوب 

المبحث 
  الثاني 

   المستھدفة التكلفة بـاسلو

المبحث 
  الثالث 

   المحدد الوقت في الانتاج اسلوب

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  الاول المبحث
  

  النشاط اساس على التكلفةسلوب إ 
  

 استعراض خلال من وذلك النشاط اساس على التكلفة اسلوب المبحث هذا في الباحث یتناول سوف
 وخطوات والعیوب المزایا تناول بجانب الاساسیة المقومات إلى بالاضافة والاهداف والمفهوم النشاة

 التالي النحو على التناول یتم وسوف تطبیقه تمجالا إلى اضافة تطبیقه تواجه التي والصعوبات التطبیق
 :  

    النشاط اساس على التكلفة ومفهوم نشاة:  اولاً 
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 Cooper , Kaplan العالمین ید على م1987 عام في النشاط اساس على التكلفة مفهوم ستخدامإ أبد
 من بالعدید لعالمانا قام. العالم دول من كثیر في استخدامه انتشر ثم الامریكیة المتحدة الولایات في

 الملائمة البیانات توفیر في تساهم حسنة مزایا من به یتمتع وما الاسلوب هذا ان اثبتت والتي الدراسات
 على والاكادیمیین المهنیین من حسناً  قبولاً  الاسلوب هذا وجد وقد والاستراتیجیة التشغیلیة القرارات لاتخاذ

  ).1( سواء حد
 المجتمع في الصناعي والتقدم التطور عند التسابق افرازات من هو النشاط اساس على التكلفة اسلوب ان

 باسلوب یسمى ما اتسمت والتي الیابانیة البیئة ساد الذي الصناعي التقدم لملاحقة والامریكي الاوربي
 نحو الامریكي الطلب كل وتحول العالمیة المنافسة في ذلك نتائج فظهرت ، المحدد الوقت في الانتاج

 لتطبیق بالامریكیین حدا الذي الشيء ، المنخفضة والتكلفة العالیة بالجودة تتمیز التي الیابانیة تجاتالمن
 السوق في منتجاتهم على والحفاظ الحدیثة الیابانیة التكنولوجیا لمقابلة النشاط اساس على التكلفة اسلوب
  .والمحلي العالمي

 تخصیص في المتمثلة التقلیدیة الطرق في صورقال هاوج لمعالجة النشاط اساس على التكلفة اسلوب ظهر
 بتطبیقه قامت التي الشركات كل واجمعت الإداریة القرارات دعم ثم ومن ، المباشرة غیر التكالیف وتوزیع

  .الانتاجیة وتحسین التكلفة تخفیض في یسهم انه على
 اجراءات تقنیة باتجاه متطورة تكلفة انظمة عن عبارة: ( انه على النشاط اساس على التكلفة اسلوب عرف

 لاستهلاك القبول من عالیة بدرجة" التكلفة موجهات" مقاییس انتاج إلى تهدف ، المنتجات تكلفة احتساب
 في المطرد التزاید بفعل جاءت وانها العمل لاوامر الانتاج عملیات خلال من المباشرة غیر الموارد

  )2() المطلوبة والجودة التنافسي السعر على المبنیة المنافسة
 في الحدیثة التكالیف اسالیب احد یمثل النشاط اساس على التكلفة اسلوب ان التعریف خلال من یتضح

 لاستهلاك والقبول قةدال من عالیة بدرجة تمتاز تكلفة مقاییس ایجاد بغرض الانتاج تكالیف احتساب
  .الموارد

 والمساندة المباشرة للموارد التكالیف خصیصلت عالیة بدقة تتصف طرق عن عبارة: ( بانه اخر عرفه كما
 تخصیص لیس الطرق هذه من الهدف وان والزبائن الخدمات ، المنتجات ، العملیات ومراحل للانشطة
 الانشطة في المستخدمة الموارد جمیع وتسعیر قیاس بل ذاتها بحد المنتجات على المباشرة غیر التكالیف
  )3(للزبائن والخدمات عالسل وتجهیز النهائي للمنتج الداعمة

                                                        
التكالیف على اساس النشاط في بعض الشركات الصناعیة مستلزمات تطبیق نظام ، نصر عبد الكریم ، رشید فائق)  1(

 .635، ص )م1997العدد الرابع ، معهد الادارة العامة ،  مجلة :الریاض  (، ،الفلسطینیة
  )2 ( Horgen C.T , Datar S.M and Fostenc , cost Acounting Mangerial Emphasis , th , 
New York : Prentice Hall ,  , P. . 
  )1 ( Kaplan R.s and Athinson A.A , Advanced Management , Accounting , New Jersey 
Prente Hall ,  , P. 
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 غیر التكالیف تخصیص خلال من وذلك الموارد على المحافظة على ركز التعریف هذا ان یلاحظ
  .صحیحة تكلفة على وبالاعتماد دقیق بشكل اسعارها وتحدید المنتجات على المباشرة

 غیر التكالیف لتحقیق وسیلة انه إلى اشار حیث سابقه من شمولاً  اكثر التعریف هذا ان الباحث یرى
 كیفیة یوضح لم انه الا ، اكمالها یتم ان إلى تقییمها مراحل خلال من وذلك المنتجات على المباشرة
  .التكالیف هذه تحقیق
 الاساسیة والعملیات الانشطة كل تحدید طریق عن التكلفة لتتبع منهج عن عبارة: ( بانه عرف كذلك

 الانشطة من التخلص أو وتخفیض ، الشركة لموارد المستهلكة الانشطة اساس على التكالیف وتجمیع
 لكل المسببة التكلفة محركات اساس على للمنتجاتشطة الان تكالیف وتحمیل ، للقیمة المضیفة غیر

  ).1(  نشاط

 من وذلك التكالیف ورقابة لتتبع طریقة هو النشاط اساس على التكلفة اسلوب ان إلى التعریف هذا اشار
 محركات وتحدید الشركة لموارد استخدامه حسب نشاط لكل التكالیف وتجمیع الانشطة تحدید خلال
 حجم على بناءاً  نشاط وكل المجمعة التكالیف تخصیص ذلك بعد ثم ، المجمعة للتكالیف المناسبة التكلفة

  .التكلفة محرك من استهلاكه
 صار انه حیث النشاط اساس على التكلفة لاسلوب متطورة مرحلة یعبر عن التعریف هذا ان الباحث یرى

 هذه تخصیص ثم ومن بها الخاصة والتكالیف الانشطة تحدید خلال من وذلك التكالیف لتخصیص وسیلة
  .التكالیف

 التي والانشطة المستخدمة الموارد یبین نظام: ( بانه النشاط اساس على التكلفة اسلوب عرف ایضاً 
 وحدات كان سواء النهائي والمنتج الانشطة فتكالی بین الربط تم ، الموارد تلك تستهلك أو تستخدم
  ) موضوعیة اكثر التكالیف لتوزیع كاساس الانشطة استخدام یصبح وبالتالي ، خدمات أو منتجات

 ویقوم النشاط اساس على التكلفة اسلوب ان إلى اشار حیث شمولاً  اكثر التعریف هذا ان الباحث یرى
 هذه ان إلى ، بدوره یشیر وهذا ، النهائیة والمنتجات لیفتكا بین الربط ثم ، الموارد بین الربط على

 بالشكل ABC التكلفة على اساس النشاط ویمكن توضیح مفهومیف التكال لتوزیع مصدراً  تعتبر الانشطة
  :كالاتى) 2/1/1(رقم 

  
  )2/1/1(شكل رقم 

 ABC نشاطالالتكلفة وفقا  مفهوم

  
  

                                                        
، مجلة  مدخل في محاسبة التكالیف على اساس النشاط والدور لنظم تقییم الاداء الداخليابوبكر محمد یوسف ، ) 2(

 .22م ، ص 2004لتجارة ، المجلد السادس والعشرون ، العدد الاول ، البحوث التجاریة ، جامعة الزقازیق ، كلیة ا

  -    Cost ofنشاط 

  -  Productخدمة  

 -   Servierزبون 

 Cost of   -  

 Activties  -  

 تكلفة الانشطة   

 

Activties -  

 الانشطة

Lustomer  
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  تعریب احمد ,  اسبة التكالیف مدخل اداريمح, فوستر . ود, هورجون . د: المصدر 
  .664ص) م2003دار المریخ للنشر :الریاض( حامد حجاج           

 الحدیثة الوسائل احد: ( بانه النشاط اساس على التكلفة اسلوب تعریف للباحث یمكن سبق مما
 التكالیف تجمیع ثم ومن بها الخاصة والتكالیف الانشطة تحدید خلال من للموارد التكالیف لتخصیص

 الموارد بین الربط اساس على ویقوم ، نشاط لكل المسببة التكلفة محركات اساس على نشاط لكل
  .والمنتجات الانشطة تكالیف بین الربط ثم الموارد تلك تستخدم التي والانشطة المستخدمة

  

    النشاط اساس على التكلفة اسلوب اهداف:  ثانیاً 
  :  )1( التالیة الاهداف لتحقیق النشاط ساسا على التكلفة اسلوب یسعى

 على والعمل مباشرة الغیر التكالیف وتوزیع لتخصیص التقلیدیة الطرق في القصور اوجه معالجة .1
 .المتاحة الموارد وتخصیص توزیع مجالات تطویر

 .الخدمة أو بالمنتج التكالیف ربط بغرض وذلك التكلفة مسببات تحدید .2

 المنتجات بین والتسویقیة والاداریة والصناعیة المباشرة غیر كالیفالت توزیع في العدالة تحقیق .3
 .)2( المختلفة

 .)3( الإداریة القرارات واتخاذ والرقابة التخطیط مجال في الادارة تساعد التي المعلومات تقدیم .4

  كمدخلالاخري غیر المضفة للقیمة وذلك  طة المضیفة لللقیمة واستبعاد الانشطةتنظیم اداء الانش .5
 .ائد علي استثماراتهافظیم ربحیتها والعمة المنظمة وتعظیم قیتل

 خلال من وذلك فیها الاسراف اوجه تلافي على والعمل الطویل المدى على التكالیف تخفیض .6
 .الانشطة باداء ربطها

 الانشطة اساس على التكالیف وتجمیع الانشطة تحدید خلال من وذلك التكالیف على الرقابة .7
 من التخلص على والعمل التكلفة مسببات اساس على المنتجات لىع وتحمیلها اردللمو  المستهلكة

                                                        
مدخل المحاسبة عن التكلفة على اساس النشاط كاساس لقیاس تكلفة الخدمات الصحیة رضا ابراهیم صالح ،   ) 1(

 .63ص م،2002، العدد الاول ، ابریل ، 42، المجلة ارة العامة ، الریاض، مجلة الاد بالمستشفیات
مدخل مقترح للمحاسبة عن التكلفة على اساس النشاط لزیادة فعالیة التكلفة المستهدفة محمود حمیدة ،  عید  )2(

م ، ص 2006كلیة التجارة ، العد الثاني ، : جامعة عین شمس ، ، مجلة الفكر المحاسبي لدعم قرارات التسعیر
80. 

تكالیف على اساس الانشطة باستخدام التكالیف زیادة فعالیة نظام ال، سوزان جمال الدین ، امال نظیر مدكور  )1(
عین شمس ، العدد الثالث ، : الاقتصاد والتجارة (، المجلة العلمیة ،  الحقیقیة وتفعیل دور المراجع الداخلي

 .26، ص ) م2001
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 المتاحة الموارد استغلال من والتاكد والضیاع الاسراف ومنع ، للقیمة المضیفة غیر الانشطة
 .المثلى بالصورة

 واسعة افاق فتح إلى تؤدي التي المعلومات توفیر خلال من وذلك للتكالیف سلیم قیاس توفیر .8
 توفیر ثم ومن ، تكلفتها وتحدید الانشطة تحلیل خلال من فعالیتها وزیادة الإداریة العملیة تطویرل

 )2/1/2(رقم  بالشكل هذا الاسلوبویمكن ایضاح اهداف  .)1( وتقییمها لقیاسها السلیم الاساس
  :  كالاتى

  )2/1/2( شكل رقم 
  ABC أهداف اسلوب التكلفة وفقا النشاط

  
  
  

    
  

دار  عمان ،(  ،محاسبة التكالیف المتقدمة  قضایا معاصرهاسماعیل یحى التكریتى ، : المصدر 
    165، ص  )م 2008،  2لتوزیع ، ط الحامد للنشر وا

  : النشاط اساس على التكلفة اسلوب مقومات:  ثالثاً 
  :  )2(يیل فیما النشاط ااس على التكلفة اسلوب علیها یقوم التي المقومات اهم تتمثل

 للتكلفة مصدر وتعتبر النشاط لاداء توجیهها یتم التي الاقتصادیة العناصر عن عبارة هي:  الموارد -1
 بواسطة استخدامها یتم التي الانتاج عوامل من تعتبر فهي ، الموارد هذه استخدام عند تحدث التي

 التكنولوجیا ،" العمل" يالبشر  العنصر ، المواد:  الموارد وتتضمن ، النشاط مخرجات لتوفیر النشاط
 المحاسبیة والخدمات الإعلان مثل المنظمة خارج من المشتراة الاخرى الخدمات أو التسهیلات ،

  .والقانونیة
 امثلتها ومن معین بهدف المتعلقة العمل وحدات أو المهام أو الأحداث عن عبارة هي:  الانشطة -2

 في الاخشاب تقطیع ونشاط ، الموبیلیا صناعة في المستعملة كالاخشاب الاولیة المواد شراء
  .)3( المنتجة للبضاعة والشحن البیع ونشاط ، الخشب تجمیع ونشاط ، الموبیلیا

                                                        
ت الصعوبات التي تواجه تطبیق نظام التكالیف المبني على الانشطة في الشركاریاض مصلح ضیف السفاحین ،   ) 2(

 .614، ص ) م2007،  68جامعة القاهرة ، كلیة التجارة ، العدد (، مجلة المحاسبة والادارة والتامین ،  الاردنیة
 .67رضا ابراهیم صالح ، مرجع سابق ، ص   ) 3(
 .190، ص ) م2008دار وائل للنشر ، : عمان (،  المحاسبة الإداریةاحمد حسن ظاهر ، )   1(

   ABC أھداف اسلوب    

لعدالة تحقیق ا
  في التوزیع 

   

تقدیم 
معلومات 

 للادارة

التخلص من 
 العشوئیة 

اعطاء صورة 
واضحة من 
 الانشطة  

تحدید التكلفة 
المنتوج بالدقة 
 المطلوبة   

یساعد في 
تخفیض 

 التكالیف   
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 بینها فیما تشكل التي العملیات أو الإجراءات من مجموعة تمثل الانشطة بان القول یمكن سبق مما
 تادیة أو صناعة لصنع المنشاة خذهتا طلب أي هو فالنشاط ، المنظمة داخل اداؤه تم الذي العمل جوهر
  .محدد غرض ذات مهمة من جزء أو مهمة أو هدف فهو ، خدمة
  : ) 1( وهي رئیسیة انواع اربعة إلى الانشطة تقسیم یمكن عام بشكل

 :  المدخلات انشطة  -أ 

 نشاط ، الانشطة هذه على امثلة ومن المنتج لصناعة بالاستعداد المتعلقة الانشطة تلك بها یقصد
 .الاولیة المواد شراء ونشاط والتطویر ثالبح

 :  العملیات انشطة  -ب 

 نشاط الانشطة هذه على وامثلة المنتج لصناعة بالاستعداد المتعلقة الانشطة تلك بها یقصد
  .التشغیل تحت المنتجات تخزین ونشاط المنتجات صناعة في المستعملة  الالات تشغیل

 : المخرجات انشطة  -ج 

 العملاء مطالبات ونشاط المنتجات بیع كنشاط العملاء مع بالتعامل المتعلقة الانشطة تلك هي
  .للعملاء البضاعة تعلیم ونشاط  حساباتهم على والقید

 :  الإداریة الانشطة  -د 

 الخدمات نشاط الإداریة الانشطة امثلة ومن الاولى الثلاثة الانشطة تدعم التي الانشطة تلك هي
  .المحاسبیة الخدمات ونشاط القانونیة

  
 التكلفة اسلوب في التطبیق اساسیات من متجانسة مجموعات في تبویبها ثم بدقة الانشطة تحدید عتبری

 داخل للعمل المختلفة انواعها لكافة قائمة عمل طریق عن الانشطة تحدید ویتم ، النشاط اساس على
 تلك تصنیف اعادة یتم ثم ، وغیرها التغلیف ، التعبئة ، الفحص ، المناولة:  مثل المنشاة أو المنظمة
 متجانسة تكلفة مجموعات إلى الانشطة عدد اختصار إلى یؤدي مما ، متجانسة مجموعات إلى الانشطة

 اربعة إلى المنشاة في تحدیدها یتم التي الانشطة تقییم, التكلفة مسببات عدد من یقلل بدوره وهذا
  : )2( التالي النحو على رئیسیة مجموعات

  :  المنتج بوحدة تبطتر  انشطة:  الاول النوع
 باختلاف تختلف فهي بالتالي ، معین منتج وحدات من وحدة كل انتاج عند اداؤها یتم التي الانشطة هي

 المباشرة الاجور ، المباشرة المواد:  تتضمن الانشطة هذه تكالیف ، المنتجة الوحدات واعداد انواع
  .المنتج وحدة تتبع ان یمكن التي الاخرى التكالیف وبعض
   الانتاجیة بالدفعة ترتبط انشطة:  الثاني النوع

                                                        
 .192المرجع السابق ، ص )   2(
 .68رضا ابراهیم صالح ، مرجع سابق ، ص )    1(
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 امثلتها ومن المنتجة الوحدات عدد عن النظر بغض وذلك انتاجیة دفعة لكل اداؤها یتم التي الانشطة هي
 بعدد ترتبط لا الانشطة تلك اداء تكلفة فان وبالتالي الاجزاء مجموعة شراء وطلب الالات وتجهیز تهیئة

  .انتاجیة وحدة بكل ةالخاص المنتجة الوحدات
  :  الانتاجي بالخط ترتبط انشطة:  الثالث النوع
 من المختلفة المجموعات لتدعیم حاجة هناك كانت كلما اداؤها یتم التي هي الانشطة من النوعیة هذه

 منتج مواصفات تغییر نشاط النوعیة هذه امثلة من. واحد منتج وحدات تفید انشطة فهي وبالتالي الانشطة
 الانشطة من النوعیة تلك تكلفة نفا وبالتالي المنتجات احد لجودة خاصة اختبارات إعداد نشاط ، معین

 عدد في ذلك ممثلاً  نفسه المنتج خصائص مع تتوافق تكلفة مسببات باستخدام الانتاج على تحمیلها یتم
  .المنتج یحتویها التي المكونات

  :  ككل المنشاة بعملیات ترتبط انشطة:  الرابع النوع
 الانتاجیة والخدمات ، بالافراد وتتعلق كلیة بصورة اةالمش عملیات لدعم اداؤها یتم التي الانشطة هي

 معینة خدمات اداء أو منتجات انتاج على تتركز تكلفة حدوث في تتسبب انشطة وهي المختلفة والاداریة
 بانشطة یتعلق ما شطةالان من النوعیة هذه امثلة ومن الانتاج حجم عن تماماً  منفصل بشكل وذلك

  .والامن والنظافة العامة والعلاقات والاداریة المالیة الشئون
 :  المخرجات -3

 تشمل الوحدات وهذه ، المختلفة الانشطة خدمات تستهلك التي التكلفة وحدات عن تعبر المخرجات
 داماستخ خلال من المختلفة والمخرجات الانشطة تكالیف بین الربط ویتم والخدمات المنتجات
  .الانشطة تكالیف مسببات

 :  الانشطة تكلفة مسببات -4
 لمستوى الاساسي السبب ویمثل. )1( التكلفة حدوث وجوده على یترتب الذي العامل هو التكلفة مسبب
  .التكلفة حدوث سبب تحدید یتناول للانشطة التكلفة مسببات فتحلیل النشاط

  

 كل داخل التكلفة عنصر تكوین أو خلق في الجوهري السبب یعكس مقیاس: ( بانه اخر عرفه كذلك
  .)2() تكلفة وعاء
 مقیاس فهو وبالتالي ، المنتجات في والمخرجات النشاط تكلفة بین ربط وسیلة التكلفة مسبب یعتبر
  .النشاط مخرجات یعكس كمي

 وبشكل نشاط لكل التكلفة مسببات تحدید خلال من النشاط اساس على التكلفة اسلوب فعالیة تتحقق
 هذه استخدام خلال من بالمنشاة المتاحة بالانشطة الموارد استخدام تكلفة تتبع عملیة تتم حیث ، یقدق

                                                        
 .70المرجع السابق ، ص    )2(
الدار : الاسكندریة (،  محاسبة التكالیف ، التكلفة على اساس النشاط للاستخدامات الإداریةاحمد صلاح عطیة ،  ) 1(

 .80، ص ) م2006الجامعیة للنشر ، 
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 لحدوث نتیجة یتولد الذي النشاط وجود وبالتالي التكلفة حدوث في الاساس تمثل فهي ، المسببات
  : )1( هما نوعین إلى التكلفة مسببات وتنقسم التكلفة، مسبب
   بالعملیات خاصة مسببات:  الاول النوع
 إذا حالة في تستخدم وهي ، الواحد النشاط تادیة مرات عدد على ترتكز ، المسببات من النوعیة فهذه
 جدولة انشطة فان المثال سبیل فعلى ، النشاط من القدر نفس إلى تحتاج المنتجات مجموعة كانت

 وتستغرق یؤدي ان یمكن لةالا من معین جزء والصیانة الشراء امر وتشغیل للانتاج الالات تشغیل
  .النهائي المنتج طبیعة عن النظر بصرف والجهد الوقت نفس
    الزمنیة بالفترة خاصة مسببات:  الثاني النوع
 ، معین منتج لانتاج اللازم النشاط یستغرقها التي الزمنیة بالفترة تهتم التي المسببات بها یقصد

 المنتج وكمیة نوعیة باختلاف تادیته المطلوب اطالنش حجم اختلاف حالة في النوعیة هذه وتستخدم
 ساعات ، المباشرة العمل ساعات ، الزمنیة بالفترة الخاصة التكلفة مسببات امثلة ومن.  النهائي
  .للتشغیل الالة تهیئة ساعات ، الفحص

   النشاط تكلفة مجمعات -5
 هدف لتحقیق النشاط وحدة داخل تتواجد التي الاعمال مجموعة: ( التكلفة بمجمعات بها یقصد
 التي هي الانشطة هذه ان حیث ،)2( )النهائیة والمنتجات المنظمة موارد بین وصل حلقة وهي محدد،
 عناصر تجمیع ویتم ، وخدمات سلع من النهائي المنتج انجاز اجل من المنظمة موارد تستهلك
 تكون بحیث یؤدیه الذي الدور حسب للنشاط تكلفة مجمع بكل للانشطة المباشرة غیر التكالیف
 على یقوم النشاط اساس على التكلفة فاسلوب .متجانسة اعمال نتیجة تكلفة مجمع بكل التكالیف

 هذا فتطبیق ، الانشطة على الطلب تخلق المنتجات وان للتكالیف المسببة هي الانشطة أن اساس
 الانشطة من تجانسةم بمجموعة ترتبط التي أو نشاط بكل المقترنة التكالیف تجمیع یتطلب الاسلوب

  .واحد تكالیف مجمع في
  

 على الرقابة مجال في فعالاً  دوراً  یلعب النشاط اساس على التكلفة اسلوب ان الباحث یرى سبق مما
  .الانشطة مستوى على الرقابة هذه ممارسة یتم حیث ، التكالیف

  :  النشاط اساس على التكلفة اسلوب مزایا:  رابعاً 
 تستخدم التي الكیفیة عن بالدقة تتصف معلومات توفیر على النشاط اساس ىعل التكلفة اسلوب یعمل

 یمكن المزایا من العدید تتحقق المعلومات هذه دقة خلال فمن ، المختلفة بالانشطة المرتبطة الموارد بها
  : )3( یلي فیما تلخیصها

 خلال من لكوذ والطویل القصیر المدى على التكالیف على الرقابة في الاسلوب هذا یساعد )1(
 .التكلفة مسببات على تركیزه

                                                        
 .72رضا ابراهیم صالح ، مرجع سابق ، ص    )2(
 .73المرجع السابق ، ص )  3(

)1 (  Brinson J. A. Activity Accounting : Activity Based Costing Approach , New York  
ohna willey asons , , PP. .  
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 ثلاث بین یربط حیث ، الرقابة فعالیة زیادة إلى النشاط اساس على التكلفة اسلوب تطبیق یؤدي )2(
 اداء تقییم وبالتالي ، النشاط هذا عن والمسئولیة استهلكها تم التي والموارد النشاط:  هي متغیرات

 .المسئولیة لهذه دقیق

 من وذلك المقدمة والخدمات التسعیر یخص فیما القرارات تحسین على الاسلوب هذا یساعد )3(
 الجودة تحسین على تقوم حدیثة اساسیة انتاج استراتیجیة وتبنى دقیقة تكلفة معلومات توفیر خلال

 .للمنتجات

 وتحدید تكلفة شكل في عنها معبراً  الانشطة اهمیة تحدید على تساعد التي المؤشرات توفیر )4(
 المرتبطة القرارات اتخاذ من الادارة یمكن بدوره وهذا ، التكلفة هذه في الاسراف وأ الوفر مجالات

 .)1( نشاط كل لاهداف طبقاً  المواد بتخصیص

 .المقدمة السلعة أو المنتجة للوحدة مةءوملا دقة اكثر تكلفة بیانات توفیر )5(

 مجالات في سواء بةالمناس القرارات اتخاذ في الادارة النشاط اساس على التكلفة اسلوب یساعد )6(
 والتي المنتجة الوحدة تكلفة بیانات على الاعتماد یتم حیث ، والتسعیر التنبؤ أو والبیع الشراء
 .الفعلیة الانتاج عملیات وعدالة دقة تحدد

 النظام عیوب تجاوز إلى یقود النشاط اساس على التكلفة اسلوب تطبیق ان على اجماع هناك )7(
 الاضافیة التكالیف تخفیض إلى یؤدي مما ، الاداریة والبیعیة صناعیةال التكالیف لتحمیل التقلیدي

 ارتباطاً  الاكثر الانشطة تحدید بعد وذلك التكالیف اجمالي من% 50 إلى تصل قد نسبة إلى
 نفعاً  الاكثر للانشطة الموارد توزیع اعادة وبالتالي قیمة تضیف لا التي التكالیف والغاء بالتكالیف

 . )2( كفاءتها ورفع

 تستهلك والانشطة ، انشطة تستهلك المنتجات ان وهو ، أساس فرض على الاسلوب هذا یقوم )8(
 : )3( فان لذلك ، موارد

 في الترشید إلى یؤدي ان یمكن الموارد استهلاك ببتس التي والاحداث الانشطة على التركیز  -أ 
 .المنشاة تكالیف إدارة

 الادارات في الموجودة الانشطة بین رابطةالمت العلاقات توضیح في یفید انشطة إلى التقسیم   -ب 
 .الاخرى الادارات مع معینة إدارة وتكالیف انشطة مقارنة وفي ، المختلفة

 یساعد ، للمنشاة قیمة تضیف لا انشطة أو مضیفه قیمة ذات انشطة إلى الانشطة تحلیل  -ج 
 إلى یؤدي الذي وبالشكل للانشطة المخصصة الموارد حجم تخفیض أو استبعاد على

 .التكالیف تخفیض وبالتالي المنشاة موارد من الاستهلاك خفیضت

                                                        
 .686ضیف االله الشقاقین ، مرجع سابق ، ص . ریاض مصلح)  2(

)3 ( Lews . R , Activity Based Costing for marketing Accounting (USA , ) , P.   
، ص ) م2000الدار الجامعیة ، : الاسكندریة (،  محاسبة التكالیف في المجالات التطبیقیةهاشم احمد عطیة ، )   1(

 .44-42ص 



-106 - 
 

 استهلاكها ومدى والعدالة، الرقة من اكبر بدرجة المنتجات تكالیف تحدید في الاسلوب هذا یساعد )9(
 یاسیلق واساسیة افضل معلومات توفیر في تلقائیاً  اثره ینعكس الذي بالشكل المنشاة موارد من

 :  مثل  المهمة الإداریة القرارات ولاتخاذ ، استیعابه السهل من الاداء

 .المنتجات تسعیر قرارات  - أ 
 .الاجزاء تصنیع أو شراء قرارات  -ب 

 التي القرارات من وغیرها ربحیتهم حسب العملاء وتصنیف الكمیة بخصم الخاصة القرارات  -ج 
 .للمنشاة التنافسي الوضع على تؤثر

 :)1( التالیة بالطرق للمنظمة التكالیف دتحدی نظام من یحسن الانشطة اساس على التكلفة تحدید )10(
 ، الاضافیة التكالیف فیها تجمع والتي التكالیف مجمعات عدد من النشاط التكلفة تحدید تزید  .أ 

 في تجمیعها أو كلها للشركة واحد مجمع في باجمعها الاضافیة التكالیف تجمیع من فبدلاً 
 مجمعات عدة تنشا لذلك یجةونت الانشطة اساس على التكالیف تجمع ، الاقسام مجمعات

 .تحدیدها یتم التي للتكلفة المحركة الانشطة لعدد وفقاً 
 الاضافیة التكالیف من للعدید المدیرین نظرة من النشاط اساس على التكلفة تحدید تغیر  .ب 

) الالات واعداد والتفتیش المحركة القوى: ( مثل مباشرة غیر انها الماضي في یعتقد والتي
 .الفردیة للمنتجات للتتبع قابلة اعتبارها ویمكن محددة لانشطة تحدد اصبحت حیث

 الاضافیة التكالیف تعیین في المستخدم الاساس من النشاط اساس على التكلفة تحدید تغیر  .ج 
 اخرى مقاییس أي أو المباشر العمل اساس على التكالیف هذه تعیین من فبدلاً  ، للمنتجات

 تتبعها یمكن التي للتكالیف المحركة الانشطة من نسبة اساس على التكالیف تعیین یتم
 .الانتاجي الامر أو للمنتج

 الوحدة لاهداف المنظم التحلیل على تساعد معلومات یوفر النشاط اساس على التكلفة اسلوب ان )11(
 وجهة من التكالیف خفض على یعمل فالنظام الاهداف، تلك بتحقیق المرتبطة التكالیف وكذلك
 خفض على النظام تساعد المعلومات فهذه انواعها بكافة الاقتصادیة ةللوحد الإداریة النظر

                        : )2( زاویتین من الاقتصادیة الوحدة في والرقابة التكالیف
  ) Time sharing: ( الزمنیة المشاركة نظم من الاستفادة  :الاولى

 داخل الانشطة من ممكنة ستفادةا اقصى یعني مما ، النشاط في المشاركة اساس على لتطبیقه
 فعلیة كعلاقة الوحدة انتاجیة تحسین بدوره یعني وهذا ، الوحدة لموارد المستنفدة الاساس في وهي الوحدة

  .والمدخلات المخرجات بین

                                                        
دار المریخ للنشر ، : عصام الدین زاید ، الریاض . ، ترجمة د المحاسبة الإداریةري اتش جاریسون واریك نورین ، ) 2(

 .238- 237م ، ص ص 2002-هـ1422
،  مدخل مقترح للتطبیق تفعیلاً للاداء بالقطاع المصرفي،  ، نظام التكلفة على اساس النشاطعادل طه احمد فاید ) 1(

 .124، ص ) م2004كلیة التجارة ، العدد الاول ، : جامعة الزقازیق (مجلة الدراسات والبحوث التجاریة ، 
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 الغاء سبیل على القیمي جانبها من الوحدة لانشطة تحلیل من النظام یتیحه مما الاستفادة :الثانیة
 الخاصة الموارد توفیر إلى یشیر وهذا ، الاخرى الانشطة في الازدواج ومنع لقیمةا عدیمة الانشطة
  . الیه المشار الازدواج وكذلك للقیمة المضیفة غیر بالانشطة

  :  خلال من یتم الهدف هذا تحقیق ان یتضح سبق مما
 .النشاط لاداء اللازم الزمن تحقیق  . أ

 عدیمة انها یتبین التي الانشطة من التخلص لىإ بالاضافة التكلفة في اقل بدیلة انشطة اختیار  . ب
 .القیمة

 الشركات لتبني الرئیسي السبب ان إلى التجارب بعض اشارت حیث ، التنافسیة القدرة زیادة )12(
 تكلفة بیانات توفیر عن التقلیدیة التكالیف انظمة عجز وهو النشاط اساس على التكلفة اسلوب
 الفوائد وتاكید ولتوضیح ، لدیها التطویریه البرامج نجاح قیاس من الشركة تمكن وملائمة دقیقة
 النشاط اساس على التكلفة اسلوب وكذلك التطبیقیة الناحیة من النظام هذا تطبیق عن تنجح التي

 ما قیاس یحاول حیث ، الانفاق لقیاس ولیسنموذجاً  الموارد استخدام ىعل الطلب لقیاس نموذجاً 
 .)1( ككل المنشاة مستوى على موارد من استخدم

 یدعم مما ، البیانات وقواعد الالیة الحاسبات استخدام من النشاط على التكلفة اسلوب یمكن )13(
 .المنعة لتدعیم الانشطة بین الموارد اختیار في الاداري القرار

 بصورة المنتجات تكالیف تحدید من یمكن النشاط اساس على التكلفة اسلوب ان الباحث یرى سبق مما
 معلومات توفیر في تلقائیاً  اثره ینعكس الذي بالشكل المنشاة موارد من استهلاكها دىم وتحدید دقیقة

 في الاسلوب هذا فاعلیة مدى على مؤشر یعتبر بدوره وهذا ، للاداء سلیم قیاس توفیر في تساهم افضل
 من وذلك ةالمهم الإداریة القرارات اتخاذ في الفعالة مساهمته إلى بالاضافة هذا التكالیف على الرقابة
  .التكالیف لهذه والدقیق الواضح التحدید خلال

  : النشاط اساس على التكلفة اسلوب عیوب:  خامساً 
  :)2( الاتي في النشاط اساس على التكلفة اسلوب عیوب تتلخص

 شروط توافر یتطلب فهو ، والعقبات الصعوبات من العدید یتضمن الاسلوب هذا تطبیق ان .1
 .العملي الواقع في تطبیقها یتعذر ومقومات

 إلى یحتاج وهذا ، تفصیلیة بیانات توفیر النشاط اساس على التكلفة اسلوب تطبیق یتطلب .2
 .تطبیقه من المتوقع العائد تفوق باهظة تكالیف

                                                        
 .686شقاقین ، مرجع سابق ، ص ریاض صالح ضیف االله ال   )2(
، مجلة البحوث  كنظام لمعلومات التكالیف) ABC(مدى فعالیة نظام تكالیف الانشطة مجدي محمد سامي ، )  1(

 .393م ، ص 2000،  22كلیة التجارة ، العدد : التجاریة ، جامعة الزقازیق 
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 ما وهذا ، والممارسین المحاسبین من كافیة ودرایة تكالیفي وعي یتطلب الاسلوب هذا تطبیق ان .3
 .)1( التقلیدیة التكالیف اسالیب یستخدمون من الیه یفتقر

 السلیم الاختبار على رئیسیة بصورة یعتمد النشاط اساس على التكلفة اسلوب استخدام كفاءة ان .4
 النشاط لتكلفة مسبب افضل تحدید الضروري ومن السهل بالامر لیس وذلك ، التكلفة لمسببات
 واعادة متخصصة ارجیةخ بخبرات الاستعانة یتطلب الذي الامر ، لها السلوكیة الاثار ودراسة
 .التكالیف ارتفاع إلى یؤدي بدوره وهذا المحاسبي الكادر تدریب

 من العدید یجعل ما وهذا كثیراً  وجهداً  جداً  مرتفعة تكلفة یتطلب الانشطة تكالیف تطبیق ان .5
 .استخدامه في تتردد المنشات

:  مثل بالانتاج المرتبطة غیر التكالیف تخصیص یشجع النشاط اساس على التكلفة اسلوب ان .6
 .للمنتج تخصص لا المصنع استهلاك مثل المنتج تكلفة بینما ، المنتجات على والتطویر البحث

 توفیر بجانب ، للانشطة السلیم التحدید یتطلب النشاط اساس على التكلفة اسلوب تطبیق ان .7
 من أو بباتالمس حیث من سواء نشاط لكل" التكلفة مسببات" الاداء مقاییس من متكاملة مجموعة

 .) 2( التكلفة مسببات باختیار المتعلقة المشاكل إلى بالاضافة هذا ، نوعها حیث

  النشاط اساس على التكلفة اسلوب تطبیق:  سادساً 
 تطبیقه خطوات استعراض خلال من النشاط اساس على التكلفة اسلوب تطبیق الباحث یتناول سوف

  :  التالي النحو على وذلك تطبیقه مجالات نببجا الاسلوب هذا تطبیق تواجه التي والصعوبات
 : النشاط اساس على التكلفة اسلوب تطبیق خطوات .1

 كونه حیث من النشاط اساس على التكلفة اسلوب تطبیق اهمیة على الدراسات من العدید اجمعت
  . اخر نظام أي تصمیم علیها یقوم التي والاجراءات الشكل نفس یاخذ متكاملاً  اسلوباً 

  
  : )3( الاتي في النشاط اساس على التكلفة اسلوب تطبیق خطوات وتتمثل

   الانشطة تحدید:  الاولى المرحلة
 واحد نشاط من المتشابهة الاعمال تجمیع ثم ، انشطة شكل في الاعمال بتجمیع الانشطة تحدید یتم

 ،المنتجة الوحدات على المفترض النشاط هذا تكلفة متابعة امكانیة لتوفیر وذلك متجانسة انها من والتاكد
 طبیعة على والتعرف المنشاة دراسة یتم حیث الاسلوب هذا لتطبیق الفعلیة البدایة المرحلة هذه وتعتبر
 على یقوم النشاط اساس على التكلفة فاسلوب. فیها الانتاجیة العملیة سیر وكیفیة قسم كل في العمل

                                                        
 .688ریاض مصلح ضیف االله ، مرجع سابق ، ص )   2(
  .44یة ، مرجع سابق ، ص هاشم احمد عط) 3(

 )1 ( Copper R , Five steps to ABC System Design , Accounting , November  , P P 
-  
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 وضع بانشطة وانتهاءاً  الانتاجیة بالعملیة اً مرور  والخدمة المواد طلب بدایة من الانشطة وتحلیل تحدید
وتبدا عملیة التحلیل من تحدید الوظائف الرئیسیة للمنشاة ثم تحدید الاقسام التنظیمیة  الاسواق في المنتج

اللازمة لتحقیق هدف كل وظیفة ، ثم دراسة وتحلیل العملیات والفعالیات داخل كل قسم لتحدید الانشطة 
  :وذلك على النحو التالى ضح تحلیل وظائف المنشاة الى اقسام وانشطةیو  )2/1/3(والشكل رقم 

  )2/1/3(شكل 
  تحلیل وظائف المنشأة الي اقسام وانشطة

  
  
  

                                                                        
  
  

    
  
  
  
  

للنشر  دارالحامد(عمان، ,قدمة قضایا معاصرةمحاسبة التكالیف المت, یحي التكریتي اسماعیل: المصدر
  .169ص  ),م2008, 2ط, والتوزیع

  
  
  
   الانشطة تكلفة" قیاس" تحدید:  الثانیة لمرحلةا

 بین الارتباط علاقة یحقق كمي بمقیاس الانشطة تلك عن التعبیر یتم الانشطة تحدید من الانتهاء بعد
 ذلك بعد یتم ثم.  التكلفة مسبب المقیاس هذا على ویطلق القیاس بوحدات عنه معبراً  نشاطال ذلك حجم
  .التكلفة بیانات تخص التي الزمنیة الفترة مدى تحدید

   الانشطة مراكز تحدید:  الثالثة المرحلة
 قریرت على الحصول في الادارة ترغب والذي الانتاجیة العملیة من الجزء ذلك(  النشاط بمراكز قصد

  .)1( فیه تؤدي التي الانشطة تكالیف عن منفصل
                                                        

 .22ابو بكر محمد یوسف ، مرجع سابق ، ص )  1(

 التصنیع تصمیم المنتجاتالبحث 

 الادارة المالیة خدمات العملاء التوزیع التسویق

 وظائف المنشأة

 2المنتج  1المنتج 

 الصھر التقطیع
 التجمیع

مناولة 
 المواد

ادخال 
 وتركیب

 تغلیف فحص لحام
 شحن بیع اعلان تخزین

 أقسام الوظائف
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 من معینة وظیفة لاداء متكرراً  عملاً  یؤدي والذي الانتاجیة العملیة من الجزء ذلك(  بانه عرف كذلك
  .)1() المنشاة وظائف

 ، والمعدات الالات وجود مكان:  منها العوامل من مجموعة على بالاعتماد النشاط مراكز تحدید یتم
  . المنشاة عملیات تعقید درجة ، بالمنشاة المسئولیة مراكز ، المنتج تكلفة مقدار

   التكلفة" موجهات" مسببات:  الرابعة المرحلة
 من التكالیف مسببات تحدید ویتم) النشاط تكالیف حدوث یسبب الذي العامل هو: ( التكلفة بموجه یقصد
 ذلك ویتم الانشطة، على المباشرة غیر الیفالتك عناصر تحقیق مع تتلاءم تكلفة مسببات تحدید خلال
 ً  الفعلي والاستهلاك التكلفة محفزات بین الارتباط معامل ، القیاس عملیة تكلفة ، التالیة العوامل على بناء

 في الاساسي العامل التكلفة مسبب یمثل.المحفزات تلك اختیار على المترتبة السلوكیة الاثار ، للانشطة
 على بناءاً  التكالیف سلوك بتحلیل یقوم النشاط اساس على التكلفة فاسلوب" ةالتكلف مراكز" مجمعات
 التكلفة مسببات لاختیار اسس عدة وهنالك التكالیف حدوث وراء السبب تمثل التي" الموجهات" المقاییس

  :)2( منها
 .والتكلفة المسبب بین مباشرة علاقة وجود .1

 .مناسب التكلفة مسببات عدد یكون ان مراعاة مع كمیة بطریقة المسبب قیاس سهولة .2

  " .الانشطة تكالیف من یخصها بما المنتجات تحمیل" المنتجات تكلفة تحدید:  الخامسة المرحلة
 تحمیل یتم نشاة كل تكالیف حدوث في تسببت التي والعوامل ومراكزها وتكلفتها الانشطة تحدید بعد

 التكلفة وجهات من الواحدة الوحدة تكلفة حدیدت خلال من ذلك ویتم الانشطة بتكالیف المنتجة الوحدات
 نصیب تحدید یتم الواحدة الوحدة تكلفة وبتحدید ، الوحدات عدد على التكالیف اجمالي بقسمة وذلك

 على نشاط كل موارد على الطلب بتتبع بالتكالیف المنتجات تحمیل ویتم ، التكالیف من المنتجة الوحدات
  .للتحمیل كاساس النشاط تكلفة مسبب باستخدام حده

 :  النشاط اساس على التكلفة اسلوب تطبیق تواجه التي" المشاكل" الصعوبات .2

  :)3( یلي ما النشاط اساس على التكلفة تطبیق تواجه التي الصعوبات اهم من
 بالاستعانة الامر هذا علاج ویمكن. المنشاة داخل المختلفة الاقسام بین الكافي التنسیق صعوبة  .أ 

 هذا ، المختلفة المنشات داخل التكالیف ادارات محاسبي وتدریب المجال اهذ في بالخبراء
 .الاقسام هذه داخل والتكنولوجي الثقافي الوعي نشر إلى بالاضافة

                                                        
تطبیق نظام التكالیف المبني على الانشطة في وعبد الحكیم مصطفى محمد جودة ، ، عماد یوسف احمد الشیخ)  2(

  ،كلیة الدراسات العلیا، العدد الاول: عمان (، المجلة الاردنیة للعلوم التطبیقیة ،  حدى شركات البلاستیك الاردنیةا
 .30، ص ) م2007

، المجلة المصریة استخدام نظام التكلفة على اساس النشاط في تحلیل ربحیة العمیلعلاء محمد محمد الشانوتي،    )3( 
 .311- 310، ص ص ) م2007،  31كلیة التجارة ، العدد : ة المنصورة جامع(للدراسات التجاریة ، 

 .393مجدي محمد سامي ، مرجع سابق ، ص )  1(
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 المناصب أو الوظائف بعض تقلیص إلى النشاط اساس على التكلفة اسلوب تطبیق یؤدي قد  .ب 
 من الامر هذا معالجة یتم. المتوقعة ائجالنت عن التكالیف في زیادة إلى بالاضافة هذا القیادیة
 والبحث ، الحالیة الوظائف على الاسلوب هذا تطبیق اثر على للوقوف داخلیة لجنة تشكیل خلال
 الموافقة النظام تطبیق یجد حتى بالمنشاة الوظائف وضع على السلبیة للتاثیرات الحلول عن

  .بالمنشاة العاملین من والقبول
 هذه على التغلب ویمكن ، القرارات ترشید في مساهمته ومحدودیة النظام من ةالمرتقب المنافع تدني  .ج 

 .الادارة منبعها یكون والتي التغییر في الاكیدة الرغبة خلال من المشكلة

 ومنافع باهمیة المدیرین اقناع إلى والحاجة المعلومات إلى الوصول وصعوبة الإجراءات تعقد  .د 
 .المدیرین من الاستجابة بطئ مع النشاط اساس على التكلفة اسلوب

 ، النشاط اساس على التكلفة نظام بیانات قاعدة استیعاب على المالي المعلومات نظام قدرة عدم  .ه 
 وتحدید بالمنظمة المحیطة الخارجیة المؤثرات تحدید خلال من المشكلة على التغلب ویمكن
 على التكلفة نظام تطبیق اعنه یتمخض التي التكلفة مسببات على تحتوي التي المالیة التقاریر
 .النشاط اساس

 التكالیف على التعرف فیه یتعین الذي الوقت في الانشطة باحد المتاحة الطاقة استغلال عدم  .و 
 بعدم المستغلة غیر التكالیف هذه في التصرف ویمكن ، النشاط فترة عن المستغلة غیر الثابتة

 تعتبر المعالجة هذه ان الا عام، وفكمصر  وادراجها" خدمات أو سلع" المنتجات على تحمیلها
 تكالیف عن المحاسبة مدخل عن الخروج یعني مما ، المعدلة الكلیة التكلفة لنظام تطبیق مجرد

 فانه ذلك وعلى ، المباشرة غیر التكالیف فیها بما التكالیف بجمیع المنتجات تحمل والتي الانشطة
 فانها الثابتة التكالیف اما الفعلي، ستخدامالا اساس على للنشاط المتغیرة التكالیف تخصیص یمكن

 عن النظر بغض انتاج خط أو قسم لكل المتاحة للطاقة طبقاً  تقدیري اساس على تخصص
 .)1( الفعلي الاستخدام

 ان في المشكلة  هذه وتتمثل ، القرارات لخدمة الانشطة تكالیف محاسبة بیانات ملاءمة مشكلة  .ز 
 فقد ولذلك الطویل، الاجل لیغطي یمتد الانشطة تكالیف محاسبة تغطیه الذي الزمني المدى
 من خلیط هي كمخرجات تنتجها أو كمدخلات علیها تعتمد التي البیانات تكون ان الامر یتطلب

 الملائمة البیانات على الحصول مشكلة الادارة فتواجه التقدیریة والبیانات التاریخیة البیانات
 التي البیانات اختیار الامر یستدعي مما الانشطة تكالیف على المحاسبة مدخل ظل في لقراراتها
 على التكالیف محاسبة بیانات من ام التقلیدیة البیانات من سواء ، القرار ومدى نوعیة تغطي
 .الانشطة اساس

                                                        
 .74رضا ابراهیم صالح ، مرجع سابق ، ص )   1(
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 اساس على التكلفة  اسلوب ان في المشكلة هذه وتتمثل ، المنتج بقیمة وارتباطها الانشطة مشكلة  .ح 
 في المتجانسة الاعمال تجمیع عند ولكن ، المنشاة نشاط اوجه جمیع على مالهباشت یتسم النشاط

 یجب النوعیة وهذه للمنتج قیم تضیف لا التي الانشطة من نوعیة هناك ان یتضح قد مجمعات
 وقت تكلفة مثل عامة اعباء واعتبارها المنتجات على التحمیل من تكالیفها واستبعاد حصرها
 .التشغیل اعادة وتكلفة الانتظار

 :  النشاط اساس على التكلفة اسلوب تطبیق مجالات .3

 من تطبیقه لمجالات النظر یتم ما وعادة النشاط اساس على التكلفة اسلوب تطبیق مجالات تنتشر
 في الصناعیة التكالیف على منصباً  كان تطبیقه بدایة وان خاصة ، المنشات داخل الوظائف منظور
  .السلع انتاج وحدات

 بخلاف اخرى انشطة لیشمل النشاط اساس على التكلفة اسلوب نطاق توسیع ضرورة لكتابا بعض یرى
 غیر التكالیف معالجة على حالیاً  اقتصارها من بدلاً  مسبباتها وفق والاداریة والتسویقیة الصناعیة التكالیف
 وضبط ودةالج تحسین إلى المؤدیة الجوانب لیشمل الاسلوب هذا امتداد ضرورة إلى اضافة المباشرة
 التكلفة اسلوب تطبیق فمجالات ، )1( الانتاج زمن لخفض الملائمة الوسائل خلال من التكالیف ورقابة
 التامین وشركات والمستشفیات كالفنادق الخدمیة الوحدات لتشغیل یمتد ان یجب النشاط اساس على

 والمبیعات الحكومیة الوحداتك للربح تهدف لا التي الوحدات في تطبیقه لضرورة بالاضافة هذا ، والبنوك
  .الخدمیة

                                                        
 .126عادل طه احمد فائد ، مرجع سابق ، ص )   2(
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  الثاني المبحث
  

   المستھدفة التكلفة اسلوب 
  

 The Historical Evolution of Target المستهدفة التكلفة لاسلوب التاریخي التطور: ولاً أ
Costing System :    

 من كبیرة نسبة نا وجد حیث م1960 العام خلال الیابان في اولاً  التكلفة من الاسلوب هذا ظهور أبد
 بعض بتطویر الیابانیة الصناعات قیام إلى بالاضافة بالفعل الاسلوب هذا تتبع كانت الكبرى الصناعات
 تلك تواجه التي الاعمال متغیرات مع تتوافق جدیدة خصائص واكسابها الامریكیة والمفاهیم الاسالیب
 القیمة هندسة علیها یطلق بسیطة كیةامری فكرة بتطویر الیابانیة الصناعة خبراء قام حیث الصناعة

Value engineering  شركة قامت وقد الربحیة وتخطیط التكلفة لخفض دینامیكي نظام إلى وتحویلها 
 منظم هندسي اسلوب أو كمنهج القیمة اسلوب باستخدام العالمیة الحرب اثناء الامریكیة الیكریك جنرال
 حیث الوسیطة والمنتجات الخام المواد من الانتاج صرعنا في نقص وجود ظل في منتج انتاج إلى یسعى
 الاجزاء من ممكن عدد اقل من ویتكون علمیة فاعلیة ذو منتج انتاج امكانیة عن العملیة التجارب اسفرت
 والفاعلیة الكفاءة درجات باقصى منتج انتاج إلى یؤدي اصبح حتى الاسلوب تطور ثم تركیبه في الداخلیة

 الخصائص المستهدفة التكلفة اسلوب إلى الاتجاه دواعي من. مستوى ادنى إلى جالانتا تكلفة خفض مع
  :  )1( بالاتي تتمیز والتي الشركات فیها تعیش التي البیئة بها تتصف التي

  Competitive:  تنافسیة بیئة 

 لدخو  بسبب وذلك الصناعیة المنتجات من للعدید البیع اسعار رفع امكانیة في محدودیة هنالك حیث
  .والتسویق الانتاج خفض على الكبیرة القدرة ولهم العالمیة الصناعة في جدد منتجین

    Rapidly Changing:  التغییر سریعة بیئة .4

 في التكنولوجیة والاسالیب التطبیقات مجال في جدید هو ما كل عن یبحث السوق اصبح حیث
  .والتسویق الانتاج

  Un forgiving of mistakes of Delays: التاخیر أو الاخطاء في تتسامح لا بیئة

 أو السوق لتغیرات لاستجابة الكافي الوقت وجود عدم إلى المنتجات معظم حیاة دورة قصر ادى حیث
  .الاخطاء لتصحیح

  demanding:   الطلب متزایدة بیئة .5

 بالسعر الجودة مرتفع المنتج شراء على بحرص والوعي بالثقافة المعاصر المستهلك یتمیز حیث
  .المنتجة الشركة نظر وجهة من ولیس نظره وجهة من المنتج قیمة یعكس والذي المناسب

                                                        
لمجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة ، جامعة ، ا اطار مقترح لتطبیق اسلوب التكلفة المستهدفةحسین محمد عیسى ، ) 1(

  .510- 509م ، ص ص 2001العدد الثاني ، : عین شمس  كلیة التجارة
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  : خلال من متكامل بشكل الخصائص لهذهیستجیب  المستهدفة التكالیف اسلوب نإ
 .حدوثها قبل التكالیف توقع  - أ 

 .به الخاص التصمیم وعملیات المنتج تحسین استمراریة  -ب 

 .المنافسة وتهدیدات ومخاطر لالعمی متطلبات على الخارجي التركیز  -ج 

 التكالیف لتخطیط متكامل نظام اطار في والعملاء والموزعین الموردین كل مع للمنشاة المنطقي الربط  - د 
 .والارباح

  :   The Definition of the Target Costالمستهدفة التكلفة اسلوب تعریف:  ثانیاً 
 معدل تحقیق معها یمكن بحیث بها المنتج لانتاج هابحدوث المسموح التكلفة بانها المستهدفة التكلفة عرفت
  .)1( المطلوب العائد
 مع الجدیدة المنتجات حیاة دورة تكالیف تخفیض إلى یهدف الذي النشاط انها على ایضاً  عرفت كما

 الافكار كل فحص خلال من للعملاء الاخرى والمتطلبات والثقة الجودة مواصفات على والتاكید المحافظة
   الجدیدة للمنتجات والتخطیط الهندسي والتصمیم والتطویر البحوث مراحل عند التكلفة لتخفیض الممكنة
 في یودي والذي والمحدد المقترح المنتج تكالیف اجمالي وتحدید ضبط عملیة عن عبارة بانها كذلك عرفت
  )2( المستقبل في به البیع یتوقع الذي السعر عن المطلوبة الربحیة تولید إلى انتاجه

 لانتاجه اللازمة الانشطة وتحدید المنتج تصمیم یتم ان یعني بانه المستهدفة التكلفة نظام عرف كما
 بسعر الانتاج بیع تم إذا المخطط أو ، المستهدف الربح تحقیق من المنشاة تمكن تكالیف عند وتسویقه
 التكلفة بان راخ تعریف اوضح. ) 3( المستهدف بالسعر الحالة هذه في السوق سعر ویسمى السوق

  : )4( هي المستهدفة
Target costing is not daily or monthly production cost control technique rather 
, it is a cost planning tool addresses cost consideration through product 
specification and product design. 

 اداة ولكنها الانتاج تكالیف على للرقابة شهریة أو یومیة بصورة استخدامه یتم اسلوباً  لیست انها یعني
  .المنتج مكونات وتحدید وتطویر تخطیط عملیة اثناء التكلفة للتخطیط

 نفس وفي الجدیدة المنتجات تكالیف تخفیض إلى یهدف نشاط انها على المستهدفة التكلفة عرفت كما
 اجل من المحتملة الافكار كافة دراسة طریق عن العمیل بمتطلبات ویفي المنتج جودة یضمن الوقت

 وهذا.  النموذج نتاجا مرحلة إلى بالاضافة المنتج تطویر وبحوث تخطیط مرحلة في التكالیف تخفیض

                                                        
ن ،  كلیة التجارة ، د: طنطا (، التكالیف المعیاریة والموازنات التخطیطیة لطفي الرفاعي ، محمد سعید الجنیدي ، )  1(

 .25، ص ) م2006
  512، ص حسین محمد حسین ، مرجع سابق ) 2(
 .25، ص ) م2007البیان للنشر ، : القاهرة (،  التكالیف المعیاریة رقابة وتصحیح اداءعبد الرحمن علیان ، ) 3(
  .306ماجدة حسین ابراهیم ، مرحع سابق ،  ص )  4(
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 إدارة إلى یهدف لنظام شاملة استراتیجیة من جزء ولكنه فحسب التكالیف لخفض اسلوب یعتبر لا النظام
  .)1( والارباح التكالیف

 المخططون یستخدمها التي المستحدثة الإداریة المحاسبة اسالیب من اسلوب انها على اخر ىیر  حین في
  .)2(الانتاج تكالیف تخفیض اجل من المبذولة الجهود لجذب المنتج وتصمیم تخطیط مرحلة اثناء
 على التاكید مع الجدیدة المنتجات حیاة دورة تكلفة تخفیض إلى یهدف نشاط انها اخر یرى حین في
 لتخفیض المطروحة الافكار كل دراسة خلال من للعملاء الاخرى والمتطلبات المنتج جودة تحقیق مانض

 خلال من وذلك للانتاج التجریبیة المراحل وفي والتطویر والبحث المنتج تخطیط مراحل اثناء التكالیف
  .)3( التكلفة لخفض المتاحة المختلفة التصورات وتقییم فحص

 في استخدامها یمكن التي الادوات من اداة هو المستهدفة التكلفة اسلوب ان الباحث یرى سبق مما
 فیه الثقة ودرجة الوظیفیة وقدراته المنتج جودة على الحفاظ ومع الجدید المنتج حیاة دورة تكالیف تخفیض

 التخطیط مراحل عند التكلفة لتخفیض الممكنة الافكار كل اختیار طریق عن العملاء احتیاجات وتلبیة
  .للانتاج التجریبیة والمراحل والتطویر والبحوث

 المستهدفة التكالیف إلى الوصول في یساهم ان یمكن الانشطة اساس على التكالیف نظام ان الباحث یرى
 عملیة تجزئة من والمحاسبین الفنیین النظام هذا یمكن حیث وعدالة موضوعیة اكثر باسلوب للمنتج
 أو القیمة المضیفة للانشطة الواجبة التكالیف تحدید ثم ومن تفصیلیة ةانشط على الجدید للمنتج الانتاج

  .المستهدفة التكلفة إلى الوصول وبالتالي الانتاجیة للعملیة الرئیسیة الانشطة
   :المعیاریة والتكالیف المستهدفة التكلفة بین الفرق:  ثالثاً 

لاداء قبل نهایة الثمانینات من القرن العشرین تعتبر التكالیف المعیاریة المنهج الموضوعى للرقابة وتقییم ا
ولكن بعد ظهور بیئة التصنیع الحدیثة المتمثلة فى التشغیل الالى ونظم التصنیع الحدیثة ونظم التصنیع 
المتكامل مع الحاسب الالى عجز هذا الاسلوب فى تحقیق اهداف الادارة الاستراتجیة فى رقابة وخفض 

التكلفة المستهدفة ویعتبر امداد لاسلوب التكالیف المعیاریة ولكن هناك  التكلفة مما ادى لظهور اسلوب
   :یوضح ذلك كالاتى) 2/2/1(والشكل رقم  بعض الفروق بینهما

  
  )1/ 2/2( جدول

  : المعیاریة والتكلفة المستهدفة التكلفة بین مقارنة
                                                        

  ،اعیةدور نظام التكالیف المستهدفة والنظم الهادفة في تحقیق تكالیف المنشات الصناحمد ضیاء محمد خمیس ، )  1(
 .314م ، ص 1994مجلة الدراسات والبحوث التجاریة ، كلیة التجارة ، بنها ، العدد الثاني ، 

،  اطار مقترح لتخفیض تكالیف الانتاج والجودة من منظور مدخل تكالیف دورة حیاة المنتجماجدة حسین ابراهیم، )  2(
 .306 م ، ص2000المجلة العلمیة للاقتصاد والتجارة ، العدد الاول ، 

، مجلة كلیة التجارة    الحدیثةنحو اطار مقترح لادارة التكلفة المستهدفة في بیئة التصنیع صفاء محمد عبد الدائم ، ) 3(
 .390م ، ص 2001، العدد الثاني ،  38للبحوث العلمیة ، جامعة الاسكندریة ، المجلد 



-116 - 
 

  المعیاریة التكلفة  المستهدفة التكلفة البیان

 ضبطها بهدف لفةالتك تخطیط  الهدف     
  التكالیف وخفض

 ضبطها بهدف التكلفة رقابة
  التكالیف وخفض

 ویستجیب البیئة مع تتفاعل  بالبیئة العلاقة    
 وتهدیدات المستهلك لاحتیاجات
  المنافسین

 التركیز الخارجیة البیئة اهمال
 والكفاءة الداخلیة المقاییس على

  والفعالیة

 ذات التجمیعیة الصناعات  هافی المستثمر الصناعة نوع    
  المتنوع الانتاج

 الانتاج ذات التشغیلیة الصناعات
  المستمر

 لهندسیةا والاسالیب القیمة هندسة  المستخدمة الاسالیب  
 .الاخرى

 الكمیة والاسالیب التكالیف تحلیل
 الاخرى

 تصمیم( الانتاج قبل ما مرحلة  علیها المطبق الانشطة نوع 
 )المنتج وتخطیط

  الانتاج نشاط مرحلة

 خفض اساس المستهلك ظرف  المستهلك 
  التكلفة

 عن مسئول التكالیف محاسبة
 التكلفة خفض

  
 المنشات اداء تقویم في الشاملة الجودة تكالیف استخدام ، محمد احمد محمد الاله فتح:  المصدر

 ، العلیا الدراسات كلیة ، لنیلینا جامعة ، منشورة غیرالفلسفة فى المحاسبة  دكتوراه رسالة ، الصناعیة
  .56 ص ، م2009
 خفض إلى تؤدي قد المعیاریة التكلفة في المستخدمة الرقابة ان) 2/2/1( شكلال من الباحث یلاحظ

 الفرق یظهر وهذا حدیثة تقنیة استخدام نتیجة التكالیف انخفاض اسباب تكون قد احیاناً  ولكن التكالیف
 خفض بغرض التكلفة هندسة ادوات طریق عن التكلفة تخطیط على تعمل يالت المستهدفة والتكلفة بینها

 لكن التكالیف تخفیض إلى یسعیان والمعیاریة المستهدفة التكالیف ان إلى الاشارة یمكن لذلك. التكلفة
 رقابة من المعیاریة التكالیف تبدا حین في التصمیم مرحلة في التخطیط نقطة من تبدا المستهدفة التكالیف

  .المخطط للاداء محاذیاً  یسیر الفعلي الاداء مقارنة طریق عن الفعلي الاداء وضبط كالیفالت
    characteristics of Target Cost:  المستهدفة التكلفة خصائص:  رابعاً 
  :  )1(الاتي في تمثل خصائصال من بالعدید المستهدفة التكلفة اسلوب یتمیز

 التكالیف مدخل بخلاف المنتج وتطویر تصمیم مرحلة في المستهدفة التكالیف مدخل تطبیق یتم .1
 .الانتاج مرحلة في واستخدامه تطبیقه یتم والذي المعیاریة

                                                        
 .430-429محمد حسن علي مفتي ، فرید عمر شیخ ، مرجع سابق ، ص ص ) 1(
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، التكالیف على الرقابة هدفه ولیس التكلفة خفیضوت لتخطیط اداة المستهدفة التكالیف مدخل یعتبر .2
التكلفة الفعلیة لاتتجاوز تلك تعنى رقابة التكلفة الالتزام بالمعاییر الموضوعة بمعنى التاكد من ان 

الیف عن طریق تخطى المعاییر ،بینما خفض التكلفة یهتم بتحقیق وفورات حقیقیه فى التك
 .      االمعاییر وتحقیقه

 ذات متنوعة منتجات بانتاج تقوم التي الصناعیة المنشات في المستهدفة التكالیف استخدام یتلاءم .3
 التي الشركات مع یتلاءم ولا منتجاتها حیاة دورة بقصر سمتت والتي والمتوسطة الصغیرة الاحجام

 .كبیرة وباحجام قلیلة منتجات بانتاج تقوم

 والاسالیب المنتج بتصمیم المتعلقة القرارات نتائج تحدید على رقابیة اداة المستهدفة التكلفة تعتبر .4
 .الانتاج مرحلة اثناء المستخدمة التقنیة

والذى یساعد على تنمیة  القیمة هندسة اسلوب استخدام المستهدفة للتكلفة الناجح التطبیق یتطلب .5
الافكار الابتكاریة للوصول الى بدائل متعدده للتصمیم والانتاج ،ممایساعد علي الانتاج بنفس 
الحقائق والجودة مع استبعاد الانشطة التى لاتضیف قیمة ،وبالتالى یتحقق الاستخدام الاقتصادى 

   .دالامثل للموار 

  :  )1(یلي ما یتطلب المستهدفة التكلفة اسلوب فان السابقة الخصائص إلى ضافةبالا
 ذلك لتناسق وذلك العملیات بحوث اسالیب وكذلك للادارة العلمیة الاسالیب من العدید استخدام .1

 .المنتج وتطویر تصمیم مرحلة مع الاستخدام

 .الشركة وادارات اقسام من دیدالع بین الكامل التنافس یتطلب المستهدفة التكالیف نظام تنفیذ .2

 كفریق العمل وتتطلب المشروعات لبعض تصلح بانها تمیزت المستهدفة التكلفة ان الباحث یرى سبق مما
 تضیف التي التكلفة إلى الوصول یتم حتى التكلفة احداث على تاثیر لها التي المشروع ادارات كافة من

  .للمنتج قیمة
    Implementation of Target Costing: دفةالمسته التكالیف إعداد:  خامساً 
  : )2( الاتي في تتمثل المستهدفة التكالیف لاعداد طرق ثلاثة توجد

 هذه وفق ویتم  profit Planning الربح تخطیط من المستهدفة التكالیف اشتقاق:  الاولى الطریقة
 في المنافسین قبل من تحددی الذي التنافسي البیع سعر طریق عن المستهدفة التكالیف إعداد الطریقة
 المستهدفة التكالیف تحدید یمكن حیث تحقیقه المنشاة ترید الذي المستهدف الربح هامش بمعلومیة السوق

  :  الاتیة المعادلة في ذلك صیاغة ویمكن ، بها المسموح التكالیف تقدیر أو
  . الربح – البیع سعر =) المستهدفة التكلفة( بها المسموح التكلفة

                                                        
، مجلة الفكر اطار مقترح لاستخدام هندسة نظم المحاسبة الإداریة في ترشید قرارات التسعیرحسین محمد عیسى،   )1(

  .191م ، ص 1997كلیة التجاره، السنة الاولى، العدد الاول ،  المحاسبي، جامعة عین شمس،
 .19مكرم عبد المسیح باسیلي ، مرجع سابق ، ص )  2(
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 والمتخصصة المتفردة الوظائف الحسبان في وضعت إذا البیع سعر تحدید للشركة یمكن انه لباحثا یرى
 وقدرتهم العملاء ورغبات احتیاجات وتحدید وفهم المنافسة المنتجات من غیره دون منتجها بها یتمیز التي

 الخارجیة ظروفال ان القول یمكن لذلك.  الجدیدة والخصائص المیزات هذه مقابل الدفع في ورغبتهم
  .الطریقة لهذه وفقاً  المستهدفة التكالیف لتحدید الموجه هي تعتبر السوق وتوجهات
 ووفقاً   Engineering Planning الهندسي التخطیط من المستهدفة التكالیف اشتقاق:  الثانیة الطریقة

 التكالیف تقدیر في نتاجیةالا والتسهیلات المكتسبة والخبرات المهارات على المهندسون یعتمد الطریقة لهذه
 یمكن التي التكالیف تقدیر یتم حیث لاعلى اسفل من التخطیط احیاناً  الطریقة هذه وتسمى المستهدفة

  . المستهدفة للتكالیف للوصول تدریجیاً  تخفیضها على العمل ثم اولاً  تحقیقها
 الادارة تقوم حیث ، السابقین الطرفین خصائص بین بالمزج المستهدفة التكالیف اشتقاق:  الثالثة الطریقة

 معظم وتعتمد. المستهدفة التكالیف لاعداد العاملین بین التعاون ثم المستهدفة الارباح على بالتعرف العلیا
 للتوصل الممكنة المجهودات بذل ثم المنتج تصمیم مرحلة في المستهدفة التكالیف انشاء على الشركات

 مرحلة في المعیاریة التكالیف إعداد تتضمن التي الاخیرة حلةالمر  تاتي ثم تحقیقه المراد الهدف إلى
  .الانتاج
  :)1( على المستهدفة التكالیف إعداد عند اتباعها الواجب الإجراءات تعتمد

 . المستهلكین احتیاجات تقابل الجودة عالیة منتجات وتصمیم تخطیط .1

 .مةالقی هندسة استخدام خلال من للمنتجات المستهدفة التكالیف إعداد .2

 .المعیاریة التكالیف عبر یكون الانتاج مرحلة في المستهدفة التكالیف إلى للوصول .3

 والتكالیف بها المسموح التكالیف بین العلاقة توضیح یمكن السابقة الطرق استعراض خلال من
   :وذلك على النحو التالى ) 2/2/2(رقم  الشكل خلال من تحقیقها الممكن

  )2/2/1( شكل  
  تحقیقها الممكن والتكالیف بها المسموح التكالیف ینب العلاقة

  
  

  110 ص ،) العصریة المكتبة:  المنصورة( ، باسیلي المسیح عبد مكرم:  المصدر
 :  الاتي استنتاج یمكن )2/2/1(رفم  الشكل من

 تيال السابقة بالمعادلة حسابها ویتم الخارجي السوق لتوجیهات وفقاً  تعد بها المسموح التكالیف .1
 .الاولى الطریقة في ذكرت

 . الربح هامش – التنافسي البیع سعر = بها المسموح التكالیف .2

                                                        
 .110ق ، ص المرجع الساب)  1(

 المنشاة
 مدخل
 داخلي

 التكالیف
  تحقیقھا الممكن

 التكالیف
  المستھدفة

 المنشاة
 مدخل

  خفض  ھندسة  خارجي
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 الانتاجیة التسهیلات توفر مدى على تعتمد مقدرة تكالیف عن عبارة هي تحقیقها الممكن التكالیف .3
 .اً داخلی تحقیقها المنشاة استطاعت تكلفة افضل وتعتبر ، المتطورة التقنیات واستخدام المتاحة

) السوق( الخارجي المدخل بین التوازن تحقیق على تعمل المستهدفة التكالیف ان للباحث یتضح سبق مما
 التكالیف اتجاه من تحقیقها الممكن التكالیف لتخفیض الجهود ببذل وذلك) المنشاة( الداخلي والمدخل
  .بینها الفجوة سد یتم حتى بها المسموح

 التكالیف تخفیض اتجاه وان بها المسموح التكالیف من اكبر حقیقهات الممكن التكالیف ان البعض ویرى
 التكالیف ان حیث الامور تتوازن حتى الاصغر إلى الاكبر من یكون القیمة هندسة اسلوب باستخدام
 الخارجیة السوق قبل من تحدد لانها العلیا الادارة من مستهدفة ولیست مرغوبة تكالیف هي بها المسموح

 ولذلك الاخرى هي مستهدفة ولیست مقدرة تكالیف هي تحریكها الادارة استطاعة في التي التكالیف انو 
 تكون ان یجب تحقیقها الممكن التكالیف وان ضیقة تكون ان یجب بها المسموح التكالیف ان یفترض
  .)1( ملموس جهد بذل من لابد ولكن الیها الوصول یمكن المستهدفة التكالیف ان یتضح وبالتالي ، متسعة

  

   Achieve of Target Costs:  المستهدفة التكالیف تحقیق:  سادساً 
  :)2( التالیة الثلاثة الخطوات في المستهدفة التكالیف تحقیق مرحلة خطوات تمثل

  Measure the Cost Cap:  التكالیف فجوة قیاس .1

 الاولیة التكلفة تمثل لتيوا الجاریة والتكلفة) المستهدفة( بها المسموح التكلفة بین الفرق قیاس یتم حیث
  .للمنتج المالیة التكالیف عناصر على بناء المقدرة

 حیاة لدورة وفقاً  فالتحلیل ، للمنتج القیمة وسلسلة المنتج حیاة لدورة وفقاً  وتوزیعه الفرق هذا تحلیل یتم
 وحتى جالمنت میلاد من الحیاة دورة على) الفرق( الكلیة التكلفة وتوزیع تخصیص على یقوم المنتج
 البیع بعد ما وخدمات والتوزیع والتصنیع والتطویر البحوث بانشطة  مروراً  الافتراضي عمره انتهاء

  .المنتج من والتخلص
 التكالیف وتلك المنشاة داخل تقع التي التكالیف تقدیر یتطلب القیمة لسلسلة وفقاً  التحلیل ان حین في

  .والعملاء والموزعین بالموردین علقةالمت التكالیف مثل المنشاة نطاق خارج تقع التي
   pensioning Costs out التكلفة عناصر وخفض المنتج تصمیم. 2

 التكالیف نظام تطبیق خطوات اهم في المنتج تصمیم خلال من التكلفة تخفیض عملیة تعتبر
  :)3( الاتیة الاساسیة الانشطة خلال من التكلفة خفض عملیة تتم حیث المستهدفة

 :  تجالمن تصمیم  -أ 
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  لمنتجتصمیم كل ا  یتیح والذي للمنتج مبدئي تصمیم باعداد التكلفة تخطیط دورة تبدا حیث
 تغیرات حدوث تجنب إلى الاسلوب هذا یؤدي حیث ، متزامن بشكل الانتاج وعملیات ومراحل

 وفقاً  المنتج انتاج على قادرة غیر ومعدات الات وجود عدم حالة في وذلك مرتفعة تكلفة ذات
  :  مثل الحدیثة التصمیم اسالیب من عدد استخدام یمكن به الخاص میمللتص

i. الالي الحاسب باستخدام التصمیم Computer – A ided pisgin  

ii. الالي الحاسب باستخدام التصنیع Computer – A Ided manufacturing   

 :  التكالیف تحلیل  -ب 

 التكلفة وتحدید تكلفتها تخفض ان یمكن التي المنتج اجزاء تحلیل عملیات تطبیق یتطلب
  :  الاتیة الانشطة التكالیف تحلیل عملیة وتتضمن جزء لكل المستهدفة

i. لاشباع اختبارها یتم التي والوظائف المكونات تحدد المنتج ووظائف باجزاء قائمة إعداد 
 .الوظائف بهذه القیام وتكلفة العمیل ومتطلبات احتیاجات

ii. للمنتج الاساسیة الاجزاء توضح قائمة إعداد یمكن حتى للتكالیف الوظیفي التحلیل إعداد 
 الجاریة التكالیف اجمالي إلى التكلفة هذه ونسبة له المقدرة الجاریة والتكلفة جزء كل ووظیفة
 .المقدرة

iii. المنتج في ومواصفات متطلبات للعمیل حیث ، العمیل لمتطلبات النسبیة الاهمیة تحدید 
 انه على المنتج إلى ینظر بحیث العمیل لباتمتط مع المنتج وظائف تتوافق ان ویجب

 .الوظائف من مجموعة ولیس الخصائص من مجموعة

iv. متطلبات بین العلاقة ایجاد( ،) المنتج( ووظائف ومواصفات خصائص بین العلاقة ایجاد 
 اساس على وذلك اخرى ناحیة من المنتج ووظائف واجزاء ناحیة من العمیل واحتیاجات

 تعكس ان یجب العمیل نظر وجهة من المنتج وخصائص صفاتلموا النسبیة الاهمیة
 ).المنتج اجزاء من جزء كل لوظیفة النسبیة الاهمیة

v. جزء كل مساهمة نسبة تقدیر یتم حیث ، للوظائف) النسبیة الاهمیة( النسبي الترتیب إعداد 
 . العمیل مواصفات تحقیق في المنتج اجزاء من

 وذلك المختلفة المنتج مكونات وظائف تحلیل إلى قیمةال هندسة اسلوب یهدف:  القیمة ندسةه  -ج 
 المتوقع الاداء في تخفیض إلى احداث بدون وذلك ممكنة كلیة تكلفة باقل الوظائف هذه انجاز بهدف
 التدویر اعادة سهولة أو للاستخدام قابلیته أو ، به الخاصة الامان معدلات أو جودته أو للمنتج

  :)1( الاتي في تتمثل فرعیة انشطة عةمجمو  القیمة هندسة اسلوب یتضمن
i. تكلفتها خفض یمكن التي المنتج مكونات تحدید  : 
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 القیمة مؤشر إعداد طریق عن وذلك التكلفة خفض لعملیات المرشحة المكونات اختیار یتم حیث
  )اهمیته درجة( للعمیل بالنسبة الجزء قیمة=  القیمة مؤشر:  كالاتي یحسب والذي

   بالجزء الخاصة یةالكل التكلفة نسبة    
ii. العمل فریق افراد جمیع فیه یشترك ان یجب متكامل نشاط هو:  التكلفة خفض افكار تولید 

 المنتج اجزاء تكلفة لخفض تطبیقها یمكن التي الافكار لتحدید وذلك تخصصاتهم اختلاف على
  .ملاءالع احتیاجات اشباع مجال في وأهمیتها ودورها الاجزاء هذه بوظائف الاخلال عدم مع

iii. التكلفة خفض افكار وتطبیق اختبار  : 

 یتم ان على العملاء لدى وقبولها ومالیاً  فنیاً  جدواها من للتأكد التكلفة خفض افكار تقییم یتم حیث
 انتاجه ومراحل المنتج عملیات ضمن ادخالها ویتم العملاء وتقبلها جدواها ثبت التي الافكار اختیار

  .القیمة هندسة افكار بقاعدة یسمى ما یشكل مما
 تحقیق من الاخیرة الخطوة تمثل المستمر التحسین عملیات وتطبیق النهائي التصمیم اعتماد .2

 وتحسین والفاقد والضائع التكالیف خفض مثل انشطة عدة على وتشمل المستهدفة التكالیف
 خفض إلى يیؤد مما انتاجه ومراحل المنتج على التحسینات اجراء في الاستمرار وبالتالي الانتاجیة

 التكالیف تحقیق مرحلة خطوات توضیح یمكنكما .المنتج تصمیم عند متوقع هو عما التكلفة
  :  كالاتى) 2/2/2(رقم  الشكل في المستهدفة

  )2/2/2( رقم شكل          
  المستهدفة التكالیف تخفیض مرحلة خطوات    

  نتاجالا  التكالیف عناصر وتحدید المنتج تعمیم  التكالیف فجوة قیاس

  
  
  
  
  
 

  
  
  
  
  
  
  
 

 

  
 العلمیة المجلة ،المستهدفة التكالیف اسلوب لتطبیق مقترح اطار ، عیسى احمد عمر حسین:  المصدر
  .523 ص م،2001 الثاني، العددة التجاره ،یكل شمس، عین جامعة ، والتجارة للاقتصاد

  الاولیة التكلفة تقدیرات   القیمة ھندسة انشطة

 وعملیات المنتج تصمیم
 التصنیع

 تيال التكالیف تقدیر
    تحلیلھا یمكن

  التكلفة تحلیل انشطة

 انشطة
 التحسین
  المستمر

 اعتماد
 التصمیم

  الانتاج وبدء

 التكلفة
  الفعلیة

 التكلفة مع المقارنة
 المستھدفة
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 في یتم حیث ، رئیسیة مراحل بثلاثة تمر فةالمستهد التكلفة تحقیق ان )2/2/3(رقم  الشكل من یتضح
 تصمیم یتم الثانیة المرحلة في ثم الجاریة والتكلفة المستهدفة التكلفة بین الفرق قیاس الاولى المرحلة
 اعتماد یتم الثالثة المرحلة وفي.  القیمة هندسة طریق عن التكالیف عناصر خفض على والعمل المنتج

  .التحسین عملیة يف والاستمرار النهائي التصمیم
    The Target Cost Steps: المستهدفة التكلفة اسلوب تطبیق خطوات:  سابعاً 
  : )1( التالیة الخطوات اتباع المنشاة داخل المستهدفة التكلفة اسلوب تطبیق یتطلب

 :  للمنشاة الداخلي بالوضع الاهتمام .1

 المجالات كل بین تكامل ثیحد بحیث منظم عمل فریق عن عبارة المنشاة تكون ان ذلك یتطلب
 حساب عملیة یجعل مما ، وغیرها والشراء والتصنیع والهندسة التسویق نشاط مثل بالمنشاة الضروریة
  .المنشاة اقسام لكل بالنسبة واضحة المستهدفة التكالیف

 :  للسوق الحالي الوضع على الوقوف .2

 السوقیة والبیئة السوق على البحوث اجراء طریق عن الحالي السوق وضع على الوقوف یتم
 عن المعلومات جمع طریق عن ذلك ویتم ، فیها العمل تنوي أو المنشاة فیها تعمل التي والتنافسیة
 إلى طریقها في والتي المتوقعة المنتجات أو الحالیة المنتجات من سواء العملاء ورغبات احتیاجات

  الانتاج
 عینة على معین لمنتج مبدئي تصور كعرض العملاء ومتطلبات احتیاجات لتحدید طرق هذه ستخدمت
 الجودة( المنتج یحملها التي الصفات من مجموعة تجاه للمنتج افعالهم ردة قیاس ثم المرتقبین العملاء من
 وتحسینه المنتج على تعدیل اجراء یتم ذلك على وبناء) وغیرها ، النهائي الشكل ، السعر ، التصمیم ،

 تهدف ، العملاء ومتطلبات ورغبات احتیاجات یحقق الذي للمنتج ائيالنه الشكل إلى وصولاً  وتعدیله
  :الاتي تحدید إلى السابقة الخطوة

 .انتاجه إلى الشركة تخطط الذي المنتج  - أ 

 .دخوله الشركة ترغب الذي السوق  -ب 

 .علیهم التركیز سیتم الذین العملاء نوعیات  -ج 

 :  المستهدف السعر تحدید .3

   تعمل الذي بالسوق المرتبطة العوامل تحلیل على لمستهدفا السعر تحدید یبنى ان الضرروي من
  :  مثل فیها العمل ترغب التي أو المنشاة فیه

 ).السوقیة الحصة( السوق في المنشاة موقف  - أ 

 .السوق اختراق استراتیجیة  -ب 

 .التنافسي والسعر المنافسة فعل ورد استجابة مدى  -ج 
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 .المستهدف السوق  - د 

  : )1( السعر لتحدید طرق عدة هنالك
i. للمنتج جدیدة لخصائص السوقیة القیمة مقابل نسبة اضافة مع الحالي السوق سعر على الاعتماد 

 .السوق في الموجودة المنتجات في تتوافر لا

ii. في المقررة الحصة على حصولها على الحصول للشركة یحقق متوقع بیع سعر على الاعتماد 
 .السوق

iii. للطاقة السوقیة قیمةال مقابل نسبة اضافة مع السوق سعر على الاعتماد. 

 وردة المنافسین وتحلیل الشراء على العملاء قدرة الاعتبار في الاخذ یجب الاحوال كل في الباحث یرى
  .المتوقعة فعلهم

 :  المستهدفة الارباح تحدید

 المنتج من تحقیقه في ترغب الذي الربح مقدار عن المنشاة تبحث التقدیري البیع سعر على الحصول بعد
 تتبعه الذي الاسلوب على بناء المستهدفة الارباح تحدید ویتم المستهدف بالربح یعرف ما وهو المعین
  :  مثل الارباح تحدید في المنشاة

 .للمنشاة التاریخیة المبیعات على العائد معدل  . أ

 ).للمنافسین بالنسبة( الصناعة مستوى على المبیعات على العائد معدل  . ب

 .للمنشاة عةالمتوق المبیعات على العائد معدل  . ت

 للاسباب وذلك للمنتجات المستهدفة الارباح لتحدید المبیعات على العائد استخدام یتم الحالات معظم في
  : )2( الاتیة

i. المنتجات من كبیر عدد الشركة تنتج عندما المنتج ربحیة بوضوح المبیعات على العائد یظهر. 

ii. منتج لكل الاستثمار على العائد بحسا في صعوبة هنالك تكون والمنفعة التكلفة نظر وجهة من 
 .صغیرة باحجام المنتجات من كبیرة أعداد الشركة تنتج عندما

 :  المنتج جودة متطلبات مع المستهدفة التكلفة مقارنة .4

 مرتبطة تكون المستهدفة التكلفة ان الاعتبار في الاخذ یجب المستهدفة التكلفة تحدید من الانتهاء قبل
 ومتطلبات احتیاجات وتحدید تحلیل عند الحذر الامر هذا ویتطلب ، لمنتجا جودة ومتطلبات بتكلفة

 ذات المنتجات شراء إلى المستهلك أو العمیل اتجاه مدى اغفال وعدم ، الشراء على العملاء وقدرات
  .المنافسة المنتجات باقي عن بها یتفرد التي والقدرات الوظائف خصوصیة وذات العالیة الجودة

  
 :  البدائل وتحلیل مناقشة .5
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 وتدعیم المنتجات لكل البدائل تصمیم خلال من التكلفة لتخفیض جداً  هامة الخطوة هذه تعتبر
 لطرق وشامل جید فهم مع منظم التحلیل یكون ان ویجب ، التطویر دورة من مرحلة كل في العملیات

  .القرارات اتخاذ
   القرارات اتخاذ لدعم المنتج لتكلفة نماذج ووضع انشاء .6

 من الاولیة المراحل ففي ، البدائل وتصمیم لتقییم اللازمة الادوات المنتج تكلفة وجداول نماذج تقدم
 یسمى ما على النماذج هذه وتقوم ، الحدیثة التقنیات على معتمدة النماذج هذه تكون التطویر
 وطرق قترحةالم الخام للمواد مناسبة تكون لكي شاملة تكون ان إلى ایضاً  وتحتاج الصناعیة بالهندسة
 التكلفة تنفیذ عوائق وتحدید المتاحة البدائل تحلیل یمكن كما والتركیب التجمیع وعملیات التصنیع

  .المنتج حیاة دورة خلال المستهدفة
 :  التكلفة لتخفیض الادوات استخدام .7

 فحص إلى اضافة المنتجات وتجمیع وتركیب بتصمیم المرتبطة والمنهجیات الطرق بالادوات یقصد
 وقواعد وتعلیمات ارشادیة خطوات على والمنهجیات الطرق هذه وتشمل ، الانتاج معاییر تبارواخ

  . )1( اخرى تحلیلیة وادوات واجراءات وتدریبات بیانات
 :  المباشرة غیر التكلفة خفیضت .8

 على التكالیف هذه تكون ان یجب لذلك المنتج تكلفة من هام جزء تمثل المباشرة غیر التكلفة ان بما
 واستعمال بالمنتج التكالیف هذه علاقة فهم طریق عن وذلك ، المراقبة وتحت الدقة من كبیر درق

  .الانشطة اساس على التكالیف اسلوب
 :  الادارة واهتمامات وقدرات نتائج قیاس .9

 استعراض خلال المستهدفة التكلفة اسلوب تحقیق في الانجاز بمدى اهتمامها تركیز الادارة على
  .المستهدفة التكلفة اسلوب اهمیة بمدى المنظمة لابلاغ میمالتص ومراجعة

 mpediment to the Implementation of: المستهدفة التكلفة اسلوب تطبیق معوقات:  ثامناً 
Target Costs    

 ومن المستهدفة التكالیف تطبیق تعوق التي المشكلات بعض هنالك ان الیابانیة الدراسات بعض اظهرت
  :)2( المعوقات هذه
 التي الضغوط تؤدي حیث المستهدفة التكالیف تحدید عن المسئولة الاطراف بین صراع وجود .1

 من كثیر في تؤدي التكالیف تحقیق اجل من بالخطة للالتزام الموردین على المنشاة تمارسها
 .بالتزاماتهم الوفاء من الموردین هؤلاء فشل إلى الاحیان

                                                        
 .527- 525حسین محمد احمد عیسى ، مرجع سابق ، ص ص )  1(
)2 (www.aliahmedalical.com  ،27/5/2015 1520م،الساعة. 



-125 - 
 

 التزامهم نتیجة علیهم المفروضة الضغوط بسبب لكوذ العدالة بعدم المهندسین فریق شعور .2
 والتوزیع والاعلان الدعایة اقسام مثل اخرى اقساماً  توجد حیث من الانتاج تكالیف لتخفیض
 .لها اقصى حد بدون طائلة مبالغ تنفق والتسویق

 ونیعان المستهدفة التكالیف نظام تطبق التي الیابانیة المنشات في العاملین من كثیر ان لوحظ .3
 .المستهدفة التكالیف لتخفیض علیهم بالضغط المستمر لشعورهم نتیجة الارهاق شدة من

 عملیة على المستنفد الوقت في زیادة هنالك ان الا المستهدفة التكالیف تحقیق امكانیة من بالرغم .4
 تاخیر إلى تؤدي التي التكالیف لخفض الهندسیة القیمة ادارات بسبب وذلك والتحسین التطویر

 .الاسواق في الجدید المنتج عروض أو ورظه

 حیث التكلفة وادارة الارباح لتخطیط نظام هو المستهدفة التكلفة نظام ان الباحث یستخلص سبق مما
 ملائم المستهدفة التكلفة نظام یعتبر وكذلك المنتج وتصمیم العمیل على والتركیز البیع سعر على یعتمد
 في مهمة عناصر ثلاث بین التكامل تحقیق على یعمل حیث لحالیةا الصناعیة البیئة باحتیاجات للوفاء

  .والزمن والتكلفة الجودة وهي الصناعیة العملیة
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  الثالث المبحث
  

   المحدد الوقت في الانتاج سلوبأ
  

 في جدیدة وأسالیب مفاهیم عدة على تحتوي جدیدة اداریة فلسلفة المحدد الوقت في الانتاج نظام یعتبر
 على وكذلك التنافسیة المیزة تحقیق اجل من الاستراتیجي المستوى على العملیات ظیفةو  وأداء إدارة

 التغیرات لكافة والاستجابة وفاعلیة بكفاءة المتاحة الموارد استخدام في الكفاءة لتحقیق التشغیلي المستوى
  .المتوقعة

 مما الیها الحاجة عند فقط دالموا وصول فكرة من الاساسي مفهومه المحدد الوقت في الانتاج نظام یستمد
 المخزون یتراكم لا بحیث والعملاء المستهلكین إلى وصولاً  الموردین من المنشاة عملیات مزامنة یتطلب
 أي ان اعتبار على ، تام انتاج مخزون ، التشغیل تحت مخزون) خام مواد( المراحل من مرحلة أي خلال
 مستوى ادنى إلى المخزون وصل إذا تجنبها یمكن رتفعةم لتكالیف المنشاة تحمل یعني المخزون في تراكم

 إلى المصنعة نصف والاجزاء المناولة وتكلفة التخزین تكلفة تخفیض) JIT( نظام تطبیق على ویترتب له
 تشمل والتي بالمخزون الاحتفاظ على المترتبة الاخرى التكالیف تخفیض إلى بالاضافة ممكن حد ادنى
  .المخزون وتقادم تلف على المترتبة والخسائر التامین وتكلفة المخزون في رةالمستثم الاموال تكلفة على

 من والتكالیف الانتاج مجالات في الكتاب به ینادي ما مع المناسب الوقت في الانتاج نظام فلسفة تتمشى
 والتي الاعمال مجال في المتزایدة المنافسة مواجهة من الشركات یمكن بما الانتاجیة تحسین ضرورة
  .والجودة والوقت السعر في محاورها تتمثل

    The emergence of (JIT) system: المحدد الوقت في الانتاج نظام نشاة:  اولاً 
 المنخفضة بالمستویات تتعلق كثیرة مشكلات من تعاني الیابان كانت الثانیة العالمیة الحرب انتهاء بعد

 لا متباینة نوعیة بخصائص تتمیز الیابانیة تجاتالمن معظم كانت حیث التكنولوجیا واستخدام للكفاءة
 إلى والسبعینات الستینات خلال الیابانیة الشركات دفع مما والاوربیة الامریكیة مثیلاتها جودة تضاهي
  :  )1(الاتي على التركیز خلال من التحدیات تلك مواجهة

 .والابتكار الابداع برامج بتنفیذ تختص التي التكلفة تخفیف .1

 .فعالة تصنیع ونظم جدیدة لیباسا تبني .2

 صناعاتها جمیع في واضح لتمییز تحقیقها إلى التنافسیة الاستراتیجیات لهذه الیابان وتنفیذ تبني ادى وقد
  .الجودة مستوى على والمنافسة العالیة الانتاجیة حیث من

 في الیابانیة اتویوت شركة في عمله خلال من وذلك المحدد الوقت لنظام المطور) Taijch Ohno( یعتبر
 عام الامریكیة المتحدة الولایات في مرة لاول تطبیقه وكان.  الشركة في الانتاج لرئیس كنائب الستینات

                                                        
،  نظم التخطیط والرقابة على الانتاج والعملیاتد ، ؤ غسان قاسم داو  ،فیصل محجوب وعقیلة الاتروشيبسمات   ) 1(

 .104، ص ) م2005المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة ، : القاهرة (
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 الامریكیة الشركات افضل تطبقه اخذت قلیلة سنوات وخلال نیارسكا لنولكن كاواسكي مصنع في م1980
 هذا جعل مما الجنوبیة وامریكا اوربا في ذلك بعد ینتشر وبدا) والالكترونیات السیارات صناعة في العاملة
 والجودة الانتاج جدولة ، المخزون خفض ، الهدر اشكال ازالة في لكفاءته واسع باعتراف یحظى النظام
  .)1( وغیرها
  : )2( هي اسباب لثلاثة الغربیة الدول في الواسع القبول هذا المحدد الوقت في الانتاج اسلوب لاقى

 النظام اثبت كما ، اداریة نظر وجهة من الخطورة من متدني مستوى معه لویحم التطبیق سهولة .1
 .النظم هذه تطبیق بمیزات لمعرفتهم والعمال الادارة قبل من الالتزام على حصوله سهولة

 جداً  السهل من تجعل النظام هذا طبیعة ان كما واضحة اسس على النظام هذا تطبیق یعتمد .2
 .فوائده مصادر معرفة

 الشركات من كثیر على واضح اثر تترك التي المؤشرات كل المحدد الوقت في الانتاج نظام یوفر .3
 اول ظهور قبل الیابان في المحدد الوقت في الانتاج نظام استخدام تم وقد النظام هذا طبقت التي
 نظام بدراسة البعض قام حیث عدیدة بسنوات دولیة مجلة في النظام هذا عن دراسة أو مقالة
 احترام ونظام المحدد الوقت عملیات نظام ، رئیسین جزئین إلى وقسموه التویوتا ةشرك انتاج

 تكالیف تخفیض إلى ادى قد المحدد الوقت في الانتاج نظام تطبیق ان ووجد.  العاملة الایدي
 : )3(یلي ما خلال من المواد من التالف نسبة تخفیض بسبب الانتاج

 .البطاقات ماً مستخد) pull system( السحب نظام تطبیق  - أ

 ).Convey( ارسالها ثم ومن واحدة لقطعة الانتاج  -  ب

 ).leveling( الانتاج تسویة  -  ت

 ظهور عند الانتاج خط ایقاف طریق عن) Over production( الزائد الانتاج تجنب  -  ث
 .الجودة أو بالانتاج علاقة ذات مشكلة

 . نتاجالا لخط التجهیز وقت تقلیل خلال من) Lead time( الانتظار وقت تقلیل  - ج

 من التخلص. 1 :خلال من البشریة للقدرات الامثل الاستغلال تضمن فقد العاملة الایدي احترام نطاق أما
 الانتاج خط ایقاف خلال من أو الة من اكثر على للعمل تعیینهم طریق عن للعمال یدةفم غیر حركة أي
  .والامان للجودة مشكلة أي ظهور عند

  . عملهم وتحسین إدارة في بالمشاركة للعمال السماح  .2

                                                        
دارة معهد الا: الریاض (، الجزء الثاني ، إدارة الانتاج، النظم والاسالیب والاتجاهات الحدیثةنجم عبدو نجم ،   )1(

 .675، ص ) م2000العامة ، 
 .104بسمات فیصل محجوب واخرون ، مرجع سابق ، ص   ) 2(
المكتبة : الاردن (،  ، إدارة الانتاج والعملیاتمحمد ابراهیم عبیدات ، وعبد الكریم عواد ، و علي سلیم العلاونة  ) 3(

 .442، ص ) م1998الوطنیة ، 
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 المحدودة بالمساحة تتسم التي بالیابان ارتبط قد) JIT( اسلوب نشوء ان للباحث یتضح سبق مما
 في اهدار انه على التخزین إلى الیابان ورؤیة الطبیعیة ادر المو  وندرة الكبیر السكاني والاكتظاظ

 خفیضت إلى سیؤدي صغیرة دفعات بحجم الانتاج ان إلى اضافة النادرة للموارد وتعطیل المكان
 المتاحة التخزینیة للمساحة امثل استخدام یتیح مما الصنع تحت والمخزون الاولیة المواد من المخزون

  .الانتاج في مضافة قیمة إلى یؤدي لا شيء أي وازالة
 ةاستجاب صعوبة تكون بحیث البیئیة الصعوبات ببعض یجابه قد) JIT( اسلوب تطبیق ان الباحث یرى

  .بالتطبیق المعنیة البیئة في) JIT( لمتطلبات
 الوقت في الانتاج اسلوب تطبق التي الشركات بها تتسم ان یجب التي العامة الخصائص:  ثانیاً 

   JIT( The characteristics of: ( المحدد
  : )1( الاتیة بالخصائص تتسم ان) JIT( اسلوب تطبق التي الشركات على یجب

   Arraryment of production Activites:  جالانتا انشطة ترتیب .1

 بطریقة الالات ترتیب عن وینتج الوظائف ولیست العملیات وتسلسل لتتابع وفقاً  الالات ترتب
 الزمن تخفض ان للمنشات یمكن المستمر التحسین فمع ، التشغیل وقت في كبیر خفض متتابعة

  .معین لانتاج المطلوب
   Setup Time:  والتهیئة الاعداد اوقات .2

 في تستخدم والتي وتهیئتها الالات اعداد خفض إلى) JIT( نظام على تعتمد التي الشركات تعمل حیث
 والاعداد المدربین العمال خلال من ملموسة نتائج تحقیق للشركة ویمكن. واحد منتج من اكثر تصنیع
 جداول إعداد في اكبر نةمرو  المنشاة اعطاء إلى الزمني التخفیض هذا یؤدي الحدیثة والتقنیة الجید

  .الارباح وزیادة العملاء رضا زیادة إلى یؤدي مما العملاء احتیاجات لمقابلة الانتاج
   production scheduling:  الانتاج جداول .3

 الانتاج یبدا حیث ، الانتاجیة الانشطة من التالیة المرحلة احتیاجات اساس على الانتاج جدولة تتم
 العملیة تتولى حیث معینة انتاجیة عملیة اداء الانتاجي الامر ویتولى يانتاج امر باصدار عادة

  .الحاجة عند لها السابقة العملیة من الاجزاء جذب للانتاج النهائیة
   Employee Roles: العاملین ومهام ادوار .4

 على التدرب وكذلك واحدة الة من اكثر في العمل على) JIT( اسلوب في الانتاج عمال یدرب
 زیادة إلى التدریب یؤدي. الاخرى الالات وتشغیل والتهیئة الاعداد خطوات وتادیة الدوریة الصیانة ةمتابع

  .التكالیف تخفیض وبالتالي التحمل على قدرتهم یزید مما للعمال الذهنیة والقدرة المرونة
   JIT ( The objective of: ( المحدد الوقت في الانتاج اسلوب اهداف:  ثالثاً 

  :)1( یلي فیما المحدد الوقت في الانتاج لنظام الرئیسیة هدافالا تتمثل
                                                        

  .85- 83مكرم عبد المسیح ، مرجع سابق ، ص ص ) 1(
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 .منخفضة وتكالیف عالیة نوعیة ذات مواد لانتاج سهل انتاج نظام تصمیم .1

 .السلع تصنیع أو تصمیم في المستخدمة المواد كمیة تقلیل .2
 .لها السریعة والاستجابة المستهلك حاجات فهم على العمل .3
 .الثقة على مبنیة وردینالم مع مفتوحة علاقات تطویر .4

 .الكلي التصنیع نظام تحسین اجل من الولاء تطویر .5
 إلى یسعى التي المثلى الحالة إلى استناداً  المحدد الوقت في الانتاج نظام اهداف البعض حدد فیما

  :  )2(وهي الاسلوب هذا تحقیقها
 :  الصفري التلف .1

 العیوب فیها تحدث ان المحتمل من التي والفرص الاسباب جمیع ازالة على) JIT( فلسفة تقوم حیث
 مراحل جمیع خلال المقدرة الجودة خصائص إلى الوصول إلى تؤدي التي الإجراءات واستخدام
  .الانتاج وعملیات

 :  الصفري المخزون .2

. الصناعیة للشركات الاقتصادیة والقوة للثروة مؤشر انه على المخزون إلى ینظر التقلیدیة النظم في
 نظرة إلى الانتقال بدا المخزون تخفیض إلى تسعى التي القرارات وبروز) JIT( اسلوب رظهو  بعد لكن

 من وغیرها حدیثة تكنولوجیا نحو الموارد وتوجیه الادنى الحد إلى المخزون بتخفیض تختص جدیدة
 ویجب مقبولاً  یعد لم اقتصادیة بكمیة المخزون وان امان لمخزون وجود لا حیث. التطویر اسالیب

  :  )3( اتجاهین في المخزون مجال في التطور ویتضح ، الامكن الحد إلى یضهتخف
  :  الاول الاتجاه

 تكلفة مع بالمخزون الاحتفاظ تكلفة عنده تتساوى المخزون من معین مستوى وهناك ضروري المخزون ان
  ).للطلبیة الاقتصادي الحجم نموذج( الطلبیة
  :  الثاني الاتجاه

 الوقت في الانتاج اسلوب یمثله ما وهذا الصفري المخزون سیاسة تبني أي المخزون من التخلص
  .المحدد

 :  الصغیرة الدفعة حجم .3

 المخزون تخفیض یتم اساسه وعلى الصغیرة بالدفعات الانتاج نظام بتبني) JIT( اسلوب یقوم حیث
  :  كالاتي الانتاج عملیة اداء لقیاس طریقتین هناك ذلك ولتحقیق

 .التصنیع حتت المخزون مستویات  . أ

 .المواد لانسیاب المستغرق الوقت  . ب

                                                                                                                                                                            
 .448علي سلیم العلاونة واخرون ، مرجع سابق ، ص   )1(

  )2  ( Browe,J production management system , London , Addison Wesley, , P . 
  .116بسمات فیصل محجوب واخرون ، مرجع سابق ، ص )   3(
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 إلى وتحتاج الانتاجیة العملیات اداء تحسین في اساسي عامل الصغیرة الدفعة ان إلى) Jit( اسلوب یشیر
 في كبیرة اهمیة ذات ایجابیة اثار الانتاج دفعة حجم ولتخفیض. العمل مراكز في لتصنیعها اقل وقت

  :)1( منها الانتاج عملیة
i. بسرعة التلف من ذلك یصاحب وما العیوب اكتشاف على كبیر تاثیر ذو الدفعة حجم خفیضت 

 متعاقبة عملیة كل تمثل حیث.  التالفة الوحدات تتراكم ان قبل التلف نسب تخفیض مع اكبر
 .لها السابقة للعملیات% 100 بنسبة فحصاً ) Jit( نظام في

ii. السوقي الطلب في تحصل التي للتغیرات للاستجابة كبیرة مرونة الصغیرة الانتاج دفعات توفر 
 مع المنتجات من مطلوب هو ما لانتاج عالیة قابلیة ذو) Jit( نظام یجعل الذي الامر

 .البیئة في المستمرة للتغیرات الاستجابة

 :  الصفري الاعداد وقت .4

 من وكذلك وتطویرها تصمیمها اعادة خلال من والالات للماكینات الاعداد وقت تخفیض یتم
 group( المجامیع تكنولوجیا استخدام مثل للمصنع الداخلي التنظیم تغییر لخلا

Technology (الانتاج تسهیلات لتنظیم.  
 :  الصفریة الزمنیة المهل .5

 التصنیعیة والعملیات والمنتج الانتاجي التصمیم عملیات بین تزامن هنالك یكون ان ذلك یقتضي
  .باستمرار المتغیرة المستهلكین لرغبات السریعة ابةوالاستج الانسیاب في الكفاءة لتحقیق وذلك

 :  الصفریة المناولة .6

 فان ولذلك التكنولوجي مساره خلال النهائي للمنتج قیمة تضیف لا التي الانشطة من مجموعة هنالك
  .للمنتج الزمنیة المهل في تخفیضاً  یحقق والتجمیع المناولة انشطة تخفیض

 :  الصفریة العطلات .7

 في العطلان حدوث من یستفید) Jit( اسلوب لكن تحقیقها یصعب مثالیة حالة هي فریةالص العطلات
  :  )2(اتجاهین

  :  الاول الاتجاه
 انها على الاعطال حدوث عن المتسببة التوقفات إلى) Jit( اسلوب ینظر حیث العملیة ایقاف مبدا اعتماد
  .مستقبلاً  لتلافیها ومعالجتها الاعطال اسباب لاكتشاف وتوجیهها الجهود لتركیز كبیرة فرصة
  :  الثاني الاتجاه
 الوقائیة الصیانة برامج وتبنى الغیار قطع توفیر إلى ذلك یؤدي حیث للتحسین مؤشر العطلات حدوث
  .مستقبلاً  الاعطال هذه مثل تكرار لتجنب العاملین وتدریب

                                                        
  .121المرجع السابق ، ص   )1(
  .123المرجع السابق ، ص )  2(
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 في تحقیقها إلى یسعى التي ىالمثل للحالة وفقاً  المحدد الوقت في الانتاج اسلوب اهداف توضیح ویمكن
  : التالي الشكل

  )2/3/1( شكلال  
 ) JIT( المحدد الوقت في الانتاج اسلوب اهداف

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Resource : Browse , production mangament system , London , Adelis onswely , 
 , p . 

 على استناداً  تحدیدها تم قد المحدد الوقت في الانتاج سلوبا اهداف ان) 2/3/1( الشكل من یتضح
  .تحقیقها إلى یسعى التي المثلى الاهداف

    Principles of (Jit) system: المحدد الوقت في الانتاج اسلوب مبادئ: رابعاً 
 لانتظارا وقت وتقلیل المخزون ارتفاع عن الناتج التلف تقلیل إلى المحدد الوقت في الانتاج اسلوب یهدف
  :   )1(یلي ما استخدام خلال من ذلك یحقق حیث المرتفعة التصنیع تكالیف وتقلیل

   Kanban system" : كانبان نظام" للانتاج السحب نظام استخدام .1

 خلال المواد تدفق لمراقبة البطاقات وتستخدم. الیابانیة باللغة البطاقة تعني)  Kanban( كلمة
 العملیات لنظام المواد من وحدة كل ایصال على العمل هو لبطاقاتا استخدام من الهدف ، النظام

 والمخزون الضائع الانتاج وقت من التخلص في النظام هذا یساعد ، استخدامها وقت الانتاجیة

                                                        
 .447- 446العلاونة واخرون ، مرجع سابق ، ص ص  علي سلیم)   1(

     Zero Defects الصفریة العیوب

      Zero Inventory  الصفرى المخزون

 Lots Sue of one   صغیرة دفعات

 Setup Zero   الصفري الاعداد وقت

        Zero Hardiny    الصفریة المناولة

       Zero Lead Time   الصفریة الزمنیة المھلة

        Zero Break down    الصفریة العطلات

  )Jit( نظام
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 الوقت في الانتاج خط إلى وتوصیلها المواد من المطلوبة الكمیة على الحصول خلال من المكلف
 .المحدد

  :  هي تخدمةالمس البطاقات انواع
 .الاولیة المواد ومخزون الانتاج مراكز بین ما اتصال كاشارة وتستخدم السحب بطاقة  - أ 

 .المتتابعة أو المتلاحقة العمل مراكز أو محطات بین ما اتصال كاشارة وتستخدم الانتاج بطاقة  -ب 

 .والمورد الشركة مخزون بین ما اتصال كاشارة وتستخدم المورد بطاقة  -ج 

 المادة لتلك صرفها تم التي البطاقات بعدد مراقبة معینة مادة من النظام في المستخدمة المواد كمیة تكون
 ان یجب التي البطاقات عدد لتحدید. بطاقة ذلك رافق إذا الا نشاط أي لانجاز مادة أي نقل یجوز ولا

     )1(التالیة المعادلة استخدام یمكن فانه النظام في تستخدم
   س/ })غ+  ا) (ت+ و( م{=  ع

  :  حیث
  .المستخدمة البطاقات عدد=  ع
  .الیومي الانتاج معدل=  م
  .للبطاقة الانتظار وقت= و
  .المعالجة وقت= ت
  .التغیر معدل= غ
  .المواد من المعیاریة یةو احال سعة= س

 شكل على البعض بعضها مع ربطها طریق عن الانتاج عملیة ومراقبة تخطیط السحب نظام یسهل
 الانتاج وقت معرفة یحتاج الذي هو النهائي الانتاج خط في الموظف فان ةالحال هذه ومن سلسلة

  . المطلوبة المواد ونوعیة المطلوب
  :  التالي الشكل في للسحب كانبان نظام توضیح ویمكن

  
  

  )2/3/2( رقم شكل
  كانبان نظام

  
 
 
 

                                                        
  .123المرجع السابق ، ص )   2(

 محطة المدخلات
 العمل

)1( 

 محطة المدخلات المخرجات
 العمل

)2( 

 ةمحط المدخلات المخرجات
 العمل

)3( 

 المخرجات

   التجمیع  المورد  المورد

 )3( المنتج )1( المنتج )2( المنتج



-133 - 
 

 
 
 

 معهد:  السعودیة( ، الثاني الجزء ، الحدیثة والاسالیب النظم العملیات ارةإد ، نجم عبود نجم:  المصدر
.706 ص ،) م2001 ، العامة الادارة  

  

 عمل محطات ثلاث من مكون تجمیع خط في المواد أو العمل انسیاب ان) 2/3/2( الشكل من یتضح
 مع فارغ صندوق حددالم الوقت في یتحرك) 1( العمل محطة تمتلئ فعندما كانبان بطاقات بمساعدة

 الصندوق من السحب بطاقة نقل یتم حیث) 1( العمل محطة إلى) 2( العمل محطة من سحب بطاقة
 الصندوق وانتقال الیومي الانتاج جدول حسب المحدد الوقت هذا في لیتم الممتلئ الصندوق إلى الفارغ

) 1( العمل محطة مخرجات وقعم من الخلف إلى الفارغ الصندوق وانتقال) 2( العمل محطة إلى الممتلئ
  ).3( العمل ومحطة) 2( العمل محطة بین وهكذا) 1( العمل محطة موقع أو التسلیم منطقة إلى

 :  الطلبیة حجم تقلیل .2

 وحدة بانتاج البدء قبل الثانیة العملیة إلى نقلها ثم ومن واحدة وحدة بانتاج انتاج عملیة كل تقوم حیث
 استخدام یتم لا. النهائي المنتج على الحصول یتم حتى وهكذا الثالثة العملیة إلى نقلها ثم ومن اخرى
  :)1( للاتي التقلیدیة الانتاج طرق من المستخدم الاقتصادیة الطلبیة حجم

 وارتفاع بالمخزون الاحتفاظ تكالیف ارتفاع إلى بالاضافة الطلبیة لحجم والانتاجیة النوعیة تاثر  . أ
 .والتجهیز الاعداد تكالیف

 لا بینما الطلبیة وتجهیز المواد تكالیف ثبات یفترض الاقتصادي الطلبیة حجم نموذج استخدام  . ب
 .الاعداد أو التجهیز وقت تناقص مع وتتناقص) Jit( نظام في ثابتة التكلفة هذه تعتبر

 :  الانتاج تسهیل .3

 لیاتعم من عملیة أي منع إلى یؤدي مما المتغیرة الطلب مستوى لمواجهة الانتاج تدفق قدرة یعني
 سلع بانتاج یقوم الانتاج خطوط من خط أي فان وعلیه كبیرة بكمیات منتج انتاج من الانتاجي النظام
  .للمستهلكین المتعددة الطلبیات لمواجهة عدیدة

 :  الاعداد وقت تخفیض .4

. صغیرة بكمیات الانتاج من ممكن حد ادنى إلى الالات إعداد أو تجهیز وقت تقلیل عملیة تساعد
 ویمكن الالات ایقاف یتم خلاله من والذي ، الكلي التجهیز وقت من جزء الداخلي جهیزالت یعتبر
 ما أو المجموعة اساس على الداخلي التنظیم باستخدام وذلك للمصنع الخارجي التجهیز وقت تقلیل
 خفضت المجامیع تكنولوجیا ان الخراطة على اجریت دراسة كشفت حیث المجامیع بتكنولوجیا یسمى
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  حركة  حركة
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 ان دبع ساعة) 9.5( إلى منفردة عصنت الاجزاء كانت عندما ساعة) 39.25( من عدادلاا وقت
  )1( عائلیة مجموعة في الاجزاء تلك انتجت

 :  الرئیسیة الانتاج جداول تبین .5

 التغیر لمواجهة امان مخزون بوجود یسمح لا حیث) Jit( لاسلوب بالنسبة المهمة المبادئ من یعتبر
 قریب أو متماثل یكون بحیث الیومي الانتاج مستوى تثبیت یجب لذلك صیرالق المدى على السوق في
 التخطیط فترة ایام من یوم كل خلال للمواد المتساوي الاستخدام على ذلك یساعد حیث التماثل من
 منتظمة وباوقات النهائي الانتاج خط إلى للمواد بالنسبة الشحن جداول تكرار على ذلك یساعد كما

  .النظام في المواد من قلیلة كمیات وجود مع العمل من السحب لنظام یسمح ما حدالوا الیوم ضمن
 :  الموردین شبكة .6

 من الشحن مرات عدد زیادة تتطلب مخزون وجود عدم على تقوم التي) Jit( اسلوب فلسفة
 ضد امان كمخزون المنشاة مخازن في الموجود المخزون ویستخدم. صغیرة وبكمیات الموردین
 علاقات بناء للمنشاة یمكن فانه الشحن مواعید في التغییر من للتخلص. الشحن مواعید يف التغییر
  :)2( الاتي طریق عن وذلك الموردین مع جیدة

 .الموردین تدریب  .أ 

 .الفنیة الخدمات تقدیم  .ب 

 .المتبادلة الزیارات  .ج 

 لنجاحه جداً  يضرور ) Jit( اسلوب ظل في والمورد المنشاة بین الجیدة العلاقات بناء ان الباحث یرى
 تغیر ضد المخزون تقلیل في یساعدها للمنشاة المورد ثقة حیث المتبادلة الثقة إلى ذلك یؤدي حیث

 بدلاً  الانتاج خط إلى مباشرة الشحن إلى یؤدي مما المواد نوعیة من المنشاة ثقة تزید كما الشحن مواعید
 للمنتج سواء – الانتظار ووقت نتاجالا تكالیف تخفیض على الامر هذا یعمل كذلك ، الفحص منطقة من
  .المورد أو
  

 :  المحدد الوقت في الشراء نظام .7

 المطلوبة المواد من الشحن نسبة ان یعني والذي الصفري المخزون شراء نظام احیاناً  علیه یطلق
 إلى الحاجة المحدد بالوقت الشراء نظام ویتطلب ، الانتاج لخط المطلوبة المواد تعادل الانتاج لخط

  .للمنشاة المجاورین الموردین من قلیل وعدد صغیرة وباحجام المتكرر الشحن
  :     )3( هي هرئیس عناصر اربعة من المحدد بالوقت الشراء نظام یتكون

                                                        
 .123المرجع السابق ، ص )   1(
 .454علي سلیم العلاونة واخرون ، مرجع سابق ، ص )   2(
 .455المرجع السابق ، ص )   2(
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 . بدقة الفحص سهولة زادت كلما الطلبیة حجم قل فكلما:  الطلبیة حجم تقلیل  .أ 

 . الانجاز ییرمعا بعض تحقیق إلى ذلك ویؤدي ودقیقة مستمرة شحن جداول  .ب 

 .الانتظار وقت تقلیل  .ج 

 .المشتركة المواد لنوعیة المرتفع المستوى  .د 

  )2/3/1( جدول
  )J/T( النظام من الشراء خصائص

 الخصائص الفقرات

  الموردین من اقل عدد  الموردین

  قریبون الموردون

  الموردین نفس مع الاعمال تكرار

  منافس سعر ذو لیكونوا رغوبینالم الموردین مع الفعال التحلیل استخدام

 البعیدین الموردین جمع على العمل

 الجدیدة بالاجزاء محددة الاغلب على التنافسیة العطاءات

 العمودي بالتكامل یقوم المشتري المصنع

  موردیهم إلى) J/T( نظام في الشراء توسیع على یعمل المصنع

 )مرغوب شرط( ثابت المخرجات معدل  الكمیات

  صغیرة بكمیات متكرر التورید

  الامد طویلة بعقود اتفاقات

  الادنى بالحد الورقي العمل

 الزمني المدى في ثابتة ولكنها لاخرى طلبیة من متغیرة التورید كمیات

  مسموح غیر أو محدوداً  یكون المستلمة الطلبیات في النقص أو الفائض

 لمحددةا بالكمیات للتغلیف الموردین تشجیع

 مطلوبة الغیر المواد وخزن الانتاج وحدات وحجم لخفض الموردین تشجیع

 المورد على المفروضة المنتج مواصفات من الادنى الحد  الجودة
 الجودة بمتطلبات للایفاء الموردین مساعدة 

 فحص من بدلاً  العملیة على السیطرة مخططات لاستخدام الموردین تشجیع
 للوجبة المعاینة

  والمشترین الموردین لدى الجودة ضمان في العاملین بین الحمیمة العلاقة

 المتجه الشحن جدولة  الشحن
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 ، بعقود الشحن ، بالشركة الخاص الشحن خلال من الرقابة تحقیق 
 العام الشحن استخدام من بدلاً  بالمخزن الشحن لدمج بعقود المستودعات

 
 الثاني، الجزء ،الحدیثة والاتجاهات والاسالیب النظم ،عملیاتال إدارة ، نجم عبود نجم:  المصدر

  .710 ص ،) م2001 ، العامة الادارة معهد:  السعودیة(
 من بمجموعة ترتبط) Jit( اسلوب في الشراء خصائص ان) 2/2/3( الجدول من الباحث یلاحظ

 مما. الشحن وعملیة ودةالج ومستوى یوردونها التي والكمیات الموردین في توفرها یجب التي الخصائص
 الاولیة للمواد المخزون مستوى تقلیل على ویعمل المحدد بالوقت الشراء اسلوب ان الباحث یرى سبق

 ان إلى اضافة وتصحیحه العیب اكتشاف سرعة خلال من التالفة المواد وتقلیل بها الاحتفاظ وتكالیف
  .والاستعلام الاتصال سهولة إلى یؤدي الموردین من قلیل عدد
 :  الوظائف متعددي العمال .8

 على قادر عامل كل یكون بحیث وظیفة من اكثر انجاز على عامل كل مقدرة) Jit( اسلوب یتطلب
 العمال تدریب ویمكن. اخر إلى عمل مركز من وبحریة التحرك ویستطیع الة من اكثر معالجة
  ) .Job Rotation( العمل تدویر برامج استخدام طریق عن متعددة وظائف لانجاز

 عمل بطبیعة العمال معرفة إلى یؤدي للمنشاة الوظائف متعددي عمال وجود ان الباحث یستنتج سبق مما
 الصیانة اعمال انجاز على القدرة للعامل تكون بحیث الانتاج وزیادة العمال عدد وتقلیل الكلیة الشركة
  .وغیرها والنظافة النوعیة وفحص
   الانتاج اسلوب تطبیق عند الاعتبار في اخذها دارةالا على یجب التي المتطلبات:  خامساً 

     The Reguireements of (Jit) Application:  المحدد الوقت في        
 الاعتبار في اخذها) Jit( اسلوب تطبیق على تعمل التي الادارة على یجب المتطلبات من مجموعة هنالك
  :)1( وهي

 تلك وتكلفة للمنتج قیمة تضیف لا وانشطة تجللمن قیمة تضیف انشطة إلى الانشطة تحلیل .1
 .النشاط اساس على التكلفة نظام باستخدام المعلومات تلك توفیر ویمكن الانشطة

 اسلوب مثل حدیثة اسالیب واستخدام علیهم الاعتماد یمكن موردین مع الاجل طویلة عقود وجود .2
 .الالكتروني المعلومات تبادل

 من الضائع الوقت ازالة إلى یؤدي بشكل التصنیع اتومعد عملیات وتصمیم هندسة اعادة .3
 یضمن الذي  Kanblan نظام باستخدام ذلك ویتم والتخزین النقل عملیات ازالة وكذلك الانتظار

 مرحلة في المخزون یتراكم لا وبالتالي دفعها من بدلاً  التصنیع عملیة خلال المنتجات تسحب ان
 .التصنیع مراحل من
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 التي المعدات واصلاح صیانة مثل متعددة بمهمات القیام على العمال بتدریب المنشاة قیام .4
 .علیها یعملون

ً  المنتجات تصنع ان لها یسمح بما التسویق عملیات بتنمیة المنشاة قیام .5  وان طلبات على بناء
 .النهائي المنتج من المخزون یتراكم لا حتى دقیق بشكل الطلب بحجم التنبؤ على قادرة تكون

  

  المحدد الوقت في الانتاج اسلوب ظل في التكلفة قیاس:  سادساً 
 فكرة على التقلیدیة التكالیف نظم تقوم حیث المستخدمة التكالیف نظم على مباشر تاثیر الانتاجیة للعملیة
 الطبیعي حدوثها لتسلسل تبعاً  المحاسبي النظام في التكالیف قیود اثبات یتم حیث للتكلفة المتتالي التتبع

 إذا خاصة كبیرة بدرجة مكلفاً  الطریقة بهذه التكلفة تتبع یعتبر العملي الواقع وفي ، الانتاج ثم الشراء أي
 لكل أو انتاجي أمر انتاجیة مرحلة ولكل العمل وبطاقات المباشرة المواد طلبات بتتبع یتعلق الامر كان
 اسلوب تطبیقات اكدت حیث التكلفة محاسبة على للمخزون) Jit( اسلوب معالجة تنعكس كما. منتج

)Jit (شركة في )Hp (وتستبدل التشغیل تحت والعمل الاولیة المواد بین التمییز یتم لا حیث الامریكیة 
 الادخال عند للمواد حفظ المحاسبي التسجیل ویتم RIP Resource in Process التشغیل في بالموارد

 تعقب اما ضروریاً  للوحدات المادي بالتعقی یكون) Jit( اسلوب في) 1( نهائیة لمنتجات الاخراج وعند
 ظهورها سیعاد الفترة بدایة عند داخلة تكلفة أي فان وبالتالي. كذلك یكون فلا العمل اوامر بواسطة التكلفة

 لا محاسبیة متابعة في الوسیطة المراحل في اظهارها إلى الحاجة دون الفترة  نهایة عند نهائیة كمنتجات
  .لها مبرر
 إلى الیومیة قیود اثبات تاجیل على تعتمد) Jit( ظل في التكلفة محاسبة ان للباحث حیتض سبق مما     

 والذي) Back Flushing( للتكالیف العكسي التدفق بنظام یعرف فیما الانتاجیة العملیة اكتمال یتم ان
 منتجاً  صبحی ان إلى بانتاجه المنشاة تقوم الذي المنتج على تحدث التي التغیرات اثبات تاجیل على یقوم
 بغرض عكسیاً  التكلفة وتتبع المعیاریة التكلفة أو الموازنة في المقدرة التكالیف استخدام یتم حیث تاماً 

  والشكل التشغیل تحت الانتاج اسلوب لاستخدام الحاجة عدم یعني مما المنتجة الوحدات على تحمیلها
 اسلوب وفي التقلیدي النظام في لتكلفةا حساب طریقة یوضح) 2( و) 1( القسمین في لىالتا)2/3/3( رقم
)Jit.(  

  )2/3/3( رقم شكل
  )Jit( ونظام التقلیدیة التكلفة محاسبة

 :  التقلیدیة التكالیف محاسبة .1

  
  
  

                                                        
  .455بق ، ص المرجع السا)  2(

 مخزون
 المواد
  الاولیة

 

 في العمل
 تشغیل
 )أ( العملیة

 

 في العمل
 تشغیل
 العملیة

 )ب(

 في العمل
 تشغیل

 )ج( العملیة

 

 المنتجات
  النھائیة

 

  اطلاق
 الفحص

    تحرك   تحرك
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  )Jit( نظام في التكلفة محاسبة .2

 
 
 

  :  المصدر
:  السعودیة( ، الثاني الجزء ، الحدیثة والاسالیب النظم العملیات إدارة ، نجم عبود نجم  :المصدر

  .714 ص ،) م2001 ، العامة الادارة معهد
 كل في للتكلفة التفصیلي بالتعقب تقوم التقلیدیة التكلفة محاسبة ان) 2/3/4( الشكل من الباحث یلاحظ
 )Jit( نظام في التكلفة محاسبة اما)) . ج( رقم بالعملیة وتنتهي) أ( رقم بالعملیة تبدا( عملیة أو مرحلة
 یؤدي مما التالیة المرحلة حوجة مدى مراعاة دون الامام إلى بالدفع یقوم الذي التقلیدي النظام عن یختلف

 یقوم حین في ، لاستخدامه الحوجة لحین علیه والمحافظة الاحتفاظ تكالیف وارتفاع المخزون تكدس إلى
  .كلذل محتاجة التالیة المرحلة تكون عندما فقط الدفع بعملیة) Jit( نظام
   )Jit( المحدد الوقت في الانتاج لنظام المالیة المنافع:  سابعاً 
   )1(الاتي في تتمثل المالیة المنافع من مجموعة المحدد الوقت في الانتاج نظام تطبیق یحقق

 .المخزون في الاستثمارات حجم تخفیض .1

 .المخزون ومناولة نقل تكلفة تخفیض .2

 .المخزونة الاصناف تقادم تكلفة تخفیض .3

 .والتخزین للانتاج اللازمة المصنع مباني في الاستثمارات تكلفة یضتخف .4

 .الجودة تحسین بتاثیر والتالف الفاقد تكالیف انخفاض .5

 .الصناعیة الانتاج تكلفة واجمالي التحضیر تكلفة انخفاض .6

 .للعملاء الاستجابة سرعة لزیادة كاثر المبیعات ایرادات زیادة .7

 .الكتابیة الاعمال تكالیف تخفیض .8

  : التالي الشكل في) Jit( المحدد الوقت في الانتاج اسلوب تنفیذ على المترتبة الاثار توضیح یمكن
  )2/3/4( شكل

  )J/T( المحدد الوقت في الانتاج نظام تنفیذ على المترتبة الاثار
  
  
  

                                                        
: الاسكندریة (،  الجودة –التكلفة  –المحاسبة الإداریة في بیئة الاعمال الحدیثة ، إدارة الوقت رشید الجمال ، )   1(

 .66ص ) م2007- 2006الدار الجامعیة ، 

 المنتجات
 النھائیة

 )ج(

 في مواردال
 )أ( التشغیل

 
 الفحص

  التفصیلي التعقب عدم  الانتاج إلى المیناء من

 

 في الانتاج نظام
 المحدد الوقت
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 ، الجامعیة الدار:  الاسكندریة( ، الحدیثة الاعمال بیئة في الإداریة المحاسبة ، الجمال رشید:  المصدر
  .67 ص ،) م2006/2007

  

 مثل المحدد الوقت في الانتاج اسلوب تطبیق من محققة فوائد عدة هنالك ان) 2/3/5( الشكل من یتضح
 وانخفاض المباشرة غیر التكالیف انخفاض ، الاصلاح عملیات ساعات تقلیل ، المواد من الفاقد تقلیل
  .المخزون ىمستو 

 بصعوبة یواجه قد البیئات بعض في) Jit( اسلوب تطبیق ان یرى الباحث ان الا السابقة المزایا من بالرغم
 تطبیق في ضعف من تعاني البیئة هذه كانت إذا خاصة بالتطبیق المعنیة البیئة في لمتطلباته الاستجابة
 التزام حالة في ومنطقیاً  مقبولاً  یعتبر) Jit( اسلوب ان كما.  التقلیدیة الاسالیب واستخدام والمبادئ المفاهیم
 درجة باعلى المخزون نقل وسائل على الحصول وسهولة فوراً  طلبها عند الخام المواد بتوفیر الموردین

  .نهائیاً  المخزون وجود عن الاستغناء یمكن ولا الكفاءة من ممكنة
  :  الاتي باحثال یستخلص للتكالیف الحدیثة الاسالیب عن تناوله سبق مما
 تجمیع التكلفة لدراسة الاهتمام طریق عن وذلك المنتج تصمیم مرحلة في التكالیف تخطیط یتم .1

 .المنتج حیاة دورة مراحل حیاة

 .المختلفة الانتاج مراحل واثناء الانتاج بدء قبل التكلفة تخفیض .2

 الاھتمام زیادة
  واسبابھا بالمشكلات

 التغذیة سرعة
  العكسیة

   والجودة ادالمو رقابة

 ملع ساعات
 عملیات في اقل

  الاصلاح

  

  اقل مواد فاقد

    التسلیم سرعة زیادة

  : من لكل المباشرة التكالیف انخفاض

  المخزون من الاستثمارات على فائدة

  المناولة ومعدات التخزین اماكن

  المخزون على المحاسبة نظام

 في المنتج دفعات تخفیض
  التصنیع دورة

 مستوى انخفاض
  النظام في المخزون

 حجم بتخفیض خاصة افكار
  الانتاج دفعات

 وقت تحسین بشان افكار
  للعملاء الاستجابة

  الانتاجیة زیادة=  المخزون لنفس مباشرة غیر ص. ت+  الاجور+  المواد من اقل مدخلات استخدام

  المتغیرة العملاء لطلبات سرعة اكثر استجابة=  النظام في المخزون انخفاض

 الاستشاریین تكلفة من انخفاض=  المحاسبي النظام في اقل تفصیلات
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 الانتاج بدایة مع جاتوالمنت والعملیات الخدمات لجودة المستمر التحسین اساس على وادارة رقابة .3
 .المختلفة مراحله واثناء

 یساعد الشاملة الجودة لتكالیف فعال نظام انشاء على تساعد ان یمكن الاسالیب هذه ان الباحث یرى
 وتبیین حدیثة تقنیات استخدام على المستهدفة التكلفة اسلوب یساعد حیث ، الإداریة القرارات ترشید على

 )Jit( المحدد الوقت في الانتاج واسلوب) TQM( الشاملة الجودة إدارة مثل الحدیثة الإداریة الاسالیب
 وتحمیل تحدید على النشاط اساس على التكلفة اسلوب یساهم ان یمكن كما. وغیرها القیمة وهندسة
 لهذا یمكن وبالتالي والوظائف الاقسام على تحمیلها من بدلاً  لها المسببة الانشطة اساس على التكالیف

 طریق عن دقة اكثر بطریقة الشاملة الجودة تكالیف لقیاس اللازمة البیانات توفیر على یعمل ان وبالاسل
 تضیف لا التي الانشطة استبعاد في یساعد مما انتاجیة عملیة أو نشاط لاي التكلفة هذه مسببات تحدید
  .وفعالیة كفاءة اكثر بصورة الشاملة الجودة وتخطیط المنتج لجودة قیمة

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

  الثالثالفصل 

  تكالیف خدمات قطاع الكھرباء
یتناول الباحث في ھذا الفصل مفھوم  الخدما ت وسماتھا وبدایات الكھرباء وملكیات شركات  
الكھرباء وتجارب بعض الدول في مجال الكھرباء والمشاكل التي تواجھ قطاع الكھرباء 

كالیف إنتاج الكھرباء من خلال وكیفیة تحدید وحدات التكلفة  في وحدات الخدمات وت
  : المباحث التالیة
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المبحـث 

  الأول 

  الخدمات قطاع وأھمیة وأھداف مفھوم

المبحث 

  الثاني 

  قطــــاع الطاقــــة الكھربائیــة 

المبحث 

  الثالث 

  التكالیـــف فـي قطـــاع الكھرباء

  
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  الأول المبحث

  الخدمات قطاع وأھمیة وأھداف مفھوم
  

 فیه، تنتج الذي المجتمع أفراد حیاة فى قصوى أهمیة بطبیعتها تحتل والخدمات السلع من مجموعة لكهنا
انتاجیه ذات  منشآت بواسطة والخدمات السلع هذه انتاج یتم وقد رفاهیتهم ودرجة حیاتهم تمس فقد

 هذه میةلأه وبالنظر أخرى خدمات أو سلع تنتجخصائص فنیه واقتصادیة تمیزها عن المنشات التى 
 فى الذاتیة قدراتهاو  الأهمیة هذه لغتست أن الخدمیة المنشآت هذه باستطاعة أنه نجد لمستهلیكها الخدمات
 علیها ة او الاشرافالمنشأ هذه بامتلاك الدول تقوم أن أدى مما الاحتكاریة اساتیالس بعض ممارسة

   .العامة بالمرافق تسمیتها على واصطلح مواطنیها لمصلحة
 سـاد وقـد لاقتصـادل ركتـذ قیمـة فتضـی ولا منتجـة أو ثمـرةم غیـر الخـدمات المبكرین الاقتصادیون أعتبر  

 إن فـادةم الـذي بـالقول مارشـال فریـدال جـاء عنـدما عشـر التاسـع القـرن مـن الأخیـر الربـع حتى الاعتقاد اهذ
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 ةعسـل ینـتج ذىالـ الشـخص مثل تماما للمستفید منفعة تقدیم على قادر خدمه مدیق أو یعرض الذي الشخص
  .)1(المختلفة الاقتصادیات على الخدمات وآثار تبعات عن الاقتصادیون یبحث  وحالیا ملموسة

 المثـال سـبیل فعلـى المتقدمة الدول وخاصة الدول فى النمو المتزایدة مهمةال القطاعات من الخدمات قطاع
  . (2)يالقوم الدخل إجمالى من% 66 حدهالمت الولایات في الخدمات قطاع یمثل
 المعاصرة للمجتمعات الیومیة الحیاة مرافق كافة تمسل وتوسعها تنوعها بكثرة الخدمیة الصناعات تتمیز

 الأنواع لهذه متعددة شركات فهنالك  التقلیدیة الخدمات عن تختلف جدیدة خدمات ظهور بعد وخاصة
  .1)3( محددة أجور ستیفاءإ مقابل الأنواع هذه بتغیر تقوم
 بالمفهوم العامة السلع  من لاتعتبر تنوعها على الخدمیة القطاعات منتجات أن سینالدرا أحد یري

 كل أو بعض تحمل العامة السلع أن نجد حیث سماتها بعض تحمل كانت أن السلع لتلك الاقتصادى
 منها الفرد نصیب تحدید یمكن لا حیث الانقسام القابلیة وعدم الجماعى لاكتالاسه:  التالیة الخصائص

 أنه بمعنى ادعلاستبل لیه القاب بعدم تتصف كذلك لها أخر فرد استهلاك یمنع لا منها فرد استهلاك أن كما
 مقابل یدفعون لا الذین الافراد بعض هنالك أن كما استهلاكها من الافراد یمنع محدد رسع لها یوجد لا

 بالمجانیة عونتالمستم برعبت یوصوفون فیمن علیها لللحصول مقابلا الأخرین فعدی حین في السلع لهذه
free Rulers مال لرأس لاحتیاجها نظرا الفردي هملاستهلاك السلع هذه أنتاج عن الافراد حجمی ما وعادة 

   .كبیر
 الخدمیة الوحدات تقدمها التي التقلیدیة الأمثلة من هوالمیا والبرید والهاتف والغاز الكهرباء أن یلاحظو 

 سواء الركاب نقل خدمات أن كما والمنتجباشر بین المستهلك طریق الارتباط الم ین عنللمستهلك
 الخدمات من فتعتبر البضائع نقل أو البحرى أو النهري النقل بوسائل أو حدید السكة عرباتبو  بالطائرات

  . بینها المباشر الارتباط ذلك تستخدم  التي
  )2( :نهام اسباب لعدة المستقبل في كثیرا الخدمات أهمیة تزداد أن المتوقع من
 القوى مجموع من% 25 على القطاع هذا حوى فقد الخدمات قطاع فى العاملین عدد نسبة زیادة   .1

) م1991 -1989( الفترة في% 35 یقارب ما الى النسبة وأرتفعت) م1965( وذلك عام العاملة
  . التوالى على% 67- % 42 الفترتین في النسبة كانت المتقدمة الدول وفي

  . الخدمات من الكثیر على الانفاق زاد حیث العالم دول من كثیر في الدخل ویاتمست ارتفاع   .2
                                                        

: عمان ( ، تسویق الخدمات مدخل استراتیجي وظیفي تطبیقيوحمید عبد النبي الطائف ،  ،بشیر عباس العلاف   )1(
 19، ص ) م 1999دار العقل للنشر ، 

، ص )م 2006الاسكندریة ، الدار الجامعیة (،  النظریة وسر التطبیق –التسویق شریف احمد شریف العاص ،     (2)
    217 – 216ص 

 .23بشیر عباس العلاق ، مرجع سابق ، ص   )3(
،ص ص  ) م 1999افة للنشر والتوزیع ، مكتبة ، دار الثق: عمان ( ،  مبادئ التسویقمحمد صالح المؤذن ،   ) (2

215 - 216  
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  .تعقیدها درجة في الزیادة وكذلك خدمات الى تحتاج التي السلع اعداد في الزیادة   .3
 والاداریة الفنیة والاستشارات الخدمات أهمیة أزدادت حیث الأعمال منشآت بیئة في التغیرات   .4

  . والاتصالات المعلومات نظمب المتعلقة وخاصة
  : الخدمات مفهوم : أولاً 

 الكتاب أحد الخدمة تعریف حول النظر وجهات لاختلاف ذلك ویرجع هالخدم لمفهوم تعریفات عدة هنالك
 تسویقها یتم عندما والحاجات الرغبات اشباع تستهدف ملموس غیر نشاط أوجه( هى الخدمة أن یري

 منتجات بیع الخدمة هذه بیع یقترن لا بحیث المال من مبلغ دفع قابلم المشتري أو الأخیر للمستهلك
  )2( ).أخرى

 من كثیر في مقابل دون تكون وقد بمقابل الخدمات تقدیم ضرورة أثباته التعریف هذا على یلاحظ
  . الخدمات

 من موعةمج أو معین لفرد انتاج وحدة قبل من توزع أو تؤدي عةنفم أو نشاط أوجه( بأنها أخر عرفها كما
 لها تقدم التي الجهة أو الافراد ینظمها لا ملموسة غیر خدمات علیها یترتب أخرى ةلجه أو الافراد
  )3( ).الخدمة

  . معینة لجهة جماعات أو فرد عبر مدتق منفعة أو نشاط الخدمة أن على التعریف هذا ركز
 یتم أو للبیع تقدیمها یتم شباعاتا أو منافع أو نشاطات( بأنها للتسوق الأمریكیة الجمعیة هافتعر  كذلك

  )1() .السلعة بیعب مقترنا رهایتوف
 ذكر دون اشباعات أو منافع أو نشاطات الخدمات ان على تركیزة الأمیركیة معیةجال تعریف على یلاحظ

  .الأخرى خصائصها
 اتقدیمه على ویترتب خاصة منظمات تقدمها نشاط أوجه عن عبارة( بأنها الخدمات أخر عرف بینما
 یمكن لا كما معین شئ تملك علیها یترتبولا ملموسة غیر وهى) ومستقبلها الخدمة  مقدم( ینفر طل منفعة
 تقدیمها یتطلب حیث مقدمها بشخصیة ترتبط أنها كما إنتاجها وقت تستهلك نهالا منها الفائض تخزین
  )2(.الخدمة نم نمطیة وحدات انتاج ضمان عدم ذلك على یترتب مما واحد آن في الطرفین تواجد

 یتم منافع ذات مادیة غیر منتجات عن عبارة بأنها الخدمات الباحث یعرف التعریفات هذه استعراض بعد
 قبل من تقدیمها یمكن كما مؤسسات أو أفراد الخدمات هذه من المستفید كونی قد أو منها الاستفادة
  . المستقبل في منها لاستفادةل قدیمهات یمكن  كما  وأفراد منشآت

                                                        
  381ص  ،)م1984دار النهضة العربیة ، : القاهرة (  ،ادارة التسویقمحمود صادق بازرعة ،   )2(
   3ص ) ت .مركز التعلیم المفتوح ، د: القاهرة جامعة القاهرة( ،  تسویق الخدماتمحمد مصطفي عبد الرازق ، )  3(

 )1 ( Philip kotler and Daul Blam. Marketing professional Servies (New) erseg. Prontice 
Hall.1989 P196.  

، رسالة دكتوراة في ادارة  السعودیةب، تقویم تسویق الخدمات الطبیة بالمستوصفات الخاصة علي ابراح الخالدي ) 2( 
  79م ، ص 2010سات العلیا ، الاعمال غیر منشورة ، جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا ، كلیة الدرا
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  : هالخدمی القطاعات وسمات خصائص :ثانیا
 تناولته ما ضوء في منتجاتها وخصائص الخدمیة القطاعات وسمات لخصائص الباحث یتعرض یلي فیما

  :)3( المجال هذا في تمت التي والابحاث الدراسات
  :الهدف .1

 المورد ىه القطاعات هذه فمعظم عامة خدمة تقدیم الى ىالأول بالدرجة الخدمیة القطاعات تهدف
 القطاعات لهذه منافسة توجد لا وغالبا المجتمع في الافراد لاغلبیة بالنسبة والخدمات للسلع دیحالو 
  . منتجاتها  تقدیم في

 الخدمیة القطاعات لبعض هبالنسب حصی بیرعالت وهذا :والخدمة المستهلك بین العضوى الارتباط .2
 للتوزیع مركز أو قسو  الى للذهاب یضر لا المستهلك أن حیث والتلفون هوالمیا والغاز الكهرباء مثل
 على بناءا  یرغبه الذي المكان في هالخدم تصله وأنما هالخدم على یحصل لكي المنتج رمق الى أو

  . هالخدمی المنشأة وبین بینه الخدمة تورید على مسبق اتفاق
 على یترتب فإنه والخدمة هلكالمست بین العضوى الارتباط ةیلخاص وفقا: والاستهلاك الانتاج آنیة .3

 لتقدیم الاستعداد أتم على تكون وأن اهطلب حال الخدمة تلك لتقدیم الدائم الاستعداد الخدمیة المنشأة
  )1( . هممكن كفاءة ىبأعل ةخدمال

  :المال راس خصائص .4
 في المستخدم المال فرأس الراسمالیة بالكثافة لخدمیها القطاعات بعض فى الانتاج اسلوب یتصف

  . الأخرى الصناعیة القطاعات من بكثیر بالمقارنة نسبیا كبیر الصناعات هذا مثل
 والمكان الوقت في رغباتهم واشباع للمستهلكین خدماتها بتقدیم الخدمیة المنشآت تقوم أن الضرورى ومن

 تصلها أن یمكن كمیة أقصى تستوعب بحیث برالك من الانتاجیة طاقتها تكون أن ذلك ویستلزم المحددین
  )2(. الطویل والاجل القصیر الأجل في المستهلكین هولاء طلبات

  : الخدمة أو السلعة خصائص .5
 لحیاة وضروریة اساسیة خدمات أنها هي الخدمیة القطاعات تقدمها التي للخدمات العامة السمة
 ودحد معرفة لعدم نظرا التحدید وعدم بالعمومیة یتصف القول هذا أن من الرغم وعلى البشر

 الحدیثة الحیاة اساسیات من یعتبر الخدمات تلك من كثیر أن على جدال لا أنه الا الضروریات
 المنتجات هذه من یلزمه ما بانتاج الفردي المستهلك یقوم أن الاستحالةو  الصعب من أنه كما

                                                        
، رسالة  استخدام نظام محاسبة المسئولیة لتقییم ادارة الوحدات الاقتصادیة الخدمیةهدى حسین محمد الشیخ ، ) 3(

 . 106 – 104م ، ص ص 1997كلیة التجارة،  ماجستیر غیر منشورة، جامعة عین شمس،
  5محمد ابراهیم أبو العیون ، مرجع سابق  ، ص   )1(
، دراسة نظریة  نموذج محاسبي مقترح لقیاس تكلفة  تشغیل خدمة النقل العام  ، داخل المدنفؤاد الملیجي ،   )2(

، مارس    29تطبیقیة ، مجلة كلیة التجارة للبحوث العلمیة ،كلیة التجارة ، جامعة الاسكندریة ،العدد الاول ، مجلد 
 .  292م ، ص 2002
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 تمنتجا انتاج في رمثالمست المال راس لضخامة نظرا الذاتیة المجهودات على اعتمادا الضروریة
 في تتمثل القطاعات هذه منتجات تمییز أخرى خاصیة هناك فإن لذلك بالاضافة الخدمیة القطاعات

  . واحد آن في والاستهلاك الانتاج یتم ان ضرورة طلبتی وهذا هتخزین یستحیل بعضها أن
  :الطلب خصائص .6

 لأنماط فوفقا كبیرة بدرجة الزمن عنصر على الخدمیة القطاعات منتجات على الطلب یعتمد
 الى المطلوبة الكمیة فیها تصل الواحد الیوم في معینة أوقتا هنالك أن یلاحظ المضادة الاستهلاك

 طلبا یعتبر لا قد المنتجات تلك على الطلب أن كما ، العكس یحدث أخرى أوقاتا وهنالك أقصاها
 الكهرباء على بللطل بالنسبة یحدث كما أخرى لاستهلاك سلعه سهیلات مشتقا طلبا یكون فقد أصلیا
  . حركةتالم للطاقة كمصدر والغاز
  
  

  : الانتاج تكالیف خصائص .7
 من اساسا بعنت والتي الخدمیة القطاعات في الانتاج تكالیف تمیز التي الرئیسیة الخاصیة أن

 لتكالیفل بالنسبة الثابتة التكالیف ارتفاع هى الانتاج عملیات في المستثمر المال راس ضخامة
  .المال راس من أقل حجم تستخدم التي الصناعیة بالمنشآت بالمقارنة نتاجللا الكلیة

 القطاعات من غیرها عن الخدمیة القطاعات بها تتسم والتي سردها السابق الخصائص ضوء وفي
  : یلى ما أهمها النتائج من مجموعة الخصائص تلك على یترتب فإنه الاقتصاد في الأخرى

 فترات بعض في الضخمة الانتاجیة لطاقتها الكامل الاستهلاك عدم من الخدمیة القطاعات معظم تعاني-
 طاقاتها تحدید عند الاعتبار في تأخذ القطاعات هذه أن الى ترجع المستوعبة غیر الطاقة وهذه الیوم

  . تقدمه الذي المنتج على الطلب یبلغها أن كمیة أقصي الانتاجیة
 الطاقات تلك استغلال هالصعوب من  یجعل حدودةم خدمة تقدیم في الخدمیة القطاعات تخصص أن-

 یزید مما الرئیسي المنتج انتاج مكنی لا الوقت نفس في أنه كما ، أخرى سلع انتاج في المستوعبة غیر
   .المنتج ذلك تخزین امكانیة لعدم نظرا المستهلكین حاجات عن
 بمفردها السوق طلب اشباع في ادائم برغت الخدمیة القطاعات أن یلاحظ السابقتین ینتنتجال على بناء
 التفاوض الى الأحیان من كثیر في تلجأ فهى لذلك الانتاجیة لطاقاتها الامثل لالغالاست من مكنتت حتى
 تلعب أن اهباستطاعت یكن لم أن الخدمة بیع امتیاز حق لها یمنح أن على المسئولة التنظیمیة الجهات مع
  )1( الاحتكارى الدور هذا

 ففي الطویل الاجل أو یرقصال الاجل في سواء الخدمیة القطاعات من الكثیر على تكلفةال قانون ینطبق
 المال راس لعنصر القطاع لالغواست المشروع حجم ثبات مع الانتاج حجم زیادة تؤدي القصیر الأجل

                                                        
)1(  Saniuay . K . S . op  cit  P.  
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 لكمیات اجالانت بزیادة المنتجة للوحدة الكلیة التكلفة متوسط تناقص الى المعطلة هلطاقات استخدامه باعادة
 یلعب التكنولوجي التقدم أن بل الحجم لوفورات عرضه الخدمیة القطاعات تكون الطویل الاجل وفى كبیرة
.                                                                   المنتجة الوحدة تكلفة متوسط انخفاض ضمانات في هدور 
  الخدمات تكالیف تصنیف:  ثالثاً 
 متعددة اسس عن البحث یحتم الواقع أن إلا الخدمات تقسیم في تستخدم التي الجزئیة الاسس ددتع رغم

 عن للبحث مكثفة بجهود الباحثین من العدید قام ،وقد المتماثلة الخدمات قطاعات على للتعرف الابعاد
  .)12( أهمها ولعل الاسس هذه مثل
  : الروتینیة الخدمات منشآت.  1

 درجة فیها وتزداد منتظمة روتینیة خدمات تؤدي التي هالخدمی المنشآت من نوعال هذا تحت ویندرج
 ،مرافق الغاز محطات التلفون خطوط شركات السیارات وغسیل یرجتا شركات مثل صصالتخ

  . والغاز الكهرباء
  : الخدمات متاجر .2

 بواسطة خدمةال یؤدي حیث السابق النوع من تنوعا أكثر یكون الخدمیة المنشآت من النوع هذا
 الطیران ،خطوط ،المطاعم الفنادق مثل مختلفة أماكن وفي مختلفة أوقات وفي العاملة الایدى
   .التأمین ،شركات ،البنوك

  : المتخصصة الخدمات منشآت .3
 مثل العاملین من هصغیر  مجموعة خلال من وتؤدي حرفة أو منفعة كلش في خدمات یقدم النوع هذا

   .الاستشاریة ب،المكات المحاسبة مكاتب
  : الخدمات مجمعات .4

 ،المستشفیات مثل والمجال الاعمال حجم في عنه یختلف ولكن السابق النوع یشبه النوع وهذا
 عدة توجد .منظمات الاعمالو  الاعلان وكالات التلفزیون، تشغیل محطات الكبیرة الطبیة العیادات
  )2(: منها للخدمات الشائعة الانواع منو  ةامع صورةتعطى  للخدمات تصنیفات

  ):العمیل أوحسب( السوق نوع حسب .1
 السیاحیة الخدمات مثل شخصیة حاجات مدتق التي الخدمات هى : استهلاكیة خدمات .أ

 هذه سمیت ولهذا والتجمیل الشعر تصفیف خدمات والاتصالات، النقل خدمات ،والصحیة
  .الشخصیة بالخدمات الخدمات

                                                        
   9ص , مرجع سابق , محمود ابراهیم ابو العیون )  2(

 )1( Tim R.V Davis M, Differnet service Firms, Differnet core competenecies business, 
Horizons, ,p. 
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 اتالاستشار  مثل الاعمال منشآت حاجات لاشباع مدتق لتيا الخدمات هي: منشآت خدمات. ب
  . والمعدات المباني صیانة ، المحاسبیة والخدمات الاداریة

  :العمل قوة كثافة درجة حسب   .2
 الاطفال ورعایة تربیة وخدمات االتدریس، خدماتل مث: كثیفة عمل قوة على تعتمد خدمات  .أ

  .الطبیب وخدمات
 والاسلكیة، السلكیة الاتصالات خدمات مثل : المادیة ستلزماتالم على تعتمد خدمات.ب

  . الآلى البیع وخدمات العام قلنال خدمات
  :بالمستفید الاتصال درجة حسب .3
  )2(:كالاتي الخدمیة المنشآت أنواع كونت

 جدا عالى والموظفون المستهلكین بین المباشر الاتصال بأن تتصف : المهنیة الخدمات  .أ
 التصرف  یهر بح الموظفین یتمیز وكما مستهلك كل حاجة حسب الخدمة تقدیم  الى إضافة

  . المراجعة ومكاتب الاستشاریة المكاتب خدمات مثل الخدمة تقدیم عند
 ودمحد واتصال لمستهلكینل عدیدة باجراءات اریةدالا الوحدات هذه تمیز: الكبیرة الخدمات.ب

 للخدمات بالنسبة أما للجمیع تقریبا موحد الخدمة قدیمت نمط أن الى إضافة الموظفین مع
  . مطاراتالو  حدید هالسك خدمات مثل والمعدات الأجهزة على تعتمد فهي المقدمة

  : الخدمات أداء في طلوبةمال المهارة حسب.4
 البدنیة المهارات وذوى والخبراء الاداریین والمستشارین والمحامین الأطباء خدمات مثل مهنیة .أ

  . والذهنیة
  . وغیرها العمارات وحراسة الحدائق فلاحة خدمات  مثل : مهنیة غیر .ب

  )1(: الخدمة تقدیم نمط .5
  : الخدمة تقدیم من جانیین بین التمییز یمكن

 خدمات مثل المنفصلة، العملیات من سلسلة ضمن ولكن مستمر اساس على الخدمة تقدیم .أ
  . والكهرباء المیاة وخدمات التأمین

 والمستفید لخدمةا مورد بین ما رهمستم هعلاق أطار في أو ىعرض اساس على الخدمة تقدیم.ب
  . العامة ئقحداوال والمنتزهات كالطرق العامة الخدمات مثل

  الخدمیة الوحدات في التكالیف محاسبة أهداف:  رابعا
 سبیةمحا فإن الخدمات مجال فيو  معینة وغایات أهداف لتحقیق علمیة وسیلة تكالیفال محاسبة تعتبر

  )2(: التالیة الاهداف لتحقیق تسعي التكالیف
                                                        

   466،  464مجبور حامد محمود ، مرجع سابق ، ص ص    )2(
  49 – 47، مرجع سابق ، ص ص  حمید عبد النبي الطائي ،بشیر عباس العلاقة  )1(



-148 - 
 

 لانشطةل النهائیة المنتجات تكلفة قیاس الى التكالیف محاسبة تهدف :ةالخدم أداء تكالیف قیاس .1
 الانشطة تكلفة دیدتح  الى التكالیف محاسبة تهدف ذلك على بناء خدمات أو سلعا كانت سواء

 التكالیف عناصر من نشاط لكل الخدمة وحدة نصیب تحدید وبالتالي الخدمات منشأة داخل الخدمیة
 الوحدات أداء وتقییم التكالیف عناصر على الرقابة في التحلیلیة البیانات هذه من والاستفادة المختلفة
فى  منها الاستفادة یمكن الخدمات تكالیف بقیاس المتعلقة البیانات فإن ذلك الى وبالاضافة الخدمیة
   الخدمة تسعیر

  : الخدمات الیفكت على لرقابةا .2
مع الاداء  الفعلى الاداء مطابقة لضمان رفاتنحالا وتصحیح قیاس الرقابة وظیفة تعنى تقلیدیا

 واتخاذ واسبابها الانحرافات لتحدید وقیاس اسالیب الرقابة تمثل العملیة الممارسة وفي خططملا
 أن من التأكد من النظام تمكین  لتىا المساهمة یشملل المفهوم هذا واتسع التصحیحیة الاجراءات

 مع وتتلاءم الدینامیكى غیرالت حالة في وخاصة وفعالیة بكفاءة مستخدمه المتاحة والجهود الموارد
  . الاقتصادي النشاط دینامیكیة

 الخدمات مجالفى  التكالیف محاسبة استخدام أن .القرارات واتخاذ التخطیط في الادارة مساعدة  .3
 اتخاذ من تمكنهم التي التحلیلیة والمعلومات البیانات من مجموعة على الحصول من نالمسئولی یمكن
 واتخاذ التخطیط لأغراض المناسبة التكالیف في تتمثل سلیمة علمیة اسس على القرارات من كثیر

 من تختلف التي القرارات أثر سریان أو المستقبل فى حدوثها المتوقع التكالیف في الاداریة القرارات
  . الدراسة تحت آخر الى بلد
  _: الاتي قیحقت في یهالتكالیف البیانات استخدام یمكن

   .الموازنات اعداد عند دقیقة تكالیف تقدیرات الى الوصول .1
 على تعرض التي المختلفة البدائل بین المفاضلة باجراء تتعلق والتي الفعالة التخطیطیة القرارات اتخاذ  .2

  . الخدمیة المنشأة
 اللازمة القرارات لاتخاذ تمهیدا الخدمات بعض انجاز في الاداء كفایة انخفاض اساس على لتعرفا .3

  . المستقبل في لتلافیها
 عن المسئولة الاداریة والمستویات الخدمیة المنشأة في والاسراف الضعف مواطن الى الادارة نظر لفت .4

 الاجراءات اتخاذ ویمكن المختلفة لعناصرا تكالیف استخدام على الرقابة احكام في یساعد مما ذلك
  . المناسبة وبالسرعة المناسب الوقت في اللازمة المصححة

  : التكالیف لمحاسبة الخدمات قطاع حاجة مدى :خامسا
 صفة الاعمال بیئة فى العشرین القرن من السبعینات منتصف منذ حدثت التي الجوهریة التغیرات أن

 زیادة في تمثلت جوهریة تطورات الى أدت التكنولوجیة والتطورات العالمیة المنافسة حدة زیادة نتیجة عامة
                                                                                                                                                                            

  61 – 59أحمد أبراهیم الطیب ، مرجع سابق ، ص ص   )2(
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 یهالخدم المنتجاتاو  العملیاتاو  بالانشطة مرتبطة كانت سواء مالیة غیر أو مالیة معلومات الى الحاجة
 عدیدة مجالات في لاستخدامها المتطورة التكالیف أنظمة مخرجات على الطلب زیادة ذلك على وترتب

 الجودة ادارة مفاهیم من لاستفادةل مستمرة تحسین الى تحتاج التي المواطن تحدید المنتجات، صمیمت مثل
 بخلاف هذا العملاء لطلبات الاستجابة سرعة وكذلك والكفاءة الجودة تحسین في الهندسة أعادةو  الشاملة
  .)1( الاستثمارات وتشیكلة المنتجات تشكیل قرارات ترشید
 جزء القطااع هذا أصبح بحیث القومي الاقتصاد في الخدمات قطاع یلعبه الذى مىالمتنا الدور ظل وفي

 هذه في الموظفة للموارد أمثل استخدام هناك یكون أن الضرورى من بات فقد الاعمال بیئة من اساسي
 تلعب أن المعلومات كنظام التكالیف محاسبة على الضرورى من وأصبح ونموه الاقتصاد لنجاح الصناعة

 اهداف تحقیق في الادارة تساعد أن یمكن التي الملائمة المعلومات من كثیر توفیر مجال في هاما دورا
  . والفاعلیة الكفاءة من ممكن قدر باكبر الاقتصادیة الوحدة
 الانتاجیة العملیات تكلفة على الفعالة الرقابة لدیها تكون أن الى حاجة في المنشآت هذه في فالادارة

 أو المنافسة مواجهة من تمكن بطریقة المنتجات اسعار وتحدید المتاحة للموارد ديالاقتصا والتشغیل
  . معینة اجتماعیة أو واقتصادیة سیاسة اهداف لتحقیق

 وسیلة أنها بل والأنشطة المنتجات تكلفة لتحدید للمنظمات هامة وسیلة فقط لیس التكالیف محاسبة أن
 علیه أوجب الذي الامر الخدمیة، المنشآت فیها  تحیا التي سیةالتناف البیئة لمعرفة الادارة لتوجیه هامة
 تحسین على والعمل ناحیة من التكلفة وتخفیض ناحیة من تقدمها التي الخدمات جودة زیادة على العمل

  : )1(الخدمات في ما یلي في التكالیف محاسبة أهمیة وتتمثل العملاء رغبات اشباع وزیادة الخدمات
 كبیر كم على الحصول من ئولینسالم یمكنسبة التكالیف في مجال نشاط الخدمات أن استخدام محا .1

 خطیطتبال تتعلق التي القرارات من الكثیر اتخاذ من تمكنهم التي التحلیلة والمعلومات البیانات من
 لالبدائ بین المفاضلة وامكانیة الموازنة اعداد عند التكالیفیة البیانات دامخاست یمكن حیث للمستقبل
 مراكز على الوقوف من الادارة تمكن التكالیفیة البیانات أن كما المنشأة على تعرض التي المختلفة
 التكالیف اسلوب استخدام خلال من وذلك بالمنشأة والخلل الضعف مواطن واكتشاف الاسراف

  . سابقة رقابة أو لاحقة رقابة كانت سواء الرقابة یحقق الذي عیاریةمال
 خلال من الاداریة القرارات واتخاذ المشاكل لحل زمةاللا الدراسات اعداد في التكالیف محاسبة تساهم .2

 التكلفة مفاهیم من وغیرها التفاضلیة ةفلالتك مفهوم البدیلة، الفرصة تكلفة مثل المختلفة التكلفة مفاهیم
. 3 للمشكلة صادیةالاقت الدراسة تتطلب وما البدائل بین المفاضلة في هاما دوراً  تلعب التي المتعددة

                                                        
مجلة الادارة : سلطنة عمان ( دراسة تحلیلیة لقیاس تكالیف التدریب بمعهد الادارة العامةمحمد نبیل علام ،   )1(

 .  92ص  ،)م 1991العامة ، العدد الاول 
 ،كالیف المعیاریة لتحقیق الرقابة بالاستدیوهات لدعم صناعة السینما في مصرأهمیة التمصطفي نبیل الشایقي ،  )1(

  281م ص1997 44العدد ،معة عین شمسكلیة التجارة جا ،المجلة العلمیه للاقتصاد والتجارة ،دراسه استكشافیه
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 اساسیا دورا والانشطة المنتجات تكلفة عن توفرها التي المعلومات خلال من التكالیف محاسبة تؤدي
 قرارات اتخاذ عند ىرئیس وشرم التكالیف تعتبر ثحی الخدمات أو المنتجات تسعیر اراتر ق اتخاذ عند

  . المنشأة أهداف یحقق مما التسعیر
 بكفاءة مسئولیتهم تحت تقع التي الاقسام أو المنظمة یدیرو أن ستطیعوای لن المدیرین أن البعض یري

 من یعتبر الذي الوقت في المنشأة داخل الأنشطة كافة عن كاملة معلومات لدیهم توفر إذا إلا وفاعلیة
 داخل الانشطة بكافة المرتبطة التكالیف عن التحلیلیة المعلومات تقدیم التكالیف محاسبة واجبات أهم
 في الوجود قید على یظل أن حجمه كان مهما مشروع أى على الصعوبة من أن الكثیر یري وكما شأةالمن
  . )2(التكالیف لحساباتنظام  هلدی تكون أن ونبد الحالیة المنافسة ظروف ظل
 المجتمع في الاقتصادیة القطاعات من قطاع اى في للتكالیف محكمة نظم وجود عدم أن البعض یرى

 الكافیة البیانات توفیر امكانیة عدم الى یؤدى سوف به یقوم الذي النشاط بیعةط عن النظر ضغب
 التكالیف اصرنلع اللازمة التحلیلات اجراء معه یمكن لا مام المناسب الوقت في الخدمة تكلفة بخصوص
 الى دتعتم التي القرارات تقلیل علیه یترتب مما القطاعات تلك تقدمها التي المنتجات تكلفة الى والوصول
 فى التكالیف محاسبة نظام تطبیق أمكانیة وحول.  )1(القرارات من وغیره التسعیر كقرار التكالیفیة البیانات

 قابل التكالیف نظام فإن بالتالى و تكالیف نشاط لكل  أن طالما أنه تابكال أحد یري الخدمیة الصناعات
 منه) الملموس( فقط الصناعى الانتاج ىعل عنه شائع هو كما یقتصر لا فهو النشاط هذا في للاستخدام

 أنشطة في الخدمة ىلع قادر هو بل وغیرها البناء ومواد والادویة والاجهزة كالملبوسات خاصه بصفة
 في التكالیف ونظام المیاة وتنقیة الكهرباء وتولید والتأمین والمصرفي والتسویقي والحیواني الزراعي الانتاج

  .)2(دةمتعالم المعاییر على بقیاسها العالیة التكلفة هذه ضبط ثم تكلفته لحساب والسعي طنشا كل
أن قطاع الصناعات الخدمیة یحتاج الي تطبیق محاسبة التكالیف حتي یتسني للقائمین علي  یري الباحث

امر هذه الوحدات الخدمیة معرفت التكلفه لكل خدمة وذلك لتحدید سعرها وضبط هذه التكلفه العالیة مع 
وایضا المساعدة في اتخاذ القرارات الرشیدة والرقابة علي  ،معتمدة وقیاسها بصورة صحیحةالمعاییر ال

  .التكالیف وتخفیضها بقدر المستطاع حتي تنساب هذه الخدمات للجمهور بإسعار معقولة

  
  
  
  
  

                                                        
سالة ماجستیر غیر ، ر  دراسة مقارنة التحلیل المحاسبي والتحلیل الإقتصادي للتكالیفسعد محمد محمد حسین ،  )2(

 240م ص 1972منشورة جامعة عین شمس ، كلیة التجارة ، 
 92ص  ،محمد نبیل علام ، مرجع سابق )1(
 154ص  ،)م1978القاهرة ، دار القاهرة للنشر والتوزیع (،  ، محاسبة التكالیفمحمد توفیق بلبع  )2(
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  المبحث الثاني
   قطاع الطاقھ الكھربائیة

  

  بدایات الكهرباء: أولاً 
  :)1(وتوزیع واستخدام الكهرباء بقفزات ومراحل عدیدة نجملها في الآتيمرت فترة بدایة تولید ونقل 

            الترویج للكهرباء.  1 

في بدایة إدخال الكهرباء في حیاة الناس، قامت العدید من الشركات الخاصة الصغیرة بتولید وتوزیع 
مل بالتوقعات ومثقل الكهرباء على نطاق ضیق، بغیة تحقیق ربح فادح من مجال جدید للتجارة، مح

، ت بكل طاقتها لفتح السوق الجدیدةبالترقبات ومحفوف بالمخاطر، كما أن بعض الدول ساهم
مألوفة، قامت الوحتى تتمكن الشركات من بیع المنتج الحدیث والتوسع في استخدام السلعة غیر 

بخفض الأسعار من الحوافز للتشجیع على الاستهلاك،  ابتسهیلات عدیدة للمشتركین وقدمت كثیر 
لمن یستهلك أكبر كمیة من الكهرباء، كما تواطأت بعض شركات الكهرباء مع منتجي الأجهزة 
الكهربائیة والمعدات المنزلیة فقدمت لزبائنها تعریفیتین تعریفة عالیة للكهرباء المستخدمة في 

ستشرت هذه إة الإضاءة، وتعریفة أخرى قلیلة للكهرباء المستخدمة في إدارة الأجهزة الكهربائی
الظاهرة فترة طویلة في بعض البلاد واستمرت حتى العقد السادس من القرن العشرین، عندما 
انتشرت فكرة البیت الكهربائیة الإقتصادي الذي یعتمد اعتمادا كلیاً على الكهرباء بما في ذلك 

طاقة عقب الحرب كما أن التنبؤات التي تمخضت عنها الجهات المهتمة بال. تسخین المیاه والتدفئة
العالمیة الثانیة، كلها كانت تشیر إلى أن تعریفة الطاقة الكهربائیة ستنخفض إلى حد یصبح من 
غیر المجدي معه قیاس كمیات استهلاك المساكن، إذ أن تكلفة أجهزة الاستهلاك وأجور جامعي 

لكهربائي وتوزیع قراءات العدادات ستكلف الشركة أكثر من تكلفة تولید الطاقة وتوصیل التیار ا
  .الكهرباء على المنازل

  إنقلاب المسیرة. 2
واصلت الشركات دعم تكالیف الكهرباء لتشجع استخدام المعدات الكهربائیة حتى أفلت حداثة الأجهزة 
الكهربائیة والكهرباء وأصبحت الطاقة الكهربائیة سلعة أساسیة لا یستغني عنها الناس في حیاتهم 

سیاسة التسعیرة إذ أن الاعتماد التام على الكهرباء وارتفاع الطلب على الطاقة  الیومیة، عندئذ انقلبت
مستویات  هذا الأسلوب في الترویج ثم رفع السعر إلي. الكهربائیة اصطحبه تصعید سریع في الأسعار

فالظاهرة مألوفة في كل السلع الحیویة والإستهلاكیة من أطعمة  غیر متوقعة لیس وقفاً على الكهرباء
انعكست ظاهرة الترویج للكهرباء تماما في مستهل ازدیاد سعر النفط، أو ما . خاصة إلى سیارات

                                                        
، دراسة من شركة التقنیة العالمیة لمركز قصبة المكرمة تقییم التعریفة الكهربائیة في مكةزینب عبد السلام صبري ،   )1(

  .54هـ، ص1418للابحاث والتطویر، المملكة العربیة السعودیة، الریاض، 
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في العقد السابع من القرن العشرین، إذ تحولت دعایات شركات الكهرباء إلى " بأزمة الطاقة"یسمى 
  .كهرباءولازم هذه الظاهرة الجدیدة ارتفاع في تسعیرة ال. القصد في استخدام الكهرباء الحث على

  تغیرات في المؤسسات . 3 
أدي التصاعد في الاعتماد على الكهرباء وتداخلها في حیاة الإنسان الیومیة واعتماده علیها كواحدة من 
المرافق الهامة، وتأثیرها على الاقتصاد القومي والأمن الوطني والرخاء الاجتماعي والمنافسة 

بناء على هذا تحولت شركات . ة الطاقة الكهربائیةالصناعیة، إلى الحاجة إلى تنظیم صناعة وتجار 
، ، تخضع للوائح وقوانین خاصة بهاإنتاج وتورید الكهرباء من شركات تجاریة حرة إلى شركات خدمات

كما أن تزوید الكهرباء لكل قطاعات الاستهلاك وتوصیلها لكل من یطلبها أصبح لزاماً علي الشركات، 
واختیارها، هذه التغیرات أرغمت الشركات الخاصة الضعیفة على  بدلاً من أن یكون وفقا لإرادتها

الإفلاس أو على الخروج من حلقة التجارة في الطاقة الكهربائیة ، كما أدت إلى توحید الشركات 
، ثم نجم عن هذا توزیع مناطق امتیاز وتحولت خدمات  الصغیرة وانضمامها إلى مؤسسات كبیرة

  . حتكار التجاريالكهرباء إلى صورة من صور الا
  تدخل الدولة. 4

من معقبات تحول الكهرباء من سلعة تجاریة إلي مرفق حیوي هام أنه أصبح لزاما على السلطات 
المحلیة والحكومیة التدخل في تنظیم إنتاج وبیع الكهرباء، بل إن بعض الدول قامت بتأمیم شركات 

یمیة، وتكوین هیئات رقابیة بصرف النظر الكهرباء، وفي البعض الآخر تم إصدار قوانین ولوائح تنظ
عن النظام الاقتصادي للدولة، أصبح للحكومات دور في إنتاج الكهرباء، وازداد هذا الدور بما أصبح 

بناء على هذا فإن الحكومات في كل بلدان العالم . للكهرباء من تأثیر على أمن الدولة واقتصادیاتها
وتوزیعها، إلا أن مدى تدخل الحكومات یختلف من بلد إلى تتدخل في كل ما یختص بصناعة الكهرباء 

  : )1(آخر هذا التدخل أصبح لازما في بعض الأحوال للأسباب الآتیة
كما یلزم  تولید الكهرباء یستلزم استخدام مصادر الطاقة الطبیعیة أو استیراد الوقود بكمیات هائلة،. 1

  .كمیات كبیرة من الموارد القومیة
یع تسهیل مد شبكات الكهرباء بضمان حق المرور في الملكیات الخاصة، لمد الحكومة تستط. 2

جبار ملاك الأراضي على تسهیل التوصیلات بشروط منصفة ٕ   .شبكات الكهرباء، وا
طبیعة العمل على توصیل الكهرباء إلى مناطق متباعدة تختلف في احتیاجاتها للطاقة الكهربائیة، . 3

لاسیما وأن انتشار استخدامات الكهرباء ومواجهة الاحتیاجات  تتطلب تدخل الحكومات المركزیة،
الكهرباء المتزایدة لها یتطلب مساحات واسعة من الأراضي لإنشاء المحطات وتوصیل وتوزیع 

  .على مسافات طویلة

  . تدخل الحكومات لازم لتنظیم حقوق الامتیاز، ولمنح رخص الإنتاج والتوزیع.   4
                                                        

 57المرجع السابق، ص )1(
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ستلزم رؤوس أموال عالیة، ورغم أن الملكیات العینیة لشركات الكهرباء تتسم الصناعة الكهربائیة ت. 5
  . وعدم المقدرة على نقلها، فإن تدخل الحكومات ضروري لضمان الاستثمارات بالدوام وطول العمر

 ملكیات شركات الخدمات الكهربائیة:  ثانیاً 

مكتسبة في هذا المجال  توفر  إن تطور قطاع الخدمات في مختلف الدول، والخبرة العالمیة ال 
للمختصین في تخطیط المرافق والخدمات عدیداً من الحلول البدیلة لمسألة التوازن بین مصالح  

بناء . المستهلكین ومؤسسات الخدمات والحكومات المعنیة، والحرص على تشجیع الاستثمارات المجدیة
فق، یمكن تقسیم نظام ملكیة شركات الكهرباء على التجارب القدیمة والحدیثة في نظام قطاع خدمات المرا

  :)1(في العالم  وفقا لطبیعة ملكیتها الى الأتى
   ملكیة عامة. 1

في حالة المؤسسات العامة تقتصر ملكیة قطاع الخدمات على الحكومة المركزیة أو السلطات المحلیة أو 
والحصول على التمویل . نطقة أو الحيالإقلیمیة، أو على هیئة مرافق المدینة أو القریة، أوعلى بلدیة الم

أما مصدر التمویل . سواء للإنتاج أو التوزیع خاضع تماما لرقابة الهیئة الرسمیة المالكة لمؤسسة الكهرباء
فقد یكون باستقطاع حصة من حصیلة الضرائب العامة أو الضرائب التي یتم جبایتها خصیصا للمرافق 

وفي . السندات الشعبیة أو السندات البلدیة أو سندات الحكومةوالمصدر الشائع هو مطارحات . البلدیة
بعض الأحوال تقترض مصلحة الخدمات الكهربائیة قروضا بسعر فائدة أقل من السعر الجاري بضمان 

  .من الحكومة
   الملكیة الخاصة. 2

هرباء أي أن امتیازات خدمات الك. في حالة الشركات الخاصة تكون ملكیة قطاع الخدمات خاصة كلیة
وأسهم أغلب هذه الشركات . تصبح ملكا لشركة استثماریة، یدیرها مجلس منتخب أو معین بالمساهمین

الاستثماریة معروضة في السوق المالیة، غیر أن بعضها مقصور على مجموعة محدودة من المساهمین 
من السوق  وتمویل المشروعات یكون عن طریق قروض. كالشركات التعاونیة الریفیة) شركة مغلقة(

هذا إلى جانب ریع الأسهم الذي یستخدم في بناء الأصول الثابتة . المالیة الحرة دون ضمانات حكومیة
وأیا كان نوع ملكیة الشركة فكل شركات الخدمات الكهربائیة الخاصة . التي تستخدم كضمانات للقروض

عمل تحت إشراف غیر مباشر من تخضع للوائح التنظیمیة الحكومیة التي تنظم خدمات المرافق العامة وت
  .حكومات المنطقة

  
  الملكیة المختلطة. 3

غیر أن الشركات . بعض مؤسسات القطاع العام للخدمات تلجأ إلى الانتفاع من الاستثمارات الخاصة
                                                        

، نیویورك الولایات المتحدة الأمریكیة، دار نشر وابلي، انتاج وتشغیل وادارة الطاقةه ولینج بدوساف، / ورد الیني ج  )1(
 .37م، ص1996
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وتعتبر شركات خدمات الكهرباء في المملكة، بما . تعتبر خاضعة للنظم الحكومیة بطریقة غیر مباشرة
كذلك . سعودیة الموحدة للكهرباء في المنطقة الغربیة  إلى حد كبیر، من هذه الفئة المدعمةفیها الشركة ال

فإن بعض الشركات تجمع بین الملكیة الخاصة والملكیة العامة سواء عن طریق دعم حكومي مباشر 
من  ویدخل في زمام هذا النوع. السلطات الإقلیمیة أو ضمانات وتمویل من الحكومة أو) شركات مدعمة(

  .أما الإدارة فهي خاصة خاضعة لرقابة حكومیة. الملكیة بعض الشركات التعاونیة
  الشركات القابضة.  4

حتى تتفادى الشركات الخاصة تدخل الحكومة خلال لوائح تنظیم الخدمات العامة في شئونها المالیة تلجأ 
) شركة قابضة(بربعض الشركات إلى فصل خدمات الكهرباء في شركة خاصة تحت هیمنة شركة أك

غیر أن كل شئون الكهرباء تخضع لإدارة مستقلة عن الشركة . تملكها وتتحكم في إدارتها وشئونها المالیة
  . ، كما تخضع لرقابة هیئات تنظیم المرافق الحكومیة أو المحلیة) المسیطرة(الأم 

  الشركات التعاونیة. 5
بمستثمرین من منطقة الامتیاز، أو بما یسمى  أما شركات الكهرباء التعاونیة فقد تكون خاصة مملوكة

أي أن المساهمة في الشركة مفتوحة فقط لعملائها أو مؤسسیها لقاء ضمان . شركة مساهمة مغلقة
وقد تلجأ بعض التعاونیات إلى الحصول على . والأسهم لا تباع في السوق المالیة. تخفیضات التسعیرة

إلا أن الدعم الحكوم قد یتوفر دون تجزئة . ختلطة الملكیةدعم حكومي أو محلى فتصبح من الشركات الم
  . وبالذات في حالات مساعدة التنمیة الاقتصادیة في المنطقة ،الملكیة بین الحكومة والمساهمین 

  على قطاع الكهرباء العولمةالخصخصة و تأثیر : ثالثا
  :)1(راً منها الآتيهنلك بعض العوامل الهامة التي أثرت على قطاع الكهرباء تأثیراً مباش

  الخصخصة.1
  شملت موجة الخصخصة التي تجتاح العالم خصخصة المرافق العامة كخدمات الكهرباء في 

وقد شجع علي هذا التحول نجاح عملیة الخصخصة في المملكة المتحدة، فاتجهت بعض . بعض البلاد
كما أن البنك الدولي . حتةالدول إلى بیع شركات خدمات الكهرباء الحكومیة إلى شركات استثماریة ب

وصندوق الدعم الدولي قد ساعدا علي تفشي هذه الظاهرة حدیثا، نتیجة ضغوط على الدول التي تسعى 
للحصول على قروض مالیة من البنك، إذ یقتصر التمویل من الصندوق على البلاد التي تكاد أن تعمل 

حتى لو كان هذا على حساب . اصةالمستحیل على تسلیم كل قطاعات الخدمة العامة إلى شركات خ
، وبما یتحمله السوق من )دینامیكیة السوق(أي أن التعریفة تتقرر وفق حركة السوق  ،ارتفاع الأسعار 

مثل الأرجنتین والبرازیل ومصر وجامیكا  ،وفقا لهذه المسیرة فإن حكومات بعض الدول  .عرض وطلب
ز وتشجع دخول القطاع الخاص في مجال خدمات ومالیزیا والمكسیك وباكستان وأورجواي وتركیا تعز 

                                                        
منظمة الطاقة العالمیة، هیئة اعلام الطاقة، وزارة الطاقة الأمریكیة، مكتب أسواق الطاقة واستخداماتها، مؤتمر جنیف،   )1(

 ).95(م، نشرة رقم 1999الطاقة السنوي العالمي للطاقة،  ناعلا
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إذ أن . غیر أن الكثیر من جهود الخصخصة باءت بالفشل لعدم وجود المستثمرین. الطاقة الكهربائیة
الاستثمارات الخاصة متهیبة، وتتحرك بحرص قبل دخولها في هذا المجال من المخاطرة الاقتصادیة، 

هذا الحرص علي دفع عجلة الخصخصة واكبه تباطؤ . رخشیة تدخل الحكومات من ثغرة رقابة الأسعا
ن كان التحول من القطاع العام إلى القطاع الخاص قد حدث تلقائیا وبسرعة في . القطاع الخاص ٕ وا

  .بعض البلاد
  العولمة .3

، إن المسیرة الحدیثة تجاه العولمة الاقتصادیة قد بدأت في تأثیرها على كثیر من المؤسسات الاقتصادیة
في تشكیل هویة شركات الكهرباء، وتحویل الاهتمامات المحلیة بشئون الطاقة إلى دمج الكثیر وبالأخص 

مؤسسات خدمات الطاقة الكهربائیة، لتكوین مؤسسات ضخمة لها صبغة عالمیة لتولید الكهرباء، ومد  من
تشمل توحید  هذه النزعة الجدیدة. تتخطى الحدود الدولیة لتوزیع الكهرباء في أنحاء المعمورة  شبكات

واستخدام الشبكات العالمیة، أوالتوصیل بها بحیث یتم توزیع الإنتاج أو بیع الكهرباء في  الأصول الثابتة،
وقد أدى هذا الاتجاه الحدیث إلي تغییر . لا تتقید بحدود سیاسیة أو منطقة محدودة ،مناطق نفوذ شاسعة

. هذه المؤسسات تكاد أن تتبع نظاما موحداجذري في مؤسسات الكهرباء في العالم حیث أن الكثیر من 
على سبیل المثال رغم صغر قاعدة  ،الشركات الإقلیمیة لخدمات الكهرباء في الولایات المتحدة الأمریكیة 

الاستهلاك التابعة لبعضها، قد شرعت في العدید من التوسعات خارج نطاق امتیازاتها وذلك بالمشاركة 
نشاء شبكات جدیدة على سبیل الاستثمار بالمجهود الفني والتمویل لبناء ٕ كما  .محطات لتولید الكهرباء وا

بدأت في إنشاء محطات تولید كهرباء في دول الاتحاد الروسي، وفى التوغل في دول أوروبا الشرقیة 
وكرواتیا، والهند على نفقتها الخاصة، وبیع الطاقة المنتجة للحكومات المحلیة، وذلك سعیا إلي مضاعفة 

هذا بالإضافة إلى أن بعض الشركات في الاتحاد الأوروبي قد توسعت مناطق نفوذها إلى أفریقیا . اأرباحه
وكذلك تسعى هیئة الكهرباء الفرنسیة على مد شبكات كهرباء توزع بها الطاقة على دول البحر  .وآسیا

في أسبانیا إلى  وحالیا تجرى محادثات لمد الطاقة المولدة. الأبیض المتوسط وبعض دول الشرق الأوسط
على إنشاء محطة ضخمة لتولید الكهرباء في منطقة الساحل " بیكتل"كما تم الاتفاق مع شركة . المغرب

 .تقوم الشركة فیها ببیع الكهرباء لقاء ضریبة اسمیة ،الشمالي في مصر لقاء امتیازات تمتد لعشرین عاما
من ناحیة وبالشبكات المصریة الفرنسیة من  ومن المرجح أن الشبكات الجدیدة ستتصل بالشبكات المغربیة

 .ناحیة أخرى  لربط محطات تولید الكهرباء في دول حوض البحر الأبیض المتوسط بشبكة واحدة للتوزیع
ولعل من الحوافز على اندفاع بعض شركات الكهرباء القومیة للاستثمار في السوق العالمیة للطاقة، هو 

ت وفتح باب المنافسة بینها، هذا إلى جانب ما ستجنیه الشركات من نتیجة إزالة القیود عن هذه الشركا
ورغم أن كل هذه المؤشرات تبدأ بوعود تخفیض أسعار الكهرباء وتوفیرها إلا . أرباح وتدعیم من حكوماتها

  .أن الزیادات في الأسعار لن تتراجع عن معدلها، هذا إن لم تؤدى إلى زیادات أكبر
  مقومات مشتركة: رابعا



-157 - 
 

بیة أنظمة تولید وتوزیع الكهرباء حول العالم تجمعها مقومات مشتركة، نظرا لأن أسس إنتاج القدرة غال
الكهربائیة وتوصیلها وتوزیعها على المستهلك واحدة من الناحیة العملیة والفنیة ولا تختلف من مكان إلى 

ن اختلفت مصادر الطاقة أو الوقود المستخدم ٕ من أوجه التشابه بین شركات كما أن هناك الكثیر . مكان وا
 ،ومؤسسات خدمات الطاقة الكهربائیة التي تقوم بتولید وتوصیل وتوزیع الكهرباء في مختلف دول العالم

  . )1(سواء كانت هذه المؤسسات حكومیة، أو خاصة، أو عامة، أو تعاونیة، أو مدعمة بالحكومة
ظیم الإداري لشركات الكهرباء متشابهة في كثیر وعلیه فإن من المتوقع أن تكون النظم العامة ولبنات التن

من مقتضیات هذا التشابه أن كل منها ما . من الخصائص بصرف النظر عن مكان الشركة أو هویتها
غیر أن كل . زال یتأثر بالأخریات في طرق الإدارة وسیاسة التوسع سواء بطریقة مباشرة أو غیر مباشرة

  .ة في التمویل، وتسعیرة بیع الكهرباءمنها ما زال یتمیز بإتباع طرق مختلف
كما . كذلك فإن وفرة أو قلة مصادر الطاقة وموارد الوقود قد أثرت علي التنظیم الإداري لبعض الشركات

العالم مثل تباین العوامل  أن هناك اختلافات واضحة تؤثر على التركیبة التأسیسیة لشركات الكهرباء في 
  . ة والاقتصادیة والثقافیة والحضاریة والسلوكیةالسیاسیة والاجتماعیة والجغرافی

وفى الواقع أن لكل شركة صبغة سلوكیة خاصة بها، تختلف عن سلوكیات هیئات المؤسسات الأخرى 
ورغم استقلالیة كل من هذه المؤسسات عن بعضها البعض إلا أن كل . التي تتواجد في نفس المنطقة

سمات تنفرد بها كل من مؤسسات خدمات الكهرباء هناك مؤسسة حرصت على تغیرات في المؤسسات 
بعض هذه السمات كانت عاملا رئیسیا في نجاح مؤسسات في حین أن . التي أنشئت في الدول المختلفة

البعض الآخر قد كان عقبة في تحقیق أهداف مؤسسات أخري وربما أدى إلى فشلها كلیة كمؤسسات 
نى لأي قطاع كهرباء الاستفادة بتجارب الآخرین إذ خلال دراسة هذه السمات والخصائص یتس. خدمات

یمكن علي شركات القطاع اقتباس وتكییف ما یلائمها من السمات المتمیزة من بین السمات التي أدت 
دارتها، والتحلي بالصفات التي  ٕ إلى نجاح الغیر في مهمته، واقتناء الخصائص الملائمة لمناخ تشغیلها وا

كذلك أمكن لها تلاشي السمات السیئة التي ألحقت بالآخرین إحباطا أو . ةتكون منصفة لكل من له منفع
بدراسة شركات خدمات الكهرباء في الدول المختلفة أمكن تحدید الممیزات التي تختص بكل منها  نكسات

بعض هذه . السودانوالتي یمكن الاستفادة منها في بناء نموذج واقعي لشركات خدمات الكهرباء في 
  :الاتي) 3/2/1(دید من الدول ملخصة في جدول السمات للع

  
     )3/2/1(رقم جدول 

  سمات شركات مختلفة من قطاع خدمات الكهرباء
  

 استخدام  -كثافة سكان ضئیلة ومراكز سكنیة مبعثرة  -سیطرة حكومیة قویة  كندا

                                                        
 57مرجع سابق، ص زینب عبد السلام صبري،   )1(
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 مصادر طاقة محلیة

سسات الصناعیة والتجاریة محاباة المؤ  -توصیل الكهرباء للسكان لیس له أولویة   شرق أوروبا
 التي تهتم الدولة بوجودها

 فرنسا
داریا وتحكم قوى فعال في مصروفات وتكالیف  ٕ  سیطرة الحكومة مالیا وا

 النظام یدفعه هدف الصناعة من التوغل  - الإنشاءات والمدة اللازمة للإنشاء 

 والمنافسة في السوق العالمي

 استخدام وقود محلى -العالمي النظام یدفعه التنافس في السوق  ألمانیا

كهرباء  - معاملة خاصة للصناعة  - سوق حرة یسیطر علیها السوق الغیر مقید  الیابان
 مرتفعة السعر غیر أن السعر في طوق كل مواطن

 نمو اقتصادي سریع أمریكا اللاتینیة

 حلیةتستخدم مصادر م - كثافة سكانیة ضئیلة  - تمویل ضعیف  -سیطرة حكومیة  نیوزیلندا

الدول 
 الاسكندنافیة

  –تنظیم ورقابة تلقائیة  -نظام اقتصادي تعاوني، وسوق حرة وسهولة التمویل 

 تستخدم مصادر طاقة محلیة

الطاقة تباع بالجملة للموزعین تحت  - نظام اشتراكي اقتصادیا، وشركات خاصة  المملكة المتحدة
 تستخدم وقود محلى –إدارة الحكومة 

ة الولایات المتحد
 الأمریكیة

  كثافة سكان منخفضة وخلیط من مراكز مزدحمة وأخرى قلیلة  -سوق تمویل حر 
أي  الكهرباء متاحة لكل فرد في - التعداد وتباعد المراكز الصناعیة ومراكز التنمیة 

الرقابة تقتصر على التحكم في تكالیف الإنشاء  - مكان وأي زمان وفى كل الأوقات 
ضخمة لتزوید الصناعة والتجارة ومؤسسة حكومیة  مؤسسات -والأصول الثابتة 

خلیط من الوقود  –كبیرة للكهرباء وتعاونیات للأریاف ومؤسسات صغیرة للبلدیات 
 ومصادر الطاقة ووفرة خزین الوقود

  

، مطبعة مقارنة دولیة لنظم الرقابة واللوائح الخاصة بالكهرباءجلبرت رتشارد ج وآخرون، : المصدر
  .75م، ص1996جامعة كامبردج، 

  
  
  

  .تجارب بعض الدول في مجال الكهرباء
  تجربة المملكة المتحدة/ 1
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ورغم . تجربة قطاع الكهرباء في المملكة المتحدة تحرص بریطانیا على استخدام الفحم المتوافر محلیا
في النظام الاشتراكي السائد، إلا أن الشركات المولدة للطاقة الكهربائیة حرة وخاصة وتدخل الحكومة 

ومعظم الشركات المولدة تبیع الكهرباء بالجملة إلى هیئات . خدمات الكهرباء یقتصر على التنظیم والرقابة
لقد أفاد دعم الوقود تجربة خصخصة صناعة الطاقة الكهربائیة . وشركات التوزیع التابعة للإدارات المحلیة

غیر أن الممیزات التي . شتراكيفي المملكة المتحدة كما ساعد على  نجاحها النظام الاقتصادي الا
. نجمت عن الخصخصة كلها تعتمد على طبیعة الدولة، ولا تكاد تنطبق على دولة غیر المملكة المتحدة

ودلالة كل من . فالفعالیة في أسلوب الإدارة والتشغیل لها عدة جوانب كل منها قد تأثر بعملیة الخصخصة
ار عدة تساؤلات محددة یصعب الإجابة علیها قبل أن تتراكم هذه الجوانب في حالة المملكة المتحدة قد أث

  :من هذه التساؤلات . الخبرة في تطبیق نظام الخصخصة
في المدى القصیر، هل تصل القوى الكهربائیة إلى المستهلك بأقل التكالیف؟ أي هل تعمل محطات تولید 

  الكهرباء بجدارة وفعالیة؟
كهرباء الموارد من وقود وقوى عاملة بطریقة حكیمة وبالكمیات في المدى المتوسط، هل تستخدم صناعة ال

    المفضلة؟
في المدى البعید، هل تحصل صناعة الكهرباء على الكمیة المثلى من الاستثمار بأقل تكلفة؟ وهل 

  تستخدم أكفأ وسائل التقنیة؟ 
ز والنظم الرقابیة هي في هل الفائدة المتوقعة من تعدیل نظم قطاع توزیع الكهرباء المكلف وتغییر الحواف

  تحسین فعالیة الاستثمار أم فعالیة الإدارة؟
في حین أن التسعیرة هي جانب واحد من جوانب الفعالیة في الإدارة غیر أن لخفض التكالیف جانب أكثر 

فهناك شواهد على أن محطات الإنتاج قد حصلت على حوافز كبیرة لتحقیق الفعالیة في الإدارة ثم . أهمیة
باستعراض ما یمكن الاستفادة به من تجربة التعدیل البریطانیة في . نجحت في تحقیق هذا الهدف أنها

  : هناك مزید من الأسئلة لسودانحالة ا
إلى عدة شركات متعاونة حتى  السودانهل هناك حاجة إلى الخصخصة أو تقسیم قطاع الكهرباء في 

  تتحقق مكاسب فعالیة الإدارة والتشغیل؟
  من تخفیض التكالیف والحد من الخسائر؟ السودانخصة قطاع الكهرباء في هل ستنجح خص

هل ستؤدي منافع المنافسة في مجال الطاقة الكهربائیة إلى مزایا التنسیق بین الأنشطة المختلفة لقطاع 
 ؟السودانالكهرباء في 

  تجربة أمریكا اللاتینیة/ 2
أمریكا اللاتینیة، إلا أن المجهود غیر موفق رغم الاتجاه إلى خصخصة خدمات الكهرباء في معظم دول 

باستثناء شیلي، نظرا لأن تسعیرة الكهرباء في الدول الأخرى خاضعة كلیة للتیارات السیاسیة، مما جعل 
  .أسعار الكهرباء تتغیر دون قاعدة ودون مراعاة التكالیف
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ا اللاتینیة لیس قائما إن من الواضح أن نجاح شیلي في مسیرة الخصخصة، وفشل غیرها من دول أمریك
ولكنه نتیجة اختلاف واضح بین  ،أو صعوبات اقتصادیة شاملة ،على أساس وفرة خاصة لمصادر الطاقة

ولعل تغییر نظام هذه المؤسسات هو ما یلزم دول أمریكا اللاتینیة حتى تصل . مؤسسات تنظیم الطاقة
اك وجهتین هامتین للاختلاف بین عملیات فعلى سبیل المثال هن. إلى ما أحرزته شیلي في مجال الكهرباء

  .تعدیل نظام الإشراف على الطاقة في شیلي ودول أمریكا اللاتینیة الأخرى
إذ بدأ بتعدیل لوائح تنظیم . لقد قام تعدیل نظام قطاع الكهرباء في شیلي على تخطیط مدروس وحذر

رغام المؤسسات الحكومیة على العمل بهذه اللوائح الجدی ٕ تلي ذلك الخصخصة بخطى . دةالكهرباء وا
   .بطیئة وتدریجیة حتى انه ما زال هناك مؤسسات إنتاج حكومیة حتى الوقت الحاضر

. شركات الكهرباء في شیلي مملوكة على نطاق واسع بالعاملین فیها إلى جانب ملكیات الأهالي عموما
ا أن قانون الكهرباء یضع كم. وبالتالي فهناك دعم سیاسي قوى للحفاظ على الحیویة المالیة للشركات

دارة المراقبة من الحكومة ٕ   .كما تحد القوانین من تدخل الحكومة. نظاما لفض الخلافات بین الشركات وا
  مدلولات نظام الكهرباء في الدول الاسكندنافیة 

ذ مدلولات نظام الكهرباء في الدول الاسكندنافیة نفوذ الحكومة في خدمات الكهرباء یكاد یكون منعدما، إ
أن كل اللوائح والتنظیمات صادرة عن  شركات خدمات الكهرباء نفسها مع التعاون مع القطاعات 

غیر أن الحكومة  وفقا للنظام الاجتماعي التعاوني السائد، حریصة على توصیل . الصناعیة والزراعیة
، یةمیسر للغاأما تمویل مشروعات الكهرباء فهو . الكهرباء لكل فرد بصرف النظر عن مقدرته المادیة

نظرا للتعاون القائم بین شركات  خدمات الكهرباء والمؤسسات القومیة، والاعتماد على مصادر الطاقة 
إن الدروس التي یمكن الاستفادة منها من تجربة الدول الاسكندنافیة في مجال الكهرباء في حالة  . المحلیة

  :تشمل ودانالس
ر على مشاریع تتطلب رأس مال ضخم حیث أنها تؤثر على المال لها تأثیر كبی تكلفة رأسقیمة معدل 

وعموما فالاستثمار في تولید الكهرباء یعتبر استثمارا في مشاریع لیس لها مخاطر . برامج التوسع
  .غیر صعب% 8إلى % 4ولهذا فإن تمویل المشاریع بمعدل . محسوسة

المؤسسات الحكومیة إلا أن رغم أن حظ معظم شركات الكهرباء من السوق یعتبر ضئیلا باستثناء 
التعاون والتنسیق بین الشركات والمؤسسات الحكومیة أدي إلى فوائد اقتصادیة كثیرة منها المقدرة على 

وجود عدة مؤسسات في سوق الكهرباء أدي إلى وجود مجالات في   .الاستفادة من اقتصادیات الحجم
إداریة جیدة، وأدي إلي فعالیة في تشغیل كما ساعد على وجود مهارات   ،المنافسة ومعاییر للتفوق

رقابة على الأسعار أو العائد من الاستثمار فإن هناك  رغم غیاب أي تنظیمات أو .محطات الإنتاج
إلا أن خصائص النظام الاسكندنافي الاقتصادي لا تكاد تضاهى أي  .حوافز قویة للخفض من التكالیف

كة العربیة السعودیة، التي تشاطر الدول الاسكندنافیة في من النظم الاقتصادیة الأخرى باستثناء الممل
وقطاع الكهرباء . إذ أن مجتمع الدول الاسكندنافیة مجتمع تعاوني. بعض تطبیقات النظام الاقتصادي
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. بالأخص قام نتیجة مشاورات وحوار وتضامن وتنسیق بین المؤسسات الصناعیة والتجاریة والمستهلكین
بة الداخلیة والتنفیذ التلقائي لتنظیمات متعارف علیها بین المشاركین في سوق ثم إنه یعتمد على الرقا

  .الكهرباء
  مدلولات نظام الكهرباء الیاباني/ 3

لقد أدي انتشار تولید الطاقة المواكبة والإنتاج الخاص للكهرباء في الیابان إلى مزید من المنافسة الحادة 
احتیاجاتها لجوء قطاعات الاستهلاك إلى إنتاج ف القائمة أن في سوق الطاقة الكهربائیة ولعل من المخاو 

من الطاقة قد یؤدى إلى انخفاض عنیف في طلب الكهرباء من شركات التوزیع مما ینجم عنه ارتفاع 
  .سریع في الأسعار نتیجة تحمل عدد محدود من العملاء التكلفة الثابتة

ن  ،تعمل شركات خدمات الكهرباء في سوق حرة تماما ٕ كانت تتأثر إلى حد كبیر بتقلبات القطاع وا
ورغم ارتفاع سعر الكهرباء فهي في . وتستورد الشركات غالبیة الوقود اللازم لإنتاج الكهرباء. الصناعي

  .نظرا لارتفاع الدخل الفردي ،متناول الجمیع 
اقة التي تحتاج كما أن مؤسسات الصناعة الكبرى في الیابان تتجه إلى الاعتماد على نفسها في إنتاج الط

إلیها، والاستغناء التام عن خدمات شركات الكهرباء ؛ نظرا لأن هذا البدیل أكثر ملاءمة للنشاط 
في تغطیة احتیاجات الطاقة " التولید المشارك"الصناعي ؛ خاصة وأن الكثیر من الصناعات تلجأ إلى 

ریة على احتیاجاتها للطاقة الكهربائیة، إذ أن كثیرا ما تتغلب احتیاجات الصناعة للطاقة الحرا. الكهربائیة
مما یدفع بعض الصناعات على تولید الطاقة الحراریة اللازمة لاستعمالاتها الخاصة، مع تحویل جزء من 

وهذا یؤدى إلى خفض تكلفة إنتاج الطاقة إذا قورن هذا بالحصول على . هذه الطاقة إلى طاقة كهربائیة
ثم إن بعض الصناعات أو . اء ثم تحویل جزء منها إلى طاقة حراریةالطاقة الكهربائیة من مؤسسة الكهرب

العملیات الصناعیة تنتج طاقة حراریة كبیرة یلزم التخلص منها إذا لم تستغل في تولید الكهرباء ؛ كما 
  . على سبیل المثال ،یحدث في محطات التحلیة 

  مدلول نظام الكهرباء بألمانیا/ 4
لكهرباء، إلا أنها مرتبطة ارتباطا وثیقا بالقطاع الصناعي الذي یبذل رغم استقلالیة شركات خدمات ا

كما أن الحكومة تدعم استخدام الفحم . قصارى جهده على الحفاظ على مركزه المتمیز في السوق العالمیة
 ثم إن الكثیر من الصناعات الألمانیة الكبرى تقوم بتولید احتیاجاتها من الكهرباء. الوطني المرتفع السعر

لهذا فإن هیئات الرقابة وتنظیم التوزیع . مما یؤثر على نظام إدارة مؤسسات توزیع الكهرباء العامة
والمؤسسات تتمتع بحریات مطلقة في إجراء تجارب لاستخدام نظم تعریفة مختلفة على ما بقى من 

  .وطبیعة نظام قطاع الكهرباء الألماني تتوافق مع طبیعة البلاد. عملاء
  
  النظام الكنديمدلولات / 5
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وتعتمد اعتمادا بعید المدى على مصادر الطاقة  ،خدمات الكهرباء في كندا تخضع لسیطرة الحكومة كلیة
ومازالت شركة خدمات الكهرباء تعمل على تشجیع المستهلكین على . المحلیة الوفیرة في تولید الكهرباء

ماكن النائیة عن العمران، التي تتصف استخدام الطاقة الكهربائیة وزیادة الاستهلاك، ولاسیما في الأ
لهذا فقد تم وضع أسعار خاصة لتشجیع استخدام الكهرباء في تدفئة . بطبیعتها بمنسوب استهلاك ضئیل

بل إن هناك تعریفة مخفضة خاصة بالبیوت التي تستخدم الكهرباء في كل . المنازل وتسخین المیاه
  . احتیاجاتها

ن كانت الحكومة دائبة على ٕ حض الناس على القصد في الاستهلاك، وقائمة بالإشراف على كثیر  هذا وا
ورغم أن شركة خدمات الكهرباء توفر الكهرباء لسكان المدن . من برامج الترشید الاستهلاكي للكهرباء

. الكبیرة في المقاطعات المترامیة، غیر أن مد الخدمات للأماكن النائیة والقلیلة السكان تمثل صعوبة كبیرة
  .ن الزیادة في تكالیف المحافظة على الحمل الأساسي أدت إلى انتكاس في هذه المسیرةكما أ

وبالأخص في تزوید الكهرباء للاماكن  سودانهناك بعض التشابه بین نوعیة طلب الكهرباء في كندا وال
بعض  غیر أن تنوع مصادر الطاقة تسبب في. المتناثرة قلیلة السكان وكذلك المراكز الصناعیة النائیة

  .المصاعب الخاصة بكندا
  مدلولات النظام الفرنسي/ 7

خدمات الكهرباء خاضعة تماما للحكومة المركزیة، التي تتحكم في الإنفاق على المشروعات وتمویلها 
ورغم الامتیازات الكبیرة التي یحصل علیها العاملون في خدمات الكهرباء إلا . ومرتبات الموظفین والعمال

 ،ولقد نجح قطاع الكهرباء الفرنسي. محطات التولید تعتبر من أدنى التكالیف في العالمأن تكالیف إنشاء 
ونظام التسعیرة . في تعزیز خدمات مؤمنة للكهرباء لمساعدة النمو الاقتصادي وكجزء من تدعیم الصناعة

أجور  كما أن عزل. یحابى الصناعة المدعمة بالحكومة للحفاظ على مكانة مرموقة في السوق العالمي
  .العمالة عن حسابات التعریفة أدى إلى أسعار منخفضة

        مدلولات قطاع الكهرباء في الولایات المتحدة الأمریكیة/ 8
سوق تولید الكهرباء مفتوح ودور الحكومة الفیدرالیة والسلطات المحلیة ینحصر في مراقبة خدمات 

صدار اللوائح الخاصة بتنظیمها دون التدخل الم ٕ باشر في خصوصیات شركات خدمات الكهرباء وا
  . الكهرباء أو معاملاتها مع المستهلكین

ن كانت   ،أما مصادر الطاقة والوقود المحلیة فهي متنوعة وهناك رصید ضخم من الوقود الأحفورى ٕ وا
غیر أن الحكومة الفیدرالیة . الدولة تستورد كمیات هائلة من النفط، رغم أنها تقوم بخزن نصیب كبیر منه

ن لم یكن هذا النوع من  تتولى ٕ دارة محطات الطاقة الضخمة التي تستغل مساقط المیاه ؛ وا ٕ إنشاء وا
كما تتولى بعض السلطات المحلیة تولید وتوزیع الكهرباء على المدن . محطات التولید حكرا على الحكومة

ات تتبع شركات وكذلك هناك محطات تدیرها حكومات الولایات، إلا أن غالبیة المحط. التي تحت إدارتها
كما أن هناك العدید من المحطات التي تدیرها الجمعیات التعاونیة الریفیة التي یشارك في إنشائها . خاصة
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وقد ساعد انتشار المراكز  .أما الدعم الحكومي فهو غیر متوفر لغیر مشاریع كهربة الریف. المستهلكین
امتداد شبكات الكهرباء وتكوین شركات خدمات  الصناعیة في الأماكن النائیة والبعیدة عن العمران، على

هناك تشابه  . وخدمات الكهرباء متاحة في أي مكان وفي أي وقت لمن یدفع الثمن. الكهرباء الخاصة
؛ هذا باستثناء الاتجاه إلى سودانأساسي بین تطور الطاقة الكهربائیة فى الولایات المتحدة الأمریكیة وال

  .وائح التنظیم والرقابة حتى یمكن وقف الاحتكار وتشجیع المنافسةتحریر القطاع الكهربائي من ل
  تأثیر فك احتكار توزیع الكهرباء

. من خصائص التجارة الكهربائیة أنها احتكاریة حتى في الأسواق الحرة التي تتشدد في محاربة الاحتكار
ى منطقة الامتیاز التي غیر أن نوع الاحتكار الذي تتمتع به شركات خدمات الكهرباء احتكار یقتصر عل

. تهبها الدولة أو المقاطعة أو الضاحیة كما أنه احتكار یخضع للوائح تنظیمیة ورقابة على الأسعار
وحدیثا بدأ اتجاه في الولایات المتحدة الأمریكیة یهدف إلى فك الاحتكار في مجال خدمات الكهرباء، 

وسیتضمن هذا فصل الإنتاج وبیع الكهرباء ى. بحیث یدخل عامل المنافسة في إنتاج وتوزیع الكهرباء
وبهذا یكون للمستهلك حق شراء حاجته من الكهرباء من . بالجملة عن بیعها بالتجزئة في سوق الاستهلاك

وببدء تنفیذ هذا النظام الجدید دخلت عدة شركات خاصة صغیرة  .أي مورد یختاره، بالسعر الذي یرتضیه
هذا الاتجاه بدأ ینتقل إلى بعض الدول . لى عملائها بأسعار منافسةتشترى الكهرباء بالجملة لتوزیعها ع

  .غیر أن تأثیره على صناعة الكهرباء وعلى الأسعار مازال غیر معروف
  :مستهلكي خدمات الكهرباء: خامسا

 القطاع الإسكاني

  .القطاع الإسكاني للاستهلاك الكهربائي یشمل الشقق والمنازل ومباني الإسكان وما شابهها
   لقطاع التجاريا
یشمل القطاع التجاري للاستهلاك الكهربائي مكاتب الشركات، والمكاتب الاستشاریة والهندسیة، وشركات  

وأحیانا ما یشمل المدارس والجامعات ومراكز . الخدمات، والمحلات التجاریة، وعیادات الأطباء، الخ
  .الأبحاث

    القطاع الصناعي
  لكهربائي المصانع، وشركات الإنتاج الزراعي، وشركات یشمل القطاع الصناعي للاستهلاك ا

  .النفط والغاز الطبیعي، والشركات الكیمائیة، والمؤسسات الزراعیة، الخ
  أهداف قطاع الكهرباء: سادسا

تعتبر الكهرباء من الدعامات الأساسیة اللازمة لتوفیر الإحتیاجات الاساسیة للشعوب ، حیث أنه من 
بدونها ، بدایة بالمرافق الاساسیة كالصرف الصحي والمیاه والمواصلات حتى الصعب إستمرار الحیاه 

ویجري العمل في مجال الكهرباء على أساس برامج . بقیة الخدمات الاساسیة التي یحتاجها أفراد المجتمع 
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  :)1(محددة أهمها
المدن والقري  الوصول بالأمداد الكهربائي الى الریف والقرى الصغیرة وذلك بعد أن وصلت الى جمیع  .أ 

  .الكبیرة
ستكمال محطات التولید والخطوط   .ب  ٕ زیادة الطاقة الكهربائیة بالشبكة الموحدة وربط المناطق النائیه وا

 . الهوائیة ومحطات المحولات

 .التوسع في كهرباء المشاریع الزراعیة والصناعات البیئیة والحرفیة الصغیرة  .ج 

 . المهمات الكهربائیة بمختلف أنواعهتعظیم طاقة الإنتاج في مجال التصنیع المحلي ل  .د 

  .تشجیع رؤوس الأموال المحلیة والأجنبیة على الإستثمار في مجال الكهرباء  .ه 

ونوضح فیما  ویعمل قطاع الكهرباء في السودان على تحقیق عدة أهداف على المستوى القومي والقطاعي
  :یلى هذه الأهداف 

  :الأهداف فیما یليتتمثل هذه . الأهداف القومیة لقطاع الكهرباء  .1
وزیادة نصیب الفرد ) المنزلیة، الصناعیة،التجاریة(توفیر الطاقة الكهربائیة اللازمة لكافة الأغراض   .أ 

   .ةمن الطاقة الكهربائ
  .ةتوصل الطاقة الكهربائیة الى كافة المدن والقرى بالریف ومناطق التنمیة الجدید  .ب 

 .هء لمواكبة المتطلبات المتزایدتوفیر الإستثمارات اللازمة لتطویر قطاع الكهربا  .ج 

  .هربط شبكة كهرباء السودان بالدول الأخرى المجاورة بهدف بیع الطاقة الكهربائیة الزائد  .د 

 .ةإستخدام مصادر طاقة جدیدة للطاقة الشمسیه وطاقة الریاح والطاقة النوری  .ه 

فیر احتیاجـات مما سبق یتضح أن الأهداف القومیة لقطاع الكهرباء تركز على ضمان إستمرار تو   .و 
المجتمـــع مـــن الطاقـــة الكهربائیـــة والســـعي الـــى إســـتكمال توصـــیل الخدمـــة الـــى بقیـــة انحـــاء الدولـــه 
ومحاولـــة تـــوفیر رأس المـــال الـــلازم للقیـــام بالإســـتثمارات المطلوبـــة لقطـــاع الكهربـــاء والعمـــل علـــى 

ة القومیة بهذه امكانیة تصدیر الفائض من الطاقة الكهربائیة للدول المجاورة من خلال ربط الشبك
  .الدول

  :)2(تمثل هذه الأهداف فیما یلي .ءالاهداف القطاعیه لقطاع الكهربا .2
  .زیادة الطاقة الإنتاجیة لمحطات الكهرباء القائمة بإستمرار عملیات الاحلال والتجدید  .أ 
التوسع في التصنیع المحلي لمستلزمات محطات التولید ومحطات المحولات والشبكة الموحدة ممـا  .ب 

ـــوفر  ــذه یـ ــــلازم لإســــتمرار هــ ــي ال ــ ـــى النقــــد الأجنب ــبة الإعتمــــاد علـ ـــن نســ ـــیض مـ ـــرص عمــــل وتخفـ فـ
 .المستلزمات

                                                        
معهد  ،1508رقم  ،، مذكرة خارجیةسات الإستخدام الامثل لبدائل الطاقه في مصرسیا،  راجیة عابدین خیراالله  )1(

 35م  ص 1989نوفمبر  التخطیط القومى،
 136، ص  قالمرجع الساب  )2(
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 .كیلو وات 220إنشاء خطوط الضغط العالي   .ج 

 .إنشاء محطات تولید جدیدة وتوصلات بالشبكة الموحدة لزیادة الطاقة الكهربائیة المتاحة  .د 

تحقیــق زیــادة الطاقــة الإنتاجیــة لمحطــات ممــا ســبق یتضــح أن الأهــداف القطاعیــة تهــتم بالعمــل علــى      
الكهرباء عن طریق الإحلال والتجدید بصورة مستمرة حیث لا یحدث نقص فى حجـم الطاقـة الحالیـة والتـي 

ــنیع   ـــات التصـ ــد علیـــه بصـــوره اساســـیه ثـــم العمـــل علـــى التوســـع فـــى عملی ــبح النشـــاط الإقتصـــادي یعتمـ أصـ
 .ت للمساعدة في توفیر جزء من النقد الأجنبيالمحلي لمستلزمات محطات التولید ومحطات المحولا

  سیاسات قطاع الكهرباء: سابعا
  )1(من أهم السیاسات التي یعتمد علیها هذا القطاع لتحقیق أهدافه مایلي

تعظیم الإستفادة من الطاقـة الكهربائـة والتركیـز علـى تنـوع مصـادرها والحـد مـن إسـتخدامه البتـرول فـي  .1
   .ام الطاقة الجدیدة والمتجددةتولید الكهرباء وتشجیع إستخد

ــائل التـــي تتفـــق مـــع تطـــور الزیـــادة فـــي الإحمـــال  .2 ــع الطاقـــة الكهربائیـــة بالوسـ ـــة التولیـــد وتوزیـ زیـــادة طاق
 .الكهربائیة

ستقرارها وتحسین مستوى الخدمة  .3 ٕ  إستمرار التعذیة الكهربائیة بجمیع أوجه الإستخدامات وا

  .طاقةالحد من الإسراف في الإستخدامات المختلفة لل .4

  .العمل على وضع السیاسات والخطط الكفیلة بترشید إستهلاك الكهرباء .5

 الإعتماد على مزید من التقییم المحلي لمحطات التولید والشبكات  .6

دعــم شــبكات المــدن والریــف بــإجراء عملیــات الأحــلال والتجدیــد والإهتمــام بكهربــة المشــاریع الزراعیــة  .7
  .لزیادة الإنتاج وتقلیل التكالیف

 .ةبیق سیاسة الربط الكهربائى مع الدول المجاور تط .8

ویتضح مما سـبق أن السیاسـات أعلاهـا ترتكـز علـى تحقیـق الإسـتخدام الأمثـل للطاقـة والبحـث عـن بـدائلها 
سـتمرار عملیـات الأحـلال والتجدیـد والعمـل علـى الـربط  ٕ المختلفة لضمان الإستمرار في التغذیه الكهربائیـة وا

  .اورة الكهربائي مع الدول المج
  المشاكل التي تواجه قطاع الكهرباء : ثامنا

  :الآتيهنالك عدة مشاكل تواجة قطاع الكهرباء في السودان تتمثل في 
وجــود فجــوة كبیرــة بــین الإســتثمارات فــي قطــاع الكهربــاء والعائــد مــن بیــع الطاقــة الكهربائیــة حیــث یــتم  .1

  .دعومة من الدولة تسعیر الكهرباء بإعتبارها خدمة تؤدي الى المستهلك فكانت م
 .عدم وصول الكهرباء لعدد من المدن والقرى بالریف .2

عتمادهــــا علـــى التولیــــد الحــــراري المحلــــي   .3 ٕ ـــات بالشــــبكة القومیــــة وا عـــدم إتصــــال لــــبعض المــــدن بالولای
                                                        

م المجلد الأول  ص ص 1996، أبریل  96/97خطة التنمیة الإقتصادیة والإجتماعیة للعام وزارة التخطیط ،   )1(
206 -207 
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المحدود القدرة وبالتالي عـدم تمتعهـا بالطاقـة الكهربائیـة الكبیـرة المتـوفرة بالشـبكة القومیـة والتـي تتـوفر 
  .زة ندرة إنقطاع التیار الكهربائيفیها می

خــروج بعــض وحــدات التولیــد إضــطراریاً مــن الخدمــة ممــا یقلــل مــن القــدرة المركبــة لمحطــات التولیــد  .4
 .بالشبكة القومیة 

إحتیــاج محطــات المحــولات داخــل بعــض المــدن للتجدیــد والصــیانة حیــث یتســبب  ذلــك فــى إنقطــاع  .5
 .ىالتیار الكهربائ

كل التي یعاني منها قطاع الكهرباء فى السودان لا تقتصر على النـواحي ویتضح مما سبق أن المشا .6
الفنیة فقط، ولكنها تمتد الى النواحي المالیة من حیث تكلفة أداء الخدمة أو العائد المحقـق مـن بیعهـا 
أو أسلوب تسعیر تلك الخدمة وذلك بجانب ما یمثل عنصر الصیانة من أهمیة قصوى فـى إسـتمراره 

  .داء قطاع الكهربائى للحفاظ على أ
  خصائص الطاقة الكهربائیة: تاسعا

والخدمات التي یستهلكها الأفراد  السلعالطاقة الكهربائیة لها من الخصائص ما یجعلها مختلفة عن بقیة 
  :)1(ومن أهم هذه الخصائص 

وشــبكات إرتفاــع تكلفــة صــیانة الكهربــاء مــن خــلال إرتفــاع التكلفــة الراســمالیه اللازمــه محطــات التولیــد  .1
  .النقل والتوزیع

  .إنخفاض كفاءة تولید الطاقة الكهربائیة .2

ــة إلــى  إخــتلاف تكلفــة الكهربــاء مــن جهــد إلــى آخــر حیــث یــتم إضــافة تكلفــة الشــبكة .3 الخاصــه بالمرحل
المرحلة السـابقة، كمـا یـتم أخـذ الفقـد الفنـي الـذي تحكمـه عملیـة نقـل وتوزیـع الكهربـاء فـى الحسـبان عنـد 

 .إحتساب التكلفة 

الطاقة الكهربائیة لا یمكن تخزینها بكمیات كبیـرة وبالتـالي یلـزم تولیـدها فـى لحظـة طلبهـا حیـث تختلـف  .4
تكلفــة نقــل وتوزیــع الكهربــاء فــي فصــل الشــتاء عنــه فــي فصــل الصــیف وفــي ســاعات النــدرة عنــه فــي 

 . الساعات الإعتیادیة وذلك للإختلاف في الإحمال الكهربائي خلال تلك الفترات

مــن الحــد الاقصــى المطلــوب  20م15ه فــى حــدودیــد احتیــاطي كــافي مــن القــدرات الكهربائضــرورة وجــو  .5
وذلـك لمقابلـة الزیـادة غیـر المتوقعـه أو الخـروج الإضـطراري لـبعض وحـدات التولیـد بالإضـافة لعملیــات 

 .الصیانة والعمرات المخططة 

كلفــة مــن وقــت لآخــر خــلال وتــنعكس الخصــائص الســابقة للطاقــة الكهربائیــة علــى تكلفتهــا حیــث تختلــف الت
 .نفس الیوم والشهر والسنة وطبقاً لنمط الإستهلاك لكل نوعیة من المشتركین

  المبحث الثالث
  التكالیف في قطاع الكھرباء

  

                                                        
 565إبراهیم منصور، مرجع سابق ص  ،أحمد فؤاد  )1(
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  مراكز التكالیف في الوحدات الخدمیة : ولاً أ
ها ثــم بعــد ذلــك أن نقطـة البــدء فــي قیــاس ورقابــة التكلفــة هــي تحدیــد المراكـز التــي تجمــع التكلفــة علــى أساســ

تحدیـد وحـدات التكلفـة التــي تحمـل علیهـا تكلفـة المراكــز ، ویعـد عـدم قـدرة المســئولین فـي الوحـدات الخدمیــة 
على تحدید خطوط تنظیمیة واضحة بمثابة حجر عثره في تطبیق محاسـبة التكـالیف فـي الوحـدات الخدمیـة 

ــیح تـــدفق الأنشـــطة الخدمیـــة تخلــــق مشـــكلة متعلقـــة  ــا أن صـــعوبة توضـ الخــــدمات كمـ بالفصـــل بـــین مراكـــز ٍ
الأصلیة ومراكز الخدمات المتعاونـه علـى أسـاس أن جمیـع تلـك المراكـز تـؤدي خـدمات ممـا یجعـل الفصـل 
بینهما أمراً صعباً ویعتبـر تحدیـد مراكـز التكلفـة أحـد الأركـان الرئیسـیة لنظـام التكـالیف وتمثـل مراكـز التكلفـة 

معـین متجانسـة بحیـث یشـمل مركـز التكلفـة علـى مجموعـة أو خدمات من نـوع  دوائر نشاط معین متجانسة
متماثلة من عناصر الإنتاج ، وینتج عنه منتج ممیز أو خدمة ممیزة قابلة للقیاس ومـن أهـم الأسـباب التـي 

  :)1(تدعو الي تحدید مراكز التكلفه هي
ظیفـي لعناصـر توزیع التكالیف غیر المباشرة على هذه المراكـز وبـذلك تعتبـر مراكـز التكـالیف تبویـب و  .1

التكالیف الاضافیة لتكون أساساً لتوزیع تكلفة هذا النشاط أو الخدمـة علـى المراكـز الأخـرى  المسـتفیدة 
 .تمهیدا لتوزیعها بعد ذلك على وحدات الإنتاج الخدمیة النهائیه

ان تقسـیم الوحــدة الخدمیــة الــى مراكــز تكلفــة صــغیرة یمكـن مــن مراقبــة التكــالیف عنــد المنبــع، أي حیــث  .2
تنشــأ هــذه المسئــولیة مــن التكــالیف ویســتلزم ذلــك إیجــاد نــوع معــین مــن التــرابط بــین التكــالیف ووحــدات 

  . المسئولیة لكل التكالیف

أمــا الأســس التــي ینبغــي أن تحكــم عملیــة تحدیــد مراكــز التكلفــة فــى الوحــدات الخدمیــة فیهــا أن تكـــون  .3
الإداري، وأن تكــون مراكــز التكلفــة ذو  المراكــز بمثابــة وحــدات إداریــة أو تنظیمیــة واضــحة فــى الهیكــل

ن تشـترك  ٕ حجم ملائم بدرجة تجعل من الإمكان تخصیص نسبة من بنود التكلفة على أساس مباشـر وا
المراكز المناسبة في أكبر عدد من الوحدات الخدمیة المتماثلة ویتولى كل مركز تكلفة تادیة نـوع واحـد 

   .  فقط من النشاط
  )2( لفة في الوحدات الخدمیة تحدید وحدات التك: ثانیاً 

تعرف وحدة التكلفة بأنها الأسـاس الـذي تنسـب إلیـه التكـالیف وقـد یكـون هـذا الأسـاس كمیـة مـن الإنتـاج أو 
خدمـة أو زمــن  إنتــاج الســلعة أو أداء الخدمــة فالتكــالیف لا یمكــن تحدیــدها إلا إذا كــان هنالــك وحــدة قیــاس 

حدید تلـك الوحـدات لكـل مركـز أداء  او مركـز التكلفـة المعـین فإنـه تنسب إلیها تلك التكالیف ، فإذا لم یتم ت
یتعزر الإستمرار فى إنشاء نظام التكالیف ، ولعل هذا هو السبب فى تأخر تصمیم نظم محاسـبة التكـالیف 

                                                        
 أنظمة التكالیف لإغراض قیاس تكلفة الإنتاج والخدمات رعي،مصلاح عبدالمنعم المبارك وعطیة عبدالحي   )1(

  311- 307ص ص) م2001دار الجامعة للنشر : الإسكندریة (
م   ص 1998ار الجامعیة للنشر ، الاسكندریة والد مقدمة في أساسیات محاسبة التكالیفرعي وأخرون، معبدالحي  )2(

 320- 318ص 



-168 - 
 

فى العدید من الوحدات الخدمیة ، وعموماً فإن تطبیق محاسبة التكالیف فى الوحدات الخدمیة  یتوقف إلى 
رة علىــ إجــراء العدیــد مــن الدراســات المیدانیــة لتحدیــد وحــدات قیــاس ملائمــة لكــل نشــاط خــدمى، درجــة كبیــ

ویمكــن الإسترشــاد بتلــك الأســس عنــد القیــام بتلــك الدراســات المیدانیــة بغیــة تحدیــد وحــدات التكلفــة الملائمــة 
  :وهي

 :علاقة السبب والنتیجه .1

بب لهــا بصــورة تجــزم بــإن أهــم العوامــل التــي یجــب أن تتــوفر علاقــة إرتبــاط بــین التكلفــة والنشــاط المســ  
  .تؤثر في مقدار هذه التكلفة هي التقلبات في حجم النشاط على أساس المقیاس المختار

  إستقلال وحدة النشاط    .2
ـــه یفضـــل    ینبغـــى أن یعكـــس الأســـاس المســـتخدم التغیـــرات التـــي تطـــرأ علـــى حجـــم النشـــاط وعمومـــاً فإن

   .نشاط لانها أكثر ضماناً لخاصیة إستقلال وحدة القیاسإستخدام المقاییس للتعبیر عن ال
  :سهولة التمییز والملائمه   .3

لا یترتــب علــى اســـتخدامها ا خدمة قابلــة للفهـــم بســهولة كمــا یجــبیجــب أن تكــون وحــدة القیــاس المســت     
  . اعباء اونفقات اضافیه للمشروع

أن یكـون معیـار القیـاس المختـار صــالح یجــب : إمكانیـة فـرض رقابـة مناســبة علـى الأسـاس المختـار  .4
لفرض الرقابة المناسبة فالزمن المعیاري لأداء الخدمة یعتبر عادة أفضل مـن اسـتخدام الـزمن الفعلـي 

  . یث قابلیة كل منها لفرض الرقابةلقیاس مستوى النشاط وذلك من ح
  :تجانس وحدات النشاط داخل مركز التكلفة  .5

متجانســـة داخـــل مركـــز التكلفـــة المختـــار ویعتبـــر هـــذا التجـــانس أمـــراً ینبغـــي أن تكـــون وحـــدات النشـــاط   
  .ضروریاً للوصول إلى متوسط تكلفة له معنى

  )1(نظام تكالیف المراحل في الوحدات الخدمیة : ثالثاً 
یتم تطبیق نظام تكالیف المراحل فى الوحدات الخدمیة التي تتخصص في إنتاج عدد محدود من الخـدمات 

كـل منهـا فـي قسـم مسـتقل حیــث تنحصـر التكـالیف فـي مراكـز الإنتـاج الخـدمي المباشـر ثــم والتـي یـتم تأدیـة 
توزع تكلفة المركز من جمیع عناصر الإنتاج المباشـر أو غیـر المباشـر علـى عـدد وحـدات الخدمـة وتكـون 
نتیجــة متوســط التكلفــة لوحــدة الخدمــة وهــذه للتغلــب علــى مشــكلة تعــدد المنتجــات فــي داخــل مراكــز التكلفــة 

التالیـة وفقـاً لطبیعــة  فـي مشـروعات الخــدمات یمكـن إسـتخدام أي اسـلوب مــن الأسـالیب) المراحـل المختلفـة(
  :النشاط 

  
 :طریقة الوحدة النسبیة .1

                                                        
 327- 325عبدالحي برعي وآخرون ، مرجع سابع ، ص ص  )1(
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تهدف هـذه الطریقـة الـى تحویـل وحـدات النشـاط المتعـددة داخـل كـل مركـز مـن مراكـز النشـاط الخـدمي الـى 
ــد الق ــل وحــــدة مــــن الوحــــدات المختلفــــة ، وحــــدات تكلفــــة متجانســــة وذلــــك عــــن طریــــق تحدیــ ــبیة لكــ یمــــة النســ

ولإســتخدام هــذا الإســلوب یجــب أن تكــون جمیــع العناصــر متــأثرة بمتغیــر واحــد أو علــى الأقــل إرتبــاط نســبة 
ــاً علـــى جمیـــع  كبیــرة مـــن مجمــوع تلـــك التكـــالیف بمتغیــر واحـــد وأن یكــون تـــأثیر هـــذا المتغیــر متســـاوى تقریب

ریقــة تتعلــق بتحدیــد تكلفــة الــزمن المطلــوب لتأدیــة كــل خدمــه، وتكــون عناصــر التكــالیف ، ومشــكلة هــذه الط
قیمة الزمن اللازم لتأدیة الخدمة متأثراً بثلاث متغیرات وهـي التكـالف السـنویة الكلیـة لقسـم التشـغیل ، العـدد 

  .ةالسنوي للخدمات المؤداة لكل نوع من أنواع الخدمة ، والأهداف السعریة والربحیه للإدار 
 :)1(قیم الوحدات النسبیة طریقة تعدد .2

یتطلــب إســتخدام هــذا الأســلوب ضــرورة تكــوین مجموعــة مــن عناصــر التكــالیف ویكــون معیــار التقســیم هــو 
مدى إرتباط كل عنصر من عناصر التكالیف بـالمتغیر الـذي لـه أكبـر تـأثیراً علـي التعبیـر فـي مقـدار تكلفـة 

فس المتغیر  في مجموعة معینة ، ومـن ثـم یمكـن هذا العنصر ، ویتم تجمیع عناصر التكلفة التي ترتبط بن
إســتخدام ذلــك المتغیــر لتحویــل الخــدمات المتعــددة الــى وحــدة تكلفــة متجانســة بالنســبة لمجمــوع تكــالیف تلــك 

  .المجموعة
تشترط لإستخدام طریقة تعدد قیم الوحدات النسبیة ضرورة تأثر عناصر التكالیف داخل المجموعـة المعینـة 

   .كون تأثیر هذا المتغیر متساویاُ على جمیع عناصر التكالیف داخل المجموعةبمتغیر واحد وأن ی
یرى البعض عـدم إمكانیـة إسـتخدام هـذه الطریقـة فـي حالـة تعـدد العمالـه والمـوارد المسـتخدمة فـي إنتـاج كـل 
منــتج خــدمي لأن هــذا التعــدد یــؤدي إلــى  مجموعــة التكــالیف الخاصــة بــالمواد والعمالــه ســتتأثر بــأكثر مــن 
ــواد والعمالــــه ،  ــاوي علــــى جمیــــع عناصــــر تكــــالیف المــ متغیــــر أو أن یكــــون تــــأثیر هــــذا المتغیــــر غیــــر متســ

  .)2(بالإضافة إلى أن هذا التعدد یجعل مهمة قیاس الزمن المتوسط لكل خدمة أمراً صعباً 
 : تقییم المرحلة المعینة الي مجموعة من  المراحل الفرعیة .3

ة مراكـــز فرعیـــة بحیـــث تخـــص كـــل مرحلـــة فرعیـــة بمنـــتج معـــین أو هــو تقیـــیم المرحلـــة المعینـــة الـــى مجموعـــ
مجموعـــة مـــن الخـــدمات ویتعـــزر تحقیـــق ذلـــك التقیـــیم فـــى التطبیـــق العملـــي إذا كـــان المركـــز الفرعـــي یـــؤدي 

  .مجموعة من الخدمات
  نظام تكالیف الأوامر فى قطاع الخدمات: رابعاً  

یتعلق الأمر هنا بتقـدیم خـدمات للعمـلاء  تكون مخرجات صناعة الخدمات في صورة غیر ملموسة وعندما
یمكن من المنطقـى أن تختلـف الأوامـر فیمـا بینهـا مـن حیـث طـول فتـرة تقـدیم الخدمـة ودرجـة التعقیـد فضـلاً 

  :)1(ویتم تبویب إجمالي تكالیف التشغیل من حیث البعد الزمني الى. عن الموارد التي یلزم إستخدامها 

                                                        
 337- 332رعي ، مرجع سابع ،ص ص موعطیة عبدالحي  ،صلاح الدین عبدالمنعم  )1(
 )م2004 الدار الجامعیة للنشر: الإسكندریة (،   نظم قیاس التكالیفومحمد رشید الجمال، ، زینات محمد محرم   )2(
 388-386المرجع السابق ص   )1(
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تبــع التكــالیف المباشــرة الــى وحــدة تیعنــي ذلــك  .تكــالیف الفعلیــةنظــام الأوامــر البســیط علــى أســاس ال .1
التكلفــة بإســتخدام معــدل الأجــر الفعلــي للســاعة ثــم یــتم تخصــیص التكــالیف غیــر المباشــرة بإســتخدام معــدل 
تحمیلى فعلى ولتحدید التكلفة یتم تحدید وحدة التكلفة ثم تحدید التكالیف المباشـرة ومجموعـة التكـالیف غیـر 

بأنهــا مباشــرة ثــم إختیــار أســاس  للأمــر، وتشــمل هــذه المجموعــة علــى كافــة التكــالیف التــي تصــنفالمباشــرة 
عــداد معــدل التحمیــل للوحــدة  ٕ التخصــیص المناســب لتخصــیص كــل مــن مجموعــة التكــالیف غیــر المباشــرة وا

  .رة على أساس التحمیل وأخیراً تحدید تكلفة الأمر عن طریق تجمیع كل التكالیف المباشرة وغیر المباش
 .  نظام الأوامر البسیط على أساس التكلفة الطبیعیة .2

أظهــرت تطبیقــات نظــم الأوامــر الفعلیــه صــعوبات عملیــة عنــد حســاب نصــیب كــل أمــر مــن التكــالیف غیــر 
المباشرة او یتم الإنتظار إلى نهایة العام لكي یتمكن من حساب معدل تحمیل التكالیف غیر المباشرة على 

ـــة الغعلیـــه للأوامـــر أســـاس بیانـــات فعلیـــه ، ولا ــات الخاصـــة بالتكلف ـــى المعلومـ شـــك أن تـــأخیر الحصـــول عل
ویـؤدي وصـول   ،المنتهیة خلال العام ینطوي علي عدم الإسـتجابة الـى طلـب الإدارة علـى معلومـات وقتیـة

ســتجابة للطلــب الوقــت للمعلومــات جــاءت بــدائل  ٕ المعلومــات متــأخرة إلــى أنهــا تفقــد صــلاحیتها للإســتخدام وا
مكــن مــن الحصــول علــى تقریــب مقبــول للتكلفــة الفعلیــه للإوامــر المختلفــة بمجــرد تمامهــا ولــیس فــي عملیــه ت

  .نهایة العام 
  : نظام الأوامر البسیط على أساس التكلفة التقدیریة .  3

في نظام التكالیف التقلیدیه یتم تتبع التكـالیف المباشـرة بإسـتخدام معـدلات تقدیریـة ولـیس فعلیـه ویرجـع ذلـك 
دم تتبــع التكـالیف المباشــرة الفعلیـة إلــى وحـدات الأوامــر بمجـرد تمامهــا، فمـثلاً یشــمل الأجـر المباشــر إلـى عـ

علــى مبــالغ تســدد كحــوافز علــى أســاس نســبة مــن الأربــاح والتــي لا تحــدد إلا فــي نهایــة العــام وقــد تختلــف 
ات العمـلاء ولـذلك ساعات العمل الفعلیه من شـهر لأخـر بتـأثیر أیـام العطـلات والإجـازات فضـلا علـى طلبـ

  .من المفید إستخدام معدلات مقدرة لتحدید نصیب الأمر من التكالیف المباشرة والتكالیف الغیر مباشرة 
  قیاس تكالیف أنشطة الخدمات: خامساً 

هنالك بعض أنشطة الخدمات التي یمكن تنمیطهـا وبالتـالي یمكـن إیجـاد وحـدة قیـاس نمطیـة لوحـدة الخدمـه 
هنالك تكالیف مشتركة تخص أنشطة الخدمات المتعدده ویتم توزیعهـا بـین الخـدمات  وفي هذه الحالة تكون

المستفیدة منها بإستخدام أسس معینة أو بإستخدام وحدة قیاس نمطیة ، ویـتم قیـاس تكلفـة أنشـطة الخـدمات 
كـالیف التي یتم تنمیطها عن طریق تحدید اجمـالي تكـالیف التشـغیل السـنویة لكـل قسـم والتـي تعتبـر بمثابـة ت

مشتركة یتم توزیعها على الخدمات المسـتفیدة منهـا والتـي یؤدیهـا القسـم وذلـك بإسـتخدام وحـدة قیـاس نمطیـة 
)1(.  

بعــد تحدیــد إجمــالي تكلفــة التشــغلیل الســنویة للقســم یــتم تحدیــد انــواع الخــدمات التــي یؤدیهــا كــل قســم وعــدد 
الخدمة عن طریقـة قسـمة  إجمـالي تكـالیف  وحدات الخدمة لكل نوع منها ثم یتم  إیجاد متوسط تكلفة وحدة

                                                        
 341- 340رعي وأخرون مرجع سابق ص ص  معبدالحي   )1(
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التشغیل السـنویة للقسـم علـى إجمـالي عـدد وحـدات الخدمـة المرجحـه بإسـتخدام علاقـة سـببیه مرجحـة معینـة 
  . مثل زمن أداء الخدمة

ویعتبـــر إســـتخدام مـــدخل الأنشـــطة مـــن المـــداخل الحدیثـــة التـــي تـــؤدي الـــى تحقیـــق التكـــالیف غیـــر المباشـــرة 
عدالة وتـوفیر معلومـات أكثـر دقـة عـن التكـالیف غیـر المباشـرة وتوزیعهـا علـى الخـدمات بطریقة أكثر دقة و 

ممـا یــؤدي الــى تحقیـق الدقــة والعدالــة مـن حســاب تكلفــة الخـدمات ، ویتطلــب هــذا المـدخل بتوزیــع التكــالیف 
 ، ویتم تخصیصها فى مشروعات الخدمات علىنشطة المسببه لحدوث تلك التكالیفغیر المباشرة على الأ

وترجـع أهمیـة إسـتخدام نظـام التكـالیف علـي ، الأنشطة المسببة لحدوث هذه التكلفة وفقـاً لسـبب التكلفـة فقـط
  :)2(أساس النشاط في الوحدات الخدمیة الى

حیــث یعمــل نظــام التكــالیف علــى أســاس النشــاط علــى تتبــع المــوارد : القیــاس الــدقیق لتكلفــة الخــدمات.  1
وصولاً إلى تحدیـد تكلفـة كـل نشـاط مـن الأنشـطة المسـتنفذه فـى أداء المستخدمة بجمیع أنشطة المنشأة 

   .الخدمة ثم تتبع تكالیف الأنشطة على تكلفة الخدمة المقدمة وتوفیر بیانات تكالیف أفضل
یعمل النظام على إنتاج معلومـات عـن مسـببات إسـتخدام هـذا النشـاط : تقییم الأداء بالوحدات الخدمیة .  2

أسلوب جدید للنظر فـي كـل بنـد مـن بنـود التكـالیف وتحدیـد مـدى تحكـم المسـئول  مما یساعد في إیجاد
عــن مركــز النشــاط فــى بنــود التكلفــه بــذات النشــاط ممــا یســاعد فــي تطبیــق محاســبة المســئولیة وتحقیــق 

ت التـــي تحـــدد ســـلوك بنـــود الرقابــة الفعالـــة علـــى مســـببات التكلفــة والمســـاعدة فـــي دراســـة جمیـــع المــؤثرا
  .التكالیف

ویســـاعد النظـــام فـــي عملیـــة إتخـــاذ القـــرارات  ،المســاعدة فـــي عملیـــة إتخـــاذ القـــرارات وسیاســـات التســـعیر . 3
الإداریة عـن طریـق المفاضـلة والإختیـار بـین البـرامج وتوزیـع المـوارد بمـا یحقـق أهـداف المنشـأة ، كمـا 

  . سات التوسع والإنكماش لنشاط معینیساعد في عملیة تحدید ورسم سیا
  یف الجودة في قطاع الخدماتتكال: ادساً س

تعریف جودة الخدمه بأنها المعیار لدرجة تتطابق الأداء الفعلي مع توقعات العملاء لهذه الخدمة وهي 
قابلة للقیاس رغم غیاب البعد المادي والذي یقییم الجودة هو العمیل نفسه وقد توصلت المؤسسات المالیة 

  :)1(في ظل المنافسة إلى الآتي 
   .لاء لمستوى عالي من الخدمة تتعاظم مع الوقتتوقعات العم .1
 . الخدمة الجیدة للعملاء تساعد على تحقیق التكالیف من الأجل الطویل .2

                                                        
، رسالة لتأمین الصحيانموذج مقترح لقیاس تكالیف خدمات التأمین الصحي بهیئة أحمد حسن عبدالحمید،   )2(

 54- 50م ص ص 2006ة ،ماجستیر في المحاسبة غیر منشورة ، جامعة المنوطة، كلیة التجارة ، قسم المحاسب
دراسة حالة شركة مصر  س لتحقیق المیزة التنافسیةاالخدمة المتمیزة للعملاء كأسسهیر مغازي المسلمي،   )1(

م 2004، العدد الرابع، أكتوبر 22القاهرة، مجلة البحوث الإداریة، أكادیمیة السادات للعلوم الإداریة ، السنة ،للتأمین
 14- 12، ص ص 
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 .العملاء الذین لدیهم ولاء للمنشأة یمثلون مصدر اساس للإیرادات  .3

  . الخدمة الردئیه هي السبب الأول لفقد العملاء .4

اضیین تقضى على العائد من اى جهود ترویجیة تقوم بها الدعایة السلبیة من جانب العملاء غیر الر  .5
 .الشركة 

الخدمة الجیدة تمنح المؤسسة حریة أكبر فى التسعیر لأنها تجعل الخدمة التي تقدمها المؤسسة  .6
متفرده بالمقارنة بالخدمات المتشابهة التي یقدمها المنافسون مما لایمكن العملاء من المقارنة على 

ستعراض المداخل المختلفة للباحثین والكتاب لقیاس جودة الخدمات من بدایة وبالإ. أساس السعر 
 :)2(الإهتمام بجودة الخدمات یمكن القول بأنها خمسة مداخل وهي

   نموذج شمال أوربا: المدخل الأول
م بواسطة بعض الكتاب وأبانو أن الجودة ناتجة من مقارنة الأداء المتوقع 1982وضع هذا النموزج عام 

داء المدرك، وأن هنالك بعدین لجودة الخدمة هما الجودة الوظیفیة والتي تعني كیف تسلم الخدمة بالأ
وضرورة تحدید أدراك المستهلك للتفاعل الذي یتم أثناء أداء الخدمة، والجودة الفنیة وتعكس مخرجات أو 

  .ناتج الجودة أو ما تلقاه المستهلك في أثناء تفاعله مع مقدم الخدمة
  نموذج باري: لثانيالمدخل ا

دراك المستهلك نتیجة 1988یرى باري وآخرون  عام  ٕ م أن جودة الخدمة هي فجوة بین المستوى المتوقع وا
تلقى الخدمة وثم تحدید معاییر الجودة  في الأتي الموثوقیة ، الإعتمادیة ، الإستجابة ، والتاكید والضمان 

  .  م ، الملموسة وهي اصول ملموسة تقدم قیمة، التعاطف أي مشاركة الأخرین في مشاعرهم وأفكاره
  النموذج الثلاثي الأبعاد: المدخل الثالث

م نموذج مكون من ثلاثة محددات وهي منتج الخدمة والجودة  الوظیفیة 1994قدم أولفر ورست عام 
  .لصحیهوبیئة الخدمة، وقد تم تطبیق هذا النموذج على البنوك المتعاملة مع العملاء وفي مجال الرعایة ا

  النموذج التدریجي أو التسلسلي: المدخل الرابع
م نموذج فیه ثلاثة أبعاد أساسیة لقیاس جودة الخدمة وهي جودة 2001وأخرون عام  Josephقدم 

التفاعل التي یعبر عنها بالتفاعلات التي تتم بین مقدم الخدمة والمستهلك وذلك بإعتبار أن مقدم الخدمة 
مة وجودة بیئة الخدمة بمعنى أن البیئة المحیطة تؤثر على إدراكات عنصر رئیسي في تقدیم الخد

عداد ونوعیات . المستهلك لجودة الخدمة ویتم التعبیر عنها بالجو المحیط  ٕ وتصمیم محطة الخدمة وا
وسلوك مقدمي الخدمات ، وجودة المخرجات التي یقاس بأوقات الانتظار والعناصر المادیة الملموسة 

عتقاد المستهلك ٕ بإن جودة مخرجات الخدمة جیدة أو ردیئة بغض النظر عن أي تقییم للعناصر  وا
  . الأخرى

                                                        
فاق نقیاس خدمات التنقل المدركة من وجهة نظر المستخدمین تطبیق على مسترد الا ، ن مزكور فوزي شعبا   )2(

 ،العدد ، مجلة المحاسبة بالقاهرة الكبرى
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  نموذج الفجوات: المدخل الخامس
وزملائه نموذج یهدف إستخدامه في تحدید وتحلیل مصادر مشاكل الجودة ومساعدة  Berryوضع 

ل نسردها فى إتخاذ القرارات المدیرین في كیفیة تحسین جودة الخدمة ، وأن إدراك الإدارة لتوقعات العمی
المتعلقة بمواصفات الجودة التي تتبعها المنظمة عند إنتاج الخدمة حیث یتعامل العمیل مع عملیة الإنتاج 

التي یجب أخذها في   عند بناء النموزج یتم تحدید الخطوات0والتسلیم كعملیة ذات علاقة بعنصر الجودة 
وفحص مصادر المشاكل المتمثلة في الجودة ، وقد حدد الإعتبار عند تخطیط وتحلیل جودة الخدمة 

  :)1(النموذج الفجوات التى تسبب عدم النجاح في تقدیم الجودة المطلوبة هي 
دارة المنظمة .1 ٕ  :فجوة بین توقعات العمیل وا

إدارة المنظمة لا تدرك بدقة رغبات العملاء وكیفیة حكم العمیل على مكونات الخدمة لأن المعلومات   
یها  غیر صحیحة عن السوق وأنماط الطلب أو قد تم تفسیرها بصورة خاطئة ، على سبیل التي لد

المثال  فقد یعتقد مدیرو المستشفیات أن المرضى یحكمون على جودة خدمة المستشفى من خلال 
  .الخدمات الفندقیه بینما قد یهتم المرض بنوعیة الأطباء والممرضین

 :مواصفات الجودة فجوة بین إدارة المنظمة وتحدید دقة .2

تعني أن مواصفات الجودة لا تتطابق مع توقعات الإدارة وقد یعذى السبب لعدم قدرة المنظمة على   
وضع مستویات واضحة للجودة ، أو أخطاء في إجراءات التخطیط ، أو قد تكون مستویات الجودة 

ن واضحة وتروق للعملاء واضحة لكنها لا ترتقي لمستویات توقعات العملاء المستهدفین ، أو قد تكو 
  .ولكنها لا تلبي طموحات الإدارة

  :فجوة بین مستوى جودة الخدمة والتسلیم الفعلي للخدمة .3
هنالك كثیر من العوامل تؤثر على أداء الخدمة ومنها أن تكون المواصفات معقدة جداً أو غیر مرتبة   

على أداء  .مدربین بصورة كافیة ، أو ان العاملین غیر مقتنعین بالمواصفات المطلوبة أو أنهم غیر
الخدمة أو قد لا یكون لدیهم الحافز الكافي لأداء الخدمة أو جودة انظمة التشغیل سیئة مما یؤثر 

  على مستوى جودة الخدمة المؤداة 
  .       فجوة بین أداء الخدمة والإتصال بالسوق .4

تطابق مع الإداء الفعلي للخدمة تعني أن الوعود المعطاه من خلال أنشطة الإتصال الترویجیة لا ت  
  .وقد یرجع السبب لعدم التنسیق أو ضعفه بین العملیات والتسویق الخارجي فى المنظمة

  )3/3/1(الشكل 

                                                        
 391ص  )م1999عمان دار وائل للنشر ، (،  إدارة قنوات التوزیعهاني حامد العمور ،  )1(
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 نموذج جودة الخدمة

  
  .363ص ،)م2002, عمان دار وائل للنشر(هاني حامد الضمور ، تسویق الخدمات : المصدر 
  

  تكالیف إنتاج الكهرباء: اُ رابع
یمر إنتاج الكهرباء بثلاثة مراحل رئیسیة هى التولید والنقل والتوزیع ، وتعتبر هذه المراحل عملیة مستمرة 

  :)1(ومتكاملة إلا أنه یمكن تمییز التكالیف المصاحبة لكل مرحلة كالآتي
  :مرحلة تولید الكهرباء .1

                                                        
  )1( C.E Olson , Cost consideration for Efficient Electricity apply CEast Lansing , M S 
U  ,PP        

الإتصالات الخارجیة 
 بالسوق  

ترجمة الإدراكات الى 
 مواصفات 

 التسلیم والأداء الفعلي 

 الخدمة المدركة 

 الخدمة المقدمة 

 فجوة

الإدراك الحسي لتوقعات 
 العمیل 

 بقةالخبرة السا الإتصالات بالكلمة المنقولة الحاجات الشخصیة
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أنواع الوقود المستخدم من تشغیل المولدات ومنها طریقة التولید تتعدد الطرق الفنیة لتولید الكهرباء بتعدد 
الحراري التي تتمثل في التولید البخاري والغازي والنووي، ومنها طریقة التولید المائي والتي تعتمد على 
خزان مائي یحجز الماء أمامه في موسم وفرته ثم یتم السحب فى موسم الجفاف، وقد تعتمد على وجود 

ثابت بالقرب من مرتفع یمكن تخزین المیاه أعلاها وفى أوقات زیادة الطلب على الكهرباء  مصدر مائي
 .یسمح بسقوط المیاة من الخزان العلوى لیمر على توربین یساهم بحركته فى تحویل مولدات الكهرباء

  : )1(وتتضمن التكایف الكلیة لتولید الكهرباء مایلي
  :تكالیف رأس المال المستثمر  . أ

لیف راس المال المستثمر نسبة كبیرة من التكلفة الإجمالیة للتولید وتمثل الموارد المستخدمة تمثل تكا
في تحقیق أقصى كمیة یمكن إنتاجها من الطاقة الكهربائیة مقاسة بالكیلووات ونظر لأن كمیة 

دة تتحدد في ضوء إتجاهات نمو الطلب الأقصى كل عام فإن زیا) السعة(الكهرباء المطلوب إنتاجها 
هذا الطلب تعتبر مؤشر هام لشركة الكهرباء للقیام بإستثمارات جدیدة في مجال بناء وحدات جدیدة 
للتولید ومستلذماتها، ویتأثر مستوى راس المال المستثمر في مجال التولید بعدد من العوامل أهمها 

تكلفة رأس المال إختلاف نوع وحدة التولید وتاریخ إنشائها بحیث تختلف أسعار المعدات والمواد و 
ختلاف أسعار تحویل العملات تحت تأثیر التغییر في أسعار  ٕ المقترض وأجور العماله المستخدمة وا

  .الصرف الدولیة
العناصر   وفى ضوء العوامل السابقة یتضح أن تكلفة رأس المال المستثمر في مرحلة التولید تتضمن 

   :)2(الآتیة
  .ص البناء وامداد الموقع بالمیاة ومعدات الإتصالتكلفة الحصول على الموقع وتكلفة تراخی .1
عداد الخزانات السفلیة وتكلفة  .2 ٕ تكلفة تمهید الموقع والإنشاءات المدنیة وتشمل تكلفة تحسین الموقع وا

محطة المیاة وموقع إستلام الوقود وتكلفة انشات المعدات والمداخن والمولدات وتكلفة إنشاءات محطة 
 .كلفة المباني الإداریة ومباني الخدماتالكهرباء ومستلزماتها وت

تكلفة تجهیز مواقع إستلام الوقود والمیاة والتخلص من النفایات وتشمل تكلفة معدات تورید الوقود  .3
 .ومعدات التخلص من النفایات الصلبة والسائلة وتكلفة معدات محطة المیاة

 .الحرق تكلفة المعدات الخاصة بالتسخین ومعدات إستخالص الأتربة وعوادم .4

تكلفة المعدات الكهرابائیة وتشمل التوربینات والمكثفات ومولدات التیار ومعدات طخ المیاة والسخانات  .5
 .الاضافیة وأدوات القیاس

                                                        
)1(  Thurey . D Anderson , Electrically , Economics Easays and Cose studies CR 
altimetry , manyland the one hopciry unily,    
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تكلفة المحطات الكهربائیة وغرف التحكم تشمل محطة التوصیل الكهربائي بموصلاتها وعوازلها  .6
س وتكلفة المولدات التوربینیة ومعدات قطع وتوصیل وقواطع التیار والموصلات العمومیة وأجهزة القیا

 .الكهرباء وغرف التحكم

تكالیف أخرى متنوعة وتشمل الاوناش الرافعة وأدوات الإستلام ومعدات المعامل والورش وأدوات  .7
 .الإختبار والبحث ومستلزمات التشحیم والتنظیف

فنیة والإنشائیة غیر المباشرة وتتمثل نفقات عامة وتشمل تكالیف الدراسات التمهیدیة والإستشارات ال .8
نشاءات الطرق المؤقتة وتكلفة الإختبارات الأولیة والرسوم القانونیة  ٕ في اعمال الحراسة والإشراف وا

 .والإداریة المستحقة أثنا فترة الإنشاء

وفي حالة إستخدام الوحدات الكهرومائیة یتم إضافة تكلفة رأس المال المستثمر في إقامة السد أو  .9
الخزان المائي الذي یستخدم في حجز المیاه أمامة في مواسم وفرة المیاه وتصریفها في موسم الجفاف 
بهدف الإستفادة منها في عدد من المجالات منها تولید الطاقة الكهربائیة وري الأراضي الزراعیة 

 .والثروة السمكیة

  :تكالیف التشغیل والصیانة والإصلاح  . ب
ر بمدى تشغیل وحدات التولید وتشمل الخامات والمواد المستخدمة في هي تلك العناصر التي تتأث  

مرحلة التولید وتكلفة الأجور المرتبطة بهذه المرحلة مثل أجور عمال مناولة الوقود وأجور عمال إزالة 
النفایات أجور عمال تشغیل المراجل والتوربینات وأجور الفنیین المتخصصین في إدارة الأجهزة وأجور 

ن بغرفة التحكم الرئیسیة وأجور فني الإشراف العام وأجور فنیي الصیانة ومتخصصي العاملی
  .)1(الإصلاح

ویرى الباحث أن عملیات الصیانة والإصلاح الدوري تعتمد على حجم الطاقة الكهربائیة المولدة من كل 
حالة المحطات  وحدة من وحدات التولید ولذلك تعتبر تكالیف متغیرة بإرتباطها بحجم النشاط ولكن فى

الكهربائیة لا یوجد إرتباط بین تلك التكلفة وحجم الطاقة المولدة وأن هذه التكالیف ترتبط بعملیات الكشف 
  .والصیانة على الوحدات وباقي المعدات بصورة دوریة ولذلك تعتبر تكالیف ثابتة

تكلفة الوقود تكلفة شراءه ونقله یتمثل الوقود فى القوة المحركة لتولید الكهرباء وتضمن :تكالیف الوقود . ج
وتكلفة  الفقد الناتج من عملیة التخزین وتكلفة التخلص من نفایات الوقود وتعتبر تكلفة الوقود من أهم 

  )1(عناصر تكلفة التولید التي یمكن التحكم فیها عند إتخاذ قرارات تشغیل وحدات التولید
إضافة منفعة مكانیة للكهرباء حیث یتم نقلها من تتضمن مرحلة نقل الكهرباء   :الكهرباء نقل تكالیف .2

، وتعتبر هذه المرحلة  مناطق التولید التي تقل فیها المنفعة الحدیة إلى مناطق تزداد فیها تلك المنفعة نسبیاً

                                                        
 )1( C.E olson ,o p cit. p.21 
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ضروریة لضمان وصول الكهرباء للمستهلك في المكان الذي یقطنه والوقت الذي یطلبه وتتأثر تكالیف 
  :)1(ن العوامل أهمها ما یلي نقل الكهرباء بعدد م

حجم الحمل الإقصى حیث ترتبط به إستثمارات سعة شبكة النقل كما أنه یحدد إستثمارات مرحلة   .أ 
   .  التولید

 .وكل ما زادت المسافة زاد إحتمال فقد التیار من خلال تسرب الشحنات الكهربائیة: مسافة النقل   .ب 

غلال الخطوط تؤدي إلى ضعف متوسط تكلفة حیث أن زیادة معدلات إست: مدى إستغلال الخط    .ج 
  .   النقل

  .  قطر المقطع العرضي للكابلات الناقلة وكلما زاد هذا القطر إرتفع ثمن الكابلات   .د 

 . الصیانة والإصلاح ونجد أن تكالیفها في مرحلة النقل أقل نسبیاً من مثیلتها في مرحلة التولید   .ه 

أسمالیة التي تتمثل في إستثمارات شبكة النقل وتكالیف الصیانة وتتضمن تكالیف نقل الكهرباء التكلفة الر 
  .والإصلاح وتكلفة الفاقد من التیار الكهربائي أثناء مرحلة النقل 

  :تكالیف توزع الكهرباء. 3 
تختص مرحلة توزیع الكهرباء بتخفیض جهد التیار المنقول عبر شبكة النقل الى المستویات الملائمة 

وافر شبكة للتوزیع تشمل محطات المحولات الخافضة للجهد والكابلات والخطوط للإستهلاك وتتطلب ت
الهوائیة أو الأرضیة بالإضافة للأبراج أو الأقطاب الحاملة لتلك الكابلات كذلك غرف التوزیع وشبكة 
التوصیلات حتى مقر المستهلك وتتضمن تكالیف توزیع الكهرباء تكلفة رأس المال المستثمر في مجالات 

  .توزیع وتكلفة الصیانة والإصلاح وما تتضمنه من مواد وأجور ومعداتال
  : تكالیف أخرى.  4

هنالك بعض التكالیف التي تتحملها شركات الكهرباء بخلاف التكالیف السابق زكرها ونجملها في 
  :)1(الآتي

ستلزمات نفقات محاسبة المستهلكین ونفقات التحمیل وتتمثل هذه النفقات في تكلفة الأدوات والم  .أ 
  .لمحصلین وماسكى الدفاتر والسجلاتوالأجور الخاصة بقارئ العدادات وا

النفقات الإداریة والنفقات العامة وتشمل أجور ونفقات موظفو الإدارة العامة نفقات التأمین    .ب 
 .والمزایا العینیة والإجتماعیة للعاملین ونفقات الأدوات الكتابیة والمطبوعات

ند جزءاً كبیراً من التكالیف الأجمالیة لشركة الكهرباء نظراً لكبر حجم الإهلاك ویشكل هذا الب   .ج 
 .رأس المال الثابت في قطاع الكهرباء

وهي المبالغ التي تتحملها بعض شركات الكهرباء وقد تكون ضرائب مباشرة على  :الضرائب  .د 
  .الدخل ورأس المال وضرائب غیر مباشرة على وحدة الإنتاج

  تحتها جمیع النفقات التي لا تدخل تحت أي بند من البنود السابقة وتندرج    . نفقات أخرى  .ه 
                                                        

 15ص  ،كمال عبدالسلام علي ، مرجع سابق ) 1(
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ویتضح من الخصائص المرتبطة بصناعة الكهرباء أن شركة الكهرباء تقوم بتقدیم خدمتین للمستهلك في 
نفس الوقت وتتمثل الخدمة الأولى في كمیة الكهرباء التي یستخدمها المستهلك فعلاً مقاسة بالكیلو وات 

تكالیف هذه الخدمة تتزاید بتزاید حجم الطاقة الكهربائیة المولدة ، أما الخدمة الثانیة تتمثل في ساعة وأن 
إستعداد شركة الكهرباء لتقدیم أي كمیة یرغبها المستهلك في أي وقت وأي مكان وتحملها لعناصر تكالیف 

یف لاترتبط بحجم الطاقة هذه الخدمة حتى ولو لم یتم إنتاج الكهرباء معها بالتالي والتالى فهى تكال
  .الكهربائیة ولا تتغیر بتغیرها أي أنها تكالیف غیر مرنه

ومما سبق یرى الباحث أن أفضل طریقة لتحلیل تكالیف إنتاج الكهرباء هي طریقة التحلیل الحدي والتي 
التي یطلق علیها طریقة التحلیل الإقتصادي للتكالیف الإجمالیة لإنتاج الكهرباء في الأجل القصیر و 

تتضمن تحلیل التكالیف الى تكالیف مرنة وتكالیف غیر مرنة أي تكالیف ثابتة وتكالیف متغیرة ویفید ذلك 
فى تحدید التعریفة السعریة ذات الشقیین حیث یمكن أن یترجم أحدها إلى سعر یقابل التكلفة المتغیرة 

  .لتكالیف الثابتةویترجم الشق الثاني إلى سعر أو رسم ثابت یعادل نصیب المستهلك من ا
  العوامل المؤثرة على تكالیف إنتاج الكهرباء: ثامناً 

بالإضافة للعوامل التي سبق ذكرها والتي تؤثر في تكالیف كل مرحلة من مراحل إنتاج الكهرباء هنالك 
  : 1بعض العوامل الفنیة التي تؤثر على التكالیف الثابتة والمتغیرة والإجمالیه نوردها فى الآتي

  .ؤثر في التكالیف الثابتةعوامل ت .1
  : تتمثل العوامل التي تؤثر في التكالیف الثابتة فیما یلي   
ویفید هذا العامل فى كیفیة توزیع تكالیف الطلب على الفئات المختلفة من : معامل التباین   .أ 

المستهلكین وكلما ذات قیمة هذا العامل عن الواحد الصحیح أدى ذلك إلى إمكانیة خفض 
  .أسمالیة بشكل جيالتكالیف الر 

یتأثر متوسط التكلفة الثابتة بهذا المعامل لا ن ارتفاع معامل الحمل یؤدي الى : معامل الحمل  . ب 
  .حفظ متوسط التكلفة الثابتة

یتحمل المستهلكین الذین یتزامن حملهم الأقصى مع زمن تحقق الحمل : وقت الإستهلاك   .ج 
الیف الثابتة عن المستهلكین الذین تتحقق احمالهم الأقصى بشركة الكهرباء نسبة أكبر من التك

 .القصوى في غیر اوقات تحقق الحمل الأقصى لشركة الكهرباء

  :عوامل تؤثر في التكالیف المتغیرة  . 2
تنحصر العوامل التي تؤثر في التكالیف المتغیرة في عامل واحد هو معامل حمل وحدة التولید        

ة إستغلال طاقة الوحدة مما یؤثر بالتالي على مستوى التكالیف حیث یدل إرتفاعه على زیادة نسب
  .المتغیرة وخاصة تكلفة الوقود الذي تستهلكه هذه الوحدة

  :عوامل تؤثر في التكالیف الثابتة والمتغیرة
  :تتمثل العوامل التي تؤثر في كل من التكالیف الثابتة  المتغیرة في الآتي 
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لحمل ذو معامل قوة لیف الثابتة على قیمة معامل القوة لأنه إذا كان اتتوقف التكا): القدرة(معامل القوة
فإن سعة ذلك الحمل سوف تتطلب كمیة أكبر نسبیاً من المعدات الكهربائیة لكل كیلووات منخفض ) قدرة(

من سعة الآلات المیكانیكیه اللازمة لإشباع هذا الطلب أما إنخفاض معامل القوة فإنه یستلزم معدات 
ة اكثر ویترتب على ذلك زیادة معدلات فقد التیار فى خطوط النقل لسبب إرتفاع حرارة تلك كهربائی

   .الموصلات نتیجة لإنخفاض هذا المعامل مما یؤثر على التكالیف المتغیرة
مكانیات الإنتاج ٕ تنتج المتغیرات الموسمیة في الأحمال عن سلوكیات . التغیرات الموسمیة في الأحمال وا

ازل والمؤسسات التجاریة والهیئات الإداریة ، حیث تتباین أحمالهم في موسم الشتاء عن مستهلكي المن
موسم الصیف، كما أن فصول العام تؤثر على إمكانیات الإنتاج ولذلك فإن التغیرات الموسمیة وتغییر  

  .فصول السنة تؤثر في التكالیف الثابتة والمتغیرة
 :عوامل تؤثر على التكالیف الإجمالیة

  :جد عدد من العوامل التي تؤثر في التكلفة الإجمالیة التي یتحملها المستهلك ومن أهمها ما یليیو 
یقصد به موقع المستهلك عن محطة التولید والواقع أن التكلفة الإجمالیة التي سیتحملها المستهلك : الموقع

  .تتأثر بحسب موقعه عن محطة التولید

وى جهد التیار الكهربائي الذي یرغب المستهلك في التعاقد علیه یقصد بمستوى الجهد مست: مستوى الجهد
فإذا كان المستهلك یرغب في الحصول على الكهرباء بمستوى جهد مرتفع فإنه سیتحمل تكلفة أقل من 
المستهلك الذي یرغب في الحصول على الكهرباء بمستوى جهد منخفض ویرجع ذلك إلى  أن عملیة 

  .تكالیف إضافیة كثیرة خفض الجهد تمر بمراحل تتطلب
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  الفصل الرابع
  الدراسة المیدانیة

ة التي اتبعها في تنفیذ  الدراسالفصل نبذة تعریفیة عن مجتمع الدراسة والطریقة تناول الباحث في هذا   
 تذجراءات التي اتخوالإ الدراسة یشمل ذلك وصفا لمجتمع الدراسة وعینته وطریقة اعداد اداتهو  المیدانیة

تحلیل تم  والطریقة التي اتبعت لتطبیقها والمعالجة الاحصائیة التي بموجبها لتاكد من صدقها وثباتهال
  :النتائج واختبار ومناقشة الفرضیات من خلال المباحث التالیةالبیانات واستخراج 

المبحـث 

  الأول 

  لتولید المائيالسودانیة شركة النبذة عن 

المبحث 

  الثاني 

  المیدنیةإجراءات الدراسة 

المبحث 

  الثالث 

  تحلیل البیانات وإختبار الفرضیات

 

 

 

 

 

 

 
  

  حث الأولبالم
  

  المحدودة  لتولید المائيالسودانیة لنبذة عن شركة          
  

  تطور قطاع الكهرباء في السوداننشاة و : أولاً 
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الكهربائیة المنتجة م، حیث بلغت جملة الطاقة 1908بدأ إنتاج الطاقة الكهربائیة في السودان في العام 
م وصل إنتاج الطاقة الكهربائیة 1986كیلواط ساعة من التولید الحراري، وفي العام  864في نفس العام 

من % 55قیقاواط ساعة منتجة بواسطة التولید الكهرومائي وبنسبة  871قیقاواط ساعة، منها  1580إلى 
قیقاواط ساعة،  3093بائیة المنتجة إلى م وصلت الطاقة الكه2000جملة الطاقة المنتجة ، في العام 

من جملة الطاقة المنتجة، وفي % 36قیقاواط ساعة منتجة من التولید الكهرومائي وبنسبة  1124منها 
قیقاواط ساعة من التولید المائي  6199قیقاواط ساعة ، منها  9265م بلغت الطاقة المنتجة 2012العام 

  .)1(من الطاقة الكلیة المنتجة% 76وبنسبة 
م وبازدیاد الطلب على الكهرباء إضافة إلى الحوجة لخدمات المیاه في كل من 1925في عام   

مدن الخرطوم والخرطوم بحري وأمدرمان، تعاقدت حكومة السودان مع مجموعة من الشركات البریطانیة 
فتم إنشاء شركة  لمدة ثلاثین عاماً لتطویر خدمات الكهرباء والمیاه والمواصلات داخل العاصمة المثلثة ،

م إشترت حكومة السودان جمیع أسهم شركة النور والطاقة 1952في العام . م1925النور في نفس العام 
السودانیة مع إستمرار الشركة في إدارة المرافق، واستمرت شركة النور والطاقة السودانیة حتى بعد 

الوطنیة قانون الإدارة المركزیة  م أصدرت الحكومة1960في العام  ، م1956استقلال السودان في عام 
للكهرباء والمیاه تحت إشراف وزارة الأشغال وبموجب القانون تقوم الإدارة المركزیة للكهرباء بتقدیم خدمات 

م صدر قانون الهیئة المركزیة للكهرباء والمیاه 1966في العام  . )2( الكهرباء في المدن المختلفة المتباعدة
، حت إشراف وزارة الحكومات المحلیةكزیة للكهرباء والمیاه ، وعین لها مجلس إدارة تلتقوم مقام الإدارة المر 

على أن تقوم الهیئة المركزیة للكهرباء والمیاه بإمداد خدمات الكهرباء والمیاه في السودان كله، حیث 
العام  في ،أضیف لها ما كان یتبع لوزارة الأشغال من محطات معزولة متباعدة وخدمات كهرباء ومیاه

م صدر قانون الهیئة العامة للكهرباء والمیاه لتحل محل الهیئة المركزیة للكهرباء والمیاه وتحت 1975
  . ) 3(إشراف وزارة الحكم الشعبي المحلي

م صدر قانون الهیئة القومیة للكهرباء وترتب علیه فصل خدمات المیاه عن الكهرباء، 1982في العام 
،  هیئة القومیة للكهرباء هي المسؤولة عن الكهرباء بالشبكة القومیةوبموجب هذا القانون أصبحت ال

وحولت مسؤولیة الإشراف على المحطات خارج الشبكة للحكومات الإقلیمیة على أن تقوم الهیئة القومیة 
م تم إصدار قرار من مجلس الوزراء بتوصیة من 1985في العام . للكهرباء بتقدیم الاستشارات الفنیة لها

                                                        
، وزارة الموارد المائیة والكهرباء، الإدارة العامة للسیاسات والتخطیط، إدارة التخطیط الإستراتیجي جمهوریة السودان  )1(

 .10م، ص2012والاستثمارات تقریر الأداء السنوي، 
كلیة ) غیر منشور(، بحث زمالة تمویل مشروعات قطاع الطاقة الكهربائیة في السودانأمین صبري أحمد،   )2(

 ..11م، ص1992- 1991، ) 11(الدفاع الوطني ، الأكادیمیة العسكریة العلیا، الدورة رقم 
 .14أمین صبري أحمد ، المرجع السابق، ص  )3(
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لطاقة والتعدین لإعادة تبعیة كهرباء الأقالیم للهیئة القومیة للكهرباء دون تعدیل لقانون الهیئة وزیر ا
  . )1(م 1982القومیة للكهرباء لسنة 

م، تم إصدار قانون جدید للهیئة القومیة للكهرباء وبموجب هذا القانون إكتسبت الهیئة 1991في العام 
في العام ،  الطاقة وتطویرها والعمل على أساس تجاري القومیة للكهرباء صلاحیة إستغلال مصادر

م وصدر قانون الهیئة القومیة للكهرباء لسنة 1991م تم تعدیل قانون الهیئة القومیة للكهرباء لسنة 2001
م ، وتم إلغاء قانون الهیئة القومیة للكهرباء 2002م صدر قانون الكهرباء لسنة 2002، وفي عام م2001
بقاء على الهیئة القومیة للكهرباء كجهاز تنفیذي تحت إشراف وزارة الطاقة والتعدین م مع الإ2001لسنة 

)2(.  
نشاء وزارة 2010م ، في العام 1982صدر قرار بإلغاء قرار تأسیس الهیئة القومیة للكهرباء لسنة ٕ م  وا

رباء، وهي شركة الكهرباء والسدود وعدد خمسة شركات تعمل في مجال الكهرباء بدیلاً للهیئة القومیة للكه
كهرباء سد مروي المحدودة ، الشركة السودانیة للتولید المائي المحدودة ، الشركة السودانیة للتولید الحراري 
المحدودة، الشركة السودانیة لنقل الكهرباء المحدودة والشركة السودانیة لتوزیع الكهرباء المحدودة على أن 

الذي تم إنشاؤه بموجب قانون (الفني لتنظیم ورقابة الكهرباء تكون هذه الشركات ، بالإضافة إلى الجهاز 
تحت إشراف وزارة ) م1999التي تم إنشاؤها في مارس (ووحدة تنفیذ السدود ) م2001رباء لسنة هالك

م تم تقسیم قطاع الطاقة إلى ثلاث أقسام وهي 2010نتیجة للتعدیل الوزاري في عام  .والسدودالكهرباء 
في العام . النفط والكهرباء وتتبع لوزارة الكهرباء والسدود ، والتعدین ویتبع لوزارة المعادن النفط ویتبع لوزارة

نشاء 2012 ٕ ، بحیث تشرف وزارة الموارد المائیة والكهرباءم صدر قرار بإلغاء وزارة الكهرباء والسدود وا
م بالإضافة 28/6/2010 على شركات الكهرباء الخمسة التي تم إنشاؤها بالقرار الجمهوري الصادر بتاریخ

لأجهزة وزارة الموارد المائیة التي تم إلغاؤها ، وهي الجهاز السوداني لمیاه النیل والمجلس القومي للموارد 
    .)3(المائیة
  تطور الطاقة المائیة في السودان: ثانیاً 

  .خزان سنار
كیلو  300على بعد  م على مجرى النیل الأزرق عند مدینة سنار1925تم إنشاء خزان سنار في عام 

والغرض من   ،متر جنوب مدینة الخرطوم العاصمة، ویعتبر من أقدم السدود التي أقیمت في السودان
إنشاء خزان سنار هو توفیر المیاه لري الأراضي الزراعیة في مشروع الجزیرة لزراعة القطن الذي یغذي 

أوصت دراسة الجدوى  ،لكهرباءمصانع النسیج في بریطانیا بالإضافة إلى مد مدینة الخرطوم با

                                                        
، 3، ط )م2009-1993(لم الإصلاح الإرتقاء في الهیئة القومیة للكهرباء معامكاوي محمد عوض أوشي،   )1(

 .70م ، ص2009الخرطوم، شركة مطابع السودان للعملة المحدودة ، 
)2(  http://www.erasudan.com  ،20/3/2014 225م، الساعة. 
)3(  http://www.wre.sd.com  ،22/3/2014 1800م، الساعة. 
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إلا أن مشروع   ،م بتشیید محطة لتولید الكهرباء بالخزان1925الاقتصادیة ومنذ إنشاء الخزان في عام 
م ، بعد نیل السودان 1959یبدأ العمل في تنفیذها إلا في العام  لم محطة التولید الكهربائیة بسنار

  .  )1(م1956لاستقلاله في عام 
  ومائیةمحطة سنار الكهر 

 م1956میقاواط من التولید الحراري بمنطقة بري بالخرطوم عام  42وصلت الطاقة المنتجة بالسودان إلى 
، كما تم التوسع بإنشاء محطات تعمل بالدیزل بمدن عطبرة ، بورتسودان وودمدني ، وذلك لتولید الكهرباء 

م 1960حكومة تصدر قانوناً في عام والبدء في تنفیذ محطة تولید الكهرباء في خزان سنار، مما جعل ال
أنشأت بموجبه الإدارة المركزیة للكهرباء والمیاه لتقوم بمسؤولیة إدارة مرافق الكهرباء والمیاه بالعاصمة 

بدأ أول تولید للطاقة الكهرمائیة بتشغیل محطة تولید كهرباء خزان سنار ،  وعطبرة وبورتسودان وودمدني
میقاواط ، وبطاقة تصمیمیة  7,5، سعة التوربینة الواحد ) كابلن(نوع م بتوربینتین من ال1962في عام 

میقاواط ، وتم تشیید خط لنقل الكهرباء من محطة تولید خزان سنار إلى  15إجمالیة للمحطة تعادل 
ألف فولت، ومن محطة كیلو عشرة إلى  110كیلومتر وبجهد  290محطة كیلو عشرة بالخرطوم بطول 

وذلك لتغذیة مدینة الخرطوم، ویعتبر ، ألف فولت 33ببري بخط كهرباء ناقل بجهد  محطة تولید الكهرباء
ربط محطة تولید كهرباء خزان سنار بمحطة تولید الكهرباء ببري هو نواة لشبكة النیل الأزرق للكهرباء 

)2(.  
  خزان خشم القربة

الموقعة بین السودان ومصر في  م بناءاً على إتفاقیة میاه النیل1964تم تشیید خزان خشم القربة في عام 
ألف فدان في إطار إعادة  250م ، وذلك بغرض تخزین میاه الري لمشروع حلفا الزراعي 1959العام 

توطین سكان مدینة وادي حلفا المتأثرین ببناء السد العالي في مصر بالإضافة لتولید الكهرباء یعتبر 
، جبل أولیا ، خشم القربة، الروصیرص وسد الخزان من أصغر السدود الخمسة بالسودان وهي سنار 

  .)3(مكیلومتر شرق مدینة الخرطو  560مروي ، ویقع على نهر عطبرة غرب مدینة خشم القربة على بعد 
  محطة خشم القربة الكهرومائیة

، سعة كل واحدة ) كابلن(م تم افتتاح محطة تولید كهرباء خشم القربة بتوربینتین من النوع 1964عام 
میقاواط بطاقة إجمالیة لمحطة تولید خزان  2,4طلمبات توربینیة سعة الواحدة  3واط، وعدد میقا 5,3

میقاواط، وتعتبر المحطة الكهرومائیة الثانیة في الإنشاء بعد المحطة الكهرومائیة  17,8خشم القربة تبلغ 
 66ل للكهرباء بجهد تم ربط محطة تولید كهرباء خشم القربة بمدینة حلفا الجدیدة بخط ناق. بخزان سنار

                                                        
) غیر منشور(، بحث زمالة  تطور الطاقة والشبكة القومیة للكهرباء في السودانعبد الرحیم محمد عبد الرحیم،   )1(

 .9م، ص1992- 1991، ) 8(، كلیة الدفاع الوطني ، الأكادیمیة العسكریة العلیا ، الدورة رقم 
 .8مد عبد الرحیم، المرجع السابق، صعبد الرحیم مح  )2(
)3(  http://www.arwekipedia.org  ،15/3/2013 1700م، الساعة. 
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ألف فولت وذلك بغرض توفیر الكهرباء لمدینة حلفا الجدیدة ومحالج القطن بمشروع حلفا الجدیدة ومصنع 
  .)1(سكر حلفا الجدیدة ، وتعتبر المحطة والخط الناقل للكهرباء نواة للشبكة الشرقیة للكهرباء

  خزان الروصیرص
م على النیل الأزرق بالقرب من مدینة 1952العام خزان الروصیرص هو سد كهرومائي تم إنشاؤه في 

كیلومتر عن العاصمة الخرطوم بهدف تخزین میاه النیل الأزرق لإستخدامها  550الروصیرص على بعد 
أوصت دراسة الجدوى بإنشاء خزان الروصیرص على ة في ري المشاریع الزراعیة ولتولید الكهرباء المائی

، والمرحلة الثانیة ملیار متر مكعب من المیاه 3خزین السد الخرساني لتمرحلتین ، المرحلة الأولى إنشاء 
 4,4ملیار متر مكعب من میاه النیل الأزرق بزیادة  7,4أمتار لتخزین  10تعلیة السد الخرساني بإرتفاع 

م بهدف توفیر میاه الري 1966تم تنفیذ المرحلة الأولى في عام . ملیار متر مكعب عن المرحلة الأولى
شروعات المرویة بالنیل الأزرق وتولید الطاقة الكهربائیة لمضاعفة الطاقة الكهربائیة بشبكة النیل للم

  .)2(الأزرق
  محطة الروصیرص الكهرومائیة

وحدات  7أوصت دراسة الجدوى الاقتصادیة لمشروع محطة تولید كهرباء خزان الروصیرص بتركیب 
تعتبر محطة تولید . میقاواط 210ة إجمالیة تعادل میقاواط وبطاقة تصمیم 30توربینیة سعة الواحدة 

كهرباء خزان الروصیرص ثالث محطة كهرومائیة في السودان بعد محطة خزان سنار ومحطة خزان خشم 
القربة، وقد تم تنفیذ المحطة على مراحل، تم تنفیذ المرحلة الأولى ضمن مشروع الطاقة الأول في عام 

میقاواط بطاقة إجمالیة تعادل  30سعة الواحدة ) كابلن(من النوع  توربینات 3م ، حیث تم تشغیل 1971
  .)3(میقاواط 90

تم ربط محطة تولید خزان الروصیرص الكهرومائیة بمحطة تولید خزان سنار الكهرومائیة بخط كهرباء 
ألف فولت ، تم تصمیم الخط الناقل على أساس نقل الكهرباء  220كیلومتر ، وبجهد  260ناقل بطول 

سطة دائرتین ، نفذت الدائرة الأولى لنقل الطاقة الكهربائیة من خزان الروصیرص إلى محطة سنار بوا
ومن محطة سنار التقاطع التحویلیة إلى محطة ) لربطها بمحطة تولید خزان سنار(التقاطع التحویلیة 

بل ذلك بمحطة التي تم ربطها ق(مارنجان التحویلیة ومنها إلى محطة كیلو عشرة التحویلیة بالخرطوم 
، وأدى ذلك الربط إلى زیادة الطاقة الكهربائیة بالخرطوم واكتمال شبكة )تولید الكهرباء ببري بالخرطوم 

  ) .blue nile grid(النیل الأزرق 
أوصت بتنفیذ وحدات محطة تولید خزان ) م1978-1974(دراسة الجدوى لمشروع الطاقة الثاني 
میقاواط ،  120وحدات توربینیة بسعة إجمالیة  4الأول بعدد  الروصیرص المتبقیة من مشروع الطاقة

                                                        
 .8، مرجع سابق، ص، تطور الطاقة والشبكة القومیة للكهرباء في السودانعبد الرحیم محمد عبد الرحیم  )1(
)2(  http://www.arwekipedia.org  ،15/3/2013  1620م، الساعة. 
 .9، مرجع سابق، ص، تطور الطاقة والشبكة القومیة للكهرباء في السودانعبد الرحیم محمد عبد الرحیم  )3(
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میقاواط  130میقاواط إلى  90ونسبة لضعف التمویل فقد تم رفع طاقة شبكة النیل الأزرق القومیة من 
وأصبحت الطاقة   ،میقاواط 40وذلك بإضافة وحدة توربینیة رابعة بمحطة تولید خزان الروصیرص بسعة 

  .)1(میقاواط 130خزان الروصیرص  المنتجة بمحطة تولید
الناقل من الروصیرص إلى سنار إلى مارنجان إلى  ءم تم تشیید الدائرة الثانیة لخط الكهربا1980في عام 

  .ألف فولت 220محطة كیلو عشرة بالخرطوم وبنفس جهد الدائرة الأولى الذي یعادل 
جدوى الاقتصادیة للمشروع على ، فقد أوصت دراسة ال) م1983- 1978(ضمن مشروع الطاقة الثالث 

 40توربینات سعة الواحدة  3دعم طاقة التولید الكهرومائي بشبكة النیل الأزرق، وذلك بتركیب عدد 
تأخر إیجاد التمویل اللازم لتنفیذ مشروع الطاقة الثالث ،  میقاواط بمحطة تولید كهرباء خزان الروصیرص

توربینات بمحطة  3توربینیة بدلاً عن  2إضافة عدد  ونتیجة لضعف التمویل المطلوب للمشروع فقد تم
ضمن ،  میقاواط 210م لیصل إنتاج المحطة إلى 1984تولید كهرباء خزان الروصیرص وذلك في عام 

، وقد أوصت الدراسة بتركیب دراسة الجدوى الاقتصادیة تم إقتراح) م1989- 1984(مشروع الطاقة الرابع 
میقاواط ، ونسبة لتأخر التمویل وضعفه فقد  40ولید الروصیرص بسعة الوحدة السابعة والأخیرة بمحطة ت

میقاواط  40م تم تركیب الوحدة السابعة والأخیرة بسعة 1991تأخر تنفیذ المشروع لمدة عامین ، وفي عام 
نسبة لإزدیاد الطلب على ،  میقاواط 250لتصل إنتاجیة محطة تولید كهرباء خزان الروصیرص إلى 

بكة القومیة للكهرباء وأن الطاقة الكهربائیة المنتجة لاتفي بمتطلبات الزبائن، فقد تم وضع الكهرباء بالش
لزیادة الطاقة الكهربائیة المنتجة ، وذلك برفع السعات التصمیمیة ) م1992- 1991(خطة إسعافیة 

 30بذلك تم إضافة میقاواط للوحدة ، و  40میقاواط إلى  30للوحدات التوربینیة الأولى والثانیة والثالثة من 
میقاواط لمحطة تولید الروصیرص لیصبح إجمالي الطاقة الكهرومائیة المنتجة من محطة تولید خزان 

  .) 2(میقاواط 280الروصیرص تعادل 
حیث   ،م2013تم تنفیذ المرحلة الثانیة بخزان الروصیرص في مطلع العام . تعلیة خزان الروصیرص

أمتار، وعلى حسب دراسة الجدوى متوقع زیادة السعة  10فاع تمت تعلیة جسم السد الخرساني بإرت
الروصیرص  ملیار متر مكعب، مما یؤدي إلى زیادة إنتاج الطاقة الكهرومائیة بخزان 7,4التخزینیة إلى 

  .   )3(% 50بنسبة 
  خزان جبل أولیاء

ب مدینة كیلو متر جنو  44م على بعد 1937أنشيء خزان جبل أولیاء على النیل الأبیض في عام 
المصري، وذلك  –الخرطوم، وقد قامت ببنائه الحكومة المصریة خلال فترة الحكم الثنائي البریطاني 

                                                        
 .12عبد الرحیم محمد عبد الرحیم، المرجع السابق، ص  )1(
 .14رجع السابق، صعبد الرحیم محمد عبد الرحیم، الم  )2(
جمهوریة السودان ، وزارة الموارد المائیة والكهرباء، الإدارة العامة للسیاسات والتخطیط والمشروعات ، إدارة   )3(

 .10م، ص2012التخطیط الإستراتیجي والإستشارات ، تقریر الأداء السنوي ، 
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بغرض تخزین المیاه ودعم السدود التي یتم إنشاؤها في المستقبل على نهر النیل، بالإضافة إلى التحكم 
والإداري للحكومة المصریة ،  في فیضان نهر النیل، ومنذ ذلك التاریخ ظل الخزان تحت الإشراف الفني

تم تشیید محطة تولید كهرباء خزان جبل أولیاء في ،  م1977حیث تم تسلیمه لحكومة السودان في عام 
بعد الدراسة التفصیلیة للجدوى ) م1998-1994(م ضمن الخطة الإستراتیجیة قصیرة المدى 2003عام 

مجموعات  8ن جبل أولیاء، وذلك بتركیب عدد الاقتصادیة والفنیة للاستفادة من الطاقة المائیة بخزا
 380توربینة ، سعة الواحدة  2مصفوفات وبكل مصفوفة عدد  5توربینیة ، كل مجموعة تتكون من 

  .)1(میقاواط تم ربطها بالشبكة القومیة 30,4كیلواط وبطاقة إجمالیة قصوى 
  مشروع سد مروي

في منطقة الحامداب شمال السودان وعلى بعد م تم إنشاء خزان سد مروي على نهر النیل 2009في عام 
كیلومتر من مدینة مروي ، وذلك بهدف تولید الطاقة  40كیلومتر شمال الخرطوم ، ویبعد  350

تم  ،ملیار متر مكعب 21الكهربائیة وري المشاریع الزراعیة بمنطقة الحامداب ، حیث تسع بحریته 
م ، حیث تم 2010ولید كهرباء سد مروي في العام الإنتهاء من تركیب جمیع الوحدات العشرة بمحطة ت

میقاواط بطاقة إجمالیة للمحطة تعادل  125سعة الواحد ) فرانسیس(توربینات من النوع  10تركیب عدد 
 500میقاواط، تم ربط محطة تولید كهرباء سد مروي بالشبكة القومیة للكهرباء عبر خط ناقل جدید  250

ألف  220طة المرخیات التحویلیة بأمدرمان، وتم تشیید خط ناقل جهد ألف فولت من مدینة مروي إلى مح
  .  )2(فولت لمدینة دنقلا شمال مروي
  محطة سد مروي الكهرومائیة

  :)3(میقاواط بطاقة تصمیمیة حدیثة شملت  125وحدات، كل وحدة تنتج  10ون من كالمحطة تت
  .المكثفات التزامنیة. أ

  .ن الحرارة الشدیدة والعواصف الترابیة اللتان تتمیز بهما منطقة السدعزل بالغاز للمحطة لحمایتها م. ب
  .إنتاج الكهرباء بجهد عالي  .جـ

كتمل دخول جمیع الوحدات المتبقیة في 2009بدأ التشغیل التجریبي للمحطة في فبرایر  ٕ م بوحدتین ، وا
)  المرخیات(محطة كیلوفولت عند  550م ، وتم ربط المحطة بالشبكة القومیة بخط ناقل 2010عام 

  .شمال أمدرمان
قیقاواط ) 5,352,3(م إلى 2012م ووصلت في العام 2009تدرجت إنتاجیة كهرباء سد مروي منذ العام 

من جملة الطاقة المولدة % 57,31من جملة التولید المائي ، و % 80,9ساعة في السنة وهي تمثل 
  :ذلك كالأتي یوضح) 4/1/1(في السودان ، والجدول رقم ) حراري+ مائي(
  

                                                        
 .61، مرجع سابق، صرباء في السودانتطور الطاقة والشبكة القومیة للكهعبد الرحیم محمد عبد الرحیم،   )1(
)2(  http://www.wre.sed.com  ،24/3/2013 1600م، الساعة. 
)4(  republic of sudan , ministry of energy and mining, ibid,p4.2 
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  )4/1/1(الجدول رقم 
  )قیقاواط ساعة(التولید بمحطة مروي 

  )م2013-2016(
  )قیقاواط ساعة(التولید   السنة  م
  5352  م2016  1
  5191  م2015  2
  5013  م2014  3
  1995  م2013  4

        
ات والتخطیط جمهوریة السودان ، وزارة الموارد المائیة والكهرباء، الإدارة العامة للسیاس: المصدر

  .م2015والمشروعات ، إدارة التخطیط الإستراتیجي والإستشارات ، تقریر الأداء السنوي ، 
  : تم ربط محطة تولید سد مروي بالشبكة القومیة

  ).كیلوفولت500(المرخیات  –خط مروي   .أ  
  ).كیلوفولت220(عطبرة  –خط مروي   .ب  
  ).كیلوفولت220(بورتسودان –هیا  –خط عطبرة   .جـ  
  ).كیلوفولت220(حلفا  –خط مروي   .د  

مما أدى إلى تخفیض % 81,2إنتاجیة سد مروي من الكهرباء زادت نسبة التولید المائي ووصل إلى 
یوضح ذلك  )4/1/2(جدول رقم وال نسبة التولید الحراري ، واستقرار الإمداد الكهربائي بكفاءة وموثوقیة ،

  :كألاتي
 
 
 
 
 
  )4/1/2(الجدول رقم 

- 2004(لتولید المائي مقارنة بنسبة التولید الحراري بالنسبة لمجموع التولید الكلينسبة ا
  )م2014

  م2014  م2012  م2010  م2008  م2006  م2004  العام  م
التولید   1

  %المائي
41,6  29,5  30,3  26,6  81,2  70,1  

  29,9  18,8  73,4  69,7  70,5  58,4التولید   2
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  %الحراري
ان ، وزارة الموارد المائیة والكهرباء، الإدارة العامة للسیاسات والتخطیط جمهوریة السود: المصدر       

  .م2016والمشروعات ، إدارة التخطیط الإستراتیجي والإستشارات ، تقریر الأداء السنوي ، 
  

لسد زیادة % 29,9م ، إلى 2010في العام % 18,8م من 2012زادت نسبة التولید الحراري في العام 
  :یوضح ذلك كالأتي )4/1/3(جدول رقم والة الكهربائیة ، الطلب على الطاق

  

  )4/1/3(الجدول رقم 
  )م2012-2009) (قیقاواط ساعة(أعلى طلب یومي 

  )قیقاواط ساعة(الطلب   السنة  م
  11,756  م2012  1
  10,620  م2011  2
  9,180  م2010  3
  8,172  م2009  4

لكهرباء، الإدارة العامة للسیاسات والتخطیط جمهوریة السودان ، وزارة الموارد المائیة وا: المصدر
  .م2012والمشروعات ، إدارة التخطیط الإستراتیجي والإستشارات ، تقریر الأداء السنوي ، 

     
  

لال وعدم الاستقرار السیاسي، وحرب الجنوب خلال فترة الثمانینات ، قنسبة لتغیر الحكومات منذ الاست
مویل اللازم فإن مشاریع الكهرباء التنمویة خلال الفترة من عام وتحجیم مشاریع التنمیة وعدم توفر الت

م لم تجد حظها من التنفیذ، بالرغم من تنامي الطلب على الطاقة الكهربائیة في القطاعات 1972-2002
م ونمو الاقتصاد القومي 2003الإستهلاكیة المختلفة ، إلا أنه وبعد استخراج النفط وتسویقه في عام 

، فقد تم إنشاء سد مروي والذي أدى توفر طاقة كهربائیة رخیصة ونظیفة ومتجددة، أدت  وتوفر التمویل
مساهمة % 24من الطاقة المنتجة مقابل % 76إلى أن یساهم التولید المائي في الشبكة القومیة بنسبة 

  :یوضح ذلك كالأتي )4/1/4(التولید الحراري ، الجدول رقم 
  )4/1/4(الجدول رقم 

  )قیقاواط ساعة(ة في السودان قة المنتجاالط
  م2014-2016

  م2016  2015  م2014  نوع التولید  م
  6619  6,452,4  6199  التولید الكهرومائي  1
  2646  2002,8  1474  التولید الحراري  2
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  9265  8455,2  7673  جملة  3

التخطیط جمهوریة السودان ، وزارة الموارد المائیة والكهرباء، الإدارة العامة للسیاسات و : المصدر
م، 2016والمشروعات ، إدارة التخطیط الإستراتیجي والإستشارات ، تقریر الأداء السنوي ، 

  .10ص
  )4/1/5(الجدول رقم 

  )میقاواط(ة الكهرومائیة المنتجة في السودان اقالط
  م1972-2012

  الأعوام  إسم الخزان  م
  م2012  م2002  م1992  م1982  م1972

  15  15  15  15  15  سنار  1
  17,8  17,8  17,8  17,8  17,8  القربة خشم  2
  280  280  280  130  90  الروصیرص  3
  30,4  -  -  -  -  جبل أولیاء  4
  1250  -  -  -  -  مروي  5
  1593,2  312,8  312,8  162,8  122,8  المجموع  6

جمهوریة السودان ، وزارة الموارد المائیة والكهرباء، الإدارة العامة للسیاسات والتخطیط : المصدر
م، 2012ت ، إدارة التخطیط الإستراتیجي والإستشارات ، تقریر الأداء السنوي ، والمشروعا

  .69ص
جدول رقم % 29بمتوسط نسبة نمو سنویة تعادل ) م2012- 2002(زاد عدد المشتركین في الفترة من 

 ، بینما زادت نسبة نمو في الطاقة الكهربائیة المنتجة لنفس الفترة بمتوسط نسبة نمو سنوي تعادل) 3(
بسبب إنتاج الطاقة الكهرومائیة من خزان % 60م زاد بنسبة 2012-2008، إلا أن النمو ما بین % 16

  . سد مروي
  )4/1/6(الجدول رقم 

  )قیقاواط ساعة(قة المنتجة في السودان االط
  م2010-2012

  م2012  م2010  م2008  م2006  م2004  م2002  السنة  م
عدد   1

  المشتركین
558,036  745,418  920,950  1,186,030  1,591,331  2,028,452  
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جمهوریة السودان ، وزارة الموارد المائیة والكهرباء، الإدارة العامة للسیاسات والتخطیط : المصدر
م، 2012والمشروعات ، إدارة التخطیط الإستراتیجي والإستشارات ، تقریر الأداء السنوي ، 

  .10ص
میقاواط  312,8م إلى 1972میقاواط في عام  122,8تطور إنتاج الطاقة الكهرومائیة في السودان من 

م ، حیث زادت نسبة التولید المائي إلى 2012میقاواط في عام  1593,2م ، ثم إلى 2002في عام 
ودخول % 2,3م ، نتیجة دخول كهرباء خزان جبل أولیاء بنسبة 2012-2002ما بین عامي % 80

  .)1() 4/1/7(جدول رقم % 77,7كهرباء سد مروي بنسبة 
  ) 4/1/7(الجدول رقم 

  )م2012-2002(التطور في الطاقة الكهربائیة خلال الفترة 
  الطاقة الكهربائیة المولدة   العام  م

  )قیقاواط ساعة(
  نسبة النمو

  %6,92  3093  م2002  1
  %11,77  3749  م2004  2
  %9,62  4521  م2006  3
  9,67  5506,35  م2008  4
  %40  7673  م2010  5
  %20  9265  م2012  6

جمهوریة السودان ، وزارة الموارد المائیة والكهرباء، الإدارة العامة للسیاسات والتخطیط : لمصدرا
  .10م، ص2012والمشروعات ، إدارة التخطیط الإستراتیجي والإستشارات ، تقریر الأداء السنوي ، 

عن العام % 9قیقاواط ساعة ، بنمو قدره ) 9,265(م ، 2012بلغت جملة الطاقة المنتجة خلال عام 
% 4,56، بنمو قدره % 28,56م نسبة 2012م ، كما سجلت مساهمة التولید الحراري خلال عام 2011

  .)2( )4/1/8(، الجدول رقم 
   )4/1/8(الجدول رقم 

  م2012) قیقاواط ساعة(الطاقة المنتجة 
النسبة من جملة   م2011العام   نوع التولید

الطاقة المنتجة في 
  م2011العام 

النسبة من جملة   م2012العام 
الطاقة المنتجة في 

  م2012العام 
                                                        

مة للسیاسات والتخطیط والمشروعات ، إدارة جمهوریة السودان ، وزارة الموارد المائیة والكهرباء، الإدارة العا  )1(
 .10م، ص2012التخطیط الإستراتیجي والإستشارات ، تقریر الأداء السنوي ، 

 .15جمهوریة السودان ، المرجع السابق، ص  )2(
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  %71,44  6,619  %76  6,452,4  التولید المائي
  %28,56  2,646  %24  2,002,8  التولید الحراري
جملة الطاقة 

  المنتجة
8,455,2    9,265    

یط جمهوریة السودان ، وزارة الموارد المائیة والكهرباء، الإدارة العامة للسیاسات والتخط: المصدر
م، 2012والمشروعات ، إدارة التخطیط الإستراتیجي والإستشارات ، تقریر الأداء السنوي ، 

  .10ص
  )4/1/9(الجدول رقم 

  )م2012-2008(نسب النمو للمشتركین 
  %النمو  م2012  م2011  م2010  م2009  م2008  البیان
1,013,93  السكني

7  
1,169,775  1,376,909  1,546,186  1,775,884  15%  

  %9  195,777  178,821  164,384  151,593  138,643  الموحد
  %16  42,218  36,432  33,160  29,695  25,885  الحكومي

  %9  1,542  1,412  1,304  1,294  1,242  عيالصنا
  %21  13,031  10,791  8,574  7,110  6,323  الزراعي
جملة 
  الزبائن

1,186,03  1,359,467  1,584,331  1,773,642  2,028,452  14%  

هوریة السودان ، وزارة الموارد المائیة والكهرباء، الإدارة العامة للسیاسات والتخطیط جم: المصدر
م، 2012والمشروعات ، إدارة التخطیط الإستراتیجي والإستشارات ، تقریر الأداء السنوي ، 

  .10ص
  )4/1/10(الجدول رقم 

  )هملیون جنی(م 2008-2002تطور مبیعات الكهرباء في القطاع السكني للأعوام 
  ملحوظات  %نسبة الزیادة  قیمة المبیعات  العام  م
    %6  183  م2002  1
  قبل دخول الشبكات المتكاملة  %7  197  م2003  2
  بدایة دخول الشبكات المتكاملة  %21  238  م2004  3
    %26  301  م2005  4
    %21  363  م2006  5
    %14  415  م2007  6
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    %18  487  م2008  7
الطاقة والتعدین ، الهیئة القومیة للكهرباء، التقریر السنوي للعام  جمهوریة السودان، وزارة: المصدر
  .50م، ص2008
  مصادر الطاقة الكھرومائیة: ثالثاً 

میقاواط وهي ضعف إجمالي الطاقة المنتجة في  4920تقدر إمكانات الطاقة الكهرومائیة في السودان بـ 
وأن هنالك مواقع كثیرة یمكن أن % 10 م ، وأن المستخدم منها لا یتجاوز2009السودان حتى العام 

یوضح ) 4/1/11(والجدول رقم .)1(تستغل على طول النیل الأزرق ونهر النیل الرئیسي ونهر عطبرة
  :مصادر الطاقة الكهرومائیة فى السودان كالأتى 

  )4/1/11(جدول رقم 
  م2001الخزانات القائمة في السودان 

تاریخ   النهر  الخزان  م
  التشیید

ملیار (التخزین 
  )3متر 

أعلى 
مستوى 
  للتخزین

أقل 
منسوب 
  للتخزین

الطاقة 
الكهربائیة 

المنتجة 
  )میقاواط(

                
النیل   جبل أولیاء  1

  الأبیض
  28,8  372,5  377,4  3,89  م1937

النیل   الروصیرص  2
  الأزرق

  280  467,06  481  2,12  م1966

النیل   سنار  3
  الأزرق

  15  417,2  421,7  0,48  م1925

  12  463  474  0,617  م1964  عطبرة  لقربةخشم ا  4
  

 republic of sudan , ministry of energy and mining, national electricity :المصدر
,2007,pi.1.long term power system planning studycorporation,   

  

دراسة للإستشاري لیار متر مكعب ، أوضحت الم 93متوسط الإیراد السنوي للروافد المكونة لنهر النیل 
مع مراعاة (، بأن كمیات المیاه المطلوبة لري المشاریع القائمة والمستقبلیة ) pb power(الإنجلیزي 

                                                        
)1(  smail khennas , the renewable energy sector in north Africa, current situation 

and prospects, experts meeting rabat,,p. 
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م مما یتیح فرص إنشاء خزانات وسدود 2027ملیار متر مكعب بنهایة العام  30، تبلغ حوالي ) التبخر
  ).4/1/12(، جدول رقم  )1(بتلك الأنهار

  

  )4/1/12(جدول رقم 
  توسط إیراد النیل وروافدهم

  )ملیار متر مكعب(متوسط الإیراد السنوي   النهر  م
      
  50  النیل الأزرق  1
  27  النیل الأبیض  2
  3  الدندر  3
  1  الرهد  4
  12  عطبرة  5
  93  المجموع  6

جمهوریة السودان ، وزارة الموارد المائیة والكهرباء، الإدارة العامة للسیاسات والتخطیط : المصدر
  .م2012المشروعات ، إدارة التخطیط الإستراتیجي والإستشارات ، تقریر الأداء السنوي ، و 

دراسات هیدرولوجیة ومناخیة مائیة، تمت بواسطة خبراء ومستشاري وزارة الري والموارد المائیة ، لنهر 
اء الخزانات النیل ونهر عطبرة والنیل الأزرق والنیل الأبیض ، في مواقع عدیدة ، لمعرفة إمكانیة بن

لأغراض الري وتولید (إقترحت الدراسات إنشاء خزانات وسدود .والسدود علیها ، تضمنت الدراسات
  ) :2( على الأنهار الآتیة) الكهرباء

كیلو متر جنوب خزان  70بمنطقة رومیلا ، أعالي نهر عطبرة وستیت، على بعد . نهر عطبرة  .أ
  .خشم القربة

  ):یعتأهیل وتوس. (النیل الأزرق  .ب
ملیار متر مكعب  3أمتار لزیادة المخزون بالبحیرة من  10تعلیة خزان الروصیرص بإرتفاع   )1(

  .ملیار متر مكعب 7,5إلى 
  .توسعة خزان سنار لزیادة إنتاج الطاقة الكهربائیة  )2(

                                                        
)1(  republic of sudan, ministry of energy and mining, national electricity: 

corporation,ibid,p5.5 
)1(  republic of sudan , ministry of energy and mining, national electricity corporation, 

long term power system planning study,,pi.. 
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) 42,5×3(لتولید الكهرباء ) من خزان الروصیرص(الإستفادة من مخارج ترعتي كنانة والرهد   )3(
  .واطمیقا

  :عدد من المواقع المقترحة لبناء الخزانات والسدود. نهر النیل  .جـ
 .میقاواط) 15×8(كیلومتر شمال الخرطوم  90السبلوقة  )1(

 .میقاواط) 125×10(كیلومتر شمال الخرطوم  350مروي  )2(

 .میقاواط) 35,6×8(كیلومتر شمال الخرطوم  390دقاش  )3(

 .قاواطمی) 52,5×6(كیلومتر شمال الخرطوم  400الشریك  )4(

 .میقاواط) 52,5×6) + (18×6(كیلومتر شمال الخرطوم  1200كجبار  )5(

) 42,5×8) + (78×10(كیلومتر شمال الخرطوم، أقصى شمال السودان 1350دال  )6(
 .میقاواط

  .میقاواط 26- 15لزیادة الطاقة الكهربائیة ) 2016-2011(تأهیل خزان سنار   .د
 420الشریك ) م2031- 2017(خلال الأعوام میقاواط  1945تولید طاقة كهربائیة بجملة   .هـ

 205میقاواط، السبلوقة  648میقاواط ، دال  312میقاواط ، دقاش  360میقاواط ، كجبار 
  .میقاواط

 بذة عن شركة كهرباء سد مروي المحدودةن
  نبذة عن سد مروي: اولا 

مشاریع البنیة التحتیة  سد مروي حلم أصبح حقیقیة انتظره أهل السودان ردحاً من الدهر بحسبان أنه من
التنمویة المهمة ، والكهرباء هي أساس التنمیة البشریة والاقتصادیة تتحرك بها شرایین التنمیة وتحویل 

  .والعیني وعزیمة اهل السودان الحلم إلى حقیقیة ثم بالتمویل العربي
السنین، واجهته  سد مروي من مشاریع البنى التحتیة التنمویة المهمة، تم التخطیط له منذ عشرات  

، وبدأ العمل في جسم السد وتولید الطاقة الكهربائیة ، بالتعاقد 2003عقبة التمویل والذي توفرت في العام 
  . )1()لامیر(للتنفیذ والاستشاري الألماني ) الستوم(مع شركة 

نیات میقاواط بطاقة تصمیمیة لإنتاج استخدام تق 125وحدات ، كل وحدة تنتج  10المحطة تتطون من 
  :)2(حدیثة شملت 

  .المكثفات التزامنیة  .أ
عزل بالغاز للمحطة لحمایتها من الحرارة الشدیدة والعواصف الترابیة اللتان تتمیز بهما   .ب

  .منطقة السد
  .إنتاج الكهرباء بجهد عالي  .جـ

                                                        
)1(  republic of sudan , ministry of energy and mining, ibid, 
)2(  republic of sudan , ministry of energy and mining, ibid, 
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كتمل دخول جمیع الوحدات المتبق2009بدأ التشغیل التجریبي للمحطة في فبرایر  ٕ یة في م بوحدتین ، وا
، ) المرخیات(كیلوفولت عند محطة  550م ، وتم ربط المحطة بالشبكة القومیة بخط ناقل 2010عام 

  .شمال أمدرمان
قیقاواط ) 5,352,3(م إلى 2012م ووصلت في العام 2009إنتاجیة كهرباء سد مروي منذ العام  تدرجت

من جملة الطاقة المولدة % 57,31من جملة التولید المائي ، و % 80,9ساعة في السنة وهي تمثل 
  ).20(في السودان ، جدول رقم ) حراري+ مائي(

  )4/1/13(الجدول رقم 
  )قیقاواط ساعة(التولید بمحطة مروي 

  )م2009-2012(
  )قیقاواط ساعة(التولید   السنة  م
  5352  م2012  1
  5191  م2011  2
  5013  م2010  3
  1995  م2009  4

موارد المائیة والكهرباء، الإدارة العامة للسیاسات والتخطیط جمهوریة السودان ، وزارة ال: المصدر
  .م2012والمشروعات ، إدارة التخطیط الإستراتیجي والإستشارات ، تقریر الأداء السنوي ، 

  :تم ربط محطة تولید سد مروي بالشبكة القومیة
  ).كیلوفولت500(المرخیات  –خط مروي   .أ

  ).كیلوفولت220(عطبرة  –خط مروي   .ب
  ).كیلوفولت220(بورتسودان –هیا  –خط عطبرة .ـج  
  ).كیلوفولت220(حلفا  –خط مروي   .د  
  نبذة عن شركة كهرباء سد مروي المحدودة: ثانیا 

من  19م في یوم 1925انشئت شركة كهرباء سد مروي المحدودة الحكومیة بموجب قانون الشركات لعام 
من جسم السد ومحطة التولید والمحطات م وهي تمتلك وتدیر سد مروي المكون 2009شهر مارس 

كیلو فولت الملحقة مع محطة التولید، وقد تم انشاء هذه الشركة لتحقیق  200كیلو فولت والـ 500الفرعیة 
  :جملة من الأهداف الاستراتیجیة تتلخص في الآتي

 .إدارة بحیرة سد مروي وفق نظم المیاه المقدرة  .1

 .من سلامته وطول عمره التشغیليتشغیل السد وصیانته بالكیفیة التي تض .2

المساهمة في تطوین وتطویر التقانة الحدیثة في صناعة الكهرباء وترقیة الأداء وبناء القدرات  .3
 .الفنیة والبشریة
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 .انتاج وتوزیع وبیع وتسویق الكهرباء المنتجة من محطة تولید سد مروي .4

والمحافظة على اعلى مستویات  زیادة الدخل القومي من خلال زیادة الانتاج وتحسین الانتاجیة .5
 .الجودة

  نبذة تعریفیة عن جسم سد مروي: ثالثا 
متر ویبلغ أقصى ارتفاع له  9.659كلم من شمال مدینة كریمة ویبلغ طوله ) 27(یقع السد على بعد 

، نفذت الأعمال المدنیة بواسطة تجمع الشركات الصینیة ) 74( بعد اختیارها عبر منافسة ) CCMD(متراً
  .ة بإشراف الاستشاري لأمیر الألمانیةعلمی

یوجد جسم السد على جزیرة مروي الصغیرة أعلى جزیرة الحامداب المعروفة، تم بناء السد الخرصاني 
الذي یتكون من المضیف والسد اللا فیض ومأخذ المیاه ومحطة التولید من القناة الیمنى للنهر بینما شید 

یسرى غرب الجزیرة ، تم بناء سدود ركامیة ذات واجهة خرسانیة سد ركامي ذي نواة طینیة في القناة ال
  .وسدود ركامیة متخصصة على كلتا الضفتین لإكمال جسم السد

  رحلة تشیید جسم سد مروي: رابعا 
م وامتد لیشمل مراحل مهمة كانت الأولى من 15/6/2003بدا العمل بتوقیع عقد الأعمال المدنیة في 

م تم التمویل الثاني 2005م وفي دیسمبر 2003ى لمجرى النهر في دیسمبر نوعها مرحلة التمویل الأول
لمجرى النهر لیمر عبر سد المفیض المكتمل جزئیاً یبدأ العمل في السد الركامي ذي النواة الطینیة بطول 

م أنجزت مرحلة التمویل الثالث لمجرى النهر بعد أن وصلت أجزاء السد 2008متر حتى منتصف  840
م بدأت الخطوات المهمة لبدء 2009ع یسمح ببدء التخزین في بحیرة سد مروي مع إطلالة عام إلى ارتفا

  .المرحلة الأخیرة بدخول المیاه عبر التوربینات لتبدأ مرحلة التولید الكهربائي
  

  نبذة تعریفیة عن محطة تولید كهرباء سد مروي: خامسا 
وحدات كل ) 10(مروي التي تتكون من عدد  تمتلك شركة سد مروي المحدودة محطة تولید كهرباء سد

میقاواط طاقة إجمالیة وبحسب التصمیم نجد أنها ) 1250(میقاواط وقد صممت لإنتاج ) 125(وحدة تنتج 
قد تمیزت بممیزات خاصة اهمها موقعها كجزء أصیل من السد الخرصاني مما یسهل عملیة تمریر 

ووضعیة السد من حیث  من فرانیست یتناسبینات الاطماء أسفل مدخل التوربینات واستخدام التورب
السمك، وتم استخدام المكثفات التزامنیة لأول مرة من التولید المائي لضبط القوة الدافعة الكهربائیة في 
الشبكة القومیة، كما یتم استخدام تقنیات حدیثة في التولید مثل المحطة المعزولة بالغاز والتي صممت 

  .ئة عرفت بشدة الحرارة والعواصف الترابیةللحمایة والتشغیل في بی
  الطاقة الكهرومائیة

هي الطاقة التي یتم تولیدها من المیاه وتعد من أشكال الطاقة النظیفة الصدیقة للبیئة والمستخدمة في 
،  ولكن تعتبر ذات تكلفة ابتدائیة عالیة مقارنة  نطاق  عالمي واسع وهي من الطاقات الرخیصة جداً
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ید الأخرى وتتمثل هذه التكلفة في تكلفة انشاء السدود والأعمال المصاحبة، ویتمیز التولید بأنواع التول
  %.90المائي بكفاءة عالیة تفوق 

تعتمد طریقة التولید على تحویل طاقة الوضع للمیاه إلى طاقة میكانیكیة بواسطة التوربین الهیدرولیكي 
یة تعتمد كمیة الطاقة المنتجة على كمیة الماء المار والذي بدوره یدیر مولد كهربائي ینتج طاقة كهربائ

فكلما ازداد معدل كمیة الماء المار في التوربین زادت الطاقة المنتجة ولكما زاد ) NET HEAD(والسمت 
  .سمت الماء زادت الطاقة الناتجة ایضاً 

  رحلة تنفیذ محطة كهرباء سد مروي: سادسا 
التي رس علیها عقد ) السنوم(طة كهرباء سد مروي مع شركة م تم توقیع عقد تنفیذ مح13/12/2003في 

التنفیذ على اربعة عقود تفصیلیة تمثل التوربینات والمولدات والمحولات وتوازن المحطة أما العقد الخامس 
للمعدات الهایدرومیكانیكیة وقد رسى للمقاول المدني وأوكلت متابعة العمل إلى ادارة محطة التولید في 

  .السدود بالتعاون مع الاستشاري شركة لامیر العالمیة وحدة تنفیذ
. م2008م اكتملت مرحلة الاختبارات للوحدتین الأولى والثانیة في نهایة عام 2003بدأ العمل منذ نهایة 

م وتوالى ادخال الوحدات المتبقیة حیث أدخلت آخر وحدتین 2009وبدأ التشغیل التجریبي في فبرایر 
میقاواط  1250بقدرة إنتاجیة  نم وتعبر أكبر محطة لتولید الكهرباء في السودا2009الخدمة في دیسمبر 
ساعة في العام ومن /میقاواط ) 5550(من احتیاج الشركة القومیة للكهرباء % 60وتغطي أكثر من 

  :ممیزات المحطة مایلي
درة استخدام التوربینات من نوع فرانسیس یتناسب ووضعیة السد من حیث السمت مما زاد الق .1

 .الانتاجیة مقارنة بتوربینات كابلن في السودان

میزة استخدام المكثفات التزامنیة لأول مرة في التولید المائي في السودان لضبط القوة الدافعة  .2
 .الكهربائیة في الشبكة القومیة

استخدام تقنیات حدیثة في التولید مثل المحطة المعزولة بالغاز والتي صممت للحمایة والتشغیل  .3
 .ي بیئة عرفت بشدة الحرارة والعواصف الترابیةف

مداخل ممرات الإطماء تقع أسفل مداخل التوربینات تم تصمیم وتصنیع وتركیب اجزاء محطة  .4
تولید كهرباء سد مروي بواسطة احدى أكبر الشركات العالمیة في مجال الصناعات الثقیلة 

شراف احد أكبر بیوتات الخبرة الفرنسیة وذلك تحت ا) AlSTOM(وصناعات الطاقة وهي شركة 
 .الاستشاریة وهي شركة لامیر العالمیة الألمانیة

تمت متابعة التنفیذ بواسطة وحدة تنفیذ السدود التي تضمنت كوكبة من الخبراء السودانیة  .5
 .بالإضافة إلى لجنة أمنیة علیا ولجنة من الخبراء العالمیین 

  التحكم وأنظمة المحطة
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مروي بنظام تحكم الكتروني على أحدث المواصفات تم تركیبه وتشغیله بواسطة تمیزت محطة كهرباء سد 
حیث یمكن من خلاله التحكم في تشغیل وتغییر وضعیات التشغیل ورفع وخفض ) AlSTOM(المقاول 

وایقاف وحدات سد مروي والأنظمة التابعة لها، وأبرز ) الأحمال، التردد، القوة الدافعة(متغیرات التشغیل 
  :ز هذا النظام هوما یمی

) joint Control(تتم إدارته من غرفة التحكم المركزیة ویمكن تشغیل الماكینات بواسطة نظام ال  .1
 .أو من التحكم القومي بالخرطوم

) الخ..حرارة، ضغط، معدل تدفق، مستوى المیاه، سرعة، اهتزاز (یمكن للنظام مراقبة المتغیرات  .2
صدار إشارات تحذیریة في حالة تجاوز الحد المسموح للقراءةلكل الوحدات والأنظمة التابعة لها و  ٕ  .ا

التابعة لها بالإیقاف الفوري للوحدة او النظام في حالة اقتراب القرارات من  ةحمایة الوحدات والأنظم .3
 .درجة الخطورة مما یضمن سلامة الوحدات والأنظمة التابعة لهات

  )4/1/14(الجدول رقم 
  م2012حتى دیسمبر سد مروي إجمالي إنتاج محطة كهرباء 

  
  المجموع الكلي  م2013  م2012  م2011  م2010  م2009  الشهر
    409590  449389  325678  214770  -  ینایر
    376857  3155191  360179  328992  14.247  فبرایر
    473567  328299  363768  357823  68.806  مارس
    563610  338591  417237  387161  151.890  أبریل
    685570  475964  458678  352055  -  مایو
    646200  411304  469613  427804  177.475  یونیو
    626461  516231  472576  483093  175.191  یولیو

    556575  565990  534753  551450  311.433  أغسطس
    611147  576785  550645  534231  322.939  سبتمبر
    666183  557063  509008  498909  272.662  أكتوبر
    5550254  402946  358019  393629  226.599  نوفمبر
    453543  414818  367474  385429  -  دیسمبر
    6624327  5352571  5187610  5015350  2027.013  المجموع
جمهوریة السودان ، وزارة الموارد المائیة والكهرباء، الإدارة العامة للسیاسات والتخطیط : المصدر

  .م2012یجي والإستشارات ، تقریر الأداء السنوي ، والمشروعات ، إدارة التخطیط الإسترات
  % 19م الطاقة التصمیمة بنسبة 2013تجاوز الانتاج في  الانتاج  التراكمي
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  :الأنظمة المساعدة بمحطة تولید كهرباء سد مروي
ن محطة التولید مجهزة بأحدث التقنیات والتقانات في مجال التولید المائي مما جعلها أن تكون  متناسقاً م

  :التطبیقات الهندسیة المتطورة مثل هذه التطبیقات
 أنظمة التبرید والمیاه المختلفة. 

 أنظمة الهایدرولیك بضغوط مختلفة. 

 أنظمة الهواء ذات الضغوط العالیة والمتوسطة. 

 أنظمة معالجة وفصل الزیوت. 

 لمركزیةأنظمة التكیف والتبرید ، مكافحة الحرائق، میاه الشرب، الصرف الصحي، الإضاءة ا. 

 أنظمة الجهد الكهربائي العالي والمتوسط والمنخفض. 

 أنظمة تمویل الطاقة الكهربائیة. 

 أنظمة العزل العادي للكهرباء.  
  الهیكل التنظیمي للشركة: سابعا 

بعد صدور القرار الوزاري بإنشاء شركة كهرباء سد مروي المحدودة بدأت الإجراءات اللازمة لوضع القرار 
  :وذلك بتصمیم الهیكل الإداري الذي یتكون من المدیر العام وتعاونه أربع إداراتموضع التنفیذ 

 الإدارة العامة للسد والبحیرة. 

 الإدارة العاملة لمحطة التولید. 

 والإمدادیة ةالإدارة العامة للموارد البشریة والمالیة والإداری. 

 إدارة الشئون التجاریة. 

  نشأة الشركة
شهر مارس  19م في یوم 1925دودة الحكومیة بموجب قانون الشركات لعام أنشئت شركة سد مروي المح

والشكل  سم السد ومحطة التولید والمحطات الفرعیةجم وهي تمتم وتدیر سد مروي المكون من 2009سنة 
   .أدناه یوضح هیكل التنظیمي للشركة

  ) 4/1/1(شكل رقم 
  الهیكل التنظیمي للشركة  

  
  
  
  
  
  

 الجمعیة العمومیة

 مجلس الإدارة

 المدیر العام
 قسم تأمین المنشأة 

 قسم البیئة والسلامة

داري قسم التطویر الإ
 والجودة

 المراجع الداخلي

 المستشار القانوني
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جمهوریة السودان ، وزارة الموارد المائیة والكهرباء، الإدارة العامة للسیاسات والتخطیط : المصدر
  .م2016رات ، تقریر الأداء السنوي ، والمشروعات ، إدارة التخطیط الإستراتیجي والإستشا

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
  

  الثاني المبحث
  المیدانیة الدراسة إجراءات

  
تبعها في تنفیذ هذه الدراسه یشمل ذلك إجراءات التي احث في هذا المبحث وصفا للطریقة والإتناول الب

داتها، والإجراءات التي اتخذت للتاكد من صدقها وثباتها، أعداد أوصفا لمجتمع الدراسة وعینته وطریقة 
ات واستخراج النتائج، تحلیل البیان تبعت لتطبیقها والمعالجة الاحصائیة التي بموجبها تمإوالطریقة التي 

   .كما یشمل المبحث تحدیدا ووصفا لمنهج الدراسة

  :المیدانیة الدراسة مجتمع: أولا
المالیین ، ورؤساء  اقسام التكالیف ، ومحاسبي  مدراءالالمحاسبین و  من الأصلي الدراسة مجتمع یتكون

لمائي وقطاع الكهرباء عمومي الداخلیین العاملین بالشركة السودانیة للتولید ا والمراجعین التكالیف
المالیین ، ورؤساء اقسام التكالیف ، ومحاسبي التكالیف واخرین لهم  مدراءالو  والمرجعیین الخارجیین
 .علاقة بموضوع الدراسة

 المكتب التنفیذي

  إدارة الشئون 

 التجاریة 

 تقنیة المعلومات

  الإدارة العامة

 للتولید 

مة للسد الإدارة العا
 والبحیرة 

الإدارة العامة للموارد 
 البشریة والمالیة
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  :المیدانیة الدراسة أداة: انیثا
  .الدراسة عینة من البیانات لجمع رئیسیة كوسیلة ستبانةالا استمارة الباحث استخدم

  :ةستبانالا وصف/ 1
 الاستبانة استمارة من والغرض الدراسة بعنوان تنویرهم فیه تم للمبحوثین خطاب ستبانةالا مع الباحث أرفق

  :رئیسیین قسمین من الاستبانة وتكونت ،)1 رقم الملحق(
 ،العلمي لتخصصالعمر، ا في تمثلت الدراسة، عینة لأفراد الشخصیة البیانات تتضمن :الأول القسم

  .وغیرها الخبرة، سنوات المسمي الوظیفي، ،المهني المؤهل ،العلمي المؤهل
 استجابتهم یحددوا أن الدراسة عینة أفراد من طلب عبارة) 40( عدد على القسم هذا احتوى :الثاني القسم

 أوافق( مستویات خمسة من یتكون الذي المتدرج الخماسي" لیكرت"  لقیاس وفق عبارة كل تصفه ما عن
 الدراسة فرضیات على العبارات هذه توزیع تم وقد). بشدة أوافق لا ،أوافق لا محاید،  ،أوافق بشدة،

  :یلي كما الاربعة
 تتضمن الثالث والفرضیة عبارات،) 10( تتضمن الثاني والفرضیة عبارات،) 10( تتضمن الأول والفرضیة

  .عبارات) 10( تتضمن الرابعة والفرضیة ، عبارات) 10(
  :لأداة لظاهريا والصدق الثبات/2

 طریق عن لها القبلي الاختبار إجراء تم فقد وثباتها) الاستبانة استمارة( الأداة صدق تحسین جلأ من
 ووضوح وسلامة صلاحیتها من التحق بغرض الأخرى الجامعات من الأكادیمیین بعض على عرضها
 وعناوین أسماء) 2 رقم( ملحقال یوضح المبحوثین على توزیعها قبل بتعدیلاتهم تحدیثها تم حیث.عباراتها
  .الاستبانة استمارة لمحكمي الوظیفة أو العلمیة والدرجة

 
  :الإحصائي والصدق الثبات/ 3

 حساب وتم فرداَ ) 50( بحجم استطلاعیة خذأ تم الاستبانة ستمارةلإ الإحصائي والثبات الصدق لحساب
  )4/2/1( رقم الجدول یوضح باخ الفاكرن معادلة بموجب الاستطلاعیة العینة من الاستبانة وصدق ثبات

  :الاستطلاعیة العینة أفراد جاباتلإ الإحصائي والصدق الثبات نتائج یوضح
  )4/2/1( رقم جدول

  الإحصائي لاداة الدراسة والصدق الثبات
 الذاتى الصدق معامل الثبات معامل  الفرضیاتعبارات         

 %62 %38 الفرضیة الاول
 %88 %77 الفرضیة الثاني
 %85 %72 الفرضیة الثالث

 %82 %68 الرابعالفرضیة 
 %88 %78 الاستبانة كاملة

  م2017المیدانیة،  الدراسة بیانات من الباحث إعداد: لمصدرا       
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 لمعادلة وفقا يالذات الصدق ومعامل الثبات معامل نسبة أن) 4/2/1(رقم الجدول من للباحث یتضح
 مؤشر یعطى مما عالیة جمیعها ستبانةالإ استمارة لكامل تاللعبار  اخ الفاكرنب باستخدام النصفیة التجزئة

 فرضیات ختبارإ في علیها عتمادالإ ثم ومن ، المبحوثین قبل من عباراتها وفهم ستبانةالإ وصدق لقوة جید
  .الدراسة

  :المستخدمة الإحصائیة الأسالیب: ثالثا
 یشیر والذي) SPSS( يحصائالإ البرنامج استخدام تم تهافرضیا من والتحقق الدراسة أهداف لتحقیق         

 لتنفیذ) Excel( الإكسل ببرنامج الاستعانة تمت كما الاجتماعیة، للعلوم الإحصائیة الحزمة إلى ختصاراً ا
  :التالیة الإحصائیة الأسالیب نتائج ستخداملإ وذلك .الدراسة في المطلوبة البیانیة الأشكال

 .العبارات على العینة أفراد لإجابات یةالمئو  والنسب التكرارات .1
 .الدراسة أفراد عینة لإجابات المئویة والنسب البیانیة الرسومات .2
 .يحصائالإ والصدق الثبات معامل لحساب كرنباخ الفا .3
  .العبارات على العینة أفراد الحسابي والانحراف المعیاري لإجابات والوسط .4
  .الفرضیات ختبارلإ) T. Test Sample( الواحدة لعینة)  ت( اختبار .5
 .الارتباط الخطي البسیط لبیرسون .6

  :الدراسة عینة خصائص: رابعا
) 200(ما عینة الدراسة فقد تم اختیارها بطریقة عشوائیة للمجتمع الدراسي، حیث قام الباحث بتوزیع عدد أ

) 195(اب الاكادیمین واستجداریین وبعض إستمارة إستبیان علي المستهدفین من بعض المحاسبین والإ
تقربیا من المستهدفین، حیث أعادوالاستباینات بعد ملئها بكل المعلومات المطلوبة، ) 97.5(فرد بنسبة
  :يتالآ على شمولها حیث من الدراسة عینة بتنویع الباحث قام موثوقة دقیقة بنتائج وللخروج

سنة  50  ـ ةسن 50- 41 ة ـسن 40-31سنة فأقل ـ 30( الأفراد من مختلف مراحل العمر من   .1
   ).فأكثر

  شهادات كتوراه،د ،ماجستیر عالي، دبلوم بكالوریوس،( العلمیة المؤهلات مختلف من الأفراد  . 2
 ).أخرى مهنیة،

  ،مصرفیة دراسات أعمال، إدارة ،قتصاد  محاسبة،( العلمیة التخصصات مختلف من الأفراد  . 3
 .)أخرى

ة محاسبین أمریكیة ـ زمالة محاسبین بریطانیةـ زمالة زمال(  المهنيالأفراد من مختلف المؤهل .  4 
  )زمالة محاسبین سودانیة ـ اخري ،محاسبین عربیة

ومحاسبي ،  مالیین مدراء ، داخلیین مراجعین محاسبین،( الوظائف  مختلف من الأفراد   .5
  ).أخرى ، التكالیف

 21سنة،   20-  16سنة، 15- 11 سنوات، 10-6 فاقل، سنة 5( الخبرة سنوات مختلف من الأفراد   .6
  ).سنة فأكثر 25سنة ،   25-

  
 )4/2/3( رقم جدول
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 عمرالمتغیر  وفق الدراسة عینة لأفراد التكراري التوزیع

 المئویة النسبة التكرار العمر     

 31% 60 سنة 30 من اقل 

 36% 71 سنة  40 -31 

 19% 38 سنة 50 -41 

 13% 26 فاكثر  50

 100% 195 المجموع

  م2017المیدانیة،  الدراسة بیانات من الباحث إعداد: لمصدرا          
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  )4/2/1( ى رقم نرسم بیا
  عمرمتغیر ال وفق الدراسة عینة لأفراد البیاني الشكل
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40%

سنة ٣٠اقل من  سنة ٤٠ -٣١ سنة ٥٠ -٤١ فاكثر ٥٠

31%

36%

19%

13%
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في  الدراسة عینة أفراد غالبیة أن أعلاه، )4/2/1( والرسم البیانى رقم  )4/2/3( رقم الجدول من یتبین

ه في الفئ الأفراد یلیهم ثم ،%)36( وبنسبة فرداً ) 71( عددهم بلغ حیث) سنة 40 - 31(الفئة العمریة
،) 60( عددهم بلغ حیث  ،)سنه 30اقل من ( العمریة ریة في الفئة العم الأفراد اما ،%)31( وبنسبة فرداً

 50(في الفئة العمریة  الأفراد، واخیراً %)19( وبنسبة أفراد) 38( عددهم بلغ حیث) سنة 50- 41(
  .%)13( وبنسبة أفراد) 26( عددهم بلغ حیث) سنة فاكثر

 )4/2/4( رقم جدول

  العلمي المؤهل وفق الدراسة عینة لأفراد التكراري التوزیع
 المئویة النسبة التكرار المؤهل العلمى  

 37% 73 بكالوریوس  

 13% 25 عالي دبلوم  

 28% 55 ماجستیر  

 21% 40 دكتوراة 

 1% 2 اخرى 

 100% 195 المجموع
  

 م2017المیدانیة،  الدراسة بیانات من الباحث إعداد: لمصدرا         

  )4/2/2( ى رقم نرسم بیا
  العلمي المؤهل متغیر وفق الدراسة عینة لأفراد البیاني الشكل
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بكالوریوس دبلوم عالي ماجستیر ة دكتورا اخرى

37%

13%

28%

21%

1%
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 الدراسة عینة أفراد غالبیة أن أعلاه، )4/2/2( والرسم البیانى رقم  )4/2/4( رقم الجدول من یتبین
 ثم ،%)37( وبنسبة فرداً ) 73( عددهم بلغ حیث ،)بكالوریوس( الجامعي العلمي المؤهل لدیهم

،) 55( عددهم بلغ حیث ،)ماجستیر( الجامعي فوق المؤهل ذوى من الأفراد یهمیل  28( وبنسبة فرداً
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 وبنسبة أفراد) 40( عددهم بلغ حیث ،)دكتوراة( العلمي المؤهل ذوى من الأفراد یلیهم ثم ،%)
 ةوبنسب فرادا) 25( عددهم بلغ حیث) دبلوم عالي( مؤهل یحملون الذین الأفراد یلیهم ثم ،%)21(
 وبنسبة فرادا) 2( عددهم بلغ حیث )اخرى(ت مؤهلا یحملون الذین الأفراد یلیهم ثم ،%)13(
  .الجامعي وفوق جامعیاً  المؤهلة العینات من الدراسة عینة بأن القول ویمكن ،%)1(

  )4/2/5( رقم جدول  
  العلمي التخصص وفق الدراسة عینة لأفراد التكراري التوزیع

 المئویة النسبة التكرار التخصص العلمى  
 18% 36 اداریة وتكالیف محاسبة 

 27% 52  اقتصاد 

 28% 54 محاسبة 

 7% 13 محاسبیة معلومات نظم 

 12% 24 ومصرفیة مالیة دراسات 

 8% 16 اخرى 

 100% 195 المجموع 
          

  م2017المیدانیة،  الدراسة بیانات من الباحث إعداد: لمصدرا       
  )4/2/3( م رق نى رسم بیا

  العلمي التخصص متغیر وفق الدراسة عینة لأفراد البیاني الشكل
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  م2017المیدانیة،  الدراسة بیانات من الباحث إعداد: لمصدرا

 التخصص أن أعلاه )4/2/3( والرسم البیانى رقم  )4/2/5( رقم الجدول خلال من للباحث یتضح
 ، %)28( وبنسبة) فرداً  54( الأفراد عدد بلغ حیث المحاسبة هو الدراسة عینة أفراد لغالبیة العلمي

 وبنسبة لكل فئة فرداً ) 52( عددهم بلغ حیث) اقتصاد وادارة اعمال( في المتخصصین یلیهم ثم
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أفراد وبنسبة ) 36(حیث بلغ عددهم  )اداریة وتكالیف محاسبة( المتخصصین ثم یلیهم  ،%) 27(
 وبنسبة أفراد) 24( عددهم بلغ حیث) مصرفیة مالیة و دراسات(  ینالمتخصص ثم، %)18(
نظم (المتخصصین في  ثم ،%) 8(ونسبتهم (تخصصات اخرى المتخصصین في  ثم ،%) 12(

 المحاسبة في للمتخصصین العالیة النسبة بأن القول ویمكن%)7(ونسبتهم ) معلومات محاسبیة
 .الدراسة مجتمع من والاقتصاد وادارة الاعمال

  )4/2/6(رقم جدول
  المهني المؤهل وفق الدراسة عینة لأفراد التكراري التوزیع

 النسبة المئویة التكرار المؤهل المهنى 
  7% 13 زمالة المحاسبین القانونیین البریطانیة 
 5% 9 زمالة المحاسبین القانونیین الامریكیة 
 5% 9 زمالة المحاسبین القانونیین العربیة 
 18% 36 سبین القانونیین السودانیةزمالة المحا 
  62% 8 اخرى 
 4% 120 لا یوجد 
 %100 195 المجموع 

           

  م2017المیدانیة،  الدراسة بیانات من الباحث إعداد: لمصدرا        
  )4/2/4( ى رقم نرسم بیا

  المهني متغیر وفق الدراسة عینة لأفراد البیاني الشكل
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  م2017المیدانیة،  الدراسة بیانات من الباحث إعداد: لمصدرا           

 لدیهم الغالبیة أن أعلاه )4/2/4( رقم البیانى والرسم )4/2/6( رقم الجدول من یتبین
 زمالة ، ثم یلیهم الذین یحملون %) 62( نسبتهم بلغت حیث مهنیة اخرى مؤهلات



-207 - 
 

 المحاسبین زمالة یحملون الذین بینما ،%) 18( مالسودانیة نسبته  القانونیین المحاسبین
الامریكیة  القانونیین المحاسبین زمالة یحملون ، الذین %)7( نسبتهم البریطانیة القانونیین

  %).5( والعربیة على التوالي نسبتهم
  )4/2/6(رقم جدول

  الوظیفي سمىالم وفق الدراسة عینة لأفراد التكراري التوزیع
 المئویة النسبة كرارالت المسمى الوظیفى 
 3% 6 عام مدیر 

 8% 16 مالي مدیر 

 13% 26 اداري مدیر 

 4% 7 التكالیف قسم رئیس 

 9% 18 تكالیف محاسب 

 24% 47 مالي محاسب 

 8% 16 داخلي مراجع 

 10% 19 خارجي مراجع 

 21% 40 اخرى 

 100% 195 المجموع
         

  م2017المیدانیة،  الدراسة بیانات من احثالب إعداد: لمصدرا                 
  )4/2/5( الرسم البیانى رقم 

  الوظیفي سمىالم متغیر وفق الدراسة عینة لأفراد البیاني الشكل
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  م2017المیدانیة،  الدراسة بیانات من الباحث إعداد: لمصدرا          

 الدراسة عینة أفراد عدد أن أعلاه) 4/2/5( یانى رقم والرسم الب) 4/2/6( رقم الجدول من یتبین
 الأفراد عدد أن ونجد ،%)24( وبنسبة فرداً ) 47( عددهم محاسب مالي بلغ موظف وظیفتهم الذین
 ( وظیفتهم الذین الأفراد عدد بلغ كما  ،%)21( وبنسبة فرد) 40( اخرى وظائف لدیهم الذین
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 )مراجع خارجي(  وظیفتهم الذین الأفراد عدد بلغ ماك، %)13( وبنسبة أفراد) 26() اداري مدير
 فرد) 18() محاسب تكالیف(  وظیفتهم الذین الأفراد عدد بلغ كما،  %)10( وبنسبة أفراد) 19(

 فرد) 16() مراجع داخلي و مدیر مالي(  وظیفتهم الذین الأفراد عدد بلغ في حین ، %)9( وبنسبة
  .%)4( وبنسبة فرد) 7() رئیس قسم التكالیف(  یفتهموظ الذین الأفرادواخیراً  %)8( وبنسبة

  ) /4/2(رقم جدول
  الخبرة سنوات فئات وفق الدراسة عینة لأفراد التكراري التوزیع

 المئویة النسبة التكرار سنوات الخبرة   

 27% 52 فأقل سنة 5  

 %33 64 سنة  6-10 

 %16 32 سنة 11-15

 %10 19 سنة 20 - 16 

 %10 20 سنة  20-25 

 4% 8 سنه  25 من اكثر 

 .100% 195 المجموع  

  م2017المیدانیة،  الدراسة بیانات من الباحث إعداد: لمصدرا          
  

  )4/2/6( ى رقم نرسم بیا
  الخبرة سنوات متغیر وفق الدراسة عینة لأفراد البیاني الشكل
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  م2017المیدانیة،  الدراسة بیانات من الباحث إعداد: لمصدرا        

  
 وبنسبة فرداً ) 64(  هناك أن أعلاه،) 4/2/6( والرسم البیانى رقم ) 4/2/7( رقم الجدول من یتبین

 سنوات) 5 من أقل 1(خبرتهم %) 27(بنسبة ) 52(كما ان عدد  ،) سنة 10 – 6(خبرة  لدیهم%) 33(
%) 10( وبنسبة فرد )20( وهنالك ، )سنة 15-  11( خبرة لدیهم%) 16( وبنسبة فرد ) 32(ویلیهم  ،
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ه، واخیرا ً نجد سن) 20-16(خبره  لدیهم%) 10( وبنسبة فرد )19( یلیهمو  ه،سن) 25- 20(خبره  لدیهم
 6( خبرتهم الدراسة عینة أفراد غالبیة أن ویلاحظ) سنة فاكثر 25(لدیهم خبرة ) %4(افراد وبنسبة  )8(ان 
  .البحث لأغراض سلیمة ستكون همأرائ أن یعنى وهذا) سنوات 10 -

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  المبحث الثالث   
  الفرضیات واختبار البیانات تحلیل

  :التحلیل الوصفى لعینة الدراسة المیدانیة: أولا
 استلام بعد. المقررة الدراسة عینة على توزیعها إلى الاستبانة تحكیم بعد الباحث لجأ الدراسة أداة تطبیقل

 البرامج في لإدخالها توطئة الجداول في البیانات تفریغ تم وقد الدراسة عینةأفراد  من ستبانةالإ استمارات
 غیر موافق، غیر محاید، موافق، بشدة، موافق( سمیةالا المتغیرات تحویل تم حیث ،)spss( الإحصائي

    :حسب جدول لیكرد الخماسي كألاتي على) 5،4،3،2،1( كمیة متغیرات إلى) بشدة موافق
  )4/2/2( جدول رقم

  مقیاس درجة الموافقة
 الوزن درجة الموافقة  م
 5 أوافق بشدة 1
 4 أوافق 2
 3 محاید 3
 2 لا أوافق 4
 1 لااوافق بشدة 5

  م2017المصدر إعداد الباحث 
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  عباراتتحلیل ومناقشة نتائج ال: ثانیا
وقیاس أنظمة التكالیف التقلیدیة لا تمكن من تحدید  :نتائج عبارات الفرضیة الاولى  .1

 :تكلفة إنتاج  الطاقة الكهرومائیة في السودان بدقة

أنظمة التكالیف التقلیدیة لا تمكن من تحدید وقیاس تكلفة إنتاج الطاقة الفرضیة لمعرفة  تهدف هذه
ولإختبار هذا الفرضیة لابد من بیان اتجاه أراء أفراد عینة الدراسة  .الكهرومائیة في السودان بدقة

 . اتهالكل عبارة من عبار 

 )4/3/1( رقم جدول

  الفرضیة الأولى لعبارة  الدراسة عینة أفراد لإجابات التكراري التوزیع
  

 الـعبـــــــــــــارة
 اوافق لا

 اوافق اوافق محايد اوافق لا بشدة
 الوسط بشدة

 الحسابي
 الانحراف
 المعیاري

 درجة
 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار الموافقة

 النسبة النسبة النسبة النسبة سبةالن
 التكالیف انظمة تقدم

 معلومات التقلیدية
 الأنشطة عن كافیة
 قیمة تضیف التي

 . للمنتجات

45 131 10 8 1 

  لااوافق 699. 1.92
23.1% 67.2% 5.1% 4.1% 0.5% 

 التكالیف أنظمة تتسم
 بالبساطة التقلیدية
 تطبیقھا في والسھولة

 . بالمنشآت

5 69 20 77 24 

3.24 1.138 
 محايد 

2.6% 35.4% 10.3% 39.5% 12.3% 

 التكالیف انظمة تقدم
 معلومات التقلیدية

 الوحدة تكلفة عن دقیقة
 . المنتجة

74 55 30 34 2 

 لااوافق 1.143 2.15
37.9% 28.2% 15.4% 17.4% 1.0% 

 التكالیف أنظمة تعتمد
 تحمیل في التقلیدية

 على فیةالإضا التكالیف
 مع يرتبط تحمیل أساس

 . الإنتاج حجم

8 39 29 115 4 

 محايد 960. 3.35
4.1% 20.0% 14.9% 59.0% 2.1% 

 التكالیف أنظمة تقدم
 معلومات التقلیدية

 عن واضحة وغیر مضللة
 لاعتماده الإنتاج تكلفة
 تحمیل أساس على

 .واحد

2 35 48 87 23 

 اوافق 954. 3.48
1.0% 17.9% 24.6% 44.6% 11.8% 

 التكالیف أنظمة تأخذ
 الاعتبار في التقلیدية
 المنتجات اختلاف
 . تعقیدھا ودرجة

10 84 35 62 4 
2.83 1.005 

 محايد 
5.1% 43.1% 17.9% 31.8% 2.1% 

 التكالیف أنظمة تركز
 النتائج على التقلیدية
 الإجمالیة المالیة
 الأنشطة ولیست

 . الفعلیة

0 37 29 115 14 

 اوافق 880. 3.54
0.0% 19.0% 14.9% 59.0% 7.2% 

 التكالیف أنظمة تعتمد
 مجمع على التقلیدية

 للتكالیف واحد كُلف
 . مباشرة الغیر

0 8 13 146 28 
  اوافق 613. 3.99

0.0% 4.1% 6.7% 74.9% 14.4% 

  اوافق 983. 3.58 32 87 38 38 0 التكالیف أنظمة تتمیز
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 ببساطة التقلیدية
 تكالیف وتدني التصمیم

 . التشغیل
0.0% 19.5% 19.5% 44.6% 16.4% 

 التكالیف أنظمة تحمل
 المنتجات التقلیدية
 والمعقدة البسیطة

 حقیقیة غیر بتكالیف

2 23 23 126 21 

  اوافق 847. 3.72
1.0% 11.8% 11.8% 64.6% 10.8% 

اجمالي عبارات 
 الفرضیة الاولى

146 519 275 856 153 
  محايد 366. 3.18

7.5% 26.6% 14.1% 43.9% 7.9% 

  م 2017المیدانیة،  الدراسة بیانات من الباحث أعداد :المصدر
أنظمة التكالیف التقلیدیة لا تمكن من ( ىالاول الفرضیةنتائج خاص بلا) 4/3/1( رقم الجدول من یتبین

نجد أنه حصل على وسط ) بدقة تحدید وقیاس تكلفة إنتاج الطاقة الكهرومائیة في السودان
ما  على محایدونن غالبیة المبحوثین أاي . حسب مقیاس لیكارت الخماسيمحاید أي ) 3.18(حسابي

أنظمة التكالیف التقلیدیة لا تمكن من تحدید وقیاس تكلفة إنتاج  الطاقة  ولىجاء بعبارات الفرضیة الأ
  .الكهرومائیة في السودان بدقة

یؤدي أسلوب التكلفة على أساس النشاط دوراً مهماً في قیاس : ضیة الثانينتائج عبارات الفر . 2
      :وتحدید تكلفة إنتاج الطاقة الكهرومائیة في لسودان

یؤدي أسلوب التكلفة على أساس النشاط دوراً مهماً في قیاس وتحدید تكلفة  تهدف هذه الفرضیة معرفة
لابد من بیان إتجاه أراء أفراد عینة الدراسة  الفرضیةهذا ولإختبار  إنتاج الطاقة الكهرومائیة في السودان
  .لكل عبارة من عبارات هذه  الفرضیة

 )4/3/2( رقم جدول

  ات الفرضیة الثانيلعبار   الدراسة عینة أفراد لإجابات التكراري التوزیع
  

 الـعبـــــــــــــارة

 اوافق لا
 بشدة

 لا
 اوافق اوافق محايد اوافق

 الوسط بشدة
 الحسابي

 الانحراف
 المعیاري

 درجة
 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار الموافقة

 النسبة النسبة النسبة النسبة النسبة
 النشاط أساس على التكلفة أسلوب يوفر

 في الأنشطة كل تكلفة عن دقیقة معلومات
 . المنشأة

1 10 1 128 55 
  اوافق 718. 4.16

0.5% 5.1% 0.5% 65.6% 28.2% 

 أساس على التكلفة أسلوب استخدام
 تدفق تتبع سھولة إلى يؤدي النشاط

 . التكالیف

0 35 24 104 32 
 اوافق 953. 3.68

0.0% 17.9% 12.3% 53.3% 16.4% 

 النشاط أساس على التكلفة أسلوب يساعد
 زيادة خلال من الوحدة تكلفة تخفیض في

 .ثةالحدي التصنیع بیئة في الأنشطة كفاءة

2 27 24 121 21 
  اوافق 881. 3.68

1.0% 13.8% 12.3% 62.1% 10.8% 

 النشاط أساس على التكلفة أسلوب يوفر
 خلال من التكلفة ريادة إستراتیجیة تطبیق

 .للقیمة المضیفة غیر الأنشطة تخفیض

0 24 59 92 20 
 اوافق 838. 3.55

0.0% 12.3% 30.3% 47.2% 10.3% 

 أساس على التكلفة أسلوب يستخدم
 الأنشطة تكلفة مسببات طريقة النشاط

 . المباشرة غیر الصناعیة التكالیف لتوزيع

0 3 21 128 43 
 اوافق 619. 4.08

0.0% 1.5% 10.8% 65.6% 22.1% 

 أساس على التكلفة أسلوب تطبیق يساعد
 والمزيج التسعیر قرارات ترشید في النشاط

 . البیعي

0 19 33 115 28 
  اوافق 811. 3.78

0.0% 9.7% 16.9% 59.0% 14.4% 

 أساس على التخطیطیة الموازنة تطبیق
 التكالیف تقديرات دقة على يساعد الأنشطة

 .المنتجة للوحدات

0 6 26 141 22 
 اوافق 604. 3.92

0.0% 3.1% 13.3% 72.3% 11.3% 

 النشاط أساس على التكلفة أسلوب يوفر
 عن وموضوعیة دقة كثرأ تكالیفیة معلومات

 .المنتجة الوحدات تكلفة

0 2 16 130 47 
  اوافق 589. 4.14

0.0% 1.0% 8.2% 66.7% 24.1% 
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 النشاط أساس على التكلفة اسلوب يقوم
 . الأنشطة لتكالیف العادل التوزيع مبدأ على

0 3 21 126 45 
  اوافق 627. 4.09

0.0% 1.5% 10.8% 64.6% 23.1% 
 أساس على التكلفة أسلوب بیقتط يؤدي

 ونظم الأداء تقییم معايیر لوضع النشاط
 . التكالیف لمراكز الحوافز

0 18 35 121 21 
  اوافق 771. 3.74

0.0% 9.2% 17.9% 62.1% 10.8% 

 النشاط أساس على التكلفة أسلوب يؤدي
 إنتاج تكلفة وتحديد قیاس في مھماً  دوراً 

 دانالسو في الكھرومائیة الطاقة

3 147 260 1206 333 
 اوافق 427. 3.88

.2% 7.5% 13.3% 61.9% 17.1% 

  م2017المیدانیة،  الدراسة بیانات من الباحث أعداد :المصدر
یؤدي أسلوب التكلفة على أساس النشاط (نتائج الفرضیة الاول خاص بلا) 4/3/2( رقم الجدول من یتبین

نجد أنه حصل على وسط ) ج الطاقة الكهرومائیة في السوداندوراً مهماً في قیاس وتحدید تكلفة إنتا
على ما  اي ان غالبیة المبحوثین یوافقون. حسب مقیاس لیكارت الخماسي  وافقاأي ) 3.887(حسابي

جاء بعبارات الفرضیة الثانیة یؤدي أسلوب التكلفة على أساس النشاط دوراً مهماً في قیاس وتحدید تكلفة 
  .ائیة في السودانإنتاج الطاقة الكهروم

لوب التكلفة المستهدفة في القیاس یساعد أس :الفرضیة الثالثة عباراتمناقشة نتائج  .3
   لسلیم لتكلفة إنتاج  الطاقة الكهرومائیة في السودانا

تهدف هذه الفرضیة لمعرفة یساعد أسلوب التكلفة المستهدفة في القیاس السلیم لتكلفة إنتاج  
ولإختبار هذا الفرضیة لابد من بیان إتجاه أراء أفراد عینة  السودان ، الطاقة الكهرومائیة  في

  .الدراسة لكل عبارة من عباراتها
 )4/3/3( رقم جدول

  الفرضیة الثالثة لعبارة  الدراسة عینة أفراد لإجابات التكراري التوزیع

 الـعبـــــــــــــارة

 اوافق لا
 بشدة

 لا
 اوافق اوافق محايد اوافق

 بشدة
 الوسط

 الحسابي
 الانحراف
 المعیاري

 درجة
 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار الموافقة

 النسبة النسبة النسبة النسبة النسبة
 التكلفة أسلوب تطبیق يساعد

 المستمر التحسین إلى المستھدفة
 . الأداء وتطوير

1 25 17 135 17 
  اوافق 814. 3.73

0.5% 12.8% 8.7% 69.2% 8.7% 

 على المستھدفة التكلفة أسلوب يعمل
 ودورة المحدودة العملیات ذات المنتجات

 . قصیرة إنتاجیة حیاة

4 67 33 79 12 
 محايد 1.030 3.14

2.1% 34.4% 16.9% 40.5% 6.2% 

 في المستھدفة التكلفة على الاعتماد
 المطلوبة الجودة معايیر يحدد التخطیط

 ذات منتجات تاجلإن اللازمة الأنشطة في
 .أقل تكلفة

2 57 37 67 32 
 اوافق 1.100 3.36

1.0% 29.2% 19.0% 34.4% 16.4% 

 المستھدفة التكلفة أسلوب يساعد
 الإنتاجیة والعملیات التصمیم عملیات

  ممكنة كفاءة بأعلى للمنتجات

2 26 43 120 4 
  اوافق 789. 3.50

1.0% 13.3% 22.1% 61.5% 2.1% 

 معايیر المستھدفة التكلفة سلوبأ يوفر
 عملیة كفاءة ويرفع الموضوعیة الأداء

 .اللازمة الإنتاجیة للأنشطة التقويم

2 17 25 143 8 
 اوافق 726. 3.71

1.0% 8.7% 12.8% 73.3% 4.1% 

 شكل في المستھدفة التكلفة عن يعبر
 أداء تقويم عملیة يسھل مما نقدي

 .فةالتكل ويقلل الإنتاجیة الأنشطة

1 17 32 124 21 
  اوافق 781. 3.75

0.5% 8.7% 16.4% 63.6% 10.8% 

 إلى المستھدفة التكلفة أسلوب يؤدي
 وثقة المنتجات حیاة دورة تخفیض

 .العملاء

2 15 26 138 14 
 اوافق 740. 3.75

1.0% 7.7% 13.3% 70.8% 7.2% 

 المستھدفة التكلفة أسلوب يستخدم
 .التكلفة لخفض القیمة ھندسة أسلوب

2 9 31 105 48 
 اوافق 827. 3.96

1.0% 4.6% 15.9% 53.8% 24.6% 

  اوافق 851. 4.13 73 87 23 12 0 على المستھدفة التكلفة أسلوب يعمل
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 باستخدام المنتجات وتصنیع تصمیم
 تكلفة لتخفیض يؤدي مما الآلي الحاسب

 .المنتجة الوحدة
0.0% 6.2% 11.8% 44.6% 37.4% 

 على المستھدفة التكلفة أسلوب يعمل
 والمنشأة السوق بین التوازن تخفیض

 الوحدة تكلفة لتخفیض الجھود ببذل
 .المنتجة

0 22 36 109 28 
 اوافق 844. 3.73

0.0% 11.3% 18.5% 55.9% 14.4% 

 اجمالي الفرضیة الثالثة
16 267 303 1107 257 

  اوافق 458. 3.68
.8% 13.7% 15.5% 56.8% 13.2% 

  م2017المیدانیة،  الدراسة بیانات من الباحث أعداد :المصدر
یساعد أسلوب التكلفة المستهدفة في  ىنتائج الفرضیة الاولخاص بلا) 4/3/3( رقم الجدول من یتبین

) 3.68(نجد أنه حصل على وسط حسابي) القیاس السلیم لتكلفة إنتاج  الطاقة الكهرومائیة في السودان
 ماجاء بعبارات الفرضیة الثالثة على غالبیة المبحوثین یوافقون. ق حسب مقیاس لیكارت الخماسي وافاأي 

  .یساعد أسلوب التكلفة المستهدفة في القیاس السلیم لتكلفة إنتاج  الطاقة الكهرومائیة في السودان
تاج في الوقت هناك علاقة ذات دلالة إحصائیة بین أسلوب الإن :الفرضیة الرابعة عباراتنتائج . 4

  .المحدد والقیاس الموضوعي لتكلفة إنتاج  الطاقة الكهرومائیة بالسودان
تهدف هذه الفرضیة لمعرفة  ما اذا كان یساعد أسلوب التكلفة المستهدفة في القیاس السلیم 

ولإختبار هذه الفرضیة لابد من بیان إتجاه أراء  لتكلفة إنتاج  الطاقة الكهرومائیة في السودان ،
 .راد عینة الدراسة لكل عبارة من عباراتهاأف

 )4/3/4( رقم جدول

  الفرضیةالرابعة لعبارة  الدراسة عینة أفراد لإجابات التكراري التوزیع
  

 الـعبـــــــــــــارة

 اوافق لا
 بشدة

 لا
 اوافق اوافق محايد اوافق

 بشدة
 الوسط

 الحسابي
 الانحراف
 المعیاري

 درجة
 التكرار التكرار التكرار التكرار التكرار الموافقة

 النسبة النسبة النسبة النسبة النسبة
 على المحدد الوقت في الإنتاج أسلوب يساعد
 التكلفة معايیر ضوء في العمیل متطلبات تحقیق

 .الشاملة والجودة الأقل

3 74 36 67 15 
 محايد 1.044 3.09

1.5% 37.9% 18.5% 34.4% 7.7% 

 على المحدد الوقت في اجالإنت أسلوب يعمل
 . قدراتھم وزيادة العاملین تدريب

1 49 25 111 9 
  اوافق 933. 3.40

0.5% 25.1% 12.8% 56.9% 4.6% 
 على المحدد الوقت في الإنتاج أسلوب يعمل

 الغاء عدم ضوء في المتاحة الموارد استغلال
 .العملیات

3 47 31 104 10 
 اوافق 956. 3.36

1.5% 24.1% 15.9% 53.3% 5.1% 

 نظام المحدد الوقت في الإنتاج أسلوب يستخدم
 وقت لتقلیل الزائد الإنتاج لتجنب السحب

 .الانتظار

1 10 9 152 23 
  اوافق 645. 3.95

0.5% 5.1% 4.6% 77.9% 11.8% 

 إعادة المحدد الوقت في الإنتاج أسلوب يتطلب
 يؤدي بشكل التصنیع عملیات وتصمیم ھندسة

 .الضائع الوقت إزالة إلى

3 24 48 104 16 
 اوافق 869. 3.54

1.5% 12.3% 24.6% 53.3% 8.2% 

 المحدد الوقت في الإنتاج أسلوب يستخدم
 لتقلیل الصفري والمخزون الصفري التلف طرق

 .التكلفة

3 11 21 133 27 
  اوافق 773. 3.87

1.5% 5.6% 10.8% 68.2% 13.8% 

 من المحدد الوقت في الإنتاج أسلوب يمكن
 مما الشاملة الجودة لتكالیف فعال نظام إنشاء

 الإدارية القرارات ترشید على يساعد

1 22 48 86 38 
 اوافق 926. 3.71

0.5% 11.3% 24.6% 44.1% 19.5% 

 المحدد الوقت في الإنتاج أسلوب تطبیق يعتمد
 الإعداد وأوقات الإنتاج أنشطة ترتیب على

 الوحدة تكلفة تخفیض إلى يؤدي مما والتھیئة
 المنتجة

1 21 31 133 9 
 اوافق 753. 3.66

0.5% 10.8% 15.9% 68.2% 4.6% 

  اوافق 845. 3.53 10 118 32 35 0 في المحدد الوقت في الإنتاج أسلوب يساھم



-214 - 
 

 مخاطر من للتقلیل وقائیة صیانة برامج وضع
 %5.1 %60.5 %16.4 %17.9 %0.0 الصیانة تكلفة لتقلیل الأعطال

 المحدد الوقت في الإنتاج أسلوب يمكن
 في المتزايدة المنافسة مواجھة من الشركات

 الاعمال مجال

0 23 34 130 8 
  اوافق 744. 3.63

0.0% 11.8% 17.4% 66.7% 4.1% 

 الفرضیة الرابعة عبارات
16 316 315 1138 165 

  اوافق 435. 3.57
.8% 16.2% 16.2% 58.4% 8.5% 

  م2017المیدانیة،  الدراسة بیانات من الباحث أعداد :المصدر
هناك علاقة ذات دلالة إحصائیة بین  الرابعةنتائج الفرضیة خاص بلا) 4/3/4( رقم الجدول من یتبین

نجد أنه ) أسلوب الإنتاج في الوقت المحدد والقیاس الموضوعي لتكلفة إنتاج  الطاقة الكهرومائیة بالسودان
ن غالبیة أاي . حسب مقیاس لیكارت الخماسي بشدة وافق اأي ) 3.57(على وسط حسابيحصل 

هناك علاقة ذات دلالة إحصائیة بین  ماجاء بعبارات الفرضیة الرابعة على بشدة المبحوثین یوافقون
  .أسلوب الإنتاج في الوقت المحدد والقیاس الموضوعي لتكلفة إنتاج  الطاقة الكهرومائیة بالسودان

  تحلیل ومناقشة نتائج الفرضیات:  لثاثا
أنظمة التكالیف التقلیدیة لا تمكن من تحدید وقیاس  :تحلیل ومناقشة نتائج الفرضیة الاولى. 1

  .تكلفة إنتاج  الطاقة الكهرومائیة في السودان بدقة
كلفة إنتاج  أنظمة التكالیف التقلیدیة لا تمكن من تحدید وقیاس ت تهدف هذه الفرضیة لمعرفة ما اذا كان 

ولإختبار هذ الفرضیة لابد من بیان اتجاه أراء أفراد عینة الدراسة  .قة الكهرومائیة في السودان بدقةالطا
لإجابات افراد عینة الدراسة ) للعینة الواحدة –ت (لكل عبارة من عبارات هذه الفرضیة، أستخدم اختبار

  .على عبارات الفرضیة الاولى
 )5 /4/3( رقم الجدول

لإجابات الفرضیة الاولى أنظمة التكالیف التقلیدیة لا  )One- Sample Test ( الواحدة العینة اراختب
  .تمكن من تحدید وقیاس تكلفة إنتاج  الطاقة الكهرومائیة في السودان بدقة

  

ت ـ  العبارة م
 المحسوبة

درجات 
 الاستنتاج المعنویة الحریة

1 
افیة عن الأنشطة التي تقدم انظمة التكالیف التقلیدیة معلومات ك

 .تضیف قیمة للمنتجات 
-21.628 194 .000 

دالة 
  احصائیاً 

2 
تتسم أنظمة التكالیف التقلیدیة بالبساطة والسهولة في تطبیقها 

 004. 194 2.895 بالمنشآت 
دالة 

 احصائیاً 

3 
تقدم انظمة التكالیف التقلیدیة معلومات دقیقة عن تكلفة الوحدة 

 000. 194 10.339- المنتجة 
دالة 

 احصائیاً 

4 
تعتمد أنظمة التكالیف التقلیدیة في تحمیل التكالیف الإضافیة على 

 000. 193 5.011 .أساس تحمیل یرتبط مع حجم الإنتاج 
دالة 

 احصائیاً 
دالة  000. 194 7.054تقدم أنظمة التكالیف التقلیدیة معلومات مضللة وغیر واضحة عن  5
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 احصائیاً  .تكلفة الإنتاج لاعتماده على أساس تحمیل واحد

6 
تأخذ أنظمة التكالیف التقلیدیة في الاعتبار اختلاف المنتجات 

 .ودرجة تعقیدها 
دالة  016. 194 2.422-

 احصائیاً 

7 
تركز أنظمة التكالیف التقلیدیة على النتائج المالیة الإجمالیة ولیست 

 .الأنشطة الفعلیة 
8.622 194 .000 

دالة 
 احصائیاً 

8 
لف واحد للتكالیف تعت مد أنظمة التكالیف التقلیدیة على مجمع كُ

 000. 194 22.648 .الغیر مباشرة 
دالة 

 احصائیاً 

9 
تتمیز أنظمة التكالیف التقلیدیة ببساطة التصمیم وتدني تكالیف 

 000. 194 8.231 التشغیل 
دالة 

 احصائیاً 
1
0  

عقدة بتكالیف تحمل أنظمة التكالیف التقلیدیة المنتجات البسیطة والم
 000. 194 11.927 غیر حقیقیة

دالة 
 احصائیاً 

  م2017 المیدانیة الدراسة بیانات من الباحث إعداد: المصدر
  :يیل ما) 4/3/5( رقم الجدول من یتضح للباحث

المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین وغیر ) ت(بلغت قیمة اختبار. 1
كما بلغت قیمة  متغیرات الدراسة  المعنویة ) 21.628-(على ماجاء بالعبارة الاولى  الموافقین

ممایدل % 5ومستوى دلالة ) 194(عند درجة حریة ) 0.05(وهى اقل  من مستوى دلالة ) 0.00(
 على وجود فروق ذات دلالة احصائیة بین اجابات افراد العینة ولصالح غیر الموافقین على تقدم

  . للمنتجات قیمة تضیف التي الأنشطة عن كافیة معلومات التقلیدیة لیفالتكا انظمة
المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین وغیر ) ت(بلغت قیمة اختبار. 2

 وهى) 0.00(كما بلغت  قیمة  متغیرات الدراسة  المعنویة) 2.895(الموافقین على ماجاء بالعبارة الثانیة 
ممایدل على وجود فروق ذات دلالة احصائیة بین ) 194(عند درجة حریة ) 0.05(اقل من مستوى دلالة 

 تطبیقها في والسهولة بالبساطة التقلیدیة التكالیف أنظمة تتسم اجابات افراد العینة ولصالح المحایدین
  . بالمنشآت

ة الدراسة الموافقین والمحایدین وغیر المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عین) ت(بلغت قیمة اختبار. 3
) 0.00(كما بلغت  قیمة  متغیرات الدراسة  المعنویة ) 10.339-(الموافقین على ماجاء بالعبارة الثالثة  

ممایدل على وجود فروق ذات دلالة )  194(عند درجة حریة ) 0.05(وهى اقل  من مستوى دلالة 
 معلومات التقلیدیة التكالیف انظمة یر الموافقین على تقدماحصائیة بین اجابات افراد العینة ولصالح غ

  . المنتجة الوحدة تكلفة عن دقیقة

المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین وغیر )  ت(بلغت قیمة اختبار. 4
) 0.000(راسة  المعنویة كما بلغت  قیمة  متغیرات الد) 5.011(الموافقین على ماجاء بالعبارة الرابعة  

ممایدل على وجود فروق ذات دلالة )  194(عند درجة حریة ) 0.05(وهى اقل من مستوى دلالة 
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 تحمیل في التقلیدیة التكالیف أنظمة عن تعتمد احصائیة بین اجابات افراد العینة ولصالح المحایدین
  . الإنتاج حجم مع یرتبط تحمیل أساس على الإضافیة التكالیف

المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین وغیر )  ت(بلغت قیمة اختبار. 5
) 0.000(كما بلغت  قیمة  متغیرات الدراسة  المعنویة ) 7.054(الموافقین على ماجاء بالعبارة الخامسة  

فروق ذات دلالة ممایدل على وجود )  194(عند درجة حریة ) 0.05(وهى اقل من مستوى دلالة 
 مضللة معلومات التقلیدیة التكالیف أنظمة على تقدم احصائیة بین اجابات افراد العینة ولصالح الموافقین

  .واحد تحمیل أساس على لاعتمادها الإنتاج تكلفة عن واضحة وغیر
ایدین وغیر المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة الموافقین والمح)  ت(بلغت قیمة اختبار. 6

كما بلغت  قیمة  متغیرات الدراسة  المعنویة ) 2.422-(الموافقین على ماجاء بالعبارة السادسة  
ممایدل على وجود فروق ذات )  194(عند درجة حریة ) 0.05(وهى اقل من مستوى دلالة ) 0.000(

 في التقلیدیة التكالیف ةأنظم على انه تأخذ دلالة احصائیة بین اجابات افراد العینة ولصالح الموافقین
  . تعقیدها ودرجة المنتجات اختلاف الاعتبار

المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین وغیر )  ت(بلغت قیمة اختبار. 7
 )0.000(كما بلغت  قیمة  متغیرات الدراسة  المعنویة ) 8.622(الموافقین على ماجاء بالعبارة السابعة  

ممایدل على وجود فروق ذات دلالة )  194(عند درجة حریة ) 0.05(وهى اقل من مستوى دلالة 
 المالیة النتائج على التقلیدیة التكالیف أنظمة ، تركز احصائیة بین اجابات افراد العینة ولصالح الموافقین

  . الفعلیة الأنشطة ولیست الإجمالیة
ة الفروق بین افراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین وغیر المحسوبة لدلال)  ت(بلغت قیمة اختبار. 8

) 0.000(كما بلغت  قیمة  متغیرات الدراسة المعنویة) 22.648(الموافقین على ماجاء بالعبارة الثامنة  
مما یدل على وجود فروق ذات دلالة )  194(عند درجة حریة ) 0.05(وهى اقل من مستوى دلالة 

 مجمع على التقلیدیة التكالیف أنظمة تعتمد على فراد العینة ولصالح الموافقیناحصائیة بین اجابات ا
  . مباشرة الغیر للتكالیف واحد كُلف

المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین وغیر )  ت(بلغت قیمة اختبار. 9
) 0.000(ت  قیمة  متغیرات الدراسة  المعنویةكما بلغ) 8.231(الموافقین على ماجاء بالعبارة التاسعة  

 التكالیف أنظمة مما یدل على تتمیز)  194(عند درجة حریة ) 0.05(وهى اقل من مستوى دلالة 
  . التشغیل تكالیف وتدني التصمیم ببساطة التقلیدیة

المحایدین وغیر المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة الموافقین و )  ت(بلغت قیمة اختبار. 10
)  0.000(كما بلغت  قیمة  متغیرات الدراسة  المعنویة ) 11.927(الموافقین على ماجاء بالعبارة العاشرة  

مما یدل على وجود فروق ذات دلالة )  194(عند درجة حریة ) 0.05(وهى اقل من مستوى دلالة 
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 المنتجات التقلیدیة التكالیف ظمةأن تحمل على احصائیة بین اجابات افراد العینة ولصالح الموافقین
  .حقیقیة غیر بتكالیف والمعقدة البسیطة

 )6 /4/3( رقم الجدول

 الاولى الفرضیة اجمالي One- Sample T. Test ( الواحدة لعینةت ل اختبار

ت ـ  اجمالي الفرضیة الاولى
 المحسوبة

درجات 
 الحریة

 الاسنتاج المعنویة

من تحدید وقیاس  أنظمة التكالیف التقلیدیة لا تمكن
دالة  000. 194 6.857 تكلفة إنتاج  الطاقة الكهرومائیة في السودان بدقة

 احصائیاً 
  م2017 ،المیدانیة الدراسة بیانات من الباحث إعداد: المصدر

 )الدلالة الإحصائیة(أن جمیع القیم الإحتمالیة  )4/3/6( رقم جدول(یتضح للباحث من الجدول 
أن هناك  يوهذا یعن) 0.05(أقل من مستوى المعنویة  الفروق  سوبة لدلالةیمة ت المحلقالمقابلة 

،  ، أوافقبشدةأوافق (على خیارات الإجابة المختلفة بین اجابات المبحویثن حصائیة إفروق ذات دلالة 
 معظمأي أن إجابات أفراد العینة تتحیز لخیار دون غیره، نستنتج أن ) بشدة لا أوافق ، ، لا أوافق محاید

ــــقالفرضیة الاولى وذلك یعني  أفراد العینة موافقین على عبارات ــــ أنظمة التكالیف أن الفرضیة   تحقـــــ
  . التقلیدیة لا تمكن من تحدید وقیاس تكلفة إنتاج الطاقة الكهرومائیة في السودان بدقة

اً في یؤدي أسلوب التكلفة على أساس النشاط دوراً مهم :تحلیل مناقشة نتائج الفرضیة الثانیة . 2
    . قیاس وتحدید تكلفة إنتاج الطاقة الكهرومائیة في السودان

تهدف هذه الفرضیة لمعرفة ما اذا كان یؤدي أسلوب التكلفة على أساس النشاط  دوراً مهماً في قیاس 
وتحدید تكلفة إنتاج الطاقة الكهرومائیة  في السودان ولإختبار هذا الفرضیة لابد من بیان إتجاه أراء أفراد 

 دراسةال عینة أفراد جاباتلإ الواحدة العینة، استخدم الوسط هذا الفرضیة عینة الدراسة لكل عبارات 
  .للفرضیة

  )4/3/7( رقم جدول
لفرضیة یؤدي أسلوب التكلفة على أساس النشاط  الدراسة عینة أفراد جاباتلا الواحدة العینة اختبار

  السودانبالكهرومائیة دوراً مهماً في قیاس وتحدید تكلفة إنتاج الطاقة 
 الاستنتاج المعنویة درجات الحریة ت ـ المحسوبة العبارة م

یوفر أسلوب التكلفة على أساس النشاط معلومات دقیقة عن تكلفة كل  1
 الأنشطة في المنشأة 

22.534 194 .000 
دالة 

 احصائیاً 

2 
استخدام أسلوب التكلفة على أساس النشاط یؤدي إلى سهولة تتبع تدفق 

 .التكالیف 
9.991 194 .000 

دالة 
 احصائیاً 

3 
یساعد أسلوب التكلفة على أساس النشاط في تخفیض تكلفة الوحدة من 

 .خلال زیادة كفاءة الأنشطة في بیئة التصنیع الحدیثة
10.727 194 .000 

دالة 
 احصائیاً 
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یوفر أسلوب التكلفة على أساس النشاط تطبیق إستراتیجیة ریادة التكلفة  4
 .خلال تخفیض الأنشطة غیر المضیفة للقیمةمن 

9.231 194 .000 
دالة 

 احصائیاً 

یستخدم أسلوب التكلفة على أساس النشاط طریقة مسببات تكلفة  5
 .الأنشطة لتوزیع التكالیف الصناعیة غیر المباشرة 

24.259 193 .000 
دالة 

 احصائیاً 

6 
ید قرارات یساعد تطبیق أسلوب التكلفة على أساس النشاط في ترش

 التسعیر والمزیج البیعي 
13.426 194 .000 

دالة 
 احصائیاً 

تطبیق الموازنة التخطیطیة على أساس الأنشطة یساعد على دقة  7
 .تقدیرات التكالیف للوحدات المنتجة

21.236 194 .000 
دالة 

 احصائیاً 

8 
یوفر أسلوب التكلفة على أساس النشاط معلومات تكالیفیة أكثر دقة 

 .عیة عن تكلفة الوحدات المنتجةوموضو 
26.999 194 .000 

دالة 
 احصائیاً 

یقوم اسلوب التكلفة على أساس النشاط على مبدأ التوزیع العادل  9
 لتكالیف الأنشطة 

24.316 194 .000 
دالة 

 احصائیاً 

10  
یؤدي تطبیق أسلوب التكلفة على أساس النشاط لوضع معاییر تقییم 

 كز التكالیف الأداء ونظم الحوافز لمرا
13.476 194 .000 

دالة 
 احصائیاً 

  

  م2017 ،المیدانیة الدراسة بیانات من الباحث إعداد: المصدر
  :يیل ما) 4/3/7( رقم الجدول من یتضح للباحث

المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین وغیر ) ت(بلغت قیمة اختبار. 1
) 0.00(كما بلغت قیمة  متغیرات الدراسة  المعنویة ) 22.534(ء بالعبارة الاولى الموافقین على ماجا

ممایدل على وجود % 5ومستوى دلالة ) 194(عند درجة حریة ) 0.05(وهى اقل من مستوى دلالة 
 على التكلفة أسلوب فروق ذات دلالة احصائیة بین اجابات افراد العینة ولصالح الموافقین بشدة على یوفر

  . المنشأة في الأنشطة كل تكلفة عن دقیقة معلومات النشاط سأسا
المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین وغیر ) ت(بلغت قیمة اختبار. 2

وهى ) 0.00(كما بلغت  قیمة  متغیرات الدراسة  المعنویة) 9.991(الموافقین على ماجاء بالعبارة الثانیة 
مما یدل على وجود فروق ذات دلالة احصائیة ) 194(عند درجة حریة ) 0.05(ستوى دلالة اقل من م

 إلى یؤدي النشاط أساس على التكلفة أسلوب على استخدام بین اجابات افراد العینة ولصالح الموافقین
  . التكالیف تدفق تتبع سهولة

ة الدراسة الموافقین والمحایدین وغیر المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عین) ت(بلغت قیمة اختبار. 3
) 0.00(كما بلغت  قیمة  متغیرات الدراسة  المعنویة ) 10.727(الموافقین على ماجاء بالعبارة الثالثة  

مما یدل على وجود فروق ذات دلالة )  194(عند درجة حریة ) 05(.وهى اقل  من مستوى دلالة 
 في النشاط أساس على التكلفة أسلوب موافقین على یساعداحصائیة بین اجابات افراد العینة ولصالح ال

  .الحدیثة التصنیع بیئة في الأنشطة كفاءة زیادة خلال من الوحدة تكلفة تخفیض
المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین وغیر )  ت(بلغت قیمة اختبار. 4

) 0.000(كما بلغت  قیمة  متغیرات الدراسة  المعنویة ) 9.231( الموافقین على ماجاء بالعبارة الرابعة 
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مما یدل على وجود فروق ذات دلالة )  194(عند درجة حریة ) 0.05(وهى اقل من مستوى دلالة 
 تطبیق النشاط أساس على التكلفة أسلوب على یوفر احصائیة بین اجابات افراد العینة ولصالح الموافقین

  .للقیمة المضیفة غیر الأنشطة تخفیض خلال من كلفةالت ریادة إستراتیجیة
المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین وغیر ) ت(بلغت قیمة اختبار. 5

كما بلغت  قیمة  متغیرات الدراسة  المعنویة ) 24.259(الموافقین على ماجاء بالعبارة الخامسة  
ممایدل على وجود فروق ذات )  194(عند درجة حریة ) 0.05(دلالة وهى اقل من مستوى ) 0.000(

 النشاط أساس على التكلفة أسلوب یستخدم على دلالة احصائیة بین اجابات افراد العینة ولصالح الموافقین
  . المباشرة غیر الصناعیة التكالیف لتوزیع الأنشطة تكلفة مسببات طریقة

دلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین وغیر المحسوبة ل)  ت(بلغت قیمة اختبار. 6
كما بلغت  قیمة  متغیرات الدراسة  المعنویة ) 13.426(الموافقین على ماجاء بالعبارة السادسة  

ممایدل على وجود فروق ذات )  194(عند درجة حریة ) 0.05(وهى اقل من مستوى دلالة ) 0.000(
 أساس على التكلفة أسلوب تطبیق یساعد على بات افراد العینة ولصالح الموافقیندلالة احصائیة بین اجا

  . البیعي والمزیج التسعیر قرارات ترشید في النشاط
المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین وغیر )  ت(بلغت قیمة اختبار. 7

) 0.000(كما بلغت  قیمة  متغیرات الدراسة  المعنویة ) 21.236(الموافقین على ماجاء بالعبارة السابعة  
مما یدل على وجود فروق ذات دلالة )  194(عند درجة حریة ) 0.05(وهى اقل من مستوى دلالة 

 الأنشطة أساس على التخطیطیة الموازنة على تطبیق احصائیة بین اجابات افراد العینة ولصالح الموافقین
  .المنتجة للوحدات التكالیف تتقدیرا دقة على یساعد

المحســوبة لدلالــة الفــروق بــین افــراد عینــة الدراســة المــوافقین والمحایــدین وغیــر )  ت(بلغــت قیمــة اختبــار. 8
) 0.000(كما بلغت  قیمة  متغیـرات الدراسـة  المعنویـة ) 26.999(الموافقین على ماجاء بالعبارة الثامنة  

ممــا یـــدل علــى وجـــود فــروق ذات دلالـــة )  194(رجـــة حریــة عنــد د) 0.05(وهــى اقــل مـــن مســتوى دلالـــة 
ـــة ولصـــالح المـــوافقین ــات افـــراد العین  النشـــاط أســـاس علـــى التكلفـــة أســـلوب علـــى یـــوفر احصـــائیة بـــین اجابـ

  .المنتجة الوحدات تكلفة عن وموضوعیة دقة أكثر تكالیفیة معلومات
نة الدراسة الموافقین والمحایدین وغیر المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عی)  ت(بلغت قیمة اختبار. 9

) 0.000(كما بلغت  قیمة  متغیرات الدراسة  المعنویة ) 24.316(الموافقین على ماجاء بالعبارة التاسعة  
ممایدل على وجود فروق ذات دلالة )  194(عند درجة حریة ) 0.05(وهى اقل من مستوى دلالة 

 على النشاط أساس على التكلفة اسلوب على ان یقوم لموافقیناحصائیة بین اجابات افراد العینة ولصالح ا
  . الأنشطة لتكالیف العادل التوزیع مبدأ
المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین وغیر )  ت(بلغت قیمة اختبار. 10

) 0.000(یرات الدراسة  المعنویة كما بلغت  قیمة  متغ) 13.476(الموافقین على ماجاء بالعبارة العاشرة  
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ممایدل على وجود فروق ذات دلالة )  194(عند درجة حریة ) 0.05(وهى اقل من مستوى دلالة 
 أساس على التكلفة أسلوب تطبیق على ان یؤدي احصائیة بین اجابات افراد العینة ولصالح الموافقین

  . لتكالیفا لمراكز الحوافز ونظم الأداء تقییم معاییر لوضع النشاط
 )8 /4/3( رقم الجدول

  الثانیة الفرضیة اجمالي One- Sample T. Test ( الواحدة لعینةات لاختبار 

ت ـ  الثانیةاجمالي الفرضیة 
 المحسوبة

درجات 
 الحریة

 الاسنتاج المعنویة

یؤدي أسلوب التكلفة على أساس النشاط دوراً مهماً في 
ئیة في السودانقیاس وتحدید تكلفة إنتاج الطاقة الكهروما  

 دالة احصائیاً  000. 194 28.840

  

  م2017 ،المیدانیة الدراسة بیانات من الباحث إعداد: المصدر
المقابلة  )الدلالة الإحصائیة(جمیع القیم الإحتمالیة  أن )4/3/8( رقم جدولیتضح للباحث من الجدول 

أن هناك فروق ذات  يوهذا یعن )0.05(أقل من مستوى المعنویة  الفروق  یمة ت المحسوبة لدلالةلق
أي توجد دلالة إحصائیة في توزیع إستجابات أفراد العینة على بین اجابات المبحویثن حصائیة إدلالة 

أي أن إجابات أفراد ) بشدة لا أوافق ، ، لا أوافق ، محاید ، أوافقبشدةأوافق (خیارات الإجابة المختلفة 
الفرضیة  على عبارات أفراد العینة موافقینمعظم مة نستنتج أن العینة تتحیز لخیار دون غیره، وبصورة عا

ــقالثانیة وذلك یعني  ــــ ـــــ   :تنص على  الفرضیة التي  تحقـ
أسلوب التكلفة على أساس النشاط دوراً مهماً في قیاس وتحدید تكلفة إنتاج الطاقة الكهرومائیة  یؤدي

  في السودان
 : ثالثةال الفرضیةعرض ومناقشة نتائج  .3

یساعد أسلوب التكلفة المستهدفة في القیاس السلیم لتكلفة إنتاج   لمعرفة الفرضیة تهدف هذه
راء عینة الدراسة بخصوص كل أتجاه إ، ینبغي معرفة ذلكوللتحقق من . الطاقة الكهرومائیة في السودان

ختبار  الحسابي الوسطالثالث، ویتم حساب  للبعدعبارة من العبارات  ٕ  -One(  الواحدة العینة وا
Sample Test (كما في الجدول الآتي الدراسة عینة أفراد لإجابات:  

  )4/3/9( رقم جدول
الدراسة لفرضیة یساعد أسلوب  عینة أفراد لإجابات )One- Sample Test ( الواحدة العینة اختبار

  التكلفة المستهدفة في القیاس السلیم لتكلفة إنتاج  الطاقة الكهرومائیة في السودان

ت ـ  العبارة م
 المحسوبة

درجات 
 الاستنتاج المعنویة الحریة

1 
یساعد تطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة إلى التحسین المستمر 

 .وتطویر الأداء 
 دالة احصائیاً  000. 194 12.490
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یعمل أسلوب التكلفة المستهدفة على المنتجات ذات العملیات  2
 .المحدودة ودورة حیاة إنتاجیة قصیرة 

 دالة احصائیاً  053. 194 1.946

الاعتماد على التكلفة المستهدفة في التخطیط یحدد معاییر الجودة  3
 .المطلوبة في الأنشطة اللازمة لإنتاج منتجات ذات تكلفة أقل

 دالة احصائیاً  000. 194 4.556

4 
یساعد أسلوب التكلفة المستهدفة عملیات التصمیم والعملیات 

 .ممكنة الإنتاجیة للمنتجات بأعلى كفاءة 
 دالة احصائیاً  000. 194 8.895

5 
یوفر أسلوب التكلفة المستهدفة معاییر الأداء الموضوعیة ویرفع 

 دالة احصائیاً  000. 194 13.606 .كفاءة عملیة التقویم للأنشطة الإنتاجیة اللازمة

6 
یعبر عن التكلفة المستهدفة في شكل نقدي مما یسهل عملیة تقویم 

 دالة احصائیاً  000. 194 13.487 .اجیة ویقلل التكلفةأداء الأنشطة الإنت

7 
یؤدي أسلوب التكلفة المستهدفة إلى تخفیض دورة حیاة المنتجات 

 دالة احصائیاً  000. 194 14.229 .وثقة العملاء

یستخدم أسلوب التكلفة المستهدفة أسلوب هندسة القیمة لخفض  8
 .التكلفة

 دالة احصائیاً  000. 194 16.275

عمل أسلوب التكلفة المستهدفة على تصمیم وتصنیع المنتجات ی 9
 .باستخدام الحاسب الآلي مما یؤدي لتخفیض تكلفة الوحدة المنتجة

 دالة احصائیاً  000. 194 18.595

یعمل أسلوب التكلفة المستهدفة على تخفیض التوازن بین السوق   10
 .والمنشأة ببذل الجهود لتخفیض تكلفة الوحدة المنتجة

 دالة احصائیاً  000. 194 12.136

  م2017 ،المیدانیة الدراسة بیانات من الباحث إعداد: المصدر
  :یلي ما) 4/3/9( رقم الجدول من یتضح للباحث

المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین وغیر ) ت(بلغت قیمة اختبار. 1
) 0.00(كما بلغت قیمة  متغیرات الدراسة  المعنویة ) 12.490(لى الموافقین على ماجاء بالعبارة الاو 

ممایدل على وجود % 5ومستوى دلالة ) 194(عند درجة حریة ) 0.05(وهى اقل  من مستوى دلالة 
 أسلوب تطبیق فروق ذات دلالة احصائیة بین اجابات افراد العینة ولصالح الموافقین بشدة على یساعد

  . الأداء وتطویر المستمر التحسین إلى المستهدفة التكلفة

المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین وغیر ) ت(بلغت قیمة اختبار. 2
وهى ) 0.00(كما بلغت  قیمة  متغیرات الدراسة  المعنویة) 1.946(الموافقین على ماجاء بالعبارة الثانیة 

ممایدل على وجود فروق ذات دلالة احصائیة بین ) 194(جة حریة عند در ) 0.05(اقل من مستوى دلالة 
 ذات المنتجات على المستهدفة التكلفة أسلوب على ان یعمل اجابات افراد العینة ولصالح الموافقین

  . قصیرة إنتاجیة حیاة ودورة المحدودة العملیات
راسة الموافقین والمحایدین وغیر المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الد) ت(بلغت قیمة اختبار. 3

) 0.00(كما بلغت  قیمة  متغیرات الدراسة  المعنویة ) 4.556(الموافقین على ماجاء بالعبارة الثالثة  
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ممایدل على وجود فروق ذات دلالة )  194(عند درجة حریة ) 05(.وهى اقل  من مستوى دلالة 
 في المستهدفة التكلفة على على ان الاعتماد احصائیة بین اجابات افراد العینة ولصالح الموافقین

  .أقل تكلفة ذات منتجات لإنتاج اللازمة الأنشطة في المطلوبة الجودة معاییر یحدد التخطیط
المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین وغیر ) ت(بلغت قیمة اختبار. 4

) 0.000(كما بلغت  قیمة  متغیرات الدراسة  المعنویة ) 8.895(ة  الموافقین على ماجاء بالعبارة الرابع
ممایدل على وجود فروق ذات دلالة )  194(عند درجة حریة ) 0.05(وهى اقل من مستوى دلالة 

 عملیات المستهدفة التكلفة أسلوب على یساعد احصائیة بین اجابات افراد العینة ولصالح الموافقین
  . ممكنة كفاءة بأعلى للمنتجات اجیةالإنت والعملیات التصمیم

المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین وغیر )  ت(بلغت قیمة اختبار. 5
كما بلغت  قیمة  متغیرات الدراسة  المعنویة ) 13.606(الموافقین على ماجاء بالعبارة الخامسة  

ممایدل على وجود فروق ذات )  194(عند درجة حریة  )0.05(وهى اقل من مستوى دلالة ) 0.000(
 معاییر المستهدفة التكلفة أسلوب على ان یوفر دلالة احصائیة بین اجابات افراد العینة ولصالح الموافقین

  .اللازمة الإنتاجیة للأنشطة التقویم عملیة كفاءة ویرفع الموضوعیة الأداء
لفروق بین افراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین وغیر المحسوبة لدلالة ا)  ت(بلغت قیمة اختبار. 6

كما بلغت  قیمة  متغیرات الدراسة  المعنویة ) 13.487(الموافقین على ماجاء بالعبارة السادسة  
ممایدل على وجود فروق ذات )  194(عند درجة حریة ) 0.05(وهى اقل من مستوى دلالة ) 0.000(

 شكل في المستهدفة التكلفة عن على ان یعبر اد العینة ولصالح الموافقیندلالة احصائیة بین اجابات افر 
  .التكلفة ویقلل الإنتاجیة الأنشطة أداء تقویم عملیة یسهل مما نقدي

المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین وغیر )  ت(بلغت قیمة اختبار. 7
كما بلغت  قیمة  متغیرات الدراسة  المعنویة ) 14.229(السابعة  الموافقین على ماجاء بالعبارة 

ممایدل على وجود فروق ذات )  194(عند درجة حریة ) 0.05(وهى اقل من مستوى دلالة ) 0.000(
 إلى المستهدفة التكلفة أسلوب على ان یؤدي دلالة احصائیة بین اجابات افراد العینة ولصالح الموافقین

  .العملاء وثقة لمنتجاتا حیاة دورة تخفیض
المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین وغیر )  ت(بلغت قیمة اختبار. 8

) 0.000(كما بلغت  قیمة  متغیرات الدراسة  المعنویة ) 16.275(الموافقین على ماجاء بالعبارة الثامنة  
ممایدل على وجود فروق ذات دلالة )  194(یة عند درجة حر ) 0.05(وهى اقل من مستوى دلالة 

 أسلوب المستهدفة التكلفة أسلوب على یستخدم احصائیة بین اجابات افراد العینة ولصالح الموافقین
  .التكلفة لخفض القیمة هندسة

المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین وغیر )  ت(بلغت قیمة اختبار. 9
كما بلغت  قیمة  متغیرات الدراسة  المعنویة ) 18.595(موافقین على ماجاء بالعبارة التاسعة  ال
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ممایدل على وجود فروق ذات )  194(عند درجة حریة ) 0.05(وهى اقل من مستوى دلالة ) 0.000(
 على تهدفةالمس التكلفة أسلوب على ان یعمل دلالة احصائیة بین اجابات افراد العینة ولصالح الموافقین

  .المنتجة الوحدة تكلفة لتخفیض یؤدي مما الآلي الحاسب باستخدام المنتجات وتصنیع تصمیم
المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین وغیر )  ت(بلغت قیمة اختبار. 10

رات الدراسة  المعنویة كما بلغت  قیمة  متغی) 12.136(الموافقین على ماجاء بالعبارة العاشرة  
ممایدل على وجود فروق ذات )  194(عند درجة حریة ) 0.05(وهى اقل من مستوى دلالة ) 0.000(

 على المستهدفة التكلفة أسلوب على یعمل دلالة احصائیة بین اجابات افراد العینة ولصالح الموافقین
  .المنتجة الوحدة تكلفة لتخفیض الجهود ببذل والمنشأة السوق بین التوازن تخفیض

  
  
  

 )10 /4/3( رقم الجدول

 الثالث الفرضیة اجمالي One- Sample T. Test ( الواحدة لعینةات لاختبار 

ت ـ  الثالثاجمالي الفرضیة 
 المحسوبة

درجات 
 الحریة

 الاستنتاج المعنویة

یساعد أسلوب التكلفة المستهدفة في القیاس السلیم لتكلفة 
في السودانإنتاج  الطاقة الكهرومائیة   دالة احصائیاً  000. 194 20.660 

  م2017 ،المیدانیة الدراسة بیانات من الباحث إعداد: المصدر
 )الدلالة الإحصائیة(أن جمیع القیم الإحتمالیة  )4/3/10( رقم جدول یتضح للباحث من الجدول

أن هناك  يا یعنوهذ) 0.05(أقل من مستوى المعنویة  الفروق  یمة ت المحسوبة لدلالةلقالمقابلة 
أي توجد دلالة إحصائیة في توزیع إستجابات أفراد بین اجابات المبحویثن حصائیة إفروق ذات دلالة 

أي أن ) بشدة لا أوافق ، ، لا أوافق ، محاید ، أوافقبشدةأوافق (العینة على خیارات الإجابة المختلفة 
أفراد العینة موافقین على معظم ستنتج أن إجابات أفراد العینة تتحیز لخیار دون غیره، وبصورة عامة ن

ــــقوذلك یعني   الفرضیة الثالثة عبارات ــــ ــــ یساعد أسلوب التكلفة  :تنص على  الفرضیة التي  تحق
  المستهدفة في القیاس السلیم لتكلفة إنتاج  الطاقة الكهرومائیة في السودان

 :الرابعة  الفرضیةعرض ومناقشة نتائج  .4

ما اذا كان هناك علاقة ذات دلالة إحصائیة بین أسلوب الإنتاج في الوقت  لمعرفة تهدف هذه الفرضیة
وللتحقق  ینبغي معرفة اتجاه آراء . المحدد والقیاس الموضوعي لتكلفة إنتاج  الطاقة الكهرومائیة بالسودان

(  الواحدة العینة اختبار، ویتم حساب  الرابعة الفرضیةعینة الدراسة بخصوص كل عبارة من عبارات 
One- Sample Test (كما في الجدول الآتي الدراسة عینة أفراد لإجابات:  
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  )4/3/11( رقم جدول
هناك علاقة ذات دلالة إحصائیة بین أسلوب الإنتاج  )One- Sample Test ( الواحدة العینة اختبار

 في الوقت المحدد والقیاس الموضوعي لتكلفة إنتاج  الطاقة الكهرومائیة بالسودان

ت ـ  ةالعبار  م
 المحسوبة

درجات 
 الاستنتاج المعنویة الحریة

یساعد أسلوب الإنتاج في الوقت المحدد على تحقیق متطلبات  1
 .العمیل في ضوء معاییر التكلفة الأقل والجودة الشاملة

 دالة احصائیاً  245. 194 1.166

2 
یعمل أسلوب الإنتاج في الوقت المحدد على تدریب العاملین 

  وزیادة قدراتهم
 دالة احصائیاً  000. 194 5.988

3 
یعمل أسلوب الإنتاج في الوقت المحدد على استغلال الموارد 

 دالة احصائیاً  000. 194 5.321 .المتاحة في ضوء عدم الغاء العملیات

4 
یستخدم أسلوب الإنتاج في الوقت المحدد نظام السحب لتجنب 

 دالة احصائیاً  000. 194 20.667 .الإنتاج الزائد لتقلیل وقت الانتظار

5 
یتطلب أسلوب الإنتاج في الوقت المحدد إعادة هندسة وتصمیم 

 دالة احصائیاً  000. 194 8.739 .عملیات التصنیع بشكل یؤدي إلى إزالة الوقت الضائع

6 
یستخدم أسلوب الإنتاج في الوقت المحدد طرق التلف الصفري 

 .والمخزون الصفري لتقلیل التكلفة
 دالة احصائیاً  000. 194 15.758

7 
یمكن أسلوب الإنتاج في الوقت المحدد من إنشاء نظام فعال 

 لتكالیف الجودة الشاملة مما یساعد على ترشید القرارات الإداریة
 دالة احصائیاً  000. 194 10.673

8 
یعتمد تطبیق أسلوب الإنتاج في الوقت المحدد على ترتیب 

یئة مما یؤدي إلى تخفیض أنشطة الإنتاج وأوقات الإعداد والته
 تكلفة الوحدة المنتجة

 دالة احصائیاً  000. 194 12.174

9 
یساهم أسلوب الإنتاج في الوقت المحدد في وضع برامج صیانة 

 وقائیة للتقلیل من مخاطر الأعطال لتقلیل تكلفة الصیانة
 دالة احصائیاً  000. 194 8.727

10  
ركات من مواجهة یمكن أسلوب الإنتاج في الوقت المحدد الش

 المنافسة المتزایدة في مجال الاعمال
 دالة احصائیاً  000. 194 11.837

  م2017 ،المیدانیة الدراسة بیانات من الباحث إعداد: المصدر
  :یلي ما) 4/3/11( رقم الجدول من یتضح للباحث

ین والمحایدین وغیر المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة الموافق) ت(بلغت قیمة اختبار. 1
وهى ) 0.00(كما بلغت قیمة  متغیرات الدراسة  المعنویة ) 1.166(الموافقین على ماجاء بالعبارة الاولى 

ممایدل على وجود فروق % 5ومستوى دلالة ) 194(عند درجة حریة ) 0.05(اقل  من مستوى دلالة 
 في الإنتاج أسلوب ن بشدة على یساعدذات دلالة احصائیة بین اجابات افراد العینة ولصالح الموافقی

  .الشاملة والجودة الأقل التكلفة معاییر ضوء في العمیل متطلبات تحقیق على المحدد الوقت
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المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین وغیر ) ت(بلغت قیمة اختبار. 2
وهى ) 0.00(كما بلغت  قیمة  متغیرات الدراسة  المعنویة )5.988(الموافقین على ماجاء بالعبارة الثانیة 

ممایدل على وجود فروق ذات دلالة احصائیة بین ) 194(عند درجة حریة ) 0.05(اقل من مستوى دلالة 
 تدریب على المحدد الوقت في الإنتاج أسلوب على ان یعمل اجابات افراد العینة ولصالح الموافقین

  . قدراتهم وزیادة العاملین

المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین وغیر ) ت(بلغت قیمة اختبار. 3
) 0.00(كما بلغت  قیمة  متغیرات الدراسة  المعنویة ) 5.321(الموافقین على ماجاء بالعبارة الثالثة  

د فروق ذات دلالة ممایدل على وجو )  194(عند درجة حریة ) 05(.وهى اقل  من مستوى دلالة 
 على المحدد الوقت في الإنتاج أسلوب احصائیة بین اجابات افراد العینة ولصالح الموافقین على ان یعمل

  .العملیات الغاء عدم ضوء في المتاحة الموارد استغلال
یر المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین وغ)  ت(بلغت قیمة اختبار. 4

) 0.000(كما بلغت  قیمة  متغیرات الدراسة  المعنویة ) 20.667(الموافقین على ماجاء بالعبارة الرابعة  
ممایدل على وجود فروق ذات دلالة )  194(عند درجة حریة ) 0.05(وهى اقل من مستوى دلالة 

 المحدد الوقت في اجالإنت أسلوب على ان یستخدم احصائیة بین اجابات افراد العینة ولصالح الموافقین
  .الانتظار وقت لتقلیل الزائد الإنتاج لتجنب السحب نظام

المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین وغیر ) ت(بلغت قیمة اختبار. 5
كما بلغت  قیمة  متغیرات الدراسة  المعنویة ) 8.739(الموافقین على ماجاء بالعبارة الخامسة  

ممایدل على وجود فروق ذات )  194(عند درجة حریة ) 0.05(وهى اقل من مستوى دلالة ) 0.000(
 الوقت في الإنتاج أسلوب على ان یتطلب دلالة احصائیة بین اجابات افراد العینة ولصالح الموافقین

  .الضائع الوقت إزالة إلى یؤدي بشكل التصنیع عملیات وتصمیم هندسة إعادة المحدد
المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین وغیر )  ت(قیمة اختبار بلغت. 6

كما بلغت  قیمة  متغیرات الدراسة  المعنویة ) 15.758(الموافقین على ماجاء بالعبارة السادسة  
ق ذات ممایدل على وجود فرو )  194(عند درجة حریة ) 0.05(وهى اقل من مستوى دلالة ) 0.000(

 الوقت في الإنتاج أسلوب على ان یستخدم دلالة احصائیة بین اجابات افراد العینة ولصالح الموافقین
  .التكلفة لتقلیل الصفري والمخزون الصفري التلف طرق المحدد

المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین وغیر )  ت(بلغت قیمة اختبار. 7
كما بلغت  قیمة  متغیرات الدراسة  المعنویة ) 10.673(قین على ماجاء بالعبارة السابعة  المواف

ممایدل على وجود فروق ذات )  194(عند درجة حریة ) 0.05(وهى اقل من مستوى دلالة ) 0.000(
 الوقت في الإنتاج أسلوب على ان یمكن دلالة احصائیة بین اجابات افراد العینة ولصالح الموافقین

  .الإداریة القرارات ترشید على یساعد مما الشاملة الجودة لتكالیف فعال نظام إنشاء من المحدد
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المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین وغیر )  ت(بلغت قیمة اختبار. 8
) 0.000(الدراسة  المعنویة كما بلغت  قیمة  متغیرات ) 12.174(الموافقین على ماجاء بالعبارة الثامنة  

ممایدل على وجود فروق ذات دلالة )  194(عند درجة حریة ) 0.05(وهى اقل من مستوى دلالة 
 المحدد الوقت في  الإنتاج أسلوب تطبیق على یعتمد احصائیة بین اجابات افراد العینة ولصالح الموافقین

  .المنتجة الوحدة تكلفة تخفیض إلى یؤدي مما والتهیئة الإعداد وأوقات الإنتاج أنشطة ترتیب على
المحسوبة لدلالة الفروق بین افراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین وغیر )  ت(بلغت قیمة اختبار. 9

) 0.000(كما بلغت  قیمة  متغیرات الدراسة  المعنویة ) 8.727(الموافقین على ماجاء بالعبارة التاسعة  
ممایدل على وجود فروق ذات دلالة )  194(عند درجة حریة ) 0.05(وهى اقل من مستوى دلالة 

 في المحدد الوقت في الإنتاج أسلوب على ان یساهم احصائیة بین اجابات افراد العینة ولصالح الموافقین
  .الصیانة تكلفة لتقلیل الأعطال مخاطر من للتقلیل وقائیة صیانة برامج وضع

لالة الفروق بین افراد عینة الدراسة الموافقین والمحایدین وغیر المحسوبة لد)  ت(بلغت قیمة اختبار. 10
كما بلغت  قیمة  متغیرات الدراسة  المعنویة ) 11.837(الموافقین على ماجاء بالعبارة العاشرة  

ممایدل على وجود فروق ذات )  194(عند درجة حریة ) 0.05(وهى اقل من مستوى دلالة ) 0.000(
 الوقت في الإنتاج أسلوب على ان یمكن ات افراد العینة ولصالح الموافقیندلالة احصائیة بین اجاب

  .الاعمال مجال في المتزایدة المنافسة مواجهة من الشركات المحدد
  

 )12 /4/3( رقم الجدول

 الرابعة الفرضیة اجمالي One- Sample T. Test ( الواحدة لعینةرات لاختبا

 ت ـ المحسوبة الرابعةاجمالي الفرضیة 
درجات 
 الحریة

 الاسنتاج المعنویة

هناك علاقة ذات دلالة إحصائیة بین أسلوب الإنتاج في الوقت 
المحدد والقیاس الموضوعي لتكلفة إنتاج  الطاقة الكهرومائیة 

 بالسودان
 

29.01 194 .000 
دالة 

 احصائیاً 

  
  م2017 ،المیدانیة الدراسة بیانات من الباحث إعداد: المصدر

 )الدلالة الإحصائیة(أن جمیع القیم الإحتمالیة  )4/3/11( رقم جدولالجدول  یتضح للباحث من
أن هناك  يوهذا یعن) 0.05(أقل من مستوى المعنویة  الفروق  یمة ت المحسوبة لدلالةلقالمقابلة 

أي توجد دلالة إحصائیة في توزیع إستجابات أفراد بین اجابات المبحویثن حصائیة إفروق ذات دلالة 
أي أن ) بشدة لا أوافق ، ، لا أوافق ، محاید ، أوافقبشدةأوافق (على خیارات الإجابة المختلفة العینة 
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أفراد العینة موافقین على معظم إجابات أفراد العینة تتحیز لخیار دون غیره، وبصورة عامة نستنتج أن 
ـــقوذلك یعني   الفرضیة الرابعة عبارات ــــ ـــــ   :تنص على  الفرضیة التي  تحق

ذات دلالة إحصائیة بین أسلوب الإنتاج في الوقت المحدد والقیاس الموضوعي لتكلفة  هناك علاقة
  إنتاج  الطاقة الكهرومائیة بالسودان

  :معامل الارتباط الخطي البسیط بین الفرضیات  :ثالثاً 
  

  
  

  )4/3/13( رقم جدول
  معامل الارتباط بین فرضیات الدراسة

 الفرضیة الرابعة الفرضیة الثالثة ةالفرضیة الثانی الفرضیة الاولى الفرضیات

 الفرضیة الاولى
 **309. **223. **249. 1 بیرسون ارتباط

  المعنویة القیمة
.000 .002 .000 

 195 195 195 195 العینة حجم

 الفرضیة الثانیة
 137. 086. 1 **249. بیرسون ارتباط

 000. المعنویة القیمة
 

.229 .057 

 195 195 195 195 العینة حجم

 الفرضیة الثالثة
 **382. 1 086. **223. بیرسون ارتباط

 229. 002. المعنویة القیمة
 

.000 

 195 195 195 195 العینة حجم

 الفرضیة الرابعة
 1 **382. 137. **309. بیرسون ارتباط

  000. 057. 000. المعنویة القیمة

 195 195 195 195 العینة حجم

  م2017 ،المیدانیة الدراسة بیانات من احثالب إعداد: المصدر 
بین كل الفرضیات  العلاقة أن نلاحظ السابق دراسة وحساب معاملات الارتباط في الجدول بعد      
وذلك من خلال قیم معامل الارتباط وكذلك نجد القیمة المعنویة  )جداً  عالیة إحصائیة دلالة وذات طردیة

، وهذا یعني ان   )0.05(وهي اقل من القیمة العرفیة ) 0.000( لمعامل ارتباط بیرسون جمیعها تساوي
 .قیاس تكلفة إنتاج الطاقة الكهرومائیة بالسودانأسالیب أنظمة التكالیف الحدیثة ودورها في تحدید 
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 النتائج :أولاً 
  :من خلال الدراسة النظریة والدراسة المیدانیة توصل الباحث للنتائج التالیة

  إنتاج تكلفة وقیاس تحدید من مكنیلا في شركات التولید المائي التقلیدیة التكالیف أنظمةتطبیق    . 1
  .بدقة السودان في الكهرومائیة الطاقة

تحدید وقیاس تكلفة  یفضي الي لا المائي التولید شركات فياسلوب التكالیف المطبق حالیاً    .2
  .الوحده النتجه

نسبة لتحمیلها للتكالیف الأضافیه  علي مجمع تكلفه واحد في التقلیدیة التكالیف أنظمةتعتمد    .3
  .علیاساس تحمیل واحد

یقها وتدني لبساطت تصمیمها وسهولة تطب التقلیدیة التكالیف أنظمة المائي التولید شركاتتطبق   . 4
  . تكلفتها

 الطاقة إنتاج تكلفة وتحدید قیاس في مهماً  دوراً یؤدي  النشاط أساس على التكلفة أسلوب تطبیق    .5
  .   السودان في الكهرومائیة

في تخفیض تكلفه الوحدة المنتجه من خلال زیادة  النشاط أساس على التكلفة أسلوبیساعد    .6
  .حدیثة بشركة التولید المائيكفاءة الانشطة في بئیة التصنیع ال

معلومات تكالیفیة اكثر دقة وموضوعیة عن تكلفة  النشاط أساس على التكلفة أسلوب یوفر  . 7
  .الوحدات المنتجة في شركة التولید المائي من خلال التوزیع العادل لتكالیف الانشطة

وافز لمراكز التكالیف نسبة لوضع معاییر الاداء ونظم الح النشاط أساس على التكلفة أسلوب یؤدي  . 8
  .لاستخدامه طریقة مسببات التكلفة لتوزیع التكالیف غیر المباشرة

  في الكهرومائیة الطاقة  إنتاج لتكلفة السلیم القیاس یساعد في المستهدفة التكلفة أسلوبتطبیق    .9
  .السودان

داء الأنشطة الأنتاجیة وتقلیل یعبر عن التكتفة المستهدفة في شكل نقدي مما یسهل عملیة تقویم  أ   .10
  .تكلفة الوحدة المنتجةفي شركة التولید المائي
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یساعد اسلوب التكلفة المستهدفة الي التحسي المستمر للانتاج وتطویر اداء شركة التولید المائي .  11
  .هندسة القیمةبإستخدام طریقة 

 بإستخدامالحاسب الألي لتقلیل  یعمل  إسلوب  التكلفة المستهدفة علي تصمیم وتصنیع المنتجات   .12
,                                                                                                                            تكلفة العمل مما یؤدي لتقلیل تكلفة الوحدة المنتجة

 الطاقة  إنتاج لتكلفة الموضوعي القیاسیؤدي الي  المحدد الوقت في الإنتاج أسلوب تطبیق   .13
  .بالسودان الكهرومائیة

ات العملاء في ضوء معاییر ومتطلب ر تطبیق اسلوب الإنتاج في الوقت المحدد تحقیق رغباتیوف  . 14
  .  ملةالاقل والجودة الشا التكلفة

علي ترتیب انشطة الأنتاج وأوقات الإعداد وتهئیة  المحدد الوقت في الإنتاج اسلوبیعتمد تطبیق   . 15
  .  الالات ممایؤدي الي القیاس السلیم لتكالیف  إنتاج وتولید الطاقة الكهرومائیة بالسودان

 ن استخدام نظام السحبفي شركة التولید المائییمكنها م المحدد الوقت في الإنتاج اسلوبتطبیق   .16
  .لتجنب الإنتاج الزائد وتقلیل وقت الإنتظار
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  التوصیات: ثانیا
  :   من خلال النتائج السابقة یوصي الباحث بالأتي

ضرورة تغییر نظام التكالیف المطبق حالیا والمعتمد علي انظمة التكالیف التقلیدیة في شركة التولید . 1
  .ئي لانها لا تقیس تكلفة انتاج الطاقة الكهرومائیة بدقةالما

ضرورة اتخاذ الاجراءات الضروریة نحو تبني تطبیق اسلوب التكلف علي اساس النشاط لما له من . 2
مزایا و فوائد متعددة لیلعب دورا مهما في تحدید و قیاس تكلفة انتاج الطاقة الكهرومائیة في السودان 

  .الموارد والانشطة التي تستهلكها بدقةمن خلال قیاس تكلفة 
ضرورة تطبیق اسلوب التكلفة المستهدفة الذي یساعد في القیاس السلیم لتكلفة انتاج الطاقة   .3

  .الكهرومائیة
ضرورة تطبیق نظام الانتاج في الوقت المحدد في قطاع الطاقة الكهرومائیة لانه یؤدي الي ترتیب   . 4

الآلات مما یؤي الي القیاس الموضوعي لتكلفة انتاج الطاقة  انشطة الانتاج و اوقات تهیئة
  .الكهرومائیة بالسودان

هیكلة النظم المحاسبیة التقلیدیة في قطاع الطاقة الكهرومائیة لتحقیق التعاون بین الاقسام الهندسیة و   . 5
 المحاسبیة لتتماشي مع تنبني تطبیق انظمة التكالیف الحدیثة 

الصعوبات التي تقف امام تطبیق أنظمة التكالیف الحدیثة والاستفادة من اصحاب      العمل علي تذلیل .  6
الخبرة والتخصص في هذه المجال والاستمرار في ذلك حتي ولو لم تستطیع شركة التولید المائي من 

  .تطبیقه حالیاً 
 :التالیةالدراسات المستقبلیةیوصي الباحث ب. 7

 .في قطاع التولید الحراري مدي تطبیق انظمة التكالیف الحدیثة .1
أثر استخدام الادارة الاستراتیجیة للتكلفة في دعم و تحقیق المیزة التنافسیة لشركات التولید المائي  .2

 .في ظل المنافسة
 .دراسة علاقة بطاقة الاداء المتوازن باتخاذ القرارات الاداریة في شركات التولید المائي .3
الحدیثة في ظل نظم الانتاج الحدیثة بقطاع الطاقة بیق انظمة التكالیف طمعوقات ومشاكل ت .4

 .  ربائیةهالك



-232 - 
 

  
  
  
  
  
  
  

 المصادر والمراجع  قائمة
  

   .القرآن الكریم 
 المراجع العربیة

  الكتب
 ،مكتبة الجلاء الجدیدة: القاهرة ( محاسبة التكالیف المبادئ والنظریاتابراهیم طه عبد الوهاب ،  .1

  .)م1997
  الإشعاعمكتبة : الاسكندریة(،  ئ التكالیف الصناعیة  للاداریینمبادحسین،  حسین علياحمد  .2

 .)م1997للطباعة والنشر والتوزیع ، 
  .)م2008دار وائل للنشر ، : عمان (،  ، المحاسبة الإداریةاحمد حسن ظاهر  .3
،  تقویم الاداء –الرقابة  –المحاسبة الإداریة التخطیط احمد حامد حجاج ،  مكرم عبدالمسیح ،  .4

 .) م2001المكتبة العصریة للنشر ، : قاهرة ال(
، محاسبة التكالیف ، التكلفة على اساس النشاط للاستخدامات الإداریةاحمد صلاح عطیة ،  .5

 ).م2006الدار الجامعیة للنشر ، : الاسكندریة (
  .)م1982الدار الجامعیة ، : الاسكندریة (،، المدخل المعاصر في محاسبة التكالیفاحمد رجب .6
جهینة للنشر والتوزیع ، : عمان (،  محاسبة التكالیف مدخل حدیثعزمي ، نضال خلف ، نائل  .7

  .)م2007
معهد الادارة :  الریاض (،  المحاسبة الإداریة مع تطبیقات بالحاسب الالياحمد محمد زامل ،  .8

 ).م2000العامة ، 
مؤسسة : سكندریة الا(،  مبادئ محاسبة التكالیف الصناعیةاحمد نور، السید عبد المقصود ،  .9

 .)م1989شباب الجامعة للطباعة والنشر ، 
مؤسسة شباب : الاسكندریة (،  محاسبة التكالیف من الناحیة النظریة والتطبیقیةاحمد نور ،   .10

 ).م1993الجامعة ، 
 . )م 2004دار الحامد للنشر ، : عمان (  المحاسبة الاداریةاسامة الحارث ،  .11
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عمان دار (،المحاسبة الاداریة قضایا معاصروهاب حسىن ، اسماعیل یحي التكریت ، عبد ال .12
 .)م2007الحامد للنشر ، 

الدار الجامعیة :  الإسكندریة( ،  مبادئ محاسبة التكالیفالسید عبد المقصود وناصر نور الدین ،  .13
 .)م2004للنشر ، 

على ، نظم التخطیط والرقابة بسمات فیصل محجوب و عقیلة الاتروشي  و غسان قاسم داود  .14
 .) م2005المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة ، : القاهرة (،  الانتاج والعملیات

تسویق الخدمات مدخل  استراتیجي وظیفي بشیر عباس العلاف وحمید عبد النبي الطائف ،  .15
  .) م 1999دار العقل للنشر ، : عمان ( ،  تطبیقي

دار النهضة : القاهرة (،  لیف الفعلیةالاصول العلمیة والعملیة لمحاسبة التكاحنفي زكي عید ،  .16
 ).العربیة ، دت

،  الجودة –التكلفة  –المحاسبة الإداریة في بیئة الاعمال الحدیثة ، إدارة الوقت رشید الجمال ،  .17
 ) .م2007- 200الدار الجامعیة ، : الاسكندریة (

دار الجامعیة للنشر ال: الإسكندریة (، ، نظم قیاس التكالیفزینات محمد محرم ومحمد رشید الجمال .18
 .)م2004

   .)م2006،الاسكندریة ، الدار الجامعیة (، النظریة وسر التطبیق التسویقشریف احمد العاص،  .19
دار زهران ، : عمان (،  ، محاسبة التكالیف الفعلیةصالح عبد االله رزق ، عطا االله خلیل  .20

  .) م1999
كالیف لإغراض قیاس تكلفة الإنتاج أنظمة التصلاح عبدالمنعم المبارك وعطیة عبدالحي برعي،  .21

  .)م2001دار الجامعة للنشر : الإسكندریة ( والخدمات
الاسكندریة والدار الجامعیة (،مقدمة في أساسیات محاسبة التكالیفرعي وأخرون، معبدالحي  .22

 ).م  1998للنشر 
للنشر   البیان: القاهرة (،  اداء –، التكالیف المعیاریة رقابة وتصحیح عبد الرحمن علیان  .23

  .) م2007والطباعة ، 
  . )م 1996القاهرة دار البیان  (، الإداریة، المحاسبة عبد العزیز محمود رجب  .24
: الاسكندریة (،  محاسبة التكالیف في مجال التخطیط والرقابةعبد الحي عبد الحي مرعي ،  .25

 ).م1999مكتبة ومطبعة الاشاعاع الفنیة ، 
الصفوة للطباعة : القاهرة ( ،  سیات محاسبة التكالیفاسا،  وآخرونعصافت سید احمد عاشور  .26

 ) م 2005
الاردن (،  إدارة الانتاج والعملیاتمحمد ابراهیم عبیدات ، عبد الكریم عواد ،  ،علي سلیم العلاونة  .27

  .)م1998المكتبة الوطنیة ، : 
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دار الاتحاد : لقاهرة ا(،  محاسبة التكالیف المراحل والاوامر الانتاجیةفاروق عبد الحلیم الغندور ،  .28
 ).م1997العربي للطباعة ، 

: طنطا (،  التكالیف المعیاریة والموازنات التخطیطیةمحمد سعید الجنیدي ، . لطفي الرفاعي ، د .29
 ).م2006كلیة التجارة ، دن ، 

  .)م2003الطبعة الاولى ، : عمان (،  المحاسبة الإداریةمحمد ابو نصار ،  .30
 .) م 1997بدون ناشر ، : القاهرة (  ،لتكالیفمحاسبة امحمد توفیق بلبع ،  .31
 .) م1978القاهرة ، دار القاهرة للنشر والتوزیع (،  محاسبة التكالیفمحمد توفیق بلبع ،  .32
 .)م2000داروائل للنشر، : عمان(،  محاسبة التكالیفمحمود محمد الجبالي،قصي السامرائي، .33
 .)م1998دار المستقبل للنشر، : عمان(،  محاسبة التكالیف الصناعیةمحمد شفیق حسین ،  .34
م 1992:لیبیا ( ،دراسات منهجیة معاصرة في محاسبة التكالیف الفعلیة ،مجدي عماره وآخرون   .35

 (. 
- 1993( معالم الإصلاح الإرتقاء في الهیئة القومیة للكهرباءمكاوي محمد عوض أوشي،  .36

  . )م2009الخرطوم، شركة مطابع السودان للعملة المحدودة ،  (،3، ط) م2009
  ).م 1999عمان دار وائل للنشر ، (،  إدارة قنوات التوزیعهاني حامد العمور،  .37
 )م1999مكتبة ، دارالثقافة للنشر والتوزیع، : عمان ( ، مبادئ التسویقمحمد صالح المؤذن،  .38

 )م1984دار النهضة العربیة ، : القاهرة (  ادارة التسویقمحمود صادق بازرعة ، 
  .)ت.مركز التعلیم المفتوح ، د: جامعة القاهرة(،  تسویق الخدماتازق، محمد مصطفي عبد الر  .39
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.
 

. 
 

.
 

:.
 


.



-240 - 
 

 �




 
�




 )( 



 

 

 

 
 
"
"  

 
.   

.

 
 

. 

 (

. 
 

.
 

 ، 
 

   
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 
  
  
   . 
  
  . 
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  اتهالسلام علیكم ورحمة االله وبرك
ــــوع ــ ــانة: الموضــ ـــ   استب

أنظمة التكالیف (یقوم الباحث بإجراء دراسة لنیل درجه الدكتوارة في التكالیف والمحاسبة الاداریة بعنوان 
بالتطبیق على قطاع قیاس تكلفة إنتاج الطاقة الكهرومائیة بالسودان أسالیب الحدیثة ودورها في تحدید 

  ).التولید المائي
تفادة من خبراتكم المهنیة للمساهمة في ربط العلم النظري بالتطبیقي عن طریق إبداء رأیكم متمنیاً الاس

بوضوح وشفافیة على عبارات الاستبانة ونضمن لكم سریة البیانات المقدمة من قبلكم والتي تستخدم 
  .لأغراض البحث العلمي فقط

الدراسة یمكن أن ترسل لحضراتكم إذا رغبتم نرجو من حضراتكم التكرم بتعبئة الاستبانة المرفقة وأن نتائج 
  .في ذلك

  ولكم الشكر والعرفان
  الباحث                                                  

  محمد بخیت محمد علي                                                               
                                     0918083113  

  

  

  

  

  البیانات الشخصیة: م الاولالقس

  :أمام الخیار المناسب)  √(  أرجو وضع علامة 

  :العمر/ 1

  سنة فاكثر 50سنة           50-41         سنة  40- 31سنة فأقل           30

  :المؤهل العلمي/ 2
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  بكالوریوس        دبلوم عالي            ماجستیر          دكتوراة           أخرى

  :التخصص/ 3

  محاسبة                    إدارة اعمال       اقتصاد   تكالیف ومحاسبة إداریة          

  أخرى   نظم معلومات محاسبیة         دراسات مالیه ومصرفیة        

  :المؤهل المهني/ 4

  الة سودانیة         أخرى زمالة عربیة        زم  زمالة بریطانیة        زمالة أمریكیة        

  :المسمي الوظیفي/ 5

  رئیس قسم التكالیف                    مدیر إداري                مدیر مالي           مدیر عام          

  محاسب تكالیف        محاسب مالي        مراجع داخلي        مراجع خارجي        أخرى 

  :سنوات الخبرة/ 6

  سنة     15- 11سنة            10-6سنة فأقل           5

  سنة فأكثر 25سنة            25- 21سنة         16-20

  

  

   

  

  فرضیات الدراسة: القسم الثاني

  امام مستوي الموافقه المناسب)  √( التكرم بوضع

إنتاج  الطاقة الكهرومائیة  أنظمة التكالیف التقلیدیة لا تمكن من تحدید وقیاس تكلفة: الفرضیة الأولى
  .في السودان بدقة

  مستوى الموافقة  العبارات  
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تقدم انظمة التكالیف التقلیدیة معلومات كافیة عن الأنشطة التي تضیف   1
  .قیمة للمنتجات 

  أوافق

  بشدة
  محاید  أوافق

لا 
  أوافق

  لا أوافق

  بشدة

            یقها بالمنشآت تتسم أنظمة التكالیف التقلیدیة بالبساطة والسهولة في تطب  2

            تقدم انظمة التكالیف التقلیدیة معلومات دقیقة عن تكلفة الوحدة المنتجة    3

تعتمد أنظمة التكالیف التقلیدیة في تحمیل التكالیف الإضافیة على   4
  .أساس تحمیل یرتبط مع حجم الإنتاج 

          

ضحة عن تكلفة تقدم أنظمة التكالیف التقلیدیة معلومات مضللة وغیر وا  5
  .الإنتاج لاعتماده على أساس تحمیل واحد

          

تأخذ أنظمة التكالیف التقلیدیة في الاعتبار اختلاف المنتجات ودرجة   6
  .تعقیدها 

          

تركز أنظمة التكالیف التقلیدیة على النتائج المالیة الإجمالیة ولیست   7
  .الأنشطة الفعلیة 

          

لف واحد للتكالیف الغیر تعتمد أنظمة التكالیف ال  8 تقلیدیة على مجمع كُ
  .مباشرة 

          

            تتمیز أنظمة التكالیف التقلیدیة ببساطة التصمیم وتدني تكالیف التشغیل   9

تحمل أنظمة التكالیف التقلیدیة المنتجات البسیطة والمعقدة بتكالیف   10
  غیر حقیقیة 

          

ى أساس النشاط دوراً مهماً في قیاس وتحدید تكلفة إنتاج یؤدي أسلوب التكلفة عل: الفرضیة الثانیة
  .الطاقة الكهرومائیة في السودان

  مستوى الموافقة  العبارات  

یوفر أسلوب التكلفة على أساس النشاط معلومات دقیقة عن تكلفة كل   1
  . الأنشطة في المنشأة 

  أوافق

  بشدة
  محاید  أوافق

لا 
  أوافق

  لا أوافق

  بشدة

          ب التكلفة على أساس النشاط یؤدي إلى سهولة تتبع استخدام أسلو   2
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  . تدفق التكالیف 

یساعد أسلوب التكلفة على أساس النشاط في تخفیض تكلفة الوحدة من   3
  .خلال زیادة كفاءة الأنشطة في بیئة التصنیع الحدیثة

          

یوفر أسلوب التكلفة على أساس النشاط تطبیق إستراتیجیة ریادة التكلفة   4
  . من خلال تخفیض الأنشطة غیر المضیفة للقیمة

          

یستخدم أسلوب التكلفة على أساس النشاط طریقة مسببات تكلفة   5
  .الأنشطة لتوزیع التكالیف الصناعیة غیر المباشرة 

          

یساعد تطبیق أسلوب التكلفة على أساس النشاط في ترشید قرارات   6
  .التسعیر والمزیج البیعي 

          

بیق الموازنة التخطیطیة على أساس الأنشطة یساعد على دقة تط  7
  . تقدیرات التكالیف للوحدات المنتجة

          

یوفر أسلوب التكلفة على أساس النشاط معلومات تكالیفیة أكثر دقة   8
  .وموضوعیة عن تكلفة الوحدات المنتجة

          

ادل یقوم اسلوب التكلفة على أساس النشاط على مبدأ التوزیع الع  9
  .لتكالیف الأنشطة 

          

یؤدي تطبیق أسلوب التكلفة على أساس النشاط لوضع معاییر تقییم   10
  .الأداء ونظم الحوافز لمراكز التكالیف 

          

  

یساعد أسلوب التكلفة المستهدفة في القیاس السلیم لتكلفة إنتاج  الطاقة الكهرومائیة : الفرضیة الثالثة
  .في السودان

  توى الموافقةمس  العبارات  

یساعد تطبیق أسلوب التكلفة المستهدفة إلى التحسین المستمر   1
  .وتطویر الأداء 

  أوافق

  بشدة
  محاید  أوافق

لا 
  أوافق

  لا أوافق

  بشدة
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یعمل أسلوب التكلفة المستهدفة على المنتجات ذات العملیات   2
  .المحدودة ودورة حیاة إنتاجیة قصیرة 

          

المستهدفة في التخطیط یحدد معاییر  الاعتماد على التكلفة  3
الجودة المطلوبة في الأنشطة اللازمة لإنتاج منتجات ذات 

  .تكلفة أقل

          

یساعد أسلوب التكلفة المستهدفة عملیات التصمیم والعملیات   4
  .الإنتاجیة للمنتجات بأعلى كفاءة ممكنة 

          

وعیة ویرفع یوفر أسلوب التكلفة المستهدفة معاییر الأداء الموض  5
  .كفاءة عملیة التقویم للأنشطة الإنتاجیة اللازمة

          

یعبر عن التكلفة المستهدفة في شكل نقدي مما یسهل عملیة   6
  .تقویم أداء الأنشطة الإنتاجیة ویقلل التكلفة

          

یؤدي أسلوب التكلفة المستهدفة إلى تخفیض دورة حیاة   7
  .المنتجات وثقة العملاء

          

م أسلوب التكلفة المستهدفة أسلوب هندسة القیمة لخفض یستخد  8
  .التكلفة

          

یعمل أسلوب التكلفة المستهدفة على تصمیم وتصنیع المنتجات   9
باستخدام الحاسب الآلي مما یؤدي لتخفیض تكلفة الوحدة 

  .المنتجة

          

یعمل أسلوب التكلفة المستهدفة على تخفیض التوازن بین   10
  .ببذل الجهود لتخفیض تكلفة الوحدة المنتجة السوق والمنشأة

          

  

هناك علاقة ذات دلالة إحصائیة بین أسلوب الإنتاج في الوقت المحدد والقیاس : الفرضیة الرابعة
  .الموضوعي لتكلفة إنتاج  الطاقة الكهرومائیة بالسودان

  مستوى الموافقة  العبارات  

تحقیق متطلبات العمیل  یساعد أسلوب الإنتاج في الوقت المحدد على  1
  .في ضوء معاییر التكلفة الأقل والجودة الشاملة

  أوافق

  بشدة
  لا أوافق  محاید  أوافق

  لا أوافق

  بشدة
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یعمل أسلوب الإنتاج في الوقت المحدد على تدریب العاملین وزیادة   2
  .قدراتهم 

          

ة یعمل أسلوب الإنتاج في الوقت المحدد على استغلال الموارد المتاح  3
  .في ضوء عدم الغاء العملیات

          

یستخدم أسلوب الإنتاج في الوقت المحدد نظام السحب لتجنب   4
  .الإنتاج الزائد لتقلیل وقت الانتظار

          

یتطلب أسلوب الإنتاج في الوقت المحدد إعادة هندسة وتصمیم   5
  .عملیات التصنیع بشكل یؤدي إلى إزالة الوقت الضائع

          

لوب الإنتاج في الوقت المحدد طرق التلف الصفري یستخدم أس  6
  .والمخزون الصفري لتقلیل التكلفة

          

یمكن أسلوب الإنتاج في الوقت المحدد من إنشاء نظام فعال لتكالیف   7
  .الجودة الشاملة مما یساعد على ترشید القرارات الإداریة

          

رتیب أنشطة یعتمد تطبیق أسلوب الإنتاج في الوقت المحدد على ت  8
الإنتاج وأوقات الإعداد والتهیئة مما یؤدي إلى تخفیض تكلفة الوحدة 

  .المنتجة

          

یساهم أسلوب الإنتاج في الوقت المحدد في وضع برامج صیانة   9
  .وقائیة للتقلیل من مخاطر الأعطال لتقلیل تكلفة الصیانة

          

مواجهة  یمكن أسلوب الإنتاج في الوقت المحدد الشركات من  10
  .المنافسة المتزایدة في مجال الاعمال

          

  
  )2(ملحق رقم 

  ةالإستبان ومحكم
  

  الجامعة  الدرجة العلمیة    الاسم  م
  جامعة النیلین  استاذ مشارك     محمد ابراهیم ادمالهادي  .د  1
  جامعة النیلین  استاذ مشارك    كمال الدین احمد یوسف .د  2
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  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجیا  استاذ مشارك    بابكر ابراهیم الصدیق .د  3
  جامعة النیلین  استاذ مشارك   سند محمد یاسر تاج السر .د  4
  جامعة النیلین  استاذ مشارك   عبد الرحمن البكري منصور .د  5
  كرريجامعة   استاذ مشارك  محمود محمد كیلاني .د  6
  اابن سین جامعة  استاذ مساعد  محمد حسن ادم ازرق .د  7
  جامعة كرري  استاذ مساعد  محمد موسي ادم .د  8
  جامعة كرري  استاذ مساعد  الخضر  الشیخ .د  9

  
  


